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Sekizinci Simif Ogrencilerinin Okuma Aliskanliklar: ve Sayisal Ders
Basarilarinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi”

_ Hasan Giiner BERKANT
Dog. Dr., Siit¢ii Imam Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Kahramanmarag

i Ahmet TUZER
Ogretmen, Stimer Ortaokulu, Kahramanmarag

Ozet

Bu arastirmanin genel amaci, sekizinci sinif 6grencilerinin okuma aligkanliklarini
ve sayisal ders basarilarint ¢esitli degiskenler agisindan incelemektedir.
Aragtirmanin 6rneklemini Kahramanmaras ilindeki ortaokullarda 6grenim goren
322 sekizinci simf dgrencisi olusturmaktadir. Ogrencilere veri toplama araci
olarak Okuma Aliskanlign Anketi uygulanmustir. Ogrencilerin sayisal ders
basarilarinin belirlenmesinde, 2014-2015 egitim-6gretim yili birinci Merkezi
Ortak Sinav (MOS) sonuglarindan elde edilen matematik ve fen bilimleri
derslerinin puanlar1 kullanilmigtir. Arastirmadan elde edilen bazi sonuglara gore;
ogrencilerin okul dncesi egitim almasi bazi okuma aligkanliklar1 ve sayisal ders
basarilar1 tizerinde anlamli etkiye sahiptir; cinsiyet degiskeni sayisal ders
basarisin1 anlamli diizeyde etkilemezken, genelde kiz 6grencilerin bazi okuma
aliskanliklar1 erkek 6grencilere gore daha yiiksek bulunmustur. Ayrica, bazi
okuma aligkanliklar1 ile sayisal ders basarisi arasinda pozitif yonli anlamli bir
iligki vardir.

Anahtar Kelimeler: Ortaokul 6grencileri, sekizinci sinif, okuma aligkanligi,
sayisal ders basarisi.

Investigation of Eight Grade Students’ Reading Habits and Quantitative
Courses Achievements in terms of Various Variables

Abstract

The main purpose of this research is to investigate eight grade students’ reading
habits and mathematical courses in terms of various variables. The sample of the
study consists of 323 eight grade students attending to secondary schools in
Kahramanmaras city. Reading Habit Survey was used as data collection tool.

Bu galigma, Ahmet TUZER’in (2016) KSU Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde tamamladig: yiiksek lisans tezinden
iiretilmis olup, 4. Uluslararast Egitim Programlar1 ve Ogretim Kongresi’nde (2016) sozlii bildiri olarak
sunulmustur.

" Gonderi/Kabul Tarihi: 30.03.17 /01.06.17
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Students’ scores of mathematics and science lesson gathered from Central
Common Examination were used as their quantitative courses achievements in
2014-2015 educational years. Some of the findings indicate that students’
preschool education availability has significant effect on some of their teaching
habits and quantitative course achievements; gender variable doesn’t
significantly affect quantitative course achievement, but generally female
students’ some reading habits are significantly higher than male students’; there
are positive correlations between some reading habits and quantitative course
achievements.

Keywords: Secondary school students, eighth grade, reading habit, quantitative
course achievement.
GIRIS

Egitim siirecinde bireyin en ¢ok gereksinim duydugu becerilerden biri
okumadir. Okuma, 6n bilgilerin kullanildig1, yazar ve okuyucu arasindaki etkili
iletisime dayali, uygun bir yontem ve ama¢ dogrultusunda, diizenli bir ortamda
gerceklestirilen anlam kurma siirecidir (Akyol, 2005). Okumanin amac1 bireye
salt bir okuryazarlik kazandirmak degildir. Okuma yasam boyu devam eden bir
beceridir ve aligkanlik haline getirilmelidir. Aligkanlik, Giliney’e (1998) gore
bireyin tekrarlanan bir etkiyle edindigi tutum veya 6grenme sonucu otomatik
olarak yapilan davraniglardir. Aligkanligin yerlesebilmesi icin cesitli agamalar
vardir. Aliskanlig1 kazanacak birey ilk 6nce alisacagi davranisa karst bir ilgi
duymalidir. Daha sonra bu davramig tekrarlanmalidir ve insana zevk
verebilmelidir. Okumanin aligkanlik haline gelmesi i¢in de, uzun yillar diizenli
bir sekilde gerceklestirilmesi gerekir (Palamut, 2008).

Okumay1 aligkanlik haline getirmis bireylerin gerek egitim siirecinde gerekse
de yasamlarinda beklenen basariyr yakalama olasiliklarinin artmasi beklenir.
Basari, bilgi ve beceri edinmeyi gerektiren konularda kisinin istenilen diizeyde
bir yeterlilik gostermesidir (Oguzkan, 1981). Okul basarisi ise akademik ag¢idan
gosterilen {stlinliige gore saptanan bir gostergedir. Akademik basariyi
somutlastiran en belirgin gostergeler 6gretmenler tarafindan verilen notlardir. Bu
notlar dogrultusunda G6grenci "basarill" veya "basarisiz" olarak nitelendirilir
(Keskin ve Yapici, 2008). Yapilan bir aragtirmada, Tiirkiye’de ilkdgretim birinci
kademe Ogrencilerinin okuduklari 100 kelimelik bir metnin 70 kelimesini, lise
Ogrencilerinin 50 kelimesini, tiniversite Ogrencilerinin ise 35 kelimesini
anlayamayip ikinci kez okuduklar1 belirlenmistir (Akyol, 2005). Bu bulgular okul
basarisinda okuma aliskanliginin roliine iligkin ipuglar1 tagimaktadir. Ciinkii
okuma becerisi diisiik olan ya da okudugunu tam olarak anlayamayan bir
ogrencinin derslerinde de basar1 gosteremeyecegi varsayildiginda, 6grencilerin
okuma aligkanliklarin1 ve akademik basarilarini etkileyen faktorlerin ve okuma
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aligkanligi ile sayisal ders basarilari arasindaki iligkinin belirlenmesinin énemi
ortaya ¢ikmaktadir.

Konu ile ilgili alanyazin incelendiginde; Yaman ve Sigimli (2010)
ilkdgretim ikinci kademe 6grencilerinin ders dis1 kitap okuma aligkanliklarini,
Yalinkilig ve Ulper (2011) ilkdgretim alt1, yedi ve sekizinci siif dgrencilerinin
okuma aligkanlik diizeylerini, Mete (2012) ilkogretim sekizinci simif
ogrencilerinin okuma aligkanligini, Balci, Uyar ve Biiyiikikiz (2012) ilkogretim
altinci smif Ogrencilerinin  okuma aligkanliklarini, kiitiiphane kullanma
sikliklarim1 ve okumaya yonelik tutumlarini, Karadag (2007) ilkogretim besinci
smif &grencilerinin akademik basarilarmin sosyal destek kaynaklarim, Kdose
(2003) ilkogretim diizeyinde ders dis1 etkinliklerin akademik basariya ve okul
kiiltiiriinii algilamaya etkisini, Ozabac1 (2001) demografik ozellikler ile okul
basarisizligina neden olan faktorler arasindaki iligkiyi, Savase1 (2010) sosyo-
ekonomik degiskenlerin ve okulun egitim kaynaklarinin ilkégretim yedinci sinif
ogrencilerinin akademik basarisina etki diizeylerini, Eren (2011) ortaokul
Ogrencilerinin ders c¢alisma aligkanliklar1 ile fen bilimleri akademik basarisi
arasindaki iliskiyi, Keskin ve Sezgin (2009) ergenlerde akademik basari
durumuna etki eden etmenleri, Citil, Ispir, Sogiit ve Biiyiikkasap (2006) fen-
edebiyat fakiiltesi 6grencilerinin basarilarini etkiledigine inandiklar faktérleri,
Aciyan (2008) ortadgretim 6grencilerinin okuma aligkanliklar ile akademik
basaris1 arasindaki iliskiyi, Gling6r (2009) ilkogretim besinci sinif 6grencilerinin
kitap okuma aligkanlig1 ile Tiirkge dersi akademik basarilari arasindaki iliskiyi,
Kasimoglu (2014) ortaokul yedinci sinif 6grencilerinin okuma aligkanliKlari ile
akademik basarilar1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir.

Ulasilabilen alanyazinda, okuma aligkanliginin sayisal derslerle olan iliskisine
yonelik bir ¢aligmaya rastlanmamustir. Bu arastirmada ise bu galigmalardan farkli
olarak, genelde sozel derslerle iligkili oldugu diisiiniilebilecek olan okuma
aligkanliginin, sayisal ders basarisiyla olan iliskisinin yani sira, gesitli
degiskenlere gore incelenmesine yer verilmistir. Bu baglamda caligmanin
problem ciimlesi “Ortaokul sekizinci sinif 6grencilerinin okuma aliskanliklari ve
sayisal ders basarilarmin aralarindaki ve cesitli degiskenlerle olan iliskileri
nasildir?” seklinde ifade edilebilir.

Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligmanin genel amaci, ortaokul sekizinci sinif grencilerinin okuma
aligkanliklar1 ile sayisal ders basarilarinin cesitli degiskenler agisindan
incelenmesidir. Bu genel amag¢ kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmigtir:
1. Ogrencilerin okuma aliskanliklar1 arasinda,

a. Cinsiyetlerine gore,

b. Okul 6ncesi egitim alma durumlarina gére anlamli fark var midir?
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2. Ogrencilerin sayisal ders basarilari arasinda,

a. Cinsiyetlerine gore,

b. Okul 6ncesi egitim alma durumlarina gére anlamli fark var midir?
3. Ogrencilerin sayisal ders basarilari ile okuma aliskanliklar1 arasinda anlaml
iligki var midir?

YONTEM

Ortaokul sekizinci sinif 6grencilerinin okuma aligkanliklar1 ve sayisal ders
basarilar1 arasindaki iligkiyi ve cesitli degiskenlerle olan iliskilerini 6l¢meyi
amaglayan bu ¢aligma iliskisel tarama modelinde betimsel bir ¢aligmadir. iliskisel
tarama modelleri, ge¢gmiste ve halen var olan bir durumu, gesitli bagiml ve
bagimsiz degiskenler arasindaki iligkilere dayali olarak betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimlaridir (Karasar, 2009).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Kahramanmarag
ilindeki ortaokullarda 6grenim goren sekizinci siif dgrencileri olusturmaktadir.
Caligmanin 6rneklemini ise bu evrenden kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi ile
belirlenmis 322 sekizinci smf &grencisi olusturmaktadir. Orneklemin
belirlenmesi sirasinda arastirmacilarin  yakin g¢evresindeki okullardan ve
Ogrencilerden toplanmig olmasi Orneklemin kolay ulasilabilir olmasin
saglanmustir. Orneklem 6zelliklerine yonelik betimsel istatistikler Tablo 1°de yer
almaktadir.

Tablo 1. Orneklem Ozelliklerine Y6nelik Betimsel Istatistikler

Cinsiyet N %

Erkek 135 41.9
Kiz 187 58.1
Toplam 322 100.0
Okul dncesi egitim N %

Evet 127 39.1
Hayir 195 60.9
Toplam 322 100.0

Tablo 1 incelendiginde, arastirmanin 6rnekleminde kiz 6grenci sayisinin daha
fazla oldugu, okul Oncesi egitim almayanlarin alanlardan daha fazla oldugu
goriilmektedir.
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Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araglar olarak kisisel bilgiler formu, 6grencilerin
okuma aligkanliklarina yonelik 6grenci anketi ve sayisal ders basarilarinin
belirlenmesine yonelik 2014-2015 6gretim yili birinci Merkezi Ortak Sinav
(MOS) sonuglarindan elde edilen matematik ve fen bilimleri derslerinin puanlari
kullanilmastir.

Kisisel Bilgiler Formu: Bu form Ogrencilerin kisisel bilgilerini belirlemek
amaciyla hazirlanmig 25 sorudan olusmaktadir. Calismada kullanilan kisisel
bilgiler formunda 6grenciler ile ilgili olarak; cinsiyeti, okul dncesi egitim alma
durumu, anne ve babanin egitim durumlari, 6grencinin yasadig1 eve ait bazi
ozellikler ile ilgili agik ve kapali uglu sorular yer almaktadir.

Okuma Aliskanhgina Yonelik Ogrenci Anketi: Anket, Demirdégen (2010)
tarafindan hazirlanan ¢oktan se¢meli 30 sorudan olusmaktadir. Anketteki 28
sorunun secenekleri “hi¢, nadiren, c¢ok sik ve her zaman” olarak
siniflandirtlmistir. Anketteki sekizinci madde olan “Haftada ka¢ giin kitap
okuyorsunuz?” sorusunda ise “hi¢” ile “yedi giin” arasinda sekiz segenek yer
almaktadir. Anketteki son soru ise “evet” ve “hayir” olarak iki segenekten
olugmaktadir. Demirdégen (2010) anketin Cronbach’s alpha giivenirlik
katsayisini .93 olarak belirlemistir. Bu ¢alismadan elde edilen verilerle yeniden
hesaplanan Cronbach’s alpha degeri .86 bulunmustur. Bu nedenle 6l¢gme aracinin
yeterli diizeyde giivenilir olduguna karar verilmistir. Okuma aligkanligina
yonelik 6grenci anketi Ek-1"de verilmigtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada uygulanan anketler yoluyla 6grencilerin okuma aligkanliklar
puanlar1 ve kisisel bilgileri belirlenmis, ayrica 6grencilerin 2014-2015 6gretim
yil1 birinci MOS sonuclarindan elde edilen matematik ve fen bilimleri derslerinin
puanlarina ulasilmistir. Toplanan veriler lizerinde frekans ve ylizde, bagimsiz
gruplar t-testi, Mann Whitney-U testi ve korelasyon analizleri yapilmustir.
Istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir. Ayrica bu
testlerden elde edilen anlamli farkliliklarin etki biiytikliikleri hesaplanmigtir. Etki
biiylikliigli bagimsiz degiskenin ya da faktoriin bagimli degiskendeki toplam
varyansin ne kadarini agikladigini gosterir ve O ila 1.00 arasinda degisir. .01, .06
ve .14 diizeyindeki eta kare degerleri, ayn1 sirayla “kiiciik”, “orta” ve “genis” etki
biiytikliigii olarak yorumlanir (Biiyiikoztiirk, 2010).

BULGULAR

Ogrencilerin cinsiyete gore okuma aliskanligi puanlarina iliskin bulgular
Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Ogrencilerin Okuma Aliskanligi Puanlarmin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglari

Madde No Cinsiyet N b% S sd t p 2

M8 Haftalik kitap Kiz 187 3.98 188 320 234 020 .01

okuma Erkek 135 3.49 1.83

M9 Kitapgiya gitme  Kiz 187 2.02 0.63 320 215 .032* .01
Erkek 135 1.86 0.64

M10 Bos zamanda Kiz 187 243 0.74 320 3.00 .003* .02

kitap okuma Erkek 135 2.17 0.76

M11 Yaz tatilinde Kiz 187 2.53 0.73 320 459 .000* .06

kitap okuma Erkek 135 2.14 0.79

M14 Okumada Kiz 187 3.34 079 320 2.65 .008* .02

Ogretmen rolii Erkek 135 3.09 0.89

M17 Arkadaglara Kiz 187 2.28 0.74 320 262 .009* .02

Odiing kitap verme Erkek 135 2.05 0.77

M24 Arkadaglarla Kiz 187 231 0.80 320 543 .000* .08

kitap konusmalari Erkek 135 1.83 0.74

*p< .05

Tablo 2’deki bulgulara gore, okuma aliskanligi testindeki haftalik kitap okuma
[t(320)=2.34], kitap¢iya gitme [t(320)=2.15], bos zamanda kitap okuma
[t(320)=3.00], yaz tatilinde kitap okuma [t(320)=4.59], okuma aligkanlig
kazanmada oOgretmen roli [t(320)=2.65], arkadaslara odiing kitap verme
[t(320)=2.62] ve arkadaslarla kitaplar hakkinda konusma [t(320)=5.43]
maddelerinde kiz 6grenciler lehine anlamli fark bulunmaktadir (p< .05). Etki
biiyiikliikleri dikkate alindiginda, bu yedi maddenin puanlarinda goézlenen
varyansin %] ila %8 arasinda cinsiyete bagli oldugu ifade edilebilir. Cinsiyet
degiskeni 8, 9, 10, 14 ve 17. maddeleri diistik diizeyde, 11. ve 24. maddeleri ise
orta diizeyde etkilemektedir. Okuma aligkanligi testindeki 1, 2, 3, 4, 5, 6, 12, 13,
15, 18, 19, 20, 21, 22, 25, 26, 27 ve 29 nolu maddelerde cinsiyet degiskenine gore
anlaml1 bir fark bulunmamistir (p> .05).

Okuma aliskanlig1 testinin 7, 16, 23, 28 ve 30 nolu maddelerinin cinsiyet
degiskenine gore analizinde Levene testi sonucunda gruplarin varyanslarinin esit
olmadig (p< .05) belirlendiginden bu maddeler Mann Whitney-U testi ile analiz
edilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 3°te verilmistir.

Tablo 3’e gore, okuma aliskanlig1 testindeki kitap okuma [U(320)=9973.5],
arkadaslarla kitap aligverisi yapma [U(320)=9690.0], aileyle kitaplar hakkinda
konugma [U(320)=10049.0] durumlarinda kiz &grenciler lehine anlamli fark
bulunurken (p< .05), gazete alma [U(320)=9973.5] ve okulda kiitiiphane yapimi
icin katkida bulunma [U(320)=10829.0] maddelerinde erkek &grenciler lehine
anlaml fark bulunmustur (p< .05).
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Tablo 3. Ogrencilerin Okuma Aliskanligi Puanlarinin Cinsiyete Gére U-Testi Sonuclar

Madde No Cinsiyet N Sira Ort.  Sira Top. U p

M7 Kitap okuma Kiz 187  175.67 32849.5 9973.5 .000*
Erkek 135 141.88 19153.5

M16 Arkadaglarla Kiz 187 177.18 33133.0 9690.0 .000*

kitap aligverisi yapma Erkek 135  139.78 18870.0

M23 Gazete alma Kiz 187  150.41 28127.5 9973.5 .000*
Erkek 135 176.86 23875.5

M28 Aileyle kitap Kiz 187  175.26 32774.0 10049.0 .001*

konugmalari Erkek 135 14244  19229.0

M30 Okulda Kiz 187 15191 28407.0 10829.0 .010*

kiitiiphane yapimina Erkek 135  174.79 23596.0

katki

*p< .05

Ogrencilerin okul 6ncesi egitim alma durumuna gore okuma aliskanlig
puanlarina iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogrencilerin Okuma Aliskanligi Puanlarmm Okul Oncesi Egitim Alma Durumlarina
Gore T-Testi Sonuglari

Madde No Okul Oncesi Egitim N ¥ S sd t p 12
M4 Dergi Evet 125 173 078 319 263 .009* .02
alma Hayir 196 151 0.72

M5 Dergi Evet 125 190 0.77 319 338 .001* .03
okuma Hayir 196 163 0.64

M8 Haftalik Evet 125 404 198 319 203 .042* .01
kitap okuma Hayir 196 361 1.79

M28 Aileyle Evet 125 212 086 319 3.82 .000* .04
kitap Hayir 196 179 0.70

konugmalari

*p< .05

Tablo 4’e gore, okuma aliskanlig: testindeki dergi alma [t(319)=2.63], dergi
okuma [t(319)=3.38], haftalik kitap okuma [t(319)=2.03] ve aileyle Kitaplar
hakkinda konusma [t(319)=3.82] maddelerinde okul o&ncesi egitim alan
ogrenciler lehine anlamhi fark vardir (p< .05). Etki biyiikliikleri dikkate
alindiginda, bu dort maddenin puanlarinda gozlenen varyansin %1 ila %4
arasinda okul oncesi egitim alma durumuna bagli oldugu disiinilebilir. Okul
Oncesi egitim alma durumu 4, 5, 8 ve 28. maddeleri disik diizeyde
etkilemektedir. Okuma aligkanlig: testindeki 1, 2, 6, 7, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,27, 29 ve 30 nolu maddelerde okul dncesi egitim
alma durumuna gore anlamli bir fark bulunmamustir (p> .05).

Okuma aligkanligr testinin 3, 9 ve 17 nolu maddelerinin okul dncesi egitim
alma degiskenine gore analizinde Levene testi sonucunda gruplarin
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varyanslarinin esit olmadigr (p< .05) belirlendiginden bu maddeler Mann
Whitney-U testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Ogrencilerin Okuma Aliskanlig1 Puanlarmm Okul Oncesi Egitim Alma Durumuna Gére
U-Testi Sonuglari

Madde No Okul Oncesi Egitim N Sira Ort.  Sira Top. U p
M3 internetten Evet 125 177.09 22136.50 102385  .003*
gazete okuma Hayir 196 150.74 29544.50

M9 Kitapgiya Evet 125 179.99 2249850  9876.5 .001*
gitme Hayir 196 148.89 29182.50

M17Arkadaglarla  Evet 125 173.09 21636.00 10739.0 .035*
kitap aligverisi Hayir 196 153.29 30045.00

*p< .05

Tablo 5’e¢ goére, okuma aligkanligi testinin internetten gazete okuma
[U(319)=10238.5], kitapgiya gitme [U(319)=9876.5] ve arkadaslarla kitap
aligverisi yapma [U(319)=10739.0] maddelerinde okul Oncesi egitim alan
ogrenciler lehine anlaml fark bulunmustur (p< .05).

Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gore sayisal ders basarilarma iliskin
bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogrencilerin Sayisal Ders Basarisinin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglari

Sayisal Basar1 Cinsiyet N b S sd t p
Fen Bilimleri Kiz 187 5743 1979 320 137 170
Erkek 135 5430 20.65
Matematik Kiz 187 3847 2299 320 0.09 .927
Erkek 135 38.24  20.60

Tablo 6’ya gore, fen bilimleri basarisi cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gdstermemektedir, t(320)=1.37, p> .05. Aym sekilde matematik
basarisinda da cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir,
t(320)=0.09, p> .05. Buna gore, 6grencilerin cinsiyetlerinin sayisal ders basarilart
izerinde anlamli diizeyde etkisinin olmadig ifade edilebilir.

Ogrencilerin okul &ncesi egitim alma durumuna gére sayisal ders basarilarina
iliskin bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogrencilerin Sayisal Ders Basarisinin Okul Oncesi Egitim Alma Durumuna Gére T-Testi

Sonuglari
Saysal Okul Oncesi N v S sd t p 1
Bagari Egitim
Fen Evet 125 6040 2134 319 3.06 .002* .02
Bilimleri Hayir 196 53.39 19.02
*p< .05
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Tablo 7°ye gore, fen bilimleri dersi basarisi okul 6ncesi egitim alan 6grenciler
lehine anlamli bir farklilik géstermektedir, t(319)=3.06, p< .05. Etki biiyiikliikleri
dikkate alindiginda, fen bilimleri basarisi puanlarinda gozlenen varyansin %2
oraninda okul Oncesi egitim olma durumuna bagl oldugu diisiiniilebilir. Okul
Oncesi egitim alma durumu fen bilimleri basarisini diisiik diizeyde etkilemektedir.

Ogrencilerin matematik basarisinin okul dncesi egitim alma durumuna gore
analizinde Levene testi sonucunda gruplarin varyanslarinin esit olmadigi (p< .05)
belirlendiginden matematik basaris1 Mann Whitney-U testi ile analiz edilmistir.
Analiz sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogrencilerin Sayisal Ders Basarisinin Okul Oncesi Egitim Alma Durumuna Gére U-
Testi Sonuglar1

Sayisal Basart  Okul Oncesi Egitim N Sira Ort. Sira Top. U p
Matematik Evet 125 182.74 22843.0 9532.0 .001*
Hayir 196 147.13 28838.0
*p< .05

Tablo 8’¢ gore, matematik dersi basarisi okul 6ncesi egitim alma durumuna
gore anlaml bir farklilik géstermektedir, U(319)=9532.0, p< .05. Bu farkliligin
okul 6ncesi egitim alan 6grenciler lehine oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin matematik basar1 diizeyleri ile okuma aliskanliklar1 arasimdaki
iliskiye yonelik bulgular Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Matematik Basar1 Diizeyi ve Okuma Aligkanligi Maddeleri Arasindaki Pearson
Korelasyon Katsayilar

Madde No N r p

M1 Gazete alma 320 0.14 .008*
M2 Gazete okuma 320 0.12 .028*
M3 internetten gazete okuma 320 0.15 .005*
M4 Dergi alma 320 0.19 .000*
M5 Dergi okuma 320 0.17 .002*
M6 Kitap alma 320 0.17 .002*
M8 Haftalik kitap okuma 320 0.28 .000*
M9 Kitapgciya gitme 320 0.28 .000*
M15 Kitap segme 320 0.20 .000*
M28 Aileyle kitap konusmalari 320 0.13 .020*

*p< .05

Tablo 9’a gore, 6grencilerin matematik basari diizeyi ile gazete alma (r=0.14,
p< .05), gazete okuma (r=0.12, p< .05), internetten gazete okuma (r=0.15, p<
.05), dergi alma (r=0.19, p< .05), dergi okuma (r=0.17, p< .05), kitap alma
(r=0.17, p< .05), haftalik kitap okuma (r=0.28, p< .05), kitapgiya gitme (r=0.28,
p< .05), kitap segme (r=0.20, p< .05) ve kitaplar hakkinda konusma (r=0.13, p<
.05) durumlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli iliskiler vardir.

179



KSU Sosvyal Bilimler Dergisi Cilt:14 Savy1:2 (2017)

Okuma testindeki 7, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27, 29 ve 30 nolu maddeler ile 6grencilerin matematik basari diizeyleri arasinda
anlaml1 bir iliski olmadig1 goriilmektedir (p> .05).

Ogrencilerin fen bilimleri basar1 diizeyleri ile okuma aliskanliklari arasindaki
iligskiye ait bulgular Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Fen Bilimleri Bagsar1 Diizeyi ile Okuma Aliskanligi Maddeleri Arasindaki Pearson
Korelasyon Katsayilart

Madde No N r p

M1 Gazete alma 320 0.14 .009*
M2 Gazete okuma 320 0.16 .002*
M3 internetten gazete okuma 320 0.16 .004*
M4 Dergi alma 320 0.13 .017*
M5 Dergi okuma 320 0.12 .023*
M7 Kitap okuma 320 0.11 .035*
M8 Haftalik kitap okuma 320 0.37 .000*
M9 Kitapgiya gitme 320 0.25 .000*
M15 Kitap se¢me 320 0.24 .000*
M24 Arkadaslarla kitap konusmalari 320 0.16 .002*
M27 Kose yazilarini konugma 320 0.13 .018*

*p< .05

Tablo 10°daki bulgulara gore, 6grencilerin fen bilimleri basar1 diizeyi ile
gazete alma (r=0.14, p< .05), gazete okuma (r=0.16, p< .05), internetten gazete
okuma (r=0.16, p< .05), dergi alma (r=0.13, p< .05), dergi okuma (r=0.12, p<
.05), kitap okuma (r=0.11, p< .05), kitap¢iya gitme (r=0.25, p< .05), kitap segme
(r=0.24, p< .05), kitap konugmalar1 yapma (r=0.16, p< .05) ve kose yazilarimn
konugma (r=0.13, p< .05) durumlar1 arasinda disiik diizeyde pozitif yonli
anlamli bir iliski vardir. Ogrencilerin fen bilimleri basar1 diizeyi ile haftalik kitap
okuma (r=0.37, p<.05) durumlar1 arasinda ise orta diizeyde pozitif yonde anlamli
bir iligki vardir. Okuma testindeki 6, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22,
23, 25, 26, 28, 29 ve 30 nolu maddeler ile 6grencilerin fen bilimleri basari
diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olmadig1 goriilmektedir (p> .05).

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Caligmanin bulgularindan elde edilen sonuglar asagidaki gibidir:

e K1z oOgrencilerin erkek Ogrencilere kiyasla daha c¢ok kitap okuduklari,
kitapgiya daha sik gittikleri, arkadaslari ile daha ¢ok kitap alis-verisi yaptiklari,
aileleri ve arkadaslar1 ile kitaplar hakkinda daha sik konustuklari sonucuna
varilirken, erkek Ogrencilerin kizlara kiyasla daha ¢ok gazete aldiklar ve
okullarinda kiitiiphane olusturulmasi i¢in daha ¢ok ¢aba gosterdikleri sonucuna
varilmistir.
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e Okul dncesi egitim alan dgrencilerin okul dncesi egitim almayan 6grencilere
kiyasla daha ¢ok gazete ve dergi okuduklari, kitapgilara daha cok gittikleri,
arkadaslari ile daha ¢ok kitap alig-verisi yaptiklari ve aileleri ile kitaplar hakkinda
daha c¢ok konustuklar1 sonucuna varilmustir.

o Cinsiyet degiskeninin fen ve matematik ders basarisimt etkilemedigi
sonucuna ulasilmistir.

o Okul 6ncesi egitim alan 6grencilerin matematik ve fen bilimleri derslerinde
daha basaril1 olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

e Matematik dersi basarisi ile eve gazete, dergi ve kitap alinmasi, internetten
gazete okunmasi, kitapcilara siklikla gidilmesi, alacaklari kitaplart kendisinin
se¢mesi ve ailelerle okunan kitaplar ve dergiler hakkinda konusulmasi arasinda
iligki bulunmaktadir.

¢ Fen bilimleri dersi basarisi ile Kitap okuma, eve gazete ve dergi alinmasi,
internetten gazete okunmasi, kitapgilara daha sik gidilmesi, alinacak kitaplari
kendilerinin se¢mesi ve arkadaslar1 ve ogretmenleri ile okuduklari hakkinda
konugmalari arasinda iligski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yukaridaki sonuglardan da anlasilabilecegi gibi, kiz Ggrencilerin genel
anlamda okuma aligkanliklarini gésteren gesitli davraniglarinin erkek dgrencilere
kiyasla daha fazla oldugu sonucuna varilmistir. Bayram (1990), Keles (2006),
Giing6r (2009), Batur, Giilveren ve Bek (2010), Yaman ve Siigiimlii (2010), Balci
ve digerleri (2012) ve Kasimoglu da (2014) kiz &grencilerin kitap okuma
aliskanliklarinin ve tutumlarinin erkek 6grencilere gore daha yiiksek olduguna
yonelik aragtirma bulgularina ulagsmiglardir. Gomleksiz’in (2005) yaptig
aragtirmanin sonucuna gore de kiz Ogrenciler, erkek &grencilere goére kitap
okumay1 daha fazla sevmektedir. Ayn1 ¢calismada, kitap okuma aligkanliginin ve
kitap okumaya kars1 istegin kiz 6grencilerde daha fazla oldugu belirlenmis, hem
erkek hem de kiz 6grenciler kitap okumanin gerekliligini kabul ederken, kitap
okumanin etkisi ve yararinin kiz 6grenciler tarafindan daha fazla benimsendigi
ortaya konmustur. Demir’in (2009) arastirmasinin sonucunda ise, kitap okumay1
sevme, kitap okuma aligkanligina sahip olma, gereklilik, istekli olma, etki ve
yarar alt boyutlarinda kizlarin lehine anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Topcu
(2005) yaptigi caligmada Ogrencilerin kitap okumay1 sevme, ilgi duyma ve
aligkanlik haline getirme alt boyutlarinda kizlarin lehine anlamli fark bulmustur.
Bu anlamda bu ¢aligmanin sonuglarinin, ilgili alanyazindaki bazi ¢alismalarla
ortistligii belirtilebilir. Tiirkiye’de, 6zellikle son yillarda, bazi sivil toplum
orgiitlerinin de destegi ile kizlarin okullagma oraninin yiikseltilmesini amaglayan
ve kizlara pozitif ayrimcilik olanaklari sunan girisimlerde bulunulmaktadir.
Caligmada okuma aligkanliklarini gosteren bazi davranislarin kiz 6grencilerde
daha sik oldugunu gdsteren sonuglar, uzun yillardir siiren bu girisimlere, ayrica
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toplumda kiz 6grencilerin okumasi 6niindeki bazi sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
engellerin azaldig1 olasiligina dayandirilabilir.

Caligmada okul oncesi egitim alan 6grencilerin okuma aligkanliklarinin ve
sayisal ders basarilarinin, okul 6ncesi egitim almayanlara gére daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim alan 6grenciler daha erken yaglarda
kitaplarla tanigsma firsatin1 yakaliyor olabilirler. Resimli hikaye kitaplari, masal
kitaplari, boyama kitaplar1 gibi Kitaplarla tanisan ¢ocugun, kitaplar kiigiik
yaslardan itibaren i¢sellestirdigi i¢in, ilerleyen yaslarda kitap okuma aligkanligini
kazanmas1 daha kolay olabilir. Bu durum okul 6ncesi egitimin okuma aligkanligt
ile beraber akademik basartyr da egitimin ilerleyen kademelerinde artirdigi
diisiincesini olusturmaktadir. Sabak (2007), {igiincii sinif 6grencileri iizerinde
yaptig1 calismada okul Oncesi egitim alan Ogrencilerin okudugunu anlama
puanlarinin okul oncesi egitim almayan 6grencilerden daha yiliksek oldugunu
ortaya koymustur. Okul dncesi egitimin 6grencilerin okuma becerisi ve sosyal
becerilerine olan etkileri (Giirkan ve Koran, 2014; Oktay, 1982) ile okul 6ncesi
Ogretmenlerinin okumaya yonelik tutumlarinin 6grencilerin okuma aliskanligin
etkileyebilecegi (ilgar, ilgar ve Topag, 2015) dikkate alindiginda, calismada okul
Oncesi egitim alan 6grencilerin okuma aligkanliklarinin daha yiiksek ¢ikmasinin
bu duruma dayali olabilecegi ileri siiriilebilir.

Arastirmada 6grencilerin sayisal ders basarilar arasinda cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik bulunmamustir. Yani 6grencilerin cinsiyetleri ders
basarilarin1 anlamli sekilde etkilememektedir. Benzer bi¢cimde Akay (2004)
yaptig1 calismada Ogrencilerin matematik problemi ¢ézmede gosterdikleri
basarilarinin cinsiyete gore farklilasmadigi sonucuna ulagmistir. Ari’nin (2007)
yaptig1 ¢calismada kiz ve erkek 6grencilerin matematik dersinde benzer basariy1
gosterdikleri bulunmustur. Keskin ve Sezgin’in (2009) ergenlik donemindeki
ogrenciler ile yaptigi c¢alismada da benzer sonuglara ulasilmistir. Aciyan’in
(2008) calismasinda lise Ogrencilerinin matematik ve Tirk dili ve edebiyati
derslerinde cinsiyetin basarty1 etkiledigi, kiz 0grencilerin bu derslerde daha
basarili oldugu; fakat kimya, biyoloji, fizik, cografya, geometri derslerinde
cinsiyetin bagariyi etkilemedigi sonucuna ulasilmistir. Ekmekyermezoglu (2010),
sekizinci siif 6grencilerinin Ingilizce dersindeki akademik basarilarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadigi sonucuna ulagmistir. Eren’in
(2011) yapt1g1 calismada da 6grencilerin fen ve teknoloji dersi basarilari cinsiyete
gore anlamli sekilde farklilasmamaktadir. Bu ¢alismada da, yukarida verilen bazi
calismalarda oldugu gibi, 6grencilerin cinsiyetinin matematik ve fen bilimleri
dersindeki basariy1 etkilememesiyle ilgili olarak, cinsiyete bagli bazi biyolojik ve
sosyo-kiiltiirel 6zellikler, diisiinme bigimleri gibi faktorlerin basarida cinsiyet
fark: yaratmada etkili olmadigi 6ne siiriilebilir.
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Arastirma sonuglarina gore o6grencilerin okuma aligkanligi diizeyleri ile
sayisal ders bagarilar1 arasinda pozitif yonli bir iliski vardir. Akay (2004),
arastirmasinda okudugunu anlama davranisi ile kitap okuma aliskanligi kazanmig
olan 6grencilerin matematik problemlerini ¢6zme basarilarini, bu aligkanliklart
yeterince kazanamamis olan 6grencilere oranla daha yiiksek bulmusgtur. Gilingor
(2009) calismasinda, 6grencilerin okuduklar1 kitap sayisi arttikca akademik
basarilarinin da artti§i sonucuna ulagmistir. Actyan da (2008) 6grencilerin
%357.2’sinin, okuma etkinliklerinin akademik basarilarimi arttirdigi goriisiinde
olduklart sonucuna ulagmigtir. Hem sayisal hem de sozel derslerdeki akademik
basarilar igin gerekli olan 6grenilecek bilginin dikkatle incelenmesi, anlagilmasi,
irdelenmesi, elestirilmesi gibi becerilerin temelinde okuma ve okudugunu anlama
becerilerinin bulunmasi, ¢alismada ulasilan sayisal ders basarisi ve okuma
aliskanlig1 arasindaki iliskiyi aciklayabilir.

Calismadan elde edilen sonuglara gore, uygulayicilara ve ileride yapilacak
arastirmalara yonelik olarak asagidaki oneriler ileri siiriilebilir:

e Calismada kiz dgrencilerin erkek 6grencilere kiyasla genel anlamda okuma
aligkanliklarinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Buna gore erkek
Ogrencilerin cinsiyet Ozelliklerini dikkate alarak onlarin okuma aligkanligina
yonelmesini saglayacak okuma ¢alismalar1 yaptirilabilir.

e Aragtirmada ulasilan sonuglardan biri, okul Oncesi egitim almanin
Ogrencilerin okuma aligkanhigimi ve sayisal ders basarisin1 pozitif yonde
etkiledigidir. Bu sonuca gore egitim politikalar1 okul 6ncesi egitimi destekleyen
ve okullagma oranini yiikselten nitelikte olmali ve ¢ocuklarina okul dncesi egitim
aldirmalar1 konusunda aileler tesvik edilmelidir.

e Arastirmada sayisal ders basarilari ile okuma aligkanlig1 arasinda pozitif
yonli bir iligkiye ulasilmigtir. Bu nedenle, okuma ahskanlhigi diisiik olan
ogrencilerin  bu aligkanligi kazanmalar1 igin gerekli okuma etkinlikleri
diizenlenebilir.

e Bu ¢alismada 6grencilerin okuma aligkanligina yonelik veriler 6grencilerden
toplanmigtir. Baska bir ¢aligmada Ogretmenlerin  okuma aligkanliklar:
incelenerek, bunun o6grencilerin okuma aliskanligina yansimalarina yonelik
durumlar incelenebilir.

e Bu arastirma, ortaokul sekizinci sinif 6grencilerinin okuma aligkanliklar ile
stnirlidir.  Farkli  smif  seviyelerindeki &grencilerin  okuma aligkanliklart
karsilastirilabilir.

e Arastirmada okuma aligkanlig1 ile sayisal ders basarilar1 arasindaki iligki
incelenmistir. Farkli calismalarda okuma aligkanlig1 ile farkli ders basarilari
arasindaki iligkiler incelenebilir.
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e Aragtirmada cinsiyet degiskeninin anlamli farka neden oldugu
belirlendiginden, cinsiyet degiskeninin 6grencilerin okuma aliskanligina etkisiyle
ilgili biyolojik ve sosyo-kiiltiirel baglamli ¢alismalar yapilabilir.
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EK-1. OKUMA ALISKANLIGINA YONELIK OGRENCi ANKETI

1. Evinize haftada ne siklikla gazete / gazeteler alintyor?
( )Hig ( )Haftada 1-3 giin ~ ( )Haftada 4-6 giinii  ( )Haftanin her giinii

2. Ne siklikla gazete okuyorsunuz?
( )Hig (' )Nadiren ( )Cok sik ( )Her giin

3. internet ortamnda ne sikhkla gazete okuyorsunuz?
( )Hi¢ ( )Nadiren ( )Cok s1k ( )Her giin

4.  Evinize ne siklikla dergi / dergiler alimyor?
( )Hi¢ ( )Nadiren ( )Cok s1k ( )Diizenli dergi aboneligi var

5. Ne siklikla dergi okuyorsunuz?
( )Hi¢ ( )Nadiren ( )Cok s1k ( )Her giin

6.  Evinize ne siklikla kitap / kitaplar alimyor?
()Hic () Haftada bir ()lki-ii¢ haftada bir ( ) Ayda bir ya da daha seyrek

7.  Giinliik ne kadar siireyle kitap okuyorsunuz?
( )Hig ( )Giinde 1 saatten az ( )Giinde 1-3saat  ( )Giinde 3 saatten fazla

8.  Haftada kag giin kitap okuyorsunuz?
()Hi¢ ()1 giin ()2 giin ()3 giin ( )4 giin ()5S giin ()6 giin ()7 giin
9. Kitapgilara ne sikhikla gidersiniz?

( )Hig ( )Nadiren ( )Cok sik ( )Her zaman

10. Hafta sonlarinda bos zamaniniz1 degerlendirmede okumaya ne siklikla zaman ayiriyorsunuz?
( )Hig ( )Nadiren ( )Cok sik ( )Her zaman

11. Yaz tatilinizde bos zamaninzi degerlendirmede okumaya ne siklikla zaman ayiriyorsunuz?
( )Hi¢ ( )Nadiren ( )Cok sik ( )Her zaman

12. Anneniz okuma aliskanhi@1 kazanmanizda sizi ne siklikla yonlendirmektedir?
( )Hig ( )Nadiren ( )Cok sik ( )Her zaman

13. Babaniz okuma ahskanhgi kazanmanizda sizi ne siklikla yonlendirmektedir?
( )Hi¢ ( )Nadiren ( )Cok sik ( )Her zaman

14. Ogretmeniniz okuma aliskanlig:1 kazanmanizda sizi ne sikhkla yonlendirmektedir?
( )Hi¢ ( )Nadiren ( )Cok sik ( )Her zaman

15. Satin aldigimiz kitaplar ne siklikta kendiniz secersiniz?
() Hig ( )Nadiren ( )Cok sik ( )Her zaman

16. Arkadaslarimizdan ne siklikla édiing kitap, dergi vb. alirsimz?
( )Hi¢ (' )Nadiren ( )Cok sik ( )Her zaman

17. Arkadaslarimiza ne siklikla ddiing kitap, dergi vb. verirsiniz?
( )Hi¢ ( )Nadiren ( )Cok sik (' )Her zaman

18. Ogretmenlerinizden ne sikhkla 6diing kitap, dergi vb. alirsimz?
( )Hig ( )Nadiren ( )Cok sik ( )Her zaman
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19. Ogretmenlerinize ne sikhkla diing kitap, dergi vb. verirsiniz?
( )Hi¢ (' )Nadiren ( )Cok sik (' )Her zaman

20. Cesitli nedenlerle arkadaslarmiza ne sikhkla kitap, dergi vb. hediye edersiniz?
( )Hi¢ (' )Nadiren ( )Cok sik (' )Her zaman

21. Har¢hklarimizla ne sikhikla kitap alirsimz?
( )Hic (' )Nadiren ( )Cok s1k (' )Her zaman

22. Har¢hklarimizla ne siklikla dergi alirsimz?
( )Hic (' )Nadiren ( )Cok sik (' )Her zaman

23. Har¢hklarimizla ne siklikla gazete alirsimz?
( )Hi¢ ( )Nadiren ( )Cok sik ( )Her giin

24. Arkadaslarimizla okudugunuz kitaplar, dergiler hakkinda ne siklikla konusursunuz?
( )Hi¢ ( )Nadiren ( )Cok sik (' )Her zaman

25. Arkadaslarimizla okudugunuz kose yazarlarvkose yazilar1 hakkinda ne siklikla konusursunuz?
( )Hi¢ ( )Nadiren ( )Cok sik (' )Her zaman

26. Ogretmenlerinizle okudugunuz kitaplar, dergiler hakkinda ne siklikla konusursunuz?
( )Hi¢ ( )Nadiren ( )Cok sik (' )Her zaman

27. Ogretmenlerinizle okudugunuz kise yazarlarykose yazilari hakkinda ne sikhkla konusursunuz?
( )Hi¢ (' )Nadiren ( )Cok sik ( )Her zaman

28. Ailenizdeki bireylerle okudugunuz kitaplar, dergiler hakkinda ne siklikla konusursunuz?
( )Hi¢ ( )Nadiren ( )Cok sik ( )Her zaman

29. Ailenizdeki bireylerle okudugunuz kése yazarlary/kose yazilar1 hakkinda ne siklikla konusursunuz?
( )Hi¢ ( )Nadiren ( )Cok sik ( )Her zaman

30. Okulunuzda ya da simfimzda bir kitaphiin ya da kiitiiphanenin kurulmasi i¢in bir girisiminiz oldu

mu?
( )Evet ( )Hayir
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Ogretmen Adaylarmin Gelistirdikleri Infografiklerin
Degerlendirilmesi**

_ Ebru TURAN GUNTEPE )
Ars.Gor., Giresun Universitesi, Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi; ebru.turan.guntepe@giresun.edu.tr

_ Necla DONMEZ USTA )
Yrd. Dog.Dr.,Giresun Universitesi, Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi; necladonmezusta@gmail.com

Ozet

Bu c¢alismanin amaci Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi 6gretmen
adaylarmin  gelistirdikleri  infografiklerin  tasarim  Ozelliklerine — gore
degerlendirilmesidir. Caligmanin 6rneklemi 2016-2017 egitim-6gretim yilinin
giiz yartyilinda Egitim Bilimine Giris dersini alan 87 oOgretmen adayidan
olusmaktadir. Ogretmen adaylar1 goniilliiliik esasina gore 29 grup
olusturmuslardir. Calisma 4 haftada gerceklestirilmistir. ilk iki haftada
infografik hakkinda bilgi verilerek nasil gelistirilecegi ile ilgili 6rnek
uygulamalar yaptirilmistir. Son iki haftada da 6gretmen adaylar1 geri doniitler
alarak infografiklerini tamamlamuslardir. Ogretmen adaylar1 Egitimin Felsefi
Temelleri konusunda infografik hazirlanuglardir. Ogretmen adaylarinin
hazirladiklar1 infografikler Davidson (2014) ile Lamb ve Jhonson (2014)’nin
belirledigi tasarim Gzelliklerine gore arastirmacilar tarafindan gelistirilen rubrik
aracihifiyla analiz edilmistir. Belirlenen 6gelere gore Ogretmen adaylarinin
gelistirdikleri infografikler yeterli, kismen yeterli ve yetersiz kategorilerinde
degerlendirilmistir. Analiz sonucglarina gore Ogretmen adaylarinin yeterli
diizeyde infografiklerini tasarlayamadiklart goriilmiistir. Bu baglamda
Ogretmen adaylariin farkli konularda da infografik hazirlamalarina ve deneyim
kazanimlarina firsat sunan 6grenme ortamlari olusturulmasi 6nerilmektedir.

Anahtar kelimeler: infografik, 6gretmen adaylari, egitimin felsefi temelleri.

“Bu galigma 11-13 Mayis 2017 tarihinde Ordu’da diizenlenen IX. Uluslararasi Egitim
Arastirmalart Kongresi’nde sozlii bildiri olarak sunulmustur.
¥ Génderi/Kabul Tarihi: 19.06.2017/08.10.17
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Evaluation of Infographic Developed by Prospective Teachers
Abstract:

The aim of the study is to evaluate the infographics developed by computer and
instructional technology education prospective teacher. The sample of the study
is composed of 87 computer and instructional technology education
prospective teacher who were were taking the Introduction to Educational
Science course of in the fall semester during the 2016-2017 academic year.
Prospective teachers are divided into 29 groups on the basis of volunteerism.
The study was conducted in 4 weeks. In the first two weeks, infographic
information was provided and sample applications were made about how to
improve it. In the last two weeks, the prospective teachers have taken their
feedback and finalized their infographics. It was designed infographics on the
Philosophical Foundations of Education by prospective teachers. The
infographics designed by the prospective teachers were analyzed by the
researchers rubric developed according to the design specifications of
Davidson (2014) and Lamb and Jhonson (2014). According to the items
determined, infographics were evaluated in sufficient, partially adequate and
insufficient categories. At the end of this study results of the analysis, it was
seen that the prospective teachers could not design infographics at sufficient
level. In this context, it is proposed to create learning environments that offer
opportunities for prospective teachers to prepare their infographics and
experience in different subjects.

Keywords: Infographic, prospective teachers, philosophical foundations of
education

GIRIS

Teknolojik gelismeler toplumun her alaninda degisime neden oldugu gibi
egitim alaninda da yap1 ve iglevleri etkilemistir. Bu gelismeler 1518inda egitimin
kalitesini arttirmak amaciyla 6grenme ortaminda bilginin sunumu degismis,
gorsel materyaller ve betimlemeler 6grenmelerin gergeklesmesinde 6nemli paya
sahip olmustur (Baki, Yal¢inkaya, Ozpinar, ve Uzun, 2009; Uyangér ve Ece,
2010). Bu dogrultuda bilginin sunumunda ¢oklu ortam Ogelerini iginde
barindiran 6gretim materyalleri 6grenme ortamlarinda yerini almistir. Boylece
6grenme siirecinde kullanilan metinler gorsellerle desteklenip zenginlestirilerek,

bilgi sunumunda alternatif yontemler tercih edilmistir (Yildirim, Yildirim,
Celik, & Aydin, 2014).

Bilgiyi sunmanin g¢esitli yollar1 vardir ve bu yollardan biri de
infografiklerdir. Bilginin mantiksal bir sira iginde sunulmasina imkan taniyan
ve resimler, grafikler, gizelgeler, akis semalar1 gibi bir¢ok bileseni iginde
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bulunduran infografikler sayesinde bilgi ¢cok az agiklama ile sunulabilmektedir
(Dick, 2014). Beynimiz resimlerden olusan bilgilerin hepsini tek seferde
islemesine ragmen metinleri tek tek isler. Bu bakimdan infografikler sayesinde
bilgilerin gorsellestirilmesine imkan taninarak karmagsik bilgiler kolayca ve
hizlica islenebilir (Smiciklas, 2012). Bu dogrultuda yogun ve okumasi sikici
bilgilerin grafiklerle, tablolarla ve akis semalar1 gibi gorsel 6gelerle dikkat
cekici ve kalici bir sekilde sunulmasi icin infografiklerden yararlanmak
miimkiindiir (Giilrenk, 2015).

Infografikler, bilginin organize bir sekilde sunulmasi, gorsellestirmeyi
saglamasi, esnek olmasi ve farkli formlarda hazirlanabilmesi gibi olumlu
ozellikleri sayesinde 6grenme ortamlarinda tercih edilebilir (Schroeder, 2004).
Bunun yami sira mevcut bilgilerin hatirlatilmasi, kavramlar arasi iligkilerin
gosterilmesi, 6zetlenmesi ve hatta bireyleri ikna etme, yonlendirme ve harekete
getirmek icin de kullamlabilir (Meeusah ve Tangkijviwat, 2013). Ogretim
amagli hazirlanan infografiklerde verilmek istenen mesajin dogru iletilmesi igin,
calismanin hedefi, hedef kitlesi, hangi iletisim ortaminin daha etkili olacagini
kavramak gerekir (Giilrenk, 2015). Bu degiskenler dikkate alinarak hazirlanan
infografikler bilginin organize bir sekilde sunulmasini saglamakta ve bireylerin
zihinlerinde dogru semalarin olusumlara firsat tanimaktadir (Yildirim,
Yildirim, Celik, & Aydin, 2014).

Infografik 6gelerini dogru kullanmak igin gorsel tasarim ilkelerini goz
oniinde bulundurmak gerekir. Bunun yani sira Davidson (2014) ile Lamb ve
Jhonson (2014) ¢alismalarinda belirttikleri gibi iyi bir infografik hazirlamak i¢in
dikkat edilmesi gereken temel kriterler su sekilde siralanmaktadir:

e Bilgi grafikleri basit olmalidir.

e infografikler karmasik bilgileri hizli ve net bir sekilde
sunabilmelidir.

e infografikler bilginin  sunumunda gorseller ve
metinlerle biitlinlesmelidir.

e Bilgi grafikleri smirli sayida kelime ve metin
icermelidir.

e  Metinler agiklayici olmalidir.

e infografikler bilginin gdsteriminde gesitlilik gdsteren
bir yapiya sahip olmalidir.

e Infografikler okuyucular igin giizel ve cazip olmalidir.

e  Tasarim ilkeleri uygulanmalidir.

Infografik hazirlamak icin gerekli olan tim bu kriterler gdz oniinde
bulundurulmalidir. Bu kriterler g6z oOniinde bulunduruldugunda hazirlanan
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infografikler 6grenme ortamlari igin basit, anlasilir, agiklayict ve gorsel destekli
olan materyaller haline gelebilir. Boylece infografikler 6grenme ortamlarinda
alternatif bir 6gretim materyali olarak kullanilabilir. Bu baglamda caligmanin
amaci Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi 6gretmen adaylarinin
gelistirdikleri infografiklerin Davidson (2014) ile Lamb ve Jhonson (2014)’ nin
infografik  hazirlamak  i¢in  belirledigi kriterler ~ dogrultusunda
degerlendirilmesidir.

YONTEM

Bu bolimde calismada kullanilan arastirma modeli, aragtirma grubu,
aragtirmanin uygulama siireci, veri toplama teknikleri ve araglari, veri analizi alt
boliimleri yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Aragtirma nitel arastirma desenlerinden biri olan durum ¢aligmasi
kapsaminda yiiriitiilmiistiir. Durum c¢alismasi olaylarin, ortamin, programin,
sosyal gruplarin, birbirine bagli sistemlerin derinlemesine incelenmesidir
(McMillan ve Schumacher, 2010). Bunun yan1 sira durum g¢alismasi bir olaya
iligkin agiklamalar1 gérmek, degerlendirmek ve ayrintilar1 tanimlamak amaciyla
kullanilir (Gall, Borg ve Gall, 1996).

Arastirma Grubu

Aragtirma 2016-2017 egitim-6gretim yilinin giiz yariyilinda Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Egitimi Ogretmenligi Egitim Bilimine Giris dersini alan
87 ogretmen adayr ile 4 haftada yiiriitiilmiistiir. Ogretmen adaylarindan 87
kisiden olusan toplam 29 grup olusturulmus ve bu siiregte goniilliik esas
almmustir. Arastirmada nitel veriler sunulurken 6gretmen adaylarinin gruplar
G1,G2...Gyo seklinde kodlanmustir.

Arastirmanin Uygulama Siireci

Aragtirma kapsaminda ger¢eklesen 4 haftalik siirecin ilk iki haftasi
infografik hakkinda bilgi verilerek nasil gelistirilecegi, gelistirilirken nelere
dikkat edilecegi le ilgili 6gretmen adaylarina 6rnek uygulamalar yaptirilmistir.
Son iki haftada da 6gretmen adaylar1 geri doniitler alarak infografiklerine son
seklini vermislerdir. Siiregte 6gretmen adaylarindan Egitimin Felsefi Temelleri
kapsaminda yer alan “Felsefenin Ilgilendigi Alanlar, Felsefi Akimlar ve Egitim
Felsefesi Akimlar1” hakkinda infografikler hazirlamalari istenmistir. Ogretmen
adaylarindan bu konular hakkinda infografik tasarlamalari istenmesinin nedeni
ilgili konularin sézel, ezbere dayali ve karmasik konular olmasidir. Ogretmen
adaylarinin hazirladiklar1 infografikler Davidson (2014) ile Lamb ve Jhonson

194



N.Donmez Usta, E. Turan Giintepe Ogretmen Aday...

(2014)’nin  belirledigi tasarim o&zelliklerine gore arastirmacilar tarafindan
gelistirilen rubrik araciliiyla analiz edilmistir. Rubrik gelistirilirken ilk olarak
ilgili literatiir taranmis ve sonrasinda oOgretmen adaylarinin gelistirdikleri
infografikte olmas1 gereken 6geler belirlenmistir. Caligmanin uygulama siireci
Sekil 1’de sematize edilmistir.

infografik hakkinda bilgi
2 hafta

Ornek uygulamalar

xﬁ:-infografik hazirlama siireci ;::'
2 hafta d

Geri doniitler

Analiz (Rubrik)

Sekil 1. Calismanin Uygulama Siireci

Caligmanin  sonunda &gretmen adaylarinin  olusturduklart  gruplarin
gelistirdikleri infografiklere ait 6rnek ekran goriintiileri Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2. Gruplarin gelistirdikleri infografiklere ait 6rnek ekran goriintiileri
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olarak Ogretmen adaylarindan olusan gruplarin
gelistirdikleri infografikler kullanilmis ve bu gruplarin yaptiklari ¢aligmalari
degerlendirmeye yonelik bir rubrik kullamilmistir. Rubrik gelistirilirken ilk
olarak ilgili literatiir taranmis ve sonrasinda dgretmen adaylarinin gelistirdikleri
infografikte olmasi gereken &geler belirlenmistir. Ogretmen adaylarinin
sergilemeleri istenen durumlar listelenmistir. Bu durumlara yonelik agiklayict

Aciklayici

tanimlardan sonra rubrik yeniden

incelenerek son hali verilmistir. Literatiirde bazi ¢aligmalarda (Mertler, 2001;
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Lund, 2006; Eppink, 2002; Ultay ve Dénmez Usta, 2016) rubriklerin bu sekilde
hazirlandig1 goriilmektedir. Hazirlanan rubrigin uzman gorisii ile de gegerliligi
ve giivenilirligi saglanilmaya caligilmustir.

Belirlenen kriterlere gore dgretmen adaylarinin gelistirdikleri infografikler
yeterli, kismen yeterli ve yetersiz kategorilerinde degerlendirilmistir. Hazirlanan
rubrik Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. infografik Rubrigi

Kriterler Kategoriler

Yeterli Kismen Yeterli Yetersiz
Basit bilgi Basit bilgi Basit bilgi Basit bilgi
grafikleri grafikleri grafiklerini grafikleri
olusturma olusturma kismen olusturma olugturmama
Karmagik Karmasgik bilgileri Karmasgik bilgileri Karmasik bilgileri
bilgileri hizl ve hizl1 ve net bir kismen hizli ve net  hizli ve net bir
net bir sekilde sekilde sunma bir sekilde sunma sekilde sunmama
sunma
Bilginin Bilginin Bilginin Bilginin
sunumunu sunumunu sunumunu kismen sunumunu
gorseller ve gorseller ve gorseller ve gorseller ve
metinlerle metinlerle metinlerle metinlerle
gerceklestirme gerceklestirme gerceklestirme gerceklestirmeme
Bilgi Bilgi grafiklerinde Bilgi grafiklerinde Bilgi grafiklerinde

grafiklerinde
simirh sayida

smirlt sayida
kelime ve metin

kismen smirh
sayida kelime ve

sinirl sayida
kelime ve metin

kelime ve metin kullanma metin kullanma kullanmama
kullanma

Aciklayici Agiklayict Acgiklayict Acgiklayict
metinlere yer metinlere yer metinlere kismen metinlere yer
verme verme yer verme vermeme
Bilginin Bilginin Bilginin Bilginin
gosteriminde gosteriminde gosteriminde gosteriminde
cesitlilik gosteren cesitlilik gosteren kismen cesitlilik cesitlilik gosteren
bir yapiya sahip bir yapiya sahip gosteren bir bir yapiya sahip
olma olma yapiya sahip olma olmama
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Okuyucuya Okuyucuya Okuyucuya Okuyucuya
yonelik giizel ve yonelik giizel ve yonelik kismen yonelik giizel ve
cazip tasarim cazip tasarim giizel ve cazip cazip tasarim
yapma yapma tasarim yapma yapmama
Tasarim Tasarim ilkelerine Tasarim ilkelerine Tasarim ilkelerine
ilkelerine uygun uygun hazirlama kismen uygun uygun

hazirlama hazirlama hazirlamama

Verilerin Analizi

Ogretmen adaylarindan olusan gruplarn  gelistirdikleri — infografikleri
degerlendirme rubriklerinden elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan
toplanmis ve analiz edilmistir. Arastirmacilar birbirinden bagimsiz olarak
infografiklerden elde ettikleri verileri ayr1 ayri kategorilendirilerek matrislere
yerlestirmis ve sonrasinda matrislerdeki veriler karsilagtirarak ana matrisler
olusturmuslardir. Bu sinanmadaki uyum yiizdesi Miles & Huberman (1994)’1n
uyum yiizdesi formiilii ile (Uyum yiizdesi= [Goriis birligi/goriis ayriligi+Goriis
birligi]*100) hesaplanarak uyum yiizdesi .865 olarak belirlenmistir.

BULGULAR ve TARTISMA

Arastirma kapsaminda gruplarin Egitimin Felsefi Temelleri kapsaminda yer
alan “Felsefenin Ilgilendigi Alanlar, Felsefi Akimlar ve Egitim Felsefesi
Akimlar1” konusunda gelistirmis olduklar1 infografiklerin analizinden elde
edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. infografiklerin analizinden elde edilen bulgular

Kriterler Kategoriler
Yeterli Kismen Yeterli Yetersiz
Basit bilgi Gs, Gy, Gz, G3, G, Gs, Ge, Gy, Guo, G7, G11, Guig,
grafikleri Gi2,G26 Gas, Gis,G17,Gis,G21,G25,G29 Gai6,G19,G20,G22,G23,G24,G27,
olusturma Gas
(f=3) (f=15)
(f=11)
Karmagik Gs Gy, G2, Gio, G12,G17 Gs, G4, Gs, Gg, G7, Gy, Gu1,
bilgileri hizh ve Gi3, Gug,
net bir sekilde (f=1) (f=95) G15,G16,G18,G19,G20,G21,G22,
sunma G23,G24,G25,G26,G27,G28,G29
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(f=23)

Bilginin G1, Gz, G3, Gs, Ge, Gs, Go, Guo, Gs, G7, G13,G16,G23
sunumunu Gu1, Gi2, Gis, Gis,
gorseller ve G17,G18,G19,G20,G21,G22,G24, (f=5)
metinlerle Gas,
gerceklestirme
G26,G27,G28,G29
(f=24)

Bilgi Gy, G2, Gs, Gs, G7, Gu1, G12, G13, G4, Ge, Gy, Guo,
grafiklerinde Gs,G1s Gi15,G17,G21,G22,G2s,G26,G28 G14,G16,G19,G20,G23,G24,G27,
sinirh sayida G2g

kelime ve metin (f=3) (f=14)
kullanma (f=12)
Aciklayici G14,G17 G1, Gz, G3, G4, Gg, G7, Gs, Gy, Gs,G21,G23
metinlere yer Gio, Gu1, Gi2, Gas, Gis,
verme (f=2) Gu16,G18,G19,G20,G22,G24,Gos, (f=3)
G26,G27,G28,G29
(f=24)
Bilginin G2, Gs, G4, Gs, Gg, Gs, Go, Go, G1, G7,G22,Ga2s
gosteriminde Gu1, Gz, Gi3, Gi4, Gis,
cesitlilik Gi6,G17,G18,G19,G20,G21,Gz23, (f=4)
gosteren bir G24,G26,Gz27,Gz2s,G29
yapiya sahip
olma (f=25)
Okuyucuya Gos Go, Gz, G4, Gs, Gs, Gs, Guo, G1, G7, Gy, G11, G13, G1s,
yonelik giizel ve Giz, Gi4,G17,G22,G23,G27,G29 Gai6,G18,G19,G20,G21,G24,G2s,
cazip tasarim (f=1) Gas
yapma (f=14)
(f=14)
Tasarim Gs, G1, G3, G4, Gs, G, G12, Gz, G7, Gy, G11, G13, G1s,
ilkelerine uygun G10,Ga26 G14,G17,G18,G22,G23,G27,Gas, G16,G19,G20,G21,G24,G25
hazirlama G2
(f=3) (f=12)
(f=14)
Gruplarin % 5,60 % 58,19 % 36,21
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Tablo 2’den goriildiigii gibi basit bilgi grafikleri olusturma kriteri altinda
gruplarin olusturdugu infografiklerden 3’1 yeterli, 15’1 kismen yeterli ve 11’1
yetersiz kategorisinde yer almaktadir. Ogrenme ortamlarinda basit gorsellerin
kullanilmasi  6grencilerin  kavramlar1 Ogrenmelerine katki saglamaktadir
(Begoray, 2001). Bu baglamda gruplarin hazirladiklart infografiklerin 15’inin
kismen yeterli kategoride yer almasi 6grenmeye olumlu Katki saglamasi adina
onemlidir. Bu durum Stokes (2002)’un g¢alismasinda belirttigi gibi 6grenme
ortamlarinda basit gorsel ara¢ kullanimin basariya olumlu katki saglamasi ile
uyusmaktadir. Ancak gruplarin 11’inin yetersiz kategorinde infografik
hazirlamis olmalar1 basit bilgi grafikleri olusturma da yeterince deneyim
kazanmamis olmalari ile iligkilendirilebilir.

Karmagik bilgileri hizli ve net bir sekilde sunma kriteri altinda gruplarin
olusturdugu infografiklerden 1°i yeterli, 5’i kismen yeterli ve 23’ii yetersiz
kategorisinde yer almaktadir. Yetersiz kategorisinde yer alan infografiklerin
O0grenme ortamlarinda kullanilmasi bilginin karmagik bir yapida sunulmasina
sebebiyet verdigi igin bilgi isleme siirecinde 6grenmeyi olumsuz etkileyecektir
(Cakmak, 2007). Bu baglamda 6grenme ortamlarinda bilissel yiike sebep olan
durumlar azaltilmali (Paas, Renkl, ve Sweller, 2004) ve karmasik bilgiler
organize bir sekilde sunulmalidir. Ayrica &grencilerine kendi dgrenmelerini
kontrol edebilmeleri igin firsatlar taminmalidir. Bu durum Schwier ve
Misanchuk (1993) ve Ramsey (1996) calismalarinda belirttigi gibi 6grencilerin
Ogrenme stillerine, hizlarina ve ihtiyaglarina gore diizenlenen 6grenme ortamlari
ile saglanabilir.

Bilginin sunumunu gorseller ve metinlerle gergeklestirme kriteri altinda
gruplarin olusturdugu infografiklerden 24’i kismen yeterli ve 5’i yetersiz
kategorisinde yer almaktadir. Mayer (2001) c¢oklu ortam tasarim ilkelerinde
bireylerin gorsel ve metinlerin beraber kullanildigi 6grenme ortamlarinda
sadece gorsellerin ya da sadece metinlerin kullanildigi 6grenme ortamlarina
gore daha iyi Ogrenmenin gergeklestigini belirtmektedir. Zeldman (2001)
calismasinda 6grenme ortamlarinin kullanilan materyallerin birden fazla duyuya
hitap etmesi, etkin katilimi saglamasi, soyut kavramlari somutlastirmasi,
eglenceli ve ilgi cekici hale getirmesinin gerekliliginden bahsetmektedir. Bu
nedenle gruplarin hazirladiklart infografiklerin biiyiikk ¢ogunlugunun kismen
yeterli kategorisinde yer almasi literatiirde bahsedilen tasarim ilkelerinin gruplar
tarafindan kismen de olsa dikkate alindigin1 géstermektedir.

Bilgi grafiklerinde sinirli sayida kelime ve metin kullanma Kriteri altinda
gruplarin olusturdugu infografiklerden 3’ii yeterli, 14’ii kismen yeterli ve 12’si
yetersiz kategorisinde yer almaktadir. Yeni bilgileri yapilandirmada sinirl
kapasiteye sahip olan kisa siireli bellegin sinirliligini dikkate almayan 6gretim
materyallerinin  6grenmenin gergeklesmesinde etkili olmas1 beklenemez
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(Akbulut, 2014). Bu bakimdan infografiklerin kisa siireli bellekteki islem
yiikiiniin kismen de olsa goz oniine alinarak hazirlandigindan bahsedilebilir.

Agiklayict1 metinlere yer verme Kriteri altinda gruplarin olusturdugu
infografiklerden 2’si yeterli, 24’1 kismen yeterli ve 3’1 yetersiz Kategorisinde
yer almaktadir. Deveci Topal ve Alkan (2010) calismalarinda anlaml
O0grenmenin  gergeklesebilmesi  i¢in  6grenme  ortamlarinda  kullanilan
materyallerin agiklayici metin ile Ornekleri igermesi ve baglantilari dogru
yapilandirmak i¢in de mesaj tasarim ilkelerinin kullanilmasinin gerekliliginden
bahsetmektedirler. Bu durumda hazirlanan materyallerde dolayisiyla
infografiklerde agiklayict metinlerin bulunmasi verilmek istenen mesajin net
sunulmas1 ile iligkilidir. Gruplarin hazirladiklar1 infografiklerin  biiyiik
c¢ogunlugunun kismen yeterli ve yeterli kategorisinde yer almasi Egitimin
Felsefi Temelleri konusunda verilmek istenen mesajin net verildiginin bir
gostergesidir.

Bilginin gosteriminde gesitlilik gosteren bir yapiya sahip olma Kriteri altinda
gruplarin olusturdugu infografiklerden 25’i kismen yeterli ve 4’ yetersiz
kategorisinde yer almaktadir. Ogretim materyallerinde grafik, sema, sekil, tablo
gibi gorsel materyallerin kullanilmasi birden fazla duyu organina hitap etmek,
hatirlamay1 kolaylastirmak ve bilgiyi somutlastirmak acilarindan onemlidir
(Schwier ve Misanchuk 1993; Dénmez Usta, 2016). Gruplarin hazirladiklar:
infografiklerin kismen yeterli kategorisinde yer almasi bu bakimdan 6nem arz
etmektedir.

Okuyucuya yonelik gilizel ve cazip tasarim yapma Kriteri altinda gruplarin
olusturdugu infografiklerden 1’i yeterli, 14’4 kismen yeterli ve 14’0 yetersiz
diizeyde yer almaktadir. Meeusah ve Tangkijviwat (2013) caligmalarinda
O0grenme ortamlarinda kullanilan materyallerin 6grencilerin yasi, kiiltiirdi, gorsel
algis1 gibi bireysel Ozellikleri g6z Oniinde bulundurularak tasarimlar
yapilmalidir. Bu sekilde tasarlanan materyaller 6grenci merkezli 6grenmeyi
temel alarak infografiklerin hedef kitle tarafindan cazip hale gelmesini
saglayabilir. Gruplarin gelistirdikleri infografiklerin giizel ve cazip olarak
hazirlandig1 sGylenemez.

Tasarim ilkelerine uygun hazirlama Kriteri altinda ise gruplarin olusturdugu
infografiklerden 3’1 yeterli, 14’1 kismen yeterli ve 12’si yetersiz diizeyde yer
almaktadir. Denli (2016) calismasinda, tasarim ilkelerine ve tasarim ogeleri
uygun olarak hazirlanan infografiklerin gorsel iletisimi acik, anlagilir, dikkat
cekici ve estetik sekilde sunulmasina imkan tanidigindan bahsetmektedir. Bu
acidan bakildiginda hazirlanan infografiklerde tasarim ilkeleri ve 6geleri kismen
de olsa dikkate alinmustir.
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Ogretmen adaylarinin hazirladiklar1 infografiklerin Davidson (2014) ile
Lamb ve Jhonson (2014)’nin belirledigi tim tasarim oOzelliklerine gore
bakildiginda ise % 5,60’ 1 yeterli diizeyde, % 58,19 u kismen yeterli ve %
36,21 ise yetersiz kategorisinde yer almaktadir. Bu bakimdan infografiklerin
belirlenen kriterlere gore kismen yeterli diizeyde hazirlandigr goriilmektedir.
Ogretmen adaylarmin kismen de olsa infografik hazirlama kriterlerini goz
oniinde bulundurarak infografiklerini hazirladiklar1 sdylenebilir. Bu siirecin
Egitimin Felsefi Temelleri konusunun ogretimi i¢in olumlu oldugu
diisiiniilmektedir.

SONUC ve ONERILER

Calismada gruplarin olusturduklari infografikler ile ilgili asagidaki sonuglara
ulasilmis ve sonuclara dayali olarak da onerilerde bulunulmustur.

So6zel bilginin metinden ziyade basit gorselle ifade edilmeye calisildigi
saptanmistir. Ayrica karmasik bilgilerin hizli ve net sekilde sunulmadigi
goriilmiistiir. Ogretmen adaylarinin hazirladiklar infografiklerde bilissel yiik
kuraminda ifade edilen siirli kapasiteyi goz ardi ettikleri ortaya ¢ikmistir. Bu
dogrultuda karsilasilan yeni kavramlarin 6ncelikle kisa siireli bellekte islendigi
ve bu belleginde simirlt kapasitede oldugu goz oOniinde alinarak materyaller
hazirlanmalidir.

Ogretmen adaylarinin hazirladiklar infografiklerde gorsellere ve metinlere
yer verilmistir. Ancak bu siirecte gorsel ya da metinlerden birine daha fazla yer
verildigi i¢in bir kanala daha fazla yiiklenildigi goriilmistiir. Sinirli sayida
kelime ve metin kullanma kriteri altinda ise kelime ve metin kullanimindan
daha ¢ok gorsele agirlik verildigi gorilmektedir. Bu nedenle iki kanal
varsayimdan yola c¢ikarak gorsel ve metin arasindaki dengenin korunmasi
onerilmektedir.

Agiklayict metinlere kismen de olsa yer verilmesi mesajin net sunulmaya
calisildigin1 gostermektedir. Bu durum 6gretmen adaylarinin igerigi anlamasi ve
mesaj1 net sunmasinin gostergesidir. Bunun yani sira gorsel kanal ile tasarim
ilkelerine ve 6gelerine agirlik verilmesine ragmen okuyucuya yonelik giizel ve
cazip tasarim yapilmadigi belirlenmistir. Ogrenme ortamlar1 igin hazirlanan
materyallerin hedef kitlenin 6zellikleri dikkate alinarak tasarlanmasi siirecin
giizel ve cazip olmasi adina 6nerilebilir.
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Maarif Miifettisleri Baskanlarimin Takdir Yetkisi*f

) Siileyman GOKSOY
Dog. Dr., Diizce Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii,
suleymangoksoy@duzce.edu.tr

Ozet

Milli Egitim yapisi icerisinde her tiirlii egitim kurum ve kurulusun faaliyet ve
islemlerinin siire¢ ve sonuglarinin degerlendirilmesi ile idari, mali ve hukuki
islemleri hakkinda rehberlik, denetim, inceleme, sorusturma goérevlerini yiiriiten
maarif miifettisleri bagkanlariin takdir yetkilerinin neler oldugu ve nelerin
olmasi gerektiginin belirlemesi amaglanan arastirma, nitel arastirma deseni ile
ylritilmistir. Aragtirmanin  ¢alisma grubunun belirlenmesinde amagh
ornekleme yontemlerinden Ol¢iit 6rnekleme ve maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Bolu,
Kirikkale, Tekirdag Ardahan, Canakkale, Mardin, Kirklareli, Afyon,
Kahramanmaras ve Istanbul illerinde goérev yapan on maarif miifettisleri baskani
arastirmaya dahil edilmistir. Aragtirma bulgularina dayali olarak su sonuglara
ulagtlmigtir:  Maarif miifettisleri baskanlar1 kendilerinde oldugunu ve
kullandiklarint  diistindiikleri takdir yetkilerinin; oncelikle ve yogunlukla
inceleme, sorusturma alaninda, daha sonra ise yonetim, rehberlik ve denetim
alanlarindadir. Maarif miifettisleri bagskanlarinin egitim, 6gretim alaninda takdir
yetkilerinin olmadigini, kendilerinin uzman olduklar1 pedagoji alaninda
egitimcilere Yyeterince liderlik yapamadiklarini diistinmektedirler. Bu nedenle
maarif mifettigleri baskanlarinin kendilerinde olmasini istekleri takdir yetkileri
ile ilgili istekleri dikkate alinmali, inisiyatif kullanabilecekleri alanlarin
genisletilmesi yoluna gidilmelidir.

Anahtar kelimeler: Maarif miifettisleri bagkani, takdir yetkisi, egitim.

* Mevcut aragtirma7-9 Mayis 2015 tarihlerinde Gaziantep’te diizenlenen Onuncu Ulusal
Egitim Yonetimi Kongresinde bildiri olarak sunulmus ve yazar tarafindan makaleye
dontigtiirtilmiistiir.

T Gonderi/Kabul Tarihi: 05.07.2015/01.06.2016
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Power of Discretion Utilized by the Head of Education Inspectors

Abstract

This qualitative study aimed to identify the existing power of discretion utilized
by Head of Education Inspectors responsible from the assessment of the
processes and products related to activities and procedures implemented by all
types of educational organizations and institutions included in the structure of the
National Education as well as providing guidance, supervision, investigation and
inquiries regarding administrative, financial and legal matters and also examined
the power of discretion desired by Heads of Education Inspectors. Criterion
sampling and maximum variation sampling methods were selected from among
purposive sampling methods to determine the study group. In this context, ten
Heads of Education Inspectors employed in Bolu, Kirikkale, Tekirdag, Ardahan,
Canakkale, Mardin, Kirklareli, Afyon, Kahramanmaras and Istanbul Provinces
during 2014-2015 academic year were included in the study. Based on findings,
following results were obtained: The power of discretion believed to be owned
and utilized by the Heads of Education Inspectors primarily and extensively
centered on investigation and inquiries followed by management, guidance and
supervision. They believed that they did not have power of discretion in the field
of education and training and that they could not provide sufficient leadership to
educators in pedagogical areas in their expertise. Suggestions include that the
requests of Heads of Education Inspectors regarding the power of discretion that
they would like to exercise should be taken into account and the areas that they
can take initiative should be expanded.

Keywords: Head of education inspectors, power of discretion, education.
PROBLEM DURUMU

Kamu idaresi, devletin yasama ve yargilama ugraslar1 disinda kalan kamu
hizmetlerini yerine getirmekle gérevli olan organdir.idare, faaliyetlerini yerine
getirirken mutlaka hukuk kurallart i¢erisinde kalmalidir. Genel anlamda hukuk,
toplum hayatinda kisilerin birbirleriyle ve toplumla olan iliskilerini diizenleyen
ve uyulmasi kamu giicii ile desteklenmis olan sosyal kurallar biitiintidiir (Bilge,
2007). Bu yonii ile takdir yetkisi kamu y6netiminin faaliyetlerinin gergevesini,
dayanagini ve sinirlarini olusturur ve kamu yonetiminin hareket edebilecegi alani
belirler (Ornek, 1992).

Vatandaslarin devlete karsi gliven duymasimi saglayan devlet olarak
tanimlanan hukuk devleti (Caglayan,2003) ile idare, hukukla o kadar i¢ igedir ki
hukuk dis1 hi¢bir sey yapamaz. Hukuk devleti, keyfilige karsi, yonetenlerin
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onceden var olan hukuk kurallarina uydugu devlettir (Ornek, 1992). Hukuk
devletiilkeleri ¢ergevesinde hareket etmesi gereken idarenin elindebagli yetki ve
takdir yetkisi vardir. Idare, hukuk kurallarina gore belli bir davranista bulunurken
ya da belli bir gorevi yerine getirirken az ya da ¢ok bir hareket serbestisine sahip
ise takdir yetkisine, degilse bagl yetkiye sahiptir. Bagli yetkide, idareden belli
bir gérevi yapmasi ya da belli bir davranista bulunmasi kesin bir bigimde
istenmistir. Ancak idareye, belli bir davranista bulunurken ya da belli bir gorevi
yerine getirirken az ya da ¢ok bir hareket serbestisi taninmamis ise bu durumda
da takdir yetkisi s6z konusudur (Azrak, 1985; Goziibiiyiik, 2012).

Takdir yetkisi, biirokratik is ve islemlerde belli kosullarda hareket etme
serbestligi, 6zgiirce karar verme olanagi olup, hukuk kurallarinin belli bir yonde
hareket etmesi konusunda emir vermemesi, nasil davranacagi konusunda bir sey
sOylememesidir (Giritli ve Akgiiner, 1993).yonetimin, idari faaliyetini yerine
getirirken bir serbestiye sahip olmasi ve bu serbest alan igerisinde gesitli davranig
sekillerinden birini segme serbestisi takdir yetkisinin varliginin gostergesidir
(Glinday, 1982). Takdir yetkisi, yonetime belli bir konuda karar alip almama ya
da birden fazla karar arasinda segim yapma imkani saglar (Gozler, 2009). Ozetle
takdir yetkisi araciligiyla yonetime, gorevini yerine getirirken az ya da ¢ok
hareket serbestligi tanimaktadir(Goziibiiyiik, 2012).Bu sayede orgiitler 6zellikle
belirsizlik durumlariyla basa gikabilmeleri i¢in orgiitlerdeki bireyler o kadar fazla
takdir yetkisi kullanmalar1 gerekir. Ancak, daha fazla takdir yetkisi kullanmak
kontrol ve onun kullanimiyla ilgili sorunlar ortaya ¢ikarir. Paradoksal olarak,
yonetsel siire¢ belirsizligi azaltmali ama ayni zamanda da esnekligi saglamalidir
(Bolman ve Deal, 2013, Thompson, 1967).

Takdir yetkisinin olmasi durumunda idari yargi mercileri “yerindelik
denetimi” hukuk kurallartyla belirlenmistir. Yerindelik denetimi, bagl yetkiyi
gerektirir. Bagl yetki ise karar verilecek konu ile ilgili mevcut olan hukuk
kurallarina aynen uyulmasi ve uygulanmasidir. Baglh yetkide hukuk kurallari,
belirli kosullarin ger¢eklesmesi durumunda idarenin yapmasi gerekeni dnceden
disiinmiis, kayit altina almigtir, yani iglemin yerindeligini, bu kurallar1 koyanlar
belirlemistir. idare, hareket bicimini gosteren hukuk kurallarim yerinde bulursa
yada bulmasin, bu kurallara aynen uymak zorundadir (Giritli ve Akgtiner, 1993).

Takdir yetkisinin olmas1 durumunda iseidari yargi mercileri sadece “amag”
(amag; yapilan iglemlerin kamu yararina uymasi, tgiincii kisi yararina islem
yapilmamasi, kigisel ¢ikar dogrultusunda hareket edilmemesi, tarafsizlik ilkesinin
zedelememesidir) unsuru agisindan yargisal denetim yapmaktadirlar (Giritli ve
Akgiiner, 1993). Dolayisiyla takdir yetkisi kanunlarla beraber onun &tesinde bir
yetkidir (Anna, 1999’den Akt., Aydogan ve Yaylaci, 2006).Hukuk devleti ilkesi
geregince idarenin eylem ve islemleri yargi denetimine tabidir. Ancak idare
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takdir yetkisine sahip oldugunda yargisal denetim farkl bir 6zellik tagimaktadir.
Bu durumda yargisal denetim hukukilik denetimi ile sinirli, yerindelik denetimi
yapilmasi ise yasaktir (Ersan, 2008). Takdir yetkisinin olus amaci, kanun
koyucunun idarenin karsilasacagi biitiin durumlar1 6nceden tayin edemedigi igin,
onun davranmigimi ayrintili olarak tespit etmeyerek, genel kurallar koymakla
yetinmesinden ve idareye karsilastigi soruna en uygun ¢oziimii bulma imkant
vermesinden ileri gelmektedir (Onar, 1966).

Idarenin takdir yetkisi “idarenin yetkili oldugu alanlarda dnceden bir hukuk
kurali ile belirli yonde karar verme veya davranista bulunma konusunda
smirlandirma getirilmediginden, idarenin; kanuni olarak kabul edilebilir birden
¢ok karar veya davranig arasindan uygun gordiigii birini tercih etme ve uygulama
serbestisi vardir (Karahanogullari, 1996’den Akt. Gergek, 2010). Boylece takdir
yetkisinin iki 6nemli 6zelligini saptamak miimkiindiir. Birincisi; takdir yetkisi
ancak bir kanunun diizenledigi herhangi bir konunun bos ve eksik biraktig1, yani
teferruat addettigi veya idareye birakmakta isabet gordiigii noktalarinda soz
konusu olur. Ikincisi; takdir yetkisinde idare, hukuk kurallarinin belirlemis
oldugu sinirlar i¢inde ve isin icaplarina gore, ¢esitli ¢6ziim yollarindan birini
segme veya tercih etme yetkisine sahiptir. Ancak, idareye taninan bu yetki,
idarenin hukuka bagliligina bir istisna teskil etmez ve idareye hukuk dis1 veya
hukuk iistii istisnai ve fevkalade bir yetki vermez (Tuncay, 1972: 134’den Akt.
Gergek, 2010).

Yonetimin tiim kamu hizmetlerini nasil yerine getirecegini, alacagi tiim
kararlarin icerigini yasalarla dnceden saptama olanagi yoktur. Yonetime belli
konularda takdir yetkisi tanimak, gorevlerinin niteligi yoniinden zorunludur.
Ancak yonetime belli konularda takdir yetkisinin taninmasi, yonetimin “keyfi”
olarak hareket edebilecegi anlamina gelmez. Yonetimin takdir yetkisini
kullanirken bazi ilkelere uymasi gerekir. Bunlar asagidaki gibi siralanabilir
(Giritli ve Akgiiner, 1993; Goziibiiyiik, 2012):

- Yonetim takdir yetkisini kullanirken, her seyden once, yasanin
koydugu sinirlar i¢inde kalmalidir.

- Yonetim takdir yetkisini kullanirken esitlik ilkesine 6nem vermelidir.

- Yonetim takdir yetkisini kamu yarari ig¢in kullanmalidir. Y6netime
taninmig olan yetki, yasanin 6ngordiigli amactan bagka, ya da kamu
yarar1 diginda bir amag i¢in kullanilmamalidir.

- Yonetim takdir yetkisini gerek¢eli olarak kullanmalidir. Yo6netim
tiim kararlarinda oldugu gibi takdir yetkisini kullandig1 kararlarinda
da gerek¢e gostermek zorundadir.

- Takdir yetkisinin kullanilabilmesi i¢in, yasalar 6zel kosullar 6n
gbrmiis ise yonetim bunlara uymalidir.
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Idareye takdir yetkisi tanimak ¢agdas hukuk devletinin bir geregi olarak da
diisiiniilebilir. Hatta idare etme islevinin zorunlu bir unsuru olarak da kabul
edilebilir. Idareye, yiiriittiigii hizmetleri yerine getirmesini saglamak amaciyla
takdir yetkisi taninmasi gerekliligi genel olarak kabul goren bir durumdur. Takdir
yetkisi, kanunlarin diizenleme yapmayarak idareye serbest bir hareket sahasi
birakmasi ve idarenin bu alan icerisinde, olayin 6zelliklerini g6z oniine alarak
hareket edebilmesini ifade eder. Bununla birlikte takdir yetkisinin sinirlar1 ve
nasil kullanilacagi hususu tartigsmalara neden olmaktadir.

Tirkiye’de Maarif Miifettisleri Baskanliklari; 652 sayilh Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname,
6528 Sayili Kanun ile Rehberlik ve Denetim Baskanligi ve Maarif Miifettigleri
Baskanliklar1 Yonetmeligi ile kurulmus olup, Bakanligin denetimi altindaki her
tirli kurum ve kurulusun faaliyet ve islemlerinin siire¢ ve sonuglarinin
degerlendirilmesi ile idari, mali ve hukuki islemleri hakkindarehberlik, denetim,
incelme sorugturma gorevlerimaarif — miifettisleri baskanliklarinca
yiirtitilmektedir (MEB, 2014).

Mevcut ¢alisma ile egitim orgiitii igerisinde hem yonetim hem de denetim
kademesinde yer alan ve yetki,gorev sorumluluklari, atanmalarini,
gorevlendirilmeleri, caligma usul ve esaslar1 652 sayili Milli egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamesi ile 24 Mayis
2014 tarihli Resmi Gazetede yayimnlanan “Maarif Miifettisleri Baskanliklar
Yonetmeligi” dogrultusunda belirlenenMaarif Miifettisleri Bagkanlarinin takdir
yetkilerinin neler oldugu ve nelerin olmasi gerektigi incelenmistir. Nitekim takdir
yetkisi, idarenin faaliyetlerini ylrittigi her alanda
bulunmamaktadir. ArastirmaMaarif Miifettisleri Baskanlarinin takdir yetkilerinin
neler oldugu ve nelerin olmasi gerektigi aragtirilmistir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirmda, nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi modeli
kullanmilmuistir. Durum ¢alismasi agirlikli olarak nitel arastirma yontemlerinin
ozelliklerini tasiyan bir model olup arastirilan konunun derinlemesine
incelenmesine imkan tanir (YildirnmveSimsek, 2005; Yilmaz, 2015). Dolayisyla
durum ¢alismasi arastirmacinin “ne” “neden” ve “nasil” sorularina odaklanarak
“hedeflenen durumu” derinlemesine ve ayrintili olarak irdelemek istediginde
kullanilmaktadir (Ekiz, 2013; Yin, 2003). Yapilan arastirmada ele alinan durum,

Marif Miifettisleri Baskanlarimim takdir yetkisi kullanma diizeyleridir.
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Calisma Grubu

Aragtirmanin = ¢alisma grubunun belirlenmesinde amagli  6rnekleme
yontemlerinden Sl¢iit 6rnekleme ve maksimum g¢esitlilik (yedi bolgedeki en az
bir ilinmaarif miifettigleri baskani alinarak) 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Aragtirmada maarif miifettisleri bagkani olarak ve en az biregitim-6gretim
donemi goérev yapiyor olmak (baskanlik gorev ve sorumluluk bilincinin
olusabilmesi i¢in) Olgiitleri esas alinmustir. Bu Olgiitlerin nedeni aragtirmaya
katilan maarif miifettisleri baskanlarinin yonetim ve denetim ile ilgili farkindalik
diizeylerinin daha yiiksek olacagr diisiincesinden kaynaklanmaktadir.
Aragtirmada maksimum ¢esitliligi saglayabilmek igin her ilin bulundugu
bolgeden bir maarif miifettigleri bagkani1 alinmasina dikkat edilmistir. Bu
dogrultuda arastirmanin ¢aligma gurubunu 2014-2015 egitim-6gretim yilinda
Bolu, Kirikkale, Tekirdag Ardahan, Canakkale, Mardin, Kirklareli,Afyon,
Kahramanmaras ve Istanbul illerinde goérev yapan on maarif miifettisleri baskani
olusturmaktadir. Aragtirmaya katilan tiim maarif miifettisleri baskanlar1 erkektir
ve tamamu kirk yas ve tistiindedir.

Veri Toplama Araci

Calismada arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme
formu kullanilmigtir. Bu amagla ilgili literatiir taranmus, iki Diizce bir Bolu maarif
miifettisi olmak tizereiic maarif miifettisi ile goriismeler yapilmis ve bu
goriigmelerden elde edilen bilgilere dayalt sorular olusturulmustur. Yari
yapilandirilmig goriisme formu hakkinda, ¢alisma grubuna girmeyen birmaarif
miifettisleri baskani ve iki de maarif mufettisleri baskan yardimcisinin goriisii
almarak kapsam acgisindan yeterliliginin kontrolii saglanmis ve bazi kavramsal
diizenlemelerden sonra gorisme formuna son hali verilmigtir. Yar
yapilandirilmis goriisme formunda maarif miifettigleri bagkanlarina, kendilerinin
kullandiklar1 takdir yetkileri ile olmasini istedikleri takdir yetkilerinin neler
oldugu veya olmasi gerektigi sorulmakta ve nedenini yazmalari istenmektedir.
Yari yapilandirilmig sorular su sekildedir:

1.Mevcut denetim sistemini ve bagkanlik deneyiminizi g6z Oniinde
bulundurdugunuzda maarif miifettisleri bagkani olarak hangi gérev alanlarinizda
takdir yetkiniz vardir?

2.Mevcut denetim sistemini ve baskanlik deneyiminizi g6z Oniinde
bulundurdugunuzda maarif miifettigleri baskani olarak hangi gorev alanlarinizda
takdir yetkiniz olmalidir?

Verilerin Coziimlenmesi
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Veriler betimsel analiz teknikleri ile ¢oziimlenmistir. Betimsel analizinde
toplanan veriler, daha 6nceden belirlenen temalara gore 6zetlenir ve yorumlanir.
Veriler arastirma sorularinin ortaya koydugu temalara gore diizenlenebilecegi
gibi, goriisme ve gozlem siireglerinde kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate
alimarak da sunulabilir (Yildinm ve Simsek, 2008). Bu dogrultuda birbirine
benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirilmis
MEB’nin 24.04.2014 tarihli Maarif Miifettisleri Bagskanlig1 Yillik Faaliyet Plan1
cercevesinde belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilarak okuyucunun
anlayabilecegi bir bigimde organize edilerek yorumlanmistir. Yorumlarin
benzerlik, farklihlk wve iliskileri dikkate alinarak goriisler temalara
yerlestirilmistir. Bir kisi birden fazla farkli goriis belirttigi icin tablolarda toplam
goriis sayilar1t almmamugstir, katilmcilarin ilgili goriisleri degistirilmeden
aktarilmigtir. Katilimcilarin  goniilliigiine 6zen gosterilmistir. Katilimcilarin
kimliklerinin gizli tutulmasi etik ag¢idan uygun bulundugundan, bulgularin
sunumunda Maarif Miifettisleri Bagkanlar1 MMB1, MMB2, ... MMB10 seklinde
kodlanmistir. Aragtirmanin giivenirlik hesaplamasinda Miles ve Huberman’in
(1994) giivenirlik formiili [Giivenirlik=Goriis Birligi/Goriis Birligi + Goriis
Ayriligi x 100] kullamilmistir. Giivenirligi saglamak i¢in arastirmaciyla nitel
arastirmada deneyimli bir egitim bilimleri uzmani ve arastirmacilar tarafindan
verilerayr1 ayrikodlamis ve yapilan kodlamalar karsilastirilmistir. Hesaplamada
arastirmanin glivenirligi %90 olarak hesaplanmistir. %70’in lizerinde ¢iktigindan
giivenilir kabul edilmistir. Uyusum yiizdesinin %70 ve daha iistii olmas1 veri
analizi acisindan giivenirligin saglanmasi icin yeterli goriilmektedir (Miles ve
Huberman, 1994).

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmada maarif miifettisleri bagkanlarindan elde edilen bulgular tablolar
halinde sunularak yorumlanmistir.

Maarif Miifettisleri Bagkanlarinin Takdir Yetkilerinin Oldugu Alanlar

Aragtirmaya katilan maarif miifettigleri baskanlarmin kendilerinde olan/
kullandiklar1 takdir yetkilerinin neler oldugu bu konudaki goriisleri Tablo 1°de
sunulmustur.

~ Tablo 1. Maarif Miifettisleri Baskanlarin Kullandiklar: Takdir Yetkileri Ile
1igili Goriigler

Tema | Tanim | Katihme1 goriisii
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Inceleme Sorusturma

Inceleme, 6n
inceleme ve
sorusturma
islemlerinin
yiirtitilmesi

-Inceleme, sorusturma, on inceleme, arastirma
calismalarin yiiriitecek miifettislerin
gorevilendirmesinde (MMBL).
-Arastirma, inceleme, sorusturma
incelemelerde  miifettis  belirleme
inceleme  komisyonu iiyelerini
yetkisi(MMBZ2).
-fnceleme-soru;turmagé'revlerinin,
planlanmasinda ~ ve  verilmesinde(MMB3,
MMBY).

-Inceleme, sorusturma ve én incelemelerde
miifettis belirleme  yetkisi, inceleme
komisyonlarinin belirlenmesi (MMB4, MMBY7,
MMB8, MMB9).

ve on
yetkisi,
belirleme

Yonetim
(Biirokratik)

Biirokratik is ve
islemlerin
yiirtitiilmesinde
gorev
dagilimimin
yapilmast

-Cesitli sinavlarda gorev yapacak miifettislerin
goreviendirmesinde takdir yetkimiz vardwr
(MMB1).

-Biiro personeli ile baskan yardimcilarinin
gorev dagilimint  belirleme yetkisi, bagkan
yardimcisini belirleme yetkisi MTSK ve AOL
stavlart gibi ¢esitli sinavlarda gorev yapacak
miifettigleri belirleme yetkisi (MMB2).

Grup  sorumlularimin  belirlenmesinde  ve
komisyonlarin olusturulmasinda, grup
calismalarin  planlanmasinda ve gruplarin
olusturulmasinda (MMB3, MMB6).

-Grup baskanlarimin gérevlendirmesinde, grup
baskanlarinin ve miifettislerin ¢calisma bolgeleri
ve yerlerinin belirlenmesinde (MMB5, MMB?7,
MMB9).

-Biiro personeli gorev dagilimi, miifettis
gruplart dagilimi, Sef dahil ¢aliganlarin yer
degistirme yetkisi, grup sorumlulart belirleme
yetkisi(MMB4, MMBS),

-Egitim dgretim siirecini gelistirici onerilerde
bulunabilme( MMB).
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Milli Egitim -Denetim Alanlarinin belirleme yetkisi, miifettis

Bakanligina gruplarvun dagilimi, ve grup sorumlularim
4 bagli resmi, 6zel | (Baskanlarini) belirleme yetkisi, miifettislerce
= g okul ve diizenlenen raporlari inceleme ve gerek
o 2 kurumlarda gordiigiinde iade etme yetkisi (MMB2,MMB6,
= & | rehberlik ve MMB7, MMB8, MMBY).
4 denetimde

bulunulmasi ve

raporlanmasi

Tablo 1’e gore Maarif Miifettisleri Baskanlari, rehberlik denetim, incelme ve
sorusturma gorevlerini yiiriitiirken takdir yetkilerinin; inceleme- sorusturma,
idari, rehberlik ve denetim alanlarinda oldugunu diisiinmektedirler. Belirtilen
temalar analiz edildiginde;

1)

2)

3)

Inceleme _Sorusturma;maarif —miifettisleri baskanlari; arastirma,
inceleme, sorusturma, 6n inceleme, arastirma galigmalarini yiiriitecek
miifettislerin gorevlendirmesinde, inceleme komisyonu iiyelerinin
belirlenmesinde kendilerinin takdir yetkisi oldugunu,

Yonetim, ¢aligmalar1 kapsaminda maarif miifettisleri bagkanlari; cesitli
sinavlarda gorev yapacak miifettiglerin gorevlendirmesinde, biiro
personeli ile bagkan yardimcilarinin gorev dagiliminin belirlemesinde,
grup baskanlarinin sorumlulariin belirlenmesinde ve komisyonlarin
olugturulmasinda, grup c¢alismalarinin  planlanmasinda, grup
bagkanlarmin  ve miifettiglerin ¢alisgma bolgeleri ve yerlerinin
belirlenmesinde kendilerinin takdir yetkisi oldugunu,

Rehberlik ve Denetim;maarif miifettisleri bagkanlari; denetim
alanlariin  belirlenmesinde, miifettislerce diizenlenen raporlar
inceleme ve gerek gordiigiinde iade etme alanlarinda takdir yetkisi
yetkilerinin oldugu goriisiindedirler.

Maarif Miifettisleri Baskanlarinin Olmasim Istedikleri Takdir Yetkisi

Alanlan

Aragtirmaya katilan maarif miifettisleri bagkanlarinin kendilerinde olmasini
istedikleri takdir yetkisi alanlar1 ve bu konudaki goriisleri Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Maarif Miifettisleri Baskanlarina Verilmesi Gereken Takdir Yetkisi
Alanlar: lle ligili Goriigler

Tema | Tanim | Katilmel goriisii
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inceleme Sorusturma

Inceleme, 6n
inceleme ve
sorusturma
islemlerinin
yiiriitiilmesi

-Inceleme ve  sorusturma  konularmin
belirlenmesinde,gelen sikayet ve basvurular
ile ilgili yapuacak islemlerin belirlenmesinde,
disiplin cezalarinin uygulanip
uygulanmamasinda, tevhit yvapilacak
cezalarin belirlenmesinde(MMB1,MMB6).

-Sikayet dilekgelerinin incelenerek hangi
konularmm  inceleme  sorusturmaya  tabi
olacagimin  belirlenmesinde,  miifettislerce

getirilen cezai islemlerin
sonu¢landirilmasimin takip ve kontrol yetkisi
(MMB2).
-Inceleme  konularimin belirlenmesinde
(MMB3).

-Meslegin  geregi olarak takdir yetkisi
verilmesinin zor olacagr kanaatindeyim.
Ornek olarak disiplin sorusturmalarinda ve
incelemelerinde  meri  mevzuat  disiplin
amirlerine sorusturma/inceleme islemlerinde
sorusturma/inceleme yapma/yapmama yetkisi
vermigken buna benzer bir yetkinin Maarif
Miifettisleri Baskanlarina verilmesi ihtimal
dahilinde degildir. Maarif Miifettigleri
Baskanhigina  intikal eden daha ¢ok
ihbar/sikayet veya tutanak yolu ile gelen
disiplin sorusturmasi/incelemesi konularinda
mevzuat hiikiimlerine agikca aykiri olan
hususlarin ~ isleme  koymama  yetkisi
taminmahdw (MMBS).

-Maarif miifettisleri  Baskanlhigina bolge
icinde farkli illerde istinabe vb. c¢alismast
miifettis  gorevlendirme yetkisi  verilmesi,
Inceleme  sorusturmasi  yapilan  kisileri
Liizumu halinde en az 1 ay siireyle agiga alma
yetkisi verilmesi (MMB4).
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-lllere (gorev yapilan ile) miifettis atamast
yapilip yapilmamasina karar vermede, ilimiz
genelinde yapilan merkezi sinavliar ve MTSK
sinaviarimin  yapilmasinda/uygulanmasinda
gorev yapacak kisilerin
belirlenmesinde,gorev yapilan ile miifettis
atamast  yapuip  yapilmamasina  karar
vermede, (MMB1, MMB2).

-Maarif Miifettisleri Baskanligi bakanliktan

.E Biirokratik is direk odeme kalemleri (Temsil, Demirbas,
= ve islemlerin kirtasiye onarim vb.) istemede, sehir ici
’§ yiiritiilmesi ulagimlarimin - saglanmast igin  baskanliga
arag tahsisinin yapilmasi(MMB4).
-Kurum yénetmeliklerinin belirlenmesinde
maarif miifettisleri ile ilgili yapilan/vapilacak
vapisal diizenlemelerde, aday ogretmenlerin
adayliginin kaldirilmasi siireci ile ilgili is ve
islemlerde (MMB1, MMB?2).
- Il milli egitim miidiiriiniin disiplin amiri
statiistinden ¢ikartilmasi, teftisin  bagimsiz
hale getirilmesi(MMB?7).
Milli Egitim -Rehberlik ve denetim yapilacak okullarin
g Bakanligina belirlenmesinde ve bunlarin
@ bagli resmi, yerlerinin/zamanlarinin degistirilmesinde
A ozel okulve | (MMBL),
o kurumlarda -Denetlenecek kurumlarin denetim sikliginin
X rehberlik ve belirlenmesinde(MMB1,MMB2).
= denetimde -Denetime alinacak kurumlarin
2 bulunulmasi belirlenmesinde, denetim sonucunda diizeltme
¥ ve yapilmayan kurumlar hakkinda dogrudan
raporlanmasi islem baslatabilme (MMB3).
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-Miifettislerin yetistirilmesi igin yaptlacak
seminer konularinin belirlenmesinde, ilkokul
1.sinifi okutacak ogretmenlerin
belirlenmesinde, egitim bdlgesinde ziimre
baskanlarinin belirlenmesinde, destekleme ve
yetistirme  kursu actlacak  okullarin
belirlenmesinde, okul ihtiyaci ya da derslik
ihtiyact olan okullarin tespit edilip bu
ihtiyaglarinin giderilmesinde
(MMB1,MMBS6).

-Egitim bolgesi koordinator miidiirleri ile il
ziimre baskanlarinin belirlenmesinde,
destekleme ve yetistirme kursu agilacak
okullarin belirlenmesinde, ozel egitim sinifi
agilacak okullarin  belirlenmesinde, aday
miifettislerin ve Gg8retmenlerin yetistirilmesi
icin  yapilacak  seminer  konularinin
belirlenmesinde (MMB?2).

-Egitim kurumlarina atanacak yéneticilerinin
se¢iminde (MMBT).

E | Yeterliliklerin
et arttirilmasi
S
) kapsaminda
£ egitim-6gretim
= calismalari
)
=
-]
g
= . .
= Motive edici
= faaliyetler
%
Q

-Odiillendirilecek  personelin  tespiti ve
takdirinde (MMB?2).

-Maarif miifettislerinin performans
(Yaptiklar: dosya, denetlenen kurum vb.)
calismalarina gore odiillendirme ¢alismalart
yapmasimin saglanmast (MMB4).

Tablo 2’ye gore maarif miifettisleri baskanlari; inceleme, sorusturma,
yonetim, rehberlik ve denetim, mali, ulagim, egitim-6gretim ve 6dillendirme
alanlarinda kendilerine takdir yetkisi verilmesi gerektigini istemektedirler.
Belirtilen temalar analiz edildiginde;

1) Inceleme Sorusturma:maarif miifettisleri baskanlar1 inceleme ve
sorusturma konularinin belirlenmesinde, gelen sikayet ve basvurular ile
ilgili yapilacak islemlerin belirlenmesinde, disiplin cezalarinin uygulanip
uygulanmamasinda, tevhit yapilacak cezalarin belirlenmesinde, sikayet
dilekgelerinin incelenerek hangi konularin inceleme sorusturmaya tabi
olup-olamayacaginin belirlenmesinde, miifettislerce getirilen cezai
islemlerin sonuglandirilmasinin takip ve kontroliinde, bolge iginde farkli
illerde istinabe ¢alismasi i¢in miifettis gérevlendirmede, inceleme
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sorusturmasi yapilan kisileri lizumu halinde en az 1 ay siireyle aciga
almada kendilerine takdir yetkisi verilmesi gerektigi goriigiindedirler.

2) Yonetim;maarif miifettisleri baskanlari,gdrev yapilan ile miifettis atamasi
yapilip yapilmamasi kararlariin verilmesinde, il genelinde yapilan
merkezi ve yerel gorev yapacak kisilerin belirlenmesinde, il genelinde
yapilan merkezi sinavlar ve yerel sinavlarinin
yapilmasinda/uygulanmasinda  gérev  yapacak  diger  kisilerin
belirlenmesinde, gorev yapilan ile miifettis atamasi yapilip
yapilmamasina karar vermede, kurum yonetmeliklerinin belirlenmesinde,
maarif miifettisleri ile ilgili yapilan/yapilacak yapisal diizenlemelerde,
aday oOgretmenlerin adayliginin kaldirilmasi siireci ile ilgili is ve
islemlerde, Bakanliktan temsil, demirbas, Kkirtasiye onarim VS.
alanlardadirekt 6deme kalemleri istemede, sehir i¢i ulasimlarmnin
saglanmasi1 i¢in ara¢ tahsisinde takdir yetkisi verilmesi gerektigi
kanisindadirlar.

3) Rehberlik ve Denetim; goérevleri ile ilgili olarak maarif miifettisleri
baskanlari; rehberlik ve denetim yapilacak okullarin belirlenmesinde ve
bunlarm  yerlerinin/zamanlarinin  degistirilmesinde,  denetlenecek
kurumlarin denetim sikliginin belirlenmesinde, denetim sonucunda
diizeltme yapilmayan kurumlar hakkinda dogrudan islem baslatabilmede
kendilerine takdir yetkisi verilmesi gerektigini belirtmektedirler.

4) Egitim-Ogretim; is ve islemlerinin yiiriitiilmesinde maarif miifettisleri
baskanlarimiifettislerin yetistirilmesi i¢in yapilacak seminer konularinin
belirlenmesinde, ilkokul birinci smifi  okutacak  6gretmenlerin
belirlenmesinde, egitim bdlgesinde ziimre bagkanlarinin belirlenmesinde,
destekleme ve yetistirme kursu acilacak okullarin belirlenmesinde, okul
ihtiyac1 ya da derslik ihtiyac1 olan okullarin tespit edilip bu ihtiyaclariin
giderilmesinde, egitim bolgesi koordinatér miidiirleri ile il ziimre
baskanlarinin belirlenmesinde, destekleme ve yetistirme kursu agilacak
okullarin  belirlenmesinde, 6zel egitim smnifi agilacak okullarin
belirlenmesinde, aday miifettislerin ve 6gretmenlerin yetistirilmesi igin
yapilacak seminer konularinin belirlenmesinde takdir yetkisi verilmesi
gerektigini diistinmektedirler.

5) Odiillendirme;Maarif miifettisleri baskanlariOdiillendirilecek personelin
tespiti ve takdirinde, maarif miifettislerini performanslarina gore
odiillendirmede yetkisi verilmesi gerektigi goriisiindedirler.

SONUC VE TARTISMA

Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname (652 sayili)) ve Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif
Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi (24 Mayis 2014 tarihli Resmi Gazete)
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mevzuati kapsaminda gorev yapan maarif miifettisleri bagkanlarinin mevcut olan
ve olmasini istedikleri takdir yetkileri ile ilgili goriislerini belirlemesi amaglanan
arastirmada asagidaki sonuglara ulagilmigtir:

Maarif miifettisleri baskanlar1 kendilerinde oldugunu ve kullandiklarim
diisiindiikleri takdir yetkilerinin;oncelikle ve yogunlukla inceleme, sorusturma
alaninda daha sonra ise yonetim ve rehberlik ve denetim alanlarindadir. Maarif
Miifettisleri Bagkanlari gorevlerini yliriitiirken; arastirma, inceleme, sorusturma,
On inceleme, arastirma ¢alismalarini yiirlitecek miifettislerin gorevlendirmesinde,
inceleme komisyonu tiyelerinin belirlenmesinde, cesitli sinavlarda gérev yapacak
miifettislerin gorevlendirmesinde, biiro personeli ile baskan yardimcilarinin
gorev dagiliminin belirlemesinde, grup baskanlarmin belirlenmesinde ve
komisyonlarin olusturulmasinda, grup calismalarinin planlanmasinda, denetim
alanlarmin belirlenmesinde, miifettiglerce diizenlenen raporlari inceleme ve
gerek gordiigiinde iade etme alanlarindatakdir yetkilerine sahiptirler.

Maarif miifettigleri baskanlar1; inceleme, sorusturma, yonetim, rehberlik ve
denetim, mali, ulagim, egitim-6gretim ve Odiillendirme alanlarinda kendilerine
daha fazla takdir yetkisi verilmesi gerektigini disiinmektedirler. Bu kapsamda;
inceleme ve sorusturma konularinin belirlenmesinde, il genelinde yapilan
merkezi smavlar ve yerel sinavlarmin yapilmasinda/uygulanmasinda gorev
yapacak diger kisilerin belirlenmesinde, gorev yapilan ile miifettis atamasi
yapilip yapilmamasina karar vermede, kurum yonetmeliklerinin belirlenmesinde,
maarif miifettisleri ile ilgili yapilan/yapilacak yapisal diizenlemelerde, rehberlik
ve  denetim  yapilacak  okullarin  belirlenmesinde  ve  bunlarin
yerlerinin/zamanlarinin degistirilmesinde, denetlenecek kurumlarin denetim
sikliginin belirlenmesinde, denetim sonucunda diizeltme yapilmayan kurumlar
hakkinda dogrudan islem baglatabilmede, destekleme ve yetistirme kursu
acilacak okullarin belirlenmesinde, okul ihtiyact ya da derslik ihtiyact olan
okullarin tespit edilip bu ihtiyaglarinin giderilmesinde, kendilerine daha da takdir
yetkisi verilmesi gerekmektedir.

Yukarida da aciklandigi iizere maarif miifettisleri bagkanlar1 yonetim ve
denetim siirecinde daha da etkili ve verimli olabilmek igin; planlamadan
uygulamaya, Odiillendirmeye kadar her asamada gorev alanlarini igeren
konularda takdir yetkilerinin artirilmasi  gerektigini  diigiinmekte ve
istemektedirler. Ozellikle maarif miifettisleri baskanlarmin egitim-6gretim
alaninda takdir yetkilerinin olmadigini belirtmeleri kendilerinin uzman olduklar
pedagoji alaninda yeterince liderlik yapamadiklari, inisiyatif kullanamadiklar
seklinde de yorumlanabilir.Mevcut sonu¢ Aydogan ve Yaylaci’in (2006) okul
yoneticilerine hareket serbestisi veren takdir yetkisi konulu aragtirmasi ile de
kismen paralellik arz etmektedir. Aydogan ve Yaylact (2006) arastirmasinda da
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okul yoneticilerinin iletisim ve etkileme boyutlarinda ¢ok az takdir yetkisine
sahip olduklar1 gériilmiistiir. Ozdevecioglu, (2002) arastirmasinda elde edilen
sonuclara gore, kamu sektdrii yoneticilerinin daha az inisiyatif sahibi oldugu
belirlenmistir.

Mevcut aragtirma sonuglarina dayali olarak asagidaki oneriler getirilebilir;

Maarif miifettisleri bagkanlarinin kendilerinde olmasim istekleri takdir
yetkileri ile ilgili istekleri dikkate alinmali,maarif miifettisleri baskanlarmnin
olmasini istekleri takdir yetkileri ile ilgili ilerde 6rnek uygulamalar (pilot
caligmalar) yaptirllmali ve sonuglarin etkililigi oraminda iilke genelinde
uygulanmali, maarif miifettisleri bagkanlarinin 6zellikle egitimsel alanlarinda
liderlik yapabilmeleri ve inisiyatif kullanabilmeleri igingérev ve yetki alanlarinin
genisletilmesi yoluna gidilmelidir.
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Yiikselen Piyasa Ekonomileri Uzerine Bir Degerlendirme”

Seyhan TAS - .
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Ozet

Gelismekte olan tilkeler igerisinde ayr1 bir konuma sahip olan ve yilikselen piyasa
ekonomisi olarak isimlendirilen iilkeleri diger iilkelerden ayiran bazi ekonomik
ve sosyal farkliliklar bulunmaktadir. Uluslararasi bazi kuruluslar yiikselen piyasa
ekonomisi iilkelerini kendi kriterlerine gore siniflandirmaktadir. Bu kurumlar
farkli sayilarda ve farkli iilkeleri bu siniflandirmada gostermekle birlikte
toplamda 36 iilke yiikselen piyasa ekonomisi olarak nitelendirilmektedir.
Caligmada diinya ekonomisinde yasanan degisimle birlikte yiikselen piyasa
ekonomilerini 6n plana ¢ikartan olaylar ve bu tlkelerin sahip oldugu dzellikler
ele alinmaktadir. Degerlendirmeler ise IMF tarafindan yiikselen piyasa
ekonomisi olarak nitelendirilen 23 {ilke iizerinden 1995-2015 yillar1 arasindaki
veriler kullanilarak yapilmstir.

Anahtar Kelimeler: Yiikselen Piyasa Ekonomileri, Yiikselen Piyasa Kavramu,
Ekonomik Biiylime

An Assessment on Emerging Market Economies
Abstract:

There are some economic and social differences that separate countries from
developing countries that have a separate position and are called emerging market
economies. Some international organizations classify emerging market economy
countries according to their own criteria. These institutions are represented in
different numbers and different countries in this classification, 36 countries in
total are described as emerging market economies. The study focuses on the
events leading up to emerging market economies with the changes in the world
economy and the characteristics of those countries. The evaluations were made

* Gonderi/Kabul Tarihi: 30.03.17/22.05.17
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using data from 1995 to 2015 over 23 countries, which are regarded as emerging
market economies by the IMF.

Keywords: Emerging Market Economies, Emerging Market Concept, Economic
Growth

GIRIS
Ulkeler gelismislik diizeylerine ve diinya ekonomisi igerisinde yer bulduklari
derecede kendi aralarinda ayrima tabi tutulmaktadirlar. Bu siniflama genel olarak
gelismis ve gelismekte olan iilkeler seklindedir. Bu siniflandirmalarin disinda
kalan {ilkeler ise geri kalmig ya da 3. diinya tlkeleri olarak
nitelendirilmektedirler. Gelismekte olan iilkeler arasinda yiiksek performans ve

biiylime orani gdsteren iilkeler ise bu sinif igerisinde yiikselen ekonomiler veya
yiikselen pazar ekonomileri gibi farkli bir grup olarak gosterilmektedirler.

1960 ve 1970’li yillarda ekonomik anlamda zayif olarak nitelendirilen,
kendini asamamis, disa kapali ve igyapisinda olusabilecek gelismelere gegit
vermeyen az gelismis-gelismekte olan {ilkeler diinyada son zamanlarda yasanan
hizli degisimden fazlaca etkilenmislerdir. Yogun bir rekabetin bulundugu kiiresel
piyasalarda giinden giine rekabet giiciinii artirmaya baslayan yiikselen piyasa
ekonomileri gelismis ve gelismekte olan iilkelerden daha farkli yapilariyla
uluslararasi arenada dikkat ¢cekmeyi bagarmiglardir. Rekabet etmeye her ne kadar
geriden baglamis olsalar da yiikselen piyasa ekonomilerini giiniimiiz seviyesine
tasiyan en belirgin 6zelliklerin basinda kendilerine has olan sosyal ve ekonomik
yapilari, yiiksek biiylime oranlari ile esnek karar alma mekanizmalari
gelmektedir. Yiikselen piyasa ekonomileri onceleri digsa kapali bir ekonomiye
sahip iken bu politikalarin hedeflenen ekonomik refahi getirmemesinden dolay1
disa agilmaya baglamiglardir. Bu sekilde ortaya ¢ikan iiretim maliyetlerinin
diismesi gibi imkéanlarla birlikte daha hizli ilerleme gostererek gelismekte olan
ilkeler arasinda on plana ¢ikmislardir. Ayrica serbest ticaret bolgeleri, saglanan
vergi ayricaliklari ve esnek yatirim anlagmalari sayesinde yiikselen piyasa
ekonomisi tilkeleri yabanci sermayenin bu iilkelere gelmesi agisindan ¢ekici birer
pazar konumundadir.

YUKSELEN PiYASA KAVRAMI

Yiiksen Piyasa Ekonomisi (emerging market economy) kavramu iktisadi
anlamda ilk kez 1981 yilinda Diinya Bankasi’na bagh bir kurulus olan
Uluslararast Finans Kurumu’ndan (International Finance Corporation-IFC)
Antoine W. Vvan AGTMAEL tarafindan kazandirilmistir. Yeni bir performans
ortaya koyan veya gelismekte olan lilke piyasalarina ithafen kullanilmaya
baslanan bu kavram esasen diislik-orta diizey kisi bas1 gelire sahip olan iilkeleri
ifade etmektedir (economywatch.com, 2016).
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Yiikselen piyasa ekonomisi kavrami, 1980’li yillarin sonlarina dogru finansal
serbestlesme ve kambiyo rejimi iizerinde deregiilasyona gidilerek ulusal mali
piyasalarini uluslararasi sermayeye karsi agan ekonomileri ifade etmektedir.

Garten (1997) yiikselen piyasalar1 diger gelismekte olan {ilkelerden ayiran
anahtar hususlari ise su sekilde siralamaktadir (Garten 1997: 13-15);

e Yiiksek niifus orani, genis kaynaklari, biiylik Pazar 6zelligi ve kendi
bolgesinde gii¢ sahibi olmasi

e Diinya sahnesindeki statiisiinde biiyiik ilerleme kaydetmesi

e Diinya arenasinda yer alarak siyasi, ekonomik ve sosyal alanda éneme
sahip olmaya baglamasi

e Hizl biiylime oranlar1 yakalamalar1 ve bu sekilde kiiresel biiylimenin
lokomotifi olma gorevini iistlenmeleri

e Ozellestirmelere ve dis yatirimlara agik bir politika sergilemeleri

Yiikselen Piyasa ekonomilerinde ekonomik biiyiime goreceli olarak diger
iilkelerden daha hizli gelisim gostermektedir. Piyasa sistemi olarak bakildiginda
ise bu iilkelerde serbest piyasa politikasi uygulanmaktadir. Bu anlamda ekonomik
liberallesme siirecinde bulunan bu iilkelere gecis ekonomisi denmesi de
miimkiindiir (Arnold ve Quelch 1998:9).

Bununla birlikte bu iilkelerdeki ilerlemeler gelismis iilkelerin istekleri
dogrultusunda yon alabilmektedirler. Biiyiik ekonomiye sahip alici iilkeler kendi
sart ve kosullarini kabul ettirme neticesinde bu iilkelerin pazari olmay1 ve oraya
yatinm yapmayt kabul etmektedirler. Yiikselen piyasa ekonomileri ile
sOylenebilecek olumsuz diger bir nokta ise bu iilkelerin biiylime gdstermesine
ragmen milli gelirin dengesiz dagilimindan dolay1 ¢ogu iilkede niifusun ¢ogunun
yoksulluk igerisinde yasiyor olmasidir. Bu duruma 6nde gelen yiikselen piyasa
ekonomilerinden Cin ve Hindistan’in verilmesi miimkiindiir (wharton.upenn.edu,
2016).

Yiikselen Piyasa Ekonomileri ile flgili Stmiflandirmalar

Yiikselen piyasa ekonomileri i¢in genel kabul gormiis bir fikir birligi olmadig:
gibi hangi tilkelerin bu simiflandirma igerisinde yer aldig1 konusunda da tam bir
fikir birligi bulunmamaktadir. Bu nedenle yiikselen piyasa ekonomilerini
siniflandiran ve gruplandiran farkli kuruluslar bulunmaktadir.

Bu kurumlar yiikselen piyasa ekonomileri olarak nitelendirdikleri iilkeleri
gergevesini kendilerinin olusturdugu indekslere gore gelismis, gelismekte olan ve
yiikselen olarak simiflandirmaktadirlar. Bu smiflandirmalar yapan ve IMF
disinda en ¢ok bilinen kurumlarin basinda FTSE, MSCI, Dow Jones, EM ve
EMGP gelmektedir.
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IMF tarafindan 2015 tarihli diinya ekonomik goriiniim raporunda 23 iilke
yiikselen piyasa ekonomisi siniflandirmasi igerisinde gosterilmektedir. Bunlar;
Arjantin, Banglades, Brezilya, Bulgaristan, Sili, Cin, Kolombiya, Macaristan,
Hindistan, Endonezya, Malezya, Meksika, Pakistan, Peru, Filipinler, Polonya,
Romanya, Rusya, Giiney Afrika, Tayland, Tiirkiye, Ukrayna ve Venezuela’dir
(WEO, 2015: 124).

Financial Times ve Londra borsasinin ortak bir kurulusu olan FTSE (Financial
Times Stock Exchange) temel olarak yatirimcilara karar verme asamasinda fikir
vermekte ve yapilan yatinmlarin getirilerini izlemektedir. Sirket ilkeleri
geligsmis, yiikselen ve sinirda olan (takipgi) filkeler olarak {ii¢ gurupta
siniflandirma yapmaktadir. Yiikselen piyasa ekonomileri ise kendi igerisinde ileri
yiikselen piyasa ekonomileri ve ikincil yiikselen piyasa ekonomileri olarak ikiye
ayirmaktadir. Brezilya, Cekya, Macaristan, Malezya, Meksika, Polonya, Gliney
Afrika, Tayvan, Tayland ve Tirkiye ileri seviye yiikselen piyasa ekonomileri
olarak gdsterilmektedir. Ikincil yiikselen piyasa ekonomileri olarak
siniflandirilan {ilkeler ise; Banglades, Sili, Cin, Kolombiya, Hindistan,
Endonezya, Pakistan, Peru, Filipinler, Rusya, Misir ve Birlesik Arap
Emirlikleri’dir (FTSE, 2015: 2).

Ulke piyasalarimi sektor bazinda deger ve boyutlarimi kiiresel-bolgesel
karsilastirmalara olanak saglayacak sekilde raporlar hazirlayan MSCI (Morgan
Stanley Capital International) tarafindan hazirlanan Gelismekte Olan Piyasalar
Endeksi (MSCI Emerging Market Index)’inde ise ismi gecen yiikselen piyasa
ekonomisi tilke sayis1 23 tiir (www.msci.com, 2016).

Yatirimeilar igin finansal piyasa verileri yaymlayan S&P Dow Jones
Endeksleri raporunda 22 iilke yiikselen piyasa ekonomisi olarak siniflandirirken
iilke piyasalarinin bono fiyatlar1 {izerinden siniflandirma yapan diger bir finans
degerlendirme kurulusu olan EMBI (Emerging Markets Bond Index) tarafindan
yayinlanan 2016 tarihli raporda ise toplamda 31 iilke yiikselen piyasa ekonomileri
arasinda gosterilmektedir (J.P. Morgan, 2016).

Columbia Universitesi tarafindan yiiriitiilen ve projeye ortak olan farkli
iilkelerdeki kurumlar tarafindan yayinlanan {ilke durum raporlariin toplandig:
EMGP (Emerging Market Global Players) projesi kapsaminda iilkeler hakkinda
yatirimel ve aragtirmacilara gesitli bilgiler saglanmaktadir. EMGP projesinde
toplam 19 iilke bulunmakta ve olusturulan raporlar hem Columbia Universitesi
EMPG hem de iye ilkede bulunan ortak kuruluglar tarafindan
yayinlanmaktadirlar (ccsi.columbia.edu, 2016).
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Yiikselen Piyasa Ekonomilerinin Ozellikleri

Gelismis tlkeler ile yiikselen piyasa ekonomisine sahip iilke pazarlarini
birbirinden ayiran bazi yapisal, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda farkliliklar
bulunmaktadir. Yiikselen ekonomiler kavrami hizli biiyiime ile sanayilesme
icerisinde olan iilkelere verilen bir isim olmasinin yaninda bu kavram sadece
yiiksek biiylime gosteren iilke anlamina gelmemektedir. Yiiksek ekonomik
bliylime gosterdigi halde yiikselen pazar ekonomisi olarak gosterilmeyen
iilkelerde bulunmaktadir. Ulkeleri yiikselen ekonomi yapan faktorlerin bazilari
su sekilde siralanabilir (Arslan, 2009).

Yiiksek niifusa sahip olmalari

Hammadde bollugu

Biiyiik i¢ pazarlari ile ekonomik gii¢ olmalari

Ekonomik ve politik anlamda reformcu yapiya sahip olmalari

Yiiksek biiylime oranlarina sahip olmalari

Diinya politikasinda da séz sahibi olmaya baslamalar1 ve bu yondeki
caligmalari

Yikselen piyasa ekonomilerinin 6zelliklerinin ise; sosyal ve ekonomik
yapilari, biiylime ve kisi basina gelir durumlari, bu iilkelerin biinyesinde
barindirdigi riskler ile son olarak iilkelerin politik yapilar1 olmak {izere dort ayri
baslik altinda ele alinmas1 miimkiindiir.

Sosyal ve Ekonomik Yapt

Hangi {ilkelerin yiikselen piyasa ekonomileri oldugu konusunda
siniflandirmalar1 yapan IMF, FTSE, MSCI, Dow Jones, EM ve EMGP gibi
kuruluslar tarafindan yayinlanan raporlarda toplam 36 iilke yiikselen piyasa
ekonomisi olarak nitelendirilmektedir. Diinya niifusunun yaklagik olarak %66’s1
yiikselen piyasalar olarak nitelendirilen bu iilkelerde yasamaktadir. En kalabalik
niifusa sahip ilk 20 iilke arasinda 12 yiikselen piyasa ekonomisi yer almaktadir.
Yaklagik 7.5 Milyar olan diinya niifusunun 2,7 milyar1 sadece Cin ve
Hindistan’da bulunmaktadir. 36 llke agisindan bakilacak oldugunda toplam
niifus rakami 4.934 milyara ulagmaktadir. 7,5 milyar olan diinya niifusunun
yaklasik 5 milyari1 bu iilkeler tarafindan olusturulmaktadir.

Diinya niifusunun ¢ogunlugunu olusturan ve gelismis iilkelere kiyasla daha
¢cok dogum oranina sahip olan yiikselen piyasa ekonomileri iilkeleri ayn1 zamanda
pazar potansiyeli agisindan bu iilkelerin 6nemini de artirmaktadir. Sadece Cin ve
Hindistan bile toplam niifus olarak gelismis iilke isletmeleri i¢in énemli birer
pazar durumundadir. Bununla birlikte bu iilkelerde niifusun alim giiciiniin
ekonomideki iyilesmelere paralel olarak artmasi ve geng niifusun fazla olmasinin
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da etkisiyle elde edilen refahin esit sekilde dagitilmamasi gibi bir durumla karsi
karsiya kalinmasi iist ve alt gelir gurubu arasinda ugurum olusmasi riski de
bulunmaktadir (Cavusgil ve Civi, 2001: 119-120).

Cogu yiikselen piyasa ekonomisi {ilkesi pazar1 gelismis iilkeler ile
kiyaslandiginda bir dizi fakli 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Bu ayirt
edici 6zellikler ise su sekilde siralanabilir (samonis.com, 2016):

e Diigiik siyasi istikrar, hizli siyasi degisimler ve buna bagli olarak artan
risk ortamu.

Ekonomik istikrarsizlik, ekonomide hizli degisimler ve artan risk ortama.
Gelismemis ya da tamamlanamamis altyap1 hizmetleri

Geligmesini tamamlamamis hukuki altyapi

Yiiksek biiylime oranlari

Yiikselen piyasa ekonomilerinin bu gibi 6zellikleri bakimindan risklerle dolu
goriinmelerine ragmen son zamanlarda yasadiklari ilerlemeler bu iilkelerin
giindeme uygun ve rekabetci bir yapiya sahip olma adina yaptiklar1 degisimlerle
diinya piyasalarina adapte olmaya baglamiglar ve rakip iilkeler arasindan
styrilarak yiikselen piyasa ekonomisi kavramu igerisine dahil olmusglardir.

Biiyiime

Ekonomik acidan yeniliklere agik bir kimlige sahip olabilmek igin
gosterdikleri ¢abalar ve bu yonde yapilan yatirimlara verilen destekler sonucu
yiiksek biiylime oranlarini yakalayan yiikselen piyasa ekonomileri yatirimcilar
tarafindan daha cazip hale gelmislerdir. ilk zamanlar riskten uzak durmayi tercih
eden isletmeler bu pazarlardan uzak dururken bu iilkelerin yakaladiklari istikrarli
bliylime oranlar isletmelerin fikirlerini degistirmeye ve hatta bu sermaye
guruplarinin gelecek stratejilerini de bu iilkeler lehine degistirmelerine neden
olmustur (Dawar ve Frost, 1999: 119-121).

Yiikselen piyasa eckonomilerinin ekonomik a¢idan daha yenilikgi
uygulamalarda gostermis oldugu performanslart sonucu elde ettikleri yiiksek
stirdiiriilebilir bitylime hizlar bu {ilkeleri gelismis ve gelismekte olan iilkelerden
ayiran en biiyiik fark olarak ortaya ¢ikmaktadir (Melemen, 2007: 8-9).

Aralarinda iilke anlaminda bireysel farklar olsa da tiim yiikselen piyasalarda
benzer olan biiylime potansiyelleridir. Ekonomiyi uyarict formlar olarak
niteleyebilecegimiz, yeni teknolojilerin kullanimi, yabanci yatirimlarin iilkeye
gelmesi ya da yabanci yatinmcilarin iilkeye g¢ekilebilmesi gibi durumlar
neticesinde yasanan ekonomik biiyiime iletken politikalara sahip olan iilkelerde
meydana gelmektedir (Miller, 1998: 17-18).
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Bu gelismelere bagli olarak yiiksek biiyiime oranlarin1 yakalayan iilkelerde
gelismis iilkelere kiyasla daha biiyiikk bir hareket ve genisleme ortaminin
bulunmas: ve bircok uluslararasi organizasyonunda bu iilkelere gelmesiyle
birlikte biiylime ortaminin desteklenmesi bu iilkelerin kiiresel ¢apta degisimin ve
gelisimin hizlanmasinda da 6ncii olmalarint saglamistir (IMF, 1998: 10-15).

Riskler

Hizli gelisim ve yogun degisim igerisinde bulunan yiikselen piyasa
ekonomilerinde karsilasilan en biiyiik sorunlardan biri risk ortaminin varligidir.
Politik ve ekonomik belirsizligin beraberinde getirmis oldugu gelecegin
ongoriillmesinde yasanan zorluklar, uzun doénemden ¢ok sadece kisa siireli
planlarin  yapilmasindan dolayr bazi olumsuzluklarla kars1 karsiya
kalinabilmektedir. Bu durum 6zellikle yabanci sermaye yatirimcilarinin yatirim
karar1 verme siireglerinde de 6nemli bir faktor durumundadir (Cavusgil ve Civi,
2001: 121).

Liberal bir ekonomiye sahip olamaya ¢alisarak diinya ile biitiinlesme gabasi
icinde bulunurken diger yandan da 6zgiirliiklerin kisitliligi, demokratik isleyisin
islevsel hale gelmesine engel olan egitimsiz ve dar vizyona sahip politika
yapicilarin ve yoneticilerin varlig1 yiikselen piyasa ekonomilerini risk ortamina
itebilmektedir. Politik risklerin varlig1 ise yabanci igletme yatirimeilarinin yatirim
kararlar1 agisindan da onemli bir faktdr olmasi bu konuya dnemli bir boyut
kazandirmaktadir (Khanna ve K. Palepu, 1999: 125-131).

Politik Yapi

Hizli gelisim trendi yakalamis olan yiikselen piyasa ekonomilerinin ¢ogunun
demokratik anlamda deneyimleri yeterli diizeyde bulunmamaktadir. Modern
diinyaya kiyasla daha farkli bir isleyise sahip olan bu iilkelerdeki devlet
mekanizmalar1 ve kendine 6zgii kurumlarin birgogu rekabetci bir goriintiiye sahip
degildir. Yapilan reformlarin politik yap1 ve kurumlarla desteklendigi ifade edilse
de biirokratik sistemin kisa siirelerde degisikliklere agik olmasi ve 21. yiizyilin
modern yapisina uyum saglanmasi kolay olmadigi i¢in bazi problemlerde
biiylimekte ve {iilkelerin basarili olma yolundaki mesafesi uzayabilmektedir
(Cavusgil ve Civi, 2001: 121).

Ulkenin  gelisim durumu ile Ortiismeyen  ydnetim  anlayismin
degistirilememesinin 6niindeki en biiyiik neden ise hem politik hem de ekonomik
giici elinde bulunduran kesimlerin bunlar1 kaybetme korkusu igerisinde
olmalaridir. Gergeklestirilen reformlarda bu kesimlerin etkisi var gibi goriinse de
aslinda var olan potansiyel giic bu kesimin elinde tuttugu imtiyazlarin
kaybolabilecegi korkusuyla iilkenin gelisimine katkis1 olacak radikal kararlarin
uygulanmasina engel olmaktadir. Bunun neticesinde ise politik yapida bozulma
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ve yozlagma ile karsi karsiya kalinmaktadir. Bu yozlagmada tiim iilkelerde
olabilecegi gibi yiikselen piyasa ekonomilerinde de bazi degerlerin kaybolmasina
ve yozlagsmanin alt kademelere kadar topluma yayilmasina neden olabilmektedir
(Khanna ve K. Palepu, 1999: 125-129).

Yiikselen Piyasa Ekonomilerinin Diinya Ekonomisindeki Yeri

Diinyada ekonomiye yon veren iilkeler ve bu iilkelerin bagli oldugu birgok
ekonomik birlik ve teskilatlar bulunmaktadir. Avrupa Birligi (AB), Iktisadi
Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD), BRIC Ulkeleri (Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin ve G. Afrika Cumhuriyeti), G8 (ABD, Japonya, Almanya, Birlesik
Krallik, Fransa, Italya, Kanada, Rusya) ve G20 iilkeleri bunlarin basinda
gelmektedir. Diinya ekonomisine en fazla yon veren grup ise gelismis tilkelerin
yer aldig1 G8 tilkeleridir.

OECD Diinya genelinde ekonomik biiyiimenin, istikrarin ve kalkinmanin
gerceklesmesini saglamak amaciyla ekonomik, sosyal ve yonetim sorunlarini
¢Oozmeye yonelik olarak galigan bir orgiittiir. Genellikle gelismis tilkelerin yer
aldig1 OECD iilkelerinin arasinda Meksika, Polonya, Sili ve Tiirkiye olmak iizere
4 yiikselen piyasa ekonomisi de bulunmaktadir (oecd.org, 2016).

Yine ekonomik biiylime ve istikrar1 giiden G-20 iilkelerinin igerisinde
Avrjantin, Brezilya, Cin, Endonezya, Hindistan, Meksika, Rusya, Giiney Afrika
ve Tiirkiye’de dahil olmak iizere 9 yiikselen piyasa ekonomisi bulunmaktadir
(920.0rg, 2016).

Gerek OECD gerekse G-20 igerisinde gelismis iilkeler yaninda goriildigii
lizere yiikselen piyasa ekonomileri de yer almaktadir. Ornegin G-20 en biiyiik 20
ekonominin yer aldigi bir teskilatmis gibi bir algi olustursa da aslinda G-20
ekonomik biiyiikliigiin yaninda global sistemde etkinlik ve bolgesel gii¢c olma gibi
konularda g6z Oniine alinarak kurulmus bir olusumdur. Biiyiik ekonomiler
arasinda yer alan Ispanya ve Hollanda’nin bu grup icinde yokken G. Afrika ve
Suudi Arabistan’in bu grupta yer aliyor olmasi buna en somut 6rnektir (Bradford
ve Linn, 2010: 61).

Bu anlamda diinya ekonomisinde s6z sahibi olmaya baslayan ve bulunduklari
cografyada bolgesel giic haline gelerek gelecek acisindan diinya ekonomisinin
ipini gogiisleyecek olan yiikselen piyasa ekonomilerinin Onemi ortaya
¢ikmaktadir.

Yiikselen Piyasa Ekonomilerinde Biiyiime ve Kisi Basi GSYIH

Yiikselen piyasa ekonomileri bu alanda gelismis iilkelere nazaran daha yiiksek
biiylime performansi gostermekte ve gostermeye devam etmektedir. Bu iilkelerin
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cekmekte oldugu dis yatinmlarla birlikte diinya ekonomik biiyiimesinde bir
motor gorevi gormektedirler.

Yiikselen piyasa ekonomileri 1980’lerden itibaren  gdsterdikleri
performanslarla kiiresel pazara entegre olmaya baslamislardir. 1980 ve 1990°1lar
boyunca ¢esitli krizlerle kars1 karsiya kalmislar, potansiyel bazi sorunlar devam
etse de enflasyonu biiyiik 6lgiide kontrol altina aldiktan sonra 2000°li yillarda
dikkat ¢ekici biiylime oranlar1 yakalamaya baglamislardir. Politika yapicilar ve
yatirimcilar arasindaki iliskinin karsilikli anlayis icerisinde olusu, gelismis iilke
mengeli dis soklara karsi daha yiikselen piyasa ekonomilerinin daha direngli
olmasinda 6nemli rol oynadigmin sdylenmesi miimkiindiir. Yiikselen piyasa
ekonomilerinin sahip oldugu goreceli esnekligin altinda ise bir¢ok faktor
yatmaktadir. Bu faktorlerin su sekilde siralanmasi miimkiindiir (Kose ve Prasad,
2010: 7-9);

e Daha iyi makroekonomik politikalarin izlenmesi

e Dis finansmana ve bor¢lanmaya daha az bagimlilik

e Yiiksek doviz rezervlerine sahip olmalar1

e Uretimde farkl1 bolgelerdeki iilkelerden tedarikgilere sahip olmalar1

e Yiikselen piyasa ekonomilerinin kendi aralarinda ticari ve finansal
baglarin bulunmasi

e Kisi basina gelir diizeyinin artmasi ve orta kesimin gliglenmesi

Bununla birlikte tiim yiikselen piyasa ekonomilerinin her an olumlu
gelismeler icerisinde olduklar1 sdylenemez. Ornegin 2009 kiiresel krizinden 6nce
Asya ve diger kitalardaki yiikselen piyasa ekonomilerinde ortalama biiyiime
rakamlar1 krizinde etkisi ile negatif degerler almistir. Bunun istisnasi ise Asya
tilkelerinde yasanmustir. Bu donemde Hindistan %8,5, Cin ise 9,2 biiyiirken
Bulgaristan %-4.2, Macaristan %-6,6, Romanya %-7,1 ve Tirkiye %-4,8
kiigiilmiistiir. Yabanc1 finansman konusundaki sinirli bagimliligi, yiiksek tasarruf
oranlari ile daha yiiksek yatirimlarinin olmasi Cin ve Hindistan’1n goreceli olarak
krizden sinirh etkilenmelerine yardimer olmustur.

Yiikselen piyasa ekonomilerinin 1995 ve 2015 yillar1 arasinda elde ettikleri
biiyiime oranlar1 ise tablo 1’de yer almaktadir.

1995-2015 yillar1 arasinda en biiyilk biiylime orani %9,45 ile Cin’de
gerceklesmistir. Ikinci en yiiksek biiyiime oran1 ise %6,94 ile Hindistan’dadur.
Tiirkiye ise bu zaman diliminde ortalama olarak her y1l %4,33 oraninda biiylime
kaydetmistir. 23 yiikselen piyasa ekonomisi arasinda en diiiik bitylime orani ise
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%0,62 ile Ukrayna’da gergeklesmistir. 2014 yilinda yasanan Kirim Krizi
nedeniyle Rusya ile siyasi gerginlik yasayan Ukrayna Krizin patlak verdigi 2014
yilinda %6,60, 2015 yilinda ise %9,90 daha kiictilmiistiir. Kirim politikasi
yiiziinden Bat1 iilkelerinin devreye sokmus oldugu yaptirimlar ve iilkenin can
damart1 olarak nitelendirilebilecek olan enerji gelirlerinin petrol fiyatlarinda
yasanan diislisiinde etkisiyle Rusya’da 2015 yilinda %3,85 diizeyinde bir
ekonomik kiiciilme gergeklesmistir.

Tablo 1. Yiikselen Piyasa Ekonomisi Ulkelerin 1995-2015 Yilar1 Arasindaki
Ortalama Ekonomik Biiyiime Oranlar1 (www.worldbank.org)

Ulkeler Biiyiime Orant (%) Ulkeler Biiyiime Orant (%)
Avrjantin 3,14 Meksika 2,48
Banglades 5,56 Pakistan 4,02
Brezilya 2,74 Peru 4,80
Bulgaristan 2,81 Polonya 4,16
Cin 9,45 Romanya 2,98
Endonezya 4,43 Rusya 2,87
Filipinler 4,75 Sili 4,27
G. Afrika 2,97 Tayland 3,47
Hindistan 6,94 Tirkiye 4,33
Kolombiya 3,59 Ukrayna 0,62
Macaristan 2,17 Venezuela 2,11
Malezya 512 Diinya Ort. 2,94

Gelirlerinin yaklagik %45’ini petrol ihracatindan karsilayan Rusya 2016
biitcesinde varili 50 dolar iizerinden hesaplanan ham petrol fiyatlarinin 2016
Ocak itibariyle Brent Petrol’de yaklasik 35 dolardan islem gormeye baslamasi
iilke biitgesini olumsuz etkilemistir. Uluslararasi yaptirim karari bulunan Iran’in
bu yaptirimlarin yakin zamanda kaldirilmasiyla bu iilkenin petroliiniin de diinya
piyasasina ¢ikmasi, Cin ekonomisinin 2010 yilinda kaydettigi %10,63’liik
biiylimeden sonra her yil bir 6ncekine gore kiigiik oranda biiylimesinin etkisiyle
petrole olan talebin diisecegi beklentisini de artirmistir. Bunlara ek olarak
ABD’nin 40 yillik petrol ihra¢ yasagini kaldirmasi, Suudi Arabistan ve diger
Arap tlkelerinin tiretimde kismaya gitmemesi, bunun tersine pazar kaybetme
korkusu yiiziinden fiyatlar1 diistirmeleri Rusya ekonomisini fazlasiyla zorlamigtir
(tradingeconomics.com, 2016).

Kii¢iilme yasayan diger bir iilke ise Brezilya olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Brezilya 2015 yilinda %3,85 oraninda kii¢lilme yasamistir. Cin sanayisinin
ihtiya¢ duydugu demir madeninin en ¢ok bulundugu iilkelerin basinda gelen
Brezilya, Cin’de yasanan ekonomik yavaslamadan dolayi etkilenmis ve iilkenin
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Cin’e olan ihracati 6nemli sekilde azalig gostermistir. Bu azalisa ek olarak diisen
emtia fiyatlar1 ve iilkedeki riigsvet odakli siyasi krizin de bu olumsuz havaya
eklenmesi Brezilya’da yatirimlarin ve var olan giivenin sekteye ugramasina
neden olarak iilke ekonomisinin kii¢iilmesine neden olmustur. 1995 yilindan
2009 yilindaki %-0,13’liik kiiclilmenin disinda hi¢ negatif biiylime gostermeyen
Brezilya 2014 yiliyla birlikte ekonomik diislise girmistir. 2014 yilinda iilke
sadece %0,10 biiyiime kaydedebilmistir. 2015 yilinda %3,85 kiigiilmiistiir
(tradingeconomics.com, 2016).

Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Orgiitii’niin (OPEC) énemli bir {iyesi durumunda
ve bir yiikselen piyasa ekonomisi olan Venezuela ekonomik kiiglilmeye yasayan
diger bir iilkedir. Ulke ekonomisi 2014 ve 2015 yillarinda sirastyla %3,89 ve
%5,70 oraninda daralma yasamistir. Son yillarda ekonomik anlamda oldukga
biiyiik zorluklar ¢eken Venezuela’da Rusya’ya benzer sekilde petrol fiyatlarimin
diismesinden kaynakli olarak azalan gelirler yiiziinden ekonomik kriz igerisine
girmistir. Buna ek olarak tilkedeki kurakliga bagli olarak yasanan elektrik enerjisi
ve hiperenflasyona bagli olarak temel ihtiyaclar karsilamada yasanan sorunlarda
iilkeyi ¢cokme durumuna getirmistir. IMF 6ngoriilerine gore Venezuela’da 2016
yil1 sonunda %10 kiigiilme ve %700 oraninda enflasyon oraninin yasanacagi
belirtilmektedir (imf.org, 2016).

23 Yiikselen Piyasa Ekonomisinin sahip olduklart GSYIH degerleri ise Tablo
2’de yer almaktadir. Tabloda 1995 yilindan 2015 yilina kadar en biiyiik GSYIH
biliylimesini gosteren iilke olarak Cin karsimiza ¢ikmaktadir. Cin bu dénem
araliginda 732 milyar dolar olan GSYIH’sim yaklastk 11 Trilyon dolara
yiikselterek %1484 bilyiime kaydetmistir. Ikinci en biiyiik atilimi1 yapan iilke ise
Hindistan olmustur. Ulke 1995°deki GSYH degerine kiyasla 2015 yilinda %566
biiyiime saglamistir. Ugiincii biiyiik atilimi gosteren iilke olarak ise 20 yillik
siirecte GSYIH’sm1 %514 biiyiiten Banglades tir.

Cin 1995 yilinda Brezilya’nin ardindan 2. en biiyiik GSYIH’sine sahip iken
2015 yili itibariyle 11 Trilyon dolar siirma yaklasan GSYIH’s1 ile 23 iilke
arasinda biiyiikliik olarak ilk sirada yer almaktadir. Cin bu durumuyla diinya
GSYIH’simin yaklasik olarak 1/7 sini temsil etmektedir. Ayrica tabloda yer alan
diger 22 iilkenin sahip oldugu GSYH toplamina neredeyse tek basina sahip
bulunmaktadir.

2015 il itibariyle Cin’den sonra en biiyiik ve 1 trilyon dolar duvarini agmig
olan iilkeler ise sirasiyla Hindistan, Brezilya, Rusya ve Meksika’dir. 861 milyar
dolar ile Endonezya 6. ve 718 milyar dolar GSYH ile Tiirkiye ise yiikselen piyasa
ekonomileri arasinda 7. en biiyiik ekonomi konumundadirlar. Tirkiye 1995
yilindan 2015 yilina kadar GSYIH’sim1 %424 artirmayi basarmustir. En az
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biiyiimeyi saglayan iilke ise 20 y1llik siirecte GSYIH sin1 sadece %188 artirabilen
Ukrayna olmustur.

Bu dénem araliginda diinya GSYIH’s1 ise ortalama olarak yaklasik %240
biiylime gostermistir. Arjantin, Brezilya, Giiney Afrika, Tayland ve Ukrayna ise
bu ortalamanin altinda kalan iilkelerdir. Cin diinya ortalamasina kiyasla ele
aliacak oldugunda ise 6 kat daha fazla ekonomik biiylime performansi gostermis
oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Yiikselen Piyasa Ekonomilerinde GSYIH Degerleri (1995-2015)

(Milyar $)
1995-2015 Diinya
Ulkeler 1995 2015 Degisim | GSYIH ’sindan
(%) Alinan Pay(%)

Arjantin 258.031 540.000 209 0.74
Banglades 37.939 195.079 514 0.27
Brezilya 785.643 1.774.725 226 2,42
Bulgaristan 13.063 48.953 375 0.07
Cin 732.032 10.886.444 1.484 14.80
Endonezya 202.132 861.934 426 1.17
Filipinler 74.119 291.965 394 0.40
G. Afrika 155.460 312.798 201 0.43
Hindistan 366.600 2.073.543 566 2.82
Kolombiya 92.507 292.080 316 0.40
Macaristan 46.199 120.687 261 0.16
Malezya 88.704 296.218 334 0.40
Meksika 343.792 1.144.331 333 1.56
Pakistan 60.636 269.971 445 0.37
Peru 51.990 192.084 369 0.26
Polonya 139.411 474.783 341 0.65
Romanya 37.662 177.954 473 0.24
Rusya 395.531 1.326.015 335 1.81
Sili 71.349 240.216 337 0.33
Tayland 169.278 395.282 234 0.54
Tiirkiye 169.485 718.221 424 0.98
Ukrayna 48.214 90.615 188 0.12
Venezuela 74.888 371.337 496 0.51
Diinya Ort. 30.658.944 73.433.644 240 -
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Yiikselen piyasa ekonomilerinin diinya GSYIH’sinden aldigi paylar
incelendiginde ise en biiyiik payin %14,80 ile Cin’e ait oldugu goriilmektedir.
Cin’i %2,82 ile Hindistan, %2.42 ile ise Brezilya izlemektedir. Rusya, Meksika
ve Endonezya ise %1’in {izerinde pay alan diger iilkelerdir. Tiirkiye ise diinya
GSYIH’sinden almis oldugu %0,98’lik pay:1 ile 7. sirada bulunmaktadir.
Yiikselen piyasa ekonomileri arasinda Diinya GSYIH’sinden en az paya sahip
olan iilke ise %0.07 oraniyla Bulgaristan’dir.

23 Yiikselen Piyasa Ekonomisinde kisi basina diisen GSYIH rakamlar ise
tablo 3’den incelenebilir. Tabloda 1995-2005 ve 2015 yillarina ait kisi bagina
GSYIH rakamlar1 yer almaktadir.

Tablo 3. Yiikselen Piyasa Ekonomilerinde Kisi Basi GSYIH ($) (1995-2015)

Ulkeler 1995 2005 2015 Gelir Grubu (2015)
Arjantin 7,373 5,640 12,724 Yiksek
Banglades 320 485 1,211 Alt Orta
Brezilya 4,827 4,730 8,538 Ust Orta
Bulgaristan 1,554 3,853 6,819 Ust Orta
Cin 607 1,740 7,924 Ust Orta
Endonezya 1,026 1,263 3,346 Alt Orta
Filipinler 1,061 1,196 2,899 Alt Orta
G. Afrika 3,973 5,453 5,691 Ust Orta
Hindistan 381 729 1,581 Alt Orta
Kolombiya 2,470 3,386 6,056 Ust Orta
Macaristan 4,472 11,156 12,259 Ust Orta
Malezya 4,280 5,564 9,766 Ust Orta
Meksika 3,640 7,894 9,009 Ust Orta
Pakistan 494 714 1,429 Alt Orta
Peru 2,162 2,714 6,121 Ust Orta
Polonya 3,612 7,976 12,494 Yiiksek
Romanya 1,660 4,676 8,972 Ust Orta
Rusya 2,665 5,323 9,057 Ust Orta
Sili 5,026 7,728 13,383 Yiiksek
Tayland 2,856 2,874 5,816 Ust Orta
Tiirkiye 2,896 7,117 9,130 Ust Orta
Ukrayna 936 1,828 2,115 Alt Orta
Venezuela 3,375 5,435 13,750 Yiiksek
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2015 yili verilerine gore 23 yiikselen piyasa ekonomisinin kisi basina gelirin
en fazla oldugu iilke 13.750 § ile Venezuela’dir. Tabloda 2. en yiiksek kisi bast
gelire sahip olan iilke Sili’dir. 13.383 $ kisi basina gelire sahip olan iilke 2005
yilina kiyasla kisi basina gelirini neredeyse iki katina ¢ikarmay1 bagsarmistir.

Tabloda 2015 yili rakamlariyla 10bin § seviyesini asan diger 3 iilke ise
ortalama 12bin $ kisi bagma gelir ile sirasiyla Arjantin, Polonya ve
Macaristan’dir. 7-9bin§ gelir araliginda ise 7 iilke yer almaktadir. Bu iilkeler,
Brezilya, Cin, Malezya, Meksika, Romanya, Rusya ve Tiirkiye’dir. Bu gelir
gurubundaki en biiyiik sigcramay1 yapan tilke ise Cin olmustur. 2005 yilinda 1.740
$ olan kisi basina gelir 2015 yilinda ise 7.924$ olmustur. Cin hakkinda yapilacak
diger bir yorum ise her ne kadar 10bin § seviyesinin altinda gibi gériinse de 1.382
milyar niifus ile diinyanin en kalabalik tilkesi oldugudur. Bu anlamda kisi basina
gelir seviyesi aslinda higte azimsanacak seviyede degildir. 1.326 milyar niifus ve
kisi bagina 1.581 § ile Hindistan ile karsilastirildiginda bu fark daha iyi
gozlemlenebilmektedir. Tabloda en diisiik kisi basina gelire sahip olan iilkeler
Banglades (1.211$), Hindistan (1.5818), ve Pakistan (1.4298$), olarak kargimiza
¢ikmaktadir.

Yiikselen piyasa ekonomileri her tiirden gelir guruplarina sahip iilkelerden
olugmaktadir. Baz iilkeler yiiksek gelirli grup icerisinde yer alirken bazilar1 da
diistik gelirli iilke grubu igerisinde yer almaktadir. Gelir gruplarina gore ayrim ilk
kez 1970’li yillarda dile getirilmis ve filkeler sahip olduklart kisi bagina
gelirlerine gore gruplandirilmaya baslamistir. 1987 yilindan itibaren ise ilk kez
gelir esikleri belirlenerek tilkeler, yiiksek gelirli, tist orta gelirli, alt orta gelirli ve
diisiik gelirli olmak iizere siniflandirmaya tabi tutulmaya baslanmiglardir. 1987
yilinda kisi basina 6000 $ olarak belirlenen yiiksek gelir esigi diinya
ekonomisinin gelisimine paralel olarak giincellenerek 2015 yilinda ise 12.475%’a
kadar yiikselmistir (worldbank.org, 2016).

23 Ulke arasinda toplam 4 iilke yiiksek gelirli, 13 iilke iist orta gelirli ve geriye
kalan 6 iilke ise alt orta gelir grubunda yer almaktadir. Tablodaki en diisiik kisi
basina gelire sahip olan iilke olan Banglades 1.211$ ile 1.025$ olan diisiik gelirli
iilke sinirina en yakin iilke konumundadir. Bununla birlikte 23 iilkeden higbiri
diisiik gelir grubunda yer almamaktadir.

Dis ticaret alaninda yasana gelismeler bir {ilke agisinda gerek i¢ gerekse dis
ekonomik dengeler agisindan Onem tasimaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
kullanilan gostergelerden biride ihracatin ithalati kargilama oranidir. Bu oran bir
iilkenin hem kendi i¢inde hem de diger iilkeler arasinda ticari performans
durumunun degerlendirilmesinde bir 6l¢iit olarak kullanilmaktadir. Tablo 4’de
yiikselen piyasa ekonomilerinde tasarruf orani, enflasyon orani ve ekonomik
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Ozgiirlik sirast olmak iizere 2015 yili verilerine ait bazi gostergeler yer
almaktadir.

Tablo 4. Yiikselen Piyasa Ekonomilerine Ait Baz1 Gostergeler (2015 Yili)

Ulkeler Ta(SGa;%];{O;:jm Enflasyon Orant | Ekonomik Ozgiirliik Sirast
Arjantin 15,63 15,30 169
Banglades 28,37 6,43 137
Brezilya 16,35 9,03 122
Bulgaristan 23,46 -1,06 60
Cin 46,00 1,44 144
Endonezya 32,49 6,36 99
Filipinler 23,72 1,40 70
G. Afrika 15,14 4,58 80
Hindistan 32 4,93 123
Kolombiya 17,97 4,99 33
Macaristan 27,07 -0,10 58
Malezya 28,03 2,10 29
Meksika 19,89 2,72 62
Pakistan 14,14 4,52 126
Peru 21,61 3,52 49
Polonya 19,91 -0,93 39
Romanya 24,36 -0,59 61
Rusya 23,35 15,53 153
Sili 20,38 4,29 7
Tayland 32,94 -0,90 67
Tiirkiye 15,63 7,67 79
Ukrayna 15,03 48,68 162
Venezuela 12,22 121,73 176

Yiikselen piyasa ekonomileri 2015 yili verilerine gore tasarruf oranlari
agisindan incelendiginde 23 yiikselen piyasa ekonomisi igerisinde tasarruf orani
en yiiksek iilke %46 ile Cin olarak karsimiza g¢ikmaktadir. En diisiik tasarruf
oranina sahip olan iilke ise %12,22 ile Venezuela’dir. Tiirkiye’de ise bu oran
2015 yilinda %15,63 olarak gerceklegmistir.
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Pozitif enflasyon oranlari agisindan ele alindiginda en yiiksek enflasyon orani
%121,73 ile Venezuela da gerceklesirken en diisiik oran ise %%21,40 ile
Filipinler’e aittir. Ekonomik 6zgiirliik siralamasinda tabloda en 6zgiir iilke olarak
7. Sirada yer alan Sili goriiliirken 186 iilke arasinda bu konuda en kétii siralamaya
sahip iilke ise 169. sira ile Arjantin’dir. Bir ylikselen piyasa ekonomisi olan
Tiirkiye ise tasarruf oraninda %15,63, yatirim oraninda %24,13 ve enflasyon
oraninda %7,67 gibi degerlere sahiptir. Tiirkiye ekonomik 6zgiirlik
siralamasinda ise 79. sirada yer almaktadir.

SONUC

1960 ve 1970°1i yillarda zayif birer iilke durumunda goriilen ve bir tiirlii
kendini asamayan gelismekte olan ilkeler geride biraktigimiz 20-25 yilda
yasanan global degisimlerden daha fazla etkilenmisler ve diinya pazarinda daha
¢ok niifus etmeye baslamiglardir. Kiiresel rekabetin yogun oldugu bir ortamda
giiclerini artiran ve soz sahibi olmaya baslayarak dikkat ceken iilkeler ise
yiikselen piyasa iilkeleri kavrami ile anilmaya baglamislardir.

Bu iilkeler kendilerine has sosyal ve ekonomik yapilariyla da kiiresel arenada
on plana ¢ikmay1 basarmiglardir. Bu siiregte yerlerini giderek kuvvetlendiren
yiikselen piyasa ekonomileri yasadiklari ekonomik ve sosyal krizlere ragmen dig
ticarette gosterdikleri aktiflik neticesinde ekonomik performanslarini bagarili bir
sekilde devam ettirmektedirler.

Yiikselen piyasa ekonomileri ve diinya ekonomisi biiylime oranlari
incelendiginde yiikselen piyasa ekonomilerinin biiyiime oranlariin diinya
ortalamasina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Dikkat edilecek diger bir
husus ise biiyiimenin aslinda paralel olarak hareket etmesidir. Diinyada yasanan
kriz ve olumsuz tablolardan etkilenen biiyiime oranlar1 hem yiikselen piyasalari
hem de diinya genelini etkilemekte fakat buna ragmen yiikselen piyasa
ekonomileri diinya ortalamasindan daha st diizeyde biiylime rakamlarina
ulagsmaktadir. Genel olarak da bakildiginda yiikselen piyasa ekonomileri diinya
biiylime ortalamasindan daha ¢ok biiyiimiis, diinya ortalama biiylime oraninin
eksi degerlere indigi donemlerde ise daha az kiigiilme gdstermiglerdir.

Diinya niifusunun yarisindan fazlasini olusturmakta olan yiikselen piyasa
ekonomilerinin 6niimiizdeki dénemlerde de hem politik hem de ekonomik
anlamda daha ¢ok soz sahibi olacak potansiyele ve diinya ekonomisinin biiyiime
motoru olmaya devam edeceklerinin sdylenmesi yanlis olmayacaktir.

Bu ozelliklerine karsin enflasyon, yiiksek ekonomik ve finansal risk ve
yasanan degisime ayak uyduramayan politik yap1 gibi engellerde yiikselen piyasa
ekonomilerinin karsilastigi sorunlar olarak karsilarina ¢ikmaktadir.
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Maslahat Ve Makasidu’s-Seria Kapsaminda Trafik Kurallar®
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Islam Bilimleri Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi

Ozet

Maslahat, ser’i bir delil olarak kabul edilmesi hasebiyle karsilasilan meselelerde
Islam alimlerinin basvurdugu 6zel hiikiim ¢ikarma ydntemlerinden bir tanesidir.
Islam hukuku tarihinde kapsan ve hukuk igerisindeki yeri agisindan uzun uzun
tartigtlan maslahat kavrami hakkinda birgok c¢alisma yapilmustir. Biz bu
calismamizda maslahat ve makasidu’s-seria kavramlarinin tanimi, ¢esitleri ve
Islam hukuku acisindan 6nemine temas ettikten sonra asil iizerinde durmak
istedigimiz konuya yonelmek istiyoruz. Modern donemde bilimin hizli bir
sekilde gelismesi ve yeni ulagim araglarinin iiretilmesiyle birlikte, insanlarin can
ve mal gilivenligini saglamak i¢in bir takim tedbirlerin alinmasi zorunluluk
haline gelmistir. Biz de bu ¢alismamizda maslahat ve makasidu’s-seria
kapsaminda trafik kurallarinin 6nemine deginecegiz.

Anahtar Kelimeler: Islam Hukuku, Maslahat, Makasidu’s-seria, Trafik, Kural
Traffic Rules in the Scope of Maslahat and Makasidu’s-Seria
Abstract

Maslahat is one of the concluding methods which islamic scholars prefer due to
its being accepted as a sharia testimony. In the literature, many studies are done
on the Notion of maslahat, which has been argued in terms of scope and place
in Islamic Law. This study firstly aims to clarify the definition and varieties of
maslahat and makasidu’s-seria the significance is Islamic Law, the mention
about the main subject.It has become an obliation to take cautions to protect the
safety of life and property as a consequence of the developments in sciende and
transportation. Overall, this study seeks to reveal significance of traffic rules in
the scope of maslahat and makasidu’s-seria.

1 Génderi/Kabul Tarihi: 06.06.17/03.07.17
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GIRIS

Insan, toplum igerisinde hayatin1 devam ettiren bir varliktir. Insanin yasadig
bu toplum icerisinde hak ve sorumluluklarini bilmesi ve buna gére yasamini
devam ettirmesi gereklidir. Bu baglamda naslar, bireysel ve toplumsal bilincin
olusturulmasini gaye edinmistir. Insanlarin sosyal hayat igerisinde iliskileri
yalin olmayip tam aksine girintili ¢ikintili, karmasik ve ¢ok boyutlu bigimde
tezahiir etmektedir. Toplum igerisinde bir diizen saglanmadig: takdirde insanin
kendi istek ve arzular1 pesinde her seyi mesrulastirmasi Kaginilmaz bir son
olabilir. Sonugta adil olmayan, kaba kuvvetin hiikkiim siirdiigii ve diizenin
saglanamadig1 bir toplumsal yap1 ortaya ¢ikar. Bundan dolay1 ideal bir toplum
olusturabilmek i¢in bir hukuk sistemine ihtiya¢ vardir.

Tam bu nokta da konumuz Islam hukukunun bireysel ve toplumsal diizeni
saglayabilme adina maksadinin ne olduguna gelmektedir. Islam hukukunda
buna makasidu’s-seria da denmektedir. makasidu’s-seria, genel manada Sari’in,
ser’i hiikkiimlerin biitiiniinde veya genelinde g6z oniine aldig1 mana ve hikmettir.
Ozelde ise Sari’in, insanlarin tasarruflarinda onlarin yararin1 ve menfaatini
korumay1 amagladigi niteliklerdir (Saati, 1419: 11, 631).

Necmeddin et-Tifi’ye gore higbir akil sahibi Allah’in yarattiklarinin genel
ve de Ozel olarak maslahatlarin1 gozettiginden siiphe etmez. Allah, yaratiligta ve
yasamlarinda onlarim maslahatlarint goézetmistir (Tafi, 1993: 31). Tafi bu
goriiginic Kur’an’dan su ayetlerle desteklemistir: “Ey insan! Seni yaratan,
sekillendirip Ol¢iilii yapan, diledigi bir sekilde seni bigimlendiren comert
rabbine kars: seni aldatan nedir?” (infitar, 82, 6-8). “Gergekten biz yagmuru bol
bol indirdik. Sonra topragi iyiden iyiye yardik. Boylece sizin ve hayvanlarimizin
yararlanmasi i¢in orada taneler, liziimler, yoncalar, zeytinler, hurmaliklar, stk
agacli bahgeler, meyveler ve otlaklar ortaya ¢ikardik.” (Abese, 80, 25-32). “Biz
yeryiiziinii bir dosek, daglar1 da birer kazik yapmadik mi? Sizleri erkekli disili
esler halinde yarattik. Uykunuzu bir dinlenme kildik. Geceyi sizi orten bir elbise
yaptik. Giindiizii de gecimi temin zamam kildik. Ustiiniize yedi saglam gk bina
ettik. Alev alev yanan aydinlatici ve 1sitict bir kandil yarattik. Taneler, bitkiler,
sarmas dolas bahgeler ¢ikaralim diye yagmur yiikli yogun bulutlardan saril saril
yagmur yagdirdik.” (Nebe, 78, 6-16). Ayetlerden agikca anlasiliyor ki Allah’in
yaratmig oldugu hicbir sey amagsiz ve hikmetsiz degildir.

Ibnii’I-Kayyim el-Cevziyye’ye gore ise seriat, kullarin maslahatlarina binaen
olusmustur. Bu konunun ¢ok 6nemli oldugunu séyleyen Cevziyye, maslahati
bilmemek sebebiyle seriatte onarilmast miimkiin olmayacak biiyik
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yanligliklarin - olabilecegini sOylemistir. Ciinkii seriat maslahatin en st
derecesini getirmistir. Seriatin temel kurulusu yasam ve dirilis konusunda
insanlarin maslahati hitkmiine dayanir. Ona gore maslahat tamamiyla rahmet ve
adalettir. Bir mesele adaletten zulme, rahmetten rahmetin tersi olana,
maslahattan mefsedete, hikmetten abese doniisiirse o seriat degildir (Cevziyye,
1955: 111, 14).

Yine Kur’an-1 Kerim’de “Allah bozgunculari sevmez” (Bakara, 2: 205).
“Muhakkak ki Allah adaleti, iyiligi ve akrabaya yardim etmeyi emreder,
fenalig, azginlhigi ve cirkin isleri ise yasaklar.” (Nahl, 16: 90). Buyrularak
[slam’in  getirdigi  hiikiimlerin ~ gayesinin  insanlarmn  maslahatlarini
gergeklestirmek, yani insanlarin menfaatlerine olan seylerin elde edilmesi,
zararlarina olacak seylerin ise giderilmesini saglamak oldugu agikga
goriilmektedir.

Peygamber (sav) “Zarar vermek ve zararla karsilik vermek yoktur.” (ibn.
Mace, Ahkam: 17). Buyuruyor. Hadisten anlagildigi gibi seriatin ana gayesi
insanlarin faydasini gézetmek ve onlart her tiirlii zarardan muhafaza etmektir.
Bu acidan insanlarin maslahatlari ve makasid arasinda dogrudan bir iligki
bulundugu gibi bu kavramlar birbirlerinin yerinede kullanilmistir.

Dinin maksatlarinin ne oldugunu belirttikten sonra trafik kurallarinin
maksatlar1 hakkinda da bir seyler sdylemek gereklidir. Trafik sorunu ¢agimizda
insanlarin en énemli problemlerinden bir tanesidir. insanlarm yasamlarinda bu
denli onemli olan trafik ve trafik kurallarinin dinin ilgi alanmna girmemesi
imkansizdir. Oyle ki trafik kurallariyla, dinin maksatlar1 arasinda bir amag
birligi bulunmaktadir. Trafik kurallariin amaci insanlarin can ve mal
giivenligini korumaktir. Trafik kurallarinin ihlal edilmesi sonucu binlerce insan
yasamini kaybetmis, binlercesi yaralanmis ve maddi agidan da biiyiik kayiplar
yasanmigtir. Trafik kurallarinin ihlal edilmesinin aci sonucunu makalemizin
ilgili bagligi altinda verecegimiz istatistik verilerde daha net bir sekilde
gorecegiz.

Boylesine insanlarin hayatini etkileyen trafik kurallar1 hakkinda dinin sessiz
kalmas1 imkénsizdir. Ciinkii dinin birincil amaci insanlarin yasam haklarini ve
gecimlerinin teminati olan mallarin1 koruma altina almaktir. Boylesine bir amag
birliginden sonra trafik kurallarina uymanin ayn1 zamanda dini bir sorumluluk
oldugunu sdylememizde herhangi bir sakinca bulunmamaktadir.

MASLAHAT

Islam hukukunda énemli bir yer tutan “maslahat” Arapga bir sozciik olup
iyilesme, diizelme, elverigli bulunma v.b. anlamlara gelen “z-J-o=" kokiinden
tiiretilmis ve sozlik bakimindan yarar, menfaat ve iyilige gotiiren sey
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anlamlarina gelmektedir (Bilmen, 2016: 133; Koca, 1996: 93). Maslahatin ziddi
olarak ise mefsedet; kotii, bozuk, zararli gibi anlamlara gelmekte olup, bu
kelimede de bir uyumsuzluk ve uygunsuzluk anlami bulunmaktadir (Erdogan,
2015: 355; Sener, 1970: 105).

Bir usul terimi olarak “maslahat” sozlik anlamindan tamamiyla bagimsiz
olmay1p igerisinde bir “uygunluk ve elverislilik” anlami barmdirmaktadir. Bu
uygunlugun biri Sari olan Allah’a, digeri ise miikelleflere bakan iki yoni
bulunmaktadir. Sari’e bakan yoniiyle maslahat “bir seyin Sari’in maksatlarina
uygun olmas1”; miikelleflere bakan yoniiyle ise “bir seyin miikelleflerin
maksatlarina uygun olmasi1” anlamu tagir. Maslahat konusunu ele alan usulcii ve
fakihlerin agiklamalarindan bu ikisinin “miikelleflerin diinya ve ahiret
mutlulugunun saglanmasi” ortak noktasinda birlestigi goriilmektedir (Duman,
2012: 414-415).

Imam Gazali’ye gore maslahat, Ser’in amacim korumaktir. Ser’in insanlar
i¢in amaci ise, onlarin dinini, canini, aklini, neslini ve malin1 korumak olmak
iizere bes noktada birlesir. iste bu bes temelin korunmasini amaglayan her sey
maslahat; bu bes temel seyi de ortadan kaldirmayi amaglayan her sey de
mefsedet olup, bu mefsedetin izale edilmesi ise maslahattir (Gazali, 1994: I,
333).

Maslahat kavraminin, menfaat-yarar anlaminda olmasindan yola ¢ikarak,
yararin insana sagladig1 hazzi esas alan bazi Islam hukukgular1 maslahat, lezzet
ve sebebi, seving ve sebebi olarak tamimlamislardir. Bu tanimdan sonra hem
lezzetin hem de sevincin maddi, manevi, diinyevi ve uhrevi oldugu
vurgulanmakta, lezzet ve sevincin dar bir anlam igerisine sikistirilmadigina
dikkat ¢ekilmektedir. Maslahat kavramina haz esas alinarak tanim yapilmasi,
yarar anlami igerisinde degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu tanimi
yapan Islam hukukgcular1, hazlar arasinda, maddi-manevi olanlar ve diinyevi-
uhrevi olanlar olmak iizere ayrim yapmis ve nitelik farkini ortaya koymuslardir
(Hagkali, 2000: 50). Maslahat kavraminin ‘haz’ kavrami ekseninde
tanimlanmasi bazi Islam hukukculari tarafindan elestirilmis, dinen elde edilmek
istenen maslahatlar ve def edilmek istenen mefsedetlerin sirf nefsi istekler i¢in
degil, ahiret saadetine yonelik bir diinya hayatinin gereklerini temin igin
oldugunu sdylemislerdir (Satibi, 2010:11, 37).

Maslahatin tanimin1 yaptiktan sonra burada tizerinde durulmasi gereken
nokta Islam’m insanlarimn ihtiyaglarim goz 6niinde bulunduran maslahat eksenli
amaglaridir. Ister dini bir temele dayali olsun isterse beseri bir yapiya dayali
olsun her hukukun gergeklestirmek istedigi bir amag¢ vardir. Hukukun amaci,
ferdi veya ictimai olarak insanlarin hayatlarin1 bir diizene sokmak ve onlar1
gelebilecek her tiirlii tehlikeden korumaktir.
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Din insan i¢indir, insan din i¢in degildir. Dinin insanlar i¢in ortaya koymus
oldugu biitiin kurallarda, insanlarin maddi-manevi hazlar1 ve menfaatleri igindir.
Allah hakki olarak bildigimiz ve dillendirdigimiz olgular dahi ya toplum i¢indir
ya kamu hakkidir ya da insanlarin kisiliklerinin gelismesi i¢indir. Cilinkii Allah
her seyden beridir. Ona muhtag¢ olan insanlardir. Din, insanlarin ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in vardir. Durum bdyle olunca din bizatihi insan ve insanlik i¢in
bir rahmettir. Ama bu rahmetin insanlar i¢in birer zahmete doniistiiriilmesi de
miimkiindiir. Buda o seyin yanlis yere konulmasiyla miimkiindiir (Erdogan,
2003: 396).

Onem Derecesine Gore Maslahatin Kisimlari

Sari’in  koymus oldugu biitiin hiikiimlerde mutlaka birtakim genel
maksatlarin oldugu ve bu maksatlarin biitiin insanlarin ortak maslahatlari
oldugu bir gergektir. Bu genel maksatlarin bilinmesi ve derecelendirilmesi,
Sari’in haklarinda hiikiim koymadigi meselelerde uyulmasi gereken prensipleri
de bize gosterecektir. Onem derecesine gore maslahatin kisimlar1 sunlardr:

Zariiriyyat

Satibi’ye goére zarGriyyat, onsuz olamayan, din ve diinya islerinin en iyi
sekilde olmas1 kendilerine bagli olan hususlardir. Eger bu hususlar olmayacak
olursa, diinya isleri yolundan ¢ikar, diizen bozulur ve hayatin varligi tehlike
altina girer. Ayn sekilde bu hususlarin zarar gérmesi durumunda ahiret hayati
da tehlikeye girer; kurtulusa erme ve cennet nimetlerine kavusma imkani
ortadan kalkar ve hiisrana maruz kalinir (Satibi, 2010: 1, 7).

Zar(riyyat, bes asil olan dinin, canin, malin, aklin, neslin korunmasidir.
Maslahat mertebeleri icinde en gii¢lii olan1 da budur. Ornek verecek olursak
dinin korunmasi i¢in saptirict kafirin dldiiriilmesi, bidatine ¢agiran bidat¢inin
cezalandirilmasi; Canin korunmasi igin kisas cezasimin uygulanmasi; aklin
korunmasi i¢in sarap ve tiirevlerinin yasaklanmasi; neslin ve nesebin korunmasi
icin zina haddinin uygulanmasi; insanlarin yasam dayanagi olan mallarinin
korunmasi i¢in gaspgilarin ve hirsizlarin cezalandirilmasi zarGriyyattir. Bu bes
aslin kaldirilmasiin yasaklanmasi ve bu yonde Onleyici cezalarin konulmasi
her din ve seraitte vardir. Insanlarin maslahatini gdzeten din ve seriatlarda
bunlarin yoklugu diisiiniilemez (Gazali, 1994: I, 333). Bunun icindir ki
diinyanin neresine giderseniz gidin adam Oldiirmenin, hirsizligin, zinanin ve
sarhos edici madde kullaniminin kétii birer fiil oldugunda insanlar hemfikirdir.

Haciyyat

Haci olan maslahatlar, zaruret olmamakla birlikte bir genislik ve kolaylik
sagladigi i¢in ihtiya¢ duyulan, bulunmadigi takdirde sikint1 ve giigliikklere neden
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olan seylerdir. Bunlara riayet etmedigi zaman insanlar, genellikle sikint1 ve
mesakkatlerle karsi karsiya kalirlar (Bti, 1982, 120).

Zaruri bir durum olmadigi halde, maslahatlarin saglanmasina duyulan
ihtiyactan dolay1 Kiiciik kiz ve erkek ¢ocuklar1 evlendirme yetkisinin veliye
birakilmasi bu kapsamdadir (Saati, 1419: II, 631; Yilmaz, 2010: 160). Beseri
davraniglarda helal olmasi kaydiyla yiyecek, i¢ecek, giyecek, barinak ve binek
gibi seylerin iyi ve Kalitelilerini kullanmanin helalligini de haciyyata 6rnek
olarak gosterebiliriz (Satibi, 2010: 11, 10).

Tahsiniyyat

Tahsiniyyat, Ustiin ahlak anlayisina uygun bir davramis gostermek ve
sagduyu sahiplerinin hos karsilamayacagi seylerden uzak durmaktir. Bunlar
iistiin ahlak anlayiginin gerektirdigi seylerdir. Tahsiniyyat, zarQriyyat ve
haciyyatin gegerli oldugu yerlerde séz konusu olmaktadir. ibadetlerde necasetin
giderilmesi, avret yerlerinin Ortiilmesi, glizel elbiselerin giyilmesi, nafile
ibadetlerle, goniillii yapilan sadaka ve benzeri seylerle Allah’a yaklasilmaya
caligsilmasi gibi seyleri tahsiniyyata ornek olarak verebiliriz (Satibi, 2010: 11, 10-
11; Bati, 1982, 120).

Muamelatta, necis olan seylerin ve kamuya ait mallarin satiminin
yasaklanmasini, kolelerin imamet ve sahadetinin kabul edilmemesini ve
kadinlarin imamet makamindan uzak durdurulmalarini tahsiniyyata ornek
olarak verebiliriz (izmirli, 2004: 105).

Dayandig: Delil A¢isindan Maslahatin Kisimlari

Ser’i bir delil olarak maslahat, fikih usulii eserlerinde ayrintili bir sekilde
incelenmis ve Ui¢ baslik altinda ele alinmistir.

Maslahat-1 Mu’teber

Muteber maslahatin delil olacaginda herhangi bir ihtilaf yoktur. Ciinki
seriat, muteber maslahatin itibara alinmasini emretmistir. Bunlar makasidu’s-
seria denilen dinin, canin, aklin, neslin ve malin korunmasi gibi hususlara
hizmet etmektedir (izmirli, 2004: 113; Duman, 2014: 150). Canin muhafazasi
i¢in kisasin vacip olmasi, malin ve neslin korunmasi i¢in nasla bazi cezalarin
belirlenmesi ve aklin korunmasi igin sarabin haram kilinmasi muteber
maslahata birer drnektir.

Maslahat-1 Miilga

Miilga maslahatlar, ser’i bir delille desteklenmeyen, baska bir ifadeyle,
Sari’in gegersizligini belirttigi, kiymetleri olmadigini ifade ettigi, tercih
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olunamayacak, hakikatleri bulunmayan, vehim ve kuruntu mahsulleri olan
maslahatlardir (Bagdadi, 1988: 91; Hasanova, 2007, 119). Bu tiir maslahatlar
iizerine ta’lil yapilamayacag1 ve hiikiim kurulamayacag iizerine alimler ittifak
etmislerdir (Sa’ban, 2010: 169).

Mesalih-i Miirsele

Mesalih-i miirsele hiikmiin kendisine baglanmasi ve iizerine hiikiim bina
edilmesi insanlara bir fayda saglayan veya onlardan bir zarari gideren, ancak
muteber ve gegersiz sayildigina dair belirli bir delil bulunmayan seylerdir
(Amidi, 2003: IV, 195; Sa’ban, 2010: 170). Mesalih-i miirselenin delil olup
olmayacagi konusunda Islam alimleri ihtilaf etmislerdir. Mesalih-i miirseleyi
delil olarak kullananlarin basinda Imam Malik ve Maliki Alimler gelmektedir.
Hanbeli alimlerde mesalih-i miirseleyi delil olarak kabul etmisler hatta Hanbeli
alimlerden Tafi maslahat risalesi yazmig, maslahati nassin bile 6niine almis ve
bu tutumundan dolayr da elestirilmistir (Tafi, 1993: 23-24). Safi alimler
mesalih-i miirseleyi insanlarin kendi heva ve hevesleri tizerine hiikiim koymasi
olarak tarif etmigler ve delil olarak kabul etmemislerdir. Hanefiler ise istihsani
delil olarak kullanmig, mesalih-i miirseleyi delil olarak kullanmamuiglardir.

Kapsayicihgr Acisindan Maslahatin Kisimlari

Seriat hem ferdi hem de toplumsal olarak insanlarin dini ve diinyevi
maslahatlarin1 saglamak amaciyla vaz olunmustur. Naslarda verilen hiikiimlerin,
yapilmasi istenilen emirlerin ve uzaklastirilmasi istenilen yasaklarin hedefi
maslahatt gerceklestirmektir. Bu durum bizim maslahatt ferdi ve toplumsal
acidan ele alarak degerlendirmemizi gerekli kilmaktadir.

Maslahat-1 Hassa

Fertlerin menfaatlerini gozeten maslahatlardir. Fertlerin maslahatlarinin
meydana gelmesiyle toplumlarin maslahatlar1 da gergeklesmis olur. Bu tiir
maslahatlarda oncelikle fertlerin maslahatlari goz 6ntine alinir (Asur, 1988:
134).

Kadinin talebi tizerine kaybolan koca ile karist arasindaki nikah akdinin sona
ermesi hakkindaki hiikiim Maslahat-1 Hassa gozetilerek verilmistir. Bu siire,
kocanin baris halinde kaybolmasinin {izerinden dort yil gegmesidir. Eger harpte
kaybolmugsa bir yildir. Bu takdirde kaybolan kocanin karisi, hakim evliligin
sona erdigine karar verdikten ve ser’i iddet miiddetini bitirdikten sonra bagkasi
ile evlenebilir. Bu hiikiim kaybolan kocasinin, nafakasina yetecek kadar mali
bulunsa dahi, muallak bir durumdan dolay1 kadina gelebilecek zarar1 gidermek
icin verilmistir (Zerka, 2007: 175-176).
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Maslahat-1 Amme

Toplumun menfaatlerini diizenleyen kamu idaresinin islerine ait
hiikiimlerdir. Bazi zaruri durumlar meydana geldiginde zenginlere ek vergiler
koymak, ordu donatmak, koprii yapmak, arazi planlamasi yapmak, niifus sayimi
yapmak, yol yapmak, hastaneler yapmak, fakirligi ve yoksullugu giderici sosyal
yardimlasma kurumlar1 gibi (Zerka, 2007: 173).

Miisliman olan bir kisi, kendi gayretleri neticesinde kazanmis oldugu
maldan, sartlar yerine gelmesi halinde, zekatin1 vermekle yiikiimli tutulmustur.
(Bakara, 2: 43) Bu vazifeyi fert agisindan diigiindiigtimiizde kendi kazandig
malin bir kismini diger insanlarla paylagmasi maslahatinin ¢ignenmesi anlamina
gelmektedir. Ciinkii mal kazanmak ve zengin olmak, kazandigi mali korumak
ve tlizerinde diledigi gibi tasarruf etmek insanin en zaruri haklarindan biridir.
Ancak, her durumda toplumun da maslahatin1 diisiinen Séri, dinen zengin
sayilan kimselere sartlar olustugunda malinin bir kismini zekat olarak vermesini
emretmistir (Bakara, 2: 110). Burada maslahat-1 amme vardir. Ciinkii herhangi
bir sebeple helal yoldan rizkini temin etmeye giicii yetmeyenlerin dilenir
vaziyette birakilmamasi, zenginler ve fakirler arasindaki kiskangliklarin ve buna
bagli olarak olumsuz tablolarin olugsmamas: toplumun maslahatina olan bir
durumdur.

Modern donemde bilimin gelismesi sonucu arabanin icat edilmesiyle,
kazalar1 6nlemek ve insan neslini korumak i¢in i¢ ve dis hatlardaki trafigi
diizenleyici tedbirler almak toplumun maslahatina olan bir durumdur. Sunu da
belirtmek gerekir ki trafik bir kamu hizmetidir ve devletin ilgili kurumlar
iilkede ulasimin saglikli bir sekilde saglanabilmesi icin gerekli tedbirleri almak
zorundadir. Aksi takdirde ulasimda huzur ve siiklinet yerini kargasa ve kaosa
birakacaktir. Modern donemde ulagim hatlar ilkelerin gelismislik diizeylerini
de ortaya koymaktadir. Eger bir iilkede ulasim saglikli bir sekilde igliyorsa, can
ve mal kaybi alinan tedbirler sonucu en diisiikk seviyedeyse bu durum iilkenin
ekonomik giiciine de olumlu bir katki saglayacaktir.

TRAFIK VE TRAFIiK KURALARI

Trafik, ulagim yollarinin yayalar ve her tiirlii tagit tarafindan kullanilmasi,
gidig-gelis, seyriisefer ve ulagim yollarinda bulunan tasit ve yayalarin tiimii
seklinde tanimlanir (Birsin, 2016: I, 479). Bu hareketlerin ¢evreye en az zarar
verecek sekilde diizenlenmesine, hazirlanan planlarin uygulanmasina, gerekli
denetim ve kontrollerin yapilmasina dair konulan prensiplere de trafik kurallar
denir (Karaman, 2017: 18).

Ulagim araglar1 tekerlegin icadindan beri insanoglunun giinliikk hayatinda
onemli bir yere sahiptir. Son birka¢ asirda kara, deniz ve son olarak da hava
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araclarinda hizli bir gelisim yasanmaktadir. insanoglu ulasim araglarindaki bu
gelisime duyarsiz kalmamakta, merak duymakta ve ilgi gostermektedir (Arslan,
2016, Il, 40). Ulasim araglarindaki bu gelisme beraberinde trafik kurallarini,
insan hayati i¢in vazgeg¢ilmez bir unsur haline getirmistir.

Ulasim i¢in kullanilan yol, otoban ve park gibi alanlar insanlarin ortak
kullanim alanlaridir. Biitiin insanlarin ulasim igin bu alanlar iizerinde kullanim
hakki vardir. Bunun tabi sonucu olarak da ulasimin saglikli bir sekilde
yiiriiyebilmesi i¢in bir takim kurallarin olmasi gereklidir. S6z konusu kurallara
uymama, haklart ihlal etme ve istismar etme yetkisi kimselere verilmemistir.
Trafik kurallarinin iyi bir sekilde uygulanmasi, ulasimin da bir o kadar rahat,
saglikli, zararsiz ve hizli bir sekilde saglanmasi demektir.

Ulkemizdeki Trafik Kazalaryla flgili Baz1 istatistikler

Makasidu’s-seria (Dinin Maksatlar1) ve tarafik kurallar1 arasindaki amag
birligine ge¢cmeden Once iilkemizdeki trafik kazalariyla ilgili bazi istatistik
verileri paylasmamizin ¢alismamiz agisindan énemli oldugunu diigiiniiyoruz. Bu
tablolarda tilkemizde ulasim esnasinda yillara gore yasanmis can kayiplari,
hasar oranlari, yarali sayilart vb. veriler bulunmaktadir. Bu verileri
inceledigimiz zaman trafik kurallarinin ihlal edilmesinin acit sonucunu hep
birlikte idrak etmis olacagiz.

Tablo-1: (2004-2013)

Yil Toplam Yaralan Hasarli Olii Yarali
kaza sayis1 | mali kaza | kaza sayis1 | sayisi sayisi
sayis1

2004 537352 77008 460344 4427 136437
2005 620789 87273 533516 4505 154086
2006 728755 96128 632626 4633 169080
2007 825561 106994 718567 5007 189057
2008 950120 104212 845908 4236 184468
2009 1053346 111121 942225 4324 201380
2010 1106201 116804 989397 4045 211496
2011 1228928 131845 1097083 3835 238074
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2012 1296634 153552 1143082 3750 268079
2013 1207354 161306 1046048 3685 274829

Rakamlarin incelenmesinden anlasildigi {izere iilkemizde on yil igerisinde
trafik kazalarinda 42447 kisi hayatin1 kaybetmis, binlerce kisi yaralanmig ve
tilke ekonomisi de biiyiik bir zarara ugramigtir (Karaman, 2017: 142).

2014 yilinda yasanan trafik kazalariin nedenleri incelendiginde, ilk sirada
stirticiilerin oldugu goriilmektedir. Buna gore toplam 193215 kusurun %388,6’s1
stiriicii kusurlari, %9,4’ti yaya kusurlar, %1°1 yol kusurlari, %0,6’s1 tasit
kusurlari, %0,5°1 yolcu kusurlari olarak kayda gegmistir (Karaman, 2017: 140).
Bu verilerden de acik bir sekilde anlasilmaktadir ki trafik kazalarinin biiytik bir
kismi kural ihlalinden kaynaklanmaktadir.

Ulkemizde 2015 Yilmin ilk on aymin istatistik verilerine gére karayollari
trafik kazalarinda 3234 kisi yasamini kaybetmistir. Yine istatistikler her giin
600 her bir saatte 27 trafik kazasinin oldugunu belirtmektedir (Sinanoglu, 2016,
I, 73).

Bu trafik ihlallerinin neler oldugu noktasinda da bazi tespitler yapilmustir:
Ara¢ hizim1 yol, hava ve trafigin akisina gore ayarlamamak, Kavsak gecis
onceligine uymamak, takip mesafesine dikkat etmemek, manevralar
diizenleyen genel sartlara uymamak, doniis kurallarina uymamak, asir1 hiz
yapmak, kemer takmamak, yolcularin kemer takmalarina dikkat etmemek, canli
veya cansiz varliklara ¢arpmak, kirmizi 1g1ikta durmamak, gorevlilerin ikazlarina
uymamak, tasit girmesinin yasak oldugu bolgelere girmek, serit ihlali yaparak
makas atmaya calismak, bayan siiriiciileri trafikte sikistirmaya c¢alismak,
araclarda miizigin Sesini ¢ok agmak, gecme yasagi olan yerlerden gegcmek,
yolcu indirme ve bindirme kurallarini ihlal etmek, alkol veya bazi uyusturucu
maddeler alarak trafige ¢cikmak gibi bircok madde siralayabiliriz (Arslan, 2016,
I, 40-41). Bu maddelerden de anlasildig1 iizere trafik kazalarmin biiyliik
cogunlugunun siiriicli kusurlari {izerine yogunlastigi goriilmektedir.

MAKASIDU’S-SERIA BAGLAMINDA TRAFIiK KURALLARI

Yukaridaki istatistikleri inceledigimiz zaman goriiyoruz ki trafik, sonuglari
itibariyla insan hayatini biiyiik 6l¢lide etkilemektedir. Dinin maksatlar1 ve trafik
kurallarinin maksatlar1 arasinda biiylik bir amag birligi bulunmaktadir. Dinin,
canmn, malin, neslin ve aklin korunmasi Islam &limleri tarafindan dinin
maksatlar1 olarak zikredilmistir. Trafik kurallarinin maksatlarina da baktigimiz
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zaman goriiyoruz ki amag insanlarin her tiirlii can ve mal emniyetini giivence
altina almaktir.

Trafik kurallari, can ve mal giivenligini korumayi amaclayan ve
uyuldugunda da biiyiikk Olgiide bunu saglayan tabii-fitri kurallardan
olugmaktadir. Kur’an-1 Kerim’deki medeniyetin temeline isaret eden su ayet bu
tiir tabi kurallara uymay1 emretmektedir. “lyilik, evlere arkalarindan girmeniz
degildir. Iyi davramis Allah’a karsi gelmekten sakman insanmn davranisidir.
Evlere kapilarindan girin. Allah’a kars1 gelmekten sakinin ki kurtulusa
eresiniz.” (Bakara, 2: 189). Birgok alime gore bu ayet, her isi kendi kurallar
icerisinde layik-1 vechiyle yapmay1, kural digiliktan sakinmayr emretmektedir
(Kose, 2016: 1, 21).

Hz. Peygamber, “Yollarda oturmaktan uzak durun buyurdugunda sahabe, Ya
Rasulallah! Bizim yollarda oturmamiz kagmilmaz bir seydir. Ciinkii biz
yollarda bulusup konusuruz dediginde Hz. Peygamber: Mademki yolu bu
sekilde kullaniyorsunuz o zaman hakkini verin buyurunca ashabin, yolun hakki
nedir? Sorusuna, Peygamber (sav) su cevabi vermistir: Yolda seyredenlere karst
gozii indirmek, bakislarla onlar1 rahatsiz etmemek, eziyet verecek seylerden
uzak durmak, selama mukabelede bulunmak, iyiligi hakim kilmak, kotiligi
engelleme ¢abasi igerisinde olmak.” buyurdu (Buhari, “Mezalim”: 22). Bu
hadisin farkh rivayetlerinde bazi ilaveler bulunmaktadir. Bu ilaveler: “Giizel
sOzli olmak” (Mislim, “Selam”: 2). “Yolunu sasiranlara yol gostermek, aksirip
da hamd edene yerhamukellah demek, yardima muhtag olanlara yardim etmek”
(Ebu Davud, “Edeb”: 12). “Haksizliga ugrayanlara yardimci olmak, selami
yaymak™ (Tirmizi, “Isti’zan”: 30). Baska bir hadisinde “Iman yetmis yahut
altmis kiisiir subedir. Bunlarin en {stiinii La ilahe illallah demektir. En alt
seviyesi de yoldan eziyet veren seyleri kaldirmaktir.” (Miislim, “Iman”: 58)
buyuruyor. Peygamber (sav) déoneminde bu giinkii gibi bir trafik ag1 s6z konusu
olmasa da yol ve yolculuk adabinin oldugu hadislerden agikga anlagilmaktadir.
Gilinlimiizde 6zellikle toplu tasima araglarinda insanlarin birbirlerinin haklarina
riayet etmesi, birbirlerine rahatsizlik vermemesi, eziyet etmemesi, yash
insanlara ve hamile kadinlara oturma Onceliginin verilmesi, uzun siireli g6z
temaslarindan kagimilmasi vb. davramislar yol ve yolculuk adabina birer
ornektir. Ayni sekilde trafik esnasinda gereksiz yere korna kullanilmamasi,
trafigin tikandig1 yerlerde insanlarin sabirli olmasi, aceleci olunmamasi, trafik
kurallarina uyulmasi ve tartisma esnasinda yapici bir tutum igerisinde olunmasi
gibi davranislarda hadisten ¢ikarilacak sonuglardan bazilaridir.

Dinin Korunmasi

Seriatin maksatlarindan olan dinin korunmasi, trafik ve trafik kurallariyla
dogrudan ilgili degildir. Buradan maksat insanlarin, din ve vicdan hiirriyetini
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koruma altina almaktir. Dinden saptiracak her tiirlii sapkinlik ve fesattan
insanlarin inanglarint muhafaza etmektir.

Ancak dinin korunmasi maksadi ile trafik kurallar arasinda kesisen noktalar
bulmak miimkiindiir. Bu anlamda trafigi insanlarin inang ve ibadet hiirriyetlerini
rahatca kullanabilecekleri sekilde diizenlemek, hac ve umre i¢in kutsal
mekanlara ulagimi kolaylastirmak trafik kurallariyla dinin maksatlar1 arasinda
kesisen noktalardan biridir. Ornek olarak hac mevsiminde trafigin dogru bir
sekilde diizenlenmemesi hem hac ibadetinin var olan mesakkatinin daha da zor
hale gelmesine hem de onlarca kiginin 6liimiine sebep olmaktadir (Arslan, 2016:
l, 46).

Canin Korunmasi

Seriatin maksatlarindan olan canin korunmasi, trafik ve trafik kurallariyla
dogrudan iligkilidir. Cilinkii din, can1 korumak i¢in gerekli biitiin tedbirlerin
almmasin1 emretmistir. Trafik kurallarindaki en biiylik amag ise insanlarin can
ve mal giivenligini olabildigince korumaya c¢aligmaktir. Bu amag¢ birligini
dikkate alarak diyebiliriz ki: Birincil amaci insan hayatint korumak olan trafik
kurallarina uymak dinen vacip; trafik kurallarimi ihlal ederek insan hayatini
tehlikeye atmak da dinen yasaktir.

Trafik kurallarina uymanin yani sira trafige ¢ikmadan once siiriiciilerin de
gerekli biitiin tedbirleri almalan gerekir. Ara¢ bakimlarimi yaptirmalari,
tekerlekleri kontrol ettirmeleri, yolculuk esnasinda uyulmasi gereken kurallarla
ilgili yolculara gerekli bilgilerin verilmesi, seyir esnasinda telefonla
ilgilenilmemesi ve trafikte sigara igmemek gibi 6nlemler de trafikte can ve mal
kaybini en aza indirgeyecektir.

Kur’an-1 Kerim’de “Kim bir kimseyi 6ldiiriirse biitiin insanlar1 6ldiirmiis gibi
olur. Kim de bir can kurtarirsa biitiin insanlarin hayatin1 kurtarmis gibi olur.”
(Maide, 5: 32). Buyrulmaktadir. Bu ayetten de acik¢a anlasiliyor ki Islam, insan
hayatin1 kutsal saymis, bir kisiyi 6ldiirmeyi biitiin insanligi 6ldiirmek kadar
biiyilik bir sug; bir can kurtarmay1 da biitiin insanlig1 kurtarmak kadar giizel bir
davranis olarak kabul etmistir. O halde insan hayatina ve onuruna duyulan
saygidan dolay1 trafik kurallarina uymanin sevap; ihlal etmenin de gilinah
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

[slam, insan hayatina kasteden her tiirlii fiili yasaklamis ve miieyyide
koymustur. Kur’an-1 Kerim’de “Kisasta sizin i¢in hayat vardir. Ey akil sahipleri
umulur ki sakinirsiniz” (Bakara, 2: 179). Buyrularak Haksiz yere birini
oldiirenlere kisas yapilmasi hilkkme baglanmistir. Trafik kazasi yoluyla meydana
gelen suglarin kasith olarak 6liime sebebiyet veya yaralama suglar1 kapsaminda
degerlendirileceginden kusku yoktur. Bundan dolayr modern donemde trafik
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esnasinda iglenen suglari kisas ayeti kapsaminda degerlendiren birgok akademik
calisma yapilmustir.

Aklin Korunmasi

Hig siliphesiz akil, Allah’in insanogluna verdigi en biilylik nimetlerden bir
tanesidir. Akil olmadan insanlarin sorumluluklarin1 yerine getirebilmeleri
miimkiin degildir. Kisiyi toplum i¢in yiik, sikint1 ve kotiiliik vasitast haline
getiren felaketlerden akli muhafaza etmek dinin maksatlarindan biri olarak
goriilmiigtiir. Akil sadece dini goérevlerini yerine getirmek igin degil, ayni
zamanda hayatin icerisinde icra ettigimiz her tiirlii faaliyetin diizgiin bir sekilde
islemesi icin de gereklidir. Bu sebepten islam aklin muhafazasi igin her tiirlii
tedbiri almistir (Gazali, 1994: 1, 333).

Bu sebeptendir ki Islam, akli devre dis1 birakan her tiirlii icki ve uyusturucu
maddelerini yasaklamistir. Kur’an-1 Kerim’de “Ey iman edenler! icki, kumar,
dikili taglar, fal oklar seytan isi igreng seylerden ibarettir. Bunlardan kagininiz
ki kurtulusa eresiniz. Siiphesiz seytan icki ve kumar yoluyla araniza diigmanlik
ve kin sokmak, sizi Allah’t anmaktan ve namazdan alikoymak ister. Artik
vazgectiniz degil mi?” (Maide, 5: 90-91). Diye buyrularak akla zarar veren
maddelerin yasaklanma sebepleri de agikga belirtilmistir.

Trafigin en iyi sekilde yiiriimesi i¢in de siirliciilerin akil sagliklarinin yerinde
olmas1 gerekir. Aklin muhafazasi konusunda da dinin maksatlar ile trafik ve
trafik kurallar1 arasinda bir amag¢ birligi bulunmaktadir. Trafik esnasinda
insanlarin can ve mal giivenlini saglamak i¢in siiriiciilerin alkol ve uyusturucu
madde kullanmalar1 yasaklanmis ve kullananlar hakkinda da yasal sorumluluk
getirilmistir. Ciinkil trafik esnasinda insanin canimni ve malin1 korumasi igin
aklin1 ve dikkatini en yiiksek diizeyde kullanmasi gerekir.

Neslin Korunmasi

Dinin maksatlarindan olan neslin korunmasi, insan neslinin devamliligina
mani olan ve bozulmasina sebep olan her tiirli seyden korunmasi demektir.
Bundan dolay1 Islam, zinay1 yasaklamis ve zina yapanlar hakkinda had cezasi
uygulanmasini emretmistir. Aym sekilde Islam, insan neslinin devami igin
evliligi emretmis, liremeyi engelleyen durumlari yasaklamis ve ¢ocuklarin her
tiirli zararl aligkanliklardan muhafaza edilmesini emretmistir.

Trafik kurallar1 da insan hayatin1 korumay1 amag edindiginden dolay1 neslin
korunmasina da hizmet etmektedir. Yolculuk esnasinda cocuklar i¢in oto
giivenlik koltuklart kullanilmasinin zorunlu hale getirilmesi gelecegimizin
teminati olan ¢ocuklar1 korumak i¢in trafik kurallarmin aldig1 tedbirlerden bir
tanesidir. Yapilan arastirmalara gore oto giivenlik koltuklari kullanilmasinin
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zorunlu oldugu iilkelerde ¢ocuk oliimii %3 civarindayken, zorunlu olmayan
iilkelerde bu oran %46 civarindadir (Arslan, 2016: 1, 57). Ulkemizde insanlar
diigiin merasimleri ve asker ugurlamalar1 gibi torenlerde konvoylar
olusturmaktadir. Bu konvoylar esnasin da trafik kurallarinin ihlal edilmesi veya
alkol kullandiktan sonra bu tiir konvoylara istirak edilmesi sonucu yasanan
trafik kazalarinda ayni aileden bir¢ok kisi hayatin1 kaybetmektedir. Buda
Islam’1n maksatlarindan olan neslin devamliligina mani olan bir durumdur.

Malin Korunmasi

Arap dilinde mal kelimesi “malik olunan her tiirlii sey” anlaminda kullanilir.
Mal, insanin dogas1 geregi kendisine bir ihtiyag ve istek duydugu; gerekli
oldugunda kullanilmak iizere dogrudan saklanip korunmasi miimkiin olan sey
demektir. Islam, mal ve miilkiyet edinme hakkini korumak, gereksiz yere bu
hakkin zayi olmasini engellemek icin ¢esitli tedbirler almustir. israf, faiz, kumar,
yol kesme, c¢alma, gasp, yagmalama, hile, aldatma, riisvet, karaborsa ve
dolandiricilik gibi seyleri yasaklayarak haksiz kazancin Oniine gegmeye
calismustir (Arslan, 2016: 1, 57-58).

Trafik kurallari insanlarin can ve mal giivenligini saglamak icin vardir.
Bundan dolay1 islam’mn maksatlarindan olan malin korunmas: ile trafik kurallar:
bir amag birligi i¢indedir. Yukaridaki istatistik verileri inceledigimiz zaman
goriiyoruz ki binlerce cana mal olan trafik kazalarinin getirdigi diger bir
olumsuz sonug ise milli servetin heba olmasidir. Giiniimiiz de insanlar gesitli
yollarla borg altina girerek otomobil sahibi olmaktalar. Ancak trafik kurallarinin
ihlalinden kaynakli kazalar sonucu olusan maddi kayiplar1 karsilayamayan
aileler biiyiik sikintilar ¢ekmektedirler. Islam ise insanlarm bu tiir sikintilar
¢ekmesini istemeyen, hem diinyevi hem de uhrevi saadeti amaglayan bir dindir.
Bu agidan da trafik kurallariin biiyiik bir 6neme sahip oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

SONUC

Islam, esas itibariyla insan maslahatlarina, fert ve toplum menfaatlerine cok
biiyiik onem vermistir. Fert ve toplum maslahatinin saglanabilmesi igin de her
tiirlii tedbiri almustir. Islam Aalimleri insanlarin hem diinyevi hem de uhrevi
saadeti i¢in gerekli olan bu maslahatlar1 makasidu’s-seria basligi altinda dinin
korunmasi, canin korunmasi, aklin korunmasi, neslin korunmasi ve malin
korunmasi olmak iizere bes esas iizerine kurmuslardir. Trafik kurallarinin
koyulmasindaki amagta insanlarin can ve mal giivenligini saglamaktir. Bu
durumda dinin maksatlar1 agisindan trafik kurallarin1 degerlendirdigimiz zaman
trafik kurallar1 rahatlikla dinin kurallar1 olarak goriilebilir.
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Trafik kurallarma uymanin aym1 zamanda dini bir gérev oldugu bilincinin
insanlara verilmesi gereklidir. Camilerde vaaz ve hutbelerde bu konu sik sik
islenmeli, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan her kademede din ve trafik bashgi
altinda Din Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi ders kitaplarina konulmali, sempozyumlar
ve konferanslar diizenleyerek bir farkindalik olusturulmalidir.

Trafik kurallarmin ihlal edilmesiyle olusan sonuglarin insanlhia getirdigi
kiilfet, terér ve savaslardan daha fazladir. Buna ragmen her giin ¢evremizde
meydana gelen trafik kazalarma karsi toplumda bir duyarsizlik bulunmaktadir.
Miisliimanlarin  birgogu meydana gelen trafik kazalarmi kader inancina
baglamaktadir. Oysaki dogru bir tevekkiil inanciyla basit 6nlemler alinarak
birgok trafik kazasi onlenebilir.

Trafik kurallarina uymakla elde edilen fayda, Islam’in hedefledigi
sonucglardan oldugu gibi tam tersi trafik kurallarmin ihlal edilmesiyle ortaya
cikan zararda islam’m insan hayatindan uzaklastirmay1 amagcladig: zararlardir.
Dinin maksatlariyla trafik kurallar1 arasindaki bu amag birliginden sonra bu
kurallara uymanin Allah’in emri veya tavsiyesi, bu kurallara uymamanin da
Allah’mn yasag1 veya hoslanmadigi bir is oldugu rahatlikla sdylenebilir.
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Denet¢i Bagimsizhgina Yonelik Tehditler ve Koruma Onlemleri:
Yeminli Mali Miisavirler Uzerine Bir Arastirma”

Cuma ERCAN ‘
Yrd. Dog. Dr., Kilis 7 Aralik Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii

Ozet

Finansal tablolar araciligtyla sunulan bilgilere giiven duyulmasini saglayan temel
mekanizma bagimsiz denetimdir. Ancak 2000’li yillarin basinda yasanan
muhasebe skandallar1 denetime olan giiveni sarsmis ve denet¢i bagimsizligini
sorgulanir hale getirmistir. Bunun {izerine ABD ve bazi Avrupa tilkelerinde
bagimsiz denetime yonelik c¢esitli yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu
diizenlemelerde, denet¢i bagimsizligina yonelik tehditler ve bu tehditlere yonelik
koruma onlemleri ayrintili olarak agiklanmistir. Bu gelismelere paralel olarak
tilkemizde de bazi kurumlar tarafindan gesitli diizenlemeler yapilmistir. Bu
noktada denet¢i bagimsizligini zedeleyen faktorlerin ve alinacak koruma
onlemlerinin denetgiler tarafindan bilinmesi 6nem arz etmektedir. Onun i¢in bu
calismada, Yeminli Mali Misavirlerin (YMM) denet¢i bagimsizlig: ile ilgili
gorisleri arastirilmistir. Arastirma sonunda, denetim iicretinin miisteri tarafindan
O0denmesi, denetim firmalar1 arasindaki rekabet, denetim firmalarimin diigiik
iicretle miisteri kabul etmesi, denetim firmasinin isletme yonetimi tarafindan
secilmesi gibi faktorlerin denetgi bagimsizligini  zedeleyebilecegi tespit
edilmigtir. Ancak, denetginin miisteriye denetim dis1 hizmetler sunmasinin
bagimsizligi zedeleyecegi konusunda YMM’lerin nétr olduklart gériilmiistiir.
Diger taraftan, YMM’lerin neredeyse tamamina yakini denet¢i raporlarina olan
giivenin saglanmasinda en 6nemli faktoriin bagimsizlik oldugu, bagimsizligin
saglanmasinda ise en Dbiiyilk sorumlulugun denetcilere ait oldugu
gortigiindedirler. Ayrica, YMM’lerin bazi kigisel oOzellikleri ile denetgi
bagimsizligina yonelik algi diizeyleri arasinda anlamli farklilik ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Denetgi bagimsizligi, tehditler, onlemler.

Threats to Auditor Independence and Safeguards Against
Those Threats: A Research on Sworn Financial Consultants

Abstract

The primary mechanism for securing information presented through financial
statements is independent auditing. However, the accounting scandals that lived

* Gonderi/Kabul Tarihi: 27.07.17/20.09.17
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at the beginning of the 2000 years have shaken confidence in the audit and have
made the auditor's independence questionable. Thereupon, various legal
regulations were made in the USA and some European countries for independent
audit. In these arrangements, the threats to the auditor's independence and the
safeguards against these threats are explained in detail. Parallel to these
developments, various regulations were made by some institutions in our country.
At this point it is important for the auditors to know the factors that damage the
independence of the auditor and the protection measures to be taken. Therefore,
in this study, the opinions of the Sworn Financial Consultants about auditor
independence were searched. As a result of the research, it has been determined
that the factors such as the payment of the auditor's fee by the client, the
competition between the audit firms, the acceptance by the low fee of the audit
firms, and being chosen by the business management of the audit firm may
damage the auditor independence. But the Sworn Financial Consultants also
neutralize that non-audit services will affect independence. On the other hand,
Almost all of them believe that independence is the most important factor in
providing confidence in the reports of the auditors. They are of the view that
auditors belong to the greatest responsibility in ensuring independence. In
addition, there was a significant difference between the personal characteristics
of the respondents and the level of perception on auditor independence.

Keywords: Auditor independence, threats, safeguards.
GIRIiS

Bilindigi gibi muhasebe bilgi sistemi tarafindan iretilen bilgiler finansal
tablolar araciligiyla bilgi kullanicilarina sunulmaktadir. Finansal tablolarda
sunulan bu bilgilerin dogru, giivenilir ve tam olmasini son derece onemlidir.
Ciinkii bilgi kullanicilan1 tarafindan verilen kararlarin etkinligi, s6z konusu
bilgilerin dogru ve giivenilir olmasina baghdir. Ancak bu bilgiler bazen
hazirlayanlar tarafindan kasith ya da kasitsiz olarak yanlis sunulmaktadir. Bu
bilgilerin dogrulugunun bilgi kullanicilant tarafindan arastirmalar1 ve ortaya
¢ikarmalar1 ¢ok zordur. Bu noktada bilgi kullanicilart adina bu islemi yapacak bir
mekanizmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bagka bir ifadeyle, isletme yoneticilerinden
ve bilgi kullanicilarindan bagimsiz uzman bir kisi veya kurum tarafindan finansal
bilgilerin incelenerek dogrulanmasi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Gliniimiizde bunu
saglamimin yolu ise bagimsiz denetimden ge¢mektedir. Bagimsiz denetim,
finansal tablolardaki bilgilerin dogrulugu konusunda bilgi kullanicilarina giiven
vermektedir.

Bir iilkede denetim sistemi yoksa ve bu sistem bagimsiz bir statiiye
kavusmamigsa isletmeler tarafindan kamuya sunulan bilgilerin dogrulugu siiphe
tagimaktadir. Bagimsizlik, taraflarin ¢ikarlarini korumak i¢in denetim mesleginin
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olmazsa olmazidir. Bagimsizlik, denetim mesleginin temelini olusturur. Denetci
bagimsizligini saglanmadan bilgi kullanicilarmin denetim raporlarina giiven
duymasini beklemek cok zordur. Denetcinin bagimsizlik ve tarafsizlik gibi bazi
ozelliklere sahip olmadigina dair bilgi kullanicilarinda olusacak en kiiciik bir
siiphe denetci raporuna olan giiveni zedeler. Bundan dolay1 bagimsizlik, Genel
Kabul Gormiis Denetim Standartlarinda ayr1 bir standart olarak yer almistir.

Enron, Worldcom, Parmalat gibi diinya ¢apindaki isletmelerde ortaya ¢ikan
finansal raporlama skandallar1 denetime olan giiveni sarsmis ve denetci
bagimsizligini zedelenmistir. Bu olaylarin ardindan ABD ve bazi Avrupa
tilkeleri, denet¢i bagimsizligina yonelik tehditleri tespit ederek, bu tehditleri
ortadan kaldirmak ya da minimize etmek i¢in g¢esitli onlemler almiglar. Bu
gelismelere paralel olarak ililkemizde de basta Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) olmak
iizere farkli kurumlar tarafindan cesitli diizenlemeler yapilmstir.

Bu caligmada, yukardaki gelismeler cergevesinde denetci bagimsizligina
yonelik tehditler ve bu tehditlere yonelik onlemler genel hatlariyla incelenmistir.
Bu c¢ergevede sirasiyla, literatiir, denetg¢i bagimsizligi kavrami, denetgi
bagimsizligina yonelik tehditler ve bu tehditleri kaldirmak veya minimize etmek
icin denetciler, isletmeler ve kanun koyucular tarafindan alinmasi gereken
koruma 6nlemleri agiklanmustir. Daha sonra ise, Gaziantep’te faaliyette bulunan
YMM’ler lizerine yapilana bir aragtirmaya yer verilmistir.

LITERATUR

Bu boliimde konuyla ilgili literatiir taramasina yer verilmistir. Yapilan tarama
sonucunda ulasilan, denet¢i bagimsizligi ile ilgili baz1 calismalar asagida
siralanmustir. Bunlar:

Allen ve Siegel (2002), denet¢i bagimsizligina yonelik tehditleri ve 6nlemleri
incelemistir. Caligmalarinda, Bagimsizlik Standartlar1 Kurulu tarafindan
hazirlanan “Denet¢inin Bagimsizlig i¢in Kavramsal Cergeve” yaklagiminin bazi
unsurlarini 6zetlemiglerdir. Yazarlara gore aslinda bu gergeve, bir dizi karmagik
problemler ile basa ¢ikmak i¢in acele ile hazirlanmig pragmatik bir ¢abadir.
Bundan dolay1 denetgilere ve diger Kkisilere rehberlik yapacak tutarli bir
kavramsal ger¢eveden yoksundur.

Uzay (2004), Tiirkiye’de denetgi bagimsizligini incelemistir. Bu baglamda
denetim firmalar1 iizerine bir arastirma yapmistir. Arastirmada denetgi
bagimsizligina etki eden en 6nemli faktorler olarak; denetlenen igletmenin iyi bir
muhasebe ve i¢ denetim sitemine sahip olmasi ve cezalarin caydirict olmasi tespit
edilmisgtir.
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Fearnley, Beattie ve Brandt, (2005) yaptiklar1 calismada, Ingiltere'de denetci
bagimsizligina yonelik tehditleri ve Onlemleri analiz etmistir. Arastirma
sonucuna gore, bir denet¢i ilizerindeki baskinin ana itici giicliniin y&netim
motivasyonu oldugu ve en sik goriilen tehdidin yildirma tehdidi oldugu tespit
edilmistir.

Yildirnm (2005), uluslararast son gelismeler 15181 altinda denetgi
bagimsizliginin 3568 sayili Kanun bakimindan ifade ettigi anlami incelemistir.
Aragtirmada sonucunda, 3568 sayili Kanunun bagimsizlik agisindan son derece
zayif oldugu, bagimsizlik kavraminin sadece birka¢ yerde ge¢mis oldugu ve
temenniden Oteye gitmedigi tespit edilmistir.

Alleyne, Devonish ve Alleyne (2006) yaptiklar1 ¢alismada, Barbados’taki
denetgilerin denetgi bagimsizligina iligskin algilarini incelemistir. Arastirma
sonucuna gore, denet¢inin miisteriye ekonomik bagimliligi, denetim dist
hizmetlerin saglanmasi, yiliksek rekabet, kiiciik firmalarin ¢oklugu, tek uygulayici
olma, uzun siireli ¢aligma, Barbadian toplumunun biiyiikliigii ve yakinlig1 gibi
faktorlerin denetci bagimsizligini olumsuz olarak etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Salehi, Mansoury ve Azary (2009) yaptiklari calismada, Iran’daki denetci
bagimsizligini incelemistir. Calismada, denet¢i bagimsizligini azaltan sebepler
olarak, denet¢inin denetledigi isletmeye ekonomik bagimliligi, denetim
piyasasindaki rekabet, denetim dis1 hizmetlerin verilmesi ve yasal ¢ergeve 6n
plana ¢ikmaktadir.

Barbadillo, Nieves ve Nieves (2009) yaptiklar1 ¢alismada, Ispanya’da denetim
firmas1 rotasyonun denetgi bagimsizhigi {izerindeki etkilerini incelemistir.
Calismada 1991-1994 yillar1 arasinda rotasyon uygulayan firmalar ile
uygulamayan firmalar karsilagtirllmistir. Arastirma sonucuna gore, denetci
bagimsizligi acisindan zorunlu denetim rotasyonu uygulamasiin finansal
raporlar lizerinde higbir etkisinin olmadigi ortaya ¢ikmuistir.

Erken (2009), denetimde bagimsizlik kavramini incelemistir. Caligmada,
denetimde bagimsizlik ile ilgili ¢esitli tanimlar irdelenmis ve sadelestirilmis bir
tanimin ortaya konulmasi amaglanmigtir.

Dandago ve Zamro (2013), Malezya’daki banka sektoriinde denetgi
bagimsizligi ve denetim kalitesi {izerinde rotasyonun etkilerini incelemistir.
Malezya’da rotasyon zorunlu olmamakla birlikte, rotasyon uygulayan firmalarda
denetci bagimsizliginin ve denetim kalitesinin arttig1 goriilmiistiir.

Demir ve Ciftci (2016), denet¢i bagimsizligini etik ilkeler cergevesinde
incelemistir. Arastirmada, denetlenen isletmelerin kalifiye personel eksikligi
sebebiyle finansal tablolarin ¢ogu zaman denet¢i tarafindan diizenlendigi,
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denetim ekibinin bilisim teknolojilerindeki gelismelere uyum saglamakta
zorlandig1 sonucuna ulagilmigtir. Bu durumun denetgi bagimsizligi konusunda
onemli riskleri beraberinde getirdigi tespit edilmistir.

Wu ve Ying (2016), Cin’de denet¢i bagimsizligini incelemistir. Arastirma
sonucunda, Cinli denetgilerin finansal raporlamayla ilgili konularda ek tavsiye ve
yardim saglamak, denetim iicretlerini diigiirmek, olumlu goriis bildiren raporlar
yazmak gibi konularda baski altinda olduklar tespit edilmistir. Ayrica denetci
bagimsizligi ile ilgili yapinin batidan ithal edilmis oldugunu ve bu yiizden Cin
gelenegi igin yabanci olarak yorumlandigini vurgulamslar.

DENETCi BAGIMSIZLIGI

Denetgi bagimsizligina gegmeden once, bagimsiz denetim ve bagimsiz
denetci kavramlarini tanimlamakta fayda vardir. Tiirkiye’de bagimsiz denetim
konusunda yetkili kurulus, KGK’dir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetim Yonetmeligi’nin 1. Bolimiiniin 4. Maddesinde bu kavramlar
aciklanmigtir. Buna gdre bagimsiz denetim; isletmeler tarafindan sunulan
finansal bilgilerin, finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve dogrulugu
hakkinda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanitlarinin elde edilmesi amaciyla, denetim standartlarinda dngoriilen gerekli
bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler iizerinden
denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasi olarak tanimlanmisgtir.
Bagimsiz denetci ise; YMM ya da SMMM ruhsatini almig ve KGK tarafindan
yetkilendirilmis kisiler olarak tanimlanmustir. (KGK, 2012: 1).

Bagimsizlik, kelime olarak bagimsiz olma durumunu ifade etmektedir.
Bagimsiz kelimesi ise; davranislarini, tutumunu, girisimlerini herhangi bir giiciin
etkisinde altinda kalmadan diizenleyebilen, 6zgiir ve miistakil olmak anlamina
gelmektedir (Erken, 2009: 18). Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlarina gore
bagimsizlik ise; objektifligi veya objektiflik gériintiisiinii bozabilecek sartlarin
disinda olma hali olarak tanimlanmistir (IIA, 2011: 22). Bagka bir tanima gore
bagimsizlik "bulundugu sartlara bakmaksizin, icra ettigi mesleginin kendisine
yiikledigi sorumluluklarinin bilincinde, vicdani degerleri ve kamuya karsi
sorumlulugu her zaman icin sahsi menfaatlerinin oniinde tutarak c¢aligmak"
demektir. (Erdikler,2003:1)

Denet¢ci bagimsizligini tam olarak tanimlamak zordur. Bununla birlikte,
birgok kisi ve kurum tarafindan farkli tanimlar yapilmistir. Bir tanimda denet¢i
bagimsizligi, denet¢inin miisteri baskisina direnme giicii olarak tanimlanmistir.
Bagka bir tanimda, denetcinin gesitli baskilarin ve faktorlerin etkisi altinda
kalmaksizin tarafsiz ve 6nyargisiz olarak denetim kararini verme yetenegi olarak
agiklanmigtir. Diger bir tanimda ise, denet¢inin gérevini objektif bir sekilde
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yerine getirebilecegini gosteren temel bir arag olarak agiklanmistir (Salehi vd.,
2009 : 166).

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 5.
Bolimiinin  22. Maddesi denetgi bagimsizligini tanimlamistir. Buna gore
bagimsizlik; denetim kuruluslarinin ve denetgilerin, denetlenen isletmeden
bagimsiz ve tarafsiz olmasini, denetlenen isletmelerin higbir sekilde karar alma
mekanizmalarina katilmamalarini ve denetim kuruluslarinin ve denet¢ilerin
bagimsizliklarini ortadan kaldirabilecek 6zel durumlarmin da bulunmamasini
kapsamaktadir (KGK, 2012: 12-13).

SPK, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Tebligi’nde bagimsizligi, mesleki faaliyetin diirlist ve tarafsiz yiiriitiilmesini
saglayacak bir davranig ve anlayis biitiinii olarak tanimlamustir. Bununla birlikte
denetgilerin, bagimsizliklarimi ortadan kaldirabilecek 6zel durumlarinin da
bulunmamasi gerektigini vurgulamistir (SPK, 2006 : 8).

Diger taraftan IFAC, denet¢i bagimsizligini daha kapsamli olarak
tanimlamigtir. [FAC Etik Kurallari, denet¢inin bagimsizligini zihinde bagimsizlik
ve goriiniirde bagimsizlik olmak {izere ikiye ayirmistir. Zihinde bagimsizlii,
denetcinin diiristliik, tarafsizlik ve mesleki siiphecilik icinde hareket etmesine
olanak taniyan, mesleki yargisina golge disiirecek olumsuzluklardan
etkilenmeden bir goriis aciklamasma izin veren zihinsel durum olarak
tanimlamistir. Goriinlirde bagimsizligi ise, Uygulanan 6nlemler de dahil olmak
iizere, konuyla ilgili her tiirlii bilgiye sahip, makul ve bilgi sahibi ii¢iincii
kisilerde, bir denetim firmasinin veya bir denetim ekibi {iyesinin, diiriistliik,
tarafsizlik ve mesleki siiphecilikten 6diin verdigi kanisina neden olabilecek her
tirlii davraniglardan kaginmasi olarak tanimlanmistir (IFAC, 2006 : 1137).

Zihinde bagimsizlik, denetginin denetim siireci boyunca bagimsizligini
tehlikeye atacak iligskilerden kaginmasidir ve bu gergekten bagimsiz olup
olmadig1 hakkinda denetim elemaninin kendi durumu ile ilgilidir. Goriiniirde
bagimsizlik ise, ii¢iincii kisilerin denet¢inin bagimsiz olup olmadig1 hakkindaki
goriigiidiir. Denetgi bagimsizliginin hem zihinde hem de goriiniirde saglanmasi
gerekmektedir. Denetci gercekte bagimsiz olsa bile, tigincii kisilerin kendisinin
bagimsiz olmadigini distindiirecek iligkilerden de kaginmalidir. Bagimsizlik
kurallar1 denetim biriminde gorev yapan kisiler ve denetlenenler arasindaki iliski
iizerinde odaklanmaktadir. Denetci bagimsizligi denilince genellikle denetim
biriminin yasal bagimsizlig1 akla gelmektedir. Halbuki 6nemli olan yasal
bagimsizligin yan1 sira bireysel olarak her bir denetginin denetlenen
isletmelerden ekonomik ve sosyal anlamda bagimsiz olmasi gerekir (Arslan,
2010: 1).
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Denetci bagimsizligini ii¢ seviyeli yaklagimla aciklamak miimkiindiir.
Bunlar; programlama seviyesindeki bagimsizlik, inceleme seviyesindeki
bagimsizlik ve raporlama seviyesindeki bagimsizliktir (Erken, 2009: 19). Bu
baglamda bagimsizlik denetim siirecinin biitiin asamalarini kapsar. Denetim
kuruluslart ve denetgilerin programla ve inceleme asamalarinda bagimsiz
davranip, raporlarint yazarken aksi davranista bulunmalar1 aldatici bir durum
olur. Bu nedenle denetgilerin, denetim faaliyetlerinin her asamasinda
bagimsizliga riayet etmeleri gerekmektedir.

Baslangicta bagimsizlik kavrami denetgilerin kurum disindan soézlesme
yapilmak suretiyle gorevlendirildigini belirtmek ve kurum igerisindeki
denetcilerden ayirmak amaciyla kullanilmistir. Bugiin gelinen nokta itibariyla
bagimsizligin anlamimin ne denli genisledigi daha iyi anlagilmaktadir (Erken,
2009: 19).Yukardaki tanimlarin hepsinde, denet¢i bagimsizliginin iki 6nemli
yonii olan dogrulugun ve tarafsizligin 6ne ¢iktigr goriilmektedir (Salehi vd.,
2009: 166).

DENETCIi BAGIMSIZLIGINA YONELIK TEHDITLER

Denet¢i bagimsizligi bir¢ok faktor tarafindan tehdit edilmektedir. UK, EC ve
IFAC denetci bagimsizligini tehdit eden faktorlerle ilgili benzer yaklagimlari
benimsemisler. UK, EC ve IFAC denetci bagimsizligina yonelik tehditleri bes
ana gruba ayirmustir. Bunlar (Allen ve Siegen, 2002: 528-529) ; (Fearnley vd.,
2005: 10):

1-Kisisel menfaat tehditleri (Self-interest threats): Bu tehditler, genellikle
denetgilerin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesinden kaynaklanir.
Kisisel menfaat tehditleri, denet¢ilerin duygusal, finansal veya diger kisisel
¢ikarlarini i¢erir. Bunlara 6rnek olarak, denet¢inin ticretini denetlenen isletmeden
almasi, denetcinin denetlenen igletmenin hisse senetlerine sahip olmasi,
denet¢inin denetlenen isletme ile istihdam iliskisi, denet¢inin denetlenen
isletmeyi kaybetme korkusu gosterilebilir.

2-Kendi kendini denetleme tehditleri (Self-review threats): Bu tehditler,
denetim firmasinin bir {lyesinin denetlenen igletmenin daha Onceden bir
yOneticisi ya da ¢alisani olmas1 durumunda ortaya ¢ikar. Bu durumda birinin kedi
yaptig1 isi onyargisiz olarak degerlendirmesi ¢ok zordur.

3-Savunma tehditleri (Advocacy threats): Bu tehditler, denetginin herhangi bir
davada veya durumda denetlenen isletmenin savunucusu olmasi durumunda
ortaya ¢ikar. Buna Ornek olarak denetlenen firma adina bir dava agmada veya
tglnci kisilerle olan anlasmazliklarin ¢odziimiinde denet¢inin savunuculuk
yapmasi gosterilebilir. Bu durum denet¢i bagimsizligini tehdit eder.
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4-Yakinlik veya giiven tehditleri (Familiarity or trust threats): Bu tehditler,
miisteri isletmenin yakin iligkilerden etkilenmis olan denetgilerden kaynaklanir.
Bir denetcinin denetlenen isletme ile uzun sureli ve yakin iligkiler icinde olmasi,
o isletmeye asir1 giiven duymasina sebep olabilir. Bu da denetlenen isletme
hakkinda yeterince siiphe uyandirmadigi ig¢in denetim testlerinin objektif olarak
yapilmasini engelleyebilir.

5-Yildirma tehditleri (Intimidation threats): Bu tehditler, denetlenen
isletmeden kaynaklanir. Bir denetci, miisteri isletme tarafindan gergekten veya
korkutmak i¢in c¢esitli tehdit ve baskilarla yildirilabilir. Bu da denetci
bagimsizligini zedeler.

Yukarda acgiklanan tehditler ¢ergevesinde denetgi bagimsizligini zedeleyen
faktorlerle ilgili 6rnekler su sekilde agiklanabilmektedir: (Commission, 2002:37)
; ( Salehi vd., 2009: 166-167) ; (KGK, 2012: 13) :

Denetcinin ge¢imini saglamak i¢in miisteriye bagimliligi,
Denetcinin miisteriye denetim dis1 hizmetler sunmasi,
Denetginin miisteri ile yakinligi,

Denetginin miisteri isletmenin yoneticileri ile yakin iligkileri,
Denetginin miisterileri ile akraba veya evlilik iligkisinin olmasi,
Denetcinin yeniden atanmasinin yonetim kuruluna bagli olmasi,
Denet¢inin muhasebe miidiiriine glivenmesi,

Denet¢inin miisteri isletmeden dogrudan veya personelleri araciligryla
ticreti disinda mal ve hizmet kabul etmesi,

Denetlenen isletmenin bir miidiriiniin veya yoneticisinin isletmeden
ayrildiktan sonra denetim firmasinda galigmasi,

Denetcinin aile iiyelerinden birisinin denetlenen isletmede iist diizey
yonetici pozisyonunda olmasi,

Denetim sonuglari lizerinde etkili olan bir kiginin denetlenen bir isletmenin
yonetim kadrosunda ya da denetim komitesinde yer almasi,

Denet¢inin isletme hesaplariyla ilgili olarak disardan yapilan dogrulamalara
(bankalar, saticilar, alicilar vs.) glivenmesi,

Denet¢inin varliklarin degerlendirilmesinde ve dogrulanmasinda yonetime
giivenmesi,

Denetim piyasasindaki rekabet,
Diizenleyici gergeve,
Denetcinin miisteri ile borg veya alacak iliskilerine girmis olmasi,

N N N N O N NN NENE RN

Gecmis yillara iligkin denetim iicretinin 6denmemis olmast,
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v/ Denetim iicretinin, denetim sonuglari ile iliskilendirilmesi,

Bir tehdidin 6nem derecesi; tehdidin giicii, tehdide karisan kisilerin konumu,
tehdide yol agan durumun 6zelligi ve denetim ortami gibi bir¢ok faktore baglidir.
Bundan dolay1 bir denetgi, tehdidin 6nemini degerlendirirken, farkli tehdit
tirlerinin bir arada ortaya c¢ikabilecegini de unutmamalidir. Denetci
bagimsizligini tehlikeye sokan risk diizeyini, bu tehditlerin tek tek veya birlikte
6nemi ve denetim tizerindeki etkisi belirleyecektir (Uzay, 2004: 4).

DENETCi BAGIMSIZLIGININ SAGLANMASI

Denetim firmalari ve denetgiler bagimsiz kalma sorumluluguna sahiptir.
Denetgi, tehditleri ortadan kaldirmak veya minimize etmek igin gerekli 6nlemleri
almalidir. Uygulanacak 6nlemlerin niteligi kosullara bagli olarak degismektedir.
Denet¢i bagimsizliginin saglanmasina yonelik Onlemler genel olarak {ig
kategoriye ayrilir. Bunlar (ICAEW, 2003: 7-8):

1. Mesleki ve yasal diizenlemelerle saglanan dnlemler: Mesleki ve yasal
diizenlemeler ile saglanan koruyucu 6nlemlere 6rnekler asagida verilmistir;

Meslege girmek icin egitim, 6gretim ve deneyim sartlari,

Siirekli egitim gereksinimleri,

Mesleki standartlar, gozetim ve disiplin siirecleri,

Bir denetim firmasinin kalite kontrol sisteminin dig kontrolden gegirilmesi.

NENENENEN

Denetim firmasinin bagimsizlik sartlarini diizenleyen mevzuat.

2. Denetci kurulus tarafindan saglanan énlemler: Denetim firmasinin kendi
sistemleri ve prosediirleri dahilindeki onlemleri ile ilgili ornekler asagida
verilmistir;

v/ Bagmmsizliga yonelik tehditlerin tammlanmasi ve bu tehditleri ortadan
kaldirmak veya azaltmak icin Onlemlerin alinmasina iligkin yazih
bagimsizlik politikalari,

Bagimsizligin 6nemini vurgulayan saglam liderlik ve denetim ekibi
tiyelerinin kamu yararina hareket etmesi,

Denetim kalitesini artirmak igin politika ve prosediirler,

Yapilan calismay1 gdzden gecirmek veya gerektiginde bagka tavsiyede
bulunmak i¢in baska bir muhasebecinin eklenmesi,

NEENENEEN

Denetim firmasma ait politikalarin ve bunlardaki degisikliginin tim
ortaklara ve personele zamaninda iletilmesi,
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v/ Denetim ekibi iiyelerinin, denetlenen isletmenin ydnetim kararlarinda
bulunmayacagima veya sorumluluk {istlenmeyecegine dair politikalar ve
prosediirler,

v Ust diizey personelin rotasyonu, denetim komiteleri ile goriismeler,

v/ Denetginin  finansal ¢ikarlar1  veya iliskileri bagimsizlifa tehdit
olusturdugunda denetim ekibinden ¢ikarilmasi,

v Politikalara ve usullere uygunlugu tesvik etmek igin disiplin mekanizmasi.

3. Denetlenen isletme tarafindan saglanan onlemler: Denetlenen isletme
icinde saglanan koruma onlemlerine 6rnekler asagida verilmistir;

V' Isletme ydnetimi denetci firmay1 tayin ettifinde, yonetim disindaki diger
personelin atamay1 onaylamasi,

Denetlenen isletmenin yonetsel kararlari verecek yetkin personele sahip
olmasi,

Denetlenen isletmenin dogru finansal raporlama taahhiidiinii vurgulayan
politikalar ve prosediirler,

Etkin bir muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin olmasi,

NEE NN

Denetim firmasinin hizmetleriyle ilgili iletisimleri ve gozetimi saglayan
denetim komitesinin olmasi.

Diger taraftan denet¢i bagimsizhigini saglamak igin standart koyucunun
kullanabilecegi koruma 6nlemlerini dort seviyede agiklamak miimkiindiir. Bunlar
(Allen ve Siegel, 2002: 529-530):

1.Mutlak yasaklama: Ornegin, denetginin denetlenen bir isletmeye dogrudan
herhangi bir finansal yatirim yapmasinin yasaklamasi.

2.Herhangi bir faaliyete izin vermek, ancak kapsamini kisitlamak: Ornegin,
denetim dis1 hizmetlerden elde edilen gelirin, miisteri isletmenin 6dedigi toplam
miktari %5’inden fazla olmamasi.

3.Herhangi bir faaliyete izin vermek, ancak tehdidi ortadan kaldiran veya
hafifleten baska politikalar veya prosediirler belirlemek: Ornegin, bir yakinlik
tehdidini hafifletmek i¢in belli bir siire gectikten sonra sorumlu denet¢inin
zorunlu olarak degistirilmesi.

4.Herhangi bir faaliyete izin vermek, ancak denetginin denetlenen miisterinin
yonetimine, denetim komitesine, yonetim kuruluna veya diger kisilere bilgileri
sunmasini gerekli kilmak: Ornegin, denetlenen isletmeye denetci tarafindan
saglanan tiim hizmetlerin niteligi ve bu hizmetler i¢in alinan {icretlerin igletmenin
denetim komitesine agiklanmasi.
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Bagimsizlik denetim mesleginin temel tasidir. Bagimsizlik olmaksizin
denetcinin goriisleri 3. kisiler i¢in siiphelidir. Ayrica tiglincii taraflar, bagimsizlik
olmadan dis denetcilere ihtiyag duyulmayacagina inanmaktadir. Bu nedenle bir
denet¢i, bagimsizligini korumak igin denetim planlamasinda, denetim
faaliyetlerinin yuritilmesinde ve denetim raporunun yazilmasinda olumsuz
etkilere kars: dikkatli olmalidir (Salehi vd., 2009: 166).

Bagimsizlig: tehdit eden faktorlerin ortaya c¢ikmasi halinde, bagimsizlig
korumak igin gerekli 6nlemler alinmalidir. Alinan 6nlemlerin tehditleri ortadan
kaldirmadig anlasildiginda, bagimsizligin zedelendigi ve ortadan kalktigi kabul
edilir. Denetim firmalar1 veya denetciler denetim faaliyetlerini yiiriitlirken
karsilastiklar1 bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlara yonelik alinan 6nlemleri ve
bu konuda yapilan tiim degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve saklamak
zorundadirlar. Bagimsizligin zedelendigi veya ortadan kalktigi haller KGK’ye
bildirilir ve Kurumdan onay alinmak suretiyle ilgili denetim sozlesmesi
sonlandirilir (KGK, 2012 : 13).

ALAN ARASTIRMASI
Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calismada amag, YMM’lerin denetci bagimsizligina yonelik tehditler ve
koruma oOnlemleriyle ilgili gorlislerini ortaya koymaktir. Ayrica g¢esitli
degiskenlere gore YMM’lerin denet¢i bagimsizlig: ile ilgili goriisleri arasinda
anlamli farklilik olup olmadigini arastirmaktir.

Arastirmanin  evrenini  Gaziantep’te faaliyette bulunan YMM’ler
olusturmaktadir. Gaziantep YMM Odasina kayith toplam 133 YMM
bulunmaktadir. Bunlarin 52 tanesi komsu illerde faaliyet gdstermektedir. s
adresi Gaziantep olan toplam 81 YMM bulunmaktadir
(http://www.gaziantepymmo.org). Bu kapsamda, Gaziantep’te faaliyette bulunan
81 YMM’den 75’ine ulasilabilmistir.

Veri toplama araci olarak, anket yontemi kullanilmistir. Anket, YMM’ler ile
yiiz yiize gergeklestirilmistir. Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde;
ankete katilan YMM’lerin genel 6zellikleri, ikinci bolimde ise; YMM’lerin
denetci bagimsizligi ile ilgili goriislerini 6lgmeye yonelik ifadeler yer almaktadir.
YMM’lerin denet¢i bagimsizligi ile ilgili goriiglerinin 6l¢iilmesinde 5°1i likert
Olcegi kullanilmistir. Arastirmada, elde edilen verilerin analizi siirecinde SPSS
18 istatistik paket programindan yararlanilmistir. Toplanan veriler; yiizde,
frekans, aritmetik ortalama, ANOVA testlerine tabi tutularak analiz edilmistir.
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Arastirmanin Sonuglari
Genel Bilgiler

Bu boliimde arastirmaya katilan YMM’lerin; cinsiyeti, egitim durumu, yas,
unvani, ig deneyimi gibi bilgiler yer almaktadir. Elde edilen bulgular ve bunlara
iligkin yorumlar asagida verilmistir.

Tablo 1: YMM’ler ile ilgili Genel Bilgiler

Cinsiyet Frekans Yiizde
Bayan 2 2,7
Erkek 73 97,3

Yas
35-45 41 54,6
46-55 12 16
56-65 11 14,7
65 isti 11 147

Ogrenim Durumu

Lisans 59 78,6
Yiiksek Lisans 14 18,7
Doktora 2 2,7
Is Deneyim
0-5 12 16
6-10 7 9,4
11- 15 19 253
15 ve tizeri 37 49,3
Unvan
Denetgi Yardimcisi 5 6,7
Denetgi 33 44
Kidemli Denetgi 11 147
Bas Denetg¢i 7 9,3
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Sorumlu Ortak Bas Denetgi 19 25,3

Toplam 75 100,0

Tablo 1°de de goriildiigii gibi, arastirma kapsaminda ankete katilan
YMM’lerin %2,7’si bayan iken, %97,3’li erkektir. YMM’lerin ¢ogunlugu
(%54,6) 35-45 yas, %16’s1 46-55 yas, %14,7°si 56-65 yas, %14,7’si 65 listii yas
araliginda bulunmaktadir. Ankete katilanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu (%78,6)
lisans mezunu iken, %18,7’si yiiksek lisans ve %2,7’si doktora derecesine
sahiptir. YMM’lerin %16’s1 0-5 yil, %9,4°1 6-10 y1l, %25,3’1 11- 15 y1l, %49,3’1
ise 15 yil ve iizeri deneyime sahiptir. Ankete katilanlarin ¢ogunlugu (%44)
denet¢i unvanina sahip iken, %25,3’i sorumlu ortak bas denet¢i, %14,7’si
kidemli denetci, %9,3’{i bas denetci ve %6,7’si denetci yardimcisi unvanina
sahiptir.

YMM’lerin Denetci Bagimsizhgina iliskin Goriisleri

Bu bélimde, denet¢i bagimsizligini tehdit eden faktorler ve bunlara iliskin
koruma oOnlemleri ile ilgili 14 ifadeye YMM’lerin ne derece katildiklar
sorulmustur. Bu ifadeler, calismanin teorik kisminin yazilmasi sirasinda
olusturulmustur.

Uygulanan anketin giivenilirligi Cornbach’s Alpha (a) katsayisi kullanilarak
dl¢iilmiistiir. Olgekte yer alan tiim ifadelerin dahil edilmesi suretiyle hesaplanan
Alpha katsayisinin 0,70 ve daha yiiksek olmasi kabul edilebilir giivenilirlik
diizeyini ifade eder (Biiyiikoztiirk, 2011:171). Arastirmada Cronbach’s Alpha
degeri 0,786 olarak bulunmustur. Bu sonuglar, o0l¢ekteki maddelerin
giivenirliklerinin yiiksek oldugunu gosterir. YMM’lerin bu ifadelere katilma
dereceleri frekans ve ylizde olarak Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: YMM’lerin Denetci Bagimsizligina iliskin Gériisleri

ifadeler 5 4 3 2 1 Toplam
Denetim meslegini diger mesleklerden Frekans | 53 19 2 - 1 75
ayiran en onemli ozellik bagimsizliktir.

Yiizde | 70,7 | 253 | 2,7 - 13 100
Bagimsizligin saglanmasinda denetginin Frekans | 42 27 3 3 - 75
sahip oldugu etik degerlerin biiyiik 6nemi
vardir. Yiizde 56 36 4 4 - 100
Denetim iicretinin miisteri tarafindan Frekans | 30 19 9 12 5 75
6denmesi bagimsizligi zedeler.

Yiizde 40 | 253 | 12 16 6,7 100
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Denetim firmasinin diisiik ticretle miisteri Frekans | 35 26 5 5 4 75
kabul etmesi bagimsizlig1 zedeler.

Yiizde | 46,7 | 34,7 | 6,7 6,7 52 100

Frekans | 20 30 8 13 4 75
Denetim firmasinin daha fazla miisteri ile Yiizde 26,7 40 10,7 | 17,3 53 100
calisma arzusu bagimsizlig1 zedeler.
Denet¢inin ~ miisteriye  denetim  dis1 | Frekans 15 20 6 23 11 75
hizmetler sunmasi bagimsizlig1 zedeler.

Yiizde 20 | 26,7 8 30,7 | 14,6 100
Denetim firmasinin isletme yonetimi Frekans | 26 18 12 13 6 75
tarafindan secilmesi bagimsizlig: zedeler.

Yizde | 34,7 | 24 16 | 17,3 8 100
Miisterilerini uzun siire elinde tutmak Frekans | 21 34 8 9 3 75
isteyen denetim firmalar1 bagimsizlig
zedeleyecek davranislar sergileyebilirler. Yiizde 28 | 453 | 10,7 | 12 4 100
Sorumlu ortak denet¢inin rotasyonu, Frekans | 27 30 7 10 1 75
bagimsizlig1 zedeleyecek davraniglarm
olusmasini engeller Yiizde 36 40 94 | 133 13 100
Denetim firmasinin bir isletmeyi uzun Frekans | 25 27 5 12 6 75
stire denetlemesi, denetg¢inin sektorii daha
iyi tanimasina ve denetimin kalitesinin Yiizde | 333 | 36 | 6,7 | 16 8 100
artmasina yol agar.
Denetim firmalarinin birbiri ile rekabete Frekans | 29 28 3 12 3 45
girmesi bagimsizliga golge diisiiriir.

Yiizde | 38,7 | 37,3 4 16 4 100
Denet¢inin, bagimsiz, tarafsiz ve diiriist Frekans | 64 10 - - 1 75
olmasi denetim raporunun giivenilirligini
arttirir. Yiizde | 853 | 134 - - 13 100
Bagimsizligin saglanmasinda en biiyiik Frekans | 58 15 - 1 1 75
sorumluluk denetgilere diismektedir.

Yizde | 77,4 | 20 - 1,3 1,3 100
Denetginin 6zel yasaminda denetledigi Frekans | 25 29 4 16 1 75
isletme sahipleri/yoneticileri ile iliskisinin
olmasi bagimsizliga golge diisiiriir. Yiizde | 333 | 38,7 | 53 | 214 1,3 100

(1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum ve (5) Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 2’de de yer alan YMM’lerin denet¢i bagimsizligina iligkin goriislerini
asagidaki bagliklar altinda yorumlamak miimkiindiir. Bunlar:

v “Denetim meslegini diger mesleklerden ayiran en 6nemli 6zellik
bagimsizliktir” goriisiine YMM’lerin neredeyse tamamina yakini (%96)
katilmaktadir.

V' “Bagimsizhigin saglanmasinda denetcinin sahip oldugu etik degerlerin
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biiylik 6nemi vardir” goriisine YMM’lerin biiyiik bir ¢ogunlugu (%92)
katilmaktadir. Bagimsizligin saglanmasi ig¢in ne kadar onlem alinirsa
alinsin, bu isin temeli denetginin sahip oldugu etik degerlere ve vicdani
sorumluluguna dayanmaktadir.

v/ “Denetim iicretinin miigteri tarafindan 6denmesi bagimsizhigi zedeler”
goriisine YMM’lerin %65,3°1 katilirken, %22,7’si katilmamakta, %12’si
ise kararsiz kalmaktadir. Bu sonug, denet¢inin ekonomik anlamda
denetlenen isletmeye bagimli olmamasi gerektigini gostermektedir.

v/ “Denetim firmasmn diisiik iicretle miisteri kabul etmesi bagimsizligi
zedeler” goriisiine YMMlerin bityiik bir ¢ogunlugu (%81,4) katilmaktadir.
Diisiik ticretle miisteri kabul etmek hem rekabete yol agabilir, hem de
denetim kalitesini diisiirebilir. Bunlar da denet¢i bagimsizliginin
zedelenmesine neden olabilir.

v/ “Denetim firmasinin daha fazla miisteri ile ¢alisma arzusu bagimsizlig:
zedeler” goriistine YMMlerin %66,7’si katilirken,%22,6’s1 katilmamakta,
%10,7°si ise kararsiz kalmaktadir. Denet¢inin kapasitesinin iizerinde
miisteri ile caligmasi denetimin kalitesini diislirecektir.

v/ “Denetginin miisteriye denetim dis1 hizmetler sunmasi bagimsizligi
zedeler” goriistine YMM’lerin %46,7’si katilirken, %45,3’{i katilmamakta,
%8’1 ise kararsiz kalmistir. Bu konuda net bir sonucun ortaya ¢ikmadigini
sOylemek miimkiindiir.

v/ “Denetim firmasinin isletme yonetimi tarafindan segilmesi bagimsizligi
zedeler” gortisiine YMM’lerin %58,7’si katilirken, %25,3’1 katilmamakta,
%16’s1 ise kararsiz kalmigtir. Ayrica denet¢inin yeniden atanmasi da
yonetim kurulunun onayina baglidir. Denetci bu durumu diisiinerek, isletme
yonetimini memnun etmeye calisacaktir. Bu da denetginin bagimsizligi
zedeleyecek davraniglar igine girmesine sebep olabilir.

v/ “Miisterilerini uzun siire elinde tutmak isteyen denetim firmalari
bagimsizligi  zedeleyecek davraniglar  sergileyebilirler”  goriisiine
YMM’lerin ¢ogunlugu (%73,3)  katilmaktadir. Buradan denetginin
miisteriyi kaybetmemek i¢in bagimsizligi zedeleyecek davraniglar igine
girebilecegi sonucunu ¢ikarabiliriz.

v “Sorumlu ortak denetgilerin rotasyonu, bagimsizligi zedeleyecek
davraniglarin olugsmasini engeller” goriisiine YMM’lerin ¢ogunlugu (%76)
katilmaktadir. Ciinkii bir denetginin bir isletmeyi uzun siire denetlemesi
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yakinlik ve giiven tehdidini olusturabilir. Eger denetgi rotasyona tabi
tutulursa, bu tehditler ortadan kalkabilir ya da minimum seviyeye
cekilebilir.

v/ “Denetim firmasinin bir isletmeyi uzun siire denetlemesi denetginin sektorii
daha iyi tanimasina ve denetimin kalitesinin artmasina yol acar” goriisiine
YMM’lerin ¢ogunlugu (%69,3) katilmaktadir. Denet¢inin uzun siire bir
isletmeyi denetlemesi o isletmenin muhasebe siireclerini iyice tanimasina
ve denetim kalitesinin artmasina yol acabilir. Ancak yakinlik ve giiven
tehditleri gibi bagimsizlig1r zedeleyebilecek olumsuzluklar1 6nlemek igin
belirli bir siireden sonra rotasyon uygulamasinda fayda vardir.

v “Denetim firmalarmin birbiri ile rekabete girmesi bagimsizliga golge
diistirtir” goriisiine YMM’lerin ¢ogunlugu (%76) katilmaktadir. Bu da
denetim firmalar1 arasindaki rekabetin giiven unsurunu zedeleyecegini
gostermektedir.

v/ “Denetginin, bagimsiz, tarafsiz ve diiriist olmasi denetim raporunun
glivenilirligini arttirir” goriigine YMM’lerin neredeyse tamami (%98,7)
katilmaktadir. Bu da denetci raporlarina giivenin saglanmasinda bagimsizlik
faktoriiniin ¢cok onemli oldugunu gostermektedir.

v/ Bagimsizligin  saglanmasinda en bilyilkk sorumluluk  denetgilere
diismektedir” goriistine YMM’lerin neredeyse tamamina yakini (%97,4)
katilmaktadir. Bagimsizligin  saglanmasinda kanun koyuculara ve
denetlenen isletmelere de gorev diismekle birlikte en biiylik sorumluluk
denetcilere aittir. Bu nedenle denetgiler her zaman bagimsiz kalma
sorumluluguna sahiptirler.

v/ “Denetcinin 6zel yasaminda denetledigi isletme sahipleri ya da yoneticileri
ile iligkisinin olmasi bagimsizliga golge diigiiriir” goriisine YMM’lerin
cogunlugu (%72)  denet¢i bagimsizlig ile ilgili ortalamalari ve standart
sapmalar1 Tablo 3’te verilmistir. Arastirmada ortalamalar 3’{in altinda ise
negatif, 3,5 ve lizeri ise pozitif, 3 ise notr olarak algilanmustir.

Tablo 3: Denetci Bagimsizligina iliskin Ortalamalar ve Standart Sapmalar

ifadeler X SS
Denetim meslegini diger mesleklerden ayiran en 6nemli 6zellik bagimsizliktir 4,64 ,671
Bagimsizligin saglanmasida denetginin sahip oldugu etik degerlerin bityiik 6nemi 4,44 ,758
vardir

Denetim iicretinin miisteri tarafindan 6denmesi bagimsizligi zedeler 3,76 1,314
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Denetim firmasimin diisiik iicretle miisteri kabul etmesi bagimsizhig1 zedeler 411 1,134
Denetim firmasinin daha fazla miisteri ile ¢aligma arzusu bagimsizligi zedeler 3,65 1,202
Denet¢inin miisteriye denetim dis1 hizmetler sunmasi bagimsizlig1 zedeler 3,07 1,408
Denetim firmasinin isletme yonetimi tarafindan se¢ilmesi bagimsizlig1 zedeler 3,60 1,336
Miisterilerini uzun siire elinde tutmak isteyen denetim firmalar1 bagimsizlig 3,81 1,099

zedeleyecek davranislar sergileyebilirler.

Sorumlu ortak denetginin rotasyonu, bagimsizlig: zedeleyecek davranislarn 3,96 1,058
olusmasini engeller

Denetim firmasinin bir igletmeyi uzun siire denetlemesi denetginin sektorii daha iyi 3,71 1,303
tanimasina ve denetimin kalitesinin artmasina yol agar

Denetim firmalarinin birbiri ile rekabete girmesi bagimsizliga gélge diisiiriir 3,91 1,199
Denetg¢inin, bagimsiz, tarafsiz ve diiriist olmasi denetim raporunun giivenilirligini 4,81 ,562
arttirir

Bagimsizligin saglanmasinda en biiyiik sorumluluk denetgilere diismektedir 4,71 ,673
Denetginin 6zel yagaminda denetledigi isletme sahipleri/yoneticileri ile iliskisinin 3,81 1,159

olmasi bagimsizhiga golge diistiriir

Tablo 3’te goriildigii gibi YMM’ler, denetci bagimsizligi ile ilgili genel olarak
pozitif bir algiya sahiptirler. YMM’lerin denet¢i bagimsizligina iliskin 13 ifade
icin pozitif algiya, 1 ifade i¢in de notr algiya sahip olduklarini sdyleyebiliriz. En
yiiksek ortalama “Denetginin, bagimsiz, tarafsiz ve diiriist olmasi denetim
raporunun giivenilirligini arttirir” ifadesine aittir (x =4,81). Bu da gostermektedir
ki, denet¢ciye olan giivenin saglanmasinda bagimsizligin ¢ok 6nemli bir yeri
vardir. Diger taraftan, en diisiik ortalama ise, “denet¢inin miisteriye denetim dis1
hizmetler sunmasi bagimsizhigi zedeler” ifadesine aittir (x =3,07). Bu da,
denet¢ilerin denetledikleri isletmelere denetim disinda hizmetler vermesi
konusunda katilimcilarin notr olduklarini gostermektedir.

Yukarida verilen ortalamalar ve standart sapmalar sonra, YMM’lerin denetgi
bagimsizligina iligkin goriiglerinin yas, cinsiyet, unvan, egitim durumu ve
deneyim degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi ANOVA testi
kullanilarak analiz edilmistir. ANOVA testi sonucunda anlamli farklilik bulunan
degiskenler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: ANOVA Tablosu

Varyans KT S.d. | KO F P

Yasa Gore
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Guruplar 11,653 3 3,884 2,377 ,077
Denetim ticretinin miisteri arast
tarafindan 6denmesi —
bagimsizlig1 zedeler. Gurup ici 116,027 n 1,634
Toplam 127,680 74
Denetim firmasinin bir Guruplar 34,051 3 11,350 8,808 ,000
isletmeyi uzun siire denetlemesi arast
denetginin sektorii daha iyi —
tanimasia ve denetimin Gurup ici 91,49 n 1,289
kalitesinin artmasina yol agar. Toplam 125547 74
Guruplar 14,036 3 4,679 | 2,816 ,045
Denetim firmasinin isletme aras
Onetimi tarafindan segilmesi —
zaglmsmllgl zedeler. ¢ Gurup ici 117,964 n 1,661
Toplam 132,000 74
Egitime Gore
Guruplar 7,716 2 3,858 7,990 ,001
Bagimsizligin saglanmasinda arast
denetginin sahip oldugu etik Gurun o 34764 7 783
degerlerin biiyiik 6nemi vardir . p 1 ' '
Toplam 42,480 74
Guruplar 23,845 2 11,922 14,541 ,000
Sorumlu ortak denet¢inin arasl
rotasyonu, bagimsizligi
zedeleyecek davraniglarin Gurup i¢i 59,035 72 ,820
olusmasini engeller.
Toplam 82,880 74
Guruplar 12,465 2 6,232 3,754 ,028
Denetim firmasinin isletme arast
6netimi tarafindan secilmesi —
gaglmsmhgl zedeler ¢ Gurup ici 119,535 72 1,660
Toplam 132,000 74
Unvana Gore
Denetim ticretinin miisteri Guruplar 16,177 4 4,044 2,539 ,047
tarafindan 6denmesi arast
bagimsizligi zedeler.
Gurup i¢i 111,503 70 1,593
Toplam 127,680 74
Deneyime Gore
Guruplar 14,065 3 4,688 2,822 ,045
arast
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Denetim firmasinin igletme Gurup i¢i 117,935 71 1,661
yonetimi tarafindan segilmesi
bagimsizlig1 zedeler. Toplam 132,000 74

* Biitiin degiskenler igin ANOVA testi uygulanmis, ancak sadece anlamli farklilik bulunan degiskenler
raporlanmustir.

Tablo 4’te goriildiigii gibi yas degiskenine gore, YMM’lerin “denetim
icretinin miisteri tarafindan 6denmesi bagimsizhigi zedeler” (p=0,077<0,05),
“denetim firmasinin bir igletmeyi uzun siire denetlemesi denetginin sektorii daha
iyi tanimasina ve denetimin kalitesinin artmasina yol acar” (p=0,000<0,05) ve
“denetim firmasinin isletme yonetimi tarafindan secilmesi bagimsizligi zedeler”
(p=0,045<0,05) goriisleri 0,05 anlamhlik diizeyinde farklilik gostermektedir.
Egitim degiskenine gore, “bagimsizligin saglanmasinda denetginin sahip oldugu
etik degerlerin biiyiik 6nemi vardir” (p=0,001<0,05), “sorumlu ortak denet¢inin
rotasyonu bagimsizligi zedeleyecek davramislarin  olusmasini  engeller”
(p=0,000<0,05) ve “denetim firmasinin isletme yonetimi tarafindan secilmesi
bagimsizligi zedeler” (p=0,028<0,05) goriisleri 0,05 anlamlilik diizeyinde
farklihk gdstermektedir. Unvana gore, YMM’lerin “denetim {icretinin miisteri
tarafindan 6denmesi bagimsizligi zedeler” (p=0,047<0,05) goriisii ve deneyim
degiskenine gore, “denetim firmasinin isletme yonetimi tarafindan secilmesi
bagimsizligi zedeler” (p=0,045<0,05) goriisii 0,05 anlamlilik diizeyinde farklilik
gostermektedir.

SONUC VE ONERILER

Son yillarda basta ABD ve baz1 Avrupa iilkeleri olmak tizere bir¢ok tilkede
yasanan muhasebe skandallari denetgiye olan giiveni sarsmus ve denetgilerin
yeterince bagimsiz olup olmadiklar1 kamu tarafindan sorgulanir hale gelmistir.
Bunun iizerine denet¢i bagimsizligi ile ilgili diizenlemelerin revize edilmesi
giindeme gelmistir. Bu baglamda, basta AICPA, SEC, AB Komisyonu ve IFAC
olmak iizere ¢esitli kuruluslar tarafindan denet¢i bagimsizligina iliskin tehditler
ve bu tehditlerle ilgili 6nlemler ayrintili olarak agiklanmustir.

Bu c¢alismada, Gaziantep’te faaliyette bulunan YMM’lerin denetci
bagimsizlig ile ilgili goriislerini belirlemek amaciyla bir aragtirma yapilmigtir.
Yapilan arastirmada elde edilin sonuclar asagida 6zetlenmistir:

-YMM’ler, denetim meslegini diger mesleklerden ayiran en 6nemli 6zelligin
bagimsizlik oldugu, bagimsizligin saglanmasinda ise denetginin sahip oldugu
etik degerlerin 6nemli oldugu goriisiindedirler.

-YMM’ler, denetim iicretinin miisteri tarafindan Gdenmesinin, denetim
firmasimin diisiik licretle miisteri kabul etmesinin, denetim firmasinin isletme
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yonetimi tarafindan segilmesinin, denetim firmalar1 arasindaki rekabetin
bagimsizligi zedeleyebilecegi goriisiindedirler.

-YMM’ler, Sorumlu ortak denetcilerin rotasyona tabi tutulmasimin
bagimsizligi  zedeleyecek  davranislarin  olugmasini  engelleyecegi
goriisiindedirler.

-YMM’ler, denetgilerin bagimsiz, tarafsiz ve diiriist olmasinin denetim
raporlarina olan giiveni arttiracagini, bu yiizden denetgilerin 6zel yagsamlarinda
bile bagimsizhigi zedeleyecek olumsuzluklardan sakinmalari gerektigini
diistiinmektedirler.

-Denetim firmalarimin denetledigi isletmelere, denetim dis1 hizmetler
sunmasinin bagimsizlig1 zedeleyecegi konusunda ise YMM’lerin ndtr olduklar
tespit edilmisgtir.

Yapilan arastirma sonuglarin1 da dikkate alarak denet¢i bagimsizligin
saglanmasiyla ilgili olarak agagidaki konularin dikkate alinmasinda fayda vardir.
Bunlar:

-Denetim firmasinin se¢imi isletme yonetimine birakilmamalidir. Ciinkii bu
durumda denetciler misteriyi kaybetmemek icin bagimsizligi zedeleyecek
davranislar sergileyebilmektedir. Bu noktada is dagitimi KGK veya KGK’nin
belirleyecegi bagimsiz bir birim tarafindan adilce yapilabilir. Bu durumda
denetci miisteriyi memnun etme gabasina girmeyecektir.

-Denetim firmalart denetim ticretini dogrudan denetlenen isletmelerden
almamalidirlar. Bunun yerine bagimsiz bir kurum tarafindan denet¢i firmaya
Odenebilir.

-Denetim firmalar1 bagimsizliga yonelik tehditleri ve bu tehditleri ortadan
kaldirmak veya azaltmak i¢in alinacak Onlemlerle ilgili yazili bagimsizlik
politikalar1 belirlemelidirler.

-Denetim firmalar, politikalara ve usullere uygunlugu tesvik etmek i¢in
disiplin mekanizmasini isletmelidirler.

-Denetim firmalari, denetim elemanlarina meslek etigini kazandirmak icin
hizmet ici egitimlere 6nem vermelidirler.

-Denetim firmalari iist diizey personeli belirli siirelerle rotasyona tabi
tutmalidirlar.

-Denet¢inin finansal ¢ikarlar1 veya iliskileri bagimsizliga tehdit
olusturdugunda denetim ekibinden ¢ikarilmalidir.
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-Kamu Go6zetimi Kurumu tarafindan denetim firmalar1 siki bir sekilde
kontrol edilmeli ve kurallara uymayanlar cezalandiriimalidir.

-Isletmelerdeki denetim komiteleri aktif olarak gorev almali ve denetcilere
yardimce1 olmalidir.

-KGK denet¢i bagimsizligini ortadan kaldiran durumlar1 net olarak
belirlemeli, ozellikle ilgili yonetmelikte bahsedilen dogrudan ve dolaylh
menfaatlerinin neler oldugunu detaylandirmalidir.

Denetime olan gilivenin saglanmasinda denet¢i bagimsizliginin 6nemli bir
yeri vardir. Bagimsizligin saglanmasinda ise birinci derecede sorumluluk
denetciye ait olmakla birlikte, miisteri isletmelere ve diizenleme yetkisine sahip
kurumlara biiyiik gorevler diigmektedir.
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Ozet

Tasarruf sahipleri tasarruflarim1 en makul sekilde degerlendirmek isterler ve
yatinmlarinda minimum risk maksimum getiri beklentisi icerisinde olurlar.
Markowitz tasarruf sahiplerinin bu beklentisini optimal portfoy teorisi ile
aciklamistir. Bu ¢alismada Markowitz’in ¢alismasi temel alinmustir. Caligmanin
amaci portfoye dahil edilebilecek yatirim araglarinin menkul kiymet havuzundan
degil de alternatif yatinm araglarindan da tercih edilebilecegi gostermeye
calismaktir. Bu amagla tarihi verilerine ulasilabilen yatirim araglari tercih
edilmistir. Yatirim araglari ile olasi tiim portfoyler olusturulmustur. Risk, getiri
ve kovaryans hesaplamalari yapilarak etkin sinir elde edilmis ve optimal portfoye
ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Modern Portfoy Teorisi, Portfoy Yonetimi, Alternatif
Yatirim Aragclart.

Modern Portfolio Theory: An Application with Alternative Financial
Instruments

Abstract

The desire of the saver is to use their savings in the most reasonable way and
expect from their investment maximum return end minimum risk. Markowitz has
explained this situation with portfolio theory. This study is based on the work of
Markowitz. The aim of this study is to Show that financial instruments to be
included in the portfolio may be preferred from not only stocks but also from
alternative investment instruments. For this purpose financial instruments with
available historical data are preferred. All possible portfolios are created with
financial instruments. Covariance, risk and expected return calculations are made
and optimal portfolio is reached.

1 Génderi/Kabul Tarihi: 19.04.17/25.07.17
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Menkul kiymet yatinminda risk ve getiri arasinda iliski kurulmasi en temel
baslangic noktasidir. Modern finans ve yatirim tarihindeki en 6nemli doniim
noktast bu iliskinin kesfi ile olmustur. Journal of Finance dergisinde yayimlanan
ve Harry Markowitz tarafindan Mart 1952 tarihinde kaleme alinan “Portfoy
Secimi” baglikli yazi bu doniim noktasinin ta kendisidir. Kendisine énce Dr.
Markowitz unvanini, yillar sonra ise, 1990 yilinda Nobel &diilii kazandiran
“Modern Portfoy Teorisi” ile, finans literatiiriine o dénemler i¢in ¢ok yeni bir
bakis acis1 kazandirmuis ve geleneksel portfdy yaklagimimi temellerinden
sarsmistir.

Harry Max Markowitz modern portfoy teorisinin temellerini 1952-1959 yillar
arasinda gelistirmis oldugu optimum portfoy kurami ile atmistir. Markowitz ayni
risk seviyesinde yiiksek getirili, ayn1 getiri seviyesinde diisiik riskli menkul
kiymetlerin portfoye dahil edilmesiyle miimkiin olan en yiiksek getirili ve en az
riskli menkul kiymetlerin secilerek belirli risk seviyelerinde yatirimecinin nasil
getirisini maksimize edebilecegi konularmi arastirmstir (Iskenderoglu ve
Karadeniz, 2011: 237).

Portfoy teorisinde yatirnmcinin riski kontrol altina alabilmesi ya da
sinirlandirabilmesi olanaginin olup olmamasina gore risk, sistematik risk ve
sistematik olmayan risk seklinde farklilasmaktadir (Demirtas ve Giingor, 2004:
104). Sistematik risk sistemin kendisinden kaynakli risklerdir. Sosyal, ekonomik
ve politik ¢cevredeki muhtemel degisiklikler gibi yatirimecinin olusumunu veya
degisimini etkileyemeyecegi riskler sistematik riskin kaynagini olusturmaktadir.
Sistematik olmayan riskler ise sirket veya sektdre bagl risklerdir ve ¢ok iyi
cesitlendirme ile bertaraf edilebilir (Byers, Groth ve Sakao, 2013: 4). Pazar riski
olarak da adlandirilabilen sistematik risklere; faiz oranindaki degisimler,
enflasyon oranindaki degisimler, devaliiasyon, savas hali, ekonomik durgunluk
ve politik olaylar, firma riski olarak da adlandirilabilen sistematik olmayan
risklere ise firma ile ilgili yasal problemler, basarili ya da basarisiz pazarlama
kampanyalar1 ve yonetim degisiklikleri 6rnek verilebilir (Karan, 2001: 153).

Bu ¢alismanin amac1 Markowitz’in optimum portfoy kuramini temel alarak,
esit agirlik varsayim altinda, etkin smirin alternatif yatirim araglar ile de
olusturulabilecegini gosterebilmektir. Burada bahsi gegen alternatif yatirim
araglarin1 BIST endekslerine dayali fonlar, alim satima konu kiymetli madenler
ve yabanci para birimleri olugturmaktadir.
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Calismanin ilerleyen boliimlerinde oncelikle modern portfoy teorisi genel
hatlar1 ile ifade edilmeye ¢alisilacak, sonrasinda literatiirde yer alan baslica
calismalara deginilecek ve nihayetinde ise uygulama kismina yer verilecektir.

MODERN PORTFOY TEORISi

Markowitz 1952 tarihli portfdy secimi baslikli yazisinda portfoyiin iki bakis
acistyla olusturulabilecegini, ilkinin gozlem ve deneyim ile baslayip gelecek
performansina inanilan menkul kiymetlerin se¢imi ile sonlandigini ikincisinin ise
ayni1 inanglar ile baslayip portfdyiin olusturulmasi ile sonlandigini ifade etmis ve
caligmasinin ikinci bakis agisina odaklandigini ifade etmistir (Markowitz, 1952:
77).

Markowitz ilk yazisi i¢in tercih ettigi baglik, kisisel hisse senetleri ve tahviller
yerine portfoy olmus ve portfoy sdzciigiinii; “bana her zaman, babamin yatirim
danigmanhig1 sirketini kurdugu 1934 yilindan sonra bunu, miisterilerinin
hesaplartyla iligkili olarak nasil kullandigini animsatmistir. O zamanlar benim
i¢in portfdy, icinde bir deste kagit bulunan sik bir deri dosyaydi. Oysa yatirim
diinyasinda portfoyiin fiziksel bir varligi yoktur. Daha ¢ok bir yatirimecinin
toplam sermayesini temsil eder.” ciimleleri ile ifade etmistir (Bernstein, 1997:
43). Bugiin i¢in oldukga siradan olabilen bu ifadeler, s6z konusu dénemde
oldukga yeni ve cesurca goriilmiigtiir.

Markowitz’e gore, sermaye piyasalarinin etkin ve yatirimcilarin rasyonel
oldugu varsayimiyla yatirnmcilar yatirim kararlarini sadece beklenen getiri ve
riske gore vermelidirler ve ge¢misteki getirilerin standart sapmasi riskin tek
matematiksel gostergesidir.

Markowitz her ne kadar menkul kiymetlerin se¢iminde beklenen getirilerine
ve standart sapmalarina bakilarak tercih edilmesi gerektigini ifade etmis olsa da
1959 yilindaki ¢alismasinin ana fikri menkul kiymet se¢ciminden ziyade portfoy
secimidir. Portféy problemini varliklardan olusan portféyiin ortalama ve
varyansinin se¢im problemi olarak ifade etmis ve teorisinin temellerini sabit riskli
menkul krymetlerin igerisinden yliksek beklenen getirili ve sabit beklenen getirili
menkul kiymetlerin igerisinden diisiik riskli olanlarin tercih edilmesi gerektigini
savunmustur. Boylece Markowitz portfoy secimi problemini menkul kiymetlerin
tercihi ile baslatip portfoyilin biitiinliyle sonlandirmaktadir (Elton ve Gruber,
1997: 1744).

Menkul kiymet segiminden ziyade portfoy se¢cimine odaklanan Markowitz iyi
bir portfoyiin uzunca bir menkul kiymet listesi i¢eren portfoyden ziyade yeterli
sayida ve iyi secilmis menkul kiymetlerden olugsmasi gerektigini savunmustur.
Bu sayede yatirimcinin ¢ikarlari maksimize edilebilecek ve yatirimeinin amacina
en uygun portfoy olusturulabilecektir. Portfoy olusturulmasinda bireysel menkul
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kiymetlerin gegmis performanslar1 yatirimeinin birincil olarak yararlanabilecegi
verilerdir. Ge¢mis getirilerin ortalamasi gelecekteki muhtemel getiri igin iyi bir
tahmindir ve getirilerin gecmisteki degiskenlikleri gelecekteki belirsizlikleri
hakkinda iyi bir dlgiittlir. Ancak portfoy se¢imi gecmis performanslara ek olarak
gelecek ile ilgili makul beklentilere de dayanmali ve gegmis performanslarin
analiz edilmesinin yani sira gelecek ile ilgili de makul beklentilerinde géz 6niinde
bulundurulmasi gerekmektedir (Kardiyen, 2008: 338).

Bireysel menkul kiymetlerin getirileri ve risklerine iliskin gelecek ile ilgili
makul beklentilerine iliskin Markowitz’in ele aldig1 bir diger dnemli nokta,
menkul kiymetlerin getirilerinin birbirileri ile olan iliskileridir. Teorinin bu
noktasinda Markowitz, yatirimcilarin portfdye menkul kiymetleri secerken
menkul kiymetlerin ge¢mis performanslarini analiz etmelerinin yani sira menkul
kiymetlerin birbirileri ile karsilikli etkilesimlerinin de incelenmesi gerektigini
ifade etmistir. Zira menkul kiymetler de bircok ekonomik nicelik gibi duragan
degildirler. Ekonomik, politik veya farkli bir¢ok degiskenlik karsisinda etkilesim
gosterebilmektedirler. Menkul kiymetlerin birbirileri ile olan iliskilerini ifade
eden bu korelasyon kusursuz degildir (Markowitz, 1959: 4).

Markowitz menkul kiymetlerin korelasyon katsayilarina gore tercih edilmeleri
gerektigini savunmustur. Onlarca yatirim yapilabilecek menkul kiymetlerden
yiizlerce farkli kombinasyonda portfoy olusturulabilir. Portfoy se¢imi problemini
menkul kiymetlerin tercihi ile baglatip portfoyiin biitiiniiyle sonlandiran
Markowitz birbirine alternatif portfoylerin icerisinde en diisiik riskli ve en yiiksek
getirili kombinasyonun rasyonel bir yatirimeinin tercihi olacagim diistinmiistiir.

Markowitz alternatif portféyler icerisinden olasi en makul portfoy
alternatifinin yatinmcinin kayitsizlik egrisi ile alternatif tim portfdylerin
olusturdugu kiimenin birbirine teget oldugu noktadaki portfoyiin olabilecegini
savunmustur. Kayitsizlik egrileri es fayda diizeyi saglayan risk ve getiri
bilesimlerinin geometrik yeridir. Her yatirnmcinin kayitsizlik egrisi farklilik arz
edebilir (Cohen ve Natoli, 2003: 85).

LITERATUR TARAMASI

Markowitz (1952) modern portfoy teorisini finans literatiiriine kazandirmustir.
Markowitzden sonra Sharpe’in (1964) risk kosulu altinda sermaye varliklarinin
fiyatlanmasi g¢aligmasi ve Lintner’in (1965) riskli varliklarin fiyatlanmasi ve
portféye dahil edilmesi calismasi ile modern portfoy teorisi bir adim Gteye
taginmis ve portfoye risksiz varliginda dahil edilebilecegi ifade edilmistir.

Evans ve Archer (1968) portfoye dahil edilecek menkul kiymet sayis1 iizerine
calismiglar ve en iyi ¢esitlendirmenin 8 ile 15 arasi menkul kiymet arasinda elde
edilebilecegini ifade etmislerdir.
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Fisher ve Lorie (1970) yapmis olduklari ¢alisma ile 8 menkul kiymetin yeterli
oldugunu ifade etmislerdir.

Solnik (1974) Ulusal ve uluslararasi ¢esitlendirme alternatiflerini kiyaslamig
ve Amerikan piyasalarinda Avrupa piyasalarina nazaran daha iyi ¢esitlendirme
imkaninin s6z konusu oldugunu ifade etmistir.

Jensen vd (2000) risksiz faiz oram seviyesinde gelir elde edebilmek icin %90
Devlet tahvili-%10 Hisse senedi kombinasyonunda yatirim yapilmasi gerektigini
belirtmistir.

Champell (2001) 10 dan fazla sayida menkul kiymet ile optimum
cesitlendirmenin yapilabilecegini saptamislardir.

Cohen ve Natoli (2003) risk ve fayda kriterlerini modern portfdy teorisi
temellerine dahil eden bir ¢caligma yapmislardir ve risk fayda iliskisini New York
menkul kiymetler borsasina kota hisse senetlerinin 1977-1996 yillar1 arasindaki
verileri lizerinden yaptiklar analizler vasitasiyla gostermislerdir.

Joro ve Na (2006) geleneksel ortalama varyans modeline c¢arpikligi da
ekleyerek grafiksel gosterime tigiincii bir boyut eklemislerdir. 58 yatirim aracinin
1995-2000 yillar1 arasim kapsayan verileri iizerine yapmis olduklar1 uygulama
neticesinde etkin bir portfdyde beklenen getirinin ve ¢arpikligin benzer oldugunu
ve yiiksek pozitif carpikliga sahip portfoylerin negatiflere nispeten portfoy
icindeki performanslarini artirma egiliminde olduklarini ifade etmislerdir.

Aouni vd (2014) hedef programlama vasitasi ile portfoy yonetimi {izerine
calisma yapmisglardir ve hedef programlamanin simiilasyon alternatifleri sunmasi
ile finansal karar alicilara yardimci olabilecegini ifade etmislerdir.

Ulkemizde yapilmis ¢aligmalari inceledigimizde baslica eserler asagidaki
gibidir;

Kardiyen (2008) portfoy optimizasyonunda ortalama mutlak sapma modeli ve
Markowitz modelinin kullanimu {izerine bir ¢aligma yapmis ve her iki model ile

IMKB 30°da islem goren hisse senetleri iizerinde uygulama yaparak sonuglar
karsilagtirmistir.

Sayilgan ve Mut (2010) portfdy optimizasyonunda alt kismi moment ve yar1
varyans olgiitlerini kullanarak ¢aligma yapmislardir. Pareto etkin portfoyiin elde
edilmesi i¢in genetik algoritmalarin kullanimu tercih ettikleri calismada uygulama
olarak IMKB 100 endeksine kayitli hisse senetlerinin ge¢mis verilerini test
etmislerdir. Elde ettikleri etkin sinirlarin beklenen sonuglarla uyum igerisinde
oldugunu goézlemlemisglerdir.
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Iskenderoglu ve Karadeniz (2011) optimum portfoyiin se¢imi iizerine IMKB
30 endeksinde islem hisse senetleri ile bir uygulama yapmuslardir. Degisim
katsayis1 acisindan IMKB 30 endeksinde islem goren hisse senetlerinden
secilecek 2 ile 6 arasinda menkul kiymete sahip bir portfdyiin IMKB 30 ve IMKB
100 den daha basarili olabilecegini tespit etmislerdir.

Kaya ve Kocadagli (2012) etkin sinir ve beta katsayisini kisit olarak ele alip
portfoy secimi iizerine bir uygulama ¢aligmasi1 yapmislardir. IMKB 30°da islem
goren hisse senetleri verileri kullanilarak yaptiklar1 ¢alismada geleneksel modele
gore etkin sinir olusturulmustur. Olusturduklar etkin smira beta katsayilarini
kisit olarak ekleyerek Markowitz, Sharpe ve Konno-Yamazaki modellerini
performanslar1 bakimindan incelemislerdir.

Uyar ve Kangalli (2012) Markowitz modeline dayali optimal portfoy
seciminde islem hacmi kisit1 iizerine ¢aligma yapmuslar ve optimal portfoyiin
seciminde islem hacmini bir kisit olarak ele almislardir. IMKB 30 da islem goren
hisse senetleri iizerine yapmis olduklar1 ¢alisma neticesinde islem hacmi yiiksek
olan hisse senetleri ile islem hacmi diisiik olan hisse senetleri arasinda farklilik
gozlemlemisglerdir.

ARASTIRMA, YONTEM VE BULGULAR

Bu calismada yatirim amaciyla portfoye dahil edilebilecek hisse senedine
alternatif yatirim araglar1 lizerine uygulama yapilmasi tercih edilmistir. Bu
sebeple BIST-100 endeksi, BIST-50 endeksi, BIST-30 endeksi?, Altin, Giimiis,
Dolar, Euro ve Sterlin gibi yatirim yapilabilecek alternatif yatirim araglariin
02.01.2009 ile 08.04.2015 tarihleri arasinda 1580 giinliik kapanis degerleri ele
almarak hisse senedi haricinde alternatif yatirim aracglar ile cesitlendirmenin
yapilabilirligi ve etkin sinirin olusturulabilerek optimum portfoyiin tercih edilip
edilemeyecegi arastirilmistir. Bu baglamda 6ncelikle her bir yatirim araci igin
giinliik yiizdesel degisim esitlik 1°deki, ortalama getiri esitlik 2’deki ve standart
sapma (risk) degerleri esitlik 3’deki formiiller yardimu ile hesaplanmistir.

Giinliik yiizdesel degisim = % 1)
Ortalama getiri - Tnpn @

2 Yatirrmcilar endekslere yatirim yaparken endekslere dayali fonlara yatirrm yapmak ya da yatirim
tutarlarini esit agirlikli olarak endeksteki tiim hisse senetlerine dagitmak tercihlerinden birini tercih
edebilirler.
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Standart Sapma (Risk)? = \/@ 3)

Calisma kapsaminda yatirim araci olarak calisilmas diisiiniilen BIST-100
endeksi, BIST-50 endeksi, BIST-30 endeksi, Altin, Giimiis, Dolar, Euro ve
Sterline iligkin ortalama getiri ile Standart Sapma (risk) degerleri tablo 1’deki
gibidir.

Tablo 1: Ortalama Getiri ve Standart Sapmalar

Yatirim Araci Ortalama Getiri Standart Sapma
Dolar 0,000355533 0,006773959
Sterlin 0,000369649 0,006463113
Euro 0,000191429 0,006269815
BIST 100 0,000830335 0,015448667
BIST 50 0,000805432 0,0158555
BIST 30 0,000808923 0,016571843
Altin 0,000614067 0,011150288
Giimiis 0,000861389 0,021120602

Tablo 1 incelendiginde en diisiik riskin sirasiyla Euro, Sterlin, Dolar olarak
siralandig1 gézlemlenebilmektedir. Ortalama getiri agisindan ise en yiiksek getiri
Giimiis, BIST 100, BIST 30 seklinde siralanmaktadir. Tablo 1’deki yatirim
araclart ile olusturulabilecek olasi tiim portfoy kombinasyonlarinda portfoye
dahil edilecek her bir yatirim araci ile portfoyiin riski ve getirisinin ne sekilde
degisecegi incelenmistir. Eklenen her bir yatirim aracinin risk ve getiriyi ne
sekilde degistireceginin incelenebilmesi maksadiyla portfoydeki yatirim
araclarinin agirliklar esit varsayilmistir.

Calisma kapsaminda tablo 1’deki 8§ yatirim aracinin birbirleri ile kovaryanslari
ve olusturulabilecek (§) kombinasyonundan (§) kombinasyonuna kadar toplam
247 farkh portfoy igin risk ve getiri hesaplamasi esitlik 4 ve 5’deki formiiller
yardim ile yapilmistir.

Portfoytin Getirisi Rp=XiL ryw; 4)

Portfoyiin Riski o= \/Z}Ll X7, ww;Covy; (®)

3 Pi olasiliklar esit varsayilmustir.
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Kisitlar WL =Wy = =Wy,
Agirliklar =0 <=w; <1

n._ i—E(r)*(r;—E(7r;
Kovaryans 0;;= Lzl By ECr)

(6)

n

8 yatirim aracinin (g) kombinasyonu ile toplamda 28 farkli kovaryans degeri
esitlik 6’daki formiil yardim ile hesaplanmistir. Kovaryans degerleri Portfoyiin
riskini hesaplanmasinda kullanilacaktir. Ayni1 zamanda bu degerler iki yatirim
aracinin iligkisinin yonii ve derecesi hakkinda bilgi vermektedir. Hesaplanan bu
degerler tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2: Kovaryans Matrisi

Dolar Sterlin Euro BIST 100 | BIST50 | BIST 30 Altin Giimiis

. - - - -

= 0,33%22872 0*8222?“ 0,0000014 | 0,0000015 | 0,0000012 Oéggg%g 0,0000020
22367 | 28735 95430 89949

c . ) .

E 0'822%72 1 0*8(1’8%80 0,0000028 | 0,0000030 | 0,0000027 2{828%7 o,ggggioz

& 20816 16921 | 83679

o ) ) )

£ 0'823&244 o,gfgggao 1 0,0000031 | 0,0000034 | 0,0000033 g*lozos(fgg 06090803020193
50629 | 345576 | 795801

N ) . . .

2| 0,0000014 | 0,0000028 | 0,0000031 1 0;10306062;745 0'3080501265;8 0,0000055 | 0,0000064

Bl 2367 | 20816 50629 30027 | 82728

- ) ) ) ]

2 0,0000015 | 0,0000030 | 0,0000034 gfgggg‘f 1 gf:30325652 0,0000056 | 0,0000066

Bl Tog735 | 16921 | 345576 301188 | 188951

- ) : : )

2| 0,0000012 | 0,0000027 | 0,0000033 g§80501265; 0;10903%256520 1 0,0000055 | 0,0000078

2| "95430 | 83679 | 795801 998783 | 046132

. - - -

oo oo | 2190 | s o smos | 1| S
30027 | 301188 | 998783

:g - - - -

£| 0,0000020 | ©2920302 | 09900093 | 0,0000064 | 00000066 | 0,0000078 | G20008 | 1

3| 89949 82728 | 188951 | 046132

Tablo 2 incelendiginde maksimum kovaryansin BIST 50 ile BIST 30 arasinda
oldugu gozlemlenmektedir ve pozitiftir. Bu bize BIST 50 ile BIST 30’un ayn1
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yonde olan iligkisini ve kuvvetini vermektedir. Yani birisinin getirisi yiikselirken
digerinin de yiikselme ve birinin riski diiserken digerinin de diisme olasiliklart
benzerdir. Ayni sekilde minimum kovaryans ise BIST 30 ile Giimiis arasindadir
ve negatiftir. Yani BIST 30 ile Giimiis zit yonde hareket etmektedir. Birisinin
getirisi artarken digerinin getirisi azalmakta ayn1 sekilde birisinin riski diigserken
digerinin riski yiikselmektedir.

Yatirim araglarinin (2) kombinasyonundan (g) kombinasyonuna kadarki
toplam 247 farkli portfoy i¢in hesaplanan risk ve ortalama getiri degerleri; Dolar:
A, Sterlin: B, Euro: C, BIST 100: D, BIST 50: E, BIST 30: F, Altin: G, Giimiis:
H harfleri ile simgelenmis olmak tizere ek-1’deki gibidir.

Ek-1’de olasi 247 portfoyiin risk ve ortalama getiri hesaplamalari
gortinmektedir. Hesaplamalar Microsoft Excel programindan faydalanilarak
yapilmistir. EK-"deki tiim risk ve getiri noktalarinin grafik iizerinde gosterimi,
yatay eksende standart sapma (%), dikey eksende ortalama getiri (%) olmak {izere
sekil 1°deki gibidir.

Sekil 1: Etkin sinir

0,0009 -
. 93
0,0008 - . s
"’00, ¢
* *

. 0,0007 - .‘;':; . .
X ;.‘\“ e Y.
£ 0,0006 - WX, ¢ et
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© .0 *
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(@]

0,0003 - “
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Sekil 1’de olas1 247 portfoyiin ortalama getirileri ve standart sapmalarinin
eksen iizerindeki aldig1r goriiniim etkin smirin ta kendisidir. Bu eksendeki
minimum riskli portfoy optimum portfoyii vermektedir.
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Ek-1 ve sekil 1 incelendiginde en riskli portfoyiin BIST 50 ve BIST 30 yatirim
araglari ile olusturulmus portfdy oldugu (EF), en yiiksek getirili portfoyiin BIST
100 ve Gilimiis yatirim araglar1 ile olusturulmus portfdy oldugu (DH) ve en diisiik
getirili portfoylin ise Dolar ve Euro yatirim araglart ile olusturulmus portfoy
oldugu (AC) gbzlemlenebilmektedir. Optimum portféyiin ise 0,002929756 risk
ve 0,04722026 ortalama getiri ile Dolar, Sterlin, Euro BIST 100 ve Altin yatirim
araclarindan esit agirlik ile olusturulmus portféye ait oldugu goriilmektedir. Bu
bilesim noktas1 EK-1’de ABCDG olarak kodlanmig noktanin ta kendisidir.

SONUC

Portfoy yatirimi finans literatiiriinde arastirmacilar tarafindan ¢cokca calisilmis
baslica konularin basinda yer almaktadir. Konunun bu denli ¢ok ¢alisilmis olmasi
ne kadar 6nemli oldugunun en temel gostergelerinden birisidir. Zira ister kiigiik
olsun ister biiylik, tasarruf sahipleri her zaman tasarruflarim
degerlendirebilecekleri makul yatirim araglar arayisinda olmuslardir.

Teorinin ilk ¢ikis noktasinda yalnmizca riskli yatirim araglarina yatirim
yapilmasi varsayimi ile insa edilen yaklasim daha sonralari portfdye risksiz
varliklarin da dahil edilebilecegi bir sekilde genisletilmistir. Bu calisma ile de
portfoye dahil edilebilecek riskli yatirim araglarinin menkul kiymet havuzundan
degil alternatif yatinm araclarindan da tercih edilebilecegi gosterilmeye
caligtlmustir.

Ulkemizde aktif bir piyasasi ve ge¢mise doniik tarihi verileri olan yatirim
araclarindan 8 tanesi seg¢ilmistir. Daha fazla yatirim araci olmasina ragmen
gegmige doniik tarihi veri yetersizligi nedeni ile galismaya dahil edilememistir.
Calismaya dahil edilen 8 yatirim araci ile alternatif 247 portfoy olusturulabilecegi
hesaplanmigtir. Her bir portfoy igin hesaplanan risk ve getiri bilesimleri ile sekil
1 deki gibi etkin sinir elde edilmistir.

Tablo 3 ve sekil 1 detayli incelendiginde en riskli portfoyiin iki yatirim
aracindan olustugu, optimal portféyiin ise 5 yatirim aract ile olustugu
gozlemlenebilmektedir. En yiiksek ve en diistiik getirili portfoylerde de iki yatirim
aract bulunurken optimal portféyde ise belirtildigi gibi bes yatirnm araci
bulunmaktadir. Tablo 3 incelendiginde ii¢ yatirim araci bulunan portfylerin
ortalama risklerinin dort yatirim aract bulunan portfoylere, dort yatirim aract
bulunan portféylerin ortalama risklerinin ise bes yatirnm araci bulunan
portfoylere kiyasla daha az ortalama riske sahip olduklar1 gézlemlenebilmektedir.
Bu, portfoydeki yatirim araci sayisi optimal portfoydeki yatirim araci sayisina
kadar arttirildikca ortalama riskin azaldigi sonucunu vermektedir. Bu sonug ise
cesitlendirmenin portfdy riski {izerindeki olumlu etkisini ortaya koymaktadir.

294



S. Y. Yigiter, B. Akkaynak Modern Portfoy Teorisi...

Calismamizda elde edilen bulgularin literatiirdeki hisse senedi havuzundan
olusturulmus benzer caligmalarla uygunluk gosterdigi gozlemlenmistir. Bu
calisma ile optimum portfoyiin alternatif yatirim araglari ile de olusturulabilecegi
gosterilmistir.
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EK-1 Portf6ylerin Risk ve Ortalama Getirileri

Portfoy Risk Ort. Getiri Portfoy Risk Ort. Getiri
AB 0,003556174 0,0362591 BCF 0,004400075 0,045666696
AC 0,003350157 0,027348103 BCG 0,003655182 0,039171511
AD 0,007042577 0,059293397 BCH 0,006857769 0,047415567
AE 0,007355648 0,05804823 BDE 0,011154714 0,066847178
AF 0,007948041 0,0582228 BDF 0,011644194 0,066963559
AG 0,005238851 0,048480022 BDG 0,004653299 0,060468374
AH 0,012194661 0,060846107 BDH 0,008012753 0,06871243
BC 0,00343161 0,028053897 BEF 0,01194015 0,066133447
BD 0,006869787 0,059999191 BEG 0,004787009 0,059638262
BE 0,007178372 0,058754023 BEH 0,00814546 0,067882318
BF 0,007770761 0,058928594 BFG 0,005048384 0,059754642
BG 0,005022573 0,049185816 BFH 0,008379814 0,067998699
BH 0,012708966 0,061551901 BGH 0,009725399 0,061503514
CD 0,006791765 0,051088194 CDE 0,01111103 0,060906513
CE 0,007095959 0,049843026 CDF 0,011596549 0,061022894
CF 0,007679434 0,050017596 CDG 0,004616927 0,054527709
CG 0,004956612 0,040274819 CDH 0,007957379 0,062771765
CH 0,012600251 0,052640904 CEF 0,011890554 0,060192782
DE 0,024478655 0,08178832 CEG 0,004748685 0,053697597
DF 0,025574132 0,081962891 CEH 0,008088135 0,061941653
DG 0,008797804 0,072220113 CFG 0,005006099 0,053813977
DH 0,016794392 0,084586198 CFH 0,008318527 0,062058034
EF 0,026253021 0,080717723 CGH 0,009675386 0,055562849
EG 0,009111639 0,070974946 DEF 0,025332237 0,081489645
EH 0,017105973 0,08334103 DEG 0,011944366 0,07499446
FG 0,009693878 0,071149516 DEH 0,015440682 0,083238516
FH 0,009583641 0,083515601 DFG 0,012429336 0,07511084
GH 0,019608168 0,073772823 DFH 0,01589863 0,083354896

ABC 0,003169767 0,0305537 DGH 0,011009487 0,076859712
ABD 0,004101763 0,051850563 EFG 0,012727625 0,074280728
ABE 0,004235133 0,051020451 EFH 0,016195918 0,082524785
ABF 0,004501021 0,051136831 EGH 0,011144528 0,0760296

ABG 0,003762187 0,044641646 FGH 0,01137437 0,07614598
ABH 0,006659072 0,052885703 ABCD 0,00319014 0,043673647
ACD 0,004003145 0,045909898 ABCE 0,003262407 0,043051063
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ACE 0,004134563 0,045079786 ABCF 0,003414108 0,043138348
ACF 0,004396489 0,045196166 ABCG 0,003247771 0,03826696
ACG 0,003668928 0,038700981 ABCH 0,004797346 0,044450002
ACH 0,006546812 0,046945038 ABDE 0,006898847 0,05902371
ADE 0,011264123 0,066376649 ABDF 0,007178548 0,059110996
ADF 0,011498085 0,066493029 ABDG 0,003498835 0,054239607
ADG 0,004780042 0,059997844 ABDH 0,005136646 0,060422649
ADH 0,007814792 0,068241901 ABEF 0,007344489 0,058488412
AEF 0,012051555 0,065662918 ABEG 0,003573512 0,053617023
AEG 0,004915745 0,059167733 ABEH 0,00521076 0,059800065
AEH 0,007949494 0,067411789 ABFG 0,003724904 0,053704308
AFG 0,005177122 0,059284113 ABFH 0,005346952 0,059887351
AFH 0,008183849 0,067528169 ABGH 0,00635651 0,055015962
AGH 0,009546767 0,061032984 BCDE 0,00682228 0,054921109
BCD 0,004008726 0,046380427 BCDF 0,007099752 0,055008394
BCE 0,00413815 0,045550315 BCDG 0,00341663 0,050137005
BCDH 0,005226399 0,056320047 DFGH 0,010977747 0,077867857
BCEF 0,007263474 0,05438581 ABCDE 0,004939787 0,051047548
BCEG 0,003489089 0,049514421 ABCDF 0,005119236 0,051117376
BCEH 0,005298294 0,055697464 ABCDG 0,002929756 0,047220265
BCFG 0,003638251 0,049601706 ABCDH 0,003913934 0,052166699
BCFH 0,005432257 0,055784749 ABCEF 0,005223167 0,050619309
BCGH 0,006438406 0,05091336 ABCEG 0,002975279 0,046722198
CDEF 0,014418307 0,065902958 ABCEH 0,003959096 0,051668632
CDEG 0,007136888 0,06103157 ABCFG 0,003072609 0,046792026
CDEH 0,009023641 0,067214612 ABCFH 0,004046699 0,05173846
CDFG 0,007411822 0,061118855 ABCGH 0,004858352 0,047841349
CDFH 0,009283376 0,067301897 ABDEF 0,009616237 0,063397427
CDGH 0,006782491 0,062430508 ABDEG 0,005119787 0,059500316
DEFG 0,014864619 0,076468918 ABDEH 0,006160076 0,06444675
DEFH 0,016823847 0,082651961 ABDFG 0,005299038 0,059570144
DEGH 0,010718321 0,077780572 ABDFH 0,006329599 0,064516578
EFGH 0,011144628 0,077245273 ABDGH 0,004892692 0,060619467
ACDE 0,006837999 0,054568212 ABEFG 0,005404512 0,059072077
ACDF 0,007115472 0,054655497 ABEFH 0,006434713 0,064018511
ACDG 0,0034421 0,049784108 ABEGH 0,004939396 0,0601214
ACDH 0,005069223 0,05596715 ABFGH 0,005026801 0,060191228
ACEF 0,007280316 0,054032913 ACDEF 0,009572527 0,059833028
ACEG 0,00351568 0,049161524 ACDEG 0,005080136 0,055935917
ACEH 0,00514224 0,055344567 ACDEH 0,006113585 0,060882351
ACFG 0,003664844 0,049248809 ACDFG 0,005257961 0,056005745
ACFH 0,005276204 0,055431852 ACDFH 0,006281682 0,060952179
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ACGH 0,006292102 0,050560463 ACDGH 0,004848833 0,057055068
ADEF 0,014530885 0,07000556 ACEFG 0,005362732 0,055507678
ADEG 0,007252873 0,065134171 ACEFH 0,006386092 0,060454112
ADEH 0,00896767 0,071317214 ACEGH 0,004894835 0,056557001
ADFG 0,007530037 0,065221457 ACFGH 0,004980813 0,056626829
ADFH 0,009229634 0,071404499 ADEFG 0,009820284 0,068285796
ADGH 0,006732156 0,06653311 ADEFH 0,010900116 0,07323223
AEFG 0,007697291 0,064598873 ADEGH 0,007160298 0,069335119
AEFH 0,009396324 0,070781915 ADFGH 0,007328196 0,069404947
AEGH 0,006807583 0,065910526 AEFGH 0,00743415 0,06890688
AFGH 0,006941238 0,065997812 BCDEF 0,009550561 0,060115346
BDEF 0,014450482 0,070358457 BCDEG 0,00505193 0,056218235
BDEG 0,007162721 0,065487068 BCDEH 0,006202272 0,061164668
BDEH 0,009060163 0,071670111 BCDFG 0,005229754 0,056288063
BDFG 0,007439884 0,065574354 BCDFH 0,006370368 0,061234497
BDFH 0,009322126 0,071757396 BCDGH 0,00493128 0,057337386
BDGH 0,006814899 0,066886007 BCEFG 0,005333808 0,055789996
BEFG 0,007606016 0,06495177 BCEFH 0,006474061 0,06073643
BEFH 0,009487695 0,071134812 BCEGH 0,004976564 0,056839319
BEGH 0,006889205 0,066263423 BCFGH 0,005062542 0,056909147
BFGH 0,007022858 0,066350709 BDEFG 0,009750681 0,068568113
CEFG 0,007576857 0,060496271 BDEFH 0,010947406 0,073514547
CEGH 0,006855698 0,061807925 BDEGH 0,007201348 0,069617436
CEFH 0,009447847 0,066679313 BDFGH 0,007369246 0,069687264
CFGH 0,006987124 0,06189521 BEFGH 0,007474481 0,069189197
CDEFG 0,00972938 0,065003714 ACDEFH 0,007800584 0,064217341
CDEFH 0,010919265 0,069950148 ACDEGH 0,005319613 0,060969749
CDEGH 0,007177265 0,066053037 ACDFGH 0,005436334 0,061027939
CDFGH 0,007343737 0,066122865 ACEFGH 0,005508236 0,060612883
CEFGH 0,00744827 0,065624798 ADEFGH 0,008514472 0,071261315
DEFGH 0,011986097 0,078402916 BCDEFG 0,007069839 0,060330578
ABCDEF 0,007016486 0,056021672 BCDEFH 0,007853936 0,064452606
ABCDEG 0,004010076 0,05277408 BCDEGH 0,005368632 0,061205013
ABCDEH 0,004685537 0,056896108 BCDFGH 0,005485353 0,061263204
ABCDFG 0,004134681 0,05283227 BCEFGH 0,005556756 0,060848148
ABCDFH 0,004803386 0,056954298 BDEFGH 0,008534743 0,071496579
ABCDGH 0,003921659 0,053706706 CDEFGH 0,008514727 0,068526247
ABCEFG 0,00420625 0,052417214 ABCDEFG 0,005566493 0,056790968
ABCEFH 0,004874705 0,056539242 ABCDEFH 0,005245353 0,060324135
ABCEGH 0,003952416 0,05329165 ABCDEGH 0,003504249 0,057540484
ABCFGH 0,004013239 0,05334984 ABCDFGH 0,003591069 0,057590361
ABDEFG 0,007128489 0,063065646 ABCEFGH 0,003643157 0,057234599
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ABDEFH 0,007836161 0,067187674 ABDEFGH 0,005726626 0,066361826
ABDEGH 0,005352372 0,063940081 ACDEFGH 0,005700114 0,063815827
ABDFGH 0,005470083 0,063998271 BCDEFGH 0,005730033 0,064017482
ABEFGH 0,005542473 0,063583216 ABCDEFGH 0,005279345 0,06045946
ACDEFG 0,007097663 0,060095313
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Calisanlarin Qrgﬁtsel Giiven Algilamalarinin Ozdeslesme Diizeyleri
Uzerindeki Etkisi: Amprik Bir Cahsma™

Durdu Mehmet BICKES
Yrd. Dog. Dr., Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Celal YILMAZ
Okt., Nevsehir Haci1 Bektas Veli Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Ozet

Calisanin orgiitsel kimlik ozellikleri ile kendini biitiinlestirme diizeyi olarak
tanimlanabilecek olan orgiitsel 6zdeslesme, yol actig1 sonuglar nedeniyle (¢alisan
tatmini, miisteri memnuniyeti, bireysel ve oOrgiitsel performans gibi) orgiitsel
isleyis acisindan énemli bir degiskendir. Orgiitsel yasamda tutum ve davranislar
kendiliginden ortaya ¢ikmamakta, bazi onciillerin varligim gerektirmektedir.
Caliganlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin artirilmasi noktasinda, onciil
olarak degerlendirilebilecek degiskenlerden birisi de oOrgiitsel giivendir.
Calisanlarin orgiitsel gliven ve orglitsel 6zdeslesme diizeyleri biitiin sektorler igin
o6nemli olmakla birlikte, miisteri memnuniyetinin ¢aligan performansina bagl
oldugu sektorlerde (egitim, danmigmanlik, eglence gibi) ayricalikli bir dneme
sahiptir. Bu c¢alisma, calisanlarin Orgiitsel giiven algilamalarinin  orgiitsel
Ozdeslesme diizeyleri iizerindeki etkisini ortaya koymayi amaglamaktadir.
Aragtirmanin 6rneklem ¢ergevesini Nevsehir ilindeki resmi liselerde gorev
yapmakta olan ogretmenler olusturmaktadir. Veriler, katihimcilarla yiiz yiize
iletisim kurularak anket yontemiyle toplanmistir. Arastirma bulgulari, orgiitsel
giiven ve yoneticiye giiven ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda orta diizeyde ve
orglite giiven ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda zayif diizeyde, anlamli ve pozitif
yonlii iligkilerin oldugunu ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Giiven, yoneticiye giiven, orgiite giiven,
Ozdeslesme.

* Bu calisma, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yiiksek Lisans
programinda Yrd. Dog. Dr. Durdu Mehmet BICKES danismanhiginda, Celal YILMAZ tarafindan hazirlanan
“Orgiitsel Giiven ile Tiikenmislik Arasindaki Iliskide Algilanan Orgiitsel Ozdeslesmenin Aracilik Etkisi:
Uygulamali Bir Caligma” baslikli yiiksek lisans tezinden uyarlanmustir.
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The Effect of Employees’ Organizational Trust Perception on Their
Identification: An Emprical Study

Abstract

Organizational identification stands for the level of employees who define
themselves within the identy of their organization and is a significant factor due
to its function in organizational activities and processes. It leads to job
satisfaction, customer satisfaction, individual and organizational performance
and other behavioral outputs. Any attitude and behavior do not emerge without a
reason in organizational life, but they require some antecedents. One of the
antecedents, to be regarded as a variable to increase the level of employees’
organizational identification is organizational trust. Organizational trust and
organizational identification play an important role in all sectors; however they
have more importance in the sectors such as education, consultancy, hospitality
and entertainment in which customer satisfaction depends on heavily employee
performance. This study aims to determine the effect of employees’
organizational trust perception on their organizational identification level. The
sample of the study is composed of the teachers working in the state high schools
in Nevsehir. Data were gathered by contacting the participants face to face via
questionnaire. The findings reveal that there is a moderate positive and significant
relationship between organizational trust and trust to manager however weak one
between trust to organization and organizational identification.

Keywords: Organizational trust, trust to manager, trust to organization,
identification.
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GIRIS

Cesitli amaclart  gergeklestirmek i¢in  kurulan Orgiitler, amaclarini
gerceklestirmek i¢in Oncelikle mevcut kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde
kullanmanin yolunu aramak durumundadirlar. Kaynaklar icerisinde insan unsuru
diger kaynaklar1 yonlendirebilme giiciine sahip olmasi nedeniyle Orgiitsel
basarida belirleyici bir role sahiptir. Dolayisiyla, orgiitler fiziki kaynaklara ek
olarak temel yeteneklere sahip nitelikli personeli istihdam etmek, egitmek,
gelistirmek ve elinde tutmak durumundadir. Bu nedenle orgiitsel davranig
kapsamina giren konular gerek bilim insanlarinin gerekse yoneticilerin uzun
yillardir dikkatini ¢ceken bir konu ola gelmistir.

Calisma arkadaslarina, yonetime ve nihayetinde orgiite giiven olarak tesekkiil
eden orgiitsel gliven; orgiit hedeflerini ger¢eklestirmede belirleyici bir unsurdur.
Caligsmanin bagimsiz degiskenlerini olusturan, yoneticiye gliven ve orgiite giiven
kavramlart literatiirde lizerinde yogun olarak durulan orgiitsel davranig konulari
arasindadir. Orgiitsel giiven kavranu; “yapilan is 6ncesinde ve isin yapilmasi
siirecinde glivenilenin, ortak ¢ikarlar dogrultusunda hareket edecegine dair
giivenen tarafin inanci ve savunmasiz kalmaya riza gostermesi” seklinde
tamimlanabilir (Y1lmaz, 2014: 2). Orgiitsel giiven diizeyi yiiksek personelin bilgi
alig verisi ve paylasimi, oOrgiitsel destek, orgiitsel baglhilik ve performans
diizeylerinin arttig1 ve orgiitsel 6zdeslesme, is tatmini, isbirligi, siirekli ig iligkileri
ve oOrgiitsel vatandaglik davranislart sergiledikleri gorilmektedir (Fulmer ve
Gelfand, 2012: 1181-1182).

Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin oOrgiite olan iiyeligi cercevesinde o&rgiitiin
ozellikleri ve hedefleri dogrultusunda kendini tanimladigi sosyal 6zdeslesmenin
spesifik bir formu olarak belirtilmektedir (Mael ve Ashforth, 1992: 105; Galvin,
Lange ve Ashforth, 2015: 165). Uygulamali ¢alismalar, orgiitsel 6zdeslesmenin
orgiitsel vatandaglik davranisi, is tatmini, iste kalma niyeti (Wegge ve dig., 2006:
64), orgiitsel giiven (Hameed, Arain ve Farooq, 2013: 673), iletisim, liderlik
(Ceri-Booms, 2012: 182), tiikkenmislik (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001: 403),
calisan memnuniyeti ve performansi (Karabey ve Iscan, 2010: 239; Turung ve
Celik, 2010: 200) gibi degiskenlerle iliski igerisinde oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, 6rgiitsel kimligi daha belirgin hale getiren isletmelerin
orgiitii ile biitiinlesmis ¢alisanlarn orgiitsel 6zdeslesmelerini bir kaldirag gibi
kullanabildiklerini gostermektedir. Buradan hareketle, yoneticiye ve orgiite
giiven duyan bireylerin kendilerini Orgiitiin bir iiyesi olarak gorecekleri ve
kendilerini 6rgiit kimligi ¢cergevesinde tanimlamaya baslayacaklari sdylenebilir.

Yapilan agiklamalardan, orgiit ve yoneticiler agisindan, ¢alisanlarin orgiitsel
giiven ve orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin birlikte ele alinmasi ve 6zenle takip
edilmesi gereken konular arasinda oldugu anlasilmaktadir. Bu ¢alismanin amaci,
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yOneticiye gliven ve Orgiite giivenin c¢alisanin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyi
tizerindeki etkisini, dolayisiyla bu iki degisken arasindaki iliskiyi incelemektir.
Miisteri memnuniyetinin ¢alisan performansina bagli oldugu ¢alisma alanlarinin
basinda gelmesi nedeniyle, arastirmanin Orneklemi Ogretmenler arasindan
secilmistir.

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. ilk béliimde, arastirmanin degiskenleri
olan orgiitsel giiven ve oOrgiitsel 6zdeslesme kavramlari teorik olarak aciklanmis
ve aralarindaki iliskiye deginilmistir. Ikinci béliimde, arastirmanin metodolojisi
aciklanmigtir. Son boéliimde ise, arastirma bulgulari, tartisma ve Oneriler
aktarilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Orgiitsel Giiven

Giivenin literatiirde birgok taniminin yapildigi goriilmektedir. Bu tanimlardan
birinde giiven, bireyin aldigi kararlarim kendi ¢ikarlari dogrultusunda
yirilyecegine yonelik beklentisi seklinde tanimlanmaktadir (Polat, 2015: 32).
Mishra’ya (1996: 260) gore gliven, bir tarafin inanca dayali olarak agik, yetkin,
giivenilir ve ilgili olan diger tarafa karsi kendini savunmasiz birakmaya goniillii
olmasidir. Benzer sekilde giiven, diger tarafin yetkinligine, iyi niyetine ve
davranislarina yonelik olarak bir diger tarafin olumlu beklentileridir (Blomqvist
ve Stahle, 2000). Giiven, 6rgiit iiyeleri arasinda sosyallesmeyi artirmakta, islem
maliyetlerini azaltmakta ve en uygun yapilarin olusmasina katki saglamaktadir
(Fukuyama, 2001: 7-8).

Giliven tamimlarinda goriilen unsurlara oOrgiitsel gliven tamimlarinda da
rastlanmaktadir. Ornegin; Bachmann’a (2001: 338) gore orgiitsel giiven,
ekonomik aktorler arasindaki beklentileri ve etkilesimleri koordine etmeye
yonelik etkili ¢oziimler yaratmaya izin veren merkezi bir mekanizmadir. Orgiitsel
giiven giivenirlilige, adalete, iyi niyete ve yardimseverlige dayali bir yapilanma
olarak ifade edilmektedir (Dyer ve Chu, 2003: 58). Cohen ve Dienhart (2013: 1)
orgiitsel gliveni, risk ve savunmasizlik igeren durumlar karsisinda rasyonel
kararlar  alabilme ve stratejik davramiglar  sergileyebilme  olarak
tanimlamaktadirlar. Yapilan orgiitsel giiven tanimlarindan hareketle, ilgililik,
yeterlilik/yetenek, agiklik, yardimseverlik, 6zdeslesme, giivenirlilik ve dogruluk
gibi kavramlarin orgiitsel giivenin belirgin 6zellikleri oldugu soéylenebilir
(Mishra, 1996: 270; Ellonen, Blomqvist ve Puumalainen, 2008: 163; Mayer,
Davis ve Schoorman, 1995: 715).

Literatiirde orgiitsel gliven, yoneticiye, orgiite ve ¢alisma arkadaslarina giiven
olmak iizere ii¢ alt boyutta (Ellonen ve dig., 2008: 161; Tokgdz ve Seymen, 2013:
68) ele alindig1 gibi, yoneticiye giiven ve orgilite giiven seklinde iki alt boyutta da
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ele alinmaktadir (Nyhan ve Marlowe, 1997: 624). Bu c¢alismanin &rneklem
cergevesini 0gretmenlerin olugturmasi ve 6gretmenlerin ¢ogu zaman bir grupla
veya takimla ¢alismak durumunda olmamalar1 nedeniyle, Nyhan ve Marlowe’nin
(1997: 624) smiflandirmasi benimsenmistir. Dolayisiyla, burada orgiitsel giivenin
alt boyutlarindan yoneticiye giiven ve orgiite giiven basliklarina deginilmistir.

Yoneticiye Giiven: Orgiitteki prosediirlerin calisanlar tarafindan bilinmesini,
adil ve giivenilir olarak algilanmasini ifade eder. Yoneticiye giliven, ¢alisanlarin
i tatminlerini ve yoneticiyi degerlendirmelerini etkilemektedir. Dolayisiyla
kararlarin alimis bi¢imi, ¢aliganlara adil yaklasim ve uygulamalarin tarafsizlig:
yoneticilere duyulan gilivende, calisanlarin performanslarinda ve hedeflere
duyulan bagliliklarinda rol oynamaktadir (Biite, 2011: 175; Iscan ve Sayin, 2010:
203). Orgiitte yonetici ve calisanlar arasindaki giivenin karsihikli olmast,
calisanlarin gelecekte elde edecekleri olas1 faydalara yonelik motivasyonlarini
artiracaktir. Giivenin azaldig1 durumlarda ise fazladan gayret gostermemekte ve
giivenilmez bir yonetici ile calisma neticesinde asgari performansi bile yerine
getirmeye kars1 goniilsiiz olabilmektedirler.

Orgiite Giiven: Calisanlarin orgiite yonelik hissettikleri kisisel giivenlerini
genellemelerinden dogmaktadir (Lewicki ve Bunker, 1996: 137). Saglikl
iletisim, fikir ve diisiincelerin rahatlikla ifade edilebilmesi, bilgiye kolay erisim
ve seffaflik orgiite karst giiven olusumunda kayda deger bir rol oynamaktadir
(Shockley-Zalabak, Ellis ve Winograd, 2000: 39). Orgiitiin prosediir ve adalet
dagilimindan etkilenen oOrgiite giiven, yiiksek orgiitsel baghlik ve diisiik isten
ayrilma istegi dogurmaktadir (Tan ve Tan, 2000: 248).

(")rgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme; bireyin bir drgiite olan iiyeligi ¢ercevesinde kendini
tanimladigr sosyal 6zdeslesmenin 6zel bir formu olarak ifade edilmektedir (Mael
ve Ashfort, 1992: 105). Haslam (2004: 271) kavrami; “bireyin nispeten kalict
olarak belirli bir sosyal grubun iiyesi olarak kendini tanimlamaya goniillii olmas1”
seklinde ele almaktadir. Bununla birlikte, Lee (1971: 214-215) orgiitsel
0zdeslesmeyi aidiyet, sadakat ve ortak ozellikler gosterme olarak ii¢ temel olgu
iizerinden ele almistir. Aidiyet olarak ozdeslesme; Orgiitteki digerleri ile
paylasilan ortak hedeflerden dogan bir olguya atifta bulunmaktadir. Sadakat
olarak dézdeslesme; orgiti destekleyen tutum ve davramig noktasinda
tartisilmaktadir. Bu tutum ve davranmislar, orgiitsel amaglar1 benimsemeyi ve
desteklemeyi, orgiitiin basarilarindan gurur duymayi ve orgiitii digsaridakilere
kars1 savunmay1 kapsar. Ortak ozellikler olarak ézdeslesme ise, ¢alisanlar
arasindaki benzerlikleri ifade etmektedir. Bu benzerlikler, demografik 6zellikler,
tutumsal 6zellikler, egitim diizeyi, deneyim, cinsiyet, irk, yas, basari, is seviyesi,
is tipi ve benzerleri seklinde olabilir (Lee, 1971: 215).
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Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin iiyesi bulundugu &rgiit acisindan benligi ile
iligkili olan “ben kimim?” sorusuna vermis oldugu cevaba katki saglamakla
birlikte paylasilan kader ve anlam temelinde gelismis bir tanimlamadir (Mael ve
Ashforth, 1992: 104-105). Burada bireyin sosyal kimliginin olugmasina yonelik
bir ihtiyactan bahsedilebilir. Birey yiiksek diizeyde 0Ozdesleme ihtiyaci
duydugunda orgiit tiyeligini anlamli kilmaya yonelik arayislar1 artmaktadir.
Dolayisiyla orgiitsel 6zdeslesme ihtiyaci bireyi orgiitiin bir pargasi olmaya
yoneltmekle kalmayip bireyin 6z benligini de desteklemektedir (Mignonac,
Herrbach ve Guerrero, 2006: 481). Bireyin 6z benliginin gelismesine katki
saglamaya yonelik bir tanimlamada orgiitsel 6zdeslesme; bireyin iiyesi oldugu
orgiite aidiyeti veya orgiitle bir olma algisi olarak ele alinmistir (Mael ve Ashfort,
1992: 104). Kisaca orgiitsel 6zdeslesme, bir orgiit iiyesinin kendisini tanimlarken
kullandig1 ifadeleri orgiitiinii tanimlarken de kullanmasidir (Dutton, Dukerich ve
Harquail, 1994: 239).

Literatiir incelendigi zaman orgiitsel 6zdeslesmenin biligsel, degerlendiren,
duygusal ve davranigsal olmak tizere dort boyutu oldugu goriilmektedir (Van
Dick ve Wagner, 2002: 131). Bu dort boyut dzetle su sekilde agiklanabilir (Van
Dick ve Wagner, 2002: 131): Ozdeslesmenin bilissel boyutu; bireyin kendisini
belirli bir sinifin {iyesi olarak tanimlamasi ve gruba iiyeligine dair bilgisini ifade
eder. Ozdeslesmenin degerlendiren boyutu; bireyin belirli bir simfi
degerlendirme algisidir. Ozellikle i¢ ve dis gruplara atfedilmis deger
cagrisimlarini ifade eder. Ozdeslesmenin duygusal boyutu; bireyin iiyesi oldugu
gruba yiikledigi deger ve duygusal olarak bagliligidir. Ozdeslesmenin davramssal
boyutu ise grup davraniglarina bireyin katilimini ifade etmektedir.

Bu boyutlara 6zdeslesmenin odak noktalari agisindan bakildiginda, i- bireyin
kendi Kkariyeriyle Ozdeslesmesi, ii- bireyin ¢alistigt birim veya grupla
Ozdeslesmesi, iii- Orgiitiin biitiinliyle 6zdeslesmesi ve iv- meslek, meslek grubu
veya sendika gruplari ile 6zdeslesmesi seklinde siralanan dort temel odak tespit
edilmistir. Bu odak noktalar, 6zdeslesme diizeyleri ile ele alindiginda kariyerle
0zdeslesmenin kisisel Ozdeslesme diizeyinde oldugu goriiliirken, diger g
0zdeslesme odaginin ise grupla ya da orgiitle 6zdeslesme diizeyinde oldugu
gortilmektedir (Van Dick ve Wagner, 2002: 132; Van Dick ve dig., 2004: 173).

Yukarida da belirtildigi gibi caligmanin 6rneklem gercevesini olusturan
ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu bir grupla veya takimla ¢alismak durumunda
degillerdir. Buradan hareketle bu calismanin odagini, orgiitle 6zdeslesmenin
olusturmasi uygun goériilmiistiir. Clinkii orgiitle 6zdeslesme, kariyerle, meslekle
veya isle 6zdeslesmeden farklidir. Bu farki, Mael ve Ashforth (1992: 106);
“orgiitsel 6zdeslesme bireyin kendini bir 6rgiit acisindan tanimladigi nokta iken,
meslekle veya isle Ozdeslesme bireyin kendini yaptigi is acisindan
degerlendirdigi noktadir” diyerek agiklamaktadirlar. Ayrica is ya da meslek bir
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orgiit icin icra edilebilecegi gibi birden fazla &rgiit i¢in de icra edilebilir. Ornegin,
hem okulda hem dersanede calisan veya 6zel ders veren 6gretmenler, yazilim
hazirlayan bilgisayar miithendisleri, serbest lisansli avukatlar ve doktorlar gibi.

Orgiitsel Giiven ile Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Tliski

Giiven diger tarafin niyetine ve davranislarina yonelik olarak olumlu
beklentileri temel alan savunmasiz kalma niyetidir (Mayer ve dig., 1995: 716).
Orgiitsel 6zdeslesme ise orgiitiin  hedefleri ile bireylerin kendilerini
bagdastirmalar1 olarak ifade edilmektedir (Edwards, 2005: 208). Bir orgiitiin
hedeflerine ulasmasi i¢in hedeflerin ¢alisanlar tarafindan benimsenmis olmasi
gerektigi sdylenebilir. Orgiit hedeflerinin benimsenmesinde ve hedeflere yonelik
olarak gayret gosterilmesinde rol oynayacak onemli faktorlerden biri orgiitsel
giivendir. Agciklamalardan hareketle, orgiitsel giivenin orgiitsel 6zdeslesme
tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Literatiirde orgiitsel giivenin, yOneticiye giiven, Orgiite giiven ve c¢alisma
arkadaglarina giiven olmak iizere ii¢ boyuta ayrildigi gibi hesap tabanli, bilis
tabanli ve Ozdeslesme tabanli olarak da boyutlara ayrildigi goriilmektedir
(Lewicki ve Bunker, 1996: 119). Yapilan literatiir incelemesinde, bu boyutlar ile
orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi irdeleyen bazi aragtirmalara rastlanmustir.
Bu arastirmalara ait bulgular, biitiinsel bir yap1 arz etmesi i¢in Tablo 1’de
Ozetlenmistir.

Tablo 1: Orgiitsel Giiven ile Orgiitsel Ozdesleme Arasindaki Iliskiyi
Irdeleyen Cesitli Caligmalara Ait Bulgular

Korelasyon ve/veya

Degiskenler Regresyon degerleri Kaynak
(r=.53, p<.001; r=.66, (Agarwal, 2013)
p<.001)
=40, p<.01
® p<0D) (Edwards ve Cable, 2009)
(r=.533, p<.01) o
Orgiitsel giiven ile (Tokgdz ve Seymen, 2013)

(B=.46, p<.05)
(B=.48, p<.05)

(B = .41, p<.01)
(r=.507, p<.001)

orgiitsel dzdeslesme (Khattak ve dig., 2014)

(Tiizlin ve Caglar, 2009)
(Ng, 2015).
(Campbell ve Im, 2015).
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Orgiite giiven ile
orgiitsel 6zdeslesme

(r=.396, p<.01)

(Tokgoz ve Seymen, 2013)

Yoneticiye/lidere
giiven ile orgiitsel

(r=.70, p<.001)
(r=.269, p<.01)
(r=.27, p<.01)
(r=.74, p<.01)

(Agarwal, 2013)
(Ceri-Booms, 2012)

(Chughtai ve Buckley,
2009)

arkadaslarina giiven
ile orgiitsel

(r=.400, p<.01)

ozdeslesme (=31, p<.001) (Bouquillon ve dig., 2005)
(De Cremer ve van
(r=.413, p<.01) Knippenberg, 2005)
(Tokgdz ve Seymen, 2013)
Calisma

(Tokgoz ve Seymen, 2013)

orgiitsel 6zdeslesme

0zdeslesme
(r=.32, p<.01); (Ertiirk, 2010)
Lidere duygu tabanl _
giiven ile orgiitsel (p=39, p=.01)
0zdeslesme (B=.15, p<.05) (Schaubroeck ve dig.,
2013)
Lidere bilig tabanlt (r=.55, p<.01)
giiven ile orgiitsel (Ertiirk, 2010)
Ozdeslesme (B=.48,p<.01)
Bilis tabanl 6rglitsel
giiven ile orgiitsel (r=.51, p<.05) (Tiiziin ve Caglar, 2009)
Ozdeslesme
Duygu tabanl
orglitsel giiven ile (r=.21, p<.05) (Ttztn ve Caglar, 2009)

Orgiitsel giiven ile
grupla 6zdeslesme

(r=.377, p<.01)

(Tokgoz ve Seymen, 2013)
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Tablo 1°de goriildiigi lizere orgiitsel gliven ve tiim alt boyutlar ile orgiitsel
ozdeslesme arasinda pozitif yonlii iliskilerin oldugu anlagilmaktadir. Orgiitsel
giiven ve oOrglitsel Ozdeslesme arasinda teorik zeminde dile getirilen ve
uygulamali ¢aligsma bulgulariyla da desteklenen iliskiye bagl olarak ¢alismanin
hipotezleri asagidaki gibi gelistirilmistir:

Hipotez 1: Orgiitsel giiven ile érgiitsel zdeslesme arasinda anlamli ve pozitif
yonli bir iligki vardr.

Hipotez 2: Yoneticiye giiven ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve
pozitif yonlii bir iligki vardir.

Hipotez 3: Orgiite giiven ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlaml1 ve pozitif
yonlii bir iligki vardir.

YONTEM
Evren ve Orneklem

Tanimlayici ve agiklayici bir ¢alisma olarak planlanan bu ¢aligmanin evrenini
Nevsehir ilindeki resmi liselerde gorev yapmakla olan 1210 Ogretmen
olusturmaktadir  (http://www.meb.gov.tr, 2014). Orneklem biiyiikliigiiniin
belirlenmesi asamasinda asagidaki formiil kullanilmistir (Yazicioglu ve Erdogan,
2004: 48):

n=Nt’pg/d*(N -1)+t*pq
Formiilde;
N: Ana kiitleyi,
n: Orneklem hacmini,
p: Incelenen olayin gerceklesme olasiligini,
q: Incelenen olayin ger¢eklesmeme olasiligin,
t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, “t” tablosundan bulunan teorik degeri,
d: Olayin olus sikligina gore kabul edilen +/- 6rnekleme hatasini gostermektedir.

Ana kiitlenin homojen bir yapr sergilemesi (6gretmenlerden olusmasi)
nedeniyle, incelenen olayin olus (p) siklig1 0.9 ve olmayis (q) sikligi 0.1 olarak
almmustir (Yazicioglu, Erdogan, 2004: 47). Calismada 6rnekleme hatas1 %5 ve
giiven diizeyi %95 olarak kabul edilmistir. %95 giiven araliginda ve 0,05
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anlamlilik diizeyinde teorik t degeri 1.96°dir. Degerler formiildeki yerlerine
konuldugunda ¢aligmanin 6rnek hacmi 124 olarak hesaplanmustir.

N 1210.(1,96)%.0,9.0,1 B
(0,05)%.(1210-1) + (1,96)>.0,9.0,1

Arastirmada okullardaki 6gretmen sayisiyla orantili olmak kaydiyla, tabakal
ornekleme yontemiyle belirlenen toplam 300 kisiye anket formu dagitilmistir.
Geri doniisii saglanan 290 adet anketin 18’1 degerlendirmeye alinmamistir ve 272
anket formu istatistiksel olarak incelemeye tabi tutulmustur.

Veri Toplama Araglar1 ve Teknikleri

Veri toplama arac1 olarak iki béliimden olusan soru formu kullanilmustir. i1k
boliimde katilimcilarin demografik degiskenleri arastirilmistir. Ikinci béliimde
ise katilimcilarin orgiitsel giiven ve oOrglitsel 6zdeslesme diizeyleri dl¢iilmeye
calisilmistir. Bu boliimde besli likert tipi 6l¢ekten yararlanilmustir. Katilimcilarin
orgiitsel giiven ve orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini 6lgmek i¢in ilgili 6lgeklerde
yer alan ifadeleri, (1) kesinlikle katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kararsizim,
(4) katiliyorum ve (5) kesinlikle katiliyorum seklinde cevaplamalari istenmistir.

Kontrol degiskenleri: Soru formunun bu boliimiinde katilimcilardan cinsiyet,
medeni durum, yas, mesleki deneyim siiresi, idari gérev, brang ve ¢alistiklar1 okul
tiirliniin ne oldugunu belirtmeleri istenmistir.

Orgiitsel giiven élcegi: Katihmcilarm orgiitsel giiven diizeylerini lgmek icin
Nyhan ve Marlowe’un (1997) gelistirdikleri ve Demircan’in (2003) Tiirkge’ye
uyarladigy orgiitsel giiven 6lgegi kullanilmugtir. Olgegin giivenirlik, agiklayici
faktor analizi ve gegerlilik testleri Nyhan ve Marlowe (1997) tarafindan
gerceklestirilmis ve i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach Alpha) 0.96 olarak tespit
edilmistir. Olgek, ydneticiye giiven ve orgiite giiven olmak iizere iki boyuttan
olugmaktadir. 12 ifadeden olusan orgiitsel giiven 6lgeginin ilk 8 ifadesi yoneticiye
giiveni son 4 ifadesi ise orgiite gliveni 6lgmeye yonelik ifadelerdir.

Orgiitsel ~ ozdeslesme  élcegi: Katihmcilarin - orgiitle  (kurumla/okula)
Ozdeslesme diizeylerini 6lgmek i¢in Van Dick, Wagner, Stellmacher ve Christ
(2004: 181) tarafindan gelistirilen ve Yetim (2010) tarafindan Tiirk¢e’ye
uyarlanan orgiitsel 6zdeslesme Olgeginin  orglitle  6zdeslesme  boyutu
kullanilmistir. Yetim (2010) tarafindan gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilan
dlgegin i¢ tutarlilik katsayist 0.92 olarak bulunmustur. lgili boyutta 7 ifade yer
almaktadir.
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Verilerin Analiz Teknikleri

Soru formlarinin dagitimi ve verilerin derlenmesi bizzat aragtirmaci tarafindan
gerceklestirilmistir. Bilimsel agidan kullanilabilir durumdaki 272 anket
degerlendirilmeye alinmis ve verilerin analizinde SPSS 20 istatistik programi
kullanilmistir. Calismada oOncelikle egitimcilerin demografik &zelliklerine
yonelik tanimlayici analizler gerceklestirilmistir. Bagimsiz degisken orgiitsel
giiven ile bagimli degisken Orgiitsel Ozdeslesme arasindaki iliskilerin
belirlenmesinde Pearson korelasyon analizinden ve bagimsiz degiskenin bagimli
degisken iizerindeki etki diizeyini belirlemek icin ¢oklu regresyon analizinden
yararlanilmistir.

ARASTIRMA BULGULARI
Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Anketi cevaplayan 272 egitimcinin demografik 6zellikleri ile ilgili aragtirma
bulgular1 Tablo 2°de verilmistir. Aragtirmaya katilan egitimcilerin %42,3’linii
kadinlar ve %57,7’sini erkekler olusturmaktadir. Katilimeilarin %82’si evli iken,
%181 bekardir. Katilimeilarin %4,4°1 25 yas ve agagisi, %39,3’1i 26-35 yas arasi,
%44,1°1 36-45 yas arast, %11,1°146-55 yas aras1 ve %1,1°1 56 yas ve lizerindeki
gruplarda yer almaktadir. Anketi cevaplayan egitimcilerin %14,3{intin 5 yil ve
daha az, %21,7’sinin 6-10 yil, %25’inin 11-15 yil, %21,3’liniin 16-20 y1l ve
%17,7’sinin 21 yil ve tizeri mesleki deneyim siiresine sahip olduklart
goriilmektedir. Arastirmaya katilan oOgretmenlerin  %28,3’liniin  sayisal,
%48,9’unun sézel, %19,1’inin meslek dersleri ve % 3,7’sinin ise giizel sanatlar
alanlarinda ders verdikleri tespit edilmistir. Katilimcilarin %14 {iniin idari gorevi
bulunurken, %86’sinin  idari gorevi bulunmamaktadir. Bunun yaninda
katilimeilarin %10,3°1 genel liselerde, %4’1 fen liselerinde, %23,9’u Anadolu
liselerinde, %57,4’1i meslek liselerinde ve %4,4’tinlin de diger liselerde gorev
yaptiklari belirlenmistir.

Tablo 2: Ankete Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Ozellikler f % Ozellikler f %
Cinsiyet Medeni Durum

Erkek 157 57,7 Evli 223 82
Kadin 115 42,3 Bekar 49 18
Yas Araligi Mesleki

25 yas ve asagisi 12 4,4 Deneyim 39 14,3

311



KSU Sosvyal Bilimler Dergisi Cilt:14 Savi:1 (2017)

26-35 yas arasi 107 39,3 5 yil ve daha az 59 21,7
36-45 yas arasi 120 44,1 6-10 y1l aras1 68 25
46-55 yas arasi 30 11,1 11-15 yil arast 58 21,3
56 yas ve lizeri 3 1,1 16-20 yil arast 48 17,7

21 y1l ve iizeri

Brans OKkul Tiirii

Sayisal 77 28,3 Genel Lise 28 10,3
Sozel 133 48,9 Fen Lisesi 11 4
Mesleki dersler 52 19,1 Anadolu Lisesi 65 23,9
Giizel sanatlar 10 3,7 Meslek Lisesi 156 57,4
idari Gorev Diger Liseler 12 4.4
Var 38 14

Yok 233 86

Orgiitsel Giiven ile Orgiitsel Ozdeslesme Iliskisine Dair Bulgular

Aragtirmanin degiskenleri arasindaki iliskiye yonelik tanimlayici istatistikler,
korelasyon ve Cronbach’s Alpha degerleri tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Degiskenlere Iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma, Korelasyon
ve Cronbach’s Alpha Degerleri

Degiskenler Ortalama S;:ggqa;t 62(()12(%1)25]1:1(% Crglllgﬁ;h,s
1. Orgiitsel giiven 3,43 67134 B77™ (.91)
2. Yoneticiye giiven 3,51 71977 ,552*" (.90)
3. Orgiite giiven 3,27 77081 A76™ (.83)
4. Orgiitle 6zdeslesme 3,74 71146 (.79)

** p<0,01 (¢ift yonlii), =Korelasyon degerleri.
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Degiskenler arasindaki iligkileri, bu iligkilerin yoniinii ve derecesini ortaya
koyan pearson korelasyon analizi sonuglarina gore, 6rgiitsel giiven ile orgiitsel
0zdeslesme arasinda orta diizeyde, anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit
edilmistir (r=,577; p< .01). Yine analiz sonuglar1 orgiitsel giivenin alt boyutlar
olan yoneticiye giiven (r=,552; p< .01) ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda orta
diizeyde, anlamli ve pozitif yonlii ve orgiite giiven (1= ,476; p< .01) ile orgiitsel
0zdeslesme arasinda zayif diizeyde, anlamli ve pozitif yonlii iliskiler oldugunu
ortaya koymustur. Bu bulgular, arastirma hipotezlerinin tamaminin (hipotez 1,
hipotez 2, hipotez 3) desteklendigini gostermektedir. Ayrica, degiskenler i¢in
hesaplanan Cronbach’s alpha degerleri Olceklerin  giivenilir oldugunu
gostermektedir. Ciinkii bir 6lgegin giivenilir kabul edilebilmesi i¢in Cronbach’s
alpha degerinin 0.70 veya iizeri olmasi yeterli olarak goriilmektedir (Nunnally ve
Bernstein, 1994: 261).

Orgiitsel giivenin alt boyutlarinin orgiitsel dzdeslesme iizerindeki etkisini
tespit etmek amaciyla regresyon analizi uygulanmustir. Orgiitsel giivenin alt
boyutlart olan yoneticiye gliven ve orgiite glivenin bagimsiz degisken, orgiitsel
Ozdeslesmenin bagimli degisken kabul edildigi coklu regresyon analizi sonuglari
Tablo 4’te aktarilmustir.

Tablo 4. Orgiitsel Giivenin Alt Boyutlar1 ile Orgiitsel Odeslesme Arasindaki
Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

Bagimsiz Standart .
Degiskenler B Hata t Sig.  Tolerans  VIF

Yoneticiye

- 0,418 0,063 6,549 0,000 0,608 1,645
Giliven

Orgiite Giiven ~ 0,213™ 0,059 3,341 0,001 0,608 1,645

F 67,021
R? 0.333
Diizeltilmis R? 0,328
th Esimate 058339
Anlamlilik Diizeyi 0,000
Durbin Watson 1,976

Bagimh Degisken: Orgiitsel Ozdeslesme. “p<0.01

313



KSU Sosvyal Bilimler Dergisi Cilt:14 Savi:1 (2017)

Orgiitsel giivenin alt boyutlart olan ydneticiye giiven ve orgiite giiven
bagimsiz degisken olarak girildiginde, yoneticiye giiven boyutunun oOrgiitsel
Ozdeslesme iizerinde (B = 0,418) pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugu
goriilmiigtiir. Benzer sekilde, oOrgiite giiven boyutunun da orgiitsel 6zdesleme
tizerinde (B = 0,213) pozitif yonlii etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Tablo
4’teki veriler, modelin bir biitiin olarak anlamli oldugunu gostermektedir
(Diizeltilmis R?= 0,328; F= 67,021 p<0,00). Bu ¢ercevede, ¢alisanlarmn orgiitsel
0zdeslesme diizeylerinde yasanan degisimin %32,8’inin bagimsiz degiskenler
tarafindan agiklandigi sdylenebilir.

SONUC VE TARTISMA

Gunlimiizde sosyal yasamin her alaninda gerceklesen degisim ve
doniigiimlerin ¢aligma hayatina ve dolayisiyla orgiitlere olan yansimalari
bulunmaktadir. Yasanan degisim ve doniisiimler, ¢alisanlarin orgiitlerine yonelik
tutum ve davramglarimi daha onemli hale getirmistir. Orgiitlerin belirlemis
olduklari hedeflerine ulasmalar1 igin ellerindeki insan kaynaklarini etkin
kullanabilmeleri noktasinda, orgiitsel giiven ve oOzdeslesme gibi degiskenler
motive edici unsurlar olarak kullanilabilir. Orgiitsel dzdeslesmenin temelinde
calisanlarin bireysel hedefleri ile 6rgiit hedeflerinin értiismesi yatmaktadir. Bu da
orgiitii ile Ozdeslesmis bireyin orgilit hedeflerine yonelik daha fazla gayret
gOstermesi ve ayni zamanda kendi hedefleri i¢in de ¢aba sarf etmesi anlamina
gelmektedir.  Dolayisiyla  orgilit  hedeflerinin  ¢alisanlar  tarafindan
benimsenmesinin 6nem arz ettigi soylenebilir. Hedeflere yonelik icra edilen
faaliyetlerin etkinligi ve basaris1 agisindan calisan hedefleri ile orgiit hedefleri
arasinda paralellik saglamak gerekmektedir. Bu noktada giiven faktoriiniin ortaya
¢iktig1 sdylenebilir. Ciinkii birey ancak giiven duydugu tarafin hedefleri ile kendi
hedeflerinin ayn1 paralel dogrultusunda ilerledigine inanabilir ve boylece orgiit
hedeflerini benimseyebilir. Orgiitiine karsi giiven hisseden calisanlar, orgiit
basarisi i¢in rol alma ve basarisizligini sahiplenme noktasina gelebilmektedirler.
Kisacasi, orgiit icerisinde giivenin ve 6zdeslesmenin olusturulmasi ve saglam
temeller iizerine oturtulmasi orgiit ve ¢alisan performansinda etkilidir (Harvey,
Kelloway ve Duncan-Leiper, 2003).

Orgiitsel giiven ve alt boyutlar1 olan yoneticiye giiven ve orgiite giiven ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliskilerin oldugu pearson
korelasyon analizi sonuglarindan anlasilmaktadir. Bu iligki, bireylerin orgiitsel
giiven diizeylerinde meydana gelen artisin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde de
artisa neden olacagi seklinde yorumlanabilir. Ayrica regresyon analiz sonuglari
da bu iliskiyi dogrulamaktadir. Analizler sonucunda ortaya konan bu bulgular,
aragtirma hipotezlerinin tamamini dogrulamistir. Bu bulgular, degiskenler
arasindaki iliskilere yonelik olarak gergeklestirilmis calisma sonuglariyla da
paralellik gostermektedir (Lee, 2004; Maguire ve Phillps, 2008; Edwards ve
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Cable, 2009; Agarwal, 2013; Hameed ve dig., 2013; Tokgdz ve Seymen, 2013:
70; Khattak, Shah ve Said, 2014; Ng, 2015; Campbell ve Im, 2015). Takima
giiven ile takimla 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii bir iliskinin bulundugu
sonucuna ulagmig ¢aligmalar da vardir (Han ve Harms, 2010; Wu, Tsai ve Hung,
2012). Literatiirde 6rgiitsel giiveni yoneticiye, lidere, miidiire ve/veya Onciiye
giiven olarak ele alan ¢alismalar da bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda yoneticiye
giiven ile Orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin
oldugu ifade edilmektedir (Connaughton ve Daly, 2004; Bouquillon, Sosik ve
Lee, 2005; De Cremer ve Van Knippenberg, 2005; Chughtai ve Buckley, 2009;
Ceri-Booms, 2012: 182; Agarwal, 2013). Orgiitsel giiveni bilis tabanl, duygu
tabanl ve 6zdeslesme tabanli giiven boyutlari ile ele alan ¢aligmalarda da yine
degiskenler arasinda anlamli ve pozitif yonlii iliskilerin bulunduguna dair
bulgular elde edilmistir (Tiiziin ve Caglar, 2009; Ertiirk, 2010; Schaubroeck,
Peng ve Hannah, 2013).

Oneriler

Bu ¢alismada orgiitsel giiven ve alt boyutlarinin orgiitsel 6zdeslesme tizerinde
anlamlt bir etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Calisanlarin, Orgiitsel
O0zdeslesme diizeylerinin giliclenmesi bir bagka deyisle orgiitsel hedefleri
benimsemeleri, bireysel hedefleri ile 6rgiitsel hedefler arasinda uyum saglamalari
ve orgiitlin devamini kendi devamlar1 olarak gérmeleri i¢in yonetsel agidan su
oOneriler yapilabilir:

o Orgiitsel giivenin teskil edilebilmesi, yetenek, yardimseverlik, diiriistliik ve
ongoriilebilirlik gibi 6zelliklerin, 6rgiit vizyon ve stratejilerine, teknolojik
altyapisina, ticari yeterliligine, siire¢ ve yapilarina ve ayni zamanda insan
kaynaklar1 politikalarina yansitilmasini gerektirmektedir (Ellonen ve dig.,
2008: 164). Buradan hareketle, orgiit yapisi, uygulamalar1 ve bireylerin
dahil olduklar1 orgiitsel algi sistemleri incelenerek orgiitiin ne derecede
giiven verdigine dair bir kaniya sahip olunabilir.

e Insan kaynaklarmin niteligini artirmak icin egitim, konferans ve seminer
gibi faaliyetler yapilabilir. Bu yolla, orgiitiin siirekliligini saglayacak
yetenege sahip oldugu algisi giiglendirilebilir. Ayrica ydnetici ve
calisanlarin yaptiklari isin olumsuz sonuglarina sahip ¢ikmalar ve
sorumluluk almalar1 orgiitsel 6zdeslesme seviyelerinde 6nemli bir rol
oynayabilir.

e Is gereklerini yerine getiren bireylerin kendilerini daha iyi
gelistirebileceklerine dair alginin tiim oOrgiite yayilmasi ve anlamlh
odiillendirmelerin ~ yapilmasi1  orgiitsel ~ 6zdeslesme  seviyesinin
yiikselmesine katki saglayabilir.
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e Bilgiye kolay erigim, seffaflik ve aciklik anlayisi giiven ve 6zdeslesme
diizeyinin yiikselmesine olanak taniyabilir.

e Orgiitiin karar alma siireclerinde calisanlarin fikir ve diisiincelerini agik bir
sekilde ifade edilebilecekleri ortamin saglanmasi giiven ve 6zdeslesme
diizeyinin artmasinda 6nemli rol oynayabilir.

e Orgiitiin i¢ ve dis cevresi ile gerceklestirecedi agik ve saglikli bir iletisim
orgiitsel giiven ve 6zdeslesmenin olusumuna katki saglayabilir.

o FEsitlik, giivenlik, korunma, gilivence ve adil politikalar orgiitsel
0zdeslesmenin tesis edilmesine yardimeci olabilir.

o Sozleslemelere riayet etme ve finansal, yapisal ve etik agidan orgiitii giic
duruma diisiirmeyecek basarili bir liderlik anlayisi orgiitsel 6zdeslesmenin
olusumunda etkili olabilir.

Gelecek Calismalar icin Oneriler

Nevsehir ilindeki resmi liselerde gérev yapan egitimcilerin 6rgiitsel giiven ve
orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin incelendigi bu ¢alismada bir takim sinirliliklar
bulunmaktadir. Ortak ydntem varyans sorununun olup olmadigini gérmek i¢in
degiskenler faktor analizine tabi tutulmamistir. Aragtirma katilimcilarin
Olceklerdeki ifadelere verdikleri yanitlarla sinirlidir. Gorgiil uygulama sonuglari
sadece Nevsehir ilindeki resmi liselerde gorev yapmakta olan egitimcilerle
simirlidir.  Dolayistyla bu arastirma sonuglarmi tiim  egitim kurumlarina
genellemek su asamada miimkiin degildir. Tiirkiye genelinde tiim egitim
kurumlarim1 kapsayacak bir calisma yiiriitiilmesi, orgiitsel giiven ile orgiitsel
0zdeslesme arasindaki iligkinin genellenmesine yardimei olabilir. Calismanin
orgiitsel giiven Olgegine calisma arkadaslarina gliven boyutunun dahil
edilmemesi bir simrlilik olarak goriilebilir. Sonraki caligmalarda bu boyut
ozellikle grup veya takim igerisinde gorev yapan isgorenlere yonelik
arastirmalarda orgiitsel giiven 6l¢egi kapsamina alinabilir ve gruba veya takima
giiven seklinde yeni bir boyut dahil edilerek bir arastirma yiiriitilebilir. Grup veya
takim caligmast bulunan Orgiitlerdeki calisanlara yonelik gerceklestirilecek
arastirmalarda, grupla veya takimla G6zdeslesme boyutunun da olgege dahil
edilmesi yerinde olacaktir.
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Ozet

Orgiitler, cogunlukla bulunduklar1 piyasalarda rekabet {istiinliigii saglayabilmek
icin yenilik yapma yolunu segerek cesitli girisimlerde bulunmaktadirlar. Buna
karsin, rekabet tstlinliigiiniin elde edilmesi siirecinde ¢esitli zorluklarla
karsilasilmaktadir. Orgiitlerin, hem mevcut yeteneklerinden faydalanmalar1 hem
de yenilerini aragtirip kesfetmeleri, rekabet avantaji saglama acisindan olduk¢a
onemli olmaya baslamistir. Orgiitsel ustaligin performans yonetimi iizerindeki
etkisini arastirmak, bu ¢alismanin ana amacini olusturmaktadir. Birincil veri
toplama araci olarak ilgili literatiirden tiiretilen anket yontemi kullanilmistir.
Hazirlanan anketler, Kahramanmaras’in ana sektorlerinde uygulanmistir.
Baslangigta 200 anket dagitilmig olup, toplamda 142 kullanilabilir veriye
ulasilmistir. Anketlerin cevaplanma orani % 71 olarak ger¢eklesmistir. Toplanan
veriler SPSS programinda degerlendirilmis olup, dl¢eklerin giivenirlilikleri test
edilmis, frekans analizi, korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmistir.
Aragtirma sonucu, orgiitsel ustaligin, performans yonetimini anlamli ve pozitif
yonde etkiledigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Ustalik, Performans Y&netimi, Performans Hedef
Yonelimi

The Effects of Organizational Ambidexterity on Performance
Management: An Emprical Study

Abstract

Organizations often undertake a variety of initiatives, choosing the way to
innovate to provide competitive advantage in the markets . However, various
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difficulties are encountered in the process of achieving competitive advantage.
Both exploiting existing abilities and exploring and discovering new ones have
become important in terms of providing competitive advantage for
organizations.The effects of organizational ambidexterity on performance
management is the main purpose of this study. Questinnaire techniques was used
derived from existing literature as the primary data collection. The prepared
questionnaires were applied in the main sectors of Kahramanmaras. Initially, 200
questionnaires were distributed, but we obtained totally 142 usable questionnaires
with a response rate of 71%. First of all, scales’ reliability was tested, frequency,
correlation and regression analysis were used to analyze the data. The results
indicate that organizational ambidexterity affect performance management in a
meaningful and positive way.

Keywords: Organizational ~Ambidexterity, Performance Management,
Performance Goal Orientation

GIRIiS

Uzun bir siire bagarili bir sekilde var olmak isteyen sirketler, literatiirde
“oOrgiitsel ustalik” olarak bilinen ve farkli iki yetenegi ayni anda kullanabilme
becerisine sahip olmak anlamina gelen bu kavrami iyi anlamak zorundadirlar.
Orgiitsel ustaligin bir geregi olarak, i¢inde bulunulan zamanin sartlar1 goz niinde
bulundurulurken ve buna uygun isletme politikalar1 uygulanmaya c¢alisilirken;
diger yandan gelecegin neler getirip neler gotiireceginin tahmininin ustaca
yuritilip; sirketi olast durumlara hazir hale getirmek olduk¢a Onemlidir. Bu
noktada orgiitsel ustaligin 6nemi daha ¢ok anlagilmaya baslanacaktir ¢ilinkii
orgiitsel ustalik, daha sonra ele alinacak olan boyutlariyla, sirketlerin veya

organizasyonlarin beceri ve yetenekleri arasinda bir denge kurulmasi gerektigini
ongormektedir (Birkinshaw ve Gibson, 2004).

Bu baglamda rekabet avantajin1 kaybetmek istemeyen ve pazar payim siirekli
kilmak isteyen sirketler ve organizasyonlar i¢in, orgiitsel ustalik kavrami oldukca
onemli bir kavram olarak giindeme gelmektedir. Orgiitsel ustalik kavramini etkin
bir sekilde analiz ederek ve uygulamaya dokebilen organizasyonlarda, isletme
performansinda da artig gozlenmektedir (Tushman ve O’Reilly, 1996).

Isletmelerde rekabet avantaji saglayan faktorlerin basinda hig siiphesiz
calisanlar gelmektedir. Rekabet iistiinliigii saglanmak igin yoneticilerle birlikte
tim ¢alisanlarin standartlarin {izerinde bir performans gostermeleri dnem arz
etmektedir. Calisanlarin gelisimi ve yiiksek performans gosterebilmeleri ise iyi
hazirlanmis bir performans yoOnetimi sistemini gerekli kilar. Ancak iyi bir
performans yonetimi sistemi sayesinde ¢alisanlar yeteneklerinin farkina varabilir,
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ne gibi bir egitim destegine ihtiyaglarinin oldugu belirlenebilir ve performans
degerlendirmeleri yapilabilir (Uysal, 2015: 33).

Orgiitsel ustalik kavramu farkls stratejiler iginde sadece birini segip uygulamak
degil, farkl stratejileri ayn1 anda kullanabilmeyi gerektirir. Bunun basarilmasi
icin ise hem yetenek hem de deneyim gereklidir. Nitekim giiniimiizde pek ¢ok
isletme rekabeti siirdiirebilmek icin zaten bir ¢ok stratejiyi beraber uygulamaya
calismaktadir. Yani bu anlamda bir 6rgiitsel ustaliga ¢alisma arzusunda olduklar1
sOylenebilir. Ancak bu konuda basarili olan isletmelerin sayica fazla olmadig: da
goriilmektedir (Fettahlioglu vd., 2016: 398).

Bu ¢alismada, orgiitsel ustaligin performans yonetimi {izerindeki etkisi
arastirtlmistir.  Orgiitsel ustalik ve ilgili kavramlar agiklanmustir. Buna dayali
olarak hipotezler gelistirilmis ve bu hipotezleri test etmek igin ise
Kahramanmaras ilinin 6nde gelen sektérlerinde bir alan arastirmasi yapilmustir.
Sonraki boliimlerde alan aragtirmasi ve sonuglarina yer verilmistir.

ORGUTSEL USTALIK (AMBIDEXTERITY) TANIMI

Ustalik tanimi, daha ¢ok ne “solak (left handed)” ne de “saglak (right handed)”
olarak ayirt edemeyecegimiz, her iki elini birden yani hem sol hem sag elini ayn1
beceri ile kullanabilen kisiler i¢in kullanilmaktadir (Bodwell ve Chermack, 2010:
196). Oxford’un Ingilizce sozliigiinde ise, sozciigiin Ingilizce karsiligi
“ambidexterity” olarak ge¢cmektedir. “Ambi” her ikisi anlaminda, “dexter” ise
“sag” anlaminda kullanilmaktadir. Buradan ¢ikarilabilecek anlam ise, genelde
insanlarin sag elini daha iyi kullanabiliyor olmasindan dolay1, sol elini de sanki
sag elini kullaniyormusggasina marifetli bir sekilde kullanabilme becerisine sahip
olmasi, seklinde aciklanabilmektedir. Birka¢ yetenegi ayni anda bir arada
kullanmak olan orgiitsel ustalik kavraminin yazinda gift yeteneklilik seklinde
adlandirildigr da goriilmektedir (Ciftgi, 2017: 189).

Orgiitsel ustalik ile ilgili yapilan ¢alismalar artis gosterse de teori yeterli
olgunluga ulasmamis bir kavram olup, Tiirkiye’ de yapilan ¢aligmalar ise sinirl
sayidadir (Attar, 2015: 61). Orgiitsel ustalik olarak kullanilan “ambidexterity”
kavrami ilk defa 1976 yilinda Robert Duncan tarafindan kullanilmigtir. Bu
kavrami isletme literatiiriine kazandiran Duncan, orgiitsel ustaligi inovasyon
faaliyetleri olarak ele almistir (Raisch vd., 2009: 685; Akt. Ersahan vd., 2014:
615). Orgiitsel ustalik, diinyada yillardir kullanilan bir kavram olmasina ragmen,
Tiirkge literatiire yeni girmis bir terim olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akdogan
vd., 2009: 18).

Orgiitsel ustalik, isin yerine getirilmesiyle ilgili tanimlamalarin yoklugu ya da
bilgi eksikligi gibi durumlarla basa ¢ikmak i¢in yeni bilgi yaratirken (arastirici);
ayni zamanda oOrgiitiin elinde bulunan, baskin oldugu alan bilgisini islemesi
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(faydaci), kisaca her ikisini birden kullanma yetenegi, olarak tanimlanmaktadir
(Turner vd. 2011: 2; Jansen vd., 2005: 57).

Tushman ve O’Reilly (1996), hem maliyetin, verimliligin ve artan
inovasyonun 6nemli oldugu olgunlasmis pazarda, hem de yeni iiriin ve hizmet
gelisiminin, esnekligin, tecriibenin ve hizin 6nemli oldugu mevcut pazarda,
yetenegini gosterebilen oOrgiitleri orgiitsel usta olarak adlandirmakta, ayrica bu
orgiitler icin “akrobat” kavramini kullanmaktadirlar (Akt. He ve Wong, 2004:
482). Orgiitsel ustalik, sirketin uzun dénemde iiriin, pazar ve teknolojik gelisim
arasindaki uyumu saglayabilme, kisa donemde de karlilik ve koordinasyonu
yiiriitebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Chaharmahali ve Siadat, 2010:
6-7; Akt. Ersahan vd., 2014: 615).

Tushman ve O’Reilly (1996: 8) orgiitsel ustaligi, hem artan (faydaci) hem de
kokten (arastiric1) degisimleri birlikte uygulayabilme, seklinde yorumlarlarken;
He ve Wong (2004: 483) ise, orgiitsel ustaligi faydaci ve aragtirict boyutunun es
zamanli olarak isletilmesi olarak ele almaktadirlar.

Bir sirket uzun soluklu bir basari yakalamak istiyorsa, hem uyarlama
yetenegini hem de uyum yetenegini ¢ok iyi yonetmelidir. Bu ikisini yonetebilmek
“orgiitsel ustalik” olarak adlandirilmaktadir (Birkinshaw ve Gibson, 2004: 47).
Hem gidilecek yeni bir yol belirlemek i¢in arastirici, hem de mevcut kapasiteden
faydalanic1 yetenegi, Orgiitsel ustalik kavramini agiklamaktadir (Reeves vd.,
2013: 1). Kisacasi, orgiitsel ustalik, kisa donemli giinliik faaliyetler ile uzun
donemli koklii degisimleri ayn1 anda dengeli bir sekilde yiiriitebilme yetenegidir
(Attar, 2015: 55).

Orgiitsel ustaligin basarilabilmesi, yoneticilerin, her iki faaliyet karsisinda
(uyum ve uyarlama) zamanlarii nasil ayarlamalar1 gerektigine kendi genel
yargilariyla karar verebilmeleriyle olmaktadir (Birkinshaw ve Gibson, 2004: 47).
Orgiitlerin, uyum ve uyarlama yetenegini es zamanli olarak uygulamay:
becerebilmeleri, orgiitsel ustali§i basarabileceklerini gostermektedir (Lubatkin
vd., 2006).

Orgiitsel ustaligi her bir arastirmaci yukarida da bahsedildigi iizere farkli
boyutlarla ele almaktadirlar. Yapilan literatiir ¢aligmasi sonucu hangi
arastirmacilarin, orgiitsel ustaligi, hangi boyutlart ile ele aldig1 kronolojik olarak
asagidaki tabloda 6zetlenerek sunulmaktadir.

Tablo 1. Bazi Arastirmacilarin Orgiitsel Ustaliga Dair Yaklasimlar

Arastirmacilar Tarih | Orgiitsel Ustaliga Getirdikleri Yaklasim

March 1991 | Arastiric1 ve Faydaci Yetenek
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Benner ve Tushman 2003 | Arastiric1 ve Faydaci Yetenek

Birkinshaw ve Gibson | 2004 | Uyum ve Uyarlama Yetenegi

He ve Wong 2004 | Aragtirict ve Faydaci Yetenek
Lubatkin vd. 2006 | Arastirici ve Faydact Yetenek
Mengiic ve Auh 2008 | Aragtirict ve Faydaci Yetenek

Raish ve Birkinshaw 2008 | Arastiric1 ve Faydaci Yetenek

Chen ve Katila 2008 | Arastirict ve Faydaci Yetenek
Cao vd. 2009 | Arastirict ve Faydaci Yetenek
Akdogan vd. 2009 | Arastirict ve Faydaci Yetenek
Turner vd. 2011 | Arastiric1 ve Faydaci Yetenek

Bodwell ve Chermack | 2010 | Arastiric1 ve Faydaci Yetenek

Lee ve Huang 2012 | Arastirma ve Faydalanma
Chang ve Hughes 2012 | Arastirici ve Faydact Yetenek
Baumgerdan vd. 2012 | Arastirici ve Faydact Yetenek

O’Reilly ve Tushman | 2013 | Arastiric1 ve Faydaci Yetenek

Clerqg vd. 2013 | Uyum ve Uyarlama Yetenegi

Paliokaite ve Pacesa 2014 | Arastirict ve Faydaci Yetenek

Kortman vd. 2014 | Uyum ve Uyarlama Yetenegi
Tansley vd. 2014 | Arastirici ve Faydaci Yetenek
Javier vd. 2014 | Arastirici ve Faydaci Yetenek

Yukaridaki Tablo 1’de goriildiigii tizere, baz1 arastirmacilar 6rgiitsel ustaligin
arastirict ve faydaci faaliyetlerin es zamanli olarak dengeli bir sekilde
yiiriitilmesiyle orgiitsel ustaliga ulasilabilecegini Dbelirtirken; diger bazi
arastirmacilar ise uyum ve uyarlama yetenegini es zamanli olarak dengeli bir
sekilde uygulayabilmenin Orgiitsel ustalik olarak adlandirilabilecegini
savunmaktadirlar.
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Orgiitsel Ustah@in Iki Boyutu Olan Arastiric1 ve Faydaci Kavramlarimn
Tammlar ve Kapsamlar:

Yonetim diinyasinda, orgiitsel ustaligin iki boyutu olarak nitelendirilen arastiri
ve faydaci kavramlari ilk olarak March (1991) tarafindan 6ne siiriilmiistiir. Ona
gore, bu iki kavram tek bir biitliniin iki sonucu olarak ele alinmas1 gerekmektedir.
March’in tanimina gore, arastirict ve faydacit boyutlar, orgiitiin istekleri ve
kaynaklar1 arasinda olusan dogal catismanin bir {iriinii olarak karsimiza
cikmaktadir. Arastirict ve faydaci boyutlar arasindaki dengeyi kurmak
kacinilmazdir ve orgiitsel ustalik zaten biiyiik oranda bu ikisi arasinda uygun
esitligin kurulmasi ve kurulan bu dengenin yonetilmesi faaliyetlerini igermektedir
(Akt. Cao vd., 2009:3).

Duncan (1976), inovasyon faaliyetlerini benimseyen firmalara iki boyutlu bir
yapt Onermektedir. Bu boyutlardan ilki inovasyon faaliyetlerini baglatmak ve
gelistirmek i¢in caba gostermek (arastirici inovasyonu); diger boyut ise mevcut
inovasyon faaliyetlerinden yararlanmak veya bunlari harekete gegirmektir
(faydalanici inovasyonu). Yani, firmalarin es zamanli olarak hem yeniliklerin
pesinden kostuklar1 ve bunlar gelistirdikleri faaliyetlere, hem de sahip olunan
yeteneklerden yararlanma faaliyetlerine odaklanmayi dengeli bir sekilde
izleyebilmeleridir (Raisch vd., 2009: 685; Akt. Ersahan vd., 2014: 615).

O’Reilly ve Tushman (2013: 15)’e gore ise, arastiriciligin ve faydaciligin,
Orgiitiin hayatta kalmasinin Onemini agiklamakta yetersiz kaldigini; fakat
orgiitlerin hayatta kalmasi i¢in firmalarin ve yoneticilerin karsilastiklart
tehditlerle nasil basa ¢ikmalar1 gerektigini anlamalar1 bakimindan giderek 6nem
kazanmaya bagladiklarini dile getirmektedirler.

March (1991) hem mevcut varliklar ve yeteneklerden faydalanmak hem de
degisen teknoloji ve pazara ilgisiz kalmaktan kaginarak yeterli arastirici
faaliyetlerin ylirtitiillmesinin, firmalarin esas yiizlesmeleri gereken konu olduguna
deginmistir (Akt. O’Reilly ve Tushman, 2013: 4).

March (1991), faydaciligi etkinlik, kontrol, kesinlik ve degisimi azaltma
yontemi olarak; arastiriciligi ise kesfetmek, aramak, otonomi ve inovasyon olarak
tanimlamaktadir (Akt. O’Reilly ve Tushman, 2013: 4). Ayrica, arastiricilik, yeni
marketler ve inovatif teknolojiler yaratarak, gizli ¢evresel trendleri

yonlendirmenin yani sira bunlara cevap vermeyi de hedeflemektedir (Lubatkin
vd., 2006: 648).

Orgiitlerin hem mevcut pazarda hem de gelisen pazarda isleyisine devam
ederken mevcut yeteneklerini kullanmasi ve mevcut miisteri memnuniyetini
artirmasi faydaci; piyasaya yeni {iriin ve teknoloji stirmek i¢in var olan giiciinii
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harekete gegirmesi arastirici faaliyetler olarak adlandirilmaktadir (Reeves vd.,
2013: 1; Voss ve Voss, 2012: 3).

Orgiitsel Ustaliga Uyarlama (Alignment) ve Uyum (Adaptibility)
Yeteneginin Katkilari

Sirket yoneticileri, son zamanlarda uyarlama yeteneginin 6nemini fark etmeye
baslamislardir. Uyarlama, gorev alani i¢inde degisen talepleri karsilamak i¢in
isletme birimlerince yerine getirilen faaliyetlerin hizla yapilandirilmasidir
(Akdogan vd., 2009: 19). Uyarlama yetenegi, yeni firsatlara dogru hizla hareket
edebilme, degisken pazara uyum saglayabilme ve bulunulan durumdan memnun
olmaktan kaginma, seklinde agiklanabilir. Uyarlama yetenegi onemli olmakla
birlikte, tek basina yeterli degildir (Birkinshaw ve Gibson, 2004: 47).

Uyum yetenegi ise, isletme birimlerinin faaliyetleri arasinda uyum olmasi ve
ayn1 hedef i¢in birlikte calismay1 ifade eder (Akdogan vd., 2009: 19). Basarili
sirketler sadece atik degil; aym1 zamanda yenilikgi ve proaktif olmak
zorundadirlar. Ayrica, sahip olduklar varliklarin degerinden faydalanmay1 veya
istifade etmeyi bilmeli, mevcut isletme modelini hizla yayabilmelidirler. Bagka
bir deyisle uyarlama yetenegi kadar onemli olan uyum yetenegine de sahip
olmalidirlar. Uyum yetenegi, kisa siirede bir degerin nasil yaratilabilecegi ve bu
degere ulagmak i¢in faaliyetlerin birbirleriyle nasil koordine ve modernize
edilecegini kavrayabilmektir (Birkinshaw ve Gibson, 2004: 47).

Ornegin, Ericson sirketinin arastirici faaliyetlere cok fazla odaklanmis olmast;
giderek artan pazara uyum yetenegini azaltmistir ve firma performans: diisiise
gecmistir. Bu gibi ornekler de bizlere neden arastirmacilarin son zamanlarda,
1srarla arastirici ve faydaci faaliyetlerin dengede tutulmasi gerektiginin 6nemini
aciklamaya calistiklarinin gostergesidir (Lee ve Huang, 2012: 1098).

Yine aymi sekilde uyarlama yetenegine fazla odaklanmak da, bugiiniin
masraflariyla, yarinin isletmesini insa etmek demek olacaktir. Isvigre’de bulunan
Ericsson sirketinin durumu diisliniildiigiinde, mobil telefon endiistrisinin
teknolojik gelisimini elinde bulunduran ve analog mobil sistemini ilk olarak
gelistiren sirket Ericson’dur. Kiiresel sistemde mobil iletisimin gelisimini
saglayan, hatta ligiincii kusagin mobil teknoloji standartlarini belirleyen ve genel
paket radyo sistemlerinin Onciisii olan Ericsson sirketinin satiglarindaki bu
etkileyici biiylime, gereginden fazla biiyiik olmaya baslamis orgiitsel yapiyr ve
yiiksek maliyetleri maskelemistir. iste bu yiizden, uyarlama yetenegini asir1
kullanmasi, 2000°1i yillarda zirvede olan Ericsson’un 60.000 iscisini isten
cikartmasiyla ve bircok teknoloji merkezini kapatmasiyla sonuglanmistir
(Birkinshaw ve Gibson, 2004: 47).
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PERFORMANS YONETIMI TANIMI

Isletmelerin uluslararasi arenada kendilerini gdsterebilmeleri ve fark
yaratabilmeleri i¢in yiiksek performans gostermeleri olmazsa olmaz bir ihtiyagtir.
Bunu uluslararasi alandan isletme diizeyine indirgedigimizde; yiiksek performans
gosterebilmek, tiim birimlerin gdstermis oldugu cabaya baglidir. Dolayisiyla,
birimlerde bulunan c¢alisanlarin ¢aba ve performanslari izlenmeli ve yiiksek
performans gosterip gostermedikleri bu yolla degerlendirilmelidir. (Mirze, 2010:
193).

Her isletmenin bir varolus nedeni vardir. Var olma nedenini olusturan bu
misyon ve amagclari gergeklestirmek ve daha ileriye tasimak adina isletmeler
faaliyet gosterirler. Bu misyon ve amagclari en iyi sekilde gergeklestirmek ise
calisanlara ve isletme ydneticilerine diigmektedir. En iyiden kasitin ne oldugunu,
isletme yonetiminin performans anlayisi belirleyecektir. Isletmenin siirekliligi ve
uzun Omiirlii olmasi da bu anlayisin olumlu bir getirisi olacaktir (Akal, 2002: 5).
Bu nedenle, oOncelikle performans kavraminin daha etrafli bir sekilde
tanimlanmasi1 gerekmektedir.

Planlanmig bir etkinligin amaca ulasma derecesi olan performans, birey
acisindan hedefle ilgili bireysel verimlilik ve etkinlik diizeyini ifade ederken;
kurum agisindan belirli zamanda firetilen mal veya hizmetin miktar1 olarak
tanimlanir (Tutar ve Altinéz, 2010: 201).

Performans, bir isin belirlenen durum ve sartlara gore yerine getirilip
getirilmediginin bir 6lgiitii ya da ig gérenin, kendisine verilen isi yerine getirme
bi¢imine verilen isimdir (Tunger, 2013: 89). Performans bir faaliyetin yerine
getirilmesi sonucunda elde edilen verileri matematiksel ya da niteliksel olarak
aciklayan bir kavramdir (Karahan ve Ozgiir, 2011: 3). Akal (2002: 1)’a gbre ise,
onceden planlanmis ve amaci olan bir faaliyetin sonucunda elde edilen
bulgularin, s6zlii veya sayisal bir sekilde belirtilmesidir.

Performans, 6nceden belirlenmis kriterlerle bir kiyas yapildiginda, ¢alisanin
calisma diizeyinin ne oldugunun belirlenmesidir. islerini beklenen sekilde yerine
getirmis, istenen sonuglara ulagsmis, sorumluluklarinin geregini yerine getirmis
bir calisan basarili ve yiiksek performansh olarak addedilirken; tam tersi
sorumluluklarini yerine getirmeyen ve isletmeyi istenmeyen durumlarla karst
karsiya birakan, 6zverisiz bir ¢alisan basarisiz ve dolayisiyla diisiik performans
sergileyen biri olarak ifade edilmektedir (Simsek ve Oge, 2007: 279, Bingdl,
2014: 367).

Gilinlimiizde isletmelerin ve isletme yoneticilerinin ilgilenmesi gereken en
onemli konularin basinda ¢alisanlarinin performanslarini yénetmek gelmektedir
(Simgek ve Oge, 2007: 279). Yirminci yiizyilin son ceyregi gelisim ve
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degismelerin oldugu yillardir. Orgiitlerin yapt ve islevlerinin degismesi,
rekabetin artmasi, orgiit iginde is gorenin artan 6nemi ile birlikte i gorenlerin
kurumlara katkisinin artirilmasi, kisisel ve mesleki agidan gelisimin 6nemini
artirmakta ve dolayisiyla is gorenin performansinin etkin bir sekilde yonetilmesi
ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir (Helvaci, 2002:156).

Calisanlarin performanslarii planlama, Onceden belirlenmis standartlar
cercevesinde  performanslart  degerlendirme ve  c¢alisanlarin  kendi
potansiyellerinin farkina varmasini saglamak amaciyla egitimlerinin verilmesi ve
gelistirilmeleri siirecini kapsamaktadir (Bing6l, 2014: 370).

Performans Yonetimi, orgiitlerin basari elde etmeleri ve rekabet {istiinliglinii
bu yolla ellerinde tutmalar1 bakimindan son derece énem ve 6ncelik verilmesi
gereken bir konudur (Simsek ve Oge, 2007: 279). Birkinshaw ve Gibson (2004:
51)’e gore ise, performans yonetimi esnekligin ve disiplinin bir bilesimi olup;
calisanlar1 yliksek kalitede sonuclara ulagmak igin sartlandiran, faaliyetlerinde
sorumlu hareket etmelerini ve calisan giivenligini saglayan ve performans
sergilerken calisanlarin ihtiyaglart olan hosgoriiniin saglanmasini da igeren bir
sistemdir.

Performans Yonetimi, stratejik hedeflere tutarl bir sekilde ulasmak igin ve bu
hedefleri bagarmak i¢in organizasyonlar tarafindan kullanilan bir yaklagimdir.
Performans yonetimi 1980°1i yillarda ragbet gormeye baglamustir. 1990’11 yillarda
insan kaynaklar1 yonetimi uygulayicilarinin ve arastirmacilarinin performans
yonetimine olan ilgileri giderek artmistir. Performans yonetimi, c¢aliganlarin
iglerinin gerektirdigi performansin ne oldugunu bildikleri; yoneticilerinin ve
iistlerinin bu beklentilerini basarmak i¢in kendilerini destekledikleri, stireklilik
isteyen bir siiregtir (Pinnington ve Edwards, 2000: 160).

Performans Ydnetimi, drgiitsel performansin artmasinda en 6nemli role sahip
olan insan kaynaklar1 yonetiminin potansiyel alanidir. Takimlarin ve bireylerin
performans gelisimini siirekli kilmak, orgiitsel etkililigin devamini saglamak ve
stratejik odak noktalarmin gelismesini tasarimlamak gibi bircok faaliyeti
biinyesinde barindirir (Philpott ve Sheppard, 1992: 98). Ulasilmak istenen
hedeflerle ilgili is gdrenin neler yapmas1 gerektigini, gelecekteki gelisimini ve
hangi egitimlere ihtiya¢ duydugunu ortaya ¢ikarir ve kendini gelistirmesini saglar
(Helvaci, 2002: 157).

Performans Yonetimi, daha Oncede bahsedildigi gibi, ilizerinde Gnceden
anlagmaya varilmis, hedef ve amaglar dogrultusunda, ¢alisan performansini en iyi
ve verimli bir sekilde kullanarak, istedigi hedeflere ulagsmak igin ve sonuca daha
hizli gitmek i¢in kullanilan bir aractir. Performans degerlemeyi, duragan bir siireg

331



KSU Sosyal Bilimler Dergisi Cilt: 14 Savyi: 2 (2017)

olarak gérmek yanlistir; ¢linkii bu siire¢ her an ¢alisan takibi gerektiren dinamik
ve aktif bir yapiy1 da icinde barindirmaktadir (Simsek ve Oge, 2007: 280).

PERFORMANS HEDEF YONELIMi KAVRAMI

Hedef yonelimi kavramimin kdkeni egitim psikolojisine dayanmaktadir. Fakat
arastirmacilar oOrgiitsel alanda yaptiklar1 c¢aligmalarda da bu kavrama
basvurmuslardir (Shamim v.d., 2017: 23). Su ana kadar yapilan pek ¢ok calisma
hedef yonelimini, performansin énemli Onciilerinden bir olarak gérmektedir
(Farr, Hofmann, & Ringenbach, 1993; Akt. Bipp v.d., 2012: 280)

Hedef yonelimi, orgiitiin oOrgiitsel yeteneklerini konusturarak, onceden
belirledigi amaglara {istiin performans gostererek varmasini saglamaktadir (Che-
Ha v.d., 2014: 2811). Hedef yonelimi, personel se¢imi, ise alim, performans
degerleme, egitim gibi orgiitlerin almis olduklar1 kararlarin ¢ogunda oldukca
onemli bir rol oynamaktadir. Hatta hedef yoneliminin satis performansi, gorev
performansi ve egitim performansi iizerinde etkisinin oldugu belirtilmektedir
(Konhli vd., 1998; Akt. Shamim v.d., 2017: 23).

Ogrenme hedefi giiclii olan bir insan, yeni sartlar1 anlamak ve yeni bilgi ve
yetenekler kazanmak gibi kendi yeteneklerinin gelismesini saglayacak hedeflere
konsantre olur ya da yonelir. Gii¢lii performans hedef yonelimi olan insanlar ise
yiiksek yeteneklerini gostermek ve olumsuz yargilardan kaginmak i¢in ¢aba
gosterir (Bipp v.d., 2012:280; (Janke v.d., 2016:133). Performans hedef
yoneliminde amag, kisinin kendi yetkinligini ve yeteneklerini bagkalarina
kanitlamak ve olumlu yargilar elde etmektir (Medina, 2017: 287).

Performans hedef yonelimi olan kimselerde baskalarini etkilemek gibi giiclii
bir arzu vardir, bu nedenle performanslarinin sonucuna odaklanirlar. Ciinkii
baskalarindan daha iyi performans gostermenin, kisiyi daha yetenekli gosterecegi
inanc1 vardir. Ogrenme hedef yoneliminde ise yeni bir seyler &grenmek,
yeteneklerini ve becerilerini gelistirmek ve hatalarindan ders ¢ikarmak soz
konusudur (Gardner v.d., 2016:322).

Yiiksek performans gostermek iyi diisliniilmiis ve ana hatlart 6nceden
belirlenmis hedefler sayesinde miimkiin olmaktadir. Kolay ve belirsiz hedefler ya
da higbir hedefin olmayis1 diisiik performans gosterilmesine neden olacaktir.
Ciinkii her hangi bir hedefe odaklanmamak bireyleri amagsiz birakacaktir. Hedef
ne kadar yiiksek olursa, performans da o kadar yiiksek olacaktir. Hedefin zorluk
derecesi ve performans sonucu arasinda dogrusal bir iliski oldugu
acgiklanmaktadir (Latham, 2016: 271).
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ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu ¢aligmanin amaci, Kahramanmaras ilinde faaliyet gosteren sektérlerde
bulunan iist diizey, orta diizey ve alt diizey yoneticilerin ¢alistiklar: firmalara dair
orgiitsel ustalik algilarini belirlemek ve orgiitsel ustaligin, performans tizerindeki
etkisini 6l¢mektir.

Daha o6nce yapilan literatiir calismalar1 incelendiginde, oOrgiitsel ustalik
yaklagimlarindan olan yapisal ustaligi olusturan arastirict ve faydaci
inovasyonlarin isletme performansi iizerinde etkisinin olup olmadigr ya da
aralarinda bir iligki olup olmadigini arastiran ¢aligmalara rastlanmistir (He ve
Wong, 2004; Katila ve Ahuja, 2002; Lubatkin vd., 2006; Auh ve Menguc, 2005).
Bunun yani sira, orgiitsel ustalik yaklasimlarindan digeri olan igeriksel ustaligi
olugturan uyum ve uyarlanabilirlik alt boyutlarimin isletme performansi
tizerindeki etkisi ya da aralarindaki iligkiyi arastiran ¢aligmalara rastlanilmigtir
(Birkinshaw ve Gibson, 2004). Ama hem yapisal ustaligin alt boyutlar1 olan
arastirma ve faydalanama inovasyonu; hem de igeriksel ustalig1 olusturan uyum
ve uyarlama degiskenlerinin her ikisinin performans fiizerindeki etkisini ve
aralarindaki iligkiyi 6lgen Sadece bir ¢alisma bulunmaktadir (Cao vd., 2009).
Dolayisiyla bu ¢alismanin, kendi arastirma amaci kapsamindaki Oncii bir
arastirma olmasi nedeniyle Tiirkce yazina anlamli bir katki saglayacag:
tarafimizdan 6ngoriilmektedir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Calismada oncelikli olarak, orglitsel ustalik, performans ve performans
yonetimi ile ilgili literatiir taramas1 yapilmistir. Veri toplama araci olarak anket
yontemi kullanilmistir. Daha sonra Kahramanmarag’ta bulunan sektorlerde,
firmalarin ist, orta ve alt diizey yoneticileri ile firma sahiplerine hazirlanan
anketler uygulanmistir. Anket verilerini elde edebilmek igin bizzat firmalara
gidilerek, firma yoneticileri ve sahipleri ile yaptigimiz goriismeler sonucunda
anket formlarin1 doldurmalar talep edilmistir.

Anket sorulart ilgili literatiir taramasi yapildiktan sonra, daha 6nce kullanilmig
olan Ingilizce dlgekler Tiirkge’ye gevrilerek olusturulmustur. Anket formunda
acik ve kapali uglu sorularin yani sira, Likert tarzi 6nermelere yer verilmistir.
Anketin agik ve kapali uclu sorulari ile sektorde yer alan iist, orta ve alt diizey
yoneticilerin demografik ozellikleri ve firmalara iliskin ozellikler ortaya
konulmaya c¢aligilmustir. Ayrica ankette katilimcilarin birey ve firma olarak
taninmasini saglayacak hicbir bilgi istenmemistir. Boylelikle daha saglikli
verilere ulasmak amaglanmustir.

Hazirlanan anket iki béliimden olugsmaktadir. Anketin birinci béliimiinde, 11
sorudan olusan katilimcilarin demografik 6zelliklerini 6lgmeye yarayan sorular
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yer almaktadir. Ikinci boliimde, drgiitsel ustaligin iki boyutundan biri olan yapisal
ustaligin alt boyutlarindan arastirmaci ve faydaci inovasyon sorulari yer
almaktadir. Arastirmaci ve faydaci inovasyonla ilgili 8 Onerme Kortmann
(2014)’nin caligmasindan, iceriksel ustalig1 olugturan uyum ve uyarlama ile ilgili
6 onerme Clerq vd. (2013)’nin, performans yonetimi ile ilgili 4 6nerme Chang ve
Hughes (2012)’in, performans hedef yonelimi ile ilgili 6 6nerme ise Che-Ha vd.
(2014)’nin calismalarindan uyarlanmustir.

Kahramanmaras’ ta bulunan tekstil, metal-mutfak, gida, enerji, egitim ve
finans gibi sektorlerde faaliyet gosteren firmalara anketin uygulanmas: ile ilgili
olarak izin konusunda zorluklar yaganmistir. Ancak anketin yapilmasini kabul
eden firmalarda tesadiifi 6rnekleme ile segilen iist, orta ve alt diizey yoneticiler
ile firma sahiplerine anket uygulanabilmistir. Bu firmalara toplamda 200 anket
gonderilmesine karsin, cevaplanan anket sayisi 142 olarak gergeklesmistir.

142 katilimcinin vermis oldugu bilgiler dogrultusunda elde edilen verilerin
SPSS paket programina girisi yapilmstir. Oncelikle giivenilirlik analizi yapilarak
anketlerin giivenirlilik diizeyleri belirlenmistir. Orgiitsel ustalik, performans
yonetimi, performans hedef yonelimi arasindaki iligskiyi belirleyebilmek igin
korelasyon testi yapilmigtir. Ve yine birbirleriyle olan etkilerini gérmek igin
regresyon analizi yapilmigtir. Biitiin bu analizler tablolar halinde hazirlanmis ve
yorumlanarak ¢alismanin sonucu ortaya konmustur.

ARASTIRMANIN MODELI

Aragtirmada performans yonetimi ve performans hedef yonelimi degiskenleri
bagiml degisken, orgiitsel ustalik ise bagimsiz degisken olarak ele alinmigtir. Bu
baglamda bagimli degisken olan performans yonetimi ve performans hedef
yonelimi degiskenleri; bagimsiz degisken olan oOrgiitsel ustalik ise arastirici ve
faydaci inovasyon, uyum ve uyarlama boyutlariyla ayri ayri incelenmis ve
analizlere dahil edilmistir. Bu kapsamda hazirlanan arastirma modeli Sekil 1°de
goriilmektedir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Orgiitsel Ustahk
Aragtirict
Inovasyon
Per"formar?s Faydaci Inovasyon Performans
Yonetimi Hedef
u bilgiler 1s1g1nda ¢alisma Uyum Yonelimi
Uyarlama
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H1: Orgiitsel ustaligin performans ydnetimi iizerinde pozitif etkisi vardir.

H1a: Arastiric1 inovasyon boyutunun performans yonetimi iizerinde pozitif
etkisi vardir.

H1b: Faydaci inovasyon boyutunun performans yonetimi {lizerinde pozitif
etkisi vardir.

H1c: Uyum boyutunun performans yonetimi tizerinde pozitif etkisi vardir.
H1d: Uyarlama boyutunun performans yonetimi iizerinde pozitif etkisi vardir.
H2: Orgiitsel ustaligin performans hedef yonelimi iizerinde pozitif etkisi vardir.

H2a: Arastiric1 inovasyon boyutunun performans hedef yonelimi {izerinde
pozitif etkisi vardir.

H2b: Faydaci inovasyon boyutunun performans hedef yonelimi {izerinde
pozitif etkisi vardir.

H2c: Uyum boyutunun performans hedef yonelimi tizerinde pozitif etkisi
vardir.

H2d: Uyarlama boyutunun performans hedef y6nelimi {izerinde pozitif etkisi
vardir.

ARASTIRMA BULGULARI

Ankette yer alan arastirma degiskenlerinin giivenirliligi, Cronbach Alfa
degerleri ile 6lgiimlenmistir. Degiskenlerin tamaminin degeri Nunally (1978)’nin
kabul edilebilir diizey olarak tamimladigi 0,70 ve fizerinde bir degerde
bulunmustur.

Tablo 2. Arastirmada Yer Alan Olceklere iliskin Giivenilirlik Analizi
Sonuclari

Olcekler Onerme Cronbach’s Alpha
Sayist Degeri
Orgiitsel Ustalik (Faydac1 4 0,90
Inovasyon)
Orgiitsel ~ Ustalik  (Arastirmaci 4 0,81
[novasyon)
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Orgiitsel Ustalik (Uyarlama 3 0,84
Yetenegi)

Orgiitsel Ustalik (Uyum Yetenegi) 3 0,80
Performans Y 6netimi 4 0,85
Performans-Amag¢ Uyumu 6 0, 86

Ankete katilanlarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, isletmede
bulunduklar1 pozisyon, isletmede toplam caligma siireleri gibi demografik
degiskenlere gore durumlari ortaya konulmaktadir. Demografik degiskenlere ait
veriler Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Katihmeilara lliskin Demografik Ozellikler

Frekans Yiizde Frekans Yiizde

Cinsiyet Medeni Durum

Kadin 25 17,6 Bekar 42 29,6

Erkek 117 82,4 Evli 100 70,4

Yas Egitim

20-25 18 1p7 ~Durumu 1 0.7
[kogretim

26-30 34 23,9 18 12,7
Lise

31-35 43 30,3 26 18,3
MYO

31-40 21 14,8 81 57,0
Lisans

41-45 16 11,3 16 11,3

46-50 g 56 Lisansustu

51 ve tizeri 2 1,4
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Pozisyon Isletmede
. 1 liresi
Ust 32 225 Calisma Siiresi
. lyildan az
Diizey 11 1,7
Y onetici 1-3yil
Onetici 53 37.3 yil arasi 40 28,2
Orta Diizey 4-6 y1l arasi
Yonetici 2.9 vl 40 28,2
-9 yil arast
Alt Diizey 22 15,5 10l ve i 25 17,6
. 1l ve Usti
Yonetici 35 24,6 y 26 18,3
Diger
Faaliyet Faaliyet
Alam
Alam
Finans .
21 14,8 Tekstil 51 35,9
Miihendislik .
6 4,2  Telekominasyon 3 2,1
Enerji _—
8 56 Lojistik 2 1,4
Kimya
2 1,4 Gida 14 9,9
Egitim .
3 2,1 Diger 32 22,5
Firmanin
Sahibi 5 3,5
Calisani 137 96,5

Aragtirma hipotezleri test edilmeden 6nce modelde bulunan degiskenlerin
birbirleri ile iligkilerinin istatistiksel acidan derecesine bakilmistir. Degiskenler
arasi korelasyon analiz sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmistir:

Tablo 4. Arastirma Degiskenleri Arasindaki Korelasyon Degerleri
1 2 3 4 8 9

1.0rg. Ustalik 1
Faydaci Boyut
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2. Org. Ustalik ,789** 1

Aragtirict Boyut

3.Ouicuyum J70%%  713** 1

4.Quiguyarlama B691**  684** | 792*%* 1
8.Perfyonetim ,665**  633**  [783** |725** 1

9.Perfamaguyum ,716**  659**  647** ,633** ,668** 1

**0.01 diizeyinde anlamlilik iligkisi

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore, orgiitsel ustaligin alt boyutlari ile
performans yonetimi ve performans hedef yonelimi arasinda p<.01 diizeyinde
anlaml iligkiler oldugu anlasilmaktadir. Alt boyutlar arasinda bir kiyaslama
yapildiginda, performans yonetimi ve uyum arasinda en giiclii iligki, arastiric
inovasyonla ise daha diisiik bir iligkiye sahip oldugu goriilmektedir. Performans
hedef yonelimi ve arastirici inovasyon arasinda giiclii bir iligki varken;
performans hedef yonelimi ve uyarlama boyutu arasinda ise daha diisiik bir iligki
oldugu soylenebilmektedir. Korelasyon analizi sonuglari arastirmanin
hipotezlerini destekler dogrultuda ¢ikmis olup, performans yonetimi ve
performans hedef yonelimi degiskenlerinin, orgiitsel ustalik boyutlari ile arasinda
anlamli, pozitif iligkiler oldugu goriilmektedir.

Bu calismada 6ne siiriilen hipotezleri test etmek amaciyla regresyon modelleri
olusturulmus ve bulgular Tablo 5 ve Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 5. Orgiitsel Ustahk Boyutlarimin Performans Yonetimi Uzerindeki
Etkisine Yonelik Regresyon Analizi

Degiskenler Beta t degeri p
degeri

Arasgtirici 1n0vasyon ,633 9,678 ,000
R%=397 F=93,665 ,000

Faydaci Inovasyon ,665 10,533 ,000
R?=,438 F=110,948 ,000

Uyum ,783 14,894 ,000
R*=610  F=221,839 ,000
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Uyarlama 125 12,471 ,000
R?=,523 F=155,538 ,000

Aragtirmanin birinci hipotezini test etmek amaciyla yapilan regresyon analizi
sonuclarina gore, Orgiitsel ustalik bagimsiz degiskeninin alt boyutlar1 olan
arastirict inovasyon (p= ,633; % 39,7), faydaci inovasyon (= ,665; % 43,8),
uyum (B=,783; % 61) ve uyarlama (B=,725; % 52,3); performans yonetimi
bagimli degiskenini p<.001 diizeyinde, anlamli, pozitif yonde etkilemektedir. Bu
verilerden hareketle orgiitsel ustalik boyutlari olan arastirici inovasyon (H1a),
faydaci inovasyon (H1b), uyum (H1c) ve uyarlamanin (H1d), performans
yonetimini etkiledigi sonucuna ulasilarak, arastirmanin birinci hipotezi kabul
edilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Ustallk Boyutlarmin Performans Hedef Yénelimi
Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi

Degiskenler Beta t degeri p
degeri

Arastirici inovasyon ,659 10,362 ,000
R?=,430 F=107,364 ,000

Faydac1 inovasyon 716 12,119 ,000
R*=508  F=146,860 ,000

Uyum ,647 10,038 ,000
R?*=414  F=100,768 ,000

Uyarlama ,633 9,681 ,000
R%=,397 F=93,714 ,000

Aragtirmanin ikinci hipotezini test etmek amactyla yapilan regresyon analizi
sonucglarina gore, orgiitsel ustalik bagimsiz degiskeninin alt boyutlari olan
arastirici inovasyon (= ,659; % 43), faydaci inovasyon (f=,716; % 50,8), uyum
(B=,647; % 41,4) ve uyarlama (p=,633; % 39,7); performans hedef yonelimi
bagimli degiskenini p<.001 diizeyinde, anlamli, pozitif yonde etkilemektedir. Bu
verilerden hareketle orgiitsel ustalik boyutlar1 olan arastirici inovasyon (Hla),
faydaci inovasyon (H1b), uyum (H1c) ve uyarlamanin (H1d), performans hedef
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yonelimi etkiledigi sonucuna ulagilarak, arastirmanin ikinci hipotezi de kabul
edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Orgiitsel ustalik kavramu, yillardir kullamlmakta olup; bircok sirket bu
uygulamay1 kendi sirket biinyelerine tasiyabilmek ve uygulamak i¢in ¢aba sarf
etmektedir (Birkinshaw ve Gibson, 2004: 49) ¢iinkii siirdiirtilebilir rekabet elde
etmenin temel elementlerinden biri orgiitsel ustaliga erigsmektir (O’Reilly ve
Tushman, 2008: 188).

Ancak bununla birlikte, orgiitsel ustaligin performans iizerinde 6nemli bir
etkisinin oldugu yapilan arastirma sonuglarinda mevcuttur. Ornegin, He ve Wong
(2004), arastirma ve faydalanma inovasyonunun firma performansin etkiledigini
belirtmektedirler. O’Reilly ve Tushman (2013), orgiitsel ustaligin performansi
arttirdigini dile getirmektedir. Orgiitsel ustaligin performansla pozitif bir iliskisi
olduguna iliskin literatiirde goriisler bulunmaktadir (Katila ve Ahuja, 2002;
Lubatkin vd., 2006; Markides ve Charitou, 2004). Orgiitsel ustalik ile performans
arasindaki iliskide, firma boyutunun olumlu bir ara rol oynadigini ifade eden
arastirmacilar da yer almaktadir (Lee ve Huang, 2012: 1102).

Tushman ve O’Reilly (1996), arastirma ve faydalanma faaliyetlerinin es
zamanli olarak yiiriitiilmesinin iistin performansit beraberinde getirecegini
belirtmektedirler. Birkinshaw ve Gibson (2004) ise uyum ve uyarlama
yeteneginin es zamanli olarak uygulanmasinin performansi arttirdigini
sOylemektedirler. Auh ve Menguc (2005)’te yapmis olduklar1 ¢aligma sonucu,
aragtirma ve faydalanma faaliyetleri ile firma performansi arasinda olumlu ve
anlamlt bir iliskinin oldugunu; arastirma faaliyetlerinin firma performansi
iizerinde daha yiiksek etkiye sahip oldugunu saptamislardir. Daha sonra yaptiklari
calismada ise, aragtirma ve faydalanma inovasyonunun her ikisinin de firma
performansiyla olumlu ve anlamli bir iligskisinin oldugunu, firma iizerinde,
arastirma inovasyonun faydalanma inovasyonundan daha yiiksek etkisinin
oldugunu tekrar belirtmislerdir (Menguc ve Auh, 2008). Javier vd., (2014)’te
yapmis olduklari galigmada, arastirma ve faydalanma stratejilerinin, oOrgiitsel
ustalikla olumlu iliskisi oldugunu belirtmislerdir. Daha 6nce g¢esitli arastirmacilar
tarafindan yapilan bu ¢alismalar, calismamizin bulgularini destekleyen bir nitelik
tasimaktadirlar.

Bu c¢alismada yapilan ilk regresyon analizine gore, Orgiitsel ustaligin tiim
boyutlarinin performans yonetimi {izerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Performans yonetimi tizerindeki en yiiksek etkiye sahip
olan degiskenin % 61 ile uyum yetenegi oldugu, en diisiik etkiye sahip degiskenin
ise %39,7 ile arastirict inovasyon oldugu goriillmektedir. Firmalarin
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calisanlarindan, iddial1 hedeflere ve gelismelere karsi hazirlikli olmalarini
istemeleri, firmalarda ¢alisanlar i¢in dar anlamda tanimlanmig gorevler yerine,
daha yaratict ve gelisime acik gorevler tanimlanmasi, calisanlarin terfi
etmelerinden ¢ok, islerini iyi yapip yapmadiklar {izerine daha ¢ok odaklanilmasi,
calisanlarim1  gelisim yoniinde tesvik etmesi gibi performans yonetimini
arttiracagi i¢in bu degiskenlerin orgiitsel ustalikla pozitif yonlii etki iliskisinin
olmasi da beklenilen bir durumdur.

Ikinci regresyon analizi sonucuna gére, drgiitsel ustaligin tiim boyutlarmin
performans hedef yonelimi lizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Regresyon sonucuna gore, orgiitsel ustalik boyutlarinin iginde,
performans hedef yonelimi iizerindeki en yiiksek etkiyi faydaci inovasyon
gbsterirken (R%=,50,8); en diisiik etkiyi ise %39,7 ile uyarlama yeteneginin
gosterdigi goriilmektedir. Orgiitsel ustalik arttiginda, firmada yiiksek yeterlilik
diizeyine ulasilmasinin herkesi memnun etmesi, ¢alisanlarin belirlenen hedeflere
ulagsma noktasinda, nasil bir performans gdsterdigiyle ilgilenilmesi, yapilan iste,
en iyi olarak algilanmanin Onemi, ¢alisanlarin, ise baslamadan Once, verilen
gorevi basarma noktasinda, kendilerinden olduk¢a emin olmalar1 konusunda iist
yonetim tarafindan cesaretlendirilmeleri, firma basarilarinin baskalar1 tarafindan
fark edilmesi ve taninmasi, firmanin genel performansimin sektordeki diger
rakiplere gore degerlendirmeleri isletmenin performans hedef yoneliminin
yiikselmesine neden olacaktir.

Orgiitsel ustalik konusunun yeni bir kavram olmasi nedeniyle, yabanci
literatiirde ¢ok fazla 6rnegi bulunmamakla birlikte, Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar
da siirli sayidadir. Yabanci literatiirde yer alan teorik ¢aligmalarin ise birgogu,
orgiitsel ustalig1 genel bir cergevede ele almislardir. Uygulamanin yer aldigi
calismalar acisindan ele aldigimizda ise, hem yerli hem de yabanci literatiirde
cesitli sektorlerde yapilmig bazi ¢alismalar mevcuttur. Ama hem yapisal ustaligin
alt boyutlarinin bulundugu, hem de igeriksel ustaligin alt boyutlarinin bulundugu
calisma ilk olarak Chang ve Hughes (2012) tarafindan uygulanmistir. Aym
degiskenlere bu calismada da yer verilmistir. Ancak hem teorinin hem de
uygulamanin detayli olarak yer aldigi bu g¢alisma, Tirkiye’de yapilan ilk
caligmalarin arasinda yer almasi nedeniyle Tiirkiye'deki literatiire katki
saglayabilecegi ongoriilmektedir.
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Ozet

Bu aragtirmanin amaci annelerin ebeveynlik tutumlarinin ¢ocuklari i¢in yaptiklart
aligverislerde hedonik tutum sergilemeleri {izerine etkisini ortaya koymaktir.
Aragtirmanin anakiitlesini Tokat il merkezinde ikamet eden 2-12 yas arasi gocuga
sahip anneler olusturmaktadir. Kolayda 6rnekleme yontemiyle belirlenen 456
anneye yiiz yiize anket uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS paket programi
yardimiyla tanimlayicr istatistiksel analizlere, faktér analizi, kiimeleme analizi,
tek yonlii varyans analizi ve Ki-kare testine tabi tutulmustur. Arastirma sonuglari
annelerin ebeveyn tutumlari agisindan bes kiimeye ayrildiklarini gostermektedir.
Bu kiimeler tutarsiz/endiseli, izin veren, sinirlayici, ilgisiz ve koruyucu/miisfik
olarak isimlendirilmistir. Cocuklarina yonelik aligverislerde hedonik davranma
egilimi en yiiksek kiimeler koruyucu/miisfik ve tutarsiz/endiseli kiimeleri iken,
en az olan kiime ilgisiz kiimesidir.

Anahtar Kelimeler: Ebeveyn Tutumu, Annelik Rolii, Hedonik Aligveris, Hazc1
Tiiketim

Motherhood Role And Its Reflection To Shopping For Children: A
Research On Parenting Attitudes Of Women And Hedonic
Consumption Tendency

Abstract:

The purpose of this study is to examine the relationship between mothers’
parental attitudes and hedonistic attitudes on shopping for their children. The
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Sempozyumu’nda sunulmus, gelistirilerek makale formatina getirilmistir.
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space of study is consisted of the mothers in the provience of Tokat who have a
child between the age 2-12. 456 questionnaires were applied to the sample that
was selected by convenience sampling. The data was analyzed by SPSS pocket
program. Descriptive statistics, factor analysis, cluster analysis, One-Way-
ANOVA and chi-square test were used to analyze the data. The results showed
that the mothers could be divided into five clusters. These clusters were named
as inconsistent/anxious, permissive, restrictive, neglective and protective/kind.
The most hedonic clusters about shopping for children are protective/kind and
inconsistent/anxious clusters. The less hedonic cluster is neglective mothers.

Keywords: Parental Attitudes, Motherhood Role, Hedonic Shopping, Hedonic
Consumption

GIiRiS VE CALISMANIN AMACI

Son yillarda igletmelerin faaliyet gosterdigi ve tiikketicilerin de 6nemli bir aktor
oldugu dis cevrede yasanan en 6nemli sosyokiiltiirel degisimlerden biri, kadinin
is yasaminda eskiye nazaran daha fazla yer almasidir. Bu durum kadmin giin
icerisinde sergiledigi rolleri cesitlendirmekte, cesitlenen roller zaman zaman
catismalara yol ac¢maktadir. Calisan kadin hem kariyer basamaklarinda
ilerlemeye, hem de evliyse ev igerisindeki sorumluluklarini yerine getirmeye
calismaktadir. Evli ¢alisan kadinlar bir de ¢ocuk sahibi iseler hayat tiyatrosunda
iistlendikleri roller ve bu rollerin tasidig statiiler; isler ve sorumluluklar arasinda
cirpinip durmalart sonucunu dogurmaktadir. Giin igerisinde g¢ok sayida ve
birbiriyle zaman zaman ilgisiz rollerin geregini yerine getirmeye ¢alisan kadin,
is-aile ve aile-is catigsmalariyla bas etmeye calismakta ve belki de en yogun
¢abasini ¢ocuklarini ihmal etmemis olmak i¢in harcamaktadir.

Calisan kadindan beklenen rollerin ¢aligmayanlardan beklenen rollerden farkli
degil, fazla olmasi galisan annenin cocuklarinin yetismesi siirecinde zaman
zaman pismanliklar, zaman zaman vicdan azabi yasamasi sonucunu da
dogurmaktadir. Evde kalip ¢ocuklar1 igin harcayabilecegi vaktini; isinde,
baskalarina faydali olmak ig¢in harcayan anne bu durumun muhasebesini
yaptiginda kendini zaman zaman c¢ocuklarina karst mahcup ve pisman
hissetmektedir. Bunun sonucunda ¢ocuklar i¢in harcanan “daha az vakit”
karsiliginda “daha ¢ok para” gibi bir ¢are arayisina girmekte, bu arayis calisan
annenin genellikle ¢ocuklar1 i¢in yaptig1 alisverislerde daha kontrolsiiz, daha
plansiz davranmasina sebep olabilmektedir. Bu noktada ¢alisan anne, ¢ocugunun
eksik kalan yanini daha ¢ok firiine ve daha miireffeh bir hayata sahip olarak
tamamlayabilecegi inancina kapilmaktadir. Bu inang bir bakima ¢ocuga “annelik
risveti” verme sonucunu dogurmaktadir. Cocuklari i¢in daha ¢ok sey satin alan
anne calistyor olmasinin rasyonel ilk sebebi gibi goriinen gelir elde etme amacini
makul gdstermis hissetmekte ve “Cocuklarim i¢in ¢alisiyorsam, 6nce onlar igin
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harcamaliyim.” diye diisinmektedir. Bu durum ¢aligan annenin ¢ocuklari i¢in
yaptig1 aligveriste caligmayan anneden daha hedonik davranmasi sonucunu
dogurmaktadir.

Calisan kadinin ¢ocuklarina yonelik tutumlar1 da ¢alismayan kadindan farkl
olabilmektedir. Hedonik davranmasiyla sonuclanan sebepler ¢alisan annenin ayni
zamanda ¢ocuklarina kars1 daha demokratik ve daha miisamahakar olmasina da
sebep olmaktadir. Bu baglamda bu arastirmanin amaci annelerin ebeveynlik
tutumlar1 ve cocuklarina yonelik aligverislerde hedonik egilimleri arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Bunun yam sira ¢aligan anneler ile caligmayan
annelerin hem ebeveynlik tutumlari hem de hedonizm egilimleri arasinda fark
olup olmadig1 da incelenmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu baslikta oncelikle aragtirmanin degiskenlerinden ebeveyn tutumlart ve
ozellikle tiiketici sosyallesme siirecindeki etkileri incelenecek sonrasinda
hedonik satin alma kavrami agiklanacaktir.

Ebeveyn Tutumu ve Tiiketim

Cocugun psikolojik ve fiziksel gelisiminde i¢inde yasadig1 ailenin psikolojik
atmosferi ¢ok 6nemli rol oynamaktadir. Darling ve Steinberg’e (1993) gore bu
ortam ebeveynlik baglamini, baska bir deyisle ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme
konusundaki degerlerini, tutumlarii ve davraniglarini kapsamaktadir (Stimer,
Aktirk ve Helvac, 2010: 43). Cocugun Kkisiliginin bi¢imlenmesinde
ebeveynlerinin tutumlarinin 6nemi biiytiktiir. Kisilik 6zelliklerini ebeveynlerin
cocukla iliskilerinde gosterdigi davranis oriintiileri belirlemektedir (Ozben ve
Argun, 2002: 18). Cocugun, bir ferdi oldugu ailenin tutum ve davranislarini
model alarak davranig ve tutum gelistirdigi diisiiniiliirse, ebeveynlerle arasindaki
iletisim ve etkilesimin hayati 6neme sahip oldugu sdylenebilir. Cocuk anne
babasinin  hayata bakisini, davranmislarini, tutumlarimi  modelleyerek
sosyallesmekte; bu aile icerisinde bir birey olmay1 6grenmektedir. Cocugun bir
tiikketici olarak sosyallestigi ilk ortam da ailesidir ve tiiketim aligkanliklar1 da
biiyiik dlglide aileyi modelleyerek sekillenmektedir.

Ebeveynler ¢ocuklarini kendi varliklarini gelecege tagiyarak onlara bir bakima
Olimsiizliik bahseden varliklar olarak tanimladiklari i¢in (Cox vd., 2008 akt.
Stimer, Aktiirk ve Helvaci, 2010: 43) kendi degerler ve inanglar sistemini
giivence altina alacak bir ebeveyn tutumu, ¢ocuk yetistirme tarzi belirlemeye
calisirlar. Bu caba sosyalizasyon olarak isimlendirilmekte ve ¢ocugun iginde
yasadig1 kiiltiire ve aileye uyum saglamasi i¢in elde etmesi gereken kazanimlarin,
cocuk yetistirme tarzi, egitim ve disiplin gibi yollarla ¢ocuga aktarilmasini ifade
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etmektedir (Darling ve Steinberg, 1993, akt. Stimer, Aktiirk ve Helvaci, 2010:
43).

Darling ve Steinberg’e (1993) gore ebeveynlik tutumu ile ebeveyn
uygulamalar1 ayn1 sey degildir. Ebeveynlik tarzi ¢ocugun yetistigi duygusal
iklimi ifade ederken, ebeveynlik uygulamalari ¢cocugun sosyalizasyon siirecinde
bagvurulan belli bagli uygulamalar1 ifade etmektedir. Ancak yerli yazinda
ebeveynlik tutum, uygulama ve davraniglarmin birbiri yerine kullanildig:
gozlenmektedir (Stimer, Aktiirk ve Helvaci, 2010: 43).

Ebeveyn tutumlart ile ilgili yazin Baumrind’in (1971) cocuk yetistirme stilleri
ve bunlarin ¢ocuklarin gelisimi iizerine etkisini ele alan ¢aligmalari ile gelismeye
baslamistir. Baumrind (1980; 1991) ¢alismalarinda demokratik/dengeli, yetkeci
ve izin verici olmak {izere tigli bir smiflandirmadan bahsetmektedir (Stimer,
Aktiirk ve Helvaci, 2010: 43).

Demokratik ebeveyn ¢ocugundan olgun davranis beklemekte ve gerektiginde
kurallara uymasini istemektedir. Sicak ve ilgilidir, samimiyetle ¢ocugunu dinler,
aile i¢i kararlarda ¢ocuga s6z hakki tanir (Karabulut Demir ve Sendil, 2008: 16)
Demokratik  tutuma sahip ebeveynlerin  c¢ocuklar1 aile degerlerini
igsellestirebilmekte  ve  psikolojik uyum  siire¢leri daha  sorunsuz
gerceklesmektedir (Stimer, Aktirk ve Helvaci, 2010: 43-44). Ebeveynler
cocuklarimi sevmekte ve benimsemektedir. Aile i¢i sorunlar buyruklarla degil
konusarak ¢oziilmeye ¢aligilir. Aile ici kurallar belirlidir ve s6z konusu kurallara
tiim aile tiyeleri goniillii olarak uyarlar, cebir yoluyla kurallari uygulatmaya gerek
kalmaz. Cocuga ceza uygulansa dahi 1liml1 ve egiticidir (Ozben ve Argun, 2002:
19).

Otoriter ebeveynler kendi koyduklar1 kurallara ¢ocugun kosulsuz itaatini
isterler. Cocuk kurallara uymadiginda cezalandirilir ve ¢ocukla pek goriis
aligverisinde bulunulmaz (Karabulut Demir ve Sendil, 2008: 16). Otoriter
ebeveynler cocuklarini kendi tasarladiklar1 kaliba gére yogurmak istemektedirler
(Ozben ve Argun, 2002: 18). Koyulan bu kurallar mutlak bir standarttan, dini bir
motivasyondan veya daha gii¢lii bir otoriteden gii¢c almaktadir ve bu dogrultuda
cocuklarin davranig ve tutumlar1 degistirilmeye, kontrol edilmeye ve
sekillendirilmeye c¢alisilmaktadir (Sak vd., 2015: 973). Otoriter ebeveyn
tutumunda ¢ocuk kati bir disiplin altinda ve duygusal destekten yoksun
yetismektedir. Bu durum cocugun diisiik 6zsaygi ve yiiksek kaygi gibi benlik
problemleri yasamasina sebep olmaktadir. Cocuk insanlarla iletisiminde onay
aramakta ve uyum sorunlar1 yagamaktadir (Stimer, Aktiirk ve Helvaci, 2010: 43-
44).
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Izin verici ebeveyn tutumunda demokratik ailelerdeki gibi aile ortaminda
sicak ilgi ve onay mevcuttur ancak ¢ocuk yeterince kontrol edilmemekte, sinir
koyulmamaktadir. izin verici ailelerde disiplin ya hi¢ yoktur ya da tutarsizdr,
cocugun dayanaksiz isteklerine dahi boyun egilir. Bu tip ailelerde yetisen
cocuklarda ise stresle basa ¢ikma, 6z kontrol, duygu kontrolii ve sorumluluk
alamama gibi sorunlar gozlenmektedir. (Siimer, Aktiirk ve Helvaci, 2010: 43-
44).

Baumrind sonrasi aragtirmalarda (Darling ve Steinberg, 1993, akt. Stimer,
Aktiirk ve Helvaci, 2010: 43-44; Maccoby ve Martin, 1983 akt. Karabulut Demir
ve Sendil, 2008: 16) ebeveynlik tutumunun sicak ilgi ve kontrol boyutlari ile ve
bu boyutlarin kesismesinden olusan dortlii bir tasnifle incelenebilecegi lizerinde
durulmugtur. Dort kategori iki boyutun yiliksek ve disiik diizeyleri ile
tanimlanmaktadir. Yiksek ilgi ve diisiik kontrol bir arada ise izin verici; diigiik
ilgi ve diisiik kontrol bir arada ise ihmalkar, diisiik ilgi ve yiiksek kontrol bir arada
ise otokratik; yiiksek ilgi ve yiiksek kontrol bir arada ise demokratik ebeveyn
tutumundan bahsedilmektedir (Stimer, Aktiirk ve Helvaci, 2010: 44). Maccoby
ve Martin (1983, akt. Karabulut Demir ve Sendil, 2008: 16) ebeveyn tutumlarini
ilgi/kabul ve talep olmak iizere iki boyutta incelemislerdir. ilgi/kabul boyutu bir
ebeveynin ¢ocugunu kabul etme, ¢ocugun ihtiyaglarini 6nemseme ve sicaklik ile
Olciilmektedir. Talep boyutu ise ebeveynin ¢ocugundan talepte bulunmasini ve
cocugu lizerinde kontrol kurma, disiplin ¢abasini ifade etmektedir. Talep ve kabul
diizeyi yiiksek ebeveynler demokratik, talep ve kabul diizeyi diisiik ebeveynler
ihmalkar, talep diizeyi yiiksek kabul diizeyi diisiik ebeveynler otoriter, talep
diizeyi diisiik kabul diizeyi yiiksek ebeveynler izin verici olarak tanimlanmaktadir
(Karabulut Demir ve Sendil, 2008: 16). Otoriter, demokratik ve izin verici
ailelerin Ozellikleri Baumrind’in = siniflandirmasindaki  karsiliklariyla ayni
ozellikleri gdstermektedir. Ihmalkar ailelerde ise ebeveynler tamamiyla ilgisizdir,
disiplin yoktur veya tutarsizdir, aile bireyleri ¢atismay1 problem ¢dzme yolu
olarak kullanmaktadir (Siimer, Aktiirk ve Helvaci, 2010: 44). Thmalkar ebeveyn
cocugu ihmal etmenin de Otesine gegerek onu psikolojik olarak reddetme
egilimindedir. Bu reddedis agik ya da ortiik olarak gergeklesebilir. Gereksiz yere
ceza uygulama, ¢ocugu terk etme ya da onu bununla tehdit etme, ¢ocuga hir¢in
davranma ve siddet uygulama gibi tavirlar reddetmenin en sik goriilen
ornekleridir (Ozben ve Argun, 2002: 19).

Literatiirde yer alan c¢aligmalarda bu iki siniflandirmaya yakin baska
siniflandirmalar da goriilmektedir. Baumrind, Larzelere ve Owens (2010)
otoriter, yonlendirici, izin verici, demokratik, yeterince iyi, ilgisiz ve giivenilir
ebeveyn tutumlarindan bahsederken; Hibbard ve Walton (2014) demokratik,
otoriter, izin  verici-diskiin ve ihmalkar-reddedici siniflandirmasini
kullanmuglardir (akt. Sak vd., 2015: 973).

351



KSU Sosvyal Bilimler Dergisi Cilt:14 Savy1:2 (2017)

Ebeveyn tutumlarinin kiiltiirden bagimsiz oldugu diisiiniilemez. Her kiiltiir ve
o kiiltiiriin ebeveynleri kendi degerler sistemini gelistirmeye ve bu degerler
sistemi araciligtyla gelistirilen kiiltiirel ebeveyn tutumlari ile s6z konusu degerleri
cocuklaria aktarmaya caligmaktadir (Kagitcibasi, 2007 akt. Stimer, Aktiirk ve
Helvaci, 2010: 43). Bagka bir deyisle konu baglamdan bagimsiz incelenemez.
Ornegin Kagitcibasi (2007 akt. Siimer, Aktiirk ve Helvaci, 2010: 45) Tiirk kiiltiirii
ve benzeri toplulukcu kiiltiirlerde ebeveyn disiplini ve ilgisinin catigsmayan
boyutlar oldugunu ifade etmektedir. Benzer sekilde Bati toplumlarinda asiri
korumaci ebeveyn tutumu olumsuz olarak degerlendirilirken, Tiirkiye’de
ebeveynde olmasi gereken olumlu bir tutum olarak algilanmakta ve gocuklar
tizerinde de genellikle olumsuz sonu¢ dogurmayacagi diistiniilmektedir. Bu
nedenle ebeveyn tutumlarinin toplumsal rollerle de yakindan ilgili oldugu hatta
toplumsal cinsiyete bagli olarak anne baba arasinda bile farkli seyir izleyebilecegi
sOylenebilir. Bu durum ebeveyn tutumlarinin konu edildigi ¢calismalarda 6zgiin
6l¢eklerin kullanilmasi gerekliligine isaret etmektedir.

Ebeveyn tutumu tiiketim arastirmalarinda da iistiinde durulan konulardandir.
Ancak pazarlama literatiirinde ebeveyn tutumunu konu edinen calismalar
kavrami agirlikli olarak c¢ocuklarin tiiketici olarak sosyallesmeleri ile
iliskilendirmistir. Moschis’in (1985) calismast bu konu iizerine yapilan ilk
calismalardan biridir ve ebeveyn tutumunu aile iletisimi baglaminda ele almigtir.
Yazar McLeod ve Chaffee’nin (1972) aile iletisiminde kavram odaklilik ve sosyal
odaklilik boyutlar1 ve bunlarin diisiik ve yiliksek diizeylerinin kesisimleriyle
aciklanan dortli matrisinden yola ¢ikmustir. S6z konusu matriste kavram
odaklilik ve sosyal odakliligin her ikisinin de diisiik oldugu aileler “birakiniz
yapsinlar” aileleri; yiiksek sosyal odaklilik diisiik kavram odaklilik gosterenler
koruyucu aileler; yiiksek kavram odaklilik diisiik sosyal odaklilik gosterenler
cogulcu; sosyal odaklilik ve kavram odakliligin her ikisinin de yiiksek oldugu
aileler katilimei olarak isimlendirilmistir.

Carlson ve Grossbart (1988) caligmalarinda Becker’in (1964) sosyalizasyon
boyutlarin1  kullanmiglardir. S6z konusu modelde sicaklik-ilgisizlik, izin
vericilik-sinirlayicilik eksenlerinde dortlii bir siniflandirmaya gidilmistir. Sicak
ve sinirlayict ebeveynler asir1 korumaci, sicak ve izin verici ebeveynler
miisamahakar, ilgisiz ve izin verici ebeveynler kaygili nevrotik, sinirlayict ve
ilgisiz ebeveynler ise otoriter olarak isimlendirilmistir. Yazarlar bu
siniflandirmay1 esas aldiklar1 ¢aligmalari neticesinde otoriter, izin verici, asir1
koruyucu, yetki verici ve ihmalkar ebeveyn tipleri ile karsilasmislar ve gocugun
sosyalizasyonunda etkilerinin farkli oldugunu tespit etmislerdir. Carlson,
Grossbart ve Stuenkel’in (1992) ¢alismalarinda s6z konusu kiimeler ayn1 sekilde
gozlenmistir. Carlson, Laczniak ve Wertley’in (2011)¢aligsmasi ise ayni diizlemde
yetki verici, otoriter, ihmalkar ve izin verici ebeveyn tipleri lizerinde durmaktadir.
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Aile toplumsal cinsiyetin yeniden insa edildigi ve toplumsal degisimin
izlerinin en belirgin olarak takip edilebildigi ortamdir. Geleneksel cinsiyet rolleri
baglaminda kadindan beklenen kendi 6zel alaninda kalarak, ¢cocuklarina annelik
yapmak, onlarin bakimindan ve gelisiminden sorumlu olmak, aile i¢i iligkileri
diizenlemek gibi anlamsal rollerdir. Yani kadin; bakan, biiyliten, besleyen, evi
cekip c¢evirendir. Babanin geleneksel rolleri ise gecimi saglama, ailenin dis
cevreyle iligkilerini yonetme ve aileyi koruma gibi aragsal rollerdir (Diindar,
Durugéniil ve Arikan, 2011: 27). Bu sebeple ebeveyn tutumlar1 agisindan
cocugun gelisiminde annenin tutumlari cok daha fazla diizenleyici etkiye sahiptir.
Bu durum annenin ¢aligmasina ya da evde olmasina bagl olarak da farklilik
gostermektedir. Bu nedenle bu ¢aligmada annelerin ebeveynlik tutumlar: konu
edilmektedir.

Ebeveynlik tutumu daha ¢ok egitim ve psikoloji alaninda ¢alisilmakla birlikte
pazarlama alaninda da calismalar mevcuttur. Ancak bu c¢alismalarda da
ebeveynlik tutumlar1 agirlikli olarak ¢ocuklarin tiiketici olarak sosyallesmeleri
(Mikeska, Harrison, Carlson, 2016; Rose, 1999; Kim, Yang, Lee, 2015; Bao, Fern
ve Sheng, 2007) tizerine odaklanmustir. Ebeveynlik tutumlarini ebeveynlerin
cocuklarina yonelik aligverisleri ve bu aligveriglerdeki hedonik tutumlar ile
iligkilendiren c¢aligmaya ise rastlanmamistir. Bu arastirmanin bu yoniiyle
literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Hedonik Satin Alma

Hazcilik veya diger adiyla hedonizm Sokrates’in  dgrencilerinden
Aristippos’un ogretilerine dayandirilmaktadir. Hazzin mutlak anlamda iyi
oldugunu, insan davraniglarinin haz arayisina yonelmesi gerektigini, haz
arayisinin en rasyonel tavir oldugu goriisiinii savunan felsefi akimdir
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Hazcilik Erisim Tarihi: 14.03.2017). TDK’ya gore
haz felsefi bir terim olarak “Bir seyden duygusal veya manevi seving duymak”
demektir (Erisim tarihi: 02.01.2017). Hedonizm akiminin iistiinde durdugu haz
kavrami ise daha ¢ok metalardan elde edilen bir hazdir ve tiiketim baglaminda
disiiniildiigiinde, bireyin daha fazla mal ve hizmet tiiketerek daha mutlu
olabilecegi Onermesine dayanir. Geleneksel yaklagimda hedonizm felsefi ve
psikolojik hedonizm olarak siniflandirilirken, baska bir yaklasimda geleneksel ve
modern hedonizm olarak isimlendirilmektedir. Geleneksel yaklagimdaki felsefi
hedonizm bireylerin en yiiksek diizeyde haz igin ¢abalamalarim ifade ederken,
psikolojik hedonizm giidiiler yoluyla bir aciklamaya gitmektedir. Ikinci
yaklasimdaki geleneksel hedonizm duyum aracilifiyla elde edilen hazdan
bahsetmektedir. Modern hedonizmde ise haz fiziksel tatminden ziyade hayaller,
diisler ve fanteziler yoluyla elde edilen hazdir (Unal ve Ceylan, 2008: 266-267).
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Pazarlama acisindan Onemli olan hedonik tiiketim kavramu ise ilk kez
Hirschman ve Holbrook (1982) tarafindan dillendirilmistir. Yazarlara gore
tiikketiciler tiriinleri yalnizca fonksiyonel faydalari icin degil aligveris deneyiminin
sagladigi zevk ve eglence icin de satin alabilmektedir. S6z konusu c¢aligmada
hedonik tiikketim tiiketicilerin trilinlere iliskin hayal, fantezi ve duygusal
deneyimlerinin farkli gdriinlimleri olarak tanimlanmistir (Hirschman ve
Holbrook, 1982: 92-101). Esasinda tiiketimden elde edilen bu hazda duyusal
uyarimin etkisi oldukea biiyiiktiir. Ancak sadece duyum yoluyla elde edilen goklu
algilama ¢iktilar1 hedonizmi tanimlamakta yeterli olmamaktadir. Hedonik
tilketim egiliminde tiiketiciler marka ve iirlin tarafindan gonderilen uyaricilar
kendi hayal diinyalarinda imajlara doniistiirmekte, fonksiyonel fayda algist
sembolik fayda algisiyla giiclenmekte ve tiiketicinin tiiketimden duydugu
hosnutluk artmaktadir.

Pazarlama literatiirlinde hedonik tiiketimin Ol¢iimiine yonelik cok sayida
Olgek mevcuttur. Bu 6lgeklerin bir kismi satin alma kararlarinda hedonik ve
faydaci giidiilerin karsilastirmasina odaklanirken, bir kismi sadece hedonizmin
boyutlar1 iizerinde durmaktadir. Batra ve Ahtola’nin (1991) gelistirdikleri 6lgek
faydac1 ve hedonik satin alma davraniglarin1 dorder ifadeyle 6lgmektedir. Bu
ifadeler sifatlar seklinde ifade edilmis ve Olgekte iki zit ug¢ arasinda
degerlendirilmeleri istenmistir. Benzer sekilde Spangenberg, Voss ve Crowley’in
(1997) ¢alismalarinda da faydaci ve hedonik tiiketici tutumlari sifatlardan olusan
Olcek ifadeleri ile Olc¢llmistir. Her iki tutumu da olgmek icin 12 ifade
gelistirilmistir. Literatiirde sik kullanilan 6lgeklerden biri olan Babin, Darden ve
Griffin’in (1994) 6l¢eginde de hedonik ve faydaci tiiketim motivasyonlari birlikte
incelenmistir. Gelistirilen 6l¢egin 11 ifadesi hedonik egilimi, 4 ifadesi ise faydact
egilimi 6lgmektedir. Arastirma amacina en uygun 6l¢egin bu oldugu diisliniilmiis,
Olcek annelerin gocuklart igin yaptiklart satin almalardaki hedonik tutumlarin
Olcecek sekilde uyarlanmistir.

Literatiirde sik kullanilan 6lgeklerden biri de Arnold ve Reynolds’in (2003)
gelistirdigi 6l¢ektir. S6z konusu dlgek yalnizca hedonik satin alma egilimini konu
edinmektedir ve hedonik tiiketimi alt1 farkli nedene baglamaktadir. Bu nedenler
macera temelli aligveris, rahatlamak icin aligveris, sosyal amacl aligveris, tirlinler
hakkinda fikir edinmek amaciyla aligveris, baskalarini mutlu etmek ve deger
temelli aligveris egilimleridir. S6z konusu dlgek literatiirde en sik kullanilan
Olgeklerden biri olmakla birlikte arastirmada konu edilen ¢ocuklar i¢in aligveriste
hedonik olma egilimini 6lgmede yetersiz kalacagi diisiiniilmiistiir. Bu sebeple
annelerin ¢ocuklarina yonelik aligsverislerinde hedonik veya faydaci davranma
egilimlerini 6lgmek amaciyla Babin, Darden ve Griffin’in (1994) olgegi
kullanilmustir.

354



S.Sen, E.Boyraz Annelik Roli ve Cocuk...

Yerli ve yabanci literatiirde hedonik tiiketimi ebeveynlerin gocuklar igin
yaptiklar aligveriste inceleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Arnold ve
Reynolds’in (2003) olceklerinde baskalar1 icin aligveriste hedonizm gibi bir
boyut olmakla birlikte bireyin tiim sosyal ¢evresi icin aligveristen zevk almasini
ifade etmektedir. Bu davranisin ¢ocuklara yonelik aligveriglerdeki davranigtan
farkli oldugu diisiiniilmektedir.

Ebeveynlerin kendileri i¢in aligveris yaparken hedonik davranmasalar da
zaman zaman g¢ocuklarina yonelik aligverislerde hedonik tutum sergiledikleri
gozlenmektedir. Ebeveynler cocuklarmin ihtiyaglarim1 karsiladiklarinda veya
aldiklan tirtinlerle onlart mutlu ettiklerinde kendileri de tarifi miimkiin olmayan
bir mutluluk yagamaktadir. Bu tutum calistig1 i¢in giin i¢inde ¢ocuklarindan ayri
kalmak zorunda kalan annelerde daha da baskin gozlenmektedir. Calisan anne bir
bakima c¢ocugu i¢in daha ¢ok sey satin alarak, ondan uzak kalmanin bedelini
O0demekte ve bu bedel onun kendini az da olsa rahatlatmasini saglamaktadir. Bu
sebeple bu arastirma annelerin ebeveynlik tutumlart ile ¢ocuklarma yonelik
aligverislerde hedonizm egilimleri arasindaki iligskiyi konu edinmenin yan1 sira
calisan annelerle ¢alismayan annelerin s6z konusu aligverislerdeki hedonizm
egilimlerinin farkini da incelemektedir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirma tanimlayict nitelikte nicel bir arastirmadir. Arastirmanin
anakditlesini Tokat il merkezinde ikamet eden 2-12 yas arasi ¢cocugu olan kadinlar
olusturmaktadir. S6z konusu anakiitle icinden kolayda 6rnekleme ile belirlenen
456 kadina yiizyiize anket uygulanmistir. Aragtirmanin verileri 25 Subat 2017-15
Mart 2017 tarihleri arasinda toplanmustir.

Veri toplama araci ti¢ béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde annelere anne
olma yaglari, ¢ocuk sayilari ve c¢ocuklarin yaglarinin yani sira; medeni
durumlarini, egitim ve gelir diizeylerini, ¢alisiyorlarsa mesleklerini, daha 6nce
calismiglarsa isten ayrilma nedenlerini sorgulayan kapali veya agik uclu sorular
yoneltilmistir. Ikinci kisimda ebeveyn tutum 6lgegi bulunurken iiciincii béliimde
ise hedonik aligveris ile ilgili 5’li Likert tipi 6lgek yer almaktadir.

Bu arastirmada annelerin ebeveyn tutumlarini 6lgmede Karabulut Demir ve
Sendil’in (2008) gelistirdikleri 6lgek kullanilmistir. S6z konusu 6l¢ek yabanct
literatiirde bahsi gegen ¢aligmalardaki otoriter, demokratik ve izin verici ebeveyn
tutumunu igermekte, bunun yani sira Tiirk ailelerinde sik gbzlemlenen asgiri
korumaci ebeveyn tutumunu da O6lgmektedir. S6z konusu odlcekte ilgi/kabul
boyutu ele alimirken ebeveynin sicakligi kullanilmamistir. Bu boyut yalnizca
ebeveynin ¢ocugun ihtiyaglariyla ilgilenme derecesini ve onu kendinden ayri
Ozgiin bir birey olarak algilamasini ifade edecek sekilde irdelenmistir. Zira Tiirk
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kiiltiirinde ebeveynler sevgi ve kontrol unsurlarini birbirlerinden bagimsiz
degerlendirmemektedirler (Kagit¢ibasi, 1990, akt. Karabulut Demir ve Sendil,
2008: 16). Asirt koruyucu ebeveyn tutumunun 6lgege dahil edilmesinin sebebi
ise yine Tiirk ailesinde sik gozlemlenmesidir. Asirt koruyucu ebeveyn tutumu
cocuga gerektiginden fazla Gzen gosterilmesini ifade etmektedir. Bunun
sonucunda ¢ocuk asir1 bagimli, giivensiz, duygusal kirginliklar1 olan bir kisilik
yapisi gelistirmektedir (Sak vd., 2015: 974).

Annelerin ¢cocuklar i¢in yaptiklar aligverislerde hedonik egilimlerini 6l¢gmek
amaciyla Babin, Darden ve Griffin’in (1994) 6l¢eginden uyarlanmus 15 ifadeli
Olcek kullanilmustir.

Aragtirmada 2-12 yas arasi gocuga sahip anneler anakiitle olarak belirlenmis,
ancak orneklem g¢ercevesini belirlemek miimkiin olmamustir. Bu sebeple tesadiifi
olmayan o6rnekleme metotlarindan kolayda 6rnekleme kullanilmig; 6rneklemdeki
annelere agirlikli olarak okul oncesi egitim kurumlar1 ve ilkokullar araciligiyla
ulagtlmigtir. Bu durum sonuglarin evrene genellenememesi sebebiyle
arastirmanin en Onemli kisitidir. Bunun yani sira zaman ve maliyet kisiti
sebebiyle merkez il¢enin kirsalinda ikamet eden annelere ulagilamamis olmasi da
bir kisittir.

BULGULAR VE YORUMLAMA

Katilmcilarin - demografik bilgilerine iliskin frekans analizi sonuglar
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

D. f % D. f %
Evli 447 98 Memur 25 15,6
= Evli degil 4 09 Isci 13 8,1
; Cevapsiz 5 1,1 Ozel sek. calis. 13 8,1
Toplam 456 100 Ogretmen 71 44,3
1 81 17,8 % Serb.Mesl.Erb. 4 2,5
2 232 50,9 = Esnaf 6 3,8
§: 3 111 24,3 Ev I¢i Calisan 2 13
< 4 28 6,2 Akademisyen 6 3,8
5 ve st 3 0,6 Cevapsiz 20 12,5
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Cevapsiz 1 0,2 Toplam 160 100

Toplam 456 100 Cocuk 32 50,7

Evet 93 20,4 Esin istememesi 2 3,2

Hayir 268 58,7 Evlilik 3 48
5 Belki 91 20,0 Diger 6 9,6
g Cevapsiz 4 0,9 < Cevapsiz 20 31,7
::- Toplam 456 100 :3 Toplam 63 100

Calistyorum 160 35,1 1000 TL’den az 10 2,2
- Calismadim 230 50,4 1000-2000 TL 152 33,3
§ Ayrildim 63 13,8 2001-3000 TL 79 17,3
é Cevapsiz 3 0,7 3001-4000 TL 59 12,9
§ Toplam 456 100 % 4001-5000 TL 39 8,6

Okur yazar 3 0,7 © 5001-6000 TL 46 10,1

Ilkokul 113 248 6001 TL ve iistii 32 7,0

Ortaokul 68 14,9 Cevapsiz 39 8,6
£ Lise 109 23,8 Toplam 456 100
Eﬂ Onl./Lisans 138 30,3

Lisansiisti 21 4.6

Cevapsiz 4 0,9

Toplam 456 100

Tanimlayict istatistikler ve frekans analizi sonuglart incelendiginde
katilimecilarin yas ortalamalarinin 34,07; anne olma yas ortalamalarinin ise 23,37
oldugu goriilmektedir. Medeni durum agisindan evliler, cocuk sayisi agisindan
sirastyla 2 ve 3 cocuklu anneler, meslek acisindan Ogretmenler ve diger
memurlar, egitim durumu agisindan 6nlisans/lisans ve ilkokul ve lise mezunlari,
gelir grubu agisindan 1000-2000 TL ve 2001-3000 TL araligi agirliktadir.
Katilimcilarin  yaklasik %59’u tekrar anne olmayr diisiinmezken, %20’si
disiinmekte, %20’si ise bu konuda kararsizdir. Daha 6nce ¢aligtigini ama su an
calismadigin1 beyan eden katilimcilarin isten ayrilma nedeni agirlikli olarak
cocuklarin bakimi problemidir. Bu durum annelerin ¢ocuk sahibi olduklarinda
hayat amaglarina yonelik dnceliklerin degisebildigini gostermektedir.
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Katilimcilarin annelik tutumlar1 ve ¢ocuklara yonelik aligverislerde hedonik
olma egilimleri 5’li Likert tipi Olceklerle belirlenmistir. Ifadelerin aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde ebeveyn tutumlar1 6lgeginde katilimcilarin en ¢ok
katildiklan1 ifadelerin “Cocugumun duygularini serbestce ifade etmesine izin
veririm.”, “Cocugumu bir seyleri kendisi yapmasi konusunda cesaretlendiririm.”,
“Cocuguma kurallara neden uymasi gerektigini agiklarim.”, “Cocugum yanlis
davrandiginda bunun neden yanlis oldugunu ona aciklarim.” ve “Cocuguma
yaptig1 seyin onemli oldugunu hissettiririm.” ifadeleri oldugu goriilmektedir. En
az katildiklar1 ifadeler ise “Fiziksel cezay1 gocugumu disipline sokmanin bir yolu

99 ¢

olarak kullanirim.”, “Cocugumun yanlis davranisini gérmezden gelirim.”;, “En
ufak bir hatasinda ¢cocugumu cezalandiririm.”, “Cocugumun simarikliklarina géz
yumarim.” ve “Cocugum soéz dinlemediginde ona vururum.” ifadeleridir.
Katilimcilarin ¢ocuklari disipline etme isteginde oldugu, bunun i¢in fiziksel
cezaya basvurmadigini, ¢ocugun goriislerine ve duygularina 6énem verdigini

sOylemek miimkiindiir.

Hedonizm 6lgeginde katilimcilarin en ¢ok katildiklar ifadeler “Cocuklara
yonelik yeni iriinleri kesfetmeyi severim”, “Cocuklarim i¢in aligveris yapmak
benim icin adeta bir eglencedir.” ve “Cocuklarim i¢in bir seyler almak beni
heyecanlandirtyor.” ifadeleridir. En az katildiklar1 ifadeler ise “Cocuklar i¢in bir
seyler almak benim igin vakit kaybidir.”, “Cocuklarim i¢in aligverise ¢iktigimda
ihtiyaclari olan seyleri alamam.” ve “Cocuklarim i¢in ihtiya¢ olmasa da sadece
istedigim igin aligveris yapabilirim.” ifadeleridir. Bu sonuglar katilimcilarin
cocuklart igin aligveris yapmaktan hoslandiklarini, onlar igin bir seyler

aldiklarinda kendilerinin de mutlu olduklarin1 géstermektedir.

Olgeklerin yap1 gegerliliginin test edilmesinde aciklayic1 faktor analizinden
faydalanilmistir. Ebeveyn tutumlarma iliskin 6l¢egin faktor analizi neticesinde
ifadeler yedi faktor altinda toplanmustir. Ag¢iklanan varyans degeri %57,579’dur.
KMO degeri %78,8, Barlett test sonuclari istatistiksel a¢idan anlamlidir. Bu
sonuclara gore veri setine faktor analizi uygulanmasi uygundur. Ebeveyn
tutumlar1  Ol¢egine iliskin faktdr analizi sonuglart asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir.

Tablo 2. Ebeveyn Tutumlar: Olgegi Faktor Analizi Sonuclar:

Faktor Ozdeger | Acikl.Vary. | Faktor | a
Yiikii

Faktor 1: Uzlasmaci/demokratik tutum 5,054 19,438 %83,2
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Cocugumu bir seyleri kendisinin yapmast ,844
konusunda cesaretlendiririm.

,785
Cocugumun  kigisel  gorlislerine  saygi
gosteririm. ,656
Cocugumun iyi ve kotii davranislar: karsisinda
neler hissettigimi ona agiklarim. 636
Cocugum iyi davrandiginda onu Sverim. 619
Cocugumun cinsel konularda sordugu sorulart
anlayacag bir dilde dogru olarak cevaplarim.
Cocugumun duygularm1  serbestge  ifade o4l
etmesine izin veririm. 464
Ebeveynlik konusunda bir yanlis yaptigimda
¢ocugumdan Oziir dilerim.
Faktor 2: Simartan tutum 2,432 9,355 %73,1
Cocugumun simarikliklarina géz yumarim. ,814
Cocugumu gimartirim. ,760
Cocugumun yanlis davranisimi  gérmezden 157
gelirim.

,501
Cocugumun her seyi yapmasina izin veririm.
Faktor 3: Dinleyen tutum 1,999 7,687 %71,4
Cocugumun kendi bagina becerebilecegi seyleri 741
denemesi i¢in ona firsat veririm.
Cocuguma bir sey alirken onun da fikrini
alirmm. 729
Cocugum bana bir sey anlatirken soziini 588
kesmeden dinlerim.
Faktor 4: Tahammiilsiiz tutum 1,715 6,598 %62,9
Fiziksel cezay1 ¢ocugumu disipline sokmanin ,667
bir yolu olarak kullanirim.
Cocuguma kars1 sabirsizim.

,606
Cocugumu baska ¢ocuklarla kiyaslarim. 595
Cocuguma karsi ¢abuk 6fkelenirim. 520
En ufak bir hatasinda ¢ocugumu cezalandiririm. 188
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Faktor 5: Koruyucu tutum 1,364 5,245 %65,5

Cocugumu kendisi i¢in yorucu olabilecek ,830
islerden korurum.

Cocugumu kendisi i¢in zor olabilecek islerden
korurum. 1780

Cocugumun hayal kirikligina ugramamast igin
elimden geleni yaparim.

,631
Faktér 6: Ofkeli tutum 1,253 4,820 %54
Cocugumu yola getirmek i¢in onu azarlarim. ,766
Cocugum yanlis bir davranis sergilediginde ona ,7136
bagiririm.
Faktor 7: Izin veren tutum 1,153 4,436 %59,3
Ben bir bagkasiyla konusurken ¢ocugumun ,828
araya girmesine izin veririm. 822

Cocugumun bagkalar1 konusurken araya
girmesine izin veririm.

Ebeveyn tutumlarina iliskin faktor analizi sonucunda Carlson vd. nin (1992)
calismasindaki boyutlara yakin boyutlar elde edilmistir. Sicak ve sinirlayict
bolgesinde uzlasmaci/demokratik ve koruyucu tutumun; sicak ve Ozgiirlikeii
bolgesinde simartan ve dinleyen tutumun; ilgisiz ve sinirlayict bolgesinde
tahammiilsiiz ve 6fkeli tutumun; ilgisiz ve Ozgiirliik¢li bolgesinde izin veren
tutumun yer aldig1 sdylenebilir.

Aragtirmada kullanilan hedonik satin alma 6l¢eginin yapr gegerliligi de
aciklayici faktdr analizi ile test edilmistir. Yapilan analizde KMO degeri %84,1,
Barlett test sonuglar1 anlamli ¢ikmustir. Analiz neticesinde iki faktor olugsmustur.
Hedonik satin alma &lgegine iliskin faktor analizi sonucunda Babin, Darden ve
Griffin’in  (1994) olcegindeki faydaci satin alma ifadeleri binisiklik ve
giivenilirlik problemi nedeniyle 6l¢ekten ¢ikmis; hedonik satin alma ifadeleri ise
iki faktor altinda toplanmistir. S0z konusu faktorler eglence/heyecan ve
plansiz/diirtiisel satin alma olarak adlandirilmistir. Faktor analizi ¢iktilar
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.
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Tablo 3: Hedonik Satin Alma Olgegi A¢iklayic1 Faktor Analizi Sonuclar

Faktorler Ozd. AcikLVary. | Faktor | a
Yiikii
Faktor 1: Eglence/Heyecan 3,632 40,354 %77,7
Diger islerle kargilastirdigimda ¢ocuklarim igin ,822
aligveris yapmak gercekten ¢ok eglencelidir.
Cocuklara yonelik yeni {iriinleri kesfetmeyi
severim. 749
Cocuklarim igin bir seyler almak beni
heyecanlandirtyor. 710
Cocuklarim i¢in aligveris yapmak benim igin
adeta bir eglencedir.
Cocuklarim i¢in bir seyler alirken sorunlarimi 673
unutabiliyorum.
,593
Faktorler Ozdege | AcikLVary. | Faktor | o
r Yiikii
Faktor 2: Plansizhk/diirtiisellik 1,392 15,470 %71,8
Cocuklarim i¢in aligverige ¢ikmak bagli basina 172
hoslandigim bir aktivitedir, ne aldigim 6nemli
degil.
Cocuklarim i¢in aligveris yapmak diigiinmeden
harekete gecebildigim igin keyiflidir. 768
Cocuklarim i¢in ihtiyag olmasa da sadece
istedigim i¢in aligveris yapabilirim.
Cocuklarim i¢in aligveris yapmak benim i¢in bir 728
maceradir.
,558

Farkli ebeveyn tutumlarini ortaya koyabilmek i¢in 6lgekten elde edilen yedi
faktor 1s181nda kiimeleme analizi yapilmistir. Uygun kiime sayisini belirlemek
amaciyla oncelikle Ward yontemiyle hiyerarsik kiimeleme analizi kullanilmis ve
elde edilen dendrogram c¢iktisindan uygun kiime sayisinin bes oldugu tespit
edilmistir. Sonrasinda K-means kiimeleme analizi bes kiime {izerinden
gerceklestirilmistir. Asagidaki tabloda her bir kiimede yer alan katilimer sayist
goriilmektedir.
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Tablo 4.Kiime Uyeligi

Kiime Biiyiikliik
Kiime 1 45

Kiime 2 103

Kiime 3 102

Kiime 4 28

Kiime 5 176

Tablo incelendiginde en ¢ok katilimcinin yer aldigi kiimenin besinci kiime
oldugu, bunu ikinci ve {iglincii kiimelerin izledigi goriilmektedir. Kiimelerin
birbirinden farklarimi belirlemek icin ANOVA analizi yapilmistir. Final kiime
merkezlerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 5.Final Kiime Merkezleri

Kiimeler
Kiime 1 | Kiime2 | Kiime 3 Kiime 4 Kiime 5§
Uzlasmacr/demokratik tutum | 4,28 4,24 4,16 2,97 4,30
Simartan tutum 2,01 2,09 2,43 2,21 1,74
Dinleyen tutum 3,79 4,29 4,07 2,67 4,38
Tahammiilsiiz tutum 2,09 1,97 2,55 2,68 1,82
Koruyucu tutum 4,10 3,20 3,68 2,74 3,81
Ofkeli tutum 3,63 2,13 3,35 2,93 2,05
Izin veren tutum 3,20 3,35 1,85 1,93 1,62

Kiimelerin faktorlere iligkin ortalamalari incelendiginde birinci kiimenin
uzlagmaci/demokratik bir tutum sergilemekle birlikte, koruyucu da oldugu ancak
diger dort kiimeden daha ofkeli oldugu goriilmektedir. Birbiriyle g¢elisen bu
ozellikler dikkate alinarak birinci kiimenin “tutarsiz/endiseli” olarak
adlandirilmas1 uygun goriilmiistiir. ikinci kiimedeki anneler hem demokratik bir
tutum sergilemekte, hem ¢ocuklarini dinlemekte hem de diger dort kiimeden daha
fazla izin veren tutum sergilemektedir. Bu dzellikler dikkate alinarak ikinci kiime
“izin veren” olarak adlandirilmistir. Uciincii kiimenin en belirgin &zellikleri
uzlagmaci, dinleyen, koruyucu ve 6fkeli tutum sergilemesidir. Bir bagka 6zelligi
de diger kiimelere nispetle tahammiilsiiz olmasidir. Bu sebeple s6z konusu kiime
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“smurlayict” olarak isimlendirilmistir. Dérdiincii kiime tutum boyutlari itibariyle
diisiikk ortalamalar gostermektedir. Bununla birlikte tahammiilsiizliik tutumu
diger kiimelerden yiiksektir. Bu sebeple ilgili kiime “ilgisiz” olarak
isimlendirilmistir. Besinci kiimedeki annelerin en belirgin 6zellikleri uzlagmaci,
dinleyen ve koruyucu tutum sergilemeleridir. Ofke, tahammiilsiizliik ve izin
verme tutumu diger kiimelerden daha diisiiktiir. Bu sebeple s6z konusu kiime
“koruyucu/miisfik” olarak isimlendirilmistir.

Kiimelerin ¢ocuklara yonelik alisverislerde hedonik davranma egilimleri
arasindaki farklari incelemek igin tek yonlii varyans analizinden faydalanilmistir.
Analiz sonuglan plansizlik/diirtiisellik agisindan kiimeler arasinda anlamli fark
olmadigini (p=0,236), eglence/heyecan boyutu agisindan kiimeler arasinda fark
oldugunu (p<0,0001) gostermektedir. Farkin yoniinii tespit etmek amaciyla LSD
testi kullanilmigtir. LSD testi sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 6. LSD Test Sonuglari

Bagimli Kiime (I) Kiime (J) Ortalama Standart | p
Degisken Farki Hata
Tutarsiz/endiseli Izin veren ,20101 , 13204 ,129
Sinirlayict ,25954* ,13223 ,050
Tgisiz ,86861* ,17785 ,000
Koruyucu/miisfik ,05554 ,12343 ,653
Izin veren Swnirlayict ,05853 ,10322 571
Eglence/heyecan ]
Ilgisiz ,66760* ,15748 ,000
Koruyucu/miisfik | -,14547 ,09167 ,113
Smirlayici Hgisiz ,60907* , 15764 ,000
Koruyucu/miisfik | -,20400* ,09195 ,027
Hgisiz Koruyucu/miigfik -,81307* , 15034 ,000

Kiimelerin ¢ocuklarma yonelik aligverislerde eglence/heyecan hissiyle
hedonik davranma egilimleri arasindaki farklar incelendiginde tutarsiz/endiseli
annelerin; sinirlayici ve ilgisiz annelerden daha hedonik davrandiklari
goriilmektedir. Izin veren anneler ilgisiz annelerden daha hedoniktirler.
Sinirlayict annelerin hedonizm egilimleri ilgisiz annelerden daha yiiksek,
koruyucu/miisfik annelerden ise daha diisiiktiir. ilgisiz anneler koruyucu/miisfik
annelerden de daha az hedoniktirler. Kiimeler arasi farklar birlikte
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degerlendirildiginde ¢ocuklarina yonelik aligverislerinde en hedonik gruplarin
tutarsiz/endiseli, koruyucu/miisfik anneler oldugu goriilmektedir. Hedonizm
egilimi en diisiik anneler ilgisiz anneler iken, onlar1 sinirlayict anneler takip
etmektedir. Tutarsiz/endiseli annelerin hedonizm egilimleri koruyucu/miisfik
annelerin hedonizm egilimlerinden farksizdir. S6z konusu iki grup ¢ocuklar i¢in
yaptiklar1 aligverislerde diger gruplardan daha ¢ok eglenmekte, cocuklarina bir
seyler almaktan daha mutlu olmakta ve bu aligveris esnasinda digerlerinden daha
¢ok heyecan hissetmektedir. Bu sebeple diger gruplardan daha ¢ok ¢ocuklarina
yonelik alisveris yaptiklar1 sdylenebilir. ilgisiz annelerin hedonizm egiliminin de
diger kiimelerden oldukca farkli oldugu gériilmektedir. ilgisiz anneler belirgin
bir ebeveyn tutumu olmayan, ¢ocuklarina karsi digerlerinden daha tahammiilsiiz
bir kiime olarak ¢ocuklara yonelik aligveristen de diger kiimeler gibi zevk
almamaktadir. Sinirlayic1 annelerin ¢ocuk yetistirme konusundaki smirlar
tilketim davranislarina da yansimaktadir. S6z konusu kiimenin ¢ocuklara yonelik
aligverislerde ihtiyaglardan giidiilendikleri ve gereksiz; eglence ya da zevk igin
aligveris yapmaktan ¢ocuklari i¢in de olsa kagindiklari sdylenebilir.

Annelerin ¢alisma durumlari ile ait olduklar1 kiime arasinda anlamli iligki olup
olmadig1 ki-kare analizi ile test edilmis, anlamli iliski olmadig tespit edilmistir
(p=0,237). Bununla birlikte ¢apraz tablolar incelendiginde ¢alisan annelerde de
calismayan annelerde de, daha 6nce ¢alismis su anda ¢alismayan annelerde de en
baskin kiime koruyucu/miisfik kiimesidir. Bu sonu¢ koruyucu/miisfik
kiimesindeki katilimeir yogunlugundan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte
calisan annelerde koruyucu/miisfik kiimesinden sonra en yogun kiime izin veren
kiimesidir. Calismayan annelerde koruyucu/miisfik annelerden sonra en yogun
kiime sinirlayici kiimesidir. Bu durum calisan annelerin ¢ocuklarina karst daha
miisamahakar, daha sabirli ve hoggoriilii olduklar yoniindeki 6ngoriiyii destekler
niteliktedir. Calisan anneler c¢ocuklarina yeterince vakit ayiramadiklari
diisiincesiyle onlarla iletisiminde daha olumlu bir dil gelistirmekte ve vakit
kaybini daha sicak bir iletisimle telafi etmektedirler.

Annelerin egitim durumlari ile ait olduklar1 kiime arasinda iliski olup olmadigi
Ki-kare analizi ile test edilmis ve anlamli iligski olmadig1 belirlenmistir (p=0,175).
Bununla birlikte ¢apraz tablo sonuglar1 incelendiginde lisansiistii disinda tiim
egitim diizeylerinde en agirlikli kiimenin koruyucu/miisfik anneler oldugu
goriilmektedir. Okuryazar, ilkokul ve ortaokul diizeyinde egitime sahip annelerin
bu kiimeden sonra en yogun olduklari kiime sinirlayict kiimesi iken; lise,
onlisans/lisans diizeyinde egitime sahip annelerde en yogun ikinci kiime izin
veren kiimesidir. Lisansiistii egitime sahip annelerin en yogun olduklar kiime ise
izin veren kiimesidir.
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SONUC VE ONERILER

Haz arayis1 temelinde ortaya ¢ikan hedonik satin alma egilimi kadinlarda
erkeklerden daha sik rastlanan bir tiiketim davranigidir. Kadinlarin hedonik
egilimleri sanildiginin aksine yalnizca kendileri i¢in yaptiklar1 satin almalarda
degil, yakin ¢evreleri, sevdikleri i¢in yaptiklar1 aligverislerde de daha baskindir.
Esasinda kadinin aligverige diiskiin oldugu diisiincesi; biiyiik 6lglide yakin
cevresinin Ozellikle de aile fertlerinin ihtiyaglarinin da onun tarafindan
karsilanmasinin bir sonucudur. Kadin aile igerisinde tiiketimin bas aktorlerinden
biri olarak cocuklarin tiiketici olarak sosyallesmelerinde de en onemli rol
modeldir. Cocuk satin almayr ve tiikketmeyi genellikle ilk kez anmesi ile
deneyimlemekte ve bu yolla 6grenmektedir. Bu yoniiyle kadinin satin alma
davranisi detayli incelenmesi gereken bir konudur.

Kadinlarin 6zellikle ¢ocuklarina yonelik aligverislerden daha fazla zevk
aldiklar1, ¢ocuklarimt mutlu ederek mutlu olduklari, ¢ocugun ihtiyacim
karsilamanin hazzin1 yasadiklart sdylenebilir. Cocuklara yonelik aligveris
davraniginin 6nemli belirleyicilerinden biri de annenin ¢ocuk ile iletisim tarzinin
bir gostergesi olan ebeveyn tutumlaridir. Cocuklarina karsi daha kati ve
sinirlayict bir tutum sergileyen anneler, tiiketim kararlarinda da daha kati bir
tutum sergilemekte iken; daha miisamahakar anneler ¢ocuklari i¢in daha sik ve
daha ¢ok aligveris yapmaktadir. Bu baglamda bu arastirmada annelerin
ebeveynlik tutumlar ile ¢ocuklarina karsi alisverislerinde hedonik satin alma
egilimleri arasindaki iliski belirlenmeye ¢aligilmstir.

Kullanilan ebeveyn tutumlar1 6l¢egi faktor analizine tabi tutulmus ve yedi
faktor elde edilmistir. Bu faktorler uzlasmaci/demokratik, simartan, dinleyen,
tahammiilsiiz, koruyucu, ofkeli ve izin veren ebeveyn tutumlari olarak
adlandirilmistir. Elde edilen faktorlere dayanarak oncelikle hiyararsik kiimeleme,
sonrasinda K-means kiimeleme kullanilmis ve katilimcilar ebeveynlik tutumlari
agisindan siniflandirilmistir. Analiz sonucunda bes ebeveyn kiimesi elde edilmis;
bu kiimeler tutarsiz/endiseli, izin veren, smirlayici, ilgisiz ve koruyucu/miisfik
anneler olarak adlandirilmistir.

Kullanilan hedonik satin alma dlgegi faktor analizine tabi tutulmus, analiz
sonucunda faydaci satin alma ile ilgili ifadeler 6lgekten ¢ikarilmis, hedonik satin
alma ise eglence/heyecan ve plansiz/diirtiisel satin alma olarak adlandirilan iki
faktor altinda toplanmistir. Elde edilen bu faktorler agisindan kiimeler arasinda
anlamli fark olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve
eglence/heyecan boyutunda anlamli fark oldugu goézlenmistir. Cocuklarina
yonelik aligverislerde eglence ve heyecan hissinin en baskin oldugu gruplar
koruyucu/miisfik ve tutarsiz/endigeli annelerdir. Buna karsilik hedonizm egilimi
en disik kiimeler ilgisiz ve simirlayict kiimeleridir. Sonuglar annelerin

365



KSU Sosvyal Bilimler Dergisi Cilt:14 Savy1:2 (2017)

cocuklartyla iletisim stillerinin onlara yonelik aligveriglerindeki tutumlarini
etkiledigini gostermektedir. Cocuga karsi sabir ve tahammiil egilimi arttikca,
onlara yonelik aligverislerde haz hissi de artmaktadir. Iletisimi olumlu olan
ebeveynler ¢ocuklari i¢in daha sik ve daha ¢ok satin alma yapmakta ve bu
deneyimlerden pismanlik yasamamaktadir.

Aragtirmanin bir bagka O6nemli bulgusu ise c¢alisan annelerle ¢aligmayan
annelerin ebeveyn tutumlar1 arasindaki farktir. Arastirma sonuclar1 annelerin
calisma durumlarindan bagimsiz olarak Tirk ailesinde en sik rastlanan anne
tipinin koruyucu/misfik anne tipi oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte
calismayan annelerde en baskin ikinci grup siirlayici kiimesi iken, galisan
annelerde izin veren kiimesidir. Annenin ¢alismasi ¢ocuk iizerinde otorite kurma
cabasini zayiflatmaktadir. Calisan kadin ¢ocuguyla daha olumlu bir iletigim
gelistirmeye calisirken aslinda daha koruyucu ve daha miisamahakar bir tutum
sergileyerek adeta gocugun tahakkiimiine girmektedir.

Annelerin egitim diizeyi yiikseldik¢e de ¢cocuga karsi miisamahakar ve sabirli
olma egilimleri artmaktadir. Lise ve daha {ist egitim diizeyine sahip annelerde en
baskin ilk grup koruyucu/miisfik, en baskin ikinci grup ise izin veren kiimesidir.
Buna karsilik ¢aligmayan annelerde en baskin ikinci grubun smirlayici kiimesi
oldugu goriilmektedir.

Tim sonugclar birlikte diisiiniildiigiinde isletmeler ve pazarlamacilar i¢in en
karli hedef pazarin ¢ocuklu, egitimli, ¢calisan kadinlar oldugu sdylenebilir. S6z
konusu pazar boliimii kendi gelirini elde etmekle birlikte, bu geliri kazanmak igin
cocugundan ayr1 kaldigini diisiinmekte ve kazandigini ¢ocugu i¢in harcamanin
rasyonel bir tercih olduguna inanmaktadir. Bu algi tutundurma cabalan ile
desteklendiginde satin alma egiliminin daha da artacagi sdylenebilir. Bu pazart
hedeflemek pazarlamaci igin firsatg1 degil akilc1 bir yaklagimdir. Ciinkii s6z
konusu hedef pazar ¢alismasi sonucu elde ettigi geliri, cocugu i¢in daha ¢ok satin
alarak harcadiginda mutlu olmakta, haz almakta ve vicdan azabim
hafifletmektedir.

Katilimcilarda en yogun kiimenin koruyucu/miisfik anneler kiimesi oldugu ve
bu kiimenin hedonizm diizeyinin yiiksekligi diisiiniildiigliinde ¢ocuklu kadinlarin
pazarlamacilar i¢in dogru bir hedef kitle oldugu sdylenebilir. Kadin kendisi i¢in
aligveris yaparken aldigi hazdan daha fazlasini ¢gocugu igin aligveris yaparken
almaktadir. Nitekim yiizyiize anket uygulamasi esnasinda anneler ¢ocuklarin
istedikleri bir {irline sahip olduklarinda yiizlerinde beliren mutluluk ifadesinin
diinyaya deger bir sey oldugunu dile getirmislerdir. Pazarlamacilar 6zellikle
tutundurma faaliyetlerinde annelere yonelik mesajlarda ¢ocuguyla birlikte mutlu
olma temasina agirlik verdiklerinde hedef kitlenin dikkatini daha kolay
cekebilecektir.

366



S.Sen, E.Boyraz Annelik Roli ve Cocuk...

Arastirma zaman ve maliyet kisiti nedeniyle Tokat ili merkez ilgede ikamet
eden anneler ile gerceklestirilmistir. Ozellikle metropollerde ikamet eden calisan
kadinlarin ¢ocuklarina yonelik aligverislerde hedonik satin alma egilimlerini
konu edinen arastirmalarin farkli sonuglar verebilecegi diisliniilmektedir. Bunun
yani sira o0zellikle ¢alisan kadinlara yonelik nitel aragtirmalarin kadinin yagadigi
ikilemler, vicdan azabi, basa c¢ikma stratejilerinin gilin yiiziine ¢ikarilmasi
acisindan biiylik katkilarinin olacagi umulmaktadir.
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Ozet

Bu ¢aligmada, Borsa Istanbul’da islem géren 11 enerji firmasinin finansal
performanslar1 TOPSIS ve MOORA ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile
analiz edilmistir. Analiz kapsaminda 11 enerji firmasimin 2010-2015 dénemine
iliskin yillik mali tablolar1 kullanilmustir. Tlk olarak, enerji firmalarinin finansal
oranlar1 hesaplanmistir. Sonrasinda, finansal oranlarin kriter olarak kullanildig:
TOPSIS ve MOORA yontemleri kullanilarak firmalarin finansal performanslari
tek bir degere doniistirilmistir. Analiz sonucunda, firma finansal
performanslarinin uygulanan iki yonteme gore degiskenlik gosterdigi tespit
edilmistir. TOPSIS ve MOORA yontemleri kullanilarak 66 adet performans
siralamasi hesaplanmistir. Her iki yontemde de, sadece ii¢ firmanin performans
siralamasi birbirine esit ¢ikmigtir. Calismanin diger bir bulgusu da, finansal
performans siralamalarinda tim yillarda en iyi veya en kotii performansi
sergileyen tek bir firmanin olmamasidir.

Anahtar Kelimeler: BIST Enerji Firmalari, Finansal Performans, TOPSIS,
MOORA, CKKVY
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Determination of the Financial Performance by TOPSIS and
MOORA Methods: A Comparative Application on BIST Energy
Companies

Abstract

In this study, the financial performances of 11 energy companies that are traded
in Borsa Istanbul were analyzed by TOPSIS and MOORA multi criteria decision
making methods. Within the scope of the analysis, the annual financial statements
of 11 energy companies for the period 2010-2015 have been used. Firstly, the
financial ratios of energy companies are calculated. After that, the financial
performances of the companies have been transformed into a single value by
using TOPSIS and MOORA methods where financial ratios are used as criteria.
As a result of the analysis, it has been determined that the firm's financial
performances vary according to two methods applied. 66 performance ranking
were calculated using TOPSIS and MOORA methods. In both methods, the
performance rankings of only three firms were equal. Another finding of the
study is that, there is no single firm that shows the best or worst performance for
all years.

Keywords: BIST Energy Companies, Financial Performance, TOPSIS,
MOORA, MCDMM

GIiRiS VE CALISMANIN AMACI

Insan hayatinda koklii bir gecmise sahip olan enerji, ekonomik ve sosyal
hayatin siirdiiriilebilirligi acisindan vazgegilmez bir unsurdur. Niifus artisi,
teknolojik gelismeler ve sanayilesme ile birlikte her gegen giin enerjiye duyulan
ihtiyag ve 6nem artmaktadir. Hem insan hayat1 hem de ekonomilerde 6nemli bir
yere sahip olan enerji, liretim yapma, giinlik hayati devam ettirme, 1sinma,
aydilatma gibi birgok alanda hayati bir 6neme sahiptir. Enerjinin toplumsal
hayatta neredeyse her alanda kullanilmasi, enerji kaynaklarina sahip olan iilkelere
stratejik bir onem kazandirmaktadir. Tirkiye gibi enerji kaynaklari yeterli
olmayan tilkeler de ithalat¢i konumunda yer almakta ve bu iilkelerin enerji
kaynaklarina ihtiya¢ duymaktadir.

Enerji kaynaklar1 ve tiirevleri, {ilkelerin ekonomik gelismisligi, toplumsal
refah1 ve yasam standartlar1 tizerinde belirleyici etkiye sahip faktorlerden birisi
olarak goriilmektedir. Enerjinin giinliik yasamda onemli bir yere sahip bir¢cok
Uriiniin girdisi olmasi, enerji sektoriiniin lilke ekonomilerinin gelismigligi
tizerindeki etkisini artirmaktadir. Bu baglamda, iilke ekonomilerinin geligimi,
bireysel ve toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi adina enerji sektdrii ve bu
sektorde yer alan firmalarin basarisi birgok kesim i¢in 6nem arz eden bir konudur.
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Tiirkiye’de enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, enerji sektoriinde rekabetin
diizenlenmesi, istikrarli, seffaf ve finansal agidan giiglii bir piyasanin
olusturulmasi ve siirdiiriilmesi amaciyla 20 Subat 2001 tarihinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu (EPDK) kurulmustur (Sakarya ve Yildirim, 2016: 72).
EPDK’nin kurulmas: ile beraber enerji sektorii, kurumsallasarak organize bir
yapt igerisinde diizenlenme ve denetlenme imkani elde etmistir.

Tiirkiye’nin enerji agisindan disa bagimliligi 2014 yili sonu itibariyla %75
olarak gergeklesmistir (TP, Ham Petrol ve Dogal Gaz Raporu, 2016). Tiirkiye’de
2015 yilinda, 261.783 GWh elektrik enerjisi tiretilirken 265.724 GWh elektrik
enerjisi tiiketilmistir. Aymi y1l 398,7 milyon m® dogal gaz iiretilirken, 47.999
milyon m® dogal gaz tiiketimi gergeklestirilmistir. Diger bir birincil enerji ¢esidi
olan ham petrolde ise, 2015 yilinda 17,5 milyon varil liretime karsilik 27,2 milyon
ton (yaklasik olarak 171 milyon varil) ham petrol tiiketim gerceklesmistir. Diinya
birincil enerji tiiketiminde ise Tiirkiye %1°lik tiiketim pay1 ile 19. sirada yer
almaktadir (www.enerji.gov.tr, 15.03.2017). Tiirkiye enerji sektoriine dair bu
istatistikler, Tiirkiye’de enerji sektdriiniin gelisimine duyulan ihtiyact ortaya
koymaktadir.

Enerji sektoriinde yer alan firmalarin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismalari
icin finansal agidan giiclii olmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla enerji firmalarinin
finansal performanslar1 {ilke ekonomisine olan etkisi agisindan iizerinde
durulmasi gereken konulardan birisidir. Diinya da ve Tirkiye’de enerji
yatirimlar1 artmaya devam etmektedir. Bu alanda faaliyette bulunan isletme
sayist da artig gostermektedir. Enerji sirketlerinin bir kismi yatirimlarini finanse
edebilmek icin borsada halka agilmaktadir. Yatirimeilar ise enerji firmalarinin
paylarma yatirim yaparak biiyiiyen ve gelisen bu sektdrden faydalanmay1
beklemektedirler. Yatirimcilar sektor icerisinde hangi enerji firmasina yatirim
yapacaklarma  karar  verirken, firmalarin  finansal performanslaria
bakmaktadirlar.

Finansal performans, firmalarin sahip olduklar1 varlik ve kaynaklar1 ne denli
etkin kullandiklarini ifade eden bir kavramdir. Finansal performansin g¢esitli
finansal oranlar araciligi ile olglilmesi ve degerlendirilmesi miimkiindiir. Bir
firmanin finansal performansi, firmanin yatirnmlarinin verimliligi, risk derecesi,
kaynak kullanimi ve firma ge¢misinin saglikli bir sekilde degerlendirilmesinde
kullanilir ve gelecek yatirimlar igin yol gosterici bir nitelik tagir. Performansin
Olciimiinde goz oniinde bulundurulan kriterler aragtirmacilara veya yatirimeilara
gore degisiklik gosterebilir. Firmalarda, kar, lretim ve is giici gibi 6nemli
fonksiyon ve araglarin etkin kullanimi ve denetimi performans Olgiim ve
degerlendirmesi ile saglanabilir (Uygurtiirk ve Korkmaz, 2012: 96).
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Finansal performans ile ilgili literatiir incelendiginde finansal performansin
Ol¢timiinde firmanin mali tablolarindan elde edilen veriler ile hesaplanan finansal
oranlarin siklikla kullanildigi goriilmektedir. Finansal performans 6lgiimiinde
birbiri ile uyusmayan birden ¢ok kriterin kullanilmasi durumunda Cok Kriterli
Karar Verme Yontemleri (CKKVY) kullanilmaktadir.

Bu calismanmn amaci, Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren enerji
firmalarinin finansal performanslarinin ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
olan TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) ve
MOORA (Multi-Objective Optimization on basis of Ratio Analysis) yontemleri
ile ol¢iilmesidir. Calismanin diger bir amaci ise, literatiirde finansal performans
Ol¢timiinde en sik kullanilan CKKVY olan TOPSIS yontemi ile gergeklestirilen
performans siralamalar1 ve CKK VY arasinda en az matematiksel islem gerektiren
ve en yliksek giivenilirlige sahip yontem olarak bilinen MOORA yontemi ile
gergeklestirilen performans siralamalarinin karsilastiriimasidir.

Calisma, 6 boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde, ¢alismanin giris ve
amaci1 anlatilmustir. kinci boliimde, finansal performans 6l¢iimiinde finansal
oranlarin kullammui {izerinde durulmustur. Ugiincii boliimde, TOPSIS ve
MOORA yontemleri ile finansal performans 6lgiimii ve degerlendirilmesinin
yapildigir ve finansal oranlarin kriter olarak kullanildigi ¢aligmalar1 kapsayan
literatiir aragtirmasina yer verilmistir. Dérdiincii boliimde, olusturulan veri seti ve
finansal performans Ol¢limiinde uygulanan yontem anlatilmistir. Besinci
boliimde, arastirmanin bulgularina yer verilerek, TOPSIS ve MOORA
yontemleri sonucunda elde edilen siralamalar karsilastirilmistir.  Altinci ve son
boliimde ise, sonug ve Onerilere yer verilmistir.

PERFORMANS OLCUMUNDE FINANSAL ORANLARIN
KULLANILMASI

Performansin 6l¢iimiinde gz oniinde bulundurulan kriterler aragtirmacilara
veya yatirimcilara gore degisiklik gostermekle beraber finansal performans
Olciiliirken firmalarin mali tablolarindan elde edilen finansal oranlar siklikla
kullanilan araglardir.

Oran analizi, finansal performans olgimiinde uygulamasi kolay ve siklikla
kullanilan yontemlerdendir. Oran analizinin g¢ekirdegini olusturan finansal
oranlar, tek girdinin tek ¢iktiya boliinmesi ile ifade edilir. Hesaplanan her bir oran
finansal performansla ilgili ayr1 bir boyutu ifade eder (Sakarya ve Yildirim, 2016:
72).

Finansal oranlar, igletmelerin likidite, biiyiime, karlilik ve finansal yapilar
gibi temel konularda giigli ve zayif yonlerinin belirlenmesi i¢in kullanilan
gostergelerdir (Uygurtiirk ve Korkmaz, 2012: 100). Finansal oran analizi yontemi
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ile firmalarda mali yap1, verimlilik, karlilik, varliklarin etkin kullanimi ve likidite
gibi konularda 6nemli bilgiler elde etmek miimkiindiir (Cabuk ve Lazol, 2016:
199). Finansal oranlar tek baglarina bir anlam ifade etmeyen, ancak isletmenin
amaclar1 dikkate alinarak genel bir standart ile karsilastirildiginda
yorumlanabilen oranlardir. Finansal oran analizi ile firmalarin performanslarin
kendi i¢inde karsilastirmak ya da diger firmalarin performanslar ile
karsilastirmak — miimkiindiir. Iki isletmenin finansal performanslarinin
karsilastirilmas1 durumunda her iki igletmeye ait finansal oranlarin hesaplanmasi
gerekmektedir.

Finansal oranlarla firmalarin performans: 6l¢iiliirken ge¢mis dénemlere ait
oranlar1 kullanilarak bu oranlarin yillar itibariyle sergiledigi degisiklik dikkate
alinir ve firmanin ne denli basarili oldugu olciilebilir. Ote yandan biitce
hedeflerinin karsilanip karsilanamadigi bu sekilde tespit edilebilir. Firmalar
finansal performans agisindan karsilagtirilirken ele alinan finansal oranlar ayni
donemler i¢in hesaplanir.

LITERATUR ARASTIRMASI

Isletmelerin finansal performanslari farkli modellerle &lgiilebilmekte ve
sonuglar karsilastirilabilmektedir. Ozellikle son on yilda finansal performansin
6lciimiinde CKKVY kullanilmaya baglanmis ve bu konuda ¢ok sayida arastirma
yapilmis ve yayinlanmistir. Bu ¢aligmalar degisik donemlerde degisik tilkelerde
ve degisik sektdrlerdeki firmalar iizerine yapilmustir. Ozellikle de performans
Olciimiinde CKKVY’lerden TOPSIS yonteminin yaygin olarak kullanildig:
goriilmektedir. Bu ¢aligmanin literatiirdeki diger ¢aligmalardan farki, finansal
performans Sl¢limil ile ilgili literatiirde en sik kullanilan yontemlerden birisi
oldugu gozlemlenen TOPSIS yontemi ve CKKVY arasinda giivenilirlik diizeyi
en yiksek kabul edilen yontem olan MOORA yontemi ile Slgiilen finansal
performans siralamalarinin karsilastirilmas: ve Borsa Istanbul’da islem goren
enerji sirketlerine uygulanmasidir.

Feng ve Wang (2000), yaptiklari ¢alismalarinda, Tayvan’da faaliyette bulunan
5 hava yolu firmasmin finansal performansini 6lgmek i¢in, firmalara ait 22
finansal degiskeni kullanarak TOPSIS yo6ntemini uygulamuislardir. Calismada,
finansal oranlarin firmalarin finansal performanslarmi belirlemede etkili bir
yontem oldugu sonucuna ulagilmustir.

Akkaya (2004) ¢alismasinda, 2002 yilinda Tirkiye’de faaliyette bulunan bir
havayolu firmasimin finansal rasyolarmi dikkate alarak gri bolge ve TOPSIS
yontemi ile performans degerlendirmesi yapmustir. Calismanin sonucunda,
TOPSIS yonteminin havayolu isletmeleri i¢in performans degerlendirmede bir
yol haritas1 olabilecegini vurgulamistir.
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Dumanoglu ve Ergiil (2010) g¢aligmalarinda, IMKB’de islem goren 11
teknoloji firmasimin 2006-2009 donemi mali tablolarindan yararlanarak elde
edilen 8 adet finansal oranin kriter olarak kullanildigt TOPSIS yontemi ile
performans Ol¢limii yapmislardir. Yazarlar ¢alismada teknoloji sirketlerinin mali
performanslarinin temel analiz sonuglarint dogruladigini savunmuslardir.

Dumanoglu (2010) yaptig1 ¢aligmasinda, 2004-2009 déneminde IMKB’de
islem goren 15 ¢imento firmasinin mali tablolarindan yararlanarak 8 adet finansal
orani kriter olarak belirleyip TOPSIS yontemini uygulamistir. Caligmada
oncelikle finansal oranlar hesaplanmis ardindan TOPSIS yontemi uygulanmustir.
TOPSIS skorlart firmalarin derecelendirilmesinde kullanilmistir. Ele alinan her
bir donem igin finansal performans degerlemesi yapilmis ve sonuglar birbirleriyle
kiyaslanmustir.

Akyiiz vd. (2011), IMKB’de 1999-2008 yillar1 arasinda seramik sektoriinde
islem goren bir igletmenin finansal performansini 6lgmek i¢in 19 adet finansal
oran Kkullanarak TOPSIS yo6ntemini uygulamiglardir. Calismanin sonucunda
yillar itibari ile igletmenin performansi siralanmis ve yillar itibari ile istikrarsiz
sonuglar elde edilmistir.

Uygurtiirk ve Korkmaz (2012), BIST’te islem goren 13 ana metal sanayi
firmasiin 2006-2010 donemine ait mali tablolar1 kullanilarak finansal oranlar
hesaplamiglar ve TOPSIS yontemini uygulanmiglardir. Caligmanin sonucunda,
ele aliman firmalarin dénemler itibariyle siralamalarinin degisiklik gdsterdigi
sonucuna ulasilmistir.

Aytekin ve Sakarya (2013), BIST gida icki ve tiitiin sektdriinde faaliyette
bulunan 20 firmanin 2009-2012 dénemine ait finansal performanslari, firmalarin
finansal tablolarindan elde edilen 10 adet finansal oran kullanarak TOPSIS
yontemi ile degerlendirmiglerdir. Calisma sonucunda, incelenen donemlerde iist
liste en 1yi performansi sergileyen bir firmanin olmadigini tespit etmislerdir.

Ege vd. (2013) yaptiklar ¢alismada, BIST Kurumsal Y&netim Endeksi’nde
yer alan 18 firmaya ait mali tablolardan elde edilen 9 finansal oran ile TOPSIS
yontemini Kullanarak finansal performans 6l¢iimii yapmig ve 6lgiilen TOPSIS
skorlari ile kurumsal yonetim notlarimi karsilastirmiglardir. Analiz sonucunda
firmalarin finansal performanslarinin endeks notlar ile ayn1 yonde hareket ettigi
tespit edilmistir.

Mandic vd. (2014) calismalarinda 2005-2010 doneminde Sirbistan’da
faaliyette bulunan 35 bankanin 5 finansal gostergesini kullanarak, bulanik AHP
ve TOPSIS yo6ntemleri ile firmalarin finansal performanslarini 6lgmiislerdir.
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Sakarya ve Akkus (2015) calismalarinda, geleneksel oranlar ile nakit akim
oranlarii karsilastirarak performans oOl¢limi yapmuglar. Yazarlar 2010-2013
yillar1 arasinda BIST’te islem goren 19 ¢imento firmasimn finansal tablolarini
kullanilarak hesaplanan finansal oranlar ve nakit akim oranlarinin Kriter olarak
kullanildigt TOPSIS yontemi ile finansal performans: tek bir degere
doniistiirmiiglerdir. Calismanin sonucunda, geleneksel oranlar ile nakit akim
oranlarin finansal performanslarinda farklilik oldugu tespit edilmistir.

Yiik¢ii ve Kaplanoglu (2015) calismalarinda, BIST gozalt1 pazarindaki gida
maddeleri sanayi firmalarinin finansal performansini tespit etmek i¢in TOPSIS,
MOORA, VIKOR ve GIA yéntemlerini kullanmislardir. Calismada firmalarin
2008-2013 donemi mali tablolarindan elde edilen 30 adet finansal oran kriter
olarak kullanilmigtir. Calisma sonucunda, kullanilan yontemlere bagh
performanslarin yakinsama gdsterdigi kanisia varilmistir.

Sakarya ve Yildirim (2016) calismalarinda, BIST te islem goren 14 enerji
firmasinin finansal performansim 6lgmek igin, 10 adet finansal oran belirlemis
ve TOPSIS yontemini kullanarak siralama yapilmiglardir. Elde edilen sonuglara
gore, TOPSIS skorlari ile hisse senedi getirileri arasinda karsilikli bir nedensellik
iligkisine rastlanilmamuistir.

Sisman ve Dogan (2016) ¢alismalarinda, 2008-2014 yillar1 arasinda BIST te
islem goren 10 mevduat bankasinin performansi bulanik AHP ve bulanik
MOORA yontemiyle tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Temizel vd. (2016) c¢alismalarinda, BIST XKURY de yer alan 34 firmanim
2011-2015 donemi finansal performans siralamalari i¢in 10 adet finansal oranin
kriter olarak kullanarak TOPSIS yontemini uygulamuglardir. Elde edilen
sonuglara gore, yillar itibari ile firmalarin finansal performanslarindaki degisim
TOPSIS siralamasi ile incelenmistir.

METODOLOJI
Arastirmanin Amac¢ ve Kapsam

Bu calismanin temel amaci, BIST te islem goren enerji firmalarin finansal
performanslarinin TOPSIS ve MOORA c¢ok kriterli karar verme yontemleri ile
degerlendirilmesidir. Caligmanin diger bir amaci ise, nicel verilerin kullanildig:
iki CKKVY olan TOPSIS ve MOORA yontemlerine ait sonuglarin
karsilagtirilmasidir. Finansal performansin oOlglimiinde bu iki CKKVY’nin
secilmesinin temel nedeni, TOPSIS yonteminin ilgili literatiirde en sik kullanilan
yontem olmasi, MOORA yonteminin ise, CKKVY’ler arasinda en yiiksek
giivenilirlik diizeyine sahip yontem olmasidir (Vatansever ve Ulukdy, 2013: 283;
Kiyici vd., 2016: 6; Sakarya ve Yildirim, 2016: 77).
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Bu amaglar dogrultusunda, 2010-2015 déneminde BIST’te islem goren ve
verilerine diizenli olarak ulasilan 11 enerji firmasi ¢alisma kapsamina dahil
edilmistir. Calismada firmalarin yillik bilango ve gelir tablolar1 kullanilmisgtir.
Arastirma kapsamindaki firmalara ait 6 yillik bilanco ve gelir tablolart Kamu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nun resmi internet sitesinden elde edilmistir. Bu
calismanin uygulama kisminin yapildigi dénemde, 2016 yili verilerinin heniiz
yaymlanmamis olmasi nedeniyle 2016 yilinin verileri kullanilamamustir.

Ulke ekonomileri i¢in stratejik bir neme sahip olmast ve iilke ekonomilerini
gliclendiren Ozellige nedeniyle enerji sektoriinde yer alan firmalar ¢aligma
kapsamina dahil edilmistir. Calisma kapsamina dahil edilen firmalar ve firma
kodlar1 Tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1. Arastirmaya Dahil Edilen Firmalar

No Firma Kodu Firma Adi

1 AKENR AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

2 AKSUE AKSU ENERJI VE TICARET A.S.

3 AYEN AYEN ENERIJI A.S.

4 AYGAZ AYGAZ AS.

5 EMKEL EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

6 GEREL GERSAN ELEKTIRIK TICARET VE SANAYI A S.

7 PETKM PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

8 PRKME PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYI VE
TICARET A.S.

9 TRCAS TURCAS PETROL A S.

10 TUPRS TUPRAS-TURKIYE RAFINERILERI A.S.

11 ZOREN ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

Veri Seti ve Yontem

Caligmada Tablo 1’de yer alan 11 enerji firmasina ait 10 adet finansal oran
kullanilmigtir. Calismada kullanilan finansal oranlar, isletmelerin likidite
durumlarini, varliklarini ne derece etkin kullandiklarini, mali yapilarini ve
karliliklarint 6lgmek i¢in kullanilan oranlardir. Calismada kullanilan oranlarin
her biri finansal performans ile ilgili farkli bir boyutu gostermektedir. Bu
baglamda, analiz sonuglar1 yorumlanirken finansal performansin dért ayr1 boyutu
da gbz Oniine alinmaktadir.

Calismada kullanilan finansal oranlar belirlenirken konu ile ilgili literatiir
dikkate alinmistir. Firmalarin finansal performanslarini ¢ok kriterli karar verme
yontemleri ile Olgmeyi amacglayan c¢aligmalar dikkate alindiginda, mali
tablolardan elde edilen likidite, faaliyet, finansal yapi ve karlilik oranlarinin
siklikla kullanildiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda, firmalarin finansal
performanslarini 6lgmek igin likidite oranlarindan cari oran ve asit-test orant,
faaliyet oranlarindan aktif devir hizi ve alacak devir hizi, finansal yapi
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oranlarindan toplam borg/toplam aktif, toplam bor¢/6z sermaye, kisa vadeli
borg/toplam aktif ve kisa vadeli borg/toplam borg orani, son olarak karlilik
oranlarindan aktif karliligi ve &6zkaynak karliligi oranlant kullamilmistir. Bu
oranlar asagida kisaca aciklanmustir.

Cari Oran: Donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile
elde edilen bu oran, literatiirde finansal performanslarin analizinde en sik
kullanilan oranlardan birisidir. Bu oran firmalarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
karsilayabilme giiciinii gostermektedir (Van Horne ve Wachowicz Jr., 2009:
138).

Likidite Orani: Donen varliklardan stoklarin cikarilmasi ve elde edilen
sonucun kisa vadeli borglara bdliinmesi ile elde edilen bu oran 6deme giiciinde
stoklarin paraya gevrilememe riskini ortadan kaldirmaktadir (Omiirbek ve Kinay,
2013: 350).

Aktif Devir Hizi Orani: Net satiglarin toplam aktiflere bolinmesi ile elde
edilen bu oran, firmanin aktif varliklarinin kag¢ kat1 kadar satis yaptigini gosterir.
Bu oranin yiiksek olmasi firma agisindan olumlu bir durumu ifade eder (Cabuk
ve Lazol, 2016: 219).

Alacak Devir Hizi Orani: Net satislarin ticari alacaklara boliinmesi ile elde
edilen bu oran, alacaklarin yilda kag defa tahsil edilebildigini gosterir. Bagka bir
ifadeyle bu oran, firmanin alacaklarinin paraya doniisiim hizint yani likiditesini
gosterir (Cabuk ve Lazol, 2016: 217).

Toplam Bor¢ Orani: Toplam borglarin toplam aktiflere boliinmesi ile elde
edilen bu oran, firmalarin kaynak yapisini gosterir. Firmalarin toplam
kaynaklarinin ne kadarinin borg ile finanse edildigini gésteren bu oranin yiiksek
olmasi firmanin kaldirag etkisini kullanma derecesini ifade eder. Diger yonden
bu oranin yiiksek olmasi firmanin alacaklilarina karsi zor duruma diismesine
sebep olacagindan toplam bor¢ oraninin %50’nin iizerine ¢ikmasi alacaklilar
tarafindan bir tehlike sinyali olarak goriilmektedir (Sakarya ve Yildirim, 2016:
76).

Bor¢/Ozsermaye Orani: Toplam borglarin 6z sermayeye oranlanmasi ile
hesaplanan bu oran, isletmenin biiyiimesinin nasil finanse edildigini ve kimlerin
finanse ettigini gosterir. Isletmeye kredi verenler bu oramin diisiik olmasini
isterken, isletme ortaklari1 bu oranin yiiksek olmasini isterler (Ceylan ve
Korkmaz, 2010: 57-58).

Kisa Vadeli Borg/Toplam Aktif Orani: Firma varliklarinin yiizde kaginin kisa
vadeli kaynaklarla finanse edildigini gosteren bu oran, kisa vadeli borglarin
toplam aktiflere boliinmesi ile hesaplanir. Bu oranin yiiksek olmasi, donen
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varliklarin yani sira duran varliklarin bir kisminin da kisa vadeli borglarla finanse
edildigini ifade eder. Bu durum gerek sermayedarlar gerekse alacaklilar
tarafindan istenmeyen bir durumdur. Bu oranin 1/3 seviyesini agmamasi uygun
goriilmektedir (Cabuk ve Lazol, 2016: 211; Sakarya ve Yildirim, 2016: 76).

Kisa Vadeli Borg/Toplam Bor¢ Orani: Bu oran, kisa vadeli borglarin toplam
borca oranlanmasi ile hesaplanir. Bu oranin genel olarak 2/3 oraninda olmasi
istenir. Bagka bir ifade ile toplam borg igerisinde kisa vadeli borcun daha yiiksek
olmasi istenir (Cabuk ve Lazol, 2016: 212-213). Bunun temel nedeni, kisa vadeli
borg¢larin uzun vadeli borglara kiyasla daha diisiik maliyetli olmasidir. Firmalarin
yabanci kaynak maliyetlerini diisirmeleri finansal performanslart agisindan
olduk¢a 6nemlidir.

Toplam Varliklarin Karliligr: Firmanin sahip oldugu varliklardan ne kadar kar
elde ettigini gosteren bu oran, net karin toplam aktiflere boliinmesi ile elde edilir.
Bu oranin yiiksek olmasi istenen bir durumdur (Brigham ve Gapenski, 1991:
882).

Ozsermaye Karhiligi Oram: Isletme varliklarmin ne &lgiide verimli
kullanildigin1 6l¢en bu oran, net karin 6zsermayeye boliinmesi ile elde edilir. Bu
oran basar1 ve karlilik durumu analizinde 6nemli bir gostergedir ve yliksek olmast
arzu edilir (Akdogan ve Tenker, 2007:671).

Caligmada finansal performans Olgiimiinde kriter olarak kullanilan finansal
oranlar, formiilleri ve kisaltmalar ile beraber Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Cahismada Kullamlan Finansal Oranlar

Oran Oran Ad1 Formiil

(60) Cari Oran Dénen Varliklar/KVB

LO Likidite Oran1 (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVB
AKDH Aktif Devir Hiz1 Net Satislar/Toplam Aktif
ALDH Alacak Devir Hizi Orani Net Satiglar/Ticari Alacaklar
TBITA Toplam Bor¢ Orani Toplam Bor¢/Toplam Aktifler
TB/OZ Borg/Oz Sermaye Orani Toplam Borg/Oz Sermaye

KVB/TA | Kisa Vadeli Bor¢/Toplam Aktif Oran1 | Kisa Vadeli Bor¢/Toplam Aktif
KVB/TB | Kisa Vadeli Bor¢/Toplam Borg Orant Kisa Vadeli Borg/Toplam Borg
ROA Aktifler Karliligi Oran1 Net Kar/Toplam Aktifler

ROE Oz sermaye Karliligi Oran Net Kar/Oz sermaye

Cesitli yatirim alternatifleri arasindan en iyisinin se¢ilmesinde, dikkate alinan
kriterler kadar kullanilan yonteminde dikkate alinmasi gerekir. Karar verme
problemlerinde birden ¢ok kriterin dikkate alindig1 bazi CKKVY’leri ve bazi
ozellikleri Tablo 3’teki gibidir.
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Tablo 3. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri ve Ozellikleri

CKKYV Yontemi | Hesaplama Zamam | Basitlik Matematiksel Hesaplama | Giivenilirlik | Veri
AHP Cok Fazla Cok Kritik Maksimum Zayif Karigik
ELECTRE Fazla Orta Kritik | Orta Orta Karigik
MOORA Cok Az Cok Basit Minimum Iyi Nicel
PROMETHEE Fazla Orta Kritik | Orta Orta Karigik
TOPSIS Orta Orta Kritik | Orta Orta Nicel
VIKOR Az Basit Orta Orta Nicel

Kaynak: Vatansever ve Ulukdy, 2013: 283; Kiyici vd., 2016: 6; Sakarya ve Yildirim, 2016: 77.

Calismada, enerji firmalarinin finansal performanslarini 6lgmek igin
literatiirde finansal performans Olglimiimde en sik kullanilan yontem olan
TOPSIS ve en yiiksek giivenilirlik diizeyine sahip yontem olan MOORA ¢ok
kriterli karar verme yontemleri kullanilmistir. Cok kriterli karar verme
yontemlerinden olan TOPSIS ve MOORA yontemlerinde amag¢ oOnceden
belirlenen kriterler dogrultusunda farkli alternatifleri kiyaslayarak varlik
boyutlardaki verileri toplamaktir. Bu yontemlerde, oncelikle olgiitler veya
kriterler belirlenir, sonrasinda ise bu kriterler kullanilarak alternatifler arasinda
Se¢im yapilir.

Cok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan ve Hwang ve Yoon (1981)
tarafindan gelistirilen TOPSIS yonteminin temelinde, pozitif ideal ¢oziim
noktasina en kisa mesafe ve negatif ideal ¢6ziim noktasina en uzak mesafede olan
alternatifin secilmesi yer almaktadir. TOPSIS y6ntemi altt adimdan olusur. Bu
adimlar asagidaki gibi formiile edilebilir (Opricovic ve Tzeng, 2004: 448-449;
Jahanshahloo vd. 2006: 1547-1548; Mahmoodzadeh vd., 2007: 327-328; Park vd.
2011: 2546-2551; Ozdemir, 2015: 136-139; Sakthivel vd., 2015: 244-245).

1. Adm: Karar matrisini olusturulmasi

Karar matrisini satirinda istiinliikleri siralanmak istenen karar noktalar1 yer
alirken siitunlarda ise karar vermede kullanilan kriterler yer almaktadir:

A1 Q12 0 Qqp
a21a22 - azn

Aij = :
Am1 Amz ' Amn

2. Adim: Normalize edilmis karar matrisi

Karar matrisindeki kriterlere ait 6zelliklerin kareleri toplanir ve toplanan
karelerin karekdkii alinarak hesaplama islemi gerceklestirilir.

aij

nl] - m] 2

i=14ij

Normalize matris asagidaki gibi elde edilir:
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N1 Mz 0 Nyp

na1 nzz . Tl2p
Nij = : .

NMm1 Mm2 7 My

3. Adim: Agirliklandirilmis karar matrisini olusturulmasi

Normalize edilmis karar matrisindeki kriterlere verilen 6nem dogrultusunda
agirliklandirilir. ni = Y7, w;=1 burada N matrisinin her bir siitundaki elemanlari
ile ilgili w; degeri garpilarak V matrisi olusturulur.

Wiy W2 iz 0 Willyp

W1n21 W2n22 - an2p
Vij = .

Wiltma Wollp 0 Wpllyy

4. Adim. Pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziimiiniin belirlenmesi

Agirliklandirilmig karar matrisindeki her bir kolonda maksimum ve minimum
degerler tespit edilir.

A =V V5LV, (maksimum degerler)
A™ =V, Vy ...V, (minimum degerler)
5. Adim: Alternatifler arasindaki mesafe ol¢iilerinin hesaplanmasi
Bu adimda maksimum ideal noktasina olan uzaklik ve minimum ideal
noktalarina olan uzaklik hesaplanir.

St = Satvy - vy Si = Sy vy

6. Adim: ideal ¢oziime goreli yakinligin hesaplanmasi

Her bir alternatifin goreceli siralamasi ve puani hesaplanarak islem

gergeklestirilir.
v Si
= ST+ St

Cok kriterli karar verme yontemlerinden bir digeri ise MOORA’dir. Bu
yontemde, oran metodu ve referans nokta yaklasimi olarak iki uygulama vardir.
Calismada kullanilan oran yonteminde TOPSIS yonteminde oldugu gibi; i =
1,2,...,m alternatif sayisi, j = 1,2,....,n kriter sayist1 olmak iizere, her bir
alternatifin karelerinin toplami alinir ve toplamin kare kokii alinir daha sonra
standart karar matrisinde yer alan degerler toplamin karekokiine bdliinerek
normalizasyon iglemi tamamlanir. Daha sonra TOPSIS yonteminden farkli olarak
isletmeye saglayacag1 fayda yoniinden maksimum ve minimum olmasi istenen
kriterler kendi aralarinda toplanir ve bu toplamlarin farki alinarak MOORA
skorlar1 hesaplanir. MOORA yo6ntemine iligkin adimlar asagidaki gibi formiile
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edilebilir (Brauers ve Zavadskas, 2006:447; Brauers ve Zavadskas, 2009: 356-
357; Onay, 2015: 246-257; Kiyic1 vd., 2016: 7-8).

1. Adim: Karar matrisini olusturulmasi

Karar matrisini satirinda {istiinliikleri siralanmak istenen karar noktalar1 yer
alirken siitunlarda ise karar vermede kullanilan kriterler yer almaktadir.

A1 Q2 0 Qqq

azi a22 e azn
Aij = :

Am1 Amz  *° Qmn

2.Adim: Normalize edilmis karar matrisi
Karar matrisindeki Kriterlere ait degerlerin kareleri toplanir ve toplanan
karelerin karekdkii alinir. Daha sonra karar matrisindeki her deger ilgili siitunun
kareleri toplaminin karekokiine bdliinerek normalizasyon iglemi tamamlanir.
Xij
X *y5= 2
2
ij
3. Adim: Kriterlerin maksimum ve minimum olarak belirlenmesi ve MOORA
skorunun hesaplanmast
Bu adimda normalize edilmis karar matrisinde yer alan kriterler, isletmeye
saglayacagi faydaya g6z Oniine alinarak maksimum veya minimum olmalarina
gore belirlenip toplanirlar ve toplanan maksimum kriterlerin degerinden toplanan
minimum kriterlerin degeri ¢ikartilir. j = 1,2,...,g maksimize edilecek kriterler ve
j=9g+1 g+ 2,...n minimize edilecek kriterler olmak iizere MOORA skoru

asagidaki gibi hesaplanir.
g n
vi =Zx*ij_ Z X *ij
=1

j=g+1

m
i=1X

Tiim bu islemlerin sonrasinda yi* degerleri biiyiikten kiiciige gére dogru

* . .
siralanir. y; siralamasi sonucunda ilk sirada yer alan alternatif en uygun se¢enek

olarak degerlendirilir.

383



KSU Sosval Bilimler Dergisi Cilt:14 Savy1:2 (2017)

Arastirmanin Bulgular:

Calismada 11 enerji firmasina ait 10 adet finansal oran 2010-2015 donemi igin
incelenmistir. Dolayisiyla olusturulan karar matrislerinde 11 adet alternatif ve 10
adet degerlendirme kriteri bulunmaktadir. Ornek olarak sadece 2010 y1lina iliskin
TOPSIS ve MOORA uygulamalarina yer verilmistir. Ayni islemler diger
donemler i¢in de tekrarlanarak her donem i¢in firmalara ait TOPSIS ve MOORA
skorlar1 hesaplanmistir. Caligmanin bulgulari agagidaki gibidir.

Tablo 4. 2010 Donemi Standart Karar Matrisi

Firma co LO AKDH ALDH TB/TA TB/OZ KVB/TA KVB/TB ROA  ROE
AKENR 04000 03700 02300 62500 59.980 150490 24.660  41.1100 -1.380 -3.440
AKSUE 12,750  11.860 00700 95900 11560  13.0700 1.2700  11.0000 59200  6.6900
AYEN 14500 11300 0.2600 11.700 47.180 934500 11.840 250800  8.2800  16.400
AYGAZ 19000 09300 17100 15900 28170  39.9300 20.370 723100 85400 12.110
EMKEL 05300 01900 0.6400 14.460 66.230  196.150 42.080  63.5400 -3470 -8.810
GEREL 16000 09400 09200 60700 56.840 132310 30.050  52.8600  -3.470  -8.090
PETKM 16200 09200 12900 82200 32.640  48.4600 28700  87.9300 54800  8.1300
PRKME 11590 10820 0.2400 87900 7.5200 813000 6.3700 847200  10.030  10.850
TRCAS 61900 58100 00900 11520 24200 248000 16200  66.8700  10.050  10.300
TUPRS 10500 07600 1.9800 36.720 71.970 258950 63570  88.3300 53000  19.060
ZOREN 04900 03900 01700 52200 93990 158309 30.080  32.0100 -2.560  -43.04
Kareler top. | 347,88 296,26 99800 2419,8 29509,5 2664776 96514  42707,8 468,80 3120,9
Toplamm | 18650 17,210 3,600 49,191 171,780 163241 98241 206,658 21,651 55,865
Tablo 4’te yer alan standart karar matrisindeki her bir kritere (CO, LO,

AKDH,...) ait degerlerin kareleri alinmis ve bu kareler toplanmistir. Daha sonra

her bir siitun igin, hesaplanan kareler toplaminin karekokleri alinmigtir. Karar

matrisindeki ham degerler ilgili kritere ait toplamin karekokiine boliinerek Tablo

5’te yer alan normalize karar matrisi olusturulmustur.

Tablo 5. 2010 Déonemi Normalize Karar Matrisi
Firma co LO AKDH ALDH TB/TA TB/OZ KVB/TA KVB/TB ROA _ ROE

AKENR | 00214 00215 00728 01271 03492 00922 02510 01989  -0.0637 -0.0616
AKSUE | 06836 06890 00222 01950 00673 00080 00129 00532 02734  0.1198
AYEN | 00777 00657 00823 02378 02746 00572 01205 01214 03824  0.2936
AYGAZ | 01019 00540 05412 03232 01640 00245 02073 03499 03944  0.2168
EMKEL | 00284 00110 02025 02940 0.3855 01202 04283 03075  -0.1603 -0.1577
GEREL | 00858 00546 02912 01234 03309 00811 03059 02558  -0.1603 -0.1448
PETKM | 00869 00535 0.4082 01671 01900 00297 02921 04255 02531  0.1455
PRKME | 06214 06286 00760 01787 00438 00050 00648 04100 04632  0.1942
TRCAS | 03319 03375 00285 02342 00141 00015 00165 03236 04642  0.1844
TUPRS | 0.0563 00442 06266 07465 04190 01586 06471 04274 02448  0.3412
ZOREN | 00263 00227 00538 01061 05471 09698 03062 01549  -0.1182 -0.7704
Agrhk | 00983 00018 01114 01266 01200 00717 01229 01403 00914  0.0167
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Normalize karar matrisindeki degerler, kritik metot kullanilarak
agirliklandirilmistir.  TOPSIS uygulamalarinda kriterler agirliklandirilirken
siklikla kullanilan yontemlerden birisi, arastirmacinin kriterlere verdigi énem
derecesine gore yapilan agirliklandirmadir. Bu yontem siibjektif bir yaklagim
icerdigi icin bu calismada tercih edilmemistir. Sik kullanilan diger bir
agirliklandirma yontemi ise tiim kriterlerin esit onem diizeylerine sahip
olduklarinin varsayilmasi ve esit agirliklandirilmasidir. Kriterlerin siibjektif veya
varsayimsal yontemler ile agirliklandirmasi yerine her bir kriterin tiim kriterlerin
toplam degeri igerisindeki yerlerine gore yapilacak bir agirliklandirmanin daha
uygun olacagi disiiniilmistiir. Kritik metot uygulanirken kriterlere iligkin
agirliklar asagidaki formiil yardimu ile hesaplanir (Kazan ve Ozdemir, 2014: 209-
2010).

__ Y -
Wij —m (j—l,.....,C)

Kriterlere iligkin agirlik derecelerinin hesaplanmasi igin oncelikle Tablo
5’teki agirlik satirt hari¢ tim degerler toplanarak toplam kritik deger
(21,5898398) hesaplanmustir. Daha sonra her bir siitun degeri toplami, toplam
kritik degere boliinerek ilgili kriterin agirlik derecesi hesaplanmistir. Ornegin;
CO kriterine ait agirlik derecesi Weo = 0,0983 = 2,1215 / 21,5898398 seklinde
hesaplanmustir. Bu islem her bir kriter igin gergeklestirilmistir. Her bir kritere
iligkin agilik derecesi Tablo 5’in en alt satirinda yer almaktadir.

Tablo 5’teki her bir kriterin her bir degeri ilgili kriterin agirlig1 ile carpilarak
Tablo 6’da yer alan agirliklandirilmis normalize matris elde edilmistir. Daha
sonra pozitif ve negatif ideal uzakliklarin hesaplanabilmesi i¢in Tablo 6’da yer
alan agirliklandirilmis normalize matrisin her siitunundaki en yiiksek ve en diisiik
degerler (MAX ve MIN) tespit edilmistir. Tablo 7’de agirliklandirilmis normalize
matrisin her bir siitunundaki her bir degerin MAX ve MIN degerlerinden farkinin
karesi alinarak her bir alternatife ait her bir kriter igin pozitif ve negatif ideal
uzakliklar hesaplanmugtir.
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Tablo 6. 2010 Donemi Agirhiklandirilmis Normalize Matrisi

Firma CcO LO AKDH ALDH TB/TA TB/OZ KVB/TA KVB/TB ROA ROE
AKENR | 0.0021 0.0020 0.0081 0.0161 0.0450 0.0066  0.0308 0.0279 -0.0058  -0.0010
AKSUE | 0.0672 0.0633 0.0025 0.0247 0.0087 0.0006  0.0016 0.0075 0.0250 0.0020
AYEN 0.0076 0.0060 0.0092 0.0301 0.0354 0.0041 0.0148 0.0170 0.0349 0.0049
AYGAzZ | 0.0100 0.0050 0.0603 0.0409 0.0212 0.0018 0.0255 0.0491 0.0360 0.0036
EMKEL | 0.0028 0.0010 0.0226 0.0372 0.0497 0.0086  0.0526 0.0431 -0.0146  -0.0026
GEREL | 0.0084 0.0050 0.0324 0.0156 0.0427 0.0058  0.0376 0.0359 -0.0146  -0.0024
PETKM | 0.0085 0.0049 0.0455 0.0212 0.0245 0.0021  0.0359 0.0597 0.0231 0.0024
PRKME | 0.0611 0.0577 0.0085 0.0226 0.0056 0.0004 0.0080 0.0575 0.0423 0.0032
TRCAS | 0.0326 0.0310 0.0032 0.0296 0.0018 0.0001  0.0020 0.0454 0.0424 0.0031
TUPRS | 0.0055 0.0041 0.0698 0.0945 0.0541 0.0114 0.0795 0.0599 0.0224 0.0057
ZOREN | 0.0026 0.0021 0.0060 0.0134 0.0706 0.0695 0.0376 0.0217 -0.0108  -0.0129
MAX 0.0672 0.0633 0.0698 0.0945 0.0706 0.0695 0.0795 0.0599 0.0424 0.0057
MIN 0.0021 0.0010 0.0025 0.0134 0.0018 0.0001 0.0016 0.0075 -0.0146  -0.0129
Tablo 7. 2010 Dénemi Pozitif ve Negatif Iideal Uzakliklar Tablosu
Pozitif ideal Uzakliklar
Firma CO LO AKDH ALDH TBITA TB/OZ KVBI/TA KVB/TB ROA ROE
AKENR | 0.004233 0.003757 0.003807 0.006148 0.000652 0.003958 0.002368 0.001027 0.002327  0.000045
AKSUE | O 0 0.004535 0.004874 0.003833 0.004754 0.006071 0.002754 0.000304 0.000014
AYEN 0.003544 0.003276 0.003677 0.004145 0.001236 0.004279 0.004186 0.001843 0.000056 0.000001
AYGAZ | 0.003268 0.003399 0.000091 0.002870 0.002444 0.004592 0.002919 0.000118 0.000041 0.000004
EMKEL | 0.004145 0.003875 0.002232 0.003281 0.000435 0.003710 0.000722 0.000283 0.003256 0.000070
GEREL | 0.003451 0.003393 0.001397 0.006221 0.000779 0.004059 0.001758 0.000579 0.003256 0.000066
PETKM | 0.003438 0.003406 0.000592 0.005379 0.002123 0.004542 0.001902 0.000000 0.000372  0.000011
PRKME | 0.000037 0.000031 0.003763 0.005166 0.004218 0.004784 0.005118 0.000006 0.000000 0.000006
TRCAS | 0.001194 0.001042 0.004440 0.004205 0.004730 0.004818 0.006003 0.000212 O 0.000007
TUPRS | 0.003800 0.003506 O 0 0.000274 0.003381 O 0 0.000402 0
ZOREN | 0.004172 0.003744 0.004072 0.006571 O 0 0.001754 0.001461 0.002833 0.000345
Negatif ideal Uzakliklar
Firma CO LO AKDH ALDH TB/ITA TB/OZ KVBI/TA KVB/TB ROA ROE
AKENR | O 0.000001 0.000032 0.000007 0.001869 0.000042 0.000856 0.000418 0.000078 0.000140
AKSUE | 0.004233 0.003875 O 0.000126  0.000047 0.000000 O 0 0.001571  0.000221
AYEN 0.000031  0.000025 0.000045 0.000278 0.001130 0.000016 0.000175 0.000091 0.002460 0.000316
AYGAZ | 0.000062 0.000016 0.003343 0.000755 0.000374 0.000003 0.000571 0.001731 0.002570 0.000272
EMKEL | 0.000000 0 0.000404 0.000565 0.002297 0.000072 0.002605 0.001271 O 0.000105
GEREL | 0.000040 0.000016 0.000898 0.000005 0.001671 0.000033 0.001296 0.000807 0 0.000109
PETKM | 0.000041 0.000015 0.001850 0.000060 0.000515 0.000004 0.001177 0.002726 0.001427 0.000234
PRKME | 0.003475 0.003215 0.000036 0.000084 0.000015 0.000000 0.000041 0.002503 0.003247 0.000260
TRCAS | 0.000930 0.000899 0.000000 0.000263 O 0 0.000000 0.001438 0.003256  0.000255
TUPRS | 0.000012 0.000009 0.004535 0.006571 0.002729 0.000127 0.006071 0.002754 0.001370 0.000345
ZOREN | 0.000000 0.000001 0.000012 0O 0.004730 0.004818 0.001298 0.000203 0.000015 O

Not: Tabloda ‘0,000000° seklinde yer alan degerler gercek sifir degerini ifade etmeyip virgiilden sonra alt1 sifirdan fazla rakam igerdigi
icin bu sekilde goziikmektedir. Tabloda sadece ‘0’ seklinde gosterilen degerler, gergek sifir degerini ifade eden degerlerdir.
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Pozitif ve negatif ideal uzakliklar tablosunun elde edilmesinden sonra, her satir kendi
icinde toplanarak karekokii alinmis ve pozitif ve negatif ideal uzaklik degerleri (S* ve S
) hesaplanmustir. Daha sonra, S/(S+S") formiilii ile TOPSIS skorlar1 (Ci") elde edilmistir.
2010-2015 donemi i¢in hesaplanan TOPSIS skorlari ve firmalara ait siralamalar Tablo
8’de verilmistir.

Tablo 8. 2010-2015 Dénemi TOPSIS Skorlar: ve Siralamalar:

Firmalar | 2010 Swra 2011 Sira 2012 Swra 2013 Swa 2014 Sira 2015 Sira
AKENR | 0.259 11 0313 11 0.245 10 0.324 10 0348 7 0.388 10
AKSUE | 0379 5 0398 6 0.416 3 0415 6 0279 11 0411 9
AYEN 0.294 10 0319 10 0.265 9 0401 9 0323 9 0419 8
AYGAZ | 0412 3 0.435 2 0.401 4 0432 4 0398 4 0.500 2
EMKEL | 0366 7 0389 7 0305 7 0.408 8 0361 6 0429 6
GEREL | 0306 9 0382 8 0.300 8 0410 7 0377 5 0.484 3
PETKM | 0.378 6 0419 4 0373 6 0417 5 0.346 8 0.467 4
PRKME | 0427 2 0.416 5 0391 5 0.455 3 0.447 2 0441 5
TRCAS | 0340 8 0347 9 0.184 11 0.188 11 0.284 10 0283 11
TUPRS 059 1 0573 1 0505 2 0543 1 0525 1 0557 1
ZOREN | 0.400 4 0421 3 0530 1 0459 2 0.425 3 0424 7

Tablo 8’de yer alan TOPSIS siralamalar incelendiginde, TUPRS firmasinin
2012 yilh diginda tim yillarda en iyi finansal performansi sergiledigi
gorlilmektedir. AYGAZ firmas1 ise 2, 3 veya 4. en iyi performanslar
sergilemistir. Ele alinan donemlerde en kotii performanst sergileyen firmalar ise
AKENR, TRCAS ve AYEN firmalaridir. AKENR firmasi tiim yillarda 7-11 arasi
siralarda yer alirken, TRCAS 8-11 arasi siralarda yer almstir.

Daha once belirtildigi gibi MOORA yonteminde de, TOPSIS yonteminde
oldugu gibi 6nce karar matrisi sonra da normalize matris olusturulur. Diger bir
ifadeyle, Tablo 4 ve Tablo 5 MOORA yontemi iginde gegerlidir. Fakat Tablo
4’lin en alt satirinda yer alan agirliklar sadece TOPSIS yonteminde
kullanilmaktadir. MOORA yonteminde ise, kriterlerin maksimizasyonunun mu
yoksa minimazyonunun mu faydali oldugu goz 6niine alinarak islem yapilir. Bu
baglamda Tablo 5’te yer alan, maksimum olmasi istenen CO, LO, AKDH,
ALDH, KVB/TB, ROA ve ROE kriterlerinin toplamindan, minimum olmasi
istenen TB/TA, TB/OZ, KVB/TA kriterlerinin toplami ¢ikarilmistir. 2010-2015
donemi i¢in hesaplanan MOORA skorlari (Yi") Tablo 9°daki gibidir.
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Tablo 9. 2010-2015 Dénemi MOORA Skorlar1 ve Siralamalar:

Firmalar 2010 Swra 2011 Swra 2012 Swra 2013 Swra 2014 Swra 2015 Sira

AKENR 038 9 ‘124 11 002 9 064 9 1,94 11 009 8
AKSUE 195 2 098 5 281 1 128 3 076 4 141 5
AYEN 081 7 000 9 0,07 10 -110 10 028 9 0,97 10
AYGAZ 159 4 189 2 163 3 175 2 1,66 2 187 2
EMKEL 041 10 006 8 017 11 007 7 016 8 009 9
GEREL 021 8 029 10 003 7 033 8 037 7 204 1
PETKM 103 6 082 6 056 6 068 5 060 6 139 6
PRKME 246 1 250 1 200 2 291 1 233 1 169 3
TRCAS 187 3 166 3 062 5 050 6 069 5 031 7
TUPRS 126 5 119 4 1,02 4 1,09 4 155 3 146 4
ZOREN 235 11 057 7 001 8 -196 11 -1,88 10 -159 11

Tablo 9°da yer alan MOORA siralamalari incelendiginde, PRKME firmasinin
stirekli en iyi finansal performans sergileyen ilk {i¢ firma arasinda oldugu
gorlilmektedir. AYGAZ firmasi ise 2010 yilinda en iyi performansi sergileyen 4.,
2011 yilinda 3., diger yillarda ise siirekli 2. sirada yer almistir. Ele alinan
donemlerde diger firmalara gore daha diisiik finansal performansi sergileyen
firmalar ise AKENR, AYEN, EMKEL ve ZOREN firmalaridir. AKENR firmasi
tiim yillarda son 4 firma arasinda yer alirken, AYEN firmas1 2010 y1l1 disindaki
tiim yillarda son 3 firma arasinda yer almistir. EMKEL firmas1 2013 y1li disinda
tim yillarda son 4 firma arasinda yer alirken, ZOREN firmas1 ise 2011 yili
disindaki tiim yillarda son 4 firma arasinda yer almistir.

Tablo 10. 2010-2015 Dénemi TOPSIS ve MOORA Siralamalari

T M T M T M T M T M T M
Firma/Yil | 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015
AKENR 11 9 11 11 10 9 10 9 7 11 10 8
AKSUE 5 2 6 5 3 1 6 3 11 4 9 5
AYEN 10 7 10 9 9 10 9 10 9 9 8 10
AYGAZ 3 4 2 2 4 3 4 2 4 2 2 2
EMKEL 7 10 7 8 7 11 8 7 6 8 6 9
GEREL 9 8 8 10 8 7 7 8 5 7 3 1
PETKM 6 6 4 6 6 6 5 5 8 6 4 6
PRKME 2 1 5 1 5 2 3 1 2 1 5 3
TRCAS 8 3 9 3 11 5 11 6 10 5 11 7
TUPRS 1 5 1 4 2 4 1 4 1 3 1 4
ZOREN 4 11 3 7 1 8 2 11 3 10 7 11

Not: Tablodaki ‘T” harfleri ilgili yila ait TOPSIS siralamalarini, ‘M harfleri ise MOORA siralamalarini ifade

etmektedir.

Tablo 10°da 2010-2015 doneminde TOPSIS ve MOORA yontemlerine gore
elde edilen siralamalar kargilastirmali olarak yer almaktadir. Tablo 10
incelendiginde, firma siralamalariin TOPSIS ve MOORA yontemlerine gore
onemli farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Ornegin, 2010 yilinda TOPSIS
yontemine gore yapilan finansal performans siralamasinda ilk sirada yer alan
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TUPRS firmas1t MOORA yontemine gore 5. sirada, yine 2010 yili TOPSIS
siralamalarina gore 4. sirada yer alan ZOREN firmast MOORA siralamalarina
gore son sirada yer almistir. 2010 yilinda her iki yonteme gore aymi sirada yer
alan tek firma PETKM firmasidir. Diger donemler i¢in yapilan siralamalarda da
benzer farkliliklar s6z konusudur. Dolayisiyla her iki yontemin genel olarak bir
birine esit sonuglar vermedigi ve siralamalar arasinda 6nemli farkliliklarin oldugu
sOylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Finansal performans 6l¢iimiinde ¢oklu kriterlerin dikkate alinmasina olanak
saglayan ve finansal performans 6l¢iimii ve degerlendirmesinde en sik kullanilan
yontemlerden biri TOPSIS ¢ok kriterli karar verme yontemidir. Bu ¢alismada,
finansal performansin Ol¢limii ve degerlendirilmesinde en sik kullanilan
CKKVY’lerinden olan TOPSIS ve en basit ve en giivenilir oldugu diisiiniilen
MOORA yonteminden faydalanilmistir.

Analiz sonucunda, TOPSIS ve MOORA yontemleri ile olgiilen finansal
performans skorlar1 ve ele alinan drneklem igerisindeki siralamalarin birbirinden
farkli oldugu tespit edilmistir. Her iki yonteme gore, 2011 yilinda AKENR
firmas1 11. sirada, 2012 yilinda PETKM firmasi 6. sirada, 2014 yilinda ise AYEN
firmasi 9. sirada yer almaktadir. Diger donemlerde ise, firmalar iki yonteme gore
farkli siralarda yer almaktadir.

Analiz sonuglar1 incelendiginde, AKENR firmasi, hem TOPSIS hem de
MOORA yontemine gore tim donemlerde finansal performans agisindan son
siralarda yer almistir. AKENR firmas1 6zelinde her iki yontem sonuglarinin
birbirlerine yakin oldugu sdylenebilir. Her iki yontem sonucunda birbirine yakin
siralamalara sahip olan bir diger firma ise AYEN firmasidir. Yine TUPRS ve
AYGAZ firmalar1 her iki yontem i¢in de tiim yillarda en iyi firmalar arasinda yer
almistir. ZOREN, AKSUE, TRCAS firmalarina ait siralamalarin ise her iKi
yonteme gore dnemli farkliliklar gosterdigi gézlenmistir.

Analiz sonuglarma gore, TOPSIS ve MOORA siralamalarinin bazi firmalar
icin birbirlerine yakin, bazi firmalar i¢in ise olduk¢a uzak oldugu tespit edilmistir.
Sonuglar incelendiginde TOPSIS ve MOORA yontemleri ile belirlenen
siralamalarin tiim dénemler i¢in genel olarak bir birinden farkli sonuglar verdigi
sOylenebilir. Calisma kapsaminda 11 firma ve 6 donem ele alindigindan toplamda
66 TOPSIS ve MOORA siralamasi elde edilmistir. S6z konusu 66 TOPSIS ve
MOORA siralamasindan sadece PETKM firmasina ait 2010, AKENR firmasina
ait 2011 ve AYEN firmasina ait 2014 siralamalari birbirine esit ¢ikmustir. Diger
eslesmelerde ise, siralamalar birbirinden farkli gerceklesmistir. Analiz
sonuglarina gore, TOPSIS ve MOORA yontemleri ile yapilan finansal
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performans Olc¢limlerinin genel olarak farkli sonuglar verdigi yorumu yapilabilir.
Caligmanin diger bir bulgusu da her iki yontem ile gercgeklestirilen finansal
performans siralamalarinda da tiim yillarda en iyi veya en koti performansi
sergileyen tek bir firmanin olmamasidir.

TOPSIS ve MOORA yontemleriyle yapilan finansal performans
karsilagtirilmalar1 bazi varsayimlar altinda yapilmaktadir. Finansal performans
degerlendirmesi yapan yatirimeilarin TOPSIS yontemini uygularken kriterlere
verdigi 6nem derecesine gore agriliklandirma yaparken, MOORA ydntemini
uygularken ise, hangi kriterlerin maksimizasyonu veya minimizasyonu
durumunda daha yiiksek fayda saglayacagimi belirlerken dikkatli olmalart
gerekmektedir. Donem araliginin  degismesi, farkli finansal oranlarin
kullanilmasi, kriterlere verilen 6nem derecesi, TOPSIS ve MOORA disindaki
diger CKKVY’lerin kullanilmasi performans siralamasini degistirebilecek
sonuclar verebilecektir.
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Ozet

Bu arastirmanm amaci Satis Faaliyetlerinde Hizmet Ici Egitim ve Miisteri
Odakli Satig Iliskisini arastirmaktir. Arastirmanin modeli betimsel tarama
modelidir. Aragtirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir.
Anket formu demografik bilgileri iceren bes sorudan, Clemenz (2001)
tarafindan gelistirilen Hizmet Ici Egitim Algis1 Olgegi’den ve Miisteri Odakli
Satis Olgegi’den meydana gelmektedir. Hizmet i¢i egitim ve miisteri odakli
satig arasindaki iligski incelendiginde, tiim alt boyutlar arasinda istatistiksel ve
pozitif yonde iligski oldugu tespit edilmistir. Hizmet i¢i egitim ¢alisanlarin satig
becerilerini ve miisteri odakliliklarini olumlu yonde etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Himet ici Egitim, Miisteri Odakli Satis, Satis, Satis
Performansi, Satis liskisi

In Service Training And Customer Focused Sales Relations Over
Sales-Related Activities

Abstract

The aim of this study is to research the relation between in service tarinning and
customer focused sales relations over sales related activities. The model of the
research is descriptive. As data collection tool survey has been used. The survey
consists five question of demographic information, two Scale Factors of which
are In service Trainning Perception Scale and Customer Focused Sales Scale.
After the relation has been examined it is confirmed that there is both statistical
and positive relation among the all subdimesions. In service trainning positvle
effects the employees both sales skills and customer focality.

Keywords: In Service Training, Customer Focusted Sales, Sales, Sales
Performance, Sales Relation
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Pazarlama, iiretim Oncesinden baglayip iiretim sonrasina kadar uzanan bir
siireg iken satig, bu siirecin Onemli bir parcasini olusturmaktadir. Satis,
pazarlamanin temel amaglarindan biri olmakla birlikte, miisteri memnuniyeti,
karlilik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik vb. amaglarla beraber ele alinmalidir.
Isletmeler satis performanslarim artirmak iizere, kurumsal diizeyde bir¢ok
iyilestirmeye basvurduklari gibi, satis elemanlarinin bireysel gelisimlerinde de
ise alimdan egitimlere kadar her silirecte yeni beklentileri karsilamaya
calismaktadirlar. Bu noktada bireysel, kurumsal ve gevresel bir¢ok faktoriin
performans iizerinde etkili oldugu ve isletmelerin miidahele edebilecegi
faktorleri iyilestirme yoniinde biiylik caba sarf ettiklerinden s6z edilebilir.
Glniimiizde rekabetin her alanda yogun yasandigi inkar edilemez bir gergektir.
Dolayisiyla isletmeler farklilik yaratabildikleri 6l¢lide basarili olabilmektedir.
Ozellikle teknolojik alanda yaratilan farkliliklar, rakipler tarafindan kolayca
taklit edilebilmektedir. Isletmeler bu yogun rekabet ortaminda tiiketici tatminini
yaratabildikleri oranda basarili olmakta ve bu farkliligin etkileri de uzun
sirmektedir (McCasland 2003). Artan rekabet kosullar1 altinda miisteri her
alanda hareket noktasi olmustur. Bu anlayis ile miisteri odaklilik kavrami
gelismistir. Miisteri odakli disiinmek, miisteri tatminini hedeflemeyi
saglamaktadir. Organizasyon yapilarini miisteri odakli olarak kuran isletmeler,
rekabette avantaj elde edebilmektedir. Isletmeler bu sayede {istiinliik saglamakta
ve farklilik yaratabilmektedir. Miisteri odaklilik kavrami, genel olarak
isletmenin miisteri tatmini ve memnuniyeti yaratmayr hedef aldigini
aciklamaktadir. Ancak sadece firma diizeyinde degil, calisanlar ve yoneticiler
boyutunda da ele alinmaktadir.

HIZMET iCi EGITIM

Bilim diinyasindaki gelismeler, calisanlar1 meslekleri ile ilgili yenilikleri
ogrenmeleri ve ilgili konularda kendilerini gelistirmelerini gerekli kilmaktadir.
Boylece, caliganlarin mesleki gelisimlerinin siirekli giincel tutulmasi s6z
konusudur. Calisanlarin yeni gelismeleri takip edebilmeleri ve degismelere ayak
uydurmalar igin siirekli egitime ihtiya¢ duymaktadirlar.(Ekinci & Yildirim,
2009). Dolayisiyla kalifiye insan giiclinlin yetistirilmesinde egitim, on planda
yer almaktadir. Hizmet ic¢i egitim, sd6z konusu siirekli egitimin Onemli
hususlarindan birisi olmakla birlikte c¢alisanlarin her yonden gelismesini
kapsamaktadir (Kaya, Unaldi & Artvinli, 2013). Diger bir degisle personelin
verimliligini arttirmaktir (Kaya, Kiiciik & Cepni, 2004). Calisanlarin
yeteneklerinin ve niteliklerinin gelismesiyle birlikte hizmet i¢i egitim yoluyla,
isletmelerin verimliliklerini artirmak (Sahin & Giiglii, 2010), tiretimde yapilan
hatalar1 en aza indirgemek, is kazalarmi azaltmak hedeflenmektedir (Ozalan,
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2015). Tiim bunlarin yam sira isletmelerde hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi
ve uygulanmasi da 6nem arz etmektedir. Hizmet i¢i egitim planlar1 sayesinde,
isletme ve c¢alisanlarin bilgi ve becerileri karsilastirilarak ihtiyaglar
belirlenmektedir. Bu nedenle de hizmet ici egitimlerin ihtiyaca yonelik
gerceklestirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Giiltekin, Cubukgu & Dal, 2010;
Gormiis & Kahya, 2014; Ozalan, 2015; Sahin & Giiglii, 2010; Tiyek & Peker,
2015; Yalin, 2001). Isletmeler, iyi iiretim veya hizmet gerceklestirmeyi
hedeflemektedirler. Bunu saglayabilmek iginse ¢aliganin motivasyonunun
artirllmasi esasi giindeme gelmektedir. Kaldi ki insanlarin motive olmasi, arzu,
istek ve ihtiyaglar1 karsilandigi taktirde gergeklesmektedir (Gormiis & Kahya,
2014). Bu durumda isveren, calisanlarin motivasyonunu ihtiyaca dayali
egitimlerle artirabilmektedir. Calisanlarin ihtiyaglarina 6ncelik verilmesi, onlari
Ozel hissettirip motive edecektir. Egitim, ¢alisanlarin ¢alisma ortaminda
kendilerini yetersiz hissetmelerinin Oniine geg¢mesini saglamakla birlikte
Ogrendiklerini uygulamaya koyabilecekleri diisiiniilmektedir (Tiyek & Peker,
2015). Uygulamalarda ise, siirekli bir geri besleme sistemi kurulmakta, boylece
isletmelerde gereksinimlerin dogru belirlenmesi saglanmaktadir (Bilgin vd.,
2007).

MUSTERi ODAKLI EGITIiM

Miisteri odakliligin temeli, pazarlama konseptinin gelisimine dayanmaktadir
ve yiikksek karli igs tanimlari ile birlikte miisteri ihtiyaglarinin tam olarak
karsilanmasi olarak ifade edilmektedir (Yang, Zhang & Dong, 2006). Miisteri
odakli yaklasima gore, tiim pazarlama faaliyetlerinin odak noktasini miisteri
ihtiyaclari, istek ve beklentileri olusturmaktadir (Bilgen & Kara, 2014).
Petersand ve Waterman da, miisteri odakliligi kavramini, miisteri yakinligi
olarak ac¢iklamaktadir (Petersand & Waterman, 1982). Shapiro ise, miisteri
odaklilik ve pazar odaklilik arasinda bazi 6nemli farkliliklar oldugunu ifade
ederek, misteri odakliligi organizasyon igerisinde miisteri ile ilgili bilgilerin
dagilim1 ve pazarin ihtiyaglarinin tatminine yonelik plan, strateji ve taktiklerin
fonksiyonlar arasinda ve organizasyonun genelinin basarisi i¢in olusturulmasi
olarak tanimlamaktadir (Shapiro, 1988). Kohli ve Jaworski’ye goére miisteri
odaklilik, isletme birimleri tarafindan toplanan ve kullanilabilen miisteri
bilgilerinin derecesi olarak tanimlanmaktadir (Kohli & Jaworski, 1990)

Miisteri odaklilik, yalnizca firma diizeyinde degil, calisanlar ve yoneticiler
boyutunda da ele alinabilir. Bireysel diizeyde misteri odaklilik, “hizmet
saglayicilarin  (galisanlarin), miisterilere, onlarin  belirli  durumlarinin
gerektirdigi bicimde hizmet sunmada istekli olmalar1” olarak tanimlanmaktadir.
Bu durum ¢aliganlarin empati kurabilme, dinleme, yanit verebilme, giilerylizlii
olma vb. Ozellikleri biinyelerinde barindirmalarini gerektirir (Pimpakorn &
Patterson, 2010). Ancak, ne kadar istekli olursa olsun, is yapabilme
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becerisinden yoksun bir ¢alisanin basarili olabilmesi s6z konusu degildir. Bu
nedenle isletmeler, oOzellikle ise alimlarda, adaylarin istekli ve becerikli
olmalarini 6n planda tutmaktadir.

Isletmelerin kurumsal diizeyde bir felsefe yayginlagtirmanin yani sira, resmi
olarak stirecler ve faaliyetlere iliskin talimatlari, isin miisteri odakli isleyecegi
sekilde diizenlemeleri ¢alisanlar1 motive etmek agisindan olduk¢a dnemlidir. Bu
noktada yOnetim destegi, egitim, insan kaynaklari, isletme i¢i ve disindaki
iletisimler vb. konularda isletmelere biiyiik gorevler diistiigii bir gergektir (Fu,
2013). Ornegin, miisteri odakli olacagini &ne siiren bir isletmenin satis
personeline  verdigi egitimlerde, biitiin miisterilerle iletisim kurarken
kullanilmas1 gereken belirli kaliplar oldugunu vurgulamasi, esasen miisteri
odakl1 anlayis1 tam olarak benimseyemediginin gostergesi olacaktir.

Miisteri odakli satis, isletmelerin satis giicli ve satis departmanlariyla miisteri
memnuniyetini ve hizmet Kalitesini artirmaya ¢alisma yontemleridir (Bilgen,
2017). Bu siiregte, miisteri gereksinimlerinin karsilanmasi, herhangi bir sorun
yasandiginda, sorunun miisteriyi tatmin edecek sekilde c¢oziilmesi
hedeflenmektedir. Miisteri odakli satis anlayisinin {in kazanmasiyla birlikte,
uzun soluklu basari i¢in satis yapan isletme ile miisteri arasindaki etkilesimlere
iligkisel bakis acisiyla yaklasma gerekliligi olusmaktadir. Bu yaklagimda
satiggilar, isletmelere daha fazla yol gosteren, isletmelerin gereksinimlerini
ortaya koyan bir rehber roliine sahiptir. Ayrica isletmeler de, satig giictinii kabul
edilebilir ve karli iligkileri temel alan bir satis anlayisina yonlendirmektedirler.
Ancak bircok isletmenin, miisteri odakli satis anlayisini benimsedigini ileri
stirmesine kargin, bu anlayisin gereklerini yerine getirmedigi bilinmektedir.

Miisteri odakli satigin genel 6zellikleri (Schwepker, 2003);

e Miisterilere memnuniyet verici satin alma kararlarinda yardimci
olma yoniinde isteklilik,

e Miisterilere gereksinimlerini belirleme yoniinde yardimci olmak,
e Bu gereksinimleri karsilayacak iiriinler sunmak,

e  Uriin 6zelliklerini miisterilere acik bir sekilde anlatmak,

e Miidahele ederek etkileme yontemlerinden kaginmak,

e Satis baskisindan kaginmak olarak siralanabilir.
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SATIS PERFORMANSI

Satis performansi denildigi zaman, basta satis gelirleri olmak {izere,
cogunlukla finansal performans gostergeleri akla gelmektedir. Ancak satis
performansi, davranigsal girdi ve g¢iktilar1 da iceren cok genis kriterlerin bir
arada degerlendirilmesi sonucu belirlenmektedir. Geleneksel satis yOnetimi
yaklasiminda satis yoneticileri satis performansimi degerlendirirken satis
hacmini ve bazen bunun yaninda ge¢mis satislart dikkate almaktadirlar. Hatta
bazi yoneticiler satis temsilcisinin glinde ka¢ miisteri ziyareti gerceklestirdigini
performansin en dnemli belirleyicisi olarak gérmektedirler. Ancak performansin
“lyi” ya da “kotii” olarak nitelendirilebilmesi icin bir¢ok Olgiitiin bir arada
kullanilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle satis performansi
degerlendirilirken nicel ve nitel dlgiitlerin bir arada kullanilmasi daha verimli
olacaktir.

Performans degerlendirmede direkt finansal performans {iizerinde etkili
olmayan kriterleri de goz 6niinde bulundurmak gerekmektedir. Ornegin, miisteri
memnuniyeti dogrudan performanst etkilemiyor olsa da, miisteri
memnuniyetinin sonuglart performanst olumlu yonde etkileyecektir (Mueller,
2011). Bu nedenle performans iizerinde dolayli etkisi bulunan unsurlar1 da
performans degerlendirmede siirece dahil etmek gerekir.

Farkli sektorlerde faaliyet goOsteren firmalarin satis performanslar
kiyaslanirken, ortak bir 6l¢iim yonteminin belirlenmesi ve performansa etki
eden tiim kriterlerin karsilastirilmast gerekmektedir. Ornegin, hizmet
sektorliinde faaliyet gosteren firmalarin hizmetleri, somut iriinlerle biiyiik
Olciide farklhilik gostermektedir. Farkli sektorlerde performans belirlenirken
iretimden satig sonrasina kadar tiim alanlarda ortak bir payda olusturmak
onemlidir (Mitchel, 2002). Performans degerlendirmede geg¢mis satiglar
referans almak da tek basina yeterli olmayacaktir. Giiniimiiz rekabet kosullari
dikkate alindiginda, firmanin kendi performansi tek basma bir gosterge
olusturmamaktadir. Ancak kendi performanslarini rakiplerin performanslartyla
karsilastiran isletmeler gercekei bir yaklasim sergilemis olacaklardir.

Her bir satis elemaninin bireysel performansi son derece biiyiik dneme
sahiptir; ¢linkii  kurumsal performans, satis elemanlarinin  bireysel
performanslarinin kiimiilatif toplamindan olusmaktadir (Schultz & Good, 2000).
Bu anlamda satig yoneticilerinin her bir satis elemaninin performansin1 dogru
degerlendirebilecek diizeyde bilgi sahibi olmasi ve sahayir yakindan izliyor
olmas1 gerekmektedir.

Satis personeline iligkin performansin degerlendirilmesinde ¢esitli taraflar
s0z sahibi olabilir. Degerlendirmeyi kimin yapacagi isletmenin 6rgiit kiiltiirii ile

399



KSU Sosyal Bilimler Dergisi Cilt:14 Sayi: 2 (2017)

yakindan iligkilidir. Performans; bireyin yoneticisi tarafindan, kendisine bagh
calisan/calisanlar tarafindan, kendisi tarafindan, is arkadaslari tarafindan,
miigterisi/miisterileri tarafindan veya degerlendirme komiteleri tarafindan
degerlendirilebilecegi gibi, 360 derede d egerlendirme yontemi de tercih
edilebilir. 360 derece degerlendirmede tiim paydaslar sistemli bir sekilde
degerlendirme siirecine dahil olmaktadirlar ( Cetin, Arslan & Ding, 2015).

YONTEM

Aragtirmanin modeli betimsel tarama modelidir. Arastirmada veri toplama
araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu demografik bilgileri igeren
bes sorudan, Hizmet I¢i Egitim Algis1 Olgegi’den ve Miisteri Odakli Satis
Olgegi’den meydana gelmektedir.

“Hizmet I¢i Egitim Algis1 Olgegi”, Clemenz (2001) tarafindan gelistirilen 30
soruluk 6lcek ile degerlendirilmistir. Bu dlgek ii¢ boyutu olgiimlemek iizere
yapilandirilmis ve egitim kosullari, egitim esnasindaki iligkiler ve egitimin
faydalar1 olarak adlandirilmistir. Ik boyut 9, ikinci boyut 8, iiciincii boyut ise 13
soru onermesinden olusmaktadir. Olgekte cevaplar 5°1i likert olgegi ile
almmustir (1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum). Bu ¢alismada
Cronbach’s Alfa katsayis1 “egitim kosullar1” alt boyutunda 0,80, “egitim
esnasindaki iligkiler” alt boyutunda 0,78, “egitimin faydalari” alt boyutunda
0,76 olarak tespit edilmistir.

“Miisteri Odakli Satis Olgegi” tarafindan gelistirilmis olup toplam iki
boyutludur. 22 soru 6nermesinden olusan s6z konusu 6lgek satis becerileri ve
miisteri odaklilik olarak adlandirilmistir. Satis becerileri alt boyutu 12 sorudan
ve misteri odaklilik alt boyutu 10 sorudan olusmaktadir. Bu c¢alismada
Cronbach’s Alfa katsayis1 “satis becerileri” alt boyutunda 0,78 ve “miisteri
odaklilik” alt boyutunda 0,80 olarak tespit edilmistir.

Aragtirmanin evrenini Istanbul ilinde faaliyet gdsteren perakende giyim
magazalarda c¢alisan personeller olusturmaktadir. Aragtirma evrenini temsilen,
tesadiifi Orneklem yoluyla belirlenmis olan 400 c¢alisan iizerinde anket
uygulamasi yapilmis olup, s6z konusu 400 g¢alisan arastirmanin Srneklemini
olusturmaktadir. Orneklem sayisinin tespit edilmesinde Yazicioglu ve Erdogan
(2004) tarafindan hazirlanan 6rneklem biiytikligii hesaplama formiiliinden
faydalanilmigtir. Veriler SPSS 16 paket programinda analiz edilmistir. Verilerin
¢ozlimlenmesinde tamimlayict istatistiklerden, t testi ve ANOVA testi
analizinden faydalanilmustir.
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BULGULAR

Arastirma kapsaminda yer alan 6rneklemin demografik 6zellikleri tablo 1°de

yer almaktadir.

Tablo 1. Kisisel Bilgilere iliskin Bulgular

Frekans %

Cinsiyet

Kadin 216 54,0

Erkek 184 46,0

Toplam 400 100,0
Yas

18-29 227 56,8

30-39 97 24,2

40-49 44 11,0

50 ve iizeri 32 8,0

Toplam 400 100,0
Egitim durumu

Lise 72 18,0

Onlisans 88 22,0

Lisans 192 48,0

Yiiksek lisans 48 12,0

Toplam 400 100,0
Medeni durum

Bekar 280 70,0

Evli 120 30,0

Toplam 400 100,0

Deneyim yilimiz
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6 aydan az 80 20,0
6 ay-1 yil 95 23,8
1-3y1l 98 245
3-5yi1l 85 21,2
5 yil iizeri 42 10,4
Toplam 400 100,0

Arastirmaya katilanlari %54’ kadin, %56,8’1 18-29 yas araliginda, %481
lisans mezunu, %701 bekar ve %24,5’1 1-3 yillik deneyime sahiptir (Tablo 1).

Kisisel bilgilere gore hizmet i¢i egitim algisi iligkisi incelenmistir. Buna gore
cinsiyet ve medeni duruma goére hizmet ici egitim algis1 farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Bununla beraber yas, egitim durumu ve deneyim
yilina gore hizmet ici egitim algis1 alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamlt iligki tespit edilmistir (p<0,05). Farkliliklarin hangi degiskenden
kaynaklandigi Post Hoc testlerinden Tukey testi ile aragtirilmistir. Yasa gore
hizmet i¢i egitim algisindaki farklilik 40-49 yasindaki bireylerden
kaynaklanmaktadir. 40-49 yas araligindaki bireylerin egitim kosullari, egitim
esnasindaki iligkiler ve egitimin faydalar algilar1 diger ¢alisanlara gore daha
diisiiktiir. Egitim durumuna goére hizmet i¢i egitim algisindaki farklilik yiiksek
lisans mezunu bireylerden kaynaklanmaktadir. Yiiksek lisans mezunu bireylerin
egitim kosullari, egitim esnasindaki iligkiler ve egitimin faydalar1 algilar1 diger
calisanlara gore daha yliksektir. Deneyim yilina gore hizmet igi egitim
algisindaki farklilik 5 yil {izeri deneyime sahip bireylerden kaynaklanmaktadir.
5 yil lizeri deneyime sahip bireylerin egitim kosullari, egitim esnasindaki

iligkiler ve egitimin faydalar1 algilar1 diger calisanlara gore daha yiiksektir
(Tablo 2).
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Tablo 2. Kisisel Ozelliklere Gore Hizmet i¢i Egitim Algisi

Egitim Egitim Esnasindaki | Egitimin
Kosullarr* liskiler* Faydalarn *
Cinsiyet
Kadin 34,88 31,30 51,15
Erkek 33,91 30,43 51,13
t 1,551 1,282 1,346
p 0,101 0,200 0,179
Yas
18-29 35,70 30,59 50,67
30-39 34,50 31,28 53,18
40-49 31,20 29,22 44,88
50 ve iizeri 36,50 34,25 51,00
F 4,771 3,878 13,501
p 0,003 0,009 0,000
Egitim durumu
Lise 34,00 29,88 49,33
Onlisans 35,81 30,90 50,09
Lisans 34,29 30,29 50,26
Yiiksek lisans 37,66 35,60 53,66
F 3,188 7,969 2,592
p 0,024 0,000 0,038
Medeni durum
Bekar 34,82 31,02 50,11
Evli 33,00 30,57 51,93
t 1,279 0,607 1,215
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p 0,210 0,544 0,281

Deneyim yiliniz

6 aydan az 34,50 30,40 48,55
6 ay-1yil 33,96 30,20 49,61
13yl 34,30 29,16 49,12
3-5y1l 32,87 31,22 50,02
5 yil iizeri 36,54 34,39 55,75
F 3,015 7,817 14,438
p 0,018 0,000 0,000

* Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda parametrik testlere (T-Testi ve Anova) tabi tutulmustur.

Kisisel bilgilere gore miisteri odakli satis algist iliskisi incelenmistir. Buna
gore medeni duruma gore miisteri odakli satig algisi farklilik gostermemektedir
(p>0,05). Bununla beraber cinsiyet, yas, egitim durumu ve deneyim yilina gére
miigteri odakli satig algis1 alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml1 iliski
tespit edilmistir (p<<0,05). Farkliliklarin hangi degiskenden kaynaklandigi Post
Hoc testlerinden Tukey testi ile arastirilmistir. Cinsiyete gore miisteri odakli
satig algisindaki farklilik incelendiginde satis becerileri alt boyutunda kadin
calisanlarin ve miisteri odaklilik alt boyutunda erkek ¢alisanlarin algilar1 daha
yiiksektir. Yasa gore misteri odakli satig algisindaki farklilik 50 ve tizeri
yasindaki bireylerden kaynaklanmaktadir. 50 ve {izeri yasindaki bireylerin satig
becerileri ve miisteri odaklilik algilar1 diger calisanlara gore daha diisiiktiir.
Egitim durumuna goére miisteri odakli satis algisindaki farklilik yiiksek lisans
mezunu bireylerden kaynaklanmaktadir. Yiiksek lisans mezunu bireylerin satig
becerileri ve miisteri odaklilik algilar1 diger ¢alisanlara gore daha yiiksektir.
Deneyim yilina gore miisteri odakli satis algisindaki farkliik 5 yil {izeri
deneyime sahip bireylerden kaynaklanmaktadir. 5 yil {izeri deneyime sahip
bireylerin satis becerileri ve miisteri odaklilik algilar1 diger calisanlara gore
daha ytiksektir (Tablo 2).
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Tablo 3. Kisisel Ozelliklere Gore Miisteri Odakh Satis Algis1

Satis Becerileri* Miisteri Odakhihk*
Cinsiyet
Kadin 46,03 33,70
Erkek 44,38 37,04
t 2,173 4,841
p 0,030 0,000
Yas
18-29 45,07 35,06
30-39 44,37 34,32
40-49 44,56 31,97
50 ve iizeri 52,66 42,50
F 9,091 17,545
p 0,000 0,000
Egitim durumu
Lise 42,88 31,00
Onlisans 43,90 36,90
Lisans 45,12 34,43
Yiiksek lisans 53,40 41,33
F 22,542 29,097
p 0,000 0,000
Medeni durum
Bekar 45,85 35,21
Evli 43,92 35,06
t 1,959 0,191
p 0,052 0,849
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Deneyim yi

6 aydan az 44,30 34,12
6 ay-1 yil 44,50 33,51
1-3y1l 45,02 32,57
3-5y1l 43,56 31,09
5 yil iizeri 47,84 37,74
F 2,859 14,149
p 0,023 0,000

* Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda parametrik testlere (T-Testi ve Anova) tabi tutulmustur.

Hizmet i¢i egitim ve miisteri odakli satis arasindaki iligki incelendiginde,
tim alt boyutlar arasinda istatistiksel ve pozitif yonde iliski oldugu tespit
edilmistir. Hizmet i¢i egitim ¢alisanlarin satis becerilerini ve miisteri
odakliliklarint olumlu yonde etkilemektedir (p<<0,05) (Tablo4).

Tablo 4. Hizmet ici Egitim ve Miisteri Odakh Satis liskisi Korelasyon Testi

Egitim Egitim Esnasindaki = Egitimin
Kosullar Hiskiler Faydalan
r 432" 221" ,164™
Satis Becerileri p ,000 ,000 ,000
N 400 400 400
r ,383™ ,265™ 221"
Miisteri Odakhhk p ,000 ,000 ,000
N 400 400 400
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SONUC

Bu aragtirmada perakende giyim sektoriinde g¢aligan personelin hizmet igi
egitim algis1 ve miisteri odakli satis aktiviteleri arasindaki iligki incelenmistir.
Perakende giyim sektoriinde satis ic¢in calisanlarin gosterdikleri performans
onem kazanmaktadir.

Miisteriyle birebir iletisim ve etkilesim kurularak satisin yapilmasi
nedeniyle, miisteriyle kurulacak iliskiler Onem kazanmaktadir. Burada
personelin satigla ve miisteri odaklilikla ilgili hizmet i¢i egitimin sunulmast,
performansin arttirilmasi adina 6nemli olacaktir.

Bu arastirma sonucunda hizmet i¢i egitim ve miisteri odakli satig arasinda
pozitif yonlii iligki tespit edilmistir. Hizmet i¢i egitimde egitim kosullari, egitim
esnasindaki iliskiler ve egitimin faydalari, personelin satis becerilerini ve
miigteri odakli olmalarini olumlu yonde etkilemektedir.
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Kiiresel Neoliberalizmin Kentsel Tasvirinde Kapah Yerlesmeler ve
Sosyo-Mekansal Ayrisma: Latin Amerika - Tiirkiye *

Sebahat OZKAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Kamu
Yonetimi Anabilim Dal1

Ozet

Kiiresellesme ve neoliberalizmin etkisi ile 1980’lerden itibaren degismeye ve
doniismeye baslayan kent, yeni bir kentlesme modeli olan kapali yerlesimlere
kucak agmistir. Kapilar, citler ve barikatlar vasitasiyla kapatilan ve giivenlik
gorevlileri tarafindan korunan bu yerlesimler daha ¢ok iist ve {ist-orta sinifa
hitaben ortaya ¢ikmustir. Heterojen kentin kaotik ortamindan uzaklagsmak isteyen
ve kendi gibi olanla bir arada olma istegi giiden bu smiflar barinma, ¢alisma ve
sosyallesme mekanlar1 olarak kapali yerleskeleri tercih ederek sosyal ve
mekansal olarak ayrisma egiliminde bulunmuslardir. Diger taraftan siddet ve sug
korkusu nedenli giivenlik kaygist kendini emniyete almak isteyen kesimin kapal
yerleskelere olan talebini daha da arttrmis. Bu da ayrisma boyutunun
derinlesmesine neden olmustur. Bu baglamda, bu c¢alismanin amaci
kiiresellesmenin ve neoliberal politikalarin Latin Amerika iilkelerini ve
Tirkiye’yi kentsel diizeyde nasil etkiledigini ve sosyo-mekansal ayrigma
olgusunun kapali siteler ekseninde nasil meydana geldigini tartigmaktir.

Anahtar kelimeler: Kiiresellesme, neoliberalizm, kapali yerlesmeler, sosyo-
mekansal ayrigsma.

Gated Communities in the Urban Context of Global Neoliberalism
and Socio-Spatial Segregation: Latin America and Turkey

Abstract

The city has started to change and transform since the 1980s with the effect of
globalization and neoliberalism, and has embraced gated communities as a new
model of urbanization. These settlements, which were closed by gates, fences and
barricades and guarded by security officers, appeared to address mostly in the
upper and upper-middle class. These classes want to move away from the chaotic
environment of the heterogeneous city and to be together with oneself. Therefore,

* Gonderi/Kabul Tarihi:14.04.17/26.07.17
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they have tended to separate socially and spatially by preferring gated
communities as places of accommodation, work and socialization. On the other
side, the security concern caused by fear of violence and crime has increased the
demand to closed gated communities for those who want to feel secure. This has
caused to deepen the depth of segregation. Within this context, purpose of this
study is to discuss how globalization and neoliberal politics affect Latin
American countries and Turkey at the urban level and how socio-spatial
segregation take place within the context of gated communities.

Keywords: Globalization, neoliberalism, gated communities, socio-spatial
segregation.

GIRIiS

1970’1er ile birlikte, neoliberal fikir ve yapilarin arkasindaki gii¢ olan iktisadi
kiiresellesme, yirminci yiizyila damgasini vuran ulus devlet fikrini zayiflatmaya
ve piyasaya devlet miidahalesini en aza indirmeye hatta ortadan kaldirmaya
meyilli bir sekilde kendi ideolojik argiimanlarini yaymaya baglamigtir. Bu
donemde ulus devletlerin temsilcileri metropol kentler bu gergevede kiiresel
stirece eklemlenmeye ¢alismistir. Sermayenin devinimi ve doniistimii bu kentler
tizerinden yiiriitiilmiis ve sermaye metropol kentte kendi mekanlarini tiretmistir.
Sermayeyi ¢ekmek isteyen iilkeler ise, Kiiresellesme ¢abasi ile kentsel mekanda
bir dizi degisim, doniisiim ve yenileme yapilmasi i¢in gesitli politikalar iiretmis
ve kentsel mekan sermaye dongiisiinde art1 degeri iiretir olmustur. Bu siirecte
zenginler daha zengin olurken, emek piyasasinda ter dokenler i¢in durum tersine
bir hal almigtir. Diger taraftan gelisen hizmet sektorii dolayisiyla {ist-orta siif
olarak tabir edilen, beyaz yakalilarin olusturdugu yeni bir orta sinif metropol
kentlerde bas gostermistir. Siniflar arasindaki sinirlar ise yeni kentlesme
bigimleriyle koyulastirilarak sosyal ve mekansal olarak ayrigmaya sebebiyet
vermistir.

[k olarak Kuzey Amerika’da ortaya c¢ikan kapali ve korunakli liiks siteler
kiiresel dalganin etkisi ile diinya ¢apinda bir trend haline gelmistir. Ust ve iist-
orta smifa hitap eden bu yerlesimler sakinlerini, siddetten, kentin bilinmeyen
karanlik yiiziinden korumak ve onlara prestij, seckinlik ve statii sunarak onlari
kendi gibi olanlarla bir araya getirmektedir. Toplumsal tabakanin {ist tarafinda
yer alan bu yeni seckinler heterojen kentin kaosundan izole olan bu refah
adaciklarinda homojen bir topluluk igerisinde konut sahibi olarak kendilerini
sosyal ve mekansal olarak ayristirma egiliminde bulunmuslardir. Bu ayrismanin
fiziksel olarak goriinen kismi kapilar, duvarlar ve citler gibi barikatlarin yani1 sira
kameralar gibi giivenlik aygitlar ve {iniformali giivenlik gorevlileri vasitasiyla da
saglamlagtirilmistir.
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Uciincii diinya iilkeleri olarak da tabir edilen gelismekte olan iilkeler gelismis
iilkelerle benzer sekilde cok katmanli bir kent ve toplum kimligi olusturma hevesi
cercevesinde kiiresel ile biitiinlesme ¢abasiyla bu yeni kentlesme bicimini ithal
etmistir. Bu baglamda, bu ¢aligmanin amaci kiiresellesmenin ve neoliberal
politikalarin Latin Amerika ilkelerini ve Tirkiye’yi kentsel diizeyde nasil
etkiledigini ve sosyo-mekansal ayrigsma olgusunun kapali siteler ekseninde nasil
meydana geldigini tartigmaktir.

KAPALI YERLESMELER VE SOSYO-MEKANSAL AYRISMA

1980’ler itibari ile diinya ekonomisinde, politik, sosyal ve mekansal alanlarda
meydana gelen doniisiimleri belli bir agidan agiklayan kiiresellesme sOylemi,
hakim sinif tarafindan olusturulan bir politik ve ekonomik programi mesru
gostermek iizere olusturulup yayginlastirilmistir (Oktem, 2005:25). Serbest
piyasa ekonomisine odakli bu doniisiim toplumda, ekonomik esitsizliklerle
beraber her alanda kendini hissettiren bir esitsizlikler dizisini de beraberinde
getirmistir. Dolayisiyla kiiresellesme siirecinin bir sonucu olarak ayrisma,
toplumsal tabakalagsma sorunlari ve bunun sosyal ve mekansal etkileri de
giindeme gelmistir (Sanl ve Ozdemir Sénmez, 2016:1140).

Kiiresellesme ile birlikte iiretilen neoliberal politikalarin diinyanin tamamin
etkisi altina almasi, neoliberal kapitalizmi dogurmus ve bu da kentsel mekanin
iiretilmesinde kendi kurallarini meydana getirmesini saglamistir. Bu sistemde
kentler, kapitalizmin kendini temellendirdigi arti degeri yaratan mekanlar
olmustur (Ugurlu, 2013:2). Benzer sekilde Oktem (2011:24) de kentsel mekanin
neoliberal kiiresellesme projesinin kurucu 6gelerinden biri oldugunu belirtmis ve
bu projenin issizlik, mekansal ayrigma, kentsel gerilim, vb. olumsuz sonuglarinin
da en ¢ok hissedildigi mekanlar oldugunu dile getirmistir.

Smifsal ayrigmanin ve kutuplasmanin goézle goriilen temsilcileri kentsel
mekanlar, dnceleri sanayi faaliyetleri tarafindan bigimlendirilirken simdilerde ise
sermayenin doniisiimii ve neoliberal politikalar ile glindeme gelen kapitalizm ve
kiiresellesme siiregleri tarafindan sekillendirilmektedir. Degisen ekonomik
yapilar, kent ve kent kiiltiiriiniin yan1 sira kentlileri, kentli kiiltiiriinii ve
aligkanliklarint da degisime ugratmistir. Yasanan degisimin her asamasindaki
smifsal farklilik ise donemin getirdikleriyle birlikte smifsal ayrismanin aynasi
olan kentsel mekana yansimaktadir (Sanli ve Ozdemir Sonmez, 2016: 1142-
1143).

Evren (2007:13-15)’in iddiasina gore, kentsel mekanda yasanan ayrisma
evrensel olanla biitiinlesme siireglerinin bir bedelidir. Bu sadece tiglincii diinya
iilkeleri ya da gelismekte olan iilkeler olarak da tabir edilen iilke kentleri igin
degil, kiiresel ekonominin etkisinde bulunan tiim iilke kentleri i¢in var olan bir
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sorundur. Kiiresel ile biitiinlesme cabalarinin faturasim1 6deyen ise kentler
olmaktadir. Bu bedel ise yerelde yasanan sosyal kutuplasma, gelir esitsizligi ve
sonu¢ olarak kentsel gerilimlerdir. Cesitli toplumsal tabakalardan miitesekkil
heterojen kent, bu sorunlar1 asmak amaciyla bir yandan daha fazla mekansal
kompartimanlara ayrilirken diger yandan ise yine bu parcalarin her birinin i¢inde
bir tiimlesme ya da homojenlesme siireci yagsamaktadir. Bu doniisiimde barinma,
calisma, rekreasyon, ve sosyallesme alanlar1 kendi kendine yeterli yeni sosyo-
mekansal formlar halinde yeniden bigimlenmistir. Barinmanin yeni mekani olan
kapali sitelerde ayrismay tetikleyen sinirlar, kontrollil girigler ve duvarlar ile 6n
plana ¢ikarken, getto ve ¢okiintii alanlarinda ise disaridan gelenlerin giivenligini
tehdit eden algisal bir boyut kazanmaktadir.

Bir insan iriinii olan kent (Laborit, 1990:21), teknolojik gelismeler ve
yenilikler ile orgiitlenme, uzmanlasma ve isboliimiiniin ileri diizeyde oldugu,
heterojen bir toplum yapisina sahip yiiksek entegrasyon diizeyi ile karmasik ve
dinamik bir mekanizmanin siirekli olarak isledigi bir insan yerleskesi olarak
tamimlanmaktadir (Gormez, 1991:1). Bu tamim itibar1 ile heterojen ve
entegrasyon diizeyinin yiiksek olarak betimlendigi kent, kapitalizmin icerisine
diistiigii ¢ikmazdan 1980’lerde kurtulmasinin da yeni mekani olmustur. Keyder
(1999:23-24)’in ifadesi ile bu yeni kiiresel dalganin pargasi olabilen kentler
ayricaliklart olamayanlar ise magduriyeti dramatik olarak gorsellestirip
mekansallastirmiglardir. Bu noktada genis kitleleri asla kabul etmeyen, fakat
ayricaliklh kiiciik topluluklara kapilarim1 agan mekanlar, sosyal kutuplagsmay1
radikal bir bigimde fiziksellestirmistir. Bu baglamda, heterojen kent toplumunun
bu yeni ayricaliklt mekanlar ile boliinlip pargalanarak kendi igerisinde kiigiik
homojen topluluklar ile yeniden kurgulandigi soylenebilir. Sonu¢ olarak
neoliberal kentlerde kentsel entegrasyon diizeyi diiserken kentsel ya da sosyo-
mekansal ayrisma artmaktadir.

Roitman (2005)’a gore ise kent, kamusal alan ve toplu tasima kullanimi;
saglik, egitim, eglence ve is edinme gibi ortak hizmetlerden faydalanma
bigimindeki sosyal pratiklerin gelismesi vasitasiyla insanlar etkilesime gegiren
sosyal bir varliktir. Buna karsit olarak, insanlar benzer karakteristiklere gore
yogunlagsma egilimi icerisinde bulunduklarindan, sosyal sistem toplumsal
ayrismaya egilim gostermektedir. Sosyal pratikler vasitasi ile biitiinlesme ve
ayrigsma egilimleri kentsel mekanda bir arada var olurlar ve bu ikili yap1 kentsel
mekanin en O6nemli 6zelligidir. Kapali yerlesim modeli ise kentteki ayrigma
egilimlerine katkida bulunmaktadir. Kentsel toplumsal ayrigma, belirli bireylerin
veya sosyal gruplarin ayrilmasina neden olan, toplumun geri kalanina veya diger
sosyal gruplarla sinirli veya mevcut olmayan bir etkilesim yoluyla izole edilmis
bir toplumsal siire¢ olarak tanimlanabilir. Kapali yerlesim 6rnegindeki ayrilma
ve ayrisma ¢ogunlukla gelir seviyesine ve sakinlerinin arzularina dayanmaktadir.
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Ve gruplar arasindaki fark, ¢itler, duvarlar, bariyerler gibi fiziksel engellerin yam
sira muhafizlar, kopekler ve CCTV kameralar1 gibi diger giivenlik cihazlarmin
kullanimi ile vurgulanir (Roitman, 2005:306).

Sosyo-mekansal ayrigma, sinifsal gruplarin ihtiyag, tiiketim, meslek, is,
kentsel faaliyetlerin kullanimi konusundaki talepleri ve bu sinifsal gruplarin
konumlarin1 yiikseltme ya da stabil durumda tutma anlaminda gostermis
olduklari ¢abalarin bir sonucu olarak, sadece barinma mekanlarinda degil kentsel
hayatin pek ¢ok alaninda kendisini gostermektedir (Sanl ve Ozdemir Sénmez,
2016:1143). Ayrica modern kentteki korku, yabancilasma ve yalnizlagsma, sosyal
siniflarin birbirlerinden biiylik bir hizla kopusu ile birleserek, kaginma, ayrigma
ve kutuplagsma davraniglar ile birlikte ¢agdas metropollerde hayatta kalma
stratejileri olarak islemektedir. Bu baglamda abartili sehir efsaneleri seklinde
stirekli dozu arttirilarak ifade edilen, bireysel siddet artisi, kiiresel terérizm, dig
soklara agik olma, giivensizlik ve belirsizlik dinamikleri korkuyu besleyerek
kentsel ortanu sekillendirmektedir. Ifade edilen sdylem dolayisiyla, iist ve orta-
iist gelir grubunu temsil eden kent insani, varolusunu emniyet altina almak ve
sosyal-ekonomik aidiyetlerini netlestirmek amaciyla, kent iginde yeni sinirlara
basvurarak kapali mekénlara sigimmistir (Yada Akpinar ve Paker Kahvecioglu
2007:175).

Giivenlik duygusu sonucu olusan su¢ korkusu da insanlarin giivenli yerleri
tercih etmesine ve toplumsal iletisimi azaltan davraniglarin ortaya ¢ikmasina yol
acan bir bagka neden olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siddet, hirsizlik, kapkag gibi
suglar ve can ve mal giivenliginin yeteri kadar saglanamamasi kaygisi, kent
merkezinde giivenli hissetmeyen iist gelir grubunun, duvarlar arkasina saklanmak
veya korunakli sitelere kapanmak gibi davranislar gelistirmelerine zemin
hazirlamistir (Aytar, 2012:205). Artan giivenlik ihtiyacinin giderilmesi ise
farklilagtirllan ve ayristirilan birey ve mekanlar arasindaki sinirlart daha da
koyulastirmustir (Sanli ve Ozdemir Sénmez, 2016:1152). Bu giivensizlik dalgasi
nedeniyle, giivenlik aygitlar1 sehrin tamamina kurularak sehri bir hapishaneye
gevirmistir (Roitman, 2005:313).

Sosyal ve mekansal ayrisma ayri ayr1 diisiiniildiigiinde; barinilan konut, dahil
olunan sinifsal grup, konut ¢evresi komsguluk birimleri ve yasanilan kent gorece
agirlikl olarak mekansal ayrismayi niteleyen unsurlar olarak goriilmekteyken,
sahip olunan is ya da meslek, arkadaslar ve dolayisiyla iliskide bulunulan
insanlarla kurulan iletisim, bu iletisimi gerceklestirmekte kullanilan iletigim
araclart ve teknolojileri de gorece agirlikli olarak sosyal ayrismayi niteleyen
unsurlar arasinda bulunmaktadir (Sanl ve Ozdemir Sonmez, 2016:1142).
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Tablo 2.1. Sosyal ve Mekansal Ayrismanin Belirleyicileri (Schnell ve
Benjamini, 2005 akt. Sanl ve Ozdemir Sénmez, 2016:1142)
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KURESELLESME VE NEOLIiBERALiZMiN MEKANA ETKIiSi
Latin Amerika Ornegi

Kiiresellesme, neoliberalizm, yeni merkeziyetler ve kentsel boliinme ¢agdas
kentsel gelismenin Latin Amerika’daki genel ¢ergevesinin olusmasina neden
olmustur (Bosdorf vd., 2007:370). Neoliberal kentsel politikalar, kamusal alan
iizerinde 6zel sektor egemenliginin saglanmasi i¢in yeni formiiller liretmis ve
kamu ile 6zel arasindaki fark kii¢iilmiistiir (Angotti, 2013:9). Biiyiikliikleri ve
ekonomik giicleri nedeniyle neoliberalizme acik olan ve uluslararasi sermayenin
oyun alanlari olarak 6ngoriilen -ABC devletleri olarak anilan- Arjantin, Brezilya
ve Sili bu konuda yeniligin tasiyicilari olmuslardir. Sili 6rneginde deregiilasyon
ve neoliberalizm, devletin normatif giiciinii agikca zayiflatmistir. Issizligin
azaltilmasi, talebin artirilmasi ve para biriminin istikrara kavusturulmasinda
etkileyici bir gegmise sahip olan devlet, giiglii ekonomik aktorlerin baski altina
aldig1 her yerde kiigtilmiistiir. Bununla birlikte, kiiresel diisiinen ve hareket eden
bu aktdrler dolayisiyla gayrimenkul sirketlerinin ve biiylik firmalarin ¢ogu,
sadece yerli yatinmcilara ait olmayip genellikle Kuzey Amerika, Meksika,
Brezilya veya Ispanyol isletmelerin Silililerle beraber islettikleri ortak
girisimlerdir. Bu sebeple Sili'deki en son gelismeler, kiiresellesmenin ve
neoliberalizmin  birbirini  destekleyen  siireglerinin  sonuglar1  olarak
yorumlanmaktadir. Yaganan bu gelismeler kentsel baglamda kurallari, normlari,
planlamay1 ve yap1 mevzuatini agindirmistir. Bu asinma sonucu degisen kent
dinamikleri baglaminda ortaya ¢ikan kapali yerleskeler ve kapilanmig kentler,
kentsel planlama bazinda oldugu kadar kamusal alanlarin ozellestirilmesiyle
birlikte sosyal politika i¢in de bir meydan okuma haline gelmistir (Bosdorf ve
Hidalgo, 2008:155,159).
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Kentsel mekani temsil eden arazi sadece fiziksel alan olarak degil bireyler,
smiflar, sosyal gruplar ve devlet arasindaki bir dizi toplumsal ve siyasal iligkinin
mekani/uzami olarak algilandiginda, kentsel araziler igin miicadelenin temelde
topluluk ve sinif miicadeleleri olarak karsimiza ¢iktigi goriiliir. Sinif savasi igin
yeni bir miicadele alani1 olan kentsel arazi, zengin seckinler tarafindan kontrol
altina alinmistir ve bu sadece fiziksel anlamdaki bir sahiplik degildir (Angotti,
2013:6). Ust ve orta gelir grubundaki insanlar kendi ¢ikarlarina gore kentleri insa
ederek yoksullar1 marjinalize etmekte ve bu insanlari, insa ettikleri mahallelere
ait maddi ve sembolik menfaatleri kullanim zevkinden de mahrum etmektedirler.
Sehrin belirli mahallelerinden ve alanlarindan dislanan yoksul ve ayristirilan
gruplar, arsa piyasasi, sosyal konut projeleri ve zorunlu yerinden etmeler
vasitasiyla kentin en kotii bolgelerinde yogunlagsmaya zorlanmaktadirlar. Bu
durum kendi tercihlerinin bir sonucu olmaktan ¢ok uzaktir. Bu gruplarin kentsel
lokalizasyonlari, kentsel periferiye ya da kent merkezinde kalmig olan ¢okiintii
alanlara goreceli olarak dagilmaktadir. Farkli sosyal kosullardaki ailelerin
belirgin bir sekilde yoklugunu gosteren bu yerlesim alanlari, Latin Amerika
sehirlerindeki diisiik gelirli gruplarin ayristirilarak sosyo-mekansal olarak
homojenlik gosterdiginin kanitidir (Sabatini, 2006:16-18). Bu konuda Marcuse
(2005) biiyiik oranda homojen olan bolgelerin sadece bireysel kararlar sonucu
ortaya ¢ikan bir durum olmadigini 6ne siirmektedir. Ciinkii sosyal-mekansal
homojenligin gii¢ kullanim1 olmadan ortaya ¢ikmasi bir hayli zordur. Dogrudan
ve dolayli olarak ayrismanin her tiirii iginde yerini alan devlet, mesru giic tekeline
sahip bulunmak baglaminda bu ayrigsma siirecinde de giic kaynagi olarak
islemektedir (Marcuse, 2005:23). Bu baglamda zengin mahallelerdeki yasal
sistemin yani sira One siiriilen insaat ve kent normlari, istenmeyen ailelerin
bolgeden ¢ikarilmasinda kilit rol oynamaktadir. imar igin kullanilacak arazinin
asgari parsel buyiiklugii gibi gereklilikler, teknik ihtiyaglar dolayisiyla degil
sosyal diglama hedefli olarak belirlenmektedir. Zira fakir aileler bu asgari
biiyiikliikteki araziyi birim fiyati diigsiik olsa dahi satin alabilecek giice sahip
degillerdir (Sabatini, 2006:19). Bundan dolay1 ederini karsilayabilecekleri
mekanlara, bu anlamda zorunlu olarak striillmektedirler.

Sili 6rneginde condominios olarak tabir edilen kapali yerleskeler ortak
miilkiyete tabidir ve bu yerleskeler herhangi bir toplumsal tabakayla ilgili
degildir. Ust simiflarla smirlandirilmis gibi goriinen kapali site tarzindaki bu
yerleskeler daha ¢ok orta siniflar tarafindan isgal edilmekle birlikte, glinlimiizde
kapali alanlarda sosyal konutlar da insa edilmektedir. Kapali yerleskelerin Latin
Amerika’daki gelisimi Kuzey Amerika’daki siirecin ilk evrelerinde oldugu
gibidir. Fakat Latin Amerika’daki 6rnekte kapali yerlesmelerin karakteristik
ozellikleri etnik kokenle ilgili degildir. Bu yapilarin olusumunda daha ¢ok sosyal
degiskenler rol almaktadir (Bosdorf vd., 2007:366). Bu baglamda Castells
(2014:52-53) mekansal olarak farkli konut sektorlerinin statii acisindan
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siniflandirilmasinin, gergek anlamda bir ayrismaya yol agtigim1 ve bdylece bu
alanlarin sembolik teshir alanlari haline geldigini belirtmistir. Bu yeni
konutlagma bigimleri ise ¢ekirdek aileye atfedilen deger, kitle iletisim araglarinin
O6neminin artmas, iliskilerin tekillesmesi diger anlamda toplumun atomize yapisi
ve bireysel istekler acisindan ¢ikarlarin ayrismasmin {irlini olarak ortaya
cikmustir. Bosdorf ve Hidalgo (2008:159), Latin Amerika 6rneginde kiiltiirel
degerler ve zihniyetin de ayrigma siirecini kolaylastirdigini savunmaktadirlar.
Fakat diger taraftan, kapali yerleskeler dolayisiyla sosyo-mekansal ayrigsma
stirecinin taklidi, kiiltiir kaliplarinin da taklit edildigi anlamina gelmemektedir.
Cilinkii Latin Amerika tist sinifi kiiltiirel olarak "bagimli"dir. Bu anlamda gelismis
iilkelerdeki gergegi kendi baslarina yeniden yaratmaya c¢alisan iist ve {ist-orta
siniflar diger gruplarin hosnutluguna da sigmmuslardir. Bu smiflarin siirekli
degisen istekleri sahip olduklar1 zayif sosyal kimlige de atifta bulunmaktadir.
Ayrica, kimligini yeni gelistiren gruplar ve kimliginin tehdit altinda olduguna
inanan gruplar, genellikle kimligini istikrara kavusturmak i¢in mekansal ayrima
basvurmaktadir. Bu sekilde, farkliliklar ve esitsizlikler tehdit edildiginde ya da
bunlar kiiciik veya belirsiz olduklarinda, gruplar giderek mekansal ayrima
basvurmaktadir. Toplumsal farkliliklar agik ve derin oldugunda ise, hakim statii
farkliliklart nedeniyle gruplar kentsel alan1 etkili bir sekilde paylasabilmektedir
(Sabatini, 2006:14-15).

Roitman  (2005:314, 317)’in  Arjantin’de yirittiigii ¢aligmasinda,
Mendoza’daki Palmares korunakli sitesinde yasayan sakinlere gore burada
yasamanin onlara prestij ve statii kazandirdigi goriilmektedir. Palmares
sakinlerinin ¢ogu, korunakli sitelerin kentsel toplumsal ayrimciliga katkida
bulunduguna katilmamislardir. Bazen, ortiilii bir ayrimciligin oldugunu kabul
etseler de bunu kapitalist toplumun ya da toplumsal durumun dogal bir sarti
olarak gormektedirler. Yerlesim yeri ve ekonomik konum arasinda biiyiik bir
uyumun bulundugundan s6z eden, Marcuse (1993:360-361)’e gore ise yasanilan
mekan bir giivenlik kaynagindan 6te bir kisinin kim olduguna ve toplumda nereye
ait olduguna iliskin bir kimlik kaynagi haline gelmistir.

Siddet, Latin Amerika sechirlerinde giinliik yasamin temel bir parcasidir.
Brezilya, Kolombiya, Venezuela ve diger Latin Amerika tilkelerinin sehirlerinde,
sokaklarinda veya yasanilan evlerde saldiriya ugramak giindelik hayatin bir
parcasidir ve siddet korkusu normal olarak goriilmektedir (Angotti, 2013:8-9).
Bu baglamda kentsel siddet ve suc¢ korkusu korunakli sitelere yerlesmede ve
sosyo-mekansal olarak ayrigmada ana nedenler arasinda goriilmektedir. Bu
durum su¢ oranmin artmasi ile kuvvetli bir sekilde iliskilidir. Ornek olarak,
gelismekte olan bir Latin Amerika iilkesi Arjantin’de 1980 ve 2000 yillart
arasinda elde edilen veriler gostermistir ki su¢ oran1 %376 artis gOstermistir
(Roitman, 2005:305). Bundan dolay1 her condominiumda park alani, elektrikli
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citler ve 24 saat gilivenlik gorevlileri ile kameralarin bulunmasi elzem olarak
goriilmektedir (Angotti, 2013:9). Giivenlik amagli alinan bu 6nlemlerin yani sira
siddet ve sug¢ korkusu toplumsal iletisimin azalmasina neden olan davraniglarin
ortaya ¢ikmasina katkida bulunmaktadir.

Pargalanma, yalnizca konut sektoriinde degil bununla birlikte ticaret, sanayi,
arz, hizmetler, giindelik aktiviteler ve ulagim alanlarinda da gézlenmektedir. Bu
par¢alanma daha 6nceden kamusal alan olan kentsel arazinin dzellestirilmesinden
kaynaklanmaktadir. Sili’nin baskenti Santiago kenti icin durum bir ornekle
aciklanacak olursa; Kentin eteklerindeki bir kapali yerleskede yasayan varsillari
sehir merkezindeki ofislerine gotiirecek ve sadece onlarin kullanimlarina ayrilmig
olan koca bir otoyol insa edilmistir (Bosdorf vd., 2007:367). Bu noktada Castells
(2014:50) teknik ilerlemenin metropoliin temeli oldugunu ve kentsel modellerin
doniisiimiinde teknolojinin oynadigi roliin yadsinamaz bir nitelik tasidigini
belirtir. Bir teknik ilerleme ve ulagim araci olarak otomobil, kentsel yayilmaya
katkida bulunmus ve biiyiik bireysel konut alanlarinin olugmasina ve bunlarin
cesitli islev alanlarina hizli transit yollarla baglanmasina yol agmustir.

Bosdorf vd. ( 2007:373) ayrismanin garpict bir gériingiisii olarak {ist ve orta
siniflar i¢in kapali yerleskelerin daha dnce fakir olan bolgelerde inga edildigini
de belirtmislerdir. Diger bir anlamda bu yerleskeler yoksulluk okyanusundaki
refah adaciklar1 olarak goriinmektedir. Bu yeni yer egilimlerinin baslica etkenleri
ise yeni araziye olan talep, daha merkezi bolgelerde arazinin olmamasi, arazi
fiyati ve aym zamanda Castells (2014:49)’in belirttigi {izere ulagimin
orgiitlenmesi yoluyla sakinlerin hareketliliginin arttirilmasidir. Bu konuda
Sabatini (2006:17) de 1980’lerden bu yana, arazi piyasasinin serbestlestirilmesi,
gayrimenkul sermayesinin yogunlagmasi, kapali yerlesim toplumu modelinin
benimsenmesi ve 6zellikle yol, ulasim ve otomobil miilkiyetindeki artisin 6nemli
bolgesel kentsel altyapilarin ingasinin, geleneksel kentsel ayrisma modelinde kent
periferisinde yasayan yoksullarim mekanini yeniden yarattigini savunmaktadir.

Bosdorf ve Hidalgo (2008:159)’a gore, neoliberalizm ve deregiilasyon kentsel
planlamay1 zayiflatabilir, ancak asil gercek 6zel gelismelere daha fazla kaynak
ayrilmasinda yatmaktadir. Bu da ¢ok liikks bir konaklama ve hizmet satin
alabilecek, parasi olan ¢ok zengin bir sinifin yaratilmasina kolaylik saglamaktadir
aslinda. Sili 6rneginde gozlemlenen durumlar sadece Sili icin gegerli olmayip,
Ispanyolca konusan Latin Amerika iilkelerine ve bazi acilardan da Brezilya’ya
Ozgiidiir. Kentsel mekanin yeniden sekillenmesinde rol oynayan geligsmeler,
kiiresellesmenin bir asamasi olarak var olmuslardir. Bu asamadaki ana egilimler;
parcalanma, ayrimcilik, cesitli derecelerdeki kapali yerleskeler ile birlikte,
yalnizca kamusal alanin degil ayn1 zamanda egitim kurumlarinin, tiniversitelerin
ve otoyollarin biyik Olgekli Gzellestirilmesi olmustur. Diger taraftan ise
geleneksel sanayi bolgelerinde sanayisizlesme yasanirken kent c¢eperinde
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bulunan is odakli olarak uzmanlasmis ticaret ve teknoloji parklar1 hizmet
vermeye baglamistir (Bosdorf vd., 2007:377).

Angotti (2013:7-8), kentsel planlama ve tasarimin biinyesinde fiziksel
determinizmin ge¢misinin yatmakta oldugunu belirtir. Ayrica ona gore bu fiziksel
determinizm, insa edilen ¢evrenin sonucu olan ekonomik ve sosyal problemleri
acgiklamakla kalmayip ayn1 zamanda fiziksel ¢evreyi degistirerek bu problemleri
¢cozmeyi de amaglamaktadir. Bundan dolayi, aligveris merkezleri ve kapali
yerleskeler, ayrimciliga ve esitsizlige neden olmakla su¢lanmaktadir. Coziim
olarak ise esitlik ve katilimi tesvik etmek i¢in fiziksel engelleri yikmak genel
olarak kabul edilmektedir. Fakat her haliikarda, sehrin resmi olarak planlanan
kisimlart zenginlerin ve giigliilerin yerlesim bolgesi olarak kalirken, isgilictinii
saglayan biiyiik cogunluk ise kendi bagina hizmetler iiretmek ve sunmak zorunda
birakilmistir. Diger taraftan ise kentin biilyiik orandaki yoksullugu sermaye igin
kiymetlidir. Cilinkii temel hizmetlerden yoksun sehirlerdeki sefil yasam kosullart,
emegin yeniden tiretiminin sermayeye maliyetini diistirmektedir. Bu noktada,
Sabatini (2006:9,11-12) konutsal ayrimin, toplumsal farkliliklardan ¢ok
toplumsal farklilagtirma ile ilgili bir durum oldugunu belirtmistir. Ona gore,
yoksul ya da ayrimciliga ugrayan gruplarin mekénsal izolasyonu ve bu durumu
algilamasi toplumsal pargalanmayi siirdiirecektir. Latin Amerika sehirlerinde
goriilen biiylik Ol¢ekli ayrisma-ayristirma siireci ise, var olan toplumsal
esitsizliklerle tutarl olarak goriilmektedir. Ayrismanin mekani olan kentsel alan
ise, sanki bir ayna araciliiyla bu toplumsal esitsizlikleri yansitmaktadir.

Genel baglamda; ekonomik doniisiime, serbestlesmeye, bazi alanlarda
devletin geri ¢ekilmesine, kent planlamasinin zayiflamasina neden olan
kiiresellesme, su¢ oraninin yiikselmesi ve diger yandan vatandaslar tarafindan
hissedilen savunmasizlik, Latin Amerika iilkelerinde kentsel gelismeyi
yonlendiren giiglii etmenlerdir. Bundan dolay1 sosyal diglama artik sadece iist
siniflarin takindiklar1 bir davranis olmaktan ¢ikmistir. Ozellestirme, kapatma ve
citleme davraniglari, tim sosyal siniflarda ve kent ekonomisinin tiim
sektorlerinde goriilebilmektedir. Dolayisiyla denebilir ki belli bir dereceye kadar
modernite; kentsel ve toplumsal yasam, sosyal etkilesim ve ortak bir sorumluluk
anlamina geliyorsa, ¢agdas veya post-modern Latin Amerika sehri bu kentsel
nitelikleri kaybediyor gibi gériinmektedir (Bosdorf vd., 2007:377).

Tiirkiye Ornegi

1960’11 yillardan itibaren ithal ikameci bir politika giiden Tiirkiye, 24 Ocak
1980°de almis oldugu ¢esitli ekonomik kararlar ile serbest piyasa ekonomisine
gecerek, Latin Amerika lilkelerinin yasadigi deneyime benzer sekilde, bir
yeniden yapilanma siirecine girmistir (Fridin Ozgiir, 2006:81). Bu dénemde ithal
ikameye dayali ekonomik politikalara son verilerek, ihracata dayali biiyiime
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modeli ¢ergevesinde uluslararasi neoliberal sisteme eklemlenme hedeflenmistir
(Balaban, 2011:20). 24 Ocak istikrar Programinda temel amag ekonomide devlet
miidahalesini en aza indirmek ve piyasa ekonomisine islerlik kazandirmaktir.
Ozel kesimin devletin yerini almasi ve ekonomide makro ve mikro dengelerin
belirlenmesinde idari kararlarin  yerini fiyat mekanizmasinin almasi
hedeflenmistir (Oztiirk ve Ozyakisir, 2005).

Daha once ithal ikameyi desteklemek amaci ile kaynaklari sanayiye ayiran
devlet, 1980 ile birlikte neoliberal politikalar1 benimseyerek kentsel mekan
iiretimine yonelik olarak miidahalelerde bulunmustur ve kentsel mekan icin de
kaynak ayirmaya baglamistir Bu dénemde Tiirkiye’de insaat ve gayrimenkule
dayali yatirimlarda bir yogunlagma yasanmistir (Ugurlu, 2013:4). EKonomideki
kiiresel ve ulusal liberalizasyon Tiirkiye’nin politik, ekonomik ve sosyal
yapisinda énemli degisimlere neden olmustur. Bu doniisiimiin mekansal etkileri
ise basta metropoliten alanlarda ortaya ¢ikmis ve hizla yayilmistir (Kurtulus,
2005b:165).

Emek kesimi iizerindeki yiikiin artmasi, devletin artan finansman ve kaynak
ihtiyaci, serbest piyasa cercevesinde doniisen Tirkiye ekonomisinin temel
yapisal sorunlari olarak goriilmiistiir. 1980 sonrasinda, siyasilerin ingaat
sektoriine yonelik tutum ve politikalarinin belirlenmesinde bu sorunlar etkili
olmustur. Bu donemde Tiirkiye’de insaat ve konut sektoriiniin faaliyetlerinin
gelisimi incelendiginde, ilki 1982°de baslayip 1988’¢ kadar devam eden ve
ikincisi ise 2001ekonomik krizini takiben baglayip 2008’deki bir diger kriz ile
son bulan iki biiylime donemi yasanmistir (Balaban, 2011:21). Bu iki donem
arasinda yasanan ekonomik durgunluk ve siyasal istikrarsizlik ise neoliberal
hegemonyay1 sekteye ugratmistir (Oktem, 2011:24). Neoliberal hegemonyanin
yiikselise gectigi bahsi gecen iki donemin ortak 6zelligi olarak, devletin kentsel
mekanin yeniden Uretilmesinde, doniistiiriilmesinde ve gelistirilmesinde 6nemli
bir rol oynamasi ve iginde bulunulan sektdrdeki biiylime ve hareketliligi
arttiracak olan politikalar1 hizli bir sekilde yiiriirliige koymas1 gosterilebilir.
Yirtrliige konulan bu kentsel politikalarin bir tarafinda genis toplum
kesimlerinin kentsel rantlardan pay almalarina olanak veren diizenlemeler, yer
alirken diger tarafinda ise iki biiylime doneminde ¢ikarilan imar aflari ile birlikte
orman, tarim, kiyl, mera gibi alanlarin imara agilmasi ve satigina yonelik
girisimler bulunmaktadir (Ugurlu, 2013:4).

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan ve mekansal kategorilerden biri olan kiiresel
kent, kiiresel ekonominin yonetildigi ve kontrol edildigi mekandir. Aym
zamanda, kiiresel kent s6ylemi neoliberal kiiresellesme projesinin kent ideolojisi
olarak hayat bulurken kiiresel kent projesinin formasyonu bu biiyiik kiiresel
politik projenin bir parcasi haline gelmistir. Tiirkiye nin en biiyiik metropolii ve
kiiresel kent sdyleminin mekani Istanbul’un kiiresel kent projesi de 1980’den
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itibaren iktidara gelen hiikiimetlerin ve diger elit gruplarin Tirkiye ekonomisini
diinya ekonomisine eklemlemeye yonelik olusturduklar1 politik projeler
kapsaminda olusturulmustur. Hakim kiiresellesme ve kiiresel kent sdylemlerinin
bu projelerde yorumu Tiirkiye nin degisen jeopolitik konumuna, i¢ yapisindaki
gelismelere ve projelerde yer alan ilgili aktorlerin ekonomik, ideolojik, politik ve
kiiltiirel yapilarina gore farklilik géstermektedir. Diger taraftan bu projeler hakim
kiiresel sdylem baglaminda sosyal ve kiiltiirel politikalar bazinda farklilasirken,
ekonomik politikalar bazinda diinyadaki ornekleriyle benzerlik gostererek
neoliberal kiiresellesme argiimanlarini kabul etmislerdir (Oktem, 2005:25,62-
63).

1980’lerde devlet konut sektoriine miidahalede bulunurken,1980’lerden sonra
giiclii serbest piyasa ekonomisi ve politikalart sonucu devletin kaynak saglayici
gorevi On plana ¢ikmis ve devlet konut iiretiminde dogrudan rol almamigtir. Bu
donmede, biiylik sirketler eliyle kent disindaki araziler imara agilmistir. Kentlerin
¢epere dogru yayilmasi hizlanirken, gelistirilen projeler tist ve tst-orta gelir
gruplarina yonelmeye baglamistir. Bu baglamda, Tirkiye’nin metropol
kentlerinden biri olan ve kiiresel kent sdyleminin de etkisiyle markalagma ¢abasi
i¢inde bulunan [stanbul, 1980 sonras1 donemde kentsel anlamda yatirimcilar ve
ingaat firmalar tarafindan yogun ilgi gérmiis ve donemin kentlesme modeli olan
korunakli siteler kente damgasini vurmaya baslamistir (Aytar, 2012:200,207).
Bunun saglanmasinda; diinyadaki {inlii dekorasyon dergilerinin pes pese
Tiirkiye’deki yaym hayatina girmeleri, ¢ok uluslu reklam ve tanitim sirketlerinin
Tiirk ortaklariyla emlak pazarina katilmalari, sayilar hizla artan mimarlik ve i¢
mimarlik biirolar1 ve ithal ikamenin kalkmasiyla beraber artan ingaat malzemesi
ithalat1 gibi gesitli dinamikler rol oynamustir. Boylece 1990’larin sonuna dogru
bu sektorde gergek bir patlama yasanmustir (Kurtulus, 2005b:165). Korunakl
siteler, sunduklar1 hizmetler bakimindan farklilik gosterseler de temelde
kendilerini farkli bir yasam tarzi, prestij ve segkinlik tizerinden pazarlamis ve
yerel yonetimler tarafindan kentsel doniisim politikalariyla desteklenmiglerdir
(Aytar, 2012:207). Bu donemde belirleyici olan ekonomik 6nlemler ve politikalar
sosyal, kiiltiirel ve sinifsal déniisiimleri de beraberinde getirmistir (Fridin Ozgiir,
2006:81).

Diger taraftan Kurtulus (2005a:120-121)un belirttigine gore Istanbul kentinin
konut ag1g1 problemini ¢6zmek tizere ¢ikarilan yeni konut politikalar1 1980’lerin
ortalarinda baslayan 1990’larda yogunlasan ve toplumun alt siniflarini dislayici
bicimde disart kapali olarak inga edilen yeni bir alt kentlesme furyasini
baglatmistir. Ancak bu biiyiik dlgekli alt kentlesme projeleri, kentin alt gelir
grubunda bulunanlar1 konut sahibi yapmadigi gibi imara agmis oldugu yeni
arazilerin etrafinda ise gecekondulagmay1 hizlandirmistir. Zira emegin degeri bu
politikalara paralel olarak artis gostermemistir. Bu nedenle alt kent projeleri,
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giivenli bir ige ve gelire sahip olan orta smifi hedef olarak segmek zorunda
birakilmigtir. Kentin yeni yiikselen smiflarimi hedef alan bazi projeler ise
mekansal farklilagsmanin radikal bir toplumsal ayrisma yarattigi projeler
olmusglardir. Bu projeler Tiirkiye’nin kentlesme deneyiminde yeni bir agamay1
somutlastiran Ogeleri de barindirmaktadir. Bu asamada kent, kayirmaci
politikalar esliginde sermaye birikiminin ve piyasasinin denetimine sunulmakta,
siniflarin temasinin azalmasiyla kamusal mekan parcalara ayrilmaktadir. Ayrica
demokratik toplumlarda 6nemli bir 6ge olarak goriilen heterojenlik bir tehlike
olarak olumsuzlanarak, homojenligin biinyesinde tasidigi eksik ¢esitlilik bu
asamada olumlanmaktadir.

Kiiresellesme dalgasi ile ortaya ¢ikan yeni yasam bigimleri, yeni elit tabakanin
dogusu ve deprem korkusunun da tetikledigi depreme dayanikli konut talebi
Istanbul’da korunakli yerlesmelerin &ncii oldugu yeni bir kentlesme bicimini
ortaya cikarmistir. Sayilan tiirlii etkenlerin bir sonucu olan kapali yerlesimler,
mekansal ve sosyal ayrismanin da itici unsurlari haline gelmistir (Ozkan Tére ve
Kozaman Som, 2009:121). Diger taraftan, kamu ve 6zel sektoriin mekansal
tercihlerindeki degisimin yani sira insaat sektoriindeki degisimler ve doniistimler
dolayisiyla konut sunumunun farklilasmasi ve taleplerindeki sinifsal
farklilagmalar, artan ekonomik istiinliiklerle degisen tiikketim kiltiirii ve artan
Ozel arag sahipliligi de sosyo-mekansal ayrigmanin Tiirkiye kentlerindeki temel
belirleyicileri haline gelmistir. Bu ayrisma, smiflar arasi mesafelerin ve
farklilagmalarm en st diizeyde goriilmesine neden olan bir donemi de
beraberinde getirmistir. Ust siifin gereksinim &tesi istekleri ve farklilasan
talepleri yeni yasam big¢imlerini dogurmus ve bu da ayrisma dinamiklerini daha
da kuvvetlendirmistir (Sanli ve Ozdemir Sonmez, 2016:1141, 1145).

Istanbul, 1980'lerden bu yana metropoliten gelisim dinamikleri ve mekansal
ayrigsma agisindan yeni bir boyuta tanik olmustur. Diinyadaki emsallerine benzer
sekilde hizla artan korunakl: site tarzi yerlesimler Istanbul’da, 1990’11 yillarin
sonlarinda ve 2000’li yillarin basinda ise ger¢ek bir patlama yasamistir. Kentsel
kalkinma sektdrii cercevesinde, Istanbul metropoliten alanina akan kamu
kaynaklar1 ve ulusal-uluslararasi sermaye, kentsel alanlarda radikal bir doniigiim
baslatmistir. Neoliberal yeniden yapilanma siireci ile birlikte, Istanbul'daki
kentsel alan, sermaye birikiminde baskin bir rol oynamustir. Istanbul, ithal ikame
déneminin koruyucu tedbirleri kaldirilarak kiiresel akiglara agilmig ve kentsel
kira biiyiikliigiiniin farkina varan ulusal sermayeye bu vesileyle ¢ekici gelmeye
baslamistir. Merkezi ve yerel siyasi otoriteler, gayrimenkul sermayesi i¢in biiyiik
firsatlar saglayan mali krediler, kalkinma planlar1 ve yasal diizenlemeler
seklindeki biiyiik paylart (hisseleri) kentsel gelisim sektoriine aktarmislardir.
Boylece sunulan imkanlar dahilinde, ¢ok uluslu gayrimenkul yatirim sirketleri,
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2000'li yillarda karli bir emlak piyasasi imkam elde etmek igin Istanbul'a
gelmistir (Kurtulus, 2011: 51-52).

21. yilizyilin Tiirkiye’sinin sosyal ve kiiltlirel ortaminda, konut ve kimlik
politikalari agisindan yeni anlamlar kazanan liiks konut ingasinda radikal bir artis
yasanmustir. Kiiresellesen Istanbul’un tiiketici kimligini, mekan politikalarini ve
daha da onemlisi kimlik politikalarinin ipuglarin1 reklamlardaki metinsel ve
gorsel temsiliyet tizerinden okumak miimkiindiir. Bu reklamlarin temel odak
noktast ise yatirim ve statii araci olarak sundugu konutu sattirmaya yonelik
albenili sloganlaridir. Gazete ve dergi sayfalarinda boy gosteren bu reklamlar
ayrica, ulasim mesafelerini gosteren sematik vaziyet planlarini, ti¢ boyutlu iitopik
gorsel kurgular1 abartili ve duygu yiikli soylemlerle sunmaktadirlar.
Istanbul’daki yeni yasam mekanlarina yonelik olarak kurgulanan reklamlarin
soylemlerinde en ¢ok karsilasilan iki olgu ise ‘prestij’ ve ‘giivenlik’tir. Seckinlik,
statii ve prestijin yan1 sira bu giivenlik olgusu muhtemel aliciy1, karanlik kentten
ve detaylar1 belirtilmeyen suglardan; kapilar, yliksek duvarlar, gesitli techizatlar
ve tiniformal1 giivenlik gorevlileri vasitasiyla koruyacaktir. Fakat reklamlardaki
temsiliyetler giderek sosyal, mekansal ve kiiltiirel ayrisma vurgulu sdylemlere
doniismektedir. Ugiincii binyilin Tiirkiye’sinin sosyal ve kiiltiirel ortaninda farkli
anlamlar yiiklenen korunakli liiks konutlar, dinamik olarak kentin sosyo-
mekansal ve kiiltiirel topografyasimt yeniden c¢izmektedir. Bu baglamda
Istanbul’un kentsel dinamikleri kritik ve sarsic1 olarak degismistir. Sosyal, politik
ve ekonomik alanlarda bir dizi radikal déniisiime ve degisime ugrayan Istanbul,
kentsel parcalanmighigi tasvir etmeye baslamigtir. Sosyal ayricaliklari
keskinlestirecek sekilde mekansallagsan bu yeni korunakli liiks siteler ise, kentsel
mekanlarin ‘parcalanmis’ligini daha da vurgulamaktadir (Yada Akpinar ve Paker
Kahvecioglu, 2007:170-176).

SONUC

Kiiresellesme ile beraber gelen neoliberal politikalar sonucunda birgok
alandan ¢ekilen devlet aygitinin sosyal ve ekonomik islevinin yerini 6zel
tesebbiisler doldurmaya baslamistir. Bu siirecte iktisadi kiiresellesmenin mekéani
kentler olmustur. Gelismekte olan tilkeler liginde bulunan Latin Amerika tilkeleri
ve Tirkiye’de bu dalganin etkisi markalagsma g¢abasiyla 6ne ¢ikarilan metropol
kentlerde daha ¢ok hissedilmistir.

Bu yeniligin tasiyicilar1 olan Latin Amerika iilkelerinde neoliberal
politikalarin etkisiyle yeni kentsel merkeziyetler ve boliinmeler yasanmaya
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baslamistir. Kent piyasasinin liberallesmesi sonucu kentsel gayrimenkul sektorii
biiylimiis ve onemli miktardaki uluslararasi sermayeyi ¢eker olmustur. Diger
taraftan kentsel araziyi sadece ranti ¢eken fiziksel bir alan olarak tasavvur etmek
bir eksikliktir. Ciinkii kentsel alan sinif miicadelelerinin de verildigi sosyal bir
yapidir ayn1 zamanda. Fakat bu siirecte zengin ve giiglii olanin fiziksel manada
sahip oldugu ve iizerinde tasarruf yapabilme hakki bulundugu icin yoksul ve
giicsiiz olan diglanmakta ve ayrigtirllmaktadir. Latin Amerika kentlerinde de
varsil olan kendi gibi olmayani Gtekilestirmekte ve bunu kapilar, citler ve
duvarlar vasitasiyla araya sinirlar koyarak gostermektedir. Bu ayrigsma sadece
konut ya da barinma alanlarinda degil ayn1 zamanda ticaret, sanayi, hizmetlerden
faydalanma, giindelik aktiviteler ve ulasim alanlarinda da kendini
gostermektedir. Sosyal ve mekénsal ayrigmanin temel tetikleyicisi olarak ise
artan oranda kentsel siddet ve hissedilen savunmasizlik duygusu
gosterilmektedir. Bu duygulara karsilik seckin ve iyi bir yasam sunma gayretiyle
ortaya ¢ikan kapali yerleskeler sakinlerini bir taraftan korurken diger taraftan
onlara prestij ve statii de kazandirmaktadir.

1980 ile birlikte serbest piyasa ekonomisini benimseyip ithal ikameci anlayisi
terk eden Tiirkiye ise degisim ve doniisiimii Istanbul kenti {izerinden yiiriitmeye
baslamistir. Bu siirecte iktidarda bulunan hiikiimetlerin ve elit gruplarin
ekonomik, ideolojik, politik ve kiiltiirel yapilar kentin kaderini degistiren ana
dinamikler olmuslardir. Yabanci kokenli ve yerel gayrimenkul firmalari
tarafindan yogun ilgi géren Istanbul kentsel alan1 degisim ve doniisiimlere sahne
olmustur. Kentin yiikselen siniflarini ve hizmet sektoriiniin gelismesiyle ortaya
cikan iist-orta siifi hedef alan yeni bir kentlesme modeli olan korunakli liiks
siteler sehrin ¢ehresini degistirmeye baslamigtir. Latin Amerika kentlerinde
oldugu gibi burada da kendini seckinlik ve prestij iizerinden pazarlayan kapali
yerlesmeler, sakinlerine karanlik ve kaotik sehirden uzakta ama ayni zamanda
sehrin yani baginda huzur ve refah adalar1 olarak sunulmustur. Diger taraftan
Istanbul’daki olas1 deprem riskinin de bu tiir yerlesimlere olan ilgiyi arttirdig
yadsinamaz bir gercektir. iktisadi kiiresellesmenin ve neoliberalizmin iiriinii olan
kapali yerlesimler sakinlerine heterojen kente degmeden yasamayi vadederek
sosyal ve mekansal ayrismayi derinlestirmektedirler.
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Ozet

Diinya hizli bir doniisiim ve degisim siirecinin etkisi altindadir. Insanoglu
yasadig1 evrende daima daha iyiyi elde etmeyi hedefledigi siirece s6z konusu
ugraglar devam edecektir. Kargilagtiklar1 problemleri ¢6zmek, eksiklikleri
gidermek ve gelismelere ayak uydurmak isteyen yonetimler de sistemlerini
iyilestirmek ve gelistirmek igin reform galigmalarina ihtiya¢ duymaktadirlar.
Teknoloji ve iletisim alaninda yasanan hizli gelismeler siyasal, yonetsel, sosyal
ve ekonomik gelismelere sinirlarini asan bir nitelik kazandirmigtir. Bu gelismeler
yasadiklar1 yonetsel ve ekonomik problemleri ¢ézme bakimindan gelismekte
olan iilke yonetimlerinin seffaflik, hesap verebilirlik ve yonetsel katilim gibi
onemli kavramlari biinyesinde barindiran iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda
sistemlerinde ve isleyislerinde temel degisimlere yonelmelerinde zorlayici bir
etken olmustur. Bir yontem olarak yonetim sistemlerini modernlestirmek ve
yeniden yapilandirmak isteyen devletler, diger devletlerin tecriibesini ve
yeteneklerini yol gosterici bir pusula olarak kullanmaktadirlar. Bu durum bir
taraftan sorunlarin ¢dziimiinde izlenen yolun kisalmasina diger taraftan da reform
calismalarinin  birbirine benzerlik gostermesine sebep olmaktadir.1980°li
yillardan itibaren hizla ivme kazanan gelismeler "yonetim" anlayigini derinden
etkilemis ve ciddi degisimleri beraberinde getirmistir. Yasanan bu degisimlerde
kiiresellesme, teknolojik gelisme, devletlerarasindaki karsilikli iliskilerin
derinlesmesi,  toplumlarin  ihtiyag ve  beklentilerinin  ¢esitlenmesi,
demokratiklesme akimlari, karar alma siireglerinde katilimcilik ve sivil toplum
bilincinin geligsmesi gibi etkenler rol oynamaktadir. 1980’lerden giiniimiize
Tirkiye ile Yeni Zelanda'y1 karsilagtiklar1 sorunlari ¢ozmek ve yonetsel

1 Génderi/Kabul Tarihi: 15.06.17/28.07.17
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sistemlerini gelistirmek i¢in yiiriittiikleri idari reformlar1 politika transferi
baglaminda karsilagtirmali bir bicimde ele alan bu ¢alisma, Yeni Zelanda’nin bu
stireci kararli, zamaninda ve basarili bir sekilde yonettigini, Tiirkiye’nin ise cesitli
sebeplerle gecikmeli ve tereddiitlii bir sekilde dahil oldugu siireci yonetmeye
calistigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: idari Reform, Politika Transferi, Tiirkiye, Yeni Zelanda.

Administrative Reform And Policy Transfer In The Changing And
Evolving World: Comparison Of Between
Turkey And New Zealand

Abstract

The world is under the influence of a rapid transformation and change process.
These efforts are going to continue as long as human always hope to aims
excellence in the universe. The governments which want to solve problems they
face, overcome the deficiencies and keep pace with developments, are in need
reform efforts in order to enhance and improve their systems. There has been a
compelling factor;political, administrative, social and economic developments of
global gain a qualification with the effect of rapid developments in the field of
technology and communication, furthermore, good governance principles which
integrated on the axis of important notions such as transparency in administration,
accountability, managerial participation, caused fundamental changes for the
systems and functioning of developing countries. States that want to modernize
and restructure their management systems as a method, have used as a guiding
compass experience and skills of other states. This situation cause both the
shortening of the path to be tracked in the solution of problems and showing
similarity reform efforts to each other.The developments which have accelerated
rapidly since the 1980s, have affected sense of management and have brought
serious changes. In this changes, some factors play a role such as globalization,
technological developments, deepening of bilateral relations between the states,
diversification of the needs and expectations of communities, democratization
movements, participation in the decision making process, the development of
civil society awareness etc... This study which depicts from the 1980s to the
present day, Turkey and New Zealand's ongoing administrative reforms in order
to solve problems they face and develop their managerial systems in the context
of policy transfer as a comparative format, also it reveals that while New Zealand
conduct this process in a way decisive, successful and timely, Turkey manage
this process that is involved with delayed and hesitant style.

Key Words: Administrative Reform, Policy Transfer, Turkiye, New Zealand.
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GIRIS

1980'li yillardan itibaren hizli bir degigim ve doniisiim siirecinin etkisi altina
giren diinya, gerek sosyal ve kiiltiirel, gerekse de siyasal ve ekonomik alanlarda
yasanan gelismelerin etkisiyle global bir kimlik kazanirken, iyi yonetisim
ilkelerini prensip edinen toplumlar, topyekiin bir kalkinma siirecinin etkisi altina
girmigler ve sistemlerinde radikal ve pragmatik anlamda degisimler meydana
getirmiglerdir.  Yasanan  bu  degisimlerde  teknolojik  gelismeler,
devletlerarasindaki karsilikli iligkilerin gliglenmesi, toplumlarin ihtiyag ve
beklentilerinin ¢esitlenmesi, demokratiklesme akimlari, yonetime katilma
olgusunun temel goéstergesi olan karar alma siireglerinde katilimcilik(Alkan,
2000: 58) ve sivil toplum bilincinin gelismesi gibi etkenler rol oynamaktadir. Bu
stiregle birlikte aslinda gegmisi daha eskiye dayanan idari reforma ilgi yeniden
canlanmig ve 6nemi giderek artmis, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin baslica
giindem maddesi haline gelmistir. Ulkeler kamu ydnetimlerini idari reformlarla
yeniden sekillendirmis, uygulamaya koyduklar1 kararlarla yo6netimden
beklentileri karsilayarak ve verimliligi 6n plana ¢ikararak radikal degisimleri
sekillendirmislerdir. Yeniden yapilanmada daha katilimci, daha seffaf, daha
hesap verebilir, insan hak ve Ozgiirliiklerine saygili bir kamu yonetimi
hedeflenerek kamu hizmetlerinin adil, etkili, verimli, hizli ve kaliteli sunumu
amaglanmigtir. Bu dogrultuda kamu ydnetiminin bireye genis bir alan tantyan,
bilgi teknolojilerinden yararlanan, efektif calisan, yatay orgiit yapilarini ve yetki
devrini gerektiren, calisanlarini giliglendiren ve yetkilendiren, katilimeiliga,
stratejik yonetim anlayisina, performansa ve kaliteye dayanan bir anlayisla
yapilandirilmas1 benimsenmistir. Giiniimiizdeki idari reform ¢abalarinin benzer
ve ortak nitelikler tasimasi, bazi iilkelerin sorunlarin ¢oziimiinde drnek teskil
edecek uygulamalar sunmasi, diger iilkelerin bu uygulamalardan faydalanmak
istemeleri, ders c¢ikarmaya calismalar1 politika transferi kavraminin dnemini
dikkatlere sunmaktadir.

Bu kapsamda c¢alisma, Idari Reform ve Politika Transferi baglaminda
kalkinma ve reform siirecinde basarili oldugu kabul edilen Yeni Zelanda ile
Tirkiye'yi hem genel anlamda hem de neo-liberal politikalar perspektifinden
karsilagtirmali bir sekilde politika transferi olgusunun reformlar tizerindeki etkisi
agisindan ele almaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

idari Reform
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Reform, degisim olgusu ile yakindan ilgili bir kavramdir. Genel olarak
eksiklikleri giderme yolundaki yontem belirleme harekati, hatalara, noksanliklara
yol agan, agabilecek sorunlar1 ortadan kaldirma, iyilestirme veya yeni bir model
verme anlaminda kullanilan evrimsel, dongiisel bir kavramdir. (Tutum, 1971: 34-
40)

Idare de her sosyal kurum gibi degismek zorundadir. Burada idarenin toplum
icindeki yeri ve rolii onemlidir. Idarede reform ihtiyacini gosteren birtakim
gostergeler vardir. Idarenin reform ihtiyaci, devletin {istlendigi gérevlerle bu
gorevleri ifa edecek mekanizmanin yeterligi arasindaki farkliliktan dogmaktadir.
Idareden ¢ok sey beklendigi ve bunlar1 karsilayacak mekanizmalar yetersiz
kald1g1 zamanlarda bu ihtiyag daha fazla hissedilir. Idarenin degisen kosullara ve
giinlin sartlarina uymasi gereklidir. (Cakir, 2013: 632-637).

Idari reform kavraminin dogumu &zellikle ikinci Diinya Savasi sonrasina denk
gelmektedir. Az gelismislikten kurtulmak isteyen iilkelerin giristikleri ¢cabalarin
sonugsuz kalmasi, kalkinmaya engel faktorlerin merkezinde yer alan idarenin
yeniden yapilandirilmasi ihtiyacinin gerekliligi fark edilmistir. Bu donemde
iktisadi az gelismislik yaninda idari az gelismislikten de yakinildigindan soz
etmek miimkiindiir (Cakir, 2013: 632-637).

Yonetim literatiiriinde, yonetimde reform kavrami genellikle yonetim
sisteminde var olani biiylik oranda bir kenara birakip yeni nitelikler ve bi¢imler
bulmaya yonelmis ¢aligmalar1 nihayete erdirmek igin kullanilmaktadir (Aydin,
2013: 246).

Yonetimde radikal degisikliklere gidilmeden kalkinma  yolunun
acilamayacagi net bir sekilde belli olmustur. Dolayisiyla idarenin kendisinden
beklenilenleri yerine getirecek sekilde mevcut kosullar ¢ercevesinde diizeltilmesi
ve kalkinmada etkin bir ara¢ durumuna getirilmesi diisiincesi 6n plana ¢ikmistir.
Bu gerekliligin neticesinde idarede reorganizasyon durumunun zaruriyeti
dogmustur. Bu durum ekonomi ve verim konularinin oncelikli olarak ele
almmasini gerekli kilmustir. Idari teskilat bir gayenin gerceklestirilmesinde belirli
fonksiyonlarin ifa edilmesi i¢in olusturulmus bir sistemdir. Tegkilatin, zamanla
degisen ihtiyaglara ve amaglara gore giiniin kosullarina uyum saglamasi ve ayakta
kalabilmesi igin metotlarinda ve planlarinda giincel degisiklikler yapmasi
gereklidir. Bu degisiklikleri takip edip, elzem ayarlamalar1 yapacak bir
mekanizmaya ihtiya¢ vardir (Zifcak, 1994: 137).

On sekizinci ylizy1lda giin yiiziine ¢ikan sanayilesme hareketi devletlerin
biirokratik yapilarin etkilerken, modernlesme hareketinin de ivme kazanmasina
sebebiyet vermistir. Sanayi devrimi ile birlikte pazar bulma arayislari hizlanmis,
karlari artirilmasi temel hedef haline gelmistir. Bu gelismeler {initer, giiglii
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devlet orgiitlerini ortaya c¢ikarirken idare aygiti bu siliregte ulus devletin
merkezindeki 6nemli bir kavram olmustur (Yayman, 2005: 26).

Bu siireci takiben Batili olmayan toplumlarin doniisiimii, popiilaritesi yirminci
yiizyll baglarinda yiikselen ve degisim olgusunu betimleyen modernlesme
kavrami benimsenmistir(Adali, 1992:4).

Modernlesme siirecinde Batili-Modernlegsmis toplumlarin hukuksal ve idari
yapisina benzemek esasken, genel ¢ergevesiyle biitiin alanda Bat1 taklit edilmeye
baslanmistir. Bu gelismelerin on dokuzuncu yiizyilda kapitalizmin ekonomik bir
sistem haline doniismesi ile daha dominant bir boyut kazandigi1 goériilmektedir
(Koker, 1990: 119).

Modern devletlerin ortaya ¢ikmasi ile idare kavraminin énemi artarken, az
gelismis devletlerin kalkinma sorunlarimi ¢ézmek ve etkin bir idare orglitiine
sahip olmak i¢in reform ¢aligmalarini hizlandirdig1 goriilmektedir.

Diinya genelinde yasanan bu durumlar {ilkeleri Batililasma dogrultusunda
adimlar atmaya yoOneltmistir. Bu kapsamda reformlar olusturulmus, idari
anlamdaki reformlarin gergeklestirilmesi onemli bir boyut kazannmstir. Idari
Reform ise, yonetimin sahip oldugu tim kaynaklarin, araglarin, imkanlarin
yonetimin hedefledigi amaclar ¢ercevesinde rasyonel bir bigimde kullanabilme
yollarmin incelenip, kiiresel ve modern diigiinceler ekseninde yeni bir bigim,
anlayis getirme g¢abalarinin tiimii olarak iilkelerin giindeminde yer edinmistir.
Ayrica idari reform, mevcut diizen ve isleyisin giinliin kosullarina gore
diizenlenmesi ve elzem degisikliklerin yapilmasinin yaninda organizasyonlarin
hedef ve programlarini 'etkili-verimli-hizli' idare amacina yonelik olarak her tiirli
diizenleme igin ayrintili bir "yontem belirleme” olgusu olarak da ifade
edilebilmektedir (Siirgit, 1972).

Idari Reform Damsma Kurulu, yonetimde reformu "kamu kuruluslarmin
amaglarinda, gorevlerinde, gorevlerin boliinlisiinde, teskilat yapisinda, personel
sisteminde, kaynaklarinda ve bunlarin kullanig big¢iminde, metotlarinda,
mevzuatinda, haberlesme ve halkla iliskiler sisteminde mevcut aksakliklari,
bozukluklar1 ve eksiklikleri diizeltmek amacini giiden kisa ve uzun vadeli, gegici
ve siirekli nitelikteki diizenlemelerin tiimii" olarak tanimlamaktadir (Karaer,
1987).

MEHTAP Raporu'nda ise yonetimde reformun bir ¢erceve tespiti ve mevzuat
degisikliginden ibaret olmadigi ve basta personel rejiminin diizeltilmesi olmak
lizere yonetimin orgiitsel yapisini, islem ve usullerini diizeltmek ve gelistirmek
oldugu belirtilmektedir (MEHTAP Raporu, 1966:414).
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Yapilan bagka bir tanimda ise; "Bir idare sisteminin hedeflerine iligkin olarak
fonksiyonlarin1 daha kaliteli, ivedi, miismir ve miiessir bir sekilde isleyecek
diizeye ulastirmak tizere orgiitsel yapi ve siiregte, idari yontem ve tekniklerinde
ve personel unsurunda yapilan bilingli doniistiirme, yeniden tertip etme ve
uyarlanma tesebbiisleri" olarak ifade edilmektedir (Berkman, 1981: 207).

Yonetimin yeniden yapilandirilmasi kavrami anlamina gelen idari reform,
devletin niteliginde, islevlerinde, roliinde, biirokrasi, siyaset iliskilerinde, karar
alma siireclerinde yeni bir denge arayisini yansitmaktadir. Yonetim sisteminin
hem ig¢ iliskilerinde, hem de g¢evresiyle olan iliskilerinde 6nemli degisikliklere
neden olmaktadir (Aykag vd., 2003: 155).

Ozellikle dzel sektoriin zayif oldugu durumlarda, kalkinmanim aracit kamu
yonetimidir. Bu yiizden de biirokrasinin i¢sel yapisindan ve ¢evresel etmenlerden
kaynaklanan sayisiz ortak engele karsin idari reform, basarilt bir kalkinma igin
anahtar niteligi tasimaktadir. Buradan da anlagildig1 lizere idari reform gelisme
ve kalkinmanin en 6nemli aracidir. Toplum yasaminda ¢ok onemli bir rol
oynayan devlet bu politikalar1 verimli bir sekilde uygulayabilmek i¢in etkin bir
kamu yonetimi mekanizmasina ihtiya¢ duyar. Basarili bir kamu yonetimi sistemi
de rasyonel ilkeler tizerinde insa edilebilir.

Politika Transferi

Kiiresellesmenin kaginilmaz bir sonucu olarak diinya tizerindeki biitiin tilkeler
kiiresel nitelikli ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel etkilere maruz kalmislardir.
Ozellikle yirminci yiizyilin sonlarindan itibaren, devletler kendi i¢ sistemlerinde
¢6ziim bulma konusunda zorlandiklar1 ve ¢oziime kavusturamadiklart sorunlar ile
yiiz yilize kalmislardir. (Salgin hastaliklar, terdr, kiiresel 1sinma ve cevresel
problemler, suglar vs.) Bu sorunlarin ulusal sinirlar1 asarak, karmasik sorunlara
doniismesi bir yandan devletlerin igbirligi igerisinde faaliyete girismelerini, diger
yandan devletlerin ¢oziim bulma noktasinda diger {iilkelerdeki politikalar,
uygulamalar, programlar, ideolojiler, fikirler, tutumlar, teknikler konusunda
arasgtirma yapmalarini Ve izlemelerini zorunlu kilmistir. Bu durum, ders almadan
taklit etmeye, teknik bilgi ve deneyimlerden yararlanmaya kadar uzanan genis bir
cercevede "politika transferi" kavramu ile ifade edilebilmektedir (Dolowitz ve
Marsh, 1996: 340-345).

Politika transferi kavraminin tarihsel manada ilk esintilerinin aslinda klasik
somiirgecilik doneminde ortaya ¢iktigi sdylenebilir. Bu donemlerde somiirgeci
iilkeler kolonilestirdikleri iilkelerin ekonomik kaynaklarint uzun siire kontrol
altinda tutmak i¢in bir somiirii mekanizmasi kurmak ve stirdiirmek iizere siyasal
ve kurumsal yapilarin1 ve politikalarini sémiirgelerine dayatmislardir. Bunun
neticesinde ekonomik ve toplumsal yapilarin bigimsizligi, kiiltiirel yapilarin zarar
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gormesi, beseri zenginliklerin yagmalanmasi, iktisadi-siyasal ve yonetsel
alandaki zenginliklerin tahribati s6z konusu olmustur (Bosch ve Cantillon, 2008:
296-297).

Tarihsel olarak aslinda gecmisi eskiye dayanan "politika transferi" yaklagik
son ¢eyrek yiizyildir kapitalist sistemin yasadigi bunalim sonucu ortaya ¢ikan ve
yeni bir siyasal ve ideolojik yapinin insasina dayanan neoliberal politikalarin
katkisiyla biiyiik ivme kazanmistir. Bu donemde politika transferini, az gelismis
iilkelerin diinya giicleri tarafindan kolonilestigi siyasal- yonetsel anlamda
bigimlendirildigi siire¢ olarak gorenler de vardir. Bu pencereden bakildiginda
politika transferinin, uluslararasi bir somiirii sistemi olan emparyalizmin ¢agdas
diinyadaki yontemler biitiinlinden baska bir sey olmadig: ileri siiriilmektedir
(Wolman, 1992: 27; Dolowitz ve Marsh, 2000: 5).

Stone (1999) ise, politika transferinde politikalarin rasyonelligini
sorgulamustir. Politika transferinin Snerdigi 6grenme ve ders alma egiliminin
artmast, 6zellikle kriz donemlerinde daha yerinde ve hizli karar almaya yardimci
olmaktadir. Bunun yaninda politika transferinin 6nemini artiran diger bir neden
ise yeni ortaya ¢ikan bir problemin i¢ politika yolu ile etkin bir sekilde
¢oziilememesinden dolay1 politika transferine duyulan ihtiyactir. Mesela,
klonlama ve internet gibi konularla bas etmenin en iyi yolu, diger iilkelerin bu
konularda ne yapiyor olduklarina bakmaktir.

Haas (1980: 369), belirli bir soruna dair bilginin ekonomik ve politik kontroli,
onu ilk kez ortaya koyanlarin elinden bir kere kagtiginda, o bilginin bir gesit
uluslararast kamu malina doniistiiglinii iddia etmektedir.

Politika transferi giintiimiiz diinyasindaki ¢cagdas manasiyla ele alindig1 zaman,
iilkelerin  karsilikli  olarak  bir seyleri Ogrenme  siireci  seklinde
tanimlanabilmektedir. Baska iilkelerin tecriibelerinden dersler alma, iilkelerin
basariya ulasmis politikalarindan yararlanarak taklit yonteminden faydalanma,
derslerden ¢ikarim yaparak sorunlart ¢dziime kavusturma siireci, politika
transferi olgusunun en pragmatik, giincel ve kiiresel tanimidir. Bu manada
politika transferi, belirli bir zaman ya da mekéandaki kurumlara, yonetsel
diizenlemelere ve politikalara iligkin bilginin, bagka bir zaman veya mekandaki
kurumlarin, ydnetsel diizenlemelerin ve politikalarin  gelistirilmesinde
kullanilmasin1 ifade eden bir siiregtir. Bagka bir ifadeyle, diger kurumlarin
tecriibesini bilgi kaynagi ve yol gosterici unsur olarak kullanan bir karar alma
seklidir (Wolman, 1992: 27; Dolowitz ve Marsh, 2000: 5).

Temelde farkl: tilkelerdeki bilgi ve deneyimlerden esinlenilerek kendi politika
ve uygulamalarimi sekillendirme konusuna odaklanan politika transferi igin;
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politika yakinsamasit (Drezner, 2001; Knill, 2005), politika yayilmasi1 (Walker,
1969; Gray, 1973), gibi kavramlastirmalarin yapildig1 da goriilmektedir.

Gilinlimiiz diinyasindaki ¢agdas manasiyla ele aldigimiz pencereden politika
transferi, tilkelerin karsilikli olarak bir seyleri 6grenme siirecidir. Baska iilkelerin
tecriibelerinden dersler alma, {ilkelerin basariya ulasmis politikalarindan
yararlanarak taklit yonteminden faydalanmak, derslerden ¢ikarim yaparak
sorunlar1 ¢éziime kavusturma stireci, politika transferi olgusunun en giincel ve
kiiresel tanimidir (Evans, ve Davies,1999: 366).

Politika Transferinin Nedenleri

Politika transferine yonelten bircok sebebin varligindan bahsetmek
miimkiindiir. Politika transferinin nedenleri konusunda; bir iilkenin politik
aktorlerinin kendi iradelerine dayanarak mi1 yoksa kendi iradelerinin diginda bazi
dis faktorlerin etkisiyle mi bir politika veya programi benimsemeye calisip,
uygulamaya koymak istemeleri ya da gonilliiliik veya zorlayicilik hususlari
dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda politika transferi iki kategoride "goniillii
transfer" ve "zorlayici transfer" olarak ikiye ayrilmaktadir Dolowitz&Marsh;
1996: 346 ).

Goniillii  Transfer: "Policy is its own cause": Sebepleri politikanin
kendisinden kaynaklanir; dogru zaman ve mekanda bazi politika tesebbiislerine
girisilmesi, eski ve demode diizenden yeni hedeflere dogru yol alarak, net bir
gorlis rotastyla daha faydali ve modern fikirleri deneyimleme firsatin1 vermis olur
(The Oxford Hand Book of Public Policy, 2008: 20-21).

Cesitli sebeplerle; mevcut diizenden memnuniyetsizlik, se¢cim dénemleri gibi
genel olarak, belirli bir politika alaninda veya programda yasanilan sorun veya
memnuniyetsizlik durumunda, politik aktorlerin rasyonel, bilingli ve yararli karar
alma adina, sorunu ortadan kaldirmaya yonelik olarak bir programi veya
politikay1 transfer etmeleridir(Dolowitz&Marsh; 1996: 347 ).

Politika transferini daha popiiler yapan bir diger neden ise; politik aktdrlerin
politika transfer etmesi, mevcut diizen adina iyilestirici program uygulamalarina
girisme ile ilgili ¢abalar1 sonucunda bu durumun onlarin isimleri ve sistemleri
adina uluslararasi taninmiglik etiketi olusturacagina dair transfer edilen program
veya modelin uluslararasi topluluk tarafindan en yararli ve ¢6ziim odakli bir
model olarak kabul edilmesidir. Devletler bu kiimenin iginde yer alarak yerlerini
mesrulastirma egilimindedirler (Bulmer and Pagget, 2004: 106).

Zorlayici transfer: Zorlayici politika transferinde, bir lilkenin diger bir iilkeye
bir politikanin uygulanmasina dair baski uygulamasidir. Bu durum uluslararasi
kuruluslar (IMF, WB vs.) araciligiyla miimkiin olabilecegi gibi, karsilikli
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iligkilerin zedelenmemesi i¢in de s6z konusu olabilmektedir. Mesela, lilkeler
arasinda olusacak her hangi bir uyusmazlik durumu ticari iligkilerde
kotalasmalara, ekonomi ve aligverislerde kapaliik durumuna sebep
olabilmektedir (Oliver and Lodge, 2003: 185-186).

Bir baska 6rnek olarak, IMF veya Diinya Bankasi gibi uluslararast kuruluslar
ozellikle az gelismis lilkelere vermis olduklan krediler karsiliginda kosulsallik
cercevesinde bu iilkelerin ekonomi politikalar1 konusunda dogrudan zorlayici
etkilerde bulunabilmektedirler (Dolowitz ve Marsh, 1996: 347-348).

Ozellikle neoliberal politikalarin yayilmasinda bu kurumlarin dogrudan
zorlayici etkilerinden bahsedilir.

Sonug olarak devletlerin veya politik aktorlerin, politika transferi i¢in gesitli
sebepleri mevcut bulunarak, politika olusturma siirecinde tamamiyla rasyonel
veya irrasyonel olmak miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla cesitli etkenlerin
farkli transfer tiplerine yol acabilecegini sdylemek miimkiindiir.

TURKIYE’DEKI iDARi REFORM VE POLITiKA TRANSFERI

Gegmisin  glinimiize uzanan degisim seriiveninin tarihi siirecinde
goriilmektedir ki, tim medeniyetler hem i¢ sistemlerinde daha istikrarli, giiclii ve
giivenli bir yapiya sahip olmak, hem de uluslararasi ¢ergevede saygin ve itibarlt
bir konum kazanabilmek adina ydnetimlerinde planli ve sistemli giincellemeler
ve degisimler yasamuslardir. (Ayka¢ vd., 2003: 1)."Idari Reform" etiketiyle
pragmatik degisimlerin temelinde saglam bir zemin olusturan bu kavram
sayesinde devletler, daha verimli, etkin ve istikrarli bir yOnetim sistemi
olusturmak adina kayda deger ¢abalar sarf etmislerdir. Birgok medeniyetin izini
tagimasina ragmen sahsina miinhasir bir yonetim modeli olusturan Osmanli
Devleti'nin sisteminde de kayda deger diizenlemelere rastlanir.

Tarihte alt1 yiizyildan fazla bir siire ile egemenligini devam ettiren Osmanli
Imparatorlugu gerek siyasi ve askeri iistiinliigii gerekse miilki teskilat1 ile
diinyanin biiyiik devletlerinden biri olmustur. 17. yiizy1lin sonuna degin diinyanin
biiyiik devletlerinden biri olarak varligin1 devam ettiren Osmanli imparatorlugu
yiizy1ilin sonuna dogru tersi yonde bir egilim gostererek, ¢oziilmeye baglamistir.
Batinin siiratle yayginlagmaya baglayan her alandaki iistiinliigii ve bozulan diinya
dengeleri Osmanli imparatorlugunun ¢oziilmesinde ve zirvedeki konumunun
sarsinttya ugramasinda temel sebepler olmustur. Iginde bulunulan durumun
farkina varan biirokratlar dengeyi koruma ve diizeltme cabalarina yonelik
arayiglara yonelmislerdir. Duruma yonelik ilk adim olarak 1720 yilinda
Avrupa'dan matbaa getirilmis ve Batiya dogru yonelimler s6z konusu olmaya
baglamistir (Karpat, 1996: 31-32).
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17. yiizyilin sonuyla birlikte miilki idarede yasanan aksakliklar, basarisizliklar
ve askeri teskilatin glic kaybetmesi Osmanli imparatorlugunda reform
hareketlerini gerekli kilmistir. Bu dogrultuda biirokratlarin ve siyasilerin bati
merkezli arayislar1 ¢esitli ¢alismalarin hazirlanmasina imkan vermistir. Bu
caligmalarin 6ziinde, sistemin biitlin olarak degerlendirildigi, mevcut kosullarin
sorunlarina yonelik ¢6ziim yollar1 gelistirilmeye ¢alisildigi ve bu zeminde de
Batiy1 yakalama ve batililasma c¢abalarinin yer aldigi goriilmektedir. Bu
caligmalar bagliklar kapsaminda soyle siralanabilir (Eryilmaz, 1992: 31);

Kitab1 Miistetab 1620,
Kogi Bey Risalesi, 1631,
Katip Celebi Risalesi 1652,
Defterdar Sar1 Mehmet Paga Risalesi 1742,
Nizam-1 Cedid Programui 1973,
Senedi Ittifakin ilan1 1804,
Serbest Ticaret Antlagsmas1 1838,
Tanzimat Fermani 1839,
Islahat Fermani 1839,
Birinci Mesrutiyetin ilan1 1876,
Ikinci Mesrutiyetin ilam 1908,
[ttihat terakki Donemi 1908,
e Prens Sabahattin ve Tesebbiis-i Sahsiye ve Adem-i
Merkeziye

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusuyla beraber Cumhuriyet yonetiminde, idari
hizmetler kapsaminda, Osmanli biirokrasisinden tam manasiyla kopma olmamus,
mevcut kosullarin gerekli ve zorunlu kildigi degisimler disinda, mirasa kismi
olarak bagl kalinarak, idari hizmetler modernize bir bicimde restore edilmis ve
reform hareketleri baslatilmigtir. Cumhuriyetin ilk yillarinda hizli bir yasalagsma
stireci takip edilerek hukuk ve yonetim alanindaki aksakliklarin diizeltilmesi,
mevcut sistemin yeniden insasi, yeni kurumlarin olusturulmasi, 6zetle mevcut
sistemin yeniden yapilandirilmas: giindemin temel konusu olmustur (Ergun,
2002: 303).

Tiirkiye Cumhuriyeti 1930'lu yillarin baslarinda, ilk olarak hukuk alaninda
olmak iizere lilkenin ¢agdas bir yonetim sistemine ulastirilmasi, idari yapinin
kurumsallagtirilmasi, laiklik ve egitim gibi alanlarda baglatilan g¢aligmalar
kapsaminda 6nemli kalkinma adimlari ile reform niteliginde projelere girismistir.
Bu doniisiimsel siirecte ilerleyen zaman ve mevcut giin kosullarimi takiben
yasanan gelisme ve degisimler yeni bir anlayigla ger¢evelenmistir. Siyasal
yapidan ayri diisliniilmeyen yonetsel yap1 kendi gelisimini bu dongii igerisinde
gergeklestirmistir (Yayman, 2005: 70-71).

438



I. E. Tas, Y. Cicek, M. Kaviral Degisen ve DoOniisen Diinyada...

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin tarihi siireci siyasi agidan tek partili donemlere, cok
partili hayata ve ¢ok partili donemlerde askeri miidahalelere; iktisadi agidan ise
kisa siireli liberal ekonomilere, 1930'larin beraberinde getirdigi devletcilik
anlayisina, Ikinci Diinya Savasi sonrasi serbestlesme donemine, 1960'larn planli
ekonomisine ve 1980 sonrasinda neo-liberal politikalarla sekillenen yeni doneme
taniklik etmistir.

Bu gelismelerin biitiinsel g¢ercevesini olusturan yonetim anlayisinin ve
kamusal hizmet standartlarinin sosyal, ekonomik ve toplumsal degisimler
dogrultusunda yeni bir yonetim modeli ile sekillendigi goriilmektedir.

Cumhuriyet donemindeki gelismeler; a) 1923-1929 6zel girisimci donem, b)
1929-1938 devletgi ve planli donem, ¢) 1938-1945 savas yillart donemi ve d)
1945-1950 serbestlesme dénemi olarak incelenebilir (Sencer, 1991: 26).

1923-1929 Ozel Girisimci Dénem; Bu donemde siyasal yapmnin kendine dzgii
kimligi ile sekil aldig1 goriiliir. Devlet anlayisinda laikligin benimsenmesi ve
hukuka dayali idare mantiginin temellendirilip, uygulamaya koyuldugu radikal
diizenlemelere yer verilmistir. (Sencer, 1986:103).

1929-1938 Devlet¢i ve Planli Donem; S6z konusu donemde devlet bir¢ok
alanda 6n plana ¢ikmistir. Kamusal alandaki orgiitlenmelerin gelistigi ve genis
alanlara yayildig1 goriiliir. Bakanlik 6rgiitlenmelerinden baslanarak, toplumsal ve
iktisadi alandaki gelisimler de dahil olmak {izere devletin merkezi
orgiitlenmesinin rolilyle bagdasan tiirde calismalar ve gelismeler yasandigi
goriilmektedir (Koker, 1990: 121).

1938-1945 Savas Yillari1 Dénemi; Bu donemde, mevcut kosullar ve savasin
etkisi goz Oniinde bulunduruldugunda, devletcilik ve planli doénem
uygulamalarinin zayifladig1 goriilmesine ragmen, etkileri devam etmistir
(Akyildiz ve Eroglu, 2004: 50).

Cesitli bankalar, (Iller bankasi, Emlak Bankasi) iktisadi devlet tesekkiilleri
gibi kurulumlara da devam edilmistir. 1945 sonras1 donemde, ¢ok partili yasama
gecisle birlikte smif farkliliklariin belirginlestigi ve burjuvazi kesiminin
Cumhuriyet iradesine ters bir sekilde eklemlendigi goriilmektedir (Yayman,
2005: 75).

1945-1950 Dénemi; Donemin yansimalarinda, devlet ve parti iliskilerinin
esneklestigi ve bu durumun etkilerini 1950'lere kadar devam ettirdigi ve iktidar
partisi CHP'nin dominant bir sekle biiriindiigii, 'tek ulus, tek sef' anlayisi iginde
kat1 bir tutum sergiledigi gortiliir (acikarsiv.ankara.edu.tr).
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Devlet ve parti iligkilerinin zamanla kopmaya baslamasiyla birlikte rejimin
kat1 bir nitelige biiriinmesi, temel hak ve 6zgiirliiklerin kisitlanmasina kadar
uzanan gergevede, 'birey yok-cemiyet var' anlayisi, halkla uzaklasmaya ve arada
ugurumlar a¢ilmasina sebebiyet vermistir (acikarsiv.ankara.edu.tr).

Cumbhuriyet rejiminin, idarenin gelismesi i¢in elzem oldugu savunulurken,
gelisimsel ve modernlesme bazindaki cabalarin sonuca varmasinda yerli ve
yabanct uzman heyetlerinin varligina ihtiya¢ duyuldugu savunulmustur. Bu
baglamdaki yon belirleme ve bulmada pusula gorevi géren yabanci uzman
raporlari ve yerli uzman heyetleri caligmalarinin, beklentilerin gergeklestirilmesi
icin modernlestirme ¢abalarinin ¢atis1 altinda reformsal bir siire¢ oldugu
goriilmektedir.

Yabanci Uzmanlar Tarafindan Yapuan Idari Reform Calismalart; Tiirkiye,
yapisal sistemindeki temel sorunlarin ¢oziimlerine yonelik ve gelisimsel ¢abalar
kaydetmek adina ¢alismalara girigsmistir. Sarf edilen c¢abalardan biri de 1929
ekonomik krizinin yaratmig oldugu kaos karsisinda ekonomik arayislara ve ¢esitli
sorunlarin ¢oziimii adina yabanci uzmanlardan yararlanma metoduna bagvurmak
olmustur. Her ne kadar yabanci uzmanlardan yararlanma fikri, mevcut sorunlarin
¢Oziimii i¢in Onemli goriilse de ana zeminde bir ihtiyatlilik ve kuskuculuk
tedbirsel kalkan olarak 6niimiize ¢gikmaktadir.

Planli dénem oncesi reform ¢alismalarina dair genel cergevenin biiyiik bir
boliimiiniin yabanct uzmanlar tarafindan hazirlanan raporlar oldugu goriiliir. Bu
kapsamda; Dorr raporu, Hilts raporu, Thornburg raporu, Neumark raporu, Barker
raporu, Martin Cush raporu, Roy Blough raporu, Leimgruber raporu, Hanson
raporu, Baade raporu, Chailloux-Dantel raporu, Max Porten'in ¢esitli alanlarda
yaptig1 calismalar yer almaktadir(Ergun, 2002: 303).

Yabanci uzmanlar tarafindan hazirlanan bu ¢alismalarda Tirkiye'nin yapisal
ve yOnetim sistemi, iktisadiyati, smai ve zirai alanlarina yonelik, bazilari
elestirilse de, iyilestirici tespitler ve dnerilerde bulunulmustur.

2000'li Yullar Sonrast Reform Gelismeleri; 1990'l yillarin ikinci yarisindan
itibaren kamu personel sistemimizin genel olarak ortak sorunlari olan ve bir tiirlii
asilamayan personel politikalarina dair ¢ok sayida ¢alisma, proje, rapor, KHK,
tasarilar  olugturulmus ancak uygulamaya gegme evresinde basarili
olunamamustir. Ancak 1990'l yillarin ikinci yarisindan sonraki zaman diliminden
bu yana Tiirkiye i¢in yeni bir doniisiim s6z konusu olmustur. Bu gelismeler
hiikiimetler bazinda degerlendirildiginde;

30.06.1997-11.01.1999 Ugiincii Yilmaz hiikiimeti koalisyon projesinde;
Kamu Personel Politika 6nerilerinin genel ¢ercevesi sunulmaktadir. "Kamudaki
orgiitlerin ihtiya¢ ve gereksinimleri kistasinda personel alimini" 6nererek "Egit
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ise FEsit ticret" ilkesinin 6n planda tutulacagt benimseniyordu. Kamu
calisanlarinin sendikal haklarindan tam olarak yararlanacaklarindan, Milletvekili
dokunulmazligt ve Kamu gorevlilerinin yargilanmasina dair imtiyazlarin
siirlandirilmasina yonelik yasal ve Anayasal degisikliklerin yapilmasina iligkin
atilimlar yapilacagi belirtilmistir (DPT, 1999: 119).

Is¢i-memur ayriminin yapilacagi ve norm kadro ¢alismalarinin baslatilacagi
ifade edilerek 5 Mayis 1998 tarihinde 7998/16 Sayili Genelge ile "norm
kadrolarimin belirlenmesine iligkin esaslar" belirlenmek {izere bir komisyon
kurulmus ve bu kapsamda; gorev tanimu, is analizi ve is gerekleri ile beraber norm
kadrolarinin tespit edilmesine yodnelik proje ¢alismas1 yapilmasi ve bu
calismalarin Devlet Personel Baskanlifi ve Maliye Bakanligi'na gegisi
istenmistir. Hiikiimetin {izerinde c¢alistigi diger projeler arasinda; Kamu
Denetciligi (Ombudsmanlik) sisteminin kurulmasi, Memurun yargilanmasina
dair kanunun giiniin kosullar1 ¢ercevesinde tekrar diizenlenmesi, idari usul
kanunu, bilgi edinme hakk1 gibi kanun ¢alismalari yer almaktadir. (DPT, 1999:
119-120).

Merkezi sinav sistemi ilk kez 2 Subat 1999 tarihinde Bakanlar Kurulu'nun
karar1 ile devlet memurluguna girecekler i¢in merkezi sinav sistemi zorunlu
tutulmus, Devlet Memurlugu Siavi (DMS) ismiyle 17 Ekim 1999 tarihinde
uygulamaya konmustur. Ayrica devlet memurlarinin gérevde yiikselmeleri igin
egitim ve yeterlik kosullarmin diginda yine merkezi bir sinava tabi tutulmalart
tasarist 15 Mart 1999 Bakanlar Kurulu karar ile yasalasmistir. (Hiikiimet
programi, 1999, V. Ecevit Hiik. Programi, www.tbmm.gov.tr).

2002 ve sonrasi donemde ise tek basina iktidara gelen Adalet ve Kalkinma
Partisi Giil ve Erdogan hiikiimetleri ile birlikte reformcu politikalarin ve
iyilestirme ¢abalarinin kararli ve sistematik bir sekilde hayata gegirilmesi
agisindan ve uygulamaya aktariminda biiyiik ve hizli bir ivme yakalanilmistir.

Kamuda Etkin Yonetimin Gelistirilmesi ve Tiirkiye'de Saydamhigin
Artirdmast Eylem Plani:12 Ocak 2002 tarihinde benimsenen azim ve kararliligi
meydana koymak adina onemli projelerden birisidir. Bu eylem plani ile
uygulamaya aktarilmasit hedeflenen kararlar; Kamusal hizmetlerin icrasinda
performans standartlarinin olusumu, Kamusal hizmetlerin sunum standardi ve
hizmet siirelerinin belirlenmesi, bilgi edinme gibi yonetimsel reformlarla
istikrarli ve siirekli bir bigcimde hedeflere dogru yol almaya baglanmis ve 2003/50
Sayil1 Bagbakanlik genelgesi ile ¢’ Tiirkiye'de Saydamligin Artirilmast ve Kamuda
Etkin Yonetimin Gelistirilmesi Komisyonu' bu devamliligi ve istikrart maddesel
olarak ortaya sunan bir kodifikasyondur (2003/50 Sayili Bagbakanlik Genelgesi).
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18.11.2002 ve 14.03.2003 Giil ve Erdogan hiikiimeti ile baglayan AK Parti
doneminde 2002 tarihli Acil Eylem Plant genis bir ¢ercevede degerlendirmeye
alman reform politikalarinin 6zeti olarak degerlendirilmektedir. Bu 06zet
kapsaminda ise; Devlet Personel Rejimi ile birlikte tim kamu kurum ve
kuruluslarindaki norm kadro uygulamasi tatbik evresine gegirilerek, ise alma ve
gorevde yiikselme kriterlerinde nesnel degerlendirmeler yapilacak, statiilerde
azaltima gidilerek benzer statiiler icin ekonomik ve sosyal farkliliklar
kaldirilacak, sadelesmis bir maas ve flcret sistemiyle tiim dengesizlikler
coziilecek ve esnek calisma yontemleriyle kamuda bastan asagi bir reform
gergeklestirilecektir  (Hiikimet  Programi, 2002, Giil Hik.Program,
http://www.tbmm.gov.tr).

Tirkiye'de Saydamligin  Artirilmast ve Kamuda Etkin  Yo6netimin
Gelistirilmesi Eylem Plani, Yolsuzlukla miicadelenin gii¢lendirilmesi stratejisi
uygulamaya konmasi, Kamu Denetgiligi Kurumu (Ombudsman), Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu, Bilgi Edinme, Kamu Mali Yo6netimi ve Kontroli gibi
konularda tasarilarin yasalasip, hayata gegirilmesi AK Parti hiikiimetinin
Stireklilik Prensibini gdzler oniine sermektedir (Hiikiimet Programi, 2002, Giil
Hiik.Programi, http://www.tbmm.gov.tr/hukumetler/HB58.htm).

2004'de baslatilan ve kamuoyunda Kamu Yonetimi Temel Kanunu ismiyle
bilinen 5227 Sayih Kamu Yonetiminin Temel Ilkeleri ve Yeniden
Yapiandirilmast  Kanunu  Anayasaya aykirn  olarak  nitelendirilip,
Cumbhurbaskan1 Ahmet Necdet Sezer tarafindan veto edilip, biitiinciil bir sistem
ekseninde Isletmeci Kamu Personel politikalarina gegis engellenmis bulunsa da
pargacil metot ve degisimlerle isletmeci modele dogru gecisler devam etmistir.
(Hiikiimet Programu, 2002, Giil Hiik.Program, http://www.tbmm.gov.tr).

YENi ZELANDA'DA iDARI REFORM VE POLITiKA TRANSFERI

Yeni Zelanda, Yeni Kamu Yo&netimi modeli konsepti 1s1§inda 6zgiin
calismalariyla ilgi ¢ekici idari reform projelerinin gerceklestirildigi bir tilkedir.

1970'lerin sonuna dogru diinya genelini etkisi altina alan ekonomik bunalim,
iginde bulundugu ¢ikmaz ve kaos ortamindan bir an dnce kurtulmak isteyen ve
calismalarin1 gayrete dokerek hayata gegirmeyi arzulayan kararli bir ¢ok iilke gibi
Yeni Zelanda'yi da bir arayisa yoneltmis ve reform yapma ihtiyacinin
farkindaligina dogru iten bir ivme giiciiyle 6zgiin calismalarin ve projelerin
pratige dokiilmesi adina kararli adimlar atmasini saglamistir. Bu baglamda,
ekonomik ve sosyal alanlarda baslatilmis olan reformlar yonetsel alana dogru
yayllmaya baglamistir (Sobaci, 2014: 146).

Yeni Zelanda'nin idari reform stilini bu denli ilgi ¢ekici kilan perspektif; 1980
oncesi donemde ve sonrasi donem i¢in 6ziimsenen ve gerceklestirilen ekonomik
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ve sosyal politikalar arasindaki biiylik ve radikal farkliliklardir. Baska bir
ifadeyle, reformlar bu tilkedeki devletin {istlendigi roliinii bir transformasyona
ugratmis ve devlet miidahalesi birakilip, liberal politikalar sahiplenilmistir. Bu
cergevede; performans, kamu sektoriiniin pazarlastirilmasi, yetki devri, stratejik
yonetim, c¢ikti ve sonuc¢ odakli yonetim, hesap verebilirlik, sirketlesme,
ticarilestirme ve kontrat¢ilik gibi unsurlar ve tatbikatlar 6ztimsenmis ve nokta
atiglar yapilmistir (Sobaci, 2014: 146).

Yeni Zelanda, 1980 idari reform oncesi donemde de, "toplumsal refah’’
devletinin karakteristik modeli baglaminda, devletin iktisadi ve sosyal hayattaki
etkisiyle, hem iktisadi etkinlikleri tertipleyen hem de bir¢ok béliimde ¢esitli mal
ve hizmetlerin yetistiricisi konumunda kurallar1 koyan ve sahadaki roliinii
iistlenen bir aktordiir. Ikinci Diinya savasi sonrasinda Bati'min dagilmamis ve
korunmus ekonomilerinden biri olan Yeni Zelanda, ‘’refah devleti" tasarilari
kapsaminda; yashilik, issizlik ve hastalik gibi vaziyetlerin yaratacagr mali
gligliiklere karsi korunmus, bu ve diger sosyal harcamalar devlet tarafindan
siibvanse edilmis, dis satimlar siibvansiyonlarla desteklenmis ve dig alimlar
kontrol altinda tutulmustur. Iletisim, enerji, ziraat ve ulasim alanlarinda devlet
iiretici konumunda olmustur. Yeni Zelanda'nin ekonomisi tiim domine edici
etkenlere kars1 onu zirhla kusatan bir devlet mekanizmasiyla ¢evrelenmistir. Bu
dimdik ayakta duran giiglii ekonomi 1973'deki iki derin sarsint1 ile sona ulagsmigtir
ki bu soklar; 1973 petrol krizi ve Ingiltere'nin Avrupa Toplumuna girmesiyle
tarimdaki dis satimlara yonelik korunmus bir pazardan yoksun kalmis, digeri ise
yiikselen enerji fiyatlar1 diinyanin genelinde iktisadi resesyona sebebiyet
vermistir (Shick, 1996: 11-12).

Yeni Zelanda'nin kaossal bir kriz savagimiyla ugras verdigi bu arenada, 1984
yilinmm segimleri gerceklestirilmis, Ulusal Parti parlamentodaki oy kaybiyla
konumunu kaybederek, iktidar Is¢i Partisinin eline gecmistir. Is¢i Partisi
hiikiimetiyle beraber Hazine sisteme dahil edilmis ve "Ekonomi Yonetimi" isimli
rapor yeni hiikiimete takdim edilmistir. Bu baglamda bu raporun ana temasi;
pazar yanlisi bir tutumla birlikte deregiilasyon siyasalar1 ve kamusal kesimdeki
reform anlayigini benimseyip 6n plana ¢ikarmaktadir (Treasury, 1984: 290).Bu
rapora gore;

e Bir¢ok kamu kurumunun net bir sekilde belirlenmis amaglari
bulunmamaktadir.

e Kamu kurumlarindan bir¢ogu acik¢a belirlenmis yonetim
tasavvurlarina sahip bulunmamaktadir.

e Kamu kesiminin  kendinden  beklenen  sonuglari
neticelendirme  hususunda gerekli olan basarimi  gosterip
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gostermedigini degerlendirmeye tabi tutacak faal bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Hedefleri basarima ulastirmak admma, kamu kurumu
yoneticilerinin kurumun igleyis tarzin1 degistirme hususunda
yeterince esneklige sahip olmadiklart goriilmektedir. En iyi ¢iktiy1
elde edebilmek i¢in bu yoneticilerin kendi kararlarimi vermeleri
hususunda 6zerklikleri zayif bulunmaktadir.

e  Girdi kontroliiniin 6nemine vurgu yapilmaktadir.

e Yeteneksiz iist diizey yoneticilerin degerlendirilmesine dair
aktif bir sistemin mevcudiyeti bulunmamaktadir.

Yeni Zelanda igin 1980 donemlerindeki reformlar, halkin artan talepleri ve
baskisindan kaynakli degil, tamamiyla giiglii ve kararli bir siyasi destekle
yiirliyen kamu yonetimini yeniden yapilandirmaya yonelik hedefler biitiiniidiir.
Ayrica gerceklestirilen reformlar hig bir siyasal ¢ikarla bagdastirilmamis ve bu
reformlarm tizerinde herhangi bir politik fikir veya baski unsuru s6z konusu
olmamustir. Ulkede harekete gecirilen reformlar ve muhtevasi, harici ekonomik
baskilara karsi, siyaset¢ilerin ve seckin bir kamu gorevlisi kiimesinin ortak bir
noktada bulugmasinin yansimasidir (Pollitt ve Bouckaert, 2000: 298-305).

Yeni Zelanda'daki reform siirecinin en onemli aracilar1 olarak kabul edilen
yasalar ve raporlar kapsaminda asagida belirtilen hususlar 6n plana ¢ikmaktadir:

1986 Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Kanunu (State-Owned Enterprises Act-
1986): Iktisadi alanda kamu kaynaklarmi etkin bir sekilde kullanmak kaydiyla
kurumsallastirilmis devlet kuruluslaridir. Orneklendirme baglanminda; 1 Nisan
1987'de Yeni Zelanda Elektrik Limited Sirketi (Electricity Corporation of New
Zeland Limited), ve Yeni Zelanda Havayollari kurulmus, 2012'de Yeni Zelanda
Demiryolu Sirketi (New Zeland Railway Corporation), vb gibi reformsal
girisimler yapilmistir. (State Owned Enterprises Act, 1986: Parliamentary
Council Office Schedule 1).

1988 Devlet Sektorii Kanunu (State Sector Act); Hizmet ruhunun 6éneminin
vurgulandigi bu kanunda, hiikiimetin g¢ikarlarini korumak ve yiiriitmek adina
uygun ve dogru standartlar1 gelistirmek ve devam ettirmek, siyasal tarafsizlig
muhafaza etmek, etkin bir isgiicii ve personel diizenlemeleri mekanizmasi
olusturmak, igveren yikiimliiliklerini belirlemek, miikemmellik kiltiri ve
verimlilik odakli bir mekanizmayi siirdiirmek, yonetim kiiltiiriinii tesvik etmek
gibi amaglarin ehemmiyetine dikkat ¢ekilmektedir.(www.legislation.govt.nz)

1989 Kamu Maliyesi Kanunu (Public Finance Act-1989); S6z konusu
kanun, devletin parasal yoOnetim sisteminin yasal cercevesidir. Hiikiimetin
finansal aktivitelerini kontrol etmekte ve parlamentonun kontroliine tabi olarak
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yoneticilerin kamu nakitlerindeki harcamalarinin denetimine imkan vermektedir.
Ayrica kamusal kaynaklarin 6denegini ve yoOnetimini saglamakta, devletin
kuruluslar1 ve departmanlar1 igin gerekli yazanaklarin kosullarini tayin
etmektedir. 1989 Kamu Maliyesi Kanunu ile Yeni Zelanda'da devlet
sektoriindeki en temel yonetimsel reform gergeklestirilmistir. Bu kanun devletin
mali agidan sorumlulugunu vurgulamakla beraber, durumun gerekliligine binaen
finansal politika hedeflerinin formiilasyonunu saglamakta ve parlamentoya
raporlama islevini yerine getirmektedir (www.legislation.govt.nz).

Mali Sorumluluk Kanunu (Fiscal Responsibility Act-1994); Mali
politikalar1 gelistirmek ve devam ettirmek i¢in gerekli esaslarin belirlenmesi ve
mali yonetimi giiclendirmek adina yapilan ¢aligmalardir. Biitce siirecinde karar
alma siirecine iliskin seffaflik ilkesinin 6ziimsenmesini amaglar ve devletin mali
yonden sorumlulugunun ehemmiyetini vurgular. S6z konusu kanun, devlete
bilgilendirme asamasindan raporlama evresine kadar seffaflik unsurunu
bilinyesinde barindiran birgok mesuliyet yiiklemektedir. Kanunun igeriginde;
yiikiimliilikleri elverigli seviyelere indirmek, gelirleri asmayan giderler, mali
risklerin ussal yonetimi ve finansal politikalarin 6ngdriilebilir sabit vergi oranlari
ile uyumlu olmast gibi ilkelerin Onemi vurgulanmaktadir
(www.legislation.govt.nz).

Kamu Yonetiminde Ticarilesme, Sirketlesme ve Ozellestirme; Yeni
Zelanda'da yasanan finansal krizin atlatilmasina dair c¢alismalar ekseninde,
serbest pazar anlayigh tutumun benimsenmesi, 6zel sektor tarzi usul ve ilkelerin
kamu sektoriine uyarlanmasi ve kamu kuruluslar1 tarafindan yliriitiilen
aktivitelerin biiyiik bir kisminin ticarilesme gayretleri gergevesinde sekillenmesi
yer almistir. Dolayisiyla, kamu kuruluslarindan maliyet ve satis hasilalarini
tistlenmeleri kapsaminda hizmet ve mallar tiretmeleri talep edilmistir (Lewis,
Grimes and Wilkinson, 1996: 1876).

Bu kanunun yasallasmas1 1986'da "Kamu iktisadi Tesebbiisleri Kanunu"nun
kabul edilmesiyle birlikte ger¢eklesmistir. Bu baglamda kamu kuruluslarinin
idare ettigi hizmetlerin iceriginde, ticari nitelikli olan ve ticari nitelikli olmayan
hizmetler kapsaminda kategorizeye gidilmistir. Bunun amaci, ticari nitelik
tagtyan hizmetlerin sorumlulugunun, o6zel sektor anlayisiyla sekillendirme
gayesiyle, KiT'lerin biinyesine verilerek ticari degerler iiretimini elde etmek ve
boylece kamu kurumlarinin ve kamu tarafindan sunulan ticari hizmetlerin
sirketlestirilmesini saglamaktir. S6z konusu durumu, Dugget’in belirttigi"Yeni
Zelanda Yeni Kamu Yonetimi Modelini tam anlamiyla oOziimsemis ve idari
birimlerini birer ticari orgiit misali doniistiirmeyi basarmistir" seklinde ifade
etmek de miimkiindiir (Dugget, 2002: 4).
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Yeni Zelanda'da Sozlesmecilik Kiiltiivii ve Yetki Devri; Performansin etkin
ve isleyen bir bicimde degerlendirilmesi, yonetme 6zgiirliigii, hesap verebilirlik
gibi ilkelerin o6nemi vurgulanmis ve 1987 donemindeki reformlarin
degerlendirilmesinde benimsenmis hedeflerin eylemlere dokiildiigii tesebbiisler
ve atilimlar goriilmektedir (Treasury, 1987: 55-56).

1988'deki Devlet Sektorii Kanunu ile Yeni Zelanda icin s6zlesmecilik kiiltiiri
ve performans odakli sistemin hayata gecirilmesine dair biiyiik bir atilim oldugu
goriiliir. Bu baglamda, geleneksel kamu yonetimi anlayist 6nemli olgiide
sarsintiya ugramis ve Ust diizey yoneticiler i¢in énemli ve biiylik doniisiimleri
ard1 ardina getirmistir (Treasury,1987: 56-57).

Devlet Sektorii Kanunu 6ncesi donemde kendine has terfi sistemi ve 6deme
cizelgesi, tek tip kamu personeli kariyer sistemi tarzinda mesleki siniflar vardi.
Kamu kurumlarindaki personel, Devlet Hizmetleri Komisyonu istihdaminda ve
daimi pozisyonlarda calismaktaydilar. Calisma kosullart ve maas sistemi
merkezden yiiriitiilmekteydi. Devlet Sektorii Kanunuyla, iist diizey yoneticilerin
(kurum bagkanlari) istihdam sartlari degismis ve bu durum o6zel sektor tarzi
anlayigla bezenmis bir sekilde istihdam edilmelerine sebebiyet vermistir (Scott,
Ball and Dale 1997: 366).

1991'de kabul edilen Istihdam Sézlesme Kanunu ile birlikte sdzlesme sistemi
sadece iist diizey yoneticilerle kisitlanmamis, varyasyonun bir modiilii durumuna
gelmistir (Laegreid, 2000: 881).

Kurum bagkanlarinin basarimlarina ait yiikiimliiliikler bakan ve kurum
baskani arasinda imzalanan performans sbzlesmesi ile senelik bazda biitgeye
paralel olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica kurum baskanlarinin hesap verebilirligi
sonugclar {izerinden sorgulanmakta ve Devlet Hizmetleri Komisyonu tarafindan
performans ve degerlendirmelerin neticesinde kurum bagkanlaria 6dil sistemi
ve isten ¢ikarim metodu uygulanmaktadir (Scott, Ball and Dale 1997: 365).

Yine 1986'da yapilan “’Engellerin Ortadan Kaldirilmas1 Uygulamasi” ile
kurumlarin  yiiriirliigiine ait hiikiimlerin  kurumlar diizeyinde alinmasi
calismalarin1 biitliinler tarzda uygulamalar gelistirilmis ve bu kapsamda
yoneticilere kilavuzluk saglayacak "Kamu Personeli Rehberi" bildirgesi
hazirlanmugtir (Boston, 1987: 434).

Yeni Zelanda'da Kamu Mali Yonetimi Reformu: Performans ve Sonug
Odaklilik;1989°da yasalasan Kamu Maliyesi Kanunu ile ¢ikti ve performans
merkezli mali yonetim ve kaynak ayirma sistemli modele gegis s6z konusu
olmustur. Ayrica Devlet Sektdrii Kanunu ile masaya yatirilan miihim
degisikliklerin kapsami genisletilmistir. Kurumlarin performansi agisindan hesap
verebilirligi dikkate alinarak performans odakli degerlendirmeler, ¢iktilar
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tizerinden temellendirilmektedir. Performansa dair kriterler c¢ergevesinde;
ticretler ve tahsisatlar, performans ve kaynak ayrimi gibi degerler iliskiye tabi
tutulmustur (Shick, 1996: 63-64).

Yeni Zelanda'daki yonetim anlayisinda, yonetsel hesap verebilirligin tizerinde
onemle duruldugundan, reformcular yonetsel takdir hakkinin smirlarim
genisletmek adina 6rnek iilke tecriibelerinden faydalanmiglardir. Bu kapsamda
Oornek olarak zikredilen, ingiltere'deki Finansal Yonetim Girisimi, Gelecek
Adimlar Girisimi ve Avustralya'daki Finansal Yonetim Gelistirme Programi
isimli projeler bir nevi Yeni Zelanda'daki reform tesebbiisciilerine ilham kaynagi
ve pusula olmustur (Shick, 1996: 15-17).

Senelik performans sozlesmesi bazinda bakanlar ve kurum bagkanlari
arasinda diizenlenen yeni mali yonetim sistemi bazi iilkelerden esin ve ilham
kaynagi ile revize edilmistir (Smith, 1999: 4).

Parasal sistemin en Onemli Ogelerinden biri olan yillik performans
sOzlesmeleri bakan ve kurum baskanlar1 arasinda diizenlenmektedir ve temel
olarak ti¢ boliimden olusmaktadir.

Sozlesmenin birinci boliimiinde; stratejik anlamdaki kilit sonug alanlar1 (key
results areas), daha agik bir ifadeyle, kurum bagkanlarinin bir mali y1l siiresince
gerceklestirecekleri hedefleri ve performanslarinin 6nemi vurgulanmaktadir
(www.ssc.govt.nz).

So6zlesmenin ikinci boliimiinde; satin alma akitlerini igeren ve alim siirecinde
var olan ¢iktilara dair kapsamli bilgiler yer almaktadir (Smith, 1999:8).

Sozlesmenin tiglincii boliimiinde ise; devlet politikalartyla uyumlu bir bigimde
kurum ile ilgili bilgiler ve kurumsal yiikiimliiliikler yer almaktadir (Smith, 1999:
8).

Yeni Zelanda yonetim sisteminin en énemli 6zelligi performans kistaslarinin
ciktilar tizerinden gergeklestirilmesidir. Dolayisiyla, sonuglanan ¢iktilarin
kalitesine, miktarina, maliyetine odaklanilarak, bu kapsamda, c¢iktilarin
dogrulugu, tam olmasi, ulasilabilirligi, standartlar ve dl¢iimler, kalite dlglimleri,
yasalara uygunlugu, misteri odakliligi gibi kriterler baz alinmaktadir. Kamu
Maliyesi Kanunuyla her kurumun hazirlayacagi iicret, miktar, kalite, ¢ikt1 ve
zaman Olgitlerine yer verilen senelik raporlarda hizmet performans
beyannameleri dikkate alinarak kurumlarin reel performansi tespit edilir. Bu
stire¢ ve performans 6lgme degerlendirmelerinin sonucunda elde edilmis bilgiler
vasitasiyla biitceleme siireci ve personele verilecek 6demeler belirlenir. Boylece
kurumlara yapilacak kaynak tahsisi ve personel odemeleri performans ile
bagdastirilarak esnek bir zemine dayandirilmis olacaktir (OECD, 1997b: 82-84).
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Yeni Zelanda'da Stratejik Yonetim; Yeni Zelanda'da 1990 yillarindaki Devlet
Hizmetleri Komisyonu'nun tespit ettigi problemler kapsaminda kurum
baskanlarinin performans izlencelerinde ve degerlendirmelerinde bir takim
sorunlar oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla komisyonun amacinda, kurum
baskanlarinin performans sisteminin gelistirilmesi adina belirli alanlarin revize
edilmesi uygun goriilmiistiir. Bunun iizerine Kilit Sonu¢ Alanlar1 (Key Results
Areas) ve Stratejik Sonu¢ Alanlar1 (Strategic Results Areas) olmak iizere iki
olgunun 6nemi {izerinde durulmustur (Boston, ve Pallot, 1997: 387-389).

Kilit Sonu¢ Alanlar: (Key Result Areas); Bu kapsamda, kurum bagkanlarinin
performans gostergesi dahilinde bir mali yil siiresi boyunca basarilart
degerlemeye tabi tutulur. Bu degerleme siirecinin sonunda kurum bagkanlarinin
belirlenen hedefleri gergeklestirebilme ve gergeklestirememe Slgiitleri agisindan
hesap verebilirligi ortaya konulmaktadir. Ayrica, hiikiimetin stratejik sonug
alanlarina yonelik olan hedeflerinin gergeklestirilmesi agisindan da, hizmet
sunumunda kamu kurumlarina yardimei olunmaktadir (www.ssc.govt.nz).

Stratejik Sonug¢ Alanlar: (Strategic Result Areas); Devletin dokuz belirli
alana yonelik, uzun dénemdeki politika hedefleri ve vizyon modelidir. Stratejik
sonu¢ alanlarina yonelik amaglar kidemli bakanlar ve kurum bagkanlarina
danisilarak sonuglandirilmaktadir. Stratejik sonug alanlar1 kapsaminda; iktisadi
biiylime ve devamliligi saglama, egitim ve 6gretim, tesebbiisler ve degisimler, dig
iligkiler, toplum giivenligi, sosyal yardim, saglik hizmetleri, uyumsuzluklarin
¢cOziimii ve ¢evreyi koruma gibi kriterler yer almaktadir. Stratejik sonug
alanlarmin hedeflerinin gerceklestirilmesinde Kilit Sonu¢ Alanlar1 desteginin
amaglara ulagma ve tutarligi her sene kontrol edilerek, bir degerlendirmeye tabi
tutulur (www.ssc.govt.nz).

Burada hiikiimetin niyeti, "Girisim ve Inovasyonu" giiclendirmek adina
basaril bir kurumsal ekonomik sistemi kurmaktir. Bu
kapsamda(www.ssc.govt.nz);

¢ Adil ve etkin bir i sistemini miimkiin kilmak

¢ Piyasanin verimli ¢alismasii miimkiin kilmak

¢ Performansa dayal 6diil sisteminin zeminini kurmak

e Yatirime1 giivenini olugturmak gibi hedefler yer almaktadir.

Yeni Zelanda KRA ve SRA siiregleriyle stratejik yonetime dair adeta bir
model olusturmustur. Boylece devletler iilkelerinin gelecegi igin mithim olan
stratejik alanlar1 belirleyerek, oncelikli merkez noktalarinmi tespit etmisler,
durumu giiglendirmek ve desteklemek adina da KRA'larla uzun doénem igin
organize ve koordinasyonlu bir bicimde hedeflere dogru yol almislardir.
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Gortildiigii lizere, Yeni Zelanda'daki 1980 ve giliniimiiz donemi i¢in radikal
manada hayata gegirilen idari reformlarin eski donemle kiyas gergevesinde ve
yapisal uyarlanma siirecinde kararli ve sert bir kopusu yansitmakla birlikte bu
yapisal yeniden yapilanma siireci kapsamindaki dncelikleri bazinda; biitiinciil ve
insan odakli bir hizmet sunum anlayisi, kamusal sektoriin ve kamusal kiiltiiriin
rehabilitasyonu, kamusal hizmetlerin iyilestirilmesi gibi hedeflerle bezenmis bir
stratejik yonetim anlayis1 benimsenmis Ve basarilt bir pratik sergilenmistir.

TURKIYE-YENi ZELANDA iDARi REFORM POLITIKALARININ
KARSILASTIRMALI ANALIZ

Tiirkiye ve Yeni Zelanda'daki yapisal doniisiim, yoOnetimin Yyeniden
yapilandirilmasi, refah devleti anlayisi gibi kavramlarin saglam bir zemine
dayandirilmasina dair sarf edilen ¢abalar ve ortaya konulan basarilarin 6ziinde,
iki iilke kiyasinda da kimisi i¢in goniilliilik esasiyla, kimisi i¢in de bulundugu
baski ¢emberi ve zorlayici etkenlerin etkisiyle gliniimiizdeki durumuna ulastigt
goriilmektedir. Burada énemli olan husus gerek goniilliiliik gerekse zorlayicilik
esaslar1 gergevesinde ortaya konulacak basarilarin hem devlet ve iilke adina daha
miireffeh bir konumun saglanmasina hem de uluslararasi platformda saygin ve
itibarli bir konum elde edilmesine hizmet edecekse amaca ulastiracak reformlarda
gonillilik esas olmakla birlikte belli bir olglide zorlayicilik da kabul
gorebilmektedir.

19801 yillarin diinya geneli i¢in yeni bir degisim ve doniisliim siireci oldugu,
iilkelerin mali, ekonomik, toplumsal ve yonetsel sistemlerindeki 6nemli reform
girisimlerinden ve uygulamalarindan gériilebilmektedir. Incelemeye tabi tutulan
degerlemeler ve kiyaslamalar kapsaminda goriilmektedir ki; Tiirkiye icin idari
reformlar ve politika transferi cercevesindeki tesebbiis ve uygulamalarin
temelinde zorlayict etkilerin agirligi daha fazladir. Bu kapsamda; AB
standartlarina uyum gereklerinden, TBMM'nin kabul ettigi kanunlarin genel
gerekcelerinde bile bu uyum ve kosullarin agik¢a dile getirildigi goriiliir. Diger
yandan uluslararasi aktorler olan IMF ve WB gibi kuruluslarla yapilacak olan
anlagma sartlarinda c¢esitli talep metinlerinden, niyet mektuplarina kadar uzanan
genis bir yelpazede Tiirkiyenin etki mekanizmasi ¢emberi iginde bulundugu
goriiliir.

Yeni Zelanda i¢in ise idari reformlar ve politika transferi goniilliiliik esasina
dayanmaktadir. Bu baglamda Yeni Zelanda yasadigi sorunlar1 ¢6zmek, yonetsel
ve ekonomik durumunu iyilestirmek ve uluslararasi platformda daha itibarlh
olmak i¢in reformlar yapmis, uygulamis ve basarili olmustur. Bunun yani sira,
Anglo Sakson iilkeleri ile kiiltiirel anlamda yakin olmasi iilkeler arasi fikir
aligverisini kolaylastiracag diisiincesinden hareket edilerek Ingiltere, Avustralya
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ve Isve¢ gibi iilke tecriibelerinden esinlenerek dersler ¢ikarmis, yonetsel ve
ekonomi politikalarini bu ¢er¢evede sekillendirmistir.

Elbette goniilliiliik esasinin yani sira kismi derecede de olsa zorlayici etkilerin
varligindan so6z edilebilir. Bu manada; Business Roundtable (Yeni Zelanda da
0zel sektdr kesiminin iist diizey yonetici grubundan olusan dernek) etki
mekanizmasinin "kismen zorlayici" niteligi sz konusu olsa da Yeni Zelanda da
cagdas yonetim sistemi ilkelerinin goniilliiliik esasina dayandigi goriilmektedir.

Gelisim siirecine bakildiginda, Tiirkiye'de gerceklestirilmek istenen reform
projelerinin, yabanct uzmanlara raporlarin hazirlatildigt donemde nitelikli
personel yetersizligi sebebiyle, sonrasinda ise Ozellikle diinyada degisim ve
doniistimiin hizla yasandig: yillar itibariyle cesitli sebeplerle siyasi ve biirokratik
destege tam olarak sahip olamadigi goriilmektedir. Bu sebepler koalisyon
hiikiimetleri, zayif iktidarlar ve kamu personel sisteminde yasanan sorunlar
seklinde siralanabilir. Yagsanan bu sorunlar kamu yonetiminde gelisimi ve
reformu olumsuz etkilemis, gerceklestirilmek istenen hedeflere ya engel teskil
etmis ya da uzun zaman almasina sebep olmustur.

Bununla beraber Tirkiye’de gergeklestirilmek istenen reformlarin yeterli
siyasal bir destekle biitiinlesememesi ve biirokratik direng ile karsilagmasi gibi
sebeplerle biitiinciil bir yap1 arz edememistir. Dolayisiyla, geleneksel anlayis bir
kenara birakilip, yeni anlayis ile uygulanmak istenilen reform ¢alismalar1 daha
cok teorik diizeyde kalmis olup, istenilen 6l¢iide hayata gegirilememistir.

Tiirk idare sisteminin gelisimi bu etkenlerden dolay1 gecikmeli bir sekilde
uygulamaya yansitilabilmistir. Ancak Tiirk Idari sisteminde reform ¢alismalari
ve uygulamaya aktarimi1 2000°1i yillardan itibaren hiz kazanmis ve kararli bir
sekilde siirdiiriilmiistiir.

Yeni Zelanda yapisal doniisiim siirecinde, Tiirkiye’deki gibi siyasal destekten
yoksunluk ve biirokratik direngle karsilasmadigindan, gii¢lii bir siyasal ve
biirokratik destegi arkasina almasindan dolay1 basarili olmustur. Hem biirokratik
hem de politikacilar mevcut sistemden kaynakli sorunlardan duyulan
memnuniyetsizlik durumundan Kkurtulmak amaciyla geleneksel yonetim
anlayisim terk ederek reform ve kalkinma ¢alismalarini baglatmis ve amaglarini
basarili bir sekilde gergeklestirmislerdir.

Tiirkiye ve Yeni Zelanda i¢in karsilastirmali bir bakis acisiyla yapilan
aciklamalar neoliberal politikalar ekseninde asagidaki tabloda Gzetle
sunulmaktadir:
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Tablo 1: idari Reform Kapsaminda Tiirkiye-Yeni Zelanda Karsilastirmasi*

YENi ZELANDA

TURKIYE

Devletin
Kiigiiltiilmesi(Ozellestirme,

Mevcut/1986 yilinda Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri Kanunu

Mevcut/Anayasa madde
47, Devletlestirme ve

Kurumlarin kaldirilmasi, Ozellestirme
Sirketlesme)
Ademi Mevcut/1986 Smirlamalarin Mevcut/2005 yilinda
Merkeziyetgilik(Yetki Devri ve Ortadan Kaldirilmast 5302 Sayil1 il Ozel idaresi
Sozlesmecilik Kiiltiirii) Uygulamast Kanunu,2004 5216 Sayili
Biiyiiksehir Belediyeleri
Kanunu
Ozel Sektor Tarz Mevcut/1986 KIiT Kanunu Mevcut/5449 Sayili
Yonetim Anlayisi Kalkinma Ajanslarmin
Kurulmasi Hakkindaki
Kanun
Vatandas ve Miisteri Mevcut/Stratejik Yonetim Mevcut/4982 Sayili
Odakh Hizmet Sunumu KRA ve SRA Bilgi Edinme Kanunu/6328
Sayili KDK/5176 Sayili
Kamu Goérevlileri Etik
Kurulu

Performans Ol¢me ve

Mevcut/1988 Devlet

Mevcut/5018 Sayili

Degerlendirme Sektorii Kanunu Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
Cikt1 ve Sonu¢ Odaklilik Mevcut/1989 Kamu Mevcut/5018 Sayili
Maliyesi Kanunu Kamu Mali Yonetimi ve
kontrol Kanunu
Kaynak Kullaniminda Mevcut/1989 Kamu Mevcut/5018 Say1li
Ussallik Maliyesi Kanunu Kamu Mali Yonetimi ve

kontrol Kanunu

. Piyasa Degerlerine
Onem(Sozlesme, Verimlilik,
Rekabet)

Mevcut/1986 KiT Kanunu

Mevcut/5018 Sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve
kontrol Kanunu

Politika Olusturma ve
Hizmet Sunma fslevlerinin
Ayirim

Mevcut/Bakanliklar
biinyesinde politika olusturmaya
iliskin 1989 Kamu Maliyesi
Kanunu

Mevcut Degil

Hesap Verebilirlik

Mevcut/1988 Devlet
Sektorii Kanunu/1989 Kamu
Maliyesi Kanunu

Mevcut/5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu

*QOshorne ve Gaebler, 1993: 19-20; Hood, 1991:4-5;Kettl, 2005:1-2 ve Pollitt, 2001: 474, Bale ve Dale,

1998: 103-121 kaynaklarindan yararlanilarak tablo olusturulmustur.
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Yeni Zelanda’da 1980 6ncesi doneme dair benimsenen politikalardan keskin
bir doniis yapilarak, neo- liberal politikalar ekseninde iktisadi ve idari sistemin
yeniden sekillendirilmesi s6z konusu olmustur. Bu kapsamda devletin
kiiciiltiilmesi ile ilgili1986 tarihli Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Kanunu, yetki devri
ve sozlesmecilik kiiltiiriine ilisin 1986 tarihli Sinirlamalarin Ortadan Kaldirilmasi
ve Uygulamasina dair diizenleme, 06zel sektor tarzi yonetim anlayist
konusunda1986 tarihli KIT Kanunu, vatandas ve miisteri odakli hizmet sunumu
baglaminda Stratejik Yonetim KRA ve SRA siiregleri, performans dlgme ve
degerlendirmeye iliskin 1988 tarihli Devlet Sektorii Kanunu, ¢ikti ve sonug
odakli ve ayni zamanda kaynak kullaniminda ussallik baglaminda 1989 tarihli
Kamu Maliyesi Kanunu, Bakanliklar biinyesinde Politika olusturma ve hizmet
sunmaya iliskin 1989 tarihli Kamu Maliyesi Kanunu, hesap verebilirlik
baglaminda 1988 tarihli Devlet Sektorii Kanunu gibi diizenlemelerle uygulamaya
konan reformlar, politika transferiyle biitiinlesmis, sisteme uyarlanmis ve basarili
bir sekilde stirdiiriilmiistiir.

Tiirkiye'de gerceklestirilen idari reformlar politika transferi agisindan
degerlemeye alindiginda giiniimiizdeki reformlarin politika transferi kavramiyla
yakin bir iligki icinde oldugu goriiliir. Tiirkiye'de 1980 sonrasi reformlarinin
cesitli ekonomik ve mali krizler, AB'ye iiyelik etkisi ve yonetim sistemindeki
sorunlarin bir sonucu olarak gerceklestirildigi diistiniildiigiinde idari reformlarin
politika transferiyle iliskisi net bir sekilde goriilir. Bu kapsamda devletin
kiigiiltiilmesi ile ilgili 1982 tarihli anayasanin 47. maddesi kapsaminda,
Devletlestirme ve Ozellestirme, yetki devri ve sdzlesmecilik kiiltiiriine iliskin
2005 yilinda olusturulan 5302 Sayili i1 Ozel Idaresi Kanunu ve 2004 yilinda
olusturulan 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyeleri Kanunu, 6zel sektor tarzi
yonetim anlayisi konusunda 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulmasi
Hakkindaki Kanun, vatandag ve miisteri odakli hizmet sunumu baglaminda 4982
Sayil1 Bilgi Edinme Kanunu, 6328 Sayili KDK ve 5176 Sayil1 Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu, performans 6l¢gme ve degerlendirmeye yonelik, ¢ikti ve sonug
odakli, ayn1 zamanda kaynaklarin rasyonel kullanimi ve hesap verebilirlik
baglaminda 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu gibi
diizenlemelerle uygulamaya konan reformlarin politika transferi dogrultusunda
onemli girisimler oldugu goriilmektedir.

Yeni Zelanda'da Yeni Kamu Yonetimi modelinin sisteme yansimasinin en
onemli gostergesi olan Kamu Maliyesi Kanunu ile sistemin yapilandirilmasina
dair temelde bes kategoride ayirima gidilmistir. Bunlar;

Cikti-Sonug¢ Ayrimi; Reformlarin gergeklestirilmesinde Hesap Verebilirlik
ilkesinin dnemini vurgulayan bu ayrimda, girdi odakli mali yonetim ve biitge
siireci yerine ¢tkti ve sonug¢ odakli bir mali yonetim ve kaynak tahsisi sistemine
gecis saglanmistir. Bu baglamda, ¢ikti kamu kurumlarimin iirettigi mal ve hizmet
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iken, sonu¢ bu ¢iktilardan saglanan fayda ve toplum iizerindeki etkileridir.
Bakanlar ve kamu kurumlar1 arasindaki hesap verebilirlik iliskisinin sergilendigi
bu modelde kurum baskanlar1 (Chief Executives), belirlenmis olan ¢iktilar
iretirken, devlet sonuglarin basariminda esas olan ¢iktilarin se¢im islevini
gergeklestirir (Osborne and Gaebler, 1993: 19-20; Hood, 1991: 4-5; Kettl, 2005:
1-2 and Pollitt, 2001: 474, Bale and Dale, 1998: 103-121).

Hesap Verebilirlik-Kontrol Ayrimi; Bu ayrimda, teslim edilecek olan ¢iktilar
daha oOnceden ve etkili bir bi¢cimde belirlenirse, bu siire¢ etkin bir sekilde
isleyecektir. Bu sebeple, Bakan ve Kurum Baskanlari teslim edecekleri yillik alim
sozlesmelerini detayli bir sekilde hazirlarlar. Bu s6zlesmelerle sistem saglam ve
kaliteli bir zemine dayandirilmis olur ve Bakanlarin bu gorev i¢in kendilerine
yardimc1 olacaklar1 danigmanlar1 bulunmaktadir. S6z konusu ayrimda aym
zamanda kurum bagkanlarinin sadece performanslarini etkileyecek girdilerin
kontrolii {izerinde yetki sahibi olduklarini ve bu cercevede hesap verme
pozisyonunda tutulacaklar1 yer almaktadir (Osborne ve Gaebler, 1993: 19-20;
Hood, 1991: 4-5; Kettl, 2005: 1-2 ve Pollitt, 2001: 474, Bale ve Dale, 1998: 103-
121).

Sahip-Hizmet Satin Alan Ayrumi; Burada Bakanlarin iistlenmis ve yapmakla
ylikiimlii oldugu iki gérev bulunmaktadir. Birincisi, hizmeti satin alan aktor
(purchaser) olarak Bakan, gerek 6zel sektorden hizmet alsin, gerekse de kamu
kesiminden hizmet alsin, nihayetinde kendi bakanligimi basariya ulagtiracak
sekilde performansin sergilemesi gerekecektir. Ikincisi, kamu kurumunun sahibi
pozisyonunda olan (owner) Bakan, yapmis oldugu yatirimlardan ve tahsis etmis
oldugu kaynaklardan yine bakanligi adma en iyi sonucu almak igin tiim
performansini sergilemesi gerekecektir (Oshorne ve Gaebler, 1993: 19-20; Hood,
1991: 4-5; Kettl, 2005: 1-2 ve Pollitt, 2001: 474, Bale ve Dale, 1998: 103-121).

Hiikiimet ve Departmanlarin Ayrumi; Bu ayrim, The Crown (Krallik) yani
Bakanlar ve bolimler kapsaminda faaliyetler ve varliklart barmdiran iki
kategoriye ayrilmistir. Krallik boliimiinde sorumluluk hiikiimete aittir. Kurum
baskanlari, sermaye yatirim kararlarini da igeren tiim girdi kararlarimi almakla
yiikiimlii bulunmaktadir. Alinan bu kararlarda hesap verebilirlik adina, verimli
ciktilar iireten bir sonu¢ ile geri doniis yapilmasi gerekmektedir. Ornek
kapsaminda, Sosyal Destek Programi olan Sosyal Refah departmani yonetimden
sorumludur, Bakan ise 6deme boyutundan sorumlu bulunmaktadir (Osborne ve
Gaebler, 1993: 19-20; Hood, 1991: 4-5; Kettl, 2005: 1-2 ve Pollitt, 2001: 474,
Bale ve Dale, 1998: 103-121).

Politika Tavsiyesi ve Hizmet Sunumu Ayrimi; Politika tavsiyesinin hizmet
sunumundan farkli bir islev olarak goriildiigii bu ayrimda, isin politik boyutu
Bakanliklarda, hizmet sunumu ise departmanlara ait bulunmaktadir. Ornek
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kapsaminda; Hiikiimet trafik kazalarin1 azaltmaya yonelik olarak; hiz limitlerinin
asim1 konusunda yapilacak yaptirimlar, yiiksek alkol vergileri, zorunlu siirticii
egitimi programlar1 gibi alternatif yollarla duruma istedigi yasal boyuttan
miidahale edebilmektedir (Osborne ve Gaebler, 1993: 19-20; Hood, 1991: 4-5;
Kettl, 2005: 1-2 ve Pollitt, 2001: 474, Bale ve Dale, 1998: 103-121).

Idari reform tesebbiisleri ve uygulamalari agisindan incelemeye tabi tutulan
Tirkiye ve Yeni Zelanda igin Yeni Kamu Yonetimi Anlayist modelinin
benimsendigi, dahasi1 kamu yonetimi sistemlerinin bu model ekseninde
yapilandirilmak ve giiclendirilmek adina hareket edildigi goriilmektedir.

Tiirkiye ve Yeni Zelanda'da idari reformlarin gesitli sosyo-ekonomik ve
siyasal siireclerden etkilendigi goriilmektedir. Bu baglamda, Yeni Zelanda igin
kararli ve zamaninda bir kalkinma ve doniisiim siireci s6z konusu iken Tiirkiye
icin ise tereddiitlii ve gecikmeli bir siiregten bahsedilebilir.

Nihai olarak Tiirkiye’nin tek amagl orgiitler olusturma kapsaminda politika
tiretme ve hizmet sunma islevini sistemine entegre etmedigi, Yeni Zelanda’nin
ise, tek amacli orgiitlerin 6zgiin yani olan politika olusturma ve hizmet sunma
fonksiyonu yoniinde 6zellikle 6n sathalarda yer almaktadir.

SONUC

Toplumsal, siyasal ve iktisadi sahalardaki degisim ve doniisiim siirecinin tiim
toplumlar1 etkisi altina almasi noktasinda 1980°li yillar énemli bir doniim
noktasidir. Ciinkii 1980 donemi, devletlerin gerek yapisal gerek yoOnetim
sistemlerini yeniden yapilandirmalari acisindan o6nemli bir zaman olarak
betimlenmektedir. Toplumsal beklenti ve taleplerin gesitlilik gostermesi, insana
ve haklarina verilen Onemin artisi, demokratik manada degerlerin
kurumsallagtirilmasi, teknolojik gelismelerden kaynaklanan etkilerden dolay1
idare sistemi de etkilenmistir. Bu baglamda 1980 donemi sonrasinda ivme
kazanan idari reform uygulamalari bu yogun degisim siirecine uyum saglama
¢abalarin bir sonucudur.

Bugiiniin diinyasinda, devletler idari reform kanaliyla daha seffaf, hesap
verebilir, katilimer ve insani1 0dak noktasina alan bir sistem kurmay1 ve sistemin
etkin, verimli, adil ve hizli bir bigimde ¢alismasini saglamay1 amaglamaktadir.
Dolayisiyla gilinlimiizde, kati ve kuralct geleneksel yonetim anlayigindan
uzaklasan, ondan tamamen farkli ve baskin dzellikleri sonug odakli, esnek, hesap
verebilir, agik ve seffaf ve piyasa temelli bir sistem olan yeni yonetim
anlayiglarinin benimsendigi ve kabul gérdigii bir durum s6z konusudur.

1980°li yillardan itibaren hizla ivme kazanan gelismeler "yonetim" anlayisini
derinden etkilemis ve ciddi degisimleri beraberinde getirmistir. Yasanan bu
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degisimlerde kiiresellesme, teknolojik gelisme, devletlerarasindaki karsiliklt
iligkilerin derinlesmesi, toplumlarin ihtiyag ve beklentilerinin gesitlenmesi,
demokratiklesme akimlari, karar alma siireclerinde katilimeilik ve sivil toplum
bilincinin gelismesi gibi etkenler rol oynamigtir. 1980’lerden giinliimiize Tiirkiye
ile Yeni Zelanda idari ve ekonomik alanda karsilastiklar1 sorunlari ¢ozmek ve
yonetsel sistemlerini gelistirmek icin yiiriittiikleri idari reformlarda politika
transferinden yararlanmiglardir. Ancak bu siiregte Yeni Zelanda’nin kararls,
zamaninda ve bagarili bir sekilde hareket ettigi, Tiirkiye’ nin ise ¢esitli sebeplerle
gecikmeli ve tereddiitlii bir sekilde dahil oldugu siireci yonetmeye calistig
goriilmektedir.

Calismada inceleme konusu olan Tiirkiye ve Yeni Zelanda Yeni Kamu
Yonetimi ilkeleri dogrultusunda bir doniisiim siireci yasamiglardir. Bu baglamda
idari reform uygulamalarinda yasanan gelismelerin politika transferi kavraminin
bir yansimasi olarak 6nemli bir yere sahip oldugu ifade edilebilir. Sonug olarak,
yeni kamu yoOnetimi anlayisi ve neo-liberal politikalar ekseninde yapilan
karsilastirmali analizde, her iki tilkenin ister goniilliliik ister zorlayici sebeple
olsun,zor siireglerden gegerek ilkinin yeni yonetim anlayisi dogrultusunda
hedeflerini gerceklestirme noktasinda ¢alismalarini siirdiirdiigi, ikincisinin ise
hedeflerini biiyiik 6l¢iide gerceklestirdigi goriilmektedir.
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B. Ciftci Osmanli’da Ev ve Ev Esvalari...

Osmanli’da Ev ve Ev Esyalan (17. Yiizyillda ‘Ayntab Ornegi)!
Betiil CIFTCI

Yiiksek Lisans Ogrencisi,Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Tarih Ana Bilim Dalz,
betulciftci6342@hotmail.com

Ozet

Ev insanlarin barindigi, disardan gelen tehlikelerden korundugu yerdir. ‘Ayntab
ev ve ev egyalari hakkindaki bilgileri 49 Numarali ‘Ayntab Ser’iye sicilindeki
tereke ve miras belgelerinden elde ettik. Calismada 17. Yiizyilda ‘Ayntab’da
kullanilan ev egyalari, yatak takimlari, mutfak esyalari ve temizlik esyalari
hakkinda bilgiler verildi. Tercke kayitlari en ¢ok mutfak esyalar1 hakkinda bilgi
vermektedir. Ancak sicilde gegen yiyecekler mutfak esyalarina goére oldukga
azdir. Kahvenin 6nemli bir i¢ecek oldugunu kahve aletlerinin ¢esitliginden
anlasilmaktadir. Caligmanin son boliimiinde ev satislart hakkinda bilgi verildi. Bu
satiglarda evin oldugu mabhalle, evin boliimleri ve fiyatlari belirtildi. Bu satiglar
sayesinde mahallelerin konumu ve dénemin ekonomisi hakkinda bilgi sahibi
olunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Seri’ye Sicili, Tereke, ‘Ayntab, Ev, Mutfak.

House And Household Goods in Ottoman (Example of Ayntab in the
17th Century)

Abstract:

Home is the place where people are protected from extarnel threats and live. We
obtained some information from the documents of number 49 that in ‘Ayntab’s
Court records. This study give information about cleaning supplies, bed sets,
kicthen stuff that was used in 17ht century. Heritace record give information
mostly about kitchen utensils. But the the food which are in the record are quite
less than kitchen utensils. It is understood from the diversity of the coffe items
that the coffe is a significant drink. in the last parth of Study we informed about
home sales. House pricies, parts and location are specified in these sales. Thanks
to these sales we have knowledge of the location and economy of that period.
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GIRIS
Ev, insanlarin fizyolojik, sosyolojik, estetik ve ekonomik ihtiyaglarini
karsilandigi yerdir. Bagka bir ifade ile toplumun en kiigiik birimi olan ailenin
yasadig1, cografi sartlardan ve dig tehlikelerden korundugu, barindigi, (Bakir,

1991a: 462-463), kiltir alig-verisi yaptigi ve sosyallestigi yerdir (Cansever,
1999: 441).

“Tirk Evi” Orta Asya Tirk kiltiri ve Anadolu kiiltiiriiniin sentezi ile
meydana gelmistir. Geleneksel olarak nitelendirilen “Tiirk Evi” sokaktan bir avlu
duvari ile ayrilmistir. Meyve agaglar ve ciceklerle siislenmis avlunun ortasinda
kuyu ve ¢ardak bulunmaktadir. Avlunun etrafinda ise mutfak, ahir ve samanlik
yer almaktadir (H. Karpuz, 1991: 474-473).

Tiirk evindeki, tek odada yasama bigimi Orta Asya kiiltiiriindeki otagin,
Anadolu evine yansimus halidir (Cansever, 1999: 446). Tiirk evi, Tiirk tarihinden
beslenmenin yani sira sosyal ve kiiltiirel faktorlerden, ekonomiden ve cevresel
etkenlerden de beslenmistir (H. Karpuz, 1999: 451).

Osmanli’da evlere konak, menzil, hane, beyt ve dam denilmistir. Osmanli evi,
iklim, cografya, ekonomik gii¢, mimari bilgi ve ustalik gibi pek ¢ok unsurun
sentezi sonucu sekillenmistir (Demirel, vd., 1992: 703).

Ozel yapilarda yerel ozellikler bulunmaktadir (Faroghi, 2010: 186). Bu
baglamda; Giineydogu Anadolu’da “tas konut mimari”’, Dogu Anadolu’da “ahsap
hatilli tas mimari”, Dogu Karadeniz’de “ahsap iskeletli ev mimari”, Ege ve
Akdeniz’de “diiz damli kiibik tas mimari” Orta Anadolu’da “tas ve kerpig
mimari” teknigi ortaya ¢ikmustir (Demirel, vd., 1992: 703).

Osmanli’da ev ingasinda 6nemli ayrintilar vardi. Pencerelerin komsu evlerin
i¢ini gostermeyecek sekilde konumlandirilmasi 6nemliydi. Bu hassasiyete dikkat
edilmedigi takdirde, magdurlar mahkemeye de basvurulabilirdi. Halep evlerinde
sokaga bakan kisimlara pencere konumlandirilmazdi. Pencereler i¢ avluya
acilirdi. Kahire’de ise i¢ avlu sadece zengin evlerde yer alirdi (Faroghi, 2010:
197-196).

Iklim, evin yapimim belirleyen ve sehirlerarasinda yapilarin fonksiyonunu
degistiren 6nemli unsurlardan biridir. Zira bu baglamda Gaziantep, Urfa, Mardin,
Antakya evlerinde yiiksek duvarlarla gevrilmis olan avlu, Erzurum, Kars, Bitlis
evlerinde, kisin uzun siirmesi sonucu zemin katlarda yer edinmistir (H. Karpuz,
1991: 474).

17. ylizyildaki ‘Ayntab evi incelenmeden 6nce 17. yilizyilda Kayseri ve
Ankara evlerine kisa deginilecek olunursa; 17. yilizyilda Ankara/Kayseri
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evlerinde genel olarak tek oda bulunurdu. Kigin toplu oturulur, yazin ise lst katta,
varsa damda oturulurdu. Kayseri evleri “iki kath, diiz ortilii, kapr ve
pencerelerinin kenarlart tas oymalarla bezeli”dir. Ankara evleri ise iki veya ii¢
katli himig yapilardir. Kiler ve hizmetgi odalar alt katta yer almaktadir. Evin alt
kat1 ise disariya kapalidir. Ust katin pencerelerinin ¢ogu sokaga acilmaktadir.
Komsularin ve yoldan gecenlerin evin i¢ini gérmemesi i¢in kafesler yapilmistir
(Faroghi, 2010: 187-186).

Osmanl belgelerdeki “tarik-1 ‘4mm” tabiri, evlerin ana yolda yer aldigini
belirtmektedir (Kivrim, 2009: 78). Yine “tarik-1 hass” diye tabir edilen evler ise
birka¢ evle son bulan ¢ikmaz sokaklari tarif etmektedir. Osmanli sehir
mimarisinde genellikle ¢cikmaz sokaklar bulunmaktadir. Bu sekilde mahremiyetin
korunmasi hedeflenmigtir (Demirel vd., 1992: 704). Bu ¢ikmaz sokaklarin
bircogundan herkes gecemezdi.

16. ve 17. ylizyillarda Anadolu’daki ev mimarisi aile kiiltiiriine de sirayet
etmistir. Zira evlerin kiigiik olmas: nedeniyle bir evde genellikle tek bir aile
yasamaktaydi.

Osmanli’nin ev mimarisine bakildiginda, imparatorlugun neresinde olursa
olsun, evden beklenen fonksiyonlar ayniydi (Faroghi, 2010: 183-185-197).

EV VE EVIN BOLUMLERI

‘Ayntab evlerinin sekillenmesinde, iklim, jeoloji, yapt malzemelerinin
farklilig, tarih, inang, gelenek, cografya ve ekonomik faktorler etkili olmustur
(Kanalic1 2012, 5.32).

‘Ayntab evleri dar sokaklar igerisinde bitisik olarak insa edilmistir. Komsu
evlere bakan cephelere ya pencere konumlandirilmamis ya da yiiksek yerlere
konumlandirilmistir. Pencerelerin konumu ve avlulardaki yiiksek duvarlar
mahremiyeti koruma diisiincesinden kaynaklanmaktadir. Evler sokaktaki
konumlarina gore isimler almistir. Cikmaz sokagin en sonundaki eve “karsi
kap1”, sokagin sonundaki sag ya da soldaki eve “dip gurna ev”, sokagin bagindaki
eve “kose ev”, ¢itkma olan eve “kosklii ev” denilmistir (Tasdogan, 2008: 11).

‘Ayntab evlerinin hemen hemen hepsi tastan yapilmistir. Uzerleri ise kismen
kiremitle ortiilii kismen de diiz damlidir (Darkot ve Daglioglu, 1979: 66).

‘Ayntab evleri genel olarak tice ayrilmaktadir: Konak tipi evler, acik eyvanh
evler ve katlar arasi kot farki bulunan evler (Nahya, 2012:14). ‘Ayntab evleri
genellikle iki ve bazen de ti¢ kathi olarak planlanmistir. Katlar arasi gegisi
saglayan merdivenler ahsap veya tastan yapilmistir. Haremlik-selamlik bolimii
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biiyiik evlerde goriiliirken kiigiik ve orta halli evlerde boyle odalar-ayrimlar
yoktur (Kanalici, 2012: 32-33).

49 Numarali ‘Ayntab Ser’iye sicilinde tespit edilen evin béliimleri sunlardir;
fevkani (ASS.49/20-1), tahtani (ASS.49/ 48-1), oda (ASS.49/50-2), hariciye oda
(ASS.49/65-1), eyvan (ASS.49/51-1), matbah (ASS.49/77-3), kilar (ASS.49/11-
1), hazine (ASS.49/51-1), ahir (ASS.49/65-1) ve havludur (ASS.49/67-1). Cok
katli evlerin alt katinda; kislik oda, ahir, hela, kiler, mutfak, iist katinda; sofa ve
oda yer almaktadir. Bununla beraber mutfak bazi evlerde tist katlarda yer almistir
(Kanalict, 2012: 33). 49 Numarali ‘Ayntab Ser’iye siciline gore evin bolimleri
ve iglevleri soyledir:

Fevkani Oda: Ustte olan oda demektir (Kanar, 2011:206, Cakir, 2015: 117).

Tahtani Oda: Altta olan oda demektir (Devellioglu,1996:1023, Cakir, 2015:
117).

Oda: Ailenin giinliik hayatinin gegtigi boliimdiir. Cok fonksiyonlu kullanim
sekli vardir; giindiiz oturma odasi, misafir agirlama odasi, yemek odas1 ve gece
yatak odasi seklinde kullanilmistir (Bakir, 1991b: 471; Kivrim, 2005: 205).
Odaya girilirken ilk karsilasilan yer esiktir. Esik, esas odadan yaklagik 10-15 cm
alcak olarak konumlandirilmis yere denilmistir (Erbasg, 2012: 45).

Harici Oda: Disaridaki oda, demektir (Kanar, 2011:266).

Eyvan: Biiyiik sofa, salon, demektir (Devellioglu,1996:244). ‘Ayntab’da
eyvana ¢ikmak i¢in tag merdiven kullanilmistir (Kivrim, 2005: 204).

Matbag (Mutfak): Yemek pisirilen, bulasik ve ¢amasir yikanilan boliimdiir.
Matbahlarin biiyiik bir kisminda su kuyular1 bulunmaktadir (Kivrim, 2005: 208-
209).

Kilar: Tahillarin, yiyeceklerin muhafaza edildigi yerdir (Nahya, 2012:13).

Kiler evin serin ve 151ksiz boliimde yer almaktadir ki burada ki ama¢ muhafaza
edilen driinlerin bozulmamasidir (Alkan, 1992: 790).

Hazine: Odalarin igerisinde birkag¢ basamakla inilerek veya ¢ikilarak ulasilan
bu bolimde kullanilmayan esyalar yer almaktadir (Kivrim, 2005:206 ).

Ahir: Ev halkinin besledigi inek, kegi, at, esek vs. hayvanlar bulunmaktadir
(Kivrim, 2005: 209).

Avlu/Havlu: Yiiksek duvarlarla ¢evirili avlularin igerisinde agaglar ve gesitli
bitkiler yer alird1 (Kanalici, 2012: 57). Yore halki yaz mevsiminde giiniin gogunu
burada gegirirdi. Bu sebeple avluya “hayat” da denirdi. Avlunun igerisinde
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¢esme, kuyu ve havuz bulunurdu. Yore halki havuza “gane” ismini vermisti.
(Tasdogan, 2008: 16). Ev halki zamanin biiyiik kismin1 avluda gegirirdi. Kadinlar
avluyu, ekmek yapmak, yemek yapmak ve ¢amasir yikamak i¢in kullanirdi.
Giinliik islerin diginda avluda misafirler agirlanir ve ¢ocuklar oyun oynardi
(Kivrim, 2009: 75-76).

‘Ayntab’da mislim ve gayrimiislimlerin evleri arasinda ekonomik durum
disinda bir fark bulunmamaktadir (Kanalici, 2012: 32).

EV ESYALARI

Ev esyalarinin cesitliligi ve sayisi ailenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
durumunu yansitmaktadir (Demirel vd., 1992: 706). islam’1n israftan kaginmayi
ogiitlemesi Osmanli ev kiiltlirline de sirayet etmistir. Zira ev esyalarinda goriilen
sadelik bu ogiitiin tesiridir (Alkan, 1992: 790).

Tiirklerde hali, inang felsefesine dayanarak yapilmis ve kullanilmigtir. Bu
baglamda yolculuk esnasinda vefat eden Tiirkler, tabut yerine hali veya kilime
sarinmiglardir (Karamagarali, 1997: 28). Tirk halisinin zengin ve koklii bir
gecmisi vardir. Yerli ve yabanci birgok miizede sergilenen Tiirk halilar1 bu koklii
mirasin yasayan kanitlaridir (Barista, 1995: 211).

Hali, Tiirkler tarafindan {izerinde oturulan ve namaz kilinan bir giindelik esya
olarak kullanilmistir. Pazarcik kurganinda Asya Hunlarina ait diigimli Tiirk
halisinin gelisimi Tiirk Devletleri’nden Osmanli’ya kadar siirmiistiir. Osmanli
saray halisinda yaprak, ¢igek, lale, siimbiil, karanfil ve nargigekleri gibi yeni
motifler kullanilmistir (Aslanapa, 1997: 18-24).

‘Ayntab’da hali yerlere ve sedirlerin iizerlerine serilmek i¢in kullanilmistir.
Hali belgelerde hali, halige ve kalige olarak gegmektedir (Kivrim, 2005: 214). 49
Numarali ‘Ayntab Ser’iye sicilinde tespit edilen hali, hilice ve Kalige gesitleri
sunlardir: sagir hali, hélige orta (ASS.49/74-1), kizil kalige (ASS.49/98-3) ve
sagir cedid kaligedir (ASS.49/120-1).

‘Ayntab’da hali disinda kilim, savan ve kegenin kullanildig1 da goriilmiistiir.
49 Numarali ‘Ayntab Ser’iye sicilinde tespit edilen kilim gesitleri sunlardir;
miista’mel kilim (ASS.49/19-4), elvan kilim (ASS.49/74-1), cedid kilim
(ASS.49/119-2) ve boz kilimdir (ASS.49/122-3). Savan olarak da kdhne savan
cesidi tespit edilmistir (ASS.49/98-3). Kege, yiinden yapildigi i¢in maliyeti daha
ucuz olmaktadir. Bu yiizden yaygin olarak kullanilmaktadir (Kivrim, 2005: 214).
Lakin, 49 Numarali ‘Ayntab Ser’iye sicilinde sadece yan kece ¢esidi tespit edildi
(ASS.49/13-1). Sicilde seccade gesidi olarak da kohne seccade gesidi tespit edildi
(ASS.49/102-2).
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‘Ayntab evlerinde, minder (ASS.49/98-3), giindiiz iizerinde oturmak igin
kullanilirdi (Kivrim, 2005: 213). ‘Ayntab’da kullanilan perde ¢esitleri hakkinda
ise teferruath bilgiler elde edilemedi. Sadece bir belgede gadir perde ¢esidi tespit
edildi (ASS.49/102-2).

Evlerde 1sinmak amaciyla mangal kullanilirdi (Eken,2000:479). 49 Numarali
‘Ayntab Ser’iye sicilinde tespit edilen mangal ¢esitleri sunlardir; bakir mangal
(ASS.49/102-2) ve demir mangaldir ( ASS.49/119-2).

Evlerin aydinlatilmas igin de samdan (ASS.49/119-2, Eken, 2000:479), mum
(ASS.49/119-2), kandil ve ¢ira kullanilmustir (ASS.49/122-3).

Yatak Takimlari

Osmanli toplumunda yataklar gece serilir, giindiizleri toplanip yiikliiklerde
(Demirel vd., 1992: 710, Faroghi, 2010: 187) veya odalardaki dolaplarda
saklanilirdi (Tasdogan, 2008:21). Bu durum yatmak i¢in 6zel bir odanin
bulunmamasindan kaynaklanirdi. Yatak takimi olarak yastik, yorgan, dosek ve
carsaf kullanilirdi. 49 Numarali ‘Ayntab Ser’iye sicilinde tespit edilen yatak
takimlar1 sunlardir;

Yastik gesitleri; kadife ¢ift yasdik (ASS.49/13-1), kadife yasdik, bez yasdik
cift, bez yasdik, beyaz bez yasdik, (ASS.49/74-1), bez tekli yasdik, kumas ve
bez yasdik (ASS.49/82-3), kohne miinakkas yasdik (ASS.49/83-2) ve nakish
elvan kumas yastiktir (ASS.49/120-1).

Yorgan cesitleri; bez yorgan (ASS.49/82-3), cift yorgan yiizii (ASS.49/120-
1), yorgan silte (ASS.49/34-2), ma’i yorgan, kumas yorgan ve cift yorgandir
(ASS.49/74-1).

Dosek gesitleri; dosek silte (ASS.49/34-2), kadife dosek yiizii ve kumas dosek
yuiziidir (ASS.49/120-1).Yataga serilen garsaflar hakkinda sadece kumas ¢arsaf
cesidi tespit edildi (ASS.49/74-1).

Mutfak Esyalari

Mutfak, Arapca “matbag’dan gelip yemegin hazirlandigi yer demektir.
Geleneksel Anadolu evinde mutfak zemin katta bulunmakla beraber bazen iist
katta bazen de evin disinda yer alirdi (Sirel, 1991: 757-758). Matbahta ocagin
bulundugu béliimde yemek pisirme, bulasik yikama yeri ve ¢gesme bulunurdu (E.
Karpuz, 1999: 458).

‘Ayntdb’da mutfak kiiltiirine ¢ok onem verildigini terekelerden anlamak
miimkiindiir. Zira 49 Numaral ‘Ayntab Ser’iye sicilindeki terekelerde mutfak
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kiiltiirti hakkinda ayrintili bilgiler yer almaktadir. 49 Numarali ‘Ayntab Ser’iye
siciline gore ‘Ayntab’da tiiketilen yiyecekler;

Kahvaltilik yiyecekler: Peynir (ASS.49/102-2), hiyar, (ASS.49/103-1) ve
zeytindir  (ASS.49/16-1). Zeytinden ayrica yag ve sabun olarak da
faydalanilmistir (Darkot ve Daglioglu, 1979: 66).

Tahillar:  Bugday (ASS.49/106-1), bulgur (ASS.49/146-3), nohud
(ASS.49/25-3) ve ak daridir (ASS.49/111-2).

Meyveler: Giisne (ASS.49/25-3), incir (ASS.49/57-1), tiziim (ASS.49/ 146-3)
ve kuru tiziim (ASS.49/54-2). ‘ Ayntablilar yetistirdikleri tiziimlerin kirktan fazla
¢esidini saymakla iftihar etmiglerdir. (Darkot ve Daglioglu, 1979: 66).

Diger yiyecekler: Ceviz (ASS.49/12-1), bekmez (ASS.49/6-2), tuz
(ASS.49/148-1), yag, zeyttir (ASS.49/102-2). Zeyt, zeytinyag: demektir (Ozlii,
2006: 119). Igecek tiirii olarak da sadece kahve tespit edildi (ASS.49/99-3).

Tirklerin en 6nemli 6giinti aksam yemegidir (Lajos, 1979: 469). Yemekler
yere serilen sofra tizerindeki sinide yenilirdi (Kivrim, 2005: 215). “Sini ”, bir ayak
ya da sehpa iizerine konulan, yemek tabaklari i¢in kullanilan bakir veya piringten
biiyiik tepsilere denirdi (Ozlii, 2006: 123, Aydin, 2008: 86). 49 Numarali ‘Ayntab
Ser’iye sicilinde tespit edilen mutfak arag-geregleri ve islevleri sunlardir:

Tas, bugilinkii bardaklarin islevini gérmektedir. Sicilde tespit edilen tas
cesitleri sunlardir; cam tas (ASS.49/12-1), sagir tas (ASS.49/34-1), bakir tas
(ASS.49/98-3), sapli tas, kebir tas (ASS.49/119-2) ve kapakli tastir (ASS.49/120-
1). Kadah, bardak olarak kullanilirdi. Kadah ¢esiti olarak da sadece sim kadah
tespit edildi (ASS.49/73-2).

Sahan, iginde yemek 1sitilan ya da yumurta vb. seyler pisirilen derinligi az
olan metal kaptir (OzIii, 2008: 122). Sicilde tespit edilen sahan cesitleri; bakir
evani sahan (ASS.49/12-1), ayakli sahan, lengeri sahan (ASS.49/98-3) ve sefer
sahandir (ASS.49/162-1).

Tabak, yine sofra kiiltiiriiniin bir diger tiriiniidiir. Tabak ¢esidi olarak Iznik
tabak (ASS.49/120-1) ve Iznik kase tabak tespit edildi (ASS.49/98-3). Kasik
cesidi olarak kemik kasig1 tespit edildi (ASS.49/74-1).

Tencere, yemekleri pisirmek amaciyla giliniimiizdeki fonksiyonuyla
kullanilmustir. Tencere gesitleri; Kebir tencere, sagir tencere (ASS.49/98-3) ve
kizil tenceredir (ASS.49/102-2).
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Kazan, ¢ok miktarda yemek pisirmek veya bir seyleri kaynatmak igin
kullanilan derin kulplu kaplara denir (Ozlii, 2006: 121). Kazan gesidi olarak
kulblu kazan tespit edildi (ASS.49/147-3).

Tepsi, kahve, serbet, ayran vs. ikramlar1 sunmak icin kullanilan mutfak
aletidir. Sicilde tespit edilen tepsi ¢esitleri; kahve tepsisi (ASS.49/19-4) ve cam
tepsidir (ASS.49/120-1).

Lenger, yayvan ve kenarlar genis biiyiik bakir kaptir (Ozlii, 2006: 123). Tespit
edilen lenger ¢esitleri sunlardir; sahan, sagir lengeri (ASS.49/19-4) ve kebir
lengeridir (ASS.49/102-2).

Giigiim, (ASS.49/102-2), bakir, piring, giimiis ve altindan yapilan testi
seklinde agz1 genis ve kapali olan su kabidir (Pakalin, 1983: 683).

Katremiz, (ASS.49/34-2) cam sise veya vazo demektir (Ozlii, 2006: 124).

Bakrag, (ASS.49/12-1) ¢ogunlukla bakirdan yapilan kii¢iik kova demektir
(Aydin, 2008: 88).

Kevgir, (ASS.49/122-3) uzun sapli yayvan ve delikli kepge demektir.
Tabe, (ASS.49/120-1) tava demektir.

Badiye, (ASS.49/74-1) dibi genis, agz1 dar, kazan, biiylik bakir tas, yayvan
toprak kap anlamlarina gelmektedir.

Havan, (ASS.49/12-1) i¢inde bir seyleri, doviip ufalatmaya yarayan tahta, tas,
maden veya plastikten yapilan kaptir (Ozlii, 2006: 121, 122, 123, 125).

Sac, (ASS.49/83-1) iistiinde ekmek pisirilen ters gevrilip et gibi harli ates
isteyen yemeklerin pisirildigi ¢ok fonksiyonlu mutfak aracidir.

Diger mutfak esyalar1 sunlardir; legen, ibrik, stizge¢ (ASS.49/98-3), ¢omge,
kebir sis ve sis hirdavati, (ASS.49/122-3), kebir testi ve sagir testidir
(ASS.49/116-3).

Kahve bayramlarin, misafirligin, kiz isteme torenlerinin, taziyelerin velhasil
kelam ac1 ve tath giinlerin vazgegilmez icecegidir. Siire gelen deyimiyle bir
fincan kahvenin kirk yil hatirn vardir (Yildiz: 2002:636-638). Evliya Celebi
‘Ayntab kahvehaneleri hakkinda “ve ciimle kahvehanelerinde bir mahabbet ve
meveddet tizre ihtilaf ederler kim sd’ir biildan kavmi anlara gibta ederler”,
demistir (Celebi, 2005: 180).

49 Numarali ‘Ayntab Ser’iye sicilindeki terekelerde kahve edevatina yonelik
ayritili bilgi mevcuttur. Fincan gesiti olarak; Fagfuri Fincam ve iznik Fincani
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(ASS.49/12-1) isimleri tespit edildi (Devellioglu: 1996:248 “Fagfur”, Cin’de
porselenden yapilan kap-kacak, demektir). Kahve takiminin pargalari ise; kahve
tepsisi (ASS.49/19-3), kahve ibrigi (ASS.49/119-2), sefer kahve ibrigi
(ASS.49/34-2), sagir kahve ibrigi (ASS.49/ 148-1), kahve ibrigi tabe (ASS.49/
120-1) ve kahve tabagidir (AS$S.49/74-1).

Temizlik Esyalan

49 Numarali ‘Ayntdb Ser’iye sicilinde tespit edilen temizlik esyalar1 ve
islevleri sunlardir:

Ibrik, karm kismui siskin sap1 bulunan su kabidir (Pakalin, 1983: 14). El, yiiz
ve ayaklar1 yikamak ve genellikle abdest almak icin kullamlirdr (Oztiirk,
2008:256). Cesitleri ise; el ibrigi (ASS.49/19-4) ve legen ibrigidir (ASS.49/98-
3).

Legen, abdest almak igin kullanilirdi. Cesitleri ise; el legeni ve hamam
legenidir (ASS.49/84-3).

Diger beden temizlik esyalar1 sunlardir; tarak, (ASS.49/45-2) pestemal
(ASS.49/83-1), hamam tas1 (ASS.49/119-2) ve hamam kasedir (ASS.49/147-3).

Giinliik iglerde kullanilan temizlik esyalar1 ve islevleri sunlardir;

Kazgan (ASS.49/102-2), su kaynatmak, c¢amasir yikamak gibi islerde
kullanilird: (Oztiirk, 2008: 264-265).

Tast ise gamagir, yiin vs. seylerin yikanmasinda kullanilird: (ASS.49/34-2).
EV SATISLARI

‘Ayntab’da ev satiglar ile alakali davalarda standart bir usul kullanilmistir.
Davalarda ilk once satigin yapildigi sehrin ismi, ardindan saticinin ismi ve
babasinin ismi sonra da saticinin ikamet ettigi yer belirtilmistir. Kisinin kendisi
satigl yapacak ise asaleten, vekil araciligiyla satis yapilacak ise vekaleten ifadeleri
kullanilmigtir. Bu iglemlerin ardindan evin konum bilgileri, etrafindaki miilkler
ve miilk sahipleri ayrintili olarak yazilmustir. Ardindan evin boélimleri yine
ayrintili olarak yazilmigtir. En sonunda da satis sekli, satis onay1 ve sahitlerin
isimlerinin tek tek yazilmasiyla satis islemi sona ermistir (Kogak, 2010: 59). Bu
satig belgeleri hiiccet niteligi tasimaktadir. Bu belgeler, ileride ¢ikabilecek
anlagmazliklarin ¢6zlimiinii de kolaylastirmaktadir (Cakir, 2015: 591).

“Bey’-i bat” yani kesin satis islemi ‘Ayntab’daki satigslarda yaygin olarak
kullanilmistir (Kogak, 2010: 60, Cakir, 2015: 592). 49 Numaral1 ‘Ayntab Ser’iye
sicilindeki ev satiglarinin ¢ogu bu usul lizere yapilmistir (Ayrintili bilgi i¢in
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bakimiz: ASS.49/ 5-1/ 20-1/ 20-2/ 48-1/ 51-1/ 65-1/ 83-3/ 96-4/ 100-1/ 101-1/
110-1/113-4/ 122-2/ 124-4/ 133-3/ 138-3). Lakin bu baglik altinda bu satislardan
cok satiglarin sebepleri ve satig fiyatlarmin farklilasma durumlari {izerinde
durulacaktir.

Ev satislarinda evin mevkisi ve evin boliimleri hakkinda ayrintili bilgiler
verilmistir. 49 Numarali ‘Ayntab Ser’iye sicilinde ev icin genellikle “menzil”
ifadesi kullanilmigtir. “Oda” ifadesi ve yine “beyt” ifadesi de yaygin olarak
kullanilmigtir. 49 Numarali ‘Ayntdb Ser’iye siciline gore evin bolimleri
sunlardir: fevkani (ASS.49/20-1), tahtani (ASS.49/ 48-1), oda (ASS.49/50-2),
hariciye oda (ASS.49/65-1), eyvan (ASS.49/51-1), matbah (ASS.49/ 77-3), kilar
(ASS.49/11-1), hazine (ASS.49/ 51-1), ahir (ASS.49/65-1) ve havludur
(ASS.49/67-1).

49 Numarali ‘Ayntdb Ser’iye sicilinde ev alim-satimlarinin sebepleri
cogunlukla belgelere yansimamistir. Bununla beraber baz1 davalarda satiglarin
yapilis sebepleri belirtilmistir. Bunlardan biri nafaka ihtiyaci i¢in ev satigidir. Beg
Mabhallesi’nde bir sagir beyt, bir matbah ve bir havlu nafaka ihtiyaci i¢in 28 esedi
gurusa satilmistir (ASS. 49/86-1).

Evler baz1 durumlarda aile i¢inde el degistirmistir. Bu durumun bir sebebi bazi
eslerin bogsanma durumlarinda kadinlara ev veya esya vermesidir. Lakin bu
durumun ornekleri ¢ok azdir (Kogak, 2011: 425). Evlerin aile i¢inde el
degistirmesinin bir diger sebebi de mehir talepleridir. Zira baz1 mehir talepleri
davalarinda mehrin, gayrimenkul olarak 6dendigi tespit edilmistir. Rukiye bint-i
Yasuf isimli hatuna onbes gurus mehri mii’ecceli karsiliginda zevcesinin
terekesinden ev, verilmistir. Davada mehir karsiliginda verilen evin boliimleri ise
belirtilmemistir (ASS.49/154-2).

Ev satiglarinin bir kismi miras paylasimi sonrasit yapilmistir. Miras kalan
evler, bazen hisse olarak satilmistir. Bostdnc1 Mahallesi’nde sékin iken vefat eden
el-Hac Hiiseyin bin Mehmed’in Bostanci Mahallesi’ndeki siméle nazir bir
fevkani beyt, bir kilar ve bir havlusu bulunan evi, ¢ocuklar1 el-Hic Mehmed,
Ahmed, ‘Ayse, imhan ve Fatima’ya intikal etmistir. ‘Ayse, imhan ve Fatima
isimli hatunlar kendi hisselerinin kardesleri Ahmed’e 36 gurusa satmuslardir
(ASS.49/11-1 ve diger miras ev satislart i¢in bakimiz: ASS.49/ 67-1, ASS.49/
152-2).

Ev satiglarinin biiyiik bir kismu erkekler arasinda yapilmistir. Bununla beraber
kadinlar da ev satislarinda yer almustir. ‘Ayntab’daki ev satiglarinda kadinlar
hem satic1t hem de alic1 konumunda gérmek miimkiindiir (Cakir, 2015: 593-594).
49 Numarali ‘Ayntab Ser’iye sicilinde de kadinlar hem satict (Ayrintili bilgi i¢in
bakinz: ASS.49/ 5-1/ 20-2/ 83-3/ 86-1/ 124-4 /138-1/ 138-3) hem de alict
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konumunda goriilmektedir (Ayrmtili bilgi i¢in bakimz: AS$S.49/ 51-1/ 110-1/
133-3).

‘Ayntab’da gayrimiislimler ev satiglarinda hem alic1 hem de satici konumunda
yer almiglardir (Cakir, 2015: 594). 49 Numarali ‘Ayntab Ser’iye sicilinde ise
gayrimiislimlerin ev satislarina yonelik bilgi tespit edilememistir.

Ev fiyatlarinin belirlenmesinde pek c¢ok etken bulunmaktadir. Evlerin
camilere, mescitlere, vakiflara, carsilara yakinligr (Kivrim: 2009: 89, Kogak,
2010: 61) ve semtlere gore konumu fiyatlarinin da degismesine sebep olmaktadir
(Yilmazgelik, 1998:120). Bostanci Mahallesinde, Bostanci Cami’ Serif Vakfi’nin
yaninda bir tarafi ana yolda olan bir tahtani beyt, bir fevkani beyt ve havlusu
bulunan ev 42 gurusa (ASS.49/5-1) yine Bostianci Mahallesi’nde camii serif
vakfinin yaninda bulunan, bir tahtani, bir fevkani beyt, bir ahur ve havlusu
bulunan ev 80 gurusa satilmistir (ASS.49/48-1). Ayn1 mahallede bulunan evlerde,
ev fiyatlarinin degismesinde pek ¢ok etken bulunmaktadir. Bu etkenlerin basinda
evin gilinese gore konumlari, biiytikliik veya kiigiikliigii, eski veya yeni olmasi,
evin bolimlerinin azlig1 veya fazlaligi gelmektedir.

Ev satislarinda evlerin ana yolda veya ¢ikmaz sokakta olmasi fiyatlarda
belirleyici olan hususlardandir. Nitekim, Sehrekiistii Mahallesinde, bir tarafi ana
yolda bulunan iki tahtani beyt, bir fevkani beyt, bir hazine, bir matbhah ve
havluyu 50 gurusa satilmisken (ASS.49/101-1) yine Sehrekiistii Mahallesinde, iKi
tarafi ¢ikmaz sokak olan ve bir tarafi ana yolda bulunan bir fevkani, bir tahtani
beyt, bir ahir, bir matbah ve bir havlusu bulunan ev 30 gurusa satilmustir
(ASS.49/138-1).

49 Numarali ‘Ayntab Ser’iye sicilinde tespit edilen en pahali ev Seng-i
Hoskadem Mahallesi’nde 400 gurusa satilmistir. Fiyatin yliksek olmasinin sebebi
ise iki tahtani, iki fevkani beyt, bir matbah, havlu, hariciyye, bir fevkani oda,
bir ahur ve havludan olugsmasindan kaynaklanmaktadir (ASS.49/20-1). Sicilde en
diisiik miktarda satig1 yapilan ev/oda ise Tarla-i Atik Mahallesi’'nde on esedi
gurusa satilan kiiciik odadir. Hem kiigiik olmast hem de sadece bir odadan
olugsmasi haliyle satig miktarini diistirmiistiir (ASS.49/ 77-1).

SONUC

‘Ayntdb’da evin donemin sartlar igerisinde gayet ekonomik kullanildigi
goriilmekteydi. Zira bir avlu ve bir oda neredeyse insanlarin tim ihtiyaglarini
kargilamaktaydi. Giindiiz oturulan, yemek yenilen, misafir agirlanan oda, gece
ebeveyn ve ¢ocuklarin yatak odasina doniismekteydi.

Odanin ekonomik kullanimi avlu/havlularda da goriilmektedir. Avlular
kadinlarin dinlendigi, giinliik islerini yaptiklari, misafir agirladiklart ¢ok islevsel
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yerler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Agaglar ve gigeklerle siislii bu mekanlari,
kadinlarin sosyal iliskilerini siirdiirdiikleri mekanlar olarak da nitelendirmek
miimkiinddir.

Ev esyalarina yonelik bilgilerin ¢ogu terekelerden tespit edildi. Terekelerdeki
ev esyalarinda bir kiyaslama yapilacak olursa, terekelerde en ¢ok mutfak kiiltiiri
hakkinda bilgi mevcuttur. Bu da bolgenin yeme-igme kiiltiirine 6nem
vermesinden kaynaklanmaktadir. Terekelerde yine kahve ve kahve edevatina
yonelik 6nemli bilgiler elde edilmistir. Mutfak kiiltiirii disinda yatak takimlarinda
en fazla yastik ¢esitleri hakkinda malumat edinilmistir.

‘Ayntdb’da ev kiiltiirii ile ilgili birgok terim bugiin Giineydogu’da hala
kullanilmaktadir. Mutbag, tas, kadah, sahan, sini, hayat (avlu) gibi kelimeler hala
bolge halkinin dimagindan silinmemistir.
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Maras Yerel Basininda 1957 Se¢imleri Ve Siyasi Partiler!
Cengiz SAVKILI

Yrd. Dog. Dr., Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Ozet

1946 segimleri ile ¢ok partili hayata gegen Tiirkiye, secim iradesini birden fazla
parti arasinda belirleme hakkina erigsmistir. CHP ve DP’nin iki ana kanadi temsil
ettigi bu siyasal sistemde bircok farkli siyasi partide kurulmustur. Ancak iktidar
ve muhalefet kanatlar1 bu iki parti tarafindan agirlikla temsil edilmistir. 1946-
1960 yillar1 arasinda halk, demokratik ilkeler ¢ercevesinde seg¢imler yoluyla
tarafini ve egilimini belli etmistir.1946 se¢imlerinden itibaren 1957 yilina kadar
ic secim donemi gegiren Tiirkiye, bu segimlere oldukca gergin bir siyasi havada
girmistir. Iktidar ve muhalefet iliskilerindeki gerginligin hat safhaya ulastig1 bu
secim doneminde i¢ ve dig politik olaylar secim propaganda araglar1 olarak
kullanilmistir. Ote yandan DP’nin giderek artan antidemokratik uygulamalar
partiler ve kamuoyu nezdinde de tepki ile karsilasmistir. Bu atmosferde girilen
1957 se¢imleri DP’nin oylarimi diisiirmesine karsin zaferiyle sonuglanmistir. Bu
secimlerde DP’nin kaybettigi 23 vilayetten biri olan Maras tercihini CHP’den
yana kullanmigtir. 1946 secimlerinden sonra tekrar CHP’ye kayan Maras’in
secmen egiliminin incelendigi makale bu degisimin sebeplerini ortaya koymay1
amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: 1957, se¢im, propaganda, DP, CHP, Maras.
1957 Elections And Political Parties In Maras Local Press
Abstract

Turkey, which passed through multi-party life the elections of 1946, has reached
the right to choose between multiple parties. Many different political parties have
been established in this political system, in which the CHP and DP represent two
main groups. However, the ruling and opposition groups were heavily
represented by these two parties. Between 1946 and 1960, the people showed
their side and tendency through elections in the framework of democratic
principles.Turkey, which had undergone three elections to 1957 from the 1946

! Génderi/Kabul Tarihi: 26.05.17/04.07.17
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elections, entered these elections in a very nervous political atmosphere.
Domestic and foreign political events were used as election propaganda tools in
this period that the tension increased between ruling and the opposition. On the
other hand, the parties and the public reacted to the increasingly anti-democratic
practices of the DP. The election of 1957, entered in this atmosphere, resulted in
victory of DP in spite of DP's votes were dropped. Maras, one of the 23 provinces
that DP lost in these elections, preferred the CHP. In this paper that examines the
voting tendency of Maras, who moved back to the CHP after the 1946 elections,
aims to reveal the causes of this change.

Keywords:1957, Election, Propaganda, DP, CHP, Maras.
GIRIiS

Her siyasal sistem kendi mesruiyetini saglamak i¢in topluma dayanmak
zorundadir. Sec¢imler, bu kapsamda demokratik yonetim ya da demokratik oldugu
iddiasindaki sistemler tarafindan tercih edilen bir olgu olmustur. Nihayetinde her
se¢im, demokrasi ile iligkili olmasa da her demokratik yonetimin se¢imle kopmaz
bir iliskisi vardir (Sezen, 2010: 51). Siyasal giicii elinde bulunduran siyasal
partiler, uygulama ve icraatlarinin toplum nezdindeki kabul ve onanma oranini
en iyi se¢imler yolu ile smnama firsatt bulurlar. Bu kapsamda se¢imler yoluyla
siyasal katilimin saglanmasi, bireyin sosyo-ekonomik, psikolojik, kiiltiirel,
cevresel, yerlesme bigimi, cinsiyet, meslek, egitim ve gelir diizeyi gibi ¢cok yonlii
etmenler altinda iradesini ortaya koydugu bir metot olarak dikkat ¢eker (Kapani,
1992: 133). Birey veya g¢evreden kaynakli bu faktorler etrafinda siyasal katilim

ve bunun en iyi yansiyan ifadesi olan oy kullanimi demokratik olgiiler i¢inde
degerlendirilir.

Tiirk siyasal hayatina Mesrutiyet dénemi ile giren siyasal katilim olgusu,
Cumhuriyet Déneminde de vazgegilmez bir demokrasi unsuru olmustur. Halkin
iktidar1 stnama ve deneme araci olarak kullandig1 siyasal katilim yontemi olarak
secimler, ¢ok partili donemde asil anlamu ile uygulamasini bulmustur. Demokrat
Parti ve Cumhuriyet Halk Partisi'nin ana partiler oldugu bu yeni donemde Tiirk
siyasal hayatinin yeni ve renkli bir rekabet kiiltlirlinlin dogusuna da sahit
olunmustur. 1946 secimleri ile beraber Tiirk Siyasal hayatinda ¢ok partili hayata
gecilmis ve 1950 segimleri ile beraber beyaz ihtilal olarak nitelenen bu segimlerle
27 yil stiren CHP iktidar1 sona ermistir (Bulut, 2009: 126). Bu se¢imlerden sonra
mubhalefete diisen CHP, bundan sonra iktidara kars1 hizli ve sert tepki gdstermeye
baslamistir. Ote yandan CHP ve DP’nin yani sira birgcok yeni siyasal partinin
kuruldugu bu yeni donemde yaklagik 10 yil siirecek bir DP iktidar1 baglamustir.

Hizla iilkenin her yerinde orgiitlenen DP’nin yan1 sira, Cumhuriyetci Millet
Partisi ve Hiirriyet Partisi de faaliyet gostermektedir. 1946-1957 yillar1 arasinda
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1950, 1954 ve 1957 secimleri olmak iizere ii¢ genel se¢cim yapilmistir. Bu
secimlerde tek dereceli se¢im sistemi uygulanmustir. Bu dénemdeki se¢imlerde 5
Haziran 1946 tarih ve 4918 sayili Mebus Se¢im Kanunu ile 16 Subat 1950 tarih
ve 5545 sayili Milletvekili Se¢imi Kanunu yiiriirliikkteydi. Bu kanunlar tizerinde
1954 ve 1957 wyilinda yapilan segim tartismalara neden olmustur. Buna
degisikliklerden en onemlisi 1954 yilindaki diizenleme ile sadece elle yazili
karma listelerin gegerliligi kabul edilmis, bunun disinda basili listelere izin
verilmemigtir. Yani Siyasi partilerin ortak bir liste seklinde aday gostermesine
izin verilmemistir. 30 Haziran 1954 tarihinde yapilan bir kanun degisikligi ile bir
siyasi partiye adaylik i¢in bagvurup herhangi bir sebeple adayligi reddedilen bir
aday bagka higbir siyasi partiden veya bagimsiz aday olamayacakti. Boylece DP
kendisinin aday gostermedigi kisilerin karsi hareket iginde segime girmesini
engellemistir (Tuncer, 2012: 16). Boylece karma liste yapilarak oy kullanilmasini
zorlastiran bir degisiklik yapilmigtir. 109. Madde itizerinde 1957'de yapilan
degisiklik ile de elle veya her ne suretle olursa ¢ogaltilmis oy pusulalarinin da
gecersiz sayilacagi ilan edilmistir. Okuryazar oraninin diisiik oldugu iilkede oy
kullanma usulii disinda karma liste hazirlanmasi da engellenerek oy kullanma
daha da zorlastirllmustir (Tuncer, 2003: 115-116). Bahsi gecen degisikliklere
karsin bu se¢imlere katilarak meclise giren partiler 1950°de CHP, DP, MP ve
bagimsizlar; 1954’te CHP, CMP, DP, TKP ve bagimsizlar; 1957 segimlerinde ise
CHP, CMP, DP, HP ve bagimsizlardan olugsmustur (Tuncer, 2003: 362-365).

1957 secimlerine girerken iilkedeki siyasi atmosferin gergin olugu
bilinmektedir. Bu dénemde iktidar ve muhalefet partileri arasindaki ipler kopma
noktasina gelmistir. Bir yandan dis politikada Kibris sorunu ile giindeme gelen
6-7 Eyliil olaylari ile bas etmek durumunda kalan DP, ekonomik sikintilarla ve
zorlu bir muhalefet ile karsilasmustir (Aksin, 2003: 217-218). Bu i¢ ve dis
gelismeler nedeniyle genel segimlerin ne alinmasi gliindeme gelmistir. Yasanan
hiikiimet krizi nedeniyle erken se¢ime hazir oldugunu agiklayan CHP’nin de
destegi ile segmen listeleri 28 Nisanda askiya ¢ikarilmistir. Bu dénemde DP
iginde Orhan Kopriilii ile Fuat Kopriili’niin istifalar1 (Ulus, 1957: 1) ve Turan
Feyzioglu’nun CHP’den aday olacagini agiklamasi partiler i¢inde de sikintiya
neden olmustur. Ote yandan secimlere giden siiregte Basin Kanunu ile basimn
Ozgirliginiin -~ kisitlanmasi, Toplanti ve Gosteri Yiriylisii Hakki'nin
sinirlandirilmasi, CHP Genel Sekreteri Kasim Giilek ve CMP Bagskani1 Osman
Boliikbasi'nin tutuklanmasi: (Ulus, 1957: 1) gibi durumlar ortami daha da
gerginlestirmistir. Bu durum karsisinda isbirligi yapma karari alan muhalefet
partilerinin se¢im kanunu iizerinde yapilan diizenlemeler ile bu ittifak ihtimali
engellenmistir. CHP, CMP, Hiirriyet Partisi tarafindan siklikla giindeme getirilen
isbirligi cagrilar1 sonunda yapilan goriismelerde ilk basta bir anlasma saglanmig
olmakla beraber se¢im kanundaki degisiklikler bu ittifaki engellemistir.
[n6nii’niin agiklamasi ile CHP, se¢imlere herhangi bir muhalefet partisi ile ittifak
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yapmadan bagimsiz olarak girme karart almistir (Bulut, 2009: 128-129). 27
Ekimde yapilan se¢imlerde iilkenin bazi yerlerinde se¢im kavgalari olmustur
(Aslan, 2014: 85-86). Secim sonuglarma gore DP kazanmis olmasina karsin
oylar1 diismiis ve 424, CHP oylarim artirarak 178, CMP ve Hiirriyet Partisi ise
4’er milletvekili ¢ikarmistir. CHP oylarindaki artis bir 6nceki se¢ime gore %
5.71, DP oylarindaki diisiis ise % 10.72 olmustur (Albayrak, 2004: 299-300).
1957 se¢im sonuglart DP’nin iktidar: boyunca en az katilimin oldugu seg¢imler
olmustur (Tiirk, 1969: 81). Se¢im sonuglarindan gii¢ alan CHP i¢in daha kuvvetli
bir muhalefet donemi baslarken, DP ise i¢ ve dis ¢alkantilarla dolu bir déneme
girmistir.

1957'de ¢ekismeli gegen segimi, yerel 6l¢ekte de inceleyebilmek miimkiindiir.
Ulkenin genel siyasi durumunun takip edilebildigi yerlerden biri de Maras’tir.
Marag, 1946 segimlerinde CHP’den 5, Bagimsiz 1 olmak tizere 6 milletvekili
¢ikarirken, 1950 ve 1954 secimlerinde DP’den 7 milletvekili ¢ikarmastir (Tuncer,
2010: 334). Cok partili hayata gegis ile beraber siyasi tercihlerinde de agik bir
degisim gozlemlenen Maras i¢in 1957 se¢im sonuglari, oldukga ilging bir tablo
ortaya koymustur. Maras, 1957 se¢imlerinde 9 milletvekilinin tamamini
CHP’den ¢ikararak siyasi tercihlerinde yeni bir degisim evresine girmistir
(Tuncer, 2003: 353). Maras’ta yerel basinda takip edilen 1957 segimlerinin
degerlendirilmesi 6nemli bir kaynak olmustur. Dénemin Maras yerel basininin
iic temsilcisi ayn1 zamanda ii¢ ana partinin de sozciisii niteligindedir. Bu
gazetelerden Demokrasiye Hizmet gazetesi Demokrat Parti yanlist tutumu ile
dikkat ¢ekmistir. Oldukga sert elestirileri ile se¢cim sonuglari bu gazete tizerinden
takip edilebilmektedir. CHP yanlis1 bir tutum izleyen Halk Postas1 gazetesi ve
CMP taraftarlign ve bilhassa parti genel baskani Osman Boliikbasinin
tutuklanmasi ile beraber daha agik yazilar yazan Maras’in Sesi gazetesi diger
onemli yayin organlaridir. Ug farkli goriisiin temsilcisi olan bu yayin organlari
tizerinden takip edilecek olan Marag’taki 1957 segimleri, yerel ve genel sonuglari
ile oldukga ilgi ¢ekici bir konu olmustur.

1957 YILINDA MARAS’TA SIYASI PARTILERIN GENEL DURUMU

Marag’ta 1957 yilinda mevcut iktidar ve ana muhalefet partileri olan
Demokrat Parti ve Cumhuriyet Halk Partisi'nin yani sira Cumhuriyet¢i Millet
Partisi de bulunmaktadir. Bununla birlikte Marag’ta se¢cimlere katilacagini beyan
etmis olmakla beraber il veya ilgelerde herhangi bir teskilati bulunmayan Tiirkiye
Komiinist Partisi'nin ismen varligi da bilinmektedir. Hirriyet Partisinin ise
Marag’ta bir teskilati bulunmamaktadir (Demokrasiye Hizmet, 1 Ekim 1957: 1).
CHP anlagildig1 kadari ile Marag’ta uzun siiredir etkisiz bir varlik gdstermektedir.
Ancak 1957 se¢imleri CHP Maras teskilatinda da bir hareket olusturmustur. 1956
yilinda yapilmasi planlanan ancak yapilamayan ocak kongreleri 1957 yil1 itibari
ile yapilmis ve bu konuda teskil edilen ekipler hizla caligmalarina baglamistir. Bu
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konuda bilhassa milletvekilleri ve ileri gelen sahsiler onemli roller
iistlenmislerdir (Halk Postasi, 8 Ocak 1957: 1).

CHP Maras il Kongresi, 3 Haziran 1957'de Yeni Sinema Salonu'nda
gerceklestirilmistir. 153 delegeden 102°sinin  katilimi ile gergeklestirilen
kongrenin bagkanligi Abdiilkadir Sezal tarafindan yapilmistir. Yapilan se¢im
sonucunda parti il bagkanligina da yine 107 oydan 99’unu alan Abdiilkadir Sezal
secilmistir. i1 idare Kurulu iiyeleri ise Sth Mehmet Altin, Nusret Durakbasa,
Nazim Bayazit, Dervis Serefoglu, Mehmet Sisman, Kemal Aksdyek, Mehmet
Kocabag, Ali Kusgu, Ali Aytemiz, Muharrem Ciferaslan secilmistir (Halk
Postasi, 4 Haziran 1957: 1). Parti il kongresine Mehmet Sisman ve Abdiilkadir
Sezal arasindaki catisma yansimis ve Mehmet Sisman ile taraftarlar
katilmamugtir (Maras’in Sesi, 4 Haziran 1957: 1). Parti igindeki g¢alkantilar
siklikla yerel basina da konu olmustur. Muhalif basina gore CHP Maras il
teskilatt bagkan1 Mehmet Sigsman ile Emin Soysal’in istifa ettigi duyumu
yayilmistir (Demokrasiye Hizmet, 15 Agustos 1957: 1). Bu ihtilafin ¢oziilmesi
icin yenilenmesine karar verilen il kongresi segimlerinde daha sonradan CHP
Maras i1 Baskanligi'ma Kemali Bayazit secilmistir. Parti icinde c¢ekismeler
baslamustir. Bu cekismeler sonucunda Kemali Bayazit’in 11 Baskanlhigina
secilmesi ile CHP Maras subesindeki anlagsmazliklar son bulmustur (Halk
Postasi, 18 Agustos 1957: 1).

Ayni y1l iginde Maras’ta se¢imlerden biraz 6nce Demokrat Parti il kongresi
yapilmigtir. Siik(inet igerisinde gectigi belirtilen kongre, 15 Agustos 1957
tarihinde Yeni Sinema binasinda yapilmistir. Kongre sonunda Demokrat Parti
Maras il Baskanhigina aym1 zamanda milletvekili olan Remzi Oksiiz, ikinci
baskanliga ise Ali Hiidayioglu secilmistir. Kongre sirasinda yapilan konusmalara
gore parti sehirde aktif bir ¢alisma yiiriitmemektedir. Parti faaliyet olarak sadece
hiikiimet icraatlarin1 anlatmistir (Demokrasiye Hizmet, 16 Agustos 1957: 1).

1957 Secimlerinde Maras’ta Secim Propagandalar:

DP, 1957 segimlerinde se¢im beyannamesi ve programi ilan etmemis ve
caligmalarin1  yedi yillik iktidar1 boyunca ortaya koydugu ilkelere gore
belirlemistir. Bu durum bdyle devam ederken CHP, 10 Ekim’de se¢im
beyannamesini ilan etmistir. Beyannamede, CHP nin iktidarda olmadig: tarihten
beri 6zgiirliiklerin giderek kisitlandigina ve tilkenin iginde bulundugu ekonomik
krize dikkat ¢ekilmekteydi (Aldikagti, 1959: 19).

Secimlere bir ay siire kala 27 Eyliil itibariye sehirde partilerin se¢im
caligmalar1 yogunlasmistir. DP iginde vekiller arasindaki anlagmazliklar
giderilmeye caligilmistir. Bu arada vekillik basvurularinin en fazla DP’ye
yapildig1 goriilmiistiir. Ancak eski vekillerin yerlerini koruyacaklar1 ve yeniden
aday gosterilecekleri muhalif basin tarafindan iddia edilmistir. Se¢imde hizla
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calismalarina devam eden partilerden biri de CMP olmustur. Koylere ve
Pazarcik’a teskilat kurmaya calisan Parti Miifettisi Ahmet Bilgin ziyarette
bulunmustur. TKP faaliyette bulunmadigi halde partinin Belediye Reisinin
Vekaletine verilmesi kaygiya neden olmustur. Etkili bir muhalefet yapan CHP ve
CMP taraftarlar: yerel basinda iktidar aleyhinde yazilar yazmslardir. Bilhassa
DP’li segmenlere kendilerinin yaninda yer almalarin istemistir (Maras’in Sesi,
27 Eyliil 1957: 1).

CHP yanlis1 gazeteler tarafindan segime Oncesi yapilan yayinlarda; se¢men
kiitiiklerini incelemeye ve bir yurttas olarak vazifelerini yerine getirmeye
cagrilmistir.

"Se¢men yurttas,

Bugiinkii gidisati begenip begenmedigini 27 Ekim giinii oylarinla ifade
edeceksin. Oy vermenin ilk ve yegdne sarti segmen kiitiigiine kayit olmaktir.
Partimiz teskilati; Ocaktan ile kadar her kademesiyle se¢men kiitiiklerinin
diizenlenmesinde ve tek secmen kiitiiklerinin diizenlenmesinde ve tek se¢cmen
vatandasin  kiitiik dist  kalmamasinda kanunun tamdigi  biitiin - haklar
kullanacaknir." denilerek bitiin se¢menlerden kiitiiklerde isimlerini kontrol
ederek ismi bulunmamasi durumunda sahsen veya partinin ilgili subelerine yazili
ve sozlli olarak bagvurmasi gerektigi, bu itiraza iki giin iginde cevap verilmesi,
verilmemesi durumunda bagli bulundugu sulh hakimligine basvurmasi
belirtilmistir. (Halk Postasi, 20 Eyliil 1957: 1).

Ayni cagri diger gazeteler tarafindan da yapilmistir. Bu gagrida;
"Sayin Vatandas,

27 Ekim’de verecegin reyle hem kendinin hem de Tiirk Milletinin siyasi
kaderini belirleyeceksin. Dért yilda bir kere eline gecen bu hakkindan istifade
edebilmen icin 22 yasini bitirdi isen secmen kiitiiklerini dikkatle oku, ismin yoksa
muhalif parti merkezindeki se¢me biirolarint ve se¢me kurulunu sikdyet et. Ismini
mutlaka yazdr. Asildiktan sonra da ismini ara. Mukaddes hakkini muhtarin
gafletine veya kastina kurban etme!" agiklamasi yapilmistir (Maras’in Sesi, 28
Eylil 1957: 1).

Secim Oncesinde baglayan propaganda calismalarindan ilki CHP tarafindan
Belediye Meydani'nda yapilmistir. Burada ilk olarak CHP Milletvekili Aday1
Doktor Nusret Durakbasa dort dakika siiren bir konugsma yapmustir. Ardindan sira
ile adaylar iktidar aleyhinde ve yapilacaklari isler hakkinda konustular. Oylar
CHP’ye vermelerini istediler.
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Maras yerel basininda da yer alan bu propaganda konugmalari tarafgir bir dille
halka yansitilmistir. Ornegin DP yanlis1 bir tutum sergileyen Demokrasiye
Hizmet Gazetesi, bu se¢im konusmalarini agir bir dille elestirmistir. CHP’nin 27
yillik iktidarinn fenaliklarini anlatarak, adaylarin Inénii’yii dver sekilde
konugmalar yaptigini ifade etmistir. Bu konusmalar sirasinda CHP Milletvekili
Aday1 Emin Soysal yaptig1 konugmada Demokrat Semeri tabirinin DP’liler adina
hakaret anlami igerdigi belirtilmistir (Demokrasiye Hizmet, 16 Ekim 1957: 1).

Demokrat Partinin 18 Ekim’de yapilan Ag¢ik Hava Toplantisi da Belediye
Meydani 6niinde yapilmistir. Oldukga kalabalik bir halk kitlesi 6niinde yapilan
secim ¢aligmasinda ilk olarak s6z alan DP Marag Milletvekili Abdullah Aytemiz
olmustur. Bu konugsmada CHP’nin din ve vicdan hiirriyetine yaptigi baskilar,
cami ve mukaddesata yaptig1 taarruzlar giindeme getirilerek, DP iktidan ile
beraber olusan din ve vicdan hiirriyetine vurgu yapilmistir. Ote yandan daha
sonra soz alan DP Maras Milletvekili Mahmut Karakii¢iik, daha evvel CHP
mitinginde kullanilan Demokrat Semeri ifadesini yeniden giindeme getirerck
biitiin akl-1 selim CHP’lileri ve Maraglilar1 bu durumu protesto etmeye davet
etmistir (Demokrasiye Hizmet, 19 Ekim 1957: 1).

CMP tarafindan da se¢im propagandasinin yapilmigtir. Maras’ta bir
orgiitlenmesi bulunmayan CMP’nin CHP ile isbirligine giderek, yurt genelindeki
birlikteligini burada da stirdiirmistiir. CMP’ye yakinligi ile bilinen Maras’in Sesi
gazetesinde bildirildigi kadariyla CMP ileri gelenleri, baglattiklar1 “Biiyiik
Anadolu Seyahati” kapsaminda Maras’1 da ziyaret etmislerdir. flge ve kdylerden
gelen partililerle yapilan gériismelerde teskilatin durumu ve yapilan galigmalar
hakkinda bilgi almiglaridir (Maras’in Sesi, 17 Mayis 1957: 1). DP ile ayn1 giin
yapilan CMP mitinginde oldukg¢a az bir kitle 6niinde konusmalar yapilmistir.
Genel goriis CHP’nin Marag’ta CMP yardimi olmadan kazanamayacagi
yoniindedir (Demokrasiye Hizmet, 16 Ekim 1957: 1). Bu mitingde ilk olarak
CMP Milletvekili Aday1r Mustafa Kuscuoglu ve sonra Mahmut Ramazanoglu s6z
alarak DP iktidarina siddetle elestirilerde bulunmus, hayat pahaliliginin s6z
verildigi gibi sona erdirilemedigi belirtilmistir. Daha sonra sz alanlar tarafindan
da DP iktidarimi devirmenin bir zaruret oldugu ifade edilmistir (Halk Postasi, 8
Ekim 1957).

Partiler sehirdeki biitiin teskilat aglarini harekete gegirerek secimler dncesinde
halk nezdinde calismalar yiiriitmiistiir. Bu anlamda CHP Maras teskilat1 biitiin
teskilati olanca kuvveti ile seferber etmis, il ve ilge teskilatlart sik sik toplantilar
yapmis, ¢alismalar1 bir programa baglayarak sistemli hale getirmislerdir (Halk
Postasi, 25 Eyliil 1957: 1).

12 Ekim 1957 tarihinde Sehrimizde DP ¢okiiyor basligi ile ¢ikan Halk Postasi
gazetesi CHP’nin propagandasini yapmaya devam etmistir. Bu habere gore
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Elbistan Belediye ve Umumi Meclisi'nde kitle halinde istifalar oldugu ve DP’nin
burada agir bir kayba ugradigi ifade edilmistir. Buna gére CHP’li milletvekili
adaylar1 da Elbistan ve Goksun’da yaptiklari sistemli ¢aligma programlari ve agik
hava toplantilar1 ile halkin dikkatini ¢ekmeyi basararak iyi bir imaj edinmistir.
Halk Postas1 15 Ekim tarihli sayisinda da, bu iddiasim1 Elbistan’da Ozsoy
Ailesi'nden Bagka DP’li Kalmadi bashigi ile pekistirmistir (Halk Postasi, 12 Ekim
1957: 1). Aym sekilde sehirdeki ocak istifalarna da genisge yer veren Halk
Postas1 gazetesi propaganda da etkili olmustur (Halk Postasi, 12 Ekim 1957: 1).

Segimlere az siire kala sehirde halkla temas ve propagandalar da devam
etmistir. CHP’nin daha aktif oldugu goriilen bu propagandalarda ocaklar hala
onemli bulusma noktalar1 olmustur. Gazipasa Ocagi'nda Kemali Bayazit ve
Mehmet Sisman tarafindan yapilan konusmalar yogun bir halk kitlesi tarafindan
dinlenmistir. Sisman tarafindan DP’ye yapilan elestirilerden halk memnun
olmamustir. Sisman Konusmasinda; "Yedi senelik kisa bir devrede kendi kendisini
neredeyse tamamen iktiyarlamis hisseden DP, hala Halk Partisi sunu yapti bunu
yapti diye bizle ugragmakla mesgul. Ama vatandas bugiin tamamen anlamistir ki
sayet diin yapilan bir haksizlik varsa bunun mesul sahislart da bugiin DP
saflarinda haksizliklarina devam etmektedirler. 3 giindiir koyleri dolasiyorum.
Koylii DP’den yiiz ¢evirmistir. Koyliilere nasil olsa iktidart vermeyecegiz
diyorlarnus. Arkadaslar rica ederim bu gibi safsatalar ¢ok giiliing oluyor. Ciinkii
iktidari kendileri verecek degil millet verecektir." demistir (Halk Postasi, 14 Ekim
1957: 1).

17 EKim’de Nahir Onii'nde CHP tarafindan yapilan acik hava toplantisinda da
DP aleyhinde konusmalar yapilmis ve 6zellikle DP’nin dig politika konularinda
halk iizerinde bir etki yaratmaya ¢alistig1 iddia edilmistir. Gazeteye gore Nahir
Oniin'de DP tarafindan yapilan mitingde halk, DP’li adaylar1 taslayarak
konusturmamistir. Buna mukabil halk tarafindan sevgi ile karsilanan CHP’liler
propagandalarini rahatlikla yerine getirmistir. CHP aday1 Halil Giiriin, DP’nin
Bagdat ve Balkan Paktin1 imzalamis olmakla bir oviinme pay1 g¢ikardigini
belirterek, her iki paktin da gegersiz ve niteligini kaybetmis oldugunu ifade
etmistir. Ote yandan Misir tarafindan kovulan biiyiikel¢i konusuna da deginerek,
CHP iktidar1 zamaninda hicbir el¢inin bu muameleye tabi tutulmadigim ifade
etmistir. I¢ politika konusunda konusan Kemali Bayazit ise yedi yildir iktidarda
bulunan DP’nin Maras’a hig¢bir hizmette bulunmadigini ve yokluk ve pahaliligin
halkin belini biiktiigiinii ifade etmistir. Son ctimleleri ise ister rey verin isterseniz
vermeyin fakat su iktidar1 disiiriin seklinde bir ¢agri ile son bulmustur (Halk
Postasi, 18 Ekim 1957: 1).

Bu siyasi se¢im propagandalari boyunca dikkat ¢eken noktalardan biri de din
ve inang konusunun siyasette bir istismar olarak kullanilmis olmasidir. Bilhassa
mitinglerde halki etkilemek i¢in kullanilan temel unsurun din konusu oldugu
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goriilmiistiir. Keza Menderes’in Adana yaptigi se¢im mitinginde CHP’yi
iktidarda kaldig1 siire boyunca dini ve Miislimanligi 6nemsemedigini, imam
hatip sayisinin kendi donemlerinde arttigin1 ve ezanin CHP tarafindan Tiirkce
okunmasini saglandigini ifade etmistir ( Zafer, 23 Ekim 1957: 1). Maras 6zelinde
de adaylarin sdyleminde bu ifadelere rastlamak miimkiindiir. CHP, DP tarafindan
kafir ve dinsiz olarak nitelenmistir. Adaylarin konusmalarindan da siirekli olarak
goriilebilecek bu durum adeta halki etkilemenin en énemli yolu olmustur. Buna
gore 6rnegin; CHP aday1 Abdullah Aytemiz, kendisine isnat edilen kafir séziine
kars1 CHP’ye kafir diyenler kafirdir diyerek diizeltmistir (Halk Postasi, 19 Ekim
1957: 1). Ote yandan Halk Partisi yanls1 yerel basinda ulusal medyaya da konu
olan Menderes’in Papaz Athenegoras ile olan fotografi paylagilmis ve altina
sayisiz cami yaptirdik diyen Menderes’in Papaz Athenegorasla goriiliiyor yazisi
diisiilmiistiir (Halk Postasi, 22 Ekim 1957: 1). Bu durum halkin algisini etkilemek
amaciyla kullanilmistir.

CMP, yeni bir 6rgiit agina sahip olmakla beraber Maras’ta yaptig1 olumlu etki
aleyhte baz1 yorumlar ortaya ¢ikarmistir. CMP Maras il Baskanlig: tarafindan
haklarinda ¢ikan milletvekili aday gosterme islemleri ile ilgili iddialara bu
kapsamda bir yanit verilmistir. Ozellikle bu cevapta partinin siiratle gelismesini
kosteklemek igin ortaya atildigi siiphe gotiirmeyen aday belirleme ve parti tliziigii
ile ilgili iddialar yanitlanmistir. Buna gore parti milletvekilligi iktisadi
tezgahlarda mamul bir meta olmadigindan higbir surette hi¢cbir kimseye garanti
edilemez ifadesi ile aday belirleme siirecine yonelik elestiriler yanitlanmigtir.
Anayasanin bir hak olarak tamidigi adaylik iizerinde gayr-i mesru yoldan bir
tasavvurda bulunulamayacagi belirtilmistir. Ayrica partiye iiye olup maddi ve
manevi her sekilde partiye faydasi bulunan biitiin sahsiyetlerden adaylik
konusunda istifade edilebilecegi de belirtilmistir (Maras’in Sesi, 12 Haziran
1957: 1).

Ote yandan CMP Maras Il Bagkanhig: tarafindan mubhalefet partileri ile
yapilmasi giindemde olan ittifak iddialarina kars1 bir teblig yaymlanmistir. Bu
tebligde:

1-CMP biitiin vilayetlerimizde oldugu gibi Maras’ta da se¢imlere miistakil
olarak girecektir.

2-Herhangi bir parti ile gizli veya asikar higbir anlasma ve birlesme
mevzubahis olmadig1 gibi CMP ile de prensip ve inaniglar bakimimdan hicbir
mevzuda birlesme imkan1 mevcut degildir.

3-Vatandas Onilimiizdeki milletvekili seciminde reylerin CMP’ye vermek
suretiyle bundan evvel denenmis olan her iki partiyi maglup edecektir.
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4-CMP se¢im kampanyasini agmis olup, yer yer calismalarina devam
etmektedir. Muarizlarimizin CMP ¢alismiyor, basinda adam yok diyerek
yaptiklar1 propagandaya inanmaymiz. Uzerinde adalet terazisi tasiyan oy
pusulalar1 yalan yanlis propaganda yapanlarin yalanlarimi size gosterecektir
(Maras’in Sesi, 24 Eyliil 1957: 1).

Bu agiklama 19 Eyliil’de Inénii tarafindan yapilan agiklamanin ardindan
isbirliginin segimler boyunca gergeklestirilmeyeceginin de gostergesi olmustur.
Se¢im propagandalar1 23 Ekim itibari ile son bulmustur (Demokrasiye Hizmet,
23 Ekim 1957: 1).

Maras’ta 1957 Yihi Secimleri

1957 secimleri ile ilgili Maras basininda yer alan ilk haberler, segimlerin
Demokrat Parti Meclis Grubu toplantisinda alinan karar ile sonbaharda
yapilmasmin  kararlastirilmis  oldugunun ifade edilmesi yoniindedir
(Demokrasiye Hizmet, 6 Eyliil 1957: 1). Ote yandan muhalefet partileri arasinda
yapilacak isbirligi konusu da yerel basinda yer almistir. Iktidarda bulunan
Demokrat Partisi karsisinda muhalefet partilerinin esit ve adil kosullarda
yarigamayacagi gerekcesi ile 13 Agustosta yaptiklar: liderler toplantisinda bu
ittifak konusu giindeme gelmistir. CHP, CMP, Hiirriyet Partisi liderleri arasinda
yapilan goriismede isbirligi yapilmasinin zarureti ortaya konulmus ve g¢alismalar
yapilmasi karari alinmistir (Halk Postasi, 14 Agustos 1957: 1). Alinan karar
geregince mecliste temsil yiizdeleri belirlenen partilerin oranlamalari, CHP % 40,
CMP % 22, Hiirriyet Partisi % 20, Mistakiller % 18 olarak kontenjanlar
belirlenmistir (Halk Postasi, 23 Agustos 1957: 1).

Sec¢im tarihinin belirlenmesinden sonra ulusal medyada takip edilen haberlere
gore iktidar ve muhalefet arasinda gerilen ipler sonunda se¢cimlerde muhalefet
partileri birlesme karar1 alamaya yakin goriinmektedir. U¢ muhalefet partisi
arasinda varilan ortak karara gore her parti en kuvvetli oldugu boélgelerde segime
katilacak ve digerleri onu destekleyecek bu olmazsa, genel secimlere partilerden
yalniz biri girecek ve diger partiler destekleyecektir. Ancak bahsedildigi lizere
muhalefet partileri bu birlesme kararimi alinca DP, yaptigi kanun degisikligi ile
secime katilacak olan siyasi partiler, il ya da il¢e orgitii kurduklari her se¢im
cevresinde bagimsiz olarak se¢cime katilmak ve o ¢evrenin segecegi milletvekili
sayist kadar aday gostermek zorunda birakilmustir. Ayrica alti aydan evvel
partisinden ayrilan kimsenin bagka partiden aday olmasi yasaklanmigtir (Resmi
Gazete, 13 Eyliil 1957: 17.850). Bu durum karsisinda Marag’ta ana muhalefet
partisi CHP adina Kemali Bayazit tarafindan bir basin agiklamasi yapilmigtir. Bu
aciklamada genel hatlar ile muhalefet partileri arasinda yapilacak olan ittifakin
nedenlerine deginilmistir:
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"Ankara’'dan geliyorum. Tiirkiye'nin her tarafindan aldigimiz haberler
vatandasin muhalefeti takviye ettigi merkezindedir. Muhalefet partileri samimi
olarak isbirligine kararlidirlar. Rejimin teminata baglanmasi, vatandas ihtiyag
ve stkintilarinin bertaraf edilmesi igin idealist demokrat partili arkadaslarinda
muhalefeti desteklemelerini umariz. Muhalefet partileri beyannamelerinde
zikredildigi iizere muhalefet iktidar: kazanirsa yapacagi isler Tiirk Milletine ilan
edilmistir. ... Bu se¢im miicadelesinin bundan evvelki miicadelelerde oldugu gibi
salislart hedef tutan siddetli ve ¢irkin bir miicadele olmamasini, siyasi partiler
icin asilsiz iddia ve isnatlardan ari sadece memleketin yiiksekmenfaatini hedef
tutan bir olgunluk icinde bir miicadele olmasini temenni etmekteyiz. Biz her
zaman oldugu gibi buna ¢ok dikkatli olacagiz. Temennimiz iktidar partisinin
iktidar partisinin de bizim anlayisimizda olmasidy" agiklamasinda bulunmustur
(Halk Postasi, 18 Agustos 1957: 1).

1950 ve 1954 se¢im kanunlarinda yapilan degisikliklerin muhalefet partilerini
esit ve adil sartlarda bir se¢im yarisindan mahrum birakmasi nedeni ile bu kararin
alimdigini ifade etmistir. Sozlerine devam eden Bayazit, CHP’nin yap1 olarak
1950’den bu yana degiserek yenilendigini ve kalan mevcut kadronun CHP’ye
goniilden baglanmis, kendi kaderini CHP ile bir tutmus kisilerden olustugunu
ifade ederek, Marag’ta da yapilan il kongresi sonunda biitiin miinakasa ve
sorunlarin halledilerek se¢imlerde birlik i¢inde hareket edilecegini belirtilmistir
(Demokrasiye Hizmet, 18 Eyliil 1957: 1).

Ayni tarihli gazetede eski CHP yeni DP Milletvekili Cahit Cubuk¢u’nun bir
yazisina da yer verilmistir. Buna gore yapilacak segimlerde yeniden DP iktidarina
izin verilirse halka biiyiik hizmetlere devam edilecegi ve gegmisin
yilginliklarindan uzak durulacagi, iktidara karst kurulacak olan muhalefet
ittifakinin bu secimler sonunda fayda vermeyeceginin anlasilacagi ifade
edilmistir (Demokrasiye Hizmet, 18 Eyliil 1957: 1).

Milletvekili adaylarinin sehre demokrasiye hizmet edebilecek nitelige sahip
kisilerden segilmesi konusunda 22 Eyliil 1957 tarihinde ¢ikan bir yazida Partili
Vatandas baslig1 altinda Marag halkina ¢agrida bulunulmustur. Bu ¢agrida hangi
partiden olursa olsun vatandaslardan aday belirleme siirecinde para ve niifuzu ile
oy satin almaya calisacak kisilerin etkisinde kalmamasi istenmistir. Buna gore
Maras’1n sorunlarina vakif, egitim, kiiltiir ve tahsil bakimindan yeterli kisilere oy
vermeleri istenerek, bunun aksini yapmalari durumunda vatan ve millete karsi
vazifelerini yapmamis olmak, demokrasiyi soysuzlastirmigs olmak ve kendi
partinin kazanmasini engellemis olmak gibi sonuglar konusunda uyarilmigtir
(Demokrasiye Hizmet, 6-22 Eyliil 1957: 1).

Donemin Marag Valisi ibrahim Oztiirk tarafindan alinan talimat geregi Maras
halkina yapilan tebligde milletvekili genel se¢imlerinin 27 Ekim 1957 tarihinde
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yapilacagi Resmi Gazete’de ilaninin (Resmi Gazete, 19 Eyliil 1957: 17.877)
ardindan yerel basin araciligi ile de duyurulmustur (Demokrasiye Hizmet, 6-24
Eyliil 1957: 1). Hemen ertesi giin yine Vali Ibrahim Oztiirk tarafindan halka
yapilan tebligde de se¢men kiitiiklerinin gozden gegirilmesi isleminin
tamamlandigi ve 25 Eyliil Carsamba giinii itibari ile 4 giin siire ile listelerin askida
tutulacagi belirtilmistir (Demokrasiye Hizmet, 25 Eyliil 1957: 1). Gerek muhalif
gerek iktidar partili gazetelerin bulustugu ortak nokta bu se¢men listelerinin
se¢menlerce ciddiyetle incelenmesi ve eksik ve noksanlarin varsa belirlenerek
tamamlanmasi olmustur. Her iki kanadin Marag temsilcisi olan gazetelerde bu
konunun ciddiyeti ile ilgili sik sik haberlere yer verilmistir (Halk Postasi, 6-18
Mayis 1957: 1).

Aday belirleme siirecinin baglamasi ile partilere akin akin milletvekili adaylik
miiracaatlar1 baglamistir. Ancak bu bagvurularin muhalefet partilerinden ziyade
iktidar partisi DP’ye oldugu goriilmiistiir. Buna gore partiye bagvuru sayis1 40-
45’1 bulmustur. Bagvuranlar arasinda Maras’in 6nde gelen simalar1 da yer
almaktadir. Eski DP milletvekili olup muhalefete gecen Selahattin Hiidayioglu,
Melek Hiidayioglu, Seref Hiidayioglu, Celal Hiidayioglu, Arkeolog Zekeriya
Kiirsat, Avukat Selahattin Aydin, Avukat Adnan Karakiicilk, Pazarcikli
Matematik Ogretmeni Turgut Arisan gibi isimler bulunmaktadir. Bunlar
igerisinde Zekeriya Kiirsat tarafindan hazirlanan beyannameler kaza ve merkez
deneme heyetleri azalarma dagitilmistir. Bir se¢im propagandasi ornegi de
tagityan bu beyannamede Kiirsat, kendini ve aile koklerini uzun uzadiya tanitarak,
secilmesi durumunda Maras i¢in yapacaklarini anlatmistir (Demokrasiye Hizmet,
26 Eylil 1957: 1-2). Aym sekilde DP aday1 6gretmenlik, hakimlik yapmis ve
héalihazirda avukatlik yapan Niyazi Zarifoglu’da Demokrasiye Hizmet
gazetesinde yayinladigi beyannamede halktan oy isterken se¢ilmesi durumunda
ilk i olarak, Kahraman hemserilerim diye hitap ettigi sehrin Kahraman unvaninin
sicile islenmesini saglamak olacagini belirtmistir (Demokrasiye Hizmet, 2 Ekim
1957: 1).

1946-1957 yillar arasinda yapilan genel segimlerde tek dereceli ve liste usulii
¢ogunluk secim sistemi uygulanmistir. Buna gore kullanilan oylarin salt
cogunlugunu alan parti o se¢im bdlgesindeki tiim milletvekillerini kazanmisg
bulunmaktayd: (TUIK, 2012: 12). Bu kapsamda partiler milletvekillerini bu
sisteme gore belirlemekteydi. Se¢im siirecinde deneme adi verilen bir 6n yoklama
sistemi yapilmis, aday bagvurularinin alinmasi ve nihai adaylarin belirlenmesi
uygulamast yapilmistir. Bu uygulama parti biinyesinde kurulan sec¢im
komisyonlarinin yapilan 6n basvurulardan sonra adayliklar1 belirleme iglemi
anlamina gelmektedir. Ancak se¢im kanunu, parti merkezlerin de % 30 ile % 50
oraninda kendi adaylarimi belirleme hakki da tanimistir. Bu durum o6zellikle
partiler tarafindan se¢imi kazanma ihtimali zay1f goriinen noktalarda merkezden
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kendi adaylarin1 gosterme seklinde ortaya ¢ikan bir uygulama olmustur (Halk
Postasi, 30 Ekim 1957: 1). Buna gore bu se¢imlerde 29 Eyliil tarihi deneme
uygulamasi icin belirlenmistir. Partilere yapilan aday basvurulari bu tarihte
degerlendirmeye alinmistir. Ancak gazete haberlerine gére DP bu tarihte bile bir
aday ilaninda bulunmamistir. Buna gére DP adaylarinin merkezden gosterilecegi
ve genel olarak eski milletvekillerinin aday olacag: belirtilmistir. Oyle ki
secimlere az siire kala hala DP adaylarinin belirlenmemis olmas1 muhalif basinda
sitkea yer almustir. DP ancak 7 Ekim tarihinde resmi olarak adaylarin
aciklayabilmistir (Halk Postasi, 8 Ekim 1957: 1). Bilindigi lizere 1957
secimlerinde DP, 6nceki secimlerde yapilan hatalar1 tekrar etmemek adina bizzat
Menderes’in istegiyle milletvekili adaylarini parti tarafindan belirlemistir. Bu
secimler sirasinda 67 ilden sadece 39’unda aday yoklamasi yapilmigtir. Marag
yoklama yapilmayan ve adaylarin Menderes tarafindan belirlendigi 28 ilden
biridir (Yasar, 2014: 530). Asagidaki tablodan da anlasilacagi tizere DP’nin
adaylar genellikle tecriibeli eski milletvekillerinden segilmis ve yeni adaylara
pek sans verilmemistir. Bununla berber CHP’de belirtilen tarihte adaylar ilan
olunmustur (Halk Postasi, 30 Ekim 1957: 1).

CHP’nin iilke genelinde agikladigi milletvekili adaylarina bakilirsa bu
adaylarin % 85’i yerel orgiitler tarafindan gosterilmesi dikkat cekicidir. Ote
yandan bu adaylarin mesleki durumuna bakilirsa 211 hukukgu, 59 doktor, 58
tiiccar, 57 ¢iftei, 36 mithendis, 30 gazeteci, 21 yonetici, 20 sanayici, 18 egitimci,
12 iktisat¢1 10 maliyeci, 9 is¢i, 6 eczaci olmak lizere genis bir meslek
yelpazesinden se¢im yaptigi goriilmiistiir. Ayrica bu grup iginde sanayicilerin
azlig1 ve egitim diizeyinin yiiksekligi dikkat ¢ekicidir. DP aday listesinde ise daha
evvel gosterilmis olan 140 milletvekilinin bu secimlerde aday gosterilmemesi
tepkilere yol agmistir (Albayrak, 2004: 296).

CHP Maras milletvekili adaylari listesine 8 Eyliil 1957 tarihli gazetede yer
verilmistir. Buna gore; Doktor Kemali Bayazit, Doktor Halil Giiriin, Mehmet
Sisman, Avukat Fehmi Evliya, Doktor Nusret Durakbasa, Kemal Aksdyek, Sih
Mehmet Altun, Mahmut Cakmak Maras’tan; Mevliit Ak¢ay Ankara’dan; Avukat
Hilmi Soydan, Emin Soysal, Avukat Sadettin Erten, Sait Erdogan Elbistan’dan;
Abdullah Yaycioglu Andirm’dan; Ibrahim Ozdemir Afsin’den, Dursun Ates
Goksun’dan adayliklarini ilan etmistir (Demokrasiye Hizmet, 8 Eyliil 1957: 1).
Deneme olarak nitelenen 6n uygulamadan sonra adayliklari kesinlesen
milletvekilleri ve partileri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Tablo:1-Partilerin 1957 Secimleri Maras Aday Listesi
(Demokrasiye Hizmet, 1-3 Ekim 1957: 1).

DP CHP CMP TKP Hiirriyet
Partisi
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Remzi Oksiiz | Kemali Bayazit | Vedii Bilgin Maras Maras
(Mebus) (Doktor) (Doktor) teskilati teskilati
bulunmama | bulunmama
ktadir. ktadir.
Ahmet Mehmet Sitk1 Kutlu (Em.
Bozdag Sisman (Ciftgi) | Albay)
(Mebus)
Ahmet Kemal Remzi Ince
Kadioglu Aksoyek (Doktor)
(Mebus) (Miihendis)
Abdullah Fehmi Evliya Mustafa
Aytemiz (Hukuk Kusguoglu
(Mebus) Doktoru) (iktisat Mezunu)
Hiisni Nusret Ahmet
Goktug Durakbasa Ganiyusufoglu
(Mebus) (Doktor) (Emekli Memur)
Mahmut Abdullah Kamber
Karakiiciik Yaycioglu Risvanoglu
(Mebus) (Ciftgi- Mebus) | (Av.)
Mazhar Hilmi Soydan | Sadi Kazanci
Ozsoy (Avukat) (Avukat)
(Mebus)
Litfu Emin Soysal Ali Day1 (Ciftci)
Ulkiimen (Gazeteci,
(Mebus) Mebus)
Ahmet Halil Giiriin Hiisnii Zeki
Dedeoglu (Profesor) Séylemezoglu
(DP il (istanbul 11
Bagkani) Bagkani)
Mahmut
Ramazanoglu
(Avukat)

Tablodan da anlasilacagi tizere DP adaylar1 mevcut milletvekillerinin yeniden
aday gosterilmesi seklinde olusturulmustur. CHP adaylar1 arasinda Maras il
teskilatinda gorevli sahislarin ve egitim diizeyi nispeten yiiksek kisilerin aday
oldugu goriilmektedir. CMP adaylari ise yine ayni niteliklere sahip goriiniirken

ciftgilerin cogunlugu dikkat ¢ekicidir.

490




KSU Sosvyal Bilimler Dergisi Cilt:14 Savy1: 2 (2017)

Segimlere ¢ok az bir siire kala partilerden istifalar ve parti degistirmeler
olunmustur. Konjonktiir geregi bu degistirmelerden en genis c¢apli olan1 CHP
Maras Elbistan subesinde ger¢eklesmistir. Buna gore partiye mensup 50 vatandas
baslarinda Seyit Erdogan’in imzasi ile CHP’den istifa ettiklerini ve DP saflarina
gecme isteklerini belirtmistir (Demokrasiye Hizmet, 4 Ekim 1957: 1). Yine ayn1
tarihlerde DP saflarindan istifalarda ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumu bildiren
dilekgelere gazetelerde yer verilmistir. Bunlardan bir tanesi asagida 6rnek olarak
sunulmustur. Bu 6rnek bir agiret yonetiminin DP’den ayrildigini ifade etmektedir.

Asagida adimiz yazili ve imzalarimiz mevzu Pazarcik kazasinin Atmal Tilkiler
Koyii muhtart ve ihtiyar heyeti ve asiretin ileri gelenleri ayni asirete mensup DP
Meclis-i Umumi yedek iiyesi DP den istifa eyledik.Mevcut sartlar altinda DP’de
calismayacagiz. Bir partiyede intisap etmeden c¢alisacagimizin gazetenize
nesredilerek katiyetin umumi efkdra duyurulmasini rica ederiz (Halk Postast, 23
Ekim 1957: 1).

Secimlerde gelenek olarak partilerin dayandigi sosyal yap1 esraf ve sehir ileri
gelenleri olmustur. Partiler bu gruplar1 ve asiretleri yanina ¢ekmek icin yogun
caba sarf etmistir. Nitekim genel aday niteligine bakildig1 takdirde bu isimlerin
belirli bir ekonomik ve sosyal statiiye sahip kisiler oldugu goriilmiistiir. Ancak
her iki partide birbirini aga partisi olarak elestirmistir. CHP’ye yakinhig ile
bilinen Halk Postas1 adl1 gazetede kendisi de parti adaylarindan biri olan Nusret
Durakbasa tarafindan kaleme alinan bir yazida dile getirilenler bu alg1 soyle ifade
edilmistir;

"Demokrat Parti iktidarimin hususiyetlerinden biri aga zihniyetini himaye
etmek ve menfaatlerini korumak olmustur. Denilebilir ki agalarin himayesi
DP’nin kéyliileri ve genis halk kitlelerini gozetme iddiasina ragmen en genis
olciide DP zamaninda saglanmistir. Oy avciligr endisesi bu partiyi memleketin
en hayati menfaatlerinde bile tavizcilige ve agalarin gozetilmesi fikrine
gotiirmiuistiir.

DP’nin iktisadi iliskileri dolayisiyla agalarin tesivinde bulunan bir kisim halk
kiitlelerinin oyunu kazanmak i¢in agalarin ¢ikarlarmmi genis olgiide korumasi
esasen bu konuda mevcut ahenksizligi daha da artumistir. Zirai sahadaki bu
hatali gidis sinai sahada da kendini gostermigstir. Sozde serbest ekonomiyi
gerceklestirmek ve  serbest tegebbiise yer vermek amaciyla  biiyiik
sermayedarlarin  agalarin  fabrikalar hiikiimetin  genis kredi destegi ile
kurdurulmustur"(Halk Postasi, 2 Kasim 1957: 1).

Yogun bir se¢im c¢aligmalart trafiginin ardindan 27 Ekim’de erkenden
kullanmaya baslanan oylar sonunda se¢im sonuglari, heniiz saat 14.30’dan
itibaren radyodan yayinlanmaya baslanmistir. YSK’nin itirazlarmma karsin
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stirdiiriilen radyo yaymlari DP yanlist bir goriintii vermistir (Albayrak, 2004:
298). 27 Ekim’de yapilan se¢im sonuglarina gore Marag'ta, 9 milletvekili de
CHP’den ¢ikmustir (TUIK, 2012: 11). Ulke genelindeki oy dagilimi ise DP, Biitiin
bu itham ve iddialar arasinda 27 Ekim 1957 tarihinde yapilan secimlerin
sonuclari, Maras yerel basininda mansetten duyurulmustur. Iktidar gazetesi
secimi DP’nin Ugiincii Biiyiik Zaferi bash@: ile duyurmustur (Demokrasiye
Hizmet, 29 Ekim 1957; TUIK, 2012: 71). Iki muhalif gazetenin partileri
arasindaki ittifaka dayali olarak birlik i¢inde hareket ettikleri ve segimin ertesi
giinii aym1 mansetle ¢iktiklart goriilmistiir. Her iki gazetede segimin &n
sonuglarim Milli irade CHP Lehine Tecelli Ediyor, Maras’ta CHP Adaylar1 6 Bin
Kiisur Reyle Kazandilar bagligi ile duyurmuslardir (Halk Postasi, 28 Ekim 1957:
1; Maras’in Sesi, 28 Ekim 1957: 1). Ancak nihai se¢im sonucuna dair bir yayin
yapilmamustir.

Secim sonuglarina gore iilke genelinin aksine DP, Maras’ta se¢imi kaybetmis
ve CHP kazanmistir. Genel bir saskinlik yaratan bu se¢im sonuglarina gére DP,
Marag’ta 25 bine yakin bir oy kaybederken, 9 milletvekilliginden hi¢ birini
kazanamamistir. Se¢im sonuclarina goére DP ve CHP arasindaki oy farki
3.961°dir. DP’nin kalesi olarak goriinen Marag’ta alinan bu sonug, basinda da sok
etkisi yaratmigtir. Bu durumun sebepleri lizerinde diisiinmeye davet edilen
DP’lilere partinin kudretten diigmedigi ve halk iizerinde yeniden bir heyecan
yaratilmas1 gerektigi belirtilmistir. TUIK verileri ile Maras basinmin verdigi
oranlar arasinda kiigiik farklar s6z konusudur. Buna gore yerel basin ve TUIK ’in
resmi rakamlarina gore partilerin Marag’ta aldiklar1 oy oranlar su sekildedir:

Tablo:2-Marag’ta Partilerin Aldiklar1 Oy Miktari
(Demokrasiye Hizmet, 31 Ekim 1957: 1).

Parti Ada Yerel Basina Gore TUIK Verilerine Gore

Partinin Aldig1 Oy Partilerin Aldiklar:
Miktari Oylar

Demokrat Parti 45.619 45.890

Cumbhuriyet Halk 49.552 49.252

Partisi

Cumbhuriyet¢i Millet 14.044 13.922

Partisi
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Demokrasiye Hizmet gazetesinin 29 Ekim 1957 tarihinde ¢ikan sayisinin birinci
sayfasina gore Maras ve kazalarinda kullanilan oy oranlari ise su sekildedir:

Tablo:3-Maras ve Kazalarinda Kullamlan Oy Oranlar
(Demokrasiye Hizmet, 29 Ekim 1957: 1)

Kaza Ad1 Secmen Sayisi Oy Sayisi
Merkez Kaza 56.654 37.645
Afsin 16.913 12.881
Andirin 10.289 8.877
Pazarcik 25.029 18.995
Elbistan 28.918 20.862
Goksun 13.660 10.617
Toplam 151.563 109.877

Se¢im sonuglarma gore DP iilke genelinde 23 vilayette kaybetmistir. Bu
illerden biri de Maras’tir. Maras ve diger 18 ildeki oy kaybi gesitli sebeplere
baglanmigtir. Bunlardan ilki mebuslarin secildikten sonra se¢menleri ile
irtibatlarin1 ve halk ile temaslarini kesmis olmalaridir. Yine bu vilayetlerdeki
milletvekillerinin sahsi hesaplar pesine diiserek halkin sorunlarini dikkate
almamig olmalari, il ve ilge teskilatlarinin yetersiz ¢aligmalari, bazi vilayetlerde
aday listelerinin halk tarafindan begenilmemis olmas1 gibi etkenler siralanmistir.
CHP’nin se¢im zaferi genel olarak CMP’nin varligi ve destegine baglanmistir
(Demokrasiye Hizmet, 30 Ekim 1957: 1). Bu konuda yapilan istatistiki bir
calismaya gore de DP’nin oylarindaki azalma DP’den CMP’ye kayan % 5°lik bir
oy oranina baglidir. Genel oy disiikliigliniin % 8 olmasina bakilirsa kalan
miktarin kentli DP se¢meninin oylarini degistirmesi ve muhtemelen CHP’ye
kaydig1 gorilmiistiir (Alkan-Bagci, 2008: 218).

Secimlerin ardindan {ilke genelinde artan iktidar-muhalefet gerginligi halka
da yansimigtir. Marag’ta adeta basin savaslari seklinde kendini gosteren iki parti
arasindaki miicadele, se¢imlerin ardindan daha da artmistir. DP’nin Maras’ta
kaybetmesi ve CHP’nin se¢im zaferi basinda da genis oranda tarafli yayilara
sebep olmustur. Sehir icinde CHP’ nin hoparlor ile yaptigi se¢im bilgilendirmesi,
DP’liler iizerinde olumsuz etkiler yapmis ve karsilikli yalanlamalar baglamistir.
CHP’nin se¢im sonuglarina dair halka yaptigi bilgilendirme muhalif kanat
tarafindan yalanlanmis ve se¢imin kendileri tarafindan kazanildigi iddia
edilmistir. DP’li basina gore halk bu yorumlar1 biiyiik bir olgunlukla karsilayarak
herhangi bir olay ¢ikmasina izin vermemistir (Demokrasiye Hizmet, 31 Ekim
1957: 1). CHP yanlis1 olarak bilinen Halk Postasi, se¢im sonuglarini Kanuni
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Sartlarin Agirligina Ragmen CHP 200 Kiisur Mebus Cikardi mangeti ile
duyurmustur (Halk Postasi, 29 Ekim 1957: 1).

Secimlerin sona ermesinden sonra Marag’taki se¢im sonuglarina itirazlar
yiikselmeye baslamistir. Bunlardan en Onemlisi se¢cmen listelerine
kaydedilmeyen 10-15 bine yakin se¢menin var oldugu konusundaki DP
tarafindan YSK’ya yapilan itirazdir. Keza se¢im sonuglarina gore iki parti
arasinda c¢ok az olan oy farki bu kiitik ve defterlerin kiyaslanmasi ve
tamamlanmasi ve se¢imlerin yenilenmesi ile cok rahat kapatilabilecektir. Ancak
DP tarafindan YSK’ya Maras konusunda yapilan bu itiraz YSK tarafindan il
Segim Kuruluna génderilmistir. Ancak il Seci Kurulu bu itirazin yersiz olduguna
cogunlukla karar vermistir. Il Secim Kurulunun almis oldugu bu karara da DP
tarafindan YSK’ya itiraz edilmistir. (Demokrasiye Hizmet, 14 Kasim 1957: 1;
Halk Postasi, 13 Kasim 1957: 1). Bu karar muhalif Maras’in Sesi gazetesinden
su sekilde duyurulmustur: "Marag’ta Secim Bozulacak Diyenlerin Kulaklar
Cinlasin Se¢im Diin Kat’ilesti" (Maras’in Sesi, 13 Kasim 1957: 1). Bu kararin
akabinde basina yansiyan haberlerde goriildiigii kadariyla Maras Valisi ibrahim
Oztiirk, tarafsiz olmadig1 yoniinde sikdyetlere maruz kalmustir. Bilhassa ocak
baskanlar1 tarafindan hedef gosterilen vali, iki kanat arasinda zor durumda
kalmigtir (Halk Postasi, 25 Kasim 1957: 1).

Ote yandan segimlerde yapilan usulsiizliik iddialar1 yurt genelinde oldugu gibi
Marag’ta da ortaya atilmistir. Buna gore se¢im sonuglarini etkilememis olmakla
beraber bazi kOy ve kasabalarda yapilan ihlaller buralardaki halk iizerinde
olumsuz etki birakmistir. Buna gore 6rnegin secim vaktinden evvel bir kdyde
acilan sandiktan agik ara CHP’nin iistiin bir oy aldig1 goriilmiistiir. Bu oranlar
kdyden kdye duyurularak halk {izerinde bir etki yaratilmaya caligilmistir. DP’li
basinin haberine gore yine baska bir koyde DP’li ve CHP’li iki aganin anlagmasi
ile oylar verilmistir. Ancak ¢ikan anlagmazlik izerine CHP’li aganin itiraz1 ve
koydeki Ogretmenin de ikna edilmesi ile yeniden sayilan oylar sonucunda
sandiktan DP’nin galip c¢iktig1 belirlenmistir. Baslangicta ki anlagsmaya karsin
yeniden agilan sandiktan her parti kendi oy adedini belirleyerek oylarm
sahiplenmistir. Bu iki 6rnek olay halkin iginde bulundugu kutuplasmay1
gostermistir (Demokrasiye Hizmet, 8 Kasim 1957: 1).

SONUC

Maras yerel basin iizerinden irdelenmeye calisilan 1957 segimleri, Maras’ta
iilke genelinde DP aleyhine degisen siyasi havayr sunmasi agisindan oldukca
onemlidir. Anadolu sehri olarak ¢ok partili hayata gecis devresinin akabinde
yapilan ii¢ genel secimin ardindan sert bir gegis yaparak, CHP yanlis1 bir goriintii
¢izen Maras’1n siyasi tercihi dikkat ¢ekicidir. Bu durumun iilkenin i¢ ve dis genel
sikintilarinin yerel diizeye yansimig bir sonucu olarak degerlendirilmesi yerinde
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olmakla beraber sehirdeki CHP 6rgiitiiniin dncekine nazaran daha aktif bir siyaset
yiirlitmesinin ve adeta halka kendini hatirlatmig olmasimin da etkisi oldukca
biiyiiktiir. Se¢im propaganda ve calismalar sirasinda da goriilecegi tizere CHP
biitiin kanallar1 ile daha aktif ¢alisirken se¢cim propagandasimi DP iktidarinin
getirdigi ekonomik sikintilar ve bu iktidar siiresi boyunca yerel zenginlerin
elestirilmesi tlizerine kurmustur. Bu durum ataerkil bir goriintii ve esraf ve agalar
ellinde bir yasam siiren sehir halki i¢in iyi bir siyasi malzeme olarak
kullanilmistir. Ayn1 zamanda propagandalarin temel hareket noktasi, CHP eski
idaresinin DP iktidari ile kiyaslanmas1 olmustur. Bu noktada DP, propagandasim
dini vurgu lzerinde yogunlastirmis ve CHP’nin yaptig1 dini baskilar dile
getirilmistir. Marag'ta ifade edilen CHP sdylemi ise yedi yillik DP iktidari
boyunca Maras i¢in higbir ¢aligmanin yapilmamis oldugu gercegidir.

Muhalefet partisi olan CMP’nin yiiriittiigii ¢alisma ve propagandalarin da
oldukga etkili oldugu asikardir. Bilhassa DP iktidarina kars1t Maras Ozelinde
yiirtittligii ¢aligmalar, Osman Béliikbasi’nin tutuklanmasi ve bu durumun se¢im
malzemesi olarak kullanilmasi gibi etmenler 6nemli bir faktor olmustur.

Marag yerel basini iizerinden incelenen 1957 secimleri her seye ragmen
demokratik bir siyaset ve 6zgiir basin politikasi varligint gostermistir. Bilhassa
sehirdeki ii¢ biiylik partinin {i¢ temsilcisi konumunda olan gazetelerin muhalif
olduklar1 parti haberlerine de yer vermesi ve yorumlarin belli bir seviyede
tutulmast 6nemli bir gostergedir. Gazetelerle vatandasa yapilan c¢agrilar,
demokratik bir hakkin kullanimi ve oyunu her ne olursa olsun kullanmaya daveti
icermektedir. Gazetelerin bu tutumu heniiz yeni bir kiiltir olmasina karsin
demokrasi anlayis1 ve kiltliriiniin  belli bir seviyede canli tutuldugunu
gostermektedir.
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Yazih Kaynaklara Gore Ege Gogleri’ne Katilan Kavimler?!
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Ozet

M.O. XIII. yiizy1lin sonlar1 ile XII. yiizy1lin baslarina tarihlenen Ege Gégleri,
Bronz Cagi’mi bitirip Demir Caglari’nin baglamasina neden oldugu gibi On
Asya’y1 siyasi, sosyal ve etnik acidan etkilemistir. Misir firavunlar1 Merneptah
ve Ill. Ramses gog¢ ederek gelen kavimlerle olan miicadelelerini Karnak ve
Medinet Habu’daki yaztlar ile dlimsiizlestirmistir. Goglere katilan kavimleri
“Biitiin iilkelerden gelen kuzeyliler” olarak niteleyen Misir yazitlar1 kdkenleri
hakkinda pek fazla bilgi vermemistir. Bu c¢alisma, Ege Goglerine katilan
kavimlerin faaliyetlerini ve etnik kokenlerini yazili kaynaklardan faydalanarak
ortaya koymay1 amacglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ege Gogleri, Sherden, Ekwesh, Medinet Habu, Karnak.

The Tribes Who Participated In Sea People Migration According To
Cuneiforms

Abstract

Sea people migration which is dated at the end of XIlIl. century to the
beginning of XII. century B.C. has effected Near East in social and race ways. As
it caused the beginning of Iron Age by giving an end to Bronze Age. Egypt
pharaoh’s Merneptah and Ramses the third has immortalized their fight against
the people who came by migration with Karnak and Medinet Habu inscriptions.
Egypt inscription which qualify the people that joined migration as “Northerns
that came from every country” has not given much knowledge about their origins.
This study, aims to bring up, the actions and the ethnic origins of the people by
taking the advantage of the inscriptions.

1Gonderi/Kabul Tarihi: 29.04.16/20.05.16
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GIRIS

M.O. 13. yiizyilin sonlart ile 12. yiizyilin ilk dénemlerinde olusan Ege Gégleri
On Asya’nin siyasi, toplumsal ve etnik yapisim degistiren bir kavimler
hareketidir. Ege Gogleri’nin nedenleri konusunda ¢esitli goriisler ortaya atilmigsa
da goglerin baglamasina siddetli bir kurakliktan sonra meydana gelen kitligin
temel neden oldugu diistiniilmektedir. (Issar, 2004: 33-34; Beitzel, 2006: 180;
Drews, 2014: 81-82; Mullins, 2015: 522). M.O. 12. yiizyillda Dogu Akdeniz
havzasinin ve Bati Asya’nin tamamindaki iklim degisikliginin kurakliga neden
oldugu hem Dendrokronolojik hem de Palinolojik olarak ispatlanmistir. (Langgut
v.d., 2013: 149-153). Bu bolgeler igin tarim, hayvancilik ve balik¢ilik temel

yasam kaynagi oldugundan kuraklik insanlarin hayatin etkilemistir (Kaniewski
vd., 2013: 1-2).

Ege Gocleri oncesinde Orta Anadolu’da Hitit Kralligi, Kuzey Suriye’de
Mitanni  Kralligi, Kuzey Mezopotamya’da Asur Devleti, Gliney
Mezopotamya’da Kassit Hanedanligi ile glineyde Misir Devleti ydnetim
sistemlerini saglamlastiran ve On Asya siyasetini yonlendiren baslica biiyiik
giiclerdi (Peczynski, 2009: 6;Y1ldirim ve Peksen, 2013: 38). Ancak Goglerden
sonra bu siyasi denge bozulmus ve yeni bir siyasal yap1 ortaya ¢ikmistir. Ege
Gogleri esnasinda, Orta Anadolu’daki Hitit Devleti yikilmig, Kuzey Suriye’deki
Hurri-Mitanni Devleti ortadan kalkmig, Giiney Mezopotamya’daki Kassit
Hanedanlig1 son bulmustur. Bu go¢ hareketinden cografi uzakligi nedeniyle Asur
korunabilmigsken, Misir ise deniz kavimleriyle savasarak onlari yenilgiye
ugratmis, ancak goclerden onceki giiciinii yitirerek zayiflama siirecine girmistir
(Mieroop, 2004: 224-225; Yildirim ve Peksen, 2013: 44-45).

DENiZ KAVIMLERININ ANA YURDU

Deniz kavimlerinin hareket noktasi olarak kabul edilen ana yurtlarinin neresi
oldugu ile ilgili tarihgiler farkli goriisler 6ne stirmiislerdir. Bunlardan biri olan
Manuel Robbins, goglerin baslangi¢ noktasinin Kibris ve etrafindaki kiyilar
oldugunu iddia ederken (Robbins, 2001: 297-298) Gaston Maspero, onlarin
Anadolu’nun yerli kavimleri oldugunu savunmus, Eduard Meyer ise deniz
kavimlerinin ana yurdunun kesin olarak Ege Denizi civarinda oldugunu
belirtmistir (Drews, 2014: 59-64).
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Amelie Kuhrt, gb¢lere katilan deniz kavimlerinin ana yurdunun heniiz dogru
bicimde saptanmadigini ve ana yurt ile ilgili ortaya atilan 6nerilerin varsayimdan
Oteye gitmedigini belirtmektedir. Ona gore kim olduklar: ve nereden geldikleri
kesin olarak bilinirse, asil o zaman ne tiir bir faaliyet igerisinde olduklarin1 veya
gocii zihnimizde nasil canlandirmamiz gerektigi hakkinda bir fikir edinebiliriz
(Kuhrt, 2013: 5-13). Bazi tarihgiler ise goglere katilan kavimlerin ana yurtlarinin
Ege Denizi’nin bulundugu cografya oldugunu ileri siirmektedirler (Wood ve
O’Brien, 1986: 45; Rast, 1992: 102; Margalith, 1994: 130; Nelson, 1998: 35;
Wright, 2012: 42;). Deniz kavimlerinin go¢ giizergahini belirlemek icin 6ne
stiriilen gortislere bakildiginda ortak nokta, bu kavimlerin giiniimiiz
Balkanlar’indan ve Ege Denizinin bulundugu cografyadan hareket ettikleri
fikridir.

EGE GOCLERI’NIN OLUSUMU

Misir tarihi ve dili uzmani olan Gaston Maspero 1881 yilinda bu gog
hareketine katilan kavimlere “Deniz Kavimleri’’ ismini vermis (Lanning, 2005:
5; Stokes v.d., 2009: 611; Killebrew ve Lehmann, 2013: 1), ondan sonraki
tarihgiler ise bu gogli “Deniz Halklar1 Gogli", "Deniz Budunlar1 Gogii" ya da
"Ege Gogleri" gibi farkli adlarla da anmustir (Collins, 2007: 76; Adams ve Cohen,
2013: 645-664; Benzi, 2013: 509-542; Memis ve Biilbiil, 2014: 107-121; ).

Ege Gogleri'nin siddetli kuraklik sebebiyle gerceklestigi goriisii yaygin
olmasinin yani sira Avrupa’nin kuzeyinden Balkanlar’a gelen illir gogiiniin de
burada bulunan kavimlerin go¢ etmesinde bir diger 6nemli etken oldugu
diistiniilmektedir.(Von Rad, 1972: 141; Killebrew, 2005: 34; Drews, 2014: 62).
MO. 12. yiizy1l baglarinda kuzeyden gelen illiryalilarin Balkan yarimadasina gog
etmesi buradaki kabileleri giineye go¢ etmek zorunda birakmistir. Bu kabileler
goc ettikleri yerlerdeki kavimleri de harekete zorlayarak biiyiik bir go¢ dalgasi
baslatmuslardir. Balkanlardan hareket etmeye baslayan bu kavimler Istanbul ve
Canakkale bogazlar1 iizerinden ilerleyerek Anadolu’nun batisinda ve kuzeyinde
oturan ¢esitli kavimlerle birlikte go¢e devam etmislerdir. Bu esnada Anadolu’nun
neredeyse tamamina hakim olan Hititlere saldirarak onlarin devletini yikmiglardir
(Mansel, 2014: 94). Anadolu’daki Hitit Devletini yiktiktan sonra giineye
ilerleyerek Akdeniz kiyisi boyunca yer alan kentleri ele gegirip Misir sinirlarina
ulagmislardir. Bu ilerleme esnasinda gectikleri bolgelerin halklar1 da onlara
katilmistir. Misir kaynaklarinin ifadesine gore Onlerinde bir ates perdesi
bulundurarak Misir’a ulagmislardir. Fakat Misirlilar onlara karsi biiyiik bir
miicadele vererek bu gé¢ hareketini durdurmuslardir (Von Rad, 1972: 141; Tekin,
2007: 15; Yildirim, 2012: 1395).

Ege Gogleri’ne katilan deniz kavimleri hakkindaki esas bilgi kaynagimiz
Misir yazitlaridir. Misir yazitlarindan anlasildigia gére gog hareketleri M.O. 13.
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yiizyilin sonlar1 ile 12. yiizyilin baslarinda iki asamada meydana gelmistir. Ilk
gd¢ hareketi Merneptah’in kralligmin besinci yili olan M.O. 1207 yilinda
meydana gelirken, ikinci go¢ hareketi ise III. Ramses’in kralliginin sekizinci yili
olan M.O. 1186 yilinda meydana gelmistir (Ceresko, 1992: 170; Thorpe, 2001:
18-19; Cline, 2006: 19; Davis ve Hamilton, 2006: 232-234;).

Misir yazitlarina gore ilk gog¢ hareketine katilan Deniz Kavimleri, Libyalilarla
ittifak kurmak suretiyle Nil Deltasi’na saldirmislardir. Merneptah’in Karnak
tapinagi duvarinda gegen yazita gére Misir firavunu Merneptah, saltanatinin
besinci yilinda krallar1 Mryre dnderligindeki Libyalilara ve onlarm miittefikleri
olan Deniz Kavimleri’ne kars1 yaptig1 miicadelede diismanlar1 karsisinda biiyiik
bir zafer kazanmustir (Breasted, 1906a: 238-239; Drews, 2014: 52). Misir
yazitlari, Libya krali Meryre’nin ittifak kurdugu Deniz Kavimlerinin Ekwesh,
Teresh, Lukka, Sherden ve Shekelesh adli kavimler oldugunu bildirse de
kuzeyden geldikleri disinda kdkenlerine veya hangi bolgeden geldiklerine iliskin
herhangi bir bilgi vermemektedir (Breasted, 1906a: 241). Libya krali Meryre’ nin
onderlik ettigi bu seferde, saldirganlarin yanlarinda aileleri ve esyalarini da
getirmeleri, onlarin Misir’a kalici bir sekilde yerlesme niyetinde oldugunu
gostermektedir (Faulkner, 1975: 233; Mieroop, 2004: 228). Ancak Libyalilar ve
onlarin miittefiki olan Deniz Kavimleri amaglarim1 gergeklestirmede basarisiz
olmus ve Karnak tapmagi yazitlarindan anlasildigina gore ¢ok sayida kayip
vermislerdir? (Breasted, 1906a: 248-249; Drews, 2014: 52).

Deniz Kavimleri’nin Libyalilarla birleserck Misir’a saldirmalari, Ege
Gogleri’nin ilk asamasini olusturmus ve anlasildigi kadariyla bu ilk go¢ hareketi
cok fazla yikici bir nitelik tasimamistir. On Asya’y1 etkileyen ve Bronz Cagi’nin
sonunu getiren asil go¢ hareketi, Ege Gdcleri’nin ikinci asamasini olusturan gog
hareketidir. III. Ramses’in sekizinci iktidar yilina tarihlenen gog¢ dalgasi
hakkindaki esas bilgi kaynagimiz Medinet Habu tapinaginin duvarlarindaki
yazitlardir. Medinet Habu tapmagmin duvarlarindaki yazitlar, gé¢ hareketine
katilan kavimlerin Peleset, Tjekker, Shekelesh, Denyen ve Wesheshler’den
olustugunu, bu kavimlerin Hatti (Hitit), Kode (Kilikya), Karkamig, Arzava ve
Alagiya’yr (Kibris) yendigini, Amurru’da karargdh kurarak buranm halkini
mahvettigini ve Misir’a ilerlediklerini bildirmektedir (Breasted, 1906b: 37-38;
Cline, 2006: 19-20; Kuhrt, 2013: 7).

EGE GOCLERINE KATILAN DENiZ KAVIMLERI

2 Libyalilar: 6.359; Sekelesler: 222; Tursalar: 742; Ekwesler: 2.201; (Lukka? Serden?): 200.
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Sherden

Sherden ismi, Ege Goglerinin gergeklesmesinden gok daha énce, M.O. 14,
yiizyilin ortalarina tarihlenen, Misir firavunu [V. Amenofis ile Biblos krali Rib-
addi arasindaki yazismalarda gegmektedir. Amarna Arsivinde bulunan ve
Sherden isminin gegtigi {i¢ mektuptan birinde Biblos krali Rib-Addi, Amurrulu
Abdi-Asirta’y1 bir Sherdenli’yi kullanarak kendisine kars1 6lim tertip etmekle
su¢lamakta ve onu Misir firavununa sikayet etmektedir (EA 81, ¢ev: Moran,
1992: 150). Diger mektuptaki yazigsmalardan ise Sherdenli askerlerin Biblos’taki
Misir garnizonunda hizmet ettikleri anlagilmaktadir. ( EA 122, EA 123, ¢ev:
Moran, 1992: 201-202). Yaklasik yiiz y1l sonra Sherden ismine Ugarit kralinin
daha once Sherden kokenli birine vermis oldugu araziyi geri aldigi tablette
rastlanmaktadir. Bu yiizyillarda Sherdenler hem Biblos ve hem de Ugarit’te
biiyiik bir niifus i¢inde ancak kiigiik bir azinlig1 olusturuyorlardi (Robbins, 2001:
299).

Misir firavunu II. Ramses doneminde isimlerine yazili kaynaklarda tekrar
rastlanan Sherdenler, Tanis® ve Assuvan* stellerine gére Misir’in diismanlari
olarak goriilirken (D’amato ve Salimbeti, 2015: 13), II. Ramses’in onlari
yenilgiye ugratmasindan sonra Misir ordusunda gorev alarak Kades Savasi’nda
Hititlere kars1 Misir saflarinda savasmiglardir (Woudhuizen, 2006: 111; Tubb,
2014: 40).

Sherdenler, Misir firavunlart Merneptah ve III. Ramses donemlerinde ise
Misir’a saldiran ve Deniz Kavimleri koalisyonunu olusturan gruplardan biri
olarak goriilmektedirler. Medinet Habu tapinaginin duvarlarindaki kabartmalarda
Pelesetler’le birlikte betimlenmiglerdir (D’amato ve Salimbeti, 2015: 13). Bu
kabartmalarda Sherden askerleri sakalsiz ve baslarinda iki yaninda boynuz, tam
iistiindeyse yuvarlak bir sekil olan ¢ok 6zel bir tip migfer (Aydingiin, 2014: 40)
ve diz boyu etekler giyen, kiligh kisiler olarak betimlenmislerdir (Kuhrt, 2013:
8).

Ege Gogleri’nin baslamasindan yaklasik 150 yil 6nce Misirlilarca taninan ve
Misir yazili kaynaklarinda isimlerine rastlanan Sherdenler’in ana yurtlarinin
neresi oldugu konusu tartismalidir. Misir yazitlar1 onlarin sadece denizlerden
geldikleri bilgisini vermektedir. Ana yurtlar1 i¢in farkli cografyalar belirtilse de,

STanisstelinde “‘Isyankar kalpli Sherden’’, “‘savas gemileri denizin ortasindan bulunan’’ ve
“onlarin karsisinda kimse duramadi’’ seklinde zikredilirler (Woudhuizen, 2006: 111).
4Assuvanstelinde “‘Biiyiik yesilin savasgilart yok edildi’’ denilerek yenilgiye ugradiklar belirtilir.
(Cline ve O’connor, 2003: 112; Woudhuizen, 2006: 111).
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en ¢ok oOnerilen iki yer, Bati Anadolu’daki Sardes bolgesi ile Akdeniz’in
ortasindaki Sardinya Adasidir. Birinci goriisii ilk defa ortaya atan kisi olan Gaston
Maspero, Sherden ismini Lidyalilarin baskenti Sardes sehri ve Sardena Dagi ile
Sardonion Ovas1 gibi yer isimleriyle iliskilendirmistir. Isimler arasindaki bu
benzerliklere dayanilarak onlarin Bati Anadolu’dan geldikleri iddia edilmigtir
(Woudhuizen, 2006: 112). Eski Grek¢e’de kullanilan “‘sh’” sesi zamanla ‘s’
harfine doniismiistiir. Bu yiizden Sardena Dagi i¢in daha 6nce Shardena isminin
kullanilmig  olabilecegi iddia edilmistir (Robbins, 2001: 304). Ancak
Sherdenler’in bu bolgeden geldiklerine dair kesin bir bilgi yoktur.

Sherdenler’in Bati Anadolu kokenli olduklarina dair herhangi bir arkeolojik
malzeme mevcut olmadig1 gibi, antik yazarlarin eserlerinde de onlarin bu
bolgeden geldiklerini destekleyecek herhangi bir bilgi mevcut degildir. Onlarin
Bat1 Anadolu kokenli olduklarina dair goriis, tamamen bu bolgedeki yer isimleri
ile Sherden ismi arasindaki benzerliklere dayanmaktadir (D’amato ve Salimbeti,
2015: 16).

Sherdenler’in ana yurtlarinin Sardinya Adasi oldugu goriisiinii ise ilk defa
Emmanuel de Rouge ortaya atmigtir. Gliniimiizde ¢ogu arastirmacilar, Sherdenler
icin Onerilen ana yurt hakkinda genellikle Sardinya Adasi’ni isaret etmektedirler.
Barnet’te Sherdenler i¢in Onerilen ana yurtlar icerisinde en makul goriinen
bolgenin Sardinya adasi oldugunu diistiinmektedir. Ona gore Sardinya’da bulunan
ve M.O. 9. yiizyila tarihlenen Fenike yazitinda adanm isminin Shardan (be-
Shardan) olarak gegmesi, Sherdenler’in Sardinya kokenli oldugu yoniindeki tezi
gliclendirmektedir (Barnett, 1975: 368-369).

Lukka

Lukka kavmi, On Asya’daki hiyeroglif ve ¢iviyazili kaynaklarda isimleri
gecen kavimlerden biridir. Merneptah’in besinci iktidar yilinda Misir’a saldiran
Deniz Kavimleri’nden biri olarak goriilen Lukka kavminin III. Ramses’in
sekizinci iktidar yilinda Misir’a saldiran Deniz Kavimleri arasinda yer almadig
goriilmektedir (Killebrew ve Lehmann, 2013: 2; Kuhrt, 2013: 6).

M.O. II1. binyilda Anadolu’ya go¢ yoluyla gelerek Giineybati Anadolu’daki
Tekke Yarimadasi’na® yerlesen Lukkalar, On Asya’ nin siyasi tarihi igin énemli
bir kavim olmustur. M.O. II. binyildan itibaren siyasi faaliyetleri ve ekonomik
yasantilar1 hakkinda bilgi edinebildigimiz Lukka kavminin isminin ilk gectigi

5 M.O. III. binyildan sonra Tekke Yarimadas1 “Lukka Memleketi” olarak anilmustir.
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yazili kaynak, M.O. XV. yiizyilin son ¢eyreginden kalan Hitit krali II. Tuthaliya
donemine tarihlenmektedir. Bu kaynakta, Hitit Krali II. Tuthaliya, 22 sehirden
olugan Assuva konfederasyonuna karsi kazandigi zaferden bahsetmekte ve
yenilgiye ugrattigi diisman sehirlerinin isimlerini vermektedir. Bu diisman
sehirlerinin en bagsinda ise Lukka memleketinin ("YRURU Lu-ug-qa) adi
gecmektedir (Memis, 2013: 63-65). Lukka kavminin adimin gectigi bir diger
yazili kaynak Amarna arsivinde bulunan EA 38 numarali mektuptur. Bu
mektupta Alasiya kral, Lukkalari, kendi iilkesinin sehirlerini her y1l isgal ettikleri
icin Misir’a sikayet etmektedir (EA 38, ¢ev: Moran, 1992: 111; Tubb, 2014: 40).
Lukkalar bu doénemde korsanlik faaliyetlerinde bulunan yagmacilar olarak
tanimlanmakta ve Misir deniz ticaretine de saldirarak biiyiik zararlara sebep
olmaktadirlar (Giir, 2010: 31).

Lukkalar’n adlarinin gectigi bir diger yazili kaynak, II. Ramses’in besinci
saltanat yilina tarihlenen tinlii Kades savasini anlatan belgedir. Bu Misir yazitinda
Lukkalar, Misir krali IT. Ramses’e karsi Hitit kralt Muvatalli’nin safinda yer alan
askeri birliklerden biri olarak goriilmektedirler (Robbins, 2001: 156).
Merneptah’in besinci iktidar yilina tarihlenen M.QO. 1207°de ise Lukka kavminin
ismi Libyalilarla ittifak kuran ve Misir Deltasi’na saldiran Deniz Kavimleri’nden
biri olarak gegmektedir (Breasted, 1906a: 241; Bryce ve Zahle, 1986: 6; Bryce,
2009: 424).

Danuna=Denyen

Danunalar veya Denyenler, Misir’a saldiran Deniz Kavimleri konfederasyonu
icinde yer alan ve en biiyiik grubu olusturan savas¢i kavimlerden biri olup, diger
Deniz Kavimleri’yle birlikte Misir’a saldirmadan oOnce de isimleri yazili
kaynaklarda gecen kavimlerden biridir. Danunalar’in isminin en erken gectigi
belge M.O. 14. yiizyila tarihlenen Amarna mektuplarindan biridir (D’amato ve
Salimbeti, 2015: 21). EA 151 numarali mektupta, Misir firavununun
vasallarindan biri olan Tir’li Abi-Milki, firavuna gonderdigi ve bulundugu
bolgenin durumunu bildirdigi mektubunda, Danuna kralinin 61diigiinii, onun
Olimiinden sonra kardesinin tahta gectigini ve iilkenin barig iginde oldugunu
belirtmektedir (EA 151, ¢ev: Moran, 1992: 238).

Danunalar’in isimlerinin gectigi bir diger yazili kaynak, Ill. Ramses’in
sekizinci iktidar yilina tarihlenen ve Deniz Kavimlerine kars1 kazandig1 zaferin
anisina Medinet Habu tapmaginin duvarlarina yazdirttig1 yazitta gegmektedir
(Breasted, 1906b: 37-38; Wise, 1981: 25; Hooker, 2014: 157). Bu dénemde
Danunalar da Misir’a saldiran Deniz Kavimlerinden biri olup I1l. Ramses
tarafindan yenilgiye ugratilmiglardir. Harris Papiriisii’nde 11l. Ramses, yenilgiye
ugrattigi Deniz Kavimlerini agiklamakta ve Danunalar’1 kendi adalarinda kiligtan
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gecirdigini belirtmektedir (Ganor, 2009: 110; Kuhrt, 2013: 9; Hooker, 2014:
157).

Danunalar’in ana yurtlarinin neresi olduguyla ilgili asil olarak 6nerilen iki yer
Anadolu’nun giineyi ile Yunanistan’dir. Homeros destanlarinda Aka’lar i¢in
Akhaioi (Ingilizce’de Akhaians) ismi disinda kullanilan diger iki alternatif isim
Argeioi ve Danaoi isimleridir (Woudhuizen, 2006: 77). Akalar igin alternatif isim
olarak kullamilan Danaoi isminden hareketle Danunalar’in da Homeros
destanlarinda gegen Danaoi kavmi oldugu iddia edilmistir (Cline ve O’Connor,
2003: 115). Arif Miifit Mansel ise Danuna szciigiinde iki (n) harfinin bulunmasi,
Ege Gogleri’nden daha eski olan Misir’daki Amarna arsivinde ve Dogu
Kilikya’daki Kara Tepe yazitlarinda bir Danuna kralinin isminin gegmesinden
dolayr bu kavmin Kilikya ya da Kuzey Suriye’de aranmasi gerektigini ileri
stirmektedir. (Mansel, 2014: 95). Ayrica Danunalarin anayurdunun Kilikya
bolgesi oldugu ile ilgili pek ¢ok varsayim bulunmaktadir (Collins, 2007: 76;
Dalley ve Reyes, 1998: 93; Janssen, 1963: 246; Bryce, 2012: 154).

Tjekker=Sikila

Tjekker kavmi, III. Ramses’in sekizinci iktidar yilinda Misir’a saldiran,
Medinet Habu tapinagimin duvarlarinda isimleri zikredilen ve goriintiileri
betimlenen Deniz Kavimleri’nden biridir. Merneptah doneminde Misir’a saldiran
Deniz Kavimleri’nin arasinda isimleri gegmemektedir (Killebrew ve Lehmann,
2013: 2; Kuhrt, 2013: 6). Tjekker kavmi ITI. Ramses’in ordusuna yenilen Deniz
Kavimlerinden biri olup Harris Papiriisine gore Pelesetlerle birlikte kiile
cevrilmislerdir (Higginbotham, 2000: 55; Hooker, 2014: 157; Tubb, 2014: 38;
Cline, 2014: 6).

Medinet Habu tapmnaginin duvarlarinda ‘‘Tjkr’’ olarak gegen ve Misir
Hiyeroglif yazisimin yapisindan dolayr nasil isimlendirilmeleri gerektigi
konusunda goriis birligi olmayan bu kavim farkli adlarla anilmaktadir. Bu durum
Misir  hiyeroglif yazisinda bazi hiyerogliflerin ses degerlerinin kesin
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Giiniimiizde bu kavmin adi genel olarak
Tjekker olarak okunmaktadir. Medinet Habu’daki kabartmalarda esir alindigi
goriilen Tjekker askerlerinin sakalli olduklari, diger deniz kavimlerinden farkli
bir tip sapka giydikleri ve boyunlarinda madalyon tasidiklar1 géze ¢arpmaktadir
(Robbins, 2001: 307-308).

Tjekker kavminin adinin gegtigi bir diger yazili kaynak, Ege Gogleri’nin
meydana gelmesinden yaklasik bir asir sonraya tarihlenen (M.0O. 1100) ve “Wen-
Amon’un Fenike’ye Seyahati” diye adlandirilan eserde ge¢mektedir. Amon
tapinaginda Misirh bir rahip olan Wen-Amon, Fenike’de kereste temin etmek
amaciyla ¢iktig1 yolculukta, gegtigi yerlerin isimlerini belirtmekte ve bagindan
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gecenleri anlatmaktadir. Wen-Amon, gectigi Dor sehrinden ise “‘bir Tjekker sehri
olan Dor sehrine ulastim’’ seklinde bahsetmektedir (Pritchard: 1969: 25-26).
Boylece Ege Gogleri’nden yaklagik 100 yil sonraya ait olan bu yazili kaynak
sayesinde Fenike kiyilarinda yasadiklarint 6grendigimiz Tjekker kavmi, Misir’a
yenildikten sonra Kenan bélgesinde yerlesen kavimlerden birisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayrica Wen-Amon, basindan gecenleri anlattigi boliimde, Biblos
limanindan Misir’a donmek istedigi sirada Tjekker gemilerinin yolunu kestigini
belirtmektedir. Bu olay o dénemde bile Tjekker’lerin denizlerde halen 6nemli bir
giice sahip oldugunu géstermektedir (Pritchard, 1969: 25-29; Woudhuizen, 2006:
109; Giir, 2010: 42-43).

Tjekker kavminin ana yurdu veya kokeni i¢in iki farkli goriis vardir. Birinci
goriis, Manuel Robbins tarafindan da savunulan ancak daha az taraftar bulan,
Tjekker kavmini Sami kavimlerle iligkilendiren ve onlarin Akdeniz ile Firat
arasindaki Suriye’nin bir bolgesinden geldiklerini iddia eden goristiir.
Tjekker’lerin boyunlarina, Misir kabartmalarinda goriildiigii iizere, Sami
topluluklarin taktigi tiirden madalyonlar1 takmalari, onlarin Sami kokenden
geldikleri seklinde degerlendirilmistir (Robbins, 2001: 311). Diger goriis ise
arastirmacilarin ¢ogu tarafindan benimsenen ve onlart Troad bdlgesindeki
kavimlerle iligkilendiren goriistiir. Buna goére Tjekker’ler, Troya savasindan
sonra yer degistiren Teukroi ile ayn1 kavim olmaliydilar. Bu kavmin bir ferdi olan
Teukros ise biiyiik bir kahraman ve Kibris’taki Salamis kentinin kurucusu idi.
Sandars’a gore Tjekker’ler, Troad bdlgesinden Kenan’a Kibris yoluyla
gelmislerdir. Kibris’ta bulunan ve baz1 Tjekker askerlerini betimledigi diisiiniilen
gorseller ise Tjekker halkinin Anadolu ve Ege halklariyla ortak bir kiiltiirden
gelmis olabileceklerini  diisiindiirtmektedir. Bu kavmin Medinet Habu
kabartmalarinda ‘‘Tiakkkr’” olarak adlandirilan ve daha ¢ok “Ege Stili” olarak
bilinen gemilerle betimlenmeleri ise bu goriisiin dogrulugunu daha da giivenilir
kilmaktadir (D’amato ve Salimbeti, 2015: 19).

Weshesh

Misir’a IT1. Ramses’in sekizinci iktidar yilinda saldiran Deniz Kavimleri’nden
biri olan Weshesh kavmi (Breasted, 1906b: 38; Drews, 2014: 54; Tubb, 2014:
38), hakkinda en az bilgi sahibi oldugumuz Deniz Kavimleri’nden biridir. Misir
kabartmalarinda dahi gorsel olarak ayirt edilememis ve dolayisiyla diger Deniz
Kavimleri’ne gore karanlikta kalmistir (Kuhrt, 2013: 8). Weshesh kavmi de 11I.
Ramses tarafindan yenilgiye ugratilan Deniz Kavimleri arasinda
gosterilmektedir. Weshesh kavminin yenilgiye ugradigini ve sonrasinda nasil bir
muameleye tabi tutuldugunu, Harris Papiriisi’nden 6greniyoruz. Buna gore
Weshesh kavmi Sherdenlerle birlikte Misir’a tutsak olarak getirilmis, kalelere
yerlestirilerek her yil diizenli olarak vergi vermeye mahkum edilmislerdir
(Barnett, 1975: 377; Killebrew, 2005: 204; Gitin, 2010: 311).
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Weshesh kavminin kokeni i¢in ortaya atilan goriislerden biri, onlarin Troya
ile iliskili olduklar1 seklindedir. Diger bir goriis ise onlar1 bir Israil kabilesi olan
Asher kabilesi ile iliskilendirmektedir (D’amato ve Salimbeti, 2015: 32). Ancak
her iki goriis de arkeolojik olarak kanitlanamadigindan siiphe ile yaklagmamiz
gerekmektedir. Weshesh kavmi igin ortaya atilan bir bagka goriis, onlarin
Italya’da yasamus olan Oscan’lar olabilecegi yoniindedir. Buna gore Avrupa
Urnfield kiiltiiriiniin tastyicilar1 olan insanlarin Italya’y1 istila etmeleri, bu
bolgedeki halklarin yerlerinden hareket etmelerine ve goc¢ etmelerine neden
olmustur (Woudhuizen, 2006: 119; Aydinglin, 2014: 41). Weshesler’in
Italya’daki Oscanlar olduklar1 seklindeki goriis arkeolojik olarak da
kanitlanmaya galigilmugtir.

Geg Bronz Cagi sonunda Italya yarimadasina gelen ve proto-villanovan olarak
tanimlanan kiiltiire ait materyaller ile Avrupa’daki Urne kiiltiirine ait materyaller
arasinda yakin bir benzerlik vardir. Bunun yan1 sira, Medinet Habu tapinaginin
duvarlarinda deniz savaslarinin betimlendigi kabartmalarda goriilen deniz
kavimlerine ait kus basli pruvali gemi figiirleri ile bolgedeki Urne kiiltiiriiniin
ozellikleri arasinda benzerlikler oldugu ileri siiriilmiistiir. Bu goriise gore, Urne
kiiltiirii evreye yayilirken, bu kiiltiirii benimsemis bir grup Italya’ya ulasmis ve
bu grup daha sonra buradan go¢ hareketlerine katilarak Misir’a saldirmigtir
(Woudhuizen, 2006: 115-116; Giir, 2010: 43).

Ekwesh

Misir Firavunu Merneptah déneminde Misir’a saldiran Deniz Kavimleri’nden
biri olarak isimleri gecen Ekwesh’lerin Ege Gogleri’nin ikinci asamasini teskil
eden go¢ hareketlerine katilan kavimler arasinda isimlerinin gegmedigi
goriilmektedir (Cline ve O’Connor, 2003: 114; Killebrew ve Lehmann, 2013: 2;
Kuhrt, 2013: 6). Ekwesh’ler, genellikle Homeros’un belirttigi Aka’larla (Hitit
yazili belgelerinde Ahhiyava olarak geger) eslestirilmektedir. Ancak Bronz
Cagi’nin sonlarma dogru Aka’lar sadece Girit’te degil, ayn1 zamanda Anadolu,
Kibris ve Rodos adasinda da yasadiklar i¢in Misir’a saldiran bu grubun hangi
Aka’lar oldugu tartisma konusudur. Bununla birlikte Anadolu kiyilarinda
yasayan Aka’larin Deniz Kavimleri arasinda yer aldigi disiiniilmektedir.
Anadolu kiyilarinda yasayan Aka’lar, Deniz Kavimlerinden biri olan Lukkalar’la
komsuydu ve bu iki halk bircok konuda ortak hareket etmis olmaliydilar. Grek
mitolojik anlatimlarinda da Grekler ile Lukkalar arasinda yakin bir iligski oldugu
goriilmektedir. Deniz Kavimleri gog¢ii basladigi zaman olasilikla bu iki halk
birlikte go¢ hareketine katilmiglardir (Robbins, 2001: 158-159).

Misir zafer yazitlarindan anlasildigina gére Ekweshler, Deniz Kavimleri
konfederasyonu iginde sayisal olarak biiylik bir cogunluk olusturmaktaydi.
Ciinkii zayiata ugratilan kavimlerin sayisi siralandigi zaman, diger Deniz
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Kavimleri’nin zayiat1 yiizlerle ifade edilirken, Ekweshler’in zayiati binlerle ifade
edilmistir. Bu durum Ekweshler’in Merneptah’in besinci iktidar yilinda Misir’a
saldiran diger Deniz Kavimleri’ne onciilik ettigi seklinde yorumlanabilir
(Barnett, 1975: 367; Giir, 2010: 36-37).

Shekelesh

Shekelesh kavminin Misir yazili kaynaklarinda isimlerinin ilk defa gegmesi
Merneptah’in besinci iktidar yilina tarihlenmektedir (Cline ve O’Connor, 2003:
113; Suzie Park, 2016: 33). Bu donemde Shekeleshler de diger Deniz
Kavimleri’yle birlikte Libyalilarla ittifak kurarak Misir Deltasi’na saldiran Deniz
Kavimleri’nden biri olarak gériilmektedirler (Breasted, 1906a: 238-241; Bryce,
2009: 638; Manassa, 2013: 131).

Shekelesh’ler hakkinda bilgi sahibi olmamizi saglayan bir sonraki belge,
Kalavassos ve Enkomi’de ele gecen Kibris-Minos silindir miihiirleridir. Bu
miihiirlerden Shekelesh’lerin, deniz ticaretiyle ugrastiklari anlasilmaktadir.
Bundan sonra Shekelesh ismine Ras Samra’da (Ugarit) bulunan bir mektupta
(RS. 34.129) rastliyoruz. II. Suppiluliuma oldugu diisiiniilen Hitit krali, Ugarit
kralina yazdig1 bu mektupta gemilerde yasayan Sikila® kavmi ve onlarin ana
yurdu hakkinda kendisinin acilen bilgilendirilmesini ve Ibnadusu adindaki
kagirilan kiginin iade edilmesini istemektedir (Mieroop, 2004: 227-228;
Woudhuizen, 2006: 114; Giir, 2010: 35-36).

I1l. Ramses’in sekizinci iktidar yilina tarihlenen Deniz Kavimleri’nin ikinci
saldirisinda Shekelesh kavmi, konfederasyon i¢inde yer alan ve Misir’a ikinci kez
saldiran kavimlerden biri olarak goriilmektedir (Killebrew ve Lehmann, 2013: 2;
Kuhrt, 2013: 6). Medinet Habu tapmagimnin duvarlarindaki kabartmalarda
Shekelesh askerleri, diger Deniz Kavimleri arasinda bir tiir tlirban sayilabilen
baslik-bagortii giyen, boyunlarina madalyon takan, iki mizrak ve yuvarlak bir
kalkan tasiyan kisiler olarak géze ¢carpmaktadirlar (D’amato ve Salimbeti, 2015:
25).

Shekelesh’lerin ana yurdu i¢in Anadolu ve Sicilya adasi, olasi ana yurtlar
olarak onerilmektedir. Trevor Bryce’ye gore Shekelesh’ler olasilikla Anadolu
kokenlidir (Bryce, 2005: 336). Bryce, Hitit krali II. Suppiluliuma’nin Ugarit
kralma gonderdigi mektupta Sikila olarak bahsettigi kavmin Shekelesh oldugunu

6 Burada ismi sayilan Sikila kavminin Shekelesh’ler ile aym kavim oldugu
disiiniilmektedir (Bryce, 2009: 638; Collins, 2007: 77)
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disiinmektedir. Ona gore Shekelesh kavminden bazilari Misir’a saldirdiktan
sonra batiya hareket ederek dnce Giiney Italya’ya, daha sonra da Sicilya’ya
yerlesmistir (Bryce, 2009: 638). Gaston Maspero da Shekelesh kavminin ana
yurdunun Anadolu oldugunu diisiinmekte ve onlarin Pisidia’daki Shagalassos’lu
oldugunu iddia etmektedir (Drews, 2014: 63). Manuel Robbins’e gore, Shekelesh
ismi Shakalasha olarak da okunabilir. Maspero ise Shakalasha ismini biraz daha
farkli okuyarak Shagalasya ismine ulagsmis ve Shagalasya ismini de Anadolu’nun
giineybatisindaki Shagalassos ile iliskilendirmistir (Robbins, 2001: 160;
Aydingiin, 2014: 40).

Shekelesh kavminin Anadolulu oldugu ve daha sonra Sicilya’ya go¢ ettigi
seklindeki goriise bazi arastirmacilar karsi ¢ikmaktadirlar. Bunlardan biri olan
Woudhuizen, Shekelesh kavminin  Anadolu  kokenli olamayacagim
disiinmektedir. Ona gore, Shekelesh kavmi Anadolulu olmus olsaydi, Bati
Anadolu {izerinde tam hakimiyet saglamis olan Hitit kral1 II. Suppiluliuma’nin
bu kavim hakkinda bilgi sahibi olmasi lazimdi (Woudhuizen, 2006: 114). Robert
Drews’e gore ise 12. yiizyil basinda Sicilya’ya yapilmis muhtemel bir goce dair
arkeolojik malzeme mevcut olmadig1 gibi, Sicilya kiiltiirlinde de herhangi bir
kesinti s6z konusu olmamustir (Drews, 2014: 69). Shekelesh kavminin Anadolu
kokenli olduguna dair goriisiin karsisinda onlarin Sicilya kokenli olduguna dair
gbriis vardir. Bu goriis, Shekelesh ve Sicilya isimleri arasindaki benzerlikten
dolay1 aragtirmacilarin bilyiik ¢ogunlugu tarafindan one siiriilmistiir (Cline ve
O’Connor, 2003: 113). Woudhuizen, Ge¢ Bronz Cagi’nda, Yunanistan, Girit ve
Kibris ile miinasebet kuran Shekelesh’lerin Sicilya adasi kdkenli olabilecegini
diigtiniirken (Woudhuizen, 2006: 119), Drews, Shekelesh’lerin Sicilya’dan
gelmis olabileceklerini iddia etmektedir (Drews, 2014: 75). Sandars’a gore de
Shekelesh’ler, giineydogu Sicilya’dan gelmislerdir (D’amato ve Salimbeti, 2015:
25).

Teresh=Tursha

Bu kavim, Misir hiyerogliflerinde T-R-Sh olarak ge¢mektedir. Giiniimiizde
ise bu kavmi isimlendirmede en ¢ok Teresh ve Tursha vokalizasyonlari tercih
edilmektedir (Robbins, 2001: 163). Teresh ismine Misir yazitlarinda ilk defa
Merneptah’in Karnak yazitinda rastlanmaktadir. Bu yazita gore, Teresh kavmi
Merneptah’in  besinci iktidar yilinda Libyallarla ittifak kuran Deniz
Kavimleri’nden biridir (Breasted, 1906a: 238-241; Drews, 2014: 52; Cline ve
O’Connor, 2003: 111). Bir diger belge olan Athribis Steli’nde ise yenilgiye
ugrayan kavimlerden biri olarak gosterilir ve 2200 Tereshli savasginin esir
alindig belirtilir (Barnett, 1975: 367; Cline, 2014: 7).

Tereshler’in ana yurdunun neresi oldugu ile ilgili yapilan tartismalarda,
onlarin Anadolu kdkenli olduklar1 seklindeki varsayim en g¢ok kabul edilen
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goristiir (Thorpe, 2011: 19; Howard, 2012: 207; Janssen, 1963: 246; Collins,
2007: 76; Bryce, 2009: 700). Ancak Anadolu’nun hangi bdlgesinden olduklart
konusunda arastirmacilar mutabik degildir. Bir goriise gore Teresh’lerin kokeni
Anadolu’nun giineyinde aranmalidir. Bu gorlis, bir Hitit belgesiyle
desteklenmeye c¢aligilmistir. Bazi sehirlerin isimlerini iceren bir belgede,
Kummani, Zunnahara, Adaniya ve Tarsa gibi sehir isimleri siralanmistir. Adi
gecen son iki sehrin sirasiyla glintimiizdeki Adana ve Tarsus oldugu
diistiniilmektedir. Tereshler’in ana yurdu, Likya/Lukka kiyilarma g¢ok uzak
olmayip, olasilikla bu bolge ile iletisim halindeydi (D’amato ve Salimbeti, 2015:
30).

Bir bagka goriis, Tereshleri Troyali’lar ile ozdeslestirir. Troya bir Hitit
belgesinde Tarusia seklinde gegmektedir. Muhtemelen bu yorenin halki da
kendilerini bu isme yakin biri isimle adlandirmislardir. Ege Go¢leri’nin meydana
geldigi tarih ile Troya’da yasanan olaylarin tarihi birbirine yakin oldugu igin
buradan kagan Troyali’larin da gbge katildiklari ileri siiriilmektedir (Robbins,
2001: 160). Bu konudaki bir diger goriis ise Teresh’leri Bati Anadolu’nun orta
kesiminde yasamis ve daha sonra Italya’ya gd¢ etmis olan Tyrseniler ile
Ozdeslestirir. Bu goriis Herodotos’un anlatimlarina dayanip Tyrseniler, Bati
Anadolu’nun orta kesiminden Italya’ya gd¢ etmislerdir. Daha sonra ise bu halk
Etriiskler olarak adlandirilmiglardir (Cline ve O’Connor, 2003: 113).

Peleset

Peleset ismi ilk defa III. Ramses donemine tarihlenen yazitlarda gegmektedir
(Vanschoonwinkel, 1999: 85; Manassa, 2013: 138; Tubb, 2014: 40; Suzie Park,
2016: 33). III. Ramses’in hem besinci hem de sekizinci y1l yazitlarinda isimleri
gecen Deniz Kavimleri’nden biri olan Peleset kavmi, Misir hiyeroglif yazisinin
¢Oziilmesinden kisa bir siire sonra Jean-Francois Champollion tarafindan
Tevrat’taki Filistinlilerle idantifiye edilmistir (Woudhuizen, 2006: 95; Ganor,
2009: 110). Champollion’un ortaya attigi bu goriis, daha sonra birgok tarihgi
tarafindan da kabul gormiistiir. Medinet Habu tapinagindaki kabartmalarda esir
alman Pelesetli esirler, piiskiillii etekler giyen, dairesel desenli kafa bantlariyla
desteklenmis tiiylil bagliklarla betimlenmislerdir (Manasaa, 2013: 138). Ayrica
bu betimlemelerden anlasildig1 kadariyla Pelesetler hem kara ve hem de deniz
yoluyla Misir’a dogru ilerlemislerdir. Ciinkii betimlemelerde bir yandan
Peleset’lerle denizlerde savasildigi goriiliirken, diger yandan ise Pelesetli kadin
ve ¢ocuklarin okiizlerin ¢ektigi arabalara bindikleri goriilmektedir (Barako, 2003:
163)

Harris Papiriisii'ne gore Pelesetler yenildikten sonra, Sina Yarimada’sinin
kuzeyindeki kalelere yerlestirilmiglerdir. M.O. 12. vyiizyila tarihlenen ve
Amenope’nin Onomastigi olarak bilinen belgede, Misir hegemonyasinin etki
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sahasinda bulunan bu bolgede Peleset’lere ait olan Askelon, Asdod ve Gaza gibi
yerlesimlerden s6z edilmektedir (Vanschoonwinkel, 1999: 85; Gitin, 2010: 311).
Bazi bilim adamlari ise Harris Papiriisii’'nde gecen bilgiye dayanarak Pelesetlerin
Misir nezaretinde Kenan’a yerlestigini diistinmektedirler (Woudhuizen, 2006:
95; D’amato ve Salimbeti, 2015: 18).

Pelesetler Kenan’a yerlestikten kisa bir siire sonra, sayica gogalmaya baglamig
ve yavas yavas Misir’in kontrolii altindan ¢ikmaya baglamiglardir (Barako, 2003:
164). Bolgedeki Misir hakimiyeti zayiflamaya baslayinca da bolgedeki kontrolii
ele almaya calismis ve kiy1 bolgesini isgal etmeye baglamiglardir. 11. yiizyila
kadar Kenan’daki 6énemli Peleset yerlesimleri olan Asdod, Askelon, Ekron ve
Gath gibi sehirler 6nemli oranda gelisirken, Tell Qasile ve Azor gibi yeni Peleset
yerlesimleri ortaya ¢ikmustir (Lipinski, 2006: 49-54).

Pelesetlerin ana yurtlar1 yiizyillardan beri tartigilirken Balkanlarda Adriyatik
kiyisindaki Illirya bélgesi, Yunanistan, Bati Anadolu ve Girit gibi yerler
Onerilmistir (Singer, 1988: 241; Robbins, 2001: 316-336). Arastirmacilar
tarafindan adi1 gegen yerler igerisinde en ¢ok Onerilen yer Girit’tir. Chabas, 1972
yilinda Merneptah ve III. Ramses’in savaslarina dair biitiin metinlerin ilk
cevirisini yayimladiginda, kabartmalarda temsil edilen Peleset’lerin Sicilyali ve
Sardinyalilar gibi ‘‘Avrupali’’ halklarin tarzinda giyindigini ve silahlandigini
gorerek onlar1 Egeli Pelasglar ile 6zdeslestirmistir (Drews, 2014: 58). Trakya
bolgesi kokenli olan Pelasglar Once giineye go¢ etmis ve Yunanistan’a
ulagsmislardir. Daha sonra buradan da go¢ ederek Girit’e yerlesmislerdir. En
sonunda ise buradan Kenan’a gé¢miislerdir (D’amato ve Salimbeti, 2015: 19).
Tevrat’ta da Filistinlilerin Girit’ten geldikleri belirtilmektedir. (Amos 9: 7):

- "By Israilliler, benim icin Kiislular dan’ne farkiniz var? "’ Diyor Rab.
Israilliler’i Misw’dan, Filistliler’i Kaftordan®, Aramlilar’t Kir'den
¢tkaran ben degil miyim”’

SONUC

Bronz Caglari’nin sona ermesine Demir Caglari’nin baglamasina neden olan
Ege Gogleri, demirin On Asya’da kullanimu ile gelisen teknoloji sayesinde yeni

" Misir’da Yukar Nil bdlgesinden bir halk olarak bilinir.

8 Kaftor, giiniimiizde birgok arastirmaci tarafindan Girit ile idantifiye edilmektedir (Ellis, 2006:
107; Louden, 2006: 245; Morris, 1995: 94)
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bir diinya diizeninin olugmasina yol agmistir. Ege Gogleri, Bronz Cagina kiyasla
daha geligmis bir medeniyete kap1 agmis olmasina ragmen Bronz Caginda olusan
siyasi yapry1 neredeyse ortadan kaldirmis On Asya’nm biiyiik devletlerini
yikmustir. On Asya, Hitit ve Misir gibi iki biiyiik giiciin etrafindan sekillenmisken
Ege Gogleri’nden sonra etnik kimlik etrafinda toplanmis bolgesel devletler
olusmustur. On Asya’nin siyasi durumunun kékten degismesinde Ege Gogleri ile
gelen kavimlerin varhigi biiyiik rol oynamistir. Bu kavimler beraberlerinde
getirdikleri kiiltiirlerini ulastiklar1 bolgelerin geligsmis degerleri ile birlestirerek
Dogu Akdeniz diinyasin1 etkileri giinlimiize kadar ulasacak sekilde
degistirmislerdir.

Pelesetler, Dogu Akdeniz sahilinin giineyine yerlesmis ve Tevrat’a goére
Misir’dan geri doniip bu bolgeye yerlesmeye calisan Yahudiler ile hakimiyet
miicadelesine girmistir. Bolgenin hakimiyeti i¢in iki halk arasinda baslayan bu
catigma glinimiize kadar devam etmistir. Pelesetlerin yani sira, Tjekker ve
Sherdenler’in bir kolu da Dogu Akdeniz kiyilarina yerlesmistir. Bunlardan
Tjekkerler sahil bolgesinde denizcilik yaparak geldikleri bolgenin kiiltiirtinii
stirdiirmustiir. Danunalar veya Denyenler, Anadolu’nun giineyinde Seyhan ve
Ceyhan Irmaklari’nin olusturdugu verimli topraklarda yasamis fakat siyasi bir
giic haline gelememiglerdir. Ege Gogleri’ne katilan diger kavimlerin gog
hareketleri sonucunda nereye yerlestigi hakkinda Misir yazitlarinda herhangi bir
bilgi bulunmamasina ragmen biiyiilk cogunlugunun Dogu Akdeniz kiyilarina
yerlesip siyasi bir yap1 olusturmayip yerel halk ile kaynasmigtir.

Yaklasik yiiz yil gibi bir siire devam eden Ege Gocleri ile gelen kavimler
yerlestikleri bolgelerin siyasi yapilarini yikmis ve olusan otorite boslugu Ugiincii
Arami Gogiine neden olmustur. Ugiincii Arami Gogii’ne katilan Aramiler sizma
seklinde, nesilleri asan siirelerde, giineydeki ¢6l bdlgelerinden ¢ikarak
Mezopotamya, Anadolu ve Suriye-Filistin bolgesine gog¢ etmis ve sahip olduklar
Arami kiiltiiriinii yerlestikleri bolgelerde hakim kilmay1 basarmiglardir.

Sonucta, Ege Gogleri'ne katilan kavimlerin biiyiik cogunlugu On Asya’da
yerlesmelerine ragmen, Pelesetler disindaki kavimler birbirinden bagimsiz kiiciik
gruplar halinde yasamig ve yerlestikleri bolgelerde devlet kuramamuslardir. Ege
Gécleri’yle gelen kavimler ile yerel halk siyasi ve sosyal olarak farklilasan On
Asya’da bir arada yasamaya devam etmistir.
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KAHRAMANMARAS SUTCU iIMAM UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER DERGISI

Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2004
yilindan itibaren sosyal bilimlerin farkli disiplinlerinin ilgi alanlarina giren, ¢cok
yonlii olarak tartisma, aragtirma ya da uygulamalar sonucunda iiretilen bilimsel
caligmalar ve ¢oziimleri iceren“hakemli” bir dergidir. Derginin dili Tiirkge'dir;
ancak Ingilizce, Almanca ve Fransizca yazilar da yayima kabul edilebilir.
Yayimlanan yazilarin sorumlulugu tiimiiyle yazar(lar)a aittir.

Dergi yilda iki kez yayimlanir. Dergiye gonderilecek makaleler baska bir yerde
yaymlanmamis ya da yaymlanmak iizere gonderilmemis olmalidir. Dergiye
makale gonderimi dergipark.gov.tr {izerinden yapilmalidir.

Sosyal Bilimler Dergisi; sosyal ve beseri bilimler alaninda &zgiin ve
nitelikli caligmalar  degerlendirerek ve yayinlayarak bilimsel ve toplumsal
gelisime katki da bulunmak ve alaninda aranan dergiler arasinda olmayi
vizyonu olarak belirlemistir.

Sosyal Bilimler Dergisi; vizyonunu gerceklestirmeye c¢alisirken diiriistlik ve
seffaflik, bilim ve is etigi dogrultusunda hareket etmeyi ilke edinmistir.

YAZIM KURALLARI

1. Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
sosyal bilimlerin farkli disiplinlerinin ilgi alanlarina giren, ¢ok yonlii
olarak tartisma, arastirma ya da uygulamalar sonucunda {iretilen
bilimsel ¢alismalar1 ve ¢oziimleri igeren “hakemli” bir dergidir. Dergi
yilda iki kez yayimlanir.

2. Dergiye gonderilecek makaleler bagka bir yerde yayinlanmamis ya da
yayimlanmak iizere gonderilmemis olmalidir.
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3. Makalelerin 2500 kelimeden az, 5000 kelimeden fazla olmamasi
(derginin sayfa diizenine gore yaklasik 8—15 Sayfa araliginda olmasi),
incelemeye alinmasinin 6n kosuludur.

4. Tiirkce ve Ingilizce 6zetler calismanin basinda yer alacak ve madde 5°te
belirtilen marjlar dogrultusunda 11 punto olarak yazilacaktir. Tiirk¢e ve
Ingilizce bashklar sayfa ortasinda yer almali, ilk harfler biiyiik olacak
sekilde kiigiik harflerle ve koyu yazilmalidir. Yazarlarmn isimleri kiigiik,
soyadlar1 biiyiik harflerle ve koyu, unvan ve kurumlari, ilk harfleri
bliylik olacak sekilde kiigiik harflerle ve agik olarak isimlerin altina
yazilmalidir. Biitlin ana boliim basliklar biiyiik; alt boliim bagliklar ilk
harfler biiyiik olacak sekilde koyu; ikincil alt basliklar ilk harfler biiyiik
olacak sekilde koyu-italik olarak yazilmalidir. Bolim ve alt boliim
basliklarina numara konulmamalidir.

5. Eser, Times New Roman karakterinde, makale bashgi 11k harfler biiyiik
12 punto ve koyu; metin ve alt basliklar 11 punto ve 1 satir araligi ile
yazilmalidir. Bagliklar ve paragraf basi metinden 0,5 cm iceriden
baglamalidir. Yazilim marjlart A4 boyutundaki kagida, lstten 5 cm,
alttan 6 cm, sagdan 4 cm soldan 4,5 cm, iist bilgi i¢in 4 cm ve alt bilgi
icin 5 cm bosluk birakilacak sekilde olmalidir.

6. Metin icindeki gondermeler, ayra¢ icinde (yazarin/yazarlarin soyadi,
kaynagin basim yili: ilgili sayfa numarasi sirasini izleyerek) verilmeli
ve yararlanilan kaynaklar1 eksiksiz ve tam kiinyesiyle iceren kaynakga
listesi, metin sonunda gosterilmelidir.

7. Niteligine gore, kaynagm metin igindeki gondermelerde ve
kaynakc¢adaki yazilis bi¢imleri asagida drneklenmistir:

a) Tek yazarl kitaplar ve makaleler:
Metin iginde: (Oktem, 1999: 71)

Kaynakeada: Oktem, Niyazi (1999), Devlet ve Hukuk Felsefesi Akimlari, Der
Yayinlari, istanbul.
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Metin i¢inde: (Van de Walle, 1999: 25)

Kaynakg¢ada: Van de Walle, Nicolas (1999), “Economic Reform in a
Democratizing Africa”, Comparative Politics, Vol. 32, No: 1, October, ss. 21-
41.

b) Iki yazarh kitaplar ve makaleler:
Metin iginde: (Weiss ve Hobson, 1995: 12)

Kaynakgada: Weiss, Linda ve Hobson, John M. (1995), Devletler ve
Ekonomik Kalkinma, (Cev. Kivang¢ Diindar), Dost Kitabevi, Ankara.

Hall, Stuart ve Held, David (1995), "Yurttaslar ve Yurttashk", Yeni
Zamanlar 1990'larda Politikanin Degisen Cephesi, (Der. Hall, Stuart —
Jacques, Martin), Ayrint1 Yayinlari, Istanbul, ss.47-68.

¢) Ikiden ¢ok yazarh kitaplar ve makaleler
Metin iginde: (Miller vd., 1994: 131)

Kaynakg¢ada: Miller, David - Coleman, Janet — Connolly, William — Ryon, Alan
(1994), Blackwell'in Siyasal Diisiince Ansiklopedisi, (Cev. Biilent Peker-
Nevzat Kirag), Umit Yayinlari, Ankara.

Makaleler i¢in de ayn1 sistematik izlenecektir.
d) Derleme yaymlar:
Metin iginde: (Citci, 1998: xii)

Kaynakg¢ada: Citci, Oya (Der.) (1998), 20. Yiizyihn Sonunda Kadinlar ve
Gelecek, TODAIE, Ankara.

e) Yazarsiz/kolektif yaynlar:

Metin iginde: (TODAIE, 1991: 101)
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Kaynakcada: TODAIE (1991), Kamu Yénetimi Arastirmasi—Genel Rapor,
TODAIE, Ankara.

f) Ikincil kaynaktan yapilan alintilar:
Metin iginde: (Erer, 1963: 219)

Kaynakgada: Erer, Tekin (1963), On Yilin Miicadelesi, Ticaret Postasi
Matbaasi, Istanbul’dan aktaran

Cem Erogul, Demokrat Parti (Tarihi ve Ideolojisi), AU SBF Yaym No: 294,
Ankara 1970, s. 102.

g) Elektronik ortamdan yapilan yollamalar:

i) Alint1 bir yazarin eserinden yapilmis ise, metin igindeki yollamalar yazil
kaynaklardaki yontemle yapilmali; kaynakcada ise, yazar/yazarlarin soyadi, adi,
yaym ya da gozden gecirilme tarihi, belgenin tam adi, acili parantez iginde
eksiksiz http ya da ftp adresi ile belgeye ulasma tarihi, asagidaki Srnegine
uygun olarak verilmelidir.

Metin iginde: (Hiro, 1998)

Kaynakg¢ada: Hiro, Philip (1988) “Politics Lebanon: Lebanase Voting Again”,
IPS World News, http:www.oneworld.org/ips2 (10.02.2000).

ii) Alint1 dogrudan bir siteden yapilmis ise, metin iginde sitenin genel adresi,
kaynakcada alt adresleri de kapsayan genel baglant1 adresi, baglanti tarihi ile
birlikte verilmelidir.

Metin iginde: (todaie.gov.tr, 1999)
Kaynakgada:http:www.todaie.gov.tr/inshak/konferans.html (10.11.1999).

h) Gondermeler disindaki agiklamalar dipnot olarak ilgili sayfa altinda
belirtilmelidir.
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8.

10.

11.

12.

Eserde yer alacak her tiirlii sekil, grafik, harita ve fotograflar bilgisayar
ortaminda hazirlanmalidir.

Yazarlar, kisa mesleki 6z ge¢mislerini, iletisim adreslerini ve
telefon/faks numaralari ile varsa e-posta adreslerini bildirmelidirler. Oz
geemis bilgileri, yazarin kurum adresini, akademik ve/veya
yoOnetsel unvanin , ¢aligma alanlarini icermeli ve yaklagik 30-40
kelimeden olusmalidir.

Yayimlanan eserlerin sorumlulugu yazar(lar)a aittir. Yayimlanan
veya yayimlanmayan eserler iade edilmez.

Dergiye gonderilen makaleler Yayin Kurulunca 6n incelemeden
gecirilmekte ve uygun bulunanlar hakemlere gonderilmektedir.
Hakemlerden gelen raporlar dogrultusunda, makalenin
yayimlanmasina, yazardan rapor ¢ercevesinde diizeltme istenmesine
ya da geri ¢evrilmesine karar verilmekte ve bu karar yazara
bildirilmektedir. Yayimi uygun bulunan makalelerin, derginin hangi
sayisinda yayimlanacagina Yayin Kurulu karar vermektedir. Yazar, bu
karar konusunda da bilgilendirilmektedir.

Yazarlar Garanti Bankas1 K.Maras Subesi 118 6299841 nolu KSU
Vakfi hesabma Sosyal Bilimler Dergisi aciklamasiyla KSU
Personeli icin 15 TL; Universite dis1 bagvuranlar i¢in 30 TL
yatirarak banka dekontunu eserlerine eklemis olarak basvuru
yapmalidirlar.

Onemli Not: Yukaridaki yazim kurallarina uymayan oneriler degerlendirmeye

almmmayacaktir.

KSU SBD Yayin Komisyonu Baskanhg
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