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ÖZ 

Muhasebe bilgi sistemi iĢletme yöneticilerine iĢletmede alınması gereken kararlarda bilgi sağlamaktadır. 

KüreselleĢme ile birlikte bilgi teknolojilerinin sürece dâhil olması rekabet avantajı sağlamak için muhasebe bilgi 

sisteminden daha fazla fayda elde etmeye dönük ihtiyacı ortaya çıkarmıĢtır. Bu çalıĢmada, muhasebe bilgi 

sisteminin iĢletme yönetim kararları üzerindeki etkileri incelenmiĢtir. Bu çerçevede, iĢletmelerdeki mevcut 

muhasebe bilgi sisteminin etkinliği ve yönetim kararları alınırken muhasebe bilgilerinden faydalanma dereceleri 

ortaya konulacaktır. Bu amaç doğrultusunda, TRC3 bölgesinde faaliyet gösteren Küçük ve Orta Büyüklükteki 

ĠĢletmeler üzerine bir araĢtırma gerçekleĢtirilmiĢtir. AraĢtırmada veri toplama aracı olarak anket yöntemi 

kullanılmıĢtır. Elde edilen veriler SPSS istatistiksel programı ile analiz edilmiĢtir. AraĢtırma sonucuna göre, 

muhasebe bilgi sistemi ile iĢletme yönetim kararları arasında anlamlı bir iliĢki olduğu tespit edilmiĢtir. Bu 

bağlamda, muhasebe bilgi sistemi ilkelerinin alt boyutları arasında en yüksek uygulama düzeyinin “belgeleme 

boyutuna” ait olduğu tespit edilmiĢtir. Ayrıca, iĢletme yöneticilerinin muhasebe bilgilerini en çok “müĢteri cari 

hesaplarının takibinde” kullandıkları tespit edilmiĢtir.   

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Yönetim, Karar, Bilgi, Sistem 

The Effect Of Accountıng Informatıon System On Busıness 

Management Decısıons And An Example Applıcatıon 

ABSTRACT  

The accounting information system provides information to business managers in the decisions to be taken in the 

business. The inclusion of information technologies in the process with globalization has revealed the need to get 

more benefits from the accounting information system in order to provide competitive advantage. In this study, 

the effects of accounting information system on business management decisions are examined. In this 

framework, the effectiveness of the current accounting information system in enterprises and the degree of 

benefiting from accounting information while making management decisions will be revealed. For this purpose, 

a research was conducted on Small and Medium Sized Enterprises operating in the TRC3 region. Questionnaire 

method was used as data collection tool in the research. Obtained data were analyzed with SPSS statistical 

program. According to the results of the research, it has been determined that there is a significant relationship 

between the accounting information system and business management decisions. In this context, it has been 

determined that the highest level of application among the sub-dimensions of accounting information system 

principles belongs to the "documentation dimension". In addition, it has been determined that business managers 

mostly use their accounting information in "follow-up of customer current accounts". 
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1. GĠRĠġ 

Yeni yüzyılda ayakta kalmak isteyen iĢletmelerin bilginin elde edilmesi, depolanması, 

yaygınlaĢtırılması ile raporlanması süreçlerine ayak uydurmaları önem arz etmektedir.  Ġyi 

kurgulanmıĢ bilgi sistemleri raporlama, karar verme ve yönetme gibi temel fonksiyonların yerine 

getirilmesine önemli derecede katkı sunar. Tersi durumda ise kayıplar ortaya çıkabilir. Ġnsan, veri, 

bilgi ve teknolojinin bir araya gelerek oluĢturduğu bu sistemin kalitesi tüm bileĢenlerin kalitelerinin 

ayrı ayrı korunması halinde gerçekleĢebilir.  

ĠĢletmeler bilgi çağına ayak uydurabilmek adına tüm fonksiyonlarına iliĢkin bilgi yönetim 

süreçlerini oluĢturmaya gayret etmektedirler. Bu süreçler, üretim bilgi sistemi, insan kaynakları bilgi 

sistemi, muhasebe bilgi sistemi, pazarlama bilgi sistemi ve finans bilgi sistemi olarak 

sınıflandırılmaktadır (Akar ve Atmaca, 2016: 19; Yılmaz 2014: 180). Bu sistemler içinde, 

yöneticilerin bilgi ihtiyaçlarını karĢılayan en önemli bilgi kaynağı ise muhasebe bilgi sistemidir. 

ĠĢletme yönetici veya sahipleri faaliyet süreleri içerisinde farklı önem derecelerine sahip 

birçok kararlar almaktadırlar. Alınan bu kararlarda bilgi sistemlerinden elde edilen bilgilerin de 

desteğiyle çok ayrıntılı analizlere ihtiyaç duyabiliyorken, bazen de herhangi bir analiz 

gerektirmeyecek kadar küçük nitelikte kararlar alınabilmektedir. Aynı zamanda alınacak kararda cari 

yıl bilgilerinin gerektiği gibi geçmiĢ yıla ait bilgilerin de gerekli olduğu nitelikte kararlar söz konusu 

olabilmektedir (Yükçü, 2007: 201).  

Yöneticiler iĢletmelerin geleceği için karar verirken bir takım finansal ve finansal olmayan 

bilgilere ihtiyaç duyarlar. Bu bilgileri sağlama görevi ise muhasebenin sorumluluğundadır. 

Yöneticiler, muhasebe bilgi sisteminden almıĢ oldukları bilgileri iĢletmenin geleceği için planlanmıĢ 

olan stratejileri uygulama ve iĢletmede alacak oldukları kararlar için kullanmaktadırlar. Özellikler 

planlama, kontrol, dönem performans değerlendirmeleri, performans sonuçlarını artırma gibi 

iĢletmenin geleceği için alınacak kararların temelinde muhasebe bilgi sisteminden elde edilen bilgiler 

yatmaktadır (Özer ve Ercan, 2021:179). 

Muhasebe bilgi sistemi, iĢletmelerle ilgili mali nitelikli bilgilerin kaydedilmesi, 

sınıflandırılması, özetlenmesi ve raporlanması gibi iĢlevleri yerine getirerek iĢletmenin kontrol ve 

planlama sistemine katkıda bulunmaktadır. Muhasebe bilgi sistemi, hızlı teknolojik geliĢme, artan 

farkındalık, müĢterilerden ve iĢletme sahiplerinden gelen talepler arasında rekabet avantajı elde etmek 

isteyen yöneticiler için mutlak bir araç haline gelmiĢ durumdadır (Ganyam ve Ivungu, 2019: 39). 

Muhasebe bilgi sistemi, iĢletme ile ilgili tarafların istediği bilgileri sunmasıyla, iĢletmenin varlıklarının 

değerinin korunması ile gelecekte bu varlıklarda meydana gelebilecek değiĢikleri belirlemesi 

bakımından önemli rol üstlenmektedir. Bu Ģekilde iĢletmelerin sahipleri, yöneticileri ve iĢletme 

paydaĢları iĢletmenin geçmiĢ dönemdeki mali durumunu inceleyebilmekte, hem de gelecek 

dönemlerde iĢletmenin amaçlarına uygun planlama yapılmasına yardımcı olabilmektedir (Sürmen ve 

Bayraktar, 2021: 37).  

Bu çalıĢmanın amacı, hızlı bir geliĢim evresinden geçen muhasebe bilgi sisteminin iĢletme 

yönetim kararları üzerindeki etkilerini araĢtırmaktır. AraĢtırmanın temel sorusu, iĢletme yönetim 

kararlarının alınmasında, muhasebe bilgi sisteminin etkisinin neler olduğunu sorgulamaktır. Burada 

amaç, iĢletmelerde mevcut muhasebe bilgi sisteminin etkinliği ve yönetim kararları alınırken 

muhasebe biriminden faydalanma dereceleri ile ilgili bulgulara ulaĢmak ve önerilerde bulunmaktır. Bu 

çerçevede, TRC3 bölgesinde faaliyet gösteren Küçük ve Orta Büyüklükteki ĠĢletmeler üzerine bir 

araĢtırma gerçekleĢtirilmiĢtir. AraĢtırmanın kentsel mekânlarını Mardin, Siirt, Batman, ġırnak illeri 

oluĢturmaktadır. 
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2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. Muhasebe Bilgi Sistemi  

Muhasebe bilgi sistemi iĢletmeler için tamamen ya da kısmi mali özellikli iĢlemlerle ilgili 

bilgilerin kaydedilmesi, sınıflandırılması, özetlenmesi ve raporlanması gibi iĢlevleri yerine getirerek 

iĢletmenin kontrol ve planlama sistemine katkıda bulunmaktadır. Muhasebe bilgi sistemi, hızlı 

teknolojik geliĢme, artan farkındalık ve müĢterilerden ve iĢletme sahiplerinden gelen zorlu talepler 

arasında rekabet avantajı elde etmek isteyen yöneticilerin elinde mutlak bir araçtır (Ganyam ve 

Ivungu, 2019: 39). KüreselleĢen ekonomi pazarı ile beraber iĢletmeler için bilgi daha önemli bir hale 

gelmiĢ ve iĢletme yöneticilerinin bu kavrama olan ilgisini artırmıĢtır. Muhasebe bilgi sistemi ürettiği 

bilgiler sayesinde iĢletmelerin geçmiĢini yansıtmakta ve geleceğiyle ilgili ipucu vermektedir ( 

Maswadeh, 2016: 83).  

Bilgi sistemlerinin önemi teknoloji çağı olarak adlandırılan günümüzde daha da geliĢmiĢ ve 

kullanımı iĢletmeler için kaçınılmaz hale gelmiĢtir. Gerek kamu kurumlarında gerekse özel sektör 

iĢletmelerinde verilen hizmetin kalitesi ve verimlilik için bilgi sistemleri kullanılmaktadır.  ĠĢletmeler 

için sunulan hizmetin güvenli olması, verilen hizmetin kalitesinin daha da artması, çalıĢanların 

verimliliğini arttırarak zamandan tasarruf edilmesi önem arz etmektedir (Alagöz ve Allahverdi, 2011: 

48). Manchilot (2019)‟a göre muhasebe bilgi sistemi, kurumsal karar verme sürecini desteklemek ve 

yönlendirmek amacıyla muhasebe verilerini toplamak, depolamak, iĢlemek ve iletmek için kullanılan 

bilgisayar tabanlı bir elektronik sistem olarak tanımlanmaktadır. Bilgisayarlar, tüm bilgi sistemlerinin 

çalıĢabilirliği için bir platform sağladıkları için muhasebe bilgilerinin merkezi konumundadır. 

2.2. Muhasebe Bilgi Sisteminin ĠĢleyiĢi ve Yapısı  

ĠĢletmeler açısından geçmiĢteki ve gelecekteki olayları niceliksel ve niteliksel olarak ortaya 

koymaya çalıĢmak muhasebe bilgi sistemlerinin temel iĢlevidir. Böylelikle iĢletmelerin mevcut 

faaliyetleri sonucunda ortaya çıkan sonuçları değerlendirmek ve kontrol edilmesine yönelik olarak 

yöneticiler, sahipler/ortaklar ve üçüncü kiĢilerin ihtiyaç duyacağı hizmeti yerine getirmek muhasebe 

bilgi siteminin görevidir (Karacaer ve Ġbrahimoğlu, 2003: 214).  

Muhasebe bilgi sistemi, yöneticilere ve iĢletme sahiplerine iĢlerini planlama, kontrol etme ve 

yürütmede ihtiyaç duydukları bilgiyi sağlayabilmeleri için veri ve iĢlemlerin üretilmesi sürecidir. 

Karar vericilerin gereksinim duyduğu bilgiyi üretmek için muhasebe bilgi sistemi, aĢağıdaki görevleri 

yerine getirmelidir (Demir, 2005: 106-107); 

 Ticari iĢlemleri ve diğer verileri toplama ve muhasebe bilgi sistemine giriĢ,  

 Veriyi iĢleme,  

 Gelecekte kullanılması için veriyi depolama,  

 Rapor üreterek, kullanıcılara gereksinim duydukları bilgiyi sağlama veya muhasebe bilgi 

sisteminde depolanmıĢ veriyi sorgulamaları için kullanıcılara olanak vermek,  

 Doğru ve güvenilir bilginin üretilmesi için tüm süreci kontrol etmek. 

       Muhasebe bilgi sistemi genel olarak; gelir sistemi, gider sistemi, üretim sistemi, insan 

kaynakları sistemi, finansman sistemi, kaydetme ve raporlama sistemlerinden oluĢmaktadır (Ömürbek, 

2003: 127). 

2.3. İşletme Yönetim Kararları ve Karar Alma Süreci 

Karar sözlük anlamı ile belirli bir konuda bilinçli bir Ģekilde uygun olan çözümü seçmeyi ifade 

etmektedir. KiĢilerin belirli bir durum için yaptıkları seçimleri de ifade eder (Koçel, 2007: 76). 

ĠĢletmelerin sürekliliğinin devam etmesi adına yapılan faaliyetleri kapsayan bütün konularda, sunulan 

seçenekler arasından doğru ve zaman kaybetmeden eleme yapılması karar alma olarak ifade 

edilmektedir (Demir, 2005: 90). Bir diğer tanıma göre karar alma; belirli amaçlara ulaĢabilmek için 

belirlenen yollar, araçlar ve fırsatlar arasından seçim yapılması sürecidir (Eren, 2001: 171; Yılmaz, 
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1995: 99). Bu süreç biliĢsel, bedensel ve duygusal olabilir. Karar alma sadece bir seçim olarak ele 

alınmamalıdır. Karar alma bir süreçtir, seçim ise bu sürecin bir aĢaması durumundadır (Dalgın ve 

KalmıĢ, 2010: 113; Can, 1999: 250). 

Örneğin, bir muhasebe yöneticisinin iç kontrol denetçisini gelen adaylar içerisinden seçmesi 

bir karar alma iĢlemidir. Bu karar alma sürecinde, gelen adaylar arasından iĢletme için uygun olanın 

seçim kararı; muhasebe birimine yeni bir denetçi alınması ihtiyacının muhasebe yöneticisi tarafından 

kesinleĢtirilmesi, görüĢülen adayların iĢletme yapısına uygunluğunun tespit edilmesi, adaylarla 

görüĢülerek bilgilerinin alınması, adayın seçilmesi ve alınan kararın doğruluğunu değerlendirebilmek 

amacıyla, yeni personelin iĢletme içerisindeki adaptasyonunun izlenmesi gerekir (Daft, 1991: 180). 

ĠĢletme yönetici veya sahipleri faaliyet süreleri içerisinde farklı önem derecelerine sahip 

birçok karar almaktadırlar. Alınan bu kararlarda bilgi sistemlerinden elde edilen bilgilerin de 

desteğiyle çok ayrıntılı analizlere ihtiyaç duyabiliyorken, bazen de herhangi bir analiz 

gerektirmeyecek kadar küçük nitelikte kararlar alınabilmektedir. Aynı zamanda alınacak kararlarda 

cari yıl bilgilerinin yeterli olduğu gibi geçmiĢ yıla ait bilgilerin de gerekli olduğu nitelikte kararlar söz 

konusu olabilmektedir (Yükçü, 2007: 201). 

Yönetim kademesindeki orta yöneticiler ve üst yöneticiler için karar verme büyük önem 

taĢımaktadır. Karar verme sürecinin olmadığı bir yönetim birimi iĢletmenin devamlılığı için sorun 

oluĢturmaktadır (Yozgat, 1994: 7). Yöneticiler çözüme götürecek olan seçeneği tüm yönleri ile analiz 

ederek iĢletme yararına olan en uygun seçeneği belirlerler (YeĢil, 2010: 462).   

Karar alma süreçleri birbirinden farklı düĢüncelerin, iĢlerin, faaliyetlerin arasından bir tercihin 

yapılmasıyla son bulur. Karar alma süreçleri daha çok psikolojik kökenlidir (Tosun, 1992: 327).  Bu 

süreç iĢletmelerde yönetim ve organizasyon sürecini kapsayan bir dizi iĢlemi kapsar. Geleceğe dönük 

planlama ve programlamanın temelini oluĢturur. Bilimsel ve rasyonel özelliğe sahip olan karar alma 

süreci, sorunların çözümü amacıyla kullanılır. Sürecin bir maliyetinin olması, bu sürecin etkin ve 

verimli kullanılmasını gerektirmektedir. Elde edilen kararlar aynı zamanda bir risk içermektedir 

(Demir, 2005: 3).  Karar alma doğru soru-yaratıcı cevap-çözüm seçme süreci Ģeklinde organize olur. 

Rasyonel bir karar alma süreci aĢağıdaki Ģekilde gerçekleĢir (Mirze, 2002: 121); 

 Amaç ve soru tanımlanması, 

 Bilgi toplanması, 

 Alternatif çözüm geliĢtirme, 

 Sonuç değerlendirme, 

 En iyi çözüm için karar alma. 

2.5. Karar Alma Sürecinde Muhasebe Bilgi Sisteminin Rolü 

ĠĢletme içindeki ve iĢletme dıĢındaki bilgi kullanıcılarının ihtiyaç duyduğu bilgi türleri 

farklılık gösterir. ĠĢletmenin alt düzey organizasyonlarında ortaya çıkan problemler ve ihtiyaçlar 

günlük, rutin iĢlere ait olurken, orta ve üst düzey organizasyonlarda problemler daha karmaĢık, 

çözümü için daha fazla bilgi ihtiyacının olduğu, etkilerinin uzun vadeli göründüğü ihtiyaç ve 

problemlerdir (AkolaĢ, 2004: 31). Yöneticiler açısından bakıldığında muhasebe bilgi sistemi üst 

seviyedeki yöneticilere uzun dönemli yatırım kararlarını almalarında yardımcı olurken iĢletmenin 

gelecek dönemlerindeki finansal durumunu tahmin edebilmesini sağlar. Orta seviyedeki yöneticilere 

finans kaynaklarının denetimi ve kontrolünde yardımcı olur. Alt seviyedeki yöneticilere ise fonların 

doğru kaynaklara aktarılması için bilgi verir (Laudon ve Laudon, 2006: 52).  

3.ARAġTIRMA YÖNTEMĠ 

3.1. Araştırmanın Problemi  

AraĢtırmanın ana problemi, “ĠĢletme yönetim kararlarının alınmasında, muhasebe bilgi 

sisteminin etkisinin neler olduğunun sorgulanması?” olarak tasarlanmıĢtır. Probleme yönelik olarak 
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ortaya konulan çözüm önerisi ise, iĢletmenin mevcut muhasebe bilgi sisteminin etkinliği ve yönetim 

kararları alınırken muhasebe biriminden faydalanma dereceleri ile ilgili bulgulara ulaĢmak ve 

önerilerde bulunmaktır. 

 Ayrıca çalıĢmada, demografik değiĢkenlerin; muhasebe bilgi sistemi ve muhasebe 

sisteminden memnuniyeti ile iĢletme yöneticilerinin muhasebe bilgilerini kullanım alanları üzerindeki 

etkisi araĢtırılmıĢtır.  

3.2. Araştırmanın Evreni ve Örneklem  

AraĢtırmada TRC3 bölgesinde faaliyet gösteren KOBĠ‟lerde MBS‟nin iĢletme yönetim 

kararları üzerindeki etkisinin ortaya konulması amaçlanmıĢtır. Uygulama alanı olarak ise, Mardin, 

Siirt, Batman ve ġırnak illerini içine alan TRC3 Bölgesi seçilmiĢtir. AraĢtırma, iĢletme büyüklük türü 

kapsamına göre KOBĠ‟lerle, coğrafi kapsam olarak ise TRC3 Bölgesi ile sınırlı tutulmuĢtur. 

Bu çerçevede Mardin Organize Sanayi Müdürlüğü‟nün verilerine göre Mardin ilinde organize 

sanayi bölgesi içerisinde 78 adet gıda ürünleri, 8 adet tekstil, 5 adet kimyasal ürünleri ve kozmetik, 4 

adet plastik, 6 adet mobilya ve 52 adet diğer sektörler olmak üzere toplam 153 adet sanayi tesisi 

üretimdedir. ġırnak (Cizre) organize sanayi sitesinde 34 firma faaliyet göstermektedir. Batman 

organize sanayi sitesine bağlı 105 firma faaliyet göstermektedir. Siirt ilinde 19 iĢletme faaliyet 

göstermektedir. 

AraĢtırmanın evrenini TRC3 bölgesinde faaliyet gösteren 311 iĢletme oluĢturmaktadır. 

Oransal yaklaĢım formülüne göre, %95 güven aralığında ve 0,5 örneklem hatası ile gerekli örneklem 

büyüklüğü minimum 173 olarak hesaplanmıĢtır. Bu kapsamda yanlıĢ ve eksik doldurmalar göz önünde 

bulundurulduğunda çalıĢma yaklaĢık 200 iĢletmeye uygulanmıĢtır. Ancak bunlardan 4 tanesi eksik 

olduğu için araĢtırıma 194 anket üzerinden değerlendirilmiĢtir.  

3.3. Veri Toplama Araçları   

Muhasebe Bilgi Sistemi Ölçeği: Bu çalıĢmada Dinç ve Karakaya (2014) tarafından kullanılan 

“Muhasebe Bilgi Sistemi Ölçeği” kullanılmıĢtır. Söz konusu ölçek; kayıt sistemi (5,6,7,8), personel 

sistemi (9,10,11,12), belge sistemi (13,14,15,16), raporlama sistemi (17,18,19,20,21) ve kontrol 

sistemi (22,23,24) olmak üzere 5 boyut ve 20 sorudan oluĢmaktadır. Ölçek kapsamında anket 

katılımcılarından soruları; “1- kesinlikle katılmıyorum, 2- katılmıyorum, 3- ne katılıyorum ne 

katılmıyorum, 4- katılıyorum, 5- kesinlikle katılıyorum” Ģeklinde cevaplamaları istenmiĢtir. Muhasebe 

bilgi sistemi için oluĢturulan bu 5 boyutun Alfa değeri 0,860 olarak hesaplanmıĢtır. 

ĠĢletme Yönetiminin Aldığı Kararlar Ölçeği: ÇalıĢmada kullanılan diğer ölçek Kaygusuzoğlu ve 

Uluyol (2011) tarafından geliĢtirilmiĢ olan “ĠĢletme Yönetiminin Aldığı Kararlar Ölçeğidir”. Bu 

ölçekte 5 seçenekli likert tipinde 11 soru bulunmaktadır. Söz konusu ölçek; 1: Çok Önemsiz, 2: 

Önemsiz, 3: Fark etmez, 4: Önemli, 5: Çok Önemli Ģeklinde cevaplardan oluĢmaktadır. ĠĢletme 

Yönetiminin Aldığı Kararlar Ölçeği tek boyutlu olup, Cronbach Alpha katsayısı ise 0,909 olarak 

hesaplanmıĢtır.  

4. ARAŞTIRMANIN BULGULARI 

4.1. Demografik Bilgiler 

AraĢtırmanın bu bölümünde araĢtırmaya katılan yöneticilerin cinsiyet, yaĢ, eğitim durumu, 

iĢletme içindeki görevleri, tecrübe ve muhasebe bilgi düzeyi ile ilgili bilgilere yer verilmiĢtir. Elde 

edilen bulguların her biri tablo halinde özetlenmiĢ ve yorumlanmıĢtır. 

Tablo.1 ĠĢletme Yöneticilerine ĠliĢkin Demografik Bilgiler 

Önermeler   n % 

Cinsiyet Kadın 11 14,4 

Erkek 183 85,6 

YaĢ 20-30 25 12,9 
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31-40 65 33,5 

41-50 60 30,9 

51 ve üzeri 44 22,7 

Öğrenim Durumu Lise 107 55,2 

Ön lisans 40 20,6 

Lisans 38 19,6 

Lisansüstü 9 4,6 

ĠĢletmedeki Görevi ĠĢletme Sahibi 118 60,8 

Genel Müdür 54 27,8 

Muhasebe Müdürü 12 6,2 

Diğer 10 5,2 

Mesleki Deneyim 0-5 28 14,4 

6-10 48 24,7 

11-15 66 34.0 

15 ve üzeri 52 26,8 

Muhasebe Finansman Konusunda 

Bilgimi Yeterli Buluyorum 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 

12 6,2 

Katılmıyorum 30 15,5 

Kararsızım 59 29,9 

Katılıyorum 67 34,5 

Kesinlikle Katılıyorum 26 13,4 

Yukardaki tabloda da görüldüğü gibi, ankete katılan Ģirket yöneticilerinin 183‟ünün (%85,6) 

erkek, 11 yöneticinin (%14,4) kadın olduğu tespit edilmiĢtir. Kadınların istihdamdaki payları dikkate 

alındığında alan çalıĢmasına yansıyan bu sonuç anlamlı olmaktadır. Tabloda yöneticilerin yaĢlarına 

göre dağılımına bakıldığında; en fazla 31-40 yaĢ grubu (%33,5) ve en az olan grup ise 20-30 yaĢ grubu 

(%12,9) olduğu tespit edilmiĢtir. Ankete katılan yöneticilerin %4,6‟sı lisansüstü, %19,6‟sı Lisans, 

%20,6‟sı ön lisans ve %55,2‟si ise lise düzeyinde eğitime sahip oldukları tespit edilmiĢtir. Bu sonuca 

göre ankete katılan Ģirket yöneticilerinin çoğunluğu (%55,2) lise mezunu seviyesinde eğitime sahiptir. 

Yöneticilerin eğitim durumun çoğunlukla lise düzeyinde olması Türkiye‟nin eğitimli insan profilini 

yansıtmaktadır. Çünkü Türkiye‟de 2020 yılında eğitimli nüfusun sadece %38,4‟ü önlisans ve üstü 

eğitime sahiptir. Alan çalıĢmasına katılanların ise %45,8‟i önlisans ve üstü mezuniyete sahiptir. Bu 

bakımdan ankete katılanların eğitim seviyelerindeki bu dağılım anlamlı olarak değerlendirilmiĢtir. 

Örnekleme seçilen kiĢilerin iĢletme içindeki görev dağılımına bakıldığında; en fazla katılım 

sağlayan grup iĢletme sahibi (%60,8) en az ise diğer grubu (%5,2) olduğu tespit edilmiĢtir. Ortaya 

çıkan bu sonuç, yöneticilerin çoğunluğunun iĢletme sahibi olduğunu göstermektedir. Diğer grubu 

içerisinde iç denetçi, genel koordinatör, idari müdür olarak iĢletme içinde görev almaktadırlar. TRC3 

bölgesinde Ģirket ölçekleri büyüse de profesyonelleĢmeye olumsuz bakmaktalar. Bu nedenle sahip-

yönetici sayısının diğer katılımcılara göre fazla olması anlamlıdır. ĠĢletme yöneticilerinin %14,4‟ü 0-5 

yıl, %24,7‟si 6-10 yıl, %26,8‟i 15 yıl ve üzeri, %34‟ü ise 11-15 yıl aralığında deneyime sahip olduğu 

tespit edilmiĢtir. Örnekleme seçilen kiĢilerin mesleki deneyim sürelerine göre dağılımına bakıldığında; 

en fazla 11-15 yıl grubu (%34) ve en az olan grup ise 0-5 grubu (%14,4) olduğu tespit edilmiĢtir. Bu 

sonuç, yöneticilerin büyük bir çoğunluğunun 5 yıldan fazla bir deneyime sahip olduğunu 

göstermektedir. ĠĢletme yöneticilerinin muhasebe finansman konusunda bilgilerini yeterli bulmasına 

göre dağılımına bakıldığında; en fazla “katılıyorum” grubu (%34,5) ve en az olan grup ise “kesinlikle 

katılmıyorum” grubu (%6,2) olduğu tespit edilmiĢtir. Bu veriler ıĢığında %50 civarında finans 

bilgilerinin yeterli olmadığını düĢünen katılımcı oranını göstermektedir. Muhasebe bilgi sisteminin 

ürettiği bilgilerin mali nitelikli olayların çıktısı olduğu düĢünüldüğünde yöneticilerin finansal eğitim 

konusunda desteklenmesi gerektiğini iĢaret etmektedir. 

4.2.İşletmelere İlişkin Bilgiler 

Bu bölümde, araĢtırma kapsamında incelenen iĢletmelerin hukuki yapısı, faaliyet yılı, çalıĢan 

sayısı, yıllık net satıĢ hasılatı, muhasebe iĢlemlerinin takibi, yönetimin muhasebe iĢleriyle ilgili tutumu 
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ve muhasebe kayıtlarının tutulma nedenlerine iliĢkin bulgulara yer verilmiĢtir. Elde edilen bulguların 

her biri tablo halinde özetlenmiĢ ve yorumlanmıĢtır. 

Tablo 2. ĠĢletmeye ĠliĢkin Bilgiler 

Önermeler   N % 

Hukuki Yapısı ġahıs iĢletmesi 59 3

0,4 

Limited Ģirket 124 6

3,9 

Anonim Ģirket 11 5

,7 

Faaliyet Süresi 1-5 22 1

1,3 

6-10 89 4

5,9 

11-15 63 3

2,5 

16-20 14 7

,2 

21 ve üzeri 6 3

,1 

ÇalıĢan Sayısı 10-20 2 1 

20-49 109 5

6,2 

50-150 79 4

0,7 

150-250 4 2

,1 

Yıllık Net SatıĢ Hâsılatı  0- 1.000.000 TL  14 7

,2 

1.000.000- 8.000.000 TL  66 3

4,0 

8.000.000 30.000.000TL  64 3

3,0 

30.000.000- 40.000.000 TL 50 2

5,8 

Muhasebe Kayıtlarının  

Tutulduğu Yer  

ĠĢletme içi 33 1

7,0 

Muhasebe bürosu  8 4

,1 

ĠĢletme içi ve muhasebe bürosu 153 7

8,9 

Muhasebe Kayıtlarının  

Tutulma Nedeni 

Vergisel yükümlülükler 24 1

2,4 

Bilgi elde etmek              170 8

7,6 

 

AraĢtırma kapsamında incelenen iĢletmelerin %63,9‟u limited Ģirket, %30,4‟ü Ģahıs iĢletmesi 

ve %5,7‟si ise anonim Ģirket statüsünde olduğu tespit edilmiĢtir. Türkiye‟de limited Ģirketlerin 

kurulmasına olan talep anonim Ģirketlere nazaran daha fazla olmaktadır. Örneğin 2022 Temmuz ayı 

verilerine göre kurulan 8.467 Ģirketin %85,6‟sı limited Ģirket, %12,9‟u anonim Ģirket, %1,4‟ü ise 

kooperatif olduğu tespit edilmiĢtir (www.tobb.gov.tr). ĠĢletmelerin faaliyet gösterdikleri yıllara göre 
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dağılımının dikkat çeken yanı 16 yıl ve üzeri olanların oranı %10,3‟tür.  Bu bulgu firmaların kısa 

ömürlü olduklarını iĢaret etmektedir. Bu sonuçlara göre, Ģirketlerin çoğunluğunun 6 ile15 yıl arasında 

faaliyet gösterdikleri görülmektedir. Yapılan alan çalıĢmasına göre ankete katılanların büyük 

çoğunluğu 20-49 aralığında çalıĢanı olan iĢletmelerden (%56,2) oluĢtuğu, katılımcı gruplar arasında en 

az 10-20 aralıkta çalıĢanı olan iĢletmelerden (%1) oluĢtuğu gözlemlenmiĢtir. AraĢtırmaya katılan 

firmaların çoğunluğunun (%58,8) yıllık net satıĢ hasılatının 8-40 milyon arasında olduğu tespit 

edilmiĢtir. ĠĢletmelerin %17‟si muhasebe iĢlemlerini kendi bünyesinde yürütürken, %4,1‟i iĢletme 

dıĢında bağımsız bir muhasebe bürosunda yürütmektedir. ġirketlerin büyük bir çoğunluğu ise (%78,9) 

muhasebe iĢlemlerinin bir kısmını iĢletme içinde, bir kısmını da bağımsız muhasebe bürosunda 

yürütmektedir. Bu durumda Ģirketlerin çoğunluğunun ön muhasebeyi iĢletme içinde kendi elemanları 

ile takip ettiğini, resmi defterleri ise bağımsız muhasebe bürolarında tuttuklarını söylemek 

mümkündür. Yöneticilerin büyük bir çoğunluğu (%87,6) iĢletmenin mali durumu ile ilgili her türlü 

bilgiyi elde etmek için muhasebe kayıtlarının tutulduğu görüĢündedirler. Bu sonuca göre iĢletmelerin 

sadece yasal zorunluluktan dolayı muhasebe kayıtlarını tutmadıklarını söyleyebiliriz. 

4.3. İşletmelerin Muhasebe Bilgi Sistemini Uygulama Düzeyi 

Bu bölümde araĢtırma kapsamında incelenen iĢletmelerin muhasebe bilgi sistemi uygulama 

düzeyine iliĢkin bulgular ve yorumlar yer almaktadır. ĠĢletmelerin muhasebe bilgi sisteminin alt 

boyutlarının uygulama düzeylerine iliĢkin bilgiler Tablo 3‟te yer almaktadır.  

Tablo 3. Muhasebe Bilgi Sisteminin Uygulama Düzeyi 

Boyutlar N      S 

Kayıt  194 3,56 0,78 

Personel 194 3,50 0,68 

Belge 194 3,71 0,64 

Rapor 194 3,38 0,97 

Kontrol  194 3,68 0,56 

Tablo 3‟te de görüldüğü g b , muhasebe b lg  s stem   lkeler n n alt boyutlar arasında 

uygulanma düzey  en düĢük olarak raporlama boyutu (X  3,38) ve en yüksek uygulama düzey   se 

belgeleme boyutu (X  3,71) olduğu tesp t ed lm Ģt r. Standart sapması en düĢük olarak kontrol (S 0,56) 

boyutu tespit edilmiĢtir. Buna göre alt boyutlar arasında uygulama düzeyi açısından benzerlik gösteren 

ilke kontrol boyutu olarak tespit edilmiĢtir. Muhasebenin temel kavramlarından olan belgelendirmenin 

bu alan araĢtırmasında en yüksek düzeyde çıkmıĢ olması önemsendiğini göstermektedir. Ancak 

yöneticilerin geçmiĢ bilgilerden elde ettikleri bilgiler ile özellikle geleceğe dönük yapılacak yatırımlar 

için verecekleri stratejik kararlarda kullanılması planlanan rapor boyutunun düĢük olması da olumsuz 

bir sonuç olarak değerlendirilmiĢtir.  

AĢağıda muhasebe bilgi sisteminin alt boyutlarına iliĢkin uygulama düzeyleri ayrı ayrı 

incelenmiĢtir. 

Kayıt boyutu: Muhasebe Bilgi Sisteminin kayıt boyutuna iliĢkin önermelerin uygulanma düzeyine 

iliĢkin dağılım Tablo 4‟te ver lm Ģt r. Kayıt boyutuna  l Ģk n önermeler n uygulanma düzey n  gösteren 

tabloya göre, Ģ rketler n özell kle 4. önerme düzey n n düĢük (X  3,45) olduğu görülmekted r. Özell kle 

kurumsallaĢmada bürokrat k süreçler n önemsenmed ğ ne da r b r gösterge olarak görüleb l r. 3. 

önerme en yüksek (X  3,84) düzeyde uygulanan kayıt boyutu önermes  olmuĢtur. ĠĢletme sah pler n n 

mahremiyete önem verdikleri 3. önerme ile tespit edilmiĢtir. ġirketlerin uygulama düzeyi en fazla 

benzerlik ile 4. önerme (S 1,04) iken uygulama düzeyi açısından en farklı olanlar 1. önermedir (S 

1,23). 
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Tablo 4.  Kayıt Boyutu Önermelerinin Ġncelenmesi 

Önermeler N      S 

1 Muhasebede, iĢlemler günü gününe kayıtlara geçirilmektedir.   194 3,49 1,23 

2 Muhasebede yardımcı defter kullanımına önem verilmektedir 194 3,46 1,04 

3 Muhasebe defterlerine sadece sorumlu kiĢiler ulaĢabilmektedir 194 3,84 1,17 

4 
Mevcut hesapların nasıl kullanılacağı ile ilgili yönergeler 

hazırlanmıĢtır 
194 3,45 1,04 

 Personel boyutu: Muhasebe Bilgi Sisteminin personel boyutuna iliĢkin önermelerin 

uygulanma düzeyini gösteren dağılım Tablo 5‟de verilmiĢtir. Personel boyutuna iliĢkin önermelerin 

uygulanma düzeyini gösteren tabloya göre personel boyutu önermeleri arasında en düĢük uygulanan 

önerme 5. önerme (X  3,20)  ken en yüksek düzeyde uygulanan 8. önermes  (X  3,76) olmuĢtur. 

ġirketlerin uygulama düzeyi en fazla benzerlik ile 7. önerme (S 0,85) iken, uygulama düzeyi açısından 

en farklı 5. önermedir (S 1,17).  Bu verilere göre katılımcıların genel olarak çalıĢan muhasebe 

personeli sayısı açısından benzer bakıĢ açısına  sahip oldukları söylenebilir. Öte taraftan  her gün yeni 

bir uygulamanın veya yeni bir yasal sürecin etkisine maruz kalma özelliği ile dinamik bir yapıda olan 

muhasebe sürecini yürüten personellerin eğitimine yeteri kadar önem verilmemesi dikkat çeken bir 

husus olmuĢtur.  

Tablo 5.  Personel  Boyutu Önermelerinin Ġncelenmesi 

Önermeler N      S 

5 Muhasebede çalıĢanlar devamlı hizmet içi eğitim almaktadırlar  194 3,20 1,17 

6 Muhasebede çalıĢanların hepsi yeterli mesleki yeterliliğe sahiptir 194 3,31 1,05 

7 Muhasebede çalıĢanlar arasında kesin bir görev dağılımı mevcuttur 194 3,72 0,85 

8 Muhasebede çalıĢan eleman sayısı yeterlidir 194 3,76 0,95 

Belge boyutu: Muhasebe Bilgi Sisteminin belge boyutuna iliĢkin önermelerin uygulanma düzeyini 

gösteren dağılım Tablo 6‟da verilmiĢtir. Belge boyutu önermeleri arasında en düĢük uygulanan 

önerme 9. önerme (X  3,46)  ken, en yüksek düzeyde uygulanan 10. önermes  (X  3,84) olmuĢtur. 

ġirketlerin uygulama düzeyi en fazla benzerlik ile 10. önerme (S 0,72) iken, uygulama düzeyi 

açısından en farklı 9. önermedir (S 1,02). Bu verilere göre muhasebe süreçlerinde kontrol aracı olarak 

imzalama yönteminin katılımcılar tarafından en fazla uygulanan ve bununla birlikte katılımcıların 

davranıĢlarının da en fazla benzerlik gösterdiği baĢvurulan belgelendirme aracı olduğu görülmüĢtür. 

Öte taraftan katılımcılar arasında en az benzerlik gösteren ve bununla birlikte en az uygulandığı 

düĢünülen önerme ise belgelendirmenin yeterli yapılmadığıdır. Bu sonuç iĢletme sahiplerinin 

belgelendirmeye önem verdiklerinin diğer bir göstergesi olarak değerlendirilmiĢtir. 

Tablo 6. Belge Boyutu Önermelerinin Ġncelenmesi 

Önermeler N        S 

9 ĠĢletme içi bilgi akıĢını sağlayan belgeler yeterlidir.   194 3,46 1,02 

10 Belgeler üzerine taraflar mutlaka imza atmaktadırlar 194 3,84 0,72 
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11 ĠĢlemler hemen belgelendirilmektedir  194 3,72 0,98 

12 Belgelerin kimler tarafından hazırlanacağı bellidir.  194 3,77 0,84 

Rapor boyutu: Muhasebe Bilgi Sisteminin rapor boyutuna iliĢkin önermelerin uygulanma düzeyini 

gösteren dağılım Tablo 7‟de verilmiĢtir. Buna göre rapor boyutu önermeler  arasında en düĢük 

uygulanan önerme 17. önerme (X  3,19)  ken, en yüksek düzeyde uygulanan 13. önermes  (X  3,78) 

olmuĢtur. ġirketlerin uygulama düzeyi en fazla benzerlik ile 16. önerme (S 1,02) iken, uygulama 

düzeyi açısından en farklı 17. önermedir (S 1,27). Raporlamaya iliĢkin süreçler açısından imalat 

firmalarında üretim raporlarına dikkat edileceği düĢünülmektedir. Elde edilen bulgular da bu 

düĢünceyi desteklemektedir. Bunula birlikte katılımcıların satıĢ raporlarına odaklanmadıkları özellikle 

pazarlama faaliyetlerini yeteri düzeyde dikkate almadıklarına dair bir iĢaret sunmaktadır. 

Tablo 7. Rapor Boyutu Önermelerinin Ġncelenmesi 

Önermeler N      S 

13 Üretim raporları düzenli olarak hazırlanmaktadır.  194 3,78 1,13 

14 SatıĢ raporları düzenli olarak hazırlanmaktadır. 194 3,36 1,24 

15 Stok raporları düzenli olarak hazırlanmaktadır.  194 3,48 1,09 

16 Düzenli Ģekilde finansal raporlar hazırlanmaktadır.  194 3,70 1,02 

17 Düzenli olarak iĢletme bütçeleri hazırlanmaktadır.  194 3,19 1,27 

Kontrol Boyutu: Kontrol boyutuna iliĢkin önermelerin uygulanma düzeyini gösteren dağılım  Tablo 

8‟de verilmiĢtir. Buna göre kontrol boyutu önermeleri arasında en düĢük uygulanan önerme 20. 

önerme (X  3,57)  ken, en yüksek düzeyde uygulanan 19. önermes  (X  3,75) olmuĢtur. ġ rketler n 

uygulama düzeyi en fazla benzerlik ile 20. önerme (S 0,91) iken, uygulama düzeyi açısından en farklı 

19. önermedir (S 0,98). 

 Tablo 8.  Kontrol Boyutu Önermelerinin Ġncelenmesi 

Önermeler N      S 

18 ĠĢletmede kayıtları tutanlarla, kontrolünü yapan kiĢiler farklıdır    194 3,71 0,94 

19 Muhasebe iĢlemleri sıklıkla kontrolden geçirilmektedir. 194 3,75 0,98 

20 
ĠĢletme içi belgelerde mutlaka kontrol ve kayıt ile ilgili paraflar 

bulunur.  
194 3,57 0,91 

4.4. Yöneticilerin Muhasebe Bilgilerini Kullanım Alanları Uygulama Düzeyi 

ĠĢletme yöneticilerinin muhasebe bilgilerini kullanma alanlarına göre dağılımı Tablo 9‟ da yer 

almaktadır. Yöneticilerin Muhasebe Bilgilerini Kullanma Alanları ölçeğinde alan çalıĢmasına konu 

olan önermeleri gösteren Tablo 9‟a göre önermeler arasında en düĢük uygulanan önerme 29. önerme 

(X  3,70)  ken, en yüksek düzeyde uygulanan 19. önermes  (X  3,75) olmuĢtur. ġ rketler n uygulama 

düzeyi en fazla benzerlik ile 26. önerme (S 0,57) iken, uygulama düzeyi açısından en farklı 28. 

önermedir (S 0,94). 
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Tabloda görüldüğü gibi 29. önerme hariç bütün önermelerin ortalaması 4‟ün üzerindedir. 

Dolayısıyla yöneticilerin muhasebe bilgilerini tabloda gösterilen bütün alanlarda kullandıkları 

görülmektedir.  ĠĢletme yöneticileri muhasebe bilgilerini en çok “müĢteri cari hesaplarının takibinde” 

kullandıkları tespit edilmiĢtir. Bunu sırasıyla, yeni bir yatırıma baĢlama ve fiyatlama kararları takip 

etmektedir. Muhasebe bilgilerini en az kullandıkları alanın ise performans ölçümü olduğu tespit 

edilmiĢtir.        

Tablo 9. İşletme Yöneticilerinin Muhasebe Bilgilerini Kullanım Alanları 

Önermeler N      S 

21 Fiyatlama Kararları 194 4,28 0,73 

22 Yeni bir mamulün üretimine baĢlama 194 4,18 0,76 

23 Yeni bir yatırıma baĢlama 194 4,39 0,63 

24 Karlılık analizlerinin yapılması 194 4,16 0,65 

25 Yeni makine-teçhizat alımı 194 4,00 0,75 

26 ÇalıĢanlara yapılacak ücret ödemesi 194 4,32 0,57 

27 MüĢteri cari hesaplarının takibi 194 4,50 0,61 

28 Bütçe hazırlanması  194 4,03 0,94 

29 Performans Ölçümü 194 3,70 0,90 

30 Maliyet-Gider Kontrolü 194 4,26 0,77 

4.5. Korelasyon Analizi 

ÇalıĢmanın bu aĢamasında araĢtırma kapsamında aralarındaki iliĢkinin yönü ve Ģiddeti ile ilgili 

sonuçları tespit etmek için korelasyon analizi yapılmıĢtır. Elde edilen korelasyon katsayısı (r) ve 

anlamlılık değeri (p) matrisler Ģeklinde verilmiĢtir. Korelasyon analizi test sonucu Tablo 10‟da 

verilmiĢtir. Muhasebe Bilgi Sistemi ve ĠĢletme Yönetim Kararları arasındaki korelasyon analizine 

göre tüm boyutlar arasında anlamlı iliĢki vardır (p<0,001). En yüksek düzeyde korelasyon katsayısı 

(r=0,575) ĠĢletme Yönetim Kararları ile Muhasebe Bilgi Sistemi arasındadır. Genel olarak boyutlar 

arasında orta düzeyde anlamlı ve pozitif yönlü iliĢki olduğu tespit edilmiĢtir (p<0,001). 

Tablo 10.  Korelasyon Analizi 

Boyutlar 
Muhasebe 

Bilgi Sistemi 

ĠĢletme 

Yönetim 

Kararları 

  

Muhasebe bilgi 

sistemi  
r 1    

ĠĢletme Yönetim 

Kararları 

r 0,575
** 

1   

p <0,001    

*0,05 düzeyinde **0,01, ***0,001 düzeyinde anlamlı iliĢki 
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4.6. Regresyon Analizleri 

Regrasyon analizinin yapılmasının temel amacı iki ya da daha çok değiĢken arasındaki 

iliĢkinin matematiksel olarak bağlantısını tespit etmektir. Bu çerçevede araĢtırma modelinde yer alan 

iliĢkileri gösteren hipotezlerin test edilmesinde regresyon modeli oluĢturulmuĢtur. Basit regresyon 

yöntemi “Muhasebe Bilgi Sistemi (bağımsız) ĠĢletme Yönetim Kararları (bağımlı); modelinde 

kullanılmıĢtır.  

Muhasebe bilgi sisteminin iĢletme yönetim kararları üzerindeki etkisinin incelenmesi için 

regrasyon analiz sonuçları Tablo 11‟de verilmiĢtir.  

Tablo 11‟de görüldüğü gibi model anlamlı çıkmıĢtır (p<0,000). Muhasebe Bilgi Sistemi 

uygulanması ĠĢletme Yönetim Kararlarını R
2
 %57 düzeyinde açıklamaktadır.  

Tablo 11. Muhasebe Bilgi Sistemi ile ĠĢletme Yönetim Kararları Regrasyon Analizi 

Bağımlı DeğiĢken 
Bağımsız 

DeğiĢkenler 
Β T P 

 

 

ĠĢletme Yönetim 

Kararları 

Muhasebe Bilgi 

Sistemi  
0,57 6,84 <0,000 

 

 

R
2
=0,575 

 

Fmodel=46,893, (p<0,000) 
 

 

5.SONUÇ  

Muhasebe, iĢletmelerin mali nitelikli olaylarının, kaydedilmesi, sınıflandırılması, özetlenerek 

raporlanması ve sonuçlarının yorumlayarak analiz edilmesi süreçlerini kapsamaktadır. Muhasebe bilgi 

sisteminden elde edilen bilgiler iĢletme yöneticileri tarafından farklı kararlarda kullanılmaktadır. Bu 

çalıĢmada, muhasebe bilgi sisteminin iĢletme yönetim kararları üzerindeki etkisi belirlemek amacıyla 

TRC3 bölgesinde bir araĢtırma gerçekleĢtirilmiĢtir. AraĢtırmada elde edilen sonuçlar aĢağıda 

özetlenmiĢtir.  

Kadınların çalıĢma yaĢamı içerisinde yer alması her geçen gün artmaktadır. TUĠK verilerine 

göre, Türkiye‟de 15 yaĢ ve üstü çalıĢanların istihdamdaki payı toplamda %42,8‟dir. Kadınların bu oran 

içerisindeki payı %26,3 iken erkelerde %59,8‟dir.  Bununla birlikte araĢtırmanın yapılmıĢ olduğu 

TRC3 bölgesinde 15 yaĢ ve üstü çalıĢanların toplam istihdamdaki payı %26 ile en düĢük bölge olarak 

tespit edilmiĢtir. En düĢük kadın istihdam oranı da %12,6 ile TRC3 bölgesinde gerçekleĢmiĢtir (TÜĠK, 

2023).  Bu sonuçlar alan çalıĢmasındaki “yöneticilerin cinsiyete göre dağılımı” önermesine de 

yansımıĢtır.  Yapılan alan çalıĢmasına katılanların %14,4‟ü kadınlardan oluĢmaktadır. Katılımcıların 

yaĢ dağılımlarına bakıldığında %65 civarında 31-50 yaĢ aralığında oldukları gözlemlenmiĢtir. 

Katılımcıların eğitim seviyelerine göre dağılımında en yüksek pay %55,2 ile lise düzeyi 

olmuĢtur. Bu orana okuma yazma bilmeyen ve ilköğretim mezunları da dahil edilmiĢtir. Ancak 

üniversite mezun oranının Türkiye‟de 2020 yılı verilerine göre toplamda %38, 4 olduğu göz önünde 

bulundurulduğunda katılımcılardan %45,8‟nin üniversite mezunu olması yetersiz olsa da olumlu 

olduğu söylenebilir. Ankete katılanların %60,8‟i iĢletme sahipleri olmuĢtur. Bu sonuç özellikle 

yönetim karar alma süreçlerinde muhasebe bilgi sisteminden elde edilen bilgilerin hangi kararlar 

üzerinde etkisinin olduğu konusunda araĢtırmaya destek sunmaktadır. Katılımcıların mesleki deneyim 

sürelerine bakıldığında %50,8 düzeyinde 11 yıl ve üzeri deneyime sahip oldukları görülmektedir. 

Bununla birlikte katılımcıların %47,9‟u muhasebe bilgilerini yeterli görmektedirler. AraĢtırmaya 

katılan firmaların %63,9‟u limited Ģirket Ģeklinde faaliyet yürütmektedirler. Firmaların faaliyet 
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gösterdikleri yıllara göre dağılımının dikkat çeken yanı 16 yıl ve üzeri olanların %10,3 civarında 

olmasıdır. Bu bulgu firmaların kısa ömürlü olduklarına iĢaret etmektedir. KOBĠ‟lerin %95 düzeyinde 

aile Ģirketi olması bu sonucun ortaya çıkmasının nedeni olarak değerlendirilmektedir. Alan 

çalıĢmasının yapıldığı TRC3 bölgesinde yapılan diğer çalıĢmalarda bu bulguyu destekler niteliktedir 

(Polat ve GüneĢ, 2019).  

Firmaların çalıĢan sayıları açısından %99 düzeyinde 20 ve üzeri çalıĢanları kapsamaktadır. 

Yıllık net satıĢ hasılatı açısından ise 8 ile 40 milyon TL arasında hasılat elde edenlerin oranı %58,8 

olarak tespit edilmiĢ olup, bu sonuç katılımcı firmaların çoğunlukla orta büyüklükte iĢletmeler 

olduğunu göstermektedir.  

ġirketlerin büyük bir çoğunluğu (%78,9) muhasebe iĢlemlerinin bir kısmını iĢletme içinde, bir 

kısmını da bağımsız muhasebe bürosunda yürütmektedir. ĠĢletmelerde muhasebe kayıtlarının tutulma 

nedeni açısından değerlendirmede %12,4 düzeyinde vergi amaçlı olduğu belirtilmiĢtir. Bu sonuç, Öz 

ve Yavuz (2015) ile örtüĢmek ile birlikte kısmen farklılaĢmaktadır. AraĢtırmamıza katılan firmalar 

vergisel yükümlülük açısından daha düĢük düzeyde olduğunu ifade etmiĢlerdir. Bununla birlikte 

iĢletmenin mali durumu hakkında bilgi elde edilmesi amacıyla kullananların oranı %87,6 düzeyinde 

olduğu tespit edilmiĢtir. Bu veri iĢletmelerin muhasebe bilgi sisteminden faydalanmayı 

amaçladıklarını göstermektedir.  

Alan çalıĢmasında muhasebe bilgi sistemi uygulama düzeyini tespit etmek amacıyla kayıt, 

personel, belge, rapor ve kontrol unsurları açısından değerlendirilmesi istenmiĢtir. Elde edilen verilere 

göre unsurların uygulanmasında genel olarak orta düzeyde 3-4 puan aralığında oldukları görülmüĢtür. 

En fazla uygulanan unsur 3,71 ile belge boyutu olmuĢtur. Bu veri daha çok yasal süreçlere hazırlık 

yapıldığını iĢaret etmektedir. Literatürde bu sonucu destekleyen çalıĢmalar Ercan (2007); 

Bayraktaroğlu vd. (2015); Hatunoğlu vd. (2013); Demir ve Gül (2015) sıralanabilir. Tarigan vd. 

(2015) yaptıkları araĢtırmada muhasebe bilgi sisteminin etkin kullanılmasının Ģirket içi sorunları 

çözmede yardımcı olduğunu ve muhasebe raporlarının karar alma aĢamasında olumlu katkılarının 

olduğunu tespit etmiĢtir. Bu çalıĢma kapsamında yapılan alan araĢtırmasında firmaların rapor 

unsurunun diğer unsurlara nazaran en düĢük düzeyde uyguladıkları tespit edilmiĢtir. Buna göre 

raporlamanın iĢletmeye sunacağı kurumsal desteğin yetersiz kullanıldığı belirtilebilir.  

Muhasebe bilgi sisteminin kayıt boyutunun uygulanmasına yönelik alan çalıĢmasında yer 

verilen önermelere göre muhasebe defterlerine sadece sorumlu kiĢilerin ulaĢması en fazla uygulama 

düzeyine sahip olarak tespit edilmiĢtir. Bununla birlikte en az uygulanan önerme ise hesapların 

uygulanmasına yönelik iĢletme içinde yönergelerin hazırlanması olmuĢtur. Öte taraftan personel 

boyutu önermelerinden personel eğitimine daha düĢük düzeyde önem verdikleri görülmektedir. Bu 

durum iç kontrol sisteminde kontrol ortamının yeterince iyi organize olmadığını göstermektedir. 

Bununla birlikte genel olarak muhasebe personel sayısının yeterli olduğuna dair önerme en fazla puan 

alan önerme olmuĢtur. Belgelendirme boyutu önermeleri genel olarak uygulama düzeyi diğer 

unsurlara göre daha yüksek olmak ile birlikte belgelerin imzalanmasına daha fazla önem verildiği 

tespit edilmiĢtir. Bununla birlikte bilgi akıĢ süreçlerinin belgelendirilmesine yeterli önem 

verilmemektedir. Raporlama boyutu en az uygulama düzeyine sahip olan boyut olarak tespit 

edilmiĢtir. Özellikle bütçeleme süreçlerinin yeterince uygulanmadığı görülmüĢtür. Bu veri 

yöneticilerin stratejik karar alma süreçlerinde muhasebe bilgilerini yeterince kullanmadıklarını 

göstermektedir. Kontrol boyutu en fazla uygulanan ikinci unsur olmuĢtur. Kontrol boyutu 

önermelerinden muhasebe iĢlemlerinin tekrar kontrolden geçirilmesi önermesi en fazla uygulanan 

önerme olarak tespit edilmiĢtir.   

Yöneticilerin karar alma süreçlerindeki uygulama düzeylerinin ölçülmesi amacıyla fiyatlama, 

yeni mamul üretimi, yeni bir yatırıma baĢlama, karlılık analizleri, yeni makine teçhizat alımı, ücret 

politikası, müĢteri cari hesaplarının takibi, bütçe hazırlaması, performans ölçümü, maliyet-gider 

kontrolü olmak üzere on önerme alan çalıĢmasına konu edilmiĢtir. Elde edilen sonuçlara genel olarak 

yöneticilerin karar alma süreçlerinde muhasebe bilgilerinden faydalandıkları tespit edilmiĢtir. Ancak 

yöneticilerin muhasebe bilgi düzeyinin düĢük olması iĢletme baĢarısı üzerinde beklenen avantajları 

yeterince sağlamayacağını göstermektedir. Bu sonuç Ercan (2017); Bayraktaroğlu vd. (2015); Akgün 

ve Kılınç (2013); Demir ve Gül (2015); Dalabeeh ve Alshbiel (2012) çalıĢma sonuçları ile 
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benzeĢmektedir. Muhasebe bilgi sistemi iĢletme yönetim kararlarında en fazla etki ettiği karar süreci 

“müĢteri cari hesaplarının takibi” olduğu görülmüĢtür. En düĢük etki ise performans ölçümü ile 

ilgilidir. Performans ölçümlerine yönelik çalıĢmaların olmaması bu sonucun oluĢmasına etki etmiĢ 

olabileceği düĢünülmektedir.  

AraĢtırma modelinin test edilmesi için regrasyon analizi yapılmıĢtır. Alan araĢtırmasından elde 

edilen sonuçlara göre muhasebe bilgi sistemi ile iĢletme yönetim kararları arasında %99 düzeyinde 

anlamlı iliĢki tespit edilmiĢtir. Buna göre muhasebe bilgi sistemindeki uygulamalar ile %57 düzeyinde 

iĢletme yönetim kararları açıklanabilmektedir. Bu sonuca göre karar alma süreçlerinde muhasebe bilgi 

sistemi kullanılmaktadır. Elde edilen bu veri Ercan (2017); Bayraktaroğlu vd. (2015); Akgün ve Kılınç 

(2013); Demir ve Gül (2015); Dalabeee ve Alshbiel (2012) ile benzeĢmektedir.  

Bundan sonraki yapılacak olan alan çalıĢmalarında vaka analizi kapsamında bir örnek 

uygulama üzerinden yapılmasının, mümkün ise bu sürecin tasarlanmadan önce analizinin yapılması ve 

sürecin tasarlanmasından daha sonra ise uygulama sonuçlarının önceki bilgilerle karĢılaĢtırılması 

muhasebe bilgi sisteminin etkinliği ve verimliliğinin ortaya çıkarılması açısından önerilmektedir. 
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ÖZ 

Yeni Türk Devleti‟nde, 29 Ekim 1923‟te Cumhuriyet‟in ilan edilmesi ile köklü bir rejim değiĢikliği 

olmuĢtur. Bu rejimde gücü milletin adına kullanacak, milletin yetkilendireceği kiĢilerden oluĢacak bir meclise 

ihtiyaç vardır. Bu meclis Türkiye Büyük Millet Meclisi olmuĢtur.Bu süreci siyasi partiler üstlenecek, yöntem 

olarak seçim sistemi uygulanacaktır. Siyasal parti olarak CHF(CHP)‟yi, seçim sistemi olarak Ġntihabı 

Mebusan‟ın değiĢtirilmiĢ halini kullanmaya baĢlamıĢtır.1945 yılına kadar CHP ile tek parti iktidarına dayalı 

olarak devam eden yönetim, bu tarihten sonra yeni siyasi partilerin kurulmasıyla devam etmiĢtir. 1950 

seçimlerinde ülke yönetimini DP devralmıĢtır. 27 Mayıs 1960‟da gerçekleĢen darbe DP yönetimine son verirken 

yeni bir anayasa hazırlanmasına ve meclis yapısının da değiĢmesine neden olmuĢtur. 

 Bu çalıĢmada; 1961-1970 yılları arasında TBMMXII, XIII, XIV.(MM I., MM II., MM III.)  dönemleri  

Ġçel‟den milletvekili seçilerek, TBMM‟ye giden 15 vekilin siyasi kimlikleri ve mecliste ki çalıĢmaları 

incelenerek, genelde ülkeye yerelde de Ġçel‟e olan katkılarına bakılmıĢtır.Milletvekillerinin biyografileri 

incelenmiĢ olup yaĢları, meslekleri, eğitim durumları gibi kiĢisel bilgileri değerlendirilmeye 

çalıĢılmıĢtır.Milletvekillerinin siyasi parti tercihleri, halkın kendilerine olan teveccühleri, kaç dönem görev 

yaptıkları, mecliste bulundukları süreç içerisinde ki siyasi faaliyetleri tek tek incelenmiĢ ve tasnif edilmiĢtir. 

Yapılan tasnifler sonucunda meclisteki yapmıĢ oldukları çalıĢmaları, bu çalıĢmaların hangi konularda 

yoğunlaĢtığı ve çalıĢmalarının Ġçel‟e yansımaları değerlendirilmiĢtir.  

Anahtar Kelimeler: Parlamenter Sistem, TBMM, Ġçel Millettekileri, Siyasi Partiler, 1961-1970 dönemi. 

Ġçel Parlamenterians And Political Actvities (1961-1970) 

ABSTRACT 

 There was a radical regime change in the New Turkish State with the proclamation of the Republic on 

October 29, 1923. In this regime, a parliament consisting of people who would use power on behalf of the nation 

and who would be commissioned by it has required. This parliamentbecame the Grand National Assembly of 

Turkey. Political parties would undertake this process, and the electoral system would implementit as a method. 

They used CHF (CHP) as a political party and the modified version of The first election law (intihab-ı 

mebusan)as the electoral system. The single-party period had continued until 1945, and with this year, new 

political parties began toestablish in the country. By 1960, there had been a change again with the May 27 

Revolution. This kind of reform led to the creation of a new constitution and a new parliamentary system.   

In this study; between 1961 and 1970, TBMM XII, XIII, XIV. (MM I., MM II., MM III.) During these 

periods, the political identities of the people who were elected as MPs from Içel, and their work in the parliament 

were examined, and their contributions to Içel were generally looked at regionally. The personal equipment of 

the people who aspire to govern them by taking strength from the society in which they live is important. People 

at the point of representation of the community strive to build the future of that community. Therefore, the social 

and cultural positions of the MPs were examined. There had been 15 Internal MPs who worked in the Parliament 

during the periods mentioned. Biographies of these MPs were examined, and personal information such as their 

age, occupation, and educational status evaluated. The deputies whose characteristics had been examined 

checked in terms of how they reflected themselves and how active they were in politics. In addition, the political 
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party preferences of the MPs, the favor of the people to them, the number of terms they served, and their political 

activities during their time in parliament were examined and classified one by one. As a result of the 

classifications, the work which MPs have done in the parliament, the subjects on which these works are 

concentrated and the reflections of it on Içel have been evaluated. 

Keywords: Parliamentary System, TBMM, Ġçel legislators, Political Parties, 1961-1970 period. 

 

GĠRĠġ 

Yeni Türk Devleti‟nde, 29 Ekim 1923‟te Cumhuriyet‟in ilan edilmesi ile köklü bir rejim 

değiĢikliği olmuĢtur (Zürcher, 2010: 243) ve bu değiĢiklikle beraber kendi kendini yönetme dönemi 

baĢlamıĢtır. Bu yönetme döneminde gücü milletin adına kullanacak, milletin yetkilendireceği 

kiĢilerden oluĢacak bir meclise ihtiyaç vardır. Bu meclis Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) 

olmuĢtur. Bu mecliste milleti temsil edecek kiĢilerin belirlenme süreci ve bir yöntemi olacaktır. Bu 

süreci siyasi partiler üstlenecek, yöntem olarak seçim sistemi uygulanacaktır. Siyasal parti olarak 

Cumhuriyet Halk Fırkası(CHF), seçim sistemi olarak Ġntihabı Mebusan‟ın değiĢtirilmiĢ hali 

kullanılmıĢtır.  1945 yılına kadar tek partili dönem devam etmiĢ, bu yılla beraber ülkede yeni siyasal 

partiler kurulmaya baĢlanmıĢtır (Biçici, 2020: 61).1950 yılında yeni seçim yasası kabul edilmiĢtir. 

Yasada, seçimler tek dereceli olacak, genel ve eĢit oy kullanılarak yapılacak, adli denetime açık 

olacak, oy verme gizli, oy sayımı açık yapılacaktır, partiler sandık kurullarına temsilci 

koyabileceklerdir (Saygın, 2022: 232).1960 yılında 27 Mayıs Darbesi ile tekrar bir değiĢim olmuĢtur. 

Bu değiĢimle yeni bir anayasa ve yeni bir parlamenter sistem oluĢturulmuĢtur. Bu sistemde 

Milletvekilleri ve Senatörlerden oluĢan iki meclis oluĢturulmuĢtur. 

ÇalıĢmamıza konu olan 1961-1970 yılları arasında TBMM; XII, XIII, XIV. dönemlerde 

Ġçel‟den milletvekili seçilerek TBMM‟ye giden milletvekillerinin mecliste yaptıkları faaliyetleri, 

konuĢmaları, sözlü ve yazılı soru önergeleri incelenmiĢtir. Bu incelemelere ek olarak milletvekillerinin 

sosyal ve kültürel özellikleri analiz edilmiĢtir. Yapılan analizlertoplumun iktidardan beklentilerinin ve 

ülkede meydana gelen siyasi geliĢmelerinanlaĢılmasında büyük önem taĢımaktadır (Biçici, 

2017:1071). 

1961 yılı genel seçimleri, Kurucu Meclisin kabul ettiği kanunlara uygun olarak yapılmıĢtır. 

Kabul edilen 298 sayılı kanun “Seçimlerin Temel Hükümleri Seçmen Kütükleri hakkındadır. Bir diğer 

kabul edilen 304 sayılı “Cumhuriyet Senatosu Üyelerinin Seçim Kanunu”dur. 306 sayılı kanun ise 

“Milletvekili Seçim Kanunu”dur(TBMM, 1982: 99-101).Bu kanunlarla amaçlanan seçme ve seçilme 

yaĢı, seçmen çevresi, oy kullanma ve oy sayımı gibi konulara açıklık getirmektir. Bu yasanın önemli 

olan kısmı ilk defa ”Nisbi Temsil”(partilerin oyları oranınca milletvekili çıkarmaları) uygulamasının 

bu seçimlerde kullanılmasıdır (Sezen, 1994:250). 

Yeni yapılmıĢ olan Anayasa‟ya göre Türkiye Büyük Millet Meclisi artık Millet Meclisi(MM) ve 

Cumhuriyet Senatosu olarak iki meclisten oluĢacaktır (TÜĠK, 2012 : XII).Millet Meclisini Nisbi temsil 

seçim sistemi uygulanarak dört yıllığına seçilen 450 milletvekili oluĢturacaktır(Günal, 2005: 105).5 

Ekim 1961‟de genel seçimler yapılmıĢtır. 

Ġçel ilinde 199.824 seçmen vardır. Kullanılan oy sayısı 169.285, geçerli oy sayısı 161.196 

olmuĢtur. Katılım oranı %84,7‟dir. Ġçel‟in çıkaracağı vekil sayısı yedi‟dir. Seçimlerde Adalet 

Partisi(AP) ve Cumhuriyet Halk Partisi(CHP) Ġçel‟den milletvekili çıkarabilmiĢtir. 

Tablo 1. 1961 Yılı Seçimi Ġçel Ġl Sonuçları 

Siyasi Partiler Alınan Oy Sayısı Oy oranı Milletvekili Sayısı 

AP 90.903 %55,5 4 

CHP 67.483 %41,2 3 

CKMP 5457 %3,3 0 
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Kaynak: TÜĠK Milletvekilleri Genel Seçimleri, 2012:58 

AP Türkiye ortalaması olan %36,7‟nin çok üzerinde bir yüzdelik oy almıĢtır. CHP‟de Türkiye 

ortalaması olan kendi oy oranını %34,7‟yi aĢmıĢtır.Ülke ortalaması %14 olan Cumhuriyetçi Köylü 

Millet Partisi(CKMP) (TÜĠK, 2012 :25). ise burada ciddi bir oy kaybına uğramıĢtır. AP ve CHP‟nin 

oylarının artmasında Yeni Türkiye Partisi‟nin(YTP) Ġçel‟de seçimlere katılmamasının da etkisi 

olmuĢtur. 

1965 yılı seçimlerinden önce Siyasal Partiler Kanunu ve Yeni Seçim Kanunu meclisten geçerek 

yasalaĢmıĢtır. Yapılan seçimlerde tekrar nisbi seçim sistemi uygulanmıĢtır. Yöntem olarak “Seçim 

Sayısı”
1
 yöntemi benimsenmiĢtir. Seçim çevrelerindeki artık oylara da “Milli Bakiye” sistemi 

uygulanmıĢtır (Buran, 2005: 110). Milli Bakiye sisteminde az oy alan siyasi partilerin de mecliste 

temsil edilebilmeleri amaçlanmıĢtır.
2
 Bir diğer değiĢiklikte Siyasi Partiler Yasasının 29. Maddesinde 

TBMM‟ye seçilmesi için gösterilecek adayların kendi partilerinin seçmenleri tarafından ön seçimle 

seçilmeleri Ģartıdır (Sezen, 1994: 256).Bu değiĢikliklerle 1965 yılı genel seçimlerine gidilmiĢtir. 

10 Ekim 1965 seçimlerinde Ġçel‟de 212.437 seçmen vardır. Kullanılan oy sayısı 157.296, geçerli 

oy sayısı 150.413 olmuĢtur. Katılım oranı%74,0‟dır. Ġçel‟in çıkardığı vekil sayısı 7‟dir.  

Tablo 2.1965 Yılı Seçimi Ġçel Ġl Sonuçları 

Siyasi Partiler Alınan Oy Sayısı Oy Oranı Milletvekili Sayısı 

AP 89.569 %59,5 4 

CHP 48.358 %32,2 2 

MP 6265 %4,2 1 

TĠP 4271 %2,8 0 

YTP 1950 %1.3 0 

 
Kaynak: TÜİK, Milletvekili Genel Seçimleri, 2012:58 

1965 yılı seçimlerinde Ġçel‟de birinci parti aldığı oy oranları ile açık ara önde olan AP olmuĢtur. 

CHP birinci partinin yarısından biraz fazla oy alabilmiĢtir. Millet Partisi(MP) ise az oy almasına 

rağmen Milli Bakiye sisteminden kaynaklanan hesaplama ile artık oylardan kalan bir milletvekili 

çıkarmıĢtır. 

1969 tarihinde yapılacak genel seçim için seçim sisteminde değiĢikliğe gidilmiĢtir. AP‟nin 

Meclise verdiği yasa teklifi ile “Milli Bakiye” seçim sistemi yasadan kaldırılmıĢtır. Bunun yerine 1961 

yılı seçimlerinde uygulanan “3065 sayılı milletvekili seçimi kanunu” ve 1036 sayılı kanun resmi 

gazetede yayınlanarak 28.03.1968 tarihinde yürürlüğe girmiĢtir. Türkiye ĠĢçi Partisi(TĠP) bu yasayı 

iptal ettirmek amacıyla Anayasa Mahkemesi‟ne baĢvurmuĢtur (Ġbrahimoğlu, 2010: 44). Anayasa 

Mahkemesi 1036 sayılı yasa ile getirilen “Barajlı d‟Hontd “ sistemini Anayasa‟nın “serbestlik”  

ilkesine zarar vereceği gerekçesiyle iptal etmiĢtir. Bunun yerine “Klasik d‟Hondt” uygulaması hayata 

geçirilmiĢtir (Sezen, 1994: 258). Partilerin aldığı oylar sırasıyla 1, 2, 3, 4, 5‟e bölünür. Elde edilen 

                                                           
1 Bir seçim çevresinde kullanılan geçerli oyların toplamı, o seçim çevresinin çıkaracağı milletvekili sayısına bölünerek, seçim 

sayısı adı verilen bir sayı elde edilir. Bkz. TÜĠK, Milletvekili Genel Seçimleri, s.XVI 
2Milli Bakiye: tüm seçim çevrelerinde, siyasi partilerden artan geçerli oylar, milli seçim çevresiiçinde toplanır. Elde edilen 

bu toplam, ilk hesapta, seçim çevrelerine bölüĢtürülemeyen milletvekili sayısına bölünerek, milli seçim sayısıhesaplanır. 

Daha sonra her siyasi partinin milli seçim çevresi içinde bulunan geçerli oy sayısının, milli seçim sayısına bölünmesi 

suretiyle de artan milletvekilliklerinin siyasi partilere dağıtımı yapılır. Bu iĢlem sonucunda da artan milletvekillikleri olursa, 

bu milletvekillikleri artık geçerli oyların, büyüklük sırasına göresiyasi partiler arasında paylaĢtırılır. Son milletvekilinin 

dağıtımında, siyasi partilerin artık geçerli oysayıları birbirine eĢit ise, en fazla geçerli oy alan siyasi parti tercih edilir. Bkz. 

TÜĠK, Milletvekili Genel Seçimleri, s.XVI 
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sayılar küçükten büyüğe doğru dizilir (Sezen, 1994: 251). Yukarıdan aĢağıya doğru ilk bölümde olan 

partiler vekil çıkaracaklardır.
3
12 Ekim 1969‟da genel seçimler yapılmıĢtır. 

 Ġçel seçim sonuçları Ġl Seçim Kurulu‟nca açıklanmıĢtır.12 Ekim 1969 seçimlerinde kentimizde 

234.177 seçmen vardır. Kullanılan oy sayısı 150.314 geçerli oy sayısı 143.798 olmuĢtur. Katılım 

oranı%64,1‟dir. Ġl‟in çıkardığı vekil sayısı 7‟dir.  

Tablo 3. 1969 Yılı Seçimi Ġçel Ġl Sonuçları 

Siyasi Partiler Alınan Oy Sayısı Oy Oranı Milletvekili Sayısı 

AP 69.183 %48,1 4 

CHP 44.155 %30,7 3 

GP 8.661 %6,0 0 

MP 1.712 %1,2 0 

MHP 8.893 %6,2 0 

TBP 7.562 %5,3 0 

TĠP 2.461 %1,7 0 

YTP 759 %0,5 0 

BAĞIMSIZLAR 409 %0,3 0 

  
          Kaynak: TÜİK, Milletvekili Genel Seçimleri, 2012: 58 

1969 Seçimlerinde sadece AP ve CHP Ġçel‟den milletvekili çıkarabilmiĢlerdir. Bu vekillerden 

dört tanesi AP‟li vekil, üç tanesi de CHP‟li vekildir. Diğer siyasi partiler vekil çıkaramamıĢtır. 

 

1. ĠÇEL MĠLLETVEKĠLLERĠNĠN SOSYAL VE KÜLTÜREL ÖZELLĠKLERĠ (1961-

1970) 

1.1. Ġçel Milletvekillerinin Doğum Yerleri 

Bu bölümde milletvekillerinin doğum yerleri incelenmiĢ ve seçim bölgeleri ile olan bağlantıları 

anlaĢılmaya çalıĢılmıĢtır. Bu inceleme neticesinde dönem içerisinde bölgeyi temsilen meclise giden 

milletvekillerin %80‟i Ġçel doğumludur. Bu vekillerin ilçeler arasındaki dağılımda Tarsus ilk sırayı 

almaktadır,beĢ vekil Tarsus doğumludur. Mersin iki, Gülnar iki, Mut iki ve Anamur bir olmak üzere 

on iki milletvekili doğduğu bölgeyi temsil etmektedir. Diğer üç milletvekilinin doğum yerleri ise 

Burhan BOZDOĞAN Osmaniye, Hasan Cavit OKYAYUZ Dedeağaç, Kemal ATAMAN Konya 

doğumludur. 

 

                                                           
3 Klasik d‟Hontd:Artık oyların, kendi içinde değerlendirildiği bir seçim yöntemidir. Her partinin aldığı oy sayısı o seçim 

bölgesinde seçilmesi gereken temsilci sayısı kadar, sırasıyla 1, 2, 3, 4, ....... .'e bölünür. Elde edilen sayılar büyükten küçüğe 

doğru sıralanır. Seçilecek temsilci sayısına denk gelen sıradaki oy sayısı, seçim ölçüsünü oluĢturur. Tek tek partilerin aldığı 

oy sayısı bu sayıya bölünerek her partinin kaç temsilci kazandığı saptanır. Bkz. TBMM, Seçim Seçim Sistemleri ve 

Türkiye‟deki Uygulamalar, Ankara, TBMM Basımevi, 1982, s.52 

 



ASSAM ULUSLARARASI HAKEMLĠ DERGĠ (ASSAM-UHAD)-ASSAM 

INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL CĠLT: 10 SAYI: 22 YIL: 2023 
 

20 
 

Tablo 4. Ġçel Milletvekilleri Doğum Yerleri. (XII, XIII, XIV. Dönem TBMM 

ArĢivi,Milletvekili Hal Tercümesi Kağıdı ve TBMM Albümü 2.Cilt kaynaklarından faydalanılmıĢtır.) 

MĠLLETVEKĠLLERĠ DOĞUM YERĠ 

BurhanBOZDOĞAN OSMANĠYE 

Celal KILIÇ ĠÇEL-GÜLNAR 

Ġhsan ÖNAL ĠÇEL-TARSUS 

Mazhar ARIKAN ĠÇEL-MUT 

Mehmet Ali ARSLAN ĠÇEL-MUT 

Sadık KUTLAY ĠÇEL-ANAMUR 

Yahya DERMANCI ĠÇEL-MERSĠN 

Ġsmail ÇATALOĞLU ĠÇEL-TARSUS 

Kadir ÇETĠN ĠÇEL-TARSUS 

Kemal ATAMAN KONYA 

Celal KARGILI ĠÇEL-TARSUS 

Çetin YILMAZ ĠÇEL- GÜLNAR 

Hasan Cavit OKYAYUZ DEDEAĞAÇ 

Hilmi TÜRKMEN ĠÇEL-TARSUS 

Turhan ÖZGÜNER ĠÇEL-MERSĠN 

 

1.2. Ġçel Milletvekillerinin Doğum Tarihleri YaĢları ve Milletvekili YaĢ Ortalamaları 

Ġçel milletvekillerinin yaĢ ortalaması 40-49 yaĢ aralığında bir kiĢi, 50-59 yaĢ aralığında iki kiĢi, 

60-69 yaĢ aralığında dört kiĢi, 70-79 yaĢ aralığında üç kiĢi, 80-89 yaĢ aralığında dört kiĢi, 90-99 yaĢ 

aralığında ise bir kiĢi ömür sürmüĢtür. On beĢ milletvekilinin yaĢ ortalaması 71,66 olmuĢtur. Ġçel 

milletvekillerinin tamamı erkektir, kadın milletvekili yoktur. 

 

Tablo 5. Ġçel Milletvekilleri Doğum Tarihleri YaĢları. (XII, XIII, XIV. Dönem TBMM 

ArĢivi, Milletvekili Hal Tercümesi Kağıdı ve TBMM Albümü 2.Cilt kaynaklarından faydalanılmıĢtır.) 

MĠLLETVEKĠLLERĠ DOĞUM 

TARĠHĠ 

ÖLÜM 

TARĠHĠ 

CĠNSĠYETĠ ÖMRÜ 

Burhan BOZDOĞAN 1927 2016 ERKEK 89 

Celal KILIÇ 1926 1980 ERKEK 54 
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Ġhsan ÖNAL 1914 2005 ERKEK 91 

Mazhar ARIKAN 1923 1978 ERKEK 55 

Mehmet Ali ARSLAN 1915 1981 ERKEK 66 

Sadık KUTLAY 1912 1988 ERKEK 76 

Yahya DERMANCI 1913 1975 ERKEK 62 

Ġsmail ÇATALOĞLU 1912 1988 ERKEK 76 

Kadir ÇETĠN 1928 2014 ERKEK 86 

Kemal ATAMAN 1909 1978 ERKEK 69 

Celal KARGILI 1935 1976 ERKEK 41 

Çetin YILMAZ 1930 2006 ERKEK 76 

Hasan Cavit OKYAYUZ 1910 1991 ERKEK 81 

Hilmi TÜRKMEN 1937 2006 ERKEK 69 

Turhan ÖZGÜNER 1927 2011 ERKEK 84 

 

Ġçel milletvekillerinin seçilme yaĢ ortalamaları üç dönemde sırasıyla 42,0- 45,42- 41,85 yaĢ 

olarak görülmektedir. Aynı dönem için TBMM yaĢ ortalamaları üç dönem için sırasıyla 43,6- 44,7- 

45,3 yaĢ olarak gerçekleĢmiĢtir (Ezherli, 1998: 165).TBMM yaĢ ortalaması üç dönem için 44,53 yaĢ 

olmuĢ, Ġçel milletvekillerinin ise 43,09 yaĢ olmuĢtur. 

 

Tablo 6. Ġçel Milletvekillerinin YaĢ Ortalaması(1961-1970)(XII,XIII,XIV. Dönem TBMM 

ArĢivi,Milletvekili Hal Tercümesi Kağıdı ve TBMM Albümü 2.Cilt kaynaklarından faydalanılmıĢtır.) 

DÖNEM YAġ ORTALAMASI 

XII. DÖNEM 42,0 

XIII. DÖNEM 45,42 

XIV. DÖNEM 41,85 

 

1.3. Ġçel Milletvekillerinin Medeni Durum ve Çocuk Sayıları 

Ġçel milletvekillerinin dönem içindeki çocuk sayı ortalamaları yaklaĢık üç çocuk olarak 

karĢımıza çıkmaktadır. Milletvekillerinden sadece Celal Kargılı‟nın çocuksahibi olmadığı 

görülmektedir. 
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Tablo 7. Ġçel Milletvekillerinin Medeni Durum ve Çocuk Sayıları.(XII,XIII,XIV. Dönem 

TBMM ArĢivi,Milletvekili Hal Tercümesi Kağıdı ve TBMM Albümü 2.Cilt kaynaklarından 

faydalanılmıĢtır.) 

MĠLLETVEKĠLLERĠ MEDENĠ DURUM ÇOCUK SAYISI 

Burhan BOZDOĞAN Evli 3 

Celal KILIÇ Evli 3 

Ġhsan ÖNAL Evli 4 

Mazhar ARIKAN Evli 3 

Mehmet Ali ARSLAN Evli 4 

Sadık KUTLAY Evli 3 

Yahya DERMANCI Evli 2 

Ġsmail ÇATALOĞLU Evli 3 

Kadir ÇETĠN Evli 3 

Kemal ATAMAN Evli 3 

Celal KARGILI Bekar 0 

Çetin YILMAZ Evli 3 

Hasan Cavit OKYAYUZ Evli 3 

Hilmi TÜRKMEN Evli 5 

Turhan ÖZGÜNER Evli 2 

 

1.4. Ġçel Milletvekillerinin Bildikleri Yabancı Diller 

Ġçel milletvekillerinin dört tanesi hiçbir yabancı dil bilmemektedir, bir milletvekili doğu 

dillerinden Arapça, diğer on milletvekili ise batı dillerinden Ġngilizce, Fransızca ve Almanca 

bilmektedirler, bu milletvekillerinin içinden üç tanesi ise iki dil bilmektedir. Ġçel milletvekillerinin 

yabancı dil bilme oranı %74‟tür. 

 

Tablo 8. Ġçel milletvekillerinin bildikleri yabancı diller. (XII,XIII,XIV. Dönem TBMM 

ArĢivi,Milletvekili Hal Tercümesi Kağıdı ve TBMM Albümü 2.Cilt kaynaklarından faydalanılmıĢtır.) 

MĠLLETVEKĠLLERĠ YABANCI DĠLLER BĠLDĠKLERĠ DĠL SAYISI 

Burhan BOZDOĞAN Yok Yok 

Celal KILIÇ Yok Yok 
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Ġhsan ÖNAL Ġngilizce-Fransızca 2 

Mazhar ARIKAN Yok Yok 

Mehmet Ali ARSLAN Yok Yok 

Sadık KUTLAY Ġngilizce-Fransızca 2 

Yahya DERMANCI Almanca 1 

Ġsmail ÇATALOĞLU Ġngilizce 1 

Kadir ÇETĠN Fransızca 1 

Kemal ATAMAN Almanca 1 

Celal KARGILI Ġngilizce 1 

Çetin YILMAZ Fransızca 1 

Hasan Cavit OKYAYUZ Ġngilizce 1 

Hilmi TÜRKMEN Arapça 1 

Turhan ÖZGÜNER Ġngilizce-Fransızca 2 

 

1.5. Ġçel Milletvekilleri Eğitim Durumları, Meslekleri ve Görevleri 

Ġçel milletvekillerinden Hilmi TÜRKMEN ilkokul, Mehmet Ali ARSLAN ortaokul, Kadir 

ÇETĠN ve Celal KARGILI lise mezunudur. Diğeron bir milletvekili ise üniversite mezunudur. 

Milletvekillerinin eğitim düzeyi yüksektir. 

Dönemsel olarak ele aldığımızda 1961-1965 yıları arasında TBMM‟de olan üniversite mezunu 

vekil oranı %75,7‟dir, Ġçel vekillerinde ise bu oran %85,7‟dir. 1965-1969 yılları arasında TBMM‟de 

üniversite mezunu vekil oranı %78,1‟dir, Ġçel vekillerinde ise % 85,7‟dir. Bu iki dönem Ġçel vekilleri 

TBMM ortalaması üzerine çıkmıĢlardır. 1969-1973 döneminde TBMM‟de üniversite mezunu vekil 

ortalaması %73,6‟dır, Ġçel vekillerinde ise bu oran %57,17‟ye düĢmüĢtür (Arslan, 2001: 13). 

Ġçel Milletvekilleri çeĢitli meslek gruplarındandır. Milletvekillerinin içinde Hukukçular 

çoğunluktadır. Milletvekillerinden on bir tanesi üst düzey devlet memurluğu yapmıĢtır.  

 

Tablo 9. Ġçel Milletvekilleri Meslekleri ve Görevleri. (XII,XIII,XIV. Dönem TBMM 

ArĢivi,Milletvekili Hal Tercümesi Kağıdı ve TBMM Albümü 2.Cilt kaynaklarından faydalanılmıĢtır.) 

 

MĠLLETVEKĠLLERĠ 

 

EĞĠTĠM DURUMLARI MESLEKLERĠ VE 

GÖREVLERĠ 

 

Burhan BOZDOĞAN Hukuk - Avukat. Ġmar 

Bakanlığı BaĢmüĢaviri. 
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Ġstanbul Üniversitesi 

Hukuk Fakültesi 

 

Celal KILIÇ  

 

Hukuk Fakültesi 

Hukuk- Savcı ve Hâkim, 

Serbest Avukat, Millî Piyango 

Ġdaresi Genel Müdürü. 

 

Ġhsan ÖNAL 

 

Askeri Tıp Fakültesi 

Hariciye Mütehassısı - 

Operatör Doktor. Gülhane 

Askeri Hastanesi Hariciye 

Mütehassısı. Adana Askeri 

Hastanesi Operatör Doktoru. 

Ġhsan Önal Hastanesi ve 

Doğum Kliniği sahibi. Tıp 

Tarihi Asistanı, Seyhan 

Verem SavaĢ Derneği Ġdare 

Heyeti Üyesi, Tabip Odaları 

Ġdare Heyeti Üyesi ve 

Delegesi. Amerikan ġirketleri 

Doktoru ve Sıhhi MüĢaviri. 

Adana Genel Meclis Üyesi. 

Adalet Partisi Kurucu Üyesi. 

Mersin Rafinerisi ĠnĢaatı Sıhhi 

MüĢaviri. 

 

Mazhar ARIKAN 

 

Ankara Üniversitesi Hukuk 

Fakültesi 

Hukuk- SarıkamıĢ, Finike 

Cumhuriyet Savcı Yardımcısı, 

Ermenek Cumhuriyet Savcısı, 

Mersin Cumhuriyet Savcısı ve 

Ceza Hakimi. 

 

Mehmet Ali ARSLAN 

 

Ortaokul 

Ziraat-Ticaret. Tüccar ve 

Çiftçi. 

 

Sadık KUTLAY 

 

Ġstanbul Teknik 

Üniversitesi 

Su ĠĢleri - ĠnĢaat Yüksek 

Mühendisi. 

Nafıa Vekaleti Samsun Su 

ĠĢleri 8.ġube Mühendisi. 

Samsun Su ĠĢleri Müdürü. 

Nafıa Vekaleti Su ĠĢleri Reis 

Muavini.28. Hükümet Ġmar ve 

Ġskan Bakanı. Müteahhit. 

 

Yahya DERMANCI 

 

Ġstanbul Üniversitesi Tıp 

Tıp- Mersin Hükümet Tabibi, 

Serbest Doktor. 
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Fakültesi 

 

Ġsmail ÇATALOĞLU 

 

Harp Okulu 

Askerlik – Albay. Lüleburgaz 

2. Süvari Tümen Tank Taburu 

Komutanlığı Subayı. Ankara 

Tank Okulu, Yüksek Levazım 

Okulu ve Harp Akademileri 

Tercümanı. Zırhlı Birlikler 

Okulu Komutanlığı Subayı. 

BirleĢmiĢ Milletler Türk 

Tugayı Komutanlığı Subayı. 

Ankara 2. Zırhlı Tugay 2. 

Tank Alayı Subayı. Erzurum-

Kandilli Zırhlı Tugayı Subayı. 

Genelkurmay NATO Bürosu 

Subayı. Ġzmir NATO 

Güneydoğu Avrupa Müttefik 

Kuvvetleri Komutanı Emir 

Subayı. Zırhlı Birlikler Okulu 

Silah Grubu BaĢöğretmeni. 

 

Kadir ÇETĠN 

 

Lise 

Ticaret – Tüccar. Fabrikatör.  

Kemal ATAMAN 

 

Ankara Veteriner Fakültesi 

Veteriner Hekim. Konya 

Merkez, Posof, SarıkamıĢ 

Hükümet Veterineri. Serbest 

Ticaret, Keresteci ve 

Nakliyatçı. Et ve Balık 

Kurumu Konya Et Kombinası 

MüĢaviri. Ġzmir Merkez 

Veterineri ve Müdürü. 

 

Celal KARGILI 

 

Lise 

Gazeteci- Çiftçi, Tarsus Yeni 

Söz Gazetesi sahibi. Çukurova 

Bölge Planlama TeĢkilatı 

Turizm Uzmanı. Ankara Dil 

ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 

Öğrenci Birliği BaĢkanı ve 

Kamu Kurul Üyesi, Ankara 

Üniversitesi Kamu Kurul 

Üyesi. Yazar. 

 

Çetin YILMAZ 

 

Ankara Gazi Eğitim 

Enstitisü 

 

Eğitimci- Yönetici.Ġskenderun 

Sanat Enstitüsü Öğretmeni. 

Erzincan, Zonguldak Liseleri, 

Fethiye, Dikili ve Ġzmir 

Ortaokulları Müdürü. Milli 

Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim 

Nakil ġubesi Müdürü. 
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Gazeteci, Yazar. Sendikacı. 

Hasan Cavit OKYAYUZ 

 

Ġstanbul Üniv. Hukuk 

Fakültesi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hukuk- Ġdare. Mürefte Bucak 

Müdürü. Trakya Genel 

MüfettiĢliği Evrak Müdürü. 

Vize, Kalan, Bayramiç, 

Çumra ve Bafra Kaymakamı. 

Siirt, Ġçel ve Samsun Valisi. 

Denizli Hukuk ĠĢleri Müdürü. 

Kuzey Atlantik Asamblesi 

Türk Grubu Üyesi. TC 

Merkez Bankası Müdürler 

Kurulu Üyesi. 

 

Hilmi TÜRKMEN 

 

Ġlkokul 

Dini Bilgiler –Vaiz. Müftü. 

Ġskenderun, Ġçel ve Tokat 

Merkez Vaizi. 

 

Turhan ÖZGÜNER 

 

Ġstanbul Üniv. Hukuk 

Fakültesi 

Hukuk. Serbest Avukat.  

 

1.6. Ġçel Milletvekillerinin Milletvekili Olduğu Tarihler. 

Milletvekillerinin içinden tekrar seçilenler olmuĢtur. Mazhar ARIKAN üç dönem boyunca Ġçel‟i 

temsil etmiĢtir. Ġki dönem temsil eden Burhan BOZDOĞAN, Celal KILIÇ, Sadık KUTLAY ve Kadir 

ÇETĠN olmuĢtur, diğer vekiller bir dönem mecliste görev yapmıĢlardır. 

 

Tablo 10. Ġçel Milletvekillerinin Milletvekili Olduğu Tarihler. (XII, XIII, XIV. Dönem 

TBMM ArĢivi,MilletvekiliHal Tercümesi Kağıdı ve TBMM Albümü 2.Cilt kaynaklarından 

faydalanılmıĢtır.) 

MĠLLETVEKĠLLERĠ MĠLLETVEKĠLĠ OLDUĞU TARĠHLER 

Burhan BOZDOĞAN 1961-1965, 1965-1969 
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Celal KILIÇ 1961-1965, 1965-1969 

Ġhsan ÖNAL 1961-1965 

Mazhar ARIKAN 1961-1965, 1965-1969, 1969-1973 

Mehmet Ali ARSLAN 1961-1965 

Sadık KUTLAY 1961-1965, 1965-1969 

Yahya DERMANCI 1961-1965 

Ġsmail ÇATALOĞLU 1965-1969 

Kadir ÇETĠN 1965-1969, 1969-1973 

Kemal ATAMAN (1950-1954, 1961-1965Konya),1965-1969 

Celal KARGILI 1969-1973 

Çetin YILMAZ 1969-1973,1973-1977 

Hasan Cavit OKYAYUZ (Cumhuriyet Senatosu, Ġçel 1961-1968) 1969-1973 

Hilmi TÜRKMEN 1969-1973 

Turhan ÖZGÜNER 1969-1973 

 

1.7. Ġçel Milletvekillerinin Milletvekili Olduğu Dönem Sayısı ve Dönemleri 

 

Tablo 11. Ġçel Milletvekillerinin Milletvekili Olduğu Dönem Sayısı ve Dönemleri. (XII, 

XIII, XIV. Dönem TBMM ArĢivi, Milletvekili Hal Tercümesi Kağıdı ve TBMM Albümü 2.Cilt 

kaynaklarından faydalanılmıĢtır.) 

MĠLLETVEKĠLLERĠ DÖNEM SAYISI TBMM DÖNEMLER 

Burhan BOZDOĞAN 2 XII, XIII 

Celal KILIÇ 2 XII, XIII 

Ġhsan ÖNAL 1 XII 

Mazhar ARIKAN 3 XII, XIII, XIV 

Mehmet Ali ARSLAN 1 XII 

Sadık KUTLAY 2 XII, XIII 

Yahya DERMANCI 1 XII 

Ġsmail ÇATALOĞLU 1 XIII 
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Kadir ÇETĠN 2 XIII, XIV 

Kemal ATAMAN 3 XIII, (IX, XII, Konya) 

Celal KARGILI 1 XIV 

Çetin YILMAZ 2 XIV, (XV) 

Hasan Cavit OKYAYUZ 1 XIV 

Hilmi TÜRKMEN 1 XIV 

Turhan ÖZGÜNER 1 XIV 

 

1.8. Ġçel Milletvekillerinin Mecliste Temsil Ettiği Siyasi Partiler 

 1961 yılı genel seçimlerinde Ġçel‟de AP dört, CHP üçmilletvekili çıkarmıĢtır. 1965 yılı genel 

seçimlerinde AP dört, CHPiki, MPbir milletvekili çıkarmıĢtır. 1969 yılı genel seçimlerinde APdört, 

CHPüç milletvekili çıkarmıĢtır.  

 

Tablo 12. Ġçel Milletvekillerinin Mecliste Temsil Ettiği Siyasi Partiler.(XII, XIII, XIV. 

Dönem TBMM ArĢivi, Milletvekili Hal Tercümesi Kağıdı ve TBMM Albümü 2.Cilt kaynaklarından 

faydalanılmıĢtır.) 

MĠLLETVEKĠLLERĠ MĠLLETVEKĠLĠ SĠYASĠ PARTĠSĠ 

Burhan BOZDOĞAN ADALET PARTĠSĠ 

Celal KILIÇ ADALET PARTĠSĠ 

Ġhsan ÖNAL ADALET PARTĠSĠ 

Mazhar ARIKAN ADALET PARTĠSĠ 

Mehmet Ali ARSLAN CUMHURĠYET HALK PARTĠSĠ 

Sadık KUTLAY CUMHURĠYET HALK PARTĠSĠ 

Yahya DERMANCI CUMHURĠYET HALK PARTĠSĠ 

Ġsmail ÇATALOĞLU CUMHURĠYET HALK PARTĠSĠ 

Kadir ÇETĠN ADALET PARTĠSĠ 

Kemal ATAMAN MĠLLET PARTĠSĠ 

Celal KARGILI CUMHURĠYET HALK PARTĠSĠ 

Çetin YILMAZ CUMHURĠYET HALK PARTĠSĠ 

Hasan Cavit OKYAYUZ ADALET PARTĠSĠ 
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Hilmi TÜRKMEN ADALET PARTĠSĠ 

Turhan ÖZGÜNER CUMHURĠYET HALK PARTĠSĠ 

 

1.9. Ġçel Milletvekillerinin Yasama Faaliyetleri (1961-1970) 

 1961-1970 yılları arasında TBMM çatısı altında Ġçel‟i temsil eden milletvekillerinin yasama 

faaliyetlerinin genel tablosu aĢağıda görüldüğü gibi olmuĢtur. 

Tablo 13. Ġçel Milletvekillerinin Yasama Faaliyetleri (1961-1970). (TBMM Açık ve Gizli 

Celse Zabıtları esas alınarak hazırlanmıĢtır.) 

MĠLLETVEKĠLLERĠ SÖZ ALMA ÖNERGE VERME TOPLAM 

Burhan BOZDOĞAN 1 0 1 

Celal KILIÇ 3 0 3 

Ġhsan ÖNAL 30 0 30 

Mazhar ARIKAN 21 16 37 

Mehmet Ali ARSLAN 5 1 6 

Sadık KUTLAY 3 2 5 

Yahya DERMANCI 30 4 34 

Ġsmail ÇATALOĞLU 10 1 11 

Kadir ÇETĠN 0 0 0 

Kemal ATAMAN 4 8 12 

Celal KARGILI 11 28 39 

Çetin YILMAZ 2 3 5 

Hasan Cavit OKYAYUZ 9 0 9 

Hilmi TÜRKMEN 0 0 0 

Turhan ÖZGÜNER 33 0 33 

 

Mecliste en çok söz alan vekillerden; Ġhsan ÖNAL sağlık konularında, Mazhar ARIKAN 

hukuk-yargı konularında ve Yahya DERMANCI bütçe konularında söz almıĢlardır. Bunun yanı sıra 

Turhan ÖZGÜNER‟in de çok sayıda konuĢması vardır kanun tekliflerinde söz almıĢtır ve Celal 

KARGILI‟nın yüzlerce soru önergesi vardır fakat incelediğimiz dönemin dıĢına çıktıkları için çoğu 

çalıĢmaya dahil edilememiĢtir. 
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SONUÇ 

Bu çalıĢmada 1961–1970 yılları arasındaki TBMM XII, XIII, XIV.(MMI.-MMII.-MMIII.) 

Dönemlerinde Ġçel Ġli‟nin temsil yetkisi verdiği milletvekillerinin siyasal partileri, sosyal ve kültürel 

özellikleri, ülke meselelerine olan ilgileri ve Ġçel Ġli‟ne katkıları gibi bazı sonuçlara ulaĢılmıĢtır. 

 Ġncelediğimiz 1961-1965 ve 1969 seçimlerinde Ġçel halkı tercihini AP‟den yana kullanmıĢtır. 

1961 yılında dört AP‟li, üç CHP‟li vekili, 1965 yılında dört AP‟li, iki CHP‟li, bir MP‟li vekili, 1969 

yılında dört AP‟li, üç CHP‟li vekili Ġçel‟den seçerek kendisini temsil etmesi için Millet Meclisi‟ne 

göndermiĢtir üç dönemde toplam on beĢ milletvekilinin görev yapmıĢ olduğu görülmüĢtür.  

Milletvekillerinin içinden tekrar seçilenler olmuĢtur. Mazhar ARIKAN üç dönem, Burhan 

BOZDOĞAN, Celal KILIÇ, Sadık KUTLAY ve Kadir ÇETĠN iki dönem boyunca Ġçel‟i temsil eden 

milletvekilleri olmuĢlardır. 

On beĢ milletvekilinin üç tanesi Ġçel doğumlu değildir, Burhan BOZDOĞAN Osmaniye, Hasan 

Cavit OKYAYUZ Dedeağaç ve Kemal ATAMAN Konya doğumludur. On iki milletvekili Ġçel 

doğumludur ve milletvekillerinin yerellik oranı %80‟dir. 

Milletvekillerinin eğitim düzeyi yüksektir. Vekillerden sadece dört tanesi üniversite mezunu 

değildir, Hilmi TÜRKMEN ilkokul, Mehmet Ali ARSLAN ortaokul, Kadir ÇETĠN ve Celal 

KARGILI lise mezunudur. Yüksek okul mezunu oranı %73‟tür. 

Yabancı dil oranı %73‟tür, dört vekil hiçbir yabancı dil bilmemektedir. Yabancı dil bilenler 

Ġngilizce, Almanca, Fransızca ve Arapça bilmektedirler. Ġki vekil hem Ġngilizce hem de Fransızca 

bilmektedir  

 Hukukçular çoğunluktadır. Milletvekillerinden on bir tanesi üst düzey devlet memurluğu da 

yapmıĢtır. Mesleklerine bakıldığında,  avukat, doktor, çiftçi, savcı,  vali,  veteriner,  subay, öğretmen, 

mühendis,  din adamı ve tüccardır.  

Milletvekillerinin tamamı erkektir, bayan milletvekili yoktur. Celal Kargılı hariç hepsi evlidir ve 

çocuk sahibidir. 

 Vekillerin yaĢ ortalamaları dönemlere göre MM I.Dönem kırk iki, II. Dönem kırk beĢ, III. 

Dönem kırk iki‟dir. Ġçel milletvekilleri genç ve dinamik yaĢ grubunda ki insanlardan oluĢmaktadır, 

TBMM yaĢ ortalamasının altındadırlar. 

 Mecliste en çok söz alan vekiller; Ġhsan ÖNAL, Mazhar ARIKAN ve Yahya DERMANCI‟dır.  

Bunun yanı sıra Turhan ÖZGÜNER‟in ve Celal KARGILI‟nın yüzlerce soru önergesi vardır fakat 

incelediğimiz dönemin dıĢına çıktıkları için çoğu çalıĢmaya dahil edilememiĢtir. Mecliste neredeyse 

hiç faaliyet yapmamıĢ olan vekillerde ikinci defa vekil seçilebilmiĢlerdir.  

Meclis çatısı altında vekiller çoğunlukla ulusal konularda söz almıĢlar ve önergeler vermiĢlerdir. 

Genellikle kendi ihtisas alanları üzerine konuĢmuĢ olan vekiller ayrıca bütçe görüĢmelerinde de aktif 

olmuĢlar ve çeĢitli konularda fikirlerini beyan etmiĢlerdir. Vekillerin seçildikleri Ģehir olan Ġçel ile 

ilgili konularda faaliyet ve önerileri sınırlı olmuĢtur. Mecliste yaptıkları mesainin küçük bir 

bölümünde Ġçel ile ilgili sorunlara değinmiĢlerdir. 
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Öz 

Sürdürülebilirlik, kaynakların tüketilmeden kullanımı ve gelecek nesillere aktarımı anlamına gelmektedir. 

YaĢamın her alanında sağlıklı bir döngüyü ifade eden sürdürülebilirlik kavramı, sakınım kavramı ile doğrudan 

iliĢkilidir. Doğal ve yapay çevrenin bütünleĢik olarak korunması, bu çevrelerin sürdürülebilirliğinin sağlanması 

ile mümkün olmaktadır. Yapay çevre olarak karĢımıza çıkan kentsel çevreler de bu kapsama girmektedir. 

Kentsel çevreler geçmiĢin izlerini taĢıyan korunması gerekli alanlardır. Tarihsel süreçte doğal ve insan kaynaklı 

olarak geliĢen afetler sonucunda kentsel çevreler tahribata uğramıĢ, hatta yok olmuĢtur. Afetlerin etkileri can ve 

mal kayıpları ile sınırlı değildir. Kentsel çevrede gerçekleĢen afetler, geçmiĢin izlerinin dolayısıyla kültürel 

birikimin kaybı anlamına da gelmektedir. Bu nedenle korunmaları ve gelecek nesillere aktarılmaları evrensel bir 

görev olarak kabul edilmelidir. Kentsel çevrelerin afet risklerinden korunabilmesindeki en önemli ilke ise 

sürdürülebilirliktir. Bu ilke, kentlerin sosyal, ekonomik ve çevresel sürdürülebilirlik boyutları çerçevesinde 

koruması anlamına gelmektedir. Bu çalıĢmada sürdürülebilirlik ve afet kavramları arasındaki iliĢki irdelenerek 

açıklanmaktadır. ÇalıĢmada sürdürülebilirliğin sosyal, ekonomik ve çevresel boyutları afet yönetim süreciyle 

iliĢkilendirilerek incelenmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Sürdürülebilirlik, sürdürülebilirlik ilkeleri, sürdürülebilir koruma, afet, kentsel afetler  

Investigation Of Disaster Case In Accordance With Sustainability 

Dimensions 

Abstract 

Sustainability means the use of resources without being consumed and their transfer to future generations. 

The concept of sustainability, which expresses a healthy cycle in all areas of life, is directly related to the 

concept of avoidance. The integrated protection of the natural and artificial environment is possible by ensuring 

the sustainability of these environments. Urban environments, which are encountered as artificial environments, 

are also included in this scope. Urban environments are areas that need to be protected with the traces of the past. 

As a result of natural and man-induced disasters in the historical process, urban environments have been 

destroyed or even destroyed. The effects of disasters are not limited to the loss of life and property. Disasters in 

the urban environment also mean the loss of cultural accumulation due to the traces of the past. Therefore, their 

preservation and transmission to future generations should be accepted as a universal duty. The most important 

principle in protecting urban environments from disaster risks is sustainability. This principle means that cities 

are protected within the framework of social, economic and environmental sustainability dimensions. In this 

study, the relationship between the concepts of sustainability and disaster is examined and explained. In this 

study, the social, economic and environmental dimensions of sustainability are examined in relation to the 

disaster management process. 

Keywords: Sustainability, sustainability principles, sustainable protection, disaster, urban disasters 
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1. Sürdürülebilirlik Kavramı 

Kentbilim Terimleri Sözlüğü‟nde sürdürülebilirlik kavramı: “Çevre değerlerinin ve doğal 

kaynakların savurganlığa yol açmayacak biçimde akılcı yöntemlerle, bugünkü ve gelecek kuĢakların 

hak ve yararları da göz önünde bulundurularak kullanılması ilkesinden özveride bulunmaksızın 

ekonomik geliĢmenin sağlanmasını amaçlayan çevreci dünya görüĢü” Ģeklinde ifade edilmektedir 

(KeleĢ, 1998: 119). Dolayısıyla sürdürülebilirlik kavramı, bugünün ihtiyaçlarını karĢılama amacıyla 

gerçekleĢtirilen tüketim eyleminin, gelecek nesillerin tüketim hakkını ihlal etmeden, kaynakları zarara 

uğratmadan gerçekleĢtirildiği ve bu ideali yerine getirirken eĢitlik, katılımcılık, adalet gibi ilkelerin 

temel kabul edildiği dünya görüĢü olmaktadır. Bruntland Raporu‟nun ahlak ilkesi bakımından yaptığı 

sürdürülebilirlik tanımı, kaynak kullanımı ilkesi ile temellenmektedir. Kaynak kullanımının 

kuĢaklararası bir adalet arayıĢı temeline dayanması gerekmektedir. Sürdürülebilirlik kavramı, “gelecek 

kuĢakların gereksinimlerini tüketmeden günümüz ihtiyaçlarının karĢılanması” Ģeklinde çerçevelenmiĢ 

tanımlamalarla açıklanan bir kavram olarak karĢımıza çıkmaktadır. Yapılan tanımlamalarda adalet 

arayıĢına odaklanıldığında bu olgunun sadece kuĢaklar arası bir düzlemde kaldığı görülmektedir. 

Günümüz insanları arasındaki adalet arayıĢının göz ardı edilmesi sürdürülebilirliğin sağlanması 

noktasında yetersizliklere neden olacak bir durum olarak karĢımıza çıkmaktadır. Diğer bir değiĢle 

günümüz insanları arasında kaynakların kullanımını dengelemeyi göz ardı eden bir toplumun bu 

kaynakları geleceğe aktarmasının olanaksız bir durum olduğu yönünde görüĢler bulunmaktadır (Tekeli 

ve Ataöv, 2017:16). 

Dünyada çevre hareketleri ile ortaya çıkan sürdürülebilirlik kavramı, siyasal süreç içerisinde 

gerçekleĢtirilen çalıĢmalar kapsamında farklı alanlarda anlam kazanmaya devam etmiĢ bir kavramdır. 

Tekeli (1999: 729), bu kapsamda sürdürülebilirlik kavramını “çevre hareketi içerisinde ortaya çıkan, 

oldukça yaygın olarak kabul gören ve içeriği siyasal süreç içinde, sürekli olarak yeniden belirlenmeye 

çalıĢılan bir ahlak ilkesidir” Ģeklinde tanımlamaktadır. 1960‟larda yaĢanan hızlı kentleĢmeye bağlı 

oluĢan altyapı yetersizlikleri ve konut sorunları, iklim değiĢikliği, nüfus yoğunluğunun artıĢına bağlı 

olarak artan yoksulluk oranları, çevresel kirliliğin artması ve ekosistemin bu sebeplerden zarar görmesi 

sürdürülebilirlik kavramının ortaya çıkmasını sağlamıĢtır (Sipahi ve Özsoy, 2021: 328). Sorunların 

tarihsel süreçte farklılaĢması ve artmasına bağlı olarak kavram yeni boyutlar kazanmıĢtır (Sipahi, 

2021: 255). Bu kapsamda sürdürülebilirlik çevresel boyutla birlikte sosyal ve ekonomik boyutta da 

önem kazanmaya baĢlamıĢtır. Sürdürülebilir geliĢmenin sağlanabilmesi için bu boyutların bütüncül 

olarak ele alınması ve sorunların çözümünün bu çerçevede sağlanması gerekliliği ortaya çıkmıĢtır 

(Meydan Yıldız, 2021: 331). 

Sürdürülebilirlik üç boyutta karĢımıza çıkmaktadır. Bu boyutlar sosyal, çevresel ve ekonomik 

boyut olarak ifade edilmektedir. Kaynakların gelecek nesillere aktarılması için sosyal, çevresel ve 

ekonomik verilerin bütüncül bir altyapıda ele alındığı planlamalar oluĢturulmalıdır. Bu planlamaların 

akılcı kararlar doğrultusunda oluĢturulması ve katılımcılık anlayıĢı ile uygulanması gerekmektedir. 

Sosyal, ekonomik ve çevresel sürdürülebilirlik göstergelerinin yaĢam alanlarında uygulanabilirliği bu 

sistem ile mümkün olmaktadır. Sürdürülebilir çevrelerin oluĢturulması ve yaĢatılması yasal ve 

yönetsel dayanaklar çerçevesinde, toplumun tüm paydaĢlarının katılımının esas alındığı bir yönetiĢim 

ve planlama anlayıĢı temel olmalıdır (Meydan Yıldız, 2018a: 746; Sipahi ve Abdulkasan, 2020: 105). 

Sürdürülebilirliği iç içe geçmiĢ boyutlar Ģeklinde gösteren Ģemaların yanında merkezde akılcı 

yönetiĢimin olması gerekliliği unutulmaması gereken bir faktör olmalıdır (Bkz. ġekil 1). 
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ġekil 1. Sürdürülebilirliğin Boyutları Arasındaki EtkileĢim (Yazarlar tarafından hazırlanmıĢtır). 

1.1. Sürdürülebilirliğin Sosyal Boyutu 

Sürdürülebilirliğin sosyal boyutu, herkes için adalet ve eĢitlik, eğitimin üst seviyelere 

çıkarılması, kültürel değerlerin korunarak gelecek nesillere miras olarak aktarılması gibi konuları 

kapsamaktadır. Sosyal boyutta sürdürülebilirliğin sağlanması; toplum içinde herkes için eĢitlik ve 

adalet, katılım, özgürlük, aidiyet bilinci, kendini geliĢtirme gibi faktörlerin gerçekleĢmesi ile 

mümkündür. Bu faktörlerin toplumsal düzeyde yerine getirilmemesi beraberinde toplumsal 

yoksullaĢmayı getirmektedir. 

Sürdürülebilirliğin sosyal boyutu uluslararası standartlar ve göstergeler ile ölçülmekte ve 

değerlendirilmektedir. BirleĢmiĢ Milletler (BM) bu konuda birçok çalıĢma gerçekleĢtiren bir 

kuruluĢtur. BM Sosyal ve Ekonomik ĠĢler Departmanı tarafından 2007 yılında hazırlanan 

Sürdürülebilir Kalkınma Göstergeleri: Yönergeler ve Metodolojiler (Indicators of Sustainable 

Development: Guidelinesand Methodologies) isimli rapor sosyal, ekonomik ve çevresel göstergeleri 

bütün olarak ele almaktadır. Sosyal sürdürülebilirlik tema ve göstergeleri Tablo 1‟de verilmektedir. 

Tablo 1. BM Sosyal Sürdürülebilirlik Göstergeleri (UN, 2007: 10-11) 

Sosyal Sürdürülebilirlik Göstergeleri 

Ana Tema Alt Tema Gösterge 

 

 

 

Yoksulluk  

Yoksulluk ve Gelir EĢitsizliği Ulusal ve uluslararası yoksulluk sınır 

altında yaĢayan kiĢi oranı 

Sanitasyon, Ġçme Suyu ve Enerjiye 

EriĢim 

Su kaynaklarının temiz ve yeterli 

olması, elektrik ve diğer modern 

altyapılara sahip nüfus oranı 

YaĢam KoĢulları Gecekondularda yaĢayan nüfus durumu 

 

Sağlık 

Ölüm Oranları Çocuk ölümlerinin oranı 

Sağlık Hizmetlerine EriĢim Sağlık hizmetlerine eriĢim sağlayabilen 

nüfus oranı 
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Yönetim Yoksulluk ve suç oranları 100.000 kiĢilik nüfus içerisinde suç 

oranı ve yönetimde rüĢvet oranı 

 

Eğitim 

Eğitim seviyesi ve okur-yazar oranı Okur-yazar ve yükseköğretime sahip 

bireylerin oranı 

Demografi Nüfus verileri Nüfus artıĢ hızının düzeyi 

Yoksulluk faktörü kentlerin sürdürülebilirliğinin ölçülmesi açısından önem taĢımaktadır. 

Yoksulluğun giderilmesi ve gelir eĢitsizliğinin ortadan kaldırılması kentlerdeki sosyal düzeni 

sağlamaktadır. BM söz konusu raporunda yoksulluk ölçütü, ulusal yoksulluk sınırı altında yaĢayan 

birey sayısının azaltılması olarak belirlenmiĢtir (Bkz. Tablo 1). Yoksulluk oranının artması bir 

bakımdan kontrolsüzce artan nüfusa dayanmaktadır. Kentlere yaĢanan kapasite fazlası göçler sonucu iĢ 

imkanlarının yetersiz kalması sorunlara neden olmaktadır. Kentlerde konut, altyapı, gecekondulaĢma, 

sosyal ayrıĢma, güvenlik gibi konularda yetersizlikler ve sorunlar oluĢmaktadır. Sosyal boyutta 

meydana gelen bu sorunlar insanın yaĢam koĢullarının düĢmesine neden olmaktadır (Kandyba vd., 

2021: 306). 

Güvenli kentlerin oluĢturulması, suç oranlarının azaltılması ile mümkün olmaktadır. YaĢam 

alanlarında güvenliğin sağlanması sürdürülebilirliğin sosyal boyutu kapsamında incelenmektedir. 

Kentlerdeki suçlar karĢısında adalet sisteminin geliĢmiĢ olması sosyal anlamda düzene katkı 

sağlamaktadır. Yasalar ile yaptırımların gerçekleĢtirilmesi suç oranlarını düĢürücü etkiye sahip 

olmaktadır. Kentlerdeki suç oranları birçok faktöre dayalı olarak artabilmektedir. Kontrolsüz veya 

zorunlu göçler, eğitim seviyesinin düĢük olması ve göçle gelen nüfusu kalkındırabilecek yeterli iĢ 

imkanlarının bulunmaması bu faktörlerden bazıları olmaktadır (Kandyba vd., 2021: 307). 

Kentsel ve kırsal yerleĢimlerde eğitim seviyesinin yükseltilmesine yönelik çalıĢmalar 

sürdürülebilir geliĢmenin göstergelerinden biri olmaktadır. Kaliteli ve yeterli eğitim sistemi bilinçli 

bireyleri oluĢturmakta ve bu durum sorumlu tüketimi de beraberinde getirmektedir. Kentsel çevrelerin 

oluĢturucusu ve kullanıcısı olan insanın eğitim seviyesinin yeterliliği, doğru planlama kararları ile 

yaĢanabilir çevrelerin oluĢmasına katkı sunmaktadır.  

Eğitim sorunları sağlık sitemine de yansımaktadır. Bilgisizlik ve yoksulluk faktörleri çocuk 

ölüm oranlarının yüksek oluğu ve sağlık hizmetlerine eriĢimin sınırlı kaldığı yaĢam alanlarını 

oluĢturmaktadır. Sağlık hizmetlerine eriĢim sağlayabilen nüfus oranının arttırılması ve 0-5 yaĢ arası 

çocuk ölüm oranlarının azaltılması, sürdürülebilir kentleĢmede sosyal göstergeler arasında 

sayılmaktadır. Sosyal anlamda dengeli ve düzenli geliĢimini sağlayabilen yaĢam alanlarının bir diğer 

özelliği ise yönetimdeki etkin katılım olmaktadır. Toplumu oluĢturan; yönetim organları, sivil toplum 

kuruluĢları, özel sektör iĢletmeleri, üniversiteler ve halk gibi her bir paydaĢın geliĢim süreçlerine dahil 

olması toplumsal bilincin ve sosyal anlamda sürdürülebilir çevrelerin oluĢmasını sağlamaktadır 

(Baffoe ve Mutisya, 2015: 246). Sosyal sürdürülebilirliğin ana etkeni olarak yaĢam kalitesinin her 

alanda arttırılması gösterilmektedir. YaĢam kalitesinin arttırılması toplum içerisindeki insanların temel 

ihtiyaçlara ulaĢımının sağlanması ile gerçekleĢmektedir. Barınma, yeme-içme, temiz su ve temiz hava 

gibi ihtiyaçların gerekli düzeyde ve kaynaklara zarar vermeden karĢılanmasını ifade etmektedir.  

1.2. Sürdürülebilirliğin Ekonomik Boyutu 

Ekonomik boyutta sürdürülebilirlik günümüz toplumlarının, refahını sağlayacak Ģekilde ve 

gelecek nesillerin ihtiyaçlarını göz ardı etmeden yaĢamını sürdürmesini ifade etmektedir. Refah 

seviyesinin ön planda tutulmasına karĢın ekonomik olarak kaynakların tüketilmeden gelecek nesillere 

aktarımı önemli bir konudur. Kıt olan kaynaklarının tüketiminin rasyonel bir altyapıda sağlanması 

sürdürülebilir ekonomiler için ön koĢul olmaktadır. “Ekonomik sistemlerin sürdürülebilir olması, 

çevre ve ekonomi arasında kurulacak sağlıklı denge ile sağlanabilir” (Kılıç, 2012: 204). Bu nedenle 

sürdürülebilir ekonomik büyümenin temeli, çevrenin, doğal kaynakların ve sosyal yapının verimli bir 

Ģekilde kullanılması ve korunması olmaktadır (Hak vd., 2016: 566). 
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Sürdürülebilirliğin ekonomik boyutunda finansal yatırımlar, ekonomik kalkınmayı sağlarken 

çevreye zarar vermeme politikası içerisinde olmalıdır. Çevreye zarar veren bir ekonomik kalkınma 

hareketi, tarihsel süreçte doğanın zarar görmesine ve yaĢanamayacak çevresel mekanların oluĢmasına 

neden olacaktır. YaĢamın sağlanamadığı bir doğada ne ekonomik ne de sosyal faktörlerden söz 

edilemeyecektir. Bu nedenle sürdürülebilirliğin bütün boyutlarının bir arada düĢünülerek, rasyonel 

politikaların uygulanması sürdürülebilir bir gelecek için ön koĢul olmaktadır. 

Toplumlar, günümüzde ekonomik büyüme odaklı politikalar üzerinde yoğunlaĢmaktadır. Bu 

durum, üretim kapasitelerinin arttırılması ve buna bağlı olarak tüketimin artması demektir. Kaynak 

kullanımının artmasına neden olan bu üretim-tüketim döngüsü, çevresel değerlere zarar vermektedir. 

Buradaki sorun, refah seviyesinin yükseltilmesi için uygulanan politikaların, çevresel değerleri ve 

kuĢak-içi ekonomik seviye farklılıklarını göz ardı ederek sürdürülemez ekonomik sistemlerin oluĢması 

olmaktadır. Tekeli ve Ataöv (2017: 26) bu durumu, “Daha fazla üretim için daha fazla kaynak 

kullanımı gerçekleştiğinde, doğal çevre, geleceğin yeni kuşaklarını yoksun bırakacak düzeyde 

tüketilmiş olacaktır” Ģeklinde ifade etmektedir. 

Ekonomik sistemlerin kurulmasında kuĢaklararası olduğu kadar kuĢak-içi bireyler arasındaki 

hakların da gözetilmesi gerekmektedir. Kapitalist sistemde yoksulluğun arttığı ve zenginin daha çok 

zenginleĢtiği bir düzen içerisinde ekonomik kalkınmadan ve buna bağlı olarak sosyal refahtan söz 

edilememektedir. Sürdürülebilir ekonomik kalkınma; doğadaki bütün canlıların yaĢam haklarının 

güvence altına alınması, kaynakların kullanımında salt tüketim odağı yerine geri dönüĢümün 

benimsenmesi, refah seviyesinin kuĢak-içi ve kuĢaklararası düzlemde arttırılması temelleri üzerine 

gerçekleĢmektedir. Ayrıca ekonomik sürdürülebilirliğin sağlanması noktasında; gelir-gider dengesinin 

kurulduğu politikalar, enerji sistemlerinin düzenli kullanımı ve dıĢa bağımlılığın azaltılması, kiĢi 

baĢına düĢen gayri safi milli hasılanın (GSMH) arttırılması, iĢsizlik oranın azalması, ticaret ve 

turizmin geliĢmesi gibi göstergelerin de sağlanması gerekmektedir (Bkz. Tablo 2). 

Tablo 2. BM Ekonomik Sürdürülebilirlik Göstergeleri (UN, 2007: 13-14) 

Ekonomik Sürdürülebilirlik Göstergeleri 

Ana Tema Alt Tema Gösterge 

 

 

 

Ekonomik Gelişim 

Makro-Ekonomik 

Verim 

KiĢi baĢına düĢen GSYĠH ve enflasyon oranı  

ĠĢ Ġstihdamın sağlanmasında çalıĢan nüfus oranı 

Bilgi ve ĠletiĢim 

Teknolojileri 

100 kiĢi baĢına düĢen teknoloji kullanım oranı 

Turizm Turizmin GSYĠH‟ye katkısı 

AraĢtırma ve EriĢim AR-Ge‟ye yapılan gayri safi yurtiçi harcama 

 

 

Tüketim ve Üretim 

Kalıpları 

Malzeme Tüketimi Ekonomide tüketilen malzemenin nüfus 

içerisindeki dağılımı 

Enerji Kullanımı Yıllık enerji tüketiminde yenilenebilir enerjilerin 

payı 

Atık Üretimi ve 

Yönetimi 

Atıkların ve tehlikeli atıklarım üretimi ve artması 
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Küresel ve Ekonomik 

Ortaklık 

Ticaret ve DıĢ 

Finansman 

GeliĢmekte olan ülkelerde yapılan ithalat payı ve 

cari açık durumu 

Kentlerde çevresel kirliliğin azaltılması, atık iĢleme sistemlerinin oluĢturulması ve geri 

dönüĢümümün sağlanması ekosistemi korumakla beraber ekonomik sürekliliğin sağlanmasına da 

yardımcı olmaktadır. Geri dönüĢümsel ekonomik sistemler kentlerde, geri dönüĢümün süreklilik 

temeliyle gerçekleĢtirilmesi durumunda verimli olmaktadır. Ekonomik sürdürülebilirliğin sağlanması 

için gerçekleĢtirilen geri dönüĢüm sistemi; kullan-dönüĢtür-kullan-at sistemi yerine, kullan-dönüĢtür-

kullan-dönüĢtür… Ģeklinde süreklilik içeren bir döngüye sahip olması gerekmektedir. 

Ġnsanların geçimlerini sağlama nedeniyle ihtiyacı olan iĢ imkanlarının sunulması ekonomik 

sistemlerin devamlılığı için önem taĢımaktadır. Ġstihdamın sağlanması ve enflasyonun düĢürülmesi 

ekonomik refahı sağlamaktadır. Ekonomik sistemlerdeki enerji harcamaları, tüketim düzeyi ve atık 

yönetimi gibi konular ekonomi döngüsünün sağlanmasının yanında çevresel kirlilikleri de 

azaltmaktadır Yukarıda bahsedilen geri dönüĢümsel ekonomik sistemler bu nedenle önem 

taĢımaktadır. Ekonomik ve çevresel boyut etkileĢimi bir kez daha karĢımıza çıkmaktadır. Her zaman 

ifade edildiği gibi sürdürülebilirliğin boyutları az ya da çok bir Ģekilde birbiri ile iliĢki içerisindedir ve 

bu iliĢkilerin doğru planlamalar ile kurulması insan refahını arttırmaktadır. 

1.3. Sürdürülebilirliğin Çevresel Boyutu 

Çevresel sürdürülebilirlik var olan ekosistemlere zarar vermeden ve doğanın kaynaklarını 

tahribata uğratmadan bu kaynakların gelecek nesillere aktarımını ifade etmektedir. Çevresel 

sürdürülebilirlik, “doğal kaynakların ve ekosistemin korunmasına yönelik stratejiler bütünü” Ģeklinde 

ifade edilmektedir (Alpaslan vd., 2018: 34). 

Aynı ekosistemi paylaĢan canlılar için sağlıklı yaĢam, bozulmamıĢ ve tahribata uğramamıĢ bir 

çevre ile mümkün olmaktadır. Doğal kaynakların sınırsız kullanılabileceği düĢüncesi, sanayileĢme ile 

oluĢan üretim atıklarının çevreye bırakılması, plastik atıkların üretiminin ve tüketiminin artması, 

ulaĢım ağlarının CO2 gazının artmasına sağladığı katkı, dünyada yap-sat anlayıĢı ile ilerleyen 

sektörlerin atmosfere verdiği zararlar gibi birçok etken çevrenin tahribata uğramasına neden 

olmaktadır.  

Ġçerisinde bulunduğumuz yaĢam alanları hava, su, güneĢ, toprak gibi doğal kaynaklar ile 

çevrelenmiĢtir. Doğal kaynaklara verilen zararlar uzun vadede tüm dünya toplumlarını etkilemektedir. 

Bu etki yaĢamın ana kaynaklarının zarara uğraması demektir. YaĢamın devamlılığının ve bu kapsamda 

çevrenin sürdürülebilirliğinin sağlanması için küresel çözümlere ihtiyaç duyulmaktadır. Bu kapsamda 

1996 yılında BirleĢmiĢ Milletler Kalkınma Konferansı‟nda (UNCSD) sürdürülebilirliğin göstergeleri 

belirlenmiĢtir. Bu göstergeler 2007 yılında Sürdürülebilir Kalkınma Göstergeleri: Yönergeler ve 

Metodolojiler isimli rapor ile revize edilmiĢtir. Çevresel sürdürebilirliğin sağlanmasına yönelik 

göstergeler Tablo 3‟te yer almaktadır. 

Tablo 3. BM, Çevresel Sürdürülebilirlik Göstergeleri (UN, 2007: 12-13) 

Çevresel Sürdürülebilirlik Göstergeleri 

Ana Tema Alt Tema Gösterge 

 

Doğal Tehlikeler

  

Doğal Tehlikeler KarĢı 

Güvenlik Açığı 

Afet tehlikesi olan bölgelerde yaĢayan nüfus oranı 

Afetlere Hazırlık ve 

Tepki 

Afetler nedeniyle yaĢanan insani ve ekonomik 

kayıplar 

 Ġklim DeğiĢikliği Karbon ayak izi verileri 
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Atmosfer 

Ozon Tabakası 

Delinmesi 

Ozon tabakasına zarar veren maddelerin tüketim 

oranı (plastik vb.) 

Hava Kirliliği Kentsel alanlarda hava kirliliğine neden olan 

etkenlerin bulunması (Yenilenemeyen enerji 

kaynakları) 

 

 

Kara 

Arazi Kullanımı ve 

Durumu 

Arazi kullanımdaki değiĢikliklerin etkisi 

ÇölleĢme ÇölleĢmeden etkilenen arazi oranı 

Tarım Organik tarım, gübre kullanımı, ekili ve ekilebilir 

tarım alanlarının durumu 

Ormanlar Ormanların zarar görme oranı 

Okyanuslar, 

Denizler ve Kıyılar 

Kıyı Bölgesi Kıyı bölgelerinin temizliği ve kullanımı 

Balıkçılık Verileri Balık çeĢitliliğinin ve stoklarının korunması 

Deniz Ortamı Korunan deniz alanının oranı 

Temiz Su Su Miktarı Kullanılan toplam su miktarı ve ekonomik 

faaliyetlerde kullanılan su miktarı 

Su Kalitesi Tatlı su oranının yeterliliği 

BiyoçeĢitlilik Ekosistem ve Türler Ekosistem içerisinde bulunana tür çeĢitliliğinin 

korunması 

Çevresel sürdürülebilirliğin sağlanabilmesi öncelikle fiziki koĢulların çevresel altyapıda 

iyileĢtirilmesi ile mümkün olmaktadır. Kentlerde hava kirliliğinin önlenebilmesi için toplu taĢıma 

sistemlerinin öneminin kavranması gerekmektedir. Yeterli bir toplu taĢıma sistemi Ģehir içi trafiğin ve 

hava kirliliğinin azalmasına yardımcı olmaktadır. Bunun yanında kentlerde yaĢayan insanların yeĢil 

alan ihtiyaçlarının giderilmesi, yürüyüĢ ve bisiklet rotalarının oluĢturulması kentsel hareketliliği 

sağlayacak etkenler olmaktadır. Burada en önemli rol ise yönetim birimlerine düĢmektedir. ġehir 

merkezlerinde, insan vücudunun sınırlarını aĢan ve psikolojik olarak kendini küçük hissettiren asfalt 

döĢenmiĢ yollar yerine, yeĢili, sanatsallığı ve dokusu ile yürüyüĢ imkanı sunan ve insanı rahatlatan 

fiziki çevrelerin oluĢturulması, insan psikolojisinin ve atmosferin korunmasını sağlamaktadır. Son 

yıllarda gerçekleĢtirilen kentsel mobilite planlamaları ve ulaĢım sistemlerinde gerçekleĢtirilmeye 

çalıĢılan iyileĢtirmeler konunun önemini ortaya koymaktadır. Kentsel hareketliliklerin arttığı 

bölgelerde sağlıklı yaĢam standartları da artmaktadır. Ölüm oranlarının azalması, sağlık hizmetlerine 

yapılan harcamaların azalmasını sağlayarak sosyal ve ekonomik boyutta pozitif yönde geri dönüĢlere 

neden olmaktadır. Sonuç olarak, çevresel boyut olan atmosferin, ekosistemin, suyun korunması gibi 

niteliklerin yerine getirilmesi sosyal ve ekonomik boyutlarda da pozitif yönde bir etki oluĢturmaktadır. 

Kentlerde güneĢ enerji sistemlerinin kurulması, su kaynaklarının korunması, atık iĢleme döngülerinin 

oluĢturulması ve çevresel ulaĢım sistemlerinin oluĢturulması gibi faaliyetler karbon ayak izinin 

azalmasına, iklim değiĢikliğinin önüne geçilmesine bu sayede çevresel değerlerin sürekliliğinin 

sağlanmasına yardımcı olmaktadır (Kandyba vd., 2021: 307). 

2. Afet Kavramı ve Türleri 

Afetler doğal ya da insan kaynaklı geliĢerek kentsel alanlarda yaĢamın devamlılığını durduran 

ya da sekteye uğratan, sosyal, ekonomik, toplumsal ve fiziksel zararlara neden olan olaylardır 
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(Meydan Yıldız, 2018b: 112-113). Afet türlerinin bazıları doğa olaylarının gerçekleĢmesiyle 

kayıpların yaĢanması sonucu kavramsal nitelik kazanmaktadır. Ġnsan faktörünün olmadığı ve canlı 

yaĢamının etkilenmediği doğa olayları afet olmamaktadır. Dolayısıyla gerçekleĢen doğa olaylarının, 

insan, flora ve fauna üzerinde zarar verecek etkiye sahip olmaması bu olayın sadece “doğa olayı” 

olarak nitelendirilebileceğini göstermektedir. Afet niteliğinde gerçekleĢen doğa olayları can ve mal 

kayıplarına neden olabilecek etkide olmaktadır. Bu kayıpların yanında doğal çevrede, mevcut konut 

yapılanmalarında, iletiĢim ve ulaĢım gibi ağlarda zarara neden olmaktadır (Düger ve Yaman, 2017: 3). 

Doğal afetlerin yanında insan ya da teknoloji kaynaklı afetler de bulunmaktadır. Afet türleri literatürde 

doğal, insan kaynaklı ya da teknolojik kaynaklı afetler olarak gruplandırılmaktadır. Doğal afetler: 

deprem, sel ve taĢkın, orman yangını, toprak kayması, kaya düĢmesi, çığ, iklim değiĢikliği vb., insan 

kaynaklı ya da teknolojik afetler: nükleer kazalar, kimyasal ve endüstriyel kazalar, savaĢ, zorunlu göç 

hareketleri, orman yangınları gibi afetler olmaktadır (Düger ve Yaman, 2017: 4-5). 

Geray‟ın ifadesine göre, “…en büyük afet geri kalmışlıktır” (Geray, 2018: VII). Bu nedenle 

afetlerin sosyal, ekonomik ve çevresel zararlarının azaltılması için bilinç düzeyinin arttırılması 

gerekmektedir. Halk afetler konusunda bilinçlendirilmeli ve afet planlama süreçlerine katılımları 

sağlanmalıdır. Toplumların afet risklerine karĢı koruma pratiklerini geliĢtirebilmesi, bilinç düzeyinin 

arttırılması ve aktif katılım ile sağlanmaktadır. Toplum bilincinin afetler üzerindeki etkisine dikkat 

çeken Meydan Yıldız (2018b: 111), “…toplumun afet bilincini ve pratiğini” kazanabilmesi için 

“…kaderci toplum” anlayıĢının çürütülmesi gerektiğini ifade etmiĢtir. 

Afetler yerel, bölgesel ya da ülke düzeyinde gerçekleĢebilmektedir. Hangi düzeyde 

gerçekleĢirse gerçekleĢsin toplumun tamamı üzerinde etkisi olmaktadır. Afetlerin zararlarını azaltmada 

en önemli faktör ise planlama olmaktadır. Afet planlamaları genel olarak: 1) afet öncesi için 

gerçekleĢtirilecek sakınım ve risk azaltma planlamaları, 2) afet anında gerçekleĢtirilecek acil durum 

planlamaları, 3) afet sonrası gerçekleĢtirilecek iyileĢtirme planlamaları aĢamalarından oluĢmaktadır.  

Afet planlamaları içerisinde en önemli aĢama afetlerden risklerine karĢı önlemleri içeren 

sakınım ve risk azaltma planlamaları olmaktadır. Afet planlamalarında afet risklerini azaltmaya 

yönelik politikaların arttırılması afet sırası ve sonrasında yaĢanacak kayıpların da önüne geçmektedir 

(ġengün, 2020: 50). Bunu sağlamanın yolu ise sürdürülebilir çevreler oluĢturmaktan geçmektedir. 

Afetler kentsel çevrede sosyal, ekonomik ve çevresel yönleriyle maddi ve manevi zararlara neden olan 

olaylardır. Afet türü ne olursa olsun yapay çevredeki zararlarının ve yaĢanacak kayıpların en aza 

indirilmesi öncelik teĢkil etmektedir.  

2.1. Afetlerin Sosyal Yapı Üzerindeki Etkileri 

Afetlerin etkileri bazı durumlarda ani geliĢim göstermektedir. Bunun yanında yavaĢ geliĢim 

gösteren ve etkileri uzun süre devam eden afetler de bulunmaktadır. Ekonomik kayıplar, doğal ve 

yapay çevrede yaĢanan kayıplar ile birlikte afetler, sosyal yaĢamda da kayıplara neden olmaktadır 

(Kalaycıoğlu, 2018: 197). 20. yüzyılın en büyük felaketi olarak adlandırılan Çernobil faciası 

sonucunda bölgede yaĢayan halkın tamamı bölgeyi terk etme zorunda kalmıĢtır. Bu durum insan 

yaĢamının seyrini sekteye uğratmakta ve çeĢitli sorunlar yaratmaktadır. Radyoaktif maddeye maruz 

kalan insanlarda görülen sağlık sorunları da bu afetin en büyük etkilerden biri olmaktadır (Tercan, 

2018: 174).  

Dünyada meydana afetler sonucu yaĢanan kayıpların büyük çoğunluğu ise yoksul bölgelerde 

gerçekleĢmektedir. Yoksulluk, az geliĢmiĢlik ve kentlerin yeterli altyapıya sahip afet etkilerini 

arttırmaktadır. GeliĢmemiĢ ve geliĢmekte olan ülkelerde yetersiz eğitim faktörü, kiĢilerde afet 

bilincinin oluĢmamasına neden olmaktadır (Kalaycıoğlu, 2018: 198). SavaĢ, nükleer kaza gibi 

durumlarda gerçekleĢen zorunlu göç hareketlerinin toplumda sosyal anlamda etkileri olmaktadır. Bu 

etkilerin yoğunluğu, ekonomik durum, kültürel farklılıklar, nüfus yoğunluğundaki değiĢimler, göç 

edilen bölgenin kapasitesi gibi etkenler ile değiĢmektedir. Kent, kentsel yaĢam ve kentliyi çok yönlü 

olarak ilgilendiren afetlerin etkileri sürdürülebilir kentlerin oluĢturulması kapsamında ele alınmaktadır. 

Afetlerin sosyal yaĢama etkileri genel olarak; sosyal yaĢamdaki aksamalar, nüfus yoğunluğun 

kapasitenin üzerinde olması nedeniyle afet kontrolünün zorlaĢması, afetler konusunda yetersiz bilinç 

düzeyi, yoksul kentlerde afetlerden korunma pratiğinin geliĢememesi, barınma, eğitim ve sağlık 
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hizmetlerindeki yetersizlikler, zorunlu göç hareketlerinin oluĢması, güvenlik sorunlarının oluĢması, 

afet sonucu yaĢamların yitirilmesi, tarihi çevrelerin zarar görmesi sonucu kent kimliğinin ve 

değerlerinin yitirilmesi vb. Ģeklinde sıralanabilmektedir. 

2.2. Afetlerin Ekonomik Yapı Üzerindeki Etkileri 

Devletler, afetler sonucu meydana gelen ekonomik zararların karĢılanması için “afet fonları” 

oluĢturmakta ya da bireysel sigorta ağları kurmaktadır. Fakat afetlerin nadiren gerçekleĢmesi rahatlığı 

ile bu fonlardaki birikimler baĢka ihtiyaçlar çerçevesinde kullanılabilmektedir (Taylan, 2016: 215).  

Türkiye‟de 7269 sayılı afet kanununa göre devlet, uzun yıllar boyunca afet kayıplarını karĢılama 

sorumluluğuna sahip olmaktaydı. 1968 yılında oluĢturulan afet fonu sistemi ekonomik kayıpları 

karĢılama noktasında yetersiz kaldığı için 1992 yılında sonlandırılmıĢtır. 1999 Marmara 

Depremleri‟nde 20 trilyon dolar ekonomik kayıp söz konusu olmuĢtur. Bu kayıp karĢısında kamu 

kaynakları yetersiz kalmıĢ ve uluslararası kuruluĢlardan borç alınarak kayıplar giderilmeye 

çalıĢılmıĢtır (Taylan, 2016: 215). YaĢanan kayıplar sonucu ülkemizde Dünya Bankası desteğiyle 

Doğal Afet Sigortaları Kurumu (DASK) kurulmuĢtur (Taylan, 2016: 216). Afetlerin ekonomik 

etkilerini arttıran bir baĢka faktör ise planlamada yaĢanan sorunlardır. Afetleri önleme kapsamında 

planlamaların yetersiz olması ekonomik kayıpların artmasına neden olmaktadır. Afet sonrası için 

iyileĢtirme çalıĢmalarına harcanan tutarlar ülke ekonomilerinde büyük kayıplara neden olmaktadır. 

Özetle afet sonrası iyileĢtirme çalıĢmaları için kullanılacak ekonomik kaynakların, sağlıklı ve dirençli 

kentler kurmak için kullanılması can ve mal kayıplarını önleyici etki yaratmakta ve kalkınmayı 

sağlamaktadır. 

2.3. Afetlerin Fiziksel Çevre Üzerindeki Etkileri  

Kentlerde fiziksel çevre yapılaĢmıĢ olan, bina grupları, tarihi çevre alanları, ulaĢım sistemleri, 

altyapı ağı, enerji ve sanayi tesisleri gibi alanlar ile doğal çevreyi oluĢturan topografya, toprak, doğal 

sistemler gibi alanları kapsamaktadır (Tezer, 2016: 222). Afetler bu alanların zarar görmesine neden 

olmaktadır.  Afetler fiziksel çevrede maddi kayıplara neden olan olaylardır. Bu kayıplar, insanların 

barınma ihtiyaçlarını karĢıladıkları yapay çevrenin tahribata uğraması ve yok olması sonucu 

gerçekleĢmektedir. Afet öncesi sağlamlaĢtırma çalıĢmaları hem bu afetlerin ekonomik kayıplarını 

azaltmakta hem de yaĢamın devamlılığını güvence altına almaktadır.  

Planlamada sanayi, nükleer enerji ve elektrik tesislerinin yer seçimlerinin yanlıĢ kararlar 

doğrultusunda alınması kayıpların düzeyini arttırmaktadır. UlaĢım ve altyapı sistemlerindeki 

yetersizlikler, toplanma alanlarının yetersiz olması, yapı kontrollerinin planlara uygun yapılmaması 

gibi sorunlar, kentlerin afet dirençliliğini düĢürmektedir. Bu durum fiziki çevre üzerinde olumsuz 

etkiler oluĢturmaktadır. Bu etkilerden bazıları ise; yapı ve yapı gruplarında gerçekleĢen yıkım veya 

tahribat, altyapı sistemlerinde meydana gelen sorunlar, ulaĢım ve haberleĢme ağlarının zarar görmesi, 

tarihi çevrelerin zarar görmesi, yangınlar sonucunda orman alanlarının yok olması, baraj, santral gibi 

enerji tesislerinin yıkılması veya zarar görmesi, Ģeklinde verilebilmektedir. 

3. Sürdürülebilir Koruma ve Afet ĠliĢkisi 

Afetler kentsel çevrelerin tahribatına ya da yok olmasına neden olan olaylardır. Kentsel 

çevrenin tahribatı kent kültürünün, kimliğinin, doğal ve tarihi değerlerin yok olması anlamı 

taĢımaktadır. Tarihi çevrelerde yaĢanan tahribat, bölgedeki değerlerin zarar görmesi nedeniyle tüm 

insanlığı etkilemektedir. Bu varsayım UNESCO‟nun, kültürel mirasın tüm insanlığın ürünü olduğu ve 

korunması gerekliliği yönündeki düĢüncesi ile desteklenmektedir. 

Sürdürülebilir koruma ve afet iliĢkisinin açıklanmasında yoksulluk, güvenlik, bilinç düzeyi, 

planlama gibi birçok etken dikkate alınmalıdır. Bu etkenlerin doğru bir Ģekilde yönetilmesi için 

disiplinler arası çalıĢma gerekmektedir. Planlama yaklaĢımlarındaki eksiklikler ve uygulamada 

yaĢanan sorunlar tarihi çevrelerde afetlerin etkilerini arttırmaktadır. Bu sorunlar: 

 Tarihi çevrede yoksulluk ve eĢitsizliklerin olması, 

 Hızlı ve plansız kentleĢme sonucu oluĢan gecekondulaĢma, 

 Ekonomik sistemlerin oluĢturulması ve kullanımındaki yanlıĢ politikalar, 
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 Eğitim ve bilinç düzeyinin yeterli olmaması, 

 Koruma planlamalarına halk katılımının sağlanamaması 

 Ġmar ve koruma planlamalarının rant odaklı kullanımı, 

 Korumada yapı denetiminin yetersizliği, 

 Onarımı yapılmayan yapı veya yapı gruplarının fazla olması, 

 Zayıf ve eriĢilemeyen sağlık hizmetleri, 

 Hava, su ve toprak kirlilikleri ve yetersiz altyapı, 

 Toplanma alanlarının yetersiz olması, 

 UlaĢım ağlarının düzensiz ve yetersiz olması Ģeklinde sıralanabilmektedir. 

Göç hareketleri nüfus yoğunluğunu arttırmaktadır. Nüfus yoğunluğundaki artıĢlar afetler ile 

mücadelede engel teĢkil etmektedir. Alt yapı yetersizlikleri, eğitim ve sağlık alanında yaĢanan 

yetersizlikler, yer seçimlerinin yanlıĢ politikalar kapsamında belirlenmesi, kent güvenliği sorunları, 

ulaĢım ve haberleĢme ağındaki sorunlar, toplumsal bilincin yetersiz olması, rant odaklı politikaların 

geliĢtirilmesi gibi sorunlar olası afetlerin felaket ile sonuçlanmasına neden olmaktadır. Sosyal, 

ekonomik, çevresel olarak kentlerde kayıplara neden olan bu durum, tarihi çevrelerin korunması ve 

aktarımı kapsamında da engel teĢkil etmektedir. Düzensiz göç hareketleri ve nüfus yoğunluğu ile 

tahribata uğrayan tarihi çevreler afet etkileri ile kendini koruyamayacak bir yapıya gelmektedir. 

Yoksulluk; sağlıksızlık, kültürel bilinçsizlik gibi farklı konularda kendini göstermekte ve 

güvenlik eksikliği gibi sorunları da beraberinde getirmektedir. Yoksulluk ile mücadele 

sürdürülebilirlik hedefi olarak tüm dünyada önem kazanmaktadır. YaĢam standartlarının yükseltilmesi 

için yaĢam çevrelerinin standartlara uygun hale getirilmesi önemli olmaktadır. Tarihi çevreler de bu 

kapsama girmektedir. Çünkü eski kent dokuları korunamadığında yıpranmakta ve ekonomik amaçlı 

tercih edilen alanlara dönüĢmektedir. Tahrip olan alanlar, afet risklerine karĢı korunmasız ve 

tehlikelere açık duruma gelmektedir. Güvenlik sorunlarının oluĢması bu tehlikelerden biri olmaktadır. 

Bu nedenle tarihi çevrenin korunması yoksullukla ilgili bir sorun haline gelebilmektedir. 

Sürdürülebilir korumanın sağlanabilmesi ve afet risklerinden korunabilmesi için uzun vadede yaĢam 

koĢullarının iyileĢtirilmesi amacını taĢıyan planlamaların yapılması gerekmektedir (SĠDA, 2005: 12).  

Kentsel çevrelerin korunması konusunu ele alırken, kentlere ve insanlara büyük ölçüde zarar 

veren ve insan kaynaklı olarak geliĢen “savaĢları” incelemek gerekmektedir. SavaĢlar, sosyal, 

ekonomik ve kültürel anlamda tahribat yaratan, can ve mal kayıplarına neden olan afetlerdir. Kentlerde 

zorunlu göçlere neden olmakta ve göç eden insanların sosyal yaĢamlarında tahribat oluĢturmaktadır. 

Bu tahribat sadece göç eden insanların hayatı için geçerli olmamakla birlikte, göç edilen bölgelerde de 

etkisini göstermektedir. Aidiyet duygusunun oluĢamaması, bölge ya da ülke ölçeğinde değiĢen kültürel 

değerlerdeki farklılıklar, eğitim düzeyi farklılıkları gibi etkenler göçün gerçekleĢtirildiği bölgelerde 

güvenlik sorunlarının oluĢmasına neden olmaktadır. Göç eden halk ya da göç edilen bölge olması 

durumu fark etmeksizin, her iki taraf içinde ekonomik kayıplar söz konusu olmaktadır. SavaĢlar 

insanların yaĢamlarını tehdit eden afetler olmakla birlikte ekonomik refahı ve yaĢam kalitesini de 

olumsuz yönde etkilemektedir. SavaĢların bir baĢka etkisi ise kentler üzerinde olmaktadır. Kentler, 

savaĢ sonucu tahrip olmaktadır. Kentlerin tarihini, kimliğini, kültürel değerlerini, yansıtan ve geleceğe 

miras olarak bırakılması gereken değerler de yok olma tehlikesi yaĢamaktadır. Bu değerlerin yok 

olması ise tüm insanlığın kaybı olmaktadır.  

II. Dünya SavaĢının ardından kentlerdeki yıkım kültürel mirasın da yıkımı olmuĢtur. Önceki 

dönemlerde, savaĢ halindeki devletlerin kültürel mirasa karsı tutumları ve savaĢ hukuku ile ilgili 

anlaĢmalar yapılmıĢ olsa dahi anlaĢmaların yetersizliği ve savaĢlarda kullanılan yeni teknolojik ürünler 

nedeniyle bu yıkımın önüne geçilememiĢtir (ġengün ve Meydan Yıldız, 2017: 188-189). 1907 Lahey 

SözleĢmesi‟nin 27. maddesinde geçen, savaĢ durumunda kültürel mirasın "mümkün olduğu kadar" 

korunmaya çalıĢılması, askeri hareketlerin, miras değerlerinden öncelikli olduğunu göstermektedir 

(ÇokiĢler, 2019: 62). Bu nedenlerden dolayı savaĢ halinde kültürel varlıkların korunması bir gereklilik 

olarak görülmüĢtür. 1954 yılında imzalanan Lahey SözleĢmesi bu kapsamda önemli bir adım 

olmaktadır, fakat askeri önceliklerin, kültürel mirasın korunmasının üstünde tutulması durumu burada 

da karĢımıza çıkmaktadır. “Kültürel Varlıklarına Saygı” baĢlığı altında verilen 4. Maddenin 2. 

fıkrasında geçen, "…ancak askeri bir zaruretin hükmü altında ihlal olunabilir" açıklaması bu durumu 
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göstermektedir. 87 ülkenin katıldığı UNESCO toplantısında alınan kararlar 14 Mayıs 1954 tarihinde, 

“Silahlı ÇatıĢma Halinde Kültürel Varlığın Korunması SözleĢmesi, Lahey SözleĢmesi” adıyla kabul 

edilmiĢtir. SözleĢmede kültürel varlıklar, taĢınır veya taĢınmaz her türlü değer göz önüne alınarak 

tanımlanmıĢtır. Ayrıca taĢınır kültürel varlıkların bulunduğu ve sergilendiği, müze, kütüphane gibi 

yapılar da korunması gerekli yapılar olarak nitelendirilmiĢtir. SözleĢmede kültürel varlıklar: 

 Dini veya laik, mimari, tarihi anıtlarla sanat anıtları, 

 Arkeolojik değerdeki yerler, 

 Bütünü itibariyle tarihi ya da sanatsal bir düzene sahip yapı toplulukları, 

 Sanat eserleri, el yazmaları, kitap, 

 Tarihi, sanatsal, arkeolojik değer taĢıyan eĢyalar, 

 Yukarıda belirtilen kültürel varlıkların koruma sergilenmesinden sorumlu müze, büyük 

kitaplık, arĢiv deposu ve kültürel varlıkların korunması için ayrılan sığınaklar Ģeklinde 

sınıflandırılmaktadır (UNESCO, 1954: 1). 

Kentsel çevrede bulunan yapıların onarımlarının düzenli olarak ve doğru planlama kararları ile 

yapılması iĢlemi de afetlerin zararlarının azaltılması için önem taĢımaktadır. Öte yandan tersi 

durumlarda yapıların yıkılması, can ve mal kayıplarının yaĢanması gibi durumlar meydana gelecektir. 

Yıkım ise sadece yapıların kaybı ile sınırlı kalmayarak, “kültürün” yok olması ve “kenti simgeleyen 

değerlerin” yitirilmesi ile sonuçlanabilmektedir. Kültür, bir kentin geçmiĢ yaĢanmıĢlıklarının izlerini 

yansıtan ve miras niteliği taĢıyan değerlerin tümü olmaktadır. Bu nedenle, taĢınır ve taĢınmaz söz 

konusu olan değer ne olursa olsun, tarihi anlama ve aktarma noktasında korunması gerekliliktir. 

Kentsel çevreler taĢıdıkları tarih birikimi nedeniyle geçmiĢin aynası olmaktadır. Dolayısıyla 

yansıttıkları dönemin teknolojisi ve malzemeleri kullanılarak insan gereksinimlerine göre Ģekillendiği 

göz önünde bulundurularak kentsel dönüĢüm ya da yenileme uygulamaları yapılmalıdır. Tüm bu 

süreçler imar kanunu, yapı denetimi ve kentsel dönüĢüm kapsamındaki mevzuata uygun 

gerçekleĢtirilmelidir. 

Ülkemizde park ve bahçe alanları, afet planlamalarında toplanma alanı olarak iĢlev 

göstermektedir. Afet sırasında toplanma, afet sonrasında ise yeme-içme, barınma gibi ihtiyaçların 

karĢılandığı alanlardır. Deprem kuĢağında yer alan bir ülkede bu alanların kapasite ve konumlarının 

yeterli olması yaĢanacak kayıpları azaltmaktadır. Tarihi çevre, yapısal olarak dar ve çıkmaz sokakların 

bulunduğu bir alan olabilmektedir. Bu kapsamda mevcut açık alanların korunması, bu alanlarda 

yapılaĢmalara izin verilmemesi gerekmektedir. Koruma ile bölgede yaĢamını sürdüren halkın günlük 

kullanımına yönelik sosyal aktivite alanları olarak kullanılabilmesinin yanında afet anında ve 

sonrasında hayat kurtarma ve ihtiyaçların giderilmesi için iĢlev gösteren alanlar olmaktadır. 

Sürdürülebilir koruma ve afet politikalarının oluĢturulmasında yerel ve merkezi yönetimler 

büyük önem taĢımaktadır. Halkın koruma ve afet bilinci kazanmasına yönelik program ve eğitimlerin 

gerçekleĢtirilmesi, teĢviklerin sağlanması için çalıĢmaların yürütülmesi gibi sorumlukları olmaktadır. 

Planlama çalıĢmalarının disiplinler arası ve kurumlararası iĢbirliği ile gerçekleĢtirilmesi 

gerekmektedir. Daha da önemlisi yapılan çalıĢmaların her aĢamasında halk katılımının sağlanması, 

afetler ile mücadele edebilme kapasitesini arttırmaktadır.  

Kültürel mirası korumanın öneminin artması ile birlikle bu mirası etkileyen ve kaybına neden 

olan afetler ile mücadele edilmesi, koruma yaklaĢımları için bir zorunluluk haline gelmektedir. Bu 

kapsamda tarihi çevrelerin korunması ve sürdürülebilirliği ile ilgili yapılan uluslararası çalıĢmalar 

önemli olmaktadır. Ġsveç Uluslararası Kalkınma ve ĠĢbirliği Ajansının (SĠDA) “Tarihi Çevrenin 

Korunması” isimli çalıĢması, çalıĢması sürdürülebilir kalkınma ve kültürel miras ile tarihi çevrenin 

korunmasında risk faktörü olan afetlerin önemini ortaya koymaktadır (SĠDA, 2005: 9-16).  ÇalıĢmada 

yoksulluğun afetler üzerindeki etkileri ve geliĢmiĢliğin pozitif etkisi ön plandadır. Ayrıca herhangi bir 

kültüre ait zanaatların bölgenin korunması kapsamında ekonomik kaynak olarak kullanılması kültürün 

devamlılığını sağlamaktadır. 

3.1. Sosyal Göstergeler 
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Yoksulluk: kentsel çevrenin korunması, bölgede yaĢayan halkın refahı ve imkanları ile 

iliĢkilidir. Yoksulluğun olmadığı bölgelerde gerçekleĢen afetler insani ve ekonomik kayıpların az 

olduğu bölgeler olmaktadır. Yoksul kentler, yeme-içme, barınma gibi birincil ihtiyaçların daha önemli 

olmasından dolayı afetler karĢısında, kendilerini ve kenti koruma becerisini geliĢtirememektedir. Bu 

nedenle yoksulluğun azaltılması kentleri afet risklerinden korumaktadır. Yoksulluk göstergesi, belirli 

bir bölgede yaĢayan halkın ulusal ve uluslararası yoksulluk sınırı altında yaĢan nüfus oranı olmaktadır.  

Eğitim Yeterliliği: Eğitim nitelik ve niceliksel olarak yeterli olması durumu bilinçli halkları 

oluĢturmaktadır. Eğitim yapılarının yeterli olması durumu nicelik bakımından sürdürülebilirliğin bir 

Ģartı olmaktadır. Fakat bu tek baĢına yeterli bir faktör değildir. Halkın tarihi çevre koruma ve afet 

konusunda bilinçlendirilmesi gerekmektedir. Bilinçli toplumlar afetler ile mücadele yeteneği geliĢmiĢ 

toplumlar olmaktadır.  

Sağlık Hizmetlerinin Yeterliliği: Sağlık alanlarının yeterliliği afetler karĢısında hayat kurtaran 

bir durum olmaktadır. Yaralıların tedavi edilebileceği alanların önceden belirlenmesi ve bu alanların 

korunaklı olması gerekmektedir. Ayrıca sağlık tesislerinin her türlü afete dayanabilecek durumda 

olması için düzenli bir Ģekilde bakım ve onarımları yapılmalıdır. 

Kent Kimliğinin Korunması: Kent kimliğini yansıtan önemli yapı ve yapı guruplarının koruma 

altına alınması gerekmektedir. Bu değerlerin yok olması durumu tüm insanlığın kaybı olacağından 

düzenli bakım ve onarımları sağlanmalıdır. 

Güvenli Çevre: SavaĢlar ve terör eylemleri en büyük kayıplara neden olan afetler olmaktadır. 

Terör eylemleri güvenlik açığının bulunduğu bölgelerde risk durumu taĢımaktadır. Bu durum tarihi 

çevreler için de geçerlidir. Tarihi yok etme isteğiyle gerçekleĢtirilen terör eylemleri günümüzde artıĢ 

göstermektedir. Güvenli olmayan tarihi çevreler buna zemin hazırlayacak konumda olmaktadır. Suç 

oranlarının ve yoksulluğun yoğun olduğu bölgelerde cüzi ücretler karĢılığında tarihe zarar 

verilebilmektedir. Bu durum insan sağlığına da tehdit oluĢturmaktadır. Bu nedenle tarihi çevrenin 

güvenliğinin sağlanması ön koĢul olarak düĢünülmesi gereken bir gösterge olmalıdır. 

Nüfus Yoğunluğu: Nüfusun yoğun olduğu alanlar sosyal hayatta birçok soruna neden 

olmaktadır. Bunlar, çarpık kentleĢme ve gecekondulaĢma, güvenlik açığı, ulaĢım sorunu, sosyal 

yaĢamdaki aksaklıklar gibi sorunlar olmaktadır. Afet sırası ve sonrasında kayıpların artmasına neden 

olan etkenlerden biri de bölgenin kapasite fazlası yoğunluğa sahip olmasıdır. Afet toplanma alanları, 

ulaĢım ve altyapı hizmetleri bu yoğunluk karĢısında yetersiz kalmaktadır. Bu durumun düzenli 

kentleĢme ile kontrol altına alınması gerekmektedir. 

Yukarıda yapılan açıklamalar doğrultusunda sürdürülebilir koruma ve afet iliĢkisini ortaya 

koyan sosyal göstergeler sistematik olarak düzenlenmiĢtir. Bu göstergeler Tablo 4‟te verilmektedir. 

Tablo 4. Sürdürülebilir Koruma ve Afet ĠliĢkisini Ortaya Koyan Sosyal Göstergeler (Yazarlar 

tarafından hazırlanmıĢtır) 

S
o

sy
a
l 

B
o

yu
t 

Sürdürülebilir Koruma Faktörü Sürdürülebilir Koruma ve Afet İlişkisini 

Ortaya Koyan Gösterge 

Yoksulluk Durumu Koruma alanlarında, Uluslararası ve ulusal 

yoksulluk sınırı altında yaĢayan nüfus oranı 

Eğitim Yeterliliği Bilinçli halklar, koruma afet 

planlamalarında katılımı sağlamaktadır. 

Sağlık Hizmetlerinin Yeterliliği Afet sonrası zararları azaltmak sağlık 

hizmetlerinin eriĢebilirliği ile ilgili 

olmaktadır. 

Güvenli Tarihi Çevre Güvenlik sorunları yaĢanana tarihi çevreler, 

terör eylemi olabilecek afetlere karĢı açık 
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konuma gelmektedir. 

Kent Kimliğinin Korunması Olası afet sırasında kaybedilebilecek kimlik 

öğelerinin sağlamlık durumu 

Nüfus Yoğunluğu Nüfus yoğunluğunun düzenli dağılımı ile 

kayıpların minimum düzeyde tutulması 

durumu 

3.2. Ekonomik Göstergeler 

Gelir düzeyi: Gelir düzeyi yüksek alanlar afetlere karĢı dirençli alanlar olma noktasından daha 

baĢarılı olmaktadır. Yoksulluğun azaltılması için tarihi çevrede yaĢayan halkın gelir düzeyinin 

yükseltilmesi ve iĢ imkanlarının oluĢturulması gerekmektedir. 

Rant Odaklı Koruma Projeleri: Rant odaklı geliĢtirilen koruma projelerinin sadece belirli 

yapıların korunması veya makyajlama ile turizm geliri elde etme gibi amaçlar doğrultusunda 

gerçekleĢtirildiği görülmektedir. Bu durum tarihi çevrenin korunamaması ve tehlikelere açık konuma 

gelmesi anlamını taĢımaktadır. GerçekleĢebilecek afetlere karĢı bütünleĢik koruma yaklaĢımı 

sürdürülebilir bir korumayı ve afetlerden korunmayı sağlamaktadır.   

Ekonomik Kaynak Kullanımı: Koruma için yapılan finansal yarımlar afet sonrası iyileĢtirme 

için yapılacak yatırımlar karĢısında ekonomik üstünlük göstermektedir. Tarihi çevrelerin afetlerden 

korunması için kaynakların kullanımı esnasında 1 birim ekonomik gider karĢısında korunamayan 

çevrelerde afet sonrasında 3 birim gider ile karĢılaĢılmaktadır. YaĢanan kültürel miras ve can kayıpları 

da bu acının boyutunu büyütmektedir. Hiçbir önlem iyileĢtirmeden iyi olmamaktadır. Bu öngörü ile 

hazırlanan kaynak kullanım planı afet zararlarının önüne geçmektedir. 

Yerel Ekonomi: Yerel ekonomim canlı tutulması halk refahının sağlanması için gerekli 

olmaktadır. Yerel ekonomi içerisinde bulunan kültürel iĢ değerlerinin korunması ve yaĢatılması 

gerekmektedir. 

Geri DönüĢüm Sistemleri: Geri dönüĢüm sistemleri yavaĢ geliĢen afetlere karĢı alınması 

gereken en önemli önlemlerden bir tanesi olmaktadır. Ġklim değiĢikliği ile mücadele konusunda son 

yıllarda ön plana çıkan bu anlayıĢ tarihi çevreler dahil her bölgede uygulanması gerekmektedir. Geri 

dönüĢüm sistemlerinin kurulması ve gelirinin tarihi çevrelere aktarılarak koruma faaliyetlerinde 

kullanılması, afeti önlemede etkili olmaktadır. Aynı zamanda bu durum ekonomik kalkınmanın 

sağlanmasına da katkı sağlamaktadır. 

Yukarıda yapılan açıklamalar doğrultusunda sürdürülebilir koruma ve afet iliĢkisini ortaya 

koyan ekonomik göstergeler sistematik olarak düzenlenmiĢtir. Bu göstergeler Tablo 5‟te 

verilmektedir. 

Tablo 5. Sürdürülebilir Koruma ve Afet ĠliĢkisini Ortaya Koyan Ekonomik Göstergeler 

(Yazarlar tarafından hazırlanmıĢtır) 

E
ko

n
o

m
ik

 B
o

yu
t 

Sürdürülebilir Koruma Faktörü Sürdürülebilir Koruma ve Afet İlişkisini 

Ortaya Koyan Gösterge 

Gelir Düzeyi Ekonomik düzeyde geliĢmiĢ bölgelerin 

afetlerden etkilenme oranının az olması 

durumu 

Rant Odaklı Koruma Projeleri GerçekleĢtirilen projelerin rant odaklı 

olmasının afet sonucu kayıpları arttırması 

durumu 
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Ekonomik Kaynak Kullanımı Korumaya kullanılmayan kaynakların, 

iyileĢtirme çalıĢmaları için yetersiz kalması 

durumu 

Yerel Ekonomi Yerel ekonomi ile halk gelirinin arttırılması 

Geri DönüĢüm Sistemleri YavaĢ geliĢen afetlere karĢı koruma ve 

ekonomik kalkınmanın sağlanması 

3.3. Çevresel Göstergeler 

UlaĢım ağı ve kapasitesinin yeterliliği: UlaĢım ağlarında yeterli toplu taĢıma sistemi iklim 

değiĢikliği ile mücadele de pozitif bir etkendir. Bu ulaĢım ağlarının kullanımı konusundaki bilinç 

düzeyinin arttırılması gerekmektedir. UlaĢımdaki afet etkisini gösteren diğer faktör ise yollar 

olmaktadır. Afet sonrasında afetzedelere eriĢimi sağlayabilecek ulaĢım sistemlerinin yeterli olması 

gerekmektedir. Çıkmaz sokaklar ile dolu bir tarihi çevrede ulaĢım sistemlerinin kullanım durumunun 

gözden geçirilmesi ve planlamanın bu doğrultuda yapılması yaĢanacak maddi ve manevi kayıpları 

azaltmaktadır. 

Açık ve yeĢil alan kapasitesinin yeterliliği: Açık ve yeĢil alanlar afet sonrası insanların 

toplandığı alanlar olmaktadır. Bu alanların toplanma alanı olarak ilan edilmesi ve afet sonrası barınma, 

yeme-içme gibi gerekli ihtiyaçları karĢılayabilecek durumda olması gerekmektedir. 

Koruma Faaliyetlerinin Yeterliliği: BütünleĢik altyapıda korunan çevreler afetlere karĢı dirençli 

tarihi yapılar ile çevrelenmektedir. Tarihi çevrede bulunan yapıların onarımlarının ve 

sağlamlaĢtırmalarının düzenli yapılması afet tehlikelerine karĢı korunmayı sağlamaktadır. Ayrıca bu 

onarımların imar ve koruma planlarına uygun bir çerçevede, yapı denetim Ģartları çerçevesinde 

yapılmalıdır. 

Altyapı ve HaberleĢme Ağlarının Yeterliliği: Alt yapı sistemlerinin yeterli olması Sürdürülebilir 

çevreler yaratmaktadır. Bu durum insan yaĢamını kolaylaĢtıracak etkiler yaratmaktadır. Aynı zamanda 

afet sonrası haberleĢme sistemlerinin çökmemesi, alt yapının yeterli olması afetzedelere ulaĢım için 

gerekli bir göstergedir.   

GecekondulaĢma: Çevresi gecekondulaĢma ile yapılaĢmıĢ tarihi çevreler afet risklerine karĢı 

kırılgan bir konuma gelmektedir. Planlamadan ve denetimden yoksun olarak, bilinçsizce oluĢturulmuĢ 

bu alanların tarihi çevre etrafına konumlanması yaĢanacak kaybın düzeyinin arttırmaktadır. 

Yukarıda yapılan açıklamalar doğrultusunda sürdürülebilir koruma ve afet iliĢkisini ortaya 

koyan çevresel göstergeler sistematik olarak düzenlenmiĢtir. Bu göstergeler Tablo 6‟ da verilmektedir. 

Tablo 6. Sürdürülebilir Koruma ve Afet ĠliĢkisini Ortaya Koyan Çevresel Göstergeler (Yazarlar 

tarafından hazırlanmıĢtır) 

F
iz

ik
se

l-
Ç

ev
re

se
l 

B
o

yu
t 

Sürdürülebilir Koruma Faktörü Sürdürülebilir Koruma ve Afet İlişkisini Ortaya 

Koyan Gösterge 

UlaĢım Ağı ve Kapasitesinin 

Yeterliliği 

Afet sonrası yaĢanacak hareketliliği 

kaldırabilecek ulaĢım ağı, hayat kurtarmaktadır. 

YeĢil Alan Kapasitesinin 

Yeterliliği 

YeĢil alanlar afetlerde toplanma ve barınma 

ihtiyaçlarını karĢılayabilecek oranda olmalıdır 

 

Koruma Faaliyetlerinin 

Yeterliliği  

BütünleĢik altyapıda korunan çevreler afetlere 

karĢı dirençli tarihi yapılar ile çevrelenmektedir. 

Tarihi çevrede koruma ve onarım faaliyetleri 

gerçekleĢtirilen yapıların oranı 
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Altyapı ve HaberleĢme Ağlarının 

Yeterliliği 

Afet sonrası ihtiyaçlar için bölgenin altyapısının 

hazırlık durumu  

GecekondulaĢma Gecekondu bölgelerinin sağlıksız yapılaĢma 

faktörü barındırması durumu 

 

SONUÇ 

6 ġubat 2023 tarihinde meydana gelen 7.7 büyüklüğündeki KahramanmaraĢ ve 7.6 

büyüklüğündeki Elbistan depremleri ile 20 ġubat 2023 tarihinde olan 6.4 büyüklüğündeki Yayladağ 

depremi son 100 yılın en büyük depremleri olarak nitelendirilmektedir. Bu depremler sadece fiziksel 

değil, sosyal, psikolojik, kültürel, çevresel, tarihsel ve ekonomik yıkımlara yol açmıĢtır. Bu durum 

ülkemizin hem doğal afetlerden hem de kentsel afetlerden korunma güdüsünü, bilgisini ve pratiğini 

geliĢtirmesini gerekli kılmaktadır. Ülkemiz afetlerle yaĢamasını öğrenmek, afetleri en az zararla 

karĢılayabilme kültürünü geliĢtirmek zorunda olan bir ülkedir. Gereken önlemleri almaksızın kendini 

dıĢ koĢulların rastlantılarına terk eden bir kaderci toplum olmaktan kurtulup, karĢı karĢıya olduğumuz 

riskleri kavrayan, bunların gerektirdiği biçimde davranma yeteneğini geliĢtiren dirençli bir toplum 

olabilmenin ilk adımı sürdürülebilir kalkınma ilkelerini benimsemek ve uygulanmasını sağlamaktır. 

Sürdürülebilirlik kavramı en genel ifadeyle süreklilik ve devamlılık demektir. Sosyal, ekonomik 

ve çevresel olarak tanımlanan ve birbiri üzerinde herhangi bir üstünlüğü bulunmayan üç boyutu 

bulunmaktadır. Sürdürülebilirlik boyutlarının hayata aktarılabilmesinin yolu bu üç boyut arasında 

denge kurabilecek bir koordinasyon sisteminin oluĢturulmasıdır. YaĢamın her alanında karĢımıza 

çıkan sürdürülebilirlik kavramı kentsel çevrelerin korunmasını da kapsamaktadır. Bu nedenle kentsel 

yaĢamın sürekliliği ve devamlılığı sürdürülebilir afet planlaması yaklaĢımıyla gerçekleĢebilir. 

Kentler sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda planlandığında ve yönetildiğinde afetlere karĢı 

dirençlilik kazanmaktadır. Bu durum sürdürülebilir kalkınma ve afet iliĢkisini ortaya koymaktadır. 

Yoksulluk kentlerdeki afet risklerini arttıran bir sorundur. Sürdürülebilir korumanın tüm göstergeleri 

afetlerle doğrudan ya da dolaylı olarak iliĢkili olduğundan sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda 

planlanan kentsel çevreler de afetlere karĢı dirençlilik kazanmaktadır. UlaĢım ağının yeterli olduğu 

alanlar afet sonrası yaĢanacak hareketliği kaldırabilecek kapasitede olmaktadır. Böylelikle afet anı ve 

sonrasında ulaĢım kaynaklı sorunların oluĢmasını engelleyerek hayat kurtarmaktadır. YeĢil ve açık 

alanlar afet toplanma alanları olarak kullanılmalıdır. Toplanma alanları mevcut nüfusu 

karĢılayabilecek kapasitede ve mekânsal dağılımında olmalıdır. Kentlilik ve afet bilinci geliĢmiĢ 

toplum, afetlere karĢı dirençlilik kazanmaktadır. Teknik altyapı yeterlilikleri de afet türlerini önlemede 

etkilidir. 

Sürdürülebilirliğin boyutları doğrultusunda gerçekleĢtirilen planlama süreci ve uygulamaları 

kentsel çevrelerde afet risklerine karĢı güçlü bir direnç oluĢturur. Afetlerin neden olabileceği zararların 

azaltılması birçok bileĢenli içeren sürdürülebilir koruma planları ile mümkündür. Sürdürülebilir 

koruma sürecine kamu, özel sektör, sivil toplum kuruĢları, üniversite ve halk olmak üzere toplumun 

bütün aktörleri katkı göstermelidir. Nihayetinde sosyal, ekonomik ve çevresel boyutlarda 

sürdürülebilir kalkınmanın gerçekleĢtirilebilmesi ve afet risklerinin önlenmesi için gerekli olan 

göstergeler baĢlıca: a) eğitim, sağlık, ulaĢım gibi sistemler Mekânsal Planlar Yapım Yönetmeliği 

standartlarına uygun olmalıdır, b) hava, su, ısınma gibi ihtiyaçların kalite ve miktarı yeterli olmalıdır, 

c)  kent kimliği ve değerlerini yansıtan öğeler korunmalıdır, ç) kentsel güvenlik tesis edilmelidir, d) 

kentlilik bilinci oluĢturulmalıdır, e) yoksulluk ile mücadele edilerek bölgeye özgü ekonomik kaynaklar 

oluĢturulmalıdır, f) yapıların onarım, bakım vb. sağlamlaĢtırma faaliyetleri süreklilik içermelidir, g) 

yeni yapılaĢmalar geleneksel konut dokusuna ve yapı mevzuatına uygun olmalıdır, h) bölgedeki açık 

ve yeĢil alanlar hem günlük kullanım için hem de afetler sonrası toplanma alanı olarak kullanım için 

yeterli olmalıdır, ı) teknik altyapı yeterliliği sağlanmalı ve ulaĢım ağı, kapasitesi afet öncesi, afet anı 

ve afet sonrası için yeterli düzeyde olmalıdır, i) bölgeye ulaĢtırılan kamusal hizmetler yeterli düzeyde 

olmalıdır Ģeklinde sıralanabilir. 
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Öz 

Bu çalıĢmanın amacı, 2003-2022 yılları arasında e-devlet konusuna iliĢkin üretilen tezlerin genel hatlarıyla 

kapsamlı bir Ģekilde sınıflandırılması ve daha bütüncül bir açıdan incelenmesidir. Bu bağlamda çalıĢmada, 

sistematik derleme metodu tercih edilmiĢtir. Ulusal Tez Merkezi web tabanında „E-devlet‟ kavramı anahtar 

kelime olarak kullanılarak tarama yapılmıĢtır. Tarama sonucunda Türkiye‟de 2003-2022 yıllarında hazırlanmıĢ, 

toplam 214 adet yüksek lisans ve doktora tezine ulaĢılmıĢtır. UlaĢılan bu tezlerin tamamı araĢtırma kapsamına 

alınmıĢ ve içerik analizi yöntemi ile veriler elde edilmiĢtir. Veriler; yayın yılı, üniversite, enstitü, anabilim dalı, 

yazım dili, danıĢman unvanı, araĢtırma yöntemi, araĢtırma türüne göre incelenmiĢ ve elde edilen bulgular 

tablolar halinde sunulmuĢtur. AraĢtırma sonuçları ele alındığında, en çok çalıĢma yapılan yılın 2019 yılı olduğu, 

yüksek lisans tezlerinde konunun daha çok çalıĢıldığı,  nitel araĢtırma yönteminin daha çok tercih edildiği, yazım 

dili olarak çoğunlukla Türkçe‟nin kullanıldığı saptanmıĢtır. Elde edilen bu sonuçlar doğrultusunda, e-devleti 

konu alan makaleler üzerinde de bir sistematik derleme çalıĢmasının gerçekleĢtirilmesi, yeni oluĢturulacak 

tezlerde nicel yöntem kullanımının daha avantajlı olacağı, doktora tezlerinin ilgili konuyla alakalı az kaldığı ve 

bu alanda çalıĢmaların yapılması gerektiği, ayrıca sosyal bilimler dıĢında ki farklı bilim alanlarının da konuyla 

ilgili çalıĢma yapabileceği önerilerinde bulunulmuĢtur. 

Anahtar Kelimeler: E-devlet, Türkiye‟de E-devlet ÇalıĢmaları, Sistematik Derleme 

Systematıc Revıew Of Theses Prepared In The Fıeld Of E-Government: 

2003-2022 

Abstract 

The aim of this study is to analyse the distribution of the theses produced between 2003-2022 regarding the 

subject of an e-platform, e-devlet (e-government) in a comprehensive manner and to examine a more holistic 

content as a result. In this context, the actuation method is preferred. In the web standards of the National Thesis 

Centre, the concept of „e-devlet‟ was used as a key term and a search was carried out. As a result of the scanning, 

a total of 214 master's and doctoral theses were reached for the years between 2003-2022 in Turkey. These 

reached theses were included in the scope of the whole research and their dimensions were obtained by content 

analysis method. The data collected are presented in tables that have been examined and obtained according to 

the year of publication, university, institute, department, written language, advisor's guide, research method, and 

research type. Considering the results of the research, it is found out that 2019 was the year in which studies 

were conducted at the highest level, studies were mostly carried out as master's theses, qualitative research 

method was preferred more, and Turkish, which was used as the writing language, was used. Obtaining these 

results, carrying out an operation on the articles on e-government, using the quantitative method, in newly 

created theses will be more convenient, the evaluation of the relevant part of doctoral theses is limited and 

should be carried out in this field, as well as different sciences other than social sciences. Also, suggestions were 

made regarding the conduct of the research. 

Keywords: E-government, Turkey's E-government Studies, Systematic Review 

 

                                                           
*
 Doktora Öğrencisi, Akdeniz Üniversitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü, Antalya/Türkiye, E-

posta: gamze.s.ozer@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-1073-1707 

https://doi.org/10.58724/assam.1264007


ASSAM ULUSLARARASI HAKEMLĠ DERGĠ (ASSAM-UHAD)-ASSAM 

INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL CĠLT: 10 SAYI: 22 YIL: 2023 
 

51 
 

 

GĠRĠġ 

E-devlet, 21. yüzyılın en kabul görmüĢ kavramlarından bir tanesidir. Bu geniĢ ölçekli kabul 

görüĢ, kavramın farklı disiplinler tarafından çalıĢılmasına neden olmuĢtur. Bundan dolayı da 

literatürde e- devlet kavramına yönelik çeĢitli çalıĢmalar ortaya çıkmıĢtır. Sadece Web of Science veri 

tabanında bile „E-government*‟ baĢlıklı 4.546 çalıĢma bulunmaktadır.  

Literatürde e-devlet kavramına yönelik incelenmiĢ olan çalıĢmalarda (Layne ve Lee, 2001; Ho, 

2002; Moon, 2002; West, 2004; Welch vd., 2005 ; Carter ve Bélanger, 2005; Yıldız, 2007; Bertot vd., 

2010) araĢtırmacıların e-devlet kavramının farklı yönlerine yöneldikleri gözlemlenmektedir. Layne ve 

Lee‟nin (2001), e-devlet kavramının geliĢim sürecini dört farklı aĢama üzerinden açıklamaya 

çalıĢmalarının ardından, Ho (2002), e-devlet dönüĢümün önündeki sosyo-ekonomik ve örgütsel 

engelleri analiz etmeye çalıĢtığı araĢtırması ile hükümet liderlerinin bu engellerin üstesinden gelmeleri 

için bir çözüm önerisi sunmaya çalıĢmıĢtır. Moon (2002) ise, e-devlet giriĢiminin belediye düzeyinde 

etkili bir Ģekilde nasıl tanıtıldığı ve uygulandığına dair bir ampirik çalıĢma gerçekleĢtirerek e-devlet ile 

yerel yönetimlerin iliĢkisine dikkat çekmiĢtir. West (2004), çalıĢmasında e-devletin vatandaĢların 

hükümet hakkındaki görüĢlerini ve hizmet sunumunun etkinliğine olan güvenlerini hangi doğrultuda 

etkilediğini incelemesinin ardından Welch ve arkadaĢları 2005 yılında yaptıkları çalıĢmada, internet 

kullanımı, vatandaĢların e-devletten memnuniyeti ve vatandaĢların devlete güveninin birbiriyle olan 

iliĢkisini araĢtırmıĢlardır. Böylelikle vatandaĢların e-devleti benimsemelerini etkileyen temel 

faktörlerin neler olduğunu belirlemeye çalıĢarak (Carter ve Bélanger, 2005) e-devlet kavramının 

vatandaĢ ile ilgili olan yönünü vurgulamıĢlardır. Yıldız (2007) ise, e-devlet yapısının tanımsal 

belirsizliği, e-devlet geliĢtirme süreçlerini çevreleyen karmaĢık siyasi ve kurumsal ortamların yeterince 

vurgulanmaması ile süreç eksikliği gibi konuların tartıĢılması gerektiğine dikkat çekerek e-devletin 

literatürde ki sınırlamalarını açıklamaya çalıĢmıĢtır. Bertot vd., (2010) çalıĢmalarında, e-devlet ve 

sosyal medyanın  Ģeffaflıkla ilgili kültürel tutumlar üzerindeki etkilerini inceleyerek e-devlet 

kavramının farklı bir yönünü ifade etmiĢlerdir. Literatürde bu çalıĢmalar gibi e-devletin farklı 

yönlerini araĢtıran ve ortaya çıkaran araĢtırmalar oldukça fazladır. Bundan dolayı da e-devlet 

çalıĢmaları birçok alanla özdeĢleĢmiĢ bir konu olarak karĢımıza çıkmaktadır.  

E-devlet çalıĢmalarının dizinleri üzerinden durum analizi gerçekleĢtirmek ve konuyla ilgili 

Türkiye‟de ki genel tabloyu görmek amacıyla gerçekleĢtirilen bu çalıĢmada sistematik derleme 

yöntemi tercih edilmiĢtir. Sistematik derleme yöntemi, bir konu hakkındaki bilgi birikimine yönelik 

eğilimin yönünü tespit etmek ve bunun belirli zaman aralıklarında seyrinin nasıl değiĢtiğini göstermek 

amacıyla kullanılmaktadır. Bu amaç doğrultusunda çalıĢmada, Türkiye‟de e-devlet konusunda 

yayımlanan yüksek lisans ve doktora tezleri bu yöntemle incelenmiĢ ve elde edilen bulgular 

tablolaĢtırılarak sunulmuĢtur. ÇalıĢmadan elde edilen bulgular doğrultusunda çıkarımlarda bulunularak 

konu ile ilgili yazına katkı sunulmaya çalıĢılmıĢtır. 

2. E-DEVLET KAVRAMI 

Bilgi ve iletiĢim teknolojisinde yaĢanan hızlı geliĢmeler ve internet uygulamalarının yaygınlaĢması, 

bilginin yeni bir “üretim faktörü” olmasına sebep olmuĢtur. Bu yeni “üretim faktörü” birçok alanda 

değiĢim ve dönüĢüm yaĢanmasını zorunlu hale getirmiĢtir. Bu alanlardan bir tanesi de devlet 

yönetimidir. Devlet yönetiminde ki değiĢimler ve dönüĢümler ilk olarak kamu harcamaları içerisindeki 

cari harcamalarda yaĢanmaya baĢlamıĢtır. Çünkü cari harcamaların içerisinde yer alan personel 

harcamaları giderek artmaya baĢlamıĢ bu durumda devlet yönetiminde değiĢim ve dönüĢüm 

yaĢanmasını zorunlu hale getirmiĢtir. Bunlara bireylerin artan kamu hizmet talepleri de eklenince 

devletin her alanda ileri teknolojiyi ve bilgisayar imkânlarını kullanması kaçınılmaz olmuĢtur. Bunun 

sonucunda ise, devlet yönetiminde ileri teknoloji ve bilgisayar kullanımı giderek artamaya ve 

yaygınlaĢmaya baĢlamıĢtır. Böylece e-devlet kavramı kendiliğinden ortaya çıkmıĢ ve devlet 

yönetiminde yeni bir sürece girilmiĢtir (Enes, 2006: 7; Uğur ve Çütçü, 2009: 2). 
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E-devlet kavramının ortaya çıkıĢını 1960‟lı yıllara kadar götüren görüĢler çoğunluktadır. Bu yıllara 

kadar manuel yöntemlerle yürütülen iĢlemler, bu tarihlerde Amerikan Ordusu‟nun veri toplama 

amacıyla geliĢtirdiği internet uygulamasıyla otomatik yöntemlerle yapılmaya baĢlanmıĢtır. GeliĢtirilen 

bu internet uygulaması, zamanla organizasyon içindeki bilgi ve temel kaynakların paylaĢımını 

kolaylaĢtırmıĢtır. Bununla birlikte artık eyaletler arasında da bilgi alıĢveriĢi oluĢturulan bu sistemle, ağ 

üzerinden gerçekleĢtirilmeye baĢlanmıĢtır (Ulusoy ve Karakurt, 2002:134). Bu küçük geliĢmeler e-

devlet fikrinin geliĢimi için önemli bulunmaktadır. Bu küçük geliĢmelerden sonra e-devlet fikrine 

yönelik ilk büyük adımın, 80‟li yıllarda Ģahsi bilgisayarların yaygınlaĢması ile birlikte atıldığını 

söylemek mümkündür. Bu geliĢmeye ek olarak yine bu yıllarda interneti ve kurumsal ağları da içine 

alan karar destek sistemleri ortaya çıkmıĢ ve bu durum kamu yöneticilerinin bilgisayar kullanımının 

artmasına neden olmuĢtur. Ayrıca bu yıllarda, kamu kuruluĢlarında bilgi yönetim etkinliklerinin 

yerinden sağlanmaya baĢlandığı da görülmektedir. YaĢanan bu geliĢmelere 1990‟lı yıllarda ise, 

internetin büyük bir hızla yaygınlaĢması, bilginin sürekli olarak üretilmesi ve dağıtılmasında yaĢanan 

artıĢ eklenmektedir. Bu artıĢlarla birlikte yönetim bilgi sistemleri (management information systems) 

kavramı ortaya çıkmıĢtır. YaĢanan tüm bu geliĢmeler, e-devlet süreci için önemli adımların atılmasını 

tetiklemiĢ (Çarıkçı, 2010:98) ve bu adımlar 1993‟te ki “Gore Raporu” ile 1996‟da Ġngiltere‟de 

yayınlanan “Kamu Hizmetlerinin Elektronik Sunumu Ġçin YeĢil Kitap” adlı çalıĢmalarla 

desteklenmiĢtir (Güngör, 2007:129). 

BiliĢim teknolojilerinde yaĢanan geliĢmeler hızını, 1990‟lı yılların sonuna doğru daha da arttırmaya 

baĢlamıĢtır. BilgisayarlaĢma oranı oldukça hızlanmıĢ ve bunun neticesinde de sürekli yenilenen 

bilgilere eriĢim artmıĢtır. Bilgiye eriĢimde yaĢanan bu artıĢla birlikte maliyet ve zamandan da tasarruf 

sağlanmaya baĢlanmıĢtır. Ayrıca vatandaĢların eğitim seviyesindeki artıĢ ve değiĢen yaĢam tarzları da 

vatandaĢların toplumsal alıĢkanlıklarını ve beklentilerini de etkilemiĢtir. Bu durum da devlet 

yönetimleri ile vatandaĢlar arasında paylaĢım ve iĢbirliği kültürünün geliĢmesine ve devlet 

yönetimlerinin vatandaĢın beklentilerine daha ileri bir düzeyde tepki verebilmesine neden olmuĢtur. 

YaĢanan tüm bu geliĢmeler beraberinde kamu hizmetlerinin elektronik ortamda sunulup 

sunulamayacağı konusunu gündeme getirmiĢtir (Emini ve Kocaoğlu, 2011:184-185; YeĢilorman ve 

Koç, 2012:771). Bunun sonucunda da geleneksel devlet kalıplarından farklı olarak devletlerin, 

vatandaĢa ve iĢ dünyasına artık elektronik bilgi ve hizmet sunduğu yeni elektronik devlet projeleri 

geliĢtirilmeye baĢlanılmıĢtır.  

„Elektronik Devlet Sistemi‟ ilk olarak Amerika BirleĢik Devletleri (ABD)‟nde ortaya çıkmıĢtır 

(Akcagündüz, 2013:128). ABD‟de ilk olarak kamu gelirleri tahsilatı, kamu satın alımları gibi 

hizmetlerin sunumu internet ağı üzerinden gerçekleĢtirilmeye baĢlanılmıĢ ve bu durum hizmet 

maliyetlerinde ciddi azalmalar yaĢanmasına neden olmuĢtur. Hizmetlerin internet ağı üzerinden 

sunulması, kamu hizmetleri sunumuna böylece farklı bir boyut getirmiĢtir. Böylelikle kamu 

kurumlarının birbirleriyle olan iliĢkilerinde ve ayrıca devletin, iĢverenler ve vatandaĢlar ile olan 

iliĢkilerinde yepyeni açılımların oluĢmasının önü açılmıĢtır (BaĢtan ve Gökbunar, 2004:74). E-devletin 

ilk uygulamasının bu denli baĢarılı olması, onun baĢka ülkelerce hızla benimsenmesine ve geliĢmesine 

neden olmuĢtur. Bu hızlı benimseme ve geliĢmenin öncelikle batı toplumlarında gerçekleĢtiği ifade 

edilmektedir. Bunun nedeni olarakta bu toplumlarda, güven esasına dayalı devlet ve vatandaĢ iliĢkileri 

gösterilmektedir. Ayrıca e-devlet uygulamalarının ilk olarak yerel yönetimlerce uygulanmaya 

baĢlanıldığı bilinmektedir (Arifoğlu vd., 2002:37).  

Türkiye‟de e-Devlet geliĢimi ise, 2003 yılında Avrupa Birliği (AB)‟nin bilgi toplumu olmak için 

geliĢtirdiği “e-DönüĢüm Türkiye” projesi, AB‟nin belirlediği amaçlara uygun olarak baĢlamıĢtır. Bu 

proje ile birlikte birçok kamu hizmetinin artık elektronik ortamda gerçekleĢtirilmesi önerilmiĢtir 

(Çelen vd., 2011:2). Bu proje “58. Hükümet Acil Eylem Planı” (3.01.2003) ve “59. Hükümet 

Programı‟nda” (19.03.2003) yer almıĢ ve “Bilgi Toplumu Stratejisi” (2006-2010)‟nin Resmi 

Gazete‟de (28. 07. 2006) yayınlanmasıyla yürürlüğe girmiĢtir. Projenin faaliyete geçirileceği zaman 

ise, 60. Hükümet Programı‟nda duyurulmuĢtur. 18 Aralık 2008 tarihi itibariyle de E-Devlet kapısı 

projesi, Devlet Planlama TeĢkilatı (DPT)‟nın mesuliyetinde ve TÜRKSAT iĢbirliğiyle hizmete 

açılmıĢtır (Metin, 2012:99) . 
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E-devlet kavramının dünya literatüründeki yaygın kullanımı, “Electronic Government”, “E-

Government”, “Digital Government”, “Online Government”, “Wired Government”, “Virtual 

Government” gibi kavramlar Ģeklindedir. Ülkemizdeyse kavram genellikle, “E-Devlet”, “Elektronik 

Devlet”, “Dijital Devlet” olarak kullanılmaktadır (Karagülmez, 2010:455-456). Ġlk e-devlet kavramı 

kullanımının ise, 1993 yılında ABD‟deki “Ulusal Performans AraĢtırması”‟nda (Misra, 2007: 23; 

MaraĢ, 2011: 122) yer aldığı ve „Elektronik Devlet‟ kavramının kısaltması olarak kullanıldığı 

bilinmektedir (Demirel, 2006:84).  

E-devlet kavramının kendine has olan tek bir tanımı bulunmamaktadır. Bunun en önemli nedeni 

olarakta konunun disiplinler arası olması görülmektedir. Bundan dolayı e-devlet konusu çeĢitli 

disiplinler tarafından çalıĢılmıĢ ve bu çeĢitlilikte birçok e-devlet tanımının geliĢtirilmesine neden 

olmuĢtur. 

Avrupa Birliği tarafından e-devlet, “kamu hizmetlerini ve demokratik süreci geliĢtirmek için 

organizasyonel değiĢimleri ve yeni yetenekleri birleĢtirerek kamu yönetimlerinde bilgi ve iletiĢim 

teknolojilerinin kullanılması” olarak tanımlamaktadır (Fadhıl vd., 2014:22). Dünya Bankası 

(www.worldbank.org, 2023) ise e-devleti; vatandaĢlar, ticari faaliyette bulunanlar ve devletin diğer 

kurumları ile iliĢkilerde bilgi teknolojilerinin devlete ait birimler tarafından kullanılması olarak ifade 

etmektedir.  

Elektronik devlet, BirleĢmiĢ Milletler ile Amerikan Kamu Yönetimi Topluluğu‟nun müĢterek 

programı olan “Küresel E-Devlet ÇalıĢması (The Global Study of E-Government)”‟nda da 

tanımlanmaktadır. Bu çalıĢmada e-devlet, kamunun günlük aktivitelerinin hızını arttırmak için faks 

makinelerinden tüm kablosuz araçlara kadar, mevcut olan tüm bilgi ve iletiĢim teknolojilerinden 

faydalanmak olarak belirtilmektedir (Çakır, 2015: 38; UN ve ASPA, 2001: 1). Gartner Grup‟ta e-

devlet kavramını, “kamu hizmetlerinin sunumunun sürekli optimizasyonu, vatandaĢların kamuya 

katılımı, teknoloji, internet ve yeni medya araçları aracılığıyla içsel ve dıĢsal iliĢkilerin dönüĢümünün 

sağlanarak yönetiĢim olgusunun tesis edilmesi” Ģeklinde tanımlamaktadır (Gartner Group, 2000; 

Güngör, 2007:127). E-devletle ilgili diğer bir tanım da Organisation for Economic Co-operation and 

Development (OECD, 2003:23) tarafından gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu tanıma göre e-devlet, “daha iyi bir 

yönetim amacıyla baĢta internet olmak üzere bilgi iletiĢim teknolojilerinin kullanımı” olarak 

açıklanmaktadır. Ülkemizin e-Devlet Kapısı (www.turkiye.gov.tr, 2023)‟nda ise kavram, “devlet 

hizmetlerinin vatandaĢa en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hızlı, kesintisiz ve güvenli bir Ģekilde 

ulaĢtırılması hedefiyle, vatandaĢlara devlet tarafından verilen hizmetlerin elektronik ortamda 

sunulması” olarak belirtilmektedir.  

E-devlet kavramı örneklerden de anlaĢılacağı gibi birçok ulusal veya uluslararası kurum/kuruluĢ 

tarafından tanımlanmaya çalıĢılmaktadır. Kurum ve kuruluĢ tanımları dıĢında, e-devlet kavramı ile 

ilgili birçok araĢtırmacı tarafından da farklı tanımlamalar geliĢtirilmiĢtir. Bazı araĢtırmacılar e-devleti, 

“[hükümet] bilgi ve hizmetlerinin internet veya diğer dijital araçlar aracılığıyla çevrimiçi olarak 

sunulması ve çevrimiçi siyasi katılım fırsatlarını içeren, tek bir çözüm olarak önerilen” kavram olarak 

tanımlamaktadırlar (Brown ve Brudney, 2001: 1; Çelen vd., 2011: 2; McClure, 2001; Tataroğlu ve 

CoĢkun, 2011: 166; Tolbert ve Mossberger, 2006: 354). Bazıları ise e-devleti, devlet kuruluĢları ile bu 

kuruluĢların bilgi ve hizmet üreticileri ile bilgi ve hizmet tüketicileri arasında, bilgi ve iletiĢim 

teknolojileri aracılığıyla oluĢturulan ve sürdürülen iliĢkiler olarak adlandırmaktadır. Ayrıca tanımda 

bilgi ve hizmet üreticileri ve tüketicileri olarak bahsedilenlerin, diğer devlet kurumları, özel Ģirketler 

ve vatandaĢlar olduğu ifade edilmektedir (BaĢtan ve Gökbunar, 2004: 72; Çelik, 2003: 152; Fang, 

2002: 3; Yıldız, 2003a: 306).  

Bazı araĢtırmacılar ise e-devlet kavramını daha teknik açıdan tanımlamaya yönelmiĢlerdir. Bu 

araĢtırmacılara göre e-devlet, sadece devlet hizmetlerinin elektronik olarak sunulmasından ibaret 

değildir. E-devlet onlara göre, “paralel ve birbiriyle koordineli çalıĢabilen bir dizi bilgi ağları ve bu 

ağlar üzerinde iĢlem yapabilen interaktif devlet hizmetleridir” (OdabaĢ, 2009: 9; Jaeger, 2003: 323). 

Hernon (Yıldız, 2003a:306) ise e-devleti, haftanın yedi günü ve yirmi dört saati bilgi teknolojileri 

aracılığıyla kamusal hizmetleri vatandaĢlarına ya da müĢterilerine ileten devlet olarak ifade 

http://www.worldbank.org/
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etmektedir. Bu teknik tanımların tamamı diğer bir ifadeyle e-devleti, “stratejik olarak biliĢim 

teknolojilerinin kullanımıyla bilgi toplumunun ihtiyaçlarına yanıt verebilecek, vatandaĢ ve kurumları 

ile elektronik ortamda iletiĢimde bulunarak verimliliği, Ģeffaflığı, hesap verebilirliği ve kalkınmayı 

sağlayacak olan bir yeniden yapılanma modeli” olarak tanımlanmaktadırlar (DelibaĢ ve Akgül, 2010: 

105; Fadhıl vd., 2014: 22; Kuran, 2005: 12; Metin, 2012: 98; Uğur ve Çütçü, 2009: 2-3).   

E-devlet kavramının ayrıca, vatandaĢların „müĢteri‟, kamu yönetimi faaliyetlerinin de „hizmet‟ olarak 

algılandığı tanımları da mevcuttur. Bu tanımlamalara göre e-devlet, “kamu hizmetlerinin daha uygun, 

müĢteri odaklı, düĢük maliyetli, farklı ve daha iyi bir yöntemle sunulması için teknolojinin özellikle de 

internetin kullanımı” olarak ifade edilmektedir (Holmes, 2001:2). Yani e-devlet, performans yönetimi 

bağlamında en az maliyetle en kaliteli hizmetin sağlanmasını amaçlayan bir verimlilik yönetimi 

sistemi olarak tanımlanmaktadır (Demirel, 2006: 85; Doğan ve Ustakara, 2013: 5; Fountain, 2001: 4; 

Uçkan, 2003: 44-47).  

Literatürde, “kamusal iĢlem ve hizmetlerin bilgisayar ve internet aracılığıyla sürdürüldüğü ve bu ortam 

içinde yapılan iĢlemlerin ve sunulan hizmetlerin kanunlar ve mahkemeler tarafından korunduğu yeni 

bir yönetim” Ģekli olarak görülen e-devlet tanımları da bulunmaktadır (Galindo 2002: 123; Yamaç, 

2011: 219-220). Dolayısıyla e-devlet, “devletin tüm bürokratik, ekonomik ve hukuksal iĢlemlerini 

bilgisayar aracılığıyla iletiĢim ağları üzerinden direkt olarak yapabilmesini sağlayan”, vatandaĢların oy 

kullanma, vergi verme gibi devlete karĢı olan görevlerini elektronik ortamda güvenle 

gerçekleĢtirebildikleri ve istedikleri hizmetlerden faydalandıkları, mekan ve zaman kavramlarını 

ortadan kaldıran, vatandaĢların her alanda demokratik süreçlere katılımı için uygun olan ortamı 

sağlayan elektronik bir yapıdır (Efendioğlu ve Sezgin, 2007: 220; Çakır, 2015: 38; Çelikkol, 2008: 23; 

Kösecik ve Karkın, 2004: 120; Saruç, 2007: 192-193).   

3. YÖNTEM, ÖRNEKLEM VE VERĠ ANALĠZĠ 

3.1. Yöntem 

ÇalıĢmada,  e-devlet konusunda ulusal düzeyde yayımlanan yüksek lisans ve doktora tezlerini 

incelemek, araĢtırmayı amacına uygun olarak sistemli ve kontrollü bir Ģekilde yürütebilmek için 

bütüncül bir inceleme olanağı sunan sistematik derleme modeli kullanılmıĢtır. Sistematik derleme 

metodu, “genel olarak belli bir araĢtırma sorusuna cevap verebilmek amacıyla, araĢtırma sorusu ile 

ilgili yayınların önceden belirlenmiĢ ölçütler çerçevesinde bir araya getirilerek sentezlenmesi” (Taysi 

ve Gürsoy, 2022: 1283; Karaçam, 2013: 27;  Yılmaz, 2021: 1461) olarak tanımlanmaktadır. Sistematik 

derleme çalıĢmaları, bir konu hakkındaki bilgi birikimine yönelik eğilimin yönünü tespit etmek ve 

bunun belirli zaman aralıklarında seyrinin nasıl değiĢtiğini göstermesi açısından faydalı görülmektedir. 

3.2. Örneklem  

Nitel araĢtırmalarda verilere, sadece gözlem ve görüĢme yaparak değil belge inceleme metodu ile de 

ulaĢılabilmektedir. Doküman incelemesi olarak adlandırılan bu metod, “araĢtırma kapsamında 

incelenen konuyla ilgili olgu ve olaylarla ilgili bilgileri içeren belgelerin analiz edilmesiyle veri elde 

edilmesi” Ģeklinde tanımlanmaktadır (Taysi ve Gürsoy, 2022:1285). Bu bağlamda çalıĢmada, verilerin 

elde edilmesi için doküman incelemesi yöntemi kullanılmıĢtır. Doküman incelemesi için Yüksek 

Öğretim Kurulu BaĢkanlığı‟nın Ulusal Tez Merkezi veri tabanı taranmıĢtır. „E-devlet‟ anahtar kelimesi 

kullanılarak gerçekleĢtirilen taramada, tez baĢlığında bahsi geçen anahtar sözcüğünün yer aldığı 214 

tez çalıĢmasına ulaĢılmıĢtır. Bu doğrultuda amaçlı örnekleme yöntemlerinden birisi olan ölçüt 

örnekleme temelli bir değerlendirme yapılmıĢtır. Değerlendirme sonucunda araĢtırmanın evreninin 

tamamının ulaĢılabilir olduğu saptanmıĢ ve 214 tezin tamamı araĢtırmaya dahil edilmiĢtir. Bu 

kapsamda çalıĢmanın örneklemini ilk tezin kayıtlı olduğu 2003 yılından son tezin kayıtlı olduğu 2022 

yılına kadar ilgili konuyla yazılmıĢ olan yüksek lisans ve doktora tezleri oluĢturmaktadır. 

3.3. Veri Analizi  
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AraĢtırmada niteliksel olarak toplanan 214 çalıĢma; yıl, üniversite, enstitü, anabilim dalı, yazım dili, 

danıĢman unvanı, araĢtırma yöntemi, araĢtırma türüne göre incelenerek içerik analizi yöntemine tabi 

tutulmuĢtur. Elde edilen bu nitel bulgular daha sonra sayısal kodlar aracılığı ile niceliksel forma 

dönüĢtürülerek tanımlayıcı istatistik kullanılmıĢtır. Dolayısıyla çalıĢmada grafiklerle sunuĢ yapmaktan 

öteye gidilmemiĢtir. Elde edilen bu veriler daha sonra, çalıĢmanın amacı doğrultusunda 

sınıflandırılarak açıklanmıĢ ve yorumlanmıĢtır. ÇalıĢma derleme türünde olduğu için etik kurul izni 

alınmamıĢtır. 

4. AMPĠRĠK BULGULAR 

Bu baĢlık altında araĢtırmanın sorunsallarını yanıtlamaya yönelik analiz bulguları yorumlanmıĢtır. 

Tablo1: E-devlet Konusunda HazırlanmıĢ Tezlerin Yıl Bazında Dağılımı 
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Tablo 1 incelendiğinde, e-devlet konusunda gerçekleĢtirilen ilk çalıĢmaların 2003 yılında yapıldığı 

görülmektedir. Yüksek Öğretim Kurumu kayıtlarına göre e-devlet konusuyla ilgili ilk doktora tezi yine 

2003 yılında yazılmıĢtır. Bu verilere göre e-devlet konusunun literatüre 2003 yılında giriĢ yaptığını 

söylemek mümkündür. AraĢtırmacıların e-devlet konusunu araĢtırma eğilimleri 2003 ile 2022 yılları 

arasında iniĢli çıkıĢlı seyretmiĢtir. Konu ile ilgili araĢtırma eğilimin en fazla olduğu yıl 20 adet tez 

çalıĢması ile 2020 yılı olmuĢtur. 2017 yılı 17 adet tez çalıĢması ile ikinci sırada yer alırken 2006 yılı 

da 30 adet tez çalıĢması ile üçüncü sırada yer almaktadır. 2012 yılı ise konuyla ilgili en az tez 

çalıĢmasının yapıldığı yıl olmuĢtur. 

Tablo 2: E-devlet Alanında HazırlanmıĢ Tezlerin Üniversite Bazında Dağılımları 

Üniversite Tez Sayısı Üniversite Tez Sayısı 

Abant Ġzzet Baysal Üniversitesi 2 
Ġstanbul Okan 

Üniversitesi 
1 

Adnan Menderes Üniversitesi 2 
Ġstanbul Teknik 

Üniversitesi 
2 

Akdeniz Üniversitesi 2 Ġstanbul Üniversitesi 3 

AltınbaĢ Üniversitesi 1 
Ġzmir Katip Çelebi 

Üniversitesi 
1 

Anadolu Üniversitesi 1 
KahramanmaraĢ Sütçü 

Ġmam Üniversitesi 
2 

Ankara Üniversitesi 10 Karabük Üniversitesi 2 

Ankara Hacı Bayram Veli 

Üniversitesi 
3 

Karadeniz Teknik 

Üniversitesi 
3 

Ankara Yıldırım Beyazıt 

Üniversitesi 
1 Kastamonu Üniversitesi 1 

Atatürk Üniversitesi 6 Kırıkkale Üniversitesi 4 

Atılım Üniversitesi 9 
KırĢehir Ahi Evran 

Üniversitesi 
1 

Bayburt Üniversitesi 1 Kocaeli Üniversitesi 6 

Beykent Üniversitesi 1 
Kütahya Dumlupınar 

Üniversitesi 
1 

Bingöl Üniversitesi 1 Maltepe Üniversitesi 1 
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Boğaziçi Üniversitesi 1 Marmara Üniversitesi 12 

Celal Bayar Üniversitesi 3 
Muğla Sıtkı Koçman 

Üniversitesi 
1 

Cumhuriyet Üniversitesi 2 Muğla Üniversitesi 1 

Çağ Üniversitesi 1 
Mustafa Kemal 

Üniversitesi 
1 

Çanakkale On sekiz Mart 

Üniversitesi 
3 

Necmettin Erbakan 

Üniversitesi 
2 

Çankaya Üniversitesi 8 Niğde Üniversitesi 1 

Dicle Üniversitesi 1 Okan Üniversitesi 2 

Dokuz Eylül Üniversitesi 3 Ordu Üniversitesi 1 

Dumlupınar Üniversitesi 2 
Orta Doğu Teknik 

Üniversitesi 
5 

Erciyes Üniversitesi 3 
Osmaniye Korkut Ata 

Üniversitesi 
1 

EskiĢehir Osmangazi 

Üniversitesi 
2 Pamukkale Üniversitesi 3 

Fırat Üniversitesi 1 Sakarya Üniversitesi 6 

Gazi Üniversitesi 19 Selçuk Üniversitesi 7 

Gaziantep Üniversitesi 4 
Süleyman Demirel 

Üniversitesi 
7 

GaziosmanpaĢa Üniversitesi 2 
Tokat GaziosmanpaĢa 

Üniversitesi 
1 

Gebze Yüksek Teknoloji 

Enstitüsü 
2 Trakya Üniversitesi 1 

Hacettepe Üniversitesi 12 
Türk Hava Kurumu 

Üniversitesi 
2 

Haliç Üniversitesi 2 Ufuk Üniversitesi 1 

Hatay Mustafa Kemal 

Üniversitesi 
2 Uludağ Üniversitesi 2 

IĢık Üniversitesi 1 
Uluslararası Kıbrıs 

Üniversitesi 
1 

Ġnönü Üniversitesi 2 Yeditepe Üniversitesi 2 

Ġstanbul Arel Üniversitesi 2 
Yıldırım Beyazıt 

Üniversitesi 
1 

Ġstanbul Aydın Üniversitesi 1 
Yıldız Teknik 

Üniversitesi 
4 

Ġstanbul Kemerburgaz 

Üniversitesi 
1 

Zonguldak Karaelmas 

Üniversitesi 
1 

Toplam 214 

Tablo 2‟de E-devlet konusunda çalıĢılmıĢ olan tezlerin üniversiteler ölçeğinde dağılımlarına yer 

verilmiĢtir. Tablodan da görüldüğü üzere en fazla tez çalıĢması, 19 adet tez ile Gazi Üniversitesi‟nde 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Bunu 12 adet tez çalıĢmaları ile Marmara Üniversitesi ve Hacettepe Üniversitesi 

izlemiĢtir. Sıralamayı Ankara Üniversitesi (10 adet), Atılım Üniversitesi (9 adet), Çankaya 

Üniversitesi (8 adet), Selçuk Üniversitesi (7 adet), Süleyman Demirel Üniversitesi (7 adet), Kocaeli 

Üniversitesi (6 adet), Sakarya Üniversitesi (6 adet), Atatürk Üniversitesi (6 adet), Orta Doğu Teknik 

Üniversitesi (5 adet), Gaziantep Üniversitesi (4 adet), Yıldız Teknik Üniversitesi (4 adet), Kırıkkale 

Üniversitesi (4 adet), Erciyes Üniversitesi (3 adet), Pamukkale Üniversitesi (3 adet), Celal Bayar 

Üniversitesi (3adet), Çanakkale On sekiz Mart Üniversitesi (3 adet), Karadeniz Teknik Üniversitesi (3 

adet), Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi (3 adet), Ġstanbul Üniversitesi (3 adet) izlemektedir. 

Diğer üniversitelerde ise tez yazımı ikiĢer ya da birer adetle sınırlı kalmıĢtır. 

Tablo 3: E-devlet Alanında HazırlanmıĢ Tezlerin Enstitü Bazında Dağılımları 

Enstitü Tez Sayısı 

BiliĢim Enstitüsü  3 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü  5 
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Enformatik Enstitüsü 3 

Fen Bilimleri Enstitüsü 42 

ĠĢletme Enstitüsü 2 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 9 

Mühendislik ve Fen Bilimleri Enstitüsü 1 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 146 

Türkiyat AraĢtırmaları Enstitüsü 2 

YurtdıĢı Enstitü 1 

Toplam 214 

E-devlet alanında gerçekleĢtirilen tez çalıĢmalarının enstitü bazındaki sayısal dağılımları Tablo 3‟de 

gösterilmiĢtir. En fazla çalıĢma Sosyal Bilimleri Enstitüsünce (146 adet) hazırlanmıĢtır. Bu rakamı 

sırasıyla Fen Bilimler Enstitüsü (42 adet), Lisansüstü Eğitim Enstitüsü (9 adet), Eğitim Bilimleri 

Enstitüsü (5 adet), Enformatik Enstitüsü (3 adet) ve BiliĢim Enstitüsü (3 adet) izlemiĢtir. Konuyla ilgili 

ĠĢletme Enstitüsünde ve Türkiyat AraĢtırmaları Enstitüsünde iki adet, YurtdıĢı Enstitüsünde ve 

Mühendislik ve Fen Bilimleri Enstitüsünde ise birer adet tez çalıĢması bulunmaktadır. 

Tablo 4: E-devlet Alanında HazırlanmıĢ Tezlerin Anabilim Dalı Bazında Dağılımları 

Anabilim Dalı Tez Sayısı Anabilim Dalı  Tez Sayısı 

Amme Ġdaresi Anabilim 

Dalı 
2 

ĠĢletme Mühendisliği 

Anabilim Dalı 
1 

Bilgi Teknolojileri 

Anabilim Dalı 
1 

Jeodezi ve Fotogrametri 

Anabilim Dalı 
1 

Bilgi ve Belge Yönetimi 

Anabilim Dalı 4 

 Jeodezi ve Fotogrametri 

Mühendisliği Ana Bilim 

Dalı 

2 

Bilgisayar Bilimleri 

Anabilim Dalı 
2 

Kamu Hukuku Anabilim 

Dalı 
3 

Bilgisayar Mühendisliği 

Anabilim Dalı 
11 

Kamu Yönetimi 

Anabilim Dalı 
34 

Bilgisayar ve Öğretim 

Teknolojileri Eğitimi 

Anabilim Dalı 

1 

Kamu Yönetimi ve 

Siyaset Bilimi Anabilim 

Dalı 

4 

BiliĢim Sistemleri 

Anabilim Dalı 
3 

Maliye Anabilim Dalı 
11 

BiliĢim Sistemleri 

Mühendisliği Anabilim 

Dalı 

1 

Matematik Anabilim Dalı 

1 

BiliĢim Teknolojileri 

Anabilim Dalı 
1 

Matematik Bilgisayar 

Anabilim Dalı 
1 

Büro Yönetimi Eğitimi 

Anabilim Dalı 
1 

Matematik ve Bilgisayar 

Bilimleri Anabilim Dalı 
3 

ÇalıĢma Ekonomisi ve 

Endüstri ĠliĢkileri 

Anabilim Dalı 

1 

Muhasebe Denetim 

Anabilim Dalı 1 

Eğitim Bilimleri 

Anabilim Dalı 
2 

Mühendislik 

Sistemlerinin 

Modellenmesi ve 

Tasarımı Anabilim Dalı 

1 

Eğitim Yönetimi ve 

Denetimi Anabilim Dalı 
1 

Radyo Televizyon ve 

Sinema Anabilim Dalı 
2 

Elektrik ve Bilgisayar 

Mühendisliği Ana Bilim 

Dalı 

2 

Siyaset Bilimi ve Kamu 

Yönetimi Anabilim Dalı 32 

Elektrik-Elektronik 

Mühendisliği Anabilim 

Dalı 

2 

Siyaset Bilimi ve 

Uluslararası ĠliĢkiler 

Anabilim Dalı 

2 

Elektronik-Bilgisayar 1 Sosyoloji Anabilim Dalı 2 
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Eğitimi Anabilim Dalı 

Elektronik Mühendisliği 

Anabilim Dalı 
1 

Strateji Bilimi Anabilim 

Dalı 
1 

Endüstri Mühendisliği 

Anabilim Dalı 
3 

ġehir ve Bölge Planlama 

Anabilim Dalı 
2 

Enformatik Anabilim 

Dalı 
2 

Teknoloji ve Bilgi 

Yönetimi Anabilim Dalı 
1 

Gazetecilik Anabilim 

Dalı 
2 

Uluslararası Bilgisayar 

Anabilim Dalı 
1 

Halkla ĠliĢkiler ve 

Tanıtım Anabilim Dalı 
2 

Yazılım Mühendisliği 

Anabilim Dalı 
2 

Harita Mühendisliği 

Anabilim Dalı 
1 

Yerel Yönetimler 

Anabilim Dalı  
1 

Ġktisat Ana Bilim Dalı 
6 

Yönetim Bilimleri 

Anabilim Dalı 
2 

ĠletiĢim Bilimleri 

Anabilim Dalı 
2 

Yönetim BiliĢim 

Sistemleri Anabilim Dalı 
9 

ĠĢletme Anabilim Dalı 

27 

Yönetim ve 

Organizasyon Anabilim 

Dalı 

2 

ĠĢletme Eğitimi Anabilim 

Dalı 1 

Yönetim ve 

Organizasyon Anabilim 

Dalı 

2 

 
 

Anabilim Dalı Olmayan 

Tez Sayısı 
7 

Toplam 214 

Tablo 4‟te E-devlet alanında yazılan tezlerin bulundukları anabilim dallarına göre dağılımları 

verilmiĢtir. E-devlet alanında yapılan 7 adet tez çalıĢmasının anabilim dalı bilgisine eriĢilememiĢtir. E-

devlet alanında en çok tez çalıĢması Kamu Yönetimi Anabilim Dalında (34 adet) hazırlanmıĢtır. Bunu 

sırasıyla Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Anabilim Dalı (32 adet) ve ĠĢletme Anabilim Dalı (27 

adet) takip etmektedir. Bu bağlamda konunun daha çok Ġktisadi ve Ġdari Bilimler bünyesinde bulunan 

anabilim dalları tarafından ilgi gördüğünü ve çalıĢıldığını söylemek mümkündür. 

Tablo 5: E-devlet Alanında HazırlanmıĢ Tezlerin Özgün Dilleri Bazında Dağılımları 

Dil Tez Sayısı 

Türkçe  171 

Ġngilizce 42 

Fransızca 1 

Toplam 214 

ÇalıĢmada yer alan tezlerin 171‟inin Türkçe, 42‟sinin Ġngilizce, 1 tanesinin de Fransızca olarak 

yazılmıĢ olduğu Tablo 5‟te görülmektedir. Yabancı dilde tez yazım eğiliminin az olması, ülkemizde e-

devlet konusunda gerçekleĢtirilen tez çalıĢmalarının uluslararası kaynaklar arasında yer almalarını 

olumsuz yönde etkilemektedir. 

Tablo 6: E-devlet Alanında HazırlanmıĢ Tezlerin DanıĢman Unvanları Bazında Dağılımları 

DanıĢman Unvanı Tez Sayısı 

Prof. Dr. 81 

Doç. Dr. 50 

Yrd. Doç. / Dr. Öğr. Üyesi /Asist. Prof.  75 

Dr.  1 

Öğr. Gör. 1 

Birden Fazla DanıĢmanı Olan Tezlerin Unvan 

Dağılımı 
Tez Sayısı 

Prof. Dr. , Yrd. Doç. / Dr. Öğr. Üyesi 2 

Prof. Dr. , Prof. Dr. 3 
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Prof. Dr. , Doç. Dr. , Doç. Dr. 1 

Toplam 214 

Tablo 6‟da E-devlet alanında hazırlanmıĢ olan tezlerin danıĢman unvanları bazında dağılımları 

verilmiĢtir. En fazla tez danıĢmanlıklarını seksen bir adetle profesör doktor unvanına sahip öğretim 

üyeleri yapmıĢtır. Bu sayıyı yetmiĢ beĢ adet tez ile doktor öğretim üyeleri takip etmiĢtir. Sonrasın da 

ise elli adet teze danıĢmanlık yapan doçent doktorlar yer almıĢtır. Konuyla ilgili yapılmıĢ olan tezlerin 

6 tanesinin birden fazla danıĢmanı olması nedeniyle bu tezler Tablo 6‟da ayrı olarak belirtilmiĢtir. 

Tablo 7: E-devlet Alanında HazırlanmıĢ Tezlerin Yöntem Bakımından Dağılımları 

Yöntem  Tez Sayısı 

Nicel 78 

Nitel 103 

Nicel + Nitel 20 

Yöntem Kısmına UlaĢılamayan 13 

Toplam 214 

E-devlet alanında hazırlanmıĢ olan tezlerde kullanılan araĢtırma yöntemine yönelik dağılımlar Tablo 

7‟de gösterilmiĢtir. Yapılan araĢtırma sonucunda, araĢtırmaya dahil edilen tezlerin büyük bir 

çoğunluğunun nitel araĢtırma yöntemi (103 adet) ile gerçekleĢtirildiği ve ardından ise nicel araĢtırma 

yönteminin (78 adet) daha çok kullanıldığı belirlenmiĢtir. Ġlgili çalıĢmalarda hem nicel hem de nitel 

yöntemin birlikte kullanıldığı karma yöntem tez sayısı ise 20 adettir. Yöntem kısmına ulaĢılamayan tez 

sayısı ise on üç adet olarak belirlenmiĢtir. 

Tablo 8: E-devlet Alanında HazırlanmıĢ Tezlerin Tür Bakımından Dağılımları 

Türü Tez Sayısı 

Yüksek Lisan 184 

Doktora 30 

Toplam 214 

E-devlet alanında yapılan iki yüz on dört tezin 30 tanesi doktora tezi olarak yazılmıĢken, büyük 

çoğunluğuysa (184 adet) yüksek lisansta yazılmıĢtır. 

5. SONUÇ VE ÖNERĠLER 

Türkiye‟de 2003 yılında “e-DönüĢüm Türkiye” projesi ile geliĢmeye baĢlayan e-devlet, aynı yıl 

içerisinde baĢta siyaset bilimi ve kamu yönetimi ile birlikte iĢletme, bilgisayar mühendisliği, Ģehir ve 

bölge planlama, jeodezi ve fotogrametri, biliĢim teknolojileri, eğitim bilimleri gibi farklı bilim dalları 

tarafından araĢtırılmaya baĢlanılmıĢtır. Yine bu yıl ile birlikte e-devlet konusu artık yüksek lisans ve 

doktora tezlerinde çok boyutlu olarak incelenmeye ve çalıĢılmaya baĢlanılmıĢtır. Popülerliğini 

günümüzde de koruyan konu ile ilgili çalıĢmalar hala devam etmektedir. Bu durum, konuyla ilgili 

literatürün oldukça geniĢ olmasına neden olmuĢtur. Bundan dolayı bu araĢtırma, Türkiye‟de E-devlet 

konusunda Yüksek Öğretim Kurumu Tez ArĢivi'nde bulunan 214 tez üzerinden yürütülmüĢtür. 

AraĢtırma, yıl, üniversite, enstitü, anabilim dalı, özgün dil, danıĢmanın unvanı, yöntem ve tez türü 

ölçütleri temel alınarak tasarlanmıĢtır. Bu bağlamda çalıĢma, doküman analizine ve sistematik derleme 

temelli, betimsel amaçlı nitel bir araĢtırmadır.  

AraĢtırmadan elde edilen bulgular neticesinde Türkiye‟de E-devlet konusunda hazırlanan yüksek 

lisans ve doktora tezlerinin ilk olarak 2003 yılında yazıldığı ve 2022 yılına kadar da bu çalıĢmalara 

konu olduğu saptanmıĢtır. Bu durum yıllar bazında sayı olarak farklılık gösterse de bize konunun hala 

güncel olduğunu ve araĢtırmaya değer yönlerinin mevcut olduğunu göstermektedir. Bu süreçte e-

devlet konusuyla ilgili en fazla tez 2019 yılında yazılmıĢtır. Bu durumun en temel sebebi ise, bu yılda 

e-devlet üzerinden sunulan hizmetlerin sayısında yaĢanan artıĢlar ve geliĢmelerdir. Bu artıĢ ve 

geliĢmeler araĢtırmacılar için birer veri kaynağı ve yeni konu alanı olarak görülmesine ve yeni 

araĢtırmaların yapılmasına neden olmuĢtur. Üniversite dağılımında ise en fazla tez yazımının 19 adet 

adetle Gazi Üniversitesinde ve 12 adetle Marmara ile Hacettepe Üniversitelerinde yazıldığı 
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saptanmıĢtır. Enstitüler bazında incelendiğinde ise sayısal istatistikler arasındaki farkın çok fazla 

olduğu görünmektedir. Sosyal Bilimler Enstitüsünde 146 adet tez mevcut iken Fen Bilimleri 

Enstitüsünde 42 adet, Lisansüstü Eğitim Enstitüsünde 9 adet, Eğitim Bilimleri Enstitüsünde 5 adet tez 

yazılmıĢ olup diğer enstitüler mevcut olan tez sayısı üç ile bir arasında değiĢmektedir. Bu bağlamda e-

devlet konusunun daha çok sosyal bilimleri ilgilendiren bir konu olduğunu söylemek mümkündür. 

Tezlerin ilgili oldukları anabilim dalları değerlendirildiğinde ise, en fazla tezin (34 adet) Kamu 

Yönetimi anabilim dalında çalıĢıldığı görülmektedir. Çünkü e-devlet konusu ile ilgili teoriden, pratiğe 

kadar gerçekleĢtirilen her Ģey kamu yönetimi ve kamu yönetimi elemanları ile ilgilidir. Bunlara en 

basit olarak e-devlet politikaları, e-devlet uygulamaları ve uygulayıcıları ile e-devlet kullanıcıları 

örnek gösterilebilir. Tüm bu örnekler göz önünde bulundurulduğunda e-devlet konusunun en çok 

Kamu Yönetimi anabilim dalı tarafından çalıĢılması zaten kaçınılmazdır. Ayrıca e-devlet konusunun 

çok çeĢitli anabilim dalı tarafından çalıĢılmıĢ olması ilgili konunun disiplinler arası bir konuma sahip 

olduğunu da göstermektedir. Tezlerin çoğunluğuna profesör ve doktor öğretim üyesi unvanlı öğretim 

üyelerinin danıĢmanlık yaptığı saptanmıĢtır. ÇalıĢmaların büyük çoğunluğunda araĢtırma 

yöntemlerinden nitel yöntemin daha çok tercih edildiğini, bundan dolayı da e-devlet konusunun nitel 

araĢtırmalara daha uyumlu olduğunu söyleyebiliriz. ÇalıĢmalar da nicel yöntem olarak ise genelde 

anket çalıĢması tercih edilmiĢ olup diğer nicel yöntemler çok kullanılmamıĢtır. Ayrıca sayısal 

bakımdan yüksek lisans tezleri ile Türkçe‟nin kullanıldığı tezlerin sayı bakımından çoğunlukta olduğu 

saptanmıĢtır.  

Sonuç olarak söz konusu çalıĢma ile E-devlet konusunda 2003 yılından 2022 yılına kadar ki yapılan 

tez çalıĢmalarına iliĢkin bir sistematik derleme yapılmıĢtır. Bu yöntemle birlikte ilgili alanda yapılan 

çalıĢmaların, yaklaĢık olarak on dokuz yıllının genel bir analizi yapılarak konuyla ilgili genel bir 

eğilim tespit edilmeye çalıĢılmıĢtır. Bu bağlamda çalıĢmadan elde edilen sonuçların, e-devlet 

konusunda gerçekleĢtirilen tez çalıĢmaların kapsamlı olarak değerlendirilmesi bakımından literatüre 

katkı sunması ve bu yöndeki eksikliği gidermesi beklenmektedir. Dolayısıyla bu çalıĢma daha 

baĢlangıç seviyesinde olup, aynı alanda daha sonra gerçekleĢtirilecek olan diğer çalıĢmalara fikir ve alt 

yapı oluĢturması bakımından önemli bir niteliktedir. Bu bağlamda e-devlet konusuyla ilgili çalıĢma 

gerçekleĢtirecek olan araĢtırmacılar için Ģu önerilerde bulunulmuĢtur; 

• E-devlet çalıĢmalarında güncelliği sağlayabilmek için uluslararası literatürden daha fazla 

yararlanılması gerektiği, 

• E-devleti konu alan makaleler üzerinde de bir sistematik derleme çalıĢmasının 

gerçekleĢtirilmesi ancak bunun sadece ulusal literatür ile sınırlı tutulmaması, 

• Yeni oluĢturulacak tezlerde nicel araĢtırma yöntemlerinin kullanımına eğilimin artmasının 

avantaj oluĢturacağı, 

• E-devlet konusunun genellikle teorik olarak çalıĢıldığı fakat uygulama kısmının çok 

çalıĢılmamasından dolayı yeni oluĢturulacak tezlerde bu kısma ağırlık verilmesi,   

• Tezlerde yazım dili olarak Ġngilizce, Fransızca gibi dillerin kullanılmasının farklılık yaratacağı,  

• E-devlet konusunun uluslararası iliĢkiler, hukuk, maliye, bilgi ve iletiĢim teknolojileri gibi farklı 

disiplinler ile iliĢkisinin de incelenmesi gerektiği,  

• E-devlet konusuyla ilgili doktora tezlerinin fazla bulunmamasından dolayı doktora 

öğrencilerinin bu alana daha fazla yönelmeleri, 

• Sosyal bilimler dıĢında ki farklı bilim alanlarının da e-devlet konusuyla ilgili çalıĢmalar 

gerçekleĢtirmesi önerilmektedir. 
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Öz 

Tarihsel süreç içerisinde insanoğlu yaĢamıĢ olduğu fiziksel çevreyi ihtiyaçları çerçevesinde 

Ģekillendirirken ortaya çıkardığı kültürü, sonraki gelecek nesillere aktarmakta, böylece günbegün 

çeĢitlenen ve zenginleĢen bir kültürel birikim oluĢturmaktadır. Bu birikim, insanların geçmiĢini 

bilmesini sağlayan somut belgedir. Kültürel değerlerin dünya mirası olduğu, korunmasının ve 

ölümsüzleĢtirilmesinin insanlığın sorumluluğunda olduğu herkes tarafından kabul edilen bir gerçektir. 

Tarihi çevreyi var eden örneklerin sorunları arasında, ekonomik ve sosyal Ģartlar sebebiyle eserlerin 

kendine özgü kullanımlarının devam edememesi yer alır. Turizm faaliyetlerinin sağlamıĢ olduğu 

kullanım olanakları, kültürel ve doğal değerlerin korunarak yaĢatılmasında önemli bir role sahiptir. 

Turizmin devamlılığı için kültürel mirasın tanınması, doğal kaynakların korunması ve yaĢatılması 

gerekmektedir. Turizm, doğru yönlendirildiği zaman gerekli mali desteği yaratması ve ev sahibi 

toplumlara koruma konusunda bir motivasyon sağlaması açısından da önemlidir. Ancak turizmin 

ekonomideki olumlu etkilerinin yanı sıra olumsuz etkileri de vardır. Plansız bir turizm, çevresel, 

tarihsel ve kültürel değerlerin özgün niteliklerinin değiĢmesine, bozulmasına hatta yok olmasına yol 

açabilmektedir. Bu tehditlerin gerçekleĢme ihtimali, sürdürülebilir turizm yaklaĢımının ortaya 

çıkmasını sağlamıĢtır. Bu çalıĢmada örneklem alan olarak seçilen Kayseri Gesi Koruma Bölgesi‟nin 

(KGKB) sürdürülebilir turizm ilkeleri doğrultusunda korunması amaçlanmaktadır. ÇalıĢmada karma 

yöntem kullanılarak nitel ve nicel araĢtırmalar yapılmıĢtır. Gesi Koruma Bölgesi (GKB), Kayseri 

kentinin merkez ilçelerinden olan Melikgazi ilçesine bağlı Kuzey Mahallesi, Güney Mahallesi ve 

Bahçeli Mahallesi sınırları içerisinde yer almaktadır. GKB özgün arazi yapısı ile farklı medeniyetlerin 

izlerini günümüze kadar taĢıyabilen bir kültür merkezi olması nedeniyle seçilmiĢtir. AraĢtırma 

sonucunda elde edilen verilerden GKB‟nin sürdürülebilir turizm potansiyeline sahip olduğu; ancak, 

turistik potansiyelinin artırılması gerektiği, bunun için de sürdürülebilir koruma politikalarının sosyo-

kültürel, çevresel ve ekonomik boyutta oluĢturularak uygulanabilirliğinin sağlanmasının zaruri olduğu 

sonucuna varılmıĢtır.  

Anahtar Kelimeler: Sürdürülebilirlik, Turizm, Sürdürülebilir Turizm, Kayseri Gesi Koruma 

Bölgesi 

Examining the Tourism Potential of Kayseri Gesi Protection Zone in line 

with Sustainability Principles 

ABSTRACT 

In the historical process, while shaping the physical environment in which human beings live 

within the framework of their needs, they transfer the culture they have created to the next future 

generations, thus creating a cultural accumulation that diversifies and enriches day by day. This 
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accumulation is the concrete document that allows people to know their past. It is a fact that cultural 

values are world heritage and that their protection and immortalization are the responsibility of 

humanity. Among the problems of the examples that bring the historical environment into existence is 

the inability to continue the specific uses of the works due to economic and social conditions. The 

usage opportunities provided by tourism activities have an important role in preserving and 

maintaining cultural and natural values. Tourism is also important in terms of creating the necessary 

financial support when directed correctly and providing a motivation for conservation to host 

communities. However, tourism has negative effects as well as positive effects on the economy. 

Unplanned tourism can lead to the change, deterioration or even disappearance of the original qualities 

of environmental, historical and cultural values. The possibility of realization of these threats has led 

to the emergence of a sustainable tourism approach. In this study, it is aimed to protect the Kayseri 

Gesi Protection Zone (KGKB), which was selected as a sample area, in line with the principles of 

sustainable tourism. In the study, qualitative and quantitative researches were carried out using mixed 

method. Gesi Protection Zone (GKB) is located within the borders of Kuzey Quarter, Güney Quarter 

and Bahçeli Quarter of Melikgazi district, which is one of the central districts of Kayseri city. GKB 

was chosen because it is a cultural center that can carry the traces of different civilizations to the 

present day with its unique land structure. From the data obtained as a result of the research, it is stated 

that GKB has sustainable tourism potential; However, it was concluded that the touristic potential 

should be increased and for this reason, it is essential to ensure the feasibility of sustainable protection 

policies by establishing them in socio-cultural, environmental and economic dimensions. 

Keywords: Sustainability, Tourism, Sustainable Tourism, Kayseri Gesi Conservation Zone 

 

1. Sürdürülebilirlik ve Turizm Arasındaki ĠliĢki 

Sürdürülebilirliğin temelinde koruma, ekonomik kalkınma ve çevrecilik bulunmaktadır. 

1970‟lerde sürdürülebilir turizm, çevresel bozulma ve kültürel değerlerin olumsuzluklara karĢı 

korunmasında çözüm olmuĢtur (Bramwell & Lane, 2012: 1). Kültürel ve sosyal değerleriyle turizm, 

doğal alanların korunması ve geliĢtirilmesi, sektörün varlığı ve ekonomik yararın devamı için 

önemlidir. (Mathieson & Wall, 1982: 97). Toplumların otantik ve sosyo-kültürel değerlerine saygılı 

olmalı, geleneklerin yaĢatılmasına destek olmalı ve kültürler arası hoĢgörü arttırmalıdır. Yoksulluk 

azaltılmalı ve halktan gelen gelirlerden iĢgücü ve iĢveren olarak faydalanılarak fırsat oluĢturulmalıdır. 

Turizm sektöründe sürdürülebilirliğin sağlanması baĢarının ön koĢuludur. Ayrıca sürdürülebilir 

turizmin geliĢmesini sağlamak sürekli bir süreçtir. Gelen turistlerin beğenilerini yükseltmek en önemli 

husustur (Wearing & Neil, 2009: 10). Turizmin cazip bir sektör olmasının sebebi, yenilenebilir 

olanları kullanması, yenilenemeyenleri ise koruması ve böylece geleneksel değerleri her zaman canlı 

tutmasıdır. Çevresel, ekonomik, kültürel ve toplumsal sürdürülebilirlik ilkelerinin bu düĢüncede 

uygulanması gerekmektedir (Meydan Yıldız ve Seçkin, 2019: 1299). 

1.1. Ekonomik Sürdürülebilirlik ve Turizm 

Ekonomik sürdürülebilirlik, etkin bir mali harcama ile kaynakların gelecek kuĢaklar arası 

dönemin uzun zaman diliminde tatmin edici, yüksek bir yaĢam kalitesini sağlama amacını 

hedeflemektedir (Yenice, 2011: 48-54). Ekonomik sürdürülebilirlik ayrıca çevresel yarar ile ekonomik 

kriterler arasındaki dengeyi ifade etmektedir. Denge sağlanabilmesi için ekonomik çalıĢmalar devam 

ederken doğal olanların korunmasına ve yenilenebilenlerin korunması gereklidir (Hasandemir, 2013: 

6-47). Turizmin geleneksel, sosyal, kültürel yaĢama ve ekonomiye saygı duyan endüstrisi, turistler ve 

karar vericiler tarafından kabul edilmelidir (Meydan Yıldız ve ġengün, 2019: 80-82). Ekonomik olarak 

büyüme sağlanırken iĢ alanının daha fazla olması teĢvik edilmeli ve insanların yaĢayacakları alanların 

kalitesi artırılmalıdır. Ekonomik fayda en üst düzeye çıkarılmalı ve ekonomik getirinin devamlılığı 

sağlanmalıdır (Erdoğan, 2003: 317). Tarihi alanlardaki turistik yerler de ekonomiye katkı 

sağlayabilmektedir. Aynı zamanda tarihi çevrelerin korunarak gelecek kuĢaklara aktarılmasında büyük 

etken olmaktadır (Durak, 2014: 25-71). 

1.2. Çevresel Sürdürülebilirlik ve Turizm 
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Çevresel sürdürülebilirlik, doğal alanların korunmasını, çevreye ve hayvanlara zarar 

verilmesinin azaltılmasını ilke edinmektedir. Biyolojik ve çevresel çeĢitliliğin korunmasını, doğal 

kaynakların aĢırı tüketiminin önüne geçilmesini içermektedir. Turizm etkinliklerinin doğal kaynaklarla 

uyum içinde olması gerektiğini belirtmektedir. Bu doğrultuda turistlerin çevreye olumsuz bir Ģey 

yapmasını en aza indirebilmek için bilgilendirme yapmalı ve gerek duyulduğunda ziyaretçi gruplarına 

eğitim vermelidir (Erdoğan, 2005: 36-47; Yücel, 1996: 67-89).  

1.3. Sosyo-Kültürel Sürdürülebilirlik ve Turizm 

ĠĢ, eğitim, kültürel değerler, eğlence alanları, insanların birbirleriyle olan iletiĢimi, sağlıklı 

yaĢam, güvenilirlik gibi tarihsel ve kültürel mirasın korunması, doğal çevrenin gelecek nesillere 

devredilmesi, insanların kültürel değerler ile uyumlu olabilmesi için kültürel geliĢme sağlanmalıdır. 

Kent kimliğinin güçlendirilmesi gibi baĢlıklar sosyo-kültürel sürdürülebilirlik kavramı içerisinde 

barınmaktadır (Yenice, 2011: 48-54). Sürdürülebilir turizmin her bir bileĢeni sosyal dengenin 

bozulmasına fırsat vermeden gelecek nesillere aktarmayı içermektedir (Hasandemir, 2013: 6-47). 

Sürdürülebilir turizm çevreye zararı dokunacak etkenler içermediğinden gelenek ve göreneklerimize 

sahip çıkan, ülkelerarası eĢitsizlikleri azaltan ve halkın yaĢamının daha rahat olmasında büyük ölçüde 

destekte bulunan bir yaklaĢımı hedeflemektedir. Sürdürülebilir turizmin varlığı için tüm bileĢenlerin 

birlikte değerlendirilmesi gereklidir. Bu sayede, ürün çeĢitlerinin artırılması, malî gereksinimlerin 

sağlanması, bitki ve hayvan varlığının korunması, toplumun değerlerinin korunması, yeni nesle 

aktarılması ve toplumsal açıdan bu bölgede yaĢayan halkın gereksinimlerinin doğru belirlenmesi 

sağlanabilmektedir.  

2. Koruma Alanlarında Sürdürülebilir Turizm 

Sürdürülebilirlik olgusunun dünya gündemine yerleĢmesi, 1983 yılında Norveç baĢbakanı 

Brundtland baĢkanlığında kurulan BirleĢmiĢ Milletler Çevre ve Kalkınma Komisyonu‟nun, 1987 

yılında BM Genel Kurulu‟na sunduğu Ortak Geleceğimiz Raporu‟nda, sürdürülebilir kalkınma 

kavramının hem çevre ve ekonomi arasındaki iliĢkiye vurgu yapan hem de toplumsal, siyasal ve 

kültürel pek çok boyutu olan bir kavram olarak ilk kez ortaya atılmasıyla gerçekleĢmiĢtir (Bahçeci ve 

Görmez, 2019: 2310-2311). Tekeli‟ye (2009) göre bu rapor, barıĢ sağlayan bir rapor olarak kabul 

edilmektedir. Sürdürülebilirlik 1992 yılında Rio Çevre ve Kalkınma Konferansı‟yla uluslararası 

camiada kabul edilen bir ilke olmuĢtur (Tekeli, 2009: 132-185).  

Turizmde sürdürülebilir olma kaygısı, kültürel öğelerin turizm için pazarlanarak ve bu 

pazarlamadan gelen faydalarla geliĢen ekonomik, çevresel, sosyal ve kültürel bedellerin arasında çıkan 

çeliĢki ile daha da büyümüĢtür. Bu durumun yok olması için koruma ile turizm arasında denge 

kurulması gerekmektedir. Dünya Turizm Örgütü‟nün (WTO) tanımına göre sürdürülebilir turizm; 

“turistlerin ve halkın ihtiyaçlarını gelecek için olanakları koruyarak ve geliĢtirerek karĢılayan, kültür 

bütünlüğünü, zorunlu çevreyle ilgili süreçleri, biyolojik çeĢitliliği ve yaĢam destek sistemini korurken, 

ekonomik, sosyal ve estetik ihtiyaçları karĢılayan turizm” dir (WTO, 2022: 21). Sürdürülebilir turizm 

halkın turizmle ilgili yapılanlara istekli olarak katılıp buna yönelik koruma ve yenileme çalıĢmaları 

için uğraĢtıkları konuları içermektedir (Çalık, 2015: 14-17). 

Koruma alanları, kentsel, bölgesel ya da mimari ile sanat tarihi açısından sahip oldukları 

kendilerine özgü özellikler sonucu ortaya çıkan çevreler olarak ilgili dönemin sosyo-ekonomik ve 

sosyo-kültürel yapısını ve yaĢam Ģeklini barındırdıklarından doku bütünlüğü bulunan alanlardır. 

Korumanın kültürle olan iliĢkisi onun, kültürel mirasın korunabilmesi ve geçmiĢten geleceğe 

aktarılabilmesi noktasında da temel bir rol üstlenmesine neden olmaktadır (Bahçeci BaĢarmak, 2022: 

340). Koruma alanlarının gelecek nesillere özgün halleriyle ulaĢtırılabilmesinde önemli olan 

sürdürülebilirlik ilkelerinin, turizm potansiyeli olan alanlarda uygulanması ve bu doğrultuda 

sürdürülebilir turizm planının yapılması gereklidir. Sürdürülebilir turizm, koruma alanlarında turistik 

faaliyetlerin geliĢmesini ve turizmin ortaya çıkarabileceği olumsuz etkilerin önceden kestirilerek 

önlenebilmesini sağlamaktadır. Sürdürülebilir turizm ilkelerini koruyan turizm sayesinde, tarihsel ve 

kültürel değerlerin ölümsüzleĢtirilerek gelecek nesillere aktarılması, halkın daha kaliteli bir yaĢam 

sürebilmesi ve ziyaretçilerin memnuniyetlerinin artırılması sağlanmaktadır. Sürdürülebilirlik ilkeleri, 
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turizm kalkınmasının çevresel, sosyo-kültürel ve ekonomik bileĢenleriyle ilgilidir ve uzun dönemli bir 

sürdürülebilirlik için bu üç bileĢen arasında denge kurulmalıdır (Bora, 2018: 15-25).  

Sürdürülebilir turizm çevresel bileĢeni, koruma alanlarında ev sahiplerinin veya ziyaretçilerin 

genel anlamda ihtiyaçları karĢılanırken çevreye verilecek olan zararların en aza indirilmesi, çevresel 

kaynakların dengeli kullanımı sağlanarak biyolojik çeĢitliliğin ve doğal kaynakların korunmasına 

yardımcı olunması, insan faaliyetleri ile çevrenin bozulmasının önlenmesi, bozulan çevrenin eski 

haline getirilmesi ve çevrenin geliĢtirilmesi için faaliyetlerin sınırlandırılması ya da engellenmesi gibi 

hedefleri içermelidir. Sürdürülebilir turizm sosyo-kültürel bileĢeni, yerel toplumun sosyal yapısını 

bozmayacak ve kültürel özelliklerini koruyarak gelecek kuĢaklara aktarılmasını sağlayacak hedefler 

içermelidir (Acuner, 2015: 62-93). 

Sürdürülebilir turizm planlanırken dikkate alınması gereken ilkeler arza göre belirlenmelidir. Bu 

ilkeler; önceliğin halk olması, turizmin bir yıl boyunca sürekli iĢleyebilmesi, toplu taĢımanın 

sağlanması, yenilenebilir enerjinin kullanılması, var olan yapıya yeni iĢlevler kazandırılması, kültürel 

değerlerin ve sosyal benliğin korunması, turizm yatırımlarının geliĢmesi Ģeklindedir (Durak, 2014: 

71). 

2003 yılında hazırlanan sürdürülebilirlik ilkeleri Uluslararası Anıtlar ve Sitler Konseyi 

(ICOMOS) tarafından Ģu Ģekilde sıralanmıĢtır (ICOMUS, 2003): 

• Turistik bir karakteri olan çevre, önemli bir değerdir. Bu nedenle kısa zamanlı planlamalar ile 

yeni nesillere aktarılması gereken alanlar tahrip edilmemelidir.  

• Turizm ziyaretçiler için yararlı olabilecek bir faaliyet alanıdır. Nitekim kültürel mirasın 

gelecek nesillere aktarılması için bir aracı olarak kabul edilmelidir.  

• Turizmin, kaynakları tahrip edilmesi ve kullanılamaz halde olmasının önüne geçilmelidir. Bu 

yüzden turizm ve çevrenin arasındaki beraberliğin sürdürülebilir turizm ilkeleri ile hükmedilmelidir. 

• Turizm etkinlikleri alanın doğasına uygun olmalıdır. 

• Bütün hedeflerde ziyaretçilerin ve mülk sahiplerinin ihtiyaçları arasında beraberlik olmalıdır.  

• Zamanla değiĢikliğe uyumlu olacağı için sürdürülebilirlikten vazgeçilmemelidir. 

• Ġlkelerin gerçekleĢmesi için turizm sektöründe olan tüm kuruluĢlar ilkelere alakalı olarak 

birlikte çalıĢmalıdır. 

ÇEKÜL Vakfı ve Tarihi Kentler Birliği tarafından 2012 yılında "Sürdürülebilir Kültür Turizmi 

için Kamu-Yerel-Sivil-Özel ĠĢ Birliği" isimli kılavuzda da sürdürülebilir kültür turizmi için belirlediği 

ilkeler Ģu Ģekilde özetlenebilir: 

• Yöneticilerin, tarihi mirasın bilincinde olup ve bu değerleri turizmin ekonomik getirisinden 

önde tutmalıdır.  

• Kültür turizmi uygulamalarında; kültürlere ve inançlara saygı gösterilmeli, özgünlüğe önem 

verilmelidir. 

• Kültür turizmi miras ögelerini muhafaza etmeli, amacına uygun hizmet etmelidir.  

• Kültür turizmi insanların isteklerine ilgili olmalı ve ziyaretçiler bilgilendirilmeli, etkinlikler 

toplum tarafından onaylanmalıdır.  

• Belediyeler, topluluklar ve iĢyerleri kültür turizminin geliĢme sürecinde yer almalıdır. 

• Kültür turizmi topluma özgü yararlar sağlamalıdır.  

• Kültür turizmi ziyaretçilerin ihtiyaçlarını karĢılamalı ve kaliteli bir zaman geçirmelerini 

sağlamalı ve sürdürülebilir olmalıdır. 

• Yönetilmesi ve büyümesi değiĢken olmalıdır (ÇEKÜL, 2022). 

3. Gesi Koruma Bölgesi'nin Genel Özellikleri 
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Kayseri il sınırları içerisinde yer alan Gesi, 2008 yılına kadar Melikgazi ilçesine bağlı belde 

belediyesiyken 22 Mart 2008 tarihli Resmî Gazete‟de yayınlanan 5747 sayılı kanunun 2. maddesi 

gereğince Melikgazi ilçesine bağlı mahalle olmuĢtur. YerleĢmenin ihtiyaç duyduğu sosyal ve kentsel 

hizmetleri karĢılayan Kayseri aynı zamanda ekonomik açıdan da yerleĢme için önemli bir merkezdir. 

Gesi, Sivas‟a 183 km, KahramanmaraĢ‟a 268 km, NevĢehir‟e 103 km, Yozgat‟a 189 km ve Ankara‟ya 

336 km uzaklıktadır. 

 

ġekil 1: Coğrafi Konumu (Kayseri Ġl Kültür ve Turizm Müdürlüğü, 2022) 

Kayseri kentinin kuzeydoğusunda yer alan Gesi, Kayseri-Sivas Karayolu güney yönünün 9. 

kilometresinde yer almaktadır. Gesi Koruma Bölgesi, Kayseri kent merkezinden 18 km uzaklıktadır. 

UlaĢım, özel araçlarla ve belediyeye ait otobüslerle sağlanmaktadır.  

Gesi Koruma Bölgesi sahip olduğu doğal güzellikleri nedeniyle kentin ve yakın yerleĢmelerin 

günübirlik tatilleri için cazibe noktasıdır. Melikgazi ilçesine bağlı Gesi yerleĢim alanında toplamda 

sekiz mahalle bulunmaktadır (bkz. ġekil 2).  
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ġekil 2 Mahalle Sınırları (yazarlar tarafından düzenlenmiĢtir) 

ġekil 2‟de Gesi yerleĢim alanında bulunan toplam sekiz mahallenin isimleri ve yerleri 

belirtilmiĢ olup mahalleler yüzölçümü büyüklüklerine göre koyudan açığa doğru renklendirilmiĢtir. 

Yüzölçümü 2808,1 km
2 
olan Kayabağ Mahallesi en geniĢ alana sahip mahallesi olup 2021 yılı nüfusu 

352 kiĢidir (Bkz. Tablo 1). 

Tablo 1. Mahallelerin ve Gesi Koruma Bölgesi‟nin yüzölçümleri, 2021 yılı toplam nüfus ve yoğunluk 

dağılımları (TUĠK, 2022) 

Mahalle Ġsmi Yüzölçümü (ha) 
2021 Yılı Nüfusu 

(kiĢi) 
Yoğunluk (kiĢi/ ha) 

Kayabağ Mahallesi 28,081 352 12,5 

Bağpınar Mahallesi 17,405 270 15,5 

Güzelköy Mahallesi 9,005 192 21 

Güney Mahallesi 6,254 632 101 

Bahçeli Mahallesi 4,591 758 168 

Fatih Mahallesi 3,145 31558 10034 

Kuzey Mahallesi 2,641 349 134 

Cumhuriyet Mahallesi 1,348 24467 18818 

Gesi YerleĢim Alanı 72,47 58578 808 

Gesi Koruma Bölgesi 13,486 1739 129 
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Gesi Koruma Bölgesi; Bahçeli, Güney ve Kuzey Mahalleleri olmak üzere üç mahalleden 

oluĢmaktadır. Gesi Koruma Bölgesi toplam 13,486 hektar alana sahip olup bu alan içinde tarihsel-

kentsel sit alanları bulunmaktadır. Gesi yerleĢim alanı sınırları içinde toplam 25,6 hektar sit alanı 

bulunmaktadır.  Sit alanının kuzey doğusundaki bölgede yeraltı Ģehrinin bulunduğu I. Arkeolojik Sit 

Alanı yer almaktadır. Ayrıca Kentsel Sit Alanı‟nın güneyinde yer alan Kayabağ Mahallesi sınırları 

içerinde özel mülke ait yerleĢimde yeraltı Ģehri tespit edilmiĢ olup bu bölge de II. Arkeolojik Sit Alanı 

ilan edilmiĢtir (Melikgazi Belediyesi, 2021).  

 

 

   

 

 Gesi Kuzey                                              Gesi Güney   

                          

                                           Gesi Bahçe 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 3. Gesi Koruma Bölgesi tescil gösterimleri (KKVKM, 2022) 

3.1. Demografik Yapısı 

Gesi yerleĢim alanı için en eski XVI. yüzyıla ait nüfus verileri olduğu bilinmekte olup bu 

dönemde Gesi‟de %73 (35 hane) gayrimüslim, %27 (13 hane) Müslim olmak üzere toplam 48 hane 

bulunmaktadır. XVII. yüzyılın baĢlarında ise toplam nüfusu 6901 kiĢidir. Bunun %71‟i gayrimüslim, 

%29‟u Müslümanlardan oluĢmaktadır. 1831‟deki nüfus sayımına göre %79‟u Müslüman ve %21‟i 

Hristiyan olmak üzere toplam 193 hane bulunmakta olup nüfusu 965 kiĢidir (Ġmamoğlu, 2010: 8-134).  

Gesi‟de 1935 nüfus sayımında 1218 kiĢi, 1965 nüfus sayımında ise 1560 kiĢi yaĢamaktadır. 

Gesi‟nin 1970 yılındaki nüfusu 2030 kiĢi ve 1990 yılındaki nüfusu 2180 kiĢidir. Gesi‟nin bu yılları 

arasındaki nüfusuna bakıldığında durgun bir nüfusa sahip olduğu görülmektedir (Yücel, 1996: 67-89). 

2000‟li yıllarda Kayseri‟nin geliĢmesinde artıĢ sağlamıĢtır. 2007‟de yapılan nüfus sayımında toplam 

nüfusu 26.749 kiĢi olmuĢtur. 2008 yılına kadar durağan bir nüfus artıĢı gösteren Gesi yerleĢim 

alanının, 2008 yılında Melikgazi ilçesine bağlanmasıyla birlikte nüfusu da hızla artmaya baĢlamıĢtır. 

Bu durumun temel nedeni yeni eklenen ve kentsel yatırımların yoğun bir Ģekilde yer aldığı Fatih ve 

Cumhuriyet Mahallesi‟nin Gesi yerleĢimine bağlanmasıdır.  

3.2. Ekonomik Yapısı  

Gesi yerleĢim alanı eski çağlardan beri taĢ yapı ustalığının önemli merkezlerinden biri olmuĢtur. 

TaĢ, yerleĢim alanında bulunan önemli bir doğal kaynaktır (Ġmamoğlu, 2010:8-134). Ayrıca 

zamanında iplikçilik ve kumaĢ dokumacılığının da yapıldığı bilinmektedir. Gesi yerleĢimindeki 

insanların ikinci olarak yaĢamlarını sürdürdükleri alan tarım ve hayvancılıktır. Kayseri kentiyle 

markalaĢan pastırma ve sucuk üretimi Gesi‟de de yapılmaktadır. Ancak Melikgazi‟ye bağlanması ve 

yerleĢim alanının hızla kentleĢmesi nedeniyle besicilik oranı gün geçtikçe daha da azalmaktadır. Eski 

su değirmenleri, bezirhaneler, demir atölyeleri ve dökümhaneler günümüze ulaĢamamıĢtır (Yücel, 
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1996: 67-89). Halkın geçim kaynakları bağ ve bahçelerden elde edilen meyve, sebze gibi ürünlerdir. 

Yıllar geçtikçe Gesi‟de inĢaat gibi kaliteli boyalarla yapılan kök boya ve akdiken üretimi de öne 

çıkmıĢtır. Gesi yerleĢimini önemli kılan unsurlardan biri de tüf kayalıklarıdır. Tüf kayalarının 

oyulmasıyla mağaralar, yer altı mekânları hatta yer altı köyleri kurulmuĢtur. Gesi yerleĢimine taĢ 

ocakları kurulmuĢ ve çıkarılan taĢlar, evler, su kanalları, camiler ve kiliseler yapılmıĢtır. Alanın 

ikliminin uygun olması ve akarsuların bulunması sebebiyle birçok meyve, sebze ve üzüm yetiĢtirilmiĢ 

olup, bu ürünlerin yetiĢtirilmesinde güvercinliklerden elde edilen gübreler kullanılmıĢtır. Üretilen 

baĢlıca tarım ürünleri: arpa, buğday, üzüm, ceviz, kendir ve ketendir (ĠnbaĢı, 1992: 50-54). 

3.3. Doğal Yapısı 

Denizden yüksekliği 1200 metre olan Gesi‟de Temmuz ayında ortalama sıcaklıklar en fazla 22,7 

°C ile ocak ayında en düĢük ortalama sıcaklık -1,5 °C. YağıĢların miktarı en çok 48,4 mm ile Nisan, en 

az 7 mm ile Ağustos aylarında gerçekleĢmektedir.  Ortalama yıllık yağıĢ miktarı ise 336.1 mm‟dir. 

Ortalama don derinliği ise 50 cm civarındadır.  

Mevcut yerleĢim alanı bağ-bahçe özelliğine sahipken, kentsel sit alanı da kuru tarım ve mera 

arazileri olarak gözükmektedir. Ancak mera olarak tanımlanan toprak ekilip biçilmeye uygun olmayıp 

taĢlık ve kayalık bir yapıya sahiptir. Vadi tabanlarına doğru inildikçe yerleĢme yoğunluğu akarsular 

etrafında artmaktadır. YerleĢmeye doğal karakterini kazandıran baĢlıca unsurlar doğal ve geleneksel 

bitki örtüsü, akarsu, kayalıklar, patika noktalar, yeraltı yapıları, kaya kiliseleri, kaya mezarları, kale-

tapınak kalıntıları ile güvercinliklerdir. 

3.4. Tarihsel GeliĢimi  

M.Ö. 3000 yıllarına kadar uzanan Gesi‟nin yerleĢim yapısı topografya, bitki örtüsü ve 

mikroklimatik değerler tarafından etkilenerek oluĢmuĢtur. M.Ö 60‟lı yıllarda Roma Ġmparatorluğu 

Gesi yerleĢimine egemen olmuĢtur.  Roma Dönemi‟nden sonra Bizanslılar ve Sasaniler de egemen 

olmuĢtur.  1071‟de Malazgirt Zaferiyle Türklerin egemenliği altına girmiĢtir. Ancak 1091 yılında I. 

Haçlı Seferi sonucunda tekrar haçlıların eline geçmiĢtir. Sonrasında DaniĢmentoğulları ve Selçuklu 

Devleti‟yle ortak bir çatı altında toplanan Gesi, Osmanlı Ġmparatorluğu‟nun topraklarına 1398 yılında 

katılmıĢtır (Ġmamoğlu, 2010:12-45). Günümüzde sekiz mahalleye sahip olan Gesi, uzun yıllardır 

Kayseri‟nin tarım, hayvancılık ve ticaret merkezlerinden bir olmuĢtur. Zamanla ekonomik 

bağımsızlığını yitirmiĢ ve Kayseri‟nin etkisi altına girmiĢtir. Bağcılık kültürünün önemli 

merkezlerinden biriyken bugün artık bağcılık iyice zayıflamıĢ durumdadır. 

4. Bulgular  

ÇalıĢmada karma yöntem kullanılarak nitel ve nicel araĢtırmalar yapılmıĢtır. Karma yöntemin 

alt bileĢenlerinden açıklayıcı desen yöntemi kullanılmıĢtır. Nitel verilerin toplanması aĢamasında 

literatür taraması gerçekleĢtirilmiĢtir. Gesi Koruma Bölgesi, Kayseri kentinin merkez ilçelerinden olan 

Melikgazi ilçesine bağlı Kuzey Mahallesi, Güney Mahallesi ve Bahçeli Mahallesi sınırları içerisinde 

yer almaktadır. Gesi Koruma Bölgesi sürdürülebilir turizm potansiyelinin ölçülmesi amacıyla a) alan 

araĢtırması, yerinde gözlem ve incelemeler yapılmıĢ olup detaylı alan araĢtırmasında elde edilen somut 

veriler Coğrafi Bilgi Sistemleri (CBS), Autocad, Netcad ve Photoshop aracılığıyla sayısallaĢtırılarak 

haritalanmıĢtır.  Nitel yöntem olarak Gesi Koruma Bölgesi‟nde 2021 tarihli nüfus sayımına göre 1739 

kiĢi arasından sadece koruma alanı sınırı içinde yaĢayan 18 yaĢın üstündeki 133 kiĢi ile anket 

yapılmıĢtır. Toplanan veriler Statistical Pacgake fort he Social Sciences (SPSS) programı kullanılarak 

yorumlanmıĢtır. Gesi‟nin doğal ve kültürel varlığının incelenmesinde sayısal haritaların taranması 

sağlanmıĢ, görsel gereçler ile çalıĢma alanına bir veri tabanı oluĢturulmuĢtur. 

4.1. YapılaĢma Durumu 

2000‟li yıllardan sonra ülkemizde koruma faaliyetleri kapsamında sit alanları artmıĢtır. 1982 

Tarihli Gesi Koruma GeliĢtirme Nazım Ġmar Planı‟nda sit alanları 11,9 hektar iken, 2018 Tarihli Gesi 

Kentsel Sit Planının alanı 25,6 hektar olarak belirlenmiĢtir. Gesi Koruma Bölgesi‟nde yapılaĢma oranı 

%35 olup yapılaĢmamıĢ alan tüm alanın %65‟ini oluĢturmaktadır. YapılaĢma olmayan kısımlarda arazi 

dik ve engebeli durumdadır. Gesi Koruma Bölgesi‟nde yerleĢimler vadi tabanına doğru artmaktadır. 
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ġekil 4. Gesi Koruma Bölgesi YapılaĢma Durum Analizi (Yazarlar tarafından düzenlenmiĢtir) 

4.2. Yapı Nitelikleri  

Gesi Koruma Bölgesi‟nde %42,6 oranında kötü durumda yapı yer almaktadır. Bunun nedeni 

binalarda genellikle miras malı için aileler arasında ortak bir çözüm bulunmadığından ve yapının 

akıbetinin ne olacağı bilinmediğinden iyileĢtirme ve onarım çalıĢması yapılmamıĢ olmasıdır. Bugün 

kentsel sit alanı içerisinde üç konutun Kültür ve Turizm Bakanlığı‟nın 14.04.2011 tarihli ve 79423 

sayılı kararı ile restorasyonu yapılmıĢtır. Melikgazi Belediyesi tarafından restore edilmekte olan ve 

restorasyonu bitmiĢ birçok yapı yer almaktadır. Bu yapılar cami, abdesthane, konut ve çeĢme olarak 

kullanılmaktadır.  

 

ġekil 5. Yapı Nitelikleri (Yazarlar tarafından düzenlenmiĢtir) 

Melikgazi Belediyesi tarafından koruma projesine uygun olarak Gesi Ġlköğretim Okulu 

restorasyon çalıĢması yapılmıĢtır (bkz. Resim 1). Restorasyonu tamamlanan okul, turizm amaçlı otel 

olarak kullanılması düĢünülmektedir. Bunun yanı sıra üç kilise, bir okul, yüzlerce kuĢ evi restorasyon 

yapılmadığı takdirde yok olma ile karĢı karĢıya kalacaktır. 
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Resim 1. Restorasyonu Melikgazi Belediyesi tarafından yapılan turizm amaçlı otel olarak 

kullanılması düĢünülen Gesi Ġlköğretim Okulu (Topal, 2022) 

 

Resim 2. Restorasyonu Melikgazi Belediyesi tarafından yapılan abdesthane ve çeĢme (Topal, 

2022) 

4.3. Yapı Cinsi 

 Gesi Koruma Bölgesi‟nde bulunan alanların yapım malzemesi %80 oranında taĢtır. 

Grafik 1. Yapı Cinsi (Yazarlar tarafından düzenlenmiĢtir) 
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Restorasyonu yönetmeliklere göre tam anlamıyla yerine getiremeyen bazı kullanıcılar taĢ 

malzemesi ile beraber betonarmeyi kullanarak yapılarını onarmıĢlardır. Bu durum büyük bir görsel 

sorun oluĢturmaktadır.  

 

Resim 3. Restorasyonu aslına uygun yapılmayan yapılar (Topal, 2022) 

4.4. Yapı Kat Sayısı 

Gesi Koruma Bölgesi‟nde yer alan yapıların %28‟i bir katlı, %71‟i iki katlı, %1‟i ise üç katlıdır. 

Yapıların büyük bir bölümünün özgünlüğünü ve kat yüksekliğini koruduğu gözlemlenmektedir. Dar 

ve bir o kadar da hareketli sokak dokusuna sahip alanda iki katlı dini yapılar bulunmakta olup kamu 

yapıları da iki katlıdır.     

4.5. Gesi Koruma Bölgesi'nin Yerel Planlama Faaliyetleri  

Gesi Koruma Bölgesi‟nde ilk planlama faaliyetleri 1971 yılında baĢlamıĢtır. YerleĢimin 1/2000 

ölçekli ilk imar planı bu tarihte onaylanmıĢ fakat bu planda koruma konusu ile ilgili düzenleme yoktur. 

Bölgenin bundan sonraki planlama süreci koruma olgusu ile süre gelmiĢtir.  Kültür Bakanlığı 

Gayrimenkul Eski Eserler ve Anıtlar Yüksek Kurulu BaĢkanlığı‟nın 08.06.1979 tarih A-1732 sayılı 

kararı ile Prof. Dr. Ümit Serdaroğlu tarafından saptanan ve Gesi‟de bulunan toplam 412 korumaya 

değer eser tescillenmiĢ ve ayrıca bölgeyi kapsayan doğal ve arkeolojik alanlar arkeolojik ve sit alanı 

olarak tescil edilmiĢtir (Ek A: 8.6.1979 tarih ve A-1732 sayılı kararı). Bu karardan sonra bölgenin 

koruma amaçlı imar planı faaliyetleri baĢlamıĢtır. 3 paftadan oluĢan 1/5000 ölçekli Gesi Koruma-

GeliĢtirme Nazım Ġmar Planı 1982 yılında tamamlanmıĢ ve 1/25000 ölçekli sit sınırlarını gösteren plan 

ile birlikte ve Gayrimenkul Eski Eserler ve Anıtlar Yüksek Kurulu BaĢkanlığı‟nın 05.02.1982‟de ve 

A-3375 sayılı kararı ile birlikte kabul edilmiĢtir. Söz konusu planda ve Gayrimenkul Eski Eserler ve 

Anıtlar Yüksek Kurulu BaĢkanlığı‟nın almıĢ olduğu karara bağlı olarak tarihsel-kentsel sit alanı 

sınırları da ortaya konmuĢtur.  

Gesi Belediyesi‟nin talebi üzerine Turizm ve Tanıtma Bakanlığı Kayseri Turizm ve Tanıtma 

Bölge Müdürlüğü‟nün Arkeolog Samiye Yavuz‟a hazırlattığı rapora göre Gesi, Bakanlar Kurulu‟nun 

27.07.1980‟de ve 8/1335 Sayılı Kararname‟nin ile “Turistlik GeliĢme Bölgesi” ilan edilmiĢtir. Bu 

kararda Gesi‟nin Kültepe‟nin bir uzantısı olması, sahip olduğu yeĢil potansiyel ve tarihi kent dokusu 

ile mimari karakteristiğinin bozulmamıĢ olması kriter olarak ele alınmıĢtır. 

1/5000 Ölçekli Koruma-GeliĢtirme Nazım Ġmar Planı‟nın onayından sonra hazırlanan 1/1000 

ölçekli planlarda daha önceden koruma ile ilgili esaslarda köklü değiĢikler olmuĢtur. Öyle ki, Kültür 

ve Turizm Bakanlığı TaĢınmaz Kültür ve Tabiat Varlıkları Koruma Yüksek Kurulu‟nun 19.07.1985 

tarih ve 1298 no‟lu kararı ile daha önceden 412 olan tescilli eser sayısı 130 olarak güncellenmiĢtir. 

1982 kabul sayılı 1/5000 ölçekli planda belirlenen kentsel sit alanı bu karara bağlı olarak 

daraltılmıĢtır. Daha önceden kale, höyük, güvercinlikler, tümülüs, kaya mezarı, kaya kiliselerinin 
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kapsayan arkeolojik doğal sit alanı kararı ise iptal edilmiĢtir, anılan eserlerin ise münferiden 

korumaları kararlaĢtırılmıĢtır (19.07.1985 tarih ve 1298 no‟lu Koruma Yüksek Kurulu Kararı). 

Son olarak Kültür ve Turizm Bakanlığın Kayseri Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu‟nun 

08.09.2017 tarihli ve 2829 sayılı kararı ile 1/1000 ölçekli koruma amaçlı imar planında arazinin 

kullanımına göre saptanan yanlıĢlar ile alan genelindeki taĢınmaz kültür varlıkları ile ve arkeolojik 

veriler ıĢığında kentsel sit alanının ve sit türünün yeniden incelenmiĢ olup, mevcut kentsel sit sınırları 

dıĢındaki alanlarda tescili ve belirlemesi yapılmıĢ olan birden fazla taĢınmaz kültür varlığının 

bulunduğu kentsel sit alanı dıĢında da kentsel dokunun sık bir Ģekilde devam ettiği ayrıca mevcut 

sınırların Gesi Meydanı, Gesi Ġlköğretim Okulu, Seten (fırın+değirmen), Jandarma Karakolu, 

Güvercinlikler vb. önemli tescilli yapıları kapsamadığı görüldüğünden TaĢınmaz Kültür ve Tabiat 

Varlıkları Yüksek Kurulu‟nun 19.07.1985 gün ve 1298 sayılı kararı ile son Ģeklini almıĢ olduğu bu 

kararın  mevcut kentsel sit sınırlarını iptal ederek  1/3000 ölçekli kadastral harita üzerinde belirlenen  

„kentsel sit alanı‟ olarak tescil edilmiĢtir (Kültür ve Turizm Bakanlığın Kayseri Kültür Varlıklarını 

Koruma Bölge Kurulu‟nun 2829/08.09.2017 Tarihli  Kararı). 

4.6. Koruma Kapsamındaki Alanlar ve Kültür Varlıkları 

Gesi yerleĢimi, tarih açısından zengin bir yerleĢim alanıdır. Gesi yerleĢiminde arkeolojik, doğal, 

kentsel-tarihsel sit alanları bulunmaktadır. 

4.6.1. Arkeolojik Sit Alanı  

1982‟de onaylanan Gayrimenkul Eski Eserler ve Anıtlar Yüksek Kurulu tarafından 1/25.000 

ölçekli Gesi kültürel değerleri olan planda belirtilen alanın arkeolojik sit alanı 1982 yılına ait 1/5000 

ölçekli nazım imar planı açıklama raporunda “Gesi merkezini içine alarak kuzeydoğuda Taşöreni‟ne 

(Ağırnas) kadar olan vadinin iki yanı ve güneyinde Turan Vadisi, Kuzeybatıda Ispıdın (Bağpınar) 

Mancur Deresi vadisinin iki yanı, Vekse (Özlüce), batıda Mancısın (Yeşilyurt) Derindere Vadisi, 

güneyde Avedik mevkii, Karataşlar ve Darsiyak (Kayabağ)‟ı içeren alan” Ģeklindedir (Yücel, 1996: 

67-89). Bu alanların bulundurdukları kaya kiliseler ve mezarlar, Tümülüs ve höyükler, çeĢmeler, 

camiler, kiliseler, kuĢ evleri ve geleneksel konutlar vardır. Arkeolojik alanlarda yapı olamaması 

gerektiği için, günümüzdeki kullanımlarının devamlı (meyvelik, özel mahsul alanı, ağaçlık alan) 

olarak karar alınmıĢtır (Melikgazi Belediyesi, 2021). 

Kayseri Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu 26.09.2019 tarih 4191 sayılı kararında; 

Melikgazi Ġlçesi, Gesi-Kayabağ Mahallesi sınırları içerisinde yer alan özel mülkiyet adına tapunun 

9590 ada, 18 ve 21 numaralı parsellerde kayıtlı bulunan taĢınmazda “Yeraltı ġehri” tespit edildiği 

belirtilmektedir. Bu doğrultuda kuruldan gelecek karara uygun sit alanlarının plana faaliyet göstermesi 

istenmektedir. Söz konusu olan bu istek, yapılan 1/25000 Ölçekli Nazım Ġmar Planı DeğiĢikliği ile 

Kültür ve Turizm Bakanlığı, Kayseri Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu‟nun 26.09.2019 tarih 

4191 sayılı karara göre özel mülkiyet adına kayıtlı 9590 ada 18 ve 21 numaralı parseller üzerinde 

planlı bulunan Seyrek Yoğun Mevcut Konut Alanı kaldırılarak, Mekânsal Planlar Yapım Yönetmeliği 

gösterim tekniklerine uygun olacak Ģekilde “II. Derece Arkeolojik Sit Alanı” olarak 1/25000 ölçekli 

Nazım Ġmar Planı‟na iĢlenmiĢtir (Melikgazi Belediyesi, 2021). 

4.6.2. Doğal Sit Alanı  

 I. ve II. derece olan doğal sit alanlarında korumaya göre I. derece alanlarda peyzajlar 

savunulurken projeleri de yapılacaktır. Bu alanda bulunacaklar; konaklama tesisleri, piknik alanları, 

günlük alanlar, mesire yerleri, güvercinlikler, bakı terasları gibi kullanımlardır. II. derecede yer 

alabilecekler ise; meyvelikler, tarımsal vasfı korunacak alanlar, özel mahsul alanları, 300 m² den ufak 

parsel büyüklüğüne sahip 0.80 KAKS‟lı 2 katlı yapılar ve sosyal alanlardır. Ancak 1985 yılındaki 

projede Koruma Yüksek Kurulunun belirlediği arkeolojik ve doğal sitlerin hatları yok edilmiĢtir 

(Melikgazi Belediyesi, 2021). 

4.6.3. Tarihsel-Kentsel Sit Alanı 

Milli tarihimiz ve tarihi olayların olduğu, doğal kalması için korunması gereken alanlardır. 

Yapılacak olan çevre düzeninin kurallara uygundur görüĢünün olması lazım. Bu tür alanların koruma 
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ve kullanma Ģartları Kültür ve Tabiat Varlılarını Koruma Yüksek Kurulu‟nun 16.01.2014 tarih ve 271 

sayılı kararı ile belirlenmektedir. 1/5.000 ölçekli Koruma-GeliĢtirme Nazım Ġmar Planı‟nda Gesi 

yerleĢmesini oluĢturan Güney, Kuzey ve Bahçeli Mahalleleri tarihsel- kentsel sit alanı olmuĢtur. 

1979‟da yapılmıĢ kütüğe geçirme iĢlemleri esas alınmıĢtır. Bu alanda alınan kararlarla halkın 

arazilerinin kullanımını ve o alanda oluĢturdukları yoğunluğu durdurmuĢtur. 1985 yılında kentsel sit 

alanları azaltılmıĢ ve tescilli sivil mimari örnekler düĢürülmüĢtür. Bahçeli Mahallesi‟nde ise bir sit 

alanı belirtilmemiĢtir. 

Surp İstepanos Kilisesi: Bahçeli Mahallesi‟nde yer alan kilise XVIII. yüzyılda yapıldığı tahmin 

edilmektedir. Beden duvarları büyük ölçüde sağlamdır fakat kubbesi günümüze ulaĢamamıĢtır. 

Yapının kitabesi sökülmüĢtür (Kayseri Kültür Envanteri, 2016: 80-100). 

Orta Cami: Gesi Güney Mahallesi‟nde daracık bir sokakta bulunmaktadır. Yapı kesme taĢlardan 

yapılmıĢ olup kare planlıdır. Caminin XVII. yüzyılda yapıldığı tahmin edilmektedir (Kayseri Kültür 

Envanteri,2016:80-100). 

Yanartaş Rum Kilisesi: Kayabağ Mahallesi‟nde 1837 yılında yapılmıĢtır. Kesme taĢtan inĢa 

edilmiĢ, dikdörtgen planlı, tek kubbeli kilisedir. Kilise batı-doğu olarak uzanmaktadır. Yuvarlak 

kemerlerden oluĢan nartex kısmıdan giriĢ yapılır. Kubbenin üzeri yıkılmıĢ ve kilise harabe durumdadır 

(Kayseri Kültür Envanteri, 2016: 80-100). 

Köprü: Bağpınar mahallesinde bulunan Mancur Deresi üzerinde yer almaktadır. Kesme 

taĢlardan inĢa edilen köprü XVII. yüzyılda yapıldığı tahmin edilmektedir (Kayseri Kültür Envanteri, 

2016: 80-100). 

Çeşme Gesi yerleĢiminde birçok tescilli çeĢme vardır. Bunlardan biri adsız çeĢme diğeri ise 

Haydar Cami çeĢmesidir (Kayseri Kültür Envanteri, 2016: 80-100). 

Tescilli Konutlar: Gesi evleri genellikle bir, iki veya üç katlıdır. Bulundukları vadide çevreye 

zarar vermeyecek Ģekilde yapılmıĢ ve çevre ile bütünleĢerek uyum sağlamıĢlardır. Genellikle düz 

toprak ve damlı yapılardır. Odalar çoğunlukla serbest seklinde planlanmıĢtır. Her evde olması gereken 

bir avlu, bahçe, taraça, balkon vardır. Evlerin birinci katları hizmet edilecek alanlara, ikinci katları ise 

oturma veya yatak odalarına ayrılmıĢtır (Ġmamoğlu, 2010: 8-134). 

Güvercinlikler: Gesi yerleĢiminde bulunan en önemli kültür yapılardan birisi de 

güvercinliklerdir. Özellikle Kayabağ ve Güzelköy Mahallelerinde çoğunlukta yer almaktadır. 

Güvercinliklerin yapım yılı belli değildir ancak Roma Dönemi‟ne dayandığı düĢünülmektedir. 

Arazinin eğimine bağlı olarak konum belirleyen güvercinlikler arazinin iki tarafında bulunmaktadır. 

Bu yapılara eskiden kuĢhane denilmektedir (Ġmamoğlu, 2010: 8-134). 
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Resim 4. Gesi güvercinlikler (Topal, 2022) 

5. Anket ÇalıĢması ve Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

Veri toplama yönteminin ikinci kısmını oluĢturan anket çalıĢması; Gesi yerleĢimini daha iyi 

analiz yapabilmek, halkın koruma ve turizm konularındaki bilincini değerlendirmek amacıyla bölgeye 

kazandıracağı mekânsal geliĢme, koruma kazanımı, sürdürülebilir turizm etkisinin ölçülmesi için 

gerçekleĢtirilmiĢtir. 13 kiĢinin pilot anket çalıĢmasıyla birlikte %10 örneklem hata payı ile birlikte 

toplam 133 kiĢiyle anket çalıĢması yapılmıĢtır. Gesi Koruma Bölgesi‟nde yaĢayan kiĢi sayısının az 

olması nedeniyle muhtarlar ile yapılan görüĢme sonucunda yaĢayan ve ev sahibi olanların katılacağı 

toplantı 27 Mart 2022 tarihli anket çalıĢması tamamlanmıĢtır. Hata payı oranını indirmek için pilot 

anket çalıĢmaları da eklenmiĢtir. Elde edilen bulgular değerlendirildiğinde ankete katılan yerel halkın 

%60,2‟i erkek, %39,8‟i kadındır. YaĢ dağılımında 18-45 yaĢ arası %55,1, 45 yaĢ ve üzeri %44,9‟luk 

bir orana sahiptir. Katılımcıların eğitim durumu incelendiğinde, 29,3‟inin lise, %12,8‟unun ilköğretim 

ve %45,1‟sinin üniversite mezunu olduğu görülmektedir. Örneklemde meslek durumuna göre en 

yüksek oranda iĢçi, emekli, kamu görevlisi ve ev hanımı yer almıĢtır. 

Tablo 2. Ankete Katılanların Genel Bilgiler (Yazar tarafından düzenlenmiĢtir) 

Soru                                        Seçenekler Cevap(kiĢi) Oran (%) 

Katılımcı Cinsiyeti 

Erkek 80 60,2 

Kadın 53 39,8 

Toplam 133 100,0 

Katılımcı YaĢı 

18-25 20 15,0 

26-35 22 16,5 

36-45 18 13,5 

46-55 16 12,0 

56-65 27 20,3 

+65 30 22,6 

Mesleğiniz 

Memur 13 9,8 

Kamuda iĢçi 10 7,5 

Özel sektörde iĢçi 28 21,1 

Ev hanımı 21 15,8 

Esnaf 6 4,5 



ASSAM ULUSLARARASI HAKEMLĠ DERGĠ (ASSAM-UHAD)-ASSAM 

INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL CĠLT: 10 SAYI: 22 YIL: 2023 
 

79 
 

Öğrenci 4 3,0 

Emekli 26 19,5 

Serbest meslek 3 2,3 

Çiftçi 8 6,0 

ĠĢsiz 10 7,5 

Diğer 4 3,0 

Toplam 133 100,0 

Öğrenim Durumu 

Ġlköğretim 17 12,8 

Lise 39 29,3 

Üniversite 60 45,1 

Okur-yazar değil 17 12,8 

Toplam l 133 100,0 

Aylık Gelir Durumu 

0 1 ,8 

Yok 16 12,0 

2000-4000 13 9,8 

4000-10000 90 67,7 

10000 ve üstü 13 9,8 

Toplam 133 100,0 

Ankete katılanların %27,1‟ü doğduğundan beri Gesi‟de ikamet etmekte olup, tek katlı müstakil 

evde yaĢayanlar çoğunluktadır. Mülkiyet durumları incelendiğinde ev sahipliğinin 69,9 oranıyla 

yüksek olduğu görülmektedir. Tescilli yapı grubunda yaĢayanların oranı %29 iken konut memnuniyeti 

%61,7‟dir.  

Tarihi yapılardan oluĢması ve doğayla iç içe olması, güvenli, sakin ve huzurlu bir çevre 

sunmaktadır. Katılımcıların %88 oranında yaĢadıkları mahalleden memnun olmaları bu durumu 

desteklemektedir. “YaĢadığınız mahallede memnun olmadığınız özellikler nelerdir?” sorusunu 

katılımcıların %48,1‟i konutların eski ve yaĢam kalitesinin düĢük olması olarak cevaplamıĢtır.  

“YaĢadığınız mahallede en önemli üç sorunu seçer misiniz?” sorusuna cevap olarak %18,8 

sosyal ve kültürel etkinliklerin yetersiz olması, %18,8 çöp toplama ve temizlik iĢlerinin yetersizliği, 

%18,8 otopark yetersizliği, %18,8 ulaĢım sorunu ve %13,5 altyapı (yol, su, kanalizasyon) 

hizmetlerinin yetersizliği olarak belirtilmiĢtir. Katılımcıların kentsel koruma hakkındaki bilgileri 

sorulduğunda ise %57,1 oranında bilgiliyim, %30,1 oranında az bilgiliyim, %9,8 oranında çok 

bilgiliyim, %2,3 oranında ise bilgim yok cevabını alınmıĢtır. 

Tablo 3. Ankete Katılanların Gesi ve Mahalle Memnuniyeti Ġle Ġlgili Cevapları (Yazarlar 

tarafından düzenlenmiĢtir) 

Soru                                            Seçenekler Cevaplar Oran 

Gesi'de YaĢama Durumu 

 Doğduğumdan beri 36 27,1 

5-10 25 18,8 

10-15 25 18,8 

15 ve üstü 47 35,3 

 Toplam 133 100,0 

Mülkiyet durumu 

Ev sahibi 93 69,9 

Kiracı 37 27,8 

Diğer 2 1,5 

4 1 ,8 

Toplam 133 100,0 

Ġkamet Ettiğiniz Yapının 

YaĢı 

0-50 17 12,8 

50-100 78 58,6 

100-150 33 24,8 

150-200 5 3,8 
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Toplam 133 100,0 

Ġkamet Ettiğiniz Yapı Tescil 

Durumu 

Evet 30 29,0 

Hayır 103 71,0 

Toplam 133 100,0 

Nasıl Bir Konutta YaĢamak 

Ġstersiniz 

Güvenlikli site 40 30,1 

Müstakil Ev 82 61,7 

Çok katlı apartman 9 6,8 

Toki 1 ,8 

Diğer 1 ,8 

Toplam 133 100,0 

YaĢadığınız Mahallede En 

Çok Memnun Olduğunuz 

Özellik 

KomĢuluk iliĢkilerinin iyi 

olması 
16 12,0 

Doğayla iç içe olması 72 54,1 

Güvenli, sakin ve huzurlu bir 

çevre 
19 14,3 

Tarihi yapılardan oluĢması 26 19,5 

Toplam 133 100,0 

YaĢadığınız Mahallede 

Memnun Olmadığınız 

Özellik 

KomĢuluk iliĢkileri kötü 22 16,5 

Konutların eski ve yaĢam 

kalitesinin düĢük olması 
64 48,1 

Güvensiz bir çevre 14 10,5 

ĠĢe, okula, merkeze, alıĢveriĢ 

mekânlarına uzak olması 
32 24,1 

Toplam 133 100,0 

YaĢadığınız Mahalledeki 

En Önemli Üç Sorunu 

Seçiniz 

Altyapı (yol, su, kanalizasyon, 

internet) hizmetlerinin 

yetersizliği 

18 13,5 

UlaĢım sorunu 23 17,3 

Otopark yetersizliği 25 18,8 

YeĢil alan eksikliği 13 9,8 

Konut Sorunu 13 9,8 

Sosyal ve kültürel etkinliklerin 

yetersiz olması 
16 12,0 

Çöp toplama ve temizlik 

iĢlerinin yetersizliği 
25 18,8 

Toplam 133 100,0 

Ankete katılanların %60,9‟u kentsel koruma kavramını “geçmiĢimizin gelecek kuĢaklara 

tanıtılmasını” olarak tanımlamaktadır. “Koruma sürecinde hangisinin görüĢlerine baĢvurulmalıdır?” 

sorusuna cevap olarak katılımcıların çoğu (%41,4), Gesi‟de yaĢayanların görüĢlerine baĢvurulması 

gerektiğinin ifade etmiĢtir. “Gesi'de turizm için önemli gördüğünüz değerlerden ilk üçünü seçiniz?” 

sorusuna, %82,7 „si özgün/eĢsiz konutları, doğası ve farklı ibadet yapıları cevabını vermiĢtir. 

Katılımcılara “Gesi'de koruma faaliyetleri yeterli düzeyde yapılıyor mu?” sorusu yönlendirildiğinde 

%52,6 yetersiz, %36,1 kısmen yeterli, %6 kesinlikle yeterli ifadeleri alınmıĢtır. 

Tablo 4. Ankete Katılanların Koruma Bilinci (Yazarlar tarafından düzenlenmiĢtir) 

Soru                                        Seçenekler Cevaplar(kiĢi) Oran(%) 

Kentsel Koruma 

Hakkında Bilginiz Var 

Mı? 

Oldukça Bilgiliyim 13 9,8 

Bilgiliyim 76 57,1 

Az Bilgiliyim 40 30,1 

Bilgim Yok 3 2,3 
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Toplam 133 100,0 

Koruma Kavramı Size Ne 

Ġfade Ediyor? 

GeçmiĢimizin gelecek kuĢaklara 

tanıtılmasını 
81 60,9 

Korunacak değere mümkünse 

fanus geçirip hiç kullanmamayı 
43 32,3 

Eski binaların yıkılıp yeni 

binaların yapılması 
1 ,8 

Diğer 4 3,0 

Toplam 133 100,0 

Koruma Sürecinde 

Hangisinin GörüĢlerine 

BaĢvurulmalıdır? 

Gesi‟de YaĢayanların 55 41,4 

Mahalle Muhtarlarının 5 3,8 

Yerel Sivil Toplum KuruluĢlarının 1 ,8 

Üniversitelerin 38 28,6 

Meslek Odalarının 7 5,3 

Belediyenin 27 20,3 

Toplam 133 100,0 

Gesi'de Turizm Ġçin 

Önemli Gördüğünüz 

Değeri Seçiniz? 

Özgün/eĢsiz konutları 37 27,8 

Doğası 40 30,1 

Farklı ibadet yapıları 33 24,8 

Dar sokakları ve patika yolları 20 15,0 

Ġsminin türkülere konu olması 3 2,3 

Toplam 133 100,0 

Gesi'de Koruma 

Faaliyetleri Yeterli 

Düzeyde Yapılıyor mu? 

Kesinlikle yeterli 8 6,0 

Kısmen yeterli 48 36,1 

Yetersiz 70 52,6 

Fikrim Yok 6 4,5 

Toplam 133 100,0 

Gesi'de Koruma 

Faaliyetleri Yeterli 

Düzeyde Yapılıyor mu? 

Kesinlikle yeterli 8 6,0 

Kısmen yeterli 48 36,1 

Yetersiz 70 52,6 

Fikrim Yok 6 4,5 

Toplam 133 100,0 

KarĢılaĢtığınız En Çok 

Sorunlardan Bir Tanesini 

ĠĢaretleyiniz 

Tarihi yapılara çok fazla müdahale 

edilmesi, eski güzelliğinin 

kalmaması 

37 27,8 

Yenileme çalıĢmaları için maddi 

kaynak/ destek sağlanmaması 
60 45,1 

Tescilli konutların yaĢanamayacak 

kadar bakımsız olması 
31 23,3 

Yenilenen konutların 

özgünlüğünün bozulması 
3 2,3 

Altyapı yetersiz olması 2 1,5 

Toplam 133 100,0 

Gesi'de Bulunan Tarihi 

Yapılara Ne Yapılmasını 

Ġstersiniz? 

Yıkılsın 12 9,0 

Onarılsın 118 88,7 

Yenilensin 2 1,5 

Olduğu Gibi Bırakılsın 1 ,8 

Toplam 133 100,0 

Gesi Turizm Bölgesi Ġlan 

Edilse Sizce Gesi'ye 

Tarihi Değerler Korunur 38 28,6 

ĠĢ Olanakları Artar 51 38,3 
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Katkısı Ne Olur? Çevre Kirliliği Azalır 10 7,5 

Güvenlik Artar 6 4,5 

Kentsel Görünüm Daha Güzel 

Olur 
26 19,5 

Toplam 131 98,5 

AraĢtırmaya katılanların %61,7‟sı Gesi Koruma Bölgesi‟ni “tarihi kent”, %12‟sı “sıkıcı ve 

monoton kent” olarak tanımlamıĢtır. “Gesi'de bulunan tarihi yapılara ne yapılmasını istersiniz?” 

soruna karĢılık sırasıyla %88,7 oranında onarılsın, %9 oranında yıkılsın, %1,5 oranında yenilesin 

cevapları verilmiĢtir. Katılımcılara göre Gesi Koruma Bölgesi‟ni en iyi simgeleyen üç kültürel miras 

güvercinlikler, dar sokakları ve konutlarıdır.  

Katılımcıların Gesi'nin turizm açısından daha iyi tanıtılması için neler yapılabilir? sorusuna 

karĢılık olarak %42,9 oranında tarihi konutlar restore edilmeli, %30,1 oranında tarihi yapılar 

otel/motel olarak dönüĢtürülmeli, %23,3 oranında ulaĢım için merkezden otobüs sayısı arttırılmalı 

cevapları alınmıĢtır. 

Tablo 5. Kentsel Koruma ve Sürdürülebilir Turizm Algısı (Yazarlar tarafından düzenlenmiĢtir) 

Soru                                           Seçenekler 
Cevaplar(k

iĢi) 
Oran(%) 

Gesi Turizm Bölgesi Ġlan 

Edilse Sizce Gesi'ye Katkısı 

Ne Olur? 

Tarihi Değerler Korunur 38 28,6 

ĠĢ Olanakları Artar 51 38,3 

Çevre Kirliliği Azalır 10 7,5 

Güvenlik Artar 6 4,5 

Kentsel Görünüm Daha Güzel Olur 26 19,5 

Toplam 131 98,5 

Gesi'yi Nasıl Tanımlarsınız? 

Güvenli Kent 5 3,8 

Sıkıcı-Monoton Kent 16 12,0 

Tarihi Kent 82 61,7 

YeĢil Kent 12 9,0 

Diğer 18 13,6 

Yorum yapılmamıĢ  5 3,8 

Toplam 133 100,0 

Hangi Üç Seçenek Sizin Ġçin 

Gesi'yi Daha Ġyi Simgeliyor? 

Konutları 36 27,1 

Gesi Bağları 15 11,3 

Güvercinlikler 43 32,3 

Dar Sokakları 15 11,3 

YanartaĢ Kilisesi 8 6,0 

Yazıcı ÇeĢmesi 2 1,5 

Kayabağ Ġlköğretim Okulu 1 ,8 

Gesi Mesire Alanı 9 6,8 

Kayabağ Camii 4 3,0 

Toplam 133 100,0 

Gesi'de YaĢamak Ġle Ġlgili 

Gelecek Planınız nedir? 

Hiçbir Ģekilde ayrılmayacağım bir 

Ģehirdir 
68 51,1 

Gesi‟de yaĢamaktan memnunum, ama 

mecbur kalırsam ayrılabilirim 
52 39,1 

Ġlk fırsatını bulduğumda ayrılırım 10 7,5 

Zamanına göre değiĢebilir 2 1,5 

Yorum yapılmamıĢ 1 0,8 

Toplam 133 100,0 

Gesi'nin Turizm Açısından Tarihi konutlar restore edilmeli 57 42,9 
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Daha Ġyi Tanıtılması Ġçin 

Neler Yapılabilir? 

UlaĢım için merkezden otobüs sayısı 

arttırılmalı 
31 23,3 

Tarihi yapılar otel/motel olarak 

dönüĢtürülmeli 
40 30,1 

Restoran, kafe gibi ticari alanların 

sayısı arttırılmalı 
5 3,8 

Toplam 133 100,0 

Turizmin Ekonomik 

Etkilerinden Olumlu 

Yönlerinden Üç Tanesini 

Seçiniz. 

123 24 18,0 

124 5 3,8 

125 6 4,5 

135 1 ,8 

Gesi'de Turizm 

Faaliyetlerinin Yerel Halka 

Etkisi Nasıl Olmalıdır? 

Gesi‟nin kültürünün bozulmasına 

neden olur 
6 4,5 

Turizm Gesi‟nin geliĢmesini olumlu 

etkiler 
77 57,9 

Turizm kültür ve geleneklerimizi 

korumasında yardımcı olur 
42 31,6 

Turizm bölgede çevresel bilinci ve 

çevreye olan saygıyı arttırır 
8 6,0 

Toplam 133 100,0 

Gesi'de Turizmin Olumlu 

Fiziksel Etkilerinden 

Öncelikli Olanı Seçiniz 

Tarihi yapıların yeniden kullanımı 

gerçekleĢir 
65 48,9 

Tarihi yapı ve anıtların korunmasını 

sağlar 
68 51,1 

Toplam 133 100,0 

Gesi'de Tarihi Eserlerin 

Korunmalarından Kimler 

Sorumlu Olmalıdır? 

Belediye 44 33,1 

Yapı sahibinin kendisi 6 4,5 

Çevre, ġehircilik ve Ġklim DeğiĢikliği 

Bakanlığı 
82 61,7 

                                                  Toplam 133 100,0 

Ankete katılanların %38,3‟ü Gesi turizm bölgesi ilan edilirse iĢ olanaklarının artacağını, 

%28,6‟ı tarihi değerlerin korunacağını %19,5‟i kentin güzel bir görünüme sahip olacağını 

düĢünmektedir. Bu cevaplardan turizmin sürdürülebilirlik ilkeleri dahilinde yapıldığı sürece Gesi 

yerleĢimi üzerinde ekonomik, çevresel, soyo-kültürel alanlarda olumlu etkiler sağlayacağı 

değerlendirilmektedir. Katılımcılara Gesi‟de yaĢamak ile ilgili gelecek planları sorulduğunda %51,1 

gibi büyük bir çoğunluk, Gesi‟den hiçbir Ģekilde ayrılmayacaklarını ifade etmiĢtir. AraĢtırmaya 

katılanların %61,7‟i “Gesi'de Tarihi Eserlerin Korunmalarından Kimler Sorumlu Olmalıdır?” soruna 

karĢılık olarak “Çevre, ġehircilik ve Ġklim DeğiĢikliği Bakanlığı” cevabını vermiĢtir. Ayrıca arazide 

yapılan inceleme ve yüz yüze yapılan görüĢmeler sonucunda restorasyon projelerinin yetersiz olduğu 

görülmekte olup tescilli konutların onarımlarının yapılmadığı, halkın bu konutlara ekonomik 

durumlarının yetersiz olması sebebiyle belediye tarafından gerekli bütçe ayrılması gerekmektedir.  

SONUÇ 

Gesi Koruma Bölgesi Gayrimenkul Eski Eserler ve Anıtlar Yüksek Kurulu BaĢkanlığı‟nın 

05.02.1982 tarih ve A-3375 kararı ile kentsel sit alanı olarak koruma altına alınmıĢtır. Koruma bölgesi 

ilan edilmesinin sebebi, geleneksel dokunun ve doğal çevrenin bozulmadan yeni nesillere aktarılması 

ve bu değerlerin koruma kanununca yasal güvence altına alınmasıdır. Ancak yıllara oranla Gesi 

Koruma Bölgesi‟nde tescilli yapıt sayısında azalma ve restorasyon sorunu bulunmaktadır. 1979 yılında 

tescil edilen 423 adet yapıt bulunmaktadır. 1/5000 Ölçekli Koruma-GeliĢtirme Nazım Ġmar Planı‟nın 

onayından sonra hazırlanan 1/1000 ölçekli planlarda daha önceden alınan koruma esaslarında köklü 

değiĢikler olmuĢtur. Öyle ki, Kültür ve Turizm Bakanlığı TaĢınmaz Kültür ve Tabiat Varlıkları 
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Koruma Yüksek Kurulu‟nun 19.07.1985 tarih ve 1298 no‟lu kararı ile daha önceden 412 adet olan 

tescilli eser sayısı 130 adet olarak güncellenmiĢtir. Son olarak kentsel sit alanı Kayseri Kültür 

Varlıkları Koruma Bölge Kurulu‟nun 08.09.2017 tarihli ve 2829 sayılı kararı ile son halini almıĢtır. 

Koruma faaliyetleri ve yenileme iĢlemleri yapılmadığından bu yapıtlar kendi kaderine terk edilmiĢ 

durumdadır. Bu durum, kültürel yapıtları yok olma tehlikesiyle karĢı karĢıya bırakmıĢtır. Ayrıca Gesi 

1980 yılında Bakanlar Kurulu kararı ile „Turistik GeliĢme Yöresi‟ ilan edilmiĢ ancak turizme yönelik 

herhangi bir yatırım kararı alınmamıĢtır. 

Alan araĢtırması, yerinde gözlem, inceleme ve anket çalıĢmaları sonucunda; yapılan mekânsal 

planlarda korumanın arka planda kaldığı, koruma kararlarının gevĢetildiği aynı zamanda tarım 

alanlarına yönelik koruma kararlarının da yetersiz olduğu saptanmıĢtır. Melikgazi Belediyesi 

tarafından tescilli yapı sayısı arttırılmaya çalıĢılsa da yapılan koruma faaliyetleri ve yenileme 

çalıĢmalarının yeterli düzeyde olmadığı gözlenmektedir. 

Gesi Koruma Bölgesi Orta Anadolu‟nun sosyo-kültürel aynasını oluĢturması bakımından 

önemli bir yerleĢim alanıdır. Gesi Koruma Bölgesi‟nde arkeolojik, doğal, kentsel ve tarihsel sit 

alanları bulunmaktadır. Dolayısıyla sürdürülebilir turizm potansiyeli açısından da değerlendirilmesi 

gereken özgün bir koruma alanıdır. Gesi, Roma Dönemi, Anadolu Beylikleri ve Osmanlı Dönemi‟nin 

kültür merkezi olmuĢtur. Özgün arazi yapısı ile sahip olduğu kaya kiliseleri, kaya mezarlıkları, kuĢ 

evleri, Tümülüs ve geleneksel konutları geçmiĢin izlerini bugüne taĢınmasını sağlamıĢtır. Dolayısıyla 

Gesi Koruma Bölgesi önemli bir turizm potansiyeline sahiptir. 

Yapılan analizlerde, yapı niteliklerinin %42,6 oranında kötü durumda olduğu, yapı katsayısının 

%71 oranında iki katlı yapıya sahip olduğu, yapı cinsinin %80 oranında taĢ yapıdan oluĢtuğu, yapı 

mülkiyet durumunun %90 özel mülke ait olduğu, yapı arazi kullanımı da tescilli yapı sayısı 463 adet 

olup bunların %66‟sı güvercinlik, %23‟ü konut, %5‟i anıtsal yapılar %2‟si ibadet alanları, geri kalan 

%4‟lük kısmını ise eğitim yapıları ve tescilli parsel alanlarında olduğu analiz edilerek saptanmıĢtır. 

Gesi Koruma Bölgesi‟nde elde edilen bulgular değerlendirildiğinde alanın koruma kararlarının 

yetersiz olduğu saptanmıĢtır. Yıllara oranla tescil sayılarının azaldığı, koruma ve iyileĢtirme 

çalıĢmalarının yetersiz kaldığı dolayısı ile bu yapıların harabe durama geldiği görülmektedir. Bu 

durum Gesi Koruma Bölgesi‟nin gelecek kuĢaklara aktarılmasında tehdit oluĢturmaktadır. Bu 

tehditlerin engellemesi için Gesi Koruma Bölgesi‟nde sürdürülebilir turizm planının yapılması 

gereklidir. Artan turist sayısı ile beraber konaklama ihtiyacı ortaya çıkacağından restorasyon projeleri 

yapılarak geleneksel konutların turizm öncelikli iĢlevsel değiĢiklikleri yapılabilecektir. Bu yapıların 

yöresel ürünlerin, yemeklerin, el sanatlarının tanıtılması ve pazarlanması için ticaret alanlarına da 

dönüĢümü sağlanmalıdır.  Gesi Koruma Bölgesi‟nde yaĢamını devam ettiren yerel halkın turizm 

planlamasına destek olacağı anket sonuçlarından saptanmıĢtır. Bu sayede Gesi Koruma Bölgesi‟nde 

koruma planları dahilinde restorasyon çalıĢmaları yapıldığında orta, kötü ve harabe durumundaki 

yapıların yok olma tehlikesi de ortadan kalkacaktır.  

 Sürdürülebilir turizmin baĢarılı olabilmesinin yolu yerel halkın tüm süreçlere katılımının 

sağlanmasıdır. Yerel ekonomiyi destekleyen ve halkın gelir elde etmesini sağlayan bir turizm anlayıĢı, 

koruma bilincinin oluĢmasına, bu sayede turizme kaynaklık eden tarihsel ve kültürel değerlerin 

korunarak yaĢatılmasına katkıda bulunmaktadır. Bu durum sürdürülebilir turizmin sosyal boyutunu 

oluĢturmaktadır. 

Gesi Koruma Bölgesi, sahip olduğu doğal ve kültürel değerleri ile sürdürülebilir kültür 

turizminin geliĢimini desteklemektedir. Sürdürülebilir turizmin birincil kaynağını turist ziyaretini 

etkileyen o yerin özgün fiziksel karakteri ile tarihsel ve kültürel birikimi oluĢturmaktadır. Turistlere 

hizmet etmeyi, onların yüksek kalitede deneyim elde etmelerini amaçlayan altyapı ve hizmetler ise 

ikincil kaynakları oluĢturmaktadır. Bu kaynakların varlığı turist memnuniyetini artıracağından 

sürdürülebilir turizmin sağlanması açısından önemlidir. Gesi Koruma Bölgesi birincil kaynaklar 

bakımından geliĢmiĢtir fakat turizmi destekleyen ikincil kaynaklar yetersizdir. Bulgular doğrultusunda 

atıl vaziyette olan Karabağ Köyü Okulu ve Gesi Ġlköğretim Okulu‟nun otel olarak planlaması 

konaklama ihtiyacını karıĢılacak, aynı zamanda iĢlevsel değiĢiklerin yerel halk tarafından 

benimsenmesinde ve sürdürülebilir turizmin uygulanmasında örnek teĢkil edecektir.  
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Yapılan arazi çalıĢmasında Darsiyak Kilisesi ile Surp Stepanos Kilisesi‟nin yok olma 

tehlikesiyle karĢı karĢıya olduğu saptanmıĢtır. KüreselleĢen dünyada kendine has kimlik özellikleri ile 

yerelliği vurgulayan bu yapıların aslına uygun restorasyonunun yapılması sürdürebilir turizmin 

gerçekleĢmesi açısından önemlidir. Gesi Koruma Bölgesi‟nin bir diğer özgün kültürel mirası alanı 

güvercinliklerdir. Güvercinlikler yapıldığı dönemin sosyo-kültürel yapısını, çevresel özelliklerini, 

ekonomik yapısını, ticari etkinliklerini ve mimari kriterlerini yansıtan bir belge niteliğindedir. Bugün 

doğanın bütün olumsuzlarına karĢı ayakta kalabilmeyi baĢaran güvercinliklerin yakın çevresiyle 

beraber doğal koruma alanı olarak değerlendirilmesi sürdürülebilir turizm yaklaĢımıyla 

gerçekleĢebilir. Böylece bir açık hava müzesi olarak sürdürülebilir turizme destek olması sağlanabilir. 

Aynı zamanda doğal gübre elde edilmesinde ve bu gübrenin tarım ürünlerinin yetiĢtirilmesinde 

kullanılması güvercinliklerin yeniden eski fonksiyonunu kazanmasını sağlayacaktır.  
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Özet 

Yahudilerin Kenan ili yani Suriye‟nin kıyı kesimleri ile Mısır, Lübnan, Ürdün ve Filistin topraklarını 

kapsayan bu coğrafyaya ilk geliĢleri M.Ö. 2. bin yıl içerisinde olduğu tahmin edilmektedir. Lakin 

Roma döneminden sonra Yahudilerin bölgeye toplu olarak geliĢi 19. yüzyıla denk gelmektedir. Bu 

toprakların Yahudiler acısından kendilerine vaat edilmiĢ olarak görülmesi bölgeye kutsal bir bakıĢ 

acısı kazandırmıĢtır. Siyasal Siyonizm‟inde etkilerinin görülmeye baĢlandığı bu dönemlerde,  

Yahudilerin bu topraklara göç etmesi bölgede hâkim güç olan Arap devletler ile Yahudiler arasında bir 

dizi sorunu da beraberinde getirmiĢtir. 2 Kasım 1917 de yayınlanan Balfour Deklarasyonu ile devam 

eden bu süreç 1948 yılında Ġsrail devletinin ilan edilmesiyle çok daha Ģiddetli bir hal alan bu sorunlar 

gün be gün artarak devam etmiĢtir. Bölgedeki güvenlik kaygılarından ötürü saldırgan bir dıĢ politika 

izleyen Ġsrail ile Arap devletleri arasında birçok savaĢ yaĢanmıĢtır. 1967 yılındaki Ġsrail-Arap savaĢ 

sonucunda Ġsrail, Suriye‟nin toprakları içerisinde bulunan ve hem jeostratejik hem de jeopolitik açıdan 

çok önemli bir konumda olan Golan Tepelerini iĢgal etmiĢtir. Bu iĢgal 1982 yılında Ġsrail‟in bölgeyi 

ilhak ettiğini açıklaması ile önemli bir sorun haline gelmiĢ ve bu sorun günümüzde de devam 

etmektedir. Gerek yer altı ve yer üstü zenginlikleri ve gerekse de bölgeye hâkim olan konumu Golan 

Tepelerini oldukça önemli hale getirmekte ve bu nedenle Golan Tepeleri Ġsrail için vaz geçilemez bir 

alan olmaktadır. Bu özelliklerinden hareketle çalıĢmada Golan Tepelerinin mevcut potansiyeli ile 

Jeopolitik ve Jeostratejik özellikleri ele alınmıĢ ve Ġsrail ile bölge ülkeleri açısından taĢıdıkları önem 

tartıĢılmıĢtır. 

Anahtar Kelimler: Golan Tepeleri, Ġsrail, Arap-Ġsrail SavaĢları, Suriye. 

Abstract 

It is estimated that the first arrival of the Jews to this geography, which includes the province of 

Canaan, that is, the coastal parts of Syria and the lands of Egypt, Lebanon, Jordan and Palestine, was 

in the 2nd millennium BC. However, the mass arrival of Jews in the region after the Roman period 

coincided with the 19th century. Seeing these lands as promised to them by the Jews gave the region a 

sacred perspective. In these periods, when the effects of Political Zionism began to be seen, the 

immigration of Jews to these lands brought about a series of problems between the Arab states and the 

Jews. Arab states were the dominant power in the region. This process, which continued with the 

Balfour Declaration published on November 2, 1917, became much more severe with the declaration 

of the state of Israel in 1948, and these problems continued to increase day by day. There have been 

many wars between Israel and Arab states, which follow an aggressive foreign policy due to security 

concerns in the region. As a result of the Israeli-Arab war in 1967, Israel occupied the Golan Heights, 

which is located within the territory of Syria and is in a very important position both geostrategically 

and geopolitically. This occupation became an important problem with the declaration of Israel's 

annexation of the region in 1982 and this problem still continues today. Both its underground and 
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aboveground riches and its dominating position in the region make the Golan Heights very important, 

and therefore the Golan Heights are an indispensable area for Israel. Based on these features, the 

current potential of the Golan Heights and their geopolitical and geostrategic features were addressed 

in this study and the importance they have for Israel and the countries of the region was discussed. 

Key Words: Golan Hills, Israil, Arab-Israil Wars, Syria. 

GĠRĠġ 

ÇalıĢmaya konu olan Golan Tepeleri, 1967 yılındaki Arap-Ġsrail savaĢı sonrasında iĢgal 

edilmiĢ ve günümüze kadar olan süreçte ihtilaflı bir alan haline gelmiĢ ve meĢru durumu sürekli 

tartıĢılmıĢtır. 1967 Altın Gün SavaĢlarıyla Yahudiler; Batı ġeria, Golan Tepeleri, Ürdün Vadisi,  

Gazze ġeridi ve Sina Yarımadasını içine alan toprak parçasını iĢgal etmiĢ olmaları Ġsrail devletinin 

ilanından daha önce baĢlayan göç politikaları ile artan nüfusuna kalacak yer sağlamak acısından 

önemli rol oynamıĢtır. Ġsrail‟in bu toprak kazanımları ilerleyen süreçte birçok güvenlik sorununu da 

beraberinde getirmiĢtir. Arap devletlerine karĢı elde edilen bu üstünlük Yahudi toplumunda özgüven 

hissinin artmasına etkisi de olmuĢtur (Köylü, 2019). 1967 yılındaki zafer ile artık Yahudi toplumu 

hayatta kalma korkusunun üstesinden gelmiĢ ve yayılmacı duygularını açığa çıkarmıĢtır. Bunun yanı 

sıra savaĢ alanında elde edilen üstünlük Araplar ile uzlaĢmanın gereksiz olduğu düĢüncesini 

doğurmuĢ, elde edilen toprakların Ġsrail‟in güvenlik politikasının bir gereği olarak geri verilmesinin 

önünü tıkamıĢtır (Zreik, 2011; Yıldırım, 2020).  

Gerçekten de Golan Tepeleri kurulması planlanan Yahudi devletinin yaĢayabilmesi için 

gerekli olan su ve verimli tarım arazilerinin yanı sıra komĢu Arap Devletlerine karĢı sağladığı stratejik 

üstünlük bakımından ön plana çıkmaktadır (Yıldırım, 2020). Golan Tepelerinin jeostratejik ve 

jeopolitik konumu Ġsrail Devleti‟nin bu bölgeyi neden bu kadar çok istediği ve ilhak ederek bu bölgeyi 

kendi toprağıymıĢ gibi davranmasıyla yakinen, alakalıdır. Golan Tepeleri, Suriye‟nin baĢkenti ġam‟a 

kuĢ ucumu altmıĢ kilometreden daha yakın bir mesafede bulunmaktadır. Bu yakınlık, Ġsrail‟in tepeleri 

elinde bulundurması sayesinde Suriye üzerinde stratejik bir baskı kurmasını sağlamaktadır. Ġsrail‟in 

Golan Tepelerinde sağlamıĢ olduğu askeri güç sayesinde, yoğun bir istihbarat toplama faaliyeti 

gerçekleĢtirebilmektedir. Ġsrail bu tepelerde konuĢlandırmıĢ olduğu teknolojik aletler sayesinde Suriye 

de devam eden iç savaĢa müdahil olmadan Hizbullah‟ın faaliyetlerini en ince ayrıntısına kadar 

görüntüleyebilmektedir (Çiçekçi, 2019). Ġsrail iĢgali altında bulunan Golan Tepelerinin Yahudi kutsal 

metinlerinde konu edindiği bazı Yahudi din adamları tarafından reddedilmekte ise de ABD deki Ġsrail 

destekçileri Golan Tepelerinde Ġsrail varlığının sürdürülmesi gerektiğini savunmaktadırlar. Bu 

bölgedeki Ġsrail varlığını savunan destekçiler Yahudi kutsal kitabı Tevrat‟ta 17 farklı noktada Golan 

Tepelerinin Yahudilere müjdelendiğini (Velidedeoğlu, 2019) ve doğal olarak buradaki verimli toprak, 

su kaynakları, bitki örtüsü ve petrol kaynaklarının da Yahudilerin olması gerektiği sonucu 

çıkmaktadır. Kaldı ki Dini Siyonistler acısından da elde edilen toprakların Tevrat‟ta bahsedilen vaat 

edilmiĢ topraklar içerisinde yer alması heyecanla karĢılanmıĢtır. Zamanla bu durum Büyük Ġsrail 

düĢüncesi acısından Dini Siyonistlerin temel sloganı haline dönüĢmüĢtür. Yahudiler elde ettikleri bu 

topraklarda yerleĢim yeri inĢaatlarına baĢlamıĢlardır (Sonuç, 2017).Ġsrail, ilk olarak bölgede yaĢayan 

Arap halkını göç etmeye zorlamıĢ ve Arapların bu bölgedeki fiziksel varlığını ortadan kaldırarak alan 

bozumu gerçekleĢtirmiĢtir. Yahudiler bunun devamı olarak Golan Tepelerinde yaĢayan Dürziler 

tarafından bölgede yeni bir kimlik tanımlayarak Suriyelilik kimliğinden farklı bir kimlik 

oluĢturmuĢtur. Ġsrail yerleĢim alanlarını Yahudilere açarak yeni bir yapım sürecini baĢlatmıĢtır (Mark, 

2002; Kipnis, 2013; Yıldırım, 2020). Ġsrail, Golan Tepelerinde yeni yerleĢim yerleri oluĢturmak için 

1967-1973 yılları arasında bu bölgede yaĢayan 130.000 civarında Suriyeli Arap‟ı zorunlu olarak göç 

etmeye zorlamıĢtır. Yahudiler göç ettirilen Araplardan boĢalan 140‟a yakın yerleĢim yerini yıkmıĢtır. 

Bu bölgede yaklaĢık olarak 12.000 civarında Suriyeli kalmıĢtır. Kalan Suriyelilerin büyük çoğunluğu 

Dürzi kökenlidir. Ayrıca Ġsrail Dürziliği kimliğini Suriyeli Araplardan farklı bir kimlik Ģeklinde 

değerlendirerek Dürzilerin bu bölgede yaĢamasına imkân sağlamıĢtır. Golan‟daki ilk Yahudi yerleĢimi 

ise 1967 savaĢından sonra Temmuz 1967‟de kurulmuĢtur. 2000‟li yıllara gelindiğinde ise Golan 

Tepelerinde 5 kentte 16.000 Dürziye karĢın 35 farklı alana 15.000 Ġsrailli bölgeye yerleĢtirilmiĢtir 

(Mark 2002; Yıldırım, 2020). Bu durum baĢta Suriye olmak üzere Arap ülkeleri ile birçok dünya 
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devletinin tepkisini çekmiĢtir. Lakin özellikle BM ve ABD‟nin olaylara sessiz kalması Ġsrail‟in 

bölgedeki hâkimiyetinin devam etmesine ve Golan Tepelerinin Ġsrail iĢgali altında kalmasına neden 

olmuĢtur.  

Yukarıdaki bilgilerden de anlaĢılacağı üzere Golan Tepeleri büyük ölçüde siyasi ve askeri bir 

konu haline gelmiĢtir. Bu özelliklerine karĢılık bu çalıĢmada, Golan Tepelerinin öncelikle fiziki ve 

beĢeri koĢulları ve bu koĢulların potansiyeli ele alınacaktır. Böylece Golan Tepelerinin stratejik ve 

jeopolitik önemi ile ilgili çıkarımlarda bulunulacaktır.   

ÇALIġMA SAHASI 

Golan Tepeleri, Suriye, Lübnan, Ürdün, Filistin ve Ġsrail‟in sınırlarının kesiĢtiği alanda yer 

almaktadır. Ortadoğu‟nun en önemli kentlerinden, Suiye‟nin de baĢkenti olan ġam‟a yalnızca 35 km, 

Ġsrail‟in en önemli kentlerinden ve limanlarından biri olan Hayfa‟ya ise yüz kilometreden daha az 

mesafededir. 1200 km
2
 si Ġsrail‟in, 270 km

2 
si BM‟in ve 390 km

2
 si ise Suriye‟nin kontrolünde olmak 

üzere toplamda 1860 km
2
 lik alan kaplamaktadır (ġekil 1). 

 

ġekil 1. Golan Tepelerinin Lokasyon Haritası. 

Suriye, Lübnan, Ġsrail ve Ürdün gibi iç dinamikleri sebebiyle bir biri ile sürekli çatıĢma halinde olan 

ya da birçok bakımdan anlaĢamayan devletlerin birleĢtiği alanda yer alan Golan tepeleri aynı zamanda 

bölgenin en yüksek alanı durumundadır. Özellikle Suriye Lübnan sınırında yükseltisi 3000 metreye 

yaklaĢmakta ve bir nevi bölgenin yüksek karakolu konumuna gelmektedir. Golan tepeleri aynı 

zamanda Ġsrail‟in en önemli su kaynaklarından biri olan Taberiye gölünün de doğu sınırını 

oluĢturmaktadır. Bu alan her ne kadar dört ülkenin farklı noktalarda sınırında ise en uzun sınır Suriye 

ile Ġsrail arasında yer almakta ve büyük ölçüde bu iki ülke arasında çatıĢma konusu olmaktadır.  
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GENEL FİZİKİ COĞRAFYASI 

Topografya 

En yüksek noktası 2809 m ile Hermon dağının zirvesidir. Bu zirve tüm alana hâkim konumda 

olup dört ülkenin sınır hatlarını kontrol edebilme potansiyeline sahiptir (ġekil 2). Dolayısıyla bu 

topografya stratejik açıdan vazgeçilmez durumdadır. Nitekim 5 Haziran 1967‟de Ġsrail ve Suriye 

askeri birlikleri bu alanda karĢılaĢmıĢ ve çatıĢmıĢlardır. Bu nedenle Golan Tepeleri, Ġsrail ve 

Suriye‟nin merkezlerine açılan kapıdır. Bu bölgeye sahip olan aynı zamanda sınırına doğal bir set 

çekmiĢ olacaktır (Hemmerle, 2005). 

 

ġekil 2. Golan tepelerinin Sayısal Yükseklik Modeli Haritası. 

Bazaltlar ile kaplı Golan Tepeleri volkanik bir plato karakterindedir. Volkanik patlamalar ile 

bir taraftan Batı‟daki Hula Vadisi diğer taraftan da güneydeki Ürdün Vadisi'nin üzerinde bir mantar 

gibi yükselmiĢtir. Güneyde 500 metre olan yükselti değerleri kuzeyde 2800 metreye çıkar. Dolayısıyla 

kısa mesafe içerisinde aniden yükselerek dört ülkenin sınırında önemli bir diklik oluĢturur. Batı ve 

güney kesimlerine sarp kayalık vadiler hâkimdir. Özellikle geçit vermeyen kanyonlar Golan 

Tepelerinin ulaĢımını da belli alanlara yönlendirmekte ve kontrol etmektedir. 

Golan Tepeleri, Ġsrail‟in kuzey sınırının güvenliği bakımından da doğal bir set görevi 

görmektedir. Ġsrail‟in kuzeyinde bulunan Lübnan‟ın bir yandan FKÖ (Filistin KurtuluĢ Örgütü) ve 

silahlı kanadı El Fetih‟in merkezi olması diğer taraftan Ġsrail‟in en büyük düĢmanı olarak görünen Ġran 
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Hizbullah‟ının
4
 üssü olması nedeniyle de büyük önem taĢımaktadır. Dolayısıyla bu alanın Ġsrail 

tarafından kontrol edilmesi aynı zamanda Ġsrail‟in sınır güvenliği açısından da son derece önem 

taĢımaktadır.  

Stratejik önemi yanında bu alanın eteklerindeki geniĢ ovalar ayrıca tarımsal açıdan son derece 

önem taĢımaktadır. Kısıtlı topraklara sahip Ġsrail için bu alan tarımsal açıdan da vaz geçilmez 

durumdadır. ġekil 2‟de de görüldüğü üzere özellikle 1400‟nin altındaki alanlar geniĢ plato ve ova 

düzlüklerinden oluĢmaktadır.  

Bunun yanında Taberiye gölünün doğu havzasının neredeyse tamamı Golan Tepelerinden 

oluĢmaktadır. Bu durum temiz su kaynakları açısından da son derece önemlidir. Özellikle batı 

rüzgârlarının etkisinde kalan bölgede, aynı zamanda yağıĢlar da Golan Tepelerinin batı yamaçlarına 

yani Ġsrail‟in denetimi altındaki alan düĢmektedir. Bu durum Ġsrail için hayati öneme sahip olan 

Taberiye Gölünün su kaynaklarının da güvenceye alınmasını sağlamaktadır.  

YaklaĢık 1860 kilometre kare büyüklüğünde olan bölge, yaklaĢık 2 milyon kiĢinin yaĢadığı 

Gazze‟den 5 kat daha büyüktür (TRT Haber, 2019). Dolayısıyla yoğun nüfuslu Ortadoğu‟da Golan 

Tepeleri gibi alanların önemi daha da artmaktadır.    

Su Kaynakları 

Ortadoğu‟da su kaynakları hızla artan nüfusu karĢılayabilmesi acısından yetersizdir. Mevcut 

bulunan su kaynaklarının bölge devletleri acısından dağılımı ise dengesizidir. Ortadoğu‟da bulunan su 

kaynakları önümüzdeki 30 yıllık zaman içerisinde sadece içme suyu olarak kullanımını sağlayacak bir 

seviyeye düĢeceği öngörülmektedir (haberler.com, 2021). Türkiye ve Lübnan hariç Doğu Akdeniz 

havzasında bulunan 7 ülkenin tamamı su kaynakları bakımından farklı oranlarda komĢu ülkelerine 

bağımlıdır. Ġsrail, Filistin, Mısır, Gazze ve Ürdün‟ün 2025 yılına kadar yenilenebilir su kaynaklarının 

%100‟ünün tüketileceği düĢünülmektedir (Yıldız, 2017; Turan & Bayrakdar, 2020). Bölgede su 

sıkıntısı yaĢayan devletler, halkın sağlığını ve doğal çevrelerini korumada, gıda üretiminde,  politik 

istikrarda ve ekonomik kalkınmada tehlike sınırında bulunmaktadırlar. Ürdün nehri havzası 

Ortadoğu‟daki bu su sıkıntısının merkezinde yer almaktadır. Bu havzadan faydalanan Ġsrail, Filistin, 

Ürdün, Lübnan ve Suriye bu sıkıntının baĢlıca aktörleridir. Ġsrail devleti diğer devletlere nazaran 

elinde bulunan ekonomik ve askeri gücü sebebi ile bu su savaĢlarını istediği gibi 

yönlendirebilmektedir. Ġsrail‟in su konusunda göstermiĢ olduğu bu militarist yaklaĢım Golan 

Tepelerindeki su kayakları konusunda da kendisini göstermiĢtir. Ġsrail, Golan Tepeleri sayesinde 

Banyas ve Yermük nehirleri ile Taberiye gölünü kendi tekelinde bulunduruyor. Golan Tepelerindeki 

tatlı su kaynakları Ġsrail‟in Golan Tepelerindeki yeni yerleĢim alanlarına yerleĢen Yahudi halkı içinde 

çok önemlidir (haberler.com, 2021). 

Ġsrail bölgedeki tatlı su kaynaklarını elinde bulundurma isteği,  Ġsrail‟in ilk baĢbakanı David 

Ben-Gurion‟un: 

 "Bu toprakların geleceğini belirleyecek su kaynakları, Yahudi yurdunun sınırları dışında kalmamalı… 

ülke için en önemli nehirler Ürdün ve Yarmuk'tur. Ülkeye su lazım. Daha da ötesi, endüstrinin 

gelişmesi sudan sağlanacak elektrik üretimine bağlı" Sözlerinde daha net bir Ģekilde anlaĢılmaktadır.  

                                                           
4
 Aslında Kur'an-ı Kerim‟in cüzlerinin dörtte biri anlamına gelen “hizb” kelimesi, farklı Ģekillerde de kullanılmıĢ 

olup günümüzde "cemaat ve siyasi parti" anlamında da kullanılmaktadır (BiriĢik, 2013, s. 183-184). Böylece 

“Hizbullah” kelimesininim günümüzde, büyük ölçüde Allah‟ın Partisi veya Cemaati anlamında kullanıldığını 

söylenmek mümkündür. Gerçekten de farklı ideoloji ve devletler tarafından terörist, özgürlük savaĢçısı ve siyasi 

parti veya oluĢum olarak görülen Hizbullah, Ortadoğu‟da önemli bir aktör konumundadır. Ġran ve Lübnan 

temelli olduğu bilinen Hizbullah‟ın ne zaman ve hangi Ģartlarda kurulduğuna dair net bir fikir birliği 

bulunmamaktadır (Bozkurt, 2014, s. 600). Bununla beraber genel olarak Siyonizm ve bölgesel mezheplere karĢı 

Ģiddet eğilimli ve direniĢ temelli ortaya çıkan Hizbullah, oluĢum sürecinde ġii aktivizmini temel almıĢ olup,  

Lübnanlı ġii din adamı ġeyh Muhammed Hüseyin Fadllah ile Ġran‟ın ilk dini lideri Ayetullah Ruhullah 

Humeyni‟nin fikirleri doğrultusunda ĢekillenmiĢtir. Cihatçı bir anlayıĢa sahip olan Hizbullah, Lübnan‟daki ġii 

toplumunun günümüzdeki baĢat aktörü olmuĢ (Yetim, 2015, s. 61), Ortadoğu‟daki tüm siyasi geliĢmelerin içinde 

yer almıĢ ve almaktadır.   
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Ġsrail, 1967 savaĢı sonrası Ürdün havzasındaki su kaynakları üzerinde hâkimiyet sağlamıĢtır. 

Ayrıca Galon Tepeleri ve Yukarı Ürdün Nehrini denetimi altına almıĢtır. Batı ġeria, Doğu Kudüs ve 

mümbit tarım alanlarını kaybeden Ürdün‟ün nüfusu göç etmek zorunda kalan 300 bin Filistinli ile 

daha da artmıĢtır. Ġsrail nüfusunun % 50‟lik bir kısmının Batı ġeria'daki tatlı su kaynaklarında 

faydalanıyor olması bu alanda bulunan su kaynaklarının önemini artırmıĢ, Ġsrail'in güvenlik 

politikasının temel ilkeleri arasına girmiĢtir. Ġsrail‟in Batı ġeria ya bakıĢ acısı Ġsrail Tarım Bakanı 

olarak görev yapmıĢ olan Raphael Etan‟ın The Jerusalem Post'a verdiği demeçte Batı ġeria'daki su 

kaynaklarının Ġsrail için öneminin çok büyük olduğunu sırf bu yüzden bile bölgede Ġsrail kontrolünün 

mutlaka olması gerektiğini belirtiyordu (Parlar, 2003). 

Golan Tepelerinin en önemli tatlı su kaynağı olan Taberiye Gölü 166 kilometrekarelik bir 

alanı kaplaması ve 4 milyar metreküpten fazla su hacmine sahip olması nedeni ile Ġsrail için çok 

önemli bir yaĢam kaynağıdır (Huri, 2019). Ġsrail bu önemli su kaynağının yanı sıra Golan Tepelerinde 

kurmuĢ olduğu 100 den fazla set sayesinde Golanda elde etmiĢ olduğu su miktarını 60 milyon metre 

küpe ulaĢmaktadır (Parlar, 2003). Netanyahu da Golan Tepelerinin önemini 1996 yılında kaleme aldığı 

raporda: “Golan İsrail'in varlığı için gerekli bir alandır. Golan, güvenliği ve su kaynaklarının 

korunması için önemli bir Siyonist yerleşim bölgesidir. Hükümet, herhangi bir barış düzenlemesinde 

İsrail'in Golan üzerindeki egemenliğinde ısrar edecek ve Golan'daki yerleşim işletmelerini 

destekleyecektir.” Ģeklinde belirtmiĢtir (Cobban 1997; Yıldırım, 2020). 

Ġsrail‟in iĢgal etmiĢ olduğu topraklar Ġsrail‟in hidro stratejisi acısından çok önemlidir. Sadece 

Golan Tepelerinde gecen nehirler Ġsrail‟in yıllık su tüketiminin % 25 ini karĢılamaktadır. Ġsrail 

bölgede su kaynaklarının ne kadar önemli bir hal alacağını önceden görmüĢ ve iĢgal ettiği bütün 

alanlardaki su kaynaklarını millileĢtirmiĢtir. Bu topraklar üzerinde yapılacak bütün sulama ve kuyu 

açma iĢlemlerini kendi iznine bağladı ve Filistinlilerin mevcut kuyuları kullanımını yasakladı. Bununla 

yetinmeyen Ġsrail önceden dikilmiĢ olan meyve ağaçlarını söktü ve izin alınmadan ağaç dikilmesini de 

yasakladı (Kutsal, 2009). 

 Ortadoğu devletlerinin su ihtiyaçlarını karĢıladıkları dört büyük havza bulunmaktadır. Bunlar; 

a) Kaynağını Dicle ve Fırat‟ın oluĢturduğu ġattül Arap Nehri, 

b) Asi Nehri 

c) Golan Tepelerinden doğan Ürdün (ġeria) Nehri  

d) Dünyanın en büyük dördüncü nehri olan Nil Nehri, 

e) Sonuncusu ise Lübnan‟da doğan Litani Nehri. (AteĢ & Mücahit, 2016)  

Ġsrail genel itibari ile kurak bir coğrafyaya sahip olması nedeni ile su konusunda yapılacak olan AR-

GE çalıĢmalarını desteklemiĢtir. Bugün geldiği nokta dikkate alındığında Ġsrail; 

1. En büyük denizden su arıtma tesisine 

2. En geliĢmiĢ tarımsal sulama sistemine 

3. En son teknoloji atık su geri dönüĢüm sistemlerine 

4. Ulusal suların yönetimi konusunda en iyi politikaya sahip  

Ülke konumunda bulunmaktadır. AR-GE çalıĢmalarının odak noktası zamanla zirai konulardan 

tuzlu su arıtma, su güvenliği, atık su geri kazanımı alanlarına doğru geniĢlemiĢtir. Ġsrail devleti her 

gecen gün artan su ihtiyacı karĢısında kullandığı en önemli çözümlerden biride tuzlu suyu içilebilir 

tatlı suya dönüĢtürme noktasında yaptığı yatırımların baĢarıya ulaĢması sayesinde, Ġsrail sadece 2006 

yılında tuz artımı teknolojileri kapsamında 72 milyon dolarlık bir ihracat gerçekleĢtirmiĢtir. Ġsrail,  

2005 yılının Ağustos ayında Ashkelonda 250 milyon dolarlık dev bir projeye imza atmıĢtır. Ters 

ozmos yöntemi ile tuzlu suyu tatlı suya dönüĢtüren bu tesisi ülkenin su ihtiyacının % 15‟lik bir kısmını 

karĢılamaktadır (Yavuz, 2007). 

Tarım Alanları 

Tarım sektörü, geliĢmiĢlik düzeyi ne olursa olsun tüm devletler için hem siyasi hem de 

ekonomik olarak önem arz etmektedir. Tarım sektörü gıda maddelerinin üretimine katkı sağladığı gibi 

endüstriye hammadde ihtiyacına da katkı sağlamaktadır. Ülke ekonomisinin vaz geçilmez bir öğesi 
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olan tarım sektörü toplumun beslenmesini sağlaması, istihdama katkıda bulunması, sanayi sektöründe 

ihtiyaç duyulan hammaddeyi sağlaması, ihracata doğrudan ve ya dolaylı katkıda bulunması, milli 

gelire etki etmesi gibi birçok nedenden dolayı devletlerin politikalarında vaz geçilemeyecek kadar 

önemli bir sektördür (Tekinel, 2004; Öztürk, 2007). 

Ġsrail mevcut konumu itibari ile tarımsal faaliyetler için yeterli alana sahip bir devlet olmaması 

acısından bu ihtiyacının bir kısmını 1967 savaĢı sırasında iĢgal etmiĢ olduğu Golan Tepelerindeki 

tarım alanlarını kullanarak sağlamaktadır. Golan tepelerinin yaklaĢık olarak % 90‟lık bir kısmı verimli 

arazilerden meydana gelmektedir. Golan‟da bütün iklimlerin yaĢanıyor oluĢu da bu verimli topraklarda 

birçok tarımsal ürünün yetiĢmesine olanak sağlamaktadır. Tarımsal ürün çeĢitliliği bakımında özellikle 

zeytin, elma, kiraz, üzüm ve muz gibi tarım ürünleri ön plana çıkmaktadır (Ramazanoğlu, 2003). Wolf 

(1995)‟e atfen Bölgenin su kaynakları bakımından zengin olması onu tarımcılık anlamında cazip 

kılıyordu (Wolf, 1995; Koç & Yeminci, 2019). 

Golan Platosu ayrıca zengin su kaynakları, elveriĢli yağıĢ Ģartları ve mümbit topraklarıyla 

stratejik acıdan önemli olan lokasyonlardan birisidir (ġahin, 2019). Uzi Gador bu toprakların iĢgaline 

iliĢkin kaleme almıĢ olduğu yazısında Golan Tepelerinin ekonomiye faydası bulunan tarımsal 

zenginliği kadar önemli olan bir faktör olarak da turizm ve iaĢe konularına da dikkat çekmiĢtir (Koç & 

Yeminci, 2019).  

Genel itibari ile su sorunun olduğu bir coğrafya olan Ortadoğu‟da tarımsal faaliyetlerde 

devletleri yenilikçi sulama metotları arayıĢına yönlendirmiĢtir. Ġsrail devleti de bu sorunu çiftçiler ve 

bilim adamlarının ortak çalıĢmaları sonucun da çözmüĢ ve bölgede bu konuda lider konuma gelmiĢtir. 

Ġsrail sulama teknolojileri ihtiyaç duyulan tarım ürünlerinin üretilmesi konusunda böyle bir baĢarıya 

ulaĢmasındaki en önemli sebep zirai kooperatiflerin, akademik kurumların ve hükümet kurumlarının 

iĢbirliği içinde çalıĢıyor olmasıdır (Yavuz, 2007). 

Golan Tepelerinin en önemli Ģehri olan Kuneytire‟nin sosyal karakteristik özellikleri 

bakımından tarım merkezli bir hayat sürdürüldüğü görülmektedir (Koç & Yeminci, 2019). Ġsrail‟in bu 

alandaki egemenliği bu tarımsal alanlarında elde edilmiĢ olması anlamına gelmektedir. Ġsrail 

kuruluĢundan önceki dönemde de tarım alanındaki konulara önem vermiĢtir. Arthur Ruppin, 15. 

Siyonist Kongresinde Ģunları söylemiĢtir: 

"Bizim inşa sistemimiz bir ordunun ilerlemesine benzer. Hiçbir birlik tek başına ilerleyemez. 

İlerlemeleri sadece diğer birliklerle işbirliği ile mümkündür. Ağır topçunun koruması olmaksızın 

piyade ve süvari güçsüz kalır. Bizim topçumuz tarımdır. O, gelişme temposu ile bizim diğer bütün 

faaliyet kollarımızın gelişmesini belirliyor. Şehirlerde sanayi ve inşaat, ancak sağlıklı bir tarım temeli 

üzerinde gelişecektir." 

 Bu düĢünce ekseninde Siyonistler, her Ģeyden önemlisi toprağa sahip olurlarsa iktidarı elde 

edebileceklerinin farkındaydılar (Parlar, 2003) . 

BEŞERİ COĞRAFYASI 

Nüfus Potansiyeli 

Ġsrail nüfusunda yaĢanabilecek herhangi bir değiĢim Ġsrail devletinin ve Yahudiliğin temel 

dayanağı olan tarihsel düĢüncenin tehdit edilmesi anlamına gelmektedir. Dünya genelinde Yahudilerin 

sayıca az olması, Yahudiliğin tarihselliği kadar Ġsrail‟in ulusal güvenliğini de doğrudan etkilemektedir. 

ABD‟nin yoğun desteği ile “Yüzyılın AnlaĢması projesi, Yahudi Ulus Devlet Yasası, ABD 

Büyükelçiliği‟nin Kudüs‟e taĢınması” gibi olayların cereyan etmesi büyük ölçüde nüfus politikaları ile 

ilgilidir. Bu nüfus politikalarına bağlı olarak ABD, Golan Tepelerinin Ġsrail tarafından ilhakını tanımıĢ 

ve Ġsrail‟in hem fiziksel anlamda hem de vatandaĢlık konusunda YahudileĢmesinde yaĢanacak politik 

değiĢime destek vermiĢtir (Kurt, 2021). Gerçekten de Ġsrail‟in nüfus anlamındaki dıĢ politikasının 

temeli de YahudileĢtirme üzerine temellendirilmiĢtir. Bu minvalde Ġsrail, ele geçirdiği, para ile satın 

aldığı veya iĢgal ettiği topraklara Yahudi nüfusu yerleĢtirmekte ve böylece Yahudi nüfusun mevcut 

yerleĢim birimlerinde çoğunluğu elde etmesini sağlamaktadır. Bunu gerçekleĢtirmediği takdirde 

Ġsrail‟in aleyhine bölgenin demografik özellikleri bozulacaktır. Bu durum doğal olarak Ġsrail‟in 
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bölgesel gücünü zedeleyecek ve böylece Ġsrail bir türlü beka sorunu ile karĢı karĢıya kalacaktır 

(Özkan, 2018). Bu nedenle Golan Tepelerinin nüfuslanması Ġsrail ve bölge için kritik öneme sahiptir. 

Golan Tepeleri, Ġsrail tarafından iĢgal edilmeden önce bölgede, Arap, Çerkez, Dürzi ve bir 

miktar da Türk olmak üzere yaklaĢık 100 bin Suriyeli yaĢıyordu. Günümüzde ise yaklaĢık 40 yerleĢim 

yerinde Yahudi nüfusu yoğunlukta olup, toplam nüfusun yaklaĢık % 50‟sini oluĢturmaktadır (BozbaĢ, 

2019, s. 26-27). Bölgede Yahudiler ile beraber yoğun olarak Dürziler yaĢamaktadır. Bugün Ġsrail 

iĢgalinde olan Mecdel ġems, Bukata, ayn Kanya, Mas‟ada ve El-Gacar köylerinde yaklaĢık 25 bin 

Suriyeli Dürzi yaĢamaktadır (Esat, 2020). Bölgede Yahudi nüfusunun bu kadar kısa sürede bu kadar 

hızlı artması Ġsrail hükümetinin nüfus politikasından kaynaklanmaktadır. Ġsrail hükümeti Batı 

ġeria‟nın nüfuslanmasında dini argümanları ön plana çıkarırken, Golan Tepelerinin nüfuslanmasında 

siyasal argümanları kullanmaktadır (Balpınar, 2012). Özellikle yeni yerleĢim yerleri kurarak nüfus 

yoğunluğunu arttırmaktadır.   

Ekonomik Potansiyeli 

Golan Tepeleri öncelikle su kaynağı olarak önemli bir ekonomik avantaj sağlamaktadır. 

Gerçekten de geçmiĢte Ġsrail‟in su kaynağı olarak büyük öneme sahip olan Golan Tepeleri, 

günümüzde Ġsrail'in su ihtiyacının yaklaĢık 1/3‟ünü sağlamaktadır. Bu durum baĢlı baĢına Ġsrail için 

önemli bir kaynak olarak karĢımıza çıkmaktadır. Golan Tepelerinin Ġsrail'in su kaynakları ve tarıma 

katkısı yanında Turizm açısından da değeri fazladır. Nitekim Golan Tepelerinin zirve kısmını 

oluĢturan Hermon Dağı aynı zamanda Ġsrail'in tek kayak merkezi olarak karĢımıza çıkmaktadır 

(Mikhail, 2016). Özellikle kıĢ turizmi açısından bulunmaz bir nimet durumundadır. Ġsrail, her yıl 

binlerce yabancı turistin geldiği bu modern kayak merkezinden önemli miktarda gelir elde etmekte ve 

istihdam yaratmaktadır. 

Bölgenin batı rüzgârlarına açık olması ve plato yüzeyinde bir mantar gibi yükselmesi, alanı 

yenilenebilir enerji kaynaklarından rüzgâr enerjisi açısından çok önemli hale getirmektedir. Nitekim 

birçok Ġsrail merkezli firma, Golan Tepeleri bölgesinde rüzgâr gülü santralleri kurmaktadır (Wolf, 

1995). Bölgede sadece Ġsrail firmaları değil baĢka firmalar da yatırım yapmaktadır. Örneğin Alman bir 

firma, 1993 yılında Golan Tepeleri‟nde 6 MW‟lık enerji üretimi yapan bir rüzgar santrali kurmuĢtur 

(Hayli, 2001). Bu yatırımların artması yerli halkı huzursuz etmiĢ, ve nitekim yapılan bazı haberlerde 

bölgede yaĢayan Suriyelilerin protesto gösterilerinde bulunduğunu yazmıĢtır (Esat, 2020). Bu 

protestolara karĢılık Ġsrail devleti yatırımlara devam etme düĢüncesindedir. 2021 yılı raporuna göre 

Ġsrail devleti Golan Tepelerini Kalkındırma Planının onaylamak üzeredir. Bu plana göre Golan 

Tepeleri Ġsrail‟in Yenilenebilir Enerji Kaynakları baĢkenti olmaya adaydır. Ġsrail buna yönelik olarak 

317 milyon dolar bir yatırım yapmayı planlamıĢtır (Bayat, 2021).  Gerçekten de fosil yakıtların 

olumsuz etkileri ve sınırlı oluĢu, yeni enerji arayıĢlarının artmasını beraberinde getirmiĢtir. Dolayısıyla 

Golan Tepeleri gibi alanlar günümüzde diğer potansiyelleri yanında enerji kaynakları potansiyeli ile de 

ön plana çıkmaktadır. Bu durum Golan Tepelerinin Ġsrail için önemini daha da arttırmaktadır.    

Stratejik Konumu  

Mevcut yeraltı ve yerüstü kaynaklarının dünya geneline eĢit dağılmaması ve eriĢim 

imkânlarının bir birinden farklı olması mekânların jeopolitik ve jeostratejik önemini belirlemekte ve 

böylece bu mekânlara ait unsurlar siyasetin en temel malzemesi haline gelmektedir (Hacısalihoğlu, 

2008; ÖzsavaĢ Atay, 2016). Özellikle dünya ve bölgesel güç merkezlerine göre değiĢken olan coğrafi  

konum jeopolitik ve siyasi coğrafya çalıĢmalarının temel unusuru haline gelmiĢtir (ĠĢcan, 2004; 

ÖzsavaĢ Atay, 2016). Golan Tepeleri de gerek mevcut yeraltı ve yerüstü kaynakları ve gerekse de 

stratejik konumu nedeniyle önemli bir alan haline gelmekte ve günümüzde Ortadoğu jeopolitiğinin 

merkezlerinden birini oluĢturmaktadır. Özellikle Ġsrail ile büyük sorunlar yaĢayan Suriye arasında yer 

alması ve ġam‟a kuĢ uçuĢu sadece 50 km uzaklıkta, bölgeye hâkim konumda bulunması alanın 

stratejik önemini artırmaktadır (Çubukçu, 2019). Ġsrail devleti de bölgeyi kontrol altında tutmak ve 

kendi güvenliğini sağlamak amacıyla bölgeye hakim konumda olan Golan Tepelerini elinde 

tutmaktadır (Koç & Yeminci, 2019). Nitekim Ġsrail devleti de bu kaygılardan dolayı golan Tepelerini 
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ellerinde tuttuklarını belirtmektedirler. Özellikle Suriye devletinin kendiisne bir tehdit olduğunu 

bilmesi bu olayı daha karmaĢık hale getirmektedir (BozbaĢ, 2019).   

Gerçekten de Golan Tepelerinin bölgenin hâkim konumunu oluĢturması savaĢ esnasında 

ülkelerin hareket kabiliyetini de etkileyecektir. Suriye ve Ġsrail arasında bir set gibi duran bu dağlık 

alan savunma ve saldırı çizgisini de belirleyen önemli bir hattır. Nitekim Ġsrail-Suriye savaĢlarında bu 

alan daima savunma ve saldırının yapıldığı en son ve en önemli hat olarak karĢımıza çıkmaktadır 

(Singh, 2011). 

Bu bölgedeki Ġsrail iĢgali sadece Suriye‟ye karĢı stratejik bir konumda bulması ile 

örtüĢmektedir. Coğrafi konumun yanı sıra Golan Tepelerindeki tatlı su kaynakları ve büyük 

çoğunluğunu çöllerin oluĢturduğu Ortadoğu coğrafyasına nazaran yüksek dağlardan oluĢması Golan 

Tepelerini Ġsrail için vaz geçilemeyecek bir konum kazandırmaktadır (Çiçekçi, 2018).    

Enerji Nakli ile Trans Arabia ve Kerkük- Hayfa Petrol Boru Hatları 

Ġsrail in sahip olduğu konum Ortadoğu petrolünü maliyeti en düĢük yoldan Asya-Pasifik 

bölgesine ulaĢtırabilecek bir yerde olması onu batının enerji planları içerisinde vaz geçilmez bir yere 

taĢımıĢ ve dünyanın önde gelen devletlerinin Ġsrail‟e koruyucu bir güç oluĢturmasına sebep olmuĢtur 

(Gazel, 2008). Enerji nakli için planlanmıĢ en önemli hatlardan biri de Trans Arabia Petrol Boru 

Hattıdır.  

Trans Arabia Boru Hattı 

Trans Arabistan petrol boru hattı(Tapline) 1947 yılında inĢasına baĢlanmıĢ ve büyük bir kısmı 

Amerikan Ģirketi Bechtel tarafından yapılmıĢtır. YapılıĢ amacı olarak Suudi petrolünü Hayfa limanına 

taĢımaktı. Yapıldığı dönemde Hayfa Ġngiliz sömürgesinde olan Filistin toprağıydı bu nedenle 

Lübnan‟ın Sayda Ģehri alternatif bir rota olarak belirlendi. Suudi Arabistan‟ın Qaisumah köyünden 

baĢlayıp Ürdün devleti sınırlarından gecen ve o dönemde Suriye toprağı olan günümüzde Ġsrail 

iĢgalindeki Golan Tepelerinden, Lübnan‟ın Sayda Ģehrinde son buluyordu (ġekil 3). 1950 yılında 

petrol taĢımaya baĢlayan bu boru hattı 1.214 kilometre uzunluğunda olup,760mm yarıçapı vardır. ĠnĢa 

edildiği dönemde dünyanın en büyük petrol boru hattı olma özelliğine sahipti. 1967 yılında Ġsrail 

Golan Tepelerini iĢgal ettikten sonra da petrol geçiĢine izin verdi. Boru hattındaki kısmi arızalar, geçiĢ 

ücretleri konusundaki tartıĢmalar ve Suudi Arabistan ile Ürdün arasındaki körfez savaĢından 

kaynaklana anlaĢmazlıklar yüzünden 1990 yılından bu yana petrol geçiĢine kapalıdır. Bir ucu 

Lübnan‟a bir ucu Hayfa ya giden bu hattın onarılarak tekrar iĢlev kazanmasını sağlamak için 

çalıĢmalara baĢlanmıĢtır. Tapline sayesinde günde 2 milyon varil Suudi petrolünün Hayfa‟ya taĢınması 

planlanmaktadır (Sarı, 2016). 

55 yıldan daha fazla süredir aktif olmayan Musul-Hayfa (MHP) ve Kerkük petrolünü Hayfa 

limanına taĢıyan Kerkük-Hayfa (KHP) petrol boru hatları Amerikan ordusunun Irak‟ı ele geçirmesi ile 

tekrardan önemli bir konuma gelmiĢtir. 2003 yılından sonra ABD bu hatların onarımı için Ġsrail‟i 

desteklemiĢ ve onarım çalıĢmaları baĢlamıĢtır. Ġsrail bu bakım ve onarım çalıĢmalarında Türk 

Ģirketlerinden de faydalanmıĢtır. Bahse konu petrol boru hatları tamir edilip %100 olarak çalıĢmaya 

baĢladığında Ġsrail‟in liman kenti olan Hayfa‟ya günlük olarak taĢıyacağı petrol miktarının 5 milyon 

varil olacağı tahmin edilmektedir. Irak petrolünü bu hatlar üzerinden taĢınmaya baĢlanması ile devre 

dıĢı bırakılması kuvvetle muhtemel olan Kerkük-Yumurtalık petrol boru hattının bir önemi 

kalmayacaktır. ABD ve Ġsrail‟in istediği gibi yeniden Ģekillen Ortadoğu coğrafyasında bu planlamalar 

yapılırken Sudi Arabistan petrolünü Golan Tepeleri üzerinden yine Hayfa limanına taĢımak için 

Amerikan ordusunun finanse ettiği Trans-Arabistan (TAP) petrol boru hattı da unutulmamıĢ onarım 

iĢlemlerine baĢlanmıĢtır. Trans-Arabistan petrol boru hattı faaliyete geçtiğinde günlük ortalama 2 

milyon varil kapasite Hayfa‟ya petrol taĢıyacaktır (Erdoğan, 2007). 
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ġekil 3. Trans Arabia Petrol Boru Hattı güzergahı. Erdoğan, 2007‟den alınmıştır. 

 

Trans Arabistan petrol boru hattının Golan Tepelerinde bulunan petrolü de Hayfa limanına 

taĢıyacak olması Ġsrail devletinin Golan aĢkını daha net gözler önüne sermektedir. Türkiye‟nin bu 

konunun neresinde olduğuna bakacak olursak bizim için ekonomik değeri olan diğer bir petrol boru 

hattı olan Kerkük Hayfa petrol boru hattı karĢımıza çıkmaktadır. Aktif olmayan ancak 2011 Suriye iç 

savaĢı öncesi Ġsrail tarafından onarımına baĢlanan bu hattın aktif hale gelmesi durumunda Türkiye 

sınırlarından gecen Kerkük yumurtalık petrol boru hattı belirli ölçüde önemini kaybedecektir 

(Erdoğan, 2007). Türkiye, ekonomik olarak bu durumdan ciddi olarak etkilenecektir.  

Kerkük-Hayfa Boru Hattı 

ABD‟nin Irak‟ı iĢgali ile planlanmıĢ olan Kerkük–Hayfa Boru Hattı, bir nevi Kerkük-

Yumurtalık Boru Hattına alternatif durumdadır. 591 km uzunluğunda olan bu hat, Musul ve 

Kerkük‟teki petrolü Akdeniz‟e ulaĢtırmayı hedeflemektedir. Kerkük‟ten baĢlayıp, Suriye ve Ürdün 

üzerinden devam eden bu hat, Ġsrail‟in Hayfa Limanına ulaĢmaktadır (ġekil 3).  Bu hattın faaliyete 

geçmesi durumunda Kerkük-Yumurtalık Boru Hattı bir nevi devre dıĢı kalacaktır. Buradaki temel 

amaç sadece Ġsrail‟in petrol ihtiyacını karĢılamak değil aynı zamanda Avrupa‟nın ihtiyacını 

karĢılamaya yönelik planlanmıĢtır. Dolayısıyla bu hattın iĢletilmesi durumunda hem Türkiye hem de 

Suriye devre dıĢı bırakılmıĢ olacaktır.  Bunun yanında Ġsrail hem petrol taĢımacılığında hem de 

Ortadoğu petrolleri üzerinde doğrudan söz sahibi olacaktır.  

Kerkük-Hayfa ve Musul-Hayfa petrol boru hatlarının onarımı ve hayata geçirilmesi 

durumunda Ġsrail‟in Hayfa Limanı‟na günde 5 milyon varil petrol taĢınacaktır. Bu durum tüm 

Ortadoğu politikalarını ve siyasi geliĢmelerini Ġsrail lehine yeniden Ģekillendirmeye yetecektir. 

Nitekim Ġsrail‟in Kuzey Irak‟ta, özellikle bir Kürt devleti istemesi de bir taraftan da bununla iliĢkili 

görünmektedir. Nitekim Ġsrailli bakan Josef Partiski‟nin 2004 yılında Haaretz gazetesine “ Bu petrol 

boru hattının Ġsrail‟in enerji seçeneklerini çeĢitlendireceğini ve petrol üreticisi ülkelere ve Rusya‟nın 

pahalı petrolüne olan bağımlılığını azaltacağını” Ģeklinde demeç vermiĢtir. Tabi ki Kuzey Irak‟ta 

kurulacak bağımsız ve ılımlı bir Kürt devleti Ġsrail‟e Petrol yanında farklı siyasi avantajlar da 

sağlayacaktır. Kerkük-Hayfa Boru Hatta aynı zamanda Ġran‟ın Basra Körfezi‟ndeki ticaretine karĢı da 

bir alternatif de olacaktır (Erdoğan, 2007).   

Kerkük-Hayfa Boru Hattı ile ilgili sadece Ġsrail değil ABD‟nin de ısrarcı olduğu bilinmektedir. 

Nitekim bu konuda ilk çalıĢmalar her ne kadar 9 Nisan 2003‟te,  Ġsrail Enerji ve Altyapı Bakanı Josef 
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Paritzky tarafından yapılmıĢsa da bu çalıĢmaların ABD Enerji Bakanlığı ile beraber yürütüldüğü 

bilinmektedir.  Nitekim ABD DıĢiĢleri Bakanlığı ile Ġsrail DıĢiĢleri Bakanlığı arasında yapılan bir 

yazıĢmada, ”Musul-Kerkük-Hayfa Petrol Boru Hattı ne durumda? Kısa sürede çalıĢır duruma geçebilir 

mi?” soruları sorulmuĢ buna karĢılık Ġsrail DıĢiĢleri Bakanlığı‟ndan ”4-5 aylık bir çalıĢmanın ardından 

boru hattı tekrar çalıĢır hale getirilebilir” yanıtını alınmıĢtır. Gerek Kerkük-Hayfa Boru Hattı olsun ve 

gerekse diğer siyasi ve ekonomik konular olsun Ġsrail, Kuzey Irak Kürt yönetimi ve buradaki Kürt 

gruplara her türlü askeri ve istihbaratı bilgiyi sağlamaktadır. Ayrıca bu hat ile ilgili ABD Enerji 

Bakanlığı‟nın da çalıĢmaları devam etmektedir (Erdoğan, 2007).   

Enerji Potansiyeli  

Enerji kavramı bütün ulusları yakından ilgilendiren bir kavramdır. Sadece bulundukları 

alanlarla sınırlı kalmayıp küresel bir etkileĢim sağladıkları için enerji jeopolitiği devletlerarası birçok 

sorununda, çözümünde kaynağını oluĢturmaktadır (Demir,2010; Sevim, 2012). Dünyada enerjiye 

duyulan ihtiyaca bağlı olarak enerji kaynakları, birçok ulusal güvenlik problemini de beraberinde 

getirmektedir. Bu artıĢa bağlı olarak enerji politikaları, jeopolitik kavramı ile bütünleĢerek daha da 

önem kazanmıĢtır. Gerçekten de enerji kaynakları gerek her iki Dünya savaĢı ve gerekse de Ortadoğu 

savaĢları sırasında savaĢların kaderi üzerinde büyük rol oynayacak kadar önem arz etmiĢtir (Sevim, 

2012). Böylece enerji kaynakları 19-21. yüzyıldaki sorunların temeli ve aynı zamanda çatıĢma sebebi 

olmuĢtur (Metin, 2004; Harunoğulları, 2017). Bu nedenle bu kaynakların kendisi günümüzde 

jeopolitiğin temel argümanları haline gelmiĢtir. 

ÇalıĢmaya konu olan Golan Tepelerinin de önemli petrol yataklarına sahip olduğu 

bilinmektedir. Nitekim Amerika‟nın önde gelen petrol arama Ģirketi Genie Enerji ile Ġsrail Afek Petrol 

ve Gaz Ģirketinin birlikte yapmıĢ olduğu aramalar sonucunda Golan Tepelerinde çok önemli bir keĢif 

yapmıĢlardır. Bu keĢifler sonucunda Golan Tepelerinin zengin hidro-karbon kaynaklarına sahip 

olduğu doğrulanmıĢtır (Mikhail, 2016). Eski ABD BaĢkanı Donald Trump'ın  Suriye toprağı olan ve 

Ġsrail iĢgali altında bulunan Golan Tepelerini "Ġsrail toprağı" olarak tanımasının sebebi olarak zengin 

petrol yatakları olduğunu öne sürenler bulunmaktadır. Bu konu ile ilgili  "Golan Tepelerinin altında 

çok büyük petrol yataklarının olduğunu nedense kimse konuĢmuyor. Bu petrolün toplam miktarı Ģu 

anda Suudi Arabistan'daki toplam petrol rezervlerinden fazladır. Burada petrol bulan da, ABD'nin 

neocon siyonistlerinin bir araya geldiği Genie Energy Ģirketidir."  Diye ciddi açıklamalarda bulunanlar 

bile bulunmaktadır  (Zentürk, 2019). Nitekim Ġsrail‟in en önemli gazetesi Haaretz‟te “Washington‟un 

Ġsrail‟in Golan‟daki egemenliğini tanıması, Golan Tepelerinde keĢfedilmesi beklenen büyük miktarda 

petrol ve doğal gaz üzerinde ABD ve Ġsrail‟in kontrol sağlamasını hedefliyor” Ģeklinde haber yapılmıĢ 

olması Golan Tepelerinin zengin petrol yataklarına sahip olduğuna iĢarettir (Erandaç, 2019).  

Dolayısıyla enerji açısından % 99 oranında dıĢa bağımlı olan Ġsrail için bu vazgeçilmez bir fırsat 

olduğunu söylemek mümkündür. Kaldı ki Ġsrail Enerji Bakanlığı, Golan Tepelerinin Ġsrail toprağı 

olduğunu savunmakta ve bu nedenle de Golan‟da, Ġsrail‟in Petrol ve Gaz yasasına bağlı olarak 

aramalar yapıldığını belirtmektedir. Nitekim Ġsrail Enerji ve Su Kaynakları Bakanlığı, 2013 yılında 

AFEK Ģirketine Golan‟da petrol arama ruhsatı vermiĢtir. 2015 yılında, AFEK Ģirketinden yapılan 

açıklamaya göre; 1500 m derinlikte, bol miktarda petrol
5
 bulunduğu ve bunun Ġsrail‟in onlarca yıllık 

ihtiyacını karĢılayabileceği yönündedir. Bu durumu çok fazla abartıp Ġsrail‟in 400 senelik petrol 

ihtiyacını karĢılayabileceğini dahi iddia edenler bulunmaktadır (Huri, 2019).  

1927 yılından sonra petrol yatakları daha da önem kazanmaya baĢlamıĢtır. Önem kazanan bu 

son derece kıymetli yer altı zenginliğinin güvenli bir liman olan Akdeniz kıyılarına taĢımak için petrol 

boru hatları yapılmaya baĢlanmıĢtır. Kerkük petrolünü Suriye üzerinden Ġsrail‟in Hayfa limanına 

taĢıyan Kerkük-Hayfa petrol boru hattı 1935 yılında yapımı tamamlanarak iĢler hale gelmiĢtir. 1948 

yılına kadar sorunsuz bir Ģekilde calıĢan bu hat Ġsrail Devletinin kurulması ile Arap-Ġsrail arasında 

meydana gelen siyasi anlaĢmazlıklar ile iĢlevini yitirmesi sonucunda Kerkük petrolünü taĢımak için 

                                                           
5
 2015 yılın Eylül ayında, Ġsrail‟in 2. Kanalına konuĢan Afek Ģirketinin üst düzey jeologlarından Yuval Bartov, 

“350 m kalınlığındaki Starta katmanlarından bahsediyoruz. Önemli olan balık ve gözenekler. Bu tabakanın 

dünya petrolündeki ortalama kalınlığı 20- 30 metre. ġunu söyleyebilirim: Golan‟da, diğer ülkelerde var olan 

alanın 10 katı bulunuyor” Ģeklinde açıklamalarda bulunmuĢtur (Huri, 2019).  

https://www.haberler.com/golan-tepeleri/
https://www.haberler.com/suudi-arabistan/
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Musul-Kerkük-Sayda ve Musul-Kerkük-Tartus-Banyas petrol boru hatları inĢa edilmiĢtir (Kerküklü, 

2014).       

Irak‟ta bulunan zengin petrol yataklarında ki petrolün Akdeniz üzerinden batıya ulaĢmasını 

sağlamak için alternatif bir yol olarak Türkiye-Irak arasında Kerkük-Yumurtalık petrol boru hattı 

döĢenmiĢtir. Bu hattın inĢasına 15 Ağustos 1974 tarihinde baĢlamıĢ ve 5 Ocak 1977 yılında hizmete 

açılmıĢtır. Toplam uzunluğu 986 km olan petrol boru hattının ırak sınırları içerisinde 345 km si 

Türkiye topraklarında ise 641 km si bulunmaktadır. Dünya üzerinde bulunan petrol ve doğal gaz 

rezervlerinin yarıdan fazlası Türkiye komĢu ülkelerde bulunmaktadır. Coğrafi olarak bu zenginliğe 

yakın oluĢumuz ülkemiz için büyük bir ekonomik değer anlamına gelmektedir. ġöyle ki Türkiye 

toprakları üzerinden geçerek batıya ulaĢan her varil baĢına 1.18 ile 0.90 arasında değiĢen bir ücret 

almaktadır. Bu Ģu anlama gelmektedir ülkemizin bu hattan yıllık kazancı 450 milyon dolardan fazla 

bir ekonomik katkı olarak karĢımıza çıkmaktadır (Kerküklü, 2014). 

STRATEJİK ÖNEMİ 

Devletlerin bulunduğu coğrafya hem birçok avantajı hem de birçok dezavantajı bünyesinde 

barındırmaktadır. Ġsrail Devleti de kurulduğu coğrafya acısından bu avantaj ve dezavantajları 

inceleyebileceğimiz en güzel örneklerden biridir. ġöyle ki deniz yolu ticaretinin devletler için büyük 

bir ekonomik kaynak olduğunu göz önüne aldığımızda Ġsrail in Hayfa limanı daha Ģimdiden sağlamıĢ 

olduğu demir yolu ve petrol boru hatları ulaĢımı ile Arabistan yarım adasının bütün ulaĢım ağını 

değiĢtirecek konumda olduğu öngörülebilir. Bölge siyasetini de bu duruma dâhil edecek olursak Ġsrail 

Devleti bu coğrafyada her gecen gün daha da söz sahibi bir devlet haline gelmesi kuvvetle 

muhtemeldir (Çiçekçi, 2019). 

Golan Tepelerinin Ġsrail e ait olduğu söylemleri ilk kez 1919 senesinde Siyonist yapılanmalar 

tarafından Paris BarıĢ Konferansına vermiĢ olunan notada dile getirilmektedir. Bu notada Golan 

Tepelerinin en gözde Ģehri olan Kuneytra‟yı da kapsayacak Ģekilde bir Yahudi devleti planlaması 

yapıldığı anlaĢılmaktadır (Rabil, 2003).  Bu planlama yapıldığı dönemlerde Yahudi kutsal 

metinlerinde Golan Tepeleri ile ilgili bir atıf bulunmamaktadır. Golan Tepeleri kurulması planlanan 

Yahudi devletinin yaĢaya bilmesi için gerekli olan su ve verimli tarım arazilerinin yanı sıra komĢu 

Arap Devletlerine karĢı sağladığı stratejik üstünlük bakımından ön plana çıkmaktadır (Rabil, 2003; 

Yıldırım, 2020) 

Yukarıdaki durumu destekleyecek önemli bir örnek olarak Golan Tepelerindeki Ġsrail iĢgali 

gösterilebilir. Ġsrail, Altı Gün SavaĢı sırasında iĢgal ettiği Golan Tepelerini 1981 yılında hiçbir hukuki 

neden göstermeden ilhak ettiğini dünya kamuoyuna duyurmuĢtur.  Mısır ile Ġsrail arasında 1979 

yılında imzalanan Camp David anlaĢması sonrasında Mısır üstlenmek istediği orta doğu liderliği 

unvanından bir nevi feragat edip bölge siyasetinden el çekmesi ile birlikte Ġsrail bölge üzerindeki 

isteklerini elde etmekte zorlanmamıĢtır. Golan Tepeleri sorunu, Ġsrail‟in istediği doğrultuda halen 

kadar devam etmektedir. Bu güne baktığımızda ise Ġsrail‟in ulusal güvenlik politikasındaki anlayıĢ 

Golan Tepeleri sorunun diplomasi ile çözülemeyeceği Ġsrail‟in 1981 ilhak ettiğini açıkladığı bu 

topraklardan çekileceğini gösteren, herhangi bir açıklama bulunmamaktadır (Çiçekçi, 2019). 

Golan Tepelerinin jeostratejik ve jeopolitik konumu Ġsrail Devleti‟nin bu bölgeyi neden bu 

kadar çok istediği ve ilhak ederek bu bölgeyi kendi toprağıymıĢ gibi davranmasıyla yakinen, 

alakalıdır. Golan Tepeleri, Suriye‟nin baĢkenti ġam‟a kuĢ ucumu altmıĢ kilometreden daha yakın bir 

mesafede bulunmaktadır. Bu yakınlık, Ġsrail‟in tepeleri elin bulundurması sayesinde Suriye üzerinde 

stratejik bir baskı kurmasını sağlamaktadır. Ġsrail‟in Golan Tepelerinde sağlamıĢ olduğu askeri güç 

sayesinde, yoğun bir istihbarat toplama faaliyeti gerçekleĢtirebilmektedir. Ġsrail bu tepelerde 

konuĢlandırmıĢ olduğu teknolojik aletler sayesinde Suriye de devam eden iç savaĢa müdahil olmadan 

Hizbullah‟ın faaliyetlerini en ince ayrıntısına kadar görüntülüye bilmektedir. (Cook, 2019; Çiçekçi, 

2019) 

Ġsrail, kıyı Ģeridinde yer alan baĢta Hayfa olmak üzere sanayi ve nüfus yoğunluğunun olduğu 

Ģehirlerinin güvenliğinin Golan Tepelerinin sağlamıĢ olduğu yükseltinin getirdiği stratejik üstünlükle 

alakalı olduğunu düĢünmektedir. Bu tepeleri Suriye ye geri vermenin ülkenin iç siyasetinde 
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istikrarsızlığa ve korkuya neden olacağı da Ġsrailli güvenlik uzmanlarının tarafından göz ardı 

edilmemesi gereken bir konu olduğu dile getirilmektedir (Çiçekçi, 2019). 

4000 yıldan daha fazla bir geçmiĢe sahip olan Yahudiler bu sürenin büyük bir kısmını 

sürgünler esaretler ve zulüm altında geçirmiĢlerdir. Böyle bir geçmiĢe sahip olan Ġsrail devleti 

Ortadoğu‟da dengeleri değiĢtiren dini duyguların ağır bastığı demokratik bir devlettir. Genel itibari ile 

yaĢamsal ihtiyaçlar acısından fakir bir coğrafyaya sahip olması bir tarafa Akdeniz‟e olan kıyı Ģeridi 

sayesinde önemli limanlara sahiptir (Zorlutuna, 2003). Ülke nüfusunun büyük bir bölümünü 70 ayrı 

devletten göç edip bu topraklara yerleĢen Yahudilerden oluĢmaktadır.     

Ġsrail çok çeĢitli bir kültürel zenginliğe sahip olduğunu söylemek mümkündür. Bu kültürel 

zenginlik içerisinde Müslümanlar Dürziler ve Hıristiyanlardan oluĢan etnik azınlığında büyük katkısı 

bulunmaktadır. Topraklarının %75‟lik bir kısmı tarıma elveriĢli olmasa da Ġsrail sulama 

teknolojilerinde dünya lideri sayılabilecek bir konumdadır. Savunma sistemleri ve değerli taĢları 

iĢleme konusunda bir çok uzmana sahip olan Ġsrail geliĢmiĢ bir sağlık sistemine sahip olmasının yanı 

sıra serbest piyasa Ģartlarına hakim olan Ġsrail güçlü bir ekonomiye sahiptir. Ġsrail Devleti siyasi ve 

dini olarak ayrıĢtığı komĢu devletler pek fazla bir iletiĢim olmasa da dünyanın pek çok yerinde ki 

devletler iletiĢim içerisindedir. Türkiye Ġsrail iliĢkileri de özellikle 1996-2000 yılları arsında zirve 

noktaya ulaĢmıĢ askeri acıdan iliĢkiler geliĢilerek devam etmiĢtir (Zorlutuna, 2003). 

Sonuç ve tartıĢma 

Golan tepeleri meselesi uzun yıllardır çözüme kavuĢturulamayan bir sorun olarak karĢımızda 

durmaktadır. Sorunun çözülemiyor olmasında birçok faktör etkilidir. Tarihselliğin bunlar arasında en 

önemli nedenlerden biri olduğunu söylemek mümkündür. Tevrat‟a göre Golan Tepelerinin kutsal 

topraklar içerisinde yer alması ve birçok yerde adının geçmesi Golan Tepelerinin önemini 

arttırmaktadır. Bu durum her ne kadar bütün Yahudiler arasında etkili bir unsur değilse de özellikle 

tutucu gruplar için büyük önem arz etmektedir. Bu grup için Golan Tepeleri, Arz-ı Mevdutun bir 

parçası durumunda ve doğal olarak da Ġsrail toprağıdır. Ġsrail‟in Yahudi tarihselliğinden beslenildiği ve 

Suriye‟nin iç savaĢ durumu düĢünüldüğünde Golan Tepelerinin tamamının yakın gelecekte Ġsrail 

toprağının bir parçası olması çok olası görülmektedir. Nitekim bu tarihsellik durumu Golan 

Tepelerinin iĢgal ve ilhak edilmesini Ġsrail açısından normalleĢtirmektedir. Dolayısıyla Golan 

Tepelerinin iĢgal edilmesindeki temel nedenlerden birisi olduğunu söylemek mümkündür.  

Golan Tepelerinin su potansiyeli Ġsrail‟in burayı hem iĢgal hem de ilhak etmesindeki diğer 

önemli nedenlerden biri olarak karĢımıza çıkmaktadır.  166 km
2
 alan kaplayan Taberiye gölünün 

Ġsrail‟in su deposu olduğu ve bu gölün de büyük ölçüde Golan Tepelerinden gelen su ile beslendiği 

düĢünüldüğünde Golan Tepelerinin Ġsrail için hayati önemi olduğunu söylemek mümkündür. 

Gerçekten de günümüzde Ġsrail‟in ilhak etmiĢ olduğu alan, Golan Tepelerinin (Hermon Dağı) bol 

yağıĢ alan batı yamaçlarının tamamını kaplamaktadır. Dolayısıyla Ġsrail bir nevi Taberiye gölünün 

beslendiği ana kaynakları da kontrolü altına almıĢ durumdadır. Yarı kurak iklim Ģartlarının hüküm 

sürdüğü ve suya duyulan ihtiyacın çok olduğu alanda böyle bir kaynağa sahip olması paha biçilmez 

durumdadır. Bu nedenle Golan Tepelerinin Ġsrail tarafından iĢgal edilmesinde olduğu kadar bu alanın 

Ġsrail‟in denetiminde kalması Ġsrail için elzem durumdadır. Mevcut su potansiyeli Yahudi toplumu ve 

Ġsrail‟in tamamı için elzem bir durumdur.  Dolayısıyla Ġsrail‟in buradan çekilmesi söz konusu bile 

değildir.   

Golan Tepelerinin ĠĢgal veya ilhak edilmesindeki bir diğer önemli neden ise ekonomik 

olanıdır. Basına yansıyan ve verilen demeçler dikkate alındığında Golan Tepelerinin yüksek miktarda 

petrol rezervine sahip olduğu görülmektedir. Bunun doğru olduğunu kabul ettiğimizde, enerji 

kaynağında tamamen dıĢa bağımlı olan Ġsrail için bu alanın vazgeçilmez olduğunu söyleyebiliriz.  

Kaldı ki bu durum aynı zamanda Ġsrail‟in Ortadoğu‟da hem daha güçlü olmasını sağlayacak hem de 

siyasi üstünlük sağlayacaktır. Dolayısıyla Golan Tepeleri Ġsrail için daha da vazgeçilmez olacaktır.  

Golan Tepelerinin ilhakında etkili olan diğer önemli parametre ise jeostratejik konumudur. 

Golan Tepeleri, Ġsrail ile sürekli savaĢ pozisyonunda olan Suriye ve Lübnan ile sınır konumundadır. 

Aynı zamanda abu sınır bölgesindeki en yüksek alan olup, tüm sahaya hâkim konumdadır. Nitekim 
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Golan Tepeleri Ġsrail-Arap savaĢların sürekli Ġsrail ile Suriye arasında taarruz ve savunmanın yapıldığı 

hat olarak karĢımıza çıkmaktadır. Dolayısıyla bölgenin hâkim konumunda olan bu alanın kontrolü 

Ġsrail‟in güvenliği ve olası bir saldırının kolaylığı için vazgeçilmezdir. Golan Tepeleri Suriye ile 

olduğu gibi Lübnan ile Ġsrail arasındaki en önemli sınırlardan birisidir. Özellikle Hizbullah‟ın 

Lübnan‟da etkin olması ve Ġsrail ile sürekli savaĢ halinde olması Golan Tepelerinin stratejik önemini 

bir kez daha artırmaktadır. Kaldı ki bu yüksek alan aynı zamanda Ġsrail‟in planmıĢ olduğu petrol boru 

hatları için de son derece önemlidir. Gerek Trans Arabia olsun ve gerekse Kerkük-Hayfa petrol boru 

hatları olsun her ikisinin de mecburen geçeceği yegâne alan Golan Tepeleridir. Golan Tepelerinden 

geçmek zorunda olan bu boru hatları Ġsrail için hem ekonomik hem de bögedeki siyasi dengeler için 

son derece önemlidir. Golan Tepelerinin bu jeostratejik önemi Ġsrail‟in Golan Tepelerini iĢgal ve ilhak 

etmesinde ile burada kalıcı olmasında etkili olan parametrelerden biridir.  

Yukarıda belirtilen parametreler göz önüne alındığında Ġsrail‟in Golan Tepelerini terk 

etmesinin pek de mümkün olmadığı görülmektedir.  
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