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Oz

Singapur, reformlar sayesinde teknolojik gelismislik ve egitim sistemi agisindan diinyada birinci olmay1
basaran bir iilkedir. Tiirkiye ise Singapur'dan 6nce bagimsizligini kazanmig ve bir¢cok alanda reformlar
yapabilmis, ancak teknolojik ve egitimsel olarak istenilen hedeflere ulagamamistir. Bu ¢alismada, PISA ve
Legatum Enstitli Gelisim Endeksi gibi uluslararasi siralamalarda iist siralarda yer alan Singapur egitim
sisteminde Ogretmenlik meslegi incelenmis ve Tirkiye'deki Ogretmenlik meslegi ile karsilastirilmistir.
Calismada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan literatiir tarama teknigi kullanilmigtir. Calisma, merkezi bir
egitim sistemine sahip Singapur'da okullara kismi 6zerklik verildigini, yliksek performansli 6grencilerin
ogretmenlik meslegine alindigii ve meslegin tiim kariyer agamalarinda tesvik edildigini ortaya koymustur.
Singapur egitim sisteminde oldugu gibi Tiirk egitim sisteminde de 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisii
yiikseltilmeli ve Ogretmen olarak calismak isteyen Ogrenciler segilerek yetistirilmelidir. Ayrica basarili
ogrenciler 6gretmenlik meslegi ile tanistirilmali ve 6gretmenlik toplumsal bir deger olarak kabul edilerek hak
ettigi statiiye kavusturulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Karsilastirmali Egitim, 6gretmenlik, Singapur Egitim Sistemi, Tiirk Egitim Sistemi.

Comparison Of The Teaching Profession In The Turkish Education System And The Singapore
Education System

Abstract

Singapore is a country that has advanced rapidly thanks to the reforms it has made and has managed to take its
place in the first place in the world in terms of technological development and education system. Turkey, on
the other hand, gained its independence from Singapore before and although it has made reforms in many areas,
it has not been able to reach its desired goals in terms of technology or education. In this study, the teaching
profession in the Singapore education system, which is at the top of internationally accepted rankings such as
PISA and Legatum Institute Development Index, was examined and compared with the teaching profession in
Turkey. In the research, literature review technique, one of the qualitative research methods, was used. In the
research, it was concluded that in Singapore, which has a central structure, schools are partially given
autonomy, the most successful students are directed to the teaching profession, and the profession is
encouraged with professional career stages. In the Turkish education system, as in the Singapore education
system, the social status of the teaching profession should be increased and willing students should be selected
and trained for the teaching profession. In addition, successful students should be directed to the teaching
profession, and teaching should be accepted as a social value and given the status they deserve.

Keywords: Comparative Education, teaching, Singapore Education System, Turkish Education System.

GIRIS
Karsilagtirmali egitim, iki ya da daha fazla iilkenin egitim sistemlerindeki benzerlik ve
farkliliklart belirlemek, olgu ve kavramlari aciklamak ve sistemi gelistirmek igin Oneriler
gelistirmeyi hedefler (Tiirkoglu, 1998). Ozellikle kiiresellesmenin énem kazandigi 21. yiizyilda
karsilastirmali egitimin 6nemi her gegen giin artmaktadir. Kargilagtirmali egitim, egitim sistemlerinin
bir biitiin olarak ya da belli asamalarin1 6nceden belirlenen dlgiitlere inceleyen, degerlendiren ve
¢ikarimlarda bulunan bir disiplindir (Demirel, 2010).
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Karsilagtirmali egitimin temelinde farkli uygulamalardan yararlanarak egitim sistemini bir
biitiin olarak veya belli bir boyutunu etkili ya da verimli kilmak yer alir. Farkli iilkelerin egitim
sistemlerinin analiz edilmesine yonelik aragtirmalarda karsilastirmali egitimin olumlu etkilerinin
ortaya konmasi bu alana ilgiyi artirmaktadir (Bozkurt vd., 2020). Bu ilgi, lisansiistii tezler,
sOzlii/yazili bildiriler ve bilimsel makaleler gibi farkli {ilkelerin egitim sistemlerinin incelendigi
bilimsel arastirmalarda niceliksel bir artis1 oldugunu gdstermektedir.

Ulkeler varliklarin1 devam ettirebilmeleri ve hedeflerine ulasabilmeleri icin bir¢ok faktorle
birlikte nitelikli insan giiciine ihtiyag duymaktadirlar. Ulkeler sosyal, ekonomik, siyasi ve kiiltiirel
alanlarda etki ya da giiclerini ancak insan kaynaklari araciligiyla gosterebilirler. Nitelikli bir iggiictinii
¢ekmek ve mevcut insan kaynaklarini gelistirmek igin etkili bir egitim sistemi gereklidir. Baska bir
deyisle nitelikli insan giiciinii elde etmek ve elde edilen kaynagi gelistirmek i¢in en etkili yol
egitimdir. Ulkelerin kendi egitim etkinliklerini diizenli olarak gdzden gecirmesi egitimin niteligi ve
stirekliligi acisindan olduk¢a 6nemlidir (Balci, 2015). Bu nedenle iilkeler egitim sistemlerini farkl
iilkelerin egitim sistemleriyle karsilastirarak benzerlikler ve farkliliklar konusunda geri bildirim alma
sansin1 kullanmak isterler. Bdylece egitim sistemlerinin karsilastirilmasi sonucunda elde edilen
bulgular 15181nda egitim sistemlerinin gelistirilme imkan1 saglanmis olur.

Bu g¢aligmada Singapur ve Tiirk egitim sistemlerinde bir ¢aligma alani olarak 6gretmenlik
mesleginin se¢ilmesinin iki temel nedeni vardir. Birincisi, kiiresellesme karsisinda egitimin igleyisini
olgmek ve degerlendirmek igin kurulan Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirmesi (PISA) programinin
basarilartyla ilgilidir. Orgiin egitimdeki 15 yasindaki 6grencilere iliskin verilere ek olarak, PISA hane
halki, 6gretmenler ve okul miidiirlerine iliskin verileri de kullanir. PISA’ya katilacak okul ve
ogrencilerin se¢imi ise se¢kisiz 6rnekleme yontemiyle belirlenmektedir (MEB, 2015). Bu kapsamda
PISA’nin istatistiki yonden yansiz sonuglara sahip oldugu sdylenebilir. Diger yandan 6rneklem
belirlemede uygun yontemlerin secilmesi firsat esitliginin saglanmas1 beklentisini de
karsilamaktadir. 2018 Yili PISA sonuglarina gore 79 iilkenin basarisi siralanmistir. Singapur; okuma
becerileri alaninda 549 puan, fen bilimleri alaninda 551 puan ve matematik alaninda 569 puan ile her
iic alanda da 2. sirada yer almistir. Tiirkiye ise okuma becerileri alaninda 466 puani ile 40. fen
bilimleri alaninda 468 puan ile 39. ve matematik alaninda 454 puan ile 42. sirada yer almigtir.
Singapur ile Tiirkiye’nin basar1 siralamasi arasinda olduk¢a 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu
nedenle Singapur ve Tiirk egitim sistemlerinin kargilastirilmasi benzerlik ve farkliliklarin ortaya
konmasinda 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Ikincisi, Singapur, gelismislik endeksinin {ilke siralamasinda birinci sirada yer aliyor.
Kalkinma Endeksi, diisiince, arastirma ve analiz konusunda sosyal, politik ve ekonomik tavsiyeler
saglayan Legatum Enstitlisii tarafindan diizenli olarak yayinlanmaktadir. Enstitliiniin 2019 raporu,
167 iilke igin kiiresel bir kalkinma ve egitim endeksi listeliyor. Singapur, genel gelismislikte 16.
sirada, egitimde 1. sirada yer almistir. Tiirkiye ise genel gelismiglikte 91. sirada, egitimde 81. sirada
yer almistir (LPI, 2020). Singapur ile Tiirkiye karsilastirildiginda aralarinda énemli bir fark oldugu
goriilmektedir. Gelismislik endeksinde 79 basamak yukarida bulunan Singapur, egitim reformlarinda
ornek alinabilecek iilke konumunda oldugu goriilmektedir (Aksoy ve Goziitok, 2014). Bu nedenle
Singapur Egitim Sistemi’nin (SES) ve 6zellikle 6gretmen yetistirme alt sisteminin incelenmesi, Tiirk
Egitim Sistemi (TES) ile karsilastiritlmasi ve elde edilen bulgulara gore onerilerin gelistirilmesi Tiirk
egitim sistemi agisindan 6nemli oldugu sdylenebilir.

Egitim, iilkelerin ulusal hedeflerine ulagsmak ve toplumsal diizeni saglamak igin
kullanabilecekleri 6nemli bir aractir. Egitim sistemlerini gelistirmek isteyen iilkeler, basta gelismis
iilkeler olmak iizere farkli ilkelerin egitim uygulamalarimi sistematik olarak analiz ederek
iilkelerindeki egitim sistemlerini gelistirmek i¢in galigirlar. 1960'1 yillardan itibaren bir¢ok alanda
basariya imza atan Singapur, planli ¢aligmalara 6nem vermekte ve tiim planlarinda arastirma
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sonuglarin1  kullanmaktadir. Arastirma sonuglarma goére planlama ve uygulama siireci tim
kurumlarda norm haline gelmistir. Bu aragtirma, Singapur egitim sisteminde yer alan 6gretmenlik
meslegini inceleyerek Tiirkiye'de Ogretmenlik mesleginin gelisimine yonelik Oneriler sunmak
acisindan dnemli goriilmektedir. Bu ¢aligmanin temel amaci, Singapur ve Tiirkiye'deki 6gretmenlik
meslegini karsilastirmak, benzerlik ve farkliliklar1 belirlemek ve elde edilen sonuglara dayali 6neriler
gelistirmektir. Bu temel amaca ulagmak icin asagidaki sorular sorulmustur.

1.Singapur egitim sisteminde Ogretmenlik meslegi, 6gretmenlerin segimi, atanmasi ve mesleki
gelisimleri nasildir?

2.Tirk egitim sisteminde Ogretmenlik meslegi, Ggretmenlerin se¢imi, atanmasi ve mesleki
geligimleri nasildir?

3.Singapur ve Tiirk egitim sistemlerinde 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlerin se¢imi, atanmasi ve
mesleki gelisimleri konusunda benzerlik ve farkliliklar nelerdir?

YONTEM

Bu aragtirma nitel bir calismadir. Veri toplama teknigi olarak literatiir tarama tekniginden
yararlanilmigtir. Literatiir taramasi, arastirma konusuyla ilgili tiim kaynak, dokiiman ya da
materyallerin analizini kapsamaktadir (Biiyiikoztiirk, 2017). Bagka bir deyisle literatiir taramasi
ulagilan kaynak ve belgeleri inceleyerek veri toplamaktir. Bu teknikte belirlenen konu ya da konular
belli kodlar /6lgiitlere gore incelenir ve gruplandirilir (Aydogdu Iskenderoglu vd., 2013; Cepni,
2010). Karsilastirmali egitim arastirmalarinda karsilastirma yapilan konu kadar karsilastirma
yontemi de dnemlidir. Karsilagtirma yapilirken iki yaklasim kullanilabilir (Balci, 2015).

Bu yaklasimlardan ilki, iilkelerin egitim sistemleri belli Olgiitlere gore birebir olarak
karsilastirilmasidir. Ornegin A iilkesi ile B iilkesinin egitim sisteminin érgiin egitim yapis1, dgretmen
yetistirme modeli ve egitim mevzuat: dlgiitlerine gore karsilastirilmast hedeflenmis olsun. Once A
iilkesi egitim sisteminin 6rgiin egitim yapisi ile B iilkesi egitim sisteminin orgiin egitim yapist bire
bir karsilagtirilir. Sonra ayni1 karsilagtirma 0gretmen yetistirme ve egitim mevzuati dlgiitlerine gore
bire bir yapilir. Ikincisi ise, A ve B iilkeleri egitim sistemleri biitiinciil olarak ele alinarak
karsilagtirma yapilir. Bu karsilastirmada once A {ilkesi egitim sisteminin Orgiin egitim yapisi,
Ogretmen yetistirme modeli ve egitim mevzuati betimlenir. Sonra B {ilkesi egitim sisteminin benzer
olarak {i¢ Olciite gore betimlemesi yapilir. En sonra da bu iki sistem bu &lgiitlere gore karsilagtirilir
(Balci, 2015).

Bu arastirmada ikinci yaklasim tercih edilmistir. Bu baglamda Singapur ve Tiirkiye’deki
ogretmenlik meslegine yonelik alanyazin taramasi sonucunda elde edilen bilgiler, ¢esitli degiskenler
acgisindan karsilastirmali olarak incelenmistir. Buna gore ilk olarak Singapur egitim sisteminde
ogretmenlik meslegi, 6gretmenlerin se¢imi, atanmasi ve mesleki gelisimleri hakkinda bilgi ve
bulgulara yer verilmistir. Akabinde Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlerin segimi, atanmasi
ve mesleki gelisimleri hakkinda bilgi ve bulgulara yer verilmistir. Sonra da her iki iilkenin
ogretmenlik meslegi, 6gretmenlerin se¢imi, atanmasi ve mesleki gelisimleri konusunda benzerlik ve
farkliliklar analiz edilerek karsilastirilmistir. Ayrica elde edilen bulgular 1s18inda Tiirk egitim
sisteminde dgretmen yetigtirmeye yonelik ¢ikarimlar ve dneriler sunulmustur.

BULGULAR

Arastirmanin bulgular1 arastirmanin amacina uygun olarak alt bagliklar halinde sunulmustur.
Oncelikle Singapur egitim sisteminde &gretmenlik meslegi, dgretmenlerin segimi, atanmasi ve
mesleki gelisimleri, akabinde Tiirk egitim sisteminde dgretmenlik meslegi, 6gretmenlerin se¢imi,
atanmasi ve mesleki gelisimlerine yer verilmistir. Son olarak da her iki iilke egitim sistemindeki
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o0gretmenlik meslegi, 6gretmenlerin se¢imi, atanmasi ve mesleki gelisimlerinin benzer ve farkl
yonleri analiz edilerek sunulmustur.

Singapur Egitim Sisteminde Ogretmenlik Meslegi

Bir egitim sisteminin bagarisini birgok degisken etkiler, ancak tartigmasiz en 6nemli degisken
ogretmendir. Diger bir deyisle Ogretmen, egitim sisteminin en Onemli unsurlarindan biridir.
Ogretmenlerin bu islevi etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri, gretmen egitiminin niteligine,
mesleki gelisimlerine ve gorevi yerine getirdikleri yasam kosullarina baglidir. Ogretmenler, Nanyang
Teknoloji Universitesi'ne bagl 6zerk bir yap1 olan Ulusal Egitim Enstitiisii tarafindan egitilmektedir.
Ulusal Egitim Enstitiisi'nde ilk ve orta 6gretmen egitimi programi bulunmaktadir. Ilkokul
Ogretmenlerine yonelik egitim programlari, lisansiistii dereceler, lisans dereceleri ve 0gretmenlik
dereceleri olmak iizere ii¢c farkli tiire ayrilir. Ilkdgretim programi, yabanci dillerden (ingilizce),
matematik, fen bilimleri veya sosyal bilgilerden birinde uzmanlagsmaya veya dort konunun birden
Ogretilmesine olanak verecek diizeyde diizenlemeye sahiptir. Matematik dersleri, Singapur'un egitim
sistemindeki diger derslerden daha 6nemlidir. Ayrica uygulamali branslar olarak sayilan sanat, miizik
ve fiziksel aktiviteler, yurttaglik ve ana dil 6gretmenligi gibi iist diizey uzmanlik saglayan programlar
da vardir. Bu {i¢ programin tamami tek tek tercih edilebilecegi gibi gruplar halinde de tercih
edilebilir. Aday 6gretmenlere kisisel ilgi, beceri ve yeterliklerine gore ana dil, beden egitimi, sanat
veya miizik alanlarinda uzmanlagma firsati olarak sunulmaktadir (Teo & Khoh, 2015).

Singapur’daki 6gretmen yetistirme programlarinda 6gretmenlerin birebir egitim ortamlarinda
bulunmalarini saglayan bazi 6gretmenlik uygulamalari (temel ve zorunlu olmak sartiyla) mevcuttur.
Aday oOgretmenler, Ogretmenlik uygulamalart dersinde iilke genelindeki 858 okulun birinde
gorevlendirilirler (Education, 2020). Aday 6gretmenler 6gretmenlik uygulamasi dersi siirecinde
egitim zamanlarinin tiimiini uygulama okullarda gecirmektedirler. Aday 6gretmenler uygulama
okullarinda, 6grenme ve 6gretme siireglerini gézlemleyerek (2 ile 3 hafta) ¢ikarimlarda bulunma ve
raporlama imkani bulurlar.

Singapur Egitim Sisteminde Ogretmenlerin Secimi

Ogretmen olmak isteyen adaylarin ortadgretimden sonra (18 yasindan sonra) A seviyesi olarak
tanimlanan ulusal sinavda bagarili olmasi zorunludur. Ayrica tiim adaylarin O-level (Ordinary Level)
simavindan belirlenen seviyede bir sonu¢ almasi gerekir (Teo & Khoh, 2015). Temel egitim
ogretmenliginden farkl olarak ortaggretim dgretmenlikleri i¢in “Egitimde Lisans Sonrasi Yeterlilik”
programi uygulanmaktadir. Bu programa basvurmak isteyen adaylarin {iniversite mezunu olmalari
gerekir. Lisans mezunu olup 6gretmen olmak isteyen adaylar, yeterlik giris stnavin1 gegerek Ulusal
Egitim Enstitlisii’ndeki Ogretmen yetistirme programlarindan birini basari ile tamamlamak
zorundadirlar. Ogretmen yetistirme programlarinda adaylarin egitim gegmislerine ve basarilarina
gore farkli programlar uygulanmaktadir. Bu programlar lisans ve lisansiistii (master ve doktora)
egitim derecesinden olusmaktadir. Bu programlar derecesine gore 2 ile 4 yil arasinda stirmektedir.
Bu egitim programinin etkililiginin dlgiilmesi igin iilkenin, toplumun ve kiiresellesmenin ihtiyaglar
g6z oniinde bulundurularak diizenli sekilde degerlendirilmektedir (MOE, 2019).

Singapur Egitim Sisteminde Ogretmenlerin Atanmasi

Singapur'da Ulusal Egitim Enstitiisii ve Egitim Bakanlig1 etkin bir sekilde birlikte galisir.
Egitim Bakanligi, 6gretmen adaylarina iiniversite egitimleri siiresince mesleki gelisimlerini
saglamak ve genel gelisimlerini desteklemek amaciyla burs ve hibeler saglamaktadir. Ulusal Egitim
Enstitlisiinde lisans egitimini tamamlamis olan ¢iraklik pozisyonlar i¢in adaylar i¢in baslangic
egitimi (oryantasyon) diizenlenir. Oryantasyon egitimi sonrasi adaylar Egitim Bakanligi tarafindan
iilkenin degisik bolgelerindeki okullara atanmaktadir. Singapur’daki 6gretmen adaylarinin ig
kaygisinin olmadigi sdylenebilir (Orake¢1, 2015). Kisacast Singapur’da Ogretmen egitimi ve
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atamalar1, Ulusal Egitim Enstitiisii ve Egitim Bakanlig1 arasindaki etkili bir iletisim ve koordinasyon
saglanarak yiiriitiilmektedir. Bu is birligi 6gretmenlerin ve kamuoyunun egitim sistemine yonelik
olumlu tutumlarina katki saglamaktadir. Bu is birligi 6rnekleri su sekilde siralanabilir: (NCEE, 2015)
* Hazirlik, yerlestirme ve mesleki gelisim siirecleri Egitim Bakanligi tarafindan yonetilmekte,
adaylar dikkatle izlenmekte ve 'uygun dgretmen' olarak degerlendirilmektedir.

» Egitim Bakanligi ile “Egitim Enstitlisi” arasinda karsilikli istisare ve is birligi hizmeti
verilmektedir.

» Ogretmen yetistirme politikas1 alaninda Ulusal Egitim Enstitiisii, egitim sektdriindeki aktdrler
arasinda yakin is birligi (bolgesel egitim miidiirleri, okul midiirleri ve bakanlik) yetkililer)
yapilmaktadir.

¢ Bakanligin okullarla is birligi Eylem arastirmasi Ulusal Egitim Enstitiisii tarafindan garanti
edilmektedir.

Singapur Egitim Sisteminde Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Singapur’daki oryantasyon egitimi sonrasi okullara gorevlendirilen 6gretmenler ¢ok yonlii
mesleki gelisim firsatlarma sahiptirler. Ogretmenlerin 21. yiizy1lda 6ngériilen egitim ihtiyaclari i¢in
Ulusal Egitim Enstitiisii'nce gesitli kurslar planlanir. Ogretmenler, farkli yontem ve teknikleri
kapsayan bu kurslara katilmasi tegvik edilir. Bu etkinlikler kurs, ¢alistay ya da konferans seklinde
olabilir. Ogretmen Ag1 Kurumu, bu etkinliklerin planlanmasi ve koordinasyonundan sorumludur.
Ogretmenlere sunulan mesleki gelisim faaliyetlerinden biri de lisansiistii egitimdir. Bu alanda
calismalar yapmak isteyen 6gretmenlere egitim izni, maddi yardim vb. kolayliklar saglanir. Ayrica
Ogretmenlerin yogunlugu ve katilim imkanlar1 géz 6niinde bulundurularak ¢evrim i¢i mesleki gelisim
etkinlikleri de planlanir. Mesleki gelisim konusunda iist limit bulunmamakla beraber Singapur’daki
ogretmenler yilda ortalama 100 saatlik mesleki gelisim etkinligine katilmaktadir (Press Release on
New Teacher Capacity Building Policy, 2014).

Singapur'da ¢gretmenlik meslegi icin kariyer firsatlar1 var. Bunlar 6gretmemlik, liderlik ve
egitim becerileridir. Kariyer olarak 6gretmenlik secildiginde basdgretmenlik, liderlik segildiginde
okul yoneticiligi veya egitim yoneticiligi, egitim uzmanhgi secildiginde bas egitim uzman
hedeflenmektedir. Bu kariyer asamalarinda, 6gretmenler arastirma becerileri (eylem arastirmasi) ve
Ogretim stratejileri lizerinde calisirlar. Bu kariyerler, mesleki gelisim siirecinin bir parcasi olarak 3
ana seviyeye ve 13 alt seviyeye ayrilmistir. Bunlar genel diizey (seviye 1, 2 ve 3), uzman diizeyi
(seviye 4 ve 5) ve ileri diizeydir (6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 ve 13). Her seviyeden 6gretmen, bir mentor ve
bir kog olarak maaslarini artirma firsatina sahiptir. Her 6gretmen meslegin ilk {i¢ yilinda yillik olarak
planlanan, Egitim Bakanlig1 ve Ulusal Egitim Enstitlisii tarafindan onaylanan maas artislarindan
mesleki kidem ve deneyiminden bagimsiz olarak yararlanirlar. ilk ii¢ yildan sonra dgretmenlerin
mesleki gelisimleri g6z dniinde bulundurularak iyilestirmeler kariyer sistemine gore yapilmaktadir
(NCEE, 2015).

Ogretmen degerlendirmesi, sonuglara dayali bir yonteme dayalidir. Egitimde Etkililik
Yonetim Sistemi'ne (EPMS) gore 6gretmenlerin mesleki performansi 6lgiilmekte ve terfi siiregleri
uygulanmaktadir. Bu degerlendirmelerden sonra, 6gretmenler bir sonraki seviyeye ge¢me firsatina
sahip olurlar. EPMS, &gretmenlerin kariyer planlamalarinda kullanilmaktadir. Ogretmenler her yil
iic alanda degerlendirilir: liderlik ve yonetim, mesleki uygulama ve kisisel yeterlilik. Tipik olarak,
Ogretmenlerden bir mesleki gelisim hedefi belirlemeleri ve bunu gergeklestirip
gerceklestirmediklerini bildirmeleri istenir. Degerlendirme siireci, 0gretmenin kendisi, akranlari,
yoneticiler ve veliler tarafindan yiiriitiilen ¢ok sayida degerlendirmenin sonuglarina dayanmaktadir.
Ogretmenlerin degerlendirilmesinde mesleki uygulamalarina dair birtakim yeterlikler bulunduran
rubriklerden de yararlanilir. Degerlendirme ya da goézlem sonucunda belli ilerlemelerin olugsmasi
beklenir (Sclafani, 2008). Bu goézlem sonucunda dgretmene bir mesleki kariyer dnerilir. Ogretmen
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bu 6neriyi kabul ederse kendisine sectigi kariyere yonelik mesleki gelisim imkénlari saglanir. Tercih
edilen mesleki kariyer tamamen kati kurallara sahip degildir. Ogretmenler kendileri i¢in belirlenen
kariyerlerin uygun olmadigina karar verirse, daha dnce ¢aligtiklar1 kariyerlerine geri donebilirler.

Singapur'daki tiim sistem ve kurumlarda oldugu gibi, performans degerlendirmesi egitim
sistemine dayanmaktadir. Bu sinavi gecen 6gretmenler, bakanligin belirledigi alt ve iist sinirlar
dahilinde maas almaya hak kazanir. Ayrica basarilarina bagli olarak performans ikramiyesi veya
maaslarmin %30"na kadar ikramiye alma imkanina sahiptirler. Bu prim Ocak 2017 tarihi itibari ile
$2,923-$20,419 arasinda degismektedir. 25-29 yaslar arasindaki bir 6gretmen yillik olarak $23,894-
$96,354 arasinda bir maas almaktadir (OECD, 2020a). Ogretmenlerin performanslarini
degerlendirme siirecinde dgrencilerin akademik ve karakter gelisimi, aile ve toplumla yaptig1 is
birligi, egitim sistemine ve meslektaglarina olan katkisi dikkate alinmaktadir (Bakioglu ve Go¢gmen,
2013).

Tiirk Egitim Sisteminde Ogretmenlik Meslegi

Tiirk egitim tarihi 6gretmen yetistirme konusunda 6nemli bir deneyime sahiptir. Ancak bu
deneyim olmasina dgretmen yetistirme konusunda sik¢a sorun yasanmaktadir. Ogretmen yetistirme
konusu Milll Egitim Bakanlig1 ve 6gretmen yetistirme kurumlarinin yani sira devlet memurlari
egitimi genel plani, kalkinma planlari, icra planlari, hiikkiimet programlar1 ve milli egitim suralarinda
ele alinmig 6gretmen egitiminde ilke, hedef ve politikalar gelistirilmistir (Sahin, 2018). Okul sosyal
bir sistemdir. Ogretmen bu sistemin en stratejik ve dnemli parcasidir. Herhangi bir meslek mensubu
sahip oldugu meslegin iiyesi olmak istiyorsa, o meslegin deger sistemine bagl kalmasi ve ona gore
davranmasi gerekir (Bursalioglu, 1994). Toplumun temel degerleri 6gretmenlik mesleginin deger
sistemini sekillendirir. Okuldaki yoneticilerin, 6gretmenlerin, velilerin beklenti ve diisiinceleri bu
degerlerin olusmasinda énemli dlgiide etkiler. Ogretmenlik mesleginin sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
bilimsel ve teknolojik boyutlar1 vardir. Ogretmenlik ilgili alanda 6zel uzmanlik bilgisi, mesleki
formasyon ve genel Kkiiltiir gerektiren, akademik ve profesyonel statiide bir meslektir
(Hac1081u,1997).

Bireysel ve toplumsal egitim ihtiyaclarinin karsilanabilmesi igin nitelik ve nicelik olarak
yeterli bir 6gretim kadrosuna ihtiyag vardir. Okullardaki 6gretmenlerin sayica yeterli olmasi nitelikli
bir egitim i¢in gerekli ancak yeterli degildir. Bu nedenle nitelikli 6gretmen yetistirmek egitim
sisteminin 6ncelikli gorevlerinden biridir. Nitelikli 6gretmen farkli alanlarda yetenekli, meslegine
bagli ve kendisinden beklentilerin farkinda olan ve bunlari gerg¢eklestirmeye ¢alisan 6gretmenlerdir.
Oguzkan (1998), 6gretmenin mesleginin, Tiirk toplumunun ve diinyanin aydm bir liyesi olmasi
gerektigine vurgu yapmaktadir. Ogretmenlerin Tiirk toplumunun ve ¢agdas diinyanin nitelikli bir
ilyesi olabilmesi icin giiniin kosullarina gore gerekli donanima sahip olmasi gerekmektedir. Tiim
sektorlerde oldugu gibi bilim ve teknolojideki degisimler egitimde de ozellikle Ggretmenlerin
davraniglarinda degisimlere yol agmaktadir. Giiniin kosullarma uygun olarak sosyal kurumlarin,
Ogrencilerin, velilerin, yoneticilerin, arastirmacilarin ve ilgili herkesin 6gretmen davraniglarindan
beklentileri siirekli degismektedir. Bu nedenle gilinlimiizde izlenen yaklasim ya da kuramlara gore
etkili ya da ideal 6gretmenin tanim1 da degismektedir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. Maddesinde, “Ogretmenlik meslegi, devletin
egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim goérevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi” olarak
tammlanmaktadir. Buna bagli olarak devletin dgretmenlerden temel beklentisi, “Ogretmenler bu
gorevlerini Tirk Milli Egitiminin amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak ifade etmekle
yiikiimliidiirler” bi¢iminde 6zetlenmistir (Resmi Gazete, 1973). Egitim yOnetiminde yanlig ya da
zamansiz planlama ve uygulamalar, 6gretmen ihtiyacini ve bir¢cok sorunu beraberinde getirmistir. Bu
ihtiyac1 karsilamak i¢in zaman zaman &gretmen olmayan kisiler atanmaktadir. Bu uygulamalar
Ogretmenligi 6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlayan yukarida sozii edilen kanuna da aykiridir
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(Ergun, 1999). Ancak, yillardir izlenen yanlis politikalar yiiziinden Tiirkiye’de 6gretmenlik kapisi
degisik meslek mensuplarina agik olmustur. Boylece 6gretmenlik kolay elde edilebilen ve herkesin
yapabilecegi bir meslek konumuna getirilmigtir. Ayrica 6gretmenlik, elinde tiniversite diplomasi
olup da kendi alaninda is bulamayanlarin iimit kapis1 haline gelmistir (Eskicumali, 2002). Bu yanlig
uygulamalar o6gretmenlik mesleginin toplumdaki statii ve saygmligini azaltmis, meslegi
siradanlastirarak herkesin yapabilecegi bir meslek konumuna diistirmiistiir.

Tiirk Egitim Sisteminde Ogretmen Sec¢imi

Saygin bir meslek olan 6gretmenlik meslegi, bu saygmlhigini giderek kaybetmeye baglamistir.
Bunun temel nedenleri arasinda 6gretmen yetistirme sistemi, 6gretmenin 6zliikk haklari, toplumun
egitim anlayisi, vb. bircok degisken sayilabilir. Ulkenin ekonomik politikasi ve sosyal degisimlerinin
de bu siiregte dnemli bir etkisinin oldugu sdylenebilir. Ozellikle liberal ekonomik yaklagimlarin
yayginlagmasiyla birlikte yeni mesleklere olan talep ve ¢alisanlarin gelir diizeyindeki keskin diistis,
bir¢cok meslegi oldugu gibi 6gretmenlik meslegini de olumsuz etkilemistir. Bu baglamda 6gretmenlik
meslegi sayginhigim giderek kaybetmis ve toplumsal statiisii zayiflamaya baslamistir (Erden, 1999).

Tiirkiye'de Cumhuriyet doneminden itibaren 6gretmen yetistirme Milli Egitim Bakanligi'nin
gorev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Bu gorev ve sorumluluk 1982 yilinda iiniversitelere
(egitim fakiilteleri) devredilmistir. Bu siirecte egitim fakiiltelerimiz egitim sistemimizin 6gretmen
ihtiyacinin karsilanmasinda énemli bir boslugu doldurmustur. Ancak izlenen politikalar ve yanlig
yontemlerin tercih edilmesi nitelikli 6gretmenleri yetistirme sorununu ¢éziimsiiz hale getirmistir. Bu
konuda giinliik politikalarla ve siyasi hesaplarla sorunlara ¢éziim bulunmaya calisilmis ancak
sorunlar ¢dziilmedigi gibi her gegen giin katlanarak artmistir. Ogretmen yetistirmeye yonelik temel
ve kalict bir sistem heniiz kurulmamistir. Egitim fakiilteleri, aday 6gretmen seciminde, ilgili
boliimlerin agilmasinda, egitim programlarin hazirlanmasinda, 6gretim elamani yetistirilmesinde vb.
bir¢ok alanda sorun yasamaktadirlar. Egitim fakiiltelerinde nitelik sorunu yaninda nicelik sorunu da
yasanmaktadir. Egitim fakiiltelerinde iilkede ihtiya¢ duyulan alanlar tercih edilmemis bunun yerine
Ogretim elemanlar1 ya da egitim yoneticilerinin tercihleri dogrultusunda boliimler agilmistir.
Boylelikle bazi alanlarda ihtiya¢ fazlasi dgretmenler yetistirilirken, bazi alanlarda da 6gretmen
ihtiyact ortaya ¢ikmistir (Battal, 2003).

Tiirk Egitim Sisteminde Ogretmenlerin Atanmasi

Nitelikli egitim i¢in nitelikli 6gretmenlere ihtiyag vardir. Bu nedenle hizmet dncesi egitim ve
hizmeti¢i egitim siirecinde dgretmenlerin se¢imi, egitimi ve siirekli gelisimine dnem verilmelidir.
Milli Egitim Temel Kanunu’nda “6gretmenlik 6zel bir ihtisas meslegidir” hiitkmii yer almaktadir. Bu
yoniiyle her iiniversite muzunu olanin 6gretmenlik yapmasi séz konusu olamaz. Ancak Tiirkiye’de
ihtiya¢ duyulan alanlarda egitim formasyonu vererek her iiniversite mezununu 6gretmen olarak
atama silireci devam etmektedir. Bu durum Milli Egitim Temel Kanunu’ndaki 6gretmenlik
mesleginin tanimini ve §gretmenligin bir meslek oldugunun inkar1 anlamina gelmektedir. Diger
yandan &gretmenin niteligi bircok faktére bagli olmakla birlikte nitelikli 6gretmen yetistirilmesi
egitim fakiiltelerindeki 6gretim elemanlarmin niteligi ile dogrudan orantili oldugu sdylenebilir.
“Ogretmen yetistiren dgretmen tipi” biiyiik 6nem tagimaktadir (Kavcar, 2003).

Iyi ogretmen ve iyi Ogretim elemam yetistirme konusu iilkemizde gofu zaman ihmal
edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin bdlgelere, illere ve okullara gore planli bir sekilde istihdam
edilmesinde basar1 saglanamamistir. Bat1 ilerinden dogu illerine, kentlerdeki okullardan kdylerdeki
okullara atanan 6gretmenlere tesvik edici unsurlar gelistirilmedigi i¢in dgretmenlerin gorevlerine
kars1 isteksiz olmasina neden olunmustur. Gorevini isteksiz ya da goniilsiiz yapan 6gretmenlerin
basarili olmast beklenemez. Diger yandan bazi okullarda 6gretmen fazlaligi yasanirken bazi
okullarda 6gretmen yetersizligi yasanmaktadir. Bu sorunu gidermek i¢in baz1 6nlemlerin alinmasin
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zorunlu hale gelmistir. Bu 6nlemlerin basinda Milli Egitim Bakanligi’nin “norm kadro” uygulamasi
yer almaktadir. Ancak bu uygulama sonucunda tam bir basar1 saglandig1 sdylenemez.

Ogretmenlik meslegine yeni baslayacak adaylarin atanmasinda her atama déneminde farkli
Olciitler uygulanmaktadir. Goreve yeni baglayacak 6gretmen adaylari belli illeri tercih edebilirken,
tiim illerde atanabilme segenegi de bulunmaktadir. is bulma korkusu yasayan 6gretmen adaylari tiim
illere atanma segenegini tercih ederek belli bir oranda sansini yiikseltme ¢abasina girmektedirler.
Tiirkiye’de 6gretmenler Kamu Personeli Se¢gme Smavi (KPSS) sonucuna gore atanmaktadirlar.
Dogal olarak sinavda yiiksek puan almis 6gretmen adaylari tercihlerini cografi, sosyal, ekonomik vb.
alanlarda daha avantajli bolgelerden yana kullanmaktadirlar. Bu durum dezavantajli bolgelerdeki
egitim ya da dgrenciler iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Ozellikle Dogu ve Giiney Dogu
bolgelerine daha diisiik puanlarla atanan 6gretmenlerin ¢ogunlugu ilk firsatta bolgeden ayrilmay1
planlamaktadirlar. Bunun i¢in 6gretmenler ve tiim kamu calisanlar yasalarla verilen haklarini farkl
yontemlerle kullanmaya baslamislardir. Kamuoyu tarafindan bilinen ve en ¢ok basvurulan bu
yontemler evlenme, rapor alma, lisansiistii egitime baslama, yakinlari i¢in hastaliktan dolayi
bakmakla yiikiimlii raporu alma, vb. seklinde olmaktadir. Bu durum bdlgedeki Ogrencileri ve
egitimin niteligini olumsuz etkilemektedir.

Tiirkiye’de egitim-6gretim hizmetlerini biiyiikk bir fedakarlikla yiiriiten Ogretmenlerin
sorunlari, tiim iyi niyetli ¢abalara ragmen ¢o6ziilememistir. Bu sorunlarin temelinde, 6gretmenlerin
icinde bulundugu maddi sikint1 ve toplumda layik olduklar statiiye kavusturulamamasi yatmaktadir.
Donemin Milli Egitim Bakani tarafindan “Ogretmen, egitimin temel 6gesidir ve Ogretmenin
yetistirilmesi kadar, sosyal ve ekonomik yonden giiglenmesine de biiyiik énem veriyoruz” (MEB,
(1992) sozleriyle 6gretmene verilen deger vurgulanmistir. Yine farkli donemlerde Milli Egitim
Bakanlar1 benzer sozlerle “bu kutsal gorevi yerine getirirken hi¢bir fedakarliktan kaginmayan
Ogretmenlerimizi yaptiklart isin yiiceligi ile bagdasir ekonomik ve sosyal statiiye getirmek
amacimizdir” (MEB, 1994) diyerek, 6gretmenlerin sorunlarini bildigini ve onlara sahip ¢ikacaklarim
ifade etmislerdir. Ancak bu sdylemler hi¢bir zaman uygulamaya doniismemis sadece sdz ve politik
bir reklama olarak kalmistir.

Tiirk Egitim Sisteminde Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Tiirkiye’de oOgretmenlerin mesleki gelisimleri Milli Egitim Bakanligi’nin gorev ve
sorumluluklar1 kapsamindadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri hizmetici egitim etkinlikleri ile
merkezde Milli Egitim Bakanligi, illerde ise valiliklerce yiiriitiilmektedir. Hizmetigi egitim
etkinlikleri Orglin veya bazen de uzaktan egitim seklinde kurs ve seminerler araciligiyla
gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Bagta 6gretmen olmak iizere tiim ¢alisanlar i¢in énemli olan ve
zorunlu hale gelen hizmetici egitim etkinliklerinin etkili bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi gerekir (Sahin, 2017).

Tiim kamu calisanlart gibi 6gretmenlerde meslege aday 6gretmen olarak baslarlar. Aday
Ogretmenlerin egitimi Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani, Devlet Memurlar1 Kanunu, Milli
Egitim Bakanhigi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Y®&netmelik hiikiimlerine gore
yapilmaktadir. Adi1 gecen hukuki metinlerde aday memurlar igin zorunlu olarak temel egitim,
hazirlayic egitim ve uygulamali (staj) egitim olmak {izere ii¢ asamali bir egitim Ongorilmistiir.
Temel egitim kapsaminda devlet memurlartyla ilgili genel bilgiler, hazirlayici egitim kapsaminda
gorevle ilgili bilgi, beceri ve mevzuat yer almaktadir. Ayrica, aday 6gretmenin adaylig1 siiresince
kendisi i¢in belirlenen rehber 6gretmen esliginde yetistirilmesi 6ngoriilmektedir (MEB, 1995). Bu
kapsamda adaylik egitimine yonelik mevzuatin kapsami yeterli olmakla birlikte uygulamaya doniik
bircok sorun yasanmasi nedeniyle adaylik egitim programi amacina ulasamamaktadir (Ozonay,
2004). Ozellikle adaylik doneminde yapilan egitimin niteligi, rehber 6gretmenin aday gretmeni
yetistirme konusundaki yeterligi ve bu siirecin onemsenmemesi gibi sorunlar yaganmaktadir
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Singapur ve Tiirk Egitim Sisteminde Ogretmenlik Mesleginin Karsilastiriimasi

Singapur'da Egitim Bakanligi ile Ulusal Egitim Enstitiisii arasinda etkili bir isbirligi vardir.
Egitim Bakanligi, 6gretmen adaylarinin mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in lisans burslar1 ve
hibeler vermektedir. Ulusal Egitim Enstitiisii, lisans egitimini tamamlamis 6gretmen adaylarina
baslangic egitimi (oryantasyon) sunmaktadir. Oryantasyon egitimini alan adaylar Egitim
Bakanligi’nca ilkenin degisik bdlgelerindeki okullara atanmaktadir. Singapur’daki Ogretmen
adaylar1 atanma sorunu ya da is kaygis1 yasamamaktadirlar (Orake1, 2015). Ogretmenlerin atanmast,
0zliik haklar1, toplumsal sayginliklari ve statiileri Tiirkiye’deki 6gretmenlere oranla oldukea yiiksek
oldugunu soylenebilir.

Tiirkiye’de 6gretmen ve ydnetici egitimi, se¢imi ve atanmast ile ilgili sistematik ve kalici bir
sistem bulunmamaktadir. Tiirk Egitim Sistemi’nde Ogretmenler kadrolu, sozlesmeli, ticretli vb.
statiilerde calismaktadirlar. Atama siirecinde ise merkezi sinav, miilakat, kurumlar aras1 gegis vb.
yontemler uygulanmaktadir (Mazlum, 2017). Hiikiimetlerin egitim politikasina gore Ogretmen
yetistirme sisteminde, Ogretmenlerin se¢imi, atanmasit ve mesleki gelisimlerinde hatta 6zliik
haklarinda siirekli degisiklikler yasanmaktadir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitiminden
egitim fakiilteleri sorumludur. Ancak 6gretmenlerin se¢cimi ve atanmasi Milli Egitim bakanliginca
yapilmaktadir. Ogretmen ihtiyacini karsilamak igin farkli yontemlerle pedagojik formasyon verilerek
bircok iiniversite mezunu dgretmen olarak atanmustir. Ogretmenlerin hizmetigi egitimleri merkezi ve
mahalli hizmetici egitim yontemleriyle yiiriitiilmektedir.

Singapur, 6gretmenlerin ve yoneticilerin egitiminde ve atanmasinda yerlesik bir sisteme
sahiptir. Ogretmenin prestijinin yiiksek olmasi ve dgretmenlik mesleginin belirli avantajlar sunmasi
bu meslege olan talebi artirmaktadir. Arastirma sonucglarina gore Singapur’da profesyonellik
anlaminda Ogretmenlik ilk ii¢ sirada yer almaktadir (OECD, 2020b). Tiirkiye’de 6gretmen ve
yOnetici yetistirme ve atama sisteminde tutarlt bir politika izlenmemektedir. Farkli donemlerde farkli
uygulamalara yer verilmesi egitim sisteminde olumsuz sonugclar yaratmaktadir. Ogretmenlerin 6zliik
haklarimin giiniin kosullarina uygun olmamasi 6gretmenlik mesleginin toplumdaki sayginligin1 da
azaltmaktadir.

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Singapur ile Tiirkiye karsilastirildiginda Singapur’un bir ada devleti oldugu ve bagimsizligini
Tiirkiye’den sonra kazandigi1 gorilmektedir. Buna ragmen gelismislik ve egitim diizeyi yoniinden
Tiirkiye’den daha iyi konumda oldugu anlasiimaktadir. Wallerstein’a (2004: 124) gére Ikinci Diinya
Savagi sonrasinda diinya iizerinde giic dagilimi yer degistirerek Cin’e yaklasmistir. Bu degisim
Singapur’un jeopolitik konumu nedeniyle degerini arttirmistir. Ayrica egitim alaninda Snemli
reformlar gergeklestirilmistir. Her iki iilkenin egitim sistemleri erken ddnemlerde Onemli
degisiklikler gecirmistir. Tiirkiye bu degisimlere ayak uydurmakta zorlansa da Singapur siireci
olumlu bir sekilde siirdlirmiigtiir. Cumhuriyet'ten gilinlimiize Tiirkiye'de &gretmen yetistirme
sisteminde zaman zaman reform uygulamalarina gidilmistir. Ancak bu olumlu uygulamalara ragmen
halen kalict bir dgretmen yetistirme sistemi kurulamamistir. Bunun sonucunda da 6gretmen
yetistirmede sistem arayis1 giiniimiizde de devam etmektedir (Sahin, 2015).

Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi yasal olarak bir uzmanlik meslegi olarak goriilmiis olmasina
karsin uygulama siirecinde sistematik olmayan pedagojik formasyon sertifikalariyla herkese
ogretmenlik hakki taninmistir. Bu uygulama ile bir yandan meslegin sayginlig1 kaybedilmis diger
yandan egitim sisteminin niteligi diisiiriilmiistiir. Ogretmenler Milli Egitim Bakanligi'nca KPSS
sonucuna gore se¢ilmis miilakat uygulamalariyla ¢esitli kaygi ve saibelere yol agilmustir.
Ogretmenlerin hizmetici egitimlerine yonelik merkezi ve yerel olarak hizmetici egitim etkinlikleri
baslatilmistir. Ancak bu uygulamalarn sistematik ve profesyonel olmamasi nedeniyle etkili
olamamistir. Ogretmen yetistirmede giiven verici, kalic1 ve ilkeli bir sistemin olmayis1 6gretmenlik
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mesleginin toplumsal statiisiinii de olumsuz etkilemistir. Ogretmen yetistirmede oldugu gibi egitim
yoneticisi yetistirmede de etkili bir sistemin olmadig1 sdylenebilir.

Tirk Egitim Sistemi’nde Ogretmenler kadrolu, sozlesmeli, Ttcretli gibi statiilerde
calismaktadir. Atama siirecinde ise merkezi sinavin yani sira miilakat ve kurumlar arasi gecis vb.
gibi uygulamalar yer almaktadir. Ogretmen yetistirme ve egitim siirecindeki sikca yapilan
degisiklikler egitime olan giiveni azaltmustir. Egitim sistemindeki tutarsizliklar egitim siirecindeki
tim paydaslar {izerinde olumsuz bir etki biraktigi sdylenebilir. Singapur Egitim Sisteminde
ogretmenlik meslegi oldukca Gnemsenen ve toplumsal statiisii yiiksek olan bir meslektir. Tiirkiye’den
farkli olarak Singapur’da yerlesmis bir 6gretmen ve yOnetici atama sistemi vardir. Ogretmenlerin
toplumda saygmlhiginin yiiksek olmasi, 6gretmenlik mesleginin 6nemini artirmaktadir. Benzer
durumun Tiirkiye’de olmasi halinde 6gretmenin sayginliginin artmasiyla birlikte egitim kalitesinin
artacag1 kaginilmazdir.

Singapur'da 6gretmen ve yonetici atamalari i¢in yerlesik bir sistem vardir. Singapur'un egitim
sisteminde, dgretmenlik meslegi yiiksek bir statiiye sahiptir. Ogretmenin toplum igindeki statiisiiniin
yiliksek olmasi, 6gretmenlik mesleginin 6nemini artirmaktadir. Tiirkiye'de de 6gretmenin prestiji
arttikca egitim kalitesinin de artmasi kacinilmazdir. Singapur’da, 6gretmen yetistiren okullara
ortadgretimdeki en basarili Ggrencilerin alinmakta ve Ogretmen adaylarina egitimleri siiresince
onemli maddi katki saglanmaktadir. Tiirk Egitim Sistemi’nde ise boyle bir uygulamaya yeterince ya
da etkili bir sekilde yer verilmedigi sdylenebilir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin secimi (giivenlik 6lgiitleri
hari¢) KPSS ve miilakat puani ile sinirli tutulmustur. Bunun yani sira yeni atanan aday 6gretmenlerin
deneyimli bir Ogretmenin yaninda c¢iraklik/stajyerlik egitimi gecirecek olmasi olumlu
degerlendirilebilir (MEB, 2016). Ancak ad1 gegen yonergenin etkili bicimde uygulanmamasi olumlu
etkisini azaltmaktadir. Tiirkiye’de dgretmenlik kariyer sistemine gore 6gretmenlik, aday 6gretmen,
O0gretmen, uzman Ogretmen ve bas 6gretmen olmak {izere farkli asamalardan olugsmaktadir. Kariyer
basamaklarinda yiikselme, sinav ve egitimin (yiiksek lisans ve doktora) yani sira kidem, sicil, egitsel,
sanat, spor, bilimsel vb. etkinliklere dayandirilmaktadir.

PISA ve TIMMS gibi uluslararasi sinavlar, iilkelerin egitim sistemleri hakkinda bilgi edinmek
i¢in ¢ok faydali calismalardir. Ulkeler, bu smavlar sayesinde egitim sistemleri hakkinda geribildirim
almakta ve egitim sistemlerini yeniden diizenleme firsati bulmaktadir. Arastirmacilar bir iilkenin
egitim sistemi hakkinda yeterli bilgiye ulastiktan sonra iyi ve kaliteli uygulamalarin kendi
iilkelerinde uygulanabilirligine karar vermeye ¢aligirlar. Bu siirecte dnce iilkelerin kiiltiirel farklilik
ve benzerlikleri detayl sekilde incelenir ve daha sonra farkli iilkelerde etkisi ya da uygulanabilirligi
tartigilir. Bu agindan bakildiginda Singapur ve Tiirkiye bazi yonlerden benzer olsa da baz1 yonlerden
ise tamamen farkli dinamiklere sahip oldugu goriilmektedir. Egitim sistemleri bir biitiin olarak
degerlendirildiginde elde edilen sonuglarin izlenmesi uzun zaman almaktadir. Egitim sistemine
miidahalenin hizli etkilerini beklemek yerine, sistemin bagarili olmasi i¢in gerekli kosullar1 yaratmak
icin sabirli ve kararli olunmasi gerekir. Degisikligin sonuglarini alip degerlendirmeden yeni bir
degisiklikten vazgegilmelidir. Gelecek i¢in plan yaparken 5, 10, 20 ve hatta uzun vadeli hedefler
belirlenmelidir.

Egitim sistemlerinin en 6nemli bileseni ve uygulayicisi olan dgretmenlik i¢in istekli adaylar
icinden uygun sec¢imlerin yapilarak ortadgretim, lisans egitimi ve devaminda da uygulama odakli
lisansiistii egitim verilmelidir. Ogretmenler hizmet dncesinde oldugu gibi hizmeti egitim siirecinde
de etkili ve stirekli egitim almalidir. Ayrica basar1 ve istek dengesi dikkate alinarak dgretmenlerin
mesleki kariyerlerinde ve 6zliik haklarinda iyilestirmeler yapilmalidir. Egitim yoneticiligi bir meslek
olarak gorilmeli ve sistem iginde yetistirilmelidir. Singapur’da G&gretmenlik mesleginin orta
Ogretimde yonlendirme ile bagladigi gibi Tiirkiye’de de ge¢mis yillarda bulunan ancak sonradan
farkli okullara doniistiiriilen 6gretmen liseleri tekrar agilarak egitim fakiiltelerine aday &grenciler
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yaparak ulusal ve uluslararasi aragtirmalardan ve karsilastirmalardan yararlanilmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: Comparative education aims to identify similarities and differences in the education systems of
two or more countries, to explain facts and concepts, and to develop suggestions to improve the system.
Countries want to take the chance to get feedback on similarities and differences by comparing their education
systems with the education systems of different countries. Thus, it is possible to develop education systems in
the light of the findings obtained as a result of the comparison of education systems. It can be said that the
examination of the Singapore Education System and especially the teacher training sub-system, its comparison
with the Turkish Education System and the development of suggestions according to the obtained findings are
important for the Turkish education system. The main purpose of this study is to compare the teaching
profession in Singapore and Turkey and determine their similarities and differences and to develop
recommendations based on the results obtained.

Method: This research is a qualitative study. Literature search technique was used as data collection technique.
In comparative education research, the method of comparison is as important as the subject of comparison.
Two approaches can be used when making comparisons. The first of these approaches is the one-to-one
comparison of the education systems of the countries according to certain criteria. Secondly, the education
systems of the two countries are handled holistically and a comparison is made. In this study, the second
approach was preferred. In this context, the information obtained as a result of the literature review on the
teaching profession in Singapore and Turkey has been comparatively examined by considering various
variables. Accordingly, firstly, information and findings about the teaching profession in the Singapore
education system, the selection, appointment and professional development of teachers are included.
Afterwards, information and findings about the teaching profession in Turkey, the selection, appointment and
professional development of teachers are given. Then, the similarities and differences in the teaching profession
of the two countries, the selection, appointment and professional development of teachers were analyzed and
compared. Finally, in the light of the findings obtained in the study, inferences and suggestions for teacher
training in the Turkish education system are presented.

Findings: There is an established system of teacher and administrator training and appointment in Singapore.
The high prestige of teachers and the fact that the teaching profession offers some advantages increase the
demand for the profession. According to the results of the research, teaching ranks in the top three in terms of
professionalism in Singapore. A consistent policy is not followed in the teacher and administrator training and
appointment system in Turkey. Inclusion of different practices in different periods creates negative results in
the education system. The fact that the personal rights of teachers are not suitable for the conditions of the day
also reduces the prestige of the teaching profession in the society.

Discussion, Conclusion and Suggestions: When Singapore and Turkey are compared, it is seen that Singapore
is an island state and gained its independence after Turkey. Despite this, it is understood that it is in a better
position than Turkey in terms of development and education level. From time to time, reform-like practices
have been made in the teacher training system in Turkey since the republic. However, despite these positive
practices, a permanent teacher training system has not been established yet. As a result, the search for a system
in teacher training continues today. In Singapore, the most successful students in secondary education are
admitted to teacher training schools, and teacher candidates are provided with a significant financial
contribution during their education. It can be said that such a practice is not sufficiently or effectively included
in the Turkish Education System. Although Singapore and Turkey are similar, they seem to have completely
different dynamics in some aspects. When education systems are evaluated holistically, it takes a long time to
observe products or outputs. Instead of waiting to get the results of the interventions in the education system
quickly, it should be ensured that the necessary conditions for the success of the system should be created with
patience and determination. Appropriate choices should be made among willing candidates for teaching, which
is the most important component and implementer of education systems, and secondary education,
undergraduate education and then practice-oriented graduate education should be given. Teachers should
receive effective and continuous training during the in-service training process as well as before the service. In
addition, taking into account the balance of success and desire, improvements should be made in the
professional careers and personal rights of teachers.
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