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Derginin Amaci ve Kapsami

Uluslararas1 Egitimde Miikemmellik Arayis1 Dergisi (UEMAD), iicretsiz, online ve agik erigimli bir
yayindir. UEMAD, diinyanin her yerinden egitim ve Ogretmen yetistirme ile ilgili kuramsal ve
uygulamaya doniik daha iyisinin arayisi igerisinde olan orijinal arastirma calismalar1 yaymlayan
uluslararasi ¢ift kor, hakemli bir dergidir. UEMAD, egitim ¢alismalan ile ilgilenen arastirmacilarin,
akademisyenlerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin, velilerin, lisans ve lisansiistii 6grencilerin egitim ve
arastirma ile ilgili ihtiyaglarini karsilamay1 amaglamaktadir. UEMAD, K-12 devlet ve 6zel okullari,
yiiksekdgretim ve devlet kurumlari, 6gretmenler, yoneticiler, veliler ve okulun diger tiim paydaslar1 da
dahil olmak iizere tiim egitim ortamlarmdaki egitimcilerden ve arastirmacilardan gilincel ve kritik
konulardaki ¢alismalar1 yilda iki say1 olarak Tiirkge ya da Ingilizce olarak kabul etmektedir. Egitimde
daha iyisinin arayisinda olan UEMAD, egitime goniil veren herkesi faydalanacagi bir dergidir

Acik Erisim Politikasi

Uluslararas1 Egitimde Miikemmellik Arayisi Dergisi (UEMAD); hicbir sekilde makale gonderme,
editoryal ve hakemlik islemleri ve makale yayinlama adi altinda iicret talep etmez. Cift kor hakemlik
stirecinden gecen ve kabul edilen tiim makaleler, editdr kurulunun onayindan sonra herhangi bir ticret
almmadan, kabul sirasina gore yayimlanir. A¢ik erisim politikasina gore dergide yayimlanan tiim
makalelerin okunmasi, indirilmesi ve yazdirilmasi ticretsizdir.
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Onsoz

Uluslararas1 Egitimde Miikemmellik Arayis1 Dergisi (UEMAD), Tiirkiye ve uluslararasi bilim diinyasinda
egitimle ilgili bilimsel ¢aligmalar1 yayimlamak amaciyla kurulmus bilimsel, etik ve insani degerlere uygun
bir felsefeyi pusula edinmis bir dergidir. 30 Aralik 2021 tarihinde yayin hayatina baglayan UEMAD’da
Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme alanlarinin tiim alt bilim dallarindan en iyiye ulasmay1 hedefleyen
oncii ¢alismalara yer verilecektir. Dergi kurucumuz ve editorler olarak amacimiz daha iyiye ulagmak,
egitim sistemimizde Oncili olacak caligmalara yer vermek, yapilan c¢alismalardan egitimcileri haberdar
etmek, bilime bir kum tanesi bile olsa katki sunmak ve en dnemlisi de fark yaratmaktir. Bu sebeple yayin
hayatina ¢ikan ilk sayimizin heyecanini yasamaktayiz.

Dergimizin ilk sayisinda bes makale bulunmaktadir. Bunlardan {igii arastirma makalesi, ikisi derleme
makaledir. Dergimize gonderilen makaleler iki kor hakem degerlendirmesinden ge¢mis, yayinlanmaya
deger bulunan g¢alismalardir. Bu siire¢te emegi gecen degerli dergi kurucumuza, yardimer editoriimiize,
hakemlerimize, yazarlarimiza, dergi bilisim ekibimize siikranlarimizi sunuyoruz.

Dergimizin egitim diinyasina yararli ve hayirli olmasi dileklerimizle...

Es Editorler
Dr. Bilgen KIRAL ve Dr. Saadet KURU CETIN
30 Aralik 2021

Tirkiye

Dergide yaymlanan ¢calismalarin bilimsel, intihal ve etik tiim sorumlulugu yazara/yazarlara aittir.
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Ilkokulda Calisan Brans Ogretmenlerinin Ogretim Siireclerine liskin Goriisleri®

Dilek KIRNIK?

Oz

Okuma yazma, sayma gibi en temel beceri ve kavramlarin 6gretildigi, tim egitim hayatinda kullanilacak
bilgi ve becerilerin kazandirildigi ilkokullarda simif 6gretmenleri ile birlikte brans Ggretmenleri de
calismaktadir. Bu c¢alismanin amaci ilkokullarda ¢alisan brans 6gretmenlerinin ilkokullardaki Ggretim
stireclerine iligkin olumlu ve olumsuz goriislerini tespit etmektir. Nitel arastirma yaklagimina gore
kurgulanmis arastirmada durum g¢alismasi yontemi kullanilmistir. Elde edilen veriler betimsel ve igerik
analizi ile yorumlanmustir. 2020 yil1 Ocak ayinda yapilan arastirmaya 9 brans 6gretmeni katilmigtir. Brang
ogretmenleri ilkokuldaki 6gretim siireclerine iliskin; ilkokullarda 6gretme siirecinin eglenceli oldugunu,
ilkokul ogrencilerin 6grenme motivasyonlarinin yiiksek oldugunu, velilerin ilgili oldugunu ifade
etmislerdir. Ogretmenler ilkokuldaki 6gretim siirecini; 6grencilerin 6grenme seviyelerine uygun iceriklerin
hazirlanamamasi, siif yOnetiminin zor olmasi, ders siiresinin az olmasi acilarindan zorlayict
bulmaktadirlar. Brans 6gretmenleri ilkokullarda; 6grencilerin davranig 6zellikleri, 6gretim siireci, 6gretmen
veli iletisimi konularinda olumlu deneyimleri oldugunu ifade ederken 6grencilere seviyelerine uygun igerik
sunma, yazma odakli ¢alismalarin verimsiz olmasi ve siif yonetimi alanlarinda olumsuz deneyimleri
oldugunu belirtmislerdir. Brans O6gretmenlerinin simif O6gretmenleri ile isbirliginde Ogretim siirecini
planlamalar1 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ilkokul, brans 6gretmenleri, dgretme siireci.

Views of Branch Teachers Working in Primary Schools on Teaching Processes'

Abstract

In primary schools, where the most basic skills and concepts such as reading, writing and counting are
taught and the knowledge and skills that will be used in the whole education life are gained, branch teachers
also work together with class teachers. The aim of this study is to determine the positive and negative
opinions of branch teachers working in primary schools about the teaching processes in primary schools.
The case study method was used in the research, which was designed according to the qualitative research
approach. The data obtained were interpreted with descriptive and content analysis. 9 branch teachers
participated in the research conducted in January 2020. Branch teachers related to the teaching processes
in primary school; They stated that the teaching process in primary schools is fun, primary school students
have a high motivation to learn, and parents are interested. Teachers; the teaching process in primary school;
They find it challenging in terms of not being able to prepare content suitable for students' learning levels,
difficulty in classroom management, and short course duration. Branch teachers in primary schools; While
they stated that they had positive experiences in students' behavioral characteristics, teaching process,
teacher-parent communication, they stated that they had negative experiences in the fields of presenting
students with content suitable for their level, inefficient writing-oriented studies, and classroom
management. It is recommended that branch teachers plan the teaching process in cooperation with
classroom teachers.

Keywords: Primary school, branch teachers, teaching process.

! Bu ¢alisma IEXCEL 2021°de sozlii bildiri olarak sunulmustur.
2 Sorumlu yazar: Dr., Malatya Milli Egitim Miidiirliigii, Malatya/Tiirkiye, dlkkrnk@gmail.com ORCID: orcid.org/0000-0002-
7261-7259
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Giris
Ilkokullar, dgrencilerin 6grenmeye ve hayat1 tanimaya basladig1 kurumlardir. Okuma- yazma, sayma gibi
en temel beceri ve kavramlarin Ogretildigi, tiim egitim hayatinda kullanilacak bilgi ve becerilerin
kazandirildigi bu kurumlarda sinif 6gretmenleri ¢alismaktadir. Sinif 6gretmenleri, ilkokul programinda yer

alan kazanimlar1 6grencilere kazandiran, 6grencilerin ruhsal ve kisilik gelisimine yardim eden rehber
kisilerdir (Tok ve Bozkurt, 2010; Turan vd., 2014; Senemoglu, 2008).

Okul oncesi egitimin zorunlu olmadigi iilkemizde ilkokula baslayan ¢ogu Ogrencilerin ilk tanistiklar
ogretmen, siif ogretmenleridir. Somut islemler doneminde olan bu yas Ogrencilerin egitime yonelik
tutumlarini olumlu hale getirmek i¢in dgretmenler olumlu smif ortami olusturmalidir. Ogrencilerde
davranig degisikligi meydana getirmek ic¢in Ogretmenlerin neyi nasil Ogretecegini planlamasi ve
uygulamasini kapsayan 6gretim siirecinde, 6gretmenlerin meslek bilgisi, alan bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi
onemlidir (Lunenberg, 2002; S6nmez, 2003; Siinbiil, 2001). Ilkokullarda yiiriitiilen 6gretim siireglerinde
ogrencilerin 6grenme 6zellikleri disiinildigiinde 6grencilerin derse katilimini saglamak, 6grencileri
motive ederek Ogrenmelerini kolaylastirmak Ogretmenlerin yeterliligiyle ilgilidir. Ogretim siirecinde
ogretmenlerin rolleri 6nemlidir (Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy, 2001). Senemoglu’na (2004) gore
ogretmenler Ogrencilerin gelisim ozelliklerini tespit etmeli, 6grencilerin ihtiyaglarini saptayabilmeli,
Ogrenme 6gretme ortamini diizenleyebilmeli, 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerini ger¢eklestirebilmelidir.
Bu kurumlardaki 6gretmenler 6grencilerle iyi iletisim kurmali, farkli gelisim donemlerinde yer alan
Ogrencilerin egitimi i¢in deneyimli, sabirll ve giler yiizlii olmali, bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanabilmeli, iist diizey diisiinme becerilerine sahip olmalidir (Alkan, 1998; Demirel, 2006; Eksi, 2006;
Senemoglu, 2004).

Ilkokullarda dgrencilere okuma- yazma, temel okul kurallar1 ve sosyal ilkeler &gretildikten sonra iist
siniflarda 6grencilerin ihtiyag duydugu alanlarda farkli brans &gretmenleri derslere girmektedirler.
Ilkokullarda farkli branglardan gretmenlerin (ingilizce, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Rehberlik) derse
girmesi Ogrencilerin gelisimleri lizerine zenginlestirilmis bir ortam olusturmas1 ve Ogrencilere farki
O0grenme ortamlari sunmasi agilarindan 6nemlidir. Cogunlukla ortaokul diizeyindeki 6grencilere yonelik
Ogretim siireglerini planlayan brang 6gretmenlerinin ilkokul diizeyindeki 6grencilerle yiiriittiikleri 6gretim
siirecine iligkin goriisleri Onemli goriilmiistir. Bu c¢alismanin amaci ilkokullarda calisan brang
ogretmenlerinin ilkokullardaki 6gretim siireclerine iliskin olumlu ve olumsuz goriislerini tespit etmektir.

Yontem

Calisma nitel arastirma yaklasimina gore kurgulanmis, durum ¢alismasi yontemi kullanilmistir.
Biiyiikoztiirk’e (2015) gore bir durum hakkinda detayli betimlemeler yapmak ve o durumu var oldugu
sekliyle anlamak olarak tanimlanan durum caligmasi, bulgularimi genelleme amaci tagimamaktadir.
Yildinm ve Simgek’e (2013) gore bir duruma yonelik etmenler biitiinciil bir yaklagimla aragtirilir ve ilgili
durumun etkileri {izerine odaklanilir.

Calisma Grubu

2020 yili Ocak ayinda yapilan arastirmaya 9 brans Ogretmeni katilmistir. Calisma grubu o6l¢iit
orneklemesine gore belirlenmistir Bu kapsamda “ilkokulda ¢aligmak, brans 6gretmeni olmak ve caligmaya
katilmaya goniillii olmak” gibi 6lgiitler belirlenmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1
Calisma Grubu
Katilimeilar ~ Cinsiyet Mesleki Yil Brangi
K1 E 13 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
K2 E 7 Ingilizce
K3 K 9 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
K4 K 11 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
K5 E 16 Ingilizce
K6 K 10 Ingilizce
K7 K 9 Ingilizce
K8 K 14 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
K9 K 15 Ingilizce

Tablo 1’e gore calismaya 3 erkek 6 kadin olmak iizere 9 kisi katilmustir. Ogretmenlerin mesleki deneyimleri
7 ile 16 yil arasinda degismektedir. Ogretmenlerin 4’ii Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve 5°i Ingilizce
Ogretmenligi branglarindandir.

Veri Toplama Araci

Caligma kapsaminda arastirmaci tarafindan olusturulan yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmisgtir.
Oncelikle arastirma amaci kapsanmunda literatiir taramas1 yapilmis benzer ¢aligmalar incelenmistir.
Arastirma amacina uygun hazirlanan sorular uzman goriisiine sunulmus ve gerekli diizeltmeler yapilmustir.
Formda 3’ii demografik veri, 4’1 a¢ik u¢lu soru olmak iizere toplam 7 soru bulunmaktadir. Bu sorular
sunlardir:

1. Bransmz geregi ilkokullarda yiiriittigiiniiz dersleri géz oniine alarak 6gretim siire¢lerine iliskin olumlu
gordiigiiniiz durum/olay/uygulama ya da olgulara iliskin goriisleriniz nelerdir?

2. Brangimiz geregi ilkokullarda yiiriittigiiniiz dersleri goz oniine alarak dgretim siireglerine iliskin olumsuz
gordiigiiniiz durum/olay/uygulama ya da olgulara iliskin goriisleriniz nelerdir?

3. Tlkokullarda yiiriittiigiiniiz derslere iliskin unutamadiginiz bir aniniz var mi1?
4. Ilkokullarda yiiriittiigiiniiz derslerin niteliginin arttirilmasina iliskin dnerileriniz nelerdir?
Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde betimsel ve icerik analizi teknikleri kullanilmistir. Ogretmelerle yapilan
gorlismeler ortalama 25-35 dakika arasinda degismektedir. Goriisme boyunca elde edilen veriler sesli kayit
araciligiyla katilimcilarin izni alinarak kayit edilmistir. Gorlisme verileri online sisteme aktarilmstir.
Sorular temel alinarak 6gretmen goriislerinden kodlar ve kodlardan da temalar belirlenmistir. Elde edilen
tema ve kodlar farkli iki uzman tarafindan incelenerek gerekli diizeltmeler yapilmistir. Belirlenen tema ve
kodlar tablo halinde sunulmustur. Arastirmaci bu siirecte literatiir taramis, goriisme formunu olusturmus,
yar1 yapilandirilmis sorulardan olusan goriisme formunu kullanarak katilimcilarla gériisme yapmis ve
arastirma slirecini raporlamustir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirma kapsaminda gilivenilirligi ve gecerliligi saglamak bir dizi onlemler almmustir. Arastirmanin
giivenirligini saglamak igin Oncelikle arastirmaci rolii ¢aligma kapsaminda agiklanmistir. Arastirmaci,
caligma grubunun aragtirma ile ilgili tim 6zelliklerini agik bir sekilde belirtmistir. Arastirma kapsaminda
literatiir incelemesi yapilarak kavramsal ¢erceve ve varsayimlar tanimlanmustir. Ayrica toplanan veriler
oncelikli olarak betimsel yaklasim da dogrudan sunulmus daha sonra kodlar olusturulmustur. Goriisme ve
dokiimanlar yolu ile elde edilen verilere herhangi bir yorum katilmadan sunulmustur. Bulgulara iliskin
katilimecilarin ifadeleri dogrudan verilerek bulgular giiclendirilmistir. Katilimcilarin goériisleri dogrudan
verilmistir. Aragtirmaci birden fazla katilimciy arastirmaya dahil ederek farkli goriislerin ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Arastirma siirecinde birden fazla uzmandan destek alinarak sonucglarin giivenilirligi
arttirllmustir. Ayrica elde edilen sonuglara iligkin ¢alisma grubundan teyit alinmistir.
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Bulgular

Arastirmanin amaglar1 dogrultusunda, brans 6gretmenlerinin ilkokullarda yiriittiikleri derslere yonelik
olumlu, olumsuz goriisleri ve 6nerilerine iliskin elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur. Brang
ogretmenlerinin ilkokullarda yiiriittiikleri derslere iliskin olumlu goriisleri Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2
Brans Ogretmenlerinin Ilkokullarda Yiiriittiikleri Derslerdeki Ogretim Siireclerine Iliskin  Olumlu

Goriisgleri
Olumlu goriisler
Siirecin eglenceli olmast
[lkokul velilerinin ilgili olmasi
Konularin kolay olmast
Ogrencilerin 6grenme motivasyonlarinin yiiksek olmasi
Kazanimlarin az sayida olmasi
Farkl1 6grenci profillerinin taninmasi
Olumsuz dgrenci davraniglarinin goriilmemesi
Alternatif 6grenme yaklagimlarinin arastirilmasi/kullanilmasi
Ogretmenleri daha yaratic1 ¢alismalar hazirlamaya yonlendirmesi
Ogrencilerin ilk defa karsilastigi derse yonelik olumlu tutumlar gdstermeleri

NN N W WA O O O\ O\ =

Tablo 2’ye gore brans 6gretmenleri; siirecin eglenceli olmasi (f=6) , ilkokul velilerinin ilgili olmasi (f=6),
konularin kolay olmasi (f=5), 6grencilerin 6grenme motivasyonlarinin yiiksek olmasi (f=5), kazanimlarin
az sayida olmas1 (f=4), farkli 6grenci profillerinin taninmasi (f=3) ve olumsuz dgrenci davraniglarinin
goriilmemesi (f=3) agilarindan olumlu goériisler belirtmislerdir. Brans 6gretmenleri ¢ogunlukla siirecin
eglenceli olmasini ve velilerin ilgili olmasim vurgulamiglardir. Bu bulguya iliskin 6gretmen goriisleri
sOyledir:

K4: Ilkokula dersi oldugunda kendimi mutlu hissediyorum. Bir kere ders boyunca ¢ok eglenceli zaman
geciriyoruz. Bu yas grubuyla daha once hi¢ ¢alismamistim. Bu anlamda farkl 6grenciler tamimak mesleki
gelisim agisindan kyymetli goriiyorum.

K7: ... Yabanct dil egitimi konusunda ne onersem hemen veliler destek oluyor. Veli destekli derslerime
katiliyorlar. Evde yapilacak ¢alismalarda kendi ¢ocuklarina yardim ediyorlar. ...

Tablo 3’te brans 6gretmenlerinin ilkokullarda yiiriittiikleri derslere iliskin olumsuz goriisleri yer almaktadir.

Tablo 3
Brans Oégretmenlerinin Ilkokullarda Yiiriittiikleri Derslerdeki Ogretim Siireclerine Iliskin Olumsuz
Goriisgleri

Olumsuz goriisler

Ogrencilerin 6grenme seviyelerine uygun igeriklerin hazirlanamamasi

Sinif yonetiminin zor olmas1

Ders siiresinin az olmast

Ogrencilerin dgrenme siirecinde siklikla onay beklemesi

Ogrencilerin kendini ifade etmesinin yetersiz olmasi

Yazma odakli ¢aligmalarin verimsiz olmasi

Smif 6gretmenlerinin istisareye kapali olmasi

Konuyu 6gretememe kaygisinin siklikla yaganmasi

Kullanilan materyallerin islevsel olmamasi

Ogrencilerin igerikleri siirekli unutmasi

Ozel egitim 6grencileri ile iletisimin zor olmasi

Ilkokul 6grencilerine yonelik 6gretim tasariminin fazladan gaba istemesi

S6zel odakli derslerin dgrenilmesinin zor olmast

Odev siirecinin yeterli nitelikte olmamasi

DD WWWWWWHROUuuo G|+
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Tablo 3 incelendiginde &gretmenlerin; Ogrencilerin  6grenme  seviyelerine uygun igeriklerin
hazirlanamamasi (f=7), sinif yonetiminin zor olmasi (f=6), ders siiresinin az olmasi (f=5), dgrencilerin
ogrenme siirecinde siklikla onay beklemesi (f=5), 6grencilerin kendini ifade etmesinin yetersiz olmasi
(f=5), ve yazma odakli ¢alismalarin verimsiz olmasi (f=4) agilarindan olumsuz goriis bildirmislerdir. Bu
bulguya iligkin 6gretmen goriisleri soyledir:

K1: Ogrencilerin égrenmesine yonelik icerik hazirlamada zorlaniyorum. Ben normalde bransim geregi
anlatim yontemini kullanirim. Ama bu yastaki 6grenciler dinlemekten ¢abuk sikilryorlar.

KS: Cocuklar yabanci kelimeleri ¢abuk ogreniyorlar ama ertesi hafta geldiklerinde sanki hig
ogrenmemisler gibi davraniyorlar. Cabuk unutuyorlar. Siirekli yapilan etkinlikleri bana getirip
“ogretmenim olmus mu?” diye soruyorlar. Bu bazen stkici olabiliyor.

Tablo 4’te brans 6gretmenlerinin ilkokullarda yiiriittiikleri derslere iligkin onerileri yer almaktadir.

Tablo 4

Brangs Ogretmenlerinin Ilkokullarda Yiiriittiikleri Derslerdeki Ogretim Siireclerine Iliskin Onerileri
Oneriler f
Smif 6gretmenleri ile brans 6gretmenlerinin isbirliginde derslerin birlikte 4
kurgulanmasi
Ilkokulda farkli disiplinler arasi caligmalar yaparak ogrencilerin gok 3
boyutlu 6grenmelerinin desteklenmesi
[lkokullarda dgrencilerin ilgi seviyelerine uygun olarak se¢imli beceri dersi )

uygulamalarinin yapilmasi

Tablo 4’e gore Ogretmenler; sinif Ogretmenleri ile brang Ogretmenleri isbirliginde derslerin birlikte
kurgulanmas1 (f=4), ilkokulda farkli disiplinler arasi calismalar yaparak &grencilerin ¢ok boyutlu
ogrenmelerinin desteklenmesi (f=3) ve ilkokullarda 6grencilerin ilgi seviyelerine uygun olarak segimli
beceri dersi uygulamalari yapilmasina (f=2) iligskin 6neriler gelistirmislerdir. Bu bulguya iligkin 6gretmen
gOriisii sOyledir:

K2: Sinif 6gretmenleri hem ogrencilerin 6grenme ozellikleri biliyor hem de o yas grubuna yonelik ogretim
faaliyetlerini etkili diizenliyor. Bu anlamda suuf ogretmenleri ile brang ogretmenleri dersleri birlikte
planlarsa daha verimli dersler islenebilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada ilkokullarda ¢alisan brans 6gretmenlerinin ilkokullardaki 6gretim siireclerine iliskin olumlu
ve olumsuz gorislerini tespit etmek amaclanmigtir. Aragtirma kapsaminda elde edilen sonuglar asagida
verilmigtir. Brang o6gretmenleri ilkokuldaki 6gretim g¢aligmalarini; siirecin eglenceli olmasi, ilkokul
velilerinin ilgili olmasi, konularin kolay olmasi, 6grencilerin 6grenme motivasyonlarinin yiiksek olmasi,
kazanimlarin az sayida olmasi, farkli 6grenci profillerinin taninmasi ve olumsuz 6grenci davranislarinin
goriilmemesi acilarindan olumlu gérmektedirler. Brang 6gretmenleri yogunlukla siirecin eglenceli olmasini
ve velilerin ilgili olmasmi vurgulamislardir. Cetin ve Cetin (2000) yaptigi arastirmada brang
Ogretmenlerinin 6grencilerin derse motivasyonunu arttirma, O0grenme silirecinde zorlanan Ogrencileri
destekleme ve 6grenme sorunlarina karsi tedbir alma konusunu dnemsedikleri goriilmiistiir. Alanda yapilan
aragtirmalarda (Akkoyulu ve Orhan, 2003; Askar ve Umay, 2001) Ogretmenlerin daha onceki
deneyimlerinin yeterlik ve 6z yeterlik inancim etkiledigi belirlenmistir. Ogretmenlerin ilkokul égrencileri
ile Ogretim siirecinde yasadiklar1 olumlu deneyimlerin &gretmenlerin motivasyonlarim yiikselttigi
soylenebilir. Ayrica lisans egitimi sirasinda Gelisim Ogrenme ile Ozel Ogretim Yontemleri gibi dersler
araciligiyla bireylerin birbirlerinden farkli olduklar1 ve bireysel farkliliklar1 6nemsemeleri gerektigini
Ogrenen 6gretmenlerin, farkli 6grenci profillerinin taninmaya istekli olduklari sdylenebilir.

Ogretmenler ilkokuldaki 6gretim siirecini; Ogrencilerin dgrenme seviyelerine uygun igeriklerin
hazirlanamamasi, simif yonetiminin zor olmasi, ders siiresinin az olmasi, 6grencilerin 6grenme siirecinde
siklikla onay beklemesi, 6grencilerin kendini ifade etmesinin yetersiz olmasi ve yazma odakli ¢alismalarin
verimsiz olmasi agilarindan olumsuz gormektedirler. Brang dgretmenlerinin 6grencilerin seviyelerine
yonelik igerik ve materyal hazirlamada zorlanmalarini daha 6nce bdyle bir deneyim yasamamalari ile ilgili
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oldugu diisiiniilmektedir. Numanoglu ve Bayir’m (2009) calismasinda deneyim sahibi olmanin
egitimcilerin 6z yeterligi inanglarim ve siif i¢i uygulamalarim etkiledigini ifade etmistir. Cetin ve Cetin
(2000) yaptig1 calismada siif dgretmeni olarak atanan brang 6gretmenlerinin 6gretim faaliyeti, 6grenci,
okul idaresi ile ilgili temalarda farkli sorunlar yasadiklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin siklikla yasadiklari
sinif yonetimi sorunu yonetilemeyen davraniglarla ortaya ¢ikmaktadir. Seylan (2006) 6gretmenlerin sinif
ortaminda sorunlu davraniglari kontrol etmeleri i¢in iletisim becerilerini etkili kullanmalar1 gerektigini ifade
etmistir. Brans Ogretmenlerinin bu yas grubu ile gegirecegi birka¢ 6gretim siirecinden sonra deneyim
kazanacag1 ve yasadigi sorunlarin azalacagi diisiiniilmektedir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara
gore ders siiresinin az olmasi ve dgrencilerin kendini ifade etmesinin yetersiz olmasi brang 6gretmenlerince
belirtilen 6nemli sorunlardandir. Kirmizi ve Akkaya (2009) sinif 6gretmenlerine yonelik yaptigi ¢alismada
kalabalik siiflarin 6grenme-6gretme siirecinde kullanilan etkinlikleri zaman yonetimi bakimindan
olumsuz etkiledigini belirtmistir. Ogrenci mevcutlar;, grencilerin yaslari, dgrenme ihtiyaglari
diistintildiigiinde ilkokullarda etkili 6gretim siireci i¢in zaman ydnetiminin énemli oldugu sdylenebilir.
Zimmerman (2002) 6grenmenin bagladigi ilk yillarinda Ggretmenlerin ulasilmas: gereken hedefleri
belirlemesi ve belirlenen hedeflere ulagmak igin zamani dogru kullanmasini Onermistir. Arastirma
bulgularinda brans dgretmenlerinin konuyu 6gretememe kaygisinin siklikla yasadiklar tespit edilmistir.
Saban, Korkmaz ve Akbasli’ya (2004) gore 6gretmenler mesleklerini ifade ederken farkli zamanlarda farkli
noktalara odaklanarak kaygi yasayabilirler. Bu kaygilari ben merkezli kaygilar, gorev merkezli kaygilar ve
ogrenci merkezli kaygilardir. Aragtirma kapsaminda dgretmenlerin “Ogretim konusunda kendi bransima
6zgii yeni materyalleri, teknikleri ve fikirleri nasil uygulayabilirim? Ogrencilerin kolay ve kalic1 6grenmesi
icin neler yapmaliyim?” odaginda kaygilarmin oldugu sdylenebilir. Bu durumda 6gretmenlerin gorev
merkezli ve 6grenci merkezli kaygilar yasadiklar sdylenebilir.

Herhangi bir 6zellik belirtmeksizin tiim smiflarda 6grencilerin gelisimi sinif yonetimi ve Ogretmen
davraniglariyla ilgili oldugu sdylenebilir (Wang, Haertel ve Walberg, 1993; Fidler, 2002; Marzano ve
Marzano, 2003). Etkili bir sinif yonetimi uygulamasi 6grencilerin verimli 6grenmesine imkan taniyacagi
gibi problem davramiglarin azalmasimi da saglayacaktir. Smiflarinda 6zel egitim ihtiyact bulunan
ogretmenlerin 6zel 6grencileri tanimalari, onlar i¢in 6gretim siirecini diizenlemeleri onemli goriilmektedir
(Sucuoglu, Akalin ve Sazak-Pinar, 2009). Mesleki yeterlilik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin Gzel
gereksinimli 6grencilerin 6zelliklerini tanimali, sinifin fiziksel diizenini, 6gretim tasarimini, materyallerini
ogrencilerin 6zelliklerine gore uyarlamali, olumlu davraniglar1 fark ederek tesvik etmeli, olumsuzlar
onlemeli ve gerekli durumlarda yasantilara dayali 6grenmeyi kullanmalidir (Emmer, Evertson ve Worsham,
2003). Brang Ogretmenlerinin ders sayilar1 ve siirelerinin yetersiz olmasinda dolay1 6zel gereksinimli
Ogrencileri yeterince tantyamamakta ve bu durumu mesleki kaygi olarak yasamakta oldugu sdylenebilir.
Buna bagli olarak brans 6gretmenlerinin kendi dersleri disinda da 6zel gereksinimli d6grencilerle iletisim
kurmasi, sinif 6gretmenleri ile isbirliginde olmalari 6nerilebilir.

Brang 6gretmenleri ilkokullarda 6dev siirecinin yeterli nitelikte olmadigini ifade etmislerdir. Akbaba ve
Tizemen (2015) yaptig1 arastirmada ilkokul cagindaki Ogrencilere verilen oOdevlerle ilgili yasanan
sikitininin;  ilgisizlik, 6grencilerin arag, gere¢ ve kaynaklara ulasmamasi, 0grencilerin Gzensiz 6dev
yapmalar1 olarak siralanmistir. Bu arastirmada ise Ogrencilerin 6devleri anlayamamalar1 ve Ozensiz
yapmalari olarak belirtilebilir. Bu durumda 6grencilerin bu derslerle ilk defa karsilagmalari, derslerin
igerigini ve yontemini anlayamamis olmalarindan dolay1 bu sorunlarin yasandigi sdylenebilir. Bu kapsamda
brang 6gretmenlerin 6grencilere daha basit ciimlelerle igerigi paylagmasi, siiregte sik tekrarlar yapmalari ve
aileleri ile iletisime ge¢meleri onerilebilir.

Brans 6gretmenleri ilkokulda daha nitelikli ¢alismalar yapilmasi amaciyla; sinif 6gretmenleri ile brang
ogretmenleri isbirliginde derslerin birlikte kurgulanmasi, ilkokulda farkli disiplinler arasi ¢aligmalar
yaparak oOgrencilerin c¢ok boyutlu Ogrenmelerinin desteklenmesi ve ilkokullarda o6grencilerin ilgi
seviyelerine uygun olarak se¢imli beceri dersi uygulamalar1 yapilmasimi 6nermislerdir. Sabanci ve Sahin
(2006) yaptig1 arastirmada farkli branglardan 6gretmenlerin meslektaslarinin deneyimlerinden yararlanma,
veli ile iliskiler konularinda kendilerini yeterli gordiiklerini belirtmistir. Ogrenme siirecinin farkl
etkinliklerle zenginlestirilmesi Onerilmistir. Siif 6gretmenlerinin iletisim becerisi 6grencilerle oldugu
kadar meslektaslar ile de gii¢lii olmas1 dnemlidir. Ogrencilerin ¢ok boyutlu gelisimi icin dgretmenler
arasindaki diyalog gereklidir. Arastirma bulgular1 arasinda yer alan smif 6gretmenlerin istisareye kapali
olmasi dgretmenin iletisim becerisi ile ilgili bir durumdur ve kisisel 6zelliklere bagli oldugu sdylenebilir.
Erdem ve Okul’a (2015) gore simif 6gretmenlerinin iletisim becerileri 6gretmenlerin kidemine, egitim
durumuna, okuttugu smifa ve gorev yaptigi okuldaki hizmet siiresine gére degismemektedir. Bu nedenle
Ogretmenler arasinda var olan iletisim baglarn giliclendirilerek 6grencilerin gelisimi igin igbirligi
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calismalarinin arttirilmasi 6nerilmektedir. Sadece 9 brans Ogretmeninin goriisleri ile siirli olan bu
aragtirmada; aragtirma sorularinin bagka 6gretmen gruplar ile yapilarak aragtirma bulgularina bakilmasi
onerilmektedir. Ilkokulda galisan brang égretmenlerinin ihtiyag hissettikleri egitim programi, dgretim
tasarimi, ilke ve yontemler konusunda mesleki egitimler planlanmalidir.
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Tasarim Temelli Ogrenme Uygulamalarinin Normal ve Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Tasarim Becerilerine Etkisi!

Havva Nur IPEKOGLU YETGINZ2, Selami YANGIN?
Ozet

Tasarim temelli 6grenme uygulamalarinin normal ve 6zel yetenekli 6grencilerin tasarim ve becerilerine etkisinin
incelendigi bu caligmada yar1 deneysel arastirma deseni kullanilmistir. Calisma, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
normal devlet okulunda ve BILSEM’lerde egitime devam edip 3. smifta okuyan 12 8grenci ile gergeklestirilmistir.
Planlanan bes etkinlik bes hafta boyunca siirdiirilmiistiir. Veri toplama araglar1 olarak tasarim siirecini
degerlendirme anahtari, ¢izimler ve 6grenci tiriinleri kullanilmistir. Calismada, Grup 1’de ve Grup 2’de ihtiyag ve
problem durumunun belirlenmesi, olas1 ¢dziimler gelistirme, en iyi ¢oziimii se¢me, prototipi yapilandirma ve
¢Oziimleri sunma becerilerinin artig gosterdigi, ihtiyac ve problemin arastirilmasi becerisinin her iki grupta da ok
fazla gelisme gostermedigi, Grup 1’in ¢oziimleri test etme ve degerlendirme ile yeniden tasarlama becerilerindeki
gelisiminin Grup 2’ye gore daha fazla oldugu sonucuna varilmistir. Calisma sonunda g¢esitli egitim
kademelerindeki farkli brang 6gretmenleriyle de tasarim temelli 6grenme etkinliklerinin gelistirilmesi onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tasarim temelli 6§renme, tasarim becerileri, ilkokul, 6zel yetenekli, 6grenci, hayat bilgisi.

The Effect of Design-Based Learning Practices on the Design Skills of Normal and
Special Talented Students!

Abstract

In this study, which aims to examine the effects of design-based learning practices on the design and skills of
normal and gifted students, an action research design was used. It was carried out with 12 students studying in the
3rd grade who continue their education in regular public schools and BILSEMs in the 2020-2021 academic year.
The five planned activities continued for five weeks. Engineering design process evaluation key, interview forms,
researcher diaries, drawings and student products were used as data collection tools. In the study, the skills of
identifying the needs and problem situation, developing possible solutions, choosing the best solution, structuring
the prototype and presenting the solutions increased in Group 1 and Group 2, while the skills of researching needs
and problems did not develop. too much in both/(both) groups. It was concluded that the improvement in the skills
of testing, evaluating and redesigning solutions 1 was higher than that of Group 2. Since this study is carried out
under the guidance of the BILSEM teacher in the life studies lesson, it can be recommended to develop the design.
This application can be enriched in cooperation with different branch teachers at different education levels.
Keywords: Design-based learning, design skills, primary school, special talented, student, life science
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Giris
Ogrenme ve 6gretme siirecinde son zamanlarda diinyada siklikla basvurulan yollardan biri tasarim
temelli 6gretme-6grenme faaliyetleridir. Bu uygulama bir problemin ¢dzlimiinde en iyi ve etkili ¢ozlimii
bulabilmek i¢in Ogrencilerin tasarim siireci prensiplerine uygun hareket ederek bir iiriin ortaya
¢ikarmasini hedeflemektedir. Tasarim temelli 6grenme, ¢esitli olasi ¢oziimleri gelistiren ve belirli
gereksinimleri karsilayacak optimizasyonlar1 konfigiire eden kararli, sistematik, yinelemeli ve yaratici
bir yaklasimdir (Fan ve Yu, 2017; Fan, Yu ve Lou, 2017; Zhou vd., 2017). Egitimde tasarima dayal1
uygulama, dgrencilerin bir problemin ¢éziimiinde miimkiin olan en iyi sonucu elde etmeleri icin olasi
¢Oziimleri test etme ve gozden gecirme yoluyla 6grenmeye tesvik edilmesidir (Crismond ve Adams,
2012). Ogrencileri tasarim temelli problem ¢ézmeye tesvik etmek aym zamanda onlar icin oldukga
zengin bir 6grenme zemini olusturmaktir (Bagiati ve Evangelou, 2015; Charlton, 2017; English, 2016;
English, 2017; English, Arleback ve Mousoulides, 2016; English vd., 2017; NGSS, 2013). Ciinkii
tasarim siirecinde 6grenciler bilimsel bilgiyi kullanmak ve bilimsel sorgulamay1 uygulamak i¢in firsatlar
bulurlar (Bartholomew ve Strimel, 2017). Ogrenciler, tasarimlar hazirlayip bunlar1 analiz ettikge yeni
bilgiler olusturmaya yonelik imkanlar elde etmis olacaklardir. Dahasi tasarim temelli O6grenme,
Ogrencilerin kendi bilgilerini test edebilmelerini ve onu pratik problemlere uygulayabilecekleri bir
baglam saglamaktadir (Guzey, Harwell, Moreno, Peralta ve Moore, 2017; Hora ve Oleson, 2017). Bu
bilimsel dayanaklar ¢ergevesinde ¢alismada tasarim temelli 6grenme uygulamalan gergeklestirilmistir.

Literatiir Taramasi

Teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikmasi, teknolojik iiriinlere, teknolojik tirlinlerde beraberinde ekonomik
giice dayanmaktadir (Yildirim ve Tiirk, 2018). Baska bir deyisle fen bilimleri ve matematik egitiminde
meydana gelen degisimlerin maddi olarak karsiligi miihendislik okur-yazarligima baglanmaktadir.
Boylelikle tasarim temelli egitimin erken yaslardan itibaren ¢ocuklara verilmesi ¢ocuklarin
miihendislige ilgi géstermeleri agisindan ¢ok 6nemli bir yere sahip olacaktir (Yildirim, 2018).

Tasarim temelli 6grenme uygulamalari, ilk olarak Kolodner, Crismond, Gray, Holbrook ve Puntambekar
(1998) tarafindan gelistirilmistir. Bu uygulamalar igerisinde One ¢ikan tasarimci diisiince, bireyin
hedefine dogru ilerlerken ya da karsilastigi problemleri ¢ozerken, yaptigi ¢alismalar1 gosteren siiregtir.
Kisi, giinliik hayattaki gereksinimlerini karsilamaya yonelik ¢oziim iretir. Sahip oldugu bilgiler ve
ihtiya¢ duyulan bilgileri de beraber kullanarak ortaya ¢ikarilmasi gereken senaryolar, fikirler, ¢cdztimler,
olasiliklar, gorsel imgeler, kararlar tasarimci disiincenin temel Ggelerini kapsar (Tarman, 1998).
Ilkokuldaki 6gretim programlarmin kapsamina bakildiginda uygulanabilirligi diisiiniilebilen tasarim
siireci agsamalari, problem ¢ozme siirecindeki asamalara benzemektedir. Dewey’in uzun siire lizerinde
calistigl problem ¢ozme siireci asamalarma bakildiginda Bingham’in (1983) belirttigi asamalarda
ogrenciye egitimsel deneyimler saglayan bir siire¢ oldugu goriilmektedir. Tasarim temelli 6grenme
uygulamalarinda 6grencinin bagimsiz ¢alisabildigi gibi grupca da galismasina, siire¢ bitiminde {iriiniin
sunumunun yapilmasina, elestirel diisiinmesine, tartisabilmesine, prototipini iyilestirme ve
gelistirmesine ag¢ik olan bir model oldugu belirtilebilir (Erden ve Akman, 1995).

Alanyazinda son zamanlarda tasarim temelli 6grenme ile ilgili olarak Ercan ve Sahin (2015), Bozkurt
Altan, Yamak ve Bulus Kirikkaya (2016), Hacioglu, Yamak ve Kavak (2016), Kinik Topalsan (2018),
Yildirim (2018), Bozkurt Altan ve Karahan (2019), Arslanhan ve Inaltekin (2020), Asal (2020),
Ozkiziletk ve Cebesoy (2020), Uysal ve Cebesoy (2020) gibi ¢alismalar 6ne ¢ikmaktadir. Konu
hakkinda yapilan bu ¢aligmalarin genellikle 4, 6, 7 ve 8. siniftaki fen ve matematik egitimi ile 6gretmen
egitimlerine yonelik oldugu belirlenmis olup hayat bilgisi dersine ve oOzellikle ilkokul 3. sinif
diizeyindeki 6grencilere yonelik bir ¢alisma ile karsilagilmamistir. Bu gerekgelerle tasarim temelli
O0grenme uygulamalarina yonelik arastirmaya ihtiya¢ oldugu diistiniilmiistiir. Bunun yaninda konu ile
ilgili olarak rehberlik merkezleri tarafindan tanilanmis 6zel yetenekli 6grencilerle deneysel arastirma
yontemine gore gergeklestirilen bir ¢alisma da bulunmamaktadir.

21. ylizy1l becerilerini elestirel diistinme, isbirligi, iletisim, yaraticilik, teknoloji okuryazarligi ve sosyal-
duygusal gelisim olarak agiklayan P21 (Partnership for 21st Century Learning), bu becerilerin okulun
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yaninda gercek yasamda da gereksinim duyulan beceriler oldugunu vurgulamistir (URL-1). Ogrencilere
s6z konusu becerilerin kazandirilmasinda ve bunlar1 ger¢ek yasamda ise kosmasinda hayat bilgisi
dersinin rolii biiyliktlir. Bu agiklamalar dogrultusunda ¢alismada hayat bilgisi dersi ile tasarim temelli
ogrenme uygulamalariin biitiinlestirilmesi amaglanmistir. Bu baglamda, 21. yiizy1l becerilerini amag
edinerek gelistirilen tasarim temelli 6grenme uygulamalarinin 6zel yetenekli ve normal gocuklarda hayat
bilgisi dersi kapsaminda tasarim becerilerine etkisi incelenmistir. Yukarida verilen aciklamalara
dayanarak yiiriitiilen bu ¢alismanin 6zgilin oldugu ve alana degerli aciklamalar katacag: belirtilebilir.
Bunun yaninda ¢alisma sonunda tasarim becerilerine iliskin ortaya konan etkinliklerin uygulayicilara,
program gelistirme uzmanlarina ve ilgili paydaslara yarar saglayacagi diistinilmdstiir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu caligmada arastirma yontemi olarak deneysel aragtirma yontemi uygulanmistir ve bu ydnteme
yonelik yar1 deneysel arastirma desenine bagvurulmustur. Bir arastirma, seckisiz atama yoOntemiyle
orneklem olusturma, manipiilasyon ve kontrol grubu kosullarin1 yerine getirdiginde gercek deneysel
desen; bu kosullardan en az ikisini karsiladiginda ise yar1 deneysel desen olarak anilmaktadir (Erkus,
2013). Bu ¢alismada deney ve kontrol gruplarindaki 6grencilerin yansiz atama yoluyla esitlenmeleri i¢in
0zel ¢aba harcanmamus, fakat 6zel yetenekli ve normal 6grenci olmanin disinda miimkiin oldugunca
benzer nitelikte olmalarma dikkat edilmistir (Biiytikoztiirk, Cakmak-Kilig, Akgiin Karadeniz ve
Demirel, 2016).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu belirlenirken, olasilik temelli olmayan 6rnekleme yontemlerinden kolay
ulagilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu, 2020-2021 egitim-6gretim
yilt Dogu Karadeniz Bolgesinde Rize il merkezindeki 6zel yetenekli Ggrencilere egitim veren bir
BILSEM’de ve normal okullarda 3. smifta 6grenim goren 6’sar dgrenciden ibarettir. Toplam 12 6grenci
ile ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Ozel yetenekli 6grenciler Grup 1-deney grubu, normal 6grenci grubu ise Grup
2-deney grubu olacak sekilde belirlenmistir.

Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada nitel veri toplama araci kullanilmisgtir. Calismada ilkokul 3. siif hayat bilgisi dersinde
tasarim temelli 6grenme uygulamalar1 sonunda ortaya ¢ikan tasarimlar, Uzel’in 2019 yilinda gelistirdigi
dereceli puanlama anahtari ile degerlendirilmistir. NASA (2015: 33) tasarim siirecini degerlendirmek
i¢in bu dereceli puanlama anahtarmi kullanmistir. ingilizce olarak yer alan metnin Tiirkge’ye uyarlama
caligmalart Uzel (2019) tarafindan gergeklestirilmistir. Uzel’in ¢alismasinda once Tiirk¢e’ye ¢evrilen
metin, ardindan tekrar Ingilizceye cevrilmis ve NASA'nin kullandig1 dereceli puanlama anahtari ile
karsilagtirilarak kontrolii saglanmistir. Ardindan uzman goriisii ile anahtarin son hali belirlenmistir. Bu
caligmada 6lgme aracinin uygulanmasi i¢in etik baglamda Uzel’in onay1 alinmistir.

Veri Toplama Siireci

2020 yilinda Mart ayindan itibaren iilkemizde yasanan Covid-19 pandemi siirecine bagli olarak egitim-
Ogretim hizmetleri uzaktan egitim seklinde yliriitiilmesi miinasebetiyle bu ¢alismadaki tiim etkinlikler,
Zoom platformunda uzaktan egitimle gerceklestirilmistir. Hazirlanan etkinlikler bes hafta olacak sekilde
planlanmustir. Verilen egitim neticesinde tasarim becerileri degerlendirme dereceli puanlama anahtar
ile Grup 1 ve Grup 2’deki etkinliklerin degerlendirilmesi yapilmistir.

Uygulama siireci

Aragtirmanin uygulama siireci 5 hafta (haftada 2 saat) siirmiigtiir. Gergeklestirilen tasarim temelli
ogrenmeye iliskin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1.
Tasarim Uygulamasina lliskin Program Igerigi
e Asamalar
Hafta Etkinlik Ad1 Giris Gelisme Sonug
|.Hafta  Dedemin Oyunca Pro.blem. climlesinin Tflsarlmﬂ ‘ suyeqler‘mm Ur‘unun'ortaya f;ll?a}‘llma.SI, test
verilmesi stirece dahil edilmesi edilmesi ve gelistirilmesi
2 Hafta  Kroki ve Kriko Pro'blem' climlesinin TflsarlmA . suyeqler‘mm Ur}lnun.ortaya f;ll?a.rllma.SI, test
verilmesi stirece dahil edilmesi edilmesi ve gelistirilmesi
Arda’nin Islak Problem cilimlesinin Tasarim siireclerinin ~ Uriiniin ortaya ¢ikarilmast, test
3. Hafta . . . . Ayt . . . S .
Dis Firgasi verilmesi siirece dahil edilmesi edilmesi ve gelistirilmesi
Viriisle Gelen Problem cilimlesinin Tasarim siireglerinin  Uriiniin ortaya ¢ikarilmasi, test
4. Hafta . . . . At . . . S .
Tehlike verilmesi stirece dahil edilmesi edilmesi ve gelistirilmesi
5. Hafta  Kimse yok mu? Pro.blem. climlesinin Tflsarlmﬂ ‘ suyeqler‘mm Ur‘unun'ortaya f;ll?a}‘llma.SI, test
verilmesi stirece dahil edilmesi edilmesi ve gelistirilmesi

Tablo 1°e¢ gore bu c¢alismada ayni asamalar igerisinde 5 farkli etkinligin yiiriitiildiigii anlasilmaktadir.
Bu ¢ergevede ilkokul 3. sinif hayat bilgisi dersi 6gretim programindan toplamda ii¢ linite esas alinmustir.
“Evimizde Hayat, Saglikl1 Hayat, Giivenli Hayat” iinitelerinden ders planlar1 dogrultusunda belirlenen
kazanimlara yonelik etkinlikler hazirlanmistir. Etkinlikler hazirlanirken hayat bilgisi dersi problem
durumu senaryolarina dikkat edilmis, her senaryoya uygun etkinlik hazirlanmasi saglanmustir.
Etkinlikler uzman goriisiine sunulup uygulamaya konulmustur. Bu dogrultuda “Evimizde Hayat”
iinitesinden 2 kazanim, “Saglikl1 Hayat” tinitesinden 2 kazanim, “Giivenli Hayat” {initesinden 1 kazanim
almmustir. Belirlenen kazanimlar dahilinde ders planlari hazirlanmistir. Grup 1 ve Grup 2’ye
uygulanacak ders planlarinda tasarim temelli 6grenme uygulamasi agamalarina dikkat edilmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada Grup 1 ve Grup 2’deki toplam 12 grencinin ortaya koydugu tasarim iiriinlerinden elde
edilen veriler i¢in “Tasarim Becerileri Puanlama Anahtar1” kullanilmistir Bu formda, ihtiyacin ya da
problemin belirlenmesi, ihtiyag ya da problemin aragtirilmasi, en iyi ¢oziimii(leri) se¢me, prototipi
yapilandirma, ¢oziim(leri) test etme ve degerlendirme, ¢oziim(leri) sunma ile yeniden tasarlama
asamalarinda ortaya konulan iiriinler hedeflenen diizeyin altinda (1), hedeflenen diizeyde (2) ve
hedeflenen diizeyin {izerinde (3) segenegine karsilik gelen ol¢iitlere gore degerlendirilmektedir. Tasarim
iirlinlerinin degerlendirilmesi esnasinda 6gretim yontemleri ve 6l¢me-degerlendirme konularinda uzman
iki 6gretim elemanmin goriisiine basvurulmustur. Ayni asamalar lizerinde arastirmacilar tarafindan
yapilan kodlamalar ile uzmanlarin yaptig1 kodlamalar arasindaki tutarliliga bakilmis ve sonucun
giivenilirligi test edilmistir. Arastirmacilarin aym1 kodu kullanmalar1 goriis birligi, farkli kodu
kullanmalar1 goriis ayriligi olarak kabul edilmistir. Bu sekilde gergeklestirilen veri analizinin
giivenirligi, “Goris Birligi / (Gortis Birligi + Goriis Ayrilig) x 100” formiilii kullanilarak % 82 olarak
hesaplanmigtir (Miles ve Huberman, 1994).

Arastirma kapsaminda alinan etik 6nlemler. Deneysel ¢alismalarda diger arastirmalarda yerine
getirilmesi gereken etik ilkelerin tamamu gegerlidir. Bu ¢alismada dikkate alinan 6nlemler su sekilde
ifade edilebilir:

v’ Arastirmanin gergeklestirilebilmesi i¢in ogrenci velilerinden, okul idaresinden ve Milli Egitim
Midirliigiinden gerekli yasal izinler alinmis, 6grenciler oturumlara katilma hususunda motive edilmis
ve onaylar1 alinmigtir.

v' Calisma boyunca oOgrenciler, calismadan istedikleri sekilde ayrilabilecek bigimde 6zgiir
birakilmislardir. Uygulamalarin bitimine kadar kalmalari i¢in bir zorlama yapilmamustir.

v Grup 1 ve Grup 2’deki 6grenciler, arastirma kapsaminda 5 hafta siire ile yapilacak etkinliklerin
amaglarindan haberdar edilmiglerdir.

v’ Calisma grubunu olusturan 6grencilerin kisisel verilerin korunmasi kanunu kapsaminda tiim kimlik
bilgileri gizli tutulmus, fotograf ve video ¢ekimleri yapilmamus, liriin degerlendirme siirecinde ise her
dgrenci igin bir kod (01, 02, 03,...) kullanilmustir.
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Bulgular

Normal ve 6zel yetenekli dgrencilerden olusan iki deney grubuna hayat bilgisi dersi ve BILSEM
modiiliindeki kazanimlar dogrultusunda sunulan problem senaryolarma iligkin ortaya koymus olduklari
tasarim siiregleri, ayr1 ayri degerlendirme rubrigi ile ele almmustir. Uygulama boyunca bes etkinlik
gerceklestirilmistir. Her etkinlikte gruplarda toplam 12 6grenci gozlenmistir. Ogrencilerin etkinlikler
boyunca tasarim becerilerinin degisimini degerlendirmek amaciyla arastirmacit notlarindan da
faydalanilmistir. Ogrencilere verilen problem senaryolarinda ilk olarak problemin belirlenmesi
istenmistir. Problemin belirlenmesi asamasinda, problemin giinliik hayatla i¢ ice basit malzemeler ile
yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Problemin belirlenmesi agamasindan sonra tasarim dongiisiiniin ikinci
asamas1 olan problemin arastirilmasi basamagina gegilmistir. Problemin aragtirilmasi basamaginin
bitiminde olas1 ¢dziimler iiretme ve en iyi ¢dziime karar verme asamasina gecilmistir. Ogrenciler en iyi
¢cozlime karar verirken bunu gerekgeleriyle birlikte aciklamiglardir. Prototipi yapilandirmadan 6nce
taslak ¢izimler yapilmis ve yapilandirmaya gidilmistir. Yaptifi calismayr test eden Ogrenciler
arkadaslarina sunumlarini aktarmislardir.

Yiiriitiilen uygulamalar boyunca ortaya konulanlar, tasarim temelli siireci degerlendirme rubrigi ile
degerlendirilmis olup gruplarin dereceli puanlama anahtarinda problemin belirlenmesi basamaginda
aldiklar ortalama puanlan Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1
Gruplarin Problemin Belirlenmesi Basamaginda Aldiklari Ortalama Puanlar

1. ihtiyac ya da Problemin Belirlenmesi

Grup 1

Ortalama Puan

Grup 2

Etkinlik 1 Etkinlik 2 Etkinlik 3 Etkinlik 4 Etkinlik 5

Sekil 1 incelendiginde gruplarin, ihtiya¢ ya da problemin belirlenmesi basamagina yonelik “Dedemin
Oyuncag1” etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.16, Grup 2’de 2.00 oldugu; “Kroki ve
Kriko” etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.33, Grup 2°de 2.00 oldugu; “Arda’nin Islak
Dis Firgas1” etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1°de 2.83, Grup 2°de 2.00 oldugu; “Viriisle
Gelen Tehlike” etkinliginde ortalama puanin Grup 1°de 3.00, Grup 2’de 2.16 oldugu; “Kimse Yok mu”
etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1°de 3.00, Grup 2’de 2.83 oldugu gorilmektedir.

Gruplarda yer alan 6grencilerin tiim etkinliklerde ihtiyag ya da problemin belirlenmesine yonelik cevap
verdikleri tespit edilmistir. Ilk etkinliklerde ihtiya¢ ya da problemin belirlenmesi ile ilgili ortalama
puanlar Grup 1’de 2.16 puan iken, son etkinliklerde 3.00 olmus; Grup 2’de ise ilk etkinlikte 2.00 iken,
son etkinliklerde 2.83 oldugu tespit edilmistir. Caligma gruplarinin dereceli puanlama anahtarinda
ihtiya¢ ve problemin arastirilmasi basamaginda aldiklar1 ortalama puanlan Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2
Gruplarin Problemin Arastiriimasi Basamaginda Aldiklar: Ortalama Puanlar

2. ihtiyac ve Problemin Arastirilmasi

Grup 1

Grup 2

Ortalama Puan
[X
0

Etkinlik 1 Etkinlik 2 Etkinlik 3 Etkinlik 4 Etkinlik 5

Sekil 2 incelendiginde gruplarin ihtiya¢ ya da problemin arastirilmasi basamagina yonelik “Dedemin
Oyuncag1” etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.33, Grup 2’de 2.16 oldugu; “Kroki ve
Kriko” etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1°de 2.00, Grup 2’de 1.50 oldugu; “Arda’nin Islak
Dis Firgas1” etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1°de 2.16, Grup 2°de 2.16 oldugu; “Viriisle
Gelen Tehlike” etkinliginde ortalama puanin Grup 1’de 2.50, Grup 2’de 2.00 oldugu; “Kimse Yok mu”
etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.66, Grup 2’de 2.16 oldugu gorilmektedir.
Gruplarda yer alan 6grencilerin, tiim etkinliklerde ihtiyag ya da problemin arastirilmasina yonelik cevap
verdikleri tespit edilmistir. Ilk etkinliklerde ihtiyag ya da problemin aragtiriimasi ile ilgili ortalama
puanlar Grup 1°de 2.33 iken, son etkinliklerde 2.66 olmus; Grup 2’de ise ilk etkinliklerde 2.16 iken son
etkinliklerde 2.16 oldugu tespit edilmistir. Calisma gruplarinin dereceli puanlama anahtarinda olasi
¢oziimler gelistirme basamaginda aldiklar1 ortalama puanlar1 Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 3
Gruplarin Olasi Coziimler Gelistirme Basamaginda Aldiklar: Ortalama Puanlar

3. Olasi Cozumler Gelistirme

Grup 1

Grup 2

Oratalama Puan
=
n

Etkinlik 1 Etkinlik 2 Etkinlik 3 Etkinlik 4 Etkinlik 5

Sekil 3 incelendiginde gruplarin olasi ¢ozlimler gelistirme basamagima yonelik “Dedemin Oyuncagi”
etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.33, Grup 2’de 2.33 oldugu; “Kroki ve Kriko”
etkinliginde elde edilen ortalama puanmn Grup 1’de 1.50, Grup 2’de 1.50 oldugu; “Arda’nin Islak Dis
Firgas1” etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.50, Grup 2°de 2.33 oldugu; “Viriisle Gelen
Tehlike” etkinliginde ortalama puanin Grup 1°de 2.16, Grup 2’de 2.16 oldugu; “Kimse Yok mu”
etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.50, Grup 2’de 2.50 oldugu gorilmektedir.
Gruplarda yer alan 6grencilerin tiim etkinliklerde olasi ¢ozlimler gelistirmeye yonelik cevap verdikleri
tespit edilmistir. ilk etkinliklerde olas1 ¢dziimler gelistirme ile ilgili ortalama puanlar hem Grup 1°de
hem de Grup 2’de 2.33 iken, son etkinliklerde de yine her iki grupta 2.50 olmustur. Calisma gruplarinin
dereceli puanlama anahtarinda en iyi ¢oziimleri se¢gme basamaginda aldiklari ortalama puanlar1 Sekil
4’te verilmistir.
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Sekil 4
Gruplarin En lyi Coziimleri Se¢gme Basamaginda Aldiklar: Ortalama Puanlar
4. En iyi Cozumleri Secme
3,5
3 | ]
& Sl w
=
(= 2 !
% Grup 1
f_,:" 1,5 | Grup 2
S q
o,s
o
Etkinlik 1 Etkinlik 2 Etkinlik 3 Etkinlik 4 Etkinlik S

Sekil 4 incelendiginde gruplarin en iyi ¢oziimii se¢gme basamagma yonelik “Dedemin Oyuncagi”
etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.83, Grup 2’de 2.50 oldugu; “Kroki ve Kriko”
etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1’de ve Grup 2’de 2.00 oldugu; “Arda’nin Islak Dig
Firgas1” etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.00, Grup 2’de 1.83 oldugu; “Viriisle
Gelen Tehlike” etkinliginde ortalama puanin Grup 1°de 3.00, Grup 2’de 2.00 oldugu; “Kimse Yok mu”
etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1’de 3.00, Grup 2’de ise 3.00 oldugu goriilmektedir.
Gruplarda yer alan 6grencilerin tiim etkinliklerde ihtiyag ya da en iyi ¢ozlimleri segmeye yonelik cevap
verdikleri tespit edilmistir. Tlk etkinliklerde en iyi ¢dziimleri se¢me ile ilgili ortalama puanlar Grup 1°de
2.83 puan iken, son etkinliklerde 3.00 olmus; Grup 2’de ise ilk etkinliklerde 2.50 iken, son etkinliklerde
3.00 oldugu tespit edilmistir. Calisma gruplarimin dereceli puanlama anahtarinda prototipi yapilandirma
basamaginda aldiklar1 ortalama puanlar1 Sekil 5°te verilmistir.

Sekil 5
Gruplarin Prototipi Yapilandirma Basamaginda Aldiklar: Ortalama Puanlar

5. Prototipi Yapilandirma
3;5
3 -
= 2,5 | f
]
=
[ 2 |
% Grup 1
- 1.5
g Grup 2
1
0,5
o
Etkinlik 1 Etkinlik 2 Etkinlik 3 Etkinlik 4 Etkinlik S5

Sekil 5 incelendiginde prototipi yapilandirma basamagina yonelik “Dedemin Oyuncag1” etkinliginde
elde edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.33, Grup 2’de 2.16 oldugu; “Kroki ve Kriko” etkinliginde elde
edilen ortalama puanin Grup 1’de ve Grup 2°de 2.00 oldugu; “Arda’nin Islak Dig Firgas1” etkinliginde
elde edilen ortalama puanin Grup 1’de ve Grup 2’de 2.50 oldugu; “Virisle Gelen Tehlike” etkinliginde
ortalama puanin Grup 1’de 3.00, Grup 2’de 2.83 oldugu; “Kimse Yok mu” etkinliginde elde edilen
ortalama puanin Grup 1’de 3.00, Grup 2°de 2.83 oldugu goriilmektedir. Gruplarda yer alan dgrencilerin
tiim etkinliklerde ihtiya¢ ya da prototipi yapilandirmaya yonelik cevap verdikleri tespit edilmistir. ilk
etkinliklerde prototipi yapilandirma ile ilgili ortalama puanlar Grup 1’de 2.33 puan iken, son
etkinliklerde 3.00 olmus; Grup 2’de ise ilk etkinliklerde 2.16 iken, son etkinliklerde 2.83 oldugu tespit
edilmistir. Calisma gruplarinin dereceli puanlama anahtarinda ¢oziimleri test etme ve degerlendirme
basamaginda aldiklar1 ortalama puanlar1 Sekil 6’da verilmistir.
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Sekil 6
Gruplarin Coziimleri Test Etme ve Degerlendirme Basamaginda Aldiklar: Ortalama Puanlar

6. Cozumleri Test Etme ve Degerlendirme

3.5

w

N
0

Grup 1

Grup 2

Ortalama Puan
e
= 0 N

°
"

Etkinlik 1 Etkinlik 2 Etkinlik 3 Etkinlik 4 Etkinlik 5

Sekil 6 incelendiginde ¢oziimleri test etme ve degerlendirme basamagia yonelik “Dedemin Oyuncagi”
etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1’de ve Grup 2’de 2.00 oldugu; “Kroki ve Kriko”
etkinliginde elde edilen ortalama puanimn Grup 1’de 2.16, Grup 2’de 1.16 oldugu; “Arda’nin Islak Dis
Firgas1” etkinliginde elde edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.33, Grup 2°de 2.16 oldugu; “Viriisle Gelen
Tehlike” etkinliginde ortalama puanin Grup 1°de 3.00, Grup 2’de 2.33 oldugu; “Kimse Yok mu”
etkinliginde elde edilen ortalama puanin ise Grup 1’de 3.00, Grup 2’de ise 2.50 oldugu goriilmektedir.
Gruplarda yer alan 6grencilerin tiim etkinliklerde ¢6ziimleri test etme ve degerlendirmeye yonelik cevap
verdikleri tespit edilmistir. Ilk etkinliklerde ¢dziimleri test ve degerlendirme ile ilgili ortalama puanlar
Grup 1’de 2.00 puan iken, son etkinliklerde 3.00 olmus; Grup 2’de ise ilk etkinliklerde 2.00 iken son
etkinliklerde 2.50 oldugu tespit edilmistir. Calisma gruplariin dereceli puanlama anahtarinda ¢oziimleri
sunma basamaginda aldiklar1 ortalama puanlar1 Sekil 7°de verilmistir.

Sekil 7
Gruplarin Coziimleri Sunma Basamaginda Aldiklari Ortalama Puanlar

7. Cozumleri Sunma
32,5 ‘
3 2.6 = 3
2,5
s 2.5
=
s 2 =
z ‘ Grup 1
- 1.5
g Grup 2
s B
0,5 ‘
o
Etkinlik 1 Etkinlik 2 Etkinlik 3 Etkinlik 4 Etkinlik 5

Sekil 7 incelendiginde ¢oziimleri sunma basamagina yonelik “Dedemin Oyuncagi” etkinliginde elde
edilen ortalama puanin Grup 1’de ve Grup 2’de 2.00 oldugu; “Kroki ve Kriko” etkinliginde elde edilen
ortalama puanin Grup 1°de 2.66, Grup 2’de 2.00 oldugu; “Arda’nin Islak Dis Firgas1” etkinliginde elde
edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.66, Grup 2’de 2.50 oldugu; “Viriisle Gelen Tehlike” etkinliginde
ortalama puanin Grup 1’de ve Grup 2’de 3.00 oldugu; “Kimse Yok mu” etkinliginde elde edilen
ortalama puanin ise Grup 1’de ve Grup 2’de 3.00 oldugu goriilmektedir. Gruplarda yer alan d6grencilerin
tim etkinliklerde ¢oziimleri sunmaya yonelik cevap verdikleri tespit edilmistir. ilk etkinliklerde
¢Oziimleri sunma ile ilgili ortalama puanlar hem Grup 1’de hem de Grup 2’de 2.00 puan iken son
etkinliklerde yine her iki grupta da 3.00 oldugu tespit edilmistir. Calisma gruplarinin dereceli puanlama
anahtarinda yeniden tasarlama basamaginda aldiklar1 ortalama puanlar Sekil 8’de verilmistir.
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Sekil 8
Gruplarin Yeniden Tasarlama Basamaginda Aldiklari Ortalama Puanlar

8. Yeniden Tasarlama

Ortalama Puan

Etkinlik 1 Etkinlik 2 Etkinlik 3 Etkinlik 4 Etkinlik 5

Sekil 8 incelendiginde yeniden tasarlama basamagima yonelik “Dedemin Oyuncag1” etkinliginde elde
edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.16, Grup 2’de 2.00 oldugu; “Kroki ve Kriko” etkinliginde elde
edilen ortalama puanin Grup 1°de 2.33, Grup 2’de 2.16 oldugu; “Arda’nin Islak Dis Fir¢as1” etkinliginde
elde edilen ortalama puanin Grup 1’de 2.66, Grup 2’de 2.33 oldugu; “Viriisle Gelen Tehlike”
etkinliginde ortalama puanin Grup 1°de 2.83, Grup 2’de 2.50 oldugu; “Kimse Yok mu” etkinliginde
elde edilen ortalama puanin Grup 1°de 3.00, Grup 2’de 2.50 oldugu goriilmektedir. Gruplarda yer alan
dgrencilerin tiim etkinliklerde yeniden tasarlamaya yonelik cevap verdikleri tespit edilmistir. ilk
etkinliklerde yeniden tasarlama ile ilgili ortalama puanlar Grup 1’de 2.16 puan iken, son etkinliklerde
3.00 olmus; Grup 2’de ise ilk etkinliklerde 2.00 iken, son etkinliklerde 2.50 oldugu tespit edilmistir.
Calisma gruplarinin tasarim siireci basamaklarinda elde etmis olduklar1 sonuglar, degerlendirme rubrigi
ile ayr1 ayr ele alinip Sekil 9 ve Sekil 10°da verilmistir.

Sekil 9
Tasarim Siireci Basamaklarinin Etkinliklere Gore Dagilimi (Grup 1)

Grup 1: Tasarim Sureci Basamaklarinin Etkinliklere Goére Dagilimi

Etkinlik 1 Etkinlik 2 Etkinlik 3 Etkinlik 4 Etkinlik 5
—@— 1.1htiyacin Belirlenmesi —@— 2 _ihtiyag¢ Ya da Problemin Arastirilmasi
—@— 3_Olasi Coziimler Gelistirme —®— 4. En lyi Coziimii Segme
—@®— 5_Prototipi Yapilandirma —— 6.Cozliimleri Test Etme ve Degerlendirme
—®— 7.Coziimleri Sunma —@— 8.Yeniden Tasarlama

Sekil 9 incelendiginde Etkinlik-1 olarak adlandirilan “Dedemin Oyuncagi” etkinliginde en iyi ¢ozimii
segme basamaginda 2.83 puan ile en yiiksek degere sahip oldugu; ihtiyacin belirlenmesi, ¢oziimleri test
etme ve degerlendirme, ¢6ziimleri sunma basamaginda ise 2.00 ile en diisiikk degere sahip oldugu, diger
basamaklarda ise 2.00-2.83 araliginda bulundugu tespit edilmistir.

Etkinlik-2 olarak adlandirilan “Kroki ve Kriko” etkinliginde ¢6ziimleri sunma 2.66 puan ile en yiiksek
degere sahip iken, olasi ¢oziimler gelistirme basamaginda ise 1.50 ile en diisiik degere sahip oldugu,
diger basamaklarda ise alinan puanlarin 1.50-2.66 araliginda oldugu tespit edilmistir. Etkinlik-3 olarak
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“Arda’nin Islak Dis Fir¢as1” etkinliginde ihtiyag ya da problemin belirlenmesi basamaginda 2,83, puan
ile en yiiksek degere sahip oldugu, en iyi ¢6ziimii segme basamaklarinda 2.00 puan ile en diisiik degere
sahip olduklari, diger basamaklarin ise 2.00-2.66 puan araliginda olduklarn tespit edilmistir. Etkinlik-4
olarak adlandirilan “Viriisle Gelen Tehlike” etkinliginde ihtiyacin belirlenmesi, en iyi ¢éziimii se¢me,
prototipi yapilandirma, ¢oziimleri test etme ve degerlendirme, ¢6ziimleri sunma basamaklarimin 3.00
puan ile en yiiksek degere sahip oldugu, olasi ¢oziimler gelistirme basamaginda 2,16 puan ile en diisiik
degere sahip oldugu, diger basamaklarin ise 2.16-3.00 arasinda oldugu tespit edilmistir. Etkinlik-5
olarak adlandirilan “Kimse yok mu?” etkinliginde ihtiyacin belirlenmesi, en iyi ¢6ziimii segme, prototipi
yapilandirma, c¢oziimleri test etme ve degerlendirme, ¢oziimleri sunma ve yeniden tasarlama
basamaklarinin 3.00 puan ile en yiiksek degere sahip olduklari, olas1 ¢oziimler gelistirme basamaginin
2.50 puan ile en diisiikk degere sahip oldugu, diger basamaklarin ise 2.50-3.00 arasi oldugu tespit
edilmistir. Ilk etkinlik olan “Dedemin Oyuncag:” etkinliginde tasarim temelli siireci degerlendirme
amaciyla kullanilan dereceli puanlama anahtar1 sonucunda elde edilen puanlarin son etkinlik olan
“Kimse Yok mu?” etkinliginde elde edilen puanlardan daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Sekil 10
Tasarim Siireci Basamaklarinin Etkinliklere Gore Dagilimi (Grup 2)

Grup 2: Tasarim Sdreci Basamaklarinin Etkinliklere Gore Dagilimi

= 3
2,83
2,5 25 \ —= 2,5
2,33
2,16 — 2,16

Etkinlik 1 Etkinlik 2 Etkinlik 3 Etkinlik 4 Etkinlik 5
—®— 1 _ihtiyvacin Belirlenmesi —@— 2 _ihtivag¢ Ya da Problemin Arastirilmasi
3.Olasi Coziumler Gelistirme —®— 4. En lyi Coziimii Segme
—®— 5. Prototipi Yapilandima 6.Coziimleri Test Etme ve DeZerlendirme
—®— 7. Coziimleri Sunma —&— 8._Yeniden Tasarlama

Sekil 10 incelendiginde Etkinlik-1 olarak adlandirilan “Dedemin Oyuncagi” etkinliginde en iyi ¢6ziimii
secme basamaginda 2.50 puan ile en yiliksek degere sahip oldugu; ihtiyacin belirlenmesi, ¢oztimleri test
etme ve degerlendirme, ¢éziimleri sunma, yeniden tasarlama basamaginda ise 2.00 ile en diisiik degere
sahip oldugu, diger basamaklarda ise 2.00-2.50 araliginda degerlerin bulundugu tespit edilmistir.

Etkinlik-2 olarak adlandirilan “Kroki ve Kriko” etkinliginde yeniden tasarlama 2.16 puan ile en yiiksek
degere sahip iken, ¢oziimleri test etme ve degerlendirme 1.16 ile en diisiik degere sahip oldugu, diger
basamaklarda ise alinan puanlarm 1.16- 2.16 araliginda oldugu tespit edilmistir. Etkinlik-3 olarak
“Arda’nin Islak Dis Fir¢as1” etkinliginde prototipi yapilandirma ve ¢oziimleri sunma basamaklarinda
2.50 puan ile en yliksek degere sahip olduklari, en iyi ¢ozlimii segme 1.83 puan ile en diisiik degere
sahip olduklari, diger basamaklarin ise 1.83-2.50 puan araliginda olduklar1 tespit edilmistir. Etkinlik-4
olarak adlandirilan “Viriisle Gelen Tehlike” etkinliginde, ¢oziimleri sunma basamaklarinin 3.00 puan
ile en yiiksek degere sahip oldugu, ihtiyac ya da problemin arastirilmasi, en iyi ¢oziimii se¢gme
basamaklarinda ise 2.00 puan ile en diisiik degere sahip oldugu, diger basamaklarin ise 2.00-3.00
arasinda oldugu tespit edilmistir. Etkinlik-5 olarak adlandirilan “Kimse yok mu?” etkinliginde en iyi
¢ozlimii segme, ¢oziimleri sunma basamaklarinin 3.00 puan ile en yliksek degere sahip olduklari, ihtiyag
ya da problemin aragtirilmasi basamaginin 2.16 puan ile en diigiik degere sahip oldugu, diger basamak
puan araliklarinin ise 2.16-3.00 aras1 olduklari tespit edilmistir. Tlk etkinlik olan “Dedemin Oyuncag:”
etkinliginde tasarim temelli siireci degerlendirme amaciyla kullanilan dereceli puanlama anahtar
sonucunda elde edilen puanlarin son etkinlik olan “Kimse Yok mu?” etkinliginde elde edilen puanlardan
daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Calisma gruplarinin tasarim siireci basamaklarinda aldiklar toplam
puanlarin etkinliklere gére dagilimi Sekil 11°de verilmistir.
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Sekil 11
Gruplarin Tasarim Siireci Basamaklarinda Aldiklari Toplam Puanlarin Etkinliklere Gore Dagilimi
Tasarim Sudreci Toplam Puanlari
25
22,49
ey 23,16
20 \/ 21,32
17,97 16,98
1
. g 17,81
14,32
10
5
o
Etkinlik 1 Etkinlik 2 Etkinlik 3 Etkinlik 4 Etkinlik 5
Grup 1 Grup 2

Sekil 11 incelendiginde “Dedemin Oyuncagi” etkinliginde gruplarin miihendislik tasarim siireci
basamaklarinda aldiklar toplam puanlar Grup 1’de 17.97, Grup 2’de ise 17.15 oldugu; “Kroki ve
Kriko” etkinliginde Grup 1°de 16,98, Grup 2’de 14.32 oldugu; “Arda’nin Islak Dis Fir¢as1” etkinliginde
Grup 1°de 19.64, Grup 2’de 17.81 oldugu; “Viriisle Gelen Tehlike” etkinliginde Grup 1’de 22.49, Grup
2’de 19.98 oldugu ve “Kimse Yok mu?” etkinliginde ise Grup 1’de 23.16, Grup 2’de ise 21.32 oldugu
tespit edilmistir. Tasarim temelli hazirlanan etkinliklerde, tasarim temelli Ogrenme siirecini
degerlendirme anahtari1 ve arastirmaci notlar1 kullanilarak elde edilen verilere dayanarak ilk etkinlikte
elde edilen puanlarin ikinci etkinlikte kismen azaldigi, diger etkinliklerde ise zamanla artis gosterdigi
One siiriilebilir.

Tartisma ve Sonuc ve Oneriler

Tasarim temelli 6grenme uygulamalar1 ile miihendislik tasarim siirecini degerlendirmek amaciyla
dereceli puanlama anahtar1, 6grenci {irlinleri ve aragtirmaci notlar1 kullanilarak elde edilen bulgulara
gore; uygulanan bes etkinlik ¢er¢evesinde elde edilen puanlarin zamanla artis gosterdigi tespit edilmistir.
Miihendislik tasarim siirecini olusturan ihtiyacin ya da problemin belirlenmesi, ihtiya¢ ya da problemin
aragtirilmasi, olasi ¢ozlimler gelistirme, en iyi ¢Ozlimii segme, prototipi yapilandirma, ¢oziimleri test
etme ve degerlendirme, ¢dziimleri sunma, yeniden tasarlama basamaklarina iliskin elde edilen bulgulara
bagli olarak 3. siniftaki normal ve 6zel yetenekli 6grencilerin tasarim becerilerinin gelistigi sonucuna
ulasilmigtir. Miihendislik tasarim siireci uygulama adimlari tek ele alindiginda elde edilen sonuglar su
sekilde 6zetlenebilir:

Ihtiya¢ ve problemin belirlenmesi; gruplarda yer alan 6grencilerin tiim etkinliklerde ihtiya¢ ya da
problemin belirlenmesine yonelik verdikleri cevaplara gore ilk etkinliklerde ihtiya¢ ya da problemin
belirlenmesi ile ilgili ortalama puanlar iki grupta da hedeflenen puanlarin iizerinde oldugu, Grup 1’de
2.16 puan iken son etkinliklerde 3.00, Grup 2’de ise ilk etkinliklerde 2.00 iken son etkinliklerde 2.83
puan oldugu tespit edilmistir. Uygulama siirecinde meydana gelen artisa etkinlikler igerisinde var olan
problemlerin 6grencilerin gilinliik yasamda karsilagtiklar1 ya da karsilasabilecekleri problemler
olmasindan kaynaklandigi 6ngoriilmiistiir. Tasarim temelli etkinliklerde gilinliik hayatla iligkili problem
durumlar1 6nemli bir yer teskil etmektedir (NAE ve NRC, 2009). Literatiirde yapilan calismalara
bakildiginda 6grenim diizeyleri farkli 6grenciler ve 6gretmen adaylar ile gergeklestirilen tasarim temelli
etkinliklerin bireylerin ihtiyacin ya da problemin belirlenmesine yonelik yeterliliklerini gelistirmeye
ihtiya¢ duyuldugu sonucuna varilmistir (Bozkurt, 2014; Ercan, 2014). Bu dogrultuda arastirma
kapsaminda elde edilen sonucun literatiir ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Ihtivag ve problemin arastirilmasi; gruplarda yer alan dgrencilerin tiim etkinliklerde ihtiya¢ ya da
problemin arastirilmasina yonelik verdikleri cevaplara gore ihtiya¢ ya da problemin arastirilmasi ile
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ilgili ortalama puanlar Grup 1’de ilk etkinliklerde 2.33 puan iken son etkinliklerde 2.66 olmus, Grup
2’de ise ilk etkinliklerde 2.16 iken son etkinliklerde de yine 2.16 puan oldugu tespit edilmistir. Grup
1’de bu deger artarken, Grup 2’de bu degerin degismedigi belirlenmistir. Grup 1’in yaptig1 caligmayla
ilgili aragtirmaya daha egilimli oldugu gozlenmis, buna karsin Grup 2’de ise arastirma yapmadan
dogrudan problemin ¢dziimiine gidildigi tespit edilmistir. Ozel yetenekli grencilere verilen problemin
¢cozlimiine yonelik proje tabanh egitimler, normal okullarda ise miifredat icerigine yonelik yontemler
gruplarda farklilik olusturmasina neden olmus olabilir. Ayrica bu farkliligin problemin ¢éziimiine
yonelik zaman sorunundan kaynaklandigina, bu yiizden de problemin se¢iminin ve problem durumunun
¢Oziimiine yonelik ayrilacak zamanin 6nemli oldugu sonucuna varilmstir.

Olas1 ¢oziimler gelistirme; tim gruplardaki 6grencilerin etkinliklerde olas1 ¢oziimler gelistirmeye
yonelik verdikleri cevaplara gore ilk etkinliklerde olas1 ¢6ziimler gelistirme ile ilgili ortalama puanlar
Grup 1’de 2.33 puan iken son etkinliklerde 2.50 olmus, Grup 2’de ise ilk etkinliklerde 2.33 iken son
etkinliklerde 2.50 puan oldugu tespit edilmistir. Tasarim siirecinin bu basamaginda 6grencilerin
problemin ¢6ziimiine iligkin yaraticiliklarini tist seviyede kullanmalar gerektigi, mithendislik tasarim
siireci basamaklari arasinda yaraticiligin en iist seviyede kullanilmasi gereken basamagin olasi ¢oziimler
gelistirme basamagi oldugu ifade edilebilir (Brunsell, 2012). Bu ¢alismaya benzer sekilde alanyazinda
ogrenim diizeyleri farkli 6grenciler ve 6gretmenlerle gergeklestirilen etkinliklerin bireylerin olasi
¢oziimler gelistirmelerine yonelik yeterliklere sahip oldugu ve bu yeterliklerini gelistirmede gelisime
acik oldugu sonucu ortaya konulmustur (Hacioglu, Yamak ve Kavak, 2017). Bu agiklamanm
arasgtirmadan elde edilen sonug ile Ortiistiigii goriilmektedir.

En iyi ¢oziimii se¢me; gruplarda yer alan 6grencilerin tiim etkinliklerde ihtiya¢ ya da en iyi ¢oziimleri
segmeye yonelik verdikleri cevaplara gore ilk etkinliklerde en iyi ¢6ziimleri segme ile ilgili ortalama
puanlar Grup 1°de 2.83 puan iken, son etkinliklerde 3.00 olmus, Grup 2°de ise ilk etkinliklerde 2.50 iken
son etkinliklerde 3.00 puan oldugu tespit edilmistir. Miithendislik tasarim siireci basamaklarindan en iyi
¢Oziimii segme asamasina iliskin Bozkurt (2014) da 6gretmen adaylari ile gergeklestirdigi calismasinda
miihendislik tasarim temelli fen egitiminin bireylerin en iyi ¢oziimii se¢gmelerine yonelik yeterliklerini
gelistirdigi yoniinde sonuca ulagmistir. Ayrica sinif 6gretmeni adaylarinin mithendislik tasarim siireci,
karar verme siireci ve bilimsel yaraticilik arasinda iliski kurarak, problemlere uygun c¢oziimler
iiretilirken benzer asamalar1 kullandiklar1 gézlenmistir.

Prototipi yapilandirma; gruplarda yer alan Ogrencilerin tiim etkinliklerde ihtiya¢ ya da prototipi
yapilandirmaya yonelik verdikleri cevaplara gore ilk etkinliklerde prototipi yapilandirma ile ilgili
ortalama puanlar Grup 1’de 2.33 puan iken son etkinliklerde 3.00 olmus, Grup 2’de ise ilk etkinliklerde
2.16 iken son etkinliklerde 2.83 puan oldugu tespit edilmistir. Ercan (2014), tasarim temelli fen egitimi
uygulamalarinin 7. simf O6grencilerinin miihendislik disiplinine yonelik yeterliklerine etkisinin
belirlenmesini amagladig1 ¢alismasinda 6grencilerin tiim etkinlikler boyunca prototipi yapilandirmaya
doniik becerilerinde gelisme oldugu sonucuna varmistir. Grup 1 ve Grup 2’de de goriildiigii {izere
prototipi yapilandirmada iki deney grubunda da becerilerin arttig1 tespit edilmistir.

Coziimleri test etme ve degerlendirme; gruplarda yer alan 6grencilerin tiim etkinliklerde ¢oziimleri test
etme ve degerlendirmeye yonelik verdikleri cevaplara gore ilk etkinliklerde ¢oziimleri test ve
degerlendirme ile ilgili ortalama puanlar Grup 1’de 2.00 puan iken son etkinliklerde 3.00 olmus; Grup
2’de ise ilk etkinliklerde 2.00 iken son etkinliklerde 2.50 puan oldugu tespit edilmistir. Hacioglu, Yamak
ve Kavak (2017) 6grenci ve Ogretmen adaylar ile gergeklestirdigi tasarim temelli etkinliklerin
Ogrencilerin ¢6ziimleri test etme ve degerlendirmesine yonelik yeterliklerinin arttigi sonucuna
ulagmistir. Grup 1°de ¢oziimleri test etme ve degerlendirme puanlari yeterli oranda artmigken, Grup 2’de
bu oranin daha az oranda arttig1 sonucuna varilmistir. Bu durumun Grup 2’nin yaraticilik diizeylerinin
ve probleme bakis acilarinin farkli oldugu, ayrica yaptiklari prototipi denemeye ve diizeltmeye egilimli
olmalarindan kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Coziimleri sunma,; gruplarda yer alan Ogrencilerin tiim etkinliklerde ¢dziimleri sunmaya yonelik
verdikleri cevaplara gore ilk etkinliklerde ¢6ziimleri sunma ile ilgili ortalama puanlar Grup 1’de 2.00
puan iken son etkinliklerde 3.00 olmus, Grup 2’de ise ilk etkinliklerde 2.00 iken son etkinliklerde 3.00
degerinde oldugu tespit edilmistir. Ercan (2014) da gerceklestirdigi ¢aligmasinda &grencilerin
miihendislik tasarim siirecinin ¢dziimleri sunma asamasina yonelik gelisim gosterdikleri sonucuna
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varmustir. Her iki grubun da sonuglarina bakildiginda, ¢oziimleri sunma asamasinda dogrusal bir gelisme
oldugu gozlenmistir. Hazirlanan prototiplerin sunumu asamasinda daha basarili olundugu sdylenebilir.

Yeniden tasarlama,; gruplarda yer alan Ogrencilerin tim etkinliklerde yeniden tasarlamaya yonelik
verdikleri cevaplara gore ilk etkinliklerde yeniden tasarlamaya ile ilgili ortalama puanlar Grup 1°de 2.16
puan iken son etkinliklerde 3.00 olmus; Grup 2’de ise ilk etkinliklerde 2.00 iken son etkinliklerde 2.50
puan oldugu tespit edilmistir. Ercan’in (2004) arastirma sonuglari ile uyumluluk gosterecek sekilde bu
aragtirmada da uygulama sirasinda “problem ya da ihtiyacin belirlenmesi”’, “olast ¢oziimlerin
arastirilmasi”, “en uygun ¢Oziimiin belirlenmesi”, “prototip yapimi ve test etme” ve “iletisim”
asamalariin tamamu i¢in 6grencilerin tasarim becerilerinin gelisim gosterdigi gdzlenmistir.

Tasarim becerilerinin geligsmesine iliskin Grup 1 ve Grup 2 {izerinde yapilan etkinlikler neticesinde ilk
etkinlikten son etkinlige kadarki siiregler géz Oniine alindiginda, bazi etkinliklerde kazanima doniik
degerlerde ilerleme gbzlenmezken genel itibariyle her iki grupta da tiim becerilerde yeteri diizeyde artig
oldugu gozlenmistir. Grup 1°de ihtiyag ve problem durumunun belirlenmesi diizeyinin beklenen oranda
artig gosterdigi, Grup 2’de gelisme gosterdigi fakat en {ist seviyeyi yakalayamadigi, ihtiyag ve problemin
arastirilmasi becerisinin her iki grupta da ¢ok fazla gelisme gostermedigi, olasi ¢oziimler gelistirme
becerisinin her iki grupta da dogrusal artis arz ettigi, en iyi ¢6ziimii segme becerisinin Grupl ve Grup
2’de istenilen diizeyde gelisme gosterdigi, Grup 1’in prototipi yapilandirma becerisinin Grup 2 ile esit
diizeyde artis gosterdigi; Grup 1’in ¢6ziimleri test etme ve degerlendirme becerisinde Grup 2’ye gore
daha fazla artisa sahip oldugu, ¢oziimleri sunma becerisinin ise her iki grupta da lst diizeyde gelisim
gosterdigi; yeniden tasarlama becerisinde Grup 1’deki gelisimin daha yiiksek oldugu sonucuna
varilmigtir. Bu baglamda tasarim temelli 6grenme uygulamalar1 neticesinde Grup 1’deki 6zel yetenekli
Ogrencilerin bir problemin ¢ézliimiine yonelik tasarim becerilerinin daha ¢ok gelistigi 6ne siiriilebilir.
Aragtirma sonuglan 1s18inda, okullarm kendi baglamlarma uygun bigcimde her ders ve egitim
kademesinde tasarim temelli etkinlik kitap¢iklar hazirlanarak, benzer ¢evrelerde var olan okullarla
isbirligi igerisinde ¢aligmalarin yiiriitilmesi Onerilebilir. Bunun yaninda tasarim temelli etkinliklerin
ogrencilerin 21. yiizyil becerileri kapsaminda yer alan diger becerilerinin gelisimine de etkisi olup
olmadig1 incelenebilir. Bu calisma, hayat bilgisi dersinde BILSEM &gretmeni rehberliginde
gergeklestirilmis oldugundan gesitli egitim kademelerindeki farkli brans 6gretmenleriyle de isbirliginde
bulunularak zengin kapsam ve uygulamaya sahip tasarim temelli 6grenme etkinliklerinin gelistirilmesi
oOnerilebilir. Bunun yaninda 6grencilerin tasarim temelli etkinliklere yonelik iirtinlerinin incelendigi nitel
ve nicel verilerin birlikte yer aldig1 karma veya goklu aragtirma yontemleri de gergeklestirilebilir.
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Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yénetimi Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezlerin

Incelenmesit

Ceylan GUN?, Mehmet ULUTAS?

Oz

Bu arastirmada 2000-2020 yillar1 arasinda yenilesme ve degisme kavramlar ile ilgili Tiirkiye’de egitim
yoOnetimi alaninda yapilmis olan lisansistii tezlerin baz1 degiskenlere gére dagilimlarinin incelenerek genel
egilimlerinin belirlenmesi amaglanmustir. Arastirma, dokiiman incelemesi yoluyla gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin evrenini YOK Ulusal Tez Merkezi’nde bulunan 2000-2020 yillari arasinda egitim yonetimi
alaninda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan izinli 106 lisansiistii tez
olusturmaktadir. Arastirmada, evrenin tamaminin ulasilabilir olmasi1 dolayisiyla 6rneklem alma yoluna
gidilmeyerek evrende yer alan lisansiistii tezlerin tamam aragtirmaya dahil edilmistir. Arastirmada
dokiiman incelemesinin asamalarina uygun ulasilan tezlerin analizinde icerik analizi uygulanmstir.
Arastirma sonuglarina gore egitim yonetimi alaninda yenilesme ve degisme kavramlari ile ilgili hazirlanan
lisansiistli tezlerin ¢ogunlugunun yiiksek lisans diizeyinde hazirlanmis oldugu, yine ¢ogunlugunun nicel
yontemle hazirlandig1 ve tarama deseninin en ¢ok kullanilan aragtirma deseni oldugu; en fazla c¢alisilan
orneklem tiiriiniin 6gretmenler oldugu; ilgili olabilecek kavramlardan en fazla degisime direng gosterme
kavramimin yer aldig1 tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda yenilesme ve
degisme kavramlarnyla ilgili 6l¢ek gelistirme caligmalarinin yapilabilecegine, nitel veya karma ¢aligmalara
daha fazla yer verilerek arastirma yontem cesitliligi ile veri gesitliliginin artirilabilecegine, okul
yoneticilerinin yenilik ve degisim yonetimi yeterlikleriyle ilgili arastirmacilara ve uygulayicilara dnerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yenilesme, degisme, egitim yonetimi, lisansiistii tezler.

Analysis of Postgraduate Theses in the Field of Educational Administration Related to the
Concepts of Innovation and Change!'

Abstract

In this research, it is aimed to determine the general tendencies of the postgraduate theses made in the field
of educational administration in Turkey between the years 2000-2020 on the concepts of innovation and
change by examining the distribution according to some variables. The research was carried out through
document analysis. The universe of the research consists of 106 postgraduate theses with permission, which
were prepared between the years 2000-2020 in the YOK National Thesis Center on the concepts of
innovation and change in the field of educational administration. In the study, all of the postgraduate theses
in the universe were included, not taking the way of sampling since the entire universe was accessible. In
the research, content analysis was applied in the analysis of the theses reached in accordance with the stages
of document analysis. According to the results of the research, the majority of the postgraduate theses
prepared on the concepts of innovation and change in the field of Educational Administration were prepared
at the master's level, and the majority of them were prepared with the quantitative method, and the survey
design was the most used research design; the most studied sample type was teachers; It has been
determined that the concept of resistance to change is the most relevant concept. In line with the results
obtained from the research, suggestions have been made to researchers and practitioners regarding the
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innovation and change management competencies of school administrators, that scale development studies
can be conducted on the concepts of innovation and change, that qualitative or mixed studies can be given
more space, and that the diversity of research methods and data can be increased.
Keywords: Innovation, change, educational administration, postgraduate theses.
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Giris

Bilginin giderek 6nem kazanmasi ve dinamik bir ¢evreye uyum saglama istegi veya zorunlulugu orgiitler
acisindan yenilesme ve degisme kavramlarinin 6nemli hale gelme nedenleri arasinda gosterilebilmektedir.
Orgiitler, diger orgiitlerle rekabet edebilmek, toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine karsilik verebilmek ve
yapisinda gerceklesecek olast sorunlarla bas edebilmek igin yenilesmeye ve degismeye ihtiyag
duymaktadirlar. Ancak orgiitlere getirilecek yeniligin veya uygulanacak degisimin basariya ulagmasi i¢in
dikkate alinmasi1 gereken durumlar s6z konusudur. Kotter (1999, s. 13) bu 6nemli goriilen noktalan
“Orgiitiin rekabet durumu”, “piyasadaki konumu”, “teknolojik yaklasim1” ve “ekonomik performansi”
seklinde ifade etmektedir. Bunlarin yaninda nemli gériilen bir diger durum da giiclii bir is birligidir. Orgiit
caliganlarin1 degisime yonelik motive etmek, galisanlarin ortak bir caba gostererek degisim siirecinin
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Orgiitlerin, cevrenin taleplerini karsiladigi iiriin ve hizmetleri zamanla yeni istek ve ihtiyaclari
karsilayamayacak hale gelebilmektedir. Bunun sonucunda orgiitlerde yenilige gitme ihtiyaci dogmaktadir.
Ancak orglit icerisinde var olan aligkanliklardan vazgecememe veya kisisel ¢ikarlarina tehdit unsuru
olusturmasi gerekgesiyle orgiite getirilecek yenilige ve degisime karsi ¢ikan calisanlarin olmasi sz
konusudur. Orgiitlerde yenilesmeyi gerceklestirmek, 6rgiit ile calisanlar arasindaki iliskilerin niteliginden
veya Orglitiin yapisal kosullarindan dolay1 her zaman kolay olmamaktadir. Yenilik ve degisim yonetiminde
orgiitlerin izledigi stratejiler farklilasmakla birlikte temelde uzmanlikla yonetilen bir yenilesme ve degisme
siireci saglanmalidir (Durna, 2002, s. 144).

Yasanan bu yenilesme ve degisme siireglerinden egitim oOrgiitlerinin etkilenmesi oldukc¢a dogal
gorlilmektedir. Egitim ve yonetim bilimindeki gelismelerden bu degisimin etkisi agik¢a anlasilmaktadir.
Egitimin kasith ve istendik davranis degistirme siireci olarak tanimlanmasi1 dolayisiyla (Ertiirk, 1988, s.
13), egitim orgiitlerinde Ogrencilerini ¢evrede yasanan degisim hizina ayak uydurabilecek nitelikte
yetistirme zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir (Tabancali, 2014, s. 346).

Toplumsal ve ekonomik alanlarda yasanan degismelerle birlikte bu degismelerden en fazla etkilendigi
diigiinillen egitim orgiitlerinin de rollerinde degismeler ger¢eklesmektedir. Yenilesme ve degisme
kavramlari ile egitim arasinda bulunan ¢ift yonlii etkilesim sonucunda (Ozdemir, 2000, s. 9);

e Egitim toplumdaki degismelerden etkilenerek bu yeni duruma uyum saglamak i¢in yapisinda
diizenlemelere gitme geregi duymaktadir.

¢ Egitimin toplumda yenilesmeye Onciiliik etmesi beklenmektedir.
Egitim alanindaki degisim siireci diger oOrgiitlerde gergeklestirilen degisim siirecinden birtakim
farkliliklarla birlikte gerceklestirilmektedir. Degisimi egitim Orgiitlerinde gergeklestiritken egitim
orgiitlerinin diger alanlardaki orgiitlere gére kendine 6zgii farkliliklarinin oldugunu bilmek gerekmektedir.
Egitime herhangi bir siire¢, 6gretmenlere de herhangi bir orgiitte calisan isgoren gibi yaklasildig1 zaman
ulasilmak istenen degisim hedeflerinde basarisizligin kaginilmaz olacagi dngoriilmektedir (Erdogan, 2015,
s. 73).

Egitim orgiitlerinde gergeklestirilecek yenilesme ve degismeye yonelik uygulamalarda, siirecin etkili
yonetilmesiyle belirlenen amaglara ulasabilmek i¢in bu kavramlara yonelik yapilan bilimsel ¢alismalara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim yonetimi alaninda bu kavramlara yonelik gergeklestirilen bilimsel ¢aligmalar
igerisinde 6nemli bir paya sahip olan lisansiistii tezler de farkli bakis agis1 getirmesiyle yol gosterici nitelik
tagimaktadir. Bu nedenle egitim yonetimi alaninda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili bugiine kadar
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hazirlanmis olan lisansiistii ¢alismalarda genel egilimin belirlenmesi; alan yazinda kavramlarla ilgili eksik
veya daha ¢ok ele alinmis olan yanlara dikkat ¢ekilmesiyle kavramlarla ilgili genel ¢ergevenin belirlenereck
yeni yapilacak arastirmalara da yol gosterici olacag: diisiinilmektedir. Bu aciklamalar dogrultusunda bu
aragtirma i¢in “Tiirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim
yoOnetimi alaninda hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin bazi degiskenlere gore genel arastirma egilimleri
nasildir?” sorusu problem ciimlesi olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu g¢aligmada 2000-2020 yillar1 arasinda yenilesme ve degisme kavramlar ile ilgili Tirkiye’de egitim
yoOnetimi alaninda yapilmis olan lisansistii tezlerin baz1 degiskenlere gére dagilimlarinin incelenerek genel
egilimlerinin belirlenmesi amaglanmistir.

Alt Amagclar
Arastirmanin genel amaci ¢ergevesinde belirlenen, asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. Yenilesme ve degigsme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi alanindaki lisansiistii tezlerin tiirlerine
gore dagilimi nasildir?
2. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yoOnetimi alanindaki lisansiistii tezlerin
yaymlandiklar1 yillara gore dagilimi nasildir?
3. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi alanindaki lisansiistii tezlerin yayin
dillerine gore dagimi nasildir?
4. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yoOnetimi alanindaki lisansiistii tezlerin
arastirma yontemlerine gore dagilimi nasildir?
5. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi alamindaki lisansiistii tezlerin
arastirma desenlerine gére dagilimi nasildir?
6. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yOnetimi alamindaki lisansiistii tezlerin
orneklemlerine gore dagilimi nasildir?
7. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi alanindaki lisansiistii tezlerin veri
toplama araglarina gore dagilimi nasildir?
8. Yenilesme ve degigsme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi alanindaki lisansiistii tezlerin ilgili
olabilecek kavramlara gore dagilimi nasildir?”

Arastirmanin Onemi

Iginde bulunulan degisim ve yenilesmenin olduk¢a énemli goriildiigii bu ¢agda siirekli bir degismenin
yasanmasi, oOrgiitleri dogrudan ya da dolayli bir sekilde etkilemekte ve Orgiitlerin bu degisime uyum
saglamasini zorunlu hale getirmektedir. Ozellikle egitim orgiitleri basta olmak iizere toplumda yer alan tiim
orgiitler, nitelikli bir sekilde varligimi siirdiirebilmek, ihtiyaglar1 ve beklentileri karsilayabilmek igin
cevresinde meydana gelen degisime ve yenilesmeye uyum saglamak durumundadir. Yenilesme ve degisme
kavramlar1 lizerine egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalarin, egitim orgiitlerinde bu iki kavrama
yonelik faaliyetlerin uygulanma siirecinin yonetilmesi hususunda egitim 6rgiitlerine yol gostericilik yaptigt
diistiniilmektedir.

Alan yazin taramasi sonucunda egitim yonetimi alaninda degisme ve yenilesmeyle ilgili yapilan caligmalar
incelendiginde bu kavramlarin ele alindigi ¢alismalarin genel ger¢evesini ortaya koymaya yonelik bir
dokiiman inceleme c¢aligmasi bulunamamistir. Bu ¢aligmada, egitim yonetiminde yenilesme ve degisme
kavramlar lizerine Tiirkiye’de yapilan lisansiistii tezlerin 6zelliklerine yonelik genel bir ger¢eve olusturma
amaglandigi i¢in kavramlarin egitim yonetiminde 6nemine vurgu yapilmasiyla birlikte bu kavramlarla ilgili
alanda yapilacak yeni ¢alismalara yol gosterici olabilecegi diisiiniilmektedir.

Kavramsal Cerceve
Calismanin bu boliimiinde arastirmanin kavramsal ¢ergevesine iliskin bilgiler verilmistir.
Yenilesme

Yasadigimz degisim ¢ag1 bireyler ve orgiitlerden yeni bakis acilar beklemektedir. Bu beklentinin ortaya
cikmasinda, ge¢misten bu yana uygulanan yonetim anlayislarinin orgiitlerin devamhiligin1 saglamada
kesinlik ifade etmemesi etkili olmaktadir. Orgiitler, degisimin hiz1 ve yonii bakimindan ortaya ¢ikan
belirsizlik durumuyla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu belirsizlikle bas etmenin yolunun yenilesmeden
gectigi disiiniilmektedir. Yenilesme bilgi temelli oldugu i¢in degisime oranla daha az risk tagimakta ve
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oOrgiitleri bilinenin disina tagirken daha bilingli davranilmasini saglamaktadir (Demirel ve Segkin, 2008, s.
189).

Yenilesme dnceden planlanmis bir degisme olarak ifade edilmektedir. Yenilesmede rastlanti yerine istenen,
planlanan ve amacgli bir hareket s6z konusudur. Yenilesmenin yonii pozitif olup nicelik ve nitelik
barindirmaktadir. Yenilesme gergeklestirilirken olumlu sonuglar dogurmasi ve verimliligi artirmasi
beklenmektedir (Ozdemir, 2000, s. 31). Yenilesme, toplumlarda sosyal ve ekonomik yonden ilerlemenin
giicii olarak goriilmektedir. Bu baglamda yenilesmeye yonelik etkinliklerin durmasinin sosyal ve ekonomik
yonden toplumlarda bir durgunlasmaya neden oldugu diisiinilmektedir. Yenilik¢i etkinlikleri
gergeklestirmek Uizere planlanan programlara yapilan yatirnmlarin ekonomiden egitime toplumu
ilgilendiren alanlarda kisa veya uzun vadeli ve kalic1 bir etki yaratacagi 6ngoriilmektedir (Looney, 2009, s.
4). Adair (2015, s. 20) yenilesmenin, yeni fikirler elde etmekten daha 6te bir durum oldugunu belirterek su
kisma vurgu yapmaktadir: Fikirleri basarili bir sekilde ortaya koyma veya olusmasini saglamayla birlikte
ortaya ¢ikan yeni fikirleri 6rgiit amaglarina da uygun olacak bicimde uygulanabilir yeni {iriin veya hizmete
doniistiirmek. Bu ifadelere dayanarak yenilesme i¢in yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi yeterli bulunmayip ayni
zamanda bu fikirlerin islevsellik kazanmasi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir.

Orgiitlerde yenilesmeyi saglayacak yollar aranirken dikkat edilmesi gereken bir husus da bireylere yaratici
bir orgiit iklimi ve fikirlerini kolaylikla ifade edebilecekleri rahat bir ortam saglamaktir. Bu durum
yenilesmenin siirekliligini saglamada olduke¢a etkili goriilmektedir (Ahmed, 2016, s. 477). Yaraticiligt
desteklenen bireylerin yenilesme durumunda 6rgiit ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesi beklenmektedir.
Var olan sistemlerin genellikle yeniliklerin Oniinde bir engel ya da giiclestirici bir unsur oldugu
diistiniilmektedir. Fakat vizyon sahibi Orgiitler uygulamadaki yaklagimlariyla bu engelin iistesinden
gelebilmektedir. Okullarda da yenilesmeye yonelik uygulamalarda en biiylik sorumlulugun yoneticiler ve
ogretmenler iizerinde oldugu diislincesinden hareketle sistemden kaynaklanan engelleri agsmada en biiyiik
rol yine yoneticiler ve 6gretmenlere diismektedir. Diger yandan yenilesmenin olduk¢a 6nemli oldugu
cagimizda okul yoneticilerinden bu konuda beklentiler bulunmaktadir. Ogrenme cabasinda olup
ogrendiklerini uygulayan, kararlar1 okuldaki bireylerle ortak alan, 6gretmenlerin yenilesme ihtiyaclarini
gorebilen ayn1 zamanda bunu okula yansitabilen, yeni vizyonlara agik olan, ¢cagin teknolojik yeniliklerini
miimkiin oldugunca okula sunmaya ¢alisan, okulu c¢evresiyle birlikte kabul edebilen ve tiim bunlar
gergeklestirirken yoneticilik yeterliklerini iist diizey kullanan bir yonetici beklentisi bulunmaktadir
(Beycioglu ve Aslan, 2010, s. 162-165).

Degisme

Degisme kavrami genel anlamda planli ya da plansiz olmasi fark etmeksizin herhangi bir sistem, siire¢ veya
ortamin mevcut durumdan farkli bir duruma doniistiiriilmesi olarak ifade edilmektedir. Tek basina olumlu
ya da olumsuz bir durumu ifade etmeyen degisme gdzlenen unsurda belli bir siirede bir farklilagma
goriilmesi olarak degerlendirilmektedir (Ozdemir, 2000, s. 30).

Gilintimiizde hizli bir degisim yasanmaktadir. En kiiclik birimlerden en genis sistemlere kadar bu
degisimden biitiin toplumsal unsurlar etkilenmekte ve siirekli bir degisim dinamiginin etkisi altinda
kalmaktadirlar. Bilgi ve teknolojide yasanan gelismeler, ekonomik kosullar, toplumlarin gelenek ve
goreneklerinde yasanan farkliliklar ve buna benzer olgular bireyleri ve toplumlar1 bulunduklari gevreyle
birlikte bir degisim siirecine yonlendirmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010, s. 154).

Giliniimiizde orgiitlerin agik sistemler olarak goriilmesi, orgiitlerin ¢evrelerinde bulunan degisimlere kapali
olmamasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. I¢inde bulundugumuz bilgi ve teknoloji ¢agmin dinamikligi
sonucu toplumlarda degismeler goriilmekte dolayisiyla orgiitlerin gevresi de degismektedir. Ortaya ¢ikan
degisimler sonucu drgiitler bu duruma uyum saglamak zorunda kalmaktadir (Tabancali, 2014, s. 345).

Degisim kisaca etkinliklerin farkli bir bi¢imde gergeklestirilmesi; farklilik yaratma olarak ifade
edilmektedir. Degisimin Orgiitler tarafindan Ongoriilmesi, oOrgiitin plansiz bir degismeye dogru
stiriiklenmesinin Oniine gecilmesini saglamakla birlikte planli degisimle orgiit liyelerine gerekli becerileri
kazandirip davraniglarini amaglara uygun olarak sekillendirme olanag: saglamaktadir. Stirekli bir degisimin
yasandigi ¢evrede Orgiitlerin bu duruma uyum saglamasmin Orgiitsel degisimle mimkiin oldugu
diistintilmektedir (Can, Azizoglu ve Aydin, 2015, s. 409).

Toplum yapisindaki degisimler, kiiltiirel, siyasal, ekonomik, yasal ve buna benzer nedenlerle orgiitte
bliylime yasanmasi, yonetimde ger¢eklesen degisimler, 6rgiit yapisinda gergeklesen degisimler, orgiitiin ya
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da orgiit bireylerinin gérev ve amaglarinda gergeklesen degisimler sonucunda orgiitler yenilesme siirecine
girebilmektedir (Beycioglu, 2004, s. 24). Orgiitsel yenilesme ve degisme siirecinde devam eden geleneksel
etkinlikler, bireyler, gruplar, orgiitsel yap1 ve siire¢ yeniligin uygulanmasi i¢in hazirlanmaktadir. Ancak
cevrenin beklentileri, personel talepleri, teknolojik gelismeler, yeni yasal diizenlemeler gibi durumlari
karsilayabilecek bir orgiit yapisina sahip olmak gerekmektedir (Ozdemir, 2000, s. 55).

Yontem

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili 2000-2020 yillar arasinda egitim yOnetimi alaninda yapilmig
olan lisansiistii tezlerin incelendigi bu arastirma, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi
iceren yazili kaynaklarin analizini kapsayan dokiiman incelemesi yoluyla gergeklestirilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2018, s. 189).

Cahisma Grubu

YOK Ulusal Tez Merkezi'nde yer alan, 2000-2020 yillar1 arasinda egitim yonetimi alaninda yenilesme ve
degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan izinli 106 lisansiistii tez arastirmanin ¢alisma grubunu
olusturmaktadir. Arastirmada, ¢alisma grubunun tamaminin ulasilabilir olmasi dolayisiyla 6rneklem alma
yoluna gidilmeyerek ¢alisma grubunda yer alan lisansiistii tezlerin tamami arastirmaya dahil edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin elde edilmesinde dokiiman incelemesinde izlenmesi gereken asamalar takip
edilmistir. Bu agamalar asagida siralanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018, s. 194):

1. Dokiimanlara ulasma: Bu asamada arastirmaci hangi dokiimanlara ihtiyaci oldugunu ve arastirma
icin gerekli dokiimanlara nereden ve nasil ulasacagini belirlemektedir. Bu dogrultuda arastirma igin
YOK Ulusal Tez Merkezi’nden “yenilesme, yenilik, yenilik yonetimi, yenilik¢ilik, bireysel yenilikgilik,
degisme, degisim yonetimi, degisime direng gdsterme” anahtar kelimeleri ile taramalar yapilmstir.
Taramalar sonucunda 106 tez YOK Ulusal Tez Merkezi’nden elde edilmistir.

2. Ozgiinliigiinii kontrol etme: Arastirma igin belirlenen dokiimanlara ulasildiktan sonra bu
dokiimanlarin 6zgiin olup olmadiginin kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu asama arastirmanin ve
aragtirmacinin giivenirliginin saglanmasi ve arastirmaya harcanan emegin bosa gitmemesi adina 6énemli
goriilmektedir. Ulasilan lisansiistii tezlere YOK Ulusal Tez Merkezi’nden erisim saglanarak asillar1 elde
edilmistir. Yapilan incelemede elde edilen tezlerin gérece 6zgiin oldugu sonucuna ulasilmistir.

3. Dokiimanlar1 anlama: Bu asamada elde edilen ve 6zginliigii kontrol edilen dokiimanlarla
arastirmacimin bas basa kalmasi s6z konusudur. Sira, elde edilen dokiimanlarin anlasilmasinda ve
ardindan ¢ozlimlenmesindedir. Yalnizca dokiiman incelemesinin yapilacagr arastirmalarda,
dokiimanlarin belirli bir sistemle ve karsilagtirmali olarak ¢oziimlenmesi gerekmektedir. Bu asamada
ulagilan dokiimanlar arastirmaci tarafindan dikkatlice incelenerek anlasilmis ve belirlenen Olgiitler
dogrultusunda ¢izelgeler halinde siralanmugtir.

4. Veriyi analiz etme: Dokiiman inceleme yonteminin/desenin benimsendigi arastirmalarda,
dokiimanlarin arastirmanin amacina gore kapsamli bir sekilde icerik analizine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Bu arastirmada ulasilan dokiimanlar, veri analizi kisminda detayli olarak belirtilen igerik
analizi basamaklarina uygun olarak analiz edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada dokiiman incelemesinin asamalarina uygun olarak ulasilan tezlerin analizinde igerik analizi
uygulanmustir. Igerik analizinin temelinde, benzer verilerin belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir
araya getirilerek okuyucunun anlayabilecegi bir bi¢imde diizenlenmesi bulunmaktadir (Y1ildirim ve Simsek,
2018, s. 242). Bu temel ¢ergevesinde, i¢erik analizinde izlenen birtakim asamalar s6z konusudur. Arastirma
verilerinin analizi, icerik analizi gergeklestirilirken izlenmesi gereken agsamalara uygun olarak asagida ifade
edildigi sekilde gergeklestirilmistir:
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Analize konu olan veriden é6rneklem se¢cme: Arastirmaya konu olan yenilesme ve degisme kavramlarinin,
yapilan incelemeler sonucunda birbirinden farkli alanlarda yiriitiilmiis olan arastirmalarda ele alindigi
goriilmiistlir. Arastirmada, yenilesme ve degisme kavramlartyla ilgili egitim yonetimi alaninda yiiriitiilmiis
olan lisansiistii tezlerin analizinin yapilmasina karar verilmistir Bu dogrultuda aragtirmanin evreni,
iilkemizde egitim yOnetimi alaninda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili tamamlanan lisansiistii
tezler olarak belirlenmistir. Egitim yonetiminde bu iki kavramla ilgili yapilan daha fazla ¢alismaya ulagsma
amacityla arastirma icin baslangic yili olarak 2000 yili alinmig ve 2000-2020 yillar1 arasinda yiiriitiilmiis
olan lisansiistii tezler incelenmistir. Bu kapsamda arastirma siirecinde toplam 106 adet yiiksek lisans ve
doktora tezine ulagilmistir. Aragtirmada belirlenen evrenin tamamina ulagsma amaglandigi i¢in arastirmada
ormeklem alma yoluna gidilmemistir.

1. Kategorileri gelistirme: Bu asamada arastirmada ulasilan dokiimanlarin benzerliklerini ve ortak
yonlerini ortaya ¢ikaracak ve arastirma probleminin ¢Oziimiine ulastiracak temalar gelistirilmistir.
Aragtirma kapsaminda tezlerin incelenme Olgiitlerini olusturan sekiz tema su sekilde belirlenmistir:
tezlerin tilirli, yayin yil1, yayin dili, aragtirma yontemi, arastirma deseni, 6rneklemi, veri toplama araci,
yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili olabilecek kavramlar.

2. Analiz birimini saptama: Arastirma amact dogrultusunda tezlerin incelenmesine yo6nelik
olusturulan analiz birimleri temalar ve bunlar1 tamamlayan kodlar seklinde olusturulmustur.

e Tezlerin tiirii temasi altinda yiiksek lisans ve doktora kodlar;

e Tezlerin yaym yili temasi altinda 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 kodlar,

e Tezlerin yayn dili temasi altinda Tiirkge ve Ingilizce kodlar;

e Tezlerin aragtirma yontemi temasi altinda nitel, nicel ve karma kodlart;

e Tezlerin arastirma deseni temasi altinda deneysel arastirma, durum ¢aligmasi, eylem arastirmasi,
korelasyonel arastirma, kuram olusturma, olgubilim ve tarama kodlar;

e Tezlerin 6rneklemi temasi altinda ilge MEM yoneticileri, MEB merkez teskilati caligsanlari, okul,
okul aile birligi baskanlari, okul miidiirleri, okul yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimeilari), 6gretim
gorevlileri, 6gretmen adaylar1 ve 6gretmenler kodlari;

e Tezlerin veri toplama araglari temasi altinda anket, dokiiman inceleme, form, goriisme formu,
gbzlem, 6l¢ek kodlart;

e Ilgili olabilecek kavramlar temasi altinda bireysel yenilikgilik, degisim yonetimi, degisime direng
gosterme, degisme, yenilesme, yenilik yonetimi, yenilik¢ilik kodlar1 yer almaktadir.

3. Sayisallagtirma: Dokiimanlarin incelenmesi ve temalarin olusturulmasiyla ortaya c¢ikarilan
verilerin daha iyi anlasilmasinda sayisal ifadelere duyulan gereklilik sonucu SPSS program araciligiyla
verilere ait frekans ve ylizde tablolar1 elde edilmistir. Verilerden elde edilen bu degerler tablolarin
yaninda grafiklerle de ifade edilmistir.

4. Veriyi kullanma: Elde edilen dokiimanlarin YOK Ulusal Tez Merkezi iizerinden elde edilmesi,
farkl arastirmacilar tarafindan dokiimanlarin incelenip igerik analizi yapilmasi sonucu ayni sonuglara
ulasilmasini saglamaktadir.

Gecgerlik ve Giivenirlik

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmig olan lisansiistii tezlerin aragtirma amacina ve
kavramsal cergeveye uygunlugu degerlendirilerek calismaya uygun bulunmustur. Caligmanin yontem
kisminda arastirma deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve dokiiman analizi siirecindeki tiim
islemlere ayrintili olarak yer verilmistir. Boylece ¢alismanin i¢ ve dis gecerligi saglanmaya calisilmisgtir.
Veriler i¢in olusturulan temalar ve kodlar degerlendirme sonucunda arastirmanin problem durumuna uygun
bulunmustur. Gergeklestirilen analizler sonucunda elde edilen veriler yorum i¢ermeden nesnel bir sekilde
aktarilmistir. Bu dogrultuda ¢alismanin i¢ ve dis glivenirligi saglanmaya ¢alisilmistir. Verilerin agik, tutarl
ve teyit edilebilir olmasi da aragtirmanin glivenirligini olumlu yonde etkilemektedir.

Bulgular

2299 GG LR I3

Arastirmanim bu boliimiinde tezler, problem durumu dogrultusunda “tiiri”, “yaymn yili”, “yaym dili”,

“yontemi”, “deseni”, “Orneklemi”, “veri toplama arac1” ve “ilgili olabilecek kavramlar” temalar1 dahilinde
incelenmistir. Inceleme sonucu elde edilen bulgulara tablolar ile birlikte yer verilmektedir.
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1. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yénetimi Alamindaki Lisansiistii Tezlerin
Tiirleri

Arasgtirmanin birinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi

alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmig olan lisansiistii tezlerin tiirlerine gére dagilimi Tablo 1°de

verilmistir.
Tablo 1
Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimi
Frekans Yiizde
Doktora 10 9.4
Yiiksek Lisans 96 90,6
Toplam 106 100,0

Tablo 1’e bakildiginda toplam 106 lisansiistii tezin 10’unun doktora; 96’smin yiiksek lisans diizeyinde
hazirlanmis oldugu goriilmektedir.

2. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla flgili Egitim Yonetimi Alamindaki Lisansiistii Tezlerin
Yaymn Yillan

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi
alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmsg olan lisansiistii tezlerin yayin yillarina gére dagilimi Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2
Tezlerin Yayin Yillarina Gére Dagilimi
Frekans Yiizde
2004 1 9
2005 1 9
2006 1 ,9
2007 5 4,7
2008 7 6,6
2009 4 3,8
2010 4 3,8
2011 2 1,9
2012 5 4,7
2013 3 2,8
2014 7 6,6
2015 4 3,8
2016 6 5,7
2017 12 11,3
2018 14 13,2
2019 26 24,5
2020 4 3,8
Toplam 106 100,0

Arastirmada yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yoOnetimi alaninda hazirlanmis olan
lisansiistii tezlerin incelenmesi igin yil araligt 2000-2020 olarak belirlenmistir ancak YOK Ulusal Tez
Merkezi’'nde yapilan tarama sonucunda, aragtirma ile ilgili ulasilan ilk tezin 2004 yilinda hazirlandig
goriilmektedir. Bu nedenle tabloda yillarin gegmisten giiniimiize dogru yapilan siralamasinda ilk olarak
2004 yili yer almaktadir. Tablo 2’ye bakildiginda toplam 106 tez igerisinde yenilesme ve degisme
kavramlartyla ilgili egitim yonetimi alaninda en az tezin 1 degerle 2004, 2005 ve 2006 yillarinda
hazirlandig1 goriillmektedir. En fazla tezin ise 26 degerle 2019 yilinda hazirlandigi goriilmektedir.
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3. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla flgili Egitim Yonetimi Alamindaki Lisansiistii Tezlerin
Yayin Dilleri

Arasgtirmanin ii¢ilincii alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi
alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmsg olan lisansiistii tezlerin yayin dillerine gore dagilimi Tablo
3’te verilmistir.

Tablo 3

Tezlerin Yayin Dillerine Gore Dagilimi

. Frekans Yiizde
Ingilizce 2 1,9
Tiirkce 104 98,1
Toplam 106 100,0

Tablo 3’te lisansiistii tezlerin yayin dillerinin dagilimia bakildiginda toplam 106 tezin 104’iiniin Tiirkge
olarak hazirlandig1 goriilmektedir. Ingilizce olarak hazirlanan tezlerin sayisi ise sadece 2 olarak yer
almaktadir.

4. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla flgili Egitim Yonetimi Alamindaki Lisansiistii Tezlerin
Arastirma Yontemleri

Arastirmanin dordiincii alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim
yonetimi alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin yontemlerine gore
dagilimi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Tezlerin Arastirma Yontemlerine Gore Dagilimi

Frekans Yiizde
Karma 3 2,8
Nicel 99 93,4
Nitel 4 3.8
Toplam 106 100,0

Tabloya bakildiginda tezlerde kullanilan arastirma yontemleri karma, nicel ve nitel olarak ti¢ farkl: tiirde
yer almaktadir. Frekans dagilimlarina bakildiginda oldukga biiyiik bir farkla nicel yontemin 99 degerle en
fazla kullanilan arastirma yontemi oldugu goriilmektedir. Nicel arastirma yonteminden sonra nitel yontemin
4 tezde, karma yontemin ise yalnizca 3 tezde arastirma yontemi olarak kullanildig goriilmektedir.

5. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi Alanindaki Lisansiistii Tezlerin
Arastirma Desenleri

Arastirmanin besinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi
alaninda 2000-2020 yillar arasinda hazirlanmig olan lisansiistii tezlerin desenlerine gore dagilimi Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5

Tezlerin Arastirma Desenlerine Gore Dagilimi

Frekans Yiizde
Deneysel arastirma 1 9
Durum c¢alismasi 1 9
Eylem arastirmasi 1 9
Korelasyonel arastirma 2 1,9
Kuram olusturma 1 9
Olgubilim 1 9
Tarama 99 93,4
Toplam 106 100,0
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Incelenen 106 lisansiistii tezin arastirma desenlerine bakildiginda Tablo 5’te goriildiigii iizere en fazla
kullanilan arastirma deseni 99 frekans degeriyle tarama deseni olmustur. Tarama deseninden sonra 2
frekans degeriyle korelasyonel arastirma yer alirken; deneysel arastirma, durum caligmasi, eylem
aragtirmasi, kuram olusturma, olgubilim desenlerinin frekans degerlerinin ise yalnizca 1 oldugu
goriilmektedir.

6. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi Alamndaki Lisansiistii Tezlerin
Orneklemleri

Arastirmanin altinei alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi
alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin 6rneklemlerine gore dagilimi Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6
Tezlerin Orneklemlerine Gore Dagilimi
Frekans Yiizde

Iice MEM yéneticileri 1 ,8
MEB merkez teskilati calisanlar: 1 ,8
Okul 1 ,8
OKkul aile birligi baskanlari 1 ,8
Okul miidiirleri 6 4.8
Okul yoneticileri 24 19,4
Ogretim gorevlileri 1 ,8
Ogretmen adaylar 1 ,8
Ogretmenler 88 71,0
Toplam 124 100,0

Tablo 6’da goriildiigii lizere incelenen tezlerde en fazla yer alan 6rneklem grubu 88 frekans degeriyle
ogretmenlerdir. Tezlerde yer alan diger orneklem gruplarinin frekans degerlerine bakildiginda okul
yoneticilerinin 24, okul miidiirlerinin 6’dir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, MEB merkez
teskilat1 caliganlar1, okul, okul aile birligi bagkanlari, 6gretim gorevlileri ve 6gretmen adaylar1 rneklemleri
ile yalnizca birer ¢alismanin yapildigr goriillmektedir.

Arastirmada incelenen tez sayist 106, tezlerde yer alan 6rneklem dagiliminin toplam frekansi 124’tiir. Bu
durumun nedeni bazi ¢aligmalarda birden fazla 6rneklem grubunun kullanilmis olmasidir. Caligmalarin
16’sinda iki farkli 6rneklem grubu; 1 tanesinde {i¢ farkli 6rneklem grubu bulunmaktadir.

7. Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Egitim Yonetimi Alamindaki Lisansiistii Tezlerin
Veri Toplama Araclan

Arastirmanin yedinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili egitim yonetimi
alaninda 2000-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin veri toplama araglarina gore
dagilimi Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7
Tezlerin Veri Toplama Araglarina Gére Dagilimi
Frekans Yiizde

Anket 21 13,9
Dokiiman inceleme 2 1,3
Form 35 23,2
Goriisme formu 7 4.6
Gozlem 2 1,3
Olcek 84 55,6
Toplam 151 100,0

Tablo 7’ye bakildiginda lisansiistii tezlerde en ¢ok kullanilan veri toplama aracinin frekans degeri 84 olan
6l¢cek oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada ise 35 deger ile form yer almaktadir. Bu degerleri ise 21 ile anket;
7 ile goriisme formu; 2 ile dokiiman inceleme ve gozlem takip etmektedir. Arastirmada toplam 106
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lisansiistli tez incelenmistir ancak Tablo 7’de toplam frekans 151 olarak goriilmektedir. Bunun nedeni
incelenen tezlerin 41’inde birden fazla veri toplama aracinin kullanilmig olmasidir.

8. Egitim Yonetimi Alaninda Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla ilgili Hazirlanms Olan
Lisansiistii Tezlerdeki Ilgili Olabilecek Kavramlar

Arastirmanin sekizinci alt problemi dogrultusunda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmig
olan lisansiistii tezlerdeki bu kavramlarla ilgili olabilecek kavramlarin dagilimi Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla Iigili Olabilecek Kavramlarin Dagilimi

Frekans Yiizde
Bireysel yenilik¢ilik 8 7,5
Degisim yonetimi 15 14,2
Degisime direnc gosterme 18 17,0
Degisme 35 33,0
Yenilesme 11 10,4
Yenilik yonetimi 11 10,4
Yenilikeilik 8 7,5
Toplam 106 100,0

Tablo 8’e¢ bakildiginda degisme kavraminin frekansi 35, yenilesme kavraminin frekanst 11 olarak
goriilmektedir. Bu iki kavramla ilgili olabilecek diger kavramlarin frekans degerlerine bakildiginda
degisime direng gosterme 18, degisim yonetimi 15, yenilik yonetimi 11, yenilikgilik ve bireysel yenilik¢ilik
8 degerle yer almaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirmanm bu boliimiinde arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar ve bu sonuglara dayali
gerceklestirilen tartismalar yer almaktadir. Egitim Y 6netimi alaninda Tiirkiye’de 2000-2020 yillar1 arasinda
yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmus olan lisansiistii tezlere YOK ulusal tez merkezinden
ulagilarak izinli 106 lisansiistii tez; tiir, yayin yili, yayn dili, aragtirma yontemi, arastirma deseni, 6rneklem,
veri toplama araci, ilgili olabilecek kavramlar olmak iizere ayrilarak bunlara ait istatistiksel analizler
gergeklestirilmistir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin 96’sinin yiiksek lisans,
10’unun doktora diizeyinde hazirlanmis oldugu sonucuna ulasilmistir. Hazirlanan tezlerin ¢ogunlugunun
yiiksek lisans tiiriinde olmasinin, yiiksek lisans diizeyinde benzer konularin doktora tezlerinde ¢alisilan
konulara gore daha sik calisilmis olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Yenilesme ve degisme
kavramlarmin orgiitlerde 6nem kazanmasiyla bu kavramlarla ilgili ¢alismalarin da 6nem kazandigi
bilinmektedir. Ancak toplumla en fazla etkilesim halinde olan egitim 6rgiitlerinde de yenilesme ve degisme
kavramlarina yonelik ¢aligmalarin artmasinin, bu kavramlarin egitim orgiitleri agisindan da 6neminin daha
iyi anlagilmasim saglayacag diistiniilmektedir. Doktora tezlerinde de bu kavramlarin ele alinmasi, egitim
yonetimi alanindaki doktora tez sayilarini artiracaktir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin yayinlanma yillarina
bakildiginda en fazla ¢alismanin 2019 yilinda (26); en az ¢calismanin 2004-2006 yillarinda (1) hazirlanmig
oldugu sonucuna ulagilmistir. 2006 yilindan 2017 yi1lina kadar tez sayilarinda diizenli bir artig ya da azalma
egilimi goriilmemistir. 2017 yilinda 12 olan tez sayisi artarak 2018°de 14, 2019°da 26’ya ulagmustir. 2020
yilinda hazirlanan tezlerin sayisinda bir Onceki yila gore azalma gergekleserek tezlerin sayisinin 4’e
geriledigi goriilmektedir. Egitim sistemimizde yasanan yenilesme ve degisme uygulamalarinin etkinliginin
degerlendirilmesine yonelik olusan gerekesinim nedeniyle, son yillarda bu kavramlarin éneminin 6ne
¢ikmis oldugu ve dolayisiyla yapilan arastirmalarda konu olarak daha fazla ele alindig1 diistiniilmektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlartyla ilgili hazirlanmig olan lisansiistii tezlerin yayin diline bakildiginda
yalnizca 2 tezin Ingilizce; 104 tezin Tiirkge olarak hazirlandigi sonucuna ulasilnustir. Tiirkce hazirlanan
tezlerin oran1 %98,1 olarak yer almakta ve bu da tezlerin tamamina yakinini ifade etmektedir. Tezlerin
yayin dillerinin arasindaki biiyiik farkin nedenine egitim dili Tiirk¢e olan {iniversitelerin daha fazla olmasi
gosterilebilir. Bu sonug egitim yonetimi alaninda yapilan benzer ¢alismalardan (Kdksal, 2019; Polat, 2010)
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elde edilen bulgularla benzerlik gostermektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerin arastirma yontemlerine gore
dagilimma bakildiginda oldukca biiyiik bir farkla nicel arastirma yonteminin en fazla kullanilan yontem
oldugu goriilmektedir. 99 calismada nicel aragtirma yontemi (%93,4) kullanilirken nitel arastirma yontemi
4, karma yontem 3 tezde kullanilmistir. Incelenen tezlerde nicel arastirma tiiriiniin daha fazla olmasi nicel
arastirmalarin genellenebilirligi, kanitlanabilirligi ve veriler tlizerinde istatistiksel islemler yapilabilirligi
acisindan (Sonmez ve Alacapinar, 2018, s. 41) arastirmacilara kolaylik saglamasindan dolayi tercih edilmis
olabilecegi diistiniilmektedir. Arastirmada incelenen lisansiistii tezlerin arastirma yontemlerinde nicel
yontemin biiyiik bir oranla diger yontemlere gore 6ne ¢ikmasi sonucu benzer ¢alismalarla (Koksal, 2019;
Polat, 2010) benzerlik gostermektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmig olan lisansiistli tezlerde en fazla tercih edilen
arastrma deseni 99 tezde yer alan tarama deseni olmustur. Tarama deseninden sonra korelasyonel
aragtirmanin 2 tezde yer aldigi; deneysel arastirma, durum g¢aligmasi, eylem arastirmasi, kuram olusturma
ve olgubilim desenlerinin yalnizca birer tezde yer aldig1 sonucuna ulagilmistir. Tarama deseni bir konu ya
da olaya yonelik goriis, tutum, beceri, ilgi, yetenek vb. Ozelliklerin, diger arastirmalara gore genis
orneklemler lizerinden ortaya ¢ikarilmasimin amaglandigi arastirmalarda tercih edilmektedir (Biiyiikoztiirk,
Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015, s. 177). Goriis, tutum, beceri gibi 6zelliklerin ortaya
¢ikarilmasinin incelenen tezlerin ¢ogunda yer almasiyla tezlerde en ¢ok tarama deseninin kullanildigina
yonelik beklenen sonucu vermistir. Egitim yonetimi alaninda yapilmis olan benzer ¢alismalarin (Turan,
Karadag, Bektas ve Yalgin, 2014) arastirma desenine iliskin bulgulariyla da bu sonu¢ benzerlik
gostermektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerde en ¢ok calisilan 6rneklem
grubuna bakildiginda 88 tezde 6gretmenler; 24 tezde okul yoneticileri; 6 tezde okul miidiirleri; ilce MEM
yoneticileri, MEB merkez teskilati calisanlari, okul, okul aile birligi baskanlari, 6gretim gorevlileri ve
ogretmen adaylarinin ise yalnizca birer tezde yer aldig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin egitim orgiitlerinin
en aktif rol oynayicilari olduklart g6z 6niinde bulunduruldugunda ¢alismalarda diger 6rneklem tiirlerinden
daha fazla yer almasinin nedeninin bu durum olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu sonug¢ Polat (2010)’1n
calismasinda elde edilen bulgularla benzerlik gostermektedir. Diger yandan 6gretmenlerin sayica fazla
bulunmasi ve buna bagli olarak da kolay ulasilabilir olmasi, tezlerde 6rneklem grubu olarak daha fazla yer
almasia bagka bir neden olarak gosterilebilmektedir.

Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili hazirlanmis olan lisansiistii tezlerde veri toplama araglarinin
kullanimina bakildiginda 84 tezde yer alan 6lgek en ¢ok kullanilan veri toplama araci olmustur. Olgekten
sonra sirasiyla 35 tezde form, 21 tezde anket, 7 tezde gériisme formu, dokiiman ve gézlem ise ikiser tezde
yer almaktadir. Arastirmada incelenen lisansiistii tezlerde en ¢ok nicel arastirma tiiriiniin yer almasi;
ulasilabilirliginin daha kolay olmasi nedeniyle genellikle hazir 6lgeklerin kullanilmis olmasi; istatistiksel
islemlerin daha kolay uygulanabilir olmasiyla ¢ok sayida sonug elde edilebilmesi dolayisiyla, en ¢ok
kullanilan veri toplama aracinin 6lgek olmasi arastirma i¢in beklenen sonucu vermistir.

Incelenen galismalarda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili olabilecek “yenilik, yenilik ydnetimi,
yenilikgilik, bireysel yenilikgilik, degisim yonetimi, degisime diren¢ gosterme” kavramlar ile
karsilagilmistir. Bu kavramlarin tezlerde kullanilma dagilimina bakildiginda en ¢ok degisme kavramiyla
ilgili ¢alismalarin gergeklestirildigi goriilmektedir. 35 tezde yer alan degisme kavramindan sonra 18 tezde
degisime direng gosterme ve 15 tezde degisim yonetimi kavrami gelmektedir. Degisim kavramu kadar
degisime direng gosterme ve degisim yoOnetimi kavramlari da Orgiitler agisindan olduk¢a Onemli
goriilmektedir. Degisim etkinliklerinde oldugu gibi yenilesmenin de oniinde engeller goriilebilmektedir.
Her iki kavrama yonelik one ¢ikarilmasi gereken durumun, bu kavramlarin yonetimine iliskin ¢alismalarin
artirilarak daha iyi anlasilmasi ve 6zellikle yoneticilerin yetkinliklerini kullanmada bilimsel ¢aligsmalardan
en iist diizeyde yararlanmalarmnin saglanmasi oldugu diisiiniilmektedir. Orgiitsel degisimi ve yenilesmeyi
gergeklestirmeye yonelik etkinliklerde belirlenen hedeflere en dogru ve etkili bicimde ulasmak igin bu iki
kavrama yonelik yapilan ¢alismalar yol gosterici nitelik tagimaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmacilar ve uygulayicilara getirilen dneriler asagida
sirlanmaktadir:

1. Egitim yonetiminde yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili ¢alismalarin artirilmasi, egitim
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orgiitlerinde gergeklestirilecek yenilesme ve degismeye yonelik ¢alismalarda siirecin daha etkin ve
verimli yonetilmesine yarar saglayacagindan egitim yonetiminde bu kavramlar daha fazla ele alinabilir.
Ayrica bu kavramlarin doktora tezlerinde daha ¢ok ele alinmasiyla alan yazinda kavramlarla ilgili
zenginlesme saglanabilir.

2. Incelenen ¢alismalarda en ¢ok nicel arastirma yonteminin kullanildig1 goriilmektedir. Arastirmalarda
gecerlik ve giivenirligi artirma ve derinlemesine incelemeler gegeklestirme adma nicel yontemin
yaninda nitel yontem de kullanilarak nitel veri toplama araglan ile veri cesitliligi saglama yoluna
gidilebilir.

3. Egitim sisteminin en aktif rol oynayicilar olarak goriilen 6gretmenler, arastirmada incelenen tezlerde
en ¢ok calisilan drneklem grubu olmustur. Ogretmenlerin yaninda, egitim yonetimi siirecinde etkisi
olduk¢a Onemli goriilen okul yoneticileriyle de c¢alismalarn artirilmasi, yenilesme ve degisme
uygulamalarinda okul yoneticilerinin bu siiregteki gorevlerinin belirginlesmesine katki saglayabilir.

4. Yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili 6n plana ¢ikan kavramlar degisim yonetimi, degisime direng
gosterme kavramlari olmustur. Bu kavramlara yonelik ortaya ¢ikabilecek sorunlarda ve yenilesme ve
degismeye yonelik etkinliklerde, okul yoneticileri yenilik ve degisim yonetimi yeterliklerini etkili
kullanarak siirecin verimli ilerlemesine katki saglayabilirler. Ayrica incelenen lisansiistii tezler
icerisinde okul ydneticilerine yonelik olanlarda, 6zellikle dgretmenlerin motivasyonu saglama ve
beklentilerini karsilama ile siiregten etkilenen tiim bireylerin karara katilimi yoniinde elde edilen
bulgular 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konularin yenilik ve degisim yonetiminde On planda tutulmasi
amaclara ulasmada kolaylik saglayabilir.

Toplumun tiim orgiitlerinde oldugu gibi, yasanan yenilesme ve degismelerle egitim orgiitlerinde de 6nemi
gittikce artan yenilesme ve degisme kavramlarina yonelik yapilan arastirmalar, s6z konusu kavramlarin
alan yazinda daha genis bir sekilde yer almasim saglamaktadir. Diger yandan, kavramlarin farkli yonleriyle
ele alinmasi uygulamada da bir biitiinlik olusturulmasini desteklemektedir. Egitim yoOnetiminde
kavramlarla ilgili yapilacak arastirmalarin, kavramlarin farkli yonlerinin ortaya ¢ikarilmasini saglamak
adina gesitli arastirma yontem ve desenleri, 6rneklem gruplari, veri toplama araglar1 gibi bir arastirma i¢in
veri gesitliligini saglayacak etkenlerin uygulanmasi gerekmektedir. Yenilesme ve degisme kavramlarinin
farkl1 yonlerinin veya kavramlarla iligkili diger kavramlarin ortaya ¢ikarilmasiyla, yapilan uygulamalardan
etkilenen bireylerin rollerinin daha ¢ok belirginlestirilmesinin; orgiitiin belirlenen amaglara daha dogru ve
bilimsel yontemlerle ulagtirilmasinin saglanacag diistiniilmektedir.
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COVID-19 Sirasinda ve Sonrasinda Saghklh ve Giivenli Bir Okul Ortam Olusturmada Okul
Liderlerinin Gorev ve Sorumluklari
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Oz

Bu galigmada saglikl1 ve giivenli bir okul ortami olusturabilmek i¢in okul liderlerinin ve egitimcilerin gérev
ve sorumluklar1 bes temel baslik altinda 6zetlemistir. Ik olarak COVID-19 sonrasi okullarda saglikli ve
giivenli yasam bilincinin olusturulmasi igin 14 asamali okullar1 yeniden agma plan1 sunulmustur. fkinci
olarak, saglikli bir okul ortami olusturmak igin yapilmasi gereken alternatif yatinm ve reformlar
tanmitilmigtir. Uzaktan egitim ve teknoloji entegrasyonu siiresince, okul, 6grenci ve egitimcilerin siber
giivenligini saglamak igin dijital liderlik yapmak egitim liderlerinin Ug¢iincii sorumlulugu olarak
belirtilmistir. Her 6grencinin ve okul personelinin sosyal ve duygusal sagligin1 korumak okul liderlerinin
dordiincii ana gorevi olarak ifade edilmistir. Besinci olarak erken miidahale yontemleri ve sistematik
yonlendirmenin de giivenli bir okul ortami olusturmada énemli bir rol oynadigi belirtilmistir. Bu ¢alismanin
son kisminda da COVID-19 sirasinda ve sonrasinda egitime miidahale ve iyilesme sirasinda akilda
tutulmasi gereken yol gosterici ilkeler 6zetlenmistir.
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Environment During and After the COVID-19!

Abstract

This study summarizes the key roles and responsibilities of school leaders in creating a safe and healthy
school environment under five main headings. First, a school reopening plan with 14 stages was presented
to create awareness of healthy and safe school envirement after COVID-19. Secondly, alternative
investments and reforms are introduced to create a healthy school environment. During distance education
and with the integration of technology, digital leadership is stated as the third responsibility of education
leaders to ensure the cyber security of schools, students and educators. Protecting the social and emotional
well-being of every student and school staff was identified as the fourth duty of school leaders. In the fifth
place, the early intervention methods and systematic guidance services were also considered as important
factors in creating a safe school environment. In the last part of this study, the guiding principles are
summarized regarding the education response and recovery during and after COVID-19.
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Okul Saghg ve Giivenliginin Tanimi

Verimli ve etkili bir okul iklimi yaratabilmek i¢in, okul sagligi1 ve okul glivenliginin tanimini ve kuramsal
gergevesini iyi anlamak gerekiyor. Tiim 6grenciler igin giivenli okul demek, 6grencilerin higbir siddete ve
tehdite maruz kalmadan, zorbaliktan ve haksizliklardan korundugu pozitif bir 6grenme iklimi olusturmak
demektir (DeAngelis, and Lueken, 2019). Okul smirlart icinde yasa dist maddelerin satisi veya
kullanimindan korunmasini tesvik etmekte giivenli okul kapsaminda ele alinmaktadir. Okul giivenligi son
yillarda egitim sistemleri i¢in en dnemli problemlerden biri olarak kabul edilmektedir (National Institute of
Justice, 2017)

Ozellikle COVID-19 pandemisinden sonra giivenli ve saghkli okullarin tamimi degisti (Pattison, Hoke,
Schaefer, Alter, and Sekhar, 2021). Tiirkiye’de okul giivenligini bir¢ok egitimci ve uzman farkl agilardan
ele almislardir (Isik, 2004). Ornek olarak Dénmez (2001) ve Giiven (2002) giivenli bir okulu 6grencilerin,
Ogretmenlerin ve diger biitiin personelin kendilerini fiziksel, psikolojik ve duygusal bakimdan &zgiir
hissettigi uygun bir 6grenme ortami yaratilmasi olarak tamimlamistirlar. COVID-19 pandemisi ile birlikte
tiim O6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal ihtiyaclarm karsilamak giderek zor bir hale gelmistir.
COVID-19 etkisi ile okul giivenligi son yillarin en 6nemli problemlerinden birisi haline gelmistir (Van den
Berg, Schechter-Perkins, Jack, Epshtein, Nelson, Oster, and Branch-Elliman, 2021).

Tim diinya da pandeminin halen devam ettigi ve yakin zamanda bitmesinin hemen olasi gériinmedigi bu
donemde, 6grencilerin giivenli bir bi¢imde okullarina devam edebilmesi i¢in kapsamli ¢oziim arayislari
ulusal diizeyde devam etmektedir. Okullar, milyonlarca dgrenci i¢in giivenli 6grenme ortam saglayan, bu
sayede ebeveynlerin veya birincil bakim verenlerinin ¢alisma yasamina katilimina olanak veren ve basta
ylizbinlerce 6gretmenler olmak tizere diger okul personelinin istihdam edildigi mekanlar olduklari igin
toplumun 6nemli bir pargasidir. Diger bir deyisle, giivenli okullar, giivenli topluluklar ve giivenli iilke
demektir (Sakarya, 2020).

Okul Giivenliginin Kuramsal Cercevesi ve Boyutlari

COVID-19 pandemisinden sonra okullarin saglik ve giivenlik anlayisi ciddi olarak degisiklige ugradi. Bu
kosullarda okullari, giivenli yapan etkenleri anlamak ve zaman kaybetmeden etkili okul giivenligi politika
ve yontemlerini hayata gegirebilmek biiylik 6neme sahiptir. Okul giivenligi, cocugun ya da diger okul
personelinin okula gitmek amaciyla evinden ayrilmasi anindan baglayarak tekrar evine gelinceye kadar
gecen tiim asamalar igerir (Isik, 2004). Bu anlamda bir¢ok egitimci ve aragtirmaci okul giivenliginin
kuramsal ¢ercevesi ve boyutlari lizerine farkli caligmalar yiiriitmektedirler. Bu 6nceki ¢caligmalarin 1s181inda,
okul saglig1 ve giivenliginin kuramsal ¢ercevesini 16 farkli boyutta ele alabiliriz (Bozkurt and Sharma,
2020; Brohier, 2017; Esposito, Cotugno, and Principi, 2021; Kerner, Erdély, Acs, Boncz, Prémusz, and
Morvay-Sey, 2021; Isik, 2004; Paci-Green, Varchetta, McFarlane, Iyer, and Goyeneche, 2020):

. Okul tasimaciliginda giivenlik: Okul ile ev arasindaki ulasim da giivenlik
. Okul i¢i ve disinda, ruhsal ve duygusal giivenlik

. Okul ve sinifta cezaya dayali olmayan onarici disiplin

. Dogal ve tabii afetlere kars1 giivenlik

. Okul giivenligi ve iklimi komitesi

. Okul giivenligi degerlendirme ve raporlama sistemi

. Okul giivenligi ve tehdit risk analizi ve saha degerlendirmesi

. Okul acil durum operasyon planlari

9. Okul giivenligi, personel, fakiilte, aile ve 6grenci egitimi

10. Arkadaslarindan gelecek siddet ve zorbalik olaylarma kars1 glivenlik

11. Ogretmenlerin duygusal, fiziksel veya cinsel siddetine maruz kalma konusunda giivenlik
12. Okul saglik ve temizlige iliskin giivenlik

13. Okul siber giivenligi

14. Cinsel taciz ve cinsel saldir1 cinsel istismara kars1 glivenlik

15. Farklilik, etnik ve siyasi goriis konularmdaki giivenlik

16. Okulun fiziksel diizeninin giivenligi

0N N kW~
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Calismanmin Onemi ve Amaclari

Her ¢ocuk okulunda giivenli ve saglikl1 bir ortamda egitim ve 6gretim gormeyi hak eder. Bu yiizden okul
liderlerinin en 6nemli gérev ve sorumluluklari arasinda 6grenci ve 6gretmenlerin saglik, giivenlik ve egitim
ihtiyaglarini karsilamak gelmektedir (Brohier, 2017). Bu makalede okullarda “Saglik” ve “Giivenlik”
kavramlar1 genis bir bakis agisi ile ele alinmistir. Okullarda saglik ve giivenlik kavramlari sadece fiziksel
olarak diisiiniilmemelidir. Fiziksel gelisim yaninda, sosyal, duygusal ve ruhsal olarak saglikli olmayan
bireyler de kendini degersiz ve yetersiz hisseder (Willgerodt, Walsh, and Maloy, 2021). Bu yiizden
okullarda tam anlamiyla “Saglikli ve Giivenli” bir ortam olusturmak igin, bu calismada veriye ve
arastirmaya dayali liderlik stratejileri ve politikalar global anlamda ilk kez ele alinmistir.

Her okulun, dgrencilerine giivenli ve saglikli bir §grenme ortami saglama gérevi vardir. Ozellikle COVID-
19 pandemisi ile birlikte okul glivenliginin kuramsal ¢ergevesi kapsami ve boyutlari bir¢ok lilkede yeniden
ele alinmaya baglamistir. Daha Once yapilan ¢alismalardan farkli olarak, bu derleme makalesi saglikli ve
giivenli bir okul ortam olugturmada okul liderlerinin gérev ve sorumluklarini global bir yaklagim izleyerek
alt1 temel baglikta 6zetlemektedir. Bu ¢aligma birgok devlet okulu i¢in 6nemli bir yere sahiptir ¢ilinkii son
zamanlarda da okullarda Saglik Bakanligimin ve bilim kurulunun hazirladigi raporlarda ki yapisal
onlemlerin uygulanabilmesi igin bir yol haritasi saglamaktadir. Bu ¢alisma 6zellikle asagidaki sorulari ele
alacaktir:

e Saglikli ve giivenli bir okul ortami olusturmada okul liderlerinin gérev ve sorumluklarini nelerdir?

Okul ikliminin, okulun saglik ve giivenlik politikalarinin gézden gegirilmesi ve gii¢lendirmesi i¢in

neler yapilmalidir?

Saglikli ve giivenli okul kavraminin genis bir ¢cergeveden nasil ele alabiliriz?

COVID-19 sirasinda akilda tutulmasi gereken yol gosterici ilkeler nelerdir?

Erken miidahale yontemleri uygulanarak nasil saglikli ve giivenli bir okul ortami olusturulabiliriz?

Okul siber giivenligi ve 6grenci sagliginin korunmasi igin dijital liderlik kavramimin boyutlari

nelerdir?

e Saglikli ve gilivenli okul ortami olusturmak igin alternatif egitim finans modelleri nasil
gelistirilebilir?

e COVID-19 sonrast okullarda saglikli ve giivenli yasam bilincinin olusturulmasi nasil miimkiin
olacaktir?

Milli Egitim Bakanligma bagli egitim kurumunda, okul dncesi, temel egitim ve orta 0gretim ¢aginda
bulunan 18 milyon civarinda 6grenci 6grenim gormektedir. Okul liderleri milyonlarca 6grencinin ve bu
Ogrencilere egitim veren 1 milyonun iizerinde dgretmen, psikolojik danisman ve okul personeline giivenli
bir okul ortami olugturmaktan sorumludurlar. Bu makalede 5 farkli genel baslik altinda saglikli ve giivenli
bir okul kiiltiiriiniin benimsemesi ve uygulanmasi i¢in okul liderlerine ait gérev ve sorumluklar1 global bir
cer¢eveden inceleyecektir.

1. 14 Asamah Saghkh ve Giivenli Olarak Okullar1 Yeniden A¢ma Plani

COVID-19 pandemisi sonrasi okullar da giivenli bir yasam bilincinin ve ortamimin olusturulmasi igin
uluslararasi caligmalar 1s181inda 14 asamali kapsamli egitim uygulamalar1 incelenmistir.

Okulu yeniden agma saghk ve giivenlik komitesi. Okullarda tim 6grenciler ve egitimciler i¢in
saglikli ve giivenli bir ortam olusturmak bir ekip isidir. Bu yiizden pozitif ve verimli bir okul iklimi
yaratmak i¢in okul idarecisinin en énemli rollerinden birisi “Okul Saglik ve Glivenlik Komitesini” kurmast
ve yonetmesidir (Zuilkowski and Marty, 2021). Bu ekibin temel islevi okuldaki tiim 6grenci, 6gretmen ve
egitim personelinin fiziksel, sosyal ve duygusal sagliginin korunmasinda destek saglamasidir. Okul saglik
ve giivenlik komitesi, sistematik planlama ve uygulamalara odaklanarak verimli bir okul ortami gelistirmek,
tesvik etmek ve siirdiirmek i¢in okul i¢inde ve okul disinda is birligi i¢erisinde y1l boyunca etkin faaliyetler
gosterir.

Bu komite kendi alaninda uzmanlar ile birlikte taciz gibi olaylar1 nlemek ve zorbaliklar ile miicadele etmek
i¢in 6grencilere, 6gretmenlere, idari personele ve ebeveynlere egitimler diizenler. Okul giivenligi saglamak
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icin, personel, fakiilte, aile ve 6grenci egitimi 6nemlidir. Komite tiyeleri diger okullarda uygulanan en son
saglik ve giivenlik uygulamalar1 hakkinda bilgi edinmek i¢in kendileri de diizenli olarak mesleki gelisim
egitimlerine katilirlar. Asagidaki listede goriildiigii gibi, genel olarak yurtdisinda Okul Saglik ve Giivenlik
Komitesi iiyeleri, 6zel segilmis goniilliiliik esasina dayanan egitimli profesyonellerdir. Tiirkiye’de okul
hemsiresi, okul psikologu, 6zel egitim 6gretmeni personel kadrosu birgok okulda olmadigi igin, bu eksik
iiyeler il veya ilge milli egitim midiirliikleri ile igbirligi igerisinde digsaridan uzmanlar ile tamamlanabilir.

Okul Miidiirii (Saglik ve Giivenlik Komitesinin bagkan1 olarak gorev yapar)
Miidiir Yardimeisi

Ozel Egitim Ogretmeni
Beden Egitimi Ogretmeni
Okul Hemsiresi

Ogretmen Temsilcisi

Veli Temsilcisi

Destek Personeli

Ogrenci Temsilcisi

Okul Psikologu

Saglik Uzmani

Ilge Milli Egitim Temsilcisi

Okul Saglik ve Glivenlik Komitesi COVID-19 gibi kriz olaylariyla basa ¢ikma, krizleri yonetme ve etkili
bir sekilde krizleri ¢6zmede yardimci olur. Bu komite iiyeleri okulda yasanan olaylarin ve krizlerin
biiyiikliigline gore ve ihtiyaca bagh olarak diizenli bir sekilde toplanirlar (Ndana, 2018). Bu komite okul
saglik ve gilivenlik egitimlerinin yaninda, okulda meydana gelen ve bildirilen 6grencilere yonelik taciz,
gbzdag1 veya zorbalik sikayetlerini de inceler. Okulda dgrenci veya egitimcilerin sagligini ve giivenligini
tehdit edecek unsurlar tespit eder ve gerektiginde sorusturma yiriitlip rapor hazirlar. Genis kapsamli saglik
ve giivenlik ihtiyac analizleri yaparak, ¢ikabilecek potansiyel sorunlar1 6nlemek i¢in eylem ve egitim plani
hazirlar. Bu komite ayni zamanda okul iklimini ve okulun giivenlik politikalarin1 gézden gegirmek ve
giiclendirmek i¢in gorevlendirilir (Williams, Schneider, Wornell, and Langhinrichsen-Rohling, 2018). Bu
komitenin benzer karsiligi Tiirkiye’de “psikososyal koruma, onleme ve krize miidahale ekibi” olarak
diistiniilebilir. Bu yiizden okullar bu komitenin etkinligini arttirabilecek yontemler arastirilabilir.

Kisisel koruyucu ekipman. Okullar kisisel koruyucu donanim bakimindan COVID-19 gibi yerel ve
toplum capinda bulasici hastalik salginlarina hazirlikli olmalidir. Genellikle "KKD" olarak adlandirilan
“Kisisel Koruyucu Ekipman”, COVID-19 ile ilgili tehlikelere maruz kalmay1 en aza indirmek i¢in giyilen
donanimlari igermektedir. Viriisiin bulagsmasi havadan veya bir kisi ile temastan kaynaklanabilir. Okullarda
viriisiin yayilmasimi 6nlemek iizere alinacak kamusal onlemlerin en basinda egitimcilere ve 6grencilere
kisisel koruyucu donanim saglanmasi gelmektedir. Kisisel koruyucu donanimlar: eldivenler, koruyucu
gozlikler, yiiz siperleri, maskeler veya tam viicut giysileri gibi 6geleri igerebilir.

Her 6grenciye chromebook. Bilisim cagini yasadigimiz 21. yilizyilda, 6grencilerin saglikli bir sekilde
kullanabilecekleri, biitiin sanal glivenlik ayarlarinin yapildig bilgisayarlarinin olmasi bu siiregte ¢ok
onemlidir. Genel olarak okullar ve ¢ocuklar Chromebook'lar1 kullaniyor ¢iinkii fiyatlar1 uygun, yonetmesi
ve kullanim1 kolaydir (Hart-Davis, 2018). Bir Chromebook &grenci hesabini sifirlamak ve yenisini
yiiklemek basit oldugu i¢in, normal bir diziistii bilgisayar satin almaktan daha avantajlidir. Sanal giivenlik
ayarlari ve tim egitim programlarma sahip giivenli bilgisayarlar kullanmak, bu siire¢te Ogrencilerin
egitimine biiyiik katki saglayacaktir.

Yeni okul, giivenlik simif diizeni ve prosediirleri. COVID-19 ile okullarda 6grenme deneyiminin
bir¢ok unsuru farkli olmaya bagsladi (Burgess, and Sievertsen, 2020). Sosyal mesafe kurallarini siirdiirmek
icin, smiflarin hem yapilandirmalar1 hem de igerikleri agisindan gelismesi gerekmektedir. Her sinifta
Ogrenci siralar1 en az 2 metre araliklarla diizenlenmesi onerilmektedir. Bu durum sinif diizenini yapisal
olarak etkilemektedir. Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve okul personelinin siralar1 nereye yerlestireceklerini
hatirlamalarina yardimei1 olmak i¢in yere isaretlerler konulmalidir.
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Maske ve sosyal mesafe korunumunu saglamak icin, smif dolulugunu da azaltmak gerekmektedir.
Kitapliklari, ¢alisma masalarim ve diger gerekli olmayan donanimlar1 kaldirarak daha fazla zemin alam
yaratilabilir. Hareket kabiliyetini siirlandirmak igin sinmif mobilyalarini sabitleyebiliriz. Bu, masalar
birbirinden 2 metre uzakta tutmaya yardimeci olacaktir. Siralart ve calisma istasyonlarini ayirmak igin
temizlenebilir raflar veya hareketli beyaz tahtalar kullanmilabilir. Stnif mobilyalarinin ayarlanmasi sirasinda
gerekli goriiliirse yeni masa ve sandalyeler siparis edilebilir. Bu siirecte sadece siniflar degil, okul
kiitiiphanesi, spor odasi, yemekhane, kafeterya, koridorlar ve 6gretmen odalar1 sosyal mesafeye uymak
iizere yeniden tasarlanmalidir. Yeni okul ve smif diizeninde hijyen i¢in her odaya el dezenfektam
istasyonlar1 da saglanmalidir.

Okul tuvaletlerinin bakim ve su cesmelerinin durumu. COVID-19 ile birlikte okulda herkes
tarafindan kullanilan su gegsmelerinin kullanimdan kaldirilmasi onerilmektedir. Bu siirecte, her 6grenci
kendi igme suyunu evinden getirmesi daha uygun olacaktir. Toplu kullanilan okul tuvaletlerinin bakimiu,
Ogrenci sagligl i¢in hayati bir 6nem tasimaktadir. Okullar da saglik, giivenlik ve kalite standartlar1 géz
ontinde bulundurularak 6grencilerin ve egitimcilerin kullandig1 tuvaletlere sabun, hijyen malzemeleri ve
diger temizlik ihtiya¢larinin alinmasi saglanmalidir. Tuvaletlerin girisinde bir el dezenfektani istasyonu
saglamak da etkili bir uygulama olacaktir.

COVID-19 tabela ve afisleri. Ozellikle ilkokul 6grencileri igin COVID-19 saglik énlemlerini igeren
ve sosyal mesafe kurallarini hatirlatma amacli duvarlara asagida onerilen tabela ve afigleri asilmalidir:
* Yz kapatma
* Elleri yikama
Oksiiriik ve hapsirmalari 6rtme
*  Sosyal mesafe- miimkiin oldugunca birbirinden 2 metre uzakta
*  Birbirine dokunmama

Maske takma zorunlulugu: COVID-19 viriisliniin 6grenciler ve 6gretmenler arasinda yayilmasini
engellemek i¢in hem &gretmenler hem de Ggrenciler giin boyu maske takmak zorunda kalacaklar. Okul
giiniinde ¢ocuklarin maskelerini kisa bir siire i¢in ¢ikarabilecekleri okul disinda “Maske Mola Alanlar1”
olusturulabilir. Ozellikle kiigiik &grencilerin maske takmakta zorlanabilirler ve maskelerini diisiiriip
kaybedebilirler. Bu yiizden Okullarda ve siniflarimizda her daim ekstra maske bulundurmaliyiz.

Okulda simifta, koridorlarda ve bahcede sosyal mesafe. COVID-19 ile birlikte belki de en ¢ok
duydugumuz kelime “sosyal mesafe” veya sosyal alan oldu. Okullarda yiizlerce 6grenci var, her 6grencinin
bagka bir 6grenci ile siirekli olarak kendisinden 2 metre mesafeyi korumasi neredeyse imkansiz denecek
kadar zordur. Gereklilik iizerine bu sosyal mesafenin hem O6grenciler hem de Ogretmenler arasinda
korunmasina 6zen gosterilmelidir. Soysal mesafe kurali Okullar da giin boyu uygulanmali ve sosyal mesafe
egitimleri verilmelidir. Okulun fiziksel alam yeterli degilse verilen egitimler, sosyal mesafe sorunlarini
tamemen ¢6zmek icin yeterli olmayacaktir. Okul ve siif dolulugunu da azaltmak i¢in vardiyali egitim
modeli gibi yapisal ¢6ziimler gerekmektedir.

Kisisel temizlik ve el dezenfektani. Koronavirus hastaligi (COVID-19) solunum yolu viriisleri, viriis
iceren damlaciklar gz, burun ya da bogaz yoluyla viicudunuza girdiginde yayilir. En sik goriilen yayilma
bigiminde eller arac1 durumdadir (Galbadage, Peterson, and Gunasekera, 2020). Eller ayn1 zamanda viriisiin
bir kisiden digerine gegmesinde de baslica aract durumundadir. Pandemi sirasinda viriisiin okullar da
yayllmasin1 6nlemenin en ucuz, en kolay ve onemli yollarindan biri ellerin sabun ve suyla sik sik
yikanmasidir. Bu yiizden Okullarda bol bol sabun bulundurulmali ve 6grencilere ellerini dogru bigimde
nasil yikayacagina iliskin egitimler verilmelidir.

Okula gelis ve cikis prosediirleri. Koronavirus hastalig1 toplu alanlarda daha ¢ok yayildigi i¢in okul
giris ve ¢ikislarin da 6grenci kalabaliginin engellenebilmesi ig¢in 6grenci gelis ve okul ¢ikis prosediirleri
yeniden gozden gecirilmeli. Aileler okul idaresinin belirledigi okulun farkli noktalarina kiigiik gruplar
halinde ¢ocuklarin1 okula birakmali ve okuldan almalidir. Ayni sekilde okul servislerinde de saglik ve
giivenlik dnlemleri en yliksek seviyede uygulanmalidir.

Karantina odasi. Oncelikle her okulun idaresi okullar da giivenli bir yasam bilincinin ve ortamimin
olusturulmasini yonetmek i¢in goniillii bir COVID-19 Koordinatorii belirlemelidir. Okuldayken COVID-
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19 bulasict hastalik belirtileri bulunan personel veya dgrenciler, acilen belirlenen COVID-19 Koordinatorii
ile irtibata gegmelidirler. Bu bireylerin okulun belirlenmis izolasyon odalarindan birinde kisa bir siire i¢in
degerlendirilmesi ve izole edilmesi gerekir. Okul zamaninda, bir 6grencinin veya personelin COVID-19
veya baska bir hastaliga yakalandigina dair belirtileri olabilir. Bulasici semptomlar gosteren 6grenciler veya
personelin, bulagma riskini azaltmaya yardimci olmak icin dgrenciler ve personel i¢in giivenli bir ortam
yaratmaya yonelik adimlar net olarak belirlenmeli. Mesela, belirlenen bu karantina odalarina giren herkes
uygun kisisel koruyucu ekipman kullanmalidir. Hastaliga yakalandigina dair belirtileri olan 6grencinin
ebeveynleri veya velileri, cocuklarinin durumu hakkinda derhal bilgilendirilmelidir ve 6grenciyi okuldan
acilen almasi istenmelidir. En 6nemlisi, okullar bilim kurulu ve saglik yetkilileri tarafindan yaymlanan
uyar1 ve bilgilendirilmeleri yakindan takip etmelidirler.

Ogrenci, veli, 6gretmen anketleri ve veriye dayah COVID-19 énlemleri. Bu siirecte, okul
liderlerinin veriye dayali saglik ve giivenlik kararlari verebilmesi ¢ok 6nemlidir. COVID-19 ile ilgili
ogrenci, veli ve 6gretmen anketleri sonuglari dikkatle incelenmelidir. Hastalik belirtileri gosteren veya viriis
testi pozitif ¢ikan 6grenciler, okul personeli ve velilerin saglik durumu yakindan takip edilmelidir. Saghk
ve hiikiimet yetkilileri ile is birligi icinde hareket edip, veriye dayali ve her okula 6zel COVID-19 6nlemleri
almmalidir. Bulasici hastaligi olan personel ve 6grenciler diger 6grenciler ile ayni yerde tutulmamalidir.
Solunum yolu enfeksiyonu ve ates belirtileri gdsteren, ancak teshis edilmemis 6grenci ve 6gretmenler tespit
edilip, acil giivenlik ve saglik dnlemleri alinmalidir.

Okullarda bilgi ve iletisim teknolojileri: Bilgisayar bakim ve destek. Teknoloji odakli online egitim
siirekli bakim ve destege ihtiya¢ duyar (Gonzales, McCrory Calarco, Lynch, 2020). Okullarda kullanilan
bilgisayar ve teknoloji altyapisi sistematik olarak bakimdan gegmez ve profesyonel destek almaza etkili
uzaktan online egitim uzun siire islevsel kalamaz. Pandemi siiresince okullar uzaktan egitimi desteklemek
icin bilgisayar ve teknoloji odakl sistemler kurdular. Ogretmenlerin etkili olarak 6gretim teknolojisini
kullanabilmesi i¢in bilgi ve iletisim teknoloji uzmanlarindan sistematik olarak destek almasi1 gerekmektedir.
Aym zamanda teknoloji kullanimin1 destekleyen sistemleri degerlendirmek igin okullar da kurallar ve
yonergeler gelistirilmelidir.

Aninda ve kapsamh iletisim sistemi. Pandemi suresince acil durumlar da saghik ve gilivenlik
bilgilerinin hizli bir gsekilde dagitilmasi i¢in her okulun aninda ve kapsamli iletisim sistemi olmasi
gerekmektedir. Ogretmen veya Ogrencinin COVID-19 olabileceginden siiphe duyuldugunda veya
ogrencinin COVID-19 testi pozitif ¢iktiysa, hizli ve giivenli bir sekilde tiim okul c¢aliganlar1 ve aileler
bilgilendirilmelidir. Ogretmen ve veli whatsapp gruplari, Okul Aile Birligi (OAB) e-posta mesajlari, okul
ve smif email bildirileri, toplu ebeveyn telefon mesajlart veya okul web sitesi etkili ve aktif olarak
kullanilmalidir (Bordalba, and Bochaca, 2019; Shamir-Inbal, and Blau, 2021).

2. Saghikh ve Giivenli Bir Okul Ortam Saglamak Icin Yerli ve Milli Egitim Finansman Modeli

2023 Egitim Vizyonu “MUTLU ve SAGLIKLI COCUKLAR GUCLU TURKIYE” esasina dayanmaktadir

(Milli Egitim Bakanligi, 2018). Cocuklarin mutlu olabilmesi i¢in, onlarin 6ncelikle okullarinda saglikli ve
giivende olmasi gerekmektedir. Tiirkiye geng ve dinamik bir niifusa sahiptir. Kaliteli bir egitim dgretim
sistemiyle bu milyonlarca gen¢ mutlu, umutlu, saglikli ve iiretken bireyler haline getirebilir. Tiirk egitim
sisteminde sosyal adalet tabanli, her okulda tiim 6grencilerin sagligim ve giivenligini saglayabilecek, adil,
veriye dayali “Yerli ve Milli” Tirk okul finansman modeli gelistirilmesi egitim liderlerinin bir diger
onceligi olarak siralanabilir.

Okullar1 nitelikli kilan nitelikli liderler, nitelikli 6gretmenler ve nitelikli egitim programlaridir. Nitelikli
okul sayst arttirildigi zaman Tirk egitim sistemi “MUTLU ve SAGLIKLI COCUKLAR GUCLU
TURKIYE” hedeflerine ulasmaya daha ¢ok yaklasacaktir. Bu boliim, Tiirkiye’deki tiim okullarin kaynak
olarak esitlenmesini saglayacak ve ¢ocuklara saglikli ve giivenli bir okul ortamui olusturmak i¢in alternatif
finans modelleri sunmak ic¢in hazirlanmistir

Saglik ve giivenlik agisindan, 6zellikle maddi imkénlar1 diisiik ¢ocuklarin etkili okullara ulagim
imkanlarinin arttirmas: gerekmektedir (Lafortune, Rothstein, and Schanzenbach, 2018). Tiirkiye
genelinde tiim okullarda her 6grenciye esit ve kaliteli egitim ve 6gretim hizmetlerinin sunulabilmesini
saglayabilmek ic¢in adil, veri ve arastirmaya dayali “Yerli ve Milli” Tiirk Okul Finansman Modeli
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gelistirilmelidir. Cocuklarin diinyadaki akranlarinin gerisinde kalmamasi i¢in Tiirkiye’ye has okul
finansman politika ve stratejilerin gelistirilmesi okullarin %100'niin nitelikli hale getirilmesinde ¢ok
onemli rol oynayacaktir.

Makalenin bu boliimiinde, global boyutta egitim sisteminde adaleti ve firsat esitligini saglayabilecek 9
asamal1 6rnek okul finansman uygulamalar1 sunulmustur. Bu talepleri ve maddi yatirimlar i¢in finansmanin
nasil saglanacagini karar vermek i¢in, her iilkenin yerel ve federal hiikiimeti kendi aralarinda isbirligi iginde
calisir (Baker, 2017).

1. Fakir Ogrenci Maddi Destek Programi. Fakir aile ¢ocuklar1 anne ve babalarindan evde yeterli
sosyal, kiiltlirel ve akademik destek alamadiklari i¢in, devletimizin okuldaki her fakir 6grenci basina ekstra
katk1 saglamas1 6ngoriilmektedir. Ornek olarak ABD’de her fakir 6grenci igin okullara 6grenci basina
yaklasik 2000 Dolar ekstra finansal destek verilmektedir.

2. Ozel ve Ogrenme Giigliigii Olan Ogrencilere Maddi Destek Programi. Genel egitimde olan
Ogrencilere oranla, 6grenme giicliigli ¢eken O0grencilerin basarili olabilmeleri i¢in daha fazla destege ve
yardima ihtiyaglar oldugu igin, devlet okuldaki her 6zel ve 6grenme gili¢liigii ¢eken Ggrencilere, 6grenci
basina ekstra maddi destek saglamas1 dngoriilmektedir. Ornek olarak ABD’de her 6zel egitim dgrencisi
icin okullara 6grenci bagina yaklasik 1000 Dolar ekstra finansal destek verilmektedir.

3. ikinci Dil Ogrenen Ogrencilere Maddi Destek Programi. Gegtigimiz birkag yil i¢inde, milyonlarca
Suriyeli 6grenci Tiirk okullarma kayit oldu. Ikinci dil olarak Tiirk¢e grenmeye calisan 6grencilere devletin
ogrenci basina yaklasik ekstra maddi katki saglamasi ngériilmektedir. Ornek olarak ABD’de her ikinci dil
Ogrenen O6grenci i¢in okullara 6grenci basina yaklasik 7000 Dolar ekstra finansal destek verilmektedir.

4. Ogretmen ve Idareci Mesleki Gelisim Maddi Destek Programi. Nitelikli olarak sayilmayan her
okulun 6gretmen ve idarecilerinin ihtiya¢ analizlerine gore kapsamli mesleki gelisimleri i¢in, devletin
nitelikli olmayan her okul i¢in egitime katki saglamas1 6ngoriilmektedir

5. Kalabalik Okullara Maddi Destek Programi. Bir okulun smifinda 20'den fazla 6grencisi varsa, bu
okullar, kalabalik smiftaki her Ogrencisinin ihtiyaglarmni karsilamak igin devletten fazladan 6denek
almalidir ve boylece yeterli 6gretmen ve destek personeli temin edebilmeleri saglanmalidir.

6. Bina Bakim ve Onarim Maddi Destek Programi. Bazi okul binalarimizin ciddi bir sekilde bakima
ihtiyact oldugu bilinmektedir. Her okul binasi 21. yiizyil standartlarma gore tasarlanmalidir. Ornek olarak
her okulda yiiksek kaliteli bilgisayar ve multimedya merkezi, spor salonu, ileri diizeyde fen laboratuvarlari,
kiitiiphane, miizik ve sanat odasi olmasi gerekmektedir.

7. Psikolojik Danisman Maddi Destek Programi. Nitelikli olarak sayilmayan okullardaki her ¢ocugun
sosyal, duygusal ve kariyer gelisimini iyilestirmek i¢in bu okullara yeterli sayida psikolojik danigsman
atanmalidir. Nitelikli olarak sayilmayan okullardaki Ogrenci basarisini iyilestirmek igin O6grenci ve
psikolojik danigman orani 200 6grenciye bir psikolojik danigman seklinde olmalidir.

8. Veli Kattbm Maddi Destek Programi. Nitelikli okul sayilmayan okullarda 6grenci basarisini
artirmak igin velilerin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik programlar hazirlamak amaciyla veli
katilimini arttirici mali destek programlar hazirlanmalidir.

9. COVID-19 Maddi Destek Programi. Koronaviriis salginiyla miicadele siirecinde okullarda yiiz yiize
veya ¢evrimici olarak verimli egitimin siirdiiriilebilmesi agisindan, teknolojik, saglik, temizlik ve giivenlik
desteginin saglanmasi.

Yerli ve milli Tiirk okul finansman modeli gelistirilince, Tiirk egitim sisteminde bolgeler, iller, ilgeler hatta
farkli mahalleler arasinda okul kalitesi bakimidan denge saglandiginda “MUTLU ve SAGLIKLI
COCUKLAR GUCLU TURKIYE” hedeflerine ulasabilir. Baska bir ifadeyle, yurdun her yaninda ayni
imkanlara sahip kaliteli egitim sunulursa, adrese dayal1 yerlestirme sistemi ile “EGITIMDE SOSYAL
ADALET ve FIRSAT ESITLIGI” her gecen giin artacak ve tiim ogrencilerin 21. Yiizyilda ihtiyag
duyduklar1 becerilerin kazanilmasi saglanabilir.
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Ozellikle COVID-19 siiresince, giiclii okul biitcelerinin olmasi saglikl1 ve giivenli okul ortami olusturmakta
¢ok onemli bir rol oynadigini gérmekteyiz (Gordon, and Reber, 2020). Her okulun ihtiyacina gore, okullara
biit¢e verilmesi koronaviriis salginiyla miicadele siirecinde okullarda yiiz yiize egitimin siirdiiriilebilmesi
acisindan ¢ok daha énemli hale gelmistir (Barrett, 2020). Saglikl1 bir egitim ortaminin tesisi i¢in okullara
sistematik olarak maddi yardimda bulunulmali ve okul idarecileri bu finansal kaynaklari etkili bir sekilde
yonetebilmelidir (Thro, 2020). Okullart yeniden saglikli ve giivenlik bir sekilde agmak i¢in her okullara
ihtiyaglar1 dogrultusunda maddi destek gerekmektedir. Avrupa ve Amerika’da ki okullar hem devlet biit¢esi
ile hem de vatandaslarin bagislar ile bu siirecte finansal olarak destekleniyor. COVID-19 i¢in 6rnek okul
biitcesi agagida verilmistir.

Her Okula Saglik Uzmani veya Okul Hemsiresi

Her Okula Karantina Odasi

Her Ogrenciye Beyaz Tahta

Her Ogrenciye Chromebook

Her Ogretmene Tablet Diziistii Bilgisayar

Her Smifa Akilli Tahta ve Yiiksek Teknoloji Kayit Kamerasi:

Her Okula Yardimc1 Hademe veya Temizlik Gorevlisi

Her Okula 20,000 Maske

Her Okula 2000 Kisisel Koruyucu Ekipman (Eldiven, Siper Maske)
Her Sinifa El Dezenfektanm

Her Smifa Tekli Ogrenci Sandalye ve Masasi

Her Smifa COVID-19 Uyan Tabela ve Afisleri

Her Okula Sosyal Mesafeye Uygun Kiitliphane, Spor Salon ve Yemek odasi Uyarlanmasi

Genel olarak Tiirkiye’de bir egitim - 6gretim y1linda her bir 6grencinin masrafi ayn1 miktarda belirlenmistir.
Okullar arasinda nitelik farklar1 varken her O6grenci basma aymi seviyede harcama yaparak okullar
arasindaki nitelik farkim1 kapatmak pek miimkiin gériinmemektedir. Bu yiizden, yaratici, veri ve
arastirmaya dayali “Yerli ve Milli Tiirk Okul Finansman Modelleri” gelistirilmesi gerekmektedir. Ogrenci
basina esit harcamalar yapmak yerine, bir dnceki boliimden ifade edilen ve 9 madde ile 6rneklendirilen,
okullar i¢in “Farklilastirilmis Oz kaynaklar ve Finans Destek Sistemi” getirilmelidir.

3. Okul Siber Giivenligi ve Ogrenci Saghginin Korunmasi I¢in Dijital Liderlik

Yasadigimz bilisim ¢aginda ve COVID-19 etkisiyle, egitimin her alammnda hizli bir degisim
gozlenmektedir. Milli Egitim Bakaninin ifade ettigi gibi “Yiiksek katma degerli teknolojilerin 151k hizinda
ilerlemesi tiim sektorleri doniisiim konusunda ciddi adimlar atmaya mecbur birakmustir.” Her alanda oldugu
gibi, egitim alaninda da, okul idarecilerinin, dijital liderlik yeteneklerine sahip olmalar1 beklenmektedir
(Tanniru and Peral, 2021). Hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin saglikli ve glivenli bir sekilde egitim
teknolojilerinden faydalanabilmeleri i¢in, okul idarecileri, bilgisayar ve dijital kaynaklar1 stratejik olarak
kullanabilmelidirler (International Society for Technology in Education, 2020).

Internet, bilgisayar ve teknoloji her ne kadar hayatimz kolaylastirsa da son yillarda asir1 ve gereksiz
kullanimiyla hem c¢ocuklarda hem yetiskinlerde uyku bozukluklari, depresyon, sosyal ortam ve
iletisimlerden uzak durma gibi bazi 6nemli sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Almourad,
McAlaney, Skinner, Pleva, and Ali, 2020). Anneler, babalar, egitimciler ve okul liderleri ¢ocuklariin
sagligi ve giivenligi i¢in onlari internetteki miistehcen veya zararli igeriklerden de korumalidirlar. Siber
tehditler ve siber zorbaliklar 6grencileri, 6gretmenleri ve okul personelini sosyal, duygusal veya ruhsal
olarak negatif etkileyebilir (Readiness and Emergency Management for Schools, 2020).

Internet ve bilgisayarlarin hayatiniza girmesiyle siber zorbalik okullarda cocuklarin sagligmni olumsuz
etkileyen en onemli faktdrlerden birisi haline gelmistir. Siber zorbalik cep telefonlari, bilgisayarlar ve
tabletler gibi dijital cihazlar {izerinden gerceklesir. SMS, e-posta ve mobil araciligiyla kullanilan
uygulamalar, ¢evrimi¢i oyunlar veya sosyal medya ilizerinden siber zorbalik meydana gelebilir. Siber
zorbalik sunlar1 igerir: Negatif yorum gondermek, yayinlamak veya paylasmak, birey hakkinda zararli,
utang verici, asagilayici, yanlis bilgi veya igerik yaymak. Siber zorbalik kontrol edilemezse, yasa dis1 veya
su¢ teskil eden davranisa doniisebilir (Yu and Prince, 2016).
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Siber zorbalik yaninda, egitimciler ve ¢ocuklar istemeden ¢evrimi¢i ortamda miistehcen, uygunsuz icerik
barindiran sitelerin saldirisina maruz kalabilirler. Ogrenciler ve egitimciler 6zel bilgi paylagimi konusunda
dikkatli davranmalilar. Bazen 6grenciler tarafindan kisisel bilgiler paylasilmaktadir. Aile bireylerinin ismi,
soy ismi, yaslari, adresleri, telefon ve kimlik numaralar kisisel bilgiler olarak diistiniilebilir. Siber zorbalik,
cevrimici ortamlara, uygunsuz paylasim ve kisisel mahremiyet ile ilgili olarak okul liderleri hem
ogrencileri, hem velileri hem de egitimcileri bilgilendirmelidir. Uluslararas1 Egitimde Teknoloji Toplulugu
(2020) okul liderleri i¢in standartlar gelistirmistir. Bu standartlar, teknoloji kullanimi1 hakkinda, liderlerin
Ogretmenleri giiclendirmesi ve Ogrenciler igin gereken bilgi ve davraniglar1 hedefler. Bu standartlar
gliniimiiz dijital diinyasinda egitimde en giincel ve kalici olan konulardan bazilarina odaklanmistir; esitlik,
dijital vatandaslik, dijital liderlik, vizyon olusturma, ekip ve sistem olusturma, siirekli iyilestirme ve
profesyonel gelisim. Bu standartlarin kisa tanimlari asagida ifade edilmistir (Uluslararasi Egitimde
Teknoloji Toplulugu, 2020)

a. Dijital vatandashk ve esitlik. Dijital okul liderleri saglikli ve giivenli bir sekilde tiim 6grencilerin,
cevrimici 6grenme ihtiyaglarimi karsilamak icin teknolojiyi aktif olarak kullanan yetenekli dgretmenlere
sahip olmasini1 saglar. Dijital liderlik gosteren okul idarecileri, tiim Ogrencilerin 6zgiin ve ilgi ¢ekici
Ogrenim firsatlarina katilmasi i¢in gerekli kaynaklara, teknolojiye ve baglantiya erisimini saglar. Dijital
liderlik gosteren okul idarecileri ayni1 zamanda teknolojinin giivenli, etik ve yasal kullanimi dahil olmak
iizere 6grenciler ve egitimciler arasinda saglikli ¢evrimigi davraniglarini gelistirmekte liderlik ederler.

b. Dijital vizyonerlik ve teknoloji planlamasi. Okul liderleri, kapsamli bir ekip olusturup 6grenmeyi
teknoloji ile biitiinlestirmek i¢in sistematik bir vizyon, stratejik bir plan ve siirekli 6grenmeye dayali
mesleki egitim seminerleri planlarlar. Dijital vizyonerlik gésteren okul liderleri bilgisayar ve teknoloji
tabanli 6grenilen dersleri, en iyi egitim teknolojileri uygulamalarini, yasanan zorluklar1 ve teknolojinin
etkisini diger egitim liderleriyle ve 6gretmenler ile paylasirlar.

c. Dijital giiclendirici lider. Dijital egitim liderleri 6gretmenlerin ve Ogrencilerin, 6gretme ve
Ogrenmeyi zenginlestirmek i¢in yenilik¢i yollarla teknolojiyi kullanma yetkisine sahip olduklar1 bir okul
kiiltiirii yaratirlar. Bu okul yoneticileri ayn1 zamanda kisisellestirilmis profesyonel &grenim planlar
gelistirmek i¢in 6gretmenlerle birlikte calisir. Ogretmenlerin saglikli ve giivenli bir sekilde dijital araglar1
kesfetmelerini ve denemelerini de desteklerler.

d. Dijital sistem tasarimeci lider. Dijital sistem tasarimci egitim liderleri, 6grenmeyi desteklemek icin
teknoloji kullanimini uygulamak, siirdiirmek ve siirekli iyilestirmek igin ekipler ve sistemler olustururlar.
Ogrencilerin ve okul personelinin ¢evrimi¢i ortamda, etkili bir sekilde sanal gizlilik, giivenlik ve etik veri
yonetimi politikalarina uymasini da saglar.

e. Hayat boyu 6grenen dijital lider. Okul liderleri, kendileri ve okul personeli i¢in bilgi ve teknoloji
egitimi ile ilgili siirekli profesyonel 6grenimi modeller ve destekler. Egitim liderleri ayrica kisisel ve
mesleki gelisimi destekleyen giivenilir uygulamalara diizenli olarak katilmak igin yeni tasarimlari ve
teknolojiyi kullanirlar.

4. Ogrencilerin ve Okul Personelinin Sosyal, Duygusal Saghgim ve Giivenligini Korumada Okul
Liderlerinin Gorev ve Sorumluklari

Okullarda 6grencilerin ve okul personelinin fiziksel, sosyal, duygusal sagligini ve giivenligini korumak
okul liderlerinin en onemli gorev ve sorumluklar arasindadir (Weiner, Francois, Stone-Johnson, and
Childs, 2021). Ozellikle COVID-19 krizi sirasinda sosyal-duygusal 6grenme hem o&grenciler hem de
ogretmenler i¢in Oncelikli olmalidir. Uzmanlar, 6grenciler ve egitimciler icin sosyal-duygusal 6grenme
dikkate alinmazsa okullar da 6gretme ve 6grenmenin etkili olmayacagini belirtiyor. Akranlariyla birlikte
olmak, genglerin zihinsel saglig: igin kritik 6neme sahiptir, ¢linkii sosyallesme, genglerin ebeveynlerinden
bagimsiz olmalarma ve ayr kisisel kimlikler olusturmalarina yardimc1 olmanin anahtaridir. Ogrenciler uzak
egitim stiresince evlerinde kendilerini yalmz ve okuldan ayrilmig hissedebilirler. Aym1 zamanda, sanal
ogrenme sirasinda 6grenciler yine de siber zorbalikla karsilasabilir

Ogrenciler giivende olduklari, siddet, zorbalik, tacizden uzak olan okul ve sinif ortamlarinda daha iyi
ogrenirler ve basarili olurlar (Finkelhor, Walsh, Jones, Mitchell, and Collier, 2020). Ozellikle okuldaki
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ogrencilerin ve egitimcilerin duygusal ve fiziksel olarak kendilerini giivende ve saglikli olarak hissetmesi,
akademik performansi direk olarak pozitif yonde etkilemektedir. Tam tersi, fiziksel veya duygusal taciz
magduru olan 6grenciler, devamsizlik yapma, derslerinde basarisizlik ve okulu birakma riski altindadir
(Mulvabhill, 2016).

Okul binalarmin, siniflarin ve 6grencilerin kullandig1 her tiirlii egitim materyali ve malzemesinin, giivenilir
ve saglikli olmasi ¢ok 6nemlidir. Okulda kullanilan odalarin, merdivenlerin ve mobilyalarin bakimi ve
tamiri diizenli olarak yapilmali ve okul liderleri tarafindan kontrol edilmelidir. Ogrencilerin ve okul
personelinin fiziksel saglig1 yaninda sosyal, duygusal sagligini ve giivenligini temin etmekte okul liderinin
sorumlulugu altindadir (Akinnusi, 2021).

Sosyal ve duygusal saglik, duygularimizi tanima ve kendimizi ifade etme konusunda ¢ok énemli bir rol
oynar. Sosyal ve duygusal saglik daha onceden planladigimiz hedeflere ulasmak, odaklanmak ve
davraniglarimizi kontrol etmek i¢in gereken zihinsel siiregleri kapsar. Okul, aile, meslek ve is hayatimizda
insanlar ile saglikli iliskiler kurabilmek icin de sosyal ve duygusal beceriler ¢ok biiyiik 6nem tasir. Genel
olarak okul liderleri kapsamli sosyal ve duygusal gelisim egitimleri diizenleyerek 6grencilerin ve okul
personelinin (a) 6z farkindalik, (b) 6z yonetim, (c) sosyal farkindalik ve (d) iliski yonetim becerileninin
gelismesini saglayabilirler (Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning, 2020).

(a) Oz farkindahk. Duygusal 6z-farkindalik, kendimizi tanima ve duygularimizi anlama yetenegidir.
Kendimizi dogru olarak degerlendirmek, giiglii ve zayif yonlerimizi anlamak dogru adimlar atmamizi ve
kendimize giivenmemizi saglar. Oz farkindalik, kisinin kendi karakteri, duygulari, giidiileri ve arzulari
hakkinda dogru bilgiye sahip olmas1 demektir. Oz farkindalik, sosyal ve duygusal zekdnin da ilk adimdir.
Kendimizin, egitimcilerin ve gocuklarm “Oz-Farkindalik Becerilerini” nasil gelistirilebiliriz? Bunun bir¢ok
yolu vardir. Ornek olarak “Duygu Durum Sifat Ciftleri Listesi” yas gruplarina gore uyarlanarak
kullanilabilir (Er, 2006).

Ornek negatif duygu durumlari. Mutsuz, Ofkeli, Stresli, Hiiziinlii, Yetersiz, Tutarsiz, K&tii, Faydasiz,
Degersiz, Kaygili, Giigsiiz, Umutsuz, Huzursuz, Basarisiz, Bezgin, Isteksiz, Gergin, Uzgiin, Asabi, Yalniz,
Depresif, Kararsiz, Kirilgan ve Tiikenmis.

Ornek pozitif duygu durumlari. Mutlu, Sevingli, Yeterli, Degerli, Bagarili, Neseli, Sempatik, Huzurlu,
Kararli, Zinde, Giivenli, Enerjik, Gayretli, Dikkatli, Lider ve Girisken

(b) Oz Yénetim. Ogrenciler ve okul personeli arasinda saglikli ve giivenli bir ¢aligma ortanm saglamak
icin okul i¢indeki bireylerin 6z yonetim yeteneklerine de sahip olmas1 gerekmektedir. Duygusal 6z yonetim
ve denetim, duygusal olgunlugumuzun 6nemli bir pargasidir. Okulda ¢alisirken bir¢ok duygu igerisinde
olabiliriz; mutluluk, tiziintli, 6fke, beklenti, korku, yalnizlik ve kiskanglik. Bu duygularimizi kontrol etmek
ve uygun ortamlarda ifade etmek 6nemli bir beceridir. Basari, yani hedef odakli olmak ve hedeflerimiz
dogrultusunda c¢alisabilmek i¢in duygularimizi kontrol edip, aksiliklere ragmen ¢alismaya devam etme
yetenegine sahip olmamiz gerekmektedir. Okul liderleri saglikli bir egitim ortami olusturmak i¢in kendi
duygularini ifade ederken seffaf, giivenilir, diiriist ve agik olmalidir (Browne, 2020).

Egitimciler “Kendi kendini yéneten, kendi istegiyle oOgrenebilen, kariyer gelisimine odakli ve
sorumluluk sahibi bireyler nasil yetistirebiliriz?” sorusuna cevap aramaktadir. Egitimciler olarak
cocuklarin akademik gelisimi yaninda, onlarin sosyal, duygusal ve kariyer gelisimine de Odaklanmak
gerekmektedir (Hoffmann, Brackett, Bailey, and Willner, 2020). Her birey kendine 6zgii farkli bilgi, beceri
ve yetenek sahibidir. Cocuklarm olgunluk seviyesine gore onlara sorumluluklar verilmelidir. ilkokulda
kiigiik ¢ocuklar daha kendi merkezli ve karsi tarafin beklentilerini daha az anlamig olsalar da ortaokul ve
lise yillarinda gencler uzlagsma, miizakere ve ortak anlasmalara daha fazla uyum saglar.

Hem ev hem de okul ortaminda genglerin ve egitimcilerin fikirlerinin alindigi, giincel konularin
tartigildig1 bir yap1 ve ortam olusturmak ¢cok 6nemlidir. Gengler ve egitimciler ile sik sik ve agik bir sekilde
iletisim kurmak onlan dikkatle dinlemek, onlara empati ve giiven gostermek, onlarin 6z yonetim
becerilerini gelistirmeye faydali olacaktir. Kisaca, 6grencileri ve okul personelini deneyimleri ve duygulart
hakkinda konusmaya tesvik etmeli, onlar ile 6grenmeye ve paylasmaya 6zen gosterilmeli.
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(c) Sosyal Biling. Kisisel 6z farkindalik ve 6z yonetim yaninda, okullarda 6grenci ve okul personeli
arasinda saglikli bir egitim ortami saglamak i¢in sosyal biling gelistirilmelidir. Sosyal biling bagka bir
deyisle empati, baskalariyla etkili iletisim kurma, baskalarinin duygularini anlama ve kabul etme
yeteneginin temel taslarindan birisidir. insanlara yardim odakli olma, is arkadaslarimizin ve grubumuzun
cabalarma katkida bulunma ve onlarn iyi dinleme becerileri sergilemek okul ortaminda her zaman fayda
saglayacaktir. Sosyal ve kurumsal farkindalik, kendimizi iyi agiklayabilme ve insanlarin bizleri daha iyi
anlamasini saglar.

Sosyal biling ve ¢oklu kiiltiir kavramu kiiltiirlerarasi iliski ve yetkinlikle ilgilidir. Okullarda farkl kiiltiir ve
goriislerden egitimciler, aileler ve 6grenciler olabilir. Okullarda etkili liderlik, farkli kiiltiirlerle ¢alismay1
ve is birligi yapmay1 gerektirir. Sosyal biling ve ¢oklu kiiltiirel zekaya sahip olmak, farkli kiiltiirler arasinda
etkili bir iligki kurma ve galigma yetenegi olarak anlasilabilir. Ayrica farkl kiiltiirlerle etkilesim halinde
olan kisiler kiiltiirleraras1 yetkinlige sahiptir. Saglikli bir okul ortami igin, toplumsal Onyargilar ve
basmakalip tek diize radikal yaklasimlar yerine, okul liderleri meslek ve kariyer hayatinda, siyasi, politik
ve diinya goriisii kendilerinden farkli olan insanlar ile de ortak caligmaya ve yardimlagsmaya acik
olmalidirlar.

Okullarda c¢oklu kiiltiirler ile ¢alisabilmek saglikli ve giivenli bir ortam saglamak i¢in énemlidir, ¢linkii
coklu kiiltlir anlayis1 okullarda kutuplastirmanin, 6tekilestirmenin ve boliiciiliiglin oniine geger (Yavuz,
2020). Kiltiirel farkliliklara karsi duyarli ve anlayishi olmak bizlere diger birgok kiiltiir ile egitimde ortaklik
ve proje is birligi i¢inde ¢alismamiza yardimci olur. Herkesin goriislerine deger verilen, adil bir sekilde
davranilan ve ayrimcilik olmayan egitim kurumlarda, sinerji ve bilgi birikimi artar. Sosyal biling ve ¢oklu
kiiltiir yaklasimin bireylere ve okullara olan faydalar kisaca su sekilde siralanabilir:

. Kararlarm etkinligi, zenginligi artar ve personelin okula baglilig1 artar.

. Sosyal ve kiiltiirel sermaye yaninda verimlilik artar ve yaraticilik gelisir.
. Global ve ulusal diizeyde projeler gelistirilerek okulun itibar1 arttirilir.

. Okul daha genis bilgi, beceri ve yetenek yelpazesine sahip olur.

. Saglikli ve giivenli hoggorii ve giiven ortami olusur

(d) Etkili iliski Yonetimi. Okullarm tiim 6grenciler ve egitimciler icin saglhikli ve giivenli bir hale
gelebilmesi icin bireylerin iliskilerini ve karsidakilerin duygularim1 yonetebilmesi gerekmektedir.
Personelinin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine yardimei olmak, iyimserlik ve olumlu bir bakig agisina
sahip olmak saglikli ve giivenli bir okul ortamm i¢in biiyiik bir katki saglayacaktir (McKimm and McLean,
2020).

Sosyal ve duygusal olarak saglikli olmak mobbing veya zorbalik gibi istenmeyen olaylar ile karsilagildig:
zaman etkili miicadele edilmesini de saglar (Dwiningrum, Efianingrum, Sitompul, Nurhayati, and
Haryanto, 2020). Ozellikle son zamanlarda az destek ve en yiiksek ¢iktilar1 elde etme prensibiyle ¢alisan
egitim sektoriinde, mesleki tiikenmislik ¢ok sik rastlanan bir durum olmaktadir. Mesleki baskilar ile
miicadele etmede duygusal saglik i¢in ¢ok dnemli rol oynar. Ozellikle kadin egitim liderlerinin giiclii sosyal
ve duygusal gelisimine sahip olmalar1 6nemlidir ¢linkii erkeklere oranla kadinlar daha ¢ok ayrimcilik ile
karsilagmaktadir (Ramirez, 2020)

Duygusal ve sosyal saglamlik kariyer dayanikliliginda biiyiikk rol oynamaktadir. Kariyer dayaniklilig
egitimcilerin ve okul liderlerinin olumsuz is kosullari ile basa c¢ikabilmesini ifade eder. Zor insanlar ile
miicadele edebilmek ve olumsuz is kosullart ile degisen sartlara uyum saglama yetenegi, duygusal
zekdmizin baska bir boyutudur (Kosa, 2019). Egitimde kaynaklarin sinirli olmasi, zaman baskisi ile bag
edebilme gibi olumsuz kosullar altinda basarili olabilmemiz ve saglikli bir ¢alisma ortamu iiretebilmemiz
bizlerin duygusal zekamiza ve kariyer dayanikliligimiza baglidir.

Yetiskinlerde oldugu gibi 6grencilerin basarisi i¢in de saglikli iligskiler kurmak, sosyal ve duygusal 6grenme
cok onemli rol oynar. Genglerin kendi duygular1 anlamasi ve yonetmesi, olumlu hedefler koymasi ve
basarmasi i¢in emek harcamasi ¢ok onemlidir. Sosyal ve duygusal zeka genglerin motivasyon, sebat, 6z
yeterlilik ve ¢alisma alisgkanliklarini da yakindan etkilemektedir. Egitim liderleri bunun farkinda olup, tiim
ogrenciler ve egitimciler i¢in okullarm saglikli ve giivenli bir hale gelebilmesi igin, sosyal ve duygusal
Ogrenme egitimleri y1l boyunca herkese ulastirilmaya gayret edilmelidir.
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Sosyal ve duygusal saglik, 6grenci ve okul basarisin1 da yakindan etkiler. Ogrencilerin aslinda sosyal ve
duygusal sorunlardan dolay1 okulda basarili olamadigini goézlemleyebiliriz. Ruhsal ve duygusal
problemlerini ¢dzemeyen ¢ocuklarin 6grenmeye karsi ilgisi diisiik oldugu gozlenmektedir. Genglerin
akademik, fiziksel, sosyal ve duygusal ihtiyaglari, aragtirmalara dayali kapsamli psikolojik danismanlik ve
rehberlik programlar ile karsilanmaya ¢alisilmalidir.

5. Erken Miidahale ve Sistemik Yonlendirme ile Saghkl ve Giivenli Bir Okul Ortami Olusturma

Milyonlarca dgrencinin egitim gordiigii okullarda saglik ve giivenlik riskleri ile ilgili erken miidahale
stratejilerini belirlemek de okul liderlerinin 6nemli gorevleri arasindadir. Ogrencilerin olumlu okul
ortamlarinda egitim gérmeleri, saglik ve giivenlik konularina iligkin alinmasi gereken dnlemlere baghdir.
COVID-19 ile okullarda saglik caligmalari daha biiyiik bir 6nem kazandi. Bu siirecte sadece fiziksel saglik
degil, 6grencilerin sosyal ve duygusal sagliklarina da dikkat etmek 6nemlidir.

[lkokul, ortaokul ve lise dgrencileri arasinda siddet ve intihar vakalar1 giin gectikge artmaktadir (Smith-
Millman, and Flaspohler, 2019). Tiim &grencilerin okullarinda saglikli ve verimli bir 6grenme ortamm
saglamak i¢in erken miidahale ve sistematik yonlendirme hizmetlerinin gelistirilmesi gok 6nemlidir. Ayrica
her 6grenciyi yakindan taniyabilmek, ona uygun miidahale ve yonlendirme plan1 hazirlamak da bu siiregte
etkili rol oynamaktadir. Bu kisimda saglik, giivenlik, sosyal ve duygusal destege ihtiyaci olan ¢ocuklara
yardimei1 olmak amaciyla okul psikolojik danismanlari, 6gretmenler, idareciler ve veliler i¢in kapsamli bir
strateji gelistirmeleri konusunda genel bir yol haritasi gizilecektir.

Saglikli ve giivenli davramiglarin bir aliskanlik haline getirilmesi i¢in okullarda “Erken Miidahale ve
Sistematik Yonlendirme Cizelgesinin” uygulanmasi hayati bir 6nem tasimaktadir (Department of
Homeland Security, 2013). Erken miidahale ve sistematik yonlendirme c¢izelgesi bes ana unsurdan
olusmaktadir. (1) Ogrencilerin okul ve sinif performansmin gdzlem ve takibi, (2) Sosyal ve duygusal
durum, (3) Sorunlu ve giivensiz davranislar, (4) Fiziksel belirtiler ve saglik durumu, (5) Ogrenci 6zge¢misi
ve arka plan bilgisi. Okullarda ortak bir “Gtlivenlik ve Saglik Kiiltiiri” kavraminin olusturulmasi igin, her
ogrenci icin bu takip ¢izelgesi yakindan uygulanmalidir.

Egitimciler ve ebeveynler olarak tehlikeli tutum ve davraniglarin birini veya bir kismini siirekli olarak
ogrencilerde gozlemliyorsak mutlaka okul psikolojik danigmani ile iletisime gegerek 6grenciye uygun bir
saglik ve gilivenlik eylem plam hazirlanmasini saglamamiz gerekir. Her okulda “Erken Miidahale ve
Yo6nlendirme Takiminin” olusturulmasi 6grencilerin akademik basarisinin arttirtlmasi, sosyal ve duygusal
gelisiminin desteklenmesi konusunda kisa ve uzun vadeli hedefler konulmasini saglayacaktir. Boyle
kapsamli bir ¢izelgenin kullanilmasi idareci, 6gretmen ve kiiclik yastan itibaren ¢ocuklarda saglik ve
giivenlik bilincinin gelistirilmesini saglayacaktir. Bu yaklasimin ve is birliginin nihai hedefi ise okul
Ogrenci servislerinin ve rehberlik programlarinin giincellenerek uygulanmak iizere ililke genelinde tiim
okullara ulagtirilmasidir.

COVID-19 Sirasinda Akilda Tutulmas1 Gereken Yol Gosterici ilkeler

Yiiz ylize 6grenme i¢in miimkiin oldugunca giivenli ve hizli bir sekilde okullar agmak ve onlar1 agik tutmak,
yliz yiize 6grenmenin bir¢ok bilinen ve yerlesik faydasi géz oniine ¢ok alindiginda 6nemlidir. Yiiz yiize
O0grenmeyi miimkiin kilmak ve okullara giinliik igleyisine yardimci olmak i¢in, okulda ve toplumda
COVID-19'a neden olan virlisiin yayilmasii yavaslatacak eylemleri benimsemek ve tutarli bir sekilde
gergeklestirmek 6nemlidir. Bu eylemlerin ve tedbirlerin hem okullarda hem de tiim toplumun genelinde
uygulanmasi, COVID-19'un okul i¢inde yayilma riskini azaltacaktir. COVID-19'un topluluk iginde
yayilim diisiikse ve kanitlanmis 6nleme stratejileri tutarli bir sekilde uygulaniyorsa, okullardaki riskte en
diisiik seviyede olacaktir.

Tiirkiye olarak yiiz ylize 6grenme i¢in okul binalarinin nasil giivenli bir sekilde yeniden agmak ve okullart
acik tutmay1 basarmak tamamen bir ekip isine baglidir. Milyonlarca 6grenciyi ve egitimcileri korumak ve
onlara yardimci olmak i¢in en basta COVID-19'a neden olan virlisiin yayilmasini toplum olarak
yavaslatmak onemlidir. Genel olarak 6grencilerin, 6gretmenlerin, egitim personelinin, ailelerinin ve tiim
toplumun sagligini, glivenligini ve refahim1 korumak icin akilda tutulmasi gereken yol gosterici ilkeler,
asagida listelenmistir.
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(1) COVID-19'un yayilmasimi azaltan davranislar tesvik edilmeli

(2) Saglikli ve temiz ortamlar olusturmali ve bu ortamlar korunmali

(3) Bir 6grencinin ve egitimcinin hastalanmasi durumunda kullarimizi acil durumlar ig¢in hazir hale
getirilmeli

(4) Adim adim sistematik ve asamali saglikli ve giivenli olarak okullar1 yeniden agma plani gelistirilmeli
(5) Saglikli ve giivenli bir okul ortami saglamak i¢in yerli ve milli egitim finansman modeli gelistirilmeli
(6) Okul siber giivenligi ve 6grenci sagliginin korunmasi igin dijital liderlik egitimleri verilmeli

(7) Ogrencilerin ve okul personelinin sosyal ve duygusal sagligi korunmali

(8) Erken miidahale ve sistemik yonlendirme ile saglikli ve giivenli bir okul ortami olusturulmali
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Okul Secimine iliskin Bir Analiz*

Muhammet Ibrahim Akyiirek?

Ozet

Bu aragtirmanin amaci; okul se¢imi kavramina dikkat ¢ekmek ve okul se¢imini etkileyen faktorler ile okul
seciminin lehinde ve aleyhindeki argiimanlar1 ortaya koymaya ¢aligsmaktir. Arastirma yontemi olarak; nitel
arastirma yontemleri arasinda yer alan “literatiir tarama yontemi” esas alimmustir. Okul se¢imi, ebeveynlerin
cocuklari i¢in en ideal okulu tercih edebilme durumudur. Okul segimi, sosyal adalet baglaminda politika
yapicilar ve egitim uzmanlari tarafindan iyi bir bigimde analiz edilerek degerlendirilebilir. Buna istinaden
tiim ebeveynlere uygun 6l¢iide tercih hakki taninarak veya sistematik bir okul se¢imi politikasi/programi
araciliglyla mutlu ebeveyn-6grenci-okul iiggeni olusturulabilir. Okul sec¢iminin, egitim paydaslari
arasindaki goriiniirliigiinii ve etkililigini tespit etmek amaciyla nicel, nitel (“goriisme gibi” farkli teknikler
araciligryla) ve karma arastirma yontemleri esas alinarak farkli arastirmalar gerceklestirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul se¢imi, okul, 6grenci, ebeveyn.

An Analysis of School Choice'

Abstract

The purpose of this research; the aim is to draw attention to the concept of school choice and to try to put
forward the factors affecting school choice and the arguments for and against school choice. As a research
method; “Literature review method”, which is among the qualitative research methods, was taken as basis.
School selection is the situation where parents can choose the most ideal school for their children. School
choice can be well analyzed and evaluated by policy makers and education experts in the context of social
justice. Based on this, a happy parent-student-school triangle can be created by giving appropriate choice
to all parents or through a systematic school selection policy/program. In order to determine the visibility
and effectiveness of school choice among education stakeholders, different studies can be conducted based
on quantitative, qualitative (through different techniques such as “interviewing”) and mixed research
methods.

Keywords: School choice, school, student, parent.
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Giris

Okul se¢imi durumu, diinya ¢apinda farkli iilkelerde ¢ok biiyiik farkliliklar géstermektedir (Dronkers,
Feluzis ve van Zanten, 2010). Hollanda gibi iilkelerde ebeveynler ¢cocuklar i¢in istedikleri okulu 6zgiirce
secebilirler (Borghans, Golsteyn ve Zolitz, 2015). Bu segenek ¢ogunlukla ABD ve Brezilya gibi diger
yiiksek ve orta-list gelirli {ilkelerde niifusun kii¢iik bir kismu i¢in mevcuttur (Erickson, 2017; Resende,
Nogueira ve Nogueira, 2011). Ek olarak, okul se¢imi i¢in mekanizmalar da diinya ¢apinda biiyiik farkliliklar
gostermektedir. Ornegin, ABD'deki orta ve diisiik gelirli aileler icin en az ii¢ farkli mekanizma mevcut
olabilmetedir — okul kuponlari, vergi kredisi bursu ve egitim tasarruf hesaplar1 (Egalite ve Wolf, 2016).
ABD'de magnet ve charter okullarinin olusturulmasi, diger hedeflerin yani sira okul se¢imini daha fazla
aile icin kullamilabilir hale getirmeyi de dngormektedir. 2017'de ABD'deki charter okullarina yaklagik 3
milyon dgrenci kaydolmustur (Marshall, 2017). Ote yandan, ¢ogu diisiik gelirli iilkede okul segimi yalmzca
0zel okula kayit yoluyla miimkiindiir. Bu senaryo, okul se¢imini yalnizca yiiksek gelirli aileler veya bu 6zel
okullardan burs alan ailelerin kiiglik bir boliimii igin erigilebilir kilmaktadir (Humble ve Dixon, 2017,
Resende vd., 2011). Bu nedenle, okul se¢imi ile ilgili literatiirli ¢evreleyen tartigmalarin olmasi sasirtici
degildir (Wolf, 2017).

Rasyonel se¢im teorisinin savunuculari ve daha liberal bir perspektiften olanlar, ebeveynlerin, secenekler
sunuldugunda, ¢ocuklar i¢in en iyi okulu secerek maliyet-fayda analizleri yapacaklarini 6ne stirmektedir.
Onlara gore, bu mekanizma rekabet yoluyla egitimi iyilestirecektir (yani piyasada yalnizca iyi okullar
ayakta kalacaktir) (Marshall, 2017). Bununla birlikte, baz1 yazarlar, Gzellikle alt sosyo-ekonomik
tabakalardan veya gelismekte olan iilkelerde yasayan siradan ebeveynlerin bu se¢imi yapmak icin gerekli
firsatlara, bilgilere ve becerilere sahip olup olmayacagindan siiphe duymaktadir (Cantillon, 2018; Schneider
ve Buckley, 2002). Ayrica, diger okul Ozelliklerine gore egitim kalitesi velilerin okul Iehine karar
vermelerinin ana nedeni degilse, rekabetin kaliteyi artirma olasilig1 daha diisiik olacaktir. Bu durumda,
Ozgiir secim, programlarinin kalitesini iyilestirmek yerine belirli 6zellikler sunarak okullar1 uzmanlagmaya
tesvik edebilir (Borghans vd., 2015).

Evrensel okul se¢iminin egitimin kalitesini artiracagi iddialari, bunun okul ayrimu i¢in giiglii bir mekanizma
oldugu argiimanlariyla dengelenmektedir. Ayricalikli ailelerin ¢ogu, okullar1 se¢gmek icgin daha bilgili,
baglantili ve kaynaklara sahip olmaktadir. Tutarli bulgular, bu ailelerin benzer ekonomik, etnik ve kiiltiirel
gecmise sahip ailelerin bulundugu ortamlar igin se¢im yapma egiliminde oldugunu gdstermektedir
(Resende vd., 2011; Waslander, Pater ve van der Weide, 2010). Bununla birlikte, ABD'deki en yaygin okul
tercihi sekli — kismen mahallede bulunan okullara dayanarak nerede yasayacagini se¢gmek — ayn1 zamanda
ayrimciliga yol agan agik bir mekanizmadir (Egalite ve Wolf, 2016). Diisiik gelirli aileler; okulun konumu,
ulasim, giivenlik ve ders dis1 faaliyetler gibi lojistik konulara daha fazla 6nem verme ve ebeveynlerin
caligmasi gerekirken gocuklarin okulda daha fazla zaman gecgirmelerini saglama egilimindedir. Yiiksek
gelirli aileler, okul kalitesi/atmosferi ve hatta ¢ocuk ve okul 6zellikleri arasindaki eslesme ile ilgili test
puanlarina ve diger boyutlara daha fazla deger verme egilimindedir (Resende vd., 2011; Schneider ve
Buckley, 2002).

Bu ¢aligma, uluslararasi alanyazindaki arastirmalarla (Bosetti, 2004; Cantillon, 2018; Dronkers, Felouzis
ve van Zanten, 2010; Egalite ve Wolf, 2016; Erickson, 2017; Glazerman, 1998; Hastings, Kane ve Staiger,
2005; Hastings, Weelden ve Weinstein, 2007; Humble ve Dixon, 2017; Ladd, 2003) benzerlik ve uygunluk
gostermektedir. Fakat ulusal alanyazinda okul secimi ile ilgili arastirmalara rastlanamamstir. Bu baglamda
calisma, okul se¢imi konusunda ulusal alanyazina katki sunabilecek ve ayrica egitim sektoriindeki politika
yapicilara/karar alicilara, egitim yOneticilerine, Ogretmenlere ve egitim
akademisyenlerine/arastirmacilaria yol gosterebilecektir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; okul se¢imi kavramina dikkat ¢ekmek ve okul se¢imini etkileyen faktorler ile okul
se¢iminin lehinde ve aleyhindeki arglimanlar1 ortaya koymaya ¢alismaktir.
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Yontem

Arastirmamin Modeli

Aragtirma yOntemi olarak; nitel arastirma yontemleri arasinda yer alan “literatiir tarama yontemi” esas
almmustir. Literatiir tarama yonteminde arastirma problemi alaninda var olan yazili kaynaklar (kitaplar,
makaleler, bildiriler) ve c¢esitli internet sitelerinde var olan bilgiler bir araya getirilir (Biytlikoztiirk,
Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2012).

Okul Secimini Etkileyen Faktorler

Bu arastirma baglaminda “se¢im”, “ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitiminin nasil yapilandirilacagini,
yonetilecegini ve nihai olarak yiiriitiilecegini segme yetenegi” olarak tanimlanmaktadir (Afif Abdullah ve
Jan, 2011). Geg¢misteki arastirmalar, ebeveynlerin g¢ocuklar1 i¢in okul tercihlerinin biiyiik olgiide
ebeveynlerin sosyoekonomik ge¢mislerine, akademik faktorlerine, bulundugu yere ve ulasima bagh
oldugunu gostermektedir (Bosetti, 2004; Hastings, Kane ve Staiger, 2005).

Ebeveynlerin tercihini etkileyen ilk faktor, gelir ve egitim diizeyini de igeren sosyoekonomik gegmisleridir.
Arastirmalar, gelir ve ebeveyn egitimi ¢izgileri arasinda agik bir kesisim oldugunu géstermektedir. Daha
yiiksek gelirli veya daha yiiksek egitim diizeyine sahip ebeveynler, okul veya okul sistemleri hakkinda daha
fazla bilgiye sahip olma egilimindedir; daha spesifik olarak, okullarin o6zellikleri ve ebeveynlerin
demografisi, yani egitim diizeyi, meslegi, geliri ve ¢ocuk sayisi, se¢imlerinde belirleyici faktorlerdir
(Rehman, Khan, Tariq ve Tasleem, 2010; Van Pelt, Allison ve Allison, 2007). Schneider ve Buckley (2002)
internet iizerinden okullarm niteliklerini aramadaki olaylarin siklig1 ile velilerin okul tercihi arasinda bir
iliski bulmuslardir. Orta ve iist sinif ebeveynler, sosyal aglar araciligiyla farkli okullar hakkinda giincel
bilgiler alma egilimindedir, bu da daha sonra karsilastirmalarina ve nihayetinde en iyi okulu segmelerine
olanak tanir. Aksine, daha diisiik gelire sahip ebeveynler, okul bilgilerini sosyal aglar1 araciligiyla alma
olasiliklar1 daha diisiik oldugundan, genellikle okul seg¢eneklerinin varligindan habersizdir (Schneider ve
Buckley, 2002). Harris ve Larsen (2014) ve Hastings, Weelden ve Weinstein'in (2007) belirttigi gibi daha
diisiik gelire sahip ebeveynler, okullar secerken akademik bagarilara daha az 6nem vermektedir. Ayrica,
okullart ile ilgili yasadiklar1 hos olmayan kisisel deneyimler nedeniyle ¢ocuklarinin egitimine nadiren déhil
olmaktadirlar (Li ve Hung, 2009; Phillips, Hausman ve Larsen, 2012).

Ebeveynlerin sosyoekonomik ge¢cmisine ek olarak, Phillips ve meslektaslar1 (2012) ve Li ve Hung (2009),
akademik performansi, ebeveynleri ¢ocuklarinin egitimine katilmaya tegvik eden baska bir faktor
oldugunu vurgulamistir. Akademik performans, ¢ogu ebeveynin okul seciminde dikkate aldigi en 6nemli
etmenlerden biri gibi gériinmektedir. Bu, ebeveyn okul se¢imini arastiran birgok arastirmaci (Van Pelt vd.,
2007; Yaacob, Osman ve Bachok, 2014; Yi ve Chen, 2013) tarafindan desteklenmektedir. Akademik
basariya yol acan ilgili faktorler, son teknoloji tesisler ve olumlu 6grenme ortamidir (Yaacob, Osman ve
Bachok, 2014; Yi ve Chen, 2013).

Konum ve ulasim, ¢ogu ebeveynin ¢ocuklari igin okul segerken dikkate aldigi diger temel faktorlerdir
(Lange ve Lehr, 2000; Yaacob, Osman ve Bachok, 2014). Arastirmalar, ebeveynlerin ¢ogunun, ¢ocuklarini
okula gétiirme ve alma zahmetinden endise duymamak i¢in yakin bir okulu tercih ettiklerini ortaya
koymaktadir. Glazerman'in (1998) arastirmasinda vurgulandigi gibi, ebeveynler tarafindan simnav puanlari
yiiksek olan okullar yerine eve nispeten daha yakin olan okullar tercih edilmistir. Hoxby (1994), cogu
ebeveynin ¢ocuklarini yalnizca yakindaki okullardan memnun olmadiklarinda bagka okullara géndermeyi
diisiindiiklerini tespit etmistir.

Genel olarak, ge¢mis arastirmalar; velilerin demografik ozelliklerini, 6gretmenlerin niteliklerini, sinif
mevcudiyetini, egitim ortamini, miifredati, 6grencilerin akademik performansini, egitim olanaklarini,
konumu ve ulagimi igeren akademik faktorlerin velilerin okul se¢imini etkileyen ana faktorler arasinda
oldugunu gostermistir (Y1 ve Chen, 2013; Van Pelt vd., 2007; Yaacob, Osman ve Bachok, 2014).

Okul Seciminin Lehinde ve Aleyhindeki Argiimanlar

Okul se¢iminin savunulmasii destekleyen argiimanlarin ¢ogu, yetkilendirmeyi mimkiin kilan ve
demokrasinin ruhuyla tutarli olan rekabeti ve hesap verebilirligi tesvik eden bir piyasa yaklasimindan gelir
(Chubb ve Moe, 1990; Chune ve Witte, 1990; Cookson, 1992; Tannenbaum, 1995). Okul se¢imi,
ebeveynler ve cocuklar ile egitimciler i¢in bir gii¢lendirme siireci olarak goriilmektedir (Orfield ve
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Frankenberg, 2013). Okul se¢imi olmadan, ebeveynler yasadiklar1 bdlgede bir okul segmekle sinirhidir, bu
da dezavantajli ge¢cmise sahip ebeveynlerin bolgelerinin disinda sosyal olarak arzu edilen bir okul
secemeyecegi anlamina gelir. Buna karsilik, bir okul se¢imi politikasi ile, siniflar1 ve/veya irksal gegmisleri
ne olursa olsun, ebeveynler kendi segimlerini yapma hakkina sahiptir. Istedikleri okullar1 segme hakkina
sahip olan ebeveynler, ¢cocuklarinin bireysel ihtiyaglarmi en iyi sekilde karsilayacak sekilde boyle bir segim
yapabilirler (Alder, 1997). Sonug olarak, ebeveynler muhtemelen segilen okullardan daha memnun olacak
ve okul taleplerine daha fazla dahil olacak ve isbirlik¢i olacaklardir. Bu arada, 6grenciler icin rekabet
edebilmek i¢in egitimcilerin 6grencilere ve ailelerine karst daha sorumlu olmalar1 gerekir. Bu nedenle
egitimciler, 6grencilerin ihtiyaglarina daha duyarli olabilmek igin kaliteli egitim programlari tasarlamada
ve Ogretim kalitesini artirmada daha yenilik¢i ve esnek olmak igin daha fazla ¢aba sarf edeceklerdir.
Kisacasi, okul se¢imi ile birlikte liderlik, personel motivasyonu ve morali gelisecektir. Bu, egitim
sisteminin sagladig1 egitimin kalitesini doniistiirmek i¢in degilse de iyilestirmek i¢in alan yaratir. Sonug
olarak, daha yiiksek diizeyde ebeveyn katilim1 ve daha fazla okul ¢abasiyla birlikte okul se¢cimi durumunda
Ogrenci basaris1 artacaktir. Diger bir deyisle, piyasa giicleri tarafindan tesvik edilen rekabet ve hesap
verebilirlik, egitim sistemini daha az biirokratik ancak daha uygun maliyetli ve daha verimli hale
getirecektir (Bulkley, Heniq ve Levin, 2010; Ladd, 2003).

Bununla birlikte, bu tiir argimanlar, okul se¢iminin egitimsel esitsizlik tizerindeki etkilerine ¢ok fazla ilgi
gostermemektedir (Ball, 2007; Bernal, 2005). Aslinda, okul tercihlerini elestirenlerin ¢ogu, elestirilerini
herhangi bir piyasa yaklasiminin altinda yatan varsayimlara yonelterek, esas olarak bu noktaya odaklanir.
Okul se¢cimi kapsaminda, potansiyel tiiketiciler olarak tiim ebeveynlerin, ¢cocuklar i¢in bilingli bir okul
secimi yapmak i¢in dogru ve ilgili bilgilere eristikleri varsayilmaktadir (Orfield ve Frankenberg, 2013).
Bununla birlikte, piyasanin miikemmel bilgisi hakkindaki bu varsayim gegersiz olabilir. Dezavantajli
siniftaki ebeveynlerle karsilastirildiginda, avantajli sinif gegmisine sahip ve muhtemelen ¢esitli kaynaklara
daha fazla hakim olan ebeveynler, ilgili ve dogru bilgilere daha iyi erisebilecek ve ayrica daha iyi
performans gosteren okullara erisebilecektir (Gewirtz, Ball ve Bowe, 1995). Okul se¢imi durumunda
ebeveynlerin ¢ocuklarina kaliteli bir egitim alabilmek i¢in sectikleri mahalleye tasinmalar1 beklenir. Fakat
tim ebeveynlerin ¢ocuklar1 i¢in ayni seyi yapmaya veya onlara ayni kalitede egitim almaya giicii
yetmeyecegidir; sonug olarak, avantajli stnif gegmisine sahip ebeveynler, cocuklarini dezavantajl gruptaki
ebeveynlere gore daha iyi performans gosteren okullara génderebileceklerdir (Ball, 2003).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Okul secimi, ebeveynlerin ¢ocuklari i¢in en ideal okulu tercih edebilme durumudur. Bu se¢imi, mevcut
cevresel ve sosyo-ekonomik gelismislik kolaylastirir; gevresel ve sosyo-ekonomik gelismisligin diisiikligii
okullarin se¢imini zorlastirir veya engeller. Ayni zamanda okul se¢iminde; velilerin demografik 6zellikleri
(egitim ve gelir diizeyi gibi), 6gretmenlerin nitelikleri, simif mevcudiyeti, egitim ortami, miifredat,
Ogrencilerin akademik performansi, egitim olanaklari, konum ve ulasim gibi faktorler etkili rol
oynamaktadir.

Gegmis aragtirmalar, ebeveynlerin ¢ocuklar1 i¢in okul tercihlerinin biiyiikk odl¢iide ebeveynlerin
sosyoekonomik ge¢mislerine, bulundugu yere ve ulasima, akademik faktorlerine baghi oldugunu
gostermektedir (Bosetti, 2004; Hastings, Kane ve Staiger, 2005).

Okul secimi araciligiyla ebeveynler secilen okullardan daha memnun ve mutlu bir sekilde taleplerine daha
fazla dahil olabilecek, isbirlik¢i ortamlarda bulunabileceklerdir. Ayrica dezavantajli gruptaki ve c¢esitli
kaynaklara daha az hakim olan ebeveynler, ilgili ve dogru bilgilere daha zor ve performansi daha diisiik
okullara erisebilecektir.

Orta ve tist sinif ebeveynler, sosyal aglart araciligiyla farkli okullar hakkinda giincel bilgiler alabildikleri
icin karsilastirmalarina ve nihayetinde en iyi okulu se¢melerine imkan tanir. Bunun tersine, daha diisiik
gelire sahip ebeveynler, okul bilgilerini sosyal aglar1 araciligiyla alma ihtimalleri daha diisiik oldugundan,
genellikle okul se¢eneklerinin varligindan habersizdir (Schneider ve Buckley, 2002). Cogu diisiik gelirli
iilkede okul se¢imi yalnizca 6zel okula kayit yoluyla miimkiindiir. Bu durum, okul se¢imini yalnizca yiiksek
gelirli aileler ya da bu 06zel okullardan burs alan ailelerin kiigiik bir boliimii i¢in erisilebilir hale
getirmektedir (Humble ve Dixon, 2017; Resende vd., 2011).

Okul se¢imi, sosyal adalet baglaminda politika yapicilar ve egitim uzmanlar tarafindan iyi bir bigimde
analiz edilerek degerlendirilebilir. Buna istinaden tiim ebeveynlere uygun 6l¢iide tercih hakki taninarak
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veya sistematik bir okul se¢imi politikasi/programi aracilifiyla mutlu ebeveyn-6grenci-okul iiggeni
olusturulabilir.

Rasyonel se¢im teorisinin savunucular1 ve daha liberal bir perspektiften olanlar, ebeveynlerin, segenekler
sunuldugunda, ¢ocuklar1 i¢in en iyi okulu secerek maliyet-fayda analizleri yapacaklarim ileri stirmektedir.
Onlara goére, bu mekanizma rekabet yoluyla egitimi iyilestirecektir (Marshall, 2017).

Bu arastirma, okul se¢imi kavramina yonelik literatiir taramasi yontemini esas almistir. Okul se¢iminin,
egitim paydaslar arasindaki goriliniirliigiinii ve etkililigini tespit etmek amaciyla nicel, nitel (“goriisme gibi”
farkli teknikler araciligiyla) ve karma arastirma yontemleri esas alinarak farkli arastirmalar
gergeklestirilebilir.
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