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Bu ¢alismada seg¢im ekonomisine doniik uygulamalarin makro ekonomik
gostergeler iizerinde ne derece olumsuz etkiler dogurduguna dair gelismis,
gelismekte olan ve az geligmis iilkelerde yapilmis ampirik arastirmalarin genel
bir ozeti sunulmaktadir. Yapilan arastirmalarda veri setlerinin giivenilirligi,
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velveya hatalar ayrica inceleme konusu yapilmadan sadece genel ve yerel
se¢imlerde yiiriirliige konulan secim ekonomisi politikalarinin ekonomiyi politize
edici etkiler ortaya ¢ikarip ¢itkarmadigi ozet olarak sunulmaya ¢alisilmaktadur.
Muhtelif kapsamli ampirik arastirmalar hem gelismis hem de az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde politik konjonktiir dalgalanmalarimin mevcut olduguna
dair kanitlar ortaya koymaktadir. Calismamizin ikinci boliimiinde ise segim
ekonomisi politikalarini engelleyecek ¢oziim onerileri ozetlenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Se¢im Ekonomisi, Politik Konjonktiir Hareketleri, Politik
Konjonktiir Dalgalanmalart, Politika Onerileri

Alan Tamima: Politik Iktisat, Kamu Tercihi

POLITICAL BUSINESS CYCLES and POLITICAL MANIPULATION of
the ECONOMY

A Review of Empirical Studies of the Consequences of Election-Winning
Oriented Economic Policies on Macroeconomy and Policy Recommendations

Abstract

This study aims to explore and summarize the results of empirical findings of
political business cycles studies conducted in developed, developing and
underdeveloped countries on macroeconomic indicators. In the first part of the
study, without analyzing the reliability of the empirical data sets, whether the
data is manipulated or not and other methodological deficiencies and /or errors,
the effects and consequence of empirical studies on the politicization of economy
concerning will be summarized. Some comprehensive empirical studies find
evidence that the political business cycles are present in both developed,
devoloping and less developed countries. In the second part of our study, the
policy recommendations will be summarized.

Key Words: Political Business Cycles, Political Business Fluctuations, Policy
Recommendations

JEL Codes: D72, E32, E62
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I. GIRIS

Modern partili demokrasilerde siyasi iktidarlarin yeniden secilebilmek amaciyla
ozellikle se¢im donemleri yaklastiginda uyguladiklart genisletici iktisat
politikalar1 makro ekonomik temel gostergeler (enflasyon, issizlik, biiyime vs.)
iizerinde inis ve ¢ikis hareketlerine neden olur. Iktisatgilarin “politik konjonktiir
dalgalanmalar:” olarak adlandirdigi bu manipiilasyon ya da manevralar giinliik
siyasi jargonda daha ziyade “secim ekonomisi” ya da “iktisadi popiilizm” olarak
bilinir. Bu kisa ¢alismamizda se¢im ekonomisi politikalar1 uygulamalarinin makro
ekonomik gostergeler ilizerinde ne derece olumsuz etkiler dogurduguna dair
gelismis, gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde yapilmig ampirik arastirmalar
incelenmektedir. Yapilan arastirmalarda veri setlerinin giivenilirligi, verilerde
manipiilasyon yapilip yapilmadigi ve diger metodolojik eksiklikler ve/veya
yanliglar ayrica inceleme konusu yapilmadan sadece genel ve yerel secimlerde
yirirliige konulan se¢im ekonomisi politikalarinin ekonomiyi politize edici
sonuclar ortaya ¢ikarip ¢ikarmadigi konusundaki sonuglar ortaya konulmaya
caligilacaktir. Calismamizin ikinci boliimiinde ise se¢im ekonomisi politikalarini
engelleyecek ¢6ziim Onerileri 6zetlenecektir.

II. POLITIK KONJONKTUR HAREKETLERI:
AMPIRIK LITERATURUN KISA OZETi

William Nordhaus’un kose tasi ¢alismasini takiben teorik oldugu kadar ampirik
olarak da arastirmacilarin yogun ilgisiyle karsilasan politik konjonktiir
dalgalanmalarinin teorik diizlemde yerlesik bir kurumsal yap1 ve ideal se¢imsel
rekabet kosullariyla cercevelenmis olmasi, teoriyi test eden arastirmacilarin
baslangicta basta ABD olmak {izere gelismis iilkeler Orneklemine
yogunlagsmalarina yol agmustir.

Nordhaus’un firsat¢1 modelini takiben Hibbs’in yine bat1 tipi ileri demokrasiler
icin kurguladigi partizan modeli teoriye olan ilgiyi artirmis, gerek firsatc
politikacilarin ~ gerekse iktidar sahipligindeki ve adaylifindaki partizan
degisimlerin makroekonomik biiyiikliikler iizerindeki etkisi, bircok ampirik
caligma tarafindan test edilegelen bir olgu haline gelmistir. Tablo-1’de teorinin
gelismis iilkeler 6rnekleminde ampirik olarak test edildigi ¢aligmalara ait bulgular
Ozetlenmistir.

80’li yillarin baglarinda ise rasyonel beklentilerin ortaya konmasi ile geleneksel
modellerin teorik altyapisinin tartismali hale gelmesi ve bunu takiben teorinin
gecerliligini ampirik olarak reddeden McCallum (1978) ve Beck (1982) gibi bir
takim Onemli calismalarin yaymlanmast modellere olan ilgiyi azaltmistir.
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1980’lerin ikinci yarisindan itibaren modellerin rasyonel beklentileri igerecek
sekilde genisletilmesi konuya olan ilgiyi yeniden canlandirmis, ampirik
arastirmalara yeni bir motivasyon ve hiz katmistir.

Rogoff’un rasyonel beklentileri de dahil olarak olusturdugu politik biitge
dalgalanmalar1 modelinin, teorinin test edilebilecegi biiytikliikleri makroekonomik
cikt1 degiskenlerinden politika ara¢ degiskenlerine dogru kaydirmasi ile ampirik
olarak konunun test edilebilecegi yeni bir alan agilmustir. Ilerleyen donemde ise
gerek gelismis gerekse gelismekte olan {ilkeler 6rnekleminde gelir, issizlik ve
enflasyon gibi sonu¢ degiskenlerinin yani sira maliye politikas: araglarindaki ve
parasal araclardaki dalgalanmalar yaygin olarak test edilir hale gelmistir.

Tablo-1: Gelismis Ulkeler Ornekleminde Teorinin Test Edildigi Calismalar

Yazar Y1l |Orneklem |Dénem | Yontem Bulgular
Firsat¢1 modelin
gecerliligine dair ABD,
Almanya, Y. Zelanda i¢in
Non- giiclii kanitlar; Fransa, Isveg
9 Gelismis | 1947- |parametrik icin zay1f kanitlara
Nordhaus 1975 | Ulke 1972 | olasiliksal test | ulagilmigtir.
ARMA
ABD ve 1948- |miidahale Partizan teoriyi destekleyen
Hibbs 1977 | Ingiltere 1972  |analizi bulgulara ulasilmistir

Otoregresif Issizlik oraninda firsatg1
1948- |Modeller ve | teoriyi destekleyen kanitlara

McCallum |1978 | ABD 1974 | ARMA analizi | ulasilamamustir.
ARIMA Firsatg1 teorinin

1961- |miidahale gegerliligine dair kanitlara
Beck 1982 | ABD 1973 analizi rastlanmamuistir.

1960-1974 alt doneminde
Rolling OLS | M1 para arzinda firsatgt

ve Rolling modele uygun
1960- |ARIMA dalgalanmalar tespit
Richards 1986 | ABD 1984 modelleri edilmisgtir.

Gelir, igsizlik oranlar1 ve
M1 para arzinda partizan
teorinin izlerine; biitce
biiytikliiklerinde firsatgi
1949- | Otoregresif teorinin izlerine

Alesina 1988 | ABD 1985 modeller rastlanmisgtir,

104




SOSYAL VE BESERI BiLIMLER DERGISi
Cilt: 15 No: 2 Yil: 2023 ISSN: 1309-8012 (Online)

Partizan teori para arzinda

Alesina ve 1949- | Otoregresif guiclii, milli gelirde ise zayif
Sachs 1988 | ABD 1984 modeller kanitlarla desteklenmistir.
Savas gazilerine yapilan
biit¢ce harcamalarinda 1961-
Keech ve 1961- |GLS 1978 alt doneminde
Pak 1989 | ABD 1989 tahmincileri secimsel izlere rastlanmugtir.
Enflasyon orani, para arzi
ve agiklarinda firsatci
18 OECD  [1960- |Panel veri dalgalanmalar1 destekleyen
Alesinavd. |1992 |{ilkesi 1980 analizi bulgulara ulasilmistir.
Firsatg1 modele uygun
biitcesel dalgalanmalar
siyasi iktidarin yeniden
sec¢ilme ihtimalinin azalmasi
1961- | Otoregresif durumda ortaya
Schultz 1995 | ingiltere 1992 modeller cikmaktadir.
Makro ¢ikt1 ve biitce
biiyiikliiklerinde firsatg1
modelin izlerine
rastlanamamis, M1 para
arzinda se¢imsel
Berger ve 1950- dalgalanmalar tespit
Viotek 1997 | Almanya 1989 |VAR modeli | edilmistir.
GLS Firsatc1 biitge
tahmincileri | dalgalanmalarina dair gii¢lii
ve esanli kanitlara ulasilmistir.
Gali ve 1974- | denklem Partizan etkiye dair
Rossi 2002 | Almanya 1994 | sistemleri kanitlara ulagilamamistir.
Firsatg1 teoriyi destekleyen
kanitlara, partizan teori igin
Neck ve 1962- |OLS ise zayif kanitlara
Getzner 2001 | Avusturya [ 1999 tahmincileri | ulasilmistir.
Firsatci teori giiglii, partizan
1961- |Otoregresif teori zayif kanitlarla
Grier 2004 | ABD 2004 | modeller desteklenmektedir.
Biiylime oranlarinda firsatgi
ya da partizan etkilere
21 OECD 1951- | Panel veri rastlanmamustir.
Potrafke 2010 | iilkesi 2016  |analizi
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Maliye politikas1
araglarinda firsatci
AB tiyesi 1998- | Panel veri dalgalanmalar1 varligina
Efthyvoulou | 2012 | iilkeler 2008 analizi dair kanitlara ulagilmistir.

Yerel diizeyde giivenlik
harcamalarinda se¢imsel
etkilere rastlanmistir.

Ispanya Muhafazakar parti
Guillamon (Yerel 2001- | Panel veri yonetiminde bu etkiler daha
vd. 2013 | yonetimler) |2008 |analizi yiiksektir.
Sehirler diizeyinde
Bee ve ABD (Yerel |1970- | Panel veri istihdamda firsat¢1 teorinin
Moulton 2015 | yonetimler) |2004 |analizi izlerine rastlanmustir.

Yerel yonetim sermaye
harcamalarinda firsatg1
teorinin izlerine
rastlanmistir. Bu etki diisiik
Bonfatti ve Italya (Yerel | 1999- |Fark icinde niifusa sahip yerel

Forni 2019 | yonetimler) | 2012 | fark yontemi | birimlerde daha yiiksektir.

Genel devlet harcamalari ve
merkezi hiikiimet
harcamalarinda partizan

20 OECD 1995- |Panel SUR etkilerin bulunduguna dair
Potrafke 2020 | iilkesi 2016 | yontemi kanitlara ulasilmistir.

Maliye ¢arpaninda se¢im
yilinda 1'den biiyiik olma,
secim olmayan yilda ise
sifirdan farkli olmama
1960- |VAR seklinde segimsel etkiler
Carmignani | 2022 | Avustralya |2021 modelleri tespit edilmistir.

Literatiir incelendiginde gelismekte olan {ilkelerde teorinin gecerliligini
sorgulayan ¢aligmalara 1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren rastlandig1 goze
carpmaktadir. Diger taraftan 2000’li yillarla birlikte ise ampirik literatiiriin bu
iilkelere dogru kaymakta oldugu gozlemlenmektedir. Makroekonomik ¢ikti
degiskenlerinden ziyade politika araclarinda se¢imsel izlerin arandigi bu
caligmalarda reel etkiler ise ikinci plandadir (Kaplan, 2006:8).

Block’a (2002) gore ampirik literatlirin odagmin 2000’li yillarla birlikte
gelismekte olan iilkelere yonelmesi, bu iilkelerde teorinin temel varsayimlarindan
sapmalar nedeniyle test edilebilecek degisken sayisinin daha fazla olmasidir. Bu
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baglamda gelismekte olan {iilkeler ornekleminin ele alindigr ampirik literatiir
incelendiginde bu iilkeler 6zelinde demokrasi diizeyi, se¢imsel rekabet ortamu,
medya bagimsizligi gibi bir takim kurumsal ve merkez bankasi bagimsizligi,
seffaflik, mali disiplin gibi bir takim ekonomik parametrenin modellere diizey ya
da etkilesim halinde dahil edildigi ve dalgalanmalar iizerindeki etkilerinin agiga
cikarilmaya ¢alisildig1 goze carpmaktadir. Diger taraftan ampirik literatiiriin yakin
donem c¢alismalarinda ise teorinin izlerinin yerel segimlere bagl olarak yerel
yonetim biitce harcama ve gelirlerinde arandigi, firmalarin krediye ulagim
kolaylig1, maliye politikas1 ¢arpani, yolsuzluk algisi, makro ihtiyati politikalardaki
gevseme gibi yeni bir takim degiskenlerdeki se¢imsel izlerin konu edinildigi goze
carpmaktadir. Teorinin gelismekte olan iilkeler 6rnekleminde test edildigi One
¢ikan calismalarinin bulgular1 Tablo-2’de 6zetlenmistir.

Tablo-2: Gelismekte olan Ulkeler Ornekleminde Teorinin Test Edildigi
Calhismalar

Yazar Yil Orneklem |Dénem | Yontem Bulgular

Biitge agiklarinda, biitge
kompozisyonunda ve
merkez bankasinin
hiikiimet sagladig1 finans
olanaklarinda firsatg1
modeli destekleyen
bulgular elde edilmistir.

1951-
1989

Otoregresif

Ken ve Vaidya | 1996 | Hindistan modeller

Biiyiime oranlarinda
secimsel bir ize
rastlanmazken biit¢ce

35 aciklarinda firsatgr modeli
gelismekte | 1972- | Panel veri destekleyen bulgulara
olan iilke 1990 analizi ulagilmustir.

Schucknecht 1996

Demokrasi diizeyindeki
artis politik biitge
dalgalanmalarimin
boyutlarini artirmaktadir.
Seffafliktaki yiikselme ise

Gonzalez

2000

Meksika

1957-
1997

Otoregresif
modeller

biite dalgalanmalarim
azaltmaktadir.

Block vd.

2001

44 Sahra-alt1
Afrika
ulkesi

1980-
1995

Panel veri
analizi

Cok partili segimsel
rekabetin bulundugu
Afrika iilkelerinde firsat¢i
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modeli destekleyen
kanitlara ulagilmistir.

Secimsel rekabetin

bulundugu gelismekte
olan iilkelerde biitge
harcamalarinin
69 kompozisyonunda firsatg1
gelismekte | 1975- | Panel veri | modeli destekleyen
Block 2002 |olan iilke 1990 analizi kanitlara ulagilmigtir.
Gelismekte olan iilkelerde
gelismis iilkelere gore
91 geligmis daha belirgin politik biitce
ve dalgalanmalarinin
Shi ve gelismekte | 1975- | Panel veri | yasandigina dair bulgular
Svensson 2002 |olan iilke 1995 analizi elde edilmistir.
Yerel diizeyde biitge
harcamalarinda firsatg1
modeli destekleyen
bulgular elde edilmistir.
Demokrasi ve
Rusya seffafliktaki artiglar biitge
Akhmedov ve (Yerel 1996- |Panel veri |dalgalanmalarinin
Zhuravskaya |[2003 |yonetimler) |2003 analizi siddetini diigiirmektedir.
Gelismekte olan
iilkelerde, 6zellikle diistik
demokrasi diizeylerinde
ve geng demokrasilerde
68 gelismis politik biitce
ve dalgalanmlarina dair
Brender ve gelismekte | 1960- | Panel veri giiclii kanitlara
Drazen 2005 |olan iilke 2001 analizi ulagilmustir.
Gelismekte olan iilkelerde
ortaya ¢ikan biitge
dalgalanmalarinin makro
47 gelismis ekonomik ¢ikti
ve degiskenleri lizerinde
gelismekte |1993- | Panel veri etkilerinin bulunmadigina
Kaplan 2006 |olan iilke 2004 analizi dair kanitlara ulagilmigtir.
Mali ve parasal
11 Karayip [1970- |Panel veri | biyiikliiklerde ve
Peters 2010 | ilkesi 2005 analizi enflasyon oraninda
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firsat¢1 modeli
destekleyen bulgulara
ulasiimustir.

Potrafke

2019

94 geligmis
ve
gelismekte
olan iilke

2012-
2016

Panel veri
analizi

Kamu sektoriinde
algilanan yolsuzlukta
secimsel etkilerin
bulunduguna, se¢im
yilinda yolsuzluk algisiin
diger yillara gore arttigina
dair kanitlara ulasiimistir.

Faraz ve
Rockmore

2020

Pakistan

2006-
2015

Panel veri
analizi

Firmalarin se¢im
yillarinda kredi tedarik
imkanlarinin ve temerrtit
oranlarinin sistematik
olarak arttigina dair
bulgular elde edilmistir.

Lami vd.

2021

Arnavutluk
(Yerel
Secimler)

1999-
2019

ARIMA
miudahale
analizi

Secimlerden 6nce vergi
gelirlerinin azalmasi
seklinde politik biitge
dalgalanmalar1 ile uyumlu
gergeklesmelerin
varligina dair kanitlara
ulasilmistir.

Obakemi vd.

2021

36 Sahra-alt1
Afrika
Ulkesi

1990-
2018

Panel veri
analizi

Biitce acgiklarinda varligi
tespit edilen firsatci
teoriyle uyumlu izlerin
demokrasi diizeyi arttik¢a
azaldigina dair kanitlara
ulastlmistir.

Sever ve Yiice

2022

80 gelismis
ve
geligsmekte
olan iilke

1980-
2016

Dogrusal
olasilik
modelleri

Makro ihtiyati
politikalarda se¢im yil1
gevsemelerinin
yasandigina, bu etkilerin
kurumsal kalite diistiik¢e
arttigina, finansal
acikligin diisiik oldugu
tilkelerde se¢im yil1
makro ihtiyati politika
gevsemelerinin daha
gii¢lii olduguna dair
bulgular elde edilmistir.

109




SOSYAL VE BESERI BiLIMLER DERGISi
Cilt: 15 No: 2 Yil: 2023 ISSN: 1309-8012 (Online)

Teorinin Tiirkiye Oornekleminde test edildigi ¢aligmalarin gelismekte olan diger
iilkelere dair literatiirle paralel bigimde 2000’li yillardan itibaren artis gosterdigi
goriilmektedir. Yine gelismekte olan cografya ile uyumlu bi¢cimde Tiirkiye’de
konunun ampirik olarak test edildigi c¢alismalarda mali ve parasal politika
araglarma yogunlasildigi; gelir, biiylime, enflasyon, issizlik gibi makroekonomik
cikt1 degiskenlerinin de analizlerde yer aldig1 goze c¢arpmaktadir. Tablo 3’te,
teorinin  Tirkiye Ornekleminde test edildigi ¢alismalarin  bulgular
Ozetlenmektedir.

Tablo-3: Tiirkiye Ornekleminde Teorinin Test Edildigi Cahsmalar

Ornekl
Yazar Yil |em Donem | Yontem Bulgular
Makroekonomik ¢ikti ve politika
degiskenlerinde firsatci teoriye
Temel uygun se¢im oncesi yil
Yamak ve 1952-  |istatistiksel gergeklesmelerin varligina dair
Yamak 1999 | Tiirkiye | 1992 Olctimler istatistiki bulgular elde edilmistir.
Mali ve parasal bityiikliiklerde
1985- | Otoregresif | firsatci teoriyi destekleyen bulgular
Ergun 2000 | Tirkiye | 1999 modeller elde edilmistir.
S6z konusu dénemde Tiirkiye'de
Logit ve manipiilatif kabine hipotezinin
1986- | probit gecerli olduguna dair bulgular elde
Telatar 2001 | Turkiye | 1997 modelleri edilmistir.
Biit¢e agiklarinda se¢imsel
etkilerin varlig1 ve parti
Akcoraogl ideolojisine bagl etkilerin
uve 1987- bulunduguna dair bulgular elde
Yurdakul |2004 | Tiirkiye | 2003 Regresyon edilmistir.
Biiylime oraninda firsatg1 teorinin
tersi, enflasyonda ve maliye
politikasi araclarinda teoriyle
uyumlu, para arzinda ise anlamsiz
1950- |Otoregresif |secimsel etkilerin varligina dair
Sezgin 2007 | Tirkiye | 2003 modeller bulgulara ulagilmigtir.
Para arzinda ve faiz oranlarinda
firsat¢1 teori ile uyumlu se¢imsel
Bozkurt ve 1986- |GARCH gerceklesmelerin varligina dair
Erdogan | 2009 | Tiirkiye | 2005 modelleri kanitlara ulagilmistir.
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Tiirkiye

1987-
2010

ARIMA
midahale
analizi

GSYH, para arz1 ve kamu
harcamalarinda varligi tespit edilen
firsat¢1 dalgalanmalarin
gecerliliginin s6z konusu dénemde
gerceklestirilen tekil secim
yillarinda degisebilecegine dair
kanitlara ulasilmistir,

Karakas

2013

Tiirkiye

1969-
2008

ARMA
modelleri

Biitge agiklari ve transfer
harcamalarinda se¢im 6ncesi ve
secim c¢eyreginde, hiikiimet
harcamalarinda se¢im g¢eyregi ve
se¢im sonrasinda, hiikiimete
saglanan kredilerde se¢im
oncesinde, yatirim harcamalarinda
ise se¢cim sonrasinda politik
konjonktiir dalgalanmalarinin
izlerine rastlanmistir.

Altun

2014

Tiirkiye

1950-
2010

ARIMA
miidahale
analizi

Tiirkiye ekonomisinde kamu
harcamalarinda hem firsat¢it hem
de partizan dalgalanmalarin
bulunduguna dair kanitlara
ulastlmistir.

Eryilmaz
ve Murat

2016

Tiirkiye

1987-
2002

ARIMA
miidahale
analizi

Maliye politikas1 biiyiikliiklerinde
firsatci teoriyi destekleyen se¢im
yili ger¢eklesmelerinin
bulunmadigina dair kanitlara
ulagilmistir.

Cestepe ve
Gilidenoglu

2021

Tiirkiye

1950-
2016

ARIMA
miudahale
analizi

Makroekonomik ¢ikti ve politika
degiskenlerinde firsatc1 teoriyi
destekleyen secim yili
gerceklesmelerinin segimsel
demokrasinin asgari kosullarinin
bulundugu yillarda ortaya ¢iktigia
dair kanitlara ulagilmistir.

Sen

2021

Tiirkiye
(Yerel
Yoneti
mler)

2007-
2019

Panel veri
analizi

Kamu harcamalarinda, kamu
gelirlerinde ve bunlarin alt
kalemlerinde firsatg1 ve partizan
teorilerle uyumlu segimsel
gergeklesmelerin varligina dair
kanitlara ulasilmistir.
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I11. SECIM EKONOMISI YOLUYLA EKONOMININ POLITIiZASYONU
SORUNUNA YONELIK COZUM ONERILERI

Iktisat politikas1 araglarmin manipiilasyonu ve ekonominin politizasyonu olarak
ele aldigimiz politik konjonktiir hareketlerini ortadan kaldirmaya ydnelik ¢6ziim
onerilerini baslica dort ana baslikta ele alabiliriz. Ik oneri kamu tercihi ve
anayasal politik iktisat perspektifinden siyasi iktidarlarin iktisadi alandaki gii¢c ve
yetkilerinin (harcama, vergileme, biitce, bor¢glanma, para basma vs.) anayasal
normlarla sinirlandiriimasi teklifidir. Ikinci dneri Neo-Avusturya iktisat okulunun
politik konjonktiir hareketlerinin ortadan kaldirilmasina yonelik  “serbest
bankacilik” teklifidir. Bu iki perspektif disinda “gérev siiresi sinirlamasi” dolayh
olarak politik konjonktiir hareketlerini engelleyecek ¢6ziim oOnerilerinden bir
digeridir. “Partisiz siyaset” (demarsi) Onerisi ise politik konjonktiir hareketlerini
tamamen ortadan kaldiracak radikal bir siyasi rejim tasarimidir. Bu Onerileri
detaya girmeden sadece genel olarak asagida 6zetlemeye ¢alisacagiz.

A. lIktisadi Popiilizme Simirlama: Anayasal Iktisat ve Ekonomik Anayasa
Onerisi

iktisadi popiilizm ve se¢im ekonomisine y&nelik partizan iktisat politikalarinin
olumsuz etkilerini ortadan kaldiracak ana ¢dzlimlerden birisi “anayasal politik
iktisat” ad1 verilen aragtirma programi igerisinde Onerilen ekonomik anayasa
teklifidir.

Giliniimiizde mali ve parasal disiplinin tesis edilmesi i¢in 6zellikle baz1 gelismis
tilkelerde “Ekonomik Anayasa” reformu adi altinda anayasal-yasal-kurumsal
diizenlemeler yapildigi goriilmektedir. Ekonomik Anayasa, siyasal iktidarlarin
ekonomi iizerindeki takdiri ve keyfi miidahalelerini azaltmay:r amaclayan,
dolayisiyla ekonominin istikrar i¢inde islemesine yoOnelik bir reformdur.
Ekonomik anayasa reformunun amaci mali ve parasal disiplini tesis etmek ve
hiikiimetlerin  se¢gim ekonomisi ve popiilist politikalar  uygulamalarin
engellemektir.

Ekonomik anayasa konusundaki baslica reform 6nerileri sunlardir:?

e Anayasada gelir ve giderlerin birbirine denk olmasin1 6ngdren bir madde
yer almalidir. Veyahutta “sirdiiriilebilir biitce aciklar:” tanimlanmali ve
bu sekilde mali disiplin ve mali sorumluluk ahlaki tesis edilmelidir.

2 Bu konuda detayli bilgi i¢in bkz. Aktan, 2019a.
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Biitcede genellik ilkesi gercek anlamda uygulanmalidir. Onceden belirli
gelirlerin belirli giderlere ayrilmasi (tahsis ilkesi) uygulamasina son
verilerek, tiim biitge gelir ve giderleri gayrisafi olarak biitge igerisinde yer
almalidir. Biit¢ede birlik ilkesi gercek anlamda uygulanmalidir. Tim
devlet gelirleri ve giderleri tek bir biit¢e icerisinde yeralmalidir. Sadece
yerel yonetimler ve KiT’lerin 6zel biitge hazirlamasi miimkiin olmals,
bunun disinda tiim kamu kurum ve kuruluslarinin gelir ve harcamalar1 tek
bir devlet biitgesi icerisinde toplanmalidir. Biit¢enin birlik ilkesi mutlaka
anayasada bir madde ile diizenlenmelidir.

Gelirlerin giderlerden once tahmin edilmesi saglanmalidir. Mali disiplinin
saglanmast icin ilke olarak vergi gelirlerine gore giderler biitgesi
hazirlanmalidir.

Biitce denetiminde etkinlik saglanmalidir. Sayistay denetiminin rutin
denetimler olmaktan ¢ikarilmasi ve amaca hizmet edecek sekilde yeniden
diizenlenmesi gereklidir.

Devletin vergileme yetkisi ve sinirlarina iliskin anayasada bir madde
diizenlenmelidir. Vergi konular1 ve vergi oranlar1 anayasa igerisinde agik
olarak belirlenmelidir.

Idareler aras1 hizmet ve kaynak boliisiimii iliskileri anayasada belirlenerek
yerel yonetimlerin 6zerkligi saglanmalidir.

Merkez Bankasi’nin bagimsizli§i anayasada gilivence altina alinarak
“paranin politizasyonu” sorunu engellenmelidir.

Merkez Bankasi’nin bagimsizligina ilave olarak daha genis anlamda bir
parasal anayasa olusturulmasi onem tagimaktadir. Parasal anayasa Onerisi,
para arzinin artirilmasi konusunda parasal otoritelere verilen sorumlulugu
daraltir ve para arzi artisinda izlenecek prosediire iliskin otoriteyi baglayici
kurallar koyar.

Anayasal diizeyde mali ve parasal kural olusturulmasi parlamento
tarafindan olusturulacak olan mali ve parasal kurallara oranla daha saglam
ve baglayicidir. Fakat bir mali anayasa ya da parasal anayasa
olusturulmasinin oniindeki en biiylik engel siyasi iktidarlarin bizatihi kendi
glic ve yetkilerini engelleyecek kurallara karsi olmalar1 ve bu ydndeki
reform adimlarin1 engellemeye ve baltalamaya kalkismalaridir. Buna
ragmen bu giine degin diinyanin bir¢ok iilkesinde mali ve parasal kural
olusturulmas1 yoniinde kismi bagarilar elde edildigini sdylememiz
miimkiindiir.
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B. Parasal Konjonktiir Hareketlerinin Engellenmesine  Yonelik
Serbest Bankacilik Onerisi

Serbest bankacilik, devletin para yaratma yetkisine tamamen son verilerek,
paranin tipki herhangi bir mal gibi 6zel bankalar ve/veya finansal kurumlar
tarafindan arz edilmesini 6neren bir sistemdir.> F. A. Von Hayek rekabete dayali
serbest bankacilik sistemini savunan diigiinlirlerin baginda gelmektedir. Hayek ilk
olarak 1976 yilinda Para Birimi Tercihi (Choice in Currency) ve son olarak da
1978 yilinda Paramin Ozellestirilmesi (Denationalization of Money) bashigmi
tastyan kitaplar1 yazarak paranin 6zellestirilmesi konusunu incelemistir.* Hayek’e
gbre devlet monopolii altinda olan para yaratma yetkisine mutlaka son verilmeli
ve bu cercevede paralararasi rekabete izin verilmelidir. Hayek, paranin
hiikiimetlerce stirekli olarak politize edildigini ve bu olumsuz durumun ancak 6zel
para sistemi ile sonlandirilabilecegini savunmaktadir. Hayek’e gore para
tizerindeki devlet tekeli gereksizdir. Para basma ve para politikasini yonetme
giicinii elinde bulunduran para otoritesi para arzini yonetecek bilgiye sahip
degildir. Hayek’e gore hiikiimetin, genel ¢ikar agisindan para arzi hakkinda
yapilmasi gereken seyi bilecegi varsayilsa bile, hiikiimetin bdyle bir tarzda
hareket edebilmesi biiyiik 6l¢iide olas1 degildir.

C. Kaha iktidarlarin Hasarlarimn Onlenmesine Yonelik “Gorev Siiresi
Stnirlamasi” Onerisi

Demokratik kural ve kurumlarin yerlesmis oldugu medeni iilkelerde bir
hiikiimetin gorevde kalma siiresi anayasal diizeyde sinirlandirilmistir. En bagta
devlet ya da hiikiimet baskanlarinin ne kadar siire ile ve ka¢ donem gorev
yapabilecekleri hususu fevkalade onemlidir. Bu konu literatiirde yaygin olarak
“donem simwrlamasi1” (term limits) olarak bilinir. Donem sinirlamasi en {ist
diizeyde devleti temsil eden yoOneticinin gorevde (makamda) ne kadar siire ile
kalabilecegi ve ayni gorevde (makamda) tekrar bulunup bulunamayacagi
konularmm diizenleyen hukuki diizenlemelerdir.”° Dénem smirlamasi ya da daha
genis anlamda gorev siiresi siirlamasi uzun siire kamusal gii¢ ve yetkiyi elinde
bulunduran siyasi lider, temsilci ve kamu gorevlilerinin sahip oldugu yetkileri
istismar ve suiistimal etmelerini engelleyebilecek bir demokratik kuraldir. Ozetle,
uzun siireli kalici iktidarlara imkan vermeyen bu demokratik miiessese se¢im

3 Bu konuda detayli bilgi i¢in bkz. Aktan, 2019b.
* Detayli bilgi icin bkz. Hayek, 1976b, 1978, 1988.
5 Gorev siiresi sinirlamast konusunda bkz. Aktan ve Ekinci, 2021.
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ekonomisi uygulamalarin1 dolayli olarak smirlayacak bir fonksiyona sahip
olacaktir.

D. Partili Siyasete Tamamen Son Verilmesi: Partisiz Demokrasi (Demarsi)
Onerisi

Heniiz akademik cevrelerde ve entelektiiel anlamda yeterince anlagilmamis ve
tizerinde fazla ¢alisma yapilmamis konulardan birisi olan “sortisyonel demarsi”
secim ekonomisi uygulamalarimi ve politik konjonktiir hareketlerini tamamen
ortadan kaldiracak radikal bir siyasi rejim tasarmmidir. Kisa ve 6z bir ifadeyle
Sortisyonel Demaryi, devlet temsilcilerinin ve yoneticilerinin oylama yontemi ile
degil, belirli bir siireye mahsus olmak {iizere sirayla ya da kurayla goreve
gelmesini 6ngdren bir siyasal yonetim modelidir. Sortisyonel Demarsi bir
anlamda Partisiz Demokrasi olarak da adlandirilabilir (Aktan, 2022a, 2022b).
Partisiz demokraside modern temsili demokrasilerde var olan siyasal partilere yer
yoktur. Se¢im ve sandik yoktur. Politikact adi verilen bir siyasi meslek smnifi da
bulunmamaktadir.

Partisiz demokraside temsilcilerin ve yoneticilerin gorev gelmesinde Sortisyon
(kura ile rastgele segim) sistemi gegerlidir. Onemli kamusal makamlara belirli
liyakat ilkelerine haiz insanlarin yeraldigi bir havuz icerisinden kura yontemi ile
atama yapilir. Burada kilit 6neme sahip olan “liyakat” ilkesidir. Hi¢cbir makama
kayirma-kollama yoluyla bir kamu gorevlisinin atamasi sézkonusu degildir.
Onceden belirlenmis ve ilan edilmis liyakat ilkelerine sahip olan (yeterlilik
sartlarina haiz olan) herkes kamusal makamlarda yer alabilir. Sortisyon ilkesinin
tamamlayicis1 Rotasyon ilkesidir. Belirli kamusal makamlara sortisyon yontemi
ile secilen bir kisi o makamda ancak belirli bir siire gérev yapma hakkina sahiptir.
Rotasyon ayni gorevde ya da makamda bulunma siiresine getirilen muhtelif
sinirlamalardir. Sadece belirli bir yil gérevde bulunma ve daha sonra tekrar o
goreve tekrar secilememe; ya da belirli bir araliktan sonra tekrar o gorevde
bulunabilme; bir ya da birka¢ donem (donemsel sinirlama) gérev yapabilme ve
saire uygulamalar bu konuda 6rnek verilebilir.

Onemle beliretelim ki, Anayasal demarsi ve bu ¢ercevede anayasal iktisat nerisi
oldukca giiclii bir entelektiiel temele dayalidir ve konu ile ilgili genis bir literatiir
mevcuttur. Sortisyonel demarsi fikriyat1 ise heniiz entelektiieller agisindan da
yeterince bilinen bir konu degildir. Kura ile rastgele se¢cim sisteminin (sortisyonel
demarsi) pratikte basarilmasi erdemli bir siyaset kiiltiiriiniin olugmasi ile yakindan
alakalidir. Bu c¢ercevede sortisyonel demarsinin {ilkemiz ac¢isindan heniiz
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uygulama zamani gelmemis ¢ok kiymetli bir fikriyat olarak kabul edilmesi
gerektigini diisiinliyoruz.

IV. SONUC

William Nordhaus’un politik konjonktiir dalgalanmalar1 tizerine 1975 yilinda
kaleme aldig1 ¢aligmanin ardindan pek c¢ok aragtirmaci gelismis, gelismekte olan
ve az gelismis tilkelerde secimlerin yaklastigi donemlerde siyasi iktidarlarin
partizan iktisat politikalar1 uygulayip uygulamadiklari konusunda bir¢ok ampirik
arastirma yapmuslardir. Ulkemizde de 6zellikle politik konjonktiir dalgalanmalar
lizerine yazilmis olan doktora tezlerinde konu hem teorik hem de ampirik yoniiyle
incelenmistir. Genel olarak ampirik arastirmalarin hemen tamami politik
konjonktiir dalgalanmalarin1 dogrulayan ya da teyid eden sonuglar ortaya
cikarmustir.

Secim ekonomisi ister gelismis, isterse gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde
olsun “partili siyaset”in ortaya cikardigir bir hastaliktir. Bu hastalik o6zellikle
demokrasi kiiltiiriiniin ve hukuk devleti ilkesinin yerlesmedigi, seffaflik ve hesap
verme sorumlulugunun yetersiz oldugu iilkelerde ¢cok daha yaygindir. Iktidarda
bulunan siyasi partiler yeniden segilebilmek i¢in iktisat politikasi araglarini
maniplile ederek ekonomiyi politize etme egiliminde olabilirler. Memur maas
zamlarindan emekli maaglarinin artirilmasina; c¢iftcilere ve esnafa yonelik
tesvikler ve kredi olanaklarinin genisletilmesine, ¢iftcilerin vergi borglarinin ya da
kredi bor¢larinin anapara ya da faizlerinin kaldirilmasi, azaltilmast ya da
ertelenmesine; tarimsal destekleme alim fiyatlarinin yiikseltilmesine; tutuklu ve
hiikiimliiler i¢in af ¢ikarilmasi, cezalarin biitiiniiyle kaldirilmas1  veya
hafifletilmesine; imar affi getirilmesine; 6grencilere af yliriirliige konulmasina;
kredi karti borucunu 6deyemeyenlere yonelik kolayliklar getirilmesine; muhtelif
sosyal yardim programlari ile her kesime yonelik destek programlari sunulmasina

kadar se¢im ikramlar1 (se¢im riigvetleri) cok genis bir alanda uygulama imkani
bulabilir.

Secim ekonomisi dolayisiyla ortaya g¢ikan politik konjonktiir dalgalanmalarini
tamamen ortadan kaldiracak radikal ¢oziim partisiz demokrasi olarak
tanimlayabilecegimiz demarsidir. Secime dayali demokrasiye alternatif bir siyasi
rejim tasarimi olan demarsi bugiin diinyada heniiz genel kabul goren ve genis
uygulama alan1 bulmus bir ydnetim bi¢imi degildir. Ote yandan modern se¢im ve
oylama mekanizmasina dayali partili demokrasilerde gorev siiresi sinirlamasi
politik konjonktiir hareketlerini engelleyici bir etki yapabilir. Anayasal iktisadin
mali ve parasal anayasa Onerileri de bugiin gelismis iilkelerde kabul goren ve

116



SOSYAL VE BESERI BiLIMLER DERGISi
Cilt: 15 No: 2 Yil: 2023 ISSN: 1309-8012 (Online)

yayginlasan bir bagka regetedir. Hiikiimetlerin harcama, vergileme, biit¢e yapma,
para basma yetkileri iizerinde 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis ve ozellikle
anayasal diizeyde kabul edilmis normlar politik konjonktiir hareketlerini
engellemek agisindan olumlu etkiler ortaya ¢ikaracak bir ¢6ziim Onerisidir.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢calismaya ortak katk: saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu
degildir.
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Tiirkiye’'de belediyelerin yonetiminden sorumlu oldugu yaklasik 18 milyon ton
biyobozunur atik bulunmaktadir. Bu atiklarin onemli bir kismi gida endiistrisinin
hayati lojistik merkezleri konumundaki hal, pazaryeri, kesimhane ve mezbaha gibi
verlerde olusmaktadir. 5216 sayili Kanun uyarinca biiyiiksehirlerde bu yerlerin
atiklarimin toplanmasi ve tasinmasi ilge belediyelerinin, bertaraf edilmesi ise
biiyiiksehir belediyelerinin sorumlulugundadir. Yapilan veri toplama ¢alismasinin
sonuglarina gore 519 biiyiiksehir ilcesinin 271 ’inden geri doniis alinmistir. Bu
ilgelerde yillik olarak hal, pazaryeri, kesimhane ve mezbaha kaynakli 153.392,28
ton atik olustugu ve bu belediyelerin %67 sinin atiklarini degerlendirmek yerine
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diizenli depolama tesisine gonderdigi tespit edilmistir. Yapilan c¢alismada bu
atiklarin diizenli depolama tesisine génderilmesi sonucu ¢iiriitiilerek metan gazina
doniistiiviilmesi, anaerobik ¢iiriitme tesisinde metan gazina doniistiiriilmesi ve siyah
asker sinegi larvasi (Hermetia Wlucens) yetistiriciligi yontemiyle hayvan yemine
doniistiiviilmesi alternatifleri arasinda ekonomik mukayese yapilmistir. Anaerobik
ctirtitme prosesi 204.204.439,00 TL potansiyel getiri ile en yiiksek ekonomik fayday
isaret etmekle birlikte, hayvan yemi iiretimi mevcut yontem olan diizenli depolama
tesisine yakin bir seviyede 106.211.810,27 TL potansiyel getiriye isaret etmektedir.
Ortaya ¢ikan sonuglar 174 belediyenin kaynaginda ayri topladiklar: organik atigin
alternatif yontemlerle degerlendirilmesinden daha yiiksek ekonomik fayda elde
edilebilecegini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Organik Atik, Anaerobik Ciiriitme, Larva Uretimi, Belediye,
Pazar Yeri

Alan Tanimi: Miihendislik Ekonomisi

ASSESSMENT ON THE WASTES OF MUNICIPAL FOOD MARKET
HALLS, MARKET PLACES, ABATTOIRS AND SLAUGHTERHOUSES IN
TURKIYE

Abstract

In Tiirkiye there are 18 million tons of biodegradable waste of which municipalities
are responsible of management. An important part of this waste is created at
locations such as food market halls, market places, abattoirs and slaughterhouses
which are crucial logistic centers of food industry. According to Law no. 5216, in
metropolitan cities, district municipalities are responsible of collection and transfer
of these waste, whereas metropolitan municipalities are responsible of disposal.
According to the data collection results, data was provided by 271 out of 519
metropolitan districts. It is assessed that in those districts, due to halls, market
places, abattoirs and slaughterhouses 153.392,28 tons of waste is created annually
and %67 of those municipalities send their waste to landfills instead of utilizing. In
this research, an economic comparison between alternatives of conversion to
methane gas by digestion of these waste due to sending to landfills, conversion to
methane gas at anaerobic digestion plant and conversion to animal feed by black
soldier fly larvae (Hermetia Illucens) cultivation method was done. Although
anaerobic digestion process points to highest profit with 204.204.439,00 TL
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potential benefit, animal feed production points at 106.211.810,27 TL potential
benefit that is close to the current method of landfilling. Results show that 174
municipalities can gain higher economic benefits by utilizing alternative methods
for organic waste that was collected separate at the source.

Keywords: Organic Waste, Anaerobic Digestion, Larvae Production, Municipality,
Market Place

JEL Code: P50, Q42, Q53
1. GIRIS

Tiirkiye’de hanelerden ve is yerlerinden kaynaklanan evsel nitelikli atiklarin
karakterizasyonu incelendiginde, biyobozunur nitelikli organik atiklarin diger
atiklara kiyasla cok daha yiiksek bir oranla %55,54 ile ilk sirada yer aldig
goriilmektedir (UAYEP, 2018). TUIK verilerine gore 2020 yili iginde 32,3 milyon
ton evsel nitelikli atik olustugu goz oniinde bulundurulursa, biyobozunur nitelikli
atiklarin yaklasik 18 milyon ton oldugu tahmin edilebilir (TUIK, 2021).

Bu atiklar genellikle evlerde ve is yerinde yemek servisi sonrasi ortaya ¢ikan artik
gida maddesi veya park ve bahce diizenlemesi sirasinda olusan budama sonrasi
kalintilardan olusmaktadir (Abdel-shafy vd., 2018). Dolayisiyla, 6zellikle
hanelerde olusan biyobozunur atigin tiirliniin ve miktarinin vatandaslarin sofra
kiiltiiriiyle yakindan iliskili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Gida maddelerinin
vatandasa ulastirilabilmesi i¢in yaygin bir tedarik aginin kurulmasi gereklidir.
Ulkemizde bu fonksiyon o&zellikle biiyiiksehirlerde onemli o6lgiide toptanci
marketleri ile yerine getirilmekle birlikte gida lojistiginin en 6nemli halkalarindan
biri de toptanci halleri ile pazaryerleridir.

Kentlerin 6nemli bir kisminda vatandaslarin giinliik veya haftalik taze meyve ve
sebzeye erisimini saglayan pazaryerleri ayn1 zamanda énemli bir biyobozunur atik
kaynagidir (Ouadi vd., 2019). Giin icerisinde satis sirasinda yere diisen, dokiilen,
satisa uygun bulunmayarak kenara ayrilan veya giin sonunda satilmadigi i¢in artan
gida tirtinleri lojistik maliyetler gozetilerek tezgéh sahipleri tarafindan pazaryerinde
atik olarak birakilmaktadir. Tek noktada, topluca ve bagka atiklara karigmamis
olarak biyobozunur atik elde edilebilecek noktalar olan pazaryerlerinin atiklarinin
yonetimi 6nemlidir.
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2. MATERYAL VE METOT

2010 yilindan bu zamana kadar belediyelere bagli pazaryerlerinin sayisi veya
burada olusan atiklarin miktarina iliskin kapsamli bir arastirma yapilmamistir. Bu
dogrultuda, mevcut durumun ortaya konulmasi ve daha sonra yapilacak calismalara
kaynak teskil etmesi bakimindan TBMM Dilek¢e Komisyonu’nun talebi iizerine
Tiirkiye Belediyeler Birligi adina bir veri talep formu hazirlanarak belediyelere
iletilmistir.

Form hazirlanirken, olas1 diger biyobozunur atik kaynaklarina iliskin de bilgiler
edinilmesi amaciyla ¢aligma kapsamina pazaryerlerinin yani sira mezbaha, kesim
yeri ve balik hali gibi yerler de eklenmistir. 12 sorudan olusan form Tiirkiye
Belediyeler Birligi e-belediye veri tabanmi iizerinde bir web form olusturularak
dijitallestirilmistir.

Yalnizca ilgili belediyelerin erisim saglayabilecegi bir internet baglantisi
hazirlanarak ilgili belediyelere resmi yazi ile iletilmistir. Belediyeler bu baglantiy1
kullanarak elektronik forma erisim saglamistir. Gorevli personelin isim ve iletisim
bilgilerinin girildigi kisim doldurulduktan sonra asagidaki sorulara cevap verilmesi
istenilmistir:

* Belediyenize bagli kag tane sebze meyve hali vardir?

* Belediyenize bagli sebze meyve hallerinden ¢ikan toplam organik atik miktari
nedir? (ton/ay)

* Belediyenize bagli kag tane pazaryeri vardir?

 Belediyenize bagli pazaryerlerinden ¢ikan toplam organik atik miktar1 nedir?
(ton/ay)

* Belediyenize bagli kag tane mezbaha vardir?

* Belediyenize bagli mezbahalardan ¢ikan toplam organik atik miktari nedir?
(ton/ay)

* Belediyenize bagl kag tane kesim yeri vardir?

* Belediyenize bagli kesim yerlerinden ¢ikan toplam organik atik miktar1 nedir?
(ton/ay)

* Belediyenize bagl kag tane balik hali vardir?

* Belediyenize bagli balik hallerinden ¢ikan toplam organik atik miktar1 nedir?
(ton/ay)

* Bu atiklarin degerlendirilme yontemi nedir?
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* Hal ve pazaryeri atiklari i¢in yiirtitmekte oldugunuz proje, faaliyet veya iiriin varsa
bunlar nelerdir?

Formdaki sorulara rakamlarla cevap verilmesi i¢in her sorunun yaninda bos alan
birakilmig ve son sorunun cevaplanabilmesi i¢in metin girisi yapilmasina miisait
alan olusturulmustur. FElde edilen veriler, yiizde (%) frekans olarak
degerlendirilmistir.

Calisma kapsaminda veriye ulagimin kolay olmasi ve niifusun yogun olarak
yasadig1 yerlerin kapsanmasi amaciyla calisma biiyliksehir ilce belediyeleri ile
siirl tutulmustur. 25 Agustos 2022 tarihinde resmi yazi ile 519 biiyiiksehir ilge
belediyesine gonderilen baglantiya veri girisi yapilmasi i¢in 9 Eyliil 2022 tarihine
kadar siire taninmistir. Biirokratik gecikme ihtimali gozetilerek 14 Eyliil 2022
tarihine kadar form erisime agik tutulmustur. Bu zaman araliginda 519 biiyiiksehir
ilge belediyesinden 271 tanesi sisteme veri girisi yapmustir. Bu say1 toplam hedef
kitlenin %52’sine karsilik gelmektedir.

3. BULGULAR
Toplanan veriler arastirma alanina gére gruplanmistir.
Sebze Meyve Halleri

Toplamda 35 belediyede 42 adet sebze meyve hali bulundugu bildirilmistir. Bu
hallerde y1l boyunca olusan toplam atik miktar1 19.850 ton olarak belirtilmis olup
hal basina ortalama aylik 48 ton atik olustugu anlasilmaktadir. Bazi belediyeler
bolgelerindeki hallerin yonetiminin biiyliksehir belediyesinde bulundugunu
bildirmistir.

Pazaryerleri

258 belediyede 1.860 adet pazaryeri bulundugu bilgisi verilmistir. Bildirim yapan
belediyeler arasindan 9 tanesi elinde bu pazaryerlerine iliskin atik verisi
bulunmadigini bildirmistir. Geriye kalan 249 belediyenin pazaryerlerinde yillik
toplam 146.273 ton atik olustugu anlasilmaktadir. Pazaryerlerinin aylik ortalama
atik miktar1 49 ton olarak bildirilmektedir. Pek ¢ok belediye pazaryeri atigin1 O ton
olarak bildirmistir. Bunun sebebini not kisminda su sekilde acikladiklar
goriilmektedir; kirsal kesimde yer alan ilgelerde vatandaslar pazaryeri atiklarini
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hayvanlaria yem olarak toplayip gotiirmekte, sehir merkezlerindeki bazi ilgeler ise
kompost liretiminde kullandiklar1 pazaryeri atiklarini faydal {irtine doniistiirdigt
icin atik olarak bildirim yapmamay1 tercih etmektedir.

Mezbahalar

39 belediyede 45 adet mezbaha bulundugu bildirilmistir. Bu belediyelerden 9’u atik
miktarina iliskin elinde veri bulunmadigini bildirmektedir. Bu belediyelere bagl 10
tesis haricinde kalan 35 tesiste aylik ortalama 13 ton atik olustugu bildirilmektedir.
Yillik toplam atik miktar1 5481,48 ton olarak bildirilmistir. Baz1 belediyelerde
mezbahalarin ruhsatlandirilmasi ve atiklarinin toplanmasi hizmetlerinin biiytiksehir
belediyesi tarafindan gerceklestirildigi ifade edilmistir.

Kesim Yerleri

Mezbahalarin haricinde pek cok ilcede hayvan kesimini kolaylastirmak amaciyla
kesim yerleri tesis edilmektedir. Bu kesim yerlerinin bazilarinin Kurban Bayrami
vesilesiyle donemsel olarak kuruldugu gbéz Oniinde bulundurulmalidir. Ankete
cevap veren belediyeler arasindan 29 belediyede 46 kesim yeri oldugu bildirilmistir.
Ancak belediyelerin 6nemli bir kismi1 atik miktarina iligkin veri iletmemistir. Atik
verisi bildiren 12 belediyenin kesim yerlerinde yillik toplam 2040 ton atik olustugu
belirtilmis olup kesim yeri bagina aylik ortalama 6,3 ton atik olustugu sdylenebilir.

Balik Halleri

Calisma kapsaminda 18 belediyede 19 balik hali bulundugu bildirilmistir. Bu
hallerde yilda toplam 8083 ton atik olustugu ifade edilmis olup hal basina ayda
ortalama 45 ton atik olugsmaktadir.

Atiklarin Degerlendirilme Yontemleri

Hal ve pazaryeri atiklarinin degerlendirilmesi i¢in belediyelerin hangi yontemi
tercih ettikleri sorusuna verilen cevaplarda biiyiik bir ¢ogunlugu teskil eden 174
belediyenin atiklart diizenli depolanmak iizere bagli bulunduklart biiyiiksehir
belediyesinin tesislerine yonlendirdikleri anlagilmaktadir. 62 belediye diger
yontemler secenegini tercih etmistir. Bu belediyeler arasindan kirsal kesimde
bulunan baz1 belediyelerde 6zellikle pazaryeri atiklarinin ¢iftlik hayvanlarina yem
yapilmak iizere vatandaglar tarafindan gotiiriildiigii veya geliri kisith aileler
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tarafindan gida olarak degerlendirildigi, kent merkezlerinde ise belediyelerin
kompost prosesini tercih ettigi anlasilmaktadir. Secenekler arasinda kaynaginda
ayr1 toplayarak kompostlastirma secenegi de yer almakta olup 17 belediye bu yonde
bildirim yapmustir. 5 belediye biyogaz prosesinde kullanilmak iizere atiklarimi
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne yonlendirdigini ifade etmistir.

Atiklarin  degerlendirme  yontemlerinin  yiizdesel dagilimi Grafik 1°de
goriilmektedir.

Grafikl: Atiklarin Bertaraf Yontemine Gore Dagilimi

HAL VE PAZARYERI ATIKLARININ
BERTARAF YONTEMLERINE GORE DAGILIMI

= Kompost Biyogaz Dizenli Depolama Diger
Kompag=*:
7% Biyogaz
Diger 2%

24%

Duzenli
Depolama
67%

4.SONUC

Veri toplama calismasinin sonuglarina bakildiginda 174 belediyenin hal ve pazar
yeri atiklarini kaynaginda ayr1 toplamis oldugu halde diger atiklarla beraber diizenli
depolama sahasina yonlendirdigi anlagilmaktadir. Bu belediyeler, biliyiiksehir
statiisii kazanmig 30 ile dagilmis vaziyettedir.
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Tiirkiye’de bazi biiyliksehir belediyelerinde diizenli depolama sahasi kurma
caligmalar1 halen devam etmekle beraber, illerin biiyiik bir ¢ogunlugunda diizenli
depolama tesisleri kurulmustur. Diizenli depolama hizmeti verilen niifus orani
%86’dir (CSIDB, 2022). Ancak ozellikle tasrada bulunan ve heniiz aktarma
istasyonu altyapisina erisimi olmayan bazi ilgelerin yakin bolgelerde vahsi
depolama yapmaya devam ettigi goriilmektedir.

Diizenli depolama tesisleri, igerisine gomiilen organik atiklarin ¢iirlimesi sonucu
ortaya ¢ikan metan gazlarinin toplanip yakilarak enerji liretilmesine imkan tanisa
da, cilirlimeye birakilan atiklardan alternatif yontemlerle elde edilebilecek gaz
miktariyla mukayese edildiginde deponi gazinin atmosfere karismadan yakalanma
ve enerjiye doniistiiriilme orani ¢cok daha diisiiktlir. Gaz toplama tesisat1 bulunan
aktif hiicrelerde gaz yakalama verimliligi %35 olarak belirtilirken, gecici ortii ile
muhafaza edilen hiicrelerde bu oran %65’lere ¢cikmaktadir (Spokas vd., 2006).

Dolayisiyla, diizenli depolama sahasi organik atiklarin enerji potansiyelinin
degerlendirilmesi agisindan en verimli yontem degildir. Dahasi, depolama
sahalarma gomiilen organik materyalin ¢iliriime sonrasi giibre veya toprak
zenginlestirici amagli kullanilmasi da miimkiin olamamaktadir. Bu bakimdan,
ozellikle kaynaginda ayri toplanan organik atiklarin, kismen tekrar topraga
dondiiriilmelerine 1mkan saglayacak yontemlerle islenerek kullanilmasinda
dongiiselligin saglanmasi ve toprak verimliliginin gelistirilmesi agisindan da fayda
vardir (Nasir vd., 2013).

Alternatif Degerlendirme Yontemleri

Hal, pazaryerleri ve kesimhane gibi yerlerden kaynaklanan gida atiklarinin
islenmesinde ve faydali iiriine doniistiiriilmesinde kullanilan pek ¢ok farkli organik
atik 1sleme prosesi bulunsa da yaygin olan yontemler kompost, anaerobik c¢iiriitme
ve hayvansal islemedir. Bu tekniklerden kompost kesimhane veya balik hali atiklar
i¢cin kullanilamayacagi ve yiiksek katma degere sahip iiriin ¢iktisina sahip olmadigi
icin degerlendirmeye dahil edilmemistir.

Atiklarimi diizenli veya vahsi depolama yontemiyle bertaraf eden 174 belediyede 1
yilda olusan toplam pazaryeri atigt 114.264,72 ton, sebze-meyve hali atigi
22.152,72 ton, mezbaha ati1g1 4.683,84 ton, kesim yeri at1ig1 6.180 ton ve balik hali
atig1 6.111 ton olarak bildirilmistir. Pazaryeri ve sebze-meyve hali atiklarinin
bitkisel tabanli gida atig1 oldugu gozetilerek bu kaynaklardan elde edilecek toplam
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bitkisel gida atig1 136.417,44 ton olarak goriinmektedir. Mezbaha ve kesim yeri
atiklar1 hayvansal nitelikli organik atik olarak bir arada degerlendirildiginde toplam
hayvansal nitelikli organik atik miktar1 10.863,84 ton olarak goriinmektedir. Biitiin
bu atik kaynaklarinda bir yilda olusan toplam organik atik miktar1 153.392,28 ton
olarak hesaplanmaktadir.

Bu atiklarin biyogaz iiretiminde kullanilmasi durumunda; hayvansal nitelikli
organik atiklarin tonu basina 550 m3, hal ve pazaryeri kaynakli atiklarin tonu basina
500 m3, balik atiklar1 tonu basina 524 m3 biyogaz {iiretmek miimkiin
olabilmektedir. Bu tiir atiklarin islendigi anaerobik tesisler kapali sistem calistigi
icin ortaya ¢ikan gazin yakalanma orani %99 olarak ger¢eklesmektedir, ayrica bu
atiklarin ¢lirlimesinden ortaya ¢ikan biyogazin metan orani sirastyla %77, %65 ve
%50 mertebelerindedir. (Braun vd.,2002, Kafle vd., 2012)

Buna mukabil bu atiklarin diizenli depolama sahasina gonderilerek diger organik
atiklarla beraber ciiriimesi dolayisiyla ortaya ¢ikan deponi gazinin metan muhtevasi
en fazla %60 mertebesinde, ortaya ¢ikan gazin yakalanabilme orani ise %35-65
mertebesindedir (Spokas vd., 2006).

Organik atiklarin bir diger degerlendirilme yontemi olan hayvansal isleme,
genellikle gida atiklariin bocek veya solucan benzeri hayvanlara besin olarak
verilmesi akabinde ortaya ¢ikan ikincil iiriinlere doniistiiriilmesi siireclerini kapsar.
En yaygin kullanim alanlar1 Kaliforniya solucani (Eisenia Foetida) ¢iftliklerinden
glibre iiretimi veya siyah asker sinegi larvasi (Hermetia Illucens) beslenmesi
yoluyla irilesen larvalarin tavuk veya balik ciftliklerinde dogrudan hayvan yemi
olarak kullanilmasidir. Solucan yetistirilmesinde her tiirlii atigin besin olarak
kullanilamayacag1 g6z oniinde bulundurularak bu ¢alisma kapsaminda siyah asker
sinegi larvasi ile hayvan yemi tiretimi temel alinmistir. Bu yontemle giinde 1 ton
atigin islenmesiyle 290 kg kuru hayvan yemi liretmek miimkiindiir, atigin yarisi bu
stirecte yeme dontistiiriiliirken kalan yaris1 verimli bir komposta donitismektedir (M.
Oppong, 2017, Diener vd., 2009).

Bu yontemlerin getirilerinin diizenli depolama yontemi ile kiyaslanmasinda bazi
kabuller yapilmistir. Hal ve pazaryerlerinden getirilen atiklarin icerisinde poset gibi
bazi1 biyobozunur nitelikte olmayan atiklar olacagi tahmin edilmesine ragmen
bunlarin neticeye etkisinin minimal olacagi kabuliiyle etkileri g6z ardi edilmistir.
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Farkli nitelikli biyobozunur atiklarin ayni ortamda ¢iiriitiilmesi ile metan tiretiminde
farkliliklar gozlemlenecegi bilinmekle birlikte ¢alisma kapsamindaki atiklarin hem
anaerobik ciiriitme tesislerinde hem de depolama sahasinda miinferiden ¢iiriimeye
ugrayacagi ve ayni sartlarda ¢iirliyecegi kabul edilmistir.

Biyogazin saflagtirilarak metana doniistiiriillmesi teknikleri %95-99 verimlilik
araliginda calismasina ragmen hesaplama kolaylig1 agisindan bu deger %100 kabul
edilmistir.

Hem anaerobik ¢iiriitme hem de hayvansal isleme tesisi ¢iktilar1 arasinda kompost
da yer almasima ragmen iilkemizde bu tiir proseslerden kaynaklanan kompostun
tarimsal amagla kullanimi mevzuat ile kisitlandigi icin nihai iirlin olarak
degerlendirmeye alinmamustir.

Ulkemizde hayvansal isleme tesislerinde iiretilen hayvan yemlerinin tavuk ve balik
yetigtiriciliginde yem olarak kullanilmasini diizenleyen bir mevzuat hiikkmii
bulunmadig i¢in bu iirlinlerin ticari olarak kullanilabilecegi varsayilmistir.

Bahsi gecen atik tiirlerinin diizenli depolama sahasinda cilirlimeye birakilmasi ile

diger yontemlerle degerlendirilmesi neticesinde elde edilecek ¢iktilar Tablo 1 de
gosterilmektedir.
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Tablo 1: 174 Belediyede Belirli Kaynaklarda Ortaya Cikan Biyobozunur Atiklarin
Anaerobik Ciriitme, Diizenli Depolama Ve Hayvansal Isleme Yontemleriyle
Islenmesi Sonucu Ortaya Cikan Uriinler

Mezbaha ve Hal ve

Kesim Yeri Pazaryeri Bahk  Hali
Atik Tiirleri Atiklan Atiklan Atiklan
Atik Miktari (ton) | 10.863,84 136.417,44 6.180
Biyogaz 5.975.112 68.208.720 3.238.320
Potansiyeli (m3)
A.C. Tesisinde | 5.915.361 67.526.633 3.205.937
Biyogaz (m3)
A.C. Tesisinde | 4.554.828 43.892.311 1.602.968
Metan (m3)
D.D. Tesisinde | 2.091.289 23.873.052 1.133.412
Biyogaz (Ack
Hiicre) (m3)
D.D. Tesisinde | 1.254.774 14.323.831 680.047
Metan (Acik
Hiicre) (m3)
D.D. Tesisinde | 3.883.823 44.335.668 2.104.908
Biyogaz  (Gegici
Ortii) (m3)
D.D. Tesisinde | 2.330.294 26.601.401 1.262.945
Metan (Gegici
Ortii) (m3)
Yem Uretimi (ton) | 3.150,51 39.561,06 1.792,20

Elde Edilen Uriinlerin Ekonomik Faydalarinin Mukayesesi

Uretilen dogalgazin piyasa fiyatinin belirlenmesinde, dogalgaz dagitim sirketlerine
gaz temin eden BOTAS 1n en diisiik tarifesi olan 4,08 TL/m3 temel alinmistir
(BOTAS, 2023). Siyah Asker Sinegi larvasinin hayvan yemi olarak piyasa degeri
ton basina 127 dolar ile 230 dolar arasinda degismektedir (M. Oppong, 2017). Bu
degerler gozetilerek elde edilen iiriinlerin ekonomik degeri tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2: Atiklardan Elde Edilen Uriinlerin Ekonomik Degerinin Kiyaslanmasi

Ekonomik Deger

Uriin Kaynag Uriin Miktar1 (TL)

A.C. Tesisinde Metan (m3) 50.050.107,60 204.204.439,00
D.D. Tesisinde Metan (Acik | 16.258.651,92 66.335.299,83
Hiicre) (m3)

D.D. Tesisinde Metan (Gegici | 30.194.639,28 123.194.128,26
Ortii) (m3)

Yem Uretimi (ton) 44.503,77 106.211.810,27

Tablodaki sonuglar incelendiginde, anaerobik ciiriitme tesislerinde atiklarin metan
gazina doniistliriilmesinin en yiiksek potansiyel ekonomik faydayr sagladigi
goriilmektedir. Mevcut tekniklerle yiritiilen diizenli depolama faaliyetinde,
atiklarin metana doniistiiriilme kapasitesinden agik hiicreler i¢in %33, gegici ortiilii
hiicrelerde %60 oraninda faydalanildigi anlasilmaktadir. Hayvan yemi iiretimi
diizenli depolamaya kesin bir alternatif olarak gériinmemekle birlikte, 6zellikle atik
tasima maliyetlerinin yiiksek, atik miktarmin diisiik ve daha biiyiik tesislerin
kurulmasinin ekonomik acidan uygunsuz oldugu kirsal yerlerde tavuk ve balik
yetistiriciliginde kullanilan yemlerin iiretimi i¢in Onemli bir alternatif teskil
edebilecegi degerlendirilmektedir.

5. TARTISMA VE ONERILER

Yapilan arastirmada tilkemizde tarim ve hayvancilik kaynakli atiklar ile bunlara
benzer organik niteliklere sahip sehir merkezlerinden kaynaklanan atiklarin organik
atik isleme prosesleri ile degerlendirilmesi sonucu ortaya c¢ikacak cevresel,
ekonomik ya da sosyal faydalar iizerine yapilan ¢alismalarin ¢ok sinirli sayida
oldugu goriilmistiir. Bu konuda daha fazla veri kaynagina ve daha fazla aragtirma
yapilmasina ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir.

Calisma kapsaminda belediyelerden elde edilen veriler kisith belediye sayisini
kapsamaktadir. Sadece biiyliksehir ilgelerini degil biitiin belediyeleri kapsayan daha
genis ¢apl bir arastirma yapilarak hal ve pazaryeri atiklariyla ilgili lilke ¢apinda
daha kapsayici sonuglara ulasmak miimkiin olabilir. Ayrica veri talep formlarinin
doldurulmas1 ve zamaninda ulastirilmasi konusunda belediyelerin gdsterdigi kisith
katilim, bu alanda veri toplanmasi i¢in kullanilabilecek alternatif yontemlerin veya
mekanizmalarin da gelistirilmesini gerektirmektedir.
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Ozellikle bu ¢alisma kapsaminda mevzuat kisitlar1 nedeniyle degerlendirme dist
birakilan anaerobik c¢iiriitme tesisi ve hayvansal isleme c¢iktis1 organik giibrenin
tarim faaliyetlerinde kullanilan mevcut suni giibrelere alternatif teskil edebilecegi
ongoriilmektedir (Song vd., 2021). Bu bakimdan, aslinda diizenli depolama
tesislerine gonderilmekle tekrar kullanilma ihtimali ortadan kalkan organik
materyalin alternatif yontemlerle organik giibreye doniistiiriilmesi sayesinde tarim
faaliyetine tekrar kazandirilmasiyla ortaya ¢ikan dongiiselligin ekonomik getirileri
olabilecegi de kiyaslamada hesaba katilmalidir.

Ayrica, fermantasyon sonucu elde edilen organik giibrenin toprakta kullanim
kistaslari, kompost teknigi ile tiretilen {iriinlere nazaran ¢ok daha azdir: Kompostta
aranan en az %40 organik madde muhtevasi sarti, fermantasyon sonrasi olusan
organik giibreler i¢in %20 seviyesindedir. Organik madde igerigi sinirinin yant sira,
kompost i¢in daha pek ¢ok fiziksel ve mikrobiyal sinirlamalar mevcuttur. (Tarim
ve Orman Bakanligi, 2018).

Anaerobik clirlitme tesislerinin yer se¢iminin optimum tagima mesafeleri
gozetilerek yapilmasi durumunda, atiklarin taginacagi mesafeler kisalacagi icin
belediyelerin atik tasima sistemleri {izerinden onemli bir mali yiikii kaldirma
potansiyelleri olabilecektir. Diizenli depolama yontemine kiyasla ortaya g¢ikan
ekonomik avantajlar degerlendirilirken bu hususun da g6z onitinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

Atiklarm islenmesinin olas1 faydalar1 degerlendirilirken, daha saglikli bir mukayese
yapilabilmesi i¢in miinferit tesislerin yatirim ve isletme maliyetleri dikkate alinarak
ortaya c¢ikacak ekonomik fayda gozetilmelidir.

Bu calismada organik atiklarin ¢iiriitiilmesi siirecleri sonucunda ortaya ¢ikan metan
gazinin degeri hesaplanirken, bu gazin dogrudan gaz dagitim sebekesine satisindan
elde edilebilecek ekonomik fayda temel alinmistir. Ancak, yerel ihtiyaglar
gozetilerek kurulacak tesisin proses seciminde bu gazlarin sikistirilmis dogalgaza
(CNG) doniistiiriilmesi suretiyle arag¢ yakitt amagli kullanilmasi, biyohidrojen
liretimi veya yakilarak 1s1 ve elektrige doniistiiriilmesi tercih edilebilir (Dhanya vd.,
2020). Bu faaliyetler sonucunda farkli ekonomik faydalar elde edilebilir.

Dolayisiyla bundan sonra yapilacak caligmalarda mevcut tesislerin durumunun
degerlendirilmesi, olas1 iiriinler i¢in pazar arastirmasi yapilmasi ve yerel sartlar
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lizerinden mahalli ¢aligmalar yapilmast daha isabetli mukayese sonuglari
verecektir.

Elde edilen sonuglar incelendiginde, Tiirkiye’de yaygin bir sekilde kullanilan
diizenli  depolama tesislerinin  organik  atiklarin  ekonomik  olarak
degerlendirilmesinde en iyi secenek olmadigi goriilmektedir. Anaerobik c¢iiriitme
tesislerinin yiiksek biyogaz tutma kapasitesi ekonomik acidan kaynaginda ayri
toplanmis organik atiklarin islenmesinde bu tesisleri diizenli depolama tesislerinden
daha avantajli duruma getirmektedir.

Hali hazirda kaynaginda ayr1 toplanmis atiklarin anaerobik ¢iiriitme yontemiyle
gaza donistiiriilmesi sonucunda %40 ila %60 oraninda daha fazla ekonomik fayda
saglamak miimkiindiir. Dolayisiyla iilkemizdeki biiyiiksehir ve il¢e belediyelerinin
kanuni yetki, goérev ve sorumluluklari dogrultusunda atik toplama, tasima ve geri
kazanim hizmetlerini optimize ederek toplumsal agidan en fazla ekonomik fayday1
saglayacak yontemleri tercih etmeleri kamunun menfaatinedir.

Ulkemizde olusan organik atiklarin miktar1 géz dniinde bulundurularak, alternatif
degerlendirme yontemlerinin dikkate alinmasi ve bu tiir proseslerden ortaya ¢ikan
kompostun tarim faaliyetlerinde kullanimina dair standartlar ile mevzuatin
giincellenerek bu degerli organik materyalin iilke ekonomisine tekrar
kazandirilmasi 6nemlidir.

YAZARLARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazarlar calismaya ortak katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Caligmada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu
degildir.
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vapilandirilmis goriisme formu ile elde edilen veriler icerik analizine tabi tutularak
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uygulamali etkinlikler vasitasiyla etkili 6grenme is kuliibii projesinin giiclii yonleri
arasinda one ¢ikmaktadir. Zayif yonleri ise egitim siiresinin kisa olmasi, materyal
eksikligi, uygulamalr etkinlik sayisimin az olmast olarak belirlenmistir. Meslek
Yiiksekokulu yonetiminin destegi, egitimi veren is uzmanlarimin yetkinligi ve
katthmcilara olan ilgisi, egitimin erisilebilir bir ortamda yiiriitiilmesi bir firsat
olarak degerlendirilirken kontenjamin az olmasi, projenin donem sonunda
gerceklestirilmesi, orgiin 6gretim ders devam yiikiimliiliigii, ulasim giicliigii, proje
ile ilgili tamtim eksikligi ise tehdit olarak degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgulardan yola ¢ikarak bazi onerilerde bulunulmustur. Bu ¢alismadan elde
edilen bulgularin on lisans ogreniminde is ve meslek danigmanligi programlarina
duyulan gereksinimi belirlemede katki sunacag ve Is-Kur Is Kuliipleri projesinin
incelendigi  ¢alismalarda  bir  kaynak  olarak  degerlendirilebilecegi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Is ve Meslek Danismanligi, Swot Analizi, Is Kuliibii

Alan Tamimu: Is ve Meslek Danismanlig

SWOT ANALYSIS TO DETERMINE THE NEED FOR JOB AND
VOCATIONAL COUNSELING PROGRAMS IN ASSOCIATE DEGREE
EDUCATION

Abstract

The aim of the study is to determine the need for job and vocational counseling
programs in associate degree education with SWOT analysis according to
stakeholder views. In this context, the strengths and weaknesses of the Job Clubs
project, which is an intensified job and career consultancy program prepared by
IS-KUR, and the opportunities and threats it presents have been tried to be
discovered. The data obtained by the semi-structured interview form from the
students who participated in the trainings that lasted 12 hours in 2 (two) working
days within the scope of the project were presented in the SWOT Matrix by
subjecting the content analysis. According to the findings obtained from the
research, gaining the ability to work as a team, learning the interview and CV
preparation processes, obtaining detailed information about the job finding
process, gaining personal awareness, effective learning through applied activities
stand out among the strengths of the business club project. The weaknesses were
determined as the short duration of the training, lack of materials, and the low
number of applied activities. The support of the Vocational School administration,
the competence of the business experts who provide the training and the interest in
the participants, while the training is considered an opportunity in an accessible
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environment, the low quota, the realization of the project at the end of the term, the
obligation to attend formal education courses, the difficulty of transportation, the
lack of promotion about the project are considered threats. evaluated. Based on the
findings, some suggestions were made. It is thought that the findings obtained from
this study will contribute to determining the need for job and vocational counseling
programs in associate degree education and can be considered as a source in
studies examining the Is-Kur Job Clubs project.

Keywords: Job and Vocational Counseling, Swot Analysis, Job Club
Jel Codes: JO8, J24, J48
1.GIRiS

Is giicii piyasasmin ihtiya¢ duydugu ara eleman ihtiyacinin yetistirilmesi amactyla
faaliyetlerini siirdiiren Meslek Yiiksekokullari, gerek mezunlarinin nitelikleri gerek
verilen egitimin iy yasami ile uyumlu olmamasi sebebiyle amacina
ulasamamaktadir. Bu sebeple geng issizligi giderek artmaktadir (Aydin, 2017).
Issizlik, iradi ve gayri iradi olmak iizere iki alt baslikta ele alinabilir. Teknolojide
meydana gelen degisim, deneyimsizlik, konjonktiirel dalgalanma ve benzeri
sebeplerle ortaya c¢ikan issizligin kisinin iradesi disinda ortaya ¢iktigi
belirtilmektedir (Yildiz, 2014). Kisinin iradesi disinda kalan sebeplerden ziyade
kendi iradeleriyle is bulamamalarinin sebebi olarak sahip olunan niteliklerin is
yasaminin beklentilerini karsilayamamasi, degisime uyum saglayamama, egitim ile
1§ yasami arasinda baglant1 kuramama gibi sebepler gosterilmektedir (Arpat, 2018).

Bu sorunlarin ortadan kaldirilarak iradi igsizligin azaltilmasi 6zellikle is glicii
piyasasina ara eleman yetistirmeye hedefleyen Meslek Yiiksekokullarinda
uygulanan egitim 6gretim siireglerinin is yasami ile entegre hale getirilmesiyle
miimkiin olacagi diistintilmektedir.

Is giicii piyasasmin talep ettigi niteliklerin kazandirilmasi igin iilkemizde basta
Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), KOSGEB olmak iizere ¢esitli kamu kurumlar1 énemli
proje ve programlar yiiriitmektedir (Yavas, 2010). ISKUR faaliyet alaninda bulunan
is ve meslek danigsmanlig1 programlar1 giiniimiizde 6zel sektor agisindan oldukga
onem atfedilir hale gelmistir. Ozel sektdrde Is-Kur destekleri yadsmamaz bir
istihdam destegi olmakla birlikte yine dzel sektdr egitim siireclerine ISKUR katkisi
da cesitli sektorlerde nitelikli personel yetistirme ve egitim maliyetlerini minimize
etme noktasinda olduk¢a kayda deger uygulamalar olarak gbze carpmaktadir.
ISKUR 6zel sektér beklentilerini karsilamaya yonelik calismalar yiiriitmektedir.
Bununla birlikte is arayan, istthdam kaygis1 giiden genclere yonelik calismalar ile
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bir kamu yoOnetimi politikas1 olarak giiniimiizde deger bulan uygulamalari
mevcuttur. Ulkemizde 6zellikle geng niifus oran1 géz dniinde bulunduruldugunda;
ISKUR etkisinin ve faaliyet cesitliliginin artarak devam etmesi yoniinde bir
beklenti olusmaktadir. Bu dogrultuda Yozgat Bozok Universitesi Sefaatli Meslek
Yiiksekokulu’nda 6n lisans 6grenimi goren dgrencilere yonelik diizenlenen is Kur
Is Kuliibii Projesi’nde dgrencilerin mesleki anlamda hazirliklarina katki sunmak
arzu edilmistir. Projenin Meslek Yiiksekokulunda uygulanmasi ile belirli kriterlere
gore belirlenen 6n lisans 6grencilerinin CV Hazirlama Teknikleri, Iletisim Becerisi,
Uygulamali Miilakat Teknikleri ve Kisisel Farkindalik gibi konulari c¢esitli
etkinliklerle 6grenmesi ve is yasamini yakindan tanimasi hedeflenmistir. Ayni
zamanda bu projenin 6grenciler nezdinde sundugu firsat ve tehditler ile art1 ve eksi
yonleri degerlendirilerek projenin gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesine yonelik
cikarimlar yapilmas1 amaglanmustir.

Arastirma kapsaminda 6n lisans 6grencilerine toplam 2 (iki) giin 12 saat siiren
uygulamali ig ve meslek damigmanligi egitimi verilmistir. Egitim sonunda yar1
yapilandirilmis goriisme formu ile yiiz yilize gériismeler yapilarak is kuliibii projesi
SWOT analizi yoOntemiyle degerlendirilmistir. Calismada SWOT Analizi
yonteminin tercih edilme nedeni bu egitimlerin sundugu firsatlar1 ve kazanimlar
ortaya koymakla birlikte egitimlerin eksik yonlerini ve engel olusturabilecek
unsurlarini tespit etmektir. Is kuliibii projesi ile ilgili tespit edilen bulgularin
faaliyetlerin gelistirilmesi hususunda ilgili kurum ve kuruluslar i¢in bilimsel bir
kaynak olacag diistintilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismada oncelikle SWOT Analizi ve is kuliipleri kavramlarina deginilmistir.
Sonrasinda ilgili literatiire, arastirmanin amacina, yontemine, verilerin toplanmasi
ve ¢Oziimlenme siirecine, aragtirmadan elde edilen bulgulara ve sonuglara yer
verilmistir.

2.1.SWOT Analizi

Olgek Ekonomisi devrinin sona erip arz-talep dengesinin miisteri lehine degismeye
basladig1 1960’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren yenilenen pazarlar ve miisteri
iliskileri yontemleri yeni analiz yontemlerini de ortaya c¢ikarmustir (Ozkdse vd.,
2013). SWOT Analizini ilk olarak Prof. Heinz Weihrich, San Francisco
Universitesi’nde “Long Range Planning”de ¢ikan makalesi ile ortaya atmis ve bir
hayli ilgi gérmiistiir (Cebecioglu, 2006).

143



SOSYAL VE BESERI BiLIMLER DERGISi
Cilt: 15 No: 2 Yil: 2023 ISSN: 1309-8012 (Online)

Tanimsal olarak ele alindiginda SWOT analizini 6zetle “bir isletmenin giiclii ve
zayif yonlerini ve kendileriyle ilgili firsat ve tehditleri belirleyerek stratejik
konumunu degerlendirilmesine yarayan yapisal bir yaklagim” olarak niteleyebiliriz
(Demirdogen, 1997). SWOT Analizi, isletmelerin yani1 sira herhangi bir teknik,
siire¢ veya durumun giiclii ve zayif yonlerini ve digsal faktorlerden kaynaklanan
firsat ve tehditleri ortaya koymak icin de kullanilan bir tekniktir (Giirlek, 2002).

SWOT Analizinde isletmenin, bir teknigin veya siirecin kendi i¢ durumunun
degerlendirilmesi gii¢lii ve zayif yonler olarak ifade edilirken isletmenin, bir
teknigin veya siirecin olumlu ve olumsuz ¢evre kosullarina firsat ve tehdit olarak
ifade edilmektedir (Cebecioglu, 2006). Dinger (2004)’e gore SWOT analizi,
stratejik kararlarin alinabilmesi i¢ ve dis ¢cevre faktorlerinin tespit edilmesi siirecidir
(Dinger, 2004).

Akademik ¢ercevede de ele alinan ¢esitli yontemler; bahsi gecen donem igerisinde
ve sonrasinda gecerliligini yitirmis, kimi yontemler ise giiniimiize kadar ulagsmastir.
SWOT analizi yontemi de giiniimiize kadar ulasmis ve gecerliligini farkli sektor ve
analizlerde de kullanilabilir olmasi ile korumaya devam etmis bir yontem olarak
gozlemlenmektedir. Oyle ki SWOT analizi yéntemi giiniimiizde sosyal, idari,
ekonomik vb., bir¢cok alanda kamu ve 0zel kurumlarda niteliksel arastirmalarda
oldukea sik rastlanan ve verimli analizler yapilmasini saglayan bir yontem olarak
one ¢ikmaktadir.

SWOT Analizi bir “Mevcut Durum Analizi” dir. Ayn1 zamanda organizasyonun
gelecekteki durumunun ne olacagi tespit ve tahmin etmeye yarayan bir analiz
teknigidir (Ozkose vd., 2013). SWOT analizi yontemi bilindigi {izere inceleme alani
icine dahil edilen degiskenlerin igsel faktorler baglaminda; Giiglii yonleri
(Strengths), Zayif yonleri (Weakness); digsal faktorler baglaminda ise Firsatlar
(Opportunities) ve Tehditler (Threats)’ini yansitan bir yontem olarak karsimiza
cikmaktadir (Giirlek, 2002). Bilimsel bir yontem olarak SWOT analizi ilk olarak
isletme literatiiriinde ele alinmis ve c¢esitli aragtirmacilar tarafindan gelistirilerek
kullanilmaya devam etmistir (Ozbey vd., 2020).

Aciklamalar 15181nda SWOT Analizini yakini ve uzagr gérmemizi saglayan bir
gozliik olarak algilayabiliriz (Aktan, 1999). Arastirma kapsaminda da Is-Kur Is
Kuliipleri projesinin icsel faktorlerden kaynakli giiclii ve zayif yonleri ile digsal
faktorlerden kaynakli firsat ve tehditleri yiiz ylize goriismelerdeki yari
yapilandirilmis agik uglu sorularla analiz edilmeye calisilmistir.
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2.2.1s Kur Is Kuliipleri Projesi

OECD tarafindan yapilan bir ¢calismada istihdam edilebilirligi arttirmak amaciyla
“aktif istihdam programlar1” hazirlanmistir. Bu programlar ile alinan bazi 6nlemler
sunlardir: kamu istihdam hizmetleri, isgiicii piyasasina, genclere, istihdama ve
engellilere yonelik onlemler olmak {izere ¢esitli kategorilere ayrilmistir (Sohlman
ve Turnham, 1994).

Tiirkiye i¢in bakildiginda ise bu programlarin Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)
aracihgiyla uygulandign goriilmektedir. Istihdam edilebilirligi arttirmak ve
gelistirmek amaciyla ise yerlestirme hizmetleri, meslek arastirma ve gelistirme
calismalari, i3 ve meslek danismanligi ¢alismalari, mesleki egitim kurslari,
girisimcilik egitimleri, igbasi egitimleri, toplum yararina programlar ve benzeri
programlarin hayata gegirildigi goriilmektedir (Develi ve Oztiirk, 2019).

ISKUR tarafindan hazirlanan is ve meslek danismanlig1 programlarindan biri de Is
Kuliipleri Projesi’ dir. Is kuliipleri projesi, ISKUR biinyesinde faaliyet gdsteren is
ve meslek danismanlig1 kapsaminda yiiriitiilen “Is Arayan Danismanligi, Meslek
Danismanlig1, Engelli Is Koglugu” programlarindan bir tanesidir. ISKUR, is ve
meslek danigmanlig1 hizmetini, kisilerin 6zellikleri ile mesleklerin ve igyerlerinin
gerektirdigi nitelik ve sartlar1 karsilastirarak, bireyin istek ve durumuna en uygun
15 ve meslegi se¢mesi, sectigi meslek ile ilgili egitim olanaklarindan yararlanmasi,
ise yerlestirilmesi, ise uyumunun saglanmasi ile ilgili sorunlarin ¢éziimiine sistemli
olarak yardim edilmesi seklinde tanimlamaktadir. 2017 yilinda ISKUR
koordinasyonuyla ilk olarak 13 ilde baslatilmistir. {lk basladig1 illerden bir tanesi
de Yozgat Is Kurumu Il Miidiirliigii’diir. Giiniimiizde Tiirkiye’nin 81 ilinde Is
Kurumu Miidiirliikleri biinyesinde Is Kuliibii projesi aktif hale getirilmistir.
Kadmlar, gencler, engelliler, uzun siireli igsizler, eski hiikiimliiler, tedavi gormiis
eski madde bagimlilar1 gibi 6zel politika gerektiren gruplara yonelik motivasyon
artirmay1 ve yontem destegi vermeyi hedefleyen bir is ve meslek danigsmanligi
programi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (https://www.iskur.gov.tr/, Erisim T.:
10.12.2022).

llgili yazma bakildiginda is kuliipleri ile ilgili gesitli tamimlara yer verildigi
goriilmektedir. Raaf vd. (2011) gore “Egitimli bir kolaylastirici rehberliginde veya
kolaylastirict olmaksizin is arama konusunda birbirlerine destek saglamak iizere
bir araya gelen kiiciik gruplar, istihdam aglar, is aglart veya is arama atolyeleri.”
dir. Azrin (1975; 1980; 2002)’ gore ise “Is bulmaya yéonelik hemen her konuda
destek saglamaya yénelik grup ¢alismasina dayali is danmismanligimin yeni bir
deneysel uygulama tiirii; ders planmi ¢ergevesinde belirli bir program dahilinde bir
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danigsmanin gozetiminde miiracaatgr gruplara yonelik giinliik olarak yiiriitiilen
vapiulandirilmig toplantilar; is arayanlarin istedikleri isleri elde etmelerine
yardimct olan kontrollii calismalar.” seklinde ifade edilmistir.

Is kuliipleri projesi kapsaminda alaninda tecriibeli is ve meslek danismanlar
araciligryla katilimcilara is arama yontemleri, miilakat teknikleri, ise kabul siiregleri
teorik ve uygulamali etkinlikler vasitasiyla anlatilmakta ve uygulanmaktadir. Is
kuliipleri egitimlerini yiiriiten personeller Tiirkiye Is Kurumu biinyesinde is ve
meslek danismanligi kadrosunda bulunmakta ve il miidiirliiklerinde olusturulmus
olan Is Kuliibii Liderligi birimlerinde gorev yapmaktadirlar. Dolayisiyla
profesyonel anlamda is kuliibii projesine yonelik olarak personel planlamasi
yapildig1 gézlemlenmektedir.

Calisma kapsaminda ele alinan is kuliibii projesi; Yozgat Bozok Universitesi
Sefaatli Meslek Yiiksekokulu’nda Yozgat Calisma ve Is Kurumu il Midiirliigii
tarafindan gerceklestirilmistir. Meslek yiliksekokulu ders doneminde gerceklesmesi
sebebiyle olusan kisit nedeniyle bahsi gegen 15 saatlik egitim aslina uygun olarak
yogunlastirilmis program ile 12 saat siire ile iki giin slirmiistir. Meslek
danismanlig1 baglaminda Is Kuliibii programi taniminda bahsi gegen genclere
yonelik olarak on lisans 6grencileriyle yiirtitiilmiistiir. Giiniimiizde Yozgat Caligma
ve Is Kurumu Il Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilen Is Kuliibii program1 5 giin 3’er
saatlik programlarla toplam 15 saat olarak diizenlenmektedir (Karaduman,
Goriisme Notlari, 2022).

3.ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Aragtirmanmn amaci; Is kuliibii faaliyetlerine katilan &n lisans ogrencilerinin
goriislerine dayanarak Is Kuliibii faaliyetlerinin mevcut durum analizini yapmaktir.
Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranmastir.

Meslek Yiiksekokulunda 6grenim goren &grencilerin is yasamina hazirlik ve is
arama siireglerinde;

. Is Kuliipleri Projesi’ nin sagladigi kazanimlar nelerdir?
. Is Kuliipleri Projesinin gelistirmeye acik ve zayif yonleri, uygulamada
karsilagilan engeller veya zorluklar nelerdir?

Tiirkiye Is Kurumu tarafindan 2017 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan Ig
Kuliibii Projesi’ nin mevcut durumunu ortaya koymasi ve ilgili literatiirde benzer
bir ¢calismanin yer almamasi ¢caligmanin énemini gostermektedir.
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4 YONTEM
4.1.Calisma Grubu

Arastirmanin  calisma grubunu Yozgat Bozok Universitesi Sefaatli Meslek
Yiiksekokulunda is kuliipleri projesine katilan 43 0On lisans Ogrencisi
olusturmaktadir. Caligma grubuna iliskin bilgiler Tablo 1° de verilmistir.

Tablo 1: Arastirmanin Calisma Grubu

Boliim f Yiizde
Ozel Giivenlik ve Koruma 30 69,7
Mimarlik ve Sehir Planlama 8 18,6
Biiro Hizmetleri ve 4 0,9
Sekreterlik
Veterinerlik 1 0,2

Tablo 1’e bakildiginda arastirmaya katilan dgrencilerin %69,7 sinin (£=30) Ozel
Giivenlik ve Koruma programinda oOgrenim goren &grenciler oldugu
goriilmektedir. % 18,6’ sinin (f=8) Mimarlik ve Sehir Planlama, %4’ {iniin Biiro
Hizmetleri ve Sekreterlik (f=0,9), %0, 2’ sinin (f=1) ise Veterinerlik programinda
Ogrenim goren dgrenciler oldugu anlasilmaktadir.

4.2.Veri Toplama Araclari

Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile is ve meslek danigmanligt
egitimine katilan O6grencilerden toplanmistir. Formun olusturulmasi esnasinda
konuyla ilgili ¢alisan bir akademisyen ve bir is uzmaninin goriisleri alinmistir.
Formda 4 acik uc¢lu soru bulunmaktadir. Bunlar;

. Is Kuliibii Projesi’ nin giiclii yonleri nelerdir? Neden bdyle diisiindiigiinii
aciklayabilir misin?

o Is Kuliibii Projesi’ nin zayif yonleri nelerdir? Neden boyle diisiindiigiinii
aciklayabilir misin?

. Is Kuliibii Projesi’ nin uygulanmasini ya da verimliligini olumlu etkileyen
dissal faktorler (firsatlar) nelerdir? Neden boyle diisiindiigiinii agiklayabilir misin?
. Is Kuliibii Projesi’ nin uygulanmasini ya da verimliligini olumsuz etkileyen

digsal faktorler (tehditler) nelerdir? Neden boyle diisiindiigiinii agiklayabilir misin?
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4.3.Verilerin Analizi

Sosyal bilimlerde siklikla kullanilan nitel arastirma desenlerinden biri olan igerik
analizi ile veriler analiz edilmistir. Igerik analizinde benzer veriler belirli
kategorilere, kategoriler ise belirli temalara ayrilarak okuyucunun anlayabilecegi
bicimde yorumlanir. Olusturulan temalar daha sonra SWOT matrisinde kategorize
edilmistir. SWOT analizi genellikle bir matris veya i¢ ve dig faktorlerden olusan
hiicrelerden olusan bir tablo olarak goriintiilenir (Chen, 2014). Tablolarin
yorumlanmasindan sonra dogrudan alintilar yapilmistir. Goriigleri alintilanan
katilimeilarin isimleri saklanmistir. Her bir 6grenci sirasiyla O-1, O-2,... seklinde
kodlanmustir.

Tablo 2: SWOT Matrisi

Pozitif Negatif
I¢ Faktorler Gigli Zayif
Dis Faktorler Firsat Tehdit

4.4.Gegerlilik ve Etik

Christensen, Johnson ve Turner (2020), nitel arastirmalarda gecerliligi saglamak
icin bazi stratejiler onermistir. Bunlardan bazilar1 veri varyasyonu, arastirmaci
varyasyonu, dogrudan alinti ve katilimer geri bildirimidir (Aksoy, 2022). Veri
cesitliligini saglamak ve c¢aligmay1 tek bir alanla smirlandirmamak icin farkli
boliimlerden Ogrenciler is kuliibii faaliyetleri i¢in seg¢ilmistir. Arastirmaci
cesitliligine yonelik verilerin toplanmasit ve analiz edilmesi siirecinde iki
arastirmaci ile gerceklestirilmistir. Arastirmada, katilimcilarin goriisleri dogrudan
aktarilmistir. Katilmeilarin arastirmadaki ifadelerine katilip katilmadiklarina dair
geribildirim yapilmistir. Ayni1 zamanda 16.11.2022 tarihli 38/20 karar numaral etik
kurul bagvuru onay1 ile Yozgat Bozok Universitesi Etik kurulundan gerekli izin
alinmistir.

4.5. Arastirmanin Kisitlar

Aragtirmanin yiiriitilmesi ile ilgili en onemli kisitlar su sekilde siralanabilir;
aragtirmanin  bir meslek yliksekokulundaki farkli boéliimlerden Ogrencilerle
ylritiilmesi, is uzmanlarinin ulagim sorunu ve egitim oOgretim doneminde
gerceklestirilmesi sebebiyle egitimin yogunlastirilarak 12 saat siireyle verilmesi,
konferans salonu kapasitesi ve projeksiyon eksikligi sebebiyle etkinlige kontenjan
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siirinin getirilmesi, katilimcilarin SWOT matrisi hakkindaki bilgi eksikliginin bazi
sorularin cevaplanamamasina neden oldugu diisiiniilmektedir.

4.6.Bulgular
Bulgulara yonelik SWOT Analizi Matrisi Tablo 3’de sunulmaktadir.

Tablo 3: On Lisans Ogreniminde Is ve Meslek Danismanlig1 Egitimine Duyulan
Gereksinimi Belirlemeye Yonelik SWOT Matrisi

Tema ve Alt Temalar f % Tema ve Alt Temalar f %
Ekip Halinde Caligma Becerisi 6 13,9 Egitim Siiresinin Kisa Olmasi 34
Ise Bagvuru Siiregleri 25 Materyal Eksikligi 4
Hakkinda Bilgi Edinme
. Miilakat Siireglerini
Ogrenme
o CV Hazirlamay1
Ogrenme
. Is Bulma Siirecine 13
Katki
. Is Hayatina Hazirlik
. Meslek Segimine 1
Katki

6
2
Uygulamah Etkinlikler 11 Uygulamali egitimin Yetersizligi 2
Vasitasiyla Etkili Ogrenme
. Kisisel Farkindalik 5
Kazanma
. Beden Dilinin
Onemi
. Olumlu Sosyal 1
Tligkiler
. Ortak amaglar i¢in
iletisim kurabilmenin 6nemi 1
. Empati Becerisi
2
2
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Farkl alanlarda bilgi sahibi 1 Bos 3

olmak
Firsat Tehdit
Tema ve Alt Temalar f % Tema ve Alt Temalar f %
Egitimi Veren Is Uzmanlarinm 8 Derse devam yiikiimliiliigii sebebi ile egitimlere 3
Yetkinligi diizenli katilamamak
Egitimin Erisilebilir Bir 4 Egitim Verilen Ortamla flgili Aksakliklar 8
Ortamda Verilmesi i . I
. Egitim Verilen Alanin Kapasitesinin
Yetersiz Olmasi 4
. Egitimin Kapali Ortamda Yapilmasi
4
Meslek Yiiksekokulunda 10 Egitimin Icerigi Hakkinda Yetersiz Bilgi 2
Verilen Egitime Yonetimin Verilmesi (Tanitim Eksikligi)
Destek Sunmasi
Bos 21 Egitimin Smav Haftasindan Hemen Once 9
Yapilmasi
Egitim Kontenjaninin Sinirli Sayida Olmast 3
Ulasim Sebebiyle Egitime Tekrar Erigim 2
Olanagmnin Kisitli Olmasi
Bos 16

Katilimer gorisleri giiclii, zayif, firsat ve tehdit ana kategorileri altinda bir araya
getirilerek alt temalara ayrilmistir. Buna gore Tablo 3 de de goriildiigii lizere Is
Kuliipleri Projesi’ nin gii¢lii yanlari; 6grencilerin ise basvuru siirecleri hakkinda
bilgi edinme(f=25), uygulamali etkinlikler vasitasiyla etkili 6grenme (f=11), ekip
halinde ¢alisma becerisi kazanma (f=6), farkli alanlarda bilgi edinme (f=1)
temalartyla kodlanmigtir. Katilimcilarin projenin giiglii yonleri veya sundugu
kazanimlara iligkin goriisleri dogrudan asagida gosterilmistir.

O12: “Bana kazandirdigi en énemli sey is goriismesinde nelere dikkat edecegim
oldu. Nasil davranmam gerektigini, CV hazirlarken neleri 6n planda tutmam
gerektigini basarili bir sekilde ve eglenerek ogrendim”.

O14: “Daha énce hic CV hazirlamadim. Bu anlamda bana ¢ok katkisi oldu. Is
ararken bana kolaylik saglayacagini diistintiyorum. Teorik derslerimize gore
uygulamalr etkinlikler olmast agisindan daha verimliydi”.
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040: “Egitmenlerin herkesle tek tek ilgilenmesi giizeldi. Sorulan sorular en ince
ayrintisina kadar agiklamalar: ve anlatmalari en onemli artilardr”.

024: “CV hazirlama konusunda ¢ok faydali oldu. Beraber ortak grup ¢calismalart
daha iyi iletisim kurmami sagladi”

032: “Is Kuliibii sayesinde kisisel gelisim olarak kendimi daha iyi tamidim.
Beklentimin iistiinde bir egitim oldu™.

Is Kuliipleri Projesi’ nin eksik/zayif yonleri ile ilgili katilimc1 goriisleri;
egitim siiresinin kisa olmasi (f=34), materyal eksikligi (f=4), uygulamali egitimin
yetersizligi (f=2) temalariyla kodlanmistir. 3 katilimci bu konuda goriis
bildirmemistir. Katilimcilarin projenin eksik/zayif yonleri ile ilgili goriisleri
dogrudan asagida gosterilmistir.

O7: “Siirenin kisa ve uygulama etkinliklerinin az olmasidir”.

012: “Projeksiyondan izletilen videolarin daha net ve yiiksek sesle olmasi daha iyi
olurdu. Bazi dersleri simif ortamimin disinda isleyerek akilda kalicigin
arttirabilirlerdi”.

O14: “Cok giizel diisiiniilmiis bir proje ama zaman agisindan ¢ok kisaydi diye
diistintiyorum’.

040: “Kisa siirmesi eksik yoniiydii. Daha énceden gelerek hem projeyi tanitabilir
hem de daha uzun siireli kalabilirlerdi”.

038: “Basvuru kontenjanin daha fazla olmast ve daha uzun siirmesi bizim i¢in daha
iyi olurdu”

032: “Bana gére egitimin tek zayif yonii kisa siirmesiydi”.

Is Kuliibii Projesi’ nin uygulanmasini ya da verimliligini olumlu etkileyen
digsal faktorler (firsatlar) ile ilgili katilimer goriisleri; Egitim veren is uzmanlarinin
yetkin olmast (f=8), egitimin erisilebilir bir ortamda verilmesi (f=4), egitimin
verildigi kurumdaki yonetim destegi (f=10) temalariyla kodlanmistir. 21 katilimci
bu konuda goriis bildirmemistir. Katilimcilarin projeyi etkileyen olumlu dissal
faktorler ile ilgili goriisleri dogrudan asagida gdsterilmistir.

024: “Egitimin okulda kendi simfimizda olmas: kolaylik saglady”.

036: “MYO yoneticileri ve hocalarimizin ISKUR ile birlikte bize boyle bir imkan
saglamalart  sonucunda is hayatimizin temelinin daha saglam olacagt
kanaatindeyim”.
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034: “Bulundugumuz ilcenin sundugu imkanlar ¢ok kisith olsa da okulumuzun
diizenledigi bu egitim bizim i¢in bir firsat oldu’.

039: “Miilakat ortami olusturarak egitimi veren hocalarimizin anlatimi ¢ok iyiydi
ve ¢ok donamimliydilar”.

Is Kuliibii Projesi’ nin uygulanmasini ya da verimliligini olumsuz ydnde
etkileyen digsal faktorler (tehditler) ile ilgili katilimer goriisleri; egitimin sinav
haftasindan hemen 6nce yapilmasi (f=9), egitim verilen ortamla ilgili aksakliklar
(f=8), egitim kontenjaninin siirl olmasi (f=3), derse devam ytikiimliiliigii sebebi
ile egitimlere diizenli katilamamak (f=3), egitimle ilgili tanitim eksikligi (f=2),
ulagim sebebiyle egitime tekrar erisim olanaginin kisitli olmasi (f=2) temalariyla
kodlanmustir. 16 katilimci bu konuda goriis bildirmemistir. Katilimcilarin projeyi
etkileyen olumsuz digsal faktorler ile ilgili goriisleri dogrudan asagida
gosterilmistir.

040: “Derslerimizn devam etmesi sebebiyle hem katihmda giicliik ¢ektik hem de
hazirlik yapamadik™.

021: “Swmavlara yakin bir tarihte diizenlendigi i¢in tam odaklanamadik”.
02: “Sinavlara yakin zamanda geldikleri icin finallere ¢alismamiza engel oldu”.

O4: “Derslere katilamadik, final sinavlarindan énce oldugundan simavlara fazla
calisamadik”.

043: “Sumf ortaminin kapasitesinin yetersiz olmasi ve projeksiyonla ilgili sorun
yvasadik”

5.SONUC VE DEGERLENDiRME

Aragtirmada SWOT Analizi teknigi ile is kuliiplerinin mevcut durum analizi
yapilmistir. Arastirma sonuclarma gore is kuliipleri projesinin gii¢lii yanlari;
ogrencilerin ise bagvuru siirecleri hakkinda bilgi edinme, uygulamali etkinlikler
vasitasiyla etkili 6grenme, ekip halinde ¢alisma becerisi kazanma, farkli alanlarda
bilgi edinme olarak kodlanmistir. On lisans dgrencileri baglamida bakildiginda is
kuliibii faaliyetleriyle 6grencilerin is basvuru siiregleri hakkinda bilgi ve deneyim
kazandigini sdylemek miimkiindiir. Develi ve Oztiirk (2019) tarafindan yapilan bir
arastirmada is kuliibii etkinlikleri sonrasinda katilimcilarin is goriismelerinde
kendini daha rahat hissettigi ve goriismelerin basarili gectigi tespit edilmistir.
Universite 6grencilerinin kariyer damismanlhigi hizmetlerine iliskin alg1 ve
beklentilerinin tespit edilmeye calisildig1 arastirmada ise 6grencilerin biiyiik bir
cogunlugu kendini tanima, CV hazirlama, miilakat teknikleri, kariyer siiregleri
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hakkinda profesyonel bilgi almay1 saglayacak se¢meli bir dersin miifredatta yer
almasi gerektigine dair istekleri oldugu tespit edilmistir (Isik, 2007). Bu baglamda
is kultibii faaliyetleri; 6grenciler i¢in is yagsamina yonelik olumlu kazanimlari olan,
uygulamali etkinlikler ile aktif olabildikleri 6nemli ve gerekli bir faaliyet olarak
ifade edilebilir.

Is kuliibii faaliyetlerinin énemli giiclii yanlarmin bulundugu ve bunlarin zayif
yanlardan fazla oldugu gorilmektedir. Bu bulgunun Meslek Yiiksekokulu
O0greniminde benzeri uygulamalarin yerlesmesinin ve yayginlastirilmasinin
gerekliligine dair dnemli bir bulgu oldugu diisiiniilmektedir. Ancak bu bulgunun
daha kapsamli bir ¢alisma ile desteklenmesi gerekmektedir.

Is Kuliipleri Projesi’ nin zayif yanlari; egitim siiresinin kisa olmasi, materyal
eksikligi, uygulamali egitimin yetersizligi temalariyla kodlanmistir. Zayif yonlere
bakildiginda ilk dikkati ¢eken az sayida olmasidir. Yapar Ustiinol, (2019)
tarafindan yiiriitiilen yiiksek lisans tezinde bu durum SWOT analizi uygulamasinda
yeterli bilgi elde edilememesi konusunun siireci etkileyen énemli faktorlerden biri
oldugunu ifade etmistir. Katilimc1 goriislerine dayanarak is kuliibii faaliyetlerinde
yer alan uygulamali etkinliklerin arttirllmasi, bu etkinliklerin farkli 6gretim
materyalleri ile desteklenmesi faaliyetlerin etkinlik ve verimliliginin arttirilmasi
icin &nerilebilir. Nitekim Develi ve Oztiirk (2019) issizlik miicadelede is kuliibii
faaliyetlerinin Onemini ele aldigi c¢alismalarinda siire, yontem ve yaygimnlik
baglaminda bu faaliyetlerin gelistirilmeye acik oldugunu ifade etmistir.

[s Kuliibii Projesi’ nin uygulanmasini ya da verimliligini olumlu etkileyen digsal
faktorler (firsatlar); egitim veren is uzmanlarinin yetkinligi, egitimin erisilebilir bir
ortamda verilmesi, egitimin verildigi kurumdaki yonetim destegi temalariyla
kodlanmastir.

[s Kuliibii Projesi’ nin uygulanmasimi ya da verimliligini olumsuz yonde etkileyen
digsal faktorler (tehditler); egitimin sinav haftasindan hemen 6nce yapilmasi, egitim
verilen ortamla ilgili aksakliklar, egitim kontenjaninin siirli olmasi, derse devam
yukiimliliigi sebebi ile egitimlere diizenli katilamamak, egitimle ilgili tanitim
eksikligi, ulasim sebebiyle egitime tekrar erisim olanaginin kisithh olmasi
temalartyla kodlanmistir. Belirtilen olumsuz digsal faktorlerin (tehdit) arastirma
kisitlarinda agiklanan nedenlere dayandigi goriilmektedir. Ayrica Uygulamanin
yapildig1 Meslek Yiiksekokulu’nun yeni kurulan bir okul olmasina bagl olarak alt
yap1 ve teknik yetersizlikler bu faaliyetlerin uygulanmasinda engel teskil ettigi
goriilmektedir. Bu sebeple ileriki donemlerde is kuliibii faaliyetlerinin verimli bir
bicimde ytiriitiilmesi i¢in alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi onerilebilir. Faaliyet
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planlanirken akademik takvimin g6z Oniinde bulundurulmasi ve gerekli
mecralardan duyurularin yapilmasiin 6grencilerin katilim saglayabilmesi igin
onemli oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Meslek Yiiksekokullarinin dolayli amaclarindan birisi de yetistirilen ara elemanlara
aldiklart egitim ile kendini gerceklestirme olanagi sunmaktir. Kendini
gerceklestirme kisisel farkindalik ile miimkiindiir. Is Kuliibii faaliyetleri iletisim,
miilakat, cv hazirlama gibi is yasamina yonelik konularin yani sira §grencilerin
kendini tanima, ilgi ve becerilerini fark etme gibi kazanimlar elde etmesini de
amaglayan birtakim uygulamali etkinlikleri igermektedir. Kendini gerceklestirme
bireyin yaptigt iste mutlu ve basarili olmasini saglayan en 6nemli etmenlerden
biridir. Kendini ger¢eklestirmis bireylerin 6zellikleri; ger¢egi oldugu gibi
algilayabilme, insanligin sorunlariyla ilgilenme, kendine yeterli olma, 6zgiir ve
0zerk olma, bireyselligi ve biricikligi koruma, insanlikla 6zdesim kurma seklinde
stralanabilir (Kuzgun, 2002).

Meslek Yiiksekokullarinin amaglarina ulagabilmesi ve nitelikli ara eleman
yetistirebilmek icin basta ISKUR olmak iizere cesitli kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan hazirlanan is ve meslek danigsmanligi faaliyetlerinin tanitilmasi ve
yayginlastirilmasi olduk¢a Onemlidir. Bununla birlikte bu faaliyetlerin mevcut
durumunun tespit edilmesi, eksikliklerin giderilmesi, engellerin firsata
doniistiiriilmesi (Ozan vd., 2015) bu faaliyetlerin amaclarina ulasmasi icin
gereklidir. Bu dogrultuda arastirma da is kuliibii faaliyetlerine katilan 6n lisans
ogrencilerinin goriisleri alarak i kuliibli faaliyetlerinin mevcut durum analizi
yapilmistir. Bu baglamda yapilabilecek bir ¢ikarim da meslek yiiksekokullarinin
egitim 6gretim miifredatlarinda uygulamali egitimlerin gelistirilmesi ¢caligmalarina
bir ek olarak degerlendirilebilecek Is Kuliibii ¢alismalarinin yaygimlastirilmasi
olacaktir. Calisma kapsaminda is kuliibii projelerinin meslek yiiksekokullarinda
egitim goren 6grencilere ulasmasinda daha etkin ve diizenli siirecler ile yapilacak
bir planlama gereksinimi dogdugu gézlemlenmistir. Daha sonraki aragtirmalarda
daha genis ve farkli 6grenim seviyesinden oOrneklem gruplariyla arastirma
desteklenebilir.

Arastirma sonucunda Is Kuliibii Projesi’nin uygulama asamasinda var olan
sorunlarinin tespit edilmesinin; firsatlar1 goriinlir hale getirecegi, faaliyetlerin
verimliliginin artacagi ve sonraki silireglerde yapilacak gelistirmeler i¢in dayanak
olusturacag diistintilmektedir.
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YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢aligmaya ortak katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi so6z konusu
degildir.
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Oz

Mobbing; yas, din, dil, irk ve kiiltiir farki gozetmeksizin yaygin olarak ger¢eklesen
bir olgudur. Mobbing, ¢alisan bireyin hem fiziksel hem de ruhsal saglhigini olumsuz
etkilemektedir. Bu ¢alismanin temel amaci; mobbing kavramini incelemek ve film
analizi yontemiyle mobbing ’in temel kavramlarina ve uygulamasina érneklendirme
olusturmaktir. Bu ¢alismada nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi
kullanilmistir. Caliymada 2006 yapimi Seytan Marka Giyer/The Devil Wears Prada

filmi mobbing iizerinden incelenmistir. Filmde ise yeni baslayan basarili bir geng
olan Andrea ve acimasiz, kati patronu Miranda ile arasindaki iligki
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anlatilmaktadwr. Filmdeki olaylar ve diyaloglar iizerinden mobbing’in temel
kavramlart somut bir bicimde orneklendirilmeye ¢alisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Mobbing, Film Analizi, Zs Yeri
Alan Tanimu: Psikoloji

EXAMINATION OF THE CONCEPT OF MOBBING THROUGH THE
MOVIE THE DEVIL WEARS PRADA

Abstract

Mobbing; it is a common phenomenon, regardless of age, religion, language, race
and culture. Mobbing negatively affects both the physical and mental health of the
working individual. The main purpose of this argument; To examine the concept of
mobbing and to create an example of the basic concepts and application of mobbing
with the film analysis method. The document analysis is used in this report which
Is a qualitative method of the research. In this point, the 2006 film "The Devil Wears
Prada" was examined through mobbing. The movie is about the relationship
between Andrea, a successful young start-up, and his ruthless, strict boss Miranda.
The basic concepts of mobbing have been tried to be exemplified in a concrete way
through the events and dialogues in the movie.

Key Words: Mobbing, Movie Analysis, Workplace
JEL Codes: D83
1.GIRIS

Is psikolojisi, is yasamindaki bireyin psikolojik iyilik halini saglamak adina isle
ilgili problemlerin diizeltilmesine yonelik ¢oziim alanlarini belirleyen ve bu
problemlerin nedenini, birey tizerindeki etkilerini inceleyen uygulamali psikoloji
altinda yer alan bir bilim dalidir (Furnham, 2004). Is psikolojisi, isin birey
tizerindeki etkisiyle birlikte saglik, giivenlik ve iyilik haline yarar saglamak adina
bilimsel ¢aligmalar yapan bir disiplin olmasi agisindan ¢ok énemlidir (Roe, 2011).
Is psikolojisi; ¢aliganin motivasyonunu artirmak, daha refah calisma ortami ve
kosullar yaratabilmek, is ve birey arasindaki uyumun olusturulmasi, is i¢in uygun
calisan se¢iminde ve c¢alisanin verimliliginin &diillendirilmesi konularinda
caligmalar yapan 6nemli bir alandir (Furnham, 2004).
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Mobbing kavrami ¢aligma hayatina 1980’li yillarda girmis olup, sanayilesmenin
hizlanmasiyla birlikte Oncelikle Avrupa’da sonra tiim diinyada kullanilmaya
baslanilan bir kavram olmustur. Mobbing’in kavram olarak ortaya ¢ikis1 1980°1i
yillar1 bulsa da ¢alisma hayatinda hep var olan bir olgudur (Kaymaz ve Yilmaz,
2014). Guntimiizde surekli degismekte olan ¢alisma kosullart ve agirlasan ¢alisma
sartlari, is yasaminda rekabeti de beraberinde getirmektedir (Mimaroglu ve Ozgen,
2008). Ozellikle gelismis iilkelerde ¢ok yayginlasan mobbing, duygusal bir
saldiridir. Mobbing her tiirlii is yerinde, kurum ve kurulusta ortaya ¢ikabilmektedir.
Mobbing’in amaci ise birey veya bireyler iizerinde sistematik bir sekilde baski
olusturup, etik dis1 yaklagimla performansini ve dayanma giiciinii ortadan kaldirip
istifa etmeye zorlamaktir (Alcan, Bashgil, Sevingtekin ve Ozdemir, 2013).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) yapmis oldugu calismada Avrupa’da is
hayatinda ortalama 12.000.000 kisinin mobbing yasadigi saptanmistir (Martino,
2003). Matthiesen ve Einarsen (2004) Avrupa’da mobbing’in %11 diizeyinde
oldugunu ifade etmektedir.

Ulkemizde mobbing ile ilgili yapilan arastirma sayist sinirli olmakla birlikte,
Bursa’da egitim, giivenlik ve saglik sektorlerinde yapilan bir arastirmada, 944
kisinin %55 inin son bir y1l icinde mobbing’e ugradig1 %47’sinin ise tanik oldugu
tespit edilmistir (Komisyon Raporu, 2011).

Bu calismada mobbing olgusu ve bireyler ilizerinde nasil bir etki yarattiZini
orneklendirmesi adina Oscar aday1 “’Seytan Marka Giyer/ The Devil Wears Prada’’
adli film analiz edilmistir. Meryl Streep filmdeki bu rolii ile Altin Kiire kazanmustir.
Cagimizda; bireyi ve toplumu yakindan ilgilendiren psikoloji, egitim gibi ¢esitli
alanlarda filmlerden faydalanilmaktadir (Berk, 2009; Horzum, 2011; Koch ve
Dollarhide, 2000; Morsiinbiil, 2015; Sharp, Smith ve Cole, 2002). Filmler sayesinde
bireyler; yasadiklar olaylara kars1 farkli bakis agilar gelistirip, bu olaylara iliskin
cesitli ¢Oziim yollarim1 ve ¢6ziim yollarinin  sonuglarin1  somut olarak
izleyebilmektedir ( Aka ve Gengoz, 2010). Bu agidan degerlendirildiginde yapilan
caligmanin; bireyin ruhsal ve fiziksel sagligini ciddi sekilde tehdit eden mobbing
kavramini, mobbing tiirlerini ve mobbing’in birey iizerinde yarattigi olumsuz
etkilerin incelenmesi acisindan psikoloji literatiiriine katki saglayacagi
amaclanilmaktadir.

Bu ¢aligmada; hayallerini gergeklestirmek igin iinlii moda dergisinde ise baslayan
gen¢ bir gazetecinin Andrea Sachs/ Anne Hathaway ve patronu Miranda
Priestly/Meryl Streep arasindaki iligki, mobbing kavramina gore incelenmistir.
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Filmin basrol oyuncusu Andrea Sachs yeni isine basladigi andan itibaren patronu
ve 1§ arkadaslar1 tarafindan mobbing’e maruz kalmistir. Bu ¢alismada giinltimiiz is
diinyasinda oldukga siklikla goriilen mobbing kavramina dikkat ¢cekmek ve somut
bir sekilde Orneklendirmek agisindan Seytan Marka Giyer filmi secilmistir.
Giliniimiizde mobbing, her sektérde goriilmeye baslanmis ve gittikge yayginlasan
bir olgudur (Develi ve Ozalp, 2020). Yapilan ¢alismada mobbing kavrami,
tarihgesi, tiirleri agiklanmis ve bazi sahnelerin analiziyle film mobbing a¢isindan
degerlendirilmistir.

2.MOBBING KAVRAMI

Latincedeki “’Mobile Vulgus’’ sozciigiinden gelen mobbing kelimesi, kokenine
bakildiginda siddete yonelmis, kararsiz, kalabalik anlamlarna gelmektedir.
“Mob’’ kokiiniin Ingilizce fiil sekli olan mobbing sdzciigii ise kusatma, taciz,
rahatsiz etme, psikolojik siddet anlamina gelir (Yilmaz ve Kaymaz, 2014).
Mobbing, Fransiz eserlerinde ise ‘’yavas zehir’” olarak isimlendirilmistir (Onoglu,
2004). TDK, mobbing kavraminin es anlamlisini bezdiri (yildirma) olarak
belirlemis ve ‘’is yerlerinde, okullarda ve benzeri topluluklar i¢inde belirli bir kisiyi
hedef alip, ¢calismalarini sistemli sekilde engelleyip, huzursuz olmasina yol agarak
yildirma, dislama ve gézden diisiirme’’ seklinde tanimlamistir (Cankaya, Derya,
Karabela, Kehribar, Okur, Ozgiir ve Yasar, 2017). Tiirkce yazinda mobbing
kavramina karsilik olarak *’is yerinde psikolojik taciz, is yerinde psikolojik teror,
1s yerinde duygusal taciz, 1§ yerinde moral taciz, is yerinde zorbalik ve is yerinde
yildirmaya yonelik psikolojik saldiri”’ sozciikleri kullanilmaktadir (Bulut ve
Goktiirk, 2012).

Mobbing, bireyin/bireylerin giicliinii ve pozisyonlarini sistemli bir sekilde
asagilama, tehdit, taciz, kusatma, psikolojik siddet ve baski ile devamli gergeklesen
duygusal icerikli bir saldiridir. Yas, 1k, cinsiyet gdzetmeksizin bireyi is hayatindan
uzaklastirmak amaciyla ozellikle yapilir. Mobbing
uygulayanlara“’tacizci’’mobbing’e maruz kalanlara ise ‘’magdur’’denmektedir
(Dingay, 2020). Mobbing davranislart belirli bir siklikta ve uzun siire boyunca
goriilmektedir. Siklig1 ve uzun siirmesi sebebiyle sonucunda magdurlarda ciddi
sekilde zihinsel, psikosomatik ve sosyal tiikenmislik gibi problemler ortaya
cikmaktadir (Leymann, 1996). Mobbing, Tiirk¢e yazinda yeni bir kavram olmastyla
birlikte ilk is hayatinin var olmasiyla beraber giiniimiize kadar gelen bir is yeri
hastaligidir. Mobbing magdurlari; is yerinde karsilastiklar1 psikolojik bezdirinin
yogun ve yikici olmasi nedeniyle fiziksel, duygusal ve ekonomik =zararlar
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yasamaktadirlar (Cankaya, Derya, Karabela, Kehribar, Okur, Ozgiir ve Yasar,
2017).

Calisan bireyler, 6zel sektdr ya da kamu fark etmeksizin is yerinde mobbing
davraniglarina maruz kalmaktadirlar. Mobbing tiirleri is hayatinda diisey, yatay ve
dikey (hiyerarsik) olmak {izere li¢ kategoride siniflandirilir (Atman, 2012).

Diisey Mobbing: Yoneticilerin alt konumda yer alan ¢alisanlarina uyguladiklari
mobbing davranislaridir. Yoneticiler sahip olduklart kurumsal giicii, ¢alisanlarini
ezme ve i§ yerinden uzaklastirma dogrultusunda kullanir (Atman, 2012).

Yatay Mobbing: Mobbing’i ger¢eklestirenler, magdur ile ayn1 konum ya da benzer
gorevlerdeki is arkadaslaridir (Atman, 2012).

Dikey (Hiyerarsik) Mobbing: Ast konumunda yer alanlarin, yOneticiye
uyguladiklart mobbing davranislaridir. Nadiren de olsa goriilebilen bir durumdur.
Calisanlar tarafindan yoneticinin kabul edilmemesi, bir 6nceki yoneticiye duyulan
baglilik gibi durumlar drnek olarak verilebilir (Komisyon Raporu: 2011).

2.1.Mobbingin Tarihgesi

Mobbing kavrami ilk kez 1960’larda hayvan davranislarini inceleyen Avusturyali
etoloji uzmani Kondrad Lorenz tarafindan bazi hayvan hareketlerini tanimlamak
icin kullanilmistir. Kondrad Lorenz mobbing kavramini, magduru yalniz birakan
ve limitsizlik sebebiyle intihara kadar gotiirebilen bu davranisin 6nemini belirtmek
icin kullanmistir. Lorenz, 1972 yilinda Isvec’te <’Mobbing: Cocuklar arasinda Grup
Siddeti’’ kitabin1 yaymlamustir (Davenport, 2003). Daha sonra Isvegli Doktor
Heinemann, mobbing’i ¢ocuklarin diger ¢ocuklara uyguladigi zorbalik olarak
adlandirilabilecek diizeydeki davranislari seklinde agiklamistir (Karakale, 2011).
Mobbing kavrami, ilk kez 1980’lerin basinda Alman endiistri psikologu Doktor
Heinz Leymann tarafindan tanimlanmistir. Leymann mobbingi, bir ya da daha fazla
birey tarafindan sistemli olarak yapilan psikolojik teror, etige aykirt davranislar
olarak agiklamistir.

Bu sekilde mobbing yasayan birey, caresiz ve savunmasiz bir konuma
getirilmektedir (Leymann, 1996; Yildirim, 2007). Heinz Leymann, 1984 yilinda
Isveg’te yayinladig “’Is Hayatinda Giivenlik ve Saglik’ isimli raporunda c¢alisma
hayatindaki mobbing kavramini 6ne siiren ilk kisi olmustur. Mobbing, ¢alisma
hayatinda daha onceden var olan bir kavram olsa da bilimsel olarak ilk kez bu
toplantida agiklanmistir. Bununla birlikte Leymann, zorbalik kavraminin okullarda
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cocuklar arasinda, mobbing kavraminin ise is yerinde ¢alisanlar arasinda yasanan
psikolojik siddet igerikli davranislar olarak kullanilmasinin daha uygun olacagin
ifade etmistir (Ozdemir ve A¢ikgdz, 2007). Mobbing kavrami ilk olarak Isvec’te
literatiire girmis olup daha sonra Avusturya, Almanya, Fransa, Amerika Birlesik
Devletleri, Japonya ve Ingiltere gibi iilkelerde yaygmlasmistir. Bu gelismelerden
sonra bir¢ok akademisyen mobbing ile ilgili farkli arastirmalar yapmis, mobbing’in
diizeylerini belirlemis ve magdurlarin seslerini duyurmalarini saglamaya
calismiglardir (Altuntag, 2010).

3.YONTEM

Bu ¢alisma yonetmenligi David Frankel tarafindan yapilan Oscara aday gosterilmis,
orijinal adi “'The Devil Wears Prada’’ olan “’Seytan Marka Giyer’’ filminin
mobbing kavrami agisindan analiz edildigi betimsel bir ¢alismadir. Calismada nitel
arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi kullanilmistir. Dokiiman
incelemesinde, arastirilmasi amaclanan olgular hakkinda bilgi veren yazili ve gorsel
materyallerin analizini i¢ermektedir. Dokiiman incelemesinde yalnizca yazili
materyal degil film, video ve fotograf gibi gorsel materyaller de kullanilmaktadir
(Goodson ve Walker, 1988; Yildirrm ve Simgek, 2013). Nitel arastirmalarda
kullanilan video ya da film analizi gibi yontemler arastirilan konuya iliskin daha
detayli veri toplanmasina yardimci olmaktadir (Goodson ve Walker, 1988).

4 ISLEM

Bu caligmada mobbing kavramini ve mobbing’in birey lizerindeki etkilerini film
analizi yontemi ile Orneklendirmek amaglanmistir. Literatiirde var olan bilgi
birikimine katkida bulunmak ve bu alanda calisan arastirmacilara farkli bir bakis
acist sunmak maksadiyla, mobbing kavrami Seytan Marka Giyer isimli filmin
analizi yardimiyla somutlastirilmaya calisilmistir. Analiz siirecinde filmde,
mobbing’e 6rnek olusturabilecek boliimler ve diyaloglar arastirmacilar tarafindan
incelenmis ve degerlendirilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, filmde yer alan ¢esitli
sahneler ve diyaloglar mobbing ile iliskili olmasina gore gruplandirilmis ve analiz
edilmistir.

5.BULGULAR

Orijinal ad1 “The Devil Wears Prada” olan ve Tiirkceye “‘Seytan Marka Giyer”
olarak gevrilen film Amerikan yapimidir. Film gdsterime girdigi 2006 senesinde
cok dikkat cekmis ve en iyi film miizikal/komedi dalinda Altin Kiireye aday
gosterilmistir.

163



SOSYAL VE BESERI BiLIMLER DERGISi
Cilt: 15 No: 2 Yil: 2023 ISSN: 1309-8012 (Online)

Filmin baskahramanlarindan Andrea Sachs (Anne Hathaway) hayallerini
gerceklestirmek i¢in New York’a gelmis geng ve basarili bir gazetecidir. Herkesin
caligmak istedigi inlii bir moda dergisinde asistan olarak ise baslar. Eger bu iste bir
yil ¢alisabilirse istedigi gazetede is bulabilecektir. Filmin diger basrol oyuncusu
Miranda Priestly (Meryl Streep); iinlii moda dergisinin bas editorii ve ayni
zamanda Andrea’nin patronudur. Miranda Priestly, dis goriiniise fazlaca énem
veren, calisanlarina soguk davranan, calisanlarini kole gibi galistiran, memnun
edilmesi zor olan, miikemmeliyetci kisilik yapisina sahip, acimasiz ve ¢ok kat1 bir
kadindir. Andrea, isinde basarili olabilmek i¢in ¢ok calisir ve elinden gelenin
fazlasin yapar. Biitiin hayatini igine gore yeniden insa eder. Bu siireg, 6zel hayatini
ve sosyal iligkilerini olumsuz yonde etkileyecektir. Filmin demografik bilgileri ve
konusuna iligkin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1°deki bilgiler filmin kapagindan alinmistir.
Tablo 1. Filmle Ilgili Demografik Bilgiler

Yonetmen David Frankel
Yapimci Wendy Finerman
Senaristler  Alina Brosh McKenna ve Lauren Weisberger

Oyuncular  Meryl Streep, Anne Hathaway, Minnie Emily Blunt, Stanley Tucci,
Grainer.

Orijinal Dil  Ingilizce

Siire 109 Dk.

Ulke Amerika Birlesik Devletleri

Filmin baskahramani Andrea, yeni isine baglar baslamaz ydneticisinin mobbing
davraniglarina maruz kalmistir. Son yillarda mobbing, calisma hayatinda, akademik
hayatta ve medyada siklikla kullanilan bir kavram haline gelmistir (Erdem, 2014).
Giliniimiizde mobbing, ¢alisma hayatinda siklikla karsilasilan bir olgudur (Cankaya,
Derya, Karabela, Kehribar, Okur, Ozgiir ve Yasar, 2017). Filmde, ¢alisan roliindeki
Andrea, isinin ilk giiniinden itibaren yoneticisinin sayisiz kere mobbing
davraniglarina maruz kalmistir. Yoneticisinin yogun baskist nedeniyle asir1 stres
yasayan Andrea, giin gectikge isinden sogumakta ve is performansi diismektedir.

Literatiirde her yil, yiiz binlerce ¢alisanin is yerinde mobbing magduru konumuna
geldigini  gosteren ¢alismalar bulunmaktadir. Bu kisiler magduriyetlerinin
diizeylerine gore neredeyse ¢alisamaz hale gelebilmektedirler (Dingay, 2020).
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Filmde, Andrea’nin yasadigi mobbing davraniglarinin onun iizerindeki olumsuz
etkileri agikca gosterilmektedir. Calisanlarin mobbing davranislarina maruz
kalmasi, yalnizca g¢alisma hayatlarini etkilememekte, bununla birlikte psikolojik
problemler de bireylerin 6zel hayatlarim1 etkilemektedir (Karakale, 2011).
Isletmeler agisindan yeni bir kavram olmasi sebebiyle mobbingle ilgili literatiirde
pek cok makale yayinlanmistir. Mobbing, dikkat ¢ekiciligini korumaya devam eden
ve ¢ogu akademisyenin arastirma yaptig1 bir konudur (Alcan, Basligil, Ozdemir ve
Sevingtekin, 2013).

Filmin baskahramani Andrea Sachs, yoneticisi Miranda tarafindan stirekli dis
goriinlisii yiiziinden elestirilmekte, diisiinceleri ve fikirleri asla 6nemsenmemekte,
s0z hakki verilmemekte ve is arkadaslarinin oniinde kiiciik diistiriilme, listesinden
gelemeyecegi isler verilmesi gibi pek ¢ok davranisa maruz kalmaktadir. Is
hayatinda dislanma, soziin kesilmesi, s6z hakki verilmemesi, islerin siirekli
elestirilmesi, yokmus gibi davranilma, dedikodu yapilmasi, komik duruma
diisiiriilme, dini, milleti, dis goriiniisiiyle elestirilme, kapasitesinden diisiik ya da
yiiksek is verme, isiyle ilgili temel bilgileri vermeyerek c¢alisant zor durumda
birakma baslica mobbing davraniglarindandir (Erdem, 2014). Mobbing agisindan
film genel olarak degerlendirildiginde Andrea ve yoneticisi arasindaki iligki iistiin
astina uyguladigi diisey psikolojik taciz grubuna girer. Filmde Analiz edilen
sahnelere iligkin liste Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Filmde Analiz Edilen Sahnelerin Tiimiine Iliskin Liste

Sahneler Filmdeki Gosterim Zamani | Sahne Icerigi

1 31.ve 51. Dk. Diisey Mobbing

2 19. ve 35. DK. Yatay Mobbing

3 22. Dk. Mobbing Izleyicileri

4 29. ve 50. Dk. Stres

5 67. Dk. Catigma
6.MOBBING TURLERI

Bu boliimde filmdeki diyaloglar {izerinden mobbing tiirleri ve kavramlar
incelenmistir.

Filmin baskahramani Andrea ve yoneticisi Miranda arasindaki is iliskisi diisey
mobbing vakasina somut bir 6rnektir. Filmin 31. dakikasinda iist konumda yer
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alanin astina yonelik mobbing davranislar1 gosterilmektedir. Miranda, Andrea’dan
uygunsuz hava kosullar1 nedeniyle hi¢bir ugcagin kalkis yapamadigi bir giin icin
ucus ayarlamasini ister. Andrea, dogal olarak bu ugusu ayarlayamaz.

Miranda, Andrea’ya bu konu hakkinda sunlar soyler: “'Fakat etkileyici
ozgegmiginle ve is etigi diye adlandirdigin sézlerinle ben senin farkl olabilecegini
diistindiim. Kendi kendime dedim ki durma bir sans ver. Zeki ve sisman kizi ise al.
Her neyse beni diger kizlardan hatta diger biitiin aptal kizlardan daha fazla hayal
karikligina ugrattin.”’Diger bir diisey mobbing davranisi filmin 51. dakikasinda
gosterilmektedir. Miranda, Andrea’y1 istifa etmeye zorlamak igin iistesinden
gelemeyecegini diislindiigii bir isi ona verir. Andrea, bir taraftan bu igle ugrasirken
bir taraftan da Miranda’nin 6gle yemegini odasinda hazirlamaktadir. Miranda,
Andrea’y1 gordiigii sirada ona su climleleri kurar:? “’Nedir o? Bunu istemiyorum.
Irv ile birlikte 6glen yemegine ¢ikacagim. Ugte dionecegim. Kahvemin hazir
olmasini istiyorum. Eger o Harry Potter kitabini bulamazsan buraya gelme
zahmetine girme.

Andrea Sachs, filmin 19. ve 35. dakikalarinda is arkadaslar1 tarafindan yatay
mobbing davraniglarina maruz kalmigtir. Filmin 19. dakikasinda Andrea, is
arkadaglar1 Emily ve Serena tarafindan dis goriiniisiiyle alay edilmistir. Emily ve
Serena arasinda agagidaki diyalog gecmistir.

Serena: Onun giydigi tam olarak nedir?
Emily:(Giilerek) Biiyiikannesinin etegi (Film, Dk.19).

Filmin 35. dakikasinda da dnceki diyaloga benzer sekilde Emily ve Serena
arasinda asagidaki diyalog gecmistir.

Emily: Miranda onu neden ise aldi hi¢hir fikrim yok.

Serena: Benim de. Onceki giin giizellik merkezindeydik kirpik bigudisini
eline aldi ve dedi ki “’Nedir bu?’’.

Emily: (Giilerek) Onu gordiigiim andan beri tek bildigim tam bir felaket
olacagiyd: (Film, Dk 35).

Is yerinde rekabet, yasanan bireysel ¢atismalar, dnyargilar ve subjektif
gorligler yatay mobbing davranislarinin olusmasina zemin hazirlamaktadir
(Glingor, 2008).
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7.MOBBING iZLEYIiCILERIi

Yapilan mobbing davranigina tepki géstermeyen ve bu siirece ortak olan mobbing
izleyicileri de mobbing asamasinda 6nemli bir etkendir (Carik¢1 ve Yavuz, 2009).
Filmin 22. dakikasinda mobbing izleyicileri somut bir sekilde gosterilmistir.
Miranda, aniden bir toplanti yapmaya karar verir. Ogle arasinda olan biitiin
calisanlar toplant1 i¢in aceleyle ofise doner. Andrea, toplant1 esnasinda bir konuyu
komik bulur ve giiler. Bu tepkinin ardindan Miranda calisanlariyla konusmay1
birakip, Andrea’ya odaklanir. Daha sonra Miranda ve Andrea’nin arasinda
asagidaki diyalog gecer.

Miranda: Komik olan ne?

Andrea: Hayw. Haywr. Hi¢bir sey. Bu iki kemer bana ayni gibi goriindii de.
Biliyorsunuz hala bir seyleri 6grenme asamasindayim ve bu seyler ...

Miranda: “’Bu seyler?’’. Tamam anlyyorum. Bunlarin senin icin bir anlami
olmadigini diisiintiyorsun. Sen dolabina gidersin mesela su topak topak
olmug siiveterini secersin ¢tinkii tiim diinyaya anlatmaya c¢alistigin sey
kendini ¢ok ciddiye almandir. Fakat bilmedigin bir sey var o siiveter sadece
mavi degil, turkuaz degil, gece mavisi de degil aslinda gék mavisi. Gok
mavisi sekiz farklt tasarimci tarafindan koleksiyonlarinda kullanild.
Ardindan magaza vitrinleri i¢indeki yasam siirecini tamamlayarak kendisini
bir ¢op kutusunda buldu ve hi¢ stiphesiz sen de oradan aldin. Yine de bu
mavi milyon dolarlar: ve sayisiz is imkamn ifade ediyor. Giymis oldugun
stiveteri bu odadaki insanlardan birinin se¢mis olmasina ragmen kendini bu
sektorden soyutluyor olman ¢ok komik dogrusu (Film, Dk. 22).

Bu konugsma gerceklesirken tiim ¢alisanlar sadece yapilan mobbing davranisini
izlemektedirler.  Mobbing  siirecini  izlemek, mobbing  davranislarini
gerceklestirmek kadar problemli bir durumdur (Carik¢1 ve Yavuz, 2009).

8.STRES

Bireylerin is yerlerindeki yasadiklar1 stres psikolojik, fiziksel nedenlere ya da
yetersizliklerine bagl olarak meydana gelmektedir. Is stresi, is yerinde ortaya
cikmakta ve ¢alisan bireyler agisindan olasi bir zorluk durumu olusturabilmektedir.
Stres, is hayatinda her zaman var olan bir olgudur. Stresin siiresi ve siklig1 ¢aliganin
bas edebilme kapasitesinden fazla oldugu zaman problemler yasanmaktadir
(Demirel, 2009). Filmin bagkahramani Andrea, kapasitesini asan islerin altindan
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kalkamayacagini diigiindiigli i¢in yogun stres yasamaktadir. Filmin 29. dakikasinda
Andrea, yasadigi yogun stres nedeniyle endiseli ve gergin bir sekilde sunlar1 sdyler:
“Tanrim! Beni oldiirecek.’’ Filmin 50. dakikasinda da Andrea yoneticisinin verdigi
agir is yukiiniin stresiyle isini halletmeye ¢alisir. Her iki durumda da Andrea yogun
stres nedeniyle ¢ok kaygilidir. Is yerinde yasanan stresle birlikte endise, depresyon
ve fiziksel belirtiler olugsmaktadir. Bununla birlikte uzun siire boyunca stres
yasamak ciddi saglik problemlerine de sebep olmaktadir (Keser ve dig. , 2009).

9.CATISMA

Catisma, iki veya daha fazla bireyin amaglarinin uyusmamasindan ve birbirine ters
davraniglarindan kaynaklanan bir durumdur (Yaman, 2009). Bireyler, ¢atisma
stirecinde sosyo psikolojik ve fizyolojik gereksinimlerinin karsilanmasina engel
olan sorunlar nedeniyle gerginlik yasamaktadirlar (Eren, 2001). Filmin 67.
dakikasinda Andrea’nin, yoneticisiyle yasadigi catisma somut bir sekilde
gosterilmigtir. Miranda, Paris’te gerceklesecek moda haftasina en yetenekli
caliganlarini gotiirmek istemektedir. Miranda’nin bas asistan1 Emily, bir y1ldan beri
bu haftay1 dort gozle beklemektedir.

Ancak Miranda onun yerine Andrea’yr gotiirmek istemektedir. Catigma sirasinda
Andrea ve Miranda’nin arasinda asagidaki diyalog gecer.

Miranda: Paris, tiim yilimin en onemli haftasidir. Yanimda miimkiin olan en
iyi takimin olmasi gerek. Ki artik Emily buna dahil degil.

Andrea: Dur biraz. Benden gelmemi mi istiyorsun? Hayuwr, Miranda. Emily
kahrolur, Paris onun her seyi. Haftalardwr hi¢chir sey yemiyor. Ben bunu
yapamam. Miranda yapamam.

Miranda: Eger gitmezsen Runway 'deki veya baska bir yayin kurulusundaki
gelecegin hakkinda pek de ciddi olmayacagint varsayacagim. Karar senin.
Hepsi bu kadar.

Bireyler, birbirlerinden farkli hedeflere sahip olduklar1 zaman olaylara kars1 tutum
ve davranislar1 degisebilmektedir. Bir bireyin amac ve degerleri, digerlerinin amag
ve degerlerine zit olabilmektedir (Eren, 2001).
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10.SONUC VE ONERILER

Mobbing ilk c¢alisma hayatinin varhigindan giiniimiize kadar tiim diinyada
gergeklesen bir olgudur. Mobbing, her tiirlii kurum ve kurulusta goriilen bir is yeri
hastalig1 olmakla birlikte ¢alisma hayatinda bulunan her birey i¢in ciddi bir sorun
teskil etmektedir. Is yerinde mobbing’e maruz kalan bireyler fiziksel, duygusal ve
ekonomik ag¢idan biiyiik zararlar yagsamaktadir. Mobbing’e uzun siire maruz kalan
bireylerde ise hem psikolojik hem de fizyolojik agidan telafisi miimkiin olmayan
hastaliklar goriilmektedir. Birey, yasadigi yogun ve yikici mobbing nedeniyle
neredeyse ¢alisamaz duruma gelebilmektedir. Bu sekilde birey, ¢alisma hayatindan
tamamen koparilmig olmaktadir. Psikoloji alaninda filmlerden yararlaniimaktadir
(Aka ve Gengdz, 2010; Koch ve Dollarhide, 2000; Sharp ve dig., 2002; Smithikrai,
2016).

Literatiirde, psikoloji alaninda filmlerin kullanilmasinin énemi vurgulanmaktadir
(Aka ve Gengdz, 2010; Hankir ve dig., 2016 Koch ve Dollarhide, 2000; Smithikrai,
2016). Fakat tilkemizde bu konuda yapilan arastirmalarin sayisi olduk¢a azdir (Acar
ve Voltan-Acar, 2013; Horzum, 2011; Kagnici, 2015; Timli ve Voltan-Acar,
2014). Bununla birlikte filmlerden kuramsal bilginin somutlastiriimasi ve
kuramlara ornek teskil etmesi agisindan da yararlanilmaktadir (Morsiinbiil, 2015;
Senol-Durak ve Fisiloglu, 2007).

Mobbing, kiiltiir ve cinsiyet ayirt etmeksizin tiim is yerlerinde ¢aliganlarin maruz
kalabilecegi sonuglar1 agir bir olaydir (Tinaz, 2006). Bu calismada mobbing
kavrami ve mobbing’in tarihgesi agiklanmis; diisey mobbing, yatay mobbing,
mobbing izleyicileri, stres ve ¢atigsma gibi mobbing’in temel kavramlari film analizi
yontemiyle incelenmistir. Mobbing’in temel kavramlarini agiklamak amaciyla
Seytan Marka Giyer adl1 film analiz edilmistir. Bu arastirmada analiz edilen filmin
baskahramani Andrea Sachs, yoneticisi tarafindan mobbing davranislarina maruz
kalmistir. Is hayatinda mobbing, is yerindeki ¢alisanlara ydnelik yoneticilerinin,
ayni1 gorevdeki is arkadaslarinin ve astlarinin sistemli sekilde gerceklestirdikleri
asagilama, siddet ve kotii davraniglari icerir (Tinaz, 2006).

Mobbing davraniglari, filmin bagkahramani Andrea’yr olumsuz etkiledigi gibi
gercek hayatta c¢alisan bireylerin fiziksel ve ruhsal saghigimi da olumsuz
etkilemektedir. Bu film mobbing konusuna somut bir sekilde 6rnek olusturdugu igin
ozellikle se¢ilmistir.  Yapilan aragtirmanin  alana  katki  saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ulkemizde mobbing ile miicadele ne yazik ki istenen bir diizeyde
degildir. Ik olarak mobbing’i tanmimlayan, ceza ve yaptirimlarini ortaya koyan
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miistakil bir mobbing ile miicadele kanunu g¢ikartilmalidir. Universitelerde, is
psikolojisi alanindaki akademisyen acigin1 kapatabilmek i¢in bu alanda daha ¢ok
akademisyen yetistirilmelidir.

Yetistirilen akademisyenler sayesinde literatiirde mobbing konusunda topluma
faydali olacak arastirmalarin sayisi artacaktir. Son olarak, klinik psikologlar
danisanlarinin yasadiklar1 sorunlarin ¢ézlimiine yardimci olmasi ve onlara sorunlari
hakkinda farkli bir bakis a¢is1 kazandirmasi acisindan film 6nerebilirler.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oranmi Beyani: Yazarlar ¢aligmaya ortak katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismast séz konusu
degildir.
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Giintimiizde kiiresellesmeyle birlikte tiim diinyada ortaya ¢ikan cevresel sorunlar
nedeniyle isletmelerin ¢evre konusunda daha duyarli olmalari gerekmektedir.
Dolayisiyla tiim iiretim faaliyetlerinde oldugu gibi insanligin ve tiim canlilarin
varliginin devami igin onem tasimakta olan tarimsal faaliyetlerde ¢evre dostu bir
yonetim yaklasimi olan yesil yonetimin onemi her gecen giin artmaktadir. Bu
calismanin amaci, tarimsal igletmelerin yesil yonetim uygulamalarinin incelenmesi
ve ulasilan sonuglar dogrultusunda tarim sektoriine yonelik oOnerilerin
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gelistirilmesidir. Calismada nitel arastirma yontemi tercih edilmis olup,
arastirmanin evrenini Tiirkiye de iiretim, tiriin isleme ve pazarlama faaliyetinde
bulunan tarimsal isletmeler olusturmaktadir. Arastirmada belgesel kaynak tarama
teknigi ile isletmelerin yesil yonetim uygulamalart internetten taranmig ve kurumsal
web sitesinde veri paylasiminda bulunan 50 tarimsal igletme arastirmaya dadhil
edilmigtir. Elde edilen veriler icerik analizine tabi tutulmus ve yorumlanmustir.
Arastirmada Tiirkiye 'de tarimsal isletmelerin kalite, geri doniisiim, organik tarim,
gida giivenligi, sifir atik, egitim, iyi tarim, saglik, ¢evre kirliligi ve hijyen gibi bir¢ok
konuda yesil yonetim uygulamalar: gerceklestirdikleri bulgusuna ulasiimigtir.
Ayrica yesil yonetim uygulamalarinda bulunan tarimsal isletmelerin, %56 sinin
tarimsal tiretim isletmesi, %26 sinin tarimsal tiriin isleme isletmesi, %18 ‘inin ise
tarimsal pazarlama isletmesi oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte tarimsal
isletmelerin %62 sinin ISO 14001 (Cevre Yénetim Sistemi) Sertifikasina sahip
olduklart, %44 tintin “Sifir Auk” projesi, %48’inin ise “Geri Doniisiim” projesi
gerceklestirdikleri belirlenmistir. Sonu¢ olarak, tarimsal isletmelerin ¢esitli
konularda yesil yonetim uygulamalart gergeklestirdikleri ancak bunlarin yeterli
diizeyde olmadig1 séylenebilmektedir. Bu baglamda gida gereksinimini saglama
noktasinda onemli rolii bulunan tarumsal isletmelerde yesil yonetim olgusunun
vaygmlastirilmasumin gida giivenliginin saglanmast noktasinda onemli katkilar
saglayacagi ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tarim, Tarimsal Isletmeler, Yesil Yonetim

Alan Tamimu: Isletme (Yonetim ve Organizasyon)

GREEN MANAGEMENT  PRACTICES IN  AGRICULTURAL
ENTERPRISES: A QUALITATIVE RESEARCH

Abstract

Today, enterprises need to be more sensitive to the environment due to the
environmental problems that have arisen all over the world with globalization.
Therefore, as in all production activities, the importance of green management,
which is an environmentally friendly management approach in agricultural
activities, which is important for the continuation of humanity and all living things,
is increasing day by day. The aim of this study is to examine the green management
practices of agricultural enterprises and to develop suggestions for the agricultural
sector in line with the results. Qualitative research method was preferred in the
study and the universe of the research consists of agricultural enterprises engaged
in production, product processing and marketing activities in Tiirkiye. In the
research, the green management practices of the enterprises were scanned from the
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internet with the documentary source scanning technique and 50 agricultural
enterprises that shared data on the corporate website were included in the research.
The obtained data were subjected to content analysis and interpreted. In the
research, it was found that agricultural enterprises in Tiirkiye implement green
management practices in many subjects such as quality, recycling, organic
agriculture, food safety, zero waste, education, good agriculture, health,
environmental pollution and hygiene. In addition, it has been determined that 56%
of the agricultural enterprises engaged in green management practices are
agricultural production enterprises, 26% are agricultural product processing
enterprises, and 18% are agricultural marketing enterprises. In addition, it has
been determined that 62% of agricultural enterprises have 1SO 14001
(Environmental Management System) certificate, 44% carry out "Zero Waste"
projects and 48% carry out "Recycling” projects. As a result, it can be said that
agricultural enterprises have implemented green management practices in various
subjects, but these are not sufficient. In this context, it is foreseen that the
dissemination of the green management concept in agricultural enterprises, which
have an important role in meeting the food requirement, will make significant
contributions to the provision of food safety.

Key Words: Agriculture, Agricultural Enterprises, Green Management
JEL Codes: M10, M19, Q13
1. GIRIS

Insanoglu ilk c¢aglardan itibaren yeryiizii kaynaklarmi hi¢ tiikenmeyecek
diistincesiyle bilingsizce kullanmis ve bunun sonucunda ekolojik dengeye zarar
vermistir. Ozellikle 18.yiizy1lda ortaya ¢ikan Sanayi Devrimi ile birlikte her alanda
kurulan fabrikalar, gelistirilen tretim teknolojileri ve makineler, lretim ve
verimlilik ile birlikte karlilik artigina katki saglamis ancak zararli kimyasal atiklari,
cevre kirliligini ve kaynak sorunlarini da beraberinde getirmistir. Uretimdeki artis,
fosil yakitlarin tiiketimini artirarak fosil yakit kaynaklarinin azalmasina ve gevre
kirliligine neden olarak yesil enerji kaynaklarina yonelimi artirmistir. Boylece
cevreye verilen zararlari 6nleme noktasinda bir zorunluluk ortaya ¢ikmis, ¢evreci
bakis acisini ilke edinen yesil yonetim uygulamalari, ¢evresel hassasiyet ve
stirdiiriilebilirlik anlayisinin bir zorunlulugu ve tezahiirii olarak ortaya ¢ikmistir
(Karakus ve Erdirengelebi, 2018: 682; Haden vd., 2009: 1043; Day1, 2021:1; Day1
ve Cilesiz, 2022: 76). Bu baglamda yesil yonetim, her sektdrde oldugu gibi tarimda
da onemi giderek artan bir yonetim modeli oldugu soylenebilmektedir. Cilinki
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tarim, iretimden pazarlamaya kadar her asamasinda endiistriyel olarak tiim
canlilarin yagamlarini siirdiirebilmeleri i¢in hayati 6nem arz etmektedir.

Hizla artan insan niifusu yagamsal 6neme sahip tarimsal gidaya olan gereksinimi de
artirmigtir. Tarimsal gida ihtiyacini karsilamak i¢in amaglanan yiiksek verim
hedefli iiretim modelleri, yanlis sulama yontemleri ve kimyasal ilaglar, birim
bazinda hedeflenen iiretimde istenilen diizeyde artis saglamasina ragmen insan ve
diger canl tiirlerinin sagligini tehdit etmektedir. Bu durum Diinya’da ve Tiirkiye’de
tarimsal {iretim yapilirken kullanilan kimyasallarin tiretim esnasinda ve sonrasinda
olusan kat1 atik ve sera gazlarinin ¢evreye olan zararlarmin minimize edilmesi
thtiyacin1 dogurmustur. Cevresel hassasiyetler de gozetilerek siirdiirebilir tiretimi
gergeklestirmek i¢in yapilan ¢aligmalar, tarimsal girisimcilerin isletmelerinde yesil
yonetim uygulamalarini benimseme noktasina getirmistir. Diger yandan giiniimiiz
sartlarinin ¢evre bilinci olusmasi yoniinde yiikledigi sorumluluk, isletme
organizasyonlarinda ¢evreci bir bakis agisina sahip ve yeni bir yonetim yaklagimi
olan yesil yonetim anlayisini zorunlu hale getirmistir. Bununla birlikte yesil
yoOnetim, isletme performansina ve karliligina olumlu yonde katki sagladigindan,
rekabet Ustlinliigli agisindan da bu yonetim sekli 6nemli hale gelmistir (Kara ve
Kaya, 2020: 3170-3171). Yesil yonetimin 6nemli olmasinin nedenleri arasinda
kaynaklarin yoneticiler tarafindan akillica ve sorumlu bir sekilde kullanilmasi da
yer almaktadir. Uretim, tiiketim ve geri doniisim faaliyetlerinde cevrenin
korunmasi ve doganin giizelligine saygi duyulmasi, yesil yonetim sayesinde
saglanmaktadir (Alfred ve Adam, 2009: 17).

Cevre tiim insanlarin, canlilarin ve bitkilerin ortak yagam alanidir. Tarim ile gevre,
insan ve diger tiim canli tiirleri i¢in olmazsa olmaz iki olgu olup, siirdiiriilebilir bir
sekilde birlikte yiiriitilmeleri gerekmektedir. Tlim iiretim faaliyetlerinde oldugu
gibi insanlarin ve tiim canlilarin varliginin devami i¢in yagamsal 6neme sahip olan
tarim sektoriinde de yesil tiretimin dnemi giderek artmaktadir. Dolayisiyla cevre
kirliliginin istenmeyen boyutlara ulagsmasi ve mevcut kaynaklarin bilingsizce
tilkketilmesi tarimsal faaliyette bulunan isletmelerin de dogaya kars1 daha duyarli
olmalarmi ve ¢evre dostu iriinler iiretmelerini gerekli kilmistir. Bu kapsamda
tarimsal isletmelerin faaliyetlerinde basta insan ve diger canli tiirleri olmak tizere
cevresel faktorleri de dikkate almalari ve yesil yoOnetim uygulamalarini
icsellestirmeleri gerektigi gercegi her gegen giin daha da anlagilmaktadir. Bu
baglamda evrenin tiim paydaslari i¢in 6nemli bir sektdr olan tarimda faaliyet
gosteren isletmelerin yesil yonetim uygulamalarinin incelenmesi 6nem arz
etmektedir.
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Bu ¢alismada, tarimsal igletmelerin yesil yonetim uygulamalarinin incelenmesi ve
ulagilan sonuglar dogrultusunda tarim sektoriine yonelik onerilerin gelistirilmesi
amaglanmigtir. Calismanin tarimda yesil yonetim konusunda farkindalik
olusturacagi, ilgili literatiire katki saglayacagi ve yesil yonetim uygulamalar
baglaminda Tiirk tarim isletmelerine yol gosterecegi diistiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Yesil yonetim, cevresel faktorleri dikkate alan bir yonetim modelidir. “Yesil
iiretimi yonetme becerisi” olarak da adlandirilan yesil yonetim, isletmelerde en st
yonetim diizeyinde uygulanmasi gereken ve 6zel uzmanlik gerektiren bir yonetim
bi¢imidir (Senocak ve Mohan Bursali, 2018: 170). Yesil yonetim, isletme
faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in uygulanmakta olup, dogal
kaynaklarin tiretilme hizin1 agmayacak sekilde tiiketilmelerini giivence altina alarak
olasi kitlik riskini ortadan kaldirmayi hedeflemektedir (Akatay ve Aslan, 2008:
318). Cevreye duyarli bir yonetim yaklagimi olan yesil yonetim, iiretimin tiim
asamalarinda ¢evresel hassasiyetlerin ve duyarliliklarin gozetildigi, olas1 ¢evresel
tahribatlarin minimize edildigi ve bunun da isletme kiiltiirti haline getirildigi ayrica
tiim yonetim faaliyetlerinde dogay1 koruma sorumluluk bilinci ile hareket edildigi
bir yonetim anlayisidir (Nemli, 2001: 212-213). Daha genis bir tanimla yesil
yOnetim, “ilirtin, yontem ve siire¢ gelistirme faaliyetlerine g¢evre degiskeninin
eklenmesi, tretim faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz etkilerin azaltilmasi,
mevcut beklentileri ve hedefleri gerceklestirmek icin yapiyi, sorumluluklari,
yonergeleri, yonetsel uygulamalar1 ve islevleri degistirerek Orgiitsel baglamda
yiritillen bir dizi uygulamalar veya eylemlerdir.” Yesil yonetimin birgok
fonksiyonu bulunmaktadir. Bunlar; yesil girisimcilik, yesil iiretim, yesil pazarlama,
yesil insan kaynaklar1 yonetimi, yesil finans, yesil muhasebe, yesil tedarik zinciri
yonetimi, yesil lojistik yesil halkla iliskiler, yesil arastirma ve gelistirmedir (Tiirk
ve Kara, 2018: 855-858). Yesil yonetim uygulamalari, maliyetli olmakla birlikte
pek cok avantajlar1 da bilinyesinde barindirmaktadir. Kurumsal agidan cevre
oncelikli tiretim planlamasi olarak adlandirilan yesil yonetim kavrami 20.ytlizyilin
sonlarinda ortaya ¢ikmig ve evrensel capta bir yonetim modeli haline gelmistir
(Kara ve Kaya, 2020: 3167). Isletmeler, yesil yonetim anlayisina sahip olmak i¢in
faaliyetlerinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ne uymaktadir. 1ISO 14001, gevre
yonetimi, denetimi, performans degerlendirme, etiketleme ve yasam boyu
degerlendirme alanlarinda goniilliiligli temel almakla birlikte ¢evre mevzuati ile
uyumlu olan standartlardir. Cevre yonetiminde bir formiil olarak anilan, geri
doniisiim (recycling), yeniden kullanma (reusing) ve azaltma (reducing) seklinde
ele alinan “3R” faaliyetleri dogal kaynak israfin1 azaltmay1 hedeflemektedir (Yal¢in
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ve Stimerli Sarigiil, 2021: 305). Bu baglamda yesil yonetim anlayisina sahip olmak
icin bazi faaliyetlerin gergeklestirilmesi gerekmektedir (Bektas, 1997: 4-8) :

—  Yenilenebilir enerji kaynaklarini siklikla kullanmak, bunun i¢in yeni yol ve
metotlar gelistirmek

— Cevreyi koruyacak koruma teknolojileri gelistirip takip etmek, yatirim
yapmak ve uygulamak

—  Uretimden kaynakli atiklari minimize etmek ve ¢evreci doniisiim siireci
gelistirmek

— Cevre bilincinin olusmasina yardimeir olan uluslararasi hukuksal stiregleri
yakindan takip ederek, uygulanmasina yonelik ¢aba sarf etmek

— Hayata gecirilen ¢evreci yoOnetim anlayisinin denetimini yaparak,
amaglanan hedeflerin karsilanip karsilanmadiginin denetimini yapmak

— Uretici ve tiiketici nezdinde yesil tiiketim bilincinin olugsmasini saglamak,
belli araliklar ile bu konuda egitim seminerleri diizenlemek

—  Uretim siireglerini yesil yonetim anlayisina uygun hale getirmek

— Imkanlar dahilinde gevre ile ilgili projelere ekonomik katkilar sunmak

— Yesil yonetimin etki analizini ve maliyetinin hesabin1 yapmak

— Sendikalar ve sivil toplum orgiitleri ile is birligi igerisinde g¢alismak
(Callenbach vd., 1993: 85-86).

Tarimda yesil yonetime gegis, konvansiyonel tarimin ¢evreye, ekolojik dengeye ve
insan sagligina vermis oldugu zararlardan dolay1 iyi tarim uygulamalari ile baglamis
ve organik tarim ile devam etmistir. Konvansiyonel tarim, geleneksel ya da bilindik-
eskiden beri siiregelen, Ozellikle kiigiik {ireticiler tarafindan yaygin olarak
kullanilan, triinlerin yapilarinin genetik olarak degisime ugradigi ve kimyasal
girdilerin yogun bir sekilde kullanildig: bir tarimsal iiretim seklidir. fyi tarim,
giivenilir tarimsal gida {retiminin ve kalitesinin artirildigi, iirlin {iretiminde
kimyasal madde kullaniminin minimize edildigi, ¢evresel faktorlerin, doganin,
stirdiiriilebilir iiretimin ve insan sagliginin korundugu tarimsal {iretim sistemidir
(Aydin Eryilmaz ve Kilig, 2018: 624-629). Organik tarim ise sentetik ve kimyasal
girdilerin kullaniminin yasaklandigi, toprak verimliliginde siirekliligin saglandigi,
dogal olmayan higbir girdinin kullanilmadig1 bir iiretim bi¢imi olmakla birlikte
nobetlese ekim sistemiyle bitki direncinin artirildifi, topragin, yeralti su
kaynaklarmin ve dogal ¢evrenin korundugu, dogal kaynaklarin ve enerjinin verimli
bir sekilde kullanilarak ekonomik anlamda maksimum diizeyde siirdiiriilebilir
verimin alindig1 tarimsal bir tiretim sistemidir. Ayrica siirdiiriilebilir tarim olarak
da adlandirilan organik tarim, bilginin teknoloji ile harmanlandigi, iiretici ve
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tiiketici i¢in en uygun maliyette dogal gidalarin tiretildigi, her asamasinda kontrollii
ve sertifikal1 iretimin yapildig1 sistemlerdir (Bayram vd., 2007: 203-204).

Literatiir incelendiginde tarimda yesil yonetim kapsaminda yesil ekonomi,
sirdiiriilebilir tarim, organik tarim, yesil tarim ve kentsel tarimla ilgili
aragtirmalarin yapildig1 goriilmiistiir. Rowe (2011) yesil gatilari, kirliligin olumsuz
etkilerini azaltmaya yardimci olabilecek araglar olarak tanimlayarak, yesil ¢atilarin
hava kirliligini ve karbon emisyonlarini azalttigini belirtmistir. Whittinghill ve
Rowe (2012) yesil ¢ati teknolojisinin kentsel tarimdaki roliinii arastirmiglardir.
Yesil cat1 teknolojisinin, kentsel tarimin sagladigi faydalar1 olumsuz etkilemeden
sorunlar1 hafifletebilecegini ifade etmislerdir. Duyar (2014) yesil giibreleme
alaninda yaptig1 aragtirmasinda, topragin veriminin ve paralel {iriin gelisiminin yesil
giibre ile arttig1, yesil giibre bitkilerindeki verimin tavuk giibresi ile daha iyi
sonuglar verdigi sonucuna ulasmistir. Hu (2014) modern tarimsal kalkinmada yesil
tarimin katkisin1 arastirmistir.  Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ulusal gida
giivenligi ve enflasyonun kontrol altina alinmasi siirecinde yesil tarimin pozitif
etkisi oldugunu ifade etmistir. Hurma (2014) yesil tarimsal ekonominin kaynaklarin
yonetimi, tretimde siirdiiriilebilirlik, giivenli tarimsal gidaya konusunda yesil
firsatlar sundugunu ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesinin
yesil ekonominin lokomotifi olacagimi  vurgulamistir. Bellitirk (2016)
stirdiiriilebilir tarimsal tiretimle ilgili arastirmasinda, toprak solucanlarina gesitli
atiklar yedirilerek {tiretilen vermikompostun toprak igin iyi bir organik giibre
oldugunu ve ekonomik ag¢idan katki sagladigini vurgulamistir. Maitra vd. (2018)
Hindistan gibi kalabalik ve gelismekte olan {ilkelerde topragin kalitesini ve
verimlilik oranlarmi yiiksek tutmanin olduk¢a zor oldugunu, yesil giibrelemenin
tilkedeki tahil verimini artirmasinin yaninda topragin biyolojik ve fiziko-kimyasal
ozelliklerini de artirdigini, bitki koruma sagladigin1 ve erozyonu engelledigini
belirtmiglerdir. Cattelino (2019) ekolojik restorasyon ve g¢evre koruma alaninda
yaptig1 arastirmasinda, tarim arazilerinde “drenaj” usuliiyle sularin yeniden
kullanilmasinin ekonomik oldugu kadar sosyal, kiiltlirel ve etnografik acidan da
onemli oldugunu ifade etmistir. Yurtseven vd. (2020) su ve toprak kaynaklarinin
stirtindiiriilebilir kullanim1 ile ilgili problemlerin yaninda gida giivenligi ve
stirdiiriilebilir liretim i¢in gerekli teknolojilerin “Tarim 4.0” ile ¢oziilmesiyle “Yesil
Devrim 2.0” “in baglayabilecegini ifade etmistir. Mor vd. (2021) siirdiriilebilir
tarim igin yapay zekanin 6nemli oldugunu, yapay zekanin tarimsal faaliyetlerden
kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltabilecegini ve tiim tarim enddstrisini
canlandirabilecegini ileri stirmiistiir. Y1ildiz (2021) yesil istihdamin yesil ekonomi
icin 6nemli oldugunu, Tiirkiye’de isletmelerin yesil istihdam ile siirdiiriilebilir
tiretime katki saglayabilecegini boylece ekonomik biiyiimenin yesil biiyiime

178



SOSYAL VE BESERI BILIMLER DERGISI
Cilt: 15 No: 2 Yil: 2023 ISSN: 1309-8012 (Online)

yoluyla yapilarak ¢evre merkezli siirdiiriilebilir bir yasam olusturulabilecegini
vurgulamistir. Kandemir ve Kandemir (2022) e gore ise sera gazinin her gegen giin
artarak gelecek i¢in daha biiyiik bir tehlike olacagi varsayimi tiim gelismis tilkeler
tarafindan ortak bir diisiince haline gelmistir.

3. YONTEM

Calismada “Tarimsal isletmelerde yesil yonetim uygulamalar1 gergeklestirilmekte
midir?”, “Eger gergeklestiriliyor ise hangi konularda yesil yonetim uygulamalari
gerceklestirilmektedir?” sorularina yanit aranmaktadir. Bu baglamda g¢aligmada
nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye'de iiretim,
pazarlama ve irin isleme faaliyetinde bulunan farkli biytklikteki tarimsal
isletmeler olusturmaktadir. Arastirmada belgesel kaynak tarama teknigi ile
isletmelerin yesil yonetim uygulamalar: internetten taranmis ve kurumsal web
sitesinde veri paylagiminda bulunan, kalite yonetimi, gida giivenligi, ¢evre
yOnetimi gibi konularda belge sahibi olan ve her cografi bolgeden olmak iizere
toplam 50 tarimsal isletme arastirmaya dahil edilmistir.

Aragtirmada isletmelerin gergeklestirdikleri tiim yesil yonetim uygulamalarina
ulagilamamustir.  Ciinkii tarimsal isletme sahipleri/yoneticilerinin  stratejik
gordiikleri, paylasilmasini istemedikleri ya da herhangi bir nedenle web sitelerine
koymadiklar1 yesil yonetim uygulamalarin oldugu varsayilmaktadir. Bu durum
arastirmanin 6nemli bir sinirliligi olarak kabul edilmektedir (Esmer vd., 2019: 132).
Aragtirma Nisan-Agustos 2021 zaman periyodunda gergeklestirilmistir. Arastirma
sonucunda ulasilan tarimsal isletmelere ait yesil yonetim uygulama verileri igerik
analizine tabi tutulmus ve verilerin isletmenin tiirti, faaliyet bolgesi, sertifika, proje,
yesil yonetim konusu bakimindan frekans-ylizde dagilimlar1 verilerek
yorumlanmistir (Esmer ve Yiiksel, 2020: 176) .

4. BULGULAR

Yesil yonetim uygulamalarinda bulunan tarimsal isletmelerin tiirlerine gore
frekans-yiizde dagilimlart Tablo 1'de verilmistir. Tarimsal igletmelerin %56 sinin
tarimsal iiretim isletmesi, %26 sinin tarimsal iirlin isleme isletmesi, %18 inin ise
tarimsal pazarlama isletmesi oldugu goriilmektedir. Tarimsal tliretim isletmelerine
Banvit, Erpili¢, Pinar, tarimsal iiriin isleme isletmelerine Caykur, Migros, Duru
Bulgur, Bagdat Baharat, tarimsal {iriin pazarlama isletmelerine ise Karadag Tarim,
G6ze Tarim, Aksun Tarimsal Uriinler 6rnek verilebilmektedir.
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Tablo 1: Tarimsal isletmelerin Tiirii

Isletme Tiirii N %  Ornek
Tarimsal Uretim 28 56 Banvit, Erpili¢, Pmar
Tarimsal Uriin Isleme 13 26 Caykur, Migros, Duru Bulgur, Bagdat Baharat
Tarimsal Pazarlama 9 18 Karadag Tarim, Goze Tarim, Aksun Tarim
Toplam 50 100

Yesil yonetim uygulamalarinda bulunan tarimsal igletmelerin faaliyet gosterdikleri
bolgelere gore frekans-ylizde dagilimlart Tablo 2'de gosterilmistir. Tarimsal
isletmelerin %24"ii I¢ Anadolu Bélgesi'nde, %22"si Marmara Bolgesi nde, %20’si
Ege Bolgesi'nde, %141 Akdeniz Bolgesi'nde, %10'u Karadeniz Bdlgesi 'nde,
%6's1 Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde, %4'1i ise Dogu Anadolu Bolgesi nde
faaliyet gostermektedir. Ornegin; I¢ Anadolu Bélgesi'nde Konya Seker, Marmara
Bolgesi'nde Siitas, Ege Bolgesi'nde ideal Tarim, Akdeniz Bélgesi'nde Laranda
Tarim ve Hayvancilik, Tarim Karadeniz Bolgesi'nde Giirsoy, Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde Tiryaki Agro, Dogu Anadolu Bolgesi'nde ise Mirsan Gida isletmesi
bulunmaktadir.

Tablo 2: Tarimsal Isletmelerin Faaliyet Bolgeleri

Bolge N %  Ornek

ic Anadolu Bélgesi 12 24 Konya Seker

Marmara Bolgesi 11 22 Siitas

Ege Bolgesi 10 20  ideal Tarim

Akdeniz Bolgesi 7 14  Laranda Tarim ve Hayvancilik
Karadeniz Bolgesi 5 10  Giirsoy Tarim

Giineydogu Anadolu Bolgesi 3 6 Tiryaki Agro

Dogu Anadolu Bolgesi 2 4 Mirsan Gida

Toplam 50 100

Tarimsal isletmelerin yesil yonetimle kapsaminda sahip olduklar sertifikalara gore
frekans-yiizde dagilimlart Tablo 3"de verilmistir. Tarimsal igletmelerin %62 sinin
ISO 9001-Kalite Yo6netim Sistemi, %62 sinin 1SO 14001-Cevre Yonetim Sistemi,
%33 intin ISO 22000-G1da Giivenligi Yonetim Sistemi, %12 sinin ise 1SO 45001-
Is Saglhg ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahip oldugu goriilmektedir.
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemine sahip isletmelere Senpili¢, Seyrek Tarim ve
Ova Un, ISO 14001 Cevre Yonetim sistemine sahip isletmelere Mirsan Gida,
Migros ve May Grup, 1SO 22000-Gida Giivenligi Yonetim Sistemine sahip
isletmelere Giirsoy Tarim, Géze Tarim ve Dempa Gida, ISO 45001-1Is Saglig1 ve
Giivenligi Yonetim Sistemine sahip isletmelere ise S6ke Un, Euro-Fert Giibre 6rnek
verilebilmektedir.
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Tablo 3: Tarimsal Isletmelerin Sahip Olduklar1 Sertifikalar

Sertifika Tiirii N | % | Ornek

ISO 9001 -Kalite Yonetim Sistemi 31 62 | Senpilig, Seyrek Tarim, Ova Un
ISO 14001-Cevre Yonetim Sistemi 31 62 | Mirsan Gida, Migros, May Grup
ISO 22000-Gida Giivenligi Yonetim | 15 33 | Giirsoy Tarim, Goéze Tarim, Dempa
Sistemi Gida

ISO 45001-Is Saghgi ve Giivenligi | 6 12 | Soke Un, Euro-Fert Giibre
Yonetim Sistemi

Tarimsal isletmelerin yesil yonetim kapsaminda gerceklestirdikleri projelerin
frekans-yiizde dagilimlar1 Tablo 4'te verilmistir. Tarimsal isletmelerin %48 inin
“Geri Dontlisim Projesi”, %44 liniin ise “Sifir Atik Projesi” gerceklestirdikleri
belirlenmistir. Geri Doniisiim Projesi gerceklestiren isletmelere Beta Ziraat,
CarrefourSA ve Dempa Gida, Sifir Atik Projesi gerceklestiren isletmelere ise Duru
Bulgur, Erpili¢, Eti Gida Sanayi 6rnek verilebilmektedir.

Tablo 4: Tarimsal Isletmelerin Proje Dagilimlar

Proje Tiirii N % Ornek
Geri Doniigiim Projesi 24 48 Beta Ziraat, CarrefourSA, Dempa Gida
Sifir Atik Projesi 22 44 Duru Bulgur, Erpili¢, Eti Gida

Tarimsal isletmelerin hangi konuda yesil yonetim uygulamasinda bulunduklarina
yonelik frekans-yiizde dagilimi1 Tablo 5°te verilmistir. Tarimsal isletmelerin basta
kalite olmak {izere geri doniisiim, organik tarim, gida giivenligi, sifir atik, egitim,
iyl tarim, saglik, cevre kirliligi ve hijyen gibi bir¢ok konuda yesil yOnetim
uygulamasi gerceklestirdikleri goriilmektedir. Ornegin; kalite konusunda Caykur,
geri doniisiim konusunda Kili¢ Deniz, organik tarim/siirdiiriilebilir tarim konusunda
Tiryaki Agro, gida giivenligi konusunda Native Group, sifir atik konusunda
Syngenta, egitim konusunda Agromey, iyi tarim konusunda Toros Tarim, saglik
konusunda Eti Gida, ¢evre kirliligi konusunda Safa Tarim, hijyen konusunda ise
Aksoy Tarim isletmesi 6rnek verilebilmektedir.
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Tablo 5: Tarimsal Isletmelerin Yesil Yonetim Konulari

Konu N % Ornek
Kalite 34 68 Caykur

Geri doniistim 19 38 Kili¢ Deniz
Organik tarim/Siirdiirtilebilir tarim 18 36 Tiryaki Agro
Gida giivenligi 17 34 Nativo Group
Sifir atik 10 20 Syngenta
Egitim 8 16 Agromey

Iyi tarim 8 16 Toros Tarim
Saglik 6 12 Eti Gida
Cevre kirliligi 3 6 Safa Tarim
Hijyen 3 6 Aksoy Tarim

Tarimsal isletmelerin yogunlastiklar: yesil yonetim uygulama temalar1 Sekil 1 deki
kelime bulutunda gosterilmektedir. Tarimsal isletmelerin en fazla yogunlastiklari
yesil yonetim temalarinin kalite, geri doniisiim, organik tarim, gida giivenligi, sifir
artik, egitim ve saglik oldugu goriilmektedir.

Sekil 1: Yesil Yonetim Kelime Bulutu
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Sekil 1 tarimsal igletmelerin yesil yonetim konusunda kaliteye dncelik verdiklerini
gostermektedir. Diger yandan kalite, geri doniigiim, gida giivenligi, organik olma,
saglik, hijyen gibi kavramlarin yesil yonetim olgusunun 6nemli bilesenleri oldugu
ve bunlarin 6zellikle kalite olmak {izere birbirine yakin (biri olmadan digeri
olmayan) kavramlar olduklar1 soylenebilmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Diinyada tarimsal isletmelerin iginde bulunduklar1 risk ve rekabet ortaminda
faaliyetlerini yerine getirirken ¢evrenin, ekolojik dengenin ve biyolojik cesitliligin
korunmasi konusunda sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de
tarimsal igletmeler, genel olarak kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler olmalari nedeni ile
faaliyetlerinde kar marjimi 6n planda tutarak, c¢evre dostu olmayan {iretim
modellerini uygulamaktadirlar. Bu kapsamda tarimsal isletmelerin yesil yonetim
bilinciyle faaliyetlerini yiiriitmelerinin ¢evrenin korunmasi ve gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakilmasi noktasinda 6nemli oldugu sdylenebilmektedir. Bu
baglamda caligmada Tiirkiye'de tarimsal {iretim, tarimsal iiriin isleme ve tarimsal
pazarlama faaliyetlerinde bulunan isletmelerin yesil yonetim uygulamalari
arastiritlmistir.  Tirkiye genelindeki 50 tarimsal isletmenin web sitelerinde
paylastiklar1 yesil yonetim uygulamalar1 incelenmis olup, bazi c¢ikarimlarda
bulunulmustur.

— Faaliyetlerinde yesil yonetimi uygulayan tarimsal isletmelerin 6nemli bir
kisminin iiretim isletmesi oldugu belirlenmistir. Bu sonug tarimsal iiretimde
bulunan isletmelerin yesil yonetim uygulamalarina daha ¢ok Onem
verdiklerini gdstermektedir. Ayrica bu sonucun gida giivenligi ve saghk
konusunda 6nemli oldugu sdylenebilmektedir.

— Tarmmsal isletmelerin biiyiik bir kisminin I¢ Anadolu, Marmara ve Ege
bolgelerinde bulunduklari belirlenmistir. Bu sonucun Tiirkiye'de tarimin bu
bolgelerde daha yogun bir bigcimde yapilmasindan kaynaklandigi
sOylenebilmektedir. Dolayisiyla tarimsal isletmelerin bolgesel dagilimlarini
irlinlerin yetistigi bolgeler, iriiniin islenme imkanlar1 ve (iirlinlerin
pazarlanma imkanlar1 belirlemektedir.

— Tarmmsal isletmelerin ISO 9001-Kalite Ydnetim Sistemi, ISO 14001-Cevre
Yonetim Sistemi, 1SO 22000-Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve 1SO
45001-Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarma sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu sonu¢ tarimsal isletmelerin yesil yonetim
uygulamalarin1 belgelendirdiklerini gostermektedir. Bu baglamda tarimsal
isletmelerin  miisterilerinin  beklentileri dogrultusunda sertifikasyon
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belgelerine sahip olduklari ve bunu yasal/ticari bir zorunluluk olarak
yaptiklar1 soylenebilmektedir.

— Tarmmsal isletmelerin sifir atik ve geri doniisiim projeleri gergeklestirdikleri
belirlenmistir. Bu sonug tarimsal isletmelerin yesil yonetim konusunda
onemli temalarda projeler gergeklestirdiklerini gostermektedir. Ancak sifir
atik ve geri doniisim uygulamalarimin yeterli diizeyde olmadigi ve
bilinmedigi soOylenebilmektedir. Bu baglamda kaynak kullaniminin
bilinglendirilmesi ve atiklarin olusmadan 6nlenmesi 6nemli oldugu kadar
geri doniisim uygulamalari da kaynak tasarrufu agisindan Onemlidir.
Tarimsal isletmeler, siirlindiiriilebilir iretim i¢in geri doniisiim ve sifir atik
uygulamalar1 alaninda bilinglendirilmelidir. Bu alanda devlet desteginin
yani sira Uiniversitelerin bilimsel ¢aligsmalar yapmalarinin da 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

— Tarmmsal isletmelerin sirasiyla kalite, geri doniisiim, organik tarim, gida
giivenligi, sifir atik, egitim, 1yi tarim, saglik, ¢evre kirliligi ve hijyen gibi
bir¢ok konuda yesil yonetim uygulamasi gerceklestirdikleri belirlenmistir.
Bu sonug tarimsal isletmelerin 6nceligi kalite, geri doniisiim, organik tarim
ve gida giivenligi konularini verdiklerini gostermektedir. Ayrica bu sonucun
gida gereksinimi agisindan 6nemli bir sektdr olan tarimda cevre dostu
uygulamalarin oldugunu kanitlayabilmektedir.

Sonug olarak, tarimsal isletmelerin ¢esitli konularda yesil yonetim uygulamalari
gergeklestirdikleri ancak bunlarin yeterli diizeyde olmadigi sdylenebilmektedir.
Dolayisiyla gida gereksinimini saglama noktasinda 6énemli rolii bulunan tarimsal
isletmelerde yesil yonetim olgusunun yayginlastirilmasinin gida giivenliginin
saglanmasi noktasinda 6nemli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir. Bu baglamda
tarimsal isletmelerin yesil yonetim uygulamalarimin kendilerine saglayacagi
maliyet, rekabet, verimlilik, karlilik, pazar pay1 kurumsal imaj gibi avantajlari
dikkate almalar1 ve bu uygulamalar1 bir maliyet unsuru olarak nitelendirmemeleri
gerekmektedir (Karakus ve Erdirengelebi, 2018: 685). Bu nedenle yesil yonetim
uygulamalarinin oncelikle bir maliyet kalemi olmadigi anlatilmali, devlet
tarafindan maliyetleri azaltmaya yonelik tesvikler sunulmali, yesil tarim uygulayan
isletmelerin mahsullerine “yesil ayricalik” kapsaminda alim garantisi verilmelidir.
Diger yandan Neolitik devrimle baslayan tarim, insanoglunun yasamini
siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan gida gibi temel ihtiyaglarin karsilandig: sektorlerin
basinda gelmektedir. Ayni zamanda tarimin, gelismekte olan {ilkelerin ekonomik
kaygilar nedeniyle biyolojik gida savaslarina sahne olan bir sektére doniistiigli de
goriilebilmektedir. Bu durum {ilkelerin tarimsal tiretimlerinin ne derece stratejik
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oldugunu gostermekte olup, gelecekte olusabilecek dogal afet ve salginlara da
hazirlikli olunmasi gerekmektedir. Ayrica bu caligmanin tarimda yesil yonetim
konusunda farkindalik olusturacagy, ilgili literatiire katki saglayacagi ve Tiirkiye’de
tarimda yesil yonetim uygulamalarina yol gosterecegi diistiniilmektedir.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu
degildir.
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