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Oz

Bu arastirmada; beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile 6gretme motivasyonlari
arasindaki iligkinin ¢esitli degiskenler agisindan (cinsiyet, medeni durum, calisilan okul tiirii) incelenmesi
amaclanmigtir. Arastirmaya goniillii olarak katilim saglayan 209 6gretmene ulasilmistir. Goniilli katilim saglayan
ogretmenlere “Maslach Ogretmen Tiikenmislik Envanteri”, “Ogretme Motivasyon Olgegi” ile danisman ve
aragtirmact tarafindan olusturulan “‘Kisisel Bilgi Formu’’ uygulanmistir. Bu c¢aligmada nicel arastirma
metotlarindan olan iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS 24.4 programindan
istifade” edilmistir. Olgek ve alt boyut puanlarmin normallik dagilimlarinda Skewness ve Kurtosis degerlerine
bakilmistir. Verilerin normal dagilim gésterdigi kabul edilmis. iki bagimsiz degiskenler igin iki drneklem t testi
uygulanmistir. Arastirmada i¢sel motivasyon alt boyutunda okul tiiriine gére liselerde gérev yapan 6gretmenler
lehine anlamli bir farklilik goriilmistiir. Duygusal tiikenme alt boyutunda yas degiskenine, mesleki hizmet
stiresine ve aile gelir durumuna gore anlamli bir farkliligim oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin aile gelir durumlarinin fiziksel tiikkenme, zihinsel tilkenme ve 6gretme motivasyonlari iizerindeki
etkisine bakildiginda aile gelir durumu diisiik ya da orta olan dgretmenlerin aile gelir durumu yiiksek olanlara
gore daha fazla tiikkenme yasadiklari goriilmiistiir. Gorev yeri sehir merkezi olanlarin gorev yeri kdy veya ilge
olarak belirtenlere gore daha yiiksek duygusal tiikenme yasadiklari goriilmiistir. Sonu¢ olarak Maslach
tikenmiglik durumu arttik¢a 6gretme motivasyon diizeyi azalmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi ve spor 6gretmenleri, tiikkenmislik, 6gretme motivasyonu.

AN INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE EXCITATION LEVELS
OF PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS TEACHERS AND THEIR
Abstract
This study examined the relationship between physical education and sports teachers' burnout levels and teaching
motivations in terms of various variables (gender, marital status and place of work). Two hundred nine teachers
who voluntarily participated in the research were reached. "Maslach Teacher Burnout Inventory,” "Teaching
Motivation Scale," and "Personal Information Form" created by the consultant and the researcher were applied to
the teachers who participated voluntarily. In this study, the relational survey model, one of the quantitative
research methods, was used. SPSS 24.4 program was used in the analysis of the data obtained. Skewness and
Kurtosis values were examined in the normality distributions of the scale and sub-dimension scores. It was
assumed that the data showed a normal distribution. A two-sample t-test was applied for two independent
variables. The study observed a significant difference in the intrinsic motivation sub-dimension in favor of
teachers working in high schools according to school type. It has been determined that there is a considerable
difference in the emotional exhaustion sub-dimension according to age variable, length of professional service,
and family income level. When we look at the effect of physical education and sports teachers' family income on
their physical exhaustion, mental exhaustion, and teaching motivation, it is seen that teachers with low or medium
family income experience more burnout than those with high family income. It was observed that those whose
place of duty was in the city center experienced higher emotional exhaustion than those who stated their place of
duty as a village or district. As a result, as Maslach burnout increases, the level of teaching motivation decreases.
Keywords: Physical education and sports teachers, burnout, teaching motivation.
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GIRiS

® nsanin beden sagligimi koruyup gelistiren ve insana hareket becerilerini kazandirmaya yonelik
Iegitim dalina beden egitimi denir. Beden egitimi fiziksel aktiviteler sonucunda, beden egitimi dersi
ilkeleri kapsaminda, toplumun beklentilerine uygun olusan davranis siirecidir (Tamer, & Pulur,
2001). Bedensel egitim ve fiziksel gelisimin de en az zihinsel egitim kadar insanlarin ihtiyag
duydugu bir egitim alanmdir. Insanlar beden ve ruh sagligi gelisimlerini beden egitimi ve spor
etkinlikleriyle gelistirebilirler. Bunun faydasi ise insanlara daha giiclii bir iradeye kavusmay1 saglamis
olmasidir. Beden egitimi bireyin bedenini bir biitiin olarak gelisimini saglayarak ve kisinin ruhsal ve
sinirsel sagligin1 himaye ederek mutlu bir birey ortaya ¢ikarma siirecidir (Kale, & Ersen, 2003). Beden
egitimi ve fiziksel aktiviteler ile saglam bir iradeye sahip olan bireyler gelismis bir 6z giivene ve olgun

bir kisilige de sahip olabilir.

Tiirkce sozliiglinde 6gretmenlik tanim1 bu sekilde ifade edilmektedir: “Bilgi aktarmay1 meslek
edinen kimse, hoca, muallim, muallime” bi¢iminde tanimlanir. Bu sebeple egitimin en dnemli temel
unsuru olan insanin, ebeveynlerinden sonra alinan egitimin, bilgi ve davranislarinin
bi¢cimlendirilmesinde 6nemli bir yeri olan 6gretmenlerin, kisilik 6zellikleri ve mesleki yetenekleri 6nem
arz etmektedir. Ciinkii 6gretmenler, 6grencilerin kisiliklerinin olumlu veya olumsuz gelismesinde rol
model olarak sorumlulugu bulunan, etkin ve giiclii kisilerdir (Senemoglu, 2004).

Is hayat: ve sagladig1 doyum, insanlarm zihinsel ve bedensel saghgi ile yakindan iligkilidir.
Insanlar, giinliik hayatlarmin cogunu is yerlerinde ve galistiklar1 is ile ilgili faaliyetleri planladiklarindan
stres, baski ve zorlanmalara maruz kalmaktalar. Bununla birlikte is stresi bireylerde fizyolojik,
psikolojik ve davranigsal etkilere de neden olabilmektedir. Bu sorunlardan dolay1 olugan duyarsizlagma,
duygusal tiikkenme ve kisisel basaridaki gerileme, ayn1 zamanda tiikkenmisglik sendromuna da neden olur.
Tiikenmislik kavramui ilk olarak Freudenberg (1974) tarafindan uzun stireli bir stres reaksiyonu olarak
tanimlanmigtir. Cesitli nedenlerden dolayr ortaya ¢ikan tiikenmisligin birincil nedenlerinin basinda,
bireylerdeki calisma ortamlarinda ortaya ¢ikan kendini basarisiz hissetme durumudur. Istek ve arzulari
cevap bulmama ya da bulamama duygusu nihayetinde, yiiksek enerji kaybinin yasanmasina ve
yipranmaya neden olmaktadir (Freudenberger, 1974’ten aktaran Colakoglu, 2014).

Tikenmislik kavraminin ise vuruk tanimi Maslach ve Jackson (1986) tarafindan duygusal
tilkenme (emotionalexhaustion), duyarsizlasma (deporsonanatization) ve kisisel basarida (personel
occomlishment) diisme seklinde yapilmis olup bu boyutlara iliskin duygular birbirinden farkli {i¢
boyutta incelenmistir. Yorgunluk ve duygusal agidan c¢alisanlarin kendilerini asir1 yipranmis hissetme
duygusundaki artis duygusal tilkenme olarak ifade edilirken bagskalarina karsi olumsuz ve alayci
tutumlar gosterme duyarsizlasma olarak tanimlanmistir. Kisisel basarida diisme ise kisinin kendisini
olumsuz degerlendirmesi ve kisisel basar1 noksanligi seklinde tanimlanmistir (Ergin 1992).

Motivasyon, herhangi bir is yerinde c¢alisanlarin sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmeyi, ¢aliganlarin gérevlerini basarili bir sekilde yiiriitmeyi ve islerini benimseyip istekle ¢alismay1
saglayan en 6nemli faktordiir (Robbins, & Judge, 2012). Ogretmenlerin islerini anlaml1 bulma diizeyleri
iizerinde en 6nemli etkenlerden biri onlarin motivasyonu oldugu sdylenebilir. Ciinkii is anlamlili
bireyin motivasyonu iizerinde, ise karsi ilgisine, is tatminine, kaygi diizeyine ve kisisel gelisimi
iizerinde is anlamligimin 6nemli etkisi bulunur. Egitimin kalitesi ve Ogrencilerin motivasyonlar
ogretmenlerin calisma alanlarindaki motivasyonlarindan etkilenir (Reeve, Bolt, & Cai, 1999). Ogretme
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giidiileri, 6gretmenlerde en az 6gretme kabiliyetleri kadar 6nemli olarak degerlendirilir (Giizel- Candan,
& Evin- Gencel, 2015). Ogretme- dgrenme siirecleri {izerinde olumlu veya olumsuz etkisi olan birincil
etkenlerden biri 6gretmenlerin 6gretme motivasyonlaridir (De Jesus, & Lens, 2005).

Is performans: yiiksek kisilerin ya da basarisinda devamlilik bulunan bir 6gretmenin basaris
onlarin isleri geregi motivasyona sahip olma dereceleriyle alakali iken, O0gretmenlerin Ogretme
motivasyonlar1 onlarin mesleki gelisim gosterme cabalarini etkiledigi sdylenebilir (Tittle, 2006; Watt,
& Richardson, 2007). Alanyaz1 incelendiginde tilkenmisligin, 6gretme motivasyonu iizerinde etkisiyle
ilgili herhangi bir caligma yapilmadig tespit edilmistir. Bdyle bir caligmanin literatiire katki saglayacagi
diisiiniildiigiinden “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Tiikenmislik Diizeyleri ile Ogretme
Motivasyonlar1 Arasindaki liskiyi” cesitli degiskenler agisindan incelemek amaglanmustir.

Yontem
Arastirma Yontemi

Bu calismada nicel arastirma metotlarindan olan iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Yasanmis ya da yagsanmakta olan duruma miidahale etmeden oldugu gibi tasvir etmeyi hedefleyen
aragtirma yaklasimlarina tarama modelleri denir. Bu modelde amag arastirmaya konu edinen durumlar,
sahislar ve nesneler sahip olduklar1 sartlar dahilinde ve herhangi bir miidahale edilmeksizin
tanimlamaktir. Gézlenen veya calisilan grup iizerinde hi¢bir sekilde degistirme yapilmadigi gibi grubu
etkilemek icin ¢aba da sarf edilmez. Bilinmeye, 6grenilmeye calisilan sey vardir ve oradadir. Yapilmast
gereken var olan ve bilinmek istenen seyi uygun bir sekilde “gozleyip’” belirli teshisi koymaktir
(Karasar, 2005).

Evren ve Orneklem/Cahsma Grubu/Katilimcilar/Veri Kaynaklar

Arastirmanin evreni, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Mus ili genelinde beden egitimi ve spor
Ogretmenligi alaninda gérev yapmakta olan 6gretmenlerden olusmaktadir.

Arastirma evreninden ulasilabilir olma durumu géz oniinde bulundurularak arastirmanin
orneklemi ise Mus ilinde beden egitimi ve spor 6gretmenligi bransinda gérev yapmakta olan ve bu
aragtirmaya katilim saglayan O6gretmenlerden olusmaktadir. Yansizlik ve ulasilmasi zor olmayan
ornekleme yontemi kullanilan aragtirmaya 163 erkek 46 kadin olmak iizere toplam 209 &gretmen
katilmastir.

Veri Toplama Teknikleri/Araclar

Arastirmada verilerin elde edilmesinde danisman ve arastirmaci tarafindan olusturulan ‘Kisisel
Bilgi Formu” ile “Maslach Ogretmen Tiikenmislik Envanteri” ve “Ogretme Motivasyon Olcegi”
kullanilmigtir. Caligmada kullanilan veri toplama araglarina dair ayrintilar asagida agiklanmustir.

Kisisel Bilgi Formu

Demografik 6zelliklere yonelik cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki hizmet siiresi, ortalama
aylik aile geliri, ¢alistiginiz okul tiirii, gorev yaptiginiz yerlesim yeri. Olmak tizere katilimcilara toplam
7 soru yonlendirilmektedir.
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Maslach Ogretmen Tiikenmislik Envanteri

Arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki tiikenmisliklerini 6lgmek maksadiyla
Maslach ve Jackson’1n (1981) gelistirmis oldugu, Ergin (1992) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan bu 6l¢ek
ii¢ alt boyuttan (kisisel basar1, duygusal tiikkenme ve duyarsizlagma) olugmaktadir. Kisisel basar1 boyutu
8 maddeden, duygusal tiikenme boyutu 9 maddeden, duyarsizlagsma boyutu 5 maddeden olugsmaktadir.
Olgek maddeleri “0= hicbir zaman, 1= yilda bir iki kez, 2= ayda bir kez veya daha fazla, 3= ayda birkag
kez, 4= haftada bir kez, 5= haftada birka¢ kez, 6= her giin olmak iizere 7’li likert tipi Olgekle
cevaplanmaktadir”. Olgek puam hesaplama sirasinda, dlgege yerlestirilen (3, 6, 19, 20) maddeler
tiikenmisligin olumlu ifadesi olarak ters puanlanmaktadir. Bunlarin disindaki maddelerin (1, 2, 4, 5, 7,
8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 21) puanlamasi ise diiz yapilmaktadir. Olgekten alinan puan
yorumlanirken ve o6lgekten saglanan puana gore Olgegi cevaplayan bir kiginin tilkenmislik diizeyinin
yorumlanmasi dort farkl sekilde yapilmaktadir. Buna yoruma gére, bu kisiye yonelik: (a) 6l¢ekten elde
edilen “3 ve altindaki” puan araliginda herhangi bir tiikkenmislik durumu yasanmadigs; (b) 6l¢ekten elde
edilen “3-4” araligindaki puanlar tiikenmisligin olusmasinda bir tehlike sinyali verdigi; (c) 6lgekten
elde edilen “4-5 araligindaki puanlar bir tiikenmislik hali igerisinde olundugu; (d) 6lgekten elde edilen
“S ve Ustli” puanlar acil yardim yapilmasi gerektigi bir tiikenmislik hali icerisinde oldugu seklinde
acgiklanmaktadir.

Ergin (1992) tarafindan Maslach Tiikenmislik Olgeginin Tiirkgeye uyarlanmasi ¢alismasinin
Oon uygulamast doktor, hemsire, 6gretmen ve polislerden olusan 235 kisilik bir grup tizerinde
yapilmistir. Bu uygulamadan elde edilen bilgilerle dlgekte degisiklikler yapilmistir. Olgegin bu 6n
uygulamasinin 6zgiin formunda ortaya ¢ikardigi en biiylik sorun “hi¢bir zaman, yilda birkag kere, ayda
bir, ayda birka¢ kere, haftada bir, haftada birka¢ kere, her giin” seklindeki 7 basamakli cevap
seceneklerinin uygun olmadigimin goriilmesidir. Deneklerin bu segeneklere itirazi sonucu 5’e
indirilmeye karar verilmistir. Bu diizenleme sonrasinda “0= hi¢bir zaman, 1= ¢ok nadir, 2= bazen, 3=
¢ogu zaman, 4= her zaman” diye degerlendirmeye tabi tutulmustur. Aragtirma sonucunda, elde edilen
bilesenlerin altinda yer alan maddeler, 6lgegin orijinalini gelistiren arastirmacilar tarafindan t¢ farkli
boyutta ele alinmistir. Bunlardan duygusal tiikenme boyutunda yirmi bir maddelik 6lgegin yedi maddesi
(2, 5, 8, 12, 14, 17, 21); zihinsel tiikkenme boyutunda yedi madde (3, 6, 9, 11, 15, 18, 19); fiziksel
tilkenme boyutunda yedi maddesi (1, 4, 7, 10, 13, 16, 20) bigiminde tanimlandiklar1 bilesenlerin altinda
yer aldiklar1 goriilmektedir. Cam (1993), Maslach Tiikenmislik Olgeginin gecerlilik ve giivenirlilik
caligmalarin1 yapmustir.

Ogretme Motivasyonu Olcegi

Bu arastirmada Ogretme motivasyonuna dair veriler “Ogretme Motivasyonu Olgegi” ile
toplanmustir. “Ogretme Motivasyonu Olgegi” Kauffman, Yilmaz, Soylu ve Duke (2011) tarafindan
gelistirilmig, Tiirk¢e’ye uyarlanmasi ise Candan ve Gencel (2015) tarafindan yapilmistir.

Ogretmen adaylarin i¢sel ve digsal motivasyon diizeylerini 8lgmek maksadiyla hazirlanan 6lgek
2 boyuttan olusup 12 madde 6’In likert tipinde diizenlenmistir. Olgekteki puanlama “1- kesinlikle
katilmiyorum, 2- katilmiyorum, 3- biraz katilmiyorum, 4- biraz Katiltyorum, 5- katiliyorum, 6-
kesinlikle katiliyorum” seklindedir. I¢sel motivasyon boyutunun toplam madde sayis1 7 iken, dissal
motivasyon boyutunun toplam madde sayis1 5’tir. “2, 6, 9, 10, 11 ve 12. maddelerinden olusan bu
faktorlerin birinci boyutu, 6l¢ekteki toplam varyansin %38,36’sin1 agiklayan igsel motivasyon alt
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boyutudur”. “1, 3, 4, 5, 7 ve 8. maddelerden olusan faktoriin ikinci boyutu ise 6lgekteki toplam
varyansin %14.04’iinii agiklayan digsal motivasyon alt boyutudur”.

Faktor analizi yapilan Ogretme Motivasyonu Olgeginden minimum elde edilebilecek puan 12,
maksimum elde edilecek puan 72°dir. Olgegin bu iki boyutlu yapisina A¢imlayici faktor analizi ve
Varimax eksen dondiirme iglemi sonucunda ulasilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gére varyansin
%31.56’s1m1 agiklayan birinci boyutun 6z degerinin 3.79 oldugu sonucuna ulasilmistir. Varyansin
%31.56’sm1 agikladig ikinci boyutun 6z degerinin ise 2.77 oldugu sonucuna ulagilmistir.

Olgegin giivenirligi ve gecerligi ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda giivenirligi 86
diizeyinde i¢sel motivasyon boyutu goriilmektedir. Yine yapilan ¢aligmalar sonucunda giivenirligi 76
diizeyinde olan digsal motivasyon boyutu goriilmektedir. Gegerlik c¢alismalar1 ile ilgili analiz
sonuglarina bakildiginda 6lgegin daha dnce yapilmis calismalar ile tutarsiz bir durum goriilmemektedir.

Siire¢c/Uygulama

Yapilan ¢alisma gerekli izinler ve etik kurul onay1 (Ek-3.) alindiktan sonra taahhiitnameye bagl
kalinarak, Mus il MEM biinyesindeki kurumlarda gérev yapmakta olan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerine hazirlanan Google online form {izerinden uygulanmstir. Bireylere anket igerisinde
bulunan tiikenmislik ve 6gretme motivasyon dlgeklerindeki sorulara yanit vermeleri istenilmigtir

Verilerin Analizi

Arastirmada, veriler bir araya getirildikten sonra elektronik ortama aktarilmigtir. Veriler
¢oziimlenirken Istatistik SPSS (Statistical Packagefor the Social Sciences) 24.0 programindan istifade
edilmistir. Say1, ylizde, ortalama ve standart sapma ile tanimlayici sayim bilimi verileri hesaplanmugtir.
“Qlgek ve alt boyut puanlarmin normallik dagilimlarinda Skewness ve Kurtosis degerlerine bakilmistir.
Kurtosis ve Skewness degerlerinin-1.5 ile +1.5 simirlart i¢inde kalmasindan dolay1r normal dagilim
oldugu kabul edilmektedir” (Tabachnick, & Fidell, 2015). Arastirma sonucundan elde edilen verilerin
coziimlenmesinde O6gretmenlerin demografik 6zelliklerini betimlemek amaciyla frekans ve yiizde
analizinden elde edilen demografik degiskenlere gore Olceklerin alt boyutlarimin iki bagimsiz
degiskenler icin iki 6rneklem t testi (independentsamples t test); testinden yararlanilmigtir. Anlamlilik
diizeyi 0,05 (p<0,05) seklinde oldugu analiz sonuglarinda goériilmiistiir.

BULGULAR

Elde edilen bulgulara yer verildigi arastirmanin bu boliimiinde, ¢alismada kullanilan 6l¢egin
gegerlilik ve giivenilirlik degerleri ile normallik dagilimlaria bakilmistir. Ayrica arastirmanin konusu
olan probleme ve alt probleme dair bulgular katilimcilarin ifadelere verdikleri cevaplar dogrultusunda
yiizde, frekans dagilimlari ile istatistiksel analizler tablolar halinde 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Normallik Dagilim Test Sonuglari

N Mean Median s Skewness Kurtosis
Duygusal Tiikenme 209 2,720 2,714 ,453 467 -,266
- . 209
Zihinsel Tikkenme 3,615 3,571 341 -,057 -,456
. . 209
Fiziksel Tiikenme 3,244 3,142 422 ,161 1,280
. i 209
I¢sel Motivasyon 3,968 4,000 ,968 -,609 ,633
Digsal Motivasyon 209 3,168 3,000 1,040 462 -234

Verilerin normal dagilima sahip olmasi sartina bakmak i¢in dikkate alinan birtakim 6lgiitlere
bakilmistir. Bu 6l¢iitler mod, medyan ve standart sapma degerleri ile carpiklik ve basiklik katsayilaridir.
1. tabloya bakilip carpiklik, basiklik degerleri incelendiginde velilerin okul iklim algisi; Skewness-
1,040 ve Kurtosis-1,040, aile katilimi; Skewness-,099 ve Kurtosis-,410 oldugu tespit edilmistir.
Biiyiikoztirk C. (2012), Tabachnik ve Fidell (2015) ile George ve Mallery’nin (2010) belirlemis
olduklari gergevede (-1 ile+1;-1.5 ile +1.5; -2.0 ile +2.0) bulunan veri setinin dagiliminin normal oldugu
goriilmiistiir. Normal dagilim gosterdiginden dolay1 parametrik testlerden T Testleri uygulanmustir.
Anlamlilik degeri (p=0,05) olarak kabul edilmistir.

Tablo 2. Giivenilirlik Analizi Cronbach’s Alpha

Konu Madde Sayis1 Cronbach’s Alpha
Maslach Tiikenmislik Olgegi 22 0,798
Ogretme Motivasyon Olgegi 12 0,772

Calismada uygulanan 22 maddelik Maslach Tiikenmiglik Olgegi’nin Cronbach Alpha
giivenirlik katsayis1 0,798 ve yine 12 maddelik Ogretmen Motivasyon Olgegi’nin Cronbach Alpha
giivenirlik katsayis1 0,772 olarak hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar ile Ozdamar’in belirledigi
kistaslara bakildiginda, calismada kullanilan ifadelerin giivenilirliginin oldukca giivenilir oldugu
goriilmektedir.

Cronbach’s Alpha degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme Olgiitii asagidaki gibidir
(Ozdamar,2004):
0,00 < < 0,40 ise dlgek giivenilir degildir,
0,40 < < 0,60 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir,
*0,60 < 0. < 0,80 ise dlgek oldukga glivenilirdir,

YV V V VY

0,80 < a < 1,00 ise dlcek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.
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Tablo 3. Katilimcilarin Demografik Bilgilere Iliskin Bilgiler

N %

Cinsiyet Kadin 46 22,0
Erkek 163 78,0

26 Yas ve Alt1 31 14,8

27-31 Yas 66 31,6

Yas 32-36 Yas 55 26,3
37-41 Yas 29 13,9

42-46 Yas 22 10,5

47 Yas ve Uzeri 6 2,9

. Evli 138 66,0
Medeni Durum Bekar 71 340
5 Yil ve Alt1 82 39,2

6-10 Y1l 69 33,0

Mesleki Hizmet Stiresi 11-15 Y1l 32 15,3
16-20 Y1l 19 9,2

21 Y1l ve Uzeri 7 3,3

Diisiik 71 34,0

Aile Gelir Durumu Orta 98 46,9
Yiiksek 40 19,1

o . . Ortaokul 107 51,2
Calistiginiz Okul Tiird Lise 102 488
giej;iev Yaptigmniz Yerlesim ggg 2‘21 ég:g
Sehir Merkezi 113 54,1

Tablo 3’te calismaya katilan beden egitimi ve spor &gretmenlerin demografik ozellikleri
gosterilmektedir. Calismaya 46’s1 kadin 163’1 erkek olmak iizere toplam 209 kisi katilmusgtir.
Katilimcilarin yas araliklarina bakildiginda 26 yas ve alt1 31 kisi (%14,8), 27-31 yas 66 kisi (%31,6),
32-36 yas 55 kisi (%26,3), 37-41 yas 29 kisi (%13,9), 42-46 yas 22 kisi (%10,5) ve 47 yas ve lizeri 6
kisi (%2,9) olusturmaktadir. Medeni durumlarina bakildiginda 138 kisinin evli (%66,0), 71 kisinin
bekar (%34) oldugu goriilmektedir. Mesleki hizmet siirelerine bakildiginda 5 yil ve alt1 82 kisi (%39,2),
6-10 y1l 69 kisi (%33,0), 11-15 y1l 32 kisi (%15,3), 16-20 y1l 19 kisi (%9,1) ve 21 yil ve tizeri 7 kisi
(%3,3) oldugu goriilmektedir. Aile gelir durumlarina bakildiginda diisiik 71 kisi (%34,0), orta 98 kisi
(%46,9) ve yiiksek 40 kisi (%19,1) oldugu goriilmektedir. Caligtiklar1 okul tiiriine bakildiginda ortaokul
107 kisi (%51,2) ve lise 102 kisi (%48,8) oldugu goriilmektedir. Gorev yaptiklar1 yerlesim yerine
bakildiginda kdy 32 kisi (%15,3), ilce 64 kisi (9%30,6) ve sehir merkezi 113 kisi (%54,1) oldugu
goriilmektedir.

Tablo 4. Cinsiyete Gore Maslach Tiikenmiglik Olgegi Ortalama Puanlari ile Alt Boyut Degerlerinin t
Testi Sonuglart

Degisken N X SS t p
Kadin 46 2,742 4543
Duygusal Tiikenme Erkek 163 2714 4550 ,368 , 713
Zihinsel Kadin 46 3,692 ,2996 747 082
Tiikenme Erkek 163 3,593 ,3505 ' '
FlZlksel Kadin 46 3,295 ,4188 015 361
Tiikenme Erkek 163 3,230 4236 ! '
o Kadin 46 3,243 ,3048
Tiikenmislik Ortalama Erkek 163 3.179 3032 1,261 ,209

* p<0,05
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Katilimcilarin cinsiyetlerine gére maslach tiikenmislik 6lgegi ortalama puanlar ile alt boyut
degerlerinin t Testi Sonuglar1 puanlarinin karsilastirilmasi igin t testi yapilmis olup p<,05’e gore
Tablo4’iin anlamlilik diizeyi yorumlanmistir. Yapilan analiz sonucunda cinsiyet degiskeni agisindan
maslach tiikenmislik 6l¢egi ortalama puanlari ile alt boyut degerlerinde anlamli bir farklilik olmadig
goriilmiistiir (p<,05).

Tablo 5. Cinsiyete Gore Ogretme Motivasyon Olgegi Ortalama Puanlari ile Alt Boyut Degerlerinin t Testi
Sonuglari

Degisken N X SS t p
) ) Kadin 46 4,032 ,984
I¢sel Motivasyon Erkek 163 3.949 966 511 ,610
) Kadin 46 3,308 1,144
Digsal Motivasyon Erkek 163 3128 1,009 1,031 ,304
Ogretme Kadin 46 3,670 ,968 864 289
Motivasyon Ortalama Erkek 163 3,539 ,889 ' '
*; p<0,05

Katilimcilarin cinsiyetlerine gére 6gretme motivasyon dlgegi ortalama puanlari ile alt boyut
degerlerinin t Testi Sonuglar1 puanlarmin karsilagtirilmasi igin t testi yapilmis olup p<,05’e gore Tablo
5’in anlamlilik diizeyi yorumlanmistir. Yapilan analiz sonucunda 6gretme motivasyon 6lgegi puan
ortalamalar1 ile alt boyut degerlerinin cinsiyet degiskeni agisindan anlam ifade edecek bir farklilik
goriilmemistir (p<,05).

Tablo 6. Medeni Duruma Gore Maslach Tiikenmislik Olgegi Ortalama Puanlari ile Alt Boyut Degerlerinin t Testi
Sonuglar1

Degisken N X SS t p
) Evli 138 2,752 ,448
Duygusal Tiikenme Bekar 71 2,657 460 1,431 154
Zihinsel Evli 138 3,642 ,346 1639 103
Tiikenme Bekar 71 3,561 ,328 ' '
Tikenme Bekar 71 3,239 423 ! !
.. . Evli 138 3,214 ,308
Tiikenmislik Ortalama Bekar 71 3152 202 1,385 ,167

*; p<0,05

Katilimcilarin medeni durumlarina gére maslach tiikenmislik 6lgegi puan ortalamalari ile alt
boyut degerlerinin t Testi Sonuglart puanlarinin karsilagtirilmasi igin t testi yapilmis olup p<,05’e gore
Tablo 6’nm anlamlilik diizeyi yorumlanmistir. Yapilan analiz sonucunda maslach tiikkenmislik 6lgegi
ortalama puanlari ile alt boyut degerlerinin medeni durum degiskeni agisindan anlam ifade edecek bir
farklilik goriilmemistir (p<,05).
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Tablo 7. Medeni Duruma Gére Ogretme Motivasyon Olgegi Ortalama Puanlari ile Alt Boyut
Degerlerinin t Testi Sonuglari

Degisken N X SS t p
) ) Evli 138 3,984 1,065
I¢sel Motivasyon Bekar 71 3.036 751 ,375 ,708
] Evli 138 3,178 1,082
Dissal Motivasyon Bekar 71 3.147 960 ,203 ,840
Ogretme Evli 138 3,581 ,989 206 a5
Motivasyon Ortalama Bekar 71 3,542 ,725 ' '
*; p<0,05

Katilimcilarin medeniyet durumuna gore 6gretme motivasyon 6l¢egi ortalama puanlari ile alt
boyut degerlerinin t Testi Sonuglar1 puanlarinin karsilastirilmasi igin t testi yapilmis olup p<,05’e gore
Tablo 7°nin anlamlilik diizeyi yorumlanmistir. Yapilan analiz sonucunda 6gretme motivasyon dlgegi
ortalama puanlari ile alt boyut degerlerinin medeni durumu degiskeni agisindan anlam ifade eden bir
farkliliga rastlanmamistir (p<,05).

Tablo 8. Calistign Okul Tiiriine Gore Maslach Tiikenmislik Olgegi Ortalama Puanlari ile Alt Boyut
Degerlerinin t Testi Sonuglari

Degisken N X SS t p
Ortaokul 107 2,731 427
Duygusal Tiikenme Lise 102 2,708 781 ,365 716
Zihinsel Ortaokul 107 3,646 318 L 50
Tiikenme Lise 102 3,582 ,363 ’ '
- Ortaokul 107 3,256 ,372
Fiziksel : 407 684
Tikenme Lise 102 3,232 470
o Ortaokul 107 3,211 277
Tiikenmislik Ortalama Lise 102 3174 330 874 ,383

*; p<0,05

Katilimcilarin ¢aligtiklart okul tiiriine gore maslach titkenmiglik 6lgegi ortalama puanlari ile alt
boyut degerlerinin t Testi Sonuglart puanlariin karsilagtirilmasi igin t testi yapilmis olup p<,05’e gore
Tablo 8’in anlamlilik diizeyi yorumlanmistir. Yapilan analiz sonucunda ortalama maslach tiikenmislik
0lcegi puanlari ile alt boyut degerlerinin ¢alistigi okul tiirii degiskeni agisindan anlam ifade edene bir
farklilik bulunmamistir (p<,05).

Tablo 9. Calistign Okul Tiiriine Gore Ogretme Motivasyon Olgegi Ortalama Puanlari ile Alt Boyut
Degerlerinin t Testi Sonuglari

Degisken N X SS t p

) Ortaokul 107 3,799 ,957

: _ *
Igsel Motivasyon Lise 102 4145 952 2,621 ,009

) Ortaokul 107 3,157 ,983

Digsal Motivasyon Lise 102 3.179 1101 -,155 877
Ogretme Ortaokul 107 3,478 877 1473 "
Motivasyon Ortalama Lise 102 3,662 ,932 ' '
*: p<0,05
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Katilimcilarin ¢alistiklart okul tiiriine gore 6gretme motivasyon 6lgegi ortalama puanlari ile alt
boyut degerleri Testi Sonuclari puanlarinin karsilastirilmasi igin t testi yapilmis olup p<,05’e gore Tablo
9’un anlamlilik diizeyi yorumlanmistir. Dissal motivasyon ile 6gretme motivasyon ortalama puan
degerlerinin okul tiirli degiskeni agisindan istatistiksel anlamda anlam ifade edecek farkliliga
rastlanmamistir. Ancak igsel motivasyon alt boyutunun okul tiirii degiskeni ile arasinda istatistiksel
acidan anlam ifade edecek bir farklilik vardir (t(2,621)=207; p=,009). Bu anlamliligin liselerde ¢alisanlar
lehine oldugu goriilmektedir. Yani ortadgretim kurumlarinda c¢aligmakta olan beden egitimi
ogretmenlerinin ilgilendikleri 6grenci gruplar1 ile var olan materyal gruplarinin ¢oklugundan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.

Tartisma ve Sonuc¢

Beden egitimi ve spor ogretmenlerinin tilkenmislik diizeyleri ile 6gretme motivasyonlari
arasindaki iliskinin cesitli degiskenler yoniinden (cinsiyet, medeni durum ve c¢alisilan okul tiirii)
incelemenin amaclandigi bu ¢alisma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmaistir.

Literatiir taramas1 yapildiginda, bu arastirmada kullanilan degiskenlerinin tek degisken olarak
farkl arastirmalarda kullanildiklar: tespit edilmistir. Ancak biitiinlesik olarak bu arastirmada kullanilan
degiskenlerin herhangi bir aragtirmada kullanilmadig goriilmistiir.

Bu aragtirmada farkli degiskenlere bagl olarak beden egitimi 6gretmenlerinin en ¢cok yasadigi
titkenme duygusal tilkenme oldugu goriilmektedir. Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda ve bu alan
ile ilgili yapilan arastirmalarda elde edilen sonuglar incelendiginde ¢ogunlukla bu ¢aligma ile benzer
sonuclar goriilmektedir.

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore beden egitimi Ogretmenlerinin cinsiyet farki ile
tilkenmiglik diizeyleri arasinda tespit edilen anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Arastirma
bulgularimizi destekleyen sonuglari bulmak literatlir arastirmasinda miimkiindiir (Giindiiz, 2004;
Naktiyok, & Karabey, 2005; Sanli, 2006). Kadin ve erkeklerin birbirinden farkli tiikenmislik
diizeylerinin oldugunu gosteren bazi ¢aligmalar da bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarin bazilar1 (Siirgevil,
2005: 108; Otacioglu, 2008: 110). Birbirinden farkli bu durumlara rastlamanin nedeni kadin ve erkek
ogretmenleri kurum igerisindeki etkenlerden ayni dl¢lide etkilendikleri, farkli kisilik yapilarina sahip
kadin ve erkeklerin olmasi, ¢aligma ortamindaki farklilik ve 6zel hayatta {istlendikleri farkli rolleri ile
actklamak miimkiindiir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin ortalama 6gretme motivasyon 6lgegi puanlari ile alt boyutlarinin
degerlerinde cinsiyet degiskeni yoniinden anlam ifade edecek herhangi bir farkliliga rastlanmadig,
analiz sonuglari ile tespit edilmistir. Bu durum 6gretmenligin cinsiyet rollerine 6zel bir durum olmadigi,
her iki cinsiyet arasinda bir dengenin oldugu seklinde aciklanabilir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalara
bakildiginda, Karamert ve Sensoy’un (2018) yaptigi arastirmalarin sonuglari da bu arastirma sonuglari
ile benzerlik gostermektedir. Ayrica literatiir incelendiginde dgretmenlerin motivasyon diizeylerinin
birbirinden farkli oldugunu gésteren arastirmalar da mevcuttur. Bu arastirmalar Ertiirk (2014), Striici,
Yildirrm ve Unal’in (2018) yaptigi arastirmalardir. Bu farkliligin sebebi ise kadin 6gretmenlerin
ogretmenlik meslegi disinda annelik, ev isleri, cocuk bakimi gibi nedenlerin oldugu sdylenebilir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile medeni durumlarinin
karsilagtirilmasi sonucunda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Ayni degisken incelendiginde, beden
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egitimi 6gretmenlerinden evli ve bekéar olanlarin benzer diizeyde tilkenmislik yasadigi baz1 calismalara
rastlamak miimkiindiir (Ozgiil, & Atan, 2016; Soyer, Can, & Kale, 2009). Literatiirde bu degiskenin
medeni durum {izerinde anlamli bir farkin oldugunu, bekar 6gretmenlerde bu ortalamanin daha yiiksek
oldugunu gosteren caligsmalara da rastlanmaktadir (Mousavy, & Nimehchisalem, 2014; Yilmaz,
Esentiirk, & Ilhan, 2018). Goriilen bu farkliliklarin sebebi mutlu bir evlilik gegiren 6gretmenlerin
tikenmislik sendromuna kapilmadan sosyal hayatini ve egitim- Ogretim siirecini daha planh
siirdiirdiikleri, duygularin1 kontrol edebildikleri seklinde yorumlanabilir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin ortalama 6gretme motivasyon dl¢egi puanlari ile alt boyutlarinin
degerlerinde, medeni durum degiskenine gore tespit edilen anlamli bir farklilik yoktur. Barli vd. (2010),
Gilirgiir ve Akcamete (2012) aragtirmalarinda medeni durum degiskeni agisindan farklilik tespit
etmemislerdir. Ancak Canbay (2007) ve Altay (2019) arastirmalarinda evli 6gretmenlerin motivasyon
seviyelerinin daha yiiksek oldugu tespit etmislerdir. Bu yiiksek motivasyonun sebebi ise igsel
motivasyonlarinin yiiksek olmasindan kaynakli olabilir.

Analiz sonuglarina gore okul tiirii degiskeninin beden egitimi dgretmenlerinin tiikenmislik
durumlar1 ve alt boyutlar1 iizerinde tespit edilen bir farkliliga rastlanmamistir. Okul tiirii degiskeninin
incelendigi caligmalarda egitim diizeyi cogunlukla ilkogretim ve lise seklinde ayirim yapilmistir (Soyer,
Can, & Kale, 2009; Tiirkgapar, 2011). Gruplar arasinda anlamli farkliligin olmadigi bu ¢aligmanin
sonuclarina gore farkli kurumlarda olsa bile beden egitimi 6gretmenlerinin sahip olduklar: tiikenmislik
diizeyi benzerlik gostermektedir. Ancak 6rneklem grubu daha da genisletilirse ve birbirinden farkli
tiirdeki ortadgretim kurumlarina benzer aragtirmalar yapilirsa tiikenmislik konusunda daha saglikli
veriler elde edilebilir.

Digsal motivasyon ile 6gretme motivasyon ortalama puan degerlerinin okul tiirii degiskenine
gore tespit edilen anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Ancak motivasyon alt boyutlarindan igsel
motivasyon diizeylerinde istatistiki olarak anlam teskil eden farkliliga rastlanmistir. Bu anlamliligin
liselerde ¢aliganlar lehine oldugu goriilmektedir. Yani gorev yaptigi okul tiirli ortadgretim olan beden
egitimi 0gretmenlerinin ilgilendikleri 6grenci gruplari ile var olan materyal gruplarinin ¢oklugundan
kaynaklandig: diistiniilmektedir. Literatiir incelemesi sonucunda okul tiirli degiskeni agisindan farklilik
belirlenmeyen arastirmalar da mevcuttur. Bu arastirmalar, Ozan vd. (2010), Oran (2012) yaptigi
aragtirmalardir. Ogrenci etkilesimi, okul kiiltiirii ve okulun sahip oldugu niteliklere gore dgretmenlerin
Ogretme motivasyonlari farklilik gosterebilir.

Sonu¢ olarak maslach tiikenmiglik durumu ile 6gretme motivasyonu arasindaki iligki
incelendiginde; istatistiksel olarak anlamsiz, zayif ve dogrusal yonde negatif iliski bulunmustur Yani
Maslach tiikkenmiglik durumu arttik¢a 6gretme motivasyon diizeyi azalmaktadir.
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Oz

Hizmet kalitesi agisindan, miisteri beklentilerinin karsilanmasi ve ihtiyaglarmin giderilmesi bir isletmenin
miisterilerini elde tutma ve rekabet avantaji elde etme cabalarinda 6nemli unsurlar olarak goriilmektedir. Bu
agidan bakildiginda, fitness merkezleri yonetimlerinin Oncelikle yapmasi gereken faaliyet, periyodik olarak
hizmet kalitesi 6l¢limlerini yapmak, negatif bosluklar ¢ikmasi durumunda en diisiik kalite diizeyine sahip olan
ozelliklerden baslamak suretiyle hizmet kalitesini hizla iyilestirerek miisteri memnuniyetini saglamaktir. Sonug
olarak; fitness merkezlerinde gosterilen hizmet kalitesinin en iist seviyede tutulmasiin hem rekabetteki basariya
hem de istikrarli performansa miisteri sadakati ile ulasabilirler.

Anahtar Kelimeler: Fitnes merkezi, hizmet kalitesi, supplement

THE USE OF SUPPLEMENT AND SERVICE QUALITY IN FITNESS CENTER

Abstract

In terms of service quality, meeting customer expectations and resolving their requirements are essential elements
in the effort of an enterprise to retain customers and gain a competitive advantage. From this point of view, the
first activity that fitness centre management should do is to measure service quality periodically and to ensure
customer satisfaction by rapidly improving the quality of service starting from the features with the lowest quality
level in case of negative shortcomings. Consequently, keeping the service provided in fitness centres at the
ultimate level can maintain both competitive success and stable performance with customer loyalty

Keywords: Fitness center, service quality, supplement.
GIRIS

por faaliyetlerinin birden fazla farkli tanimlamalar1 ve yorumlamalar1 bulunmaktadir.
Bir¢ok tanimda farkli sekillerde ifade edilselerde ortak olarak kabul edilen tanimlar
mevcuttur. Genellikle literatiirde kabul goriilen tanimlara bakildiginda; spor yapanlarin
acisindan kazanmaya odakli, teknik ve fiziksel ¢aba, izleyenler acisindan yarigmaya bagl
estetiklik igeren bir siiregtir. Toplumsal 6zellikleri yansitan bir toplumsal kurumdur. Spor,
insanin doga sartlarinda rekabet ederken kazandiklar1 temel becerileri ve gelistirdikleri tiim
miicadele yontemlerini, bos zamanlarindaki artisa paralel bireysel ya da topluca baris¢il sekilde
ve benzeme Ozelligiyle, oyun, oyalanmak ve is stresinden uzaklagsmak i¢in kullanilmasina,
estetiksel, tekniksel, fiziksel, yarismacilar olunmasi toplumsal bir siiregtir (Fisek, 1998). Gazi
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Mustafa Kemal Atatiirk spor kavramina ¢ok 6nem vermistir. “Spordan yoksun olan bir gencglik
nasil ki vatan miidafaasi sirasinda etkili olamiyorsa, insan denen varligin kafa yapisi da ne
derece tekamiil ederse etsin, bedeni inkisafi noksan ve yetersiz olursa, o kafay1 ileriye
gotliremez, tagtyamaz.* sozleri ile de spora verdigi dnemi vurgulamistir.

Hizmet sektoriindeki isletmeler hizmet kalitesiyle ilgili ¢calisan bireylerle miisterilerin
arasindaki etkilesimden meydana gelen ve hizli olusabilecek geribildirim avantajini elinde
tutmaktadilar. Ama bu avantajlar1 kullanamamalar1 hizmetin kalitesi vasiflarinin
belirlenmesinde ve bu vasiflara uymayanlarin ayrilmamasinda zorluk spor hizmet sektorlerinde
de kalite kavraminin meydana gelmesi zorlasabilir (Cimen, 2003). Spor merkezlerinin hizmet
ozellikleri diger hizmet alanlarinin 6zellikleriyle paralellik gostermektedir. Fakat, bu 6zellikler
spor hizmetlerinin sunulmast ve sekillendirilmesinde farkli birgok hizmet alanlarindan
degisiklikler goriiliir. Katilima dayali spor hizmetlerinde ki farkindaliklar kendini 6n plana
atmaktadir (Cimen ve Giirbiiz, 2007).

Egzersiz yapan bireyler ve sporcular performanslarini ve fiziksel goriintimlerini
iyilestirme umuduyla sportif supplementleri siklikla kullanmislardir. Bu durum giiniimiizde
yayginlagmis ve kabul edilen bir uygulama haline gelmistir (Koncic ve Tomczyk 2013).

Sportif faaliyetlerde kullanilan besinsel takviyelerin toksik veya yasa dis1 bilesenler
icerebilmesi, etiketlerinde yer alan maddelerle asil igerigi arasindaki uyumsuzluklarin
olabilmesi ve sportif supplement lerinkullanimi konusundaki bilingsizlik bir araya geldiginde
saglik agisindan olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasi kagmilmazdir (Liu, 2021). Sporcular
arasinda sportif supplement kullanimi1 yaygin olmasina ragmen toksisite ve mortalitelerine
iligkin bilgiler vaka raporlariyla sinirli olma egilimindedir.

Hizmet

Hizmet kavram olarak, insanlarin gereksinimlerini gidermek amaciyla belli bir fiyattan
satisa sunulan ve bir malin miilkiyetini gerektirmeyen, yarar ve doyum saglayan, soyut
faaliyetler biitiiniidiir (Oztiirk, 1996: 65).

Hizmetleri belirleyen kriterler de sunlardir (Alkog, 2004):

Soyuttur ve satin alan miisterilere yarar saglamaktadir,
Miisteriler iiretim siirecine de katilmaktadirlar,

Siradan olmayan diizeyde fayda saglamaktadir,

Hizmet siiresince lireticiler ve miisterileri arasinda siki bir iletisim vardir,
Depolanamaz,

Uretilenler aninda tiiketilirler,

Fiyatlama opsiyonu daha detaylidir,

Hizmet Kalitesinin 6l¢iilmesi subjektiftir,

Uretimi siireci emek isteyen ve yogun gegen bir siirectir,
Hizmetler i¢in kitle {iretimi olamaz,

Kalite kontrol siire¢ kontrolii ile sinirlandirilmaktadir,
Tiiketim ve tiretimi ayn1 anda gerceklesmektedir,

Patent yoluyla korunamaz.
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Hizmetin Ozellikleri

Hizmetleri mallardan ayiran farkliliklar1 yansitan gesitli karakteristik 6zellikleri vardir.
Bunlar, fiziksel varliginin olmamasi, “soyutluluk”; iiretimle tiilketimin birbirinden ayrilmaz
olmasi, “ayrilmazlik”; “heterojenlik” (degiskenlik) ve “dayaniksizlik” tir (Mucuk, 2009: 307).

Soyutluk: Hizmetler elle tutulamama, gozle goriilememelerinden dolayr bu dzellige
sahiptirler. Bazen dokunulamazlar, hissedilemezler hatta algilanamazlar. Bu 6zellikten dolay1
miisteri hizmetlerde belirsizlik yasar. Cilinkii miisteri hizmetini satin almadan degerlendirmede
bulunamaz. Miisteri hizmeti satin aldiktan sonra hizmetle ilgili olumlu/ olumsuz bir karara varir
(Uygug, 1998: 12).

Ayrilmazhk(Es zamanhhik): Mallar genellikle dnce iiretilir ve daha sonra satilirlar.
Fakat hizmetler dnce satilirlar, ayni anda iiretilirler ve tiiketilirler. Ornegin; bir dgretmenin
Ogrencilerine ders anlatmasi faaliyetinde, hizmetin iiretilmesi ve tliketilmesi ayni anda
gerceklesmektedir. Ugak seyahati yapmak isteyen bir yolcunun, dncelikle biletini almas1 daha
sonra ugusun gerceklesmesi, yani esas hizmet iiretilmeye baslandiginda, yolcu bu hizmeti ayni
anda tiiketecektir (Yiikselen, 2003: 365).

Degiskenlik(Heterojenlik): Hizmetlerin ¢ogu, insanlar tarafindan diger insanlar i¢in saglanir.
Miisterilerin viicuduna, beynine veya esyasina bu hizmetler uygulanabilir. Bu siiregte miisteriler ve
isletme etkilesimde bulunur. Hizmet kalitesi bu etkilesimin basarisina ya da miisterilerin Kaliteyi
algilamalaria baglidir. Insanlarin etkilesiminde sonuglar genellikle degiskenlik gosterir ve miisteriler
kolayca tatmin edilemezler. Bir giizellik salonu, bir giyim tasarim firmasi ya da danigmanlik firmasinin
sundugu hizmetler miisterilerin taleplerine gore degismektedir (Aydin, 2010: 1108).

Dayamiksizhk: Zamaninda satilamayan veya hizmetlerin fazla gelmesi durumunda
depolanamamasi iade veya degisim yapilamamasi anlamlarinda kullanilmaktadir. Hizmetlerin
dayaniksiz olmasi; stoklanamamasi, iade edilememesi ve yeniden satisa sunulamamasiyla ilgilidir
(Ekinci, 2008). Hizmet sektoriinde iiretim ve miisteriye sunum sirasinda ortaya ¢ikan fazla arz
kapasitesi daha sonraki zamanlarda kullanilamaz. Ornegin spor miisabakas1 igin satilamayan koltuklar
ya da restorantta bos kalan masalar daha sonradan satisa ¢ikarilamaz Hizmetin dayaniksizligindan
dolay1 sorun yagamamak i¢in, talebin siirekli olmasi amaglanir. Diger taraftan talebin dalgalanmasi,
isletmeler agisindan arz-talep dengesini bozmaktadir (Orel, 2003).

Hizmet Kalitesi

Hizmet kalitesi, miisterinin zihninde yer alan beklentiyi verebilmek ve beklentisinin de
istiine cikabilme kabiliyetidir. Aynm1 zamanda miisterinin algiladigi kalitenin kendisidir
(Tutiincti, 2001: 53).

Hizmet kalitesi, miisterilerin beklentileri karsisinda hizmet seviyesinin ne kadar iyi
bir sekilde gergeklestiginin bir dl¢timiidiir (Lewis vd., 1983: 99)

Sporda Hizmet Kalitesi

16 ©DKBESBD



DEDE KORKUT{§

Dede Korkut Spor Bilimleri Dergisi / e-ISSN 3023-4638 Volume 1, Issue 2, December 2023, 14-22

Artan yenilik talepleri, rekabet kosullar1 ve segenekleri hizmet sunan organizasyonlarda
kaliteyi siirekli giindemde tutmaktadir. Bu nedenle, varligini siirdiirebilmesi ve stirekli
gelisebilmesi i¢in yiiksek kalitede hizmet sunmak zorunda olduklarinin farkinda olan
organizasyonlar enerjilerini miisteri tatminine ayirmalidirlar. Bu g¢erceveden bakildiginda
hizmet sektoriiniin bir kolu olan spor organizasyonlari; fiziksel 6zellikleri, insan kaynaklar1 ve
iirettikleri programlarda kaliteyi birincil hedef olarak belirleyerek miisterilerine ytliksek hizmet
kalitesi saglamalidirlar (Y1ildiz, 2008).

Ozellikle fitness merkezlerindeki miisterilerin memnuniyetlerini belirlemeye y&nelik
yapilmig arastirmalar incelendiginde, miisterilerin en ¢ok "temizlik" kavramima Onem
verdiklerini daha sonra sirasiyla "mesleki bilgi", "sorumluluk” ve "galisanlarin nezaketi" nin
miisterilerin memnuniyetin de 6nemli birer etken oldugu goriilmektedir. Ayrica, miisterilerin
beklentilerinin yas ve cinsiyete gore farklilik gosterdikleri de sdylenebilmektedir (Lagrosen &

Lagrosen 2007).
Fitness Merkezi

Fitness merkezleri, bireylerin saglik ve zindelik i¢cin geldikleri isletmelerdir. Bu
isletmeler bireylerin spor hizmetlerini karsilamak ve bu hizmetleri gelistirmek tizere ¢alisirlar.
Bu caligmalar1 sonucunda istihdam alan1 olusturarak ayni zamanda kazang elde ederler.

Toplum yagsaminda, birey kendisini hem bedenen hem de ruhen yorgun diisiiren yogun
bir tempo igerisindedir. Bu nedenle spor yapmak ve ¢esitli spor kuliiplerine liye olmak gibi
sosyal ihtiyaglar artis gostermektedir. Boylelikle {iye olunan fitness kuliipleri bireyleri
yakinlastirarak toplumsal boyutta saglikli, huzurlu ve basarili bir ¢evre olusumuna katki
saglamaktadir. Spor, bireyin spor kiiltiirii yoluyla ¢evresiyle kurdugu iletisimine 6nemli
katkilar saglamaktadir (McPherson vd., 1989).

Gilinlimiizde insanlar, kariyer geliri, yasam standartlar1 gibi fiziksel fitness konusunda
da gecmise gore daha bilinglenmislerdir. Fitness merkezleri, gelir, ¢calisan sayis1 ve ulusal
baglar agisindan ekonomiye 6nemli katkilar saglamaktadir (Jahangir ve Alamgir 2012).

Fitness Merkezlerinin Kurulmasinin Tarihsel Ge¢misi

Fitness’1n tanimu itibari ile fiziksel aktivitelerden olustugunu géz 6niinde bulundurarak,
tarthsel yapisini incelerken ilk basta sporun tarihsel yapisina goz atarak baglayabiliriz.
Gegmisten bugiine kadar spor ve hareket aligkanliklari toplumlarin kiiltiirel yapilari,
duyarhliklar, gelenek ve gorenekleri, tutkular ve aliskanliklarina bagl olarak degiskenlik
gostermistir.

Spor insanlik tarihi ile i¢ icedir. ilk sporlarin, ayni zamanda insanlik tarihinin ilk
devletleri olan eski Misir ve Babil’de bir tiir beceri yaristirma oyunu olarak ortaya ¢iktigini
gormekteyiz (Fisek 1985). Tarihteki ilk sporlar, ister aragl ister aragsiz yapilsin, savunma ve
saldirt kokenli olanlardir. Insan doga ile girdigi 6liim kalim savasmin zorunlu bedensel
eylemlerinden kaynaklanir (Figek 2003). Ancak bu eylemler, savunma amacl yapildigi i¢in ve
ilkellerin spor yaptiklarinin bilincinde olmadan gergeklestirdikleri bir eylem oldugu icin bu
durum tam olarak spor anlamina gelmemektedir. Bu eylemler tam bir sportif eylem olmasa da
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gilinlimiiz sporlarinin ilk tohumlarinin atilmasini saglayan spora baslangi¢ aktiviteleridir (Dever
2010).

En son ortaya ¢ikan sportif aktiviteler ise insanlarin takim olusturup bir birlik igerisinde
doga ile miicadelesi oldugunu géormekteyiz. Bu noktada iletisim ve is boliimii kavramlari ortaya
cikmistir (Fisek, 1985).

Eski caglarda, gocebe yasam tarzindan beri silire gelen bu durum, Dr Ken H.
Coopeers’in 1968 yilinda, kronik hastaliklar1 engellemek igin diizenli egzersiz ve fitness’in

onemli rol oynagi konseptini olusturmasi ile fitness endiistrisi popiilerlik kazanmistir (Alam,
2012).

Fitness Sektoriinde Hizmet Kalitesi

Her sektorde oldugu gibi, fitness sektoriinde de bu hizmeti sunan isletmelerin
artmasiyla bu alanda da rekabet s6z konusu olmustur. Bu yogun rekabet ortaminda, hizmet
isletmelerinin, varliklarin1 silirdiirebilmeleri i¢in, miisteri odakli stratejiler gelistirme
zorunluluguyla kars1 karsiya olduklari bir gercektir. Rekabette basarili olan isletmeler hayatta
kalirken, basarisiz olanlar pazardan c¢ekilmek durumunda kalmaktadir. Bu durum hizmet
kalitesinin miisteri tizerindeki etkisini glindeme getirmektedir (Y1ildiz ve Tiifek¢i 2010).

Yapilan arastirmalarda, dikkatler, egzersize yOnelimin yami sira bu yonelimi bir
aliskanliga cevirerek diizenli egzersiz aligkanlig1 olusturabilmek iizerine odaklanmistir. Hayat
tarzinm1 degistirme programlarini verimli kilmak i¢in miisteriler, eski aligkanliklarimi kirip,
degistirmede yardimci olacak yonlendirici kisilere ihtiya¢ duymaktadir. Fitness merkezleri ve
fitness profesyonelleri bu konuda yonetilebilir ve basarilabilir programlar olusturabilmelidir.

Egzersize baslayan kisilerin yiizde 50°si 6 ay icerisinde egzersiz aligkanliklarini terk
etmektedir (Dishman 1988). Bu durum miisterilerin tiyeliklerini devam ettirmeyerek, yeniden
satin alma diirtiisii olugturmalarina engel olusturmaktadir.

Supplementler

Performans arttirici maddeler canlilig1 ve giicii tesvik etme amaciyla binlerce yildir
diinya ¢apinda kullanilmislardir.

“’Ergojenik’’ terimi Yunanca kokenli bir kelime olan ergon (¢alismay1 artirma egilimi)
dan tiiretilmistir. Ergojenik yardimcilar, atletik performansta gelisimi saglayan enerji iiretimi
ve kullanimi potansiyelini iyilestirme araci anlamina gelir (Bhandarkar Anoosha ve ark. 2015).
Ergojenik yardimcilar besinsel, farmakolojik, fizyolojik veya psikolojik olarak
simiflandirilmistir ve karbonhidrat yiiklemesi gibi kabul gormiis tekniklerin kullanimindan
anabolik-androjenik steroid kullanimi gibi yasadist ve giivenli olmayan yaklagimlara kadar
uzanmaktadir. Bu tekniklerin bir¢ogunun etkinligi tartigmalidir, ancak zararli yan etkileri
aciktir (Thein ve ark. 1995). Ergojenik yardimcilarin yaygin olarak bilinen formu besinsel
destek tirtinleridir (Karakus, 2014).

Besinsel Destek Uriinleri (Supplement), diyeti desteklemek igin alian bir ya da daha
fazla vitamin, mineral, bitki, aminoasit konsantresi, metaboliti, bileseni veya bunlarin
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kombinasyonu seklinde tiitiin haricindeki iiriinler olarak 1994 yilinda Gida Takviyesi Saglik
ve Egitim Yasasi ile tanimlanmigtir (Wollschlaeger, 2003).

Spor bilimlerinde ise besinsel destek {iriinleri, performansi artirmak amaciyla kullanilan
maddeler veya prosediirler olarak tanimlanabilir. Besinsel destek iiriinleri terimi, bilimsel
literatiirde performansi artiran herhangi bir seye atifta bulunan en yaygin isim olsa da bu
uriinler genellikle besin takviyeleri, diyet takviyeleri veya sportif supplemenetler olarak da
bilinir (Lopez-Samanes ve ark. 2015). Ergojenik yardimcilardan olan spor igecekleri,
mineraller, kafein, koenzim Q10 ve kreatin atletik performansi artirici ve agri esigini yiikseltici
etkileri oldugu diistiniildiigiinden en sik kullanilan sportif supplementler arasinda yer
almaktadirlar (Jairoun ve ark. 2020).

Amerika Birlesik Devletleri Kongresinin 1994 yilinda yayinladigi Beslenme Takviyesi
Saglik ve Egitim Yasasinda (ods.od.nih.gov) diyet takviyesini “Saglikli bir diyetle birlikte
kullanilan ve asagidaki diyet bilesenlerinden birini veya birkagini igeren tiitiin disindaki tiriin:
bir vitamin, mineral, bitki veya diger botanik {iriinler, bir amino asit, giinliik toplam alimi
artirarak diyetin tamamlanmasi i¢in kullanilan bir diyet maddesi veya bu bilesenlerin bir
konsantresi, metaboliti, bileseni, 6zii veya kombinasyonlar1” olarak tanimlamaktadir.

Supplementlerin Kullanim Amaclari

Ergojenik yardimcilar kuvveti, dayanikliligi, hiz1 ve beceriyi siirekli olarak artirmaya
yonelik olarak kullanilir. Ayrica ergojenik yardimecilarin kas fibrillerine dogrudan etki ederek,
yorgunlugun etkisini azalttig1, kas kasilmalari i¢in yakit kaynagi olusturdugu, kalp ve dolasim
sisteminin etkisini arttirdig: da tahmin edilmektedir (Ozmerdivenli ve Yildirim, 2005).

Ergojenik yardim iirlinleri performans artisina neden olabilir ancak, dogru iiriin, dogru
zaman ve dogru miktara karar verilmeli ve bu konuda profesyonel yardim alinmalidir (Codex
Alimentarus, 2005).

Bazi spor kurumlar1 sporcunun yasina ve sportif olgunluguna uygun olan ve fayda
analizinden gecerek yararli ve giivenli oldugu anlasilan besin takviyelerinin pragmatik
kullanimin1 desteklemektedir (Maughan ve digerleri, 2018).

Doping yapip performansini yiikselterek diger sporcular arasinda basar1 kazanma istegi
cogu zaman akillarda yer etmis olsa da, birgok sporcu yasak olmayan ama kendilerini daha 1yi
hissettirecek maddelere ilgi duymaktadir (Fennell, 2004). Supplement adi verilen besin
takviyeleri gilinlimiizde sporun her seviyesindeki sporcular tarafindan yaygin olarak
kullanilmaktadir (Bailey ve digerleri, 2011).

Garthe ve Maughan’a (2018) gore sporcular genellikle amaglanan etkilerinden veya
faydalarindan yararlanabilmek i¢in besin takviyesi kullansa da, onlar1 motive eden bir¢cok
neden vardir. Ornegin, sporcular besin destegi almay1 asagidaki nedenleri dolay1 tercih
ettiklerini belirtmektedir;

J Sagliklarim1 veya performanslarint bozabilecek besin eksikliklerini dnlemek
veya tamamlamak igin,
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. Miisabaka ve antrenman sirasinda uygun miktarda enerji saglamak igin,
. Rakiplerine karst dogrudan bir performans avantaji elde etmek igin,
. Miisabaka ve antrenman sirasinda daha fazla verim, viicut kompozisyonunu

optimize etme, yaralanma ve hastalik risklerini azaltarak dolayli yoldan bir performans
tyilestirmesi elde etmek igin,

o Finansal kazang (sponsorluk vb.) veya iicretsiz tirlinler saglandigi igin,
. Kendilerini garantiye almak ig¢in,

J Diger sporcularin da besin takviyeleri aldiklarin bildigi i¢in.

Sonug¢

Her sektor icin gegerli oldugu gibi, saglikli yasam ve spor hizmeti sunan isletmeler
tarafindan da misteri isteklerinin ve ihtiyaglarinin ¢ok iyi anlasilmasi ve bu ihtiyaglari
karsilamaya yonelik ¢alismalar yapilmasi 6nem arz etmektedir. Fitness salonu 6zelinde
degerlendirildiginde ise, bu merkezlerden hizmet satin alan miisterilerin almig olduklari
hizmetten duyduklari memnuniyet ilgili merkez tarafindan sunulan hizmetin kalitesi ile dogru
orantilidir. Bu baglamda, fitness salonu iiyelerinin memnuniyetinin saglanmasi fitness
salonlarinin karlilik, dolayisi ile varliklarini devam ettirebilmeleri agisindan dnemlidir. Bu
memnuniyetin saglanmasi agisindan en O6nemli husus ise sunulan hizmetin kalitesinin
artirtlmasidir.

Egzersiz yapan bireylere, saglikli beslenme, egzersiz Oncesi ve egzersiz sonrasi
beslenme ve supplement kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmali, supplement
lerin mucize olmadigi ve yalnizca gerekli oldugu durumlarda kullanilmasi gerektiginin alti
cizilmelidir. Bu konuda antrenérler, doktorlar ve diyetisyenler fikir birligine varmali, yanlis ve
fazla supplement 6nerilmesi 6nlenmelidir.

Supplement konusunda uzman Kkisilerin, yazili ve gorsel medyada, bilgilendirici
yazilar1 daha genis kitlelere ulasabilir ve bdylece gereksiz supplement kullaniminin 6niine
gecilebilir.
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Abstract

The concept of empowerment emerged due to the need for an organizational concept that could increase employee
productivity in response to fundamental technological and commercial changes in organizations in the private and
public sectors. The concept of empowerment is expressed as employees feeling useful and discovering their talents
at the end of the work done. It is also defined as delegating authority/transferring power to others (employees). In
this context, educational organizations, like other organizations, have a dynamic structure. Mobility and
transformation constantly occur in the education and training process. Therefore, within the scope of educational
organizations, it is thought that the most critical factors for schools to achieve organizational goals are strong
school leaders and teachers. In this regard, it is understood that adopting a management approach aimed at
empowering school principals and teachers, depending on complex environmental and organizational situations,
can produce positive results. In this context, teacher empowerment is predicted to be an excellent way to create
strong and effective school teams. Teacher empowerment is often used to describe how teachers are given a say
in decision-making processes regarding teaching and learning in their schools. Teacher empowerment involves
opportunities for teachers to engage in power structures and develop their sense of responsibility/self-
determination in their schools. Within the framework of the teaching profession, physical education and sports
teachers have a unique role in educational activities and in ensuring students' cognitive, emotional, social,
physiological and motoric development (holistic development). Accordingly, the research was conducted to
examine the concept of empowering leadership in the context of physical education and sports teachers. Many
relevant national and international publications were examined in this qualitative research using the literature
review approach. As a result of this literature review, it was concluded that when physical education and sports
teachers are empowered, various positive individual and organizational outcomes can be achieved effectively and
efficiently. For this reason, it is thought that it is crucial to create a school climate that will enable physical
education and sports teachers to display behaviours that will empower them.

Keywords: Empowerment, empowering leadership, teacher, physical education and sports teacher, teacher
empowerment
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GUCLENDIRICi LIDERLIK KAVRAMININ BEDEN EGIiTiMi VE SPOR OGRETMENLERI]
BAGLAMINDA iNCELENMESI: NITEL BiR ARASTIRMA

Oz

Gii¢lendirme kavrami, 6zel ve kamu sektorlerindeki organizasyonlarda temel teknolojik ve ticari degisikliklere
gore calisan iretkenligini artirabilecek bir orgiitsel kavrama ihtiyag duyulmasi neticesinde ortaya ¢ikmustir.
Giiglendirme kavrami, yapilan isin sonunda calisanlarin faydali olduklarini hissetmeleri ve yeteneklerini
kesfetmeleri olarak ifade edilmektedir. Ayrica yetki devri/giicli bagkalarna (calisanlara) devretme seklinde de
tanimlanmaktadir. Bu gergevede, diger orgiitler gibi egitim orgiitleri de dinamik bir yapiya sahiptir. Egitim-
ogretim siirecinde siirekli bir sekilde hareketlilik ve doniisiim meydana gelmektedir. Dolayisiyla egitim orgiitleri
kapsaminda okullarin 6rgiitsel amaglara ulagsmasi amaciyla en 6nemli faktorlerin giiglii okul liderlerinin ve
ogretmenlerin oldugu diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda karmasik ¢evre ve orgiit durumlarina bagli olarak okul
miidiirlerinin ve 6gretmenlerin giliglendirilmesine ydnelik bir yonetim anlayisinin benimsenmesinin olumlu
sonuglar iiretebilecegi anlagilmaktadir. Bu kapsamda 6gretmen giiclendirmenin, okulda giiglii ve etkili ekiplerin
olusturulmas1 i¢in miikemmel bir yol oldugu &ngoriilmektedir. Ogretmen giiclendirme kavrami genellikle,
ogretmenlere okullarinda 6gretme ve d6grenme ile ilgili karar alma siireglerinde ne 6l¢iide s6z hakk: verildigini
tanimlamak icin kullanilmaktadir. Ogretmenlerin giiclendirilmesi, 6gretmenlere gii¢ yapilarina dahil olma ve
okullarinda sorumluluk/6z belirleme duygularmi gelistirme firsatlar1 saglamay: icermektedir. Ogretmenlik
meslegi ¢ergevesinde beden egitimi ve spor 6gretmenleri; egitim-6gretim faaliyetlerinde ve 6grencilerin bilissel,
duygusal, sosyal, fizyolojik ve motorik gelisimlerinin (biitiinsel gelisim) saglanmasinda benzersiz bir role sahiptir.
Buna gore arastirma, gii¢lendirici liderlik kavraminin beden egitimi ve spor 6gretmenleri baglaminda incelenmesi
amaciyla gerceklestirilmistir. Alanyazin taramasi yaklagimi kullanilan bu nitel aragtirmada, ulusal ve uluslararasi
ilgili bir¢cok yayin incelenmistir. Bu alanyazin taramasi neticesinde, beden egitimi ve spor Ogretmenleri
giiclendirildiginde, ¢esitli bireysel ve orgiitsel olumlu iiriinlere etkin ve verimli bir sekilde ulasilabildigi sonucuna
vartlmistir. Bu nedenle beden egitimi ve spor Ogretmenlerini giiglendirecek davraniglarin sergilenmesini

saglayacak okul ikliminin olusturulmasinin olduk¢a 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimler: Giiglendirme, giiglendirici liderlik, 6gretmen, beden egitimi ve spor dgretmeni, 6gretmen

giiclendirme.

1. INTRODUCTION

oday, organizations are experiencing large-scale structural changes. In order to increase both
their flexible structures and their productivity, these organizations consider traditional
(classical) management approaches within the scope of employees empowered by leaders, and
various tasks previously performed by managers are now performed by authorized employees
(Arnold et al., 2000). This situation has caused empowerment to come to the fore in
organizations (institution, organization, organization, business, etc.) and empowering leadership
behaviours to be discussed in the literature (Dilek¢i & Sezgin Nartgiin, 2020). In today's increasingly
competitive workplace, organizations must accurately identify and respond to changes in internal and
external environments to maintain competitive advantage (Ireland & Webb, 2007). In uncertain
organizational situations, management efforts alone are insufficient to ensure that organizations survive
or continue to thrive, and employee initiative to offer ideas for change and raise issues with existing
business processes is crucial (Tian & Chae, 2023). In particular, employee constructive voice behaviour
— the voluntary expression of constructive ideas, concerns, or opinions on work-related matters —
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dramatically contributes to organizational innovation and successful adaptation to dynamic work
environments (Detert et al., 2013; Duan et al., 2017; Mowbray, Wilkinson, & Tse, 2015; Nechanska,
Hughes, & Dundon, 2020; Ng & Feldman, 2012).

The concept of empowerment was introduced in the field of management in the 1980s and
emerged as a result of the need for an organizational concept that could increase employee productivity
(Bartunek & Spreitzer, 2006) according to fundamental technological and commercial changes in
organizations in the private/public sector (Fernandez & Moldogaziev, 2011; Hill & Hug, 2004). These
changes include increased customer focus, more flexible, horizontalized and decentralized
organizational designs, and improvements in quality and efficiency for most organizations (Amundsen
& Martinsen, 2014; Milakovich, 1995; Milakovich, 2005). The nature of work has also changed
significantly in recent years, becoming more complex and cognitively demanding (Humphrey,
Nahrgang, & Morgeson, 2007), and highly qualified and educated "knowledge workers" constitute a
rapidly growing segment of the workforce (Parker, Wall, & Cordery, 2001). Depending on this change,
empowering leadership has emerged as a particular form of leadership, different from other approaches
such as directive, transactional and transformational leadership (Pearce et al., 2003). Empowering
employees based on this leadership involves increasing individual motivation in the workplace by
delegating responsibility and authority to the lowest organizational level where an appropriate decision
can be made (Conger & Kanungo, 1988; Thomas & Velthouse, 1990). Therefore, empowering
leadership can be generally defined as "behaviours that share power with subordinates™ (Vecchio,
Justin, & Pearce, 2010, p. 531).

According to Wang, Hou and Li (2022), the situational empowerment perspective emphasizes
the practice of empowerment in organizational situations. It defines empowering leadership as a set of
management practices that empower subordinates. The psychological empowerment perspective, on the
other hand, emphasizes the psychological dimension of the empowerment experience and defines it as
a motivational tool that eliminates feelings of powerlessness by increasing the motivation level of
employees. In a way, empowering leadership means delegating the leader's authority (p. 4). In this
context, empowering leadership is more about delegating personal authority and job responsibilities so
that subordinates have a certain autonomy in motivating themselves (Amundsen & Martinsen, 2014).
In addition, empowering leaders have a certain degree of positivity when delegating authority; however,
they can also cause employees to feel that the leader does not want to manage, which can reduce the
effectiveness of leadership (Wang et al., 2022).

It is considered essential to determine the reflections of empowering leadership behaviours in
the educational context, especially on physical education and sports teachers, who have a unique role
in ensuring students' cognitive, affective and physical development (holistic development) (Lumpkin,
2011). However, no qualitative research has been found in the relevant literature examining
empowering leadership in physical education and sports teachers. Therefore, the results obtained in this
study, which was carried out as a literature review, will contribute to filling a significant gap. In this
context, this qualitative study aims to examine the concept of empowering leadership in the context of
physical education and sports teachers.
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2. Empowerment and Empowerment Types

This part of the study presents information about the concept of empowerment and types of
empowerment.

2.1. Empowerment

The literature on the concept of empowerment is quite extensive, but when this literature is
examined, it is seen that no widely accepted definition includes the essential elements in the
empowerment process, and it is understood that each researcher examines the concept of empowerment
in a different way (Hassan, DeHart-Davis, & Jiang, 2019; Robbins, Crino, & Fredendall, 2002).
Bandura (2002) expresses empowerment as employees feeling useful and discovering their talents at
the end of the work (activity).

Empowerment is defined by Thomas and Velthouse (1990) and Conger and Kanungo (1988)
as delegation of authority/transferring power to others (employees). However, although there is
increasing interest in empowerment, understanding the structure of the concept of empowerment and
the processes underlying this structure was initially minimal (Conger & Kanungo, 1988). On the other
hand, regarding the development process of the concept of empowerment, it has been revealed that this
concept is an essential factor in organizational effectiveness (Ahearne, Mathieu, & Rapp, 2005). In
addition, empowerment has been discussed from different perspectives, contributing to this concept
becoming a widely used element within the scope of organizational research (Hopfl, 1994).

2.2. Empowerment Types

Empowerment is the capacity to energize employees and give them the power to achieve
superior success (Zhang, Ye, & Li, 2018). In the context of the literature, empowering leadership
behaviours can generally be discussed from two perspectives (Hassan et al., 2019). According to the
first perspective, power is shared, leadership activities become the focus, and employees are offered
more autonomy and responsibility, while from the second perspective, the motivation of the employees
is taken into consideration, and their reactions towards empowerment are focused on (Srivastava,
Bartol, & Locke, 2006). It cannot be claimed that these perspectives on empowerment are completely
compatible or unrelated (Menon, 2001). In this context, empowerment is discussed from two
perspectives: structural empowerment, as proposed by Kanter (1993), and psychological empowerment,
as proposed by Spreitzer (1995) (O'Brien, 2011; Royer, 2011).

2.2.1. Structural Empowerment

The concept of structural empowerment is based on Kanter's (1993) theory of power in
organizations, and within this framework, the concept of power is defined as the capacity to mobilize
resources and achieve goals (Kanter, 1993). It is suggested by Kanter (1993) that the characteristics of
the workplace are more decisive in terms of employees' attitudes and behaviours towards work than
their personality traits or socialization experiences. In this regard, it is stated that employees feel
empowered when their work environment provides them with opportunities for professional
development and they gain the "power" they need to perform their duties effectively (Kanter, 1993). In
this context, it is argued that structural empowerment is a powerful organizational tool for improving
the professional skills and competencies of employees, improving the quality of working life and
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reducing stress in organizations (Heron & Bruk-Lee, 2020; Laschinger et al., 2004; Meng et al., 2015;
Zhang et al., 2018).

Kiral (2015) states that structural empowerment is the implementation of activities such as
giving managers responsibilities to employees, delegating authority, ensuring maximum involvement
of employees in the decisions taken, increasing employee motivation, and creating healthy and positive
communication with employees. Kaya and Altinkurt (2018) express the concept of structural
empowerment as organizations creating a facilitating work environment for their employees. In
addition, structural empowerment promotes the psychological empowerment of staff (Laschinger,
Finegan, & Shamian, 2001) and can contribute to positive workplace outcomes such as increased
confidence (Laschinger, Almost, & Tuer-Hodes, 2003).

The components of structural empowerment are resources, formal and informal powers,
information, opportunities and supports (Kanter, 1993), and in this approach, empowerment is
expressed as giving decision-making authority and authority to employees (Menon, 2001). Structural
empowerment also refers to having access to information, support, adequate resources, and
opportunities to learn and grow at work (Kanter, 1977). According to this approach, organisations
(institutions) should support their employees to make them feel powerful (Dilek¢i & Sezgin Nartgiin,
2020). The organisation's structure should also be designed to facilitate this empowerment process
(Kaya & Altinkurt, 2018). Leaders are essential in creating empowering workplace conditions that can
lead to positive personal and organisational outcomes (Cummings et al., 2010). In this context, it is
suggested that empowered employees are more productive and willing to develop (Bakker &
Demerouti, 2008).

Within the framework of this empowerment, the activities that organisational managers should
implement regarding their managerial behaviour are emphasised (Dilek¢i & Sezgin Nartgiin, 2020). In
other words, organisational managers who display structural empowerment behaviours delegate certain
powers to their employees, support and encourage them to work as a team, create a positive
communication network with them, value their opinions in decisions regarding the organisation, provide
them with available information and resources, and meet the physical needs of the organisation (Kiral,
2015). It is claimed that these structural empowering behaviours also positively affect psychological
empowerment, another type of empowerment (Tolay, Siirgevil, & Topoyan, 2012). Empowering
employees, improving their attitudes and increasing organisational effectiveness is also beneficial
(Kanter, 1979). Access to materials and equipment, as well as time and financial resources, is required
to achieve organisational goals (Kanter, 1977; Laschinger, 2008). Accordingly, when leaders provide
these social structures to their employees, employees feel empowered and enabled to accomplish their
work in a way that adds value (Kanter, 1993). However, while the activities that organisational
managers should do within the scope of structural empowerment come to the fore, their employees'
feelings, thoughts and perceptions are in the background (Dilek¢i & Sezgin Nartgiin, 2020).

2.2.2. Psychological Empowerment

The concept of psychological empowerment, which was founded by Conger and Kanungo
(1988) and developed by Thomas and Velthouse (1990) and Spreitzer (1995), has different definitions
in the literature. Psychological empowerment is defined by Kaya and Altinkurt (2018) as motivating
employees to gain self-efficacy and, accordingly, making them feel powerful. It is expressed by Tolay
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et al. (2012) as a psychological state that enables employees to gain experience to achieve the success
of empowerment interventions in the organization. Oztiirk Cift¢i (2019) argues that the basis of
psychological empowerment is how the activities are perceived by the employees rather than the
activities carried out by the management to empower the employees psychologically. Psychological
empowerment: It is pointed out that it is an internal motivational structure that reflects the psychological
process of individuals to obtain resources, gain control and autonomy, and ensure proactive
participation in one's work role (Schweitzer & Simon, 2021; Spreitzer, 1995).

It is stated that psychological empowerment expresses individuals' beliefs and autonomy in
completing tasks and reflects the degree to which individuals influence the organization's strategy
(Spreitzer, 1995). In this regard, psychological empowerment reflects individuals' intrinsic motivation
and affects work-related products (Hill, Kang, & Seo, 2014). Therefore, psychological empowerment
may be a key internal factor influencing strategy adherence (Yao, Zhang, & Sun, 2023). Additionally,
it is stated that psychological empowerment is effective in the self-efficacy of employees (Kaya &
Altinkurt, 2018). According to Zhang and Bartol (2010), empowering leadership positively affects
psychological empowerment, both intrinsic motivation and participation in the productive process.
Accordingly, it is suggested that intrinsic motivation and participation in the productive process
positively affect employees' productivity. Additionally, it is stated that empowering role identity
moderates the link between empowering leadership and psychological empowerment, and the leader's
encouragement of productivity moderates the relationship between psychological empowerment and
productive process participation (p. 107).

Psychological empowerment is intrinsic task motivation at the individual level and consists of
four dimensions: meaning, competence, self-determination (autonomy/choice) and impact (Spreitzer,
1995). The meaning dimension occurs when a job role overlaps with a person's beliefs and values
(Hackman & Oldham, 1980) and is the perception that the person cares about the purpose of her/his job
(Spreitzer, 1995). According to Spreitzer (1995), the competency dimension is self-efficacy beliefs or
confidence in performing work activities, also known as mastery of behaviour. The self-determination
dimension (the extent to which a person perceives workplace autonomy) differs from competence,
defined as mastering workplace behaviours, as manifesting itself in the initiation of these behaviours.
Effect size is the extent to which an individual can influence organizational outcomes, unlike learned
helplessness. The person's personality shapes the degree to which a person feels psychologically
empowered and affects the degree to which the person feels motivated and committed to his or her job
(p. 1443-1444).

It is claimed that psychological empowerment creates a positive effect on employees and
contributes to a change that reveals confidence in their perceptions, feelings, thoughts and actions
(Oztiirk Ciftgi, 2019). On the other hand, according to Dilekgi and Sezgin Nartgiin (2020), if an opposite
situation develops, employees feel powerless, and the need to empower them becomes a critical
situation for organizations. Therefore, it is crucial to identify situations that create a feeling of
powerlessness among employees within the organization. Once these situations are identified,
empowerment strategies can be used to eliminate the conditions that create the feeling of powerlessness
(p. 296-297). However, it is not always possible to eliminate external conditions, and empowering
subordinates may not be sufficient unless strategies create direct personal effectiveness for employees
(subordinates) (Conger & Kanungo, 1988). On the other hand, psychological empowerment is also
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defined as an intrinsic task motivation that reflects a sense of control over the job (Thomas & Velthouse,
1990). This motivation is based on the employee's belief that she/he can do the job on her/his own and
find meaning in the work she/he can do (Spreitzer, 1995). Therefore, since empowering conditions such
as decision autonomy, responsibility and challenge enable employees to accept what they have (Liden,
Wayne, & Sparrowe, 2000), psychologically empowered employees can be highly motivated, resilient,
and focused (Spreitzer, 1995). It is also argued that psychological empowerment makes employees feel
that their work is meaningful and they have complete freedom to carry out their work, which motivates
them internally and increases their self-efficacy (Igbal et al., 2020).

3. Empowering Leadership in the Context of Physical Education and Sports Teachers

Today, when change, development and transformation are taking place rapidly, there is a need
for employees who go beyond ordinary patterns, feel the problems and seek appropriate solutions to
these problems, are self-sufficient and confident, and add value by sharing the knowledge they have
(Bakan et al., 2012). According to Dilek¢i and Sezgin Nartgiin (2020), educational organizations, like
other organizations, have a dynamic structure. Mobility and transformation constantly occur in the
education and training process. In this process of movement and transformation in these organizations,
many uncertainties and problems arise related to these uncertainties. In order to overcome these
uncertainties and problems, new leadership approaches that are expected to be evaluated in the context
of these organizations are needed. In this regard, the empowering leadership approach, considering the
dynamics related to education, can be considered one of the new leadership approaches (p. 303). In this
context, schools are functional institutions within the scope of education and are defined as places where
students receive education, where educational activities are directly implemented and where concrete
practices are carried out (Cafoglu, 1995).

According to Konan and Celik (2017), within the scope of educational organizations, the most
essential factors for schools to achieve organizational goals are thought to be strong school leaders and
teachers. In this regard, it is thought that adopting a management approach aimed at empowering school
principals and teachers, depending on complex environmental and organizational situations, can
produce positive outcomes (p. 331). In this context, empowerment is thought to be an excellent way to
create strong and effective teams at school (Goyne et al., 1999). In this regard, an increasing number of
studies on teacher empowerment in educational environments show that the feeling of empowering
teachers has a significant impact on situations such as student success, job satisfaction, professional
commitment and innovation (see Bogler & Somech, 2004; Lee et al., 2011; Sweetland & Hoy, 2000).
On the other hand, it is stated in the relevant literature that not enough attention is paid to empowerment
in educational organizations (Blase & Blase, 1996). However, within the framework of the importance
given to teacher empowerment, it is understood that criticisms regarding leadership approaches within
the traditional hierarchical structure and searches for alternative leadership structures are simultaneous
(Reitzug, 1994). During this time frame, researchers appear to have emphasized only the relational
dimension of empowerment (Blase & Blase, 1996). Bolin (1989), on the other hand, drew attention to
the different dimensions of empowerment by expressing it as the participation of teachers in
determining the goals and policies of the school and giving teachers the right to express their thoughts
professionally in the teaching-learning process, instead of emphasizing only the relational dimension of
empowerment. Similarly, Reitzug (1994) criticized the inadequacy of this conceptualization by
emphasizing the epistemological roots of the concept of teacher empowerment regarding the decision-
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making power transferred from school administrators to teachers in the education literature and made a
significant contribution to the development process of teacher empowerment. The suggestions and
criticisms made by Bolin (1989) and Reitzug (1994) caused teacher empowerment to be discussed more
broadly from various perspectives (Dilek¢i & Sezgin Nartgiin, 2020). In this regard, it can be argued
that teacher empowerment is firmly established in the education literature with the distribution of
authority/responsibility or the call for school-based management (Yin et al., 2013).

Teacher empowerment is often used to describe how teachers are given a voice in decision-
making processes regarding teaching and learning in their schools (Lin, 2014; Rice & Schneider, 1994).
Teacher empowerment involves providing teachers with opportunities to become involved in power
structures, develop autonomy, and develop a sense of responsibility in their schools (Lightfoot, 1986).
The concept of teacher empowerment emerged from reform and school improvement efforts (Pounder,
1998) and has since been influenced by teachers' job satisfaction (Bogler & Nir, 2012; Rice &
Schneider, 1994; Thomas & Velthouse, 1990), school and student achievement (Lyons et al., 2013;
Marks & Louis, 1997) and is positively associated with professionalization (Maeroff, 1988).
Additionally, teacher leaders reported feeling more powerful than non-leader teachers, which is thought
to be related to increased opportunities to participate in decision-making in their schools (Rinehart &
Short, 1991).

Itis predicted that teacher empowerment will have a more substantial positive effect on teachers
who need autonomy (Yun, Cox, & Sims, 2006), and the concept of teacher empowerment is defined as
the opportunity and confidence of the teacher to act within the scope of their ideas and influence the
way they do their job (Melenyzer, 1990). According to another definition, it helps to increase power
through working together and sharing, to ensure cooperation in the school, to adopt the understanding
of development and structuring, to provide opportunities for principals to facilitate work/transactions
and develop resources, to include teachers in decisions, to prioritize awareness, assistance and
evaluation and it is stated as a process in which the teacher is given the responsibility of a task that is
planned to be carried out (Acaray, 2010). In this regard, teacher empowerment can also be expressed as
a process in which school participants develop the competence to take responsibility for their progress
and solve their problems (Bogler & Somech, 2004). In addition, Kiral (2019) defines the concept of
teacher empowerment as the work carried out by the school administrator in the context of the teacher,
which turns teachers into volunteers to carry out relevant activities in school environments and to
achieve the school's goals. In addition, teacher empowerment may depend on the specific school
situation as well as on the characteristics of teachers; Among these, teachers' sense of competence and
the establishment of a trust relationship in the school can be suggested as essential prerequisites for
teacher empowerment (Dee, Henkin, & Duemer, 2003; Edwards, Green, & Lyons, 2002; Newcombe &
McCormick, 2001; Wan, 2005). Considering these explanations, teacher empowerment, which is based
on benefiting from teachers' knowledge, skills and experiences, aims to increase the success of students
and the school by creating healthy collaborations between school administrators and teachers,
establishing an effective communication system, providing fast and various solutions to problems and
it can be concluded that it has become a necessity today to increase teachers' commitment to the school
by making them feel a sense of belonging (Acaray, 2010).

Empowerment in the context of teachers is defined differently in the literature. Bolin (1989)
defines it as empowering, investing power or authority legally or officially, and transferring power for
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a purpose. Short (1994) argues that empowered employees have the knowledge and expertise to deal
with a situation and make changes and sees schools as institutions that provide opportunities for teachers
to develop and demonstrate their competencies. It is claimed by Bogler and Nir (2012), Nir (2002),
Rosenholtz (1989) and Rosenholtz and Simpson (1990) that when teachers have self-determination in
terms of managing their work, they increase their obligations towards their work.

It is stated that teacher empowerment, one of the main factors in the transformation of schools
(Sagnak, 2012), is necessary at both individual and institutional levels to respond to the changing
demands in the globalizing world (Terry, 1995). In many schools, teacher empowerment has enhanced
the role and participation of teachers in planning and decision-making regarding school goals and
policies (Blase & Blase, 2001; Blase et al., 1995; Glickman, 1993; Sprague, 1992). In this regard, it is
envisaged that the activities carried out to empower physical education and sports teachers, which are
very important in the school's goals and policies, will have meaningful and positive effects on the
planning and decision stages. This form of empowerment is called relational power by Conger and
Kanungo (1988). In this context, power includes formal authority or control over organizational
resources; empowerment is expressed as the process of sharing this power (Davis & Wilson, 2000). It
suggests that sharing this power over organizational resources with physical education and sports
teachers will create many favourable products individually and organizationally. When these
empowered teachers are evaluated on an individual axis, it is predicted that the leadership skills of the
teachers will improve, their professionalism, motivation, productivity and job performance will be
positively affected, and their beliefs about their activities will increase; When evaluated on the
organizational axis, it is predicted that their quality of work life will increase, it will positively affect
student performance, motivation and success, and they will contribute to the effective implementation
of innovations in the school (Dee et al., 2003; Kiral, 2015; Kogak, 2016). In this context, with the
empowerment approach, physical education and sports teachers are expected to increase their pedagogy
and expertise knowledge, their ability to work in collaboration, and their confidence levels (Acaray,
2010). It is thought that if physical education and sports teachers believe that their ideas will be accepted
by their managers (principals), included in decisions, and their ideas will be valued, these teachers'
intrinsic motivation levels will increase, and they will actively seek opportunities for improvement
(Lieberman & Friedrich, 2010).

It suggests that empowered physical education and sports teachers can allow students to learn
and embody a healthy, active lifestyle (Mandigo, 2010). In this regard, it is understood that the
foundations of lifelong participation in physical activity and sports can be laid by applying quality
physical education lessons (UNESCO, 2015). Also, unlike other school subjects, physical education is
based on the unity of body and mind (Stoddart & Selanders, 2022). Students in physical education
classes try to develop three learning areas: psychomotor, affective and cognitive (Graham, Holt-Hale,
& Parker, 2013). In this context, it is envisaged that students will be able to learn effectively and
efficiently in cognitive, affective and psychomotor areas through these empowered branch teachers. In
this context, it is thought that all students will be offered the opportunity to acquire tools to be active
(Whitehead, 2010). In a world where sedentary lifestyles are increasing, it is crucial for children to
develop literacy in physical education, and it is understood that these empowered teachers provide an
effective way to increase literacy in physical education (Stoddart & Selanders, 2022).

31 ©DKSBD



DEDE KORKUTS

Dede Korkut Spor Bilimleri Dergisi / e-ISSN 3023-4638 Volume 1, Issue 2, December 2023, 23-41

According to Dilek¢i and Sezgin Nartgiin (2020), it can be said that teacher empowerment,
whose importance is stated in the individual and organizational context, is indirectly and directly
included in the legal texts regarding the education system in our country. The legal legislation of the
Republic of Tiirkiye Ministry of National Education contains provisions for teacher empowerment in
order to protect the functionality of the teacher, who is a critical element of the education system, to
ensure the continuity of his work and to increase the quality of educational results through the teacher.
Legal regulations regarding teacher empowerment are ensured to be implemented in line with the
knowledge, skills, and leadership qualities of school administrators, considering their professional and
ethical behaviour. In this regard, the current goals of the school are achieved by empowering teachers
(p. 304). In this context, it is thought that increasing the motivation and commitment levels of physical
education and sports teachers towards the school is based on the empowerment practices carried out by
school administrators (Kiral, 2019). In this context, it is understood that administrators of educational
institutions will provide the necessary support to physical education and sports teachers in all processes
related to educational activities and empower them by motivating them to take responsibility in the light
of their wishes, which will make meaningful contributions to the effective, efficient and successful
continuation of education and training activities (Dilek¢i & Sezgin Nartgiin, 2020). It is thought that
empowering physical education and sports teachers will play positive roles in educational
environments, and it can be argued that this empowerment is a crucial factor in school effectiveness
(Yinetal., 2013).

A growing interest in adopting teacher empowerment as a school management strategy aimed
at effective teacher participation in all school decisions has led researchers to look closer at how school
leaders can more effectively empower teachers (Lee & Nieg, 2017). In this regard, it is stated that there
is a need to provide support, facilitation and opportunities (Reitzug, 1994). It is also stated that the
proper training, environment and support should be provided similarly (Goyne et al., 1999). In this
context, providing motivation and participation, communicating, rewarding and supporting are
considered strategies that can be used while empowering physical education and sports teachers (Kiral,
2019). In addition, it can be said that providing rewards and support for physical education and sports
teachers, encouraging individual input, encouraging autonomy, innovation, risk-taking and
productivity, sharing management structures and providing trust is essential in teacher empowerment
(Blase & Blase, 1997). Additionally, it has been determined that teachers' innovative behaviours are
significantly and positively affected by individual factors (e.g., teachers' self-efficacy, attitudes, and
beliefs) and supportive organizational practices (e.g., supportive leadership) (Thurlings, Evers, &
Vermeulen, 2015); It can also be considered an essential factor that positively affects the innovative
behaviour of education and sports teachers (Zhu, Yao, & Zhang, 2019). In this context, empowering
leadership can be expressed as a process that creates a supportive environment in which physical
education and sports teachers are given authority and self-control in their work and decision-making,
the importance of their work is accepted, their competencies are trusted, and obstacles to their work are
eliminated (Ahearne et al., 2005; Amundsen & Martinsen, 2014; Zhang & Bartol, 2010).

It can be argued that physical education and sports teachers, who are empowered and involved
in the decision-making process in the decisions taken both partially freely and collaboratively by their
principals and school communities, will try to find common ground for school organization at both
macro and micro levels (Bauman, 2015). Accordingly, empowering leadership behaviours of school
administrators is an essential indicator of the innovative behaviours of teachers and the innovative
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climate in the school (Sagnak, 2012), and it can be argued that school principals have essential
responsibilities as empowering leaders in the context of empowering physical education and sports
teachers (Konan & Celik, 2017). In addition, it is understood that principals who empower and motivate
these teachers by establishing mutual relationships and valuing the voice of physical education and
sports teachers in decision-making will enable them to develop their capacity to sustain and sustain
school improvement processes (Andrews, 2008). In this context, it is predicted that when physical
education and sports teachers experience empowerment, they may be more inclined to improve their
teaching and knowledge (Dee et al., 2003; Harpell & Andrews, 2010; Klecker & Loadman, 1998), be
involved in school management, make professional judgments, realize their potential and self-evaluate,
determine the school's mission and policies, and make professional decisions about the curriculum
(Balyer, Ozcan, & Yildiz, 2017; Bogler & Nir, 2012; Bolin, 1989; Bredeson, 1991; Short, Miller-Wood,
& Johnson, 1991; Short & Rinehart, 1992). In this regard, it is concluded that teacher empowerment
can be fully achieved by participating in the decisions taken by physical education and sports teachers,
transferring some authority to these teachers, creating awareness, ensuring healthy communication,
establishing unity in every department and time of the school, and by offering incentives to these
teachers for personal and professional development (Kiral, 2019).

4. Conclusion and Recommendations

This study was carried out to examine the concept of empowering leadership in the context of
physical education and sports teachers, who have a unique role in ensuring the cognitive, affective and
physical development of students (holistic development) (Lumpkin, 2011), many local and foreign
literature was scanned. According to Konan and Celik (2017), the most critical factors for schools to
achieve organizational goals within the scope of educational organizations are thought to be strong
school leaders and teachers. In this regard, it is thought that adopting a management approach aimed at
empowering school principals and teachers, depending on complex environmental and organizational
situations, can produce positive outcomes (p. 331). In this context, empowerment is thought to be an
excellent way to create strong and effective teams at school (Goyne et al., 1999).

Teacher empowerment is often used to describe how teachers are given a say in decision-
making processes regarding teaching and learning in their schools (Lin, 2014; Rice & Schneider, 1994).
Teacher empowerment involves providing teachers with opportunities to become involved in power
structures, develop autonomy, and develop a sense of responsibility in their schools (Lightfoot, 1986).
The concept of teacher empowerment emerged from reform and school improvement efforts (Pounder,
1998) and has since been shown to be positively associated with teachers' job satisfaction (Bogler &
Nir, 2012; Rice & Schneider, 1994; Thomas & Velthouse, 1990), school and student achievement
(Lyons et al., 2013; Marks & Louis, 1997) and professionalization (Maeroff, 1988). Additionally,
teacher leaders reported feeling more powerful than non-leader teachers, which is thought to be related
to increased opportunities to participate in the decision-making process in their schools (Rinehart &
Short, 1991).

It suggests that empowered physical education and sports teachers can allow students to learn
and embody a healthy, active lifestyle (Mandigo, 2010). In this regard, it is understood that the
foundations of lifelong participation in physical activity and sports can be laid by applying quality
physical education lessons (UNESCO, 2015). In addition, unlike other school courses, physical
education courses are based on the unity of body and mind (Stoddart & Selanders, 2022). Students in
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physical education classes try to develop three learning areas: psychomotor, affective and cognitive
(Graham et al., 2013). In this context, it is envisaged that students will be able to learn effectively and
efficiently in cognitive, affective and psychomotor areas through these empowered branch teachers. In
this context, it is thought that all students will be offered the opportunity to acquire tools to be active
(Whitehead, 2010). In a world where a sedentary lifestyle is increasingly increasing, it is vital for
children to develop literacy in physical education, and it is understood that these empowered teachers
provide an effective way to increase literacy in physical education (Stoddart & Selanders, 2022).

Increasing interest in adopting teacher empowerment as a school management strategy that
aims for effective teacher participation in all school decisions has led researchers to look closer at how
school leaders can more effectively empower teachers (Lee & Nie, 2017). In this regard, it is stated that
there is a need to provide support, facilitation and opportunities (Reitzug, 1994). It is also stated that
the proper education, environment and support should be provided (Goyne et al., 1999). In this context,
providing motivation and participation, communicating, rewarding and supporting are considered
strategies that can be used when empowering physical education and sports teachers (Kiral, 2019). In
addition, it can be said that providing rewards and support for physical education and sports teachers,
encouraging individual input, encouraging autonomy, innovation, risk-taking and productivity, sharing
management structures and giving trust is essential in teacher empowerment (Blase & Blase, 1997).
Additionally, it has been determined that teachers' innovative behaviours are significantly and positively
affected by individual factors (e.g., teachers' self-efficacy, attitudes, and beliefs) and supportive
organizational practices (e.g., supportive leadership) (Thurlings et al., 2015); It can also be considered
an essential factor that positively affects the innovative behaviour of education and sports teachers (Zhu
et al., 2019). In this context, empowering leadership can be expressed as a process that creates a
supportive environment in which physical education and sports teachers are given authority and self-
control in their work and decision-making, the importance of their work is accepted, their competencies
are trusted, and obstacles to their work are eliminated (Ahearne et al., 2005; Amundsen & Martinsen,
2014; Zhang & Bartol, 2010).

When the explanations are evaluated holistically, physical education and sports teachers
empowered by the school administration mean achieving many positive individual and organizational
outcomes effectively and efficiently. Therefore, it is thought that it is crucial for the school
administration to exhibit behaviours that will empower physical education and sports teachers and to
create an environment that will enable these behaviours to emerge. However, the study results were
carried out by reviewing the literature and using observation and/or interview approaches in future
research will add depth to the results. It is also thought that the issue can be addressed with a different
approach through quantitative research to be carried out in this context.
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Oz

Bu ¢alismada, 6zel yetenek sinavina giren adaylarin sporcu 6zgegmis puant ile béliimlere yerlesme durumlarinin incelenmesini
amaglamaktadir. Bilimsel bir aragtirma yontemi olarak, arastirma verilerinin birincil kaynagi olarak gesitli dokiimanlarin
toplanmasi, gdzden gegirilmesi, sorgulanmasi ve analiz edilmesi siirecini igeren dokiiman analizi kullanilmistir. Bu analiz tiirii,
yazili veya elektronik formatta (bilgisayar tabanli ve internet erisimli) bulunan belgelerin incelenmesini igermektedir.
Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Smavi’na
katilan 1261(856 Erkek, 405 Kadin) adaydan olusmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise Ozel Yetenek Sinavina giren bu
adaylardan béliime yerlesen 229 aday olusturmaktadir. Elde edilen verilere gore bu adaylarin bir kismi OSYM’nin yapmus
oldugu smavdan daha diigiik puan alan, bir kism1 milli sporcu, bir béliimii uzun yillardir spor yapan, engelli bireylerden ve bir
boliimii de son bir umut olarak kisa siirede hazirlanarak bagvuran adaylardan olugmaktadir Elde edilen bu sonuglar dikkate
alindiginda; yerlestirme puanlarinin hesaplanmasinda kullanilan puanlarin yordayan degiskenlere gore sportif 6zgecmis
puanlama kriterlerinin ve etki yiizdesinin yeniden gbzden gecirilmesi, 6zel yetenek smav bigimlerinin farkliliklarmin
belirlenerek farkli degiskenlerin segme iizerindeki etkilerinin aragtirilmasi gibi konular daha sonra yapilacak olan ¢aligmalara
oOneri olarak sunulabilir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Yetenek Sinavi, Spor Bilimleri, Ogrenci, Sportif Ozgegmis

Examination of Candidates' Placement into Departments in Special Talent Exams through
TYT, OBP, YTYT Achievement Scores, and Athlete Resumé Scores (Bayburt University)

Abstract

The document analysis, which involves the collection, review, interrogation, and analysis of various documents as the primary
source of research data, was utilized as a scientific research method. This type of analysis includes the examination of
documents available in written or electronic format (computer-based and internet-accessible). This study aims to examine the
correlation between the athletic resume scores of candidates who took a special talent exam and their placement in specific
departments. The population of the research consists of 1261 candidates (856 males, 405 females) who participated in the
Special Talent Exam of the Bayburt University Faculty of Sports Sciences during the academic year 2023-2024. The research
sample comprises 229 candidates who participated in the Special Talent Exam and were placed in specific departments.
According to the obtained data, among these candidates, some scored lower than the exam conducted by the Assessment,
Selection and Placement Center (OSYM), some are national athletes, some have been involved in sports for many years, and
some are individuals with disabilities or those who applied with a last-minute effort. Considering these results,
recommendations for future studies could include a reevaluation of the criteria and percentage of influence in the scoring of
athletic resumes based on predictor variables used in the calculation of placement scores. Additionally, it is suggested to
investigate the differences in special talent exam formats and explore the effects of different variables on selection.
Keywords: Special Talent Exam, Sports Sciences, Student, Athletic Resume
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GIRIS

basvuru yapabilmek i¢in Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan
2023 Yiiksek Ogretim Kurumlari Smavi (YKS) Sinavlari yapilmaktadir. 3 oturumda yapilan
YKS sinavinin ilk oturumu Temel Yeterlilik Testine (TYT), 3 milyon 527 bin 443 aday
OSYM’ye basvurmustur. Bagvuru yapan adaylardan 2 milyon 995 bin 638 kisi sinava katilmustir ve 531
bin 805 aday ise gesitli sebeplerden siava girmemistir. (OSYM, 2023). TYT sinavinda Sosyal Bilimler,
Tiirkge, Fen Bilimleri ve temel matematik alanlarinda farkli sayida sorular icermektedir. Smav
sonugclari, adaylar, aileleri ve 6gretmenleri arasinda biiyiik bir beklenti, rekabet ve kayg1 yaratmaktadir.
Ancak, bu smavlar sonucunda yiiksekogretim programlarina yerlesen 6grenci sayisi genellikle sinirli

Yﬁksek Programma yerlesmek ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinin Ozel yetenek Smavlaria

olmaktadir.

Tiirkiyedeki iiniversiteler, OSYM tarafindan yapilan YKS siavlarma giren ve belirli bir baraj
puanini gecen adaylar arasindan SporBilimleri (Beden Egitimi ve Spor, Spor Yonetciligi, Rekreasyon,
Antrenorliik Egitimi) alaninda 6zel yetenek siavlari diizenlemekte ve bu sinavlar aracilifiyla beden
egitimi 0gretmeni ve antrendr olma potansiyeline sahip adaylar1 segmeye yonelik farkli puanlama
kriterleri ile performans icerikleri belirlemektedirler. Bu sinavlardan elde edilen puanlar neticesinde
isteyen adaylar Spor Bilimleri Fakiiltesi programlarina yerlesmek igin her liniversitenin belirlemis
oldugu farkli performans, parkur ve 6zgecmis gibi puanlarin degerlendirdigi bir dizi farkli sinav
sekilleri igermektedir.

Adaylarmn yerlesme puanlari belirlenirken, TYT, Orta Ogretim Basar1 Puam (OBP), Ozel
yetenek Sinav Puan1 (OYSP) parkur ve sportif 6zge¢mis kriterleri formiile edilerek puanlama siralamast
gerceklestirilmektedir (Cakir, 2016). Bu baglamda spor bilimleri alanlarinda yer alan boliimlere ait baz
programlarda puan baraji uygulanmaktadir (Camliyer vd., 1996). Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
boliimlerine alim da 2023 Y-TYT’de en diisiik 800.000 inci basar1 sirasina tekabiil eden ek puansiz
yerlestirme puani basar1 sirasi dikkate alinmaktadir. Gazi Universitesi, 2023-2024 Ozel yetenek Sinavi
icin Antrendrliik egitimi Engelsiz adaylarin TY T puan baraji 200, Olimpik Milli Sporcular 180, olimpik
olmayan Milli sporcular 220, Spor Yoneticiligi engelsiz adaylar 225, Olimpik Milli sporcular 200 ve
Olimpik olmayan Milli Sporcular i¢in 220 TYT puan baraji, Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU)
Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliik Egitimi, Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon Programlart i¢in 2023
(YKS) TYT ham puan tiirtinden en az 180 (yiiz seksen) puan baraji, Bayburt tiniversitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi ise 2023 6zel yetenek Smavi i¢in Antrendrlik Egitimi, Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon
boliimleri igin 140 TYT taban baraj puani uygulamis. Engelliler 100, Sehit-Gazi yakinlarina 140 taban
puan, Ortadgretim Spor Alant Mezunlar1 ve Ortadgretim Giizel Sanatlar, Sanat veya Konservatuar
Alanlar1 Mezunlarina ise taban puan uygulamamistir (Bayburt Universitesi, 2023). Manisa Celal Bayar
Universitesi (MCBU), 2023 Ozel Yetenek Sinavi kapsaminda Antrendrliik Egitimi Boliimii Ogrenci
kabulii OYSP icin “El kavrama kuvvet testi” (%10 etki) ve “Sporcu Ozgegmis Puanlar1” (%90 etki)
gore, Beden Egitimi ve Spor, Spor Yoneticiligi, Rekreasyon boliimleri ise 6zel parkur puam ile
degerlendirmistir. Bayburt Univesitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrliik Egitimi, Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi, Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Programlari igin 2023 Ozel yetenek Sinavina giren
her adaym OYSP %50 olarak kabul edilmistir (Bayburt Universitesi, 2023). Ozel yetenek Sinavlarinin
temel amaci adaylarin arasindan en basarili ve yetenekli adaylarin segilmesinin saglanmasi oldugu
sOylenebilir (Peker, 2003).
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Spor Bilimleri alanindan mezunlarin tiim bdliimlerine de miifredat kapsaminda Formasyon
Egitimi alabilmelerine imkan taninmasi ile tiim boliimlerin Beden Egitimi Ogretmenligi olma hakkina
sahip olmuslardir. Bu sebeple Spor Bilimleri Fakiilteleri yiiksekdgretim programlari i¢inde oldukca
popililer boliimler olarak gorildiigii soylenebilir (Ceyhan, Gonen ve Cakir, 2022). Spor Bilimler
alaninda yapilan 6zel yetenek sinavlari, sinava giren adaylarin psiko-motor yeteneklerini 6lgen
parkurlardan olusmaktadir (Ince ve dig. 2004).

Bu bilgiler 1s1¢inda bu caligma ile adaylarin gelecekteki mesleklerini belirleyecek olan
adaylarm TYT, OBP puanlari, performans puanlar1 ve Sportif Ozge¢mis Puanlarina gére yerlesme
durumlari gesitli degiskenler agisindan incelenmistir.

Yontem
Cahismanmin Modeli

Bu calismada dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Dékiiman analizi ragtirmacilarin belirli
bir konu tizerinde belli bir amaca doniik olarak, sorun veya arastirma alaniyla ilgili bilgi toplama ve
anlama amaciyla gerceklestirdigi sistematik bir yontemdir (Karasar, 2005). Bu Analiz tiirii, yazili veya
elektronik formatta (bilgisayar tabanli ve internet erisimli) bulunan belgelerin incelenmesini igerir
(Bowen, 2009). Arastirmacilar, literatiir taramasi yaparak resmi yada 6zel kayitlara ait gegmis
caligmalart anlama, belgeleri detayli bir sekilde inceleme, raporlart degerlendirme ve bu siiregte elde
edilen bilgileri organize etme amaciyla dokiiman analizi yontemini kullanabilmesidir (Ekiz, 2015).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2023-2024 egitim dgretim yilinda Bayburt Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi 6zel yetenek simavina katilan 1261 (856 Erkek, 405 Kadin) adaydan olugmaktadir.
Arastirmanin drneklemini ise bu adaylardan boliime yerlesen 229 aday olusturmaktadir. Caligmaya
Uluslararas1 6grenci kabulii sartlar1 farkli yontemlerle belirlendiginden bu ¢alisma konusu disinda yer
almaktadir. Bu nedenle yabanci kontenjandan bdliime yerlesen adaylar degerlendirmeye alinmamustir.

Cahismanin Amaci

Bu arastirma, 6zel yetenek sinavina giren adaylarin 6zel yetenek sinav puanlari ve Sporcu
0zgegmis puani ile bdliimlere yerlesme durumlarinin bazi degiskenler agisindan incelenmesini
amaclamaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Resmi web sayfas1 agik kaynaklarda ilan edilmis
(Bayburt Universitesi, 2023a), siav katilim ve sonug listelerine ait verilerin kullanilmasi i¢in gerekli
izinler; E-15604681-299-161034 Say1 06.10.2023 tarih ve 102 karar no ile Bayburt Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi Fakiilte Yonetim Kurulu Karari ile alinmis ve ¢alismanin verileri SPSS
26 istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen veriler tablolar ve grafikler seklinde
sunulmus ve daha sonra da verilerin yorumlamasi yapilmustir.

Adayin Yerlestirme Puaminin Hesaplanmasi
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Adaylarin yerlesme puanlar1 hesaplanirken (YP) Yerlestirmeye esas olan puanin hesaplanmasi
i¢in li¢ puan belli agirliklarla carpilarak toplami alinmustir.

YP = (0,55 x OYSP x 5) + (0,12 x OBP) + (0,45 x TYT-P)

Elde edilen puanlar en yiiksek puandan baslamak iizere siralama yapilarak kontenjan
kapsaminda adaylar boliimlere yerlestirilmistir.

Bayburt Universitesi 2023 Ozel yetenek Smavinda Antrendrliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi, Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Programlari baglaminda adaylarm YP puam
hesaplanmasi “Ozel Yetenek Sinavi Koordinasyon Parkuru” ve “Sporcu Ozgecmisi” olmak iizere iki
kissmdan olusmaktadir. Bu puanm Antrendrliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi,
Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi Programlar icin Ozel yetenek Sinavina giren her adaym Ozel Yetenek
Smav Puanma katkisi (OYSP) %50 olarak hesaplanmustir.bu Sportif Ozgegmis puanmin farkl
iiniversitelerde farkli yiizde oranlarinda degerlendirmistir (Bayburt Universitesi, 2023b).

Verilerin Analizi

Caligmanin verileri SPSS istatistiksel paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Tanimlayic1 veriler ortalama ve standart sapma olarak sunulmustur. Elde edilen sonuglar tablolar ve
grafikler seklinde sunulmus ve sonuglarin yorumlamasi yapilmigtir.

Bulgular

Bu béliimde arastirmanin bulgularma yer verilmistir. Sinava giren bdliime kayit yapmaya hak
kazanmis ve kayit yapmis adaylarin, TYT, OBP ve Sportif Ozge¢mis diizeylerine ait bulgular
incelenmistir.

Grafik 1: Spor Bilimleri Fakiiltesine Yerlesen Adaylarin Bolimlere Gore Dagilimi

70
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40 36 32 40 36
30 24 24 24
20 15 19 18 16
- m- HR En H= HB
0 |
Beden Egitimi Spor Yoneticiligi ~ Antrenérlik Orgiin -~ Antrendrliik ikinci Rekreasyon
Ogretim
I Frkek s Kadin Toplam

Grafik 1°de “Beden Egitimi ve Spor” Toplam 19 (Erkek n=15, Kadin n=4), “Spor Yéneticiligi”’
60 (Erkek n=36, Kadin n=24), “Antrendérliik Orgiin”’ 50(Erkek n=32, Kadin n=18), “Antrendérliik Ikinci
Ogretim” 40(Erkek n=24, Kadin n=16), “Rekreasyon” 60 (Erkek n=36, Kadin n=24)’dr.
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Tablo 1. Beden Egitimi ve Spor Boliimiine Yerlesen Adaylarin Puan Durumlari

Cinsiyet Puan Tiirleri N Minimum Maksimum Mean Std.D.
TYT 15 264,293 336,221 287,409 20,531
Y-TYT Basar Sirast 15 239.486 771.055 589.827,4 164.979,76
OBP Puani 15 283,6 433,625 364,196 46,655
ERKEK
OYSP 15 0 78,066 35,917 25,11
Yerlesme Puani Genel 15 171,55 380,855 271,81 65,564
Sportif Ozgegmis Puani 15 0 80 24,333 35,6
TYT 4 267,21 275,347 272,058 3,526
Y-TYT Bagar1 Sirasi 4 674.271 748.824 711.571,5 34.548,121
KADIN OBP Puani 4 346,715 372,06 361,859 10,751
OYSP 4 5,963 36,921 21,85 12,763
Yerlesme Puani1 Genel 4 183,227 265,494 225,937 34,143
Sportif Ozgecmis Puani 4 0 10 2,5 5
TYT 19 264,293 336,221 284,177 19,268
Y-TYT Basar1 Sirast 19 239.486 771.055 615.458 154.819
OBP Puani 19 283,6 433,625 363,704 41,39
TOPLAM
OYSP 19 0 78,066 32,956 235
Yerlesme Puan1 Genel 19 171,55 380,855 262,153 62,505
Genel Ozgegmis Puani 19 0 80 19,736 2,294

* QYSP: Ozel Yetenek Sinav Puani, OBP: Orta Og'retim Basart Puani, TYT, Temel Yeterlik Testi

Tablo 1’e gore “Beden Egitimi ve Spor” boliimiine yerlesen adaylarin puanlar1 incelendiginde
boliime yerlesen, en diistik TYT puanina sahip adayin 264,293 &nek), maksimum 336,221 k), en diisiik
OBP puanina sahip adayin 283,600 rek), Maksimum 433,625 rek), en diisiik OY SP puanina sahip aday
0,00(Erkek, Kadm), Maksimum 78,066 rkek), en diisik OYSP Yerlesme Puani 171,550 mek), maksimum
380,855 rkek), en diisiik Sportif 6zgegmis puanina sahip adaymn puant Orkek, Kadin), €0 yiksek 80(grkek),
10kadam), puan oldugu tespit edilmistir. Bu bdliime yerlesmede sportif 6zgegmisi olmamasina ragmen

boliime yerlesme imkani bulundugu goriilmektedir.

Tablo 2. Spor Yoneticiligi Boliimiine Yerlesen Adaylarin Puan Durumlari

Cinsiyet Puan Tiirleri N Minimum Maksimum Mean Std.D.
TYT 36 145,512 257,584 184,810 33,167
Y-TYT Basar Sirasi 36 930.356 2.882.401 2.116.870,280 554.843,184
ERKEK OBP Puani 36 286,000 428,794 345,110 35,271
OYSP 36 49,401 86,698 67,633 7,768
Yerlesme Puani1 Genel 36 288,527 350,919 308,328 14,169
Sportif Ozge(;mis Puan1 36 20,000 100,000 58,889 17,853
TYT 24 141,105 219,322 170,413 19,621
Y-TYT Basari Sirasi 24 1.462.126 2.831.243 2.312.312,830 396.141,726
KADIN OBP Puanmi 24 278,950 430,206 352,373 35,834
OYSP 24 33,179 87,310 55,881 15,464
Yerlesme Puani Genel 24 225,744 345,767 272,644 39,813
Sportif Ozgeemis Puanm 24 0 100 39,375 36,245
TYT 60 141,105 257,584 179,051 29,210
Y-TYT Basari Sirasi 60 930.356 2.882.401 2.195.047 503112
GENEL OBP Puanm1 60 278,950 430,206 348,015 35,376
QYSP 60 33,179 87,310 62,932 12,756
Yerlesme Puan1 Genel 60 225,744 350,919 294,054 32,369
Sportif Ozge¢mis Puan1 60 0 100 51,083 28,180

* OYSP: Ozel Yetenek Sinav Puani, OBP: Orta Ogretim Basart Puani, TYT, Temel Yeterlik Testi
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Tablo 2’e gore “Spor Yoneticiligi” bolimiine yerlesen adaylarin puanlari incelendiginde boliime
yerlesen, en diisiikk TYT puanina sahip adayin 141,105 «aam), maksimum 257,58480grkek), en diisiik OBP
puanma sahip adaymn 278,950(kaam), Mmaksimum 430,206(aan), en diisik OYSP puanina sahip aday
33,179 xadm), Maksimum 87,310xaam), en diisik OYSP Yerlesme Puani 225,744 aqm), Maksimum
350,919 rkek), en diisiik Sportif 6zgegmis puanina sahip adayin Owadm), en yiiksek 100kadm, Erkek) pUaN
oldugu tespit edilmistir. Bu boliime yerlesmede sportif 6zgecmis puant 0-100 puan arasinda adaylar
yerlesme imkani bulmuslardir.

Tablo 3. Antrenérliik Egitimi (Orgiin Ogretim) Boliimiine Yerlesen Adaylarin Puan Durumlari

Cinsiyet Puan Tiirleri N Minimum Maksimum Mean Std.D.
TYT 32 145,643 255,922 184,647 33,031
Y-TYT Basari Sirasi 32 828.191 2.833.145 2.112.736,156 633.528,492
OBP Puani 32 269,700 428,150 332,745 41,146
ERKEK OYSP 32 0,000 95,387 70,637 25,096
Yerlesme Puani Genel 32 118,975 382,711 317,271 71,659
Sportif Ozgecmis Puam 32 0 100 67,969 38,644
Ozel Brans Kontenjan Ozge¢mis Puan1 32 0 100 16,875 31,972
TYT 18 142,558 233,652 188,675 26,491
Y-TYT Basari Sirast 18 1.176.264 2.820.602 1.955.384,667 483.147,410
OBP Puani 18 293,478 455,668 364,485 47,269
KADIN OYSP 18 37,884 99,593 81,637 13,454
Yerlesme Puani Genel 18 234,025 395,533 353,144 36,665
Sportif (")zgegmis Puam 18 0 100 83,889 23,044
Ozel Brans Kontenjan Ozge¢mis Puan1 18 0 70 6,667 19,704
TYT 50 142,558 255,922 186,097 30,619
Y-TYT Basari Sirast 50 828.191 283.3145 2.056.090 583.719
OBP Puani 50 269,700 455,668 344,171 45,641
GENEL OYsP 50 0,000 99,593 74,597 22,129
Yerlesme Puani Genel 50 118,975 395,533 330,185 63,385
Sportif Ozgegmis Puani 50 0 100 73,700 34,475
Ozel Brans Kontenjan Ozgegmis Puan1 50 0 100 13,200 28,387

OYSP: Ozel Yetenek Sinav Puani, OBP: Orta Ogretim Basart Puani, TYT, Temel Yeterlik Testi

Tablo 3’e gore “Antrenérliik Egitimi Orgiin Ogretim” boliimiine yerlesen adaylarin puanlart
incelendiginde boliime yerlesen, en diigiik TYT puanina sahip adaym 142,558kaam), Maksimum
255,922 Erke), en diisiik OBP puanina sahip adayin 269,700 &rwkek), maksimum 455,668 kaan), en diisiik
OYSP puanma sahip aday 0,00Emek), maksimum 99,593 k.um), en diisik OYSP Yerlesme Puani
118,975rkek), maksimum 395,533 kaam), en diisiik Sportif 6zgegmis puanina sahip adaym puant O(kadm,
Erkek), €N yiksek 100adam, Erkek), 0Z€l Kontenjan Bransi(Bocce, Dart, Boks, Ragbi) sportif 6zgecmis
puanina sahip adayin puanit Oadin, Erkek), €n ylksek 100 rmkek),0ldugu tespit edilmistir. Bu boliime
yerlesmede sportif 6zgegmisi olmayan adaylarin da boliime yerlesme imkani1 bulmaktadir.
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Tablo 4. Antrenérliik Egitimi (fkinci Ogretim) Boliimiine Yerlesen Adaylarin Puan Durumlari

Cinsiyet Puan Tiirleri N Minimum Maksimum Mean Std.D.
TYT 24 136,757 225,920 178,214 24,179
Y-TYT Basari Sirasi 24 1.349.614 2.863.194 2.213.139,33  423.544,555
OBP Puani 24 281,850 405,970 336,365 35,261
ERKEK OYSP 24 2,445 88,275 70,487 18,852
Yerlesme Puani Genel 24 127,194 351,120 313,575 51,261
Sportif Ozgegmis Puani 24 0 100 71,041 25,621
Ozel Brans Kontenjan Ozgegmis Puan1 24 0 70 6,666 18,572
TYT 16 142,877 214,446 170,729 22,929
Y-TYT Basar1 Sirasi 16 1.330.841 2829325 2.322.549,06 397.564,975
OBP Puant 16 283,434 441,100 358,620 48,552
KADIN OYSP 16 30,770 83,590 67,196 12,698
Yerlesme Puani Genel 16 195,938 341,563 303,471 34,741
Sportif Ozgegmis Puani 16 0 100 59,68750 25,978
Ozel Brans Kontenjan Ozge¢mis Puan1 16 0 70 7,50000 20,816
TYT 40 136,757 225,920 175,221 23,681
Y-TYT Bagari Sirast 40 1.330.841 2.863.194  2.256.903,225 411.742,859
OBP Puant 40 281,850 441,100 345,268 41,974
GENEL OYSP 40 2,445 88,275 69,171 16,562
Yerlesme Puani Genel 40 127,194 351,121 309,534 45,156
Sportif Ozgegmis Puani 40 0 100 66,500 26,047

Ozel Brans Kontenjan Ozgeg¢mis Puani

OzgecmisP.Puant 40 0 70 7,000 19,242

* QYSP: Ozel Yetenck Sinav Puani, OBP: Orta égretim Basart Puani, TYT, Temel Yeterlik Testi

Tablo 4’e gore “Antrendrliik Egitimi Ikinci Ogretim” béliimiine yerlesen adaylarin puanlari
incelendiginde boliime yerlesen, en diisik TYT puanina sahip adayin 136,757 grkek), maksimum
225,920(Erkek), en diisiik OBP puanina sahip adaym 281,850Erkek), maksimum 441,100 «adm), en diisiik
OYSP puanmna sahip aday 2,445@Emek, Maksimum 88,275gmek, en diisik OYSP Yerlesme Puani
127,194 Erker), maksimum 351,121 erek), en diisiik Sportif Ozgecmis puanina sahip adaym puant Oadin,
Erkek), €N yiiksek 100(aan, rkek), Ozel Brans Kontenjan (Bocce, Dart, Boks, Ragbi) sportif 6zge¢mis
puanina sahip adaym puanit O(kadin, Erkek), €0 Yiksek 70(kadin, Erkek), 0ldugu tespit edilmistir. Bu boliime
yerlesmede sportif 6zge¢misi olmayan adaylarin da boliime yerlesme imkani bulundugu tespit
edilmistir.
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Tablo 5. Rekreasyon Boliimiine Yerlesen Adaylarin Puan Durumlari

Cinsiyet Puan Tiirleri N Minimum Maksimum Mean Std.D.
TYT 36 137,543 254,825 182,5208 30,528287
Y-TYT Bagari Sirasi 36 1.111.386 2.834.248 2.161.070,25 545.315,817
OBP Puani 36 267,424 413,165 329,290 37,074
ERKEK
OYSP 36 49,480 78,138 62,425 8,124
Yerlesme Puan1 Genel 36 270,573 331,095 292,355 16,341
Sportif Ozgegmis Puani 36 10 100 49,166 20,476
TYT 24 144,884 230,576 181,311 22,076
Y-TYT Bagar1 Sirasi 24 1.225.827 2.819.854 2.152.345,25 425.050,424
OBP Puani 24 290,931 403,822 342,262 29,111
KADIN
OYSP 24 35,772 64,8940 44,676 7,459
Yerlesme Puani Genel 24 224,353 287,6985 244,620 18,775
Sportif Ozge¢mis Puani 24 0 100 12,083 22,837
TYT 60 137,543 254,825 182,037 27,262
Y-TYT Basar1 Sirasi 60 1.111.386 2.834.248 2.157.580 496844
OBP Puani 60 267,424 413,165 334,479 34,45
GENEL
OYSP 60 35,773 78,138 55,326 11,736
Yerlesme Puani Genel 60 224,353 331,096 273,261 29,189
Sportif Ozge¢mis Puant 60 0 100 1,833 9,112

* QYSP: Ozel Yetenck Sinav Puani, OBP: Orta Ogretim Basart Puani, TYT, Temel Yeterlik Testi

Tablo 5’e gore “Rekreasyon Egitimi” bolimiine yerlesen adaylarm puanlar incelendiginde
boliime yerlesen, en diisiik TYT puanina sahip adayin 137,543 grkek), maksimum 254,825 gnek), en diisiik
OBP puanina sahip adayin 267,424 ek, maksimum 413,165 grek), en diisiik OY SP puanina sahip aday
35,773Erkek), maksimum 78,138 en diisik OYSP Yerlesme Puani 224,353(kaam, Maksimum
331,096 Erkek), en diisiik Sportif 6zgegmis puanina sahip adayin puani Okadm), €n yliksek 100Erkek, Kadin)
oldugu tespit edilmistir. Bu boliime yerlesen adaylarin sportif 6zgegmisi olan veya olmayan adaylardan
olustugu gézlenmistir.
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Tablo 6. Boliimlere Yerlesen Adaylarin Puan Durumlari

* BOLUM CINSIYET N Minimum  Maksimum Mean Std.D.
Erkek 15 239486 771055  589827,40 164979,764
Beden Egitimi ve Spor Kadin 4 674271 748824 71157150 34548121

Genel 19 239.486 771.055 615.458 154.819
Erkek 36 930356 2882401  2116870,28 554843,184
Spor Yoneticiligi Kadin 24 1462126 2831243  2312312,83 396141,726

§ Genel 60 930356 2882401 2195047 503112
Z ] Erkek 32 828191 2833145  2112736,156 633528,492
gr Amreg‘fgrrﬁli‘n?rgﬁ“ Kadm 18 1176264 2820602  1955384,667 483147410

= Genel 50 828191 2833145 2056090 583719
; R Erkek 24 1349614 2863194  2213139,333 423544555
Ogrotim Kadin 16 1330841 2829325  2322549,063 397564,975

Genel 40 1330841 2863194 2256903 411743
Erkek 36 1111386 2834248  2161070,250 545315817
Rekreasyon Egitimi Kadin 24 1225827 2819854  2152345,250 425050,424

Genel 60 1111386 2834248 2157580 496844

Erkek 15 264,293 336,221 287,409 20,531

Beden Egitimi ve Spor Kadin 4 267,210 275,347 272,058 3,526

Genel 19 264,293 336,221 284,177 19,268

Erkek 36 145,512 257,584 184,810 33,167

Spor Yoneticiligi Kadin 24 141,105 219,322 170,413 19,621

Genel 60 141,105 257,584 179,051 29,210

Z ] Erkek 32 145,643 255,922 184,647 33,031

& Antrendrliik Orglin Kadin 18 142558 233652 188,675 26,491

— Ogretim

> Genel 50 142,558 255,922 186,097 30,619

_ Erkek 24 136,757 225,920 178,215 24,179

Antrendriiik Ikinci Kadin 16 142,877 214,446 170,730 22,929

Ogretim

Genel 40 136,757 225,920 175,221 23,681

Erkek 36 137,543 254,825 182,521 30,528

Rekreasyon Egitimi Kadin 24 144,884 230,576 181,311 22,077

Genel 60 137,543 254,825 182,037 27,262

*TYT, Temel Yeterlik Testi

Tablo 6’da boliimlere yerlesen adaylarin Y-TYT sinav basari siralamasi incelendiginde “Beden
Egitimi ve Spor” boliimiine yerlesen en iyi 239.468 Erkek), en yiiksek 771.055Erkek), “Spor Yoneticiligi”
boliimii en iyi 930.356( ek, en yiiksek 2.882.401(wek), “Antrendrliik Orgiin Ogretim” en iyi
828.191(Erek), en yiiksek 2.833.145@wek), “Antrendrliik Ikinci Ogretim” en iyi 1.330.841kadm), €N
yiiksek 2.863.194Ewek), “Rekreasyon Egitimi” en iyi 111.1386, en yiiksek 2.834.248 enek), siralamaya
sahip adaylardan olusmaktadir. “Beden Egitimi ve Spor” boliimiine yerlesen adaylarin 800.000 Y-TYT
siralama kosulu bulundugundan en yiiksek TYT puanlarina sahip oldugu, diger boliimler arasinda da

”»

en diisiik TYT puanina sahip adayin girdigi boliim “Antrendrliik I.O 136757, en yiiksek TYT puanina
sahip adayin girdigi boliimiin “Spor Yénetciligi 7584’ dir.
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Tablo 7. Boliimlere Yerlesen Adaylarin Sportif Ozgecmis Puan Durumlarinm Dagilimi

BOLUM CINSIYET CINSIYET N Minimum Maksimum Mean  Std.D.
Beden Erkek 15 0 80 24,333 35,600
Egitimi ve Genel Sportif Ozgegmis Puani
Spor Kadm 4 0 10 2,500 5,000
Spor Erkek 36 20 100 58,889 17,853
Yénei)icili“i Genel Sportif Ozgegmis Puani
£ Kadm 24 0 100 39,375 36,245
Rek Erkek 36 10 100 49,167 20,476
e]iffngn Genel Sportif Ozgegmis Puani
& Kadn 24 0 100 12,083 22,838
Genel Sportif Ozgegmis Puani 32 0 100 67,969 38,644
i R Erkek
Antrendrlitk Ozel Brang Kontenjan1 Sportif Ozgegmis 32 0 100 16.875 31.972
Egitimi Puani ! !
O%rri‘t‘;; Genel Sportif Ozgegmis Puant » 18 0 100 83,880 23,044
N i adin
Ozel Brang Kontenjan1 Sportif Ozgegmis
Puan: 18 0 70 6,667 19,704
Genel Sportif Ozgecmis puam 24 0 100 71,042 25,622
i i Erkek
Antrenorliik Ozel Brang Kontenjani Sportif Ozge¢mis 24 0 70 6667 18572
Egitimi Puani ! '
Ikinci Genel Sportif Ozgegmis P 16 0 100 59,688 25,979
Ogretim enel Sportif Ozgegmis Puani o , ,
N i adin
Ozel Brans Kontenjan1 Sportif Ozgegmis
Puan: 16 0 70 7,500 20,817

Tablo 7°de bolimlere yerlesen adaylarin sportif 6zgegmis puanlar incelendiginde “Beden
Egitimi ve Spor” En diisiik, Oadn, erer), €n yiiksek 80, “Spor Yoneticiligi” bolimiine yerlesen erkek
adaylarin en diisiik puam 20, en yiiksek 100 “Rekreasyon Egitimi” 10Enek), en yiiksek 100&adn, Erkek),
Antrendrliik Egitimi Orgiin Ogretim” Ve “Antrendrliik Egitimi Ikinci Ogretim” Ozel Brans Kontenjani
kadinlar sportif 6zge¢mis puani en yiiksek 70’dir.

Tablo 8. Beden Egitimi ve Spor Béliimiine Yerlesen Adaylarin Sportif Ozge¢mis Puan Dagilim1

BOLUM Ozgecmis Puam N %

0 1 57,9
> ! 5,3

Beden Egitimi ve Spor 1 2 10,5
30 1 53

80 4 21,1

Toplam 19 100,0

Tablo 8’de “Beden Egitimi ve Spor” bolimiine yerlesen adaylarin sportif 6zgegmis puanlari
incelendiginde On=11, %57,9), S(n=1, %5,3), 10(n=2, %10,5), 30(n=1, %s5,3), 80(n=4, %21,1) “dir.
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Tablo 9. Spor Yéneticiligi Boliimiine Yerlesen Adaylarm Sportif Ozge¢mis Puan

BOLUM Ozgecmis Puam N %
0 4 6,7
5 1 1,7

10 6 10,0
20 2 33

40 9 15,0

TSN 50 14 233
Spor Yoneticiligi 60 > 33
70 4 6,7

80 14 23,3

90 2 33

100 2 33

Toplam 60 100,0

Tablo 9’da “Spor Yoneticiligi” boliimiine yerlesen adaylarin sportif 6zgegmis puanlar
incelendiginde Om=4, %6,7), Sn=1, %1,7), 10(n=6, %10), 20(n=2, %3,3), 40(n=9, %1s), DO0n=14, %6223.3) , 60(N=2, % 3,3),
70(n=4, %6,7), 80(n=14, %23.3), 90(n=2, %3,3), 100(n=2, %3,3)’d1r.

Tablo 10. Antrenérliik Egitimi Orgiin Ogretim Béliimiine Yerlesen Adaylarin Sportif Ozgegmis Puan

BOLUM Ozgecmis Puam N % q?\ii}f?:i?::‘:l‘q N %
0 7 140 0 40 80,0
10 1 2,0
40 1 2,0 40 1 20
50 1 2,0 50 4 8,0
Antrenérliik 65 1 2,0 60 1 2,0
0.0 0 1 ’0 - ) o
80 15 30,0
90 5 100 90 1 20
100 18 36,0 100 2 40
Toplam 50 1000 Toplam 50 100,0

Tablo 10°da “Antrenérliik Egitimi Orgiin Ogretim” boliimiine yerlesen adaylarin sportif
6zgeemis puanlari incelendiginde O=7, %14), 10(n=1, %2), 40(n=1, %2), 50(n=1, %2), 65(=1, %2), 7O0(n=1, %2 ,80(N=15,
%30), 90(n=5, %10), 100(n=18, %35)’(111‘.

Tablo 11. Antrenérliik Egitimi ikinci Ogretim Béliimiine Yerlesen Adaylarin Sportif Ozgecmis Puan

BOLUM Sportif Ozgecmis Puani N % (Ozel Kontenjan N %
0 3 75 0 35 87,5
40 8 20,0 40 1 2,5
65 2 5,0 50 2 5,0
Antrenérliik 1. 70 2 5,0 2 2 5,0
0 80 20 50,0
90 3 7.5
100 2 5,0
Toplam 40 100,0 Toplam 100 100,0

Tablo 11°de Antrenérliik Ikinci Ogretim bliimiine yerlesen adaylarin sportif §zgegmis puanlar
incelendiginde O(n=3, %7,5), 40(n=8, %20), 65(n=2, %5), 70(n=2, %s), 80(n=20, %50) ,90(n=3, %7,5), 100(n=2, %¢5)”d1r.
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Tablo 12. Rekreasyon Egitimi Béliimiine Yerlesen Adaylarin Sportif Ozgecmis Puan

BOLUM Sportif Ozgecmis Puani N %
0 13 21,7
10 8 13,3
20 2 3,3
30 4 6,7
40 13 21,7
Rekreasyon Egitimi 50 11 18,3
60 1 1,7
80 5 8,3
90 1 1,7
100 2 3,3
Toplam 60 100,0

Tablo 12°de “Rekreasyon Egitimi” Bolimiine yerlesen adaylarin sportif 6zgegmis puanlari
incelendiginde Og=13, %21,7), 10(n=8, %13,3), 20(n=2, %3,3), 30(n=4, %6.7), 40(n=13, %21,7) ,90(n=11, %18.3), ,60(n=1, %1,7),
,80(n=5, %8,3), ,90(n=1, %1,7) V€ 100(n=2, %3,3)"d1r.

Tartisma ve Sonu¢

Sporbilimleri fakiiltesi 6zel yetenek simnavlarina katilan adaylarim boliimlere yerlesme
durumlarinin incelendigi ¢alismamizdan elde edilen veriler neticesinde “Beden Egitime ve Spor”
(n=11), “Spor Yoneticiligi"(n=4), “Antrenérliik Egitimi O.0”(n=7), “Antrenérliik Egitimi I.0"(n=3),
“Rekreasyon Egitimi’(n=13) bolimlerine yerlesen toplam 38 adaymn yetenek sinavi bagvuru
kilavuzunda yer alan kriterlere gore sportif 6zgegmis puani bulunmadigi saptanmistir. Bolimlere
yerlesen adaylarin sportif 6zge¢mis puanlar incelendiginde Beden Egitimi ve Spor en diisik, Oadn,
erkek), €n yiksek 80, “Spor Yoneticiligi” bolimiine yerlesen erkek adaylarin en diisiik puanm 20, en
yiiksek 100 “Rekreasyon Egitimi” 10 mwek), en yiiksek 100kadm, Erer) -Antrendrliik Egitimi Orgiin
Osretim” ve “Antrenérliik Egitimi Ikinci Ogretim” Ozel Brans Kontenjam kadinlar sportif 6zgecmis
puani en yiiksek 70°dir (Tablo 7). Bu durum igin Sportif 6zge¢misi bulunmasina ragmen adaylarin
sportif 6zgegmisten sifir puan alma sebepleri i¢in gelecegin Beden egitimi 6gretmeni ve antrendr olma
potansiyeline sahip adaylarin secildigi 6zel yetenek sinav kilavuzlarinda yer alan farkli puanlama
kriterlerinin agiklandigi ifade ve kriterlerle uyum saglamadig1 s6ylenebilir.

Sportif Ozgegmis puanlarindan 100 tam puan “Spor Yéneticiligi "(n=2), “Antrendrliik Egitimi
0.07(n=18), “Antrenérliik Egitimi” 1.0(n=2), “Rekreasyon Egitimi”(n=2) béliimlerine 24 adayin
yerlestigi ve “Beden Egitime ve Spor” yerlesen 19 adaydan en yiiksek 80 puan (n=4) kisi tespit
edilmistir. Bu durum tiim bdliimlere yerlesen adaylarin(n=229) %12,22’sini olusturmaktadir. Sportif
0zgegmis puanlariin tespit edilmesi konusunda 6rnek bireysel sporlarda “Biiyiikler-Gengler veya
Yildizlar kategorilerinden birinde Tiirkiye Sampiyonalarinda 4-5 derecesine sahipolmak vb. kriterlerde,
yarigmact sayist 5 kisi ile 150 kisi olan bir farkli brans tiirlerinde ilk 5’e girmis olan 2 sporcunun alacag:
sportif 6zgegmis puaninin esit olmasi dikkat ¢ekmektedir.

Yapilan analizler sonucunda béliimlere yerlesen adaylarin sahip olduklari en yiiksek TYT
puanlarinin “Beden Egitimi ve Spor” bolimiine yerleseyen adaylara ait oldugu (264,293-336,221
araliginda), en diisik TYT puanina sahip adaylarm “Antrenérliik Egitimi 1.0.” (136,757-225,920
araliginda), “Rekreasyon Egitimi” (137,543-254,825 araliginda), “Spor Yoneticiligi” (141,105-
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257,584 araliginda), “Antrenorliik Egitimi” (142,558-255,922 araliginda) tespit edilmistir. Elde edilen
verilere gére bu adaylarm bir kism1 OSYM nin yapmus oldugu siavdan daha diisiik puan alan, bir kism1
milli sporcu, bir boliimii uzun yillardir spor yapan, engelli bireylerden ve bir boliimii de son bir umut
olarak kisa slirede hazirlanarak bagvuran adaylardan olugmaktadir.

Ozel yetenek Sinavi Yerlesme Puami Hesaplama sisteminde yer alan OSYM formiilii
dogrultusunda yerlesme puani hesaplanirken YP = (0,55 x OYSP x 5) + (0,12 x OBP) + (0,45 x TYT-
P)” kullamilirken elde edilen veriler neticesinde Ozel yetenek smavlartyla 6grenci alan Spor Bilimleri
béliimlerinde TYT, OBP ve OYSP puani 6nemli bir etkiye sahiptir.

Oneriler

Elde edilen bu sonuglar dikkate alindiginda; yerlestirme puanlarinin hesaplanmasinda
kullanilan puanlarin yordayan degiskenlere gore sportif 6zgegmis puanlama Kriterlerinin ve etki
yiizdesinin yeniden gozden gecirilmesi, 6zel yetenek sinav bigimlerinin farkliliklarinin belirlenerek
farkli degiskenlerin segme {lizerindeki etkilerinin arastirilmasi gibi konular daha sonra yapilacak olan
caligmalara Oneri olarak sunulabilir.

Yayn Etigi: Bu calismanin hazirlanma ve yazim siirecinde Bayburt Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi Resmi web sayfas1 acik kaynaklarda ilan edilmis (Bayburt Universitesi, 2023a), sinav katilim
ve sonug listelerine ait verilerin kullanilmasi i¢in gerekli izinler; E-15604681-299-161034 Sayi
06.10.2023 tarih ve 102 karar no ile Bayburt Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi Fakiilte
Yonetim Kurulu Karar ile alinmistir. Bu baglamda ¢aligmada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” cer¢evesinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus olup;
toplanan veriler {izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma herhangi baska bir akademik
yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢gikar ¢atismasi bulunmamaktadir

Arastirmacilarin Katki Oram Beyani: Bu caligmada birinci yazarin katki oran1 %20, ikinci
yazarin katki oran1 %20, iiciincii yazarin katki oran1 %20, dordiincii yazarin katki oran1 %20 ve besinci
yazarin katki oran1 %20°dir.
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Oz

Giiniimiizde teknolojik ilerlemeler, egitim ve spor alanlart da dahil benzersiz ve doniistiiriici degisimlere neden olmaktadir.
Son yillarda gergeklestirilen basarili projeler ve geligsmelerle birlikte, her gegen giin daha fazla ilgi ¢eken son derece popiiler
bir konu durumundadir Ozellikle Yapay Zeka (YZ) teknolojileri, egitimde geleneksel yontemleri radikal bir sekilde
doniistirmekte ve bu alanda yeni bir paradigma olusturmaktadir. Egitim ve Spor alaninda dijital donisim ve YZ
uygulamalarinin anlatildigi ve Orneklendirildigi ¢alismamizda YZ’nin kullanilmasinin potansiyel faydalarini ve bu,
teknolojinin ¢esitli uygulama alanlarina odaklanilarak YZ teknolojilerinin egitim sektdriine sundugu ve sunabilecegi katkilara
ve olasi risklere odaklanilmistir. YZ, 6grenci odakli 6grenme siireclerini destekleyen, kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri
sunan ve 6gretmenlerin 6grenci ilerlemesini izlemelerine yardimet olan bir dizi arag ve yontemi igermektedir. Bu teknolojilerin
egitim sistemine entegrasyonu, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina gore 6zellestirilmis 6grenme firsatlari sunma potansiyeliyle
egitimde koklii bir degisimin kapilarin1 aralamaktadir. Bu geligsmeler, 6grenci merkezli bir yaklagimin ve 6grenme siirecinin
kisisellestirilmesinin 6nemini vurgulayarak, egitim paradigmasinda 6nemli bir doniisiimiin isaretlerini tagimaktadir. Bununla
birlikte son dénemde YZ teknolojilerindeki ilerlemeler, Spor bilimlerinde de koklii bir paradigma degisimi potansiyelini
beraberinde getirmistir. YZ, sporcularin performansini analiz etme, antrenman planlamasi yapma, sakatlik riskini tahmin etme
gibi alanlarda yeni bir yaklagim sunarak, spor bilimleri alaninda 6énemli bir doniistimiin habercisi olmaktadir. Bu teknolojiler,
veri analitigi, biyometrik Olciimler ve simiilasyonlar gibi alanlarda spor bilimleri pratigini ve anlayisini derinlemesine
degistirme potansiyeline sahiptir. Sporcularin performansini analiz etme, antrenman programlarini kisisellestirme, sakatlik
riskini Ongdrme gibi alanlarda yapay zeka sistemleri, bilimsel arastirmalarin ve uygulamalarin niteligini derinden
etkilemektedir. Ancak, bu teknolojilerin kullanimiyla ilgili etik meseleler, veri giivenligi ve sporcu gizliligi gibi dnemli
konularin g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir. YZ teknolojilerinin spor bilimlerindeki etkilerinin daha da incelenmesi
ve etik bir ¢ergevede kullanilmasi, sporcularin performansini artirma ve spor bilimleri alaninda daha iyi bir anlayigin
olusturulmasi agisindan 6nemlidir. Bu baglamda, YZ’nin egitim ve spor bilimleriyle arasindaki evrilen iliski, bu alanlarmn
gelecekteki konumlanmalari agisindan bir yol haritast ¢izerek, daha verimli, giivenilir ve yenilik¢i uygulamalarin
geligtirilmesine katkida bulunabilir. Hem 6grencileri hem sporcular hem antrenérler bu bilgiler ¢ercevesinde kendilerini

konuyla ilgili gelismelere paralel giincel tutmalarint ve yeni teknolojilere uyum saglamalarini desteklemektedir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka (YZ), Al, Egitim, Spor, Teknoloji
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Paradigm Shift in Education and Sports Sciences with Developments in Artificial
Intelligence Technologies
Abstract

In today's world, technological advancements bring about transformative changes in various fields, including education and
sports. With successful projects and developments in recent years, integrating artificial intelligence (Al) technologies has
become increasingly popular and highly discussed. Particularly, Al technologies radically transform traditional methods in
education, creating a new paradigm. Our study focuses on the digital transformation in education and sports, illustrating and
discussing the applications of Al. It delves into the potential benefits of using Al, concentrating on its contributions to the
education sector and the possible risks associated with its implementation. Through various tools and methods, Al supports
student-centric learning processes, provides personalized learning experiences, and assists teachers in monitoring student
progress. Integrating these technologies into the education system can revolutionize education by offering personalized
learning opportunities tailored to individual student needs. These advancements underscore the importance of a student-centred
approach and the personalization of the learning process, signalling a significant transformation in the education paradigm.
Moreover, recent advancements in Al technologies can potentially bring about a paradigm shift in the field of sports sciences.
Al introduces a new approach in areas such as analyzing athletes' performance, planning training sessions, and predicting the
risk of injuries, indicating a profound transformation in sports sciences. These technologies, encompassing data analytics,
biometric measurements, and simulations, have the potential to profoundly alter the practice and understanding of sports
sciences. However, the ethical considerations related to the use of Al, including issues such as data security and athlete privacy,
must be carefully considered. Al systems in sports sciences, with capabilities such as performance analysis, personalized
training program development, and injury risk prediction, profoundly impact the quality of scientific research and applications.
The ethical use of these technologies is crucial in ensuring the enhancement of athlete performance and establishing a better
understanding of the field of sports sciences. In conclusion, the evolving relationship between Al, education, and sports
sciences can serve as a roadmap for the future positioning of these fields. Examining the impacts of Al technologies in sports
sciences and their ethical considerations is essential for enhancing performance, ensuring data security, and fostering
innovative applications. This evolving landscape encourages students, athletes, and coaches to stay informed about
developments in these fields and adapt to new technologies parallel to their advancements.

Keywords: Artificial Intelligence, Al, Education, Sport, Technology
GIRIS

iniimiizde teknolojik ilerlemeler, egitim ve spor alanlar1 da dahil benzersiz ve doniistiiriicii
degisimlere neden olmaktadir. Ozellikle Yapay Zeka (YZ) teknolojileri, egitimde geleneksel
yontemleri radikal bir sekilde doniistiirmekte ve bu alanda yeni bir paradigma
olugturmaktadir. YZ, 6grenci odakli 6grenme siireglerini destekleyen, kisisellestirilmis
o0grenme deneyimleri sunan ve 6gretmenlerin 6grenci ilerlemesini izlemelerine yardimci olan bir dizi
ara¢ ve yontemi igermektedir. Bu teknolojilerin egitim sistemine entegrasyonu, 6grencilerin bireysel
ihtiyaglarina gore 6zellestirilmis 6grenme firsatlari sunma potansiyeliyle egitimde koklil bir degisimin
kapilarin1 aralamaktadir. Bu gelismeler, 6grenci merkezli bir yaklasimm ve Ogrenme siirecinin
kisisellestirilmesinin 6nemini vurgulayarak, egitim paradigmasinda 6nemli bir doniisiimiin isaretlerini
tasimaktadir. Bununla birlikte son donemde YZ teknolojilerindeki ilerlemeler, spor bilimlerinde de
koklii bir paradigma degisimi potansiyelini beraberinde getirmistir. YZ, sporcularin performansini
analiz etme, antrenman planlamasi yapma, sakatlik riskini tahmin etme gibi alanlarda yeni bir yaklagim
sunarak, spor bilimleri alaninda 6nemli bir doniisiimiin habercisi olmaktadir. Bu teknolojiler, veri
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analitigi, biyometrik olgiimler ve simiilasyonlar gibi alanlarda spor bilimleri pratigini ve anlayisini
derinlemesine degistirme potansiyeline sahiptir.

YZ terimi (Artificial intelligence-Al), McCarthy tarafindan ilk defa 1955 yilinda bir aragtirma
projesinde yer verilmis ve bu proje, her tiirlii 6grenmenin veya zekanin diger 6zelliklerinin bir makine
tarafindan taklit edilebilecegi prensibine dayanmaktadir (McCarthy vd., 1955). Modern bilgisayar
biliminin énciilerinden biri kabul edilen, 1912 yilinda dogan ingiliz matematikgi, mantik¢i ve bilgisayar
bilimcisi Alan Turing, Turing, hesaplamalarin sinirlarini tanimlamak amaciyla gelistirdigi teorik bir
model olan "Turing makinesi" ile bilinir. 1950 tarihli "Computing Machinery and Intelligence" Alan
Turing'in makinelerin insanlar gibi diisiinmeyi 6grenip Ogrenemeyecegini arastirdigi 6nemli bir
caligmadir. Bu ¢alisma, bir makinenin insanla ayirt edilebilir olup olmadigin1 degerlendirmek amaciyla
ortaya konan "Turing Testi"ni icermektedir. Turing'in bu ¢aligmasi, YZ ve bilgisayar bilimine biiyiik
katkida bulunmus ve bu alandaki diisiince ve arastirmalari etkilemistir. Turing bununla birlikte YZ
geligmelerinin felsefi yonlerini de aragtirmis ve yakin gelecekte insan diizeyinde YZ’ya ulagmak igin
Makine Ogreniminin gelistirilmesinin gerekliligini savunmustur (Muggleton, 2014). YZ, giiniimiiz
diinyasmin en 6nemli teknolojileri arasinda bulunan YZ, bilgisayar sistemlerine, makinelerine veya
yazilimlarma insan benzeri diisiinme yetenekleri kazandirmayi hedefler ve karmasik gorevleri
gerceklestirme, 0grenme, problem ¢dzme ve karar verme gibi alanlarda bilgisayar sistemlerine entegre
edilen teknolojileri icermektedir (Nabiyev, 2005; Lenat ve Feigenbaum, 1987).

Teknoloji ve beraberinde getirdigi iyilesmeler yasam kalitesini birgok yonden etkilemektedir.
Son yiizyilda bir¢ok alanda oldugu gibi bilisim teknolojiler alaninda yasanan hizli gelismelerle birlikte,
bilgisayarlar ve bilgisayar sistemleri hayatin vazgegilmez bir unsuru haline gelmistir. internet
teknolojileri kullanan her tiirlii esya ve cihazlardan, cep telefonlarina kadar birgcok aygit, bilgisayar
sistemleriyle entegre bir sekilde faaliyet gdstermektedir (Ceyhan, Cakir ve Gonen, 2021; Ceyhan ve
Cakar, 2021). Ik iPhone 2007'de, ilk Android telefon ise, 2008 yilinda, Apple sirketi tarafindan
tasarlanan, gelistirilen iOS isletim sistemli bir tablet bilgisayar olan iPad modeli ise ilk olarak 2010
yilinda piyasaya siiriildii (Timms, 2016) Yasanan bu bu gelismeler insanlar ve teknolojik aygitlar
arasindaki etkilesimi kagimilmaz hale getirmistir (Cakir, 2022;). YZ {izerine yapilan arastirmalarin
egilimi, liretimi ve performansi artirmaya odaklanan teknoloji odakli uygulamalardan, insan zekasini
makine zekasiyla artirmaya odaklanan insana yonelik uygulamalara dogru ivme kazanmistir (Yang,
2021). Son donemde, insan beyni ile teknolojik aletler arasinda 6zellikle insansi robotlarla birlikte YZ
ve yapay sinir aglar iizerine yapilan ¢aligmalar hiz kazanmistir. YZ arastirma egiliminin degismesi
hesaplamadan kavramaya, 6zellestirmeden adaptasyona, bilinenlerden bilinmeyenlere, herkese uygun
yaklasimdan hassasiyete ve teknolojiden insana dogru yeni degisimleri beraberinde getirmektedir
(Yang, 2019).

Biitiin bu ¢alismalar bilgisayar sistemleri ve YZ ‘ya olan ilgiyi artirmaktadir. YZ ve yapay sinir
aglar1, biyolojik sinir aglarinin yapisinda kodlanarak benzestirilmis ve 6grenme, problem ¢ézme, dil
anlama, algilama ve karar verme gibi zekasal gorevleri yerine getirmek iizere tasarlanmig algoritmalar
ve modeller igermektedir. Bu modeller giinliik yasantimizda birgok alanda kullanilan teknolojik
aletlerin alt yapisini olusturarak insanlarin hayatini kolaylastirmaktadir. Bu durum teknolojik ve YZ
alanindaki gelistirilen tiim uygulamalara yeni bir boyut kazandirdirmaktadir ve YZ teknolojilerinin
gelisimi, bilgisayarlarla etkilesimimizin dogasinda koklii degisimler meydana getirmistir (Karapekmez,
2023). Kullanilan programlama algoritmalar: ile farkli isletim sistemlerine sahip cihazlar ile bu
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teknolojiler her platformda hizmete sunulmaktadir. YZ denince, otonom arabalar, giinlilk yasamda
hemen hemen herkesin sahip oldugu akilli telefon uygulamalar1 YZ uygulamalarina 6rnek olarak
gosterilebilir. Ornegin Google Maps, bir siiriiciiniin trafik sikisikligina yaklasip yaklasmadigin
kullaniciya sunmakta ve siiriiciiye alternatif bir rota 6nerebilmektedir. Kisisellestirilmis/uyarlanabilir
ogrenme, YZ, sanal gerceklik, bulut bilisim ve giyilebilir bilisimin hizla gelismesiyle birlikte akilli
cihazlar kullanilarak bir ¢ok uygulamanin ¢alismasina olanak saglamaktadir (Xie vd., 2019; Cakir,
Gonen, ve Ceyhan, 2022a). Buna ragmen bir ¢ok kisi kullanmis oldugu cihazlarda sunulan uygulama
ve hizmetlerin arkasinda calisan sistemler ve teknolojiler hakkinda ¢ok fazla fikir sahibi oldugu
sOylenemez.

YZ calismalart 6zellikle erken donemde, genel bilgi ve bilgi noktalarini tanimlama ¢abalari
beraberinde egitim ve ince ayar temelli dogal dil isleme haline gelmistir. YZ, hesaplama ve karar verme
konularinda insanlardan daha iyi performans gostermektedir (Banerjee vd., 2018).

e YZ teknolojileri egitim, Spor alaninda nasil kullanilmaktadir?

e YZ egitimde hangi firsatlar1 ve zorluklari1 beraberinde getirmektedir?

e YZ teknolojileri sporcu, antrendr, 6grenci ve 6gretmenlerin 6grenme sonuglari ve
Performanslari iizerinde nasil bir etkiye sahiptir?

Egitimde Yapay Zeka

Egitim, bir iilkenin gelecegini sekillendirmede onemli bir faktordiir (Yildirim, Saklan ve
Yildinm V., 2016). Giniimiizde "okul" terimi, 6grenci ve 6gretmenlerin egitim faaliyetlerine hem
fiziksel siiflarda hem de sanal ortamlarda katildig1 bir alan olarak tanimlanmaktadir (Timms, 2016).
Egitimin temel amaci1 bireye yasadigi1 cagin gereklerine ve toplumun beklentilerine uygun bilgi, beceri
ve davraniglar kazandirmaktir (Deveci ve Aytag, 2018). Giiniimiizde egitimde dijital doniisiim YZ’ nin
farkl: siireglerde uygulanmasi egitim kurumlarinin dijitallesme siireclerinde biiyiik bir ivme saglamistir.
Ogrenme sistemlerini akilli hale getirmek, hem bilgisayar bilimleri hem de egitim alanlarindaki birgok
arastirmacinin hedefi olmustur. Internet'e bagh bir bilgisayarin 6niinde gereklesen dgrenme, yerini,
Mobil, kablosuz iletisim ve algilama teknolojilerindeki hizli ilerleme ile (Cakir, Goénen, ve Ceyhan,
2022Db; Cakir ve Erbas, 2022), 6grencilerin gercek diinyadaki 6grenme durumlarinin yani sira gevresel
baglamlar1 da tespit edebilen, baglama duyarli, her yerde her ortamda kisilestirilmis YZ
uygulamalarmin gelistirilmesini miimkiin kilmistir (Shute ve Towle. 2003; Van Seters vd., 2012).
1980'lerin bagindan bu yana aragtirmacilar, YZ tekniklerini egitim uygulamalara dahil eden akill
ogretim sistemleri “Intelligent Tutoring Systems” (ITS'ler) gelistirilmistir (Martens ve Uhrmacher,
2002; Van Seters vd.,2012).

Giiniimiizde YZ arastirmalarinin daha ¢ok algilama ve insan gibi isitsel gorsel okuryazarlik
Ozeliklerinin kazandirilmasi lizerinde odaklanilmaktadir. Diger bir ifadeyle insan gibi gdrebilme,
duyabilme, okuyabilme ve yazabilme yetenegine sahip olmay1 hedeflemektedir. YZ uygulamalar ile
ogrencilerin ¢ok boyutlu bilissel diisiince yeteneklerine de odaklanilmasi gerekmektedir. Diinya
genelinde, egitim sistemlerinin YZ uygulamalarinin entegrasyonunu benimsemis ve stirekli olarak
giincellemektedirler. Ulkemizde de, Milli Egitim Bakanhgmmn hedefleri cergevesinde egitimde
iyilestirmelerin gergeklestirilmesi konusunda YZ uygulamalarina odaklanilmistir ve Ortaokul 7 ve 8.
smiflarda her bir diizeyi 72 saatlik 6gretim programini igeren YZ uygulamalar1 segmeli ders kapsamina
almmustir. Yapilan ¢alismalar neticesinde " YZ ‘ya giris, YZ’ nin kullanim alanlar1 ve alt boyutlari, YZ
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ve etik, YZ’nin 6nemi, blok tabanli gelistirme ortamlari, blok tabanli 6rnek proje gelistirme’ gibi
konulardan tinitiler olusturulmus ve sonraki asamada ise “makine 6grenmesi ve Oriintii tanima, yapay
sinir aglari, bulanik mantik, blok tabanli ortamda 6rnek projeler gelistirme” gibi konulara yer verilmistir
(Milli Egitim Bakanligi, 2023).

Bilgi islem ve bilgi isleme tekniklerinin gelismesiyle birlikte 6grencilerin 6grenme siireclerini
gozlemlemek, onlarin 6grenme performanslarini analiz etmek ve 6grencilerin ihtiyaclart dogrultusunda
onlara aninda geri bildirimde bulunup yardim etmekte olan bir 6gretmenin yerini YZ robotlarin alacak
olmasi bir ¢ok yonden matbaanin icadi, elektrigin bulunmasi, internet aglarinin kurulmasi gibi 6nemli
bir paradigma degisime yol agacagi sOylenebilir. Arastirmacilar, teorisyenler ve uzmanlar, bu
gelismelerin insanlig1 nasil etkileyecegi tizerinde kafa yormaktadirlar. YZ ile yapilan ¢ogu gelismeler
oncelikle perde arkasinda ve laboratuvarlarda gerceklestirilmistir. YZ nin gelecekteki egemenligiyle
ilgili ise bir ¢ok soru isareti bulunmaktadir. Bu durum egitim uygulamalarinda da yeni firsatlar,
potansiyeller ve zorluklar1 beraberinde getirecektir. Bir YZ egitim ve 0grenme konularini g¢esitli
sekillerde ele alabilmesi icin alici olarak 6grenen, isbirlik¢i olarak &grenen, lider olarak 6grenen
konumunda desteklenmesi durumunda bilgi modellerini temsil etmek ve biligsel O0grenmeyi
yonlendirmek i¢in kullanabilir ayni sekilde 6grencilerde bu YZ hizmetinin alicis1 konumundadirlar. YZ
kendisine saglanan veriyi 6grenmeyi giiglendirmek icin kullanabilirken 6grenciler, 6grenmek igin
kullanmaktadirlar. Bu durum 6grencilerin 6grenme iizerinde diisiinmelerini saglamak ve YZ
sistemlerini buna gdre uyarlamalarn i¢in bilgilendirmek ve 6grenci merkezli, veriye dayall,
kigisellestirilmis O0grenmenin Onerilmesini 6nemli kilmaktadir (Hwang, 2014). Olusturulan YZ
uygulamalarinda uyumlu 6grenme sistemi adli ilgili bir terim, 6grenme sistemlerinin kullanici
araylzleri, 6grenme igerigi veya dgrenme yollar gibi cesitli yonlerini, her 6grenciye 6zgii 6grencileri
O0grenmeye adapte etme amacini vurgulayan bir terim olarak ilgi gosterilen bir kavram olmustur (Essa,
2016; Xie vd., 2019).

Bir YZ uygulamasi bir 6gretmenin roliinii ne diizeyde oynayabilir? Bu soru bir ¢ok egitmenin
sorguladig1 bir durum olmaktadir. Ornegin bir YZ asistan1 dgrencilerin 6grenmesini, pratik yapmasini
ve etkilesime gegmesini saglayan 6zel ders sistemi olusturabilir mi? Ogrencilerin 6grenme siireclerinin
gbzlemlenmesi, 6grenme performanslarinin analiz edilmesi ve 6grencilerin ihtiyaglart dogrultusunda
akilli bir yaklagim ile YZ gelistirilmesinde 6grenme sistemlerini deneyimli 6gretmenlerin bilgi ve
zekasim sistem karar alma siirecine dahil ederek akilli bir rehber olarak hizmet etmeleri dnemli bir
konudur (Hart, 2016). Bu tarz asistanlar 6grencilerin akranlarina veya dgretmenlerine yardimci olmakla
kalmaz, ayn1 zamanda bireylere durumlarina veya ihtiyaglarina gore ipuglari, rehberlik ve destek saglar.
Ote yandan, bilmek YZ teknolojilerinin yetenekleri ve oOzellikleri, okul &gretmenlerinin
benimseyebilecegi, 6grencilerin 6grenmesini tesvik etmek i¢in simiflarinda uygun YZ uygulamalari,
performans, motivasyon veya katilim, egitim arastirmacilar1 YZ uygulamalarinin sonuglarini
inceleyebilir (Larkin & Chabay, 1992; Van Seters vd., 2012).

2022 son ¢eyreginde bilisim teknolojilerinde yasanan bag dondiiriicii teknoljik gelismeler insan
benzeri diislinme ve problem ¢dzme becerilerine odaklanan metinden goriintliye, yalnizca kisa ipuglari
ile oldukga tutarli metin iireten biiyilk dil modelleri ve metinden video araglari gibi teknolojiler
gelistiren Generatif YZ kendi verilerinden 6grenme yetenegine sahip yasamu taklit etmeyi hedefleyen
bir olgu haline gelmistir. Generative YZ yeni verilerle iiretkenlik saglayabilir ve 6zgiin igerik olugturma,
resim ve miizik iretme gibi alanlarda kullanilmaktadir. Bu YZ tiirii, yaratici ve tiretken bir sekilde bilgi
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olusturma yetenegiyle dikkat cekmektedir. Yapay ve insan zekasini birlestiren hibrit sistemler, insan
becerilerini gelistirmek igin biiyiik bir énem tagimakla birlikte YZ’nin insanlarla nasil etkilesime
girebilecegine dair erken bakis acilar1 ortaya ¢ikarmistir (Molenaar, 2022). Yeni metin ve goriintiiler
iiretebilmekte olan YZ uygulamalarindaki gelismeler, gelecekteki insan-YZ etkilesimleri igin ¢esitli
iiretici ve bilgi calismalarinda ¢ekici perspektifler sunmanin yani sira 6nyargi, etik, adalet ve dogruluk
konularinda endise verici sorular da ortaya ¢ikarmaktadir (Johnson vd., 2013). YZ’nin ¢esitli
disiplinlerdeki olumlu ve olumsuz etkilerinin daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duydugu soylenebilir
(Huang ve Rust, 2018). YZ ve yeni etkilesim bi¢imleri ¢cercevesinde YZ ile iletisime gecen bir birey bu
islem asamasinda kontrol kimin elinde olacagi sorgulanmasi gerekmektedir (Pizza, Scarpi and Pantano,
2021). YZ uygulamalarini belirleyecegi gorevlerin veya faaliyetlerin hangilerinin insanlar tarafindan
hangilerinin makine tarafindan gerceklestirilmesi gerektigini degerlendirirken yeterlilik saglamak i¢in
bilis ve ayrik bilissel faaliyetlerin, insanlarin 6grenme, anlamak ve kararlar almak siire¢lerinde 6nemli
yer tutmaktadir (Siemens vd., 2022).

Sekil 1: Makine Ogrenmesi Modellemesi

Yapay Zeka (Al)

Akl

B Makine Ogrenmesi

Derin
Ogrenme
* Sinir Aglan

Denetimli Denetimsiz | Destekleici
grenme Ogrenme grenme

Planlama

Kaynak: (Hurwitz ve Kirsch, 2018, s. 13)
Yapay Zeka Uygulama Ornekleri

Diinyada YZ uygulamalarinin gelisimi heniiz yeni olmasina ragmen pek cok alanda yeni
uygulamalar gelistirilmektedir. Egitim alaninda &grencilerin her birinin farkli 6grenme stilleri ve ilgi
alanlar1 bulunmaktadir. Bu uygulamalarda &grencilerin analitik diisiince beceri diizeyleri, bireysel
yetenekleri ve 6grenme tarzlarina gére uygulamalar1 kullanmalar1 beklenmektedir (Boydak, 2015).
Oniimiizdeki siirecte yillar icinde gelisen teknolojilerin geldigi bu noktada 6grenme araglari igin
planlanan, hazirlanan tiim proje, ve arastirmalarin her sathasi biiyiik oranda YZ yetenekleri ile
donatilmis uygulamalara dontisecektir.

Bazi uygulamalara ornek verecek olursak;
Canva

Canva Cevrimici bir tasarim aracidir ve kullanicilarn metinden gorsele kolayca afisler, sosyal
medya gonderileri, brosiirler, kartlar ve diger fotogerceke¢i goriintiiler olusturmasini saglamaktadir
Ogrencilerin, hayal diinyasim gelistirici, gormek istedikleri ortam mekanlara, haya lettigi seyi kelimelre
dokerek istedigi resim portre ve grafiklerin olugsmasini saglayabilirler bu durum bilissel anlamda
gelismelerede yardimei olabilir (Canva, 2023).
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AutoDraw

’ y, Google AutoDraw'la ¢izim ve YZ ozelliklerini bir araya getiren web tabanli bir
uygulamadir. Google tarafindan 2017 yilinda tanilan AutoDraw, kullanicilarin gizimlerini
otomatik olarak taniyabilen ve daha estetik ¢izimlere doniistiirme kapasitesi ile donatilmig
YZ tabanli bir uygulama aracidir. AutoDraw ¢izim becerisi zay1f olan ve daha kisa siirede hizlica bir

AutoDraw

seyler ¢izmek isteyen kullanicilar i¢in olduk¢a kullanim kolayligi sunmaktadir (AutoDraw, 2023).

Leonardo

olusturma gibi islemler olusturmasina imkan vermektedir. Okul 6ncesi 6gretmenler i¢in

cesitli ¢izgi film karekterleri veya avatarlar olusturmaya imkan vermektedir. Texture

Generation/Text-to-Texture olarak 3 boyutlu geitli dokular olusturmaya imkan vermektedir
(Leonarda, 2023).

E% Leonardo Al, Kullanicilarin oyun varliklari, karakter ve konsept ¢izimleri, web araytizii

FireFly Al

FireFly Al, Adobe Creative Cloud iiriinii olan Adobe Firefly, tasarim alaninda kullanilan
iiretken bir makine 6grenimi modelidir Adobe, Firefly isimli tiretken YZ aracim1 YZ ve
makine Ogrenimi teknolojilerini  kullanarak ¢esitli uygulamalarda kullanilan bir
platformdur. FireFly Al, goriintii tanima, dogal dil isleme, tahmin analizi, Oneri sistemleri ve daha
bir¢ok alanda kullanilabilen YZ modelleri ve araglart sunar. dobe Firefly, grafik tasarimei, illiistrator,
video editorii gibi birgok meslek grubunda bulunan kisileri heyecanlandiracak ¢oziimler sunmaktadir.
Firefly, kisilerin hayal diinyasinda diisiindiigii seyleri prompt’larla aktarmis olunan talepleri, aninda
farkli gorsel alternatiflerine doniistiirmeye olanak vermektedir. Adobe Firefly’in 6ne ¢ikan diger temel
ozelliklerinden biride herhangi bir video parcasindaki bulunan sahnenin veya antrenman yapan bir
sporcunun videosundan ruh halini verimliligi hakkinda birkag kelimelik prompt (yazili metni girdi
olarak kullanarak goriintii Ureteci ile iletisim kurma yontemidir) araciligiyla gercekei bir bigimde
resimlere ddniistirmeye odaklanan yetenekle donatilmistir (FireFly, 2023). Ornek olarak, promt
iizerinden “Denge Aletinde Yarigan Bir cimnastik sporcunun basgarisin1 gosteren bir resim iiret.”

Komutu sonras1 FireFly Al asagidaki resmi iiretmistir.

Resim 1: FireFly Al tarafindan tiretilmistir.

Denge Aletinde Yanisan Bir cimnastik sporcunun basansini gésteren bir resim ret
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Dalll-E 3:

DALL-E3", OpenAl'nin iirettigi bir YZ modelidir. Girilen komutlarla ChatGPT {izerinden

DALL-E 3 kullanilabilen bu model, metin tabanli gorsel olusturmaya olank vermektedir. Bu

YZ gergek diinya nesnelerini, hayali yaratiklar1 ve soyut kavramlar igeren zengin ekileyici
gorseller olusturabilir.

Midjourney

"Midjourney"”, bagimsiz bir aragtirma laboratuvari tarafindan gelistirilmis olan bir YZ

h\ hizmetidir ve bu hizmet metinleri resimlere doniistiirme yetenegine sahiptir. Midjourney,
R~ OpenAl'nin DALL-E ve Stable Diffusion’ina benzer sekilde, metin agiklamalarindan
gorintiiler iireten bir Al programi sunan bir aragtirma laboratuvaridir. B Al programina Discord botu

araciligiyla erisilebilmektedir.

Resim olusturucu uygulamalar, YZ'nin yaygin bir sekilde kullanimin artigim gdstermektedir.
YZ ile donatilmis bu uygulamalar, kisilerin iiretkenligine katki saglamakta tasarimcilarin tasarim
stireglerini kolaylastirmakla birlikte olusturalan resimlerin daha kisa siirede daha benzersiz tasarimlar
seklinde iiretilmesini saglamaktadir.

Metin Olusturucu Yapay Zeka Asistanlar

Chat GPT

ChatGPT, OpenAl tarafindan gelistirilen ve diyalog konusunda uzmanlagmis 2022 yilinda
ilan edilen bir YZ sohbet robotudur. ChatGPT, OpenAl tarafindan gelistirilen ve GPT
(Generative Pre-trained Transformer) mimarisini kullanan bir dil modelidir. Bu model, dogal
dil anlama ve tliretme konusunda oldukga yetenekli bir YZ dil modelidir. GPT, biiyiik bir veri kiimesinde

onceden egitilmektedir. (ChatGPT, 2022).
Copilot Al

’ Bing Copilot, Microsoft'un gelistirdigi YZ destekli bir yazilim gelistirici aracidir. Bu arag,
yazilim gelistirme asamalarinda gelistiricilere Oneriler sunarak ve kod yazma siirecinde
yardimc1 olarak kullanilmaktadir. Bing Copilot, kodlama siirecini hizlandirmak ve

gelistiricilere destek olmak amaciyla 6zel olarak tasarlanmistir (Microsoft, 2023). Bilgisayar
Programciligi konusunda egitim alan bir ¢ok 6grenciye katki saglamasi beklenmektedir.

Google Bard

Google Bard, Google'in gelistirdigi 21 mart 2023 yilinda hizmete sundugu bir dil modelidir.

Bard, metin olusturma, ceviri ve diger dil isleme gorevlerinde kullanilmak {izere

tasarlanmistir. Bu YZ modeli, dogal dil igleme alaninda ileri diizey yeteneklere sahiptir ve
Google''n LaMDA dil ailesini kullanan Bard, genis bir dil yelpazesini kapsayacak sekilde egitilen.
egitmenler, 6grenciler, antrendrler i¢in verimli cok genis YZ araglarina sahip olan Bard bir ¢ok iilkede
yayin yapan sohbet robotudur (Bard, 2023).
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Video Olusturucu Yapay Zeka Asistanlart
Di-ID

m Creative Reality Studio, Generative Al Video Creator, YZ teknolojisini kullanarak zengin

video igerikler olusturan araglara sahig bir stiidyodur. Bu teknoloji, kullanicilarin kendi
fotograflarini yiikleyerek istedikleri, dilde, istedikleri metni sabit fotograflar1 otomatik olarak benzersiz
ve yaratici sekilde konusur halde video igerikleri iiretmelerine olanak tanimaktadir. Bu uygulama ayni
zamanda yakini vefat etmis bireylerin, yakinlarinin fotograflarini kullanarak, onlardan duymak istedigi
ama zamaninda duymadigi s6zleri sdyletme gibi durumlardada kullanilabilmeye imkan vermektedir.

Runway

(B runway Runway Al, genellikle sanatcilar, tasarimcilar, film yapimcilart i¢in kullanilir diue
diistintilsede, her yastan Ogrenci ve sporcualarin c¢ok rahat ilgisini ¢eken YZ
platformudur. Bu platform, kullanicilarin YZ teknolojilerini kullanarak gorsel ve sesli projeler
olusturmalarina imzak vermektedir. Ornegin, kullanicilar fotograflar1 genisletme, cogaltma, arka plan
kaldirma, video efektleri eklemek, ses sentezlemek, alt yazi eklemek, ger¢ek fotografi karakalem,

karikatiir ¢alimasi igin Runway AI'1 kullanabilirler (Runway, 2023).
Pika

Pika Pika Labs tarafindan gelistirilen Pika Al video araci, video olusturma alaninda ¢igir acan
bir ilerlemeyi temsil ediyor. Bu tiir bir platform, kullanicilarin resimleri analiz etmesine,
metinleri anlamasina, onerilerde bulunmasina ve veri analizini gergeklestirmesine yardimet olabilir.

Metin Cevirici

Monica

sunan YZ destekli bir sohbet asistanidir. Kullanci ekranin ekranini bélerek bir pdf yi oldugu
sekliyle tasarimi bozmaksizin bir ¢ok dilde ¢eviri gerceklestirme kabiliyetine sahiptir.
Sisteme verilen PDF’nin 6zetinini sunabilir.

@ Monica, sohbet destegi ve metin yazarligi yardimi dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli hizmetler

Tablo 1: Diger Yapay Zeka Araglari

Web Site

Ses Olusturma Metin yazarligi icerik Kodlama
$ Alinti Sunum y g Olusturma Olusturma
MUREA| BR, Mendeley Otome copy ai Opus Clip @ 10web O Copilot X
Eleven EN e Cohesive O
- . . grammarly Durable i
| Labs e - beautifulai ® I Askcodi
Ol ZOterO \':.‘ synthesia + \':';\ Synthesia )
Otter.ai @ wordtune ’ O Imagma i Wt‘\:its)geerer

m— Speechify m Writesonic

Ogretim siirecinde ogrencilere kendi kisisel 6grenme deneyimlerini olusturabilmelerine
yardimci olacak YZ uygulamalart i¢in, Sanal asistan olarak, sohbet robotlar1 (ChatBotlar), Toplanti
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asistanlar1 Otter.ai olumlu katkilar saglayacaktir. YZ, bir¢ok farkli yontem ve teknikle uygulanabilir.
Bunlar arasinda makine 6grenimi (machine learning), derin 6grenme (deep learning), uzman sistemler
(expert systems), dogal dil isleme (natural language processing), goriintii isleme ve daha bircok alt alan
bulunmaktadir (Goodfellow, vd., 2017). YZ, giiniimiizde birgok alanda kullanilmaktadir. Ornegin, spor,
saglik, finans, ulasim, egitim, otomasyon, dil cevirisi ve daha bircok sektérde YZ uygulamalar
kullanilmaktadir (Cetin, 2023; Akalin ve Veranyurt, 2020; Arslan, 2020; Tamer ve Ovgiin; 2020; Atalay
ve Celik, 2017; Isler ve Kilig, 2021; Biiyiikgdze ve Dereli, 2019; Altuntas, 2019; Kuscu, 2015).

Tablo 2: Egitimde Kullanilan Yapay Zeka Sistemlerinin Kapsami

Adaptif Ogrenme Sistemleri

Ogrencinin Ihtiyaglarma gére 6zellstirilmis 6grenme deneyimleri sunar

Ogrenci Degerlendirme ve Geri Bildirim
Sistemleri

Ogrenci performansmi degerlendirmek ve geri bildirim saglamak icin
kullanilir

Ogretmen Destek Sistemleri

Ogretmenlere ders planlama, dgrenci tajibi ve degerlendirme
konularinda destek sunar.

Dudak Okuma, Dil isleme Araglari

Metin analizi, metin gevirisi islemlerinde dil 6grenme, okuma anlama
gibi alanlarda kullanilir.

Sanal Asistanlar ve Sesli Ogrenme Yardimeilari

Ogrencilere 6grenme siirecinde rehberlik eder, sorular1 yanitlar ve
yardimci olur.

Ogrenci Takibi ve Analitik Araglar

Ogrenci performansmi izler, veri analizi yapar ve 6gretmenlere raporlar
sunar

Ogrenci Raporlama ve Veri Yonetimi Sistemleri

Ogrenci verilerini toplar, saklar, analiz eder ve raporlar olusturur

Sanal laoratuvar ve Simiilasyon Araglart

Bilim ve matetamatik gibi alanlarda sanal deneyler ve simiilasyonlar
saglar.

Tablo 3: Sporda Kullanilan YZ Sistemlerinin Cergevesi

Performans Analizi Araglari

Oyuncularin performansini izleyen ve analiz eden araglar.
Hareket analizi, istatistiksel veri ¢ikarma ve strateji
degerlendirme gibi 6zellikleri i¢erebilir.

Sakatlik Riski Tahmini, Spor hekimligi, Travma
Tespiti

Oyuncularin hareketlerini degerlendirerek potansiyel yaralanma
riskini belirleme ve 6nleme amaciyla kullanilan araglardir.

Antrenman Planlama ve Optimizasyon

Bireysel sporcularin ihtiyaglarina ve giiglii/weak alanlarina
dayali olarak 6zellestirilmis antrenman programlar olusturan

Y Z sistemleri.

Biyometrik ve Biyosensor Teknolojileri

Sporcularin fizyolojik verilerini (kalp atig1, nabiz, uyku diizeni
vh.) takip eder ve analiz eder.

Video Analiz Araglari

Spor Performansini video analizi yaparak detayli bir sekilde
inceleme ve geri bildirim saglama imkani sunar.

Analitik veri Isleme

Biiyiik veri setlerinden bilgi ¢ikaran ve takimlarin, oyuncularin
ve oyun stratejilerinin performansini degerlendiren araglar.

Taktiksel Analiz Araglari

Takimlarin oyun stratejilerini analiz eder ve rakipler hakkinda
veri saglar.

Beslenme ve Egzersiz Danismanlari

Sporculara beslenme programlari ve egzersiz Onerileri sunar.

Rekabetgi ZekaTabanli oyunlar

Rakip takimlarin ve oyuncularin stratejilerini analiz eden araglar.
Bu, gelecek maglara hazirlik amaciyla kullanilabilir.

Bu YZ araglari sporcularin ve takimlarin performansini artirmak, antrenmanlar1 daha etkili hale
getirmek ve stratejik kararlar almalarina yardimer olmak igin kullanilabilir. Burada dikkat edilmesi
gereken temel 6zellik her bir uygulamanin 6zenle degerlendirilmesi ve verilerin giivenilirliginde rol
alacak antrenorlere biiyiik rol diismektedir.
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Yapay Zeka’min Simirlar ve Bekleyen Sorunlar Nelerdir?
YZ sinirlamalara sahiptir. Iste YZ’nin karsilastigi bazi temel sinirlar:

Anlam ve Baglam Zorluklari: YZ, insanlar gibi duygusal baglami ve dilin inceliklerini tam
olarak anlamakta zorlanabilir. S6zciikler arasindaki duygusal veya kiiltiirel baglami anlama konusunda
sinirlamalar bulunmaktadir. Bu siirecin etkili bir sekilde gergeklestirilebilmesi icin ise kritik bir
degisken olarak dgretmene 6nemli roller diigmektedir (Deveci ve Aykag, 2018).

Yetersiz Veri:). YZ ile insanlarin kesisim noktast YZ’ya aktarilan ve YZ’dan insanlara
aktarilan verilerdir (Molenar, 2022). YZ modelleri, egitim verilerine dayanir. Eger egitim verileri eksik,
yaniltict veya dnyargil ise, modelin performansinda sorunlar ortaya ¢ikabilir. Ornegin bu arastirmanin
gerceklestirildigi donemde ChatGPT’ye sorulan “2023 Artistik Cimnastik Diinya Sampiyonast’nda
Halka Aletinde altin madalya alan cimnastikci kimdir” sorusuna; “Maalesef, benim bilgi tarihim Ocak
2022 oldugu igin 2023'teki spor etkinlikleri ve kazananlar hakkinda giincel bilgiye sahip degilim”
cevabini vermistir. ChatGPT'nin ¢iktilarinin kalitesi ve periyodik olarak anlamsiz cevaplari ile
karsilagilabilir.

Kreatiflik ve Inovasyon: Su ana kadar, YZ insanlar gibi yaratici ve inovatif diisiinme
yetenegine sahip degildir. YZ genellikle 6nceki verilere dayali tahminler yapma egilimindedir. Chat
GPT asistanina sorulan “2024 yilinda TRENDYOL SUPER LIG sampiyonu hangi takim olabilir tahmin
nedir? Sorusuna; “Uzgiiniim, ancak benim bilgi kesim tarihim Ocak 2022 oldugu igin 2024 yilindaki
olaylar hakkinda bilgiye sahip degilim. Futbol liglerindeki sampiyonluklar genellikle sezona 6zgii
performanslar ve sonuglara dayanir, bu nedenle gelecekteki bir sampiyonu tahmin etmek zor olabilir”
cevabini sunmustur. makine-makine zekasi burada veri iiretememistir (Rahawan, 2019)

Etik ve Giivenlik Sorunlari: YZ, biiyiikk miktarda kisisel veri kullanir. YZ, etik kurallar ve
degerlere dayal kararlar vermede zorluk yasayabilir Bu durum, gizlilik ihlallerine ve kisisel bilgilerin
kotiiye kullammia yol agabilir. YZ’nin kullanimi etik sorunlari beraberinde getirebilir. Ornegin,
onyargil kararlar, veri gizliligi sorunlar1 ve giivenlik zafiyetleri gibi konular elestirilere neden olabilir.
Metin veya ses lreten YZ asistanlar1 kendilerine verilen datalar sayesinde, hacklenme durumunda
gercek kisilere karsi tehdit unsuru olabilir. YZ modelleri, egitildikleri veri setlerindeki 6nyargilara ve
ayrimciliklara maruz kalabilir. Bu durum, algoritmalarin belirli gruplara kars1 dnyargili veya adaletsiz
kararlar vermesine neden olabili ve insan haklarina, adalet ilkesine ve toplum degerlerine uygun
olmayan sonuglara neden olabilir

Sosyal Manipiilasyon: YZ, sosyal medya ve diger platformlarda kullanilarak, topluluklar
etkileme, devletleri manipiile etme potansiyeline sahiptir. Bu durum, bilgi ¢arpitma, propagandaya
katkida bulunma ve sosyal miihendislik gibi bircok sorunlara neden olabilir. YZ’l1 sistemler, kotii
amach saldirilara maruz kalabilir. Bilgisayar korsanlar1 veya kotii niyetli aktorler, algoritmalari
manipiile edebilir ve zararli sonuglara yol agabilir. Hukukta gercek kisi olarak kabul edilmeyen YZ’h
robotik sistemlerin kendi fiillerinden sorumlu olmalar1 durumunda nasil bir tavir almacaktir. Ornek
diyetisyen gibi, kisiye 6zgii bir program sunan veya bir sporcuya antrenman modeli sunan, bir 6grenciye
YZ’I1 bir robotun insan gibi verileri algilayip karar verip uygulamasi sonucu dogan zararlardan
sorumluluk durumu gergek kisi zarar gordiigiinde, sakatlandiginda, sagligin1 kaybettiginde, veya yalan,
gergek olmayan bilgi sundugunda sorumlulugun ne diizeyde kimde olacagi ¢ok konusulmayan bir konu
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olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir ¢ok disiplinde klasik yontemlerde koklii paradigma degisimleri s6z
konusu olacaktir (Zeytin ve Gengay, 2019). Sosyal medyada bulunan fotografimz ve daha 6nce
kaydedilmis ses frekansimzla siz konusmus gibi videolar iiretilip yayilabilir. Ulke baskanlarinin
fotograflariyla fake videolar olusturulup toplumsal olaylarin baglatilmasinda kullanilma riski de goz
oniinde bulundurulmas: gerekiyor. Ilerleyen siirecde, gergek ile YZ ayrimini yapacak yeni is kollari,
veri bilimi uzmanlarina biiyiik ihtiya¢ duyulacaktir. Bu durum beraberinde etik ve mahremiyet
konusunda da yeni tartismalara neden olabilir.

Siber Giivenlik Tehditleri: YZ, siber saldirilarda ve kotii amach yazilim gelistirmede
kullanilabilir. Bu durum, siber giivenlik tehditlerini artirabilir. Ogrencilerin akranlar1 veya diger internet
kullanicilar1 tarafindan gergeklestirilen e-zorbalik ve e-magduriyet davraniglarina maruz birakilirken
Ogrenen, her tiirlii bilgiye sahip olan YZ tarafindan maruz kalmasina sebep olabilir (Cakir, 2022; Sener,
Arikan ve Giilekgi, 2022; Yaman ve S6nmez, 2015; Peker,2014).

Sinirh Genelleme Yetenegi: YZ egitildigi veri setine siki sikiya bagli kalabilir ve bu nedenle
yeni ve farkli durumlarla baga ¢ikmakta zorlanabilir. Kullanilacak YZ asistani, egitildigi alan diginda
cikt1 iretmesi s6zkonusu degildir. Bir metin iiretme amagli egitilmis bir YZ asistanina; “Bu hafta
Liglerde oynanan maglarda atilan en giizel goliin resmini olusturabilirmisin?” sorusuna; “Uzgiiniim,
ancak su an yazili bir platformda bulunuyoruz ve resim iiretme veya paylasma yetenegim yok” cevabini
iletmistir.

Insan-Makine Isbirligi: Egitim, insanlar1 karmasik geleceklere hazirlamakla ilgilidir.
Gelecekte, bu, YZ ile etkilesim ve isbirligi igermeyi gerektirecektir. YZ’nin alt kollar1 olan makine
Ogrenmesi, derin 6grenme gibi yontemler kullanarak egitim 6gretim siireclerinde de yeni yontemlere
gegmektedir. YZ, insanlarla etkilesimde bulunma konusunda bazen sinirlidir. Makine-makine zekasi da
Insanlar aras1 sosyal etkilesimi tam olarak anlamak ve taklit etmek zor olabilir (Rahawan, 2019). Sosyal
etkilesim ve duygusal anlayis konularinda zayif olan bir YZ, 6gretmen-6grenci, Sporcu, antrendr, ve
diger insanlar arasi iletisimde ¢esitli zorluklara yol agabilir.

Kavramsal Anlayis: YZ, baz1 konseptleri tam olarak anlamakta zorlanabilir. Soyut diisiince,
duygusal anlam ve insanlarin igsel deneyimleri gibi kavramlari anlamak ve yorumlamak heniiz tam
anlamiyla gergeklestirilememistir. Bu sinirlamalara ragmen, YZ teknolojileri hizla gelismekte olup,
gelecekte daha genis uygulama alanlarina sahip olmasi beklenmektedir. YZ asistanlar1 kendilerinden
istenen talepleri karsilarken yanlig anlagilma durumunda, zararl igerikler iiretmek durumunda kalabilir.

Is Kaybi: YZ, otomasyon ve robotik uygulamalar araciligtyla bazi isleri insanlar yerine
getirmesi beklenmektedir. Birgok bransta spor etkinligine bagli olarak hareket tanima ve teknik-taktik
analiz i¢in karmagik aglarin ve ¢oklu YZ algoritmalarinin kullanilmas1 miimkiin olmaktadir. Bu durum,
ekonomik ve sosyal sorunlara yol agmasiyla belirli sektorlerde is kaybina neden olmakla birlikte
insanlar i¢in yeni is rolleri ve imkanlar olusmasini saglayacaktir (Cakir ve Gonen, 2022). Bir ¢ok sektorde
oldugu gibi, bu teknolojilerden faydalanilmasi ya da kullanilmasi ile kullanilan alt yap1 ve sistemlerin
dijitallesmesi, egitim, spor, saglik, mithendislik vb., spor hekimliginde YZ’nin kullanilmasi, spor
travmalarinin tespitinde istihdam edilen kisilerinde yeni beceriler kazanmasina olanak verecektir
(Paschos, 2021).
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Bagimhihik ve Kontrol Kaybi: Bagimlik yaratan madde ve eylemler arasinda bilgisayar
oyunlari, internet bagimliligi yer almaktadir (Griffiths, 1995; Young, 1996). YZ, hayati sistemlerde ve
giivenlik uygulamalarinda kullanildiginda kendiliginden 6grenme yetenegi nedeniyle kontrolsiiz bir
sekilde de geligebilir, bu kontrol kayb1 bir ¢ok risk tasiyabilir. Ayni sekilde bireylerde, sistemlerin kendi
baslarina kararlar almasi ve insan kontroliiniin zayiflamasina yol agabilir. Siire¢ icerisinde teknolojiye
yonelik telefon, sosyal ortam, facebook bagimliliklari yerini YZ teknoljilerine bagimlilik tiiriiniin ortaya
¢ikmasi s6z konusu olacaktir (Shaw & Black, 2008).

Bu tehlikelerin iistesinden gelmek icin, etik standartlarin, seffafligin, giivenligin ve YZ
sistemlerini diizenleme c¢abalarinin giiglendirilmesi Onemlidir. Ayrica, YZ gelistirenlerin ve
kullanicilarin bu teknolojilerin etik ve sosyal etkilerini diisiinmeleri gerekmektedir.

Yapay Zeka’mn Egitimde ve Sporda Kullanim ile Olusabilecek Riskler

Osrenci Veri Gizliligi: YZ, dgrencilere ait biiyiik miktarda kisisel veriyi kullanabilir. Bu
durum, 6grenci verilerinin kotiiye kullanimi veya gizliligin ihlali riskini artirabilir.

Esitsizlik ve Ayrimcilik: YZ, egitimde kullanilan veri setlerindeki onyargilart 6grenerek bu
onyargilari giiglendirebilir. Bu durum, 6grenciler arasinda esitsizlige ve ayrimciliga yol agabilir.

Osrenci Motivasyonunu Azaltma: YZ’l1 egitim araglar, dgrencilerin 6grenme siirecindeki
insan etkilesimini azaltabilir. Bu durum, &grencilerin motivasyonunu diisiirebilir ve 6grenme
deneyimini daha az etkilesimli hale getirebilir.

Yapay Zeka 'min Simirlamalari: YZ, 6grenme, problem ¢ozme, dil anlama, algilama ve karar
verme gibi zekasal gorevleri yerine getirmek lizere tasarlanmig algoritmalar ve modeller igermesi
sebebiyle insan dgretmenler, antrendrler kadar esnek ve duyarl davramslar gosteremez. Ogrencilerin
bireysel ihtiyaglarina uyum saglama konusunda 6n gorglemeyen c¢esitli sinirlamalar yasatabilir.

Bilgi Yetersizligi ve Hatalar: YZ modelleri, egitim materyallerini anlama konusunda bazen
eksik veya hatal1 bilgiye sahip olabilir. Sporda bransa 6zgii 6zel detaylara hakim olmayabilir veya ayirt
edici sekilde veriler tasniflenmemis olabilir. Bu durum, 6grencilere yaniltict bilgiler aktarilmasina
neden olabilir. Spor yapan bireylerin sagligin1 (6rn. ise yaramayan tibbi tedaviler) ve hatta oliimciil
durumlar veya sporcunun kariyerini olumsuz yonde etkileyebilecek sonuglara sebebiyet verebilir (Silva
ve Scelles, 2023), veya spor bilimi dergilerini yagmaci olarak yanlis siniflandirabilir (Galily, 2018).

Teknolojik Bagimhilik: YZ’l egitim araglarinin asir1 kullanimi, Sgrencilerin teknolojiye
bagimliligini artirabilir ve geleneksel 6grenme yontemlerini ihmal etmelerine neden olabilir. Stirekli bir
ekrana bagimlilig1 gerektirmesi, dinamik bir yasam tarzinin yerine tam tersine statik bir yasam tarzinin
olusmasina neden olabilir. Bu durum, hareketsiz bir yasam tarzinin benimsenmesine yol agarak cesitli
fiziksel rahatsizliklara neden olabilir (Coskuntiirk vd., 2023; Erbas, 2020; Altinok,2021; Kabakei,
Odabasi ve Coklar, 2008).

Egitimcilerin, Antrenorlerin Roliintin Azalmasi: Spor miisabakasi sonuglarinin YZ ile tahmin
etmek miimkiindiir (Fialho, Manhdes ve Teixeira, 2019). YZ sistemlerin daha fazla kullanilmasi,
ogretmenlerin, antrendrlerin 6grenci ve Sporcu diger ifadeyle insan etkilesimi ve muhatablarina bireysel
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dikkat gdsterme yetenekleri konusunda endiselere yol agabilir. Bu durum, 6grenci-6gretmen, Sporcu-
antrendr, misteri, satici, vb., bir ¢ok insan etkilesimini azaltabilir

Bilgi teknolojilerinin hizli ilerlemesi, AIED (Egitimde YZ) uygulamalarmin hayata
gecirilmesini kolaylastirmistir. insan zekasimi taklit ederek cikarimlar, yargilar veya tahminler
yapabilen YZ teknolojileri sayesinde, bilgisayar sistemleri 0grencilere kisisellestirilmis rehberlik,
destek veya geri bildirim saglayabilir ve ayn1 zamanda 6gretmenlere veya politika yapicilara karar
vermelerinde yardimci olabilir. YZ belirli riskleri ve tehditleri beraberinde getirebilir, ancak bunlar
dogru sekilde ele alindiginda ve gelismekte olan teknolojinin etik kullanimi konusunda onlemler
alindiginda minimize edilebilir. Ancak beraberinde yukarida belirtmis oldugumuz bir ¢ok
olumsuzluklarin 6nlenebilmesi igin de, YZ uygulamalarinin tasariminda ve uygulanmasinda dikkatli bir
etik ve pedagojik yaklagimin benimsenmesi 6nemlidir. Ayrica, 6gretmenlerin ve egitimcilerin yapay
zeka kullanimina dair egitimi ve rehberligi de bu siiregte kritik bir rol oynamaktadir. Su ana kadar
gelistirilen YZ teknolojileri, O0gretmenlerin faydalanmasi igin birkag¢ istisna diginda genellikle
bilgisayarlar araciligiyla gerceklestirilebilecek yontemleri icermektedir. Disiplinleraras1 dogasi, farkli
disiplinler arasi1 arka plana sahip arastirmacilar ig¢in benzersiz bir zorluk ortaya ¢ikarmistir. Egitim
ortamlarinda 6gretimi, 6grenmeyi veya karar verme siireclerini kolaylagtirmak amaciyla yapilacak YZ
uygulamalarinda dijital asistanlar giinimiizde antropomorfik olmayan dijital asistanlarin nasil bir
psikolojik tepkimeye yol actigini gozlemlemek gerekmektedir.

YZ uygulamalarun sporcularin sadece fiziksel ve el becerilerini gelistirmekle kalmayip, ayni
zamanda sporda basariy1 belirlemede 6nemli rol oynayan psikolojik faktorlere de odaklanma
potansiyeline sahip sekilde gelistirilmesinin 6nem arzetmektedir. Gelistirilecek YZ Uygulamalari ile
yakin gelecekte spor salonlarinda yerinde egzersiz izleme, sporcu performans o6lgtimlerinin
belirlenmesinde sporcuya rehberlik etme ve sporcu yetenek se¢imlerin konusunda fayda olusturacak
Y Z antrendrleri goriiniir olmaya baglayacaktir. Egitiminde YZ ‘nin kullanilmasi 6zellestirilmis siniflara,
gelismis bilgi sunumuna, geligsmis 6grenci degerlendirmesine ve kisisellestirilmis 6grenci danismanligi
yontemlerine yol acarak sonugta spor egitiminin manzarasini degistirecektir. YZ uygulamalari zaman
icinde gelisimini siirdiirdiik¢e, bu teknolojinin pratik sonuclarini ve gelecekteki aragtirma alanlarini
anlamak igin gesitli bakis agilari 6nem tasimaktadir.

Sonug olarak, YZ teknolojileri, egitim alaninda potansiyel bir degisim yaratma kapasitesine
sahiptir. Ogrencilerin 6grenme tercihleri, ihtiyaglar1 ve yeteneklerine yonelik derinlemesine veri analizi
yapabilen YZ sistemleri, egitim siireglerini 6zellestirme kabiliyetiyle one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
bu teknolojilerin uygulanmasiyla iliskilendirilen etik endiseler, veri giivenligi ve 6grenci mahremiyeti
gibi onemli konular dikkate almmalidir. YZ ile egitim arasindaki bu gelisen baglanti, egitim
paradigmasinda 6nemli bir degisimi getirerek, 6grencilere ve 6gretmenlere daha etkili, kigisellestirilmis
O0grenme imkanlar1 sunabilir. YZ teknolojilerinin egitimdeki etkilerinin daha detayli bir sekilde
incelenmesi ve bu teknolojilerin dengeli ve etik bir bigimde kullanilmasi, gelecekteki egitim
stireclerinin sekillenmesinde nemli bir rol oynayacaktir. Bu baglamda, YZ ile egitim arasindaki bu
dinamik iliski, egitim alaninda meydana gelen paradigma degisimlerine yol gostererek, daha etkili, adil
ve Ozellestirilmis bir egitim ortaminin olusturulmasina katki saglayabilir.

Egitim alaninda oldugu gibi, YZ teknolojileri, spor bilimlerinde de paradigma degisimini
hizlandirma potansiyeline sahiptir. Sporcularin performansini analiz etme, antrenman programlarini
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kisisellestirme, sakatlik riskini ongdérme gibi alanlarda YZ sistemleri, bilimsel arastirmalarin ve
uygulamalarmn niteligini derinden etkilemektedir. Ancak, bu teknolojilerin kullanimiyla ilgili etik
meseleler, veri gilivenligi ve sporcu gizliligi gibi 6nemli konularin géz oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. YZ teknolojilerinin spor bilimlerindeki etkilerinin daha da incelenmesi ve etik bir
cergevede kullanilmasi, sporcularin performansini artirma ve spor bilimleri alaninda daha iyi bir
anlayisin olusturulmasi acgisindan Onemlidir. Bu baglamda, YZ’nin egitim ve spor bilimleriyle
arasindaki evrilen iliski, bu alanlarin gelecekteki konumlanmalar1 agisindan bir yol haritas1 ¢izerek,
daha verimli, giivenilir ve yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesine katkida bulunabilir. Hem 6grencileri
hem sporcular hem antrendrler bu bilgiler ¢er¢evesinde kendilerini konuyla ilgili gelismelere parallel
giincel tutmalarii ve yeni teknolojilere uyum saglamalarini desteklemektedir.

Yaym Etigi: Bu caligmanin hazirlanma ve yazim siirecinde “Yiiksekdgretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi” cergevesinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus
olup; toplanan veriler {izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma herhangi bagka bir
akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gdnderilmemistir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Yazar Katki Orami: Bu ¢alismada, 1. yazarin katki orani, %25, ikinci yazarin katki oran1 %25,
ticlincii yazarin katki oran1 % 25, dordiincii yazarin katki oran1 %25’ dir.
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