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Muhasebe Meslek Mensuplarinin Endiistri 4.0
Teknolojilerine ve Muhasebenin Dijitallesmesine Bakisi

Aydin BAGDAT®  Aydin SENOL™

oz

Diinyada son yillarda bilgi teknolojileri ¢cok hizly degisime ugramaktadir. Bu siireg bir¢ok
meslek dalimin is yapus bigimlerini etkilemektedir. Calisma, farkly illerde muhasebe faaliyetlerini
yiiriiten meslek mensuplarinin muhasebedeki dijitallesme siire¢lerine bakiglarini incelemektedir.
Calismamin amaci, muhasebe meslek mensuplarimin muhasebe meslegindeki dijitallesmeye, ortaya
¢tkan yeni kavramlara, muhasebe egitimine ve muhasebenin gelecegine bakiglarim ortaya koyarak,
degisime uyum konusunda oneriler gelistirilmesine katki sunmaktir. Calismada, 25 meslek
mensubuna kartopu érneklemesi yontemi ile yar1 yapilandirimis yiiz yiize miilakat yapilmis ve 16
meslek mensubunun verdigi cevaplar ¢alisma kapsaminda analize tabi tutulmustur. Miilakat
sonuglart  “endiistri 4.0 teknolojileri, muhasebede yeni kavramlar, muhasebe egitimi, e-
uygulamalarin avantaj ve dezavantajlart ile muhasebenin gelecegi” boyutlari agisindan kategorize
edilerek analiz yapilmistir. Calismada endiistri 4.0 teknolojilerinin muhasebenin gelecegine yon
verecegi ve meslekte yeni kavramlarin ortaya ¢tkmasinda etkili olacagi, meslek mensuplarmma dijital
doniigiim iizerine verilen egitimlerin yetersiz oldugu ve muhasebenin gelecekte miisavirlik,
damsmanlik, biitceleme yoniine evrilecegi sonuglarina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Muhasebe, Endiistri 4.0, Muhasebe Miihendisligi, Yapay Zeka.

JEL Swiniflandirmasi: M40, M41, L6

Accounting Professionals' Perspective on Industry 4.0 Technologies and
the Digitalization of Accounting

ABSTRACT

In recent years, information technologies have undergone rapid changes in the world. This
process affects the way of doing business of many professions. The study examines the perspectives
of professionals who carry out accounting activities in different provinces on the digitalization
processes in accounting. The aim of the study is to contribute to the development of suggestions on
adaptation to change by revealing the perspectives of accountants on digitalization in the accounting
profession, emerging new concepts, accounting education and the future of accounting. In the study,
semi-structured face-to-face interviews were conducted with 25 professionals using snowball
sampling method and the answers of 16 professionals were analyzed within the scope of the study.
Interview results were categorized and analyzed in terms of "industry 4.0 technologies, new concepts
in accounting, accounting education, advantages and disadvantages of e-applications and the future
of accounting”. In the study, it has been concluded that industry 4.0 technologies will shape the future
of accounting and will be effective in the emergence of new concepts in the profession, that the
training given to the professionals on digital transformation is insufficient and that accounting will
evolve into consultancy, consultancy and budgeting in the future.

Key Words: Digital Accounting, Industry, Accounting Engineering, Artificial Intelligence.

JEL Classification: M40, M41, L6
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Aydin Bagdat & Aydin Senol / Muhasebe Meslek Mensuplarinin Dijitallesmesine Bakist

GIRIS

Diinyamizda ¢ok hizli degisimler yasanmaktadir. Ozellikle teknoloji
alanindaki gelismeler tiim isletme alanlarindaki is yapis sekillerini degistirmis, yeni
alanlarin meydana gelmesini saglamistir. Ozellikle son 30 yilda is yapis sekilleri
veya uygulamalarda hizli bir sekilde ivmelenmeye neden olmustur (Hunton, 2002).
Stirekli kiiresellesen diinyada akilli sistemlerin ve dijital teknolojilerin ¢ok hizli
gelismesi muhasebe meslek mensuplarinin  degisime ayak uydurmalarini
zorlagtirmaktadir. Teknolojilerdeki degisimle beraber meydana gelen yeni is yapis
bicimleri, yeni diizenlemeler ve yenilikler beraberinde meslek mensuplarinin yeni
yetkinlikler kazanmalarini zorunlu kilmaktadir.

Zaman ve mekan zorunluluklarinin ortadan kalkmasi ile beraber geleneksel
is yapis bicimleri yerine isletmeler yeni teknolojilerin meydana getirdigi akilli
teknolojileri kullanmak zorunda kalacaktir. Akilli yazilimlar sayesinde su anda
fiziksel olarak yapilmakta olan hemen hemen tiim islemler blok zinciri, nesnelerin
interneti, yapay zeka destekli teknolojilerle otomatik yapilabilir hale gelecektir.
Kiiresellesen diinyada muhasebe mensuplarini degisime yonelik zorluklar veya
tehditler beklerken, ayni zamanda hizla uyum saglayanlara da yeni firsatlar
olusturacaktir. Yakin gegmiste muhasebe siireglerinde e-fatura, e-defter, e-tebligat
gibi e-uygulamalar siire¢ i¢inde geliserek muhasebe alaninin yaninda birgok
sektorii de daha etkin hale getirmektedir. Ornegin e-fatura ve e-arsiv fatura
uygulamalari elektronik ticaret, uluslararasi ticaret ve bankaciliga olumlu etkisi ve
cevreye katkisi ile elektronik etkinlikteki roliinii kanitlamaktadir (Yiicel ve Bagdat,
2022). Dijitallesme her ulus i¢in COVID-19'da goriildiigii gibi artik zorunluluk
haline gelmistir. COVID-19 dijitallesmeyi olduk¢a hizlandirmustir. iki yilda
hedeflenen dijitallesme siirecine pandeminin etkisiyle 2 ay gibi kisa siirede
ulasilmistir. Uzaktan egitim, uzaktan takim ¢aligmalari, uzaktan toplantilar,
uzaktan online aligverigler, uzaktan misteri iliskileri yonetimi gibi her seyin dijital
olarak uzaktan yapildigi ve uyum saglanmaya zorlandig1 bir siire¢ yaganmaktadir.

Calisma, muhasebe alaninda 6nemli bir konuma sahip olan muhasebe
meslek mensuplarmin dijitallesme siireclerine ve muhasebenin gelecegine bakisini
nitel yontemle analiz etmesi bakimindan énem arz etmektedir. Calismanin amaci,
muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe meslegindeki dijitallesmeye, ortaya
cikan yeni kavramlara, muhasebe egitimine ve muhasebenin gelecegine bakislarin
ortaya koyarak, degisime uyum konusunda oOneriler gelistirilmesine katki
sunmaktir. Arastirma asamasinda ise, miilakata katilan dijital uygulamalara hakim
16 meslek mensubunun miilakat sonuclari bes boyutta ortaya konularak analiz
edilmistir.

I. DIJITAL MUHASEBE BOYUTLARI

Dijitallesme, insanlarin kullandigi her tiirlii bilginin veya verilerin
bilgisayarlarin yazi dili olan 0 ve 1 kullanilarak sayisal hale getirilmesidir. 2000
yilinda kaydedilip depolanan tiim bilgilerin %251 dijitalken, 2017 y1l1 itibariyle
%98 gibi cok yiiksek bir orana ulasmistir (Aslan ve Ozerhan, 2017). Dijital
sistemler, birgok isi ¢ok hizli, es zamanli, etkin ve verimli bir sekilde yapilabilir
hale getirmistir. Is ve islemlerin kaydedilmesi, kontrolii ve bilgi aktarrm 6zellikle

2
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internetin yayginlasmasi ile insan miidahalesi olmadan otomatik yapilmakta,
zaman ve mekandan bagimsiz olarak gergeklestirilmektedir.

A. Endiistri 4.0 Teknolojileri

Diinyada sanayilesme devrimi ile beraber isletmecilik diinyasinda 6zellikle
endiistrilerde 6nemli gelismeler olmustur. Kas ve kol giicii ile yapilan birgok is,
stire¢ icerisinde makineler tarafindan yapilir hale gelmistir. Siire¢ igerisinde enerji
ve teknolojinin gelismesi ile beraber makinelerin kendi kendine iiretebildigi ve
geldigimiz siirecte birbirlerini yonetilebildigi bir donem yasamaktayiz. Endiistri 4.0
olarak ifade edilen ilk kez 2011 yilinda Almanya Hannover Fuari’nda yeni tip
internet teknolojisine dayali akilli sistemler isletmecilik diinyasinda devrim
niteliginde gelismelere sebep olmustur. 2013 yilinda “Alman Ulusal Bilim ve
Miihendislik Akademisi’nin Endiistri 4.0 Stratejik Inisiyatifinin Uygulanmasina
Yonelik Stratejiler (Recommendations For Implementing The Strategic Initiative
Industrie 4.0)” adl raporuyla teorik gercevesi olusturulmustur (Isseveroglu, 2022).

Endiistri 4.0 teknolojileri; nesnelerin interneti, bulut bilisim, makineler
arasi iletisim, biiyiikk veri ve yapay zeka temelli biligsel bilgi islem, artirilmig
gergeklik, siber giivenlik gibi yeni teknoloji ve ¢calisma alanlart ile ilgilidir. Bu yeni
donemde makineler veya nesneler iglemlerini, internet teknolojisinin imkanlart ile
her alanda oldugu gibi isletmecilik diinyasinda da bulut sistemlerine dayali
bilgisayar teknolojisi ile yapmaya baslamistir. Uretim teknolojilerinde sanayi
devrimleri ile ortaya ¢ikan degisim, calisma sekillerinde de degisimleri beraberinde
getirmistir. Nitelikli is giicli ihtiyac1 6zellikle bu donemde artmaya baglamistir.
Geleneksel meslekler yerini yeni is sekillerine birakmistir. Ornegin yiiz yiize toptan
ve perakende ticaret yerini e-ticarete birakmaya baslamistir. Yapay zeka
teknolojisine bagli robotik sistemlerin iiretim siireglerine hakim olmasi nedeniyle
is glicii ihtiyac1 her gegen giin azalmakta ve gelecekte de azalacagi tahmin
edilmektedir. Endiistri 4.0 ile yeni donemde firsatlar artarken, bazi is gruplari i¢in
ise riskler artmaktadir (Yasim, 2020). Endiistri 4.0 bircok yenilik ve avantajlar
getirmesine ragmen, beraberinde is kayiplari, yeni yetkinliklerin ve becerilerin elde
edilmesi, yeni teknolojik altyapilarin kurulmasi ve giivenlik sorunlarinin ortaya
¢tkmasina neden olacaktir (Manda ve Dhau, 2019).

-Yapay Zeka: Yapay zeka, kendi kendine diisiinebilme, akil yiiriitme ve
sonu¢ elde etmek olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2022). Bilgisayarin veya
bilgisayar denetimli makinenin, insanlarda bulunan zihinsel siire¢ler hakkindaki
gorevleri yapabilme yetenegi olarak ifade edilmektedir (Nabiyev, 2016).
Gilinlimiizde yapay zeka sistemleri ile beraber robotik makineler sayesinde dijital
ortamlarda insanlara ihtiya¢ olmadan, makineler birbirleri ile baglant1 kurup,
iletisim saglayabilmekte ve iiretim yapilabilmektedir. Denetim sistemleri veya
hizmetleri otomatik olarak yapay zekad sayesinde zaman ve mekan bagimligi
olmadan dijital olarak anlik saglanabilmekte ve raporlanabilmektedir. Endiistri 4.0
uygulamalar1 ile ozellikle iiretim isletmelerinde yeni ¢aligma sekilleri ortaya
cikarak, yapay zekd, robotik sistemler, siber fiziksel sistemler ve nesnelerin
interneti gibi teknolojilerden yararlanan akilli fabrikalar kurulmaktadir. Teknolojik
doniistimiin etkisi ile kayit, mali tablo diizenleme, vergi beyani gibi bir¢ok
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muhasebe isleminin yazilimlar kullanilarak es zamanli sekilde yapilacagi ve meslek
mensuplariin ise igletmelerde miisavirlik, danismanlik gibi gorevlerle stratejik
kararlarda etkili olacagi sdylenebilir (Kablan, 2018).

Ancak vergi odakli muhasebe anlayisinin devam etmesi, teknolojik
yatinmlardaki maliyetlerin yliksek olmasi, is yapis big¢imlerinin teknolojik
gelismelere uyarlanamamasi, siirekli mevzuat degisiklikleri gibi ¢esitli durumlar
sebebiyle yapay zekanin muhasebe mesleginde yeterli diizeyde kullanilmadig1 da
goriilmektedir (Gacar, 2019).

-Bulut Bilisim: Internetin gelismesi ve tiim diinyaya yayginlagmasi ile
beraber yer ve zamandan bagimsiz sekilde isletme = siireglerinin
gergeklestirilmesinde yeni siber teknolojilere dayali donem baslamigtir. Nesnelerin
izlenebilmesi, siber fiziksel sistemler, ag ve sensor teknolojisinin entegre olarak
kullanilmas1 gibi uygulamalar {iretim siireglerindeki unsurlarin siirekli takibine
olanak saglamistir. Endiistri 4.0 teknolojileri sayesinde tedarik¢iden miisteriye
uzanan deger zincirinde bulunan tiim katilimcilar birbiriyle iletisim
kurabilmektedir. Nesnelerin interneti ile iiriinlerin izlenebiliyor olmasi, isletmeler
acisindan miisterileri hakkinda cesitli bilgilere ulasabilmesine olanak saglamistir.
Bu teknolojilerin kullanilmasi ile toplanan yiiksek kapasiteli verinin internet tabanl
olarak toplanmasi, aktarilmasi ve saklanmasinda da bulut teknolojisi
kullanilmaktadir. Verilerin bulut teknolojisi vasitasiyla yonetilmesi, isletme ve
miisteri arasindaki iliskilerin boyutunu degistirmektedir (Klein, 2020). Bulut
bilisim uygulamalari, sanal sunucular araciligi ile ilgili verinin depolandig1 ve
internetin kullanilabildigi ortamlarda ve zamanda depolanan bilgilere erigilebilen
web tabanli hizmetler olarak tanimlanabilir (Malik, Wani ve Rashid, 2018).

-Blockchain Teknolojisi: Degisen ve gelisen teknolojilere dayanan
onemli konulardan birisi de blockchain teknolojisidir. Yermack (2017), blockchain
teknolojisini internet ile ilgili bilinen gergekleri degistiren 6nemli teknolojilerden
birisi olarak kabul etmistir. Supriadi vd., (2020) ise, blockchain teknolojisinin deger
tabanli kayitlar1 diizenlemek, kayit altina almak ve onaylamak i¢in yeni bir strateji
oldugunu, giiven duyulan anlagmaya dayal1 bir diizenlemeye dagitilarak merkezi
otoriteyi ortadan kaldirdigin1 belirtmistir. Ayrica kopyalarin diinya c¢apinda
sayisinin binleri buldugu bilgisayarlarda saklanacagi elektronik kitap oldugunu
belirtmistir. Blockchain, genis kapsamli belgelerin ve kayitlarin saklandigi ve
iletiminin gergeklestirildigi bir muhasebe ortami olarak diisiiniilebilir. Aslinda mali
olayin taraflar1 arasindaki iglemlerin ve dijital olaylarin dagitilmis bir sekilde
kaydinin tutuldugu bir veri tabamidir (Karaarslan, 2022).

-Sanal ve Artirllmis Gergceklik: Sanal ve artirilmis gerceklik teknolojileri
her gecen giin hayatimizin her kosesine girmekte olup, zaman ve mekan
kavramlarini ortadan kaldirmaktadir. Artirilmis gerceklik (AR), sanal gerceklik
kapsaminda ger¢ek hayata entegre edilebilen uygulamalari ifade eder. AR,
bilgisayar tarafindan olusturulan bir sanal goriintiiniin ger¢ek zamanli olarak
dogrudan fiziksel nesneler iizerine bindirilmesine izin veren bir teknolojidir.
Kullanicinin sanal ortama tamamen girdigi sanal gerceklik (VR) teknolojisinin
aksine, AR teknolojisi ger¢ek nesneleri ve sanal goriintiileri bir araya getirerek
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etkilesim yaratabilir (Zhou, Duh & Billinghurst, 2008). VR, gercek diinyada ve
hayali diinyada fiziksel varligi simiile edebilen bilgisayar benzetimli ortamlar ifade
etmek i¢in kullanilan bir terimdir (Kipper ve Rampolla, 2013). Ozellikle muhasebe
egitiminde siireclerin ¢ok hizli 6grenilmesini ve uygulanmasini saglayacaktir.

-Nesnelerin Interneti (IoT) ve RFID: Teknolojinin gelismesiyle birlikte
akill1 makineler veya nesneler, birbirleriyle baglant1 kurabilmekte, bilgi aligverisi
ve analiz yapabilmekte ve kendi baslarina karar verebilmektedir. Kisaca nesnelerin
interneti olarak ifade edilen robotik akilli sistemler, temel fikri bu kontrollii ortami
anlamak, kontrol etmek ve buna gore hareket etmektedir. IoT teknolojisinde
nesneler hakkindaki bilgiler RFID, NFC gibi sensorler ile Wifi, Wimax, bluetooth,
kiziltesi gibi iletisim yontemleri kullanilarak elde edilmektedir (Oral ve Cakir,
2017).

Google'daki bilgisayar bilimcileri tarafindan gelistirilen sifrelenmis
bilgileri 6grenen ve sifresini ¢ozen sinir aglari, giiniimiizde 6grenen makinelere
ornek olarak verilebilir (Burges, 2016). Bu nedenle nesnelerin interneti, ¢esitli
iletisim protokollerini kullanarak iletisim kuran, bilgi lireten ve irettigi bilgileri
olusturduklari ag araciligiyla aktaran akilli cihazlarin toplulugu veya pazari olarak
tanimlanabilir (Erdem, 2015). Dolayistyla bu sistemlerin olusturulmasi igin etkin
bir iletisim aginin kurulmasi ve sensorlerin altyap: olarak kullanilmasi gerektigi
goriilmektedir.

B. Teknoloji ve Dijitallesme

Teknoloji, yararli iriinler iiretmek ve yeni Uriinler tasarlamak igin
kullanilan bilgilerin biitiinii olan teknik bilgi paketi, tretim faaliyetlerinde
kullanilan yol ve yontemlerin tamamidir (Ayhan, 2002). insan1 diger canlilardan
ayiran en temel yeteneklerden biri yenilik ve yeni teknolojiler iiretebilme
yetenegidir. Yeni teknolojiler ile birgok sorun ¢oziilebilmekte, ihtiyaglar
karsilanabilmekte ve zaman-mekin bagimsizli§1 saglanabilmektedir. Ozellikle
bilgi teknolojilerindeki gelismeler hayatin ve is diinyasimin her alaninda devrim
niteliginde degisimlere yol acmustir. Internet teknolojisinin tiim diinyada
yayginlagsmasi bu devrimi hizlandirdi ve dijitallesme ile birlikte devrimin etkileri
derinden hissedilmeye basland.

Teknolojideki yenilikler, basta ¢alisanlar olmak iizere isletmeler lizerinde
etkilere neden olmaktadir. Calisanlarin yeni teknolojileri kesfetmesi, amaglarina
ulagmak i¢in yeni ve farkli yollar 6nermesi, yeni ¢caligma yontemlerini uygulamasi,
var olandan farkli kaynak aramasi gibi davranislar yenilik¢i davramig ornekleri
olarak anilmaktadir (Yuan ve Woodman, 2010). Bu etkiyle geleneksel sistemler
zekdya dayali “akill’” olarak tanimlayabilecegimiz, birbiriyle iletisim kurabilen,
insan gibi diislinebilen ve uygulayabilen robotik yapilara doniigmektedir.

Dijitallesme, elde edilen bilgilerin tablet, akilli telefon, bilgisayar gibi
teknolojik cihazlar tarafindan okunabilecek ve bu teknolojik araglarla diizenlenerek
is akiglarinda kullanilacak sekilde elektronik ortama aktarilmasi iglemi olarak
tanimlanabilmektedir. Dijitallesme, toplumun, isletmelerin ve ekonominin bilgi
teknolojilerine gecisini ifade eden genel bir terimdir. Analog teknolojilerin hakim
oldugu endiistriyel ¢agdan, dijital teknolojilerin ve dijital is sekillerinin hakim
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oldugu bilgi ve inovasyon cagma gecisi aciklamaktadir (Caliskan, 2020).
Dijitallesme ve dijitallesme siireci, son yillarda toplumu ilgilendiren her alanda
organizasyon yapilarinda ve is siirecleri yonetiminde koklii degisikliklere neden
olmustur. Dijital teknolojilerin gelismesiyle birlikte; e-ticaret, sosyal medya, e-
devlet, robotik sistemler, mobil iletisim gibi uygulamalarla birlikte imalat, finans,
bankacilik, egitim, iletisim ve saglik gibi tiim sektorlerdeki degisim her gegen giin
daha da belirgin hale gelmektedir. Giin gegtikge bu degisimin; kuruluslarin rekabet
giiclinii artirmak, teknolojinin sagladig1 avantaj ile tiretimi daha hizli, hatasiz ve
diisitk maliyetli yapabilmek, bilginin korunmasimi saglamak, dogru analiz ve
paylasimi kolaylastirmak, dogru ve hizli karar verebilmek gibi motivasyon
kaynaklarinin oldugu goriilmektedir (Yanki, 2019).

Gegmis yillarda manuel olarak yapilan bir¢ok is ve meslek, yeni siirecte
dijital olarak zaman ve mekan sinirt olmadan yapilabilir hale gelmistir. Muhasebe
meslegi de teknolojik gelismelerden oldukca etkilenmistir. Doniisiim ve gelisime
acik bir hale gelmistir. Giinimiizde muhasebe meslegi bilgisayar sistemlerine
dayal1 dijital olarak yapilmaktadir. 2005 yilinda kurulan Gelir Idaresi Baskanlig1
ile vergide ciddi bir dijital doniisiim siirecinin temelleri atilmaya baslanmistir.
Bugiin yasanmakta olan bu siire¢ sayesinde, ornegin gecmis donemlerde kagit
ortamda verilen beyannamelerin yerini elektronik beyannameler, yine kagit
ortaminda diizenlenen faturalarin ve irsaliyelerin yerini elektronik belgeler almistir.
Yine e-defter uygulamasi sayesinde hem biiyiik arsiv ve depolama alanlarina olan
ihtiyag ortadan kalkmig olacak hem de zamandan 6nemli 6l¢iide tasarruf saglanmis
olacaktir (Salci, 2021).

C. Muhasebede Dijital Uygulamalar

Muhasebe  diinyasinda  siiregler  artik  elektronik  ortamlarda
yiiriitiilmektedir. Dijital doniisiim ile beraber bilgi, belge ve defterlerin bulut tabanl
olarak elektronik ortamda muhafaza edilmesi miimkiin hale gelmistir. Elektronik
fatura, elektronik irsaliye, elektronik miistahsil makbuzu, elektronik serbest meslek
makbuzu, elektronik gider pusulasi, elektronik defter gibi uygulamalar ile bir¢ok
fiziksel dokiiman elektronik hale gelmistir (Erdem ve Giilten, 2021). Muhasebedeki
hemen hemen tiim siireglerin elektronik hale gelmesi teknolojiye dayal teknik
bilgilerin 6nemini artirmistir.

Ulkemizde mali islemlerde elektronik uygulamalar, Maliye Bakanligi’nin
4369 Sayili Kanun ile baslatilan caligmalarla 2000’li yillarda VEDOP (Vergi
Daireleri Otomasyon Projesi) kapsaminda hayata gecirilmeye baslanmustir.
Sonraki yillarda muhasebede bilgisayar kullaniminin artmast ile elektronik ortamda
meslek mensuplarinca mali bildirimlerde bulunulmasi ve muhasebe belgelerinin
hazirlanmasi islemleri de gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de 6zellikle 2004 yilinda e-
beyanname ile baslayan siire¢ e-bildirge, e-fatura, e-imza gibi elektronik
uygulamalarin kullanilmasi ile devam etmis ve yasal altyapi da hazir hale
getirilmistir. 2010 yilinda GIB (Gelir Idaresi Baskanlig1) tarafindan e-fatura
uygulamasina gegilmesi ise, e-muhasebe konusunda en 6nemli gelismelerden biri
olarak dikkati ¢ekmektedir. Bu siire¢lerin yaninda yakin ge¢miste e-imza, e-arsiv
fatura, e-irsaliye, e-defter, e-bilet gibi birgok elektronik uygulama kullanilmaya ve
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yayginlagsmaya baslamistir. Giincel olarak muhasebe meslek mensuplari; elektronik
ortamda elektronik fatura (e-fatura), elektronik arsiv fatura (e-arsiv fatura), mali
miihiir, e-imza, elektronik irsaliye (e-irsaliye), elektronik serbest meslek makbuzu
(e-smm), elektronik mistahsil makbuzu (e-miistahsil makbuzu), elektronik gider
pusulast (e-gider pusulasi), elektronik bilet (e-bilet), elektronik sigorta komisyon
gider belgesi, elektronik sigorta poligesi, elektronik doviz alim satim belgesi,
elektronik banka dekontu (e-dekont) belgelerinin diizenlenme ve saklama
islemlerini GIB portal yontemi (GIB e-belge portal), 6zel entegratér yontemi,
elektronik defter (e-defter.), resen portal uygulamasi defter-beyan sistemi (ikinci
sinif defterler) gibi uygulamalar1 kullanarak yiiriitmektedir (Erdem ve Giilten,
2021).

2019 yilinda GIB tarafindan yaymimlanan VUK 509 Sira No’lu Genel
Tebligi kapsaminda elektronik belgeler tek bir ¢ati altina toplanmistir. Briit satig
hasilatindan kaynaklanan yiikiimliiliikler, sektorel bazli faaliyetlerden ve yapilan
isin mahiyetinden kaynaklanan yiikiimliiliiklere ilave olarak 6zellikle COVID-19
pandemi doneminde e-ticaretin etkin olarak kullanilmasi gibi durumlar sebebiyle,
elektronik uygulamalar yaygin sekilde kullanilmaya baslanmistir. Muhasebe
meslegini icra edenlerin her gecen giin teknolojinin getirdigi degisime hizli bir
sekilde uyum saglamalar1 gerekmektedir (Salci, 2021).

D. Dijitallesme ve Muhasebe Egitimi

Muhasebe alaninda geleneksel egitim modelleri yerini teknolojiye dayal,
tiyelerinin siireci yonetebilecek teknolojik bilgi ve deneyime sahip olmalarini
gerekli kilacak modellere birakacaktir. Dijitallesme, muhasebe elemanlarini yeni
nitelikler kazanmaya mecbur etmektedir (Tekbas, 2018a). Ulkelerin bekasi icin
isletmeler biiyliik 6nem arz etmekte olup, isletmelerin kurulusundan tasfiyesine
kadar siirekli olarak muhasebe iglemleri yapmaktadir ve bu nedenle muhasebenin
degisime ayak uydurmalar1 hayati bir husustur. Ayni sekilde s6z konusu meslek
mensuplariin egitiminde temel rol oynayan muhasebe oOgretim iiyeleri ve
muhasebe derslerinin de dijital degisime ayak uydurmasi bir zorunluluk haline
gelmistir (Altunal, 2022). Dijital doniistimiin is yapis sekillerine etkisi konusundaki
tartismalarin gelecek zamanlarda da artarak devam edecegi diisiiniilmektedir.
Dijitallesmeye egitim siireglerinde yer verilmesi olduk¢a dnem arz eden bir konu
olmakla beraber, ¢ok hizli degisen bir siirece sahip oldugundan egitim siire¢lerinde
bu degisime ayak uydurma konusunda da zorluklar yagsanmaktadir. (Yankin, 2019).

Elektronik doniisim olarak adlandirilan yeni donemde gerek muhasebe
meslek mensuplart gerekse bilgi kullanicilar1 siirece alisabilmek i¢in ¢esitli
ortamlardan aldiklar1 egitimler ile bu yeni doneme adapte olmaktadirlar (Senol,
2016). Dijital teknolojilere dayali egitim muhasebe meslek mensuplarinin giincel
kalmasi igin ¢ok dnemlidir. Giincel gelismelere uyum saglanabilmesi igin egitim
elzemdir. Teknoloji ¢ag1 olarak tamimladiZimiz giiniimiizde, teknolojik
gelismelerin bu siireglere entegre edilmesi ve karar destek sistemlerinden
faydalanilmasi, muhasebe egitiminin teknolojik gelismelere paralel ilerlemesi ve
egitimde siirekliligin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Akdogan ve
Dogan, 2022).
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Muhasebe egitimi alan 6grenciler, bilgi teknolojilerindeki gelismeleri ve
muhasebe yazilimlarini hem teorik hem de uygulamali olarak 6ncelikle egitim
kurumlarinda almaktadir. Is yasaminda da isverenlerin sundugu bazi mesleki
egitimler yardimiyla ve calisma ortamindaki uygulamalarla da kendilerini
gelistirme imkan1 bulmaktadirlar (Lestari ve Santoso, 2009). Muhasebe egitim
sisteminin doniigiim siirecinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli konu; yeni egitim
sisteminin, teknolojik yenilikler ile muhasebedeki gelismeler arasinda sistematik
bir uyum saglayan ve kendini siirekli glincelleyen bir yapida olmasini saglamaktir
(Kurnaz vd., 2020).

I1. LITERATUR TARAMASI

Diinyamizda bilgi teknolojilerindeki son yillarda gerceklesen hizli degisim
insan hayatini etkileyen ve isletmelerdeki is siireclerini tamamen degistiren yapisi
geregi son yillarda muhasebe alaninda da dikkat c¢ekici ¢aligsmalarin yapilmasina
neden olmustur. Bu kapsam icerisinde yapilan akademik c¢aligmalardan oOne
¢ikanlar agagida siralanmaistir.

Pan ve Seow (2016)’nin ¢alismasinda, dijital doniisiime muhasebe
mezunlarinin hazirlanmasinda yetkinlik ve becerilerini nasil gelistirmeleri gerektigi
konusu ele almmmustir. Calismada gelecekte muhasebe ve denetim alaninda
calisacak olan Ogrencilerin 6grenimleri sirasinda muhasebe bilgi sistemleri ve
dijital uygulamalar iizerine egitim almalar1 gerektigi vurgulanarak, muhasebe
alaninda bilgi teknolojilerinin gelecekteki 6nemine dikkat ¢cekilmistir.

Gonen ve Solak (2017) Izmir'in merkez ilgelerinde faaliyetlerini siirdiiren
meslek mensuplar;; E-uygulamalar, hizmet maliyetleri ve veri gilivenligi
degerlendirmeleri tizerine bir ¢aligmalar yaptilar. 162 profesyonelin yiizde 95' e-
uygulamalarin BT maliyetlerini artiracagini belirtti. Egitim hizmetlerinden %21
oraninda yararlanildigi ancak uluslararas: sirketlerde gorev alan profesyonellerin
tamaminin egitimleri yakindan takip ettigi tespit edilmistir. Katilimcilarin %60
hizmet maliyetlerinin arttigini, %352'si ise veri glivenliginin saglandigim
belirtmistir.

Aslan ve Ozerhan (2017) profesyoneller igin; biiyiik verinin mesleki
yeterlilige etkisi, profesyonellerin kusak farkliligi, uzmanliklari, bulunduklari
bolge ve mezun olduklar {iniversite gibi demografik 6zellikler iizerine yaptiklari
anket ¢alismasinda, farkli yaklagimlara rastlanmasina ragmen, farkli yaklagimlara
rastlandigim1 ortaya koymuslardir, biiyiik verilerin etkisi harika olacak. Stok
maliyetlerinin hesaplanmasinda barkod uygulamasi {izerinden saglanan verilerle
gercek zamanli hesaplamalar yapilabilecegi ongoriillmektedir.

Meslek mensuplarinin gérev tanimlarinin degisecegini belirten bir baska
caligma olan Sercemeli (2018), meslegin "Muhasebe Veri Stratejisi" olarak yeniden
konumlandirilmasint 6nerdi. Muhasebeci ve denetcinin gorevlerinin veri ve veri
dosyalar1 tiretmek degil, verileri yonetmek oldugunun altini ¢izdi. Degisikligin
gerektirdigi degisimleri iic boyutlu olarak ele almigtir. Yatirim biitgesi, teknik
altyapi, iyi donanimli teknik personel. Benzer bir ¢alismada da Tekbas (2018b)
meslegin cagin gergekleriyle Ortlismesi ve gelecegini insa etmesi i¢in onu dijital
yeterlilige hazirlayacak egitimler ¢ergevesinde yeniden tasarlanmasini dnermistir.
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Isgiiden Kilic ve Anadolu (2018), teknoloji tabanli muhasebe
uygulamalarinin muhasebe hatalar1 ve hileleri lizerindeki etkisini belirlemek igin
Istanbul'da 53 SMMM ile bir anket yapt1. Hata ve hilelerin tespiti ve dnlenmesinde
%060, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim {izerinde ortalama %75
oraninda olumlu etkisi oldugu yoniinde goriisler ortaya ¢ikmaistir.

Tektiifek¢i (2019) arastirmasinda, 2018 yili sonunda e-Serbest Meslek
Fisleri, e-Miistahsil Figleri ve Defter Beyan Sistemine gecis ile baglayan
uygulamalar1 igererek, ilde sekiz mali miisavir ile "Odak Grup Toplantisi"
gergeklestirdi. Dogal bir edinim igeren izmir'in. Uygulamayla birlikte teknoloji
kaynaklt sizintilarin  yasandigl, gecis doneminde belge sisteminin ¢ok
yayginlagsmadigi, mali miisavirlerin topluluklar arasinda kalmaktan kaynakli
gozlemledikleri sorunlan dile getirdigi goriildi.

Karacan ve Bayram'in (2019) calismalarinda meslek mensuplarindan
beklenen yeterlilikler dogrultusunda teknoloji temelli degisimle baglantili olarak
mesleki egitim verilmesi gerektigi vurgulanmistir. Tekbas (2018’a) ¢aligmasinda,
"muhasebe meslek mensuplarinin dijital sistemlerde muhasebe bilgilerini dogru,
etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmeleri i¢in teknolojik yetkinlige ulagsmalar1
gerektigine" isaret ederek, yetkinligin kazanilmasi i¢in dijital egitimlere agirlik
verilmesinin yasanan ve yasanacak olan bir dizi sosyal ve teknik sorunlarin
iistesinden gelinmesine katki saglayacagini agiklamistir.

Imene ve Imhanzenobe (2020) ¢alismalarinda, gintimiizde bilgi
teknolojilerinde ortaya c¢ikan degisimin muhasebe meslegi tizerindeki etkisi
degerlendirilmistir. Calismada, bulut bilisim, yapay zeka, biiylik veri, sanal ve
artinlmis gergeklik gibi endiistri 4.0 teknolojilerinin muhasebe siireglerinde
tiretilen verinin zamaninda ve dogru sekilde hazirlanarak, sunulmasina katki
saglayacagi ifade edilmistir. Calisma sonucunda, muhasebe meslek mensuplarina
ve muhasebe firmalarina teknoloji becerilerini siirekli gelistirmeleri, giincel
teknolojik araclar1 benimsemeleri ve teknolojik trendlere ayak uydurmalari tavsiye
edilmektedir.

Citak ve Bagkan (2020) bir anket caligmasi ile Kirikkale'deki profesyonel
liderlerin goriiglerini arastirmis ve dijitallesmenin muhasebe meslek etigi
ilizerindeki etkisini degerlendirmistir. 322 profesyonelden 51'inin katildigi ¢aligma
sonucunda katilmecilarin =~ %56,8'i  teknolojik gelismenin meslek etigini
etkileyecegini, %062,8'1 tarafsizligim koruyacagini, %47'si teknolojik altyap:
bosluklarinin etik dis1 uygulamalar1 kolaylastirabilecegini, %72,6's1 uygulamalarda
titiz davranacaklarini belirtmislerdir.

Kurnaz, Tekbas, Bozdogan ve Cetin (2020), dijitallesmenin muhasebe
egitimine etkisini ve muhasebe egitiminin uygulamada yeterli olup olmadigim
ortaya koymay1 amaclamigtir. Formlar. Arastirma sonucunda 390 muhasebe
meslek mensubundan gegerli doniitler alinmis ve elde edilen bulgulara gore
yiiksekogretimde verilen muhasebe egitiminin teknolojik ve uluslararasi
gelismelerle uyumlu olmadigi goriilmiistiir. Kullanilan dijital sistemlerin yasanan
sorunlart ¢ézmek i¢in yeterli olmadigi, bu sistemlerin iirettigi verileri dogru
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anlama, yorumlama ve analiz etme konusunda da ciddi eksiklikleri oldugu tespit
edilmistir.

Salc1 (2021) ¢alismasinda, muhasebe mesleginin dijitallesme ile birlikte
gelisimini ortaya koymay1 ve meslek mensuplarinin dijitallesme algilarini 6lgmeyi
amaglamistir. Arastirma kapsaminda olusturulan anket formu ile ¢evrim i¢i olarak
gergeklestirdigi anket c¢aligmasinda 385 adet geri doniis almigtir. Calisma
sonucunda, olusturulan e-faturanin halen kagit c¢iktisinin alinarak muhafaza
edildigi, stirekli mevzuat degisikliklerini meslek mensuplarinin takip etmek
konusunda sikintilar yasadigi, e-faturanin muhasebe islemlerini ve vergi
denetimlerini kolaylastirip biirokrasiden kaynaklanan zaman kaybini1 da ortadan
kaldirdigi ve meslek mensuplarmin elektronik uygulamalara yasal zorunluluk
olmasa dahi gecis yapmak istedikleri bulgularina ulagsmustir.

Tugay ve Giiler'in (2021) Isparta ilindeki muhasebe meslek mensuplari
iizerinde yaptiklar1 calismada, goriisme teknigi kullanilarak elektronik muhasebe
uygulamalarina iligkin goriisler belirlenmistir. Elde edilen sonuglara goére meslek
mensuplart elektronik muhasebe uygulamalarinin kullanimmnin bir zorunluluk
oldugunu belirtmekle birlikte altyapt ve bilgi eksiklikleri oldugunu
belirtmektedirler.

Seker ve Hos (2021), muhasebe meslek mensuplar tarafindan dijital
muhasebe uygulamalarmin kullanimini belirlemek i¢in Corum'da 95 muhasebe
meslek mensubu Tlizerinde bir calisma yapmistir. Calismasinda, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM)’lerin dijital muhasebe uygulamalarinin
kullanimina iligkin goriislerinin belirlenmesi ve kullanima etki eden faktorlerin
belirlenmesi amaglanmistir. SMMM'lerin dijital muhasebe uygulamalar1 icin
algilanan faydasinin kullanim niyetini olumlu y6nde etkiledigi tespit edilmistir.
Bununla birlikte, dijital muhasebe uygulamalar1 icin SMMM'lerin algilanan
kullanim kolayliginin, algilanan kullaniglilik ve kullanim niyeti {izerinde olumlu
bir etkiye sahip oldugu, ancak bunun istatistiksel olarak anlamli olmadigi
belirlenmigtir.

Es ve Atasoy'un (2022) ¢alismasinda muhasebe meslek mensuplarinin e-
doniisiim bilgi ve uyum diizeylerinin e-doniisimden memnuniyet diizeylerine ve
dijitallesmeden kaynaklanan kaygi diizeylerine etkisi incelenmistir. Aragtirmanin
verileri, Ankara ilinde faaliyet gosteren 403 muhasebe meslek mensubuna
uygulanan anket araciligiyla elde edilmistir. Calisma sonucunda muhasebe
mesleginin bilgi ve uyum diizeyinin e-doniisiimden memnuniyet diizeyi lizerinde
olumlu, dijitallesmeden kaynaklanan kaygi diizeyi iizerinde ise olumsuz yonde
anlaml bir etkiye sahip oldugu ve bilgi diizeyi olarak dijitallesmeye uyum arttikca,
dijitallesmeden memnuniyet artmakta ve dijitallesmeden kaynaklanan kaygilar
azalmaktadir.

Mert, Giiner ve Duyar (2022) istanbul bélgesinde gérev yapan SMMM ’ler
iizerinde yapilan c¢alismada anket yontemi kullanilmig, sonuglar istatistiksel
yontemler kullanilarak test edilmis ve sonuglar agiklanmistir. Arastirma
sonuglarina gére meslek mensuplarimin %76,7'si dijitallesmenin yetigmis eleman
bulma konusunda sorun yaratacagina, %72,2'si dijitallesmenin isgiicli kullanimin1
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azaltacagina inantyor. %77,8'inin meslege iliskin dijital gelismeleri takip ettikleri
ve mesleki uygulamalarinda 6nemli 6l¢iide kullandiklar: goriilmiistir.

I1l. MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ DIJITAL
MUHASEBEYE BAKISI UZERINE BiR ANALIZ

Siirekli degisen diinyamizda dijitallesmeye 6zellikle meslek mensuplarinin
ayak uydurmasi gereken dnemli bir konu baslig1 olarak karsimizda durmaktadir.
Dijital cagin getirdigi degisimin zorunlu kildig1 dontisim ve ihtiyaclarin
karsilanmas1 gerekmektedir. Bundan dolay1 calismada, muhasebe meslek
mensuplarini etkileyen dijitallesme siireci hakkinda bilgiler verilmistir.

A. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi
Calisgmanin amaci, muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe meslegindeki
dijitallesmeye, ortaya ¢ikan yeni kavramlara, muhasebe egitimine ve muhasebenin
gelecegine bakislarimi ortaya koyarak, degisime uyum konusunda Oneriler
gelistirilmesine katki sunmaktir. Literatiir taramasi ile dijital muhasebenin gelisim
stireci ve gelinen noktadaki son durumu incelenmistir. Bu bilgiler sonucunda dijital
muhasebenin temel noktalari ortaya konulmustur. Calisma kapsaminda basta
Sakarya olmak iizere, kartopu 6rneklemesi yoluyla farkli illerde de ¢calismakta olan
muhasebe meslek mensuplari ile miilakatlar yapilarak, verilen cevaplar nitel analiz
yontemiyle degerlendirilmistir. Calismada, 25 meslek mensubu ile kartopu
orneklemesi yontemi kullanilarak yar1 yapilandirilmis yiiz yiize miilakat yapilmis
ve 16 meslek mensubunun verdigi cevaplar calisma kapsaminda analize tabi
tutulmustur. Degerlendirmeye alinan miilakat sonuglar1 “endiistri 4.0 teknolojileri,
muhasebede yeni kavramlar, muhasebede egitim, e-uygulamalarin avantaj-
dezavantajlar1 ve muhasebenin gelecegi” boyutlar1 acisindan kategorize edilerek
analiz yapilmistir.

B. Arastirma Sorulari

Arastirmamizda katilimcilara, Endistri 4,0 Teknoloji-Dijitallesme,
Muhasebede Dijital Uygulamalar, Egitim boyutlar1 agisindan 6 adet soru
olusturulmus ve bu sorular asagida belirtildigi sekilde toplanmistir;

* Giinlimiizde yasanan dijitallesme ile muhasebe meslegini de etkileyen;
yapay zeka, bulut bilisim, blok zincir, sanal gergeklik gibi Endiistri 4.0 kavramlar1
konusundaki goriisleriniz nelerdir? (Goriisiiniiz var ise belirtiniz),

*Muhasebe meslegindeki dijitallesme ile birlikte ortaya ¢ikan; dijital
muhasebe, e muhasebe, bulut muhasebesi, ii¢ tarafli kayit sistemi, mali
mithendislik, muhasebe miihendisligi gibi kavramlar konusundaki goriisleriniz
nelerdir?

*Muhasebe meslegindeki dijitallesme ve meslegin doniisiimii konusunda
kamu kurumlar1 (Hazine ve Maliye Bakanligi, KGK vb.) meslek kuruluslarimdan
(TURMOB, Meslek Odalar1 vb.) ve iiniversitelerden beklentileriniz nelerdir?

*Muhasebe Ogrencilerine meslekteki dijitallesme ortamina uyum
saglamalar1 agisindan hangi tavsiyelerde bulunursunuz?

*E- belge, e-tebligat, defter beyan sistemi gibi e-uygulamalarin avantaj ve
dezavantajlar1 konusundaki goriisleriniz nelerdir?
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*Muhasebe mesleginin gelecegi konusundaki goriisleriniz (Belge
diizenleme, kaydetme, mali tablo diizenleme, vergi beyani, miisavirlik hizmetleri,
O0deme-tahsilat sekilleri, muhasebe egitimi vb.) nedir?

C. Arastirmanin Bulgulan

Katilimcilardan miilakati gecerli kabul edilen 16 meslek mensubu KO1,
K02, KO03... seklinde kodlanmis ve Tablo 2’de meslek mensuplarinin caligtig
sehir, cinsiyet ve tecriibe bilgileri sunulmustur. Katilimcilarin 10’u Sakarya, 2’si
Istanbul olmak iizere, Adiyaman, Bursa, Diizce ve Balikesir illerinden de birer
meslek mensubu ile miilakat yapilmistir. Miilakata katilan meslek mensuplariin
11°1 erkek, 5’1 kadindir. Meslek tecriibesi agisindan; en az tecriibeye sahip 2
katilime1r meslegi 3 yildir yaparken, en tecriibeli katilimci meslegi 50 yildir
yapmaktadir. Katilimcilarin meslek tecriibesi aritmetik ortalamasi ise 17,43 yil

olarak ¢ikmaktadir.
Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Katiimcl Calistigx Sehir Cinsiyet Tecriibe (Y1)
K01 Sakarya Erkek 50
K02 Sakarya Erkek 37
K03 Sakarya Erkek 26
K04 Sakarya Erkek 3
K05 Adiyaman Erkek 8
K06 Sakarya Kadin 11
K07 Bursa Erkek 20
K08 Sakarya Erkek 10
K09 Diizce Kadin 6
K10 Istanbul Erkek 18
K11 Sakarya Kadin 20
K12 Sakarya Erkek 3
K13 Sakarya Kadin 7
K14 Balikesir Kadin 8
K15 Sakarya Erkek 30
K16 Istanbul Erkek 22

Arastirmada muhasebe meslek mensuplari ile yapilan miilakat sonuglar1 endiistri
4.0 teknolojileri, muhasebede yeni kavramlar, muhasebe egitimi, e-uygulamalarin
avantaj ve dezavantajlar1 ile muhasebenin gelecegi boyutlar1 cercevesinde
degerlendirilmistir. Tablo 3’de katilimcilarin miilakat sorularina verdikleri
cevaplar 0zet sekilde ve maddeler halinde yer almaktadir.
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Tablo 2. Miilakat Sonuglarmin Ozeti

E-Uygulamalarin

Kod Endiistri 4.0 Muhasebede  Yeni Muhasebe Egitimi | Avantaj ve Muhasgbenin
Teknolojileri Kavramlar . Gelecegi
Dezavantajlar
*Dijitallesme ve | *E-uygulamalar hem | *Seminer ve kurs | Avantajlar: *Meslekte kayit ve
yapay zekd gibi | kamu kurumlari hem | faaliyetleri *Gereksiz raporlama
kavramlar kaliteyi | de muhasebeciler igin | artirmalidir. prosediirlerin Oniine | islemleri  yapay
artiracaktir. prosediirleri  ortadan | *Muhasebe gecmistir. zeka vb.
*Meslek kaldirmustir. ogrencileri *Zaman ve maliyet | teknolojiler
mensuplari *Bu kavramlar mali | dijitallesme tasarrufu saglar. | devralacaktir.
KoLl degisime  ayak | miisavirlerin nicel | konusunda *{letisimi *Meslek analiz ve
uydurmalidir. ozelligi olarak ortaya | kendilerini hizlandirmstir. mali damigmanhk
cikmugtir. gelistirmelidir. Dezavantajlar: yOniine
*Sistem  sorunlari | evrilmektedir.
vardir ve destek
zayiftir.
*Sisteme giiven
zayiftir.
*Muhasebe *Milli  yazilmlarin | *Bu siirecte meslek | Avantajlar: *Muhasebe
stireglerinde gelistirilmesi ve | mensuplarma ilgili | *Dogru bilgiye, | meslegi
etkinligi ve | kurumsal hale | kurumlarca siki bir | istenilen zamanda ve | dijitallesen
bilgiye  erisimi | getirilmesine katki | egitim verilmelidir. | formatta, yiiksek | diinyada  tercihte
olumlu yonde | sunacaktir. *Ogrenciler giivenilirlikte erisimi | 6n sirada olacaktir.
etkiledi. *Kurumsal meslegi sevmeli ve | saglar. *Muhasebeciler
*Glivenli mahremiyet, kurumsal | dijital egitim | *Is yiikiinii hafifletir. | dijitallesmeye
K02 | dijitallesme Ozgiinliik,  kurumsal | siireglerine *Tasarruf saglar. | ayak  uyduracak
meslegin degerini | 6zgiirlikk ve biitiinliige | katilmalidir. *Hatalart en aza | yeterli donanima
artiracaktir. katki sunacaktir. indirir. sahiptir.
Dezavantajlar:
*Veri giivenligi riski
ve internet sorunu
yasanabilir.
*Bulut  bilisim, | *Mali miihendislik ve | *Muhasebe ile | Avantajlar: *Muhasebe
blokzinciri ve | muhasebe ilgili  kurum ve | *islemlerde kolayhk, | dijitallesme ile
yapay zeka | mithendisligi teknoloji | kuruluglar ~ egitim | zaman ve maliyet | daha da onem
muhasebe etkisiyle meslege | faaliyetleri siirekli | tasarrufu saglar. | kazanacaktir.
K03 | islemlerini katilacak yeni alanlar | giincellenmeli ve | *Belge muhafazasi | *Meslekte etik
giivenli ve pratik | olacaktir. kurumlararast  is | glivenli hale | kurallara 6nem
hale getirecektir. birligi gelmistir. verilmesi
saglanmalidir. Dezavantajlar: sayginlhigi
*[fade edilmemistir. | artiracaktir.
*Birgok *Bu kavramlar | *Universite ile | Avantajlar: *Gelecekte  mali
muhasebe muhasebede yeni bir | stajin birlikte | *Eksik  belgelerin | miisavirlerin
isleminin web | sisteme  gegildiginin | planlanmasi bulunmasini kazanci daha
tabanl olmas | gostergesidir. gerekmektedir. kolaylastirir. yiiksek olacaktir.
sonucunu  ortaya *(Ogrenciler Halk | Dezavantajlar:
¢ikarmigtir. Egitim *Bazi islemlerde
K04 | Meslekte yeni Merkezlerinde tekrara sebep
bir ¢ag agacagim Zirve ve Luca | olmaktadir. Ornegin
diisiinityorum. egitimi almalidir. | isletme  defterinde
demirbag  islemleri
ayrica defter beyana
islenmektedir.
*Blok zinciri, | *Ug  tarafli  kayit | *Mevzuat Avantajlar: *Mevzuat  yeni
sanal  gergeklik, | sistemine gecis | diizenlemelerinin | *Kagit tiiketiminde | siireglere  uygun
KO05 | yapay zeka gibi | verimliligi artiracaktir. | yapilmasi gerekir. | ve zamanda tasarruf | olarak  kapsamli
teknolojiler Bu sistem ile evrak | *Bu gecis | saglar. sekilde
muhasebe siirecinde  meslek | *Kontrol degisecektir.

13




Aydin Bagdat & Aydin Senol / Muhasebe Meslek Mensuplarinin Dijitallesmesine Bakist

mesleginde biiyiik | kayit ve arsivleme | odalar meslek | mekanizmasint  ve | *Muhasebe isleri
degisime neden | kolaylasacaktir. mensuplarinin erigebilirligi danigmanliga
olabilir. haklarmi yeterince | kolaylastirir. dogru evrilecektir.
*Bulut sistemler savunmalidir. Dezavantajlar: *Belge diizenleme,
arsivlemede *Muhasebe *Web tabanl | beyan ve Odeme
kolaylik iizerine ozel | islemlerde siber | gibi stiregler
saglayacaktir. fakiilteler saldirt riski yiiksektir | degisime tamamen
kurulmalidir. ve islemin  geri | ayak uyduracaktir.
*Ogrenciler  yeni | doniisii yoktur.
bilgiye her zaman | *Internet ve enerji
acik olmalidir. sorunlar1 is akigini
bozabilir.
*Blok zinciri | *Mali mithendislik ve | *Muhasebe ile | Avantajlar: *Meslek
merkeziyetsiz bir | muhasebe ilgili lisans | *Ka&git tiiketiminde | miisavirlik yoniine
sistemdir ve | mithendisligi meslegin | boliimleri ve zamanda tasarruf | evriliyor.
devletin  sisteme | doniigiimiine katki | artirllmalidir. saglar. *Tamamen dijital
uyum saglayacaktir. Lisans *Sisteme ve bilgiye | paraya gegiliyor.
saglamalidir. boliimlerinde erisimi  kolaylastirir. | *Mali mithendislik
*Bu teknolojiler yabanci dil, ileri | Dezavantajlar: ve muhasebe
K06 gﬁvc_anl.ik, hiz ve bilgisayar gibi | *Sistem alt ygpls@nda mithendisligi  6ne
pratiklik saglar. dersler de | ve egitiminde | ¢ikacaktir.
olmalidir. eksiklikler vardir. *Dijitallesme, g
*Ogrenciler tarafli kayit, bulut
yabanci dilini, muhasebe vb.
bilgisayar bilgisini hakim olacaktir.
ve mevzuat
okumalarin siirekli
gelistirmelidir.
*Yapay zeka | *Bulut teknoloji  ve | *Kamu Avantajlar: *Uc tarafli kayit
meslekte yogun | yapay zeka kullanimi | kurumlarinin mali | *Kagit tiiketiminde | sistemin gegilecek,
olarak muhasebe diizenlemeleri ve zamanda tasarruf | kayit islemleri
kullanilacaktir. miihendisligini ortaya | TURMOB ve | saglar. ortadan
¢ikartacaktir. meslek mensuplart | *Bilgi ve belgenin | kalkacaktir.
*QR kod uygulamasi | katilimiyla almast | iletilmesi ve | *Meslek
it tarafli kayit | faydali  olacaktir. | saklanmasini miisavirlik ve
K07 sistemini one | *Universitelerce kolaylastirir. danigmanliga
cikartacaktir. uygulamal egitime | *Yaniltic1 beyanin ve | evrilecek, denetim
*Meslek miigavirlik ve | 6nem verilmelidir. | kayit diginin Oniine | 6ne ¢ikacaktir.
danigmanliga *QOgrenciler sanal | gegmektedir.
evrilecektir. gerceklik, yapay | Dezavantajlar:
zekd gibi dijital | *ifade edilmemistir.
uygulamalari
yakindan
izlemelidir.
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*Insan  giiciine | *Dijital muhasebe, | *Bakanlik bu | Avantajlar: *Teknolojik
bagimliligi tim mubhasebe | teknolojilere uygun | *Arsiv alanlarinda ve | gelismeler ile mali
azaltarak, islemleri itibariyle | yasal altyapiy1 | zamanda tasarruf | mihendislik ~ ve
maliyetleri ve | entegre bir sistemin | hazirlamalidir. saglar. muhasebe
hatalar1 en aza | ortaya cikmasini | *Universiteler ve | *s yiikiinii hafifletir. | miihendisi
indirir. saglamustir. meslek odalar | *Devletin kontroliinii | kavramlart  sik¢a
*Denetim ve | *Muhasebecilerin konferans ve | kolaylastirir ve vergi | duyulacaktir.
raporlama kendini teknolojik | egitimlerle kaybinin oniine | *Entegre sistemler
sistemlerinin agidan gelistirmesi ile | yenilikleri meslek | geger. gelisecek ve
gelisimini saglar. | muhasebe mensuplarina Dezavantajlar: muhasebe
K08 mihendisligi ~ ortaya | tanitmalidir. *fade edilmemistir. | meslegine ihtiyag
cikmistir. *Ogrenciler ve Onem artacaktir.
yenilikgi egitimlere
katilmali,
makaleleri okumali
ve bu sistemleri
kullanan
iilkelerin
muhasebe
sistemlerini
incelemelidir.
*Birgok veri sanal | *E-belgeler bulut | *Universitelerde Avantajlar: *Dijitallesmenin
ortamda sistemlerde dijital  muhasebe | *islemlerin etkisi ile gelecekte
depolanmakta ve | yedeklenmektedir. konusundaki yuritilmesi ve veri | biitiin islemler
yapay zekd ile | *Bu sistemler evrak | giincel bilgiler | iletiminde kolaylik | yapay zekd ile
hatalar en aza | dosyalama agisindan | anlatilmalidir. saglar. yapilacaktir.
inmektedir. biiyiik kolaylik | *Kamu kurumlar | Dezavantajlar: *Muhasebe e-
*Bu teknolojiler | saglanis ve internet | ve meslek odalari | *Internet muhasebeye
insana ihtiyaci en | olan her ortamda | dijital  siireglerle | kesilmesinde  isler | doniisecektir.
Kog | 322 indirecektir. | evraklara  ulagmayt | ilgili aksamaktadir.
*Dijital saglamaktadir. bilgilendirmeleri *Teknolojiye yatkin
korsanlar ortaya stirekli olarak | olmayan kisiler
cikacaktir. yapmalidir. adaptasyon  sorunu
*QOpgrenciler, dijital | yasamaktadr.
uygulamalar  ve
mevzuattaki
degismeleri siirekli
olarak takip
etmelidir.
*Yapay zeka | *Blok zinciri ve sanal | *Devlet kurumlar | Avantajlar: *Yapay zeka
defter  tutmay1 | gergeklik teknolojileri | TURMOB ile | *Is yiikiinii azaltir. | defter tutmay1
ortadan yeni kabul gérmeye | koordinasyon *Zaman  tasarrufu | ortadan kaldiracak
kaldiracaktir. baglamustir. Ancak | icinde  olmalidir. | saglar. ve birgok islem
*Bulut sistem | devletlerde  entegre | Bu sayede angarya | *Oto kontrolii | otomatik  olarak
giclii bir | olmak isteyecektir. | isler ortadan | genisleterek,  vergi | gergeklesecektir.
yedekleme *Bu sistemler ile vergi | kalkacaktir. kaybini azaltir. | *Belgeler  bulut
K10 | imkdm  saglar. | giivenligi artacaktir. | *Muhasebe Dezavantajlar: sistemlerde
*Muhasebeci- meslegini yapacak | *Miikelleflerin uyum | saklanacaktir.
devlet-miikellef kisilerin oncelikle | saglamasinda zorluk | *Meslekte

Ugliisii  arasinda
saglikli bir ortam
olustu.

meslegi  sevmesi
gerekir.

*Bilgi en Onemli
giic olacaktir.

yasanmaktadir.

gelecekte denetim
one cikacaktir.
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*Yapay zeka | *Muhasebede nitelikli | *Kuruluslarin ~ ve | Avantajlar: *Dijitallesme  ile
muhasebe personel olmay ifade | Universitelerin *[s yiikiinii azaltir. | vergisel
kayitlarinin etmektedir. gelismeleri anlatan | *Zaman  tasarrufu | muhasebeden
stoktan *Ancak bu gelismeler | bilgilendirme  ve | saglar. uzmanlk
duisiilmesiyle es | isleri kolaylastirirken, | egitim faaliyetleri | *Vergi kaybim1 ve | muhasebesine
zamanlt her alanda oldugu gibi | diizenlemesi ve | hatalar onler, | gecis olacaktir.
yapilmasini muhasebede de | meslek denetimi *Meslekte
saglar. igsizligi artirabilir. mensuplarina kolaylastirir. miisavirlik,
*Zamanla  tim duyurmasi gerekir. | *Muhasebe raporlama ve
K11 | kayitlar otomatik *Bilisim okur | mesleginin 6nemini | analiz  hizmetleri
yapilacaktir. yazarligim artirmaktadir. One ¢ikacaktir.
gelismesi Dezavantajlar:
saglanmalidir. *Miikelleflerin uyum
*Ogrencilerin  {ist | saglamasinda zorluk
diizeyde bilgisayar | yasanmaktadir.
kullanabilmesini *Mevzuati iyi
ve yabanci dillerini | bilmeyi zorunlu
gelistirmesini kilmaktadir.
gerekir.
*Dijitallesme ile | *Her meslekte oldugu | *Devlet kurumlari | Avantajlar: *Muhasebe hicbir
meslek gibi dijitallesme ile | mevzuat *{srafi onler. | zaman
mensuplarinin birlikte muhasebe | degisimlerinde *Arsivleme bitmeyecektir.
kurumlar ile | mesleginde de yeniden | TURMOB ile | kolaylasir. *Mevzuat1  takip
iletigimi tasarlanmakta ve yeni | koordinasyon Dezavantajlar: etmek ve hakim
kolaylagmistir. i modelleri ortaya | iginde  olmalidir. | *Miikelleflerin uyum | olmak ¢ok
K12 | *Veri  aktarimi | ¢ikmaktadur. *Ogrenciler Word, | saglamasinda zorluk | dnemlidir.
kolaylagmusgtir. Excel, Power Point | yasanmaktadir.  Bu | *Teknoloji gelisse
*Denetim gibi  programlar | nedenle de kalifiye
mekanizmast cok iyi | muhasebecilere ek is | personele ihtiyag
geligmistir. 6grenmeliler. yuki de | bitmeyecektir.
¢ikabilmektedir.
*Gorilg ifade | *Dijitallesme ile | *Universitelerde | Avantajlar: *Dijitallesme ile
edilmemistir. ortaya ¢ikan yeni | muhasebe *Zaman ve maliyet | defter tutma gibi
kavramlardir. miihendisligi tasarrufu saglar. | manuel isler son
*Bulut muhasebe, | boliimii Israfi 6nler ve dogay | bulacaktir.
internet erisiminin | agilmahdir. korur. *Muhasebenin
oldugu  her yerde | *TURMOB ve | *Veri  depolamay1 | danismanlik  rolil
verilerimize ulagmay1 | meslek odalar1 | kolaylastirir. One ¢ikacaktir.
saglar. mensuplarini Dezavantajlar: *Muhasebeciler
egitim ve | *Maliyenin bilgileri | sahip  olduklar:
K13 seminerler ile | otomatik kontroliinii | uzmanhklar
bilinglendirmelidir. | saglar, geriye doniik | daha etkin
*Yasal islem ve diizeltme | kullanmaya
diizenlemeler yapilamaz. odaklanmahdir.
dijital ~ donisiime | *Entegrasyon i¢in ek
uygun maliyetler ortaya
yapilmalidir. ¢ikar.
*QOgrenciler
teknolojiye ve

uygulamali egitime
6nem vermelidir.
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*Dijital *Blok zinciri | *Kamu kurumlari, | Avantajlar: *Daha fazla uzman
uygulamalar teknolojisi  ile  {i¢ | meslek odalar1 ve | *islerin internet olan | muhasebeciye
giinlik muhasebe | tarafli muhasebe kayit | tiniversitelerin  is | her ortamdan | ihtiyag  olacaktir.
islemlerinde hiz | sistemine gecis | birligi ile analitik | yapilmasimi  saglar. | *Meslek
ve kaliteyi | miimkiin olabilecektir. | diigiinebilen ve | *Kirtasiyeciligi, mensubunun  asil
saglamustir. dontisime  ayak | maliyetleri ve | isi bilgi tiretmektir.
K14 | *Bulut sistemler, uydurabilecek biirokrasiyi  azaltir. | Bu nedenle
arsivlemeyi meslek mensuplar1 | Dezavantajlar: mevzuat takip
kolaylastirmis ve yetistirilmelidir. *E-uygulamalara edilmeli ve
maliyetleri *QOgrenciler giris kisithdir. | doniigtime  ayak
azaltmgtir. yenilikgi egitimlere | *Sistemsel  hatalar | uydurulmalidir.
katilmalidir. saglikl kullanimi
engellemektedir.
*Kullandigimiz *Muhasebe *Meslekteki en | Avantajlar: *Dijitallesme  ile
programlar heniiz | sistemlerimiz bes yil | onemli *Kagit tasarrufu | belge diizenleme
degismis degildir. | dncesiyle aymidir. | sorunlarimiz  stres | saglar. ve kaydetme
Bu konularda | Kayit diizeni, sistemi | ve ticret giivencesi | *Evrak takibi | degisecektir.
yazilimcilarin gibi uygulamalarimiz | konusunda kolaylasir ve zaman | *Dijitallesmenin
calisgma yaptigini | degismemistir. TURMOB ve | tasarrufu saglar. | artmas1 ile isler
K15 | diistiniiyorum. Maliye Bakanlhigi | Dezavantajlar: daha da kolay hale
arasinda ¢aligmalar | *Dezavantaji yok. gelecektir.
yapiliyor.
*QOgrencilere
program
6grenmelerini
Oneririm.
*Muhasebe *Maliye Bakanhgi e- | *Maliye Bakanligi | Avantajlar: *Dijitallesme ile
islemleri kisa | uygulamalar meslek *Kirtasiye, tebligat | muhasebe meslegi
stirede yapay zeka | konusunda ¢ok | mensuplarimi birer | ve arsiv maliyetlerini | yok olabilir.
tarafindan ondedir. paydas olarak | azaltmistir. *Meslek  belge,
yapilacaktir. *Mali miihendislik | gormelidir ve | *Is yiikiinii | kayit, vergi
*Yapay zeka | ve dijital muhasebe | mevzuat azaltmustir. bildirimi
muhasebe gibi yeni uzmanhKlar | degisikliklerinde *Zaman  tasarrufu | islerinden  mali
mesleginin  yok | i¢in acil yasal | TURMOB'dan saglar. damsmanhk, mali
K16 olmasina  sebep | diizenlemeler oneri almalidir. | *E-denetime  imkan | miihendislik,
olabilir. yapilmahdir. *Meslek verir. biit¢eleme,
kuruluglart stirekli | Dezavantajlar: finansal analiz vb.
egitim *Sistem alt yapisi | islere
uygulamalidir. yeterli degildir. | doniisecektir.
*QOgrenciler *Internet  kesilmesi
bilgisayar  dilini, | kaynakl sorunlar
Excel programini | yasanmaktadir.

ogrenmeli ve staja
6nem vermelidir.

konusundaki

Tablo 3’de yer alan miilakat sonuglarindan ¢ikarimlar ise boyutlar
ger¢evesinde basliklar halinde sunulmaktadir. Her boyutta katilimcilarin ortak
olarak belirtmis oldugu hususlar ile farklilik igeren ifadeler asagida basliklar
halinde ortaya konulmaktadir.
1) Meslek Mensuplarinin Endiistri 4.0 Teknolojilerine Bakisi

Arastirmaya katilan meslek mensuplarina muhasebe meslegini de etkileyen
yapay zeka, bulut bilisim, blok zincir, sanal gergeklik gibi endiistri 4.0 teknolojileri

goriisleri

sorulmustur.

Verilen cevaplar

incelendiginde bu

teknolojilerin; muhasebe hizmetlerinin kalitesini ve meslegin degerini artiracagi,
muhasebe islemlerini giivenli ve pratik hale getirecegi, bilgiye erisimi olumlu
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yonde etkileyecegi, meslekte yeni bir cag acacagi, arsivlemede kolaylik
saglayacagi, insan giicline bagimlilig1 azaltarak maliyetleri ve hatalar1 azaltacagi
goriisleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu gelismelerin ortaya ¢ikmasinda daha ¢ok yapay zeka,
bulut bilisim ve blok zinciri teknolojilerinin etkili olacagi goriisleri ifade
edilmektedir.

Katilimcilar meslek mensuplarinin ve devletin muhasebe islemlerinde
endiistri 4.0 teknolojilerinden en {ist diizeyde yararlanabilmesi i¢in devlet
kurumlarinin ve meslek mensuplarinin bu teknolojilere uyum saglamasinin énemli
oldugunu ifade etmistir. Konu ile ilgili K09 ve K10 katilimcilariin ifadeleri
asagidaki sekildedir:

KO09: “Tabi bu islemler endiistri 4.0 ile birlikte insana olan ihtiyacin
azalmasina sebep olacaktir. Bu sebepten teknolojik olarak kisilerin kendilerini
yapay zekd gibi alanlarda desteklemeleri gerekmektedir. Bu kadar verinin sanal
ortamda olmast digital korsanlara karsi tedbir almamiz gerektigini de bizlere
soyliiyor.”

K10: “Bu dijitallesme siirecinde yapay zekdmn mali miisavirliklerin
gelecekte defter tutma isini ortadan kaldiracagini diisiiniiyorum. Bence meslek
mensuplart simdiden kendilerini daha ¢ok denetim alanlarina ve belli konularda
uzmanlasacagi islere yonelmelidirler. ...Bulut sistemleri sayesinde yedekleme
islemleri harika yapiimak da bu da mali a¢idan giivenlik vb. bir¢ok agidan mali
miisavir-miikellef-devlet ii¢liisii arasinda ¢ok daha saglikly bir ortam olusturdu.”

Endiistri 4.0 teknolojilerinin meslegi doniistiirmesi ile; muhasebe
mesleginde insana olan ihtiyacin azalacagi, diizenlenen mali belgelerden muhasebe
kayitlarinin yapilmasi islerinin otomatik hale gelecegi, meslek mensuplarinin
kendilerini belli konularda uzmanlastirmasi zorunlulugunun ortaya ¢ikacagi ve bu
siireglerin meslek mensubu-miikellef-devlet iigliisiiniin iligkisini daha saglikli hale
getirecegi ifade edilmistir.

2) Meslek Mensuplarinin Muhasebe Alamindaki Yeni Kavramlara
Bakisi

Teknolojik gelismelerle birlikte muhasebede yasanan dijital doniisiim,
meslekte dijital muhasebe, e muhasebe, bulut muhasebesi, ti¢ tarafli kayit sistemi,
mali mithendislik, muhasebe miihendisligi, uzay muhasebesi gibi yeni kavramlarin
ortaya ¢cikmasinda etkili olmustur. Arastirmaya katilan meslek mensuplarina bu
kavramlar hakkindaki goriisleri sorulmustur. Verilen cevaplar incelendiginde; yeni
kavramlarin meslegin doniistimiine etki edecegi, ozellikle ii¢ tarafl1 kayit sistemine
gecisin verimliligi artiracagi ve evrak kayit ve arsivlemenin kolaylasacagi, bu
kavramlarin meslegin miisavirlik ve danigsmanliga evrileceginin bir gostergesi
oldugu, dijital muhasebenin tiim muhasebe islemleri itibariyle entegre bir sistemin
ortaya ¢ikmasini sagladigi, bu kavramlarin muhasebede nitelikli personel olmanin
gerekliligini ifade ettigi ve yeni is modellerini ortaya ¢ikaracagi, bu kavramlari da
kapsayacak sekilde yeni bir yasal diizenlemeye ihtiya¢ oldugu goriisleri one
¢ikmaktadir.

Ifade edilen goriislerden &zellikle dijital muhasebe, mali miihendislik, ii¢
tarafli kayit sistemi kavramlarinin meslek mensuplar1 tarafindan daha 6nceden

18



Yonetim ve Ekonomi 31/1 (2024) 1-26

bilindigi gézlemlenmis olup, bu kavramlarin muhasebenin gelecegini etkileyecegi
goriisii hakim durumdadir. Bu soru ile ilgili KO8 ve K16 kodlu katilimeilarin
ifadeleri su sekildedir:

KO08: “Hizli dijitallesme karsisinda meslek mensuplart pratik ve teorik
bilgilerini kullanarak teknoloji alaminda kendini de gelistirerek muhasebe
miihendisligi kavraminin ortaya ¢tkmasini saglanmistir. Bu alanda pek ¢ok yenilik
meslek mensuplar: adina farkl: firsatlar da sunabilmektedir.”

K16: “Su an zaten e-muhasebe sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ulkemizde Maliye bakanligi uygulamalar: takdire sayandir. Maliye bakanlig
dijitallesme siirecinde tilkemizde bir numaradir. Muhasebe mesleginin de degisime
ihtiyaci vardwr ve mali miihendislik ile dijital muhasebe alanminda acil uzmanliik
alanlart olusturulmali ve yasal diizenlemeleri yapilmalidir. *

3) Meslek Mensuplarimin Muhasebe Egitimindeki Gelismelere Bakisi

Muhasebe mesleginde egitim siiregleri Tiirkiye’nin her bdlgesinde
ortadgretim, on lisans ve lisans seviyesinde yiiriitiilmektedir. Ogrenci egitimine
ilave olarak meslek mensuplar1 ve adaylarina yonelik egitim faaliyetleri meslegin
bagh oldugu sivil toplum kuruluslart (TURMOB, TESMER, meslek odalar1 gibi)
ve ilgili kamu kuruluslar1 (Gelir idare Baskanligi, Kamu Gézetim Kurumu gibi)
tarafindan da yapilmaktadir. Katilimcilara muhasebe mesleginin dijitallesmesi ile
ilgili meslek ve kamu kuruluslar ile tiniversitelerden beklentileri ile muhasebe
Ogrencilerine tavsiyeleri sorulmus ve verilen cevaplar arastirmada muhasebe
egitimi boyutu kapsaminda degerlendirilmistir.

Bu boyut cergevesinde ilgili kurum ve kuruluslar agisindan verilen
cevaplar incelendiginde; dijitallesme ile ilgili meslek odalarinca diizenlenen
seminer ve kurs faaliyetlerinin artirilmasi, kamu kurumlarinin mali diizenlemeleri
TURMOB ve meslek odalar1 katilimiyla almasinin faydali olacagi, bu teknolojilere
yonelik yasal alt yapinin olusturulmasi, {iniversitelerce uygulamali egitime énem
verilmesi, iiniversitelerde ders planlarinin bu teknolojilere uygun olarak
giincellenmesi ve muhasebe miihendisligi boliimlerinin agilmas1 gerekliligi
gorisleri 6ne ¢ikmaktadir.

Katilimcilarin ~ 6grencilere tavsiyeleri acisindan verilen cevaplar
incelendiginde; 6grencilerin dijitallesme konusunda kendilerini gelistirmeleri ve
ozellikle muhasebe yazilimi egitimlerine katilmalari, 6grencilerin sanal gergeklik,
yapay zeka vb. teknolojik yenilikleri 6grenmeye agik olmalari, muhasebe lizerine
ozel fakiiltelerin kurulmasmin ve mevcut boliimlerin artirllmasinin gerekliligi,
Ogrencilerin yabanci dil, bilgisayar kullanimi ve mevzuat okuma bilgisini
gelistirmesinin 6nemli oldugu, ilgili teknolojik gelismeler agisindan 6nde olan
iilkelerdeki uygulamalarin takip edilmesi goriislerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Muhasebe egitimi boyutu kapsaminda K01, K05 ve K13 kodlu katilimcilarin
ifadeleri su sekildedir:

KO1: “Kamu kurumlarindan daha kullanici dostu, ¢oziim odakli ve amacin
disina ¢ikmayan e-uygulama diizenlemeleri yapmalarint  isterim. Meslek
kuruluslarinin e-uygulamalarla ilgili seminer ve kurs gibi programlart daha fazla
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yapmalari, hatta onemli goriilen kistmlart zorunlu hale getirmelerinin meslege
kalite getirecegini diisiinmekteyim.”

KO05: “Universitelerden beklentim muhasebe ve mali miisavirlik fakiilteleri
kurulmasidir. Bu fakiilteden mezun olanlarin meslegi daha iyi idrak edecegini
diigtiniiyorum. Soyle ki herhangi bir lisans mezunu da bizim meslegi yapmak i¢in
gerekli basvurularda bulunabiliyor. Nasil ki avukat hakim savct vs. olmak igin
sadece hukuk fakiiltesi mezunu olmak gerekiyor, ayni sistemin muhasebe meslegi
icin de olmast taraftaryim.”

K13: “Muhasebe meslegindeki dijitallesme ve meslegin doniistimii
konusunda kamu kurumlarimin; muhasebe meslegindeki gelismeler ile birlikte
ortaya ¢ikan yeni kavram olan muhasebe miihendisligine, tiniversitelerin ilgili
boliimlerinde yer verilmesi gerekmektedir. TURMOB, SMMM Odalar: tarafindan
egitim ve seminerler verilerek meslek mensuplart bilinglendirilmelidir. Yasal
diizenlemeler geligen ve doniigen muhasebe meslegine uygun yapilmahdur.”

4)  Meslek Mensuplarimin  E-Uygulamalarm  Avantaj ve
Dezavantajlarina Bakisi

Aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin e-belge, e-tebligat, defter beyan
sistemi gibi e-uygulamalarin avantaj ve dezavantajlari konusundaki gorisleri
asagidaki sekilde sunulmustur:

E-uygulamalarin avantajlari:
e Zaman ve maliyet tasarrufu saglamaktadir.
Meslek mensuplarinin is yiikiinii hafifletmektedir.
Hatalar1 en aza indirmektedir.
Belge muhafazasimi daha giivenli hale getirmektedir.
Kontrol mekanizmasini, belge  ve  bilgilere erigebilirligi
kolaylastirmaktadir. Islerin internet olan her ortamdan yapilmasim
saglamaktadir.
e Yaniltic1 beyanin ve kayit disiligin 6niine gegmektedir.
Devletin  kontroliinii  kolaylastirmakta ve vergi kaybinin Oniine
gegmektedir.
Muhasebe mesleginin 6nemini artirmaktadir.
Israfin 6nlenmesinde ve doganin korumasinda etkili olmaktadur.
Veri depolamayi ve arsivlemeyi kolaylastirmaktadir.
Kirtasiyeciligi ve biirokrasiyi azaltmaktadir.
E-denetime imkadn sunarak, denetim faaliyetlerinde kolaylk
saglamaktadir.
E-uygulamalarin dezavantajlari:

e Sistem sorunlart vardir ve destek zayiftir. Bu nedenle sisteme giliven
zayiftir.

e Veri giivenligi riski ve internet sorunu yasanabilmektedir. Internet ve enerji
sorunlar1 is akigini bozabilmektedir. Ayn1 zamanda yapilan bir islemin geri
doniisii zor olmaktadir.

o Teknolojiye yatkin olmayan kisiler adaptasyon sorunu yagamaktadir.
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e Misteri isletmelerin uyum saglamasinda zorluk yasanmaktadir. Bu
nedenle muhasebecilere ek is yiikii de ¢ikabilmektedir.

e Mevzuati iyi bilmeyi zorunlu kilmaktadir.

Entegrasyon i¢in ek maliyetler ortaya ¢ikarmaktadir.

e E-uygulamalara giris kisitlamalar1 s6z konusudur. Islemler Gelir Idaresi
Bagkanlig1’nin sistemi iizerinden yiiriitiiliirken belge kesme say1si sinirlari
mevcuttur.

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin e-uygulamalarin avantajlari
konusundaki goriislerinde; zaman ve maliyet tasarrufu saglamasi, ig yiikiini
hafifletmesi, sisteme ve bilgiye erisimi kolaylastirmasi, kayit disilig1 engellemesi
en fazla ifade edilen goriiglerdir. Meslek mensuplarinin e-uygulamalarin
dezavantajlar1 konusundaki goriislerinde ise; sistem ve internet sorunlarinin
yasanmasi, veri giivenligi risklerinin yasanma ihtimali, adaptasyon sorunlari en
fazla ifade edilen goriislerdir.

5) Meslek Mensuplarimin Muhasebenin Gelecegine Bakisi

Arastirmaya katilan meslek mensuplart muhasebenin gelecegi konusunda;
muhasebe mesleginde kayit ve raporlama islemlerinin yeni teknolojiler kullanilarak
otomatik yapilacagi, meslegin analiz, mali danismanlik, miisavirlik ve biitceleme
yoniine evrilecegi, muhasebe mesleginin tercih edilen meslekler arasinda yer
alacag1 ve gelecekte degerinin artacagi, mali miigsavirlerin gelirlerinin yiikselecegi,
mali mithendislik ve muhasebe miihendisligi unvanlarinin ortaya cikacagi, ii¢
tarafli kayit sistemine gecilecegi, bircok muhasebe isleminin yapay zeka yardimiyla
otomatik yapilacagi, dijital arsivlerin kullanilacagi, mevzuata hakim olmanin her
zaman Onemli olacagi, mesleki uzmanligin daha 6nemli hale gelecegi goriisleri
ifade edilmistir.

Arastirmanin diger boyutlarinda katilime1 meslek mensuplarina sorulmus
olan endiistri 4.0 teknolojileri ve bu gelismelerin etkisiyle ortaya ¢ikmis olan yeni
kavramlarin muhasebenin gelecegini de etkileyecegi konusunda siiphe yoktur.
Gelecekte doniisiime uyum saglayabilen meslek mensuplari ayakta kalabilecek ve
meslegin degerinin artmasina katki sunacaklardir. Muhasebenin gelecegi
konusunda K11 ve K13 kodlu katilimecilar goriislerini asagidaki sekilde ifade
etmistir:

K11: “Biz ashinda sadece vergisel muhasebe yapryoruz, yani miikellefin
vergisini odemesine devletin de alacagini tahsil etmesine yonelik muhasebe
yapyoruz. Aslinda bizim meslegimiz bu degil. Vergilerde beyanname uzmani diye
alt dallarumiz ¢ikacak. Sirketler bu tip anlasmalar yapryor, bunlar birer alt meslek
dallart olacak. Dolayisiyla biz o zaman mali miisavirlik yapmis olacagiz. Yani
raporlama yaparak, raporlart da analiz yapacagiz. Bu sayede firmalarin
gelecegine yon verecegiz. Meslek bu yone evrilmeye basliyor ve bu agidan
meslekten umutluyuz.”

K13: “Muhasebe mesleginde defter tutma gibi manuel yiiriitiilen isler
gelecekte dijitallesme ile birlikte ortadan kalkacak. Daha verimli, hizli ve hata pay
az isler ortaya konulacak. Muhasebecinin rolii gelecekte danigmaniik roliine
kayacag bilinmektedir. Bu da muhasebecileri sahip olduklar: uzmanliklar: daha
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etkili kullanmalart icin gerekli olan becerilere odaklanmaya, diisiince yapisina
sahip olmaya zorlayacaktir.”

Katilimcilarin  muhasebenin gelecegi konusunda; meslekte kayit ve
raporlama islemlerinin yeni teknolojiler kullanilarak otomatik hale gelecegi,
meslegin analiz, mali damigmanlik ve miisavirlik yoniine evrilecegi, uzmanlik
muhasebesinin 6neminin artacagl en fazla ifade edilen goriisler olarak dikkati
¢ekmektedir.

SONUC

Endiistri 4.0 teknolojilerinin etkin sekilde kullanimu ile her sektorde oldugu
gibi muhasebe alaninda da yeni teknolojiler ve kavramlar ortaya c¢ikmustir.
Teknolojik gelismelerin yogun sekilde is yasaminda etkisini gostermesiyle birlikte
devlet kurumlar1 da her alanda oldugu gibi vergisel bildirimlerde de dijital
doniisiimii yaygin hale getirmistir. Blok zinciri, nesnelerin internet, bulut bilisim,
yapay zeka, gibi teknolojilerin etkisi ile birlikte geleneksel muhasebeden dijital
muhasebeye gecis siireci hizlanmistir. Yeni siiregle birlikte de muhasebede mali
milhendislik, muhasebe miithendisligi, {i¢ tarafli kayit sistemi gibi yeni kavramlar
ortaya ¢ikmaya baglamistir. Calisma da endiistri 4.0 teknolojileri, muhasebedeki
yeni kavramlar, muhasebe egitimi, e-uygulamalar ve muhasebenin gelecegi
boyutlartyla muhasebe meslek mensuplarinin  muhasebedeki  dijitallesme
siireclerine bakisini incelemektedir.

Endiistri 4.0 teknolojileri ve bu teknolojilerin muhasebe siireglerine etkisi
konusunda muhasebe meslek mensuplarinin = goriisiiniin - olumlu  oldugu
goriilmektedir. Aragtirmaya katilan meslek mensuplarinca 6zellikle yapay zeka,
bulut bilisim ve blok zinciri endiistri 4.0 teknolojilerinin muhasebe siireglerinde
etkili teknolojiler oldugu ifade edilmistir. Arastirmada ayrica bu teknolojilerin
muhasebe siireclerinde kullanilmasinin muhasebe hizmetlerinin kalitesini ve
meslegin degerini artiracagi, muhasebe islemlerini ve arsivlemeyi hem giivenli hem
de pratik hale getirecegi goriisleri de 6ne ¢ikmaktadir. Muhasebe meslegindeki
dijitallesme ile birlikte e-muhasebe, bulut muhasebesi, li¢ tarafli kayit sistemi, mali
miihendislik, muhasebe miihendisligi, uzay muhasebesi gibi yeni kavramlar ortaya
cikmistir. Arastirmaya katilan meslek mensuplar1 yeni kavramlarin meslegin
miisavirlik ve damigmanliga evrileceginin bir gdstergesi oldugu, muhasebede
nitelikli personel olmanin gerekliligini ifade ettigi ve yeni is modellerini ortaya
cikaracag goriislerini ifade etmistir.

Muhasebe egitimi noktasinda katilimeilar, dijitallesme ile ilgili meslek ve
kamu kuruluslarinca diizenlenen seminer ve kurs faaliyetlerinin artirilmasi,
iiniversitelerce uygulamali egitime Onem verilmesi, ders planlarinin bu
teknolojilere uygun olarak giincellenmesi ve muhasebe miihendisligi boliimlerinin
acilmasi Onerilerinde bulunmustur. Ayrica muhasebe 6grencilerinin; dijitallesme
konusunda kendilerini gelistirmeleri ve 6zellikle muhasebe yazilimi egitimlerine
katilmalari, yabanci dil ve mevzuat okuma bilgilerini gelistirmelerinin 6nemi
vurgulanmustir.

Dijitallesmenin de etkisiyle yaygin hale getirilen e-uygulamalarin; zaman
ve maliyet tasarrufu saglamasi, ig yiikiinii hafifletmesi, hatalar1 en aza indirmesi,
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kayit disiligi en aza indirmesi, dijital arsivleme imkani sunmasi, biirokrasiyi
azaltmasi, kontrolii ve denetime kolaylastirmasi gibi énemli avantajlar1 vardir.
Bunlarin yaninda; ek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi, sistem veya internet sorunlarinin
isleri aksatmasi, veri giivenligi riski, uyum sorunu yasanmasi gibi dezavantajlara
da sahiptir.

Sonu¢ olarak, muhasebede dijitallesmenin etkisiyle gelecekte meslek
mensuplarini hizli bir doniisiim siireci beklemektedir. Bu doniisiimle birlikte kayit
ve raporlama islemlerinin yeni teknolojiler kullanilarak otomatik hale gelecegi,
meslegin analiz, mali danigmanlik, miisavirlik ve biitgeleme yoniine evrilecegi,
uzmanlik muhasebesinin 6neminin artacagi goriigleri hakim durumdadir. Ayrica
mali miihendislik ve muhasebe miihendisligi gibi {invanlarin ortaya cikacagi, ii¢
tarafli kayit sistemine gegilerek birgok muhasebe ve denetim isinin otomatik olarak
yapilacagi ongoriilmektedir. Gelecek c¢alismalarda da muhasebenin gelecegi veya
meslekte ortaya cikan yeni kavramlar konusunda odak caligmalar yapilmasi
onerilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Yazarlar caligmaya esit oranda katki saglamistir.
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SUMMARY

It is seen that the opinion of accounting professionals about Industry 4.0
technologies and their impact on accounting processes is positive. Professionals
participating in the research stated that especially artificial intelligence, cloud
computing and blockchain industry 4.0 technologies are effective technologies in
accounting processes. The research also highlights that the use of these
technologies in accounting processes will increase the quality of accounting
services and the value of the profession, and will make accounting transactions and
archiving both secure and practical. With the digitalization in the accounting
profession, new concepts such as e-accounting, cloud accounting, three-way
recording system, financial engineering, accounting engineering, space accounting
have emerged. The professional members participating in the research expressed
the views that new concepts are an indicator that the profession will evolve into
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consultancy and consultancy, express the necessity of qualified personnel in
accounting and reveal new business models.

In terms of accounting education, participants suggested that seminars and
courses organized by professional and public institutions on digitalization should
be increased, universities should give importance to applied education, lesson plans
should be updated in accordance with these technologies, and accounting
engineering departments should be opened. In addition, the importance of
accounting students to improve themselves on digitalization, especially to
participate in accounting software training, and to improve their foreign language
and legislation reading knowledge was emphasized.

E-applications, which have become widespread with the effect of
digitalization, have important advantages such as saving time and cost, lightening
the workload, minimizing errors, minimizing informality, providing digital
archiving, reducing bureaucracy, facilitating control and audit. In addition, it also
has disadvantages such as the emergence of additional costs, system or internet
problems, data security risk, and compliance problems.

As aresult, a rapid transformation process awaits professionals in the future
with the effect of digitalization in accounting. With this transformation, there are
dominant views that recording and reporting processes will be automated using new
technologies, the profession will evolve towards analysis, financial consultancy,
consultancy and budgeting, and the importance of specialty accounting will
increase. It is also predicted that titles such as financial engineer and accounting
engineer will emerge, and that many accounting and auditing tasks will be
performed automatically by switching to a three-sided recording system. It is
recommended that future studies focus on the future of accounting or new concepts
emerging in the profession.
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Stok Yonetiminde Min/Mak, Ekonomik Siparis Miktar:
ve DDMRP Politikalarinin Simiilasyonla Kiyaslamasi

Batuhan KOCAOGLU"  Utkan ULUCAY ™

oz

Tedarik zincirleri artan degiskenlik ve belirsiziikten olumsuz etkilenmektedir. Calkantili
pivasalarda iiretim ve stok yometimi icin deterministik-dogrusal-itme tabiatli MRP (Material
Requirement Planning) yontemleri beklenen performansi karsilamakta zorlanmaktadir. Bu zorlugu
asmak iizere Dinamik-¢ekme tabiath Talebe Duyarli MRP (DDMRP-Demand Driven Material
Requirement Planning) yontemi onerilmistir.

Bu ¢alismada Goldratt Research Labs tarafindan AnyLogic iizerinde hazirlanan Hannah's
Shop paket simiilatoriiyle degiskenlik olmayan ideal sartlarda, farkl élgiilerde degiskenlik iceren
sartlarda, mevsimlik dalgalanma ve tedarik kapasite kisitlariyla 4 farkh kategorideki 10 iiriin i¢in
MRP tabanli min/maks ve ekonomik siparis miktari (EOQ-Economic Order Quantity) politikalariyla
Talebe Duyarli MRP arasinda operasyonel ve finansal kriterlerde kiyaslama yapilmigtir.

Simiilator denemelerinde degiskenlik artarken DDMRP yénteminin, EOQ ve min/maks
yontemlerine gore daha yiiksek performans sagladigi gozlenmistir. Ancak stk sevkiyat gerektirmesi
nedeniyle kaynak kisitlar: goriilebilecektir.

DDMRP yénteminin hammadde veya mamul stok yonetimi icin Tedarik Zincirinin bir kismi
veya tamaminda kullamlma potansiyeli vardir. Ozellikle ¢alkantili piyasalarda ve stok tutma
kapasitesi veya biitcesi simirli olan KOBIlerde stok yonetim stratejisi belirlemeye yardimci olacaktir.

Kullamilan simiilator sektor uygulamacilarina mevcut is ortamlarima en yakin kurguya
benzeterek EOQ - min/maks yontemleriyle DDMRP ydntemlerini karsilastirma firsati vermektedir.
Yontemin tekrarlanabilir olmasi, pandemi ve tedarik zinciri kirilmalar: sonrasinda goriilen kyyaslama
yapma ihtiyacini karsilayacaktir.

Anahtar Kelimeler: MRP, DDMRP, Ekonomik Siparis Miktari, Stok Yonetimi, Tedarik
Zinciri Yonetimi, Simiilasyon

JEL Smiflandirmasi: M11

Benchmarking of Min/Max, Economic Order Quantity, and DDMRP
Inventory Management Policies by Simulation

ABSTRACT

Supply chains are adversely affected by increased volatility and uncertainty. Deterministic-
push-based MRP (Material Requirement Planning) methods for production and stock management in
turbulent markets have difficulty meeting the expected performance. In order to overcome this
difficulty, the Dynamic-Drawn Demand Driven Material Requirement Planning (DDMRP) method
has been proposed.

In this study, with the Hannah's Shop package simulator prepared on AnyLogic by Goldratt
Research Labs, MRP-based min/max and economic order quantity (EOQ-Economic Order) for 10
products in 4 different categories having several editable attributes to run under differing variability
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— capacity — seasonality scenarios. Key performance indicators (KPI) are selected to demonstrate the
performance of MRP min-max and MRP EOQ vs DDMRP.

While the variability increased in the simulator trials, it was observed that the DDMRP
method provided higher performance than the EOQ and min/max methods. However, resource
constraints may be seen due to frequent shipments.

The DDMRP method has the potential to be used in part or all of the Supply Chain for raw
material or finished goods inventory management. It will help determine a stock management
strategy, especially in turbulent markets and SMEs with limited stock holding capacity or budget.

The simulator allows sector practitioners to compare the EOQ - min/max methods and
DDMRP methods by simulating the closest setup to the existing business environments. The
reproducibility of the method will meet the need for benchmarking after the pandemic and supply
chain breaks.

Key Words: MRP, DDMRP, EOQ, Inventory Management, Supply Chain Management,
Simulation

JEL Classification: M11

GIRIS

Perakendenin ana performans Ol¢iisii miisteri isteklerini kargilamaktir.
Dolayisiyla dogru iiriinii dogru zamanda dogru yerde bulundururken bir yandan da
maliyetlerin dizginlenmesi gerekir. Bu amaca ulasmak icin Birinci Sanayi Devrimi
sonrasinda piyasalarin biiyiik dl¢lide duraganlign ve iletisimin siirlilign dikkate
alindiginda deterministik, itme esasli, ve tahmine dayali, malzeme ihtiyag
planlamas1 (MIP) ortaya ¢ikmistir. Bu kavram iginde stok yonetimi icin min/maks
ve ekonomik siparis miktar1 politikalar: kullanilmigtir. Zamanla artan degiskenlik,
hiz talebi ve miisteri beklentileri nedeniyle deterministik yontemler arzu edilen
sonuglari vermekte zorlanmistir (Miclo R. , Fontanili, Lauras, Lamothe, & Milian,
2015).

Degisen sartlara uyum saglamak iizere MiP’e tahmin ve ana iiretim
cizelgesi (MPS-Master Production Schedule) eklenmistir. Ihtiyaca cevap
verebilmek lizere dinamik ve ¢ekme esasli Yalin ve Kisitlar Teorisi gibi yeni
yaklasimlar goriilmeye baslamistir. Bu ¢er¢evede talebe duyarli malzeme ihtiyag
planlamasi (DDMRP) dikkat ¢ekmektedir (Shofa & Widyarto, 2017).

Bugiin sartlar degismeye ve zorlagmaya devam etmektedir. Kiiresel tedarik
zinciri kirilmalar (¢ip krizi, siiveys kanal kazasi, Ukrayna savasi, COVID, vb) ve
kiiresel ¢apta yasanan yiiksek enflasyon alisilmis stok yoénetim yaklagimlarini
sorgulamaya neden olmaktadir.

Yeni yaklasimlar1 fark etmekte gecikmeleri, denemenin kaynak-maliyet-
zaman zorluklariyla bas etmeyi, basarisizlik veya kurum bilinyesine uyumsuzluk
halinde ortaya ¢ikabilecek kayip risklerini iistlenmek istemeyen firmalar artan
degiskenligi de dikkate alabilen simiilasyon yaklagimlarini tercih etmektedirler
(Gokgen, Boru, & Dosdogru, 2018).

Perakende sektorii, c¢alkantili ekonomik ortamda, yiiksek stok
seviyelerinden kagmarak standart iriinlerin ¢ok sayida lokasyonda
bulundurulmasimi gerektirmesi nedeniyle DDMRP yontemi i¢in ideal uygulama
alanmidir. Bu yontem standart hammaddelerin kullanildigi {iretim ortamlarinda
malzeme eksigi nedeniyle hat duruslarim1 6nlemeye yardimer olacaktir.

28



Yonetim ve Ekonomi 31/1 (2024) 27-45

Makalenin 2.Bsliimiinde degiskenlik — MIP kavramlar1 —- DDMRP kavrami
— simiilasyon &zet yazin taramasina, 3.Boliimiinde simiilator, parametreler, segilen
kriterler ve senaryolara, 4.Bo6liimiinde belirlenen kriterlerde senaryo
karsilastirmalarina ve 5-6.Bdliimlerinde tartisma, sonug ve Onerilere yer verilmistir.

Makalenin akis semasi Sekil 17 de gosterilmistir.
Sekil 1. Makalenin akis semast

I. Literatiir Il. Yontem 11I. Bulgular IV-V. Sonug ve

Oneriler

® Degiskenlik * Yapi
* MRP e Parametreler

* MRP min/mak e Tartisma
* MRP EOQ * Sonug

* DDMRP e Oneriler
* Kiyaslama

* DDMRP o Kriterler
* Similasyon * Senaryolar

I. LITERATUR ARASTIRMASI

A. Degiskenlik (volatility)

Dogrusal yaklagimlar olan optimizasyon ve MiP biinyesindeki min/mak ile
ekonomik siparis miktar1 uygulamalarinda karar degiskenleri ve parametreler i¢in
tek ve kesin bir say1 belirleme zorlugu vardir. Parametrelerin bugiiniin dinamik
ortaminda duyarlilik analizinde gdsterilen aralikta kalmasi ¢ok miimkiin degildir.
Bir parametrenin %95 olasilikla verilen aralikta kalacagi kabul edildiginde 10
parametreli sade bir dogrusal modelde bile sonucun optimal olma olasiligi
(0,95)"10 = %60 mertebesindedir.

Degiskenlik fiyat, satis adedi, teslim tarihi, enflasyon, faiz, proses siireleri,
ariza periyotlari, el is¢ilikleri, kalite, fire, vb her noktada oniimiize ¢ikabilmektedir.
Uriin karmasiklastikca, tedarik zinciri biiyiidiikce sorun da biiyiimektedir.

Miclo vd degisimin MiP’ten DDMRP’ye gecise yol agtigin1 sdylemektedir
(Miclo R. , Fontanili, Lauras, Lamothe, & Milian, 2015). Favaretto ve Martin de
MIP’in gelisimini not ederek bu egilimi desteklemistir (Favaretto & Marin, 2018).
Kortabarria vd bu egilimi Yalin ve Kisitlar Teorisini de ekleyerek zenginlestirmistir
(Kortabarria, Apaolaza, Lizarralde, & Amorrortu, 2018). Achergui vd tahmin
fikrini de konuya dahil etmislerdir (Achergui, Allaoui, & Hsu, 2021).

Uretim ortaminda ve piyasada artan degiskenlik, isletme ydnetiminde
alisilmis metodlarin sorgulanmasini gerektirmektedir.

B. MRP - Min/Maks — Ekonomik Siparis Miktar1

1920’lerdeki stok yonetimi kavrami 1975°te Joseph Orlycky tarafindan
MRP olarak yayinlanmis, zaman iginde kapali devre MRP, Uretim Kaynaklari
Yonetimi  (MRPII-Manufacturing Resources Planning), Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP-Enterprise Resource Planning) ve ileri Planlama ve Cizelgeleme
Sistemleri (APS-Advanced Production Scheduling) olarak evrilmistir (Ptak &
Smith, 2011).

Belirsizlikle miicadele i¢in MiP kavramina partileme (lot sizing), emniyet
stoku (safety stock), akis siiresi (lead time) fikirleri ilave edilmistir. Tahmin
sistemleri yapay zeka takviyeli olarak giincellenmistir. Ancak yine de firmalarin
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yiiksek stok seviyeleri, baz1 iirlinlerde asir1 stok varken bazi iiriinlerde yetersiz stok
olmasi gibi sorunlarla karsilagsmaya devam etmistir (Shofa & Widyarto, 2017).

Belirsizlikle miicadelenin  maliyet boyutunda min/mak politikasi
optimizasyona dayanan ekonomik siparis miktar1 ile desteklenmistir. MIP’in
gelecek Ongoriisii tahmin esasli ana iiretim ¢izelgesi Ve buna bagl hizalanmay1
saglayan satig-operasyon plani ile olusturulmustur (Favaretto & Marin, 2018).

Buraya kadar yapilan iyilestirmelerin beklenen sonucu veremedigini
Kortabarria vd Ispanya’dan bir vaka érnegi iizerinde incelemislerdir. Bu vakada
MRP’ den DDMRP’ye ge¢ilmis ve secilen parametrelerde olumlu degisim
gozlenmistir (Kortabarria, Apaolaza, Lizarralde, & Amorrortu, 2018).

Benzer bir ¢alismada DDMRP yaklagiminin uzun akis siireli ithal malzeme
ve talep belirsizligi altindaki davranigi arastirillmistir (Shofa, Moeis, & Restiana,
2018).

Perakendede stok yonetimi i¢in kullanilan deterministik kavramlar artan
degiskenlik nedeniyle arzu edilen sonuglari saglayamamaktadir.

C. Talebe Duyarh MRP (DDMRP)

MIP’te yasanan sikintilar, Yalin ve Kisitlar Teorisiyle giindeme gelen yeni
fikirler DDMRP ile sentezlenmistir. Sekil 2°de bes asamali uygulama metodu
gosterilmistir. Baslangi¢ stok seviyeleri ic¢in tahmin sistemlerini g¢agristiran
ortalama giinliik tiikketim fikri dikkate alinmistir. Sistem MIP ve iiriin agaci ile
barisiktir, planh satis promosyonlarini dikkate alir (Miclo R. , Fontanili, Lauras,
Lamothe, & Milian, 2015).

Sekil 2. Bes asamali DDMRP uygulamast

TALEBE DUYARLI MALZEME iHTIYAC PLANLAMASI

Stratejik Stok Tampon Profil Dinamik Talebe Duyarli Gl')'(l'.'u?!'.ir,l
Konumlama ve Seviyeleri Ayarlama Planlama Ishirlikei
Uygulama

Ortamin Modellenmesi / Gozden Gecirilmesi Plan Uygulama

Kaynak: (Ptak & Smith, 2016)

MIP’te yasanan temel sorun “bi-modal” olarak tarif edilen ve Sekil 3’te
gosterilen ¢ift tepeli stok goriinlimiidiir. Bu durumda ayni anda hem yetersiz stoklu
hem de asir1 stoklu tirtinler vardir. DDMRP’ deki ii¢ bolgeli dinamik tampon (iiriin
ve lokasyon bazli dinamik stok) profili sayesinde iki asir1 ug arasindaki osilasyonu
azaltir, stok dagilimimi ¢an egrisine dogru degistirir (Shofa & Widyarto, 2017).
Favaretto ve Marin DDMRP tampon profilini tamamlanan {iriin (Replenished) ve
emniyet stoklu (min-mak politikasiyla takip edilen stratejik olmayan) {iriin olarak
detaylandirmistir (Favaretto & Marin, 2018).
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Sekil 3. Bimodal stok goriiniimii

SKU sayis1

m| Az uyansi Optimal Aralik Cok uyanst
0

Kaynak: (Ptak & Smith, 2016)

DDMRP’ deki ii¢ bolgeli tampon Sekil 4’te gdsterilmistir:

Yesil bolge siparis sikligini ve siparis biiyiikliigiinii belirler, asgari siparis
miktar1, asgari siparis donemi (6rnek: haftada bir) ve akis siiresi faktoriiniin
(korunmus akis stiresi ile ortalama giinliik tiiketim ¢arpimi) maksimum olanidir.

Sar1 bolge stok yeterliligi igindir, ortalama giinliik tiiketim ile korunmus
akis siiresi carpimiyla belirlenir.

Kirmiz1 bolge giivence i¢indir, temel ve emniyet olmak iizere iki kisimlidir.
Temel, akis siiresi faktorii; korunmus akis siiresi ile ortalama giinliik tiiketim
carpimiyla hesaplanir. Emniyet, temel ile degiskenlik faktoriiniin garpimidir.
Kirmiz1 bolge, temel ve emniyetin toplamidir.

Yontem tamamen sezgisel Oneridir, uygulayicilar kendi sartlarina gore

diizeltme yapmalidir.
Sekil 4. Tampon profili ve hesap formiilleri

Mak (asgari siparis miktan, akis

stiresi faktdriiyle hesaplanan miktar) Yesil < Akas stiresi

—

Alas siiresinde kullamlacak

- San
mi ktar —

Kirmmz
Emniyet

Desiskenlik onlemi

Kirmiza
Temel

Yesile Etkisi Kirmiz1 Temele Etkisi

Uzun Akis Siiresi  Akis siiresi sarfin %20-40 Akis suresi sarfin %20-40
Orta Akas Siiresi  Akis sliresi sarfin %41-60 Akis suresi sarfin %41-60
Kisa Akas Siiresi  Akis suresi sarfin %61-100 Akis suresi sarfin %61-100

Kirmizi Emnivete Etkisi
Yiiksek Degiskenlik Kirmzi Temelin %61-100
Orta Degiskenlik Kirmzi Temelin %41-60
Diisiik Degiskenlik Kirmizi Temelin %20-40
Kaynak: (Ptak & Smith, 2016)

Kortabarria vd DDMRP tampon profilini, iiriin agact iizerinde gostermis ve
bir vaka analiziyle uygulamay1 o6rneklemislerdir (Kortabarria, Apaolaza,
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Lizarralde, & Amorrortu, 2018). Tamponun biiyiikliigii kadar, nereye yerlestirildigi
de 6nemlidir. Bu konuda yapilan bir calismada dogrusal olmayan model ve sezgisel
yaklagimlar denenmistir (Achergui, Allaoui, & Hsu, 2020).

DDMRP tampon yerlesimi konusunda maliyet odakli dogrusal modelle
yapilan ¢aligmanin neticesinde degiskenligin dikkate alindig1, dogrusal olmayan ve
stirdiirtilebilir ¢aligmalar 6nerilmistir (Achergui, Allaoui, & Hsu, 2021).

Uygulamada goriilen tedarik siiresi, talep degiskenliklerini dikkate alarak
iirlin agact ve ag yapil tedarik zincirlerini ayni potada birlestiren DDMRP
yaklasimi, MIP — Yalin — Kisitlar Teorisi kavramlarinin bir alagimudir.

D. Simiilasyon

Degiskenligi dikkate alarak MIP — DDMRP karsilastirmasi yaparken Miclo
vd Kanban Serious Games (egitim oyunu, https://www.cipe.fr/jeux-et-
seminaires/jeu-du-kanban) ile data olusturarak simiilasyon modelini Witness
uygulamasiyla  (https://www.lanner.com/en-us/technology/witness-simulation-
software.html) hazirlamiglardir. Modelleri iiretim igindir, proses siiresi sabitken
ariza periyodu, onarim siiresi ve talep degisken alinmistir. Senaryolar halinde
denemeler yapilmig ancak sonug¢ muglak birakilmistir (Miclo R. , Fontanili, Lauras,
Lamothe, & Milian, 2015).

Ayni ekibin 2016 ¢alismasinda Kanban Serios Game ve Witness
kullanilmis, MIP uygulamasindaki kame: etkisine, bi-modal stok dagilimima dikkat
cekilmis ancak net bir sonu¢ belirtilmemistir (Miclo R. , Fontanili, Lauras,
Lamothe, & Milian, 2016).

Ayni ekibin 2019 caligmasinda yine Kanban Serious Game ve Witness
kullanilmistir, ANOVA degerlendirmeleri STATA14
(https://www.stata.com/statal4/) ile yapilmistir. Bu ¢alismada proses siireleri sabit,
ariza periyodu ve onarim siireleri degiskendir. Sonsuz kapasite tercih edilmistir.
Diisiik ve yiiksek talep degiskenlikli olarak iki turlu analiz yapilmistir. Giiniinde
teslim ve yart mamul stok seviyesi kriterlerine gore DDMRP performansinin daha
iyi ¢iktig1 gorillmistiir (Miclo, Lauras, Fontanili, Lamothe, & Melnyk, 2019).

Witness yerine SIMIO simiilasyon uygulamasiyla
(https://www.simio.com/) modellenen bir ¢alismada ayrik olay (discrete-event)
yontemi izlenmis, iiretim ortaminda darbogazli, tip degisimi ve ariza kaybi
olmayan, proses siireleri ve talebin degisken oldugu bir 6rnek incelenmistir. Farkli
senaryolarda servis diizeyi, yart mamul stok seviyesi, mamul stok seviyesi kriterleri
i¢in kiyaslama yapilmugtir. Istatistiki bir degerlendirme verilmemistir (Thiirer,
Fernandes, & Stevenson, 2020).

Shofa vd, kullanilan araci ve izlenen metodu belirtmeden, ayrik olay
tarziyla yaptiklar1 simiilasyon ¢alismasinda DDMRP ile genel stok seviyesinin
azaldigini raporlamislardir (Shofa, Moeis, & Restiana, 2018).

Martin vd kullanilan simiilasyon aracini belirtilmemis, tiretim ortaminda
farkl1 degiskenlik kombinasyonlar1 planli senaryolarla caligmislardir. ANOVA
karsilagtirmalar1 yapilmig, iretim tipolojisi gosterilmis, Oneriler listelenmistir
(Martin, Lauras, & Baptiste, 2022).
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Desserve vd Arena simiilasyon uygulamasiyla
(https://www.rockwellautomation.com/en-us/products/software/arena-
simulation.html) calisarak biri sanal digeri fiili tiretim ortaminda darbogazli ve
degiskenlik iceren iki vakay1 karsilastirmislardir (Dessevre, Baptiste, Lamothe, &
Pellerin, 2023).

Degiskenligi dikkate alabilmek igin en ¢ok simiilasyon teknigi
kullanilmistir. Simiilasyona veri seti hazirlamak i¢in Kanban Serious Game tercih
edilen uygulamadir. Bu calismada AnyLogic {izerinde gelistirilen ve kurgusu bir
romani (Goldratt, Eshkoli, & Brownleer, 2009) esas alan Hannah’s Shop ver 1.5.2
DDMRP (https://www.hannahsshop.com/vsl-order-form-uio) uygulamasi
kullanilacaktir (Hannah's Shop, 2023).

Literatiiriin karsilastirmali 6zeti Tablo 1’de verilmistir. Bu ¢alismada
kullanilan simiilator esit ve dzellestirilebilen sartlarda min-mak kurali, ekonomik
siparis kurali ve DDMRP kuralin1 karsilastirabilmektedir. Diger programlarin
aksine bu simiilator ideal (degiskenlik olmayan) sartlar ve degiskenlik igeren sartlar
altinda karsilagtirmaya izin vermektedir. Parametrelerin kullaniciya agik olmasi

gercek hayata uyarlanabilme kabiliyetini artirmaktadir (Hannah's Shop, 2023).
Tablo 1. Literatiir degerlendirmesi

Yazarlar }(:fl‘r']‘l Yaym |MRP | DDMRP |  Sektor Simiilasyon
Miclo, Fontanili, Witness /
Lauras, Lamothe, 2015 | Konferans X X Talagh tiretim -

o Kanban Serious Game
Milian
Miclo, Fontanili, Witness /
Lauras, Lamothe, 2016 | Konferans X X Talagh tiretim -
o Kanban Serious Game
Milian
Shofa, Widyarto 2017 | Konferans X X Otomotiv Belirtilmemis
Favaretto, Marin 2018 Rapor X X - Kullanilmamig
Kortabarria, Apaolaza, . .
Lizarralde, Amorrortu 2018 Dergi X X Talagh tiretim Kullanilmamis
Shofa, Moeis, Restiana | 2018 | Konferans X X Perakende Belirtilmemis
Miclo, Lauras, i
Fontanili, Lamothe, 2019 Dergi X X Talagh tiretim Wltn_ess/
Kanban Serious Game
Melnyk
AChergﬂéfllaom’ 2020 | Konferans X - Kullanilmamig
Thiirer, Fernandes, 2021 Rapor X X ) SIMIO
Stevenson
Acherg Héfl laoui, 2021 | Konferans X X Talagh tiretim Kullanilmamus
Martin, Lauras, 2022 | Dergi X X | Talagh iiretim Belirtilmemis
Baptiste
Dessevre, Baptiste, - N
Lamothe, Pellerin 2023 Dergi X X Talagl tiretim ARENA
Bu ¢alisma 2023 - X X Perakende Hannah’s Shop
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1. YONTEM

A. Simiilasyon

Perakende ortamindaki ¢ok yonlii degiskenlik dogrusal araglarin etkinligini
azaltmaktadir Dolayisiyla degiskenligi ve farkli karar senaryolarini deneyebilmek
tizere simiilasyon uygulamasi 6ne ¢ikmaktadir (Miclo, Lauras, Fontanili, Lamothe,
& Melnyk, 2019). Simiilasyonda izlenen ii¢ ana yap1 Sistem Dinamikler (System
Dynamics), Etmen Tabanli (Agent Based) ve Ayrik Olay (Discrete Event)
seklindedir. Piyasadaki simiilasyon yazilimlar1 arasinda sadece AnyLogic
(https://www.anylogic.com/) ii¢ yaptyr da eszamanli desteklemektedir. Bu
calismada kullanilan Hannah’s Shop hazir paket simiilatér AnyLogic tizerinde
modellenmistir (Hannah's Shop, 2023).

Literatiirdeki iki ana grup arastirma yapisi aym veri setiyle MIP-Yalin-
DDMRP kiyaslamasi ve DDMRP parametre set kiyaslamasi seklindedir (Martin,
Lauras, & Baptiste, 2022). Bu calismada her iki yap1 da kapsanmakta, DDMRP
parametrelerinin etkinligi izlenmektedir (Kortabarria, Apaolaza, Lizarralde, &
Amorrortu, 2018). Veri seti rastgele tiretilmektedir ve simiilatére gomiilii haldedir.

Bu calismada ayni veri setiyle farkli stok yonetim politikalari, degisen
parametrelerle senaryolar halinde kiyaslanmistir. Calismada farkli degiskenlerin
sisteme etkisinin gdsterilmesi hedeflenmistir, optimizasyon s6z konusu olmadig
icin daha sofistike araglara gerek duyulmamig (Dessevre, Baptiste, Lamothe, &
Pellerin, 2023), tekrar edilebilirligi yiiksek, parametrik yapisi gii¢lii (Martin,
Lauras, & Baptiste, 2022) ve her ii¢ politikay1 da kapsayan Hannah’s Shop hazir
paket simiilator tercih edilmistir (Hannah's Shop, 2023).

Uygulayicilara alternatif bakis acisimin gosterilmesi yeterli kabul edilmis,
tekrarli calistirmalar ve buna dayali istatistik degerlendirmeler gelecek
aragtirmalara birakilmigtir. Ayrica uygulayicilara fikir verebilmek amaciyla 2014
yilinda gerceklestirilmis bir doniisiim projesine atif yapilmistir (Ulugay, 2014).

B. Simiilatériin Yapisi

Simiilatérde bir magaza igin gelecek bir yil boyunca rafta tutulacak iiriin
asortisi ve stok kontrol yontemi sec¢ilmektedir. Sekil 5°te simiilatoriin acilis ekrani
gosterilmistir.

Sekil 5. Simiilatoriin agilig ekrani, Hannah’s Shop Simulator
STORE - Product decision

Prefill products @

Kategori bazinda Degiskenlik
uruin eklenir seviyesi secilir

Select Scenario
Flat Demand

Sezonluk talep,
kapasite kisiti

Seasonality

‘ and Capacity

Kisisellestirme
ayarlan

Kaynak: (Hannah's Shop, 2.023)
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Mevcut 4 kategoriden toplam 10 adet {iriin secilecektir. Ayni kategorideki
tirtinlerin ortalama satis adetleri ve alim/satim fiyatlar1 benzer olmakla birlikte talep
degiskenlikleri ve sezon dalgalanmalari arasinda O©nemli farklar vardir.

Kategorilerin temel 6zellikleri Tablo 2’de 6zetlenmistir.
Tablo 2. Kategorilerin baglangi¢ parametreleri

Kategori Uriin Alm | Satis | Min- Siparis Min Tahmin | Min- DDMRP
sayisl fiyat1 | fiyati | ort-mak | déngiisii | alim hatasi ort- akis
temin siparis mak siiresi
siiresi adedi satig faktorii
adedi
All 4 5 1,35 1 gilin ladet | +/-%20 1, 5, | Kisa
10
B |2 15 25 3,5,10 1 giin ladet | +/-%40 1, 5, | Orta
10
Cc|3 25 50 5,10,15 | 1 giin ladet | +/-%60 1, 5, | Orta
10
D| 4 50 80 15, 20, | 1gilin ladet | +/-%80 1, 5 | Uzun
30 10

Kategori i¢indeki degiskenligi anlamak i¢in A Kategorisinde simiilatoriin
sundugu toplam 3 farkl {iriin tipi Tablo 3’te gosterilmistir.
Tablo 3. A Kategorisi i¢indeki 3 {iriin tipinin kargilagtirmali parametreleri

Uriin | Talep Talep Min- Min-ort- | Min- Sip DDMRP
degisim degiskenligi ort- mak satis | mak- noktasi- sip sikhigi-
hiz mak tahmini emniyet ekonomik baslangic

temin stok sip adedi- | stoku-ufuk
siiresi adedi emniyet
stok adedi

1, 1440, 150, 150, 1 giin,

1 Yiiksek degisken 3, 7200, 450, 380, 292 adet,
5 12960 60 60 3 giin
1, 6480, 150, 150, 1 giin,

2 diisiik sabit 3, 7200, 450, 380, 256 adet,
5 7920 60 60 3 giin
1, 5040, 150, 150, 1 giin,

3 orta mevsimlik 3, 7200, 450, 380, 270 adet,
5 9360 60 60 3 giin

Uriin segimi yapilirken talep degiskenligi diisiik — yiiksek — rastgele olarak
secilecektir. Diisiik se¢ildiginde +/-%10 dalgalanma, yiiksek secildiginde +/-%80
dalgalanma s6z konusudur. Buna ilave olarak secilmesi halinde mevsimlik
dalgalanma da olacaktir. Benzer sekilde se¢ilmesi halinde tedarik¢inin kapasite
kisit1 da dikkate almacaktir. Ideal sartlarda degiskenlik olmadan sadece ortalama
degerler kullanilacaktir. Gergek hayat sartlarinda degiskenlik iicgen dagilimla (min
ve mak arasinda salinan moda gore) ifade edilecektir.

Ekonomik Siparis Miktar1 hesabinda siparis verme maliyeti 10, faiz %25
alinacaktir. Tiim para birimleri Amerikan dolar1 (USD) cinsindendir. Tahminlerin
her hafta giincellendigi kabul edilmektedir. Baslangi¢c ayarlarinda e-ticaret
opsiyonu kapalidir.
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Son olarak stok yonetim politikalarin1 karsilastirabilmek amaciyla tiim

(min/mak, ekonomik siparis miktar1 ve DDMRP) politikalar secilecek ve
calistirlldiginda ideal (degiskenlik yokken) ile gergek (degiskenlik varken)
sartlarda yatirimin geri doniis orani, finansal, stok yOnetim, operasyonel bakis
acilariyla karsilastirilacaklardir. Ornek finansal karsilastirma ekran gériintiisii Sekil
6’da verilmistir.

Sekil 6. Baslangic ayarlariyla finansal karsilagtirma ekrani, , Hannah’s Shop Simulator

Perfect World

Real World

Kategori / uriin secilebilir

Category  All Product ‘ ’ RE-RUN NEW PRODUCT SETUP COPY TO CLIPBOARD
Sales target Min-Max @ EOCQ @ DDMRP®

Satis adedi 7978 | | [Volume 8,015 | Volume 9,125
3 Ciro $ 9352 (100.0%) | | | |Revenve $ 94.44k (100.0%)] | | [Revenue $ 103.42k (100.0%)
= . - ! § 60.56k (54.8%) Vanisble cost _§ 6110k (84.7%) | | | [Varisbleo cost § 67.35k (85.1%)
S Degisken maliyet $ 32.96k (365.2%) | | | |Gross profit 5 33.35k (35.3%)] | | (Gross profit $ 36.06k (34.9%)
: Briit kar $ 33.88k (36.2% OpEx § 33.88k (35.9%) OpEx $ 33.88k (32.8%)
= isletme Gideri § 912.70 (-1.0%) Met profit § 520.70 (-6%) Met profit $ 210Kk (21%)
g Met kar $ 4.05k (4.3% Inventor $ 434k (4.6%)) | | [Inventory $ 2.00k {1.9%)
e -22.6% ROI 12.2% ROI 109.4%
& Stoklar
o T § 1112k [11.9%) ] | | [Lost sales $ 085k {10.1%)) | | [Lost sales § .00 {0%)
(=] Yatinmin gen donu;.v ms 15.0 Inventory tums 141 Inventory tums 3T

Kayp satislar [uione oetans

Stok devir sayis1

Volume 8,268 | | [Volume 7.872) | | [Volume 9,006
= ) Revenue $ 93,06k (100.0%) Revanua § 92.50k (100.0%)) | [Revenue § 101.30k {100.0%)
3 | \Vanable cost § 60.93k (65.5% Vanable cost § 50.95k (64.8%) \ariable cost § 66.20k (65.4%)
',E | | Gross profit § 3213k (34.5%) | Gross profit § 32,54k (35.2%) | Gross pe 3 35,00k (34.6%)
; 53 32.3%) OpEx $ 33.88K [36.4% OpEx § 33.88K (36.6%) $ 33.88k (33.4%)
= § 277k (2.6%) Met prafit $ 1.74k (1.9%) Net profit $ 134k [-1.4%) $ 143k {1.1%)
g § 488k (46%) Inventory 4 16k (4.5% | Inventony $ 437 (4.7%) Inventory $ 206k {2.0%)
-Eu 56.7% ROI -41,8% ROI -30.6% ROI 54,8%
;gﬁ 0%) Lost sales $ 11.79k (12.7%) | | | [Lostsales § 1196k (12.8%) |Lost sales $ 275k (2.7%)
[=] 14.0 Inventory fums 146 Inventony lums 137 Inventory lums 32.2
Yatinmn geri donisli / finansal / stok / operasyonel performans raporlamalan

Kaynak: (Hannah's Shop, 2023)
Simiilatdrde min/mak kurallar1 asagidaki gibidir, her 60 giinde bir otomatik
revize edilirler:

Emniyet Stoku = Ortalama temin siiresi X (maksimum talep — minimum
talep) (D)
Minimum=3 X ortalama temin siiresi X ortalama talep miktari (2
Maksimum = Emniyet Stoku + (ortalama temin siiresi X ortalama talep
miktar) 3)
Simiilatérde ekonomik siparis miktar1 kurallar1 asagidaki gibidir, her 60

giinde bir otomatik revize edilirler:

Emniyet Stoku = Ortalama temin siiresi X (maksimum talep — minimum

talep) 4)
Tekrar Siparis = Emniyet Stoku + (ortalama temin siiresi X ortalama talep

miktar1) ®)
. . . 2xsiparis maliyetixyillik talep tahmini

Siparis Miktar1 = [— __p s Manyerty P - _) (6)
urin maliyetixyillik stok tasima faizi

Simiilatorde DDMRP kurallar asagidaki gibidir, hedef stoklar (tampon)

her giin otomatik revize edilirler:
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Kullanilabilir Stok = eldeki stok + yoldaki stok — kisa dénem beklenen
siparis sigramasi @)
Siparis Miktar1 = Hedef tampon adedi — kullanilabilir stok miktar1 ~ (8)
C. Simiilatoriin Parametreleri

Simiilatoriin acilisinda yapilan secimlere ek olarak kisisellestirilebilen

parametreler dort grupta incelenmistir:

Fiyatlama: Kategori bazinda alim ve satim fiyatlari, ekonomik siparis
miktar1 hesabinda kullanilan siparis verme bedeli ve stok tasima faizi
Tedarik: Kategori bazinda tedarik akis siiresi min — mod — mak giin
sayilari, kategori bazinda siparis verme siklig1, asgari siparis miktari
Talep: Diisiik-orta-yiiksek degisim hiz1 aralik degerleri (%), darbeli satig
icin azami siparis kat sayisi, stokgiin hesabi icin bakilacak akis siiresi
sayisi, kategori bazinda tahmin hatas1%, kategori bazinda siparis min-mod-
max adetleri, tahmin gilincelleme siklig1, ge¢ teslim opsiyonu, etcaret pay%o
DDMRP: ortalama tiiketim hesaplama donemi, tampon degisiminde
soguma donemi, tampo hesabindaki yesil-kirmizi pay%, kategori bazinda
temin stiresi stniflandirmasi, degiskenlik siniflamasina gore pay%, talepte
sigrama kontrolii opsiyonu

D. Simiilatérdeki Kriterler

Stok yonetim politikalar1 karsilastirilirken plan - min/mak — ekonomik

siparig miktart — DDMRP kurallarina, ideal — gercek hayat sartlarinda bakilacaktir.
Literatiirde kullanilan kriterlerin gosterildigi Tablo 4 dikkate alinarak stok devir
hizi, yatirnmin geri doniis oran1%, net kar, satis cirosu, kayip satis cirosu, ortalama
stok degeri, stok-giin sayisi, asirt stok%, ortalama tedarik¢i siparis biiytiklugii ve
tedarikgiye verilen siparis sayisi karsilastirma kriteri olarak segilmistir.

Tablo 4. Senaryo performans kargilagtirmasinda kullanilan kriterler

Lamothe, Milian

Yaymn .
Yazarlar Tarihi Yayin Kriterler
Miclo, Fontanili, Lauras, 2015 | Konferans Giiniinde teslim, yatirim, stok, verim, lot bityiikliga

Miclo, Fontanili, Lauras,
Lamothe, Milian

Giinlinde teslim, yatirim, stok, lot bilyiikligi,

2016 | Konferans Yetersiz ve asiri stoklu tiriinler

Shofa, Widyarto 2017 | Konferans

Akas siiresi, stok, yatirim,
Yetersiz ve agir1 stoklu tiriinler

Kortabarria, Apaolaza,
Lizarralde, Amorrortu

Stok, stok-giin,

2018 Dergi Yetersiz ve agir1 stoklu liriinler

Shofa, Moeis, Restiana 2018 | Konferans Stok, yetersiz ve asir1 stoklu tiriinler

Miclo, Lauras, Fontanili,
Lamothe, Melnyk

2019 Dergi Giiniinde teslim, stok, yetersiz ve asir1 stoklu tirlinler

Martin, Lauras, Baptiste 2022 Dergi Giiniinde teslim, stok, yetersiz ve asir1 stoklu tirtinler

E. Senaryolar
Ideal — Gergek hayat sartlari baslangic ayarlari, yiiksek degiskenlik, sezon

ve kapasite kisit1 varken denenerek gosterilecektir. Diger senaryolar sadece Gergek
Hayat sartlarinda karsilastirilacaktir.
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Degiskenlik i¢cin 3 senaryo denenecektir: Baglangi¢ ayarlariyla, diisiik
degiskenlikli lirlinlerle sezon dalgalanmasi ve tedarik kapasite kisit1 yoklugu (S01),
sezon dalgalanmas1 var ama tedarik kapasite kisiti yoklugu (S02), sezon
dalgalanmasi ve teadrik¢i kapasite kisit1 varligi (S03).

MIP icin 7 senaryo denenecektir: Baslangi¢ ayarlariyla, yiiksek
degiskenlikli iirlinlerle, sezon dalgalanmasi ve tedarik¢i kapasite kisiti varliginda
(S04), stok faizi %50’ye ve siparis verme maliyeti 15 USD’ye yiikseltildiginde
(S05), tahmin giincellemesi giinliik yapildiginda (S06), tahmin giincellemesi aylik
yapildiginda (SO7), asgari siparis miktart tiim kategorilerde 30 adede
yiikseltildiginde (S08), siparis siklig1 7 giine yiikseltildiginde (S09), e-ticaret pay1
tiim kategorilerde %30 yapildiginda (S10).

DDMRP igin 2 senaryo denenecektir: Baslangic ayarlariyla, yiiksek
degiskenlikli iiriinlerle, sezon dalgalanmasi ve tedarikgi kapasite kisiti varliginda
sogutma donemi 7 giine ylikseltildiginde (S11), ortalama tiiketim belirlemesi i¢in
sadece gegmise bakildiginda (S12).

Simiilator rastgele modda 1sinma donemini ayri tutarak ¢aligmaktadir, tek

sefer calistirilarak sonuglar derlenmistir. Senaryo agaci Sekil 7°de gosterilmistir.
Sekil 7. Senaryo agaci

SENARYOLAR
Diigiik Yiiksek
degiskenlik degiskenlik
el
sezon ve sezon ve
sezon sezon . .
Yok var kapasite kapasite
kisith kisith
S01L 502 $03
Stok faizi 25% 50% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Siparig Maliyeti 10 USD 15 USD 10 USD 10 USD 10 USD 10UsD 10USD 10 UsSD 10USD
Tahmin revize haftalik| | haftalik | | giinlik aylk haftalik | | haftalik | | haftalik | | haftalk | | haftalik
Asgari siparig 1adet 1adet 1adet 1adet 30 adet 1adet 1adet 1adet 1adet
Siparig sikhigi 1gin 1gin 1gin 1gin 1gin 7gin 1giin 1gin 1gin
eticaret payi 0% 0% 0% 0% 0% 0% 30% 0% 0%
Sogutma dénemi | 1giin 1giin 1giin 1gin 1giin 1giin 1giin 7gin 1gin
Ort tilketimyonii |gelecek| | gelecek | | gelecek gelecek gelecek | | gelecek | | gelecek | | gelecek | | gegmis
504 505 506 s07 508 509 510 §11 §12

1. BULGULAR

Sekil 8’de ii¢ politika ilk satirda degiskenligin olmadigi ideal sartlarda,
ikinci satirda degiskenlik olan gergek hayat sartlarinda karsilastirilmistir. Referans
olarak 2.700 USD satis hedefi dikkate alinmistir. Talepte, sezonda ve tedarik temin
siiresinde higbir degisiklik olmayan ideal sartlarda min/mak politikas1 952,7 USD
zarar ve ekonomik siparis miktar1 politikasi 441,7 USD zarar ederek satig
hedeflerini karsilayamamistir. Ayni sartlarda DDMRP politikasiyla 2.200 USD kar
edilerek diger politikalardan daha iyi sonuglar elde edilmistir.

Talepte, sezonda, tedarik temin siiresinde degiskenlik ve tedarikgi kapasite
kisit1 dikkate alindiginda min/mak 1.200 USD zarar ve ekonomik siparig miktari
1.300 USD zarar ederek daha kotli performans gostermislerdir. Aym ortamda
DDMRP performansi da bozulmasina ve planin gerisinde kalmasina ragmen yine
de 533,3 USD Kar edilmistir.
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Sekil 8. ideal — Gergek hayat sartlar karsilastirmasi, Hannah’s Shop Simulator

Sales target Min-Max @ EOQ® DDMRP®
Isletme .
- degeri Q—own $ 9.5k Q—Ov;m; $ 4.4k Q—Ov.-.m. § 21.9k
5| = Net kar Net profit -§ 952.7 Net profit -§ 441.7 Metprofit § 2.2k
2| £5 --- Yatinrmn |t ROI ROI ROI
8 == geri diniis: -24% -10% 110%
g H= g Stoklar Inventory $ 4.1k Inventory  § 4.3k Inventory § 2.0k
] -
g = StOk de\”r Stock tums 15.0 (ZLLT TR Stock turns  14.0 | (CLLT.T3 7R Stock turns  33.7 MORE DETAILS
sayist
e §27 $ 1. : $ 12 $ 6.
. . lue $ Q—Owue 121K Q—‘\mue 12.9%k Q—‘Value 5.3k
I6 = - $ 27Tk Net profit -§ 1.2k Net profit -5 1.3k Met profit § 533.3
= E g ROI ROI RO ROI
5 = 56% . -29% -29% 27%
g a%n = $ 4.9k Inventory § 4.2k Inventory § 4.6k Inventory $ 2.0k
a
ns 140 Stock tums 147 stock tuns 13.4| (ITESSNEY | Stocktumns 326 (BETOATD)
Kaynak: (Hannah's Shop, 2023)
A. MRP min/mak politikasinin senaryo performansi
Stok  yonetim politikalar1  senaryolar bazinda kendi iginde

degerlendirilmistir. MIP-min/mak politikasina iliskin sonuglar Tablo 4’te
verilmistir. Bu politika disiik degiskenlikli iirlinlerde sezonluk dalgalanma ve
tedarikci kapasite kisitlart varken dahi beklenen sonuglari tiretmistir. Ancak yiiksek
degiskenlik varken farkli senaryolarin tamaminda zararla sonuglanmaistir.

Tasman yiliksek stok seviyesine ragmen kayip satiglar vardir. Bu
senaryolardan sadece asgari siparig miktar1 1 adetten 30 adede yiikseltilen (S08)
digerlerine nazaran daha olumludur ancak yine de 833 USD zararla bitmistir.

Yiiksek degiskenlikli senaryolarda ortalama stok 4.440 USD, kay1p satiglar

10.919 USD, yatirimin geri doniis oran1 (ROI) -%38 ¢ikmustir.
Tablo 4. MRP-min/mak politikasi i¢in karsilastirmali senaryo sonuglari

Senaryolar
MRP Diisiik degisk Yiiksek degiskenlik
. so1 S02 S03 sS04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 s11 S12
min / mak sezon | sezon | sezon + sezon + | faiz %50 | gunliik | ayhk | asgari sip | eticaret |sogutma | ADU
yok var K i k i sip 15 | tahmin | tahmin | sip30 | sikkhk 7 | %30 7 gin | gegmis EElEs
ROI%| 66% 60% 62% -53% -17% -35% -31% -13% -28% -55% -52% -59% -38%
net kar, USD| 3.000 2.700 2.800 -2.200 -683 -1.500 | -1.300 -833 -1.200 | -2.300 -2.200 -2.500
stok devirhizi| 15 15 15 15 15 15 15 9 14 14 14 14
ciro, USD| 102.940| 102.360 | 102.610 91.730 | 95.360 | 93.060 | 93.500 | 94.060 | 93.340 | 90.580 | 90.640 | 90.220
kayip satis, USD| 400 400 150 12.340 | 10.270 | 12.400 | 12.340 | 10.600 | 10.040 | 11.980 9.650 8.650 10.919 ‘
ort stok, USD| 4.490 4.450 4.550 4.110 4.070 4.150 | 4.230 6.570 | 4.240 4.140 4.180 4.270 4.440 ‘
kgii 30 30 30 26 26 27 27 56 27 26 27 27
asin stok%| 89% 90% 89% 87% 87% 87% 88% 92% 60% 88% 88% 88%
ort tedarik sip, adet 98 98 98 104 105 101 104 133 103 100 100 105
tedarik sip sayisi 88 88 88 78 81 80 80 61 80 77 78 77

B. MRP ekonomik siparis miktar1 politikasinin senaryo performansi

MRP-ekonomik siparis politikasina iligkin sonuglar Tablo 5’te verilmistir.
MRP min/mak politikasina benzer sekilde diisiik degiskenlikli iirlinlerde sezonluk
dalgalanma ve tedarikci kapasite kisitlar1 olmasina ragmen beklenen sonuglari
iretmistir. Ancak yiiksek degiskenlik varken farkli senaryolarin tamaminda zararla
sonuglanmistir. Tasinan ortalama stok miktar1 ve kayip satiglar min/mak
politikasiyla benzerdir.
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Zararla biten yliksek degiskenlikli senaryolar arasinda en iyisi asgari siparis
miktarmin 1 adetten 30 adede yiikseldigi senaryodur (S08), yine de 687 USD
zararla sonuglanmistir.

Yiiksek degiskenlikli senaryolarda ortalama stok 4.628 USD, kay1p satislar

10.648 USD, ROI -%38 ¢ikmustir.
Tablo 5. MRP-Ekonomik Siparis Miktar1 politikasi i¢in karsilastirmali senaryo sonuglari

Senaryolar
MRP Diisiik degiskenlik Yiiksek degiskenlik
Ekonomik Siparig | S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 | sS08 | S09 S10 S11 S12
Miktar sezon sezon var sezon.+ seznn.+ fal.z %50 gunll{k aylllf a.sgarl sip | eticaret sogufma ADU. S —
yok kap kap sip 15 |tahmin |tahmin | sip 30 | sikhk 7| %30 7 glin | gegmis
ROI%| 65% 58% 57% -56% -42% -24% -33% | -10% | -36% -43% -54% -45% -38%
net kar, USD| 3.000 2.800 2.800 -2.500 -1.700 |-1.100 | -1.400 | -687 | -1.600 [ -1.800 -2.400 -2.000
stok devir hizi 14 14 14 14 15 14 14 9 13 14 13 13
ciro, USD| 103.140 | 102.640 | 102.610 90.520 92.280 |93.560 | 93.750|94.930| 92.350 | 91.750 90.440 | 91.440
kayip satis, USD| 200 0 100 13.070 12.690 |11.540|11.470 | 9.190 | 10.600 | 10.510 9.680 7.080 10.648 ‘
ort stok, USD| 4.680 4.840 4.880 4.360 4.080 4.510 | 4.330 | 6.620 | 4.480 4.350 4.450 4.470 4.628 ‘
stokgilin 30 31 31 27 26 28 27 56 28 27 27 27
asin stok%| 90% 90% 90% 88% 87% 88% 88% 92% 63% 88% 88% 88%
ort tedarik sip, adet 107 109 109 114 97 112 114 145 108 111 111 116
tedarik sip sayisi 80 78 78 71 82 74 72 57 73 71 70 70

C. DDMREP politikasinin senaryo performansi

DDMREP politikasina iligskin sonuglar Tablo 6’da verilmistir. Bu politika
diisiik degiskenlikli senaryolarda tasidig1 daha az stok seviyesi nedeniyle tistiindiir
ve etkisi degiskenlik artisiyla daha belirgin hale gelmektedir.

DDMRP politikasi, diger iki MIP politikasinin aksine yiiksek degiskenlikli
9 senaryodan DDMRP kurallarinin esnetilmedigi 7 senaryoda karli sonuglanmustir.
Kurallar pratik sartlara uygunluk adina esnetildiginde performansi diismiis ancak
yine de Tablo 4 ve Tablo 5’te goriilen emsal MIP senaryolarindan daha basarili
olmustur.

Yiiksek degiskenlikli senaryolarda ortalama stok 2.909 USD, kayip satiglar

3.028 USD, ROI +%19 ¢ikmustir.
Tablo 6. DDMRP politikasi i¢in karsilagtirmali senaryo sonuglari

Senaryolar
Diisiik degiskenlik Yiiksek degisk
DDMRP S01 502 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 S11 S12
sezon | sezon sezon + sezon + | faiz %50 | giinlik | aylhk | asgari sip eticaret | sogutma| ADU
yok var pasi kapasif sip 15 | tahmin | tahmin | sip30 | sikhk7 | %30 7 giin | gegmis CHEIEE)
ROI%| 19% 150% 151% 31% 48% 40% 56% 25% 23% 19% -24% -46% 19%
netkar, USD| 2.900 2.600 2.600 637 982 821 1.100 1.500 618 399 -729 -2.000
stok devirhizi| 38 38 38 32 32 33 34 11 25 32 21 15
ciro, USD| 102.810 | 102.090 | 102.060 99.830 | 101.460 [100.870|101.350(102.300|100.470| 99.580 | 96.070 | 93.830
kayip satis, USD| 500 550 600 3.120 3.210 3.630 | 3.520 1.240 2.170 2.220 3.930 4.210 3.028 ‘
ort stok, USD| 1.750 1.740 1.740 2.070 2.060 2.040 1.930 6.090 2.650 2.060 2.990 4.290 2.909 ‘
stokgiin 9 9 9 11 12 11 11 53 13 11 15 26
agiri stok%| 67% 66% 67% 72% 72% 72% 71% 89% 31% 72% 79% 87%
ort tedarik sip, adet 17 17 17 23 24 24 24 66 38 24 30 36
tedarik sip sayisi| 528 522 521 410 408 403 414 147 261 409 329 276

D. Gercek hayat kombine senaryosunda karsilagtirmali performans

Zorlayici1 ve kombine bir senaryoda ii¢ politika karsilagtirilmistir. Bu
senaryoya gore iriinlerin sezonluk talebi vardir, talep yiiksek degiskenliklidir,
tedarik¢ide kapasite kisit1 vardir, asgari siparis 10 adettir, siparis siklig1 bir haftadir,
stok tasima faizi %50°dir, siparis verme maliyeti 15 USD’dir, tahminler ayda bir
sefer giincellenir, e-ticaretin payr %30’dur, ortalama tiiketim i¢in yar1 yariya
gecmis-gelecek karmasina bakilir, tampon degisikliginde bir hafta sogutma siiresi
gozetilir. Sonuglar Tablo 7°de derlenmistir.
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Zorlagtirilan sartlarda politikalarin tamami zarara yol agmistir. Bununla
birlikte daha az stokla daha yiiksek satis1 saglayan DDMRP politikas1 daha iyi
performans gostermistir. Bu politikada 300 giinliikk donem i¢inde 334 defa satin
alma siparisi verilmesi karsilamasi zor bir ihtiyacgtir. Dolayisiyla Tedarikei

Yonetimli Stok ve Tedarik Zinciri iginde is birligi saglanmasi 6nemlidir.
Tablo 7. Kombine senaryoda MRP (min/mak) — MRP (Ekonomik Siparis Miktar1) —- DDMRP
karsilastirmasi
POIitika MRP MRP DDMRP

min/ ekonomik

KlyaSIamaS| mak sip mikt

ROI%| -42% -38% -27%
net kar, USD| -1.700 -1.600 -902
stok devir hizi 15 15 19

ciro, USD| 92.480 92.720 96.110
kayip satis, USD| 11.320 10.540 6.610
ort stok, USD| 4.100 4,055 3.350

stokgiin 26 25 19
asin stok%| 87% 87% 83%

ort tedarik sip, adet| 102 96 29
tedarik sip sayisi 77 83 334

V. TARTISMA

Miclo vd DDMRP igin daha ¢ok parametreyle test 6nermislerdir (Miclo,
Lauras, Fontanili, Lamothe, & Melnyk, 2019).

Thiirer vd literatiirdeki ¢alismalarda verilen sonuglart muglak bulmuslardir
(Thiirer, Fernandes, & Stevenson, 2020). Achergui vd DDMRP ¢alismalarinda
maliyet optimizasyonunu amagclamislardir ancak MIP politikalarinin aksine
DDMRP talebe duyarlidir, dolayisiyla maliyet minimizasyonu yerine satig
maksimizasyonu daha uygun bir amag olacaktir. Incelenen literatiirde degiskenligin
dikkate alinmadigi1 calismalar goriilmistiir.

Desserve vd simiilasyona ek olarak fiili bir vakayla karsilastirma
yapmuglardir (Dessevre, Baptiste, Lamothe, & Pellerin, 2023). Benzer sekilde
Istanbul’da yerlesik orta olgekli iiretici-perakendecide yapilan DDMRP
uygulamasinda bagarili sonuglar elde edilmistir (Ulugay, 2014).

Tiirkiye ekonomisinde kayitli sirketlerin %95’ KOBI 6lgegindedir.
Sirketlerin bir kisminda {iriin agact gerektiren iiretim yoktur, sadece dagitim
yapanlar da vardir. Dagitim yapanlar farkli karmagsiklikta tahmin sistemleri
kullanmaktadirlar ancak tahmin hatalar1 asir1 ve yetersiz stoklu iiriinlere sebep
olmaktadir (Margherita, Banchi, Biffi, Castri, & Morelli, 2022). Fridegerirsson vd
piyasalardaki degiskenlik seviyesini 6l¢gmeyi denemislerdir (Fridgeirsson, Ingason,
Jonasson, & Kristjansdottir, 2021). Perakendenin temel konusu bulunurluktur
(Georgiadis & Rajaram, 2013).

Sekil 9’da denenen 12 senaryo i¢in politikalarin kar performansi
gosterilmisti. DDMRP  politikasi, c¢alisma prensiplerinin  esnetilmedigi
senaryolarin tamaminda karli ¢ikmus, esnetildigi senaryolarda zarar ¢ikmasina
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ragmen diger iki politikadan daha basarili goériinmiistir. Ancak DDMRP
politikasinda kiiglik adetlerle ¢ok sik satinalma siparigsi verme egilimi vardir.
Dolayisiyla bu politikaya uygun calisacak tedarik¢i secimi ve buna uygun firma ici

lojistik sartlar1 olusturmak oldukca zordur.
Sekil 9. Politikaya gore kar-zarar durumu

Politika Bazinda Karlilik Analizi, USD
4.000
3.000
2.000

1.000

-1.000
-2.000

-3.000
S01  S02 S03 S04 S05  S06 SO07  s08  S09 510 S110 s12

DDMRP min/mak E0Q

SONUC VE ONERILER

Piyasa ve iiriin yapisi diisiik degiskenlik i¢eriyorken MIP tabanli min/mak
ve ekonomik siparis miktar1 politikalar yeterlidir. Ancak sermaye kisitliyken,
triinler pahaliyken, tazelik O6nemliyken veya piyasa ve iiriin yapisinda asiri
degiskenlik varsa dinamik yapili DDMRP tercih edilmelidir.

Gelecek aragtirmalarda Kanban Serious Game, Hannah’s Shop vb hazir
simiilatorlerle kategori bazinda farkli akis siireleri, fiyatlar, talep miktarlari,
min/mak kurali i¢in kategori bazinda farkli asgari siparig miktarlari, temin siiresi
degiskenlikleri; ekonomik siparis miktar1 i¢in farkli faiz ve siparis verme
maliyetleri; DDMRP igin tampon belirleme katsayilari, sogutma donemleri, e-
ticaret opsiyonlar1 gibi parametrelerin denenmesi sanayideki karar vericiler igin
aydinlatic1 olacaktir. Ayrica DDMRP kavraminin perakendeye ek olarak iiretim
ortaminda ve tedarik zinciri kurgusuyla incelenmesi yerinde olacaktir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Makalenin tamami1 Utkan Ulucay tarafindan kaleme alinmistir.
1. yazar %40 oraninda, 2. yazar %60 oraninda katki saglamustir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
Tesekkiir: Hannah’s Shop simiilatore erisim saglayan Dr. Alan Bernard ve
simiilatorii kodlayan Benjamin Schumann’ a tesekkiir ederiz.
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SUMMARY

Volatile markets, unreliable suppliers, and variable process times are
challenging all supply chains. There is a term coined for such environment: VUCA-
Volatile-Uncertain-Complex-Ambiguous. Supply chains are supposed to provide
availability without compromising the costs. Since World War 1l there are several
deterministic methods in the Operations Research field helping companies to
survive such as linear programming, MRP, and forecasting. Unfortunately, the time
has changed and deterministic methods are not performing well enough to drive in
a VUCA environment.

MREP itself has evolved from MRP | (Material Requirement Planning) to
MRP Il (Manufacturing Resources Planning) and then to ERP (Enterprise Resource
Planning). It is coupled with MPS (Master Production Schedule) and APS
(Advanced Planning Systems). Since the problem has not been solved yet Lean and
TOC (Theory of Constraints) methods popped up. DDMRP (Demand Driven MRP)
is a variety of TOC and is an alloy of Lean, MRP, and TOC. DDMREP let suppliers
manage min/max inventory levels or EOQ (Economic Order Quantity) in a
dynamic fashion and is well suited to the BOM (Bill of Materials) of MRP systems.

Practitioners demand a comparison with existing methods in a VUCA
environment. Therefore, a commercially available simulator (Hannah’s Shop by
Goldratt Research Labs) is employed letting reproducibility and comparability.
Several scenarios are set recognizing different degrees of variability, seasonality,
and supplier capacity constraints.

The literature review revealed a certain set of key performance indicators
covering operational and financial aspects. In this study, inventory turns, return on
investment%, net profit, sales turnover, lost sales, average inventory, stock days,
excess stock%, average order size, and the number of orders in a year are reported.

Surprisingly in an ideal world with no variability DDMRP still performs
better than deterministic min/max and EOQ methods. DDMRP is remarkably better
in real-world (with variability) cases compared to min/max and EOQ methods.
There is a combined challenging last scenario composed of seasonal demand, high
variability in demand, supplier capacity is limited, minimum order quantity is 10
units, min order cycle is a week, holding cost interest rate is %50, ordering cost is
15 USD, monthly forecast revision, %30 e-commerce, DDMRP horizon is half past
half future, DDMRP cooling period is a week. In this scenario, DDMRP — min/max
— EOQ all three methods yielded a loss but DDMRP loss is almost half of the other
two methods.

DDMREP is aligned with the VUCA environment. It is a perfect fit for the
retail industry providing the availability of standard goods in several sales points.
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It has another useful implication in production where standard raw materials are
required for uninterrupted production flow in several facilities.

DDMRP method requires suitable software to run smoothly in any
production or distribution chain. It requires collaboration in the supply chain. In
case of a mature and stable demand or a very small scale or very limited low-priced
items, it may not be efficient to focus on DDMRP.

There are several editable parameters in Hannah’s Shop simulator. In future
research, EOQ-related varying interest rates or ordering costs under different
degrees of demand and supply variation cases could be investigated. Similarly,
min/max related varying levels for different categories under different price — lead
time — minimum order quantity combinations could be studied. Finally, DDMRP-
related varying cooling periods — buffer coefficients — ecommerce% shares could
be questioned. DDMRP is worth to be tested in a multi-tiered supply chain rather
than a single company.
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Evaluation of Comparative Advantages of Trade in
Service in Tiirkiye with RCA and TBI Indices

Dilan OZDEMIR"

ABSTRACT

Technological developments in the last quarter century and the increase in the service
sector in international trade enable schools to develop their foreign trade policies for service trade.
To achieve a competitive advantage in this extended family service trade, it is necessary to determine
the countries' comparative advantages. To choose the comparative advantage of Turkiye's service
sector in this country between 2013-2021, the TBI index, which was used by RCA and supported the
index results, was also included in the study. The data obtained from the survey show that Turkiye
has a comparative advantage in maintenance and repair, transportation, travel, insurance and
pension, and government goods and services in the relevant period. However, it is not generally
observed during the elapsed time in government goods and services and insurance and pension
services. On the other hand, while Turkiye has a net exporter position in manufacturing services on
physical inputs owned by others, transportation, travel, and construction services, it is also a net
exporter in insurance and pension, financial services, charges for the use of intellectual property,
telecommunications, computer, and information processing and government goods and services
during the relevant period—Importer position. However, some services remain net importers or
exporters throughout the period. These results are more sensitive than macro and micro
environmental conditions.

Key Words: Trade in Services, Comparative Advanteges, RCA Index, TBI Index, Tiirkiye

JEL Classification: F14

Tiirkiye’nin Hizmet Ticaretinin Karsilastirmal Ustiinliiklerinin
RCA ve TBI Endeksleri ile Degerlendirilmesi

oz

Son ¢eyrek asirda yasanan teknolojik gelismeler uluslararasi ticarette hizmet sektoriiniin
onemini artirarak iilkelerin hizmet ticaretine yonelik dis ticaret politikalart geligtirmelerini
saglamwstir. Bu agidan bakildiginda hizmet ticaretinde rekabet iistiinliigii saglanabilmesi igin
tilkelerin karsilastirmal iistiinliiklerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye 'nin
hizmet sektériintin 2013-2021 yillart arasinda karsilastirmali distiinliigiinii belirlenebilmesi icin RCA
endeksi kullanilmig ve endeks sonuglarimi desteklemesi agisindan TBI endeksi de ¢alismaya dahil
edilmigtir. Calismadan elde edilen bulgular ilgili donemde Tiirkiye 'nin bakim ve onarim, tagimacilik,
ulasim, sigorta ve emeklilik ve kamu hizmetlerinde karsilastirmalr iistiinliige sahip oldugunu
gostermektedir. Ancak kamu hizmetleri ve sigorta ve emeklilik hizmetlerinde saglanan karsilastirmalt
tistiinliik dénem boyunca kesintisiz olarak gézlemlenmemektedir. Diger yandan Tiirkiye, baskalarina
ait fiziksel girdiler iizerinde yapilan imalat, tasimacilik, ulasim ve insaat hizmetlerinde net ihracatgi
konumunda yer alirken yine ilgili dénem boyunca sigorta ve emeklilik, finansal hizmetler, fikri
miilkiyet, telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi islem ve kamu hizmetlerinde ise net ithalatc
konumunda yer almaktadir. Ancak net ithalat¢i ya da net ihracatgr konumu donem boyunca devam
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etmeyen hizmetler de bulunmaktadr. Bu durum ise bu hizmetlerin makro ve mikro gevre kogullarina
gore daha hassas oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Hizmet ticareti, Karsilastirmali Ustiinliikler, RCA Endeksi, TBI
Endeksi, Tiirkiye

JEL Swiniflandirmasi: F14

INTRODUCTION

Many international trade theories have been developed to explain
international trade. Traditional/classical international trade theories are the first
examples of these theories presented in scientific terms. In the theory of absolute
advantage, one of the classical foreign trade theories, it is argued that the
international trade between the two countries that are trade partners will be realized
if the production superiority of the countries in the production of goods is absolute.
However, at this point, the fact that international trade cannot be realized if a
country has absolute production superiority in both goods has created a question
mark about the sustainability of international trade. Forty years after the theory of
definite advantages, Ricardo stated in his work that even if one of the two trading
partner countries has an absolute advantage in both goods, international trade can
be realized thanks to the countries' comparative advantages. This contribution of
Ricardo made essential contributions to the later developed theories of international
trade. In this context, studies have also been conducted to determine comparative
advantages. One of these studies, Balassa's work called Trade Liberalization and
Explained Comparative Advantage in 1965, includes the measurement of the
comparative advantage of countries with the help of an index. The Revealed
Comparative Advantage Index (RCA), proposed by Balassa in his study, reveals
the comparative advantage of nations in manufactured goods while using the trade
performance data of the same country.

Although the RCA index mainly deals with the trade of goods, empirical
studies conducted in recent years show that the RCA index is also used to determine
the comparative advantages of the service sector. The increase in the visibility and
importance of the service sector in the world economy has been effective due to the
development of information and communication technologies. In this study, it was
aimed to examine the comparative advantages of Turkey's service sector between
the years 2013-2021 with the RCA index, and TBI (Trade Balance Index) index
calculations were also included in the study to provide a complementary
perspective on the results of the comparative advantage. The study consists of four
parts in total. In the first part of the study, general information about services and
the service sector was presented, and in the second part, the conceptual framework
of comparative advantages was created. In the third part of the study, studies
measuring the comparative advantage of the service sector are included. The
methods and findings are emphasized in the fourth part of the study, and the results
are given in the last part of the study.

I.DESCRIPTION OF SERVICES AND SERVICE SECTOR

The fact that services cannot be hidden and physically visible makes it
challenging to define services. At this point, Hill (1977) evaluates services by
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separating them from goods in his work. According to Hill (1977), services emerge
with changes in the condition of goods due to economic activities, and economic
activities that change the shape of goods correspond to services. According to
Bhagwati (1986), services can be classified according to the physical distance
between the service provider and the service user. From this point of view, it is seen
that Bhagwati (1986) ranks services as a mobile user-mobile provider, mobile user-
mobile provider, and mobile user-mobile provider. On the other hand, some
services do not require physical proximity between the parties providing and using
the service. Such services have emerged with the development of information
technologies, including professional business services, banking, and insurance
services.

Sectoral analysis of services is based on the work of Fisher (1935) and
Clark (1940). According to Fisher and Clark, production activities are included in
the national income as primary, secondary, and tertiary sectors. The primary
industry is agriculture, forestry, and fisheries; The secondary sector refers to the
manufacturing industry and construction, and the tertiary sector refers to the service
sector. The definition of production activities as three sectors within the national
income is included in the literature as the Three Sector Law. According to this
approach, countries' development level is measured by the shares of these sectors
in national income. While the percentage of the primary sector in national income
is high in underdeveloped countries, the secondary industry and sector come to the
fore in developing countries. In developed countries, the share of the tertiary sector
in national income is higher.

On the other hand, Judd (1964) suggests services are classifying three
categories: rented goods, owned goods services and non-goods services. In this
point rented good services refer to the right to process and use a good for a period
of time, owned goods services expressed that custom creation, repair or
improvement of goods owned by customer and non-goods services refer to personal
experiences. But this Judd’s classification is fundamentally, miss out insurance,
legal advice and banking. Also Rathmell (1974) suggests five categories for
services; type of buyer and type of seller, buying motives and practice and degree
of regulation. In this context, Rathmell’s this classification may also apply to goods.
On the other hand, Lovelock (2011), in his study, presents twelve approaches to
classifying services based on basic demand characteristics, service components and
benefits, and service delivery processes. This approaches for the said grouping are
given in Table 1.
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Table 1. Lovelock’s (2011) service classifying approaches

Basic Demand Characteristic Service Component and Service Delivery Process
Benefits
Object of service Role of physical goods and Multisite &Single-site delivery

facilities in service delivery
Extent of demand or supply Role of extent of personal Allocation of capacity to customers
imbalances service

Discrete & continuous customer-  Breadth of service package Time-defined &  task-defined
provider relationships transactions
Timing and duration of benefits ~ Nature of  customer-provider
interaction
Independent & collective

consumption

The developments in information technologies and the globalization of the
markets have contributed to the development of the service sector. In particular,
with the entry into force of the General Agreement on Trade in Services (GATS)
in 1995, the decisions to ensure the free movement of services, reduce tariffs to a
great extent, and remove non-tariff barriers have confirmed that services trade is
carried out within the framework of specific standards. According to the data of the
Ministry of Commerce (2023), world service trade, which was 6.3 trillion dollars
in 2019, decreased to 5 trillion dollars in 2020 with the effect of the pandemic. By
2021, with the improvement of the adverse conditions of the pandemic, service
trade will have increased to 6 trillion dollars again. The service sector is also
essential for the world economy regarding its share in the total GDP, the added
value it creates, and the employment it provides. In this context, according to the
World Bank (2022) data, the share of value added from the service sector in GDP
was 6.21% in 2021, while its share in GDP was 13.69% in 2019, it decreased to
11.68% in 2020 with the Covid pandemic. On the other hand, the total employment
share of the service sector was 50.58% as of 20109.

The service sector, which stands out with its share in the total GDP in the
world economy and the employment it creates, also draws attention to the Turkish
economy. According to the data of the Ministry of Commerce (2023), service
exports, which were 14 billion dollars in 2002, were 67.2 billion dollars in 2019. In
2020, it decreased by 43.1% compared to 2019 and regressed to 38.2 billion dollars,
and the balance of services was realized as 14.4 billion dollars. Service exports
amounted to 61.4 billion dollars in 2021 and had a share of 1.1% worldwide.

I1.CONCEPTUAL FRAMEWORK: COMPARATIVE
ADVANTAGES

Absolute Advantage Theory comes first among the theories that try to
explain international trade. Although the fundamental advantage theory explains
international trade to a large extent, it shows that it is not possible if one of the
countries included in the model has an absolute advantage in both goods. In 1817,
David Ricardo's work called On the Principles of Political Economy, and Taxation
explained that international trade is possible even if a country has absolute
superiority in both goods. In other words, Ricardo argues that a country at a definite
disadvantage from international trade can gain from the advantageous country due
to its comparative advantages. In the global economics literature, the two-country
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and two-goods model is used in this theory, known as the Theory of Comparative
Advantage. It is assumed that the labor factor produces these goods. Other basic
assumptions of the Theory of Comparative Advantage are listed as follows
(Appleyard and Field, 2014: 29-30):

e Each country has fixed resource equipment.
Factors of production (labor) are mobile-only within the country.
The level of technology is stable in both countries.
The unit cost of production is fixed.
Perfect competition and full employment conditions apply in the economy.
The state does not hinder economic activities.
Transport costs are zero inside and outside the country.
Chart 1 is obtained when the theory of comparative advantage is formulated
with the assumption of a world economy in which countries A and two goods, X
and Y.

Chart 1. Theory of Comparative Advantage: The Ricardo Model

Country A Country B
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Source: Widodo, 2009: 60

According to Graph 1, country A needs ay ve ay units of labor to produce
goods Qx and Qy, and LA represents the total labor supply of country A. Similarly,
country B needs By and By units of labor to produce goods Qx and Qy , and LB
represents the total labor supply in country B. The production probabilities of the
countries are represented by PPF? (PPF,, PPFg), axQx + ayQy =LA and
BxQx + ByQy = LB, respectively. Therefore, the slopes of the PPFs for countries
Aand B are (—ay/ay) ve (- Bx/By), respectively.

Notably, the slope of (ay /ay) is steeper than the slope of (8x/By) in Graph
1, where the Ricardo approach is expressed in comparative advantages. This shows
that commodity X is relatively more expensive in country A than in country B, and
commodity Y is cheaper. In this case, Country A specializesin good Y, and Country
B specializes in good X. Both countries can reach higher consumption levels by
trading along the trade line.
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Comparative advantages can be expressed with the neoclassical and
dynamic approaches and the Ricordo approach. The increasing marginal cost
assumption is used in the neoclassical international trade theory instead of the fixed
cost assumption applied in the Ricardian model. At the same time, in the dynamic
comparative advantages approach, it is stated that a country's comparative
advantage may arise from the changes in the supply and demand mechanisms in
the national and international markets. Here, the supply mechanism is explained by
the production possibilities of the countries, and the consumer preferences explain
the demand mechanism. In the dynamic comparative advantage approach, total
factor productivity affects countries' comparative advantage in the long run. This
explains the tendency of underdeveloped countries to export primary goods
(Widodo, 2009: 61).

I1.LITERATURE REVIEW

Comparative advantages can be evaluated as a measure of the performance
of countries in global markets. A country's comparative advantage in any goods or
service group can provide information about that country and an idea about other
countries with which it is a trade partner. When the empirical literature on the
subject is examined, it shows that most studies focus on the comparative advantages
of commodity trade. On the other hand, studies that measure the relative advantages
of the service sector take up relatively little space in the literature. In this context,
some studies that measure the comparative advantages of the service sector are
given below.

Findings from the studies of Gaurav and Bharti (2018), which investigated
the competitive potential of service trade between India and Japan during the 2004-
2012 period with the RCA index, indicate that Japan has a comparative advantage
in transportation, construction and charges for the use of intellectual property, while
India has a comparative advantage in computer-computing, commercial and other
services. Byungtaek (2019) used the RCA index in his study investigating the
competitive benefits of service trade in Korea from 2009-2019. The study shows
Korea has a high comparative advantage in construction, transportation, charges for
the use of intellectual property, and personal, cultural, and recreational services.
Still, the dominance of these service items tends to decrease in the last years of the
relevant period. Paksoy (2020), in his study in which he compared the comparative
advantages of Turkey's financial services with the economic benefits of the USA,
China, England, France, Japan, and Germany in the 2015-2019 period, measured
their competitive advantage using RCA and CEP (comparative export performance
index) indices. According to the findings obtained from the study, Turkey is
positioned as a country with a relative disadvantage in terms of financial services.
Dimanov (2021), on the other hand, used the RTA and WVRCA (Wosiek -Visvizi
announced comparative advantage index) indices to measure competitive
advantage in his study investigating the competitive advantages of service trade in
Greece. The findings obtained from the survey show that Greece has a highly
competitive power in construction services and has a comparative advantage in
manufacturing services on physical inputs owned by others. On the other hand,
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although a comparative advantage is determined according to the RTA index values
in transportation services, it has been found that the same service has a relative
disadvantage in exports according to the results of the WVRCA index.

Wosiek and Visvizi (2021) used WVRCA and CRCA indices to determine
competitive advantage in their study, investigating the competitive advantages of
Poland's service sector during the 2010-2019 period. The study's findings show that
Poland has comparative advantages in transportation, construction, and R&D
services and can provide comparative advantages in the personal, cultural, and
recreational sectors in the coming years. On the other hand, it is stated that the
Polish economy is likely to lose its comparative advantage in goods-related services
and manufacturing services.

Findings obtained from the study of Eken and Yazic1 (2022), in which they
investigated the competitiveness of 12 sub-service branches of Turkey in the 2013-
2019 period using the RCA index, show that Turkey has a high level of comparative
advantage in transportation and transportation services, and a moderate
comparative advantage in insurance and maintenance-repair services. Dumrul and
Kiligarslan (2022), on the other hand, investigated the competitive advantages of
12 sub-service sectors of the BRICS countries in 2016-2020 using the RCA index.
According to the findings obtained from the study, BRICS countries are in the
position of a country with a comparative advantage in construction,
telecommunications, computer informatics, and other commercial services.
Ambroziak and Stefaniak (2022) investigated the competitive advantages of the
service sub-sectors that stand out in China's service trade with the European Union
countries in the 2010-2021 period using RSCA and LFI indexes and Widodo
product mapping. The findings of the study show that China maintained its
comparative advantage in transportation, other services, and research and
development services in the relevant period, gained a comparative advantage in
maintenance and repair, insurance and pension, manufacturing services on physical
inputs owned by others, and could not gain a comparative advantage in
management consulting and accounting services.

IV.METHODS AND FINDINGS

Services, under the Expanded Balance of Payments Service Classification
EBOPS 2010, manufacturing services on physical inputs owned by others,
maintenance and repair services, transportation, travel, construction, insurance and
pension services, financial services, charges for the use of intellectual property,
telecommunications, computer and information services, other business services,
personal, cultural and recreational services, and government goods and services.
This study used the declared comparative advantage index (RCA) and the trade
balance index (TBI) to calculate the relative advantages of the service sector in
Turkey between 2013-2021. The data for the relevant period were obtained from
the Trade Map database.

The disclosed comparative advantage index was introduced by Bela
Balassa in her 1965 book “Trade Liberalization and Revealed Comparative
Advantage.” Balassa (1965) examined the comparative advantage of the leading
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industrial countries in manufactured goods, using the available information on trade
performance. In this context, the RCA index formula is expressed in equation (1).
Ral, = /X )

XN/ |

In Equation (1), RCA’it represents the disclosed comparative advantage

index of country j for goods I in year t. In this context, it means the export of goods

| of country j in year t, X, the total exports of country j in year t, the exports of
goods | of the world in year t, and finally, the total exports in year t. The RCA index
takes values in the range (0 < RCA< «). An RCA greater than 1 indicates that
country j has a comparative advantage in product I, and an RCA less than 1 suggests
that country j has a relative disadvantage in product I (Shohibul, 2013: 138). On the
other hand, a different classification is used for the RCA index. Hinloopen and
Marrewijk (2001) state that RCA index values can be grouped in four ways as
Group A, Group B, Group C, and Group D in their study. The RCA index values
for the said grouping are given in Table 2.

Table 2. RCA Index Group
Group A 0<RCA<1 Comparative disadvantage
Group B 1<RCA<?2 Weak comparative advantage
Group C 2<RCA<4 Medium comparative advantage
Group D 4 <RCA Strong comparative advantage

Wosiek and Visvizi (2021) state in their work that the RCA index of the
RCA index can express the degrees of specialization and comparative advantages
in the service sector, just like in the goods.
Many indices express the positions of countries in international markets.
One of these indices is the Trade Balance Index (TBI). Developed by Lafay (1992),
TBI is used to analyze whether a country specializes in exports (as a net exporter)
or imports (as a net importer) for a particular product group. TBI is formulated as
in Equation (2).
(Xij — My5)
TBI; &y 1)) (2)
In Equation (2), TBI;; represents the trade balance index of the country I in
goods j, X;jrepresents country i's exports of j goods, and M;;represents country i's
imports of goods j. TBI index values range from (-1) to (+1). From this point of
view, if a country imports, it is equal to TBI (-1), and if it exports only, it is similar
to TBI (+1). Any value in (-1) and (+1) indicates that the country exports and
imports that good at the same time; if the calculated TBI value is negative, the
country is a "net importer," and positive indicates that it is a "net exporter." In terms
of evaluating the TBI index as exporters or importers of countries, Nath et al. (2015)
used the TBI index in their studies on the service trade of the USA with China and
India.
The RCA index values of the Turkish service sector between 2013-2021
are presented in Chart 2.
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Chart 2. RCA Index Results

35

2,5

OMMMMMMLLJ

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

N

1

o1

=

0

o1

m Manufacturing services on physical inputs owned by others
m Maintenance and repair services n.i.e.
Transport
m Travel
= Construction
Insurance and pension services
m Financial services
m Charges for the Use of Intellectual Property
m Telecommunication, computer and information services
m Other business services
m Personal, cultural and recreational services
m Government goods and services n.i.e

According to the results of the RCA index in Chart 2, comparative
advantages could not be determined in manufacturing services on physical inputs
owned by others, financial services, charges for the use of intellectual property,
construction, telecommunications computer and information services, other
business services, personal, cultural, and recreational services. In other words,
Turkey did not have a comparative disadvantage in the sectors in 2013-2021. On
the other hand, a general comparative advantage can be mentioned in maintenance
and repair, transportation, travel, insurance and pension, and government goods and
services. However, the degrees of these relative advantages need to be determined.
In this context, a moderate comparative advantage in maintenance and repair
services in 2020 and a weak comparative advantage in other years. In the
corresponding period, it is observed that higher comparative advantages were
achieved in transportation and travel services compared to other services. A weak
comparative advantage in transportation services was obtained in 2013, 2014, and
2015, while a medium comparative advantage was obtained in different years. In
travel services, the medium comparative advantage was achieved in 2019, 2020,
and 2021, and the relative advantage value announced in 2021 was calculated as
3.61. In the other years of the relevant period, there is a weak comparative
advantage in travel services. While insurance and pension services achieved a soft
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comparative advantage in 2019 and 2021, the relative advantage was not achieved
in other years. Finally, when government goods and services are evaluated, the
weak comparative advantage was achieved only between 2014-20109.

While evaluating the comparative advantages of Turkey's service sector, it
is essential to determine which foreign trade activity resulted from the relative
advantage or disadvantage obtained. In this context, the results of the TBI index are

presented in Chart 3.
Chart 3. TBI Index Results
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According to the results of the TBI index in Chart 3, Turkey was a net

exporter of manufacturing services on physical inputs owned by others, transport,
travel, and construction services on physical inputs belonging to others during the
relevant period, while insurance and pensions, financial services, charges for the
use of intellectual property, telecommunications, computers during the applicable
period. And is a net importer of IT and government goods and services. On the
other hand, it is impossible to conclude that Turkiye is a net exporter or a net
importer during the relevant period for maintenance and repair, personal, cultural,
and recreational services, and other business services. Instead, inferences can be
made for these service sectors every year. While Turkiye was a net importer of
maintenance and repair services between 2013-2016, it was a net exporter between
2017-2021. While it became a net exporter of other business services in 2013, 2014,

and 2015, it became a net importer in the period covering the years 2016-2021. In
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personal, cultural, and recreational services, it achieved a net exporter position in
2017, 2018, and 2021.

CONCLUSIONS

The difficulties experienced in defining services have hindered the trade of
services to the work of goods on the computer. However, while entering the GATS
Agreement in 1995, service sector developments and service trade tours made the
service trade more visible in the world economy. In particular, technological
advances have increased the importance of the service sector in international trade,
which has also been reflected in the empirical literature.

This study investigates the comparative advantages of Turkiye's service
sector based on sub-sectors. Foreign trade in service data between 2013-2021 were
obtained from the Trademap database, and RCA and TBI indices were calculated.
Findings from the study show that Turkiye has a comparative advantage in travel,
transportation, maintenance, and repair services. However, considering the
comparative advantage of the said sectors, a weak comparative advantage was
obtained in maintenance and repair services throughout the period, while a soft
comparative advantage was gained in the transportation sector in 2013, 2014, and
2015, and a medium comparative advantage was gained between 2016-2021. In
travel services, the moderate comparative advantage gained during the relevant
period showed an increasing trend from the beginning to the end. The highest
relative advantage degree of the period was realized in 2021, with 3.61. This
indicates that Turkiye can achieve a sustainable comparative advantage in
international markets in travel services in the coming years.

On the other hand, the comparative advantage was achieved in government
goods and services, insurance, and pension services. However, observing the
comparative benefits gained from these services throughout the period is
impossible. Accordingly, the relative advantage was achieved in government goods
and services between 2014-2019 and in insurance and pension services in 2017 and
2021. In terms of manufacturing services on physical inputs owned by others,
construction, financial services, charges for the use of intellectual property,
telecommunications, computer and information processing, personal, cultural, and
recreational services, and other business services made on physical inputs
belonging to others, Turkiye is in the position of a country with a comparative
disadvantage in international markets. Technological infrastructure investments
should be significantly increased for financial and telecommunication, computer,
and information processing services to overcome this relative disadvantage.

When the trade balances of the service sectors in which Turkey has a
comparative advantage or disadvantage are analyzed, it cannot be concluded that
Turkey is completely foreign-dependent or completely exports in any service
group. In other words, Turkiye makes exports and imports simultaneously in all
service groups discussed. On the other hand, it is noteworthy that Turkiye is a net
exporter in sectors with a comparative advantage. This situation coincides with the
export-based industrialization policies implemented to gain competitive power in
international markets. However, in terms of maintenance and repair services,
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Turkiye was a net importer between 2013-2016 and a net exporter between 2017-
2021. Considering that the comparative advantage provided in maintenance and
repair services is weak comparative advantage throughout the period, it seems
possible that Turkiye's comparative advantage in maintenance and repair services
may gain a moderate comparative advantage in the coming years, with the
preservation of its net exporter position. While being a net importer in government
goods and services, insurance and pensions, financial services, charges for the use
of intellectual property, telecommunications, and computer and information
processing services throughout the period, a seasonal net importer position is
observed in other business services and personal, cultural, and recreational services.
Considering the comparative disadvantage in these services, policies to encourage
exports in these services and technology infrastructure investments should be
increased to gain a competitive advantage in international markets.

Based on this study, the sub-service sectors in which Turkiye's service
sector can gain a competitive advantage in international markets are limited.
Problems such as national and global economic conditions and insufficient national
technology infrastructure reduce the competitiveness of the service sector in
international trade. For this reason, international markets should be analyzed well,
and the production of services that will meet the needs of global demand should be
given importance. Human capital investments should be increased to increase the
quality of technological assets and the workforce employed in the service sector.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Y&netim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Makalenin tamami1 Yazar tarafindan kaleme alinmistir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢catismasi yoktur.
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Borsa Istanbul Sectoral Connectedness Analysis
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ABSTRACT

This study examines the volatility connectedness among banks, industrials, and services
subindices of Borsa Istanbul using the Diebold-Yilmaz connectedness index methodology. The
findings indicate that the banks index typically acts as a net receiver of connectedness from
industrials and services indices. If the banks index is considered a proxy for the financial side of the
Turkish economy while the other two represent the real side, this result aligns with earlier
observations on the connectedness between the real and financial sides of economies. Specifically, it
suggests that when a proxy for the real side incorporates financial variables, the real side tends to
be a net source of connectedness most of the time. As shock propagators, industrials play a
dominant role, and the banks index often moves in the opposite direction to the other two sectors.

Key Words: Real and Financial Sectors, Financial Connectedness, Volatility, Borsa
Istanbul.

JEL Classification: C32, E44, G10.

Borsa Istanbul Sektorel Baglanmishk Analizi

oz

Bu ¢alisma, Diebold-Yilmaz baglanmishik endeksi metodolojisi kapsaminda Borsa
Istanbul'un  banka, sanayi ve hizmet alt endeksleri arasindaki volatilite baglanmishgim
incelemektedir. Bulgular, bankalar endeksinin tipik olarak sanayi ve hizmetler endekslerinden net
bir baglanmighk alicisi olarak hareket ettigini gostermektedir. Bankalar endeksinin Tiirkiye
ekonomisinin finansal tarafini, diger ikisinin ise reel tarafini temsil ettigi diigtiniiliirse, bu sonug
ekonomilerin reel ve finansal taraflart arasindaki baglanmislhiga iliskin daha onceki gozlemlerle de
uyumludur. Ozellikle, reel taraf icin kullanilan temsili degisken finansal degiskenleri icerdiginde,
reel tarafin ¢cogu zaman net bir baglantililik kaynagr olma egiliminde oldugu gozlemlenmektedir.
Sok yayici olarak, sanayi sektorii baskin bir rol oynamakta ve bankalar endeksi genellikle diger iki
sektoriin tersi yoniinde hareket etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Reel ve Finansal Sektirier, Finansal Baglanmislik, Oynaklik, Borsa
Istanbul.

JEL siniflandirmasi: C32, E44, G10.

INTRODUCTION

The exploration of connectedness among various asset classes, indices,
commodities, and other real and financial variables through a network theoretic
perspective has emerged as a highly dynamic research domain in the past decade,
particularly following the introduction of the Diebold-Yilmaz Connectedness
Index (DYCI) methodology in a series of papers by Diebold and Yilmaz (2009,
2012, 2014). However, research on connectedness between the subindices of an
exchange, within this domain, has been relatively scarce. Among the limited
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examples exploring international exchanges, relevant studies include Costa et al.
(2022) for the U.S. market, Chatziantoniou et al. (2022) for the Indian market,
Chirila (2022) for the Polish market, and Yin et al. (2020) for the Chinese market.
These papers employ either the standard DYCI approach or one of its extensions
based on time-varying parameter vector autoregressive (TVP-VAR) model a la
Antonakakis et al. (2020). Though they use different number of sectors within
various exchanges and contexts, they usually agree on the importance of
financials and industrials as net connectedness sources over time. In the context of
the Turkish stock exchange, Borsa Istanbul (BIST), the existing literature
predominantly employs the Granger causality test, cointegration, and variants of
GARCH-based methods to investigate interactions among BIST subindices.
Noteworthy contributions to this body of research include studies by Berument et
al. (2005), Duran and Sahin (2006), Eyiiboglu and Eyiiboglu (2019), Kamish and
Sevil (2018), Kocaarslan (2020), Senol (2020), and Topaloglu (2020). The only
paper that we are aware, which uses DYCI methodology is Ekinci and Gengyiirek
(2019). They use TVP-VAR based approach and explore volatility connectedness
between seven BIST subsectors (finance, industry, technology, tourism,
transportation, food, and retail-trade). They conclude that industrial and financial
sectors lead in spilling over volatility to other sectors under consideration.

This paper focuses on BIST as the primary subject of investigation,
analyzing the volatility connectedness among a chosen set of its subindices—
specifically, banks, industrials, and services—utilizing a standard DYCI approach
and its extensions as detailed in Schmidbauer et al. (2013, 2016, 2017). Our three-
variable model is parsimonious enough, and in line with earlier literature,
important subindices are selected so that possible indirect spillover effects
between multiple subindices are excluded by design. Besides, this selection of
subindices is by no means arbitrary and they are chosen such that, as an important
by-product, they allow us to reflect on connectedness between the real (as proxied
by industrials and services sectors) and the financial (as represented by banks
sector) sides of the Turkish economy. This is accomplished as explained in the
following.

Uluceviz and Yilmaz (2020, 2021) have conducted connectedness
analyses between the real and financial sides of developed economies, including
the U.S. and Switzerland, within the DYCI framework. In a nutshell, their
approach is, first, to construct a real activity index from real variables only and
then use the constructed index along with financial variables to explore how real
and financial sides of these economies interact in a DYCI framework. Their
findings suggest that when the real activity index is crafted solely from real
variables, devoid of financial variables, the financial side of the economy
predominantly serves as a pronounced net transmitter of shocks to the real side.
However, when a commonly used proxy for real activity, typically constructed
using both real and financial variables, is employed, the direction of
connectedness tends to be from the real side to the financial side. As a result, by
selecting industrials and services sectors as representatives of the real, and banks
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as the representative of the financial sides of the Turkish economy, we approach
Uluceviz and Yilmaz (2020, 2021) domain.

Consequently, we find that while Industrials and Services indices,
representing real side of the economy move more or less in tandem, the banking
sector consistently exhibits a counter-directional movement compared to the other
two sectors and serves as a net receiver of connectedness from the industrials and
services sectors, particularly during periods of heightened volatility. This
observation aligns to some extent with prior literature, as evident in works such as
Chirila (2022) and Ekinci and Akyiirek (2019). Furthermore, we can argue that
our findings are in agreement with those of Uluceviz and Yilmaz (2020, 2021),
suggesting that when variables representing the real side experience shocks from
the financial side, the connectedness tends to flow from the real to the financial
side.

As an extension, we analyse propagation values as computed in
Schmidbauer et al. (2013, 2016, 2017). Propagation values serve as metrics for
assessing the significance of nodes in a network as shock propagators, essentially
guantifying the eigenvector centrality of network nodes (For additional
perspectives on centrality measures within the network literature, refer to, for
instance, Newman, 2010.) Propagation values of Banks with respect to Industrials
and Services behave in a particular way. That is to say, banks’ importance as
shock propagators move in opposite direction with industrials and services about
70% of the time, respectively.

This type of analysis has a sound econometric and theoretical basis as
documented in earlier literature, therefore, it would contribute to diversification
efforts of portfolio managers and other investors alike by providing timely
information on the dynamics of BIST subindices. This would result with more
efficient management of funds during times of high volatility events such as:
Taper tantrum of 2013, exhange rate attack on Turkish lira during August 2018 or
declaration of Covid-19 pandemic in early 2020, among others.

The remainder of the paper is structured as follows: Section | offers a
concise overview of the data utilized. Section Il outlines our methodological
approach. Section Il presents our empirical findings, and Section IV provides a
summary and conclusion for the paper.

I. DATA

In this paper, our primary raw data series comprise the daily open, high,
low, and close values of BIST subindices, specifically Banks, Industrials, and
Services. The data were obtained from Reuters Datastream using the tickers:
XBANK.IS, XUSIN.IS, and XUHIZ.IS for the Banks, Industrials, and Services
indices, respectively. After cleaning and combining raw data series, we compute
Garman and Klass (1980) type range-based volatility of each subindex, as in
Diebold and Yilmaz (2009). Our final sample spans a daily period from 2009-11-
05 to 2022-06-23, comprising a total of 3160 days.

Volatilities are typically characterized by serial correlation and right
skewness; however, taking the natural logarithm is known to approximate a
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normal distribution, as discussed by Diebold and Yilmaz (2014). Therefore, as a
preprocessing step before estimation, we apply natural logarithms to daily
volatilities.

Il. METHODOLOGY

A.DYCI Methodology: A Tool For Network Connectedness Analysis

In this section, we provide a brief introduction to DYCI methodology,
which was developed in Diebold and Yilmaz (2009, 2012, 2014), and its
extension by Schmidbauer et al. (2013, 2016, 2017). To save space, we present
only the equations pertinent to our empirical analysis (for a more comprehensive
understanding, interested readers are encouraged to consult the referenced
papers).

A covariance stationary N-variable VAR(p) model, x; = Zle Dixei +
&, &~iid (0,X), has a moving average (MA) representation of the form: x; =
YicoAi &, where N X N coefficient matrices 4; conform the formula 4; =
P1Aiq + D2A;_5 + -+ DpA;_p, With Ay an N X N identity matrix, and A; = 0
for i < 0. These coefficient matrices drive the model dynamics. We are interested
in the variance decompositions, which allow one to estimate the fraction of the H-
step ahead error variance in forecasting x; that is due to shocks to x;, Vi # j, for
each i. Calculation of variance decompositions necessitates ortogonal innovations
which is normally attained through identification schemes such as Cholesky
decomposition. But this leads to variable-ordering dependent results. To
circumvent this, Diebold and Yilmaz (2012) utilize generalized VAR approach,
due to Koop et al. (1996) and Pesaran and Shin (1998), which produce ordering
invariant results.

Pesaran and Shin (1998) show that under the assumption of multivariate
normal distribution of the error term, &, the h-step generalized impulse response
function scaled by the variance of the variable lead to node j’s contribution to
node i’s h-step ahead generalized forecast error variance, 9 (h) forh= 1,2,.

as:

Zo(ejAxZe))?

g
by = z TR

1)

where X' is the variance matrix for the error vector &, 0jj is the standard deviation
of the error term for the jth equation, and e; is the selection vector with one as the

jth element and zeros otherwise. Normalizing each element of the variance
decomposition matrix by respective row sum, one gets:

. B8

KRR @
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Ci’L ji is called pairwise directional connectedness. In the network
literature, it is interpreted as adjacency matrix of a weighted directed network of
nodes, denoted by C, and its ijth element is c;;.

Normalized entries of the generalized variance decomposition matrix, in
Eq. (2), is used to construct a summary measure of connectedness matrix C.
Diebold and Yilmaz (2012) define the total connectedness index as:

21] 1C[<l—] ZU 1 u—]
ch — z==] _ i#j (3)

=
l] 1Cl<—_] N

Direct connectedness from node i (to node i) are given by the column
(row) sums in C. It excludes nodes’ connectedness to itself:

N
from node i to others: C,_; = Z Cri 4)
=1,i
N
to node i from others: C;_. = Z Cik (5)
k=1k#i

The difference between shocks, originated from and directed to node i,
yield a measure of net directional connectedness transmitted from node i to all
other nodes. It is designated as:

C;=Cici— Ci. (6)

B.Propagation Values
To extend DYCI framework, Schmidbauer et al. (2013, 2016, 2017)
assume that all timely available information about the network throughout day t is
contained in C. Furthermore, if an initial hypothetical shock of unit size hits node
k on day t, it will propagate across the nodes of the network within day t as

follows:

Ngy1 = C.ng, s =01,2,.. @)

A hypothetical shock is designated as n, = (0, ...,0,1,0, ..., 0), where 1

is the kth element of n, (step s=0 represents the initialization). Iterating Eq. (7)
and investigating steady-state properties (as s — oo) of the model, one gets:

vi=v.C (8)

When the left eigenvector v = (v, ...,vy)" of C is normed so that

N_,vx = 1, v, is termed as the propagation of node k. Intuitively, v, represents

node k’s power as a network volatility creator. In social network analysis; a
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closely related concept, eigenvector centrality, is also widely used as mentioned
in Bonacich (1987).

Empirically, we fit a standard VAR(4) model to N = 3 endogenous
variables as in x; vector below:

Industrials 9)
Services

The variable names in x, vector coincide with respective BIST sectoral
indices and they are consistent throughout the paper within relevant figures.
Rolling data windows of size 250 (i.e., days t — 249, ..., t comprise each sample
for day t) is used. We follow Diebold and Yilmaz (2012) and employ ordering-
invariant impulse response function identification approach as suggested by
Pesaran and Shin (1998). Forecasting h = 20 steps ahead, forecast error variance
decomposition is appropriately settled. This procedure is then applied for every t,
to obtain a sequence of connectedness matrices.

I1l. EMPIRICAL RESULTS

A.Dynamic Connectedness Analysis

In this section, we elaborate on system-wide, along with total and net
directional connectedness results, and how they evolve over time. As we have
noted above, we used a VAR(4) model with 250-day rolling data windows and
h = 20 days ahead forecast horizon. These values yield relatively settled results
and as a robustness check we investigated total connectedness index for various
lag lengths®.

In Fig. 1, we plot total connectedness index, which ranges from 29.4% to
53.1% over the whole analysis period. On 2013-01-25, total connectedness index
reached all time low value of 29.4%. Then it slightly increased, and following a
gradual drop, it reached yet another local minimum at 29.8% on 2013-05-30. This
date resides within the week Fed chairman Bernanke appeared before the U.S.
Congress’ Joint Economic Committee where he revealed Federal Open Market
Committee’s (FOMC) intention to taper bond purchases. Bernanke’s appearance
resulted with increased bond yields and decreased stock prices globally?.
Following this, connectedness index rose sharply and reached a new local
maximum at around 50% in early 2014. Following ups and downs during the rest
of 2014, it reaches a local minimum at 41% in late Jan 2015. Then a secular
upward trend leads to all time high connectedness value of 53.1% in Oct 2016.
This maximum value could be attributed to the aftermath of the failed coup
attemp on 15 Jul 2016 in Tirkiye. Gradual decrease down to 32% and realized
local trough in Aug 2017 is reversed and resulted with a one year upward trend
and a local maximum at 48.5% index value in Aug 2018. This increased
connectedness could be associated to excessive volatility in Turkish lira

Xt=

Banks ]
t

1 In Fig. 6, we plot minimum and maximum values of connectedness index for models with VAR lag lengths €
{1,---,5} and we observe that they move in line with the selected VAR(4) model results indicating robustness of
our lag length selection.

2 See https://www.reuters.com/article/us-usa-fed-2013-timeline-idUSKCN1P52A8, accessed on 2023-02-12.
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prevailing at the time. Once markets are settled, a decrease in the connectedness
index was observed until the end of 2019. With the outbreak of COVID-19
pandemic® and associated uncertainty in 2020, it has experienced a reversal in the
downward trend and increased up to levels close to all time high values. It
reached a local maximum in March 2020.

Due to the Covid-19 pandemic, economic activity ground to a virtual
standstill worldwide, including in Tiirkiye. This was accompanied by sudden and
sharp declines in the prices of most asset classes. In response to the economic
downturn, central banks globally adopted extensive quantitative easing policies.
These measures alleviated stress on economies and financial markets, leading to a
subsequent rise in asset prices. The subsequent peak occurred locally in October
2020.

The introduction of newly developed COVID-19 vaccines brought about
a change in economic prospects, causing the index to decline until March 2021.
The tightening of monetary policies by global central banks, coupled with
concerns about imminent inflation, prompted an upward trend in the index. The
latest local peak was observed in early 2022, followed by a downward trajectory
until the end of our sample.

Fig. 2 plots total and pairwise connectedness indices in a compact form.
Indeed, all of our analysis hinges on this plot and relevant connectedness
measures that are derived from it. In Fig. 2, we focus on the 3-by-3 subplot
comprising of the first three rows and the columns, respectively. The diagonal
elements in this subplot illustrate the own-shares of connectedness for each
subindex, and they consistently remain high throughout the analysis period. This
high own-shares of connectedness leaves a relatively small proportion available
for spillover to other nodes in the network.

Fig. 3 shows total directional and net connectedness indices. First two
panels of the plot (“to-others” and “from-others™) correspond to first three plots of
fourth row and fourth column of Fig. 2, respectively. Third panel (“net”) of Fig. 3
is the net connectedness between “to-others” and “from-others” (Eg. 6), and hints
us that the Banks index is a net connectedness receiver during most of our
analysis period except some relatively short periods during 2015-2020 (first plot
of the third row). Industrials and Services act as net sources of connectedness
over most of our analysis period (second and third plots of third row of Fig. 3,
respectively). In a broad sense, we can argue that Industrials index is the
dominant net connectedness source over the analysis period.

Fig. 4 displays net directional connectedness from Banks to Industrials
and Services sectors, respectively. Third panel of Fig. 3 and subplots of Fig. 4 can
be used together to identify net connectedness dynamics in a more explicit way.

As an illustration, when examining the first plot of the third panel in Fig.
3 for the 2011-2013 period, it becomes evident that the net effect is
predominantly negative throughout. This indicates that the Banks index serves as

% On 2020-03-11, the World Health Organization (WHO) declared the COVID-19 outbreak a pandemic.
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a net receiver of connectedness during this specified time frame. To figure out
sources of this negative connectedness, we revert to Fig. 4. Left panel of Fig. 4
hints us that Banks index is a net receiver from Industrials. However, right panel
of the same plot shows us that Banks index is a net source of connectedness for
the Services sector and in net terms, Banks index is a net receiver. For the 2013-
2015 period, Fig. 3 shows that the net effect on Banks is dominantly negative
where it reaches all time minimum connectedness. Similarly, in the left panel of
Fig. 4, Banks index is a net receiver from Industrials. In the right panel of the
same plot, we observe that Banks index is also receiving significant amount of net
connectedness from Services index as well. As a result, Banks index is a net
connectedness receiver during this time period. When we consider post-2020,
from the aftermath of intense COVID-19 pandemic, until the end of our analysis:
we observe that Banks index is a net connectedness receiver while Industrials
index is a net connectedness source for the other two indices and Services index is
a net source for almost all of the time (“Net” panel in Fig. 3). Precise sources of
connectedness can be identified from Fig. 4. In Fig. 4, we observe that Banks
index is a net receiver from both indices but with larger share being sourced from
Services index.

B.Propagation Values

As a last step, we investigate shock propagating behaviour of each sector.
This is accomplished through the lens of propagation values as defined in Eq. (8).
Fig. 5 plots propagation values as a stacked plot where the sum of individual
values, for each day, add up to 1. In this plot, the larger the value, the larger the
importance of the node as a shock propagator. Propagation values for Banks vary
within the range [26.0%, 36.8%], while for Industrials and Services these ranges
are [29.4%, 40.0%] and [27.8%, 39.0%], respectively.

The banking sector maintained a relatively stable trajectory until mid-
2013; however, following Bernanke's taper tantrum speech in late May, and
subsequent turmoil in financial markets, its significance experienced a notable
decrease. After a local minimum in early 2014, it started to trend upwards, with
ups and downs, reaching its all time high in early 2018. During early days of
pandemic in 2020, its importance as a shock propagator decreased significantly
until mid 2020 then with surged inflation domestically and globally, it rebounded
and reached a local maximum in late 2021. After reaching a local minimum in
early 2022, it stayed, approximately, at the same level until the end of our analysis
period.

Industrials sector, after reaching its all time high in mid-2012, follows a
secular downward trend and, with ups and downs, reaches its all time low in early
2015. Rebounding from its all time low, it reaches a local maximum in mid 2017,
then local minimums in mid 2019 and late 2020. During the time when WHO
declared Covid-19 outbreak a pandemic, it reaches a local maximum and finally,
beginning 2021, it starts to trend up until the end of our analysis period.

The Services sector, after hitting its all-time low propagation value in the
second half of 2012, exhibits an upward trend and reaches its peak value in 2013,
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causing a concurrent decrease in banks and industrials. Subsequently, there is a
gradual decline until the end of 2018, followed by an upward trajectory. The
abrupt surge in Services sector propagation values in early 2020 could be
attributed to the Covid-19 pandemic, where companies in the services sector are
anticipated to be most affected by changing economic conditions. Simultaneously,
the banks index experiences significant drops, while industrials remain relatively
stable for a certain period.

IV. SUMMARY AND CONCLUSIONS

This paper aims to understand volatility connectedness between Banks,
Industrials and Services subindices of Borsa Istanbul within Diebold and Yilmaz
(2009, 2012, 2014) connectedness index framework and its extensions as in
Schmidbauer et al. (2013, 2016, 2017).

To accomplish this, we initially calculate range-based volatilities for each
subindex and utilize them as input for the Diebold-Yilmaz analysis.
Consequently, our findings indicate that the Banks index, potentially serving as a
proxy for the financial side of the economy, exhibits distinct behavior compared
to the Industrials and Services indices, which may be seen as representing the real
side of the Turkish economy. Specifically, when the Banks index acts as a net
receiver of connectedness, the Industrials and Services indices function as sources
of connectedness towards it. In a similar vein, when we consider propagation
values to quantify shock propagator characteristics of Banks index, we notice that
it usually moves in opposite direction with the other two indices. Traces of
domestic and local shocks that hit Borsa Istanbul are also apparent in the
connectedness and propagation value plots. Global shocks such as (i) Bernanke’s
May 2013 taper tantrum announcement and (ii) COVID-19 pandemic have
reflections in our analysis and they mostly impact banks negatively. Furthermore,
domestic shocks such as 15 July 2016 failed coup attempt and August 2018
exchange rate attack on TRY are also evident.

To sum up, using standard DY connectedness framework analysis, we
document how major subindices of Borsa Istanbul are affected from global and
local shocks and how they interact with each other. We also observe that banks
index move mostly in opposite direction with relative to Industrials and Services
sectors.

These findings suggest that our approach could be valuable in the context
of portfolio construction and management; however, further research is warranted
in this direction.

To the best of our knowledge, this study represents the first exploration
into the interaction of Borsa Istanbul subindices within our proposed approach.
The observed gap in this domain indicates the potential for high-quality research
opportunities in the future.
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Fig. 1 Total connectedness index

50
I

Total Connectedness
30 35 40
I !

25

T T T T
2012 2014 2016 2018 2020 2022

Source: Author’s calculations.
Fig. 2 Total and pairwise dynamic connectedness indices
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Fig. 3 Dynamic total directional and net connectedness indices
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Fig. 4 Net connectedness from Banks to Industrials and Services
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Fig. 5 Propagation values
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Fig. 6 Lag length: shaded area (min & max of 1-5 days), solid line (selected model-VAR(4))
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Alg!}anan Asin Nitelikliligin Is Yerjnde Can Sikintisi
Uzerindeki Etkisinde Orgiitsel Ozdeslenmenin
Diizenleyici Rolii

Ezgi Fatma ERBAS KELEBEK”

oz

Bu calismada, saghk calisanlarmmin asw niteliklilik algilarimin is yerinde can sikintisi
tizerindeki etkisi aragtirilmigtir. Ayrica, bu etkide orgiitsel ozdeslesmenin diizenleyici rolii
incelenmistir. Arastirmanin orneklemi, Kocaeli ilinde bulunan ézel hastanelerde ¢alisan 151 hemsire
ve doktordan olusmaktadir. \eriler anket yontemi kullanilarak Algilanan Asirt Niteliklilik Olcegi,
Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve Is Yerinden Can Sikintisi Olgegi araciligiyla toplanmis ve. SPSS
programi kullamlarak analiz edilmistiv. Olgeklerin faktor yapilarini anlayabilmek icin aciklayict
faktor analizi kullanimistir. Olceklerin giivenirligi icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilarina
bakilmustir. Hipotezlerin test edilmesi i¢in ise regresyon analizi ve PROCESS makrosu uygulanmustur.
Yapilan analizler neticesinde algilanan asiri nitelikliligin is yerinde can stkintisi iizerinde pozitif
etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ek olarak algilanan agir nitelikliligin is yerinde can sikintisi
tizerindeki etkisinde orgiitsel ozdeslegsmenin diizenleyici roliiniin oldugu tespit edilmistir. Diger bir
ifadeyle yiiksek orgiitsel ozdeslesmeden ziyade diisiik orgiitsel ozdeglesme sz konusu oldugunda
algilanan asw1 nitelikliligin is yerinde can sikintist tizerindeki etkisi daha gii¢liidiir.

Anahtar Kelimeler: Algilanan Asurt Niteliklilik, Orgiitsel Ozdeslesme, Is Yerinde Can
Stkntis, Kigi-Is Uyumu, Saglik Caliganlart.
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The Moderating Role of Organizational Identification on The Effect of
Perceieved Overqualification on Job Boredom

ABSTRACT

This study investigated the effect of healthcare workers' perceptions of overqualification on
job boredom In addition, the moderating role of organizational identification in this effect analyzed.
The sample of the research consists of 151 nurses and doctors working in private hospitals in Kocaeli.
The data were collected through the Perceived Overqualification Scale, Organizational Identification
Scale and Job Boredom Scale using the questionnaire method. It was analyzed using SPSS program.
Cronbach Alpha coefficients were checked for the reliability of the scales. Regression analysis and
the PROCESS macro was used to test the hypotheses. As a result of the analyzes, it has been
determined that perceived overqualification has a positive effect on boredom at work. In addition to
these results, it has been defined that organizational identification has a moderator role in the effect
of perceived overqualification on boredom at work. In other words, the effect of perceived
overqualification on job boredom is stronger when organizational identification is low than
organizational identification is high.
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GIRIS

Globallesme, ekonomik g¢evredeki ve tiiketici tercihlerindeki degisimler,
teknolojik gelismeler gibi etkenler gilinlimiizde calisma yasamindaki rekabeti
tetikleyen faktorler arasinda sayilabilir. Yikict ve yogun rekabetle birlikte,
orgiitlerin sahip olduklar1 her tiirlii kaynag: orgiitlerine yarar saglayacak sekilde
kullanmalar1 faydali olacaktir. Stratejik avantaj kazanma noktasinda orgiitlerin
sahip olduklar1 kaynaklar arasinda c¢alisanlarin basi cektigi diisiiniilmektedir.
Calisanlarin etkinlik ve verimliliginin arttirllmasi konusunda ise calisanlarin
nitelikleri ile igin gereklilikleri ve niteliklerinin uyumunun saglanmasi orgiit i¢in
kilit bir durumdur. Bu a¢idan bakildiginda c¢alisan ile is arasindaki uyum
olabildigince objektif kriterlere dayanmali ve bu objektiflik hem calisan hem de
orgiit icin fayda saglamalidir. Ancak, ekonomik krizler ve daralmalar is giicii
talebinin azalmasina sebep olabilir ve bu donemlerde is yasaminda kurulan denge
calisan aleyhine bozulabilir. Bu nedenle c¢alisanlar kendilerinin sahip oldugu
niteliklerden daha az nitelik gerektiren isleri kabul etmek zorunda
hissetmektedirler.

Dogru kisinin ise alinmasi hususunda, calisanin Ozellikleri ile isin
ozellikleri arasindaki uyumun saglanmasi 6nem arz etmektedir. Boylece adil ve
huzur dolu bir 6rgiit ortaminin olusmas1 miimkiin olabilecektir. Fakat orgiitler her
zaman olmast gereken kararlari verememekte ve beklendigi gibi rasyonel
davranislar gosterememektedir. Diger bir ifade ile yoneticiler is icin gereken
niteliklerin daha iistiinde niteliklere sahip kisileri orgiitlerinde ¢alistirabilmektedir.
Calisanin potansiyelinden disiik bir pozisyonda istihdam etmesi durumunda, kiside
asirt nitelikli oldugu algis1 olusabilmektedir. Kendileri ile is arkadaglarini
kargilagtirmakta ve egitim, deneyim, tecriibe gibi hususlarda kendilerinin daha
nitelikli olduklar algisina sahip olabilmektedir (Erdogan ve Bauer, 2009). Asir
niteliklilik algis1 her ne kadar ilk bakista olumlu bir durum gibi goriinse de
literatiirde bu beklentinin aksine bulgular yer almaktadir (Johnson ve Johnson,
1996; Navarro vd., 2010; Erdogan ve Bauer, 2009; Benedict vd., 2009; Alfes, 2013;
Lobene ve Meade, 2013; Unsal Akbryik, 2015; Maynard vd., 2015; Russell vd.,
2016; Liu ve Wang, 2012; Harari vd., 2017; Yildiz vd., 2017; Ulukék vd., 2017,
Karacaoglu ve Arslan, 2019; Bickes vd., 2020; Giizel ve Sigirci, 2022).

Bu ¢alismanin teorik alt yapis1 Kisi-Is Uyumu Teorisi’'ne dayanmaktadar.
Bu teori kisaca calisanlar ile is ortamlart arasindaki uyumu ifade etmektedir
(Edwards vd., 2006). Algilanan asirt niteliklilik, c¢alisanlarin ig tutum ve
davraniglarina zarar verebilecek kisi-is uyumsuzlugunun bir tiirii olarak
diisiiniilebilir (Zhang vd., 2021b). Asir niteliklilik algisinin giin gectikce arttigi
gilinlimiiz is yasantisinda, bu durumun sonuglarinin arastirilmasi da dnemli bir hal
almaktadir. Bu baglamda asir1 nitelikliligin olas1 sonuglarindan biri olan is yerinde
can sikintis1 kavrami ¢alismada ele alina diger bir degiskendir. Yabanci literatiirde
bu iki kavramla ilgili az da olsa ¢alisma (Sanchez-Cardona vd., 2019; Kim vd.,
2021) bulunmakla birlikte; Yerli literatiirde bu kavramlari ele alan bir ¢alismaya
rastlanilmamistir. Mevcut ¢calismanin literatiire katki saglayacagi diisliniilmektedir.
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Kisi-is uyumu ile iligkili kavramlardan biri de Orgiitsel 6zdeslesmedir.
Orgiitsel 6zdeslesmeyi, c¢alisanlarin orgiitiin degerlerini ve amaglarim kendi
degerleriyle biitiinlestirme derecesi olarak tanimlamak miimkiindiir (Ashforth ve
Mael, 1989). Kendilerini drgiitleriyle 6zdeslestiren calisanlar, kendilerini orgiitleri
ile bir hissetmekte, orgiitiin basarilarin1 ve/veya basarisizliklarini kendilerininmis
gibi algilamaktadirlar (Dutton vd., 1994). Orgiitsel 6zdeslesme diizeyi yiiksek olan
calisanlarin kendilerini Orgiitsel amaglara ve faydalara ulagmaya adamasi
muhtemeldir. Buna karsilik, daha diisiik orgiitsel 6zdeslesmeye sahip ¢alisanlarin
kendi kisisel ¢ikarlar1 érgiitsel amaglarin 6niindedir (Graham vd,. 2015).

Asirt nitelikli ¢alisanlar tiim yeteneklerini kullanmadan kendilerine verilen
gorevleri kolayca veya hizli bir sekilde tamamlayarak ek zamana sahip olabilirler.
Sahip olduklar1 bos vakitlerinden dolay1 igyerlerinde can sikintis1 yasamalari
olasidir (Lin vd., 20217; Liu ve Wang, 2012). Bu kisiler goniillii ve proaktif bir
sekilde kisinin sahip oldugu ise anlam yiiklemesi, yuritiilmek zorunda olunan
gorevleri kendisine uygun bir sekilde degistirmesi ve oOzellestirmesi olarak
tamimlanan iy zanaatkarli@i (job crafting) davramisi  sergileyebilirler
(Wrzesniewski ve Dutton, 2001; Plomp vd., 2016). Asir1 nitelikli ¢aliganlar
orgiitleriyle yiiksek diizeyde 6zdeslestiklerinde ise, orgiitlerinin kolektif faydalari
kendi kisisel ¢ikarlariyla tutarh bir hale gelebilir ve dolayisiyla bu tiir calisanlar
kalan bos zamanlarimi kendi zanaatkarliklart i¢in kullanip Orgiitsel hedeflere
katkida bulunabilirler (Zhang vd., 2021a). Lin vd. (2017) ve Zhang vd., (2021a)
caligmalari ile 6rgiitsel 6zdeslesmenin asir1 yeterlilik ile is zanaatkarlig1 arasindaki
iligkiyi giiclendirdigini 6ne siirmiislerdir. Boylece bos zamanlarini is zanaatkarligi
ile dolduran bu tarz calisanlarin can sikint1 diizeylerinde de azalma olacagi
diistiniilebilir.

Yukarida belirtilen teorik ve kavramsal temeller 1s181nda, bu calismada
algilanan asir1 nitelikliligin kisinin ise olan ilgisinin azalmasi, ise odaklanmakta
zorlanmasi ve iste motive olamamasi olarak tanimlanan isyerinde can sikintisi
lizerindeki etkisi Kisi-Is Uyumu Teorisi kapsaminda incelenmektedir. Ek olarak
orgiitsel 6zdeslesme calismanin diizenleyici degiskeni olarak ele alinmaktadir.
Daha Once yapilan ¢aligmalarda bu ii¢ degiskenle ilgili bir caligmaya rastlanmamis
olup bu durum bu ¢alismanin 6zgiin degerini olusturmakla birlikte, literatiire
yaptig1 diger bir katki olarak distiniilebilir. Emek yogun hizmet veren saglik
hizmetlerinin degeri ve saglik g¢alisanlarinin ¢alisma kosullar1 ve saglik
hizmetinin bir ekip isi oldugu diisiintildiiglinde, her bir saglik ¢alisaninin ne
kadar degerli ve toplum i¢in ne kadar dneme sahip oldugu tahmin edilebilir.
Diger agidan saglik ¢alisanlarinin da iyi hizmet verebilmeleri i¢in kendilerini
insan saglig1 gibi bir konuda stirekli giincel tutmalar1 ve becerilerine yeni
beceriler eklemeleri faydali olacaktir. Bunlara ek olarak saglik kurumlarinda
genel olarak egitim diizeyi yliksek olan calisanlarin  bulundugu
diistintildliglinde calisanlarin  {istiin  niteliklilik algisina  kapilmalar
muhtemeldir. Bu anlamda saglik sekt6riinde asir1 niteliklilik algist ve
sonuclar1 incelemeye deger goriilmiistiir.
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Saglik sektorii hizmet verdigi kitle agisindan diger tiim sektorlerden
ayrt bir konuma ve 6neme sahip oldugu asikardir. Saglik hizmeti alan
bireylerin iyi bir hizmet alabilmeleri i¢in saglik hizmeti verenlerin ¢alistigi
kurumdan ve yaptigi isten sikilmamalar1 ve kurumlari ile 6zdeslesmelerinin
onem arz ettigi diisiiniilmektedir. Bu anlamda Tirkiye’de onemli hizmet
sektorlerinden biri olan saglik sektoriinde anket teknigi uygulanarak bir saha
arastirmasi gergeklestirilmistir.  Calismada ilerleyen bdlimlerinde kuramsal
cer¢eveden bahsedilmekte ve aragtirmanin hipotezleri sunulmaktadir. Akabinde
arastirmanin yontemi agiklanmakta, veriler analiz edilmekte, arastirmanin bulgulari
ortaya konulmaktadir. Sonu¢ kisminda ise arastirma sonuglari ve sinirliliklar
tartisilmakta ve gelecekteki arastirmalara yonelik oneriler sunulmaktadir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

Isin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetenekler ile is gdrenin sahip oldugu bilgi,
beceri ve yeteneklerin uyumunu, isin sundugu imkanlar ile is gorenin ihtiyaclari,
beklentileri ve tercihlerinin uyumunu ifade eden Kisi-Is Uyumu Teorisi bu
calisgmanin dayanak noktasidir (Harari vd., 2017). Bu teorik temeli dikkate alarak
kavramsal ¢erceve boliimiinde ilk olarak kisi-is uyumunun gergeklesmemesinin
sonuclarindan biri olan asirt niteliklilik algis1 ele alinmistir. Ardindan asirt
nitelikliligin sonug¢larindan biri olarak nitelendirilen isyerinde can sikintist
kavramina ve diizenleyici degisken olarak Orgiitsel Ozdeslesme kavramina
deginilmis olup hipotezler gelistirilmistir.

A. Algilanan Asirn Niteliklilik

Asiri niteliklilik, kisinin mevcut isinin gerektirdigi niteliklerden daha fazla
egitim, deneyim, bilgi, beceri gibi niteliklere sahip olmasidir (Maynard vd., 2006).
Diger bir tanima gore asir1 niteliklilik, kiginin isinde gerekli olmayan ya da isinde
kullanilmayan fazladan beceri, bilgi, yetenek, egitim, deneyim ve diger niteliklere
sahip oldugu bir durumdur (Erdogan vd., 2011). Bu durum genellikle istenmeyen
bir istihdam sekli olarak goriilmektedir. Algilanan asir1 niteliklilik ise, kisinin
cevresindekilerle kendini karsilastirdiginda; isin gerektirdigi niteliklerden daha
fazla egitim, deneyim veya becerilere sahip oldugunu diisiinmesidir (Hu vd.,
2015). Luksyte vd. (2011) asir1 nitelikliligi objektif ve subjektif olmak tizere iki
sekilde ele almaktadirlar. Objektif asir1 niteliklilik, ¢alisanin egitim seviyesinin,
deneyiminin, bilgi, beceri ve yeteneginin isin gerektirdiginden fazla olmasi
durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Maynard vd., 2015). Objektif asir1 niteliklilik
olgiiliirken bir gdzlemciden ya da lme aracindan yararlanilmaktadir (Maltarich vd,
2011). Subjektif asir1 niteliklilik ise galisanlarin 6znel bakis acilar ile alakalidir.
Diger bir deyisle subjektif asir1 niteliklilik, calisanin isini yapmak igin gerekli
olandan fazla nitelige sahip olduguna yonelik bireysel algisini ifade etmektedir
(Maynard vd., 2015).

Asirt niteliklilik algis1 her ne kadar ilk bakista olumlu bir durum gibi
goriinse de literatiirde bu beklentinin aksine bulgular yer almaktadir. Islerine
yonelik asir1 niteliklilik algis1 olan ¢alisanlarda azalan gorev performansi (Alfes,
2013; Unsal Akbryik, 2015), diisiik is tatmini (Erdogan ve Bauer, 2009; Alfes vd.,
2016; Harari vd., 2017; Karacaoglu ve Arslan, 2019; Giizel ve Sigirci, 2022), artan
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isten ayrilma niyeti (Yildiz vd., 2017; Harari vd., 2017; Ulukdék vd., 2017),
tiretkenlik kargit1 davranislar (Liu ve Wang, 2012; Fine ve Edward, 2017; Bickes
vd., 2020), sagliklarinda bozulma (Johnson ve Johnson, 1999), azalan psikolojik
iyi olma hali (Harari vd., 2017), azalan orgiitsel baglilik (Lobene ve Meade, 2013,;
Russell vd., 2016), yiiksek oranda iggoren devir hizi (Erdogan ve Bauer, 2009; Ye
vd, 2017) gibi sonuglar goriilmektedir. Bu ¢alismada ise algilanan asir1 nitelikliligin
potansiyel sonuglarindan igyerinde can sikintist degiskeni ele alinmistir.

B. Asir1 Niteliklilik ve is Yerinde Can Sikintisi

Orgiitlerin varliklarmm devam ettirebilmesi, hedeflerine ulasabilmesi ve
rekabet iistiinliigii saglayabilmesi i¢in calisanlariin gorevleri ile ilgili siirecleri iyi
yonetmesi gerekmektedir. Ancak bazen caliganlar yaptiklari isin kendilerini
gelistirici  0zelliklerinin olmadigim1  diisiinerek islerini anlamsiz ve basit
bulabilmekte, orgiite bir faydalarinin olmadigmi disiinebilmektedir (Ciftci ve
Giirer, 2019). Is yerinde can sikintis1 ¢alisanlarin ise konsantre olamayip sorunlar
yasamasi Ve bununla birlikte motivasyon eksikligi, catisma ve ikilemleri barindiran
olumsuz tutumlardir (Demir vd, 2020). Diger bir tanima gore is yerinden can
sikintis1 ¢alisanlarin ise olan ilgisinin azalmasi, ise odaklanmakta zorlanmalar1 ve
iste motive olamama durumudur (Harju ve Hakanen, 2016).

Yapilan tanimlamalar 1g1ginda; is yerinde can sikintisi yeterince tesvik
edilmeyen bir ¢alisma ortamina yonelik ¢alisanlarin verdigi duygusal bir tepki
olarak tanimlanabilir. Bu durum g6z oniine alindiginda, yeteneklerini yeterince
kullanmadigini hisseden veya becerileri ile is gereklilikleri arasinda bir
uyumsuzluk algilayan calisanlar tarafindan is yerinde can sikintisi yaygin olarak
yasanabilir (Liu ve Wang, 2012). Ayrica calisanlar zorlayicilik diizeyi diisiik,
tatmin edici olmayan ve anlamsiz gorevleri yerine getiriyorsa (Eastwood vd, 2012;
Van Tilburg ve Igou, 2012), yeteneklerini sonuna kadar kullanmiyorsa (Harju vd,
2016) veya calisma ortami yeteneklerin sergilenmesine uygun degilse (Harju ve
Hakanen, 2016) calisanlarin can sikintisi yasama olasiliklar1 daha yiiksek olacaktir.
Bu anlamda literatiire de bakildiginda, asir1 niteliklilik ve is yerinde can sikintisi
(Sanchez-Cardona vd., 2019; Kim, vd., 2021) ile ilgili calismalar bulunmaktadir.
Alan yazin birikiminden faydalanilarak arastirmanin ilk hipotezi gelistirilmistir.

Hi: Asirt niteliklilik i yerinde can sikintisi {izerinde anlamli ve pozitif bir
etkiye sahiptir.

C. Orgiitsel Ozdeslesmenin Diizenleyici EtKisi

Ozdeslesme kavrami temellerini sosyal kimlik teorisinden almaktadir
(Bigkes ve Yilmaz, 2017). Teoriye gore insan kendini ve gevresindeki kisileri
cinsiyet, din, yas, irk gibi kritere gore sosyal agidan siniflara ayirmaktadir (Ashforth
ve Mael, 1989). Sosyal siniflandirma ile kisi kendisine anlamli gelen bir gruba tiye
olmakta ve sosyal kimlik olusturmaktadir. Birey iiye olarak bulundugu gruba
yonelik pozitif duygular beslerse, sosyal kimligi de o oranda pozitif sekillenecektir
(Demirtas, 2003). Sosyal siniflandirmanin ardindan, kisi ait oldugu grubu ve diger
gruplari karsilastirmaya baslayacaktir (Tajfel ve Turner, 1979). Bu karsilastirmayla
kiginin algiladig: farkliliklar ait oldugu grup lehine ise, sahip olunan sosyal kimlik
ve benlik algisi olumlu etkilenmekte tam tersi durumda ise sahip olunan sosyal
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kimlik ve benlik algisi olumsuz yonde etkilenmektedir (Arkonag, 1998). Sosyal
kimlik teorisine gore sosyal simniflandirmanin ve sosyal karsilastirmanin ardindan
sosyal Ozdeslesme gelmektedir. Sosyal 6zdeslesmeyle Kisi sosyal kimligiyle
ozdeslesme durumundadir. Kendi kaderi ile {iye olarak bulundugu grubun kaderini
bir olarak algilamaktadir. Diger bir deyisle bu seviyeye gelmis bir kisi liye olarak
bulundugu gruba yénelik ait olma ve grubuyla birlik olma hissi tagimaktadir
(Ashforth ve Mael, 1989).

Yukarida bahsi gecen sosyal siniflandirmalardan biri tanesi de kisilerin
caligtiklar1 orgiitlerdir. Yaptiklar1 c¢aligmalar ile Ashforth ve Mael (1989)
ozdeslesmeyi, orgiitsel anlamda islevsel bir hale getirmistir. Ashforth ve Mael
kigilerin, bir orgiite ait olma algilarini, orgitlerinin basarilarin1 kendi basarilari,
orgiitlerinin basarisizliklarini kendi basarisizliklar1 gibi hissetmelerini Orgiitsel
0zdeslesme seklinde ifade etmistir (Mael ve Ashforth, 1992). Bu bakis agisiyla
orgiitsel 6zdeslesme; calisanlarin orgiitleri ile bir olma hissi, drgiitlerine aidiyeti,
orgiitlerinin amaglarin1 ve basarilarini igsellestirmeleri olarak tanimlanmaktadir
(Akgakanat ve Ding, 2018). Hatta orgiitsel 6zdeslesme, kisinin kimligi ile orgiitiin
kimliginin bir araya gelerek, kisinin kendi kimliginin bir kismmi kaybedecek
sekilde kimliksizlesmesidir (Lee vd., 2015).

Asirt nitelikli ¢alisanlar, ekstra beceri ve yetenekleri nedeniyle gorev ve
gereksinimlerin yerine getirilmesinin kendileri i¢in kolay oldugunu algilamakta,
isyerinde bos vakitleri olmakta ve bundan dolay1 sik sik can sikintisi yagsama
olasiliklar1 yiiksek olmaktadir (Liu ve Wang, 2012; Luksyte ve Spitzmueller,
2016). Bu kisiler proaktif olarak kendilerine daha iyi uyacak sekilde isleri
sekillendirme ve ozellestirme olarak ifade edilen is zanaatkarligi (job crafting)
siirecine girebilirler (Tims ve Bakker, 2010; Wrzesniewski ve Dutton, 2001).
Asirt nitelikli ¢aliganlar orgiitleriyle yiiksek diizeyde O6zdeslestiklerinde ise,
orgiitlerinin kolektif faydalar1 kendi kisisel ¢ikarlariyla tutarli bir hale gelebilir ve
dolayisiyla bu tiir calisanlar kalan bos zamanlarin1 kendi zanaatkarliklari igin
kullanip orgilitsel hedeflere katkida bulunabilirler (Zhang vd., 2021a). Literatiirde
asirt niteliklilik, orgiitsel 6zdeslesme ve is yerinden can sikintisi ile ilgili calismaya
rastlanmamistir. Ancak Lin vd. (2017) ve Zhang vd., (2021a) ilgili ¢alismalarinda
orgiitsel Ozdeslesmenin asir1 yeterlilik ile is zanaatkarligi arasindaki iliskiyi
giiclendirdigini saptamiglardir. Bu sayede can sikinti diizeylerinde de azalma
olacag: disiiniilebilir. Diger bir ifade ile yiiksek orgiitsel 6zdeslesmeden ziyade
diisiik orgiitsel 6zdeslesme s6z konusu oldugunda algilanan asir1 nitelikliligin is
yerinde can sikintist lizerindeki etkisinin daha gii¢lii olacagi beklenmektedir. Bu
baglamda asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H.: Algilanan asir1 niteliklilik ile is yerinde can sikintis1 arasindaki iligkide
orgiitsel 6zdeslesme diizenleyici degisken rolii iistlenmektedir.

I1. ARASTIRMANIN YONTEMI

A. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu ¢alismanin amaci, asir1 niteliklilik algisinin is yerinde can sikintisi
iizerindeki etkisinde orgiitsel 6zdeslesmenin diizenleyici roliiniin saglik ¢aliganlar
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iizerinde arastirilmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda, arastirmanin hipotezlerini test

etmek i¢in olusturulan model asagidaki gibidir.
Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Orgiitsel Ozdeslesme

v

Algilanan Agiri Niteliklilik Is Yerinde Can Sikimtist

B. Arastirmanin Orneklemi ve Yontemi

Aragtirma verileri Kocaeli’nde faaliyet gosteren 3 6zel hastanede galisan
doktor ve hemsirelerden toplanmustir. Tim c¢alisanlara ulagilmasi
hedeflenmistir. Ancak, arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul eden
caliganlara toplam 220 anket dagitilmistir. Bu anket formlarindan 180 adedi
geri donmiistlir. Doldurulun anket formlarindan 29 adedi hatali/eksik bilgi
oldugu i¢in degerlendirmeye alinmamistir. Sonugta, toplam 151 anket verisi
iizerinde analizler yapilmistir. Katilimcilarla internet vasitastyla link gondererek
ya da yiiz yiize iletisim kurularak anketi doldurmalar1 talep edilmistir. Verileri
toplamak i¢in hastaneye gidildigi zaman hastanede bulunmayan ¢alisanlardan da
verileri alabilmek i¢in internet vasitasi ile anket linki kendilerine gonderilmistir.
Daha fazla katilimciya ulasabilmek i¢in hem yiiz ylize hem ¢evrim i¢i anket teknigi
kullanilmistir. Caligma grubuna ait sosyo-demografik bulgular incelendiginde
aragtirma katillmcilarinin ¢ogunlugunun kadin (%58,4), evli (%66,6), hemsire
(%54,4), lisans egitimi almis (%61,2), 31-40 yas araliginda (%53,4) oldugu
gozlemlenmistir. Ayrica sektordeki toplam hizmet siireleri incelendiginde
%57,8’sinin 15 y1l ve iistii kideme sahip oldugu saptanmaistir.

C. Veri Toplama Araci

Anket formu demografik bilgilerinin yer aldigi sorularla baslamaktadir.
Ardindan aragtirmada incelenen algilanan asir1 niteliklilik, orgiitsel 6zdeslseme, is
yerinde can sikintis1 degiskenlerini 6lgmeye yonelik 6lgekler bulunmaktadir. Tiim
aragtirma Olgeklerinde 5°1i Likert tipi derecelendirme kullanilmistir (1= Hig
Katilmiyorum; 5= Tamamen Katiliyorum).

Algilanan  Aswri  Niteliklilik  Olgegi: Katilmcilarin - asir  niteliklilik
algilariin Olgiilmesi i¢in Maynard vd.’nin (2006) gelistirdigi ve Yildiz vd.’nin
(2017) Tiirkge’ye uyarladig: 9 ifadeden olusan dlgek kullanilmistir.

Orgiitsel ~ Ozdeslesme Olgegi: Katihmcilarm — orgiitsel ~ 6zdeslesme
diizeylerinin Ol¢iilmesi igin Mael ve Ashforth’nin (1992) gelistirdigi ve
Kirkbesoglu ve Tiiziin’nin (2009) Tiirkge’ye uyarladigt 6 maddelik olgek
kullanilmstir.

Is Yerinde Can Sikintist Olgegi: Katilmeilarin is yerinde can sikintisi
diizeylerinin Glglilmesi i¢in Reijseger vd.’nin (2013) gelistirdigi ve Kerse’nin
(2019) Tiirkge’ye uyarladigi 6 maddelik 6lgek kullanilmustir.
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D. Arastirmanin Etik izni

Bu calisma ile ilgili olarak Kocaeli Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurulu’ndan E.411455-/2023-06 sayili ve 17.05.2023 tarihli etik kurul onay1
alinmustir.

E. Verilerin Analiz Yontemi

Arastirma kapsaminda anket yontemiyle toplanan veriler IBM SPSS 22 ve
AMOS 24 paket programi araciligl ile test edilmistir. Arastirma da kullanilan
degiskenlerin faktor yapilarini ve giivenilirliklerini test etmek icin faktor analizi ve
giivenilirlik analizi uygulanmistir. Gelistirilen hipotezler ise korelasyon ve
regresyon analizi ile test edilmistir.

I11. BULGULAR

Hipotezler test edilmeden oOnce calismada kullanilan o&lgeklerin yapi
gecerliligini test etmek igin dogrulayici faktdr analizi (DFA) yapilmgtir. Olgiim
modelinin uyum iyiligini tespit etmek amaciyla y2/df, GFI, CFI, RMSEA degerleri
hesaplanmistir. Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda uyum iyiligi degerleri
kabul edilebilir sinirlarda ¢ikmistir (y2/df = 1,81; GFI: 0.923; CFI: 0.953; RMSEA:
0.058) (Bentler, 1990; Browne ve Cudeck, 1993). Olgek maddeleri yiiksek
standardize faktor yiiklerine (0.805 ile 0.950 arasinda) ve giivenilirlik diizeyine (o)
sahiptir (Tablo 1).

Tablo 1. Dogrulayici Faktor Analizi

DEGISKENLER MADDELER STD

YUKLER «
AN1 Isim sahip oldugumdan daha az egitim gerektirir. 0,872
AN2 Bu iste basarili olmak i¢in sahip oldugum is tecriibesine gerek 0,855
yoktur.
AN3 Bu isin gerektirmedigi becerilere sahibim. 0,950
ASIRI AN3 B't':nden @aha az egitimli biri de isimde iyi performans 0,843
NITELIKLILIK gosterebilir. 0.924
(AN) AN5 Onceki is deneyimim bu iste tam olarak kullanilmiyor. 0,946
ANG6 Is yapmak igin gerekenden gok daha fazla bilgiye sahibim. 0,895
AN7 Isimin gerektirdiginden daha fazla egitime sahibim. 0,833
ANS Bend?n Qaha az is. tecriibesine sahip olan birisi de benim 0,805
yaptigim isi yapabilir.
AN9 Isi yapmak igin gerekenden daha fazla kabiliyete sahibim. 0,823
- Disaridan biri ¢aligtigim kurumu elestirdiginde, bunu kendime 0,918
001 . e
yapilmus bir hakaret gibi goriirim
602 Baslfalgrlnlr},}(;ahstlglm kurum hakkindaki diisiinceleri beni 0,877
ok ilgilendirir.
ORGITSEL 603 g:rlils’?glm kurumdan bahsederken, genelde “onlar” degil “biz” 0,912
0Zb l?(s)lél;:sME 504 Calistigim kurumun basarisini kendi basarim gibi goriiriim. 0,923 0.945
005 Biri ¢alisigim kurumu &vdiigiinde, bunu kisisel bir iltifat 0,901
olarak algilarim.
006 Medyada galistigim kurumu elestiren bir haber ¢iktiginda, bu 0,928
durumdan rahatsizlik duyarim.
ICS1 Isimde zaman gegmek bilmiyor. 0,931
ICS2  Isimden sikildigimi hissediyorum. 0,852
i$ YERINDE CAN ICS3 Cahstl%lm e'snadfl (1syer'1'ndel) ha'yallere dalapr.n. ' 0,906
SIKINTISI ICS4 Calwtlglm (1s'?ler1nde) giin hls: bltllneyecek gibi gelir. 0,930 0,905
(ics) 1CS5 Cﬁl{stlglm siire zarfinda (igyerinde) baska seyler yapma 0916
egiliminde olurum.
1CS6 Isimde yapacak gok sey yoktur (yapacak sey bulamiyorum). 0,889
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Arastirmada ilk olarak degiskenlerle ilgili elde edilen verilerin ortalama,

standart sapma ve aralarindaki korelasyon degerlerine bakilmustir.
Tablo 2. Degiskenlerle Ilgili Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

< Standart  Algilanan Asiri Orgiitsel is Yerinde
Degiskenler Ortalama Sapma Niteliklilik Ozdeslesme Can Sikintis1
Algilanan Asir1 Niteliklilik 2,66 0,902 1
Orgiitsel Ozdeslesme 2,57 0,717 -0,577* 1
is Yerinde Can SiKintisi 3,47 1,190 0,556* -0,629* 1

* Korelasyon p<0,01 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

Tablo 2’de yer almakta olan korelasyon degerleri incelendiginde algilanan
asirt niteliklilik ile is yerinde can sikintis1 arasinda (r=0,556) istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Ayrica; algilanan asir1 niteliklilik
ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda (r=-0,577) istatistiksel olarak anlamli ve negatif
yonlil bir iliski ve orgiitsel 6zdeslesme ile is yerinden can sikintis1 arasinda (r=-
0,629) istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii bir iliski saptanmustir.

Asirt nitelikliligin is stresi ve is yerinden can sikintisi tizerindeki etkisinin
tespiti igin regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 3: Algilanan Asir1 Nitelikliligin Is Yerinde Can Sikintis1 Uzerindeki Etkisi

Degisken B Standart Hata t p
Sabit 0,971 0,121 8,047 0,000*
Algilanan Asiri Niteliklilik 0,556 0,043 14,032 0,000*
R=0,556; R?=0,309; F=196,889; p<0,001

*p<0,001

Bagiml Degisken: Is Yerinde Can Sikintist
Bagimsiz Degisken: Algilanan Asini Niteliklilik

Tablo 3’e gore asir1 nitelikliligin is yerinde can sikintis1 iizerindeki etkisini
saptamak i¢in olusturulan regresyon modeli anlamlidir (F=196,889; p=0,000).
Kurulan modeldeki bagimsiz degisken, bagiml degiskenlerdeki varyansin %31’ini
(R?=0,309) agiklamaktadir. Yapilan regresyon analizi sonucunda asir1 nitelikliligin
is yerinde can sikint1 tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkisinin
oldugu ortaya c¢ikmustir (B=0,556; p=0,000). Dolayis1 ile H; hipotezi
desteklenmistir.

Tablo 4: Algilanan Asirt Niteliklilik ile Is yerinden Can Sikintis1 {liskisinde Orgiitsel
Ozdeslesmenin Diizenleyici Etkisi
Orgiitsel Ozdeslesmenin Diizenleyici Etkisi

is Yerinde Can Sikintist B Std. Hata t p
Sabit
Orgiitsel Ozdeslesme 0,087 0,188 0,466 0,641
Algilanan Asirt Niteliklilik 0,520 0,207 3,471 0,001
Algilanan Asir1 Niteliklilik x Orgiitsel Ozdeslesme -0,128 0,051 -2,481 0,001
Orgiitsel Ozdeslesme Diizenleyici Etki (§) Std. Hata t p
Orgiitsel Ozdeslesmenin Durumsal Etkisi=1SD-M+1SD

M-ISS()Diisiik 0,427 0,098 4,333 0,001
M () Orta 0,275 0,058 4,724 0,001
MHISS () Yiiksek 0,122 0,067 1,814 0,071
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Model Ozeti R R? F p
0,793 0,629 131,625 0,001
Etkilesim Neticesinde Artan R? R?'deki degisim F p
0,114 6,157 0,001

Tablo 4’ye gore kurulan regresyon modeli istatistiksel acidan anlamlidir
(R=0,793; R?=0,629; F=131,625; p<0.001). Analiz sonuglarina gére, algilanan asir1
niteliklilik is yerinde can sikintisini istatistiksel agidan anlamli ve pozitif bir yonde
etkilemektedir (B=0,520; p<0.001). Orgiitsel 6zdeslesmenin moderator etkisinin
test edilmesi i¢in Baron ve Kenny (1986) tarafindan 6nerilen etkilesim degiskeninin
(Algilanan Asir1 Niteliklilik x Orgiitsel Ozdeslesme) modele dahil edilmesi
gereklidir. Etkilesim degiskeni anlamliysa, moderator etkiden s6z edilebilir. Tablo
4 incelendiginde, algilanan agir1 niteliklilik ile is yerinde can sikintis1 arasindaki
iliskide orgiitsel 6zdeslesmenin moderator etkisinin istatistiksel olarak anlamli ve
negatif oldugu goriinmektedir. (p=-0,128; p<0,001). Buna gore Oorgiitsel
0zdeslesme diizeyi diistiik (p=0,427; p<0,001) ve orta (p=0,275; p<0,001) olan
saglik calisanlart igin algilanan asiri nitelikliligin is yerinde can sikintisina etkisi
istatistiksel agidan anlamlidir. Ancak orgilitsel 6zdeslesmenin yiiksek oldugu
durumda ise asir1 nitelikliligin is yerinde can sikintis1 iizerindeki etkisi anlamsiz
cikmistir. Diger bir deyisle saglik calisanlarinin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri
arttikca asir nitelikliligim is yerinde can sikintisi lizerindeki etkisi de azalmaktadir.
Hatta yiiksek orgiitsel 6zdeslesme s6z konusu ise algilanan asir1 nitelikliligin is
yerinden can sikintisin bir etkisi bulunmamaktadir. Ozetle; yiiksek orgiitsel
0zdeslesmeden ziyade diisiik orgiitsel 6zdeslesme s6z konusu oldugunda algilanan
asir1 nitelikliligin is yerinde can sikintisi iizerindeki etkisi daha giicliidiir. Buna gore
H> hipotezi desteklenmistir.

SONUC

Bu c¢aligmada, asir1 niteliklilik algisinin is yerinde can sikintisi {izerindeki
etkisi Kisi-Is Uyumu g¢ercevesinde Kocaeli’ndeki hastanelerde ¢alisan hemsire ve
doktorlar {izerinde incelenmistir. Ayrica bu etki tlizerinde orgiitsel 6zdeslesmenin
diizenleyici rolii de aragtirllmistir. Arastirma bulgular1 neticesinde, algilanan asir1
nitelikliligin is yerinde can sikintisi {izerinde pozitif etkisinin oldugu ortaya
¢ikmistir. Bu sonuglara ek olarak algilanan asir1 nitelikliligin is yerinde can sikintisi
iizerindeki etkisinde orgiitsel 6zdeslesmenin diizenleyici roliiniin oldugu tespit
edilmistir. Diger bir ifade ile yiiksek orgiitsel 6zdeslesmeden ziyade diisiik orgiitsel
0zdeslesme soz konusu oldugunda algilanan asirt niteliklili§in is yerinde can
sikintis1 ilizerindeki etkisi daha gligliidiir. Literatiire bakildiginda, asir1 niteliklilik
ile is yerinde can sikintisi (Sanchez-Cardona, vd., 2019; Kim, vd., 2021)
degiskenlerine yonelik caligmalar bulunmakta olup yapilan ¢alisma ile benzer
sonucglar sergilemektedir. Dolayisiyla ¢alisma bulgulari ile onceki c¢aligmanin
bulgular birbirini desteklemektedir. Iki degiskenle ilgili ¢alismalara, yabanci
literatiirde az da rastlanmis olup; Tiirkge literatiirde bu kavramlarla ilgili
caligmalara rastlanilmamustir. Dolayisiyla ilgili ¢aligmanin, mevcut literatiirii
gelistirmistir. Sosyal kimlik teorisine dayanan orgiitsel 6zdeslesmenin diizenleyici
etkisine gelindiginde ise daha 6nce yapilan ¢caligmalarda bu ii¢ degiskenle ilgili bir
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calismaya rastlanmamis olup bu durum bu ¢alismanin 6zgiin degerini olusturmakla
birlikte, literatiire katki saglamistir.

Aragtirma bulgularindan da goriildiigii gibi is yasaminda, is arkadaslari ile
kendini karsilagtirdiginda bilgi, beceri, egitim ve tecriibe agisindan asir1 niteliklilik
algisina sahip calisanlarda kisaca; kisi-is uyumsuzlugundan kaynaklanan asiri
niteliklilik algisina sahip c¢alisanlar, kendilerini zorlamayan, tatmin etmeyen ve
kendilerine anlamsiz gelen islerle ugrasiyorlarsa, yetenek ve kapasitelerini tam
olarak kullanmiyorlarsa is yerinde sikintis1 yasamalar1 olasit bir durumdur.
Ozetlersek bu calisma ile ¢alisanlarin agirt niteliklilik algilarinin drgiitler acisindan
istenmeyen bir algi oldugu ve bu algimmin olumsuz davranislara ve olumsuz
duygulara (is yerinde can sikintis1 gibi) yol actig1 ileri siiriilebilir. Ozdeslesme
diizeyleri yiiksek asirt nitelikli ¢alisanlar ise orgiitlerinin ¢ikarlari ile kendi kisisel
¢ikarlarini bir tutmakta ve kalan zamanlarin1 ve kapasitelerini orgiitsel hedeflere
katki saglamak i¢in harcamaktadir. Bu sayede can sikinti seviyeleri azalmaktadir.

Hizmet sundugu kitle bakimindan saglik sektorii diger tiim sektorler
arasinda ayr1 bir 6neme sahiptir. Saglik ¢alisanlarinda asir1 niteliklilik algist,
saglik kurumlarinin performans ve verimliligine, birey ve toplum sagligina
ve saglik calisanlarinin motivasyonlarina etki edecektir. Asirt niteliklilik
algisinin  olumsuz sonuglariin, saglik kurumlarinin  maliyetlerinin
artmasina, verimlilik ve performansinin diismesine ve diisiik kalitede saglik
hizmeti sunulmasina neden olabilecektir. Bu nedenle saglik kurumlari etkinlik
ve verimliliklerini siirdiirebilmek ic¢in ¢alisanlarindaki asir1 niteliklilik algisinin
neden olabilecegi olumsuz davranis ve duygular (is yerinde can sikintisi gibi) ne
sekilde azaltabileceklerinin yollarimi aramali, s6z konusu olumsuz davranis ve
duygular1 onlemek igin stratejiler gelistirmeli ve tedbirler almalidir. Ayrica bu
algidaki ¢alisanlarindan en yiiksek diizeyde faydalanmak igin yoneticilere ve insan
kaynaklar1 departmanlarina biiyiik gérev diismektedir. Bu algiya sahip ¢aligsanlart
belirleyip niteliklerini kullanabilecekleri gorevlerde calistirarak ve nitelikleri ile
ortiisen gorevler vererek bu alginin olumsuz neticeleri azaltilabilir.

Saglik hizmeti sunan kurumlarin en 6nemli gayesi, kendilerinden talep
edilen hizmetlerin en etkili ve kaliteli sekilde sunmaktir. Bu gayenin hayata
gecirilmesi ic¢in saglik calisanlarmin kurumlartyla 6zdeslesmeleri ve kurumun
faaliyetlerini kendi faaliyetleri olarak gérmeleri gerekmektedir (Saygili vd., 2019).
Arastirma bulgularina paralel olarak saglik kurumlari Orgiitsel 6zdeslesmeyi
devreye sokarak yani ¢alisanlariin orgiitleri ile 6zdeslesmelerini saglayarak kisi-
is uyumsuzlugunun sonucu olarak asiri niteliklilikle dogrudan basa ¢ikabilir.
Dolayisiyla bu arastirma asir niteliklilik ile basa ¢ikma literatiiriinii birlestirerek
mevcut literatiire katki da saglamustir.

Bu arastirmanin bazi siirliliklart bulunmaktadir. Smirliliklarindan biri
arastrmanin ~ sadece  Kocaeli’'nde  faaliyet  gdsteren hastanelerde
gerceklestirilmesidir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda O6rneklem sayisinin
cogaltilmasi ve verilerin daha genis bir alandan elde edilmesi tavsiye edilmektedir.
Diger bir sinirhilik ise arastirmanin sadece kamu sektorii tizerinde yapilmasidir.
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Ilerideki ¢aligmalarda kamu ve Ozel sektdr karsilastirmasi yapilabilir Boylece
degisik sonuglara ulasilabilecegi disiiniilmekte hatta, nitel arastirmalarla da
desteklenmesi 6nerilmektedir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Makalenin tamami Ogr. Gor. Dr. Ezgi Fatma Erbas Kelebek tarafindan kaleme
alinmustir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY

It is widely accepted that employees are one of the most important
resources for organizations to gain a competitive advantage. It is critical that the
gualifications of the employees and the requirements of the job are compatible in
order for the employees to be efficient and productive. In this context, the harmony
between the employee and the job should be maintained as objectively as possible
and this objectivity should be beneficial for both the employee and the organization.
However, in some cases, it is possible for the employee to be recruited for a position
that does not reflect their full potential and full capability. This situation may create
the perception that the person is overqualified. Perception of overqualification is
when an employee thinks that he or she has more education, talent, knowledge,
skill, or experience than the job requires or other employees (Maynard et al., 2006).
In today's business life, where the perception of overqualification is increasing day
by day, it is important to investigate the consequences of this situation. In this
context, this study aims to examine the effect of health workers' perceptions of
overqualification on job boredom, within the framework of the Person-Job Fit
Theory. In addition, the moderator role of organizational identification on this
effect was also examined

This study was carried out with 151 nurses and doctors working in hospitals
in Kocaeli. Also, it was quantitative research and a questionnaire is used. The data
was collected using the Overqualification Scale developed by Maynard et.al (2006),
the Organizational Identification Scale developed by Mael ve Ashforth (1992), and
the Job Boredom Scale developed by Reijseger et al. (2013). Explanatory factor
analysis was used to determine the factor structure of each scale. Explanatory factor
analysis was used to determine the factor structure of each scale. Cronbach Alpha
coefficients were checked for the reliability of the scales. Regression analysis and
the PROCESS SPPS macro was used to test the hypotheses.

When the demographic characteristics are examined, it is observed that
58.4% of the participants are women, 66.6% of them are married, 61.2% have a
bachelor's degree, 53.4% are between the ages of 31-40. Additionally, when the
total service periods in the sector were examined, it was determined that 57.8% had
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a seniority of 15 years or more. The results determined that perceived
overqualification has a positive effect on job boredom. In addition to these results,
organizational identification has a moderator effect on the relationship between
perceived overqualification and job boredom. In other words, the effect of
perceived overqualification on job boredom is stronger when organizational
identification is low than organizational identification is high. Looking at the
literature, there are studies on the concepts of overqualification and job boredom
(Sanchez-Cardona, et al., 2019; Kim, et al., 2021) and they show similar results
with this study. Therefore, the findings of the study and the findings of the previous
studies support each other. While studies on the two variables are scarce in the
foreign literature; no studies dealing with these variable were found in the Turkish
literature. Therefore, the related study has improved the existing literature. When it
comes to the moderator effect of organizational identification based on social
identity theory, there was no study related to these three variables in previous
studies, and this situation created the originality of this study and contributed to the
literature.

Within the framework of the research findings, it is seen that some negative
results occur when employees who have a perception of overqualification in terms
of knowledge, skills, education, and experience compare themselves with their
colleagues in business life. Briefly; from the perspective of Person-Job Fit it can be
said that, if the employees in the organization are dealing with jobs that do not force
them, do not satisfy them, and do not use their abilities and capacities fully, it is
possible that they will have job boredom. In summary, with this study, it can be
argued that employees' perceptions of overqualification are undesirable perceptions
in terms of organizations and this perception leads to negative behaviors and
negative emotions (job boredom etc.). Overqualified employees with high levels of
identification equate the interests of their organization with their personal interests
and spend their remaining time and capacity to contribute to organizational goals.
In this way, their level of boredom decreases.

The healthcare sector has a special significance among all other sectors in
terms of the population it serves. The perception of overqualification in healthcare
professionals will affect the performance and efficiency of healthcare institutions,
individual and community health and the motivation of healthcare professionals.
The detrimental effects of this perception can result in higher costs, reduced
productivity, poorer performance by healthcare institutions, and lower quality
healthcare services. Therefore, to ensure the continued effectiveness and efficiency
of health institutions, it is imperative to mitigate negative behaviors and emotions
(such as job boredom) stemming from employee perceptions of overqualification.
This can be accomplished through the development of strategies and
implementation of measures aimed at preventing such behaviors and emotions.
Additionally, managers and human resources personnel bear the responsibility of
maximizing the potential of employees who may hold this perception. The adverse
effects of this perception may be mitigated by identifying employees who hold such
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views, placing them in suitable positions where they can apply their skills, and
delegating tasks that align with their qualifications.

The basic objective of healthcare institutions is to deliver efficient and high
quality services as per the requirements of their patients. To achieve this, healthcare
professionals must identify themselves with their organizations and consider their
organization's actions as their own (Saygili et al., 2019). In parallel with the
research findings, health institutions can directly deal with the overqualification
that occurs as a result of person-job mismatch by activating organizational
identification, that is, by ensuring that their employees identify with their
organizations. Thus, this study has made a valuable contribution to the existing
literature by integrating the literature about coping with overqualification.

Perceived overqualification is a negative situation for organizations and
affects their effectiveness and efficiency. In order to maintain their effectiveness
and efficiency, organizations should seek ways to reduce these negative behaviors
and emotions (such as job stress, job boredom) that may be caused by the perception
of overqualification in their employees, develop strategies and take measures to
prevent such negative behaviors and emotions. In addition, managers and human
resources departments have a great responsibility to benefit from their employees
at the highest level who have this perception. Organizations and managers can
reduce the negative consequences of this perception by identifying employees with
this perception, employing them in tasks where they can use their qualifications,
and assigning tasks that match their qualifications. In addition, based on the
research findings, organizations can directly deal with overqualification as a result
of person-job misfit by enabling organizational identification, that is, by enabling
their employees to identify with their organizations. Therefore, this research also
contributed to the existing literature by combining the literature on coping with and
overqualification.

This research has some limitations. One of the limitations is that the
research was conducted only in hospitals operating in Kocaeli. It is recommended
to increase the number of samples and obtain data from a larger area in future
studies. Another limitation is that the research was conducted only on the public
sector. In future studies, public and private sector comparisons can be made. Thus,
it is thought that different results can be achieved, and it is even recommended to
support it with qualitative research.
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Bu ¢alismada, insaat sektoriinde karar verici pozisyonunda gorev almakta olan santiye
miihendislerinin karar verme durumlari arastirilmistir. Santiye miihendislerinin karar verme
davramglarini, anlamak ve dogal karar verme siireglerinin karar verme stilleri (KVS) ile iliskisini
agtklamayarak, karsilagmis olduklar: problemlere karsi karar verme davramglarinin iyilestirilmesine
katki saglanmast amaglanmistiv. Calismanin orneklem grubunu, Tiirkiye'deki ozel firmalarin
santiyelerinde ¢aligan 150 insaat miihendisi olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak olusturulan
34 maddelik anket formunda, 4 adet demografik soru, 5'li likert tipi sorulardan olusan 6 maddelik
Dogal Karar Verme (DKV) dlgegi ve 24 maddelik Karar Verme Stilleri (KVS) dlgegi kullanilmistir.
Katilimcilardan toplanan veriler, ’SPSS 26 versiyonu’’ ve “AMOS 23 versiyonu’’ programlari ile
analiz edilmigtir. Elde edilen bulgularda; kagingan karar verme stilinin rasyonel karar verme stili ile
negatif, diger karar verme stilleri ve dogrusal karar verme ile de pozitif anlamh bir iliskisi oldugu
goriilmiistiir. Analiz sonuglarina gore santiyede gorev yapan insaat miihendislerinin, en ¢ok Kagingan
karar verme stilini ve kendiliginden karar verme stilini benimsedikleri ortaya ¢tkmistir. Bu durumda
santiyede ¢alisan insaat miihendislerinin rasyonel siiregler yerine dogal karar verme davranisi ile
pozitif anlaml iliskisi olan, sezgisel, kacingan ve kendiliginden karar verme stilini uyguladiklar
sonucuna ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Yapim Yénetimi, Proje Yonetimi, Karar Verme, Orgiitsel Yonetim.

JEL Smiflandirmasi: D81, D91, L74

Investigation of Decision-Making Behavior of Site Engineers

ABSTRACT

In this study, the decision-making situations of site engineers who serve as decision makers
in the construction industry were investigated. Understanding the decision-making behaviors of site
engineers with Natural Decision Making (NDM) processes and explaining the relationship between
natural decision-making processes and Decision-Making Styles (DMS) will contribute to the
improvement of their decision-making behaviors against the problems they encounter were aimed.
The sample group of this study consists of 150 civil engineers working at the construction sites of
private companies in Turkey. In the 34-item questionnaire form created as a data collection tool, a 6-
item Natural Decision Making (NDM) scale consisting of 4 demographic questions, 5-point Likert-
type questions and a 24-item Decision Making Styles (DMS) scale were used. The data collected from
the participants were analyzed with the programs "SPSS 26" and "AMOS 23". In the findings; It has
been observed that avoidant DMS has a negative correlation with Rational DMS and a positive
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significant correlation with other DMS and NDM. According to the results of the analysis, it was
revealed that the site engineers mostly adopted the Avoidant DMS and Spontaneous DMS. In this
case, it was concluded that the civil engineers working on the construction site applied the intuitive,
avoidant and spontaneous decision-making style, which has a positive meaningful relationship with
the natural decision-making behavior, instead of rational processes.

Key Words: Construction Management, Project Management, Decision Making,
Organizational Management.

JEL Classification: D81, D91, L74

|.GIRIS

Karar, kelime anlami olarak farkli durumlar arasindan herhangi birinin
secilmesi seklinde ifade edilir (Sancez vd., 2009). Diger bir deyisle, birden ¢ok
secenek arasindan yapilan tercih, karar olarak adlandirilir (Certo, 2003; Donaldson
& Clifford, 1980). Karar verme ise, ¢oziime kavusturulmasi istenen bir is veya
problem igin alternatiflerin akil yolu ile belirlenmesi ve bu alternatiflerin
karsilagtirilarak duruma en uygun olanin tercih edilmesidir (Dessler, 2004). Karar
verme, alternatifler arasindan en faydali olanin segilmesi seklinde de ifade
edilmektedir (Tekin vd., 2009). Diger taraftan karar verme, belirli bir siireg
icerisinde bir¢ok secenek arasindan zihin ve beden araciliiyla yapilan bir tercih
icin gosterilen gayretlerin biitiinii ifade eder (Tosun, 1992). Bireyin igsel istikrar
saglama siireci olarak da ifade edilen karar verme siirecinde kisi, 6z beklentisinin
yani sira ¢evresinin de beklentilerini karsilama egilimindedir. Kisi bu beklentiyi
karsilamak i¢in sahip oldugu biitiin kaynaklar1 en yararl sekilde kullanmalidir
(Marco vd., 2003). Karar verici bireylerin klasik bir modeli ya da karar verme
sorumlulugunu algilamasi ve kendine 6zgii bir bi¢imde buna karsilik vermesi, karar
verme stili olarak tanimlanir (Scott & Bruce, 1995). Karar verme stili, karar
vericinin karar verme sorumlulugunu istlenip kendine ozgii bir bigimde
yorumlamasi olarak agiklanmaktadir. Karar vericinin, aynt durum karsisinda farkl
karar verme stili benimsemis olmasindaki asil neden, bu sayede anlasilabilmektedir
(Baiocco vd., 2009). Karar verme stili, baska bir deyisle karar vericinin karar verme
durumunda sergilemis oldugu davramistir (Thunholm, 2004). Karar vericinin karar
verme siirecini algilamada bireysel 6zelliklerinin 6n plana ¢iktig1, ayrica yonetici
ya da topluluklarin karar verme stillerinin, 6grenmeye ve tecriibeye bagli olarak
degiskenlik gosterdigi bilinmelidir (Harren, 1979).

Karar verme, belli pozitif kurallar ¢ergevesinde yorumlandiginda normatif
bir nitelik tasiyan rasyonel davramiglar 6n plana cikmaktadir. Karar verme
davranisinin rasyonelligi, karar vermeye konu olan seceneklerin Onceden
tanimlanmasi ve gozden gegirilmesi ile gerceklesir. Rasyonel karar verme stili bu
sekilde pozitif bir nitelige sahip olur. Rasyonel siirecler, karar vericinin belli
kurallar dogrultusunda eyleme gecmesini ve bu sekilde soruna en uygun ¢éztimii
bulmasini amaglar (Unnii & Ayse, 2014). Rasyonel siire¢lerden olusan geleneksel
karar verme modelleri, her problemin ¢6ziimiinde gecerli olmamaktadir. Karar
vericinin zaman baskis1 altindaki stres diizeyi, problem hakkindaki bilgisi,
koordinasyon ve odaklanma becerisi, deneyimi ve problemi algilama bigimi gibi
faktorlerin yani sira gevresel faktorler de karar verme siirecini etkileyen degisken
unsurlar arasinda yer alir. Rasyonel siireclerin aksine bu unsurlar bir biitlin olarak
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ele alan “dogal karar verme (DKV)” modeli, karar vericinin zorlu sartlar altinda o
anki duygusal reaksiyonunun degerlendirilerek karar verme siireglerinin
incelenmesi esasina dayanir (Erik¢i & Yasar, 2021). Karar verme siirecine rasyonel
faktorleri de dahil eden ve siireci bir biitiin olarak ele alan Dogal Karar Verme
(DKV) modeli, en kiigiik ayrintilarin bile biiyiik bir 6neme sahip oldugu kaotik
ortamlara da uyum saglamaktadir (Sundu & Yasar, 2020). insanlarin gercek hayatta
edinmis olduklar1 sezgi ve deneyimleri ne bigcimde kullandiklari, dogal karar verme
alaninda yapilan ¢alismalar ile agiklanmaya calisilmistir. Sezgi ve deneyimleri
dikkate almayan rasyonel siiregler ise dogal karar verme siireglerinin ziddi
durumundadir. Pek c¢ok alanda arastirma konusu olma potansiyeline sahip olan
dogal karar verme modeli en cok ABD Deniz Kuvvetleri’nin ilgi odag1 olmustur.
Cannon-Bowers & Salas (1998)’1n arastirmalarinda yer verdigi” Tactical Decision
Making Under Stress (TADMUS)” Tiirk¢e anlamiyla” Stres Altinda Taktiksel
Karar Verme” g¢alismasi, ABD Deniz Kuvvetleri askerlerinin stres altinda karar
verme konusunda egitilmesine kaynak olmustur (Sundu & Yasar, 2020).

Karar verme davranisi, birgok sektorde oldugu gibi insaat sektdriinde de
onemli bir yere sahiptir. Insaat sektoriinde, projeden sorumlu ekibin ve 6zellikle
santiyede Karar verici konumundaki insaat mithendislerinin verecekleri her karar,
hayata gegirilecek olan projelerin basarisint 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.

Santiyede calisan ingaat miihendislerinin karsilagsmis olduklari durumlar
karsisinda vermis olduklar1 her karar, projenin is giivenligini, hesaplanan ilk
maliyeti ile beklenen kalite ve siiresini ciddi 6l¢iide etkilemektedir. Karar vermek
icin, gerekli teknik bilgi ve tecriibeye sahip olmayan miihendislerin fakiiltelerinden
yeni mezun olmus insaat miihendislerinin, santiyelerde gorev aldiklar isin,
nitelikleri ve hukuki mesuliyeti ile ilgili heniiz yeterli diizeyde bilgiye hakim
olmadan, az miktarda iicret ve ciddi mesuliyetlerle santiyelerde gorevlendirildigi,
sektorde herkesce bilinen bir durumdur (Hergliner & Laptali Oral, 2015). Bu
nedenle, ingaat sektoriinde karar verici pozisyonunda olan ingaat miihendislerinin
karar verme davraniglarinin, dogal karar verme siiregleriyle anlasilmasi ve dogal
karar verme siire¢lerinin, karar verme stilleri ile olan iliskisinin a¢iklanmasi,
santiyede karsilasmis olduklar1 problemlere karsi karar verme davramiglarinin
iyilestirilmesine katki saglayarak, projelerin basarisii da Onemli o6lgiide
arttiracaktir. Ayrica santiye c¢alisan ingaat mihendislerinin karar verme
davraniglariin bilinmesi bu alanda yapilacak olan ¢aligmalara da bir kaynak
olacaktir.

II. YONTEM

Santiyelerde calisan ingaat miihendislerinin karar verme siireclerinin
incelenebilmesi i¢in yapilan bu ¢alisma kapsaminda {i¢ béliimden olusan online bir
anket formu diizenlenmistir. ilk boéliimde, katilimcilarin demografik bilgileri
hakkinda bilgi edinmek i¢in cinsiyet, yas araligi, egitim durumu ve tecriibe
degiskenlerinden olusan dort adet demografik soru yer almaktadir. Ikinci boliimde
Sundu ve Yasar (2020) tarafindan gelistirilmis 6 maddeden olusan “dogal karar
verme” Olgegi ve tigiincii boliimde ise, Scott & Bruce (1995) tarafindan gelistirilen
25 maddelik “karar verme stilleri” 6l¢eginin, Tasdelen (2001) tarafindan Tiirkgeye
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uyarlanarak 24 maddeye diisiiriilmiis hali kullanilmistir. Dogal karar verme 6lgegi

tek boyuttan olusurken, karar verme stilleri 6lgegi, rasyonel, sezgisel, bagimli,

kacingan ve kendiliginden karar verme stili seklinde bes alt boyuttan olusmaktadir

(Tasdelen, 2001). Arastirmanin yapilabilmesi adma Istanbul Kiiltiir Universitesi

Etik Kurulundan 2022/157 karar numarali ve 17.11.2022 Tarihli EK B’de yer alan
“Etik Kurul Onay1” alinmistir.

Aragtirmanin evrenini, Tirkiye’de Ozel sektorde insaat santiyelerinde
calisan ingaat miithendisleri olusturmaktadir. Online anket formu 237 katilimciya
cevrimici ortamlardan iletilmis ve 173 katilimcidan geri doniis saglanmistir.
Katilimcilar tarafindan doldurulan anket formunda hatali ve eksik veriye rastlanan
23 form analizlere dahil edilmemistir. Boylelikle analize dahil edilen ve
aragtirmanin orneklem grubunu olusturan toplam katilime sayist 150 ve katilim
orant %73 olarak belirlenmistir. Arastirmada 6rneklem teknigi olarak, siire, maliyet
ve ¢aba sarf etme gibi etkenlerden tasarruf edebilmek ve ¢alisma boyunca simirli
sayida kisiye ulasarak daha derinlemesine ¢alisabilmek amaci ile olasilik temelli
olmayan oOrneklem tekniklerinden “amagli Grneklem” yontemi kullanilmistir
(Patton, 2014). Daha once bir¢ok arastirmada da kullanilmis olan bu 6lg¢eklerin
gecerligi ve giivenirligi literatiir taramasi sonucu tespit edildikten sonra 6l¢eklerin
Cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 ve dogrulayici faktor analizi hesaplamalari
yapilmistir. Analiz siirecinde, degiskenlere ait tanimlayici istatistiklere yer
verilmis, ortalamalar ve standart sapmalar hesaplanmistir. Farkliliklarin tespiti i¢in
“Bagimsiz Ornek t-Testi” ve “Tek Yonli ANOVA Testi” kullamlmistir.
Degiskenler arasindaki iligkilerin incelenebilmesi i¢in de bu degiskenlere ait
korelasyon degerleri hesaplanmis ve yorumlanmustir.

III. VERILERIN ANALIZi

Aragtirmanin verileri, “SPSS 26 versiyonu” ve “AMOS 23 versiyonu”
programlart ile analiz edilmistir. Oncelikle &lgeklerin giivenirlik (i¢ tutarlilik)
analizleri yapilmistir. Olgeklerin dogrulayici faktér analizi hesaplamalari igin
olusturulan yapisal esitlik modelinin, standart uyum Oolgiitlerine gore iyi/kabul
edilebilir uyum gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 1’de i¢ tutarlilik analizin sonuglari yer almaktadir. Giivenirlik analizi
sonucu elde edilen Cronbach Alfa katsayisinin, p<0,001 anlamlilik diizeyinde 0,70
degerinden daha yiiksek olmasi, kullanilan 6l¢eklerin giivenilir oldugunu

gostermektedir (Karasar, 2011).
Tablo 1. Giivenirlik Analizi ve Chronbach Alfa Katsayilari

Orijinal Faktgr
Karar Verme Davranist Olcek  Olgekteki M add(.e.lerln . Analizi Cronbach
Orijinal Olgekteki n Sonrast
ve Alt Boyutlar Madde Alfa
Swra Numarasi Madde
Sayist
Sayist
Dogal Karar Verme Olcegi 6 1,2,3,4,56 150 6 0,732
Karar Verme Stilleri Olgegi 24 150 24 0,827
Rasyonel KVS"(")lcegi 5 1,2,3,4,5 150 5 0,759
Sezgisel KVS Olgegi 5 6,7,8,9, 10 150 5 0,834
Bagimh KVS 0l§egi 4 11,12,13,14 150 4 0,743
Kac¢ingan KVS Olgggi 5 15, 16, 17, 18, 19 150 5 0,896
Kediliginden KVS Olgegi 5 20,21, 22,23, 24 150 5 0,779

Kaynak: (Tasdelen, 2001).
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Tablo 1°de i¢ tutarlilik analizi sonucu elde edilen Dogal Karar Verme
Olgegi, Karar Verme Stilleri Olgeginin ve alt boyutlarma ait Cronbach Alfa
katsayilarinin p<0,001 anlamlilik diizeyinde 0,70 degerinden biiyiik oldugu

goriilmiis ve boylelikle dlgeklerin giivenilir oldugu sonucuna ulasilmaistir.
Sekil 1. Dogal Karar Verme Olgegi Yapisal Esitlik Modeli

CMIN=10,353; DF=8; CMIN/DF=1,294; RMSEA=,044; CFI=,986; GF|=,978

Sekil 1°de yer alan DKV o6lgegine ait yapisal modele gore yapilan dogal
karar verme Olgeginin dogrulayici faktdr analizi sonucglarina ve standart uyum
iyiligi indekslerine Tablo 2°de yer verilmistir. Bulunan bu degerlerin standart uyum
lyiligi indeks degerlerine gore iyi/kabul edilebilir oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Dogal Karar Verme Olgegine Ait D‘ogrulaylcl Faktor Analizi Sonuglar1 ve Standart Uyum
lyiligi Indeks Degerleri

DKVO

Kabul Edilebilir Uyum

Indeksler  Iyi Upum Sinirlart Sunirlart Yaprsal Model Modifiye Edilmis
Yapisal Model
22(CMIN) 0<x2<2sd 2sd<y2<3sd 24,862(Kabul Edilebilir) 10,353(lyi)
sd - - 9 8
P degeri 0,05<P<1 0,01<P<0,05 0,003(Red) 0,241(1yi)
¥2/sd 0<y2/sd<2 2<y2/sd <3 2,762(Kabul Edilebilir) 1,29(1yi)
RMSEA  0<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA<0,08 0,109(Red) 0,044(1yi)
RMR 0<RMR=0,05 0,05<RMR<0,08 0,660(Kabul Edilebilir) 0,043(1yi)
NFI 0,95<NFI<1,00 0,90<NFI<0,95 0,868(Red) 0,945(Kabul Edilebilir)
CFI 0,97<CFI<1,00 0,95<CFI<0,97 0,909(Red) 0,986(Kabul Edilebilir)
GFI1 0,95<GFI <1,00 0,90<GFI<0,95 0,949(Kabul Edilebilir) 0,978(1yi)
AGFI 0,90<AGFI<1,00 0,85<AGFI<0,90 0,882(Kabul Edilebilir) 0,943(1yi)
RFI 0,90<RFI<1,00 0,85<RF1<0,90 0,78(Red) 0,897(Kabul Edilebilir)

Kaynak: (Schermelleh-Engel vd., 2003,).
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Sekil 2. Karar Verme Stilleri Olgegi Yapisal Esitlik Modeli
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CMIN=\cmin; DF=\df, CMIN/DF=\cmindf; RMSEA=0,054; CF|=0,968; GFI=,922

Sekil 2°te yer alan yapisal esitlik modeline gore yapilan karar verme stilleri
Olgegine ait dogrulayici faktdr analizi sonuglarima ve standart uyum iyiligi
indekslerine Tablo 3’te yer verilmistir. Degerlerin standart uyum iyiligi indeks
degerlerine gore iyi/kabul edilebilir oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Karar Verme Stilleri Olgegine Ait Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglari ve Standart Uyum
lyiligi Indeks Degerleri

Indeksler lyi Uyum KabulIJ)I/ESri:]ebilir s Modifiye Edilmis
Yapisal Model Yapisal Model
2CMIN)  05e<2sd 25d<y2<3sd 418.915(lyi) Sg‘égﬁgb(i'ﬁ%b”'
S - - 242 234
P degeri 0,05<P<1 0,01<P<0,05 0,000(Red) 0,010(Kabul Edilebilir)
¥2/sd 0<y2/sd<2 2<y2/sd <3 1,731(1yi) 1,429(1yi)
RMSEA  0<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA<0,08  0,070(Kabul Edilebilir) 0,054(Kabul Edilebilir)
RMR 0<RMR<0,05 0,05<RMR<0,08 0,075(Kabul Edilebilir)  0,070(Kabul Edilebilir)
NFI 0,95<NFI<1,00 0,90<NFI<0,95 0,759(Red) 0,902(Kabul Edilebilir)
CFI 0,97<CFI<1,00 0,95<CFI<0,97 0,876(Red) 0,968(Kabul Edilebilir)
GFI 0,95<GFI <1,00 0,90<GFI<0,95 0,817(Red) 0,922(Kabul Edilebilir)
AGFI 0,90<AGFI<1,00  0,85<AGFI<0,90 0,773(Red) 0,875(Kabul Edilebilir)
RFI 0,90<RFI<1,00 0,85<RFI <0,90 0,725(Red) 0,887(Kabul Edilebilir)

Kaynak: (Schermelleh-Engel vd., 2003,).
IV. BULGULAR
Tablo 4’te yer verilmis olan demografik Ozelliklere ait veriler
incelendiginde; katilimcilarin biiyiik boliimiiniin  erkek (%68,0), 28-35 yas
araliginda (%42,0), lisans diizeyinde egitim almis (%78,7), 6-10 y1l araliginda
tecriibeye sahip (%34,7) miithendislerinden olustugu gorilmiistiir.
Tablo 4. Demografik Ozelliklere Ait Frekans ve Oranlar

Frekans Oran

E Kadin 48 32,0
‘3 Erkek 102 68,0

O Toplam 150 100,0
20-27 44 29,3

gﬁ 28-35 63 42,0
g 36-42 29 19,3
< 4350 12 8,0
>§ 51 ve Uzeri 2 1,3

Toplam 150 100,0

2  Lisans 118 78,7
:E § Yiiksek Lisans 30 20,0
o g Doktora 2 1,3

[a) Toplam 150 100,0
0-5 38 25,3

= 6-10 52 34,7
S 11-15 23 15,3
E 16-20 11 73
B 21-30 10 67
E 31-40 6 40
41 ve Uzeri 10 6,7

Toplam 150 100,0

Olgeklerden elde edilen verilerin normal dagilima sahip olup olmadigini
anlamak amaciyla Tablo 5°te yer alan Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis)
katsayilar1 hesaplanmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilarmin +1,5 ile -1,5
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arasinda bir deger almasi, arastirma sonucu elde edilen verilerin normal dagilima

sahip oldugunu gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Tablo 5. Olgeklerin Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik) Katsayilart

Skewness (Carpiklik) Kurtosis (Bastklik)
Olgekler Standart Standart

Katsay Hata Katsay Hata
Dogal Karar Verme Olcegi (DKVO) 0,218 0,198 -0,635 0,394
Karar Verme Stilleri (KVSO) -0,465 0,198 -0,036 0,394
Rasyonel KVS Olcegi 0,397 0,198 -0,696 0,394
Sezgisel KVS Olcegi 0,598 0,198 0,045 0,394
Bagimh KVS Olgegi 0,199 0,198 -0,470 0,394
Kacingan KVS (")lcegi -0,551 0,198 -0,368 0,394
Kediliginden KVS Olcegi -0,039 0,198 -0,268 0,394

Tablo 6’da dogal karar verme ve KVS alt boyutlarina ait 6l¢ekteki madde

sayilarina, puan ortalamalarina ve standart sapma degerlerine yer verilmistir.
Tablo 6. Dogal Karar Verme ve Karar Verme Stilleri Alt Boyutlari Puan Ortalamalar

Degiskenler n Madde Sayisi Ort. S.S.
Dogal KV 150 6 2,53 0,71
Rasyonel KVS 150 5 1,62 0,48
Sezgisel KVS 150 5 2,38 0,80
Bagimh KVS 150 4 2,29 0,67
Kacingan KVS 150 5 3,57 0,95
Kediliginden KVS 150 5 3,36 0,78

Tablo 7’de Santiyelerde calisan ingaat miihendislerinin karar verme
durumlarinin cinsiyete gore degiskenlik gosterip gostermedigini 6grenmek igin
yapilan “bagimsiz orneklem t-Testi” Oncesinde, varyanslarin homojen dagilim
gosterip gostermedigini tespit etmek amaci ile “Levene Testi” yapilmistir. Levene
saglanmis oldugu

testi sonucunda varyanslarin homojenligi varsayiminin

gozlemlenmistir.
Tablo 7. Santiyelerde Calisan Insaat Miihendislerinin Dogal Karar Verme ve Karar Verme Stilleri
Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Yapilan t-Testi Sonucu

Cinsiyet Istatistikleri Levene Testi t-Testi
[2)
N Ort. SS. F p t sd (cift tarafti
Dy  Kadin 48 251 0760 Esitvaryanslaricin 0820 0367 -0189 148 0850
Erkek 102 2,54 0,695 Esit olmayan varyanslar igin -0,183 85,070 0,855
RKVS Kadin 48 1,61 0,521 Esit varyanslar igin 2,251 0,136 -0,084 148 0,933
Erkek 102 1,62 0,465 Esit olmayan varyanslar igin -0,081 83,342 0,936
skys  Kadim 48 233 0799 Esitvaryanslar cin 0001 0974 0603 148 0547
Erkek 102 2,41 0,805 Esit olmayan varyanslar igin -0,605 92,837 0,547
BKys Kadm 48 231 0748 Esitvaryanslar cin 1423 0235 0301 148 0,764
Erkek 102 2,28 0,638 Esit olmayan varyanslar igin 0,284 80,292 0,777
KCKVS Kadin 48 3,58 1,006 Esit varyanslar igin 0,421 0,518 0,075 148 0,940
Erkek 102 3,57 0,924 Esit olmayan varyanslar igin 0,073 85,485 0,942
KNKys Kadin 48 349 0760 Esitvaryanslar icin 0197 0657 1371 148 0172
Erkek 102 3,30 0,787 Esit olmayan varyanslar igin 1,382 94,039 0,170
*p<0,05

Tablo 7°de verilen santiyelerde galisan insaat mithendislerinin karar verme
davranislarinin, cinsiyete gore farklilik gosterip gostermediginin tespit edilebilmesi
i¢in yapilan “Bagimsiz Ornek t-Testi” sonuglarina gére miithendislerin karar verme
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stilleri arasinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel anlamda farklilasma
olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 8. Santiyelerde Calisan Insaat Miihendislerinin Dogal Karar Verme ve Karar Verme Stilleri
Alt Boyutlarinin Yas Degiskenine Gore Yapilan ANOVA Testi Sonucu

Varyans Kaynag Z x? Serbestlik Derecesi (sd) 2 F p

G.Arast 0,964 4 0,241 0,467 0,760
DKV G.I¢i(Hata) 74,928 145 0,517

Toplam 75,893 149

G.Arast 0,174 4 0,044 0,184 0,947
RKVS G.I¢i(Hata) 34,381 145 0,237

Toplam 34,555 149

G.Arast 0,370 4 0,093 0,141 0,967
SKVS G.Ici(Hata) 95,305 145 0,657

Toplam 95,675 149

G.Arasi 1,575 4 0,394 0,867 0,486
BKVS G.I¢i(Hata) 65,892 145 0,454

Toplam 67,467 149

G.Arast 1,150 4 0,288 0,314 0,868
KCKVS G.Ici(Hata) 132,640 145 0,915

Toplam 133,791 149

G.Arasi 1,317 4 0,329 0529 0,714
KNKVS G.Ici(Hata) 90,203 145 0,622

Toplam 91,520 149
*p<0,05

istatistiksel anlamda farklilasmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 8’de yer alan ANOVA testi sonuglar incelendiginde, santiyelerde
calisan ingaat miihendislerinin karar verme stilleri puanlarinin yas degiskenine goére

Tablo 9. Santiyelerde Calisan Insaat Miihendislerinin Dogal Karar Verme ve Karar Verme Stilleri
Alt Boyutlarmin Egitim Degiskenine Gore Yapilan ANOVA Testi Sonucu

Varyans Kaynag Z x? Serbestlik Derecesi (sd) x2 F p

G.Arasi 1,064 2 0532 1,045 0,354
DKV G.I¢i(Hata) 74,829 147 0,509

Toplam 75,893 149

G.Arast 0,091 2 0,046 0,195 0,823
RKVS G.Ici(Hata) 34,464 147 0,234

Toplam 34,555 149

G.Arasi 0,689 2 0,344 0,533 0,588
SKVS G.igi(Hata) 94,986 147 0,646

Toplam 95,675 149

G.Arast 1,174 2 0,587 1,302 0,275
BKVS G.I¢i(Hata) 66,293 147 0,451

Toplam 67,467 149

G.Arasi 1,031 2 0,515 0,571 0,566
KCKVS  G.igi(Hata) 132,760 147 0,903

Toplam 133,791 149

G.Arast 3,947 2 1,974 3,313 0,039
KNKVS G.Ici(Hata) 87,573 147 0,596

Toplam 91,520 149
*p<0,05

Tablo 9°da yer alan ANOVA testi sonuglar1 incelendiginde, santiyelerde
calisan ingaat miihendislerinin karar verme stilleri puanlari arasinda sadece,
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kendiliginden karar verme sitilinin (F=3,313) egitim degiskenine gore istatistiksel
anlamda farklilastig tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 10. Santiyelerde Calisan Insaat Miihendislerinin Dogal Karar Verme ve Karar Verme Stilleri
Alt Boyutlarinin Tecriibe Degiskenine Gore Yapilan ANOVA Testi Sonucu

Varyans Kaynag Z x? Serbestlik Derecesi (sd) x2 F p

G.Arast 3,593 6 0,599 1,184 0,318
DKV G.I¢i(Hata) 72,300 143 0,506

Toplam 75,893 149

G.Arast 1,117 6 0,186 0,797 0,574
RKVS G.I¢i(Hata) 33,437 143 0,234

Toplam 34,555 149

G.Aras1 4,317 6 0,719 1,126 0,350
SKVS G.Ici(Hata) 91,358 143 0,639

Toplam 95,675 149

G.Arasi 2,141 6 0,357 0,781 0,586
BKVS G.I¢i(Hata) 65,326 143 0,457

Toplam 67,467 149

G.Arast 2,546 6 0,424 0,462 0,835
KCKVS  G.Ici(Hata) 131,245 143 0,918

Toplam 133,791 149

G.Arasi 2,670 6 0,445 0,716 0,637
KNKVS  G.ici(Hata) 88,850 143 0,621

Toplam 91,520 149

*p<0,05

Tablo 10°da yer alan ANOVA testi sonuglari incelendiginde, santiyelerde
calisan insaat mithendislerinin karar verme stilleri puanlarinin, tecriibe degiskenine
gore istatistiksel anlamda farklilagsmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 11°de santiyelerde ¢aligsan insaat mithendislerinin dogal karar verme
davranisi ile karar verme stilleri alt boyutlar1 arasindaki iligkilere ait korelasyon
analizi degerlerine yer verilmistir. ‘
Tablo 11. Dogal Karar Verme ile Karar Verme Stilleri Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Iliskisi

Tablosu
DKV RKVS SKVS BKVS KCKVS KNKVS

DKV Eearson Correlation 1

Pearson Correlation -0,089 1
RKVS 0,280

Pearson Correlation 572" -0,058 1
SKVS 0,000 0,478

Pearson Correlation 0,115 0,122 0,089 1
BKVS 0,162 0,136 0,279

Pearson Correlation 312" -,247" ,290™ ,359™ 1
KCKVS 0,000 0,002 0,000 0,000
KNKVS Pearson Correlation ,368 -,268 ,350 0,033 ,545 1

0,000 0,001 0,000 0,690 0,000

*p<0,05, **p<0,001

Tablo 11 incelendiginde; santiyelerde ¢alisan ingsaat miithendislerinin dogal
karar verme davraniglar ile karar verme stillerinden sezgisel karar verme stili
(r=0,572), kacingan karar verme stili (r=0,312) ve kendiliginden karar verme stili
(r=0,368) arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski tespit edilmistir (p<0,001).

102



Yonetim ve Ekonomi 31/1 (2024) 93-106

Karar verme stilleri alt boyutlarinin kendi aralarindaki iliskiye bakildiginda
ise; rasyonel karar verme stili ile kagingan karar verme stili (r=-0,247) ve
kendiliginden karar verme stili (r=-0,268) arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki
oldugu (p<0,05), sezgisel karar verme stili ile kagingan karar verme stili (r=0,290)
ve kendiliginden karar verme stili (r=0,350) ile arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iliski oldugu (p<0,001), bagimli karar verme stili ile kagingan karar verme stili
(r=0,359) arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu (p<0,001), kagingan karar
verme stili ile kendiliginden karar verme stili (r=0,545) arasinda pozitif yonli
anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (p<0,001).

V. SONUC VE TARTISMA

Arastirmada santiyelerde c¢alisan insaat mihendislerinin karar verme
davraniglarinin analizi sonucunda elde edilen bulgularin literatiirde yer alan dogal
karar verme ve karar verme stilleri Olgegi kullanilarak yapilan diger
arastirmalardaki bulgularla benzer oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmanin bulgularinda santiyelerde calisan insaat miihendislerinin
karar verme durumlar arasindan kagingan ve kendiliginden karar verme stillerini
benimsedikleri ortaya ¢ikmistir. Erikci& Yasar (2021)’1n, pilotlar iizerinde yaptig1
benzer bir calismada da pilotlarin, en yiiksek ortalama ile KVS alt boyutlar
arasindan kagingan KVS ve kendiliginden KVS’ni benimsedikleri fakat rasyonel
karar verme stilini benimsemedikleri ortaya ¢ikmustir. Buradan yola ¢ikarak,
santiye miihendislerinin, pilotlar gibi, zorlu sartlar altinda benzer sekilde karar
verme davranisi sergiledigi soylenebilir. Santiye miithendisleri sorumluluklarindaki
projeleri planlanan siirede ve kaliteden 6diin vermeden tamamlamak i¢in, zaman
baskist ve diger bircok degisken unsurdan kaynaklanan yogun stres altinda
caligmaktadirlar. Saglik yonetimi ogrencilerinin karar verme davraniglarini
incelemek i¢in yapilan bir arastirmada ise rasyonel karar verme stilinin en yiiksek,
kacingan karar verme stilinin ise en diisiik puan ortalamasina sahip oldugu
goriilmiistiir (Ozer, 2018). Saglik ydnetimi 6grencilerinin zorlu sartlar altinda karar
vermek durumunda olmadigi, bu nedenle karar verme davramiglarinin santiye
mithendisleri ve pilotlarla benzerlik gostermedigi sonucuna ulasilabilir.

Bu baglamda santiyelerde ¢alisan insaat miihendislerinin karar verme
farkindaliklarini arttirmak i¢in sorumlulugundaki ekip ve sahip oldugu kaynaklarin
tam olarak bilinmesi veya bildirilmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
Bunun i¢in kisiye kendi sorumluluk alam ile ilgili gerekli oryantasyon egitimleri
verilmeli, seminer veya toplantilara katilimi i¢in uygun kosullar saglanmalidir.
Santiye miihendislerinin stres altinda verecegi kararlarin kalitesini arttirmak igin,
yeterli diizeyde tecriibbeye ve sezgiye sahip olmalar1 i¢in gerekli imkanlarin
saglanmas1 onerilmektedir.

Bu calisma Tiirkiye’de, sadece Istanbul ilindeki 6zel sirketlerin
santiyelerinde c¢alisan insaat miihendisleri tizerinde yapilmistir. Bu nedenle
arastirma sonucunda elde edilen bulgular, biitiin ingaat miihendislerini
kapsamamaktadir. Ote yandan santiyelerde calisan insaat miihendislerinin karar
verme davranisini inceleyen bu c¢alisma, alanindaki Tirkiye de karar verme
konusunda yapilan ilk g¢alisma olmasi nedeniyle gelecekte yapilacak olan
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calismalara kaynak niteligi tasimaktadir. Bu alanda yapilacak olan calisma
sonuglarinin etkisini ve verimini arttirmak i¢in, gelecekteki ¢aligmalarin daha genis
orneklem biiytikliigiinde yapilmasi ve farkli 6lgeklerle 6rnegin “Melbourne Karar
Verme Olcegi” denenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Ayrica
demografik sorulara “caligilan departman?” sorusu da eklenerek farkh
departmanlarda ¢aligsan insaat miithendisleri arasinda karsilagtirmalar da yapilabilir.
Ornegin, biitce ve planlama departmanindaki insaat miihendisleri ile santiye
sahasinda calisan insaat mihendislerinin karar verme davranislarinin
karsilagtirilmast gibi arastirmalar yapilabilir. Boylelikle insaat miihendislerinin
karar verme davraniglar1 hakkinda daha genis kapsamdaki bilgilere ulasilabilecegi
diistintilmektedir.
Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin

etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamigtir
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢catismasi yoktur.
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SUMMARY

Every decision made by the site engineers in the face of the situations they

have faced, the project; It seriously affects the work safety, the calculated initial
cost and the expected quality and time. It is a well-known fact in the industry that
individuals who have just graduated from engineering or architecture faculties, who
do not have the necessary technical knowledge and experience, are assigned to
construction sites with low wages and serious responsibilities, without having
sufficient knowledge of the qualifications and legal responsibility of the job they
work at the construction sites. (Hergliner & Laptali Oral, 2015). For this reason,
understanding the decision-making behaviors of site engineers, who are in the
decision-making position in the construction sector, with Natural Decision Making
(NDM) processes and explaining the relationship between natural decision-making
processes and Decision-Making Styles (DMS) will help improve decision-making
behaviors of site engineers against the problems they encounter. considered to
contribute. The significance of the construction industry in our country is growing
daily, and as a result, the sector's problems are becoming more prominent. Although
it is desired to carry out projects in the sector by making the most appropriate
decisions in terms of time, cost, and quality, they are typically carried out with
lower-than-expected quality, longer than anticipated timelines, and higher costs
than initially estimated. The purpose of this study is to examine the decision-
making behaviors of site engineers who hold decision-making positions in the
construction industry. Understanding the decision-making behaviors of site
engineers with Natural Decision Making (NDM) processes and explaining the
relationship between natural decision-making processes and Decision-Making
Styles (DMS) will improve their problem-solving decision-making behavior. This
study's sample consists of 150 site engineers employed by private companies on
construction sites in Turkey. In the 34-item questionnaire designed as a data
collection instrument, a 6-item Natural Decision Making (NDM) scale and a 24-
item Decision Making Styles (DMS) scale were used alongside demographic
inquiries. Participants' information was analyzed using the SPSS 26 and AMOS 23
programs. In the results, it was seen that the Avoidant Decision-Making Style
(ADMS) had a negative relationship with the Rational Decision-Making Style
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(RDMS) and a positive and significant relationship with the other Decision-Making
Styles and Natural Decision Making. The analysis showed that most site engineers
used the Avoidant Decision-Making Style (ADMS) with an average of 3.57 points
and the Self-Decision-Making Style (SDMS) with an average of 3.36 points. In
this case, it is observed that the site engineers adopt an intuitive, avoidant and
spontaneous decision-making style, which has a positive significant relationship
with natural decision-making behavior instead of rational processes, and that their
decision-making behavior does not differ significantly according to demographic
characteristics such as gender, age and experience, but the spontaneous decision-
making style does not differ significantly. It was concluded that there was a
statistical difference according to the education variable.
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Tiirkiye’nin Cografi Isaretli Peynirlerinin Fonksiyonel
Gidalar Kapsaminda Degerlendirilmesi
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oz

Bu arastirmanin temel amaci Tiirkiye 'nin cografi isaretli peynirlerini fonksiyonel gidalar
kapsaminda degerlendirmektiv. Bu amag dogrultusunda Tiirk Patent ve Marka Kurumu'ndan
Sfaydalanilarak Tiirkiye 'nin 18 adet cografi isaretli peyniri incelenmis, peynirlerin iiretim yontemleri,
yapiminda kullanilan siitlerin fonksiyonel ozellikleri, saghga faydalar, icerigindeki mineral ve agir
metaller hakkinda bilgi verilmistir. Arastirma kapsaminda incelenen peynirler arasinda en diisiik tuz
oranina sahip olan peynir ¢esitlerinin %0.02 oranla Antakya kiinefelik peynir ve 260.09-0.30 ile Urfa
peyniri, en yagsiz peynir ¢esidinin %1.0-5.5 oranla Erzurum gégermis peyniri, mineral maddelerinin
zenginligi dikkate alindiginda ise Van otlu peyniri ve Diyarbakir orgii peynirinin en zengin peynir
cesitleri oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Aragtirma sonucunda ézellikle Van otlu peyniri, Antakya siirkii,
Erzincan tulumu, Ezine peyniri, Kargi tulum peyniri, Kirklareli beyaz peyniri, Kars kasari, Malkara
eski kasar peyniri ve Erzurum civil peynirlerinin tiretim sekilleri, i¢erigindeki mineral maddeler,
saglik iizerindeki olumlu etkileri, kullanilan siitiin ozellikleri, icerisine eklenen baharat ve ¢esitli otlar
sebebiyle fonksiyonel gidalar kapsaminda degerlendirilebilecegi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Peynir, Cografi Isaret, Fonksiyonel Gidalar

JEL Smiflandirmasi: M31

Evaluation of Turkey's Geographical Indicated Cheeses in the Scope of
Functional Foods

ABSTRACT

The main purpose of this research is to evaluate Turkey's geographically indicated cheeses
within the scope of functional foods. For this purpose, using the Turkish Patent and Trademark Office,
Turkey's 18 geographically marked cheeses were examined, and information was given about the
production methods of cheeses, the functional properties of the milk used in its production, health
benefits, minerals and heavy metals in its content. Among the cheeses examined within the scope of
the research, the cheese varieties with the lowest salt content were Antakya kiinefelik cheese with
0.02% and Urfa cheese with 0.09-0.30%, Erzurum Gogermis with 1.0-5.5% of the leanest cheese type,
and Van herbed cheese when considering the richness of mineral substances. and Diyarbakir knitted
cheese were found to be the richest cheese varieties. As a result of the research, the production
methods of especially Van herbed cheese, Antakya Siirkii, Erzincan tulum, Ezine cheese, Kargi tulum
cheese, Kirklareli white cheese, Kars cheddar, Malkara old cheddar cheese and Erzurum civil
cheeses, the mineral substances in their content, their positive effects on health, the characteristics of
the milk used. It has been concluded that, it can be evaluated within the scope of functional foods due
to the spices and various herbs added to it.
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GIRIS

Peynir, Tiirkgede ilk olarak “udma” olarak adlandirilmistir. Kelime
uyumak anlamini tagimaktadir. Mayalanan siitiin uyumasi ile elde edilen peynire
bu adm verildigi bilinmektedir (Durusoy, 2017: 112). Peynir fermente bir siit
tirtiniidiir. Tlgili literatiirde farkli tanimlar1 bulunmaktadir. Fakat genel anlamda taze
ve olgun olarak tiiketilebilen, her bolgede farkli cesitleri olan ve yiiksek besin
icerigine sahip bir gida maddesi olarak tanimlanmistir (Yuvasen, 2019: 1).
Beslenme bilimindeki son gelismeler, peynirin beslenme ve sagliga katkisini
vurgulamigtir. Peynir, o6zellikle igerigindeki proteinler, biyoaktif peptitler,
aminoasitler, yag, yag asitleri, vitaminler ve mineraller bakimindan zengin bir
temel besin kaynagidir (Walther vd., 2008: 389). Peynirin besinsel bilesimi farkli
tirler arasinda degismektedir. Genel olarak peynirin, yag ve doymus yag orani
yiiksektir ve aym1 zamanda kolesterol icermektedir. Peynir, 6zellikle iyi bir
biyoyararlhilikli kalsiyum kaynagidir. Peynir tiiketimi ile peynirdeki yiiksek
kalsiyum, fosfat ve kazein icerigine atfedilen dis ¢iiriiklerinde azalma arasinda bir
iligki bulunmaktadir (Fox vd., 2017: 715). Peynir, siitiin bilesimindeki yag, protein,
mineral maddeler 6zellikle kalsiyum ve fosfor minerallerini ve 6zellikle yagda
eriyen A, D, E, K vitaminleri ve suda eriyen B2 vitamini basta olmak {izere
vitaminleri konsantre bir sekilde yapisinda bulundurmaktadir (Yerli vd., 2018:
631).

Giliniimiizde yagsam kosullarinin degismesi ve egitim seviyesinin artmastyla
birlikte tiiketiciler gida tiiketimi ve beslenme konularina odaklanmaya baglamistir.
Bundan hareketle arastirmacilar hem insan sagligina olumlu etkileri olan hem de
besleyici degeri yiiksek olan gidalarin tiiketimine karsi ilgi gdstermektedir. Bu
cercevede degerlendirilen gidalar ise  “fonksiyonel gidalar”  olarak
adlandirilmaktadir. 1980’lerde ortaya ¢iktig1 bilinen fonksiyonel gidalarin gegmisi
incelendiginde kokeninin geleneksel Cin tibbina kadar uzadig:i (Milattan bin yil
onceye kadar) ve bu gidalarin hastaliklar1 tedavi etmek, hastaliklart 6nlemek
amaciyla kullanildig1 gériilmektedir. Bu dogrultuda zengin bir temel besin kaynagi
olan peynir ve peynir alt1 suyu yapilan ¢aligmalarda fonksiyonel gida kapsaminda
degerlendirilmistir (Dingoglu ve Ardig, 2012: 56). Amerikan Kanser Arastirma
Enstitiisii ve Diinya Kanser Arastirma Fonu uzmanlart 2007 yilinda yayimlanan
ortak bir raporla siitiin kolorektal kansere karsi koruma sagladigini agiklanmustir
(Demirgiil ve Sagdig, 2018: 50). Bu dogrultuda yapilan bu ¢alismada, Tiirkiye nin
cografi isaret almis peynir c¢esitlerini fonksiyonel gidalar kapsaminda
degerlendirmek hedeflenmistir. ilgili literatiir tarandiginda Tiirkiye’nin cografi
isaret almis peynirlerinin fonksiyonel gidalar kapsaminda degerlendirildigi
herhangi bir calismaya rastlanilmamistir. Bu sebeple ¢alisma &zgiin olmasi,
literatiirdeki boslugu doldurmasi ve cografi isaret uygulamasinin slogani olan
“Yerelligin Diinya ile Bulusmas1” bagligini esas alarak yerel {iriinlerin korunmasi,
gelecek kusaklara bozulmadan aktarilmasi ve cografi isaret almis peynirlerin
mevcut durumunu ortaya koymasi bakimimdan 6nem arz etmektedir. Ayn1 zamanda
calisma arastirmacilara, 200’den fazla peynir ¢esidi oldugu bilinen Tiirkiye’nin
diger geleneksel peynir cesitlerini de fonksiyonel gidalar kapsaminda
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degerlendirmesi konusunda bir bakis agis1 sunacaktir. Son olarak bu ¢alisma, peynir
cesitleri konusunda diinyada hatir1 sayilir bir yere sahip olan Tiirkiye’de 1995
yilindan bu yana cografi isaretler konusunda yetkili olan Tiirk Patent ve Marka
Kurumu’nun diger geleneksel peynir cesitlerinin tescillenmesi konusundaki
caligmalarini hizlandirmasima yonelik bir ¢agri niteligi tagimaktadir. Yapilan bu
calismanin amacina ulagmasi i¢in asagida yanitlart aranan arastirma sorulari
gelistirilmistir:

e Fonksiyonel gidalarin 6zellikleri nelerdir?

e Fonksiyonel gidalarin beslenmedeki 6nemi nedir?

e Peynirin saglik tizerindeki etkileri nelerdir?

e 2022 wyili itibariyle Tiirkiye’de ka¢ adet cografi isaretli peynir
bulunmaktadir?
Tiirkiye’nin cografi isaretli peynirlerinin 6zellikleri nelerdir?

e Tirkiye’nin cografi isaretli peynirlerinin yapiminda hangi siit ¢esitleri

kullanilmaktadir?
e Tiirkiye’nin cografi igaretli peynirlerinin tiretim sekilleri nasildir?
e Tiirkiye’nin cografi isaretli peynirleri fonksiyonel gidalar kapsaminda
degerlendirilebilir mi?

|. FONKSIYONEL GIDALAR

Gida ve saglik arasindaki dogrudan iliski, gida ya da gida bilesenlerinin
viicuttaki belirli islevleri {izerindeki 6nemini bulmak icin ¢esitli bilimsel ¢alismalar
yapilmasini saglamistir. Fonksiyonel gidalar, belirli faydali fonksiyonlara sahip
olan gidalar olarak adlandirilmaktadir. Bu kavram ilk kez Japonya'da ortaya
cikmistir (Kaur ve Das, 2011: 861). "Fonksiyonel gida" terimi, gidadan beklenen
normal Ozellikleri (temel besin, hos doku ve lezzet) saglamanin yani sira, ayni
zamanda belirli bir saglik yarari saglayan bir tiriinii tanimlamak i¢in kullanilmugtir.
Fonksiyonel gidalarin gelistirilmesinin potansiyel avantajlari ise sunlardir (Wood,
1997: 234):

e Saglik bakim maliyetlerinde azalma ve niifus refahinin artmasi,

o Diyet-saglik iligkilerinin daha iyi anlagilmasi ve kamu bilinci olugmasi,

e Tahillarin katma degerli islenmesi i¢in yeni firsatlar yaratmasi.

Fonksiyonel gida kavramu ile ilgili diinya ¢apinda bir¢ok tanim yapilmustir.
Bazi tanimlar, uygun konumlandirma ile pazarlanan herhangi bir gidanin
fonksiyonel bir gida oldugunu 6ne siirmektedir. Bagka bir tanimda, yalnizca temel
beslenmenin 6tesinde saglik yararma sahip bir bileseni olan kuvvetlendirilmis ve
zenginlestirilmis gidalar olarak ifade edilmistir (Doyon ve Labrecque, 2008). Tablo
1’de bazi kurumlarin fonksiyonel gidalara iligkin tanimlamalari yer almaktadir.
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Tablo 1. Fonksiyonel Gidalara iliskin Yapilan Tanimlamalar
Kaynak Tanm
“Kronik hastaliklarin dnlenmesi, yonetimi veya tedavisi i¢in bilimsel
Fonksiyonel Gida Merkezi olarak desteklenen, saglik yarari saglayan, biyolojik olarak uygun

(FFC-Functional Food Center)  miktarlarda bilinen veya bilinmeyen aktif bilesikler i¢eren dogal ya da
islenmis, regeteli gidalardir.”

“Son zamanlarda grup i¢in bir pazarlama deyimi olarak kullanilmaya
baglanan "fonksiyonel gidalar" kelimesinin yasal bir anlamu
bulunmamaktadir.”

Gida ve Ilag Idaresi (FDA-
Food and Drug Administration)

“Temel beslenmeye ek olarak sagliga faydalan olan gidalar ve gida
bilesenleridir. Bu iiriinler, genellikle diizenli ¢aligma, saglik ve iiretim
icin gerekli olan besin maddelerinin yani sira sagliga olumlu etkisi olan
farmakolojik olarak aktif bilesenler saglamaktadir.”

Gida Teknisyenleri Enstitiisii
(IFT- Institute of Food
Technologists)

Uluslararasi Yasam Bilimleri
Enstitiisii (ILSI- International
Life Sciences Institute)

“Fizyolojik olarak aktif gida bilesenlerinin varligi sayesinde,
beslenmenin 6tesinde saglik yararlari olan gidalardir.”

“Yeterli beslenmenin Gtesinde saglik, esenlik sunan, hastalik riskini

azaltan ve viicuda faydasi olan gidalardir. Fonksiyonel bir gida, dogal,

Otoritesi (EFSA- European tellinolopvk gf:ya blyotekr}olopk gollarla bl; blleseml? ek.lenfilgl‘lveye‘l

Food Safety Authority) ¢l ar11d1g1‘ ir gida ole}bllmekte ir. Bu gt glarln etkileri, tiiketilmesi
gereken miktart iiriin etiketinde gosterilmelidir.”

Kaynak: Perona, J. S. & Botham, K. M. (2013). Olive Oil As A Functional Food: Nutritional and Health Benefits,
in Handbook of Olive Oil (Pp. 677-714). Springer, Boston, MA.

Fonksiyonel gidalar gelistirme inanci, ilk olarak Japonya'da 1980'lerde
artan saglik bakim maliyetleriyle karsi karsiya kalindiginda ortaya ¢ikmistir. Saglik
ve Refah Bakanligi, belgelenmis saglik yararlari olan belirli gidalari onaylamak
icin bir diizenleyici sistem baslatmistir. Bu sistemin birincil amaci, iilkenin
yaslanan niifusunun saghigim iyilestirmektir. 1984 yilinda, Japonya'da Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Bakanligi, gida ve tip bilimleri arasindaki baglantiy1 aragtirmak
icin ulusal bir proje baslatmistir. “Islevsel gida” terimi ilk olarak 1993 yilinda
“Nature” haber dergisinde “Japonya gida ve tip arasindaki sinir1 arastiriyor” basligi
altinda ortaya ¢ikmistir (Henry, 2010). Diinyada birgok akademi, devlet ve 6zel
arastirma enstitiileri, fonksiyonel gidalarin ve gida bilesenlerinin kronik hastaliklari
Onlemeye veya sagligl optimize etmeye nasil yardimci olabilecegini belirlemek,
boylece saglik maliyetlerini azaltmak ve birgok tiiketici igin yasam kalitesini
arttirmak amaciyla biiylik gaba harcamaktadir (Hasler, 2002).

Fonksiyonel gidalarin; dogal gidalar (saglikli bilesenleri olan sebze ve
meyveler), zenginlestirilmis gidalar (igerigine 0zel besin maddesi eklenmis
iiriinler), degistirilmis gidalar (igerisindeki zararli maddelerin ¢ikarildig1 yararl
maddelerin eklendigi iiriinler), gelistirilmis gidalar (6zel kosullarda yetistirilmis
gidalar), takviye edilmis gidalar (mineral, vitamin gibi maddelerin eklendigi
gidalar) gibi tiirleri bulunmaktadir. Fonksiyonel gidalar hemen hemen biitiin gida
kategorilerinde bulunmaktadir (Demirci Orel vd., 2017: 243). Avrupa Birligi (AB)
Fonksiyonel Gidalar Komisyonu'na gore; bir besinin fonksiyonel gida
sayilabilmesi i¢in su Ozellikleri tasimasi gerekmektedir (Yerlikaya vd., 2016;
Oncebe ve Demircan, 2019: 498; Coskun, 2005: 70; Hasler, 2002: 3772-3773;
Kwak & Jukes, 2001: 105; Roberfroid, 2002: 140):

e Hastaliklar1 6nlemede etkili olmalidir.

Avrupa Gida Giivenligi
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e Beslenme ihtiyacini karsilamanin yaninda kisilerin sagligini korumada,
daha iyi duruma getirmede ve hastaliklari iyilestirmede etkisi olmalidir.
Tip ve beslenme bilimi agisindan saglam temellere sahip olmalidir.
Giinliik kullanim miktar1 belirlenmis olmalidir.

S6z konusu besinlerin giivenilir oldugu ispatlanmalidir.

Tiiketilecek besinlerin fizikokimyasal, niteliksel ve niceliksel
ozellikleri belirlenmelidir.

e Eger bir besin islenerek fonksiyonel bir 6zellik kazanacaksa besleyici

ozelligini kaybetmemelidir.

e Belirli araliklarla degil gilinlik beslenmede kullanmilabilecek besin

olmalidir.

e Besin dogal olarak tiiketilebilmelidir.

e {lag olarak kullanilabilecek bir madde olmamalidir.

1. PEYNIR VE FONKSIYONEL OZELLIiKLERI

Antik caglardan beri siit, insan diyetinin ve beslenmesinin énemli bir
parcasi olmustur. Bunun nedeni siit ve siit drlinlerinin, bir dizi protein,
karbonhidrat, lipit, mineral ve vitamin formundaki mikro besinlerin, makro besinler
rezervuari gorevi gérmesidir. Bu siit {irlinlerinden biri de peynirdir. Peynir iiretimi,
yapiminda kullanilan pihtilagtirici, olgunlasma kosullari, yag ve nem miktari,
kullanilan 1s1] islemlerdeki farkliliklar gibi kriterlere gore kategorize edilmektedir.
Duyusal ¢ekiciliginin yani sira peynir, laktik asit bakterilerinin (probiyotik suslar
dahil) varlig1 nedeniyle anjiyotensin doniistiiriicii enzim (ACE) inhibitdr 6zellikleri
gibi cesitli saglik yararlarina sahiptir. Bununla birlikte, peynir pahali bir iiriindiir ve
bu durum peynire ikame olan, ayn1 islevsel 6zellikleri saglayan ve ayni duyusal
niteliklere sahip olan kazein ve yag ikame maddelerinin bulunmasina ivme
kazandirmistir (Kamath vd., 2021).

Konjuge linoleik asit (CLA) ve fitanik asit, peynirde bulunan ve saglik
yararlar1 saptanmis iki yag asididir. Peynirin protein igerigi %3 ile %40 arasinda
degismektedir. Peynir iiretimi sirasinda proteinlerin hidrolizi ile olusan birkag
peptit, antihipertansif, antioksidan ve antienflamatuar etkiler dahil olmak {izere
biyolojik aktiviteler gostermektedir. Peynir iyi bir A vitamini, riboflavin ve B12
vitamini kaynagidir ve yiiksek yag icerigi nedeniyle peynir, D vitamini takviyesi
icin uygun bir besindir. Peynir, 6zellikle iyi bir kalsiyum kaynagidir ve ayrica
demir, ¢inko ve selenyum ile de giiglendirilmektedir (Callaghan vd., 2017).

Probiyotikler fonksiyonel gidalarin liretiminde kullanilan ve tiiketicilerin
sagligini olumlu yonde etkileyen mikroorganizmalar olmasinin yam sira, liretim
esnasinda iriiniin Ozelliklerini degistirmeyen ve yeni fonksiyonel gidalarin
gelistirilmesinde son derece etkili olan bir mikroorganizmadir. Yapilan bazi
caligmalar, peynirlerde yiiksek oranda probiyotik mikroorganizma bulunmasinin
lezzet ve aromay1 olumlu yonde etkiledigi ve peynirin olgunlagsma siiresini
kisalttigi, bu durumun da ekonomik avantajlar sagladigini belirtmistir (Glirsoy ve
Kinik, 2004: 108). Fermente siit igecekleri ve yogurt probiyotik siit liriinlerinin
gelistirilmesinde {izerinde en fazla durulan fakat raf dmrii kisa olan tirtinlerdir. Bu
iki {irtine kiyasla peynirin raf émrii ve olgunlasma siiresi daha uzundur. Peynirin
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fizikokimyasal 6zelliklerinden otiirii diger siit {iriinlerine kiyasla probiyotikler i¢in
bir tasiyici olarak cesitli avantajlara sahip oldugu ispatlanmistir. Peynir diger siit
tirtinlerine nispeten yag igerigi, pH’si, depolama kosulu ve oksijen seviyesi dikkate
alindiginda iiretim ve depolama esnasinda probiyotiklerin daha uzun siire canli
kalmalarina katkida bulunmaktadir (Erik ve Ormanci, 2022).

Peynir konsantre bir besin olmasindan &tiirii siite kiyasla yag, protein ve
mineral madde gibi bilesenleri daha fazla igermekte ve siitten daha kolay
sindirilebilmektedir. Peynirdeki proteinlerin yiiksek biyolojik degerde olmasi
besleyici degerini daha fazla arttirmaktadir. Igerdigi proteinlerin besinsel degeri
bitkisel kokenli proteinlerden daha fazladir. Insan yasamini siirdiirmek igin gerekli
olan esansiyel aminoasitleri dengeli ve yeterli bi¢imde icermektedir (ASUDER,
2022). Peynirin saglik i¢in faydalan su sekildedir (Ankara Ticaret Borsasi, 2022):

e Kemik erimesini onlemektedir.

Mikrobik enfeksiyonlara karsi etkilidir.
Ishali tedavi etmektedir.

Mide rahatsizliklarin1 gidermektedir.
Sindirim sistemini diizene sokmaktadir.
Ulseri énlemektedir.

Beyine enerji vermektedir.

Dis giiriiklerini onlemektedir.

Kronik bronsiti 6nlemektedir.

Tansiyonu disiirmede etkilidir.

Kanserin 6nlenmesine yardimci olmaktadir.
Hamilelikte kalsiyum ihtiyacini karsilamaktadir.

1. TURKIYE’NIN TESCILLI PEYNIRLERI VE OZELLIKLERI

Cografi isaretler (mahreg isareti ve mense adi); bir {ilke ya da bdlge ile
biitiinlesmis {riiniin belirgin 6zelligini, kokenini, Uniinli, kaynagin1 ifade eden
isaretler olarak tanimlanmaktadir (Saygili vd., 2020: 12). Diinyada yaklasik 4000
peynir ¢esidi oldugu bilinmektedir. Hayvan yetistiriciligine elverisli bir cografyada
bulunan ve farkli medeniyetlerin besigi olan Tiirkiye peynir gesitliligi bakimimdan
son derece zengin bir iilkedir (Cakmake¢i ve Salik, 2021: 326). Tablo 2’de

Tiirkiye’nin geleneksel peynirleri yer almaktadir.
Tablo 2. Tirkiye’nin Geleneksel Peynir Cesitleri
Bolge Peynir Cesitleri

Giineydogu Anadolu  Urfa beyaz peyniri, Orgii (Eritme) peyniri, Antep stkma peyniri, Otlu peynir

Erzincan Savak tulum peyniri, Gravyer peynir, Kars kasar peyniri, Sor peyniri, Civil
peyniri, Van otlu peynir, Otlu lor peyniri, Malatya ¢okelek peyniri, Cacik peyniri,
Yaprak peyniri, Motal peyniri, Dé6vme peynir, Tomas peyniri, Goger peyniri, Sagak
peyniri, Pestigen peyniri, Kirmizi peynir, Bitlis kiip peyniri.

Dogu Anadolu

Ayran peyniri, Aho peyniri, Ayran kirmasi peyniri, Cokelek, Civil peyniri, Eridik
peyniri Gorcola peyniri, , Giresun biberli peyniri, Imansiz peynir, Kargi tulum
peyniri, Kadina peyniri, Karin kaymagi peyniri, Kolete peyniri, Kes peyniri, Kiilek

Karadeniz peyniri, Kurgi peyniri, Kiip ¢okelek peyniri, Minzi kurut peyniri, Minzi peyniri,
Ogma peyniri, Sor peyniri, Tonya kasar peyniri, Siit kirmasi peyniri, Teleme peyniri,
Tekne peyniri, Telli peyniri, Yayla peyniri, Tulum kasar peyniri, Yer peyniri,
Yusufeli kiiflii koy peyniri, Kadel peyniri, Yumme peyniri.

112



Yénetim ve Ekonomi 31/1 (2024) 107-134

Kelle ¢okelek peyniri, Cimi peyniri, Ham ¢okelek peyniri, Siirk peyniri, Yoriik
peyniri, Carra peyniri, Bez kasar peyniri, Siiller tuluk peyniri, Hellim peyniri, Yalvag
Akdeniz kiip peyniri, Nor peyniri, Parmak peyniri, Kiinefe peyniri, Hatay dil peyniri, Stinme
peyniri, Ezme peyniri, Hatay beyaz peyniri, Kelle peyniri, Siitlii peynir, Testi peyniri,
Siitgiiler tortusu peyniri.
Divle tulum peyniri, G6lbast tulum peyniri, Kiip peyniri, Yozgat ¢anak peyniri,
Comlek peyniri, Godelek peyniri, Kayseri ¢omlek peyniri, Cokelekli pepper,
Kiipecik peyniri, Cepni tulum peyniri, Peskiiten, Ayas basma peyniri, Konya kiiflii
peyniri, Karaman tulum peyniri, Eregli bez tulum peyniri, Eksi peynir.
Tire ¢amur peyniri, Koponesti peyniri, Izmir teneke tulum, Armola peyniri,
Ege Kirktokmak peyniri, Kirlihanim peyniri, Posa peyniri, Kuru ¢okelek peyniri, Sepet
peyniri, Karaburun lor peyniri, Afyon tulum peyniri, Kuru ezme peyniri.

I¢ Anadolu

Sepet loru, Mihali¢ peyniri, Cerkez peyniri, Mengen peyniri, Abaza peyniri, Karabiik

Marmara peyniri, Balkabagi kiip peyniri, Trakya kasar peyniri, Ezine peyniri, Coban peyniri

Kaynak: Karaca, O. B. (2016). Geleneksel Peynirlerimizin Gastronomi Turizmindeki Onemi. Journal of
Tourism and Gastronomy Studies, 4(2), 17-39.

Tiirkiye, tesislerde ve evlerde fliretilen onlarca peynir tiirii ile adeta bir
“peynir cenneti” olarak nitelendirilmekte ve 200’den fazla peynir c¢esidi
bulunmaktadir (Duman Aydin, 2007: 43; Tulukoglu, 2019: 1). Peynirler
benzerlikleri bakimindan 30 farkli grup altinda toplanmaktadir (Biiyiikyoriik, 2007:
4). Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan Tiirkiye genelinde 15 mahreg isaretli
ve 15 mense adi olmak {iizere toplam 30 adet peynir tescillenmistir. Tablo 3’te
Tiirkiye’nin tescillenmis peynirleri yer almakta ve ardindan bu peynirlere iligkin
bilgi verilmektedir.

Tablo 3. Tiirkiye’nin Tescilli Peynirlerinin Listesi
Cografi isaretin/ Geleneksel Basvuru

Numara Uriiniin Ad: Tarihi Tiirii Basvuru Yapan 11
Antakya Kiiflii Stirki ; .
1 (Cokelegi) 06.08.2017 Mahreg Isareti Hatay
2 Antakya Kiinefelik Peynir 28.08.2018 Mahreg Isareti Hatay
Antakya Siirkil (Antakya : .
3 Cokelesi) 09.05.2017 Mahreg Isareti Hatay
4 Bergama Tulum Peyniri 18.12.2015 Mense Adi Izmir
5 Cankir1 Kiipecik Peyniri 29.12.2017 Mahreg Isareti Cankir1
6 Diyarbakir Orgii Peyniri 15.02.2010 Mahreg fsareti Diyarbakir
7 Deleme Peyniri 14.03.2018 Mahreg Isareti Giimiishane
8 Divle Obrugu Tulum Peyniri 16.06.2015 Mense Adi Karaman
9 Edirne Beyaz Peyniri 10.05.2004 Mahreg Isareti Edirne
10 Erzurum Civil Peyniri 17.12.2007 Mahreg Isareti Erzurum
11 Erzurum Kfld Civil Peyniri 01.03.2010 Mahreg fsareti Erzurum
(Gogermis Peynir)
12 Erzincan Tulum Peyniri 21.08.2000 Mense Adi Erzincan
13 Eskipazar Peyniri 29.03.2018 Mense Adi Karabiik
14 Ezine Peyniri 24.02.2006 Mense Adi Canakkale
15 Ezine Inek Peyniri 15.03.2016 Mahreg Isareti Canakkale
16 Ispir Kuru Peyniri 10.11.2017 Mense Ad1 Erzurum
17 Ispir Kurun Peyniri 10.11.2017 Mense Adi Erzurum
18 Izmir Tulum Peyniri 15.06.2010 Mahreg Isareti Izmir
19 Kahran;zznyn;ﬁl}as Keei 08.05.2018 Mense Adi Kahramanmaras
20 Kargi Tulum Peyniri 08.08.2018 Mense Adi Corum
21 Kars Kasari 14.02.2014 Mense Adi Kars
22 Kirklareli Beyaz Peyniri 06.07.2018 Mense Adi Kirklareli
23 K“kl"‘rggyﬁ?ﬁ‘ Kasar 07.022017  Mahreg isareti Kirklareli
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24 Kiilek Peyniri 25.06.2018 Mahreg Isareti Trabzon

25 Malkara Eski Kasar Peyniri 26.01.2015 Mense Adi Tekirdag

26 Marag Parmak Peyniri 19.09.2016 Mahreg Isareti Kahramanmarag
27 Ozvatan Comlek Peyniri 18.09.2018 Mense Adi Kayseri

28 Urfa Peyniri 01.10.2018 Mense Adi Sanlurfa

29 Van Otlu Peyniri 28.07.2017 Mense Adi Van

30 Yozgat Canak Peyniri 14.03.2011 Mahreg Isareti Yozgat

Kaynak: Tiirkpatent (2022). https://www.turkpatent.gov.tr/

Antakya Kiinefelik Peynir: Genellikle keci siitii, bazen inek siitii ya da
her iki siit ¢esidinin karistmindan elde edilen, tuzsuz ve taze olarak tiiketilen ayni
zamanda erime Ozelligine sahip olan bir peynir ¢esididir. Kiinefelik peynirin
yapiminda Oncelikle siit fermente edilmekte ve olusan pihti bir bez parcasina
aktarillarak  siizilmeye birakilmaktadir. Peynire herhangi bir  baski
uygulanmamaktadir. Eksi bir tada sahip olmast i¢in 1lik ortamda tutulmakta ve daha
sonra tuz eklenmeden tatli iretiminde kullanilmaktadir (Esen, 2021).

Antakya Siirkii (Antakya Cokelegi): Antakya Siirkii (¢okelegi); yayik
alt1 ayraninin kaynatilmasi ya da asitligi ilerlemis inek siitiiyle elde edilmektedir.
Peynire bagta yore halki “zahter” adi ile bilinen ve daglardan toplanan yabani kekik
ile birlikte biber salcasi, tuz ve istege gore degisik baharatlar (nane, kirmizi aci
biber, kimyon, mahlep, kisnis, yenibahar, zencefil, karanfil, tar¢cin, karabiber,
rezene, feslegen, ¢orekotu) ve yine istege baglh sarimsagin eklenip yogrulmasi ile
tretilmektedir. Peynire elle sekil verilmektedir. Antakya silirkii, armut
biiyiikliigiinde konik bir yapidadir. “Siirk” kelimesi Arapc¢a’da “cokelek” anlamina
gelmektedir ve genellikle taze olarak kahvaltida tiiketilmektedir. Antakya Siirkii
Tiirkiye’de tretilen diger otlu peynirlerden bilesim, goriiniim (renk, sekil),
aromatik ve ucucu bilesenler, duyusal ozellikleriyle (koku, tat) ayirt
edilmektedirler. Antakya Siirkii isleme teknolojisinden otiirii yapisinda hem serum
proteinleri hem de kazein barindirmaktadir (Tiirkiye Kiiltiir Portali, 2022).

Diyarbakir Orgii Peyniri: Basta Diyarbakir olmak iizere Sanlurfa, Siirt
ve Mardin’de iiretilmektedir. Daha ¢ok evlerde yapilan bu peynir, bolgede tiiketilen
peynirin %60-65’ini olusturmaktadir. Son yillarda tiiketimin artmasina paralel
olarak 6rgii peynir ticari mandiralarda iiretilmeye baslanmis ve birgok sehrin biiytik
pazarlarinda boy gdstermeye baslamistir. Uretim yontemlerinden dolay1 bu peynire
eritme peyniri de denmektedir. Orgii peynirinin, kesim yiizeyi homojen, elastik
kivamda ve yar1 sert, rengi agiktan sariya kadar degismektedir. Yag icerigi ve besin
degeri yiiksek, kendine 6zgii koku ve tada sahip, sag orgiisii seklinde olan salamura
tip peynir ¢esididir (Kamber ve Terzi, 2007; Cakmake1 ve Salik, 2021).

Deleme Peyniri: Guimiishane yoresine ait olan bu peynir dogal yontemlerle
asitligi gelistirilen siitlin kesilmesi ve pihtilasmasiyla iiretilen ¢okelegin 6n
islemden gecirilip daha sonra yagli siitle haslanmasi ve yogrulup
sekillendirilmesiyle elde edilen gdzeneksiz, homojen gériiniimlii ve 1sitinca erime
Ozelligi gosteren yart sert peynirdir. Deleme peyniri {iretiminde inek siitii
kullanilmaktadir. Giimiishane deleme peyniri, farkli bolgelerde teleme ve deleme
gibi adlarla anilmaktadir. Deleme peynirini diger peynirlerden ayiran en dnemli
0zelligi maya katilmadan tiretilmesidir. Glimiishane deleme peynirinin yumusak ve
kaygan bir yapisi bulunmaktadir. Ayn1 zamanda yogun siit aromasina sahiptir.
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Glimiishane deleme peyniri, siitte asitlik gelistirilerek tiretildigi icin hafif mayhos
(eksi) bir tada sahiptir. Peynir taze olarak ya da olgunlastirilarak tiiketilmektedir
(Tiirkpatent, 2022b).

Divle Obrugu Tulum Peyniri: Uretiminde genellikle koyun siitii
kullanilan fakat bazen diger siitlerin koyun siitiine karistirilmasiyla da elde edilen
Divle (Ugharman) kdyii ve ¢evresinde iiretilmektedir. Bélgeye yakin sehirlerde de
sevilerek tiiketilen yoresel bir peynir cesididir. Uretimi yapilirken peynir
telemesinin yikanmasi Divle tulum peynirini diger tulum peynirlerinden
farklilagtirmaktadir. Peynirin olgunlagmasi igin obruk adi verilen ve igerisinde
kendine 06zgli yerlesik bir kiif florasi bulunan magaralara konulmasi Divle
tulumunu diger tulum peynirlerinden farkli kilan diger bir 6zelligidir. Obruga
konulan tulumlarin tizerinde hemen hemen 1 ay sonra sirasiyla mavi, beyaz ve
kirmizi renkte kiif mantarlari olusmaktadir. Tulumun dig ylizeyi iizerinde olusan
kiiftin kurumasiyla tulum iireyen kiifiin rengini almaktadir. Bu durum peynirin tam
olgunlagsmas1 olarak degerlendirilmektedir. Divle obrugu tulum peynirinin
olgunlasma siiresi ise 5-6 aydir (Morul ve Isleyici, 2012). 20 adet olgunlasmis Divle
tulum peynirinin agir metal ve mineral madde miktarin1 arastiran Isleyici ve
arkadaslar1 (2018) peynirlerin ortalama Pb (kursun), Cd (kadmiyum), As (arsenik),
Hg (civa), Cu (bakir), Fe (demir), Zn (¢inko), Ca (kalsiyum), P (fosfor), Mg
(magnezyum), Al (aliiminyum), K (potasyum), Sn (kalay) ve Ni (nikel) seviyelerini
0.026+0.019 (n:11) olarak bulmuslardir. Sonuglar, Divle tulum peynirinin mineral
diizeyinin insan beslenmesi i¢in 6nemli oldugunu ve incelenen 6rneklerdeki agir
metal diizeylerinin ulusal ve uluslararasi standartlarin belirledigi smirlar
agsmadigini géstermektedir.

Edirne Beyaz Peyniri: Edirne beyaz peynirinin en onemli 6zelligi
tiretiminde tek cins siit kullanilmas1 yani karigim siit kullanilmamasidir. Diger bir
ozelligi ise yapiminda kullanilacak siitiin sagildiktan maksimum 1 saat i¢inde
mayalanarak ve hemen peynir {iiretiminin yapilmasidir. Tam yaglh peynir
kategorisinde olan Edirne beyaz peyniri aromasini ve tadini yapisindan almaktadir.
Gozeneksiz, beyaz renkli, saydam ve parlak bir yapiya sahiptir. Olgunlasmasim
farkli zamanlarda tuzlu su igerisinde tamamlamaktadir. Peynirin olgunlasma siiresi
yaprminda kullanilan siit cesidine gére degisiklik gostermektedir. Ornegin; koyun
stitii ile yapilan peynir 12 ay, keci siitil ile yapilan 8 ay, inek siitii ile yapilan peynir
ise 6 ay igerisinde olgunlagmaktadir (Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi, 2022).

Ezine Peyniri: Salamurada olgunlastirilan geleneksel Tiirk tipi beyaz
peynir ¢esididir. Ezine peyniri diger iilkelerde farkli adlarla {iretilmektedir. Bjalo
salamureno sirene (Bulgaristan), Feta (Yunanistan), Domiati (Misir) ve Telemea
(Romanya) seklinde adlandirilmaktadir. Bolgesel bir peynir cesidi olan Ezine
peyniri teneke ambalaj materyali icerisinde olgunlastirilan, tam yagl ve salamura
tipi beyaz peynir ¢esididir. Ezine peyniri Kaz Dagi’nin batisinda ve kuzeyinde
bulunan su kaynaklar1 ve dogal bitki ortiisii ile beslenen inek, ke¢i ve koyundan
elde edilen siitlerin karigimindan {iretilmektedir. Kaz Dag1 bol yagis almasi
sebebiyle zengin bir bitki Ortiisiine sahiptir. Bolgede giiveyi otu
(Origanumvulgare), mercankdsk (Origanummajorana L), adacay1
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(Salviaofficinalis L.), ogul otu (Melisa officinalis L.), tiiylii nane (Menthalongifolia
L.) ve kekik (Thymusvulgaris L.) gibi yiizlerce aromali bitki bulunmaktadir.
Hayvanlarin tiikettigi bu bitkiler de siite aroma ve lezzet kazandirmaktadir. Ezine
peyniri yapiminda kullanilan siit, Siyah Alaca (Holstein) irk1 kiiltiir inekleri, Sakiz,
Dalgig, Tahirova ve Sakiz+Dalgi¢c melezi irki koyunlarindan, Karakegi (kilkegisi)
ve Tiirk Saanen 1rki kegilerden elde edilmektedir. Beyaz peynirin mineral madde
icerigi ile ilgili cok fazla galigma bulunmamaktadir. Peynirin iiretiminde inek,
koyun ve kegi siitli karistmi kullanilmasi, starterin kullanilmamasi ve geleneksel
tiretim yontemleri ile elde edilmesi Ezine peynirine ayricaliklik kazandirmaktadir.
Ezine peyniri orta sertlikte ya da yumusak ve kirillgan olmayan yapiya sahip ve
beyaza doniik acik sar1 renktedir (Subasi, 2021; Ergan vd., 2020).

Erzurum Civil Peyniri: Civil peynirinin iretilmesi i¢in Oncelikle
Erzurum’un yiiksek daglar1 arasinda kalan cayirlarda gesitli otlarla beslenen
hayvanlardan siit elde edilmektedir. Daha sonra siitten yag:1 uzaklastirilip, kalan
yagsiz siit belirli seviyede asitlendirilmektedir. Siite sirden mayasi katilip
1sitilmasiyla olusan pihtinin karistirilip, yogrulup askilara asilarak kiitle iginde tel
olusturmasi sonucu elde edilen az yagli ya da yagsiz peynir olarak siniflandirilan
geleneksel peynir tliriidiir. Erzurum civil peyniri yagsiz olmasindan 6tiirii beyaz
renge sahiptir. Ayni zamanda siit yagindan uzak beslenmek zorunda kalan kisiler
icin diyet amagh kullanilabilmektedir. Civil peyniri ¢evre sehirlerdeki sag, tel, cecil
gibi peynirlerle karigtirllmamalidir. Ciinkii civil peynirinin kékeni Erzurum’dur.
Civil peyniri tiretiminde yalnizca maya ve tuz kullanilmakta, kalsiyum kloriir ve
starter kiiltiir gibi herhangi bir katki maddesi kullanilmamaktadir (Tiirkpatent,
2022). Civil peyniri salamurada biiyiik kitleler halinde oldugu i¢in yiizey alani
kiiclik oldugundan az tuz tutmaktadir. Bu sebeple sag¢ ve tel peynirlerine nispeten
daha az tuzludur (Giizeler ve Koboyeva, 2020). Bu peynir salamura, taze ve lor
ilavesiyle deri, plastik ya da ahsap nitelikli depolama kaplarinda baskilanarak kiiflii
peynir adiyla her mevsimde (bilhassa kis aylarinda) tiiketilmekte ve ayrica
yapiminda siit yaginin alinmasindan otiirii diyet peynir 6zelligi sergilemektedir.
Ulusal diizeyde her grupta tiiketicinin (bilhassa Dogu Anadolu Bdlgesi’ndeki
tiikketiciler) tarafindan tercih edilen geleneksel bir peynir ¢esididir (Topcu, 2012).

Erzurum Kiiflii Civil Peyniri (Gogermis Peynir): Kiiflii civil peyniri
Erzurum ve ¢evre illerde kahvalti sofralarmin vazgecilmez peyniri olarak kabul
gormektedir. 2010 yilinda Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan cografi isaret
almigtir. GOgermis peynir; sade Erzurum civil peyniri veya Erzurum civil
peynirinin didilerek lor peyniri ile plastik bidona bastirilip daha sonra bu bidonun
ters cevrilmesiyle suyunun uzaklastirilarak kiiflenmeye birakilmasiyla elde
edilmektedir. Yag igeriginin diisiik olmasi sebebiyle kolesterol ve benzeri
hastaliklar1 olan kisiler tarafindan tercih edilmektedir. Ayrica yag iceriginin diisiik
olan civil peyniri ve lor peynirinden elde edildigi i¢in kalsiyum (Ca), fosfor (P) ve
protein bakimimdan zengin oldugu bilinmektedir. Bu sebeple kiiflii civil peyniri
yasli ve ¢ocuk beslenmesinde onem arz etmektedir. Yine peynirin diisiik yag
oranina sahip olmasi sebebiyle diyet amagli kullanima uygun bir peynir ¢esididir.
Ayni zamanda yliksek besin degerine sahip olmasi ve yagsiz siitiin kullanimina
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olanak tanimasi sebebiyle Erzurum civil peyniri tilke ekonomisine 6nemli derecede
katkida bulunmaktadir (Arslan, 2020).

Erzincan Tulum Peyniri: Erzincan’in tescillenmis triinii olan tulum
peyniri neredeyse bin yillik bir gegmise sahiptir. Tiirkiye’nin ilk tescil almis peyniri
olan Erzincan tulum peyniri Erzincan Sanayi ve Ticaret Odas1 tarafindan 2000
yilinda mense isareti ile tescillenmistir. Erzincan’in zengin bitki ¢esidine (90-100
adet bitki) sahip olan Cimen, Munzur, Tercan, Cayirli ve Kemah Oluk yaylalarinda
beslenen Karaman koyunundan yilin Mayis ve Eylill aylar1 arasinda alinan siitten
0zel olarak iiretilen peynir olarak tanimlanmaktadir (Aslaner ve Tiirkmen, 2020).
Bu peynirin mayasinin yapilisinda; sirden, Kemah tuzu, bugday, bal, seker, limon
tuzu ve ¢esitli bitkiler kullanilmaktadir (Diilgeroglu ve Aksoy, 2017: 159). Tulum
peynirleri arasinda en ¢ok sevilen ve en ¢ok taninan geleneksel bir peynir ¢esidi
olarak bilinmektedir (Cakir ve Cakmakgi, 2018; Cakmakgi, 2016).

fzmir Tulum Peyniri: Salamura tulum peyniri kategorisinde
degerlendirilen Izmir tulum peyniri koyun, kegi, inek ve manda siitlerinin ya da bu
stitlerden elde edilen karigimin pastorize edilmesinden sonra teknigine uygun bir
sekilde islenmesi, islem esnasinda bazi katki maddelerinin eklenmesi ve
olgunlagsmaya birakilmasi sonucunda elde edilen peynir olarak tanimlanmaktadir
(Yerlikaya, 2012). Geleneksel Tiirk peynirleri arasinda énemli bir yere sahiptir.
Adin1 hayvan derisi/hayvan postu anlamina gelen “tulum” kelimesinden almistir.
Peynir ortalama 90-100 giin igerisinde olgunlagsmaktadir. Son donemlerde bazi
treticiler tulum peynirinin olgunlagmast i¢in teneke kutular kullanmaya
baglamistir. Bu peynir tirii ise “teneke tulum” ya da “konserve tulum” olarak
adlandirilmaktadir. Fakat Izmir tulum peyniri 6zellikleri ve iiretim sekli itibariyle
diger tulum peynirlerinden farklidir. Aralarindaki tek benzerlik ise her iki tulum
peyniri ¢esidinin hayvan derisi kullanilarak iiretilmesidir. Izmir tulum peynirinin
yapiminda 6zellikle koyun siitii tercih edilmektedir. Hem klasik tulum peynirleri
hem de izmir tulum peynirinin iiretimi siitiin bol oldugu mart ve temmuz aylarinda
gerceklesmektedir (Akpinar vd., 2017).

Kargi Tulum Peyniri: Kargi tulum peyniri yapiminda inek, koyun ve keci
siitli kullanilmaktadir. Daglarda ve yaylalarda kekik ile beslenen bu hayvanlar Mart
ayindan itibaren sagilmaya baslanmakta ve sagma islemi Agustos ayma kadar
devam etmektedir. Siit kendi sicakliginda higbir isleme maruz kalmadan mayasi ile
iyotsuz tuz eklenerek ¢oktiiriilmektedir. Coktiiriildiikten sonra peynir bez torbalara
basilmaktadir. Daha sonra peynir bes ay boyunca yaylalarim riizgarinda
olgunlagsmaya birakilmaktadir. Bu siire zarfinda peynir her 15 giinde bir
yogrulmakta ve tekrar bez torbaya konulmaktadir. Peynir belirli bir olgunluga
ulagtiktan sonra kurulmus, tuzlanmis ve yikanmis koyun derisinden yapilan
tulumlara basilmaktadir. Yine bu tulumlar 2-3 ay yaylalarda bekletilerek iyice
olgunlastirilmaktadir (Elgioglu, 2010). Kargi tulum peyniri geleneksel yontemler
kullanilarak evlerde ya da ev tipi kiigiik isletmelerde tiretilmektedir. El emegi ve
ustaliZin 6n plana ¢iktig1 bu islemler ile usta-girak iliskileri kurularak nesilden
nesile gelenegin aktarilmasi saglanmaktadir (Kiraz, 2018).
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Kars Kasari: Kasar peyniri denince akla ilk gelen ve iiretim miktar
bakimindan Tiirkiye’de ilk sirada yer alan peynir ¢esidi olarak bilinmektedir. Kars
kasarinin diger kasar peynirlerinden en 6nemli farki kalin ve yuvarlak yapiya sahip
olmasidir. Kars kasarna genellikle olgunlastirilarak aroma kazandirilmaktadir.
Kafkas Universitesi’nin calismalariyla 2014’te cografi isaret alarak markalasmaya
baglamistir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu Kars kasarint “1600 civan ¢icekli
bitkinin yer aldigi ve bu bitkilerin 20 civarinin nadir bulunan bitkilerden, 80
civarmin ise endemik bitkilerin oldugu Ardahan ve Kars illerindeki meralarda
otlayan inek siitlerinden bdlgenin kendine has iiretim teknigiyle iiretilen olgun
peynir sinifinda yer alan yar1 sert yapidaki peynir” olarak tanimlamistir (Yuvasen,
2019). Kars kasarini1 diger kasar peynirlerinden ayiran en belirgin 6zelligi serbest
otlayan hayvanlarin siitiinden elde edilmesidir. Fiziksel 6zellikleri bakimindan
degerlendirildiginde ise ayirt edici 6zelligi taze halde iken beyaza yakin bir renkte
olmasi, bir hafta sonra kabuk tutarak sariya ¢alan bir renk andirmasidir. Az tuzlu
bir tada sahip olan Kars kasar peyniri siit tadini andirmaktadir. Belli bir siire sonra
peynir kabugu gri rengini almakta ve bekletildikge kabugunun yapisi1 daha da
sertlesmektedir. Usta-cirak iliskisi siirdiiriilerek tiretimi yapilmakta ve bu sayede
yore insanina is giici imkami saglamaktadir. Kars kasarinin iiretiminde tiim
asamalar dogal sartlarda gerceklestirilmekte ve yapiminda tuz hari¢ higbir katki
maddesi kullanilmamaktadir (Durusoy, 2017).

Kirklareli Beyaz Peyniri: Kirklareli yoresi kendisiyle 6zdeslesmis
tizimleri ve baglariyla anilmasinin yani sira siit ve siit iirtinleri ile de Tirkiye’nin
onemli merkezlerinden biri olarak bilinmektedir. Bu 6zelligi sebebiyle Kirklareli
“Peynir Kenti” olarak anilmaktadir. Uzun yillar boyunca basta istanbul olmak
lizere tim Marmara Bolgesi’nin siit ve siit {rlinleri ihtiyacim karsilayan
merkezlerden biri olmustur (Sahin, 3013). Kirklareli beyaz peyniri sehrin kendine
Ozgli iretim yontemleri kullanilarak iiretilen peynir ¢esididir. Dogal sirden mayasi
ile elde edilmektedir. Bu peynir sadece inek siitiinden elde edilebilecegi gibi koyun,
inek ve kegi siitii karisimi ile de tretilmektedir. Karisim oranlar ise %15-30 inek
siitll, %25-40 kegi siitii ve %30-45 koyun siitii seklindedir. Gegmisten gelen ustalik
ve deneyim peynir iiretimi yapan mandiralar tarafindan kiiltiirel aktarimla nesilden
nesile tasinmig ve giiniimiize kadar bu gelenek siirdiiriilmistiir. Peynirin en belirgin
ozelligi 6 ay boyunca dinlendirildikten sonra tiiketilmesidir. Onemli bir hayvancilik
merkezi olan Kirklareli ¢ayir ve meralartyla ot verimi ve biyogesitlilik bakimmdan
iistlin niteliklere sahiptir. Birgok arastirmaci ¢ayir kuru otuyla beslenen, meralarda
otlayan hayvanlarin et ve siit lezzetinin daha iyi oldugunu ortaya koymustur (Askin,
2019). Hayvanlarin protein kaynakli beslenmesinin etkisi peynirdeki protein
yiiksekligiyle de ol¢lilmektedir (Tung vd., 2010).

Kiilek Peyniri: Karadeniz Bolgesi’nde iretilen tulum ve lor peynirinin
genel adlarindan biridir. Kiilek peyniri ¢ogunlukla koyun siitiinden iiretilmektedir
fakat son donemlerde inek siitiinden de {iretimi yapilmaktadir. Peynir ilkbahar ve
yaz aylarinda daha fazla {iretilmektedir. Peynir kiillek adi verilen figilarda
olgunlasmaya birakilmakta ve aho peyniriyle de benzerlik gostermektedir
(Hastaoglu vd., 2021). Uretiminde kullanilan sirden mayasi ve ambalajlarinda ladin
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agaclarindan yapilan kiileklerin kullanilmasi peynirin en onemli ayirt edici
ozelligidir (Cakmakci ve Salik, 2021). Peynirinin aromasi ve tadi 3-6 ay
olgunlastiktan sonra gelismektedir. Kiilek peynirinin bu ayirt edici 6zelligi asitlik
ve pH takibi yapilarak bulunmaktadir. Peynirin rengi bir diger ayirt edici
ozelligidir. Renk oOl¢limii peynirin ¢okelek olmayan kismi alinarak tespit
edilmektedir. Kiilek peyniri az yagl, yarim yaglh ve yagh olmak {izere ii¢ sekilde
iiretilmektedir (Vakfikebir Belediyesi, 2022).

Malkara Eski Kasar Peyniri: Evliye Celebi’nin iinli eseri
Seyahatname’ye konu olmus bir peynir c¢esididir. Evliya Celebi eserinde
Malkara’nin kasar peyniri ile iinlii bir yer oldugunu ifade etmistir. Malkara kasar
peynirinin yoreye ait olan Lathyrus L. (miirdimiik) ile kekik ve diger ¢esitli otlarla
beslenen inek, koyun ve kegi siitii (%20-35 koyun siitii, %30-35 kegi siitli ve %30-
50 inek siitli) kullanilarak iiretilmektedir. Malkara ilgesi zengin bir bitki ortiisii ile
yarl1 ova Ozelligi gosteren platolara sahiptir. Duyusal o6zellikleri bakimindan
degerlendirildiginde; tuzlu eksimsi bir tada sahiptir. En baskin aromatik 6zelligi ise
kremamsi-siit yagi, maya/kiif, broth, meyvemsi ve findigimsidir (Tiirkiye Kiiltiir
Portal1, 2022).

Urfa Peyniri: Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde, bilhassa Sanliurfa ve
cevresinde, genellikle kegi ve koyun siitii kullanilarak tiretilmektedir (Yalgin vd.,
2007). Urfa peyniri ¢ig koyun, keci ve inek siitlerinden ya da bu siitlerin karigimi
ile yorenin kendine 6zgili yontemleri ile de iiretilmektedir. Tiirk Gida Kodeksi
mevzuatina uygun olarak taze/ olgunlasmamis peynir olarak sertlik derecesine gore
sert ve yari sert olmak iizere salamura peynir grubunda tiiketiciye arz edilmektedir.
Salamurada olgunlastirilan Urfa peynirinin iiretimi yapilirken baslangicta haslama
ya da kuru tuzlama islemi uygulanarak peynirin nem igerigi azaltilmaktadir.
Haslama islemiyle peynirin elastik, i¢ ve dis yapiskanligmin daha az olmasi,
tuzlama iglemiyle peynirde istenilen siki, sert ve daha az kirillgan bir yapiya sahip
olmasi saglanmaktadir. Urfa Peyniri ayirt edici 6zelliklerinden birisi sahip oldugu
seklidir. Peynirin kendine 6zgii seklini almasi igin liretimde “parzin” olarak bilinen
tillbentler kullanilmaktadir. Peynir tiretimi yapilirken olusan teleme parcalandiktan
sonra “parzin” igine konularak hem peynire silindir ya da konik sekil
kazandirilmakta hem de peyniralt1 suyu uzaklastirilmaktadir (Tiirkpatent, 2022).

Van Otlu Peyniri: Yore halkinin beslenmesinde 6nemli yere tutan otlu
peynir, her giin hatta her 6giin sofradan eksik olmayan kendine has aroma, tat, yap1,
doku ve goriinlise sahip olan bir geleneksel peynir ¢esididir. 200 yildir Van
yoresinde {iretimi yapildigi bilinen otlu peynir genellikle aile isletmelerinde imal
edilmektedir. Uretim sekli olarak beyaz peynire benzemektedir. Fakat igerisine
katilan endemik otlar bakimindan farklilik arz etmektedir. Peynirdeki otlar yalnizca
aroma ve tat vermekle kalmayip aym1 zamanda antioksidan ve antibakteriyel
ozelliklerinden &tiirli peynirin dayanikliligini da arttirmaktadir. Yore halki da tiriinii
daha uzun siire muhafaza etmek, tat kazandirmak ve hazmim kolaylastirmak
amaciyla peynire gesitli otlar1 katmaktadir (Tunctiirk ve Tungtiirk, 2019). Peynir
iiretimi yapilirken igerisine katilan otun, siit oraninin %2’si oraninda olmasi
onerilmektedir. Otlu peynir tiretimi yapilirken 25 farkli ot ¢esidi kullanilabilmekte
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fakat hepsi ayn1 anda peynire katilmamaktadir. En fazla kullanilan ot g¢esitleri ise
kekik, yabani nane (pilinge), heliz, mendi ve sirmodur. Bu otlar diginda ¢iink, tere,
coven, siyabo, tarak otu, dereotu, kerkur, hiltik, hitik, catir, zahter, yarpuz, keklik
otu, reyhan, sirik, kuru kulagi, handuk, c¢atlangug, it sogani, ciris gibi otlar da
kullanilmaktadir (Van Ticaret Borsasi, 2013). Yore halki bu otlarin kalp yetmezligi
ve bosaltim sistemi bozukluklari gibi hastaliklar1 tedavi ettigine inanmaktadir
(Yenipinar vd., 2014).

IV. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Nitel olarak tasarlanan bu c¢alismada; dokiiman analizi yapilarak
Tirkiye’nin cografi isaretli peynirlerinin fonksiyonel gidalar kapsaminda
degerlendirilip degerlendirilemeyecegi hakkinda derinlemesine bilgi edinmek
istenmistir. Baykal vd., (2020: 219) dokiiman analizinin amacimi yalnizca
literatiirden alinti yaparak onlar1 &zetlemek degil, ayn1 zamanda arastirmacinin
fikirlerini ifade ederek bir sentez yapmasi olarak ifade etmistir. Peynir konusunda
hatir1 sayilir bir yeri olan Tiirkiye’nin peynir g¢esitleri “cografi isaret” bagligi ile
sinirlandirilmistir. Bu dogrultuda www.turkpatent.gov.tr adresinden “peynir”
kelimesi taratilarak Tiirkiye nin cografi isaretli 30 peyniri olduguna ulasilmis ve
yapilan ulusal-uluslararasi calismalar incelenerek bu peynirlerden yalnizca 18’i
hakkinda bilgiye ulasilmis, bu peynirlerin fonksiyonel 6zellikleri hakkinda bilgi
verilmigtir. Peynirlerin fonksiyonel gidalar kapsaminda degerlendirildigi
caligmalarin sayisinin siirli olmasi ve bazi cografi isaretli peynir cesitlerinin
Ozelliklerinin ilgili literatiirde yer almamasi sebebiyle calisma “cografi isaretli
peynirler” baghigiyla smirlandirilmak zorunda kalinmig ve yalnizca ulusal-
uluslararasi literatiirde yer alan peynir ¢esitleri hakkinda bilgi verilmistir. Arastirma
verileri 18.04.2022-12.06.2022 tarihleri arasinda toplanmistir. Oncelikle veriler
toplanirken Tiirk Patent ve Marka Kurumu’ndan ulasilan 30 ¢esit peynir hakkinda
ilgili literatiirden bilgi toplanilmaya calisilmis fakat 12 cesit peynir hakkinda
yapilan calisilmaya rastlanilmamasi sebebiyle bu peynir g¢esitlerinin fonksiyonel
ozellikleri hakkinda bilgi verilmemistir. Veri analiz siirecinde ise yapilan
caligmalar incelenerek bazi cografi isaretli peynir ¢esitlerinin mineral madde, agir
metal igerikleri ve ozellikleri verilmeye calisilmis ve 6zelliklerine ulagilan 18 cesit
peynir hakkindaki bilgiler derlenmistir. Bu siiregte, arastirma sorusuna yanit
bulmak icin, belirlenmis kriterlere uygun olarak o alanda yaymlanmis orijinal
caligmalarin sistemli ve yanli olmadan taranmasi saglanmis, bulunan c¢aligmalar
sentezlenerek birlestirilmistir. Calisma ydntemi iki asamadan olusmaktadir. Ilk
asamada, konu ile ilgili alanyazin incelenmistir. ikinci asamada ise incelenen
literatiir kaynaklar1 farkli acilardan yorumlanarak Tiirkiye’nin cografi isaretli
peynirlerinin fonksiyonel gidalar kapsaminda degerlendirilip
degerlendirilmeyecegi hakkinda genel bir bakis agis1 sunmak amaglanmistir.
Caligma ilgili literatiire katki saglama ve arastirmacilara konuya iliskin bir bakig
acist sunmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Ayni zamanda bu c¢alisma,
aragtirmacilara Tirkiye'nin diger geleneksel peynirlerinin de fonksiyonel
Ozelliklerini degerlendirebilmeleri konusuna farkli bir agidan bakmalarimi
saglayacaktir.
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V. BULGULAR

Arastirmanin bulgular kisminda ulusal ve uluslararasi literatiir taranarak
Tirkiye’nin cografi isaretli peynirlerinin mineral madde icerikleri, agir metal
icerikleri bazi 6zellikleri ve yapiminda kullanilan siit gesitleri sentezlenerek bir
arada verilmistir. Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da Tiirkiye’nin cografi isaretli

peynirlerinin 6zellikleri yer almaktadir.
Tablo 4. Tiirkiye’nin Cografi Isaretli Peynirlerinin Baz1 Ozellikleri (100 gram)

Asit Kurumadde Protein Yag Kiil Tuz

Peynit — PH (%) (%) %) %) () (k) <YK
e
Kiinefelik 4,86 - 41,4 15,1 18,0 2,2 0,02 .
Pevnir Sanayi Odast
Y (2022).
Antakya Durmaz vd.
Siirkii 4,40 1,14 44,32 19,02 8,99 7,96 8,32 2004: 91
Diyarbakir 6 54- Hatipoglu ve
Orgii 7’51 - 44.84 21,69 14,72 7.43 6,02 Celik, 2021:
Peyniri : 186
Deleme Tiirkpatent,
Peyniri 4,35.2 ) ) 18,0 ) . 3-4 2022
O?)IVI? Morul ve
rugu 5,42 1,074 56,27 25,90 2346 496 3,99 Isleyici 2012:
Tulum
L 71
Peyniri
Edirne Cakmakg1 ve
4,61- 0,83- 35,56~ 13,97- 16,50- 2,98-
Beyaz ! ! ! ) ) 4,10 h Salik, 2021:
Peyniri 5,10 1,51 45,40 17,10 23,50 7,34 330
Ezine 4,61- 3,58-  Ozsoy, 2012:
Peyniri 510 0,71 15,76 4,45 58 5,35 468 28
Erzurum 24,1
Civil 5,46- 0,28- 29,18- 11,03- 5,17- 6,98- 0- Ozaltin, 2011:
.. 6,32 0,64 35,55 16,26 15,76 7,83 38,0 1
Peyniri 5
Gogermis 4,28- 4,28- 25,73- 9,96- 10-55 14- 1,06-  Arslan, 2020:
Peynir 5,57 5,57 39,75 16,70 T 5,76 5,86 7
. Tekingen ve
Erzincan 5,30 1,38- 56,92- 18,81- 24,49-  447- 3,26- Akar, 2017:
Tulum 1,88 66,22 24,63 34,96 5,82 4,66 223
Peyniri
_— Ayar vd.,
Izmir
Tulum 5,36 - 53,56 25,32 23,33 - 4,09 2006 akt.
Peyniri Yilmaz
Y Kisak, 2021
Karg: 205256,
Tulum 4,55 2,55 - 22,09 25,5 - 4,37 Cakl.r vl !
Peyniri 2021: 127
Yaldiz ve
Kurdal,
Kars Kasar1 5,61 1,07 63,54 25,26 44,82 4,36 6,66 2003 ten akt.
Yuvasen,
2019: 6-7
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Kirklareli
Beyaz 4,66 1,71 50,20 18,38 2860 246 559 Ask1r11,82020.
Peyniri
. Cakmake1 ve
Kiilek 53 1530 40,00 275 1045 - 10 Salik, 2021:
Peyniri 338
Malkara Cakmakci ve
Eski Kasar - - 60,00 - 45,00 - 350  Salik, 2021
Peyniri 337
Akin ve
Sahan
Urfa 445- 028 27,26- 10,77- 410-  105- 0,09-  1998°den akt.
Peyniri 6,01 1,21 47,87 26,39 27,80 2,84 0,30 Demirel,
2009: 7;
Cigek, 2014:
Tungtiirk ve
Vpir;gtr'i“ 55 08 48,6 357 74 42 29 Tunctik,
2020: 231

Inek siitii bilhassa viicut igin cok elzem olan fosfor ve kalsiyum
bakimmdan son derece zengin bir gidadir (Demirci, 1981: 195). Birgok siit
iirlinliniin hammaddesi olarak kullanilan inek siitii ayn1 zamanda i¢me siitii olarak
en fazla kullanilan siit ¢esididir (Ozek, 2015: 37). Kegi siitii, icerigindeki giiclii
asitlerle ¢ok hizli ¢oziildiigiinden sindirim sorunu olan hastalarda ve bebeklerin
beslenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Keci siitiinde yag globiillerinin ¢apinin
kiigiik olmas1 onun kolay sindirilmesini saglamaktadir. Diger siit ¢esitlerine gore
daha fazla miktarda A ve B vitamini, esansiyel yag asitleri, niasin, riboflavin,
kalsiyum, klor, fosfor, selenyum, magnezyum ve potasyum icermektedir. Yiiksek
miktarda fosfat icerdiginden balik ve et tiiketmeyen kisilerde goriilen fosfat
eksikliginin giderilmesinde iyi bir gidadir (Emirmustafaoglu ve Coskun, 2012:
212). Koyun siitii kazein oraninin yiiksek olmasi sebebiyle yogurt ve peynir
yapiminda; yag oraninin yiiksek olmasi sebebiyle tereyagi yapiminda tercih
edilmektedir. Keci ve inek siitiine nazaran daha beyaz yapida olan koyun siitiiniin
kendine has agir bir tadi ve kokusu bulunmaktadir. Koyun siitii B1, B2, niasin,
biotin ve C vitamini bakimindan inek siitiine oranla daha zengin bir siit ¢esididir
(Celik vd., 2019: 178). Asagida verilen peynir ¢esitlerinin bazilar1 karisim seklinde
elde edilirken bazilarinin yapiminda yalnizca tek cesit siit kullanilmaktadir. Tablo
5’te Tiirkiye’nin baz1 cografi isaretli peynirlerinin yapiminda kullanilan siit ¢esitleri

yer almaktadir.
Tablo 5. Tiirkiye’nin Bazi Cografi isaretli Peynirlerinin Yapiminda Kullanilan Siit Cesitleri

Peynir Koyun Siitii Kegi Siitii inek Siitii Kaynak
Antakya Kiinefelik Peynir - v v Esen, 2021
R Tiirkiye Kiiltiir Portali,
Antakya Siirkii - - v 2022
Diyarbakir Orgii Peyniri v M v Hatipoglu ve Celik, 2021
Deleme Peyniri - - v Tiirkpatent, 2022
Divle Obrugu Tulum Peyniri v v v Morul ve Isleyici, 2012
. . Edirne Ticaret ve Sanayi
Edirne Beyaz Peyniri v v v Odasi
Ezine Peyniri N N v Subasi, 2021
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Kuzeydogu Anadolu

Erzurum Civil Peyniri - - v Kalkinma Ajanst, 2023
O . ) ) Kuzeydogu Anadolu
Gogermis Peynir v Kalkinma Ajansi, 2023
Erzincan Tulum Peyniri v - - Erzincan Valiligi, 2023
[zmir Tulum Peyniri N N4 v Akpinar vd., 2017
Kargi Tulum Peyniri v v v Elgioglu, 2010
Kars Kagari - - v Yuvagen, 2019
Kirklareli Beyaz Peyniri - - v Askin, 2019
Kiilek Peyniri v - v Cakmakci ve Salik, 2021
Malkara Eski Kasar Peyniri v v v Tarkiye I;glzt; r Portals,
Urfa Peyniri v v - Tirkpatent, 2022
. Tiirkiye Kiiltiir Portali,
Van Otlu Peyniri v - 2023

Mineraller insan viicudunun yagamsal fonksiyonunu siirdiirmesinde 6nemli
ve viicudun saglikli kalabilmesi igin elzem olan kimyasal elementlerle bu
elementlerin inorganik bilesikleridir. Mineraller inorganik bilesik olmalarindan
Otlirli insan metabolizmas1 tarafindan sentezlenmemektedir. Bu sebeple insan
viicudunun ihtiya¢ duydugu minerallerin mutlaka disaridan bitkisel ve hayvansal
gidalardan alinmasi gerekmektedir. Hayvansal gidalarla alinan mineraller insan
organizmas: tarafindan daha kolay bir sekilde emilebilmektedir (Ozturan ve
Atasever, 2018: 232).

Agir metaller grubunda, hem canli organizmalar i¢in gerekli elementler
(Mikro elementler) hem de bitkilere, hayvanlara ve insanlara fizyolojik rolii
bilinmeyen etkisiz elementler vardir. Canli organizmalarda mikro elementler olarak
gorev yapan metaller genellikle her bir tiir i¢in kesin olarak tespit edilmis olan eser
miktarda bulunmaktadir. Hem fazlaliklar1 hem de eksiklikleri canli organizmalari
kotii sekilde etkilemektedir. Demir, kobalt, bakir, manganez ve c¢inko gibi
metallerin insan viicudunda bulunmasi gerekmektedir (Giiney ve Gokmen, 2020:
156).

Tgili literatiir incelendiginde Tiirkiye’nin baz1 cografi isaretli peynirlerinin
mineral madde ve agir metal igeriklerine yer verildigi goriilmektedir. Asagida
Tablo 6 incelendiginde mangan, aliiminyum, krom ve demir bakimindan en zengin
peynir ¢esidinin ezine peyniri, bakir bakimindan Van otlu peyniri, ¢inko, sodyum,
fosfor, potasyum, magnezyum ve kalsiyum bakimindan Diyarbakir 6rgii peynirinin
zengin igerige sahip oldugu goriillmektedir. Asagida Tablo 6’da bazi cografi isaretli
peynir g¢esitleri hakkinda bilgilere yer verilmistir.
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SONUC

Yasam kosullarimin  degismesiyle tiiketicilerin besinlere ydnelik
beklentileri degismeye baglamistir. Son donemlerde ila¢ kullanimindan ziyade daha
cok dogal {iriinlerin tercih edilmesi fonksiyonel gidalarin O6nemini arttirmistir
(Akgay ve Yilmaz, 2019: 10). Artik besinlerin beslenme ihtiyacini kargilamasi
disinda saglik yararlari da sorgulanmaya baglanmistir. Yapilan bir¢cok calismada
(Erenoglu Son, 2019; Yigit ve Ay, 2016; Comert ve Giin; 2020; Misir, 2012;
Tunctiirk, 2013; Hasler, 2002) bazi besinlerin sagligi korudugu, hastaliklari
onledigi ve tedavi ettigi ortaya konulmus ve bu durum fonksiyonel gida kavraminin
gelismesiyle sonuglanmistir. Ozkaya (2021: 64-65) yasam kalitesi ve fonksiyonel
besinler arasindaki iligkiyi inceledigi calismada kefir, yogurt, kimiz, peynir ve diger
fermente siit Uriinlerinin diizenli olarak tiiketimi laktik asit bakteri ve
bifidobakterium bakteri popiilasyonlarini artirdigini, clostridia ve enterobacteria
popiilasyonlarini azalttig1 ve biyoaktif peptitler igermesi sebebiyle fonksiyonel gida
olarak kabul edilebilecegini ifade etmistir. Ozkaya’nin tamimlamasindan yola
cikarak peynir ¢esitlerinin fonksiyonel gidalar kapsaminda degerlendirilebilecegini
sOylemek miimkiindiir.

Stitteki mineral maddeler miktarlar1 bakimindan makro ve iz elementler
olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir. Magnezyum, kalsiyum, sodyum ve klor makro
element, ¢inko, demir, bakir, aliiminyum, krom ve mangan ise iz elementler
grubunda yer almaktadir. Siitte bulunan mineral maddeler kimyasal ve fiziksel
ozellikleri, besin teknolojisi ve besin degeri bakimindan 6nemli islevlere sahiptir.
Basta fosfor, kalsiyum, potasyum, magnezyum ve sodyum olmak iizere her element
beslenme fizyolojisi bakimindan biiyiik bir éneme sahiptir (Isleten vd., 2007).
Peynir 6zellikle yag, mineral ve vitaminler bakimindan zengin bir besin kaynagidir.
Peynirin saglik i¢in faydalar1 yapilan bir¢ok calismada ispatlanmistir (Stanton vd.,
1998, Walther vd., 2008, Cruz vd., 2009, Rashidinejad vd., 2017, Khanal vd., 2019)
. Peynirdeki kalsiyum dis ¢iiriigii ve osteoporoz (kemik erimesi) gibi cesitli saglik
sorunlar1 {izerinde olumlu etkiye sahiptir. Kalsiyuma ek olarak peynirde bulunan
konjuge linoleik asit (CLA) gibi yag asitlerinin de antialerjenik ve antikarsinojenik
ozellikler sergiledigi bilinmektedir (Y1lmaz Kisak, 2021).

Cografi isaretler, bir {iriiniin bir ya da birkag 6zelligini belli bir alandan
alarak o trlinii 6zelligini aldig1 bdlgenin adiyla bir marka haline getirmektedir
(Sahin, 2013: 23). Cakmake1 ve Salik (2019: 327)’1in Tiirkiye’nin cografi isaretli
peynirlerini inceledigi ¢alismada 13 mense 14 mahreg isaretli olmak iizere toplam
27 peynire sahip oldugunu belirtmistir. Yapilan bu ¢aligmada toplam 15 mahreg 15
menge isaretli olmak iizere toplam 30 adet peynir oldugu goriilmektedir. Bu durum
200’den fazla geleneksel peynir ¢esidine sahip olan Tiirkiye nin cografi isaret alma
konusunda yapilan c¢aligmalarin hizlandirilmas: gerektigini gostermektedir.
Hastaoglu vd., (2021: 1106-1107) gastronomi turizmi kapsaminda Tiirkiye peynir
cesitliligini inceledigi ¢aligmada peynir gesitliliginde ve {iretiminde kullanilan siit
cinsi (kegi, koyun, inek), piht1 olusturma yontemi (maya, sirden, asit), yag orani (az
yagli, tam yagli), tuz orani1 (tuzsuz, az tuzlu, tuzsuz), siitiin islem gérmesi (¢ig,
pastorize) kullanilan baharat ve otlar, olgunlasma siiresi (taze, olgun) gibi pek ¢ok
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faktor bulundugunu belirtmislerdir. Ayn1 zamanda hava sicakligi, iklim, dogal
mikroflora, aligkanliklar, gelenekler gibi bircok etkenle peynir cesitliliginin
gelistigini ve teknolojinin gelismesiyle birlikte peynir {iretiminin geleneksel
iiretimden ¢ikip makinelesmeye gidildigini ifade etmislerdir. Bu baglamda, kiiltiirel
anlamda Onem arz eden geleneksel peynir iiretim ydntemlerinin korunmasi,
gelenegin nesilden nesile aktarilabilmesi igin yore halkinin bilinglendirilmesi
gerektigi diisiiniilmektedir.

Yapilan bu calismada Tiirkiye’nin cografi isaret almig 18 adet peyniri
fonksiyonel gidalar kapsaminda incelenmistir. Incelenen peynir cesitlerinin
cogunun kendine has {iiretim metotlarinin oldugu, yapimlarinda tek cesit siit
kullanilabilecegi gibi karisim siitlerin de kullanildigi, baz1 peynir ¢esitlerinin saglik
acisindan onem teskil ettigi, diyet liriin olarak kullanilabildigi, iceriginde gesitli
mineral ve agir metallerin bulundugu ortaya cikarilmistir. Ah & Tagalpallewar
(2017) da yapmis olduklar1 calismada peynirin besleyici degerinin yiiksek
oldugunu protein, yag, temel mineraller, vitaminler ve diger besin maddelerinin
tamamina yakinini icermesi nedeniyle diyette 6nemli bir degere sahip oldugunu
vurgulamistir. Peynir gesitlerinin tuz oranlari incelendiginde en tuzsuz peynir
%0.02 oranla Antakya kiinefelik peynirdir. Ayyash & Shah (2011), yapmus
olduklar1 ¢aligmada besinlerde tuzun geleneksel olarak bir koruyucu olarak
kullanildigini, tuzun peynirlere enzim aktivitesini kontrol etmek ve lezzeti
iyilestirmek amaciyla eklendigini, ancak peynir ya da diger besinlerin tuz
miktarinin artmasinin hipertansiyon ve kardiyovaskiiler hastaliklar gibi saglik
sorunlarina yol actigini ifade etmistir. Buradan yola ¢ikarak incelenen cografi
isaretli peynirler arasinda Antakya kiinefelik peynirinin en tuzsuz peynir olmasi
sebebiyle fonksiyonel 6zellik tasidigini sdylemek miimkiindiir. Peynirlerin protein
orani dikkate alindiginda %27,5 ile kiilek peyniri ilk sirada yer almaktadir.
Peynirlerin yag orani1 dikkate alindiginda %1,0-5,5’1lik oran ile Erzurum gdégermis
peynirinin en yagsiz peynir oldugu goriilmektedir. Peynirler arasinda en diisiik pH
seviyesi 4.40 ile Antakya siirkii iken en yliksek pH seviyesine sahip peynir ise 5,46
ile Erzurum civil peyniridir. Ayrica peynir ¢esitleri mineral madde ve agir metal
icerikleri bakimindan degerlendirildiginde Van otlu peyniri ve Diyarbakir 6rgii
peynirlerinin en zengin icerige sahip olduklari goriilmektedir. Ozellikle Van otlu
peyniri, Antakya siirkii ve Erzincan tulum peynirlerinin igerisine gesitli bitkiler ve
baharatlar katilarak iiretilmesinin bu peynir ¢esitlerinin fonksiyonel 6zelliklerini
arttirdig1 tespit edilmistir. Tunctiirk vd. (2017), gergeklestirdigi calismada otlu
peynir tretiminde kullanilan bitki ¢esitlerinin besinsel 6zellikleri, mineral ve agir
metal igeriklerini incelemistir. Bu bitkilerin sagligin korunmada 6nemli oldugu
bilinen Fe, Cu, Ca, K, Mn ve Zn gibi baz1 hayati mineraller agisindan zengin
oldugunu belirtmistir. Ayrica Ezine peyniri, Kargt tulum peyniri, Kars kasari,
Kirklareli beyaz peyniri ve Malkara eski kasar peynirlerinin iiretiminde kullanilan
stitlin (keci, koyun, inek) bilhassa bolgedeki yayla ve meralardaki gesitli otlarla
beslenen hayvanlardan elde edilmesi yine bu peynir ¢esitlerinin fonksiyonel gidalar
kapsaminda degerlendirilebilecegi sonucuna varilmistir. Son olarak Erzurum civil
peynirinin yag oranmin diisiik olmasi sebebiyle diyet peynir 6zelligi tasidig tespit
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edilmistir. Kalsiyum ve protein miktarinin yiiksek olmasindan otiirti kiiflii civil
peynirinin yash ve ¢ocuklarin beslenmesinde 6nem arz ettigi goriilmiistiir. Sonug
olarak arastirma kapsaminda degerlendirilen Tiirkiye’nin 18 cografi isaret almis
peynirin 14’iniin yapilis sekilleri, icerigindeki maddeler (ot, baharat vb.), diyet
triin ~ Ozelligi tasimas1  sebebiyle fonksiyonel gidalar  kapsaminda
degerlendirilebilecegi sonucuna varilmistir. Aragtirma kapsaminda arastirmacilara
ve sektore yonelik sunulan oneriler sunlardir:

e  Ulusal literatiirde geleneksel Tiirk peynir ¢esitlerinin fonksiyonel gidalar
kapsaminda degerlendirildigi calismalarin az sayida oldugu goriilmektedir.
Bu sebeple literatiire katki saglamak amaciyla yapilan ¢aligmalarin sayist
arttirilmalidir.

o Geleneksel Tiirk peynir ¢esitlerine ait ¢alismalarin sinirli olmasi sebebiyle
arastirmada Tiirkiye'nin cografi isaret almis 12 adet peynir ¢esidine ait
bilgiye yer verilmemistir. Diger 12 adet peynir g¢esitleri hakkinda
caligmalar yapilarak Tiirkiye’nin cografi isaret almis bu peynir ¢esitlerinin
ozellikleri, tretim sekilleri hakkinda bilgi verilerek ilgili literatiir
zenginlestirilebilir.

e Geleneksel Tiirk peynir cesitlerinin tanitilmasi i¢in kongre, sempozyum,
konferans sayilari arttirilabilir.

e Yiyecek igecek isletmeleri ile goriismeler yapilarak tiiketicilerin en fazla
tercih ettikleri peynir cesitleri arastirilabilir ve bu peynir tiirlerinin yas
gruplaria gore tiiketilmesi gereken porsiyon miktarlari incelenebilir.

e Tiirkiye’de 200’den fazla peynir cesidi oldugu bilinmektedir. Fakat
yalmizca 30 adet peynir cografi isaret almistir. Diger peynir ¢esitlerinin de
cografi isaret almasi konusunda ¢aligmalar hizlandirilmalidir. S6z konusu
bu iiriinlerin cografi isaret kapsamina alinarak korunmasi tarihi, iktisadi,
sosyolojik ve kiiltiirel agidan biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica cografi
isaretleme ile geleneksel {irlinlerini yasal olarak koruma altina almak
iilkelerin kiiltiirel degerlerinin siirdiiriilebilirligini saglanmasina, haksiz
rekabeti ve tiiketicinin yanlis bilgilendirilmesini 6nlemeye fayda
saglayacaktir.

e Bazi peynir cesitlerinin geleneksel yontemlerle iiretilip nesilden nesile
aktarildig1 goriilmektedir. Yore halki bu iiretim sekillerinin hem iilke
ekonomisine katki saglamasi hem de kiiltiirel degerlerin korunmasi
hakkinda bilin¢lendirilmelidir. Bu sebeple gelenegin devam ettirilmesi i¢in
peynir Tlreticileri teknolojik gelismelerden etkilenmeyerek bu peynir
cesitlerinin geleneksel yontemlerle liretilmesine 6zen gostermelidir.

e Yoresel iriinler turistik acidan da 6nem arz etmektedir. Bu sebeple yerel
yonetimler geleneksel peynir ¢esitlerinin tanitildigi organizasyonlarin
yapilmasina katki saglayabilir, turistik amagli hazirlanan brosiir, afis ve
kitapgiklarda bu iirtinlere yer verebilir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Yazarlar galigmaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY
Many definitions have been made around the world regarding the concept
of functional food. Some definitions suggest that any food marketed with
appropriate positioning is a functional food. In another definition, it is expressed as
fortified and fortified foods that have a component that has health benefits beyond
just basic nutrition. This concept first appeared in Japan.
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Since ancient times, milk has been an important part of the human diet and
nutrition. This is because milk and dairy products act as a reservoir of
macronutrients, micronutrients in the form of a number of proteins, carbohydrates,
lipids, minerals and vitamins. One of these dairy products is cheese. Cheese is a
good source of vitamin A, riboflavin and vitamin B12, and cheese is suitable for
vitamin D supplementation due to its high fat content. Cheese is a particularly good
source of calcium and is also fortified with iron, zinc and selenium. Cheese
production is categorized according to criteria such as the coagulant used in its
production, ripening conditions, amount of oil and moisture, and differences in the
heat treatments used. Besides its sensory appeal, cheese has several health benefits
such as angiotensin converting enzyme (ACE) inhibitory properties due to the
presence of lactic acid bacteria (including probiotic strains). However, cheese is an
expensive product, and this has accelerated the discovery of casein and fat
substitutes that provide the same functional properties and the same sensory
gualities as cheese substitutes. It is known that there are about 4000 cheese varieties
in the world. Turkey, located in a geography suitable for animal husbandry and the
cradle of different civilizations, is an extremely rich country in terms of cheese
diversity. Turkey is described as a "cheese paradise” with dozens of cheese types
produced in facilities and homes, and there are more than 200 types of cheese.
Cheeses are grouped under 30 different groups in terms of their similarities.

In this qualitatively designed study; By making document analysis, it was
desired to obtain in-depth information about whether Turkey's geographically
indicated cheeses can be evaluated within the scope of functional foods. For this
purpose, searches such as "functional foods", "cheese and functional properties",
"health benefits of cheeses" and "registered cheeses of Turkey" from various
databases and internet resources such as Google Scholar, National Thesis Center,
Turkish Patent and Trademark Office. National and international literature were
examined using the criteria. Cheese varieties of Turkey, which has a considerable
place in cheese, are limited to the title of "geographical indication". In addition, at
www.turkpatent.gov.tr, it has been reached that Turkey has 30 geographically
marked cheeses and information is given about the functional properties of 18 of
these cheeses. The working method consists of two stages. In the first stage, the
literature on the subject was examined. In the second stage, it is aimed to present a
general perspective on whether Turkey's geographically indicated cheeses will be
evaluated within the scope of functional foods by interpreting the literature sources
examined from different perspectives.

In this study, Turkey's 18 cheeses with geographical indication were
examined within the scope of functional foods. It has been revealed that most of
the cheese varieties examined have their own production methods, only one kind
of milk can be used in their production, mixed milks are also used, some cheese
varieties are important for health, can be used as a diet product, and contain various
minerals and heavy metals. When the salt rates of cheese types are examined, the
most unsalted cheese is Antakya kiinefelik cheese with a rate of 0.02%. When the
protein ratio is taken into consideration, Kiilek Cheese ranks first with 27.5%.
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When the fat content of the cheeses is taken into consideration, it is seen that
Erzurum Goégermis cheese is the leanest cheese with a ratio of 1.0-5.5%. Among
the cheeses, the lowest pH level is Antakya Siirkii with 4.40, while the cheese with
the highest pH level is Erzurum civil cheese with 5.46. In addition, when cheese
varieties are evaluated in terms of mineral substance and heavy metal contents, it
is seen that Van herbed cheese and Diyarbakir knitted cheese have the richest
content. It has been determined that the production of Van herby cheese, Antakya
Siirkii and Erzincan Tulum cheeses by adding various herbs and spices increases
the functional properties of these cheese varieties. In addition, it has been concluded
that the milk (goat, sheep, cow) used in the production of Ezine cheese, Kargi tulum
cheese, Kars cheddar, Kirklareli white cheese and Malkara aged cheddar cheeses is
obtained from animals fed on various grasses, especially in the plateaus and
pastures in the region, and these cheese varieties can be considered within the scope
of functional foods. . Finally, it has been determined that Erzurum civil cheese has
diet cheese characteristics due to its low fat content. Due to the high amount of
calcium and protein, it has been seen that the moldy civil cheese is important in the
nutrition of the elderly and children. As a result, it was concluded that 14 of
Turkey's 18 geographical indication cheeses, which were evaluated within the
scope of the research, could be evaluated within the scope of functional foods.
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Girisimcilik Niyeti, Issizlik Kaygis1 ve Umutsuzluk
Hiskisi: Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Son
Simif Ogrencileri Ornegi”
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oz

Mevcut arastirmada oncelikle, meslek yiiksekokulu grencilerinin girigimcilik niyetleri,
issizlik kaygilart ve umutsuzluk diizeyleri arasindaki iliskiler ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Bunun
yanmi sira, girisimcilik niyeti, issizlik kaygisi ve umutsuzluk diizeyindeki farkhiliklarin cesitli
demografik ozelliklere gore incelenmesi amaglanmistir.

Betimsel tarama modelindeki anket c¢alismasinda, veriler uygun drnekleme yoluyla,
Manisa Celal Bayar Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu son simif dgrencilerinden
(n=241) elde edilmistir. Iki béoliimden olusan él¢me formunun ilk béliimiinde Girisimcilik Niyeti,
Issizlik Kaygis: ve Umutsuzluk Olgeklerine, ikinci boliimde ise ogrencilerin demografik ozelliklerine
yer verilmigtir. Veriler, SPSS programi kullanilarak betimsel istatistik, fark analizleri ve korelasyon
analizleri ile degerlendirilmistir. Yapilan korelasyon analizi sonuglarina gére; girisimcilik niyeti ile
issizlik kaygisi arasimda negatif yonde, girisimcilik niyeti ile umutsuzluk arasinda negatif yonde,
issizlik kaygisi ile umutsuzluk arasinda ise pozitif yonde anlamly iliskiler elde edilmigtir.

Ek olarak, ogrencilerin yas, ailede ticaretle ugrasan birinin varligi, anne ve baba egitim
durumu, givisimcilik kursu egitimi almis olma ve iy deneyimi gibi demografik ozelliklerine gore
girisimcilik niyeti, is kaygisi ve umutsuzluk diizeylerinde fark oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Niyeti, Issizlik Kaygisi, Umutsuzluk, Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Son Sinif Ogrencileri

JEL Smiflandirmasi: M1

The Relationship Between Entrepreneurial Intention, Unemployment
Anxiety And Hopelessness In Health Services Vocational
School Senior Students

ABSTRACT
In this research, first of all, it was tried to investigate the correlation between
entrepreneurial intentions, unemployment concerns, and hopelessness levels of undergraduate
students, additionally, to find out the differences in these levels according to some selected
demographic characteristics.
It is a descriptive survey research focusing on collecting data from undergraduate
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students. The data were collected by convenient sampling method from 241 final-year students at
Manisa Celal Bayar University. Vocational School of Health Services through a questionnaire. The
questionnaire comprises two parts. The first part includes scales for measuring entrepreneurial
intention, unemployment anxiety, and hopelessness. The second part contains demographic
characteristics of the students. The data were analyzed through SPSS software program, using
descriptive statistics, difference analyses, and correlation analyses. The correlation analyses
revealed significant negative relationships between entrepreneurship intention and both
unemployment anxiety and hopelessness. Additionally, a positive relationship was found between
unemployment anxiety and hopelessness.

It was also found that entrepreneurship intention, job anxiety, and hopelessness scores of
students differed according to some demographic characteristics including age, presence of a family
member engaged in trade, mother's and father's education status, completion of entrepreneurship
course training, and work experience.

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurial Intention, Unemployment Anxiety,
Hopelessness, Health Services Vocational School Senior Students

JEL Classification: M1.

GIRiS

Issizlik ve onunla ilintili olarak ortaya ¢ikan geng issizlik sorunu
giinimiiz diinyasinda evrensel bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
durum istihdam azlig1 nedeniyle az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde
bulunan bireyler igin ¢ok daha biiyiik bir problem haline gelmektedir. Nitekim
tilkemizde de, tipki gelismekte olan diger iilkeler gibi issizlik oraninimn (%19,4)
oldukga yiiksek oldugu gériilmektedir. Ulkemizde geng issizligi oraninin artmas,
Ogrenimleri sonrasinda is glicii piyasasina katilacak olan iiniversite 6grencilerinin
is bulma umutlarini azaltmakta, kaygilari ise artirmaktadir. Boyle bir ortamda
egitimlerini siirdiiren tiniversite 6grencilerinin artan igsizlik kaygisi diizeyi endise,
tiziinti ve umutsuzluk gibi olumsuz duygulara neden olmaktadir.

Issizlik olgusunu yalmzca maddi bir eksiklik ya da giderilmesi gereken
finansal bir problem olarak gérmek eksik bir bakis acis1 olacaktir. Ciinkii ig sahibi
olmak maddi gelirin yani sira, ayn1 zamanda bireyin toplumdaki statiisiinii ve
sosyallesmesini de etkilemektedir. Bunun yam sira, bireyin is sahibi olamamasi
ya da hali hazirdaki isini kaybetmesi hem toplumsal hem de psikolojik sorunlari
da beraberinde getirecektir. Is sahibi olamayan ya da hayallerindeki isi yapma
imkan1 bulamayan bireyler nihayetinde umutsuzluga kapilacak ve yasam kaliteleri
diisecektir.

21.ylizyilda issizlik sorunu ile ilgili olarak girisimciligin adeta hayat
kurtarict bir nitelikle karsimiza ¢iktigi goriilmektedir. Ulkelerin ekonomik
anlamda gelismesini saglayan ve bu gelisime biiyiik destekler sunan girigimcilik
olgusu istihdam konusunda da kilit bir 6zellige sahiptir. Ciinkii girisimci olan
bireyler yalnizca kendilerine i saglamakla kalmayip, ileride baskalar icin de
isttihdam saglamis olurlar. Girisimcilige atilmaktaki ilk adim ise girisimcilige
niyet etmektir. Bu kavram literatiirde girisimcilik niyeti olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Bu durumda yaslari, donanimlar1 ve yiiksek enerjileri ile potansiyel
birer girisimci aday1 olarak goriilen {liniversite 6grencileri on plana ¢ikmaktadir.

Bu arastirmada tniversite 6grencilerinin girisimcilik niyetlerini, issizlik
kaygilarin1 ve umutsuzluk diizeylerini ortaya koymak ve bu degiskenler
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arasindaki iligkilerin diizeyini test etmek hedeflenmistir. Calisma kapsaminda
yapilan alan yazin taramasinda girisimcilik niyeti, issizlik kaygist ve umutsuzluk
degiskenine ait ¢esitli ¢aligmalar incelenmistir. Ancak yapilan tarama sonucu, bu
iic degiskenin (girisimcilik niyeti, issizlik kaygist ve umutsuzluk) bir arada
kullanildigt ve ©n lisans Ogrencilerini igeren herhangi bir c¢aligmaya
rastlanilmamistir. Buna gore arastirmamizin 6n lisans 6grencileri tizerinde yapilan
ilk calisma oldugu ve bu bakimdan alan yazina katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

A. Girisimcilik Niyeti

Niyet bir kiginin i¢giidiisel baglamda ileriye doniik karar verme, mevki
sahibi olma ve Ongoriisel olarak analiz etme siireci olarak tanimlanmaktadir
(Sezer, 2013: 51). Girisimcilik niyeti ise, girisimcilik faaliyetlerinin gizli ve
Oonemli yonlerini ortaya koyan davranis bigimidir. Girisimcilik niyeti,
girisimciligin - ilk admm  oldugundan, girisimcilik faaliyetlerin temelini
olusturmaktadir. Bagka bir tabir ile girisimcilik bireyin sahip oldugu girisimeilik
niyeti davraniglarina gore sekillenmektedir (Adaryani vd., 2014: 148). Bu agidan
bakildiginda girisimcilik niyeti, kisinin hareke gecmek i¢in uygun zaman ve
kosullar ortaya ¢ikincaya kadar sahip oldugu girisimcilik senaryolarmi ifade
etmektedir (Ridha ve Wahyu, 2017: 78).

Girisimcilik niyeti, kisinin yeni bir girisim baslatmay1r veya mevcut
organizasyonda yeni bir temel deger yaratmay1 arzulamasiyla ortaya ¢ikan bilingli
bir zihinsel durum olarak ifade edilmektedir (Ratnamiasih ve Setia, 2016:394).

Girisimcilik niyetinin sekillenmesinde, bireyin yasam sevgisi, kazanma
hirst ve personellerine yonelik emir verme istegi etkili olmaktadir (Toksoy,
2019:35). Ayrica girisimcilik niyeti, kasith ve planli olarak girisimin
gergeklesmesi icin kisi tarafindan ortaya konulan algi olarak da tanimlanabilir
(Adekiya ve lbrahim, 2016: 118).

Girisimcilik niyetiyle diisiinen ve diisiincelerini faaliyete gecirmek isteyen
bireyler girisimciligin ilk adimmi gergeklestirmis ve niyetlerini ortaya
koymuslardir. Girisimcilik niyeti, kurulan isletmenin kurulma asamalar1 ve
basarili olma olasiliginin tahmin edilmesiyle girisimi ve girisimciyi
anlamlandirmaktir (Sabuncu, 2017: 14).

Toplumun bolgesel ve gevresel etmenleri, siyasi ve sosyal yapilari, genel
ekonomik durum, egitim diizeyleri ve kisilik 6zellikleri vb. durumlar girisimcilik
niyetinin sekillenmesinde etkili olmaktadir (Giiresci, 2014: 27).

B. issizlik Kaygist

Ingilizce kelime karsilig1 “anxiety” olarak karsimiza gikan kaygi kavrami
dilimize ise anksiyete olarak yerlesmistir. Kaygi muhtemel basarisizlik
durumlarini, olusabilecek talihsizlikleri ya da gerceklesmesi olasi tehlikeli
durumlari ifade eden Latince “anxietas” ve “angere” kelimelerinden tiiretilmis bir
kavramdir (Colman, 2015: 46). Hint — Germen dil grubu icerisinde anksiyete
kavrami “angh” (sikisma ve darlik) kelimesinden tiiretilerek olusturulmustur
(Yapici, 2006: 13). Tirk Dil Kurumu ise kaygiy1 iki farkli anlamda ele
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almaktadir. ilk anlamim endise, iiziintii duyulan diisiinceler, gam ve tasa hali
olarak tanimlarken ikinci anlaminda ise ¢ogu =zaman koti bir sey
gergeklesecekmis fikriyle sebepsizce olusan gerginlik duygusu olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2023).

Bu ¢ergevede psikoloji literatiiriinii inceledigimizde kaygi kavraminin 20.
Yiizyila kadar korku ve fobi basligi altinda incelendigi goriilmektedir. 1928 ve
1931 yillarinda yapilan farkli ¢aligmalarda kayginin korku ve fobiden farkli bir
duygusal durum oldugu ortaya konulmustur. Kayginin psikoloji alaninda
kullanimi ise 20. Yiizyilin ortalarina rastlamaktadir (Spielberger, 1966: 7).

Kaygi, bireylerde huzursuzluk ve gerginlie neden olmaktadir.
Huzursuzluk ve gerginlik diizeyi yliksek olan bireylerde ise basarisizlik ve
ozgiiven eksikligi artmaktadir. Kaygi bireylerin refah seviyesini, yasam
standartlarint ve kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir (Dogan ve Bas, 2003;
Dursun ve Aytag, 2009; Kaya ve Varol, 2004). Kayginin bireyler tizerindeki
olumsuz etkilerinden bir digeri ise depresyondur (Lee vd., 2003: 247). Bireylerin
diisiinme, karar verme, sorun ¢dzme, 6grenme gibi gerceklestirdikleri eylemler de
yiiksek kaygidan olumsuz yonde etkilenmektedir (Oz, 2004: 157).

Hayatin her asamasinda siklikla rastlanilabilen yiiksek kaygi diizeyi
bireyleri zihinsel, duygusal ve fiziksel acidan olumsuz yonde etkilemektedir
(Schneiderman, vd., 2005: 610). Yiiksek kaygi diizeyi tiniversite dgrencilerinde
ise Ozellikle issizlik kaygisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yiiksek kaygi diizeyi,
Uiniversite Ogrencilerinin  {imitsizlige kapilmalarina neden olarak, onlar
hedeflerinden uzaklastirmakta ve yanlis kararlar almalarina yol agmaktadir
(Kogak ve Cepni, 2017: 243).

Kaygi konusunda oOnemli ¢aligmalar1 olan Freud, kaygiyi, bireyi
etrafindaki tehlikelere kars1 uyaran ve ihtiyag duydugu uyumlamay1 saglamak i¢in
hayatini devam ettiren islevlere katki saglayan bir kavram olarak ele almaktadir
(Gegtan, 1999: 35). Bu acidan bakildiginda kaygi kavraminin olumsuz yonlerinin
yaninda olumlu yonlerinin de oldugunu sdyleyebiliriz.

Kaygi, bireylerin gelecekte karsilasabilecegi {iziintii ve aci verici
durumlara kars1 hazirlikli olmalarina neden olmaktadir. Kaygi; hayal kirikliklari,
aci, Uziinti vb. olumsuzluklar karsisinda bireyleri motive ederek ve kolay
atlatabilmelerine neden olmaktadir (Akgiin vd., 2007: 284-285).

Ciiceloglu da kaygmin Ogrenmeyi tetikleyebilecegini hatta en ideal
ogrenme durumuna ulagtirabilecegini ifade ederek, bireyin sahip oldugu goreve
odaklanarak basarili olabilme ihtimalini arttirdigimi belirtmektedir (Ciiceloglu,
2010: 440).

C. Umutsuzluk

Umut gelecege yonelik bir kavram olup, gerceklestirilmesi planlanan
durum ve gelecek hakkinda olumlu diisiinmeyi ifade etmektedir. Umutsuzluk ise
gelecekte meydana gelebilecek olaylar ile ilgili olumsuz diisiinceleri ifade
etmektedir (Dilbaz ve Seber, 1993: 134).

Umut, Tirk Dil Kurumuna gore; ummaktan dogan duygu, bu duyguyu
veren kimse veya sey, olmasi beklenilen veya olacagi diisliniilen sey ve {imit
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ifadeleri seklinde tanimlanir (TDK, 2023). Umut kavrami basari, azim, saglik ve
mutluluk kavramlariyla yakin bir iliski icerisinde olarak, gelecek ile ilgili
amaglar1 gerceklestirme ve siirdiirebilme i¢in motivasyon gorevi tagimaktadir
(Carretta ve ark., 2014: 231).

Umutsuzluk kavrami Tirk Dil Kurumuna gore; umutsuz olma hali,
timitsizlik olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2023). Umutsuzluk kisinin iginde
bulundugu zamanmi ve gelecek zamani olumsuz algilayarak, iyilik halinin
azalmasina, isteksiz ve hedefsiz olmasina bagl olarak karsilastigi durum veya
olaylar1 olumsuz algilamasina neden olan negatif bilissel bir tutumdur (Ungéren
ve Ehtiyar, 2009).

Umutsuz olan kisiler, yasamlar1 boyunca hep kotii durumlar ile
karigilacagini ve bu durumlari degistirmenin imkansiz oldugunu diisiinerek, buna
gore davranis sergilemektedirler (Yildirim ve Kara, 2017: 573). Ayrica kisinin
umutsuz olmasinda, kisinin geg¢miste yasamis oldugu olumsuz sonuglarn da
etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda umutsuzluk; kisinin maglubiyet,
basarisizlik ve teslimiyet gibi duygulara kapilarak, gelecege olan inancin da
kirilmasina neden olmaktadir (Mammadova, 2016: 57).

Uzun siire istenilmeyen bir iste ¢alisma mecburiyetinde kalinmasi, mutsuz
evlilik, terkedilme, deger gorememe, yalnizlik vb. durumlarla karsi karsiya kalan
bireylerin de umutsuzluga itildigi goriilmektedir (Gegtan, 1981: 138; Seber, 1991:
10).

Umutsuzlugun zamanla istenmeyen bir takim olumsuz sonuglara neden
oldugu goriilmektedir. Bunlardan en sik rastlananlari ise depresyon ve intihardir.

Il. YONTEM

Bu béliimiinde aragtirmanin amaci, 6nemi, yontemi, evren ve 0rneklemi,
siirliliklari, veri toplama araglari ve toplanan verilerin analizi ile elde edilen
bulgulara yer verilmistir. Calismada uygulanan anket sonucunda elde edilen
verilerin analize hazirlanmas1 amaciyla oncelikle kayip degerler, ters ifadeler, ug
degerler belirlenerek normal dagilim kontrolii, daha sonra &lgeklerin
giivenirliligini belirlemek icin giivenilirlik testi yapilmistir.

A. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu c¢aligmanin amaci &grencilerinin  girisimcilik niyetleri, issizlik
kaygilar1 ve umutsuzluk diizeyleri ile demografik 6zellikleri arasindaki iligskinin
diizeyini belirlemektir.

Aragtirma kapsaminda yapilan literatiir incelemesi neticesinde,
girisimcilik niyeti ve igsizlik kaygis1 arasindaki iligkiyi konu alan arastirmalar
yapildig1 ve bu caligmalarda iiniversitelerin g¢esitli birimlerinde 6grenim goren
ogrencilerin orneklem kiitlesi olarak se¢ildigi gozlemlenmistir (Akgiin, 2019;
Balkaya ve Karcioglu, 2018; Goniil ve Yasar, 2023). Literatiirde bu arastirmada
ele alinan {i¢ degiskenin (girisimcilik niyeti, issizlik kaygisi ve umutsuzluk)
birlikte kullanildigi sadece bir arastirma mevcut olup, eczacilik fakiiltesi
ogrencileri orneklem secilerek uygulanmistir (Eren, 2020). Bu calismada ise,
Ogrenim siiresi ve Ogrenim alan1 bakimindan eczacilik fakiiltesinden ¢ok farkli
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olan saglik hizmetleri meslek yiiksekokulu 6grencileri 6rneklem grubu olarak
secilmistir.

B. Katihmecilar

Aragtirmanin drneklemini 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1li Manisa Celal
Bayar Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu son sinifta okuyan 472
ogrenci olusturmaktadir. Bu dogrultuda 6rneklemin tamamina Microsoft Teams
araciligryla ulasilmistir. Ancak arastirmaya katilim goniilliiliik esasina baglh
oldugundan, 241 6grenciden geri doniis olmus ve analizler bu dgrencilerden elde
edilen veriler lizerinden gerceklestirilmistir. Anketlerin geri doniis orani ana
kiitlenin yarisindan daha fazladir (241/472=0,51; %51). Anket formunun toplam
51 ifadeden olustugu goz Oniinde bulunduruldugunda, arastirma igin 6rneklem
biyiikliigiiniin Stevens’in (1996: 72) bagimsiz degisken basina on bes (15)
katilimcinin yeterli olacagi goriigiine gore ve Tabachnick ve Fidell’in (2013)
N>50+8M (M= bagimsiz degisken sayis1) seklinde belirtmis olduklar1 (minimum
orneklem biiyilikligii) kriterlere gore sagladigi sdylenebilmektedir.

C. Veri Toplama Yontemi

Aragtirmaya iliskin veriler nicel aragtirmalarda siklikla kullanilan anket
yontemi ile elde edilmistir. Birinci elden yani birinci kaynaktan bilgi toplama
yontemlerinden olan anket yontemi, sosyal bilimler alaninda en gok tercih edilen
veri toplama yontemidir (Odabasi, 1999: 81-89). Calisma i¢in hazirlanan anket
toplamda iki boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde demografik 6zellikler ve
kisisel bilgilerin bulundugu sekiz ifade yer almaktadir. Ikinci béliimiinde ise
aragtirmada kullanilan &lgekler olan “Girisimcilik Niyeti” ile ilgili alt1 ifade,
“Issizlik Kaygis1” ile ilgili yirmi bes ifade ve “Umutsuzluk” ile ilgili yirmi ifade
olmak iizere toplamda elli bir ifade yer almaktadir.

Girisimcilik  Niyeti  Olgegi  dgrencilerin  girisimcilik  niyetlerini
degerlendirmek icin kullanilmaktadir. Olgek; Linan ve Chen (2009) tarafindan
hazirlamig olup, Sesen ve Basim (2012) tarafindan dilimize c¢evrilerek
calismalarda uygulanmustir.

Yirmi bes ifadeden olusan Issizlik Kaygisi Olgegi Ersoy—Kart ve Erdost
(2008) tarafindan Ogrencilerin igsizlik durumuna karsi algt durumlarimi 6lgmek
icin hazirlamis bir 6lgektir. Literatiirde yer alan bir diger ¢alismada ise Dursun ve
Aytag (2009) issizlik kaygisi diizeyini belirleyebilmek icin bahsi gecen literatiirii
esas tutarak psikometrik sorular kurgulamislardir. Ersoy—Kart ve Erdost (2008)
tarafindan hazirlanan psikometrik sorular Tayfun ve Korkmaz (2016) tarafindan
da kullanilarak dlgek hazirlanmasina yardimei olmustur. Balkaya (2017) yaptig
caligmada s6z konusu 6lgegin gecerli olup olmamasina dair yaptig1 6n ¢alismada
aciklayict faktér analizi uygulamis sonucunda ise anketin gecerliligini ortaya
koymustur.

Katilimeilarin -~ aragtirmaya  verdikleri cevaplarin  degerlerini
belirleyebilmek i¢in girisimcilik niyeti ve issizlik kaygist olgekleri 5°1i likert
tipinde (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum, 4=Katiliyorum ve 5=Kesinlikle Katiliyorum) hazirlanmigtir.
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Beck Umutsuzluk Olgegi yirmi ifadeden olusmaktadir. Beck Umutsuzluk
Olgeginde ikili sniflama (1=Evet, 2=Hayir) kullanilmustir. Olgekte bulunan yirmi
ifadenin; on biri (2, 4,7, 9, 11, 12, 14, 16, 17, 18 ve 20) evet, dokuz ifadesi (1, 3,
5,6, 8,10, 13, 15 ve 19) ise hayir olarak hazirlanmistir. Olgek puanlanmasi 0-20
arasinda olup evet yamtlarma 1, hayir yanitlarina ise 0 puan verilerek ilgili
analizler yapilmaktadir. Puan arttikca umutsuzlugun yiikseldigi, puan azaldikca
umutsuzlugun azaldigm ifade etmektedir. Olgegin Tiirkge gegerlilik giivenirlilik
analizi Seber ve arkadaglart (1993) tarafindan yapilmistir.

Kullanilan 6l¢tim araglarmin tutarliligimi belirlemek amaciyla giivenirlik
analizi uygulanmaktadir.  Olgiim araclar1 ile elde edilen veriler istenilen,
sistematik veya hatali sonuglar1 ortaya koyabilir. Bu dogrultuda 6l¢iim araglari
araciligiyla elde edilen verilerin dogruluklarinin belirlenmesi gerekir (Giirbiiz ve
Sahin, 2018: 155; Kline, 2019: 91) I¢ tutarhilik 6lciim araglarinda kullanilan
maddelerin birbirleri arasindaki tutarliliklart olarak tanimlamig ve g¢ogunlukla
cronbach alfa katsayisi ile hesaplandig1 goriilmiistiir. Cronbach alfa katsayisinin
esik degeri ile ilgili birgok goriis bulunmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 157-
158). Sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan 6&lgeklerin i¢ tutarliliginin
belirlenmesinde cronbach alfa katsayisina basvurulur. Nunnaly kriterlerine gore
cronbach alfa degerinin 0.70 ve iistii olmas1 yeterli goriilmektedir (Basol, 2019:
160). Arastirmada kullanilan o6lgeklerin cronbach alfa katsayilar1 Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. Olgeklerin I¢ Tutarlilik (Cronbach Alfa) Katsayilari

Olcek Cronbach alfa (a)
Girisimcilik Niyeti Olcegi 0,94
Issizlik Kaygisi Olgegi 0,84
Beck Umutsuzluk Olgegi 0,86

D. Veri Setinin Analizlere Hazirlanmasi

Aragtirma  analizlerini gerceklestirmeden Once verilerin referans
araliginda dagilimini 6lgmek igin normallik testi uygulanmalidir. Normallik testi
ile elde edilen verilerin garpiklik ve basiklik orami +1,5 araliginda olmalidir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Carpiklik ve basiklik oran1 George ve Mallery
(2010)’e gore + 2 araliginda, Coakes ve Steed (2003)’e gore ise = 3 referans
araliginda oldugunda normal dagilim sartim1 saglamaktadir. Arastirmada

kullanilan degiskenlere yonelik normallik testi Tablo 2° de yer almaktadir.
Tablo 2. Kullanilan Degiskenlere Yonelik Normallik Testi

Carpikhik Basiklik
istatistik Standart Hata istatistik Standart Hata
Girisimcilik Niyeti ,003 ,157 -,422 312
lissizlik Kaygisi ,010 157 -,115 312
Umutsuzluk ,686 157 -,501 312

Tablo 2 incelediginde kullanilan degiskenlerin normal dagilim araliginda
oldugu goriilmiistiir. Ancak normallik varsayiminda orneklem sayist da dikkate
alinmalidir (Karasar, 2006). Deney sayisinin her bir grupta 30’un altinda olmasi
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halinde gruplarin normal dagilim goéstermedigi diisiiniilerek parametrik olmayan
testler uygulanmalidir (Kabaca ve Erdogan, 2007). Bu calismada ise 6rneklem
sayisinin 30’un altinda oldugu hallerde (n<30), parametrik olmayan (non-
parametrik) testler, 30’un istiinde oldugu durumlarda (n>30) ise parametrik
testler uygulanmasi uygun goriilmustiir.
E. Arastirma Modeli ve Hipotezler
Literatiirde yer alan bilgiler ¢ercevesinde degiskenler arasindaki iligkinin
belirlenebilmesi i¢in asagida gosterilen aragtirma modeli gelistirilmistir. Sekil

1’de gelistirilen aragtirma modeli yer almaktadir.
Sekil 1. Aragtirma Modeli

Girisimcilik Niyeti

issizlik Kaygisi Umutsuzluk

Sekil 1’de verilen arastirma modeli kapsaminda ortaya atilan hipotezler
sunlardir:

Hi: Girisimcilik niyeti ile issizlik kaygisi arasinda anlamli ve negatif
yonlii bir iligki vardir.,

H,: Girisimcilik niyeti ile umutsuzluk arasinda anlamli ve negatif yonlii
bir iliski vardir.

Ha: Issizlik kaygist ile umutsuzluk arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir
iliski vardir.

Hs:  Ogrencilerin  girisimcilik niyeti Sosyo-demografik — 6zellikleri
bakimindan farklilik géstermektedir.

Hs: Ogrencilerin issizlik kaygis1 sosyo-demografik dzellikleri bakimindan
farklilik gostermektedir.

He: Ogrencilerin umutsuzluk diizeyleri sosyo-demografik o6zellikleri
bakimimdan farklilik gostermektedir.
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I11. ARASTIRMANIN BULGULARI VE DEGERLENDIRMESI

A. Demografik Ozellikler

Aragtirmaya katilan 6grencilerin demografik 6zellikleri incelendiginde;
ogrencilerin %78’i kadin, %22’si ise erkek, %78’i 21 yas altindadir. Ogrencilerin
cogunlugunun %83,4 ailesinde ticaretle ugrasan biri bulunmamaktadir.

Ogrencilerin ebeveyn egitim diizeylerine iliskin bulgular incelendiginde,
anne ve babalarin biiyilk ¢ogunlugunun (anne %78,4, baba %66) ilkogretim
mezunu oldugu, ebeveynlerin ¢cok az bir boliimiiniin (anne %3.8, baba %7,1)
tiniversite mezunu oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin bilyiik gogunlugunun (%69,7) ailesinin ekonomik diizeyinin
asgari iicret seviyesinde oldugu, ogrencilerin ¢ok kiiciik bir kismmin (%8,7)
girisimcilik ile ilgili egitim aldigi goriilmektedir. Bununla birlikte &grencilerin
%357,7’s1 i deneyimine sahiptir.

B. Betimleyici Istatistikler

Caligmanin bu boliimiinde arastirmada kullanilan dlgeklere ait ortalama
ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Elde edilen degerler Tablo 3’te yer

almaktadir.
Tablo 3. Arastirma Degiskenlerine Yonelik Betimsel Bulgular

Degiskenler Minimum Maksimum
Ortalama + Sd
Girisimcilik Niyeti 6,00 30,00 19,60 +5,79
issizlik Kaygist 33,00 125,00 78,01 +£19,00
Umutsuzluk 0,001 20,00 6,9945,36

C. Girisimcilik Niyeti, Issizlik Kaygisi ve Umutsuzluk Arasindaki
Mliskileri inceleyen Korelasyon Analizi Bulgulari

Aragtirmaya katilan 6grencilerin girisimcilik niyeti, igsizlik kaygisi ve
umutsuzluk diizeyleri arasindaki iliskilerinin yoniinii ve siddetini tespit etmek,
ayn1 zamanda degiskenler arasindaki ¢oklu dogrusal baglant1 sorununun varligini
belirlemek amaciyla korelasyon analizi uygulanmistir. Korelasyon analizinin

sonuglari Tablo 4’te yer almaktadir.
Tablo 4. Girisimcilik Niyeti, Issizlik Kaygis1 ve Umutsuzluk Korelasyon Analizleri

Girisimcilik Niyeti Issizlik Kaygisi Umutsuzluk
Girisimcilik Niyeti 1
issizlik Kaygis -,194™ 1
Umutsuzluk -,251" 645 1
**: Korelasyon katsayist anlamlidir (p<0,05).

Degiskenler arasinda hesaplanan Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
katsayis1 eksi isaretliyken negatif, art1 isaretliyken pozitif olarak tanimlanir. Sifira
yakin degerler i¢in iliskinin olmadig1 ya da ¢ok zayif oldugu, 1’e yakin degerler
ise milkemmel iliskiye isaret eder. Simiflayacak olursak 0,30 ve alti diisiik
diizeyde iliskiye, 0,31-0,70 arasi iligki orta diizeyde iligskiye ve son olarak 0,71 ve
tlizere korelasyon degeri yiiksek diizeyde iliskiye karsilik gelmektedir (Basol,
2022: 184).

Tablo 4’te yer alan sonuglara gdre girisimcilik niyeti ile issizlik kaygisi
arasinda ters yonlii, anlamli (p<0,05) fakat zayif bir iliskinin bulundugu
goriilmektedir (r=-0,194). Buna goére Ogrencilerin girisimcilik niyeti arttiginda
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igsizlik kaygilar1 azalmaktadir. Bu baglamda, Hi hipotezi “Girisimcilik niyeti ile
igsizlik kaygisi arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iligki vardir.” dogrulanmistir.

Tabloda girisimcilik niyeti ile umutsuzluk arasinda zit yonlii, anlamh
(p<0,05) fakat zayif diizeyde bir iliskinin var oldugu saptanmistir (r=-0,251).
Buna gore girisimcilik niyeti arttiginda umutsuzluk azalmaktadir. Bu dogrultuda,
H> hipotezi “Umutsuzluk ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli ve negatif yonlii
bir iliski vardir.” dogrulanmistir.

Tablo 4’te goriildiigli gibi issizlik kaygist ile umutsuzluk arasinda ayn
yonlii, anlamli (p<0,05), orta diizeyde bir iliski belirlenmistir (r=0,645). Buna
gore issizlik kaygisi arttikca umutsuzluk da artmaktadir. Bu baglamda, Hs
hipotezi “Issizlik kaygisi ile umutsuzluk arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir
iligki vardir.” dogrulanmistir.

D. Girisimcilik Niyeti, Issizlik Kaygis1 ve Umutsuzluk Regresyon
Analiz Sonuc¢lari

Calismada girisimcilik niyetinin issizlik kaygis1 ve umutsuzluk iizerindeki
etkilerini ve issizlik kaygisinin umutsuzluk {izerindeki etkisini belirlemek
amaciyla ii¢ ayr1 regresyon modeli kurulmustur. Birinci modelde girisimcilik
niyetinin igsizlik kaygisi iizerindeki etkisi, ikinci modelde girisimcilik niyetinin
umutsuzluk {izerindeki etkisi, iiclincii modelde ise igsizlik kaygisinin umutsuzluk
iizerindeki etkisi test edilmistir. Sonug¢lar Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7’de

verilmistir.
Tablo 5. Girisimcilik Niyeti ile Issizlik Kaygis1 Regresyon Analiz Sonuclari
Bagimh Bagimsiz Model
Degisken Degisken B Std. Hata B istatistikleri
Girigimeilik Issizlik Kaygist ,637 ,208 -,194 R2=,038
Niyeti F =9,348
p< ,000
Tablo 5 incelendiginde, girisimcilik niyetinin issizlik kaygisi

tizerindeki etkisini incelemek i¢in yapilan regresyon analizi sonuglarinin anlamli
bulundugu goriilmektedir (p<,000). Regresyon analizi bulgularina gore;
girisimcilik niyetinin igsizlik kaygisini negatif yonde etkiledigi goriilmektedir.
Analize iliskin R? degerine gore girisimcilik niyetinin issizlik kaygisinda
meydana gelen degisimin yaklasik % 4’linii agikladig1 goriilmektedir. Tabloda yer
alan regresyon katsayis1 (B degeri) dikkate alindiginda, girisimcilik niyetindeki bir
standart sapmalik degisme issizlik kaygisinda -,194°liikk standart sapma oraninda

degismeye neden olmaktadir.
Tablo 6. Girisimcilik Niyeti ile Umutsuzluk Regresyon Analiz Sonuglari

Bagimh Bagimsiz B Std. Hata B Model
Degisken Degisken Istatistikleri
Girisimeilik Umutsuzluk -,233 ,058 -,251 R?z=,063
Niyeti F=16,101
p < ,000

Girisimcilik niyetinin umutsuzluk {izerindeki etkisini tespit etmek igin
yapilan regresyon analizi sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
gorilmektedir. (p<,000). Regresyon analizi bulgularina gore; girisimcilik
niyetinin umutsuzlugu negatif yonde etkilemektedir. Analize iliskin R? degerine
gore girisimcilik niyetinin igsizlik kaygisinda meydana gelen degisimin yaklagik
144



Yonetim ve Ekonomi 31/1 (2024) 135-157

% 6’smu1 agikladig goriilmektedir. Tabloda yer alan regresyon katsayist (B degeri)
dikkate alindiginda girisimcilik niyetindeki bir standart sapmalik degisme
umutsuzluk diizeyinde -,251°lik standart sapma oraninda degismeye neden

olmaktadir.
Tablo 7. Issizlik Kaygis ile Umutsuzluk Regresyon Analiz Sonuglari

Bagimh Bagimsiz B Std. Hata B Model
Degisken Degisken istatistikleri
Issizlik Kaygis1 | Umutsuzluk 2,285 175 ,645 R2= 416
F=170,39
p< ,001

Issizlik kaygisinin umutsuzluk iizerindeki etkisini tespit etmek igin
yapilan regresyon analizi sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir (p< ,001). Regresyon analizi bulgularina gore; issizlik kaygisi
umutsuzlugu pozitif yonde etkilemektedir. Analize iliskin R> degerine gore
igsizlik kaygisinin umutsuzlukta meydana getirdigi degisimin yaklasik % 42’sini
acikladigi goriilmektedir. Tabloda yer alan regresyon katsayisi (B degeri) dikkate
alindiginda issizlik kaygisindaki bir standart sapmalik degisme umutsuzluk
diizeyinde ,645’lik standart sapma oraninda degismeye neden olmaktadir.

E. Arastirma Degiskenlerinin Sosyo-Demografik Ozellikler A¢isindan
Incelenmesine Yonelik Bulgular

Aragtirma degiskenleri olan girisimcilik niyeti, isgsizlik kaygisi ve
umutsuzluk diizeylerinin katilimcilarin  sosyo-demografik ozelliklerine gore
degisiminin istatistiksel 6nem seviyesi belirlenmistir. Bu amagla iki grup olan
demografik ozelliklere (cinsiyet, yas, medeni durum, girisimcilik dersi/kursu
alinip alinmadig, ailede ticaret ile ugrasan olup olmadigi, is deneyimi) Bagimsiz
Orneklem t-Testi ve Mann-Whitney U Testi (non-parametrik), ikiden ¢ok gruplu
olan demografik ozelliklere (Anne- baba egitim durumu, ekonomik durum) ise
parametrik olmayan istatistiklerden (Kruskal Wallis H testi) uygulanmis ve elde

edilen sonuglar Tablo 8 —15 Tablo ’te verilmistir.
Tablo 8. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetine Gore Kullanilan Olgeklere Ait
Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglar

Degiskenler Cinsiyet n X Ss T P
Cee e L Kadin 188 19,31 5,76 1,410 0,160
Girisimecilik Niyeti Erkek 53 2058 581
issizlik K Kadin 188 76,93 19,37 1,679 0,095
SSIZIIR Rayest Erkek 53 | 8187 17,27
Kadmn 188 6,78 6,78 1,121 0,263
Umutsuzluk
Erkek 53 7,72 4,89

Tablo 8 incelendiginde; dgrencilerin girisimcilik niyeti, issizlik kaygisi ve
umutsuzluk diizeyleri ile onlarin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmadig goriillmektedir (p>0,05).
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Tablo 9. Arastirmaya Katilanlarin Yaslarina Gore Kullanilan Olgeklere Ait Bagimsiz
Omeklem t-Testi Sonuglari

Degiskenler Yas n X Ss T p
e e e 21 yas ve alt1 193 19,24 5,85
Girisimcilik Niyeti 22 yas ve lizeri 48 21,02 533 -1,915 ,057
fssizlik K 21 yas ve alt1 193 79,00 18,96
sizlik Kaygisi
i ve 22 vas ve lizeri 48 7204 | 1886 | 628 | 106
21 yas ve alt1 193 7,38 5,43
Umutsuzluk — 2287 023
22 yas ve lizeri 48 5,42 4,85 ! !

Tablo 9’da Ogrencilerin yaslarimin onlarm  “umutsuzluk™ (t=2,287;
p<0,05) diizeyleri iizerinde anlamli bir farkliliga neden oldugu belirlenmistir.
Buna gore 21 yas ve alt1 6grencilerin umutsuzluk puanlari(x=7,38), 22 yas ve
lizeri olanlardan (X=5,429) anlamli diizeyde yiiksektir. Ogrencilerin yaslarmin
arastirmanin diger degiskenleri (girisimcilik niyeti, issizlik kaygis1) iizerinde
anlamli bir farkliliga neden olmadig1 belirlenmemistir (p>0,05).

Tablo 10. Arastirmaya Katilanlarin Ailesinde Ticaret ile Ugrasan Birinin Olmasi
Durumuna Gore Kullanilan Olgeklere Ait Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglari

Degiskenler Ailede Ticaretle | n X Ss T p
Ugrasan Birinin
Varhg
L Var 40 22,15 6,12 3,11 0,002
Girisimcilik Niyeti Yok 201 19,08 5,59
. Var 40 73,05 20,09 -1,817 0,070
Issizlik Kaygisi
Yok 201 79,00 18,67
Var 40 5,80 4,69 0,110 0,126
Umutsuzluk
Yok 201 7,22 5,46

Tablo 10 incelendiginde; O6grencilerin girisimcilik niyeti diizeyi (t=3,11;
p<0,05) ailede ticaret ile ugrasan bireylerin varligima gore anlamli diizeyde
farklilagmaktadir. Buna gore; ticaretle ugrasan ailelerden gelen Ggrencilerin
girisimcilik niyet puan ortalamalar1 (x=22,15), diger ogrencilerden (Xx=19,08)
daha yiiksektir. Ailede ticaretle ugrasan birinin var olmasi issizlik kaygisi ve

umutsuzluk iizerinde anlamli bir farklilik olugturmamaktadir (p>0,05).
Tablo 11. Arastirmaya Katilanlarin Baba Egitim Durumu ile Kullanilan Olgekler
Arasindaki Iliskiye Ait Kruskal Wallis H Testi Sonuglar1

Degiskenler Baba Egitim | N X Ss KWU p
Durumu
ilkogretim 159 110,47

Girisimcilik Niyeti Lise 60 ,785 140,66 10,76 0,005
Universite 22 143,52
ilkogretim 159 132,91

issizlik Kaygisi Lise 60 9,00 92,96 14,76 0,001
Universite 22 111,43
ilkogretim 159 129,30

Umutsuzluk Lise 60 ,364 103,26 6,77 0,034
Universite 22 109,43

Tablo 11 incelendiginde, O&grencilerin girisimcilik niyeti diizeyi
(KWU=10,76; p<0,05), issizlik kaygis1 (KWU=14,76; p<0,05), umutsuzluk
(KWU =6,77; p<0,05) diizeylerinde Ogrencilerin baba egitim durumu arasinda
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anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Buna gore; babanin egitim diizeyi arttikca
ogrencilerin girisimcilik niyeti de artmaktadir. Babanin egitim diizeyi ilkokul
seviyesinden lise ve iiniversite diizeyine yiikseldiginde issizlik kaygist ile

umutsuzluk diizeyleri azalmaktadir.
Tablo 12. Arastirmaya Katilanlarin Anne Egitim Durumu ile Kullanilan Olgekler
Arasindaki Iliskiye Ait Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Degiskenler Anne Egitim Durumu n X Ss KWU P
Tlkogretim 189 118,01

Girisimcilik Niyeti Lise 43 5,785 131,58 1,63 0,442
Universite 9 133,33
Tlkogretim 189 125,43

issizlik Kaygisi Lise 43 19,00 110,44 5,09 0,078
Universite 9 78,50
ikogretim 189 124,84

Umutsuzluk Lise 43 5,364 118,33 9,20 0,010
Universite 9 53,17

Tablo 12’de goriildiigii gibi 6grencilerin  umutsuzluk (KWU=9,20;
p<0,05), diizeyleri ile anne egitim durumu arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
Bu sonuca gore, anne egitim diizeyi yiikseldik¢e, umutsuzluk puan ortalamalari
azalmaktadir. Girisimcilik niyeti ve issizlik kaygisi ise, anne egitim durumuna
gore farklilagmamaktadir (p>0,05).

Tablo13. Arastirmaya Katilanlarin Ailelerinin Ekonomik Durumlari ile Kullanilan
Olgekler Arasindaki iliskiye Ait Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Degiskenler Ailenin Ekonomik | N X Ss KWU P
Durumu
Asgari iicret 168 115,04

Girisimcilik Niyeti Asgari licret-20000 56 5,785 134,75 4,08 0,130
20001- iizeri 17 134,62
Asgari ticret 168 132,66

Issizlik Kaygisi Asgari iicret-20000 56 19,002 "9g33~ | 16,39 | 0,000
20001- iizeri 17 80,41
Asgari iicret 168 131,8

Umutsuzluk Asgari ticret-20000 56 5,364 97,10 13,48 0,001
20001- iizeri 17 92,76

Tablo 13 incelendiginde; Ogrencilerin igsizlik kaygisi (KWU=16,39;
p<0,05) ve umutsuzluk (KWU =13,48; p<0,05) puan ortalamalar1 ile ailenin
ekonomik durumu arasinda anlamli diizeyde bir fark bulunmustur. Bu sonuca
gore, ailenin ekonomik geliri yiikseldikge Ogrencilerin issizlik kaygisi ve
umutsuzluk diizeylerinin azaldigi goriilmektedir. Girisimcilik niyeti diizeyinin
ise, ailenin ekonomik durumuna gore anlamli diizeyde farklilasmadig
goriilmektedir (p>0,05).
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Tablo 14. Aragtirmaya Katilanlarin Girigimcilik Dersi/Kursu Alma Durumuna
Gore Kullanilan Olgeklere Ait Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Degiskenler Girisimeilik N X Ss MWU p
Dersi/Kursu
Alma
Girisimeilik Niveti Evet 21 152,88 | 3210,50
tristmeflik Niyett Hayir 220 117,96 | 2595050 | 164050 | 0,028
. Evet 21 88,26 1853,50
S1Z11 aygisl
i Ve Hayir 220 12413 | 2730750 | 162250 | 0,024
Umutsuzluk Evet 21 90,12 1892,50
Hayir 220 123,95 | 2726850 | 166150 | 0,033

Tablo 14’te gorildliigii tizere; Ogrencilerin  girisimcilik  niyeti
(MWU=1640,50; p<0,05), issizlik kaygist (MWU=1622,50; p<0,05) ve
umutsuzluk (MWU =1661,50; p<0,05) puan ortalamalar1 girisimcilik ders/kurs
alma durumuna gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Buna gore; girisimcilikle
ilgili ders/kurs alan ogrencilerin girisimcilik niyeti (x=152,88), ders/kurs
almayanlara gore (x=117,96) daha yiiksektir. Diger taraftan, girisimcilik ile ilgili
ders/kurs alan Ogrencilerin issizlik kaygisi (X=88,26), kurs almayanlardan
(x=124,13) daha diisiiktiir. Ogrencilerin mutsuzluk diizeylerine bakildiginda ise,
girisimcilik ile ilgili ders/kurs alan 6grencilerin umutsuzluk puan ortalamalarinin
(x=90,12), kurs almayanlardan (x=123,95) daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 15. Aragtirmaya Katilanlarin Is Deneyimi Durumuna Goére Kullanilan
Olgeklere Ait Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglart

Degiskenler Is Deneyimi N X Ss t P
cee L Evet 139 20,20 5,77 1,925
Girisimeilik Niyeti Hayir 102 18,76 | 5.72 055
il K Evet 139 7666 | 19,18 | -1,290
S1Z11 aygisl
i ve Hayrr 102 7985 | 18,68 198
Evet 139 6,29 491 -2,362
Umutsuzluk 022
Hayir 102 7,93 5,81 ’

Tablo 15’¢ gore; oOgrencilerin umutsuzluk puan ortalamalar1 ile
Ogrencilerin is deneyimleri arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir (t=-
2,362; p<0,05). Buna gore; is deneyimi olan 6grencilerin umutsuzluk diizeyleri
(x=6,29) deneyimi olmayanlara gore (x=7,93) anlamli bir sekilde daha diisiiktir.
Ogrencilerin  girisimcilik niyeti ve is kaygis1 diizeylerinin ise onlarm is
deneyimine gore farklilagsmadig1 goriilmektedir (p>0,05).

Arastirma  degiskenlerinin  sosyo-demografik  6zellikler acisindan
incelenmesine yonelik bulgular incelendiginde;

v' Girigimcilik niyetinin sosyo-demografik faktorlerden ailede ticaretle
ugrasan birinin varligi, baba egitim durumu ve girisimcilikle ilgili ders/kurs alma
degiskenlerine gore farklilastigi goriilmektedir. Girisimcilik niyeti ile diger
demografik faktorler arasinda ise anlamli bir farklilik bulunamamaistir. Buna gore,
Hs “Ogrencilerin girisimcilik niyeti sosyo-demografik ozellikleri bakimindan
farklilik gostermektedir.” hipotezi kismen dogrulanmaktadir.

v’ Issizlik kaygismin sosyo-demografik faktorlerden baba egitim durumu,
ailenin ekonomik diizeyi ve girisimcilikle ilgili ders/kurs alma degiskenlerine
gore farklilastign goriilmektedir. Issizlik kaygisi ile diger demografik faktorler
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arasinda ise anlamli bir farklilik bulunamamustir. Buna gore, Hs “Ogrencilerin
igsizlik  kaygist  sosyo-demografik  Ozellikleri  bakimindan  farklilik
gostermektedir.” hipotezi kismen dogrulanmaktadir.

v" Umutsuzlugun sosyo-demografik faktorlerden yas, baba egitim durumu,
anne egitim durumu, ailenin ekonomik diizeyi, girisimcilikle ilgili ders/kurs alma
ve is deneyimi degiskenlerine gore farklilastign goriilmektedir. Umutsuzluk ile
sosyo-demografik faktdrlerden sadece ailede ticaretle ugrasan birinin varligi
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Buna goére, He
“Ogrencilerin umutsuzluk diizeyleri sosyo-demografik o6zellikleri bakimindan
farklilik gostermektedir.” hipotezi kismen dogrulanmaktadir.

SONUC

Bu arastirmada tiniversite 0grencilerinin girisimcilik niyetlerini, igsizlik
kaygilarim1 ve umutsuzluk diizeylerini ortaya koymak ve bu degiskenler
arasindaki iligkilerin diizeyini test etmek hedeflenmistir. Calisma kapsaminda alan
yazin taramasi yapilarak girisimcilik niyeti, issizlik kaygisi ve umutsuzluk
degiskenine ait gesitli caligmalar incelenmistir. Ancak yapilan ¢aligma sonucu bu
ii¢ degiskenin ikisi olan girisimcilik niyeti ve issizlik kaygis1 degiskenlerine ait
caligmalarin var oldugu goriiliirken, bu ii¢ degiskenin (girisimcilik niyeti, igsizlik
kaygist ve umutsuzluk) bir arada kullanildig1 sadece bir galismaya rastlanilmig
olup, ilgili aragtirmada lisans 6grencileri 6rneklem kiitlesi olarak secilmistir. Buna
gbre arastirmamizi On lisans Ogrencileri lizerinde yapilan ilk calisma olarak
nitelendirebiliriz.

Calismamizin 6rneklemini 2022-2023 egitim-6gretim yili Manisa Celal
Bayar Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu son simifta okuyan 472
ogrenci olusturmaktadir. Anketler Microsoft Teams (online) iizerinden biitiin son
sinif dgrencilerine gonderilmis, ancak arastirmaya katilim goniilliillik esasina
bagli oldugundan, bu kapsamda 241 6grenciden geri doniis olmustur.

Aragtirma  kapsaminda toplam 6 adet hipotez bulunmaktadir.
Aragtirmanin hipotezleri ve hipotezlerine iliskin sonuglarin 6zeti Tablo 16’da
gosterilmistir:

Tablo 16. Arastirmanin Hipotezlerine iliskin Sonuglarm Ozeti

HIPOTEZLER SONUC
H; Girisimcilik niyeti ile igsizlik kaygisi arasinda anlamli ve negatif yonlii bir DOGRULANDI
iliski vardir
H; Girisimcilik niyeti ile umutsuzluk arasinda anlaml ve negatif yonlii bir iliski DOGRULANDI
vardir.
Hs Issizlik kaygist ile umutsuzluk arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki DOGRULANDI
vardir.
GIRISIMCILIK NiYETI
H, Opgrencilerin girisimcilik niyetleri sosyo- | Cinsiyet DOGRULANMADI
demografik ozellikleri bakimindan farklihk | Yas DOGRULANMADI
gostermektedir. Ticaret ile Ugrasan DOGRULANDI
Baba Egitim Durumu DOGRULANDI
Anne Egitim Durumu DOGRULANMADI
Ekonomik Durum DOGRULANMADI
Girisimcilik Ders/Kurs DOGRULANDI
Is Deneyimi DOGRULANMADI
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iSSIZLIK KAYGISI

Hs Ogrencilerin  igsizlik kaygilar1 sosyo- | Cinsiyet DOGRULANMADI

demografik  o6zellikleri bakimindan farklihk | Yag DOGRULANMADI

gostermektedir. Ticaret ile Ugrasan DOGRULANMADI
Baba Egitim Durumu DOGRULANDI
Anne Egitim Durumu DOGRULANMADI
Ekonomik Durum DOGRULANDI
Girisimcilik Ders/Kurs DOGRULANDI
Is Deneyimi DOGRULANMADI

UMUTSUZLUK

Hs Ogrencilerin umutsuzluk diizeyleri sosyo- | Yas DOGRULANDI

demografik  ozellikleri bakimindan farkhilik | Ticaret ile Ugrasan DOGRULANMADI

gostermektedir. Baba Egitim Durumu DOGRULANDI
Anne Egitim Durumu DOGRULANDI
Ekonomik Durum DOGRULANDI
Girigimcilik Ders/Kurs DOGRULANDI
Is Deneyimi DOGRULANDI
Yas DOGRULANDI

Girigimcilik niyeti ile issizlik kaygisi arasindaki iliskinin boyutunu ortaya
koymak ve olusturulan ilk hipotezi test etmek i¢in korelasyon ve regresyon
analizleri uygulanmistir. Gergeklestirilen analizler sonucunda; girisimcilik niyeti
ile igsizlik kaygisi arasinda (r=-0,194) negatif yonli, diisiikk diizeyde ve anlaml
bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna gore; H: (Girisimcilik niyeti ile igsizlik
kaygis1 arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski vardir) hipotezi
desteklenmistir. Bu iligkide girisimcilik niyeti, issizlik kaygisi diizeyini negatif
yonde etkilemektedir. Girisimcilik niyeti artan Ogrenciler, girigsimciligi kendi
istihdamlar ile ilgili yeni bir alternatif olarak gérmeye basladiklarindan, is ile
ilgili kaygilar1 azalmis olabilir. Elde edilen bu bulgular Eren (2020) ile tutarlilik
gostermektedir. Balkaya (2017) ise girisimcilik niyeti ve igsizlik kaygisi arasinda
anlamli, pozitif yonde fakat oldukca diisiik seviyede bir iliski oldugunu ortaya
koymustur.

Girisimcilik niyeti ile umutsuzluk arasindaki iligki diizeyini test etmek
amaciyla korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Gergeklestirilen analizler
sonucunda girisimcilik niyeti ile umutsuzluk arasinda negatif yonlii, diisiik
diizeyde (r=-0,251) ve anlamli iliski oldugu saptanmistir. Bu iliskide girisimcilik
niyetinin umutsuzluk diizeyini negatif yonde etkiledigi goriilmektedir. Buna goére
H> (Girisimcilik niyeti ile umutsuzluk arasinda anlamli ve negatif yonli bir iliski
vardir) hipotezi desteklenmistir. Bu baglamda o6grencilerin girisimci olmaya
yonelik egilimlerinin artmasiyla birlikte umutsuzluk diizeylerinin azalacagi yani
hayata daha olumlu bakabilecekleri soOylenilebilir. Arastirmadan elde edilen
verilere bakildiginda Ogrencilerin biiylik ¢ogunlugunun ailesinin diisiik gelir
grubuna mensup oldugu gorilmektedir. Bu ailelerin ¢ocuklarina ekonomik
anlamda iyi bir gelecek hazirlayamayacagi onlara miras birakamayacagi agikardir.
Ulkede istihdam diizeyinin de yetersiz oldugu ve dgrencilerin girisimcilik disinda
cok fazla bir alternatifleri bulunmadig1 géz Oniine alindiginda, 6grencilerin artan
girisimcilik egilimlerinin onlarin gelecege dair kaygilarini ve buna bagl olarak is
bulabilmekle ilgili olumsuz diisiincelerini azalttigi sdylenebilir. Elde edilen
bulgular Eren (2020) ile benzerlik gostermektedir.
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Issizlik kaygis1 ile umutsuzluk arasindaki iliski diizeyini tespit etmek
amaciyla korelasyon ve regresyon analizleri uygulanmistir. Analizler sonucunda
igsizlik kaygisi ile umutsuzluk arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde (r=0,645) ve
anlamli iliski oldugu saptanmistir (p<0.05). Bu iliskide issizlik kaygisi
umutsuzluk diizeyini pozitif yonde etkilemektedir. Buna gore; Hs (Issizlik kaygisi
ile umutsuzluk arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir) hipotezi
desteklenmistir. Bu baglamda O6grencilerin is bulmaya yodnelik kaygilarinin
artmasinin onlarm umutsuzluk diizeylerini artirdig1 goriilmektedir. Diisiik gelir
grubuna mensup ailelerden gelen 6grencilerin ileride refah bir hayat siirebilmeleri
onlarin bulabilecekleri yiiksek gelire sahip islere bagli oldugundan 6grenciler
umutlarin1 i olanaklarima baglamis olabilirler. Elde edilen bulgular alan
yazindaki diger calismalarla benzer sonuclar gostermektedir Ozgelik Kaynak,
Oztuna (2020).

2020 yilinda ortaya ¢ikan pandemi biitiin diinya iilkelerinde oldugu gibi
tilkemizde de ekonomiyi oldukca sarsmig, bu siiregte ekonomiler kiiciilmeye
baglamis, istihdam olanaklar1 azalmistir. Buna bagli olarak, yakin gelecekte yasi
itibariyle ve egitimleri dogrultusunda bir iste ¢alismak isteyecek Ogrencilerin is
bulmaya dair kaygilarinin artacagi ve bu dogrultuda gelecege dair umutlarinin
azalabilecegi diisiiniilmektedir. Yapilan ¢aligmalar 6grencilerin gelecekle ilgili
kaygilarinin onlarin umutsuzluk diizeylerini artirdigini ortaya koymaktadir (Eren,
2020). Benzer sekilde Namdar’in (2018) yiirittiigii calismada da gelecege
kaygiyla bakan Ogrencilerin umutsuzluk diizeyinin gelecege giivenle bakan
ogrencilerden daha yiiksek oldugu sonucuna varilmigtir. Bu noktada basta
istthdam yaratma O6zelligi olmak iizere ekonomiye pek c¢ok katkisi bulunan
girisimcilik olgusu &n plana ¢ikmaktadir. Ogrencilerin artan girisimcilik
egilimlerinin onlara gelecekte kendi islerini kurmalarinda yardimci olacagi,
girisimin bagarili olmasi durumunda ayni zamanda bagkalarina da istihdam
saglayacagi disiiniilmektedir.

Ogrencilerin girisimcilik niyeti, igsizlik kaygisi ve umutsuzluk diizeyinin
demografik faktorler bakimindan anlamh bir farklilik gésterip gostermediginin
belirlenmesi amaciyla yapilan analizler incelendiginde; 6grencilerin girisimcilik
niyeti, igsizlik kaygisi ve umutsuzluk diizeylerinin onlarin cinsiyetlerine gore
farklilasmadigi gorilmistiir.

Ogrencilerin  girisimcilik niyeti, issizlik kaygist ve umutsuzluk
diizeylerinin onlarm yaslarina goére farklilik olusturup olusturmadigina ait
bulgular incelendiginde, 22 yag ve iizeri 6grencilerin girisimcilik niyetinin, 21 yas
ve alt1 6grencilere gore daha yiliksek oldugu, diger bir ifade ile yas ilerledikge
girisimcilik niyetinin arttig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, issizlik kaygisi
diizeyinin yas faktoriine gore degismedigi, 22 yas ve {istii 6grencilerin 21 yas ve
alt1 6grencilere gore umutsuzluk diizeylerinin daha diisiik oldugu saptanmustir.

Ailede ticaret ile ugragsan birinin olmasmin, Ogrencilerin girisimcilik
niyeti, igsizlik kaygist ve umutsuzluk diizeyleri iizerinde farkliliga neden olup
olmadigina dair bulgular incelendiginde, ticaret ile ugrasan ailelerin ¢ocuklarinin
girisimcilik niyetinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Diger taraftan 6grencilerin
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igsizlik kaygis1 ve umutsuzluk diizeylerinin ise ailede ticaret ile ugrasan bireylerin
varligindan etkilenmedigi goriilmektedir.

Baba egitim durumunun, 6grencilerin girisimcilik niyeti, issizlik kaygisi
ve umutsuzluk diizeyleri iizerinde farkliliga neden olup olmadigina dair bulgular
incelendiginde, baba egitim durumunun 6grencilerin girisimcilik niyetini pozitif
yonde etkiledigi belirlenmistir. Baba egitim seviyesi ylikseldik¢e Ogrencilerin
girisimcilik niyeti artmaktadir. Bununla birlikte, baba egitimi ilkokul diizeyinde
olan dgrencilerin issizlik kaygilariin yiiksek oldugu, baba egitim diizeyi lise ve
tiniversite diizeyinde olan Ogrencilerin ise issizlik kaygisimin azaldig
goriilmektedir. Ayrica baba egitim diizeyi diisiik olan &grencilerin umutsuzluk
diizeyinin yiiksek oldugu, baba egitim diizeyi lise ve iiniversite seviyesinde olan
ogrencilerin ise umutsuzluk diizeyinin azaldig1 goriilmiistir.

Ogrencilerin  girisimcilik niyeti, issizlik kaygist ve umutsuzluk
diizeylerinin anne egitim durumuna gore farlilik olusturup olusturmadigina dair
veriler incelendiginde, girisimcilik niyeti ve issizlik kaygisinin anne egitim
diizeyine gore farklilagmadigi ancak umutsuzluk diizeyi ile anne egitim diizeyi
arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Anne egitim diizeyi yiikseldikce
umutsuzluk diizeyi azalmaktadir.

Ogrencilerin  girisimcilik niyeti, issizlik kaygist ve umutsuzluk
diizeylerinin ailenin ekonomik durumuna gore anlamli bir farklilik olusturup
olusturmadig incelendiginde, girisimcilik niyeti ile ailenin ekonomik durumu
arasinda anlamh bir farklilik goriilmezken, issizlik kaygis1 ve umutsuzluk diizeyi
ailenin ekonomik durumuna gore anlamli farklilik gdstermektedir. Ailesinin
ekonomik diizeyi diisikk olan oOgrencilerin issizlik kaygisi ve umutsuzluk
diizeyinin ylksek oldugu, aile ekonomik diizeyi arttik¢a Ogrencilerin igsizlik
kaygist ve umutsuzluk diizeylerinin azaldigi goriilmektedir.

Ogrencilerin  girisimcilik niyeti, igsizlik kaygist ve umutsuzluk
diizeylerinin girisimcilik ile ilgili ders/kurs alma durumuna gdre anlamli bir
farklilik olusturup olusturmadigima dair bulgular incelendiginde, girisimcilik ile
ilgili ders/kurs alan &grencilerin girisimcilik niyeti artarken, issizlik kaygisi ve
umutsuzluk diizeyinin azaldig1 goriilmektedir. Yapilan aragtirmalar girisimcilik
derslerinin girisimcilik egilimini artirdigin1 ortaya koymaktadir (Sec¢gin, 2020).
Girisimcilik egilimi artan Ogrencilerin ise is kaygilar1 ve buna bagli olarak
umutsuzluk diizeyleri azalmaktadir.

Girisimcilik niyeti, igsizlik kaygist ve umutsuzluk diizeylerinin
Ogrencilerin is deneyimlerine gore farklilik olusturup olusturmadigina dair
bulgular incelendiginde ise, girisimcilik niyeti ve issizlik kaygisinin is
deneyimine gore anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmektedir. Caligmada
ayrica Ogrencilerin umutsuzluk diizeyi ile is deneyimi arasinda anlamli fark
bulunmaktadir. is deneyimi olmayan 6grencilerin umutsuzluk diizeyleri daha
yiiksek iken, is deneyimine sahip olanlarin umutsuzluk diizeyinin azaldig
goriilmektedir.

Aragtirmanin ~ smiurliliklar1  ve  bulgulari  dogrultusunda yapilacak
caligmalara oneriler sunulmustur.
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v Bu calismanin verileri sadece Manisa Celal Bayar Universitesi Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu o&grencileri iizerinde yapilmistir.
Aragtirma evreni genisletilerek ve farkli egitim 6rneklem grubunda daha
genis bir calisma yapilabilir.

v Devlet ve Vakif Universiteleri biinyelerinde yer alan cesitli bdliimlerde
egitim goren Ogrenciler 6rneklem grubu olarak secilerek hem bu iki grup
arasindaki farkliliklar hem de boliimler arasindaki farkliliklar ortaya
cikabilir.

v' Egitim-Ogretim yila yeni baglamis 6grenciler érneklem grubu segilerek
son smif ogrencileri ile karsilastirma analizi yapilabilir. Boylece alinan
egitimin &grencilerin girisimcilik niyeti, igsizlik kaygist ve umutsuzluk
diizeyleri lizerindeki etkisi ortaya konabilir.

v' Girigimcilik niyeti, igsizlik kaygisi ve umutsuzlugun olumlu ve olumsuz
yonlerinin oldugu dikkate alinarak Ogrencilerin belirli araliklarla
girisimcilik niyeti, igsizlik kaygist ve umutsuzluk diizeylerinin
degerlendirilmesi gerekir. Elde edilen verilere gore girisimcilik niyetlerini
arttiracak, issizlik kaygilarii ve umutsuzluklarini azaltacak yontemler
belirlenebilir.

v" Mezuniyet sonrasi Ogrencilerin girisimcilik niyeti, igsizlik kaygisi ve
umutsuzluk diizeylerinde hangi yonde degismeler meydana geldigini ve
ne tiir davraniglara yoneldiklerini ortaya koyacak caligmalar yapilabilir.

v' Calismamizda meslek yiiksekokulu dgrencileri érneklem olarak segilmis
olmasina ragmen, girisimcilikle ilgili ders/kurs alan G&grenci sayisinin
oldukca az oldugu goriilmektedir. Bu nedenle issizlik oraninin bu kadar
yiiksek oldugu iilkemizde, 6grencilere egitimin daha onceki evrelerinde
girisimcilikle ilgili dersler verilerek onlar girisimcilige 6zendirilebilir.

v" Ulkemizde girisimcilerin en biiyiik sorunlarindan biri sermaye yetersizligi
oldugu i¢in, devletin girisimcilere verdigi destekler artirilabilir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY

Unemployment and the youth unemployment problem, emerging as a
consequence, is a global problem in today's world. Since employment
opportunities are very limited, especially in underdeveloped and developing
countries, the hopes of university-age young people living in these countries for
finding a job are gradually decreasing, and their anxiety about finding a job is
increasing. As a result, young people have to cope with negative emotions, such
as anxiety, unhappiness, and hopelessness, which arise along with unemployment
anxiety. Individuals who cannot get a job or find the opportunity to do the job of
their dreams will eventually fall into despair and their quality of life will decrease.
Entrepreneurship, on the other hand, has an important role in development and
economic growth, especially in employment, as individuals who are entrepreneurs
create employment not only for themselves but also for others in the future. The
first step in embarking on entrepreneurship is to intend to become an
entrepreneur. This concept is referred to as entrepreneurial intention in the
literature. In this regard, university students, who are seen as potential prospective
entrepreneurs with their age, equipment, and high energy, come to the fore. In this
context, our research first tried to reveal the relationships between vocational
school students' entrepreneurial intentions, unemployment concerns and
hopelessness levels. In addition, it is aimed to examine the differences in
entrepreneurial intention, unemployment anxiety and hopelessness levels
according to various demographic characteristics.

There are some studies in the literature on the variables of entrepreneurial
intention and unemployment anxiety, which are among the three variables
addressed in our research, but there is only one study in which these three
variables (entrepreneurship intention, unemployment anxiety, and hopelessness)
have been used together. This study was conducted with undergraduate students.
Therefore, we can describe the present research as the first study conducted with
associate degree students. In this context, in light of the findings obtained to test
the models and hypotheses, it is thought that the research will contribute to the
enrichment of the literature in the related field.
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It is a descriptive survey research focusing on collecting data from
undergraduate students. The data were collected by convenient sampling method
from 241 final-year students at Manisa Celal Bayar University. Vocational School
of Health Services through a questionnaire. The questionnaire comprises two
parts. The first part includes scales for measuring entrepreneurial intention,
unemployment anxiety, and hopelessness. The second part contains demographic
characteristics of the students. The data were analyzed through SPSS software
program; using descriptive statistics, difference analyses, and correlation
analyses. The correlation analyses revealed significant negative relationships
between entrepreneurship intention and both unemployment anxiety and
hopelessness. Additionally, a positive relationship was found between
unemployment anxiety and hopelessness.

The level of variation in entrepreneurial intention, employment anxiety, and
hopelessness levels of students according to their demographic characteristics was
also investigated in the study. The results of the t-test, ANOVA, Mann-Whitney
U, and Kruskal-Wallis H tests performed in this context showed that gender did
not cause any significant difference in the variables of the research. It was
determined that the entrepreneurial intention and hopelessness levels of the
students differed according to their age and that the students from families already
involved in business had higher levels of entrepreneurial intention. The
entrepreneurial intention level of students whose fathers had a higher level of
education increased and their unemployment anxiety and hopelessness decreased.
As the education level of the mother increased, the hopelessness levels of the
students decreased. While the entrepreneurial intention level of students taking
entrepreneurship courses or education increased, their unemployment anxiety and
hopelessness levels decreased. It was also concluded that the hopelessness levels
of students with work experience decreased.
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Tiirkiye i¢in Yenilenebilir Enerjinin GSYH Uzerinde
Etkisi: Cobb-Douglas Uretim Fonksiyonu Yaklasimi
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oz

Bu ¢alismanin temel amac, Tiirkiye'deki yenilenebilir enerji tiiketimi, yenilenemeyen enerji
tiiketimi, isgiicii ve sermayenin ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerini Cobb-Douglas iiretim
Jfonksiyonu yaklasimiyla incelemektir. Calismada kullanilan veri seti 1990-2020 yillarim
kapsamaktadir. Degiskenlerin duraganliklari Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron
(PP) birim kék testleri kullanilarak incelenmis, sonug olarak tiim degiskenlerin birinci farkinda
duragan olduklar: tespit edilmistir. Degiskenler arasindaki eg-biitiinlesme iligkisi ARDL simir testi ve
Bayer-Hanck es-biitiinlesme testi ile sinanmig ve her iki yontemle de eg-biitiinlesme iliskisi bulundugu
belirlenmistir. Caligmanin uzun dénem tahmin sonuglarima gore elde edilen bulgular su sekildedir: I)
Tiirkiye'de sermaye olusumu ve isgiicii, ekonomik biiyiimeyi pozitif yonde etkilemektedir (Sermaye ve
isgiiciindeki %1 'lik artis sirasiyla ekonomik biiyiimeyi %0,28 ve %0,27 oraninda artirmaktadir). II)
Tiirkiye'de yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji tiiketimi, ekonomik biiyiimeyi olumlu bir sekilde
etkilemektedir (Yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji tiiketimindeki %1'lik artis sirasiyla ekonomik
biiyiimeyi %0,16 ve %0,32 oraninda artirmaktadir). 11I) Calisma, Tiirkiye'de Cobb-Douglas iiretim
fonksiyonunun olcege gore artan getiriye isaret etmektedir. Ayrica, c¢alismada Toda-Yamamoto
nedensellik testi kullanilmis ve isgiiciinden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii nedensellik
bulunmugstur. Caliymamin  sonuglarina dayanarak, Tiirkive icin ¢egsitli politika dnerileri
sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yenilenebilir Enerji Tiiketimi, Cobb-Douglas Uretim Fonksiyonu,
Bayer-Hanck Es-biitiinlesme, ARDL Sinir Testi, Yenilenemeyen Enerji Tiiketimi
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Impact of Renewable Energy on GDP in Turkey: Cobb-Douglas Production
Function Approach

ABSTRACT

The main aim of this study is to examine the impact of renewable energy consumption, non-
renewable energy consumption, labor, and capital on economic growth in Tzrkiye using the Cobb-
Douglas production function approach. The dataset used in the study covers the years 1990-2020.
The stationarity of variables was investigated using Augmented Dickey-Fuller (ADF) and Phillips-
Perron (PP) unit root tests, and the results indicate that all variables are stationary at the first
difference. The cointegration relationship among the variables was tested with the ARDL bound test
and Bayer-Hanck cointegration test, and both methods confirmed the existence of a cointegration
relationship. Based on the long-run estimation results of the study, the findings are as follows: )
Capital formation and labor in Tiirkiye positively influence economic growth (a 1% increase in
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capital and labor increases economic growth by approximately 0.28% and 0.27%, respectively). 11)
Renewable and non-renewable energy consumption in Tirkiye positively affect economic growth (a
1% increase in renewable and non-renewable energy consumption leads to an increase in economic
growth by approximately 0.16% and 0.32%, respectively). 111) The study suggests that in Tiirkiye, the
Cobb-Douglas production function exhibits increasing returns to scale. Additionally, the study
employed the Toda-Yamamoto causality test, revealing a unidirectional causality from labor to
economic growth. Based on the results of the study, various policy recommendations are presented
for Tiirkiye.

Key Words: Renewable Energy Consumption, Cobb-Douglas Production Function, Bayer-
Hanck Co-integration, ARDL Bound Test, Non-Renewable Energy Consumption

JEL Classification: C01, C22, 013, 044, Q43

GIRiS

Geleneksel Solow modeli ve neoklasik biiyiime teorisine gore, sermaye ve
isgiicli genellikle tiretim siirecinde 6nemli faktorler olarak kabul edilirken, enerji
genellikle goz ardi edilmistir. Ancak, bu varsayim gergek bir ekonomik sistemi tam
olarak yansitmayabilir. Gergekte, iiretim siireci hem fiziksel enerji hem de sermaye
ile emek kaynaklarina baghdir. Enerji, ekonomik biiyiime siirecinde kritik bir rol
oynar, ¢linkii ekonomi, karmasgik islemleri enerji kullanarak ham maddeleri yararh
tiriinlere ve nihai hizmetlere doniistiiren bir sistemdir (Ayres ve Warr, 2010; Stern
ve Kander, 2012; Streimikiene ve Kasperowicz, 2016).

Son donemlerde, iktisat bilimi enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligskiyi incelemeye odaklanmigtir. Kraft ve Kraftin (1978) ABD
ekonomisi lizerine yaptig1 ilk calismadan bu yana, enerji tiiketimi ile ekonomik
bliylime arasindaki iligki, ¢esitli ekonometrik teknikler kullanilarak bir¢ok farkli
iilke ve iilke gruplar1 i¢in detayli bir sekilde incelenmistir. iktisadi literatiirde, enerji
ve ekonomik biiylime arasindaki iliski genellikle biiyiime hipotezi, koruma
hipotezi, geri besleme hipotezi ve en son olarak tarafsizlik hipotezi gergevesinde
bir dizi ¢alisma tarafindan ele alinmigtir (Jumbe, 2004; Yoo, 2005; Lee, 2006;
Mozumder ve Marathe, 2007, Ewing vd., 2007; Chen vd., 2007; Squalli, 2007;
Apergis ve Payne, 2009; Apergis ve Payne, 2012; Tugcu vd., 2012).

Biiyiime hipotezine gore, enerji tikketimi dogrudan veya dolayl olarak
tiretim siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, enerji tiikketiminde
meydana gelen ciddi bir azalmanmn, {iretimi olumsuz yonde etkilemesi
beklenmektedir (Yu ve Choi, 1985; Morimoto ve Hope, 2004; Narayan ve Smyth,
2008).

Koruma hipotezine gore, enerji tiikketimi biiyiik dl¢lide ekonomik biiyiime
ile iligkilidir. Bu baglamda, enerji tasarrufu politikalarinin bir iilkenin biiylime
beklentileri tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmadig diistiniilmektedir (Zamani,
2007; Zhang ve Cheng, 2009; Mohammadi vd., 2023).

Enerji ve ekonomik biiylime arasindaki karsilikli etkilesim, geri besleme
hipotezine dayanmaktadir. Bu hipoteze gore, enerji tasarrufu politikalarinin enerji
tiiketimini azaltma amaci, ekonomik bilylime performansini olumsuz etkileyebilir;
ayn1 sekilde, ekonomik biiylimedeki degisimler de enerji tiiketimine geri dontiglere
neden olabilir (Erdal vd., 2008; Belloumi, 2009; Dagher ve Yacoubian, 2012;
Magazzino, 2015).
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Son olarak, tarafsizlik hipotezine gore, ekonomik biiylime ile enerji
arasinda bir nedensellik olmadigi ve enerji tiiketiminin ekonomik biiyiimeyi
etkilemedigi varsayilmaktadir. Bu durumda, enerji tasarrufu politikalarinin enerji
tilketimini azaltma amaciin, ekonomik biiyiime iizerinde herhangi bir etkisi
olmayacaktir (Jobert ve Karanfil, 2007; Soytas ve Sari, 2009).

Enerji, modern ekonomilerde biiyiime ve kalkinma igin temel bir girdi
olarak kabul edilirken, diger tiretim faktorleri olan emek ve sermaye gibi, enerji
kullaniminin da ekonomik biiyiime i¢in sinirlayict bir faktdr olmasi
beklenmektedir. Sinirli dogal kaynaklar, teknolojik ilerlemenin kisi basina diisen
gelir lizerindeki olumlu etkisinin bir kismini veya tamamini ortadan kaldirabilir, bu
da biiylime iizerinde ciddi bir engel olusturabilir. Ancak yenilenebilir kaynaklarin
kullanimi, dogal ¢evre sinirlamalarina ragmen siirdiiriilebilir bir biiylimeye olanak
taniyabilir (Arbex ve Perobelli, 2010).

Bu baglamda, yenilenebilir enerji, giiclii doniistiiriicti etkileri nedeniyle
stirdiiriilebilir ekonomik biiytimenin kritik itici gliglerinden biridir. Giines ve riizgar
gibi yenilenebilir enerji kaynaklari, sadece sera gazi emisyonlarimi ve hava
kirliligini azaltmakla kalmayip ayni zamanda uzun vadeli enerji giivenligini de
saglamaktadir. Fosil yakitlarin kullanimiyla iligkilendirilen ekonomik biiyiime,
kiiresel 1sinma ve hava kirliligi gibi ¢evresel sorunlara neden olarak, bu kaynaklarin
benimsenmesi giderek daha kritik hale gelmistir. Ustelik, yiiksek ve dalgali enerji
fiyatlariyla birlikte, fosil yakit iiretiminin cevresel etkilerinin yani sira, artan
jeopolitik belirsizlikler de géz Oniine alindiginda, yenilenebilir enerji kaynaklari
diinya enerji tiiketim yapisinda 6nemli bir role sahip olmustur (Piven ve Kubatko,
2023).

1990’dan beri Tirkiye, hizli bir ekonomik biiylime kaydetmistir. Bu
siiregte enerji, ekonomik biiyiime i¢in 6nemli bir girdi faktorii olarak kullanilmistir.
Tiirkiye ekonomisinin hizli biiylimesiyle paralel olarak enerji talebi de artmustir.
Sekil 1'de de goriildiigii lizere 1990'larin basinda enerji tiikketimi yaklasik 140
ekjoule iken, 2017'de bu rakam maksimum 400 ekjoule seviyesine ulasmustir.
Ancak, i¢ ve dis faktorlerin etkisiyle bu tarihten sonra enerji tilketiminde bir diisiis
gozlenmistir.

Sekil 1. Tiirkiye'de Enerji Tiiketimi
Enerji Tiketimi

Kaynak: Diinya Bankasi (2023)
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Sekil 2°deki grafikler incelendigi zaman enerji tiikketimi ile ekonomik
bliylime arasinda pozitif bir iligki goriilmektedir. Sektorler arasinda enerji tiiketimi
farkli dagilimlara sahiptir. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan
2022 yilinda yaymlanan Tiirkiye Ulusal Enerji Plani'na gore, 2020 yilinda %34,4
ile nihai enerji tiikketimi i¢inde en yliksek paya sahip olan sanayi sektoriiniin paymin
2035 yilina kadar %38,7’ye yiikselmesi, mesken ve hizmetler sektoriiniin toplam
icindeki %40,1’lik paymm ise 2035 yilna kadar %34,9’a gerilemesi
planlanmaktadir.

Ote yandan, 2002'de enerji ithalati 9.204 milyon dolar ve toplam ithalat
bedelinin yiizde 17,9'unu olustururken, bu oran yillar icinde kademeli olarak
artarak 96.549 milyar dolarla rekor seviyeye ulagmis ve toplam ithalat bedelinin
yiizde 26,5ini olusturmustur (Tiirkiye Enerji Gortiniim Sunumu, 2023). Tiirkiye'de
enerjinin liretimde 6nemli bir yeri olmasiyla birlikte, enerji ithalatinin dortte birini
olusturmasi ve disa bagimlilig1 sergilemesi agisindan énemli bir konuma sahiptir.

Bu baglamda, bu ¢alismanin amaci Tiirkiye'de biiylime ile enerji arasindaki
iligkiyi incelemek ve hem yenilenebilir enerjinin hem de yenilenemez enerjinin
iiretimi ne 6l¢iide etkiledigini belirlemektir. Bu konu kapsaminda, ARDL ve Bayer-
Hanck esbiitiinlesme yontemlerinin es zamanli olarak kullanilmasiyla, literatiire
onemli bir katki saglanacagi diisiiniilmektedir.

Calismanin giris bolimiinii takiben, birinci bolimde ilgili literatiir
ozetlenmistir. Ikinci bolimde ekonometrik model olusturulmus ve veriler
tamtilmistir. Ugiincii boliimde, calismada kullanilan ekonometrik yontemlere kisa
bir genel bakis sunulmaktadir. Dordiincii boliimde, ekonometrik yontemlerden elde
edilen bulgular raporlanmaktadir. Son olarak, besinci bdliimde elde edilen ampirik
sonuclardan ¢ikan politika 6nerileri sunulmaktadir.

I. LITERATUR TARAMASI

Bu boliimde, literatiir taramasi iki temel perspektife odaklanarak
yapilmustir. ilk olarak, yenilenemeyen enerji tiiketiminin ekonomik biiyiime
lizerindeki etkilerini inceleyen ¢aligsmalar ele alinmustir. Ikinci olarak, yenilenebilir
enerji tiiketiminin ekonomik biiylime iizerindeki etkilerini arastiran calismalar
incelenmistir. Her iki ana kisimda, konuyla ilgili Tiirkiye 6zelinde yapilan
caligmalarin yanm sira diger iilkelerde gergeklestirilen arasgtirmalara da yer
verilmistir.

A. Yenilenemeyen Enerji Tiiketiminin Ekonomik Biiyiime Uzerinde
Etkisini inceleyen Cahsmalar

Literatlir incelendiginde, genellikle yenilenemeyen enerji tiiketiminin
ekonomik biilylime tlizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu gozlemlenmektedir. Bu
baglamda, Tablo 1'de oncelikle Tiirkiye'ye odaklanan ¢aligmalara yer verilmistir.
Ornegin, Karagol vd. (2007), Tiirkiye i¢in gergeklestirdikleri ¢alismada ARDL
sinir testi kullanarak yenilenemeyen enerji tiiketimi ile ekonomik biiylime
arasindaki egbiitiinlesme iliskisini incelemislerdir. 1974-2004 yillarim1 kapsayan
verilere dayanarak, ARDL sinir testi sonuglari, degiskenler arasinda uzun vadeli
esbiitiinlesme bulundugunu gostermis ve bu baglamda yenilenemeyen enerji
tilketiminin ekonomik biiyiimeyi pozitif yonde etkiledigi sonucuna varimistir.
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Tirkiye'ye 6zgii bir bagka calismada ise Ding ve Akdogan (2019), Johansen-
Juselius esbiitiinlesme yontemini kullanarak 1980-2016 déneminde yenilenemeyen
enerji tiikketiminin ekonomik biiylime {izerindeki etkisini degerlendirmis ve bu
analizde yenilenemeyen enerji tiiketiminin ekonomik biiyiimeyi negatif yonde
etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Govdere ve Can (2016) ile Oztiirk ve Saygin (2020) tarafindan yapilan
calismalarda, Tiirkiye'de farkli donemlerde yenilenemez enerji tiiketiminin
ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi ARDL smir testi yontemi kullanilarak
arastirllmigtir. Her iki ¢aligmanin sonuglari da, yenilenemez enerji tiikketiminin
ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkiledigi yoniindedir. Yildirirm (2019) ise
Granger nedensellik testini kullanarak Tirkiye'de 1961-2014 doénemi ig¢in
yenilenemez enerji tilkketimi ile ekonomik biiyliime arasindaki nedensellik iligkisini
incelemistir. Bu ¢alismanin sonucunda, ekonomik biiyiimeden yenilenemez enerji
tilketimine dogru tek yonlii nedensellik bulgusuna ulasilmistir. Yaniktepe vd.
(2021) Johansen esbiitinlesme, Dogan (2015) ARDL, VECM, Gregory-Hansen
esbiitinlesme yontemlerini kullanarak farkli zaman araliklarinda Tirkiye'de
yenilenemez enerji tiiketiminin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini arastirmistir.
Her iki calismanin sonuglari da yenilenemez enerji tiiketiminin ekonomik
biiylimeyi olumlu yonde etkiledigi yoniindedir.

Tablo 1. Yenilenemeyen Enerji Tiiketimi (NON-RE) ve GSYIH (IGDP)

Yazar | Yil | Ulke | Degiskenler | Yontem Sonug
Panel A: Tiirkiye icin Yapilan Caligmalar
Kizilkaya 1960-2015 | Tiirkiye GDP = f(ENERGY) Bayer-Hanck ve | NON-RE # GDP
(2018) Hatemi-J
Giirsucu 1960-205 Tiirkiye GSYH = f(ENERJI, Toda- NON-RE + GDP
(2021) FING) Yamamoto
Ding ve 1980-2016 | Tirkiye GRWTH = f(RENEW, | Johansen— NON-RE | GDP
Akdogan ENC) Juselius
(2019)
Yaniktepe 1970-2015 | Tirkiye GSYH = f(TUKETIM) | Johansen NON-RE 1 GDP
vd. (2021)
Yildirim 1961-2014 | Tirkiye GSYH = f(EK, KE) Granger GDP — NON-RE
(2019)
Karagdl vd. 1974-2004 | Tiirkiye BY = f(ET) ARDL NON-RE 1 GDP
(2007)
Oztiirk ve 1978-2016 | Tirkiye GDP = f(PEC, REC, ARDL NON-RE 1 GDP
Saygin PAT)
(2020)
Dogan 1990-2012 | Tiirkiye GR = f(RELC, ARDL, VECM, | NON-RE t GDP
(2015) NRELC, K, L) Gregory-
Hansen

Govdere ve 1970-2011 | Tirkiye GDP =f(OIL, ARDL NON-RE 1 GDP
Can (2016) CREDIT, FIX, OPEN)

Panel B: Diger Ulkeler I¢in Yapilan Calismalar
Narayan ve 1972-2002 | G7 GDP = f(EC, CAP) Panel NON-RE 1 GDP
Smith Westerlund
(2008)
Oryani vd. 1970-2017 | iran Y=f1(E, C, K, L) ARDL ve NON-RE 1 GDP
(2021) NARDL
Behera ve 1990-2015 | G7 Y =f(A, RE, NRE, P-ARDL NON-RE 1 GDP
Mishra EP,K,F,COy)
(2020)
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Gyamfi vd. 1990-2018 | E7 GDP = f(CO,, POP, Kao ve Panel NON-RE 1 GDP
(2020) TO, NRE, RE, HYE) DOLS
Bekun vd. 1990-2019 | Vietnam | GDP =f(K, NRE, RE, | ARDL NON-RE t GDP
(2019) COy)
Asiedu vd. 1990-2018 | 26 GDP = f(REC, CO,, Kao ve Pedroni | NON-RE | GDP
(2021) Avrupa NREC)

tilkesi
Asif vd. 1995-2017 | 99 iilke Y =f(RE, K, L, NRE) Panel DOLS ve | NON-RE 1 GDP
(2021) FMOLS
Rahman ve 1990-2014 | 5 Giiney Y =f(K, L, RE, NRE, Pedroni ve NON-RE 1 GDP
Velayutham Asya FI) Dumitrescue-
(2020) Ulkesi Hurlin

Not: 1, pozitif etki; |, negatif etki; _, ¢ift yonlii nedensellik; —, tek yénlii nedensellik; #, nedensellik iligkisi yok.
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1'de, diger iilkeler i¢in yapilan caligmalara da yer verilmistir.
Ornegin, Narayan ve Smith (2008) Panel Westerlund esbiitiinlesme yontemini
kullanarak G7 iilkelerinde yenilenemez enerji tiiketiminin ekonomik biiylime
iizerindeki etkisini 1972-2002 doénemi igin incelemis ve G7 iilkelerinde
yenilenemez enerji tiiketiminin ekonomik biiyiime {izerinde pozitif ve anlaml bir
etkisi oldugu sonucuna ulagmiglardir. G7 iilkeleri i¢in gergeklestirilen baska bir
calismada, Behera ve Mishra (2020) Panel ARDL yontemini kullanarak G7
iilkelerinin 1990-2015 donemlerinde yenilenemez enerji tiiketiminin ekonomik
biiylimeyi pozitif etkiledigi sonucuna varmiglardir.

Oryani vd. (2021), iran igin 1970-2017 yillarin1 kapsayan veriler
kullanarak gerceklestirdikleri calismada, yenilenemez enerji tiiketiminin ekonomik
bliylime iizerindeki etkisini ARDL ve dogrusal olmayan ARDL sinir testi
yontemleriyle incelemislerdir. Calismanin sonuglarina gore, yenilenemez enerji
titkketiminin ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulagilmstir.
Gyamfi vd. (2020) ise E7 iilkeleri i¢in gerceklestirdikleri ¢alismada, yenilenemez
enerji tiikketiminin ekonomik bliylime iizerindeki etkisini Kao ve Pedroni
esbiitiinlesme testleri kullanarak 1990-2018 donemi i¢in degerlendirmisler ve bu
analizde yenilenemez enerji tiiketiminin ekonomik biiyiimeyi olumlu ydnde
etkiledigi bulgusuna ulagsmiglardir.

Bekun vd. (2019), ARDL smir testi kullanarak Vietnam'da, Asif ve
digerleri (2021) Panel DOLS ve Panel FMOLS yontemlerini kullanarak 99 iilkede,
Rahman ve Velayutham (2020) Pedroni egbiitiinlesme yontemini kullanarak 5
Giliney Asya iilkesinde yenilenemeyen enerji tiikketiminin ekonomik biiylime
iizerinde pozitif etkiye neden oldugu bulgusuna ulasmislardir. Son olarak, Asiedu
vd. (2021) ¢alismasinda segilen 26 Avrupa llkesi i¢in Kao ve Pedroni egbiitiinlesme
yontemlerini kullanarak yenilenemeyen enerji tiiketiminin ekonomik biiyiime
iizerinde azalan yonlii etkiye sahip oldugunu bulmustur.

B. Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Ekonomik Biiyiime Uzerinde
Etkisini inceleyen Cahismalar

Tablo 2'deki literatiir taramasina gore genellikle, yenilenebilir enerji
tilketiminin ekonomik biiylime {izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu
gorilmektedir. Tablo 2'de oOncelikle Tiirkiye igin yapilan eski ¢aligmalara yer
verilmistir. Ornegin, Demirgil ve Birol (2020) 1980-2018 donemi igin
gergeklestirdikleri ¢aligmada ARDL sinir testi kullanarak Tiirkiye'de yenilenebilir
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enerji tiiketiminin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini incelemisler ve bu analiz
sonucunda yenilenebilir enerji tiiketiminin ekonomik biiylimeyi pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulagmiglardir.

Tiirkiye i¢in yapilan diger bir ¢alismada, Giizel ve Olug (2021) 1970-2018
donemi i¢in ARDL esbiitiinlesme testi yontemiyle yenilenebilir enerji tiiketiminin
ekonomik bilyiime iizerinde negatif etkiye sahip oldugu bulgusuna ulagmislardir.
Diger bir perspektiften bakildiginda, Ozel ve Ekiz (2021) Johansen yontemi, Alper
(2018) Bayer-Hanck yontemi, Govdere ve Can (2015) Engle-Granger yontemi ve
son olarak Oztiirk ve Saygin (2020) ARDL smir testi yontemini kullanarak
Tiirkiye'de yenilenebilir enerji tiiketiminin ekonomik biiylime {izerinde pozitif
etkiye sahip oldugunu bulmuslardir. Ancak, Ocal ve Aslan (2013) ¢alismasinda tam
tersi bir bulgu elde edilerek, Tiirkiye'de yenilenebilir enerji tiiketiminin ekonomik

biiylimeyi negatif etkiledigi sonucuna ulagilmistir.
Tablo 2. Yenilenebilir Enerji Tiiketimi (RE) ve GSYIH (GDP)

Yazar | Yil | Ulke | Degiskenler Yontem Sonug
Panel A: Tiirkiye I¢in Yapilan Calismalar
Demirgil ve | 1980- Tiirkiye GDP = f(RNW) ARDL ve Toda- RE 1 GDP
Birol (2020) | 2018 Yamamoto
Giizel ve 1970- Tiirkiye Y =1(RE, O, K, L) ARDL Sinir Testi | RE | GDP
Olug (2021) | 2018
Ozel ve Ekiz | 1998- Tiirkiye GSYIH =f(YEN, CO,) | Johansen ve RE 1 GDP
(2021) 2015 Granger
Ozsahin vd. 2000- BRICS-T GDP = f(CAPITAL, Pedroni ve RE 1 GDP
(2016) 2013 LABOR, ENERGY) Westerlund
Alper (2018) | 1990- Tiirkiye GSYIH =f(K, L, RE) Bayer-Hanck ve RE 1 GDP
2017 Toda Yamamoto

Ocal ve 1990- Tiirkiye Y = f(RE, K, L) ARDL ve Toda RE | GDP
Aslan (2013) | 2010 Yamamoto
Govdere ve 1970- Tiirkiye GDP = f(ENERGY) Engle-Granger ve | RE 1 GDP
Can (2015) 2014 DOLS
Oxztiirk ve 1978- Tiirkiye GDP = f(PEC, REC, | ARDL RE 1 GDP
Saygin 2016 PAT)
(2020)

Panel B: Diger Ulkeler icin Yapilan Calismalar
Gholizadeh 2000- 12 AB GSYIH =f(K, L, RE) Dinamik Panel RE 1 GDP
ve Narin 2017 tlkesi Veri
(2020)
Akdag ve 2007- AB iiye ve | GSYH = f(YENMEN, Dinamik Panel RE 1 GDP
Iskenderoglu | 2016 Aday 14 YENEN, NUKEN) Veri, GMM
(2018) iilke
Bhattacharya | 1991- 38 Ulke Y = f(GFCF, LF, Panel Veri RE 1 GDP
vd. (2016) 2012 REC, NREC)
Rahman ve 1990- 5 Giiney Y =1(K, L, RE, NRE, Pedroni ve RE 1 GDP
Velayutham | 2014 Asya FI) Dumitrescue-
(2020) Ulkesi Hurlin
Tugeu vd. 1980- G7 Y=1(, L,RD, HC,E) | ARDL ve RE 1 GDP
(2012) 2009 Ulkeleri Hatemi-J
Apergis ve 1980- Orta Y =f(RE, K, L) Panel FMOLS RE 1 GDP
Payne 2006 Amerika
(2011) ilkeleri
Apergis ve 1985- 200ECD | Y=f(RE K, L) Panel FMOLS RE 1 GDP
Payne 2005
(2010a)

165



Neman Eylasov & Ergin Uzgéren & Nijat Gasim / Tiirkiye icin Yenilenebilir Enerjinin GSYH Uzerinde
Etkisi: Cobb-Douglas Uretim Fonksiyonu Yaklasimi

Apergis ve 1992- Avrasya Y =1(RE, K, L) Panel FMOLS RE _ GDP
Payne 2007 tilkeleri
(2010b)
Sadorsky 1994- Geligsmekte | Y =f(RE) Panel Pedroni RE 1 GDP
(2009) 2003 olan

ekonomiler
Behera ve 1990- G7 Y = f(A, RE, NRE, P-ARDL RE | GDP
Mishra 2015 EP,K,F,CO,)
(2020)

Not: 1, pozitif etki; |, negatif etki; _, ¢ift yonlii nedensellik.
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2'de, diger iilkeler i¢cin konu kapsaminda yer alan eski ¢aligmalara da
yer verilmistir. Ornegin, Tugcu vd. (2012), G7 iilkeleri icin gerceklestirdikleri
calismada 1980-2009 donemi icin ARDL sinir testi ve yapisal kirilmalart dikkate
alan Hatemi-J esbiitiinlesme yontemlerini  kullanarak yenilenebilir enerji
tilkketiminin ekonomik biiyliime tizerindeki etkisini arastirmig ve G7 iilkelerinde
yenilenebilir enerji tiiketiminin ekonomik biiylime iizerinde pozitif etkiye sahip
oldugunu raporlamislardir. Ancak, G7 iilkeleri i¢in yapilan bir diger ¢alismada,
Behera ve Mishra (2020) tam tersi bir sonuca ulasarak 1990-2015 déneminde
yenilenebilir enerji tiikketiminin ekonomik biiylimeyi negatif etkiledigi bulgusuna
ulasmiglardir. Apergis ve Payne (2010a) 20 OECD iilkesi, Apergis ve Payne
(2010b) Avrasya iilkeleri i¢in Panel FMOLS yontemini kullanarak yenilenebilir
enerji tliketiminin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini incelemiglerdir. Bu
analizde, 20 OECD iilkesinde yenilenebilir enerji tiikketiminin ekonomik bilytimeyi
pozitif etkiledigi, ancak Avrasya iilkelerinde yenilenebilir enerji tiiketimi ve
ekonomik biiylime degiskenleri arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi bulundugu
raporlanmstir.

Sadorsky (2009) arastirmasinda, 1994-2003 doénemine odaklanarak
gelismekte olan iilkelerde yenilenebilir enerji tiikketiminin ekonomik biiylime
tizerindeki etkisini Panel Pedroni esbiitiinlesme testi kullanarak inceledigi ve bu
analiz sonucunda, yenilenebilir enerji tiikketiminin ekonomik biiyiimeyi olumlu
yonde etkiledigi ortaya c¢ikmistir. Apergis ve Payne (2011) ise orta Amerika
tilkeleri tizerinde yaptiklari ¢aligmada Panel FMOLS yontemini kullanarak,
yenilenebilir enerji tiikketiminin ekonomik biiylime tizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu tespit etmislerdir. Diger calismalar da benzer sonuclara ulasmistir;
Gholizadeh ve Narin (2020), Akdag ve Iskenderoglu (2018), Bhattacharya vd.
(2016) ile son olarak Rahman ve Velayutham (2020) farkli iilkelerde ve farkli
zaman dilimlerinde yenilenebilir enerji tiiketiminin ekonomik biiyiimeyi olumlu
yonde etkiledigini géstermiglerdir.

Il. MODEL VE VERI

Cobb-Douglas iiretim fonksiyonu, literatiire ilk olarak 1928 yilinda Cobb
ve Douglas tarafindan tamitilmistir. Bu {iretim fonksiyonu, 6l¢ege bagh getiriyi
ifade eden genis kullanimli bir model olarak bilinir. Cobb-Douglas iiretim
fonksiyonu asagida gosterilmistir:

Q = AL*KF

Uretimin fiziki miktarin1 Q, is giicii miktarmi L, sermaye miktarin1 K ifade
etmektedir. A, teknoloji katsayisi, @« ve [ isglici ve sermayenin esneklik
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katsayisidir. Cobb-Douglas iretim fonksiyonunda a + 8 Olgege gore getiriyi
gostermektedir. Buna gore,

a + B =1 olgege gore sabit getiri

a + f < 1 6lgege gore azalan getiri,

a+ B >1 olcege gore artan getiri oldugunu ifade etmektedir (Kiigiik,
2011: 356).

Yenilenebilir kaynakli enerji kullanimi, yenilenemeyen enerji tiiketimi,
sermaye ve emek girdilerinin ¢ikt1 esnekligini hesaplamak i¢in Tiirkiye nin 1990-
2020 dénemini kapsayan kisi basina diisen GSYIH, sermaye, emek, yenilenemeyen
enerji tilketimi ve yenilenebilir kaynakli enerji tiiketimine ait veriler kullanilmistir.
Degiskenler arasindaki es-biitiinlesmenin varligin1 arastirmak igin Denklem
(1) deki model kurulmustur.

LGDP, = yy + aLK; + fLL; + y,LRE; + y,LNONRE,; + &, 1)

Burada, y, sabit terimi, a sermaye, B is giicii, y; yenilenebilir kaynakli
enerji tiikketimi y, yenilenemeyen enerji tiiketiminin esneklik katsayilarini ve &;
hata terimini ifade etmektedir. Tim degiskenlerin degerleri dogal logaritmaya
dontstirtlmiistiir. Modelde kullanilan degiskenlerin genis tanimi Tablo 3te
gosterilmistir.

Tablo 3. Kullanilan degiskenlerin tanimlari

Sembol | Degiskenler Birim Kaynak

GDP Kisi basina GSYIH Sabit 2015 ABD Dolar1 Diinya Bankasi

K Gayri Safi Sabit Sabit 2015 ABD Dolar Diinya Bankasi
Sermaye Olusumu

L Isgiicii Toplam Diinya Bankasi

RE Yenilenebilir Enerji Toplam nihai enerji tiiketiminin %'si Diinya Bankasi
Tiiketimi

NONRE | Enerji Tiiketimi Ekjoule (EJ) BP

Sekil 2, caligmada kullanilan degiskenlerin zaman serisi grafiklerini
icermektedir. Grafikler incelendiginde, yenilenebilir enerji tiiketimi disindaki tiim
degiskenlerde pozitif (artan) bir trend gdzlenirken, yenilenebilir enerji tiikketiminde
ise negatif (azalan) bir trend mevcuttur. Ayrica, grafiklerde ¢esitli zamanlara bagli
olarak yapisal kirilmalar géze carpmaktadir. Ozellikle, sermaye, ekonomik biiyiime
ve enerji tiketimi degiskenlerinde 2008 finansal krizi nedeniyle kirilmalar
gozlemlenmistir. Degiskenlerdeki artan ve azalan trendlerin varligi nedeniyle birim
kok testlerinde sabitli ve trendli modellerin sonuglarinin dikkate alinmasi daha

saglikli olacaktir.
Sekil 2. Degiskenlerin Zaman Serisi Grafikleri

LGDP
8.6 88 9.0 9.2 94

T I T I I T
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
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Tablo 4'te, degiskenlere ait tanimlayici istatistikler bulunmaktadir.
Tiirkiye'nin kisi bagina diisen milli geliri, 1990-2020 déneminde en yiiksek 12,072
dolar, en diigiik ise 5,256 dolar olarak kaydedilmistir. JB test istatistik degerleri,
tim degiskenler icin 0,05'ten biiylik oldugundan, "normal dagilima sahiptir"
hipotezi reddedilmemektedir. Bu nedenle, incelenen tiim degiskenlerin normal
dagilima uygun oldugu sonucuna varilmaktadir. Ote yandan, kullanilan
degiskenlerin carpiklik katsayilar1 pozitif degerler igcermektedir. Bu durum,
degiskenlerin normal dagilim grafiginin saga carpik olacagini gostermektedir.
Ayrica, basiklik katsayilar 3'ten kiiciikk oldugu i¢in, normal dagilim grafiginin

yatay bir yapiya sahip olmasi beklenmektedir.
Tablo 4. Degiskenlerin Tanimlayici Istatistikleri

GDP K L RE NONRE
Ortalama 7989,096 141E+11 24967988 16,84194 248,4516
Medyan 7648,305 1,26E+11 22791604 15,34000 224,8000
Maksimum 12072,40 2,83E+11 33612480 24,37000 397,1000
Minimum 5256,926 5,18E+10 19657574 11,40000 136,2000
Standart Sapma 2284,945 8,03E+10 4408789,0 4,417619 83,86071
Carpiklik 0,521750 0,489153 0,779787 0,493154 0,354417
Basiklik 1,886000 1,753856 2,188510 1,750453 1,840694
Jarque-Bera 3,009442 3,242027 3,992265 3,273305 2,384977
Olasilik 0,222079 0,197698 0,135860 0,194630 0,303465
Gozlem 31 31 31 31 31

I11. METODOLOJI

Bu arastirma, alti asamadan olusan bir ampirik analiz icermekte ve bu
asamalarin sirastm1 Sekil 3’te  gostermektedir. Ik asamada, degiskenlerin
tanimlayici istatistikleri sunulmustur. Daha sonra, degiskenlerin duraganliklari,
ADF ve PP birim kok testleri kullanilarak degerlendirilmistir. Degiskenler
arasindaki es-biitiinlesme iligkisinin arastirilmasi i¢in ARDL sinir testi ve Bayer-
Hanck es-biitlinlesme testleri uygulanmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli
degisken tizerindeki etkisini degerlendirmek igin ARDL, CCR ve FMOLS uzun
donem tahmin yontemleri kullanilmistir. Son olarak, degiskenler arasindaki
nedensellik iligkisi Toda-Yamamoto yontemiyle incelenmistir. Asagida, kullanilan
yontemlere dair kisa bilgiler sunulmaktadir.
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Sekil 3. Ampirik metodoloji siralamasi

2 D 2 D 2 3 (e) D)
: o Bayer-Hanck
Betimsel ADF ve PP Birim 4 e
Fetatictitlan Kok Testleri ARDL Sinir Testi Esbutunl.esme
Testi
@
2 D 2 D (e) i

FMOLS ve CCR ARDL Uzun ve
Toda-Yamamoto = =
Ned 1lik Testi Uzun Dénem Kisa Donem
i Tahminleri Tahminleri

J

A. Genisletilmis Dickey-Fuller ve Phillips-Perron Birim Kok Testleri

Degiskenlerin duraganliklar1 ¢alismada ©6nemli bir rol oynamaktadir.
Literatiirde bir degiskenin birim koklii olup olmadigimi inceleyen ¢ok fazla birim
kok testleri mevcuttur ve bu testler giderek ¢ogalmaktadir. Bu birim kok testleri
caligmada kullanilacak uygun es-biitiinlesme yontemlerine de yol gostermektedir.
Caligsmalarda siklikla Dickey ve Fuller (1979) DF, Dickey ve Fuller (1981) ADF
duraganlik testleri uygulanmaktadir. ADF duraganlik testinin DF duraganlik
testinden farki, modele bagimh degiskenin gecikmelerini ilave ederek
otokorelasyon sorununu ¢6zmektir (Eylasov vd., 2023a). ADF birim kok testi i¢in
regresyon modeli ¢calismadaki degiskenlere uygulanarak asagida gosterilmistir.

Sabitsiz ve trendsiz model: ALGDP; = ¢LGDP;_; + u;

Sabitli ve trend olmayan model: ALK, = o + ¢LK; 1 + u;

Sabitli ve trendli model: ALL, = By + by + ¢LL,_1 + u,

Yukarida gosterilen her ii¢c model igin degiskenlerin bir gecikmesinde
hesaplanan test istatistikleri degeri kritik degerlerden mutlak derece biiyiik olmasi
birim kok varligin1 gosteren yokluk hipotezinin reddedilmesine neden olacaktir
(Aliyev vd., 2022). Bu da degiskenin seviyede duragan oldugunu gostermektedir.
Literattirde siklikla kullanilan bir diger duraganlik testi Phillips ve Perron (1988)
duraganlik testidir. Bu test ADF ile ilgili olan otokorelasyon varsayimini
genigletmistir. PP testi i¢in olusturulan regresyon modeli asagida gosterilmistir.

Vi=a+ay., +1; 2)

Vo= i+ (t—30)+ay +1 3)

ADF birim kok testinde oldugu gibi PP testinde de hesaplanan istatistik
degeri kritik degerlerden mutlak derece biiyiik olmasi yokluk hipotezinin
reddedilmesine neden olacaktir.

B. Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif (ARDL) Es-biitiinlesme ve Bayer-
Hanck Es-biitiinlesme Testleri

Calismada, iki farkli es-biitiinlesme testi uygulanmustir. Ilk es-biitiinlesme
testi ARDL simir testidir. ARDL es-biitiinlesme yontemi Pesaran vd. (2001)
tarafindan gelistirilmistir. Johansen (1988) ve Bayer-Hanck (2013) gibi es-
biitiinlesme  testlerinde  degiskenlerin  aym1 seviyede duragan olmalar
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gerekmektedir. ARDL smir testi ise, arastirmacilar tarafindan genellikle
degiskenler farkli derecelerde duragan oldugunda kullanilmaktadir. Eger bagimh
degisken birinci farkinda duragan, bagimsiz degiskenlerden herhangi biri seviyede
duragan bulunursa (ikinci dereceden duragan olmamalidir) ARDL Sinir testi
giivenilir sonu¢ vermektedir. Bu calismada tiim degiskenler birinci farkinda
duragan olsa bile ARDL Simnir testi kullanilmistir. Narayan (2005) ¢alismasinda
ARDL sinir testi icin kii¢lik 6rneklemlerde bile iyi sonu¢ vermesini saglayan kritik
degerler iiretmistir. Bu calisma igin ARDL simir testi asagidaki sekilde ifade
edilmistir:
ALGDP, = Bo + X7_; BuibLGDP,_; + X_o BaiALK, i + Xf o B3iALLe_; +
V0 BuBLRE_; + %% Bs;ALNONRE, _; + y;LGDP_; + y,LK,_; +

y3LL;_1 + V4LRE; | + ysLNONRE,_{ + & 4

Denklem 4°te, A birinci fark operatoriinii gostermektedir. ARDL es-
biitiinlesme testi cergevesinde degiskenler arasinda es-biitiinlesme iligkisinin
varhi@i Hy: Y1 = ¥, = ¥3 = ¥4 = Vs = 0reddedildiginde bulunmaktadir. F testinin
degeri st kritik degerden biiyiik oldugu durumda yokluk hipotezi reddedilmekte
olup, degiskenler arasinda es-biitiinlesme iliskisinin oldugunu gostermektedir.
Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda gerceklesen kisa donem sapmalarin
yeniden uzun donem denge degerine donme siirecini yansitan hata diizeltme
denklemi asagidaki sekilde ifade edilmektedir.
ALGDP, = By + X0, ByALGDP_; + Y1_o Boi ALK, + + X B3 ALL,_; +

Yo BuiBDLRE._; + ¥, Bs;ALNONRE,_; + OECTt_1) + & (5)

Denklem 5°teki 8 hata diizeltme katsayisinin negatif ve istatistiksel olarak
anlamli olmasi hata diizeltme modelinin g¢alistigin1 gostermektedir. Bu da kisa
donemde olusacak dengeden sapmalarin uzun dénem dengesine ulasacagi anlamina
gelmektedir. Calismada ikinci es-biitiinlesme testi Bayer-Hanck (2013) es-
biitiinlesme testidir. Bu esbiitiinlesme testi Engle ve Granger (1987), Johansen
(1995), Boswijk (1994) ve Banerjee vd. (1998) es-biitiinlesme testlerini birlikte
degerlendirmektedir. Bayer ve Hanck (2013) c¢alismasinda, bu es-biitiinlesme
testlerinin  olasilik  degerlerini  birlestirmek  i¢in  Fisher  formiiliini
kullanmaktadirlar. Tekli es biitiinlesme testinin olasilik degerleri ve formiilii
asagida verilmistir (Eylasov vd., 2023Db):
EG —JOH = —2[In(Pg¢) + In(Pyoy)] (6)
EG — JOH — BO — BDM = —2[In(Pgg) + In(Pjoy) +In(Pgo) + In(Papp)|  (7)

Farkli bireysel es-biitiinlesme testlerinin olasilik degerleri sirasiyla Pgg,
Pjon, Pgo, Ve Pppyy ile gosterilmektedir. Hesaplanan test istatistigi Bayer ve Hanck
(2013) tarafindan hesaplanan kritik degerlerden biiyiikse, es-biitiinlesme iligkisinin
olmadigini ifade eden yokluk hipotezi reddedilecektir. Bu da degiskenler arasinda
es-biitiinlesme oldugu anlamina gelmektedir.

B. Toda ve Yamamoto Nedenselik Testi

Calismada kullanilan degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini test
etmek i¢in, Toda ve Yamamoto (1995) tarafindan Onerilen modifiye Wald testi
kullanilmaktadir. Toda-Yamamoto (1995) tarafindan gelistirilen MWALD testinin,
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geleneksel Granger nedensellik testinin seriler arasindaki olasi duraganlik veya es-
biitiinlesme sorunlarinmi asabildigini gostermektedir. Toda ve Yamamoto (1995)
yaklagimu, serilerin diizey degerleri lizerinde bir VAR modeli uygular ve boylece
serilerin entegrasyon diizeyinin yanlis belirlenmesi riskini en aza indirir (Mavrotas
ve Kelly, 2001). Toda-Yamamoto testinin temel 6zelligi, dogru belirlenmis bir
VAR(p) modelinin derecesini en yiiksek entegrasyon derecesi, dpgrs, ile
genisgletmektir. Toda-Yamamoto (1995) versiyonunu uygulamak i¢in, Denklem
8'deki esitlik sistemini kullanarak LGDP,-LK;-LL;-LRE.-LNONRE; modeli
baglaminda Granger nedensellik testi gosterilmektedir:

LGDP, B1o Pii Bizi Bizi Prai Pisi]p LGDP,_,
LK, P20 B21i B2zi B2zi Prai  Basy LK,_4
LL; =(Bso|+Zi1|Bori Pazi Bz Paai Basi LL; 4 +
LRE; Bao 341,1' [))42,1' ﬁ43,i 344,1' 345,1' LRE;_4
LNONRE, lﬂSOJ Bs1i PBsz2i PBszi PBsai Pss, LNONRE—
Pirkrj Przivj PBisk+j Prakrj Piskej|[ LGDPe—is
Beii+j Bazi+j Bask+j Paak+j Bazi+j LK: (k4
Z?;"fx Bsik+j Bazk+j PBazk+j Bsak+j Baskj LLi— (k4 j) +

ﬁ41,k+j ﬁ42,k+j ﬁ43,k+j .844,k+j .845,k+j LREt—(k+J')

. l[>’51,k+j Bs2k+j Bszk+j Bsak+j ﬁ’ss,k+jJ [LNONREt—(kH')
1t

&t
€3¢ 8
€4t
st

Denklem 8°de k optimal gecikme uzunlugunu gostermektedir. 3;, Sabit
terim, B;;;, gecikme uzunlugu dikkate alinarak alinan degisken katsayilaridir,
dmaks €ntegrasyonun maksimum derecesidir. LL;'den LGDP;'ye dogru yonelen
nedensellik test etmek icin asagidaki hipotez test edilmelidir.

LL¢—>LGDP;.

Ho ‘ t-.321,1 = 321,2 == .321,k =0
LGDP,—LL;.

H77 By q # Barp # o # Parp # 0

Test sonuglarina gore, eger bos hipotez reddedilemiyorsa, LL;'den
LGDP;'ye dogru bir nedensellik iliskisi olmadigi ifade edilir. Aksi takdirde, LL;'den
LGDP,'ye dogru bir nedensellik iliskisi oldugu sonucuna varilir. Diger degiskenler
arasindaki olasi nedensel iligkiler de benzer bir sekilde test edilebilmektedir.

IV. ANALIiZ VE BULGULAR

Bu béliimde, ilk olarak degiskenlerin duraganliklart ADF ve PP birim kok
testleri kullanilarak incelenmistir. Tablo 5'te, ADF ve PP birim kok testi sonuglari
sunulmaktadir. ADF birim kok testi sonuglarina gore, tiim degiskenler hem sabitli
hem de sabitli ve trendli modelde birinci dereceden duragan bulunmaktadir. Yani,
ADF testi sonucuna gore tiim degiskenler 1(1) dir. PP birim kok testi sonuglarina
gore de tiim degiskenler hem sabitli hem de sabitli ve trendli modelde birinci
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derecede duraganlagmaktadir. Hem ADF hem de PP testi sonucglarina gore

degiskenlerin I(1) olduklarina karar verilmistir.
Tablo 5. Birim Kok Testi Bulgulari

Testler ADF PP

Modeller Sabitli Sabitli ve Trendli Sabitli Sabitli ve Trendli
Degiskenler Test Istatistigi Test Istatistigi Test Istatistigi Test Istatistigi
LGDP 0.107 -2.577 0.420 -2.601
ALGDP -5.525"" -5.436™" -6.141™" -6.371""

LK -0.742 -2.619 -0.690 -2.686

ALK -5.847" -5.746™" -5.944™" -5.768"™

LL -0.093 -1.691 -0.215 -1.616

ALL -4.193"™ -4.111™ -4.265™" -4.183"

LRE -1.493 -1.921 -1.471 -1.664

ALRE -5.881™" -6.292"" -6.505™" -7.363™"
LNONRE -0.809 -3.098 -0.832 -3.063
ALNONRE -5.959"" -5.894™" -6.314™" -6.257""

Aciklamalar: “ ve ™ sirastyla 1% ve 5% seviyelerinde anlamlihig1 ifade eder.

ADF ve PP birim kok testi sonuglarina gore, degiskenler birinci farkinda
duragan olduklar i¢in es-biitiinlesme iligkisi arastirilabilir. Bu baglamda,
calismada ilk olarak ARDL sinir testi kullanilarak degiskenler arasindaki es-
biitiinlesme iliskisi incelenmistir. Tablo 6'da yer alan ARDL sinir testi sonuglarina
gore, hesaplanan F ve t istatistik degerleri %5 anlamlilik diizeyinde iist kritik
degerden biiyiikk oldugu i¢in sifir hipotezi olan "es-biitlinlesme yoktur"
reddedilmektedir. Bu nedenle, ARDL sinir testine gore degiskenler arasinda es-

biitlinlesme iliskisi mevcuttur.
Tablo 6. ARDL Es-biitiinlesme ve Tan1 Testleri Sonuglari

Denklem Model F t Sonug

LGDP /LK LL LNONRE LRE 1,1,1,0,0 6.488™ -4.635™ Es-biitiinlesme
KD 0.01 0.05 0.10

Testler Alt Ust Alt Ust Alt | Ust
F 4.768 6.67 3.354 4774 2.752 | 3.994
t -3.43 -4.6 -2.86 -3.99 -2.57 | -3.66
Tam Testleri

Testler F-istatistigi Olasilik

BPG 0.790 0.602

LM 1.933 0.170

JB 0.573 0.750

Ramsey-Reset 5.95e-05 0.993

CUSUM Istikrarl:

CUSUMsq Istikrarli

Aciklama: ™ 5% seviyesinde anlamlihg1 ifade eder.

ARDL sinir testinin sonuglarinin giivenilir olabilmesi igin ¢esitli tani
testlerinin gegerli olmasi1 6nemlidir. Tablo 7'de, bu tani testlerine ait sonuglar da yer
almaktadir. Sonuglara goére, ARDL modelinin kalintilarinda degisen varyans,
otokorelasyon ve normallik problemleri ile model kurma hatalarinin bulunmadigi
goriilmektedir. Hesaplanan BPG, LM, JB ve Ramsey-Reset test istatistik
degerlerinin sirasiyla olasilik degerleri 0,05'ten biiylik bulunmustur. Ayrica, ARDL
modelinin CUSUM ve CUSUM kare grafikleri Sekil 4’te gosterilmistir. Tahmin
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edilen parametrelerin %95 giiven araliginda olmasi, parametrelerin istikrarli

oldugunu ifade etmektedir.
Sekil 4. CUSUM ve CUSUMsq Grafikleri
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Calismada, degiskenler arasindaki es-biitiinlesme iliskisi Bayer-Hanck es-
biitiinlesme testi ile de sinanmustir. Tablo 7'de yer alan Bayer-Hanck es-biitiinlesme
testi sonuglarina gore, hem sabitli modelde hem de sabitli ve trendli modelde EG-
JOH ve EG-JOH-BO-BDM test istatistik degerleri %5 anlamlilik seviyesindeki
kritik degerlerden biiyiik oldugu i¢in sifir hipotezi olan "es-biitiinlesme yoktur"
reddedilmektedir. Bu nedenle, Bayer-Hanck birlesik es-biitiinlesme testi sonucuna

gore de degiskenler arasinda es-biitiinlesme iliskisi bulunmustur.
Tablo 7. Bayer-Hanck (2013) Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Denklem LGDP /LL LK LNONRE LRE Kritik Degerler Sonug

Sabitli Model Fisher Test Istatistigi 0.01 0.05 0.10 Es-biitiinlesme
EG-JOH 17.792™ 15.845 10.576 | 8.301 v
EG-JOH-BO-BDM 82.867"" 30.774 | 20.143 | 15.938 | v

Trendli Model Fisher Test Istatistigi 0.01 0.05 0.10

EG-JOH 14.130™ 15.973 | 10532 | 8272 | v
EG-JOH-BO-BDM 75.959™" 30.836 | 20.44 | 16.086 | v

Aciklama: ™" ve ™ sirasiyla 1% ve 5% seviyelerinde anlamhligi ifade eder. v/, esbiitiinlesmenin varligini
gostermektedir.

ARDL ve Bayer-Hanck birlesik es-biitiinlesme testleri degiskenler arasinda
es-biitiinlesme iligkisinin oldugunu gostermektedir. Bu es-biitiinlesme iliskisi
sayesinde, uzun ve kisa donem tahmin sonuglarina gegilebilir. Tablo 8'de, ilk olarak
ARDL yontemi kullanilarak elde edilen uzun ve kisa dénem tahmin bulgular
sunulmustur. ARDL uzun dénem tahmin sonuglarina gore, sermaye (K) ve isgiicii
(L) degiskenleri istatistiksel olarak anlamli bulunurken, yenilenebilir (RE) ve
yenilenemeyen (NONRE) enerji tiiketimi degiskenleri istatistiksel olarak anlamsiz
bulunmustur.

Diger degiskenler sabit tutuldugunda, sermaye ve isgiiclinde meydana
gelecek %]1'lik artigin, ortalama olarak ekonomik biiyiimeyi sirasiyla %0,32 ve
%0,42 oraninda artiracagi gozlemlenmistir. Ancak, diger yenilenebilir ve
yenilenemeyen enerji tiikketimi degiskenleri istatistiksel olarak anlamli bulunmadigi
icin bu degiskenlere dair bir yorum yapilamamaktadir.

ARDL kisa donem tahmin sonuglarindaki hata diizeltme Kkatsayisi,
istatistiksel olarak anlamli ve negatif olarak belirlenmistir. Bu durum, hata
diizeltme modelinin etkili oldugunu gostermekte olup, kisa donemde meydana
gelebilecek dengeden sapmalarin %62 oraninda uzun dénem dengeye donme
egiliminde oldugunu isaret etmektedir.
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Kisa donemde, sadece sermaye degiskeni istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Sermaye degiskenindeki %1'lik artisin, ortalama olarak Tiirkiye'nin

ekonomik biiylimesinde %0,27 oraninda artisa neden olacag1 gdzlemlenmistir.
Tablo 8. ARDL Uzun ve Kisa Donem Bulgulari

Degisken [ Katsay1 | Std. Hata | t-istatistik | Olasilik
Uzun Donem Katsay1

LK 0.320™" 0.030 10.478 0.000
LL 0.424™ 0.100 4.208 0.000
LNONRE 0.110 0.114 0.962 0.346
LRE 0.037 0.067 0.552 0.585
Kisa Donem Katsay1

C -4.438"™ 0.718 -6.180 0.000
ALK 0.271™ 0.014 19.308 0.000
ALL -0.016 0.075 -0.215 0.831
ECTw, -0.621™ 0.100 -6.192 0.000

Aciklama: ™" 1% seviyesinde anlamhlig1 ifade eder.

Calismada, ARDL uzun dénem tahmin sonuglarina ek olarak FMOLS ve
CCR uzun donem tahmin sonuglari da bulunmaktadir ve bu sonuglar Tablo 9'da
gosterilmistir. FMOLS uzun doénem tahmin sonuglarina goére, tiim bagimsiz
degiskenler istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Diger degiskenler sabitken,
sermaye ve isglicii degiskenlerindeki %1'lik artigin ortalama olarak Tiirkiye'nin
ekonomik biiylimesinde sirasiyla %0,27 ve %0,28 oraninda bir artisa neden oldugu
gozlemlenmistir. Ayrica, diger degiskenler sabitken, yenilenemeyen ve
yenilenebilir enerji tiikketimindeki %]1'lik artisin  Tirkiye'nin  ekonomik
bliyimesinde sirasiyla %0,31 ve %0,15 oraminda bir artisa neden oldugu
belirlenmistir. Bu sonuclar, Tirkiye'de Cobb-Douglas iiretim fonksiyonunun
Olcege gore artan getiriye isaret ettigini gostermektedir.

Tablo 9. FMOLS ve CCR Uzun Dénem Tahmin Sonuglari

FMOLS Katsay1 Sd. Hata t-istatistigi Olasilik
LK 0.277™ 0.024 11.265 0.000
LL 0.281™" 0.085 3.279 0.003
LNONRE 0.319™ 0.089 3.552 0.001
LRE 0.154™ 0.054 2.827 0.009
C -5.099™" 1.114 -4.574 0.000
CCR Katsay1 Sd. Hata t-istatistigi Olasilik
LK 0.281™ 0.025 10.854 0.000
LL 0.276™ 0.102 2.700 0.012
LNONRE 0.322" 0.108 2.984 0.006
LRE 0.161" 0.069 2.325 0.028
C -5.142"™ 1.242 -4.137 0.000

Aciklama: ™ ve ™ sirastyla 1% ve 5% seviyelerinde anlamlilig: ifade eder.

Tablo 9'daki CCR uzun dénem tahmin sonuglarina gore, tiim degiskenler
istatistiksel olarak anlamli bulunmaktadir. Diger degiskenler sabitken, sermaye ve
isglicli degiskenlerindeki %1'lik artisin, Tiirkiye'nin ekonomik biiyliimesinde
strastyla %0,28 ve %0,27 oraninda bir artisa neden oldugu gézlemlenmistir. Ayrica,
diger degiskenler sabitken, yenilenemeyen enerji tiiketimindeki %1'lik artigin
Tirkiye'nin ekonomik biiyiimesinde %0,32 oraninda bir artisa yol agtig1
belirlenmistir. Bu bulgular, Yaniktepe vd. (2021), Karagél vd. (2007), Oztiirk ve
Saygin (2020), Dogan (2015) ve son olarak Govdere ve Can (2016)
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calismalarindaki bulgularla uyumlu olup, Din¢ ve Akdogan (2019) ¢alismasindaki
bulgu ile ortiismemektedir.

Diger bir yandan, yenilenebilir enerji tiiketimindeki %1'lik artisin
Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesinde %0,16 oraninda bir artisa neden oldugu
belirlenmistir. Bu bulgular, Demirgil ve Birol (2020), Giizel ve Olug (2021), Ozel
ve Ekiz (2021), Ozsahin vd. (2016), Alper (2018), Gévdere ve Can (2016) ve son
olarak Oztiirk ve Saygm (2020) calismalarindaki bulgularla drtiismekte, ancak
Glizel ve Olug (2021), Ocal ve Aslan (2013) calismalarindaki bulgular ile

ortiismemektedir.
Tablo 10. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Bulgular
Nedensellik Yonii x? Olasilik
LK->LGDP 0.018 0.892
LGDP->LK 0.134 0.713
LL->LGDP 6.065™ 0.013
LGDP->LL 1.924 0.165
LNONRE->LGDP 0.024 0.876
LGDP->LNONRE 0.809 0.368
LRE->LGDP 0.074 0.785
LGDP->LRE 0.460 0.497

Aciklama: ™ 5% seviyesinde nedenselligin varhigini ifade eder.

Calismanin final asamasinda, degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi
Toda-Yamamoto yontemiyle incelenmis ve elde edilen sonuglar, Tablo 10'da
detayli bir sekilde sunulmustur. Ayrica, bu analizin gorsel olarak Sekil 5’te
incelenebilecegi belirtilmistir. Yapilan analizin sonuglarina gore, Tiirkiye'de
isgliclinden ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi tespit
edilmis ama enerji tiiketimleri ile ekonomik biiyiime arasinda herhangi bir
nedensellik iligkisi bulunmamigtir. Dolayisiyla, Tiirkiye igin tarafsizlik hipotezi
gecerlidir. Bu bulgu, daha 6nceki Giirsucu (2021) ve Kizilkaya (2018) ¢alismalari

ile de uyumludur.
Sekil 5. Nedensellik Sonugrlagl

| NONRE | (<

SONUC
Bu calismada, 1990-2020 yillarimi kapsayan donem igin Tiirkiye’de
ekonomik biiyiime ile yenilebilir ve yenilenemez enerji, sermaye ve isgiicii
arasindaki uzun vadeli iliski Augmented Dickey Fuller ve Phillips-Perron birim kok
testleri, ARDL sinir testi ve Bayer-Hanck esbiitiinlesme testi ve FMOLS tahmincisi
ve CCR uzun doénem tahmincisi kullamilarak arastinlmistir. CCR tahmin
sonuglarina gore yenilebilir enerji tiiketimi, yenilenemez enerji tikketimi, sermaye
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ve isgiicli ekonomik biiyiime arasinda pozitif ve istatiksel olarak anlamli oldugunu
ortaya koymaktadir. Girdilerdeki bir artig iiretim miktarinin artmasina yol
acacaktir.

Analiz sonuglarinda Tiirkiye i¢in ¢iktiya yonelik ortalama girdi faktorii
esnekligini sermaye i¢in 0,277, isgiicii i¢in 0,281, yenilenemez enerji igin 0,319 ve
yenilenebilir enerji i¢in 0,154’tlir. Bu sonuglar sermayedeki ylizde 1°lik bir artigin
iiretimde yalnizca yaklasik yiizde 0,28’1ik bir artisla sonuglandigini, isgiictindeki
ylizde 1’lik bir artigin ise liretimde yiizde 0,28lik bir artigla iligkili oldugunu
gostermektedir.  Ayrica, degiskenler arasindaki nedensellik  iligkisini
degerlendirmek amaciyla Toda-Yamamoto testi kullanilmis ve sonuglar,
yenilenebilir ve yenilenemez enerji tiiketimleri ile GSYIH arasinda anlamli bir
iligki bulunmadigini1 gostermistir. Yani, Tiirkiye icin tarafsizlik hipotezi gegerlidir.
Diger bir yandan, Tiirkiye'de isgiiciinden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir
nedensellik iligkisinin varlig1 tespit edilmistir.

Yenilenebilir enerji ve yenilenemez enerji, iiretim fonksiyonunun
tahminindeki sonuglarina baktigimizda, enerjinin ¢ikti diizeyindeki verimlilik i¢in
onemli oldugunu gostermektedir. Ortalama olarak, yenilenemez enerji
kullanimindaki yiizde 1'lik bir artis, iiretimde yiizde 0,319'luk bir artisla iligkilidir.
Bu etkinin biiyiikliigii, enerjinin girdi faktorii esnekliginin sermayeninkinden daha
biiylik oldugu dikkate alindiginda anlamlidir; dolayisiyla artan enerji kullanimu,
diger tiim iiretim faktorleri sabit tutuldugunda sermaye kullanimindaki benzer
artiglardan daha biiyiik nihai ¢ikt1 iizerinde etkiye sahiptir. Bu sonuglar, enerji
kullanimin1 artirmasina ve maliyetini azaltmasina olanak tantyan politikalarin
firma diizeyinde verimlilik ve performans iizerinde olumlu bir etkiye sahip
olacagini gostermektedir.

Tiirkiye'de yenilenebilir ve yenilenemez enerji tiiketimi ile ekonomik
bliylime arasindaki kisa vadeli iliskide, enerji kullanimindaki artisin dogrudan bir
etkisi olmadig1 ancak uzun vadede biiylimeye olumlu bir etkisinin oldugu
gozlemlenmistir. Enerjinin Tiirkiye'nin dig ticaret hacminde 6nemli bir rol oynadigi
diisiiniildiigiinde, iilkenin enerji politikalarini ve ekonomik biiyiime stratejilerini
yeniden gbézden gecirmesi kritiktir. Bu nedenle Tiirkiye, enerji verimliligi
politikalarini giiclendirmeli ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina odaklanarak yesil
teknolojilere yatirim yapmalidir. Enerji piyasasinda rekabetin artirilmasi ve
seffafligin saglanmasiyla birlikte daha verimli enerji kullanimi tesvik etmelidir.
Ayn1 zamanda enerji fiyatlarini stabilize etmek ve dalgalanmalar1 minimize etmek
icin politika 6nlemleri alinmalidir. Bu ¢ergevede Tiirkiye, uzun vadeli enerji
stratejilerini belirlemek, yerel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yatirim yapmak
ve ¢evre dostu teknolojilere gecisi hizlandirmak i¢in kapsamli bir enerji politikasi
gelistirmelidir. Bu yaklasim, hem ekonomik biiyiimeyi destekleyecek hem de
Tirkiye'nin daha direngli bir enerji ve ekonomik konumunu saglayarak ¢evresel
siirdiiriilebilirlige katkida bulunacaktir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigsmasi yoktur.
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SUMMARY

In this study, the impact of renewable energy consumption, non-renewable
energy consumption, labor, and capital on economic growth in Turkey is examined
using the Cobb-Douglas production function approach. Data on per capita GDP,
capital, labor, non-renewable energy consumption, and renewable energy
consumption covering the period 1990-2020 in Turkey are used to calculate the
output elasticity of renewable energy usage, non-renewable energy consumption,
capital, and labor inputs. The stationarity of variables is investigated using the ADF
and PP unit root tests. According to the ADF and PP unit root test results, all
variables were found to be stationary in their first differences. As the variables were
found to be first differenced stationary according to the ADF and PP unit root test
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results, a cointegration relationship can be explored. In this context, the study first
examines the cointegration relationship between variables using the ARDL bounds
test and finds a cointegration relationship. Subsequently, this relationship is
reexamined using the Bayer-Hanck (2013) cointegration test, confirming the
cointegration relationship.

The study reports the long-term forecast results using ARDL, FMOLS, and
CCR. According to the ARDL long-term forecast results, capital and labor
variables are statistically significant, while renewable and non-renewable energy
consumption variables are statistically insignificant. According to the FMOLS
long-term forecast results, all independent variables are statistically significant.
With other variables held constant, a 1% increase in capital and labor variables
results in an average increase of 0.27% and 0.28%, respectively, in Turkey's
economic growth. Additionally, with other variables held constant, a 1% increase
in non-renewable and renewable energy consumption leads to increases of 0.31%
and 0.15%, respectively, in Turkey's economic growth. These results indicate that
the Cobb-Douglas production function in Turkey points to increasing returns to
scale.

According to the CCR long-term forecast results, all variables are
statistically significant. With other variables held constant, a 1% increase in capital
and labor variables results in increases of 0.28% and 0.27%, respectively, in
Turkey's economic growth. Moreover, with other variables held constant, a 1%
increase in non-renewable energy consumption leads to a 0.32% increase in
Turkey's economic growth. On the other hand, a 1% increase in renewable energy
consumption results in a 0.16% increase in Turkey's economic growth. In the final
stage of the study, the causal relationship between variables is examined using the
Toda-Yamamoto method, and a unidirectional causality relationship from labor to
economic growth is found, but no causality relationship is found between energy
consumption and economic growth. Therefore, the neutrality hypothesis is valid for
Turkey.

In the short-term relationship between renewable and non-renewable
energy consumption and economic growth in Turkey, an increase in energy
consumption is observed to have no direct effect but a positive effect in the long
run. Considering the significant role of energy in Turkey's foreign trade volume, it
is crucial for the country to reconsider its energy policies and economic growth
strategies. Therefore, Turkey should strengthen energy efficiency policies and
invest in green technologies by focusing on sustainable energy sources. It should
encourage more efficient energy use along with increasing competition and
ensuring transparency in the energy market. Policy measures should also be taken
to stabilize energy prices and minimize fluctuations. In this framework, Turkey
should develop a comprehensive energy policy to determine long-term energy
strategies, invest in local research and development activities, and accelerate the
transition to environmentally friendly technologies. This approach will contribute
to both supporting economic growth and establishing a more resilient energy and
economic position for Turkey, contributing to environmental sustainability.
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Araci Kurumlarin Borsa Performanslarimin Entropi ve
CODAS Yontemleri ile Degerlendirilmesi

Onur SEYRANLIOGLU® Mehmet Akif KARA™

oz

Bu arastirmanin amact, Borsa Istanbul (BIST) Aract Kurum Pay Endeksi’nde (XAKUR) yer
alan 5 sirketin 2020, 2021 ve 2022 yillarina ait piyasa ¢arpanlarina dayali borsa performanslarinin
Entropi ve CODAS yontemleri ile incelenmesidir. Arastirmada, Fiyat/Kazang¢ orami, Piyasa
Degeri/Defter Degeri, Firma Degeri/FAVOK, Firma Degeri/Satislar ve Hisse Bast Kar olmak iizere
bes piyasa ¢arpam kullamilmigtir. Arastirma bulgularinda, 2020 yilinda Firma Degeri/Satislar, 2021
yilinda Fiyat/Kazang orani ve 2022 yilinda ise Hisse Bast Kdar rasyolart Entropi yontemi ile en onemli
kriterler olarak tespit edilmistir. Agirliklandirma sonrasi CODAS yontemi ile aract kurumlar yillara
gore performanslart siralanmistir. Performanslar 2020 yilinda OSMEN, ISMEN, GEDIK, GLBMD
ve INFO; 2021 yilinda ISMEN, OSMEN, INFO, GEDIK ve GLBMD; 2022 yihnda ise ISMEN,
OSMEN, GEDIK, GLBMD ve INFO seklinde siralanmistir. Arastirma sonuglarinda, ii¢ yilda da
ISMEN ve OSMEN aract kurumlart yiiksek performans gostermistir. Bu durum, belirtilen yllarda
ISMEN ve OSMEN aract kurumlarimin diger aract kurumlara kiyasla yatirim yapilabilir pozisyonda
olduguna isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Entropi, CODAS, Aract Kurum

JEL Smiflandirmasi: GO0, C4

Evaluation of Stock Market Performance of Intermediary Institutions with
Entropy and CODAS Methods

ABSTRACT

The purpose of this study is to analyse the stock market performances of 5 companies in the
Borsa Istanbul (BIST) Brokerage House Equity Index (XAKUR) based on market multiples for the
years 2020, 2021 and 2022 using Entropy and CODAS methods. Five market multipliers, namely
Price/Earnings ratio, Market Capitalisation/Book Value, Firm Value/EBITDA, Firm Value/Sales and
Earnings per Share, were used in the study. In the research findings, Firm Value/Sales in 2020,
Price/Earnings ratio in 2021 and Earnings per Share ratios in 2022 were determined as the most
important criteria by the Entropy method. After weighting, brokerage houses were ranked according
to their performances by years with the CODAS method. The performances were ranked as OSMEN,
ISMEN, GEDIK, GLBMD and INFO in 2020; ISMEN, OSMEN, INFO, GEDIK and GLBMD in 2021;
ISMEN, OSMEN, GEDIK, GLBMD and INFO in 2022. According to the research results, ISMEN and
OSMEN brokerage houses showed high performance in all three years. This indicates that ISMEN
and OSMEN brokerage houses are in a favourable investment position compared to other brokerage
houses in these years.
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Onur Seyranlioglu & Mehmet Akif Kara / Aract Kurumlarin Borsa Performanslarinin Entropi ve CODAS
Yontemleri ile Degerlendirilmesi

GIRIS

Bir ekonomide aktorler, bilgi ve iglem maliyetlerinin ekonomik sonug¢larimi
hafifletmek i¢in finansal aracilar kullanabilmektedirler. Finansal aracilar,
potansiyel yatirimlarin arastirilmasi, kurumsal kontroliin saglanmasi, riskin
yonetilmesi, tasarruflarin harekete gegirilmesi ve miibadelelerin gerceklestirilmesi
icin ortaya ¢ikmaktadirlar. Finansal aracilarin ekonomiye bu hizmetleri saglayarak,
tasarruf ve tahsis kararlarinda uzun donem biiylime oranlarini degistirebilecek
sekilde etkiledigi 6ne siiriilmektedir (Levine vd., 2000:37).

Ulkelerde artan ekonomik gelisme ve yatiimlar, sermaye ihtiyaci
dogurmakta, bu da finansal piyasalarda aracilik hizmetlerinin arz ve talebinin ayn1
oranda biiylimesine yol agmaktadir (Miislimov ve Aras, 2002:3). Hizmet kalitesi
ve ¢esitliligi onemini korumakla birlikte, piyasalardaki artan risk algisi nedeniyle
aract kurumlar icin risk yonetimi en az kéarhlik ve biiylime kadar énemli hale
gelmigstir. Finansal hizmetlerin siirekli genislemesi ve yapisal karmasikliginin
artmasi, araci kurumlarin faaliyetlerinin metodolojik olarak Olgiilmesini
zorlagtirmaktadir. Buna ek olarak, giderek artan rekabet ortami, finansal hizmet
sektoriinde kritik bir 6nem kazanmaya baslayan aract kurumlarin performansi
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmustur. Bu faktorler, aract kurumlarin son
yillardaki performansinin incelenmesini ve finansal piyasalarin gelisimi agisindan
yeniden degerlendirilmesini zorunlu hale getirmektedir (Okay ve Kose, 2015: 68).
Sirketlerde finansal performansin 6lgiilmesi, mevcut finansal durumu goérmek ve
gelecek donemlerde alinacak kararlar agisindan 6nemsenmelidir. Sirketler finansal
performans Sl¢limii ile kendi performanslarim rakipleri ile kiyaslama sansi elde
etmektedir (Ozbek, 2016: 274). Bu amagla birden c¢ok finansal rasyo orani
kullanilarak ~ sirketlerin ~ performanslar1  siralanabilmektedir. ~ Finansal
performanslarin siralama problemi bu haliyle ¢ok kriterli karar verme (CKKV)
problemine doniismektedir (Pala, 2022: 267).

CKKYV, birden fazla kriter iceren karar ve planlama problemlerinin
yapilandirilmasi ve ¢ozilmesi ile ilgilidir (Aruldoss vd., 2013:31). Gergek
diinyadaki karar verme problemleri, dikkate alinmas1 gereken ¢ok ¢esitli faktorleri
barindirmaktadir. Bu durumlarda karar vermek zor olabilmektedir. Bu nedenle,
karmagsik problemlerin ¢6ziilmesi noktasinda CKKV yontemlerine ihtiyag
duyulmaktadir (Keshavarz Ghorabaee vd., 2016: 25). Ayrica, CKKV
yontemlerinin zorunlu varsayimlar igermemesi, girdi olarak birden ¢ok kriteri
stirece dahil edebilmeleri ve girdileri 6nem derecesine gore agirliklandirarak ¢ikti
siralamasi elde etmeleri bu yontemlerin kullanigligini arttirmaktadir (Temizel ve
Beycelebi, 2015: 160).

Bu bilgilerden hareket ile bu arastirmada, Borsa Istanbul (BIST) Araci
Kurum Pay Endeksi’nde (XAKUR) yer alan sirketlerin piyasa c¢arpanlarina dayali
borsa performanslarimin  ortaya konulmasi amaglanmistir. BIST XAKUR
Endeksi’nde 23.03.2023 tarihi itibari ile 7 adet araci kurum bulunmaktadir.
Aragtirma siireci 2020, 2021 ve 2022 yil sonu verileri iizerine inga edildiginden,
arastirmaya o tarihlerde endekste bulunan 5 sirket dahil edilmistir. 2020-2022
yillarim kapsayan dénemde Tiirkiye’nin sermaye piyasasina ve 6zellikle BIST pay
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piyasalarina yatirimcilarin biiyiik ilgi gosterdigi bilinmektedir. Bu ilgi, sermaye
piyasasi araglarmin alim ve satimina aracilik faaliyeti yiirliten araci kurumlarin
Tablo 1°de sunuldugu iizere finansal verilerinden ve elde ettikleri gelir/karlilik
kalemlerinden goriilebilmektedir. Ayrica, Tablo 2’de sunulan 2019/12-2022/12
déneminde BIST pay piyasasinda yatirrmei sayismin ve yatirimetlarm portfdy
degerlerindeki yillara gore artis trendinden de tespit edilebilmektedir. Bu
bilgilerden hareket ile BIST XAKUR Pay Endeksi’nde yer alan 5 aract kurumun
piyasa ¢arpanlarina dayali borsa performanslari Entropi ve CODAS yontemleri ile
analiz edilmistir. Arastirmada Fiyat/Kazang orani, Piyasa Degeri/Defter Degeri,
Firma Degeri/FAVOK, Firma Degeri/Satislar ve Hisse Basi Kar olmak iizere bes
piyasa carpani degiskeni kullanilmistir. Entropi yontemi ile piyasa ¢arpanlar
agirliklandirilmig, CODAS yontemi ile aract kurumlarin borsa performanslari
siralanmistir. Araci kurumlarin finansal kurumlar igerisinde arastirma siire¢lerine
daha az konu edilmis olmasi, 6zellikle CODAS yontemi ile yapilan finansal
performans aragtirmalarinin  ¢ok kisithi  olmasi ve arastirmadaki piyasa
carpanlarmin yatirnmer perspektifli  temellendirilmesi bu arastirmanmn ana
motivasyon kaynagidir.

Arastirma dort boliim seklinde tasarlanmustir. Birinci boliimde genel olarak
arac1 kurumlar ile ilgili kisa bir 6zetleme yapilmustir. ikinci béliimde literatiir
incelemelerine yer verilmistir. Ugiincii boliimde, Entropi ve CODAS y&ntemleri
detaylandirilmigtir. Dordiincii boliimde, kullanilan veri seti ve uygulama siireci
ortaya konulmus, performans Olglimiine yonelik bulgular ile bolim
tamamlanmustir.

I. GENEL OLARAK ARACI KURUMLAR

Sermaye piyasalari, kit olan sermayeyi rakip kullanicilar ve kullanimlar
arasinda tahsis etmekte ve yoOneticilere yatirim kararlarini verirken yol gosterecek
sinyaller saglamaktadir (Stiglitz, 1985:133). Klasik tanimlamada uzun vadeli
fonlarin karsilastig1 yer olan sermaye piyasalari, lilkelerin ekonomik kalkinmasinin
temelini olusturan fiziki yatirimlarin finansmanina imkan saglamaktadir. Ancak
fonksiyonel bir sermaye piyasasinin temel unsurlarinda olan katilimcilarin diisiik
maliyetle islem yapabilme ve yatirimlarin kolaylikla likidite edilmesi iyi ¢alisan
borsalar sayesinde miimkiin olabilmekte ve borsalarin bu fonksiyonlarini yerine
getirebilmeleri  i¢in  iyi  Orgiitlenmis aract  kurumlarm  varligi ile
gergeklesebilmektedir. Aract kurumlarin  rolleri dolayli olmakla beraber,
piyasalarin etkin calismasinda rolleri ise aslidir (Giindiiz vd., 2001: 39). Ayrica, bu
finansal aracilarin bilgi asimetrilerinin azaltilmasinda &nemli bir role sahip
olduklan da bilinmektedir (Diamond, 1984: 403).

Sermaye piyasasi faaliyetleri temelde, sermaye piyasasi araglarinin ihraci,
halka arz1 ve ihra¢ veya halka arz edilmis bulunan bu araglarin yatirim amaciyla
alim satimi olarak tanimlanmaktadir (Civan, 2010: 25). Sermaye piyasasinda
aracilik; sermaye piyasasit araglarinin Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cerg¢evesinde yetkili kuruluslar tarafindan kendi nam ve hesabina, bagkasi nam ve
hesabina, kendi namina baskas1 hesabina ticari amagla alim satimidir (Inam, 2007:
158).
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Tiirkiye’de disa agilma siireci ile birlikte Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
1981 yilinda kabulii ile aracilik faaliyetleri, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin
(IMKB) 1986 yilinda faaliyete gecmesiyle baslamistir. Kanun araci kuruluslari,
bankalar ve araci kurumlar olarak tanimlamaktadir. 1986 yilinda 19, 1990 yilinda
110, 2000 yilinda 133, 2008 yilinda 104, 2014 yilinda 97, 2017 yilinda 80 ve 2020
yil1 ve sonras1 donemde 71 araci kurum halen faaliyetlerini stirdiirmektedir (Celik,
2019: 480-481, TSPB, 2023: 6). Tablo 1’de 2018 ile 2022/09 doneminde
Tiirkiye’de faaliyet gosteren aract kurumlarin toplam varlik, donen varlik,
Ozsermaye, toplam gelir, faaliyet Kkari, net kar ve toplam gelir kaleminin alt
kiritlimlart olan komisyon gelirleri, kurum portfoyii kar/zararlari, kurumsal
finansman gelirleri ve varlik yonetimi gelir tutarlari sunulmaktadir. Sunulan her bir
kalem verinin yillara gore artan bir trend izlemektedir. Bu artis egiliminin,
yatirimeilarin sermaye piyasasina ve dolayisiyla Borsa Istanbul (BIST) pay
endekslerine ilgilerinin her gecen yil artmasindan kaynakli oldugu

diisiiniilmektedir.
Tablo 1. Araci Kurumlara {liskin Bazi Ozet Bilgiler

2018 2019 2020 2021 2022/09

Toplam Varhiklar (Milyar TL) 21,9 27,2 41,3 61,4 100
Donen Varhklar (Milyar TL) 20,4 25,1 38,6 57,6 94,6
Ozsermaye (Milyar TL) 6,2 7,6 11,6 16,8 23,6
Toplam Gelir (Milyon TL) 3.557 4.264 8.494 11.646 | 15.514
Faaliyet Kari1 (Milyon TL) 1.422 1.842 5.113 6.977 9.411
Net Kar (Milyon TL) 1.343 1.728 4.424 5.775 7.616
Komisyon Gelirleri (Milyon TL) 1.928 1.986 5.306 5.800 6.563
Kurum Portfoyii Kar/Zararlar1 (Milyon TL) 343 900 1.318 1.838 3.174
Kurumsal Finansman Gelirleri (Milyon TL) 323 344 335 792 626
Varhk Yonetimi Gelirleri (Milyon TL) 904 967 1.461 3.106 5.027

Kaynak: (TSPB, 2023)

BIST pay piyasalarinda, anonim sirketler, sermayesi paylara boliinmiis
komandit sirketler ve 6zel kanunla kurulmus kamu kuruluslari tarafindan ¢ikarilan;
sermayenin bir kismini temsil eden, sahibine ortaklik hakki saglayan kiymetli evrak
statlisiindeki paylarin alim satim islemleri yapilmaktadir (Cirak, 2018:182).
Dolayist ile BIST pay piyasasinda islem géren sirketlerin pay senetlerinde alici ve
saticilar tarafindan olusturulmus anlik fiyatlar s6z konusudur. Yatirimcilar, pay
piyasalarinda ya da g¢esitli endekslerde yer alan sirketlerin se¢imini g¢esitli
yontemlerle yaparak, risk alma toleranslarina gore bu paylar iizerinden getiri
arayisina girmektedirler.

Tablo 2. BIST Pay Piyasasinda Yatirimei Sayisi ve Portfoy Degeri

Yatirimcel Po::tfo.y Yatirimcel Kimlik Pm:tfo'y Yatirimel
Yil Uvyrus Degerl Savisi Tioi Degerl Savisi
Yrugt | (Milyon TL) | SAV'S P (Milyon TL) | >2¥*S

Yerli 185.780 1.193.731 Gercek 93.656 1.194.692
2019/Aralik | Yabana 290.400 9.707 Tiizel 217.930 6.346
Toplam 476.180 1.203.438 Diger 164.593 2.400

Toplam 476.180 1.203.438

Yerli 380.788 1.976.976 Gergek 213.037 1.979.617
2020/Aralik | Yabanc 361.667 11.964 Tiizel 332.387 7.007
Toplam 742.455 1.988.940 Diger 197.032 2.316

Toplam 742.455 1.988.940
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Yerli 524.698 2.341.923 Gerg¢ek 297.508 2.344.247
2021/Aralik | Yabanci 347.679 13.147 Tiizel 352.173 8.537
Toplam 872.377 2.355.070 Diger 222.696 2.286

Toplam 872.377 2.355.070

Yerli 1.835.562 3.766.444 Gerg¢ek 1.013.170 3.772.099
2022/Aralik | Yabana 760.444 17.043 Tiizel 988.025 9.059
Toplam 2.596.006 3.783.487 Diger 594.810 2.329

Toplam 2.596.006 3.783.487

Kaynak: (MKK, 2023)

Il. LITERATUR INCELEMESI

Arastirmanin literatiir incelemesi boliimiinde sirast ile Entropi ve CODAS
yontemleri ile yapilan bazi arastirmalarin hangi alanlarda ya da amaglar ile
kullanildigina yonelik kisa bir literatiir 6zeti tablolar halinde sunulmustur. Daha
sonra ise, CODAS yontemi ile sirketlerin finansal performansini inceleyen bazi
arastirmalara yer verilmistir. Son olarak, araci kurumlarin finansal performansini

farkli CKKV yontemleri ile inceleyen bazi arastirmalara deginilmistir.
Tablo 3. Entropi Yontemi ile Agirliklandirma Yapilan Arastirmalara Yonelik Literatiir incelemesi

Yazar (lar)

Amac¢

Ulutas (2019)

Personel se¢imi

Omiirbek vd. (2017)

Ulkelerin yasam kalitesinin degerlendirilmesi

Alp vd. (2015)

Kurumsal siirdiiriilebilirlik performans degerlendirmesi

Organ ve Kagaroglu (2020)

Universitelerin degerlendirilmesi

Chen (2020)

Tedarikei Se¢imi

Torkayesh vd. (2020)

Cografi Pazar/Yer Se¢imi

Dashore vd. (2013)

Uriin segimi

Kumar ve Ray (2014)

Miihendislik tasarimi icin optimal malzemeyi degerlendirmek

Forootan ve Seyedi (2021)

Yeralt1 suyu potansiyelinin belirlenmesi

Saraswat ve Digalwar (2021)

Enerji alternatiflerinin belirlenmesi

Wu vd. (2022)

Gol havzasindaki taskin riskinin degerlendirilmesi

Fazlollahtabar (2010)

Otomobil koltugu iiretimi degerlendirmesi

Garg vd. (2015)

Konut se¢imi

Alao vd. (2020)

Atiklardan enerji teknolojileri secimi

Wang ve Zhan (2012)

ihale siireci teklifi degerlendirme

Abidin vd. (2016)

Giivenlik tasarimi

Dang (2019)

Ulkelerin cevre kalitesinin degerlendirilmesi

Khorshidi vd. (2020)

Su dagitim sebekelerinde kagak tespiti

Suifan vd. (2019)

Tedarik zinciri yonetimi

Mishra vd. (2020)

Hizmet kalitesinin degerlendirilmesi

Akgakanat vd. (2017), Ural vd. (2018), Roy
ve Das (2018), Topak ve Canakgioglu
(2019), Isik (2019), Ayg¢in ve Orgun
(2019), Laha ve Biswas (2019), Gezen
(2019), Apan (2020), Akbalik vd. (2022),
Karadag Ak vd. (2022)

Pergin ve Sénmez (2018), Aydin Unal
(2019), Acer vd. (2020), Ozdemir ve
Kilicarslan (2021)

Bankalarin finansal performansi

Sigorta ve bireysel emeklilik sirketlerinin finansal performansi
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Tablo 4. CODAS Yontemi ile Yapilan Arastirmalara Yonelik Literatiir Incelemesi

Yazar (lar) Amag

Keshavarz Ghorabaee vd. (2017) Pazar segment degerlendirmesi

Lei vd. (2021) Cevrimici aligveris platformlarmnin degerlendirilmesi
Tus ve Adali (2018) Personel se¢cimi

Wei vd. (2021) Yesil tedarikei se¢imi

Simic vd. (2021) Tesis yeri se¢imi

Badi vd. (2023) Havalimani konumu belirleme problemi

Deveci Vd. (2020) Yenilebilir enerji alternatiflerinin degerlendirilmesi
Badi ve Kridish (2020) Depolama sahasi segimi

Vinodh ve Wankhede (2021) Isgiicii niteliklerinin degerlendirilmesi

Biswas vd. (2021) Akilli telefon markasi se¢imi

Seker ve Aydin (2020) Toplu tasima sistemlerinin degerlendirilmesi

Bakir ve Alptekin (2018) Hizmet Kalitesi 6l¢iimii

Ulutas (2020) Kargo hizmetlerinin degerlendirilmesi

Ozdagoglu vd. (2020) Cihaz secimi

Aliogullar1 ve Tiiysiiz (2020) Dis ticaret kapasitesinin degerlendirilmesi
Cmaroglu (2021) Yasam kalitesi analizi

Altintas (2021) Ulkelerin ¢evre performanslarinin degerlendirilmesi
Esiyok ve Demircioglu (2022) Ulkelerin Endiistri 4.0 diizeylerinin degerlendirilmesi
Yiiksekyildiz (2020) Kruvaziyer limanlarinin performans degerlendirmesi
Keles (2023) Kentlerin saglik performansinin degerlendirilmesi

Bu asamada, CODAS yontemi ile finansal performans o&lglimiiniin
yapildig1 bazi arastirma 6zetleri sunulmustur. Ulusal literatiirde CODAS yontemi
ile finansal performansi 6l¢en aragtirmalarin ¢ok kisith oldugu goriilmektedir.

Demir (2021), Tiirk bankacilik sisteminin finansal performansint 2009-
2019 donemini ele alarak ortaya koymustur. Agirlik katsayilart ROC ve ITARA
yontemleri ile belirlenmis, daha CODAS yo6ntemi ile finansal performans ol¢timii
gergeklestirilmistir. Bulgularda, Tiirk bankaciliginda performansin en yiiksek ve en
diisiik oldugu yillar sirasi ile 2009 ve 2018 olarak belirlenmistir. Bayram (2022),
mevduat ve katilim bankalari olmak {izere on bankanin 2019-2021 yillar1 arasindaki
finansal performansimi SWARA agirliklandirmali  CODAS  yontemi ile
incelemistir. Bulgularda, Garanti, Akbank ve isbankasi yiiksek performans; 2021
yilinda ise Kuveyt Tiirk ve Tiirkiye Finans Katilim bankalari diisiik performans
gdstermistir. Akgiin (2022), BIST e kote enerji sirketlerinin 2020-2021 yillarina ait
finansal performansim1 CRITIC ve CODAS yontemleri ile ortaya koymustur.
Bulgularda, 2020 yilinda Naturelgaz, Dogu Aras Enerji ve Kartal Yenilenebilir
Enerji sirketleri; 2021 yilinda Dogu Aras Enerji, Margiin Enerji ve Esenboga
Elektrik sirketleri en iyi finansal performansi gostermistir. Cinaroglu (2022),
Tiirkiye’de faaliyet gosteren emeklilik sirketlerinin performansini Entropi, EDAS
ve CODAS yontemleri ile arastirmistir. Bulgularda, en onemli kriter katilimci
sayis1 olarak tespit edilirken; her iki yontemde de performansi en yiiksek sirket
Tiirkiye Hayat ve Emeklilik olarak tespit edilmistir.

Aract kurumlarin finansal performansini konu alan farkli CKKV
yontemleri ile yapilan arastirmalar bu kisimda 6zetlenmistir.

Okay ve Kose (2015), 2011-2014 yillar arasinda BIST’e kote araci
kurumlarin finansal performanslarin1 TOPSIS y6ntemi ile analiz etmislerdir. Kriter
olarak likidite, faaliyet etkinligi, finansal yap1 ve karlilik olmak iizere on adet
finansal rasyo orami kullanilmigtir. Bulgularda, 2011-2014 yillar1 arasinda en iyi
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finansal performansa sahip aract kurum INFO; en diisiik ise ISMEN ve OSMEN
sirketleri olmustur. Ayrica, GEDIK ve GLBMD performans acisindan orta
siralarda yer almistir. Bayram (2016), 2009-2013 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki
aract kurumlarin faaliyet etkinliklerini Veri Zarflama Analizi (VZA) ile
incelemistir. Bulgularda, banka kokenli aract kurumlarin diger araci kurumlara
gore daha etkin olduklar1 ve verimliliklerinin teknolojik etkinlikten kaynaklandig1
tespit edilmistir. Giinay ve Kaya (2017), BIST e kote arac1 kurumlarmn 2014-2015
yillar1 arasindaki finansal performanslarini likidite, faaliyet etkinligi, finansal yap1
ve karlilik oranlart yardimiyla ELECTRE, ORESTE ve TOPSIS yontemleri ile
incelemislerdir. Bulgularda, her ii¢ yontemde de 2014 yilinda en iyi ve en koti
performansi sirast ile INFO ve GLBMD gosterilmistir. Arikan Tezergil (2018),
2013-2016 doneminde araci kurumlarin finansal performanslarim1 TOPSIS yontemi
ile incelemistir. Girdi kriterleri olarak cari oran, nakit oran, 6zkaynak orani ve
yabanci kaynak orani; net kar orani ise ¢ikti olarak alinmigtir. Bulgularda, borcu az
ve kisa vadeli finansal yatirimi yiiksek olan araci kurumlarin performanslarinin ilk
siralarda oldugu gorilmiistiir. Aras vd. (2018), Tiirkiye’deki aract kurumlarin
finansal performanslarini banka kdkenli olan ve olmayan sekilde incelemislerdir.
Performans olgtimiinde TOPSIS yonteminin kullanildigi aragtirmada, finansal
performans gostergelerinin goreceli 6nemleri Entropi, anket sonuglar ve esit
agirlik yaklasimlar ile belirlenmistir. Bulgular, banka kokenli araci kurumlarin
performansinin olmayanlara gore yiiksek oldugu tespit edilmistir. Celik (2019),
kiiresel finans krizi sonras1 donemde 2008-2017 yillarimi baz alarak Tiirkiye’deki
araci kurumlarin teknik etkinliklerini VZA yontemi ile incelemis ve bu sirketlerin
etkinliklerini etkileyen faktorleri Tobit modeli ile tespit etmistir. Bulgularda,
sektoriin ortalama etkinligi 2014 yili ile aract kurum sayisinin azalmasi ile
diismektedir. Sirket 06lcegi, sirket piyasa payi ve sirket sube sayisinin araci
kurumlarin etkinligini belirleyen faktorler oldugu ortaya konulmustur. Kose ve
Akill1 (2021), 2016-2019 yillart verileri ile Tiirkiye’deki 57 araci kurumun finansal
performansim VIKOR yontemi ile incelemislerdir. Aract kurumlarin, likidite,
faaliyet etkinligi, mali yap1 ve karlilik oranlar1 kriter olarak kullanilmigtir. Analiz
bulgularinda, performansta ilk 5’te yer alan araci kurumlarin, borg¢ orani kriterine
gore diisiik, duran varliklarin karliligi, maddi duran varlik karliligi ve ¢alisma
sermayesi karlilig1 kriterleri bakimindan yiiksek performans sergiledigi, son 5’te
yer alan araci kurumlarin ise borg orani kriterine gore yiiksek, cari oran, likidite
orant, nakit orani, duran varliklarin karlilig1 ve caligma sermayesi karliligi kriteri
bakimindan diisiik performans sergiledigi belirlenmistir. Pala (2022), BIST
XAKUR endeksinde yer alan sirketlerin 2021 verileri ile finansal performans
dlciimii IMV ve WASPAS yontemleri yardimiyla gerceklestirmistir. Bulgularda,
etkisi en yiiksek ve en diisiik finansal rasyo sirasi ile 6z sermaye karlilig1 ve net
karlilik oldugu tespit edilmistir. Ayrica, OYAK en yiiksek performansa sahip araci
kurum olurken, onu ISMEN ve OSMEN takip etmistir.
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I1l. YONTEM

A. Entropi Yontemi

Entropi kavrami, felsefeden, teolojiye, bilgi kuramlarindan istatistik
kuramlarina kadar yaygin bir bigimde kullanilan bir kavramdir. Temel tanima,
evrende kendi haline ve dogal sartlara birakilan tiim sistemlerin zaman igerisinde
daginikliga ve diizensizlige ugrayip bozulmasidir. Entropi yonteminin temelleri ise
Shannon (1948) tarafindan atilmistir. Daha sonraki yillarda ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinde kriterlerin agirliklarinin belirlenmesinde kullanilmasi ise Wang ve
digerlerinin caligmas1 (2007) ile ortaya c¢ikmistir (Wang vd., 2007). Karar
problemlerinde kriter agirliklarinin belirlenmesi bir yaniyla karar vericiye baglh
oldugu i¢in 6znel, bir yaniyla da alternatiflerin kendi 6zelliklerine bagli oldugu i¢in
nesnel olabilmektedir. Entropi yontemi bu baglamda hem 6znel hem nesnel
yargilar1 ayni anda icerdigi igin literatiirde kullanimi tercih edilmektedir. Bu
yontem 5 adimdan olugmaktadir (Wang ve Lee, 2009: 8932).

Birinci adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Yontemin birinci adiminda m alternatif ve n kriter sayisinda bir karar
matrisi olusturulur.

ikinci adim: Veri Setinin Normallestirilmesi

Yontemin ikinci adiminda karar matrisindeki degerleri, siitun toplamlarina
boliinmek yoluyla normallestirilmektedir.

xij

L1 %) @

Tij =

Uciincii adim: Entropi degeri hesaplanmaktadir.
Normallestirilmis degerler kullanilarak Denklem (2)’te yer alan formiil
yardimiyla E; degeri hesaplanmaktadir.

Ej = -k X}, pjlnp; )

k=(In(n))™ 3

Dordiincii adim: Fark derecesi Denklem (4) yardimiyla hesaplanir.

dj =1-E;, v, (4)
Besinci adim: Kriter agirhiklar: Denklem (5) formiilii ile hesaplanir.

- % ,

W] - ?:1 df ’ vj

®)
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B. CODAS Yontemi

CODAS (Combinative Distance-based Assessment) yontemi Keshavarz
Ghorabaee ve arkadaglari tarafindan 2016 yilinda yaymlandiklari makale ile
literatiire eklenmistir. Bu yontem, karar alternatiflerinin negatif ideal ¢éziime
uzakliklarin1 dikkate alan hesaplamalara dayanmaktadir. Dolayis1 ile karar
alternatiflerinin negatif ideal ¢oéziime olan uzakliklari belirlemede iki Ol¢i s6z
konusudur. Temel ve birinci dlgiim Oklid uzakhigidir. Bu uzakhk alternatiflerin
negatif ideale olan uzakligidir. Ikinci 6l¢iim ise Taxicab mesafesidir. Negatif ideal
¢oziimden en uzak olan alternatif cazip olandir. Eger iki karar alternatifi Oklid
uzaklig1 agisindan esit ya da yakin degerlere sahip olmak suretiyle kiyaslanamaz
durumda ise Taxicab uzakligi dikkate alinmaktadir (Keshavarz Ghorabaee vd.,
2016; Ning vd., 2022; Badi vd., 2018).

CODAS teknigi asagida ayrintili olarak verilen 7 adimdan olusmaktadir
(Keshavarz Ghorabaee vd., 2016):

Birinci adim: Karar matrisinin olusturulmasi.

Yontemin ilk adiminda, alternatifler ve kriterlerin yer aldigi bir karar
matrisi olusturulmaktadir.

X11  X12 X1n
X22 X227t Xop

=0 (6)
Xm1 Xm2 ° Xmn

Ikinci adim: Karar matrisinin normallestirilmesi.
Karar matrisindeki degerler, fayda ve maliyet kriterlerine iligkin esitlikler
yardimiyla normalize edilmektedir.

xij

ml_axxij' ] € Nb
Tij: mjnxij ) (7)
—, je N,

xij

Ucgiincii adim: Normallestirilmis karar matrisinin agirhklandirilmasi.
Bir 6nceki adimda normalize edilmis degerler, Entropi yontemi ile elde
edilen kriter agirliklariyla garpilir ve agirlikli normalize karar matrisi elde edilir.

Vij =Wty (8)
Dordiincii adim: Negatif ideal ¢6ziimiin belirlenmesi.
Bu adimda her bir kriter i¢cin negatif ideal ¢oziim asagidaki esitlik ile
hesaplanmaktadir.
ns;=min v;; (9)

]

191



Onur Seyranlioglu & Mehmet Akif Kara / Aract Kurumlarin Borsa Performanslarinin Entropi ve CODAS
Yontemleri ile Degerlendirilmesi

Besinci adim: Oklidyen ve Taxicab uzakhklarinin hesaplanmas.
Bu adimda her bir alternatifin negatif ideal ¢dziimden uzakligi iki formiil
yardimiyla hesaplanmaktadir.

Ei= /X1 (Vi — msi)? (10)

Ti= Yk=1| vik — ns| (11)

Altinc1 adim: Goreli degerlendirme matrisinin olusturulmasi.

hy= (Ei-Ex) + (@(Ei-Ex) * (T;-Ty)) (12)

Formiilde k € 1,2,...,m ve ¢ bir simir fonksiyonudur. Asagidaki gibi
tanimlanmugtir.

1, |x| = tise

0,|x| < Tise (13)

0 (=]
T siir parametrisidir ve karar vericiler tarafindan 0.01 ile 0.05 araliginda
olmasi 6nerilmektedir. Eger iki alternatif arasindaki Oklidyen degerlerinin mutlak
farki T degerinden kiigiik olursa, Taxicab uzaklik dikkate alinmaktadir.
Yedinci adim: Her alternatifin degerlendirme skorunun
hesaplanmasi.

H; =Yk=1hix (14)

IV. UYGULAMA

Bu arastirmanin amaci, BIST Araci Kurum Pay Endeksi’'nde (XAKUR)
yer alan 5 girketin 2020, 2021 ve 2022 yillarina ait piyasa ¢arpanlarina dayali borsa
performanslarimin Entropi ve CODAS yontemleri ile incelenmesidir. Arastirmada
bu amag ile karar kriteri olarak bes adet piyasa g¢arpami degerleme oram
kullanilmigtir. Aragtirma siirecine dahil edilen piyasa ¢arpanlar ilgili sirketlerin
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) veri tabanindan elde edilen finansal
tablolardan ve investing.com sitesinden elde edilmis ve hesaplanmustir.
Arastirmada kullanilan kriterler, kriterlerin tanimlari, Kriterlerin kisa kodlart ve
kriterlerin yonleri Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Calismada Kullamlan Kriterlerin Ozet Bilgileri

Kriter Kriter Tanimi Kriter | Kriter Yonii
No

Fiyat/Kazang Bir sirketin hisse senetlerinin piyasa degerinin, karinin kag K1 Minimum

Oram kat1 oldugunu gostermektedir.

Piyasa Bir sirketin hisse senetlerinin piyasa degerinin, K2 Minimum

Defteri/Defter Ozsermayenin defter degerine orani ile elde edilir.

Degeri

Firma Firma degeri, 6zsermayenin piyasa degeri ile net finansal K3 Minimum

Degeri/FAVOK | borcun piyasa degerlerinin toplamidir. Firma degeri, sirket
tizerindeki tiim hak sahiplerini dikkate alan bir degerdir.
Firma degeri /FAVOK oram ise, firma degerinin sirketin
faiz, amortisman, vergi dncesi karina boliinmesi ile bulunur.

Firma Firma degerinin, firmanin elde ettigi satislara boliinmesi ile K4 Minimum
Degeri/Satiglar | bulunur.
Hisse Bas1 Kar | Firmanin sahip oldugu her bir hisse senedi basina ne kadar K5 Maksimum

kar elde ettigini ifade eden bu oran, donem net karinin hisse
senetlerinin sayisina boliimii ile bulunur.
Kaynak: (Oztiirk, 2009: 113-119; Chambers, 2005:197; Sipahi vd., 2011: 109; Cabuk ve Lazol, 2008: 201).

Tiirkiye’de piyasa c¢arpant oranlar1 sirket degerlemesinde sikga
kullanilmaktadir. Piyasada ¢ok kullanilmasinin nedenleri arasinda; diger degerleme
yontemlerine gore daha az varsayim igermesi, pratik uygulanmasi ve basit
olmasidir. Piyasa carpanlarini kullanilirken kiyaslanabilir girketlerin varligi énem
arz eder. Piyasa carpanlari, piyasa kosullarini yansittigindan piyasanin ¢ok dip
yaptig1 ya da asir1 derecede ylikseldigi donemlerde, sirket hisse senetleri agisindan
diisiik ya da yiiksek degerlenmis durumlar olabilmektedir (Oztiirk, 2009: 129).

Bu arastirmada, araci kurumlarin piyasa carpanlarina dayali borsa
performanslar1 degerlendirilirken bu araci kurumlara yatirim yapma potansiyeli
olan yatinmcilar goziyle bir degerlendirme yapilmasi amaglanmgtir.
Yatirimeilarin diisiik ya da yiiksek degerlenmis hisse senetlerini bulmak i¢in kriter
olarak piyasa c¢arpanlarini kullanirken, Fiyat/Kazang orani, Piyasa Degeri/Defter
Degeri, Firma Degeri/FAVOK, Firma Degeri/Satislar kriterlerinin diisiik olmasini;
sirket karinin dolayisiyla Hisse Bas1 Kar kriterinin yiiksek olmasini tercih edecegi
varsayimi iizerine kurulmustur.

Tablo 6’de arastirma siirecine dahil edilen sirketlerin unvanlari, borsada
kullanilan kisa kodlar1 ve sirketlerin 2020, 2021 ve 2022 yillarina ait arastirmaya

dahil edilen verilerine yer verilmistir.
Tablo 6. Karar Matrisi

. Sirket . Piyasa Firma Firma .

Is;;ke:“ Kisa Donem FO‘ll).fa]tliKazanc Degeri/Defter | Degeri Degeri l';' IS?eKA r
va Kodu a Degeri /FAVOK /Satiglar astka

Gedik 2022|1063 321 9.81 0.03 0.69
Yatirim
Menkul GEDIK 2021 8.39 3.68 6.76 0.10 0.95
Degerler
AS. 2020 8.96 4.47 5.67 0.14 1.41
Global 2022 10.08 4.70 6.62 0.05 1.35
Menkul | gmp |2021 [ 83.01 3.60 4.44 0.04 0.07
Degerler
AS. 2020 13.46 3.90 8.58 0.03 0.45
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iNFO

2022 5.75 3.68 3.38 0.31 2.07
Yatirim
Menkul INFO 2021 7.02 2.93 2.78 0.04 0.79
Degerler
AS. 2020 13.21 4.25 6.18 0.07 0.49
Is 2022 5.33 3.39 2.87 0.08 12.20
Yatirim
Menkul ISMEN 2021 7.08 3.00 4.95 0.06 3.30
Degerler
AS. 2020 6.66 3.28 3.65 0.05 2.65
Osmanh 2022 5.02 3.01 3.42 0.25 12.66
Yatirim
Menkul OSMEN | 2021 7.38 3.10 4.15 0.13 3.49
Degerler
AS. 2020 10.91 6.16 5.58 0.01 2.84

A. Entropi Yontemi ile Kriterlerin Agirhklarinin Belirlenmesi

Kriterlerin agirlik degerleri belirlenirken 2020, 2021 ve 2022 degerleri ayr1
ayrt hesaplanmigtir. Tablo 9°da tiim yillara ait kriter agirlik dereceleri
gosterilmektedir. Hesaplamalarin benzer olmasi nedeniyle sadece 2022 yilina ait
adimlara yer verilmistir.

Tablo 7. Normalize Edilmis Karar Matrisi (2022 Y1l1)

K1 K2 K3 K4 K5
GEDIK 0.2888 0.1784 0.3759 0.0417 0.0238
GLBMD 0.2738 0.2612 0.2536 0.0694 0.0465
INFO 0.1562 0.2045 0.1295 0.4305 0.0714
ISMEN 0.1448 0.1884 0.1100 0.1111 0.4211
OSMEN 0.1364 0.1673 0.1310 0.3472 0.4370

Tablo 8. Entropi Degerleri
K1 K2 K3 K4 K5
Ej 0.9661 0.9919 0.9225 0.8027 0.7123
Tablo 9. Kriterlerin Agirlik Degerleri (2020,2021 ve 2022 Yillari i¢in)

2020 2021 2022
K1 0.0521 0.5566 0.0563
K2 0.0386 0.0038 0.0134
K3 0.0600 0.0326 0.1239
K4 0.4610 0.0940 0.3280
K5 0.3883 0.3129 0.4783

2020 yil1 verilerine gore yapilan hesaplamalar sonucunda K4 kodu ile
gosterilen Firma Degeri/Satiglar; 2021 yili i¢in K1 kodu ile Fiyat/Kazang orani1 ve
2022 yiliigin K5 kodu ile Hisse Bagi Kar en 6nemli kriterler olmustur. Bu sonuglara
gore ayn1 zamanda K5 kriteri 2020 ve 2021 yillar1 arasinda en 6nemli ikinci kriter
durumundadir.

B. CODAS Yontemi ile Performans Degerlendirmesi

Caligmada 2020, 2021 ve 2022 yillari igin ayr1 ayri siralama yapilmistir.
Adimlar ayni oldugu ig¢in sadece 2022 yili i¢in elde edilen hesaplamalar ve
tablolarda yer verilmistir. Yontemde kullanilacak karar matrisi Tablo 6’de biitiinciil
olarak verilmisti. Tablo 6’da yer alan ve 2022 yil1 i¢in agiklanan veriler kullanilarak
hesaplamalar yapilmistir. Yontemin ikinci adiminda Denklem (7) kullanilarak elde
edilen normalize edilmis karar matrisi Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10. CODAS Yéntemi i¢in Karar Matrisinin Normalizasyonu

K1 K2 K3 K4 K5
GEDIK 0.4722 0.9376 0.292 1 0.0545
GLBMD 0.4980 0.6404 0.4335 0.600 0.1066
INFO 0.8730 0.8179 0.8491 0.0967 0.1635
ISMEN 0.9418 0.8879 1 0.3750 0.96366
OSMEN 1 1 0.8391 0.1200 1

Tablo 11°de Denklem (8) kullanilarak olusturulan agirlikli normalize
matris verilmistir.

Tablo 11. Agirliklandirilmig Normalize Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5
GEDIK 0.0266 0.0126 0.0362 0.3280 0.0261
GLBMD 0.0280 0.0086 0.0537 0.1968 0.0510
INFO 0.0492 0.0110 0.1052 0.0317 0.0782
ISMEN 0.0530 0.0119 0.1239 0.1230 0.4609
OSMEN 0.0563 0.0134 0.1040 0.0394 0.4783

Tablo 12°’de Denklem (9) yardimu ile hesaplanan negatif ideal ¢dziim

degerlerine yer verilmistir.
Tablo 12. Negatif ideal Coziim Degerleri

K1

K2

K3

K4

K5

0.0266

0.0086

0.0362

0.0317

0.0261

Negatif ideal ¢6ziim degerleri belirlendikten sonra, karar alternatiflerinin
negatif ideal ¢dziime olan Oklidyen (E;) ve Taxicab (Ti) uzakliklart Denklem 10 ve

11’de yer alan formdiller kullanilarak hesaplanmistir ve Tablo 13’te gdsterilmistir.
Tablo 13. Negatif Coziim Degerlerine Olan Uzakliklar

Alternatif Ei T

GEDIK 0.2962 0.3002
GLBMD 0.1678 0.2089
INFO 0.0893 0.1460
ISMEN 0.4536 0.6435
OSMEN 0.4583 0.5621

Tablo 14. Goreceli Degerlendirme Matrisi

Tablo 14°te goreceli degerlendirme matrisi sunulmaktadir. (t = 0.02)

GEDIK GLBMD INFO ISMEN OSMEN
GEDIK 0 0.2197 0.3611 -0.5006 -0.4239
GLBMD -0.2197 0 0.1413 -0.7204 -0.643
INFO -0.3611 -0.1413 0 -0.8617 -0.7850
ISMEN 0.5006 0.7204 0.8617 0 -0.0046
OSMEN 0.4239 0.6436 0.7850 0.0046 0

Tablo 15’te yillara gore siralama degerleri verilmektedir. Denklem (14) ile
yapilan hesaplamalar ile sirketlerin H degerleri ve siralamalar1 2020, 2021 ve 2022

yillar1 i¢in ayri ayr gosterilmektedir.
Tablo 15. H Degerleri ve Siralamalar

2020 Y1l 2021 Yili 2022 Yil

H Degeri Siralama H Degeri Siralama H Degeri Siralama
GEDIK -1.2515 3 -0.3719 4 -0.345 3
GLBMD -1.4060 4 -4.3455 5 -1.442 4
INFO -2.2380 5 0.8525 3 -2.149 5
ISMEN 1.0371 2 2.0143 1 2.078 1
OSMEN 3.8584 1 1.8505 2 1.857 2

Performanslar en iyiden en diisiige 2020 yilinda OSMEN, ISMEN,
GEDIK, GLBMD ve INFO; 2021 yilinda ISMEN, OSMEN, INFO, GEDIK ve
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GLBMD; 2022 yilinda ise ISMEN, OSMEN, GEDIK, GLBMD ve INFO seklinde
siralanmustir.

SONUC

Bu arastirmada, sermaye piyasasinin gelisimine ve yatirimeilarin sermaye
piyasasina erisimine Onciilik eden aract kurumlarin finansal performansinin
incelenmesi amaglanmigtir. Genel finansal performans arastirmalarinin aksine
arastirmada kisitlama yapilarak, aract kurumlarin piyasa c¢arpanlari degerleme
oranlar1 kullanilarak borsa performanslarinin 6l¢lilmesi amaglanmistir. Bu
baglamda, arastirma araci kurumlara yatirim yapma potansiyeli olan yatirimeilar
acisindan degerlendirilmistir. Fiyat/Kazang orani, Piyasa Degeri/Defter Degeri,
Firma Degeri/FAVOK, Firma Degeri/Satislar ve Hisse Basi KAar rasyo oranlari
kullanilmistir.  Yatirnmeilar, Hisse Bagi Kéari maksimum ve diger rasyolarin
minimum oldugu arac1 kurumlari tercih ettigi varsayimindan hareket edilmistir.

Arastirmaya BIST XAKUR Endeksi’'nde yer alan GEDIiK, GLBMD,
INFO, ISMEN ve OSMEN borsa kisa kodlu sirketler dahil edilmistir. Arastirmada
oznel ve nesnel yargilan degerlendirmede yaygin sekilde kullanilan Entropi
yontemi ve performans Olcliimiinde ise CODAS yontemi tercih edilmistir.
Arastirmada, araci kurumlarin 2020, 2021 ve 2022 yilina ait verileri kullanilmastir.
2020 yilinda Firma Degeri/Satislar, 2021 yilinda Fiyat/Kazang orani ve 2022
yilinda ise Hisse Bag1 Kar rasyolar1 Entropi yontemi ile en 6nemli kriterler olarak
tespit edilmistir. Agirliklandirma sonrasi CODAS yontemi ile aract kurumlar
yillara gore performanslart siralanmigtir. Performanslar 2020 yilinda OSMEN,
ISMEN, GEDIK, GLBMD ve INFO; 2021 yilinda ISMEN, OSMEN, INFO,
GEDIK ve GLBMD; 2022 yilinda ise ISMEN, OSMEN, GEDIK, GLBMD ve
INFO seklinde siralanmustir.

Bu aragtirmanin bulgularinda ISMEN ve OSMEN araci kurumlarinin en
iyi performansa sahip olmasi, Okay ve Kdse’nin (2015) arastirmasi ile zit; Pala’nin
(2022) arastirmasi ile benzer bulgular s6z konusudur. Ayrica, banka kokenli araci
kurumlarin en iyi performansi gosterdigi Bayram (2016) ile Aras vd. (2018)
arastirmalar1 ile bu arastirmadaki banka kokenli ISMEN sirketinin yiiksek
performans gostermesi ile benzer bulgulara ulagilmistir.

Arastirma sonuglarinda performans siralamasinda ii¢ yilda da iki araci
kurumun performansi domine ettikleri goriilmektedir. ISMEN ve OSMEN
sirketlerinin, en iyi performansi elde etmesinde minimum olmas:t gereken
kriterlerde ortalamanin altinda, maksimum olmasi gereken Hisse Basi Kar
kriterinde ortalamanin iizerinde olmalarindan kaynaklidir. Ozellikle bu sirketlerin
piyasa tarafindan diisiik degerlenmesi ve karlhiliklarinin yiiksek olmast
performansta 6nde olmalarina sebebiyet vermistir. Piyasa temelli degerleme
yaklagimina goére ISMEN ve OSMEN araci kurumlarinin yatinm yapilabilir
diizeyde olduklar1 kabul edilebilir. ~ GEDIK sirketinin performansta orta
siralamalarda kalmasinda, degerleme oranlarimin sirketlerin ortalamasina yakin
olsa da karliliginin diisiik olmasina baglanabilir. INFO sirketinde de ufak
farkliliklar olsa da benzer bir durum s6z konusudur. GLBMD sirketinin degerleme
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oranlari, genel ortalamaya gore yliksek ve karliligin diisiik olmasi performansta son
siralarda yer almasina neden olmustur.

Gelecekte yapilmasi muhtemel benzer arastirmalarda, kriterler, yillar,
sirketler ve yontemler farklilastirilarak yeni sonuglar ortaya konulabilir ve boylece
bu arastirmanin sonuglari ile kiyaslama imkani yaratilabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamigtir
Cikar Beyam
Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigmas1 yoktur.
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SUMMARY

Increasing economic development and investments in countries lead to a
need for capital, which in turn leads to a corresponding growth in the supply and
demand for intermediation services in financial markets. With this growth,
intermediary institutions play an active role in ensuring that investors have healthy
access to capital markets.

The purpose of this study is to analyze the stock market performance of 5
companies in the BIST Intermediary Institution Equity Index (XAKUR) based on
market multiples for the years 2020, 2021 and 2022 using Entropy and CODAS
methods. For this purpose, 5 market multiples were used as decision criteria. It is
known that investors have shown great interest in Tiirkiye's capital market and
especially in BIST equity markets in the 3 years covering 2020-2022. This interest
can be seen in the income/profitability items in the financial data of intermediary
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institutions engaged in intermediation activities for the purchase and sale of capital
market instruments.

In Tirkiye, market multiplier ratios are frequently used in company
valuation. Among the reasons why it is widely used in the market; it contains fewer
assumptions compared to other valuation methods, it is practical to apply and
simple. The existence of comparable companies is important when using market
multiples. Since market multiples reflect market conditions, companies' stocks may
be undervalued or overvalued in periods when the market is very low or extremely
high. Unlike general financial performance studies, a restriction was made to
measure the stock market performance of intermediary institutions by using market
multiples ratio ratios. In this context, the research is evaluated from the perspective
of investors who have the potential to invest in these intermediary institutions.
Price/earnings ratio, market capitalization/book value, firm value/ebitda, firm
value/sales and earnings per share ratios were used. It is assumed that investors
prefer intermediary institutions with maximum profit per share and minimum other
ratios. The main motivation of the research is the fact that intermediary institutions
are less subjected to research processes among financial institutions and that there
is a very limited amount of financial performance research, especially with the
CODAS method.

GEDIK, GLBMD, INFO, ISMEN and OSMEN short-coded companies in
the BIST XAKUR Index were included in the study. Entropy method, which is
widely used in evaluating subjective and objective judgments, and CODAS method
for performance measurement were preferred in the research. In the research, data
of intermediary institutions for 2020, 2021 and 2022 were used. In 2020, firm
value/sales, in 2021, price/earnings ratio and in 2022, earnings per share ratios were
determined as the most important criteria with the Entropy method. After
weighting, intermediary institutions were ranked according to their performance by
years with the CODAS method. The performances are as follows; OSMEN,
ISMEN, GEDIK, GLBMD and INFO in 2020; ISMEN, OSMEN, INFO, GEDIiK
and GLBMD in 2021; ISMEN, OSMEN, GEDIK, GLBMD and INFO in 2022.

The research results show that two intermediary institutions dominated the
performance rankings in all three years. The best performance of ISMEN and
OSMEN is due to the fact that they are below the average in the minimum criteria
and above the average in the profit per share criterion, which should be the
maximum. In particular, the low valuation of these companies by the market and
their high profitability caused them to be ahead in performance. GEDIK's mid-
ranking in performance can be attributed to the fact that its valuation ratios are close
to the average of the companies, but its profitability is low. INFO is in a similar
situation, albeit with slight differences. GLBMD's high valuation ratios compared
to the general average and low profitability caused it to rank last in performance.
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ABSTRACT

Globalization shapes the fiscal policies of countries, leading to changes in the structure of
taxation and public expenditures. According to the theory of international tax competition, as
globalization increases, countries use their tax policies to attract more mobile factors, resulting in
tax competition. This competition causes capital tax rates to decrease and labor tax rates to increase,
which is known as the efficiency effect of globalization. On the other hand, governments expand the
welfare state to compensate for the increased economic risks resulting from globalization. This is
known as the compensation effect of globalization. The purpose of this paper is to empirically test
these hypotheses using a dataset of 26 OECD countries from the period 1990-2020. The study
employed the Driscoll-Kraay estimator, which produces reliable estimates with robust standard
errors in the presence of heteroscedasticity, autocorrelation, and cross-sectional dependency issues.
The results indicate that economic globalization has a negative effect on corporate tax rates and a
positive effect on labour tax rates. Additionally, it was observed that a high level of social spending
is linked to an increase in economic globalization. These results emphasise that the efficiency effect
and the compensation effect coexist and complement each other rather than being rivals.

Key words: Globalization, tax competition, public expenditure, panel data
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Ekonomik Kiiresellesme,"Vergilendirme ve Kamu Harcamalari:
OECD Ulkelerinden Kanitlar

0z

Kiiresellesme, iilkelerin maliye politikalarini sekillendirmekte ve dolayisiyla vergilendirme
ve kamu harcamalarimin yapisin degistirmektedir. Uluslararasi vergi rekabeti teorisine gore,
kiiresellesme arttikga iilkeler vergi politikalarimi daha hareketli faktorleri ¢ekmek igin kullanmakta
ve boylece vergi rekabeti ortaya ¢ikmaktadwr. Teori, bu rekabetin sermaye vergisi oranlarimin
diigmesine ve emek vergisi oranlarimin artmasmma neden oldugunu oOne siirmektedir. Bu,
kiiresellesmenin verimlilik etkisidir. Ote yandan hiikiimetler, kiiresellesme nedeniyle artan ekonomik
riskleri telafi etmek icin refah devietini genisletiyor. Bu, kiiresellesmenin telafi edici etkisidir. Bu
makalenin amaci, 1990-2020 donemi igin 26 OECD iilkesinden olusan bir veri seti kullanarak bu
hipotezleri ampirik olarak test etmektir. Calismada degisen varyans, oto-korelasyon ve yatay kesit
bagimliligi sorunlar karsisinda direngli standart hatalarla tutarli tahminler yapan Driscoll-Kraay
tahmincisinden yararlanilmigtir. Bulgular, ekonomik kiiresellesmenin kurumlar vergisi orani
lizerinde negatif, emek vergisi orani iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir. Ayrica,
yiiksek diizeyde sosyal harcamalarin artan ekonomik kiiresellesme ile iligkili oldugu gozlenmektedir.
Bu sonuglar, verimlilik etkisinin ve telafi etkisinin bir arada var oldugunu ve bunlarin rakip degil,
tamamlayici oldugunu géstermektedir.
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INTRODUCTION

Countries have experienced heightened integration since the 1980s, giving
rise to a phenomenon transcending national boundaries, incorporating national
economies, cultures, technologies, and governance. This intricate interplay of
relationships is commonly known as globalization (Dreher, 2006). While its
impacts extend across various aspects of politics and society, the profound effects
on the economy warrant careful consideration. In a world characterized by
increased interconnectedness, the pursuit of an independent economic policy by
individual countries becomes a formidable challenge. The globalization paradigm
requires that countries factor in the reactions of others when making decisions about
economic policy. The inevitability of competition arises as countries closely
observe and respond to each other's strategic moves (Winner, 2005). Consequently,
the growing integration weakens the monopoly power traditionally held by
governments over fiscal policy. In such dynamic environment, national
governments find themselves compelled to strategically engage with their
counterparts. Scholars such as Tanzi (1996), Schulze and Ursprung (1999), as well
as Bretschger and Hettich (2002) have underscored the significance of these
strategic interactions in the context of global economic dynamics. Overall, as
globalization continues to reshape the global landscape, understanding and
adapting to the complexities of interdependence become essential for nations
navigating the intricate web of economic, social, and political relations.

Taxation is an area where this phenomenon is common. This is related to
the inability of governments to freely tax mobile factors, especially capital. While
it is simple to tax capital in an environment with limited capital mobility, increasing
taxes on capital in an environment with high capital mobility can have unintended
consequences. According to tax competition theory, as capital mobility increases,
firms seek countries with lower tax rates to avoid tax. This situation puts pressure
on governments and leads to a decrease in capital taxes (Zodrow and Mieszkowski,
1986; Wilson, 1999). Additionally, the rise of e-commerce and the presence of tax
havens make it challenging to monitor company activities and profits, which further
compels governments to reduce corporate taxes (Kumar and Quinn, 2012). Under
the conditions of financial globalization, the taxation of capital may increase capital
outflow in developed countries while reducing capital inflows in developing
countries. To increase declining tax revenues or attract more capital investments,
countries reduce their tax rates to a competitive level (Devereux et al., 2008; Razin
and Sadka, 2004). This phenomenon, known as the 'race to the bottom’, is a result
of economic globalization.

The race to the bottom hypothesis has been criticised in the literature.
Quinn (1997) suggests that this hypothesis does not fit the facts. The author
emphasises that capital liberalisation is not associated with an erosion of the tax
base; on the contrary, capital mobility increases corporate tax revenues. Another
criticism comes from Pliimper et al (2009). The authors argue that the "race to the
bottom™ hypothesis lacks empirical support and that its prediction does not
materialise. According to the authors, constraints such as fiscal rules and fairness
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norms exert upward pressure on corporate tax rates. In this context, the response to
international tax competition is determined by the fiscal constraint and the equity
norm.

In particular, the literature examines the impact of tax competition on
taxation and public spending. In this context, the efficiency hypothesis and the
compensation hypothesis are put forward regarding the impact of globalisation on
taxation and public spending. According to the efficiency hypothesis, which
reflects the impact of globalisation on the supply side of the economy, increasing
globalisation forces countries to lower tax rates in order to attract more capital or
to prevent capital outflows. Falling tax rates narrow the income base of the welfare
state. This reduces the government's room for manoeuvre in terms of spending,
and so public spending falls (Garrett and Mitchell, 2001). In the face of increasing
globalisation, governments have to reduce tax rates on the one hand and maintain
fiscal discipline to adapt to integration on the other (Busemeyer, 2009). Thus, the
efficiency effect of globalisation reduces the scope and size of the welfare state by
putting benevolent governments under double pressure (Dreher et al 2008). The
efficiency effect is therefore one of the main pillars of the critique of globalisation.

In contrast to the efficiency effect, the compensating effect of globalisation
is related to the demand side of the economy. The compensation hypothesis
suggests that governments respond to globalisation by increasing spending.
According to this hypothesis, governments increase social spending to compensate
for external risks, such as sectoral downturns and income inequality, caused by
globalisation (Rodrik, 1997; Schulze and Ursprung, 1999).Rising spending
demands force governments to maintain tax revenues (Cameron, 1978). In this
context, Genschel and Seelkopf (2016) argue that globalisation feeds rather than
undermines taxation. However, according to some authors, maintaining tax
revenues under these conditions can only be achieved by increasing labour taxes
(Bucovetsky and Wilson 1991; Rodrik 1997). This changes the structure of tax
systems in an undesirable direction, reducing the progressivity of tax systems and
making them less equitable (Tanzi, 1997). Grunberg (1998), expressing a similar
view, notes that globalisation puts public authorities in a double bind. As the need
for public expenditure increases with globalisation, the ability of governments to
raise revenue decreases. As a result of the ensuing ‘fiscal squeeze', governments
face what Grunberg (1998) calls a ‘double jeopardy' dilemma: either run a budget
deficit and pay a macroeconomic price, or cut spending, which could jeopardise
social cohesion and competitiveness.

This study investigates the impact of economic globalization on taxation
and government expenditures, aiming to assess the validity of both efficiency and
compensation hypotheses. Employing a fixed effects model with the Driscoll Kraay
estimator, the analysis utilizes data from 26 OECD countries spanning the period
1990-2020. The results derived from the regression analysis reveal a dual effect of
globalization: a negative impact on corporate tax rates, accompanied by an increase
in labor tax. Additionally, economic globalization is found to decrease overall
public expenditures, while concurrently boosting social expenditures.
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Notably, the findings of this study provide empirical support for both the efficiency
and compensation hypotheses. Specifically, the evidence concerning taxation
aligns with the efficiency hypothesis, indicating that globalization tends to enhance
tax efficiency. Conversely, the evidence pertaining to expenditures supports the
compensation hypothesis, suggesting that globalization leads to a nuanced
redistribution of government spending, particularly favoring social expenditures.

The next parts of this study are organised as follows. The relevant literature
is reviewed in the next section. The third chapter discusses the data. The fourth
chapter presents the research method and the fifth chapter presents the results of
the analysis. The last part provides some concluding remarks.

I. LITERATURE REVIEW

Studies dealing with the impact of globalisation on corporate taxation reach
different results depending on the preferred alternative tax burden measure (Adam
et al., 2013). The results are therefore far from conclusive. Similarly, there is no
consensus in the literature on the impact of globalisation on public expenditure.
Dreher et al (2008) argue that this may be due to the fact that efficiency and
compensating effects cancel each other out. However, Schulze and Ursprung
(1999) link the strength of the efficiency and compensation hypotheses to the type
and level of government activity and find that the two influences are
complementary rather than competing.

In the literature, researchers commonly use corporate tax revenues to GDP,
statutory corporate tax rates, and effective tax rates as dependent variables. Studies
focusing on effective tax rates and statutory tax rates frequently reveal a negative
association between globalization and corporate tax, supporting the validity of the
efficiency hypothesis. However, investigations centered around tax revenues
present a different perspective, indicating a positive correlation between
globalization and tax revenues, as observed in the work of Adam and Kamas
(2007). In the context of improving economic conditions, a reduction in tax rates
can paradoxically lead to an broadening of the tax base, resulting in increased tax
revenues. This phenomenon may obscure the presence of tax competition, as
highlighted by Schulze and Ursprung (1999). The contradictory outcomes,
challenging the international tax competition theory, underscore the significance of
differences in the measurement of the dependent variable. Critically, Bretschger
and Hettich (2002) critique the utilization of “capital tax revenues to GDP” as the
dependent variable. They argue that the positive relationship between globalization
and capital income may be attributed to changes in the tax base rather than the tax
burden. Contrary to this perspective, Adam et al. (2013) argue that the results
concerning the relationship between globalization and capital taxation are
contingent upon the measurement of globalization rather than the chosen taxation
metric. This underscores the importance of precision in selecting variables and
measurement methods to draw accurate conclusions in studies exploring the
intricate relationship between globalization and taxation.

Garrett's (1995) study is one of the first empirical investigations into the
relationship between international market integration and capital taxation. The
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study used a panel of 15 OECD countries during the period 1967-1990 and
employed the ratio of capital tax revenues to GDP as the dependent variable. The
results of the study indicate a positive relationship between international trade and
the capital tax burden, supporting the efficiency hypothesis. Garret and Mitchell's
(2001) findings suggest that globalization has varying effects on taxation and
expenditure. The negative relationship between trade globalization and public
expenditures supports the efficiency hypothesis, while the increase in the “capital
tax rate to labor tax rate” supports the compensation hypothesis. Similarly, Quinn
(1997) examines a similar relationship by considering the ratio of capital tax
revenues to GDP as an independent variable. Quinn (1997) used a panel of 37
countries from 1974-1989 to demonstrate a positive correlation between financial
liberalization and both capital tax revenues and capital tax rates.

Unlike previous studies, Rodrik (1997) uses effective tax rates and shows
that trade globalisation and financial globalisation are effective in reducing
corporate tax rates and increasing tax rates on labour. The author concludes that as
economic integration increases, the tax burden shifts from capital to labour. The
findings of Bretschger and Hettich (2002), who use average effective tax rates as a
dependent variable in their study, support the results of Rodrik (1997). On the other
hand, the authors find that the effect of increasing globalisation on social
expenditures is positive. These findings suggest that efficiency affects taxation and
compensation affects expenditures. According to the authors, the fact that both
effects are valid at the same time shows that these effects are complementary rather
than competing. Similarly, the findings of Adam and Kamas (2007) also support
the co-existence of efficiency and compensation effects. Like Bretschger and
Hettich (2002), Winner (2005) also uses average effective tax rates in his study. In
the study covering 23 OECD countries, in line with the tax competition theory, it
is found that capital mobility has a negative effect on capital taxation and a positive
effect on labour taxation. The results of the above-mentioned studies show that the
efficiency hypothesis is valid.

Swank and Steinmo (2002) examine the determinants of taxation in 14
advanced democracies using data from 1981-1995. The authors find that capital
mobility and trade openness are associated with the decline in statory corporate tax
rates, but not with the decline in average effective tax rates. The study by Slemrod
(2004), covering the period 1980-1995, concludes that there is a negative
relationship between trade openness and statutory tax rates, but no such relationship
between the tax-to-GDP ratio and trade openness. Devereux et al (2008), in their
study of 21 OECD countries, examined whether there is competition for corporate
tax and whether this competition is an explanation for declining corporate tax. The
study, which uses both effective marginal tax rates (EMTRS) and statory tax rates,
finds that countries compete on both measures. According to the authors, tax cuts
are the result of more intense competition due to the relaxation of capital controls.
Overesch and Rincke (2011), in their study of 32 European countries, conclude that
there is strong evidence that countries compete on statory tax rates, but not on
effective marginal tax rates. Mourmans (2016) uses the statory corporate tax rate
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as the dependent variable in his study covering 34 OECD countries. The results of
the study show that there is a negative relationship between globalisation and
taxation. Egger et al. (2019) find that due to the increasing mobility of firms and
high-income workers, OECD countries are moving towards taxes paid by less
mobile middle-income workers. Using a large data set of 55 countries, Jha and
Gozgor (2019) find a negative relationship between globalisation and taxation on
average, but a positive relationship between globalisation and taxation in countries
with high capital-labour ratios. Using a dataset of 33 countries for the period 1998-
2016, Seving et al. (2019) investigate the impact of different dimensions of
globalization on corporate taxation. The results of the study show that globalization
has a negative impact on corporate tax, with the exception of political globalization.

There are also studies in the literature that find a positive relationship
between globalization and tax rates. Dreher (2006) shows that economic
globalisation had a positive effect on average effective corporate tax rates over the
period 1970-2000. The author argues that this result may be due to agglomeration
forces, which allow governments to raise tax rates due to lower transport costs. In
addition, the results of the study show that globalization has no significant impact
on social expenditure or total expenditure. Krogstrup (2008) arrives at a similar
result, arguing that tax competition is attenuated when agglomeration forces are
strong enough. Kumar and Quinn (2012) also find a result that contradicts the
general view in the literature. The study, which covers developed, emerging and
low-income countries, finds that financial and trade globalization has had a positive
effect on corporate tax rates and incomes over the last fifty years.

Il. DATA

This study analyses data from 26 OECD countries for the period 1990-2020
using a panel regression model to understand the relationship between globalization
and tax rates. The reason for starting the data set in 1990 is related to the
acceleration of globalisation in those years. Looking at the OECD countries in
terms of development, it is clear that they are a heterogeneous group of countries.
In this context, a dataset of OECD countries was used in the study because of their
different levels of development and therefore different levels of market integration.
However, the number of countries remains limited as some of the OECD countries
have recently become members of this organisation and data for some countries are
not available. As globalisation is a phenomenon that affects both the revenue and
expenditure sides of the budget, the study has examined the impact of globalization
on revenue and expenditure separately.

In particular, the study examines the impact of financial and trade
globalization on the composition of corporate taxation and public expenditure.
There are many measures of corporate taxation. Studies examining the relationship
between globalization and taxation use the statory corporate tax rate, the effective
average tax rate, the effective marginal tax rate and the ratio of corporate tax
revenue to GDP as tax measures. The statory tax rate, which is the simplest
indicator of expected tax payments, ignores differences in the tax base and the
existence of non-income taxes. For this reason, some authors such as Dreher (2006)
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argue that the use of statory tax rate measurement is not appropriate. However,
Rincke and Overesch (20011) argue that the statory tax rate is an appropriate
indicator of competition in cases where the way the tax base is determined is not
suitable for companies. On the income side, the statory corporate tax rate (CTO) is
the preferred tax measure. As another dependent variable, the corporate tax rate /
social security rate (CTR/SCR) ratio is preferred to demonstrate whether or not the
tax burden shifts from capital to labor force. If globalisation is associated with both
lower capital tax rates and a lower ratio of capital to labour tax rates, we might
expect the tax burden to shift from capital to labour and the so efficiency view to
prevail (Garret and Mitchell, 2001). Some studies suggest that tax revenues have
increased despite the decline in tax rates in the face of increasing globalisation.
Therefore, total tax revenue was also included in the analysis in order to make a
comparison with the behaviour of corporate tax rates and to see whether there has
been an increase in the tax base.

On the demand or expenditure side, in addition to total public expenditure
and social expenditure, non-social expenditure is also included in the analysis, as
in Busemayer (2009), to see whether the impact of economic integration differs
between social and other types of expenditure.

The KOF index of de facto financial globalization and the KOF index of de
facto trade globalization are used as independent variables to determine the impact
of globalization on taxation and expenditure. The KOF de facto financial
globalization index is calculated as the ratio of FDI, portfolio investment,
international reserves and international income variables to GDP, and the KOF de
facto trade globalization index is calculated as the ratio of the sum of exports and
imports to GDP (Gyqgli et al. 2019).

Some economic and demographic variables, including total public
expenditure, unemployment rate, GDP growth, inflation and private capital stock
per capita on the revenue side, and unemployment rate and GDP growth as well as
dependency ratio and total tax revenue on the expenditure side, were included in
the analysis. Table 1 presents the data used in the analysis, including their
descriptive characteristics and sources.
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Table 1.Data Sources and Descriptive Statistics

Variables Description Source Mean St.dev Min Max
CTR Statory corporate tax rate Tax Foundation 31.32 8.39 12 58.15
CTR/SCR Capital tax rate/ Tax 6.3 18.2 0.48 200.1
Employee’s social Foundation,OECD
security contribution rate Revenue Statistics,
TTREV Total tax revenue (% of OECD Revenue 334 8.44 9.91 50.8
GDP) statistics
TEXP Total government IMF WEO 43.3 8.49 19.3 67.7
expenditure (% of GDP) Database
SEXP Social government OECD Social 19.7 6.32 31 33.7
expenditure (% of GDP) Expenditure
Database
NSEXP Non-social government OECD Social Exp. 23.6 5.17 10.5 43.2
spending (% of GDP) Database, IMF
WEO
FG De facto financial global. Gygly et al. (2019) 73.2 175 27.5 97.4
index (from 0 to 100)
TG De facto trade Gygly et al. (2019) 49.5 18.4 8.3 89.3
globalization index (index
from 0 to 100)
CSPC Private capital stock per IMF Investment 75.0 31.9 8.6 181.7
capita and Capital Stock
Dataset,
UNEMP Unemployment, total (% The World Bank, 7.59 411 15 27.4
of total labor force) WDI
GROW. GDP growth The World Bank, 2.3 2.7 -9.1 251
WDI
Age dependency ratio (% The World Bank, 51.2 4.8 40.2 77.0
DEPEND working age population WDI
INF Yearly percentage change IMF WEO 4.4 10.8 -2.5 43.2
of CPI Database, 2020

I11. RESEARCH METHOD

In this section, the panel regression model is used to identify the impact of
economic globalisation on taxation and public expenditure. The panel regression
model, which determines the effect of the independent variables on the dependent
variable, is expressed in the following equation:

Yit: a; + BXit + giti:L 2, ........ ,Nand t:1,2,...T (11)

In equation (1.1), Y symbolizes the dependent variable and X symbolizes
the independent variable. a is the constant term and B is the coefficient of the
independent and control variables. i represents the cross-section units (countries)
of the study and t represents time (years).

The study analyses the impact of economic globalisation on corporate taxes
and expenditures. In order to separate these effects, two separate models can be
estimated using equation (1.1):

TAX;, = a; + BGLOBAL; + B,CONTROLS;, + &; 1.2)

EXP, = a; + B;GLOBAL;, + f,CONTROLS;; + +¢;, (1.3)

In equation (1.2), TAX is the dependent variable indicating different
measures of taxation in each model, such as corporate tax rate, corporate tax/social
security contribution rate, corporate tax revenue, total tax revenue. In equation
(1.3), EXP is the dependent variable indicating different measures of expenditure
in each model in the form of total government expenditure, social expenditure and
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non-social expenditure. GLOBAL is the independent variable representing the
KOF de facto financial globalisation index and the KOF de facto trade globalisation
index. CONTROLS represent control variables such as unemployment rate,
dependency ratio, GDP growth, inflation and private capital stock per capita.

Unemployment can affect both expenditure and corporate taxes. High
unemployment rates have a positive impact on spending, especially through income
transfers. On the other hand, in periods of high unemployment, governments can
facilitate more employment by reducing taxes on capital. Therefore, a negative
relationship between the corporate tax rate and unemployment can be expected. As
another control variable, the welfare effect generated by economic growth
inevitably leads to more public spending. However, a negative relationship between
economic growth and tax rates is expected. Another control variable that increases
expenditure is the dependency ratio. An increase in income transfers due to the
dependency ratio ultimately leads to an increase in total expenditure. Another
variable related to corporate tax is total capital stock. Kumar and Quinn (2012) find
that capital taxes are relatively lower in economies with high capital stock.

Prior to conducting regression analysis, it is essential to test the stationarity

tests as regression analysis requires stationary variables. Non-stationary variables
at the level should only be included in the analysis after they have been stabilized.
It is important to determine the appropriate unit root test to establish stationarity,
which requires investigating the presence of cross-sectional dependence between
variables. Cross-sectional dependence may arise from the behavioral interaction
between individuals or due to unobservable common shocks, as is popular in
macroeconomics (Baltagi et al., 2012). The presence of cross-sectional dependence
indicates that a shock to any of the panel's cross-sectional units affects the other
units to varying degrees. Therefore, analysing variables without taking cross-
sectional dependence into account may lesd to biased and inconsistent results
(Menyah et al., 2014).
Several tests are employed in the literature to determine cross-sectional
dependence.. One such test used to investigate the presence of cross-section
dependence in a series is the Berusch-Pagan (1980) LM test. However, this test can
only be applied when the time dimension of the panel is larger than the cross-
section dimension (T > N) (Baltagi et al., 2012). Due to this limitation, Pesaran
(2004) proposed a scaled version of the LM test, referred to as the CDIm test. The
CDIm test can be used for T—o0 and N—co, but it exhibits distortion as N increases.
CD is based on the average of sample correlations and is valid for large N. Baltagi
et al. (2012) showed that the scaled LM has an asymptotic bias term resulting from
the incidental parameters problem. Therefore, they suggest a simple bias-corrected
LM test, called LMP test, as the within residuals are estimated imprecisely for small
T.

The hypotheses of these tests are as follows:

Hy: There is no cross-section dependence.

H;: There is cross sectional dependence.

The tests' hypotheses are as follows:
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Based on the test results, if the H, hypothesis is accepted, it is
recommended to use unit root tests that do not consider cross-sectional dependence.
However, if the H; hypothesis is accepted, it is recommended to use unit root tests
that take cross-sectional dependency into account.

Once the unit root test is completed, the appropriate panel data models
should be determined. Panel data models can be estimated using pooled least
squares (Pooled OLYS), fixed effects (FE), or random effects (RE) methods. The
Pooled OLS mmodel assumes that both constant term and slope parameters remain
constant with respect to units and time. On the other hand, the Fixed Effects (FE)
model assumes that each unit has unobservable properties that do not change over
time. In this model, effects are considered as an estimated parameter for each cross-
section observation. The Fixed Effects model is used in cases where unit effects
(ui) and differences between units are constant. The random effects (RE) model
treats effects as a random variable, similar to an error term. This model randomly
selects units, resulting in random differences between them (Baltagi, 2005).

To determine the most appropriate model among those mentioned above,
we must conduct the F test, LM test, and Hausman test, respectively. The validity
of the Pooled OLS model or Fixed Effects models is determined by the F test, which
assesses whether the data vary across units. If the data does not vary by unit, the
Pooled OLS maodel is valid. For this, the probability value of the test is taken into
account. If the probability value of the F test is greater than 0.05, the pooled model
is accepted; otherwise, the fixed effects model should be accepted. The LM test is
used to choose between a pooled model and a random model. If the probability
value of the LM test is less than 0.05, the null hypothesis should be rejected and the
random model should be considered appropriate. In the last stage the Hausman test
is used to determine whether to use a fixed model or a random model. The Hausman
test identifies whether the differences between fixed effects and random effects are
systematic. The systematic nature of the differences suggests that fixed effects are
suitable. If the Hausman test rejects the null hypothesis that the conditional mean
of the given regressors is zero, the FE estimator is more appropriate. Otherwise, the
RE estimator should be accepted (Baltagi et al., 2003; Frondel and Vance, 2010 ).

To effectively apply panel regression models, it is imperative to ensure that
the fundamental assumptions of the model are met, including the absence of
autocorrelation, heteroscedasticity, and cross-sectional dependency. These
assumptions serve as the foundation for reliable and accurate results. Once the
suitable model is determined, a crucial step involves testing the model for
adherence to these fundamental assumptions. If deviations from these assumptions
are detected, it becomes necessary to re-evaluate the model using estimators
designed to rectify the identified issues.

IV. EMPIRICAL FINDINGS

Since panel data models require stationary data, it is necessary to test the
stationarity of the data by applying unit root tests before starting the analysis.
Depending on whether there is cross-sectional dependence in the series, first
generation unit root tests or second generation unit root tests are used. Therefore,
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firstly, in order to determine the appropriate unit root test, the tests for cross-
sectional dependence such as LM, CDIm, LMP and CD, which are frequently used
in the literature, should be applied. Table 2 shows the results of these tests. Based
on the test results, the null hypothesis H, is strongly rejected as the probability
values of the variables are less than 0.05. Therefore, the null hypothesis H, , which

suggests cross-section dependence in the series, is accepted.
Table 2. Cross-Sectional Dependency Tests

Variables LM CDIm LMP CD
(Breusch and Pagan, (Pesaran, (Baltagi et al, (Pesaran,
1980) 2004) 2012 2004)

CTR 4321.33 (0.00) 155.72(0.00) 155.26(0.00) 61.07(0.00)
CTR/SCR 2918.26(0.00) 88.160(0.00) 87.31(0.00) 37.91(0.00)
TTREV 1941.98(0.00) 62.403(0.00) 61.93(0.00) 10.05(0.00)
TEXP 2453.79(0.00) 82.47(0.00) 82.01(0.00) 19.05(0.00)
SEXP 2917.78(0.00) 100.67(0.00) 100.21(0.00) 27.94(0.00)
NSEXP 2645.43(0.00) 89.99(0.00) 89.53(0.00) 27.13(0.00)
FG 7292.00 (0.00) 272.24(0.00) 271.78(0.00) 84.64(0.00)
TG 4806.20 (0.00) 174.74(0.00) 174.28(0.00) 50.76(0.00)

CSPC 6922.04(0.00) 282.87(0.00) 282.44(0.00) 83(0.00)
UNEMP 1679.01(0.00) 52.08(0.00) 51.62(0.00) 12.49(0.00)
GROWTH 2588.72(0.00) 87.77(0.00) 87.3(0.00) 45.49(0.00)
DEPEND 3841.62(0.00) 136.91(0.00) 136.44(0.00) 24.68(0.00)
INF 2336.84(0.00) 77.89(0.00) 77.42(0.00) 42.69(0.00)

Note: p values in parentheses
Observation of cross-sectional dependence in variables requires stationarity to be
investigated with second generation unit root tests. Since all tests in Table 2 indicate
the existence of cross-sectional dependence in the series, at this stage the
stationarity of the variables is examined with second generation unit root tests that
take cross-sectional dependence into account. In the standard ADF unit root test,
each unit in the panel data set is tested, but its power is weakened in case of cross-
sectional dependence. Therefore, the multivariate augmented Dickey-Fuller
(MADF) test, developed by Taylor and Sarno (1998) and taking into account cross-
sectional dependence, was applied in the study. The basic hypothesis H, of this
test, which can be applied in the N<T case, is that all series in the panel are 1(1). If
the MADF test statistic is greater than the critical value of 0.05, the basic hypothesis
is rejected and the series is considered stationary. MDF test results are shown in

Table 3.
Table 3.MADF Unit Root Test

Variables MADEF statistic %5 critical value
CTR 2099.964 28.150
CTR/SCR 8895.123 28.150
TTREV 4297.588 28.150
TEXP 8543.317 28.150
SEXP 7688.935 28.150
NSEXP 2268.987 28.150
FG 8511.045 28.150
TG 797.316 28.150
CSPC 7471.198 28.150
UNEMP 2973.548 28.150
GROWTH 4587.315 28.150
DEPEND 1820.08 28.150
INF 77344.475 28.150
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Table 3 shows that the MADF test statistic exceeds the 5% critical value
for all series, leading to the rejection of HO at a 95% confidence level and the
conclusion that the series are stationary.

As aresult, variables are included in the regression equation with their level
values (1(0)). The first step of the regression analysis requires the selection of an
appropriate method, which can be determined through the application of various
tests. The F test was used to choose between pooled OLS and fixed effects,
indicating that the fixed effects method is more suitable for all models. In the
second stage, the Bresuch-Pagan LM test was used to determine the appropriate
model between the Pooled OLS method and the random effects method, indicating
that the random effects are suitable for all models. Finally, the Hausman test was
applied to decide whether regression models should be fixed or random effects. The
results suggest that fixed effects are more suitable for all models.

Once the decision to apply the fixed effects model was made, we tested the
basic assumptions. The Modified Wald test was used to detect the presence of
heteroskedasticity in all models, even in cases where the normal distribution
assumption is violated. To determine autocorrelation in a fixed effects model,
Bhargava et al. (1982) proposed using the Durbin-Watson test with an AR(1)
model. If DW < 2, it is concluded that there is autocorrelation in the model. In this
study, autocorrelation was found in all models. To test the correlation between units
(cross-section dependence), the Pesaran (2004) CD test was used. If the p-value is
less than 0.05, the H_0O hypothesis, which suggests a correlation between units, is
rejected and the H; hypothesis is accepted. The test results show that the p-value is
less than 0.05 in all models. Therefore, H,, is strongly rejected, and it is concluded
that there is cross-sectional dependence in the models.

When applying the fixed effects model, which was determined as
appropriate for the analysis, heteroscedasticity, autocorrelation, and cross-sectional
dependence are observed. These deviations render traditional estimation methods
ineffective, and therefore, the model must be re-estimated using robust estimators.
Although some techniques are robust to certain violations of basic assumptions,
such as the Newey-West estimator, they do not take into account cross-sectional
dependency. However, Driscoll and Kraay (1998) estimate the fixed effects
regression model with robust standard errors to correct cross-sectional dependency
as well as the other stated deviations. Therefore, as proposed by Hoechle (2007),
the model is re-estimated using the Driscoll-Kraay estimator.

Table 4 reports the regression results for taxation. The taxation model uses
three dependent variables: statutory corporate tax rate, the ratio of this rate to social
security contribution rate, and the ratio of total tax revenue to GDP. The effects of
financial globalization and trade globalization are analyzed separately for each
dependent variable. Upon examining the regression results, it becomes apparent
that financial globalization has led to a reduction in both corporate tax rates and
corporate tax to labor tax rates (CTR/SCR). However, the impact on CTR/SCR is
more pronounced. Specifically, a 1% increase in financial globalization leads to a
0.4% increase in the CTR/SCR ratio. A similar relationship is observed when trade
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globalization is included in the model instead of financial globalization. As Garret
and Mitchell (2001) pointed out, the efficiency approach is effective if greater
market integration is to be associated with both lower capital taxation rates and the
ratio of lower capital rate to labor taxation. The economic globalization variables
(FG, TG) increasing total tax revenues suggest an expansion of the tax base, as
proposed in the compensation approach.

Table 4 also includes findings on the impact of control variables such as
unemployment rate, capital stock per capita, growth rate, public expenditures and
inflation on taxation. Accordingly, the increase in unemployment rates decreases
both corporate tax rates (CTR) and corporate tax rates / social security contribution
rates (CTR / SCR). Such a relationship may be related to governments reducing
corporate tax rates due to rising unemployment rate. As another control variable,
the effect of capital stock per capita on taxation is negative and statistically
significant, consistent with our expectations. Higher private capital stock per capita
(CSPC) leads to lower corporate tax rates in both Model 1 and Model 2. The
findings in Model 2, Model 4 and Model 5 show that the economic growth rate is
associated with a higher capital tax rate and higher levels of tax revenue. Another
factor that increases tax rates and tax revenues is budget constraint. This may be a
case of increasing tax rates or imposing new taxes to finance increased public
spending. Finally, it is clear that inflation has a negative, albeit limited, effect on
real tax revenues.

Table 4. Fixed Effects Model Estimation (Taxation, 1990-2020)

CTR CTR/SCR TTREV
Variables [€9)] 2 3) 4 (5) (6)
FG -0.173*** - 0.052%**
(0.033) 0.411** (0.017)
(0.172)
TG -0.22%** -0.27*** 0.069***
(0.035) (0.058) (0.018)
UNEMP -0.161 -0.27** -0.214*
(0.119) (0.206) (0.104)
CSPC -0.27 -0.28***
(0.033)**=* (0.027)
GROWTH 0.154** 0.253 0.361*** 0.116** 0.089
(0.059) (0.170) (0.113) (0.054) (0.127)
TEXP 0.162** 0.153** 0.146** 0.138**
(0.075) (0.059) (0.057) (0.050)
INF - -0.049***
0.051%** (0.008)
(0.009)
F statistic 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
LM statistic 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Heteroskedasticity 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Autocorrelation 0.510 0.528 0.679 0.654 0.602 0.593
AR(1)
N 754 754 754 754 754 754
R? (Within) 0.51 0.51 0.09 0.05 0.17 0.17
Hausman test 0.000 0.000 0.037 0.000 0.000 0.000
Pesaran CD test 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Notes: Standard errors in parentheses. ***significant at 1%; **significant at 5%; *significant at 10%
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Table 5 presents the regression results for the expenditure models. The
relationship between globalisation and expenditures is analysed within the
framework of six models, including three dependent variables representing
expenditures: total public expenditures, social expenditures, and non-social
expenditures. The results from Models 1 and 5 indicate that financial globalisation
negatively affects both total and non-social expenditures. Models 1 and 5 reveal the
impact of financial globalisation on expenditures. The coefficients indicate that
financial globalisation negatively affects both total and non-social expenditures,
with a more pronounced effect on the latter. Similarly, Model 2 and Model 6 reveal
that trade globalisation, which is another dimension of globalisation, also reduces
expenditures. The reliability of the results is enhanced by the fact that different
globalization indices demonstrate similar effects on expenditures. Therefore, the
findings strongly support the efficiency approach, indicating a reduction in the size
of the public economy. On the other hand, Model 3 and Model 4 provide strong
evidence for the validity of the compensation approach as the increase in social

expenditures is associated with higher financial and trade integration.
Table 5. Fixed Effects Model Estimation (Government Expenditures, 1990-2020)

TEXP SEXP NSEXP
Variables [€D)] 2) 3) 4 (5) (6)
FG -0.058*** 0.080*** -
(0.017) (0.012) 0.138***
(0.019)
TG -0.09*** 0.049%** -
(0.033) (0.015) 0.14%**
(0.021)
UNEMP 0.402%** 0.454** 0.338*** 0.310%*** 0.064 0.144%**
(0.070) (0.076) (0.034) (0.051) (0.048) (0.058)
GROWTH -0.357*** - -
(0.076) 0.181*** 0.174%***
(0.032) (0.061)
DEPEND 0.067* 0.078 0.093*** 0.071** -0.026 0.007
(0.039) (0.054) (0.030) (0.032) (0.059) (0.065)
TTREV 0.274* 0.311%** -0.037
(0.145) (0.098) (0.103)
F statistic 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
LM statistic 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Heteroskedasticity 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Autocorrelation 0.512 0.502 0.391 0.408 0.529 0.503
AR(1)
N 754 754 754 754 754 754
R? (within) 0.20 0.18 0.38 0.32 0.21 0.14
Bulgular 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001
Pesaran CD test 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Notes: Standard errors in parentheses. ***significant at 1%; **significant at 5%; *significant at 10%

Table 5 also shows the effect of control variables on all expenditure
components. As expected, there is a negative relationship between unemployment
rates and public expenditures. This relationship is statistically significant and strong
for total and social expenditures. An increase of 1% in the unemployment rate leads
to a 0.4% increase in total public expenditures and a 0.3% increase in social
expenditures. These results indicate that unemployment is a significant factor in
determining total public and social expenditures. However, this relationship is
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either insignificant or weak when it comes to non-social expenditures, compared to
other types of expenditures. But, the unexpected negative impact of growth on
expenditures contradicts our expectations. The negative relationship between
growth rates and public expenditures implies an cunter-cyclical relationship with
expenditures. These results, which indicate that the share of expenditure in GDP
declines as the level of GDP rises, support the findings of Garret and Mitchell
(2001) and Busemeyer (2009).

Upon analysing the relationship between the dependency ratio and total
expenditures, it is evident that there is no strong or significant correlation between
the variables. However, the findings in Model 3 and Model 4 show that the effect
of dependency ratio on social expenditures is relatively larger and the relationship
is more significant. The fact that dependency ratios increase social expenditures
such as income transfers and health expenditures may be effective in this result.
However, it is important to note that dependency ratios do not have any impact on
non-social expenditures. In contrast, total tax revenues have a significant effect on
increasing both total public and social expenditures. It is worth noting that the effect
of tax revenues on social expenditures is stronger and more statistically significant
than on total expenditures. Moreover, the findings of Model 6 indicate that there is
no significant relationship between total tax revenues and non-social expenditures.

As in Bretschger and Hettich (2002) and Winner (2005), the estimation
results of the fixed effects model used in this study show that the efficiency
hypothesis is effective in taxation and the compensation hypothesis is effective in
social expenditures.

CONCLUSION

Globalization stands out as a pivotal force shaping the economic policies
of nations. Two distinct effects of globalization play a crucial role in elucidating
government behavior: the Efficiency effect concerning revenue and the
Compensation effect regarding expenditure. The risks induced by economic
globalization contribute to an amplified demand for social security programs. In
response, the welfare state addresses these demands by escalating social spending.

In contrast to the compensation effect of globalization, which advocates for
increased social spending, the efficiency approach posits that heightened economic
integration curtails control over mobile factors, leading to a reduction in capital tax
rates. Consequently, economic globalization yields a dual impact: a decrease in
public expenditures and a shift in the tax burden from capital to the labor force.
Collectively, these two effects may culminate in a lower capital tax rate, a higher
labor tax rate, and increased social spending. It is crucial to note, however, that the
realization of these outcomes hinges on the simultaneous occurrence of both
effects.

Opponents and proponents of globalisation often base their arguments on
efficiency and compensation hypotheses. In light of these debates, this study
examines the empirical validity of efficiency and compensation effects and thus the
impact of globalisation on fiscal policy in a panel of 26 OECD countries over the
period 1990-2020. The results suggest that corporate tax rates and the ratio of the
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corporate tax rate to the social security contribution rate are negatively affected by

financial globalisation,but increase the labour tax rate. Trade globalisation, another

dimension of economic globalisation, has a similar effect on taxation.  On the

expenditure side, there is a positive relationship between economic integration and

social expenditures. All these results point to the validity of the compensatory and
efficiency hypotheses of globalisation proposed in the literature.

The fact that both effects are valid means that globalisation reduces
corporate tax rates, but increases social expenditures to compensate for the
increased risks, and that these expenditures are financed through taxes on labour.

These findings have many important implications.  First, although
globalization decreases total public spending, it also increases public social
spending. Therefore, globalization narrows the scope of public economy on the one
hand, and expand the welfare state on the other. Second, besides global factors,
domestic factors also have an effect on taxation and expenditures. Third, although
globalization and consequent tax competition reduce the degree of policy maneuver
on corporate taxation, increasing tax revenues can reduce the limitation on
spending. Fourth, the co-existence of efficiency and compensation effects imply
that they are not rivals but complementary.
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+Kitabin Elektronik Versiyonu

Shelton, M. A (1989). Magazine addiction? A study of Social Life [DX
Reader  version].  Retrieved from  http://www.ebookstore.tandf.co.uk/
html/index.asp

*Elektronik Adresten Yararlanilan Kaynakta

Kaynagn erisilebilecegi URL verilir ,
http://www.antraktsinema.com/makale.php?id=729

Elektronik Makaleler

Bulunmast durumunda digital object identifier (DOI) numarasi
belirtilmelidir. Rousseau, S. C. (2009). What is Freedom ?. Knowledge
Management Research & Practice. Advance online publication. doi: 1 0.1
057/palgrave.kmrp.8500141

Elektronik Gazate Makaleleri

Seran, O. (2010, 21 Ocak). Televizyon aliskanhiklarimiz ve c¢ocuklar.
www.hurriyet.com.tr

Daha Onceki Bir Baskinin Yeni Basimi (Ozellikle Klasik Eserlerde )

Smith, A. (1976). An inquiry into the nature and causes of the wealth of
nations. E. Cannan (Ed.). Chicago: University of Chicago Press. (Ilk baski 1776).
Metin I¢inde Kullanimi :(Smith, 1776/1976)
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*Kitaptan Cevrilmis Boliim

Kaynakcada: Hengel, M. (1958). The Best Quality. T. Prast (Cev.).
Chicago: Charles Scribner"s Son. (ilk bask1. 1912-1917).

*Rapor ve Teknik Makaleler Ozer, H. (2008). Mediscape Turkey 2000
(Report No. 2). Ankara;: SERAUM

*Dergi Tek Yazarh Makale

Cenah, Y. (2009). Gegmisin Sosyolojik Baskisi: Tarihsel ve Toplumsal
Akla Dogru. Toplum ve Bilim, 12, 202-240.

*Dergi Cok Yazarh Makale

Bilken, F. S., Celik, P. (1998). Miizakere Yontemleri. Kiiltiir ve Iletisim, 2
(1), 397-414.

*Yazarn Belirsiz Editor Yazilan

Editorial: "What is a Chaos" [Editorial]. (2006). Journal of Management
and Business, 25, 8-10.

*Yazar Belirsiz Gazete Ve Dergi Yazilar Icin

Kaynakcada: Tiirkiye ve Rusya iliskileri Ne Yonde: Bir Tarih, iki Devlet.
(2003, 13 Aralik). Hiirriyet, 36. Metin I¢inde : (Tiirkiye Rusya iliskileri Ne
Yonde, 2003)

*Yazan Belli Gazete ve Dergi Yazilan

Oymen, F. (2013, 29 Aralik). Siyaset ve Ekonomi. Milliyet, s.21.

*Basilmamus Tezler , Poster Yazilar , Tebligler

Eger Yok’den indirilmis ise Url adresi kaynagin sonuna yazilmalidir.
Erkan, F. (2012). Politika ve Yansumasi: Mardin’de Sosyolojik Altyapr.
(Yayimlanmamus doktora tezi). Celal Bayar Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Manisa.

*Ansiklopediler

Kaynakc¢ada: Ottomans: History. (1997). Encyclopaedia Britannica
icinde (12. Baski. Cilt. 14, s. 1170- 1188). Chicago: Encyclopaedia Britannica.
Metin i¢inde: (Ottomans: History, 1987)

*Sozliikler

Kaynakcada: Hellmender. (208). Political Dictionary (11. Baski). Los
Angeles, Longman. Metin i¢inde: (Helmmender, 2008)

*Goriisme

Senay, YILDIZ. (2012).Rusya Ukrayna’ya Girerse Cekoslovakya Gibi
Olur. Cengiz SAGAN ile sdylesi. Aksam. 28 Temmuz 2003.Erisim Tarihi 13 Ocak
2004, http://www.aksam.com.tr/roportaj/rusya- ukraynaya-girerse-cekoslovakya-
gibi-olur/haber-289039

*Televizyon Programi

Kaynake¢ada: Long, T. (Yazar), ve Moore, S. D. (Yonetmen). (2002). Bart
vs. Lisa vs. 3. Sinif [Televizyon Dizisi]. B. Oakley ve J. Weinstein (Yapimci),
Simpsonlar icinde. Béliim: 1403 F55079. Fox. Metin I¢inde Gésterimi:
(Simpsonlar, 2002)

*Film Kaynakcada: Micheal, K. (Y6netmen/Senaryo Yazari).(2001).
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Economist[Film]. U.S.: Warner Bros. Metin I¢inde Gésterimi:
(Economist, 2001)

*Fotograf

Kaynakcada: Ara, Giiler. (1987). Ankara Milli Parki [Fotograf]. Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Ankara. Metin I¢cinde Gosterimi : (Ara, 1987)

Makale yaymlama siireci soyledir: -Makale; “Hakem Kurulu”
igerisinden belirlenecek hakemlerin degerlendirme siirecinden gegtikten sonra,
eger varsa, diizeltmeleri yapmasi i¢in yazara geri gonderilecektir. Yazar, hakem
tarafindan istenen diizeltmeleri yaptiktan sonra, makaleyi, yazinin diizeltme
istenilen niishasi ile birlikte geri gondermelidir.

Bu duyuruda belirtilen kurallara uyulmamasinin tiim sorumlulugu
yazar(lar)a aittir. Boyle bir durumda hakem degerlendirme raporuna bakilmaksizin
Dergi Yayin Komisyonu ilgili makaleyi yayinlamama hakkini sakli tutar.

YAZISMA ADRESI Prof. Dr. Ciineyt Yenal KESBIC (Yonetim ve
Ekonomi Dergisi Editorii) Manisa Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank Kampiisii 45140 Yunusemre-
MANISA- TURKIYE
E-posta: iibf-dergi@cbu.edu.tr

225



MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITY
THE FACULTY OF ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE
SCIENCES JOURNAL OF MANAGEMENT AND ECONOMICS

MCBU, Journal of Management and Economics (ISSN-1302-0064/E-
ISSN- 2458-8253) is a bi-annual, international, multi-disciplinary and peer reviewed
journal. Articles from a variety of social science disciplines like economics, business
administration, international relations, political science and public administration
have been published since 1995. Journal of Management and Economics is a referred
international journal published four times a year, March, June, September and
December. Manuscripts in Turkish, English, German, Russian and French are
welcomed.

* Our journal does not charge any publication fee.

 The publisher, editor and editorial board of the journal don’t accept the
responsibility of the publication ethics violations that may arise with the opinions
and thoughts expressed by the author/ authors. The responsibility of the articles in
the journal belongs to the author/fauthors (For more information:
https://dergipark.org.tr/en/pub/yonveek/policy)

Guidelines for Submitting Articles

» Manuscripts submitted to the journal will first be viewed by the Editorial
Board then forwarded to the referees. In line with the evaluation of the referees,
Editorial Board will make the final decision, either in favour or against publication,
or return the manuscript back to the author for any revision required by the referees.
Authors will be informed of the decision of the Editorial Board regarding publication
in the shortest time possible. Manuscripts which are not published will not be
returned back the authors.

* The article should begin with an indented and italicised summary (abstract)
of around 100 words, which should describe the main arguments and conclusions of
the article. Abstract should be accompanied by up to 5 key words or phrases that
characterise the content of the article.

* References should be in text in parenthesis and give the author’s
surname, year of publication and page number. Footnotes should be preferred for
any explanation. The required format is Microsoft Word for Windows. (at least
version 6.0) Text should be typed single-spaced, in Times New Roman, font size 11.
(Font size for Resources is 9). The whole article should not exceed 20 pages and the
margins for a page should be as follows: Top 2,8 cm, Bottom 1,3 cm, Left 2,1 cm,
Right 2,1 cm.

* At the end of the page, the type of the article, the institutions of the

authors, contact information and ORCID information should be given. You can
visit  https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/23815 to review our
publication ethics rules in more detail.
CONTACT INFORMATION Prof. Dr. Cuneyt Yenal KESBIC (Editor of Journal
of Management and Economics) Manisa Celal Bayar University The Faculty of
Economic and Administrative Sciences Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank Kampiisii
45140 - Yunusemre MANISA - TURKEY E-mail: iibf-dergi@cbu.edu.tr

226


https://dergipark.org.tr/en/pub/yonveek/policy

	Page 1
	Page 1

