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ENDUSTRI DEVRIMI VE GUMRUK UYGULAMALARI

Cagatay TUNCSIPER!

Oz

Insanligin ilk caglarindan giiniimiize kadar, gesitli {iretim sistemleri kesfedilmis ve gelistirilmistir. Niifusun artmasi
ile daha fazla tiretime ihtiya¢ duyulmaya baglanmis ve bunun sonucunda c¢esitli endiistri devrimi ortaya ¢ikmuistir.
Gilinlimiizde tretimin seri, standart, zamaninda olmasinin yan1 sira hizmet sektoriindeki islemlerinde zaman ve
maliyet agisindan olumlu yonde gelismeler yasanmaktadir. Caligma tarim, sanayi ve hizmetler sektorii olmak iizere
ii¢ sektor tizerinden incelenmis ve ¢alismada endiistri devrimlerinin diinyada giiniimiize kadar ne gibi evrelerden
geetigi, nasil degisimler yasadigi ve bu degisimlerin {ilkemizdeki giimrilk uygulamalarina olan etkileri ele
almmustir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri Devrimi, Giimriik Uygulamalari, Dijital Giimriik Uygulamalar1

JEL Kodlan: F13, O14, 032

INDUSTRIAL REVOLUTION AND CUSTOMS PRACTICES

Abstract

Various production systems have been discovered and developed since the early ages of humanity. With the
increase in population, more production was needed and as a result, various industrial revolutions emerged. Today,
in addition to the serial, standard and timely production, positive changes have been observed in the service sector's
operations concerning time and cost. The three sectors that the research looked at were the agricultural, industrial,
and services sectors. what kind of phases the industrial revolutions have gone through until today, how they have
undergone changes and the effects of these changes on customs practices in our country are discussed.
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1. Giris

Her biri yikic1 teknik gelismelerle tanimlanan ¢ok sayida 6nemli sanayi devrimi meydana gelmis
ve bu devrimler, ekonomileri ve toplumlar1 yeniden sekillendirmenin yani sira uluslararasi ticaretin nasil
yiiritiildiigli tizerinde de Onemli bir etki yaratmustir. Sanayi devrimlerinin ticaret uygulamalarini,
glimriik diizenlemelerini ve uluslararasi tedarik zincirlerini nasil degistirdiginin dikkate deger bir 6rnegi,
e-giimriik uygulamalarinin gelismesidir.

Thomas Newcomen'm 1712'de gelistirdigi buhar makinesi ve ardindan James Watt'in bu
teknolojiyi gelistirmesi ile baglayan Birinci Endiistri Devrimi (Endistri 1.0), 1830'lara kadar uzanan bir
donemi icermektedir. Buhar makinesi bulusu, tekstil sektoriinden gemi insasina ve demiryollarina kadar
genis bir yelpazede etkili olmustur. Bu gelisme, insan giicline dayali is makinelerinin yerini alarak el
emeginden endiistriyel iiretime geg¢isi miimkiin kilmigtir. Mekanik iiretim, su ve buhar giicii ile
desteklenerek baslamigtir. Bu siire¢ ayn1 zamanda hizl bir niifus artigini tetiklemistir. Endiistrilesmeyle
paralel olarak, temel ihtiyaclart karsilamak i¢in yemek, giyim, is ve ulasim alanlarinda altyap
gelistirmeleri yapilmistir. Sosyal olarak, geleneksel zanaatkarlik ve tarimin yerini fabrika is¢isi ve sahibi
iligkisi almistir. Bu donemdeki erken endiistri sehirlerine yonelik go¢ ise yapisal yoksullugu ve
sOmiiriiyii beraberinde getirmistir (Derya, 2018: 2).

Ikinci sanayi devrimini (Endiistri 2.0) sekillendiren faktorler, endiistri devriminden sadece bir
yiizyil sonra ortaya ¢ikmustir. Kesin zamanlamay belirlemek her zaman kolay olmasa da genel olarak
1860'larin ortalarinda bagladig1 kabul edilen bu ikinci agama, ucuz ¢elik iiretim yontemlerinin popiiler
hale gelmesiyle basladig: diistiniilmektedir. Kimilerine gore Birinci Diinya Savasi'na kadar siirmiistiir,
kimilerine gore ise Ikinci Diinya Savasi'na kadar devam etmistir. Bu donem boyunca, demiryollar basta
olmak iizere ulasim aglarmin genislemesi ve erisimin kolaylasmasi biiyiikk bir devrim yaratmistir.
"Teknoloji Devrimi" olarak da anilan bu déonemde, temel mekanik aletler, bilim insanlarinin fiziksel ve
kimyasal alanlardaki biiyiik kesiflerini teknolojiye aktarmasiyla daha karmasik hale gelmistir. Elektrik
kullanimi artik yayginlasmaya baslamis ve bu siireg, 6zellikle Ford'un onciiliiglinde seri iiretim
anlayisinin benimsenmesiyle hiz kazanmistir. Bu evrede en biiyiik sigrayisi Amerika Birlesik Devletleri
ve Almanya gergeklestirmis ve sanayide diinya liderleri haline gelmislerdir (Ozsoylu, 2017: 42).

1970'lerden itibaren teknolojinin ilerlemesiyle birlikte otomasyonun etkisi artmistir. Ugiincii
Sanayi Devrimi (Endiistri 3.0), digerlerine gore daha gec baslamistir. Uciincii Sanayi Devriminin geg
baslamasinin temel sebebi, lkinci Diinya Savasi ve biiyiikk ekonomik krizin etkilerinin geg
asilabilmesidir. Ancak, bu olaylar, 6zellikle Ikinci Diinya Savasi, Ugiincii Sanayi Devrimi'nin
gecikmesine yol agsa da ayni zamanda bu devrimin temel itici giiclinii olusturmustur. Savag sirasinda
ortaya cikan ihtiyaclar, bu dénemin baslangicina 1sik tutmustur. ikinci Diinya Savasimin ardindan
iletisim, haberlesme ve teknoloji ilerlemesi, otomasyonun iiretimde miimkiin hale gelmesini saglamistir.
Bu dénemde yazilim sektoriiniin biiyiimesi, makinelerin degisimini tetiklemistir. Niikleer enerji, biyo-
tarim, fiber optik, lazer, mikroelektronik ve bilgisayar teknolojilerinin gelisimi de {iiretimi yeni bir
boyuta tasimstir. Kiiresellesme, cografi mesafelerin 6nemini yitirmesiyle hizlannmstir. Insanlar artik
diinyanin her yerinden aninda haber alabilmektedir. Bu gelismeler, daha 6nceki endiistri devrimlerinde
oldugu gibi enerji kaynaklarin1 degistirmek icin de ¢aba gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik kaygis1 ve
kullanilan kaynaklarin tiikenme riski, devletin destegiyle yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmeyi
tesvik etmektedir. Bu, tamamen %100 basarili olmasa da gerceklesmistir. Jeotermal, hidroelektrik ve
rlizgar enerjisi santrallerinin yan1 sira giines ve giines enerjisi kaynakli enerji kaynaklarinin kullanim
tesvik edilmistir. Bu ¢agda siirdiiriilebilirlik ve stirdiirtilebilir biiylime kavramlar1 cagin temelleri haline
gelmistir (Pamuk & Soysal, 2018: 3).

Kasim 2011 tarihli bir ileri teknoloji strateji belgesinde Alman hiikiimeti Endiistri 4.0 kavramini
ilk kez kullanmistir. Endiistri 4.0, 2013 yi1linda Almanya'nin Hannover kentinde diizenlenen bir endiistri
fuarinda yeniden ortaya ¢ikt1 ve pek cok sektorii ilgilendiren bir durum haline gelmistir. Ugiincii sanayi
devrimi olarak bilinen Endiistri 4.0, hiz, icerik ve sistem etkisini kapsayan bir doniigiim siirecidir
(Schwab, 2017). Schwab, bu doniisiimiin daha 6nceki sanayi devrimlerinden ¢ok daha hizli gelisim ve
degisim gosterecegini vurguladi. Uretim ve yonetim sistemlerindeki doniisiimlerin kapsami ve derinligi
de ¢ok daha biiyiik olacaktir. Bu siirecin robotik, yapay zeka, otonom araglar, iic boyutlu baski
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makineleri, nanoteknoloji, biyoteknoloji, malzeme bilimi, enerji ve kuantum gibi alanlarda dnemli
ilerlemelere izin vermedigini belirtmistir (Yetkin & Coskun, 2021: 349).

Endiistri 4.0, genellikle sanayi ve iiretim odakli bir bakis agisiyla ele alinsa da sadece kamu ya da
0zel sektori ilgilendiren veya kendi kendine iistesinden gelebilecekleri bir degisim siireci degildir.
Aktas'a (2018) gore, bu siire¢ Ozellikle ticareti kolaylastirmada giimriik politikasi ve uygulamalari
iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Gilinlimiizde ticaretin kolaylastirilmasi ¢aligmalari, uluslararasi islemleri daha etkili bir sekilde
denetlerken 6zel sektoriin islem masraflarin azaltmay1 ve uluslararasi ticaretin karmasikligini azaltmay1
hedeflemektedir. Bu, iirlinlerin kiiresel pazarlarda daha hizli, sorunsuz ve uygun fiyatli bir sekilde
hareket etmesine izin verecektir. Ulkeler arasi kolaylagtirmalar, uluslararasi ticaretin maliyetlerini
diisiirerek diinya capinda refahi artiracaktir (Atay, 2019: 141). Dis ticaret bolgesel ve ulusal sinirlar
asarak diinya ¢apinda genislemistir. Dig ticaret teorileri, iiretim ve verimliligi artirmak igin bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanildig1 ve performansin degerlendirildigi yeni sistemlerle sekillenmistir
(Bayrag, 2003: 43).

Bolgesel entegrasyon, iilkeler arasindaki sinirlarin ortadan kalkmasina yardimei olan bilisim
teknolojisi kullaniminin bir sonucu olarak, ulusal ekonomiler arasindaki iligkilerin artmasiyla birlikte
artan bilgi talebinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bilgi altyapisinin olusturulmasi ve gelistirilmesi,
ekonomik faydalar1 artirmaya yardimci olacaktir. Avrupa Birligi (AB), 1994 yilinda bilisim teknolojisi
kullanimiyla ilgili eylem planlart olusturarak AB iilkeleri arasindaki iliskileri hizli bir sekilde
gelistirmeyi amaclamistir. Endiistri 4.0’1n bilisim alaninda getirdigi yenilikler, giimriik isleyislerine
iliskin yeni politika ve uygulamalarin olusumuna ve is siireglerinin giincellenmesine yol agmustir. Bu
doniisiimiin arkasindaki ana itici gili¢, glimrilk beyannamelerinin tim giimriik siiregleriyle entegre
edilmesi, islemlerin dijital platformda gergeklestirilmesi ve ticaretin kolaylastirilmasi ile islem
maliyetlerinin  disiiriilmesidir. Bu kapsamda, {lkelerin glimriik politika ve uygulamalarini
sekillendirmeyi amaglayan Diinya Giimriik Orgiitii (WCO) tarafindan Revize Edilmis Kyoto Protokolii
yayimlanmistir. Bu protokol, giimriik islemlerini dijital hale getirerek kolaylastirmay1 hedeflemektedir.
Bu ¢ercevede, Bilgi Teknolojileri araglari yogun olarak kullanilan ana alanlar; Giivenli ve lyi
Diizenlenmis Ticaret (SAFE) Anlasmasi, Tek Pencere Sistemi, WCO Veri Modeli, Yetkilendirilmis
Yikimli Statiisii ve Koordine Sinir Yonetim Sistemi olarak siralanabilmektedir (Mikuriya, 2016: 9-
10).

Glimriik islemleri, uluslararasi ticaretin diizenlenmesi ve kontrol edilmesi agisindan kritik bir
oneme sahiptir. Endiistri 4.0’1n glimriik uygulamalarma etkisi, giimriik islemlerinin dijitallesmesi ve
otomasyonunun artmasiyla kendini gostermektedir. Dijital islemler ve veri paylasimi sayesinde, tim
tedarik zinciri boyunca gergek zamanli bilgi akisi saglanabilir. Bu da giimriik iglemlerini daha hizli ve
dogru hale getirirken, ayn1 zamanda kacakgilig1 ve sahte iiriinleri tespit etme konusunda da glimriik
yetkililerine daha etkili araclar sunmaktadir. Endiistri 4.0, teknolojinin hizla gelistigi ve dijital
doniisiimiin en iist seviyede oldugu bir donemi ifade etmektedir. Nesnelerin Interneti (IoT), yapay zeka,
biiyiik veri analitigi gibi teknolojilerin entegre edildigi Endiistri 4.0, {iretim, lojistik ve is diinyas1
genelinde kokli degisikliklere yol agmistir. Bu doniigiim, glimrikk uygulamalarini da etkilemis ve
glimriik siire¢lerinin daha verimli, hizli ve akilli bir sekilde yonetilmesine imkan saglamustir.

Bu makale, sanayi devrimleri ile e-glimriik uygulamalar1 arasindaki karmasik iliskiyi incelemekte
ve bu devrimsel siireci 6rnekleyen ¢arpici 6rnekleri vurgulamaktadir. Bu kapsamda ¢alismada dncelikle
konuya iligkin literatiir taramasi yapilmis daha sonra endiistri devrimlerinin asamalart ve teorik
cercevede glimritk ve giinlimiizde dijital giimriik uygulamalarindan bahsedilmistir. Son olarak ise
tartisma ve sonug boliimii ile konu pekistirilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Gilinlimiizde sanayi devrimi, akilli makinelerin, depolama sistemlerinin ve {iretim sistemlerinin
akilli aglarla is birligi yapmasi, gercek ve sanal diinyalar1 siber-fiziksel sistemlerde (CPS)
birlestirmesiyle karakterize edilmektedir (Kang vd., 2016). CPS, sosyal aglara benzer sekilde makineler
arasinda iletisime izin veren g¢evrimigi aglara bagli mekanik ve elektronik bilesenlerle BT (Bilgi
Teknolojisi) sisteminin entegrasyonudur (Lee vd., 2014). Bu yenilik¢i teknolojiler, fabrikalarin “akilli”
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olmalarini saglayarak endistriyel dlgekte Gzellestirilmis iiriinlerin liretilmesini saglarken, operasyonel
esneklik ve verimlilikte iyilestirmeler icin birgok firsat sunmaktadir. Japonya’ da insan ve makine
arasindaki is birligine dayali olacak besinci sanayi devriminin yaklastig1 konusmaya baslanmis ve bunu
hayata gecirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Akill1 tesisler ve her sektor i¢in yeni bir donem, Dordiincii Sanayi Devrimi'nin bir sonucudur. Bu
siireg, uluslararasi ticaret ve giimriik islemlerini de degistirmektedir. Endiistri 4.0, akilli hizmetler ve
iiriinlerden olusur ve uluslararasi ticaret ve glimriik islemlerini kolaylagtirmaktadir (Go¢men & Erol,
2018).

IoT en temel ifadeyle, nesnelerin birlikte ¢alisabilme ve 6nceden tanimlanmis planlara gore aktif
olarak bilgi aligverisinde bulunabilme yetenegidir. Giinlimiizde IoT teknolojileri diinya capinda yaygin
hale gelmekte ve bir¢ok nesne internet sayesinde birbirine baglanmaktadir. Bu teknolojiler enerji,
imalat, lojistik, giimriik, egitim, saglik ve turizm gibi ¢esitli sektorlerde uygulanmaktadirlar (Gaberli,
2022:260-261). Teknolojideki yeni gelismeler sayesinde ¢ok sayida algilayici cihaz, kablosuz algilayict
aglar sistemleri araciligiyla internete baglanabilir hale geldi. Akilli algilayici cihazlar, Internet of Things
(IoT) ag kurabilir, kendilerini tanitabilir ve topladiklar1 verileri depolama ve analiz edebilir. Ayrica
genel kullanima agik bulut servislerine aktarma yetenekleri de vardir (Miorandi vd., 2012: 1497-1498:
Aktaran; Ercan ve Kutay, 2016: 600). Nesnelerin interneti konseptinin yagsamin her alanim etkiledigi
ortadadir. Bu agidan mevcut durumun getirmis oldugu teknolojik imkanlardan faydalanarak
olusturulabilecek bir Giimriik 4.0 ve bu konseptin temel araglarinin ve diinyadaki uygulamalarinin iyi
bir sekilde incelenmesi oldukca dnemlidir. Glimriik 4.0 temelinde bilgi teknolojileri bulunan ve ticaret
ihtiyaglarina daha hizli ve giivenli bir sekilde yanit verebilen glimriik siiregleri olarak ifade edilmektedir
(Bigimseven & Kocaman, 2018).

Endiistri 4.0’1n glimriik islemlerinde yogun olarak kullanilmaya baglandig1 yeni donemde Diinya
Gimriik Orgiiti  (WCO) “Dijital Giimriik” tabirini dile getirerek giimriik siireclerinin
dijitallestirilmesinin tesvik edilmesinin nemine dikkat ¢ekmistir. Dijital giimriik, otomatik giimriikleme
sistemleri, tek pencere konsepti, elektronik bilgi alisverisi ve akilli telefon kullanimi gibi giimriikleme
siireglerinin verimliligine ve koordinasyonuna katki saglayan g¢esitli otomatik ve elektronik
uygulamalar1 tanimlamaktadir (WCO, 2015). Giimriiklerde ortaya ¢ikan bu yeni igleyis bicimiyle
birlikte Giimriik idarelerinin iletisim kurma, mallar1 isleme, bilgi alma ve paylasma, sinir faaliyetlerini
koordine etme, is birligi yapma ve seffaflik saglama gibi glimriikleme islemlerinde olumlu sonuglar
siiregler ortaya cikacaktir. Endiistri 4.0 uygulamalarinin benimsenmesi, giimriikk ortaminda gercek
zamanl bilgi paylasimina, mal ve kargo takibine, gelismis tasima islemlerine ve dogru risk yonetimine
olanak saglayacaktir (Ghouri & Mani, 2019). Ote yandan Aktas (2018), bilgi teknolojilerinin biiyiik bir
hizla gelistigine ve Endiistri 4.0 olarak karsimiza ¢ikan bu donemde dijitallesmenin hizla bir¢ok alana
yayllmaya basladigini ve yalnizca sanayi sektoriinii etkilemekle kalmayip ayni zamanda kamu
hizmetlerinin isleyis bi¢cimini de degistirdigini ifade etmektedir. Bu degisimler ile glimriik idarelerinin
de buna entegre olmas1 gerektigine ve dijital doniisiim sonucunda ortaya ¢ikan yeni ig modeli aglarina
uyum gosterebilmek i¢in glimriik politikasi ve uygulamalarinin revize edilmesi gerektigine vurgu
yapmaktadir. Yi & Moon (2019), Endiistri 4.0 iirlinlerinin ticaretini kolaylastirmada ortaya g¢ikan
sonuclar1 aragtirdiklar1 ¢alismalarinda, ITA (Information Technology Agreement-Bilgi Teknolojisi
Anlasmasi) kapsaminda giimriik tarife muafiyeti uygulanmasiyla birlikte ihracat kontrollerinin
uygulanmas1 gibi politika hedefleri arasindaki c¢atismalardan kaynaklanan sorunlari, drone
siniflandirmasi 6rnegi lizerinden arastirarak belirlemeye c¢alismiglardir. Bununla birlikte, Endiistri 4.0
iirlinlerinin ticaretini kolaylastirmak icin glimriiklerin daha gelismis yeteneklere sahip olmasi gerektigi
sonucuna varmiglar ve reformlarin kapsamli kapasite olusturma faaliyetlerini icermesi gerektigini
belirtmiglerdir. Turgut & Giirsoy (2022), Endiistri 4.0 kavramini ve teknolojilerini incelemis ve Endiistri
4.0 politikalariyla beraber glimriik siirecinde meydana gelen degisime ve beraberinde getirdigi yeni
uygulamalara deginmistir. Bu sistematik ¢aligmadan hareketle, e-glimriik uygulamalarinin ve Endiistri
4.0 teknolojilerinin gimriik hizmetleri izerindeki etkilerinin literatiirde daha ¢ok yer edinmeye basladigi
goriilmektedir. Matsudaira (2022) bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) ve diger modern teknolojilerin
giimriik idarelerine sundugu firsatlar1 ve zorluklan tartistigi ¢alismasinda, bazi giimriik idarelerinin
operasyonlar i¢in modern dijitallesme uygulamalarina ragmen diisiik performansla miicadele ettigi
sonucuna varmistir. Bununla birlikte, veri analitigi, yapay zeka ve taranmis goriintii analitigi gibi ¢esitli
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teknolojilerin potansiyel glimriik uygulamalart iizerine etkilerini incelemistir. Bu ¢calismadan elde edilen
bulgulara gére, ortaya ¢ikan diisiik fayda durumunun nedeni olarak, BIT’in baz iilkelerde giimriik
idareleri tarafindan ¢ok kisa bir zamandir ve 6zensiz bir sekilde uygulaniyor olmasi gosterilebilir. Bu
nedenle, eski is siireglerin devam ettirilmesinden dolay1 ortaya ¢ikan maliyetlerin tespit edilmesi, is
siirecinin tekrardan yapilandirilmasi ve c¢alisanlar arasinda efektif degisiklik yonetiminin saglanmasi
adina baz1 tedbirler alinmalidir. Boylelikle gelecekte, teknolojinin giimriikleme siiregleri tizerindeki
etkisi daha net ortaya konabilir.

Diinyadaki uygulamalar incelendiginde, kiiresel ticarette oncelikli olarak giimriikleme siirecleri
olmak iizere pek ¢ok islemde basit ama etkili sekilde ilerleyebilmek i¢in teknolojiden faydalanildig:
gozlemlenmektedir. Bu a¢idan, uluslararasi ticaretin kolaylastirilmasi amaciyla iilke ¢apinda ve iilkeler
arasi bircok calisma gerceklestirilmektedir (Dereli, 2014). Ayrica, Diinya Ticaret Orgiiti (WTO)
tarafindan ekonomik entegrasyona yonelik ¢esitli kararlar alinmaktadir. Bu Kkararlar giimriik
prosediirlerinin iyilestirilmesi ve elektronik ortama tasinmasi gibi kararlar olup giimriiklerde
modernizasyon uygulamalarinin gergeklestirilmesine yoneliktir (Dennis & Shepherd, 2011).

Uluslararasi ticaretin karmagik yonlerinden biri olan giimriik iglemlerinin otomasyonu, giiniimiiz
dijital ¢aginda Endiistri 4.0 teknolojilerini kullanarak gergeklestirilebilir. Tiirkiye gibi diger gelismis ve
gelismekte olan tilkeler de Endiistri 4.0 uygulamalarindan yararlaniyor. Bu siirecte gelisen teknolojiler,
giimriik hizmetlerinin elektronik ortama ge¢gmesine ve e-giimriik uygulamalarinin yayginlagmasina yol
acti. D1s Ticarette Risk Esasli Sorgulama Sistemi (TAREKS), Kagitsiz Beyanname, Liman Tek Pencere
Sistemi, Konteyner ve Liman Takip Sistemi, Tir On Beyan Sistemi (TIRCUS) ve Yeni Bilgisayarli
Transit Sistemi (NCTS) bu siirecte kullanilmaya baglanmigtir. Bdylece glimriik siireglerinin etkinligi ve
hiz1 artmigtir ve artik tek bir yerden takip edilebiliyor. Endiistri 4.0 ile birlikte glimriik yonetimlerinin
faaliyetleri daha kolay hale gelmis ve bu isletmelerin performanslarinda pozitif bir etki yaratmistir
(Karabacak, 2021; Dagtan, 2021). Endiistri 4.0 siirecinde Tiirkiye nin yaptiklari, bu siirecin neresinde
yer aldig1 ve gelecekte gerceklestirecekleri planlarin belirlenmesi oldukg¢a 6nemlidir. Burada Gilimriik
ve Ticaret Bakanligi’na Onemli gorevler diismektedir. 2000-2017 yillar1 arasindaki donem
incelendiginde, Endiistri 4.0’in uygulanmaya baglandig1 siirecten itibaren iilkeler {iretim ve
verimliliklerinde 6nemli artislar yasamaya baglamais, is¢ilik ve kaynak kullanimi gibi avantajlar ortaya
¢ikmigtir. Bununla birlikte ortaya g¢ikan siire¢ Glimrik Kanunu’nun iilkeler lehine gergeklesecek
bicimde yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. Ayrica, yapilacak makine, tesis ve yazilim gibi
teknolojik yatirimlar ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin destegi ve tesvikiyle birlikte Tiirkiye’nin bu
devrimi yakalama sansi yiikselecektir (Elibol, 2017).

3. Endiistri Devrimi

Insanlik tarihi 3 asamada incelenebilir; birinci asamadaki tarim toplumunda, insanlar toprag
isleyerek besin ihtiyaglarim1 ve geg¢imlerini saglamaktaydi. Bunun yaninda o dénemlerde insanlar el
sanatlari ile ilgilenmekte ve iiretim atdlyelerinde emek yogun olarak gergeklesmekteydi. Niifus artisiyla
beraber talepteki artiglar karsilanamaz hale gelmis, kitlesel {iretime ve tiretimi hizlandiracak sistemlere
ihtiyag artmaya baslamistir (Derya, 2018). Sanayi toplumu ikinci asama olarak kabul edilebilir. Son ve
liclincii asama ise giiniimiiz donemi bilgi toplumu olarak adlandirilabilir. Bilgi toplumunu incelemeden
Once sanayi toplumu yani endiistri devrimini inceleyecegiz (Koca, 2020).

3.1. Endiistri 1.0

Endiistri devrimi 18. yy. sonlarina dogru buharli makinelerin icadi ile ger¢eklesmistir. O doneme
kadar fiziksel gii¢ ile iiretimin yerini, buhar giiciiyle ¢alisan makineler almistir. Ingiltere’de buharla
calisan cir¢ir makinesinin (pamugun cekirdeginden ayrilmasini saglayan bir makine) kullanilmaya
baslanmasiyla tekstil fabrikalar1 kurulmus ve bu gelismeler dokumaciliga yon vermistir (Ozsoylu,
2017). Atdlye tipi iiretim ile kiyasladigimizda tekstil isgilerinin iiretim oran1 40 kat artmustir (Ozdogan,
2017). Tarlalarin siiriilmesinde hayvan giiciinii kullanan ¢iftciler, buhar giicii ile ¢alisan traktorleri
kullanmaya baslamiglardir. Bu sayede kisa zamanda daha ¢ok alani ekilebilir hale getirebilmislerdir.
Buhar ile galisan gemiler, trenler de ulasim altyapisinin gelismesini saglamistir (Yik¢li & Atagan,
2014). Demir ve kémiir madenleri kullanimi arttig1 i¢in maden bakimindan zengin olan Ingiltere,
devrimin dnciisli olmustur.
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3.2. Endiistri 2.0 Teknolojik Devrim

Ikinci endiistri devrimine gelindiginde 19. yy. ortalarinda atdlyelerde ve fabrikalarda elektrik
kullanilmaya baglanmistir. Bu donemde ¢ok cesitli buluslar gerceklesmis ve iiretimde siire¢ yenilikleri
yaganmustir. Radyo, telgraf, telefon ve icten patlamali motorlar bu donemde icat edilmistir (Karabacak,
2021). Henry Ford’un bant iiretim sistemi o donemin en belirgin simgelerindendir. Bu sistem,
otomobilin bant sistemi {izerinde ilerlemesi ile montajinin gergeklestigi istasyonlarda durmasi ve
is¢ilerin montajlamasi bittiginde sonraki montaj istasyonuna hareket etmesi seklinde ger¢eklesen tiretim
modelidir. Bu model maliyetleri diisiirmiis, ayn1 montaj hattinda galisan is¢inin uzmanlagmasini
saglamis ve kazanilan uzmanlik da o iscinin {iretimini daha da hizlandirmistir (Ozdogan, 2017).

3.3. Endiistri 3.0 Dijital Devrim

Endiistri 3.0 elektronik ve bilgi teknolojilerinin devrimidir. 1970°1i yillarda programlanabilir
mantiksal denetleyiciler (PLC) icat edilmis ve sonrasinda barkot okuma makineleri ve e-ticaret donemi
baglamistir (Karabacak, 2021). 2010’lu yillara kadar siirmiis bu devrim bilgisayar ve internetin
onciiliiglinde ilerlemistir. Bu doneme kadar kagit {izerinde kalan bilgiler bilgisayar ortamina aktarilmig
ve yazilimlar ile desteklenen programlar kullanilmaya baslanmustir (Ozdogan, 2017). Savas déneminde
haberlesmeye duyulan ihtiyag bu doneme yon vermistir. Bu donemde haberlesme ve iletisim araglarinin
yayginlagmasi kiiresellesmenin artmasina neden olmustur.

3.4. Endiistri 4.0

Endiistri 4.0 ilk defa Almanya Hannover fuarinda giindeme gelmistir. Federal Alman
hiikiimetinin destekledigi bircok akademisyenin de konu {izerinde ¢alisma yapip goriis bildirdigi, diger
endiistri devrimleri ile kiyaslandiginda 6nceden tahmin edilen ilk devrimdir. Siber sistemler, nano
teknoloji, bulut bilisim, robotik, biiyiik veri, 3D yazic1 Endiistri 4.0’da 6ne ¢ikan kavramlardandir (Cark
& Karadeniz, 2019). Bu kavram en basit anlatimiyla insan giicline gerek kalmadan teknolojilerin ag
sistemiyle birbirleri ile iletisim halinde oldugu, {iretimi belirlenen standartlarda yapmasidir. Firmalarin
makinelesmesi maliyetleri diisiirmekte ve iiretimi standartlagtirarak {iretim kaynakli hatalarin oniine
gecmeyi saglamaktadir. Yani makinelerin akilli hale gelerek programlama sayesinde belirtilen zamanda,
insana ihtiyag duymaksizin iiretim yapmasidir. Internet ag1 iizerinden makinelerin birbiri ile iletisim
kurabilmesi nesnelerin interneti olarak adlandirilmaktadir. Radyo frekans tanimlama (RFID), kablosuz
sensOr aglar1 (WSN), Blutooth, yakin alan iletisimi (NFC), Uzun Siireli Evrim (LTE) ve daha ¢ok akilli
iletisim araci, nesnelerin internetini olusturur. Bununla birlikte, "internet {izerinden iliskilendirilen
seyler/nesneler" bu kavrami tanimlamak i¢in kullanilabilir (Erdal & Ergilizen, 2020). Farkl bir sekilde,
akilli cihazlarin internet aracilifiyla birbirleriyle etkilesime gegebilen nesnelerin akilli baglanti kurmasi
anlamina gelir (Ercan & Kutay, 2016).

Nielsen (2019) incelemis olduklar1 bir vaka 6rneginde nesnelerin internetinin uluslararasi ticarette
saglamis oldugu kolayliklar i¢in vermis olduklari 6rnek; Avrupa’daki ihracatgi bir ilag firmasinin, Latin
Amerika’ya ihracat yaptigi bir kanser ilacini ele almigtir (Cura, 2022). Firma ihracat igin {iriiniin
hassasiyetinden kaynakli sigortali tasima gerceklestirmek istemektedir. Fakat sigorta firmasi dogal afet
ve birka¢ durum disinda zarar1 karsilamamakta ve karsiladigi kisim da ciizi bir rakam olmaktadir.
Depodan depoya seklinde yapilan sigortada zarar ile karsilagildigi zaman bu zararin sigortanin karsilayip
kargilamayacag1 aragtirmalar sonucunda belirlenmektedir. Arastirma 2 ila 9 ay kadar siirmekte ve
sonucun olumlu olmasi da kesin olmamaktadir. Belirli derecede taginmasi gereken {iriiniin nesnelerin
interneti sayesinde uzaktan tasima derecesinin takip edilmesi, tasimacinin izledigi yollar, taginirken
darbe alip almadigi gibi durumlar takip edilebilmekte ve karsilagilan sorunla miidahale edilebilmektedir
(Nielsen, 2019). Durumlarin izlenebiliyor olmasi sigortanin raporlama siirecini de kisaltmakta ve hizli
cozililmesini saglamaktadir. Veri setlerini gozlemleyip analiz eden buna gore davranig belirleyebilen
sistem ise yapay zekadir. Vergileri dogru oranda hesaplama, antrepo lojistik analizi, x-ray takibi gibi
giimriikte cesitli alanlarda kullanilmaktadir. Sanayi 4.0, yapay zekanin yan1 sira makinelerin daha akilli
hale gelmesini icerir. Makinelerin akilli hale gelmesi, yapay zekd olmadan miimkiin degildir. Bu
nedenle, yapay zeka olmadan sanayi 4.0 etkin olabilir. Bu baglamda, yapay zeka alaninda meydana
gelen gelismeler, Sanayi 4.0'!n gelismesine de yardimci olacaktir. Yapay zeka artik laboratuvarlardan
ve film stiidyolarindan c¢ok her yerde kullanilmaya baglanmistir. Evlerimizde, ofislerimizde,
binalarimizda ve diinya ekonomisini yonlendiren tiim isletmelerde. Hatta giinlimiizde, Facebook'un
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haber akigini doldurmasi, Netflix'in pazar aksami igin film dnermesi veya Amazon'un 6zel giinler i¢in
dogru hediye se¢enegi, yapay zekanin hayatimiza dahil oldugunu gostermektedir (Kaya, 2021).

Gelisen teknoloji, degisen diinya beraberinde yenilikler getirmektedir. Kiiresellesen diinyada
rekabetinde fazlalasmasi s6z konusudur. Bu doneme kadar iiretimde hata oranini bu denli azaltan
teknolojilere fazla yer verilmemistir. Uretimde hata paylarinin diisiik olmas1 maliyet ve zaman kaybini
da 6nlemekte, firmalar daha biiyiik karlar elde etmektedirler. Maliyetlerin ¢ok fazla diistiigii durumlarda
ise kiiresel diinyadaki rakipleri ile rekabet yonlerini giiclendirmis olmaktadirlar. Kisaca, firmalar dl¢ek
ekonomilerinden yararlanmaktadir.

4. Dijital Giimriik Uygulamalari

Glimriik ilkelerin siyasi sinirlari igerisine giris ve ¢ikis yapan her tiirlii egyanin ihracat ya da
ithalat kontrollerini ve vergilerinin alinmasini saglayan bir kurumdur. Onceleri sadece gelir saglamak
icin uygulanan giimriik ve vergiler, ilerleyen zamanlarda dis ticaret politikalar1 aract haline gelmistir.
Ithalat ya da ihracattan giimriik vergisi almabilmektedir. Ithalattan alman vergiler yerli iireticiyi
korumak, dis ticaret dengesi saglamak gibi nedenlerle alinmaktayken, ihracattan alman vergiler kota
gibi nedenlerle alinmaktadir. Egyanin giris ya da ¢ikis yapmasi giimriige bildirilmelidir. Esya kalemi
arttikca istenen evrak ve yiikiimliiliikler artmaktadir. Artan yiikiimliilikler islemlerde zamanlama ve
emek acgisindan kayiplar yasanmasina sebep olmaktadir (Uyiimez & Giiltekin, 2016). Dijitallesmenin
hizmet sektoriinde yayginlasmasi, giimriiklerde yapilan islemlerin de kolaylagmasini sagladigi icin
ithalat ve ihracati cazip hale getirmektedir. Diger taraftan giimriiklerde Endiistri 4.0 donemi gelene kadar
iilkelere ve giimriikk uygulamalarina olan giivenin diisiik olmasi nedeniyle 6demeler pesin kabul
edilmekteydi. Glimriiklerde yasanan kolaylik ticarete olan giiveni arttirmis ve mal mukabili 6deme
yontemi yaygin kullanilmaya baslanmis ve ticaret artmistir (Aktas, 2018).

Ulkemizde 4458 sayili Giimriik Kanunu 5 Subat 2000 tarihinde Avrupa Giimriik Kanunu sartlart
geregince yiriirlige girmistir. Bu kanunla glimriiklerde ticaretin daha kolay hale getirilmesi adina
giimriik islemlerin bilgisayar iizerinden yapilmasi saglanmistir. Ticaret bakanliginin yiiriirliige koydugu
dijital glimriik uygulamalar1 elektronik veri degisimi, (Giimriik esya takip ve analitik performans
programi (GET-APP), siire hesaplama ve izleme programi, tir 6n beyanname sistemi, tek pencere
sistemi, liman tek pencere sistemi, konteyner ve liman takip sistemi ve yeni bilgisayarli transit sistemidir
(Tuncer, 2000).

Tiirkiye’de giimriik uygulamalarinda 171 belge dijital ortama taginmugtir. 20.08.2019 itibari ile
ihracat beyannameleri giimrilk memurlar tarafindan elektronik olarak imzalanmakta ve giimriik
idarelerinde kagit niishalara yer verilmemektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019b). Thracat
beyannameleri, beyannamelere eklenen belge ve giimriige sunulan dilekgeler elektronik ortamdan
iletilmekte ve elektronik imza kullamlmaktadir. imzalanan evraklar ihracatgilar tarafindan GET-APP
ilizerinden gorintiileme ve indirme islemleri ger¢eklesmektedir. GET-APP uygulamasina ek olarak siire
hesaplama ve izleme programi (SHIP) tizerinden bilgi sahibi olabilmektedir.

4.1. Bilgisayarh Giimriik Sistemi (BILGE)

Esyanin giimriige girisinden ¢ikisina kadar glimriik igerisinde izledigi yol haritasini canli takip
etmemizi saglayan bir sistemdir. ilk olarak 1998 yilinda Atatiirk Havalimam Giimriik Miidiirliigii
tarafindan kullanilmaya baslanmistir (Kara, 2002). 08 Aralik 2014 itibari ile kiymet bildirim formu da
sistem ilizerinden kabul edilmektedir. Beyanname ¢oklu sayfalardan olugsmakta ve her sayfadaki zorunlu
alanlar mutlaka doldurulmali ve kaydedilmelidir. Sonrasinda beyannameniz igin ithalat ya da ihracat
bilgilerinin belirtildigi tescil numarasi olusturulmaktadir. Ozellikle AB ile Giimriik Birligi anlasmasinin
uygulanmasi ile Tiirkiye’deki glimriik sisteminin Avrupa Birligi Giimrilk Mevzuatina uyumlu hale
getirilmesi ile BILGE sistemi uygulamasi hizlanmistir. Bu sistem biitiin Giimriik Y&netimlerinin
Modernizasyonuna iligkin ¢aligmalar1 kapsayan, Diinya Bankasmin “Kamu Mali Yonetimi” projesi
kapsamina alinmistir. Diinya Bankas1 ile yiiriitiilen islemlerde, Fransiz Giimriik Idarelerinin de ortak
oldugu Douan Export tarafindan gelistirilen SOFIX Gilimriik yazilimi tavsiye edilmis ve kredinin ikraz
sartt1 ongorilmigstir. Tirkiye’deki giimriiklerde karsilasilabilecek olagandisi durumlar g6z Oniinde
bulundurularak kullanici isteklerine gére uyum saglamis SOFIX yazilimina BILGE adi verilmistir
(Uzgoren & Kara, 2002).
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4.2. Elektronik Veri Degisimi (EDI)

Birden fazla firmanin ticari iligki iginde olmas1 durumunda belge ve bilgilerin alisveriginin dijital
ortamda gerceklestigi sisteme elektronik veri degisimi sistemi denmektedir. E-mail yoluyla iletisimden
farki sistemin igleyisidir. Sistemde siparis olusturuldugu zaman dogrudan siparislerle ilgili uygulamada
gOriinilir ve satici siparisi faturalandirir ve sistemden iletir. Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen;
Birlesmis Milletler Yonetim Ticaret ve Tagimacilik i¢in Elektronik Veri Degisimi (UN/EDIFACT)
standartlar1 esas alinacaktir. Bu kapsamda dahilinde farkli kurumlarin faydalanabilmesine iliskin
mesajlar paylasilmaktadir (Uzgoren & Kara, 2002).

4.3. Tir On Beyanname Sistemi (TIRCUS)

Bu sistem 2017 yilindan itibaren iilkemizde de kullanilmaya baslanmistir. Tirin tagimig oldugu
esya ile ilgili bildirimi varis giimriik idaresine varmadan 6nce bildirilmesi gerekmektedir. Bu islemi
yapmamis olan tirlarin &n beyani verilene kadar Tir Karnesi isleme alinmamaktadir. Sistem Ingilizce ve
Tiirkceyi desteklemektedir. Tirlarin bu sitemi kullaniyor olmasi giimriik kapilarinda olusan
kilometrelerce kuyruk ve bekleme siirelerinin oniine ge¢mektedir. Firmalar i¢in zaman ciddi bir
maliyettir ve {irlinlerin gereken siirede ulasmamasi onlar i¢in beklenmedik sonuglar dogurabilmektedir.
Sistemin yayginlasmasi bu gibi maliyetlerin 6niine gegmeyi saglamaktadir.

4.4. Tek Pencere Sistemi

Dis ticaret firmalarinin ithalat-ihracat yaparken ¢ok sayida kurum ve kuruluglardan istenen tim
belgeleri tek bir sistem tizerinden talep edip (e-belge), bagvurulari da (e-basvuru) ayni sistem iizerinden
yapabilmesine tek pencere sistemi denilmektedir. Ticaret Bakanligi 2014/1 sayili genelge ile 14 Ocak
2014 tarihinde projeyi baslatmistir (Dastan, 2021). Kurum ve kuruluglarin birbirine uzakligi, bekleme
siireleri gibi durumlar maliyete neden olmaktadir. Bu sistem olusabilecek maliyetler ve kontroller
acisindan kolaylik saglamaktadir. Ticaret Bakanlig1 tek pencere sistemine e-Devlet iizerinden ulagsmak
miimkiindiir. Ulkemizde tek pencere sistemi iki asamali sekilde ger¢eklesmektedir;

Birinci Asama: e-bagvuru: formu dolduran ilgili kuruluslarin almak istedikleri izin, onay ve
belgeler Ticaret bakanligi sisteminde goriinmekte ve ilgili bakanliklara iletilmektedir.

Ikinci Asama: e-belge: Bakanliklarca izin, onay verilen belgeler Ticaret bakanligi portalina
aktarilmakta ve ID numarasi olusturulmaktadir. Kurumun giimriik islemlerinde ID numarasi, tarih ve
satir numarasi beyannamenin 44 no’lu kismmna eklenmektedir. BILGE sistemi ile yapilan
karsilagtirmanin olumlu sonuglanmasi durumunda ise beyanname tescil edilmektedir.

Diinya Giimriik Orgiitii, iiye iilkelerin ticaretini kolaylastirmalar1 igin birlikte calismalart
gerektigini sdyliiyor. Sahin (2018), 21 kurum ve 119 belgeyi e-devlet araciligiyla bir araya getirdi. Tek
Pencere Sistemi su anda ABD, Singapur, Giiney Kore, Almanya, Finlandiya, isve¢ ve Makedonya gibi
bircok iilkede kullanilabilir. Tek Pencere Sistemi'ne gore, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Isveg,
Giliney Kore, Makedonya, Singapur ve Finlandiya, diinya ¢capinda uygulanan bir sistemdir (Tek Pencere
Sistemi, 2018).

4. 4. 1. Liman Tek Pencere Sistemi

Tek pencere sisteminde gemilerin limana varmadan once iletisime ge¢mesi gereken kurumlar
sunlardir: Cevre ve Sehircilik Bakanligr (CSB), Glimriik ve Ticaret Bakanligi (simdi Ticaret Bakanligi
olarak bilinir), Igisleri Bakanligi, Saglik Bakanhgi-Hudut ve Sahiller Saghk Genel Miidiirliigii
(HSSGM) ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (UDHB) (Ticaret Bakanligi, 2018). Tiim
gerekli belgeler ve bilgiler elektronik olarak erisilebilir. Bu sistem sayesinde bilgileri tek bir ekrandan
doldurmak zaman ve para tasarrufu saglar.

4.5. Konteyner ve Liman Takip Sistemi

03.07.2017 tarihinde Giimriik ve Ticaret Bakanlig (yeni adiyla Ticaret Bakanlig1) Risk Yonetimi
ve Kontrol Genel Miidiirliigii’niin paylastigi genelgeyle biitiin limanlarda uygulanmaya baslanan bir
sistemdir (Konteyner ve Liman Takip Sistemi, 2018). Sistem pilot liman olarak Gemlik bolgesinde
Borusan lojistik limaninda uygulanmaya baglanmis ve 1 yil sonra biitiin limanlarda zorunlu hale
getirilmistir. Sistem, taraf kurumlardan gelen (armatorler, acenteler) bilgilerin giimriilk muhafaza ve



SN Sosyal Bilimler Metinleri, 2024(1)

gbzetim memurlarina aktarilmasini ve limana girig ¢ikisi saglamaktadir. Limanda ¢alisan muayene
memurlarina konteyner ile ilgili X-ray, kismi tespit ya da tam tespit gibi uygulamalarin emri sistem
iizerinden belirtilmektedir. Bu doneme kadar acenteler, liman memurlar1 veya ¢alisanlari, misavirler
evrak akisim elden fiziki olarak ilgili kurumlara iletmek yoluyla gerceklestirmektelerdi. Fakat
gliniimiizde hepsi sistem iizerinden yapilmaktadir. Ayrica, 31 Mart 2023 tarihi itibari ile denizyolu ile
gelen esyalarin bosaltimi gergeklestikten sonra, gegici depolama giris kaydi tiim limanlarda giimrik
memuru tarafindan otomatik olarak gerceklestirilecektir (Dijitallesmede yeni adim, 2023).

4.6.Yeni Bilgisayarh Transit Sistemi (NCTS)

Ug iilkenin taraf oldugu ticaret sekli transit ticaret olarak adlandirilmaktadir (Kagmazer, 2016).
Ornegin; A iilkesinden ihrag edilen esya, B iilkesi tarafindan satin almmis olsun ilk durum C iilkesine
satilan esya B iilkesine ugrayip, C iilkesine gec¢is yapabilir, ikinci durumda dogrudan C {ilkesine
gidebilir. Eger esya B iilkesine ugrayip devam edecekse transit rejimi, giimrilk beyan1 ve her tiirli
ellecleme isleminin yapilmasi gerekmektedir. Boyle bir durumda alis ve satista lehte fark zorunlulugu
bulunmaktadir. Firmalar transit ticaret durumlarinda vergi resim ve har¢ gibi {icretlere tabi degildir
(Kagmazer, 2016). Ote yandan AB ve EFTA iiyesi devletler ile 1987°de imzalanan ortak transit
sozlesmesi esyanin giimriik vergilerini askiya almaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019a). Ulkemiz 1
Aralik 2012 de bu sozlesmeye taraf olmustur. Yeni bilgisayarli transit sistemi ortak transit
sozlesmesinde bahsedilen faaliyetlerin hizli ve kolay bir bi¢imde bilgisayar ortami {izerinden
yapilmasini saglayan bir sistemdir. Sistem 2005 yilinda tiim taraf lilkelerde uygulanmaya baslanmstir.

4.7. Mense ve Dolasim Belgelerinin Otomasyonu Sistemi (MEDOS)

Mense ve belgelerinin dijital ortamda diizenlenip, onay ve vize islemlerinin yapilmasini saglayan
bir sistemdir. A.TR dolasim belgeleri i¢in 14 Mayis 2018 tarihinden itibaren uygulanmaya baglamistir.
Ancak, projenin hayata gegirilmesinden once, ilgili siirecte Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu ya da Tiirkiye Thracatcilar Meclisine fiziki sekilde basvuruda bulunmak
gerekmekte, olumlu sonug alindig takdirde ilgili Gliimriik idaresine tekrardan bagvurmak gerekmektedir
(T.C. Ticaret Bakanhigi, 2018). Sistemin hayata gecirilmesinden sonra bagvurular dijital ortamda
almmmakta, vize ve onay islemleri de sistemden yapilip ilgili evrak sistem iizerinden goriintiilenip ¢iktisi
almabilmektedir. Olusturulan belge iizerindeki karekod sayesinde de basvuruda bulunulan Giimriik
idaresince evragin gergekliginin tespit edilmesi miimkiin kilinmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2018).

4.8. Laboratuvar Analiz ve Raporlama Program (LARA)

15.03.2016 tarihinden itibaren tiim Glimriik ve Ticaret Bolge miidiirliiklerinde kullanilmaya
baglanan, Glimriik Laboratuvarlarindaki tahlil iglemlerinin uzaktan izlenmesi ve yiiriitiilmesine olanak
veren bir sistemdir. Muayene memuru gerekli gordiigii taktirde, Giimriik beyam yapilan esyayla ilgili
analiz talebi olusturarak, belge ekleme boliimiinden evraklar taratarak yiiklemektedir (Glimriikler Genel
Miidiirligi, 2016).

5. Dijital Giimriik Uygulamalarinda Diinya ve Tiirkiye Uygulamalar

Isletmelerin ve devlet kurumlarimn ticari islemleri hizli bir bicimde dijitallesme siirecine
uyarlanmaktadir. Son yillarda Diinya Giimriik Orgiitii (WCO- World Customs Organization), degisimin
hizin1 vurgulayarak iiyelerine bilgi teknolojisi alanindaki doniisiimiin ne kadar dnemli oldugunu
belirtmigtir. Giimriik islemlerinde Endiistri 4.0 6geleri ve dijitallesmenin kullanilmasini tegvik eden
Diinya Giimriik Orgiitii, buna "Dijital Giimriik" adim1 vermektedir. Dijital Giimriik, sinir dtesi ticarette
dijital sistemlerin kullanilmasiyla glimriik vergilerini tahsil etme, mal, insan ve iilke sinirlarin1 koruma,
para akigini denetleme ve kiiresel terérizmin Oniine gegme amaci tagimaktadir (WCO, 2015).

Endiistri 4.0’1n getirdigi yeni vizyon, giimriikleme siireclerinde yeni uygulamalarin dogmasina
neden olmustur. Bu yeni uygulamalarin merkezinde ticaretin kolaylastirilmas1 ve siireglerin dijital
platformlara taginarak maliyetlerin diisiiriilmesi amaci1 yatmaktadir. Bu baglamda, Diinya Gilimriik
Orgiitii (WCO) tarafindan meydana getirilen "Revize Edilmis Kyoto Protokolii," giimriik faaliyetlerinin
dijitallesmesini tesvik ederek ticareti kolaylagtirmayr hedeflemektedir. Bu protokolde, Endiistri 4.0
araglarinin kullanildig1 durumlar sunlardir: Tek Pencere Uygulamasi, WCO Veri Modeli, SAFE Cergeve
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Anlasmasi, Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisi ve Koordine Sinir Yo6netim Sistemi (Aktas, 2018:
Aktaran; Turgut & Giirsoy, 2022).

Dijital giimriik uygulamalarina gesitli iilkelerden 6rnek vermek gerekirse; Rusya’ya bakildiginda,
Rusya Federasyonu'nda Giimriik Idareleri'nin (FCA) gorevi hem Rusya ekonomisinin giivenligini
saglamak hem de vatandaslarin sahte ve tehlikeli iirlinlerden, beyan edilmemis uyusturucu, silah ve
patlayici ithalatindan korunmasina yardime1 olmaktadir. Dijital teknolojiler giimriik uygulamalarinda
yeni degisiklikleri zorunlu kilmaktadir. Dijital cagdaki yenilikler, yapay zekanin modern bir 6zellige
sahip olmasini zorunlu hale getirmistir. FCA temel olarak giimriik islemlerinin dijitallesmesi ve daha
sonra elektrik belge yonetim sisteminin uygulamasi i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir (Vorotyntseva
vd., 2021). Gliney Afrika’da da dijital glimriik uygulamalar1 incelenecek olursa; Giimriik idaresi
fonksiyonunun dijitallestirilmesi, vergi idaresi kuruluslarinin hiikiimete bilgisayar sistemlerinin
getirilmesine Onciiliik ettigi birgok gelismis tilkede oldugu gibi 1980'li yillarda baslamistir. O zamana
kadar giimriik beyannamelerinin derlenmesi tamamen manuel olarak gerceklestirilmekteydi ve hata
yapabilme olasilig1 oldukca yiiksekti. Sonraki yillarda dijitallesme, gérev 0demelerinin ve gorev
erteleme planinin islenmesini kapsayacak sekilde genisletilmistir. Ilk bilgisayar biirosu olan Compu-
Clearing'in 1985 yilinda kullanilmaya baglanmigtir. Ve takas acentelerinin giimriik beyannamelerini
dijital olarak derlemesine imkan saglanustir. ithalat beyanlarina iliskin ilk risk bazli 'segicilik' sistemi,
limanlarda ve konteyner depolarinda gercgeklestirilen fiziksel denetimlerin sayisimi en aza indirmek
amaciyla 1980'lerin sonlarinda uygulamaya konulmustur. Mal beyani bilgilerinin Birlesmis Milletler
Yonetim, Ticaret ve Tagimacilik i¢in Elektronik Veri Degisimi Dizinleri (CUSDEC) formatina ve EDI
Ag Gegidine eslenmesi yoluyla elektronik veri degisiminin (EDI) uygulanmasi1 ve ardindan takas icin
iletim kapasitesinin gelistirilmesi acenteler ve nakliye komisyonculan dijitallesme ¢abalarina daha fazla
hiz kazandirmistir (Abrahams vd., 2023). Giliney Kore’de ise 21. ylizyilin baslarinda risk yonetim
cergevesinin benimsenmesinden bu yana, KCS (Korea Customs Service), risk yonetim sistemini
gelistirmek i¢in yeni yaklagimlar, teknikler ve teknolojileri etkin bir sekilde uygulanmigtir. Bilgi ve
iletisim teknolojileriyle birlikte Glimriik veri depolama (CDW)), biitiinlesmis risk yonetim sistemi (IRM-
PASS) ve dijital giimriik sistemi (UNI-PASS) gibi uygulamalar ortaya ¢ikmis; kurumsal yapi, insan
kaynaklar1 yonetimi ve operasyonel siireclerde degisimler meydana gelmistir (Moon vd., 2002).

Bununla birlikte, Ticaret Bakanligi, uluslararasi ticareti tegvik etmek igin Dijital Glimriik Projesi,
Konteyner ve Liman Takip Sistemi, Tek Pencere Sistemi, Liman Tek Pencere Sistemi ve Siire
Hesaplama ve izleme Programu gibi dijital giimriik uygulamalari baslatmistir (Ticaret Bakanlhigi, 2021).
Ayni gekilde, 24 Mayis 2019°da yapilan Giimriik Yonetmeligi'nde meydana gelen degisiklikle, ihracat
beyannamelerine iliskin olarak uluslararasi diizenlemelerden kaynaklanan zorunluluklar veya Ticaret
Bakanlig1 tarafindan belirlenen kosullar disinda, ek belgelerin kagit ortaminda glimriik idaresine
sunulmas1 gerekmeyecektir (Ticaret Bakanligi, 2021).

6. Sonug

Diinya, hayal edebilecegimizden daha hizli bir sekilde dijitallesmekte ve bununla birlikte kamu
idareleri de aymi hizla bu siiregle entegre hale gelmeye calismaktadir. Bu durumda giimriik
yonetimlerinin de bu degisim siirecine adapte olmak ve dijital hale gelen yeni is modeli aglarina entegre
edilmek icin glimriik politikas1 ve faaliyetlerinin gilincellenmesi kaginilmaz olmaktadir. Dordiincii
Sanayi Devrimi ya da diger bir ifadeyle Endiistri 4.0 kavrami, biitiin alanlar i¢in yeni bir donemi ve
akilli tesislere geg¢is siirecini ifade etmektedir. Dordiincii sanayi devrimiyle birlikte, diinya ticaretindeki
hizli artis ve artan rekabet, lojistik ve glimriik kavramlarinin yeniden tanimlanmasina yol agmistir
(Gogmen ve Erol, 2018). Endiistri 4.0’ bilesenleri olan biiyiik veri, nesnelerin interneti, bulut biligim,
arttirllmig gergeklik, siber gilivenlik ve blockchain teknolojisi gibi kavramlar giimriik operasyonlarinin
bir¢ok siirecinde yer almaya baslamistir. Ofis otomasyonunda kullanimindan, bilgileri paylasmak ve
yayginlastirmak i¢in internetin kullanimina, risk yonetimi gergeklestirmek, dogrulama ve islemeyi
istlenmek ve sonucunda onaylamak i¢in otomatik glimriikleme sistemlerinin kullanimina kadar,
Endiistri 4.0 siireci giimriiklerin ve hiikiimetlerin ¢aligma seklini doniistiirmektedir.

Gilimriik idareleri, Endistri 4.0 siirecinin potansiyelinden tam olarak yararlanarak
performanslarini artirabilir. Bunu yaparken, giimriik idarelerinin liderligi bu siirecin kolaylastirict
oldugunun farkinda olmalidir. Bu nedenle Endiistri 4.0°1 kapsayici stratejik plani destekleyen biitiinciil
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bir sekilde ele almak ve ayrica giimriikler tarafindan toplanan genis veri ve bilgi deposundan
yararlanmak zorunludur. Bu nedenle, tiim giimrilk operasyonlar daha iyi tasarlamak ve
parametrelendirmek i¢in veri analitigi kapasitesinin daha da genisletilmesi gerekmektedir. Bu, giimriik
idaresine olan giiveni siirdiirmek i¢cin mahremiyetin korunmasi ve veri ihlallerinin 6nlenmesi ile birlikte
olmalidir. Bu dijital siirecin yararlar1 ve giktilart ile teknolojilerin kullaniminin agikg¢a tanimlanmasi,
kabul edilmesi ve izlenmesi durumunda giimriiklerin performansin iyilestirmek i¢in 6nemli firsatlar
sunar. Tam tersi bir durumda ise yatirimlar sinirli sonuglar verir. Bu nedenle, giimriik idarelerinin {ist
yOnetimi, karmagik organizasyonlarinin dijital doniisiimiini yonlendirmede kritik bir rol oynamaktadir.
Ust ydnetimin uygun yapilara sahip olmasi ve organize etmesi, Endiistri 4.0 ve dijitallesme ¢abalarimin
stratejik yonlerle uyumlu olmasini saglamak i¢in gerekli denetim mekanizmasini devreye sokmasi,
gerekli biitceyi ve yasal destegi saglamasi, bu is icin dogru kisilere sorumluluk vermesi ve sonucta elde
edilen sonuglardan sorumlu olmasi gerekir (Matsudaira, 2022).

Endiistri devrimi ile gelen teknolojik gelismeler, giimriiklerin giivenlik risklerini daha iyi analiz
etmelerine ve degerlendirmelerine yardime1 olmaktadir. Veri analitigi ve yapay zeka, glimriiklerin
ithalat ve ihracat islemlerini daha iyi denetlemelerini ve siipheli etkinlikleri tespit etmelerini
saglamaktadir. Boylece, glimriikler kagakeilik, terdrizm ve diger yasa dis1 faaliyetlerle miicadelede daha
etkili hale gelmektedirler. Bununla birlikte, Giimriik idareleri ve diger sinir yetkilileri, ticaret ortamini
ve mallarm sinirlar aras1 hareketini iyilestirmek i¢in mevcut teknolojileri daha iyi kullanma ihtiyaciyla
paralel gitmektedir.

Endiistri 4.0, is diinyasinda 6nemli degisikliklerle birlikte gelmektedir ve bu degisim, glimriik
idarelerini de etkilemektedir. Teknoloji ve dijitallesme, glimriiklerde bilgi ve iletisim alanim
yayginlagtirarak giimriik politikast ve uygulamalarinda 6nemli degisikliklerin yaganmasina neden
olmaktadir. Gelecekteki ¢aligmalar Gumriik 4.0°in kilit noktalarinin daha iyi anlagilmasina
odaklanmalidir. Tasima, depolama ve giimriikleme sistemleri genel olarak ele alinsa da teknolojik
gelismelerin yanm1 sira bu sistemlere yonelik finansal analiz, risk analizlerinin de sunulmasi
gerekmektedir.

Ulkemiz yillar itibariyle yenilikler getirerek dis ticareti daha basit, daha az islemli hale getirmis
ve getirmeye devam etmektedir. Eskiden kurum ve kuruluslara fiziki olarak gidip her bir evrak i¢in uzun
zaman harcayarak ilerleyen iglemlerin yerine, kurum ve kuruluslar belirli sistemler i¢inde toparladiklari
cogunlukla dijitalde ¢oziimlenebilen bir siire¢ haline getirmis, insanlardan kaynaklanabilecek hatalarin
da 6niine gegilmistir. Kaynaklar etkin ve verimli olarak kullanilabilmektedir. Bu igslemler i¢in harcanan
tonlarca kagit israfinin da Oniine geg¢ilmistir. Sistemlerin ne kadar kolaylik sagladigi goriilse de bazi
kisiler giiven duygusunu tamamen kazanilmadigmi diistinmektedir. Manuel islem yapmanin daha
giivenli oldugunu diisiinen insanlar bulunmakta ve sistemde yasanabilecek altyapisal ya da siber
giivenlik, gizlilik, kisisel verilerin korunmasi gibi durumlar insanlarin kafalarinda soru isareti
olusturmakta sistemden uzaklastirmaktadir. Kamu kurum ve kuruluglarin1 tam anlamiyla otomasyon
saglamalar1 beklenmektedir. Ayrica, Giimriik Idarelerinin temel gorevi ticaretin kolaylastiricist
olmaktan ziyade diizenleyicisi olarak hizmet etmek olsa da giimriiklerin miimkiin oldugu 6l¢iide
stiregleri kolaylastirmasi gerekmektedir.
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ATLANTIKCI Mi AVRUPACI MI OLMAK? AVRUPA’NIN STRATEJIK
OZERKLIK ARAYISI

Oktay HEKIMLER!

Ozet

Avrupa’nin stratejik olarak 6zerk olmasi gerektigi goriisii son donemde yeniden Avrupa giindeminde yer almstir.
Ozellikle Rusya’nin Ukrayna saldirist Avrupa’min kendi stratejilerini gelistirip ¢ikarlarii bagimsiz olarak
savunmasi gerektigini gostermistir. Bu nedenle Avrupa’nin artik kendi 6nceliklerini belirleyip bu yolda ilerlemesi
gerektigi yoniindeki goriis daha fazla destek bulmustur. Ancak stratejik 6zerklik kavraminin en biiylik dezavantaji
taraflarin onun icerigi konusunda tam bir mutabakat saglayamamis olmalaridir. Bir kesimin Avrupa’nin
egemenligini ve pazarlik giiciinli artirabilecek bir ara¢ olarak gordiigii stratejik 6zerklik bir diger kesim igin
Avrupa’nin ABD ve NATO isbirligine golge diisiirecek bir tehdit olarak goriilmiistiir. Bu ¢alismada amag
Avrupa’nin stratejik 6zerkligi konusundaki farkli goriisleri ortaya koymak ve degerlendirmektir. Bu sekilde
Avrupa giivenlik mimarisinin yeniden tasarlanmaya ¢alisildig1 giiniimiizde bu yondeki tartismalarin Avrupa’da bir
tiir kutuplagsmaya sebep verip vermedigi sorusuna da cevap aranmaya ¢aligilmaktadir.
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1. Giris

Avrupa’nin zaman zaman ABD’ye yonelik duydugu gilivensizlik Avrupa’nin gelecegini nasil ve
ne Ol¢iide kendi eline almasi gerektigi, ya da diger bir ifade ile kendi ayaklar {izerinde durmasi gerektigi
yoniindeki tartigmay1 canlandirmistir. Bu nedenle Avrupa’nin kendi gelecegini sekillendirebilmesi,
refah ve giivenligini artirip uluslararasi etkisini gelistirebilmesi i¢in sorumluluklarini artirip bunlari
genigletmesi gerektigi yoniindeki bu goriisler tekrar tartigihr olmustur. Ozellikle de Fransa Devlet
Baskanit Emmanuele Macron’un 2017 yilinda gerceklestirdigi Sorbonne konusmasi ile “Stratejik
Ozerklik” ya da “Avrupa Egemenligi” seklindeki kavramlar yeniden Avrupa giindeminde yer almistir.
Ancak bu tartigmanin en dikkat ¢ekici yan1 bu kavramlar konusunda tam bir fikir birliginin olmayisidir.
Taraflar politik olarak ve uygulamada mutabik olamadiklar1 bu kavram ile ne Kastettiklerini tam ve
somut olarak ortaya koyamamakta, bu durum da bu yondeki gelismeleri olumsuz etkilemektedir. Oysa
Avrupa’nin gelecegi icin 6nem arz eden bu konu yalniz ABD ile iligkiler baglaminda degil son yillarda
Rusya ile iligkiler ve Ukrayna saldirisi sonrasinda ve nihayetinde Cin’in izledigi politikalar1 da
kapsamaktadir. Bu hali ile de Avrupa’nin ¢ok tarafl: iligkileri ve de karsi karsiya kaldigi ¢cok yonlii
tehditler géz éniinde tutuldugunda Avrupa gelecegi icin son derece dnem tasimaktadir. Ustelik Avrupa
Birligi (AB) tiyesi kimi iilkeler bir tarafta ABD bagimliliginin kirilmasi: miimkiin oldugunca bagimsiz
bir irade ortay konulmasini savunurken kimi iiye devlet ise ABD’den bagimsiz hareket etmenin
Avrupa’y:r giliclendirmek yerine onu basta Rusya ve Cin olmak iizere daha baskin aktorler ile karst
karsiya birakacagini savunmaktadir (Walkenhorst, 2021: 21). Bu nedenle Avrupa, ulusal giivenlikten
dis politikaya dek uzanan genis bir diizlemde 6nemli stratejik kararlar alirken yine basta Cin olmak iizere
kiiresel aktorler ile de iligkilerini yeniden sekillendirmek, buna gore hareket etmek durumunda oldugu
bilincine varmigtir. Zira stratejik 6zerklik konusundaki tartigmalar Avrupa’nin sinirlarinda bas gosteren
catigmalar ve yasanan giivenlik kaygisi ile daha da artmistir. Ancak bu durum AB iginde var olan
ayrismalarin daha da artmasi, yeni bloklagmalarin olusumunu da beraberinde getirmistir.

Denilebilir ki basta Rusya’nin saldirgan tutumu, ABD dis politikasina iligkin zaman zaman
yasanan hayal kirikliklar1 AB’yi pazarlik giiciinii artirmak, inisiyatif alip onceliklerini belirleyip
cikarlarini gergeklestirebilecegi stratejiler gelistirmek durumunda birakmistir. Rusya’nin Ukrayna’ya
saldirist da bu anlamda adeta Avrupa’nin zayif yaninin, Avrupa’nin “Achille Topugunun” ortak
giivenlik ve savunma politikast oldugunu gostermistir. Ciinkii Rusya ile yasanan gerilim, uzun vadede
olusturulan bagimliliklarin Avrupa’nin pazarlik alamini nasil daraltacagimi da gostermistir. Avrupa
Ukrayna savasinin da net olarak ortaya koydugu lizere mevcut bagimlilik iligkilerini gézden gegirmek,
ABD ile iliskiler de dahil olmak {izere her tiir bagimlilig1 asgari diizeye indirmek karar1 almis, Cin ile
iligskiler de bu gozle degerlendirilmis, hatta bu anlayis hammadde bagimliligindan, dijital alt yap1 ve
teknolojilerde zaaflarin minimalize edilmesi ve uzay politikalarina dek genis bir alan1 kapsamistir. Buna
ragmen yine Ukrayna savasi bir gercegi de ortaya ¢ikartmistir. Bu gercek de Avrupa’nin pazarlik giicii
ve yetkinliginin her seyden 6nce Avrupalilarin kendi aralarindaki olusturduklari is birligi kadar Avrupa
dis1 ortaklar ile olusturduklar1 dayanigma ve ittifaklara da bagli oldugudur. Zira Avrupa’nin tek basina
bu kapasiteyi ulagmas1 miimkiin degildir. Bu nedenle stratejik olarak 6zerk ya da egemen olmak NATO
ve ABD’ye kars1 degil onlarla beraber gergeklestirilmesi gereken bir aragtir.

Bu galigmada dncelikle stratejik 6zerklik kavrami kisaca agiklanmistir. Bu sekilde taraflarin farkli
bir anlam yiikledikleri kavramin Avrupa politikasinda nasil karsilik buldugunu gérmek miimkiin
olacaktir. Bunu izleyen boliimlerde ise stratejik 6zerklik kavraminin Avrupa Birligi iginde taraflarca
nasil tartisildigina yer verilmistir. Bu baglamda 6zellikle Fransa Devlet Baskani Emmanuel Macron’un
2017 tarihli Sorbonne konugmasi ile yeniden Avrupa giindemine tasinan stratejik 6zerklik diisiincesine
Avrupa’nin iki lider aktorii Fransa ve Almanya’nin farkli yaklasimlarina bakilmistir. Buna ek olarak
Rusya’nin saldirgan tutumu ve Ukrayna savasi ile stratejik 6zerklik tartigsmasinin nasil doniistiigii ABD
destegini kaybetmek ve bir giivenlik endisesi olarak gdren aktdrlerin endiselerine de yer verilerek
degerlendirilmistir.

Bu sekilde Avrupa’nin stratejik 6zerkligi konseptinin 6zellikle Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda
giivenlik politikasini yeniden insa etmek geregi duyan Avrupa Birligi i¢cinde yeniden nasil yansima
buldugu ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Bu ¢ergevede stratejik 6zerklik kavraminin AB iginde nasil
bir tartiyma zemini yaratti§i ve bunun AB iiyeleri arasinda ve transatlantik iligkiler baglaminda
birlestirici mi yoksa ayristirict bir etki mi yaptig1 sorusuna cevap aranmistir. Bu maksatla konu ile
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ilgili yazilmug birinci ve ikinci derece akademik caligmalar, kitaplar, bilimsel dergilerdeki makaleler
taranmis, bu yondeki tartigsmalar, raporlarlar, resmi agiklama ve gazete yazilari incelenmis, buradan yola
cikilarak analiz ve degerlendirme yapilmustir.

2. Kavram Olarak Stratejik Ozerklik

Temelde stratejik 6zerklik ile kastedilen kendi dis ve giivenlik politik onceliklerini belirlemek, bu
yonde karar almak becerisine sahip olabilmektir. Buna ek olarak bu hedefleri tiglincii taraflar ile ig birligi
icinde ya da gerektiginde tek basina hayata gecirebilmek igin gerekli kurumsal, politik ve maddi
kosullarin gelistirilmesidir (Lippert vd., 2019: 5). Ileri derecede stratejik 6zerklik ise, uluslararasi
politikada kural dizilerini korumayi, olusturmay: veya gelistirmeyi ve de yabanci kurallar dizilerine
istemeyerek boyun egmek zorunda kalmamayi miimkiin kilmaktadir. Buna karsilik stratejik 6zerkligin
tersi ise Uglincii taraflarin, (ABD, Rusya ve Cin) aldig1 ve Avrupa’ya dogrudan tesir edecek stratejik
kararlar ile kurallarin alicis1 ve uygulayicisi olmaktir. Oysa, 6rnegin Almanya igin, stratejik 6zerklik
yalnmizca Avrupali ortaklari ile gergeklestirilebilecek bir durumdur. Bu da her seyden 6nce bu yéndeki
bir kararin alinabilmesi i¢in ortaklar arasinda bu kavramin net olarak tarifinin yapilmasi ve bu yonde
mutabik kalinmasini gerektirmektedir.

Stratejik 6zerklik kavrami sadece savunma konularini degil, dis ve giivenlik politikas1 konularini
da igermekte bu baglamda AB Ortak Giivenlik ve Savunma Politikasi eylemlerinin tamamini
kapsamaktadir. Ozerklik ona yakin bir baska kavram olan giice benzer sekilde, iliskiseldir ve dzerklik
bagkalariyla iliski i¢inde oldukga gergeklesir (Lippert vd., 2019: 5). Stratejik 6zerklik bir hedef olabilir,
ancak kendi basina bir amag degildir. Onu benimsemis olan tarafin kendi degerlerini ve ¢ikarlarim
koruyabilmesi ve gelistirebilmesine araclik eder. Politik olarak mutlak bir durum degil asamali olarak
gerceklesen bir siiregtir. Ne otarsi veya kendi kendine yeterlilik, ne de izolasyon ya da ittifaklarin reddi
demek olan 6zerklikte aktor ya da aktorler kendi dnceliklerine gore hangi aktorlerle ortaklik ya da ittifak
arayisinda olacagina kendisi karar verebilmektedirler. Nitekim yaygin goriis zaten birbirine bagimli bir
diinyada otarsinin miimkiin olmadigi, degerlerin ve ¢ikarlarin savunulmasi ve de gelistirilebilmesi igin
ortaklar ve ortakliklarin vazgegilmez oldugudur (Lippert vd., 2019: 6).

Stratejik 6zerklik kavrami Avrupa entegrasyon siirecinin bagindan itibaren giindeme gelmisse de,
tartigmanin asil itici glici ABD’de Trump donemi ve bu donemle beraber liberal diinya diizeninde
olusmaya baglayan bosluk ve bozulma olmustur. Bunun yani sira Rusya’nin saldirgan tutumu,
Rusya’nin 2014 yilinda Kirtmu ilhaki ile Rusya’nin artik liberal diinya diizenini tanimadig1 gergegi de
bu tartigmalari tetiklemis, nihayetinde artik hareket alanini kiiresel sahaya tagimig olan Cin’in artan etkisi
de stratejik ozerklik kavramini yeniden giindeme tasimistir. O nedenle bu kavramin yalnizca bir tiir
ABD karsithigi olarak Transatlantik iligkiler tizerinden okunmasi yanlis olacaktir. Onun yerine kurumsal,
normatif ve bolgesel boyutlu karmasik bir arka plan s6z konusudur. Ciinkii uluslararasi diizeni zorlayan
yalniz ABD veya Rusya olmadigi gibi, kendilerini uluslararasi diizenin temsilcisi addeden ve
demokratik kimlikleri ile Oone ¢ikan aktorler de zaman zaman uluslararasi oOrgiitler, uluslararasi
sozlesmeler ya da uluslararasi rejimleri ¢igneyerek veya onlart yok sayarak uluslararasi diizeni ortadan
kaldirmakta, en azindan onu yipratarak zarar verebilmektedirler (Lippert vd., 2019: 6). Bu sekilde gii¢
kullanimin yasaklanmasi, iskence yasagi ya da kimyasal silahlarin kullanimi yasagi, iklim 1sinmast,
gevre ve enerji politigine iligkin uluslararasi norm ve prensipler de giderek tartisma konusu olmaktadir.

Gilinlimiizde Rusya 6rneginin de gosterdigi gibi tek tek aktorler, 1945 sonrasinda olusturulan ve
iilkelerin egemenlik yetkilerine dayali toprak biitiinliigiinii siddete dayali olarak degistirmek hakkini
kendilerinde bulmuslardir (Meister, 2022: 4). AB ve iiyesi iilkeler bu nedenle dahili ve harici olarak da
bir baski altindadirlar. AB’nin normatif, politik ve kurumsal yapisinin disaridan gelecek krizler, popiilist
ve milliyetci hareketler karsisinda yeterli direng gosteremeyecek durumda olusu onu dahili bir baski
altinda birakmaktadir. Buna karsilik farkli normatif disiincelere ve ¢ikarlara sahip rakip aktorlerin
(ABD, Cin, Rusya) zayif normatif bir yapiya sahip olan AB’nin bu zaafin1 kullanip iiye iilkeler arasinda
kendi politikalar1 lehlerinde bir ugurum olusturma c¢abasi da AB’nin dahili bir tehdit altinda olmasina
neden olmaktadir (Lippert vd., 2019: 8). AB ise giiniimiize dek biiyiik giiclerin uluslararas: kurallar1 yok
sayisi ile sarsilan kiiresel diizenin yeniden sekillendirilmesinde yetersiz kalmistir. Bu baglamda AB
iiyelerinin kendi aralarinda yasadiklar1 fikir ayriliklar1 bir sekilde adeta kiiresel giiglerce arzulanan,
mevcut bagimlilik iliskisinin devamini saglayacak bir arag¢ olarak goriilmiistiir.
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Burada belirtilmesi gereken 6nemli bir husus da stratejik 6zerklik ihtiyaci ve becerisinin politika
alanina ve diizenleyici cergeveye gore degisiklik arz ettigidir. Ornegin s6z konusu olan ticaret politikasi
alan1 oldugunda AB 06nceliklerini ve ¢ikarlarii savunmak konusunda son derece basarili olmustur.
Benzer sekilde dijitallesme ve verilerin korunmasinda da AB uluslararasi tesir giiciine sahip bir aktor
olmustur. Buna karsilik Trump Yonetimi ile yasanan sikintilar, drnegin Iran ile Niikleer Antlasma
yapilmasi konusunda ABD ile karsi karsiya gelinmesi, AB’nin kendi giivenlik ve diizenleyici
politikalarini digerinin politik ve ekonomik baskilar karsisinda savunmasinin ne denli zor oldugunu
gostermistir. Bu gergek de Avrupa’nin stratejik 6zerkligini ne derecede ve hangi alanda gelistirmesi
gerektigi konusunda ona fikir vermistir. Ayn1 zamanda da stratejik 6zerkligi gelistirmenin AB’nin
savundugu degerler ve ¢ikarlarinin devami i¢in ne denli énemli oldugunu da ona (Lippert vd., 2019:
12). Bununla beraber elestirel analizler, stratejik dzerklik arayisinin Avrupa siyasetinde kacinilmaz bir
takim ¢eliski ve gatigmalar1 da getirecegini de gostermistir. Uzun vadede Avrupa’nin basta ABD olmak
iizere biiyiilk giiclerin politikasin1 karakterize eden wuluslararasi kural ve diizenlemelerin
baglayiciligindan uzaklagmak, daha fazla 6z kontrol veya egemenlik kazanmak iradesi taraflar1 bu
nedenle karsi karsiya getirebilmektedir. AB tiyesi tlilkeler daha fazla stratejik 6zerklik arayislarinda bu
gercek ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu gergegin dikkate alinmamasi halinde ise Avrupa uluslararasi
diizende kendi roliiniin etkin hale gelmesini isterken aksine hem diizenin daha aginmasina sebep olacak
hem de Avrupa’nin kiiresel pazarlik giicii zayiflayacaktir. Bu nedenle stratejik 6zerkligin kendi bagina
bir amag¢ olarak degil, Avrupa’nin savundugu deger ve cikarlarini korumanin bir aract olarak
tanimlanmasi ¢ok 6nemlidir. Bu ayni zamanda liberal, ancak kurallara dayali, agik ve kapsayici bir
uluslararasi diizenin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in de bir zorunluluktur.

3. Stratejik Ozerklik ve Avrupa Entegrasyonu

Stratejik ozerklik kavrami son zamanlarda AB belgelerinde giderek daha sik yer almaktadir.
Ornegin AB’nin 2016 tarihli Kiiresel Strateji Belgesinde yer bulan bu kavram 6zellikle Avrupa Ortak
Giivenlik ve Savunma Politikasiin gelistirilip giiclendirilmesi ile esdeger kullanilmig, bu baglamda
siklikla Ortak Dig ve Giivenlik Politikas1 ¢ercevesinde giindeme gelmistir. Ancak genis kapsamli olarak
stratejik 6zerklik daha ziyade Avrupa ve Avrupalilarin dis politik meselelerdeki rolii ve dig politikadaki
agirliklarin1 sorgulamaktadir. Esasinda bu yondeki sorular ¢ok uzun bir gegmise dayanmakta olup
kokleri AET-Avrupa Ekonomik Toplulugunun kurulusu dénemine dek uzamaktadir. Nitekim Bat1
Avrupali uluslarin iki kutuplu dénem boyu gelistirdikleri kendi kaderlerini kendi ellerine almak ve
birilerine bagimli olmamak iradesi, kendi kararlarin1 almak arzusu bu yonde 6nemli bir itici gii¢
olmustur.

Fransizlarin nazarinda Ingiltere ve ABD isbirligi, ozellikle de 1938 yilinda Neville
Chamberlain’in attig1 yanlis adim onlar1 bu tarihten sonra miittefik olarak sayisiz ve de gereksiz ¢atisma
ve savasa siiriiklemis, Avrupa bunun sonucunda biiyiik bir bedel 6demek durumunda kalmistir (Buruma,
2021: 2). Bu nedenle bu olumsuz tecriibelerin etkisi ve bunlarin bir daha tekrar etmemesi diisiincesi ile
hareket eden Fransiz Devlet ve Hiikiimet Bagkanlari, 1l. Diinya Savasindan sonra, Avrupa’nin gelecegi
icin giiclii bir stratejik 6zerklik talep etmislerdir. Fransa’ya gore Avrupa kendi askeri giiciinii
olusturmak ve ABD’ye olan bagimliligini asgari diizeye indirmek durumundadir. Bu nedenle Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) kurulusunu izleyen dénemde Avrupa Savunma Toplulugu (AST) ve
Avrupa Politik Toplulugu (APT) disiinceleri giindeme gelmis, Avrupa bu sekilde kendi ayaklari
tizerinde durmak istegini agik¢a ortaya koymustur. Ancak bu girisimlerin basarisizligi AET iilkelerinin
giivenlik ve savunma politikalarinit NATO c¢atist altina tasimak durumunda birakmustir. Bu sekilde
AB’nin Atlantik ittifaka olan baglilig1 ve bagimlilig1 giderek daha da artmistir. Buna ragmen NATO’nun
sagladig1 bu giivenlik semsiyesinin altinda Avrupa zamanla kendi dig ve giivenlik politik beceri ve
kaynaklarim1 gelistirmis, Ozellikle de Fransa bu gelismeleri ABD’ye karsi daha fazla bagimsiz
olabilmenin araglari olarak okumustur. Avrupa’nin bu yonde ortaya koydugu irade ve asama agma kat
ettigi basarili adimlar ise onun {i¢ 6nemli pazarlik alaninda elini giiglendirmistir. Bunlardan birincisi
1960’11 yillar ile gelistirilen Ortak Ticaret Politikasi, ikincisi, temeli 1970’1 yillarda atilip gelistirilen
Avrupa Politik Isbirligi/Ortak Dis ve Giivenlik Politikasi/Ortak Giivenlik ve Savunma Politikast,
tiglinciisii de ile 1980’11 yillar ile temelleri atilan Ekonomik ve Parasal Birlik diisiincesinin iiriinii olan
ortak para birimi Euro olmustur. AB'nin bagimsiz bir uluslararasi aktdre doniigmesine imkan sunan bu
cok yonlii gelisimin bir sonucu olarak, Avrupa Savunma Toplulugu/Avrupa Politik Toplulugu
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diisiincesine dayanan yiiksek derecede konsolidasyon ve hatta egemenlik devrinin gerceklesecegi bir
siyasi topluluk ya da birligin (ister federal ister hiikiimetler arasi olsun) olusturulmasi gerektigi
yoniindeki temel fikirler de zamanla yok olmustur (Lippert vd., 2019: 16). Bu arada ingiltere ve ABD
arasinda ge¢misten beri var olan giiglii i birligi de her zaman Fransa igin endise konusu olmug/olmaya
devam etmistir. Nitekim Fransa icin Charles de Gaulle’den beri Ingiltere, ABD’nin Avrupa’daki Truva
at1 olmus ve Avrupa’nin Atlantik’in 6te yanina bagimli olusuna hizmet etmistir.

Ingiltere’nin 1973 yilinda AT (Avrupa Toplulugu) iiyesi olusu, Soguk Savas sonrasinda Merkezi
ve Dogu Avrupa (MDA) iilkelerinin 2004/2007 de AB {iiyesi oluslar1 ile AB i¢inde ABD yanlis1 goriis
daha da gii¢clenmistir. Bu sekilde ABD’ye ragmen 6zerk olmak ya da NATO’ya ragmen bir Avrupa giicii
olusturma diisiincesi de her defasinda etkisini kaybetmistir. Ancak 2003 Irak krizi Avrupa biitiinlesmesi
stirecinde Avrupalilar arasinda ABD’ye yonelik farkli bakisin ne denli derinlestigini gostermistir.
Ozellikle dogu genislemesi sonrasinda yeni iiye iilkelerin ABD dis politikasina yakin bir durus ortaya
koymalari, ABD liderligindeki Irak savasina destek olmak ya da olmamak iradesi zamanla eski ve yeni
Avrupa seklinde bir ayrima neden olmus, bu ayrim ise bir sekilde ABD taraftar1 olmak ya da olmamak
sekline doniismiistiir. Almanya istisnai olarak 2003 Irak savasinda ABD’nin yaninda yer almamis ve
onun yerine Fransa ile dayanisma i¢inde olmustur. Buna ragmen bunu izleyen siirede kabul edilen
Avrupa Giivenlik Stratejisi (2003), ayn1 Kiiresel Stratejide oldugu gibi Avrupa’nin izledigi ¢ok yonlii
ve dengeli bir politik yaklagimi da ortaya koymustur. Her iki belgede de AB'nin ABD karsisinda yer
almaya zorlanmadig1, ancak Transatlantik iliskilere ragmen Bati'nin bir tiir ikinci sesi olarak uluslararasi
politikada artik kendi etkin roliinii oynayabilecegi diisiincesi kabul gérmiistiir. Bu degisen roliin sonucu
olarak da AB, hem daha bagimsiz hareket edebilen hem de mevcut is birligini siirdiiren aktoér olmanin
geregini yerine getirmek i¢in ¢aba sarf etmistir.

Giiniimiizde AUKUS &rneginde oldugu gibi, Ingiltere ve ABD aras1 yiikselen is birligi bu nedenle
Fransa’da var olan kuskular1 daha da derinlestirmis, unutulmus goriinen Avrupa’min 6zerk olmasi
gerektigi tartismalarini yeniden Fransa ve dolayisiyla da Avrupa giindemine tagimustir. ABD, Ingiltere
ve Avustralya’nin Cin’e kars1 kurduklar1 s6z konusu bu savunma ittifaki hem ABD’nin Cin politikasina
hizmet etmis, hem de Fransa’nin bir sekilde kiiresel politikada diglanmasina neden olmustur. Cin’in
bolgede etkisini artirmasina her haliikarda karsi olan ve bu baglamda AUKUS vasitast ile askeri giiclinii
sergilemek imkani bulan ABD’nin, Fransa’ya hi¢ bilgi vermeden onu bu bélgede devre dis1 birakist
Paris’in mevcut kuskularini artiran temel neden olmustur. Avustralya'nin dizel motorlu denizaltilar
tedarik etmek lizere Fransa ile yapilan uzun vadeli s6zlesmeyi Anglo-Amerikan niikleer denizaltilari
lehine bozmus olmasi Fransa’nin Ofkesini artiritken, ABD Bagkant Biden’in Macron’u geg
bilgilendirmesi, tic AUKUS iilkesinin aralarindaki s6zlesmeden Fransa’y1 haberdar etmemesi, bu defa
Avrupa’nin ABD kargisinda daha 6zerk olmasi gerektigi yoniindeki Fransiz goriisiiniin alevlenmesine
neden olmustur. Ciinkii AUKUS yalnizca bir deniz alti s6zlesmesi olmayip ABD’nin Cin’e karsi
bolgede izledigi giliciinii kirma politikasinin bir ayagi olarak da goriilmiistiir. ABD Baskani Biden bu
maksatla sik sik miittefiklerinin kendilerine destek vermeleri talebinde bulunmus, ancak ne Japonya ne
Avrupa, Cin ile olan ticari iliskilerini tehlikeye atmak ve de potansiyel bir catisma iginde yer almak
niyetinde olmadiklarini gostermiglerdir. Nitekim AB Yiiksek Temsilci Josep Borrell, Cin’in giictinii
simirlamak konusunda iizerine diiseni yapacaklarini, Tayvan ile bir ticaret anlagsmasi imzalamanin yolu
aranacagini, buna ragmen Cin ile de is yapmaya da devam edeceklerini ifade etmistir (Buruma, 2021:
3). Avrupa yanhis1 olarak bilinen Le Monde gazetesi bile bu tutumu bir "omurgasizlik" olarak
nitelendirirken (Buruma, 2021: 3) Fransa’y: kiiresel politikada devre dis1 birakan ve bunu Ingiltere nin
de rizasini alarak gergeklestiren ABD, Avrupa iginde zaten mevcut olan ugurumu (ABD yanlisi veya
karsiti olma) daha da derinlestirmistir. Ancak bu gelismelerin en biiyiik sonucu Fransa’nin 1944 yilindan
beri tasidigr kusku ya da Charles de Gaule’un ifadesi ile “les Anglo-Saxons” seklindeki onyargi ve
giivensizligi yani Avrupalilarim, ABD ve Ingiltere’ye giivenmemeleri gerektigi yoniindeki goriisii
yiikseltmis olmasidir (Buruma, 2021: 2). Denilebilir ki bu ve benzeri kaygilar ile onlarin etrafinda
yiikselen tartigmalar da giiniimiizde Fransa’da Avrupa’nin stratejik olarak 6zerk olmasi gerektigi
yoniindeki goriislerin neden daha ¢ok destek buldugunu agiklamaktadir.

4. Stratejik Ozerklik Avrupa I¢in Gerekli Midir?

1990’Ih yillardan itibaren ABD’nin Avrupa’min savunma biitiinlesmesine iliskin tutumunu
belirleyen iki anahtar gelisme olmustur. Bunlardan ilki 1998 yilinda Fransiz Devlet Baskani Jacques
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Chirac ve Ingiltere Bagbakam Tony Blair’in St. Malo Deklarasyonunu imzalamalaridir. Bu belgede
AB’nin giivenilir bir askeri kapasite ile desteklenen pazarlik giicii yiiksek 6zerk bir aktore doniismesi
hedeflenmektedir (Woyke, 2010: 244). ABD bu gelismeden pek hosnut kalmamus ve kisa bir siire sonra
ABD Disisleri Bakan1 Madeleine Albright NATO kurulugsunun 50. yil Zirvesinde NATO’nun etkisin
azaltilmasi, kiigiilmesi ve Ittifak icinde ayrimcilik olamayacagini ifade etmistir (Thompson, 2019: 3).
Bu konugma da esasinda AB’nin 6zerk olmak arzusunun sonu olarak da okunmus, ¢iinkiit ABD destegi
olmadan bu iradenin eyleme dokiilmesinin miimkiin olmadigi anlagilmistir (Bundesregierung,
12.07.2023). Bu yonde ikinci anahtar gelisme ise, AB’nin 2017 yili Aralik ayinda Daimi Yapisal
Savunma Isbirligi Anlasmasim (The Permanent Structured Cooperation-PESCO) hayata gecirmesi
olmustur. Bu sekilde AB iiyesi tilkelere saglik hizmetlerinin koordinasyonu, askeri hareketliligi artirmak
ya da denizlerin giivenligine iliskin projelerde daha etkin ve ig birligi igcinde c¢aligmak imkani
sunulmustur. Bu gelisme de Washington’un hizli tepkisini beraberinde getirmis, Trump Y dnetimi
PESCO’nun AB iiyesi iilkeleri NATO etkinlikleri ve hassasiyetlerinden uzaklastiracak bir islev
gbrmesini, ayrica PESCO’nun AB giivenligine iliskin konularda hamilik vazifesine biirtinmesini
arzulamadiklarini agiklamustir (Meister, 2022: 3). Baska bir ifade ile ABD Y 6netimi Avrupa’nin kendisi
icin stirekli bir askeri silah pazar1 olmaya devam edecegini teyit ve garanti etmek istemistir. ABD’nin
Afganistan’dan gekilisi Transatlantik iligkilerde yeni sorular1 beraberinde getirmis Avrupali ortaklar i¢in
beklenmedik ve adeta onlar1 yok sayan bir gelisme olmustur. Bunu izleyen yukarida kisaca 6zetlenen
AUKUS fiyaskosu ve ABD’nin Fransa’y1 devre disi1 birakmak gabasi iliskileri iyice sorgulanir hale
getirmistir. Ozetle AB cephesinde gelismeler, artik kosullarin savunma alaninda daha fazla sorumluluk
alip kendi ayaklar1 lizerinde durmasi gerektigi goriigiinii olgunlastirmistir. Yaygin goriis Avrupa’nin
savunma konusunda atacagi adimlarin NATO ile is birligi i¢inde atilmasi gerektigi yoniinde olmustur.
Omegin Centerfor American Progress uzmanlarindan Max Bergmann, James Lamond ve Siena
Cicarelli’ye gére bunun aksi bir durum diisiiniilemez. Zira bu gelisme Avrupa’nin askeri kapasitesinde
bir yiikselis degil onun yerine mevcut ugurumlarin derinlesip diplomasinin kaybi olacaktir (Fiott, 2022:
2). Avrupa’nin savunma kapasitesinin NATO’nun yapilarini gereksiz ve onemsiz kilacak seviyeye
yikseltmek onlara gore gerceklestirilebilmesi miimkiin olmayan bir hayaldir. Onun yerine taraflar
NATO ve AB arasinda siki is birligini tesvik edip artirmak durumundadirlar (Fiott, 2022: 3).

Avrupa Konseyi Bagkan1 Charles Michel ise Eyliil 2020°de yaptig1 bir agiklamada, Avrupa’nin
stratejik 6zerkliginin yalnz sozlerden ibaret olmadigini, séz konusu olanin Avrupa’nin bu yeni yiizyil
igin belirledigi hedefleri gerceklestirebilmesine olanak saglayacak bir proje de oldugunu ifade etmistir.
Esasinda AB Konsey Baskanmin burada kastettigi hedefler ise Covid-Krizi ile miicadele, Yesil
Mutabakat ve de Avrupa Dijital Gliindemi gibi projeleri hayata gegirmek olmustur (Lau, 2021: 4).
Buradan yola ¢ikilacak olursa stratejik ozerklik yukarida da ifade edildigi gibi genis boyutlu olarak
AB’ye birtakim meselelerin iistesinden gelmek ve hedefleri somut olarak ortaya koyabilmek imkani
sunacak bir ara¢ olarak goriilmiistiir. Bu ve benzeri gelismeler de Avrupa biitiinlesmesi siirecinde
stratejik Ozerklik tartigmalarimin canliligimi korudugunu gostermektedir. AB Disisleri ve Giivenlik
Politikalar1 Yiiksek Temsilcisi Josep Borrell’e gore ise dncelikle dnemli olan, Stratejik Ozerklik ile
neyin Kastedildigi, bunun Avrupa ve Avrupalilara nasil bir katki saglayacaginin netlestirilmesi
hususudur.  Ciinkii, stratejik 6zerklik neden onemlidir? Avrupa’nin buna gereksinimi var midir?
seklinde ve benzeri sorular etrafinda dénen tartismalar beraberinde pek ¢ok yanlis anlama/algilamay1 da
getirmistir. Kimi kesime stratejik 6zerklik Trump sonrasi Biden donemi ile Avrupa’nin kenara
birakilmasi gereken bir ilisyondan ibarettir. Diger bir kesim ise bunu bir politik zorunluluk olarak
gormektedir. AB Yiiksek Temsilci Josep Borrell’in de iginde yer aldigi bir tigiincii taraf ise bu ikisi
arasinda bir sentez yapmakta ve eski teorik tartismalar1 kenara birakip artik bu kavrami somut icerikler
ile doldurmak gerektigini savunmaktadir (European Union Exertnal Action, 12.06. 2023).

Stratejik Ozerklik Kavrami uzun yillar savunma sanayi ile iliskilendirilmis ve uzun yillar daha
ziyade Savunma ve Giivenlik politikasina iliskin konular ile ilgili olarak kullanilmistir. Mevcut bu
sinirlama da taraflar arasinda var olan bu algt farkinin temel nedenlerinden biri olmustur. Buna bagl
olarak da tartigma iki taraf arasinda gegeklesmistir. Bu taraflardan birincisini bu kavrami uzun yillar
boyu ABD karsisinda yeniden siyasi hareket serbestisi kazanmak araci olarak gorenler olusturmustur.
Ikincisini ise ABD’nin hizli bir sekilde Avrupa’dan geri ¢ekilmesi ve ABD’nin bu sekilde Avrupa’ya
verdigi destegi ¢cekmesinden endise duyanlar olusturmustur. Oysa giliniimiizde stratejik 6zerklik artik
savunma ve gilivenlik politikasinin disinda, 6zellikle COVID-19 pandemisi ile beraber, ekonomiden
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teknolojiye dek genis bir diizlemi kapsar hale gelmistir. Buna ragmen stratejik 6zerklik artik ekonomi
ve teknolojik agidan degerlendirilirken yine de giivenlik paketi onun agirlik noktasini olusturmaktadir.
Bu durum da her defasinda bu kavram ile NATO sozciigiiniin de anilmasi ve de NATO- Avrupa iligkileri
ne olacak sorusunu yan yana getirmektedir. Baska bir ifade ile pek ¢ok kesim i¢in NATO ve stratejik
ozerklik birbirine zit/karsit yan yana gelmeyecek iki olgu olarak goriilmiis, bu da Avrupa gelecegi
tartismalarin bagka bir boyut kazandirmstir.

Avrupa Konseyi stratejik 6zerklik kavramini ilk defa, Ortak Giivenlik ve Savunma Politikasinin
daha donanimli hale getirmek suretiyle AB’nin daha etkili bir ortak olabilmesi hedefine iliskin olarak,
Kasim 2013 yilinda Savunma sanayi baglaminda kullanmistir. Mayis 2015 yilinda ise AB Konseyi ayni
kavrami dis politik basliklara iliskin olarak kullanmus, yine yukarida da deginildigi izere kavram AB’nin
2016 Kiiresel Stratejisi Belgesinde “Miimkiin oldugu oranda stratejik 6zerklik” seklinde gelistirilmistir.
Kavramin en fazla olgunluga eristigi gelisme ise Kasim 2016 Avrupa Konsey sonug bildirisi olmustur.
Bildiride “...Gerekli oldugu zaman ve yerde bagimsiz hareket etme yetenegine sahip olmak ve miimkiin
oldugunca ortaklarla birlikte hareket etme kabiliyetine bulunmak... ” ifadesine yer verilmistir (European
Union Exertnal Action, 12.06.2023). Stratejik 6zerklik kavramina bu ¢er¢cevede AB Konseyinin 2016,
2017, 2018, 2019, 2020 tarihli toplantilarinda ve yine Ekim 2020’de Avrupa Konseyince atifta
bulunulmus, ayni1 sekilde stratejik 6zerklik ifadesi Daimi Yapilandirilmis Isbirligi ve Avrupa Savunma
Fonu diizenlemesinde de yer almistir. AB Yiiksek Temsilcisi Josep Borrell’a gore stratejik 6zerklik
neden gerekli sorusunun cevaplarini farkli faktoérlerde bulmak miimkiindiir:

Bunlardan birinci faktér, Avrupa’nin diinya refahinda diisen agirligidir. Bundan otuz yil 6nce
diinya refahinin dortte biri Avrupa’ya karsilik gelirken bunun gelecek yirmi yilda ancak %11’e diisecegi
on goriilmektedir. Bu da AB’nin Cin ve ABD’nin gerisinde Hindistan ile ayni seviyede olmasi anlamina
gelmektedir. Cin diinyanin lider giicii olmak miicadelesini siirdiiriirken onu Hindistan takip edecektir.
Avrupa birlikte pazarlik etmeyecek olursa ileride etkisiz kalacaktir. O nedenle stratejik 6zerklik politik
acidan ayakta kalmak meselesidir. Avrupa’nin geleneksel ittifaklart hala esas 6nemini siirdiirmektedir
ancak bunlar yeterli degildir. Gii¢ dengesizlikleri daraldik¢a, diinyada karsilikli bagimli artacaktir.
Avrupa da dahil olmak tlizere tiim giigler de daha fazla karsilikli bagimli olmak egiliminde olacaktir. Bu
kacinilmaz bir gercektir. Ikinci bir faktdr ise, Avrupa’nin artan ekonomik ve enerji bagimliligidir.
Ozellikle Ukrayna savasi bir kere daha enerji politiginin ne denli biiyiik bir baski araci olarak
kullanilabilecegini gdstermistir. Avrupa basta LNG olmak {izere alternatif kaynak kullanimina
yonelmek durumunda kalmigtir. AB ticarette belli bir stratejik 6zerklige kavusmus olsa da finans ve
yatirim alanlarimda beklenen seviyeye ulasilamamustir. Uluslararas: ticarette Cin 6nemli bir ortaktir.
AB‘nin Cin ile iliskilerinin devami 6nemlidir ancak ABD bagimlilig1 kadar Cin bagimliligi da gelecek
igin tehdit olarak goriilmektedir. Ugiincii olarak COVID-19 Krizi, Avrupa'nin karsilikli bagimliliginin
ve savunmasizligiin temel asimetrisini ortaya ¢ikarmustir. Bilim, teknoloji, ticaret, veri ve yatirim
uluslararasi siyasetin kaynaklar1 ve araglari haline gelmistir.

Gorildiigi tizere bu gergekler giivenlik ve savunma alani diginda da Avrupa’nin pazarlik giicii ve
hareket kabiliyetini gelistirmek durumunda oldugunu ortaya koymaktadir. Nitekim Covid-19 salgini bir
saglik sorununun ayni zamanda jeopolitik bir meseleye doniisebilecegini de gdstermistir. O nedenle
Avrupa Hammadde Ittifaki bu alanda stratejik 6zerklik i¢in atilan nemli bir adim olmustur. Bu sekilde
Sirketler, meslek odalari ve hiikiimetler arasindaki ortakliklar, yurt disinda giivenilir tedarikgiler
aranmasina yol acarken yerli iiretimi artirmaya ve geri doniisiimii tesvik etmeye yardimci olarak 30
kritik emtiaya erigsimi giivence altina alinmistir. Stratejik 6zerklikle ilgili bir diger konu da verilerin
korunmasidir. Genel Veri Koruma Yonetmeliginin (GDPR) kabulii ile bu konuda bir ileri adim
atilmistir. Bunlarin diginda bir diger sorun ise Kiiresel siyasette ilginin giderek Avrupa disina kaymis
olmas1 olmustur. Ozellikle ABD dis politikasinda Avrupa artik dncelikli yerini kaybetmis odak giderek
Pasifik’e kaymistir. Bunun temelleri ise daha Trump 6ncesinde Obama déneminde atilmigtir. 2013’te
son zirhli ABD tankinin Almanya’dan ¢ekilisi bu nedenle bir dénemin sonu olarak okunmustur
(Weisenborn, 2015: 2). Ancak liberal diinya diizeninin sonu olarak da okunan Ukrayna Savas1 Avrupa
giivenligi i¢cin ABD’nin ne denli 6nemli oldugunu bir kere daha gostermis, ABD tekrar zirhl1 tugay1
Avrupa’ya gondermek karar1 almak durumunda olmustur. Buna ragmen basta Fransa olmak tizere bir
takim AB iiyeleri arasinda, ABD’nin Avrupa’da bu ve benzeri girisimleri daha ziyade kendi giivenligi
ve cikarlann Olciisiinde dikkate aldigi kuskusu varligimi korumaya devam etmistir. Bu ydndeki
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tartigmalara etki eden bir diger husus ise giiniimiizde Avrupa’nin ¢evresi ve komsuluk bélgesinde
yasanan ¢atisma veya gerilimlerdir. Avrupa, ABD’nin 6ncelikli olarak gormedigi yakin ¢evresinde yer
alan 6rnegin Sahel Bolgesi, Libya ve Dogu Akdeniz'de yasanan gerginliklerde kendisini adeta yalniz
birakilmis hissetmektedir. Polonyali bir akademisyenin ifadesi ile "ABD artik Afrika ve Orta Dogu'da
biiytik 6lgekli askeri operasyonlara girmek niyetinde degildir ve Avrupa'nin komsuluk bolgesindeki kriz
ve ¢atigmalart Avrupa'ya birakmak niyetindedir." (Lippert & Perthes, 2020: 32). Buna ek olarak Avrupa
kendisini Daglik Karabag, Libya ve Suriye 6rneklerinde oldugu gibi bir takim bolgesel meselelerde
dislanmig hissetmektedir. Josep Borrell’in ifadesi ile bolgesel sorunlarda giderek bir Astanalasma s6z
konusu olup, sorunlarin ¢oziimiinde Tirkiye ve Rusya anahtar rolii oynarken Avrupa’nin rolii ise
gerilemektedir.” (European Union Exertnal Action, 12.06. 2023). Yukarida yer verdigimiz bu faktorler
bile tek bagia Avrupa’nin 6zerk olmasi ve egemenligini genisletmesi gerektigi yoniindeki tartigsmalarin
arkasinda yer alan temel kaygilar hakkinda bize fikir vermektedir. Bu goriisii savunan kesimin temel
hedefi AB’nin hareket kabiliyetini ve pazarlik giiclinli artirmak suretiyle onun uluslararasi politikada
artik daha a daha yetkin ve pazarlik giicii artmis bir aktor olmasi igin ¢aba sarf etmektedir. Bagka bir
ifade ile AB’nin artik baskalarinin gélgesinde onlarin kurdugu oyunda yer almak yerine oyun kuran bir
aktor olmasini arzu etmektedirler.

5. iki Lider Aktor Fransa ve Almanya’nin Tutumu

Avrupa’nin stratejik olarak 6zerk ya da egemen olmasi gerektigi yoniindeki tartigmalarin bir
0zelligi de, AB’nin iki lider {ilkesi Fransa ve Almanya’y1 zaman zaman karsi karsiya getirmesi olmustur.
Bu sekilde s6z konusu tartigma bir tarafta AB’nin eski ve yeni tiyeleri arasindaki mevcut fikir ayriligini
derinlestirmekle kalmamakta bunun 6tesinde Avrupa biitiinlesmesinin lokomotifi kabul edilen Berlin ve
Paris arasinda da fikir ayriliklarina neden olmaktadir. Avrupa'nin daha egemen veya stratejik olarak
Ozerk olmasi1 gerektigini savunan ve bu kavramlara sik sik atifta bulunan Fransa’nin bu ydndeki
argiimanlar1 yukarida da yer verildigi iizere 6zellikle II. Diinya Savas1 sonrast ABD-Ingiltere ikilisine
yonelik artan kuskulara dayanmaktadir. Buna karsilik egemenlik kavramina daha ziyade devlet
teorilerinin hukuki mercegi ile yaklasan Almanya i¢in, Fransa Devlet Baskant Macron’un 6zerklik
kavramina yeniden atifta bulundugu meshur 2017 tarihli Sorbonne konusmasi ve burada dile getirdigi
gorlisler hazmedilmesi kolay olmayan bir diisiince olmus, Berlin yonetimi bu goriislere destek
vermemistir (Kaim & Kempin, 2020: 5).

Almanya ve Fransa Sorbonne konugsmasi sonrasinda bu yonde bir mutabakat saglamamis da
olsalar, buna ragmen Avrupa’nin stratejik olarak 6zerk olmasi gerektigi goriisii 6zellikle Trump donemi
ve de BREXIT goriismeleri ile canlanmis yeni bir ivme kazanmstir. Belirtilmesi gereken bir husus
Almanya’nin Fransa ile karsilastirlldiginda stratejik 6zerklik kavramina iligkin daha temkinli bir
yaklagim ortaya koydugudur. Almanya bu kavramu bir tiir 6zgiirlesme arac1 ya da ABD’ye ragmen daha
bagimsiz hareket etme araci olarak gormemektedir. Onun yerine bu kavram Almanya i¢in Avrupa
politikasinda bir denge unsuru olarak goriilmekte ve Berlin yonetimi 6zerklik tartismalarini ABD ile
Fransa ile iligkileri ¢ercevesinde dikkate almaktadir (Kaim & Kempin, 2020: 6). Almanya her seyden
once giivenlik ve savunma politikasina iliskin konularda bu kavrami rakip degil tamamlayici bir unsur
olarak gormekten yanadir. Bu kavram nedeniyle higbir sekilde NATO ve Transatlantik iliskiler ile kars1
karstya gelmek, bunlara kars1 6zerk olmak taraftar1 degildir. O yiizden de Almanya igin stratejik 6zerklik
ve bu yondeki tartigmalar, kesin bir kopus, ABD’den yana olmak ya da ABD’ye kars1 olmak seklinde
iligkilendirilmemistir. Transatlantik iligkilere yonelik farkli bir algi iginde olan Fransa ve Almanya igin
ozerklik kavrami da bu nedenle hep muglak kalmistir. Stratejik 6zerkligin iki aktor arasinda yalnizca
cok tarafli is birligi gergevesinde degil ikili iliskiler baglaminda dikkate alinmis, bu konu 1963 tarihli
Elysée Sozlesmesi ve 2019 tarihli Aachen Sézlesmesi 6nsoziinde de yer almistir. Ancak taraflar buna
ragmen kavramin igerigini tam olarak dolduramamis bu da bu kavramin siyasi olarak ivmesini her
defasinda yavaslatmistir.

Fransa Devlet Bagkani Emmanuel Macron’un Nisan 2023 Cin ziyaretinde, Tayvan’a iligkin
aciklamalari, Cin biitiinliigiine iligkin kaygilar yasadigi ve bunu anlayisla karsiladiklarini belirtmesi
Macron’un Avrupa’nin resmi goriisiinden uzaklasip adeta Cin’in tezine sahip ¢iktig1 izlenimi
yaratmistir. Bu agiklama AB i¢i ortaklar ve ABD nezdinde biiyiik bir kizginlik yaratmis, Macron kisa
bir siire sonra bir acgiklama yapmak ve buradaki yanlis anlamay1 diizeltmek durumunda kalmistir
(Franzosische Botschaft, 21.06.2023) Buna bagli olarak Hollanda ziyaretinde gergeklestirdigi basin
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aciklamasinda Tayvan meselesi ve Hint Pasifigine iligkin Fransa pozisyonunun degismedigi, deniz
ticaret yollarinin giivenliginden yana olduklarim belirtmistir. Bu sekilde esasinda Transatlantik iliskiler
ve Ittifakin 6nemi ile bunun vazgecilmezliginin altim ¢izmek durumunda kalmistir. Oysa Cin ziyareti
ve buradaki agiklamalari bir kesime gore somut olarak Transatlantik Ittifak karsitlig olarak okunmustur.
Bu nedenle Cin ziyaretinde, Avrupalilarin stratejilerini olustururken artik Avrupa’nin ve de ulusal
cikarlar1 gerceklestirmenin oncelikli oldugunu ifade edisi de (Avrupa’nin tamamini kapsamasa da) bu
yondeki iradeyi yani stratejik olarak 6zerk olmak arzusunu bir kere daha giindeme tagimistir.

Cin’in kiiresel politikada etkisini hizla artirdig1 ve stratejik olarak ABD i¢in en 6nemli rakip
olarak goriildiigii giiniimiizde Fransa’nin bu agiklamasi 6zellikle Washington’da talihli bulunmamius,
kizginlik 6tesi bir tepkiye sebep vermistir. Ustelik bu agiklamanm Rusya’nin saldirgan tutumunun
Avrupa’da giderek daha ¢ok hissedildigi, Avrupalilarin ABD destegi olmadan tek basina bir angajman
sergileyemeyecegi bir donemde gerceklesmis olmast mevcut tepkileri daha da artirmistir. ABD’nin
ulusal ¢ikarlari geregi Avrupa’yr gerekirse yalniz birakabilecegi endisesinin bir siire i¢in bir tarafa
birakildigi bu dénemde Fransa’nin bu agiklamas1 ABD dis politikasina destek veren ve de Transatlantik
iligkileri Rusya tehlikesine kars1 bir garanti olarak goren ayni zamanda yeni Avrupa’y: temsil eden
Baltik iilkeleri ile Polonya ve Cekya gibi dogu Avrupali iilkeler kadar Almanya’nin da sert tepkisini
¢ekmistir.

Oysa kimi goriise gore Macron’un buradaki asil gayesi AB iiyesi lilkeler ve AB ile ortaklar
arasinda bir ugurum agmak degildir. Aksine Fransa Devlet bagkanin asil amaci Avrupa’nin artik kendi
yolunu ¢izip bu yolda ilerlemesidir. Diger bir ifadeyle Avrupa’nin arttk ABD’nin ¢izdigi stratejileri kor
takip etmek yerine, ulusal c¢ikarlarina odakli kendi stratejilerini gelistirip bunun geregini yerine
getirmesidir. Bu nedenle Macron 2017 yili Sorbonne konusmasindan beri bu hedefin hicbir sekilde
Transatlantik iliskilerde bir ¢atigmaya sebep verecek sekilde yiiriitilmemesi gerektiginin de altim
cizmektedir. Bundan 6te hedefin Transatlantik iliskilere zarar vermek degildir. Esas amag Avrupa’nin
¢ikarlarinin belirlenmesi, bu c¢ikarlar ABD ile ortiismedigi durum ve zamanlarda da bunlarin
savunulmaya devam edilmesi bunlardan taviz verilmemesidir (Pestel, 2022: 2).

Buna ragmen Macron’un bu yondeki goriisleri AB iginde ¢ok da taraftar bulamamistir. Bu
yondeki tartigmalar Fransa’nin AB igindeki gilivenirligini sarsmig, en ¢ok da zaten gok tartismali olan
stratejik Ozerklik anlayisina olumsuz tesir etmistir. Gesine Weber, Macron’un AB iiyesi biiyiik bir
cogunlukta karsilik bulamayan bu stratejisini su climleler ile 6zetlemektedir: “Fransa transatlantik
temelde insa edilmis bir ziicaciye diikkkaninda yavas yavas bagimsiz bir Avrupa stratejisi olusturabilmek
i¢in tepinen radikal Avrupaci bir fil goriiniimii sergilemektedir” (Weber, 2023: 5). Ancak yine Gesine
Weber’a gore Macron’un izledigi yontemin en anlaml tarafi ise bu sekilde Avrupali ortaklari, Avrupa
stratejisi ile jeopolitigine iliskin konularda agik agik diisiinmeye davet etmis olmasidir (Weber, 2023:
5).

ABD ve Avrupa’nin ¢ikarlarinin her alanda ortiismedigi gercegi de esasinda Avrupa’nin artik
ozerk olmas1 gerektigi goriisiinii bu nedenle canli tutmaktadir. Ozellikle Cin ile iliskiler diisiiniildiigiinde
ABD, Cin ile rekabet ederken Avrupa ¢ikarlarini yok sayan bir tutum sergilemektedir. Made in America
teknolojiler i¢in vergi indirimi 6ngoren ancak Avrupa teknolojisi menseili benzer iriinler i¢cin dezavantaj
olusturan ABD’nin Enflasyonu Diisiirme Yasas1 (Inflation Reduction Act) veya Avrupal isletmeleri de
olumsuz etkileyen sinir 6tesi yaptirimlar bu y6nde ileri siiriilen drnekler olmustur (Kesh, 2021: 125).
Avrupa’nin ayni zamanda gilivenlik politikasina iligskin ¢ikarlar1 da AB ile her zaman ortiismemektedir.
Ozellikle Akdeniz bélgesinde, ABD igin oncelikli olarak gériilmeyen ancak Avrupa igin son derece
onem arz eden birtakim kaygilar mevcuttur. Giiney ve dogu Akdeniz iilkelerinin siyasi reform
gereksinimleri, yasadisi go¢ hareketleri, bolgedeki ekonomik istikrarsizlik bunun baginda gelmektedir.
Avrupa Komsuluk Politikasi her ne kadar 1995 Barcelona Siireci kapsaminda hayata gecirilen
reformlara yeni bir ivme katmigsa da bolgesel catigmalar ve artan radikal hareketler bolge istikrarina ve
dolayistyla Avrupa giivenligine golge diisiirmektedir. Akdeniz bolgesi ayni1 zamanda giderek artan ve
derinlesen ekonomik sikintilar ile karsi karsiya olup bu durum sosyal ve bolgesel ugurumlar
derinlestirmektedir. Bu nedenle Akdeniz bdlgesinde ekonomik, giivenlik ve kiiltiirel politik alanda daha
etkin ve etkili is birligi saglanabilmesi AB ¢ikarlar1 i¢in 6nem arz etmektedir. Barcelona Siireci ile
baglatilan bu girisimleri gelecege tasimak Akdeniz bolgesi gelecegi kadar Avrupa gelecegi icin anlam
tasimaktadir. Bu is birligini Orta Dogu ve Arap yarimadasinda gelistirmek de yine AB c¢ikarlan
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kapsamindadir. Agik¢asi bu drnekler yukarida yer verdigimiz Josep Borell’in dikkat ¢ektigi hususlara
atifta bulunmakta ve Avrupa’nin neden 6zerk olmasi gerektigi sorusuna bir kere daha yanit sunmaktadir.

AB’nin iki lider giicii Almanya ve Fransa arasinda her ne kadar zaman zaman derin fikir ayriliklart
olsa da her ikisi de Avrupa’nin stratejik olarak ABD’den bagimsiz olmasini istemektedirler. Burada
temel fark ise taraflarin farkli bir algi i¢inde olusu ve farkli yontemler sinmalaridir. Almanya eski
Savunma Bakan Annegret Kramp Karrenbauer, Magazin Politico’ya yaptigi bir agiklamada, Avrupa’nin
stratejik 6zerkligi diisiincesini bir ilizyon olarak degerlendirmis, Macron ise Le Grand Continent ‘e
yaptig1 aciklamada ise bu goriisiin tarihin yanlis yorumlanmasindan kaynaklandigini ileri stirmiigtiir
(Eder & Gehrke, 2021: 2). Almanya Savunma Bakani’na gore hem Almanya hem de Avrupa’nin en
onemli miittefiki ABD’dir. ABD’nin niikleer ve konvansiyonel yetenekleri olmadan, Almanya ve
Avrupa’nin kendilerini korumalar1 miimkiin degildir. Bu nedenle de Avrupa bu somut gerceklerden
sonu¢ ¢ikarmak zorundadir. Oysa bu tartismanin ortaya ¢ikisindan kisa siire 6nce Donald Trump ile is
birligi yapmanin imkansizlig1 diisiincesi Berlin ve Paris’i yakinlagtirmis, iki taraf Avrupa’nin uzun
vadede ABD’ye daha fazla bagimli olmamasi, ABD’ye giivenmemesi gerektigi, kendi giicline ve
gelecegine odaklanmasi gerektigi goriisiinde mutabik kalmislardir. Bu sekilde Almanya ve Fransa
giivenlik ve savunma politikasi alaninda bir tiir dayanisma ortaya koyarken ayni zamanda Avrupa
Giivenlik ve Savunma Politikasina da yeni bir ivme kazandirmislardir (Eder & Gehrke, 2021: 2). iki
tilkenin birlikte gelistirip, tedarik etmek istedigi iddial askeri yetenekler, 6rnegin FCAS savas ugagi ve
MGCS savag tanki, ABmin giivenlik ve savunma alaninda kiiresel olarak aktif bir aktor olmasina
tarihli Aachen So6zlesmesinde de iki taraf Avrupa’nin bagimsiz hareket etme yeterliligine katki sunmay1
taahhiit etmislerdir (Franke, 2021: 2).

ABD Bagkani Trump’un segimleri kaybetmesini izleyen donemde ise Avrupa’nin pazarlik
giiclinlin gelistirilmesi ve stratejik 6zerklige kavusturulmasi diisiincesine iligkin Almanya ve Fransa
aras1 mutabakat giderek bozulmus, iki taraf farkli yontemler savunmustur. Fransa AB iiyesi ortaklarinin
askeri yeteneklerinin gelistirilmesi gerektigi diislincesini yalnizca Avrupa’nin pazarlik giiclinii artiracak
bir etken olarak okumamustir. Bu ayn1 zamanda Fransiz askeri kuvvetlerinin yiikiinii hafifletecek bir
olgu olarak da goriilmiistiir. Zira Fransa 2015 Paris saldirisindan beri uluslararasi terore karst hem iilke
icinde hem de Sahel Bolgesi (Sahel Zone/ Ortadogu) yurt disinda kararli bir miicadele siirdiirmiistiir. Bu
nedenle Paris bu baglamda 6zellikle Avrupali ortaklarinin destegini beklemistir (Fiott, 2022: 4). Buna
karsilik Berlin ise AB {iyesi iilkelerin askeri giicliniin yiikseltilmesi ve bu sekilde askeri yetkinligini
artirllmas1 gerektigi gorisiinii her seyden 6nce ABD’nin, Transatlantik giivenlik iligkisinde var
oldugunu ileri siirdiigii orantisiz yiik paylasimina iliskin elestiriyi yatistirmak araci olarak goérmiistiir.
Bu nedenle de burada hakim paradigma “Atlantik¢i Kalabilmek Igin Daha Fazla Avrupact Olmak”
seklinde 6zetlenebilir (Bergmann, 2022: 4). Almanya, Ortak Gilivenlik ve Savunma Politikasini 6ncelikli
olarak AB iiyesi iilkeleri aras1 dayanismayi giiglendirecek ve entegrasyon siirecine yeni bir ivme katacak
politik bir proje olarak degerlendirmistir. Somut operasyon senaryolari Almanya’daki tartigmalarda
belirsiz kalmig ve Avrupa komsuluk bolgelerindeki kriz yonetimine de yeterince odaklanilmamustir.
Ancak en 6nemlisi Almanya’nin (Trump Ddnemindeki belirsizliklere ragmen) AB’yi gerek ulusal
gerekse Ittifak’a yonelik bir tehdit karsinda hicbir zaman alternatif bir giivenlik yapis1 olarak gérmemis
olmasidir. Bu nedenle de Fransa Devlet Bagkaniin Subat 2020'de Fransiz niikleer cephaneligini ortak
bir Avrupa savunma stratejisine entegre etmek ve Avrupali ortaklar1 Fransiz askeri tatbikatlarina dahil
etmek seklindeki diisiincesi Berlin'de dikkate alinmamig, adeta duyulmazdan gelinmistir (Thumann,
2020: 3).

Kramp Karrenbauer ve Macron arasindaki tartigma gosterdigi tizere, Almanya ve Fransa i¢in s6z
konusu stratejik 6zerklik oldugunda bu kavram Avrupa yoluna ABD ile beraber mi yoksa ABD’den
bagimsiz olarak m1 devam etmeli tartismasina doniismiistiir. Macron’un daha ¢ok 6zerklik talep ederken
Kramp Karrenbauer ise ABD’ye giderek daha ¢ok yaklasmali tezine sahip ¢ikmugtir. Claudia Major’a
gore stratejik 6zerklik ile AB’nin kiiresel politikada artan rolii nedir sorusu kulaga hos gelen ancak i¢i
bos ve pratikte gergeklestirilebilmesi zor olan bir konuya doniigmiistiir (Major & Ondarza, 2022: 36).
Hatta kavram birlestirici olmaktan ziyade ayristiric1 etki yapmus, egemenlik veya 6zerklik sozciigiine
atifta bulunanlar Avrupaci, bunun aksini savunanlar ise Trans-Atlantik¢i olarak kabul edilmeye
baglanmistir. Oysa bugiine dek her ikisinin bir arada olmasi miimkiin oldugu gibi, ayn1 anda ikisi de
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olabilmek i¢in bir engel yoktur ve birbirinden hi¢ ayr1 diisiiniilmemistir (Major & Ondarza, 2022: 39).
Yine Major’a gore bu ikilemin ve ¢atigsmanin ortadan kalkmasi her seyden nce Avrupa’nin gelecegi ve
de onun pazarlik yetkinligini artirabilmesi i¢in bir zorunluluktur. Burada sorulmasi gereken asil soru
ise: “Avrupa’nin yetkinligi, politik, askeri veya ekonomik 6nceliklerini belirleyip savunabilmesine nasil
tesir edecektir? olmalidir (Major & Ondarza, 2022: 41). Avrupa’nin en biiyiik eksigi her iki tarafin tam
bir politik program ortaya koyamamis olmasidir. Taraflar kendini ister Avrupaci ister Atlantik¢i olarak
betimlesin 6nemli olan Avrupa’nin tiim alanlarda ¢ok daha yetkin olmas1 gerektigidir. Sayet Avrupa’nin
oyuncu degil oyun kuran olmasi arzulaniyorsa o zaman dijital, ekonomik, teknolojik ve askeri tiim
alanlarda kurgu ve pazarlik kozlarina ihtiyaci vardir. S6z konusu bu ara¢ ve yontemler teknolojik
inovasyondan transit yollarmin ve deniz ticaret yollarinin giivenliginin saglanmasi, olas1 bir saldirida
diisman1 alikoymak ve de kritik alt yap1 yatirimlariin kontroliine dek ¢ok genis bir alan1 kapsamaktadir.
Ancak Avrupa’nin kendi i¢inde diistiigii ikilem ve farkli Oncelikler uzun siire bu kavrama
odaklanilmasina goélge diistirmiistiir. Buna karsilik Rusya’nin 2014 yilinda Kirimu iggali ile somutlasan
ve artik Avrupa i¢in bir tehdide doniisen saldirgan tutumu AB-NATO yakinlagmasi ile beraber ABD ile
yakinlagmay1 da beraberinde getirmistir. Clinkii AB 6zellikle Rusya’nin 24 Subat 2022 tarihli Ukrayna
saldirist sonrasinda o giine dek izledigi pasif tutumunu terk etmis daha etkin bir tutum sergilemeye
baslamistir. Bu baglamda hem miittefiki ABD hem de tehdit olarak gordiigii Rusya’nin yontemlerine
daha yakin hareket etmeye baslamis, degerler odakli ama giderek gii¢ kullanimini da dikkate alan bir
politika izler olmustur. Ukrayna’ya silah sevkiyatina onay ¢ikmasi, savunma biitcesine ayrilan payin
artirilmasi hatta askeri yontemlerin ekonomik yaptinimlar ile yan yana anilmasi daha realist ve giic
merkezli politikalara doniisiin de gostergesi olmustur. AB bu sekilde de artik daha kararli ve kendi
ayaklar1 iizerinde direng gdstermek iradesini de ortaya koymustur.

6. Transatlantik fliskiler ve Ukrayna Savas

Caligma boyunca da ifade edildigi iizere, Avrupa’nin stratejik 6zerkligini savunanlar AB’nin
giivenlik politikas1 baglaminda ABD’ye olan bagimliligin asgari diizeye indirilip, ti¢lincii taraflardan
bagimsiz olarak ¢ikar ve onceliklerini savunmasi gerektigini, hatta bu tutumun Cin ve Rusya’ya karsi
da uygulanmasi gerektigini ileri stirmiislerdir (Lippert vd., 2019: 30). Ancak basta Polonya ve Baltik
iilkeleri olmak iizere geleneksel Rusya tehdidini giiniimiizde de yasayan ve ABD destegini varliklarinin
garantisi olarak géren merkezi ve dogu Avrupali liyeler buna karsi ¢ikmislardir. Bu iilkeler Avrupa’yi
ABD’den uzaklastiracak her adima kusku ile yaklasmakta ve 6zellikle Fransa’nin 1srarla savundugu
stratejik Ozerkligi Avrupa ile ABD arasit ugurumu derinlestirecek bir girisim olarak gormektedirler
(Ondarza & Overhaus, 2022: 5). Bu sekilde stratejik 6zerklik AB i¢inde yeni bir kamplasmanin da 6niinii
acmustir. Oysa taraflardan higbiri transatlantik iligkileri temelden degistirmek ve Avrupa giivenliginde
NATO disinda tamamen Ozerk bir Avrupa kuvvetinin gelistirilmesini savunmamaktadir. Aksine
Temmuz 2016’da Varsova ve Temmuz 2018’de Briiksel Zirveleri ile Aralik 2019 Miittefik Londra
Deklarasyonunun da ortaya koydugu itizere, AB-NATO is birligi “benzeri goriilmemis seviyelere”
ulagsmus, bu is birligi Ukrayna savasi ile daha da pekigmistir. Nitekim stratejik egemenligin geregi AB
ve NATO’yu kars1 karsiya getirmek degil onun yerine is birligini koordine etmek ve artirmak olmustur.
Taraflarin pazarlik giiclinii artirmak ile kast ettikleri NATO’ya ragmen hareket etmek degil ortak bir
giivenlik ve savunma politikasinin gerektirdigi politik ve maddi gereksinimlerin en etkin sekilde
kargilanmasi olmustur. AB bu nedenle son dénemde AB liyesi olmayan devletlerin Avrupa i¢ pazari ve
Avrupa programlaria dahil edilmesi suretiyle bunlarin Avrupa ile yakinlagmasini da desteklemistir.
Ukrayna, Moldova, Giircistan ve Bati Balkan iilkeleri ile bu baglamda iligkiler yeniden gdzden
gecirilmis, bu iilkelere Avrupa ile biitiinlesmek imkan saglanmig, hem igiincii taraflara karsi bir
giivenlik garantisi sunulmus, hem de ¢ok tartisilan genigleme politikasina yeni bir boyut kazandirilmistir
(Fiott, 2022: 5).

Daha egemen bir Avrupa diisiincesine sahip ¢ikan taraf, Avrupa ¢ikarlarini belirlemek bunlarin
gerektirdigi stratejileri olusturmak ve nihayetinde pazarlik giiclinii artiracak donanimi olusturmak
arayisinin zaruri olduguna da dikkat ¢cekmektedir. Burada dikkat ¢ekilen pazarlik giictiniin artirilmasi
ise hizli ve baglayici kararlar alinmasini saglayan AB i¢i veya digi kurumlar ile askeri, ekonomik,
teknolojik ve politik pazarlik yetkisini artiracak kaynaklar: da gerektirmektedir. Bu nedenle PESCO-
Avrupa Daimi Yapisal Isbirligi Antlasmasina {igiincii taraflarin dahil olmasi, Avrupa Savunma Fonunun
olusturulmasi bu yonde atilan 6nemli adimlar olmustur. Buna ek olarak Avrupa, endiistriyel temelini
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giiclendirecek Avrupa programini finanse etmeyi de basarmistir. Benzer sekilde Almanya, Fransa ve
Ispanya’nin yer aldig1 devletlerarasi sanayi projeleri, Gelecegin Ugaklar1 (SCAF) projesi de buna baska
bir drnektir. Bu projelerin hepsi de Avrupa’nin Transatlantik is birligine zarar vermeden olusturmaya
gayret ettigi ve pragmatik olarak onu stratejik Ozerklik hedefine yaklagtiran ornekler olmustur.
Fransa’nin ¢ok savundugu Avrupa Savunma Fonu, Ukrayna’ya silah sevkiyatinin gerceklestirilmesini
saglayan Avrupa Barig Tesisi, Avrupa Yesil Mutabakati ya da Cip Antlagmasi(Chips Act) ve Avrupa
Kritik Hammaddeler Antlagsmasinin (Critical Raw Materials Act) kabulii gibi endiistriyel inisiyatifler bu
yonde 6ne ¢gikan orneklerdir. Yine Fransa Devlet Bagkani Macron’un yeniden giindeme getirdigi Avrupa
Politik Toplulugu olusturma diisiincesi, bu inisiyatifi 2022 yilinda yeniden canlandirmak girisimi de
Avrupa’nin kendisini yeniden kurgulamak istediginin bir gostergesidir. Bu sekilde Avrupa politikasi
inga edilirken artik ¢ok daha etkin ve onu tasarlayan bir rol {istlenmek isteyen AB, iiyeleri ile iiye
olmayan Avrupa lilkeleri ve de 6n Asya cografyasinda yer alan iilkeler ile is birligini gelistirmek,
givenlik ve istikrarin artirilmasini da amaglamigtir. Avrupa Savunma Politikasina yeni bir anlayis
kazandirmak ¢abasinin bir ¢iktis1 da AB’nin 24. ve 25. Mart 2022 tarihlerinde kabul ettigi yeni Stratejik
Pusuladir (Santopinto, 2022: 2). Avrupa savunma politikasina ivme kazandirmak ve de Avrupa’nin bu
alandaki pazarlik giicli artirmak amagl elli sayfalik bu belge esasinda yeni bir giivenlik anlayisinin
ingasina igaret etmekte ve daha egemen bir Avrupa diisiincesine hizmet etmektedir.

Bu gelismeler Ukrayna savasini izleyen donemde stratejik egemenlik diisiincesinin yeni bir anlam
kazandigi ve Avrupa giindeminde daha ¢ok yer aldigini gostermistir. Denilebilir ki nasil ki AB
yurttaslart, Corona-19 Pandemisinde ulusal devletler kadar AB’nin de kamu sagligina iliskin sorumluluk
ve Onlemler almasini beklemislerse, Rusya’nin Ukrayna saldirisi sonrasinda AB’nin benzer gekilde
tiyesi tilkeler ve onlarin yurttaglarinin giivenligini garanti etmesi de beklenmistir (Ondarza & Overhaus,
2022: 3). ABD’ye karsilik 6zerk ya da egemen olmak diisiincesinin yiikseldigi Donald Trump donemi
ile Putin’in Ukrayna’ya ger¢eklestirdigi 2022 yili saldirisina dek gecen siirede PESCO-AB Daimi
Yapisal Isbirligi Anlasmasi ve Avrupa Savunma Fonunun olusturulmas: suretiyle kurumsal adimlar
atilmigsa da bunlar askeri pazarlik giiciinii artirmak igin yetersiz kalmistir. Yine AB iiyesi devletlerin
savunma harcamalarinda artis olmus olsa da GSMH 'nin %2 sini savunmaya ayirmak hedefine o doneme
dek ulagilamamustir. Daha ¢ok zorlayici ekonomik énlemlere karsi koruyucu inisiyatifler, teknolojik
esneklik ve AB haricinde Avrupa’nin ekonomik giiciinii artiran projelere (Global Gateway)
odaklanilmigtir. Ancak Putin’in Ukrayna savasi ve bunu izleyen donemde bu hedef ger¢eklesmis bu
sekilde artik stratejik egemenlik yoniinde 6nemli bir adim atilabilmistir (Giessmann, 2022: 33).

Ukrayna savasinin kisa ve uzun vadeli sonuglari, Avrupa politikasinin gelecekte hangi 6ncelikleri
ortaya koyacag1 sorusunu da getirmistir. Stratejik egemenlik yalnizca savunma boyutunu degil dis ve
giivenlik politikasinda pazarlik alaninin tamamini da kapsamaktadir. Ancak savunma boyutu gelecekte
giderek One ¢ikacaktir. Askeri yeterliligin gelistirilmesi, artan savunma harcamalarinin koordine
edilmesi, niikleer caydiriciligin korunmasi da bu baglamda ABD ile ittifakin devamini gerektirecektir
(Ondarza & Overhaus, 2022: 4). Bunun yani sira stratejik egemenlik AB ve iiyesi devletlerin kendi
giivenliklerini saglayacak sekilde pazarlik giicliniin artirnlmast gereken tiim politik alanlari
kapsamaktadir. Bu nedenle Rusya’nin Ukrayna saldiris1 sonrasinda askeri alanimin disinda ti¢ baghk
AB’nin stratejik egemenligi agisindan anlam kazanmistir (Ondarza & Overhaus, 2022: 5). Bunlardan
birincisi, 6zerk bir ticaret politikasidir. AB yalniz ekonomik yaptirimlar devreye sokmamis ayni
zamanda {i¢iincii taraflar ile de ticari iliskilerini gelistirmek suretiyle Rusya bagimliligini kirabilmek
icin caba sarf etmistir. Ikinci baslik, Euro’nun uluslararasi rolii ve bu sekilde finans politikasindaki
egemenliktir. ABD ve Ingiltere ile birlikte AB Rusya ve Rus Merkez Bankasina kars1 finansal eylemler
gerceklestirmistir. Uciincii baslik ise Avrupa’nin enerji ithalati ve diger stratejik kaynaklara
bagimliliginin azaltilmasidir. Gegmis yillar ABD ve Cin gibi aktorlerin gii¢ politikas: ile enerji
kaynaklar1 lizerindeki rekabetlerinin ya da tedarik zinciri kurulurken tek bir devlete bagli kalmanin
Avrupa i¢in ne biiyiik zafiyet oldugunu géstermistir. Bu ayn1 zamanda Avrupa’nin degerlerini temsil
etmeyen otoriter rejimlere bagimligi da getirmistir. Bir tarafta artan glivenlik endisesi Ote tarafta kiiresel
1sinma ve iklim politikalart Avrupa’nin kisa ve uzun vadede Rusya’dan komiir, petrol ve dogal gaz
ithalatinin diigtiriilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmesi gerektigi daha ¢ok tartisilmugtir.
Burada ama¢ Rusya bagimliliginmi kirmak isterken ayni zamanda baska otoriter rejimler ile yeni
bagimliliklarin olugsmasina engellemek olmustur. Almanya’nin on aylik (194 giin) rekor bir siirede
tamamlayip Aralik 2022 de faaliyete gegirdigi ilk LNG terminali bu yonde bir cevap niteligindedir.
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Almanya artitk Rusya’nin gazi bir tiir baski araci olarak kullanmasina izin vermeyecegini gostermistir.
Almanya’nin Wilhelmshaven’dan sonra Kuzey Denizi ve Baltik Denizi kiyilarinda yer alan Lubmin ve
Brunsbiittel kentlerinde yeni LNG terminalleri insa etmek girisimi de Rusya’ya taviz vermemek, mevcut
bagimliligi kirmak politikasinin uzantist olmustur Ancak Ulrike Guerot Hauke Fritz’e gore burada
sorulmasi gereken Almanya’nin bu yondeki kararliginin yeni bagimlilik iligkilerini beraberinde getirip
getirmeyecegi sorusu olmalidir. Ciinkii Rusya’dan kagis giderek Almanya ve Avrupa’yr daha ¢ok
ABD’ye yakilastirmistir (Guérot & Ritz, 2022: 129). Hatta Almanya korfez iilkelerine yaklagirken
buradaki hukuku dig1 ve demokrasi dis1 uygulamalara kor bir gézle bakmustir.

Ukrayna saldirisi esasinda Avrupa’nin giivenlik politikasinin doniistimiinii de beraberinde
getirmistir. “Birlikte gii¢liiyliz ve pazarlik gilictimiizii birlikte artirabiliriz” seklinde 6zetlenebilecek bu
goriis AB ve ortaklarin1 savunma politikasinda yeni arayislara sevk etmistir (Lippert vd., 2019: 30).
Alman Sansolye Olaf Scholz’un Doniim Noktasi olarak betimledigi Ukrayna saldirisi savunma
anlayisinin  yeniden kurgulanmasi gerektigini de gostermistir (Major & Molling, 2023: 22).
Almanya’nin liderliginde olusturulan European Sky Shield girisimi ise bu yonde dne ¢ikan bir 6rnektir.
S6z konusu inisiyatife Almanya ile birlikte AB iiyesi on iic iilke? ve Ingiltere destek vermis bu sekilde
onemli bir giivenlik boglugunun 6niine ge¢ilmeye ¢alisilmigtir (Hartmann, 2022: 8). Déniim noktasinin
bir diger 6ne ¢ikan adimi ise Almanya’nin Federal Orduya 100 milyar Euro’luk 6zel biitge ayirmasi ve
savunma harcamalarinda yillik %2 hedefini benimsemesi olmustur. Almanya’nin bu karari bir sekilde
diger ortak iilkeleri de harekete ge¢irmis bu diisiinceye destek verenlerin artan sayisi ile adeta bir “Yiizde
Ikiler Kuliibii” olusmustur. ABD’nin basindan beri 1srar ettigi bu tutum ise NATO-AB isbirligini daha
da gelistirmistir. Ukrayna savast Alman dis politikasindaki kemiklesmis bir kararin kirilmasini da
beraberinde getirmis Almanya catisma bolgelerine silah sevkiyati yapmamak prensibini ilk defa terk
etmistir. Almanya bu ¢ercevede Ukrayna’ya silah ve techizat yardiminda bulunmus IRIS-T ucak savar
sistemi, Obiis 2000 ve Leopar tanki bu askeri yardimlar iginde yer almistir (Getmanchuk, 2023: 5).
Almanya bir tarafta silah sevkiyati 6te tarafta sayis1 2024 yilinda 1.139.689 kisiye ulagan Ukrayna’li
goemeni (Mediendienst-integration.de, 25.02.2024) kabul etmek suretiyle Ukrayna’ya dogrudan destek
vermistir. Buna ek olarak Slovakya’da Ukrayna sinirina yakin Kosice kentinde kurulan bakim onarim
merkezine de destek vermektedir (Bundes Verteidigungs Ministerium, 12.09.2023). Avrupa
giivenliginin NATO ile isbirligine bagh oldugu prensibine sahip ¢ikan Almanya’nin bu baglamda
NATO’nun Dogu ve Kuzeydogu kanadinin giiglendirilmesi diisiincesine tam destek vermektedir. Bu
sekilde de kendisini o giine dek bolgenin giivenlik kaygilarini yeterince dikkate almamakla elestirmis
olan Baltik iilkeleri ve Polonya’nin da yeniden giivenini kazanacak adimlar atmaktadir. Almanya’nin
bu yonde 6ne ¢ikan adimi ise Ukrayna savasi ile beraber Litvanya ile gelistirdigi askeri isbirligi olmustur
(Lang, 2023: 4). Almanya 2017 yilindan beri bolgede bulunan NATO’nun gii¢lendirilmis ¢ok uluslu
birliklerinin komutanlhigini {istendigi gibi Litvanya Gelistirilmis Ileri Mevcudiyet ¢ok uluslu muharip
birliklerinde asker bulundurmaktadir. Ayrica basta zirhli ara¢ ve obiis satmak suretiyle Litvanya’ya
askeri yapilanmasma destek vermektedir. Benzer sekilde ozellikle Polonya’ya isabet eden fiize
sonrasinda Vargova hiikiimetine hava savunma sisteminin gii¢lendirilmesi yoniinde destegini sunmustur
(Schollhorn, 2023: 110). Almanya bu sekilde hem kendisine kusku ile bakan ve o giine dek izledigi dogu
politikasini fazlasiyla “Rusya yanlis1” olmakla elestirdigi bolge iilkelerinin giivenini kazanmak imkani
bulmaktadir. Almanya bu sekilde “Rusya’ya karsi birlikte giigliiyiiz” prensibine sahip ¢ikarken
giivenliklerini NATO’da goren bu nedenle de stratejik dzerkligi NATO’dan uzaklagmak olarak okuyan
bolge iilkelerine bu endiselerinin yersiz oldugunu da gostermektedir.

Askeri giivenligin yaninda stratejik egemenligin bir diger boyutunu ise teknolojik ve dijital
ozerklik olusturmaktadir. AB bu baglamda teknolojik ve dijital egemenligini ABD ve Cin’e karsi
olusturmak hedefini de belirlemis ancak bu hedefler Rusya’nin Ukrayna saldirisi ile bir dlgiide geri
planda kalmistir (Rihlig, 2022: 21). Bu arayislar da Avrupa’nin yalniz Rusya’dan degil Cin’den de
bagimsiz olmasi gerektigi gorisiiniin taraf buldugu ve bunun ne 6lgiide gerceklestirilebileceginin
tartisildigin1 gostermektedir. Rusya ve Cin arasinda iligkilerin gelisebilecegi olasiligi bu tartismay1 daha
da artirmig, ancak Avrupa nezdinde Cin’in 6nemi de artmistir. Ciinkii Avrupa’nin Rusya’ya karst
yaptirimlari ancak Cin’in bu yonde Rusya’ya destek vermemesi durumunda anlam kazanacaktir (Riihlig,
2022: 21). Cin’in Rus gazi ve petroliinii talep etmesi, Rusya’nin batidan alamadigi donamim ve

2 Belgika, Bulgaristan, Cekya, Estonya, Finlandiya, Hollanda, Letonya, Litvanya, Macaristan, Norveg, Romanya, Slovakya, Slovenya,
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malzemelerin tedarik¢isi olmasi durumunda bu gelisme Avrupa’da 6nemli dengeleri yikabilecektir.
Ayn1 zamanda Rusya bagimliligin1 yikmak kadar kisa ve uzun vadede yeni bagimlilik iliskilerinin 6niinii
acmamak da stratejik egemenligin geregidir. Son dénemde ABD ve Norvec disinda Misir, Cezayir,
Azerbaycan, Katar gibi Avrupa degerlerini yeterince temsil etmeyen aktorler ile enerji konusunda
diyalog olusturmak gayreti i¢cinde olmus, bunlara Rus gazini telafi edecek potansiyel tedarik¢iler olarak
yaklagmigtir. Ayn1 zamanda artan petrol fiyatlari batiy1 yeniden Veneziiella ve Suudi Arabistan’a
yaklagtirmistir. O yiizden stratejik enerji kaynaklarimin tedarikinde bagimlilig1 azaltmak disiincesi
Avrupa’nin insan haklar1 ve demokrasinin temel kaidelerini savunan bir reel politik gelistirmesini de
gerektirmistir.

7. Sonug¢

Rusya’nin Ukrayna saldirist ile stratejik egemenlik ya da Avrupa’nin stratejik 6zerkligi arayislari
Avrupa giivenlik politikasinin yeniden merkezine yerlesmistir. Ancak Avrupa’y1 bu konuda tartismay1
sevk eden asil neden ABD’nin &zellikle Trump déneminde izledigi giivenilemez dis politika olmus,
Avrupa’nin stratejik olarak 6zerk olmasi gerektigi fikri bu dénem ile olgunluga erismistir. Calismada
kisaca yer verildigi tizere stratejik 6zerklik diisiincesine karsi ¢ikanlar, bunun ABD’nin Avrupa’ya olan
destegini ¢ekip ciddi bir giivenlik bosluguna sebep olacagini savunmaktadirlar. Bu goriisiin aksine sahip
cikanlar ise bu gelismenin artik Avrupa’nin ciddiye alinan bir giivenlik aktoriine doniismesine katki
saglayacagini ileri siirmektedir. Baska bir ifade ile transatlantik iliski ve is birligi “Baskin baba ve ogul”
iliskisinden ¢ikip, artik esit ortaklar arasi bir iliskiye doniisecektir.” Bu 6nemlidir ¢iinkii Transatlantik
iligkiler yalniz kargilikli riza gosteren ve esit ortaklar arasinda gelistigi taktirde islevsel hale gelebilir.
Stratejik 6zerklik saglanmasi bu nedenle bu dengenin kurulmasina da katki saglayabilecektir.

Bugiine dek Avrupalilar1 bu yondeki tartismalar: eyleme dokmekten ali koyan temel neden ise
devlet ve hiikiimet baskanlarinin bu tartismalar1 yeterince ciddiye almamig olmalar1 olmustur. Zira bu
yondeki taleplerin, 6rnegin Avrupa savunma politikasina iligkin kararlarda dikkate alinmasi, her seyden
once ulus devletlerin giiclinii torpiileyecek yeniden wuluslasma (re-nationalism) girisimlerini
golgeleyecektir. Son yillarda AB lyeleri gergekten de yurttaglarini koruyan onlarin sorunlarini ¢ézen
giiclii ulus devlete atifta bulunmuslardir. Giiclii bir devlet diigiincesi 6zellikle uluslararasi kargasa
ortamlarinda 6rnegin jeopolitik istikrarsizliktan iklim 1sinmasi ve Covid-19 ile miicadeleye dek etkili
bir unsur olarak sunulmustur. Ancak tam da bu olumsuzluklar bir ulus devletin tek basina s6z konusu
bu riskleri kontrol edip yurttaglarini tek basina koruyamayacagini géstermistir. Bu gercek de var olan
bir goriisii yeniden giiglendirmektedir: Avrupali devletler birbirine bagimlidirlar. Ustelik sadece kendi
aralarinda degil Avrupa dis1 aktorlere de bagimlidirlar. Bu nedenle Avrupalilar stratejik 6zerklik veya
egemenligin gerektirdigi yapiy1 ulus devletin 6tesinde yalnizca AB sunabilmektedir. AB tam olarak
egemen bir devlet konumuna yiikselmemis de olsa devlet politikalarinin tiim alanlarinda ortak
egemenlik ¢ikarlarini savunabilme yetenegine haiz yegane politik yapidir (Ondarza & Overhaus, 2022,
s. 3). Bu kavramlar da bu nedenle AB’nin derinlesmesi siirecinde de merkezi bir yer edinmistir.

Buna ragmen AB kendi ortak dis politikas1 ve kayda deger askeri kuvvetlerine sahip olmadig
stirece stratejik 6zerklik yoniindeki tartismalar bos vaatleri gegmeyecektir. Avrupa gelecekte bu hedefe
ancak Ingiltere’nin destegi ve de Almanya’nin ¢ok yiiksek bir askeri katilimu ile ulasabilir. Almanya’nin
tarihi yiikii ve de Ingiltere’nin ABD ile olan siki bag: ise gegmiste buna engel olmustur. Bu nedenle
Avrupa’nin kolektif giivenligi ve de stratejik dzerklik arzusunun yalnizca kagit iizerinde kalmamasi
Ortak Giivenlik ve Savunma Politikasinin gelistirilmesine baglidir (Giesmann, 2022: 33). Ayrica
stratejik 6zerklik yalnizca Fransa’nin vizyonu degil tim Avrupa’nin ortak projesi olmalidir. Ciinkii
Almanya’nin destek vermedigi bir diisiincenin basarili olarak hayata gegirilmesi miimkiin degildir.

Calismada da yer verildigi iizere stratejik ozerklik tartismasi AB iginde var olan ayrismayi
artirmig bir tiir kamplagmaya sebep olmustur. Ancak Ukrayna savasi 0 giine dek oldugundan ¢ok daha
yiiksek derecede bir AB-NATO yakinlasmasini da beraberinde getirmistir. NATO Avrupa giivenligi
icin hala vazgecilmez konumunu korumaya devam ettirmekte bu durum da merkezi ve dogu Avrupali
iiyelerin birtakim endigelerini gereksiz kilmakta ya da stratejik ozerklik tartismalarina kusku ile
yaklagsmamalarin1 gerektirmemektedir. Ustelik gelismeler pekala hem Avrupact hem Atlantikgi
olabilmenin miimkiin oldugunu gostermistir.
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PANEL DATA ANALYSIS ON THE DETERMINANTS OF RENEWABLE ENERGY
CONSUMPTION IN AFRICAN COUNTRIES

Ibrahim Abdiwahab ADEM! Murat CETIN?

Abstract

Africa consists of countries that are primarily dependent on fossil fuels for energy but have significant potential in
many types of renewable energy. Therefore, the study investigates the factors affecting the use of renewable energy
in 15 African countries in the context of panel data analysis over the period of 1980-2018. Cointegration analysis
of variables is carried out using Kao, Pedroni, and Westerlund techniques, and Driscoll-Kraay and FGLS
estimation methods examine long-term coefficients. The findings point out a cointegration between the variables.
While economic growth, FDI, and trade openness support renewable energy use, financial development and natural
resources hinder it. The findings also indicate a two-way causality between all independent variables and
renewable energy use. The study will be able to put forward some policy suggestions that can improve the
renewable energy sector in African countries.

Keywords: Renewable Energy, Economic Growth, Cointegration, Causality, African Countries
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AFRIKA ULKELERINDE YENILENEBILIiR ENERJI TUKETIMINIiN
BELIRLEYICILERI UZERINE PANEL VERI ANALIZi

Oz

Afrika, enerji acisindan biiyiik 6l¢iide fosil yakitlara bagimli olan ancak bir¢ok yenilenebilir enerji tiiriinde 6nemli
potansiyele sahip iilkelerden olusmaktadir. Bu nedenle c¢aligmada Afrika {ilkelerinde yenilenebilir enerji
kullanimini etkileyen faktorler panel veri analizi baglaminda arastirilmaktadir. Degiskenlerin egbiitiinlesme analizi
Kao, Pedroni ve Westerlund teknikleri ile yapilmakta olup, uzun dénem katsayilar1 Driscoll-Kraay ve FGLS
tahmin yontemleri ile incelenmektedir. Bulgular degiskenler arasinda esbiitiinlesme olduguna isaret etmektedir.
Ekonomik biiyiime, dogrudan yabanci yatirim ve ticari agiklik yenilenebilir enerji kullanimini desteklerken,
finansal gelisme ve dogal kaynaklar bunu engellemektedir. Bulgular ayrica tim bagimsiz degiskenler ile
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1. Introduction

Renewable energy sources, such as hydropower, solar, and wind, have many important functions,
such as ensuring energy efficiency, savings, and effectiveness, as well as being clean and
environmentally friendly (Jaiswal et al., 2022; Strielkowski et al., 2021). Due to these features, some
empirical studies today focus on renewable energy resources (Chen et al., 2021; Tu et al., 2022; Igbal et
al., 2023).

Africa is one of the country groups where the determinants of renewable energy resources are
analyzed. Blessed with abundant natural resources and breathtaking landscapes, Africa is widely
recognized for its untapped potential. Despite facing challenges such as poverty, underdevelopment, and
limited access to basic amenities, Africa offers an excellent opportunity for sustainable development
through renewable energy sources. The importance of renewable energy in African countries has gained
significant traction in recent years as a critical solution to address pressing issues like energy poverty,
climate change, and economic growth.

Furthermore, renewable energy provides significant economic prospects for African countries.
The continent possesses abundant solar radiation, wind resources, and hydroelectric potential, making
it an ideal location for renewable energy investments. Embracing renewable energy technologies can
generate local employment, stimulate economic growth, attract foreign investments, and reduce the need
for expensive fuel imports. Additionally, decentralized renewable energy systems can empower local
communities, encourage entrepreneurship, and unlock new avenues for innovation and technological
advancements. Moreover, the significance of renewable energy in Africa goes beyond individual
countries. The continent's energy requirement is expected to increase considerably due to population
growth, urbanization, and industrialization. By adopting renewable energy sources, African nations can
sustainably fulfill their energy needs and steer clear of the challenges associated with reliance on fossil
fuels faced by other areas. Furthermore, renewable energy initiatives can encourage regional
collaboration, facilitating partnerships and cross-border electricity exchange to maximize resource
utilization and strengthen energy security.

This paper focuses on the relationship between renewable energy and its determinants by applying
panel data techniques such as CADF unit root, Kao, Pedroni, and Westerlund cointegration, Driscoll-
Kraay and FGLS estimation, and Dumitrescu-Hurlin causality approaches. To be expressed more
broadly, this study analyzes how economic growth, foreign direct investment, financial development,
trade openness, and natural resources affect renewable energy use in 15 African countries from 1980 to
2018. The preference of these periods is based on the availability of the relevant data to perform our
evaluation. Moreover, the African countries under this study are Benin, Botswana, Céte d'lIvoire,
Cameroon, Congo, Algeria, Egypt, Gabon, Ghana, Kenya, Morocco, Nigeria, Senegal, Tunisia and
South Africa respectively. There are fundamental reasons why these countries are the subject of
research: i) they are underdeveloped economies and have a similar level of development; ii) these
countries consume mainly fossil fuels in their economies; iii) they usually meet such energy demands
by importing them; iv) they are faced with environmental problems caused mainly by the consumption
of fossil fuels; v) finally, these countries are African countries whose data can be obtained.

The next parts of the study are determined as follows: The second part focuses on the literature.
The third section covers the model and methodology. The fourth section considers the findings. The
study ends with a conclusion and policy recommendations.

2. Literature

Four testable hypotheses underpin the causal relationship between energy use and economic
growth. The growth hypothesis suggests that energy consumption can either directly contribute to
growth or complement the efforts of capital and labor. According to conservation theory, economic
development determines energy use. The feedback hypothesis is based on the interdependence of two
variables. The neutrality hypothesis implies no link between these variables (Apergis & Payne, 2010;
Narayan, 2016).

Sari et al. (2008), who utilized the ARDL technique to analyze the United States, demonstrate
that production and employment are significant long-term energy use factors. Ocal & Aslan (2013), who
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explored the correlation between energy usage and economic growth, indicate that renewable energy
has a detrimental influence on economic development. Furthermore, Findings suggest that energy use
causes economic growth. Lean & Smyth (2013), who analyzed Malaysia, concludes that diesel is the
main factor driving Malaysia's economic growth. Tugcu (2013) suggests a two-way causality between
these series by applying the Granger causality approach. Bildirici (2013) reveals cointegration among
the variables and a weak causal link between the variables in some countries. Lin & Moubarak (2014),
who employed the ARDL methodology, show that China's economic development benefits from
renewable energy. A study by Yazdi & Beygi (2018) indicates a positive link between renewable energy
and growth.

Financial development influences energy consumption through three pathways. The first is
connected with the improved financial sector, when customers can borrow money more quickly and at
reduced rates to purchase large-ticket things that require a lot of energy. The second arises when
enhanced financial development simplifies businesses' access to financial resources (Coban & Topcu,
2013). According to Sadorsky (2012), the third happens when there is an increase in confidence paired
with an economic expansion.

Coban & Topcu (2013), who used the GMM model, indicate that increased financial development
has a favorable impact on energy use. The influence of financial development on energy use depends
on the financial sustainability of the new members. Chang’s (2015) outcomes show that energy use rises
with financial development in low-income countries. Paramati et al. (2016) find that developing foreign
capital and stock exchanges plays a highly significant role in improving renewable energy. Yu et al.
(2018) demonstrate that the stock exchange reduces energy usage, while bank loans have an increasing
effect. FDI reduces energy usage in both the region and the surrounding areas. Destek (2018) shows that
bond market improvement has the greatest influence on decreasing energy use. Anton & Nucu (2020)
indicate that stock markets have a positive impact on renewable energy.

Several processes, including the size effect, technical effect, and composition effect, can describe
the FDI-energy consumption nexus. Because FDI often improves the output level in a host country, its
energy consumption rises due to the scale effect. In other words, through the scale effect, FDI
discourages using renewable energy in host countries (Tan & Uprasen, 2022). Unlike underdeveloped
countries with inadequate financial systems, rich financial resource countries can use their finances to
boost renewable energy development. Poor-resource countries rely on fossil fuel energy, badly
impacting the environment (Akpanke et al., 2023).

Focusing on the FDI-growth link, Samour et al. (2022) analyze the UAE during the period 1989-
2019. The study uses time-series techniques. According to the findings, it has been suggested that the
UAE's renewable energy potential can experience significant growth through economic development
and foreign direct investment. Islam et al. (2022), who applied the dynamic ARDL approach, detected
that FDI stimulates all the energy resources. Khandker et al. (2018), who used time series data for
Bangladesh, indicate that the relevant variables are causally related in both directions.

Numerous academic studies explore the connection between natural resources and renewable
energy use. When applied to other methods, sample groups, and periods, these studies give different
results. Majeed et al. (2021) present a study using the CS-ARDL estimator to analyze how natural
resource abundance affected the environmental quality of GCC countries. The study reveals that
abundant natural resources pollute the environment. Ma et al. (2023), who analyzed OECD nations,
show that natural resources positively impact renewable energy use across all levels of society.

By analyzing data from 162 countries, Han et al. (2023), who focused on the link between natural
resources and the use of renewable energy, found a significant link between these variables. Chau et al.
(2022) conducted a study to investigate how the exploration and utilization of green energy impact
natural resources. The researchers employed the MMQR method to indicate a positive connection
between green energy and natural resources in the G7 countries. Ahmadov & Borg (2019), who
conducted an extensive study of natural resources in the EU countries, revealed that abundant natural
resources decrease the EU's renewable energy use.

Trade openness is a crucial factor in economic growth because it leads to the growth of the internal
market, the development of industries that focus on exports, the acquisition of technologies that save
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energy, and the improvement of trade between two countries. Most importantly, embracing trade leads
to increased economic activity, resulting in higher energy consumption (Sadorsky, 2012). Shahbaz et al.
(2014) state that trade openness leads to energy consumption through various channels. For example, to
meet the growing global demand for increased production, we fulfill international orders, importing
additional machinery and equipment, resulting in a rise in energy consumption. Furthermore, for smooth
import and export operations, it is imperative to maintain a consistent flow of energy in the
transportation system.

Sadorsky (2011) uses the FMOLS technique for Middle Eastern nations. In the short and long
terms, the findings show that trade openness expands energy use. The study also reveals that this increase
affects trade, leading to more people using more energy. Using time series analysis, Houssain (2011)
shows a direct correlation between trade openness and energy use. Cole (2006) explores how trade
liberalization affects the energy used in 32 industrialized and developing economies. The study notes
that trade openness has a favorable effect on energy use. Sbia et al. (2014) analyze the association
between trade openness and energy use in the UAE. They perform this by using ARDL and VECM
approaches. The study finds that trade liberalization reduces energy consumption.

Hoa et al. (2023) test the factors affecting renewable energy use for Asian countries. The authors
find that energy use, FDI and growth hinder the use of renewable energy. Alexiou (2023) analyzes the
patent systems-renewable energy use relationship for 47 countries and provides evidence that R&D and
growth reduce renewable energy use. Wang et al. (2022a) empirically investigate the institutional
quality-renewable energy relationship for OECD countries, revealing that growth and institutional
quality support renewable energy sources.

Hassan et al. (2024) focus on the environmental policy-renewable energy relationship for 32
OECD countries. System GMM estimation findings indicate that environmental policy increases the use
of renewable energy. Although Nchofoung et al. (2023) focus on the green taxation-renewable energy
relationship, they include many macroeconomic variables in their empirical model. Driscoll-Kraay
estimates reveal that the coefficients of environmental tax, trade openness and growth are positive and
significant. These findings are not supported by the GMM estimates. As can be seen in these recent
studies, the empirical literature focusing on renewable energy also models R&D, corporate quality and
environmental taxes variables in its empirical analyses.

Empirical studies on energy economics include econometric models as well as studies that include
input-output analysis (Miller & Blair, 2009; Unal et al., 2023: Akdeniz et al., 2024). These studies reach
different results from other econometric studies due to a different analysis method.

Based on the empirical literature, it is seen that studies on the analysis of factors affecting
renewable energy consumption in African countries are limited (Akpanke et al., 2023; Dingru et al.,
2023). While the first study considers financial development, economic growth, inflation and FDI as
explanatory variables in its empirical model, the second study determines trade openness, FDI, natural
resources, economic growth and urbanization as independent variables. The difference between our
study and these studies is that it establishes a broader model than the models of both studies and models
FDI, trade openness, financial development, growth and natural resources. Additionally, our study
includes panel estimators such as Driscoll-Kraay and FGLS estimators, which are not applied in either
study. Yazdi & Beygi (2018), on the other hand, analyze African countries and focus on the determinants
of environmental pollution, and in this respect they differ from our study.

3. Model and Methodology
3.1. Model and Data Description

Based on the research conducted by Zhao et al. (2020), Vural (2021), and Shahbaz et al. (2022),
and taking into account the theoretical background, the empirical models used in the study have been
developed as follows:

INRNE;; = vy + Y1InGDP;; + Yy, FIN;; + y3FDI;y + y4NRj: + € (D
INREN;; = yo +v1InGDP;y + y,FIN;; + y3FDI;; + V4aNR;: + vsTR;: + €i¢ (2)
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where ¢ is the time period, i is the cross-section units (or countries), and ¢ is the residual term. y,
is the constant term. Here, RNE stands for renewable energy consumption; GDP is economic growth;
FIN denotes financial development; FDI is foreign direct investment; NR is natural resources; TR
denotes trade openness. ¥y, ¥1,V2, V3, V4 » Vs are the parameters of variables. In this study, which has a
balanced panel feature, 1 is the natural logarithm notation. The variables are described in Table 1. In
other words, the table indicates the variables’ names, symbols, measures, and logarithms. The course of

the series over time is seen in Fig. 1.

Table 1. Descriptions of Variables

Variables Symbol Measure Source Logarithm
Renewable energy InRNE  Renewable energy consumption BP Yes
consumption (Million tonnes)
Economic growth InGDP  Total GDP WB Yes
Financial development FIN Broad money (% of GDP) WB No
Foreign direct investment FDI Foreign direct investment, net WB No
inflows (% of GDP)
Natural resources NR Total natural resources rents (% of ~ WB No
GDP)
Trade openness TR Total exports and imports WB No
(% of GDP)
Renewable energy consumption Total GDP
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Fig. 1. Trends of the Variables for African Countries (1980-2018)
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3.2. Methodology

This study applies several panel data techniques as follows: (i) The cross-sectional dependence
(CSD) tests suggested by Breush & Pagan (1980) and Pesaran (2004), (i) The panel unit-root test known
as the cross-sectionally augmented ADF (CADF) developed by Pesaran (2007), (iii) The panel
cointegration tests presented by Kao (1999), Pedroni (2004) and Westerlund (2005), (iv) The panel
estimation methods developed by Driscoll & Kraay (1998) and Parks (1967) and (v) The panel causality
test suggested by Dumitrescu & Hurlin (2012). Firstly, the Breusch-Pagan LM test is applied to explore
the presence of CSD. Later, we employed the Pesaran CD test in this context. All the tests are estimated

as follows:
N-1 N
IM=T 2 2 P2 3)
i=1 j=i+1

ZT N-1 N
¢b :,/N(N—l) DI )
i=1 j=i+1

Here, the null hypothesis indicates no dependence between cross-sectional units. These tests are
highly recommended for both balanced and unbalanced panels.

After investigating the existence of CSD, the cointegration among the respective variables is
examined. If the CSD exists within the data, then the first-generation unit root techniques may provide
misleading effects (Dogan & Seker, 2016). In addition, Khan et al. (2020) state that the findings obtained
from these tests will be biased. Therefore, this study uses the unit root test known as CADF by Pesaran
(2007), a popular second-generation approach. Pesaran (2007) uses the following equation to investigate
the stationarity properties of the variables:

Ayir = a; + BiYit-1 + ViVe-1 + 08P + & (5)

where,i =1,..,N,t = 1,.., T and 9, is cross-section means estimated from 9, = N~ YN _ y;,.
In this approach, the hypotheses are as follows:

Hy:f; =0 foralli; Hi:f; <0 for some i (6)

Before estimating the long-run parameters, the study examines whether cointegration exists in the
underlying variables. In this context, the current research first considers Kao’s (1999) approach. Dickey-
Fuller (DF) and Augmented Dickey-Fuller (ADF) type tests are offered by Kao (1999). Kao (1999)
starts the cointegration analysis based on the following regression equation:

yit=ai+,8xit+eit,i=1, ...... ,N;t=1, ...... ,T (7)

where a; denotes the fixed effect changing among the cross-sectional units, § shows the slope
coefficient common across the cross-sectional units, uit indicates the error terms. The DF and ADF-
type panel statistics suggested by Kao (1999) can be formulated as follows:

(- 1)\/2?21 Li=28ii1  [gNG2
+ ov

S, 20,
DFt* — e UOu (8)
6%, | 362
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Secondly, the study applies Pedroni’s (2004) cointegration technique. Pedroni (2004) presents
seven alternative tests to analyze the cointegration between the variables for dynamic panels. Such
panels allow heterogeneity among cross-sectional units. Pedroni tests are divided into two parts. They
are the panel techniques encompassing the within and between-dimension procedures. In Pedroni's tests,
the hypotheses are established as follows:

Hy:pi=0and Hy:p; <0 (10)

(9

where p; is the autoregressive term of the estimated residuals and considers the following specification:
Git = PiSic-1 + Uit (11)

All tests introduced in the literature by Pedroni (2004) show an asymptotic distribution as
follows:
Z—w/N
N

The present study also uses Westerlund’s (2005) cointegration approach. The most important
property of all the cointegration tests is that these approaches are residual-based techniques. The null
hypothesis tested in these cointegration procedures is that no cointegration exists among the variables.
Westerlund (2005) bases on the following regression equations in cointegration analysis:

Yie = di8; + xi fi + i (13)

- N(0,1) (12)

it = Pilir—1 + Uit (14)

Vit 18 a scalar variate, x;; is a K-dimensional vector of regressors, and d; is a vector of
deterministic components. Ej, = 2521 é;j and R;; = XT_, é2. Westerlund (2005) develops two statistics
with straightforward applications. These tests, well known as VR, and VRg statistics suggested by
Westerlund (2005), can be calculated as follows:

-1

VR, = iiﬁﬁ (i ﬁi> (15)

i=1t=1 =1
N T

VR; = Z EAZR;? (16)
i=1t=1

We detect the long-run estimates by utilizing the Driscoll-Kraay standard errors approach. This
estimation method presents robust findings when heteroscedasticity, serial correlation, and CSD
problems exist in the panel data (Alssadek & Benhin, 2021). This procedure is used for both balanced
and unbalanced series, and it can also be employed for missing values (Wang et al., 2022b). This
procedure encompasses a two-step estimation technique. Firstly, the dependent and independent
variables, Z;; € {y;, x;¢} are converted as follows:

Zyy = 2y — Z; + Z where Z; Zim zgandZ = X T) ' XY 2 (17)
In the second step, the following model is estimated:
Vie = X + & (18)
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The study also utilizes the Feasible Generalized Least Squares (FGLS) estimation techniques to
obtain robust findings from analyses. This estimator, suggested by Parks (1967), employs the general
formulae for fand Var(ﬁ) as follows:

p=(x071x)"x'aly (19)
var(B) = (x'271x)"" (20)
where £ includes implicit assumptions about error heteroscedasticity, serial correlation, and CSD.

One of the most important reasons for using panel causality tests in empirical studies is that the
causality findings obtained help develop policy recommendations. Therefore, this study utilizes a
classical panel causality approach offered by Dumitrescu & Hurlin (2012) to investigate the
relationships between the variables. In this test, the model can be described as follows:

K K
Yie = 6; + z YiVit—r + Z OFxi i + €11 (21)
=1 =1

Here, classical critical values offered by Dumitrescu & Hurlin (2012) are applied for causality
analysis. In this procedure, the Z and W statistics presented by Dumitrescu & Hurlin (2012) are
formulated as follows:

N

_ 1

W= Nz w, 22)
i=1

7= | X w-x 23

4. Findings

This study is essential since it provides a clearer picture of the data in Table 2. According to the
findings, the mean value of renewable energy consumption is 5.06. The other variables’ mean values
are 7.69, 38.10, 1.93, 10.73 and 66.32, respectively. The maximum and minimum values of renewable
energy consumption are 7.83 and -0.45, respectively. The selected countries’ average GDP is 7.69, with
a standard deviation 0.74. Financial development has a mean value of 38.10. Also, FDI has a mean value
of 1.93 and a standard deviation of 3.53. Furthermore, the average value of natural resources is 10.73
percent of the countries considered, with a standard deviation of 11.02 across the selected countries. The
maximum and minimum values of the natural resources of these countries are 58.65 and 0.19,
respectively. Given the average mean of 66.32 with a standard deviation of 25.97, trade openness's
maximum and minimum values are 156.86 and 6.32, respectively. Renewable energy and trade openness
are the series with the lowest and highest mean concerning the maximum and standard deviation. In this
study, the total number of observations for 15 African countries is 585.

The correlation matrix considered variables indicate a positive correlation between FDI and
renewable energy and trade openness and renewable energy. In addition, the correlation between
renewable energy and other regressors is negative.

Table 2. Summary Statistics and Correlation Matrix

LNRNE LNGDP FIN FDI NR TR
Mean 5.066 7.699 38.108 1.939 10.730 66.321
Median 5.486 7.549 28.398 1.242 6.599 59.470
Std. dev. 1.473 0.744 24.602 3.532 11.028 25.978
Min. -0.459 6.542 9.063 -8.703 0.192 6.320
Max. 7.839 9.451 119.383 39.760 58.650 156.861
Skewness -1.741 0.575 1.192 5.420 1.833 0.705
Kurtosis 6.494 2.312 3.733 49.378 6.216 3.334
Obs. 585 585 585 585 585 585
Jarque-Bera  593.381 43.843 151.808 55295.79 580.046 51.269
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Prob. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
LNRNE 1 -0.049 -0.589 0.079 -0.012 0.111

LNGDP -0.049 1 0.260 0.095 0.3283 0.409

FIN -0.589 0.260 1 0.017 -0.185 0.409

FDI 0.079 0.095 0.017 1 0.273 -0.038
NR -0.012 0.328 -0.185 0.273 1 0.391

TR 0.111 0.409 -0.038 0.334 0.391 1

Table 4 shows the findings obtained from the Pesaran (2004) CD test. The findings reveal a
dependency between cross-section units. In this study, we prefer Pesaran’s (2007) CADF test for unit
root analysis. Table 5 indicates that the variables are stationary in the first difference, implying that the
order of integration is 1. Thus, it is possible to test cointegration between variables.

Table 3. CSD and Unit Root Analysis

Variables LNRNE LNGDP FIN FDI NR TR
Breush-Pagan LM 1524.925  1866.675" 1094.900°" 403.588°" 616.843 522.037
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)  (0.000)
Pesaran CD 31687 204397 25387 133707 10.537°" 10.251°
(0.001) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)  (0.000)
CADF (Level) 3.032 0.127 -0.367 -0.641 -0.245 -0.028
CADF (First difference) -8625" 6497 8673 -6.909""  7.524™ 10365

Note: ** shows significance at 1% level.

The study uses Kao’s (1999) cointegration test to examine the cointegration relationship between
the variables. Table 6 reports the findings of the Kao cointegration test. The findings show a
cointegration between the series. The findings are valid for both Model 1 and Model 2. So, we conclude
that the long-run relationship between economic growth, financial development, foreign direct
investment, natural resources, trade openness, and renewable energy is found. The cointegration results
for both models are confirmed by the findings of Pedroni and Westerlund.

Table 4. Cointegration Analysis

Variables Model 1 Model 2
Panel A. Kao

Modified DF t -3.041 -1.991™
DF t -2.184™ -1.691™
ADF t -0.910 -0.328
Unadjusted Modified DF t -3.373™ 3,716
Unadjusted DF t -2.320™ -2.496™"
Panel B. Pedroni

Modified variance ratio -2.089™ -2.592™"
Modified PP t 1.306 2.221™
PPt -0.228 0.492
ADF t 0.947 1.737*
Panel C. Westerlund

Variance ratio 2.161™ 3.185™"

Note: ““and ™ shows significance at 1% and 5% level, respectively.

The existence of cointegration between the variables in both models allows the estimation of the
coefficients of these variables in the next step. Here, The Driscoll-Kraay and FGLS estimation methods
are applied to investigate the coefficients of related explanatory variables. The estimation findings are
described in Table 5. The results for Model (1) and Model (2) suggest that economic growth is positively
linked with renewable energy use. This means that economic growth stimulates renewable energy use
in these countries. Our finding is supported by Yi et al. (2022), who applied several panel econometric
approaches. The long-term elasticity coefficients suggest that economic growth and economic
globalization positively influence renewable energy consumption.

The results report that renewable energy use is negatively affected by financial development. This
indicates that financial development decreases renewable energy use. This is not in line with the findings
of Pata et al. (2022), who examined the financial development-renewable energy link for the USA. Using
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the Fourier-wavelet quantile causality test, the growth of the financial sector promotes the use of
renewable energy. The most important finding is that the depth of financial instruments encourages the
use of renewable energies. The study suggests that the US government should take measures to improve
the depth and access to financial markets.

FDI encourages renewable energy use. Tan & Uprasen (2022) do not support this finding. They
explored the FDI-renewable energy link for BRICS countries using the GMM models. This study
suggests that FDI reduces renewable energy consumption.

According to the findings, natural resources will negatively affect renewable energy use. This is
not confirmed by Chau et al. (2023), who focused on the links between natural resources, green finance,
and renewable energy in Asian countries. The study revealed a positive link between the variables.

Finally, trade openness is positively correlated with renewable energy use. This is not proved by
the results of Dingru et al. (2022), who examined the trade-renewable energy use in SSA countries.
According to the study, Mexico's renewable energy use is positively linked with exports and total trade,
while the United States' renewable energy consumption minimally affects these factors.

Table 5. Long-run Estimates

Variables Model 1 Model 2
Panel A. Driscoll-Kraay Coefficients Coefficients
LNGDP 0.387"" 0.334™"
FIN 0.041™" -0.040™"
FDI 0.057"" 0.049™"
NR -0.032™" -0.034™"
TR - 0.004™"
Constant 3.885"" 4.025™"
Panel B. FGLS

LNGDP 0.379™" 0.322™"
FIN -0.040™" -0.039™"
FDI 0.040™" 0.031™"
NR -0.030™" -0.032™"
TR - 0.004™"
Constant 3.917™ 4.055™"

Note: ™ shows significance at 1% level.

The findings of the Dumitrescu-Hurlin causality approach used for causality analysis are reported
in Table 6. A two-way causality between economic growth and renewable energy use is detected. Our
result is not proved by Chen et al. (2022), who focused on renewable energies and economic growth
using the MS-VAR model. The study detects that economic growth causes renewable energy for Ontario
and Alberta.

In addition, a two-way causal link between financial development and renewable energy use is
determined. This finding is not supported by Qamruzzaman & Jianguo (2020), who investigated the
asymmetric relationship between several variables using a panel NARDL approach. They find that
financial development causes renewable energy use.

A two-way causality is detected between FDI and renewable energy use. The results of Lin &
Benjamin (2018), who analyzed the links between energy consumption, FDI, and economic growth
using the panel DOLS technique, are inconsistent with our results. The study detects that FDI causes
energy consumption in Nigeria.

Our causality results detect that natural resources and renewable energy consumption cause each
other. Dingru et al. (2023), who analyzed SSA countries with ARDL models, don’t present similar
findings. They reveal no causal link between the variables.

According to the causality findings, trade openness and renewable energy use cause each other.
Liu et al.’s (2018) findings, which utilized a VECM approach for 15 Asia-Pacific countries to examine
how trade and renewable energy affect output, do not confirm our findings. They discover a causality
from trade openness to renewable energy use.
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Table 6. Causality Analysis

Variables W-Stat. Z-bar Stat. p-value Causality
InREN # LNGDP 14.262 2.693 0.007"* InGDP < InREN
InGDP #> InREN 21.926 9.022 0.007"*

InREN #£> FIN 16.508 5.244 0.000"" FIN < InREN
FIN # InREN 17.351 0.548 0.000™"

InREN #> FDI 35.876 3.933 0.000™" FDI < InREN
FDI £ InREN 15.763 20.540 0.000™"

InREN #> NR 19.256 22.183 0.000™" NR < InREN
NR #> InREN 37.865 6.817 0.000™"

InREN # TR 19.001 19.887 0.000™" TR < InREN
TR £ InREN 35.084 6.607 0.000""

Note: ™" shows significance at 1% level.

5. Conclusion

This empirical study analyzes the factors affecting the use of renewable energy in African
countries from an econometric perspective. Pedroni, Kao, and Westerlund techniques are used for
cointegration analysis, while Driscoll-Kraay and FGLS estimators are used for long-term forecasts. The
Dumitrescu-Hurlin causality approach is applied in the causality research of variables.

The study finds a cointegration among the variables. According to empirical findings, economic
growth, FDI, and trade openness increase renewable energy consumption, while financial development
and natural resources have a decreasing effect. Empirical findings indicate a two-way causal linkage
between all explanatory variables and renewable energy use.

In the context of policy recommendations, it may be recommended to accelerate economic
growth, as well as FDI and trade openness policies. Natural resources use need to be restructured to
encourage the renewable energy sector. In addition, Financial sector funds should be directed to
renewable energy investments rather than fossil energy resources. Apart from the empirical findings of
the study, some general steps can be taken to develop the renewable energy sector in these countries:

* To set ambitious and quantifiable goals for embracing renewable energy. These goals will
provide valuable direction and aid in prioritizing investments and policies that facilitate a faster
transition.

» Governments should create favorable and attractive policies and regulations to encourage
private investment in renewable energy projects. This can be done by simplifying administrative
processes, offering feed-in tariffs and tax incentives, and setting clear guidelines for integrating
renewable energy into the grid.

» To prioritize the advancement of renewable energy infrastructure. By doing so, they can
establish a solid basis for expanding their renewable energy capabilities and decreasing their dependence
on fossil fuels.

* To promote collaboration and cooperation among regions to foster the development of
renewable energy projects across borders. By connecting grids and working together on joint initiatives,
we can effectively allocate resources, cut down on expenses, and improve energy security.
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EU MEMBERSHIP OF WESTERN BALKAN COUNTRIES AND DIGITAL
CITIZENSHIP PRACTICES

Esin OMER ULUKAYA!

Abstract

Following the end of the Cold War, the European Union’s interest in the Western Balkans intensified, driven by
geopolitical and geostrategic considerations. Moreover, the region holds significance as a transit route for energy
lines supplying EU member states. Encompassing a diverse geographical expanse, the Western Balkans includes
Croatia, Bosnia and Herzegovina, Montenegro, Bulgaria, Albania, Kosovo, Serbia, North Macedonia, Romania,
Greece, and Slovenia. While the EU’s perspectives on the Balkan countries, situated in a geopolitically crucial
position, became clearer following the Thessaloniki Summit 2003, they are currently grappling with various
challenges. Within the EU, enlargement fatigue has emerged following the enlargements in 2007 and 2013.
Concurrently, economic and political crises within the union have prompted restructuring efforts. These reforms,
encompassing areas such as the “Rule of Law”, “Functioning Market Economy” and “Democratization and
Transparency of Public Administration”, have become imperative amid the evolving global order and globalization
trends. Consequently, reforms in digital citizenship have also become inevitable. This study examines the EU
membership and digital citizenship practices of the Western Balkan countries.
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BATI BALKAN ULKELERININ AB UYELIKLERI VE DIiJITAL VATANDASLIK
UYGULAMALARI
Oz

Soguk Savas’m sona ermesinin ardindan Avrupa Birligi’nin Bati Balkanlar'a ilgisi hem jeopolitik hem de
jeostratejik kaygilarin etkisiyle yogunlagsmistir. Ayrica bdlge, AB iiyesi iilkelere enerji saglayan enerji hatlarinin
gecis giizergahi olarak da 6nem tagimaktadir. Cok gesitli bir cografi alan1 kapsayan Bati1 Balkanlar'da Hirvatistan,
Bosna-Hersek, Karadag, Bulgaristan, Arnavutluk, Kosova, Sirbistan, Kuzey Makedonya, Romanya, Yunanistan
ve Slovenya gibi iilkeler yer almaktadir. Jeopolitik agidan 6nemli bir konumda bulunan Bati Balkan iilkelerinin
2003 yilindaki Selanik Zirvesinden sonra AB perspektifleri 6nemli dl¢lide netlesmis olsa da giiniimiizde bazi
sorunlarla karsi karsiya kalmislardir. Avrupa Birliginde, 2007 ve 2013 yilindaki genislemelerden sonra genisleme
yorgunlugu ortaya ¢ikmustir. Birligin i¢inde var olan ekonomik ve siyasi krizler birligi yeniden yapilandirmaya
yonlendirmistir. Bu yeniden yapilandirma dijital vatandaslik alanindaki reformlara da yansimistir. AB’nin 6nemli
reformlarindan olan “Hukukun Ustiinliigii?, “Isleyen Piyasa Ekonomisi”, “Demokratiklesme”, “Kamu
Yonetiminin Seffaf ve Saydam Olmasi” gibi reformlarin yani sira degisen diinya diizeninin ve kiiresellesmenin
etkisiyle dijital vatandaglik reformlart da kaginilmaz hale gelmistir. Bu ¢alismanin amaci Bat1 Balkan iilkelerinin
AB’ye tyelikleri ve dijital vatandaslik uygulamalarini incelemektir.
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1. Introduction

Farmer defines digital citizenship as the capacity of an informed citizen to utilize technology in a
secure, accountable, discerning, and efficient manner (Farmer, 2011). This definition underscores the
distinctiveness of digital citizenship from traditional citizenship. At the same time, traditional
citizenship emphasizes membership within a state, and digital citizenship centers on adept navigation
and utilization of the digital realm in a secure, beneficial, and efficient manner.

Digital inclusion refers to the comprehensive involvement of individuals in electronic society. Its
objective is to ensure equal access to technology for all and advocate for universal digital tools access.
E-commerce entails the electronic trade of goods. Digital citizens are cognizant of the risks and
vulnerabilities associated with conducting transactions in the digital realm and take necessary
precautions. Digital communication encompasses the electronic exchange of information within a digital
landscape. Digital citizens are proficient in using digital platforms to interact with others and
disseminate information digitally. Digital literacy entails the process of acquiring knowledge and skills
related to digital technologies and their utilization. Digital citizens are mindful of both the positive and
negative aspects of technology, demonstrate a willingness to adapt to new technologies, and seek
relevant training when necessary. Digital ethics refers to the standards and guidelines of conduct
applicable in the digital sphere. Digital citizens prioritize and respect both local and global values when
utilizing digital technologies. Digital legality involves assuming legal responsibility for activities and
transactions conducted in the digital domain. Digital citizens understand the behaviors that may
constitute digital crimes and acknowledge the legal ramifications thereof (Oztiirk, 2021: 386).

Amidst the onset of the pandemic, the phenomenon of digitalization has significantly heightened
its influence across various spheres of life. It has emerged as a pivotal factor directly impacting the lives
of individuals, communities, and nations alike. Consequently, discussions surrounding the potential
impact of digitalization on the concept of human rights have garnered increasing significance within the
legal domain. Human rights, which wield undeniable influence over the evolution of law in general, and
contemporary legal frameworks in particular, are now subject to scrutiny regarding their compatibility
with the digital landscape (Catli & Keskin, 2021: 200).

Digital entitlements and obligations pertain to the entitlements that individuals possess in the
digital realm, provided they do not infringe upon the rights and liberties of others. Digital participants
bear diverse rights and duties, such as confidentiality and freedom of speech. Digital wellness denotes
the physical and mental well-being of individuals within the digital sphere. Digital citizens must
prioritize ergonomic practices when engaging with digital tools and steer clear of circumstances that
may jeopardize their well-being. Digital integrity encompasses the state of being vigilant against security
risks in the digital arena and implementing necessary safeguards. Digital citizens are knowledgeable
about and utilize digital technologies to mitigate security risks (Oztiirk, 2021: 386).

Due to these factors and the influence of globalization, the adoption of digital citizenship
principles persists in the Western Balkan nations, mirroring trends worldwide. Throughout this
evolution, the alignment efforts of the Western Balkan nations with the EU persist in parallel. Since the
Thessaloniki Summit of 2003, during which the EU reaffirmed its commitment to the accession of
Balkan countries, only Croatia has successfully joined the EU. Croatia is set to further integrate into the
Eurozone and Schengen Area next year. While Croatia's accession marks a positive development for the
region, itis evident that a significant gap has emerged between Croatia and its Western Balkan neighbors
since joining the EU.

Against this backdrop, the inaugural EU-Western Balkans Summit in Tirana holds particular
significance, symbolizing the EU's dedication to the region amidst evolving European dynamics. The
summit has provided a valuable platform for the EU and Western Balkan nations to bolster security and
stability, enhance collective responses, engage in political dialogue, and reinforce enlargement policies,
especially in light of the Russian invasion of Ukraine.

However, for this newfound momentum in EU-Balkan relations to yield lasting success, the EU
must refrain from solely leveraging the current geopolitical context to mitigate the worsening
cooperation environment within the region. Since the cessation of conflicts in the former Yugoslavia,
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reliance on outdated approaches to unresolved disputes-treated more as a consequence than a cause-has
often relegated the EU to a reactive role. To ensure sustained progress, the EU must adopt a proactive
stance, addressing underlying issues rather than merely responding to their outcomes.

As a civilian power, the EU carried out important work on behalf of reconstruction in the former
Yugoslav states. This therefore shows why it has been successful in influencing the economic and
political systems in these countries (Arikan, 2009: 19).

In 2004, the EU also initiated its European Neighbourhood Policy to foster closer engagement
with and offer increased economic support to neighboring countries in the east and south. This policy
was designed to enhance cooperation and promote stability and prosperity in the EU's neighboring
regions. In the realm of military affairs, endeavors were undertaken to advance multilateral
peacekeeping efforts. These initiatives primarily focused on regions such as the Western Balkans,
aiming to bolster security and cooperation in these strategic areas (Cottey, 2009: 10).

The 1999 Kosovo war prompted the establishment of the Stability Pact for South-Eastern Europe.
These initiatives were founded on the belief that countries in the region shared common legacies
resulting from the Yugoslav wars, as well as facing similar political, economic, and social challenges.
Consequently, it was believed that addressing these challenges would be most effective through sub-
regional cooperation. Furthermore, there was an implicit objective to reintegrate Serbia, which had
become isolated due to its involvement in the Yugoslav wars, back into the sub-regional and European
community of states. This move aimed to rationalize and streamline cooperation efforts, providing a
more cohesive approach to addressing the region's challenges (Cottey, 2009: 10-11).

Therefore, the states of Federal Yugoslavia aspired to replicate this model. The rise of ultra-
nationalism and interethnic tensions, rooted in religious and cultural differences, fostered a profound
sense of alienation, leading to a belief that coexistence was no longer tenable. Consequently, in June
1991, Slovenia and Croatia proclaimed their independence, anticipating complete diplomatic
acknowledgment as sovereign countries from the international community (Batir, 2005: 262).

2. Digitalization Agenda of Western Balkan Countries

The commencement of EU membership negotiations with Albania and North Macedonia, the
attainment of candidate status by Bosnia and Herzegovina, Kosovo's application for membership, and
the EU's decision on visa liberalization with Kosovo-effective no later than January 1, 2024-serve as
tangible evidence of a renewed momentum in relations between the EU and the Balkans amid turbulent
times. This resurgence is further underscored by the convening of two summits, particularly the Tirana
summit between the EU and the Western Balkans. Notably, this summit revitalized the Berlin Process
and advocated for the regional economic integration of six Balkan countries, positioning them for
eventual integration into the EU market.

During the Digital Assembly held in Sofia, Bulgaria in 2018, the European Commission (EC)
unveiled the Digital Agenda for the Western Balkans. This initiative aims to bolster the EU's transition
to a digital economy and amplify the benefits of digital transformation, including accelerated economic
growth, job creation, and enhanced service provision. The agenda outlines five primary priorities:
reducing roaming costs, expanding broadband access, fortifying the digital economy and society,
facilitating the digitization of industries, and enforcement of EU regulations. Studies are conducted in
close collaboration with governments in the region and the Regional Cooperation Council (RCC).

The concept of the digital state, characterized by public administration's endeavors to effectively
employ digital technologies to deliver public services, represents an advancement beyond e-government.
It has garnered significant attention in various texts related to public administration within the EU.

In the 2000s, studies on e-government and digital cohesion gained significant momentum and
were extensively documented by the European Union. One such document, “The European Digital
Forum Government of the Future: How Digital Technology Will Change the Way We Live, Work and
Govern,” provides valuable insights into the concept of the digital state. This study, titled “How Future
State Digital Technology Will Change Our Lives, Work Life, and Management Style,” serves as a
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framework for understanding the digital state. It highlights the transition from a single-actor to a multi-
actor paradigm as being essential in the context of digital transformation (Demiral, 2018: 77).

The recognition of this situation has become a focal point in the e-government policies of both
EU and EFTA member countries in recent times. During a meeting held in October 2017, attended by
responsible ministers, the necessary factors for addressing this issue were outlined as follows: (Demiral,
2018: 77)

1.) The world is undergoing rapid changes, facing significant social, economic, and political
challenges. In response, the Union aims to address the needs of its citizens by prioritizing digital
services.

2.) Despite significant strides made by the EU and its member states in modernizing service
delivery, it is acknowledged that the desired level of modernization has not yet been fully attained. The
profound impact of digital transformation, both within the EU and its member states, underscores the
importance of achieving comprehensive, user-friendly digital services across all sectors.

3.) The digital state emphasizes transparency and accountability, fostering trust within the
framework of governance.

4.) Knowledge will be pivotal to the future economy, with the free movement of knowledge
emerging as a fundamental right. Hence, active participation in the development of the Digital Single
Market is crucial. Additionally, the digital state is expected to drive economic growth, boost
employment, and streamline production processes by reducing bureaucratic barriers.

5.) Digital transformation is a collective responsibility that necessitates cooperation. Accelerating
cross-border collaboration, both within the Union and between countries, is imperative to effectively
navigate this transformation (Ministerial Declaration, 2017: 1).

The EU-backed Digital Agenda for the Western Balkans, alongside national digital strategies,
continues to bolster the region's shift toward a digital economy, aiming to harness the advantages of
digital transformation. The Economic and Investment Plan for the Western Balkans (2021-2027) is
poised to amplify progress in digitalization and human capital, leveraging flagship initiatives such as
the Digital Agenda for the Western Balkans and the Youth Guarantee (European Training Foundation,
2023: 7).

3. Relations of the Western Balkan Countries with the EU

EU membership is important for many Western Balkan countries. Here are the relations of some
Western Balkan countries with the EU:

3.1. Albania

Albania, situated in the Western Balkans region, declared its independence in 1912. It shares
borders with Greece to the south, North Macedonia to the east, Kosovo to the northeast, and Montenegro
to the north. Albania has made significant strides in its EU membership process. It was designated as a
potential candidate country following the Thessaloniki Summit in 2003. In 2018, the European
Commission recommended that Albania commence accession negotiations. Subsequently, in June 2019,
the EU General Affairs Council announced that negotiations could begin, contingent upon Albania
meeting certain criteria. The accession negotiations officially commenced on 25th March 2020,
following an Intergovernmental Conference held on 19th July 2020.

Albania has benefitted from visa liberalization since December 2010, following the entry into
force of the Visa Facilitation and Readmission Agreement. Additionally, Albania became a member of
NATO in 2009. These developments underscore Albania's aspirations for closer integration with Euro-
Atlantic institutions and its commitment to fostering regional stability and cooperation.

Following the positive opinion of the commission, the negotiation process regarding Albania and
North Macedonia started. Although there was a delay in this process due to the problems between
Bulgaria and North Macedonia, the accession negotiations process officially started in July 2022
(European Parliament, The Western Balkans Report, Fact Sheets on the European Union, 2024: 3).
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3.2. Bosnia and Herzegovina

Bosnia and Herzegovina declared its independence following the bloody conflicts and wars that
occurred during the dissolution of the former Socialist Federal Republic of Yugoslavia. At the
Thessaloniki Summit in June 2003, Bosnia and Herzegovina was granted potential candidate status for
EU membership. The Stabilization and Association Agreement (SAA) between the EU and Bosnia and
Herzegovina, signed in 2008, came into force on June 1, 2015. Subsequently, Bosnia and Herzegovina
applied for EU membership on February 15, 2016.

A detailed roadmap was outlined in the Enlargement Strategy Document prepared in 2019 to
guide Bosnia and Herzegovina's path towards EU accession. Additionally, the Visa Facilitation and
Readmission Agreement, which is effective from January 1, 2008, has allowed Bosnia and Herzegovina
to benefit from visa liberalization since December 2010. Similar to Serbia, Bosnia and Herzegovina is
not a member of NATO but has participated in the Partnership for Peace Program since December 14,
2006. These developments reflect Bosnia and Herzegovina's ongoing efforts to enhance cooperation
with Euro-Atlantic institutions and to advance its integration process with the European Union.

Following the Commission's positive opinion regarding Bosnia and Herzegovina, it proposed to
start accession negotiations in November 2023 (European Parliament, The Western Balkans Report,
Fact Sheets on the European Union, 2024: 3). This recommendation marks a significant step forward in
Bosnia and Herzegovina's journey towards European Union membership, contingent upon the country's
continued efforts to meet the criteria set forth by the EU for accession.

3.3. Bulgaria

Bulgaria, a Western Balkan country, became a member of the European Union on January 1,
2007. Its capital city is Sofia, and the country is currently in the process of integrating into the Schengen
Area. Governed by a parliamentary democracy, Bulgaria comprises 27 provinces and 1 metropolitan
city, Sofia. With a total of 17 members in the European Parliament, Bulgaria actively participates in EU
legislative processes. Representatives of the Bulgarian government regularly engage in decision-making
and coordination of EU laws at the European Council (EC). Additionally, Bulgaria held the rotating
presidency of the EU Council between January and June 2018, during which it played a key role in
setting the agenda for Council meetings across various policy areas.

Bulgaria is represented by 12 members of the European Economic and Social Committee, which
serves as an advisory body providing input on EU legislative proposals to ensure regional perspectives
are considered. Furthermore, Bulgaria has 12 representatives in the European Committee of the Regions,
which serves as the assembly representing regional and local interests within the EU. This body offers
consultation on legislative proposals to ensure they reflect the interests of each EU region.

3.4. Croatia

After the dissolution of the Socialist Federal Republic of Yugoslavia, Croatia declared its
independence in 1991. Before independence, Croatia adopted a new constitution on December 22, 1990.
Following the changing global landscape after the Cold War, many Western Balkan countries, including
Croatia, shifted their focus towards EU membership. Croatia signed the Partnership for Peace
Agreement on May 25, 2000, and subsequently joined the World Trade Organization on November 30,
2000. On October 29, 2001, Croatia signed the Stabilization and Association Agreement (SAA) with
the EU, marking a significant step towards EU integration. Croatia officially applied for EU membership
in 2003, gaining candidate country status in 2004 and commencing accession negotiations in 2005. The
accession negotiations were successfully concluded, and Croatia signed the accession agreement with
the EU on December 9, 2011. Following the resolution of border disputes with Slovenia, Croatia
overcame the remaining obstacles to EU membership.

In 2011, a nationwide referendum saw the majority of Croatians voting in favor of EU
membership. With the successful conclusion of accession negotiations, Croatia officially became an EU
member on July 1, 2013. With its accession, Croatia became the last country among the Western Balkan
countries to join the EU. Furthermore, Croatia became a member of NATO on April 1, 2009.
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Additionally, Croatia assumed the presidency of the UN Security Council from December 2008 to 2009,
further contributing to its international engagement and diplomacy efforts.

3.5. Montenegro

Montenegro is situated on the Adriatic coast of the Balkans, bordered by Croatia and the Adriatic
Sea to the west, Albania to the southeast, Kosovo to the east, Serbia to the northeast, and Bosnia and
Herzegovina to the north. Following a referendum held on May 21, 2006, the majority of Montenegrin
citizens voted for independence, leading to the separation of Montenegro from Serbia and its
establishment as an independent country. Montenegro formally applied for EU membership on
December 15, 2008, shortly after declaring independence. The European Commission positively
assessed Montenegro's application in 2010, highlighting the need for progress in priority areas.
Subsequently, Montenegro was granted candidate status for EU membership on December 17, 2010.
Accession negotiations officially commenced on June 29, 2012.

Additionally, Montenegro has benefitted from visa liberalization since 2009, facilitating travel to
EU countries for its citizens. Moreover, Montenegro became a member of NATO in 2017, further
solidifying its Euro-Atlantic integration and security cooperation efforts.

Although all 33 negotiation chapters examined so far in the negotiations with Montenegro have
been opened, three of them have been temporarily closed. However, despite all these efforts,
Montenegro has faced political instability, especially in recent years (European Parliament, The Western
Balkans Report, Fact Sheets on the European Union, 2024: 5). These issues have caused delays and
setbacks in Montenegro's efforts to fulfill the requirements and progress further in its negotiations with
the European Union.

3.6. Kosovo

Unlike other Western Balkan countries, Kosovo possesses a unique status known as "'sui generis."
Following the conflicts in 1999 and NATO intervention, Kosovo unilaterally declared its independence
in 2008. However, Kosovo's independence is not accepted by 5 EU member states, namely Spain,
Greece, the Greek Cypriot Administration of Southern Cyprus (GCA), Romania, and Slovakia. These
countries express concerns that recognizing Kosovo's independence may set a precedent for similar
separatist movements within their borders in the future. Despite these challenges, Kosovo's path towards
EU integration was opened with the Council Decision in 2008. Subsequently, negotiations for a
Stabilization and Association Agreement (SAA) between the EU and Kosovo took place between 2013
and 2014, culminating in its signing in 2015. The SAA, which came into force on April 1, 2016, holds
great significance for Kosovo as it necessitates the implementation of EU reforms and adherence to EU
standards. Notably, this agreement is the first SAA signed by the EU after the Lisbon Treaty and grants
Kosovo the legal personality of the EU. Another crucial aspect of Kosovo's relations with the EU is the
visa liberalization dimension. On September 13, 2018, the European Parliament approved the decision
to allow visa-free travel for Kosovo citizens to EU countries. This decision is expected to take effect on
January 1, 2024, marking a significant milestone in Kosovo's integration with the European Union.

The solution to the political problems between Kosovo and Serbia and the continuation of the
dialogue process between the two countries continue to be linked to the integration process. Both
countries have not yet started to implement their obligations, which begin in early 2023 and aim to
revitalize the dialogue process. (European Parliament, The Western Balkans Report, Fact Sheets on the
European Union, 2024: 4-5).

3.7. North Macedonia

North Macedonia was recognized as a potential candidate country by the EU following the
Thessaloniki Summit. The country applied for EU membership on March 22, 2004. Notably, North
Macedonia was the first among the Western Balkan countries to sign a Stabilization and Association
Agreement (SAA) with the EU. Additionally, it was the second country in the Western Balkans to be
granted candidate status in 2005, after Croatia. However, accession negotiations with the EU faced
significant delays due to the longstanding name issue of North Macedonia. Greece had opposed North
Macedonia's EU and NATO membership aspirations, citing concerns over the name dispute. This issue
was resolved when Greece and North Macedonia reached an agreement on June 12, 2018, to change the
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country's name to the "Republic of North Macedonia." With the implementation of the Prespa
Agreement, the barriers to North Macedonia's EU and NATO membership were lifted.

Subsequently, in June 2019, it was announced that the Republic of North Macedonia could
commence negotiations with the EU. The EU General Affairs Council decided to initiate accession
negotiations with North Macedonia on March 25, 2020. Consequently, the first Intergovernmental
Conference was held on July 19, 2022, marking the beginning of the screening process.

Furthermore, the Visa Facilitation and Readmission Agreement between North Macedonia and
the EU came into force on January 1, 2008, enabling visa liberalization for North Macedonian citizens
since January 2009. Following the resolution of the name issue and the signing of the Prespa Agreement,
North Macedonia's path to becoming a member of the EU and NATO was cleared. As a result, North
Macedonia joined NATO on March 27, 2020.

Due to the disagreement on historical and political issues between North Macedonia and Bulgaria,
it has created significant obstacles to the progress of accession negotiations. Despite all this, accession
negotiations with North Macedonia started in 2022 (European Parliament, The Western Balkans Report,
Fact Sheets on the European Union, 2024: 4).

3.8. Romania

Romania declared its independence from the Ottoman Empire on May 9, 1877, and was governed
as a monarchy until 1947. Following World War 1l, Romania was ruled as a communist republic under
the influence of the Soviet Union. However, with the changing political landscape globally in 1989,
Romania underwent a transition to a semi-presidential democratic system. This period marked a
significant shift in Romania's political and economic trajectory. In line with developments in the region,
Romania also pursued EU membership, joining NATO in 2004. As one of the Balkan countries,
Romania became an EU member in 2007, alongside Bulgaria, through the EU enlargement process.
Despite their EU membership, Romania and Bulgaria have yet to be admitted to the Schengen Area, a
situation that has been a subject of debate. While the European Commission has stated that both
countries have fulfilled the necessary technical requirements for Schengen membership, the European
Parliament has criticized the delay as “discrimination.” However, the admission of Romania and
Bulgaria to the Schengen Area requires unanimous approval from all EU member states.

Moreover, Romania and Bulgaria have been subject to the Cooperation and Verification
Mechanism (CVM) since 2007. This mechanism evaluates their progress in combating corruption,
money laundering, and judicial reforms. The CVM serves as a framework to monitor and support
Romania and Bulgaria in their efforts to strengthen the rule of law and judicial independence.

3.9. Serbia

Serbia signed the Stabilization and Association Agreement (SAA) with the EU on November 7,
2007. Subsequently, Serbia applied for EU membership on December 2, 2009. Following a positive
opinion from the European Commission, Serbia was granted candidate status on March 1, 2012.
However, the European Commission outlined the normalization of relations with Kosovo and progress
in the Pristina-Belgrade Dialogue as prerequisites for the commencement of accession negotiations.
After the signing of the agreement on the normalization of relations between Kosovo and Serbia on
April 19, 2013, accession negotiations with Serbia were decided to commence on June 28, 2013. The
negotiation process officially began with a decision made on January 21, 2014. Within the framework
of the negotiation process, a total of 22 chapters were opened, with two temporarily closed.

An integral aspect of the EU integration process for Serbia is visa liberalization. Serbia has
enjoyed visa liberalization since December 2009 under the agreement. Despite not being a member of
NATO, Serbia has been included in the Partnership for Peace Program since December 14, 2006. This
participation signifies Serbia's commitment to cooperation and security collaboration with NATO
member states.

Serbia’s negotiation process is similar to Kosovo. It is related to the parties reaching an agreement
by resolving their existing political problems and continuing the dialogue process. However, these

55



Sosyal Bilimler Metinleri, 2024(1) I

countries have not yet started to implement the revised agreement in 2023. (European Parliament, The
Western Balkans Report, Fact Sheets on the European Union, 2024: 5).

3.10. Slovenia

Slovenia, formerly part of the Socialist Federal Republic of Yugoslavia, declared its independence
from the federation on June 25, 1991. Situated in the south of Central Europe, Slovenia embarked on its
path towards European integration. With the EU enlargement in 2004, Slovenia became a member of
the European Union on May 1, 2004. Notably, it was the first country from the dissolved Socialist
Federal Republic of Yugoslavia to achieve EU membership. Croatia followed suit, becoming a member
in 2013 during the latest EU enlargement.

The Copenhagen Summit held in 2002 marked a pivotal moment in EU enlargement. At this
summit, negotiations with several countries, including the Czech Republic, Hungary, Poland, Slovakia,
Estonia, Latvia, Lithuania, Slovenia, the Greek Cypriot Administration, and Malta, were successfully
concluded. These countries officially joined the EU on May 1, 2004, signaling a significant expansion
of the European Union.

3.11. Greece

Greece, situated in the Western Balkans, was part of the second wave of EU enlargement. In 1961,
Greece signed an association agreement with the EU, but this relationship was interrupted due to a
military coup taking control of the administration. Following the end of military rule in 1974, Greece
transitioned to democratic governance, prompting its application for EU membership in 1975. However,
Greece's bid for EU membership encountered skepticism regarding its economic, political, and social
readiness. During this period, concerns arose within EU member states about Greece's political and
economic stability, as well as doubts about its alignment with the common values shared by other
member states.

After six years of negotiations, EU member states eventually embraced a more positive stance
toward Greece's membership. They argued that integrating Greece into the union could foster its
economic and political development and enhance democratization efforts within the country.
Consequently, Greece officially became a full member of the EU on January 1, 1981.

Table 1. Population rates and membership dates of the Western Balkan countries that are
members of the EU

Country Population Year of EU Accession
Bulgaria 6,827,736 2007
Croatia 4,169,239 2013
Romania 18,326,327 2007
Slovenia 2,099,790 2004
Greece 10,497,595 1981

Source:https://www.cia.gov/the-world-factbook/field/population/country comparison/(18.07.2023).
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Chart 1: Population rates and membership dates of the Western Balkan countries that are
members of the EU

EU Membership Date

2020

2010

2000
1990
1980
1970 I
1960

6,827,736 4,169,239 18,326,327 2,099,790 10,497,595

Bulgaria Croatia Romania Slovenia Greece

Source:https://www.cia.gov/the-world-factbook/field/population/country comparison/(18.07.2023).

In this chart, the population ratios of the Balkan countries that are members of the EU and the
years they became members of the EU are included. As it seems, except for Greece, the membership of
the Balkan countries took place with the Fifth and Sixth Enlargements. Therefore, the Fifth and Sixth
Enlargements are important for the Balkan countries. As can be seen in the table, Greece became the
first member of the EU in 1981 among the Western Balkan countries. Later, Slovenia became an EU
member in 2004, and Bulgaria and Romania in 2007. Croatia most recently became an EU member in
2013. After the Sixth Enlargement, the enlargement stopped due to the existing economic and social
problems in the EU. Today, the EU is facing enlargement fatigue. As depicted in the table, Greece
became the first Western Balkan country to join the EU in 1981. Subsequently, Slovenia joined in 2004,
followed by Bulgaria and Romania in 2007. Croatia was the most recent addition, becoming an EU
member in 2013. Following the Sixth Enlargement, EU expansion halted, primarily due to economic
and social challenges within the EU. Currently, the EU is experiencing “enlargement fatigue.”

5. Conclusions

With the advent of globalization, digitalization has become an integral aspect of contemporary
life. E-government applications employed in bureaucratic processes hold significant importance as they
streamline procedures, reduce bureaucratic hurdles, and offer expedited services. Western Balkan
countries are actively embracing these applications to align with global technological advancements.
Digitization has profoundly reshaped our daily routines and the global landscape, where information
flows swiftly and seamlessly. This paradigm shift presents a myriad of possibilities, chiefly in expediting
cumbersome administrative processes, catalyzing economic growth, propelling technological
advancement, promoting wider inclusivity, and, paramountly, catalyzing societal metamorphosis.

One of the primary obstacles facing many Western Balkan countries is the establishment of
education and training systems that meet the demands for new skills. Therefore, collaborative efforts
among governmental entities, institutions of higher education, and training providers must be
coordinated to cultivate the workforce skills necessary to initiate and achieve digital transformation
across various companies and industries, thereby ensuring their economic prosperity. It is essential to
implement continuous learning and customized training programs focused on digital and business skills
as prerequisites for enhancing skills and maintaining workforce competitiveness and economic growth
(Majkovski et al., 2019: 53).

The COVID-19 pandemic further underscored the importance of digitalization in bureaucratic
procedures. Presently, citizens in Albania can access their documents via the e-Albania portal, a
convenience also extended to citizens in Serbia and Moldova. Moreover, Kosovo, North Macedonia,
Bosnia-Herzegovina, and Montenegro have undertaken noteworthy studies on this subject, reflecting
their commitment to harnessing digitalization to enhance administrative efficiency and citizen services.

A prerequisite for the advancement of new forms of digital employment is the adequate digital
proficiency of the populace. Data indicates varying levels of digital skills across the region, with Serbia
and Montenegro demonstrating stronger performance in both fundamental and advanced digital skills.
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Kosovo leads the region in the proportion of individuals with advanced digital skills. Nonetheless,
substantial portions of the Western Balkans population lack digital skills relative to the EU. Basic digital
competencies are notably lower in Kosovo, Albania, and North Macedonia compared to the EU-27
(European Training Foundation, 2023: 12).

In addition to its goals of achieving economic, political, and military unity, the European Union is
also actively involved in initiatives to promote digital unity. These efforts are aimed at facilitating the
transparent, accountable, and rapid delivery of high-quality services influenced by the forces of
globalization. In parallel with global digital trends, there is an increasing demand among stakeholders
for the establishment of a Digital Single Market within the EU. These developments underline the
importance of digitalization as a key agenda item for the EU in the foreseeable future. The EU
membership processes and digital citizenship practices of the Western Balkan countries continue to
remain up-to-date. It seems that we will see that the efforts of the Western Balkan countries towards
digital citizenship processes will increase even more in the coming period. In this context, studies have
accelerated in many Western Balkan countries in recent years. At the same time, the establishment of
the Digital Single Market, which will be valid not only for the Western Balkan countries but also for the
whole world, is also among the possibilities soon.
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UNIVERSITELERDEKI POSTA HIZMETLERI PROGRAMLARININ CESITLI
DEGISKENLER ACISINDAN INCELENMESI

Serkan AYCIL!

Oz

Bu calismanin amaci, Posta Hizmetleri Programinin aktif oldugu iiniversitelerde okutulan dersleri, 6gretim
elemanlarinin mezuniyet alanlarini, yayin sayilarini ve yayin tiirlerini incelemektir. Aragtirmanin verilerini, Posta
Hizmetleri Programinda okutulan dersler, 6gretim elemanlarinin mezuniyet alanlari, 6grenci almasi beklenen
programlardaki gorevli 6gretim elemanlarinin mezuniyet alanlari, 6gretim elemanlarinin yayin sayilart ve yayin
tirlerinin dagilimi olusturmaktadir. Nitel aragtirmanin dokiiman taramasi yontemiyle toplanan veriler igerik
analizine tabi tutulmustur. Buna gore alan dersleri olarak belirlenen toplam 41 dersin baslik ve igerik itibariyla
birlestirilmesiyle birlikte ders sayisinin 10’a kadar indirgenebilecegi goriilmiistiir. Yine alan ile ilgili olan derslerin
segmeli dersler arasima eklenmesinin yanligligi fark edilmistir. Tablolar {izerinden yapilan degerlendirmede ise
Ogretim elemani alim dlgiitlerinin posta hizmetlerinin vizyonuna uygun olarak kullanilmadig: anlasiimis ve Posta
Hizmetleri Programimin hem istihdam kapist hem de kariyer basamagi olarak kullanildig1 anlagilmistir. Sonug
olarak posta hizmetleri konulu alan arastirmalarinin genisletilmesi ve farkli iilkelerdeki egitim-6gretim
uygulamalarinin incelenmesinin Posta Hizmetleri Programina olumlu 6lglide katkilar saglayacagi ¢ikariminda
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Posta Hizmetleri, Meslek Yiiksekokulu, Egitim Programi, Onlisans
JEL Kodlar: 121, 123, L87

EXAMINATION OF POSTAL SERVICES PROGRAMS IN UNIVERSITIES IN
TERMS OF VARIOUS VARIABLES

Abstract

The aim of this study is to examine the courses taught in universities where the Postal Services Program is active,
the graduation areas of the instructors, the number of publications and the types of publications. The data of the
study consist of the courses taught in the Postal Services Program, the graduation areas of the instructors, the
graduation areas of the instructors in the programs expected to receive students, the number of publications of the
instructors and the distribution of the types of publications. The data collected by document scanning method of
qualitative research were subjected to content analysis. Accordingly, it was seen that the number of courses could
be reduced to 10 by combining a total of 41 courses determined as field courses in terms of title and content. Again,
the mistake of adding the courses related to the field to the elective courses was realized. In the evaluation made
through the tables, it was understood that the criteria for recruitment of academic staff were not used in accordance
with the vision of postal services and it was understood that the Postal Services Program was used as both an
employment gate and a career step. As a result, it was concluded that expanding field research on postal services
and examining education and training practices in different countries will contribute positively to the Postal
Services Program.
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1. Giris

[k diizenli Posta Teskilat:, Osmanli Devleti’nin smirlar1 icerisinde yasayan halkin ve bilhassa
yabancilarin posta ihtiyaglarina cevap vermek amaciyla 23 Ekim 1840 tarihinde Posta Nezareti (Posta
Bakanlig1) olarak kurulmustur. 1843 yilinda telgrafin icadiyla birlikte yeni gelismeler yasanmis ve
yaklagik 11 yil aradan sonra iilke sinirlart icerisinde telgraf hizmeti verilmeye baslamistir. Verilen bu
hizmeti disipline etmek amaciyla 1855 yilinda Telgraf Midiirliigi kurulmustur (PTT, 2012: 20). Telgraf
Midiirliigiiniin ihtiyaci olan teknik personeli yetistirmek, telgraf dilini Tirkgelestirmek, 6grencilere
Fransizca ve matematigin yani sira mektup alip verme usullerini 6gretmek ve yasanan gelismeleri
yakindan takip etmek igin 25 Aralik 1860’ta bir nizamname yayimnlanmistir. Yaklasik iki hafta aradan
sonra yayinlanan 11 Ocak 1861 tarihli iradeyle birlikte hazirliklara baglanmis ve akabinde egitim siiresi
2 yil ile sinirh tutulan bir Fiintin-1 Telgrafiye Mektebi agilmistir (Ceran & Kara Pilehvarian, 2023: 21;
Gegmisten Giiniimiize Posta, 2007: 198-199).

Egitim dili Fransizca olan ve genellikle, gayrimiislim, levanten ve saray ahalisine mensup aile
bireylerinin 6grenim gordiigii Galatasaray Sultanisi’nin egitim programina 15 Temmuz 1872’de telgraf
teknigini konu alan derslerin eklenmesi yoluna gidilmistir. Ancak daha iyi bir memuriyete ulasmay1
arzulayan Ogrenciler egitim programina eklenen bu derslere gereken ragbeti géstermemistir (Demir,
2005, s. 61). Akabinde fakir ve yetimlere iicretsiz egitim olanagi sunan Darlissafaka Lisesi, 1880°de
onemli bir atilimda bulunarak egitim dili Tiirkce olan bu okulun son siniflarina telgraf ve elektrik
dersleri eklemistir (Ceran & Kara Pilehvarian, 2023: 25; Demir, 2005: 61).

Cumhuriyet donemi sonrasinda ise Tiirk posta tarihi agisindan 6nemli bir konuma sahip olan PTT
Meslek Okulu’nun agilist gerceklesmistir. 1944°te agilan ve lise diizeyinde egitim veren okulun 3 sinifi
bir de yatakhanesi bulunmaktaydi. Bu okul ayni zamanda lise egitimini basariyla tamamlayan
ogrencilere yliksekokula devam edebilme imkani1 da saglamaktaydi. PTT nin ihtiya¢ duydugu ara ig
giiclinii ve orta sinif yonetici agigini karsilayan okul 1953°te alinan karara (tasarruf tedbirleri) istinaden
resen kapatilmistir (Gegmisten Gliniimiize Posta, 2007: 246).

Yiksekogrenim alaninda gergeklesen reformlarla birlikte bir¢ok alanda hizli degisimler
yaganmustir. Gerek ulusal gerekse uluslararasi boyutlarda yasanan atilimlar sayesinde uygulamali egitim
ve Ogretim faaliyetinde bulunan meslek yiiksekokullar1 giderek daha islevsel bir boyut kazanmistir.
Buna gore kurulug amaci nitelikli ara is giicli temin etmek olan MYO’lar bu siirecte belirli meslek
gruplarina tekniker ve meslek elemani yetistirmeye devam ederek iilke ekonomisine katma deger
saglamigtir. Bu baglamda Posta Hizmetleri Programi, PTT nin ihtiyaci olan is giiclinii karsilamak
amaciyla ilk olarak 2009°da Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Refahiye Meslek Yiiksekokulu ve
Osmaniye Korkut Ata Universitesi Osmaniye Meslek Yiiksekokulu'nda onlisans progranu olarak
ogrenci kabuliine baslamigtir (PTT, 2012: 163-165). Sonraki yillarda Erzincan Binali Yildirim
Universitesi ve Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nin ardindan Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Agr1
MY O, Ondokuz May1s Universitesi Alagam MYO ve Hakkari Universitesi Yiiksekova MYO’da acilan
yeni programlarla birlikte, Posta Hizmetleri Programinin iilke genelindeki sayist artmistir (PTT Genel
Midiirliigii, 2009: 182). Ayrica Posta Hizmetleri Programinin giiniimiizde 23 farkli iiniversitede yiiz
ylize 6gretim, yliz yiize ikinci 6gretim ve uzaktan dgretim uygulamalari bulunmaktadir.

Caligmanin amac1 Posta Hizmetleri Programinin aktif oldugu iiniversitelerde okutulan dersleri,
Ogretim elemanlarinin mezuniyet alanlarini, yaym sayilarini ve yayn tiirlerini incelemektir. Bugiine
kadar yapilan ¢aligmalarda Posta Hizmetleri Programinin egitim programini inceleyen herhangi bir
aragtirmaya rastlanmamistir. Gegmisten giiniimiize sistemli bir bigimde gelen posta hizmetleri egitim
altyapisini, yiikksekogretim boyutuyla ele alan ve posta hizmetleri egitim programinin gelistirilmesi i¢in
Oneriler sunan bu ¢alismanin posta hizmetleri alanina énemli 6l¢iide katki sunmasi beklenmektedir.

2. Literatiir Taramasi

Selden (1996), yaptig1 calismada teknik egitimlere kaynak ayiran kamu kurumlarimin teknik
egitimleri nasil yapilandirdiklarin1 anlamaya yonelik bir aragtirmada bulunmustur. Buna goére kamu
kurumlarinin 6zel kuruluslar gibi davranmadigi iggdrenlerine verdikleri egitimlerin igerigini gizli
tutmaya Ozen gosterdikleri lizerinde durulmustur. Sonu¢ olarak Amerika Birlesik Devletleri Posta

61



Sosyal Bilimler Metinleri, 2024(1) I

Hizmetleri (USPS) yilda 39.000 civarinda isgorene 1800°den fazla egitim teklifi sundugu ve verildigi
egitimlerin icerigini de seffaf bir bicimde kamuoyuyla paylastig1 ¢ikariminda bulunulmustur.

Koca vd. (2015), yaptiklar1 calismada Arapgir MYO’da &6grenim goren teknik program
Ogrencilerinin mesleki uygulama dersleri ile ilgili goriislerini 6lgmeye ¢aligmistir. Bunun igin 6ncelikle
5°1i Likert 6l¢egine gore hazirlanan 21 soruluk anket olusturulmus, sonrasinda 350 6grenciden toplanan
verilerle sonuca ulasilmistir. Sonug olarak uygulama dersleri igin ayrilan siirenin arttirllmasi 6nerisinde
bulunularak uygulama derslerinin 6grencilerin is yasamlarina olan bakisin1 olumlu etkiledigi
¢ikariminda bulunulmustur.

Kabak¢1 Karadeniz (2018), ¢alismasinda 10’u devlet iiniversitesi 10°u vakif iiniversitesi olmak
tizere toplam 20 iiniversitenin muhasebe ve vergi boliimlerinin miifredatin1 vergi alanindaki yeterlilik
acisindan incelemistir. Buna gére muhasebe ve vergi uygulamalar1 programlarinda verilen derslerin
Ya’lintin vergi derslerinden %4’iiniin ise muhasebe derslerinden olustugu tespit edilmistir. Sonug olarak
vergi uygulamalar1 derslerinin nicelik olarak yetersiz oldugu goriilmiis ve devlet {iniversiteleri ile vakif
tiniversiteleri arasinda anlamli bir farkliklik olmadigi bulgusuna ulagilmistir.

Yiksel (2018), Saglik Hizmetleri MYO’da 6grenim gdren Ogrencilerin, uygulamali derslere
iliskin goriis ve diislincelerini belirlemeye yonelik bir ¢alisma yapmustir. Buna gore dgrenciler %51
oraninda staj siiresinin yeterli oldugunu ancak stajlarin etkinliginin arttirilmasi ig¢in denetime ihtiyag
duyuldugunu belirtmistir. Yine O6grencilerin %25’ uygulama ders saatlerinin yetersiz oldugunu
diistinlirken %30’u da uygulamal1 derslerde verilen egitimin yetersiz oldugunu diistinmektedir.

Apak (2020), c¢aligmasinda sosyal hizmetler programlarinda istihdam edilen 6gretim
elemanlarinin, sosyal hizmetler egitiminin temel sorunlarina ve egitim programina bakis agilarimi
arastirmistir. Buna gore temel sorunlar arasinda 6gretim elemani temini, mezuniyet sonrasi istihdam,
uygulamali ders sayisinin yetersizligi, teorik-uygulama uyusmazligi, kaynak kitap sikintisi, staj ve
egitim programi sorunu olarak belirlenmistir.

Kirdok (2020), calismasinda, Tiirkiye’deki yonetim bilisim sistemleri alaninda O6gretim
faaliyetinde bulunan yiiksekogretim kurumlarmin egitim programlarini ve ders igeriklerini
karsilagtirmali olarak incelenmistir. Yapilan incelemede, yiiksekdgretim kurumlarinin yoénetim bilisim
sistemleri boliimlerinde ders tiirii dagilimlarinin genel olarak yonetsel ve teknik tiirdeki derslerden
olustugu goriilmiis analitik ve iletisimsel tlirdeki derslere ise daha az yer verildigi goriilmiistiir. Calisma
sonucunda, yonetim biligim sistemleri boliimlerinde en ¢ok yonetsel ve teknik alan derslerine yer
verildigi analitik yetkinlik kiimesi ve iletisimsel yetkinlik kiimesi derslerine ise nispeten daha az yer
verildigi ortaya ¢ikmustir.

Tosunoglu & Cengiz (2020), yaptiklar ¢alismada Tiirkiye’deki devlet ve vakif iiniversitelerinde
verilen muhasebe egitimini egitim programi bakimindan incelenmistir. Buna gore, devlet ve vakif
iiniversitelerinde verilen muhasebe derslerinin nicelik olarak fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Ders
sayisindaki fazlaligin ise ayni icerige sahip muhasebe derslerinin farkli isimlerle sunulmasindan
kaynaklandigi ¢ikariminda bulunulmustur.

Siireyya & Acar (2023), yaptiklar1 ¢alismada Insan Kaynaklari Yonetimi programi bulunan
yliksekdgretim kurumlarinin egitim programlarini, ilgili programlardaki ders igeriklerini ve gorevli
ogretim elemanlariin egitim diizeylerini karsilastirarak analiz etmistir. Yapilan analize gore, 6nlisans
programlarinda yer verilen 75 farkli dersten 30’unun insan Kaynaklari Yonetimi boliim dersi oldugu
20’sinin ise isletme boliimii kapsamina dahil olan derslerden olustugu anlasilmistir. Sonug olarak gerek
bolim yoneticilerinin gerekse akademik kadronun mezuniyet boliimlerinin ders igerigi olusturma
siirecinde belirleyici oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6gretim elemanlarinin %57 sinin isletme boliimii
%13’iiniin ise Insan Kaynaklar1 Y&netimi mezunu oldugu tespit edilmistir.

Literatiirde yer alan ¢aligmalarda genellikle mesleki uygulama dersleriyle ilgili 6grenci goriisleri,
ogretim elemanlarinin egitimin temel sorunlarina iligkin goriisleri, yliksekdgretim kurumlarinin egitim
programlari, ders icerigi olusturma siirecine etki eden faktorler, ders igerikleri ve 6gretim elemanlarinin
egitim diizeyleri gibi konular ele alinarak anket, miilakat ve dokiiman taramasi yontemiyle analiz
edilmistir. Posta Hizmetleri Programini odagina alan bu ¢alismada ise igerik analizi yontemi kullanilarak
yiiksekogretim kurumlarindaki mevzuat, dersleri, zorunlu dersler, segmeli dersler, uzaktan Ggretim
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dersleri, staj olanaklari, 6gretim elemanlarinin mezuniyet alanlari, yayin sayilart ve yayin tiirlerinin
dagilimi tablolar bigiminde sunulmustur. flgili yiiksekdgretim kurumlarmin web sayfalarinda yer alan
veriler iizerinden derlenerek olusturulan bu ¢alisma Posta Hizmetleri Programlari hakkinda kapsamli
bilgiler sunmaktadir.

3. Arastirma Metodolojisi

Bu arastirmanin verileri nitel aragtirma yontemleri igerisinde bir veri toplama yontemi olan
dokiiman taramas1 yontemiyle olusturulmustur. Arastirma siireci sonucunda elde edilen veriler ise igerik
analizine tabi tutulmustur.

3.1

2023 yili itibanyla, Yiiksekdgretim Kurulu’na bagl olarak 23 devlet iiniversitesi biinyesinde
faaliyetlerini siirdiiren ve 6nlisans diizeyinde 6grenim olanagi sunan Posta Hizmetleri Programlarinin
tamami arastirma kapsamina dahil edilerek ¢alismanin ana kiitlesi olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Kapsam ve Kisitlari

Tablo 1. 2023 Yih Itibariyla Posta Hizmetleri Programimin Aktif Oldugu Universiteler ve
Bagh Bulunan Meslek Yiiksekokullar

Universite

Meslek Yiiksekokulu

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi (AICU)

Meslek Yiksekokulu

Amasya Universitesi (AU)

Tasova Yiiksel Akin Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Universitesi (ARU)

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu

Atatiirk Universitesi (ATAUNI)

Horasan Meslek Yiiksekokulu

Bayburt Universitesi (BAYU)

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Bitlis Eren Universitesi (BEU)

Adilcevaz Meslek Yiiksekokulu

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi (AIBU)

Gerede Meslek Yiiksekokulu

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi (MAKU)

Aglasun Meslek Yiiksekokulu

Erzincan Binali Yildirim Universitesi (EBYU)

Refahiye Meslek Yiiksekokulu

Giresun Universitesi (GRU)

Tirebolu Mehmet Bayrak Meslek Yiiksekokulu

Giimiishane Universitesi (GSU)

Irfan Can K6se Meslek Yiiksekokulu

Hakkari Universitesi (HU)

Yiksekova Meslek Yiiksekokulu

Igdir Universitesi (IGDU)

Tuzluca Meslek Yiiksekokulu

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi (ISIBU)

Siit¢iiler Prof. Dr. Hasan Gilirbiiz Meslek
Yiiksekokulu

Kafkas Universitesi (KAU)

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Kayseri Universitesi (KAYU)

Biinyan Meslek Yiiksekokulu

Kiitahya Dumlupinar Universitesi (DPU)

Altintas Meslek Yiksekokulu

Ondokuz May1s Universitesi (OMU)

Alacam Meslek Yiiksekokulu

Ondokuz May1s Universitesi (OMU) Uzaktan Ogretim

Alacam Meslek Yiiksekokulu

Osmaniye Korkut Ata Universitesi (OKU)

Osmaniye Meslek Yiiksekokulu

Osmaniye Korkut Ata Universitesi (OKU) (Ikinci
Ogretim)

Osmaniye Meslek Yiiksekokulu

Siirt Universitesi (STU)

Kurtalan Meslek Yiiksekokulu

Sivas Cumhuriyet Universitesi (SCU)

Koyulhisar Meslek Yiiksekokulu

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi (TOGU)

Almus Meslek Yiksekokulu

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi (BEUN)

Devrek Meslek Yiiksekokulu

Kaynak: YOK Atlas, 2023.

2023 yili itibartyla 23 devlet iiniversitesinin biinyesinde Posta Hizmetleri Programi bulunmakta
olup Osmaniye MY O’da ikinci 6gretim, Alagam MY O’da ise uzaktan 6gretim programi bulunmaktadir.
Altintas MYO, Gerede MYO ve Irfan Can Koése MYO 2020 yili itibariyla Agr1 ibrahim Cegen
Universitesi MYO ve Alagam MYO ise 2021 yil1 itibartyla Ikinci Ogretim programlarinin faaliyetine
son vermistir (YOK Atlas, 2019; YOK Atlas, 2021).
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3.2.  Arastirmanin Verileri

Arastirmanin temel verileri, Posta Hizmetleri Programi bulunan yiiksekdgretim kurumlari, posta
hizmetleri programinda okutulan dersler (alan dersleri, uzaktan 6gretim dersleri, zorunlu dersler,
se¢meli dersler, proje ve staj bazli dersler) ile 6gretim elemanlarinin mezuniyet alanlari, 6grenci almasi
beklenen programlardaki gorevli 6gretim elemanlarinin mezuniyet alanlari, 6gretim elemanlarinin yayin
sayilar1 ve yayin tlirlerinin dagilimi bigiminde siralanmaktadir. 2023 yili baz alinarak ilgili MYO’larin
Bologna sayfalarindan arastirmanin verileri toplanmustir. Tarih giincellemesi yapilmayan ve Bologna
sayfasindan erisilemeyen verilere ise ilgili MYO’larin web sayfalarinda yer alan boliim bilgisi ve ders
icerik sekmesinden erisim saglanmistir. Ayrica Bologna sayfasindaki giincelleme tarihleri esas alinarak
geriye doniik kontrollerde bulunulmustur. Yapilan kontrollerde tarih giincellemesiyle birlikte mevzuatla
ilgili ders sayis1 ayni kalmak kosuluyla genellikle zorunlu ders ve se¢meli derslere ilave dersler eklendigi
gorilmiistir.

3.3.  Verilerin Analizi

Bu arastirma dokiiman taramasi ve igerik analiziyle elde edilen verilerin derlenmesinden
olugmaktadir. Dokiiman taramast; giivenilirlik ve temsil edilebilirlik agisindan kontrole tabi tutulmus
yayinlardan (makale, tez, kurumsal rapor vb.) olusurken tablolarda yer alan veriler; Yiiksekogretim
Akademik Arama, YOK Atlas ve Posta Hizmetleri Progranu bulunan yiiksekdgretim kurumlarinin web
sayfalar1 lizerinden alinan verilerin tablolara islenmesinden olusmaktadir. Bu baglamda tablolara islenen
veriler Once kendi igerisinde akabinde diger tablolarla karsilastirilarak arastirmaci tarafindan
yorumlanmustir.

4. Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde Posta Hizmetleri Programi ile ilgili verilere yer verilmistir. Bu
veriler;

Posta Hizmetleri Alan Dersleri Mevzuat (Tablo 2)

Posta Hizmetleri Programi Zorunlu Dersler (Tablo 3)

Posta Hizmetleri Programi Se¢meli Dersler (Tablo 4)

Proje ve Staj Bazli Dersler (Tablo 5)

Uzaktan Ogretim Dersleri (Tablo 6)

Ogretim Elemanlarinin Mezuniyet Alanlari (Tablo 7)

Ogrenci Almas1 Beklenen Programlarda Gorevli Ogretim Elemanlarinin Mezuniyet Alanlari

(Tablo 8)
e Posta Hizmetleri Programinda Gorevli Ogretim Elemanlarinin Yaym Sayilari ve Yayin
Tiirlerinin Dagilimi (Tablo 9)

Tablo 2. Posta Hizmetleri Alan Dersleri Mevzuat

Dersler

5 . o B ;
22 252085022 o 22232 %298 =) B
2 %2 - EEEEEE287355285¢8¢
Adres ve Yol Bilgisi M M M
Ayrim, Sevk, Dagitim MMMMMMMMMM MM M MMMMMMMM
Dagiticilik Mesleginde Etik M
Filateli M M M M M M MMMM
Insan Kaynaklar1 Yénetimi M
Isyeri Organizasyonu M M
Kargo Hizmetleri M M M MMMMMM M M M M M M
Kargo Hizmetleri Adres ve M
Yol Bilgisi
Kargo ve Kurye APG M M M
Hizmetleri
Kargo ve Lojistik Hizmetler M
Kayith Posta Gonderileri MMMMMMMM M M M M M M M M M
Kep ve Telgraf M M M
Mektup Postasi MMMMMMMMMMMMM MMMMM
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Mektup Postast Gonderileri M
Mektup Postasi ve Filateli M
Meslek Etigi M M

Mesleki Matematik M

Miisteri Iliskileri
Parasal Posta Hizmetleri MMMMMMMMMMMMM MMMMMM M
Parasal Posta ve Banka M

Hizmetleri

Personel Bilgisi M

Posta Hizmetleri Meslek M

Etigi

Posta Hizmetleri Mevzuati MMMMMMMMMM MMMMMMM
Posta Makineleri ve Filateli M M M
Posta Makinalar1 ve Posta M

Tarihi

Posta ve Lojistik Otomasyon M M M

Programi

Posta Hizmetleri Mevzuati M M

Posta Hizmetleri Tarihi ve M M M M M M M MMMMMM
Organizasyonu

Posta Tarihi M

Posta Tagimacilii M M M MMMMM M M

Posta Tagimaciligi ve M

Giivenligi

Posta Tagimacilig1 ve Yon M M M M
Bilgisi

PTT Isletmelerinde Banka ve M

Finans

Tebligat M
Tebligat Islemleri M M M M M M MMMMMM MMMMM M
Telgraf Hizmetleri ve Filateli M

Telgraf ve Acele Posta MMMMMMMM M M MMM M
Hizmetleri

Terminal Islemleri ve M

Yonetim

Tiirkiye Posta Sektorii M M
Tiirkiye’de ve Diinyada Posta M M M

Sektorii

Yonlendirilmis Calisma M

£ K

<L

Kaynak: Adilcevaz MYO, 2024; Aglasun MYO, 2018; Agr1 MYO, 2022; Alagam MYO, 2022a; Almus
MYO, 2023; Atatiirk Universitesi, 2023; Bayburt Sosyal Bilimler MYO, 2022; Biinyan MYO, 2022; Devrek
MYO, 2023; Gerede MYO, 2023; Giresun Universitesi, 2024; Irfan Can Kése MYO, 2023; Kafkas Universitesi
Sosyal Bilimler MYO, 2022; Koyulhisar MYO, 2023; Kurtalan MYO, 2023; Kiitahya Dumlupimar Universitesi,
t.y.; Nihat Delibalta Gole MYO, 2023; Osmaniye MYO, 2020; Refahiye MYO, 2023; Siitgiiler Prof. Dr. Hasan
Giirbiiz MYO, 2022; Tasova MYO, 2023; Tuzluca MYO, 2023; Yiiksekova MYO, 2023.

Tablo 2’de Posta Hizmetleri Programi egitim programlarinda alan dersi olarak belirtilen 41 adet
derse yer verilmistir. Bilindigi lizere 6475 Sayili Posta Kanunu kapsamina dahil olan ve Posta Dairesi
Bagkanligr ile PTT egitim merkezleri egitim programinda yer alan mevzuat konular: posta hizmetleri
alan dersi olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda posta mevzuatiyla ilgili oldugu belirtilen dersler
incelendiginde BAYU ve KAU egitim programlarinin bire bir ayn1 oldugu AICU, BEU, MAKU, OKU
ve SIU egitim programlarmin birer ders farkla ayn1 oldugu diger MYO’lardaki egitim programlarinin
ise biiyiik oranda benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Bunun yani sira Insan Kaynaklar1 Y&netimi,
Mesleki Matematik, Miisteri iliskileri ve Y&nlendirilmis Calisma derslerinin igerik itibariyla posta
mevzuatinin disinda kaldigi anlagilmaktadir.
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Tablo 3. Posta Hizmetleri Programi Zorunlu Dersler

Dersler

AIBU
AICU
ARU
AU
ATAUNI
BAYU
BEU
BEUN
DPU

[EBYU

DU
SIBU
U
YU

AB ve Tiirkiye'de Posta Sektorii

GRU
GSU
U
N .
Avi
IMAKU
OKU
oMU
SCU
SiU
NIroGU

N
N
N
N
N

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi

Z Z Z Z Z Z Z 7Z Z Z 7Z Z Z
Akademik Tiirkge A

Bilgisayar Z

Bilgisayar Uygulamalari Z

Bilgi Belge Yo6netimi Z

Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Z Z Z Z

Biiro Yonetimi ve Iletisim z
Teknikleri

Degerlerimiz Y4

Depo Yo6netimi zZ Z

Depolama Yonetimi Y4 Z

Dis Ticaret Y4

Dénem Sonu Muhasebe Islemleri Z

E-Ticaret YA

E-Ticaret ve Elektronik Hizmetler Z

Ekonomi Z

Endiistriye Dayali Egitim Y4

Etkili {letisim Becerileri Y4

Finans Matematigine Girig Z

Finansal Okur-Yazarlik z

Genel Ekonomi Z Z Z Z Z Z

Genel Hukuk Bilgisi Z Z zZ Z Z

Genel Isletme Z 7 7 Z Z 7 7 7 Z

Genel Matematik

Genel Muhasebe Z Z Z Z Z Z

N
N
N
N
N
N
N
N
N

NIN|IN|N
N
N
N
N

Girisimeilik Z Z

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik z

Goniilliiliik Calismalari z

Halkla Iliskiler z z z z z z

Halkla Tliskiler ve Iletisim Z

Hukukun Temel Kavramlari Z

Iktisada Giris Z Z

Tletisim Z Z

N
N

Tletisim Teknikleri z

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Z Z Z Z Z

Insan Davranislari ve Halkla YA
Tiskiler

Istatistik Z Z Z Z Z Z Z

Isletme Finansmam Y4

Isletmede Mesleki Egitim Z

Is Ahlak1 ve Degerler Z

Is Etigi z

Is Hukuku 4

Is Saglig1 ve Giivenligi Z Z Z Z

Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku z Z 7 Z

Isyeri Organizasyonu z Z

Isaret Dili z

Isletme Yonetimi z z

Kalite Giivencesi ve Standartlari Z

Kalite Yonetim Sistemi Z Z Z Z Z

Kalite Yonetimi 7

Kargo ve Lojistik Z

Kariyer Planlama zZ Z zZ Z Z Y

Kiymetli Evrak Hukuku Z Z

Lojistige Giris Z Y4 zZ Z Z z

Lojistik Z

Lojistik Hizmetler z z Z Y

Lojistik Ilkeleri z

Lojistik ve Sigortacilik Z

Lojistikte Teknoloji Kullanimi Y4

Makro Ekonomi YA Z Z Z zZ Z
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Maliyet Muhasebesi Z
Matematik zZ Z Z Z Z 7 Z Z Z Z Z Z Z Z Z
Meslek Etigi Y4 Y4

Mesleki Yazigmalar Z Z Z Z

Mikro Ekonomi Z Z Z Z

Muhasebe Z Z
Muhasebe Denetimi

Muhasebe Ilkeleri Y4

Miisteri Iliskileri Yonetimi Z Z Z Z Z

Ofis Programlari Z Z

Ofis Yazilimlar Z Z

On Biiro Islemleri Y4 Z A

Orgiitsel Davranis Z

Pazarlama Z

Pazarlama ve Tanitim Z

Pazarlama llkeleri Y4 Y4

Personel Yonetimi Y4 Z

Proje

Protokol ve Gorgii Kurallar Z Y4

Sosyal Bilimlerde Arastirma z

Yontemleri

Tasimacilik Sistemleri z

Tedarik Zinciri Yonetimi Z

Temel Bilgi Teknolojileri A Z Z Z zZ 7Z Z Z
Temel Bilgisayar Uygulamalari Z
Temel Hukuk

Temel Internet Uygulamalari
Ticaret Hukuku Z Z Z

Ticari Matematik Z Z Z Z Z Z
Toplant1 Sunum ve Teknikleri Z
Tirk Dili zZ Z Z Z Z 7Z Z 7Z Z Z
Universite Kiiltiirii Z
Yabanci Dil zZ Z Z Z 7Z Z Z Z 7 Z Z
Yonetim Organizasyon

Yoénlendirilmis Calisma

Kaynak: Adilcevaz MYO, 2024; Aglasun MYO, 2018; Agr1 MYO, 2022; Alagam MYO, 2022a; Almus
MYO, 2023; Atatiirk Universitesi, 2023; Bayburt Sosyal Bilimler MYO, 2022; Biinyan MYO, 2022; Devrek
MYO, 2023; Gerede MYO, 2023; Giresun Universitesi, 2024; Irfan Can Kése MYO, 2023; Kafkas Universitesi
Sosyal Bilimler MYO, 2022; Koyulhisar MYO, 2023; Kurtalan MYO, 2023; Kiitahya Dumlupimar Universitesi,
t.y.; Nihat Delibalta Gole MYO, 2023; Osmaniye MYO, 2020; Refahiye MYO, 2023; Siitgiiler Prof. Dr. Hasan
Giirbiiz MYO, 2022; Tasova MYO, 2023; Tuzluca MYO, 2023; Yiiksekova MYO, 2023.

N
NIN|N
N

N

N

N
N

N[N

N

N
N

N
N
N
N
N

N

N
NININININ

N

Tablo 3’te Posta Hizmetleri Programi egitim programinda zorunlu olarak belirtilen derslere yer
verilmistir. Buna gore zorunlu olarak isaretlenen dersler incelendiginde egitim programinin yine biiylik
Olgiide benzerlik gosterdigi goriilmekle birlikte Depo Yonetimi, Depolama Yonetimi, E-Ticaret, E-
Ticaret ve Elektronik Hizmetler, Girisimcilik, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik, Halkla Iliskiler, Halkla
Iliskiler ve Iletisim, Iletisim, Iletisim Teknikleri, Kalite Yonetimi, Kalite Yonetim Sistemi, Lojistige
Giris, Lojistik, Lojistik Hizmetler, Lojistik Ilkeleri, Lojistik ve Sigortacilik, Muhasebe, Muhasebe
Denetimi, Muhasebe Ilkeleri, Ofis Programlari, Ofis Yazilimlari, Pazarlama, Pazarlama ve Tanitim,
Pazarlama Ilkeleri, Matematik, Ticari Matematik ve Finans Matematigine Giris gibi igerigi birbiriyle
ortiisen derslerin bir arada sunuldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Posta Hizmetleri Programi Se¢meli Dersler

Dersler =
D o ] 4 ] . Fa L] r = D =
B O, I AmBo 2D B2 2 og 8

| Z22 S 212352888 CFI3359% ¢

AB ve Tiirkiye Iligkileri S

AB ve Tiirkiye Posta Sektori S S

Afetlerde Bilisim ve iletisim S

Teknolojilerinin Kullanimi

Akademik Tiirkge S

Arastirma Yontem ve Teknikleri S S
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Ayirim, Sevk ve Dagitim

Beden Egitimi

Beslenme Ilkeleri

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Bilgi Yonetimi

Bilimlerin Dilinden Yaratilis

Bilisim Teknolojileri Bagimlilig:

Bitirme Projesi

Biiro Yonetimi

Caligma Psikolojisi

Calisma Sosyolojisi

Cevre Bilinci

Cevre Koruma

Dagticilik Mesleginde Meslek Etigi

Davranig Bilimleri

Davranig Yonetimi

Degerler Egitimi

Degerlerimiz

Demokrasi ve Insan Haklar1

Dis Ticaret

Dis Ticaret Islemleri Muhasebesi

Diksiyon ve Beden Dili

Diksiyon ve Giizel Konusma

Donem Sonu Muhasebe Islemleri

Diinya Posta Sektorii

Ekonomi

E-Ticaret

Filateli

Genel Ulagim ve Trafik Teknigi

Girisimeilik

Girisimcilik ve Yenilik

Genel Ekonomi

Genel Muhasebe

Goniilliiliik Caligsmasi

Halk Saglig

Halkla Tliskiler

Halkla iliskiler ve Iletisim

Hizmet Pazarlamasi

Tletisim

Iletisim Psikolojisi ve Ikna Kuramlari

Iletisim Teknikleri

ik Yardim

Imaj Yonetimi

Iktisada Giris

Insan Haklar

Insan Haklar1 ve Demokrasi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Istatistik

Is Ahlaki ve Degerler Egitimi

Isaret Dili

Isletme Y 6netimi

Is Ortaminda Protokol ve Davranis
Kurallar

Isletme Yonetimi

Isletmelerde Dijital Uygulamalar

Is Saglig1 ve Giivenligi

Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku

Isyeri Organizasyonu

Isyeri Organizasyon ve Yonetimi

Isyeri Egitimi

Isyeri Uygulamasi

Kadin ve Aile Hayati

Kalite Giivencesi ve Standartlari

Kalite Giivenlik ve Standartlar

Kariyer Planlama

Kayith Gonderiler
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Kayitlt Posta Gonderileri

Kargo Hizmetleri

KBRN ve Giivenligi

Kiymetli Evrak Hukuku

Kisisel Gelisim

Kitle Iletisimi

Kriz Y 6netimi

Kriz ve Stres Yonetimi

Lojistik

Lojistik Maliyetler

Lojistik ve Sigortacilik

Makro Ekonomi

Makro Iktisat

Mektup Postast Gonderileri

Meslek Etigi

Mesleki Ingilizce

Mesleki Yazigmalar

Mubhasebe Ilkeleri

Miisteri Iliskileri

Miisteri Iliskileri Y6netimi

Ofis Programlari

Orgiit I¢i Iletisim

Orgiitsel Davranis

Parasal Posta Hizmetleri

Para Banka

Paket Program

Pazarlama

Pazarlama Ilkeleri

Pazarlama ve Tanitim

Personel Bilgisi

Posta Tarihi

Posta Hizmetleri Tarihi ve Organizasyonu

Posta Hizmetleri Uygulamalari

Posta Makineleri

Posta Tagimacilig1

Posta Tagimaciligi ve Giivenirligi

Protokol Bilgisi

Protokol ve Gorgii Kurallar

Psikoloji

Rehberlik

Saglikli Yasam Manevi Bakim ve Deger

Sanat Etkinliklerini izleme

Seminer

nlnlnln

Stok ve Envanter Yonetimi

Sosyal Medya Okuryazarligi

Sosyal Sorumluluk Projesi

Sosyoloji

Tanitim ve Pazarlama

Tebligat Islemleri

Tedarik Zinciri Yonetimi

Teknoloji ve Inovasyon Yonetimi

Temel Hukuk Bilgisi

Temel ilk Yardim

Ticaret Hukuku

[72] K92

Ticari Matematik

nln

Toplam Kalite Yonetimi

Topluma Hizmet Uygulamalart

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Tiirk Diinyas1 Dijital Vatandaslik

Tiirkiye Ekonomisi ve AB

Tiirkiye Posta Sektorii

Ulastirma Hizmetleri Uygulamalari

Universite ve Kariyer Basarisi

Yabanci Dil

Yasam Becerisi ve Sosyal Etkinlik
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Yasam Boyu Spor S

Yeni fletisim Teknolojileri S

Yonetim Organizasyon S S S S S S S
Yonlendirilmis Caligma S
Zaman ve Stres YOnetimi S

Kaynak: Adilcevaz MYO, 2024; Aglasun MYO, 2018; Agr1 MYO, 2022; Alagam MYO, 2022a; Almus
MYO, 2023; Altintas MYO, 2023; Atatiirk Universitesi, 2023; Bayburt Sosyal Bilimler MYO, 2022; Biinyan
MYO, 2022; Devrek MYO, 2023; Gerede MYO, 2023; Giresun Universitesi, 2024; irfan Can Kése MYO, 2023;
Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler MYO, 2022; Koyulhisar MYO, 2023; Kurtalan MYO, 2023; Kiitahya
Dumlupnar Universitesi, t.y.; Nihat Delibalta Gole MYO, 2023; Osmaniye MYO, 2020; Refahiye MYO, 2023;
Siitgiiler Prof. Dr. Hasan Giirbiiz MYO, 2022; Tasova MYO, 2023; Tuzluca MYO, 2023; Yiiksekova MYO, 2023.

Tablo 4’te Posta Hizmetleri Programi egitim programinda se¢meli olarak belirtilen derslere yer
verilmistir. Buna gore se¢meli olarak isaretlenen dersler incelendiginde egitim programinin biiylik
oOl¢iide benzerlik gosterdigi goriillmekle birlikte konu bagliklari ya da igerigi birbiriyle 6rtiisen derslerin
yine bir arada sunuldugu goriilmektedir. Bunun yani sira farkli disiplinlerin kapsamina dahil olan
Akademik Tiirk¢e, Beden Egitimi, Bilimlerin Dilinden Yaratilis, Cevre Bilinci, Cevre Koruma, Degerler
Egitimi, Demokrasi ve Insan Haklari, Diksiyon ve Gilizel Konusma, Dénem Sonu Muhasebe Islemleri,
Ekonomi, Istatistik, Paket Program, Psikoloji, Rehberlik, Saglikli Yasam Manevi Bakim ve Deger,
Sanat Etkinliklerini izleme ve Temel ilk Yardim derslerine de yer verildigi anlasilmaktadir. Yine
mevzuat dersi olarak belirtilen Ayirim, Sevk ve Dagitim, Filateli, Kayitli Gonderiler, Kayitli Posta
Gonderileri, Mektup Postas1 Gonderileri, Parasal Posta Hizmetleri, Posta Tarihi, Posta Hizmetleri Tarihi
ve Organizasyonu, Posta Hizmetleri Uygulamalari, Posta Makineleri, Posta Tasimaciligi, Posta
Tasimacilig: ve Giivenirligi, Tebligat Islemleri ve Tiirkiye Posta Sektorii derslerinin bazi MYO’larda
secmeli ders olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Ayrica ARU, MAKU ve OKU’niin ders igeriginde
hangi derslerin segmeli ders oldugu belirtilmedigi igin bu yliksekdgretim kurumlarina ait veriler tabloya
islenmemistir.

Tablo 5. Proje ve Staj Bazli Dersler

Universiteler Staj Staj Siiresi (Is Giinii) AKTS
AU S 30

ARU S 30

BAYU S 30-60 8
BEU S 30

BEUN S 30 8
EBYU S 20 8
GRU S 3+1

GSU S 30 8
HU S 30 8
IGDU S 30 8
KAYU S 30 10
MAKU S 30

OKU S 30

OMU S 30 10
Siv S 30 2

Kaynak: Adilcevaz MYO, 2024; Aglasun MYO, 2018; Alagam MYO, 2022a; Almus MYO, 2023; Bayburt
Sosyal Bilimler MYO, 2022; Biinyan MYO, 2022; Devrek MYO, 2023; Giresun Universitesi, 2024; Irfan Can
Kése MYO, 2023; Kurtalan MYO, 2023; Nihat Delibalta Géle MYO, 2023; Osmaniye MYO, 2020; Refahiye
MYO, 2023; Tuzluca MYO, 2023; Yiiksekova MYO, 2023.

Tablo 5°te goriildiigii tizere her yliksekdgretim kurumunun proje ya da staj uygulamasini kendi i¢
dinamikleri icerisinde degerlendirdigi anlagilmaktadir.
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Tablo 6. Uzaktan Ogretim Dersleri

Dersler =
= = o)
S 2 = 38
. . = = 8 =
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarih UE UE UE UE
Ayrim, Sevk, Dagitim -I UE
Davranis Bilimleri UE
Depolama Y6netimi UE
Dis Ticaret Islemleri UE
Entegre Lojistik Yonetimi UE
Filateli UE
Genel Ekonomi UE
Genel Isletme UE
Girisimcilik ve Yenilikgilik UE
Tletisim UE
Insan Kaynaklar1 Y&netimi UE
Is ve Sosyal Giivenlik Huk. UE
Kalite Yonetim Sistemleri UE
Kargo Hizmetleri UE
Kariyer Planlamasi UE UE
Kayitli Posta Gonderileri UE
Lojistige Giris UE
Lojistikte Yonetim ve Organizasyon UE
Mektup Postasi UE
Mubhasebe Ilkeleri UE
Parasal Posta Hizmetleri UE
Pazarlama Ilkeleri UE
Posta Hizmetleri Mevzuati UE
Posta Tagimacilig1 UE
Protokol ve Gorgii Kurallart UE
Tebligat islemleri UE
Tedarik Zinciri Yonetimi UE
Telgraf ve Acele Posta Hizmetleri UE
Temel Hukuk UE
Tiirk Dili UE UE UE UE
Yabanci Dil UE UE UE UE

Kaynak: Alagam MYO, 2022b; Almus MYO, 2023; Altintas MYO, 2023; Kiitahya Dumlupinar
Universitesi, t.y.; Atatiirk Universitesi, 2023.

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Yabanci Dil ve Kariyer Planlamas1 derslerinin biitiin
iiniversitelerde uzaktan 6gretim uygulamasiyla siirdiirtildiigii bilinmesine ragmen Tablo 6’ya sadece s6z
konusu dersleri uzaktan 6gretim uygulamasi ile verdigini belirten yiiksekogretim kurumlart dahil

edilmistir.
Tablo 7. Ogretim Elemanlarinin Mezuniyet Alanlar
Mezuniyet Alanlari Lisans  Yiiksek Lisans Doktora
Bankacilik ve Finans 1
Bilgisayar Miihendisligi 1
Bilisim Sistemleri 1
Bolgesel Kalkinma iktisad: 1
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Tligkileri 1
Ekonometri 1 1 1
Ekonomi ve Mali Piyasalar Analizi 1
Elektronik ve Bilgisayar Egitimi 1
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Gazetecilik Egitimi 1
Halkla {liskiler ve Tanitim
Hayvansal Uretim

Hukuk

Iktisat

Iktisat Politikas1 1
Iktisat Teorisi 1

Isletme

Isletme Bilgi Yonetimi

Kamu Yo6netimi

Kamu Ydnetimi ve Siyaset Bilimi
Lojistik Yonetimi 1
Makine Miihendisligi
Maliye

Matematik 1
Muhasebe ve Denetimi

Muhasebe ve Finans

Ortadogu Iktisad

Saglik Yonetimi 1
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler 1
Su Uriinleri

Tarim Ekonomisi

Tarih 2
Uluslararasi Iliskiler 2
Uluslararasi Politik Ekonomi

Uluslararasi Ticaret ve Finansman 3
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 1
Yenilenebilir Enerji ve Uygulamalari

Yonetim ve Organizasyon

NIN|F
N

[N
[ee]
[EEN
w

12

(N[
w
w

[N

w

I

RPIRINEINWIN -
[y

I

Kaynak: Yiiksekogretim Akademik Arama ve Posta Hizmetleri Programinin aktif/pasif oldugu
yiiksekOgretim kurumlarinin web sayfalarinda yer alan 6zgegmisler sekmesi {izerinden derlenerek olusturulmustur.

Tablo 7°de Posta Hizmetleri Programi bulunan yiiksekégretim kurumlarinda gorevli 6gretim
elemanlarinin egitim bilgilerine yer verilmis olup Horasan MY O’dan veri alinamamustir. Ayrica doktora
Ogrenimine devam eden ve heniiz mezuniyet kosulunu saglamayan akademisyenler tabloya dahil
edilmemigtir.

Tablo 8. Ogrenci Almas1 Beklenen Programlarda Gorevli Ogretim Elemanlarinin Mezuniyet

Alanlan
Mezuniyet Alanlari Lisans  Yiiksek Lisans  Doktora
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri 1 1 1
Egitim Yonetimi Teftis Planlamas1 ve Ekonomisi 1
Endiistri Miithendisligi 1
Temel Egitim 1
Tiirkge Egitimi 1 1
Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi 1

Kaynak: (Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, 2024; Mucur MYO, t.y).

YOK tarafindan onay verilen ii¢ yeni programdan birisi Aydin Adnan Menderes Universitesi Cine
Meslek Yiiksekokulu’'nda digeri Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Pazarcik Meslek
Yiiksekokulu’nda digeri ise Kirsehir Ahi Evran Universitesi Mucur Meslek Yiiksekokulu’nda agilmustir.
Gilinlimiizde hala her {i¢ program i¢in 6grenci kabuliine baglanmamis olmasina ragmen Mucur Meslek
Yiksekokulu 2019 yil1 itibartyla 6gretim eleman1 alimini gergeklestirmistir (Memurlar.net, 2019).
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Tablo 9. Posta Hizmetleri Programinda Gorevli Ogretim Elemanlarimin Yayin Sayilari ve
Yayin Tiirlerinin Dagilim

Universite Akademisyen  Kitap ve Kitap Bilimsel Diger Yayinlar  Posta Konulu
Sayisi Boliimii Makaleler ve Projeler Yayinlar
AIBU 1 5 16 12 -
2 - 1 - -
3 - 2 1 -
AICU 1 - - 1 -
2 10 6 6 1
3 - 1 - -
ARU 1 - 1 2 -
2 - - - -
3 2 3 2 -
4 11 4 10 -
AU 1 3 - 4 -
2 - - 2 -
5 1 3 7 -
BAYU 1 15 36 21 -
2 2 4 7 2
3 4 6 5 -
4 - - - -
BEU 1 - - - -
2 - 1 - -
BEUN 1 3 7 5 -
2 - 2 -
3 - - - -
DPU 1 6 6 14 -
2 4 5 3 -
EBYU 1 - - - -
2 1 - 1 -
3 1 3 3 -
GRU 1 - - - -
2 - - - -
GSU 1 2 - - -
2 2 - - -
3 - - - -
4 - - - -
HU 1 1 5 37 -
2 - - -
3 - - - -
4 - - - -
5 - - - -
IGDU 1 - - - -
2 - - - -
ISIBU 1 - - 3 -
2 - - - -
3 - - - -
KAU 1 15 17 18 -
2 - 1 12 -
KAYU 1 2 3 4 -
2 4 5 3 -
3 3 2 1 -
MAKU 1 1 5 1 -
2 3 5 6 -
3 - 3 - -
OKU 1 2 5 1 -
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2 2 4 9 -
3 3 3 8 -
4 3 2 1 -
OMU 1 12 16 17 -
2 - - - -
3 - - - -
Scu 1 - 1 8 -
2 - - - -
SiU 1 1 2 - -
2 - - - -
3 - - - -
TOGU 1 - 2 1 -
2 - 1 2 -
3 1 9 9 -

Kaynak: Yiiksekogretim Akademik Arama ve Posta Hizmetleri Programinin aktif oldugu yiiksekogretim
kurumlarinin web sayfalarinda yer alan verilerden derlenerek olusturulmustur.

Tablo 9’daki veriler Yiiksekogretim Akademik Arama ve Posta Hizmetleri Programinin aktif
oldugu yiiksekOgretim kurumlarinin web sayfalarinda yer alan 6zgegcmis sekmesinden ve ilgili
kurumlara ait akademik personel bilgi sisteminde yer alan verilerden derlenerek olusturulmustur. Buna
gbre toplam 22 iiniversitenin veri tabamna erisilmis olup sadece ATAINU akademisyenlerine ait
herhangi bir veriye erisilememistir.

5. Tartisma Sonug¢

Mevzuatla ilgili oldugu belirtilen dersler incelendiginde mevzuat dersleri arasinda posta
hizmetleri ile dogrudan ilgisi bulunmayan Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Mesleki Matematik, Miisteri
Iliskileri ve Yonlendirilmis Calisma derslerine de mevzuat dersleri igerisinde yer verildigi
goriilmektedir. Bunun yani sira Filateli, Mektup Postasi, Mektup Postasi ve Filateli, Mektup Postasi
Gonderileri, Kargo Hizmetleri, Adres ve Yol Bilgisi, Kargo Hizmetleri Adres ve Yol Bilgisi, Posta
Makinalart ve Posta Tarihi, Posta Hizmetleri Tarihi ve Organizasyonu, Posta Tasimaciligi, Posta
Tagimacilig1 ve Giivenligi, Posta Tagimaciligi ve Yon Bilgisi gibi derslerin bazi1 MY O’larda miistakil
olarak bazit MYO’larda ise igerigi benzeyen diger derslerle birlestirilerek sunuldugu goriilmektedir.
Genel olarak mevzuat dersleriyle ilgili ilk verilerle gliniimiizdeki veriler MYO’lara ait web sayfalar
tizerinden sorgulandiginda, ilk zamanlardaki paket ders programlariyla giiniimiizdeki ders programlari
arasinda zorunlu ve se¢meli dersler istisna tutulmak kosuluyla kayda deger bir degisimin yasanmadigi
anlasiimaktadir.

Posta Hizmetleri Programi egitim programinda zorunlu olarak isaretlenen dersler incelendiginde,
egitim programinda yer alan derslerin dnemli 6l¢iide benzerlik gosterdigi goriilmekle birlikte bunun yani
sira Depo Yonetimi, Depolama Yonetimi, E-Ticaret, E-Ticaret ve Elektronik Hizmetler, Girisimcilik,
Girisimcilik ve Yenilikgilik, Halkla iliskiler, Halkla Iliskiler ve iletisim, iletisim, iletisim Teknikleri,
Kalite Y&netimi, Kalite Yonetim Sistemi, Lojistige Giris, Lojistik, Lojistik Hizmetler, Lojistik Ilkeleri,
Lojistik ve Sigortacilik, Muhasebe, Muhasebe Denetimi, Muhasebe Ilkeleri, Ofis Programlari, Ofis
Yazilimlari, Pazarlama, Pazarlama ve Tanitim, Pazarlama Ilkeleri, Matematik, Ticari Matematik ve
Finans Matematigine Girig gibi igerigi birebir ayn1 olan ya da onemli derecede benzerlik gosteren
derslerle egitim programindaki ders sayisinin arttirilmaya ¢aligildigi anlagilmaktadir.

Posta Hizmetleri Programi egitim programinda se¢meli olarak isaretlenen dersler bir arada
incelendiginde egitim programinin yine bilyiik 6l¢iide benzerlik gosterdigi goriilmekle birlikte farkli
disiplinlerin kapsamina dahil olan Akademik Tiirkce, Beden Egitimi, Beslenme ilkeleri, Bilimlerin
Dilinden Yaratilis, Cevre Bilinci, Cevre Koruma, Degerler Egitimi, Demokrasi ve Insan Haklari,
Diksiyon ve Giizel Konusma, Dénem Sonu Muhasebe Islemleri, Ekonomi, Halk Saglig, istatistik, Kbrn
ve Giivenligi, Paket Program, Psikoloji, Rehberlik, Saglikli Yasam Manevi Bakim ve Deger, Sanat
Etkinliklerini izleme ve Temel Ilk Yardim vb. derslerle egitim programmin gesitlendirildigi
goriilmektedir. Bu baglamda en temel ayrim ise mevzuat dersi olarak belirtilen Ayirim Sevk ve Dagitim,
Filateli, Kayitli Gonderiler, Kayith Posta Gonderileri, Mektup Postasi Gonderileri, Parasal Posta
Hizmetleri, Posta Tarihi, Posta Hizmetleri Tarihi ve Organizasyonu, Posta Hizmetleri Uygulamalari,
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Posta Makineleri, Posta Tasimacilig1, Posta Tasimaciligi ve Giivenirligi, Tebligat Islemleri ve Tiirkiye
Posta Sektorii derslerinin bircok MYO’da se¢meli ders olarak degerlendirilmesidir. Buna gore egitim
programinin belirlenmesi siirecinde goriis ve Oneri sunma Onceligi bulunanlarin kendi mezuniyet
alanlarina uygun olan dersleri, zorunlu ya da se¢meli dersler listesine dahil ettikleri “Posta Hizmetleri
Programi zorunlu dersler ve Posta Hizmetleri Programi segmeli dersler (Tablo 3 ve Tablo 4) ile 6gretim
elemanlarinin mezuniyet alanlarinin (Tablo 8)” karsilastirilmasindan anlasilmaktadir. Dolayisiyla posta
sektoriine i giicli yetistirmeyi ama¢ edinen bu programda 6grenim géren bir dgrenci, asgari AKTS
sartlarin1 tagimasit durumunda, meslek hayati boyunca kullanma olasiligi bulunan alan derslerini
almadan mezun olabilecektir.

Posta Hizmetleri Programi akademik kadrolarindaki Bilgisayar Miihendisligi, Elektronik ve
Bilgisayar Egitimi, Hayvansal Uretim, Makine Miihendisligi, Matematik, Saglik Yonetimi ve Tarih
uzmanlik alanlar1 ile heniiz 6grenci kabuliine baglanmamis yiiksekogretim kurumlarindaki Temel
Egitim, Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi ve Endiistri Miihendisligi uzmanlik alanlarmin posta
hizmetleri ile ilgili disiplinler olmadigi goriiliirken yiiksek lisans kategorisinde yer alan Bilisim
Sistemleri, Gazetecilik Egitimi, Matematik, Su Uriinleri, Tarih ve Yenilenebilir Enerji ve Uygulamalari
uzmanlik alanlar ile Bolgesel Kalkinma Iktisad1, Ekonometri, Ekonomi ve Mali Piyasalar Analizi,
Iktisat Teorisi, Muhasebe ve Denetimi, Muhasebe ve Finans, Ortadogu iktisadi, Uluslararasi Politik
Ekonomi, Yenilenebilir Enerji ve Uygulamalar1 ve Tarim Ekonomisi gibi uzmanlik alanlarinin da Posta
Hizmetleri Programu ile dogrudan ilgili disiplinler olmadigi goriilmektedir. Akademik normlarin
akademik alim ilanlariyla ya da nadiren de olsa birimler arasi gorevlendirmelerle belirlendigi
bilinmektedir. Buna gore Posta Hizmetleri Programina yonelik gerceklesen 6gretim elemani alim
ilanlarinda mezuniyet alanlarinin ¢ogunlukla “lisans mezunu olmak ve tezli yiiksek lisans yapmis
olmak” bigiminde belirtildigi goriillmektedir. Dolayisiyla mezuniyet alanlarinin belirtilmedigi alim
ilanlarinda, alinacak 6gretim elemanina ait niteliklerin ancak nihai degerlendirme sonrasinda agiga
c¢ikacagi bilinmektedir. Bu baglamda vurgulanmak istenen konu, Posta Hizmetleri Programinin igerigine
ve yapisina uygun olan lisans ve yiiksek lisans alanlarina, alim ilanlarinda yer verilmesinin uygun
oldugu Adli Bilimler, Temel Bilimler ya da Sosyal Bilimler igerisinde yer alan Egitim, Miihendislik,
Veterinerlik, Saglik ve Giizel Sanatlar gibi disiplinlerin alim ilanlarinda gosterilmesinin posta hizmetleri
alanina uygun olmadigi gercegidir.

Ayrica atanma siirecinden sonraki donemlerde mevcut akademisyenlerin lisans, yiiksek lisans ya
da doktora 6grenimlerini ilgi ve yeteneklerine uygun alanlarda siirdiirmeleri son derece dogal bir durum
olarak karsilanmalidir. Dolayisiyla buradaki temel problem lisans ve yiiksek lisansini farkli disiplinlerde
tamamlayan akademisyenlerin posta hizmetleri mevzuatina yabanci kalmalari, zorunlu ve se¢meli
derslerin arasina da kendi uzmanlik alanlariyla iligkili dersleri eklemeye ¢alismalaridir. Halbuki Afet
Lojistigi, Akademik Tiirkge, Bilgi Belge Yénetimi, Degerlerimiz, Dénem Sonu Muhasebe Islemleri, E-
Ticaret ve Elektronik Hizmetler, Endiistriye Dayali Egitim, Ofis Yazilimlari, Kalite Giivencesi ve
Standartlari, Matematik, Muhasebe Denetimi, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri ve Ticari
Matematik gibi zorunlu derslerin yani sira Bilimlerin Dilinden Yaratilis, Bilisim Teknolojileri
Bagimliligi, Cevre Bilinci, Cevre Koruma, Demokrasi ve insan Haklari, Dis Ticaret Islemleri
Muhasebesi, Diksiyon, Dénem Sonu Muhasebe Islemleri, ilk Yardim, insan Haklar1, Paket Program,
Psikoloji, Rehberlik, Saglikli Yasam Manevi Bakim ve Deger, Sanat Etkinliklerini Izleme, Stok ve
Envanter Yonetimi, Sosyoloji, Yasam Becerisi ve Sosyal Etkinlik gibi se¢cmeli derslerin posta
hizmetleriyle iliskili olmadigi, arastirilmasi durumunda bu ve buna benzer diger derslerin ilgili
MY O’lardaki akademisyenlerin mezuniyet alanlariyla iliskili oldugudur.

Posta Hizmetleri programi, alan bilgisi gerektiren bir program oldugu i¢in bu alanda &gretim
faaliyetinde bulunacak olan her bir 6gretim elemaninin oncelikle posta hizmetleri ile iliskili bir is
kolunda tecriibe kazanmasi gerekmektedir. Ciinkii posta hizmetleri teoride mevzuat bilgisini referans
alirken uygulama asamasinda posta tekelini, kurumsal igleyisi ve dagitim bilgisini referans almaktadir.
Buna gore posta hizmetleri alaninda is tecriibesi bulunmayan ya da posta mevzuatiyla ilgili konularla
ilk defa ige baglama siirecinden sonraki donemlerde kargilagan 6gretim elemanlar1 bagta Posta Hizmetleri
Programinin vizyonunu, sonrasinda oOgrencilere aktarilacak is yasamyla ilgili tecriibelerdeki
inandiriciligr zafiyete ugratmaktadir. Posta hizmetleri programinda 6grenim goren ve sahada ¢aligma
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zorunlulugu bulunan her bir dagitim elemani adaymin posta mevzuatiyla birlikte dagitim sahasinda
kazanilmis tecriibelere de ihtiya¢ duyacagi bilinmektedir. Bu baglamdaki temel zafiyet ise dgretim
elemaninin ilk ise alim siirecinde ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore is gerekleri belirlenirken ilgili alanda
kazanilmig tecriibenin ise alim sartlarina yansitilmamasi verilen 6gretim faaliyetinin teoriye dayali bir
egitim dongiisii igerisine sikisip kalmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla 6grencilerden gelen sorulara
oncelikle bilgi aktaricisinin sektdrde kazandigr deneyimlerle karsilik vermesi beklenmektedir. Aksi
durumda 6gretim elemanlari dersi teorik olarak anlatmaya, dgrenciler ise dersi ge¢ip mezun olmaya
odaklanacaktir.

Diger programlarda oldugu gibi Posta hizmetleri programinda da Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarih,
Tiirk Dili, Yabanci Dil ve Kariyer Planlamasi dersleri uzaktan 6gretimle ilerletilmektedir. Bunun yani
sira Ondokuz Mayis Universitesi Alagam MYO’da o6rgiin programm yaninda bir de 40 kisilik
kontenjaniyla hizmet sunan bir uzaktan Ogretim programi bulunmaktadir. Buna gore Tablo 6’da
belirtilen derslerin tamaminin uzaktan ogretimle verildigi goriilmekle birlikte orgiin 6gretimin
benimsendigi bir¢ok programda bulunmayan mevcut uygulama sayesinde hem 6grenme siireci dijital
olanaklarla gelistirilmekte hem de egitim ogretim faaliyetlerinin is yasamiyla birlikte ilerletilmesi
saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarma ait yayinlarm tiir dagilimlari incelendiginde DPU, KAYU ve OKU’de
akademisyenlerin biitiin yayin tiirlerinde eserler verdigi goriilirken BEU, BEUN, EBYU, GSU, HU,
ISIBU, SCU ve SIU’de kismi katkinin séz konusu oldugu GRU ve IGDU’de ise herhangi bir bilimsel
faaliyetin olmadig1 goriilmektedir. Bu baglamda gerek kurum kiiltiirliniin gerekse kariyer hedeflerinin,
bilimsel faaliyetlere gosterilen ilginin seyri fiizerinde belirleyici oldugu ¢ikariminda
bulunulabilmektedir. Giiniimiizde bir¢ok tiniversitenin yiiksek lisans tez savunmasi 6ncesinde en az 1,
doktara tez savunmasi oncesinde ise en az 3 yayin yapmis olma sarti istedigi bilinmektedir (T.C.
Kiitahya Dumlupmar Universitesi, 2024). Dolayisiyla 6gretim elemanlarmin tamaminin yiiksek lisans
yaptigl, 22 Ogretim elemaninin ise doktora 6grenimini tamamladigl gézoniinde bulunduruldugunda
yapilan toplam yayin sayisinin ortalamanin bir hayli altinda kaldig1 anlasilmaktadir. Ayrica toplam
yayin sayisi icerisinde yer alan posta baslikli her 3 yayinin da dogrudan Posta Hizmetleri Programiyla
ilgili olmadiginin, salt igerik itibariyla posta konusuna atifta bulunuldugunun belirtilmesi
gerekmektedir.

Sonug olarak mevzuat dersleri olarak belirlenen toplam 41 dersin baslik ve igerik itibariyla Adres
ve Yol Bilgisi, Ayrim Sevk ve Dagitim, Etik, Filateli, Kargo Hizmetleri, Kep ve Telgraf, Parasal Posta,
Posta Tarihi ve Organizasyon, Posta Hizmetleri ve Tebligat olmak tiizere 10 derse kadar
indirgenebilecegi goriilmiistiir. Yine mevzuatla ilgili olan derslerin segmeli dersler arasina eklenmesinin
yanlishgi fark edilmistir. Buna gore 6gretim elemani alim 6lgiitlerinin posta hizmetlerinin vizyonu
iizerinde dogrudan etkili oldugu goriilmiis ve Posta Hizmetleri Programinin hem istihdam kapisi hem
de kariyer basamagi olarak kullanildig1 algist olusmustur. Dolayisiyla oniimiizdeki siirecte ise alim
ilanlarma haberlesme veya telekomiinikasyon gibi ifadeler yerine dogrudan posta hizmetleri sektoriinde
caligmis olma kosulunun eklenmesi gerektiginin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Son olarak posta hizmetleri
konulu alan aragtirmalarmin yayginlastirilmasi ve farkli iilkelerin posta uygulamalarinin incelenmesinin
egitim programina olumlu 6l¢iide katkilar saglayacagi ¢ikariminda bulunulmaktadir
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PATENT ANALYSIS IN THE REALM OF MACHINE LEARNING IN
MANUFACTURING

Murat AKKALENDER! HAYDAR YALCIN?

Abstract

Patent analysis reveals a surge in machine learning for manufacturing since 1980, hinting at its potential beyond
traditional applications. This study explores this trend through three key questions: how machine learning use is
evolving, what technological areas patents cover, and where these machine learning applications are being
developed. The analysis finds machine learning impacting areas like medical devices and quality control across
various industries. These findings suggest that machine learning can improve efficiency, ensure quality, and drive
innovation, paving the way for future research into specific applications, productivity impacts, and potential
challenges. Patent data from Lens.org was visualized employing of BibExcel, Pajek and VOSviewer.

Keywords: Machine Learning, Manufacturing, Smart Manufacturing, Patent Analysis, Industry 4.0
JEL Codes: D20, D23, D29

IMALATTA MAKINE OGRENMESI ALANINDA PATENT ANALIZI

Oz

Patent analizi, 1980’den bu yana iiretim i¢in makine 6grenmesinde bir artig oldugunu ortaya koymaktadir ve
geleneksel uygulamalarin Gtesindeki potansiyeline isaret etmektedir. Bu caligma bu egilimi ili¢ temel soru
aracilifiyla aragtirmaktadir: Makine 6grenmesi kullaniminin nasil gelistigi, patentlerin hangi teknolojik alanlari
kapsadig1 ve bu makine 6grenimi uygulamalarinin nerede gelistirildigi. Analiz, makine 6grenmesinin ¢esitli
endiistrilerde tibbi cihazlar ve kalite kontrol gibi alanlari etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, makine
o0grenmesinin verimliligi artirabilecegini, kaliteyi giivence altina alabilecegini ve yeniligi tesvik ederek belirli
uygulamalara, {retkenlik etkilerine ve potansiyel zorluklara yonelik gelecekteki aragtirmalarin Oniini
acabilecegini gostermektedir. Lens.org’dan alinan patent verileri BibExcel, Pajek, ve VOSviewer kullanilarak
gorsellestirilmisgtir.
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1. Introduction

The growing demand for high-quality, efficient products is forcing manufacturers to adopt new
strategies driven by technological advancements. In high-tech manufacturing, even slight variations
during production can lead to expensive rework or wasted materials. To ensure quality and stay
competitive, companies need detailed information on each product's state throughout the process,
including data for making adjustments as needed. Ideally, this data should be analyzed in real time to
enable quick actions, like triggering alarms for critical situations. Traditional methods based on cause-
effect relationships need to be revised with the increasing complexity of modern manufacturing. New
approaches, like machine learning, are needed to handle this complexity and generate actionable insights
efficiently. This can lead to improvements in efficiency, quality, and innovation (Wuest et al., 2014:
2016).

The manufacturing industry is drowning in data. From sensor readings on production lines to
environmental monitors and machine details, data is exploding. This trend has different names in
different countries, like Germany's “Industrie 4.0” or the US’s “Smart Manufacturing”. This data deluge,
often called "Big Data," holds immense potential for improving products and processes, especially
quality. However, there's a catch: too much data can be overwhelming. It can cloud important issues,
leading to delayed or wrong decisions. The industry needs help to harness this data effectively to
improve product quality, optimize costs, streamline processes, and gain valuable customer insights.
Managing this massive, complex, and ever-changing data landscape is a challenge that demands
innovative solutions (Wuest et al., 2016).

Breakthroughs in math and computer science, like statistical learning, along with free and
accessible software tools, offer a revolutionary way for manufacturers to manage their ever-growing
data lakes. Machine learning, in particular, shows immense promise. However, the vast array of machine
learning algorithms, theories, and methods can take time and effort for manufacturing professionals
seeking to leverage these powerful tools. This complexity might prevent them from fully utilizing the
data riches at their disposal. Studies by McKinsey report that a staggering 40% of the potential value
from data analytics today comes from artificial intelligence and machine learning techniques, with
machine learning alone contributing between $3.5 trillion and $5.8 trillion annually. The challenge lies
in making these powerful tools accessible and user-friendly for manufacturers to unlock the true value
hidden within their data (Wuest et al., 2016; Rai et al., 2021).

Machine learning, a powerful tool within artificial intelligence, can automatically learn from data.
Unlike traditional programming, it can make decisions and predictions without explicit instructions.
This has made it a hot topic in research across many fields, from medicine and material science to
manufacturing, self-driving cars, and even understanding human language. There are different flavors
of machine learning, like supervised, unsupervised, and reinforcement learning. All these techniques
hold immense promise for smart manufacturing. They can automate the collection of valuable insights
from data, uncover hidden patterns in production processes, and provide real-time recommendations for
better decision-making. In practice, machine learning is being used for predictive maintenance,
optimizing processes, scheduling tasks, improving quality control, managing supply chains, and even
implementing sustainable practices across various manufacturing sectors (Wang et al. 2020, Meng et al.
2020, Pham & Afify, 2005, Rai et al., 2021).

Machine learning began making strides in manufacturing about two decades ago, addressing
production challenges by leveraging dependable training data to acquire knowledge. These trained
models proficiently predict outcomes, optimize processing parameters, and concurrently analyze in situ
data for real-time defect detection. Recent literature outlines diverse machine learning applications in
manufacturing, encompassing tasks like managing geometric deviations, cost estimation, quality
assessment, and more. Machine learning’s role revolves around manipulating data, proving integral to
Industry 4.0. This technology aids in creating intelligent systems for tasks such as scheduling production
lines, planning machine maintenance, predicting machinery failures, monitoring energy consumption,
assessing product quality, and detecting manufacturing defects, ultimately enhancing the efficiency and
effectiveness of manufacturing processes (Meng et al., 2020, Dogan & Birant, 2021).
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Machine learning is a game-changer for manufacturing, with techniques like deep learning,
ensemble learning, and linkage learning making a big impact. From cars and clothes to semiconductors
and beyond, it's useful across many manufacturing sectors and even in scientific and engineering fields.
Most machine learning research focuses on classification, which is basically sorting things into
predefined categories. However some manufacturing problems involve clustering, where the goal is to
group similar objects automatically, without pre-defined categories. This can be useful for identifying
patterns or anomalies in data Dogan & Birant (2021).

Machine learning can be broken down into three main categories: supervised learning,
unsupervised learning, and reinforcement learning. These categories help us organize and understand
the different algorithms used in machine learning. Supervised learning is a type of machine learning
where a computer program is trained on examples. These examples, like recipes with ingredients and
results, show the program the relationship between inputs and desired outputs. Once the program is
trained, it can be used to predict what the output will be for completely new inputs it hasn't seen before.
For example, in 3D printing (additive manufacturing), a supervised learning system could be trained on
data sets that show how different printing settings (like temperature, layer thickness, and speed) affect
the final surface roughness of the printed part. Once trained, the system could then predict the surface
roughness for entirely new printing settings. Unsupervised learning is another kind of machine learning
but without pre-labeled data. Imagine sorting a pile of objects without any instructions. That's
unsupervised learning! The computer program figures out how to group similar things on its own, like
finding patterns or hidden categories in the data. Reinforcement learning is a different approach. Here,
the program interacts with an environment and learns by trial and error. It gets rewarded for good
decisions and penalized for bad ones. Like training a dog with treats, the program learns what works
best to achieve a goal. In 3D printing, reinforcement learning could be used to find the most efficient
path for the printer nozzle to move, minimizing printing time or material waste (Jiang, 2023).

This study focuses on how machine learning is being used in manufacturing based on patent
trends. The researchers want to give a clear picture of where machine learning has been, where it is now,
and where it might be headed in the future for manufacturing applications. To achieve this, they'll be
looking at the following questions:

RQ1: How has the trend in the number of patents evolved over the years?

RQ2: What are the key concepts associated with patents in the field of machine learning applied
to manufacturing?

RQ3: Which sectors do the patents in the field of machine learning in manufacturing address?

We have analyzed patents from Lens.org between the years 1980 and 2023. “Machine learning”
+ manufacturing are used as query words.

The paper is organized as follows: First, an introduction gets you started. Then, section 2 dives
into what other researchers have written on the topic (literature review). Section 3 explains how the
researchers analyzed patents (methodology) and presents what they found in their patent analysis.
Finally, the last section wraps everything up with conclusions and ideas for future research.

2. Literature Review

Chua et al (20224) review methods for assessing the quality of metal components produced using
Powder Bed Fusion (PBF) Additive Manufacturing (AM). Flawless component integrity is crucial for
demanding applications, and ensuring quality remains a challenge. The review focuses on two main
categories: (1) In-process quality assessment. (2) Post-process quality assessment.

A recent study by Zhu et al. (2024) explored the exciting world of 3D printing aluminum alloys.
Their review dives into four key areas: (1) Different 3D printing methods used for aluminum, like laser
powder bed fusion and electron beam powder bed fusion. (2) The special properties and microscopic
structures of aluminum alloys and aluminum matrix composites made with these techniques. (3) The
pros and cons of each 3D printing method for aluminum. (4) Since laser powder bed fusion is a leading
method for aluminum 3D printing, the researchers take a closer look at how factors like heat treatment
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after printing, powder characteristics, oxidation, and even metal evaporation during printing can affect
the final properties and structure of the components.

A new study by Tauhid et al. (2023) tackles a critical issue: protecting intellectual property (IP)
in the world of hardware and software. Here's what they explore: (1) The current state of intellectual
property rights and the latest developments in IP protection research. (2) There are ways someone might
try to steal intellectual property, along with techniques to defend against these attacks. This includes
protection for both hardware and software. (3) How IP protection is applied in various situations. (4)
The challenges we still face in keeping intellectual property secure and promising areas for future
research in hardware and software IP security.

A new study by Mousavizadegan et al. (2023) examines how machine learning is revolutionizing
the development of sensors that use light (luminescent sensors). The researchers analyze recent studies
on creating these special light-emitting nanomaterials and explore how machine learning can be used to
improve these sensors in three ways: (1) Electrochemiluminescence: This type of sensor uses electrical
signals to create light. Machine learning is helping to improve these sensors. (2) Fluorescence: This type
of sensor absorbs light and then emits light of a different wavelength. Machine learning is being used to
make these sensors more sensitive. (3) Chemi/Bio-luminescent sensors: These sensors use chemical or
biological reactions to create light. Machine learning is helping to make these sensors more selective,
meaning they can detect specific targets more accurately. Overall, the review highlights how machine
learning can significantly improve the performance of luminescent sensors, paving the way for exciting
advancements in this field.

Iftikhar et al. (2023) conducted a study on artificial intelligence and machine learning in fog/edge
computing, specifically focusing on resource management. They analyzed research using a systematic
review method to understand how these techniques are being used. Their study covers three key areas:
(1) The Current Landscape: They provide background information on AI/ML in fog/edge computing and
how it's currently being used. (2) Organizing the Techniques: The researchers propose a classification
system (taxonomy) to categorize different AI/ML resource management techniques for fog/edge
computing. (3) Comparing Techniques: They compare existing techniques based on their proposed
classification system, helping to understand the strengths and weaknesses of different approaches. (4)
Future Directions: Finally, they identify challenges that still need to be addressed and suggest promising
areas for future research in this field.

Thangavel et al. (2024) explore how artificial intelligence can be used in future satellite networks
for communication, navigation, and imaging. They also discuss the challenges of using artificial
intelligence in space, like making sure the systems are safe and reliable, and the legal issues that need
to be considered. Overall, artificial intelligence is a promising technology for building smarter, more
independent satellites that can handle the busy space environment.

Usman et al. (2024) highlight the urgent need for sustainable alternatives to fossil fuels due to
their depletion and environmental impact. Biocrude derived from biomass is a promising solution, and
hydrothermal liquefaction is a key technology that can create it. This process can convert a wide variety
of biomass and even waste materials into bio crude with yields of up to 86%! The study focuses on how
hydrothermal liquefaction can efficiently handle different types of biomass and waste. It also explores
the role of catalysts in improving the process and the potential for scaling up this technology for large-
scale production. The authors even discuss the possibility of continuous operation with water recycling
and using machine learning to optimize the process for better efficiency and higher quality biocrude
output.

Qureshi et al. (2023) explore how cutting-edge artificial intelligence methods like graph neural
networks and reinforcement learning can further improve drug discovery. The article highlights the rise
of artificial intelligence-powered startups in biotechnology and drug design, suggesting a future where
artificial intelligence will play a major role in bringing new drugs to patients faster.

Industry 4.0 focused on automation and efficiency, but there's a new wave on the horizon: Industry
5.0. This next phase prioritizes sustainability, people, and adaptability. A key concept in Industry 5.0 is
human-centric smart manufacturing. Here, human strengths like problem-solving and flexibility are
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combined with the precision and power of machines and advanced technologies. This creates a super-
smart manufacturing system that's not only efficient but also adaptable and sustainable.

Zhang et al. (2023) delve into this concept. They define human-centric smart manufacturing,
explore how it's currently being designed, and identify key technologies from Industry 4.0 that are
crucial for making it work. They even discuss how this approach will change the way products are
manufactured throughout their entire lifecycle, from design to disposal. Overall, their study highlights
human-centric smart manufacturing as a critical concept for Industry 5.0, emphasizing the importance
of designing systems that put people first to create a sustainable and adaptable future for manufacturing.

Xie, et al. (2023) state that finding new materials with amazing properties is tough, and traditional
methods could be faster. This article explores a new approach: autonomous experimental platforms. This
review covers (1) how to develop machine learning algorithms for materials science, (2) recent
advancements in automated synthesis and data analysis, and (3) challenges and opportunities in building
even better autonomous experimental platforms. Overall, autonomous experimental platforms represent
a groundbreaking approach to material development, offering researchers a powerful tool to speed up
the discovery of next-generation materials.

Hussin et al. (2023) address climate change and the fight against it using carbon capture
technology. This technology captures carbon dioxide (CO2) emissions, a major contributor to global
warming. Machine learning, a powerful tool for analyzing large datasets, can be used to optimize these
capture processes. This can lead to faster development of new technologies and more cost-effective
solutions. The researchers conducted a systematic review to analyze research trends in using machine
learning for carbon capture. They looked at factors like the number of publications and citations and
which countries are leading the research efforts. Overall, their study highlights machine learning as a
powerful tool for developing new and improved carbon capture technologies, which are crucial for
tackling climate change.

Kilic et al. (2023) state that lithium-ion batteries power many devices, but they have limitations
and that researchers are exploring new battery technologies - “beyond lithium-ion batteries” - to
overcome these limitations. The focus of the article is finding better materials and designs for lithium-
ion batteries. Here's where Machine Learning comes in. The role of machine learning is as follows: (1)
Analyze large amounts of data to identify promising materials and design parameters. (2) Speed up the
development process by predicting battery performance. Overall, this article highlights the potential of
machine learning to revolutionize lithium-ion batteries technology. By effectively using data and sharing
knowledge, researchers can develop new, high-performance batteries for the future.

Lithium-ion batteries are everywhere, but they could be better. Kilic et al. (2023) explore "beyond
lithium-ion" battery technologies, searching for better materials and designs. This is where machine
learning steps in as a game-changer. Here's how: (1) Machine learning can analyze massive datasets to
identify promising materials and design features for these new batteries. (2) It can predict battery
performance, speeding up the entire development process. Overall, the study highlights machine
learning's potential to revolutionize battery technology. By effectively using data and sharing
knowledge, researchers can develop next-generation batteries with superior performance.

A new review by Tamir et al. (2023) dives into 3D printing, also known as additive manufacturing,
and its growing role in smart manufacturing (Industry 4.0). The focus? How to make 3D printing even
better, more reliable, and more efficient. The article breaks down the typical 3D printing process step-
by-step, explains different 3D printing technologies and how they work, and explores both traditional
and robot-assisted 3D printing setups. But that's not all! They also delve into methods for catching
defects, diagnosing problems, and controlling the entire 3D printing process. Here are some key
takeaways: (1) Robots can significantly improve 3D printing's reliability and production output when
integrated into the process. (2) Combining machine learning with traditional control algorithms is a
promising approach for what's called "closed-loop control” in 3D printing, leading to more consistent
and precise printing. The article wraps up by discussing the challenges 3D printing faces and what future
trends we can expect to see in this exciting technology.

Shah et al. (2024) state that zinc-based batteries offer several advantages, including safety,
abundance, and high capacities. This review highlights MXenes, a new class of 2D materials, as a
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promising electrode material for these batteries. MXenes boast unique properties like thermal/chemical
stability, good conductivity, flexibility, and interesting structures, making them ideal for battery
applications. The article explores the recent advancements in designing and creating MXenes
specifically for use as electrodes in zinc-based rechargeable batteries. The potential of machine learning
in optimizing MXene synthesis for better performance is addressed. This article positions MXenes as a
promising material for zinc-based batteries, emphasizing recent advancements and future directions for
targeted material design.

Zeba et al. (2021) explore the growing role of artificial intelligence in modern manufacturing,
particularly within the framework of Industry 4.0, the era of smart and interconnected factories. They
focus on analyzing the research trends in artificial intelligence for manufacturing using scholarly
literature from 1979 to 2019 and compare research focus before and after the coining of the term
“Industry 4.0” (around 2011). The key finding of the article is that the use of artificial intelligence in
manufacturing research has significantly increased since the rise of Industry 4.0. This study highlights
the increasing importance of artificial intelligence in modern manufacturing, with a focus on recent
advancements in areas like smart systems, big data analysis, and real-time optimization.

There's a big push for sustainable, modern building methods driven by a focus on the environment,
new energy sources, and even lifestyle changes due to the pandemic. The study by Sanchez-Garrido et
al. (2023) explores these modern methods, which use advanced technology to create smart buildings as
an alternative to traditional construction. Since we’re in the era of smart manufacturing (Industry 4.0),
it's important to understand how these modern construction methods fit in. The researchers found that
a major area of focus is integrating these modern methods with the tools and technologies of
Construction 4.0, along with improved management practices in the construction industry overall.
However, the study also highlights some key gaps in current research. There’s not enough focus on
using modern methods for building retrofits (upgrading existing buildings) or on incorporating
regenerative design principles (where buildings have a positive environmental impact). This study
provides a valuable analysis of current research on modern building methods by combining traditional
and advanced methods. It emphasizes the growing importance of these methods for sustainable
construction and identifies areas where future research is needed.

Al-Sakkari et al (2024) state that carbon capture, utilization, and sequestration is a promising
technology to capture carbon emissions from industries and power plants, reducing their impact on
climate change. However, building large-scale carbon capture, utilization, and sequestration systems
that are both effective and affordable is complex. This paper proposes using a powerful artificial
Intelligence-based assessment tool to model, simulate, and optimize carbon capture, utilization, and
sequestration systems. This tool would combine (1) machine learning: machine learning algorithms can
analyze vast amounts of data to identify the most efficient and cost-effective carbon capture, utilization,
and sequestration configurations; (2) mechanistic modeling: traditional engineering models can be
integrated with machine learning for a more comprehensive analysis. The benefits of artificial
intelligence in carbon capture, utilization, and sequestration optimization are as follows: (1) reduced
costs: artificial intelligence can help design and operate carbon capture, utilization, and sequestration
systems at a lower cost; (2) faster material selection: artificial intelligence can analyze data to identify
the best materials for capturing and utilizing CO2 quickly (3) improved process design: artificial
intelligence can optimize the design and operation of carbon capture, utilization, and sequestration
processes for better efficiency; (4) generalizable knowledge: insights gained from artificial can be
applied to future carbon capture, utilization, and sequestration projects, further reducing costs. This
paper emphasizes the potential of artificial intelligence to revolutionize carbon capture, utilization, and
sequestration technology, making it a more cost-effective and powerful weapon in the fight against
climate change.

3. Data Analysis and Results

BibExcel, Pajek and VOSviewer are used as data visualization tools. When the node count is
smaller than 500, the Kamada-Kawai algorithm is used; if the network has more than 500 nodes,
Fruchterman-Reingold algorithm is used. The lists accompanying graphs are refined by Google’s
Gemini.
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The Kamada-Kawai algorithm offers a technique for generating visual representations of graphs.
This method leverages a spring-based force system, where the forces acting on each vertex are directly
proportional to their theoretical distances within the graph structure. The algorithm implements springs
connecting all vertex pairs, with the individual spring length determined by the corresponding edge
weight. Consequently, edges with higher weights translate to longer springs. While the Kamada-Kawai
algorithm exhibits a straightforward implementation, its effectiveness is maximized for graphs
characterized by a number of edges that is comparable to the number of vertices. Notably, this method
demonstrates particular suitability for visualizing lattice-like network structures Kamada & Kawai
(1988).

The Fruchterman-Reingold algorithm belongs to the category of force-directed graph layout
algorithms. Its primary aim is to determine the placement of nodes within a graph, striving for edges
with relatively equal lengths while ensuring nodes maintain a minimum distance from each other. This
approach mimics a physical scenario where nodes act akin to repulsive particles, yet they are
interconnected by spring-like forces. The algorithm proceeds through a sequence of steps, progressively
adjusting the positions of nodes based on these simulated forces. This iterative procedure persists until
reaching an equilibrium state, indicating a layout that meets specific criteria, often centered around
minimizing overall system energy or maximizing spatial dispersion among nodes. Given its efficacy,
this algorithm is widely employed in visualizing intricate and expansive graph and network structures
(Gajdos et al., 2016).

In graph theory, betweenness centrality serves as a metric to quantify the frequency at which a
node acts as an intermediary along the shortest paths connecting other nodes within the graph. It
represents a normalized measure calculated by determining the total number of shortest paths that pass
through each individual node. Consequently, nodes that appear more frequently on these shortest paths
will exhibit higher betweenness centrality values White & Borgatti (1994).

Social network analysis utilizes a multi-phase technique known as degree partitioning to dissect
a network into distinct communities. This process unfolds in three meticulously executed stages:
coarsening, initial partitioning, and partition refinement. The coarsening stage meticulously generates a
series of progressively simplified replicas of the original graph, effectively reducing its complexity.
Subsequently, partitioning transpires on the most simplified graph, employing recursive bisection
techniques to efficiently divide the network into two sub-communities. Finally, refinement is
meticulously applied to the original, unaltered graph, leveraging the results gleaned from the preceding
stage. This refinement stage ensures the achievement of a desired objective function, optimizing the
quality of the partitions (Zhang, et al. 2016).

Analyzing patents is a valuable tool for companies to gain insights into the technology landscape.
This knowledge helps them strategically manage the development of their technology, products, or
services. By understanding what's already out there, they can make informed decisions about where to
invest their R&D efforts and anticipate future market needs Yalcin & Daim (2021).
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3.1. Analysis Regarding Patent Quantity Trends
Figure 1. Patent Trend By Years
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Patenting activities in the field of machine learning in manufacturing can best be explained by the

exponential growth rate (R? = 0.9714). This means that in the short and middle term, it can be expected
that the quantity of patents will continue to increase.

There are no patents obtained in more than one patent office, and this is another fact that shows
that machine learning in manufacturing is an emerging field.

Figure 2. Patent Types by Years
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The above graph, with its high R? values verifying compliance with the exponential trend line,

reinforces the argument that machine learning in manufacturing is an emerging field. The above
inferences answer our first research question.
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3.2. Patent Keyword Co-occurrence Analysis
Figure 3. Keyword Co-occurrence Analysis (Title Words)
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The above Figure, created based on co-word analysis, visualizes the connections and degree of
collaboration between keywords determined by artificial intelligence within the scope of patents related

to machine learning in manufacturing.

Table 1. The First 20 Words of Keyword Co-occurrence Analysis

Degree Betweenness Centrality
System System
Data Data

Machine learning

Machine learning

Method

Method
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Device Device
Control Control
Processing Processing
Detection Detection
Network Network
Management Management
Computer Computer
Model Model
Analysis Analysis
Information Information
User User
Interface Interface
Application Application
Intelligence Intelligence
Communication Communication
Optimization Optimization

The figure above, along with the corresponding table, illustrates the most commonly utilized

keywords within the scope of patents related to machine learning in manufacturing. This addresses our
second research inquiry.

3.3. Analysis of Patent CPC Codes
Figure 4. Frequency of Co-occurrence of Patents With Various CPC Codes
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Table 2. The First 25 CPC Codes of Co-occurrence Analysis

Sosyal Bilimler Metinleri, 2024(1) I

All Degree Betweenness Weighted All High Aggregate Low Aggregate
Partition Centrality Degree Constraints Constraints
C12Q1 GO1IN33 G06Q30 AB61K35 GO6F13
GO1N33 C12Q1 A61B5 G06V20 HO3M7
C12N15 A61B5 G06Q20 A61P3 A61B5
A61B5 GO6N20 GO6N3 A61P31 B01J2219
C12Q2600 C12N15 A61B2018 C12N1 A61B2018
GO6N20 G16B40 GO6F9 G06T2207 C12Q2600
GO6N3 AOING3 GO6F16 GO6T7 C07K2317
A61P35 AG61K31 G06Q10 CO07K14 GO1IN33
C07K14 G06Q20 G06Q50 A61P29 A61K31
A61K31 G16H20 B01J2219 A61P9 GO01N2800
G16H20 C12Q2600 C12Q1 A61P13 AB61K35
G16B40 C12N9 A61B5 GO1N21 B01L2300
G06Q20 G16H50 GO1N33 A61P1 G16B30
GO01N2800 C12N1 C12Q2600 A61K31 GO1N15
G06Q30 G01N2800 A61B2017 C12N2800 GO1N21
G16H50 HO04L41 G06Q40 C12N15 HO04L41
C12N9 G06Q50 B01J2219 A61P43 AB61KS8
A61P31 H04W4 H02J3 HO1L2224 HO04W12
GO6N5 GO6N3 HO4L9 GO1N33 C12P7
A61K35 G06V20 HO4L47 GO6F3 G16C20
G06Q50 CO07K14 GO6N5 A61P37 A61F2002
G16H40 A61P35 A61B2034 A61K48 AO01N43
HO4L67 G06Q30 HO4L67 Y02A50 C07H21
A61K38 GO1N21 CO07K2317 G01C21 Y10S977
GO6N7 GO6N5 A61B18 AB61K45 C12Y108

The list above depicts the co-occurrence frequencies of patents associated with different CPC
codes. To comprehend the pertinent domains, it is essential to provide a general commentary utilizing
the explanations of the CPC codes.

The table below lists the patent codes, the frequency of matches between their corresponding
patents, and the subjects with which there is a significant patent association.
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Table 3. Patent Codes and Frequency of Matches Between Corresponding Patents

Patent Code Frequency of Matches Subjects with Which There Is A Significant Patent
Between Corresponding Association
Patents
A61B5 19106 Medical devices and surgical instruments
B01J2219 13717 Chemical or physical analysis and testing
A61B2018 5394 Medical imaging devices and techniques
G06Q30 3991 Information processing systems and computer methods
GO6N3 3023 Machine learning and artificial intelligence
C12Q2600 3130 Methods of measuring biological or chemical
processes
GOIN33 2035 Analysis and testing
G06Q20 2408 Computer hardware and computer software
GO6F16 2941 Computing and digital processing
G06Q10 2145 Finance, business operations and business management
GOIN33 2035 Analysis and testing (repeat)
A61Bl1 2016 Medical devices and surgical instruments (repeat)
A61B2560 1982 Medical devices and surgical instruments (repeat)
G06Q30 1824 Computing systems and computer methods (repeat)
G16H20 1824 Data processing systems and methods
A61K31 1718 Medical and veterinary purposes

The results highlight significant associations between various CPC codes and distinct concurrent
patterns among patents. Notably, there is a pronounced patent co-occurrence in diverse areas such as
medical devices and surgical instruments (A61B5), chemical or physical analysis and testing
(B01J2219), medical imaging devices and techniques (A61B2018), information processing systems and
computer methods (G06Q30), machine learning and artificial intelligence (GO6N3), and methods for
measuring biological or chemical processes (C12Q2600). Furthermore, patent unity is evident in areas
such as analysis and testing (GO1N33), computer hardware and software (G06Q20), information
processing and digital processing (GO6F16), finance, business operations, and business management
(G06Q10), data processing systems and methods (G16H20), and drugs for medical and veterinary
purposes (A61K31). This analysis of patents shows much activity in using machine learning for different
parts of manufacturing. This suggests there are many opportunities to develop and improve new machine
learning applications in manufacturing. The high number of patents related to machine learning in
manufacturing suggests exciting possibilities for innovation and future advancements in this field.

Machine learning can have a significant impact on the manufacturing industry. In this context,
analysis of the relationships between specific patent classes reveals potential applications in various
technology fields. For example, class C12Q1 includes methods of measuring or determining
biochemical processes in the fields of biomedicine and biotechnology. This finding highlights a potential
application for machine learning algorithms. They could be used to gain insights into and optimize the
intricate biochemical interactions that occur during various manufacturing processes. Class GO1N33
includes general methods for the analysis of liquid materials and is important for analytical chemistry
and materials science. Application areas of this class include quality control, raw material testing and
product characterization. Machine learning can be used in these processes as an effective tool to extract
and analyze information from large data sets. Class GO6Q30 covers topics such as databases, data mining
and big data management for computerized management or business operations. This class is critical for
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business process management and data analytics. Machine learning, especially data management and
analysis in manufacturing processes, can increase efficiency. Class A61K35 contains the patent
classification of ingredients used in the making of drugs, dietary supplements, or cosmetic products.
Machine learning can be used in this field in areas such as the discovery of new ingredients, formulation
optimization and ingredient interaction analysis. Class GO6F13 includes methodologies and systems for
computer applications. Machine learning can be used in areas such as automation, data analytics and
process optimization, especially in manufacturing. Industry 4.0 and smart production concepts are
closely related to the technologies in this class. Bringing these five classes together represents various
areas of technology and innovation that can be used in a wide range of areas, from biotechnology to
pharmaceutical and cosmetics production, from business process management to computer applications.
Machine learning in manufacturing holds promise on multiple fronts. By combining different
approaches, it can streamline production processes, guarantee consistent quality control, and even pave
the way for the development of entirely new products. The above information confidently answers our
third research question.

4. Conclusion

This paper has explored the growing significance of machine learning in the manufacturing
industry. The analysis of patents revealed a trend of exponential growth in this field, indicating a
promising future for machine learning applications in manufacturing.

Key findings include: (1) Rapid growth: as figure 1 and figure 2 indicate the number of patents
related to machine learning in manufacturing is rapidly increasing. (2) Diverse applications: machine
learning extends its reach beyond conventional manufacturing, finding diverse applications in sectors
such as medical devices, pharmaceuticals, and business process management. (3) Data analysis
potential: machine learning demonstrates exceptional capabilities in extracting valuable insights from
extensive datasets, playing a pivotal role in quality control, process optimization, and fostering
innovation within the manufacturing domain.

The convergence of technologies like machine learning with Industry 4.0 concepts holds immense
potential for the future of manufacturing.

Future research directions are as follows: (1) Explore the particular applications of machine
learning within various sectors of manufacturing. (2) Examine the influence of machine learning on
manufacturing by analyzing its effects on productivity, quality, and innovation. (3) Investigate the ethical
considerations and potential challenges that arise with the widespread adoption of machine learning in
the manufacturing industry.

By delving deeper into these domains, scholars and academics have the opportunity to
significantly contribute to the progression of machine learning, thereby enhancing its pivotal role in
shaping the future landscape of manufacturing. Simultaneously, industry professionals engaging in
comprehensive research and application of machine learning principles can foster innovation, efficiency,
and sustainability within the manufacturing sector. As both academia and industry collaborate on
exploring these aspects, a synergistic effort emerges to propel the evolution and widespread integration
of machine learning technologies in the manufacturing domain.
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