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35 mm Film Projeksiyonundan Akill1 Telefonlara Tiirkiye’deki Sinema
Salonlarinin Dijitallesmeye Gegcis Stireci: 2010-2015*

Ferhat ZENGIN**

0z

Bu ¢alisma Tiirk sinemasinin film gosterim siirecinin dijitallesmesine odaklanmaktadir. Calismada alan
arastirmasi cercevesinde sektor raporlari ve istatistiksel veriler derlenmistir. Bu verilerin saglamasi i¢in ise
derinlemesine goriisme tekniginden elde edilen veriler kullanilmistir. Calismanin amaci, dijitallesmenin Ttirk
Sinemast’nin gésterim asamasina eklemlenmesiyle ortaya cikan gelismeleri saptamaya c¢alismaktir.
Isletmelerdeki dijital déniisiimiin saglandigi 2010-2015 yillart ile stmirlandirilan bu arastirmanin bulgularina
gére, Tiirkiye'deki sinema isletmelerinin dijitallesmesi zamana yayilmamis, ¢ok kisa bir zaman diliminde
gerceklesmistir. Bundan dolayr da isletmeler ve sinemacilar bir dizi sorunlarla karsi karstya kalmistir. Bu
baglamda sinema salonlarinda zincirlesmenin arttigi, bagimsiz sinema isletmelerinin sayisinin ise azaldigi
gortilmiistiir. Ayrica projeksiyon sistemlerinin dijitallesmesiyle isletmelerde 35 mm filmcilige ait tiim siirecler
ortadan kalmistir. Bundan dolayt da emektar sinema emekcileri islerinden c¢ikarilmis, yerlerine ise
bilgisayardan anlamasi yeterli olan geng kisiler istihdam edilmistir. Boylelikle teknolojik degisiklik film
gdsterimlerinde kiiltiirel bir degisiklije de neden olmustur. Ek olarak Sanal Kopya Bedeli (VPF) sistemi
kapsaminda film yapimcilarindan film basina gésterim bedeli alinmaya baslanmigstir. Bu anlamda isletmelerin
dontistimii bagimsiz film yapimcilarini ve sanatgilarini da dogrudan etkilemistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Sinemasi, Dijitallesme, Teknoloji ve Sinema, Sinema Salonlari, Sinema Makinisti,
Projeksiyonist, Dijital Sinema.

From 35 mm Film Projection to Smartphones, the Transition Process of Movie Theaters in Turkey to
Digitalization: 2010-2015

Abstract

This study focuses on the digitalization of the film screening process of Turkish cinema. In the study, sector
reports and statistical data were compiled within the framework of field research. In order to provide these
data, data obtained from in-depth interviews were used. The aim of the study is to try to identify the
developments that emerged with the incorporation of digitalization into the screening stage of Turkish
Cinema. According to the findings of this research, which is limited to the years 2010-2015, when the digital
transformation in the enterprises was achieved, the digitalization of cinema enterprises in Turkey did not
spread over time and took place in a very short period of time. Therefore, businesses and filmmakers have faced
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a series of problems. In this context, it has been observed that the chainization of movie theaters has increased,
while the number of independent cinema businesses has decreased. In addition, with the digitalization of
projection systems, all processes belonging to 35 mm filmmaking were eliminated. Therefore, veteran cinema
workers were laid off from their jobs and replaced by young people with sufficient computer skills. In this way,
technological change led to a cultural change in movie screenings. In addition, under the Virtual Copy Fee
(VPF) system, filmmakers began to be charged a per-film screening fee. In this sense, the transformation of
businesses directly affected independent filmmakers and artists.

Keywords: Turkish Cinema, Digitization, Technology and Cinema, Movie Theaters, Cinema Projectionist,
Projectionist, Digital Cinema.

Giris

Tiirk sinemas: tarihi donemler igerisinde farkli yapisal 6zellikler gostermistir. Bu nedenle Tiirk
sinemasinin tarihi, arastirmacilar tarafindan cesitli donemlere ayrilarak ele alinmis ve
aciklanmaya calisilmistir. Sinemasal dénemlere ait s6z konusu bu tarih yazimlari ise Stikran
Kuyucak Esen’in (2010, s. 2) de vurguladigi gibi “Diinyanin ve Tirkiye'nin icinde bulundugu
siyasal, toplumsal ve ekonomik yapi; bu yapinin Tiirk toplumuna, dolayisiyla Tiirk sinemasina
etkilerini” g6z oniinde tutularak incelenmistir. Bunlarin disinda Tiirk sinemasi, teknolojik
gelismelerin dogal bir sonucu olarak da degisim ve dontlisiimler yasamistir. Bu baglamda teknik
yenilikler, Tirk sinemasinin farkli donemlerinde farkli etkilere neden olmustur. Renkli film,
televizyon, video kasetler, CD/DVD’ler; 60’li, 70’li, 80’li ve 90’1 yillar Tirk sinemasinin i¢
dinamiklerinde belirleyici olmustur. Yesilcam’in kitlesini olusturan ailelerin evlere ¢ekildigi 70’li
yillary, televizyon olmadan?; Arabesk furyasinin patladigi 80’li yillar1 ise video kasetler goz 6niinde
bulundurulmadan analiz etmek miimkiin degildir.2 Hakeza CD ve DVD’ler icindeki korsan
kopyalarin sokak késelerini kapladigr 90'l1 yillar da boyledir. 2000 sonras1 Tiirk sinemasinin
yapisal ozelliklerini dontistiiren teknolojik ilerleme ise siiphesiz dijitallesmedir.

Dijitallesme, “goriintiilerin, seslerin ve bilginin medya platformlar1 arasinda rahatca akabilecegi
ve farkli ortamlarda kolaylkla yeniden sekillendirilebilecegi bilgi baytlarina doéniistiiriilme
stireci” (Jenkins, 2016, s. 424) olarak tanimlanir. Sinemay1 dogrudan etkileyen bu yeni teknoloji,
film yapim siirecini bastan asagiya degistiren, sinemanin ¢ok boyutlu hale gelmesine katki sunan
o6nemli bir degisimin adidir. Kimyasal ve geleneksel film yapim yontemlerinden baglarin tamamen
kopmasini saglayan sinemanin bu yeni evresine de “Dijital Sinema” denilmektedir. Dijital Sinema,
film yapim siirecinin tiim siireclerinin dijital teknolojilerle ytiriitilmesidir. Bu baglamda Charles
S. Swartz (2005, s. 1) Dijital Sinema’yy, bir “filmin dijital formlarda tiretimi, dagitimi ve gosterimi”
olarak aciklik getirmektedir. Buna gore sayisal kodlarla kaydedilen goriintii ve sesler yine sayisal
kodlarla islenmekte, dagitilmakta ve beyaz perdede gosterilmektedir. Filmin sayisal kodlara
doniistligii bu siirecte sinema sanati yepyeni olanaklara sahip olurken, sinirsiz bir anlatim giicline
de kavusmustur. Bu baglamda iiretim olanaklar1 kolaylasmis, profesyonellerin yapabilecegi isler
amator diizeye inmis, kurgusal gorsel gerceklik artmis, gosterim ve dagitim imkanlari

1Yesilcam’'in iki 6nemli yapimcilarindan olan Acar filmin sahibi Murat Késeoglu ve Erman Filmin sahibi
Hiirrem Erman, 70’li y1llarda televizyonun oldugu bolgelerde yerli filmlerin is yapamadigini
belirtmislerdir (Boz, 1974, s. 63).

280’li yillarla birlikte Tiirk sinemasinda bolge isletmeciliginden video isletmeciligi gecis olmustur. Video
isleten sirketler film yapimcilarina avanslar vererek siparis filmler istemislerdir, yapimcilar da buna gore
video filmleri ¢gekmislerdir. Bu durum ev sinemaciligina yeni bir boyut kazandirmistir. Detayl bilgiler icin:
(Abisel, 1994, s. 109--114).
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zenginlesmistir (Zengin, 2016, s. 3). Bu baglamda da sinema sanati ¢ok daha fazla genisleme
imkanina sahip olmustur. Sinemanin genisleme yetenegini ilk fark edenlerden biri olan Gene
Youngblood, 1970’de yayimladig1 “Expanded Cinema” (Genlesen/Genisletilmis Sinema) kitabiyla,
sinemanin genisleme kabiliyetlerini ele almistir. S6z konusu genislemeyi Kristen Daly (2010)
“Sinema 3.0” kavramlastirmasiyla anlatarak, sinemanin kullanici katiimina acik, etkilesimli
(interaktif) ve ag tabanl yeni medya 6zelliklerine sahip oldugunu belirtir. Benzer diisiincelerden
hareketle sinemanin kiiresel baglamla i¢ ice gecerek genisledigini ifade eden James Clarke (2012),
dijital donem sinemasini bilgi ¢aginin bir iirtini olarak degerlendirir.

Sinema sanatinda ilk dijital uygulamalara 90’1 yillarin sonlarinda baslanilmis olmakla birlikte
2005 yilindan sonra 6zellikle ti¢ boyutlu filmlerin ilgi gérmesi dijital sinemanin 6éniinli agmis ve
beklenilenin 6tesinde bir hizla ilerleme kaydetmistir. Bu baglamda Polar Express (Robert
Zemeckis, 2003) ve oOzellikle Avatar (James Cameron, 2009) filmlerinin {i¢ boyutlu
gosterimlerindeki gise basarilari dijital sinemanin ve 3B filmlerin 6niinii acan énemli iki filmdir
(Erkihg, 2012)3

Sinemadaki dijitallesmenin kiiresel film endiistrilerine yansimalart ilk yillarda ¢ok farkli
olmustur. Diinya film endiistrisinin merkezi Hollywood, sinemanin gelecegini dijitallesmede
oldugunu fark edince ¢ok hizli bir bigimde yatirimlarini dijitallestirmeye kaydirmis ve kiiresel
standartlarin belirlenmesine yonelik adimlar atmistir. Bununla birlikte bilgi, donanim, teknoloji
ve biitce anlaminda sorunlarla bogusan orta ve kiigiik 6l¢ekli iilke sinemalarinda ise dijitallesme
bir dizi kritik sorunlara yol agmistir (Zengin, 2016, s. 4). Bu baglamda birc¢ok farkli iilkede sinema
salonlarinin dijital doniislimil lizerine ¢alisilmis ve bunun i¢in uygun politikalar gelistirilmistir.
Ornegin AB, bu konuda birlik iilkelerinde olusacak standart ve gecisle ilgili calismalar
yurutmiistiir. Uzakdogu iilkeleri de benzer sekilde salonlarin dijitalizasyonu konusunda
calismalar yapmiglardir (Erkilig, 2012, s. 95). Bu cercevede dijitallesme, Tiirk sinemasinda da
O6nemli gelismelere neden olmustur.

Dijitallesmenin ivme kazanmaya basladig1 2000°1i yillarin basindan itibaren, paralel bigimde artan
film sayilari, seyirci ve hasilatlarla biiylime gosteren Tiirk sinemasi Avrupa’nin dikkate deger
pazarlarindan bir tanesi konumuna ytlikselmistir.# Buradan hareketle de dijitallesmenin Tirk
Sinemasi’'nda olumlu bir katki sundugu sodylenebilmektedir. Ancak Tiirk sinemasinin dijital
doniisiimii ¢cok yonlii olarak ele alinmamis, bir¢cok acindan aydinlatilmaya acik, yeni olgular agikta
kalmistir. Bu baglamda Tiirk sinemasinin dijital doniisiimiinde yasanan degisim ve dontisiimlerin
tlim detaylariyla ve bilimsel olarak saptanmasi ve a¢iga ¢ikarilmasi akademik literatiirimiiz icin
onemli hale gelmektedir. Literatiire katki sunmak amaciyla bu ¢alismada dijitallesme siirecindeki
Tirk sinemasinin film gdsterim siirecine odaklanilacak; sinema isletmelerinin dijital
doniisiimiinde yasanilan gelismeler serimlenecektir. Calisma baglaminda literatiir ve belge
taramasi yapilacak, sektor tabanl alan arastirmasi gerceklestirilecektir. Sektore iliskin gesitli

3 Dénemin taniklarindan Beyoglu Majestik Sinemasi’nin sinema makinisti Ali Kocoglu (2017) 6zellikle
Avatar filminden sonra dijital sinemaya gecis yaptiklarini su sézlerle anlatmistir: “Avatar (James Cameron,
2009) filmi geldi. Bu Avatar filmi gozliikliiydi ve ¢ok is yapiyordu. Calistifim sinemanin sahiplerinden
Firat Bey babasina, “Biz,” dedi, “dijital makine alalim.” Dijital makine de pahali! Sahin Bey de “Dijital
makineye bu kadar para verirsek yarin 6biir giin ne yapacagiz?” dedi. Firat Bey, “Baba, artik filmler dijital
gelecek, mutlaka almamiz lazim” diyerek cevap verdi. Biz de o zaman miiracaat ettik, iste dijital makine
geldi” (Zengin & Kapir, 2023, s. 196-197).

4 Film sayisy, seyirci ve hasilatlari gosteren biiyiime oranlarinin verileri icin bkz: (Zengin, 2016).

3
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rapor ve istatistiksel veriler, donemin sinema makinistleri ile gerceklestirilen sozlii tarih
calismasindaki verilerle karsilastirilacaktir.

Amaci, dijitallesmenin Tiirk Sinemasi’'nin goésterim asamasina eklemlenmesiyle ortaya ¢ikan
gelismeleri saptamaya calismak olan ¢alisma, isletmelerdeki dijital déntisiimiin saglandig1 2010-
2015 yillart ile sinirlandirilmistir.

Kiiresel Sinema Salonlarinin Dijital Doniisiimii

Dijitallesmeyle beraber pelikiil filmlerin sektérden cekilmesi sinemanin gésterim siireclerinde
biiylik caphi degisikliklere neden olmustur. Buradaki en biiyiik degisim kuskusuz sinema
salonlarinin dijital doniisiimiidiir. Diinya sinemalarinin geneline baktifimizda sz konusu
dontsiimiin yillara gore tarihsel grafigi su sekildedir:

Diinya Sinema Salonlarinda Dijital Doniisiim
%93

160.000 %90
(o

140.000 - %83

%70
120.000 0 %6 %8 %14

100.000 -

80.000 -

60.000 -

40.000 -
20.000 -
0 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m Toplam Sinema Salon = Toplam Dijital Salon

Grafik 1: Diinya genelinde sinema salonlarinin dijitallesmesi (Hancock, 2016)

Grafik 1’deki verilerine gore diinya genelinde sinema isletmelerinin dijitallesmeye gecis siireci
2000’li yillarin baslarinda ¢ok az sayidaki sinema salonuyla basladigi, 2010 tarihine kadar da
yavas bir bicimde gelisim seyrettigi goriilmektedir. Ger¢cek anlamda doniisiim stirecinin ise 2010-
2015 yillan arasinda gergeklestigini gorebildiginiz grafikteki bilgilere gore, diinya genelinde
dijitallesmenin 2015 tarihi itibariyla ylizde 93’e ulasarak neredeyse tamamlandigini ifade
edebiliriz (Zengin, 2016, s. 64). Benzer bir gelisim durumunu Avrupa tilkeleri 6zelinde de gormek
miimkiindtr. Avrupa’daki sinema salonlarinin dijital doniisiimii yillara gore su sekildedir:
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Grafik 2: Avrupa’daki sinema salonlarinin yillara gore dijitallesmesi (Hancock, 2016)

Grafik 2’ye gore, Avrupa sinema salonlarinin dijital doniisiimii tipki diinya sinema salonu
isletmeleriyle paralellik gostermektedir. Bu ¢ercevede 2010 tarihindeki ylizde 30 olan Avrupa
sinema salonlarinin dijitallesme orani, 2015 tarihinde ylizde 96’ya ¢ikmistir. Dolayisiyla 2015
tarihi itibariyla Avrupa sinema salonlarinin dijitallesmesi biiyiik oranda tamamlanmistir. S6z
konusu tarihte Avrupa’daki bazi {ilkelerin sinema salonlarinin dijitallesme oranlar1 soyledir:
(Zengin, 2016, s. 67).

Tablo 1: 2015’te baz1 Avrupa iilkelerinin

2016)

Ulke Dijitallesme (%) Ulke Dijitallesme (%)
Avusturya 100 Portekiz 94,9
Belcika 100 Ispanya 95,7
Danimarka 100 Isveg 99,3
Finlandiya 100 Ingiltere 100
Fransa 100 Norvecg 100
Almanya 91,4 Isvicre 100
Yunanistan 100 Bulgaristan 100
irlanda 100 Cek Cumhuriyeti 95,9
Italya 94,8 Poland 93
Liksemburg 100 Rusya 100
Hollanda 100 Macaristan 92

sinema salonlarinin dijitallesmesi (Hancock,

Avrupa iilkelerindeki dijitallesme orani iilkeden iilkeye ve sektoriin biiytikliigiine gore farkliliklar
gosterse de sinema salonlarinin déniisiimii ifade edildigi gibi 2015 tarihinde neredeyse ¢ogu
tilkede tamamlanmistir. Sinema Eseri Yapimcilar1 Meslek Birligi SEYAP'1n (2014) raporuna gore
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Avrupa sinemalarinin dijital doniisiim basarisinin altinda kamu ve 6zel sektoriin yatirimlari ve
tesvikleri 6nemli rol oynamistir.

Turkiye’de Sinemalarin Dijital Doniisiimii

Tiirkiye'de gercek anlamda ilk profesyonel dijital sinema salonunun hangi yilda ve kag¢ salonda
oldugu konusunda saglikli bir bilgi bulunmamakla birlikte, gazete arsivlerinden bu konuda
bilgiler 6grenebilmekteyiz. Radikal gazetesinden Esra Gilingor'iin (2004) haberine gore,
Tirkiye’'de “ilk ii¢ boyutlu ve dijital sinemas1” 2004 yilinda Mars The Cinema Professionals ve
Garanti Mini Bank’in is birligiyle Macka G-Mall’daki Cinebonus’ta acilmistir. Giincel kaynaklara
baktigimizda Glingoér'in haberinin silindigini goérmekteyiz ama ayn1 doénemdeki diger
kaynaklarda da s6z konusu bilgi teyit edilmektedir. Hiirriyet gazetesinden Kubilay Keskin’in
Kasim 2004 tarihli “Ankara’ya underground club” adli kése yazisinda, “teknoloji harikasi olarak”
belirttigi dijital ti¢ boyutlu sinemanin “Tiirkiye'nin ilk ve tek high definition sinema salonuna sahip
olan Istanbul Cinebonus Macka G-Mall’da” basladigin1 yazmaktadir. Keskin, bu yazisinda Mars The
Cinema Professionals sirketinin Garanti Mini Bank'in sponsorlugunda ii¢ boyutlu sinemanin
Tiirkiye'ye ilk kez getirildigini ifade eder (Keskin, 2004).

Fakat Deniz Yavuz'un (2012) derledigi sektor bilgilerine gore ise Tiirkiye’deki sinema salonlarinin
dijitallesme siireci 1999 tarihine kadar geri gitmektedir. Isletme bilgileri ve kullanilan dijital
teknoloji hakkinda detay verilmemis bu bilgilere gore Tiirkiye’deki sinema isletmelerinin dijital
dontistimii yillara gore soyledir:

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
il 2 2 2 2 3 3 3 4 6 8 10 25 32 35
Sinema (Bina) 2 2 3 3 5 5 5 8 12 40 55 102 133 147
Dijital Salon
(Perde) 2 2 3 3 5 5 5 8 13 40 57 114 135 229

Tablo 2: Tiirkiye’'deki sinema salonlarinin yillara gore dijital doniisiimii: (Yavuz, 2012, s.
131)

Tablo 2'ye gore 1999’da baslayan dijitallesme stireci 2008’e kadar ¢cok yavas bir sekilde
ilerlemistir. 2010 tarihine gelindiginde ise 25 ildeki 102 sinema binasinda toplamda 114 salon
dijitaldir. 2011 yilinda bu say1 135’e; 2012 yilinda ise 229’a ¢ikmistir. Tablodaki veriler
cercevesinde Tirkiye'nin illerinde yeni sinemalar agildike¢a dijital sinema salonlarinin da arttigi
goriilmektedir. Ozellikle 2009 tarihinden sonra sinemalarimizda dijitallesmenin hiz kazandig
dikkat cekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’deki sinemalarin dijital doniisimi i¢in 2009 tarihi
sonrasina 9zellikle egilmek 6nemlidir.

Sinemalarin dijital déniisiimii konusunda ¢alismalar yapan iHS Teknoloji’den David Hancock ile
yapilan goriismelerden elde edilen veriler, Tiirkiye’deki sinema salonlarinin dijitallesmesi
konusunda c¢ok degerli bilgiler icermektedir. Hancock’tan alinan verilere gore Turkiye'deki
sinema salonlarinin 2010-2015 yillarindaki dijital doniisiim bilgileri su sekildedir:
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Tiirkiye'deki Sinema Salonlarinin Dijital Doniisiimii
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Grafik 3: Tiirkiye’deki sinema salonlarinin dijital déniisiimii (Hancock, 2016)

Grafik 3’teki bilgilere gore, 2010 tarihinde dijitallesme orani sadece yiizde 9'dur. Toplamda 1834
sinema salonunun 160" dijitaldir.5 2011 ve 2012'de gelindiginde ise dijital salon sayilarinin ¢ok
az sayida arttig1 goriilmektedir. Dolayisiyla 2010-2012 tarihleri icinde dijitallesme orani oldukea
diisiik seyretmekte ve filmler, agirlikli olarak 35 mm gosterilmeye devam etmektedir. Fakat 2013
ile birlikte Tiirkiye'deki sinemalarin dijital doniisiimii birdenbire yukar1 yonlii biiyiik bir artis
ivmesi gostermistir. 2012’de yiizde 18 olan dijitallesme orani, 2013’te biiyiik bir artisla yiizde
54’te cikmistir. Bu cercevede Tiirkiye'deki salonlarin yarisindan fazlas1 2013’te dijital doniisiim
yasamistir. S6z konusu bu doniisim 2014’te yiizde 82; 2015’te ise ylizde 97’ye ¢ikarak biiyiik
oranda tamamlanmistir. Buna gére 2015 tarihinde Tiirkiye’de toplamda 2281 olan sinema
salonlarinin 2201’ dijitallesmistir. 35 mm film gosterimleri ise ¢ok az sinema salonunda
yapillmaya devam etmistir. Asagidaki tabloda 35 mm projeksiyonlu sinema salonlarinin zaman
icindeki diislisiinii gormek miimkiindiir:

TURKIYE 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Toplam Sinema

1.834 | 1.917 | 1.998 | 2.102 | 2.170 | 2.281
Salonu

35 mm
projeksiyonlu 1.674 | 1.645 | 1.633 | 966 392 80
sinema salonlari

Dijital Salon Sayis1 160 272 365 1.136 | 1.778 | 2.201

Dijital Dénlistim
(%) 8,7 14,2 183 |[540 |819 |965

Tablo 3: Tiirkiye sinema salonlarinin dijital teknolojilere gecisi (Hancock, 2016)

5 Avrupa Gorsel-Isitsel Gozlemevi verilerine gére ise 2010 yili icinde Tiirkiye’de 205 dijital salon
bulunmaktadir (Erkilig, 2012, s. 97).
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Diinya genelindeki sinemalarin ve 6zellikle Avrupa’daki sinemalarin dijital doniisiim siireclerine
baktigimizda Tiirkiye’nin dijital doniisiimde ¢ok geriden geldigini gormekteyiz. Diinya genelinde
ve Avrupa’daki sinemalarinin dijital dontlisiimii (Grafik-1) 2012 yilinda yiizde 70 seviyelere
ulasmisken bu oran Tiirkiye’de ylizde 18’e ancak gelmistir. Fakat grafiklerdeki verilerden
hareketle 2013 y1li Tiirk sinema salonlarinin hizla dijitallesmesi baglaminda bir kirilma yili olarak
dikkat cekmektedir. Bu durumu asagidaki grafikte yer alan karsilastirmayla gérmek miimkiindtir.

Tiirkiye-Amerika-Avrupa Salonlarinin Dijitalizasyon Karsilastirmasi
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Grafik 4: Turkiye, Amerika (Hollywood) ve Avrupa sinemalarinin dijital déniisiimiiniin
karsilastirilmasi (Hancock, 2016), (Statista, 2016)

Grafik 4’e gore, 2009 yilinda Amerikan sinemasinin salonlar1 ylizde 19, Avrupa sinemasinin
salonlar1 ylizde 14 dijital doniisiim oranina sahipken; Tiirkiye sinema salonlarinin dijital
dontisiimii sadece ytlizde 3'tiir. Yillara géore Amerikan film endiistrisinin ve Avrupa sinemalarinin
dijitallesme oranmi hizlica artarken, Tiirk sinemasinin dijital déniisiimii yavas bir seyirle
biiylimiistiir. Buna gore, 2012 yilinda Amerika’'nin sinema salonlar: ylizde 84, Avrupa sinema
salonlar1 yaklasik yiizde 71 ile dijital dontistimii gerceklestirirken, Ttlirkiye’de bu say1 ylizde 18’de
kalmistir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi 2012 yilindan sonra Tiirk Sinemasi’'nin dijitallesme
doniisiimii birdenbire hizlanmistir. 2013 yilinda ylizde 54, 2014 yilinda yiizde 82 oraninda
dijitallesen Tiirkiye’deki sinema salonlari, bu yillarda Avrupa’nin en hizli dijital déniisiim yasayan
iilke sinemalarindan biri haline gelmistir. Ayni zamanda Tiirkiye, 2015 yilinda ytlizde 96,5 sinema
salonlarinin dijitallesme orani ile Avrupa sinemalarinin dijitallesme ortalamasini ge¢mis;
Hollywood Sinemasini ise yakalamistir. Dolayisiyla dijitallesmede oldukca geriden gelen Tiirk
sinemasi, iki y1l gibi ¢ok kisa bir zaman aralig1 icinde yapilan yatinimlarla diinya genelindeki
dijitallesme oranlarina ulasmistir (Zengin, 2016, s. 261).

Yukaridaki bilgiler 1s181nda karsimiza cevaplanmasi gereken ii¢ 6nemli soru ¢ikmaktadir. Birincisi,
Tirk sinemasmnin dijitallesmede yasadigi gecikmenin nedeni nedir? ikincisi ise 2013-2015
tarihlerinde yasanan hizl dijitallesmenin temel motivasyonu nedir? Son olarak iki y1l gibi kisa bir
zaman araliginda hizlica yasanan dijital dontisiimiin yerel sektordeki etkisi ya da yansimalari nasil
olmustur?

SEYAP’1n hazirlamis oldugu “Dijital Devrim ve Sanal Kopya Bedeli” (2014) adli sektor raporu
Tirkiye’deki sinema salonlarinin dijitallesmede yasadig1 gecikmenin ve sorunlarin nedenlerini
aciklamasi bakimindan 6nemli bir ¢alisma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu rapora goére mali
sorunlar, devlet desteginin eksikligi ve bircok tilkede kullanilmaya baslanan Sanal Kopya Bedeli
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(VPF) sisteminin gecikmeli olarak uygulanmasi dijitallesmede yasanan gecikmenin temel
nedenleri olarak siralanmaktadir:

“Turkiye’de sinemalarin dijitallesmesine destek veren Kiiltiir Bakanligi fonu, yerel
destekler veya integrator gibi modeller bulunmamaktadir. Dolayisiyla mevcut yatirimlar
sinema salonu sahipleri tarafindan yapilmis/yapilmakta ve yerli film yapimcilarindan
veya ithalat¢ilarindan gosterim basina bir sanal kopya bedeli (VPF) talep edilmektedir.
Tiirkiye’de dagitimcilarin veya sinema salonu sahiplerinin bagh bulundugu bir meslek
birligi bulunmamaktadir. Dolayisiyla sinemalarin dijitallesmesi olduk¢a ge¢ baslamis ve
sorunlu bir sekilde uygulamaya gecilmistir. Konuya muhatap kuruluslara ait muhatap
meslek birliklerinin olmamasi da yapimci meslek birliklerinin sorun yasamasina neden
olmaktadir. Tiirkiye'de Avrupa ve ABD'den farkli olarak VPF bedelini dagitimci degil
yapimc1 0demektedir. Bu konuda yasal bir diizenleme yoktur, bu nedenle hangi miktarda
ve ne slireyle VPF 6denecegi sorun teskil etmektedir” (SEYAP, 2014).

Dijitallesmede yasanan en belirleyici sorun ise dijital doniisim maliyetlerin karsilanmasidir.
Erkilic'in (2012, s. 97-98) da ifade ettigi gibi lilkemizde bir salonunun dijitallesme maliyetinin
(2010 rakamlarina gore tahminen bir salonun déniisiim maliyeti 120-170 bin dolar arasindadir)
ne isletmeci ne dagitimci ne de ithalatel tarafindan tek basina iistlenmesi miimkiin degildir. Bu
cercevede Erkilic’a gore, “bliyiik isletmecilerin yaninda kiiciik isletmelerin, bagimsiz film gésteren
cep sinemalarinin, bu biitceler dogrultusunda rekabet ederek ayakta kalma sanslar1 yoktur.” Bu
durumu ortaya koyan en iyi 6rneklerden biri Rekabet Kurulu Baskanligi'nin Dosya Sayisi: 2013-
5-24 olan 27.09.2013 tarihli kararinda bahsi gegcen konulardir (Rekabet Kurulu, 2013). Bu kararda
resen Tirkiye'deki yerli ve yabanci dagitimcilara Onarastirma baslatilmistir. Baskanligin
Onarastirma baslatmasinin nedeni ise kuruma gelen iddialardir. Bu iddialar su sdzlerle
Ozetlenmistir:

“Ihbarda ozetle; diinyada film yapimcilarinin birgogunun, film cekim teknolojisinde
degisime giderek 35 mm’den dijital ortama gecis yaptiklari, buna bagh olarak, dijital
ortamda kaydi yapilan filmlerin gosterilebilmesi i¢cin sinema salonlarinin da dijital
makinelere yatirim yapmak suretiyle bu doniisiime ayak uydurmak zorunda oldugy,
Avrupa ve ABD’de biiyiik dl¢iide tamamlanan bu teknolojik dontisiimin tlkemizde yavas
seyrettigi, ancak son donemde bu gecisin hizlanmasinin beklendigi, zira film dagitim
sirketleri tarafindan bu doniistime ayak uyduramayan sinema salonlarina 35 mm film
tedarikinin yapilamayacaginin bildirildigi, diger iilkelerde gerceklesen bu doniisiim
esnasinda film dagitim sirketlerinin, dijital kopyanin 35 mm’ye kiyasla daha az masrafli
olmasi sayesinde azalan maliyetlerini, dijitale gecis yatirimi yapan sinema salonlariyla
paylastigi, bunun da film kopyasi basina 6deme yapmak suretiyle gerceklestigi ifade
edilmistir.”

Bu 6narastirmanin konusu ise sdyle aciklanmistir: “United International Pictures Filmcilik ve Tic.
Ltd. Sti. ve Warner Bros Film ve Video San. ve Tic. A.S. basta olmak iizere bazi film dagitim
sirketlerinin zincir sinema salonlari ile anlastig, bu cergevede zincir sinema salonlarina saglanan
birtakim avantajlarin bagimsiz sinema salonu isletmecilerine saglanmamasi yoluyla bagimsiz
sinema salonu isletmecilerinin pazar disina itilmek istendigi iddias1” (Rekabet Kurulu, 2013, s. 3).

S6z konusu dnarastirma kapsaminda yapilan inceleme ve goriismeler sonucunda, “VPF bedelleri
konusunda Tiirkiye’de heniiz yerlesik bir uygulamanin olmadigi, TIGLON disinda herhangi bir
dagiticinin konu hakkinda sinema salonu isletmecilerine duyuru yapmadig1 da anlagilmistir. On
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arastirma surecinde zincir sinema salonu isletmecilerinin UIP, WARNER BROS gibi dagiticilarla
VPF sozlesmeleri igin goriismeler yaptigl, ancak séz konusu anlasmalarin Tiirkiye’de heniiz
uygulanmadigi da goriilmistiir.” degerlendirmelerinde bulunulmus ve su 6nemli tespitlere yer
verilmistir:

“Bir/iki y1l icinde, uzun zamandir kullanilan 35 mm film teknolojisinin biiylik 6l¢lide
degisime ugrayacagi, bu teknolojik gelisime ayak uydurup gerekli yatirimi yapabilen
sinema salonu isletmecileri haricinde kalan isletmecilerin, mal tedarikinde zorluk
yasayabilecegi ve boylelikle pazar disina ¢ikmak durumunda kalabilecegi anlasilmaktadir.
Biiyiik zincirler disinda kalan bagimsiz sinemalarin pazarda alternatif bir kanal oldugu ve
bu durumun dagiticilar agisindan 6énem arz ettigi, ancak mali olanaklar1 biiylik sinema
zincirlerine gore daha zayif olan bu sinemalarin 6nemli bir kisminin, sektorde
gerceklesecek dijital dontlistim neticesinde ortadan kalkma riskiyle karsi karsiya olduklar
da gortilmektedir.”

Bu baglamda VFP sisteminin gercek anlamla oturtulamamis olmasinin en biyiik zararini kii¢iik
sinema isletmeleri yasamistir. Bu durum sonucunda da sektérdeki zincirlesme ve tekellesmenin
oni acilmistir.

Diger sorularin cevaplarini ise donemin sinema isletmelerinde calisan ve gelismelere birebir
taniklik yapan film makinistleri ile gerceklestirdigimiz goriismelerle acikliga kavusturabiliriz.

Tiirkiye’deki 35 mm Filmciligin Sonu

Beyaz Perdeyi Aydinlatanlar (Zengin & Kapir, 2023) calismasi kapsaminda dijital doniisiim
doneminin taniklar1 sinema makinistleriyle yapilan gortismelerden elde edilen bilgiler, yukarida
sunulan tablo ve grafikteki bilgilerle paralellik gostermektedir. Film makinistleri, 2013 tarihleri
itibariyla Tiirkiye’deki sinema salonlarinin hizli bir dijital déntiisiim icine girdigini belirtmislerdir.
Ankara Goksu Sinemalar’’'nin makinisti Hiiseyin Akgiin, dijital doniisimiin 2013-14 tarihleri
arasinda aniden gerceklestigini su sozlerle anlatmistir:

“Dijital dontlisiim olacagini duymustuk ama gegis birdenbire, ¢ok ani ve keskin oldu. Biz
yavas gecis donemi bekliyorduk acikcasi. Zaten hazirliklar yapiliyordu, sinema olarak bir
hazirlik vardi. Makine anlasmalari yapiliyordu. Ama birden film sirketleri sinemalara bir
yazl gondererek, bundan sonra 35 milimetre kopyanin ¢cikmayacagini, makinelerin dijital
olacagini ve eski makinelerin degistirilmesi gerektigini sinemalara teblig etti. 2013-2014
yillar1 arasinda oldu ve bitti bu siire¢. Bir gecis donemi vermediler. Biz de aniden bir
sekilde tim makinelerimizi dijitale dondiirdiik, dondiirmek zorunda kaldik. Yani bu
donem kisa strdii. Ekonomik olarak da etkiledi bizi ¢linkii elinizdeki makineleri
birakiyorsunuz yeniden bir makine aliyorsunuz bunlarinda bir maliyeti var, isletme
sahipleri bu maliyete girerek bunlar degistirmek zorunda kaldilar.” (Zengin & Kapirr,
2023,s.57).

Akgiin’iin altini cizdigi 6nemli nokta olan dagitimar sirketlerin isletmelere teblig ettigi filmlerin
artik dijital olarak gonderilecegi yazisidir. Film gosterimlerinin aksamamasi i¢in isletmeler de bu
durum karsisinda hizli bir sekilde dijital donilisiime girmek durumunda kalmislardir. Bu durumu
Istanbul’'un eski makinistlerinden Fatih Emir su sézlerle vurgulamistir: “Dijitallesmeyi mecbur
tuttular. Dediler ki [dagitimcilar]: “35 mm filmleri kaldiriyoruz! Su saatten sonra 35 mm
cikarmayacagiz, iptal ediyoruz!” Iptal edilince isletmeci ne yapacak? Sonugta o kadar yatirim
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yapmis adam. Sinemada film oynamasi gerekiyor. Onlar da mecbur kabul ettiler. Isletmeciye
maliyeti cok oldu bu degisimin.” (Zengin & Kapir, 2023, s. 186).

Tiirkiye'deki sinema isletmelerinin dijitale gecis icerisinde oldugu anlasilmakla birlikte 2013
yilindaki dijital déniisiimdeki ani ivmenin (Grafik 3) temel nedenlerinden birinin Tirkiye’'deki
yabanci sirketlerin dijitale gecis konusundaki baskilari olmustur. Hiiseyin Akgiin (2023, s. 83) ani
gecisi anlatirken “35 milimetre film takarken bir anda ‘Loading’ kelimesini 6grenip film
yluklemeye basladik. Bilgisayar terimlerini 6grendik. Tabii ki bir bocalama dénemimiz oldu”
sozleriyle bu ani degisimin kendileri icin ne kadar zor gectigini ifade etmis ve su duygulari
paylasmistir: “35 mm filmlerin kalkacagini hi¢c beklemezdim! Bunu tabir olarak séyleyeyim, bir
cocugun babasi 6liir de ortada kalir ya kendimi 6yle hissettim. Ciinkii cocuklugumuz 35 milimetre
filmlerle gecti.”

Dijitallesmenin 2013’te hizlandigini belirten istanbul’daki diger bir makinist Ali Aktas (2023, s.
85), calistigl sinemanin da 2013’te dijitale déndiigiinii, “Istanbul Airport Sinemasi’na 2013’te geldi
dijital. 35’lik makineleri sokmeye basladigimda tiiylerim diken diken oldu...” duygulariyla ifade
etmistir. Istanbul’daki sinemalarda calisan emektar makinist Nihat Cicek (kisisel gériisme, 16
Aralik 2017) ani degisimi vurgulayan diger bir makinisttir: “Dijitallesme hep sdyleniyordu, hep
konusuluyordu. Bu makineler [35 mm film projeksiyonu] kalkacak iste yerine dijital makineler
filan gelecek diye ama insanlar tabii ki meslegini stirdiiriiyordu. Bir yandan inaniyordun bir
yandan da inanmiyordun. ‘Her sene ayn sey sdyleniyor’ diyorduk. Ama birden geldi.” Emektar
makinist, doniisiim sonrasindaki endiseleri ise su s6zlerle agiklamistir:

“Tabii endise duyduk. Ekmek yiyorsun simdi, ekmek yedigin teknede adamin sana ihtiyaci
yoksa, sen de acikta kalacaksin o zaman. Simdi ben bu yasta kalkip da ne isi yapabilirim
ki? Nereye gidip ne is yapabilirim ki? Sifirdan m1 baslayayim veya bir baska bir ise gideyim
ciraklik m1 yapayim? Yapamazsin! Tabii ki endise duyarsin. Sonugta bir aile bakiyorsun,
¢oluk ¢ocuk bakiyorsun!”

Ani degisimi yasayan donemin taniklarindan Beyoglu Sinemasi makinisti Mehmet Navruz ise
(kisisel goriisme, 24 Kasim 2017) o anki duygularini séyle anlatmaktadir:

“Dediler ki artik 35 milimetre devri kapanmiyor. Kapaniyor dedikleri zaman ben kara kara
diisiinmeye basladim. Dijital makine gelecek, daha gérmemisiz, bilmiyoruz, ben acizane
telefonu dogru diizglin kullanan veya bilgisayari glizel bir sekilde kullanan bir kisi degilim,
bilmiyorum. ‘Acaba yapabilir miyim?’ sorusu kafama takilmaya basladi. ‘Yaparsin sen, bu
35’i yaptiktan sonra o hi¢bir sey degil, cocuk oyuncagi!’ dediler. Benim bir hafta uykularim
kacti, uyyuyamadim...”

Navruz’'un s6zlerinden de anlasilacagi lizere dijital doniisiim, Tiirkiye’deki sinemacilar icin gesitli
tedirginliklere neden olmustur. Bu tedirginlik gériismelerde farkli bicimlerde dile getirilmistir. Bu
baglamda dijital dontisiim maliyetleri sektor temsilcilerini ekonomik olarak tedirgin ederken;
sinema emekgileri ve calisanlar icin ise mesleki ve is tedirginligine sebep olmustur.

Sinemalarin Déniisiim Maliyetleri ve Zincirlesme: Sinemanin dijital evreye gecis siirecinde,
dijital doniisiime iliskin en 6nemli engelin sinema gosterimcisi sirketlerin gergeklestirmesi
gereken cihaz ve donanim yatirnmi olmustur. Ciinkii sinema sektoriiniin, dijital teknolojik
degisime ayak uydurmasi gereken asil ayagi gosterim siireci olmustur. Bu durum da beraberinde
isletmecilere ¢ok ciddi yiikler bindirmistir ve bunun ¢6ziimii adina cesitli destekler saglanmistir.
Her tilke sinemasinda goriildigu gibi Tiirkiye’de de bu anlamda ¢alismalar yapilmistir. Tiirkiye’'de
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sinema salonlarinin dijital yatirimlari gergeklestirmesinde en kritik nokta, finansal durumu ve
pazardaki konumu gili¢lii olan sirketler i¢in degil (6rnegin MARS gibi), biiyiik yek{in teskil eden
teknolojik yatirimlar sebebiyle bagimsiz ve kii¢lik sinema sinema isletmelerinin pazarin disinda
kalmalari tehlikesidir (Rekabet Kurulu, 2013, s. 3-4).

S6z konusu durum nedeniyle Turkiye’deki sinema salonlarinin dijital doniisiim maliyetleri
ozellikle birkac salonlu bagimsiz sinema isletmelerini olduk¢a zor durumda birakmistir. Asagidaki
grafikte de bu durumu okuyabiliriz. Grafik 5’teki 2014 yilina ait verilere baktigimizda ¢ok salonlu
zincir sinema isletmelerinin dijitallesme hizinin ¢ok daha yiiksek oldugu gortliirken; tek perdeli
ya da iki-li¢ perdeli bagimsiz isletmelerin dijitallesme hizinin ise olduk¢a diisiik oldugunu
gorilmektedir:

>8 perdeli
4-7 perdeli

2-3 perdeli

Tek perdeli

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafik 5: 2014 Kasim itibariyla perde sayilarina gore Tiirkiye’deki sinema salonlarinin
dijital doniisiimii (Tomur, Kol, & Bilacl, 2016, s. 42, akt:Zengin, 2016, s. 263)

“Grafikte 5’te goriilen tek perdeli ve 2-3 perdeli salonlarin ¢ogu bagimsiz isletmecilere aittir. 4-7
perdeli, 8 ve daha fazla perdeli salonlar ise zincir dedigimiz salonlara sahip olan biiyiik
isletmecilerindir. Ornegin Mars, ve Avsar gibi. Bagimsiz isletmecilerin dijitallesme oranlari, Kasim
2014 itibari ile ylizde 23’tiir. Zincir salonlarin dijital doniisiimii ise 4-7 perdelilerde ytlizde 68; 8
ve daha fazla olan perdelilerde ise yiizde 92’dir. Dolayisiyla biiyiik sirketlerin dijitallesmeye daha
fazla yatirim yaparak biiyudiiklerini, kiiciik ve bagimsiz isletmecilerin ise dijitallesmeye yatirim
yapmakta zorlandiklarin1 gostermektedir” (Zengin, 2016, s. 263). Grafikte goriilldigi iizere
dijitallesme stirecindeki Tirk Sinemasi’'nda, sinema zincirleri biiyiimeye devam etmistir. Bu
baglamda da Grafik 5’teki bilgileri isletmelerin tekellesmesi baglaminda okumak gerekmektedir.

Sinema zinciri olarak tekellesen sirketlerin basinda dénemin pazar lideri Mars Entertainment
gelmektedir. “2013 yili itibariyla tiim perdelerin ytizde 26’sini, dijital perdelerin yaklasik ticte
ikisine sahip Mars Grubu, Ceyhun Kuburlu'nun (2016), 2014 ve 2015 yili verilerine gore
biiylimeye devam etmistir. 2014 yilinda 67 olan bina sayisin1 2015 yilinda 83’e; 594 olan salon
sayisini ise 2015 yilinda 736’ya yiikselten Mars Grubu, bir yil icinde bina ve salon sayilarinda
yaklasik yiizde 24 oraninda biliyiime kaydetmistir. Kuburlu'ya gore, 2015 yilinda Mars Sinema
Grubu, yilda 670 milyon lira hasilatla Tiirkiye sinema endiistrisinde yiizde 45 pazar payina
sahiptir” (Zengin, 2016, s. 210). Boylelikle bagimsiz sinema isletmeleri dijital déniisim
doneminde zincirlesmeye yani sektordeki tekellesmeye yenik diismiistiir. Tez ¢alismasinda elde
edilen veriler de bu durumu ortaya koymaktadir. Buna gore dijitallesme dénemindeki Tiirk
sinemasinda, 2006 yilinda yiizde 70’lerde olan bagimsiz isletmeciler, 2010 yilinda yilizde 60’a,
2014 yilinda ise yiizde 21’e gerilemistir (Zengin, 2016, s. 305). Zincirlesmenin elbette tek nedeni
dijitallesme olmamakla birlikte, dijitallesme siirecinde doniisiim maliyetini karsilamakta oldukca
zorluk ceken cogu bagimsiz sinema isletmecileri, doniisiim maliyetini karsilayamadig: icin ya
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kapanmis ya da zincir sinemalara baglanmak diger bir degisle satilmak durumu ile karsi karsiya
kalmistir. Degisen ve doniisen durumlari asagidaki alt basliklarla ele alabiliriz:

Degisen Is Akis Modeli: Dijital déniisiimle birlikte film gésterim siirecleri oldukca
kolaylasmis, is yiikii belirgin bir sekilde azalmistir. Hiiseyin Akgiin (2023, s. 84), film
gosterimlerinin oldukca kolaylastigini “Simdi isler ¢ok basit ve tek tus!” s6zleriyle anlatmaktadir.
Akilli telefonlarla dahi film gosterimlerini ayarlayabildigini ifade eden Akgilin s6zlerine soyle
devam eder: “Simdi soyle sdyleyeyim artik teknoloji o kadar ilerde ki akilli telefonlarinizdan bile
makineye miidahale etme sansiniz var. Yani oturdugunuz yerden akilli telefonunuzdan
makinelerinizin programini yapip film géstermesini ve baslatmasini sagliyorsunuz. Onun disinda
bir zorlugu yok artik.” Ayn1 zamanda Hiiseyin Akgiin dijitallesme sonrasi degisen is akisindan
soyle bahsetmektedir:

“35’lik kopyalar bir ¢uval icinde bize kutular halinde gelirdi. Bir filmin agirlig1 yaklasik
20-25 kilo olurdu. Simdi ise elime sigan bir hard diskle geliyor. Bu hard diskle gelen
filmi dijital makinenin “server”ina (sunucu) yiikleriz. Yiikledikten sonra filmi hazirlariz,
yani basina koyacagimiz reklami ve fragmani ekleyerek filmi hazirlariz. Film
hazirladiktan sonra da projeksiyonun komutlarini ayarlariz. Filmin baslama saati,
1siklarin  yakilmasi sondiriilmesi gibi bu sekilde filmimizi hazirlanmis oluruz.
Sonrasinda film komutlara gore baslar ve biter. Elimdeki harddiskin de hicbir giivenlik
tehlikesi yok ayrica. Bu harddiski bilgisayara takabilirsiniz, harddiski goriir fakat ses ve
gorlnti ayni anda alamazsiniz. Gorlintliyli alirsiniz sesi alamazsiniz. Ciinkii 6zel bir
oynatici yazilim ve sifrelemesi vardir. KDM denen bir sifre dosyasi gelir bize, bunu da
yapimci film sirketi génderir. Bu kadar basit iste. Isimiz bitince de tekrar postayla geri
gonderiyoruz bu diski...” (2023, s. 83-84).

Makinist Ali Aktas (2023, s. 85) ise dijitallesmeyle kolaylasan yeni gosterim siirecini séyle anlatir:
“Sabah geliyor makinist arkadas, salteri aciyor, aksam giderken de kapatiyor. Makine [dijital
projeksiyon] kendi basliyor, kendi ara veriyor, kendi 1siklarini yakiyor, seansi gelince bashyor,
arasl gelince arasini veriyor. Sadece aksamlari salter kapatilip gidiliyor. Bir de hafta sonlar1 film
geldi mi filmleri yiikliiyor makineye arkadas. Hard disklerle geliyor bize filmler.”

Dijitale gegmenin Tiirk sinemas! icin faydali oldugunu diisiinen makinist Ozcan Uslu (kisisel
goriisme, 11 Aralik 2017), Turk sinemasinin eski gosterim siireclerinde yasadiklar: zorluklarin
artik ortadan kalktigini su sozlerle dile getirir:

“Biz eski zamanini da gordiik. Kdmiirleri birbirine ekliyorduk. Adam bize bes tane kdmiir
c¢ubuklar1 veriyordu, ‘bundan bes tane film c¢ikaracaksin aksama kadar, bes matine
oynayacaksin’ diyordu. Kémiir ¢ubuklar1 bitiyordu ama biz kalan kisimlari kiriyorduk
uglarini aciyorduk, uzatiyorduk, ondan da bir film ¢ikariyorduk. Oyle neler gegirdik neler.
Simdi Oyle degil. Her sey dijital, her sey otomatik. Programliyorsun makineyi, kendi
bashiyor, arasini veriyor, bitiriyor, 151811 veriyor. Elektrik gitmedigi siirece sikinti yok,
devam. Git asagida okey oyna! Dokuz tane dijital makine var, hi¢cbirine bakmiyorum. Hepsi
programli, kendi saatinde basliyor, aciyor. 35’li yillarda ise basindan ayrilamiyorduk.”
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Resim 1:Ankara Goksu Sinemalari’'nda akilli telefon iizerinden filmlerin gosterimlerinin
yapilmasi.

Bir meslegin sonu ve isten ¢ikarilmalar: Film gosterim siirecinde dijital sistemlere
gecilmesiyle 35 mm film makinistligi meslegi de son bulmustur. Makine ustas1 Mesut Erdogan
(2023, s. 86) “Bizim 0grendigimiz her sey mazi oldu, bitti; ¢6p oldu.” diyerek bu sonu dile
dokmiistiir. Halbuki makinistlik meslegi sinema sanatiyla birlikte dogmus ve bir asirdan fazla
sanatin seyir kiiltiirtinde cok Kkilit bir rol oynamistir. Zira bu meslegin basarili bir sekilde icra
edilememesi durumunda hem sanat eseri olarak filmin kendisine hem de tiim seyir kiiltiiriiniin
yasandigl ana ya da deneyime zarar verilebilmekteydi. Dolayisiyla sinema sanatinda “zincirin son
halkas1” olarak goriilen bu o6nemli ve degerli meslek ¢ok hassas bir bicimde yillarca
sturdiirilmiistiir. 35 mm sinema makinistligi mesleginin yok olmasini makinist Nihat Cicek (2023,
s. 84), bir sanatin ve zanaatin yok olmasi duygulariyla anlatmasi s6z konusu duruma vurgu
yapmaktadir:

“35’lik filmler bir meslekti; bir sanatti. O meslek, o sanat yok oldu. Ondan bir siirii insan
ekmek yiyordu. Tamircisi de yiyordu, makinisti de yiyordu. Herkes ekmek yiyordu. Herkes
de 35’lik filmi oynatabilecek kapasitede degildi. Meslekti ¢iinkii o ama simdi bu dijitalleri
10 yasindaki cocuga bir sefer gostersen bes dakika sonra filmi baslatir da kapatir da. Ama
6biiriinii yapamazdi, imkani yok yapamazdi. Ancak onun egitimini alacakti, gelecek bir
miiddet yaninda takilacak senden o6grenecekti, ufak ufak alisacakti; bir siirecti o.. O
meslegi de boylelikle yok etmis oldular! Biz de bu neslin son temsilcileriyiz...”

Dijitallesmeyle birlikte 35 mm filmciligin son bulmasi ve film gdsterimlerinin otomasyonlasmasi
isletme sahiplerini de istihdam konusunda bir dizi kararlar almasina neden olmustur. Bu
baglamda isletmeciler ilk 6nce, ekonomik maliyet kalemleri azaltmak icin sinema sanatinin
onemli figiirlerinden olan film makinistlerinin isine son verme yoluna gitmislerdir. Yillarini
sinemaciliga adamis emektar film makinistlerinin yerine ise isletmeciler, daha ekonomik olan ve
bilgisayar sistemlerinden de anlayan genclere yonelmislerdir. Dénemin taniklariyla yapilan
gorusmelerde dijitallesme sonrasi hizli bir bicimde isten ¢ikarilmalarin oldugu ¢ogu makinist
tarafindan dogrulanmistir:
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“Dijital gelince hemen iki arkadasi ¢ikardilar. iki kisi kaldik. Dijitali de dgrettiler bize, ama
eski insanlarin ¢ogu yok artik, cok nadirdir dijitalde calisan eski makinistler. Hep gencg
bilgisayar bilen insanlari almaya basladilar... Her sey otomasyonlu oldu.” (Ali Aktas, kisisel
gorisme, 28 Ocak 2018).

“Biitlin makineler dijitale dondiiglinde, bana dediler ki ‘usta seninle isimiz kalmadj, bitti!’
Oyle kap1 disar yaptilar. Fakat dijitalden 6nce ‘ustacim, ustacim...” éniime ge¢cmezlerdi!
Tabii ilk anda tiziiliiyorsun, bir soka giriyorsun, ‘Herkes gider, sen kalirsin’ diyen adamlar,
bir anda bizi kapinin 6niine koydular” (Baki Nayir, kisisel goriisme, 12 Nisan 2018).

“35 mm kalkmaya basladiktan sonra, yani ne zaman ki dijital doniistim basladi iste o
zaman makinistleri ¢cikarmaya basladilar. Patir patir attilar disari. Ciinkii bu adamlar
dijitali bilmeyen insanlar, bilgisayari kullanmay1 bilmeyen adamlar.” (Mevliit Beser, kisisel
goriisme, 12 Kasim 2017).

“Dijital sistem bizim hi¢ gormedigimiz bir bilgisayar sistemi. Affedersiniz teknoloji
kusurluyuz yani biz. Dediler ki ‘Oynayacaksin!’ ya dedim ki ‘Nasil oynayacagiz? Ben hi¢
hayatimda bilgisayar kullanmadim, burada nasil oynarim?’” (Mehmet Rifat Akbala, kisisel
goriisme, 21 Kasim 2017).

“Ben daha isin duygusal tarafindayim. Tamam ben burada kaldim isime devam ediyorum
ama bir siirii makinist issiz kaldi. Bunu da kimse diiglinmedi. ...Makinistlik meslegi
dediginiz koklii bir meslek. Bu insanlar ne yapacak baska. Makinistligin disinda bildikleri
baska bir sey yok. Zaten ask meslegi bu. Makineye asik oluyorsun. Birdenbire elinden
aliyorlar. Diislinsenize birdenbire... Onur kirici onlar i¢in!” (Burcu Karakas, kisisel
goriisme, 8 Aralik 2017).

“Dijitale gecilince bircok kisi isinden oldu. Ornegin, film tasiyicilig isi bitti. O isi yapanlar
islerinden oldu. Sonra makinistlikte bitti! Artik dijital makinede diigmeye bas- oynat
donemi basladi. Ustalik diye bir sey kalmadi... Bilgisayar1 kullanabilen bir talebeyi de
getirseniz bilgisayar tizerinden o filmi ¢ok rahat oynar. Ama 35’ligi oynayamaz.” (Fatih
Emir, kisisel goriisme, 26 Aralik 2017).

Resim 2: Eyvah Karim filminin sinema salonlarina génderilen harddisk i¢cindeki dijital kopyas:.
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Gosterimlerin Kkalitesi ve yeni maliyetler: Dijital sinema oncesi Tiirkiye’deki film
gosterimlerinde yasanan 6nemli bir sorun pelikiil filmlerin zamanla yipranmasi ve goriintii
kalitesinin diismesi olmustur. Tiirk film yapimcilari, maliyet kalemlerinin artmamasi amaciyla
cektikleri filmleri ¢ok sinirli sayida kopyalamis ve bu kopyalar: bolgelere gondermistir. Bu sinirli
kopyalar ise sinema salonlarinda sehir sehir koy kdy dolasmasinin ardindan yipranir ve zamanla
filmin kalitesi de diismiis olurdu. Ayrica bu eskiyen ve yipranan pelikil filmler de seyir aninda
kopar ve gosterimin durmasina neden olurdu. Her ne kadar 80’li yillarla birlikte kopmayan plastik
filmler kullanilmis olsa da yine de filmlerin yipranmasi, gosterimlerle kisalmasi (kesmeler
yapilirdi), yanlis ayarlama ve baglantilar yapilmasi gibi benzeri sorunlara engel olunamamisti.
Dijitallesmeyle birlikte s6z konusu durumlarin artik ortadan kalktigini ifade eden sinema
makinisti Nihat Cicek, Tiirkiye’deki filmlerin artik daha kaliteli gosterildigini su sozlerle kabul
etmistir: “Simdi dijital daha iyi. Clinkii eski filmlerde cizikler olurdu, film oynarken belirli siire
gectigi zaman tozdan topraktan, film cizilirdi. Cizildigi icin de bazen perdede yansirdi. Dijitalde
boyle bir sey olmuyor. Dijital makinelerde boyle bir problem sifir.” Bunlarin disinda sinema
makinisti Oktay Taskiran (kisisel goriisme, 15 Ocak 2018), dijitalin bircok eski maliyeti de ortadan
kaldirdigin ifade eder. Filmi isciligi, nakliye ve kopyalama maliyetlerinin énemli derecede
diistiigiinii séyleyen Taskiran, bu nedenlerle Tirk sinemacilarinin dijitale gegmesini olumlu
olarak degerlendirmistir. Bu avantajlarin yani sira Yesilcam’in yonetmenlerinden Yilmaz Atadeniz
(kisisel goriisme, 8 Subat 2018) dnemli bir problemin ise dijitallesmeyle birlikte basladigini dile
getirmistir. Dijitallesmenin ardindan isletmelerin gosterim yapacag dijital film basina yeni ve
yuksek bir maliyet kalemi ortaya ¢ikardigini ve bunun sinemacilar i¢in zorluk olusturdugunu su
sozlerle anlatmistir:

“Simdi dijitale gegince bagka bir olay ¢ikt1. Dijitale gecince sinemalar1 dijitale dondiirenler
vizyona giren film i¢in salon basina 650 dolar art1 KDV 6deme mecburiyetinde. Yani iki yiiz
salona filmi gosterime girdi dedigin zaman 130 bin dolar art1 KDV'yi 6demekle yiikiimli
oluyor. Boyle bir sey olabilir mi? Ve bu paray1 toplamak isteyen adam da diyor ki ‘Biz, bu
sinemalar1 bankalardan kredi aldik dyle yaptik. Bu paray1 2019’a kadar toplayacagiz.”

Atadeniz’in s6ziint ettigi s6z konusu Sanal Kopya Bedeli mevzusu bagimsiz sinemacilar i¢in halen
bir problem olarak durmaktadir. Bu nedenle bagimsiz sinemacilar, bin bir emekle cektikleri
filmlerini sinema gosterim bedellerini karsilayamadiklar icin alternatif ¢oziimler iiretmek
durumda kalmislardir.

Sonug¢

Dijitallesme, 35 mm filmcilikte diger bir deyisle pelikiile dayali geleneksel film tiretim, dagitim ve
gosterim is akisinda radikal degisikliklere neden olmustur. Bir¢ok film endiistrisi de s6z konusu
bu durumdan etkilenmistir. Bunlardan biri de Tiirk film sektoriidiir. Bu baglamda yerli film
sektorll lretim, dagitim ve gosterim pratikleri bakimindan dijital donlisiimden oldukga fazla
etkilenmistir. Bu calisma da Tirk film sektoriiniin gosterim ayaginin dijital dontlisiimiine
odaklanmis, donemin kosullar1 ve yasanan gelismeler agiga ¢ikartilmaya calisilmistir. Arastirma
sonucunda ise Tiirkiye’deki sinema salonlarinin dijitallesmesi siirecinin genel olarak 2010-2015
tarihleri arasinda baglandig;; 2013-2015 yillarinda ise dijitallesmenin biliyiik oranda
tamamlandigina ulasilmistir. Ozellikle 2012 tarihinden sonra baslayan teknolojik yatirimlarla
Tirk sinema salonlarinin dijitallesme ivmesi biiylimeye baslamis; 2013 yilinda yiizde 54, 2014
yllinda ylizde 82’e ulasan salonlarin dijitallesme oraniyla Tiirk Sinemasi, Avrupa’nin en hizh
dijitallesen iilke sinemalarindan biri haline gelmistir.
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Arastirmada elde edilen 6nemli bir bulguya gore 6zellikle 2013 yilinda dijitallesmenin hiz
kazanmasi ve 2015 yilinda tamamlanmasidir. 2013 tarihindeki hizlanmanin temel nedeni ve
motivasyonu ise dagitimci sirketlerin isletmelere 35 mm film génderilmeyecegi kararidir. Bu
gelismenin hemen ardindan isletmeciler mali sorunlarin da altina girerek hizlica dijital sistemlere
gecmek durumunda kalmislardir. Tiirkiye’deki sinemalarin dijitallesme siireci, Amerika ve
Avrupa sinemalarina gore ge¢ baslamis olsa da ayni zaman tarihlerinde tamamlandigi elde edilen
verilerden anlasilmistir. Fakat Tiirkiye’deki dijital doniisiim yurt disinda yasanan gecis
stirecinden farkli olarak yillara yayilmamis, 2013-2015 tarihlerine sikismis, ani ve hizlica
gerceklesmistir. Bu gecikmenin temel nedenleri olarak Tiirk sinemasinda kurulusundan beri
goriilen mali ve yapisal sorunlar, endiistrilesememe ve devlet desteginin eksikligi olarak tespit
edilmistir.

Tirk sinema salonlarinin dijitallesme siirecinde bagimsiz isletmelerin azaldigi, sinema
zincirlerinin arttigl goriilmiistir. Bu baglamda dijital devrim sinema salonlarinda tekellesmenin
onlinu acmistir.

Bunlarin disinda, dijitallesmeyle birlikte 35 mm filmcilige ait tiim islemler ve isler ortadan
kalkmistir. Gosterim sistemleri de bilgisayarli sistemlere entegre edilerek, film gosterimleri cep
telefonuyla bile yiiriitiilebilecek hale getirilmis ve insan miidahalesine gerek olmaksizin
sistemlestirilmistir. Bunun sonucunda ise insan 6znesi gosterim siireclerinden biiylik oranda
arindirilmistir. Dolayisiyla dijitale bagh teknolojik degisim beraberinde 6znesi insan olan film
gosterim siireclerimdeki kiiltiirel degisimleri de beraberinde getirmistir.
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A Comprehensive Review on the Global Aviation Industry and Aircraft
Maintenance Management Processes

R. Haluk KUL*, Mehmet ATES™

Abstract

The vision of the Turkish Republic is to surpass the level of contemporary civilization, and one of the main
principles to achieve this is "The future is in the skies.” To make this a reality, it is imperative to establish a
national and domestic aviation industry. The first step towards this goal is to ensure the safe operation of
aircraft, which requires a maintenance management system. To create and use the necessary maintenance
documents, an international standard management process should be followed for airframe
manufacturers and component and part manufacturers in the aviation industry. Airline operators should
then create their maintenance documentation according to this system and work with airplane
maintenance organizations to ensure the airworthiness of their aircraft. This study discusses and
evaluates the documents used within the essential management and organization principles framework,
primarily focusing on the aircraft maintenance management system.

Keywords: Aircraft Maintenance, Airworthiness, Airworthiness Documentation, Airworthiness
Regulations, Maintenance Inspection

Kiiresel Havacilik Endiistrisi ve Hava Araci Bakim Yénetimi Siiregleri igin Kapsamli Bir inceleme

0z

Tirkiye Cumbhuriyeti'nin vizyonu muasir medeniyet seviyesini asmak olup, bunu basarmanin temel
ilkelerinden bir tanesi de "Istikbal goklerdedir" siaridir. Bunun gerceklesebilmesi icin milli ve yerli
havacilik sektoériintin kurulmasi sarttir. Bu hedefe yonelik ilk adim, bakim y6netim sistemi gerektiren hava
araglarinin emniyetli bir sekilde calismasini saglamaktir. Havacilik sektdriindeki ucak yapisi iireticileri ve
komponent ve parga Ureticilerine yonelik olarak gerekli bakim dokiimanlarinin olusturulabilmesi ve
kullanilabilmesi i¢in uluslararasi standart bir yonetim siirecinin takip edilmesi gerekmektedir. Havayolu
isletmecileri daha sonra bakim dokiimantasyonunu bu sisteme gore olusturmali ve hava araglarinin ugusa
elverisliligini saglamak i¢in hava arac1 bakim kuruluslariyla birlikte galismalidir. Bu calismada, dncelikle
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1. Introduction

In today's world, countries must excel in specific areas to gain a competitive edge in the
international environment. Prominent technologies such as aerospace, genetic, and computer
technology are crucial.

The Republic of Tiirkiye's vision, mission, and values were clearly expressed during its founding
phase and are encompassed in the phrases "to rise above the level of contemporary civilization,"
"peace at home, peace in the world,” and "the future is in the skies." Despite being one of the
dominant technical elements of contemporary civilization, aviation has retained its importance
and even increased in significance over the past century.

International cooperation is key to global peace, and "international civil aviation" is one of the
most widely utilized.

The Republic of Tiirkiye has achieved specific successes in civil aviation. However, for a long
time, these successes show themselves in business rather than production. Our national airline
companies and aircraft maintenance organizations have successfully operated the aircraft used
in civil aviation with high reliability and safety after procuring them from manufacturers or
other vendors and ensuring airworthiness continuity. To achieve this success, the following
steps must be completed successfully:

Establishing an accurate maintenance management system using documentation from aircraft
manufacturers, civil aviation authorities, and manufacturing organizations. Performing complete
and flawless aircraft maintenance within the structure of the airline itself and in aircraft
maintenance organizations, according to the plans obtained in this system.

Significant projects have been initiated in our country and are continuing at various aircraft
production levels. Apart from these large projects, the design, production, sale, and use of
relatively small-sized aircraft, especially aircraft that can be used in general aviation, will greatly
benefit our country. At this stage, there is a need for knowledge that can provide aircraft
maintenance documentation and proper and complete maintenance management to aircraft
operators in the aircraft manufacturing sector and suppliers in Tiirkiye.

It's important to first define the management concept to understand maintenance management
processes. The management can be defined as "The process of making and implementing
decisions that efficiently and effectively utilize financial resources, equipment, fixtures, raw
materials, auxiliary materials, and time to achieve certain goals." (Eren, 2011).

To meet this requirement, various types of documentation are used in civil aircraft maintenance
management at an international level. These documents are created through specific processes,
including maintenance planning output, designer and manufacturer collaboration, and
cooperation with aircraft components or part suppliers and operators.

This study examines these aircraft maintenance processes and the documents used for them. It
will evaluate the production process of the documents that manufacturers create for aircraft
maintenance and make suggestions on how to disseminate information about the
documentation process to manufacturers and suppliers across the country.
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2. Material and Method

Aircraft maintenance refers to ensuring that an aircraft is safe and fit for flying by conducting
various activities such as inspection, repair, modification, overhaul, and servicing. Aviation
authorities regulate airplane maintenance, which follows a recognized maintenance program for
each aircraft type.

2.1. Basic Concepts of Maintenance Management

This section provides a list of concepts related to aircraft maintenance management and
documentation, along with their respective definitions and descriptions.

Maintenance management is a critical aspect of the aviation industry. It involves planning and
executing maintenance tasks to ensure the safety and airworthiness of aircraft. It is a challenging
but necessary process that guarantees the safety of passengers and crew and the consistent and
reliable operation of airplanes.

Given the increasing demand for air travel and the intense scrutiny in the aviation sector,
maintaining planes to the highest standard is crucial. Therefore, it is essential for everyone
working in the aviation business to understand the fundamentals of maintenance management.

This chapter will detail the essential ideas and procedures of maintenance management in the
aviation sector, including its significance, challenges, and recommended procedures for
productive and successful maintenance operations.

e Acknowledged (Approved) School: The demand for highly qualified and informed
people in the aviation industry is constantly growing. Consequently, the aviation sector has
instituted stringent guidelines and prerequisites for pursuing careers in this domain. To be
considered a certified aviation professional, one of the essential requirements is to complete an
accredited program. It is a mark of distinction and evidence of the school's capacity to offer
future aviation professionals a first-rate education and training program. In this paragraph, the
value of an accredited school in the aviation sector, along with the advantages it presents to
students who want to work in this fascinating business, will be discussed. It is a training
institution given by the General Directorate of Civil Aviation of the Republic of Tiirkiye, where it
is stated within the framework of an accreditation system that the training activities comply
with the rules of SHT-66 and SHT-147.

e Administration Roles: Mintzberg and friends (Mintzberg et al., 1976) suggest ten
different roles, which are grouped into three groups: interpersonal roles, informatics roles, and
decision-oriented roles.

e Aircraft: According to the definition given in the SHY-RAMP regulation, an aircraft is
defined as "Any vehicle that can take off and can navigate in the air (SHY-RAMP).

e Aircraft / Airframe Manufacturer: It is the organization that produces the aircraft by
bringing together the parts or components that the aircraft produces in its facilities or the parts
or components produced by the suppliers.

e Aircraft Flying with Aerodynamic Lifting: Aircraft are vehicles that can oppose the
force of gravity with a phenomenon called grip and can be used for transportation in this way.
Fixed or rotary-wing aircraft can be an example, using the aerodynamic bearing force created by
the moving parts against the gravitational force. Examples include airplanes, gliders, and
helicopters. To counter gravity in such aircraft, the blades in fixed-wing aircraft and the
propellers in rotary-wing aircraft must be constantly in motion.

22



R. Haluk Kul, Mehmet Ates, “A Comprehensive Review on the Global Aviation Industry and Aircraft
Maintenance Management Processes”, izlek Akademik Dergi (Izlek Academical Journal), 6 (1), 2023,
pp. 20-36.

e Aircraft Flying with Aerostatic Buoyancy: The aviation industry has been using aircraft
that fly using aerostatic buoyancy, like balloons, for centuries. The Montgolfier brothers
conducted their first experiments in France in the 1780s to lift objects and achieve flight using
gasses lighter than air. Since then, balloons have been utilized for various applications, including
leisure and scientific studies. Balloons are used mainly in aviation for events, tourist trips, aerial
photography, and advertising. Although they might not be utilized as frequently as conventional
airplanes, balloon rides give travelers an exceptional and unforgettable flying experience.
Because aerostatic buoyant aircraft don't burn fuel or emit emissions while in flight, they
provide a more economical and sustainable option to standard airliners. Balloons play a
significant role in aviation, providing pilots and passengers with unique viewpoints and
experiences. Aerostatics is obtained because the density of the gas in a specific volume is less
than the air in an aircraft that does not have wings other than the aircraft classified above.
Thanks to the lift, the force of gravity is countered. Examples include balloons, blimps, and
airships.

e Aircraft Maintenance Organization: The vital component of the aviation sector, Aircraft
Maintenance Organizations (AMOs) are in charge of guaranteeing the aircraft's airworthiness
and safety. These institutions are essential to the general safety of air travel and the daily
operations of airlines. Aircraft maintenance and upkeep are intricate, strictly regulated
processes that require specific knowledge and abilities. AMOs are essential aviation industry
members, handling everything from minor repairs and annual inspections to extensive
overhauls and changes. AMOs must follow stringent guidelines and standards in this rapidly
changing business to guarantee the effectiveness and safety of aircraft. These organizations play
a crucial role in maintaining the seamless operation of the aviation industry since air travel
safety and dependability would be jeopardized without them. In this essay, we shall go more
deeply into the realm of AMOs, looking at their roles, rules, and significance in preserving the
integrity and safety of the aviation sector. They are organizations that can perform all kinds of
authorized maintenance and repair operations, such as base and line maintenance for aircraft.
These organizations are also called Maintenance Repair and Overhaul (MRO) organizations.

e Airline Management: Businesses that carry passengers, cargo, or passengers and cargo
for commercial purposes on certain lines with air vehicles for a fee, passenger and cargo
transportation that is not within the scope of commercial air transportation, and businesses that
carry out aerial work and training activities regardless of whether they are paid or not are
considered air transportation enterprises (SHGM, Air Transport Enterprises).

e Airworthiness means that the aircraft, engine, propeller, part, or device is in compliance
with a type certificate accepted by the Country Airworthiness Authority (CAA) or approved
design data and in a safe operation condition (SHY-CA). As Figure 1 shows, there is a hierarchical
relationship between the United Nations (UN), the International Civil Aviation Organization
(ICAOQ), and CAAs.
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Figure 1. The Hierarchical Relation Between UN, ICAO, and CAAs (Saragyakupoglu, 2020)

Airworthiness is a crucial concept in the aviation industry that refers to an aircraft's ability to fly
safely and maintain its structural integrity while in flight. It encompasses different aspects, such
as the aircraft's design, production, maintenance, and operation. Before aviation authorities can
certify an aircraft for flight, its airworthiness must be established through rigorous testing and
evaluation of its systems, components, and overall structure. Airworthiness is an ongoing
process, as an aircraft must undergo regular maintenance and inspections to ensure it remains
safe to fly. The safety and security of passengers, crew, and the general public depend on proper
airworthiness. Without it, an aircraft may encounter technical failures and other issues that can
result in accidents. Therefore, ensuring an aircraft's airworthiness is continuously monitored
and maintained to the highest standards is a crucial responsibility for aviation experts.

e Airworthiness Certificate: An aircraft may not be operated without a valid
airworthiness certificate (Saragyakupoglu, 2020). The airworthiness certificate is issued when
the applicant demonstrates that the aircraft conforms to the type design approved by the type
certificate. The relevant documentation, inspection, and tests show that the aircraft is in suitable
conditions for safe operation. The airworthiness certificate is valid as long as it is not suspended
or canceled by the General Directorate and the continuous airworthiness of the aircraft is
maintained (SHGM).

e Airworthiness Directive (AD): Airworthiness Directives are legally binding
requirements that aircraft owners and operators must adhere to to maintain the airworthiness
of their aircraft. Aviation authorities, such as the Federal Aviation Administration (FAA) in the
United States, issue these directives after identifying potential safety issues with particular
aircraft models or components. The goal of an Airworthiness Directive is to prevent accidents
and incidents by mandating specific actions, such as inspections, repairs, or modifications, that
must be taken within a specified time frame. Failure to comply with an Airworthiness Directive
can result in penalties and even the grounding of the affected aircraft. Manufacturers of aircraft
and aircraft components also have a responsibility to address safety issues and issue relevant
service bulletins or modified parts to ensure compliance with Airworthiness Directives. Overall,
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these directives are critical in maintaining the safety and airworthiness of aircraft, ultimately
protecting the lives of passengers and crew onboard.

Annex: The annexes set out the Standards and Recommended Practices (SARPs) expected from
States that have signed the ICAO convention. They detail SARPs and provide insight into what
and how States must do to achieve them. Establishing and maintaining International SARPs and
Air Navigation Procedures (PANS) are core principles of the Convention on International Civil
Aviation - the Chicago Convention - and a fundamental aspect of ICAQ's mission and role (The
Convention on International Civil Aviation Annexes 1 to 18). The ICAO Annexes are provided in
Table 1.

Annex Description

Annex 1 Personnel Licensing

Annex 2 Rules of the air

Annex 3 Meteorological Service for International Air Navigation

Annex 4 Aeronautical Charts

Annex 5 Units of Measurement to be Used in Air and Ground Operations
Annex 6 Operation of Aircraft

Annex 7 Aircraft Nationality and Registration Marks

Annex 8 Airworthiness of Aircraft

Annex 9 Facilitation

Annex 10 Aeronautical Telecommunications - Digital Data Communication Systems

Annex 11 Air Traffic Services

Annex 12 Search and Rescue

Annex 13 | Aircraft Accident and Incident Investigations

Annex 14 | Aerodromes - Aerodrome Design and Operations, Heliports

Annex 15 Aeronautical Information Services

Annex 16 Environmental Protection - Aircraft Noise

Annex 17 Security: Safeguarding International Civil Aviation against Acts of Unlawful
Interference

Annex 18 Safe Transport of Dangerous Goods by Air

Annex 19 Safety Management System

Table 1. ICAO Annex List

ATA 100 Chapters: The Air Transport Association, or ATA, was first established in 1936 as a
trade association representing American airlines. The ATA 100 specification is a naming and
numbering scheme for aviation systems developed by ATA in 1956. The idea was to create a
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uniform vocabulary and classification scheme for technical data so that various aircraft
manufacturers could work together and communicate more easily. Nine chapters, covering
everything from engine systems to airframe systems, made up the first edition of ATA 100. The
complexity of the industry and the variety of aircraft designs and technologies have grown. ATA
updated the specifications regularly; the most recent version is ATA Spec 100, published in
2014. This version includes 328 chapters illustrating a particular aircraft system or part, like the
fuel, hydraulic, and electrical systems. The chapters are arranged in a hierarchical structure,
with the overall description of the aircraft and its systems represented by the first level, which
has numbers 01 through 14. The ATA chapters about the airframe and its systems are
represented by the second level, which has numbers 21 through 49. The engine and propulsion
systems are covered in the third level, numbered 51 to 99. The maintenance methods and
processes are described in the fourth level, which spans 101 to 130 (Saragyakupoglu, 2020).

The main aircraft manufacturers, including Boeing, Airbus, and Bombardier, have widely
accepted and implemented the structure and numbering of ATA 100 chapters. With the support
of regulatory agencies like the ICAO, the European Aviation Safety Agency (EASA), and the
Federal Aviation Administration (FAA), it has also evolved into a worldwide standard. ATA 100
chapters support ongoing maintenance task tracking and monitoring, which enables prompt and
effective aircraft maintenance. Ultimately, this guarantees that airplanes are in the best shape
for safe flight. Nevertheless, using ATA 100 chapters has drawbacks and many advantages.
Among these is the ongoing requirement for modifications and updates to stay up with the
quickly advancing field of aviation technology. Every new aircraft design or modification
necessitates the addition of new ATA chapters as well as the revision of current ones. This can
cost manufacturers and operators money and take a lot of effort.

e Six Sigma Level Error Management: Six Sigma is a data-driven quality management
methodology that enhances processes by locating and eliminating errors down to 3.4 defects per
million chances. The fundamental tenet of the Six Sigma methodology is that statistical
fluctuations are a part of any process and can be minimized and managed by applying data-
driven methods. This strategy is used in aviation to lower error rates and boost dependability
and safety. It is the accepted level of risk in both maintenance activities and flight operation
activities in aviation. Additionally, Six Sigma encourages a continuous improvement culture in
the aviation sector. It promotes evidence-based decision-making through data-driven
methodologies, which results in more productive and successful operations.

Consequently, this raises customer satisfaction and the industry's overall success. In addition,
Six Sigma offers an organized method for handling errors by ensuring protocols and guidelines
are clear and regularly followed, lowering the likelihood of mistakes. This is particularly crucial
in high-risk fields like airplane repair, where errors can have catastrophic repercussions.

Delta Airlines is one instance of a successful Six Sigma implementation in the aviation sector.
Delta Airlines had to deal with high fuel prices and an older fleet of aircraft in the early 2000s,
which led to expensive maintenance bills and delayed flights. Delta Airlines adopted the Six
Sigma approach to enhance its operations, resulting in notable performance gains. Maintenance
expenditures dropped by 10% in three years, and on-time performance rose from 70% to 85%.
As a result, the company's overall costs were reduced by $1 billion. Other airlines have used Six
Sigma to enhance their performance due to Delta Airlines' well-known implementation of the
methodology.
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e The Concept of Maintenance in the Aviation Industry: Ensuring the safety and
dependability of aircraft is crucial for all parties involved, such as airlines, regulatory agencies,
and passengers (Saracyakupoglu, 2021). Maintenance is essential to guarantee the aircraft's safe
and effective functioning. In aviation, maintenance is a thorough and organized procedure
involving various tasks like inspecting, repairing, overhauling, and altering aircraft and its parts
(Saragyakupoglu & Ates, 2021). The notion of maintenance in the aviation business, its
importance, and its effects on airline operations will all be covered in this essay.

Maintenance is a systematic, ongoing procedure that attempts to maintain an aircraft's
airworthiness in the aviation sector. When an aircraft is considered airworthy, it is free from
flaws that could compromise its performance or safety and can fly as intended. An aircraft's
ability to carry passengers and cargo, as well as the airline's reputation, depends on it being
airworthy. Improper maintenance of an airplane can have serious repercussions, such as
crashes, fatalities, or property damage.

Preventive maintenance is the foundation upon which the aviation industry bases its notion of
maintenance. This implies that rather than waiting for parts to break, maintenance is done on a
planned basis. This method assists in locating and resolving possible problems before they cause
a malfunction or breakdown. Line maintenance, base maintenance, and overhaul are the primary
categories into which maintenance tasks fall. The flight crew performs routine inspections and
minor repairs during line maintenance, which happens in between flights. An overhaul is an
aircraft's total disassembly and rebuilding, while base maintenance entails a more thorough
inspection and repair of individual aircraft parts.

Keeping aircraft airworthy also greatly impacts passengers' safety and comfort. Travelers
anticipate arriving at their destinations promptly and safely, and the aircraft's dependability is
essential to meeting this expectation. Regular maintenance helps airlines find and fix possible
problems with an aircraft, which lowers the chance of mechanical problems causing delays and
cancellations.

2.2. The Conceptual Definitions Regarding Maintenance in the Aviation Industry

Maintenance in the aviation industry is a systematic process that involves inspecting, repairing,
and servicing aircraft to ensure their safe and efficient operation. It encompasses all actions
necessary to keep an aircraft airworthy, from routine checks and minor repairs to major
overhauls and upgrades. This chapter aims to provide valuable insights into the aviation
industry's fundamental maintenance principles.

e Aircraft Maintenance Training Organization: Aircraft Maintenance Training
Organizations (AMTOs) are essential in maintaining the safety and reliability of aircraft. These
organizations offer rigorous training programs that equip individuals with the skills and
knowledge necessary to pursue a career in aircraft maintenance. From the fundamentals of
aircraft maintenance to advanced troubleshooting techniques, AMTOs provide comprehensive
training focusing on the latest technological advancements in the aviation industry and the
importance of adhering to strict safety regulations and procedures. The demand for skilled
aircraft maintenance technicians has also increased, with the aviation industry continuously
expanding. This has made AMTOs even more critical, as they play a crucial role in ensuring the
industry's success by producing skilled and knowledgeable individuals who will maintain,
repair, and troubleshoot various types of aircraft.
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e Maintenance Review Board (MRB): The Maintenance Review Board (MRB) is a
systematic and organized process for overseeing the creation, approval, and execution of
aviation maintenance plans. It involves a team of industry experts, manufacturers, and operators
who evaluate and analyze maintenance tasks and data to determine the most effective and
economical approach to maintaining an aircraft. The Federal Aviation Administration (FAA)
proposed the idea of MRB in the late 1960s to address the need for a standardized method of
aircraft maintenance across the industry. MRB aims to reduce overall maintenance costs by
eliminating unnecessary and redundant maintenance procedures. This ensures safe and reliable
aircraft operations, enabling the aircraft to perform at its best (Orhan, 2022).

e Maintenance Review Board Report (MRBR): The Maintenance Review Board is a team
led by the Airworthiness Authority. This group determines the guidelines for creating a
Maintenance Program for an aircraft or an aircraft engine type. They do this by issuing a
Maintenance Review Board Report (MRBR). Additional MRBRs are released occasionally to
ensure that approved maintenance procedures continue to fully address aircraft modifications
and variations throughout the aircraft's lifespan.

The first step in the MRB process is creating the MRBR, a comprehensive document that outlines
the maintenance requirements for a particular aircraft. The manufacturer is responsible for
creating this document, which is continuously updated based on feedback from operators,
regulatory agencies, and market trends (Ates, 202).

e Maintenance Planning Document (MPD): It's the maintenance plan the aircraft
manufacturer developed for their aircraft model after its use. This plan is highly recommended
to the aircraft model operators. The document, known as the Maintenance Planning Document
(MPD), includes all the Maintenance Review Board (MRB) requirements and mandatory
scheduled maintenance requirements. It's important to note that these requirements are not
easily changed and require permission from the relevant airworthiness authority. Overall, this
document is a valuable resource that can aid in aircraft's safe and effective operation (Lapesa,
2022).

e Maintenance Program (MP): Creating and implementing an aircraft maintenance
program is crucial for ensuring the safety and continued airworthiness of the aircraft. The
program is developed by the aircraft operator or owner based on the maintenance planning
document, which takes into account various factors such as configuration, flight time, landing-
take-off number, and age of the aircraft. The civil aviation authority of the state of registration
carefully reviews and approves the program before it goes into effect. Following the
maintenance program, the operator can perform necessary maintenance tasks and keep the
aircraft in top condition for safe and efficient operation (Saragyakupoglu, 2020) (Kinnison ,
2013).

e Maintenance Types - By the location of maintenance: Understanding the various types
of maintenance is important to keep an aircraft in good condition. Maintenance can be classified
based on where it is performed. Line maintenance is performed on the apron while the aircraft
is in service. Base maintenance is carried out in the closed area of the aircraft's maintenance
facility. Other facility units perform Workshop maintenance on the components or parts
removed from the aircraft. By recognizing these different types of maintenance, aircraft owners
and operators can ensure that their aircraft is safe and properly maintained (Saragyakupoglu
2020) (Kinnison 2013).

e Maintenance Types - By Period Types: Certain maintenance procedures are dependent
on the amount of time an aircraft spends in the air, also known as flight time. Other maintenance
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procedures are based on the number of take-offs and landings, also known as flight cycles.
Finally, some maintenance procedures are performed according to a specific period, regardless
of the time or cycle the aircraft has flown (Saragyakupoglu 2020) (Kinnison 2013).

e Maintenance Steering Group (MSG): The Maintenance Steering Group (MSG) developed
a document called MSG-3, which stands for "Operator/Manufacturer Planned Maintenance
Development". This document was created by the Federal Aviation Administration (FAA) for
airlines and provides a methodology for developing scheduled maintenance tasks and intervals.
The goal of MSG-3 is to create a maintenance plan that is efficient and recognized by regulatory
authorities, operators, and manufacturers. This is achieved by recognizing the inherent
reliability of aircraft systems and components and avoiding unnecessary maintenance tasks.

e Safety, Reliability, Security: Safety refers to the state of being free from accidents,
serious incidents, hazards, and other factors that could lead to unfavorable outcomes. This is
achieved by adhering to regulations set by authorities and avoiding mistakes and violations
(Stosic, Dahlstorm & Boonchai, 2023). Reliability, on the other hand, is the ability of a product to
perform its expected functions successfully for a specified period under defined operational
conditions. Security involves measures states or organizations take to prevent incidents such as
sabotage, attack, espionage, and theft. These measures aim to protect individuals and property
from harm and ensure a safe and secure environment (Gerede, 2006).

e Airline Management: Companies that transport passengers or cargo for a fee using air
vehicles on specific routes are known as commercial air transportation businesses. Companies
that transport passengers and cargo that are not part of commercial air transportation and
engage in aerial work and training activities, whether paid or not, are also classified as air
transportation enterprises.

3. Conclusions and Discussions

Starting from the conceptual design of the aircraft, following the prototype production and test
flights, after obtaining the type certification and then obtaining the production license, aircraft
manufacturers begin the production of aircraft at their production facilities for their customers.
After the aircraft is delivered to the customer, the aircraft is started to be used in flight
operations by the operator organization. From this stage onwards, ensuring that the relevant
aircraft is always airworthy is necessary. While the manufacturer is responsible for ensuring
that an aircraft is airworthy when delivered from the factory, this responsibility passes on to the
owner and/or operator company after delivery.

To ensure that the aircraft they use are continuously airworthy, airline operators in aircraft
maintenance organizations ensure that their vehicles' pre-determined and approved
maintenance operations have the competencies according to the determined criteria. These
operations should be performed by maintenance personnel whose competencies are approved
in terms of knowledge, skills, and experience. The abovementioned processes constitute sub-
components of the main aircraft maintenance management process.

The documentation of the maintenance operations to be done for an aircraft has a process
consisting of five stages (Kinnison & Siddiqui, 2013). In the first step of the aircraft maintenance
management process, the designer and the manufacturer come together with the component or
part manufacturers and possible airline companies to form the Maintenance Review Board
(Maintenance Review Board-MRB). At this stage, the Maintenance Steering Group (MSG) can
carry out the work related to the maintenance planning of the relevant board. Maintenance
planning is carried out using the MSG-3 approach for the aircraft being produced today (Kearns,
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2021). This board proposes a first-level maintenance review. The stated board prepares the
Review Board Proposal /MRBP) document. In the second phase, the same board has prepared
the Maintenance Review Board Report" as a list of initial guidelines in maintenance activities for
businesses that have purchased and started operating the aircraft for the first time. Prepares
Review Board Report / MRBR). The manufacturer delivers this document to the operators
during the first deliveries. Considering these suggestions, the aircraft manufacturer organization
creates the Maintenance Planning Document (MPD) and delivers it to the operators.
Maintenance Planning Document is an advisory document. It is an initial step for preparing
Maintenance Program. The Continuous Airworthiness Management Organisation preparers the
Maintenance Program by using the data given in the MPD, operation policy and operation
conditions of the aircraft. The maintenance program must be approved by the Civil Aviation
authority. The last step of this process is keeping up to date of the program by integrating
Airworthiness Directives, Service Bulletins, and Engineering Orders as needed.

30



R. Haluk Kul, Mehmet Ates, “A Comprehensive Review on the Global Aviation Industry and Aircraft
Maintenance Management Processes”, izlek Akademik Dergi (Izlek Academical Journal), 6 (1), 2023,
pp. 20-36.

Establishment of the
Maintenance Review Board manufacturer,
suppliers, airlines

Submission of the
Maintenance Review Board —= | Stage 1
Proposal

Submission of the
Maintenance Review Board — Stage 2

Report
manufacturer

Receiving feedback from operators
for maintenance operations and
redesigning maintenance plans

Releasing the — | Stage 3

Maintenance Planning Document
manufacturer

Creating -

the Maintenance Program : - 2
continuous airworthiness

management organization

Confirmation of the — | Stage 5

Maintenance Program

civil aviation
authonty
Service
Bulletins
Using and updating
the Maintenance Program
Airworthiness |——
Directives
Engineering }
Orders "

Figure 2. Aircraft Maintenance Program Development and Implementation Process
(Saragyakupoglu 2020) (Kinnison 2013) (Kearns 2021) (Koizum 2023)

In aircraft maintenance management, the interdependence of airworthiness, flight safety, quality
control, and documentation is critical. An aircraft's airworthiness is a gauge of how safe it is to
fly, and the aviation maintenance crew is mostly in charge of ensuring that all systems and parts
meet safety regulations. On the other hand, flight safety takes a more comprehensive approach
and concentrates on detecting and reducing possible dangers to prevent accidents and incidents.
With an emphasis on continual improvement, quality management is a systematic way to
guarantee that maintenance chores are completed to the highest standards. In addition to
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guaranteeing regulatory compliance, proper documentation documents all maintenance actions
and provides vital information for the next maintenance.

Every element that goes into building a safe and effective aviation maintenance management
system is interdependent and essential. The safety of the passengers and the aircraft may be
jeopardized if any of these components are absent, putting the system in danger. Consequently,
to maintain the highest levels of safety and airworthiness, specialists in aviation maintenance
management must prioritize integrating these components and recognize their relevance.

3.1. The Relationship of Airworthiness, Flight Safety, Quality Management and
Documentation in Aircraft Maintenance Management

¢ In the case of the operation of an aircraft, this flight should be safe and trouble-free and
arrive at the destination airport in a timely manner. The primary concern here is safety.
Airworthiness is the state of being confident that an aircraft will fly safely with an acceptable
level of risk at the start of each flight. The aircraft operator should always ensure that the
aircraft it is responsible for is airworthy, which is the sustainability of airworthiness. It must
establish and operate a maintenance system to maintain airworthiness. It should ensure that the
operations carried out in this maintenance system, including all three definitions of quality, will
ensure safety and maintain airworthiness. These requirements also require a quality
management system and documentation system. Three different definitions of quality can be
examined in this context:

Quality is to comply with the specifications,

Quality is fitness for use,

Quality is meeting the expectations and needs of the customer

e In aviation, it is to comply with the technical quality specifications due to the "safety
first" motto. Therefore, national-institutional adaptation is required within the framework of the
norms hierarchy of the specifications, from global to national. In this context, it must be adapted
to fit Weber's ideal bureaucracy. Within the framework of this principle, in order to be sure that
every activity will be safe, the Maintenance of Aircraft must be carried out completely and
without errors. In this context, in terms of Statistical Quality Management, the goal in aviation is
full competence at the "Six Sigma " level and beyond (Panagopoulos, Atkin Sikora, 2006).

In this study, information will be given on implementing operations with almost zero error in
the Aircraft Maintenance Management organization and the Processes and Documentation
System Applied for Continuous Airworthiness. A road map proposal will be presented in which
the ways to be followed for the development of the civil aviation industry in Tiirkiye can be
discussed. Since civil aviation takes place on an international scale, it will be useful to examine
institutions and organizations, starting from the International Aviation Organization, to
understand and implement the hierarchy of norms.

3.2. 2. Organization of Maintenance Management and Legal Basis in International Civil
Aviation

After considering the definition of the word organization according to two different approaches
and deciding which of these definitions would be more appropriate for aviation, it would be
useful to examine the aircraft maintenance management organization.

Below are the "technical definition" and "behavioral definition" for the organization:
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According to the Technical Definition, the organization processes the resources it receives from
the environment from outside its system and presents the values it processes to the
environment as output. It is a stable formal and social structure. Within the framework of this
definition, the organization provides goods and services using labor, capital, and raw materials.
In the technical definition, the human factor has been disabled for the organization, which may
lead to inadequacies in its use by aviation organizations. According to the behavioral definition,
organization is the structure that emerges from balancing rights, priorities, obligations, and
responsibilities over time through conflict and conflict management (Kul 2013).

The behavioral definition provides a more accurate context for aviation institutions and
organizations. In aviation, human beings are not only considered resources as stated in classical
management functions, but also important factors in Module 9, Human Factors, which is one of
the main module contents (DGCA SHT-66) (Saragyakupoglu 2016).

For maintenance management, different organizations along the industrial chain and the
continuity of efficient, effective, and error-free service production will be needed in the
interaction of these organizations. Therefore, quality management should be applied in
maintenance management. Therefore, every aviation organization should have a quality policy,
procedures, and manuals stating it (Ates, Kul & Diizgiin, 2019).

To the content of the maintenance packages in which maintenance activities are created in
maintenance management and the unique configuration of each aircraft, aircraft maintenance
organizations require adhocratic organization within Mintzberg's organization types
classification, on the one hand, and professional organization due to the semi-structural
decisions made by specialists, especially in troubleshooting (Kul 2013) (Ates, Kul & Diizgiin,
2019). In particular, the workload of letter maintenance, service bulletins, and airworthiness
directives, which will be defined in the later stages of the article, requires a project management
approach. Spreading project management practices and culture in aviation organizations and
using a matrix organizational structure would be the right approach. Maintenance operations
involving short-term periods also require an organizational structure that includes mechanized
bureaucracy and routine and repetitive workloads.

Quality management is at the center of managerial activities in aviation. It includes safety and
security management, critical in all activities (Gerede, 2006). Special processes and procedures
are required for aviation activities' effective, efficient, and error-free operation. They must be
documented, accessed, and implemented by the right people.

As indicated in Figure 3, examining an aircraft maintenance organization on basically two
focuses would be correct. Aircraft maintenance organizations are generally for-profit
organizations; therefore, they are expected to fulfill the basic business functions that should be
carried out in every common business (Cardeal, Hose, Riveiro & Gotze, 2020). Although
"Maintenance procedures to ensure continuity of airworthiness for aircraft" are prominent, the
provision of correct and sufficient human resources, the acquisition of the right facilities and
equipment, and the financial resources required to provide accurate and up-to-date data are
prerequisites. Apart from this, it is necessary to perform the sales and marketing function to
promote and sell the product to potential customers for the service provided.

33



R. Haluk Kul, Mehmet Ates, “A Comprehensive Review on the Global Aviation Industry and Aircraft
Maintenance Management Processes”, izlek Akademik Dergi (Izlek Academical Journal), 6 (1), 2023,

pp. 20-36.
Business e
Administration Aviation
[ A - a
Accounting / Human Safety Quality
Finance Resources Management % Management
L ‘/
Sal 0 1) ¥
Sales and . ther special
Marketing Procucton Processes and [ <— ASecumy
Procedures anagement
. J \_ )
N;
F _
Aircraft Contiunous
Airworthiness Management
AVIATION MANAGEMENT .

Figure 3. Interaction of Business Management and Aviation Processes (The Graphic was Re-
[llustrated the information based on the Author's knowledge

Acknowledgments

The authors thank Istanbul Gelisim University for encouraging and supporting the research in
aviation management science.

Author Contributions

Conceptualization; R. Haluk Kul and Mehmet Ates. Methodology; R. Haluk Kul. Writing-original
draft preparation; R. Haluk Kul and Mehmet Ates. Both authors have read and agreed to the
published version of the article.

Conflict
The authors declare no conflict of interest
Data Availability Statements

The datasets used or analyzed during the current study are available from the corresponding
author upon reasonable request.

REFERENCES

ATES, M. (2023). Ucar Parca Uretimi ve Bakim Operasyonlar1 Arasindaki ilgilesim Uzerine Bir
Calisma, Istanbul Gelisim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Istanbul. (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi).

ATES, M., KUL, R. H. & DUZGUN, M. (2019). Conceptual Design Phase of the Establishment of the
National Aircraft Maintenance Management Institute Project, Intavic, University of Turkish
Aeronautical Association, 18-19 October 2019, Ankara

34



R. Haluk Kul, Mehmet Ates, “A Comprehensive Review on the Global Aviation Industry and Aircraft
Maintenance Management Processes”, izlek Akademik Dergi (Izlek Academical Journal), 6 (1), 2023,
pp. 20-36.

CARDEAL, G., HOSE, K., RIBEIRO, 1., GOTZE, U. (2020). Sustainable Business Models-Canvas for
Sustainability, Evaluation Method, and Their Application to Additive Manufacturing in Aircraft
Maintenance. Sustainability, 12, 9130. https://doi.org/10.3390/su12219130

EREN, E. (2011). Yénetim ve Organizasyon. Istanbul: Beta Yayinlari

GEREDE E. (2006). Havacilik emniyeti ve havacilik giivenligi kavramlari arasindaki iliski ve
farklarin belirlenmesine yonelik bir arastirma. istanbul Universitesi isletme Iktisadi Enstitiisii
Dergisi, 17(54), 26-37.

GEREDE, E. (2006). A Research on Determining the Relationship and Differences Between
Aviation Safety and Aviation Safety Concepts. Management Volume 17 (54), 26-37.

International Civil Aviation Organization (ICAO). The Convention on International Civil Aviation,
Annexes 1 to 18, Last entered: 08 March 2024.
https://www.icao.int/safety/airnavigation/nationalitymarks/annexes booklet en.pdf

KEARNS, S. K. (2021). Fundamentals of International Aviation (2nd ed.). London: Routledge.

KINNISON, H. A., SIDDIQUI, T. (2013). Aviation Maintenance Management. 2nd ed. New York:
McGraw-Hill Education.

KOIZUM, T., KOGISO, N. (2023). Effect of Aircraft Health Management on Aircraft Maintenance
Program Development by Aircraft Manufacturer, 4th Asia Pacific Conference of the Prognostics
and Health Management, Tokyo, Japan, September 11 - 14, 2023

KUL, R. H. (2013). Isletmeciler I¢in Bilisim Sistemleri Temelleri ve Uygulamalari, istanbul:
Papatya Yayincilik.

LAPESA, B. D. (2022). AMP Content and Maintenance Planning Document (MPD). In: Aircraft
Maintenance Programs. Springer Series in Reliability Engineering. Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-90263-6 5

MINTZBERG, H., RAISINGHANI, D. & THEORET, A. (1976). The structure of ‘unstructured’
decision processes. Administrative Science Quarterly, 21(2), 246-275.

ORHAN, I. (2022). Fundamentals of Sustainable Airline Maintenance Management. In: Karakoc,
T.H., Colpan, C.0., Dalkiran, A. (eds) Progress in Sustainable Aviation. Sustainable Aviation.
Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-12296-5 7

PANAGOPOULOS 1., ATKIN C. & SIKORA 1. (2016). Lean Six-Sigma in Aviation Safety: An
implementation guide for measuring Aviation system's safety performance, Journal of Safety
Studies, 2 (2), 30-43, https://doi.org/10.5296/jss.v2i2.10438.

SARACYAKUPOGLU T. (2021). Fracture and failure analysis of the trainer aircraft rudder pedal
hanger. Engineering Failure Analysis.122(105254).
https://doi.org/10.1016/j.engfailanal.2021.105254

SARACYAKUPOGLU, T. (2020). Emniyet irtifasindan Bilgiler: Genel Havacilik, Uretim ve Bakim
Siirecleri. Ankara: Nobel Akademik Yayincilik

SARACYAKUPOGLU, T. (2016). Tiirkiye’de Havacilik Endiistrisinde Bakim Teknisyeni Yetistirme
Patikasi. Mithendis ve Makine, 57 (678), 60-64

35


https://doi.org/10.3390/su12219130
https://www.icao.int/safety/airnavigation/nationalitymarks/annexes_booklet_en.pdf
https://doi.org/10.1007/978-3-030-90263-6_5
https://doi.org/10.1007/978-3-031-12296-5_7
https://doi.org/10.5296/jss.v2i2.10438
https://doi.org/10.1016/j.engfailanal.2021.105254

R. Haluk Kul, Mehmet Ates, “A Comprehensive Review on the Global Aviation Industry and Aircraft
Maintenance Management Processes”, izlek Akademik Dergi (Izlek Academical Journal), 6 (1), 2023,
pp. 20-36.

SARACYAKUPOGLU, T., ATES, M. (2020). A Methodological Research on the Correlation between
the Airborne Part Manufacturing System and Aircraft Maintenance Operations, Journal of Green
Engineering, Volume 10-12, p. 1-9, 2020

Sivil Havacilik Genel Miidiirligii (SHGM). Last entered: 08 March 2024.
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files /mevzuat/sektorel /yvonetmelikler /SHY-
21 30.12.2015.pdf

Sivil Havacilik Genel Miidiirligii (SHGM). Regulation on Safety Assessments for Domestic and
Foreign Aircraft (SHY-RAMP). Last entered: 08 March 2024
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik /files /mevzuat/sektorel /yonetmelikler /SHY-

RAMP 23.12.2015.pdf

Sivil Havacilik Genel Miidiirligii (SHGM). SHT-66 Hava Araci Bakim Personeli Lisansi Talimati
(SHT-66). Last entered: 08 March 2024.
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/SHT66 /01 SHT-66 Talimati.pdf

Sivil Havacilik Genel Miidiirligii (SHGM). Siirekli Ugusa Elverislilik Yonetmeligi (SHY-CA). Last
entered: 08 March 2024.
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik /files /mevzuat/sektorel /yonetmelikler /202

2/SHY-CA.pdf

STOSIC, K., DAHLSTROM, N. & BOONCHA], C. (2023). Applying lessons from aviation safety
culture in the hospitality industry: a review and road map, International Journal of Occupational
Safety and Ergonomics, 29:3, 1025-1036, https://doi.org/10.1080/10803548.2022.210863815

APPENDIX: NOMENCLATURE

AD Airworthiness Directive

AMM | Aircraft Maintenance Manual

AMTO | Aircraft Maintenance Training Organizations

CAA Country Airworthiness Authority

CofA Certificate of Airworthiness

EASA | European Aviation Safety Agency

FAA Federal Aviation Administration

ICAO | International Civil Aviation Organization

MPD Maintenance Planning Document

MP Maintenance Program

MRB Maintenance Review Board:
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konunun uzmani en az iki hakeme gonderilir. Hakem degerlendirmelerinin ikisi de olumlu ise ¢alisma yayina kabul edilir.
Biri olumlu, digeri olumsuz ise makale ti¢lincii bir hakeme gonderilir. Yayinlanmasi i¢in diizeltilmesine karar verilen
yazilarin, yazarlari tarafindan en gec (posta siiresi dahil) 20 giin igerisinde teslim edilmesi gereklidir. Diizeltilmis metin,
Dergi Yayin Kurulu’nun gerek gordiigii durumlarda, degisiklikleri isteyen hakemlere tekrar gonderilir.

2. Gonderilen yazilar en az iki alan uzmaninin "yayimlanabilir" onayindan sonra, Yayin Kurulu’nun son karari ile
yayimlanir. Yazarlar, hakem ve Yayin Kurulunun elestiri, degerlendirme ve diizeltmelerini dikkate almak durumundadir.
Katilmadig1 hususlar olmasi durumunda, yazar bunlar1 gerekgeleri ile ayri bir sayfada bildirme hakkina sahiptir.

3. Hakem oluru alan makaleler, Yaym Kurulu tarafindan derginin konu igerigi esas olmak {izere, hakem raporlarimin
tamamlanma tarihlerine gore siraya konarak yayinlanir.

4. Dergiye gonderilen yazilar yayimlansin veya yayimlanmasin iade edilmez.

5. Kabul edilmeyen makalelerin yazarlarina e-posta yoluyla bilgi verilir.

DORDUNCU BOLUM
Kurallar

Dergide yer alacak makaleler, asagidaki maddelerde yer alan kurallari tasiyor olmahdir:

1. Dergi, "Uluslararasi Hakemli Dergi" statiisiine uygun, Haziran ve Aralik aylarinda olmak {izere yilda iki say1 olarak
yayimlanmaktadir. Gerekli hallerde Yaym Kurulu’nun salt cogunluguyla Ozel Say1 olarak da yayinlanabilir.

2. Dergiye gonderilen makaleler daha 6nce baska bir yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak {izere gonderilmemis
olmalidir.

3. Dergiye yayinlanmak i¢in gonderilen yazilar:

a. Ozgiin Arastirma Makalesi: Bilime yenilik getiren, daha 6nceki tezleri ciiriiten veya yeni bir bakis agis1 getiren,
yeni belgeler ortaya koyan ¢aligma,

b. Derleme Makale: Tartigmali veya muglak halde olan bir konuda, biitiin bibliyografyayi tenkit ederek bir sonuca
baglayan ¢alisma,

c. Kitap Tamitimi: Dergi, kendi yayim alanlariyla ilgili giincel ve yeni yayimlanmis kitaplarin tanitimina iliskin
caligma,

¢. Kitap Incelemesi: Dergi, kendi yayim alanlariyla ilgili giincel ve yeni yayimlanmus kitaplarin incelemesine yonelik
¢aligmalara agiktir.

d. Tiim eserlerin yayimlanip, yayimlanmayacagina yayin kurulu karar verecektir.

4. Dergide yayinlanan yazilarin, telif hakk: dergiye aittir. Yazar, dergide yayimlanmasina onay verilen yazisinin her
tiirld telif hakkini devretmis oldugunu kabul eder. Dergimize gonderilen makaleler i¢in iicret 6denmez. Yazi kurulu, telif
hakk: karsiliginda yazarlarina ii¢ adet dergi gonderir. Yaymlanmis yazinin baska bir yayimda tekrar yayimlanmasi
derginin iznine baglidir. Dergimizde makale isleme ticreti (APCs) bulunmamaktadir.

5. Dergiye gonderilen terciime edilmis yazilar i¢in, yazinin sahibinin yayin izni ve metnin orijinali gereklidir. Ayrica
terciime ¢alismalar1 da telif ¢aligmalart gibi hakem onayina gonderilir.

6. Dergide yayimlanan makalelerdeki gériisler, yazarlarinin sahsi gériisleri olup; izlek Akademik Dergi’nin ve dergi
kurullarinin resmi gorisleri niteligini tagimaz.

7. Yazardan diizeltme istenmesi durumunda, diizeltinin en ge¢ 20 giin i¢inde yapilarak, Yayin Kurulu’na ulastirilmasi
gerekmektedir.

8. Yazarlar unvanlarini, gérev yaptiklari kurumlari, haberlesme adresleri ile telefon numaralarini ve elektronik posta
adreslerini mutlaka bildirmelidir.

9. Yayimlanacak makalelerde esasa iligskin olmayan diizeltmeler Yazi Kurulunca yapilabilir.



10. Yazar/lar, makalelerini en ge¢ hakemlere gonderilmeden dnce geri ¢ekebilir. Yazar/larin, hakem siireci baglatilmig
makaleyi geri ¢ekmek istemeleri halinde, ilgili makale i¢in o ana kadar yapilan hakem degerlendirme masraflari
kendilerinden nakdi olarak talep edilir.

11. Dergiye gonderilen makaleler intihal tarama araci ile de incelenir. Bunun igin iThenticate ve Turnitin yazilimi
kullanilmaktadir. Yazarlar, dergimize makale gonderim islemi sirasinda iThenticate veya Turnitin raporunu sisteme
yiliklemek zorundadir. Raporlar editorliik tarafindan degerlendirilmekte ve belli bir oranin iistiinde olanlar reddedilmekte
veya diizeltme istenmektedir.

Yazim Kurallarina iliskin Esaslar:

1. Dergide, derginin icerigiyle ilgili 6zglin ve bilimsel nitelik tasiyan tiim makalelere, hakem heyetinin
degerlendirmeleri neticesinde yer verilmektedir.

2. Yazim dili Tiirkge ve Ingilizce’dir. Yazim ve noktalama ile kisaltmalarda Tiirk Dil Kurumu Imla Kilavuzunun en
son baskisi esas alinir. Gonderilen yazilar dil ve anlatim agisindan bilimsel dlgiilere uygun, agik ve anlasilir olmalidir.

3. Yayinlanmak iizere gonderilen yazilar, istisnai durumlar disinda 6zet ve kaynakga dahil yaklasik 8.000 kelimeden
fazla olmamalidir.

4. Yaz1 i¢inde kullanilan grafikler Windows ortaminda agilabilecek bir grafik formatinda, fotograflar da JPG
formatinda ve 300 piksel ¢oziintirliiglinde gonderilmelidir. Dergiye gonderilen yazi ve grafiklerin (resim, tablo, ekler vs.)
dijital kayitlar1 bir CD ile gonderilmelidir. Makalenin konusuyla ilgili belge ve fotograflarin orijinalleri veya baskiya
uygun nitelikte olanlar1 segilmelidir. Fotograf altina ve sekil kenarina yazar ad1 belirtilmelidir.

5. Dil bilgisi ve anlatim yoniinden yiiksek oranda hata igeren makaleler degerlendirilmeye alinmayacaktir.

6. Latin alfabesi kullanilan dillerde isim orijinal haliyle verilmelidir. Diger dillerde yazilan isimler ise Ingilizce veya
Tiirkge transliterasyonuyla kullanilmalidir.

7. Makaleler, ULAKBIM DergiPark sitemine yiiklenmelidir (Adres: https://dergipark.org.tr/tr/pub/izlek). Gonderim
sirasinda “IZLEK Etik Beyan ve Telif Devir Formu” da mutlaka doldurulup sisteme yiiklenmelidir.

Bicim:
1.  Sayfada sagdan, soldan, alttan ve listten 2,5 cm aralik olmalidir.
2.  Makalenin ana boliimlerinde yazi karakteri Times New Roman, yazi puntosu 12 punto, satir araligt 1,5 ve iki

yana yasli olarak hizalanmalidir.

3. Paragraflara bir tab (1,25 cm) igeriden baslanmalidir.

4.  Blok alint1 yapildiginda alintinin tamamu bir tab (1,25 cm) igeride olmalidir. Alint1 bitirildiginde kaynak verme
unutulmamalidir (Kaynak, yil, sayfa numarasi).

Yapu:

APA stilinde metin boliimlere ayrilmigtir. Ana boliimler sirasiyla:
Baglik

Oz/Abstract

Giris

Yontem

Sonuglar

Tartisma

Kaynakc¢a

Ekler

olarak ayrilmistir.

Bashk:

1. Birinci sayfadadir. Ortalanmis bir sekilde ilk olarak metnin tam ad1 yalnizca ilk harfleri biiyiik olacak sekilde
yazilir. Bir alt satira yazarlarin ismi ayni bigimde eklenir. Son olarak yazarlarin kurumlar1 ayni1 yazim bigimiyle yazilir.
Yazarlarmn detayli bilgileri (*) dipnot ile sayfa altinda gosterilmelidir. Ornekler igin dergimizde daha énce yayimlanmis
makaleler incelenebilir.

2. Iki enter’la alta gegildikten sonra sola yasl bicimde (ortalamadan) yazarin kurumdaki gérevine, aldig1 édiillere,
yazi1 bir ¢calisma kapsaminda hazirlandiysa bu duruma ve iletisim bilgilerine yer verilir.

Oz/Abstract:
Makalenin 150 kelimeyi agsmayacak bir 6zii (Tiirkce ve Ingilizce olarak makalenin yazi dili hangisiyse once o dildeki

6z eklenmelidir) bulunmalidir. Ayrica makale i¢in en az 5 ingilizce, 5 Tiirkge anahtar kelimeye (keywords) yer verilmeli,
anahtar kelimeler bir tab (1,25 c¢m) igeriden yazilmalidir.


https://dergipark.org.tr/tr/pub/izlek

Ara Bashklar:

1. Diizey: Ortalanmis, Kalin, Bas Harfleri Biiyiik Geri Kalan1 Kiigiik

2. Diizey: Sola yaslanmis, Kalin, Bas Harfleri Bilylik Geri Kalan1 Kiigiik
3. Diizey: Bir tab iceride, Kalin, Basligin yalnizca ilk harfi biiyiik geri kalan1 kiigiik, sonunda nokta var.

4. Diizey: Bir tab igeride, Kalin, Italik, Bashigin yalnizca ilk harfi biiyiik geri kalan1 kiiciik, sonunda nokta var.
5. Diizey: Bir paragraf iceride, italik, Bashigin yalnizca ilk harfi biiyiik geri kalam kiigiik, sonunda nokta var.

Tablo, Grafik, Sekil ve Resimler:

1. Tablo, grafik, sekil ve resim adlari tablonun altinda yer almalidir. Sekil, resim, grafik ve tablo yazilart ve

rakamlar1 8 punto yazilmalidir.
2. Sekil, resim, grafik ve tablolar numaralandirilmalidir.
3. Tablo ve sekillerdeki yazilarda satir aralig1 1 olarak belirlenmelidir.

Metin icinde Referans ve Gondermelerin Yazimina iliskin Esaslar:

Atifin cinsi

Metinde esere yapilan ilk
atif

Metinde aym esere
yapilan diger atiflar

Parantez formatinda metinde
esere yapilan ilk atif

Parantez formatinda metinde
aym esere yapilan diger atiflar

(2017)

Bir yazarl Oztas (2014), Oztas (2014) (Oztas, 2014, 5. 9) (Oztas, 2014, s. 9)
iki yazarh Erdem ve Oztas (2015) Erdem ve Oztas (2015) (Erdem & Oztas, 2015, s. 8) (Erdem & Oztas, 2015, s. 8)
Ug yazarls Altun, Sahin ve Oztas Altun vd. (2017) (Altun, Sahin, & Oztas, 2017.5.5) | (Alun vd., 2017, s. 5)

Daort yazarl

Musso, Weare, Oztas ve
Loges (2006)

Musso vd. (2006)

(Musso, Weare, Oztas, & Loges,
2006, s. 4-7)

(Musso vd., 2006, s. 4-7)

Bes yazarli

Oztas, Myrtle, Chen, Masri
ve Nigbor (2002)

Oztas vd. (2002)

(Oztas, Myrtle, Chen, Masri, &
Nigbor, 2002, s. 8)

(Oztas vd., 2002, s. 8)

Alt1 veya daha fazla yazarl

Oztas vd. (2005)

Oztas vd. (2005)

(Oztas vd., 2005, s. 7)

(Oztas vd., 2005, s. 7)

Yazar gruplari (kisaltmayla
anlagilan)

Istanbul Gelisim
Universitesi (IGU, 2018)

IGU (2018)

(istanbul Gelisim Universitesi
[iGU], 2018, 5. 11)

(iGU, 2018, 5. 11)

Yazar gruplari
(kisaltmasiz)

Istanbul Gelisim
Universitesi (2018)

istanbul Gelisim
Universitesi (2018)

(istanbul Gelisim Universitesi,
2018, s. 6)

(istanbul Gelisim Universitesi,
2018, s. 6)

Ayni parantez i¢inde birden fazla esere atif yapiliyorsa, kaynakcada 6nce yazilacak olan ilk olarak yazilir.

Ayn1 yazara ait iki ya da daha fazla esere atifta bulunuluyorsa, yayin yilina alfabetik sirayi izleyen harfler eklenir:
Ornegin: (Arikan, 2009a); (Arikan, 2009b). Bunlardan ilki, kaynakgada yer alan iki ayr1 esere génderme yapar.

Eserin yazari belirtilmemisse alint1 yaparken eserin adinin ilk birkag¢ s6zciigii kullanilir. Bu tiir bir yapita génderme
yapilirken kitabin ad1 egik (italik) olarak yazilir ve ardindan tarih belirtilir:

Diger bir kaynakta (Genel Isletme, 2017) belirtildigi gibi...

Genel Isletme’de (2017) belirtildigi gibi...

Eger ayni soyadina sahip birden fazla yazara génderme yapiliyorsa eserlerin yayin yillar1 farkli olsa bile, ciimle i¢inde
yazarlari adlar1 da belirtilmelidir. Ornegin: Mehmet Unal Sahin (2015); Muzaffer Sahin (2010).

Kisisel goriismeler metinde belirtilmeli ama kaynakg¢ada yer almamalidir. Ornegin: (Adnan Duygun, kisisel goriisme,
Subat 2017).

Calismalarda birincil kaynaklara ulagmak esastir, ama bazi gii¢liikler nedeniyle ulasilamamigsa, gondermede
alintilanan ya da aktarilan kaynak belirtilir. Ornegin: (alintilayan Celikbilek, 2016, s. 25); (aktaran Karaca, 2017, ss. 32).
Alintilanan ya da aktarilan yapittaki kaynak bilgilerine yer verilmez.

Kaynak¢a Yaziminda Uyulacak Esaslar:

Atifta bulunulan kaynagin tam kimligi verilecektir. Atifta bulunulmamis eserler kaynakc¢ada gosterilemez.
Miimkiin oldugunca eserin son baskisina atif yapilmalidir.

Mevcutsa makalenin sayfa numaralarini ve yer aldig1 saymin cilt numarasini eklenmelidir.

DOI numarasi mevcutsa referansin en son kismina eklenmelidir.

o E



A. Kitaplar:

“Kaynakc¢a”da sirastyla yazarin soyadi, ilk adinin (bazen ilk iki adinin) bas harfleri, (parantez i¢inde) yaymin yili,
yapitin adi, yayin bilgileri, noktalarla ayrilarak yazilir. Kitap adlar1 bashgin ilk harfinden sonra (6zel adlar disinda)
biitiiniiyle kiiciik ve egik harflerle yazilir.

a. Tek yazarh ya da editorlii kitap:

Yazarm Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Yil). Kitabin ad: italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda)
biitiiniiyle kiigiik sekilde. Baski Yeri: Yayievi.

Ornegin: AYKAC, B. (1999). Insan kaynaklar: yonetimi ve insan kaynaklarinin stratejik planlamas:. Ankara: Nobel
Yayinevi.

Editoriin Soyadi, Editoriin Adinin Bas Harfleri. (Ed.). (Y1). Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda)
biitiiniiyle kiigiik sekilde. Baski Yeri: Yayimevi.

Ornegin: GUMUS, 1. (Ed.). (2017). Genel isletme. Istanbul: Istanbul Gelisim Universitesi Yaynlari

b. 1Ikiya da daha fazla yazarh ya da editorlii kitap:

Ik Yazarin Soyadi, Ik Yazarm Adimn Bas Harfleri. ve ikinci Yazarin Soyads, Ikinci Yazarin Adinin Bas Harfleri.
(Y1). Kitabwin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda) biitiiniiyle kiiciik sekilde. Yer: Yayinevi.

Ornegin: KOTEN, E., ERDOGAN, B. (2014). Engelli gencler, sosyal dislanma ve internet. Istanbul: Istanbul Gelisim
Universitesi Yayinlari

IIk Yazarin Soyads, Ik Yazarin Adimin Bas Harfleri., ikinci Yazarin Soyad, ikinci Yazarin Adinin Bas Harfleri. ve
Uclincii Yazarin Soyadi, Ugiincii Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Y1l). Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar
disinda) biitiiniiyle kiiciik sekilde. Yer: Yayinevi

Ornegin: KARACA, R. K., OZKURT, F. Z. (2017). New concepts and new conflicts in global security issues. istanbul:
Istanbul Gelisim Universitesi Yayinlari

C. Gozden gecirilmis ya da genisletilmis baskilar:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Yil). Kitabin ad: italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda)
biitiiniiyle kiiciik sekilde (Gdzden gegirilmis/genisletilmis x. bask1). Bask: Yeri: Yaymevi.

Ornegin: ALPAY, N. (2004). Tiirk¢e sorunlart kilavuzu (Gzden gegirilmis 2. baski). Istanbul: Metis.

¢.  Yazan belirsiz kitaplar:

Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda) biitiiniiyle kii¢iik sekilde. (Yil). Yer: Yaymevi.
Ormnegin: The 1995 NEA almanac of higher education. (1995). Washington DC: National Education Association.

d. 1ikiya da daha fazla ciltten olusan kitaplar:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Y1l). Kitabin ad: italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda)
biitiiniiyle kiiciik sekilde (X. cilt). Baski Yeri: Yayimevi.

Ornegin: TINMAZ, H. (2015). Engelsiz bilisim 2013 sempozyumu bildirileri (2. Cilt). Istanbul: Istanbul Gelisim
Universitesi Yayinlari

e.  Ceviri kitaplar:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bag Harfleri. (Y1l). Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda)
biitz%niiyle kiigiik sekilde. (Cevirmenin Adinin I1k Harfleri. "Cevirmenin Soya}dl, Cev.) Baski Yeri: Yayinevi.

Ornegin: LUECKE, R. (2008). Girisimcinin el kitabi. (U. Sensoy, Cev.) Istanbul: Tiirkiye [s Bankas1 Kiiltiir Yayinlari.

f.  Derlenmis bir kitaptaki yaz:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bag Harfleri. (Y1l). Yazinin baghigi. Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar
disinda) biitiiniiyle kiiciik sekilde (ss. sayfa numara araligr). Baski Yeri: Yaymevi.

Ornegin: SAYAN, S. (2002). Diinya Ekonomisi ve Tiirkiye: Globallesme, Liberalizasyon ve Kriz. Yerel ekonomilerin
stirdiiriilebilir kalkinmast ve Canakkale ornegi (sS. 33). Ankara: Tiirkiye Ekonomi Kurumu.

g. Basvuru kitaplarindaki béliim ya da yazi:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bag Harfleri. (Y1l). Yazinin bashgi. Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (ozel adlar
disinda) biitiiniiyle kiiciik sekilde (ss. sayfa numara aralig1). Baski Yeri: Yayinevi.



Ornegin: TOY, H., ELMACI, D. (2015). Cumhuriyetin ilani. Kronolojik Tiirkiye tarihi ansiklopedisi (ss. 6-9).
Istanbul: Karma Kitaplar.

B. Makaleler:

Dergi Makaleleri igin:

Yazarm Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Y1l, varsa ay). Makalenin ad1 yalnizca ilk kelimenin ilk harfi biiytik,
geri kalanlar 6zel isim degilse kiiciik sekilde. Derginin Adi Italik ve Her Kelimenin Ilk Harfi Biiyiik Sekilde, Cilt Italik
Sekilde(Sayi), Sayfa Numara Aralig1l. doi: xxxxxx

Ornegin: OZDEN, K., ERDOGDU, D. & GUL, S. (2017, Ekim). Kriz yénetiminde iiretim yonetimi stratejileri ve
politikalarinin kullamlmasiyla ilgili bir alan arastirmasi. Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 4 (2),
23-50. doi:10.17336/igushd.348761

C. Diger Kaynaklar:

a. Film

Yonetmenin Soyadi, Yonetmenin Adinin Bas Harfleri. (Yonetmen). (Y1l). Filmin ads italik sekilde. Prodiiksiyon sehri:
Prodiiksiyon sirketi ismi.

Ornegin: TYLDUM, M. (Yonetmen). (2014). The Imitation Game. ABD: Black Bear Pictures.

b. Internet Kaynaklar:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bag Harfleri. (Yazinin yayim tarihi). Yazimin adt italik olarak yalnizca ilk kelimenin
ilk harfi biiyiik, geri kalanlar ézel isim degilse kiigiik sekilde. Erigim tarihi: Glin Ay Y1il, yazinin linki.

Ornegin: Yiiksekdgretim Kurulu (YOK). (10.01.2018). Akademisyenlere yurt disi imkani. Evisim tarihi: 15.01.2018,
https://www.cnnturk.com/turkiye/ akademisyenlere-yurt-disi-imkani

c. Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans/Doktora Tezleri:

Yazarm Soyadi, Yazarin Adinin Bag Harfleri. (Y1l). Tezin adi italik olarak yalnizca ilk kelimenin ilk harfi biiyiik, geri
kalanlar ozel isim degilse kiiciik sekilde (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans/Doktora Tezi). Kurumun Adi, Kurumun Yeri.

Ornegin: SELIMLER, H. (2006). Tiirk bankacilik sektoriinde sorunlu kredilerin varlik yonetim sirketlerince tasfiyesi,
seg¢ilmiy iilkeler ve Tiirkiye uygulamasi (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii, Istanbul.


https://www.cnnturk.com/turkiye/%20akademisyenlere-yurt-disi-imkani

