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ESLER ARASI SIDDET UZERINDE ASAGI CEKME SENDROMUNUN ROLU

Ahmet Hakan OZKAN*

OZET

Asagl cekme sendromu, psikoloji literatiriine tam anidangirmeyi heniiz bgramamy bir kavramdir.
Insanlarin, bgarisiz olma dirtiisu ile hareket etmesine neden lmlasendrom depresyon ve psikopati arasinda yer
almaktadir. Dger taraftan sagl cekme gilimindeki kisiler ¢cogunlukla ne depresyonda ne de psikopattigagh
¢ekme sendromu, ikili gkilerde siklikla ortaya ¢ikar. Kendini gosteiden dnemli nokta e se¢me samasidir.
Bireylerin rasyonel hareket etmgtive nedensizekilde kendilerine uygun olmayanleri tercih ettikleri siklikla
g6zlemlenmektedir. Hatta daha da ileri giderek teglar arasisiddet yaandgl gorilmistiir. Rasyonel olmayan ve
insanin kendisini koruma durtist ile de gati bu ilgkilerdeki aagi ¢cekme giliminin roli bu c¢algma ile
incelenmgtir.

Anahtar kelimeler: Asagl cekme sendromu, depresyon, psikopalgrearassiddet.

THE ROLE OF THE SYNDROME OF PULLING DOWN ON THE VIO LENCE
BETWEEN PARTNERS

ABSTRACT

The syndrome of pulling down is a concept which has taken place at the Psychological Literature
completely yet. This syndrome, which is the reagbthe people behaving with the instinct of beiagefd, takes
place between depression and psychopathy. But tbplgpevho have this syndrome is neither psychopat or
depressive. The syndrome of pulling down appeatheatelationship affairs frequently. The most @og event is
the event of choosing the partner. It is often olesi that the people do not behave rationally aefep the partners
who are not appropriate for them with no reasorerEtfurther it is observed that violence appeatsiben some
partners. The role of tendency of pulling down bese relationships, which is irrational and agatihstinstinct of

protecting yourself is elaborated with this study.

Keywords: The syndrome of pulling down, depression, psychiopaiolence between partners.

! Ogretim Goérevlisi, Okan UniversitedBF Uluslararasi Ticaret Boliimii, anmet.ozkan@okanted
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GIRIS

Asagl cekme sendromu depresyon ve psikopati arasindeslemdiriims bir sendrom
olarak ortaya konmuyeni bir kavramdir (Ozkan,2011:1).sd81 cekme gilimi gosteren
kisilerde her iki ruh hali de siklikla gorulebilmekied

Asagl cekme sendromu, sosyopat veya psikopat ailefouklarinda gortulmektedir.
Diger insanlarin kgar géstermesi ve mutlu olmasindan memnun olmayakopat Kiilerin
kisilik yapisi da bu yonde gelr. Dolayisiyla bu ebeveynler ¢cocuklariningaali veya mutlu
olmasini istemeyebilirler. Bu isteklerini saklayiabler bile cocuklari barisiz oldgunda
muthis bir sevin¢g duyarlar ve bunu saklayamazlar. Bu gibi duygu dgisimleri cocuklar
tarafindan kolaylikla fark edilir. Ebeveynlerinindece bgarisiz oldgu zaman mutlu oldtunu
goren cocuklarda karisiz olma gilimi gelisir. Bu €gilime asagl cekme gilimi denir.

Psikopat kiler, vicdan dgerleri toplumun dier bireylerine oranla belirgin
farkliliklarla daha az gelinis ve sosyal olarak da zayif olansikerdir (Glngen, 2011).
Psikopatlar, saldirgan davranmaya sigdet &ilimi gostermeye yatkindir (Cetin vd., 2009:
136). Asagl cekme sendromu olansker depresyon ve psikopat ruh hali arasinda gigdilirler.
BazI gagl cekme sendromlarinda depresyona daha yakinabazié ise psikopatiye daha yakin
gorunumler sergilenir. Depresyon ile sosyal yet&re&rasinda yakin bir gki vardir (Segrin,
2000:381). Aagl cekme gilimi olan insanlarin sosyal yetenekleri cokstk olmadgi icin
depresyon noktasina ¢ok yakirgtlerdir.

I. ASAGI CEKME SENDROMU

Asagl cekme sendromu icerisinde c¢ok fazla kabullenemeémngusu barindirir. Bu
sendrom sahibi kiler ebeveynlerinin kendilerine yaptimuameleyi hak etmediklerini ve bunu
bilirler ki cocuklarda aslinda bazeyleri dizeltebilecekken bunu yapamamima duygusu
daha fazla aci verir. Sucluluk duygusu, cezalanrgridir. Etik yonU inceden inceye ggdn
cocuk yanlg bir Umide kapilir. Bu yandi Umit de ailesi ile arasindaki gkileri tamir

edebilecgidir. Psikopat ve sabit fikirli insanlar kendi glklari ve istedikleri sekilde
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davranirlar. Davragibicimlerini desistirme esiliminde degildirler. Bu nedenle incinmgi olan
duygulari tamir etme hassasiyetini gostermelenikda zordur.

Ebeveynler, cocuklarina verggemanevi Istirabi arttirmak istiyorlarsa anne véada
kavramlarinin énemini altini cizerelgr@tebilirler. Cocuklukta anne ve baba tarafindaniitm
boyu slrebilecek istiraplarin verilebiidibilinmektedir (Fonagy ve Moran, 1991: 685). Bunu
bilin¢li olarak yapabilecekleri gibi fark etmeder gapabilirler. Zaten kasit olup olmamasinin
sonuc¢ Uzerinde bir etkisi yoktur. Bekilde hareket etmeleri sonrasinda kendilerini diaizéa
onemseyen bireyler ygtirmis olacaklardir ve yaptiklarinin etkisi artacaktir.

Ebeveynlerin bu glimi nedeniyle ¢cocuklar ebeveynlerinin kotl ofilunu kabul etmek
istemezler. Sadece ebeveynlerinin 6nemli olmagil,dayni zamanda kendilerinin de iyi bir
ebeveyn sahibi olma ayricaindan mahrum kalacaklarini bilme korkusu da bunu
kabullenmeleri icin bir engeldir. Bunu kabul etmekjar icin sert bir yara kalgunu koparmayi

denemekten farksizdir.

Il. KO SULLANMA VE A iLE ETK iSI

Asagl cekme sendromu gosterenildr incelendginde bu kgilerin anne veya babasi ile
olumsuz ilski icerisinde oldgu gozlemlenmitir. Bu kisilerde en gbze carpan 0Ozellik anne ve
babasiyla arasinin ¢ok iyi olgunu soéylemesidir. Bu aslindaskiin en ¢ok olmasini istegii
seydir. Ama istedii gibi olmadg! icin sikinti ygamaktadir. Kginin kendisini tanimasinin
onemi burada ortaya cikmaktadir (Zimmerman ve Qpry®90: 527). Kendisini gercekten
tanimak ve kendisine yardim etmek isteyegi kiutlaka bir stire sonra ailesinin zihnindeki
gercek yerini anlayacaktir. Kendisine yardim etmlegear vermemsi olan insanlara ise yardim
etmek ve bazi diinceleri kabul ettirmek oldukg¢a zordur.

Ebeveynler ile yganan olumsuz gkiler her birey Uzerinde ayni etkiyi giwrmamstir
ve aagl cekme sendromu icerisindekisierin bir kismi daha farklisekillenmistir. Insani
degerleri ve fazilet anlagl daha fazla gedimis bireylerin daha farkl etkilengi géraimistdr.
Zaten tum cocuklarda ayni olaylarin ayni etkiyiateradg bilinmektedir (Fonagy vd., 2002:
25). Bazl bireyler, olumsuz ailgartlarina rgmen cevre ile etkidme girerek veya cli

sekillerde etik yonlerini geftirmeyi baarmslardir. Vicdani olarak kuvvetli bu bireylerde de
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asagl cekme sendromu gorilse de bu durumun etkisi tahbolabilir. Depresyon ile psikopati
arasinda kalan bu bireyler aslinda psikopatiyiitaddlerler. Busekilde esilimleri yoktur ve
ailelerinin kendilerine yerktirmis oldugu etkili kosullandirma ve goérerekgdenme neticesinde
bu davramglari benimsemierdir. Bu kkilerin cift karakterli oldgu disinllse de aslinda
bipolar Kkiiler degildir.

Ailesi tarafindan psikopatiyi gorerekgi@nen kginin Kisiligi bu yapi icin uygun
olmayabilir. Bu durum bir ¢edkiler zincirini de beraberinde getirir. Bazen ¢esingleki kiilere
iyi tarafini gésteren bu §ii bazen de kqullanarak @rendii diger tarafini gosterecektir. Ortaya
cikan dger taraf ailesinden kaynaklanan glvengiatiedeniyle ortaya c¢ikar. @er verdgi ve
baglandigl ailesi ona istirap vergioldugu icin ¢cevresine de glvensizlikle yakia Bu Kisiler
ile mesafeli durdgunuz zaman sorun yamazsiniz. Ama yakindma icerisine girdiiniz zaman

sorun yaama ihtimaliniz giderek artacaktir.

. ILISKILER

Asagl cekme sendromu olansker hemen hemen her zaman sorugayaa ihtimalinin
yiuksek olabilecg esleri tercih ederler. Belirtngi oldusumuz guvensizlik bunun o6nemili
nedenlerinden biridir. Karsindaki insana gtiivenemegdicin ili ski yasamak istemez ve giderek
yalnizlgir. Diger taraftan fazilet yoéni gelnis olan ve psikopatiyi gorerekgenmi olan
kisiler bu yalnizlamadan rahatsiz olur. Kendisine by @&ramaya bgar. Bu noktada ikili yapi
devreye girer.

ikili yapi icerisinde oncelikle ki kendini isteklerini gercekktirdigine inandirir.
Kendisi yalnizlgi seven, asosyal bir insan olmadia kendi inandirir ve bu diincesini
kendisine kanitlayacak olan eylemleri gercgliteneyi dener. Orngn birisini secer. Segti kisi
muhtemelen sgaikl bir ili ski yasamasinin en zor ol@u kisi olacaktir. Kolay olan bir ifikiyi
secmesi neredeyse imkansizdir. Cunkl esas amag kalmaya devam etmek veski yasama
istegini koreltmektir. Bu nedenle en yagkisi secilir.

Yanlis kisilere yonelmenin 6ncelikli amaci yalniz kalmaya aevetmek ve kendini her
seyin normal oldguna ve aslinda birseariyor old@guna inandirmak olsa da dka sebepleri de
olabilir. Ornesin, sectgi kisi annesi veya babasi ile benzerlik gosteriyor dilalEErkekler de bu

durum Edipus kompleksi olarak gorilse de benzewumubayanlarda da vardir. Babasina
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benzeyen bir bayani ele alarak bu durumu acikleashasla kolaydir. Babasina benzeyegildale

ili ski yasayan kgi babasi ile hicbir zaman istgdigibi olamams olan iligkisini ona benzeyen bir
bagkasi ile iliski yasayarak yenilemek isteyebilir. Bu durumdakgiknayalinde babasi ile olan
ili skisini duzeltmekte ve istegii gibi yasamaktadir.

Iliskilerin sonuclari ¢gu zaman istenilg@ gibi olmaz. Cok kuvvetli olan bu diirtii
kisilerin hayatini zora sokacak boyutta olabilir. Bisikopat ile ilski yasayan bayanlar
genellikle bunu obsesif birekilde yaarlar. Obsesif olduklari nokta ise “bu sefer ayekilde
olmayacak’seklindeki gorgleridir. Bu nhedenle bazen gordiklgiildete bile boyun gebilirler.
Bu gibi iliskiler bayanlarin obsesif yonu ile daha gicli olanrilétlerinin birlemesi sonucu
ortaya cikan kuvvetli Ganedeniyle daha uzun sirebilir. Obsesif yoni kuiretan Kisilerin bu
gibi ili skileri 6mUr boyu devam ettirdi goralmustar.

Insani yonu gejimis olan kkiler anne ve babalarindan gommaldusu bazi seyleri
kabullenemez. Bu noktada sabit fikirli hale gelirlee kabullenemediklergeylerin telafisi
yapilana kadar ayni amacspele kgabilirler. Bu Kkgilerin aslinda ¢ocukluk déneminin belirli
bir evresinde oldukcaimartildiklarini sdyleyebiliriz. Zaten aksi bir dum, bu kgilerin insani
yonlerinin bu denli kuvvetli gejimesine olanak vermeyecektir. Bu nedenle hakgieiti
distindigu seyi almak ve bazi durumlari kabullenmemek gibi dawrve digtinceler icerisine
girebilirler.

Psikopatlar dier insanlarda istiraba neden olacak daylaman kaginmazlar, hatta
bunu yapmaya ihtiya¢ duyarlar (Murphy, 2006: 534kud, bu davraglarin hedefine kinin
zaman zaman kendisini de koyabilgicé savunur (Bettelheim, 1984: 49kinci grup kiilerde,
yani fazilet yoni gegimemi kisilerde her iki durumdan da s6z edebiliriz. Bu biegykendi
cikarlarini 6n planda tutarlar.slérinin kendi anne ve babalarina benzemesinin yara
somirebilecekleri veya kullanabileceklerisiler olmasina da dikkat ederler. Herhangi bir
baglilik gelistirmezler. Freud, babasindan nefret eden kadinilipiotizerken biraz daha
psikopata yakin bir karakter ortaya kowtur. Cizdigi karakter, glerine her zaman fiziksel
olmasa da her zaman manevi bir 1stirap vermgiigterisindedir. Bu nedenle zarar verebilgice

kisilere yonelir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Eger sler &ag cekme gilimi icerisinde ise psikopat birse tahammdil edebilir.
Psikopat olma durumu ile sabikali olma durumu adesicok yiksek bir korelasyon vardir
(Edens vd., 2006: 71). Bugkilerde sira du olan, psikopat kilerin siddet gostermegimleri
degil, karsi tarafin bu kilere dur demesi gerekiiyerde dur dememesi, hatta byildrin kendi
yakinina gelmesine zemin hazirliyor olmasidir. Bubilingli olarak yapmamaktadirlar.
Karsilarindaki sosyopat veya psikopatsildri segme nedenleri kendilerine gore gecerli
nedenlerdir ve bu nedenleri savunurlar. Amgeditaraftan sucagdimli ki sileri es olarak
secmek, kendisinisagl tasima eiliminde olmanin en net ispatidir.

Asagl cekme gilimi olmayan bir kii psikopat bir ge tahammil etmeyecek ve
kendisini korumak icin gereken o6nlemleri alacaktfendisini koruma gilimi icerisinde
oncelikle kagisindaki kiinin ilgisini, onu kizdirmadan gegirmeye calgir. Psikopatlar,
duygularini kolay belli et#i icin bunu yaparken zorlanmayacaktir.

Psikanaliz, psikolojinin en bilimsel ve temel ydmieolarak kabul edilir (Szasz,
1998:16). Psikanaliz sayesindg@ cekme sendromu sahibisker kabullenemediklergeyleri
ortaya cikarmali ve bununla yigieelidirler. Psikoterapi, dgu bir program ile uygulanginda
etkisi artacaktir (Woody vd., 1995: 1302). Bu uygublardan sonra gou bir iliskiye balayan
birey, gagl cekme sendromundan kurtulabilir. Aksi takdirde @#dngu icerisine girilecek ve

asagl cekme sendromu stirekli olarak yenilenecektir.
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INSAN DUSUNCESINDE iKT iSADI ALANIN (YEN iDEN) YAPILANMASI UZER INE
SPEKULASYONLAR
Bilal KARGI
OZET

Bu metinde, insanlarin, iktisadi hayat icerisindekiavrans bicimlerinin nasil belirlengiine
deginiimektedir. ‘fktisadi Alan”, insanlarin maddi diinyalarindaki Heee uzaylarini tanimlamaktadir. Bu
davranglarin herseyden 6nce, insan iradesinin tzerindeksdl belirleyicilerin tahakkiimiinden kurtariimasiesine
deginilmekte ve ozellikle Avrupa Aydinlanmasinin bugtzamdaki yaratgfl gelismelere denilmektedir. Aklin, akli
olarak davranmasinda iradeyi kendine almasinindydebe bilimsel gefimelerin yganmasinin bir sonucu olarak
teknik ilerlemelerin insanin @er sistemi Uzerindeki sonuclarina dagidderek, bu etkilerin kjiden Kiiye,
toplumdan topluma dgstigine ¢liinki, hemen her toplumun kendisine ait ve siiyaset, kiltr, tarih gibi etkilerle
¢ok farkl iktisadi alan anlayliarinin oldgu Uzerinde durulmaktadir. Bununla birlikte, kiiresgiienin getirdgi
sartlarla birlikte, iktisadi alanlarin gegére acilmg olmasina ve bu siireg icerisinde g@lo “bilgi” dnemine vurgu
yapilmaktadir ve bilgi’'nin iktisadi alanlar yenid@asilsekillendirdigi agiklanmaya ¢ajilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: iktisadi Alan, Bilgi,iktisadi Disiice, Ekonomik Sistem

SPECULATIONS ABOUT THE (RE) STRUCTURING OF THE FIEL D OF
ECONOMICS IN THE HUMAN THOUGT

ABSTRASCT

In this article, how the types of behaviours of fleople are determined in economic life is examined

Above all, the process of freeing these behavifuns external determinators which create hegemanywman
will, is taken into consideration. Especially, dé@®pments, in this respect, brought by Europearngkiment are
examined. Also by mentioning, as a result of betagen the controll of will by reason and the sdfent
developments that creates, the consequences aid¢athmprovements upon the value system of pedipie pointed
out that these consequences vary depending oretisenality and the society, since almost all s@sebave quite
different understanding of “economic sphere” asesult of influences of their own religion, politicinoughts,
culture and history. Furthermore, it is mentionédttunder the conditions brought by globalizatiecpnomic
spheres are opened to transition. In this respketimportance of the “information” created in tigeocess are
emphasized and thus how the information restrustecenimic sphares is attempted to be explained.

Key Words: Economic Sphere, Information, Economic Thouglehritomic Model
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GIRIS

Bu metinde Kant'inPtarik Usun Elgtirisi’ nde (1999) belirtfii “kavramsiz géri kor,
goOriusiz kavram btur” temel 6nermesi dikkate alinmaya gamistir. Bu nedenle, bu metin
icerisinde ele alinacak olan konular Beyden 6nce “kavramlar” dne c¢ikarilarak ve kavramsal
bir “sistem” icerisinde ele alinarak incelenilmega&isiimistir. Bundandir ki, “bgeri sermaye”
kavramina yonelik yapilacak “goéri’ler icin bir zemiolwsturulmaya cakilmistir. insan
“istenci’nin koklerinden, “ihtiyac” ve “bilgi”ye dgin 6z bir sistem aray gerekliligi her zaman
olmustur. Nitekim “pozitif bilim” olma “endiesini” ¢cok fazla benimseyen iktisat biliminin, bir
uygulamali-sosyal-bilim olabildi temel varsayimindan hareketle, kavramlar getiimeye
calisiimistir.

Bilimin genel karakteri olan “evrensellik” buglen fazla pozitif bilim olarak
tanimlanan fen bilimleri icin ve onun incelgdfdoga” icin kullaniimaktadir. “Dga Kanunu®
dediimiz zaman kastegtimiz kural, davrary ve ygayis bicimleri, jeolojik etkenlerle birlikte
tam bir harmoni icerisinde, tam bir “kaotik dizemierisindedir. “Kaos” ve “dizen”
kelimelerinin ayni timcede yer almasi, hemen dikteghebilir. “Kaos”un belirt@i kuralsiz-
dizensizlgin yaninda “diizen” gibi, belirginlik ve kurallilifadesinin bir araya gelmesi aslinda,
hem d@a ve hem de sosyal bilimler icin kabul edilebiliir lgecerliliktir. Buna “tabiatin
dengesi” de denilmektedir. Ancak, bu “denge” tankesin olarak aciklanmadikga bir “kaos”un
varhgini iddia etmek yandi olmaz. “Kaos”un sonsuz sayidaki gigkenlerinden, ancak
aciklayabildiklerimiz bilgi birikimimize dahil olurileride de dginilecegi tizere, “balangic
durumunda hassa gld fiziksel ve sosyal sistemler “kaos”un sonsuyisiaki desiskenlerinden
bir tanesinin dahi farklilik gostermesi hi¢ bekleadik sonuclar ortaya ¢ikarabilmektediste
iktisat da, iktisada gigidersi diizeyindeki en temel ve en kisa tarifi ile“denge bilimi"dir ve
bu “denge” de “tam” olarak aciklanmadik¢a “kaosd@u soylenebilir ve genel itibariyle gir
sosyal bilimler “insan ile insan” arasindaki mirzetteri aciklamaya calrken; iktisadin

aradgl denge “insan ile madde” arasindaki dengedir veldnge de kaotik bir yapiya sahiptir.

! “Doga” veya “tabiat” kanunlarinin insan ve toplum héaatlzerine etkilerine igkin, J. Lock’'un kaynakg¢ada
belirtilen eseri okumaya ger bir eserdir. Locke’a gore; “hgeyin anasi tabiattir” ve bu tim insansal tabiatin
sundgu kanunlarin “surekli” ve “evrensel” olgunu savunur. Tim insanlarin ve toplumlarin bu kdmanuygun
davranmadiini ve ancak bu kanunlara uygun hareket etmeskligire Ayrica Montesquieu, kanunlari; a)tabiat
kanunlari ve b)muspet kanunlar olarak tasnif eteikt
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Ayrica, “insan-madde” arasindakishi disa kapal bir ilki sistemi olmadiindan, aranilan
“denge’de dier insanlarin da “madde” ile olanstileri ile de d@grudan baglantihdir. “insan-
insan” ve ‘“insan-toplum” ve hatta “toplum-toplumiiskilerinin de gindeme gelmesi
kacinilmaz olacaktir ki bu da, “iktisat¢i”’nin kadotevreninin ne denli gegive girift oldugunu
ortaya koyar.

Iktisat'in, insan-madde arasindaki harmoniyjagindaki gayreti, lretim faktorlerinin
verimliligi ile marjinal Grdndn maksimizasyonu temeline dayarAncak girdi ile c¢ikti
arasindaki orani blyuk él¢tide etkilemeye mukteliiigi”, Grin verimliliginden de énce Uretim
faktort verimliligini saglayabilmektedir. Clnki, hemen tim iktisatcilariktjisadi biyime ve
verimliligin bilgi, bilim ve dolayisiyla da teknolojik ileneeyle birlikte hareket egtine
Freeman ve Soete (2003:363) ortaksgaslarinda da dnemli bir vurgu yapmaktadir. Bu durum
karsisinda iktisat; insan-madde-bilgi Uclemesindensatuyeni bir problem kimesi Uzerine
yogunlassmaya balamistir. Bu metnin de ana vurguswtd bu problem kimesinin “insan
bilincinin tarihsel” kdkleri Gizerine bina edilmegingerekliligidir.

Pozitif bilimlere en yakin sosyal bilim karakteraid iktisat, uygulamali-sosyal-bilim
olarak, yeni metodolojisinde bu lg¢gigkenin: A. Comte’un “sosyal fizik” dedi ve Einstein
ile, yeni fizik déneminde fiZiin aldigl yeni karakterin de gz 6niine alinmasiyla; “sosiza
evren'deki dgismeleri de ele almak zorundadir. Bu “evren” farkimesi, “Bilgi Toplumu”
tanimlarina fdiriimaya cakilsa da, Sosyal tabakalarin formatindakiigeelerdeki muhtemel
etkiler yeteri kadar ele alinmagtir. Nitekim Uretimi mimkin olmasi yaninda, nihéketimi
s6z konusu olmagh halde iken bile; mevcut bilgi stokunu daha ddi@m bu yeni ve ilging
Uretim faktoriintin, sosyal yapiya kazandirdiklagl @ininca, kompleks ve kaotik bir dinyanin
“homoeconomicus’a yak$ddigi mi yoksa uzakkdirdigi mi sorusunu iktisat¢ilarin gindemine
tasimistir?.

Iste, bu caymanin amaci giindemdeki probleme, iktisat-sosydédgiefe nazarlarindan

bakmaktir. Daha acik bir ifade ile; “sinerjik” katarli bilginin sosyal hayattaki, yine sinerjik

2 jktisat icerisindeki matematiksel unsurlara yonalikukca yayginlgmaya balayan bir tepki olarak
“Post Otistikiktisat” akimi, bali basina incelenmeye ve tagtimaya dger bir akimdir. Ulkemizde bu
konudaki en belirgin eser, Ardi¢ tarafindan yapiterlemedir ki, kinyesi bu metnin “kaynakca”
boliminde sunulmyur.

10
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etkilerine dayanilarak, enformasyon diizeyinin ydni “sosyal tabakakma sistemini”
beraberinde ne olcide getiggie yonelmektir. M. Weber'in “iktisadi alan” kavramn arka
planindaki dgisimin sonuglariyla, E. Durkheim’'in “mekanik ve orglandayangma”
bicimlerindeki etkiler ve nihayet, iktisadin “kagilist” bugtiniine yénelik Kantci efiérelligi ve
Hegelci idealizmi kullanilarak gerlendirmelerde bulunulmaya cgalmaktadir. Boylelikle
calismanin temel amaci, “bilgi ve enformasyon” katkisjniretimde nihai ¢iktiya olan etkileri,
bunun bdlgimdeki yarat@ii donkim ve sosyal yapidaki sonuglarini incelenmesi &lara
belirginlesmektedir. iktisadin yalnizca a posteriori bilgiden ve ekonatkestatistik
analizlerden dgl, ve fakat daha karmek, 6znel ve spekilatif a priori bilgiden ghn ve
“insan-toplum” ve “insan-insan” boyutlarina bakain yontem benimsenmektedir. Bu durum,
normatif-pozitif iktisat ayrimini da gindeme yenidgetirebilecektir.

“Bilgi Toplumu”nun konsept aciklamalarinin yanindhilgi’nin ve “toplum’un kendi
konseptlerine @lerek, “Bilgi Toplumu”nun, yalnizca “iki dgisken” veya “bir sifat tamlamasi”
olarak algilanilmasi yolundan ayrilarak sdiisel, toplumsal ve iktisadi dunyalardaki
yankilarinin “iktisadi alan”i yeniden nasgekillendirdigi 6n plana c¢ikacaktir. Bu metnin
yontemi gergi, belirli sonuglara ulgma amacidan da 6nce, glabilecek muhtemel sonuclara
iliskin sorular geltirmek ve/veya kimi spekulatif 6nerme ve vyargilasrtaya atmak
gerekecektir. Nitekim, Megill'in (1998:381) Derridian aktardgl, ““hichbir sey soylemeyi
istememe riskine giriyorum” olarak ya da “hickey kastetmeme riskine giriyorum” olarak” da
cevrilebilen yapi-bozumcu felsefesine bir atif &6nudur. Ancak unutulmamalidir ki, herhangi
bir felsefeye atif yapmak veya onun yéntemini koffeak onun benimsenglianlamina gelmez.
“Bilgi"ye ve onun yarattg “Toplum”a yonelik, Eski Yunan’dan beri gelen “bihin iddialarina

baglatabilmek bu metni amacina siaur.

I. “IKT ISADI ALAN” KAVRAMININ CERCEVES i
Oncelikle, “Alan” terimi; mglak olabilmekle birlikte, belirginlgtiriimesi mimkin
olabilen sinirlari olan bir dizlem anlaminda kuftektadir. Buna gore; “iktisadi alan”

denildiginde, insanlarin veya daha genel olarak da toplumkkonomik faaliyetlerinin hareket

11
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edebilecgi “dustinsel duzlem” olarak tanimlanabilinsanlarin ve/veya toplumlarin ekonomik
davranglarini belirleyen subjektif yargilar bitine “iktiaalan” adini vermek muimkandar.
Elbette ki, bir alanin sinirlarini belirleyen unswr vardir. Bu unsurlar kiden kkiye
degisebilecgi gibi, toplumdan topluma da farkliliklar gosternedir’. Hatta bir toplumun
icinde bile yani, sosyal siniflar arasinda biletjsikdi davrarglari —iktisadi alani- belirleyen
unsurlar farklidir. Hayek'ten anlatan Yay'in (20087) calsmasinda, bu alan ic¢in etkin rol
oynayan “Dil, din, hukuk, para, piyasa, rekabeti dibrumlar, insanhk tarihinin belirli bir
doneminde amaclanmaksizin, tesadifen, kalilen ortaya cikngi kurumlar” oldgunu
belirtmektedir. Ancak bu diinceye bu metinde katilmanin, blylk bir 6n-yargdugl
gorilecektir. Oyle ki, Hegel, “Efendi ve Kole Ditizi” icerisinde, (Kojeve, 2004:79-108)
insan istencinin kendginden dgmadgini ve tarihsel olmakla birlikte, bir diyalektikecsinde
belirlendisi sonucuna ukalir. Bu diyalektik sirecte ise, “efendi-kéle” aradaki “micadele” bu
kurumlari, “muicadele”de 6ne ge¢cmek igin, insannistearafindan “kaginilmaz olarak” ortaya
ciktigini gostermektedir. Cunkd, Spinoza’dan beri gelenuttak” anlaysl icerisinde A.
Weber'in (1991:231) de gendigi lizere, “Madde ve ruh Dekartcilikta ofglugibi birbirine zit
iki cevherden olgmazlar: bunlar ayni bir cevheri gdinmenin iki ayrisekli, bir tek ve ayngeye
verilen iki ayri addir” diincesi daha temellidiiste bundan dolayidir ki, “insan-madde” ve
diger iligkiler tamamen insansaldir ve tesadifen gergeldens, bir “biling” icerisinde
“gelismigtir”.

M. Weber'in Sosyoloji Yazilarnin (2000:421), “ekonomik alan” BhgH altindaki

aciklamalarinda, insanlarin iktisadi davegamndaki, “din” ile iligkili karakteristik etkilgimleri

% jktisadi Alani belirleyen Proletarya, onu ggeten Burjuvadit. Bu tez itibariyle burjuva iktisadi alanin
devrimcisi ve proletarya muhafazakaridir. Kiltidylerde korunuz ve devamlilik @arken, sehirler
kaltara surekli olarak yeniler ve belki de dejeneder. Nitekimsehir hayatlari, farkh kilttrlerin bir
araya gelmesine acik iken koy, bu konuda oldukeglidir. Nitekim kdy ve kabile topluluklari “son
derece kapali toplumlardir. Bu toplumlar yabananayeteneklerine gerek duymadikca, diine
kayiplara yol acan bir sastan ya da 6limcul bir salgindan toplumun nifusuttunaak durumunda
kalmadike¢a, ya da evlilik gibi bir durum olmadikgagaridan gelecek olanlara biyik dl¢ctide kapalidir.
Ustelik bu toplumlarin kapaliliklari yalnizca yalsaar icin degil, kiiltiirel ve teknolojik yenilikler igin
de gecerlidir” (Bookchin, 1999:84). Bunun yanindggécin ¢gunlukla yganmasi yani, kdylerden
sehirlere yerlgmelerin ygandgi bir topluda, sehirde ¢ok karmgk bir kiltirel yapi olgacaktir.
Kdydensehre gelen her birey, farkli kdy inanclargehirlere taiyacaktir. Bu tamalar ise ya ortak bir
kultir ortaya cikarabilecek ya da tamamen kaotikkiiltiirin d@gmasina neden olacaktir ki, bu da
iktisadi alanin belirlenimini de kaotik bir yapigérukleyecektir.

12
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ele almaktadir. Bu incelemeye ge¢cmeden hemen @&uone, belirtmek gerekir ki, terminolojik
olarak “ekonomi” kavrami ile “iktisat” kavrami anaslaki filolojik farklilik/aynilik bir tarafa;
bir (belki de Bergsoncu) sezgi-kabul ile, iki kamraarasindaki farkhf ortaya koymak
gerekmektedir. Yilmaz'in (2002:89) cghasinda da kicuk bir dipnotta da gdOsterilen bu
ayirima tamamen katiimakla birlikte kicik bir ilasle yapmak yerinde olacaktir. Yilmaz'in,
(2002:89) “bilimi ifade etmek icin iktisat, gercdkisadi iliskiler diinyasini ifade icin ekonomi”
kavraminin kullaniimasi gégtine ilaveten, Hegelci felsefe sisteminin bir karanplarak,
ekonomik hayattaki “tercihler’in nassekillendigi ile ilgilenip ilgilenmeme ile ilgili Singer’in
(2003:43-45) cagmasindaki ayirimdan da yola cikarak yapilan “libektisatcilar-radikal
iktisatcilar” ayirimi da benimsemek gerekmekteBinna gére, herhangi bir iktisadi fenomenin
kokenlerine ilgkin de diglinen iktisatcilar icin “Radikal” ve fakat, bu tentgrin nasil olgtugu
Uzerine dglinmekten ziyade, tercihin, ekonomik hayattaleyiisi ile ilgilenen iktisatcilara da
“liberal” iktisatcilar benzetmesi yapilabilmektediBu durum ilk balgta, pozitif-normatif
ayirimina benzetilebilir ancak, ¢ok ince olmakldikie gercekten de 6nemli ve ciddi bir ayirt
edici ¢izgi ile aynimaktadir. Buna goéregex bir iktisatcl; tercihlerin nasil ortaya cikina
iliskin dislinsel temeller ariyor ise, “Radikal”; aramiyor t4éberal” iktisat¢i durumundadir.
Daha da agcmak geregiinde, birincisi “iktisatci”, ikincisi “ekonomist”ti. Ancak, bir ekonomist
“normatif ekonomist” olabilegg gibi “pozitivist ekonomist” de olabilmektedir velmalidir.
Oysa bunun tersine, “Radikal iktisat¢cl” Oncelikl@otmatif iktisatcl” olmasinin yaninda,
“pozitif” analizlerle (ekonometrik-istatistik) il¢gnebilmesinin yaninda, ilgilenme zorunlglu
yoktur. O’'nun analiz laboratuari zihni ve analiztogu diginseldir. Bu nedenledir ki, kimi
iktisatcilar ekonometriden olduk¢a uzak durmaktarigderler. Ardic’in editérigiindeki (2004)
“Post Oftistik/ktisat""ta baslikli eser, bu cekimelerin tam da merkezine yonelik gilgler
icermektedir. Cunkl, ekonometrik bir analizin 6nsldo, 6rneklemin ve hatta ana kitlenin
tamaminin “homoeconomicus” olgudur. Yani tercihlerinin belirlenmesinin olmazsawalz
on-kasulu, salt “bireysel’dir ve salt “faydaci”dir. OysaRadikal bir iktisat¢cinin bunu
kabullenmesi neredeyse imkansizdir ¢lnkd, insaoihterini yaparken, her zaman icin salt-
bireysel olmaz/olmayabilir ki, zaten “iktisadi alaa ele alabilmek icin, bu diinsel temelleri

incelemek gerekir. Cunklu “iktisadi alan” sayisal rikle desteklenebilir ancak,
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olculemez/belirlenemez. iktisadi alan” igerisinde “Tercih” denilginde, ilk anlamda (dar
anlamda) “tiketici tercihleri” andabilmektedir yani, alternatif mallar ve faydalarasindaki
bir tercih anlaillsa da; yatirim, tasarrufg itercihi gibi tim iktisadi konulardaki herhangi bir
acidan verilen tiim kararlar birer tercihtir ve ®niy anlamda bir tercih tanimidir. (Orim, bir
issizin; is aramasl, aramamasssizlik sigortasi ile yetinmesi, Ucrette agdenamasi, calma
sartlarini bgenmemesi, siyeri veya gverenler arasinda secim yapmasi, kayith veya #gyit
calismaya razi olmasi gibi @altilabilecek tim kararlar birer tercihtir. Bu gibeniletmeler
diger iktisadi davramlarin timine goére uygulanabilir ve gatilabilir.) Bundan dolayi
oncelikle “insan” fenomeninin anjdmasi gerekir. Bu ise, ideal bir insan figuriniaratiimasi
surecinin ilk adimidir ki; Radikdktisatglyi, “insan 6zini” anlamaya yonelten bu siireonu,
O'nu, idealist bir felsefeye goturir. Liberdktisatcinin “homoeconomicus”da karar Kkifmi
olmasi ise O’nu, materyalist bir felsefeye goturibetteki burada bahsedilen idealist-
materyalist ayiriminin yalnizca, ele alinan iktisskbnomik konulara ifkin tutumlari
belirlenmeye cagtimistir. Diger turll, bu iki felsefi dglinceye burada yapilan benzetimlere
elestiriler gelebilecgi gibi, bu elatirilerde haklilik pay! olacaktir ancak, burada tadismaya
girmek, konunun amacindan tamamagmak olacaktir.

Bu hararetli targmalardan 6z olaralku sonug¢ ve soru cikarilabilir ki, zaten bu
gercekten de “homoeconomicus” ise, bu durumda tlkon@mik davrarglari ve tercihleri
mutlak “bencil” olacaktir ki, bu durumda, bireyleribu davrary ve tercihlerini belirleyen
yegane “gudu”, “daha fazla kéar, fayda ve tasaroléicaktir. Dger taraftan, ger, “Radikal” bir

“iktisat¢1” olarak digunulecek olursa, “insan”, “homoeconomicus’illedncelikle yargl giciine
sahip “insan”dir. Bu nedenle, toplumla veeli ds dinya ile olan ikkilerinde “salt kéar, fayda
ve tasarrufcu” olmaz/olmayabilir/olamayabiliiste tam da bu noktada;ger insanlar,
davranglarinda salt-bireysel-¢ikarci olmayip da, yani taim“homoeconomicus” olmayip da,
tim iktisadi tercihlerini bir “insan” olarak ve iaBsi, “insan” yapan olduk¢ca kompleks ickin ve
askin bir disiince dunyasi (iktisadi alan) icinde karar vgmue gore; acaba, bu ickin vgkan
etkiler nelerdir? sorusu sorulabiliste bu sorunun cevabinda, “insan” davsamnin iktisadi

hayattaki belirleyici unsurlarinin butiinine ve kitinin”, bireyin hangi iktisadi konularda
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nasil davranabile@gmni ©ncelleyen sinirlar belirleniyorsa, bu sininarolusturdusu alani,
“iktisadi alan” olarak tanimlamak muamkindir. Budafin sinirlari, psikolojik, sosyal, siyasal,
kaltarel, dini gibi birgok enstriman tarafindanidehir.

M. Weber'e donecek olursa; Weber, bu “alan”in everili belirlenim enstrimani
olarak, “din” mefhumunu 6ne cikarmaktadir. Nitek®n btlin bir Kapitalizmin olgumunu da,
Protestan Mezhebinin c¢gtna disiplinine bglamaktadir. M. Weber'e benzer bicimde W.
Sombart (2000) ise, kapitalizmin kdkenini, feodalat icerisindeki soylu kesimin ks tiketim
aliskanhk ve isteklerinin ve bunun icin de @ biriktirmesinin bir sonucu olarak ortaya
ciktigini ileri sirmektedir. Bu iki 6érnek de, insaninpikalizmin gelsmesi strecindeki dger
biriktirme egiliminin belirlenebilmesini hedef alan ve bu stretiangi kistaslar tarafindan (din
veya sinifsallik) belirlendini aciklamaya cajmaktadir. Sombart’in, feodal yapidaki “soylu
sinif’t temel almasi karsinda, yine bitin kapitalizmi ve hatta insanhkibiai “sinif
mucadelesi” orijininden yola ¢ikarak acgiklayan Manke Engels (1976:22kitndiye kadarki
batin toplumlarin tarihi, sinif saganlari tarihidir” diyerek, bunu agik¢a dile getirktedir.
Yani onlar icin de iktisadi alani belirleyen bui$igatsmalaridir.

Kisacasi, iktisadi hayattaki tim davrgrercih ve kararlar belirli bir inang, kabullgni
ve istekler butiinin olturdugu bir alan icerisinde hareket halindedir. Herhapigitoplumun,
kapitalizmi benimseyip, benimseyememesi veya beginesnesi, bu alanin tangdihareket
kabiliyeti ile daggrudan bglantihdir. Bu hareketin bicimi, ikili bir tagma da dgurmustur.
Bunlardan ilkinde, idealist Hegel'e gore, insanirwi maddi hayati belirlerken, materyalist
Marks bunun tam tersini savunur (Marks ve Enge®/6) ve aksine didinyanin, bilinci
belirledigini 6ne surer ve ¢ok bilinen alt-yapi-ust-yapi modeortaya koyar.iktisadi Alan,
ideoloji-politik bir olgudur. Marks’a gére ekonomipgunlasmis politikadir. Bu itibarla iktisat-
politika iliskisi giindeme gelir. Bu ikileme burada yer vermeradiitlikte, esas olarak Marksist
alt yapi-tst yapi ikilemesine bir aciklik getirmg&rekecektir. Ve belirtmek gerekir ki, iktisat-
politika ikili ili skisi radikal iktisadin veya daha geranlamiyla “siyasal iktisadin” gindemini

olusturur.
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Il. ALT-YAPI-UST-YAPI MODEL 1|

Her seyden oncesunu belirtmek gerekir ki, Marks,Feuerbach Uzerine Tezlénde
(1976:12) acikca belirtmektedir ki, “Filozoflar dgayr yalnizca c¢gtli bicimlerde
yorumlamslardir; oysa sorun onu distirmektir” énermesini ileri siirer. BlieZi O’nun siyasal
Devrimci karakterine temel olarak gosterilmesingman, burada, bu tezin aslinda, “dinyayi
degistirme” fiilinin iktisadi karakterine bir atif yapnhkagerekmektedir. Burez cercevesinde,
dunyanin iktisaderdiizensizlfini kesfedip, bu dizensizli ortadan kaldiracak bir “insan”
karakteri olgturmak ve tim davraglar ve istekleri dnceden belirlenebilir bir modeisan” ve
model “toplum” tasarlamak d@lincesi oldgunu aramak kacinilmazdir. Bu “model§&detle
karsi cikan Popper, (1994) Utopyacisdiicelerin insanlara mutluluk gié felaket getirdgini
ileri sirmektedir. Ancak Popper’in, 6zellikle Hegelybnelik tim bu elgirileri, Singer
tarafindan bir anda havada birakilir ve Singer 826®-64), Popper’in eféirilerinin aslinda cok
onemli tercime, okuma ve Ozellikle Hegel'in metagjisinin tam da ankalamadgina iliskin
ornekler vererek Popper’in tutarsghi ileri sirmektedir. Esas konuya ddnecek olursak;
Marks’a goére, ger, “insan”in ve “toplum”’un davraglari mekanik bir sistem icerisinde
aciklanabilirse, tim tarih de aciklanabilecekti®{%:611-667). Yukarida da geildigi tzere,
K. Marks, 6ncelikle bu mekanik sistemi “Sinif Sglaa” ile ve bu savglari strdiren siniflarin
kokenlerini de “bilin¢”in belirledgini vurgulayarak Hegel'den ayrilgh, “alt-yapi-Ust-yap1”
modeli ile aciklamaktadir. Bu formilasyona goreneé olarak, “iktisadi alanin sonuctager
alanlarin belirleyicisi oldgu” (Wood, 2003:35) ve diyalektik olarak, iktisadaain da alt-yapi
olmasi asabiyle der tim alanlan yani Ust-yapi alanlarini belirlegidr. Yani insan
bilincinden, toplumun dini, kiltirel ve gikr sosyal yapi unsurlarinin tamami, iktisadi alan
tarafindan tayin edilmektedir. Bu “tayin” mekanizengse, Wood'a gore Marksizm’de; “alt yapi
ile Gst yap! kan kawmlya gelmez; bir yanda “nesnel” iktisadi yapi ilee Gfanda toplumsal,
hukuki ve siyasi bicimlerin yer algh “bdlgesel” ayirimlar yapilmaz; toplumsal ski ve
bicimleri yapisal sureklifiini vurgular” ve bdylece de model, tim insanlk nici
evrensellgtirilebilir. Zaten “insan”in “evrenselldiriimesi” (mekaniklatirilebilmesi yani
davranglarinin belirlenebilir bir formda aciklanilabilmgslistincesi, temelde materyalizmin bir

uriniddr. Althusser (2005:49) de bunu teyit eder‘bie Uretim tarzindaki Uretici Giiglerin
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karmaik ve kuralli bir oyunurbirli ginden olustugunu” ifade etmektedir. [@er taraftan zaten
Marks; Uretici guclerin, tGretim araclar ile emekeg’niin toplamindan oftugunu belirtir ve
burada “edilgen” olan Uretim araclarini, Uretimesiindeki, tretici gucler icerisindeki “etken”
emek gucinin vagdi gézden kacirilamaz. Yani, her ne kadar, Ureficilgrin bir “kalemi” olan
“etken insan” formullasyonda, gaudan “Uretici glclerin” bir parcasi olarak gorlilseede ve
uretici guclerin temel belirleyicisi “insan” @i, Uretim araclaridir cinki; “her insan daginin
onunde mevcut cama araclari vardir. Bunlari ggirip gelistirmemek onun elindedir. Bu
gelismelerin (ya da yeniliklerin) sinirlari s6z konususdgin kendisi yaratmarmgiolsa da miras
aldigi mevcut araclarin durumunagbair” diyerek ilave eder Althusser (2005:47). Bsliada
onemli bir balangi¢ noktasidir. Clnkd, insanlarin, Gstyapisaudarini belirleyen altyapisal
iktisadi unsurlarin —yani iktisadi alanin- da belideyicisi vardir. Bu “belirleyici” ise, “teknik
Uretim araclari birikimidir". Buradaki “Teknik Bikim”i acmak gerekgiinde ise kagimiza,

“bilimsel birikim”, “dustnsel-fikri birikim” ve “teknik-ara¢sal birikim” arak bir ticleme ¢ikar.

ll. B iLiM-DUSUNCE-TEKN iK UCLEMES i VE IHTIYACLARIN DO GASI

Oncelikle: “bilim” ile pozitif bilimleri, “dUstince” ile felsefeyi ve “teknik” olarak ise,
uretim araclarina dostirilmis disiinsel ve bilimsel birikimi kastediyorum. “Uretim”
teriminin temeli, “intiyac” olgusuna dayanirihtiyac olmasaydi, Gretimin olmasi da
disunilemezdi. Daha da 06ze inilecek olursgere peki “ihtiyac” nasil dgar? Oncelikle
gerekir. Cunki ihtiyag, iki farkli bicimdedir ve biar: “tinsel ihtiya¢” ve “nesnel ihtiyac”
olarak belirir. GUnUmuz kapitalist dinyada bu iktiar kagilikli etkilesim icerisine hapsolniu
oldugunu ve bir tiiketim, rekabet ve hirsin agiduve dolayisiyla ihtiyacin “ihtirasa” dostiiigt
ileri surdlebilir. Bu durumda, Bgaki soruya tekrar dénecek ve formile edecek okjymnsasnel
ihtiyaclari belirleyen nedir? Ki, bu da, “iktisadian”in en kic¢ik yapi-ain belirlenmesidir.

Sonsuz Urin miktarinin ve gili ginin oldugu bir evren varsayalim. Bu evrende
insanlarin ihtiyac duyduklari ve duyabileceklenmtimal ve hizmetlerin bir anda ve sinirsizca
varoldysunu; evrendeki tim insanlarin, istgidmal ve hizmeti hemen elde edebilgice; ve

yeni bir mal veya hizmet edinme ihtiyacinin olmadi/kalmadgini; Uretimin durdgunu,
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¢cunkd ihtiyaclarin tamamen Gretifgini, Gretim fiilinin ortadan kalkgini varsayalim. Bu
evrende herhangi bir insanin en iyisinden bir otbithove bu otomobil ile yolculuk yapmasina
son derece elveti sonsuz uzunlukta her yere géen otoyollar oldgu somut 6rngi izerinden
distndrsek, bu fert icin otomobil bir ihtiyac olmaktapkmistir. CUnkd ceteris paribus
olabilecek en iyi Urini elde etgtir. -Bu arada, bir kgsin hichbir zaman bir otomobile ihtiyag
duymadgini dsa-vurmasi ise, psikolojik ve daha da 6tesinde &fihbir ihtiyacin dsavurumu
bicimidir-. Otomobil bu fert icin, elindeki otomdbiherhangi bir gu¢ tarafindan elinden
alinincaya veya herhangi bir bicimde bu otomobilgleksun kalincaya kadar ihtiyac gilelir.
Ancak Kiini elinden otomobili alininca, onun glanini s&lamak icin otomobile ihtiyaci
“dogmus” olur. Bu durumda temel formilasyagn sekilde belirir: Bu evren diiincesi icerisinde
bir mal veya hizmetin “var” degil, “yoklu gu” ihtiyaci dgurmaktadir. Yani ihtiyacin kayga
“yokluktur”. Bu durumda, ilk balgta ihtiyac, yoklgu-yok eden (yoklgu ortadan kaldiran)
metanin elde edilmesine yonelen bir isten¢ bicimidu “isten¢ “bicim”i bir “farkinda-
olma’nin dsavurumudur. Bu, istencin ghvurumsal “eyleme” gecirmesi ise, “Uretimin
dogmasi”dir. Yani insan, oncelikle, “bilgi", bilincinde oldusu ve “yokluzu” durumunda,
yoklugunu hissetfii bir metaa olan istencini gh-vurur ve bu da-vurmanin eyleme dogiinesi
ise, “Uretim’dir. Bilinmeyen, bilincinde-olunmayatir sey ihtiyac dgildir, istenemez.
Dolayisiyla “eylem”, yani uretim, d@anin standart tuk kabul-etmezgine yonelik “bilin¢li”
bir “tepki’dir®. Diger taraftan tretim, ihtiya¢ olarak tanimlagnbir boslugu doldurmaya
yonelik bir eylemdir.

Bu “tepki”, iktisadi hayat icerisindeki ihtiyaclakargilamak icin insan ile maddeyi bir
noktada bulsturur ve insanin, maddeyi yok-etmesi/yipratmasilehkssi/bicimlendirmesi ile
ihtiyaclarini kagilama arasinda bir “iga kurulur. Bu “bag” yapilan “calsma” faaliyeti bicimini
alir. “Calsma” fiziksel ve zihni olabileg# gibi, her ikisini birden icerecek bicimde de olab
Ancak her nasil olursa olsun, yalnizca salt-ihtigaekasilamak icin “calsma” olmayabilir:
“calisma”, ihtiyaclar kagilamak icin, drtn Uretme olarak gerceitiglecegi gibi, servet

biriktirmek ve kiisel haz icin de yapilir. Servet biriktirmek icimetim yapilmasi, Kapitalizmin

“ Doganin kleyis bicimi olan fotosentezlieminin kefinin, ormanlara ihtiya¢ duyuldiunun, ¢iinkii, insan
yasami icin ormanlarin gerekli olgunun bilincinin dgmasi, ormanlarin korunmasi, yeni ormanlarin
olusturulmasi “tepki”si ile kagilasir.
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gelisimi siirecini aciklayan hemen her teoride vardiirnesin Braudelin (2000), bu birikim
surecini tarihsel detaylari ile aktarmaktadir. Kalst servet biriktirme siirecinde ayni zamanda,
servet sahipleri, bugin “tiketim kultirld” olaraklairilan gilimin bir bicimi olarak kabul
edilecek “gostesi tiketimi'nin de tarih icerisindeki yerinden dolaywanat, edebiyat, mimari,
felsefe gibi alanlarda da Uretim yapilmasini genelkgtir. Nitekim, Aristoteles’'in Blylk
Iskender’in hocagini yapms olmasi; sarayseafinin resim ve muzik yapitlarina ilgisi; “Guglu”
devletlerin yaptirdiklari goérkemli saraylar veyapyar, bir 6lciye kadar bu tiketim biciminin
bir sonucudur. Eer insan akli, bazi itici unsurlardan dofayeni tretim teknikleri geftirme
ihtiyacl hissetmeseydi, salt epeedayali Gretim form olarak hi¢c gigmemg olaca ve hic
artmayarak sabit bir dizeyde kalgcéane strllebilir. Bu nedenle, tretimin temelindsan akli
ve buna bgl olarak, sosyal, iktisadi, kiltirel ve dini iticinsurlardan dolayi, Uretimin
arttirlmasina gerek duyulngtwr. Bu akli slrecin GOretimi arttirmaya demasi, Sanayi
Devrimiyle doruk noktasina uja ve nihayet, tretimde kullanilan enerji igin insamei/guicu
yerine farkl enerjiler kullanilmaya klanmg ve “seri dretim” d@mustur. Bu donim
noktasindan o6nceki erge dayali dretimin “Grin0d” ile, Devrim sonrasi egmen rdn
uzerindeki etkileri farkli olmgtur. “Uriin”iin parga (riin olarak lreitidénemde, uretici emek,
kendiliginden bir akilcilik ile, Griine bir “ruh” verebilidn, seri Uretimde, Urinle Uretici emek
arasinda bir yabancgima dgmaya balamistir. Comte, sanayi dretim biciminin getigli
isb6liminin toplumsal sonuclari hakkinda oldukca dkasar’dir. “Bunun icin toplugne
ornezini vermekteydi: Bu zahmetli ve rutiglé ugrasan kciler, kendi yeteneklerini tam olarak
gelistiremiyorlardi, bunun sonucunda da, “insgmidurumunun genel yoni hakkinda muazzam
bir kayitsizlik” ortaya cikiyordu” (Swingewood, 1889-70). Weisskopf bu durumu aklin
oneminin azalmasi ve maneviyatin bastiriimas| klala aliyor ve yabancgmayi, “bilim,

teknoloji, sanayi ve piyasa duzeni,sgen diizenindeki o ¢ok s6zi edilen ylkgekentleame

® Buradasunu da ilave etmek gerekir ki, Sombart (2005), tadigimin dinsel bir kimlik altinda gedfimini
aciklarken de, Yahudi dini ile kapitalizmin aynkiflerle yonlendirildiini de ¢éziimler. Hatta, servet
biriktirme adina Yahudi dinin tefecfle izin verdgini de belirtir ve bu yoldan yapilan servet biriker
ile tarih boyunca ne gibi etkili siyasal ve iktisatkiler gosterdiklerini ortaya koymaktadir.

® Servet biriktirmek isteyen kapitalistlerin talep)eografi sartlar, niifus argiari, tiiketici tercihlerindeki
degismeler, rakip uluslari geride birakma istenci, rakipnalari geride birakma istenci, dinsel veya
kilturel calgma bilinci en basit 6érnekler olarak siralanabilir.
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vesaire genellikle daha iyi bir y@ma dg@ru olarak olan ilerlemeler olarak algilanirdi. Oysm
birkac on yil stiresince getne denilen olgu birgok zararl etkisini de sergileel bugun dikkat
artik eskisinden cok daha en olarak dizenin yetersizliklerine” (Weisskopf, 96983)
yoneldigini belirtiyor. Burada, Sanayi Devrimi ve dncesinéigdinlama Ddéneminin bir sonucu
olarak kagimiza c¢ikan, “moderngme” kavramina oOrtill ama c¢ok ciddi bir glési
gelistiriimektedir. Kaldi ki, W. Weisskopftan ¢cok dah@nce, Gorz, “cajma’yl tamamen
modernlgemenin bir icadi olarak kabul ediyor ve “gahayl tanima, uygulama, bireysel ve
toplumsal hayatin ortasina yestieme tarzimiz, sanayigeneyle birlikte icat edilmy, ardindan
genellgtiriimistir. Cagdas anlamiyla “cakma”, ne herkesin yamini strdirmesi ve Uretmesi
icin kacinilmaz olan, ginden gune tekrarlanmak rdauoclan, hedefi ve yararlanicisi kendisi
veya etrafindakiler olan bir gérevi gerceitienek icin harcadii cabayl hesaba katmadan,
sadece kendi gbzimizde 6nemi olan ve bizim yerirRimesenin yapamayaga bir hedefe
kendi bgimiza yap@gimiz isle karstirlmalidir’ diyordu (Gorz, 1989:25). Yukarida da
bahsedildgi gibi, bir “istencg” ve bir “tepki” olarak ortayaikan retim, bu noktadan -Gorz gibi,
yalnizca moderngin bir icadi oldgu goristine katilmamakla birlikte, moderghlae sonrasinda
bicim desistirdigine vurgu yaparak- itibaren modegih gelisimi sirecindeki Durkheim’in
“mekanik-organik dayagma” modeline gegiyapmak gerekmektedir. Giddens’in da bahgetti
tzere “mekanik dayagma birey ile toplum arasindaki ahlaki birgaakasgilik gelirken, organik
dayangma salt ekonomik bir gkiye kagilik” (2000:128) gelmektedir. Buna gore, “Uretim”
icerisindeki “calsma”, toplumsal yapinin Uretimdeki atarla birlikte dgan “isboliumu”
surecinde bir organik daygma getirirken ve belki de giglendirirken, mekangydngmayi git
gide zayiflatarak yabancgaay -hem birey-toplum arasinda ve hem de bireyriatasinda-
hizlandirmgtir. O halde bga donecek olursak, insani “insan” yapagaten “nesnel ihtiyaclar”
degil de “tinsel ihtiyaclar” oldgunu hatirlayinca, bu yabanaaanin yaratfii “mekanik
dayangma” zafiyetinin temel nedeni olarak, insan-insamgain-toplum ve insan-trin arasina
giren bir “teknik’den bahsetmek yaglolmayacaktir. Clnkl “teknik”, yeni ihtiyaclar yansa
mekanizmasi icinde olgu kadar da yeni istihdam alanlarinin yaratilmaseaide de etkin
olarak yer alir. (Freeman, 2003:449)
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“Teknik” terimini: soyut digtincenin insan bilincinde @gmasinin ve bu diincenin, a
priori ve a posteriori olarak “bilgi"ye domginesinin sonrasinda, “sinerjik” bir “galim”
sonrasinda “bilim” haline gelmesinin somut ciktdurumundaki “malzemeler” anlamina
gelecek bicimde kullaniyorum. Yani bahsi edileneiigénin son terimi durumundadir. Gerek
Marks’'a gerekse de Durkheim’a gore, kendi \@nii, toplumsal varfia borclu olan “insan”,
yine toplumsal bir varlik olmasinin, yukarida tenwhrak sayilan gerekcelerden dolayi,
ihtiyaclarint  da toplumsal hayat icerisindgekillendirerek gektirmesi, “teknik”in
gelistiriimesini de bir “ihtiya¢” haline getirmgtir. Clnkl, Sanayi Devrimi ile Biyan seri
dretim bicimi, makinelgmenin yani “teknik”in itici glict olmgtur. Ancak “teknik” her zaman
icin salt bir kapitalist ihtiya¢c olmami Habermas'a gore bir “ideoloji” haline geltit. Aslina
bakilirsa buna benzer hiekilde Schopenhauer, Habermas’'tan ¢ok daha oncelifiincenin
herhangi bir dinyevi amacin-unsurun etkisi altineelglecesini, Hegel icin iddia etnsiir.
Habermas’a gore, “Uretici glglerin bilimsel-teknilkrlemeyle kurumsalkdirilmis olan artsl,
biitiin tarihsel orantilar altiist eder (...) Uretimgkilerinin aginms uretici giiclerin potansiyeli
ile Olcllebilecekleri dgiincesi, mevcut Uretim gkilerinin kendilerini rasyonellgirilmis bir
toplumun teknik olarak zorunludrgitlenme bigimi olarak sunmalariyla kesintiygrams”
oldugunu 6ne surerek (Habermas, 1997:41-42p6limine gore okan dayarsmanin,
bilimsel-teknik ilerlemeyi Marks'in formilasyonunklalretici glclerden biri olmayan ama
emek sahibi “insan” unsurunu, Uretici guclerin roiel-teknik ilerlemesinin kurumsagtaricisi
olarak ve toplumun da rasyonaliglmesindeki zorunlulgu salayici unsur olarak ele
alinmaktadir.

Diger taraftan, -cok daha acik bir ayirim- Snow darkbeim’'in yaptgl “organik ve
mekanik dayasma” bicimlerinin, entelektiel kesimler arasinda ke ayrilik yarattgini ve
“teknik”in kokenine vyerlegtirdigimiz a priori bilgi ile a posteriori bilginin awmasinin,
toplumsal onderler tUzerinde de etkili ofdunu 6ne c¢ikarmaktadir. Nitekim O, “nesne”ye
hitabeden “bilim adamlan” ile, “tin"e hitabedenadisat adamlar1” arasinda “iki kiltur” olarak
adlandirdgl bir farkliik gériyor ve “bu guruplarin icinde lwnduklari digunsel, ahlaki ve
psikolojik iklim arasindaki ortak noktalar[in]” (8, 2001:91) azfini 6ne sirmektedir. Bu

toplum o6nderlerinin, tarihsel slrec icerisinde yawaya caktiklari toplumsal bicimler veya

21



Insan Dguncesinddktisadi Alanin (Yeniden) Yapilanmasi BiKARGI

Uzerine Spekulasyonlar

gormek istedikleri veya tasarladiklari toplumsatimler bugiin artik, toplumsal yapilar
arasindaki yine “teknik’in getirdi “iletisim araclar1” vasitasiyla toplumsal gecirgenlikleri
arttirmg ve bir “evrensel kiltar” olgtugunun iddia edilmesine de yol agtm. Kiresel dlcekte
distndldigiinde, Toplumsal “yapilar’ arasindaki “etkiia’in yogunluk derecesinin artmasi,
herhangi bir toplumdaki fertlerin, klea toplumlarda var olan herhangi bir trtne ihtipadi)
dogurur hale gelmitir. Eger toplumsal yapilar arasindaki etkita “sifir” olsaydi, bu durumda,
ornezin, barut hicbir zaman bir Bati toplumunun ihtiyadmazdi veya Fransiz Devrimi hicbir
zaman, (Fransiz Devriminin bir sonucu olarak taamah bicimi ile) bir Dgu toplumunda
kabullenilmezdi. iste buradadir ki, bu uclemenin toplumsal yapilarsamdaki “hareketi”,
toplumsal etkilgimlerin kayn&l olmustur. Toplumlar arasindaki saglar, “dismanin silahi”
ile silahlanmayi gerektirmive bir toplumun elindeki sayaletleri veya ekonomik kaynaklar,
diger toplumlar icin de “ihtiyac” haline gelwstir.

Iste bu “etkilgim” mekanizmasi bu iicleme ile gercefite Oncelikle, “ihtiyacin”
dogmasi “digtinsel-fikri” bir konudur ve ilk ve 6n kaldur. Clnkl a posteriori olarak, gka
insanlarin veya toplumlarin elinde olanin bilin¢lilgisine varmak ve onu istemek,sgasinin
elinde olan ve istenilegeyin kendisinde de olmasinin gergkii anlamak akil aracg ile
“takdir edilir’ ve ancak gbzlemle —k@sindakini gorerek ve gtzlemleyerek- bgey’in intiyag
oldugu anlglilir. Bu “takdir etme” ile bgka insan ve/veya kka toplumun elinde olan géy”in
kendisinde de olmasi durumundashminsan ve/veya toplumun elinde olagy”i “kullanma”
ile elde ettgi “fayda’nin, “gozlemlenerek” kdedilmesidir. Bu a priori ve hentiz denemeksizin
yalnizca bgkasini “gdzlem’leyerek kgetme ve kendisinde de aymngely”in, istemenin akil ile
ulasilan bir “disinmenin” sonucu oldtundandir ki, bu Uclemenin ilk ve onceliklsaanasi,
“dustnsel-fikri"dir. Daha fazlasina gerek birakmadgin soylenebilir ki, bgka kisi veya
toplumun elinde olani “isteme” ve ele gecirmek i¢ayleme gecme”, akli bir neden-sonug
ili skisidir.

AKIT bir sirecle, bgkasinin elinde olani alma/edinme, ancak ona “lUg€ime” ile
mumkuanddr. Bu Ustin gelme ise, 6nceliklegkasgsinda olani ele gecirmek icin kendi elindekini,
elinde-olani-alinmak-isteneninkinden daha Usttie lgetiriimesi ile mimkunddr. Yani, bir gki

veya toplumda olan ve bizde olmayan ve bizim “edgigneye/edinmeye” ger buld@gumuz
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sey, biyiuk olasilikla bizden daha kudretli bigikieya toplumun elindedir. Bu nedenle g¥”i
alabilmek icin, o kji veya topluma kai Ustesinden gelinebilir bir “micadele” slireci deindr.
Bu “micadele icin ise, kendi elimizdeki “mevcut’uen azindan kammizdaki birey veya
toplumun elinde olanla mukayese edilebilir dizeyauglmasi gerekir. Bu da akli bir sirectir.
ama bir 6nceki “akli siirece” gore, dahgiadir. iste bu “gkin akli siireg” iki bicimde eyleme
donslr. Ya, kagimizdakinin elindekini transfer ederek veya gkamzdakinin elindekine
alternatif olabilecek kendisty”imizi gelistirmektir (Yani, €er o “sey” alinamiyorsa, ya bir
bicimde transfer etmenin yolunu bulmak ya da onenzerini “gelgtirme” sirecine girmek
gerekecektir). Bunlardan her ikisi de birer yontelmakla birlikte, tarihsel surec icinde bu “ele
gecirme” tim “caymalarin” kayngi olmustur. Ozetle, bizim icin akli olarak, ihtiyacimizi
girecesimizi distindiglimuz bir ‘sey”i, yine akli olarak ele gecirmenin micadelesgiamek
gerekir.

Rasyonellgme cercevesinde, “ideal” toplumun, Durkheim'in “angk dayamgma”
tasarisinin, iktisadi alan icerisindeki insanlargholimi ile organize olmalarini, “modern
toplum” olarak belirttgine gore, bir “modernkgne” tanimina ihtiyacimiz vardir. @onlukla
kullanilan bir tanim, Loo ve Reijen’e (2003:14) gpr‘gecen ylzyillarda kristalize ol
buginki ygam tarzimizisekillendirmis ve bizi hala belirli bir ydne sevkeden, birbiride ic
ice gecmy yapisal, kilturel, psik ve fizik degisimlerin karmgasi” olarak tanimlanrgir. Bu
tanim, kavrami yeterince acifgh kavyturmus olmakla birlikte, en temel 6zedinin “degisimin
surekliligi” olmasidir. “Desisim” ise her zaman “tarihsel”dir. @Igsim ancak, 6énceki donemlerle
bugindn kiyaslanmasi ile ortaya cikarilabilir velaneksel” ile “modern”in sinirlari ¢izilebilir.
Ve “modernlik” projesi, Wagner'in belirii iki temel varsayima dayanmaktadir. Bunlardan
“birincisi toplumsal dinyanin kavranabilir olgunu ikincisiyse sekillendirilebilir ya da
yonetilebilir’  (Wagner, 2003:336) olgu varsayllmaktadir. Toplumsal dinyanin
kavranabilirlgi ve sekillendirilebilir olmasi da tarihsel bir bakacisi gerektirir. Clinki her iki
varsayim icin de “gecrii’ bilmek gerekecektir ki, 6zellikle ikinci varsayin beklenen gedimi
ancak tarihsel bir yontemle algilanabilir. Nitekiiktisadi hayatin da gelmi tarihseldir.
Hobsbawm’in (1999:143) Marshall icin soylgidi“ekonominin tarihe ihtiyaci oldgunu biliyor,

fakat tarihi kendi analizine nasil yedirgaa bilmiyordu” gorisii anlamlidiriste bu nedenledir
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ki, makineye dayah dretimin blmamasi ve eski gdardaki Gretim biciminin yeni birgekil
almasi, tarih icerisinde bir “devrim” olarak nitalgirilir. Gergekten de bu bir “devrim”dir ancak
asil “devrim”, “daha fazla kar” bilincinin, serirétimi koriklemesidir ve bu makine ile tretim
surecinin bglamasindan daha 6nceye, Avrupa’daki Ronesans veriRdfareketlerine dayanir.
Cunkd Smith’in (2001:71) de acikca dile getfidyibi, “Reform’a paralel olarak, ondan daha
derin ve kalici sonuglara yol acan bir ekonomikradewerceklemekteydi. Hem Reform hem
de bu devrim, gan bireyci ruhunun ortaya ¢cikmasiydi, devrimleikid zenginlgin Uretimi ve
paylatiriimasinda bir yontem olarak, 6zel gim ve rekabet, ortak ¢cabanin yerini adtni’. Bu
“ekonomik devrim”in en 6énemli yani, iktisadi alahdagenislemenin ilk 6énclulinin ortaya
cikmasidir. Cunkid “rasyonelimenin” en o©6nemli yanlarindan biri olarak, “kilise
hegemonyasinin” insan glincesi Uzerindeki etkisinin yikilmaya “Pamasi” yani, tim
ekonomik faaliyetlerin, bizzat insanin “kendisi”iric yapmasi yolunun acilgiolmasidir.
Aslinda “kilise”nin en etkin tarafi Heaton (2005)1f&rafindan da dile getiriimektedir: “Kilise
belli bir yagam tarzinin ve davrapbiciminin temsilcisi olarak, miminin kazancspele kama
bicimini ve kazancini harcama bicimini etkileyebilKilise bir altyapisi ve personeli olan bir
kurum olarak, gelire ihtiya¢ duyar. Bu gelir, kendahip olduklarindan ve muiminlerin
bagislarindan sglanmaktadir”. Bu “bgislar” dyle boyutlara ulgmigtir ki, toplumun en kudretli
iktisadi kesimi “kilise” olmutur. Iste, “kilise” hegemonyasinin yikilmasindaki en etkimsur
“aklin 6zgurlEt” yaninda, bu iktisadi hayati belirleme veggalukla da kisittama yetki ve
gucline kan duyulan rahatsizliktan kaynaklanir. Bu ise akbilgi Uretmesi Uzerindeki
engellerin de kalkmasi ve bilince yani, Kant'indésiyle “ergin-olmama”ya neden olan “bir
baskas!” unsurunun veya unsurlarinin ortadan kaldaKa (tipki Marks'in da Hegel
diyalektiginde oldigunu 6ne surdgil “mistik kabgunu kirmasi” gibi) aklin Grind bilimin, yine
akla yol gostermesi anlamina gelmektedir ve ikiisathnin geniletiimesiyle bir arada
gerceklgmistir.

Hem iktisadi alanin ve hem de aklin énundeki kikggemenki, “devlet’in de analizin
icine dahil edilmesi ile daha farkli bir boyut kanaki, modernlgme projesinin “bireysel
6zgurlik” vaadi, ayni zamanda da devlet sistemindéinark’a veya bgka hangi ad/unvan ile

olursa olsun, toplumu tepeden gdren, iradesi mudidn ve iktisadi ve siyasi alanlarda

24



Insan Dguncesinddktisadi Alanin (Yeniden) Yapilanmasi BiKARGI

Uzerine Spekulasyonlar

bireylerin tum davraglarini etkileyebilen/yonlendirebilen ve hatta, insain “ysama
haklarini dahi” elinde bulunduran bir “irade” séarkisu idi. Wallerstein’a (1998:80-81) gore,
1789 FransiZhtilalinin “blylk bagari”larindan biri olarak, “mutlak Monark’in egemétihe
karsi, halk egemenginin” ilan edilmesidir. “Yaama Hakki"ni dahi elinde bulunduran “mutlak
irade”nin, halka devredilmesinin yaninda devletkasadece, “glivenlik,gtim ve salik” gibi
unsurlarin sgayicisi olmasinin yaninda, Humboldt'a (2004:79Yegbireylerin bir “insan”
olarak “en yuce” amaci olan, “aklin surekli ve kegorlamalarinin emrefi gibi, yeteneklerini
tam ve uyumlu bir batine gou en yiksek ve en ahenkli bir bicimde gidimektir’. Humboldt
ve O'nun c¢izgisindeki bircok dilindr “devlet”i insan iradesi énindeki 6nemli birgeh olarak
g6rmenin yaninda, “devlet”i bir “canavar” olan “Liathan” olarak tanimlamaktadir. Bu, klasik
iktisat @gretisinin de temel “slogan”l olan: “birakiniz yaplar, birakiniz gegsinler” ilkesini
oldukca iyi aciklamaktadir. Devlet'in ekonomik faadtler Gzerindeki kisitlayici ve hakim
yonunidn ortadan kaldirilmasi ve ticaretin dninuimamen acilmasina yonelik bu fikir,
ilerleyen gamalarinda, angist “liberteryen” gérglerin de temeli olmgtur.

Insan-madde gkilerinden balayip, toplum-toplum ikkisine varincaya kadar, tum
sosyal organizasyonlari kapsayan, giitice” akimlarinin dgmasina neden olan, bilginin
yigilmasidir ve bu gilima bilim denilmektedir. Hegeyden dncéilim, sinerjik bilgidir. Hi¢bir
bilimsel disiplin bir baka bilimsel disiplinden bilgi ve/veya yontem edirse@, baka bilimsel
disiplinlere bilgi ve/veya yontem vermeksizin “tansayilmaz. Tum disiplinler arasinda,
gecirgenlik duzeyleri farkli olmakla birlikte, bilggecileri vardir ve bu gegler sayesinde de
bilgi sinerjisi olwur. Descartes’in pozitivizmiyle sosyal bilimlerde @glayan deneyselcilik,
ozellikle ve dncelikle dga bilimlerinde acik ve angdir bilgi kimelerinin gelmesine neden
oldu. Bu kumeler birbirleri arasinda tam kapalinadgyacaktir ve felsefeyle fizik 6zellikle
birbirinden 6nemli 6lciide “kavramsal” bir gdverise girecektif. Bu kavramsal ajverisler
elbette dger sosyal bilimlerin de fizikten 6nemli 6lclide dé¢kimesini beraberinde getirgtir.

Bunun yaninda Comte’un sosyoloji icin “sosyal fiziladini kullaniyor olmasi; figin

" Newton'un “Unlii “hypotheses non fingo™su (ben bipzler uydurmam) gizemli, metafiziksel ya da
dinsel varliklari dier bilimsel @raslarinda dgarida tutmak icin, kullangi yol gostericisiydi. More'un,
Newton Uzerindeki etkisi felsefi etkisinin yani airlsaac Barrow'unki de 6nemliydi” (Cushing,
2005:244).
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karakteristgine, sosyolojiyi yaklgtirmak ve hatta denk kilmak maksadini ihtiva etredit
Hume ve Locke'dan Bayarak Tinbergen’e ve Friedman’a gle uzanan zincirde iktisat,
fizigin standart davragh atomlarin davraglarina duyulan hayranlik kgsinda cakma
alanindaki “insan”in da boylesi standagtlbilecgi beklentisi ile, “homoeconomicus’un
“yaratilmasi” sireci ile 6zdér. Hatta, Heilbroner'in (1979) eserinin kapakmésde, “iktisadi
insan Uzerine kolokyum” adli resim, tam da bu siitasvir etmektedir. Ancak bu slrecin
siddetli elastiriler de aldgini hatirlatmak gerekir.

Bilimler asindaki bu bilgi gegleri tarim ve 6zellikle sanayi devriminin de termelé
yatar. Tarladan yeterli verimin alinmasi icgin, dénatibariyle hentz adlari konulmagni
disiplinler olsa da, mevsim diikliklerinin, tas yontuculgunun, irmaklarin tadigi sularin
zamanlama hesaplamalarinin, majfirtacilginin ve daha bircok bilginin ihtiya¢ duyularak
gerceklgtirilebildigi  bir gercektir. GuUnimizde ise: Bir kopru séatinin  mihendislik,
matematik, fizik, yerbilimi, kimya, iktisatgletme, lojistik gibi bircok bilimsel disiplinin oak
birikimleri sayesinde yapilabilegmi disinince, bu tez gu¢ kazanir.

Esas itibariyle 6nemli bir nokta daha olarak; bdeh bilginin Gretilmesi stirecindeki
neden-sonu¢ gkisinin hararetli targmasidir. Bilim, sirf bilim olsun diye mi yoksa, enrdiga
hizmet icin mi yapiimalidir? Uretilen her bilimseilgiye insanlik ihtiyag duyacak midir?
Insanlgin hichir zaman ihtiyac duymayagabir konuda bilimsel agiirma yapmak anlamli bir
ugrastir? Bu ve benzeri sorular kasinda verilecek cevaplar, birbirlerine gére enno&talara
kadar uzangm gordlir. Aslina bakilirsa bu tagnalar ve hatta kutupjenalar dahi bilimin
ilerlemesinde en fazla ihtiya¢ duyulan tutumlardivestfallin (1998: 28) d&ndigi Uzere,
“Galileo icin deney hereyden 6nce k#alarini inandirmak icin bir aracti. Kendine kalsa
deneylerinin sonugclarini, onlari gerceftlene zahmetine bile katlanmadan inancla ilan ederd
Bu da bize gdstermektedir ki, bilimsel faaliyet keyden dnce, insansal bir “merak ihtiyaci’nin
sonucudur ve bu merak giderildikce de elde edildgilér tarihsel slrec icerisinde ghr
insanlara inandiricilik kazandirmak icin deneyséliémistir. Bu durumda deneyin, a priori
onermenin dgrulugundan 6nce kabul edilebiligi icin 6nem taidigi goérilmektedir. Bu
deneysellgtirmeler ise, yine tarihsel slrec icinde, bilimeaml meraki arttirngi olmakla

kalmayip, bu bilimsel bilgilerin insanin hizmetind#ddugunun da farkina varilstir. Bu
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nedenle “bilim”, herseyden dnce “bilim” olarak yapilmalidir ki, elde kgt bilgi “mutlak”
olarak bir giin insanta hizmet edecektir. Ancak bunun hizmet etme vadédmedigimizden
dolayi, bir konu hakkindaki bilimsel faaliyetsthnamaz. Bilgi, herhangi birg&” yaramayaca
varsayllsa dabhi, insansi meraki gidermedeki etkigizat bilginin kendisini saygi duyulur
kilmaktadir.

Bu c¢iks noktasisunu gostermektedir;ger insanlar, yapilan bilimsel ¢gitnalarin gozle
goralur, elle tutulur sonuclarina tanik olurlarddjme duyulan gutven artaga gibi, bilime
verilen destek de artacaktir. Ancak bu elbettariili bilim icin mi yoksa, bilimin toplum igin
mi yapildgina dair bir cevap nitginde dgildir. Ama bilimin ilerlemesi adina énemli bir
gOstergedir. Eer insanlar bilimin “sonuclarina” yani “ciktilareanik olmasalardi, -en azindan
Avrupa’da- “aydinlanma doénemi” yanmayacakti. Aydinlanma déneminin yagatetkiler ile
yerlesen ve glc¢ kazanan bilimsel ilerlemeler 19. yizyddalarinda “sanayi devrimine” tanik
olamayacaktik beklide. Ancak bilimin getigi“merak” ve “argtirma heyecani!” ve daha agik
ifadesiyle “ihtiyac”i, onceleri gsal gorinen bilimsel bilgileri icselgren bir sireci de
beraberinde getirdi. Bu sirecg; “bglar” ve “teknoloji” sirecidir. Bilimin ortaya koydtu
bilgiler 1s1gInda okyanus akintilarina olabiighce dayanikli gemilerin, kara ylaninda
demiryollarinin ve sanayi tesislerinde buhar gucirkullanilmasiyla gézlemlenen insan
hayatindaki dgisim; bilim ve teknolojiyi insan hayatina i¢seitedi. Ginimuizde hayatin her
asamasinda teknolojinin —ki bunlar genellikle bilimimr sonucu olarak ortaya c¢ikghr- bir
arinini gérmekte ve kullanmaktayiz.

Diger taraftan insanlik tarihine denk olan, sosyahims “gic¢” ve “nufuz” isteklerinin
bir sonucu olarak da @erlendirilebilecek sawarin yaganmasi da bilim icin -maalesef- bir
ilerleme motoru olmgtur. Her iki Dinya Sawa da cok dgisik ve caitlilikli bilimsel ve
teknolojik ilerlemeleri zorlangtir. Il. Sava sonrasindaki “Sguk Sava'ta ayni motor goérevini,
kuskusuz gostermgtir (Mayor ve Forti, 1999). Burada hemen,skea bir lclemeye kisaca
deginmek gerekir ve “egemenlik istenci” dé&itniz ve bilim-iktisat-iktidar tg¢lemesinin cama
sistemine dginmek gereklidir. Kaldi ki, bu tc¢lemenigléyisi icerisinde de, egemen iktidarin

siyasi kudretini arttirmak icin iktisadi ve dolagis iktisadi alani kullangiini da gérmekteyiz.
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Siyasi gu¢ ile dgrudan ilski kurulabilecek bilimsel ve teknolojik ilerlemektisadi gug
ile de dg@rudan icsel bir ikki icindedir. Bu U¢ dgisken arasindaki nedensellik silsilesinin tam
olarak belirlenebilmesinde dnemli glclikler vardicaba iktisadi gii¢, siyasi gi¢ getirmekle
birlikte, bu guiciin korunmasi ve devam ettirilebighigin bilimsel ve teknolojik ilerlemeye mi
ihtiyac duyulmaktadir? Yoksa, bilimsel ve tekndkagilanda ilerleme kaydeden Ulkeler, iktisadi
anlamda da guclendikleri icin mi siyasi guc eldeldbinektedirler? Veya, siyasi gicl olan
ulkeler, teknolojik ilerlemeyi de kontrol edebildiékinden iktisadi guc elde edebilmektedirler?
Kisacasunu belirtmek gerekir ki, bu mekanizma “kasarthliklar” itibariyle ic-ice bir iligki
sistemidir.

“Bilim” ve onun ciktisi olan “teknik” ile birlikte gelen “modernigme™ ve
modernlemenin de koklerini olgturan “Aydinlanmaya” kavrami ele alinirsa, énemir b
baglanti noktasina ukglir. Kant, (2000:17) “aydinlanma®yi, “insanin kansucu ile digmus
oldugu bir ergin olmama durumundan kurtulmasidir. Buirergimays durumu ise, insanin
kendi akhni bir bgkasinin kilavuzlguna bavurmaksizin kullanamaydir” olarak
tanimladgini hatirlarsak ve buradan da, “Aydinlanma” prajésiana meselesine ghaig
olunur. ‘iradenin temsili”, insanin kendi aklini bir ¢h@sinin iradesine/kilavuziuna
devretmesinin engellenmesi olarak tanimlanabilirruba Aydinlanmasi projesiOrta C&'da,
distincenin ve aklin onidndeki “en bluyuk engel” durumakid‘kilise”nin, akil tzerindeki
egemenkini ortadan kaldirma projesi oldundan bahsedilrgii ve Aklin 6zgurlige kaviarak,

iradeyi kendine almasi olarak tanimlanabilir. Andakdurumun kabaca, tim “nesnel” unsurlar

8 Bir neden-sonuc #kisi icinde “teknik”in mi neden yoksa “moderghaenin” mi neden oldgu sorusu
one cikmaktadir. Ancak bu ggiieden herhangi birisi tek tarafli neden vgedi de tek tarafli sonug
olarak kavranmamalidir. Bu iki kavram arasindasikédi neden-sonug ifkisi vardir ve her biri hem
neden hem de sonu¢ durumundadir.

° 18. yuzyil Avrupa’sinda Aydinlanmanin (19. yizalda devam eden) anlami “6zgirsdiice idi.
Ozgiir digiince ise, kesin olarak “geleneksel” olana skhir sava agmay! gerektiriyordu. Aydinlanma
hareketinin bglangici, 6zgur dgiincenin énint acan Prusya Prensi Il. Friedrich@meini (1740-
1786) olarak kabul edilir. Friedrich’in “dileglini distin, ama buyruklara uy!” s6zl bir slogan olarak
Avrupa’ya yayllmstir. Peki ama Avrupalinin 6zgir glinmeye olan hasretinin 6niindeki engel ne idi?
Bu sorunun cevabi, Avrupalinin aydinlanmadan nadsfilve aydinlanma i¢in neler yapinin kisa bir
Ozetinde gizli. Avrupa’da “ruhban sinifi, her zamsigasal dunyanin icine yesgkmisti (...) Alman
Reichstag’'inin ruhban sinifina ait koltuklari (...paRsiz zimreleri, ikinci derecedeki sinifi gliran
rahiplerin etkinlgini tasra parlamentolarinda (..Ingiltere’de Lordlar Kamarasi, ruhani ve cismani
lordlardan olgmaktaydi” (Hof, 1995:40).
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akil tarafindan algilanmaya caldigi gibi, tim “tinsel” unsurlar da ortadan kaldirilsna
anlamina geld@i soylenebilir. iste “nesnel-hayvansal” ve “tinsel-insansal” bitiggisahip
insanin, “tinsel” boyutunun, iradenin aklin elinerdkilmasi adina ihmal edilmesi, insan
iradesinin tam olarak aklin eline gecmesini gergkirdu ki, bunun iktisadi alandaki yansimasi
da “homoeconomicus” olarak ortaya cilstm. Artik insan; insan-insan, insan-toplum ve imsa
madde arasindaki timgkilerini oldugu gibi, iktisadi iliskilerini de mantik 6énermeleri icinde ve
tam bir “fayda durtisiu” ile belirlemesi beklenir ldagelmitir. Loo ve Reijen (2003: 201),
modernlemenin getirdgi bireysellameye ilgkin yapilan, geleneksel toplumdaki bireylerin
kollektivist bgimliliklarinin, modern toplumda da bicim dstirerek hala surdgiinii 6ne
sirmektedir. Yazarlara gore, “gecgia bireyler, icinde dgduklari ve yettikleri gorece kiguk
caplh ve belirgin sosyal birimlere ganli iken, modern bireyler soyut, dolayl be illapta fark
edilemeyen bir bicimde kbkalarina baimli hale gelmilerdir”.

Burada, bglangictaki sorunsala tekrar donecek olursak, Mankd4egel'e kagi;
bilincin, “maddi diunyanin insan zihnindeki bir yam&si” bigimindeki tezinin bu metnin
amacina uygun olarak, en 6énemli yani, insan zilimdb ile maddi dinya arasindaki gki
icerisindeki metafizii “belirleme” ¢abasidir. Larrain (1998:27) bunu Msitan, “Hegel'in
diyalektiginin kafasi Ustiine dur@unu ve (...), @er mistik kabgun altindaki rasyonel 6zl
kesfederseniz, o tekrar ayaklari tzerine dikilecektigtirlatmasini yapmaktadir. Bunlardan ilki;
“maddenin tinle yer déstirmesine rgmen, diyalektik hala insan prginden ayri, ontolojik
temellerde geyen bir sirectir. ikinci olarak diyalektik sirekfiin boyutu aynidir, yani o
dinyay! acgiklamanin evrensel ilkesidir’ (Larrai®98:27-28). Maddenin tinle yer gigtirmesi,
dunyevi iliskilerdeki mistgin “temizlenmesi” Tarihsel Materyalizmin 6zudur. Ma “iktisadi
alan”, Ust-yapisal tim unsurlarin tamamen alt-yagli olarak tanimlanmasi ve “alt-yapinin”
tamamen 6zgiil ve ghal hale gelmesidir. Ozgul bir alt-yapi ise insidigkiler evrenindeki her
bir insanin standart davralar goéstermesi gerelgi sonucunu dgurmasi beklenir. Oysa, insan
davranglari tarihsel olarak asla “salt-faydaci” veya “bklbir bicimde tanimli” olmamgtir. Bu
nedenle, kapitalist dinyada gercekten de Ust-yaprsarlari dnemli dl¢lide alt-yapiya genli
hale gelmesine gaen, esas olarak, alt-yapiyl da belirleyen altiyapda “altindan” gelen ve

Ust-yapinin, alt-yapi tarafindan dizenlenmesineemedlan “insani” bir “egemenlik” bilinci
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vardir. Bugun artik “egemenlik” buyuk o6l¢ude, aftpynin yani, maddi gkilerin kudretine
bagli duruma gelmitir. Clnkd, “insansal” bir diinyada alt-yapi, dahaani bir dinya kurmak
icin maddi dinyayi giclendirerek, ideal bir Ust-yafusturmayr amaclar. Ancak, salt-faydaci-
bireysellik, maddi dinyay! guclendirmeyi, ideal kinsani diinya”ya ulgmak araci olmaktan
cikarip, salt-amag¢ haline getigtit. Bu ise bugin “vafi kapitalizm” olarak adlandirilan
kavrami ortaya cikargtir. Friedman’'in da dendigi Uzere, kapitalizm, insanin didnyevi
imkanlardan vyararlanabilecek, sinirsiz bir iktisadian sunmasinin yaninda, insani
yabancilamay! da beraberinde getigitii gérmekteyiz ki, bu moderr@in ve kapitalizmin en
onemli citkmazlarindan birisi haline gektii. Friedman’in iktisat metodolojisine bagtmizda,
temel tezinin, “pozitif iktisat metodolojisi” icesinde tutarll olmasina ve ancak Keynes'in iktisat
metodolojinden de hemen ayrgth gorirtz. Skidelsky, Keynes’in metodolojisinientel
nosyonunu; “sezgisel epistemoloji” Gzerine kuidou belirtir ve Keynes icin “bilginin kayga
olarak, duyumsal deneyimden ziyade sezgiyi goriyove bu Platon’a dek uzanan bir
gelenekti. (...) ekonometriye duygu dismanlik, yalnizca onun @eken kkili gine desil, ayni
zamanda felsefi bir temele dayaniyordu” (Skidelsi®003:57) Yani, “insani” sezgiler
dayanmayan “bilgi” ekonometrik modeller icerisinti@san”i, “vakgilesmis” bir kapitalizm

icerisinde eritmytir ve her zaman da eritecektir.

IV. EVRENSELL iK VE EVREN’ IN TAY iNI

iktisadi alan kavrami iki farkli evrende ele almakimkindir. Birinci analizde,
“iktisadi” olanin ne oldgunun, yani ¢caima alaninin temel ve en genel evreninin ne @idun
betimlenmesi gerekecektir. Bunun icin iktisadi oleniktisadi olmayan targmasi ile iktisadi
olmayanlarin evren-g birakilmasi veya evrenseitgilmesi -ki eger mimkinse- gerekecektir.
ikinci analizde ise, bu iktisadi evrende insaniiséddi olani nasil belirleginin tartsiimasi
yapilmalidir. Nihai analizde ise, “insan”in iktisamimayani iktisadilgtirme nedenselfi veya
bunun tam tersini gerceklirmedeki sginaklari belirlenecektir. Herhangi bir sy@nin
(nesnenin) iktisadi bir deri olup olmadiina kanaat getiren insandir. Ancak bu kanaati
gelistirirken, onun (insanin) tzerindeki hegemonik i¢geldssal olgularin belirlenmesi, tarif

edilmesi gerekir. Burada, insan iradesinin veyaacdhe dersek diyelim, kanaatini giuran ve
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nesneyi iktisadilgtiren sirecin tersine de calor olmasi, bu hegemonik igselliklerin ve
dissalliklarin varlgina saret eder. Oyle ki, kimi zaman insan iktisadi edesi, iktisadilgmis
bir metal, iktisadi evrendengthyabilmektedir. O halde iktisadi evrenin cercenebelirleyen;
iktisadi olan ile iktisadi olmayani tayin eden insaldysuna gére, Kant'in (1999:39) sorusu
tekrar giindeme gelir; “Salt us istenci belirlemdé@adi kendine yeterli mi, yoksa us istencin
deneysel kgulu diye mi belirleme nedeni olabilir?”. Hegel'irEfendi ve Kole Diyalekgi”
icerisinde d&lnursek, insan, kaisindakini yenmek icin ve O’na “efendigini kabullendirmek
icin, eger ekonomik olarak daha gicli olmasi gerekiyorsa, dorumda hemen hegeyi
iktisadilestirebilir. Bu bize, Machivelli'yi de animsatir. Gimiz dinyasinin "efendi’lik kalu
da neredeyse tamamiyla ekonomik Ustgalbi@lilikla es-degerlestigi gz dnlne alinirsa, insan,
hemen herseyi iktisadiletirebilir demektit®. Aklin iktisadi alan ile olan ilkisi bu metin
dahiline alinmayacak kadar ghalasabilecek bir konudur. Ancaku kadar ki, iktisadi alanin
hareket dizleminin, “salt-akilsgli’'nin, “salt-faydaci” olmasi gerelgdi ve fakat, bu dgrusal
mantgin mekanik olarak slemedgini, toplumdan topluma, bireyden bireye farklilikla
gosterdgini sdylemek yank olmaz. Cunku tarihsel surec igerisindeki harekletlie etki-tepki

mekanizmasi “bdangic¢ kgullarina hassas Ba’dir.

V. BASLANGIC DURUMUNA HASSAS BA GLILIK VE DE GiSiM izAFi-

DETERMINizM1

Yeni bir bilimsel paradigma olarak “kaos” teorigigore; “cok kiguk bir neden c¢ok
blyuk bir etki yaratir. Bu durumun (kiicik nedeniiyidk etki yapmasi) okmasi icin sifir
noktasinda olgan dsi kosullarin olismasi gerekgini distinebilirsiniz ama aslinda bunun tam
tersi d@rudur” (Ruelle, 1999:38). Siradan bir nedensellgusunda; gedi acisinin gidi acisina
esit oldugu bir 51k sekmesinde,sik kaynaindaki ¢cok kucik bir sapma, yansitici dizlem
(6rnezin ayna) sabit iken, yansitilan noktadan ¢ok dahaik bir kaymaya neden olacaktigik

kayngindaki bu ¢ok kiclk sapma, yansitici dizlemik kaynaina ve yansitilan bdlgenin

% Dini argiimanlarin “din turizmi” adi altinda ekonikestiriimesinden, siyasi vaatlerin ekonomik
iyilestiriimesi kdkeninden yola cikarak “siyasal’ da ekomklestirildi gine deinin veya “siyasal”
distincenin varlgini sirmenin “reklam”inin gereklginin kacinilmaz oldguna dgin ¢ok geng bir
yelpaze olgturulabilir.

31



Insan Dguncesinddktisadi Alanin (Yeniden) Yapilanmasi BiKARGI

Uzerine Spekulasyonlar

yansiticl diizleme olan uzakliklarina gore ¢ok dailngik sapmalari neden olacaktir. Bu durum
Ringer'in (2003:104) cajmasinda M. Weber'in metodoloji icinde ortaya konugtar.
Buradaki tespitlere goére; “Weber'in formillerindamihai olarak ¢ikan manzara, aslinda,
olaylarin seyirleriyle, olgu-kartlariyla ve almaik rotalar ve sonuclar arasindaki sapmalarla
ugrasan bir nedensel ilki -ve nedensel analiz- imgesindengid.

Baslangic durumuna bu Bhlik nedeniyle, herhangi bir toplumsal yapinin bus-
olusma argimanlarindan herhangi birindeki ¢cok kuculdigisiklik, o toplumsal yapinin, dger
toplumsal yapilarla homojenite sergilemesine emgéligu gibi, en az iki toplumsal yapinin
herhangi bir duruma kar gosterecg@ tepki veya algilaw bicimi buydk farklilhklar
gOsterecektir. Bu nedenle, fizik bilimlerdeki debémizm, sosyal bilimlerde izafi-determinizm
olarak kendini gosterir.

Ancak izafi-determinizm, “bilim”, “diglince” ve “teknik’in yayginlgtigl bir tarihsel
evrede esnek bicimde ortaya cikar. Cinkl bdyle thithsel evrede, toplumlarin ghr
toplumlardan haberi vardir ve onlarla “etkil@” halindedir. Bu etkilgim, belli bir “neden”e
verilecek “sonuc¢”un toplumsal yapilar arasinda yalgmasi ile esnek-determinizm kazanir.
Ancak bu determinizm bicimi, “etkifgm”in diizeyine gore ise “izafi"dir. Yani, bir topindaki
“b” sonucunu yaratan “a” nedeni, g&@ bir toplum icin “b” nedenini aynen yaratmaz. ARc
“b"ye yakin “muhtemel” sonuclar yaratabilir. Kalkii, bu “b” sonucu hi¢ ortaya ¢ikmayabigili
gibi bir “c” sonucu da beklenebilir. Ancak, insatencinin dgavurumunun eylemi, kiireseken
ve bahsi gecen “etkigamin” yogunluk dizeyinin artngiolmasi “b” sonucuna “yakin” sonuclar
dogurabilecektir.

Bu model cercevesinde, her bir toplumun KkapitaliZzzavrama veya herhangi bir
ekonomik sistem dizleminde “iktisadi alaninl” gétimesini veya genletmesinin 6n kegullari
vardir ki, bunlar hemen her toplumda farkhdir. Naki; Ingiliz, Alman veya Fransiz
sosyalizmleri birbirinden farkl ise, tim toplumiarkapitalizm kavrawlari da farklidir ve
dolayisiyla, “iktisadi “alan”lari farklidir. Bu nexhle, toplumlarin kireselme ile “iktisadi
alan”larinin birbirine benz&igi disUnUlebilir ancak, gercekte bu bdyle midir sorusu,

cevaplanmaya ger bir sorudur.
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VI. KURESEL B iR BAKI § VE IKTISADI ALAN- iKT ISADI SISTEM

Toplumsal yapilar Heaton'un (2005:19) dagideligi Uzere; ekonomik, ibadet ve
yonetim sistemlerinden gjur ve “teknik”teki ilerlemelerle, bu sistemler vedilikle ekonomik
sistemler 6nemli bir “gegkenlik” kazanmgtir. Herhangi bir Ulkedeki ekonomik durum,
dunyanin herhangi blka bir yerinde etkiler gosterebilmektedir. Esaseislar’ arasinda da
bir siniflsma olmy ve gelsmislik duzeylerine Ulke tasnifleri yapilgtir. Bu metnin en
basindaki “iktisat” ve “ekonomi” ayirimina burada yelein girmek gerekecektir. Bir ferdin veya
toplumun “iktisadi alan” ne kadar genolursa olsun, somut bir gete icin “ekonomik
sistem”in de geni olabilmesi gerekir. Yani, bir fert veya toplumururglelik ekonomik
faaliyetlerini yirutebilecek “akli-diiinsel” yetileri ne kadar fazla olursa olsun, builgéni
servet, Uretim, tiketim ve bdliim olarak hayata gecirebilmesi icin mevcut bir ekuoik
yapliya (sisteme) ihtiya¢ vardir. PUtz'deki (1994:8fh temel tanimiyla ekonomik sistem/dizen:
“ekonomik birimlerin (girgimciler ve tiketici birimleri) planlarinin ve davrglarinin
koordinasyonunu (birbirine uyumunun) tdri ve bigimékonomik birimlerin ve cikar
birliklerinin devletin ekonomi politikasina subondgisyonunun (uyumunun, @anmasinin) turd
ve bicimidir’ olarak tanimlanabilir. Bu yapi/sistemhevingendir ve iki Oonerme Uretstir.
Bunlardan ilki “para paray! ceker” ve “azggmhisligin kisir dongisu”. Kureselenenin temel
problemi bu iki 6nerme Uzerine bina edilir ki; k8eflesmenin, “zengin”i daha zengin ve
“fakir’i daha fakir hale getirdiidir. Bir ekonomik sistemi tanimlarken, Hayek’inifden” olarak
kullandgl kavrami burada “sistem” kavrami iles edeger tutarak, konuyu acgiklamak
mumkianddr. Hayek'e (1996:53) gore “dizen”; “birgkliler durumunu” ifade eder ve “bu
iliskiler durumunda c¢ok sayida muhtelif tirden unsabirleriyle 6ylesine ilgkilidir ki,
batinin bazi mekansal ve zamansal parcalari hakkirgilgimizden, batindn geri kalan
kismina ilskin dogru beklentiler, en azindan, gl ¢cikmak icin iyi birsansi bulunan beklentiler
terkip etmeyi @renebiliriz”. Clnkl ekonomik sistemi altwran, ekonomik faaliyet yapabilme
sartlari; (fiziksel altyapi, yasal ve kurumsal diizeneler, gitim sistemi, rekabetartlari,
sermaye stoku ve dal kaynaklar gibi ¢galtilabileceksartlar) bir balangic sermaye stokunun
Uzerine yapilan ilavelerle mimkindir ve bu ilavefglismis Ulkelerde devingen bir blylime

ve dolayisiyla kalkinma getirirken, glangi¢ kagullari bu sartlardan yoksun olan ulkeler icin,
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devingen olamayip, sarmal kalmakta ve gwlieme donguisu (sarmal) sgamaktadir ki
buyume ve kalkinma gercektaemektedir.iste, iktisadi ve ekonomik alanlarin gunumiz
dinyasinin kiresel yapisi igerisinde farkliliklaz @tmesi, bu Ulkelerin ekonomik gghe
surecindeki bgangic kguluna hassas Bhligindan kaynaklanmaktadir. Bundan dolayidir ki,
ele alinabilecek herhangi bir “unsur’un,giigk tlkelerdeki yansimalari, hem tarihsel siirecte ve
hem de statik analizde izafi-deterministtir. Alleirt(1972), azgelimisligin mekanizmasini
aciklarken azgejimisligi, ekonomik yapinin “parcalangiyapisi’na bglamasinin yaninda,
bunun bir “egemenlik” sorunu da olgiunun Ustiine basmaktadir. Selsam’a (1995:121)
degindigi ironi dikkat cekicidir; “Birka¢ bin yil 6nce pewgnber Ecclesiastes “Giyie altinda
yeni bir sey yoktur” diye yaziyordu. Ve ylzyillar sonra Htiyan Kilisesi taraftarlarinadyle
dedi: “aramizda her zaman yoksullar olacaktir”. Bugynisekilde bircok insan diiinmeden
kapitalizmin her zaman varolmwldusuna her zaman var olaggaa inanir’. iste, Bati’'da
“kilise”nin iktisadi alanin olgmasindaki en blyuk etki belki de bu oktwr. Yani insanlar,
“pirilerinin” mutlaka fakir kalabilecgine pginen ikna edilmjlerdir. Ozellikle, deniz ticaretinin
ve keiflerin hiz kazandii ve merkantilizmin hakim oldiu ortacg sonlarinda, Avrupa'ya
yogun bir kiymetli maden transferi y@nmestir. Iste Bati kapitalizminin bg@angi¢ kgulu budur.
Ve bu Dbalangic kagulu, Batih toplumlarin kapitalizmi  gafirmesinde ve
devingenlgtirmesindeki en dnemli etken olurken, dinyanin dgalan énemli bir boéliminde
“Ucilincti Diinya’nin dgmasini da beraberinde getigtii ki, bu da kapitalizm ile yan yana
yurdyen bir “emperyalizm”i de gundeme getigtii Furedi (1998), kapitalizmin,
emperyalizmin “yeni ideolojisi” oldgunu 6ne sirmesi de oldukc¢a yerinde bigatendirmedir.
Bu ideoloji, azgelimis ulkelerin statiklemesini yani, “azgedimisligin kisir déngisi’ne
girmelerine neden olmaktadir. Bu, “kisir déngu” kamini ilk defa Nurkse kullangtir.
Nurkse'un (1966:61-74) aciklamalagbyledir: Azgelsmis Ulkeler diguk gelirli Glkelerdir.
DusUk gelir, tasarrufun diiik olmasina neden olur; bu durumda yatirimlar ggnekli sermaye
arzi diguk olacaktir. Amortisman ihtiyaci da mevcut sernyayemecektir. Yeni sermaye
yaratirimlari hi¢ yoktur ya da cok azdir. Uretim gelir balangi¢c diizeyini korurlar yani
artmazlar. Dolayisiyla yeni gelir Uretiimez. Boydd “fakir Glkeler fakir olduklar icin

fakirdirler” gibi bir kisir 6nermeye utdmaktadir.
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Ulkelerin kapitalist gelime sirecine @len Baran (1985:279u soruyu sormaktadir:
“Geri kalmi kapitalist tlkelerde, @er kapitalist Ulkelerin tarihlerinde okuglumuz tiirden,
kapitalist gelfme dgrultusunda bir ilerleme nigin olmagtir; buralarda, bir ilerleme hareketi,
nigin yava olmustur ya da hi¢ gorilmentir?” Burada, farkli Ulkelerin kapitalizm icerisie#i
ilerlemelerinin -veya ilerleyememelerinin- farklagangic kagullari bulunmaya cajilmaktadir
ve Baran’in bu soruya cevabi; “feodalizm gibi uychinad altinda toplanan bir Gretim bigimi
ile toplumsal ve siyasal dizenin” bir GrinU didu yonidndedir ki, bunlar, bu metnin
terminolojisi icerisinde, iktisadi alanin belirlejlieridir ve kapitalist getime sirecinin bgangic
durumunun tespitidir.

Her ne kadar kapitalizmin Bangi¢c durumunun tespit edilmesinin, bugin artikeiini”
olmadgl distnllse de, bu tespit, haeyden 6nce buginiu aciklamak ve gefecgdnelik
ongorilerde bulunmak icin gerekli ve hatta olmaasaaz kguludur. Hobsbawm’in (1998:147)
sundgu veriler, bu argtlirmalarin Amerikan Universitelerinde gitgide azagidi gostermektedir:
“Amerika’daki buttin doktora tezlerinin icinde ikéidi tarihle ya da iktisadi diince tarihiyle
ilgili calismalarin payi bu yizyilin ilk ceygende yizde 13'lik orandan, 1970’lerin ilk yarisinda
yluzde 3’e démistir. Buna kagilik, 1940’lara kadar Ustiine tek bir tezin biledmk alinmadgi
ekonomik blyume, daha sonralari tim tezler icindtedg 13’10k bir paya sahip olrstur”. Bu
dasuna garet etmektedir ki, Btangic kagullarini kendi cephelerinden tespit entoplumlar,
bugiin artik, iktisadi dfiincelerinin acgiklanabildini distinip, yukaridaki terminoloji igerisinde,
“iktisat"tan ziyade “ekonomik” konulara yani, blyé@rkonularina yonelngierdir. Gelgmis
Ulkelerdeki argtirmalarin bu “yon” dg@istirmesi, Baran’'in yukarida anilan sorusuna, kendi
cephelerinden cevap verdiklerine (yani kendi kdigitalerini kurma ve gelitirmeye yonelik
baslangic kagullarini yeterince aggurdiklarini) saret etmektedir ve fakat azgamtiis Ulkelerdeki
veya gelmekte olan Ulkelerdeki agrmalarin kendi cephelerinden, hala Baran'in sonas

cevap vermediklerininsaretidir ve bunun temel nedeni pragmatizmin yaygkisidir.
SONUC YERINE

Temel ve basit bir sistem icinde ele alinmayasgah “iktisadi alan” kavrami elbette ki,

Uzerinde cok daha fazla incelenmeygatebir konudur. Bu nedenle gerek konu ve gerekse de
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bu metin ¢ok daha gegetiimeye ve gelitiriimeye muhtactir. Clnki aslinda Hegel’'e ait olan
“tarihin sonu” metaforunun, yeni bir “tez” edasingéndeme gelmesi “ilging” olmakla birlikte,
kabul edenler bulabilmesi ¢cok daha “ilging” bir dordur. Nitekim tarih, asla son bulmaz.
Cunkl daha 6nceden degiteldigi Uzere, “mutlak” bir “idea”dir ve aslinda insary tidea”ya
ulasmak deil, onu irsa etmek ister. Clnkl mutlak olan, Spinoza'ya gtreedgilmez olandir.
Bu nedenle, kapitalizm icerisinde, insanigeideri de muhafaza edecek bir “ideal insan”
prototipi yoktur ve olmayacaktir da. Ancak analiziézde “homoeconomicus”a kaurmamiz
demek, Hayek'in de degli gibi, bir “soyutlama yapmaktan” bka bir sey deildir ve bunu
gercek diunyaylr muhakeme etmek ve anlamak icin kwa olarak almak yaniltici olacaktir.
Cunkl insan, her zaman gelh ve kendisini gedtirmek icin calsan bir varliktir. Bu gelime
ise, tarihin her gamasinda, “ideal” oldgunu dundigu bir “iktisadi alan” tasarlar ki, insan,
gelisimini sirdurdukge, “iktisadi alan” da ggdicek ve tarihin gelecekte getirgceartlara gore
belirlenecektir. Bu nedenle, giinimuiz entelektieliiimesi gereken en 6nengky, “dinyevi”
bir “mutlagin” olmayacgi/olamayacgidir.

Doganin kaotik duizenininsleyisi, bogluklar yaratip, sonra da o foklari doldurmasi
bicimindedir ve insansal taritsléyisi de tipki bunun gibidir. Kapitalizm ve Modergiae,
insansal tarihteki akilsallik Blmgunu doldurmyg ve ancak, bga bir bglugu yani, “insani
boslugu” yaratmstir. Clnki en basit analizde, ghoile birlikte ygamak zorunda olan “insan”
Habermas’in (1997:39) da bahsini gttibi; “teknigin kacginilmaz verimleri, kdari ¢atilms bir
dogayla elbette ikame edilemez” ki, sosyal bilimlegalisma alani olan insan topluluklari
(toplumlar) arasindaki ekonomik ugurumlarla daayemaz. Sosyal bilimlerin her zaman icin
imrendii, mekanik gleyen modeller, soysal hayatta ve dolayisiyla dobifanlerin calisma
hayatinda da gormek istemektedir. Ancak bu pek démkin gorinmemektedir. Ve
kapitalizmin en blylk ve belki desamayacal krizi, “insan” faktorinun “icini ¢cok fazla
bosaltmis” olmasidir ki, sistem icerisindeki en buytk, kabatlilemez ve birsekilde
doldurulacak olan bduk budur.

Bir yazisinda Derrida “Hicbirsey sodylememe riskine giriyorum” diyordu, yapi-
bozumcu felsefesini anlatmak icin. Gergcekten deradttif sunmaksizin, bir yapiyi gliemek

onemli bir yaklaim bicim. Nitekim bilimin Poppergil diizlemde ilenesi icin, d@rulanabilir
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bilgilerin degil, yanlislanabilir bilgilerin bilimin sinerjisine katkida twnabilecgini gézden
kacirmaksizin, statik yorumlamalarin “zaman” gdesundaki yerinin ¢ejik boyutlulugu,
bilginin  edilgenlgini dogurmaktadir. Tarihsel temelleri olmayan bir gddendirme
yaklasiminin, yalnizca gunimuz diinyasina yonelik tekfiiave kapitalist sistem icerisinden
dunyay! algilamaya camak; iktisat¢ilari, aslinda hicbigey stylememeye mahkum et
gibi- durmaktadir. Alternatif olabilecekgietilerin yoz kabul edilmesi, bilimsel bir sirec
icerisinde kapitalizmin “mutlak olmasi” sonucunagdo siriiklenen bir insanlik birakmaktadir
geride. Oysa, mutlak, dogmadir ki, dogma da biliegildir. Diyalektik dislince gergi,
kapitalist iktisadin koklerinin yerdiesi olarak sinik karaktere sahip olan homoeconogiian
gunimlz insanina varincaya gite gozlemlenensekillenis, insanin kendi kendisine dabhi
yabancilatigl bir sireci dgurdu. Sinik tavirlar, insan 6zinun térpllenmesiyée erdemden
uzaklgmayi getirmesine, iktisadin bigey soylemesi gerekir: Dinamik bir analiz ile insan
ruhunun, kapitalizm igerisinde 06zgur olup olmadin sorgulanmasini da kaciniimaz
kilmaktadir. Ancak iktisadin, klasikten, neo-klasgirece ve gunimize ge, calsma
orijininde duran insanin, sabit katsayil bir demkin basit bir 6gesi olarak ele aliniyor olmasi,
denklemin tutarhigini dggrulamaz. Kapitalizmin iki krizinden bahsedilir. \Mdarksist depremi
de ihmal eden bu kriz paradigmasi, iktisat¢ilarme) bir durganlgini dgzurdu. Oysa, “kriz”
kavramini tam da yerine oturtacak esasl bir krdmgusunu 6ngorebilmenin de dnine gecgmi
durumda. iktisat, kapitalist verili 6ngorilerine devam edetkeyaklamakta olan tehdidi
algilamakta kayitsiz kaliyor, hichgey stylemiyor veya stéyleyemiyor. Belki de bu sdgsiz
kendisi “tGc¢lnct kriz" olarak cikacak kamiza. Bu sessizle bir elatiri getirmek adina
hazirlanan bildiri, esasen sesgiiii alternatifi bir s6z séylemeyecek belki de. Anmmaazindan,
hicbir sey sdylememe riskindeki iktisadl gliemekle yetinecek. Sessizlik yapisini giieecek,

yaplyl bozmaya yonelecek, ama yerinesbir de getirmeyecek, belki de; tipki Derrida gibi.
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TURKIYE'NIN KOYDEN KENTE GOC SORUNU
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OZET

Turkiye’de 1950'li yillarda bglayan kdyden kente gdc¢, daha sonraki yillarda ciddiilke sorunu haline
gelmistir. Bu gogler, nedenleri ve sonuglari ile birliki@rkiye'nin ekonomik, sosyal ve siyasi yapisiniileteen ve
degistiren énemli bir toplumsal olay olarak kabul ediktedir. Turkiye'nin birgcok sorunu ile goudan ve dolayl
iliskisi bulunan kdyden kente gdcler, tam olarak sfdenadan Tirkiye'nin dier sorunlarina akilci ve kalici
¢ozimler tretmek oldukca zor goriilmektedir. Bu getere hareket edilerek bu gahada, Tirkiye'deki kdyden
kente gb¢iin nedenleri, sonugclari ve ¢6zim dnefitegrinde durulmasi amagclarytm.
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THE MIGRATION PROBLEM TO CITY FROM VILLAGE OF TURKE Y
ABSTRACT

The migration to city from village in Turkey whemasbeen began since 1950s, has been begun to became
serious problem. The migrations are accepted asrantinal event that is affected the economic, saidl politic
structure of Turkey together it's the causes argllte. It is seen very difficult to generate toigaalist and
permanent recipes because it is registered lijetalthe migrations that is relation direct andiiadt with the some

problems of Turkey. In this study is aimed emplas causes and results of the migration to ciynfiillage in
Turkey.
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Turkiye’nin Kéyden Kente Goé¢ Sorunu Brul GURESCI

GIRIS

Koyden kente gocg, Ozellikle Turkiye gibi gghekte olan Ulkelerde ciddi bir sorun
olarak dgerlendiriimektedir. Bu tir gocun, gdi ekonomik ve sosyal nedenleri olgu ileri
surulmektedir. Ancak sanaygime streci ile birlikte artaryguct talebinin, kdyden kente gbcin
ana nedenini okiurdusu sotylenebilir. (Adewale, 2005; Gounder, 2005; G¢iree Yurtta,
2008; Gureci, 2009; Gurgci, 2010a; Kojima, 1996; Liu vd2003; Zhang and Song, 2003).

Turkiye'nin ekonomik, sosyal ve siyasi glgmi, Ozellikle 1950'li yillardan sonra
baslamistir. Bu desisim, beraberinde toplusal harekefiligetirmis ve kdyden kente go¢ bu
yillardan sonra artarak devam egtini 1950'li yillar, ayni zamanda Turkiye'nin ¢okagili
hayat gegi, sanayileme ve kentlgme sirecinin de BRdigl yillardir (Gireci, 2009; Glrgci,
2010a; Giirgci, 2010b; Kelg, 1990; Oztiirk ve Altuntepe, 2011).

Turkiye'de kdyden kente goécler sonucu, kéylerinudif azalirken, kentlerin nifusu
buna paralel olarak giderek arttm. Bu arts, beraberinde kentlerdagsizlik, asay§, konut
sorunu ve dier ekonomik ve sosyal sorunlari da getiimi(Es ve Atg, 2011; Gurgci, 2010a;
Guresci, 2010b; Karatekin, 2001; Yenigul, 2005).

Kdyden kente gdclerin Turkiye'de iki ana nedeniugd séylenebilir. Bunlar;

1. Koylerin nifus ygunlugunun fazla olmasi ve bunaghaolarak elde edilen tarimsal
gelirin disUklagu,

2. Kentlerin kdylerden go¢ eden nifusu yeterli deg@indirememesi,

Yukarida ana hatlari ile ¢izilen genel nedenlegerek kdylerde gerekse kentlerdgedi
bircok soruna da neden olglusoylenebilir. Bu sorunlar, 6zellikle kentsel déada koylilerin
kendi kdylerinden getirngi oldugu ve kentin sindiremegi yeni sorunlarin birikimine neden
olmustur. Bununla beraber, kdylerin nifusundaki agzdia kamu kaynaklarinin kdylerde daha
az etkin kullanilmasi sonucunuglomustur.

Turkiye'de kdyden kente gd¢ sorununakin ginimuize dén ¢ssitli Gnlemler alinmg
olmasina ramen bunlarin ¢okta karilh oldygu séylenemez. Bunun nedenlega@daki gibi
siralanabilir:

1.Sorunun nedenlerinin tam olarak agmlamamasi,
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2.Batuncul bir politik yaklaimla sorunun ele alinamamasi (genel ekonomik vgasos
politikalarin tarim politikalari ile uyumsuziu),

3.Yeterli mali destgin sgslanamamasi veya mali degite dogru yerde, dgru zamanda
ve daru kisilerce kullanilamamasi,

4.Sorunun payddarinin ¢dzime yeterince katilamamasi (6zelliklglli@rin 6rgutsiz
olmalari bunda etkili olmaktadir).

5.Sorunun kentsel ve kirsal (kdylerdeki) bolgelerdekkilerinin tam olarak tespit
edilememesi,

6.Politik yaklasimlarin kalici ve sirdurilebilir olmamasi,

Bu calsmada, Turkiye'de kdyden kente gdclin mevcut durumeglenleri, sonuclari ve
¢6zUm Onerilerinin ortaya konulmasi amaclagimi Bunun icin kdyden kente goc ile ilgili
yapilan bilimsel catmalar ve dier ikincil kaynaklar kullanilarak c¢almanin altyapisi
olusturulmwtur. Calsmanin, Turkiye’de kéyden kente go¢ sorunungkiii yeni diglince ve
yaklasimlarin gelgtiriimesine ve bu tir bilimsel ¢gamalardaki bglugun doldurulmasina katki

sglayabilecgi distinulmistir.

|. KOYDEN KENTE GOCLER iN MEVCUT DURUMU

Tirkiye'de kdyden kente gog ile ilgili verilerinrtesl kayngini TUIK’in yapmis oldugu
goc istatistikleri ve bunlarin dayargdi ADNKS (Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi)
olusturmaktadir. Bu istatistiklerde, goc ile ilgili vlar asagidaki siniflamaya tabi tutularak
yayimlanmaktadir (TiK; 2011a):

1.1¢ gocler (Kdyden kente, kdyden kdye, kentten kestkentten kdye gocler).

2. Dis gocler.

TUIK’in yayimladgl go¢ istatistiklerinde @gidaki bilgilere ulailmaktadir:

1.i¢ ve ds gocler (gog edenlerin sayist).

2.Yerlesim birimlerinin almg ve vermg oldugu gdcler (Bolge ve il dizeyinde).

3.1ller arasi NG (Net G6¢) ve NGH (Net Gog Hizi).
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TUIK'in gog istatistikleri, iki sayim déneminde bir gesim yerinin nifusundaki agi
veya azaktan hareket edilerek elde edilmektedir. Turkiyederlesim yerleri arasinda gog¢
edenlerin sayisi ve orani EK 1'de verigti

TUIK’in 2008-2009 yillar arasinda yapgroldusu ADNKS'ne gére NGH negatif olan
illerin toplam sayisi 53 olup bu illerden NGH, Atgm binde (-% 29,67), Mardin binde (-
%29,39) ve Tunceli binde (-%25.03) en fazla gdognetk Uc¢ il olmwtur. Yine ayni dénemde
IBBS-Diizey 2 bolgelerinden NGH engilik olan bolge TRA 2 (&1, Kars, Bdir ve Ardahan)
bélgesi oldgu tespit edilmgtir (TUIK, 2011a). Turkiye’nin 81 ilinin tamamindan koydeante
g6¢ meydana gelmektedir. Bu gdclerin iki yonli @duilinmektedir. Bunlar;

1.Ayni kente goc,

2.Farkl kente gog,

Tlrkiye geneline bakilginda kdyden kente gog, Ozellikle g Gilneydgu ve
Karadeniz bolgelerinden ulkenin Bati Bdlgelerinegmo oldusu gortlmektedir. Bu gogler
Istanbul, Ankara,izmir ve Bursa bga olmak tizere d@er bati bolgelerindeki kentlerinde
yogunlasmaktadir. Bu nedenle bu dort il, Turkiye'nin herafandan go¢ almakta ve go¢ sorunu
kendisini daha ¢ok bu kentlerde gdstermektedireYhdana, Diyarbakir, G.Antep, Mersin gibi
iller ise daha ¢ok kendi kdylerinden ve civar itleki kdylerden ygun go¢ almaktadir.

Tarkiye’de koyden kente gocler, 1950’li yillardanimgimize kadar farkli nedensel
asamalardan gecntir. Ancak sorunun temelinde ekonomik ve sosyasdfr gitsizliginin
yattigini sdylemek yerinde olacaktir. EK 2'de Turkiye'dékyden kente goclerin nedensellik
asamalarinin durumu aciklanmaya edinistir (Celik, 2005; Celik, 2006; Gisei, 2010a;
Guresci, 2010b;icli, 1998; Kelg 1990; Ozdemir ve a1, 2008; Soysal vd., 1998; Tala,
2007; Yamak ve Yamak, 2011).

Ek 2 incelendiinde, Turkiye'de kdyden kente gdclerin mevcut dubunve
nedenselfiinin farkli asamalardan geg@i gorulecektir. Ek 2'den yararlanilarak Turkiye'dek
koéyden kente gocler lzeringagidaki sonuclar ortaya konulabilir:

1. 1 ve 2. Aamalarda koylerde yoin nifus ve bu nifusun yargttikdylerin itici

faktorleri.
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2. 3 ve 4. Aamalar kentlerin cekici faktorlerinin koyllilercegdhnmaya bglandig
doénemler.

3. 5. Asama koylerin azalan nifus baskisiyla itici fakttinekendiliginden azalmaya
basladigi donemler.

4. 6 ve 7. Aama kentlerin cekici faktorlerinin azalmayaslaaiginin koylilerce
algilanmaya bdadigi dénemler.

5. 8. Asama, Kentlerin cekicifiinin sonradan go¢ edecekler icin artik itici fakbbe
donistigl donem.

6. 9. Asama koylerin kentte tutunamayanlar ve kentte ekékogrinden tutunup ta
sosyal tatmine ihtiyaci olanlarin olgiu donem. Bu donem ayrica kdylerin cekici faktoriari
kentteki goc eden kdylilerce algilagddonemdir.

Turkiye'de uzun yillardir yganan kdyden kente gog ile birlikte, Trkiye'nin émiebir
toplumsal hareketlilik ygad1 sdylenebilir. Bu hareketlilik beraberinde ortakisnu olan yeni
kitleleri de d@urmutur. Bu Kkitleler sorunun ayni zamanda payjda olarak ta
nitelendirilebilir. Bunlar;

1.Yagadiklar kentte go¢ eden koylilerden rahatsiz kéantliler,

2.Kentsel uyumsuzluk yayan koyliler,

3.Akrabalari kente go¢ etgnancak kendileri kdyde kalan koyluler,

4. Tersine go¢ edenler (Koye go¢ edenler),

5.G6¢ sonucu kentlerde glan varglar ve kentinin bozulan fiziksel dokusunun
bozulmasini Onlemeye c¢gdn yerel yoneticiler ve kamu goreviikleri gi@gtmen, sgik
personeli, polis vs),

6.Azalan nufus ile birlikte koylerde kalan atil kayhear kullanmaya cajan yerel
yoneticiler ve kamu gorevlileri,

7.Ulkenin bu sorunlarindan etkilenggir kesimleri.

Sonug¢ olarak Tuarkiye'nin kéyden kente gd¢ sorunaplumun tim kesimlerini

ilgilendiren ve tum Turkiye'nin paydaoldugu bir sorun oldgu ortaya cikmaktadir.
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Il. KOYDEN KENTE GOCUN NEDENLER i

Kdyden kente gbcin nedenleri tzerine farkl gitileri strdlmektedir. Ancak genel
olarak sanayilgme surecinin kdyden kente gocleri tetiki@dyaygin bir kabul gérmektedir.
Bunlarin dginda tarim ve sanayi arasindaki sektérsel fagkhlyarattg gelir farkhilgi, kir-kent
ayrimi, bolgeler arasi gethislik farkliliklari da kdyden kente goclerin nedenlarasinda yer
almaktadir (Anonymous, 2001; Gounder, 2005; Gtirere Yurttg, 2008; Mberu, 2005).

Turkiye gibi gelimekte olan Ulkelerde, sanayiheeye bl olarak gelgen kentlsme
olgusu beraberinde istihdam arzini yaratmi Bu arzin, istihdam fazlginin oldgu (gizli
issizlik) kirsal bdélgelerden katanmasi Turkiye'deki kdyden kente gocun slaagicini
olusturuldugu sotylenebilir.

Kodyden kente gdclerin nedenleri Gizerine Celik (2006i ve cekici gucler yaklgmi ile
bakms, kirsalin itici ve kentin ¢ekici faktorlerinin buiir gocleri tetikledgini ileri stirmstir.
Bu ve benzeri yakkamlar da dikkate alinirsa Turkiye'de kdyden kentglgrin ana nedenleri
asagida ki gibi siralanabilir (Aslan ve Boz, 2005; Giegieve Yurttg, 2008; Gurgei, 2010b;
Gdarler, 1994):

1.Kdylerin genel ekonomik yapisinda kaynaklanan daryn

a- Tarimsal yapi sorunlari,

b- Toprak-insan ilkisinden kaynaklanan sorunlar,

c- Tarimsal Uretim, gelir ve gelir gdamindan kaynaklanan sorunlar,

2.Koylerin kamu hizmetlerinden yeterince yararlanaraan(Bu sorun Turkiye'de koy
ve benzeri yerkgm yerlerinin sayica ¢ok ve g@mik olmasindan da kaynaklanmaktadir).

a-Egitim hizmetlerinden yeterince yararlanamama,

b- Sa&lik hizmetlerinden yeteri 6l¢clide yararlanamama,

c- Altyap! hizmetlerinden yeterince yararlanamatdagim, iletisim, su vs sorunlar)

3.Koyluluk alt kultirinden kaynaklanan sosyal sorgnla

a-Yenilikleri benimsememe veya ge¢ benimseme,

b- Feodal kilttr ve yaragh sosyal sorunlar (Kan davasi ve tore cinayetleri)

4.Sosyal sorunlar

a-Sosyal guvenceden buyuk dl¢iide yoksun olmalari,
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b- Orgiitlenme eksikdi (Ozellikle kooperatiflgme),

c- Nifus ygunlugu ve bunun yaragi diger sorunlar,

5.Teror (Ozellikle dgu ve Guneydguda yaanan terér nedeniyle zorunlu gég)

6.Diger sorunlar (Cgrafi ve iklim yapisindan kaynaklanan hayati olumstizileyen
sorunlar).

Yukarida ifade edilen sorunlarin tamami koylerimusdari olup bu sorunlar kéylerde
goctu tetikleyen itici faktdrleri okturmaktadir. Kdyden kente goclin biger yonini de bu itici
faktorlerden kagi bir baska ifadeyle kentlerin bu nifusu kendisine cekmesHliinlar gagidaki
gibi siralanabilir:

1.Kentlesmenin yaratgi firsatlar

a-Yeni is olanaklari,

b- Egitim, saslik ve diger altyapi olanaklari,

2.Kentlerde gocin ygunlasmasinin yarat# yogun nifusun ¢cekim etkisi (Bu ¢cekim
etkisi ozellikle go¢c eden koylilerin yakin akrabaten yanina gitmeleri ve onlarla birlikte
olmalari sonucunu goirmustur).

3.Kentte ygamaya kag1 duyulan 6zlem

. KOYDEN KENTE GOCUN SONUCLARI

Kdyden kente gdg, sadece insan bedeninin fizikeeldgisimi ile aciklanabilecek bir
konu deildir. Bu yer deisimi beraberinde kiltirin, gelenek ve géreneklegnen dnemlisi
sorunlarin da tandigi bir hareketliliktir. 1950°li yillardan dnce kiabn ve koylerin birikmg
ekonomik ve sosyal sorunlarl ¢dzilmeden kentlesgnteaya balamistir (Glreci, 2010a;
Guresci, 2010b). Bu sorunlar kentlerestairken mutasyona gnamstir. Ancak mutasyona
ugrayan olan sorunlarin kentlerde ¢ézimi daha daegiittir. Clnki kdylinin bazi sorunlari
ancak kodyde coOzime kagturulabilecek sorunlardir. Bunlarin gpada mesleki sorunlari
gelmektedir. Kéylnde tarimlagtesan ve tarimdan Bka bir meslgi olmayan bireylerin,
kentsel istihdama uyum gamalari, onlarin kentsel meslekleggirénmelerine b@i olacaktir.
Buda zaman, @tim ve mali kaynaklara i olarak gelgtirilebilecek yeni bir yaklamla ele

alinabilecek bir konudur.
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Koyden kente gocun sonuglari genel olarak iki ygktda ele alinabilir (Es ve Age
2011; Gureci, 2010a, Gurgi, 2010b; Tezcan, 2011).

1.Sorun olan sonuglar

a. Koay-kent catmasinin yaratg kimlik sorunlar (go¢ eden koyliylu ve kentliyi
etkilemekte),

b. Kentlerde olgan kéyll varelari ve bunlarin yaratil carpik kentleme sorunlari (go¢
eden koyluyd, kentliyi, kentsel yerel yoneticiled kamu goérevlilerini etkilemekte),

c. Kentlerde kamu hizmetlerin zorunlu paytai (6zellikle go¢c eden koylilerle kamu
hizmetlerini paylama zorunda kalan kentliler ve bu hizmetleri veramla goérevlilerini dnemli
Olclde etkilemektedir),

d. Kéyden kalan koylilerin ve kdylerin sorunlari,

e. Kentsel dokunun bozulmasi (tarihigdbve kulturel),

2.Sorun olmayan sonuglari

a. Kentlgme sirecine uyum gkeama (go¢ eden koyluler ve bunlarla uyunglagan
kentliler),

b. Kentin ekonomik ve sosyal hayatina katkglaaa (sanayide istihdam edilenler,
ekonomik yonden istihdam yaratan go¢ eden koyhNeekentte talep yaratan koyliler),

c. Cocuklarini okutma, sosyal glivenceye sahip alenggam standartlarini iyikgirme
(g6 eden koyluler),

d. Koylerin azalan nifus ile birlikte kdyde kalani@n yeni firsatlari dgurmasi (bunlar
alternatif tarimsal firsatlar olarak gkrlendirilebilir),

e. Kdy ve cevresinin tarimsal nedenlerle bozulmasazalmasi (@r1 otlatmaya bgl
ylzey erozyonu, tarla agma vs ),

Turkiye'nin  kdyden kente go6c¢in sorun alanini kdylerve kentlerin ygam

standardindaki farklign olusturdugu en genel sonug olarakgilendirilebilir.
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IV. KOYDEN KENET GOC SORUNUN COZUMUNE YONEL iK DUSUNCE VE

ONERILER

Kdyden kente gogun, Turkiye gibi gghiekte olan Ulkelerde sorun olmayasladig
nokta, nifus ygunlugunun yaratii baskinin kentlgne streciyle paralel gitmegdi noktadir
(Guresci, 2010c). Burada, koylerden sorunlar ile geldéifusun sorun alanlari afturmaya
basladig! bir strec bgamistir.

Koylerin nufus aragina paralel olarak, tarim arazilerin arttirlamamaessuirekli miras
yoluyla bu arazilerin giderek kic¢llmesi tarimsalirjede giderek kiclilmeye neden olgbwr.
Gelirdeki azaly, koylulerin ekonomik ve sosyal beklentilerinin fdginamamasini darmustur.
Bu nedenle kdyden kente gé¢ sorunun birincigayekdyler olgturmaktir.

Sorunun koy ay@ icin asagidaki ¢cozim Onerileri ileri strtlebilir (Glyel ve Yurtta,
2008; Gureci, 2010a, Gurgi, 2010b).

1.Koylerin ekonomik yapinsin temelini tarim elurmaktadir. Bu nedenle tarimsal
sorunlarin ¢ozimu koyden kente gocl azaltacak siayduracaktir. Bunun icin;

a)Tarimsal arazilerinin miras yoluyla ki¢tlmesini @yiti miras kanununda yapiimasi
gereken duzenlemeler (go¢ edenlerin arazileringtabkOydeki akrabalari olmak Uzereselr
koylulerin isletebilmesini sglayici tedbirler),

- Kiracilik ve ortakclilik sisteminingievlik kazanmasi ve bunun igin tarimsgletme
kayit sistemin ve tapu kayit sistemin glirulmasi,

b) Arazi toplulgtirma calgmalari (Artan koyli nifus ile birlikte parcalanaarimsal
arazilerin birlatiriimesi),

- Arazi toplulatirmanin yasal ve teknik altyapisinin gilwrulmasi.

c)Koyliulerin piyasa ile uyumlu tarimsal Grinleri imesi ( piyasasartlarina uygun
Uretim deseninin oliurulmast),

- Uretimin girdi, teknik destek ve pazarlamasltharinin diizenlenmesi,

d) Tarimsal altyapr sorunlarinin ¢ézimu (uygun Urdmisyiglebilmesi icin uygun
altyapinin olgturulasi),

- Hayvancilik yapansletmelerin ahir ve @er barinak sorunlarinin ¢éziimlenmesi,
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- Bitkisel Uretim yapansietmelerin sulama, ekim, dikim ve hasat yapabilmélgn
uygun altyapinin okturulmasi,

- Koylerdeki geleneksel tarimsal trlin ve Uretim nlatotyerine alternatif Grin ve
Uretim metotlarinin gedirilmesi (organik tarim, aricilik, su trtnleriphi ve aromatik bitki
yetistiricili gi vs.),

- Tarimsal bilgi ve teknolojilerin etkin ve katilimgarimsal yayim hizmetleri ile
ulastiriimasi,

e)Tarimsal §letme binalarinin yeniden yapilmasi veya moderyizas,

f) Tarimsal reform ¢cajmalar (toprak insan gkisini diizenleyici 6nlemler),

2.Koylerdeki tarim dyi sorunlarin ¢ozimi (wan, esitim, saglik ve haberlgme
sisteminin yeniden dizenlenmesi veya modernizagyonu

3.Koylerde tarim du alternatif ekonomik faaliyetlerin getirilmesi (kirsal turizm, el
sanatlari ve kirsal sanayi),

Koyden kente gocin koy agwi olusturan cobzim sistemin karili bir sekilde
uygulanabilmesi icin, devlet-kéylu ve (Sivil Toplukuruluglar) STK’larin (hergeri dernekleri
vs.) uyumlu calmasi gerekmektedir. Daha da énemlisi bu sorunkgrs@yici buttnktirici bir
tarim politikasinin olgturulmasi énem arz etmektedir.

Koyden kente gdc¢c sorunun ikinci ayal kentler olgturmaktadir. Kentlerdeki
sorunlarin énemli bir kismini, kéyden kente goclbogrudan veya dolayl birsekilde
etkilemektedir. Bunun igin;

2.Kdyunden goc¢ eden vasifsigicinin vasif kazanmasi ve istihdamini kokdyilia
mesleki gitim calismalarin sglanmasi,

3.Imar ve iskan politikalarinin kent dokusuna uyguarak hazirlanmasi,

4.G6¢ eden koylulerin @tim, salik ve diger altyapr hizmetlerinden etkin
yaralanabilmesinin gganmasi,

Sorunun kent ayanin ¢éziiminde ise mutlaka kentli-gé¢ den koyluKS7E devletin

isbirligi yapmasi gerekmektedir.
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Batdn bunlarin dinda bolgesel ve ulusal capta hazirlanan kalkintag, program ve
projelerde 6ncegin kbyden kente go¢ soruna yer vermesi kdyden kgiesorunun ¢ézimine
pozitif bir katki sglayacaktir. Yine konu ile ilgili yapilacak bilimsetalsmalar, seminer,
konferans, kongre gibi bilimsel etkinliklerinde ®soun kamuoyunda duyulmasini

sglayabilecektir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Koyden kente goc, nedenleri ve sonuglari ile biglilbir Turkiye gercgi olup, bu
gercgin anlgilmadan Turkiye'nin ekonomik ve sosyal sorunlarketki sglamak oldukca
zordur. Kdyden kente goc sadece niifusun fiziksehaieketini dgil ayni zamanda o nifusun
ekonomik, sosyal, siyasi ve sosyal harekgthiide yansitmaktadir.

Koyden kente goc sorunu Turkiye'nin 1950’lerdeniliginde bulundgu ekonomik ve
sosyal sorunlarin tamami ile yakindan ve uzaktakahl bir konudur. Sorunun ¢éziminde
akilci ve kalici tedbirlerin alinmasi 6nem arz dttadir. Koy kent farklilginin azaltiimamsina
yonelik kent ve koy bazli tedbirlerirg giidimli birsekilde yaritilmesi ayni zamanda siyasi bir

iradeyi de zorunlu kilmaktadir.
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EK 1: Turkiye'de Kéyden Kente Go¢ Edenlerin Nedenselligamalari

1. Asama

2. Asama

3. Asama

4. Asama

—_» | KIRSAL GOC (KOYDEN-
KENTE GOC)

6. Asama

7. Asama

8. Asama

9. Asama

TERSINE GOGC (KENTTEN -
KOYE GOC)

Fakir koyluler.
1. Topraksiz koyliler
2. Hayvansiz kdyluler
3. Marabalar.
Gurbete cikanlar.
1. Daha 6nceden uzun yillar gurbete ¢ikanlar.
2. Kenti daha 6énceden taniyanlar.
Kentte evi ya da arsasi olanlar.
1. Gurbete ¢ikip kentte ev ya da arsa alanlar.
2. Onceden goc eden akrabalarinigvigyle ev ya
da arsa alanlar.
Kdyde geliri artanlar.
1. Emekli olanlar
2. Daha iyi ygamsartlarina sahip olmak isteyenler.
3. Cocuklarini okutmak isteyenler.
4. Yakinlarini veya akrabalarinin yaninda olmak
isteyenler.
5. Koyde azanla nufus baskisini hissedenler.
Goc¢ etmek isteyip de edemeyenler
1. Yaslilar.
2. Ekonomik ve sosyal yonden kentin kaygilarini
yenemeyenler.
GoOc¢ etmek istemeyenler
1. Yaslilar.
2. Kentten kaygil olanlar.
3. Koyunu sevenler.
Koyline go¢ etmek isteyenler
1. Kentte tutunamayanlar.
2. Azalan nifusla birlikte koyde yeni firsatlar
dogacaina inananlar.
Kdylune goc edenler
1. Kalici tersine go¢ edenler.
2. Gegici tersine go¢ edenler
a) Kentte ekonomik durumu iyi olanlar.
b) Koéyiunl 6zleyenler.
c) Kentten bikanlar.

—
Not: Bu amamalar, Turkiye'deki kéyden kente gocin nedenlerinillar itibari ile goésterildgi

asamalardir. Bunlar Tirkiye'de i¢ gocler

hazirlanmgtir.

ile ilgili apilan bilimsel cafmalardan derlenerek
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Brul GURESGI

EK 2: Turkiye'de Yerlgim Birimleri Arasindaki Gog

Donemler
1975-1980 1980-1985 1985-1990 1995-2000

Yerlesim yeri Miktar % Miktar % Miktar % Miktar %
Sehirden sehire 1752 817| 48,90 214611p 56,18 3359 357 62,18 7286 | 57,80
Koyden sehire 610 067 17,02 860 438 22,43 969 871 17|95 1 168[285,46
Sehirden koye 692 828 19,33 490 653 12,44 680 5p7 1260 1 342|528,06
Koyden koye 528 709 14,75 322709 8,45 392 985 7|27 3131481 8 14,6
Toplam 5 402 690 6692263 100,0

3584421 100,00 3819910  100,p0 100,00 0

Kaynak: (TUIK, 2011b).

Not: Sehir kent anlaminda kullanilgtir.
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OZET

Gunumuzde, sletmeler teknolojik gefimelere ve hizla désen diinyaya ayak uydurabilmek igin geleneksel
yapilarini dgistirmek durumunda kalmaktadiic girisimciligin isletmelerin cevrelerine uyum gamalarina
yardimci olabilecg belirtiimektedir.

I¢ girisimcilik terimi, mevcut bir 6érgit icindeki gigimcilik faaliyetlerini agiklamak icin kullaniimakthr.
ic girisimcilik kavrami 6rgitsel sirdirilebilirlik, ari ve rekabet edebilirlik icin énemli bir unsurtaak kabul
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ABSTRACT

At the present day, corporations go through restring their traditional structures in order toaptl
technologic developments and rapidly chancing wdnttapreneurship is viewed as being helpful fomporations to
adapt their environment.

The term intrapreneurship has been used to desernitepreneurship within existing organizations.
Intrapreneurship consept has been accepted as @ortamt factors for organizational sustainabilyccess and
competitiveness. This study theoretically examitesconcept of intrapreneurship, the importancato@preneursip
for present enterprises and the difference betwaespreneurship and entrepreneurship concept.
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I¢ Girisimcilik: Bir Literatiir Taramasi Esra BuBurcu Gurel

GIRIS

Kiresellgmenin ve hizli dgisimlerin ysgandgl gunimizde,sietmelerin varliklarini
surdirebilmeleri ve ygun rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri kendilgrenilemelerine ve
surekli dgisen cevre kgullarina hizla uyum ggayabilmelerine bgidir. Hizla dgisen migteri
ihtiyac ve isteklerine cevap verebilmek icin orgiith esnek olmasi oldukca dnemlidir. Bazi
aragtirmacilar tarafindan yeni bir yonetim araci olardlk ifade edilen i¢c gigimcilik

(intrapreneurship) bakacisinindletmeye bu avantaji glyabilecgi belirtiimektedir.

l. iC GIRISIMCILIK KAVRAMI VE iC GIRIiSIMCILiGIN TANIMI

Hizl degisimlerin yasandgl ve belirsiz ¢cevre kaillarinin hakim oldgu giinimuzde, ic
girisimciligin isletmelere, rekabet avantaji geamak icin dnemli bir ara¢c olgu ifade
edilmektedir.ic¢ girisimcilik, bir érgiti karlilik, kendi kendini yenilee bilgi kazanimi ve
uluslararasi bar icin harekete gecmeyeswk eder. Ic girisimcilik kavrami, girsimsel
distince sonucunda dfan, yenilikgi digiince tarzi, beceri ve kapasite elde etme kabithyeti
artirmaya odaklidiBu kazanimi elde edebilen orgutler, rakiplerinderadim daha 6nde olma
sansini yakalayabilmektedirSiddetli rekabetin hakim oldiu, belirsiz ve karmak pazar
kosullarinin gecerli oldgu bir ortamda, strdurilebilir rekabet avantaji ektenenin yolu,
yenilik yapmaktan gecmektedir. Bir 6rgitl yenilikapmaya tgvik eden gig ise, i¢
girisimciliktir (Fis ve Cetindamar, 2007:126).

Firma icerisinde gigimcilik davranginin gelgebilmesi icin, § fikirlerinin bir is plani
cercevesinde gerlendirilerek ygama gecirilmesi gereklidir. Burada amac¢ sadece Yyani
uretim fikrini ortaya koymak d#l, bir girisim basglatmaktir. Boyle bir yapi ancak etkili bir 6dil
sistemi ve yonetim desgteile olusturulabilir. Bunun yani sira, i¢ giimciye gerekli kaynaklarin
sglanmasi ve organizasygemasinin yeniden tanimlanmasi gereklidir. Ayrigad yonetimi
de i¢ girsimci kadar risk alma ve karisizlik ihtimaline hazir olmahdir (Arikan, 20@86-
237).

I¢ girisimciler yeni fikirleri alarak onlari karl bir niidikre donistirmektedir. Boylece
ic girisimcilik, bir orgutte girgimsel bir kaltir yaratarak, yeni GrlUnlerin ve sleen

gelistiriimesi olarak tanimlanabilir. B&a bir ifadeyle, i¢ gigimcilik bir bireyin yeni firsatlari
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takip etmek ve yaratici @gimi harekete gecirmek icin sorumluluk alma istegldir. Yenilikgci
baks acisina sahip i¢c giimciler, surekli olarak firsatlar sezme ve firaatl pazarlanabilir
fikirlere donigtirebilme yeteneklerini sergilerler, bundan dolaggisimin itici giici olarak
goralurler (Hill, 2003:19). Dryer'a gére (2001) girisimcilik, cesur fikirlerin yonetiimesidir.
Orgiit icerisindeki i¢ gigimcilik ruhu, dgru belirlenmi bir vizyon ve amacin, acik ilgiinin
ve baarl arzusunun birarada bulunmasiyla harekete i (Hill, 2003:20).

Arastirmacilar 6rgut icerisindeki giimcilik faaliyetlerini ve gilimlerini tanimlamak
ve i¢ girsimciligin dezisik yonlerine vurgu yapmak icin bir gok farkl terikullanmaktadiric
girisimcilik  (intrapreneurship-Pinchot,  1985),  kurumsalgirisimcilik  (corporate
entrepreneurship-Kuratko, 199@irket girisimciligi (corporate venture- Ellis ve Taylor, 1987),
girisim yonetimi (Venture Management-Veciana 1996), yeginisim (New Venture-Roberts,
1980) ve i¢sirket girisimciligi (Internal Corporete Venture-Burgelman, 1984). Kimisu
terimler, kavramin dgsik turevleri olarak farkl noktalara vurgu yapmata r&&men sik sik
birbirlerinin yerine de kullanilimgtir (Hornsby vd, 2002:254-255). Stevenson ve &a(ill990),
Antoncic ve Hisrich (2001) gibi bazi bilim adamlatkurumsal girgimcilik” terimi icindeki
“kurumsal” kavraminin genellikle buydgirketleri ¢agristirdigini, buna kann i¢ girisimcilik
faaliyetlerinin kiiciik ve orta olgeklgletmeler icin de ¢ok énemli ol@unu belirtmglerdir. Bu
noktadan hareketle sozi edilen saranacilar, “6rgit ici gigimcilik” teriminin mevcut
orgutlerdeki girgimcilik anlaminda kullaniimasi geregini ileri sirmilerdir. Bu c¢algsmada
orgut seviyesindeki gigimcilik faaliyetlerini ifade etmek icin “ic gigimcilik” terimi
kullanilacaktir (Antoncic ve Hisrich, 2001:496).

Ic girisimcilige sirekli artan ilgiye gmen, i¢ girsimciligin, literatirde uluslararasi
kabul goérmig belirli bir tanimi yoktur. Literatirde yapilan gahalardaic girisimcilik, bir
kurulusun tim yenilikcilik, stratejik yenilenme ve yeni kurma faaliyetlerinin butiini (Zahra,
1996:1715) olarak ifade edilmektedir.

The American Heritage Dictionarig girisimciyi buyudk bir firma icinde bir fikri karh
bir nihai Urdine, risk alma ve yenilik yoluyla datiirme sorumlulgunu Ustlenen ki olarak
tanimlamaktadir (Hill, 2003:19).
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Diger taraftan Webster sogliiinde i¢ girsimci 6rgit icerisinde yeni ggimler yaratma
sorumluligunu tstlenen yonetici olarak tanimlagtm (Webster).

Ic girisimci sozcigu ilk kez Pinchot (1985) tarafindan kullanigm. Pinchot ic
girisimciyi herhangi bir ¢ fikrini uygulama sorumlulgunu firma icinde Ustlenen i olarak
tanimlamaktadir (Pinchot, 1985:15).

Ic girisimcilik en gen anlamda, kurulu bir 6rgit icerisinde, yeni gim yaratmak
olarak tanimlanabilir (Antoncic ve Hisrich, 200174 %elvarajah ve Lekmat, 2007:4). Zahra
(1991)’e gore ic gikimcilik, kurulu bir 6rgat icerisinde, orgutsel kdrgl ve firmanin rekabet
glcuni arttirmak ve stratejik yenilenmeyi gercgtidebilmek igin, yeni § yaratma strecidir
(Ferreira, 2002:2). Buna gore i¢ gimcilik, organizasyondaki tim bireyleri ve onlaiiirli gi
etkilesimini destekleyen bir siire¢ olarak algilanmalitvupderer, 2001:194). Bka bir deysle
ic girisimcilik; orgutsel karlilg: iyilestirmek ve firmanin rekabet gicuni arttirmak icimiye
islerin yaratildgi, birey veya bireyler vasitasiyla mevcut bir drggimde yeniliklerin yapildil,
orgitsel yenilenmenin ve 6rgut icerisindeki giricilik ruhunun tgvik edildigi bir sire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Yonetimsel perspektiften yapibagtirmalar i¢ girsimciligin etkili bir
rekabet araci olabilegmi 6zellikle belirtmektedir (Kuratko v.d., 2000:2854).

Vesper (1990), i¢ gisimciligi, firsatlari dgerlendirebilmek adina gelenekselden farkli
bir seyler yapmalseklinde ifade etmektedir. Covin ve Slevin de (19B9yirisimciligi, tutucu
(riskten kacinan, yenilikgi olmayan, ve reaktifinfialarla; girgimci (risk alabilen, yenilik¢i ve
proaktif) firmalar arasindaki fark olarak tanimlgkteedir (Hisrich, 2001:223). Sathe (1989) i¢
girisimcili gi, iki farkli boyutu olan bir 6rgltsel yenilenmersii olarak tanimlamaktadir. Birinci
boyut yeni trln, sire¢ ya da teknoloji yarataragigncilik ve pazar gelitirme yollariyla ‘yeni
i’ yaratmaktir. ikinci boyut ise, bir firmanin rekabet ve risk alate kabiliyetini arttiran
yenilik¢i faaliyetleri somutlgtirmasidir (Kuratko v.d., 2002:254; Zahra; 2000;2B8ratko ,
2000:19). Sharma ve Chirisman da (1999) icsigngili gi, bir 6rgit tarafindan yeni bir érguttin
yaratiimasi ya da mevcut orgutin yenilenmesi veilitencin tesvik edilerek harekete
geciriimesiseklinde tanimlamaktadir (Ferreira, 2002:2).

Burgelman (1984), i¢c gigimciligi sirket icerisinde yapilan yenilikler yoluyla firmami

surddrdlebilir rekabet avantaji ve uygun firsaemidatifleri olarak tanimlargtir (Burgelman
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1984:154, Ferreira, 2002:2). Damonpour’a gore yeniyeni bir Grin ya da hizmet
gelistiriimesi, is kavraminin yeniden tanimlanmasi, yeniden yapilary@ai bir yonetsel sistem,
plan yada program olabilir. Bu ac¢idan bakiidda i¢ girgimcilik ¢cabalari, bir gletmenin baar
yetengi ve kapasitesini arttiran bir siire¢ olarak ifadéneektedir (Damonpour, 1991:556).

I¢ girisimcilik radikal bir 6rgitsel yenilenme siirecidir ve girisimcilik araciligiyla
ulagilan yenilik ve farklilama sletme acisindan 6nemli bir rekabet Ustigiliéalamaktadiric
girisimcilik, calisanlarin yaraticifiini arttirmak ve orguti burokrasinigidigindan kurtarmak
icin isletmenin esneklik kabiliyetini arttirmaya yoneltein unsurdur. Dier taraftan bu kavram,
isletmeleri yeni § yaratma, kendini yenileme, piyasada ilk olma, rikna, yeni driin ve
hizmetler, yeni Uretim metodlari ve sirecleri gfagline konularinda da geik eden bir surectir
(Zahra, 1996:1714).

Schollhammer, (1982), Burgelman, (1983,1984), Rih¢h985), Rule ve Irwin, (1988),
Kuratko ve dgerleri (1993) gibi bazi agarmacilar, kicuk sletmeleri gbzardi ederek, buyuk
isletmelere odaklanmive daha dar tanimlar kullangtardir. Diger bazi argtirmacilar ise
(Kanter ve Richardson, 1991), (Badguerahanian wetf| 1995) terimi yalniz yenk igirisimi
yaratilmasiyla sinirlandirgiardir. Ancak, i¢ gigimcilik yalnizca yeni bir § girisimi
yaratilmasini dgl, ayni zamandasirket buyikliginden bgimsiz olarak,sirketin yenilikgi
faaliyetlerinin ve yonelimlerinin timinid kapsamakta(Antoncic ve Hisrich, 2001:497-498;
Kuratko v.d., 2000:254).

Rekabetin giderek ari giinimiiz keullarinda bazi firmalar hayatta kalabilmek icin
biyumeyi tercih etmektedirler. Ancak, firmalarinrekli blylimesi beraberinde birtakim
sorunlari da getirmektedir. BlyUk firmalar dahadkiatik bir yapi olgturduklarindan dgsen
piyasa kaullarina gosterdikleri tepkiler zayiflamakta ve d@eektedir. i¢ girisimcilik buyiik
isletmelere kaybettikleri yenilik ruhunu ve dinamizyeéniden kazandiracak bir dizi faaliyet,
tutum ve davragla firmalari ataletten kurtarir ve onlara canligzandirir (R ve Cetindamar,
2007:124-125; Thornberry, 2001:526).

Ic girisimcilik, uyum kabiliyeti yiksek, esnek, yaratigilive yenilgi tesvik eden
modern orgitlere 6zgu bir kavramdir. Dolayisiyla, yapida caganlararasi ikkiler klasik

hiyerasik anlaystan uzak olmalidir. Daha ¢ok takimlardansalu bir yapiséz konusudur. Béyle
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bir yapida cakanlararasi sbirligi, iletisimin salikh olmasinda, yeni gisimler
olusturulmasinda ve dolayisiyla da o6rgitiin amaclaretkili bir sekilde gerceklgirmesinde
son derece onemlidiic girisimcilik, buyuklugiin verdgi agirlik, burokrasi, karmgk sirecler
ve hiyeragi tarafindan zamanla yipranasletmelere, kaybettikleri sihrin bir kismini tekrar
kazandiracgina inanilan birtakim faaliyet, tavir ve davrgan olgur (Thornberry, 2001:526).

Diger taraftan, gigimciler ve blyuk gletmeler arasinda da bir ikilem s6z konusudur.
Bu ikisinin hem birarada bulunmalari zordur, hem liebirlerine ihtiyaclari vardir. Bir
girisimcinin, fikirlerini hayata gecirebilmesi icin bukUbir isletmenin finansal ve keri
kaynaklarina ihtiyaci vardir. Buyidirketlerin ise, girgsimcilerin yenilik¢i gliciine ve vizyonuna
ihtiyaci vardir. Girgimciler kendi glerinin patronu olmak ister, ancak blyi#tetmelerdeki
orgut yapisi gigimciye yalnizca kicuk bir 6zgurlik alani sunar. Ayzamanda, blyuk
isletmelerdeki burokratik sistemler i¢ girnciligin gelisimi acisindan sikinti yaratir. Bununla
birlikte i¢ girisimciligin buyuk gletmelerde bir strateji olarak benimsenmesinin eendli
sebeplerinden biri, sayilan bu problemlerin tstdsin gelebilmek icin potansiyel bir gig
yaratmasidir (Pinchot, 1985:6).

Onde gelen bilyuksletmelerden biri olan, 3M’in yonetim kurulu f@ani Lew Lehr
1983'te, sOyle diyor: “Birgok sirket i¢ girisimcileri cesaretlendirmek igin ¢aba harcamaktadir.
Uzun vyillardir 3M’'deki sirket yapisi genc gigimcileri yeni fikirler Uretmeleri igin
cesaretlendiriimek lzere tasarlanmaktadir. Bwigigiler eger bagarili olurlarsa 3Msemsiyesi
altinda bu gigimciler kendi glerinin yoneticisi olurlar. 3M’deki gigimci yaklagim yeri
geldiginde girsimciligi kullanmaktan 6te biyime icin tasarlagmyapinin kalbidir” (Pinchot,
1985:5).

Tablo 1'de i¢ gigimciligin tanimlari literatirdeki tarihsel gglin sireci icerisinde

acliklanmaktadir.
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Tablo 1. i¢ Girisimcili gin Tanimlari

Tanim Teorik Altyapl
- Mevcut 6rgitlerde yeni Uranler, yeniér ve yeni Schollhammer (1981)
Ozerk ya da yari 6zerk firmalar gturma Hisrich ve Peters (1984)
MacMillan et al. (1984)
Vesper (1984)

Rule ve Irvin (1988)

Kanter ve Richardson (1991)
Zahra (1991)

Stopford ve Baden-Fuller
(1994)

Sharma ve Chrisman (1999)

- Yeni urinler, hizmetler, sirecler, teknolojilee

<

Schollhammer (1982)
metotlar yaratma sureci Covin ve Slevin (1991)

Zahra (1993)

Damanpour (1996)
Burgelman ve Rosenblom
(1997)

Knight (1997)

Tushman ve Anderson (1997)

- Uretim prosediir ve tekniklerinde yenilikler Schollhammer (1982)
Covin ve Slevin (1991)
Zahra (1993)

Damanpour (1996)
Burgelman ve Rosenbiom
(1997)

Knight (1997)

Tushman ve Anderson (1997)

- Is kavraminin yeniden tanimlanmasi, stratejik Vegpes4a)
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yenilenme ve re-organizasyon, 6rgutsedigien

Guth ve Ginsberg (1990)
Zahra (1991, 1993)
Stopford ve Baden-Fuller
(1994)

Muzyka et. Al. (1995)
Sharma ve Chrisman (1999)

- Kaybetme olasinina r&men yeni firsatlar
degerlendirmek icin belirsizlik ortaminda vyatiri

kararlarl alma ve stratejik faaliyetlerde bulunma

m

Mintzberg (1973)

Khandwalla (1977)

Miles ve Snow (1978)

Covin ve Slevin (1986, 1989,
1991)

Stopford ve Baden-Fuller
(1994)

Dess et. al. (1996)

Lumpkin ve Dess (1996, 1997)
Lumpkin (1998)

- Orgitin 6ncu davranma ve ilk giri baslatma

esilimi

Covin ve Slevin (1986, 1991)
Venkatraman (1989a)
Stopford ve Baden-Fuller
(1994)

Lumpkin ve Dess (1996, 1997)
Dess et. al. (1997)

Lumpkin (1998)

- Rakiplere yonelik saldirgan pozisyon alma ve
pazarda dgrudan ve yg@un bicimde rakiplere

meydan okuma

Bya

A

Covin ve Slevin (1986, 1991)
Miller (1987)

Covin ve Covin (1990)
Lumpkin ve Dess (1996, 1997)
Knight (1997)
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Lumpkin (1998)

- Bir fikri ya da vizyonu ortaya koymada ve opu Zajacvd (1991)
basarmada sergilenen gansizlik Lumpkin ve Dess (1996)
Culhane (2003)

I. iC GIRISIMCILiGIN ONEMi

Musterilerin surekli dgisen ihtiya¢ ve isteklerine cevap verebilmenin eryiyllarindan
isletmelerin kimliklerini, kalttrlerini ve faaliyetleni yeni bir girisimci ruh gilayarak dgisime
zorlamaktadir. Dgisim, yenilik ve girsimcilik, basarili isletmelerin ayakta kalabilmek icin
yapmalari gerekenleri tanimlayan dikkate gele ifadeler haline gelngir. Bu kosullar,
gunimuzde, 6rglt icinde yergiitesvik eden bir gl olarak i¢ giimcilik kavraminin dnemini
arttirmstir.

Diger taraftan, Kuratko (1990%letmelerin i¢ girgimcilige giderek daha c¢ok dnem
vermelerinin bglica sebeplerini: (Kuratko, 2007:57; Ferreira, 2302

1. Gerileme ve durgunluktan kaginabilmek icin pazagéaekli deisliklerin,

yenilik ve gelstirmelerin yapiimasi ihtiyaci,

Sirket yonetiminin geleneksel yontemlerinde farkledizayiflama,
Birokratik organizasyonlara olan inancini vyitigmiyenilikci distinen
personel / méteri devir hiziseklinde ifade etmektedir.

I¢ girisimcilik bicimsel ya da bicimsel olmayagekillerde ortaya cikabilir. Bicimsel
olmayan cabalar, yénetimin onay! olmaksizingibesiz olarak ortaya ¢ikar. Bu tarz faaliyetler
bireysel yaraticilikla sonuclandirilabilir ve de gabalarin bir kismi firmanin bicimsel kabull
ile kasilanir ve boylelikle § distincesinin bir parcasi haline gelir. Zahra'ya (196@)e, cok
yonlii ve kapsaml bir ic gigimciligin hem formel hem de informel yonleri olmalidig
girisimcilik, kurulu bir organizasyonda yenk iyaratma (Urin, sire¢ yenileme ve pazar
gelistirme) ile ilgili tm bicimsel ve bicimsel olmayafaaliyetlere saret eder. Bu faaliyetler
orgitin rekabet pozisyonu ve finansal performangeistirmektedir. Buradan hareketle i

girisimcili gin, 6rgutiin hacmi ya da organizasyonun belirlilayat donemiyle sinirlandirilacak
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bir faaliyet olmadtl ifade edilebilir. Rekabetci bir cevrede, gimcilik temel bir unsurdur,
kicgik yada buyuk , yeni ya da eski tim organizalsyan uzun dénemli bari unsuru olarak
ifade edilmektedir (Zahra,1991: 262).

Ic girisimcilik, biyuk orgitlerin kayilasabilecei atalet, durgunluk ve yenilik
eksikligini gidermek icin bir ¢care olabilir. 6rgutsel biyiik beraberinde, birokrasi, hiyesave
karmalk sirecleri de getirir. BUyUkfiin yaratmg oldugu politika ve prosedurler altinda
yonetimler, minimum risk alarak, belirli kurallanigigl altinda sadece kendi fonksiyonel
rollerini yerine getirmek durumunda kalirldg. girisimcili gin, bu orgitlere yeniden esneklik ve
canhlik kazandirabile@ belirtiimektedir. Boylece, bircok blylk érgut girisimcilikle birlikte
rekabette bgariy! yakalayabilir (Thornberry, 2001:526; Naktiyed& Kok, 2006:80).

Diger taraftan, sanayi sonrasi toplum olarak da ifadiéen bilgi toplumunda artik
isgucii yalnizca bir Uretim faktorii olarak algilanmétadir. isgiict, baarinin stratejik
bir bilesimi olarak ortaya cikmaktadiic girisimcilik faaliyetleri organizasyondaki her bireyin
Ozel yeteneklerini ve bilgisini organizasyonun gekteki baarisi igin kullanmasina yardimci
olmaktadir. Organizasyonlardaki gimcilik yetenesi isletmelerde kolayca taklit edilemeyen ve
rekabet avantaji gkayan bir temel yetenek (core competengvi gérmektedir (Wunderer,
2001:193).

. GIRISIMCILIK VE IC GIRISIMCILIK KAVRAMLARI ARASINDAK i
FARKLAR

Girisimciligin ginimuzde herkes tarafindan yaygin olarak hiliwe kabul gormgi
tanimi ilk olarak Richard Cantillon (1755) tarafamdyapiimgtir. Cantillon’a gére gitimci, kar
elde etmek amaciylaiiorganize eden vesin riskini Ustlenen kidir. Ekonomik faaliyetlerde
girisimcinin roltnd, risk alma ve belirsizlik durumun@netme becerisi acisindan ele ghmi
(Antoncic; 2000,34;D6m,2008:6).

Girisimcilik; Unli ekonomist Schumpeter’'in (1934) bglacisiyla, pazar firsatlarini
avantaja cevirmek icin, risk alarak, yenilik sdiiacesini yeni bir Grlne, hizmete veysge i

donistirme sireci olarak tanimlanmaktadir. Schumpetergimisimcilik taniminin  6zina
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yenilik (innovation) kavrami okiurmaktadir. Schumpeter’e gore gimci; yeni hammadde ve
arz kaynaklari bulan, yeni trinler (mal veya hizZnvet stirecler gedtiren, yeni pazarlar bulan
ya da yeni organizasyon yapilar gluran, gletme acisindan yeni kombinasyonlar yaratan ve
bu yolla mevcut ekonomik diizeni yikarikiir (Agca ve Kandemir, 2008:214).

Girisimciligin baslangi¢ noktasi yeni bir fikirdir. Daha sonra, blriin karli ve c¢ekici
bir firsat olup olmadjina bakilir. Bu yeni fikir iyi bir firsat olarak gollirse hayata gecirilerek
yeni bir is kurulmus olur. Buradan hareketle, giminci; fikir, is ve ekonomik dger yaratan ki
olarak tanimlanabilir. Gigimci ¢evresine bakmayi ve ihtiyaclari gérmeyi bjléunlari bir §
fikrine cevirebilen, ayni zamanda; risk alabilearatici dginebilen, § yapabilmek icin gerekli
kaynaklara sahip olmasa da bunlar biraraya géléaeek yetenge sahip olan kidir. (Akdogan
ve Cing6z,2006:2).

Harvard Business School’'un 1983 yilinda gerggkttigi konferanslar dizisi sonucunda
katihmcilarin Gzerinde gosibirligine vardgl tanimlamaya gore ggimcilik (Dom,2008:8);

- 6nemli & firsatlarinin (genellikle yeni) farkina varmak stiyle,

- proje ile uyumlu risk alma ydnetimining@anmasi ile,

- projenin baari ile gerceklgmesini sglayacak yonde Beri, mali, hammadde ve
malzeme kaynaklarini hizla harekete gecirergletmede gerekli habegme ve yonetim
becerileri uygulamalari ile birey ya da bireyledigzer yaratma cabalaridir.

Kao (1989) bu tanimi esas alarak bir diizeltme yapegirisimcili gi bir gérevler dizisi
olarak tanimlamtir; Kao’nun tanimina gore ggimcilik; firsatlar gérmek, fiziki ve beeri
kaynaklari yonetebilmek ve firsatlari gergek soargdongturebilmektir (D6m,2008:8).

Hisrich (1985) ise gisimciyi finansal, sosyal, psikolojik risklerle katlarak parasal ve
kisisel tatmin elde eden ve bu amacla, gerekli zanmargabay! harcayarak farkl bir ghs
yaratma sireci olarak tanimlamaktadir (Hisrich,1288

Ulkemizde TUSAD girisimciyi, “bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine lak da
katan, olgan ve olgandsi kosullarda sglcl ve sermaye kaynaklarini verimli bir bigcimde
kullanacak 6nlemleri diiinen, analiz eden, planlayan, yuargdl koyan, uygulayan ve

sonuglarini  denetleyebilen ski olarak tanimlamaktadir (TUBD). Bu tanimda da
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girisimciligin sadece maddi faktorler yoluyla glebili ssel yeteneklerden etkilenerek ortaya
ciktigl ve gelitigi sdylenebilir

Hornaday ve Aboud (1971) yaptiklar gahada, gigimcilerin yiksek liderlik
yetengine sahip olduklarini, yiksek derecedgibssiz olduklarini, yiksek derecede taninma
ve baari ihtiyaci icinde olduklarini belirtmektedir. Gimcilerin en belirgin 6zelliklerinden biri
de risk alabilmeleri ve belirsizlik ksallarina direncli olmalaridir. Palmer (1971) gimcilerin
dikkati ceken 0Ozelliklerinden birinin belirsizlikokullari altinda karar verebilme yetenekleri
oldugunun altini ¢cizmektedir (Luchsinger ve Bagby,1987.,1

Girisimcilik terimi, bireysel seviyedeki gamsiz girsimcilik cabalarini tanimlarken, i¢
girisimcilik terimi mevcut bir gletme icerisinde orgutsel seviyedeki gimsel cabalar
aciklamak icin kullanilmaktadir. Bu noktada gjimciligi ic girisimcilikten ayiran temel farkin
girisimsel faaliyetin meydana gefli yerle ilgili oldugu vurgulanmaktadir (&ca
veYorik,2006:164-168).

Girigimcilik cogunlukla yenilgin altini gizen ilk ve 6ncil davranolarak diginular ve
genellikle radikal dgsimleri, yeni bir § girisimini ya da balangi¢ noktasini ifade eder. Buna
kargin i¢ girisimcilik bir orgut icerisindeki gigimcilik davrangini ifade eder (Thornberry
2001,529).

Girisimciler, ihtiyaclari olan finansal kaynaklari ketmti bulurlar. ic girisimcilik
faaliyetleri icin gerekli kaynaklar ise, i¢ ginncilerin bgli bulunduklari firma tarafindan
sgglanmaktadir. Bu durum i¢ ggimcilikle girisimcilik arasindaki en énemli farklardan birinin
finansman konusunda olguna karet etmektedir. Faaliyetlerini sirdirmekte olarketler,
kendi ic kaynaklarindan yararlanirken, yeni kuralamlan sirketler icin bdyle bir avantaj
sbzkonusu daldir. Yeni girisimler, sermaye ihtiyaclarini ¢i kaynaklardan karlamak
zorundadirlar (Shrader, Simon,1997,51). Bu durumfitzansal risk i¢c gigimcinin bagli
bulundwgu firma tarafindan kardanirken, girgimciler bu riski kendileri Gstlenir. Barisizlk,
bagimsiz bir girsimci icin iflas etmek demektir, ancak i¢ girnciler icin bdyle bir risk s6z
konusu dgildir. i¢c girisimcilerin burada kaw karsiya olduklari risk §lerini kaybetmekle

sinirhidir (Luchsinger ve Bagby,1987,12).
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Fon sg@lama yaninda i¢ gigimler, mevcutsirket tarafindan elde edilgi marka ismi,
pazarlama yetenekleri, ticaret unvani gilgedimaddi olmayan kaynaklari kullanma avantajina
da sahiptir. Dier taraftan gigimciler, siddetli kaynak sinirlamalaryla kar kariyadir.
Ornesin, i¢ girisimler genellikle icinde bulunduklarsirketin, olusturdusu marka imajina
gluvenirken, gigimciler kendi marka imajlarini gatirmek zorundadirlar. Bu nedenle, birtakim
girisimciler, bazi durumlardairket icerisinde kalmay! daha avantajli bulabilir&hrader ve
Simon,1997,51).

Pinchot'a (1985) gotre yapilmasi glinlen bir proje icinsirket icerisinde uygun
kosullar s6zkonusuysa, i¢ giimcilik giri simcili ge tercihedilebilir (Pinchot,1985:87).

1. Eger isletmenin vizyonu gef@ ic girisimcilik daha uygunsa, orgim
sirketi gelistirmekle ilgili yeni bir fikir s6z konusuysa,

2. Is arkadalarindan, takim ruhundan ve guvenli iortamindan
ayrilmadan yenisler yapapilmak isteniyorsa,

3. Gerekli olan sermayeyirket kasliliyorsa,

4, Yeni kurulan bir gin risklerini Gstlenmeden dncgrket icerisinde bu
risk test edilmek isteniyorsa,

5. Sirket isminden, imajindan, pazarlama kanallarindas sirketin
kullandgi 6zel teknolojiden yararlanmak isteniyorsa; bigigsimcinin sirket icerisinde
kalmasi daha uygun olabilir.

Girisimciler yenilikleri kendi adlarina yaparken, i¢ igimciler 6rgiit adina yaparlar ve
girisimcilere oranla ¢ok daha az risk Ustlenirler.gBasiz girgimciler faaliyetlerini para ve
kisisel sayginlik kazanmak icin yuruturken, i¢c gimciler, kariyerlerinde ilerlemek amaciyla
yarattrler (Agca ve Yorik,2006:164-168).

Girisimciler ile i¢ girisimcileri birbirinden ayiran 6zelliklerden biri derigimcilerin
oldukca fazla 6zerke sahip olmasidir. Giiimciler, genellikle kati kurallara ve gan bir
birokratik yapiya maruz kalmazlaig girisimciler ise, mevcut kaynaklari bir orgit catisi
altinda, biraraya getirerek, bunlari 6rgutiin yawarolabileceksekilde, cevredeki firsat ve

tehditleri de dgerlendirerek, kendi yetenekleri gloltusunda yeni fikirler Ureten ve bunlar
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orglt adina hayata gecirensilerdir. Tum bunlari yaparken de iginde bulunduklérgitin

kural politika ve prosedurlerine uymak durumundiadir

Tablo 2'de klasik burokratik organizasyon yapilagerisinde yer alan geleneksel

yonetici ile girsimci ve i¢ girsimci profillerinin kagilastiriimasi yer almaktadir.

Tablo 2. Geleneksel Yonetici, Gigimci ve i¢ Girisimcinin Kar silastiriimasi

GELENEKSEL GIRISIMCI ic
YONETICI GIRISIMCI
Motivasyon Terfi ve geleneksel Ozguveni yuksektir| Serbest olmak ister e
Faktorleri kurum odulleri serbest olmak ister vesirket kaynaklaring
kendi kendine motive erismek ister. Kend
olur. kendine motive olu
ancak ayni zamanda
da sirket odullerine
ve takdire kanilik
verir.

Zaman Kisa vadeli vizyonlar| Bes-on vyillik blyume| Girisimin ¢esidine
vardir. Haftalik, aylik, (¢ vizyonlari vardir. bagli olarak Uc-onbg
aylk, yillik butceleme ve yilhk vizyonlari
planlama ufuklari vardir vardir.

Faaliyet Yetkiyi devreder ancak Yetki devretmemey| Nasil yetki
denetleme ve tercih eder. devredecgini iyi
raporlamaya cok fazla bilir. Ancak gerekli
enerji harcar. oldugunda ve gereklj

seylerin yapilmas
icin yetkiyi devreder.

Yetenekler Profesyonel ydneticilik Yénetimsel ya da politik Girisimcilere ¢cok
yetengi, analitik | yeteneklerden c¢ok si| benzer, ancak duruin
yetenek, insanlar zekalar  vardir. Isi | 6rgut icerisindg
yonetme yeter, politik | yakindan bilirler. basarill  olmaylr ve
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yetenek (Genelliklg

isletmecilik  eaitimleri

orgutd

yetengi gerektirir.

gelgtirme

vardir.)

Ozgiiven Zorlayict ve hirshdir] Iyimser, cesaretli ve Cesaretli Ve
Ayni zamandg 6zguvenlidir. Ozguvenlidir. Bircok
baskalarinin  kendinden icgirisimci  sistemder
daha yetenekli olma sikayetcidir.  Ancak,
ihtimalinden korkar. kendi yetenekleri ilg

bunun Ustesindep
gelebilecgini
distndr, bu konudd
iyimserdir.

Dikkat Oncelgi sirket | Oncelgi  teknoloji ve| Onceligi hem 6rgiitin
icerisindeki olaylardir. | pazardir. ici hem de cevresidin|

Girisimcinin ve
pazarin ihtiyaclarin|
birlikte deserlendirir.
Ayni zamanda
musteri odaklidir.

Risk Dikkatlidir. Basarili olac&ini | Makul riskler alir,

distndil makul| ancak her zamap
riskleri alir. isinden olma riski ile
karsi kariyadir.

Pazar Yapilan argtirma ve| Musterilerle kongur ve | Kendi Pazar

Arastirmasi analiz sonuglarina veonlarin fikirlerini alarak| aragtirmalarini  yapa
ihtiyaclara goreg ihtiyact kendisi yaratirj ve  girisimci  gibi

calismalar yapar.

Genellikle Paza

r sezgisel

Paza]r
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argtirmalarn  ile  test degerlendirmesi
edilemeyen ve potansiyelyapar.
misterilere yonelik
drdinler yaratir.
Statu Statll sembollerine dnenStatii sembollerinj Stati sembollerin
verir. Onemsemez. Onemsemez.
Ozgiirliikten yanadir.
Hata ve| Hatalarla yuzlgmekten| Hata ve bgarisizliklarin| Hata ve
basarisizlik kacar. Uzerine giderek basarisizliklarin
deneyimlerinden derstizerine giderek
cikarir. deneyimlerinden ders
cikarir.
Kararlar Ustleri ile uyum| Kararli  ve  faaliyet] Sabirhdir.
icerisinde kararlar ali. odakhdir. Girisimciye  oranlg
Ustiinden onay gelmedegn daha uzlgmacidir.
karar vermez. Ancak  vyine de
kararhdir.
Memnuniyet Bagkalarini memnur} Kendini ve miterileri | Kendini, miterileri
eder. memnun eder. ve paydalari/
sponsorlari  memnup
eder.
Sisteme  kan | Sistemi  oldgu gibi | Sistemin avantajlarindanSistemi sevmez
tutum kabul  eder. Sistemyararlanir.  Cikarlarinaancak sistemi kendi
icerisinde kalarak ters digerse sisteme kgr| cikarlarina gore
kendine pozisyon arar. | ¢ikarak kendi sistemini mandpile etmey
yaratir. ogrenir.
Problem c¢6zme Sistem sinirlar| Baydk  ve  bigcimsel Sistem sinirlar
tarzi icerisinde problem yapidaki problemlerdenicerisindeki
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¢Ozme kacma. problemleri ¢ézme.

Aile gecmii Genellikle blyuk| Genellikle girsimci, | Genellikle girsimci,
orgutlerde cabmis aile | kiiclk sletme sahibi ailg kiicik kletme sahib

bireyleri bireyleri aile bireyleri
Ebeveyi Anneden Baba ile Kkotu Baba ile daha
n ile iligkiler bagimsiz baba ile iyj iliskiler iyi ili gkiler.
ili kiler.
Sosyo Orta sinif Gecmi Orta sinif
ekonomik calismalarda alt, yakin
gecms zamanli cakbmalarda
orta sinif
Egitim Yuksek  gitim Bazilarinda Genellikle
seviyesi yuksek g@itim seviyesi| ylksek @itim
gorulmesine rgmen| seviyesi.
dokora seviyesinde
degildir. Gecmi

calismalarda genelliklg
disuk yakin zamanl
calismalarda daha

yuksek gitim seviyesi

Insani ilskiler Temelde hiyeraik Karsilikli ili gki ve | Hiyeragi kurallan
anlamaya dayall icerisinde  kagilikli
ili skiye dayall.

Pinchot,1985,54-56

SONUC VE DEGERLENDIRME
Gunumuz gletmeleri, calkantili, karmgak ve varliklarini tehdit eden bir cevrede
faaliyetlerini strdirmektedir. Bu cevre @gmin ve belirsizlgin hakim old@gu ancak ayni

zamanda firsatlarla dolu bir cevrediisletmeler d¢ cevredeki faktorler tarafindan tehdit

72



I¢ Girisimcilik: Bir Literatiir Taramasi Esra BuBurcu Gurel

edildikge, yeni projeler gefiirme, yeni ortakliklar kurma ve her alanda yeniikpma arayi
icine girmektedir.

Bdyle bir cevrede i¢ gigimcili gin isletmeler acisindan 6nemi artmaktadyletmelere
rekabet edebilme ve gelecekte de var olabilga@sini veren o6nemli faktérlerden biri
girisimcilik ruhudur. Isletmelerin  migteri beklentilerini  kagilayarak 6ne ¢ikmasi ve
farkhlasabilmesi icin ise i¢ gisimcilik dnemli bir aractir. Ancak, i¢c gigimcili gin 6rgutte ortaya
cikmasi ve gejimesi kolay olmamaktadiisletmelerde yenliie ve dg&isime kagi olan direng
ve tutuculuk, yaraticilik ruhunu ve yeni projeledrtaya cikmasini engellemektedir. Boylece,
girisimcilik ruhunun ortaya cikmasi ve ggfiesi de mimkiin olmamaktadiisletmede ic
girisimcilerin ortaya cikabilmesi icin bireylere yaptki islerde 6zgirlik taninmasi vglétme
icerisinde daha az hiyek#lt ve birokratik bir sistem olturulmasi gerekmektedir. Cok yonli
bir iletisim sistemin oldgu, formel iligkilerin yani sira génallilik esasina dayanakilerin de
var oldgu, calsanlarin planlamaya ve karalara katiliminin gerggide isletmeler ic

girisimcili gin gelisebilmesi icin elvegli bir ortam sunmaktadir.
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BILGI TEKNOLOJ iLERINDEN YARARLANMA DUZEYLER I UZERINE BIR
ARASTIRMA: HATAY iLi ORNEGI
Fikriye KANATLI!
Sinan SCHREGLMAN
OZET

Betimsel nitelikteki bu ¢cagmanin amaci Hatay il merkezindeki ilk@&tim okullarinda okuyan
4.5.,6.,7. ve 8. sinifgiencilerinin bilgi teknolojilerinden yararlanma dijgeri ve kullanim amaclari
hakkinda bilgi edinmektir. Agtirmada elde edilen veriler 2004 yilinda Tor ve étrdtarafindan
gelistirilen anket formu aracityla toplanmgtir. Toplanan veriler SPSS 11,5 bilgisayar programi
vasitasiyla analiz edilmive cinsiyet, sinif ve anne babgitan diizeyi ile sorulara verdikleri cevaplarin
arasinda anlamh bir gki olup olmadg kikare testi uygulanngtir. Arastirma sonuclarina gore, aile
egitim duzeyi, cinsiyet gibi dg&@skenler bilgisayara sahip olma, bilgisayar kullaiae dizeyi gibi
¢esitli degiskenler arasinda anlamli birgki oldugu ortaya ¢ikmtir.

Anahtar Kelimeler: Betimsel Argtirma, Bilgi Teknolojileri, Eitim Teknolojisi Kullanimi

A RESEARCH FOR LEVEL OF BENEFIT FROM INFORMATION TE CHNOLOGIES:
EXAMPLE OF HATAY

ABSTRACT

The aim of this descriptive property study is td igdormation about intended use and level of
benefit from information technology of studentsttstudy in 4-8" grade in elementary school in Hatay
city. Data obtained from study was collected questaire form that was developed by Tor and Erden in
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GIRIS

Yeni teknoloji ilk olarak tretim stirecimde yani @konide kullanilir. Bu da yeni;i
bolimi ve uzmankmnalara neden olur, yeni mesleklergdo Teknolojinin sosyal alandaki
yansimaslyla ortaya cikan yeni meslekler ve sostahkalar, orgitlenerek toplumda kendi
agirliklarini hissettirmeye kar ve yeni gelien siyasalgruplarin siyasal micadelesi ortaya
cikar. Sosyal alanda 6zgur vstkkei bireyler ortaya cikmy, ulus-devlet parlamenter yapi ve
demokrasinin dgmasina yol acmtir. Teknolojik yenilenmenin en son gandgl alan ise
kiltdrel alandir. Bireyler sahip olduklari gkr, kuram ve davragkaliplarini korumak isterler.
Bu nedenle teknolojik yenilenmeler kultirel alandacikmeli olarak yansirlar (Kocacik,
2003:3).

Teknolojik gelsmeler ve dgismeler, itim kurumlarinin yapi ve slevlerini
etkilemektedir. Bitim slrecinin bir Grind olarak da gerlendirilebilecek teknolojik gedim
ayni zamandaggim sdrecinin de yapisini @stirmis, egitim anlaysina farkli bir baky acisi
getirmistir. Birey-bilgi-toplum Gclistnin niteliklerinin gigsimi ve kasilikl etkilesimindeki
degisimin beraberinde getirdi gelisme, bireyin niteliklerinde d#sime, bilginin birey ve
toplum ygamindaki §levinin ise Uretim ile birlikte ggddas toplumsal yapinin ve bu yapinin
isleyisinin gelisimine neden olmgtur (Ekin 1994, Varol 1998 ve Keser, 1991).

Yirmi birinci yizyil teknolojisinde yganan hizli gefimeler ygami sosyal, kiltrel,
ekonomik ve hatta siyasal yéndenggene usratmstir. Bitin bu dgisimler, bilgi ¢ainin
vatanda modelinin de dgismesini sglamistir. Geligmis tlkelerin vizyonu teknolojiyi yénetme,
gelistirme ve kullanmasekline gore dgismektedir. Teknolojiyi her alan entegre edebilmek,
bilgiye teknoloji aracilglyla ulssmak Ulkelerin gelimislik diizeyi ile yakindan igkilidir. Hizla
artan bilgi y@unlugu arasinda birey, gerekli bilgiye kisa zamanda istemli bir sekilde
ulasmak icin teknolojinin faydalarindan yararlanir(Atkd 987 ve 1995, Demirel ve garleri
1994, Gokda 1996).

Her alanda oldgu gibi ezitim alaninda da bilgi teknolojilerine 6zel bir dneverilmesi
gerekmektedir. Cunkugéim programlarinin genel amaclari arasindasinili teknolojilerinden
etkin bir sekilde yararlanmak vardir. Ezbercigrétmen merkezli @tim odagindan cikip;

ogrenci merkezli, grencinin bilgiyi anlamli birsekilde yapilandirmasini gkayan, @renciye
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Ozgur bir ortam g#ayan bir gitim odagina gegs yapiimstir. Yapilandirmaci @timin geresi
olarak, olgan yeni @retim ortamlarinda bilgi teknolojilerinin kullanimdgretmenlere c¢ok
yardimci olacaktir.

Gln gectikce evlerdeki bilgisayar sayisi artmakta \nternet kullanimi
yayginlamaktadir. Bdylece gretmenlerin ders @etiminde bilgisayar ve internet kullaniminin
artmas! da gerekmektedir. Dersi daha ilgi ¢ekitinkk ve gorsel duyulara hitap etmek icin
dgretmenlerin bilgi teknoloji araclarindan etkin bakilde faydalanmasi gerekir géetmen ders
eshasinda projeksiyon cihazi, akilli tahta, interbégisayar gibi bilgi teknoloji araclarindan
yararlanarak dersigenceli bir hale getirmelidir.

Bu calsmanin amaci grencilerin bilgi teknolojilerinden yararlanma disey ve

kullanim amaclari hakkinda bilgi edinmektir.

.YONTEM
Bu argtirma Hatay il merkezindeki ilkgietim okullarinda okuyan 4,5,6,7 ve 8. sinif
ogrencilerinin, bilgisayari interneti bilme ve kulle@a durumlarini, farkli dgskenlere bgli

olarak ortaya ¢ikarmayl amaclayan “betimsel” basarmadir.

A.Orneklem

Arastirma yapilan konuda evreni Hatay il merkezindéghetim okullarinda okuyan
4.5.,6.,7. ve 8. Sinifgdencileri olyturmaktadir. Evrendekilerin tamaminaserek mimkin
olmadgindan evreni temsil eden 6rneklem secilerek verdar drneklemden toplangtir.
Ornekleme alinan okular gigik sosyo-kiiltiirel cevrelere aittir ve bu okullartrepsinde
bilgisayar dersi MEB mifredatina gore okutulmaktadtvrenden secilen 6rneklem .05

manidarlik diizeyi esas alinarak seclni

B.Veri Toplama Araclar
Arastirmada elde edilen 2004 yilinda Tor ve Erden tadahn veriler getirilen anket
formu aracilgiyla toplanmgtir. Anket olgturulurken uzman gosiinden yararlanilng) pilot

uygulama yapilarak anket sorularinin anigi g1 istatistiki olarak gdézden gecirilgidrneklem
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grubuna uygulanan anketin SPSS ile yapilan alfaegilivik dizeyi .98 ¢ikmytir. Bu ¢alsma

da ise hesaplanan alfa glvenirlilik dizeyi .88 ggtm

C.Verilerin Analizi

Toplanan verilerin SPSS 11,5 bilgisayar programbagirii ve istatistiki hesaplamalari
da aratirmacilar tarafindan yapilgtir. Ankete cevap verenlerin cinsiyet, sinif ve erbaba
egitim dlzeyi ile sorulara verdikleri cevaplarin arata anlamli bir igki olup olmadgi kikare

testi ile analiz edilngtir.

II. BULGULAR

Tablol: Arastirmaya Katilan O grencilerin Cinsiyete Gore Daggihmi

f %
Erkek 177 50,3
Kiz 175 49,7
Toplam 352 100,0

Tablol'e gore agtuirmaya katilan grencilerin %50,3 kiz %49,7'si ise erkektir.

Tablo2: Arastirmaya Katilan O grencilerin Okuduklari Sinifa Gore Dagilhimi

f %
4. .sinif 32 9,1
5.Sinif 43 12,2
6.sinif 126 35,8
7.sinif 70 19,9
8.sinif 81 23,0
Toplam 352 100,0
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Tablo2'ye gore argirmaya katilan grencilerin % 9,1'i 4.sinif, % 12,2'si 5.sinif, %
35,8’ 6.sinif, % 19,9'u 7.sinif, % 23’0 ise &idiolarak gorinmektedir.

Tablo3: Ogrencilerin Annelerinin ve Babalarinin Ogrenim Durumlarina, Mesleklerine

Gore Dagihmi
Ogrenim Durumu Meslek
; . - oo Ev Han. -
Ilkokul | Ortaokul | Lise Uni. Memur IsCi Emek. | Serb. issi
siz
F-% F-% | F-% | F-% | F-% | F-% | F-% | F-% ;
F-%
Anne | 229-65,1| 65-18,5| 43-12,2 15-43 15-4|3 31-88 D-p - 299- 84,9
Baba | 148-42,0| 110-31,3 57-16,2 37-105 47-184 273;77 -88| 4-1,1 -

Tablo3'e gore grencilerin annelerinin % 65,1'i ilkokul mezunu, %%8 ortaokul
mezunu, %12,2'si lise mezunu, % 4,3'0 ise Universitezunudur. Annelerin % 84,9'u ev
hanimi, % 4,3'4 memur, %8,8%Gi, % 2’si ise emeklidir. @encilerin babalarinin % 42’si
Ilkokul mezunu %31,3'U ortaokul mezunu, %16,2’sielimmezunu, %10,5'i ise universite

mezunudur. Babalarin %13,4'0 memur, %776i,i%1,1'i serbest meslek, %8'i emeklidir.

Tablo4: Ogrencilerin Anne- Babalarinin Egitim Diizeylerine Gore Evde

Bilgisayara Sahip Olma Durumlarinin Dagilimi

Anne Baba

flkokul | Ortaokul | Lise | Universi| ilkokul | Ortaokul| Lise | Universi
F-% F-% |F-%|teF-%| F-% F-% F-% | teF-%
Evde 85 40 31 12 45 57 37 29
Bilg. Var 50,6 23,8 18,5 7,1 26,8 33,9 22,0 17,3
Evde 144 25 12 - 3 103 53 20 8
Bilg. Yok | 78,3 13,6 6,5 1,6 56,0 28,8 10,9 4,3
X?=31,796 P<0,p5 *=%9,218 P<0,05
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Tablo4’e gore grencilerin anne babalarinirgigm duzeylerine gore evde bilgisayara
sahip olma durumlari incelerfginde evde bilgisayara sahip olan ailelerin anneier?650,6’si
ilkokul mezunu, %7,1'i ise Universite mezunudur.dEvbilgisayara sahip olmayan ailelerin
annelerinin %78,3'U ilkokul mezunu, %1,6'sI ise versite mezunudur. Anneleringidm
durumu yikseldikce evde bilgisayara sahip olma ioetmaktadir. Durum babalarirgigmi
acisindan incelenginde evde bilgisayara sahip olan ailelerin babalari%26,8'i ilkokul
mezunu, %17,3'0 ise Universite mezunudur. Evde idg@ilgara sahip olmayan ailelerin
babalarinin %56’s1 ilkokul mezunu, %4,3'0 ise Umsiee mezunudur. Babalarigigm durumu
yukseldikce evde bilgisayara sahip olma orani dttathr. Sonug¢ olarak ebeveynlerigitem

duzeyi yukseldikce evde bilgisayara sahip olma dilagmaktadir.

Tablo5: Ogrencilerin Cinsiyetlerine Ve Okuduklari Siniflara Gore Bilgisayari

Kullanabilme Durumlarinin Da gilimi

Erkek Kiz

4.snf | 5.snf| 6.snfi 7.sn 8.snf 4.snf | 5.snf| 6.snf| 7.sn 8.snf

F F F F F Top. F F F F F Top.

% % % % % % % % % %
Hig Kul. 1 1 2 5 9 4 4 8 2 18
bilmeyenler | 171 | 11,1 | 22,2 ) 55,6 | 100 | 222 | 222 | 444 | 111 ) 100
Biraz Kul. 5 11 17 10 13 56 6 10 32 20 29 97
Bilenler 89 | 196 | 304 | 179 | 232 | 100 | 62 | 10,3 | 33,0 | 206 | 29,9 | 100
Cok iyi
bilgisayar 10 11 46 25 20 112 6 6 21 13 14 60
Kul. 89 | 196 | 411 | 22,3 | 179 | 100 | 10,0 | 10,0 | 358 | 21,7 | 23,3 | 100
Toplam 16 23 65 35 38 16 20 61 35 43

100 | 100 | 100 | 100 | 100 L 100 | 100 | 100 | 100 | 100 17s

X?=12,434 P>0,05 | %=13,357 P>0,05

Yukaridaki tabloda kiz ve erkelgi@ncilerin cinsiyetlerine ve okuduklari siniflararg

bilgisayari kullanabilme dizeyleri gorilmektedir.
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Bilgisayar kullanmayi hi¢ bilmeyen erkekgr@ncilerin %55,6's1 8.sinifta, %22,2’si
6.sinifta, %11,1'i 5.sinifta ve aymekilde %11,1'i 4.siniftadir. Bilgisayar kullanmaic
bilmeyen kiz @rencilerin %11,1’i 7.sinifta, %44,4'0 6.sinifta, 262'si 5.sinifta ve ayngekilde
%22,2'si 4.siniftadir. Bilgisayar kullanmayi ¢ok lyilen erkek @rencilerin % 8,9'u 4.sinifta,
%19,6'sI 5.sinifta, %41,1'i 6.sinifta, %22,3'U0 Wiftla, %17,9'u ise 8.siniftadir. Bilgisayar
kullanmay! ¢ok iyi bilen kiz grencilerin %10'u 4.sinifta, der %10'u ise ayngekilde 5.sinifta,
%35,8'i 6.sInifta, %21,7'si 7.sInifta ve %23,3'sBuftadir. Yapilan kikare analizi sonucunda
ise @rencilerin cinsiyetlerine ve okuduklari siniflarérg bilgisayari kullanabilme durumlari

arasinda anlamh bir gki olmadgl sonucuna ukalmistir.

Tablo6: Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gore Bilgisayari NeredenOgrendiklerinin Da gilhmi

Kiz Erkek
I Eoo Toplam
Okulda 72-41,1 24 - 13,6 96 — 27,3
Kendi Kendime 68 — 38,9 76 -429 144 - 40,9
Internet Kafede 5-29 56 — 31,6 61-17,3
Kursta 2-11 4-23 6-1,7
Arkadaslarimdan, Anne-Babamdan 28 -16,0 17-9,6 45-12,8
Toplam 177 175 -
X?=70,430, P<0,05

Tablo6'da Kiz ve erkek g@enciler bilgisayari dasik yerde @renmilerdir. Kiz
ogrencilerin % 41,1'i okulda, %38,9'u kendi kendir#2,9'u internet Kafede %1,1'i kursta,
%16’'sI ise arkadave anne babalarindagréndiklerini ifade etrmilerdir. Erkek @rencilerin %
13,6’s1 okulda, %42,9'u kendi kendine, %31,6'siemiet Kafede %2,3'U kursta, %9,6’sI ise
arkada ve anne babalarindagréndiklerini ifade etnylerdir. Bu durum @rencilerin bilgisayar
kullanmay! @rendikleri yer ile cinsiyet déskeni arasinda istatistiki olarak anlamli bikii
bulundw@gu anlamina gelmektedir yangi@ncilerin cinsiyete gére bilgisayar kullanmay: chem

Ogrendikleri arasinda istatistiki olarak anlamli ibigki vardir.
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Tablo7: Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gore Bilgisayari Ne Amach Kullandiklarinin

Dagilimi
Kiz Erkek Toplam
F-% F-% F-%
Internete Baglanma 82— 46,9 99 -559| 181-51,42
Ders Calsma ve Odev yapma 168 — 96,0 158 -89,3 326 -92,61
Sohbet Etme Oyun Oynama 75-429 112 -63,3 187 -53,13
Elektronik Posta(e-mail) 42 — 24,0 67 —-37,9 109 - 30,97
Yukaridakilerin Hepsi 39-223 63 — 35,6 99 - 28,18

Tablo 7’de kiz ve erkek giencilerin bilgisayari ne amacla kullagdin dailimi
verilmistir. Kiz dgrencilerin %46,9'u bilgisayari internete glanma icin, %96’sI bilgisayari
ders cama ve 6dev yapma icin, %42,9'u sohbet etme ve @yrama icin, %24’ elektronik
posta okuyup yollayabilmek icin, %22,3'U ise bikyari yukarida belirtilen tim amaclar igin
kullandiklarini belirtmjlerdir. Erkek @rencilerin %55,9'u bilgisayari internete gdanma icin,
%89,3'U bilgisayari ders caima ve ddev yapma icin, %63,3'0 sohbet etme ve aymama
icin, %37,9'u elektronik posta okuyup yollayabilmégin, %35,6'sI ise bilgisayari yukarida
belirtilen tim amaclar icin kullandiklarini belirigterdir. Bu durum ilk@retim ¢aindaki kiz
ve erkek @renciler dgisik gelisim dzelliklerinden kaynaklanan sebeplerden dolalgidayari

degisik amaclar icin kullandiklari sonucunu verebilir.

ll. SONUC VE DE GERLENDIRME

Arastirma sonugclarina gore,gtencilerin anne ve babalarinigitm diizeyine goére
bilgisayara sahip olma oranlari anne ve babangnerdim durumuna gore @miklik
goOstermektedir. Evlerinde bilgisayar olan ailelaaimelerinin %50,6’s! ilkokul mezunu, %7,1'i
ise Universite mezunudur. Evlerinde bilgisayar olara ailelerin annelerinin  %78,3 ilkokul,
%1,6'sI ise Universite mezunudur. Evlerinde bilg&gaolan ailelerin babalarinin % 26,8'i
ilkokul, %17,3'0 Universite mezunudur. EvlerinddgiBayar olmayan ailelerin babalarinin %

56's! ilkokul, %4,3'lU ise Universite mezunudur. Bonuglara gore aileleringiéim durumu
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yiikseldikge evde bilgisayara sahip olma orani aktagiar. Ozellikle sosyoekonomik ve kiiltirel
diuzeyi yuksek grenciler bilgisayardan aktif olarak evlerinde y#éaaabilmektedir.

Kiz dgrencilerin %41,1'i bilgisayar kullanmayi okuldg@rénirken, erkek grencilerin %
13,6's1 bilgisayar kullanmay! okuldagi@nmitir. Erkek @&rencilerin %31,6 si bilgisayar
kullanmay! internet kafedegiéenirken, kiz grencilerde ise bu oran %2,9 olarak gortlmektedir.
Ayrica bilgisayar kullanmayi @enmek icin kursa giden kizgtencilerin orant % 1,1; erkek
ogrencilerin orani ise %2,3 olarak belirlertin. Bilgisayar kullanmayi grenmek amaciyla kiz
ve erkek @rencilerin kursa gitmeyi tercih etmemesi gorilmekteKiz égrencilerin % 38,9'u,
erkek @rencilerin ise %42,9'u bilgisayar kullanmay! kekendine @rendiini ifade etmstir.

Ogrencilerin bilgisayari hangi amaglarla kullagidncelendginde, ders cayma ve 6dev
yapmak amaciyla, erkek giencilerin %89,3'U, kiz grencilerin %96’sI bilgisayari
kullanmaktadir. Sohbet etme oyun oynama amaciek&rin %63,3'U, kizlarin ise %42,9'u
bilgisayari kullanmaktadirinternete bglanma amaciyla bilgisayari kullanagréncilerin %
55,9'u erkek, %46,9'u ise kizgtencidir. Kiz @rencilerin %22,3'l, erkek giencilerin ise %
35,6’s1 bilgisayari birgok amac igin kullagdn belirtmitir.  Bu durum ilk@retim

ogrencilerinin bilgisayari ¢gtli amaclar icin kullandiini gostermektedir.

ONERILER
» Ilkogretim Gerencilerine ilk siniflardan itibaren bilgisayatigminin verilmesi sglanabilir.
« Velilere bilgisayarin gitim icin gerekliligi ve faydalari hakkinda bilgi verilebilir.
« Ogrencilerin bilgisayari kullanma amaglarinin farkahgi sazlanabilir.
« Bilingli internet kullanicilgl igin dgrencilere gitim verilebilir.

« Ogrencilerin bilgisayar kullanmayigdenmek icin neden kursa gitmedikleri gtralabilir.
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OZET

Koétiluk ve Tanrinin yaragh tiim yaratiklari tizerindeki hakimiyeti sorunisrailli olan ve olmayan tim
diUstinurlerini asirlar boyu zihinlerini mggul etmitir. Tanri, nigin kotuliklerin yapiimasina ve gintearin
islenmesine izin vermektedir? Acaba ni¢in Tanri, kidar ¢ok kotulgin ve gunahin serpilip kok safdibir dinya
tasariminda bulunngtur? Bu diinyanin kotuluk ve ginahkarlik iggriile, herseye kadir olan ve iyilikle dolu olan
Tanrinin bu dinyay insanlarin yarari niyetiyle atars oldugu inancini nasil uzfarabiliriz? Tanrinin adaleti ile
insanglunun giinahkar yaradginin anlami ne olabilir?israillilerin dinsel ahlg, toplumun kétiliklerin
yukselmesine kar korunmasiyla ¢ok fazla ilgilengiir. Ahlaki eylemin 6zii, kogu sevgisi duygusunasia
derecede odakdanis olmasidir. Eski Ahitte (Leviller 19: 18)sraillilerden, ‘kongunu kendin gibi seveceksin’
buyrusuna uymalaringart kgsmaktadir.

Anahtar kelimeler: Giinah, Dunyevi 6dil ve ceza, Tanrisal uyarilar

THE BELIEF OF SIN-GIFT-PUNISHMENT WHICH BASED ON OR DINANCE OR
REVELATION IN THE REL iGIiON ISRAEL

ABSTRACT

The problem of evil and the God’s sovereignty calécreatures preoccupied the minds of jewish o
jewish thinkers throughout the centuries. Why d@e&l permit evils and sins ? Why did God design aldvin
which so much evil and sin are permitted to flohisiow can we reconcile the existence of evil i belief in a
God who is powerful and all good and who created wlorld for a beneficient purpose? What is the ritgpof
God'’s justice and of evil nature of human being®isk ethics is very much concerned with the pradecdf society
against the perpetration of evil. The heart ofahaction is concern, it is the feeling of ndighr love. The Bible
(Leviticus 19:18) demands of jews, ‘you shall lgxir neighbor as yourself.’

Key words: Sin, Worldly reward and penalty, Godly warnings
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GIRIS

Israil dini Hiristiyanhktan farkh kilan temel 6id, ginah ve bgislanma ya da tanrisal
yasa ol¢cginde cezalandirma ve 6dullendirme konularinda lsndigbstermektedir. Her ne
kadar Hiristiyanlikta Musa tarafindan bildirilen emre uyulmasingart kasulmussa da; her bir
insanin Adem ile Havva'nin cennetten kovulmasindeneolan ginahtan kalitsal bir payinin
oldugunu, bireysel tovbenin yaninda esas olarak senede éki kere hlicrede papazéedigi
gunahlarini itiraf ederek arinmasinin geregilili 6ne sirmé olmakla Tevrat ile yollarini
ayirmstir. Her insanin dgustan giinahsiz oldiuna, iyi ile kétiyU ayirt edecek belirli bir e
geldikten sonra yasaya aykiri her dawknginahinglendigini 6ne stren Musevilik; tanri ile
kulunun arasina hi¢c kimsenin giremeygceictnci bir k§inin insanlarin gtinahlarini Gizerine
alamayacgi, bu dinyadaki dmrundsglédigi glinahlariyla ve yaptl sevaplariyla (ya da hayir
isleriyle) her bir insanin kendi hesabini yine kemtlis sahsi olarak vere@ inanci Uzerine
kurulu olmasiyla; bitin insanlarin giinahlarinasidr (kefaret) olsun diye aci icinde carmihta
Isa’nin kendisini kurban sunusu olarak tanriya sgandinancina dayanan Hiristiyanliktan
timuyle farkli bir dindir.incillerdeki havari Yahuda tiplemesine dayanarak tigmaillileri
suclayan bazi Hiristiyanlar disa’nin carmihtaki acisini palayici icergindeki dogmasini bir
kenara iterek, tamamiyla kindar hislebeslemjlerdir. Hiristiyanlgin Eski Ahit'teki habercisi
olarak kabul edilen Yeya kitabindaki, rab size bir belirti verecek, kiz gebe kalip biflan
doguracaktir (6: 14), insanlarca hor goruldi, acilarimizi o Ustlendi, ibiz giinahlarimiz
yuzunden onun bedenigildi’ (53: 3-5), fab onun aci ¢ekmesini istedi, canini su¢ sunusu
olarak sunarsa canini feda giticin gordikleriyle hgnut olacak bir ¢coklarini aklayacak ¢tinki

onlarin suclarini o Ustlendi(53: 10) vs., gibisinden ifadelerin, Hiristiyanltarafindan yangi

" Bazi hristiyanlar, Hitler Almanya’sinin Auschwitite dorusa cikan insan dinanlgini isa’nin
carmihtaki acisinin bir bedeli olarak gowiaidir. “Mesih’in istirabinin 6ykisinin Yahudilerlearsi
dismanlik Gretmg olmasi bir faciadirisa Mesih'in istirabi, tarihin en énemli olayidisa Mesih, s6zle
anlatilamayacak kadar gok aci cekme 6Imistir. Yahudiler de dyleisa Mesih'in carmihtaki acilariyla
Yahudilerin toplama kamplarinda goérdiklegkénceler arasinda @lantiy1 kuran ilk ksi ben deilim.
Elia Wiesel, yurek burkan, masumiyeti parcalayan agzlari susturan ‘Gece’ isimli kitabinda,
Auschwitz, Buna ve Buchenwald toplama kamplarinagacg bir delikanliyken babasiyla ggalg
deneyimlerini arttirir. Wiesel, Golgota ve kamp#asinda b#anti kurar, Akiba Dumer isimli yd bir
hahamdan stz eder. Wiesel soguatahrik edici yorumu yapar: Zavalli Akiba Dumegee Tanriya
inanmay! surdurebilseydi, secilmez ve alinip gdtigkzdi.” (Piper 2004; 15-17)
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yorumlandginda israr edersrailli tefsirciler, Kenan diyarindayken Yahve'nmiteliklerini
El'den (ya dail’den) devraldgl gibi her istila ve gécle Yahveizmin Helestigi™ gerceini
g6z ardi etmyerdir. Yeseya kitabindaki bu ifadeleritsa’ya uyarlanmasindaki kasit ve hataya
dikkat ceken tefsirciler; gunahigahsiligi ilkesini savunmslar, hic kimsenin ginahinin bir
baskas! tarafindan Ustleniimeyeiiede veya tanridan bkasi tarafindan kesinlikle
affedilemeyecginde israrl olmslardir.

Aklanmay! ve kurtulgu s&lamak gayesiyle, tanri gazabini teksiba kendi Uzerine
alan ve boylelikle de tanrinin frutlugunu kazanarisa’'nin; carmihta akan kaniyla ve 6lum
sirasinda celdi acilaniyla bitlin insanlarin (daha gdosu tim gunahkarlarin) gtnahlarini
affettirdigine inanan Hiristiyanlarin aksine; Museviler; harkbsinin yasaya aykiri kendi his ve
eylemlerden bgka ginahinin olmagina veya Adem’den gelen asli sucun/gtinahin olfiadj
islenen her sucun melekler tarafindan kaydegiihdi ve hesabinin tutulguna, herkesin her
davrangindan oldgu kadar her his ve her séziinden dolay! hesap @necénanmglardir.
Isa’nin carmihina dayanarak, Hiristiyanlarin, Tanriginahkarlari sevg, giinahkarlari
kurtarmak icinisa’yl diinyaya gondergi isa'’nin da kendisine iman eden gunahtan kurtglmu
insanlari asla yargilamayagafakat sonsuz yama kavsturacai, temiz bir ruhla tanrinin
huzuruna c¢ikara@a bu insanlari tanriyla batiraca vs., gibi dogmalarini kesinlikle reddeden
Museviler; sucursahsiligi ve tanrinin da tek@i inancina dayanarak, herkesin kendi kendisini
affettirebilecgi veya kendi hesabini kendisinin gorgiceilkesinde israrli olmglardir.
Hiristiyanhigin ve Helenist gonrlerin etkisiyle biyik geg$ime godsteren rabbinik yazinindaki

6lumden sonraki hayat vesigel olarak hesaba cekilme temalari; ahrette yamgbyi oldgu

Fkk

Kudus, Larissa ve Ascalon gibi tamamen Helgnig kentlerle cevriliydi, buralardan Gni Roma’'ya
kadar yayilmy bir cok tinlii pagan filozof ¢ikmsti. 2. Maccahees adli Yahudilere ait kutsal yazd#su
Tapin&inin, Zeus i¢in bir Yunan tapipma doniturdldigini ve Dionysus festivallerinin kutlargimi
belirtir. Yahudi ve pagan kultiiri arasindaki budgime stireci, ytzyillar boyu devam etmekteydi. Antik
caglarda Yahudiler, dier uluslar tarafindan fethedilgtir. M.O. 922'de Misirlilar tarafindan, M.O.
700'de Asurlular tarafindan, M.O. 586'da Babillilgiarafindan, M.O. 332'de BilyiiKskender
hakimiyetindeki Yunanlilar tarafindan,M.O. 198'derfeliler tarafindan ve son olarak da M.O. 63'de
Romalilar tarafindan. Bu fetihler, kacinilmaz olar&ahudi halkinin, kendilerini fethedenlerin kil
etkileri altina girmelerinin yanisira, YahudileriDiaspora denilen durumunun eloasina sebep
olmustur. Diaspora Yahudileri, pagan spiritugihii kendi dinsel gelenekleriyle biggrmislerdir.”
(Freke-Gandy 2005; 233)
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kadar cennet ile cehennemi yadsiyan Tevrat'in aykikiimlerine (Cikg 20: 5-6, 34: 7 ; Colde
Sayim 14: 18 ; Yasanin Tekrari 5: 9-10 vs.ghman, Musevilge girmk ve hakim olmstur.

Rabbinik yazininda 6limden sonraki hesaba cekilaak ulus olarak secilghigin
yerini bireysellik almg, ulus olarak Ustlinlik yerini tanriya ve yasasitaatte Ustinige
birakmsg, yasay! her an akilda tutmayi ve her yerde teknzalyi emreden Tevrat'in (Teshiye 6:
6-7) hukimlerine hglanarak sevap-ginah situnlarinda sevabin fazlaagkémem kazangtir.
Artik Israilli olmak 6nemli dgildir, Yahve'nin yasasina goniilden uymak ve harfiyeerine
getirmek dnemlidir. Yahve'ye tek tanri ve tek yacatolarak iman edip tapsa da, yasasini
surekli olarak @renip zihninde-génlinde-eyleminde tutmayaiyo gayret sarf etse dgayet
melekler tarafindan tutulan amel defterinde glnsdwabindan fazla cikacak olsa, cezaya
carptirilac icin delyete kapilanisrailli, diriist ya da giinahkar ayriminda hesapyeakin
durustten yanagr gelmesi icin daima sevaba yonelmek mecburiyetioldiigunu kavramytir.
Hiristiyanliktan sonra ortaya cikan ve yakda Uc¢linci asra kadar devam eden rabbiler
doneminde ya da so6zli Tevrat'in kaydi ve tefsigraasinda; sucun bireysgllve kaydi temel
vurgusu altinda, nelerin sevap ve nelerin de gishdizuna karar verme gayreti 6ne cilgim.
Kulagin duydw@gu, gozin gordgii, kalbin istedii, bedenin kullanildii hangi sler gtinahtir ve
hangileri ise sevaptir sorusu; her insanin amedkdain oldigu ve melekler tarafindan aninda
islendigi (Sifra 44-b), 6ldgu anda bu amel defterinin tanrinin nezareti altigdigevli melekler
tarafindan acilgn ve o6len k§inin yizine kapi okund@gu (Kohelet Rabba 77-c), hesap
bakiyesine gore ginahi fazla olanin glinahkéar-cedmahik ya da sevabi fazla olanin de durist-
cennetlik olarak anilarak tanriya bildirifiligorislerini de beraberinde getirgtir.

Amel defterinin hesap bakiyesi ya sevap fazlasdgaginah fazlasgeklinde sonucg
verecgi icin; insanlar dajsrailli olan ya da olmayageklinde etnik temelde @# de, diirust ya
da gunahkar siniflamasiyla, émurleri boyunca hisiyetiyle ve amel olarak da iyilik ya da
kotultkleriyle degerlendiriimektedir. Tek tanri ve tek yaratici m&mtin gerektirdgi insanlar
arasinda iman ve ameldenska bir farkliligin taninmamasiylaisraillilerin tanrisi Yahve de
insanlarin tanrisi diizeyine sigcrama yagmi Elbette, dirtst kimselerin bu dinyadéedligi
gunahlarin cezasini bu dinyada cekerek giunahsizalde ruhsal tanrisina kayoasi ya da

Yahve'ye iman etmergiinancgsizlarin dinyevi iyiliklerinin kadigini bu diinyada gérmeleri

89



Israil Dininde Vahye-Yasaya Dayanan Ursit Haldun AKALIN
Giinah-Odiil-Cezénanci

icerigindeki rabbinik cennet-cehennem hesaplari; iyil&k kotlluklerin cezasini bu dinyada
veren ve Oliumden sonraki hayattan hi¢c bahsetmegegilmi ulus 6vinclyle yasanin
uygulanmasinda insanlar arasina ketybanci ayrimcigini getirerek cifte standart hukiimleri
mesru kilan Tevrat'in ayetleriyle mutlaka cgtiektedir. Gunah-6dul-ceza ile ilgili Tevrat'in
hiikiimleri ile rabbinik tefsirleri arasinda, mantrkihakemesinde bir képrii kurulgiue Israilli
sofular tatmin edilmi olunsa dahi, bu c¢egki, her mantikll insanin ret edemeygceir

kesinlikte varlgini strdirmétdr.

I. GUNAH KAVRAMI

Insanin Tanriyla ezelden kurmwldusu Umit verici arkadgligini sirekli kilmasi,
yalnizca emirlerine uyulmasini gerektitdicin; israillilerin dinsel inanclariningietisel olarak
gelisiminde, pimanlik hissederek glnahtan tévbe etme ve suctayegar halleri dnemli bir
yer tutmuytur (Sicker 2002; 91). Suctan dolaysmpan olma ve Uziuntlye kapilma hallerinin
sonuglariyla birlikte ayrintili bigekilde irdelenmesi, Rabbinik kiltirinin neredegpgéni
olusturmustur. Rabbinik @retisinin genel bakiagisina goére; dininden donmedikce, Tanri'nin
bildirdigi emirlere acikca kar gelmedikge, ulusunun giinanlarina jurnallikte bulunmadikea;
bir kimse slemis oldugu sucundan dolay! Uzintl duyup, tovbe dilerséhiibftan yoksun
birakilmayacaktir (Montefiore 1960; 452). Ancalasgyla bildirilen emirlere acikca kagelen
sapkin bir kimse, bugdiminde bilinglilikle israr ettginden, zaten nedamet duymasi ve tévbe
dilemesi gibi bir niyeti de olmayacaktir (Kohler868 13). Tévbe dilemek, suglarini goérerek
kederlenmek ve hatasindan vazgecmek icin, cokneykeda cok gec denilebilecek bir zaman
da yoktur. Glunahindan dolay! kederlenmek ve ahtlile Tanri'nin glinahkérla ilgilenmek ve
ona yaklamak icin benimsergioldusu bir yontemdir (Sicker 2002; 94). Gunahkarlariihas
cezalandirmak gerekir diye bir soru sor@dnda; bilgelikle, koétiluk glunahkéarlarin gieden
gelir denilebilir. Gaipten haber getiren bir kimskeendi kehanetiyle, glnahkar ruh 6lecektir ve
tekrar ygamayacaktir, diyebilir. Glnahlarin yasadaki haktgle bir bakildginda, yasanin,
gunahkarlara 6zveride bulunmasi icin firsat tannginahinin kefaretini vererek Tanri'dan 6zar
dilemesinin yollarini arayin gibi, ©6nceden belingis olan bir hiukmuyle karlasilr

(Montefiore 1960; 457). Oysa Tanri, gunahkarlapisman olmasina izin vermekle; bir
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zamanlar yolun ortasinda ve herkesin iginde Tamkyfretms dahi olsa, Tanri ona,Bénim
huzurumda gimanlgini bildirirsen, seni yine kabul edegm’ (Kutsal Kitap 2004; 102) diye
bir taahhttte bulunmaktadir.

Islenilen giinah, bir kiye yonelik gerceklgmisse ve bir sucu dmrmussa, Tanri'nin bu
kimseyi affetmesi, yapt kotaligin aynisiyla cezalandiriimasi skduyla olanaklidir (Sicker
2002; 101). © zaman kardgne yapmay! ditindizt ne ise kendisine yapacaksiniz, aranizdan
kotuligt kaldiracaksiniz. Arta kalanlagifip korkacaklar, artik bir daha aranizda bunurbgi
kot birsey yapmayacaklardir. Gozin acimayacak;can yerime gz yerine goz, el yerine el,
ayak yerine ayak alinacaktir. Bir adam karsundan nefret eder, pusuda onu beklerse, onun
Uzerine kalkip onu vurursa ve o Olirse; Olsin dikendisini kan 6cuni alanin eline
vereceklerdir. Goéziin ona acimayacaktir; fakat sayilk olsun diye sugsuz kadsrail'den
kaldiracaksin. Tanri Rab'in miras olarak sana vekteeold@wu memleketinin icinde sug¢suz kan
dokilmesin ve senin tzerinde kan olmasgeridamlar kavga edip bir gebe kadina carparlar,
onun ¢ocygu diserse ve bir zarar olmazsa, kocasinin kendi Uzalagen edecg gibi tazmin
edecek, hakimler vasitasiyla verecektir. Fakatazalursa, o zaman can yerine can, goz
yerine goz, el yerine el, ayak yerine ayak, yamkne yanik, yara yerine yara, bere yerine
yine bere vereceksinger bir adam kdlesinin gozune veya cariyesinin géziurur, onu sakat
ederse; gozu yerine, onu hir olarak saliverecelifer kolesinin yahut cariyesinin gini
disurdrse, dji yerine onu hir olarak saliverecektir. Adam calamu satnyi olsun veya elinde
bulunsun, mutlaka 6ldirilecektir. Butin bu meniylerden birini her kim yaparsa, bunlari
yapan canlar kavimleri arasindan atilacaktir. Hileydavranmayacaksiniz, c¢almayacaksiniz,
birbirinize yalan asla sOylemeyeceksiniz. Benimindm yalan yere ant etmeyeceksiniz.
Komsuna gadretmeyeceksin, gindelik¢inin gungleli butin gece sabaha kadar yaninda
alikoymayacaksin. Hikimde haksizlik etmeyeceksiffigkirin hatirini saymayacaksin ve
kudretlinin hatirina itibar etmeyeceksiniz. Kavmimirasinda cektiricilik edip gezmeyeceksin.
Kardesine yureginden nefret etmeyeceksin. Kagishelen 6¢ almayacaksin, kavminigudlarina
kin tutmayacaksin. Kamnu kendin gibi seveceksin. g&a birinin karisiyla zina eden,
konyusunun karisiyla zina eden adam, hem o ve hemadie,kdldurtlecektir. ger bir adam

bir kadin alir, ona yaklar sonra ondan nefret ederse, ona ayeyleri isnat edip ismini
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kotulerse; yluzsekel giimg cezasina onu mahkim edip, kizin babasina veezcekinki o
adam/srail'in bir kizinin ismini kétuledi; kadin da, @amin karisi olacak, bitiin dmriince onu
bosayamayacaktir. Fakat bgey hakikatse, o zaman genc¢ kadini babasinin ekamsina
cikaracaklar, sehrinin adamlari onu tda taslayacaklar ve dlecek; ¢clinki babasinin evinde zina
etmis olmakla /srail'de alcaklik etntir, aranizdan kotilgi kaldiracaksin/srail kizlarindan
kendisini fuka vakfetny bir kimse olmayacaktir. g&r suc eder ve Rab'be katecaviiz ederse,
emanet yahut rehin veya calinpnbir seyde korusuna hileyle davranirsa, yahut kamuna
gadrederse, ya da kaybolaayi bulup onda hileyle davranirsa, yahut yalaneyant ederse;
caldigl yahut gaddarlikla elde efii seyi geri verecek, Uzerine deste birini katacaktir, o
kiminse glUnahi bilingi giinde ona verilecektir. Rab'be giinah takdimesisienin bictgin
desere gobre, sirtden kusursuz bir kog, kahine gltakidimesi olarak getirecektir. Kahin
onun icin Rabbin 6ninde kefaret edecek; bitin yaptierden suclu oldgu sey ne olursa
olsun, kendisine lgaslanacaktir’ (Kutsal Kitap 2004; 692)

Gunah, gunahin kokeni ve gisiyla ilgili yapilmsg olan ayrintili irdelemeler, Rabbinik
yazininda, tamamiyla bir sonuca dayandiglgiziikmektedir. Nereye kadar, ginah, bir
insanin kendi yandi olarak kabul edilmektedir? Bu guinahtasikin i¢cinde bulundgu ortamin,
ailesinin ve hatta kendi soyunun bir pay! yok m@dkiisiyi kusatan ve belli bazi davragiari
yapmaya zorunlu kilan bu ortam;gegten aktarilan ve sorgulanmasina dahi tahammiil
edilemeyen bir takim Aadetlerin ve sidanliklarin, hi¢c bir sahis farki gdzetmeksizin,
yinelenmesini gerektirdine gore; bu gunahi bilmedegléyen kjinin buna ka1 koyma guci
ne olabilir? Isledigi bu tir gunahtan kendine gén pay ne kadardir? Bulungu ortamiyla,
ailesiyle, soyuyla kinin kaderini ezelden cizen Tanri'nin, sike pek bir secim hakkini
tanimamg olmasiyla veya iradesini kullanmasina hi¢ olanakimamasiyla, diirdigt bu
yanlls davranstaki rolii ne olabilir? (Montefiore 1960; 462) Glnahla ilgili kuramsakiikte
zihin yormalarina hi¢ rastlanmamaktaysa da, Eglit'iA olusumu dénemi boyunca, glunahtaki
insanin sorumlulgunu irdeleyen cok gkl ve cok sglam fikirler ortaya atilmgtir (Kohler
1956; 18). Hegeyden 6nce, insan, ginatkememeli, Tanri'ya itaatsizlikte bulunmamali ve
bildirilen emirlere aykiri davranmamalidir. Kisaddsi, acikca bildiriimi olan glinahin yoluna

asla girmemelidir. Her zaman i¢in duyulan bir s@dir; ki, yalnizca ailesinin gecniiki
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gunahlarinin cezasini cekmez; fakat kendisi de lggitkagl dayaniksiz olmasinin ve kotgki
kolayca teslim olmasinin cezasini ¢eker. Eski #h#gbnuna gelinginde, gtinahla ilgili pek
¢cok irdemelerde bulunabilecek kadar bilgi de edinilolur (Sicker 2002; 106).

Insanin giinahsiemeye gilimli olmasinin, kalitsal bir zorunluluk oldw sonucuna
varildigi gibi; k6t bir kalbe sahip olmasi ylzinden, kegittind insafsiziinda buldgu icin,
bu habislikten kendisini cekip kurtaramamasi sondey surekli gunahsleyen Kiilik
tanitimlariyla da Eski Ahit'de ¢ok fazla kdasiimaktadir. ‘Bu arada Uzerinde durulan temel
soru; Tanri, cizddi kaderiyle insana tamamiyla hikmetnoldusuna gore, bedeniyle gucli
tutkular1 ve guinahkarglimleri nicin vermitir, ya da, hayatina buttntyle hakim ofduhalde
Kisinin iradesini nicin serbest biraketir, yoksa, serbest sanilan bu irade aslinda jiaa
bedensel o6zelliklerinin bir sonucu olarak mgleimektedir vs., gibi konular (zerinde
odaklgiimaktadir. Tanr o kiyi, gunahkar olarak mi yaratgtir? Yoksa ki, kendi istgiyle
ve bilerek mi ginah yolunu segtni?” (Montefiore 1960; 471) Tanri, daima adildir; amsise,
icinde hep gunahla bocalayip durmaktadir. Tansammn bu caresiz halinden daima farkinda
oldugu icin, yalnizca adaletiyle hilkmetmekle kalmamafa&at bununla birlikte, merhametle
insanlara yaklgmakta ve Kendisine yonelenskie daima sevgisini sunmaktadir (Bokser 1951,
21). Tanri'nin insani giinaha dayaniksiz olaraktgagaoldugu konusu, Rabbinik gietisince
pek ayrintili olarak ele alingwdegildir. Ancak, giinaha kar dayaniksiz olarak yaratilgolsa
dahi, bu zayifigini giderici ve giinaha k@rdaha gicli bir hale geini sagslayici araglar da,
Tann tarafindan verilngtir. Tanri, glnahlari cezalandiracak dahi olsa,nadpkar olmaktan
sakinan kiiyi gucli kilmada ve gtinahin hakkindan gelmede yaretmektedir.

Her sey kisinin glnah glememe istgini ve glinahi ginah bilerek sakinmgilienini
zorunlu gormesiyle btamaktadir. Zira, Tanri, ginahlar cezalandiracek iyiligi ise
odullendirecektir. Adem'in sieyecginden emin oldgu bu gtnahin, nesli tarafindan da
yinelenecgini gayet iyi bilen Tanri; boylece, ahlaki zaaffainsanlar tarafindan gésterilmesi
yazgisini da cizngiolmaktadir (Bokser 1951; 23). Gunahin kdkeniytgliilbu gorisin rgbet
bulmasinin sonucunda;esas olarak Uzerinde durudam,k insandaki bu kotalukggiminin
sonuglari hakkindadiinsanda mukadder kilinglna inanilan bu kétilikggdiminin, bedenle de

yeterince bglantisi kurulmy degildir. Ruhun bedene saf olarak gigdigorist benimsenngtir.

93



Israil Dininde Vahye-Yasaya Dayanan Ursit Haldun AKALIN
Giinah-Odiil-Cezénanci

Eski gunlik dua kitabindaki, ‘Bana vegmoldugun ruh, saft’ ifadesi, insan ruhunun
gunahtan arinmgi olarak yaratiimy olduguna inanildgini gostermektedir (Roth 1974; 61).
Kotulik ezilimi, bir bltin olarak insan Gzerinde hakimiyetkurdugunda, beden ile ruh,
gunaha teslim olmada birbirlerini gayrete getirrolduklari icin, §lenen bu suctan dolayi
ortaklasa sekilde sorumlu tutulmgtur (Montefiore 1960; 503). Yalnizca cismani yordugu

icin, bu dinya koétu déldir; Tanr da, esas itibariyla, dinyay! iyiligin yaratmstir. Yine

insanin bedeni de cismani ofgluicin, kotl dgildir. Ancak, insanin kalbi, gtnahin ya da

iyili gin esas merkezidir; kideki egilimin odagi, kalbindeki niyetleridir.

Il. TANRININ ODULLEND iRMESI VE CEZALANDIRMASI BU DUNYADA

Insan ile Tanr arasindaki gatinin, Tanr’'nin, insaningdimlerini Kendi emirlerinin
tutulup tutulmadil 6lclstinde dgerlendirmesi icegiyle ele alinan Rabbinik dini; butiniyle
Eski Ahit'ten de az olmamak Uzere, Tani'nin oditlemesi ve cezalandirmasgrétisine
dayanmgtir (Bokser 1951; 72). Eski Ahit dininin bir bitimarak @retisinin 6zind, Tanri'nin
emirleri sinirlarindaki insan davratarinin deerlendiriimesi oldguna goérejsa‘'dan sonraki bir
yuz yil icinde Eski Ahit'in Rabbinik yorumunda néigdegisikliklerin oldugunun irdelenmesi,
¢cok buyik bir 6nem tamaktadir. (Montefiore 1960; 613)Tanri, yalnizca Koruyucu d#;
fakat bununla birlikte, bir hiikimdar olarak insanl yargilayacak olan bir glctir de. Bu
disiinceye gore, insanlarin duygu ve fiillerini emiiy¢e kiyaslayacak olan Tanri, kaginilmaz
bir sekilde odillendirici veya cezalandirici olacaktidstelik /sraillinin diisiincesine gore,
karsilk verme, insanin bdtin duygu ile fiillerinin gelendiriimesine derinden tesir
etmektedir. Bdyle olunca da, bu dinya, olculedglsi haline gelmektedir. Batin 6lculer
sona erecektir; ancak, kiyaslamak icin 6lcmektda aazgecilmeyecektir.(Bokser 1951; 78)
Eski Ahit'te bildirilen baziseyler iyidir; ancak, djerleri daha da iyidir gosii, Rabbinik
yazininda ayrintisiyla irdelengtir (Kohler 1956; 61)lyilik egilimi iyidir, kotulik egilimi ise
daha da iyidir; cennet iyidir, cehennem daha dairiynelek ygami iyidir, 6lim mel@gi ise
daha da iyidir; édullendirme iyidir, cezalandirre@ci ¢cekme) daha da iyidir vs.seklinde
kiyaslamalari tersine ¢evirmek suretiyle, yaratdan acilari yoluyla gelecekteki dinyanin

yasamina hazirlanmalari istergtir (Montefiore 1960; 616). Clnkl Tanri, cezalanthkta ve
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ddullendirmektedir.insanin her davraginin ve eyleme doéginemi her niyetinin aynen
kargihigini verme, yani ddillendirme ya da cezalandirmd& d¢aha geni kapsamda olarak,
gunahin sonugclarinin aciklanmasinda kullaimiisrail, Tanri iradesini yerine getigiinde,
uluslar asla kendisine zarar veremeyeceklerdir.

Oysa, Tanri'nin iradesini tam olarak uygulargatdia, cevresini saran bitin uluslar
yenilgiye gratacaklardir. Boylece, her bir felaket, ister dep veya salgin hastalik olsun,
isterse de istilayagnasinlar ve zulim ve haksizliklar icinde ezilsiplbiitiin bunlarin hepsi,
kavimlerindeki gunahkarlarin kotultkleri  yizindendiGunahkarlar bu glimlerinden
vazgecmedikleri siirece, bigekilde Tanri, Israilliyi cezalandirmaktan usanmayacaktir.
Kiyaslamak icin dlcmek anlayyla, cehennemi, o6lum mgimi, kotuligl, felaketi daha iyi
gorme gilimi; bir 6greti haline geldii andan itibaren, i1stirap verici felaketler, gdoolaylari,
siyasi istildlar, haksizliklar ve zulimler; aslanchedeni hep olgunun ya da olayin icinde
aranmasi gereldi halde, boéyle gercekci bir irdeleme izlenmgmibunun yerine, gercekte
bunlarla ilgisi olmayan, insanlarin davrgar Utzerinde odakkalmistir (Roth 1974; 67). Her
tarlt felaketin ve haksiziin, insanlarin glinahlarinin birer sonucu @dulistincesi; boylelikle,
Tanr'nin cezalandirgh ve insanlari uyarmakta olgu inanci, Israillilerin butin kutsal
yazininda bulundiu gibi, Sileyman'in hikmetinde de yer almakta&ileyman'in meselleri
kitabinda zaten bulunan bir ilke olarak, dinyaddlzenin agik¢a bildirilmesi dincesi,
Suleyman'in hikmetiyle daha da géhlmistir. “Tanri bana, dinyanin yapisini vgeterinin
hareketlerini bilmem igin sasmaz bir akil verdi. Zamanin klamasi ve bitiiyle ilgili, gindeki
sureklilik tasiyan dgisimleri ve mevsimlerin hareketlerini, yilin donennhgr yildizlarin
kimesini, hayvanlarin gasini, vaki hayvanlarin mizacini, insanlarin ruhlarini ve
muhakemelerini,  bitkilerin g@lerini, kelimelerin 6zelliklerini; hep busasmaz bilgim
sayesinde kavradim. Gizli kalani ve acikca bildmil tim bweylerin uygun olanini, Tanri'nin
verdigi bu sasmaz akil sayesindeztendim.” (Kohler 1956; 72)

Suleyman'in hikmetine gore, akil, insanaginkin Tanriyla kurmyg oldugu bu duygusal
baglantisi sonucunda ufagl bir erdem olarak kendisine yol gostermekte; bu a&yesinde
kendi kendisine hakim olan ve 6z denetim guclngerbirey, sgduyulu ve yurekli olmakta,

adilce davranmaktadir (Kohler 1956; 74). Boylee&)l, her hangi bir gidiiden ¢ok daha Ustin

95



Israil Dininde Vahye-Yasaya Dayanan Ursit Haldun AKALIN
Giinah-Odiil-Cezénanci

bir konuma ulamakta, dindarliktan nebfle varana kadar Tanriyla kurulan gontlden
arkadaligin ilham kayngi haline gelmektedir. Tanri glctnin etkili bir spluolarak akil; her
seye kadir olan Tanganinin saf bir ifadesi olmakta, sonsgigini aksettirmekte, Tanrginin
tertemizsekilde yansitilmasini giayan aynaslevini gérmekte, Tanrisal iygiin yegane aracini
olusturmaktadir (Montefiore 1960; 665). Yalnizcagdga dgil, fakat ayni zamanda insanlara
da hikmetmenin yegane araci haline getirilen aknri tarafindan insana kdrksiz olarak
sunulan en buydk nimettir de. Tanri'nin evrenilnaisidenetimi altina alganin anlgilmasinda,
akil, insana rehber olmaktadir. Tanri'nin yagatterseyin kendisine 6zgi yasasingheyisinin
anlailmasini da sgayan, aklin kazaniimasi, 6limsuzsgma ulallmasini da sgayacaktir.
Suleyman'in bu hikmetinden, beden ile ruh arashbideeliskinin oldusu sonucuna uknak da
olasidir. Oliimsiizliik kavraminin 6n varsayimlaryhun bedenin kgarindan serbest kalip
kurtulmasi fikri Gzerine kurulmuoldugsundan; ruhun ile bedenin yeniden dirilgiree dair bir
inan¢ da dgmaya balamustir. Ruh ile beden, madde ile tin, zihin ile dugxasindaki zitfiin
olduguna dair déiinceler; daha sonrdsrail inanclarina giderek daha fazla hakim olacakt

Sidleyman’in hikmeti, Tanri'nin sug¢a uygunsélil bir cezay! vermekte olgunu da
anlatmaktadir. Sonugta, sugleyen herkes, bu gunahin kdugini mutlaka goOrecektir.
Felaketler, ciddi talihsizlikler, zulme ve haksga uramalar; hep Tanri'nin uyarisi
mabhiyetindeki cezalandirmalari olarakgddendirilmistir. Boylece, Eski Ahit §retisine gore,
bu tir cezai uyarilar, sapkinliktan vazgecip esnirluymayi sgladigi olcide, arindirma
maksadina da katkida bulunmaktadugftanilan felaketler, haksizliklar ve zulimler neigén
cekilen her aci, Tanri adaletinin uyari mahiyegkdbirer tezahiirii olarak kabul edilince; bu
istiraplar, —arinmanin yolu haline gelgtir. /Israil'in ugradigi felaketler, insanlarinin
gelecekteki diinyaya hazirlanmasinglamak icin, glnahlardan koparip halkin arinmasini
gercek kilmak gayesiyle, esas itibariyla Tanrafardan génderilngi oldusuna inanilmasinin,
yasanilan dger gerceklerle kiyaslanmasi sonucunda; (Gentileklalrin giinahlarinin ¢cok daha
blyuk olmasina, Tanri'yl tanimayipska ilahlar edinmelerine, coktanricilik adetleriydlaki
kurallari hice saymalarina @men; bunlara neden layik olduklari cezanin veriligedhep bu
dunyanin efendileri olarak hikmettikleri vs., gilok anlamli sorular sorulmamda deildir.”
(Roth 1974; 74)
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Roma ve Yunan gibi bu uluslar diinyaya hakim cllay bagariyl yakalayip servet
icinde ygamslardir. Bu hal, yindsraillinin kendi ihmalkarliklarinin bir sonucu olgiu gibi;
(Gentile) dger uluslari da, bu dinyadgledikleri giinahlarinin hesabini 6ébir dinyada Tgarr'
vermekten asla kurtulamayacaklardir. Sileyman'inseftexrindeki Tanri, sevdjini
cezalandint (Kutsal Kitap 2004; 836) s6zi, bu bakimdan coKkaemidir. Yine Rabbinik
yazininda da yer alan, ‘cezayla islah olunaniseyginin de terbiyesini gorurler' sézi, aci
yoluyla arindirilmanin ilahi bir hal olgunu ifade etmektedir (Bokser 1951; 106). Yine
Rabbinik yazininda, ‘sevgili acilar ve istiraplaliye sik sik yinelenen ifadelerden sonra;
asagidaki gibi uyarilarda bulunulmuolmasi c¢ok anlamlidir. Coktanricilar gibi olmayin,
onlara asla benzemeyin; zira onlar, iyeylere ulatiklarinda, bunun ilahlarindan gelgini
sanarak, ilahlarini onurlandirirlar. Ancak, Tanmm cezasina carptirildiklarinda ise, buna
mani olamayan ilahlarina lanetler ydirip sovmeye harlar. Halbuki, yerin ve ggin olduu
kadar, var olan hegeyin tek yaraticisi olan Tanri'ya inanan sen;Tatan iyilik geldginde,
hasnut olup stkrettigin gibi, felaketlere gradiginda veya aci celginde de, sikretmelisin.
(Friedlander 1937; 32)

lll. FELAKETLER TANRI'NIN B IRER UYARISIDIR

Bu dunyadaki acilarin ve felaketlerin, Tanri'daleg birer uyari ve arinma vesilesi
olarak kabul edilmesiylefsrailli, ugradgi zuliim ve istiraplara, karili ve mutlu anlarindan
daha fazla seving duyar olgtur (Friedlander 1937; 48). Bu inanclagradigl her aci ve
felaketi, glinahlarinin @aslanmasinin birer kaniti olarak gorgtiir. Felaket, zulim ve istirap
yoluyla Israil'e Tanri'dan gelen ii¢ iyey; yasa, vaat edilen topraklar ve gelecektekiyddnm.
Iste bu nedenle, katlaniimasi gereken her aci,desliou diinyaya kurtugun gelmesi icin birer
uyarl nitelgindedir. Bu nedenle, felaketlere ve acilara, HKustuicin birer uyar ve
gunahkarlarin aldiklari bir kahk olmasi nedeniyle, Israillinin bu kot ginlere neyle
sevinmesi gerekir (Montefiore 1960; 701). Kisacadd& etmek gerekirse, felaketlerle ve
zulimlerle @granilan acilar; aslinda, glnaha girgn@dlmasinin sonucunda Tanri tarafindan
gelen bir uyari, bir cezadir. Tanri'nin buyruklaruyan, agik¢ca ginah olarak bildirilen fiillerde

asla bulunmayan dirtssrailli ise; giinahkarlar icin bile 1stirap cekmaedkte Olim de, bir tir
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aclya @rama halidir; darustlik icindeki bir 6l1im deglenmis olmasi muhtemel ginahlar igin
bir bedelin 6denmesini, kefaretinin verilmesjart kgar. Kefaretle giinah halinden kurtulmak
distincesi, Israillilerin dinsel yazinlarinda sik sik yineleneir uyaridir. Yasa bilgisini, iyi
islerde bulunma ahffiyla birlestirmis olan Israilliler; bazilarinin  yasaya uygun
yasayabildiklerini, dgerlerinin ise kii¢lik de olsa gunaitedikleri icin kefaret 6demek zorunda
olduklarina inanmaktadirlar (Roth 1974; 95).

Gunaha katilik kefaretinin édenmesi zorunlyiu hakkindaki inanclarini sagidaki
ifadelerle de pektirmislerdir. “Tanri sorar, sizlerden zararagwayan var midir? Elbette
yoktur. Butin Kesimler, tek bir kiime icinde bir yaagetirilmistir, herkes birbirine kefaretini
o6demektedir. Tanri nigin giinahkar ve durust olgamatmstir sanirsin;elbette, herkes birbirine
karsi kefaretini 6desin ve guinahtan arinsin diye. Qsdeyranri nigin cennetini ve cehennemini
yaratmstir? /nsanlar birinden kurtulup, derine gecebilsinler diye. (Jacobs 1998; 47)
Islenmis olmasi muhtemel giinah kdrginda 6denmesi zorunlu kilinan kefaret yoluyla kanul
Israil halki arasindaki bu birlik ve dayama ditincesinin dindeki énemi gercekten cok
buyuktur. Wranilan her ulusal felaket ve katlaniimasi gereftenbireysel aci, giinahkarlktan
kurtulmak ve durustige katilmak icin zorunlu gorulmtioldugundan; bu ulusal nedamet ve af
dileme giliminden, her birisraillinin kendi payina digni yapmasi gerekmektedir (Jacobs
1998; 48).

Yine Rabbinik yazininda agikca bildirifiine gore, toplulgun istiraplarindan herkes
kendi payini alacakti./$rail felaketlere gradiginda veya sikintili giinler icinden geigtide,
Israil ulusundan her hangi bir kimse, kendisiniltdpsun bu halinden cekip c¢ikartarak, kendi
mutlu ygamini devam ettirmek isterse; kendisigkkestmekte olan iki hizmet mgleonun bu
lakayt haline taniklik eder, ellerini Brinin tGzerine koyarak, topluluktan ayrilan burise
teselli edilmeyecektir diyerek hakkindaki hiakmilibiler. Oysa, toplulgun kotl ve istirapl
gunlerinde, 'eve gideyim, vyiyip iceyim, asizin olsun, ey benim tatli ruhum' demeyen bir
kimse, tipki Musa gibi toplugwin i1stiraplarindan payina g¢éne katlanabilen bir kimse, teselli
edilmeyi hak etrgi biridir.” (Joseph 1964; 39jsraillilerin dinsel inanclarinin ojumunda,
Rabbinik @retisindeki gerceklilik gilimi; gelecekteki yaam ve sgladigl tim sanli

beklentilerine r@men; 6lim, neredeyse daima bir cezalandiriima blatgilanmstir. Aci ve
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felaket, daima, glnahlarin karg olarak goruldgu gibi; dlen bir kimsenin ginahlarina veya
bagkalarinin glemekte oldgu kétiliklere de kefaret etmektedir (Bokser 19517)1 Nitekim
erken Olimlerde dahi, dlenskiin ginaha dime halinden kurtulmy oldugu seklinde, bir
teselliye kapihnmy olunmasi dabhi, israillilerde ¢ok yaygindir. Zira Tanri, daha yarattan
once bu d6len kinin giinaha kapilagni bilmektedir; erken 6limiyle onu bu diinyadanigek
yanina almy olmakla Tanri, dirtst olarak kalmasinda azmgim{Baech 1941; 92). Butln
bunlar, israillilerin 6lum ve gelecekteki yamla ilgili stirekli beslensi olduklari inanglarinin
birer sonucu olmaktadir. Gelecekteki dinyaredisi, Israillilerin, diinyadaki olaylar
karsisindakisaskinliklarini giderici ve granilan feléketlerle de imanlarini koruyucu birirtees
bulunmutur. Gelecekteki diinya inanci, kiyaslamadiisindeki kotultklerin Gstin goérilmesi
egiliminin de, kwskusuz birsekilde benimsenilmesini geamistir. Cehennemin, 6lim mdlimin,
felaketlere gramanin; giinahkar Romalilara kaduyulan nefret hissiyle ¢ok iyi gérilmesi, hep

bu gelecekteki y@am timidi Gzerine kurulmgur (Jacobs 1998; 73).

IV. AHRET INANCI VE GUNAHKARLARIN SERVET 1

Gelecekteki ygam Umidi dindarlarca beslenmanulsaydi, yokluklar ve haksizliklar
icinde inleyen inananlarin, sasidaki sekilde yakinmalarini bastirmanin bir yolu, asla
bulunamazdi. Gunahkéar kimselerin varlik icindeki saadetlerini \giclerini pekjtirerek
kolayca vardiklari bgarilarini bir tirli anlayamiyorum. Tanri'ya inanare guvenerek teslim
olan bizlerin ve durustlerin, gradiklari acilarin hi¢ birini, bu gunahkéarlarda gémiyoruz’
(Baech 1941; 101) Galiba bu konuda en dikkat cekeyilan yorum, Akiba tarafindan
aktariimg olanidir. Mishnah biciminde Blayan geleneksel yasanin iggni gercek haliyle
sistemlgtirmeyi Ustlenmy ilk Rabbinik éncllerden olan Akiba'nin derin bfgile, Tanri'nin
emirleri siniflandiriimakta ve cok kapsamli tanimédarda bulunulmaktadir (Heschel 1956;
21). Akiba'nin busasilacaksekilde Ustlin zekéaslyla ve dini bicimlendirme yonéikicgayretiyle
ilgili aktariimis olan hikaye de olduk¢a anlamlidiMtisa, Tanri'dan, Yasa bilgisine sahip olani
gOstermesini, bu kinin nasil ddallendirildgini sergilemesini ister. Béylece, ggrélani aniden

desisiklige yrar. Musa, Akiba'nin bedeninin zalimce olduruknfialini gorir. Musa, hayretler
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icinde kalarak, Yasa bilgisi verilmbir kimsenin 6duli bu olabilir mi diye sorunca;firada,
‘Bundan hi¢ bahsetme, bu yalnizca Benim takdinihatilye yanit verir.” (Heschel 1956; 24)

Gunahkarlarin bu dinyada dinya nimetleri ve glcipgams olmasi, durustlik
icinde yasaya uyanlarin da kictk gunahlari dolghashu diinyada cezasinin verilmektesolu
hakkindaki takdiri ilahinin yorumlanmasi, Akiba grétisinin  neredeyse temelini
olusturmaktadir. Ozellikle de, bu inancin sonucundairtsenilen, israillilerin asagidaki duasi
da cok anlamlidir. Tanrim, iyiliklerimden dolayi giinahkarlara édultbia dinyada ver, dbar
dunyada senden hak talep edecekleri hi¢c bir alaraldalmasin, goturdikleri yalnizca kendi
kotilikleri olsun’ (Heschel 1956; 35)srail'de sucgun nitelinin belirlenmesi ve hangi suca ne
kadar veya ne tirden bir kefaretin ddenmesi getieltikarar verilmesi; yasay! bilen ve bunu
olaylara uygulama yetepme sahip olan bir din adamlari zimresini gerekigrmidugundan;
kefaret dgiincesi, ister istemez, bir ruhban sinifininsolaunu da beraberinde getigtin.
“Emrimi tutacaklar, ta ki, onun icin su¢ yiklenmésinve onu bozarlarsa 6lmesinler, Ben
onlar takdis eden Rab'im. Bgeylerden birinde suclu olgun zaman, suc¢ egii seyi itiraf
edecektir. Etgi suctan dolayr Rab'be gunah takdimesini, striderdigi, bir kuzu yahut bir
keci, suc takdimesi olarak getirecek ve sucunddaydé&éhin onun igin kefaret edecektirget
kuzu icin gicl yetmezse, o zaman sugi gty icin giinah takdimesini, biri su¢ takdimesi 6teki
de yakilan takdime olmak tzere, iki kumru ya daikiercin getirecektir. Sug¢ takdimesi nasilsa
gunah takdimesi de dyledir, onlar i¢in Beriat vardir;onunla kefaret eden k&hin kim ise, onu
olacaktir. Kéhin, onunglemis oldugu sucundan dolay! Rabbin 6niinde giinah kogu ileigend
icin kefaret edecelgliedigi suc¢ kendisine kaslanacaktir’ (Kutsal Kitap 2004; 490)

Tipki cezalandirmada olgu gibi ddillendirme de, genel olarak, Tanri'nin
durdstliginin bir sonucu olarak gorulmektedir. Ancak, dundistbilen kimse, Tanri'nin bu
odulind  6bur dianyada gormek isteygicdacin, bu dinyaya ait konum ve nimetleri
yeglememektedirler (Friedlander 1937; 69). Gunahkandéler, bu dinyanin nimetlerinden
asirl sekilde yararlanmak istemekte ve daha Ust konumigegerek kendi y@amlarini
yukseltmeyi hedeflemektedirler. Oysa, bu insanféiir diinyada yalnizca ceza beklemektedir.
Halbuki dirtst olmayi arzulayan kimseler, bu durydélaketlere ve acilaragratilarak

cezalandinimakta, gunahlarinin g&gini bu dinyada ddemekte olduklarindan; yasaya uymak
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istediklerinden dolayu, kefaretlerini 6demekte, bup dinyada da odullendiriimeyi
ummaktadirlar. Musevilikte, Tanri'nin hgegyden Ustin olarak yapayalniz bir halde bulunmasi
distincesinden, bu dinyaninsohda oldgu kadar icinde de bulungu inancina ulglmistir.
Tanri'nin insanla daha ezelden kusnaldugu bagintisi dikkate alinginda; Kendisine tapinan
ve sevgiyle bglilk duyan her salih kimsenin daima yakininda @dubilinci asilanmak
istenmitir. Musevi'nin Tanrisiyla kuraga baglantisi, Tanri'nin nebilerine gaudan bildirmg
oldugu yasasi yoluyla davraglarinda itaatkar olmasina #adir ve Tanri'dan korkulmasi
gerektgi duygusu Uzerinde odaklaistir. Tanri'nin, korkutucu ve uyarici tehditlerdelunma
egilimini hi¢ bir zaman kaybetmemiolmasi; musevinin Tanri'yl segiolcide korkmasina yol
acmstir. Bu nedenle museviler, ¢inin giinaha d§mesinin veya yasay! hice saymasinin bir
sonucu olarak, Tanri'nin 6fkesini fazlasiyla hakagine, 6limden de beter olan bir cezaya
ugratilacgina inanmaktadirlar. Cezanin veya 6dulin bu dunyadaverilec&i, yoksa,
gelecekteki ygamin sirf bu maksatla mi yaratignolaca, daima, israilli din bilginlerini

birbirlerine diglren konular arasinda yer alsm.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Rabbi Akiba, Eliezar ben Hyrcanus, Joshua ben Haiabnishamel ben Elisha vs., gibi
hristiyanliktan sonra ortaya ¢ikgnnahamlarin;ruh-akil-ahlak temelinde soyut ve hicigmez
bir hale getirerek tam bir ahret tanridevine dongttrdikleri Yahve'nin, kiskang kavim tanrisi
olmaktan cikip adil ve evrensel bir tanr halinénge, diinyevi olmak yerine élimden sonraki
hayatla ceza ile 6dil veren hesapc! bir ilah ollymetir. Tevrat'in yazildg tahmin edilen
M.O. 1.300'li yillardan Eski Ahit'in yeni lgan yazildgl Ezra dénemine (M.O. 390) gelinceye
kadar kiisraillilerin tek tanrisi Yahve ve onun diinyevi 6délcezalari gitmy; yerini, 6limden
sonraki sonsuz hayata odaklagmakil ve ahlak erdemleriyle donatigmabbinik déneminin
(M.S. 50-250) soyut oldiu kadar ruhsal da olan yeni bir Yahve gl Yaratici ve adil, ruhsal
ve herseye kadir olan, rabbilerin ayrintih muhakemelegndyikselen bu yeni Yahve; akli ve
ahlaki sadece kendisine ait kilmasiyla, keyi bilen ve tim insanlarin her tarli his ile
edimlerinden haberdar olan gercek tanrinin nitetikle donatilmasiyla, amellerin toplanmasina

gerek birakmayacak kesinlikte, her bigikin durtist mi ginahkar mi ya da iyi mi kétd ma
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olduguna, daha o Kkiyi yaratmadan ©nce bilmektedir, daha gdesu gunahkar olup
olmayacgina hiikmetmektedir. Béylece rabbiler, yorumlarigdé sik birsekilde soz ettikleri
cennet-cehennem-melek gibi ruhsal alemin unsurlgok sayan Tevrat'in diinya hayatini dne
cikardgl hukumleriyle oldgu kadar, biz tek tanriya ibadet ediyoruz fakat Yehivtanimayan
veya bile bile isyan eden kimseler nasil varlikh glcli olabiliyor vs., gibisinden Yahve
diskinu dindarlarin itirazlariyla uyumlu olan, hattakal bir ikna edicilgi bulunan, etkili bir
cevap verilebilmitir.

Yahve onlarin isyan edeceklerini ve glnaha suri@deklerini énceden biliyordu,
ancak ne kadar imansiz ve glnahkar da olsalar yapitduklar iyiliklerin kagiligini bu
dunyada vererek ve ahrette hic bk vermemek icin glnahkarlan varlkli ve gucliildk
yaniti; ruhsal Yahveyle birlikte ahretteki sonsuasamin adaylari haline dogén dindar
Israillileri oldukga tatmin etfii de bir gercektir.israillilerin tanrisi Yahve, cezasini tiim
Israillileri kapsayacak boyutta gelecek nesillerelizde bu dinyada mi vermektedir yoksa
bireysel hesap bakiyesi temelinde 6limden sonraliatta mi herseyin kasgiligini adalet
Olceginde hesaba mi gekilecektir sorusunun yaniti; Tievigbre verildginde, tanrinin ceza ile
6duld bu dinya ile sinirli tutulurken; s6zIi Teuratabbinik tefsirleri dikkate alinginda, pur
ruhsallgin ve d@ru muhasiplgin bir gerei olarak ahret hayatina aktariimaktadir. Akilci
muhakemeleriyle bitincl bir ggriortaya koyan rabbinik tefsircileri, Yahve'nin hebu
dunyada ve hem de ahrette 6dul ile cezasinin v@rgdnucuna varnglardir. Ginah bakiyesi
fazla olan kotulerin yapi iyiliklerin karsiligini bu dinyada vererek Yahve’nin, kotilere ahrete
hi¢ bir alacak birakmamaktadir. g&ir taraftan, sevap bakiyesi fazla olan iyilere dieebazabini
yasatmamak icin Yahve, iyileringledigi ginahlarin cezasini bu dinyada vererek, ginahi az
veya gunahsiz olarak ahrette huzuruna gelmelesteimiektedir. Bga gelen her koétilik ve
haksizlgin, kendisinin gledigi suclarin bir kagiligi oldusu inanci, Israillilere, kasilastiklari

buyiik haksizliklara kar direnme giicii verrgir.”

" Tam bir sucluluk duygusu icinde, A.Hitler Almangaida gradiklari kiyim ve
canilikleri, Yeremya’'nin Nebukadnezar kehangtginda tekrar yorumlayip, kicuk de
olsa gunahlarimizin kah gl olmak Uzere Hitler'i bize Tanr musallat etti dgek kadar
sazlam bir tanri inancini sinelerinde barindidmnailliler; rabbinik tefsirlerinin mantiki
dokusunu olgturan, hesap bakiyesinde dirtst ¢ikan iyillér glinahlarinin cezasini bu
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dinya yaamlarini cekerler, hesap bakiyesinde gunahi faizéan g@lnahkarlar da
lyiliklerinin karsiligini bu diinyada gug-servet-onur sahibi olarak buydda gorurler
Tanr'ya sunulan kurban anlamina gelenibrani’ce Aolahkelimesinin Yunanca
karsili gl olan holokauston kelimesinden turetigtivi. Terim olarak Holocaust, Il. Dinya
Saval sirasinda Naziler tarafindan Yahudilere skagirisilen sistematik toplu
katliamdir. Bser Tanri, Yahudi tarihinin Tanrisi \srailosullari da onun segcilngikavmi
ise, altt milyon Yahudi’'nin Naziler tarafindan yeklilmesi kagisinda, bu tanri inanci
hala savunulabilir mi? Tanr’nin ve eylemlerinintltcéolmasi dglinilemez.insanlarin
mazur kaldgl felaketlere gelince, bunlar da Tann tarafindasanlarin hakesglerine
gore tespit edilir. Tanri, sadece iyilerin ve nileeh nedenidir. Kétulik ise, maddenin
dogasindan kaynaklanir ve arizidir. Kitab-1 MukaddeSrigi olarak tanimlag
Tanr’nin bger tarihinde aktif oldgu inancini savunur. Bu diincenin bir uzantisi
olarak, Holocaust da, Tanrinin yapip etmelerindan blarak gorultr. Hitler,
Nebukadnezar gibi, Tanr’'nin 6fkesinin ghesi olmustur ve dolayisiyla Naziler de
Tanrr’nin iradesinin araclar olnglardir.” (Akbas 2002; 9, 10, 53)
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GIRIS

VII. yizyihn ortalarinda Arabistan yarimadasindayaiana gelmi Arap hilafeti cok
gecmedenjran'da Sasaniler bir kere, Suriye ve Misir'da Bizandularini mglup edip, bu
Ulkeleri kendi binyesine katti. Buyuk bir alani miiyet altina almy hilafet kendi ordularini bir
taraftan, Orta Asya, Azerbaycan, Ermenistan ve Gianca, dier bir taraftan ise Kuzey
Afrika'ya fethe gonderiyordu. Yaldek 638 yilindan bgayarak VIII. ylzyilin ikinci ¢eyrgine
kadar hilafet ordularinin Azerbaycan'a yaptiklatdgilar hilafet icin esasli bir sonuc veremedi.
Batin bu saldirilar haydut baskinlarini hatirlatdroki, sonucta Azerbaycan'sghir ve koyleri
talan ediliyor, daitihyor ve yakiliyordu. Azerbaycanlilar sik siky@ ediyor hilafet alaylarini
dagitiyor, tabi olmuyorlardi. Sadece kendisinirglsanligini hisseden ve artik Orta Asya'nin bir
bolumuni, Kuzey Afrika'yl vespanya'yl istila etrai Emeviler hilafeti VIII. yizyilin 30'lu
yillarinda, blyuk ekonomik ve askeri énemi olan veg/can't tamsgal etmek icin 150 bin
kisilik bir ordu génderdi. Bu tarihten itibaren Azegfzan Emeviler hilafetine dahil oldu. Fakat
Azerbaycan'da yabancsgalcilere kagi sik sik yapilan ih§gs ve isyanlar birbirini takip
ediyordu. IX. yuzyillin bglarinda Abbasiler hilafetine kgr bagkaldiran isyanlar gittikce
kuvvetleniyordu. Bunlarin icerisinde Hurremiler &y daha da biyiyordu. Onlarin kuvvetli
kisimlarindan birinin bgani Cavidan 6ldikten (Et-Taberi, 1885-1889, 1i230; Mehmetov,
2009, dpn. 1, 192); Nefisi, 1998: 15, 41; CaherQ®2®6; En-Nedim, 1871-1872: 481) (815
yill) sonra onun yerine Babek gecti. XIX. ylzyll médn sarksiinasi A. Muller bu konuda:
“Kuvvetli ve hilafete kagi ayaklanmaya hep hazir olan ghéar-Azerbaycanlilar (MO) arasinda
Babek kendisine kisa siirede ¢ok taraftar buldu'trétiiiler’in isyani gitgide biytyerek, daha
da genileyip, Azerbaycan halkinin yabanggalcilere kagl 6zgurlik savgina donigta.

815/816.yillardan bdayarak Azerbaycan'da yeniden azametli kikilde kendini
goOsteren Hurremiler hareketi hilafet icin hgryden korkulu idi. 21 yil stren bu 6zgurlik
mucadelesi Abbasiler hilafetinin dayanaklarini gar®nun sonunu, hizlandirdi ve sukditunu
yaklastirdi. Oyle ki, hilafet eski kudretini kaybetsni bir daha kendini diizeltemetii
Azerbaycan'a seyahat etmie Hurremiler'in sav@yaptgl yerleri gezmy olan X. yizyil Arap
tarihcisi Mesudi “et-tenbih ve ekmf’ eserinde, Abbasiler hilafeti Hirremiler'e kar

savglarda 500 binden fazla asker kaybetimiDemek oluyor ki, gerek Emeviler 661-750
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gerekse Abbasiler 750-1258 hilafeti herhangi bivlelde yaptgl savata bu kadar kayip
vermemgti. Ortaca& tarihcilerinin dili ile soylersek, Abbasiler hiktinde silah alacak asker
kalmamsgti. Odur ki, Halife Mutesim 833-842 son olarak Himiler'e kagi gonderilmg hilafet
ordusunun temelini, Orta Asya'ningi& bolgelerinden olan Turklerin afturuyordu. Parayla
tutulmus bu seckin Turk alaylari onun ordusunun celdgideteskil ediyordu ve Hurremiler'in
maglup edilmesinde bu alaylar etkin rol oynuyorlafgiircok tarihci, dglik yerlerde yaams bu
Turkler Hurremiler'in bulundgu daglik tepeliklerde sawamak icin Araplara, Farslar'a oranla
daha Ustln 6zelliklere sahip idiler ve kendi yiuksela becerileri ile onlardan farkliydilar.
Onlar da bu yerlerde Hurremiler gibi hareket etmasggariyordular. Hirremilerle son saya
galip cikan bu Turk askeri kuvvetleri hilafette kdarini bagimsiz gotirmeye Réadilar. Onlar
gittikce kendilerini sglamlastirip, hilafetin zayiflgindan yararlanarak siyasi iktidarl kendi
ellerine aldilar ve halifeleri bir oyunga cevirdiler. Azerbaycan halki ile uzun silre sava
halinde hilafetin, neredeyse, tim ekonomiyi bozuldgdyle ki: Abbasiler hilafeti
Azerbaycan'dan toplagliharaca uzun sitre mahrum oldu ki, bu da yakld5 milyondan
fazla altin dinar demekti. Azerbaycan'la kanolan Ermenistan, Gircistan ¥®&n'in bir takim
Emirlikleri, Azerbaycan halkinin 6zgurlik sawadan kullanarak, hilafete tabi olmaktan ve
vergi vermekten vazgectiler. Hilafekia bir sava yaptgi icin ona tabi lUlke ve vilayetlerden
ordu biriktirmeye mecbur olngtu ki, bu da bu yerlerin tasarrufatini tamamegiidik duruma
distirmis ve bozmgtu. Sehir sanatcilarinin @ ordu igin silah hazirlamaya dahil edilni
Cogu insan guci hilafet ordular icin sengerler kurmagereler dikmeye, hendekler kazmaya
yoneltilmisti. Onemli ticaret kayaklari bulunan Azerbaycan Abbasiler hilafetindemaanen
uzaklgmanin yaninda onu, Kuzeyglo iran'dan tutmgi Bizans sinirlarina kadar bir alev
halkasi-icerisine aldindan ticarette blylk daralma sgalyordu. Sawayapilan ve
onunla korgu bircok yerler yikilmg, bu savain gereksinimleri dgmustu, uzun sire hilafet igin
yararsiz bir hale dinistd. Orduyu gida ve parayla birlikte hazirlamaktasiagh Abbasiler
hilafeti cok masraf yapmy hazinesi tamamen kalacak bir duruma gelsti. Ordu icin ne kadar
para harcangini sagidaki 6rnekle goérilmektedir. Arap dilinde yazn®Drtacg Musliman
tarihcisi Muhammed Taberi, 838-923, “Tarih er-Rusealel-MUluk” eserinde, halife Mutesim

sadece Afin’in Hurremilerle sava halinde hilafet ordularinin 835 yili 3 Haziran'deanms
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baskani, savgla gecen her giniine 10 bin dirhem, sawagecen her gunine ise 5 bin dirhem
veriyordu. Azerbaycan halki sadece kendi Ozgirlicin desil, komsu Iran, Ermenistan ve
Gurcistan halklarinin da 6zgir olmagrunda carpiyordu. Bu adi gecen Ulkelerin, daha zayif
olan Emirlikleri Babekilere giniyor, zor zamanlarda onlara yardim alyorlardirddmiler-
Babekiler hareketi 837 yilinda ggap olsa da, onun etkisi kendini gdstermekteygte bunun
etkisi sonucunda sonradan Azerbaycan, Deylem, T&haer Ermenistan, Gulrcistan ve hilafetin
baska yerlerinde Abbasilere karyeni isyanlar ortaya c¢iksti. Azerbaycan Turkulerle sayva
yapmanin zor oldgunu Hurremiler hareketinin sonuclarindan anlayalifenditevekkil 847-
861Muhammed Taberi'nin yazidna gore, Azerbaycan'da soakaldirms yeni isyanlari
yatistirmak icin 852 yilinda Turklerden alan 200 bin kilik bir ordu géndermiti. Babek'in
baskanligl altinda Azerbaycan halkinin yaptbu 6zgurlik sawa Abbasiler hilafetine tabi olan
tim ulke ve halklarin yaminda kendi siyasi nifuzunu goOstegtini Ziya Bilnyadov,
“Azerbaycan VII-IX. yizyillarda’-Rusca-adl esermdu konuda: “Babekiler hareketi sadece
Azerbaycan tarihinde blytk yer tutmaz, o ayni zatadkudretli Abbasiler devletinin ayri ayri
devletlere parcalanmasini belirleyen temel siyéigiegden biridir’. Bu mesele ile ilgili olarak
A. Muller, hentiz 822 yilinda Halife Memun (818-83&bek hareketinden ve Misir isyanindan
cekinerek, yeni bir karngaya meydan vermemek icin, Horasanin idaresininioraanginini
Tahir 6ldikten sonra onurgollari Talha'ya, daha sonra ise Abdullah'a vetmi

822 yilinda Tahir 6ldi. Demek, Memun’un bekigdilakikalar gelmjti. Fakat boyle
anlagihyor ki, Horasan'a yakin bir yerde-Azerbaycangigide kuvvetlenmekte olan 6zgirlik
saval buna imk&n vermiyor ve Horasanin goreceliibesizligl kazaniliyordu. Bundan sonra
Horasan gittikce hilafetin merkezinden uzalkyardu. Tahiriler sulalesi son bulduktan sonra
Horasan'a yerknis olan Saffariler (867-903-Taberi, 1997, V: 480-\245 (Frye, 2000: 30;
Dogusta Gunumiize Biiylikslam Tarihi, 1992: 447; Tackerimi, 1971: 183) hekai buyiik bir
parcasini Abbasilerin elinden alip, go@siz bir devlet kurdular, onlarin yerini ise safaa
Samaniler (874-999) aldi (Nghi, 1965: 55jbn Havkal, 1938: 434; Belazuri, 1987: 626-627;
Bosworth, 1975: 99; Mercil, 1988: 417-449). Ote gam X. yuzyilda hilafette Biiveyhiler
(Guineri, 2004: 3-27; Mercil, I, VI: 496-497; Hamza el-isfahani, trz:154; Bus4€87,
V:516,517,524) ve Hemdaniler devletleri ortaya cik{ibni'l-Abbar, 1963,1,61;
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http://www.hbvdergisi.gazi.edu.tr/ui/dergiler/21exdir.pdf;  http://www.rumimevlevi.com/tr/
islam/islam-devletleri/805-yemen?format:pdf). 800nga Kuzey Afrika'da dgmus Aglebiler
devleti (bn’izari: 102-106; Ed-Bravi, 1994: 3; Kadi Nu'man: 152-153, el-Antaki, Thar106,
fonu'l-Esir, islam Tarihi, C. VII: 37, el-Makrizi, 1987, C.1:@,De Lacy,1987:62;
Halm,1996:93) sonralari hilafetten uzaitla Boylece Azerbaycan halkinin 6zglrlik sava
Abbasiler hilafetinde feodalizmsamasinin gedimesine biyik katki verdi ve halifelerin siyasi
hakimiyetini bir hice indirdi. Bundan istifade edpek cok biytk feodaller herhangi kic¢uik bir
firsati elden kagirmayarak, Abbasilere tabi olmaktazgecti. Hilafetin zayiffindan yararlanan
yiuksek ritbeli Turk emirleri ise halifelerle ist&ldiri gibi muamele etmeye Wdadilar.
Bunlardan Buyluk Bga, Kiucik Bga, Buylk B@anin @lu Musa, Vasif ve glu Salih,
Bayikbak ve bgkalari Abbasiler silalesinigu veya bu temsilcilerini birbirine kar tutup,
halifeleri sik sik tahttan indiriyor, onlarin yegiise daha itaatkarini seciyordular. Oyle ki, onlar
861 yilindan 871 yihna kadarki on yil icinde 6 ifealdegistirdiler. Onlar 861 yilinda
Mitevekkili, 862 yilinda Muntasir’l, 866 yilinda Miain'i, 869 yilinda Mutezz'i, 870 yilinda
Muhtedin’i oldurduler. Tarklerin nifuzu kendini hfletin  tim kontrol c¢ajmalarinda
gosteriyordu. Hilafetin yiksek rutbeli komutan, eme memurlari Turklerden ajuyordu.
Henliz 868 yilinda Halife Mutezz Misir pay togrreolarak, kendi Koruyucusu komutan
Bayikbak’'a vermiti. Bayikbak ise Misir't kontroliinigullugu Ahmed b. Tulun verir. Ahmed
b. Tulun Misirda bamsiz Tuluniler devletinin (868-905-Toluniler Anainnica, 1990: 74;
Abbasiler, TDVA, 1988: 35; http://dergiler.ankara.edu.tr/derdil&/36/305.pdf) temeline
birakip, hilafet hazinesine hara¢ vermekten vazgeet cok gecmedengam'i (Suriye ve
Libnan), Urdin’'u, Filistin'i, Mezopotamya’'nin bikimiini, Antakya ve Tarsus’'u hilafetten
koparip kendi devletine katti. O, bitin islam tawile kendi adina sikke kestiren ilk halife idi
ki, bu da o zamanlar tam giansizlgin ilk ve kabarik delillerinden biri olarak algilgordu.
Tuluniler siilalesinin ¢okiiinden 30 yil sonra $idiler (935-969-Yazici, 1992: 53bn
Zhlak, 1933: 67: Kopraman, DGBA, 1987: 194-195, 196-197; Ozkuyumcu, 2005: 41&4;
Nuveyri, 1992: 44-62jbn Tagribirdi, 1992: 269-270; Hinz, 1990: 67-76hYa Antaki, 1990:
33; Hamid Zeyyan Ganim, 1976: 23; Seyldmail K&if, 1950: 366; Wensinck, A. VII: 688;
Kopraman, 2002: 99; Terzi, T.D.MA., XIV: 178) bu topraklara hakim olup Tulunilerin
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birikiminden yararlanarak amsiz devlet kurdular. Ayrica §idiler, Hicazi da Mekke ve
Medine dahil kendi topraklarina kattilar. Abbasileitafeti artik Ihsidiler’i itaate getirmek
iktidarinda dgildi. Oyle ki, lhsidiler'in 300 bin Kiilik bir ordusu oldgu halde, Abbasiler ga
devletlerin nifuzu altinda kendilerini zorla koryyhbirakiyorlardi ve hilafeti klicuk bir oyuncak
devletini hatirlatiyordu. X. yizyilin birinci onlynda Kuzey Afrika'da yeni bir devlet-Fatimiler
hilafeti olustu (el-K&di, 1970: 71-148, 153-231; Cemal ed-Dinbih Zafir, 1972: 6-7; Imad
ed-Dinidris b. el-Hasan, 1974: 44-88, 98, 112, 394; Hdbeahim Hasan, 1981: 50-51, 67-79;
Hasanibrahim Hasan, 1986-1990: 84, 111-112; Halm, 199643 128-133; el Makrizi, 1996:
65; Ibn el-Esir, 1997, c. VI: 596bn el-Esir, 1987: 43; Yazil§a2003: 27-28; Gozeng, 1995: 3-
4; Yver,i. A, 1997: 142-143; Yakut el-Hamevi, 1995: 161, ;2B8ahim Harekat, 2003: 314; el
Makrizi, 1948: 25-28, 34 vd; ed-Devadari, 1961:, 47-19, ibnu’'l Esir, 1991: 25-28; el-
Makrizi, 1987: 53-80; Arif Tamir, 1990: 38-41). kailler sonradan gugclenerek 969 yilinda
Ihsidiler’i yenip, Misir ele gegirdiler. IX. yuzyiliikinci yarisinda Azerbaycan'da Saciler devleti
(Huart, 1966, X, 16); Yildiz, 1994: 81-87) kurul&y bu devlet de Abbasiler hilafetine ancak
vergi verir, kalanglerde ise baamsiz hareket ediyordu. 940 yilindan sonra onumybeskenti
Erdebil olan Salariler Devleti (Stiimer, 1999: 2; Ayaycan Tarihi, 1998-2000: 18erifli: 125-
186; Buniyatov, 1978: 93}pld.

Yukarida adi gecen Tuluniler, Saciler vesidliler devletlerinin temelini koyanlar
zamaninda Abbasiler hilafetinde kulluk egriiirk sergerdeleri idiler. Belirtildi gibi Abbasiler
hilafetinin parcalanmasi, bir takim yari goasiz ve bgimsiz devletlerin olgmasi hilafette
feodalizmin gekimi ve merkezi devletin zayiftt sonucu olmgtu ki, bunda da Azerbaycan
halkinin Babek’in bgkanligl altinda 815-837 yillarinda yaptiézgurlik savg@inin ¢cok biyik
roli vardir. Elbette, bunu kicuk bir makalede kaps@tstermek mimkin didir ve buyik

bir eser yazmak lazimdir ki, bu da tarihcilerimiziniinde duran, genive derin argtirmalar

1 Musafiriler; 930-1200 yillari arasinda bugiinkii Azerbaycanve Ermenistan topraklarinda hikim siren ve Salariler ya daSellariler adiyla da anilan
hanedan. Cogunlukla "emir" unvanini kullanan Mdusafiriler, adlarini  Semiran Emiri olan Salar'in oglu Musafirden aldilar.989-997 arasinda
Biveyhasullar'nin - hakimiyetine girdiler, 1065'te ise hanedanin hiukim surdugli topraklara Selguklular egemen oldular.Misafir'in  torunu
Merziiban'dan Merzibaniler kolu, Merziiban'in ogullarindan biri olan Revvad'dan ise Revvadiler kolu yuriditKékenleri tart smal olan Musafiriler,

yogun Selcuklu tesiri altinda giderek Trklestiler.
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gerektiren énemli bir konuduig Beylsmail. 25.07.20082« - Azarhaycan'in uzak gecgbén balayan bir
tarihi vardir. On Asya'nin en eski devletleri ileum siyasi ve kiltiirel gkilerinin izi tarihin gok
derin katlarina dayaniyor. Sadegenu demek yeterli olur ki, Marksist alman alimi Bérd
Brentes dinyanin en eski medeniyeti sayilan Sumdtirkinin beslendi koklerden
bahsederken, Gencedere'de ve Dolmatepe'de buloniattan 6nce VI-V. binli yillara ait olan
maddi kultir yapilarindan da s6z aciyor, onlari 8dden onceki (Proto-Sumer) kiltlre ait
olarak gosteriyordu (Brentes, 1976: 14, 139, 1BR)dern inksafimizin temel taleplerinden biri
de eski ve orta @gAzerbaycan tarihinin kapsamli anailmasi, Azerbaycan bilim ve kilttrinin
gectigi yollari, onun dgu halklarinin tarihinde tutfiu yeri Grenmektir. “Din-bugtn, bugin-
yarin yoktur” fikri tarihin kudretli idraki araci Imasindan ileri gelir. Bugunkl bilimsel
insanlgin yarattgl tum ilerici kultUrleri derinden grenir ve ondan gegitlctde istifade eder.
Azerbaycan'in ortagatarihini, 6zellikle VII-XIl. yUzyillar tarihini ircelemek, modern dinya
tarinstinaslgl capinda @renmek alaninda gorkemli Azerbaycan alimi, akaderdiiya
Bunyadov'un hizmetleri hepimize bilinmektedir. Z.GByadov'un “Azerbaycan Atabeyler
Devleti” (istanbul, 1978, Rusga) eseri Azerbaycan'da feodalidiazla gelitigi, Ortaca
Azerbaycan kultirunin ciceklerglibir donemi aydinlatiyor§uphesiz ki, Azerbaycan'in siyasi-
sosyal ve ekonomik tarihini derinden bilmeden, orkittir ve bilim tarihini de grenmek
mimkiin dgildir. Ozellikle sosyal fikir tarihini @renirken siyasi, ekonomik gkilerin tesir
ediciligini gbzden kacirmak olmaz. Dinya edebiyatininghme sanatkarlarindan biri olan
Nizami Gencevi'nin, gérkemkairlerden Mucireddin Beylegani, Hakagirvani, FelekSirvani
ve Mehseti Gencevi'nin vb. Azerbaycanli bilim adarabip ve birokratlardan hayat ve

yaraticllgini ¢égrenmek, onlarin yarafin buyutk kdltirel mirasi inceleyip, gderlendirmek icin

2 Degerli arastirma:Burada bir dipnot ¢ikarak bu makalenin yazilmasi ile ilgili saygin oryantalist alim Refik ismailin agiklamasini da oldgu gibi
sunuyoruz:"Rahmetli Ziya Blinyadov'a karsi Ermeni ve Ermeni tarihgilerin (onlar Azerbaycan'da da vardi-R.i) saldirisinin giiglendgi bir zamanda
onun" Azerbaycan Atabeyler devleti "(eser 1978 yilindaBakii'de Rusca cap edilmjti-R.1) adli kitabi Azerbaycan'in ileri bilimsel kuvvetleri tarafind an
cumhuriyet devlet 6dulli misabakasina takdim edilmjti. Kurama gore yarismaya sunulan eserlere bilimsel gorgler yazilirdi.Bu agidan da Ziya hocanin
bu kitabina bonservis yazilmasisini biz kendi Gizerimize aldik.Ebulfez beyle benim s6z mizakeremizden ve razilamagimizdan sonra yorumu Ebulfez
Bey yazdi.Orada yazilanlar onun dgiincesinin triiniidir ve onun kaleminden cikmgtir.Yorum o donemde Prof.Dr. C.Kahremanov, Prof.Dr. S.Aliyarov
ve benim imzamla "Komdinist" Gazetesinde edilmjti.Fakat Ebulfez Bey'in adi makalenin yazarlari sirasindaolmamisti.Bu da o nedenle ki, ayni
dénemde Ebulfez Bey milliyetgi ve antisovyet bir ki olarak taniniyordu.(Bu zaman onun hapisten ¢ikmasinda ¢ok az ge¢miti-R.1) ve makalenin
yazarlari sirasinda onun adinin gitmesi toplumda anlamli kesilanmayacakti. Bundan Ziya hocanin aleyhine istifade ediledg tasarrufunda olan Ebulfez
Bey makalenin yazarlari arasindan kendi ismini ¢ikardi.Tekar ediyorum, makale tamamen Ebulfez Bey tarafindan yailmisti, onun dustincesinin ve

kaleminin sorumluydu.Adinin gazetede yazilmamasini deendisi istemiti.
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oncelikle onlarin ygadg tarihi kosullari derinden bilmek gerekir. Ayni alanlarda gaih,
arama yapan tum agtarmacilarin ilk ihtiyacini kanlamak icin Z. Blinyadov'un eseri yeterli bir
aractir.

“Azerbaycan Atabeyler Devleti (Huseynof, 1968: 1)“leseri aslinda tarihimizin
yaklasik 150 yillik komple bir dénemini, bu dénemin kil hayatinin bgica alanlarini kendi
sayfalarinda yansitiyor. Bilingii gibi, IX. ylzyildan Azerbaycan gelinis feodalizm aamasina
gecmi;, Xl yiizyilda onun yiiksek zirvesine ghaistir. Atabeylerildenizler devleti o zamana
kadar Azerbaycan'da alan tium feodal devletlerinden askeri-siyasi ve ekaikoacidan en
guclist olmstur. Bu devlet Azerbaycan'da verimli glclerin gelési ve onun devami olan
feodal Uretim yonteminin tam hakim konuma gec¢cmesisonucu idi. Marx'in ifadesiyle,
“Selcuklularin zuhuru On Asya'da tiimskileri degistirdigi” gibi, Azerbaycan'da da ayni sosyal
ve ekonomik ilgkiler yaratmsti. Azerbaycan Orta Asya'dan tutgndkdeniz sahillerine dek
uzanin Selguklumparatorlgu'nun merkezinde duruyor, timsHilerde etkin rol oynuyordu.
Ozellikle, XI. yuzyilin birinci yarisinda Selcukad Sir-Derya onlerinde kendi kuvvetlerini
Sahman’a ilerletirken, Gaznevi Sultani Mesut (128@4 yillarinda iktidarda olngtur) kendi
ordusunu giclendirmek icin Azerbaycan'a mektup pjafguzlar yardim isterngi onlarla
anlgma yapip askeri ittifakta Hindistan'a yurigtiir (Brentes, 1976: 14, 139, 163). Buradan
Azerbaycan'da mevcut olan askeri-feodal gicleritapsiyel &irligi tim bolgede taninrti.
Selcuklularin seferlerinden sonra, bu giglerin muiuweni birsekil almis, onlarin merkeze kag
egilimi giiclenmisti. Oyle ki, Selguklularin tenezziilii doneminde Liglgr 6n siraya cikarak,
Yakin ve Orta Dgu'da neredeyse tum XII. yiizyil boyunca en énemhgsive askeri konularda
yon vermeye bdamilardl. Selguklu Sultani MelikSah'in - @lu Muhammed Tapar'in
hakimiyetinden (1104-1118 yillar) sonra Selcuktoparatorlgu ikiye boltndr ki, bunlardan
biri Irak Selcuklu sultang verilir. Irak Selcuklu sultanginin bagkenti Hemedan kenti, temel
durgl ise Azerbaycan olmtur. Azerbaycan Irak Selcuklu sultghhi dizenleyen llkelerden
en buyigl ve ayni zamanda onun askeri, siyasi ve ekonaanileli idi. Bu diziden olan konular
eserin “Azerbaycan Atabeyler Devleti'nin kurulmastasinda Selcuklu Turkiye'sinde Siyasi
Durum” denilen I. bolimiinde incelengtit. Bununla birlikte, telif burada Buyluk Selcukduin

son temsilcilerinin siyasi faaliyetini, devletin rgalanmasi ile ilgili neden ve etkenleri, ayni
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zamanda Gence ve Tebriz hakimlerinin imparagontusiyasi hayatinda rolinu izlegnibunu
simdiye kadar herhangi bir tarihginin gormgidibelki de géremedi, bir seviyede ¢ozmyir.
Hem de belirtmeliyiz ki, eseri yazmadan once, yewdirkac iri hacimli Arapca kayra ilk
defa Ruscaya cevirip, yayinlamasi, bu kaynaklarriide sanatinaslik ve metigiinaslik
dogrultusunda 6zel agairmalar yapmasi, onun buradakisaasini gosterngtir.

Azerbaycan Atabeyler Devletinin kurucu§emseddinildeniz heniiz AranthEmiri
oldugunda, Nahcgivan'i kendisine merkez segmill53 yilinda buradan sultan Muhammed'e
yazdgl mektupta o, ger sultan onun yanina hizmete gelmeyi gerekli sagey, onun bakimina
buyuk bir el, sayisiz sira ordu ile gelmeye harirBbylece,Semseddinildeniz’in mektubu
Aranin askeri potansiyelini belgeleyen bir gostesggilabilir. Gercekten boyle de oldideniz,
atabeylik yap#l Selcuklularin temsilcisi ve gullugu Arslan Sahi Irak sultanfinin tahtina
cikarmak icin askeri, siyasi, diplomatik acidantikrbir rol oynamstir. Eserin “Azerbaycan
Atabeyler Devleti'nin kurulmasi ve gghesi” denilen bélimiinde tel§emseddinildeniz’in
1160 yilinda Arslagah’t sultanhk tahtina ¢ikarmasini izleyerek gdgterki, bu yildan Atabey
Ildeniz Irak Selguklu sultardinin kaderini ¢6zen siyasi militan olgtu (Blnyadov, 1985: 47-
52).

Yeri gelmgken belirtmeliyiz ki, Muhammed Tapar'in ve 6zelékiSultan Sencer’in
héakimiyetinden sonra Selguklu Turkiye'sinde héakieniynicadelesi daha da keskime Bu
micadelede yuzlerce prens, emir, halife ve hakimlarasindan ¢ buyik devlet adami-
Azerbaycan'dgemseddirildeniz, Misir'da aslen Azerbaycan'dan olan Selahaggybi, orta
Asya'da Harezgah Teks dne cikip, tc buyik devletin temelini attilar lynlar da Mgollarin
saldirisina kadar Yakin ve Orta aonun kaderinde kritik rol oynadilardi.

Bltin Masliman dinyasinda dini otorite Abbasi leddifinin elindeydi. Onlar Badat'ta
oturuyorlardi. Bgdat ise Irak sultarinin, yani Azerbaycan atabeylerinin egemgnli
altindaydi. Yakin ve Orta @o'da az ¢ok nifuzlu sayllan tim devletlergBat Halifelerine

kendi ellerine almak, onlarin fetvalarini kullanmajn muicadele ediyorlardi. Bu nedenle

3 Aran bolgesi Aran ekonomik ilini kapsamaktadir.Bu ekononik bélge Agcabedi, Agdas, Beylegan, Berde, Bilesuvar, Géycay, Hacikabulimisli,
Kirdemir, Neftcala, Saatli, Sabirabad, Salyan, Ucar, Zedab gibi il ve ilgelerin yani siraSirvan, Mingegevir ile Yevlah sehirlerini de icine alir.Aran
ekonomik bolgesi elvergli bir ekonomik ve cografi mevkide bulunmaktadir.Ekonomik bélgenin genel yuizolgimi 21 430 km? olup, tlke arazisinin ylizde
24, T'sine gittir. Aran ekonomik bolgesinin ¢ogu yeri, deniz seviyesinin altindaki ovalardan ibarettirEkonomik bolgenin yalnizca cevredeki dglara

yakin olan bélumlerinin ytzeyi egimlidir.Bolgenin iklim 6zelli gi kuru subtropikaldir.
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Azerbaycan Atabeyler devleti Bdat Halifelerine elden kacirmamak igin, surekli rala
savglara katilmak zorunda kaliyor, rakibi def etmgemo birisinin saldirisina ker ordu
gondermeli oluyordu. B&a bir yandan ise§irvansahlar'la (Haniwaldanus Anonimi, 1997: 35-
36; Secaatname, 2006: 240, 241, 242) kankdliskileri ¢cozmek, Gurcistan carlarinin surekli
mudahalesine son vermek idldenizler Azerbaycan'in kuzey sinirlarinda gei¢ude siyasi ve
askeri faaliyet gostermeli oluyorlardi.

1175 yilindanildenizler “Tiflis kapilarindan Mekran'a dekibh el-Esir:119, 367)
Azerbaycan, Irak, Gilarisfahan, Mazenderan ve Rey'i bir devlet icerisinaegtirmis, Hilat,
Fars, Huzistan, Musul ve Kirman't anli duruma dgirmis, Hemedan, Tebriz, Nah¢ivan ve
Gence'yi bu buyik devletin temel merkezlerine gaekle giineyde, batida ve kuzeyds di
baskinlar ka1 istinatgahlar yaratngtilar. 1175 yilinin Kasim ayinda biyik Atabey (Adgtel-
azem)Semseddinildeniz 6liince onun yerineglu Muhammed Cihan Pehlivan gegti. (1175-
1186 yillari). Artik Azerbaycan Atabeyler devletilé bir kudrete ulgmisti ki, bundan sonra on
yil onun sinirlarina herhangi bir miidahaleye kirossaret etmemtir. Atabey Cihan Pehlivan,
Gurcu carlari ile bagi yapmsg, Harezmsah Teky'le dostluk kurmy, Bagdat Halifelerine
devletin gine kargmaktan uzaklgirmigti. O, halifeye yazgn bir mektuptastyle talimat
vermigtir: “Eger halife imam-komutan ise, o zaman namaz kilmaknosirekli megguliyeti
olmahdir, ¢inkii namaz kilmak imanin esasi glerin en iyisidir... Bu daimi hakimiyettir.
Halifenin gegici yonetimin ¢cajmalarina kagmasinin anlami yoktur, onu sultana vermek gerek
(Bunyadov, 1985: 73)".

Cihan Pehlivan’in doneminde Azerbaycan Atabeylevlete kendi etrafinda olan ug
(sinir)  Emirlikleri  Selahaddin EyyUbi'nin saldingian kurtarmy, onu barg yapmaya
zorlamstir. Cihan Pehlivan sonra, onun yerine gecen kaliéin Arslan (1186-1191) yaliniz
Atabey dgil, hem de sultan unvaninistenaya baladi. Kisasekilde hatirladiimiz bu konular,
ayricaildenizlerin ekonomik politikasi, diplomatik gkileri, devlet ve yonetim enstitiileri Ziya
Bunyadov'un eserinde ganiplanda tetkik edilngtir. Yazar Atabeyler devletinin stkdtunu
doguran sebepleri, Celaleddin Haregh'in ve Mgollarin Azerbaycan'a seferlerini de

kapsamakla tarihi donemin son dnemli olaylarinkalketmitir. Sirvansahlar devletinin XII

4 Mekran (Farsga:c) S<-Mokran), iran'in giineydogusu ile Pakistan'in giineybatisinda yer alan kiyi bélgesi.

113



IX. Yuzyilda Azerbaycan Halkinin Ozgiirlik Miicadéles Muhammet KEMAL@LU

ve Abbasiler Hilafetinin Tenezzilindeki Rolu

yazyll ve Xl yizyilin ilk yarsinda sosyo-politiidurumuna ayrica fasil verilmesi eserin
Ustunligh gibi belirtiimelidir. Bunsuz Azerbaycan tarihinigenel kokten olan problem ve
sorunlarinin bilincinde olunmasi, elbette zgleolurdu. Modern tarigtinaslik dénemirsiir
orneklerini hakli olarak temel kaynaklardan biryisar. Ziya Blinyadov bu bdlmeyi cairken,
Mesut ibn Namdar, Hakan@Sirvani, Nizami Gencevi, FelelSirvani gibi yazarlarinsiir
orneklerini, ceitli Yazitlari ve o zaman kesilmiparalariSirvan tarihi tizere énemli kaynaklar
olarak kullanmgtir. Atabeyler devletinde idari yonetim sisteminpaninda telif Azerbaycan
sehirleri hakkinda @ri daginik bilgileri ¢ssitli kaynaklardan buyik zahmetle toplayarak, onlari
genellgtirmis. Bu dénem Ulkenirgehir hayatinda 6zelliklgehir tasarrufatinda ve kultirtinde
gelisim donemi olmgtur. Gence, Berde, Tebriz, Erdebil, Nahcivan, Bdldimiye, Meraga,
Surmari, Beylegan, Hoy ve gir Azerbaycargehirleri tum Yakin ve Orta Ogu'nun ticaret
ekonomik hayatinda, sosyal-ekonomiksklierinde 6nemli yer tutuyorlardi. Azerbaycan'da
blyuk sehirler eyaletleri kendi etrafinda bigteip Oyle gucli idari birimler yaratnguilar ki,
hatta devlet ordusu olmadan bile kendilerini hegidnr midahale veya baskindan koruyabilir
biliyorlardi. Emirler ve valiler bircok konulardaekt nifusunun toplam taleb ve igtdle
hesaplamalidir, hatta bir takim askeri ve siyasi konulak#gt nifusunun yorumu kritik rol
oynuyordu. Askeri yuriwlere, baskinlar maruz kalan koy nifusu yagehirlere ¢ekiliyor, bir
sehir bayik bir veya birkag eyaletin savunucusykbal olarak gérev yapiyordu. Z. Bunyadov
kentlerin bu tir 6nemli mevki tutmasini, kentlefkonomik hayatini, onlardaki sanat ve
ticaretin, para dongisunin durumu, hatta faydatilég tedavi sulari, ilag bitkileri hakkinda
ayrica konwarak, simdiye kadar cgtli dilli kaynaklarin, yazma, kitabe ve belgelerin
“derinliklerinde”, “ucunda-k&esinde” kalmy degerli bilgileri ortaya cikarip, buginki
okuyucusuna sunuyor. OrtacaDogu tarihini aratiran tarihcilerin 6ninde duran temel
sorunlardan biri de Dxu'da toprak ve mlkiyet gkilerinin argtiriimasi. Bunun 6zel bir 6nemi
vardir. Dénemin dretim yonteminirgtenilmesi feodal Uretim yonteminin bicim ve 6zdlikni
ortaya cikarir, bu alanda uzun sire giden bilimsetismanin ¢dzimlerini yakkriyor.
Bilindigi gibi, K. Marx ekonomik-sosyal form Asyalar hakkan kendi @retisini yaratirken

Dogu'daki toprak mulkiyetine 6zel dikkat celkgnonun @renilmesinin 6neminden bahsettii.
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Z. Bunyadov Azerbaycan Atabeyler devletinde toprakilkiyet bicimlerinden
bahsederek, gosteriyor ki, sultana, atabeye veriandlelerine, yakin akraba ve silalesine ait
topraklar “mulkiyet el-i hassa”-0zel mulkler olarakllandiriiyordu. Nahgivan vilayeti, Rey ve
cevreleri, Hemedan vilayetleri, Gence ve cevreReylegan Semkir, Salmas, Urmiye ve Hoy
Atabey Semsettinildeniz’e 6zgii topraklar sayiliyordu. Yazar hakimagden olan cgtli
kisilere hangi topraklarin verildini, onlarin hangisartlarla kapangini kaynaklar temelinde
aydinlatmgtir. Atabeyler devletinde en yaygin toprak milkiyeicimi Ikta (kesik pay)
topraklari olmgtur. ikta topraklari genellikle biitin gdoda yaygindir. Ziya Biinyadov heniiz ilk
arastirmalarinda bu konuda yeni fikir soylegnlkta enstitiisiiniin halife Harun ergrin (786-
808) doneminde okugunu tespit etmtir (Blnyadov, 1965: 134 (Rusca). “Azerbaycan
Atabeyler devleti” eserindikta enstitiistinuin tarihinin incelenmesi devam éttigtir. Miiellife
gore, ikta Enstitiisu devletin ekonomik bazinda cok biyék tutuyordu. Atabeyler devleti
sistemindelkta mlkiyet bicimi daha cok askeri (b@g) seklini almsti. K. Marx Osmanli
Imparatorlgu'ndan bahsederken gosteriyordu ki, onun askeriekimin esrari askeri sisteminde
idi. Marx'in bu 0nermesi Azerbaycan Atabekleri @tviin var olg ve yuksely donemine de
icerebilir. Bununla birlikte, bu toprak Enstitisiskari komutanlarin ekonomik ydnden
guclenmesi ve merkezi iktidara kamuhalefete katilmasi, bir s6zle, merkezkac harefkeli
feodal béliculgl icin ortam yaratti. Boyle bir durum Altin Arslam'déneminden ygar ve bir
suire gegcmeden kendini apacik gosteriyor.

Yazar bu eserinde 6zel miulkiyet, vakif topraklaakkinda gerekli bilgiler vererek,
vergi sisteminin analiz 6zel yer veriyor. Devleinife nifustan biriken on keverginin her
birinin seciyesini belli etmekle, telif feodal istharinin somut bicimlerini ve mahiyetini
doénemin sahsinda grenmek alaninda onemlistir. Simdi Nizami Gencevi'nin hayati ve
yaraticillgl, Nizami doéneminin Azerbaycan ilim ve kdltarintaribi merakla inceler. Bu
bakimdan Ziya Blnyadov'un eseri 6zel énem arz etetbk Kitabin son fasli dgudan
doénemin kilturel hayatindan bahsediyor.

Okuyuculara ve agirmaci uzmanlara genellikle bellidir ki, XII-XVWlzyillarda bazi
fasilelere rgmen, Azerbaycan bilimsel edebiyati ve sanati ylukggdkme yolu gecny, Yakin

ve Orta D@u'nun kuiltirel hayatinda layik yer tutgtur. Ceitli dillerde yazan ve cgtli
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yerlerde yaratan Azerbaycanl bilim adagair, mizisyen, ressam, hattat, sanat ustalari, mima
Nakkss, fakih (hukukcu) ve g¢gtli sosyal fikir sahipleri Misir'dan Hindistan'@rta Asya ve
Kuzey Kafkasya'ya dek buyiik bir alanda faaliyettgasis, yazip-yaratngiar. itiraf etmeliyiz
ki, Ortac& bilim ve kudltir, sosyal fikir tarihimiz hentzimdiye kadar gerekli dizeyde
ogrenilmemitir. Ziya Blnyadov, Nizami déneminden bahsederkakliholarak, bu dénemde
Fars dili kendi gefime ve tekmillemesine gbre Azerbaycagiir okuluna ¢ok borc¢ludur. Ulu
Nizaminin yaraticilg XII. yizyill Azerbaycansehir kiltirel ortaminin ve poeziyasinin,
gelismesinden dgan bir olaydi. Onun yaraticgih sanat vesiir dinyasinda kendi cevresi ile
uyumlu olan ayrica bir diinya, Bo poeziyasinin icerisinde ayrica Riir idi. Z. Blnyadov
Nizami Gencevi'nin hayatina ait bir takim bilgileritaya cikarip, netigirmis, bunun yani sira o
donemde ygayan bir takim Azerbaycankair, alim, doktor, gretmen ve kultir adamlari
hakkinda bilgi vermtir ki, bunlarin bir¢gu ile okuyucular ilk kez tagiyorlar. Akademik Ziya
Bunyadov'un anitsal monografisi hakkinda, onun ¢&ndakkinda coksey sotyleyebiliriz.
Ancak, biz okuyucudan eserin igg@ine ait tasavvur yaratmak igin soylenenler ile iyetek
istiyoruz. Caitli-Turk, Arap, Fars, Siryani, Glrcii, Ermeni, AlmaRus, Fransizca Jegilizce
olan kaynak ve edebiyat Uzerine, biyik zahmet heaadbcrubeli bir taringi kalemiyle yazilgni
bu eser sadece Azerbaycan tgifaslginin degil, hem de dinyssarksiinaslginin baarisi

olarak kiymetlendiriimeye layiktir.
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OZET

Ekonominin lokomotifi durumundaki Kiigilk ve Orta Bikjiikteki Isletmeler (KOH) Turkiye'deki

isletmelerin yaklaik olarak %98'ini olgturmaktadir. Turkiye'deki tretim ve istihdamin b&yBolimind sglayan

KOBT'lerin bir anlamda (ilke ekonomisine yon vetidisdylenebilir. Dolayisiyla KOBlerin yasadiklari tim

sorunlarin ulkedeki tretimi ve istihdami etkileygicaciktir. Fakat 6zellikle gafinekte olan (lkelerdeki KOBer
bircok sorunla kan karsiya kalmaktadirlar. Bu ¢gimada Trabzon ilindeki KOBerin finansman sorunlari, finansal

ybnetim ve finansal planlama acisindan ele alingradfesyonel finansal yonetimin s6z konusu sonuéitgerindeki
etkisi aratirilmistir. Sonug olarak Trabzon'daki KQerin buyik bir bélimiinde profesyonel bir finansma

boliminin ve finans yoneticisinin olmgdayrica sglanan tgvik ve desteklerin yetersiz ol@u belirlenmgtir.

Anahtar Kelimeler KOB/, Finansman Problemi, Devlet fékleri, Kurum Destekleri

THE EFFECT OF FINANCIAL MANAGEMENT PRACTICESIN SMEs ON
FINANCING PROBLEMS: THE CASE OF TRABZON

ABSTRACT

Small and Medium Size Enterprises (SME), the lociiveoof the economies, constitute approximately
98% of firms in Turkey. It can be said that SMEeviding a large part of production and employmenTurkey in
one sense direct the national economy. Therefose;lear that the problems of SMEs will affect f@duction and
employment in that country. SMEs face some problesmecially in developing countries. In this stuidyterms of
the financialmanagementandfinancialplanning, thearfcingproblemsof SMEsin the province ofTrabzon and
professionalfinancialmanagementissuesthatimpacthese problems was investigated.As a result, therityaof
SMEs in Trabzon don’t have finance managers anfégsmnal finance departments have been determiretialso
state Incentives and institutional supports praxgdsMEs was found inadequate.

Keywords SME, Financing Problem, Governmental Incentivestitutional Supports
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GIRIS

Dinya uzerinde rekabetin vegigkli gin ¢cok yggun ygandgl ginimizde, istihdamin
ve Uretimin biyuk bolumini gayan Kiicik ve Orta BiiyiklukteHiletmelerin (KOB'lerin)
degisimlere kolay uyum g#ayabilen yapilari ile hem gefhis hem de gejimekte olan
Ulkelerde buyik 6nem gadiklari bilinmektedir (Cinar Ay, 2008: 1). Her medar gelecgn
belirsizligi ve yasun rekabet ortami kicgik ve orta blyuklikteietmeleri blyuk oOlcekli
isletmelere gére ¢ok daha fazla etkilemekte ise dgiik olcekli sletmelerin ¢evrelerini kontrol
edebilme ve bir dlcuye kadar da etkileyebilme dkleltinin yaninda, KOB ler dinamik ve
esnek bir yapiya sahip olma gibi bazi 6zelliklegiydir anlamda buyuksletmelere Gstinlik
sazlamaktadir. Bitiin bunlarin yaninda KOBr ekonomik canlanma ve istikrar @ayan
onemli ekonomik birimler olarak kabul edilmekte k& bakima bdlgeler arasi dengegigli
azaltmaktadirlar (Carikgi vd., 2002: 209). KD& genel olarak ekonomilerin temel dinagimii
olusturmalarina ramen literatire bakilginda, genel kabul gormglibir KOBI tanimina
rastlanmamaktadir. Fakat Avrupa Biifide ortak bir KOB tanimina gegilmesi sonrasinda
ulkemizde de tim kurumlar icin gegerli olacak ortak KOBI tanimi belirlenmtir. 18 Kasim
2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazetede yayimlagal8 Mayis 2006 tarihinde ylrugki
giren “Klcuk ve Orta Buyukliktekilsletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi
Hakkinda Yoénetmelik” ile KOBlerin siniflandiriimasinda AB’de oldw gibi calsan sayist,
bilango ve sa§i blylkliklerini esas alan bir tanim uygulanmaysgldramstir. Bu tanim Tablo
1’'de 6zetlenmitir (KOBI Strateji ve Eylem Plani 2011-2013, 2011: 24-25).

Tablo 1:Tirkiye ve AB'de KOBT Tanimi

Tanim Kriterleri Mikro | Kiigiik | Orta Olgekli
Isletme | isletme | isletme
Calisan Sayisi <9 10-49 50-249
TURKIYE | Yillik Net Sats Hasilati (Milyon TL) <1 <5 <25
Yillik Mali Bilanco Degeri (Milyon TL) <1 <5 <25
Calisan Sayis| <9 10-49 50-249
AB Yillik Ciro (Milyon Avro) <2 <10 <50
Yillik Bilango (Milyon Avro) <2 <10 <43

Blyuk firmalar Dunya ekonomileri igin KOBere oranla daha aktif bir role sahip

olsalarda, sonucta KdBer de biiyiik firmalar icin cok 6nemli roller tstimektedir. Orngin
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bugilin bircok buyiik firma KOBerle ishirligi icinde calsmaktadir. KOB'ler buyiik olcekli
firmalara hizmet ggayarak onlara yardimci olmakta ve onlari destekldedir. Fakat batin
bunlarin yaninda KOBer blyik isletmelere gére cok daha zayif olan mali yapilaryve bu
firmalara gore ¢ok daha glik imkanlara sahip olmalari nedeniyle, gerek iegeats cevreden
kaynaklanan bircok problemle karkkarsiyadir. Uretim, yonetim, pazarlama, finans ve benze
birgok alanda sikca ksatastiklari bu problemler KOBlerin yaptiklari girsimlerin baarisizlga
ugramasina neden olmaktadir.

Turkiye' de KOB'lerin sorunlari ile ilgili olarak yapilan uygulamnagalismalarda
(Demirel veSamiloglu,2001; Aras ve Muslimov,2002; Bayraktar ve K6664£ Yilmaz,2007;
Bitirak ve Cetin,2009) ise genellikle, yukaridaitiéén sorunlarin yaninda finansal sorunlarin
en o6nemli sorunlardan birisi olgu dikkati cekmektedir. Ulkemizdeki KOB ler, diger
ulkelerdekilere gore kredi hacminden daha az yamambktadirlar. KOBlerin bankacilik
sisteminden kullandiklar kredilerin, bankalar fardan gletmelere kullandirilan toplam
krediler icindeki payi dgilk diizeylerde kalmaktadir (Cetin, 1996: 165). K&&in en dnemli
sorunu, kredi ve finansmandir. Gerek vyatinm, geeelsletme sermayesi ojturmada
uzmanlamis bankalarin, hem yetersiz sayida olmasi hem de dnkabarin kaynaklarinin
KOBI'lerin ihtiyacina cevap verememesinden dolay karjlari disik olan KOH'ler, genel
banka sistemine ve kredilerine skarmaktadirlar. Bu durumda ise birtakim birokratik
uygulamalar, KOBlerin 6deyemeyeqge kadar yiksek faiz oranlari ve 6demeskitari ile
karsilasabilmektedirler. Ayrica KOBlerin sermaye piyasalarindan yararlanamamalari da
onemli bir sorun tgil etmektedir. Bu sorun yalnizca menkul kiymet aituyla sinirh
kalmamakta, ayni zamanda risk sermayesi ve finakisalama gibi mali enstrimanlarin da
fazla yayginlamamasi gibi durumlari da kapsamaktadir. (Eren, 1897

Bu calsma Trabzon ilindeki KOBlerin bir finansman sorunu yayip ygamadiklarini
ve aer bir sorun ygtyorlarsa bu finansman sorunun, profesyonel biarfsman boliminin,
etkin bir finansal planlamanin ve finansman yonsiin olmaysl gibi nedenlerden
kaynaklanip kaynaklanmaggni ortaya koymayl amaclamaktadir. Bu amacla sgelda

oncelikle literatlr incelemesine yer veriknve daha sonra ise gahanin yontemi ortaya
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koyularak yapilan agarmanin bulgulari ortaya koyulmgtwr. Son olarak ise bu bulgulardan

hareketle derlenen sonuclara yer vergtimi

I. LITERATUR ARA STIRMASI

Ozellikle son dénemdeki cainalar incelendjiinde KOBI'lerin karsilastiklari sorunlar
Uzerine pek cok agarma yapildgl gorilmektedir. Demirel v8amiloglu (2001) Aksaray ilinde
faaliyet gosteren 50 KOBiizerinde yaptiklar agairmada, finansman sorununun K@Brin
baslica sorunlarindan biri oldwnu ortaya koymglardir. Bartlett ve Bukvic (2001)
Slovenya’daki KOBlerin basarisini etkileyen kritik engelleri inceledikleri Iganalarinda
ozellikle kurumsal ve finansal engellerin etkilenirfirma buyUkIEU ile ters orantili olarak
gelisim gosterdgini ortaya koymuglardir. Oktay ve Glney (2002) Turkiye'de faaliyétsteren
KOBI'lerin yasamakta oldgu genel sorunlar ve 6zel olarak finansman sorumlamceledikleri
calismalarinda Turkiye'de KOBere yonelik teviklerin diizensiz ve yetersiz olgu ve bu
isletmelerin uzun doénemli finansal ve yonetsel gdreiserinin belli merkezlerce yonetilen
tesviklerle desteklenmesinin gerefiti sonucuna varmglardir. Aras ve Miuslimov (2002),
KOBI'lerin rekabet guiciinii etkileyen en 6nemli faktdtéer biri olan finansal kaynak sorununu
analiz ederek para piyasalarindan temin ediletildoalarin maliyetinin yiksek oldiunu,
dolayistyla bu durumun KOBerin rekabet glicuniu zayiflattni ortaya koymslardir. Ayrica
KOBI'lerin alternatif finansman yontemlerinden yarantan oraninin dfilk oldusu da elde
edilen bulgular arasindadir. Brink vezéileri (2003), Glney Afrika'daki KOBerin basarisini
etkileyen sorunlar inceledikleri camalarinda, Guiney Afrika’daki KOBerin basarisi
Uzerinde etkili olan en o6nemli unsurlarin enflasyea faiz oranlarn oldgunu ortaya
koymuslardir. Bayraktar ve Kose (2004), Zonguldak ilirfdaliyet gosteren 55 KORizerinde
yaptiklari incelemede KOBerin finansal sorunlarini agarmis ve KOBI'lere uygulanan kredi
faizlerinin yUkseklgi ve verilen kredi kamnligl istenen garantiler gibi sorunlar nedeniyle
bankalardan sganan kredilerin KOBlerin ihtiyaclarini kagilamakta yeterli olmagini ya da
bu isletmeler icin yeni sorunlar yaragitni ortaya koymsglardir. Ayrica ginimizde modern
finansman teknikleri olarak nitelendirilen finans&iralama, faktoring, risk sermayesi,

franchising gibi yontemlerin izlenmesi ve yaygstiaimasinin KOB'lerin finansman
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sorunlarinin hafifletiimesi icin bir yontem olarakunmylardir. Yilmaz (2007), turizm
sektdriinde faaliyet gosteren KOBrin finansman sorunlarini gier sektorlerle karlastirmal
olarak inceledii calismasinda, Bodrum ilinde bulunan KORri 6rneklem olarak secfir.
Arastirmanin sonucundaglétmelerin en énemli sorununun finansman sorunwgld daha
sonra ise sirasiyla personel ve pazarlama soramageldgi tespit edilmgtir. Isletmelerin
karsilastigl baslica finansman sorunlarinin ise, kredi teminindgayan zorluklar ve kredi
maliyetlerinin yuksek olgu oldusu tespit edilmitir. Ayrica drneklem olarak secilen KORrin
modern finansman araclarin kullanimi konusundargtelduklari ortaya koyulmur. Reason
ve Mughan (2008) KOBlerin uluslararasilgmasini engelleyen faktorleri OECD (Avrupa
Ekonomik Isbirligi Teskilatl)) ve APEC (Asya-Pasifik Ekonomiksbirligi) tyesi 45 (lkede
yapilan anketler yardimiyla tanimlayarak analizkietti calismalarinda, KOBlerde finansal
yonetim becerisinin az olmasi ves dievreden kaynaklanan risk unsurunun yiksek olgias!
faktorlerin  KOB'lerin finansmana egimi acisinda son derece etkili ofglinu ortaya
koymuslardir. Bitirak ve Cetin (2009) Antalya ilinde faat gosteren 40 adet KORizerinde
bir anket cakmasi yapmy ve KOBI'lerin calisma sermayesi, finansal yonetim ve yatirim
blutcelemesi uygulamalarini ortaya koymay!r amaglamdir. Calgmalarinin sonucunda ise
KOBI'lerin ise balarken cgunlukla 6z sermayelerini kullanmayi tercih ettikher ve
KOBI'lerin yatirimlarinin finansmaninda banka kreditémi 6z kaynaklarin oniine gegiti
leasing ve faktdring gibi yeni tekniklerden yarari@a oranlarinin ise gik oldusunu tespit
etmislerdir. Saeed (2009) finansal kaynaklarin Breziligki firmalarin gelimi tGzerine etkisini
argtirdigl calsmasinda, i¢ finansman kaynaklaringteimelerin gekimi ile dogrudan ilikili
oldugsunu ortaya koymgtur. Badulescu ve Badulescu (2010) gahlarinda, KOBlerin
ekonomi icerisindeki 6nemi ve farkklétmelerin yaamlari siresince farkli donemlerde ihtiyac
duyduygu finansman ihtiyaclarini giderme konusundasHagtiklar guclikleri aratirmiglardir.
Arastirmanin sonucunda, KQBerin faaliyete baladiklari ilk dénemlerinde finansmana
ulasmakta zorluk cektikleri fakat belli bir blylkig ulgtiktan sonrasletmelerin borg¢ verenler
ve yatirimcilar acisindan cekici duruma geldiktgtaya koyulmstur. Alam ve dgerleri (2011)
Malezya'daki kucuk ve orta oOlcekli gida Uretigleimelerinin gekimini etkileyen faktorleri

incelemilerdir. Arastirmanin sonucunda Malezya'daki KOBrin gelisimini etkileyen en
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onemli faktoriin finansal sorunlar olglunu belirlemglerdir. Ayrica Malezya'da faaliyet
gOsteren kiguk ve orta Olcekli gida dretim firmalagin yapilan uygulamada da benzer
sonuclarin ortaya ciktini tespit etmilerdir. Hyz (2011) Yunanistan’daki KQBerin
bankacilik hizmetlerinden yararlanma diizeyini etjd@n faktorleri tanimlayarak analiz ettikleri
calismalarinda, Yunanistan'da kisa vadeli banka kredilerytksek dgal risk ve teminat
eksikligi nedeniyle KOR'ler icin buyiik sletmelere gore daha pahali bir kaynak glauw
ortaya koymslardir.

Konuyla ilgili literatiir incelendiinde, finansman sorunlarinin KORrin karsilastig
onemli sorunlarin banda geldgi goérilmektedir. Birgcok farkl Ulkede ve Turkiyemifarkh
bélgelerinde bu konuda yapilansité arastirmalara katki olarak bu caina Trabzonilinde
faaliyet gosteren KOBerin finansman sorunu yayip yaamadiklarini ve bu sorunun

kaynaklarinin neler oldiunu ortaya koymayi amaclamaktadir.

Il. ARA STIRMA YONTEM 1

Trabzon ilinde faaliyet gosteren K®Rrin finansal sorunlarini incelemek, bu
sorunlarin nedenlerini ortaya koymak ve bu sorundar aza indirmek igin ¢6zim onerileri
sunan kurulgardan yararlanma derecelerini belirlemek amaciy@pilan bu cagmada
deskriptif (tanimlayici) yontem kullanilgn ve veri toplama araci olarak anketten
faydalaniimgtir. Orneklem olarak secileglétmeler Tablo 1'de verilen KOBtanimi dikkate
alinarak belirlenngtir. Trabzon ilinde faaliyet gosteren K@Rrden oOrneklem olarak
rastlantisal olarak secilen 65 imalat firmasi i@igilmis ancak anket konusunda sadece 43
firmadan olumlu yanit alinmtir. Yz ylze anket tekpi kullanilarak yapilan caimada,
bilimsel olarak dgerlendirilebilecek 43 anket elde ediktii.

Konu ile ilgili olarak yapilan literatlr taramasorsicunda, orneklem olarak secilen
imalat firmalarina yoneltimek Gzere dort ana bolue yirmi dort sorudan oban bir anket
duzenlenmgtir.Anket yontemiyle elde edilen verilerin analidim “SPSS 16.0 for Windows”
paket programindan yararlaniktar. Hazirlanan ankette birinci bolim, érneklemralasecilen
firmalarin genel Ozelliklerini belirlemeye yonelikorulardan olgmaktadir. ikinci bolim,

finansal planlama konusunda, finansman boliumu Imalkve finansman sorunlari konusunda
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hazirlanan sorulardan glmaktadir. Ugiincii bolimsletmelerin finansman kaynaklarinin neler
oldugunu anlamaya yonelik sorulardan gltken, doérdinct bolum, KdBerin yasanan
finansman sorunlarinin  ¢ozimiine katkida bulunantelekurulglarindan yararlanma

derecelerini belirlemeye y6nelik olarak dizenlegtimi
[ll. BULGULAR
Trabzon ilinde faaliyet gosteren 4§etmenin finansal sorunlarinasiin ylz yuze

anket tekrii kullanilarak yapilan agtirma sonucundasagidaki bulgular elde edilngiir.

Tablo 2: Uretimde Calisan Personel Sayisi

Frekans Yizde (%) Kimulatif Toplam
0-10 12 27,9 27,9
10-50 16 53,5 81,4
50-250 7 18,6 100,0

Tablo 2’'de cajma kapsaminda gdiilen firmalarin Gretim bolimuinde ¢gdn personel
sayilari verilmgtir. Buna gore anket uygulanagietmelerin %27,9’unun ¢aln sayisina gore
mikro buyiklikte, % 53,5'inin kicik ve %18,6'lik dminin ise orta buyuklukteletmeler

oldugu gortlmektedir.

Tablo 3: Yonetimde Calsan Personel Sayisi

Frekans Yuzde (%) KUmdalatif Toplam
0-5 26 60,46 60,46
5-10 11 25,58 86,00
10+ 6 13,96 100

Tablo 3'de ankete dahil olan firmalarin yonetim ibtllerinde kac personelin ¢gigi
verilmistir. Tablo 'ya gore drneklem olarak secilen firntaha%60,46’sinin yonetim béliminde
5'ten az, %25,58'inin 5-10 ki arasinda ve %13,96 gibi gik bir kesimi ise 10’'unun Ustiinde
personel cagtirdiklan ortaya cikmtir. Goruldigu gibi 6rneklem secilen firmalarin buydk bir

kismi yonetim kisminda 5 ve altinda personekgaiaktadir.
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Tablo 4:Hukuki Yapi

Frekans Yuzde (%) KUmadlatif Toplam
Tek Kisi Isletmesi 9 20,9 20,9
Adi Ortaklk 0 0 20,9
Kollektif Sirket 2 4,7 25,6
KomanditSirket 0 0 25,6
Anonim Sirket 11 25,6 51,2
Limited Sirket 21 48,8 100,0
Diger 0 0 100,0

Ankete katilan 43 imalagletmesinin hukuki yapilarinin verilgii Tablo 4'te katilimci

isletmelerin %20,9'unun Tek Ki Isletmesi, %4,7’sinin KollektifSirket, %25’inin Anonim

Sirket ve %48'lik kisminin ise Limite@irket oldusu saptanngtir. Trabzon bdlgesinde ankete

dahil edilen firmalarin yariya yakinini (%49) LimdSirketlerin olusturdugu gortlmektedir.

Tablo 5:isletmede Bulunan Yéneticiler

Evet Hayir Toplam
Frekans | Ylzde Frekans Yiizde | Frekans Yizde
(%) (%) (%)

Finans Yoneticisi | 16 37,2 27 62,8 43 100
Uretim Mudird 25 58,1 18 41,9 43 100
Personel Muduri 17 39,5 26 60,5 43 100
Muhasebe 28 65,1 15 34,9 43 100
Muduri
Pazarlama 19 442 24 55,8 43 100
Muduri
Diger 17 39,5 26 60,5 43 100

Trabzon ilindeki KOR'lerde profesyonel yoneticilerin bulunup bulunmadin
argstirllmasina yonelik olarak sorulan sorunun sonwssuTablo 5'te verilnstir. Tabloya gore
ankete katilan 43 imalagletmesinin %39,5'inin ya tek bir yOoneticiyle faadtyerini strdukleri
ya da hi¢ profesyonel ydnetici istihdam etmediklertaya c¢ikmytir. Profesyonel yonetici
istihdam ettfi yoninde cevap vererslétmelerin istihdam ettikleri profesyonel yonetiil
arasinda finansman muaduranagiragl digerlerine nispeten oldukca g¢ik kalmaktadir.
Isletmelerin %58,1’inde Uretim muduri, %65,1'inde rasBbe mudurii olmasinagnaen

sadece %37,2sinde finans yoneticisinin gldgorilmektedir.
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Tablo 6:Finansal Planlama

Frekans Yuzde (%) Kamadlatif Toplam
Evet 31 72,1 72,1
Hayir 12 27,9 100,0

KOBTI'lerin eksik yanlarindan biri olarak gorilen finahsplanlama yapmama
sorununun artirma kapsamindakiletmeler icinde gecerli olup olmadiinceledginde Tablo
6'daki sonuclar elde edilstir. Anket sonuglarina gorgletmelerin %72,1 gibi buyuk bir kismi
finansal planlama yag@ni belirtmitir. Ancak dikkat edilecek olursa bgletmelerin sadece
37,2'sinde profesyonel bir finans yoneticisinin wid bir 6nceki tabloda gosterilgtir. Bu

durumda finansman kararlarinin, sinirl bilgileadip kiilerce alindgl sdylenebilir.

Tablo 7:Finansal Planlama Turu

Frekans Yizde (%) Kamulatif Toplam
Kisa Vade 5 11,6 11,6
Uzun Vade 4 9,3 20,9
KisaV &Uzun V 22 51,2 72,1
Eksik Veri 12 27,9 100,0

Finansal planlama yagini belirten 31 firmanin hangi tir planlama yagirkha dair
verdikleri cevaplar dgrultusunda elde edilen sonuglar Tablo 7’de gorubedik. Orneklem
secilen firmalarin %27,9'u finansal planlama yaprkiini belirtmilerdir. Bu sebeple geriye
kalan %72,1'lik kisim Gzerinden alinan sonuglareieadginde, cevaplayicilarin %11,6'sinin
sadece kisa vadeli planlama yaptiklari, % 9,3'Usédece uzun vadeli plan yaptiklari ve

%51,2'si ise hem kisa hem de uzun vadeli planlaapdiklari ortaya ¢ikngtir.

Tablo 8:Finansman Bolimiu

Frekans Yuzde (%) KUmdalatif Toplam
Isletmede Finansman Bélumi Vardir 16 37,2 37,2
Isletmede Finansman Bélimi Yoktur 27 62,8 100,0

Cevaplayicilara,sletmelerinde finansman bélimuinun olup olngadsoruldgunda 43
isletmeden Tablo 8'deki veriler elde edikni. Tablodan da gorilege Gizere ankete katilan
isletmelerin % 62,8’'inde yery&k bir finansman bolumi yoktur. Yiz ylize anket y@mt ile

gerceklatirilen bu calsmada yapilan gosineler esnasinda firmalarin @mun firma sahibi
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tarafindan yonetilgi gorulmistir. Bu sebeple firmalardaki kararlarin gomu tek kginin
verdigi gozlenmgtir. Bu durumun firmalarda ayri boltimlerin kurulnias engel oldgu tahmin
edilmektedir. Ayrica finansmanla ilgili ayri bir liin kurmak icin personel ve kaynak sikintisi

oldugu konularina dgnilmistir.

Tablo 9:Finansal Karar Verici

Frekans | Yilzde (%) Kamadlatif Toplam
Muh. Fin. Mudura 1 2,3 2,3
Yonetim Kurulu 11 25,6 27,9
Sirket Sahibi 25 58,1 86,0
Sirketin Blyuk Ort&l 2 4,7 90,7
Genel Mudur 4 9,3 100

Tablo 9'da sletmede finansal kararlari vermek konusunda kingtkiyi olduguna dair
sorulan sorunun sonuglari veriktii. Buna gore ankete dahil edilegletmelerin %58,1'inde
finansal karar verici olarakirket sahipleri kagimiza gikmaktadir. Bu durum KQerin en
karakteristik 6zellii olan isletme sahibinin 6n planda olmasi ile aciklanabievaplayici
isletmelerin %25,6’sI ise finansal karar verici olargdnetim kurulunu goéstergierdir. Bu
isletmelerin buyuk ¢gunlugu 25’in Gzerinde Uretim personeli olagketmelerdir. Finansal karar
vericinin kim oldw@gu sorusuna der isletmelerin®9,3'0 genel mudur, %4,7'drketin buydk

ortagl ve %2,3'U ise muhasebe finansman mudirt cevabrmislerdir.

Tablo 10:Finansman Yoneticisi Eitim Duzeyi

Frekans Yuzde (%) Kamadalatif Toplam
Lise 2 4,7 4.7
Universite 13 30,2 34,9
Lisansustl 1 2,3 37,2
Finans Yoneticisi Yok 26 62,8 100,0

Tablo 10’a gére ayri bir finansman yoneticisi @dau belirten gletme sayisi ile tutarli
olarak 16 gletme, finansman yoneticisiningiéim dizeyi ile ilgili soruya cevap vergierdir.

Isletmelerin %62,8'inde finansman yoneticisi olmadicin kalan %37,2'lik kisim tizerinden
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degerlendirme yapilnstir. Buna goresletmelerin %30,2’sinin finansman yoneticisi Univezs

mezunuyken sadece %4,7’'lik kismininkinin lise mezaldusu tespit edilmgtir.

Tablo 11:Finansman Sorunu

Frekans Yuzde (%) Kumadlatif Toplam
Evet 17 39,5 39,5
Hayir 26 60,5 100,0

Cevaplayici gletmelere finansman sorununun olup olngatla dair sorulan sorunun
cevaplarina gore ojturulan frekanslar Tablo 11'de gOsteriktm. Arastirmaya katilan 43
imalat gletmesinin tamami finansman sorunungkihh soruya cevap vermive %39,5i
finansman sorunu yadiklari yoniinde cevap verfardir. Isletmelerin buyuk c¢gunlugu

(%60,5) ciddi finansman sorunlarisganadiklarini belirtngierdir.

Tablo 12: KOBT’lerin Finansman Konusunda Yasadigi Sikintilarin Onem Derecesine

Gore Siralanmasi

Onem Derecesi 1 2 3 4 5 6 7
. . S Frekans| 5 3 5 2 10 1 17
Kredi teminindeki guclukler % 116] 70| 116 47| 2338 238 395
isletme sermayesi yetersizji Frekans| 3 3 4 11 1 —] 21
% 70| 70| 93| 258 23 --| 48,8
Oz kaynak yetersizlii Frekans| 6 3 8 L S — | 20
% 140 70| 186 23 116 - 465
Alacaklarin tahsilindeki Frekans| 19 8 4 4 8
gecikmeler % 442 | 18,6/ 93| 9,3 --| 18,6
. . Frekans| 8 17 6 2 3 7
Maliyetlerdeki Arti s % 186 395 140 47 70 T
Diger Frekans| --- 2 1 1 39 ]
% - | 47| 23 2,3] 90,7

*Onem derecesi 7 olarak belirtilen bulgular, ilgitcengin ankete katilan firmalarin tarafindagaietlenmediini
belirtmektedir.
Yukarida Tablo 12’de KOBerin finansman konusunda gadgi sikintilarin 6nem

derecesine gore siralanmasi verglini Tablo 12'de verilen bilgiler incelenginde KOB'lerin
finansman konusunda gadg1 sikintilarin en dnemlisinin % 44,2’lik bir oranld9 firma

tarafindan ilk sirada belirtilen alacaklarin tainsieki gecikmeler oldgu go6rilmektedir.
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Alacaklarin tahsilindeki gecikmeleri, %18,6’lik oda 8 firma tarafindan ilk sirada belirtilen
maliyetlerdeki arty, %14,0’'hk bir oranla 6 firma tarafindan ilk siadelirtilen 6z kaynak
yetersizlgi, %11,6’'hk bir oranla 5 firma tarafindan ilk sda belirtilen kredi teminindeki
guclukler ve %7’lik bir oranla 3 firma tarafindafk isirada belirtilen gletme sermayesi
yetersizlgi izlemektedir. Alacaklarin tahsilindeki gecikmelge maliyetlerdeki arglar ayni
zamanda ankete katilan firmalar tarafindan sira$418,6 ve %39,5'lik oranlarla ikinci sirada
belirtilerek 6nem derecesi bakimindan ilk iki siraymaktadir. Bunun yani sirageéir baligi
altinda finans yoneticisinin olmamasi ve zorlu kedakgullar gibi sorunlar 6nem derecesi
bakimindan 2 firma tarafindan ikinci sirada ve ibiiena tarafindan ise Uc¢tnci ve altinci sirada

belirtilmistir.

Tablo 13: KOBT'lerde Finansal Sorunlarin Cozilmesiicin Yapilmasi Gereken Faktorlerin

Onem Derecesine Gore Siralanmasi

Onem Derecesi 1 2 3 4 5 6 77
Uzun Vadeli ve Ucuz Kredi Frekans| 12 14 8 1 8
Saglanmall % 279|32,6| 18,6| 2,3 --| 18,6
Isletmenin Sermaye Piyasasin| Frekans| 3 6 3 5 9 17
Kullanacag! Diizenlemeler %
Yapilmall 70| 140, 7,0 1164 209 -4 39/5
KOBT'lerin Gelisimi icin Yeni | Frekans| 17 8 3 2 1 - | 12
Tegvikler Olu sturulmal % 395(/186| 70| 47| 23 -- 27,9
Kredi Teminatlari En Aza Frekans| 4 6 10 6 2 15
Indirilmeli % 93| 14,0 233 140 47 - 349
Banka Disinda Destekgi Frekans| 3 6 9 9 16
Kurulu slar Daha Aktif Rol %
Oynamali 70| --| 14,0| 209 209 -- 37pR
Diger Frekans| --- 1 1 41

% - | 23] -- 2,3| 95,3

*Onem derecesi 7 olarak belirtilen bulgular, ilgiicengin ankete katilan firmalarin tarafindagaietlenmediini
belirtmektedir.
Tablo 13'de KOR'lerde finansal sorunlarin ¢ozilmesi igin yapiimgsreken slemler

onem derecesine gore siralagtmi Tablo 13'de verilen bilgiler incelenginde KOB'lerin
finansal sorunlarinin ¢ozulmesi igin oncelikli @&ryapiimasi gerekenlerin ankete katilan

firmalar tarafindarsu sekilde belirtildigi gérulmektedir; ankete katilan firmalarin 17 tanemi
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%39,5'i KOBI'lerin finansal sorunlarinin ¢oézilmesi konusundaeiikli olarak KOB'lerin
gelisimi icin yeni teyviklerin olusturulmasi gerekgini belirtmislerdir. 12 adet firma (%27,9)
oncelikli olarak uzun vadeli ve ucuz krediglnmasi gerekgini, 4 adet firma (%9,3) kredi
teminatlarinin en aza indirilmesi gerghti, 3 adet firma (%7,0) sietmelerin sermaye
piyasasini kullanaga dizenlemeler yapilmasi gergditii ve yine 3 adet firma da (%7,0) banka
disindaki destekci kurukliarin daha aktif rol oynamasi geregitii belirtmislerdir. Bunun yani
sira finansal sorunlarin c¢ozilmesi icin yapiimaeregenler acisindan gdir baglig altinda
sektorel tgvikler gibi faktdrler 6nem derecesi bakimindan fibima tarafindan ikinci sirada ve

yine bir firma tarafindan ise altinci sirada batirtstir.

Tablo 14: Kurulus Sermayesi Temini

Yizde (%)
Ozkaynak 74,3
Akraba& Arkada 8,0
Banka Kredisi 15,2
Diger 2,5

Tablo 14'te gorildgi gibi anket katilimcisi olan KOBerin ortalama olarak 74,3'lik
kismi kurulg sermayelerini 6zkaynaklarindan temin ettiklerirélittmislerdir. Bu oranin
oldukca yilksek olmasi Trabzon ilinde faaliyet giete KOB'lerin en azindan kuruku
asamasinda bor¢lanmadan yani risk almadan kacinthklg®stermektedir. Ayrica kuruwu
sermayesi temininde geriye kalan firmalarin %1%2Kkisminin banka kredisine ve %8’lik

kisminin da akraba ve arkatiina bavurdugsu tespit edilmgtir.

Tablo 15:Kredi Kullanma Durumu

Frekans Yuzde (%) Kamdlatif Toplam
Evet Kullaniyorum 30 69,8 69,8
Hayir Kullanmiyorum 13 30,2 100,0

Katilimci isletmelere kredi kullanip kullanmadiklari konusurstaulan soru ile ilgili
olusturulan sonuclar Tablo 15'te verilgtir. Buna goére katihmcilarin %69,8’lik kismi kredi

kullandgini belirtirken %30,2’si ise kredi kullanmagini belirtmistir.
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Tablo 16: KOBT'lerin Kredi Kullanmama Nedenlerinin Onem Derecesire Gore

Siralanmasi
Onem Derecesi 1 2 3 4 5 6 7 8]
Sermayemiz Yeterli Frekans| 7 1 2 1 | ] 32
% 16,3| - | 23| 47| 23| --| --—-| 744
U Frekans| 1 5 1 - -1 -] 36
Bor¢ Faizi Yuksek % 53116 — |23 — 1837
Kredilerde Teminat Frekans| 3 2 2 1 - | -] -] 35
Sartlar A gir % 70| 47| 47| 23 - - - 814
: : Frekans| --- | --- 1 3 -1 39
Kredi Verilen Kurulu s Az % - 23] — | = 70 —| 9041
Geri Odeme Kaosullari Frekans| 1 | — | 2 1 2 | —| —| 37
Agir % 23| - | 47| 23| 47 -] - 86D
Riske Girmekten Frekans| 1 4 1 2 2 --| --| 33
Kaginmak % 23| 93| 23| 47 47 - - 767
Diger Frekans| --- — | -] 43
% -~ | -] -] -] -] -1-1]100

* Onem derecesi 8 olarak belirtilen bulgular, iigiécengin ankete katilan firmalarin tarafindagietlenmediini
belirtmektedir.

Yukarida Tablo 16'da ise KQBerin kredi kullanmama nedenleri énem derecesine
gore siralanmtir. Tabloda verilen bilgilere gbre ankete katifomalar tarafindan %16,3'lUk
bir oranla KOR'lerin kredi kullanmamalarinin en énemli nedeniraka sermaye yetersigli
gOsterilmitir. Sirasiyla kredi teminagartlarinin g&ir olmasi (7,0), borg faizinin yiksek olmasi
(ilk sirada belirtiime orani %2,3 ile geri 6demeslitarinin &irligl ve riske girmekten kagcinma
secenekleri ile ayni olmasina kar %11,6 oraninda ikinci sirada belirtiktir), riske girmekten
kacinma (ilk sirada belirtiime orani %2,3 ile gédeme keullarinin &irligi segengi ile ayni
olmasina kafin %9,3 oraninda ikinci sirada belirtilgtir) ve geri 6deme kallarinin air
olmasi (2,3) KOBlerin kredi kullanmamalarinda etkili olan gir énemli etmenler olarak
goOrulmektedir. Bu soruya gkin verilen cevaplarin diiik seviyelerde kalmasinin nedeni ise

ilgili sorunun ankete katilan ve kredi kullanamalar tarafindarnsaretlenmens olmasidir.
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Tablo 17: KOBT'lerin Kredi Kullanirken Ba svurduklari Yéntemler ve Talep Edilme

Sikliklari
Onem Derecesi 1 2 3 4 5*
. Frekans| 29 2 6 6
Banka Kredisi % | 67,4 47| 140 | 14
- Frekans| 2 14 4 23
Satici Kredisi % 47 | 326] 93| --| 539
Serbest Piyasa (Akraba-Arkadg) Fril/zans 28 9 1? 6 ? 0 28 S
Diser Frekans| --- 1 - | | 42
g % 2,3 - | 977

* Onem derecesi 5 olarak belirtilen bulgular, iigiécengin ankete katilan firmalarin tarafindagietlenmediini

belirtmektedir.

Tablo 17, KOB'lerin kredi kullanirken bgvurduklari yontemler ve talep edilme
sikliklar yer almaktadir. Tabloda yer alan bilgdegore, KOB'lerin kredi kullanirken en ¢ok
basvurduklari yontem ankete katilan firmalarin 29'vafandan %67,4'l0k bir oranla ilk sirada
belirtilen banka kredisidir. Banka kredisinden soilk sirada en cok tercih edilen yontemin
%20,9'luk orani ile serbest piyasa (Akraba-Arkddg olduzu gorilmektedir. Satici kredisinin
ise %4,7'lik oranla ilk sirada en az tercih ediintem oldgu goérulmektedir. Fakat satici

kredisinin ikinci sirada belirtiime ve tercih ed#norani ise %32,6 ile en yiksektir.

Tablo 18: Banka Kredilerinin Yeterlili gi

Frekans Yuzde (%) Kamadlatif Toplam
Evet, Yeterli 29 67,4 67,4
Hayir, Yetersiz 14 32,6 100,0

KOBTI'lerin Banka kredilerinin yeterliii konusundaki gorglerini deserlendirmek
amaclyla sorulan sorunun cevaplarina gore Tablolli@urulmustur. Tabloya goére ankete
katilan sletmelerin %67,4'U banka kredilerini yeterli bulerk %32,6'sI verilen kredileri yeterli

bulmadiklarini belirtmilerdir.
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Tablo 19: KOBT'lerin Banka Kredisi Kullanirken Kar silastiklari Giicliklerin Onem

Derecesine Gore Siralanmasi

Onem Derecesi 1 2 3 4 5 6 7 3 Of
Kredi Talebimiz Frekans| 1 | — | | 2| 2| 2] 7| | 29
Dikkate Alinmiyor % 16,
23| - | - | 47| 47| 47 3 | - | 67,4
Kredi Cikana Kadar Frekans| 5 4 3 3 4 2| | - 22
Zaman Kaybi %
Yaslyoruz 116 93| 70 70 93 4y -t - 512
Kredi Almada Frekans| 12 2 3 3 2 1 1| -4 19
Teminat Guglugu %
Yaslyoruz 279| 47| 700 70 47 2B 2B 4- 442
Frekans| 7 7 6 1 1 2 —| -4 19
Prosedurler Cok Fazla % 16, | 14,
16,3| 3 0 23| 2,3| 4,7 -—--| - 442
Faizler Yiksek ve Fre;zans 9 21:? 2 11 20 — 3| — 16
Degisken 209| 3 | 47| 23| 47| —| 70 - 37p
Kredinin Geri Odeme Frekans| 1 8 6 3 1 o] =] - 24
Sdresi Uygun Dgil % 18,1 14,
23| 6 0 70| 2,3 --| --| ---| 55,8
isletme Likiditesi Frekans| 1 | 2 | 1| 4| 3] S| —| — 27
Kredi Icin Uygun Degil % 11,
23| 47| 23| 93 7.0 6 - | ---] 62,8
Frekans| --- | - | - | == | == | —| - | 1| 42
Diger % 2,
e | e | e | e | - | - | - | 3] 97,7

* Onem derecesi 9 olarak belirtilen bulgular, iigiécengin ankete katilan firmalarin tarafindagietlenmediini

belirtmektedir.

Tablo 19'da KOBlerin banka kredisi kullanirken katastiklari guglikler nem
derecelerine gore siralaryir. Tablo’da verilen bilgilere gore KOBerin banka kredisi
kullanirken kagilastiklar gucluklerin en 6nemli olaninin 12 firma adndan %27,9'luk bir
oranla ilk sirada belirtilen kredi almadasgaan teminat gucfiil oldusu gorilmektedir. Kredi
prosedurlerin ¢ok fazla olmasi (%16,3), kredi cik&adar yganan zaman kaybi (%11,6), kredi
talebinin dikkate alinmamasi (%2,3), kredi ddemeesiitiin uygun olmamasi (%2,3}ldétme
likiditesinin kredi icin uygun olmamasi (%2,3) imektedir. Ayrica faizlerin yilksek ve

degsisken olyu, kredi 6deme silresinin uygun olmamasi, prosediirleok fazla olmasi
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seceneklerinin firmalar tarafindan 6nem derecesial 2. ve 3. derecede 6nemli secenekler

olarak yuksek oranda belirtilgli (sirasiyla; 23,3-18,6-16,3) goOrulmektedir. Bu wsaIn

cevaplanmama oraninin yiuksek olmasinin nedenilgde sorunun ankete katilan ve banka

kredisi kullanmayan firmalar tarafindagaietlenmemsi olmasidir.

Tablo 20:Kredi Maliyetleri Yuksek Oldu gunda Alinan Tedbirler

Evet Hayir Toplam
Frekans | Yizde | Frekans Yuzde | Frekans Yuzde
(%) (%) (%)

Yatirim Projeleri | 23 53,5 20 46,5 43 100
Ertelenir
Stok Azaltilir 10 23,3 33 76,7 43 100
Ozkaynak Artirilir | 11 25,6 32 74,4 43 100
Uretim Kapasitesi | 6 14,0 37 86,0
Dustralar
Yabanci Kaynak | 4 9,3 38 88,4 43 100
Azaltilir

Cevaplayici firmalara kredi kullanmalari ve bu knidiiklari kredilerin maliyetlerinin

yukselmesi durumunda nasil tedbirler alacaklarulsaws ve birden fazlssik isaretlemelerine

izin verilmistir. Buna gore olgturulan Tablo 20'de kredi maliyetlerinin ylikselmesirumunda

yatirnrm projelerini

erteleme kararinin alingea belirten anket katihmcilarinin  tim

katihmcilarin % 53,5’ini olsturdugu gorilmektedir. Geriye kalansleétmelerin %25,6'si

Ozkaynak artinmi yolunu secgerken %:23,3'U ise swoRl azaltmayi tercih edeceklerini

belirtmiglerdir.

Tablo 21:Tegvik ve Desteklerden Haberdar Olma Durumu

Desilim

Frekans Yuzde (%) Kumulatif Toplam
Evet, Haberdarim 40 93,0 93,0
Hayir, Haberdar 3 7.0 100,0

Gelismis ulkelerin KOB'lere sasladigi tesvik ve desteklerin kat be kat gerisinde kalsa

da Turkiye'de KOR'lere salanan bircok tgvik ve destek programlari mevcuttur. Ancak

KOBI'lerin finansman sikintilarinismada en 6nemli yardimcilari olarak gosterilen Buikeve
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desteklerin etkin kullaniimagh belirlenmitir. Bu durumun KOBleri bu yardimlardan
haberdar olmamasindan kaynaklanip kaynaklangradincelemek amaciyla sorulan soruya
verilen cevaplar dgrultusunda Tablo 21 ofturulmustur. Buna gore o6rneklemi ajturan
isletmelerin %93’'Unun devlet geikleri ve kurum desteklerinden haberdar olduki&T gibi

disuk bir kisminin ise bu ¢gik ve desteklerden haberdar olmadiklari belirlegimi

Tablo 22:Tegvik ve Desteklerden Yararlanma Durumu

Frekans Yuzde (%) Kumadlatif Toplam
Evet, Yararlaniyorum 33 76,7 76,7
Hayir, Yararlanmiyorum 10 23,3 100,0

Tesvik ve desteklerden haberdar olan firmalarin buyik cogunlugu Tablo 22'de
goruldigt gibi bu desteklerden faydalanmaktadirlar. Yukakid tabloda katihmcilarin
%76,7'sinin ceitli desteklerden yararlangini belirtiimistir. Buradan hareketle g&nan
destekler arasinda hangilerinden faydalaguléarkli bir soru olarak sorulmguve birden fazla
destek kurulusundan faydalananlarin da cokéwetleme yapmalarina izin verilgtir. Alinan

cevaplar sonucu Tablo 23'deki bulgularasutaistir.

Tablo 23:Yararlanilan Destek Turleri

Evet Hayir Toplam
Frekans | Ylzde| Frekans | Ylzde| Frekans | Ylzds
(%) (%) (%)

Organize sanayi 9 20,9 34 79,1 43 100
Bdlgesi Destekleri
KOSGEB Destekleri 19 44,2 24 55,8 43 100
Ihracat Tevikleri 7 16,3 36 83,7 43 100
Halk Bankasi Kredileri 9 20,9 34 79,1,
Vergi Tesvikleri 14 32,6 29 67,4 43 100
Kalkinma Bankasi Yatirim 0 0 43 100
Kredileri
Diger Destekler 10 23,3 33 76,7 43 100
AB Destekleri 9 20,9 34 79,1 43 100

Tablo 23'e gore katilimcilarin buyuk g@anlugu %44,2 ile KOSGEB'in teknik
desteklerinden yararlanmaktadikinci 6nemli yararlanilan destek turii ise %32,6 Vergi

Tesvikleri olarak kagimiza cikmaktadir. Uglincii sirada ise %23,3 ilgedidestekler yer
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almaktadir. Bu destekler arasinda Tarim ve Kgheri Bakanlgi Destekleri, TUBTAK,
SANTEZ ve SGK tgviklerinin de yer aldil belirlenmgtir. Bunun yani sira Kalkinma Bankasi
Kredilerinden hi¢ faydalanilmagh gortlmistir. Ayrica KOB’lerin AB Desteklerinden
yararlanma oranlarinin %20,9 ile olduk¢aidkioldusu tespit edilmitir.

Tablo 24:Tesvik ve Desteklerin Yeterliligi

Frekans Yuzde (%) Kamulatif Toplam
Evet, Yeterli 14 32,6 32,6
Hayir, Yetersiz 29 67,4 100,0

KOBTI'lerin finansman sorunlarininsgmasi amaciyla gfanan devlet tgvikleri ve
kurum desteklerinin yeterli olup olmagnin incelendii Tablo 24'e goére ankete katilan
isletmelerin %67,4'U destek vestekleri yetersiz bulduklarini ifade etgherdir. %32,6'sI ise

verilen tgvik ve destekleri yeterli bulduklarini belirtgherdir.

Tablo 25: Yapilan Tesvik ve Desteklerin KOBI'lerin Finansman Sorunlarinin Asiimasinda

Yeterli Olmamasinin Sebeplerinin Onem Derecesine @ilanmasi

Onem Derecesi 1 2 3 4 5 6 77
Tesvikle Saglanan Kredinin Frekans| 3 3 3 2 3 29
Maliyeti Yuksek % 70| 70| 70| 47, 70 - 674
Tesvikler Zamaninda Frekans| 8 5 3 1 2 24
Saglanamamakta % 18,6 116| 70| 23| 47 --| 55,8
Destek Kuruluslarinin Destek | Frekans| 6 3 3 3 1 27
Sartlar Cok A gir % 140 70| 70| 70| 23 --| 62,8
Yurt Dis1 Destek Kuruluslari Frekans| 2 1 2 2 7 1 28
ile Baglanti Kurulamiyor % 47| 23| 4,7| 47| 163 2,3 65]1
Yatinm Indirimleri Yetersiz Frekans| 4 6 2 5 — | -] 26
Kaliyor % 93| 140| 4,7/ 11§ --- ---|  60,p
Diger Frekans| 3 1 39
% 70| - | 23| - --- | 90,7

* Onem derecesi 7 olarak belirtilen bulgular, iigiécengin ankete katilan firmalarin tarafindagietlenmediini
belirtmektedir.
Tablo 25'de yapilan teik ve desteklerin KOBlerin finansman sorunlarinin

asllmasinda yeterli olmamasinin sebepleri 6nem déene gore verilmgtir. Tablo’da yer alan

bilgilere gore, bu konudaki en 6nemli sorunun aalagvap veren 8 firma tarafindan %18,6'lik
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bir oranla ilk sirada belirtilen geiklerin zamaninda ganamamasi oldiu gorilmektedir.
Diger onemli sorunlarin ise sirasiyla, destek kutalnin desteksartlarinin @irhg (14,0),
yatirim indirimlerinin yetersiz olmasi (%9,3),stkle sglanan kredinin maliyetinin yiksek
olmasi (7,0) ve yurt gi destek kurulglari ile bglanti kurulamamasi oldw gortlmektedir.
Bunun yani sira yapllanstek ve desteklerin KOBlerin finansman sorunlarininsgmasinda
yeterli olmamasinin sebepleri ac¢isindangddi bgligl altinda sunulan teiklerin yeterli
seviyede olmamasl ve geri 6deme slresinin uzun solngébi faktérler 6énem derecesi
bakimindan 3 firma tarafindan ilk sirada ve 1 firtaeafindan ise Gclnci sirada belirtgtini
Yine Bu sorunun cevaplanmama oraninin yiksek olisagrapilan tgrik ve desteklerin yeterli

oldugunu dunen firmalarin bu soruya cevap vermemesinden kdgmmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calsmada Trabzon ilinde faaliyet gosteren KID&in bir finansman sorunu yayip
yasamadiklarini ve gr bir sorun ygyorlarsa bu finansman sorununun, profesyonel bir
finansman boliminin, etkin bir finansal planin weafsman yoneticisinin olmayndan
kaynaklanip kaynaklanmagli ortaya koyulmaya c¢alimistir. Ayrica bu sorunlarin sgmasi
amaclyla KOBR'lere sa&lanan devlet tevikleri ve kurum desteklerinden 6rneklemi gtiuran
firmalarin faydalanip faydalanmadiklari stralmisgtir.

Calismadan elde edilen bulgulara gore sarana kapsamindaki firmalarin biyuk bir
kisminin (%48) mikro ve kicukletmeler oldgu belirlenmitir. Yine bu firmalarin biyik bir
kisminin limited sirket olduysu ve kuruly sermayelerini blytk bir oranla 6z kaynaklardan
karsiladiklari belirlenmgtir. Ayrica aratirma kapsamindaki firmalarin gonda bir finansman
bolimu ve finans yoneticisi bulunmgdi finans yoOneticisi bulunduran firmalarda ise fisa
yoneticilerinin blyuk élgtide Gniversite mezunu @duespit edilmgtir. Buttin bunlarin yaninda
bu firmalarin dnemli bir kisminin (%51) hem kisarttde uzun vadeli olmak Uzere finansal
planlama yaptiklari belirlengtir. Calismadan elde edilen 6nemli bir sonu¢ dastnaa
kapsamindaki firmalarda finansal kararlaringalukla sirket sahibi tarafindan verilgidir.

Daha 6ncede @mildigi gibi aratirma kapsamindaki firmalarin énemli bir kisminiikra ve
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kiguk sletme oldgu disindldizgiinde bu firmalarda finansal icerikli kararlarghetme sahibi
tarafindan verilmesi normal bir durum olarakgkanabilir.

Calsmadan elde edilen 6nemli sonuclardan bigedi ise argtirma kapsamindaki
firmalarin finansman sorununa skindir. Arastirmaya katilan firmalarin buyidk bir kismi
(%60,5) sletmelerinde 6nemli bir finansman sorungamadiklarini belirtnglerdir. Finansman
sorunu yaadiklarini belirten firmalar ise bu konudasgédiklari en 6nemli sikintilar olarak
alacaklarin tahsilindeki gecikmeleri, maliyetlerdedtis, 6z kaynak yetersigli ve kredi
teminindeki guclikleri gostergierdir. Bunun yaninda bu firmalar genel olarak figaan
sorununun c¢ozilmesi icin 6ncelikle KORrin gelisimi icin yeni teviklerin olusturulmasi
gerektgini ve ozellikle kredi teminatlarinin da en azaiiiithesi gerektgini belirtmislerdir.
Yine argtirma kapsamindaki firmalarin biydk bir kisminiredir kullandgi belirlenmistir.
Kredi kullanmadiklarini belirten firmalar ise kreklillanmama nedenleri olarak blyuk 6lgtide
sermaye Yyetersigdi ve kredi teminatlarinin @r oldugunu belirtmglerdir. Aragtirma
kapsamindaki firmalarin en dnemli finansal problemniden bazilarinin 6z kaynak yetergizli
ve kredi teminindeki guclukler gibi faktorler oldaki disunuldiginde, firmalarin kredi
kullanmama nedenlerinin sermaye yetergizlie kredi teminatlarinin @rligi gibi nedenler
olmasi normal karlanabilir. Ayrica butiin bunlara ganen KOR’lerin kredi kullanirken en gok
kullandiklari yontemin banka kredisi olglw belirlenmgtir. Firmalarin banka kredisi kullanirken
kargilagtiklar en biyik problemin ise kredi almadasaman teminat glcfiii oldusu
belirlenmitir. Bu sonug¢ argirma kapsamindaki firmalarda en énemli finansabpgmlerden
birisinin kredi teminindeki gucliukler olgw distndldizinde gayet normal bir sonugtur. Bunun
yaninda kredi kullanmada ganan bu sikintilar keuisinda firmalarin biyidk oranda yatirim
projelerini erteledikleri de belirlenstir.

Tesvik ve destekler konusunda ise gnana kapsamindaki firmalarin blyuk olc¢ide
tesvikler hakkinda bilgi sahibi olduklari ve busték ve desteklerden yaralandiklari fakat bu
tesvik ve destekleri yetersiz bulduklari belirlerstiti. Ayrica argtirma kapsamindaki firmalarin
onemli birkisminin KOSGEB desteklerinden yararlgndbelirlenmitir. Bunun yaninda

arastirma kapsamindaki firmalar géklerin yetersizlginin en énemli nedenleri olarak blyuk
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Olcude tgviklerin zamaninda gganamamasi ve destek kurglarinin destelgartlarinin cok gir
olmasini gosterrgierdir.

Genel olarak ¢caijmadan elde edilen sonugclar birgcok acgidan literati@luygmaktadir;
Aras ve Mislimov (2002), KOBerin para piyasasindan yeterince yararlanamadriklaOktay
ve Giiney (2002), Turkiye'de KQRere yonelik tgvikler diizensiz ve yetersiz olgunu,
Bayraktar ve Kdse (2004), bankalarin KD&e sagladiklar kredilerinin faiz ve teminat
sartlarinin & oldugunu, Bitirak ve Cetin (2009), KdBerin ise balarken &irlikh olarak 6z
sermayeyi tercih ettiklerini ve yine Hyz (2011)s&ivadeli banka kredilerinin ylksekgab risk
ve teminat eksikfii nedeniyle KOB'ler icin biiyik kletmelere gore daha pahali bir kaynak
oldugunu bu cakmadan elde edilen sonuclara benzer olarak yaptikksmalarda ortaya

koymuslardir.
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JAPON ATASOZLER iNDE KADIN IMGESI

Okan Haluk AKBAY “
OZET

Atasozleri, ge¢cmgten giinimize aktarilan, uzun tecriibe ve gozlendayanilarak olgturulmus ve toplum
tarafindan benimsengikisa ve 6zIu gitler veren kaliplgmis sozlerdir. Atasodzleri, toplumun ortak tecriibe, gluy
dislince, tutum, davragyidinya gorgi, inang ve kultir yapisini yansitir. Eskisillarin tecriibelerinden kalma yol
gosterici ve @ut verici bir nitelik tgimasi atasézlerinin klaca 6zelliklerinden birisidir. Atasozleri, bu agrtian
bakildginda paha bicilmez bir kiiltiirel ve folklorik hazinkarak dgerlendirilebilir.

Bu calsma, Japon atastzlerinde kadin imgesinigaid@de yer aldgini ve Japon atasdzlerinde kadina baki
acisini genel hatlaryla ortaya koymayr amaglanthktd8Bu amagcla, Japon atasozleri taranme kadin imgesine
iliskin balica atasozleri belli bhklar altinda toplanarak gerlendiriimeye ¢atilmistir.

Anahtar Kelimeler: Atasdzll; Japon atasdzleri; Japon kulttrl; Kadireisng

WOMAN IMAGE IN JAPANESE PROVERBS

ABSTRACT

Proverbs are rigid words which have been translefrem the past up to now, formed based on long
experience and observations and adopted by thetgpbiave given short and concise advices. Provesftect the
society’'s common experience, feeling, thoughttua®, behaviour, world view, belief and cultureusture. That
proverbs have an attribution, remaining from exgrezes of old generations, which guides and advsseme of
primary specialities of them. When looked at frdrage angles, proverbs can be evaluated as a psarléural and
folkloric treasure.

This study aims to reveal in which way the womaagmtakes place in Japanese proverbs and to teeeal
angle of view into the woman in Japanese societly it general lines. By this aim, Japanese prowedys scanned

and proverbs regarding the woman image were todxzetevaluated by collecting in certain titles.

Key Words: Proverb; Japanese proverbs; Japanese culture; k\iomage
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Japon Atasozlerinde Kadimgesi Okan Haluk AKBAY

GIRIS

Japon toplumunda kadina bgkacisi mitolojik, kdltirel ve tarihsel yonlerden
irdelendginde oldukca ilging dzellikler gosterir. Japon nidgfesinin en 6nemli kayn@ sayilan
Kojiki'de' yer alan bazi epizotlar, kadin imgesingkili ilging bazi 6rneklemler sunar. Ogie;
Gok Tanrilar tarafindan yamalari icin yeryiiziine génderilen Tairanagi ve Tanricizanami
¢ifti, Tanrica’nin Tanri'dan 6nce kogmasi nedeniyle cezalandirilir (Fukunaga, 2003:28-43
Bir baska epizotta Tanrigdzanami, @lu Ates Tanrisi’ni dgururken yanarak olir ve Oluler
Ulkesinin Kralicesi olur (Fukunaga, 2003:43-54)n¥j ayni kaynakta gecen birgdr ilging
epizot ise, Tanri Susand’'dan korkarak kayalarinasria saklanan GlgeTanricasl
Amaterasu’yu saklangi yerden cikarabilmek icin Ne Tanricasi Ame-no-uzume’nin kayalarin
onlnde dans etmesidir (Fukunaga, 2003:65-69).

Bu epizotlarda gecen, Tanrica’nin Tanr'dan Onceukmasi nedeniyle Tanri ve
Tanrica'nin cezalandiriimalari ve Tanriga’ningdm yaparken hayatini kaybederek Oluler
Diyarinin Kralicesi olmadigibi olgular, kadin imgesi acisindan bakildda kadina diiik bir
mevki verildigi seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikt&ojiki’de, bunun tam aksine kadina
yiiksek payeler veren epizotlar da bulunmaktadinegin, Giing Tanricasi Amaterasu’nun
saklandgl yerden cikmasi ve karagh gomilen yeryizinin yenidesiga kavygmasi Nee
Tanricasi Ame-no-uzume sayesinde oftau Yine, Japon mitolojisinde ilgi ¢ceken bir dka
nokta ise Imparatorluk stilalesinin Gugdanricasi Amaterasu’nun soyundan galdancidir.
Yani; Japon mitolojisinde,imparatorluk sulalesinin kokeni Tanr'ya gle Tanrica'ya
dayandiriimaktadir.

M.O.3.yy'a ait Gishi Wajindefi gibi bazi Cin kaynaklarinda, Japonya'daki bazi
beyliklerin kadinlar tarafindan idare edgdi ve donemin en ©6nemli begli olan
Yamataikoku'nun kralice Himiko tarafindan yonetfdbilgisi yer almaktadir Yamataikoku-
S6ron 2012). Beylikler déneminde kadinin aile ve topligimdeki gti¢ ve konumunun yiksek
olduguna dair ilging bir érnek<onjaku Hikayelefnde" yer almaktadir. Adi gecen eserin
28.cildinde yer alan bir hikdyede, kendisini aldaym yeltenen kocasini arkatiinin gozu

onunde kucik diiirerek cezalandiran bir kadin konu edilir. Donetipik bir Japon kadininin
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betimlendgi bu hikaye, kadinin toplumsal gicuni yansitmaskirbendan ilgi cekicidir
(Kadokawa, 2002:174-175).

12.yy’daki feodal yapiya gegidonemine kadar Japon toplumunda kadinin oldukca
yiuksek bir sosyal statliye sahip aldukabul edilmektedir. Ancak, 12.yy'da Japonya'da
guclenmeye bdayan Konfligyanizm'in etkisiyle, kadinin toplum ig@ndeki konumu giderek
zayiflamstir. Yine; Budizm inanci icerisinde de kadinin "ghkar ve bag@ga saplanngl'
canhlar olarak kabul edilmesi, Japon kadinin topal konumunu zayiflatan ga bir faktor
olmustur (Fujimura-Fanselow and Kameda,1995:20).

Edo dénemi (1603-1868), Japon toplumunda kadinkeskasindaki ayrimin en belirgin
sekilde gorildigl donem olmgtur. Bu dénemde, kiz ¢cocuklarinigittminde kullanilanOnna
Daigaku isimli kitap, donemin kadina bakiacisini yansitmasi bakimindan oldukca ilging
bilgiler icermektedir. Kitapta kadinin temel gére\@vlieninceye kadar babasina, eviendikten
sonra kocasina, ylandgindaysa gluna itaat etmekseklinde 6zetlenmektedir. Yine ayni
kitapta, "erkeklerin geveze, kiskang, surekli Hasian ve cocuk diuramayan kadinlardan
bosanmalari gerekgi" gibi bilgilere de yer verilmitir (Kindai Dejitaru Raiburarij 2010).

1868 yilinda bglayan Batililama hareketleri (Meiji reformlari) ile birlikte Japo
kadinina yeni bazi haklar verilgse de, Japon kadininin toplumsal konumu bagnhia
hareketlerine paralelekilde hizli bir gekim gdsteremenmgtir. Bunun en 6nemli nedeni ise,
batililasma hareketlerinin kilit noktalarinda bulunanlarirailé” ve “"kadin" konusunda
muhafazakar tutumlarini korumalari olgtwr. Batililggma sireci icerisinde dahi "erkek aileyi
temsil eder" ve "kadin erkek icin ga@" disincesinin yenilik hareketlerinin temelinde yer
almasi, Japon kadininin toplumsal konumunun gifiBmesi noktasinda istenilen seviyeye
ulasiimasinda énemli bir engelstdl etmistir (Shen, 2006:100-102). Meiji dbneminde, eskiden
bu yana gelen "erkek, evin reisidir ve evi yonetikiuncesi, ¢cgdas Japon hukuku icerisine
dahil edilmitir (a.g.e, 2006:100).

Sonu¢ olarak bakildinda, Japon kadininin tarihin eski dénemlerindeipsatdusu
yuksek sosyal konumunu, 6zellikle dinsel ve skebeplerden kaynaklanan etkenler sonucunda
giderek kaybetfii; batililasma hareketleri sirasinda ve sonrasinda da eskinkana yeniden

sahip olamagy gortulmektedir.
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Atasézleri Uzerine bircok tanimlama yapgtm. Aksan, atasozlerini "bir toplumun
bilgeligini, deneyimlerini, dinya gosini ve anlatim gucunu yansitan ve ylzyillarca
yasayabilen sozler" olarak tanimlagtir (Aksan, 1996:33). Aksoy ise, atasozlerine Kaivrami,
bir durumu, ya cekici bir anlatimla ya da 6zel bapi icinde belirten ve @unun gercek
anlamlarindan ayri bir anlami bulunan kalgptes s6zcik toplulgu ya da timceeklinde bir
tanim getirmgtir (Aksoy, 1989:50). Ergan’a gére "atasozleri, igeimalk kitlelerinin ylzyillar
boyunca gecirdikleri tecriibe ve bunlara dayanagiinicelerden dgan ve benimsenen, kimin
tarafindan séylendikleri belli olmaksizigiadan gza dolgan, yol gosterici nitelik kazangiaz
kelime ile ¢cok mana ifade eden kdltir unsurlaridiErgan, 1999). S$am "kisa ancak
uyandirdiklarl cgrisimlar itibariyle gayet gegi kapsamli 6zs6zler'seklindeki tanimiyla
atasozlerinin iki temel ve 6nemli 6zgilne dikkat cekmektedir (Sdam, 2004:9).

Atas6zleri, bir toplumun kiltirini géi acilardan yansitan paha bicilmez bir folklorik
hazine olarak deerlendirilebilir. Hatipglu, atasozlerinin bu 6zefiini "her ulusun kendi
atalarinin dglincelerine, denemelerine, gelenek ve goérguileriyartan ulusal atasozleri vardir
ve bu ¢eit atasozlerinden de o ulusunsdice, duygu yollari ve tirleri az cokrénilmis olur"
seklinde aciklamaktadir (Hatigtu, 1972:182). Aksan ise, bu konuyla ilgili olarégeyimler,
bir dilin anlatim yollarini, o dili kongan toplumun gecrgiini, yasam bicimini, geleneklerini ve
¢esitli - Ozelliklerini  belirten 6nemli ipuglar gdar" demektedir (Aksan, 1990:37-38).
Paskualliiglu, toplumun tére ve geleneklerini, felsefesini sétaerinde bulmanin mumkin
oldugunu (Puskudlliglu, 2002:5); Aksoy, her atasdzunun kendi ulusunamgasini tadigini
(Aksoy, 1989:27) sdylemektedir. §#r yandan Sdam, atasoOzlerinin agariimasi yoluyla dil
arastirmalari ve halkbilim ¢ercevesinde, kultlr taréigisindan pek ¢ok aydinlatici bilginin elde
edilebilecginin altini cizmektedir (S8am, 2004:8). Tum, atasozlerininglgk kulttr ve dilleri
anlamada biyik énemstdigini vurgulamaktadir (Tum, 2010).

GALI SMANIN AMACI VE YONTEM

Bu calsmanin amaci, atasodzlerinin bir toplumursigtice tarzina igkin 6nemli ipuclar

sund@gu varsayimindan yola cikarak; Japon atasézlerikddih" imgesinin ele aligisekli ve
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buradan hareketle geggtén gunimiize Japon toplumunda "kadin" imgesine ljOrakis
acisini genel hatlariyla ortaya koymaktir.

Bu amagcla, Miyagoshi (1991), Shin Kokugo Kenky(kK&b94), Sanseidd (1997),
Gakken (1998) ve Tanno (1999) olmak Uzere toplam dmet Japonca atasozleri s@zlu
taranarak "kadin" imgesinegkin atasozleri derlenngir. Farkli caitlemeleri olan atasdzlerinin
en yayginsekliyle kullanildgl distintlensekli calsmaya dahil edilmitir. Bu konuda Japonca
anadil kongucularinin gorglerine de bgvurulmwtur. Bu gamalarin sonunda elde edilen
toplam 54 adet atasdzi altsbklar altinda toplanarak gerlendiriimeye cailmistir. Calsma
icerisinde "kadin" imgesine skin algilamalarin dgrulugu veya yankligl tartsilmams;
yalnizca "kadin" imgesinin Japon atasozleri icedski yeri ve algilagisekli ortaya konulmaya
gayret edilmgtir. Makalede ele alinan Japonca atasodzler, Ladirfldriyle transkripsiyonlu

olarak verilmitir.

I. HUZUR VE MUTLULUK KAYNA GI OLARAK KADIN

Bazi Japon atasoOzlerinde; kadinin, huzur ve mutlkayna bir varlik olarak
betimlendgi gorulmektedir. Bu gruba giren Japon atasozleriRddin; @ur getiren, glerin
yolunda gitmesini gdayan, erkgin en biyik yardimcisi, evin temel direaile hayati igin

vazgecilmez ve son derece 6nemli bir birey olasakit edilmektedir.

(01) "Onna nara dewa yo ga akenu"

Kadinsiz gecenin sabahi olméigadin olmadansier yolunda gitmez.)

(02) "Onna wa monbiraki"

Kadin kapilar acar(Kadin erkge usur getirir.)

(03) "Nyobd wa ie no daikokubashira™

Kadin evin temel diggdir. (Kadin evin en temel unsurudur.)

(04) "Nyobd wa hanshinjo"

Kadin evdeki hazinenin yarisid(Kadin evin en dgerli hazinelerinden biridir.)
(05) “ie ni nyobd naki wa hi no naki ro no gotoshi”

Kadinsiz ev, atsiz ocak gibidir(Kadinsiz ev olmaz. Evi ev yapan kadindir.)
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(06) “Ie ni nakute naranu mono wa uwagamachi to nyobd”

Evin olmazsa olmazyik ile kadindir.(Kapisiz ev olamayagagibi, kadinsiz ev de
olamaz.)

(07) "ie mazushiku shite ry6sai wo omou"

Ev fakirlesince iyi hanim hatirlanir(insan yoksul dgiiiziinde iyi hanimin énemini daha

¢cok hisseder.)

II. ANNE OLARAK KADIN

Kadinin Ustlendii 6nemli ve zorlu gorevlerin kanda annelik gelir. Anne, pek cok
seyden fedakarlk ederek ve bircok zg@dugdis gererek cocuklarini en isgkilde yetgtirmeye
gayret eder. Bazi Japon atastzlerinde, kadinin aamk bu zor ve 6nemli konumu
anlatilmaktadir. Bu gruba giren Japon atastzlerindaenin ¢ocuklari icin higbir fedakarliktan

kacinmadii; cocuk yeg§tirmede, annenin oldukca etkin bir rol oyn&drurgulanmaktadir.

(08) "Onna wa yowashi saredo haha wa tsuyoshi"

Kadin zayif ancak anne guclud@nne, cocuklari icin hegeyi géze alir ve gatli
zorluklara katlanir.)

(09) "Haha ga yaseru to ko ga futoru”

Anne zayiflayinca cocyksmanlar.(Anne, ¢ocuklari icin cok zahmet ¢eker.)

(20) "Sono ko wo shirazareba sono haha wo miyo"

Cocigu tanimak istersen annesine b@knnenin ¢ocuk tzerindeki etkisi ¢cok biyukttr.)

(11) "Onna shichibu ni otoko sanbu"

Kadina yedi pay, erlge ¢ pay(Annenin ¢ocuk Uzerindeki etkisi, babaya gére ¢ok
daha fazladir.)

(12) "Onna no ko wa onna ni tsuku"

Kiz ¢cocigu annenin pgnden gider(Kiz ¢cocigu anneyi taklit eder. Annenin kiz ¢agitu

Uzerindeki etkisi cok buyuktir.)
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lll. ERKE GE BAGIMLI B iREY OLARAK KADIN

Bazi Japon atastzlerinde kadin; bircok acidan smeg 6zellikle de erlge baimli,
erkek olmadan yamini idame ettiremeyen gug¢siz bir varlik olaraknfilenmektedir. Bu gruba
giren atasozlerindegalikli olarak, kadinin ygami boyunca erlg muhtac oldgu, erkege itaat

etmek zorunda oldiu ve bu ylzden asla rahat ylzi gérmgedurgulanmaktadir.

(13) "Otto ni tsuku ga onna no michi"

Kocanin pginden gitmek kadinin yoluduiKadin, her acidan kocasina itaat etmekle
mukelleftir.)

(14) "Otoko wa matsu, onna wa fuji"

Erkek cam gaci, kadin ise salkim gibidi(Erkek yere sikica kok salan cagaal,
kadin ise cam@acina sarilan salkim gibidir. Kadin, egkemuhtactir.)

(15) "Onna wa sangai ni ie nashi"

Kadinin bu dinyada evi yoktu(Boylesine geni bir dinyada bile kadinin rahat
edebilecgi ve kendine ait bir yer yoktur.)

(16) "Onna wa san j0"

Kadin U¢gseye itaat eder(Kadin, cocukken babaya; evlenince kocasinglayanca
¢cocuklarina itaat etmek zorundadir.)

(17) "Onna wa isshé kuraku wo tanin ni yoru"

Kadinin yaami boyunca Uziunti ve sevincigkaarina balidir. (Kadin, ygami

boyunca bgkalarina bgh olarak hareket etmek zorundadir.)

IV. FELAKET SEBEB I OLARAK KADIN

Bazi Japon atasozlerinde kadin; eikeaileyi, hatta toplumu kolaylikla felakete
surukleyebilecek tehlikeli bir varlik olarak tasviedilmektedir. Bu gruba giren Japon
atasozlerinde kadin; erfiebastan cikaran ve kendisine esir eden, zekasini kokijlanarak
karisiklik ve kargaaya yol acarseytani bir varlik olarak betimlenmektedir. Bu atasdinde,
erkezin kadina kagi cok dikkatli olmasi ve insiyatifi asla kadina dkmamasi gereldi, aksi

halde felakete suriklenegiaiyarisinda bulunulmaktadir.

151



Japon Atasozlerinde Kadimgesi Okan Haluk AKBAY

(18) "Onna no ekubo ni wa shiro wo katamuku"

Kadinin gamzesi yuzunden kale yiki(EErkegin sevdii kadin igin yapmayaga sey
yoktur. Kadin erkgin aklini bgindan alir ve her istegini kolayca elde eder.)

(19) "Onna no kami no ke ni wa taiz6 mo tsunagaru"

Kadin sacinin bir teli fili bile bglar. (Kadinin erkgi cezbetme glct dylesine yiksektir
ki, kadin sacinin bir teliyle buytk bir fili bilealayabilir.)

(20) "Onna wa ran no moto"

Kadin kargaanin temelidir. (Kadinin oldgu yerde kargg ve huzursuzluk eksik
olmaz.)

(21) "Akusai wa hyaku nen no fusaku"

Kot hanim yuzyil siren kot hasat(iKoti bir kadinla evienmek, bir erimn basina
gelebilecek en blytk felakettir.)

(22) "Onna wa mamono"

Kadinseytandir.(Kadin tipkiseytan gibidir; kadindan her turlt kotuluk gelir.)

(23) "Mendori utaeba ie horobu"

Disi kus Oterse ev ¢cokefEvde kadinin yonetimi ele almasi aileyi felakeaidikler.)

V. KIT ANLAYI SLI KADIN

Bazi Japon atasozlerinde kadin; yeterince zeki yimazihinsel gli¢c ve becerisi zayif,
degerlendirme giicinden yoksun, bilgiden uzak, akheasdzine glvenilmezd yaramaz bir
varlik olarak betimlenmektedir. Kadin, bu 6zgllie cevresindekileri sikintiya sokan ve bu

yluzden dikkat edilmesi gereken bir varliktir.

(24) "Onna no hanashi wa ichiri kagiri"

Kadinin kongmasi sadece bir kdyden ibarettitKadinin akli erdii ve Uzerine
konuwabilecgi konular ¢cok azdir.)

(25) "Onna warabe no iu koto mochiiu bekarazu"

Kadin ile cocgun lafina kulak asma(Kadin ve cocpun dedgine gore hareket

edilmez.)
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(26) "Onna sakashikute ushi urisokonau"

Kadinin zekisi inek satmaya kalkar ama satanfidadinlar zeki dgildir. Kadinin en
zekisi bile, basit birsi yapamaz.)

(27) "Onna no chie wa hana no saki"

Kadinin akli burnunun ucundadi(Kadin ancak ¢ok yakinindakeyleri gorebilir ve
anlayabilir; ileriye yonelik dgerlendirme yapamaz.)

(28) "Onna no rikd yori otoko no baka"

Kadinin zekisindense egie ahma. (Erkegin ahmai, kadinin zekisinden evladir.)

(29) "Joshi to shéjin wa yashinaigatashi”

Kadin ve ahma idare etmesi zordufKadin ve ahmga birsey anlatmak imkénsizdir.)

(30) "Onna no chikara to kubi no nai ishi botoke"

Kadinin guci ile ba olmayan Buda heykeljKadinin giici de, aiz Buda heykeli de

bir ise yaramaz.)

VI. KURNAZLIK T IMSAL 1 OLARAK KADIN

Kimi Japon atasozlerinde, kadinin dikkat edilmesiegen 6zelliklerinden biri olarak
kurnazlik ve sinsilik verilmektedir. Bu gruba giremtastzlerinde; kadinin istgdii elde
edebilmek i¢in yalan sdyleyebilegie abartili davrasiarda bulunabilegs, zekasini kotlye

kullanarak ceitli hilelere bavurabilecgi vurgulanmaktadir.

(31) "Onna no kowagaru to neko no samugaru wa uso"

Kadinin korkmasi ile kediningiimesi yalandir.(Kedi nasil en sguk havada bile
Usimezse, kadin da asla karndakinden korkmaz. Kadin korkgwgérinse de aslinda
korkmaz.)

(32) "Jord no sora naki"

Kadin yalandan glar. (Kadin kagisindakini aldatmak icin her tarli davrsta
bulunabilir.)

(33) "Onna no chie wa yoku ga moto"
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Kadin aklinin kayna hirstir. (Kadin ¢ok hirslidir; istedini elde etmek igin her yola
bagvurur.)

(34) "Koi no michi ni wa onna sakashii"

Ask yolunda kadin akilhidir(Asik kadin, ailk erkese gore daha akli bandadir ve ne
istedigini iyi bilir.)

(35) "Onna wa shindemo shinzuna"

Kadin dlse bile inanmgKadinin sdz ve davragiarina hemen inanmamalidir.)

(36) "Onna wa jigoku no tsukai"

Kadin cehennemin hizmetcisidiKadin, bir rahibi dahi cehenneme siriikleyecek kada

sinsi ve tehlikelidir.)

VII. KADINLARIN BAZI GENEL OZELL IKLERT

Kadinlarin bazi karakteristik 6zelliklerini yansitacok sayida Japon atas6zi
bulunmaktadir. Bu atasdzlerinde; etkekadina 6zgi duygu ve glincelerini anlayamayaga
kadin duygularinin hemen glgebilecgi, kadinin merhametsigi, dedikoduya merakli oku,
kiyafete ve di gorinimine cok 6nem vegdivb. gibi kadinlara ikkin pek cok o6zellie

deginilmektedir.

(37) "Onna no kokoro wa onna shiru"

Kadinin kalbini yine kadin bilirKadinin halinden yine kadin anlar. Kadinlarin keed
0zgl ruh hali ve davranozelliklerini erkegin anlamasi imkansizdir.)

(38) "Aki no hiyori to onna no kokoro hi ni nanakiawaru"

Sonbahar havasi ve kadinin kalbi glinde yedi kegiside(Her an dgisebilecei icin
sonbahar havasina ve kadinin kalbine giiven olmaz.)

(39) "Onna no kokoro wa neko no me"

Kadinin kalbi kedinin g6zi gibidi(Kedinin fildir fildir dénen gézleri gibi kadinirekbi
ve duygulari da surekli ggsir.)

(40) "Onna no shikaeshi wa sanzébai"

154



Japon Atasozlerinde Kadimgesi Okan Haluk AKBAY

Kadinin intikami Gc¢ kat fazla olu(Kadinin intikami ¢ok aci olur. Kadin intikamini
misliyle alir.)

(41) "Onna no nasake ni hebi ga sumu"

Kadinin merhametinde yilan ga. (Kadin merhametli gibi goériinse de aslinda c¢ok
acimasizdir.)

(42) "Onna no ichinen iwa wo mo tésu"

Kadinin diglncesi kayay! bile dele(Kadin ¢ok azimli ve inatcidir. Kafasina koyu
seyi ne pahasina olursa olsun muhakkak gergttite

(43) "Onna san nin yoreba yakamashii"

Uc kadin bir araya geldi mi guriltii kopatKadinlar bir araya geldi mi ya hemen
dedikoduya bgarlar ya da birbirleriyle kavga ederler.)

(44) "Onna no tachibanashi wa s6db no moto"

Kadinlarin ayakta gevezgli gurlltinin temelidir.(Kadinlarin ayakustu yaptiklari
gevezelik ve dedidoku ortgli karstirmaya yeter.)

(45) "Onna san nin yoreba kimono no uwasa suru”

Uc kadin bir araya gelirse kiyafet hakkinda kanu (Kadinlar kiyafete, giyim-ksama
¢ok 6nem verirler.)

(46) "Onna wa kimono ga inochi kara ni ban me"

Kadin i¢in giysi canindan sonra ikinci siradadiKadinlar igin kiyafet cok énemlidir.)

(47) "Onna wa ish6 kamigata"

Kadin, kiyafet ve sageklidir. (Kadini kadin yapan, kiyafeti ve saeklidir. Kadin,
kiyafeti ve sagekline gore giizel veya cirkin goértnebilir.)

(48) "Akusai wa kagami wo utomu"

Cirkin kadin aynadan uzak duru(Cirkin kadin, en blyuk zayifii olan cirkinligini
gérmemek icin aynadan uzak durur.)

(49) "Kagami wa onna no tamashii"

Ayna kadinin canidifKadin gizellgine cok digkindar.)

(50) "Onna wa hitotsuki yonjago nichi ari"
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Kadinin bir ay1 kirkbg giindiir.(Kadin kendine sirekli mygale cikarir, bgina i acar.
Onun icin kadinin bir ay1, bir buguk ay gibidir.)

(51) "Guchi wa onna no tsune"

Sikayet etmek kadinin siradagidir. (Kadin hicbirseyden asla memnun kalmaz ve her
seydensikayet eder.)

(52) "Nusubito no ban wa dekiru ga musume no badekinu"

Hirsiza kag! bekgilik yapabilirsin ama kizina bekgilik edeniezéHer kiz cocgu, gin
gelir gonlinl bir erkge kaptirir.)

(53) "Hako iri musume ni mushi ga tsuku"

Ozenle vyettirilen kiz cocguna bocek konar(Her kiz cocgu, giin gelir gonlini bir
erkeze kaptirir.)

(54) "Musume san nin moteba shindai tsubusu"

Uc kizin olursa tim servetin elden gid@€iz cocigunu evliendirmek cok masraflidir.)

DEGERLENDIRME

Geng bir ¢cerceveden bakilginda, "kadin" imgesinin yer algh Japon atasozlerinin
kadina olumlu ve olumsuz olmak tzere iki zit hagisini yansi@ini sdylemek miamkindir.

Kadin imgesinin olumlu olarak yansitigghiatasdzlerinin tamamina yakini, kadinig"'e
ve "anne" kimlgiyle ilgili olup, bir "es" ve "anne" olarak kadinin dstlegdigérevin dnemi
vurgulanmakta ve bu zorlu gorevi yerine getiren 1kadvilmektedir. Bu gruba giren
atasozlerinde, kadinin ailenin énemli bir unsumugl ve toplumu olgturan bireyleri yetitiren
kisiler olarak toplumsal y@am icindeki dnemine dikkat ¢ekilmektedir.

Kadin imgesinin olumlu olarak betimlegdiaz sayidaki atastzine kduk, kadin
imgesine ilgkin atastzlerinin blyik bir @onlugunun kadina kar olumsuz bir bakl acisi
Uzerine kurulu oldgu ve kadinin pek ¢cok olumsuz 6zellikle ogdgtirildigi gérulmektedir.
Kadin imgesinin olumsuz olarak ele alifidatastzlerinde birbiriyle ¢cgkn bazi cikarimlarin
olmas! da, atastzlerinin ilgi cekici bir yoni olar&asimiza cikmaktadir. Orgn, Kimi

atasozlerinde kadin her tirli singdi ve kurnazfja bagvuran seytani bir varlik olarak
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nitelendirilirken, kimi atasdzlerindeyse en bagithile yapmaktan aciz, zihinsel gii¢ ve becerisi
zayif, bilgi ve beceriden yoksun zavalli bir birglgrak tanimlanmaktadir.

Japon atas6zlerinde kadin imgesinirggdukla olumsuz olarak betimlenmesinin arka
planinda, geleneksel ataerkil Japon toplumundanin@&kiincelerden birisi olandanson joHi,
yani "erkein kadindan gucli ve kadinin efee baimli bir birey old@gu" dislincesinin
yatmakta oldgunu soylemek miumkindur. Atasézlerinin buydk olclet&ekler tarafindan
olusturuldusu da g6z 6nunde bulunduruiglinda, Japon atasozlerinde erkek bagisindan
olumsuz ve yer yer abartiya kacan bir kadin imgésiturulmus olmasi bir noktada d@al bir

sonugc olarak deerlendirilebilir.
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Yasumaro tarafindan 712 yilinda tamamlanarak Japparatorluk Sarayina sunulgtur.

" Eski Japon diiincesinde 6lim bir g& kirlenme olarak da algilangtir. Tanricalzanami’nin
Oluler Ulkesinin Kraligesi olgu bu agidan bakilginda onur kiricidir. Epizotun devaminda
Tanricaizanami'yi ziyaret eden Tanizanagi, Oliler Ulkesi’nin kirlerinden arinmak igiehre
girerek yikanmaktadir.
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Yuksek@retimde Talep-Finansman-Kalite OrhaivEN

GIRIS

GunUmuzdekalite, kalite glivence ve akreditasyon kavramlari Gniteesin niteliginin
degerlendiriimesinde siklikla kullanilan kavramlar @k kagimiza c¢ikmaktadir. Kalitenin
belirli bir tanimi bulunmamaktadir. Turk StandamtlEnstitlist (TSE) kaliteyi “Bir trin veya
hizmetin belirlenen veya olabilecek ihtiyaclari gtlama kabiliyetine dayanan 6zelliklerin
toplami” olarak tanimlamaktadir. Kalite mikemnabgandan ayirageydir (Ensari, 2002: 9).
Yuksek nitelikte tGrinin en duk maliyetle elde edilmesidir (@an, 2002:16). Felsefi olarak
kalite, mukemmellik, ayricalik, Ustlinlik ve katilann niteliklerinin daha gefip giclenmesi
ile sonuclanan disim gibi kavramlar Uzerine oturtulmaktadir (Rehb2002: 29). Kalite
guvencesi genel olarak kalite standartlarinin gdandigini  tespit etmek igin  bir
projenin/hizmetin/kurumun &l yonlerinin sistematik olarak izlenmesi ve gglendiriimesi
olarak tanimlanir (Ozer ve ghrleri, 2010).Akreditasyonise, hem yiiksekgietim kurumunun
kendi kendini donemsel olarak glendirmeye hem de yiksekétim kurumunun kurum gh
bagimsiz akreditasyon ajanslari tarafindan dénemsgrtEndirilmesini sglayan gonulli kalite
guvence surecidir (Aktan ve Gencel, 2007; Kayakg&0

Kalite ile ilgili calismalar, M.O. 2150 yillarina, Babil Devleti zamanikadar
uzanmaktadir. Turklerde ise kalite ile ilgili gahalar, M.S. 13. yilizyilda Selguklular déneminde
ortaya cikmgtir. Ahilik adi verilen sistemde c¢iraklar, kalfakee ustalar drtinlerin kalitesinden
sorumlu tutulmetur. Osmanhlarda da temelini Ahilik'ten alan Loteral5. ylzyilin sonlarina
dogru kurulmutur (Oztiirk, 2002). 1. Beyazit doneminde 1502 ndha kalite konusunda ilk
devlet standartlar ofturulmutur. Dinyada en eski yazili standart olarak tamana
“Kanunname-i/htisab-1 Bursa’ile, o tarihteki biitiin zirai ve sinai triinler slardize edilmitir
(Yildiz, 2010).

20. yuzyihn balarinda kalite kontroli 6nem kazargnAmerika'da Uretim 6rgutleri
1946'da kalite yonetimini uygulamayadamistir. Toplam Kalite Yonetimi (TKY) 1980’lerden
itibaren artan rekabeti kalamak icin dnce sanayide sonra kamu hizmet kglaunda yaygin
olarak kullaniimaya bganmstir. TKY ©6nce Uretim sektorli, daha sonra silahivatler,
hastane ve der sglik kuruluglari, bankalar ve @tim kurumlarinda uygulanmaya famistir
(Peker, 2000:45).
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Bilim ve teknolojinin hizla gedtigi giinimiz dinyasinda, bu glgm ve déngimden
en cok etkilenen kurumlarin gada bilgiyi Ureten ve yayan yuksek@tim kurumlar
gelmektedir. Universiteler son yillarda tum dunyalgg alani olm, gelismis tlkeler ulusal
gelirlerinin cok dnemli kismini @im sektorine ayirmgtir. Kiresellsme ile diinyada sinirlar
kalkmis, bilgiyi Ureten Ulkeler, Urettikleri bilgiyi gelimekte ve az gedinis Ulkelere kolayca
pazarlayabilmektedir. Bu badondiricl dgisim, felsefi anlamda Universite kavramini da
etkilemis, Universiteler ticarilgmis ve girsimci Universite kavrami gelimistir. Gelisen rekabet
ortaminda ayakta kalabilmek icin Universiteler,itegle 6nem vermeye klamistir. Kaliteli
Universiteler nitelikli @renciler yetgtirmekte, Urettikler bilgi ve teknolojilerle biliménculik
etmekte, ayni zamanda tim dinyadan kendilerigren@i ¢cekmekte, bu durum da finansal
acidan Universiteye ve ilkesine biyik katkilamaktadir. Universitede kaliteyi arttirmak igin
gerekli olan finansal destek, Universitenin kur@awyillarda ¢cok dnemlidir. Belirli bir kaliteyi
yakalayan kurumlar, kendi finansal gelirlerindeladiteyle dgru orantili olarak ar§i olmakta
ve saygin universiteler arasina girebilmektedir.

Bu calgmada, yiksekgretim kurumlarinda talep-finans-kaliteshisi, Ulkemizde kalite
glivence sisteminin Bologna sureci cercevesinde stwollimasi ve yikselgietim

kurumlarindaki bazi kalite sorunlari ele alinmalktad

Yuksekogretime Artan Talep — Kalite Tliskisi

Yuksek@retimde gerilemenin boyutunun anddmasi icin dinyada yuksegtenim
goren @renci sayilarinin galimine bakmakta fayda bulunmaktadir. Dinyada yUkgekdim
goren @renci sayisi 1985 yilinda 20 milyon dizeyinden, 88 26 milyona, 1995'te 38
milyona yukselmy, 2001 yilinda 85 milyonu, 2008 yilinda 100 milyomsarak yaklaik 160
milyona ulgmistir, bu sayinin 2020 yilinda ise 200 milyona ya#ttas1 tahmin edilmektedir
(YOK, 2007, Tanrikulu, 2011). Okulma oranlarina bakilginda Diinya’da 1985 yilinda %9
olan yuksek@retimdeki okullama orani 2008 yilinda %26'ya yuksedtin (Tanrikulu, 2011:
11). OECD ortalamasi ise %70’tir (OECD, 2010: &@lkemizde ise 1997 yilinda yaki& %10
olan yuksekg@retimde okullama oranini, 2010 yilinda %30’a ¢iktr (MEB, 2011).
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Hizla artan yuksekigietime talep kawsinda, yiuksekgretim de dgisime usrams, bilim
ve teknolojideki gelimelere paralel olarak uzaktagiten yayginlgsmaya balamis ve nifusu
100.000'in (izerinde olan mega (niversiteler ortayemistir (YOK, 2007). Giiniimiizde
dunyada 49 mega Universite bulunmaktadir. BuyUkidgikimindan ilk on mega Universite tablo

1'de verilmistir.

Tablo 1. Dunyadaki Mega Universiteler

Sira Universite Adi Sehir/iilke Kurulu s Yil Devlet/Ozel Ogrenci Sayisi
Indira Gandhi National Open New Delhi,
1985 Devlet 3,500,000
University Hindistan
. . Islamabad,
2 Allama Igbal Open University 1974 Devlet 1,806,214
Pakistan
3 Islamic Azad University Tehrairan 1982 Ozel 1,500,000
4 Anadolu University Eskisehir, Turkiye 1958 Devlet 1,041,180
, ) ) Gazipur,
5 Bangladesh National University 1992 Devlet 800
Banglade
6 Universitas Terbuka Jakarta, 1984 Devlet 646,467
Endonezya
7 Bangladesh Open University Gazipur, 1992 Devlet 600
Banglade
8 Ramkhamhaeng University Bangkok, Tayland 1971 Devlet 525
9 University of Pune Pune, Hindistan 1948 Devlet 6,891
10 University System of Ohio Ohio, ABD 2007 Devlet 478

Kaynak: http://en.wikipedia.org/wiki/Mega_univessit

Anadolu Universitesi grenci sayisi acisindan dinyanin en buyik dérduméeisite
olarak yer almaktadir. Gunumuzde nifusu 6n lisarigi@nim goren grenciler de dabhil
edildiginde 1.300.000’e ufmaktadir (OSYM, 2011).

Dunyada yuksekgretim sadece kamu kaynaklariyla finanse edilemeyindeviet
Universitelerinin yaninda 6zel ve vakif Gniverstahin sayilari da 6zellikle 1990l yillardan

itibaren hizla artmaya klamistir. Bu durum denetim ve kalite sorunlarini giindegaéirmitir.
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Ulkemizde de yiiksekiietime talep dinyada olgdu gibi son 30 yilda artrstir. Bu ihtiyaca
karsilik verebilmek adina, 1984'ten itibaren vakif (eisiteleri acllmaya gEnmstir. ikinci
ogretim uygulamalari ve uzaktangr@tim programlari bu talebi katamak igin kullanilan
yontemler olarak kullaniimaktadir. Ozellikle sonllanda yeni Universiteler hizla aciimaya
baglanmstir.

Universite agma politikalari ve uygulamalara balgidda; 1960’1 yillarin bglarinda
planli doneme gecilmesiyle birlikte ylksegkétimin yurt dizeyine yayllmasi fikri artgtir
(Korkut, 1992). Ulkemizde, yuksegtetim planlamasi bakimindangsgk bir seyir izlenmtir.
Universite agma konusunda yer yer MEB, DPT, YOKbegen de yasal zorunluluklara ar
hiikiimetler etkin olmgtur. Universite agmasii diinyanin dgisik tlkelerinde farkli uygulamalar
sonucu gercekienektedir. ABD ve Almanya gibi ylksefgtetim alaninda model olngu
Ulkelerde bu g teknik bir planlama sireci sonucunda yapilmaktaykeiniversiteler fiziksel
altyapisi, @retim uyesi, kutuphane, laboratuar gibi unsurlangelandiktan sonra belirli bir
plan dahilinde kurulabilmektedirler. Mevcut Univiéeterin kaliteleri de kalite giivence
kurumlar tarafindan siklikla denetlenmektedir. ¢, kalite guvence sistemlerini farkli
bicimlerde farkli adlar altinda ajturmuslardir. Bunlarin ¢gu hikimetler tarafindan kurulmu
bagimsiz kurulglardir. Bazi Ulkelerde tek bir ulusal kalite ggelendirme birimi olmasina
karsilik, kimi Ulkelerde birden fazla birim bulunmaktadBalyer ve Hesapcgiu, 2008). Her
ulkede insangucunin ygirilmesi bir arz talep sureci icerisinde gatiekte, insanlarin dncelikli
ihtiyaclarina gore planlamalar yapiimaktadir. DRM’'1968 yilinda yap@ “Yuksekdretim
Arastirmasi1” sonuglarina gore insangucu agiklari, niffagunlugu, ulgim imkanlari, sosyo
ekonomik sartlar, @retim elemani yeterlifii gibi durumlar dikkate alinarak, yeni
yuksek@retim kurumlarinin acilmasi onerilgtir. Bu argtirmada 6zellikle yeni ylksekéetim
kurumlarinin yeterli sayida géetim elemani gdadiktan sonra acilmasinin uygun olgca
vurgulanmaktadir. Yeni kurulacak Universiteleri@rigrinin secilmesinde, o ilde Universiteye
basvuran aday sayisi, ilin ekonomik durumugrétim elemani s#amadaki avantajli
konumunun olup olmagh ve belirli kalitede hizmet verebilecek iller skegesi gerekiii
belirtiimektedir. 1960’larda belirtilen bu o6lciteerve kalkinma planlarinda ytksekétim

kurumu acarken dikkat edilmesi gerekenlerin bétirtisine rgmen; Universitelerin aciimasinda
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Olcutlere tam olarak uyulmasgtir. Bunun sonucunda kisa vadede olgmia orani artmakta,
kalite ise azalmaktadir (Korkut, ,1992).

Ulkemizde 104’ devlet ve 62'si 6zel (vakif) olmékere 166 Universite (ve yiiksek
teknoloji enstitlist), yedi 6zel (vakif) ginsiz meslek yuksekokulu ve alti askeri ve polis
yuksek@retim kurumu yer almaktadir (http://www.yok.govcmhtent/view/527/222/lang,tr/).
Yaklasik 3,500.000 yuksekiietime kayitl @renci ve 105.000gretim elemani bulunmaktadir (
http://www.osym.gov.tr/belge/1-12038/2009-201@r€iim-yili-yuksekogretim-istatistikleri-kit-
.html). Ulkemizde yiiksekiretime kayitli olan grenci sayisi tablo 2'de gosterilgtir.

Tablo 2. Turkiye'de Yiiksekogretime Kayith O grenci Sayisi
TOPLAM O GRENCI SAYISI

T K E
Tarkiye Toplami 3,529,334 1566701 1962633
Universiteler 3493819 1561614 1932205
Onlisans 816320 383229 433091
Onlisans(a6 haric) 387047 154562 232485
Acikogretim 429273 228667 200606
Lisans 2033492 908396 1125096
Lisans 905548 433289 472259
Acikogretim 1127944 475107 652837
ikinci 6gretim 446561 179578 266983
Lisans 239653 108188 131465
Onlisans 206908 71390 135518
Lisansisti 183870 84248 99622
Yiksek Lisans 139463 64877 74586
Doktora / doctorate 44407 19371 25036
Tipta ihtisas 13576 6163 7413
Diger Egitim Kurumlari 35515 5087 30428
Onlisans 19122 656 18466
Lisans 7064 594 6470
Lisansisti 941 158 783
Yiksek lisans 580 91 489
Doktora 361 67 294
Tipta ihtisas 8388 3679 4709

Kaynak: OSYM istatistikleri, 2009-2010
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Yuksek@&renim goren grencilerin %57’'si (yaklsik 2 milyonu) lisans grencisidir. Bu

Ogrencilerin % 55'inin agikgretim lisans @rencisi oldgu gorulmektedir. Ylksekgienim

goren kiz @rencilerin orani %44’iken, erkekgiencilerin orani ise %56’dir.

Yuksek@retim kurumlarinda gorev yapagrétim elemani sayisi tablo 3'te veriktii.

Tablo 3. Yiiksek@retimde Ogretim Elemani Sayisi

Toplam Prof. Dog. Y.Dog. Ogrgrv  Okutman Uzman Ars.grv  Cevirici E.O.P

Tarkiye T 105427 145717827 19783 16438 7808 3135 35777 18 70
Toplami

K 43131 4038 2494 6992 6375 4685 1402 17111 12 22

E 62296 105335333 12791 10063 3123 1733 18666 6 48
Universitel 1 10682 143797637 19537 14789 7609 2931 35765 18 17
er Toplami

K 42893 4035 2485 6976 6228 4644 1396 17107 12 10

E 59789 10344 5152 12561 8561 2965 1535 18658 6 7
Diger T 2745 192 190 246 1649 199 204 12 53
Egitim

K 238 3 9 16 147 41 6 4 12
Kurumlari
TOPLAMI E 2507 189 181 230 1502 158 198 8 41

Kaynak: OSYM istatistikleri, 2009-2010

Yuksek@retim kurumlarinda 105.427gtetim elemani gorev yapmaktadir. Allama

gorevlilerinin orani %34 ile en kalabalik grubu giirmaktadir. Yardimci dogent orani % 19

iken, dogent orani % 7'dir. Yard. Dog. oraninin gék, dogent oraninin az olmasinin nedeni

olarak; dogentlik kriterlerindegbetim elemanlarinin zorlangl disunilebilir. Gsretim elemani

yetistirmede planlamalar yapilirken,gi@tim elemanina en ¢ok ihtiya¢ duyulan bolimlere

oncelik verilmelidir.

1939'da yuksekgretim kurumlarinda gretim elemani bana 12 @renci digerken,

2010 yihinda 32 grenci digtugt gorulmektedir. Bu oran Universitelere ve illef@re farklilk

gostermektedir (TIK, 2010). Ozellikle yeni acilan universitelerde é@enci sayisi ¢ok olan

blUyuksehir Universitelerinde bu oran daha da ylkselmdidda ayni Gniversitenin farkli fakuilte

ve bélumlerinde bu oranda blyukgikéklikler gbzlenebilmektedir. Gelimis llkelerde bu oran
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20 civarindadir (Tanrikulu, 2011). Lisans dizeyiaten bazindagienci sayisi, gretim tyesi

ve @retim elemani bana @renci sayisi tablo 4'te verilrtir.

Tablo 4. Lisans Diizeyinde Alan Bazinda @renci Sayisi, @retim Uyesi ve Ggretim
Elemani Basina Ogrenci Sayisi (2009-2010)

Ogrenci Ogretim Uyesi Basina Disen Ogretim  Elemani  Basina
Sayisl Ogrenci Sayisi Dusen Ogrenci Sayisi

Dil ve Edebiyat 51,951 48,1 8,3

Matematik ve Fen 114,342 28,3 17,5

Saalik Bilimleri 98,971 8,3 3,5

Sosyal Bilimler 125,642 39,2 25,2

Uygulamali Sosyal 480,984 59,2 30,4

Teknik Bilimler 211,984 32,9 18,6

Ziraat ve Ormancilik 33,665 15,8 11,4

Sanat 27,667 29,7 9,7

Kaynak: Tanrikulu, 2011: 26
Ozellikle sosyal bilimler alanindagietim elemani bana digen @&renci sayisinin gok

oldugu gorulmektedir. Bu durum,gdetim elemani aginin dzellikle sosyal bilimler alanlarinda
fazla oldgu seklinde yorumlanabilir.

Ogretimde kaliteyi etkileyen dgskenlerden biri olan ders yuki ile ilgili Ozdemir ve
digerleri (2006)'nin yapfi argtirmada Gazi Universitesi'ndestetim elemanlarinin 2003-2004
yilina ait haftalik ders yuku tablo 5'te verilgtir.
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Tablo 5. Ogretim Elemanlarinin Calistiklari Universite Grubu Ile Haftalik Ders Yk

Arasindaki Iliski Dagilimi

Haftada Saat 1-8 9-17 34 ve Toplam
18-25 26-33 )
Uzeri
302 %37,0 304 %37,3 126 %154 62 %7,6 22 %2,7 816
Metropol devlet
iiniversiteleri %42,1 %35,6 %19,3 %18,3 %22 %30,7
Metropol disl 365 %21,2 499 9%29,0 502 %29,2 276 %l16,1 76  %4,4 1718
devlet %50,9 %58,5 %76,9 %81,4 %76,0 %64,5
Universiteleri
Vakif 50 %39,1 50 %39,1 25 %19,5 1 %8 2 %1,6 128
Universiteleri %7 95,9 %3,8 %3 %2 %4,8
Toplam 717  %26,6 853 %32,0 653 24,5 339 %12,7 100 %3,8 2662

Kaynak: Ozdemir ve gerleri, 2006: 531

Ogretim elemanlarinin %73'0 haftalik 8 saatin Ustiimibese girmektedir. Bu hem

egitimin  kalitesini digirmekte hem de gietim elemaninin kendini getirmesini

engellemektedir. Bu durumda universitelerin temgévinden biri olan gitim- 6gretim

islevinin, diger islevlerine gore baskin hale geldsoylenebilir.

Yuksek@retimin temel gorevlerinden biri de atema yapmaktir. Tarkiye’de milyon

kisi basina digen yayin sayisina gore: Tarkiye 1990'da milyosi kiasina 21 bilimsel yayin
dismekteyken, 2007'de 343 yayin gifiektedir. Dinya siralamasindaki yerine bakildila ise
1990 vyiinda 81. siradayken, 2007 yilinda 45. g@raykadar yukselmngtir
(http://www.tubitak.gov.tr/tubitak _content_files/BPD/istatistikler/ BTY71.pdf). Son yillarda
yasanan artta, akademik personelin gérevde yiikselme kritedtkili olmus olabilir.
Yuksek@retim kurumlarinin ve bu kurumlardgigm goren @renci sayilarindaki hizli
artis, devlet Gniversitelerinin 6zerkliklerinin getétiimesi gibi gelsmeler, tum Ulkelerde
yuksek@retimde “Kalite Glvencesi” sorununu gindeme getirgtit. Shanghai Jiao Tong
Universitesi Endeksine gére 2011 yilinda diinyamiiye20 tiniversitesinin 17'si ABD’de, gl
ise Ingiltere’de bulunmaktadir. Tirkiye'den sadece binivérsite siralamada ilk 500e

girebilmistir  (http://www.shanghairanking.com/ARWU2011.html)The Times Gazetesi
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tarafindan her yil dizenli olarak yapilan diinyaamiyi 200 Universitesi siralamasinda da
benzer durum so6z konusudilk 20’de 15 ABD, ugctingiltere, biriisvicre ve dieri de Kanada
Universitesi yer almaktadir. Tirkiye'den ise iki iersite ilk 200'de yer alngtir
(www.timeshighereducation.co.uk/world-universitytkings/2010-2011/top-200.html.).
Siralama yapan kurumlar dniversiteleri; akademiksabéari, itim Kkaliteleri, &srenci
memnuniyeti, argirma sayilari, grenci baina digen @retim gorevlisi sayisi, kampls
standartlari, gigi kosullari, mezuniyet sonrass bulma kolaylgl ve maalar vs. gibi kriterlere
gore dgerlendirmekte ve bu kriterlere gbre “Dinyanin en iyniversiteleri” olarak
siralanmaktadir.

Universitede kalitenin olabilmesi icin tniversitaniemel fonksiyonlari olan gdetim,
arastirma ve hizmetin iyi bigekilde yerine getirilmesi gerekir.

Ogretimde kalitenin olabilmesi icigu sorulara yanit aranir;gietim elemanlari sayica
ve nitelik acisindan yeterli midir? getim elemaninin haftalik ders yiikii olmas! gerekend
fazla midir? @retim icin arag-gerecler ihtiyaci kalryor mu? Mevcut alt yapi yeterli midir?
Teknolojik donamim yeterli mi? gencilerin @renim ihtiyaclari kayilaniyor mu? Dersler
amacina ulgl mi?igerik gtincel mi, zor mu? erlendirme yontemleri objektif mi vb.

Arastirmada kaliteiin sa&lanmasi igingu sorular akla gelir; gretim elemani bana
yapilan yayin sayisi yeterli midir? Uluslar arasf andekslerinde yayinlanan makale sayisi
nedir? Universite butgesinden Ar-ge’ye ayrilan kinedir? Alinan patent sayisi nedir?, Sanayi
Universite gbirligi sgglaniyor mu?, Teknokent gibi agama kurumlari var mi? Yenilikci bir
baks var mi?

Hizmet kalitesacisindan kaliteye bakifgnda ise; Universiteningdencilere sosyal tesis
imkanlari (resteurant, spor tesisleri vb.) sunmsalik hizmetleri, kitiphane imkanlari, yurt,

yemekhane vb imkanlar var miz@nci memnuniyetleri nedir? gibi sorularin cevatainar.

Kalite-Finans iliskisi
Universitelerin kendilerinden beklenen bu gorevigeirine getirebilmesi igin kisitli
kaynaklarini en verimlisekilde kullanmasi gerekmektedir. Bu noktada ylUkgedm

finansmani 6nem kazanmaktadir. Yukggeimin finansmani, yiksekdetim giderlerinin ne
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sekilde paylatirilacaz ve kaynaklarin verimli kullanilmasi ile ilgilidir Geng anlamda gitim
finansmani, gitim icin fon salama ve sglanan bu fonlarin en verimgiekilde kullaniimasidir
(Karatg, 2009).

Dunyada yuUksekgretime artan talep nedeniyle kamu kaynaklari yetekalmakta,
bunun sonucunda yuksek@tim kurumlari dgisik kaynak arama cabalarina girmektedir
(Mutluer, 2008: 15). Universiteler gelirlerini irmak igin; uzaktan @tim programlari, ikinci
ogretim uygulamalari, yaz okulu uygulamalari,sitie kurslar agma gibi yollarla kaynak
cesitlili gi yaratmaya cagmaktadir.

Dunya'da ylUksekgretime artan taleple birlikte ylksek@tim oOzellikle 1990’lardan
itibaren ikili bir yapiya (devlet-6zel) dogints, desisik yuksek@retim kurumlari ortaya cikrsy
uzaktan @retim, @renci ve kurumsal hareketlilikler 6nem kazanmaysgamaistir. Ozdem ve
Sari (2008); kureselfenenin etkisiyle giderek artan rekabet ve kamu kiharanin azalmasi ile
Universitelerin ticarilgtigini, Gniversiteleri bir gletme anlaywina gotiren ekonomik yararlilik
distuincesinin Universiteler de hakim olmaya slbdigini  belirtmektedir. Bu durum da
Universitenin kendi evrensel amaglarini gerggklaedigi yoninde targmalara neden ol
goriilmektedir. Universitenin yiizinii sadece sanagligemesi, belirli bir kesim icin bilim ve
teknoloji Gretmesi gibi @limler tartismalarin odak noktasi olmaktadir.

Ulkelerin kalkinmasi icin @time yatirim yapilmasi gerekiigenel olarak kabul edilen
bir distincedir. Kalkinmyhk durumu da genellikle, ki basina digen gelir, “GSMH" dlgutleri
kullanilarak dile getiriimektedir. Ekonomideki ggtie hizi, okur yazarhik orani, dmdar
uzunlyu, teknik, sghk, yasanti diizeyi v.s. gostergeleri de kalkighk olcltleri arasinda
blyuk 6nem tgmaktadir (Kaptan, 1984; 15).

Turkiye'nin ve dper ulkelerin ortalama yam siresi, ki basina digen milli gelir ve
diger olcutler alinarak olturulan insani kalkinma endeksine gore; Turkiye 8Bada yer
almaktadir (Human Development Report, 2010). Buira J trkiye'de ygam siresi 72,2; ki
basina milli gelir GSMH 13,359 olarak belirtilgtir. Bes diizeyde kategorilendirilen siralamada
Turkiye “yuksek” duzeyde (Cok yuksek-Yiksek-OrtasDk) insani kalkinngliga sahip tlke

konumunda yer alrgiir.
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Egitime ayrilan butgeye bakilginda, toplam gitim bitcesinin GSYH'nin %3,8'ini,
yuksek@retim butcesi ise bu oranin %25'ini eturmaktadir. Turkiye'de yuksekoetim
kurumlarinin gelirlerine bakilginda, 2009 yili itibariyla tniversite gelirlerinyjaklagik yiizde
55'ini merkezi yonetim bitcesinden aldiklar 6denglkzde 33,1'ini doner sermaye gelirleri ve
yluzde 11,9'unu ise 6zel gelirler gturmaktadir. Bu durum, Universitelerin gelirlerindmemli
bir kismini yonetim bitcesinden tahsis edilen kajaran olusturdusunu ve Universitelerin gelir
yaratma kapasitesinin oldukca st seviyelerde oldgunu gostermektedir. Bu nedenle,
Universitelerin sanayi ileslirligi kurmalari, katma dgere dongecek projeler Uretmeleri ve
toplumun ihtiyaclarina cevap verebilecek mekaniamakurmalari gerekmektedir (DPT, 2011
Programi). Finansman kaynaklarindan dbéner serma&yjieleg icerisinde “tip fakultelerinin
doéner sermaye gelirleri” bulylk yer tutmaktadir. Bwdenle de tip fakiltesi bulunan
Universitelerimizde hastangatmeciligi, akademik faaliyetlerin 6nline gegcmeysalbmistir.

Vakif tniversiteleri ise t¢ ayri finansman kagmea sahiptirler: Kurucu vakfin katkisi,
ogrenci harglari ve devlet yardimi. Belirtilen gediih oransal désimleri, vakif Gniversitelerine
gore dgismektedir (YOK, 2007).

Egitim harcamalarina bakilghinda ise; Turkiye'de yuksekéetim harcamalarinin
GSYIH igindeki payr 2000 yili igin % 0,8'dir (2000 Wi 2007 yili OECD ortalamasi ise
%1,5'tir (2010, OECD). Turkiye'nin yiksekgetim harcamalarinin milli gelir icindeki payi
OECD ortalamasinin ¢ok altinda kadgorilmektedir. Yiksekgretim kurumlarinda grenci
basina yapilan harcama 4.648 dolardirgrénci bgina digen harcamalara bakifinda, en
masrafll gitimin yiksek@retimde oldgu gorilmektedir. Kademelere gore godzlenen by artl
tim Ulkelerde g6zlenmektedir. Yluksegkétim gideri fazla, ayni zamanda getirisi de cokida
olan gitim kademesidir. Daha iyigiilmis kisilerin istihdam edilebilirlginin daha yiksek ve
ekonomik olarak aktif olduklari siirecgsiz kalma ihtimallerinin daha diik oldusu, kisilerin
egitim duzeyi arttikcagglcune katillim oraninin da agtve daha yiksek gelir elde ettikleri ¢ce-
sitli calismalarla kanitlanmtir (UNESCO ve OECD, 2003: 6). Yukseakétimin bireysel
getirisinin yuksek oldgu disincesiyle, yuksekgietim finansmaninda kamu payinin azaltiimasi
ve d@renci katki payinin yukseltimesigdimi tim dinyada gozlenmektedir. Bu sistemin

islerligi icin 6grencilerin gelir durumlarina gére katkl payi, ya biars kredi imkanlari ile
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desteklenmesi gibi destekleyici unsurlarin iyi dilzamesi 6nemlidir. Bu yapilmaglitaktirde
yiuksek@retim hakki sadece belirli bir kesimirgigm aldigi kurumlara déngme ve sosyal
tepkilere neden olabilmektedir. FinlandiyirJanda, Almanya, Fransa gibi bazi ulkelerde
yuksek@renim bir kamu hizmeti olarak gorilmekte vgrénci katki payr alinmamaktadir
(YOK, 2007: 17). Gecngte caqu iilkede @retim tamamen (icretsiz yapilmaktayken,
gunimuizde grenci katkisi yiksekiretim finansmaninda giderek artaekilde dnemli yer
tutmaktadir. Bu katkilarin geanmasi icinde kredi uygulamalar yayginlik kazagtim(Karata,
2009).italya, Hollanda, Portekiz, Avusturya imgiltere gibi bazi tilkelerdeggenci harglari son
yillarda 6nemli o6lctude arttiriim maddi durumu iyi olmayan goenciler icin d@&isik
borclandirma sistemleri gelirilmi stir. YUksek@retimde gitim giderlerinin kagillanmasi icin
kamu kaynaklarinin gatiminda da bazi nicel ve nitel performans olcinieg6zéniine alan
formaller kullaniimasi gittikce yaygindenaktadir. Bu formullerde, genelliklegienci sayilari
temel Olgut olarak alinmakta, kayit olan, mevcutvega mezun edilengdenci sayilari gibi
Olcutler kullanilarak kaynak @#&imi yapilmaktadir. Bu dosim surecine uyum
sglayabilmeleri igin Universitelere daha fazla matiedklik verilmektedir. Gelir kaynaklarini
¢esitlendirerek  kamu  kaynaklarina  @anhiligini  azaltan  Universitelerin  akademik
ozgirliiklerinin de artagm, boylece tam 6zerkle sahip olacaklari ileri suriilmektedir (YOK,
2007: 18).

Tarkmen’in  (2009) vyiksekiretim sistemi icin finansman modeli 6nerisi adli
calismasinda onerilen modele gore; Universigesdcilerinin kendileri igin yapilan kamug#im
harcamalarinin yakfgk yarisini bir kredi yardimiyla katamasini 6ngérmektedir. genciler
bu krediyi ileride belirli bir gelir seviyesinin tisnde gelire sahip olduklari dénemlerde geri
o6demeleri, ayrica gelir durumu iyi olmayan vedrdl grencilerde baari durumlarina goére bu
krediyi ya hi¢ almamasi veya ¢ok dahasiiki oranlarda édeme yapiimasisddtimistir. Bu
modelde; Universitelerin kredi ve déner sermayérlgeilile merkezi but¢ceden performanslarina
gore alacaklari katkinin toplami olarak ifadeleielir bltcelerinde buytk bir harcama
esneklgine sahip olmasi diindimektedir. Bu harcama esngkliolusturulan performansa

dayal gdstergelerle gkilendirilmis olmasi dolayisiyla, sistemin gir énemli bilgenleri ise,

171



Yuksek@retimde Talep-Finansman-Kalite OrhaivEN

finansal O0zerklii tamamlayici birsekilde Universitelerin kurumsal ve idari esnekliklelmasi
ongorilmektedir.

Dunyadaki kalite yonetimi ve performans yonetiminkeundaki ge$imeler sonucu
1927 yilindan beri yururlukte olan 1050 sayili Msblae-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003'te
cikarilan 5018 sayilil Kamu Mali Y6netimi ve Kontr&lanunu'yla dgistirilmistir (Aslan,
2004). Yeni kanun 2006 vyili bitcesinden slagarak uygulanmaya klanmstir.
Universitelerimiz de tum kamu kurumlariyla birliktgygulamak durumunda olduklari yeni bir
blitce sistemi ile yuz yluze geltardir (Stratejik Plana Dayall Performans Esaslit¢BU
Sistemi). Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nuimiversitelerin finansal yonetimlerine
getirdigi yenilikler sunlardir (YOK, 2007):

-Farkli mevzuata tabi olarak butcgiglen, harcanan, muhasebgidlen kamu
kaynaklari bu yasa altinda toplagtm (Ogrenci Sosyal Hizmetler, Déner Sermaye ve Sosyal
Tesis kaynaklari gibi).

-Birden cok yili kapsayan bitce hazirlanmasinalgest bitce hazirlanmasinda orta
erimli baks agilarinin hesaba katilmasgEmmstir.

- Harcamalarin denetiminde anlgesisikli gine gidilmistir.

- Harcamalardan sorumlu gorevliler yeniden tanimign ve sorumluluklarin
yayginlatiriimasi yoluna gidilmtir.

- Harcamalarin 6n denetimi ve ddemesini gergtikésn Maliye Bakanfgi'na basli
Butce Dairesi Bgkanligi, Saymanlik Mudurlgl gibi birimler kaldiriimg, mali hizmetlerin
kurum yapisi icinde okurulan Strateji Gejtirme Dairesi Bgkanligl tarafindan yiratilmesi

sglanmstir.

Avrupa’da Yuksekdgretimde Kalite Calismalari

Avrupa Ulkelerini ve 0Ozellikle AB'yi ilgilendiren ak sorun, dlkelerin ¢ok farkl
Universite geleneklerine ve dolayisiyla farkfiiten sureclerine ve farkli @tim kalitelerine
sahip olmasidir. Bu farkliliklar ortak bir Avrupéiksek@retim Alani (AYA) olusturulmasi

distincesinin ortaya ¢cikmasina neden ajtau
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AB ve cevresindeki Ulkeler icin ortak bir Avrupa Ksekd@retim Alani'nin (AYA)
olusturulmasi; hizmetlerin serbest dgiminin 6ntndeki engellerin, kaldiriimasi,grénci
hareketlilginin arttirilmasi ve ortak bir “Avrupall” biling vekdltirinin olgturulmasi,
Universiteler arasindashiirligi yoluyla bilim ve teknolojide rekabet guclUnin gglilmesi
bakimindan bilyiik énemstanaktadir (YOK, 2007).

Avrupa Birligi Glkelerinde uygulanan yuksegetim sistemleri icin 6ngoérilen yapisal
degisikli gin niteligi ile ilgili kapsamin belirlenmesi amaciyla atilak adim olan Sorbon
Deklerasyonu; Alman, Fransiingiliz ve italyan Eitim Bakanlar tarafindan 25 Mayis 1998
tarihinde imzalanmtir. Sorbon Deklerasyonu iki konuyla ilgilidir: Aupa’da yiksekgrenim
icin bir alan olgturmak ve derecelerin uluslararasi taninmasiglaezaktir. Boylece grenci ve
ogretim elemani hareketlinin artmasi ve akademik derecelerin cerceveleri@nd@renim
surelerinin uyumlu hale gelmesistik edilmektedir. Avrupa Biriine Uye Ulkeler ve der
Avrupa ulkeleri de bu siirece davet ediftini

Bologna Konferansi 18-19 Haziran 1999'da gerggkigtir. Avrupa Birligi Rektorler
Konferansi ve Avrupa Universiteler Bitlyle Bologna Universitesi konferansi ortajda
duzenlemgtir. Yiksek@retim sistemlerinin yakinkriimasi amaciyla 1999'da 29 dlkenin
katilimiyla Bologna Bildirisi yayinlanarak Bologrsdireci bglamis ve Avrupa Yuksekgretim
Alani (AYA)'nin olusturulmasi kararlgtiriimistir. Tarkiye’de bu strece 2001 yilinda resmi
olarak katilmgtir (Onder ve Balci, 2010; YOK, 2007).

AB ve cevresindeki Ulkeler icin ortak bir Avrupa kKsekd@retim Alani'nin (AYA)
olusturulmasi; hizmetlerin serbest dgi@inin 6ntndeki engellerin, diplomalarin &ékh
olarak taninmasi ve akreditasyon mekanizmalaritugtiwulmasi yoluyla kaldiriimasi,goenci
hareketlilginin arttirimasi ve ortak bir “Avrupah” biling veklltirinin olgturulmasi ve
Universiteler arasindashiirligi yoluyla bilim ve teknolojide rekabet gucUnin gglilmesi
bakimindan biyiuk o6nem stanaktadir (YOK, 2007). Avrupa yiuksek@tim alaninin
olusturulma gamalarl ise; Lizbon Tanima Konvansiyonu (1997),b8aone Ortak Bildirisi
(1998), Bologna Bildirisi (1999), Prag Bildirisi@@1), Berlin Bildirisi (2003), Londra Bildirisi
(2007) ve son olarak da BudapeViyana Bildirisi (2010%eklinde siralanabilir.
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Tuarkiye'de Kalite Cali smalari

1980’lerin sonundan itibaren Turkiye'dgigmde nicelgin yaninda nitefiin de énemli
oldugunun farkina variimaya klanmstir. Besinci kalkinma planinda (1985-1989) butiiten
kademelerinde, nitdlin ylkseltiimesi gereki belirtiimistir. Yiksek@retim Kurumuna 1998
yihinda sunulan “Turk Universitelerinde Akademik g@elendirme Sistemi Kurulmasicin
Yapilan Fizibilite Cakmasi” adh raporda yikseffetime olan talebin artmasi nedeniyle
mevcut standartlarin korunmasinin ve igtilmesinin guclatigi belirtilmistir. C6ztm olarak
da s6z konusu standartlari periyodik olarak konwdecek bir kalite dgrlendirme veya
akreditasyon sisteminin afturulmasi onerilngitir (Kavak, 2007: 27). Tarkiye’nin “Bologna
Sureci"ne 2001 yilinda katilmasiyla birlikte Unisigelerin kalitelerinin artmasina yonelik
cabalar artmgtir. 2002 yilinda yayinlanan Akademik gwrlendirme ve Kalite Kontrol
Yonetmelgi tim programlarda kalite guvepii sistemi kurulmasini zorunlu gdrmekte ve
kurulacak sistemlerin esaslarini belirtmektedirz Stnusu ytnetmelikle, ylksef@timde
akademik dgerlendirme ve kalite kontrol komisyonunun nasiligadgg ve kurum ici
degerlendirmelerin nasil yapilagahikme bglanmstir (Devebakan, Kog¢dor, Musal ve Gliner
2003: 36).

2005 yilinda izleme grubunun Uye Ulkelerirsgkleri diizeyi belirlemek icin hazirlagh
rapor sunulmg ve raporda Turkiye'nin durumu kalite glivencesimblaki olcttlerde iyi olarak
degerlendirildigi gorilmektedir. Yayinlanan rapor ile kalite staritdan verilerek bu alanda
yurutilmekte olan ¢cagimalara rehberlik etmesi amaclagirher dlkenin kendi @tim sistemine
uygun Kkalite standartlarini alfiwrmasi ve bu standartlara gore kendiitien sistemini
degerlendirmesi talep edilngtir. Turkiye'nin 2005 yilindan itibaren Bologna ®@indeki

Durumunu gosteren karne Tablo 6'da veritini
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Tablo 6. Turkiye'nin Bologna Karnesi

BERGEN 2005 LONDRA-2007 LEUVEN-2009

DERECE SISTEMi

MUKEMMEL COK 1iYi(4.33) COK ivi (4.33)

ikili Sistemin Uygulama Diizeyi

MUKEMMEL MUKEMMEL (5) MUKEMMEL(5)

1 den 2’ ye Gegi

COKiYi(4) MUKEMMEL (5) MUKEMMEL(5)
ikili Sistemdeki Grenci Orani MUKEMMEL - -
Ulusal Yeterlilikler Cergevesi Uygulama Diizeyi - IYi (3) IYi (3)
KALITE GUVENCES ORTA (2.00) COKiYi(4.00)  COKiYi (4.00)

AYA ile uyumlu Ulusal Kalite Sistemi UygulamaORTA (2)

MUKEMMEL (5) -

Duzeyi
Dis Kalite Giivence Sistemi Ggine Diizeyi ORTA (2) COHKYI (4) iYi (3)
Osrencilerin Katilim Diizeyi ORTA (2) COKYI (4) MUKEMMEL (5)
Uluslararasi Katilim Diizeyi ORTA (2) 1Yi(3) COKIiYI (4)

DIPLOMA VE OGRENIM SURELERNIN
TANINMASI

COKIiYi (3.67) COKiYi(4.33)  COKiYi (4.00)

Diploma Eki Uygulama Duizeyi

COKYi(4)  COKIYi (4) ivi (4)

Lizbon Taninma Konvansiyonu IYi (3) COKIiYI (4) MUKEMMEL (5)
ECTS Uygulama Diizeyi CORYi (4) MUKEMMEL (5) iYi(3)

YASAM BOYU OGRENIM ivi (3.00) ZAYIF (1)
Onceki Ggrenimin Taninmasi - iYi (3) ZAYIF (1)
ORTAK DERECELER MUKEMMEL(5) -

Ortak Derecelerin Okturulmasi ve Taninmasi - MUKEMMEL (5) -
GENEL ivi (3,45) COK iYi (4.13)  iYi (3,34)

Kaynak: http://bologna.yok.gov.tr/?page=duyurularead&i=18
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Tarkiye 2007 yilinda kalite glvence sistemindekiapuni ytkseltmtir, 2009 yili
raporunda ise yam boyu @renmede dgilk puan aldii gérilmektedir.

2005 yilinda YOK tarafindan, Yiikse@tim Kurumlarinda Akademik Berlendirme
ve Kalite Geljtirme Yonetmeli cikarlimis ve Yuksek@retim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gafiirme Komisyonu (YODEK) kurulmgtur. Bu yodnetmelikte
yuksek@retim kurumlarinin gitim, ogretim ve arstirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendiriimesi, kalitelerinin gedtirilmesi, baimsiz ulusal di kalite glvence ajanslari
kurulmasi hedeflenmektedir. YOK'lin lisans veidbu ajanslar, kurumun Kalite seviyesini ve
gelisimini gosterecek olan ve slresisbgil olan “kalite sertifikasi” vermektedir. Kalite
sertifikasi kurum bazinda olabilegiegibi akademik birimler veya programlar dizeyinde
olabilmektedir. YODEK, “Yiiksekgretim Kurumlarini Akademik Deerlendirme ve Kalite
Gelistirme Rehberi’ni hazirlangtir. Bu rehber ile, yiksekidetim kurumlarinda akademik
degerlendirme ve kalite gelirme calymalarina yon gosterecek sureglerin tanimlanmasi ve
yiiksekd@retim kurumlarina kalite gelirme alaninda yon gdstermesi amaglagimi(YOK,
2007; http://bologna.yok.gov.tr/index.php?page=§azi68&i=70).

2007'de YODEK'in Avrupa Yiksek@ietimde Kalite Giivence Bigi (ENQA) ne
yapmsg oldugu Uyelik bgvurusu ENQA kurulunca kabul edilgtir. Bir ylksek@retim
kurumunun  gitim-6gretim, aragtirma faaliyetleri ve idari hizmetlerin kalitesinin
degerlendiriimesi kurumsal derlendirme olarak adlandirilir. Bu gkylendirme iki sekilde
yapilmaktadiric deserlendirme ve dideserlendirme.

Ic deserlendirmeyi her universitede bulunan “Akademik gBgendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu” yapar. Dy degerlendirmede ise bu kurul ilgili kurum/kurglweya kurula
calismalarda destek verir.

I¢ Degerlendirmede ele alinan konular;

-Egitim ve @&gretim strecleri, ders program ve yuklergten programlarinin etkingi, dgrenci

katilimi ve memnuniyeti gta olmak Uzere gencilerinin kalite ve performanslari ile ilgili
calsmalar,

-Arastirma faaliyetleri ve etkinfii ile akademisyenlerinin kurumsal gahalara katilimi ve

memnuniyeti bgta olmak tzere ilgili strecler,
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-Bili sim ve akademik altyapi (laboratuar, kitiphane vezbg) hizmetleri,
-Akademik birimlerinin argtirma ve gektirme faaliyetleri
-Mezun y6netim ve izleme sistemi

seklinde siralanabilir.

Bir ylksek@retim kurumu uygun gordiii durumda, kendi i¢ gerlendirme sirecini,
kalite dezerlendirme tescil belgesine sahipsbmasiz bir kurum, kurulgiveya kurul ile birlikte
yirutebilir.

Dis degerlendirme konularien az i¢c dgerlendirme konularini kapsamalidir. Bir
yuksek@retim kurumu, di degerlendirme sonucuna goére ilgili kurumun kalite valite
gelistirme dizeyini gosteren "Kalite Belgesi'ni alahiliKalite belgesinin gecerlilik stiresi e
yildir. Kalite belgesi, kurum bazinda alinabilgicgibi bir yuksek@retim kurumunun akademik
birim/birimleri veya akademik birimlerinin prograprbgramlari bazinda da alinabilir (YODEK,
2007).

Yuksek@retim kurumlarinda akademik gerlendirme ve kalite gelirme strecleri
kapsaminda, bir yiukseftetim kurumunda gercekldrilecek olan kurumsal derlendirme (i¢
veya dg) sonucunda deerlendiricilerden gelen gerlendirme raporlargiginda, yiksekgretim
kurumunun Akademik Dgerlendirme ve Kalite Gafiirme Kurulu (ADEK), ilgili
yuksek@retim kurumunun akademik gerlendirme ve kalite gelirme raporunu olgturacak,
varsa raporda ortaya cikan igliemeye acik alanlara gkin iyilestirme eylem planlan ile
birlikte yiiksek@retim kurumunun senato ve yonetim kuruluna gondsc YODEK,
yuksek@retim kurumlarindan gelen raporlari dikkate alarakiksek@retim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gailiirme Raporunu okiuracak ve Yiksekgretim Kurulu'na
sunacaktir. Bu slre¢, her yil Yuksgkétim Kurulu'nun Stratejik Plan’'ndaki getneler ve
YODEK tarafindan belirlenen prensiplgrginda tekrarlanmaktadir (YOK, 2007: 104).

SONUC VE DEGERLENDIRME
Ulkemizde yiiksekgretime artan talebi keitamak icin 6zellikle son yillarda tiniversite
sayisi arttirilmy, niceliksel acidan 6nemli mesafe alighm Ancak sdzkonusu Universiteler

acilirken gerekli alt yapi ve géetim elemani gdama gibi kalkinma planlarinda belirtilen
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kriterlere uyuldgunu soylemek zordur. Kaldi ki ginimizde, 1990%ardonce acilngi
Universitelerin dahi fiziksel ve teknolojik donani@gretim elemani ag, ders yiki fazlag
gibi dgretimde kaliteyi diliren pek c¢ok finansal kaynakli sorunlari gézlenredkt Talepteki
artisa  kasillk verebilmek icin arzda ¢ganan plansiz agl finansman sorunlarini
dogurabilmekte, kalite de dinektedir. Okullama orani artarken yukseké@time ayrilan
blutcedeki aryg sinirli olmakta, Universiteler mali acidan zorlkygamaktadir. VI, Be yillik
kalkinma planinda (DPT, 2000: 32) belirtiidgibi YOK, TUBITAK, TUBA, OSYM, MEB ve
DPT’den secilmy Uyelerden olgan bir ekibin @retim elemani yegtirme isini planlamasi ve
standartlari belirlemesi gerekir. Universitelediger tlkelerde oldgu gibi teknik bir siireg ile
acllmasi, gerek yiksefretimde nitelik sorunlarininsdmasina gerekse de ulke kaynaklarinin
bos yere harcanmamasini getirecektir. YUkggktim kurumlarinda kalitenin artirilmasi icin
ogrenci baina yapilan harcamalar arttiriimahdir.

Yuksekgretimde kaliteyi dgiiren bazi etmenleolarak; kalite glvence sisteminin
Universiteler tarafindan tam olarak icsgillememesi, yurticinde dikalite dgerlendirmesi
yapacak ajanslarin yetersiz olmasgranci bgina yapilan harcamalarin az olmasi, finansal
yetersizlikler, @retim Uyelerinin bolgeler arasi dengesizitiani ve @Gretim elemani bana
disen @renci sayisinin fazla olmasi sayilabilir.

Yuksek@retimde kaliteyi arttirmak igigu dnerilerde bulunulabilir:

Ogretim elemanlarinin ekonomik ve gahasartlarinin iyilgtirilmesi, boylece mesfgn
cazip hale getirilerek zeki ve yetenekgréncilerin tercihinin olmasi geanmalidir.

Ogretim elemani eksi, oncelikli intiyac alanlari belirlenerek kapatéindir. Burada
sglanan geme, haftalik ders yuklerinin vegtetim elemani kana digen @Grenci sayisini da
azaltacaktir. Ders yuklerinin azalmagrétim elemanlari kendi gegimleri ve aratirma yapmak
icin daha fazla zaman ayirmasinglsgacaktir. @retim elemani bana digen @&renci sayisinin
azalmasi ise, @etim elemaninin grencilere daha fazla zaman ayirmasina, bugeangilerin
daha iyi gitim almalarina imkan ggayacaktir.

Universiteler argtirma ve @retim universiteleri olarak siniflandirilabilir. Yan sayisi
¢cok olan ve patent sayisi fazla olan Universitalegtirma Universitesi haline getirilebilir. Bu

Universiteler, yuksek lisans ve doktorgitimine agirlik vererek akademisyen ygirme
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gorevini Ustlenebilir. Fiziki ve teknolojik donaniatisindan daha alt diizeyde olan ve yayin ve
patent sayisi az olan universiteler isgrebim uUniversiteleriseklinde siniflandirilabilir. Bu
durumda bulunan Universiteler, yayin ve patentssayiarttirip, gerekli fiziksel ve teknolojik
yapilanmayi sgladigl taktirde argtirma Universitesine dositiirtlebilir. Bu tir bir siniflandirma
yapildginda, arstirma Universitelerinde yeni bilgi ve teknolojiniiretiimesini hizlandiracak,
ogretim Universitelerinde ise iyi meslekgigm almis bireylerin Universitelerden mezun olarak
da yayin sayisi az olargi@tim elemanlarina daha ¢ok ders verilmesi, yagyss fazla olan
ogretim elemanlarina ise daha cok strana destgi verilmesi sglanabilir. Aratirma yonu
gelismis olan @retim elemanlari agtirma Universitelerine, g etim yetengi olan ve bu
anlamda iyi olan gretim elemanlari da getim Universitelerine gecmesini @ayacak
duzenlemeler yapilabilir. Ayricagéetim elemanlarinin g@etim ve argtirma performanslarina
gore maa farkliigl da sglanabilir. Tim bu dgisiklikler, 6gretimde ve argirmada kaliteyi
arttirabilir.

Avrupa’da 1990l yillarda kalite giivencesi ile iligcalismalar y@unlasmis, Ulkeler
milli kalite ajanslarini kurmgtur. Bu kalite dgerlendirme ajanslarinin en 6énemli 6zglli
devletten bgimsiz olmalaridir. Ulkemizde de @ansiz yapida kalite ajanslarinin sadece
muhendislik, tip alaninda @#é& her alanda kurulmasi gerekmektedir. Bu kapsamiggli
yonetmelik ve YODEK tarafindan ggfirilen siirecler cercevesinde kurumsal ve birim/alt
birim/program bazinda ¢lideserlendirme yapabilecek, pansiz kurum veya kurullarin
olusumunu tgvik edecek yasal dizenlemeler yapilmalidir. YUkgedtim kurumlarinin
periyodik olarak i¢ ve dideserlendirmelerini diizenli olarak yapmalarg\ik edilmelidir.

Yuksek@retimle ilgili konular Uzerine bilimsel agarmalar yapacak agarma
merkezlerin sayisi arttiriimalidir. Bu merkezleiikgeké@retimle ilgili son gelgmeleri izlemeli
ve yapiimasi gerekenler hakkinda raporlar hazidigima

Turkiye'de yuksekg@retim sisteminde yapilan bilimsel at@amalar ve yayinlar dive ic
tarihi bulunan ve uluslararasi diizeyde sayginblan bilimsel bilgi Uretimine yonelmi

olmalidir.
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Ogretim Uyeleri ve universitelerin niifus bazinda desig dgilimini desistirecek
duzenlemeler yapiimahdir.

Yuksek@retime girebilecek nufus ve yuksekétim yillarina ilskin ¢ag nufusunun
onumuzdeki yirmi yilda % 10 dolayinda azalmasi bekiektedir (YOK, 2007). Bu azalma

Universitelerde kalitenin arttirilmasi icin birdat olarak gérilmelidir.
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MAL I TABLOLAR ANAL izi: BiR HASTANE ORNEGI
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OZET

Bu calsma, Bir Esitim ve Arastirma Hastanesi'nin son ¢ yillik finansal tablofan retrospektif olarak
analizini yapmayl amaglayan tanimlayici tirde bastarmadir. Cagmada, oran analizi ve kalastirmali tablolar
analizi yapilarak hastanenin finansal durumgediendirilmistir. Calisma, hastanenin 2008-2009 ve 2010 yillarina ait
bilango ve gelir tablolari kullanilarak gercegtiglmistir.Veriler M.S. Office programi ile analiz edilgtir.Elde
edilen bulgulara gore hastanenin 2008 ve 2009ryifa bir yildan daha kisa siirede nakde giimiilebilecek
varliklarinin ¢@unlugu ticari alacaklarindan oymaktadir ve bu durum hastanenin alacaklarini tatsiede blyik
sikintl ygadgini géstermektedir. Hastanenin finansal yapisi gelagak 6z kaynakarliklidir. Hastane 2008 yilinda
zarar ederken, hastanenin 2009 yilinda karhlilkselmg 2010 yilinda ise karlganda digis gdzlenmgtir.
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FINANCIAL STATEMENT ANALYSIS: A HOSPITAL SAMPLE

ABSTRACT

This study, adescriptive research purpose that &Ainihg and Research Hospital's last three annual
financial tables analysis practice as retrospeciivestudy hospital’'s financial statement evaluabgdmaked ratio
analysis and horizontal analysis. The study caoetdusing hospital’ balance sheet and incometablenging to
2008-2009 and 2010 vyears. Thedata is analyzedby. MDSice programme. Accordingtoreceiveddata,
hospital'sthegreater part of assets that can beectad to shorter time than one year compose teameunts
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KeyWords: Financial Analysis, Ratio Analysis, Horizontal Ansily, Hospital

L Ars. Gor. Hacettepe Universite$lBF Saslik idaresi Bolimii, ozlem.ozer@hacettepe.edu.tr



Mali Tablolar Analizi: Bir Hastane Orge Ozlem OZER

GIRIS

Finansal analiz, finansal tablolarda yer alan k&erarasindaki ikkilerin ve bunlarin
zaman icinde gostergplduklari gilimlerin incelenmesidir. Amagirketin likidite, karlihk ve
bor¢ 6deme gucuni gerlendirmek vesletmeyle ilgili gelecge ait tahminlerde bulunmaktir.
Finansal analizdesletmenin mevcut durumu derlendirilir ve elde edilen sonuclardan
hareketle gele@e iliskin kararlar verilir (Kliciksawa 2005:637).

Finansal analiz, yonetim acisindargieimenin faaliyetlerinde etkinlik ve kar
derecesini 6lcmedsletmenin ana ve ikincil hedeflerine gip ulssmadgini saptamada,hedefe
varilamangsa nedenlerini agarmada,gelegee ait planlar hazirlamada,Uretilecek mal yada
hizmetlerin, Uretim miktari, bikmi ve izlenecek fiyat politikasi konularinda karaimada,
isletmenin varlgini tehlikeye dgtirmeden, yakumlulUklerini yerine getiripgetiremergigcinin
olup olmadgini belirlemedegietme faaliyetlerini kontrol ve denetlemeditme faaliyetlerinin
her evresinde diu ve dizeltici kararlar alinmasindabuiyik o6nengintaktadir (Akguc,
1998:19).

Saglik isletmelerinde finansal tablo analizleri, hastane efjemuhasebesi, hastane
maliyet muhasebesi ve hastane maliyet analizlérsisgtemlerinde okan finansal tablolari,
¢ssitli finansal tablo analiz yontemleri ile gerlendirmeye tabi tutarak, hastargetmeleri
finansal yapisini derlendirmeyi ve gletme yoneticileri olan hastane mudurleri ve
bashekimlerin ileriye yonelik olarak alacaklari katwaml yonlendirmeyi amaclayan bir yonetim
muhasebesi alt sistemidir (Ozgigh2009:202).

Cesitli  analiz  tekniklerinden  yararlanmak amaciyla, sleimenin  karlilik
durumununyeterli olup olmagi, bor¢ ddeme yetegmin mevcut olup olmagh, gerek kisa
gerekseuzun vadeli bor¢larin zamaninda 6denip édgecdgi, varliklarin kullanilsbicimlerinin
verimli olup olmadgl gibi konular saptanmaya cglarak, sletmeninzaman icinde gdstegmi
oldugu desisim analiz edilmektedirisletmenin gecngiedoniik finansal sonuglarinin analizi dort
ana balikta toplanir.Bunlar;Kanlastirmali (Yatay) Analiz, Yizde Yontemi ile (Dikey)rmaliz,
Egilim Trend Yuzdeleri ile Analiz ve Oran (Rasyo) Aizidir(Akdogan ve Tenker, 2003:518).
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I. KAR SILA STIRMALI TABLOLAR ANAL izi

Karsilastirmal analiz, farkl tarihlerde dizenlerymali tablolarda yer alan kalemlerde
gorilen dgisikliklerin incelenmesi ve bu dgsikliklerin degerlendiriimesidir. Kagilastirmali
analizde kalemler arasindakisiti degil, kalemlerin zaman icerisinde gostesnoildugu arts ve
azalslar incelenir.En blylk Ustingli incelenen sletmenin gefme yo6ni hakkinda gogu
verecek verileri gamasidir (Akgucg, 1998:95). Kalastirmali analiz yapilirken analistin,
islemlerin daima cereyan ettikleri tarihlerde muha&sbetirildi gini, bu nedenle mali tablolarda
yer alan kalemlerin ¢ok farkl fiyat dizeylerini natabilecgini géz éniinde tutmasi gerekir
(Ozgiilbg, 2009:217).

Il. YUZDE YONTEM 1YLE ANAL iz

Yizde yontemi ile analiz, finansal tablolar Gzegnger alan her hesap kaleminin ayni
tabloda yer alan bir Bka hesap kalemi veya hesap toplamina oranlanmasbulunan
ylizdelere goére yapilan bir analiz tirtidir (Ozgillli2909:213). Bilangoda dikey analiz yontemi
uygulanirken, aktif ve pasif toplami 100 kabul edBu yolla aktifi olusturan her hesabin, aktif
toplami icindeki payi yizde olarak bulungnolur. Ayni bigcimde pasif b6lumdnd afwran her
hesabin pasif icindeki payl yluzde olarak bulunuur(@us ve Arat, 1997:163).Bu analiz
yonteminin dger analiz yontemlerine gore iki dnemli Ustiglilvardir; yizde yontemiyle analiz
metodu, her bir kalemin toplam icerisindeki paywiizde olarak verirken, ger analiz
yontemlerinde mali tablolarda yer alan kalemlerioplam icerisindeki ©6nemliliklerini
gorebilmek mimkin dgdir.Mali tablolarda yer alan kalemlerdeki gigiklikler salt rakamsal
olarak ifade edildiinde, ayni endustri kolunda benzegleimeler arasinda anlamli
karsilastirmalar yapilamamaktadir (http://www.borsamanidailal/temel analiz/dikey.html,
2011).

ll. ORAN ANAL izi
Oran analizi finansal tablolarda yer alan iki kalemasindaki ikkinin yiizde ya da kati
seklinde ifadesidir. (Gibson, 1998:191). Oranlarnigk finansal analizde en fazla kullanilan

tekniktir (Rachlin ve Sweeny, 1996:191). Finangatsticiler, finansal ifadelerdeki ham verileri
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yorumlamak i¢in oran analizini kullanirlar. Her lmrani hesaplamak kolaydir ancak her oran
firma performansini etkili birsekilde 6lgmek icgin dikkatli birsekilde analiz edilmelidir
(Gallagher ve Andrew, 2003:89).Oranlarsige sekillerde ayrima tabi tutulabilir. Ayrica her
ayrimda c¢ok dgisik oranlar yer alabilir. Ancak en ¢cok yapilan aywmoranlarsdyle siralamak
mumkindur; Likidite Oranlari, Finansal Yapi ilgili Oranlar, Faaliyet Oranlari ve Karlilik
Oranlari(Akarcay, 2001:120).

A. Likidite Oranlari

Likidite oranlari gletmelerin kisa vadeli borclarini kadayabilme veya kisa vadeli
borclarini zamaninda 6deyebilme gucind tespittéakuir. Likidite analizleri 6zellikle kredi
veren kurulglar icin 6nemlidir. Ancak statik bir yapiya sahipdasu icin gelecek yillarda
beklenen nakit aklarinin da dikkate alinmasi gerekir (Shim ve Siedél98: 22).Likidite
seviyesinin ¢ok dgilkk olmasi, yukumlullkleri yerine getirememe vesflalasilginin artmasina
neden olurken, cok yiksek olmasi kaghldaha yiiksek olan uzun vadeli yatirrm araclarinin
kacirilmasina sebep olmaktadir (Finkler ve Ward62010)isletmenin likidite durumunu élcen
oranlarsunlardir;

Cari Oran:Cari oran, donen varliklarin kisa vadelbanci kaynaklara boélinmesiyle
bulunur. Donen varliklar; hazir gerler, hemen paraya cevrilebilecek hisse senetalwéller,
alacaklar, stoklar ve ger donen varliklardir. Kisa vadeli yabanci kaynak&e, sletmenin
gelecek bir hesap doneminde 6denmesi gereken tieaticari olmayan, senetli ve senetsiz
borclarndir. Cari oranin en az 2 olmasi uygun gar{Cetiner, 2010:152). Cari oran ne dlgtde
blyukse, firmanin vadesi gelen cari borclarini 6elginct o derece yiksektir (Okka, 2011:45).

Likidite Orani: Likidite orani cari orani tamamlayae cari orani daha anlamli hale
getiren orandir. Stoklar gibi nakde uzak olan Wahn cari aktiflerden djillmesinden sonra
hesaplanir (Brealey vd., 1995:445). Bu oraninrhasl gerekir (Cetiner, 2010:152).Likidite
orani hesaplanirkerglétmenin nakdini, alacaklarini ve stoklarini gozéaéi bulundurarak
hesaplama yaplilir vesletmenin likiditesini cari orana kiyasla dahagdo 6lcme yetengne
sahiptir(Rachlin ve Sweeny, 1996:195).
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Nakit Orani:Hazir dgerler; kasa, banka ve hemen paraya cevrilmesi mint{én
degerlerdir. Bu oranin 1 veya 1'den biyik olmasi beklé&lakit orani, sletmenin alacaklarini
tahsil edememesi ve stoklarini paraya ceviremeraknde, kisa vadeli borclarini para ve
benzeri dgerlerle kagilayabilecgini ifade eder (Cetiner, 2010:153).

B. Finansal Yapiile ilgili Oranlar

Bir isletmenin mali ihtiyaclari, 6z kaynaklar ve yabaraynaklarla sganir. Bir
isletmede toplam kaynaklar arasinda 6z kaynaklar ek#es kredi veren &ii ve kurulular
acisindan olumlu bir durum, glikse riskli bir durum vardir. (Cetiner, 2010:153).

YabanciKaynaklarin Aktif Toplamina Orani (Borclanrfaani): Sermaye yapisinin
analizinde temel nitelik tayan oran, sletmenin yabancikaynaklar toplaminin aktif (pasif)
toplamina  boélinmesiyle  hesaplanmakta;varliklarighan dlcide  yabancikaynaklarla
karsilandginigostermektedir. Bu oranin 0.50 olmasi uygun kisr{Dzgel, 2007:65).

OzSermayenin Aktif Toplamina Orani: Oragletme varliklarinin ne olglidelétme
sahip ve sahiplerinin gmdiklar kaynaklarla finanse edifgni gostermektedir (Ozgel,
2007:66). Bu oranin yuksek cikmasi genellikleuy@arilanir. Cunku bu oramsletmeye uzun
vadeli bor¢ verenlergletmenin mali glicini gosterir (Cetiner, 2010:155).

YabanciKaynaklarin Oz Sermayeye Orani (Finansmaani®rKisa ve uzun vadeli
yabancikaynaklar toplaminin 6zsermayeye oranlayolayia hesaplanmakta olan oran;
isletmenin borclanma yoluyla gadigiyabancikaynaklar ile ortak veya sahiplerincgla@an
Ozsermaye arasindaki oransakkiyigostermektedir (Ozgel, 2007:67). Bu oranin Inasi
istenir.

Kisa Vadeli YabanciKaynaklarin Pasif Toplamina @raBu oran gletmedeki
ekonomik varliklarin ne kadarinin kisa vadeli barlig kagilandigini gésterir. Bu oranin %30'u
asmamasi gerekir (Cetiner, 2010:154).

Uzun Vadeli YabanciKaynaklarin Pasif Toplamina @rd8u oran, mal ve hizmet
Uretiminde kullanilan ekonomik varliklarin ne kadan uzun sureli borclarla katandgini

gOsterir. Bu oranin yiksek alu, isletmenin fazla miktarda uzun vadeli kaynak kullgmnali
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gosterir. Bu isesietmede faiz yukinin agini ve kar miktarinin azalghni ifade eder. (Cetiner,
2010:155).

Maddi Duran Varliklarin Oz Sermayeye Orani: Maddirath varliklar; arazi, bina,
makine ve techizat gibi aktif kalemlerden meydarmdirg Orandaki maddi duran varliklari

sermaye arasindakigkileri 6lcen bu oranin yiksek olmasi iyigilelir (Yalkin, 1988:110).

C. Faaliyet Oranlari

Faaliyet oranlari,sletmenin sahip oldgu ve faaliyetlerini gercekigirmede kullandil
iktisadi varliklarini verimli birsekilde kullanilip kullaniimagiinin élcimunde kullanilir. @er
oran gruplarinin yorumuna destek sluur. Bu amagla varliklar toplami veya varlik kaleri
ile satglar arasinda ifkiler kurulur. Varliklarin kullaniimalari sirasinkiaetkinlik derecesini
gOsteren bu oranlara, “Verimlilik Oranlar”, veydévir Hiz1” veya “DOngum Katsayisi
Oranlan” da denir (Aydgdu, 2010:71).

Alacak Devir Hizi:Alacak devir hizi orani, bir fagt donemindeki kredili sat
tutarinin, hesap donemi sonundaki ticari alacaklgarina bolinmesi suretiyle hesaplanir
(Aydogdu, 2010:71).

Stok Devir Hizi:Satilan malin maliyetinin stoklab@&linmesiyle bulunur. Stok devir
hizinin yiksekii stoklarin likit olduysunu, kolaylikla paraya cevrilgini kara katkisinin yiksek
oldugunu gosterir. Stoklarin devir hizi arttikga firmarlikiditesi artar ve karhf ytkselir
(Okka, 2011:48).Bir sietmenin alacaklarin likiditesinin ylksek olmasindaisletmenin
stoklarinin likiditesinin ytiksek olmasi daha 6natin{Rachlin ve Sweeny, 1996:197).

Aktif Devir Hizi: Toplam aktifin yilda ka¢ kez doguna gosterir, firmadaki donen ve
duran varliklarin ne olciide etkin kullangehi ortaya koyar (Okka, 2011:48Jetmenin
doéneme ilskin satglarinin toplam aktiflere bélinmesi yoluyla elde ledibu oran, sletmenin
mevcut tim kaynaklarini nasil kullagichi 6lgcmektedir (Brigham, 1996:267).

Net isletme Sermayesi Devir Hizi Orani:Ngleime sermayesi, donen varliklarla kisa
vadeli yabanci kaynaklar arasindaki farktir. gatiartikca bunu karayacak dénen vaga

daha c¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Firmanin gala sermayesinin etkiini belirlemek icin net
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satglar, ortalamagletme sermayesine oranlanir. Boylece glettine sermayesi devir hizi orani
bulunur (Ayd@du, 2010:78).

Maddi Duran Varlik Devir Hizi:Maddi Duran Varliklar Devir Hizi net saflarin, net
maddi duran varliklara boélinmesiyle hesaplanir vadan yapiya sahip iktisadi kiymetlerin
faaliyet doneminde ne ol¢iide etkin kullangidu gosterir(Ayd@du, 2010:79).

OzKaynak Devir Hizi: Ozkaynak devir hizi orani, é@ykain ne Olgiide verimli
kullanildigini belirten bir gostergedir. Bu oran, net gatin ortalama 6zkay@a bolinmesiyle
bulunur (Ayd@du, 2010:81).

D. Karlilk Oranlari

Karhlik oranlari; likidite ile bor¢c ve aktif yoneh politikalarinin genel olarak tim
faaliyetlerin veya her bir faaliyetin verimii Uzerindeki etkilerini gésteren oranlardir. Kae il
satglar ve kaynaklar arasinda birgki kurarak gletmenin karlilgi 6lcultr. Karhlik oranlari ile
isletmenin gecgmsiteki kazanma guclu ve faaliyetlerinin etkinlik dexsic deerlendirilir.
Firmanin  karhlik  durumunun dgerlendiriimesinde; safiarla kardaki gekmenin
karsilastiriimasi, sektor ilesin niteligine uygun bir karliga ulgip ulssmadg! ortaya koyulur
(Aydogdu, 2010:82).

Brit Kar Marji:Net satlar ile satilan malin maliyeti arasindaki farkimatidara
bolinmesiyle hesaplanir. Brit karlilik orani satifaallarin sat fiyati ile maliyetleri arasinda
ne Olcide bir marjin oldiunu, kaynaklarin ucuz temin edilip edilmgidi gosterir (Okka,
2011:53).

Net Kar Marji:Bu oran her satan ne kadar kar elde ediilive isletme faaliyetlerinin
net verimliligi konusunda bilgi verir. Net kar marji, net kariatrsatglara bolinmesiyle elde
edilir (Ozgiilba, 2009:212).

Varliklarin Karhhgi:Varhklarin verimli kullanilip kullaniimadyini ve her bir varlik
basina kari gosterir. Varliklarin karlgi, net karin toplam varlklara bélinmesiyle eldelied
(Ozgiilbg, 2009:212).

Oz Sermayenin Karlgi:Bu oran §letmeye yatirrm yaprgiolan ortaklarin yatirdiklari

kaynak kagiliginda her bir birim sermaye icin ne oranda kaplaadgini gosterir. Oz
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sermayenin karlihk orani, net karin 0z kaynakld@linmesiyle elde edilir (Brigham,
1996:276).

IV. TREND (E GILiM)YUZDELER i YONTEMIYLE ANAL iz

Trend analizi, finansal yoneticilerin ve analisithebir sirketin su anki mali durumunun
gelisiyor ya da kotulgiyor olup olmadgini gérmelerine yardimci olur (Gallagher ve Andrew,
2003:104). Trend analizinde amag, ilgili kalemimutnunda meydana gelen anieya azaklari
tespit etmektir (Klciksaya2005:639). Eilim ylzdeleri analiz tekugi, belli faaliyet donemleri
arasinda mali tablolarda yer alan kalemlerdeks asya azaklari ve degisikliklerin baz olarak
alinan yila kiyasla goreli 6nemlerini ortaya koyardinamik bir analiz yapilmasina olanak
vermektedir (Akglc, 1998:106).

Bu yontemde, 6nce herhangi bir yilin mali tablosakidutarlar temel olarak alinir ve
bu yildaki her kaleme ait gderler 100 olarak kabul edilir. Ber yillardaki ayni kaleme ait
degisikliklerde buna gore temel yilin bir yizdesi olard&de edilir. Trend yluzdeleri, mali
tablolarda yer alanbitin kalemler icin hesaplannh@ima Aralarinda anlamh ikiler
kurulabilecek kalemler icin trendyiizdelerinin hdsamasi daha goudur.Mali tablolarda yer
alan kalemlerin trend ytzdelerinin hesaplanmashdrggi bir yila ait bu kalem tutarinin, temel

yildaki tutara bolinmesiyle yapilir (Cetiner, 201%8).

YONTEM

Bu calgma,Bir Egitim ve Arastirma Hastanesi'nin son ¢ yillik finansal tablahan
retrospektif olarak analizini yapmayl amaclayanirtdayici tirde bir ardgirmadir.Calma,
hastanenin 2008-2009 ve 2010 vyillarina ait bilange gelir tablolar kullanilarak
gerceklatirilmi stir. Bilanco ve gelir tablolarl yardimiyla oran dimave kasilastirmali tablolar
analizi yapilarak hastanenin finansal durumyediendirilimistir.Hastanenin son ¢ yillik
finansal tablolarinin retrospektif olarak analiminiyapiimasi ile gelecekteki durumunu
degerlendirmeye yonelik eylem planlarinin hazirlanmaskatkida bulunmak hedefleryti.

Calismanin verileri Ms. Office Excel programiyla anadidilmistir.
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BULGULAR VE YORUM

Hastanenin cari oralari Tablo 1'de de goridigibi; 2008 yilinda 2,37 2009 yilinda
4,54 ve 2010 yilinda 1,84 olarak bulumgtuw. 2008 ve 2009 yilinda cari oran genel kabul
goérmis oranin dstinde iken 2010 yilinda biraz altindarkglr. Bu durumda 2009 yilinda
hastanenin ihtiyacindan fazla dénen \@lisahip oldgu ve hastanenin atil fonlarinin
bulundw@gu sonucuna ukaabilir. 2010 yilinda ise hastanenin net gala sermayesi ger yillara
oranla biraz yetersiz kalgur. ilk 2 yilda hastanen dénen varliklarina kiyasla dégiik kisa

vadeli yabanci kayrga sahiptir.

Tablo 1. Hastanenin 2008-2010 Yillar1 Arasi Oran Aalizi

YILLAR Genel Oran 2008 2009 2010
LiKiDIiTE ANAL iZLER i

Cari Oran >=2.00 2,37 4,53 1,84
Asit Test Orani >=1.00 1,72 4,03 0,99
Nakit Orani >=0.20 0,07 0,28 0,01
FINANSAL YAPI ORANLARI

Bor¢lanma Orani (Finansal Kaldirag Orani) <=0.5M0/6 0,35 0,16 0,35
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Kaynak Toplamina@r <=0.30-0.40 0,35 0,16 0,35
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Kaynak Toplamina®@r 0.50 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklarin Kaynak Toplamina Orani 0.40-0.50 50,6 0,82 0,65
Oz Kaynaklarin Borglara Orani (Finansman Orani) 661. 1,86 5,13 1,85
Yabanci Kaynaklarin Oz Kaynaklara Orani <=1.00-2.,000,54 0,19 0,54
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Yabanci Kaynakl@rani <=0.75 1,00 1,00 1,00
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Devamh Sermayeyar® | <=0.33-0.50 0.00 0.00 0.00
Maddi Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Orani <=1.00( 0,28 0,31 0,54
Net Calsma Sermayesinin Aktif Toplamina Orani 0,4 0,5 300,
Oz Sermaye Carpani <=2.00-2.50 1,54 1,19 1,54
Odenms Sermayenin Oz Kaynaklara Orani 2,0 1,4 3,49
FAAL IYET ORANLARI

UretimIsl.1lk Madde Malzeme Stoklari Devir Hizi 10,1 10,9 A%
Ticari Alacaklarin Devir Hizi 3,75 3,21 10,51
Ticari Borglarin Devir Hizi 10,71 14,72 9,72
Hazir Deerlerin Devir Hizi 89,57 42,79 102,69
Net Calgma Sermayesinin Devir Hizi 2,77 3,38 1,06
Donen Varliklarin Devir Hizi 2,65 2,64 4,88
Duran Varliklarin Devir Hizi 11,83 7,50 8,92
Maddi Duran Varliklarin Devir Hizi 11,83 7,59 9,06
Aktiflerin Devir Hizi 2,17 1,95 3,15
Oz Kaynaklarin Devir Hizi 3,33 2,33 4,87
Odenmg Sermayenin Devir Hizi 1,63 1,68 1,40
KARLILIK ORANLARI

Brit Satg Karinin Net Saglara Orani 0,15 0,53 0,48
Faaliyet Karinin Net Satara Orani 0,03 0,14 0,06
Olggan Karin Net Saglara Orani -0,10 0,14 0,06
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Doénem Net Karin Net Satara Orani -0,10 0,14 0,06
Doénem Net Karin Oz Kaynaklara Orani -0,34 0,32 00,3
Doénem Net Karin Aktif Toplamina Orani -0,22 0,27 2@
Net Satglarin Devamli Sermayeye Orani 3,33 2,33 4,86
GIDER ORANLARI
Satg Indirimlerinin Net Satlara Orani -0,001| -0,0004 -0,001,
Sati Maliyetlerinin Net Satlara Orani -0,85 -0,47 -0,52
Faaliyet Giderlerinin Net Satara Orani -0,12 -0,40 -0,42
Diger Faal. Olgan Gider ve Zararlarin Net Sgara Orani -0,13 0,00 0,00
Finansman Giderlerinin Net Sgara Orani 0,00 0,00 0,00
Olagan Dsl Gider ve Zararlarin Net Sglara Orani -0,008 -0,01 -0,02
GELIR ORANLARI
Brit Satglarin Net Satlara Orani 1,00 1,00 1,00
Diger Faal. Olgan Gelir ve Karlarin Net Satara Orani 0,003 0,02 0,00
Olggan Dl Gelir ve Karlarin Net Safara Orani 0,003 0,002 0,01

Tablo 2'de Kagllastirmali tablolar analizine bakilginda ise; doénen varlik toplami
2009 yilinda 2008 yilina gore % 3,6 arsgglarken, 2010 yilina gore % 49,9 oranindaigu
sgglamistir. Kisa vadeli yabanci kaynaklardakigiigme bakildginda, 2009 yilinda 2008 yilina

gore % 47 dgis gerceklemis, 2010 yilinda ise %23 oraninda sugerceklemistir.

Tablo 2. Hastanenin 2008-2010 Yillari Arasi Kagilastirmali Tablolar Analizi (Bilanco)

YILLAR 2008-2009 2009-2010

TL FARKI % FARKI TL FARKI % FARKI
DONEN VARLIKLAR 1,439,489 3,6 -20,712 -49,9
HAZIR DEGERLER 1,368,343.76 115 -2,454,692.84 -96,14
TICARI ALACAKLAR 5,696,998.78 20,1 -24,410,323 -71,7
DIGER ALACAKLAR 208,969.38 274 212,8463 98,2
STOKLAR -5,834,823.02 -56 4,951,869 106,7
DIGER DONEN VARLIKLAR 0 0 101,418.48 0
DURAN VARLIKLAR 5,601,689.90 62,44 -3,237,07 -22,2
MADDI DURAN VARLIKLAR 5,464,710.70 61,1 -3,229,374 -22,4
GELECEK YIL. AIT GID. VE GELR THK. 11481 0,13 -7,700,00 -7,7
KISA VADEL 1 YABANCI KAYNAKLAR -7,983,826.09 -47 2,129,232.56 =z
MALI BORCLAR -800,000.00 -61,5 -500,000.0(4 -1,0
TICARI BORCLAR -2,487,566.74 -25,11 2,993,45 40,3
DIGER BORCLAR -138,714.50 -100 20,00 0
ODENECEK VERG VE DiG. YUKUM. -4,557,544.85 -79 -364,237.44 -29,75
OZ KAYNAKLAR 15,025,004.89 47 -26,078,300 -55,6
ODENMIS SERMAYE 7,400.00 0,01 7,235,980 111
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) -10,744,996 46 -24,573,46 -78,
DONEM NET KARI (ZARARI) 25,762,600.46 -238 -8,740,810 -58,2
PASIF KAYNAKLAR 7,041,178.80 14,37 -23,949,053.60 -42,74

Tablo 1'de Hastanenin likidite

oranlari; 2008:1,2209:4,03 ve 2010:0,99 olarak
bulunmuytur. 2009 yilinda asit test orani genel kabul gérmi@&nin oldukga Ustiinde ¢ikgtr.

Bu durumda hastanenin 2009 yilinda kisa vadeli yableaynaklarini olgantstt durumda hazir
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degerleri ve hizli birsekilde paraya cevrilebilen derler ile kagilayabilecgini gostermektedir.
Tablo 2'de Kagilastirmali tablolar analizine bakilginda ise; hazir derler 2009 yilinda 2008
yilina gére % 115 artarken, 2010 yilinda % 96,Jahorda azalma gostertii. Ticari alacaklar
ise 2009 yilinda % 20,1 &t2010 yilinda % 71,7 azalgostermgtir. Ticari alacaklarin artmasi,
isletmenin alacaklarinin tahsilinin gecikmesi ya dassdiizeyinin artmasindan kaynaklanabilir.
Diger alacaklar 2009 yilinda 2008 yilina gore % 27@1@ yilinda ise % 98,2 oraninda
artmstir.Hastanenin nakit oranlari; 2008:0,07 2009:0v282010:0,01'dir. 2009 yilinda nakit
orani genel oranin Ustiindeyken 2008 ve 2010 yiloidakca altinda kalrgtir. 2010 yilinda
oranin bu kadar dilk ¢cikmasinin sebebi, hazir ggglerin kisa vadeli yabanci kaynaklarda
izlenen arty oraninin altinda kalmiolmasidir. 2008 ve 2010 yillarinda hastanenin latok
elden cikaramama, alacaklarini tahsil edememeotapanisti bir ekonomik sikinti durumunda
hazir dgerleri ile kisa vadeli borclarini 6deyemeyecek duta oldgunu gdstermektedir. 2009
yilinda nakit oraninin artmasi hastane igin olurk&ry2010 yilinda durum tersine d@nitstuir.
Hastanenin Bor¢lanma oranlari; 2008:0,35 2009:04.£010:0,35'dir. 2008 ve 2010
yillarinda borglanma orani aynidir ve 2009 yilndaegdaha yiksek ¢ikgtir ancak her (¢ yilda
da genel kabul gormgtioranin altinda kalrgiir. Karsilastirmali tablolar analizine gore; pasif
toplami 2009 yilinda 2008 yilina gore % 14,37sé2010 yilinda ise % 42,74 azasalamistir.
Pasif toplaminda gorilen bu ggklik 6z kaynaklardaki dgsimden kaynaklanabilir. Oz
kaynaklar 2009 yilinda 2008 yilina gore % 47 aeark2010 yilinda % 55,6 oraninda
azalmstir. Hastane 2009 yilinda % 238 oraninda zararkete2010 yilinda % 58,2 oraninda
zarar etmjtir. Hastane Uc¢ yil boyunca uzun vadeli yabancnkidardan yararlanmagtir.Kisa
sureli yabanci kaynaklarin kaynak toplamina or&@©08:0,35 2009:0,16 ve 2010:0,35dir.
Borclanma orani ile ayni derlere sahip olmasinin nedeni hastanenin uzun ivadelnci
kaynaklardan yararlanmamasidir. Oz kaynaklarin &&yoplamina orani; 2008:0,65 2009:0,82
ve 2010:0,65'dir. Bu oranin yiksek ¢cikmasinin nédeastanenin devlet hastanesi olmasi ve
yabanci kaynak kullaniminin sinirli olmasi olabilitastanenin 6z kaynak acisindan oldukc¢a
gucli oldgu soéylenebilir. Oz kaynaklarin borclara orani; 20086 2009:5,13 ve 2010:1,85
olarak bulunmstur. Bu durum hastanenin 6z kaynaklariyla borclarahatlikla 6deyebilegni

goOstermektedir. Ancak bu oran 2010 yilinda oldull{siis yasamstir bunun sebebi de kisa
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vadeli yabanci kaynaklarin, pasif toplamina olaanamin giderek yikselmesiyle aciklanabilir.
Oz sermaye carpani orani; 2008:1,54 2009:1,19 vd®:2(b4’tlr. Bu oranin diik olmasi
firmanin lehinedir ve firmanin az bor¢ yuku altind&ugunu gostermektedir.Maddi duran
varliklarin 6z kaynaklara orani; 2008:0,28 2009t0v@ 2010:0,54'tir. Oranlarin 1'den kiguk
¢ikmas! maddi duran varliklarin timinin 6z kaynd&lkagilandgini gostermektedir.

Hastaneninilk madde malzeme ve stok devir hizi; 2008:10,13 920M97 ve
2010:5,45'dir. Stok devir hizi 2010 yilinda 2008na goére yaklgik 2 kati bayUklgiinde digus
yasamstir. Bunun nedeni, hastanenin elinde daha fazla btdundurmasi, satarin disik
olmasi, yank bir stok politikasinin takip edilmesi olabilir veu durum hastanenin karfini
disurebilir. Kasllastirmali tablo analizinde ise; ilk madde malzemeksboani 2009 yilinda
2008 yilina gore % 56 oraninda azalirken, 2010gai1% 106,6 oraninda arihr. Tablo 3'de
de goruldigu gibi satilan hizmetlerin maliyeti, 2009 yilind@@8 yilina gére % 8,68 2010
yihinda % 2,6 azadigbstermgtir.

Tablo 3. Hastanenin 2008-2010 Yillari Arasi Kagilastirmali Tablolar Analizi (Gelir

Tablosu)

YILLAR 2008-2009 2009-2010

TL FARKI % FARKI TL FARKI % FARKI
A.BRUT SATISLAR 3,027,012.21 2,85 -7,996,810 -7,3
Yurt Igi Satslar 10,263,131.53 10,67 -14,825,59 -14
Diger Gelirler 1,194,242.12 0 -1,092,822.16 -92
ilag ve Tibbi Sarf Malzeme Gelirleri -8,421,361.44 83,51 7,912,955.35 476
B.SATIS INDIRIMLERI (-) 69,331.04 -55,09 -44,649.20 -80
Satstaniadeler (-) 69,331.04 -55,09 -44,649.20 -80
C.NET SATISLAR 3,105,343.25 2,92 -8,050,46 -7,3
D.SATISLARIN MAL IYETI () 39,470,697.71 -43,66 -1,339,15 -2,6
Satilan Hizmet Maliyeti 4,845,081.21 -8,68 -1,339,1 -2,6
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 42,576,040.96 270 -9,3896098 -16,10
E.FAALIYET GIDERLERI (-) -30,238,543.02 235 0,655,416 1,52
Genel Yonetim Giderleri (-) -34,383,071.5p 394 %,683.6 1,52
FAAL iYET KARI VEYA ZARARI 12,337,497.94 431 -8,734,19 -57,4
F.DIGER FAALiYETLERDEN -145,168.00 -40,33 -195,924.8( -91,24
OLA GAN GEL IR VE KARLAR
Faiz Gelirleri -20,832.31 -99,7 -2,45 -0,039
Faaliyetlellgili Di ger Olgzan Gelir ve Kar. -124,335.69 -36,7 -195,922 .4 -91,2
G.DIGER FAALIYETLERDEN 13,455,647.13 -100 0.00 0
OLA GAN GIDER VE ZARARLAR )
Diger Olgzan Gider ve Zararlar (-) 13,455,647.18 -100 0.00 0
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 25,647,977.07 -250 -8,93012 -DA
H.OLA GAN DISI GEL iR VE -75,868.78 -20,7 680,1585 234,5
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KARLAR

Diger Olgzan Dgi Gelir ve Karlar -75,868.78 -20,7 680,1585 234,5
I.OLA GAN DISI GiDER VE 190,492.17 -21,7 -490,849.43 718,12
ZARARLAR (-)

Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 187,564.43 531, 116,304.68 -17,01
Diger Olgzan Dl Gider ve Zararlar (-) 2,927.74 -100 -607,154.111 0
J.DONEM NET KARI VEYA ZARARI 25,762,600.46 -239 -8,740,81 -58,20
DONEM KARI VEYA ZARARI 25,762,600.46 -239 -8,740,81 58,20
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 25,762,600.46 -239 -8,740,81 -58,20

Ticari alacaklarin devir hizi; 2008:3,75 2009:3y&1 2010:10,51 olarak bulungtur.
2008 ve 2009 yilinda alacak devir hizi 2010 yilgiae oldukga dtiktir. Bunun nedeni,
alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi olabgizid deerlerin devir hizi; 2008:89,57
2009:42,79 ve 2010:102,69'dur. Oranin bu kadar gkiksikmasinin sebebi, net skrn
yuksekligi ve hazir dger miktarinin dgikligi ile aciklanabilir. Net ¢cajma sermayesi devir
hizi; 2008:2,77 2009:3,38 ve 2010:1,06'dir. Hastam 2009 yilinda 2010 yilina oranla net
isletme sermayesine daha fazla ihtiyaci @ldwdrilmektedir. 2010 yilinda ise hastanenin
alacak tahsili daha yayayerceklemistir.Oranin yiksekfii olumludur. Bu durum hastanenin
para vb. kiymetlere gerekti kadar kaynak ayirdini, stoklarin devir hizi diik olmasina
ragmen alacak tahsil hizinin yeterli seviyede @ldw gostermtir.Donen varliklarin devir hizi;
2008:2,65 2009:2,64 ve 2010:4,88'dir. 2008 ve 2@0thda hastanenin alacak tahsili daha
yavas gerceklgmistir. 2010 yilinda donen varliklar daha verimli iekilde kullaniimstir.
Karsilastirmalil tablolar analizine gére ise; hastaneninsagglari 2009 yilinda 2008 yilina gore
% 2,92 artarken 2010 yilinda % 7,3 oraninda azainuran varliklarin devir hizi; 2008:11,83
2009:7,50 ve 2010:8,92'dir. Bu durum hastaneninaduvarlklarini kapasitesinin Ustiinde
kullandgini gostermektedir. Aktiflerin devir hizi; 2008:2,22009:1,95 ve 2010:3,15 olarak
bulunmutur. Aktif devir hizi genel oran olan 1'in Gzerindé&kmasi sonucunda hastanenin aktif
varhklarini verimli kullandgl sonucuna ulkalabilir. Aktif devir hizi yikseldikgce firmanin
karlihg! artar. Kagilastirmal tablolar analizine gore; toplam aktiflenani 2009 yilinda 2008
yilina gore % 14,37 artarken 2010 yilinda % 42,7Zdlraa gosterngtir. Oz kaynaklarin devir
hizi; 2008:3,33 2009:2,33 ve 2010:4,87'dir. 2010ngia oranin 2009 yilina gore yiksek
¢ikmasinin sebebi, hastanenin 6z kaynaklarinirrsigtelmasi ve fazla borglanmaya gitmesiyle

aciklanabilir. Yillar itibariyle 6z kaynaklar verlimbir sekilde kullaniimgtir.
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Donem net karinin net sglara orani; 2008:-0,10 2009:0,14ve 2010:0,06 olarak
bulunmuytur. Hastane 2009 yilinda 2010 yilina oranla daztafkar elde etrgiir. 2008 yilinda
ise zarar etngtir. Karsilagtirmali tablolar analizine bakilginda ise donem net kar orani 2009
yilinda 2008 yilina gore % 238, 2010 yilinda is&842 azak gostermtir.Brit sats karinin net
satslara orani; 2008:0,15 2009:0,53 ve 2010:0,48'd202 yilinda 2010 ve 2008 yilina gore
oranin yuksek cikmngl olmasl hastanenin satipolitikasinin daha olumlu olgunu
goOstermektedir. Karastirmali tablolar analizine gore; net satrani 2009 yilinda 2008 yilina
gore % 2,92 arg12010 yilinda % 7,3 azalma gostegtiniFaaliyet karinin net satara orani;
2008:0,03 2009:0,14 ve 2010:0,06'dir. Hastanenatiyfat kar1 2008 yilinda ger yillara gore
daha dgiktir. Kagilastirmali tablolar analizine bakilginda ise; hastanenin faaliyet kari zarari
kalemi 2009 yilinda bir dnceki cari yila gére % 4&kninda artarken, 2010 yilinda % 57,4
oraninda azalngiir.Faaliyet giderinin net satara orani; 2008:-0,12 2009:-0,40 ve 2010:-0,42
olarak bulunmstur. 2008 yilinda %12 2009 yilinda net gatnin %40, 2010 yilinda ise %42’si

faaliyet giderlerine ayrilngtir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma sonucunda elde edilen verilere gog#ie ve Arastirma Hastanesinin, 2008 ve
2009 vyillarinda bir yildan daha kisa sitrede nakdentdirilebilecek varliklarinin
¢ogunlugunun ticari alacaklarindan glugu gorilmektedir. Bu durum, hastanenin alacaklarini
tahsil etmede buyik sikinti gaedgini gostermektedir. 2010 yilinda ise hastanenineddon
varliklari icinde yer alan stoklarinin oraninint@tgézlenmektedir. Hastanenin finansal yapisi
genel olarak 0z kaynalgaliklidir. Hastane 2008 yilinda zarar etmektedararin nedeni, ger
faaliyetlerden olgan gider ve zararlar hesabi kaleminden kaynaklatadak Ayrica bu yilda,
sgglik hizmetleri sunumu geri 6deme sistemindgayean problemlerin  (telkin vb.) hastane
finansmanina olumsuz etki yagitisdylenebilir. Hastanenin faaliyet giderlerinde isldukga
yiuksek artglar meydana gelrgiir. Hastane 2008 yilinda finansal agidan oldukg#iik
durumdayken yani hastane zarar ederken, 2009 slhabtanenin karlg yikselms 2010
yilinda ise hastanenin karfiinda bir digus gozlenmgtir. Hastanenin, alacak tahsilati ile ilgili
olarak politikalarini gdézden gecirmesi gerekmektedincak alacaklarin tahsili ve @&

hizmetleri sunumu geri 6deme sistemindgayean problemler ile ilgili hastanenin tekshaa bir
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sey yapabilecgi disinilmemektedir. Bu ¢agima hastanenin yalnizca son ¢ yil dikkate
alinarak gercekkgirilmistir. Hastanenin daha onceki yillardaki finansallaé&y incelenerek

hastanenin finansal durumu hakkinda ¢ok daBhksiebilgiler edinilebilir.

KAYNAKCA

AKARCAY, Ayca (2001),Vakiflarda Mali Tablolar Anai ve Bir Uygulama, Marmara
Universitesi, Sosyal Bilimler EnstitisiiYayinlanmarviiksek Lisans Tezistanbul

AKDOGAN, Nalanve NejatTENKER; (2003jinansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri,
Gaazi Kitabevi, Ankara, 518s.

AKGUC, Oztin; (1998)inansal Yonetim, Muhasebe Enstitiisii, Avciol Basim, Yayin No:65,
Istanbul

AYDOGDU, Sercin (2010),Alti Sigmay! Kullanan Biksletmenin Mali Tablolar Analizi,
Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisividgnmamg Yiksek Lisans Tezi,
Istanbul

BREALEY, Richard A.;Steward C.MYERSveAlan J. MARCUgL995)Fundamentals of
Corpate Finance McGrawwHillCollege, USA, 445p.

BRIGHAM, EgueneF.;(1996)Finansal Yonetimin TemelleriCev: Ozdemir Akmut ve Halil
Sariaslan, Ankara Universitesi Rekt@iliYayinlar, No:206, Ankara, 267-276s.

CETINER, Ertlgrul;(2010)isletmelerde Mali Analiz,Gazi Kitabevi, Ankara

DURMUS, Ahmet Hayri veMehmet EminARAT;(199®)ali Tablolar Tahlili: Ilkeler ve
Uygulamalar,Nihad Sayar BEitim Vakfi Yayinlari,Istanbul, 163s.

FINKLER, Steven A. ve David M.WARD; (200&¢counting Fundamentals forHealthCare
Management,JonesandBarlettPublishers, USA, 110p.

GALLAGHER,Timothy J.wve Joseph D.ANDREW; (200Bhancial Management:
PrinciplesandPractice Third Edition, PrinticeHall, USA, 89-104p.

GIBSON, Charles H.; (199&inancial Statement AnalysisSeventh. Edition, South Western
College Publishing, USA, 191p.

KUCUKSAVAS, Nihat; (2005)inansal Muhasebe (Genel Muhasebglare Yayinlari,
Istanbul, 637-639s.

197



Mali Tablolar Analizi: Bir Hastane Orge Ozlem OZER

OKKA, Osman; (20111§Ietme FinansmanjNobel Yayin D&itim, Ankara, 45-53s.

OZGEL, Fulya (2007jlac Sektérinde Mali Tablolar Analiz ve Bir Uygulamilarmara
Universitesi, Sosyal Bilimler EnstitiisiiYayinlanmarviiksek Lisans Tezistanbul

OzZGULBAS, Nermin; (20095aglik Kurumlarinda Finansal Yonetim ,Anadolu Universitesi
Yayini No:1900, Eskehir, 203-219s.

RACHLIN, Robert ve AllenSWEENY; (1996)ccounting andFinancials Fundamentals

Second Edition, AmacomAmerican

ForNonfinancialExecutives, Management

Association, USA, 191-197p.
SHIM,Jae K. ve Joel
McGrawwHill, USA, 22p.

G.SIEGEL; (1998)inancial

Management, Second Edition,

YALKIN, Yiiksel Kog;(1988)jsletmelerde Mali Analiz Teknikleri, Turan Yayinevi, Ankara,

110s.

http://www.borsamania.net/okul/temelanaliz/dikegnhiErisim Tarihi:21.11.2011

EK I. Hastanenin 2008-2010 Yillari Arasi Bilangosu

YILLAR 2008 2009 2010
DONEN VARLIKLAR 40,011,644.13 41,451,133.03 20,7F814
HAZIR DEGERLER 1,184,893.77 2,553,237.53 985,446.90
TICARI ALACAKLAR 28,344,119.96 34,041,118.74 9,630,795.5p
DIGER ALACAKLAR 7,619.51 216,588.89 429,435.18
STOKLAR 10,475,010.89 4,640,187.87 9,592,057.29
DIGER DONEN VARLIKLAR 0.00 0.00 101,418.48
DURAN VARLIKLAR 8,971,260.42 14,572,950.32 11,333¢831
MADDI DURAN VARLIKLAR 8,936,771.42 14,401,482.12 11,1708.11
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 45,365.00 71,133.20 71,1330
GELECEK YILLARA AIT GID. VE GEUR THK. 88,854.00 100,335.00 92,635.00
AKT IF VARLIKLAR TOPLAMI 48,982,904.55 56,024,083.35 32,07829.75
KISA VADEL 1 YABANCI KAYNAKLAR 17,127,401.50 9,143,575.41 11,28D7.97
MALI BORCLAR 1,300,000.00 500,000.00 0.00
TICARI BORCLAR 9,906,924.13 7,419,357.39 10,412,807.39
DIGER BORCLAR 138,714.50 0.00 20.00
ODENECEK VERG VE DIGER 5,781,762.87 1,224,218.02 859,980.58
YUKUMLULUKLER

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0.00 0.00 0.00

OZ KAYNAKLAR 31,855,503.05 46,880,507.94 20,802,781
ODENMIS SERMAYE 65,193,303.07 65,200,703.0F 72,436.683/07
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) -22,592,804.45 | -33,337,800.02 -57,911,256.61
DONEM NET KARI (ZARARI) -10,744,995.57 15,017,604.89 6,276,795.32
PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 48,982,904.55 56,024,083.35 32,07829.75
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Hastanenin 2008-2010 Yillari Arasi Gelir Tablosu

YILLAR 2008 2009 2010
A.BRUT SATISLAR 106,262,375.07 109,289,387.28  101,292,580/83
Yurt ici Satglar 96,178,278.83 106,441,410.3¢ 91,615,470.]72
Diger Gelirler 0,00 1,194,242.12 101,419.96
Ilag ve Tibbi Sarf Malzeme Gelirleri 10,084,096.24 ,66R,734.80 9,575,690.15
B.SATIS INDIRIMLERI (-) -125,837.95 -56,506.91 -101,156.08
Satstaniadeler (-) -125,837.95 -56,506.91 -101,156.08
C.NET SATISLAR 106,136,537.12 109,241,880.37  101,191,424|75
D.SATISLARIN MAL iYETI () -90,403,223.78 -50,932,526.07 -52,271,680(26
Satilan Hizmet Maliyeti -55,77,7607.28 -50,932,86. | -52,271,680.26)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

15,733,313.34

58,309,354.30

48,91M4.49

E.FAALIYET GIDERLERI (-)

-12,874,012.88

-43,112,555.9¢

-42,457,139(95

Genel Yonetim Giderleri (-) -8,729,484.38 -43,1B530 -42,457,139.95
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2,859,300.46 15,196,798.40 6,4604.54
F.DIGER FAALIYETLERDEN OL G. GEL.VE 359,887.71 214,719.71 18,794.91
KAR

Faiz Gelirleri 20,894.76 62.45 60.00
Faaliyetlellgili Di ger Olgsan Gelir ve Karlar 338,992.95 214,657.26 18,734.91
G.DIGER FAALIYETLERDEN OL G. GID. VE -13,455,647.13 0.00 0.00
ZARARLAR (-)

Diger Olgsan Gider ve Zararlar (-) -13,455,647.13 0.00 0.00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR -10,236,458.96 15,411,518.11 481,399.45
H.OLA GAN DI S| GEL IR VE KARLAR 365,470.58 289,601.80 969,760.32
Diger Olgzan Dgi Gelir ve Karlar 365,470.58 289,601.80 969,760.32
I.OLA GAN DI S GIDER VE ZARARLAR () -874,007.19 -683,515.02 -1,174,3845.
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) -871,079.45 3,685.02 -567,210.34
Diger Olgzan DgI Gider ve Zararlar (-) -2,927.74 0.00 -607,154.11
J.DONEM NET KARI VEYA ZARARI -10,744,995.57 15,017,60489 6,276,795.32
DONEM KARI VEYA ZARARI -10,744,995.57 15,017,604.89 ,286,795.32
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Bronz C&'in 6nemli halklarindan birisi olan Hititler, yaldék 700 yil boyunca hem Anadolu’da hem de
Onasya'da kiiltiirel ve siyasi etkisini hissettigtini Misir ve Mezopotamya’'daki emsalleri gibi ekeonimin énemli
bir kismini tarim ve hayvanagiin olusturdusu Hitit toplumu, bu agidan hem kendiggaslarini hem de sonraki
doénemlerde bélgede varlik gosterepetitoplumlarla benzerlik gdsterir. Hitit toplumunbazi tarimsal uygulamalari

hem ¢cgdasi hem de halefi oldgu pek cok halk tarafindan uygularytm.

Anahtar Kelimeler: Hitit, Tarim, Sahhan, Luzzi

A STUDY ON THE AGRICULTURE OF THE HITTITE
ABSTRACT

One of the important people of the Bronze Age, tlittites had felt their cultural and political impgadn
Anatolia and the Near East for nearly 700 yeardtitelisociety, important part of their economy degpeon
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GIRIS

Kaynaklardan grenildigi kadariyla M.O. Il. binyilda Anadolu’daki ekonomik
etkinlikler Bereketli Hilal veya Giney Mezopotamgai allivyonlu alanlarindan farkl olarak,
dogal sartlara ¢cok daha fazla ganl bir bicimde gerceklgiriliyordu. Yuksek d& zincirlerinin,
yagmur bulutlarini Orta Anadolu’ya, yani Hitit yegienlerine ilerlemesini engellegii bu
bolgede karasal iklim kallarinin tipik oOzellikleri olarak sert kiar ve sicak yazlar
yasanmaktaydi (Klengel, 1986: 23). Bu zor geafyada kiltirel bir birikim olsturmayi
basarabilen Hititler'in ekonomileri de arazartlarina uygun olarak meyvecilik, hayvancilik, el
isciligi ve madencilik yaninda ganlukla tarima dayanmaktaydi. Ancak bu tarim ekasom
diger Onasya (ilkeleriyle kiyaslanamayacak kadagiiklibir potansiyeli barindirmaktaydi
(Ertem, 1972: 84). Ne var ki bu durumun, Hitit viget Anadolu toplumlarinin niteliklerinden
degil arazinin uygunsuzigundart kaynaklanmakta oldiu da unutulmamalidir.

Kesin olmamakla birlikte 1II. binyilin bgarindan itibaren Onasya’nin glasundan gigi
yaparak Anadolu’ya yerjen ve Hatti yerlgm alanlarina yayildiklari diintlen Hititler, M.O.
[I. binyilin ortalarina dgru bdlgenin buyuk bir bélimuni kaplayan bir imparatk kurmular
ve binyilin sonlarina diwu da gi¢ kaybederek Toroslara cekilmek zorundamigtardir
(Hoffner, 1987: 4068). Partikilarist yapidaki Anadda merkezi bir devlet okiurma sirecini
baslatan bu halk, ekonomik ve sosyal sistemini merkézdevletin gereklerini yerine getirecek
bir bicimde sekillendirmistir (Seving, 2008: 12). Bu merkezjlme hareketleriyle birlikte, o
doneme kadar @pafi yapisina bg@i olarak gerny insan kitlelerini barindiracak sulu tarima
elverisli topraklardan yoksun koyli, ciftci ve hayvanclakugrasan halklarin ygaya geldgi bir
yer olan Anadolu (Unal, 2005: 156), sistemli biroekmik uretim anlagina kavgmustur.
Daha acik soylemek gerekirse, M.O. llI. binyildébaren Anadolu’da vaini siirdiiren Hatti
kent devletlerindeki yerel hanedanlarin yok edilmesAsurlu tliccarlarin ortadan kaybolmasi
ile birlikte Anadolu'daki her bir yerkgmin sahip oldgu ekonomi, Hititler tarafindan

yenilenmi ve kuvvetlendirilmgtir (Archi, 1984: 197, 198). M.O. II. binyilin ik yarisindan

! Anadolu, Mezopotamya ve Misirin aksine tarimsallamada diizenli nehir ganlarindan
yararlanamamakta ve tamamergiyar sularina bamli kalmaktadir. Bu nedenle gaurun az oldgu
doénemlerde kurakliklar, Mezopotamya ve Misir'iniaksAnadolu’da daha sik gorilmektedir. Buradan
hareketle Anadolu’nun tarimsal Uretiminde, bahgiegerakiplerine gore bir istikrarin glmasi ¢cok daha
zor bir durumdur.
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itibaren de devlet disiplini icinde ele aligm(tzellikle tarimsal uygulamalar) ve bir kalttr
haline gelerek Anadolu'nun gelecek binyillardakkisteri tarafindan da kullanilrgtir. Bu
asamada kultirel bir mirastan bahsedilebilir. Cunkiiitldr'in toprak tahsisi ve tarimla ilgili
hukuki uygulamalarinin benzerlerini Selguklu ve @sin gibi diger Anadolu toplumlarinda da
g6rmek mumkundir. Busamada dgrudan bir kiltlr akverisinden bahsetmek olanaksiz olsa
da halkin zihinsel bir miras yoluyla bu birikimitakms oldugu pek tabii dgtndlebilir.

Hitit ekonomik tarihi ile ilgili olarak yazili vekialar oldukca ©nemli bilgiler
vermektedir. Yazili kaynaklarin gnda Hitit abideleri, kabartmalari ve nihayet kalawnda
diger 6nemli bilgi kaynaklarina dérnektir. Kazilard&,isskonomik hayatin izahini yapabilecek
bircok malzemeyle kadasiimaktadir {nan, 1939: 424). Yatirilen uriinler ve tarim teknikleri
konusunda bilgiler edinilebilen bu kaynaklarginda (Nesbitt, 1995: 78) Hitit ekonomisi ile
ilgili bazi kesin verilerin yani sira birtakim yonlar da yapilabilmektedir. Buna goére Hitit
Devleti'nin ekonomisi, dier Onasya llkelerinde olgu gibi, birinci derecede tarima
dayanmaktaydi. Bu durum Hitit kanunlarin da kemdisipagik gostermektedir (Kinal, 1998:
163). Hitit panteonunun kanda yer alan Firtina Tanris’nin bir [0tfu offluna inanilan ygmur
bulutlarinin hayat verdi tarimsal etkinlikleri diizenleyen ve toplam olaraB0 maddesi ele
gecen Hitit kanunlarinin yariya yakini, arazinjietiilmesi, kiraya verilmesi, tarimsal hayvan ve
arag gereclerin fiyatlari veya kiraya verilmesitaemla ilgili ciiriimlere yéneliktir (Unal, 1999:
209). Bilhassa bu kanunlaringer bir b&” ifadesi ile bglayan ve tarim arazilerine ya da tarim
drtinlerine kagi islenen suclara verilen cezalari iceren maddelegrutan tarimsal dretimi
duzenlemek igindir (Reyhan, 2009: 164). Ayrica yinekanunlarda meyvegaclari ve zim
baglar ile ilgili cok sayida madde mevcuttur. Bu nelehalkin blytk bir kisminin tarimla
mesgul kdylilerden olstugu tahmin edilmektedir (Kinal, 1998: 163).

Hitit kanun maddeleri iyi tetkik edildinde kanunun, blyUk 6lcekli Uretim icin bir
zorunluluk olan tarla tariminin korunmasi icin dsasdbirler aldgl goralur. Hitit yasalar
tarimsal sulama icin dahi olsa meyveadlarinin kesilmesine izin vermiyorduHitit

toplumunda ender rastlanan 6lum cezasl, ekilbir tarlaya yeniden tohum atansiyie

2KUB 29.23, 29.21, 29.22
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verilebiliyordd® ve cezanin (Ertem, 1972: 85) infazi da Hititledaza uygulamalarindaki
hosgoriisiine pek uymamaktadirBoylesi bir eylemin gercekjmesi durumunda sucluya
boyunduruk takilir ve boyunduga aksi istikametlerde iki 6kuz kolarak suglu feckekilde
parcalanirdi (Reyhan, 2009: 164). Buglin dahkik@rnda 6lim cezasi verilen bazi suclara
tazminat 6demenin uygun olglunu digtinen Hititler'in tarim ile ilgili bu duruma 6lim easi
uygulamalari ilk dilincede garip kadanabilir. Ancak Ulke ekonomisini ayakta tutan ve
istikrarin sureklilgini saglayan tarimsal Uretimin Hititler icin ne derece fie oldugu
unutulmamalidir. Arazi kullaniminda herhangi birsakanin yganmasi, tarima dayal Ulke
ekonomisinin glcind azaltir ve hatta sosyal huzhwklarin ¢cikmasina da yol acabilirdi.
Krallar topra&in etkin kullanimina énem verirler ve verimsgzlbir felaket olarak gorirlerdi
(Ersoy ve Reyhan, 2001: 125). séaabilecek bir dizensigin nasil yikici etkileri olabileggni

bu halkin tecribe etgiioldugunu diginince s6z konusu cezanin bir dlclide de olsa makul
oldugu kabul edilebilir.

Kanunlar dginda bakaca bircok metin tiir( bize tarim, hayvancilik,tiing yemekler ve
beslenmeyle ilgili bilgiler vermektedir. Bunlarireginda, Eski Anadolu topraklarinin Hititler
tarafindan kolonilgtiriimesinde 6nemli rol oynayan arazidabelgeleri gelir. Bunlar, 6zellikle
hudut bdlgelerindeki arazilerin, buyik kral tarafam hanedan mensubusike hediye
edilmesiyle ilgili bais senetleridir (Unal, 1999: 209).

Dini fikirlerin toplumun her kurumunasliemis oldugu Hititlerde tim ekilir bigilir arazi
ya saraya ya da tapinaklara aittir. Ancak Hititialarinin 168. maddesbzel miilkiyete de izin
vermektedir (Ertem, 1972: 84). Bu nedenle kraljrtak ve halk olmak tzere toggakullanma
hakki olan Gc tarafin bulungu séylemek hata olmaz.

Toprak ve toprg kullanma tarzi ideolojik acidan ele alipshda esasen tim Hatti

arazisinin, gbkylzunin ve insanlarla birlikte tgpraFirtina Tanrisi’na ait olgiwnun, ancak

*KBo 6.26

4 Hitit kanunlarn dger Onasya emsallerinden farkli olaraksitin kabahatine karlik ona ceza
verilmesinden farkli olarak tazminat esasina dayaaydi. Baka bir ifade ile kginin su¢ durumunu
sucun glenmeden 6nceki haline ¢evirmesiyle hukuksgahluortadan kalkagana inaniimaktaydi. Ancak
tarimsal dretimle ilgili verilen bu 6lim cezasi Hhukuk digiincesine ters ginektedir. Anlailana goére
tarimsal Uretim Ulke icin ¢cok 6nemli ve yapilabé&cbir hata daha olumsuz sonuclara yol acabilir. Bu
nedenle de konuyla ilgili bir kgori Hitiler agisindan olanaksizdir.

®KB0 6.11 iv, 6.13 i, 6.26 i
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Tanriniff bu topra kullanmak icin “Labarna’yi yani Krali tayin esii (Guterbock, 1997: 229)
ve kralin da tanrinin istegligibi topragi yoneterek, dilegi kisilere daittigi gérilmektedir. Bu
kurgu monagik bir devlet igin toprgin tahsisi hususunda son derece normal olmaklgteirl
aslinda Hitit donemi Anadolu goafyasinda herhangi bir devletin bekasi icin deekjerbir
durumdu. Farkli etnik ve dini kurumlar ancak ekorilomcidan beslenerek ayakta tutulabilirdi.
Bu nedenle tapinaklara oldukca buyuk timarlgasarak, gersi saygin kesimlerin krafia olan
sadakatinin garantiye alirggigorilmektedir (Yakar, 2000: 48). Tapinaklara geaprak ihsani
ve sonucunda elde edilen ekonomik gu¢ Hitit idariesbainda bulunan kilerin, baskentte ve
Ulkenin diger sehirlerinde bulunan ylzlerce tapgma kendilerini idare edebilmeleri (Beckman,
1989: 102) icin bulduklan bir e ¢c6zim olarak gérmekte de fayda vardir. Busitden,
tapinaklarin yani sira Uretimdeki esas gicistalan halka da yapiliyordu. Bu sayede halk
uzerinde Gretim yapabilegebir toprasi kralin izniyle elde edebiliyorduisteyen bir Hititli
arazisini genjletme hakkina da sahipti. Bu ggeime arazinin satin alinmasi, gogdanmasi
veya miras Yyoluyla kalmasseklinde gerceklgebiliyordu. Bu durum da yine kanunlar
araclilgiyla belirli bir dizene bai olarak gercekligiriliyordu (Klengel, 1986: 25, 26). Hitit'teki
mulkiyet anlaygi Mezopotamya’'dan farkl bigekilde gelsmistir. Toprak Hititler'de, mukayese
edilen toplumlarda oldiu gibi hichir zaman tamamen tapinaklarin egenerdigirmems, ozel
mulkiyet engellenmengiir. Hitit'in, Mezopotamya’'dakinden farkli bir ekamik gelsim
gOstermesinin sebepleri tartabilir. Bir fikir olarak, Anadolu'da topraklar wdamak icin
gerekli, kolayca bulunabilen pinarlar, sel sulae vammadde kaynaklari genellikle yakin
yerlerde bulundgu icin, sehir ve tarim devrimi, ilksel Ureticilerin durumuedalitik arag
gereclerle idare edilebildikleri sirece gecikralabilecegi dustndlebilir. Bu nedenle genellikle
yerel tanrilar ve kicuk captaki fgansiz “evier” de az miktarda arti-trinler birikkabilmistir

(Childe, 2007: 176). Daha acik bir ifade ile Anadtbpraginda yapilan tarimsal faaliyetlerin,

® Din ve ekonominin birlikte hareket edtifikrinin Hititler ve diger Anadolu halklarinca kabul gorgii
soylenebilir. Tanrilar ekonomik diizeniggamaya muktedirdir. Panteonunsb@da yer alan Firtina Tanrisi
toprak icin gerekli olan yamuru getirirdi. Firttna  Tannis’'nin - gu  Telipinu  ile  6zdglesen,
Mezopotamya kdkenli “Kaybolan Tanr1” efsanesindedooumu iyice belirginlgmistir. Bu efsaneye gore
Telipinu ortadan kaybolunca Hatti Ulkesi'nde kunakimeydana gelirken, Telipinu'nun tekrar ortaya
¢tkmasiyla birlikte bereket goérilmeyestenmaktadir.
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nispeten daha dgik miktarda olgu, tarimin tapinaklar ve saraylar gibi egemen gugle
tarafindan ele alinmasini ve gélilmesini engellemy olabilir.

Bronz C&'da devletin varlgini sa&ladigi verginin aslan payi, ekonominin itici gticu
olan tarimsal Uretimden gelmekteydi. Bunun nedeitit Honeminde buginden farkli olarak,
verginin birseyin somut kanli g1 olarak, yani bir ¢cgt harc gibi dginiimis olmasidir. Devlete
ait olan topraklar insanlara giéilmis ve bunun kanliginda kira benzeri bir pay alingtir.
Zamanla, topra isleyenler toprgin milkiyet hakkini kazanmakla birlikte kira benzpayi
(belki daha dgiik bir oranda) vergi olarak 6édemeye devam goridir (Egilmez, 2005: 35).
Verginin tarim girlikli olmasi da devletin konu Gzerinde titiz dammasina sebebiyet vextiri.

Hitit devletinde tarimsal faaliyetlerin vergilendie ve askeri harcamalarla gtodan
baglantili olugu gortlmektedir. Kendilerine arazi verilenler, saxaninda asker geamanin
yaninda krala, Hititcesiyl&ahhanyani vergi verme ve kamglérine, yol, koprd, dini yapilar ve
saray §lerinde bedenen cama gibi, Hititcesiylduzziyani bir ¢git emek mukellefiyetini yerine
getirmekle yukumlilydiiler (Ersoy ve Reyhan, 20015)12)zerinde timar yikiumlifi olan
arazilere Hitit ¢ivi yazili metinlerind€ TUKUL, timar sahibi kjilere ise LUSSTUKUL adi
verilmekteydi (Beal, 1988: 291). Hitit hukukunu giuran yasa duzenlemelerinin 39. ve 41.
paragraflar ile 46. ve 56. paragraflari arasindaiterin hangi vergilendirmegartlari igerisinde
ve kimler tarafindan, kral adingenebilecgi aciklanmg durumdadir.

Topraga bali vergi yukumliliklerinin bazen sorumlu olansiker tarafindan yerine
getirilemeyecek kadarga oldugu da gorulmektedir. Ancak bdylesi bir durumda, bayial
midahale ederek vergileri hafifletebiliyordu. IVihaliya'’nin, Tarhundas3a'yl ziyareti
sirasinda, kral Muwatalli' nin tesis etmoldugu Sahhanve luzzi vergi sisteminin yerine
getirilemeyecek kadargar oldusunu gorerek vergi yikimiiiini hafifletmesi buna 6rnektir.
(Unal, 2007: 65).

Hitit Devleti'nde vergiler genellikle tahsis edileoprgia gbére gida maddeleri olarak
alinmakla birlikte ham maddeler vglenmis kiymetli eyalar da vergi olarak édenmekteydi

(Ersoy ve Reyhan, 2001: 131). Ne var ki bu verginsanlara nasil bir oranti ile paylauldigi

" IV.Tuthalya ve Tarhunta$$ali Kurunta arasinda lgapiCTH 106.A kodlu tunc tablette, Hitit krali
TartuhtadSa kentini, Sahhan ve luzzi mukellefiydim muaf tutmgtur.
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bilinmemektedir. Konu ile ilgili bilinen telsey devlet toprgini timar olarak gleyen kkinin
Uretiminin dortte birini saraya vergi olarak vedidir. Daha acik ifade ile kinin devlete 6deg

bu vergi icerisinde hem toprak kullanimi yani ki hem de vergi bulunmaktadir. Bu nedenle
6denen miktar icerisindeki vergi orani tam olaraleglamamaktadir (Eilmez, 2005: 36).

Hatti Ulkesinin tarimsal ekonomidekidaaisinin sirri ygun ekim ve Grin gtlili gi gibi
baslica iki unsurun ilke edinil@gii kicik karma ciftliklerdi. Tarimin kisitlsartlar altinda
yapilabildigi Hitit cografyasinda nifusun topraktan gecinmesinin tek yolydu. Her ciftlikte
meyve, sebze, bazen dgdinlt ekilen tahil Grinleri ve evcilgriimis hayvanlarin oldgu
distntulmektedir (Bryce, 2003: 90). Ciftliklerde gairnlan personelin cekirggni ise mutlaka
timari kabul eden kinin aile fertleri olgturuyordu. Arazisinin buyukigiine ve bereketligine
gore de dvaridan gci kiralaniyordu (Unal, 2005: 147, 148). Bu durumniisini Hitit kanun
metinlerinin 158. maddesintibariz birsekilde gostermektedir. Bu maddeye gogeredzgiir bir
erkek bir hasat sezonu boyunca (3 ay) kiralanack&saliginca 1500 litre arpa (3.7§ekel)
almaktaydi. Buradan anliédigina gore Ucretler genellikle tahil Gizerinden Gdektani. Isglict
olarak yalniz erkeklerin @# kadinlarin da kiralangh goérilmektedir. Yine ayni kanun
maddesine gore ger Ozgur bir kadin bir hasat sezonu boyunca kiedaksa onun igin
O0denecek Ucret 600 litre arpa ¢&kel) olacaktir (Hoffner, 1997: 127). Burada bingyet
ayrimciligindan bahsetmek yaglolacaktir. Cifte standart gibi gorilen bu uygulammasebebi
muhtemelen erkek ve kadin arasindaki verimlilikbemeketle erk&n bir kadindan iki kat daha
fazla Gcret almasina karar veriktif (Klengel, 1986: 31). Erkek ve kadinin birliktalisabildigi
Hitit tariminda bir § boluma de s6z konusuydu. Genelde hasat erkekkgiridan yapilan birgi
iken, dggirmencilik ise kadinlar tarafindan yapilirdi (Hoéin 1974: 29).

Ciftlik sahibi kisilerin ve bir Gcret kanliginda calgtirilan 6zgir insanlarin ginda,
topraktan elde edilen verimi ve dolayisiyla afacserginin miktarini artirabilmek gruna
devletin ¢c@u kez ciftliklere bedavas¢i, daha dgrusu kole daittigi gérilmektedir. Hitit civi

yazili metinlerinde bu kiler icin NAM.RA terimi kullaniimakla birlikte bircesit kdle olarak

8 KUB 29.30 ii 16-19, 13.15, 29.31, KB0 6.29 i
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nitelendirilebilirler? Ciftliklere dagitilan kolelerin sayisindan hareketle Hitit ekonkmi
yasaminda biyuk ciftliklerin mevcut olmagliéne surilmgttr; bu durum bir bakima goudur;
keza Orta Anadolu topraklari Mezopotamya duzlUkigii blyUk ciftlikleri barindiramaz. S6z
konusu ciftliklerde kélelere ilaveten ciffin timar sahibi ve aile bireylerinin de caig
distinulirse, 10 kolenin catirildigi ciftlikler de herhalde kiicik sayilmaz (Unal, 20037,
148).

Hitit Devleti icin tarimsal Gretimin 6nemi, kralbi&ki diger kasabalar bir yana, Hattusa
kadar buyuk bir kenti beslemek icin gereken yiyeagktar digindldiginde bile kolaylikla
anlailabilir (Macqueen, 2009: 106). Vasal devletlerdeara¢ olarak gdnderilenlere ilave
olarak, Hitit tarim alanlarindan vergi olarak tapda tahil, anayurtta stratejik olarak
yerlestirilmis tahil depolarina konulurdu. HattuSa'da yakin zdavala ortaya cikarilan
silolardan, bu depolarin bazilarinin yapisinakii yeni bilgiler edinilmitir. Kentin
kuzeydgusundagimdi Blyikkale denilen dan ucunda, on bir yer alti tahil cukuru kazgtm
Ayrica Asagl Sehrin glneybatisinda, “kapi duvar’ denilen duvaankasinda, 16 odali iki
paralel siradan o$an bir yer alti depo yapi gurubu ga&icikariimstir (Bryce, 2003: 93).

Hititler'in tarimsal Grin cgtlilikleri, yazili kaynaklarin dginda tarimsal faaliyetlerin
gerceklatirildi gi alanlar ve mevsimlerden de yola cikilarak addpilmektedir. Hitit yerlgim
alanlarinin bulundgu Anadolu’nun kismen yiksek kesimleri (Corum, ArkaBivas v.b.) en
yogun yggmurlarini nisan ayinin ikinci yarisi ve mayis ayybnca almaktadir. Metinlerde
hameSantolarak adlandirilan bu bahar aylarinda sulama imaké& gelitigi icin tarimsal
etkinliginde yaunlastigl gorilmektedir (Hoffner, 1974: 22). Hititlerin tarsal drtnlerinin
baslicalari bigday ve arpaydi; ama bezelye, fasulyegasn keten, incir, zeytin, Uzim ve
elmanin yani sira muhtemelen armut ve nar datiyétyordu (Macqueen, 2009: 106). Yani

bugun iyi stoklanny pazarlarda ne varsa, Hitit Uretim yelpazesinderdar vardi (Bryce, 2003:

® Pek cok Hitit kralinin gercekdérmis oldugu seferler sirasinda yanlarinda binlerce NAM.RArd@ti
bilinmektedir. Bunlarin icerisinde en ¢ok bilinegde 11.MurSili'nin Bati Anadolu’ya duzenlegi seferden
beraberinde onbinin lstiinde NAM.RA'y1 Hatti Ulkes# getirmesidir. Bu esirlerin bazilarinin genedikl
angarya glerde galgtiriimis oldugu disUinulmektedir. Bu insanlarin bir béluminun de taglaala ve
sarayda cajtirillmis oldugu bilinmektedir. Konu ile ilgili daha gesibilgi icin bakiniz; ALP, Sedat,
(1949), “Sosyal sinif NAM.RA'lar ve Ideogram'in itie Kagilig1”, Belleten XllI, Sayi 50, s. 245-270.
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89, 90). Bu urunlerin gu istemli bir tarim arazisi yerine evlerin yakinfada veya bitiginde
yer alan bahcelerde ygiriliyordu (Klengel, 1986: 25).

Tarimsal GOrdnlerin ekimi ve toplanmasi Hitit kiliimi ve dinini etkileyen olaylar
haline gelmgti. Bahar aylarinda ekilen drtnlerin hasatlar tammaustos, eylil ve ekim
aylarinda gercekigiriimekteydi (Hoffner, 1974: 28). Hititlerin iki demli bayrami da hasatla
iliskili bu tarinlerde yapiliyorduilkbahar bayrami olarak kutlanan ve adini bir bigkidalan
AN.TAH.SUM.SAR ve sonbahar bayrami olarak kutlanaontarriyashas bayramlari,
baskentin de icinde oldgu pek c¢ok Hitit kentinde kutlanmakta (Guterbock,979 89) ve
tanrilarin memnun edilmesini, boylelikle Urin ekiini ve hasatinin bereketli ge¢cmesini
amaclamaktaydi.

Kazilarda tahil ezmek icin kullanilan havansléas ve tatan topuzlara sik sik
rastlanmakla birlikte, yiyecek Uretiminin yani sicgcek Uretiminin de yapilgh ve en ¢ok da
sarap ve biranin uUretildi anlagiimaktadir. Konu hakkinda bilgi sahibi olunmasiaglayan
kaynaklar Bgazkdy tabletlerinde gecen tanrilara yapilan libatymlir. Bu metinlerde tanrilara
sarap ve bira sunulguna dair pek ¢ok kayit vardi (Alp, 2003: 44). Her kadar dini igerikli
olsalar da bu ritiel metinlerinden de dénemin oOmetatimsal drinleri hakkinda bilgiler
edinilmektedir.

Tarimsal aletlerin, bugiinkii Orta Anadolu'da cik¢ih yakin zamanlara kadar
kullandiklari trinlerden pek de farkli olduklariytgnemez. Ancak bu Uriinlerin igerisinde en
Onemlisinin saban oldw bellidir. Sabana 6kuz koldugu Hitit kanunlarinin 155. maddesinde
gecen “saban 6kizi” kelimesinin zikredilmesindetagiyor. Bu maddeye gére bir saban
Okuziandn aylik kirasi da 1 yarigakel gimgtd (Kinal, 1998: 163).

Hititlerin karma tarimci ekonomilerinde énemli bjer tutan her kigik Hitit ciftdii,
muhtemelen geciminin bir bolumini topraktan @ldukadar cgtli hayvanlardan olgan
mutevazi bir hayvan stokundan dagdamaktaydi Bu hayvanlari otlatmak icin Griin ekimin
elverigli olamayan bilyik alanlar gerekiyordu. Orta Anadbliyle alanlarla doluydu, ancak
bolgenin ¢gu bolumu,simdiki gibi, batin bir yil boyunca blyuk surulertlatmaya elvesli
degildi. Yaylacilik, yani sirdlerin kin sahibinin arazisinde otlarken sicak yaz aylaind

cimenlere tgnmasi, aslinda Yakin [@3a ve Akdeniz Bolgesi'nde oldgw gibi Hitit kirsal
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yasaminin (muhtemelen) dsmeyen 0Ozelliklerinden birisiydi (Bryce, 2003: 99Q). Tarimda
sonra uretimin ikinci dayanak noktasini gilran hayvancilik faaliyetlerindegsi, domuz, gek,
at gibi buyikba hayvanlarin yaninda koyun ve kegi gibi kiicikbayvanlar da yetiiriliyordu
(Seving, 2008: 17). Bu havyalardan et, domugiyaut, tereyg ve peynir Uretiimekteydi
(Hoffner, 1969: 137). Ayrica Hatti Ulkesinde balda 6nemli bir besin maddesi ofglinu
yasalarda aricilikla ilgili htikiimlerin bulunmasindanlgiimaktadir (Dingol, 1982: 68).

Hitit ekonomisinin temelinin tarim ve hayvangih oluturmasi zaman zaman bazi
sorunlarin yganmasina da neden olgtwr. Clnki tahil ve hayvan rlnleri halkin temesibe
maddelerini sgliyordu ve bu besin maddelerinin kuraklik, su bagkkoéti mahsul, bitki ve
hayvan hastaliklari, askeri tahrip veggalar sonucu yok olmasi, eski Anadolu'da da sik sik
rastlanan agha neden olmgtur. Metinlerde acfiin temel nedenleri arasinda tahil Kithin
sayllmaktadir (Unal, 2005: 52). Hitit Devleti'nirulgibi durumlarda bavurdusu ¢éziim ihtiyac
duyulan tahilin yurt dindan ithal edilmesidir. Hitit Devleti'nin son déméerinde Misir'dan

yapilan bir tahil ithalati s6z konusudur.

SONUC VE DEGERLENDIRME

M.O. Il. binyihin 6nemli bir kismi boyunca Anadoke tiim Onasya’da giiclii bir devlet
sistemine sahip olarak iz birakabiimHititler'in gict biytk 6lctiide gedimis bir toprak
sistemine sahip olmalarindan kaynaklaniyordu. Tkipra elde edilen Uretimdeki diizen ve
istikrar sadece tarim ile ilgili bir hususgilelir. Iyi organize edilmj toprak sistemi beraberinde
sadece bol miktarda uretimi getirmekle birliktenagamanda&ahhanve luzzi uygulamalariyla
vergi sisteminin de duzenlenmesinigkgordu. Bu sayede devletin tahil silolari doluyor,
angarya yukimliluklerde bir aksama sgamiyor ve devletin ihtiyac duyd@u askerin
sglanmasindan diabilecek bir masraf s6z konusu olmuyordu.

Hititler icin 6nem arz eden tarimsal uygulamaldoplumun Kkaltirel ve dini
yapilanmasina da singtir. Panteonun zirvesindeki tanrilarin betimlenmesialgilanmasindan,
duzenli olarak gercelgérilen bayramlara ve tapinak kurumlarina kadar pek yapilanmada

tarimsal faaliyetlerin etkileri gérilmektedir
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VISITING GALLIPOLI PENINSULA: PERCEPTION OF AUSTRAL IAN AND NEW
ZEALAND VISITORS TOWARDS ANZAC DAY IN TURKEY
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ABSTRACT

Thousands of Australians and New Zealanders VisitGallipoli Peninsula every year for the Anzac Day
commemorations. The significance of the Gallip@nisula is born out of the involvement of Anzatslie First
World War and their battle against Turkish forcedtie Gallipoli Peninsula in 1915. The 25th of Aptine day of
landing, is Anzac Day and is a day of commemorationAustralia and New Zealand. The most important
characteristic of Anzac Day is of Australians, N&walander and Turks, commemorating together in eoeacl
friendship. Anzacs think of Turks as respectableppes heroes and as trusted friends. This studg &ndetermine
whether a change in the perceptions of Australiand New Zealanders results from the battlefieldrisou
experience of the foreign tourists visiting Gallig@eninsula.

Keywords: Anzac Day, Perception, Thanatorism, Gallipoli,

AVUSTRALYA VE YEN I ZELANDALI TUR ISTLERIN ANZAK GUNU'NU
ALGILAMALARI VE GEL IBOLU YARIMADASI'NI Z IYARETLER i

OZET

Her yil binlerce Avustralya ve Yeni Zelandal tules Gelibolu Yarimadasi’na gelmektedirler. Gelibol
Yarimadasi'nin énemi Birinci Diinya Savada, Avustralya ve Yeni Zelandalilarin (AnzakigriTirklere kagi
savamis olmalaridir. Anzaklar Gelibolu yarimadasina ayalstiklari giin olan 25 Nisan 1915 tarihini térerderl
kutlamaktadirlar. Anzak Guni’'nin en 6nemli 6zgllbu térenleri bay ve dostluk icinde Turklerle birlikte
kutlamalarin ge¢mesidir. Anzaklar Tirkleri kahramas givenilir dostlar olarak nitelemektedirler. Hiersatta
¢ocuklarina Gelibolu Yarimadasi'ndasgdiklarini (Canakkala Saglari) anlatmaktadirlar. Avustralya ve Yeni
Zelandali turistlerce Anzak Gunid’'nlin algilanmasi sa¥a turizmi agisindan incelenmesi bu galanin esasini
olusturmaktadir.

Anahtar kelimeler: Anzak Gind, Algilama, Saya urizmi, Gelibolu,
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Visiting Gallipoli Peninsula: Perception of Ausieal Yavuz Selim BAOGLU

and New Zealand Visitors Towards Anzac Day in Tyrke

I. INTRODUCTION

The ANZAC legend and Gallipoli are central to tdea of the Australian and, to lesser
extent, the New Zealand nations. The mythical &spe€ Gallipoli constitute a core and
defining great story in the creation and sustenarfidioth countries. There can be few, if any,
other places and instances in the world wheretéelste marks the birth of a nation, thousands
of kilometres away from it, and fighting which repents an ostensible defeat. However, it
should be noted that this situation is very rar@dman history (Slade 2003:779-794). Anzacs
and the Turks do not have any feeling of hatred emdity towards each other today just as
they did not have any eighty years ago though tbaght a bloody war under very difficult
conditions and lost hundreds of thousands of theops. It is for this reason that the case of
Australians and New Zealanders visiting the ba#léf of Gallipoli probably represents
something more than tourism (Tuncoku 2007:273).thserved that the emergence of a strange
atmosphere of friendship and the development otipedeelings and impressions based upon
mutual respect and appreciation (Moorehead 1972:224).

Gallipoli had its share of memories which allovtkd two nations to emerge with a sort
of respect for one another (Fewster at al. 200%tBjhis context, the encounters of different
cultures to each other by the most effective waywvaf results from conquest, exploration,
immigration and so on. The 25th of April, the daliem the Anzacs landed on the Gallipoli
Peninsula, is commemorated with enthusiasm andnceries every year (Tuncoku 2007:273).
Gallipoli attracts thousands of Australians and NEsalanders every year and the numbers are
increasing. These tourists, in part, come to gashghtly better understanding of who they are
and where they come from (Macleod 2004:148). Anzagsntually contributed to the
development of friendships during the war and afdwveen their citizens and the governments
of countries with Turks (Eyicil 2009:317-370). Aats didn't see the Turks as the enemy and
could not find a reason to hate them. There wasarg#rtain sense of hostility between them
because of any specific cause (Sozudemir 2006:herWhey returned home they were New
Zealanders and Australians. In other words, atif@dil] the two nations, two peoples, gained a

new consciousness (Tuncoku 1998). The bravery abés in the Gallipoli Campaign is often
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described as being the moment of birth of the nabod of both Australia and New Zealand
(Macleod 2004:306).

A. Historical Background

The Gallipoli Campaign is known as the Canakkalm@aign (Travers 2001:72-73). It
was a great event that took place on land, seaasinghere two hundred and forty thousand
people died. Turks defended themselves against Rtemch, British, Indian, Egyptian,
Senegalese, Jewish and Anzacs at the strait ofk€alea(Zeyrek 2007:708). The aim of the
Allied Forces was to provide a link with Russiakieep the Ottoman Empire out of the war
(Eyicil 2009:317 -370). Apart from this, it alsaémded to remove the pressure of the Ottoman
Empire on the Suez Canal and the passage to Indiaoaturn back the German and Austrian
armies who had advanced into Central Europe (K&ast@R05). When fighting this war the
most important element in the British army were lew Zealanders and Australians (Bartlett
1916:74). Sir lan Hamilton (1853-1947) was Commanuohe Chief of the Mediterranean
Expeditionary Force in the Cannakale/Gallipoli camgp against Turkey at Gallipoli. It would
continue for 8.5 months both on land and at sesewutite command of Sir lan Hamilton
(Cetinoglu 1994). Allied forces began to come asham the morning of 25April 1915 at
04.20 hours at Ariburnu (Ayan, 2010: 96). At dawn April 25", 1915, Australian soldiers
went into battle against Turks at Gallipoli. Newaknders followed them at around 9:15 am on
the same day (Slade 2003: 783). The goal of thisBriroops who made the first extraction to
helles on April 28 was to take Alcitepe and Kilitbahir. The secondsw@take Kabatepe. The
second goal was to capture Kocacimen Hill and doim® Seabad region with British troops
who were at Helles. In this way they would try teea a way through the Marmara (Eyicil
2009:317-370). About eight months later, duringright of December 19, 1915, the combined
force withdrew from the Peninsula by boarding sl{ipede 2003: 783). The campaign started
with a landing on a Turkish beach, now immortalissdAnzac Cove, on #5April 1915 and
ended on 20th of December of that same year (Hall. 2010: 245). According to O’'Shea,
who landed at Gallipoli on #5April, 1915 and was later evacuated home to Aliaten 12
December 1915 (O’Shea 1992: 45-46).
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The evacuation was carried out with great steaithra lives were lost. The Ottomans
threw almost half a million men into the battle vdiom 250 000 became casualties although no
accurate records are available, 86000 Ottoman s$ralipd there. The whole campaign cost
26,111 Australian casualties, including 8,141 ded8lade 2003: 783).0n the other hand the
New Zealanders lost 7571 men (2701 killed) (Fewsteal. 2003:6). Australians and New
Zealanders remember the campaign as Gallipoli lsecteir forces fought a land campaign on

the Gallipoli Peninsula (Fewster et al. 2003:7).

B. Anzac Day

The name “Anzac” was created by accident, and tises®me controversy as to who
thought of it first. One view is that two Australi@ergeants at the Australian Army and New
Zealand Corps headquarters at Shepheard’s Hothimo, Egypt, cut a rubber stamp with the
initials “Anzac” for registering papers. When a eatame was needed for the Corps, a British
officer suggested the same. The name was widelénby January 1915 (Moorhead1973:92).
Another version is that it was a New Zealand cletio cut a rubber stamp with the initials.
Some time later it was taken as the telegraphicee oodrd for the Corps (McGibbon and
Goldstone 2000). The acronym Anzac very quicklyamee a new word in the English language
(Slade, 2003:785). ANZACs, or ‘Diggers’, as the kaban and New Zealand Army Corps
troops came to be called, and the chroniclers eif ttieeds fostered a mythology about their
experiences of war influenced by the special retetiip between them (Hoffenberg 2001:111).
For Australia, Anzac Day was not the end of the e though it has assumed. On 25 April
every year, Australians and New Zealanders commaogknzac Day. It commemorates the
landing of Australian and New Zealand troops atli@all on 25 April 1915. The date, 25 April,
was officially named Anzac Day in 1916. Anzac s&fa Australian and New Zealand Army
Corps. In 1917, the word Anzac meant someone whghfoat Gallipoli and later it came to
mean any Australian or New Zealander who fougtgeswved in the First World War. In 1919,
the first state to officially declare Anzac Day @bfic holiday was Western Australia. In 1921,
at the 1923 Premiers' Conference in Melbourneai vecommended that Anzac Day should be

Australia's National Day, celebrated on April 26.1924, as it had in previous years, Anzac
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Day again received considerable attention at tleéeSEonference of the RSSILA, and The
Listening Post wrote of the need to make repretentato the Premier regarding Anzac Day
being made a 'sacred day'. By 1925, the ninth driedaral Congress wanted Anzac Day to be
treated as a Sunday (Seal 2007:135-144).

C. Tourism

Tourism is the largest peacetime movement of peimpkbe history of mankind that
continues to grow at an astonishingly high annuatk rworldwide (Jafari 1986:33-50).
Accordingly, tourism can be defined as recreati@uaivities emerging at regional, national and
international venues. International tourism mawgyph significant role in reinforcing or
changing established perceptions of a nation. Souyrby bringing together people from very
different cultural backgrounds, may also act as ehicle of peace and intercultural
understanding. Therefore, tourism may be considasedhstrumental in creating changes of
opinion regarding the position of a country witlanspecific region or political configuration
(Alvarez et al.2009: 401). For some, tourism isnaniily about having relaxing vacations, while
others are motivated for different reasons (Teggl2910: 491). Australian and New Zealand
tourists attend the Anzac celebrations with seafficials of these countries. It begins at dawn
from the early hours Australian and New Zealandisbtsi flock to Anzac Cove, waiting for the
start of the ceremony on the beach sleeping ogrtees wrapped in blankets and sleeping bags.

The Gallipoli commemorations have become incre&gipgpular in recent years with
crowd numbers growing to the extent that approxatya8,000 people travelled to attend the
2010 Dawn Service, the B%nniversary commemoration, at historic Anzac Govepite of the
volcano eruption in Iceland that grounded airlieevices across Europe. Commemorations are
encapsulated in the category of cultural celebnatioelated to other event types named under
this subset: festivals, carnivals and religiousnéseThe backdrop for the current papers is that
the Anzac Day commemorations at Gallipoli fits thefinition well (Getz 2007:108). It has
been suggested that visitation to Gallipoli and Aimeac Day commemorations falls under the
umbrella of thanatourism or ‘dark’ tourism (FoleydaLennon 1996:195-197). Additionally, it

has been found that tourism improves the standlidiing, increases availability of recreation
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and entertainment, promotes cultural change, presndhe cultural identity of the host
community, and increases the demand for preservatb historical and architectural
monuments (Cohen 1984:373-392). The Gallipoli Paunlia has been an attractive and special
destination for Australians and New Zelanders. Onza& Day the usual sequence of
ceremonies is: Dawn service at Ari Burnu near Anzawe, followed by ceremonial
remembrance at the British, French and Turkish mmiztisoat Cape Hellens, then Lone Pine
Australian memorials, ending at the Chunuk Bair N&ealand Memorial (Catalca and
Yurtseven 2003:130). There are some unique featfrlaming and elevation at Gallipoli that
set it apart from other battlegrounds. First, theniRsula is relatively untouched and it
consequently looks much the same today as it di®irb. Second, many of the dead are buried
where they fell, particularly at Anzac Cove, andrthare numerous small grave sites across the
area. Third, the entire area of the battles has lbeelared a war cemetery, meaning that in
some ways the whole piece of land has been framdckevated to the tourists’ gaze. Fourth,
some of the monuments scattered throughout the witde large to the point of being
megaliths, are very simple, with basic inscripti¢Bigde 2003:782).

Anzac Day in Gallipoli in Turkey represents a udgxample of an event that blends
internationally recognised cultural and historieativities. The sea and land battles between
Turkey and allied forces at the Dardanelles dutirelFirst World War (3rd November 1914 -
Oth january1916) are called the Battles of Dardase{Catalca and Yurtseven 2003:128)
Through their participation in commemorative rigjavisiting battlefields, reading names on
graves and monuments and seeking information, disudan participate in the selection and
rehearsal of the Great War’s social memories. Bowrganizations can also, through their role
in promoting and providing physical and informatbraccess to these memorials, directly and
indirectly influence visitors’ behavioural, cognigi and affective experiences at these sites, and
as such, contribute to the war’'s memory (Winter®2620). Following the end of the cold war,
many formerly sensitive regions have been openedafter another, allowing tourists freely to
travel (Chen 2010:421). A number of researcher® lzagued that tourism may be one of the
important contributors to achieving mutual underdiag between partitioned or hostile nations

(Sonmez and Apostolopoulos, 2000:37-39). By angelasome observers have postulated that
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tourism may even be an impulse to reduce tensiahdistrust by influencing national and
international politics (Matthews and Richter, 199D-135).And also be a generator of peace
but the beneficiary of it (Litvin 1998:63-66). In Awalia the dominant national myth is the
‘Anzac’ legend. National myths are usually basedn@piring narratives, concepts, or images
about a country’s past. They often serve as impouaifying representations and tend to affirm
sets of self-perceived national values (Stockir@B02 86-112). Recently, tourism has become a
real force for world peace (D’Amore, 1988: 35-4@8nzac Day celebrations recently were

focused more on the humanistic values of the datfseowvar.

D. Battlefield Tourism

Battlefield tourism, which is a form of culturalfitage tourism that comprises visits to
battlefields, locations of attrocities or murdeptaces where celebrities died, graveyards and
internment sites, memorials, events, museums artdbiggns featuring relics and the
reconstruction of death. Battlefield tourism, vrgif and observing places where battles and
conflicts were enacted, is a popular part of theison industry. Slade (2003) has argued that
the motivation for Australians and New Zealandenso were both involved in the First World
War as fledgling nations, to visit Gallipoli is nassociated with curiosity or the desire for
encounters with death, as the thanatourism viewdvioold, but rather a desire to connect with
a place that is considered to be a birthplace tdbma Australians and New Zealanders do visit
a battlefield, but the area represents a time éamkewhere their countries began. Their motives
are concerned with nationhood. Generally, they ctongee the place where their great nation
building stories happened. The continued interéstoang Australians in visiting the site and
the commemorations bears testament to this driedl @tial. 2010: 29).

There can be few, if any, other places and instamtehe world where a battle site
marks the birth of a nation, thousands of kilometeay from it, and fighting which represents
an ostensible defeat. It is for this reason that ¢hse of Australians and New Zealanders
visiting the battlefield of Gallipoli probably reggents something more than thanatourism
(Slade 2003:780). Battlefield tourism is a partcuiorm of warfare tourism, which itself falls

under the umbrella of dark tourism or (the termfgmed here) thanatourism (Dunkley et
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al.2010:1). The phenomenon of visiting sites assed with death and attrocity has been
termed thanatourism or dark tourism (Foley and loenn1996:194-244). The terms
thanatourism and dark tourism appeared in the douliterature in 1996 through the work of
Foley and Lennon (1996) and Seaton (1996) (Dunk&tegl.2010:2) The term ‘dark tourism’
was first coined by Foley and Lennon (Stone andr@ég 2008:574). Battlefield tourism
began as early as 1919, touristic use of the maisovwas acknowledged, but because the
primary purposes of the memorials were for rememt®aand commemoration, tourists were
not the audience for whom they were designed (Wi2@09:616). The sinking of the titanic in
1912 is considered to be the beginning of thanaoufAliagaoglu, 2004:54). Leopold (2007)
and Panakera (2007) are in agreement that degireedoning and commemoration play an
important part in motivating battlefield tourist®ynkley et al.2010:2). The growing literature
in thanatourism reflects the role of tourism as oh¢éhe important ways though which people
experience sites associated with death in war @v2009: 553-565). Foley and Lennon (1997)
suggest that thanatourists are motivated by thrai& purposes; education, remembrance and
entertainment.

Wars throw up climactic events, battles that detidelong-term fate of communities,
as well as heroes who for later generations defieegpeculiar qualities of the nation and who
are invoked as models that inspire and organisemgrities in their responses to subsequent
crises as well as informing the conduct of everylifay There are few nations for whom wars
do not have a sacred significance: sacred, bedaageare connected with the foundations of
their communities, or they are viewed as decisivabulding them and their sense of destiny
(Hutchinson 2009:401).Very little of this theorigiroffers much in the way of explanation as to
the motivations of people touring old battle sitelewever, it offers a process of implication,
which is that if someone is to be found at or reebattle site, they must surely be a thanatourist.
For many years Gallipoli remained a lonely andassd place in the world, with few tourists
(Slade 2003: 792). Rojek uses the term grief tauiis relation to the black spots (black spots).
The black spots are areas for commercial purpobdanwous grave sites or places of large
numbers of people exposed to sudden and violenthdead has been researched most

comprehensively (Seaton 1999:130-158). Accordin@dofer and Kerstetter heritage tourism
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is the investigation of something that connects st and present (Confer and Kerstetter
2000:38-57).Related to this some of the most diaglaces in the world are areas where

battles have been fought

E. Perception of Anzac Day

Perception is ‘the acquisition and processing ofsegy information in order to see,
hear, taste, smell, or feel objects in the worladl anore importantly, it ‘guides an organism’s
actions with respect to those objects’ The abilityperception to initiate behavioural activities
has a major implication in tourism ( Ying and &éel 2010:111-123). People’s perception is
affected by internal factors such as personal éepees, personality and external factors such
as stimuli from the environment (Inamori and Anal2010: 306-321) and the context in which
they bring people together from very different atdl backgrounds. It may act as a vehicle of
peace and intercultural understanding (Jafari .etl@90: 469-472). Several factors, including
historical, geopolitical and economic issues mantigbute to the perceptions related to a
destination (Alvarez et al. 2009: 404). Regardingial and environmental conditions, studies
show that visitors’ perceptions are related noly dolthe objective conditions they encounter
e.g., usage and amount of trail erosion but alssutmective factors such as visitors’ prior
experiences, expectations, motives, preferencelsaiachment to the place of interest. Budruk
and others (2008) found that place identity wasgaifscant predictor of visitors’ perceptions of
authenticity at a Native American cultural heritagarism destination (White et al. 2008:650).
The number of visitor's previous visits, and theilemographic profile, influenced their
perceptions (Batra, 2008:91). Perception is ndt guphysiological event, it is also subjective
interpretation as well as affected from the indidlbs beliefs, attitudes, and personality
characteristics and so on. In other words, peroeps a person's understanding of the state of
the world (Hellriegel et al. 1986: 87).

IIl. METHOD

The number of Anzacs visiting Gallipolli this ydarabout eight thousand. Furthermore,

the present research focuses on Australian and Z¢ahander visitors for 25 April Anzac Day
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commemorations in the Gallipoli Peninsula in Turkiey 2010. Tourist perceptions were
measured via structured visitor surveys, which veet@inistered in the spring (25 April Anzac
Day commemorations) of 2010. The data was colleas#dg a 17 closed questions, and took
about 15 minutes to complete. The revised questioanwas divided into three sections: First
section contains the basic demographics of the leapgpulation and includes 5 questions on
gender, age, nationality, education and occupalibr. second section is related to satisfaction
with an analysis of the quality of the visit, qmaliof available information, travel,
accommodation, activities and quality of servicaohhincludes 16 questions. In the third part
to measure perception a total of 17 questions wepared. Apart from questions on the basic
attributes of tourists, the questions all use artik-point scale and assessed their perception of
the Anzac Day commemoration ranking their answergéodows: 1 = strongly disagree, 2 =
disagree, 3 = undecided, 4 = agree, 5 =stronglgeadgrkespondents were asked to tick the best
fit out of five choices. The questionnaire was gesd to collect information of foreign tourists’
general feelings, perceptions, concerns, and fuiahevior in closed-ended form questions in
order to meet the research objectives. Researpiekasd up 764 questionnaires to conduct the
analysis. This was a good response given that tieadees were generally physically and
emotionally fatigued during the event. Attendeesally spent the night outside, in cold
conditions, at Anzac Cove and participated in tlaevD Service and other activities. The Anzac
Day Perceiving Scale consisting of 17 items in gwh validity and reliability of the item.
Analysis was used and the Cronbach's alpha caaifeiwere calculated and the Anzac Day
Perceiving Scale total score was obtained. The Kgbrov-Smirnov test was used to evaluate
whether the distribution of the total score of thezac Day Perceiving Scale was normal.
Therefore, two independent samples were testetm-Whitney U test, One-Way Analysis
of Variance (ANOVA) and Kruskal Wallis Analysis ¥friance was used for the comparison of
the total score of the Anzac Day Perceiving Scaleray groups. For multiple comparisons, The
Scheffe and Mann-Whitney U test with A Bonferromijusstment was used. The continuous
variables were presented as the mean xstandardtidevand median and interquartile range
(IQR, Q1 to Q3). Categorical variables were comgang Chi-Square test. The categorical

variables were presented as a figure and as ameagee P-value < 0.05 was considered
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significant. Analyses were performed using standardmercial software (PASW ver.18, SPSS

inc. Chicago, IL)

[I.RESULT AND DISCUSSION

Table 1. Social-demographic characteristics

% n MeantSD Median (IQR) p

Male 40.1| 306 67.15+8.38 68.00 (62.00-72.25)

Gender <0.001
Female 59.9| 458 64.83+9.08 66.00 (59.00-70.00)
<30 60.6| 463 64.33+8.51 65.00(59.00-70.00)

Age 31-50 12.7| 97 66.42+9.24 68.00(63.00-71.00) | <0.0011
>51 26.7| 204 68.69+8.81 69.00(65.00-74.00)
) ) Australia 80.0| 611 65.98+8.60 66.00 (61.00-72.00)

Nationality 0.288
New Zealand 20.0| 153 64.88+9.89 66.00 (60.00-70.00)

Below Junior High School| 5.5 42 65.05+10.84 66.50 (60.50-70.50)
Education| Above University /College| 22.6| 173 65.96+8.56 66.00 (61.00-71.00) | 0.856
University/College 71.9| 549 65.75+8.82 66.00 (60.50-71.00)

Government, Military or
) ) 53.7| 410 65.86+8.32 66.00 (60.75-71.00)
Occupation Education 0.0052

Business 26.6| 203 | 65.52+10.24| 67.00 (61.00-71.00)
There was statistically significant difference beén<30 and 31-50 and betwee0

and >51 age groups. Also there was statistically sigaiit difference between retired and
government, military or education; student and ofjod groups. Total of the 764 visitors
participating in the questionnaire survey, 59.9 468) were female and 40.1 % (306) male.
There was statistically significant difference beén<30 and 31-50 and betweeB0 and>51
age groups. Also, there was statistically signiftcdifference between retired and government
or military or education, student and other jobup®s

The majority of respondents were Australian 80.0841) followed by New Zealander
20.0% (153) Regarding educational attainment, 71.9549) of respondents were
university/college and 22.6% had attained a abaweeusity/college or more advanced degree

and 5.5 % (42) (below junior high school). A goepnresentation of income groups was evident
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and a large proportion of the sample was emplogegbivernment, military or education 53.7%
(410) and business 26.6 % (203) (Table 1).

Table 2. Comparisons among general feelings of tiwsitors about visiting to Gallipoli in

terms of the total scores of Anzac Day perceivingale.

STATEMENTS n MeanxSD Median (IQR) P
Vocation 392 65,59+7,75 66,00 (61,00-70,00
What is the
Study Tour 217 67,06+8,50 68,00 (62,00-73,00)
purpose of 0.012
o Visiting Friends and
visiting? ] 155 64,36+11,50 66,00 (59,00-71,00
Relatives
What is the Never 682 65,99+8,13 66,00 (61,00-71,00
frequency of First Time 45 65,42+13,18 69,00 (60,50-73,00) 0.193
visiting? Second Over 37 61,84+13,76 64,00 (51,00-73,00)
Planned Beforehand 707 65,9818,21 66,00 (61,00-y1,00
What was the
Came On Local
reason travel to ) 25 58,20+18,68 54,00 (42,50-75,50
Advice 0.259
Gallipoli
) Cultural-Historical
peninsula? 24 65,25+9,67 68,00 (59,00-72,00)
Background
Tourist Guidebooks 292 65,38+8,94 66,00 (60,005)0,7
Word Of Mouths 245 66,78+9,52 68,00 (62,00-73,00)
Source Adverts 36 67,53+7,32 68,50 (62,25-72,00
information about| Radio/TV 44 65,77+8,85 65,50 (61,00-71,75 0.00€
Gallipoli Books About Word '
) 34 67,4416,77 67,00 (64,00-69,75)
Peninsula? War 1
Articles 48 64,77+6,88 65,00 (63,00-69,00
Story Of Ancestor 65 62,4948,40 64,00 (58,00-68,50)
Visit expectations| Disappointed 35 65,80+10,84 69,00 (64,00-73,00)
of Gallipoli As Expected 301 64,00+8,58 65,00 (59,00-69,00) <0.00£
Peninsula? More Than Expected 428 67.00+8.72 67.50(62.25-92.00
Overall Disappointed 25 65,24+8,27 67,00 (59,00-70,00)
description of As Expected 111 64,63+7,61 65,00 (59,00-70,00) 0.088
visit at Turkey? More Than Expected 628 65.98+9.10 66.50(62.00-92.0D
Length of visit to | Less than 1 Day 103 62,18+11,31 64,00 (57,00-70,00) 0,008
Gallipoli 2 to 5 Days 454 66,18+8,23 67,00 (62,00-71,00) '
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Peninsula? 5 Day and More 207 66,60+8,49 66,000622,00)

Type of Hotel/Lodge 558 66,42+8,30 66,00 (61,75-72,0Q)
accommodations | Tent on Campsite 163 64,07+10,09 66,00 (59,00-70,00) 0.137
at Gallipoli

Peninsula? Other 43 63,49+10,14 65,00 (59,.00-70,0Q)

The most

important

characteristic of Make Friendly 157 67,75+9,93 69,00 (63,00-74,50) 0.00F
the Battle of

Gallipoli?

There was statistically significant difference betm vocation and study tour groups.
And also there was statistically significant diffiace between word of mouths and story of
ancestor groups. For as expected and more thawctedpgroups, less than 1 day and 2 to 5 days
and day and more groups, there was statisticafipifcant difference. In the response relating
to purpose of visiting from Austria/New Zealand Anzac Cove, nearly half 51.3% (392) of the
participants expressed vacation, 28.4 % (217) &8%2 (155) study tour, visiting friends and
relatives, cultural events, on business etc. Thgama participants spend time as leisure in their
free time.Majority (89.3 % (682)) of the particigarhave made their first visit. The majority
reason travel to Gallipoli Peninsula by the paptcits was planned beforehand. Anzacs most
often turn to tourist guidebooks 38.2% (292), wotanouths 32.1% (245) and the others 27.7%
(227) were adverts, radio/TV, books about World \Waatrticles, story of ancestor. Australian
and New Zealander visitors appear to make magangsiced information (tourist guidebooks
and word of mouths).The Gallipoli experience exgeee, made up of visit from Austrian/New
Zealand to Anzac Cove, travel from Anzac Cove tmé.d’ine and return from Lone Pine,
contributed to respondents indicating more thareetqd level of 39.7 %. An overall more than
expected level for Turkey experience is 57.7 %. [ehgth of visit in Gallipoli peninsula mostly
2 to 5 Days 59.3% (453), accommodations in Gallipals hotel/lodge 73.1% (558). Formed
national identity of Australia and New Zealand wilas most important characteristics of Battle
of Gallipoli Anzac Day 43.5% (332). (Table 2)
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Table 3. Comparisons among general feelings of tiwesitors about visiting to Gallipoli in

terms of the total scores of Anzac Day perceivingale.

STATEMENTS Mean+SD Median (IQR) p
Agree 385 67.46+8.22 68.00(63.00-72.00)
Visiting is a leisure _
vt Undecided 267 64,99+7,3¢ 66,00 (60,00-70,00) <0.001*1
activity
Disagree 112 61.72+12.2% 64.00(56.00-70.00
Anzac Day Agree 248 65.93+7.82 66.00(61.00-70.00)
commemoration
) o ) 0.140
consists primarily of Undecided 116 64,90+7,80 65,00 (60,00-70,00
recreation
* ANOVA

There was statistically significant difference beémn agree with undecided and
disagree; between undecided and disagree grougs.viditing Gallipoli Peninsula was defined
as leisure or not respondents answer was unde8i&#o (241), Anzac day commemoration is
not defined as recreation, the opinions were desagP99 (39.1).It was accepted that
commemorations were formal and not in free timeviigts. Feeling of all visiting generally
was leisure but commemorations not. For visitinrgvét agents were providing goods and
services 50.8 % (388). In recent years visitingli@al Peninsula was in the incline for
Australians/New Zealanders, respondents answer gase awas 44.8% (342).Although
respondents for leisure was disagree, as tourigrarnce of visiting was agree 52.5% (401),
there was a conflict in the opinions. That may be teason that time 2 to 5 day visiting
accepted as tourism, general of visiting may berésponse. In the Gallipoli Peninsula goods

and services provided but expensive for visito(é 3).

IV.CONCLUSION

It is stated that at Gallipoli Campaign an exangfléhe bloodiest war in human history
and nearly 240 000 troops were died. Significand alistinctive aspect of these battles
compared to many other wars generally abided by #ve of War. At this war Turks respect
Anzacs and opposite because of lived human affissead, it is observed that the emergence
of a strange atmosphere of friendship and the dpwent of positive feelings and impressions

based upon mutual respect and appreciation thramighose days of horror, blood and pain.
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The most interesting and significant feature of @elipoli Campaign is that the Anzacs and
Turks don’'t have any feeling of hatred and enmdwards each other. This is a very rare
situation in human history. Unfortunately, for Tarlind Anzacs Gallipoli had become their
common destiny in spite of they met for the fiistd in the battlefield. Anzacs and Mehmets, in
Gallipoli, were both in struggle of life and dedin there was no difference between them. Also
they are not known anything about each other infitlse moths of the war. Anzacs had been
experienced incredible suffering and paid for tied given much expected and they were
already a fortitude society. For them, it was otlig result of the war. One of interesting
consequences of the war against the Turks at theokthe war, the Anzacs fed respectfully
mixed feelings of appreciation. Initially, what abeen told about the Turks they believed
them. These claims have proven to be unfoundedpmae over time. Before the war between
the Turks and Anzacs did not have bad memories, aedold rivalries. They found the
opportunity to make their own observations aboatTharks when conflict slows down at times.
Over time, they even began to find the right cas¢he Turks. All Anzacs who fought at
Gallipoli began to express positive feelings abibet Turks in every opportunity. Despite the
intervening years, the Gallipoli story is still dolith enthusiasm without losing the vitality to
new generations. Each nation's root is based oexiiseence legend of Gallipoli. For this reason
Gallipoli Campaign is needed to put in a separkteepon the world war history. There may be
a few nations who have to these people which chmether end of the world and gives life of
the their own sake to Gallipoli. Anzacs tell Tutkimemories stories that the only source of
sympathy had been fed to Turkish come from yeadsyaars honestly .They are not told just
the memories, also pioneered friendship of natinrtheir country. Existence of the peoples of
the Australia and New Zealand begins with the Anlegend. Gallipoli campaign was a place
where humanity has prevailed.

The inscription on the monument erected here isubtas actual written words. These
inspiring and moving words by Kemal Ataturk arecalecorded in stone to greet visitors at Arl
Burnu, on the Gallipoli Peninsula.

Those heroes that shed their blood and lost tiweis.L. you are now lying in the soil of

a friendly country. Therefore rest in peace. Thignmo difference between the Johnnies and the

226



Visiting Gallipoli Peninsula: Perception of Ausieal Yavuz Selim BAOGLU

and New Zealand Visitors Towards Anzac Day in Tyrke

Mehmets to us where they lie side by side herd&isdountry of ours... You the mothers who
sent their sons from far away countries wipe awayrftears. Your sons are now living in our

bosom and are in peace. Having lost their livethanland they have become our sons as well.
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Yener OZEN?

OZET
Her insan, bgkalar tarafindan takdir edilmek ve 6zglin eserleydana getirmek ister. Ne var ki pek ¢ok
insan kendisinde bdyle bir yeteiie olmadgini ve hichir zaman da olamaygoa distintr. Clinki 6zgun bigeyler
ortaya koymanin dahilere 6zgii ofludistinilir. Bu ylzden bir¢ok insan yeni bayler ortaya koymak adina ¢aba
gostermez. Oysa yaratigin herkes i¢in gecerli bir glinme becerisi oldiunun farkina varilmasi gerekir. Bireyin
yaraticllginin farkina varmasi kendine ve topluma katRlagacaktir. Bireylerin yeteneklerinden ve potansien

en Ust derecede yararlanabilmek igitimle bireylerdeki yaraticifii gelistirmek gerekmektedir.
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CREATIVE LEARNING

ABSTARACT
Every human being, to be praised by others and teahting original works. However, many people can
not be in itself, and never think that such a talBecause it is considered to be unique geniusitmpt something
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GIRIS

Yaraticilik kavrami Latince “Creativitot'ingilizce “Creativity” ve Fransizca “Créer”
fiilinden turetilen “Créativité” kelimelerinin karligl olarak dilimize c¢evrilmitir. Bu kelime
yaratmak, meydana getirmek,gomak anlamindadir (Budak, 1998: 77).

Yaratma, yaratmasii ve eylemi. Yarati, 6zel bir yetenekten yararlarak ortaya
konulmus sey, (Creasyon-Yeni Uriin). Yaratici, yaratma yeperman; yaraticilik, yaratma
yetengi; her bireyde var oldgu kabul edilen birseyin yaratmaya iten farazi yatkinlik.
Yaratmak, zeka, diince ve hayal glctinden yararlanilarak “o zamanarkgdrilmeyen yeni
bir sey ortaya koymak”, yapmak; bjeyin olmasina, ortaya ¢cikmasina yol acmak, sebaplol
eylemi olarak aciklaniimaktadir (TDK, 2005: 213&araticilik, cg&risimsal ve idelgirici
anlatim duzganlgl, 6zgunlik, uyumlu ve d@l esneklik, mantiki deerlendirme yapabilme
yetengi gibi distince ve davragibicimi; yaratici dglince ise yenilik arayan ya da eski
sorunlara yeni ¢ozumler getiren ve 0zguniohcelerin ortaya ¢ikmasini@ayan bir dginme
bicimi olarak agiklanmaktadir @zkan, 1981:161). Yaratici gléme, sorunlarin ceken,
catsan yanlarini uzlgdirarak bulunan yapici ¢6zim yollari; yaraticisiglime, dgiinmenin
turetici, yeni durumlari agéirici ya da eski sorunlara yeni ¢oziim yollari bakndigiinene gore
yeni olan dilincelerle sonuglanan bir 6zellik gostermesi eylenfieing, 1980:171- 172).

Yaraticihk, bireyin @renme yaantisi sonucunda ggendiklerini  birbiriyle
ili skilendirerek kagilastigi bir sorunu ¢dzebilmesi; bu gkileri kullanarak ortaya yeni, 6zgin
bir distince ya da urtin koyabilmesi olarak ac¢iklanabiliged yandan Torance yaratigiti “bir
topa sahip olmaktir, derine dalmaktir, derin bikugukazmaktir, kediyi dinlemek, yaglarini
duzeltmektir, bilmeyi istemektir, bigeye iki kere bakmaktir, kéleri kesmektir, daha fazla
enerji salmaktir, kokulari dinlemektir, yarina ekismaktir, gtinge fisi sokmaktir.” seklinde
siralamgtir ( Torance, 1966; akt: Sungur, 1992: 27).

I. SUREGC OLARAK YARATICILIK

Sdrec icinde yaraticgin gelsimi birbiriyle baglantili tepkilerseklinde olgur. Bu sirec¢
su sekilde kler:
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Hazirhk Donemi: Hazirlik gamasinda sorun aciklanir, tanimlanir, gerekli eeril
toplanir, mevcut materyal gézden gegcirilir. Ayridaj gamada birey ¢6zim icin gerekenleri
inceler, sorunun dgsik boyutlari ve daha 6nceki ¢ozim Onerileriylgna olur. Kisaca, bu
asamada birey sorun hakkinda detayl bilgi toplardIMs, 1926; akt: Ozden, 2003: 179).

Kulugka Devresi: Yaratici digunce slrecinin busamasi, tGrinin “biling 6tesinde
olgunlsmakta oldgu” kademedir. Biling dizeyinde algilanmamakla berabygun bir
yaraticilik cabasinin siirmekte ofiluevredir.

Bulus Basamai (Aydinlanma Evresi): Beyinde %imsek caktgl” andir. Yani bireyin
aniden buldum dedi andir. Hazirlik déneminde tohumu atilan, kulugkeresinde farkina
varmadan ygeren yaraticilik, birdenbire somufla Aydinlanma bazen glnlerce bazen
haftalarca suren bir kulugcka doneminin ardindarmele sorunu ¢coziyormugibi gérinen bir
fikrin dogmasidir.

Eleme: Sirecin bu boéliminde, yaraticilik strecinden gizilorijinallik, “rafine
edilerek” uygulanabilir kilinmaktadir. Bu kademelbirbirinden kesin gizgilerle ayrilmaz, biri
bitmeden dieri baglayabilir. Bazen evrelerin sirasi @eebilir. Zaman zaman sireg
basamaklarindan birisi, @an sirasindan kka bir donemde tekrar siraya girebilir. (Erdem
2005: 183)

Sonuc¢ olarak yaraticilik dergli zaman bir ge yenilik getirilmesi s6z konusudur.
Getirilen yenilikte ortaya ¢ikan Urtun bir dncekindayri bigcimde olmalidir. Yaratici drtn,
onceleri elde olan materyal ve bilginin tekrar biléimesinden dgar, ancak tamamlanginda
yeni Gzeleri icerir. Bir sin yeniligi de dncekinden sapma derecesinglida. Baska bir deyimle

ikisi arasinda bir uzaklk ol¢isudur (Yavuzer, 1998).

Il. YARATICILIK VE ZEKA

Hepsu sorular sorulmglya da sorulmaktadir: Yarati@in zeka ile dzellikle ikkisi
nedir? Kii zek@ya sahip olmadan yaratici olabilir miBiKyaraticilikla hic ilgisi olmayan
yuksek bir zeka seviyesi gosterebilir mi? Daha dendlisi, yaraticilik ve zeka, birisi olmadan
degerlendirilebilir mi? Kii yeni bir bilgiyle kasllastiginda, bu bilgi zeki bigekilde mi yoksa

yaratici birsekilde mi alinir ve ¢éztmlenir? (Yolcu, 2010)
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Bir cocuk, zeka duzeyi guk olsa bile yiiksek derecede yaraticl veya burisn déarak,
zek& duzeyi yuksek ol@gu halde yaraticilik dizeyi bakimindansdk seviyede bir diizeyde
olabilmektedir. Ne var ki, elde edilen bu veril&im ¢ocuklar icin ayni sonuglari vergos
sdylemek icin yeterli déldir. Aile ortami, sosyo-kiltlrel cevregigim, kalitim vb. gibi ceitli
faktorlerin, 6zellikle kiicik ¢ocuklar tzerinde yegptetkiler, onlarin dgisik 6zellikler ortaya
koymalarini splayabilmektedir. Ayrica, batiin bunlarin yani syaraticilgl tanimlama bigimi,
bu tanimlamaya yonelik olarak hazirlagnolan dlgcme araclari ile zeka testlerinin dlgmedeki
yetersizlgi yonundeki targmalar, zeké ile yaraticilik arasindakigbaiyi belirleme konusunda

¢cok net cevaplar ortaya koymayi engellemektediol¢d, 2010)

A. Yaraticilik vee Gardner'in Coklu Zeka Kurami

Yaraticilik, bir zekésekli olarak da gorilebilir. Gardner, yaratigih, beynin cgitli
fonksiyonlarini iceren “cok yonlu zek&” olarak dabkil etmektedir. Gardner'a goére bu c¢ok
gerekli, dGnemli bir unsurdur (Beetlestone, 1989; Aktut, 2001:128).

Gardner tarafindan tanimlanan yedi zeka tguilardir (Armstrong,1994; akt: Artut
2001:128):

Sdzel (Dilbilimsel) Zekéa:Dil zekasi, dili etkili kullanma kapasitesini ifadgmektedir.
Bu kapasite sozel (hikdye anlatan, kgmaci, politikaci gibi) ya da yazim yetegmésair, oyun
yazarl, editor, gazeteci gibjgklinde ortaya cikabilir. Bu zeka, pratik dil kuliani ya da dilin
anlam bilimini, dilin sesleri ya da fonolojiyi, dil yapisi ya da s6z dizinini etkili byekilde
kullanmay! da kapsar.

Mantiksal-Matematiksel Zeka: Sayilari etkili kullanma kapasitesini (matematikgi,
muhasebeci, istatikci, bilgisayar programcisinbiidami ve mantikgi gibi) ifade eder. Bu zeka
bireyin mantiksal dgilnme, problemlere bilimsel ¢ézimler Uretme ve kaNaa arasindaki
iliski ya da oruntuleri ayirt etme, siniflama, genebbeyapma, mantiksal bir formulle ifade
etme, hesaplama, hipotez kurma, benzetim yapmalgiimlari kapsar.

Gorsel-(Uzlamsal) Zeka:Uzlamsal zeka diiinme vesekil/uzay 6zelliklerinisekil ve
grafiklerle ifade etme yetepilir. (Avcl, izci, rehber, ic dekoratdr, mimar, sag ya da ressam

gibi) Bu zeka, renk, cizgiekil, sema, bicim gibi unsurlarda hassasiyeti gerektirir.
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Bedensel Duyu, Devinimsel ZekaBireyin duygularini ve diiincelerini ifade etmek
icin tim viicudunu kullanmasi (aktér, pandomim saisat atlet ya da dansci gibi) ve bay
uretmek igin ellerini kullanmasiyla (heykelraeknisyenler, cerrahlar gibi) ilgilidir. Bu zeka,
koordinasyon, denge, hiz, el becerisi gibi fizikseterileri gerektirir.

Muzikal Zeka: Bu zek& duygularin aktariminda mgizibir ara¢c olarak kullanan
insanlarin sahip oldiu mizikal glicesaret eder. Bu bireylerde ritim, melodi, perde duyiar
vardir. Enstriman calma, séylengmkinin benzerini bulma gibi yetenekleri kapsar.Z8kélari
gucla bireyler genellikle mizisyenlik, koro soligil orkestrasefligi gibi islerle wsrasir.

Sosyal Zeka: Bu zeka turd, insanlarla gki kurma, onlari anlama, gudileme ve
davranglarini yorumlama yeteneklerini kapsar. Bir grupaims etkileyerek, bir ¢izgide takip
etmesini sglamak, kitleleri pginden siriiklemek gibi.

Bireysel Zeka: Bu zeka, bireyin kendini duyma ve anlamasiyldiilgjii ssel yetengini
ifade eder. Kim oldgumuzu, hangi duygularimizi neden hisggtizi disinmemiz, bu
zekdmizla ilgilidir. Bu, zekasi yuksek bireyler kigm tanima, glvenme, disiplinli olma,
hedeflerini belirleme ve kisel problemlerini cézme becerisini gosterirler.

Doga Zekasi: Bu zek& boyutu ile ilgili anahtar kelimeler; cewe cevreye kar
duyarhlik bitki ve hayvan tlrlerini ayirt etmediBunlarla ilgili etkinlikler dgaci zeka
boyutunun gelimesine hizmet eder. [@al cevre ve canlilar diinyasina ilgi ile kendisiasterir.
Ozellikle farkh 6zelliklerin siniflandiriimasi yd@mi ésrenme etkinlgini artirabilir.

Insanlar, Gardner’in belirfii zeka csitlerinin hepsine dgustan sahiptirler. Ancak bu
zeka ceitleri her insanda farkli diizeyde olabilir. Onerolan @&retmenlerin grencilerin bu

farkli zeka gilimlerini kesfedip, baskin zekéa turlerine gérgréncileri yonlendirebilmesidir.
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Tablo 1. Beyin yapisinin artistik ve analitik 6zelkleri

Sol Lob

Sag Lob

Sozel: Sozcukler isimlendirme, betimlem

tanimlama olarak kullanilir.

eSozel Olmayan: Nesnelerin farkindalminimalist

bir sekilde algilanir, kavranir.

Analiz: Figlrlerin, nesnelerin tamami parca pal

veya basamak basamak olarak betimlenir.

Sentetik: Nesneleri

r¢@uni,

bitiinsel olarak kavrama.

formlariyla birlikte

Sematik: Bazi sekillerin  sematik  olarak

kullanilmasi, 6rngin basit bir goz formunu

cizilmesi, imza gibi.

Somut: Nesnelerin birbirleriyle olan anliksHileri

Soyut: Kigtk bilgilerin  (ipucglarin) alinmasi

nesnelerin tamaminin gdsterilmesi, betimlenmes

eAnaloji: Nesneler arasindaki mecazi skileri

i.kavrama ve benzerlikleri gérebilme.

Anlik Durum: Bir seyleri dncelik sirasina gon

izlemek. Once birinci, sonra ikinci gibi.

eAnlik Olmayan Durum: Zaman dizencsg

olmaksizin gefien durum.

Si

Akilcilik:  Cizim sonuclarinda gercekleri Y

nedenleri esas alir.

eAkilci Olmayan: Bir sonu¢ ya da gerceklik tem
olmayan, neden gosteriimeden (gonulli olar

kararlari ve sonuglari ertelemek.

ak)

Sayisal: Hesaplama yapmada  numaral

kullanimi

adrzaysal (Uzam): Parcgalarin nasil bir bitinse
der

nesnelerle ikkisinin nerede oldgunu goérebilme,

icinde duzenlengini ve nesnelerin

anlayabilme.

k

Mantiksal: Cizim sonuclarinin magtiesas almasi.

Ardigikhigin olusumu. Orngin: Bir matematiksel

teorem veya diizeyi iyi saptagbir tartsma.

Sezgisel: Eksik modeller, iri parcalar ya da gor
imajlari temel alan anlaglara yonelik sicramalal

yapabilme.

r

sel

Dogrusallik: Butunsellgirilen  distincelerde)

ardilhgin  oluturulmasidir.  Bir  dglincenin

dogrudan bir bgkasini izleyerek sonuca varmasi.

*Holistik: Nesnelere bitinsel bir bakiagisi,

parcalari ve vyapilari anlama, sik sik g

sonuglara varabilme becerisi.

*Holistik: Bir degiskenin tek ydnli ¢dziimlemesi anlamina gelir. Buragakaminda nesneleri pargalayarak

bltuinsel bir bakiacisiyla ¢coziimlenmesteklinde tanimlanabilir.

Betty Edward’in cizgisel (artistik) anlamdBeynin Sag ve Sol Yuzu” adl yapitinda

(Edward, 1979) insanin beyniningsae sol olmak tzere her iki yarim kirenin karalgiki
karsilastiriimasi yukaridaki tabloda verilgtir (Artut, 2001: 132).
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B. Egitim Sistemi icerisinde Yaraticilik

Egitim, bireyde davragi deSistirme sdrecidir. Eitim yoluyla insanin, amacglari,
bilgileri, davranglari, tutumlari ve ahlak dlcileri @gmektedir.

Egitimin  degistirme islevinin icerigi, beraberinde getirdikleri sorgulagthda
yaraticllgin 6nemi 6n plana cikmaktadir. Bu tavrin ggrediinyanin dgisiminde kendini
gosterir. Bireysel ayricaliklarin, cevrenin,gdgmin dnem kazangl gunumizde gtimdeki
ezbere, yinelemeye yonelik sorunsalin ciddi boyddatartsmaya acilmasi hep, beraberinde
yaraticilik olayini getirecektir. Yaratigiln ne siniri, ne de tatili vs vardir. Bu nederggimin
her alani icin gecerlidir. Sanatta ofgukadar bilimde, bilimde oldiu kadar ygamda da...
Bunlar hep birbiriyle ilintilidir. Egitimin ana karnindan Bemasi gerekgini distntrsek
aslinda yaraticilik okullardan dnceshgor (Cellek, 22.07.2003)

Ozcan Demirel’ e gore yaraticilik, 2-7 syarasinda dramatizasyon, demonstrasyon,
yaratici drama ve rol yapma gibi tekniklerle; 11yEslarinda ise soyugiemler donemi ilesiir,
oykl, ani yazma, resim yapmak, bilimselslééi kurma ve gejtirme gibi etkinliklerle
geligtirilebilir. (Demirel, 1999: 212- 213).

Bireyin yaraticilgl, cocukluk ve genclik dénemlerinde olaylara, nésmeve olgulara
iliskin sorular sormalari glidinya ile kendi duygu ve diincelerin etkilgime sokmalari ile
gelisir ve ortaya cikar. Yaraticgin gelsimine iliskin kesin bir ya sinirinin olmamasina gmen
yaraticl bir zek& yapisina sahipsikdr orta yalilik doneminde bu yeteneklerinin en olgun
analizini verirler (Artut, 2001: 139).

Ayrica yaratici dglinceyi okul ortaminda gstirebilmek icin &renme ve gretme
ortamlarini  @rencinin yaratici davraglarini gelstirecek bicimde dizenlenmelidir. Bunu
sgglamak icin uygun gretme stratejisi, yontem ve teknikler kullaniimalidBu amacla bulkuve
arastirma yoluyla @retme stratejisi ile drama, benzetim, beyin firsinege problem ¢ézme gibi

yontem ve tekniklere yer verilmelidir (Demirel, 12212- 213).
C. Yaraticilik Ve Egitim

Yaraticilik ve gitim, birbirlerini dogrudan etkileyen énemli kavramlardir. Yaraticilik

ve aitim arasindaki ikkiyi dort acidan inceleyebiliriz (Yildirnm,1998: R8Egitim dizeyi,
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egitim dali, esitim tarzi ve yaraticilik gtimi. Arastirmalar gitim dizeyinin yaraticigimizi
daha fazla etkilemegini gostermektedir. Ote yandan birikimlerimiz atta daha kokli
yenilikler getirebilecgimiz de aciktir. Ancak ilk bakia celskili géziken bu durumu,
yaraticilik becerisi ile bu beceriyi kullanma etk@imizi ayirarak aciklayabiliriz.

Yaraticilik ve gitim arasindaki en énemli glkiyi egitim tarzi olwturur. Egitim dal ve
duzeyi ne olursa olsun sadece mantiksalsidéeye, yani sadece mevcut olanlari
degerlendirmeye dayaligitim, yaraticilgin gelsmesini engeller. Bunun daha kétist, mantiksal
distincenin ezbere dayanilaragrétiimesidir. Yaraticilik Uzerine birggim programi veya ders,
bu becerinin gejimesine katki yapabilirse de, her beceride gldwibi yaraticilgimizi
yasamimizin d@al bir parcasi haline getirmgginiz ve ygamin her alaninda geik
etmedgimiz sirece gitimden kazanacaklarimiz sinirlidir (Artut, 2001014

Davis ve Rimm(1989) okuldaki vyaraticihk gigminin yedi amacindan
bahsetmektedirler:1-)Yaraticilik bilincinin ve yaa tutumlarin geltirilmesi 2-)Yaraticilik
konusunda bilgilendirmek 3-)Yaraticigi@tim etkinlikleri sunmak 4-)Yaratici sorun ¢ézme
yetengini guclendirmek 5-)Yaratici kilik 6zelliklerini kuvvetlendirmek 6-)Yaratici diinme
tekniklerini Gsretmek 7-)Yaratici yetenekleri gglrecek algtirmalar sunmak ( Davis ve Rimm,
1989; akt: Ozden 2003:187- 188)

ll. YARATICI © GRENME

Yaratici @renme en genel haliyle yaraticisdamenin mufredatin batin alanlari ile
birlestiriimesidir. Bu konuda c¢ajan uzmanlar sinif ortaminda yaratici si@imenin
cesaretlendiriimesinin gencilerde @renmeye kan olumlu tutum gektirmeyi sa&ladigini
sOylemektedir (Mayesky, 2008: 17).

Ogrenciler kendi yaratici potansiyellerini sergilemigin kuskusuz bilgi ve beceriye
ihtiyac duymaktadirlar. Yaratici gienmeyi destekleyici bigekilde olwturulmus mifredat
ogrencilere neyin gretilecesini belirlerken @retmenin mifredati uygulangaklinin égrencinin
yaratici dginmesini gektirmesini ve kullanmasini gkar. Mdifredatlar icegiin nasil

ogretileca&zinden ziyade genellikle ghetilecek bilgi ve beceriler konusunda bir rehbéeligi
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tasirlar. Bir @gretim programinin yaratici ggenmeyi destekleyip desteklemgidkonusunda
(Mayesky, 2008: 21) derlendirme yapabilmek icinsagidaki sorulari 6nerngtir:
« Icerik gelsimsel olarak grencilere uygun mudur? genciler fiziksel oldgu kadar mental
olarak aktif midir?
« Ogrenciler icin igerik yeterince ilgi cekici midir?
« Icerik garencilerin ihtiyaclarini kawlamak icin yeniden dizenlenebilir mi?
« Mifredatta dnerilen gretim yontemleri iraksak glinmeyi desteklemekte midir?
« Oprencilerin dger @rencilerle ve @retmenle etkilgimi ve iletisimi igin firsatlar
olusturmakta midir? (Grup ¢atnasi, targmasi)
Sinif icerisinde yaraticiggenmeyi hemen her alanda ggtiecek uygulamalar onerilrtir.
Bunlardan bazilart:
o Ogrencilere merakin, kén ve farkli davrargin deseri agikca gosterilmelidir.
o Ogrenciler kendilerinde merak uyandiran ve ilgi ceKan etkinligi yaptiginda
kendi hizlarina kendileri karar verebilmelidir.
o Ogrenciler bir etkinlgin tamamlanmasinda ya da ne zaman tamamlgnat:a séz
sahibi olmaldir.
o Ogrencilerin &er tercih ederse bir etkigii kendi yollarindan yapmalarina izin
verilmelidir.
o Sinif atmosferi rahatlatici bir atmosfer olmalidgencilerin cevap verirken tahmin
etmelerine 6zen gosterilmelidir (Mayesky, 2008: 22}
Genellikle ilk@retimin ikinci basamginda yaratici renme uygulamalaringe
kosmak daha zordur. Bunun i¢in ¢ocuklarla gaken gagidaki noktalara dikkat edilmelidir:
« Ogrencileri 6dullendirirken gururunu ekmayi 6n plana almaldir.
e Yarigmaci ortamlar olgturmaktan kaginmalidir.
« Kendi zayif ve kuvvetli yonlerini gérmek icin kendieserlendirmelerini yapmalari
konusunda yonlendirilmelidir.
+ Ogretmen yerine kendi camalarini kendileri tarafindan denetlenmeglaamal.
« Ogrenme etkinlikleriyle ilgili tercihlerine yer veritelidir.

« Ogrencilerin kendi ilgilerini kgfederek icsel gudu kaygeni olusturmalari sglanmalidir.
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+ Ogrencilerin 6zgiiven kurmalarina yardim edilmeli, iedzgiin yetenek ve giclii yanlarina
odaklanmalari sganmalidir.

e Yonergeye bg 6grenciler olmalari yerine aktif, Gansiz @renciler olmalari sglanmali,
kendi @&renme sureclerini kendilerinin kontrol etmesglsanalidir.

e Yaraticilgin yiksek dger verildigi bir ortam sergilenmeli, gretmen @rencilere boyle bir
ortam sglamakla kalmamali kendisi de uygulamali, model dicha

« Opgretmen sinif icerisindeki davratariyla sinif yonetimini, @gretim stratejilerini ve
kullandigl kaynaklarla @rencilerin yaratici dflinme becerilerini ders icerisine katarak
yaraticl @&renmeyi gercekigirebilir. Ornesin; ogretmenin ders icerisinde kullamgisoru
sorma stratejisi, sorgu sorularin nitefii ve Ggrencilerin cevaplarina nasil tepki gostgrdi
yaraticl @renme konusunda belirleyici olabilir (Mayesky, 20@8)

Aclk uglu ve tek dgru cevap icermeyen sorulardgrénciler kiisel digiincelerini ve
tecrubelerini paylgmak zorunda kalirlar. Tek kelimelik tek glo cevabi olan sorular ve
etkinlikler yaratici @grenmeden uzakgairir. Bunun icin (Mayesky, 2008) Mayesky tarafinda
Onerilen yaratici soru sorma yollagggida verilmitir:

1-) Hayal glictine dayanarak dahaggyler yapma.

Ogrencilerin yaratici djiincelerini gektirmenin yollarindan biri hayal giiglerini
kullanarak belli bir durumda daha iyi ne yapilgca sormaktir.

2-) Diger duyu organlarini kullanma.

Ozellikle cocuklar yaratici yeteneklerini, duyutaralisik olmayan yollarda kullanarak
gelistirebilir.

3-) Iraksak dgiinme sorulari grencilerin farkli bir yelpazede cevap gerektiremnusar
sordwunda onlarin yaraticl diinme becerileri tvik edilmis olur.

Yapilan aratirmalara ve gtimde gerceklgen yeni ydnelimlere gore vyaraticl
o6grenmenin gelenekselgienmeden daha etkili olgu ortaya konulmgtur. Fakat geleneksel
ogrenme vyaratici grenmeden daha ekonomik ofilu icin hep kullanilmgtir. Geleneksel

6grenme ve yaraticigienmeye ilskin varsayimlar birbirinden oldukca farkhdir.
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4-) “Boyle yaparsam ne olur tekdii: Bu teknigi kullanan pek cok gretmen hayal
giicunii atgemek icin “boyle olursa ne olur tekiui” kullanir. Ogrencileresu 6rnek sorular

5-) “Kag farkl yoldan teknii”: Yaratici dislinmenin kapsamini gaétmenin bir yolu
da kac farkli yoldan ifadesiyle fayan sorular sormaktir.

Ozellikle ust siniflarda gretmenler grenmede yaraticgi kullanirken bazi zorluklarla
karsilasabilirler. Genellikle @retmenlerde “temel kavramlarigiet”, “test sinavlarina gore

ogret”, “test sonuclarinin yiksek olgoaekilde @&ret” gibi ifadeler duyulur. Fakat 6nemli olan
sey neyin @retildigi degil zihinde neyin canli tutulmasi gerekitilir. Bu da merak duygusudur.
Merak duygusu ise yaratigliharekete geciren en énemli unsurdur (Mayesky82@8- 74)

Iraksak dusinme: Gestalt ilkelerine dayali olarak orijinal, i¢c goels Uretici
¢OzUmlerin ortaya konulgu distince seklidir. C6zUm bir bgkas! tarafindan dg@ birey
tarafindan bulunur, kolaylikla genellenebilir vaunzstire hatirlanabilir. Yaratici bireyler iraksak
distinme yoluyla ¢oztmler Uretirler.

Yakinsak disiinme: Ogrencilerin olgulari, kurallari, olaylari anlamadaaberledii
distinceseklidir. Bu Ggrenme sadece sinirl durumlarda uygulanabilir vayea unutulur.

Ogrenciler icin yaratici etkinlikler planlamasncinin dzelliklerini anlama ile kar.
Ogrencinin kendisi ve cevresi ile ilgili sorulmasirgken bircok soru vardir. g@etmenin
yaratici etkinlikler ile ilgili plani temel olarak¢ noktayl hesaba katmalidir:

1-) Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclari

2-) Gelgimsel dizeyi

3-) Mevcut materyal ve kaynaklar

Bunun yaninda diintdlmesi gereken dnemli noktalardan biri geeficinin
dikkat siresidir. @retmenin bu konudaki beklentileri makul olmalid@grencinin dikkat
suresinin yaratici etkinlikler icin fazla kisa all@oegini hesaba katmalidir. Kisel duygularin
normal ve kabul edilebilir oldiunu @&Grenmesi 6nemlidir. getmenin yaratici davraghar
yonetmesinde empati kurmasi ve duyarh sorularaefim; 6grenci bu konuda ne hissediyor?)

duyarli cevaplar bulmasi 6nemlidir.
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Yaratici etkinliklerde gretmenin temel roli grencilerin yaratici gavurumlarina
rehberlik etmesidir. Genellikle bunun anlamgrétmenin @rencinin gelsimsel dizeylerini
bilmesi, @rencinin becerilerinden haberdar olmasi, duyarlgef@atli bir tutuma sahip olmasi
ve Grencilere etkinliklerde yardim etmeye istekli olmgerektgidir.

Yaratici etkinliklerin bgarili olmasini sglamak icin dikkatli bir planlama esastir. Ayni
zamanda etkingin sunulma tarzi oldukca dikkat gerektiren ve Uzeei diguntulmesi gereken
bir noktadir. Bununla birlikte grencinin ilgisinin nasil canl tutulage ve etkinlgi nasil
tanimlayacgi iyi planlanmalidir. Yaratici etkinlik bittiktenosra dgerlendirilmesi bireysel

olarak yapiimalidir. Bunun icin portfolyo kullaniahdir (Mayesky, 2008: 74).
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Tablo 2 Geleneksel ve Yarat

Ic1 @enmeyelliskin Sayithlar

Geleneksel @renmeyeiliskin Sayiltilar

Yaratici O grenmeyeliliskin Sayiltilar

Ogrenci okula uzun siiredir var olan bilgileri

o6grenmeye gider.

Ogrenci okula bilinmez, tahmin edilemez olay ve
ilging yonleri G&Grenmeye devam etmek icin
gider.Bu bilgiler eldekigi 6grenme yeteneklerinin

bir parcasidir.

Otoriteden @renilen konular gtimin kendisidir.

Konular grenme icin hammadde gar fakat

anlaml bir yonde kullandiklar zamanggelidirler.

Konuyu ortaya koymanin en iyi yolu gasimsal

olmayan parca ve bolumlerdir.

Bilgiye ulasmanin en iyi yolu etkin deneysel yold

ve bireye anlamli gelen bir ortamda mumkuindir

Parca ve bolumlergieten ve @retilenler icin

aynidir.

Yararl ve anlamh duygulu olagey bireyin gecmii
yasantisina, deneylerine, ayirici 6zgiie ve

gereksinimlerine gore desir.

Egitim yasama hazirlik ya da uzun bir uzantisidir

ama yaamin kendisi dgldir.

Egitim blyume ile ilskilidir ve bdylece ygamin

bir parcasidir.

Egitim an1 yaamak olmadiindan sosyal yoni

yoktur.

Kisisel anlami olan grenme, etkilgim ve bakalar

ile etkili iletisim gerektirir.

Ogretmen bilgi kazanmanin ihtiyac ve amaclarin

belirlemelidir.

I Ogrenen bireyin gereksinme ve ilgileri yaratici

Ogrenmenin gig amaclarini belirler.

Odev, lizerinde ¢caimak ya da bir amag icin iyi bif
disiplindir.

Ogrenen bireyin kendisi ile ilgili olan ve ona ilgin
gelen ya da ona anlamli gelen konulari se¢mesi

onemlidir.

Soruna bulunan yanit, arama surecinden daha

onemlidir.

Co6zumu bulmak, o anda; ¢b6zme sireci de uzun

doénemde 6nemlidir.

Ogrenileni 6lgme grenilmemi seyden daha

onemlidir.

Sonucu belgelemekle yaratigirénmenin dgeri

esit diizeyde 6nemlidir.

Cocugun, Yaratici @renme Diizeyinin Ankalmasinalliskin Ogrenci Merkezli Ornek Bir Kontrol Listesi

(Sungur,1992: 44- 45)
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Ogretmenler, ¢ocuklarin gienmeye kan dogal merak ve isteklerinden yararlanarak
sorun ¢ozmeyi ve agarmayi tevik edecek gretme modellerini benimsemeli ve uygulamalidir.
Sorun ¢6zme, cocuklarin hayal gticlerini kullanmalardigtincelerini uygulamalarina ve g
olasiliklar Gizerinde diiinmelerine imkan ggamaktadir.

Bu anlamda, ggida @&retmen tarafindan getirilebilecek 6rnek bir kontrol listesi
hazirlanmgtir. Buna gore:

e Cocuk hayal gicunu nasil ifade ediyor? Duyduklayenida gorduklerini yazarak

mi, yorumlayarak mi, problem ¢ézerek mi?

e Cocuk, diguncelerini cgitli yollarla mi aktariyor?

* Cocuk hangi dereceye kadar yaraticisithicelerini ifade etmede, 0Ozellikle U¢
boyutlu soyut geometriksekillerin oluwturulmasi gibi yaratici etkinliklerinde
matematik bilgisini kullaniyor mu?

e Cocuk, dguncelerini s6zel olarak mi, yoksa arac gereclerle daha iyi ifade
ediyor? (Artut, 2001,144- 145)

1. Yaratici Ogrenme Stratejileri Ve Yontemleri

Her &renme bigciminde oldgu gibi yaratici grenmenin de kendine has strateji ve
yontemleri vardir. Yaraticigienme etkinliklerinin biksel alanin birgm;
duywsal alanin kilik haline getirme; devinisel alanin yaratma dizeyinde amagclarin kapsami
oldugu bilinmektedir (Gulerytiz, 2001: 179)

Beynin profili dort bolimden olkmaktadir.

Beynin A ceyrgi mantiksal, olgusal, gfgrel, teknik, nicel ve aystiricilik agirhklidir.

Beynin B ceyrgi yapisal arduk, planli, organize, ayrintici ve var olan durumu
koruyucu 6zellikleri vardir (Babagan, 21.04.2010)

Beynin C ceyrgi bireyin duygusal diinyasiyla ilgili davratari yonetmektedirinsanin
duygusal dunyasiyla ilgili olarak, duygu, hisglsii insan iligkisi, vicut estefii, mizik gibi
ozellikleriyle ilgilidir. Bu alana giren kiler daha ¢ok sanagaliklidir. Bu ¢eyrekteki bireylerin
davrang 6zellikleri, bgkalarini dinleme, fikirlerini paykma, kendini gidileme géendiklerini

icsellgtirme, hissetme, dokunma, koklama ve tatma gibugissl girdilere dger verme, grupla
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calisma, gbirligi yapma, mizik giginde ders ¢ajma, nesnelerden ¢ok insanlargeieverme
bu alanla ilgili oOzelliklerdir. Yaraticigin gelstiriimesinde bu alanin dikkate alinmasi
soylenebilir.Beynin D ceygg de, beynin bitincl, yenilik¢i, yaraticl, esnelaviamsal ve
sezgisel 6zelliklerini kapsamaktadir. Bu ceyrektakéylerin davranidari ayrintidan ¢cok bitine
bakma, insiyatif kullanma, etkin katilim, goérsela@rkullanma, bircok olasi yaniti olan
sorunlarla ilgilenme etkinlikleri kullaniimaktad(Guleryiz, 2001: 180)

Yaratici etkinliklerde kullanilan tekniklegu sekilde siralanabilir (Bentley, 1999; akt:
Guleryiliz, 2001: 180- 181):
1-) Cisimleri ve kavramlari etkili bir bicimde kalhma, 2-) Risk alma, 3-) Cevreyi dgisak,
farkli yerlere gitme, 4-) Afacandmak, icimizdeki cocgu yssamak, 5-) Transformasyon
yoluyla baks acimizi dgistirmek, 6-) iliskilendirmek, kagilastirmak ve birlgtirmek, 7-)
Verileri sindirmeyi @renmek, 8-)lyi tarafi nedir? Ve peki ygoyle olsa, bska nasil olur
sorularini sormak, 9-) Tasar yetgme kullanarak dgtinceleri geltirmek ya da daraltarak
yogunlastirmak, 10-) Olaylar bga turli gergeklgseydi nasil olur sorusunu sormak olarak
siralanabilir.

Siif ortaminda ¢alirken ya da grenciler dgisik bicimde orgutlenerek ¢amalar
yaratilarken “argtirma ve inceleme yolu, beyin firtinasi, kgihaGgrenme ve yaratici drama”

gibi strateji ve tekniklerin kullanilabilegeni séyleyebiliriz. (Gulerytiz, 2001:181)

2. Yaratici Kisilik Ozellikleri

« Kendine giivenen, risk alanYaratici bireyler genellikle kendine gtivenen,
bagimsiz olmayi tercih eden ve risk almaktan ¢cekinmekigilerdir. Yeni birseyler
ayri diginmekten cekinmeyen, kaybetmekten yilmayan insdmlar

e Merakl. Yaratici ksiler herseye kagl merakla yaklgrlar. Bir seyin nasil
calistigini anlamak icin onu pargalara ayirip incelerler.

¢ Oynamay sevensakacl ve mizah¢iMizah ¢ocukca d§iinmenin ve oyun
oynamanin yakin arkaglair. Ustiin zekali yaratici bireylerinskik dzelliklerinin

basinda gucli bir mizah anlagngelir.
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* Yuksek enerjili ve maceracli.Yaratici bireyler fikir ve bulglar icinde, adeta
bogulan ve bir sonuca wWacaya kadar dinlenmeyerskerdir.

« Kendi basina olmay! sevenDislinmek, Uretmek, sorun ¢ézmek igin yalniz kalma
ihtiyaci duyarlar.

» Artistik ve estetik ilgilere sahip. Estetik zevkleri vardir.

« Yeniliklere diskin, acayip, gizemli ve komplekseyleri seven.Yeni ve acayip
seyler bircok insani Urkutlrken onlarin ilgisini ggkResimde, muzikte ve fikirde
yeni, acayipeylerle kagilastiklarinda hemen ilgilenirler. Kank, gizemli olay ve
distincelere bayilirlar.

+ lidealist. Yaratici bireyler siradan bir insana gore dahalisktider. Hayattaki
gayeleri konusunda daha duyarlidirlar. Onlarinliddigi bazen okulu terk etme
veya sistem kartlig1 noktasina kadar varabilir (Ozden, 2003: 174- 17%)

IV. YARATICILIK VE © GRETMEN

Gretmenler yaratici bireylerin ortaya ¢ikmasina uygemin hazirlayan ierdir.
Ogretmenlerin, @rencilerde yaraticg gelistirebilmeleri icin hangi niteliklere sahip olmalari
gerekir? @retmenler, cocuklar icin nasil bir etkilen ortami hazirlamali ki onlarin yaratigli
gelisebilsin? (retmenlerin cocuklarda yaratigi gelistirebilmeleri icin, herseyden o6nce
kendilerinin yaratici bir kili ge sahip, ¢ocuklar icin uygun bir model olmalariej@nektedir.
Diger bir deysle, dsretmenler, akici, esnek ve orijinal birsdiame gicine sahip olmali ki
cocuklarl yaraticiia ybneltecek bir gretme-@renme ortami dizenleyebilsin ve yaratign
gelisimine rehberlik edebilsin. getmenin sinifta yaratici bir model olabilmesi igincelikle
yaratici dginmenin ne oldgunu tanimini, drneklerini bilmelidir. Yaratigiln &geleri olan
orijinallik, esneklik, akicilik, anlamlandirma, ¢cgiénli digiinme, birlgtirme gibi kavramlarin
ne anlama geldini ve orneklerini kavramalidir. Boylece bu bilgi%ullanarak ¢ocuklarda
yaraticilgl gelistirebilecek bir @renmeye kilavuzluk edebilir (Senegho, 03.05.2010).

Bazi @retmen tipleri vardir ki grencilerin yaraticilik potansiyellerining vurulmasini
engeller. Yaraticifii engelleyen gretmen 6zelliklersunlardir (Erdem, 2005:192):

« Ogrenciyi cesaretlendirmeyen, cesaretini kiran
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Asiri elsstiride bulunan, @renciyi yeren

Heyecani olmayan

Dogmatik ve kati olan

Genelde yetersiz, girmayan, okumayan

Sinif dsinda tartgma ve kongma yetengi olmayan
Ogrenciye heyecansgamayan

Konulari dgitan

Guven telkin etmeyen

Davranglarinda bir uctan gerine gidip gelen

Duz okumayi uygulayan

Alanla iligkisini stirdiremeyen, yeniliklere acik olmayan
Dar ilgileri olan

Tutarsiz davraglar sergileyen

Etkili konusamayan

V. COCUKTA YARATICILI GI GELISTIREN FAKTORLER

Yakinsal diilnmenin gereklerini ve énceden belirlegmprogramlar uygulama alanina

sokmak, Iraksal diinmeyi ve buna @ olarak ilgili etkinliklerin gerceklgtirimemesi

geleneksel gtimin belirgin 6zellikleridir. Oysaki gerekli olagelecgin sorunlari ile yaratici,

bilimsel bir anlayy ile ugrasacak kyaklarin kazanilmasi gdas egitimin en 6nemli sorunlarinin

basinda gelir. Ozellikle okul ortaminda yaratigiligelistirici en 6nemli etkenlersunlardir
(Artut, 2001: 143- 144):

Yaraticiliga uygun keullarin hazirlanmasi

Hayal gucind getirici imgesel oyun, mizik, 6ykid ve drama gibi etiklere yer
verilmesi, yeni gor§ive diguncelerini hayata gegirilmesine ortanglsamali

Cevresel faktorlerin zengindgrilmesi, ilgili materyallerin hazirlanmasina okn

salanmasi
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Arac gereglerin anlam ve amaca uygun olarak secilgli konulari gocuklarin

dizeylerinde tutarak onlarin kendi sgatisi ve cevreleriyle ilintili olmasina 6zen
gostermeli

Bazl sanat yapitlarinin tanitiip incelenmesingihtayerlerin, mize ve sergilerin
gorulmesine olanak tanimalidir.

Yaratici etkinlikler, yazma problem ¢6zme Ornekleminifin uygun kéelerinde

sergilenebilmelidir

Tekdlze, basmakalip etkinliklerden kacginmali, ankdzgin cakmalarindan 6tird

destekleyerek, 6dul ve ceza yaptinmlarind&dea egitim anlaysinin gerekleri

uygulanmaldir

Etkinlikler sirecinde bgangic ve sonu¢ Onemlidir. Hedef davidam Onceden

belirlenmelidir.

Drama, hikdye ve masallar yaratici projeler icinnkya balangic noktalarini

olusturabilmelidir.

VI. YARATICI DU SUNME TEKN IKLERT

Egitimde yaratici bir grenme ortaminin gergeklsbilmesi icin @retmenin ceitli

tekniklerden yararlanmasi gerekir. Bu teknikler esagde @renciler orijinal fikirler ortaya

koyar.

Bdylece yaraticigigenmenin gercekienesi sglanir.

Ogretmenlerin yaratici@enmeyi kilavuzlarken yararlargitekniklersunlardir:
Beyin firtinasi

Nitelik siralama

Sinektik

Yaratici drama

Rol oynama
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1. Beyin Firtinasi

Beyin firtinasini aktifekilde ilk defa uygulamaya koyan ve etkili kullaniitin gerekli
kosullar belirleyen Yaratici gitim Vakfi' nin kurucusu Alex Osborn’dur. Beyin finasi
yargilamanin olmag bir ortamda gerceksérilir (Ozden, 2003: 195).

Beyin firtinasi, uzun sdreli bellekte var olan veeniy bilgileri bir sorunla
karsilasildiginda hizli, seri kullanarak yaraticigdiince tretme tekgidir. Beyin firtinasi, bilgsel
alanin; uygulama, ¢d6zimleme, kira dizeyinden birinde olmahdir. (Gulerylz, 200391

Beyin Firtinasinin Kurallari:

Beyin firtinasinin yaratici ginme ve imgeleme gkayabilmesi dort temedarti vardir.
Bu kosullar yerine getirilmedii zaman beyin firtinasi beklenen sonucamiaz.

1-)Elestiri kapi di sinda birakilir . Kisinin hayal gictni kullanabilmesi ve zihninde
imgeleme yapabilmesi icin diincelerinin yargilanmamasi gerekir.

2-)Sinirsiz distinme. Uretilen fikirlerin acayip olmasindan gekinilmesine bu tur
fikirler tesvik edilir. Degisik fikir ve distinceler yeni ¢6zim yollarinin ortaya ¢cikmasina
yardimci olur.

3-)Nicelik aranir. Temel prensip, mumkun olgunca ¢ok sayida fikir Gretmektedir.
Amag iyi bir ¢ozim bulma olasgini artirmaktir.

4-)Kombinasyon ve geltirme aranir. Yeni kombinasyonlarla, diince listesi daha da
uzar. Beyin firtinasi seansindgrénciler birbirlerinin diglincelerinden esinlenerek @gik
imgelemler yaratacaklardir (Ozden, 2003: 196).

Beyin firtinasi teki@yle ders glenirken 6nce bir ya da iki sekreter ve tartay1 yonetecek
bir bagkan segcilir. Bugler yapildiktan sonra sorun sinifa sunulmali vdi bél sire belirlenmeli
ve herkesten ¢6zum onerileri istenmelidir. Bu deefiizerinde tar§ilmadan sekreter tarafindan
yazilmalidir. Oneriler bittikten sonra sinifca hiitigozim onerileri  tGzerinde tagir.
Gerekiyorsa, oneriler gruplandiriimali ve eksildill 6grenciler tamamlamali ve probleme
degisik ¢c6zim yollar bulunmalidirlar. Bu tekniktegi@tmen @rencileri cesaretlendirmeli,
hepsinin ¢6zim Uretmelerini istemeli ve onlara dtrsvererek kendisi hicbir gd&gt
belirtmemelidir (S6nmez, 1999: 230).

249



Yaratict Ggrenme Yener OZEN

2. Nitelik Siralama

Bu teknikte bir gyanin nitelikleri ve geditiriimesi icin gerekenler siralanir. Biekliyle
nitelik siralama hem yaraticigienme strecini agiklayan bir teori hem de pratik \aratici
disinme tekrgidir. Nitelik siralamada grenci bir problemin veya objenin temel
karakteristiklerini bir siitunda siralar ve objeiar 6zellgini gelistirmeyi distinir. Orngin,
okul siralarinin nasil daha kullghihale getirilecgini belirlemek icin dncelikle siranin tim
ozelliklerinin bir sttunda siralanmasi gerekir. IBtie siranin buydklgil, eni, boyu, yuksekdi,
rengi, kitap koyma yerlerinin blyUki, kullanilan materyalin 6zellikleri gibi bilgileticerir.
fkinci sutunda her bir nitefe iliskin gelistirici ve iyilestirici fikirler siralanir. Bu esnada yeni
kombinasyonlar, siranin mevawklini desistiren fikirler uretilir (Ozden, 2003: 197).

3. Sinektik

Gordon tarafindan yaratici bireylerin farkinda dfi@a, bilingsizce kullandiklar
yontemlerin argtiriimasi ile ortaya cikan birbiriyle alakasiz palayl bir araya getirmek
anlamini tatyan bir tekniktir ( Gordon, 1961; akt: Ozden 20087- 198).

Temelli anolojiye dayanan sinektik’ in Gi¢ yontenairgir:

» Dogrudan analoji

* Kisisel analoiji

* Fantazik analoji

Bu yontemlerin her biriggim programlarinda siklkla kullanilir.

4. Dggrudan analoji: Bu yontemde grenciden, sorunu tabiattaki canlilarin ¢ogide
benzer birsekilde ¢cozmesi istenir. genci sorunlara; bir hayvan, kucicek, bocek vb’ nin
benzer durumda ne yaptiklarini esas alarak, ¢oztimeye cakir. Ornesin, Usiimemek icin
hayvanlarin ne yagh incelenerek, nasil sicak kalinabilgzes iliskin 6neriler Uretilir.

5. Kisisel analoji: Bu yontemde grenciden kendisini birsga ya da bgka bir canlinin
yerine koymasi istenir. Ozellikle ilgdetim birinci kademedeki cocuklar igin siklikla karilan
bu yontemde cocuklarin kendilerini bigya ile 6zdelestirmeleri istenir. Cocuklardan bir
kelebek gibi ucmalari, ormanda bigag olmalari, bir saatin yelkovani olmalar istekere

yaraticilik gucleri harekete gecirilmelidir.
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6. Fantazik analoji: Bir cesit arzu ve temenniler listesi ¢ikarmaktirgi@ncilerden
insanlarin yemeden, icemeden sggabilmesi, iste@ yere istedii anda ulgaabilmesi,
ucabilmesi, gozleri ilesiyapma gucunu elde etmesi vb. arzularini siralanmsgsnir. Amag
yaraticillgl guclendirmek ve hayal gicuni kullandirmaktir. Baign bulglari bir zamanlarin
fantezileri olmal, yarinin bullari da buginin yaratici zihinlerindeki fanteziemnimkin
olabilmektedir (Ozden, 2003: 197- 198).

7. Yaraticl Drama

Drama, @retilecek konunun oyungairiimasidir. (grenci olaylar kagisinda nasil
davranmasi gerelfini yasayarak, problem coézerek, ilgith becerilerini gektirerek @renir.
Drama serbest, kendiinden, d@al oynanabilecé gibi yapilandirilarak, roller, korsmalar
duzenlenerek, 6n cainalar yapilarak da oynanabilitkogretim 1'den 8'e kadar siniflarda ve
ortad@retim hatta yiuksek okullarda kullanilabilir. (Gitér, 2001: 133)

7.1. Drama’da Genel Amaglar
« Drama c¢ocgun bellek giiciinii ve becerisini gdiliir.

e Bagimsiz digliinme ve gefimlerini, statik, dar gorgive gerceklerden kurtarir.

e Drama, ¢cocpa 6zgu niteliklerin, gerceklerin tanimlanmasinawrtazirlar.

« Dogal eggilim ve gorislerine yanit verir.

» Gergek olaylarla kar karstya gelerek, d§iince ve imgelem gucu gsgli(Artut, 2003: 137)

7.2. Drama’nin Yararlari
e Cocuyun dinyasi gegledikce canlandirga roller artar.

e Cocuyun zihninde yeni kavramlarin sayisi artar. Kavraanginligi, distince zenginfini
beraberinde getirir.

e Cocuk digundr, soru sorar, yanitlar, bulur deneyler yapar.

e Cocuk kavram gejimi icin gerekli olan dil becerilerini gefirir.

e Cocuk dger sosyal rolleri canlandirarak kendisingkalarinin yerine koymayi dener.

e Cocuk oyunlardaki rolleri toplum kurallarina uygalarak bicimlendirmeye ydnelir.

e Cocuk bazi gercekleri oyun sirasindgrénir. Caba harcamayi, gicinden yararlanmayi,

basladigi isi bitirmeyi ve bundan zevk almayggenir.
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« Cocuk ben ve basi kavramini grenir. Isbirligi, paylama, yardimlama, yenme ve
yenilmeyi ygayarak @renir.

e Cocuk iletsim kurmayi, derdini anlatmayi, duygu vesdicelerini, anlatmayigenir.

» Cocuun ilgi ve yetenekleri daha iyi belirlenir. Ygtinlere bu konuda énemli ipuclari verir.

* Ders konularini frenmede girdii drama etkinliklerinden yararlanir (Kibris, 20@&4).

8. Rol Yapma

Rol yapma, @rencinin duygu ve diiincelerini oyun icinde R&a bir Kiili ge girerek
ifade etmesini gayan bir @retme tekrgidir (Demirel, 1999: 95).

Sinifta rahathkla uygulanabilecek olan bgrdiim teknginde ders konusuyla ilgili
icinde gerceksahislarin da oldgu bir durum segcilir. Yarim kalan bir dyki iyi biragangic
noktasi olabilir. @rencinin canlandiraga tip ve icinde bulundgu durum kendisine tasvir
edildikten sonra birka¢ dakika tzerindegdiimesine izin verilir. Daha sonrar@nci rolini
canlandirmaya lgtar. Osretmen zorunluluk olmadik¢a oyunu kesmemelidiriSikir noktaya
ulasildiginda @retmen rol yapmayi durdurur. Sonundaeincinin neler hissefii canlandirdgl
tip ve davrangarinin sebepleri tagilir (Ozden, 2003:198- 199).

Rol yapma tekr@inin uygulanmasinda amagclar, kdel alanin uygulama, duysal
alanin dger verme, orgutleme, §lik haline getirmesi, devigsel alanin beceri haline getirme,

yaratma duzeyinde olmahdir. (Gllerytiz, 2001: 133)

VII. YET iSKINLER YARATICILI GI NASIL OLDURUR?

e Yaptiklar seyleri “dogru” yapmalari icin ¢ocuklara kar si israrli olmak: Bir
cocya bir seyi yapmanin tek bir yolunun bulunglitnun @retilmesi, yeni yollarin
aranma istgini 6ldardr.

* Cocuklarin hayal kurmayi birakmaya ve gercekci olmga zorlamak: Bir cocuzun
hayal dinyasina dalmasini “aptalca” nitelemek goou kegfetme arzusunun
kirlimasina ve zamanla yok olmasina sebep olur.

e Cocuklar baskalariyla kar silastirmak: Bu durum cocgun uyumuna yonelik bir

baski olgturur; oysa yaraticgin esasi uyum gima baskisindan uzak kalabilmektir.
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Cocuklarin merakini kirmak: Yaraticilgin en acik godstergelerinden biri meraktir;
ancak yetikinler cok maggul olduklarindan “aptalca” bulduklari sorulari ydamak
icin genelde umursamaz bir tavir takinirlar(Ozd2993: 201).
A.Yetiskinler Yaraticili 81 Nasil Teyvik Edebilir?

Heyecan, heves ve sinirlama arasinda bir dengensdilirse, cocuklarin aklina daha
coksey gelir.
Cozum bicimini balangictan itibaren saptamadan stdakine fikir vermek, sorunlari
birlikte gbzden gecirmek.
Cesaret vermeli —zaman birakmali- olanakglasaali. Cocuklara, meraklarini,
isteklerini, umut ve hayallerini glinimuzun dunyasingerceklgirebilmeleri icin
yardim edilmelidir.
Cevrelerindeki hersey onceden hazirlangi temiz ve pahali olmagh takdirde,
cocuklarin aklina daha cokey gelir. Cocuklar cevrelerindekjeyleri kullanmak,
onlarla oynamak isterler — onlari, ilerisi i¢cin “hdmadan saklamak” istemezler.
Cocuklarin, yalniz masanin ¢sada dgil, masanin altinda da oynamasina izin
verilmelidir.

Cocuklar baski altinda kalmazlarsa, akillarina daikaey gelir (Aslan, 03.05.2010)

Tablo 3 Yaratici ve yaratici olmayan tutum ve davraislar (Artut, 2001: 124)

Yaratici tutum Yaratici olmayan tutum
Bilgiden bilinmeyene caima izlenen model

Dogru veya yanly cevaplar onemli gzl Dogru cevaplar var

Acik ve sonlu tepkiler Sabit tepkiler

Cesitli yollari denemek Taklit ve ezber yontemi
Belirsizliklerle kagilasmay1 hg gorme Aksilikleri hg gérmeme
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B. Yaraticiligin Engelleri

Yaraticilgin 6niindeki bireysel, érgutsel ve toplumsal engeléedir (Erdem, 2005:
190):Bireysel Engeller:Burada kendine guvensizlik,gisel rahatina diinlik, yanly yapma,
alay edilme ve eklgiriime korkusu, en iyiyi isteme, zorunlu olmgdhalde bgka olmaya
yanamama ve bgka davranmayi géze alamama, engellerden korkmgl&edan kurtulma ya
da alanda yeterli bilgiden yoksun olma, bir konerirade yg@unlasma ve sabirla ¢aima
yapma, utangaclik gibi d6zellikleri gérmekteyiz. Bonuya “Bundan iyisi can ghgi!, Azicik
asim, kaygisiz bgim!, Bana dokunmayan yilan binggesin!, C@u zarar, azi karar!, Gelen
agam, giden pgam!” gibi atasdzlerini 6rnek olarak gosterebiliriz.

Orgiitsel Engeller: Degismeden kalmaya direnen yonetim, onceden ve sirekli
Ozelstiri, bireysel guvensizlik duygusu, eski drneklebaskisi, otoriter yonetim, hiyegamin
varligi, Ustlerin astlara guvensiglj kurulu dizene kgilik, geriye donuk tutumlar, kusursuz
olma istgi, ciddi isler yapma istgi, bireyleri gézetim altinda bulundurma ve sirdkleme,
asiri 6vme ve ddillendirme, bireyleri birbiriyle yginrma, neyin nasil yapilagai kesin ve kati
bir dille anlatma, receteler sunma gibi 6zelliklemalayabiliriz. Bu konuyaitat ¢ikarma!, Eski
kdye yeni yeni adet!, Cizmeden yukari ¢ikma!, Uzenvazife olmayarseé karsma!, Uzimiin
ye, ba&mni sorma!, Kirk yillik yani, olur mu kani?, Boylgelmis boyle gider!, Bedava sirke
baldan tathdir!” atastzlerinden 6rnekler verekslir

Toplumsal Engeller: Fantezi ve hayal kurmay! zaman kaybi ve cilginldcak gorme,
kosulsuz uyum, var olan yapiy! koruma 6zeni, tabulsaalma, kaliplgmis bilgiler yiginini
aktarma ve belli slrelerde bitirme zorunigdy geleneklere dayanarak sorunlarin énemli
ogelerini tanimama, korku yaratma, ilgi-istek ve nkergok sayma, oyunu yalnizca cocuklar
icin degerli bulma, sorunlarin matematikselsdiace ve daha ¢ok para ile ¢dzigdie duyulan
inang, akil-mantik-sayilar-yararhlik-ker1 iyidir, sezgi-heyecanlar-sagma sdéice-yaniima-
basarisizlik koétadar dgiincesi, her tir sorunun tek vegdo bir ¢ézimi vardir. Bu konuyla
ilgili “Zaman sana uymazsa, sen zamana uy!” atagizék olarak verilebilir.

Yaraticilgimizi engelleyen faktorlerg érnekleri verebiliriz: (Aslan, 02.05.2010)
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1.0laylar ¢ok dar bir sinira hapsederek farklibacisi ve boyutlari gérememek veya bunun
tam tersine konuyu c¢ok gansinirlar icinde dgerlendirerek dikkati toplayamamak. 2.Sadece
mantiksal dglinceye dayananggim sistemi. 3.Cabuk yargilama veya sonuca gitrgding
belirsizlik veya dizensiZe tahammil edememek. 41A baskl veya bunun tam tersine
disipline olamama, baski ve 6z disiplini birbirikaristirmak. 5.51r1 ciddiyet. Hayal gicu,
mizah, oyun ve hobileri kiicimsemek. 6.Bilimsellitirza sezgi veya ongoriyl kicimsemek.
7.0z giiven eksikdi, farkliligl goze alamama, sosyal uyum kaygilar ve korkuel8.frafli
uzmanlama, s veya yaam bicimi. 9.0laylari ve kavramlari zihinde canlaathamak, dilin
yanls kullanimi veya sadece dile dayanarak temel duygitamal etmek. 10.Farklga
tahammul edemeyen bir ailg,veya sosyal ortam. 11.Dikkati gitan veya i¢ karartan fiziksel

ortamlar.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yaraticilik insana 6zgu bir olaydir, her insan yaraolabilir, ilgili 6zellikleri tagtyabilir,
dahi olmaya gerek yoktur. Yaraticilik yetisisitle nedenlerle korelns, ara verilmg olsa bile,
hangi yata olursa olsun 6zel programlarla yenidenggjeliebilir. (Artut, 2001: 145)

Yaraticilgl gelistirmek icin Gretmenlere biiyiik gorevier gliiektedir. Grencilerin
yaraticilik yetenginin kesfedilmesi icin onlara firsat verilmelidir. gencilerin kendilerini
rahatlikla ifade edebilegebir sinif ortami olgturulmalidir. Gelenekselggim anlaysinin kati
kurallarindan siyriip, ga&as egitim anlaysinin  yaraticilgi  gelistiren  tutumlari

benimsenmelidir.
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Yazim Kurallari

GUMUSHANE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU ELEKTRON iK DERGISI

Gumishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ElekikoDergisi yilda en az iki
kez yayinlanan hakemli bir dergidir. Dergimizde ydgnmasi arzu edilen cginalarin aagida
belirtilen yazim kurallarina ve geér kasullara uygun birsekilde hazirlanarak dergimiz e-posta
adresine _gbedergi@gumushane.edu.tgdonderilmesi gerekmektedir. Yayinlanmak Uzere

dergimize gdnderilen ¢amalarin tim sorumluluklari yazarlara aittir.

MAKALE YAZIM KURALLARI

1)) Yayinlanmak Uzere dergiye gonderilen yazilar déhae yayinlanmamiya da
yayinlanmak tizere bak bir yere gonderilmemiolmalidir.

2.) Dergimizde Tiurkce,Ingilizce, Almanca, Rusca, Arapca, Farsca ve Fraasiz
dillerinden herhangi biri ile yazilmyazilar yayinlanir.

3.) Yazilarda metnin ganda Tiirkce Gzet ve altindagilizce balik ve 6zet verilmelidir.
Ozetler 9 punto ile yazilmive 200 kelimeyi gmayacaksekilde olmahdir. “OZET” bslig (9
punto) ortalanarakold yazilmahdir. Metin dili yabanci dilde olan gahalarda yabanci dildeki
Ozetin altinda Tiirkge 6zet yer almalidir. Ozetitmala, cakmanin alanini tanimlayabilecek en
az U¢ en fazla eadet “anahtar kelime” (keywords) bulunmalidir.efie denklem, atif,
standart du kisaltmalar, vb. yer almamalidir.

4.) Yazilar, MS Word 97 veya Uzeri sirimlerde A%kl boyutunda, “Times New
Roman” yazi stili, 1.5 satir arglive (11) punto ile yazilmalidir. Paragraflardasttir girintisi
1.25 cm olmalidir. Paragraf gelgirinde satir atlanmamalidir

5.) Yazilarin ana b# gl ortada olacakekilde, blyuk harflerldold ve (11) punto ile
yazilmahdir. Yazarin adi blagin s& alt kenarina konulmali; yazar birden fazla isdaadalt
alta yazilmahdir. Yazar(lar)in akademik Unvaniglbaldugu kurumu ve e-posta adresi dipnot
seklinde ilk sayfada yer almalidiilk sayfada ayrica, dipnot olarak gahayi destekleyen
kuruluslar vb. de belirtilebilir.
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6.) Yazi, cizim veya grafiklerin yazim alani icinden@larina dikkat edilmelidir.

Yazilarda sayfa kenar baklari su sekilde olmalidir:

Ust ve alt :5¢cm
S& ve sol :3cm
Ustbilgi :2cm
Altbilgi :2cm

7.) Yazilar,sekil ve tablolar dahil 25 sayfayl gecmemelidir.

8.) Yazilardaki resim,sekil ve grafikler 'Sekil" adi altinda gosterilmelisekil ve
grafikler bilgisayar ortaminda cizilmelidir. Tablgekil ve denklemlere sira numarasi verilmeli,
basliklar tablolarin Gzerinesekillerin ise altina her s6zgun ilk harfi buyutk olacalekilde ve
ortalanaralbold karakterler ile yaziimahdir. Ayrica tablo yekillere ait kaynaklar, alt tarafta 9
punto ile verilmelidir.

9.) Sayfalarin altina (ga yasli olarak) sayfa numarasi konmalidir.

10.) Yazilar, Girg boélimi ile ikinci sayfadan kemali ve uygun bolimlere
ayriimahidir. “dRIS”, “SONUC VE DEGERLENDIRME” ve “KAYNAKCA” baslklarina
numara verilmemeli ve paragraf ile hizali bgekilde tamamen bulyuk harflerléold
yazilmalhdirlar. Baliklardan 6nce bir satir bluk birakilmalidir. Yazida yer alan birinci derece
alt bghklar LI, I, ... gibi Romen rakamlariyla sit@ndiriimali, tamamen buyik koyu
harflerle ve paragraf ile hizali bjekilde yaziimalidirikinci derece alt baiklar A,B,C, ... gibi
buyuk harflerle siniflandiriimalidir. Bu @elar her sdzcgin ilk harfi buytk olacalgekilde
koyu harflerle ve paragraf ile hizall iekilde yazilmalidir. Ugiincui derece alghidar 1, 2, 3,
...gibi rakamlarla siniflandiriimahidir. Bu tir $eklar her sézcgun ilk harfi buylk olacak
sekilde, koyu ve paragraf ile hizall yazilmalidifdinci derece alt kl&lar ise a, b, c, ... gibi
kicuk harflerle siniflandiriimalidir. Dérdincl desealt baliklar kictk harflerle, koyu ve
paragraf ile hizali yazilmalidir.

11.) Kaynaklara yapilan atiflar, dipnotlar yerine metriginde parantez arasinda
yapilmalidir. Parantez icinde sirasiyla yazar(agoyadi, kayran yili: sayfa numarasi yer
almahdir. (Aaker, 1991: 101). Birden ¢ok kaynalkktad virgll ile ayriimali, 3 veya daha cok

yazar isimli bildirimlerde "vd" kisaltmasi kullamighdir. Eger, yazarin ayni yil iginde
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yayinlanmg birden fazla eserine atif yapiliyorsa, yillar kaxrfle farklilastirimalidir. Yapilacak
atif bir internet sitesinden alingsa ve atifin yazari belli gé ise, parantez icerisindeki ifadeler
su sekilde siralanmalidir; internet sitesinin kurumuisien yili. Asagida bazi drnekler
sunulmugtur:

........ (Tek, 2004: 12). : tek yazarh bir yayind a

........ (Birlik, 2002a: 32; 2002b: 112). : ayni gamn ayni yildaki iki yayinina atif

...... (Demircan, 1999:10; 2000: 211). : ayni yazarin ggyinlarina atif

........ (Aktan ve Vural, 2001: 30). : iki yazareynlara atif

........ (Kara vd., 1991: 15) veya (Kara vd. (1993)'e gore : ikiden fazla yazarli yayinlara atif
........ (Yilmaz, 2002: 211; Bozkurt, 2005: 14).naltonuda birden fazla yayina atif

...... (Rekabet Kurumu, 2005). : yazari bilinmeyen velinet sitesinden wdan yayina atif
...... (www.die.gov.tr, 2007) : internet adresine atif

...... (Anonim, 2000: 11) : anonim yayina atif

...... (Duran, 2005) : yazari belli internet yayinl raskye atif

...... (Devlet Planlama Tgkilati, 2005) : kuruma atif

.......(Odabai, 2008) veya Odala(2008)'na gore.: kayrgan tamamina atif

Yukaridaki atif gosterimleri metin dili Turkce olanakaleler icindir. Yabanci dilde
yazilan makalelerdeki atiflarda kullanilangtzlar, metin dili ile uyumlu olmalidir. Kayga
yapilan atif dyinda, yapilacak aciklamalar, “Notlar” ¢hai altinda yazinin sonunda ayri bir
sayfada verilmelidir.

12.) Metin igerisinde atifta bulunulan kaynaklagee varsa notlardan sonra ayri bir
sayfada KAYNAKCA " bagligl altinda alfabetik siraya gore verilmelidir. Kajgada yer alan
eserler kitap, makale viekilde siniflandiriimamalidir. Kaynakcaghg@ paragraf ile hizal bir
sekilde tamamen buytk harfleriold yazilmalidir. Yazar soyadlarinin gésteriminde taraa
blyuk harf kullaniimali ve yazar isimleri acik bekilde belirtiimelidir. Her kayngn ikinci ve
diger satirlari 1,25 cm icerden gi@malidir. Kaynakc¢a bicim kurallarina dair 6rnekésagida
siralanmgtir:

Kitaplarda:
AAKER, David A.; (1991) Managing Brand Equity, The Free Press, New York, 299p.
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Editions, USA, 718p.

NUNNALLY, Jum C. ve Ira H. BERNSTEIN; (1994Psychometric Theory Third Edition,
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