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IMALAT ISLETMELER I ICIN EKSANTRIK PRES ALTERNAT IFLERININ COPRAS
YONTEM I ILE KAR SILA STIRILMASI

Askin OZDAGOGLU*

OZET

Isletmelerin Uretim faaliyetlerini gerceklirebilmek amaciyla ihtiyag duyduklari g#i makine tirleri
bulunmaktadir. En uygun makinenin alim karari isk& sayida 6lgitl bir arada gelendirmeyi gerektirmektedir.
Cok sayida olcitin birlikte incelenerek karar veesinicin kullanilan ydntemler ¢ok 6lcitll karar mer yontemleri
adiyla anilmaktadir. Bazi durumlarda zaman ve maligbi deserlendirmeye katilan 6lgutlerin  gerinin
olabildigince kuguk olmasi tercih edilmesini gsamaktadir. Bazi 6lcut gerlerinin biyldk bazilarinin ise kiguk
oldugu durumlarda kullanilabilen ¢ok 6l¢itll karar vergistemlerinden birisi de Copras yontemidir. Bu gahda,
38 farkli eksantrik pres alternatifinin anma tongjikseklgi, maksimum kapali kalip ylkseglj strok ayari, kog
ayari, motor giciu ve birim vugusuresi dgerlendirme O&lgitleri agisindan incelemesi yaplme sonuclar
karsilastiriimistir.

Anahtar Kelimeler: Uretim Yoénetimi, Cok Olgiitlii Karar Verme, Copras siktrik Pres

COMPARISON OF ECCENTRIC PRES ALTERNATIVES FOR MANUF ACTURING
COMPANIES WITH COPRAS

ABSTRACT
There have been different machine types that thmepenies need for production activities. Purchasing

decision of the most appropriate machine necessitat evaluate many different criteria togethere Tiethods that
are used for decision by analyzing many critergetber are called multi criteria decision makinghmoes. In some
cases, the lower values of the evaluation critiék@atime and cost are preferable. One of the nuulteria decision
making methods that can be used for this condisoBopras. In this study, 38 different eccentricspatternatives
have been analysed according to tonnage heighe-tain distance, stroke adjustment, slide adjustmmotor
power, unit stroke time evaluation criteria, andrtlthe results have been compared.

Keywords: Production Management, Multi Criteria Decision Maki Copras, Eccentric Pres

1 Yrd. Dog. Dr., Dokuz Eyliil Universitediletme Fakiiltesisletme Bolimii Uretim Yonetimi ve Pazarlama
Anabilim Dali, askin.ozdagoglu@deu.edu.tr



Imalatisletmeleriicin Eksantrik Pres Alternatiflerinin Akin OZDAGOGLU
Copras Yontemile Kasilastiriimasi

GIRIS

Isletmeler faaliyetlerini gerceksérip piyasada varfiini strdirebilmek igin tg temel
fonksiyon olan Uretim, pazarlama ve finans fonkslgoina ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu (¢ temel
fonksiyondan herhangi birinde meydana gelen biakliks bitin §letmenin hayatini tehlikeye
sokacaktir. Finansal ihtiyaclar gintlmeden Uretim ve pazarlama planlari yagilolan bir
proje, y@&un pazarlama cabasi ile farkindalik yaratlrancak bu sirada Uretimsaamasina
gecilememy yeni bir Urln gletme acgisindan hic¢ bir getiri @ayamayacak, aksinglétmenin
elindeki sinirli kaynaklarin yarim kalmfaaliyetler icin beyhude bigekilde harcanmasina yol
acacaktir. Verilen orneklerden de goérUlgcézere bir sletme hayatini srdirmek istiyorsa,
uretim fonksiyonuna da gereken Ozeni gostermek rmtadir. Uretim fonksiyonunun
gerceklgtiriimesinde gletmelerin icinde bulunduklari sektére ghaolarak 6zel bazisleri
yapabilecek makineleringletmelerin makine parkina dahil edilmesi ve bungm iyatirim
yapilmasi gerekmektedir. Bazi yiksek teknoloji iirimakineler icin isesletmeler yiiksek
yatirim bedellerine katlanmak durumundadirlar. l&re makine igin yatirrm yapildiktan sonra
da bu makineden vazgecilip yerine yenisinin alinndashemen hemen imkansizdir. Bu nedenle
en bata tim faktorler bir arada gézénine alinarak buryatkarari verilmelidir. Cok sayida
faktori birarada inceleyerek alim kararinin vergimele kullaniimak tzere géi ¢ok olgutlu
karar verme yontemleri getirilmi stir. Copras (COmplex PRoportional ASsesment — Karkna
Nisbi Degerlendirme) bu cok olgutli karar verme yontemleeimdbirisi olarak kaimiza
cikmaktadir. Promethee ve Electre gibi bazi cokuittiic karar verme yodntemleri ikili
kargilagtirmalarin yapilmasi nedeniyle alternatiflerin ¢fakzla olmasi durumunda daha uzun
islem sureci gerektirmektedir. Copras yontemi ikifirdlastirmalarin yapilmamasi nedeniyle
alternatif sayisi ne kadar artarsa artsin ifadéeedliger yontemler ile kiyaslanginda slem
sireci daha basit kalmaktadir. Yontemin bir 6gellie dgerlendirme 6lcutlerinin bazilarinin
mumkin oldgunca kictik olmasi istenen problemlerde kullanilabimasidir.

Bu calsma kapsaminda ilk olarak literattirde yer alan Cepranteminin kullanildi
calismalar hakkinda bilgi verilecek, ardindan yontemigteyiisi aciklanacaktir. Uygulama

kisminda eksantrik pres alternatifleri anma top@ksekligi, maksimum kapali kalip yikseg
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strok ayari, ko¢ ayari, motor gici ve birim wsiiresi dgerlendirme Odlcgitleri acisindan

incelenerek elde edilen sonuclagddendirilecektir.

I. LITERATUR INCELEMESI

Literatir incelendiinde Copras yonteminin farkh alanlarda alternatifi
degerlendiriimesi icin kullanildii gorilmektedir. Hindistan’da teknikggim veren kurumlarin
performanlarinin deerlendiriimesi slUrecinde Bulanik Analitik HiyegarSireci ve Copras
yontemleri birlikte kullanilmgtir. Calsma kapsaminda kurum performanslaringedéendirmek
amaclyla olcutler belirlenmive bu olcutlerin grliklarini tespit etmek amaciyla Bulanik
Analitik Hiyerasi Slreci yonteminden yararlanilghr. Elde edilen dgerlendirme d&lgutt
agirliklari kurum performanslarinin incelenmesi simeagirdi olwturmustur. Alternatiflerin her
bir degerlendirme dl¢ltiine gore siralanmagaraasinda da Copras yontemingvoaulmustur.
Copras yontemi ile ilgili daha 6nce verilen bilgileatirlanacak olursa, yontem gelendirme
Olcutlerinin  bazilarin - mimkidn olgunca kigik olmasi istenen problemlerde de
kullanilabilmekte idi. Bu ¢cajmada da dgerin kiicik olmasi istenen bir glerlendirme olcita
mevcuttur. Dgerlerin blytk olmasi istenen Olcitler, fakilteniticg, @&renci alimi, 6dul
kazanan doktora tinvani sahibi eleman sayisi, pketgnmuna bs/urusu yapilan toplam patent
sayisi, toplam kampiis alanidir. g@ein kicik olmasi istenen 6lcit ise rupi (Hindistzara
birimi) cinsinden dénemlik grenci katki payi olarak belirlengtir. Bu yapi igerisinde toplam
yedi farkli teknik gitim kurumu alternatifi Copras yontemi ile inceleysetabi tutulmgtur (Das
vd., 2012).

-250 ile -300 derece arasi sicakliklarda bulunam sitrojenin tginmasi amaciyla
kullanilacak olan depolama tanklarinin Uretimindddnilacak en uygun hammaddenin secimi
amaclyla dayanikllik indeksi, akma mukavemetistitéyet katsayisi, ygunluk, 1sil genlgme
katsayisl, Isil iletkenlik katsayisi, 6zgul 1sigedendirme Olcitleri olarak belirlengtir. Bu
degerlendirme dl¢itlerinden dayaniklilik indeksi, akmakavemeti, elastikiyet katsayisi buyik
olmasi istenen derlendirme olcutleri iken yaunluk, 1sil genlgme katsayisi, isil iletkenlik
katsayisi, 6zgul 1s1 kiicik olmasi istenergatkendirme olcutleridir. Bu amacla yedi farkh

hammadde kardastirilip tercih sirasi olgturulmustur. Ayni calsma kapsaminda bir klea
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uygulama daha gercektelmistir. Yiksek i1sida oksijen yoniinden zengin bir odangalgmak
Uzere tasarlanan Ozel bir Grtin icin gereken en mygalzemenin segiminde alti farkl alternatif
malzeme dort degerlendirme olgiti agisindan incelenirken Coprasteriin kullaniimstir.
Alternatiflerin kasilastiriimasi icin kullanilan dgerlendirme dlcitleri sertlik derecesi, kesme
hizina bgh olarak malzemenin sienebilirlik orani, malzemenin maliyeti ve paslanma
direncidir. Bu dgerlendirme olcutlerinden sertlik derecesi, kesmeina bagll olarak
malzemeninglenebilirlik orani ve paslanma direncinin mimkudwgunca blyuk olmasi tercih
nedeni iken,dletmelerin temel amaclarindan biri olan maliyekéguklemesinden de bilinegie
Uzere malzemenin maliyetinin mimkin aidaca kicik olmasi istenmektedir (Chatterjee vd.,
2011).

Dokuz farkli alternatif dii malzemesi bg degerlendirme Olcitine gore
karsilastirilirken Copras yontemi icin Copras-G adiyla tviodel 6nerilmg ve ayni inceleme
diger ¢cok o6lcitli karar verme yontemlerinden ExpromGiteste ve Ocra ile de yapikor. Bu
incelemedeki dgerlendirme Glgtleri ylizey katgh, maga sertfii, ylizey yorulmasi limit dgeri,
egilme yorulmasi limit dgeri ve azami gerilme gucudir. Yizey kamjiyizey yorulmasi limit
degeri, ezilme yorulmasi limit dgeri ve azami gerilme gicu olgutleri agisindan buglikasi
tercih sebebi iken, kiguk gerin tercih edildsi tek deserlendirme 6lgitl maca segildir
(Chatterjee ve Chakraborty, 2012).

Kesme takimi gereci secimi icin Copras yontemingataolan Copras-G yodntemi
kullanilmigtir. Bu amagla c¢elik, titanyum gibi farkh glanlar iceren ondokuz farkli alternatif
kesme takimi gereci on farkl gerlendirme olcutiine goére incelemytim. Degerlendirme
Olcutleri yagzunluk, sertlik derecesi, akma sinirindaki gerilmeenki, elastikiyet katsayisi,
basing mukavemeti, kesme mukavemeti, darbe mukayasiegecirgenlik katsayisi, gousal
Isil genlame katsayisl ve kesme takimi gerecinin maliyetidogrusal isil genlgne katsayisi
ve kesme takimi gerecinin maliyetsohdaki diger tum dgerlendirme dl¢itleri icin alternatifin
daha buyuk dgere sahip olmasi daha c¢ok tercih edilmesine neld@aktir (Maity vd., 2012).

Litvanya’da Vilnius Gediminas Teknik Universitesna binasinin, bina yenileme
calismalar kapsaminda i1s1 kaybini azaltmak icin pemegnin desistiriimesinde Avrupa

Birli gi tarafindan finansa edilen bir atema projesi ile miteahhit firmanin secimine ydkel
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olarak Copras yonteminden yararlangim Pencerelerin dgsimi ile ilgili ihale teklifi veren
bes farkli miteahhit firma bulunmaktadir. Bu muteahtiimalarin sunduklari teklifler yaat
muhendislgi bolumd tarafindan ondort farkli gerlendirme 6lgitiine gore incelertivi. Bu
degerlendirme olcutlerinden bazilari; projenin maliygtenileme sonrasi enerji tasarrufu, cift
katli camin 1sI gecirgergli, ses izolasyon deri, su gecirmezlik, garanti stresi, uzun émurlu
olmasi, gin yapilma siresidir (Kaklauskas vd., 2006).

Akilli bina ortaminin temel amaci rutigleri akilh cihaz ve robotlara birakarak bina
sakinlerini memnun etmek ve gam kalitelerini ylkseltmektir. Litvanya’da bir akilbina
projesinde temizlik dlerini gerceklgtirecek robot alternatiflerinin gerlendirilmesi ve secimi
amaclyla Copras yonteminden vyararlangtmi Bu amacla belirlenen derlendirme
Olcutlerinden baazilari; fiyat, yukseklik, cap, gatiastresi, batarya 6émri, temizlik robotunda
mevcut olan program sayisl, engellerden kacinakilnbatarya dolum siresi, temizlik kalitesi,
guvenilirlik ve maksimum ergi gicudur. Bu Olgutlerden fiyat, yukseklik ve batargolum
suresi kucuk olmasi istenengdelerdir. Bu 6lgitlerin dinda ifade edilen dlctler icin buyutk
deger tercih edilme nedenidir (Kaklauskas vd., 2010).

Litvanya’da bina yenileme camalari kapsaminda dokuz farkli pencere alternatifi
dokuz dgerlendirme olcitiine gdre Copras yontemi ile incelignve tercih yapilngtir.
Degerlendirmede kullanilan olcitler pencere fiyatiyagdi siresi, teslimat siresi, kurulum
maliyeti, 1s1 iletkenlgi, ses yalitimi, stk gecirgenlgi, 1sik yansimasi, yapilan ga ddemedir.
Bu olgutlerden pencere fiyati, teslimat sdresijletkenligi, kurulum maliyeti ve yapilan gm
0deme dgerlerinin en kicuk olmasi istenmekte iken garariresi, ses yalitimi, sik
gecirgenlgi ve is1k yansimasi dgerlerinin en buyldk olmasi istenmektedir (Kaklauskals,
2007).

Il. COPRAS YONTEM I

Copras (COmplex PRoportional ASsesment — Karknidisbi Deserlendirme) yontemi
onem ve fayda dereceleri acisindan alternatifirneadim siralama ve gerlendirme sireci ile
islemektedir. Yontem basit olmasi sebebiyle literatiismindaki aciklamalardan da

hatirlanacgl tzere yapi faaliyetleri (Kaklauskas vd., 2010kkaskas vd., 2007), malzeme
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secimi (Chatterjee vd., 2011; Chatterjee ve Chaktgp2012; Maity vd., 2012) ve muteahhit
secimi (Kaklauskas vd., 2006) gibi pek ¢ok alandgab ile uygulanmgtir. Yontemin sleyisi
asagida aciklanmytir (Das vd., 2012: 7-8; Chatterjee vd., 2011: 853: Kaklauskas vd., 2007:
168-169).

Modelin bglangicindaki dgiskenler g@agidaki gibi gosterilsin.

Ag:ivalternatif i = 1,2,..,m

C;:j.degerlendirme dlgiitii j = 1,2, ..., n

w;:j. degerlendirme dlgiitliniin énem dizeyi j = 1,2,...,n

X = j.degerlendirme dlcliti acismdan i alternatifin degeri

Adim 1. x;; degerleri D ile simgelenen karar matrisini gturacaktir. Karar matrisi

Esitlik 1'de gosterilmitir.

Ay Xyp Xyz o Xy,
A, | Xy Xy Xgg Ko
D= A, %351 X33 X33 - X3y
Am ml xm! xmﬂ . xmn

(1)
Adim 2. Esitlik 2 yardimiyla karar matrisi normalize edilgnikarar matrisine
dondgturaldr.

— _®if -
Adim 3. Her bir dgerlendirme ol¢utiningrlik degeri ile normalize edilmi karar
matrisi kullanilarakD" olarak simgelenen vd, ;elemanlarini icerengarlikli normalize edilmg

karar matrisi olgturulur. Agirlikl normalize edilmg karar matrisi olgturma klemi Esitlik 3 ile
yapilabilir.
D' =d;; = xj;w; 3)
Adim 4. Faydal olcutler amaca glmada daha yuksek gerlerin daha iyi durumu
gOsterdgi olcutleri ifade etmekte iken faydasiz 6lcutlerara ulamada daha diik dezerlerin
daha iyi durumu gostergi dlcltleri ifade etmektedir. Faydali olcUtler ligglr incelemesi

kismindaki uygulama 6rneklerindegdein mimkin oldgunca yiksek olmasinin tercih edgdi
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Olcutler, faydasiz olcutler ise gerin mimkin oldgunca kuguk olmasinin tercih edidi
Olcutler seklinde gosterilmiti. Faydali olcltler ve faydasiz olgutler icirgidikli normalize
edilmis karar matrisindeki dgrlerin toplami hesaplanir. Faydal o&lgutler igiggirbkh
normalize edilmj karar matrisindeki dgerlerin toplami5.,, faydasiz olcitler icin @rlikli
normalize edilmy karar matrisindeki dgrlerin toplami5,_ olarak simgelenirs;; degerinin
hesaplam Esitlik 4'te, 5;_ degerinin hesaplagi ise Kitlik 5'te gosterilmitir.

Sie = Zi=ydy; j=1.2,....k faydah Slciitler

(@)

S5..= E?:Hl di; j=k+1,k+2,..,n faydasiz dlciitler

®)

Adim 5. Her alternatif iging; olarak simgelenen goéreceli onemgee Esitlik 6

kullanilarak hesaplanir.

Q =5, + i (6)
51—'2[::5[_

En yiksek goreceli 6nem giei en iyi alternatifi gosterecektir.

Adim 6. En yiiksek goreceli 6ncelik geri Esitlik 7 ile bulunur.

Qo = enbiiyiik{Q.}Vi=12,..,m

(1)

Adim 7. Her bir alternatif icinF; olarak simgelenen performans indeksitlik 8

kullanilarak hesaplanir.

P, =—%-.100% (8)

maox

P, olarak simgelenen performans indeksi 100 olanrradté en iyi alternatiftir.
Alternatiflerin tercih siralamasi performans indellsserlerinin blyikten kigie dagru

siralanmg halidir.

l. Uygulama
Bu calsmada uygulama kapsaminddetmelerin Uretim fonksiyonu icin gereksinim

duyac& bir makine tlri olan eksantrik pres modelleri elenmitir. Bu eksantrik pres
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modellerinin segiminde g6zonine alinmasi gerekepertendirme Olgutleri anma tonaj
yuksekligi, maksimum kapali kalip yukseflj strok ayari, kog ayari, motor giicl ve birim wuru
suresi olarak belirlenrgtir. Bu dezerlendirme 6lcitlerinden anma tonaji yuksgiklmaksimum
kapali kalip yuksekdi, strok ayari, ko¢ ayari ve motor giici mumkin gichca biytk olmasi
istenen dgerler, dger bir deysle faydal olcutlerdir. Birim vurgi siresi ise mimkin oldgunca
kicuk olmasi istenen derler, dger bir deysle faydasiz dlguttiir. Bu g@erlendirme olcutleri
incelendginde her birinin 6lcim birimleri de birbirinden fdr yapi gdstermektedir. Ancak
Copras yonteminin sieyisi kapsaminda gerceklirilen normalizasyon siemleri bu farkh
yapidaki dgerlendirme d&lcUtlerinin  birarada incelenmesine éngeskil etmemektedir.

Degerlendirme 6lgttlerinin 6lcim birimleri ve simgédl@iablo 1'de sunulmgtur.

Tablo 1. Deserlendirme Olgiitleri ve Olgiim Birimleri

(%) (%) w w w (%)
£ £ £ £ £ £
S S 5 k=] ° S
% A} % N % \"J % N % Lo % s
= =2 = 3 = 2 = 2 = =2 = =2
g 3 g 3 g 3 g 3 g 3 g 3
a O [aKe) [alKe) [alKe) [a Ko a O
| Maksimum -
Anma Tonaji | Birim Vurus
| Kapal Kalip | Strok Ayari Kog Ayarl Motor Gucl )
Yuksekligi - Siresi
Yuksekligi
saniye
milimetre | milimetre | milimetre | milimetre kilowatt = Jt
o
mm mm mm mm kew —
ad
Faydal Faydali Faydal Faydal Faydal Faydasi|z

Eaniye

Tablo 1'deki 6lcim birimlerinden gorildi Uzeremilimetre, kilowatt, . gibi

birbirinden tamamen farkli 6lcim birimleri bulunatti farkli deserlendirme Olgutl birarada
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incelenecektir. Normalizasyoleéminin sonucunda her bir alternatifin her birgddendirme
Olgutine gore sahip olgu teknik Ozellikler birimi olmayan derlere dongeceinden
islemlerin gerceklgtiriimesi sirecinde bir sikinti yaratmayacaktir. Begerlendirme d6lgutleri
icin 38 farkl eksantrik pres modelinin teknikgdeleri toplanmgtir. Elde edilen teknik dgerler
Esitik 1'de sunulan veD ile simgelenen karar matrisini gtluracaktir. Karar matrisini

olusturan teknik dgerler Tablo 2'de verilngtir.

Tablo 2. Karar Matrisi

[0} [} [} [0} () [}
£ £ £ £ £ £
5 S S 5 = S
C A § C N C \"J C N e wJ C A
e |25 |5 |e3 |25 |23
gn@ %@ %@ go@ go@ %@
[alEe) [alk®) [alk®) [alEe) O o [alke)
s® 53 =m § = S 2
F X |E X = Z iy O 3
© (D) ‘D C__U (D) ~ < — v)
e 9 x g 9 o O 2 £ 0
c S S © = = o o = 5
<< > = X > n X = n n
ST
MM mm MM M kew —
i
Alternatif 1 2,5 240 57 45 1,1 0,333333
Alternatif 2 2,5 285 60 75 4,0 0,428571
Alternatif 3 45 320 100 65 7,5 1,1111117
Alternatif 4 4.5 365 100 90 7,5 1,111111
Alternatif 5 5,0 400 100 90 11,0 1,111111
Alternatif 6 2,51225 60 45 1,1 0,333333
Alternatif 7 2,5270 57 60 4.0 0,428571
Alternatif 8 45 330 100 70 7,5 1,1111117
Alternatif 9 4 5 365 100 80 7,5 1,1111117
Alternatif 10 5,0 380 110 65 8,0 1,1111117
Alternatif 11 2,5285 65 80 4.0 0,400000
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Tablo 2. Karar Matrisi

[0} [} [} [0} () [}

£ £ £ £ £ £

5 S S 5 = S

C A | C N C \"J C N e wJ C A

s &8s B3 By 23 | Eg

gﬁfr g,)@ g,)@ gﬁfr gﬁfz« g,)@

[alEe) [alk®) [alk®) [alke) a o n o

s® 53 =m § = S 2

F X |E X = Z iy O 3

© (] ‘D C__ES (] ~ < — v)

e £ xXx 8 2 o o 2 E 9

c = S © = = o o = 5

<< > = ¥ > N X = n

5T
T Tmm mim mimn kw _r:i
i

Alternatif 12 4,0 280 75 65 4,0 0,400000
Alternatif 13 4.5 365 102 95 7,5 1,111111
Alternatif 14 4.5 400 102 95 7,5 1,111111
Alternatif 15 6,0 450 110 95 11,0 1,176471
Alternatif 16 6,0 510 110 105 11,0 1,176471]
Alternatif 17 6,0 330 140 110 18,5 1,395349
Alternatif 18 2,59 240 65 80 40 0,400000
Alternatif 19 4,0 280 75 75 4,0 0,400000
Alternatif 20 4.5 355 102 95 7,5 1,111111
Alternatif 21 4.5 385 102 90 7,5 1,111111
Alternatif 22 5,0 385 114 95 7,5 1,000000
Alternatif 23 6,0 400 110 90 11,0 1,00000d0
Alternatif 24 6,0 480 110 95 15,0 1,000000
Alternatif 25 6,0 440 140 100 18,5 1,200004¢
Alternatif 26 6,0 500 140 100 18,5 1,200004¢
Alternatif 27 5,0 450 125 100 15,0 1,714286
Alternatif 28 6,0 500 150 125 18,5 1,714286
Alternatif 29 6,0 515 180 140 22,0 2,307697

10
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Tablo 2. Karar Matrisi

[0} [} [} [0} () [}

£ £ £ £ £ £

5 S S 5 = S

C A | C N C \"J C N e wJ C A

e |le3 ez | &3 |83 |3

83 %3 83 %3 |83 /%3

[alEe) [alk®) [alk®) [alke) a o n o

s® 53 =m § = S 2

F X |E X = Z iy O 3

© (] ‘D C__U (] ~ < — v)

e £ xXx 8 2 o o 2 E 9

c = S © = = o o = 5

<< > = ¥ > N X = n

5T
T Tmm mim mimn kw _r:i
i

Alternatif 30 7,0 550 200 150 30,0 2,307697
Alternatif 31 6,0 500 180 140 15,0 2,307697
Alternatif 32 6,0 500 180 140 18,5 2,307697
Alternatif 33 6,0 500 180 140 22,0 2,307697
Alternatif 34 7,0 500 180 140 30,0 2,307697
Alternatif 35 7,0 500 200 140 37,0 2,307692
Alternatif 36 7,0 500 200 140 45,0 2,307692
Alternatif 37 7,0 500 200 140 55,0 2,307697
Alternatif 38 7,0 500 200 140 75,0 2,307697

Kaynaklar:  http://www.dirinler.com.tr/urunler/eksantrik-presic-tipi-eksantrik-presler/cdcs-p-serisi
16.04.2013; http://www.dirinler.com.tr/urunler/eksak-presler/c-tipi-eksantrik-presler/cdcs-p8lisier 16.04.2013;
http://www.dirinler.com.tr/urunler/eksantrik-presietipi-eksantrik-presler/cdcs-p81-I-serisi , 146.2013;
http://www.dirinler.com.tr/urunler/eksantrik-presle-tipi-eksantrik-presler/cdch-p-2b-serisi , 162013,
http://www.dirinler.com.tr/urunler/eksantrik-presle-tipi-eksantrik-presler/cdch-p-serisi , 16.04.30

Bu matristeki teknik dgerlere Eitlik 2 uygulandginda olgan normalize edilngikarar

matrisi Tablo 3'teki gibi hesaplansgtir.

11
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Tablo 3. Normalize Edilmis Karar Matrisi

(0] (0] (0] (0] (0] (0]

S € € € € €

o] ! ! o] o] i

% ] % N % \J % ~N % wy % (N

= 3 = 2 = 2 = 2 = 2 = 2

,gng 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3

O O o O o O O O o O o O

% 9' — (723

s 53 m| 8§ = S =

F X |E X = Z iy O 3

© (0] ‘D C__ES (0] ~ < — v)

e £ X 8 2 O o 2 E 9

c = S © = = e o = 5

<< > = X > ) X = n n
Alternatif 1 0,012953 | 0,015707] 0,01217¢ 0,011889 000836 | 0,006682
Alternatif 2 0,012953 | 0,018652] 0,012818 0,019815006676 | 0,008591
Alternatif 3 0,023316 | 0,020942] 0,021363 0,01717301P517 | 0,022272
Alternatif 4 0,023316 | 0,023887| 0,021368 0,023778012517 | 0,022272
Alternatif 5 0,025907 | 0,026178| 0,021368 0,023778018358 | 0,022272
Alternatif 6 0,012953 | 0,014725 0,012818 0,011889000836 | 0,006682
Alternatif 7 0,012953 | 0,017670; 0,01217¢¥ 0,0158%2 006676 | 0,008591
Alternatif 8 0,023316 | 0,021597] 0,021363 0,018494012517 | 0,022272
Alternatif 9 0,023316 | 0,023887] 0,021363 0,021136012517 | 0,022272
Alternatif 10 | 0,025907 | 0,024869 0,02349Pp 0,0171yY3,018351 | 0,022272
Alternatif 11 | 0,012953 | 0,018652] 0,013886 0,021186,008676 | 0,008018
Alternatif 12 | 0,020725| 0,018325 0,01602Pp 0,0171yY3,008676 | 0,008018
Alternatif 13 | 0,023316 | 0,023887] 0,021790 0,025099,012517 | 0,022272
Alternatif 14 | 0,023316 | 0,026178 0,021790 0,025099,01P517 | 0,022272
Alternatif 15 | 0,031088 | 0,029450 0,023499 0,025099,018358 | 0,023582
Alternatif 16 | 0,031088 | 0,033377] 0,023499 0,027741,018358 | 0,023582
Alternatif 17 | 0,031088 | 0,021597] 0,029908 0,029062,030874 | 0,027969
Alternatif 18 | 0,012953 | 0,015707] 0,013886 0,021186,008676 | 0,008018
Alternatif 19 | 0,020725| 0,018325 0,01602Pp 0,019815,008676 | 0,008018

12
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Tablo 3. Normalize Edilmis Karar Matrisi

(0] (0] (0] (0] (0] (0]

£ £ £ £ £ £

S S S S S S

% ] % N % \J % ~N % wy % (N

T2 |32 |58 |32 |58 |32

23 | 23 | %23 | H3 |93 |93

[alke) n O n o [alke) QO O o O

% 9' — (723

s 53 m| 8§ = S =

F X |E X = Z iy O 3

© (0] ‘D C__ES (0] ~ < — v)

e £ X 8 2 O o 2 E 9

c = S © = = o o = 5

<< > = X > ) X = n n
Alternatif 20 | 0,023316 | 0,023233 0,021790 0,025099,012517 | 0,022272
Alternatif 21 | 0,023316 | 0,025196| 0,021790 0,0237y8,012517 | 0,022272
Alternatif 22 | 0,025907 | 0,025196| 0,024354 0,025099,012517 | 0,020045
Alternatif 23 | 0,031088 | 0,026178 0,02349Pp 0,023778,018358 | 0,020045
Alternatif 24 | 0,031088 | 0,031414 0,02349P0 0,025099,028033 | 0,020045
Alternatif 25 | 0,031088 | 0,028796| 0,029908 0,026420,030874 | 0,024054
Alternatif 26 | 0,031088 | 0,032723 0,029908 0,026420,030874 | 0,024054
Alternatif 27 | 0,025907 | 0,029450 0,026704 0,026420,028033 | 0,034362
Alternatif 28 | 0,031088 | 0,032723 0,032044 0,033025,030874 | 0,034362
Alternatif 29 | 0,031088 | 0,033704 0,038458 0,036988,036716 | 0,046257
Alternatif 30 | 0,036269 | 0,035995 0,042726 0,039630,050067 | 0,046257
Alternatif 31 | 0,031088 | 0,032723 0,0384583 0,036988,028033 | 0,046257
Alternatif 32 | 0,031088 | 0,032723 0,0384583 0,036988,030874 | 0,046257
Alternatif 33 | 0,031088 | 0,032723 0,0384583 0,036988,036716 | 0,046257
Alternatif 34 | 0,036269 | 0,032723 0,0384583 0,036988,050067 | 0,046257
Alternatif 35 | 0,036269 | 0,032723 0,042726 0,036988,060749 | 0,046257
Alternatif 36 | 0,036269 | 0,032723 0,042726 0,036988,079100 | 0,046257
Alternatif 37 | 0,036269 | 0,032723 0,042726 0,036988,090/89 | 0,046257
Alternatif 38 | 0,036269 | 0,032723 0,042726 0,036988129167 | 0,046257

13
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Esitlik 3'te gosterilen girlikli normalize edilmg karar matrisi olgturma glemi icin her
bir deserlendirme ol¢utinun ayni derecede Oneme haiz galddisunulmistir. Buna gore

olusan &irlikl normalize edilmg karar matrisi Tablo 4'te verilrgir.

Tablo 4. Agirlikh Normalize Edilmi s Karar Matrisi

Degerlendirme
y
Degerle’ndirme
Degerlendirme
Degerlendirme
Degerlendirme

Kapal Kalip Olgiitd

Y Uksekligi

Olgiti 1
Olciitii
Olgiitii £
Olgiti £
Olgutii €

Anma Tonaji Degerlendirme

Maksimum
Strok Ayar
Kog¢ Ayari
Motor Gucl
Birim Vurus

Y uksekligi

Alternatif 1 0,002159 | 0,002618 0,002029 0,001982 000306 | 0,001114
Alternatif 2 0,002159 | 0,003109] 0,002136 0,003303000113 | 0,001432
Alternatif 3 0,003886 | 0,003490; 0,003560 0,002862 002086 | 0,003712
Alternatif 4 0,003886 | 0,003981] 0,003560 0,003963 002086 | 0,003712
Alternatif 5 0,004318 | 0,004363 0,003560 0,003963 008060 | 0,003712
Alternatif 6 0,002159 | 0,002454| 0,00213 0,001982 000306 | 0,001114
Alternatif 7 0,002159 | 0,002945 0,00202 0,002642 000113 | 0,001432
Alternatif 8 0,003886 | 0,003599 0,00356 0,003082 002086 | 0,003712
Alternatif 9 0,003886 | 0,003981] 0,00356 0,003523 002086 | 0,003712
Alternatif 10 | 0,004318 | 0,004145 0,00391 0,002862,002225 | 0,003712
Alternatif 11 | 0,002159 | 0,003109 0,00231 0,003523,000113 | 0,001336
Alternatif 12 | 0,003454 | 0,003054 0,00267 0,002862,000113 | 0,001336
Alternatif 13 | 0,003886 | 0,003981) 0,00363 0,004183,002086 | 0,003712
Alternatif 14 | 0,003886 | 0,004363 0,00363 0,004183,002086 | 0,003712
Alternatif 15 | 0,005181 | 0,004908 0,00391 0,004183,008060 | 0,003930

Q)

NN N O /B N O O ©
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Tablo 4. Agirlikh Normalize Edilmi s Karar Matrisi

[} [0} [0} [} [0} [0}
£ £ £ £ £ £
S S S S S S
C A § C N C \"J C ~N C wJ C AN
S35 |83 |23 |€3 |23 |e 3
%’D@ )g[)@ %’)DBA %jng %’D@ )g[)@
[alike) [alE®) n O [alk®) a o [alke)
S® |5 3 = 8 = S =
- = E X X Z S O] S
© ‘D C_E (D) ~ < — u)
e 9 x g 9 o O 2 £ 0
c S S © = = o o = 5
<< > = X > n X = n n
Alternatif 16 | 0,005181 | 0,005563 0,00391fF 0,004624,008060 | 0,003930
Alternatif 17 | 0,005181| 0,003599 0,004985 0,004844,009146 | 0,004662
Alternatif 18 | 0,002159 | 0,002618 0,002314 0,003523,000113 | 0,001336
Alternatif 19 | 0,003454 | 0,003054| 0,002670 0,003303,000113 | 0,001336
Alternatif 20 | 0,003886 | 0,003872 0,003632 0,004183,00P086 | 0,003712
Alternatif 21 | 0,003886 | 0,004199 0,003632 0,003963,002086 | 0,003712
Alternatif 22 | 0,004318 | 0,004199 0,00405P 0,004183,00P086 | 0,003341
Alternatif 23 | 0,005181 | 0,004363 0,00391fF 0,003963,008060 | 0,003341
Alternatif 24 | 0,005181 | 0,005236| 0,00391fF 0,0041830046172 | 0,003341
Alternatif 25 | 0,005181 | 0,004799 0,004985 0,004403,0089146 | 0,004009
Alternatif 26 | 0,005181 | 0,005454] 0,004985 0,004403,0089146 | 0,004009
Alternatif 27 | 0,004318 | 0,004908 0,0044501 0,004403,0046172 | 0,005727
Alternatif 28 | 0,005181 | 0,005454] 0,005341 0,005504,009146 | 0,005727
Alternatif 29 | 0,005181 | 0,005617] 0,006400 0,006165008119 | 0,007709
Alternatif 30 | 0,006045| 0,005999 0,007121 0,006605,008344 | 0,007709
Alternatif 31 | 0,005181 | 0,005454] 0,006400 0,0061650046172 | 0,007709
Alternatif 32 | 0,005181 | 0,005454] 0,006408 0,0061650089146 | 0,007709
Alternatif 33 | 0,005181 | 0,005454] 0,006400 0,006165006119 | 0,007709
Alternatif 34 | 0,006045| 0,005454] 0,006400 0,006165,008344 | 0,007709
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Tablo 4. Agirlikh Normalize Edilmi s Karar Matrisi

[} [0} [0} [} [0} [0}

£ £ £ £ £ £

S S S S S S

C A | C N C \"J C N C wJ C A

S5 |85 |23 g3y |2y |e3

3 |3 |3 |3 |3 |%3

[allke) [allke) [alke) [alko) a o a O

S® 53 = 8 = S 2

= E X X Z S O S

© ‘D C_E (D) ~ < — v)

e £ X & ¢ o O 2 £ 0

c = S © = = o o = 5

<< > = ¥ > N X = n
Alternatif 35 | 0,006045| 0,005454 0,007121 0,006165010291 | 0,007709
Alternatif 36 | 0,006045| 0,005454 0,007121 0,006165012517 | 0,007709
Alternatif 37 | 0,006045| 0,005454 0,007121 0,006165018298 | 0,007709
Alternatif 38 | 0,006045| 0,005454 0,007121 0,006165,020861 | 0,007709

Bu ssamada Kitlik 4 kullanilarak her bir alternatif icins;; degerleri ve Eitlik 5
kullanilarak her bir alternatif icit¥,_ degerleri hesaplanngtir. Elde edilen sonuclar Tablo 5'te
verilmistir. Bu hesaplamalara bir 6rnek vermek gerekitgealternatif igins; . deserini bulmak
amaclyla Tablo 4’Un ilk satirinda (Alternatif 1 8t yer alan anma tonaji yuksekli
maksimum kapali kalip ylUkseglj strok ayari, ko¢ ayari ve motor gucgirakli normalize
degerlerinin toplami 5, . degerini verecektir. Mumkin oldiunca kuguk olmasi istenen tek
degerlendirme Ol¢utd birim vugusuresi oldgundan son situnda yer alargdeises;_degerini

verecektir.

16
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Tablo 5. Her Alternatif i¢in 5, ve5,_ Degerleri

Sz Si- it S
Alternatif 1 | 0,009094 | 0,001114| Alternatif 20 0,05%6 | 0,003712
Alternatif 2 0,011819 | 0,001432 Alternatif 21 0,06867 | 0,003712
Alternatif 3 0,015885 | 0,003712 Alternatif 22 0,0488 | 0,003341
Alternatif 4 0,017477 | 0,003712 Alternatif 23 0,08@4 | 0,003341
Alternatif 5 | 0,019264 | 0,003712| Alternatif 24 0,0896 | 0,003341
Alternatif 6 | 0,009037 | 0,001114| Alternatif 25 0,0245 | 0,004009
Alternatif 7 | 0,010888 | 0,001432| Alternatif 2¢ 0,0891 | 0,004009
Alternatif 8 | 0,016214 | 0,003712] Alternatif 27 0,0822 | 0,005727
Alternatif 9 0,017037 | 0,003712 Alternatif 28 0,0266 | 0,005727
Alternatif 10 | 0,017467 | 0,003712 Alternatif29 0,892 | 0,007709
Alternatif 11 | 0,012217 | 0,001336 Alternatif 30 0,034 | 0,007709
Alternatif 12 | 0,013153 | 0,001336 Alternatif 31 0,881 | 0,007709
Alternatif 13 | 0,017768 | 0,003712 Alternatif 32 0,888 | 0,007709
Alternatif 14 | 0,018150| 0,003712 Alternatif 33 0,328 | 0,007709
Alternatif 15 | 0,021249 | 0,003930 Alternatif 34 0,832 | 0,007709
Alternatif 16 | 0,022344 | 0,003930 Alternatif 35 0,035 | 0,007709
Alternatif 17 | 0,023755| 0,004662 Alternatif 36 0,887 | 0,007709
Alternatif 18 | 0,011726 | 0,001336 Alternatif 3y 0,083 | 0,007709
Alternatif 19 | 0,013594 | 0,001336 Alternatif 38 0,645 | 0,007709

Her alternatif icin Kitlik 6 yardimiyla¢; olarak simgelenen goreceli 6nemgdderi

hesaplanmtir. Sonuclar Tablo 6'dadir.
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Tablo 6. Her Alternatif i¢in Q; Degerleri

Q. Q Q
Alternatif 1 | 0,020928 | Alternatif 14| 0,02170Q0 Altetif 27 | 0,024553
Alternatif 2 0,021023 | Alternatif 15| 0,024602 Altetif 28 | 0,028927
Alternatif 3 0,019435 | Alternatif 16| 0,025697 Altetif 29 | 0,031201
Alternatif 4 0,021027 | Alternatif 17| 0,026582 Altetii 30 | 0,035824
Alternatif 5 | 0,022814 | Alternatif 18| 0,021588 Altetif 31 | 0,029090
Alternatif 6 | 0,020871 | Alternatif 19| 0,023456  Altetif 32 | 0,030064
Alternatif 7 | 0,020092 | Alternatif 20| 0,021209 Altetif 33 | 0,031037
Alternatif 8 | 0,019765 | Alternatif 21| 0,021317 Altetif 34 | 0,034126
Alternatif 9 0,020587 | Alternatif 22| 0,022790 Altetif 35 | 0,036785
Alternatif 10 | 0,021017 | Alternatif 23| 0,024428 Ahetif 36 | 0,039010
Alternatif 11 | 0,022079 | Alternatif 24| 0,026634  Ahetif 37 | 0,041792
Alternatif 12 | 0,023015 | Alternatif 25| 0,027802  Ahetif 38 | 0,047355
Alternatif 13 | 0,021319 | Alternatif 26| 0,028456

Esitlik 7'nin uygulanmasi sonucu bulunan en yiiksekegéli oncelik dgeri (Q,,...)

0,047355 dgeridir. Kitlik 8 kullanilarak hesaplanan her bir alternatifeskin P, olarak

simgelenen performans indeksi Tablo 7'deki gibidir.
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Tablo 7. Her Alternatif igcin P; Degerleri

! ]
Alternatif 1 44,1&i Alternatif 14 45,82 Alternatif 27 51,85
Alternatif 2 44,4Q Alternatif 15 51,95 Alternatif 28 61,09
Alternatif 3 41,04 Alternatif 16 54,26 Alternatif 29 65,89
Alternatif 4 44,4Q Alternatif 17 56,13 Alternatif 30 75,65
Alternatif 5 48,18 Alternatif 18 45,59 Alternatif 31 61,43
Alternatif 6 44,07 Alternatif 19 49,53 Alternatif 32 63,49
Alternatif 7 42,43 Alternatif 20 44,79 Alternatif 33 65,54
Alternatif 8 41,74 Alternatif 21 45,01 Alternatif 34 72,06
Alternatif 9 43,47 Alternatif 22 48,13 Alternatif 35 77,68
Alternatif 10 44,38 Alternatif 23 51,59 Alternatif 36 82,38
Alternatif 11 46,62 Alternatif 24 56,24 Alternatif 37 88,25
Alternatif 12 48,60 Alternatif 25 58,71 Alternatif 38 | 100,0(
Alternatif 13 45,02 Alternatif 26 60,09

Performans indeks derleri buylkten kicge siralandiinda tercih sirasi elde edilgni

olur. Alternatiflerin tercih sirasi Tablo 8'de vienistir.
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Tablo 8. Alternatiflerin Tercih Sirasi

Tercih Tercih Tercih

Sirasi | Alternatif Sirasi | Alternatif Sirasi | Alternatif

1 Alternatif 38| 100,00/ 14 Alternatif 24| 56,24| 27 Alternatif 13 45,02
2 Alternatif 37| 88,25|15 Alternatif 17| 56,13| 28 Alternatif 21| 45,01
3 Alternatif 36| 82,38|16 Alternatif 16) 54,26| 29 Alternatif 20 44,79
4 Alternatif 35| 77,68| 17 Alternatif 15 51,95| 30 Alternatif 4 44,40
5 Alternatif 30| 75,65| 18 Alternatif 27| 51,85| 31 Alternatif 2 44,40
6 Alternatif 34| 72,06|19 Alternatif 23] 51,59| 32 Alternatif 10, 44,38
7 Alternatif 29| 65,8920 Alternatif 19 49,53| 33 Alternatif 1 | 44,19
8 Alternatif 33| 65,54/ 21 Alternatif 12| 48,60| 34 Alternatif 6 | 44,07
9 Alternatif 32| 63,49| 22 Alternatif 5 | 48,1835 Alternatif 9 | 43,47
10 Alternatif 31| 61,4323 Alternatif 22| 48,13| 36 Alternatif 7 | 42,43
11 Alternatif 28| 61,09| 24 Alternatif 11| 46,62| 37 Alternatif 8 41,74
12 Alternatif 26| 60,09| 25 Alternatif 14| 45,82| 38 Alternatif 3 41,04
13 Alternatif 25| 58,71| 26 Alternatif 18| 45,59

Tablo 8'deki siralamaya gére en iyi alternatif % J@#rformans indeks derine sahip
olan 38 numarali eksantrik pres modelidir. En kéligrnatif ise %41,04 performans indeks

degeri ile 3 numarali eksantrik pres modelidir.

SONUG

Bir isletmenin sureklilginden bahsedebilmek icin ¢ temel fonksiyon buluktiadr.
Bu temel fonksiyonlar lretim, pazarlama ve finamskiiyonlaridir isletmeler bu (¢ temel sac
ayginin Uzerine oturmaktadirlar. Bu ayaklardan birinadeydana gelen sorun bitindyle
isletmenin varlginin sona ermesine yol acacaktir. Uretim faaliyatiegerceklgtirmek icin de
isletmelerin ciddi oranda kaynak tahsis etmeleri k@xektedir. Bu kit kaynaklarin en g
sekilde kullanilabilmesi de ghkli bir karar verme surecinden gegmektedirgl8d bir karar

verme sireci iceginde olasi tim alternatifler bir cok farkli gerlendirme olcutu birlikte
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distnilerek incelenmelidir. Bu amaca yotnelik olan winlier cok olcutli karar verme
yontemleri ana b#i gl altinda yer almaktadir. Copras yontemi bu cokiithlc karar verme
yontemlerinden birisidirIsletmelerin Uretim faaliyetleri icin makine parkirkatacaklari bir
makinenin secimi de ¢ok olcutli karar verme yontnin ilgi alanina girmektedir. Promethee
ve Electre gibi bazi c¢ok olcitli karar verme yonemikili karsilastirmalarin yapiimasi
nedeniyle alternatiflerin cok fazla olmasi durumarahha uzursiem sireci gerektirmektedir.
Copras yontemi ikili kamnlastirmalarin yapiimamasi nedeniyle alternatif sagesikadar artarsa
artsin ifade edilen der yontemler ile kiyaslangiinda slem sireci daha basit kalmaktadir.
Yontemin bir 6zellgi de degerlendirme olcutlerinin bazilarinin mimkin ofgmca kicik
olmasi istenen problemlerde kullanilabilir olmasidi
Bu calsma kapsaminda ilk olarak literattirde yer alan Cepranteminin kullanildi

calismalar hakkinda bilgi verilmj ardindan yodnteminsleyisi aciklanmstir. Uygulama
kisminda Copras yonteminin Promethee ve Electre djfer bazi cok olcitli karar verme
yontemlerine gére avantaji olan ¢ok sayida alté@rigah degerlendirme sirecinin kisa olmasi
yonuyle 38 farkli eksantrik pres modeli anma tongjikseklgi, maksimum kapali kalip
yuksekligi, strok ayari, ko¢ ayari, motor gicii ve birim wuriiresi dgerlendirme dlgtleri
acisindan incelenerek elde edilen sonuclgedendirilmistir. Bu ¢calsma kapsaminda yapilan
uygulama ile ilgili olarak geftirilebilecek yonler mevcuttur. Oncelikle gerlendirme
Olcutlerinin airhklan isletmelerin sektorel ihtiyaclarina ve sektére goexkiilasabilmesi
mumkunddr. Ayrica yine sektorin ihtiyaclari ve alkarari vereceksletmenin kendine 6zgu
kisitlarina gore dlgutlerden bazilari devrg dirakilip yerine bgka teknik ve/veya nitel dlgutler

de incelemeye dabhil edilebilir.
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BABEK VE AZERBAYCAN D IRENiS HAREKET ININ iLK DONEMLER i

Ebiilfez Elgibey”
Cev: Muhammet KEMALO GLU*

OZET

Babek Ayaklanmasi, Hirrengéflerinden biri olan ve Abbésiler'in hilafetine kamiicadele eden Hirremt
Hareketi'nin onderlini yapan Azerbaycan Tirkleri’'nin milli kahramani gk Hirremi tarafindan Azerbaycan'da
mevcut Abbasi yonetimine kar816-838 yillari arasinda 22 yil boyunca surdinidgaklanmadir. Abbasi ordusunda
gorev yapan Afin ve Tiurk askerlerinden mekkil ordusu isyancinin Uzerine yuradi. 22 yil sirBabek
Isyani'nda Halife'nin  Unlii komutaninin  éndgrideki 6 buyiik Hilafet Ordusu rlup edildi. Harremilerin
karargahi Bezz Kalesi 837 yilindastlii Babek yakalandi ve 838 yilinda Samaghrine getirterekskence ile idam
edildi. isyan tam olarak sonuca gaasa da, Abbasi Halifgiinin parcalanmasini hizlandirdi.

Anahtar Kelimeler: Halife Mutasim, Turk Komutanlar, Babekiler Harek&bulfez Elgibey, Afin,
Abbasi Halifelgi

BABEK AND AZERBAIJAN IN THE FIRST PERIOD OF THE NAT IONAL
RESISTANCE MOVEMENT

ABSTRAC

Babak Revolt, and the Abbasid Caliphate is one ofcttiefs of the Khurrami Khurrami movement that
fought against the Turks in Azerbaijan hero who bgdBabak Khurrami available in Azerbaijan carried during
the Abbasid revolt against the rule of 22 yearsvben the years 816-838. Composed of Turkish saldierving in
the army of the Abbasid army and rebels marchedAfsin. Babak revolt which lasted 22 years, led bg th
commander of the famous Caliph Caliphate Army wasatefl sixth largest. Khurramiyya headquarters Besde&Ca
fell in 837. Babak was captured and tortured toldesre executed by bringing the city of Samarr@38. Although
not result in full revolt, accelerated degradatdthe Abbasid Caliphate.

Key worlds: Caliph Mu'tasim, the Turkish commanders, Babekilpeation, Ebulfez Elchibey,
Afsin, Abbasid Caliphate

OMircalal Yusifli, Elgiboy Irsini Arasdirma Mbrkazinin Direktoru; Ebiilfez Elgibey, Multi Medya; Ed&k Elgibey,
Toluncsullari Devleti,istanbul, 1997.
1 TRT Genel Midrlii, D iliskiler Dairesi Bakanligi, Turan Giing Bulv. ORAN/ANKARA.



Babek ve Azerbaycan DiranHareketinin Ebulfez EIREY
Ik Dénemleri Muhammet KEMALGLU

GIRIS

Orta asirlarda Yakin ve Orfgarkta biyik bir araziyi hakimiyeti altina agmbbasiler
hilafeti IX. yuzyilin ortalarindan itibaren bir airmistakil ve yari mustakil devletlere
parcalanmga baglamisti. Hilafetin terkibinde olan Ulke ve halklarin fEyda ¢ok mihim bir
rol oynamg bu hadise orta asir tarihinin detaylica tetkiklbguk meselelerinden birisidir.
Abbasiler hilafetinin tenezzill ve parcalanmasanintiler muhtelifsekilde, muhtelif sebeplerle
izah ediyorlar ki, bu da meselenin hallinde k&tik olusturur. Z. Binyadov (Blunyadov, 1965:
31-32; Biinyadov, 1989:224-22%nu’l-Esir, 1985-1987:284; Nizamiil-Miilk, 2010:293)e
“Babekilik” mevzusunda Arapca doktora tezi hazidayArap alimi Hiseyin Kasim el-Eziz (el-
Eziz, 1966: 330-334) butln dunya tarihcileri icerike ilk defa, “Abbasiler hilafetini tenezzile
ugratan, onun kicik devletlere parcalanmasini bgéirie Azerbaycan halkinin Babek'in
onderlginde yaptgl 6zgurlik micadelesi olmtu”, der. B. Zahoder (Zahoder, 1944: 48-51) ve
T.Ter-Grigoryan (Grigoryan, 1942: 1119; Masse, 1964-65)'da Babekiler harekatinin bu
sahada buyuk rol oynggni gostermilerdir (Elgibey, 2003:102-113; Elcibey, 2012:104912
Celik, 2006:95-106; Kapaahin, 2007:341-367).

Yakin ve OrtaSark halklarinin tarihinde biytk rol oynayan bdyle imparatorigun
¢Okigl, parcalanmasi ve en sonunda mahv olmasi dinyintar mihim hadiselerinden
olmustur. VIII. asrin sonlarinda Harun er-ftéin halifeliyi devrinde (786-809) hilafette
derebeylik artnyti, feodal topraklar miulkiyeti olan “ikta” (Demirci2001:258) yavayavas
yayllmaya bglamistir. Orta asirda Arapca yazan muellifleriirikiye”- adiyla adlandirdiklari
muasir Libya, Tunus ve Cezayir'in bir kismini ka@satopraklari halife Harun er-gd 800
yilindaibrahim ibn Aleb'e {bn Agleb, 1958, IV. cilt I. hisse: 419) ikta olarak verBilindi gi
gibi, ikta topraklar yiksek ritbeli memurlara, ordlomutanlarina, yiksek silke (Sinif) dahil
olan buyuk feodal ailelerine verilirdi. Bundanska ikta topraklarinin okmasinda dier bir
usul da, ham, sahipsiz topraklarin verilmesiydi.tButopraklara ise “el-ard el-mevat” denirdi
(Elgibey, 2003:102-113; Elgibey, 2012:104-120; K.ef006:95-106; Ozmenli, 2011:245-263;
Kaparsahin, 2007:341-367; Ozdemir, 2005:224-227).

2Blnyadov'a gore; “Hurrem adi” atee, yani “hur/hir (ging ate) ile ayni terkiptendir. Bu son sdz Pers kdkenli
olup Grabarca kaynaklarinda da varditini’l-Esir, kelimeyi fecr olarak anlamlandirir; Bairh, Mazdek in ¢
Faden’in kizi Hurreme adl birisinin isminden tliigtin.
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Ikta enstitistiniin gglneye balamasi, feodalizmin ggineye balamasi demek idi ki,
bu da merkezi hakimiyete tabi olmayi zayiflatiyarddiger bir yandan ise Kafkasya'da,
ozellikle de Azerbaycan’da viean'da, Orta Asya’da, Misirda sik sik isyanlar algu, bunun
da hilafetin zayiflamasinin etkisi vardi. Boyle disnemde, IX. asrin biarinda halife Harun er-
Residin 6luminden (808) sonra Abbasiler silalesinimyssinde buyuk bir tefrika aoftu.
Halife secilen Emin (Harun er-Ridin blyuk @lu) ¢ yildan sonra (Zeyni, 1989: 19) kagde
Me'mun‘'un veliaht olagani acikladi [bn-i Tiktaka-Tabataba, 1960:212-213). Veliahtlktan
cikarildgini haber alan Me'mun o0 zaman Horasanda hakimkk &kdat’la buttn ilgkilerini
keserek, Emin'e tabi olmagini ilan etti. Boylelikle de, Abbasiler silalesinigerisinde bir-
birine kag! iki biyik tiré olustu. Siyasi iktidar grunda siddetli miicadele bdadi. Diger
taraftan ise Suriye'de Emin'e kaisyan baladi. Me'mun‘un goéndergiiordu Emin'in ordularini
maglup etti ve 813 yilinda Emin oldaraldd. 198 (813hinda Me'mun'a Bgdat'ta biat ettiler
(Taberi, V. cilt 10. hisse: 226bn-i Tiktaka-Tabataba, 1960:217). Yani halife Memgliilerin
mucadelesinigiddetlendgini dikkate alarak, iktidarini giclendirmek icinrpayolunu secti ve
Siilerin sekizinci imami sayilan Ali bin Musa er-Riyg* kendisine veliaht secti (Taberi, V. cilt
10. hisse: 243). Me'mun'un yUrugtu politika hilafette nispi istikrar yaratmak arifiede idi ki,
birden bire sanki herey alt Gst oldu (Elgibey, 2003:102-113; Elgibey,12(104-120;
Kapargahin, 2007:341-367).

816 yilina gelindiinde de Azerbaycan’da halk-azatlik (AzerbaycanHiatihisse: 141)
harekat! bgladi, bu da Azerbaycan halkinin igtimai, iktisaéi siyasi hayatinda énemli bir rol
oynadi. Azerbaycan halkinin 6zgurlugrundaki micadelesinin son yirmi yildan fazlasi (816
837) dahasiddetli olmus ve hilafete gir darbeler vurulmgtu. Bu devirde ise micadeleye
yuksek askeri ve siyasi yetd@gi®lan Babek, Halife Me'mun zamaninda Arap hakiningkas!
kurulmws, dini ve siyasi bir tarikat olan Hurremiye harekat lideri, onderlik ediyordu
(Elgibey, 2003:102-113; Kapgahin, 2007:341-367; Ozdemir, 2005:224-227).

3 Hisar-Kale anlamina gelen Tyhra, Thira, Thyroidpeteria, Teira ve Roma ddnemingehir anlamina gelen
Arkadiapolis anlamina da gelir.
4 Not:Azerbaycan dilinde olan eserlerde Rzanaam Rza gibi verilnsir.
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Hurremiye-Babekiler Harekati

Hurremiye, halife Me’'mun ve Mutasim devrinde (81828 Azerbaycan’in Erdebil
sehrinin Hurrem buganda ortaya cikip yayilarak sonradan buyik bir nsyaongen batil
(baskin dini cevrelere gore, MK.) bir mezhebin adi(Margoliouth, 1979: 596; Omer,
1980:184-185; Omer, 1987: 115-116; Aliyev, 19981;58ami, 1996:2035; Azimli, 2004:37-38;
en-Nuveyri, 1976:248; Sem’'ani, 1988:328; Myulle894: 196; Madelung, 1987: 63; Hasan,
1985: 411; Margoliouth, 1977:596; Kargkul996:99; Blnyadov, Ziya, Azerbaycan VII-
IX:219-225; Muhammedoglu, 1998:500-501; Elcibeyp2002-113; El¢ibey, 2012:104-120;
Celik, 2006:95-106; Ozmenli, 2011:245-263; Kagadnin, 2007:341-367, Ozdemir, 2005:224-
227).

Bu mezhebin adi, meai ve kurucusu hakkinda kaynaklarda birbirinderklfasilgiler
bulunmaktadir (Blnyadov, 1989:291-294; Kazvini, (:3860:151; Sesen, 1998: 101,
Bakihanov, 1951:59; Ugok, 1979:178; Barthold, 28@8). Nizamulmiilk Siyasetnamesinde bu
mezhebi,islam 6ncesindéran Kisrasi Angirvan’in babasi Kubat dénemindesggan, Mazdek
isimli birisinin kurdusunu sdylemektedir (Nizamulmalk, 2002:228-249; Hib2003:102-113;
Elcibey, 2012:104-120; Ozmenli, 2011:245-263; Ozidep®05:224-227).

Hurremiye adi Samani'ye gore Farsga bir kelime ofarTirkge “hg” anlamina gelen
“hurram” kelimesinden tirermir. Zira bu mezhebin mensuplari hersholan seyi mubah
saymsglardir. Fakat bu ismin daha ziyade ilkgdiogu yer olan “hurram” nahiyesinden tiremi
oldugu ihtimali daha fazladir (Margoliouth, 1977:596¢iBkey, 2003:102-113).

Hurremilerin itikatlari hakkinda bizzat kendilerarafindan kaleme alingnibir eser
mevcut dgildir. Ancak Islam kaynaklarinda Hurremi itikadi ile ilgili bikem bilgiler elde
etmekteyiz. Sibt el-Cezvi Hurremilerin, dualist ((®eaioglu, 1983:105-185)olan Maniheizm
ve Mazdek dininin tesirinde kalgindan bahseder. Bunlar da Uzagddalinlerinde oldgu gibi
bir “tenastih” inanci bulunmaktaydi. Bu inanca génejh gocu denilen bigey vardir. Bir insan
oldigiinde ger iyi amelleri varsa bir l3&a iyi bir vicutta tekrar diinyaya gelir. Aksi haldi

hayvan veya bir bitki olarak dinyaya geri donerar(&ciglu, 2002:190-225). MakdisT,

5Dualizm; Zerdit dinyadaki hadiseleri meleklerin weytanlarin faaliyetleri olarak belirtgti.Buna gére Tanri
Ahura Mazdave melekler insanlari ig sevk ederken, Angra Mainyu’da emrinde&ytanlarla insanlari kotugie
sevkeder.Dlinyada bu iki kuvvet mutlak hakimiyefilaeak icin miicadele etmektedirler.
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Hurremilerin yeryliziinde daim bir peygamber bulugata ve bu Peygamberlerin irsen veya
huldl yolu ile intikal ettgine inandiklarini kaydeder (el-Makdisi, 1919, I|1i8:30-31; VI:114-
118; Elcibey, 2003:102-113; Celik, 2006:95-106; HKagahin, 2007:341-367; Ozdemir,
2005:224-227).

Hurremiler, Sasaniler devrinden beri devlete vel asniflara kagi selefleri olan
Mazdekler gibi isyanci bir tutum izlemekteydileraghdan beriislam fiituhatini bir Arap
istilasi olarak gormgler, hakimiyeti ele gecirmek icin her firsatta zuleimilerdir. Babek'in
elini 6pmek suretiyle ona biat ederek kurbanlarigkesraplar icmg, kadin-erkek bir arada
ickiler icerek calgil glenceler tertip etmgler, bahliklarini bu sekilde ifade etmierdir. Bu
durum Babek'in bunlarin nezdinde ki mevkiini dajiaalydinlatmaktadir (Turan, 1970:171 vd;
Elcibey, 2003:102-113; Ozmenli, 2011:245-263).

Hurremiye mezhebinin kim tarafindan, hangi tarikteuldusu hususunda kesin bir
bilgi mevcut dgildir. Ancak Mesldi'ye gore bunlar; Abbasi iktidan bgariya ulamasinda
bas roli oynayan Ebu Mislim Horasani'ygira derecede g kimseler idiler. Ebu Mislim'in
754 yilinda halife Ebu Cafer el-Mansur tarafinddan edilmesi tizerinanlilar halifeye kan
isyan ettiler. Bu isyanlari kanli bigekilde bastirildi. Boylece Abbasilere kariran ve
Azerbaycan taraflarinda muhtelif firkalar ortay&mgis oldu (el-Mesudi, 1877:58; Yildiz,
1992:177; Elgibey, 2012:104-120). Bu firkalarin kismi Ebu Mislim'in élmegdini ve onun
dinyaya tekrar gelerek adaleti hakim kiaca inanirken, gier bir kismi da onun o6lgiina
ancak imametin kizi Fatima'ya geégtie inandilar. Bundan dolayr bu iki firkadan birine
“Muslimiye” digerine “Fatimiye” adi verildi. Bunlaririslami Alem ve emareler ganalari
merkezi idareye kar zayif bulunduklari zaman akidelerini gizli tutramaclarindan k&a bir
sey degildir. Onlarin bu taktikleri daha sonigan'da zuhur eden bir takim Rafizi mezheplerinin
de siar olmwtur (Margoliouth, :596-597; Elc¢ibey, 2003:102-11&elik, 2006:95-106;
Kaparsahin, 2007:341-367; Ozdemir, 2005:224-227).

Hurremiler belirli bir giice uldiklarinda ilk olarak “Sanbaz” adindaki bgahsin
onderlginde Horasan'da bir isyan hareketinestjler. Ancak bu isyan 70 gin zarfinda kanh bir
sekilde bastirildi. Bundan sonra Hurremilerin Balvekiderligine kadar dginik ve silik bir

halde olduklarini, Babek'in Hurremilerin gpaa gecmesi ile derlenip toparlanarak 816 yilinda
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silahli bir isyan hareketine gitiklerini gérmekteyiz (Yildiz, 1991:376-377). Buyenin kisa
surede;isfahan, Rey, Karac, Bur¢ ve Bazz bolgelerine yasnlde Abbasi hilafeti icin blyik
bir tehlike tekil ettigi gorilmektedir. Bu hareket halife Mutasim'in kutir@ irk komutani
Afsin'i Babek Uzerine gondermesi ile tarih sahnesindamamen silinebilngtir (Yildiz,
1991:376-377; Elgibey, 2003:102-113; Elgibey, 2002:120; Ozmenli, 2011:245-263;
Kaparsahin, 2007:341-367).

Babekiler harekati ortaya cigtiilk yillardan itibaren etkisini gdstersti. Bu konuda
kendisini ortaya cikargini gostermektedir’ipn-i Tiktaka-Tabataba, 1960:219; Zahoder, 1944:
4838).

Babekiler hareketinin kudretini ilk ortaya cgktiandan anlayan Me'mun énceden dahili
rakiplerini ortadan kaldirmaya {ar. Ornek olarak; O, vezir Fadl bin Sehl'den kagkt icin
(Hitti, 1980: 600; Hayyat, et-Tarih: 509; Ya'kubésih, Il, 438, 451; Mes'ad'i, Vl.cilt: 424, 438;
VII. cilt: 2-3, 61; Merzibani, 1402/1982: 313; HatiXIl: 339-343; Handmir, 2535: 61-67;
Sourdel, 1959-60, I.: 196-213; Yildiz, 1976: 62-08uir, 1984: 484, 492, 494, 496-497;
Madelung, 1992: V1/333-346; Aykac, 1997: 132-23%,A%AM Ktp, nr.24366: 55; Zettersteen,
IA, IV.: 532) 818’de onu oldurttdi.

Babekiler harekati, (Blinyadov, 1989:220-221; NizaMulk, 2010:327-329, 332;
Nefisi, 1998:5, 9, 15, 20, 21, 41, 52, 69-70-71;hkhetov, 2009: dpn.1, 192, 193, 195, 96
Cahen, 2000:96pnii'l-Esir, 1987:284, 388-389, 391, 400, 402, 476, Kalankatl, 2006:297;
Ozmenli, 2008:85-86; Laurent, 1919:114-119; Ostreky 1995:195; Yildiz, “Babek”,
1991:376-377; Unal, 1980:34-35; Gregory Abil'l-Far®87:225; Mes'udi, 2004:231-232); Et-
Taberi, 1885-1889:1218-1219; Et-Tenahuhi, 1928(0%tiirk, 2004:24, 29; Keskin, 2004:20,
23; Bausani, 1968:549-550; Manandyan, 1939:19A28nli, 2004:27, 30; Elcibey, 2003:102-

113Y Abbasiler hilafetine hem iktisadi, hem de siyaéngen dyle bir @r darbe vurdu ki

6 Mehmetov, Babek’in Bezzli olgu bilgisini Ermeni yazar Vardan'in yazani belirtmektedir.
7 Keyif ceken, esrik. Bati Suinik liderinin kizi iBabek evlenntir. Abbasi icinde ortaya ¢ikan Babek hareketinden
Bizans faydalanma yoluna gitmek istatini Nefisi, “Babek, Mazyar ve Afn’in Bizansimparatoru Theophilos ile

yukledi ve 400 adami ile birlikte Roma memleketirsgtk Ermenistan’a gelginde ismi Estefana olan bir asilzade
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(Brockelmann, 1992:96 vd; Elcibey, 2012:104-120)afbt bir daha kendisini dgultamams
¢cokise yonelmgti. Abbasiler hilafeti Babekilere kar yaptgl savalarda yarim milyonluk
(Taberi, V. cilt 10. hisse: 333; el-Mesudi, 196@&13 el-Mesudi, 1893: 193) askeri kuvvetini
yitirmistir ki, bu da eski diinya ve orta asirlar tarihingadir hadiselerdendir (Celik, 2006:95-
106; Ozmenli, 2011:245-263; Kagain, 2007:341-367).

Tarihten bilindgi gibi hilafet kurulduktan dalincaya kadar herhangi bir devletle, hatta
Sasaniler ve Bizans gibi blyuk imparatorluklarl@askarda bile bu kadar kayip vermegtii
(Turan, 1970:170-174; Yidiz, 1976:144-148 Yild1991: 376-377; SUmer, 1987:654-657).
“Babek’e kasl harbe giden “Afin” ismen Mdusliman olmakla beraber henliz daha eski
buyuciluk itikatlarini tamamiyla ggyordu. (Ulken, 1924:237-244, 376-380; Laoust, 1965
96; Abu'l-Farac, 1999:225); Et-Taberi, 1885-188F311233; Yakubi, 1883:473-579;
Margoliouth, 1977:596; Elcibey, 2003:102-113; Eégib 2012:104-120; Ozdemir, 2005:224-
227).

Babek El-Hurremi

Babek, Me’'min ve Mu‘tasim zamaninda Azerbaycan’'di@icbir tehlike tgkil eden
dini-siyasi mahiyetteki Hurremiyye hareketinin lidér (el-Babekiyye, 2000:161jbrahim
Hasan, 1985: 414; “Babek”, Azerbaycan Sovyet Epgigdlisi, 1976: 521; Yusufov, 1994:114-
115; Barthold, 1924:45 ve 142; Blnyadov, 1994:118:1 Kpaukosckwuii:238-240;
Kpaukorckuit:147-150; Arendonk, El: 442; Brockelmann, GAL: 22%6; SB, 1, 404; Elcibey,
2012:104-120; Celik, 2006:95-106; Kagahin, 2007:341-367; Ozdemir, 2005:224-227).

Babek'in dgum tarihi, genclik hayati ve kimlik bilgilerine dakaynaklarda kesin bir
bilgiye rastlanmamaktadir. Onun meime dair kaynaklarda muhtelif rivayetler mevcuttur
Dineveri, Babek'in mesi ve mezhebi hakkinda ihtilaf olgunu belirttikten sonra, onun
babasinin Hurremiye dininin bir kolu olan Fatimitekurucusu, Ebu Mislim'in kizi Fatima'nin
oglu olan Mutahhar oldgunu sdyler (ed-Dineveri, 1960: s.397). Ancak bugipé diger

kaynaklarda rastlanmamaktadir. Taberi'nin kaygiditi rivayette ise Babek'in Matar adinda bir

onu airladi ve sonra zincire vurdurdu ghi’a teslim etti. Mes’udi'de Sunbat’in teslim gftii yazar. NizamU’'l-Miilk
Bagdat'a getirildgini yazar.
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dilencinin gayr-1 mgru ¢ocigu oldusu belirtiimektedir (et-Taberi, 1901:1232). Azerbagda
dogmus ve Tebriz cevresinde ¢obanlik yaparak gmigtir. Maisetini st ninelikle kazanan
fakir, bir sdylentiye gore kor bir ananiglo idi. Hurremilerin lideri Cavidan, Babek'te gogiil
istidat Gzerine O'nu yanina aktr. Soylentiye goére, Cavidan'in 6lumu Uzerine Babe
liderinden dul kalan kadinla evlergnikendisine @k olan bu kadin, "Cavidan'in ruhunun
Babek'e gecgini" Hurremi taraftarlarina telkin ederek onun maneotoritesini
sglamlagtirmistir (Nizamd'l-Mulk, 2010:323; Azimli, 2004:57-58; ah Vloten, 1986:60;
fonu’l-Esir, VI, 1985-1987: 328; Brockelmann, GAL.163; C.Brockelmann, GAL, |, 147-148;
SB, |, 207). Babek'in, Bangicta efsanevi bir mahiyet gosteren hayati &t6'sonra acikca
bilinmektedir (Elgibey, 2012:104-120; Celik, 2006:206; Ozmenli, 2011:245-263;
Kaparsahin, 2007:341-36%)

Azerbaycan’da halk-azatlik harekatina Babek orklesttiginden, bu harekati kisaca
“Babekiler Harekat” adiyla adlandirgga. Babekiler (Hurremiler) harekati “Azerbaycan VIl
IX. Asirlarda” (Binyadov, 1965: 230-283; Lewis, 2001L38) ve “Babekilik® adli eserlerde
takdire layiksekilde tetkik edildginden, burada harekatin ggididen bahsetmeye ihtiya¢ yoktur
(Elcibey, 2003:102-113; Elgibey, 2012:104-120; Quite2005:224-227).

Inang itibariyle Babek’in de mensubu bulugduHurremiyye hareketi, kadin ve
mulkiyetin ortaklgini savunan MazdeK'itslam’dan sonraki takipgileri arasindadir. Nitekio b
hareketin bir kolu da daha sonra Bébek’e nispetbeRiyye olarak anilngtir. Babekiler,
tenasithe de inanan selefleri Hurremiler'in yeryiagisirekli olarak bir peygamber bulungca
inancindan hareketle Babek’in peygamber giow ileri stirmglerdir. isyan etmek icin uygun
firsat bekleyen Babek, Emin ve Me’'m(n arasindal@féi micadelesi ve daha sonra meydana
gelen olaylarin akabinde beklgdzamanin geldine inanarak 816 yilinda hareketinesladl.
Isyaninin merkezi olan Bezz'in ¢evresindeki Mislurhaika saldirarak kadin, cocuk demeden
herkesi kilictan gecirip, mallarini gasp etti. HalMe’man sorunu halletmek icin bu bdlgeye

cok defa birlikler génderdiyse de muvaffak olamaBunda onun son yillarda Bizans'a

8Cocuklgunda coban ve sarban (deve kervanlari yonetici§i) Blarak cakan geng Babek aril bir tekilatgl,
yetiskin siyasi 6nder olarak meydana cikti.

9H.Kasim el-Eziz, El-Babakiyye (Aintifadetu B-Seb El-Azerbaycaniyye Didda El-Hilafeti-l Abbasiyydlusku,
1966.
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seferlerle mggul olmasiyla bu bdlgeye gereken 6nemi verememesilel katkisi bayuktir
(Celik, 2006:95-106; Ozmenli, 2011:245-263; Kagadrin, 2007:341-367).

Mu‘tasim’in hilafeti esnasinda Cibal, Hemedanistahan bolgelerindeki halkin buyik
bir kismi Hurremiyye'yi benimseyerek isyan egmie tehlike oldukca biytngtu. Bunun
Uzerine Mu'tasim askeri bilgi ve kudretigahit oldigu Turk asilli kumandan Ain'i 220/835
senesinde Cibal ve Azerbaycan boélgelerine valialagonderdi ve Babek isyanini bastirmaya
memur etti. Bir bska Tirk kumandani olan Boga el-Kebir ve akabibrk et-Turki, Ca‘fer b.
Dinar gibi komutanlarla halife, Aifin’e slrekli olarak takviye gondermekteydi. Bu axd@fbek
de ba durmuyor Bizans imparatoru Theophlos'a (Qurgis #dyv1959:16f mektuplar yazarak
onu Abbasi Devleti'ne kar sefer yapmaya $eik ediyordu. Ne var ki, onun bu cabalar artik
kendisine fayda ggamams ve Afsin komutasinda, takriben iki yil siren micadeledenra
222/837 tarihinde Bez ele gecirigniburadan da kacmayi ggaan Babek daha sonraisidig
bir Ermeni’nin yaninda yakalanarak 223/838 senesindlifenin huzurunda ve halkin 6éntinde
once kol ve bacaklar kesilmek suretiyle idam edilim (Elcibey, 2003:102-113; Elcibey,
2012:104-120; Celik, 2006:95-106; Ozdemir, 2005:227).

Bundan kisa bir stre sonfilerin sekizinci imami, veliaht Ali Riza'nin nifuaun
glclendgini anlayan Me'mun onu da zehirleterek ortadan ikald821'de Sistan'da koylu
ayaklanmalari bgar. Babekiler hareketinin etkileri artik bitiran arazisinde gorilmekteydi.
Halife Me'mun halk hareketlerinin gittikce yayudni ve sehirlerde tarikatlarin miicadelesinin
de yeniden canlangini gorup, hilafeti korumak igin biytk toprak sdenni yanina ¢ekmek
ister ve bunun icin de onlara bircok imtiyazlar itarB21’de hilafet yeni caginliklere
bolinmeye bgar. Busark eyaletlerinde-Babekiler'in tesirinin cok offlueyaletlerde daha fazla
goralur. Buhara, Belh, Semerkant blyik toprak dablin Samaniler ailesine emanet edilir.
Baska bir blyuk toprak sahibi Tahiriler ailesinden mgldEminle, ihtilaf zamani Me'mun’un
tarafini tutan, hakimiyete gelmesine buylk yardatan Tahir ibn Hasan 821'de Horasan'in
cankini tayin edildi. Tahir Horasanin idaresinde ghrasiz hareket etmeye ¢tadi. Bu

doénemlerde Babekiler, hilafet ordusu Uzerinde @kilgyetlerini alir, Hirremilik gersi bir alana

10 "va kane imamen fadilen alimen bima yekul veehywahidul-hal". Ebu Zekeriyya el-Ezdi 334(945)'de atef
etmigtir. Onun Ug ciltlik "Musul Tarihi" eserinden yalnikinci cildi (719-837 yillarin hadiseleri) bizéagmistir.
11 Canginler, emir (ilk zamanlar:amil), caginlik ise Emirlik olarak adlandiriliyordu.
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yayilir. Hilafetin zayifladgini hisseden Tahir 822'de kasim ayinda Me'mun’umiadcuma
gunid mescide hutbe okunurken hutbeden cikariimamneder (Et-Taberi, 1901: 285; Zahoder,
1965: 49). Bu halifeyi tanimamak demek idi. Aynnga sabahi, yani Me'mun’un adi hutbeden
cikartildiktan bir giin sonra Tahir'in @mda 6lusini buldularSark eyaletlerinde yiuksek
nifuzu olan Tahirin ortadan kaldiriimasi Memunnicortaya cikan b&a bir tehlikeyi
savtursa da, esasli bir yenilik getirmedi. Babekilardkati Memun’un siyasetine guclu bir
etki yapiyordu, onun rahat bir siyaset yapmasingimvermiyordu. Bunun neticesi olarak, o,
Horasani kendine lgiamak arzusunda ol@u bir zamanda, bu siyasetini hayata geciremedi.
Babek harekatindan ve onun tesiri ile yeniden ceamiaMisir isyanindan cekinerek, halife
Memun yeni bir kagikliga yol vermemek icin Horasanin idaregitii Tahir'in ogullarina verdi
(Mdller, Il.cilt: 209). Boylelikle, Babekiler haréitinin kuvvetli tesiri neticesinde Horasanin
(daha dg@rusu Orta Asya vdran’'in biyiik bir hissesinin) yarim gansizlg elde edildi ve
devami sglandi. Onceden belirtildi gibi, 800'lii yillarda Libya ve Tunus’un arazisialin er-
Resid tarafindan Alebiler'in idaresine verilngse de, heniiz @ebiler vasal bir cagin gibi
gostermemiti. Tarihi hadiselerin gigini ve inkisafini orta asir kaynaklari ile incelgtnizde,
Egle bilerin Memun’un ve Mutasim'in halifeliyi zamawda bg& msiz hareket etmeleri ve yalniz
kendi isteklerine uygun olarak siyaset yuritmedgnk-secik 6zinl biruze verir ki, bu da yalniz
ve yalniz Babekiler hareketinin hilafetin dikkatikendisine yoneltmesi, kendisini en tehlikeli
bir gic gibi gostermesinden kaynaklanmaktadir. Ridxe hareketinin gliclenmesi sonucu
dagilma slrecine giren hilafette merkezi hakimiyet ékicglclni yitirdginden ona tabi
eyaletleri artik hakimiyeti altinda tutamadi. Bu tiihi bir gercektir ki, yalniz Babekiler
harekatinin tesiri neticesinde Horasan, Orta Asyasg Buhara, Semerkant, Belh, Fergana vb.
hilafete tabi eyaletlerde yar @iansizlik ortaya cikngi ve hilafetin parcalanmasi icin ilk
zeminler gorilmeye lamistir. Denebilir ki, ayni yukarida gosterilen blyljatetlerle beraber
Tunus, Libya genelde ve Cezayir'in bir kismi Balbekiharekati boyunca ondan esinlenerek
hilafetten uzaklgmis, sonradan hilafete tabi olmak bir yana, hatta tasgimsiz devletler
sekline dongmislerdi. Azerbaycan halki ile sasen Abbasiler hilafetinin, butin iktisadi
bozulmuytu. Tahmini hesaplamalar gosterir ki (Et-Taberi, 019 57), Hurremiler'in

Ozgurletirdigi topraklarin hesabina hilafet sadece bir yilda iBon dinara yakin gelirden
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mahrum olmstur (Elgibey, 2012:104-120; Celik, 2006:95-106; i, 2011:245-263;
Kapargahin, 2007:341-367; Ozdemir, 2005:224-227).

Halife Mu'tezz 869 yilinda orduya erzak gétmek icin lazim olan toplam 50 bin
dinari hilafetin hazinesinden (Blinyadov, 1965: 28%djanmadiindan Tirklerden olan ordu
komutanlari tarafindan halifelikten uzaytalmis dovilerek o6ldurtlmgtt. Hilafet &ir bir
savg verdigi icin ona tabi olan topraklardan @o ordu toplamaya mecbur olgtu ki, bu da
ayni yerlerin biitiin iktisadi hayatini bozgtw Sehir sanatkarlarinin o ordu icin yarak
hazirlamga yoénlendirilmiti. Cogu insan hilafet ordulari icin sengeffekurmaya, duvarlar
ormeye, hendekler kazmaya, kaleler (Miiller, II:dildikmeye y6neltilmiti. Garbi Midiya’dart*
Kilikya'ya kadar, Abbasiler hilafetinin bir agehalkasli icerisinde olmasi (el-Eziz, 1966:264)
onun ticareti icin de buyilk zarar vurgu; hilafetin bircok Ulkelerle, hususen Avrupa velya
boyu ile ticareti icin dgum noktasi olan Azerbaycan'dan artik Abbasiler fast
edemiyordular. Sagdan ve onunla kogu olan birgok yerler yakilng) dagitiimis, uzun muddet
hilafet icin yararsiz, gelirsiz hala gatstiu. Sirf bunun neticesi olarak, halife VasiK'in dede
(842-847) Azerbaycan'dan toplanan hara¢ 200 bimedir (Elcibey, 2003:109) yenghi
Ordunu erzak ve parayla techiz etmek icin hilafekgg masraf yapiimali, para harcamali
olmustu ki, bu da hilafet hazinesini tamamiyle shtiacak bir vaziyete getirgti. Babekilere
karsi gonderilen ordular icin ne kadar para, erzak salifdigini tam hesaplamak mimkin
olmasa da gagidaki misalden onun ne kadar ¢ok olmasini tahmaiotsa tasavvur etmek
mumkidndudr. Orta asir tarihcileri belirtiyorlar kalife Mu'tesim sadece 4ih'in savatigl her
bir gliniine 10 bin dirhem, sayaadg! her bir gtinline ise 5 bin dirhem veriyordu (Tab883;
Elcibey, 2012:104-120; Ozmenli, 2011:245-263; Kaphin, 2007:341-367).

SONUGC
Babekiler harekatinin en blyik ictimai tesiri 869linga Basra etrafinda

baslayan Zenciler isyaninda ve IX. asrin sonlarinda kaldirms Karmetiler harekatinda

12 Silah.

13 Siper, istihkam

14Midiya, Madave ya Maday Mndia)-M.0.728-M.0.549 yillarda yams kadim devlet, sarkta ilk
Imparatorluk(Medler).
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olmustur (Sadighi, 1939: 276-277). Bu ise Babekiler katein ictimai taleplerinin, orta
asirlarda hilafet arazisinde ggyan bitin yoksul tabakalarin arzu, istek ve talepd bitin
yonleriyle uygun oldgundan d@mustur. Bunun igin Babekilik ideolojisi (“Hurremiin
maksat ve ideolojisi kendisinin en tam ve parladdésini Babek harekéatinda bugdumdan
(Belyayev, 1965: 253)” "hurremilik™-"babekilikle”fade edildi) yoksul koylu ve sanatkarlarin,
kullarin muhtelif zamanlarda hilafete kakeskin silahi, ideolojisi ve ideoloji kaygaolmustur.

Bu hatta bir ka¢ asir devam egtini. Denilenleri esaslandirmak icin XI. asrin sodarnSelcuk
sultanlarinin veziri Nizamulmalk'an “Siyasetnamesegnden alinan bir parca daha kiymetlidir.
“Hukumdarlarin vdslam’in digmani olan zindiklarin (Ozen, 2001/6: 17-62) emilierzuhuru
hakkinda” baligl altinda muellif: “.Allah gostermesinger bu galip hakimiyete (birak, Yice
Allah kendisi onu s@a salim yapsin) her hangi bir koétilukler ortaya gnkseya ayaklanma
olsun. Bu kopekler gizli yerlerden cikarak bu hakjdeviete) kay isyan edecekler, (onu)
parcalamga cairacaklar; onlarin esas gicleri ise Rafizilerdene(ifeander, 1908: 137-159;
Montgomery, 1963: 119); Calmard, 1971: 51; el-Bedd64: 119; en-Neg§ 1317: 214; et-
Tasi, 1961: 262, 206; el-Mamekani, 1350, Il, 243:2dl-Meclisi, 1305-1315, X\{/ 127; et-
Taberi, 1963: 276; Murtaza Razi, 1313/1934: 32ex3Zehebl, 1956, I: 154; el-Mlsevi, 1963:
99-101) ve hiurremidinlerden (ibaret) olacakigtisias, zindiklik ve bu gibi her ne desem onda
bunlardan tireyecektir. Onlar (kalmaya) hic ne kayataklar (Nizamulmalk, 1949: 188).
Babekiler harekatinin Abbasiler hilafetini tenezzilgratmakla, onun parcalanmasini ve
nihayet, sikdtunu yakjarmakta dger buyuk roll,, sonradan hakimiyeti kendi ellerinanave
halifeleri bir oyuncga ceviren Turk terkipli alaylarin ortaya ¢ikmasinelsas amil olmgur
(Elgibey, 2012:104-120; Celik, 2006:95-106; Ozde005:224-227).

Belli oldugu gibi hilafetin parcalanmasinda bu Tirk askeri lgtigin ve onlarin
komutanlarinin buyldk roli var. Lakin hilafetin temélini ve parcalanmasini bitinlikle
onlarin adina k@ayan tarihciler yany yapms olurlar. Diger bir taraftan bunu da belirtmek
lazimdir ki, Turklerin merkezi hakimiyeti ele almada bile, Babekiler harekati esas rol
oynamgti. Abbasilerin Turklere istinat etmesini tarihgilmuhtelif sebeplerle izah ediyorlar ve

bu sahada cokca yagliikirler vardir. O konu hakkinda burada géielirtmeyecgiz. Bizce
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Mu'tesim’in Tirklerden kendi ordusunun @™ teskil etmesi, bircok Arap ve Avrupa
tarihcilerinin gosterdikleri gibi, ne farslara nefinden, ne de, anasinin Turk olmasindan
meydana cikmgtir. “Babekle cetin ve korkun¢ muicadele, ana esaseri i1slahatin kacgilmaz
oldugunu gdstermstir” (Zahoder, 1944: 51). Azerbaycan'in serigldaunda sav@mayi baaran
hem de her taraftan toplanan, muhtelif feodallaskeri gtclerinden @, yiksek askeri talim
goérmis veya harpte derin tecriibesi olan sgvardan ibaret daimi nizami bir orduya blyuk
ihtiyac vardi. Bir yandan Azerbaycan halki ile yapigir sava neticesinde hilafetin evvelki
silahli guclerinin tikenmesi, giér bir yandan sirf sayabecerisi stin olan nizami bir orduya
ihtiyac, Mutasim’i Orta Asya'da, Altay ve Tyd&an dalarinin eteklerinde yayan Turklere
istinat etmeye, onlardan ordusunun cekiideyeniden kurmaya mecbur etdi. O, her ihtimale

gore Turklere kan koymak icin orduda Berberilerdenisiam Ansiklopedisi, Berberiler

Mutasim'’in Turklere inanmamasi demek idi. LakinsegsaTrkler fiziki cihetten hususi olarak
kuvvetli savacilar yetstirdiginden (Zahoder, 1944: 51), Mutasim onari kitleviete orduya
topladi. itah (Miineccimbg, 1269h, Il.cilt: 138), Ehas Turki, Buyuk Bga, Cafer el-Hayyat
(Ozdemir, Sayi: 18: 211-230), Vasif vb. Tirk sedgéerini Mutasimsiicaetlerine gore segip
gotirmigta (el-Xudari, 1935, lll.cilt: 24059; Et-Taberi, @Q®: 67). Butin bu adlan belirtilen
komutanlar buyik askeri tecribelere malik idilerabBkiler harekati Bgadigindan sonra
Tarklerin nifuzu oldukca buyudi. Yani askeri istahgafet icin kendi sonuglarini géstermeye
basladi. 838'da Bizans ordulari Gizerinde buyik gakiglindi. Hilafet yeni ordunun sayesinde
kendisini Babekiler harekatindan,ska isyan ve sawtardan kurtarsa da, ancak uzun sirmedi.
Azerbaycan halkinin 6zgurlik savahilafeti tenezzil dalgalarina agniTarkleri hilafette
siyaset sahnesine c¢ikagtn Hilafetin zayiflgini hisseden bu Tirk askeri gicleri galibiyetlerden
ruhlanarak kendilerini serbest gostermeye, merkékimiyet @grunda micadeleye Hayorlar.
Halifelerle Turk sergerdeleri arasinda siyasi hakanhugrunda keskin micadele gtadi. 847'de
halife Vasik 6ldikten sonra, onurglo Muhammed'i halife se¢mek istediler. Lakin Turk
sergerdelerinden olaitah ve Vasif bunu reddedip, hilafet tahtina Vasikardai Mutevekkili
cikardilar. Boylelikle, halifeleri Turkler tayin mieye baladl. Abbasilerin  merkezi

15 Cekirdgini.
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héakimiyetteki nufuzu da artik yok olmaya sk, irsi hukuklari ellerinden alingti. Yani
secilen halifeler Tarklerin isggni yerine getiriyorlardi. Halife Mitevekkil (84763) Tirkleri
merkezi hakimiyetten uzalfarmaya, kendi canini onlardan kurtarmaya staliLakin Tirk
ordu komutanlarindan Kicilk Ba ve Ba&ir Turki saze'® gelip, bir deste Turkieonu 247'de
sevval ayinin dordiinde (Suydti, 1964: 226; el-Meshdi59; DGHA, llI, 240-241) (11 Aralk
861'de-Brokkelman, 1953, Il.cilt: 54) éldurduleruBdan sonra Tuarkler halifelerin hayatini,
yasaylp-yaamayacgini da halletmeye B&adilar. Onlar artik hi¢ kimseyle hesagtayordular.
Abbasiler silalesinden daha hi¢ bir kimse halieliya irsi, ya da b#a yolla gele
bilmiyordular. Turkler gibi isterse onu da seciyolar, istedikleri halifeyi de o6ldirtyordular
(Mergil, 1992, VI, 499; Kara, 2007: 37, 40; Montgery, 1993: 167; Mevdudi, 1971: 29; Hitti,
1980, Ill, 740, 763; el-Faki: 238; &l;11982: 187; Hasan, 1970: 82; El¢ibey, 2003:102-113
Elcibey, 2012:104-120; Ozmenli, 2011:245-263; Kapam, 2007:341-367; Ozdemir,
2005:224-227).

Hilafette buyuk bir karmga hikim surdyordu. 861'den 870’e kadar arasge&lerinde
5 halife (Mitevekkil, Mintezir, Miste'in, Mu'tez&lihtedi) 6ldurilmigti. Bu devirde Tarkler
kendi aralarinda vusuyor, halifeleri ise top gibi (Mdiller, Il.cilt: 222oynatiyordular.ibn-i
Tiktaka-Tabataba, halife onlarin (Turklerin-Elcibesiri gibi idi. isterseler birakiyor, isterseler
cikariyor ve isterseler 6ldurtyorduldbi-i Tiktaka-Tabataba, 1960:243). 860'den 870’egkad
bir sira eyalet cagini ve emirleri hilafetin tenezzilinden ve merkbakimiyet @runda giden
ara cekmelerinin yaptgl karggadan istifade ederek hilafete tabi olmaktan vazgegcbazilari
ise ondan yeni topraklar kopariyordu. 863'den Taten’ ve Deylem'd® Aleviler devleti
kuruldu. Bu devletin banisi Hasan ibn Zeyd dgidadan, ona Zeydiler devleti de deniliyordu.
Sicistan’a sahip olan Yakub ibn Leys es-SaffarNamahi, Trz.: 105jbn-i Haldun, 1366: 145)
248 (862)de Herata dgu hareket etti (en-Nuveyri, 1405/1985: XXV.332;
http://www.alwarag.com.(10.12.2002), 5828nu'l-Esir, VI: 4; Kurt, 2002: 95; Frye, 1975, IV,
136-161: 136). 868'de o, Herat'a girip, 255 (268)Kirman istila etdi. Boylelikle, hilafetin

16 Antlasma, s6zlgme

17 Simdiki iran’da Mazenderan, Giilistan ve Gilan eyaletlegirié alaniran'daki tarihi bélge.

18Hazar Denizi'nin batisindaki gl&k bdlgenin tarih? adi. Dgusundaki Taberistan (bugiinkii Mazenderan)
batisindaki Gilan da genanlamla tarihi Deylem bélgesinin igcine alinir.Dayl bdlgesinin merkezlerinden Alamut
kalesiismaililerin kolu olan Nizarilerin eline gecince anin fedai olarak da kullanilgiardir.
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Sark eyaletlerinde yeni bir ansiz devlet ortaya ciktl. Bér bir taraftan ise Orta Asya’'da
Samaniler gittikce kuvvetleniyordu. 868'de Misirdialuniler devletinin kuruldu. Boylelikle,
hilafette ilk b&msiz Turk sulalesi hakimiyete geldi. IX. asirdababiler hilafeti kicuk bir
emirliyi hatirlatacak dereceye geldi. Buyuk bir iangtorlgun bu sekilde tenezziline ve
parcalanmasina esas sebep ise, Azerbaycan ha&i6s837. yillarda Babek'in komutagii
altinda Abbasiler hilafetine kgryaptgl 6zgurlik sava olmustur. “Babekiler harekati kuvvetli
Abbasiler devletinin ayri-ayri devletlere parcalasmmi belirleyen esas siyasi glclerden biri”
(Bunyadov, 1965: 31) olmakla beraber hem de en bsiein (El¢ibey, 2003:102-113; El¢ibey,
2012:104-120; Celik, 2006:95-106; Ozmenli, 2011:263; Kapasahin, 2007:341-367;
Ozdemir, 2005:224-227).

EKLER

Babek Kalesi
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GIRIS

Sanayi devriminden sonra seri Uretime gegégtmeler Urettikleri Grinleri potansiyel
alici olan tuketicilere kolaylikla satarken, gunipdé artan firma sayisi, gigen rekabet ortami
gibi nedenler dletmeleri tiketicileri satin almaya ikna etme vé&eiimi arttirma gibi amaclari
gerceklgtirmede bazi farkll teknik ve araclari kullanmay@ngltmitir. Bu aracglardan biri de
tlketicileri maniple ederek bir robot gibi davrgdarina yon vermek amaciyla atmosferik
elemanlardan biri olan muziktir.

Atmosferik elemanlar satiihtimalini artirmaya yonelik davragiari desteklemek icin
kullanilan miizik, koku, renksiklandirma gibi unsurlardir (Kotler, 1973: 50-5ijletmeler
magaza atmosferi oktururlar ¢iinkl mgaza atmosferi ile tiketiciler arasinda duygusal bir
iletisime gecme imkani elde ederler. Bu duygusalsiletie ise miuzik énemli bir ggskendir
(Beverland vd., 2006: 982).

Literatirde yer alan c¢amalara bakildiinda; Herrington ve Capella(1996: 26)
tarafindan yapilan bir agrmada ne temponun ne de ses seviyesinigvealy ortaminda
gecirilen suire ve harcama miktarina bir etkisi batamstir. Fakat bgenilen muzik harcama ve
aligveris ortaminda kalma stresini artigir. Yalch ve Spangenberg (1990: 58-59) tarafindan
yapilan bir argtirmada ise normalde yldarin tercih etmedikleri populer top 40 pop mgizi
caldginda algveris ortaminda planladiklarindan daha c¢ok kaldiklaimgygenclerin normalde
tercih etmedikleri s6zsiiz, kolay dinlenebilen agdan muzgi caldginda planladiklarindan
daha cok kaldiklari sonucuna glanistir. Yani algveris yapanlar genelde daha az tercih
ettikleri muzikte alveris ortaminda daha cok kalgtar. Yalch ve Spangenberg (1993: 632)
yaptiklarl bir dger argtirmada 25-49 yaarasindaki mgierilerin 6n plan muziklerinde yani
hizli tempolu s6zli muziklerde harcamalari ve Kdéd siire artarken, 50 yaistl migterilerin
ise arka plan yani yayare sdzsiiz muziklerde gecirdikleri stire ve satmaddri artmgtir. Yine
Yalch ve Spangenberg (2000: 139) tarafindasgkdabir argtirmada deneklerin tanidiklari
miizikte zaman tahmini daha uzun olurken, tanimadikiniizikte daha uzun stire sakris
yapmslar. Milliman (1982, 1986) tarafinda muzik tempakilgili ilki sUpermarkette ikincisi
restoranda olmak Uzere yapilan iki simanada, dgik tempoda mgieriler sipermarkette daha

¢ok zaman gecirngier, restoranda yapilan atemada ise mgieriler yemeklerini daha yaya
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tiketmilerdir. Her iki argtirmada da dfik tempolu mizik harcamalari artigir (Mattila ve
Wirtz, 2001: 276). Caldwell ve Hibbert (1999: 5&ydfindan restoran rgirileri Gzerinde
yapilan argtirmada yava tempolu mizikte miierilerin daha ¢ok zaman gecigdive muzik
temposu ile yemek ve iceceklere harcanan paranaasliski oldugu sonucuna ukalmistir.
Eroglu vd. (2005) argtirmalarinda mugin temposu ile mgteri yogunlunun ortak etkisini
degerlendirmiler ve neticede uygun kombinasyonglsadigl takdirde mizii temposunun
kalabalik algilamasini azaltmaya yardimci olabgggsenucuna ukalmistir (Karkin ve Akku,
2009: 305). Bgka bir aratirmada ise yiksek sesli ve hareketli mizikleliginde yemek
yiyenlerin daha ¢ok yegi, Mozart veya Brahms dinleyenlerin daha yava daha az yedikleri
sonucu ortaya cikrgtir. Arastirmacilara gore giinlerde sakinlgirici mizigi tercih edenler ayda
en az iki kilo verebilir (Solomon, 2003: 247). Arere Kim (1993: 336) tarafindagarap satilan
bir yerde poptler top 40 ve klasik m@iri etkisinin aratirdiklari bir calgmada arka planda
klasik muzik caldginda daha pahagaraplarin satilgs sonucuna ukalmistir. Hui, vd. (1997)
tarafindan yapilan agarmaya gore muzik tuketicilerin rmazaya olumlu yakkamini
sgilayabilmektedir. Mizik bekleme siresinden salu negatif duygulari azaltarak paaa ici
servisle ilgili olumlu duygulari artirabilmektediKutlay, 2007: 49). Baker vd. (1992: 445-451)
tarafindan yapilan agarmada ise mgaza olgturulan ambiyans mterilerin satin alma isfg
ve aldiklarn haz tzerinde ektili olrgiwr. Diger yandan lg isik ve klasik muzik daha olumlu
tepki almstir. Klasik muizik ve lg 1sik insanlarda prestiji, iyi servisi ve Kkaliteyi
¢cagristirmaktadir (Beverland vd., 2006: 983). Sweeney Wgber (2002: 51) yaptiklari
argtirmada mazin, tuketicilerin memnuniyet, heyecam alma, Urin Rgmet kalitesi
degerlendirmesi Uzerinde 6nemli etkisinin oflu sonucuna ukAmistir. Morrison (2002)
yaptgl aratirmada mgaza ici muziin misterilerin satin alma kararlarinda 6nemli rol
oynayabilecgi ve maiazada gecirilen slre ve markaya olan ilgiyi etlé@gi sonucuna
ulasmistir. Baker ve Comeran (1996) tarafindan yapilagtairaada varilan sonug; migan sesi
yikseldikce algilanan bekleme suresi agtmi(Karkin ve Akky, 2009: 308). Kellaris vd.
(1996: 498) tarafinda yapilan siamada ise yiksek sesli mizikte zaman tahmini daha
oldugu sonucuna uklmistir. Smith ve Curnow (1996) tarafindan muzik segkseklgini

arastirdiklari deneylerinde yiksek sesli mizikte tigddr magazada daha kisa sire kajlar.
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Fakat daha az para harcamadiklari sonucungmulardir (Kutlay, 2007: 34). Glosgow
Havalimani'nda yapilan bir uygulamada ise 8 hafigunca ky ve dalga sesleri yayinlangmi
Bu uygulama sonucunda yolcularin gaaalardaki Grtnleri daha dikkatli inceledikleri ve
magazalardaki saglarda ise % 10’a kadar artkaydedilmi (Coskun, 2007: 102). Tendai ve
Crispen (2009: 102) tarafinda Guney Afrika’da yapilaratirmada ise fiyat ve kupon gibi
faktorlerin plansiz agverislerde muzik ve koku gibi atmosferik elemanlardaalatkili olduyzu
sonucuna ukalmistir. Buna kagilik Mattila ve Wirtz (2001: 273) asarmalarinda mgaza
ambiyansinin plansiz aherisleri artirdgl sonucuna ukamislar. Kachaganova (2008: 231)
tarafindan yapilan agarmada ise mgaza atmosferinin ngierilerin satin alma davragharinda
etkili oldugu, misterilerin ma&aza atmosferinden etkilenerek daha fazlgvatis yaptiklari ve
planli gelmelerine &amen plan du alisveris yapmalarinda nmza atmosferinin etkili oldiu
sonucuna ukalmigtir. Karkin (2008: 91) tarafindan wstérilerin otel gletmelerinin hizmet
atmosferine ikkin dezerlendirmeleri ve otelden kalmaktan duyduklari memyet arasindaki
iliskiyi degerlendirdgi calismasinda “midgin ses dizeyi ve turd” hari¢ ghr atmosferik
elemanlarla mgteri memnuniyeti arasinda anlamh birskii tespit edilmgtir. Yoo vd. (1998:
261) aratirmalarinda mgaza atmosferinin tiketicilerin pazay1 dgerlendirmesinde ve
magaza tercihinde etkisi olgu sonucuna ulgiglardir. Turley ve Milliman (2000: 209)
tarafinda m@gaza atmosferinin satar tzerindeki etkisi ile ilgili inceledikleri 28 akaleden
25'inde atmosfer ve salar arasinda gucli bir Ban olduysu sonucuna ukgimistir. Yapilan
¢esitli arastirmalarda mugin; ruh halini, zaman algilamasini, yiyecek hizreetide saglari,
saticilar ve alicilar arasi etkjlenleri, Griin secimini, agveris zamanini ve satin alinan miktarini
etkileyebildigini gbstermektedir (Karkin ve Akku2009: 304).

Bu calsmada da tiketicilerin ngazalardaki yuksek sesli migei ve miziin sevilen ya
da sevilmeyen muzik tard olmasi durumunda gostedikbilingli tepkiler 6lgmek

amaclanmaktadir.
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I. ARASTIRMANIN METODOLOJ iSi

Arastirmanin ana katlesini Trabzon ilinde yer alagiler olusturmaktadir. Ana
kitleden secilen 6rnek buyukdii N>100,000 olmasi durumunda n= 384 (Altukivd.,
2007: 127) keuluna dayanilarak belirlenstir.

Arastirmada kullanilan veriler, anket yontemi ile elddilmistir. Arastirmaya
dahil olan miterilere mgazalarda yayinlanan migm niteliginin kendileri Gizerindeki
etkileri ve yayinlanan muagin alisverislerine ve alveris ortaminda kalma surelerine
etkisi Uzerinde genel bir fikir edinmek amaciyldi kikert 6lceginde 6 soruluk anket
uygulanmgtir. Anketler kolayda 6rnekleme yontemi ile secil@89 kii Uzerinde ylz
yuze gbrgme yontemi ile uygulanmgtir. Kolayda drnekleme yonteminin zayif yonu
secilen drneklemin ana kitleyi ne kadar temsil ddihdir (Ozmen, 2006: 177).

A. Arastirmanin Hipotezleri

H1: Magazalardaki yiksek sesli mizikten etkilenme tukki;m demografik
Ozelliklerine farklilk géstermektedir.

H2:  Magazalardaki sevilmeyen muzik tdrtinden etkilenme tigkerin
demografik dzelliklerine gore farklilik géstermedtiie

H2: Magazalardaki sevilen muzik turiinden etkilenme tuldetimn demografik

Ozelliklerine gore farlilik gostermektedir.

Il. BULGULAR

Tablo 2'de argtirmaya dahil olan 389 ngterinin demografik 6zelliklerine gére
dagihmlari yer almaktadir. Bu verilere gore cevaptalarin %50,4’'nin kadin,
%49,6'sinin ise erkek olgu gorulmektedir. Aylik gelire gore ise anket uygqda
misterilerin %42,9'nu “564 ve alti” gelir sahibi ngtégriler oluturmaktadir. Ya
degsiskenine bakildiinda cevaplayicilarin %44,7'sini “19-29” yaarasl migteriler

olusturmaktadir. Eitim durumuna gbére ise cevaplayicilarin %37,8’ inniviérsite
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mezunlari olgturmaktadir. Meslek dalimina gore ise %28,8 orani ilegr@nciler en

cok anket uygulanan ngiirilerdir.

Tablo 1. Musterilerin Demografik Ozellikleri

Aylik Gelir Frekans | % Yas Frekans| %
564 ve alti 167 429 18 ve alti 8 2,1
565-1000 94 24,2 19-29 174 44,7
1001-1500 71 18,3 30-40 87 22,4
1501-2000 38 9,8 41-51 62 15,9

2001 ve ustu 19 4,9 52-62 47 12,1

63 ve Uzeri 11 2,8

Egitim Durumu | Frekans | % Meslek Frekans | %
Memur 68 17,5
ilkokul 37 9,5 Isci 55 14,1
Ortaokul 30 7,7 | Serbest Meslek 39 10,0
Lise 102 26,2 Emekli 33 8,5

Y iksekokul 48 12,3| EvHanimi 56 14,4
Universite 147 | 37,8 Ogrenci 112 28,8
Lisansuistii 25 6,4 Issiz 24 6,2

Diger 2 5
Cinsiyet Frekans| %
Kadin 196 50,4 Toplam 389 100,0
Erkek 193 49,6

Arastirmaya katilan mgierilerin ne siklikla afveris yaptiklari ve ¢alan muge

dikkat edip etmediklerine gkin sonuclar tablo 3'te verilngiir.
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Tablo 2. Musterilerin Ali sveris Merkezlerinden Alisveris Yapma Sikliklari ve

Calan Miizige Dikkat Edip Etmemelerineiliskin Sonuclar

Alisveris merkezlerinden ne siklikta algveris yaparsiniz?

Frekans %
Her giin 8 2,1
Haftada birden fazla 29 7,5
Haftada bir 88 22,9
Ayda birden fazla 123 31,6
Ayda bir 93 23,9
Daha seyrek a7 12,1
Toplam 389 100,0
Alisveris yaptiginiz sirada ¢alan mizge dikkat eder misiniz?
Frekans %
Evet 321 82,5
Hayir 68 17,5
Toplam 389 100,0

Elde edilen bu verilere bakiglnda tiketicilerin blyuk bir gaunlugu ayda bir veya
birden fazla aklverise gitmektedirler. Yine tuketicilerin blyuk bir gonlugu alsveris
ortamindaki miigie dikkat etmektedirler.

Verilerin analizinde tiketicilere yoneltilen yaranl 3 faktér altinda toplanstir ve
analizler bu faktorler Gzerinde yapignr. Belirtilen faktorlere katilmlarin demografik
ozelliklere gére nasil oltugunu gérmek amaciyla cinsiyet @gkeni icin b&msiz o6rnek t

testinden dier desiskenler icin ise tek yonli varyans analizinden yiaraimistir. Sonuclar

tablo 3'de gosterilmektedir
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Tablo 3. Demografik Ozelliklere Gére T Testi ve Vayans Analizi Sonuglari

) ] Sevilen mizik
Sevilmeyen miizik
. ) turiinde magazada
Yuksek sesli mizik | tirtinden rahatsiz )
daha cok vakit
olma )
gecirme
o t 1,413 ,610 1,471
Cinsiyet
p ,158 ,542 ,142
F 4,532 3,322 1,809
Yas
p ,001 ,006 ,110
N F 3,095 4,133 3,147
Egitim
p ,059 ,001 ,008
F 1,907 1,929 1,362
Meslek
p ,067 ,064 ,220
) F ,880 2,310 3,894
Aylik Gelir
p 476 ,057 ,004

Tablo 3'de yer alan sonuclara gore cinsiyet ildiitgarak tim hipotezlerde bir faldin
olmadgl sonucuna ukalmistir. Yas desiskenine bakgiimizda ise ajveristeki yiksek sesli
muzikten etkilenme ve sevilmeyen mizik trine okami olan tepki ile ilgili olgturulan
hipotezlerde farklilik tespit edilstir. Farklihgin hangi gruplardan kaynaklagd gérmek
amaclyla yapilan Tukey testinde ise 51s yisstindeki tluketiciler 19-29 yaaralgindaki
tiketicilere nazaran yuksek sesli nigidaha olumsuz bakmaktadirlar. Sevilmeyen miuzik
tiriinde duyulan rahatsizlikla ilgili Tukey testnsmunda ise 40 yena kadar olan tuketiciler ile
40 ya Uzeri tUketiciler arasinda bir farklilik vardirO 4as Ustl tiketiciler sevmedikleri mizik
tirinde daha cok rahatsiz olmaktadirlagitith durumlarina bakilggnda ise sevilen ve
sevilmeyen mizik tirine kar olan tepkilerde bir farklihk gorilmektedir. Tuketesti
sonucunda bu farklgin lise, Universite ve lisansistgittme sahip tiketiciler arasinda olglu
goOriulmektedir. Lisansustiggime sahip tiketiciler sevmedikleri mizik tirindmha cok
rahatsiz olmaktadirlar. Yine ayni grup sevdikleriizik tirii calsa bile daha fazla vakit
gecirmelerine etki etmeyegiai disinmektedir. Tiketicilerin mesleklerine bakgdida hicbir

hipotez icin anlaml farklihk bulunmamakla birl&ktTukey testi sonuclarinda yiksek sesli
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muzige kagl tepkide emekliler ve gienciler arasinda bir farklilik tespit edigtr. Buna gére
emekliler yiiksek sesli muzikten rahatsiz olmakiadirAylik gelire baktgimizda ise 2000 ve
alti gelir grubundaki tiketiciler ise azalarda sevdikleri miizik calmasi durumunda dabla fa

vakit gecirebileceklerini belirtmektedirler.

SONUC VE TARTISMA

Muizigin insanlarin satin alma kararlarini, gaaada gecirdikleri sireleri vs. faktorleri
etkiledigi batil bilim adamlarinin yaptiklari ¢ainalarda kabul gérmektedir (Morrison, 2002;
Areni ve kim, 1993; Caldwell ve Hibbert, 1999; Yalwe Spangenberg, 1990,1993, 2000;
Milliman, 1982, 1986).

Diger yandan Tendai ve Crispen (2009) tarafindan Giiglka’'da yapilan calkmada
ise plansiz agveriglerde fiyatin mgaza atmosferinden daha etkili offlusonucuna ukgmistir.

Yapilan bu argtirmada ise; Ozellikle orta yaiizerindeki tiketicilerin yiksek sesli
muzikte ve sevmedikleri mizik tiriinde daha c¢ok tazaolduklari, lisanststiggime sahip
tuketicilerin ise sevmedikleri mizikte rahatsiz ukthri bunun yaninda sevdikleri muzik
turinde ise etkilenmeyecekleri ve 2000 ve altililaygelire sahip tiketicilerin ise sevdikleri
muzik tiriinde agveris ortaminda daha fazla kalabilecekleri sonuclariaglmistir.
Burada ozellikle tuketicilerin demografik 6zellikiee dikkat ettgimizde aratirmaya katilan
tuketicilerin ¢gunlugu distk gelir diizeyine sahip tiketicilerdir. Bu gatada muziin disik
gelir dizeyindeki tiketicilerin ngmzada kalma sirelerine kismen olumlu etkisi gldu
sonucuna ukalmistir. Fakat m@azada daha fazla gecirilen sirenirp\adrise etkisi bu cabma
icin bilinmemektedir. Ayrica gier demografik 0Ozelliklere sahip tlketicilerin salveris
merkezlerindeki muzik vesiddeti kagisindaki daha c¢ok olumsuz tutumlarina bakildda
isletme sahiplerinin mazik kullanimi karar alirkerkghiktnmelerini gerektirmektedir.

Son olarak bu ¢calmada sadece mgin sesi ve bgenisinin tlketiciler Gzerindeki etkisi
incelenmitir. Mazigin 6zellikle Ulkemiz tlketicilerinin satin alma vérin secimi ile
kararlarinda nasil etkili oldiwnu belirlemek amaciyla yapilacak olan gaklarla bu argirma

daha sglam zeminlere oturacaktir.
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GIRIS

Pazarlama biliminin siyasi hayata girmeg8phesiz siyasete g@agimi ve birgok yenilgi
de beraberinde getirgtir. Onceleri halkin beklentilerini dikkate almadasadece kendi
fikirlerini halka benimsetmeye caln ve siyaseti sadece propaganda olarak godrenignlay
pazarlamanin siyasete getfdifarkli yaklasimlarla yeni bir boyut kazangtir. Ginimuzde
pazarlama bilimi ve ilegim araclari siyasi hayatta 6nemli bir rol oynamalyaslarken
secimlerde de ariya ulamada pazarlama uzmanlar etkili olmayalaanislardir.

Siyasette de kullanilan kavram ve araclarin, bi§igkide pazarlamadan yararlanarak
gelistirimesi ve kullaniimasi, pazarlamanin siyasal itoyiu giindeme getirgtir (Uste ve
digerleri, 2007: 214). Siyaset pazarlamasi bir fikizarlamasidir. Fikrin pazarlamasi, siyasi
partilerin Ulke sorunlarini saptamalarini, nedeénieteshis etmelerini ve bu sorunlarin
¢6zimine dair o6nerdikleri yontemleri, se¢cmen bdlientbenimsetmeleri caimalarini icerir
(Tan, 2002: 18). Siyaset, pazarlama vegietidisiplinleri arasinda gelen siyaset pazarlamasi,
modern siyasetin sadece reklam oOzelliklerini agnidgan, ayni zamanda parti ve se¢cmen
davranglarinin analiz araci olan bir disiplindir (Scamm&999, 718). Siyaset pazarlamasinin
iki yonu vardir.ilki, secmen isteklerine gére partiyi organize etpikincisi segmenin oy verme
davrangini etkilemek icin siyasi Ordnleri ileim teknikleri kullanilarak anlatmaktir.
Birincisinde pazarlama atarmasi ikincisinde ise tutundurma araclari 6n plankmaktadir
(Cati ve Aslan, 2003: 257-258).

Akademik bir disiplin olarak yeni ve nispeten gelemi bir alan olan (Baines ve
digerleri, 2002: 6) ve ilk defa Stanley Kelley tarafam kullanilan (Bayraktapgtu, 2002: 160)
siyaset pazarlamasi ile ilgili bircok tanima rasigk mimkindir. Orrign Butler ve Collins
(1994: 19)'e gore siyaset pazarlamasi, belirliifgarve adaylarla ilgiliozelliklerin, fikirlerin,
ilke ve politikalarin pazarlanmasidir. Genelliklsecimlerde oy tercihini etkileme
Uzerine sekillendiriimektedir. Amerikan Pazarlama Degnesiyaset pazarlamasini,
“partinin veya adayin kamuoyu atmmasi ve cevre analizini, 6rgutsel amaclari
gerceklgtirebilecek ve oylari karliginda se¢cmen gruplarini memnun edebilecek,
rekabet guictne sahip bir fikir Gretmek ve tutundaknicin kullaniima sireci” olarak
tanimlamaktadir (Divariu, 2008: 106). Kotler (1972: 46)'e gore ise siyapazarlamasi,
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“halkin ihtiya¢ duydgu program ve hizmetleri gercektemek ve kurumsal taninma, destek
kazanma amaciyla siyasi orgutler tarafinda yurattaeliyetlerdir.

Rakibe pazarlaméfaaliyet gosterilen pazarda ayny ikolunda faaliyet gosteren rakip
isletme ile gizli bir ortaklik yapilmasi ile blayan ve miteriler tarafindan bilinmeyen bu
ortakligin taraflarindan birinin potansiyel mterileri gizli ortak olan rakibi Ustlin gostererely
da kendisini miterilerden sgutarak rakibe yonlendirmesgeklinde izlenen bir pazarlama
stratejisidir.” (Kirkbir, 2008: 12). Rakibe pazarlamayi siyasi particinde diglinebiliriz. Siyasi
partiler, secmenlerin kendilerini tercih etmeleriggslamak amaciyla birbirleriyle kiyasiya
rekabet icindeyken bazen sonug istenilen gibi oladgadir. Siyasi liderler veya adaylar bazen
sdylemleriyle, olaylara yakjamlariyla veya siyasi duglariyla secmenin kendilerinden

sogumasina ve oyunu rakip partiden yana kullanmaseai@m olabilmektedir.

I. ARASTIRMA METODOLOJ iSi

A. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Siyasi partiler ve adaylarin nihai amaci secimlebdgariya ulamaktir. Secimlerde
basarili olmak ise segmenin kendisine sunulan siya&nléri oylari ile satin almalarindan
gecmektedir. Siyasi partiler bu siyasisaéris sirecinde kendilerinin daha iyi daha farkli
olduklarini gdstermek icin bir dizi faaliyetlerdeulbnurlar. Bu faaliyetlere bazen ulkedeki
olaylar, hukuki davalar, yapilan kogmalar, meclis gindemleri vb. konular yon vermektedi
Siyasi partiler tum bu konulardan kendilerine siyakabet malzemeleri ¢ikarip secmeneskar
bunlari kullanirken sonuclar bazen secmenlerdechekl etkiye sebep olurken bazense tam tersi
sonuclara sebep olmaktadir. Beklenen etkjtafunda oylarin kendilerine gelmelerinigayan
partiler, tersi durumda oylari rakibe kaptirmaktaddu calsmada siyasi parti faaliyetlerinin
secmen Uzerindeki ojturdugu olumlu etki dgil olumsuz etki sebebi ile rakip partilere
pazarlanan oylar ele alinmaktadir.

Calismada, siyasi partilerde rakibe pazarlama ile ilgdi alan konulara gkin se¢cmen
gorislerinin  ortaya konulmasi amaclanmaktadir. Bu amageminda siyasi partilerin
faaliyetlerinde kendilerine yaptiklari olumlu katkn dsinda rakibe kazandirdiklari oylarin

se¢cmenlerin demografik 6zellikleri ilegkisinin ortaya konmasi hedeflenmektedir.
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B. Arastirmanin Ana Kiitlesi

Ulkemizde yapilan yerel veya genel secimlerde 1@8nglan biyiik olan bireyler oy
kullanabilmektedir. Dolayisiyla bu tarz bir gmamanin ana kitlesini 18 yadan blyuk tim
secmenler okturmaktadir. Fakat hem maddi hem de zaman aciswidgan engellerden dolayi
bu aratirma Trabzon ili ile kisitlanngtir. Trabzon ili segcmen sayisi 536.973sidkir
(http://www.ysk.gov.triysk/index.html, 04.04.2011) Bu sayl argirmanin ana kutlesini

olusturmaktadir.

C. Ornekleme Yontemi ve Ornek Hacminin Belirlenmesi

Arastirmada olasiia dayali olmayan oOrnekleme ydntemlerinden biri olamgisal
ornekleme yontemi kullanilgiir. Yargisal 6rnekleme, érneklemin giramacinin kgisel arzu,
disiince ve deneyimlerine gore secgmoldugu Grneklemedir (Ozmen, 2006: 177). Yani
deneklerin belirlenmesinde &lcit gmamacinin yargisidir. Denekler rastgele secilnezle
(Altunigik ve digerleri, 2007: 132).

Arastirmanin 6rnek hacmi N 100.000 olmasi durumunda n= 384 (Alwki ve

digerleri, 2007: 127) kauluna dayal olarak belirlenstir.

D. Veri Toplama Ydntemi

Bu argtirmada birincil verilere ukmada kullanilan veri toplama yontemlerinden anket
yontemi tercih edilngtir. Anket yontemi “cevaplandiricinin daha o6nce ifexhmis bir
siralamada ve yapida eturulan sorulara kadik vermesiyle veri elde etme yéntemi” olarak
tanimlanabilir (Altungik ve digerleri, 2007: 68).

Hazirlanan anket formlari Trabzon ilinde $8bat 2011-25 Mart 2011 tarihleri arasinda
400 kkiye yuz ylze goérime yoluyla uygulanmgtir. Uygulanan 400 adet anketten 29 adedi
hatali veya eksik olmasindan dolay! analig Birakilmstir. Nihai olarak analiz 371 adet anket

uzerinden gergek$érilmistir.
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E. Anket Formunun Hazirlanmasi

Arastirma kapsaminda anket formunda yer alan sorutilen 25 kgiye hikimetin
basaril/bsarisiz gbzikmesinin nedenleri ve muhalefetingabdéi/baarisiz godzikmesinin
nedenleri nelerdir.Seklinde sorulan acik uclu sorulara verilen cevajdar tiretilmgtir.
Hazirlanan anket formunasgkin hatalari ve eksiklikleri gormek amaciyla 3Qikk bir gruba
anket uygulanmgtir. Bu 6n test cadmasi ile se¢cmenlerden ankettin grikeilirli gi ve kapsami
ile ilgili alinan gorgler dasrultusunda yapilan desiklikler ile nihai sekli verilen anket

Turkiye'de 2011 yilinda yapilan genel secimlerdembin 6énce Trabzon ilinde uygularim.

F. Arastirmanin Modeli Ve Hipotezler

Bu calsmada, siyasi partilerde rakibe pazarlanan oylaegmenlerin demografik
Ozelliklerine goére baki acilarini ortaya koymak amaciyla kullanilan modekil 1'de
gOsterilmitir. Model iktidar ve muhalefet partilerinde kdrkli olarak rakibe pazarlanan oylar

Uzerinde secmenlerin demografik 6zelliklerine gorarkhligi gérmek amaci Uzerine

kurulmustur.
Sekil 1: Arastirmanin Modeli
Sec¢menlerin Demografik
Ozellikleri
iktidar Partisinde Muhalefet Partilerinde
Rakibe Pazarlama P v .| Rakibe Pazarlama

4
A

Yukaridaki model ¢ercevesinde girtamanin hipotezlersoyledir:
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H1 Ana muhalefet ve ikinci muhalefet partisi mensuaptgylarin bir kisminin iktidara
verilmesine sebep olmaktadir.

H2 Iktidar partisi mensuplari oylarin bir kisminin migfat partilerine verilmesine
sebep olmaktadir.

H3 Secmenlerin demografik 6zellikleri ile siyasi pltie rakibe pazarlama ile ilgili

konulara ilskin faktorlere katihmlari arasinda fark vardir.

G. Arastirmada Elde Edilen Verilen Analizi

Arastirma verilerin analizinde oncelikle gtamanin givenirlilgine iliskin sonuglara
yer verildikten sonra agairmaya katilan secmenlerin demografik 6zelliklergore dailimlari
verildikten sonra agtirma hipotezleri test edilerek atmma verilerin analizi ile

sonlandirilacaktir.

H. Arastirmanin Guvenirli gi

Elde edilen verilerin analizinden 6nce gnana kapsaminda uygulanan anket
sorularinin guvenirdiini gérmek amaciyla Cronbach’s Alpha testinden gtaralmistir. 15
sorudan olgan testin Alpha dgeri 0,844 olarak hesaplanghr. Bu sonuca agfirma yiksek

derecede guvenilirdir.

I. Katilimcilarin Demografik Ozellileri
Arastirmaya katilan se¢gmenlerin demografik Ozellikleritiskin dagilimlar tablo 1'de

gOsterilmektedir.
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Tablo 1: Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlari

Aylik Gelir Frekans | % | Yas Frekans | %
500 ve alti 123 33,2| 18-28 181 48,8
501-1000 56 15,1| 29-39 61 16,4
1001-1500 54 14,5| 40-50 60 16,2
1501-2000 70 18,9| 51-61 39 10,5
2001 ve Usti 68 18,3| 62 ve Uzeri 30 8,1
Egitim Durumu | Frekans | % | Meslek Frekans | %
Okuryazar 7 1,9 [\/Iemur 66 17,8
. IsCi 38 10,2
Ilkokul 29 7,8
o Serbest Meslek 54 14,6
Ortadgretim 93 25,1 .
N Emekii 32 8,6
Y uksekokul 45 12,1
e ; Ev Hanimi 23 6,2
Universite 166 447 . :
Lisansstil 31 g4 | Qerenci 96 25,9
’ Diger 62 16,7
Cinsiyet Frekans| %
Kadin 158 42,6| Toplam 371 100,0
Erkek 213 57,4

Bu verilere gore; cevaplayicilarin %42,6'si kadinb®4'niin ise erkek oldiu
gorilmektedir. Kadin ve erkek secmenler arasingadarak ¢ok fazla bir farkligin olmadgi
soylenebilir.

Cevaplayicilarin yaaraliklarina bakilgginda ise 18-28 yaarasindaki segmenler %48,8
oranla en ¢ok anket uygulanan gruptur. 29-39 vé@9a gruplari %16,4 ve %16,2 oranlariyla
birbirlerine yakin bir dgilim gdstermektedir. Ayrgekilde 51-61 ve 62 ve Uzeriygruplarinin
da %10,5 ve %8,1 oranlariyla birbirlerine yakindagilim sergiledikleri séylenebilir.

Cevaplayicilarin @tim durumlarina ilgkin dagilima bakildginda %44,7 oraniyla
Universite mezunu ya da Universitgréncisi secmenler en ¢ok anket uygulanan grubu
olusturmaktadir. Sirasiyla en c¢ok anket uygulanagerdicevaplayicilar; %?25,1 oranla
ortad@retim, %12,1 oranla yuksekokul, %8,4 oranla lisati${1%7,8 oranlar ilkokul ve %21,9
oranlar okuryazar secmenlerdir.

Cevaplayicilarin mesleklerine goregdamlarina bakildginda ise %25,9 oranla en ¢ok
anket uygulanan se¢men grubungrehciler olgturmaktadir. @rencileri sirasiyla %17,8

oranlar memurlar, %16,7 oranlagdr meslekler, %14,6 oranla serbest meslektesagdhr,
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%10,2 oranlasgiler, %8,6 oranlar emekliler, %6,2 oranla ev hdarmizlemektedir. Dier
meslekler sanat¢i, sporcu, yonetigiadami, ¢iftci ve cajmayan se¢cmenlerden einaktadir.
Cevaplayicilarinin aylik gelirlerine bakifgnda en c¢ok anket uygulanan se¢men
grubunun %33,2 oranla 500 ve alti aylik gelire gaidéan secmenlerden glugu gorilmektedir.
Bunun nedeni ankete katillangréncilerin fazlalgl ve issiz olan secmenlere ganabilir.
Siraslyla en ¢ok anket uygulanageti gruplar %18,9 oranla501-2000, %18,3 oranla 2002
Ustl, %15,1 oranla 501-1000 ve %14,5 oranla 10@D1&rasinda aylik gelire sahip olan

secmenlerdir.

J. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Calmada hipotezlerin analizini kolaglaraca disincesi ile ankette yer alan 15
yarglyl daha az gruplar altinda toplamak amacgkiti analizinden yararlanilgir. Verilerin
faktor analizine uygun olup olmagini dezerlendirmek icin Barlett testi ve Kaiser- Meyer-
Olkin (KMO) testlerinden yaralanilgtir. Yapilan testler sonuncunda Bartlett testi 0,00
dizeyinde anlamli bulunrgtur. Bartlett testinin anlamh olmasi veri setindalegiskenler
arasinda yuksek korelasyonlar gidau yani veri setimizin faktor analizi icin elvgrioldugunu
gosterir (Kalayci, 2005: 322). Yapilan KMO testigde ise 0,833'tlr. Bu sonuca gore veri
setimiz faktor analizi icin ¢ok iyidir yorumu yapbilir.

Uygulanan faktér analizi sonucu ankette yer alarydrg 2 faktor altinda toplangtir.
Faktor 1: “Ana muhalefet ve ikinci muhalefet pastihde rakibe pazarlama ile ilgili yargilar”,
faktor 2: “iktidar partisinde rakibe pazarlama ile ilgili ydegt seklinde adlandiriingtir.

Calsma H1 ve H2 hipotezlerinin test edilmesinde tekeértrtesti kullanilmgtir. Tek

ornek t-testine gore sonuclar tablo 2'de yer alrmaikt
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Tablo 2: Se¢gmenlerin Siyasi Partilerde Rakibe Pazéama Konusuna Katihmlarina ili skin

Gorusleri
Faktorler t Ortalama | p
Ana muhalgfe‘; ve ikinci muhalefet partilerinde ki 20.408 403 000
pazarlama ile ilgili yargilar
Iktidar partisinde rakibe pazarlama ile ilgili ydeg -5,852 2,68 ,000

Tablo 2'de yer alan sonuclara gére secmenlerin lgelaeak ana muhalefet ve ikinci
muhalefet partilerinin oylari rakibe pazarlgdigérisiine katilirken (ortalama 4,03) iktidar
partisinin oylari rakibe pazarlgiigorisine katilmamaktadir (ortalama 2,68). Her iki faktor
icinde onemlilik dgeri 0,000°dir. Ana muhalefet ve ikinci muhalefetrtarinde rakibe
pazarlama ile ilgili yargilara gkin t dezer 20,408 ikeriktidar partisinde rakibe pazarlanila
ilgili yargilara iliskin t degeri -5,852'dir. Bu sonuclara gére Ana muhalefetkiaci muhalefet
partisi mensuplari oylarin bir kisminin iktidarariireesine sebep olmaktadseklinde kurulan
H1 hipotezi kabul,iktidar partisi mensuplari oylarin bir kisminin migfet partilerine
verilmesine sebep olmaktageklinde kurulan H2 hipotezi reddedilgtir.

H1 ve H2 hipotezleri igin uygulanan tek érnek titéasktorlere iligkin tim secmenlerin
gorislerini yansitmaktadir. Secmenlerin demografik dklgtine gore faktorlere katihmlari
arasinda bir farklifiin olup olmadgini gdrmek amaciyla birden fazlagoal degiskene tek bir
bagimsiz dgiskenin etki ettgi durumlarda kullanilan tek yénli MANOVA analizinde
yararlaniimstir. Calsmada H3 hipotezini test etmek amaciyla uygulan&ryéali MANOVA
analizine ilgkin sonuclar gagida ayrintili olarak ele alingtir.

Secmenlerin cinsiyeti ile siyasi partilerde rakiezarlama ilgili yargilara gkin farki

gOsteren tek yonli MANOVA analizi sonuclari tablteyésterilmektedir.
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Tablo 3: Cinsiyeteiliskin Tek Yonli MANOVA Analizi Sonuglari

i Ortalamalar
Faktorler Kadin | Erkek F P

3,69 4,28 36,76 | ,000

Ana muhalefet ve ikinci muhalefet partilerinde tzi
pazarlama ile ilgili yargilar

Iktidar partisinde rakibe pazarlama ile ilgili ydeg 3,04 2,42 35,75| ,00(

Uygulanan Tek Yonli MANOVA analizi sonucunda ondikldegerleri 0,05'ten kiiguk
oldugu icin (,000) faktorler ile cinsiyet arasinda anlarbir farklihk vardir. Ortalama
degerlerine bakildiinda ise ana muhalefet ve ikinci muhalefet pardisinakibe pazarlama ile
ilgili yargilara erkek secmenler (4,28) kadin seghaee (3,69) gore, iktidar partisinde rakibe
pazarlama ile ilgili yargilara da kadin secmenlg,04) erkek segmenlere (2,42) gore daha
yuksek oranda bir katilim gostermektedir.

Secmenlerin y@a ile siyasi partilerde rakibe pazarlama ilgili gdara iliskin farki

gosteren tek yonli MANOVA analizi sonuclari tabldel gosterilmektedir.

Tablo 4: Yasa Iliskin Tek Yonliit MANOVA Analizi Sonuglari

Ortalamalar

Faktorler 18-28 | 29-39 | 40-50 51-61 Sge‘f F P

Ana muhalefet ve ikinci
muhalefet partilerinde rakibe 3,69 4,16 4,70 14,41 |4,01 17,00 ,000
pazarlama ile ilgili yargilar
Iktidar partisinde rakibe 300 | 285 | 1,94| 247| 216/ 17.36000
pazarlama ile ilgili yargilar

Tablo 4'de yer alan Tek Yonli MANOVA analizi sonagiha gére 6nemlilik dgerleri

0,05'ten kiguk oldgu icin (,000) faktorler ile ygarasinda anlamli bir farklihk vardir. Ortalama
degerlerine gore 4,70 ortalama @i ile 40-50 ya aralgl arasinda yer alan secmenler ana
muhalefet ve ikinci muhalefet partilerinde rakibazarlama yargilarina en yiksek katilimi
gosterirken, en diik katilimi ise 3,69 ortalama geri ile 18-28 ya aralgindaki segmenler
gostermektedir. @er yg araliklarinda yer alan secmenlerinde ortalamgederinin yuksek
oldugu yine tablo 22’de gorilmektedir. 18-28syaral) arasinda yer alan segmenler ise iktidar

partisinde rakibe pazarlama vyargilarina en yuksekilikn gostermektedir. 40-50 ya
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aralgindaki se¢gmenler 1,94 ortalamazdg ile en dguk duzeyde katilim gosteren secmenlerdir.
Diger ya aralklarinda yer alan seg¢menlerin ise ortalam&ederinin dguk oldusu

gorilmektedir.

Tablo 5: Egitim Durumuna iliskin Tek Yonli MANOVA Analizi Sonugclari

Ortalamalar
Faktorler Okur Ilkokul erta. Y. Universite L N F P
yazar ogretim | okul usti
Ana muhalefet ve
ikinci muhalefet
partilerinde rakibe 4,88 4,72 4,12 3,93 | 3,81 4,26| 6,65| ,000
pazarlama ile ilgili
konular
Iktidar partisinde
rakibe pazarlamaile | 1,64 2,14 2,72 2,48 | 2,84 2,76 | 4,37 | ,001
ilgili konular

Tablo 5'te yer alan Tek Y6nli MANOVA analizi sonuau gore 6nemlilik dgerleri
0,05'ten kicuk oldgu icin (,000 ve ,001) faktorler ilegdgim durumu arasinda anlamli bir
farkhlik vardir. Ortalama dgerlerine gore okuryazar se¢menler ana muhalefetikirei
muhalefet partilerinde rakibe pazarlama ile ilgiéirgilara 4,88 ortalama geri ile en yiksek
katihmi gosteren segmen grubudurg®i ortalama deerlerinde ise lisansustgiém seviyesine
sahip olanlarin ginda eitim arttikgca ortalama derlerin gittikce dgtigi goralmektedir.
Iktidar partisinde rakibe pazarlama ile ilgili ydega katiimda ise ortalama gkrlerin diik
oldugu gorilmektedir. Bu faktor icin en yuksek katiln2y84 ortalama dgeri ile Gniversite
egitim seviyesine sahip olan segmenler gostermekt&iger gitim seviyelerinde ise ortalama

degerleri daha diiik bir seviyededir.
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Tablo 6: Meslease iliskin Tek Yonli MANOVA Analizi Sonuglari

Faktorler

Ortalamalar

Memur

Isci

S.
Meslek

Emekli

Ev
Hanimi

Ogrenci

Diger

Ana
muhalefet ve
ikinci
muhalefet
partilerinde
rakibe
pazarlama ile
ilgili konular

4,49

3,88

4,60

3,84

4,40

3,58

3,79

12,41

,000

Iktidar
partisinde
rakibe
pazarlama ile
ilgili konular

2,44

2,61

2,20

2,41

2,14

3,08

3,12

9,37

,000

Tablo 6'da yer alan Tek yonli MANOVA analizi sonumeugore énemlilik dgerleri

0,05'ten kuguk oldgu icin (,000) faktorler ile se¢cmenlerin mesleklarnasinda anlamli bir

farklilik vardir. Ortalama dgerlere bakildiinda serbest meslek sahipleri 4,60 ortalamgeide

ile ana muhalefet ve ikinci muhalefet partilerind&ibe pazarlama ile ilgili yargilara en yiksek

katihmi gosteren meslek grubudur.gBr ortalamalara bakilginda genel olarak ortalamalarin

ylksek oldgu gorulmektediriktidar partisinde rakibe pazarlama ile ilgili ydega katilimlarin

genel olarak diuk oldusu gortulmeklebirlikte 3,12 ortalama deri ile diger ve 3,08ortalama

degeri ile Ggrenciler en yuksek katilimi gosteren meslek grupiarisinde yer almaktadir.
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Tablo 7: Aylik Gelire iliskin Tek Yonli MANOVA Analizi Sonuglari

Ortalamalar
R 2001
Faktorler 500 501- | 1001- | 1501- ve F p
ve alti | 1000 | 1500 2000 izeri

Ana muhalefet ve ikinci
muhalefet partilerinde rakibe | 3,79 | 3,62 | 4,24 3,91 4,76 17,22 ,000
pazarlama ile ilgili konular

Iktidar partisinde rakibe

oo 3,14 | 261 |237 2,74 2,10 14,96 ,000
pazarlama ile ilgili konular

Tablo 7'de yer alan Tek Y6nli MANOVA analizi sonuaugére dnemlilik dgerleri
0,05'ten kicuk oldgu icin (,000) faktorler ile secmenlerin aylik gédii arasinda anlamli bir
farkin oldigu sdylenebilir. Ortalama derlere bakildiinda 4,76 ortalama deri ile 2001 ve
ustl aylik gelire sahip olan segmenlerin ana mdéalee ikinci muhalefet partilerinde rakibe
pazarlama yargilarina en yuksek katilmi gosteegmen grubu oldiu gorilmektedir. 2001 ve
uzeri aylik gelirden daha az aylik gelire sahimadagmenlerinde genel olarak daha yuksek bir
ortalama dgere sahip olduklari goérilmektediiktidar partisinde rakibe pazarlama ile ilgili
yargilara ise katilim genel olarak dahasiddi olmak birlikte 500 ve alti aylik gelire sahip
se¢menlerin 3,14 ortalamagde ile en yuksek katillim gosteren segmen gruburadasoldgu
gorulmektedir.

Uygulanan Tek Yonli MANOVA analizi sonuglarina dagsak “secmenlerin
demografik dzellikleri ile siyasi partilerde rakilpazarlama ile ilgili faktérlere katilim arasinda

fark vardir”seklinde kurulan H3 hipotezi kabul edilgtir.

SONUG

Iktidar, ana muhalefet ve ikinci muhalefet partilagisindan rakibe pazarlanan oylarin
ele alindgl bu calsmada yapilan testler sonucunda secmenin genelikamas muhalefet ve
ikinci muhalefet partilerinin oylari rakibe pazatlgidir. Buna kagilik bireysel bakildginda
bazi anketlerde iktidar partisi icinde bu ydnde d@ilim tespit edilmekle birlikte istatistiksel

olarak kabul edilebilecek genel bigikm olmadigidir.
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Genel olarak sonuclara bakgthda ana muhalefet ve ikinci muhalefet partilerinin
sunumlari erkek se¢cmeler, 28syiastl segmenler, okuryazar, ilkokul, oftegtim ve lisansisti
egitim seviyesine sahip se¢menler, memur, serbestefna®e ev hanimi mesleklerine sahip
secmenler ve 1000 TL'den fazla aylik gelire sakégnsenler tarafindan iktidar partisinin oy
kazanmasina sebep olunacgékilde algilandii soylenebilir. iktidar partisinde ise hipotez
reddedilmekle birlikte kadin se¢menler, 18-28 geasi secmenle, 500 ve altl aylik gelire sahip
secmenler, grenci ve dger mesleklere sahip secmenlerin benzer bir algitthuktar
soylenebilir. Demirta (2010: 226-228) tarafindan yapilan birsamranada da erkek se¢cmenler ve
serbest meslek sahibi se¢cmenlerin iktidar partisipolitika ve faaliyetlerinden memnun
olduklar, kadin secmenler ve emekli secmenlerin ama muhalefet partisinin politika ve
faaliyetlerinden daha c¢ok memnun olduklarigrénci secmenlerin ise ikinci muhalefet
partisinden memnun olduklari ve yine aynisarmada gitim diizeyi arttikca iktidar partisine
kargi olan memnuniyetin azalgli sonucuna ukalmistir.

Bu calgmada, 0zellikle muhalefet partilerinin sdylemlenintutumlarinin, politika ve
faaliyetlerinin rakibe oy kazandifglisonucuna ukalmaktadir. Bu sonucu kka argtirmalarla
da desteklemek mumkundir. Yalin (2007: 187) tadaim yapilan bir bgka argtirmada,
secmenlerin her zaman muhalifimdir diyenlerin (%)4ranin ¢ok dgiik olmasidir. Bu sonug
muhalif bir kdltdrin olmadyini goéstermektedir. Aynigsekilde bizim argtirmamizda da
secmenler muhalefet partilerinin iktidardaki partigirekli elgtirmesin kendilerine oy
kaybettirecgi goristindedir. Dger yandan 6zellikle muhalefet partilerinin sik Biklandiklar
seriat, boluculuk gibi stylemlerle halki ikna etmeymalsmalarinin (Balci, 2007: 101)
kendilerine bir faydasinin olmai gorilmektedir. Bu tir veya bka saldirgan tavirlarla
rakiplerle polemie girmekle kendilerine zarar vermektedirler. NitekkKeresteci (2006: 180)
tarafindan yapilan bir agmrmada desteklenilen aday/partinin televizyonddpraday/partiyle
saldirgan bir UGslup ile polegg girdiginin goérilmesi durumda sec¢cmenlerin %35'nin
etkilenmeyecgi, %11'nin destele@j parti ya da adaya olan guvenin ar@ac&646’sinin ise
desteledii parti ya da adaya karbir siiphe olgacal sonucuna varilngtir.

Bu calsmada siyasi partilerde rakibe pazarlama konusdaktiana muhalefet ve ikinci

muhalefet partileri acisindan ele aligrolup ¢alsmanin bulgulari ve varilan sonuglar Trabzon
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ilinde yassayan secmenlerin g&ylérini yansitmaktadir. Konuyla ilgili olarak yapdak
calismalarin daha gegibir cosrafi alanda ve daha cok sayida siyasi partileriuy@ndahil
edilerek yapilmasi mevcut ¢ghanin kabul edilebilirii ya da reddedilebilirfii acisindan daha
salik yorumlar yapiimasina yol acabilecektir. Ama tuimamalidir ki bu ¢cagma muhalefet
partileri (ana ve ikinci) ile iktidar partisinin gimlerine yonelik olarak ortaya kongtur. Bu

soylemlerdeki dgisme farkli sonuclarin ortaya ¢cikmasina sebep olediir.
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CALI SANLARIN C INSIYETINE GORE ORGUTSEL STRESTEN ETKILENME
DUZEYLER I: ZONGULDAK ILINDE GOREVLI HEMSIRELER UZERINDE BIR
ARASTIRMA

Hasan Ozgiir OZEN
OZET
Organizasyonlar, ¢glnlarin verimlilik ve potansiyelleri Gzerinde fiz& ve psikolojik baski olturan

olumsuz stresi ortadan kaldirmak adina gerekiggtiime calsmalarini yapmak zorundadirlar.

Yapilan bu argtirmada, orgltsel stresin hgnelerin cinsiyetlerine gére eili etkileri incelenmitir.
Zonguldakilinde faaliyet gosteren 4 hastanede goérevli topldt hergire lizerinde yapilan aggrmada, Vos-D
Orgutsel Stres Olgiim Anketi ile toplanan verilegeidendirilmistir. Arastirma verileri, 14 stres faktorii esasinda
degerlendirilmigtir. Arastirmada T Testi uygulangideziskenler arasindaki farkliliklarin bulunmasi adinaféhtesti
sonuglar dgerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, haimeler cinsiyetlerine gore incelerginde, erkek hegirelerin;
rol belirsizligi, sorumluluk, § yerinden ayrilamamagle ilgili karar surecine katilamama, gelecek béligi, is
doyumunda eksiklik boyutunda dlcek skor puan omtalsi kadinlardan daha yiksek diizeyde 6l¢itimi

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet, Hergire, Stres Ydnetimi

ACCORDING TO THE GENGER EMPLOYEES ORGANIZATIONAL ST RESS
LEVELS OF EXPOSURE: NURSES WORKING IN A RESEARCH ON ZONGULDAK

ABSTRACT
Organizations, employees' productivity and creates potential negative stress on the physical and

psychological pressure to eliminate the work regpiio make the necessary improvements.

In this study, a variety of organizational stresyavinvestigated according to the gender of nuisestal
of 191 nurses working in hospital operating in Zoldgk Province was studied in 4, Vos-D OrganizatloBtress
Measurement Survey collected data was analyzedreBearch data were evaluated on the basis ofréss actor is
14. T-test applied to the study, the differencesvben the variables present on behalf of the Shefferesults are
evaluated. As a result, nurses are analyzed acaptdi gender, male nurses, role ambiguity, respditgj be
separated from work, attend job-related decisiokingaprocess, future uncertainty, lack of job datifion than
women, a high level of average size, measureddgdhle score points.

Key Words: Gender, Nurse, Stress Managerﬁent
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Calsanlarin Cinsiyetine Gore Orgiitsel Stresten Hasan Ozgiir OZEN
Etkilenme Duzeyleri: Zonguldaitinde Gorevli

Hensireler Uzerinde Bir Argtirma

GIRIS

Isletmelerin baarisi ve ayakta kalmasi elindeki kaynaklar etkilir sekilde
kullanmasina hgidir. Bu kaynaklar arasinda insan faktorii 6nemedraektedir. Clnki insan
faktort sahip oldgu bilgi, yetenek ve deneyimlegdir kaynaklari harekete gecirmede dncu bir
gorev Ustlenmektedir. Bu itibarlaglétmeler verimliliklerini arttirmak icin si gérenlerinin
fiziksel ve ruhsal yapilarini bozan stres ile migdadtmek durumundadir.

Zonguldak ilinde faaliyet gésteren hastanelerdeegdapan hegirelerin kagilastiklar
orgitsel stresinin etkilerinin cinsiyetlerine goérg4 stres faktorii temelinde dlgtlmesi ve
kiyaslanmasi amaclangtr. Calsma kasilastirmall bir tarzda ve tarama modeli ile yapgtmt

Arastirma, Zonguldak Karaelmas Universitesi Uygulama Amastirma Hastanesi
(ZKUUAH), Atatiirk Devlet Hastanesi (ADH), Uzunmehim&dgiis ve Meslek Hastaliklari
Hastanesi (UGH), Kadin @om ve Cocuk Hastaliklari Hastanesi (KDH)'nde gorel®1
hemyirenin katilimi ile Kasim-Aralik 2009 tarihinde ymistir. Arastirmanin verileri, Orgiitsel
Stres Olciim Anketi (VOS-D)'nin ilgili 4 hastanedérgv yapan 270 hegineye daitiimasi
suretiyle toplanngtir. Arastirmaya katilim orani %70,7 olarak kayda aligtmu

I. KAVRAMSAL CERCEVE

A. Stresin Tanimi

Stres insanglunun yaratildgl gunden itibaren vagini hissettiren ve herkesin gunlik
yasaminda kaplastigi bir durumdur. insanlarin biyuk bélumi  kendilerine 6zgu stres
tanimlarina ve sonuclarina sahiptir. Latince “gfere” kelimesinden tiretilen stres kelimesi
bilim toplumuna ilk sunanlar arasinda yer alan @emnl1932 yilinda yapil calsmalarin
sonuclarina goére stresi bireyin meydan okuyucu dairumun tehlikesiyle aetmek icin
gOsterdgi tepki olarak aciklamaktadir. (Rout, 2002:18)

Stres tanimi ve temel 6zellikleri Uzerinde ortak dpdris birligi saglanamanytir. Bir
kisi icin meydan okuyucu ve odullendirici bir gorevest yaparken derleri icin endjeye yol
acmayabilir. Bireylerin dgerlendirmesi ve algilamasi birbirinden farkli olabiStres bir olayin

bireyin kaynaklarina veya yeteneklerine meydan akwharak algilaginda ortaya ¢cikmaktadir.

75



Calsanlarin Cinsiyetine Gore Orgiitsel Stresten Hasan Ozgiir OZEN
Etkilenme Duzeyleri: Zonguldaitinde Gorevli

Hensireler Uzerinde Bir Argtirma

Bu anlamda stres bir algidir (Cunningham, 2000:. 1&fres yaraticilarn insanlarin algi
dizeylerine goére kendini hissettirmektedir.

Stres ile performans arasindakskliilk kez 1908 yilinda Yerkes ve Dadson tarafindan
incelenmitir. Bu inceleme sonucunda stres ile performansiada belirli bir stres dizeyine
kadar d@rusal iliski bulunmutur. Bu iliskiye gére normalin Uzerinde bir stres bireylerimobuz
yonde etkilemekte ve performanslarinisiiimektedir. Bunun nedenigla stresin bireylerin
dikkatini azaltmasi, muhakeme ve karar vermedelygapmasina ganabilir. Asiri stres gibi
distk dizeyde hissedilen stres de performans Uzeriadatif etkiye neden olmaktadir. Stresin
distk dizeyde hissedilmesi, bireyin gg@a1 sonuclari caba harcamayagdebulamamasindan
kaynaklanabilir {lgar, 2001:41). O halde, normal diizeyde bir stexfopmansi arttirici bisiev

gorebilir.

B. Stres Kaynaklari

Strese neden olan faktdrler genel olarak orgutsgisel ve gevresel stres kaynaklari
olmak tizere U¢ 3k altinda toplanmaktadir.

Orgutsel Stres Kaynaklari; Guniimiizde bireylerin tkiybir kismi stres altinda
bulunmaktadir ve y@nan stresin en buyidk nedenlerinden biri degsigal hayati olarak
goOrulmektedir. Bireyler hayatlarinin biytk bir kism calsarak gecirmektedir. Bu durum
bireyin calgma hayati icerisinde gili olaylar, iliskiler ve deisiklikler ile karsilasmasina neden
olmakta ve bodylece birey catna hayatinda bircok gerginlik yayabilmektedir. Tim bu
unsurlar da stres yaratici veya arttirici etkiltaya cikarmaktadir (Ornek ve Aydin, 2006:164-
165). Orgiitsel Stres Kaynaklaisin yapisiyla ilgili, Orgit Kilturi jklimi ve Yapisiylailgili,
Orgiitsel Rolden Kaynaklanan ve Bireylerarasskilerden kaynaklanan stres faktorleri
basliklar altinda incelenmektedir.

Isin Yapisiylailgili Stres Faktorleri; Hersin kendine 6zgi stres kaynaklari vardir.
Cunkl her gin kendi yapisina ve kapsamina gore bazi istekiemg|likleri ve ortak gerilim
kaynaklari bulunmaktadir. Yapilaglé dgsrudan ilskili olarak nitelendirilen bu faktorlere

uyum gobsterme zorunlutu is gorenleri ve yoneticileri stresle karkarlya getirmektedir

76



Calsanlarin Cinsiyetine Gore Orgiitsel Stresten Hasan Ozgiir OZEN
Etkilenme Duzeyleri: Zonguldaitinde Gorevli

Hensireler Uzerinde Bir Argtirma

(Yilmaz ve Ekici, 2006:33)ilgili faktorler, Asiri ve Disuk Is Yuku, Is Kontroli, Calsma
Siiresi, Vardiyall Cagma, Ucret ve Kariyer Yonetimis Guivencesizfii olarak sayilabilir.

Orgut Kaltard, iklimi ve Yapisiylailgili Stres Faktorleri; Bu bgdik altinda strese yol
acan faktorler orgit kaltird, iklimi ve yapisiylgili olarak tek tek analiz edilmektedir. Orgiit
Kulturayle ilgili Stres Faktorleri; Kiltur orgiit icinde faaliygyosteren dasik kiltir ve alt
kaltdrlerin bir kargimidir. Bu alt kiltirler genellikle drgutte uymazlik ve gerginlik kaynadir
(Thompson ve dierleri, 1996:648). Ortak amac¢ duyguse ialma sureciyle Biamakta ve
isgorenlerin motive edilmesi ve cabalarinin édilleihdiesiyle devam etmektedir. Yoneticiler
surekli olarak hersgérene dnem duygusyikayarak istikrarli pozitif geri besleme @amanin
yani sira, bgari hikayeleri, ritleller orgutin sponsér ofdu sosyal olaylar gibi cabalar
aracilglyla kiltir deerlerini yaymahdir (Khan, 2005:11). Orgiiklimiyle ilgili Stres
Faktorleri; Orgit iklimi ve 6rgut kilturi birbirigl iliskili olmakla beraber farkl kavramlardir.
Orgut iklimi belirli bir dénem icerisinde devam edérgiitii aciklayici 6zellikler dizisidir. Bu
Ozelliklerden bgicalart buyukluk, yapi, karmgslik, liderlik tarzi ve amaclarin yonudir
(Yuksel, 2004:54). Orgiit iklimi sgorenin moralini, performansini ve viicut gsgini
etkilemektedir. Birlgtirici ve onaylayici olan drgut iklimi @amsizlik ve otonomiye yoéneliktir.
Ayrica, orgut iklimi sgorenin moralini arttiran vesgoren devir niyetlerini azaltan anlaml ve
iddiali gorevler icin ortam hazirlamaktadir. Meslekvreleriyle uyumlu olan insanlar uyumlu
olmayan insanlardan daha tatminkar vgighdir (Frew, 2000: 27). Orgut Yapisiylaili Stres
Faktorleri, Orgiit yapisi, kultirii ve iklimine ikin faktorler, orgiitte ¢ajanlar tarafindan
benimsenen dr ve normlar sonucu meydana gelmektedir. Orgimikve 6rgiit kiiltiiri ne
kadar birbirinden farkl kavramlar ise, drgut yapda orgut iklimiyle kagtirilmamasi gereken
bir kavramdir. Yapi, orgutin iskeletini, iklim is@rgutin Kkiili ginin isg6renler tarafindan
algilanmasini ifade etmektedir (Yiksel, 2004:55).

Orgiitsel Rolden Kaynaklanan Stres Faktorleri; Guglistrese neden olan faktorlerden
bir kismi da orgutteki rol davraghariyla iliskilidir. Bireyin icinde bulundgu rol kiimesi, onun
neler yapmasi ve neler yapmamasi gegektitanimlamakta ve bu yonde inan¢ ve dawiani
gelistirmektedir. Orgutlerdeki rol bilgileri, yazilisitanimlandir. Orgiitlerde bireye génderilen

rol, érgitsel ilegimin temelini olyturmakta ve birey bu rol aragilyla yapmasi ve yapmamasi
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gereken davraglara iliskin fikir sahibi olmaktadir (Yilmaz ve Ekici 200673 Ilgili
faktorlerden; Rol belirsizii isgorenlerin rol beklentileri konusunda yetersiz lyiég sahip
olmasini ifade etmektedir. Rol belirsgli isgérenin kendisinden ne yapmasi istegildi
konusunda emin olmagli durumda ortaya cikmaktadir. Bilgi sistemi yonigic Uzerinde
yapt@l bir argtirmada rol belirsizginin kullanicilarin ¢ekkili, acik olmayan ve ¢cabuk g&sen
beklentilerinden kaynaklangini ortaya koymstur. (Frew, 2000:27). Rol Catnasi ise, bireyin
oynadg rolle beklentilerinin uyumsuzluk derecesini ifademektedir. Bazi insanlar birbiriyle
uyusmayan iki role sahip olduklarinda stresleskagmaktadir. Bu duruma roller arasi gata
denilmektedir. Orngin, kadin cakanlar iki farkl role sahiptir, bir taraftagiyle ilgili miicadele
ederken, dier taraftan anne ve kadin olma rolinun yukimlilkikkardir. (McShane ve Von
Glinow, 2008:205).

Bireyler Arasindakiliskilerden Kaynaklanan Stres Faktorleri; Orgiitte {ige arasinda
uyusmazlgin varligl ya da yoklgu isgorenlerin cahma ygamlari Uzerinde kapsamli bir etkiye
sahip olabilir. Cunki kismen de olsa gada ortami ggorenlerin birbiriyle ilgkilerinden
sekillenmektedirisyerinde bireyler arasindaki uymazlik cok sik ifade ediler stresorlerinden
birisidir. Uyusmazlik bireysel bazl oldiunda, muhtemelen daha yiksek derecelere
ulasabilmektedir. isgorenler arasindaki uymazlik kgoérenlerin birbirlerine kart duygular
beslemesine, sgoren performansinin ve verimfiinin dismesine neden olabilir (Pamela,
2009:13).

Cevresel Stres Kaynaklarigletme ve ggoren, acik sistem anlgyiile Orgut igi
faktorlerin yani sira orgutun dicevresel faktorlerden etkilenmektediggéren d¢ cevrenin
etkisi ile hedeflerini dg@stirmek durumunda kalmakta, bu da beraberinde genle stresi
getirmektedir. Cajma hayati dinda sgorenin yaadgl cevre de strese neden olan ¢ok sayida
faktort icinde barindirmaktadir. Bireylerin icingesadisl genel cevre, ekonomik ve politik
¢cevrenin yani sira teknolojik ve sosyo-kilturel gewinsurlarini da icermektedir (Ataman,
2002:491).1sgorenlerin ginlik ygantilarinda kas karsiya kaldgl toplumsal ve teknolojik
degsismeler, yaadigl kentin genel sorunlari, ekonomik skilar, politik gelsmeler ve dgal
felaketler birer stres kaypalir. Cevresel faktorlerle gkili stres kaynaklar bir élctide drgutsel
yapiya bgl stres kaynaklarini dgekillendirmektedir (Erdgan, 1996:288).

78



Calsanlarin Cinsiyetine Gore Orgiitsel Stresten Hasan Ozgiir OZEN
Etkilenme Duzeyleri: Zonguldaitinde Gorevli
Hensireler Uzerinde Bir Argtirma

Bireysel Stres Kaynaklari; Stres konusunda yapisstirmalar bireysel stres
kaynaklarinin stresin temel belirleyicisi ofgflusonucunu dgurmaktadir. Guiney2008:329) bu
durumu stres faktorlerinin  tamaminin  sonug¢ olarakeyisel dizeyde etkili olmasina
baglamaktadir. Bireysel 6zelliklerden kaynaklanan strgenellikle bireylerin huy, mizag,
karakter ve yetenekleriyle yakindarskiiidir. Birey, kisilik 6zellikleri cercevesinde, stresorlere
karsi farkli tepkiler vermektedir. Dolayisiyla, strelgiim bireyler Gzerindeki etkileri ve
bireylerin stresorlerden etkilenme siireleri farklgostermektedir (Ornek ve Aydin, 2006:156-
157).

Kisilik Ozellikleri: Bireyler huy, mizag, karakter vdavrang agisindan A ve B tipi
olarak iki grupta toplanmaktadir. A tipi bireyler;

 Kisa zamanda birden fazka iistlenmekte ve zor kallarda calgsmaktadir;

» Haftasonu ve afamlari eveg gotirmekte ve tam anlamiyla rahatlayamamaktadir;

« Kendi kendileriyle devamli yayihalindedir ve Ust diizeylere ghaayl amaclamaktadir;

« Amirleri tarafindan yan$ anlailiyor duygusu tsgmaktadir.

» Sabirsizlik gostermekte, beklemeden nefret etmektbeklemeyi zaman israfi olarak
g6rmektedir;

« Birkac¢ saatlik dinlenme veya tatillerde suclulukydusu yaamaktadir.

» Cevredeki guzellikler ve ilgingeylere kagi ilgisizlik kalmaktadir

B tipi kisilik bagli basina bir 6zellik olarak d&l, A tipi kisilik 6zelliklerinin karsiti olarak
ortaya cikmgtir. Bu grupta yer alan bireylerin 6zellikleri ige sekilde siralanabilir:

 Yarismada airlya kagmama,

* Yumusak mizag, duyarlilik ve sabirlilk,

« Karar vermede aceleci olmama,

« Ozel hayat vesihayati arasinda kolaylikla sinir koyabilme,

« Sucluluk duymadan dinlenmeyi sevme,

« Eve dondgiinde gunlik kaygilardan tamamen uzgitdime (Giimitekin ve Oztemiz,
2004:277; Can, 2005:369-370; Ornek ve Aydin, 2088:162).
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Yasam ve Kariyer Dgisikligi, Engellenme, Bireylerin Fiziksel Durumu, Bireyiter

Demografik Niteliklerini dger bireysel faktorler olarak sayabiliriz.

C.Stresin Sonuclari

Strese yol acan stresorler bireyin ve orgutin fagpkiler vermesine neden olmaktadir.
DusUk duzeydeki stres bireysel ve orgitselsdoey arttirirken; yiksek dizeyde stres
isgorenlerin ve orgiitlerin Bari diizeyini dgirmektedir. Orgiitsel yamda stresin sonuglarini
bireysel ve érgutsel dizeyde ele almak mimkundur.

Stresin Bireysel Sonuclari; giilen Kisiye desisiklik gostermekte ve her bireyde farkli
fiziksel, psikolojik ve davragsal sonuglar yaratmaktadir. Stres olumsuz duzegdezun sire
yasandginda birgok zararli sonuglara neden olabilmekt€Hitar 2000: 257; Oztiirk 1994:119).
DusUk duzeydeki stresin faydali, buna bk zaman icerisinde streklilik gdsteren ve ilgda
kronik diizeydeki stresin zararh olglu distintilmektedir.

Stresin Orglitsel Sonuglarisi stres, insanlar Uizerindesgé fizyolojik, psikolojik ve
davrangsal olabildgi gibi, orgutsel agidan énemli olumsuzluklar daagabilmektedir. Cagma
hayatinda stresin orgut Uzerinde yapatblumsuzluklar performans gliikligl, isgbren devir
hizinin yikselmesi, si kazalarinin artmasiseé devamsizlik, se yabancilgma, § kazalari,
ekonomik maliyetler, sten ayrilma ve orgitsel faaliyetlerde sireci biiilnliginde

kavrayamamaktan kaynaklanan yabagoa gibi siralanabilir (Tutar, 2000:254).

D. Stres YoOnetimi

Bireyler ve orgutler gunluk wamlarinda sik sik karya kaldiklari stresi ortadan
kaldirmak veya en azindan hafifletmek amaciyla dokylk cabalara ve maliyetlere
katlanmaktadir. Stres dizeyiggbren acgisindan yararl bir dizeyde tutmak stnedleadelede
onemlidir (Tutar, 2000:255).

Bireysel Stres Yonetimi Teknikleri; Stresle miucadie bireysel yontemler bedensel,
zihinsel ve davragsal olmak tzere (¢ bigk altinda ele alinabilir. Bedensel teknikler salun
kontroli, biyolojik geri besleme, fiziksel egzersiez beslenme akanliklaridir. Zihinsel

teknikler de mantiksiz inanclarin dizeltiimesi, izgiel dizenleme tekgii dua ve ibadeti
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kapsamaktadir. Davragsal tekniklere gelince bunlan davrgmi diizenlenmesi, meditasyon,
yoga, masaj, zaman yonetimi ve 6fkeyi yenmedir.g{G(2001:105).

Orgutsel Stres Yonetimi TeknikleriStres yonetimi ile stresin olumlu yonleri
desteklenmekte, olumsuz etkileri azaltiimaya ve gokmeye cakilmaktadir. Orgiitsel stres
yonetimi bireylerde ve drgutlerde ghan stresle ilgili ruhsal ve davraeal sorunlari 6énlemek ve
azaltmak igin cagmaktadir. (Glimgtekin ve Oztemiz, 2010:65)gili faktorler olarak; Orgiitsel
Rollerin Belirlenmesi ve Catmalarin Azaltiimasi; Caima Sartlarininiyilestiriimesi, islerin
Yeniden Tasarlanmasis Rotasyonu, Is Zenginlgtirmesi, Personel Giiclendirme gifim
Programlari, Orgiitsel Zaman Yoénetimi, Stres Baanlgi, Sosyal Destek Sistemleri, Orgiit

ikliminin iyile stiriimesi, Kariyer planlama ve getirme ve Ucret Yonetimini sayabiliriz.

E. Stres ve Cinsiyetliskisi ile Ilgili Literatir Cali smalari

Literatiirde cinsiyet ile o6rgutsel stresinskiisini argtirmaya yonelik cagmalar
mevcuttur.

Sokmen (2005) tarafindan yapilan yapilanstanmada Adana ilinde faaliyet gésteren
dort ve be yildizh otel gletmelerinde gérev yapan orta ve ist kademe ydlestiin stres
nedenlerinin ve ygunlugunun ortaya konulmasinda cinsiyet faktorinin bfidi olup
olmadginin tespit edilmesi amaclangtir. Verilere, ilgili otel sletmelerinde cajan toplam 62
yoOneticiye stres dizeylerinin ve kaynaklarinin thetimesine yonelik anket uygulanarak
ulasiimigtir. Sonrasinda Cinsiyet gansiz dgisken alinarak % 5 anlamlilik seviyesinde t testi
uygulanmgtir. Elde edilen bulgulardan, yeteneklerin kullaniis arkadglari ile gecimsizlik,
Ustlerle anlgmazlik, miterilerin haksiz talepleri vesyerinde dedikodu gibi stres kaynaklari
konusunda kadin ve erkek yoéneticilerin farkliséiidikleri tespit edilngtir. Kadin ve erkek
yoneticilerin stres kaynaklari genel olarak patiédehrz etse de, elde edilen bulgulardan,
aratirmaya katillan erkek yoneticilerin kadin yoneted oranla daha yiksek stres icinde
olduklari ihntimalinden s6z etmek mumkunddr.

Cemalglu (2007) tarafindan yapila gtamada, @retmenlerin mesleki tikenghik
duzeylerini farkli dgiskenlere goére incelensgtir. Arastirmanin érneklemini Cankaya, Kecioren

ve Yenimahalle ilceleri okiurmaktadir. Arstirmada Maslach Tukenglik Envanteri

81



Calsanlarin Cinsiyetine Gore Orgiitsel Stresten Hasan Ozgiir OZEN
Etkilenme Duzeyleri: Zonguldaitinde Gorevli

Hensireler Uzerinde Bir Argtirma

kullaniimigtir. Verilerin analizinde t-testi ve tek yonli vamns analizi (F) hesaplangtr.
Arastirmanin sonucu, getmenlerin cinsiyetleri ile tikenglik diizeyleri arasinda anlamh bir
iliski olmadgini ortaya koymstur. Osretmenlerin kadin veya erkek olmalari tukesliki
duzeylerini etkilememektedir. Bunun sebebinigraimenlik meslginde cinsiyet farkinin bir
onem taimamasi, mesleki rollerin cinsiyete go6re ggenemesi gorgleri paralelinde
yorumlanabilir.

Cam (2004) tarafindan yapilan gatada, stres ve kamu kesiminde kadinsealar
incelenmitir. bir devlet dairesindeki kadin ¢gdnlarin yaadiklari stres ve sonuglarinin ortaya
konulmasinin amaclangll calsmada bilet saymakla gorevli kadin eahlar arasindan
rastlantisal olarak bir 6rneklem grubu gilrmak suretiyle, ¢ajanlar ile bire bir gorimeler
yapilarak veriler toplanmgir. Bu argtirma neticesinde kadin ve erkek arasinda gisielik
olmadgini ancak bunun 657 saylili kanuna tabi olaralsgalmemurlar icin gecerli bir ¢cikarim
olabilecgini, kadin ¢calganlarin stres sebepleri igin ise toplumsal cinsigatelinde yapilan bir
ayrimdan ziyade ¢ainasartlari, Gcretler ve amirlerin davratarinin belirlenebilecé sonucu
ortaya c¢ikmgtir.

Gardiner ve Tiggemann (1999) tarafindan yapilagtianaada, cinsiyetlere gore sektorel
bazda yoneticilerin stresten etkilenme derecelegitialmistir.60 kadin ve 60 erkek ydneticinin
kadin egemen ve erkek egemen sektorlerde lided#fhar Gzerindeki stresin etkisi anket
uygulama yontemi ile agariimistir. Yapilan T testi sonucunda, kadin egemen skekttg
gorevli kadin yoneticilerin liderlik vasiflarinirtresten etkilenme dereceleri erkeklerden daha
distik sonuclar vermektedir. Erkek egemen sektorlesdekadin ve erkek yoneticilerin liderlik
vasiflarl ve stres gkileri arasinda bir farklilik gézlenmejtir.

Swanson ve arkaglari (1996) tarafindan yapilan anamada, kadin ve erkek @&
calsanlarinin § tatmini ve stres ifkisi incelenmgtir. 998 sglik calisanina anket uygulanmasi
suretiyle toplanan veriler gerlendiriimistir. U¢ OSI alt 6lcginde deerlendirilen sonuglara
gore kadinlar, erkeklerden daha fazldatmini dizeylerine sahiptir. Ayni zamanda kadunla
mesleki stres dizeyleri dahasdid seviyede olculmditr. Erkek sglik calisanlarinda isesi
tatmini dizeyi daha dik olcUlmigtir. Erkeklerin mesleki stres dizeyi kadinlardahal

yuksek seviyede olculngtir.
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Richardsen ve Burke (2009) tarafindan yapilagtemaada, Doktorlaringidoyumu ve
mesleki stresi cinsiyet farklliklarina gore gralmistir. Arastirmanin verileri Kanada’'da gorev
yapan 2584 doktora anketgtalmak suretiyle toplanngiir. Katilimcilarin %10’'unun kadinlarin
olusturdusu argtirma evreninde, stres kaynaklag) taman baskisi, mesleytar ile iliskiler,
hastalari ile igkiler boyutlarinda cinsiyet farkliliklari temelindictlmis ve cinsiyetlere gore
farkhliklar géstermedii belirlenmistir.

Yapilan aratirmalarda stresin sebepleri tam olarak bir sitifhda toplanamamaktadir.
Cunklu & yasami ve 6zel ygamdaki stresin, bireyin icinde bulunglu ortam, kiili gi, fiziksel
ozellikleri, psikolojik durumundan kaynakh olguw sonuclarina ukaimistir. Net bir
siniflandirma yapilamamakla beraber mevcut verilenginda tespitler yapilmaya
calsiimaktadir. Cinsiyet ve stresgkisi bagka aragtirmalarda da incelenmie cinsiyetin kesin
olarak stresi etkileyen ya da etkilemeyen bir fakifilusu kanisina tam olarak varilamagm.
Cokluk (1999), Dolunay (2001) ve Giindiz (2004) ‘@rgtirmalarinin bulgular cinsiyetin
stresi kesin olarak etkileyen bir faktor olmgidn ortaya koymstur. Aslan ve arkadéarinin
(1997) aratirmasinin sonuglarinin beligti gibi cinsiyet konusundaki agarmalar her zaman
tutarli sonuclar ortaya koymagtr.

Daha o©ncede ghk sektorinde stres ve cinsiyet sKisi Uzerinde argirmalar
yapilmstir. Degisik sektorlerde yapilan agarmalarda, kadin ve erkek ganlarin yaadiklari
orgitsel stres duzeylerinde farkli sonuclarla skagiimistir. Arastirma, Zonguldak ilinde
faaliyet gosteren hastanelerde gat hergirelerden secilen érneklem tzerinde yapsgtmi Bu
orneklemden yola cikilarak kadin ve erkek kieeterin maruz kaldii orgitsel stres, stres
faktorleri  boyutlarinda karlastirmali  olarak argtiriimasi, cagmanin literatirdeki
calismalardan farkhigini ortaya koymakla birlikte konu ile ilgili ¢cahn dier calsmalarla
birlikte argtirmacilara katki gdayacaktir. Yillarca kadinlara 6zel bir meslek grublarak
algilanan henirelik meslgini erkeklerinde icra etmeye fadigi giinimizde her iki cinsin bu
durum kagisinda da stres etkilerinin olcilmesi ayrica sgahnin farklilgini ortaya koyarak
literatlre katki sglayacaktir. Aratirma, stres dizeylerinin olumlu etki gosterecekiropm
seviyede tutulmasina katkigayabilecek bir nitelik tamaktadir. Yapilacak Bka aratirmalar

icin yol gosterici olabilecektir.
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II. ARASTIRMA

A. Arastirmanin Onemi

Hemgirelik yiiksek dizeyde mesleki beceri, ekip galsi ve gin boyu hizmet vermeyi
gerektiren bir meslektir. Ayni zamanda sifir hataealiinde ¢calimayi zorunlu kilan, ¢ok gl
is ortamlari ile stresin ve duygusal tukeslidin sikca yaandgl bir meslek dalidir. Yillarca
kadinlara 6zel bir meslek grubu olarak algilanamdirelik mesleini erkeklerinde icra etmeye
baslamasi ile beraber yanan stres dizeylerindeki farkhhaalar ve Herirelerin cinsiyetine
gore orgutsel stresten etkilenme dizeylerinigtarkarak olciimesi, kiyaslanmasi gahanin

onemini ortaya koymaktadir.

B. Arastirmanin Amaci

Bu calsma, Zonguldak ilinde goérev yapan hgraler arasindan secilen 6rneklem
Uzerinde yapilmgtir. Hemsirelerin cinsiyetlerine goére stres faktor gruplaan etkilenme
duzeyleri kagilastirilarak, sg@lik calisanlarinin 6rgitsel stres seviyesini optimum diizeyde
tutabilecek onerilerin sunulmasi amaclanmaktadir.

Bu genel amag dpultusunda VOS-D Orgiitsel Stres Anketinden eldéeadskorlar,
hengirelerin cinsiyetlerine goére stres faktor gruplaian etkilenme dereceleri esas alinarak

karsilastiriimistir.

C. Arastirmanin Sayiltilari

Zonguldakilinde gorevli hersireleri kapsayan bu camanin sayiltilar gagidaki gibi
belirlenmitir:

1. Arastirmada henirelerin cinsiyetlerine gore orgitsel stres dizepelirlemek
icin uygulanan VOS-D Orgiitsel Stres anketisarma icin gerekli verileri slamada yeterlidir.

2. VOS-D Orgiitsel Stres Anketini yanitlayan persoreiikleri yanitlarla gercek
durumu yansitrglardir.

3. Orneklem, evreni yansitmaktadir.
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D.Arastirmanin Kapsam ve Sinirhliklar

Bu argtirma, Zonguldak il merkezindeki hastanelerinde egbr hengireleri
kapsamaktadir. Bu makale, yazar tarafindan BE(y&@dBilimler Enstitiisiinde tamamlangni
olan “Universite ve devlet hastanelerinde gl hemgirelerin stres dizeylerinin
karsilastirimasi: Zonguldak orrig " adli doktora tezinden alingtir.

Arastirma;

1.2009 yili Kasim ve Aralik ayinda at@ma kapsamindaki hastaneler de VOS-D
Orgiitsel Stres Anketine katilan ve sorulara ce\apivkadrolu hegirelerle,

2.Arastirmada kullanilan VOS-D Orgiitsel Stres Anketi’giigtiizii puanlarla

3.Zonguldak ili merkez ilgedeki Universite ve Devbastaneleriyle sinirlidir.

E.Arastirmanin Modeli

Anket uygulanarak gercekfidrilen argtirmanin modeli “tarama” modelidir. Tarama
modelleri; gegmite veya halen var olan bir durumu, var @dgekli ile betimlemeyi amaglayan
arggtirma yaklgimidir. Aratirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kenglilkari icinde ve
oldugu gibi tanimlanmaya c¢alimaktadir. (Karasar, 1991:77).

Bu argtirma; saglik kurumlarinda caan hengirelerin cinsiyetlerine gore stres
dizeyinde etkili olan faktorleri ortaya koymak vieese yol acan faktorlerin etkin bjekilde
nasil yonetilecginin ortaya konulmasi amaciyla, Kasim-Aralik 20@9ittinde, Zonguldak il
merkezindeki kamusal ve Universite Hastanesindeevdidthensirelere anket uygulanarak

gerceklatirilmi stir.

F. Arastirmanin Evreni

Arastirmanin evrenini Zonguldak'ta Devlet ve Universitdastanesinde c¢ahn
hensireler olusturmaktadir. 2009 yilinda Zonguldak il merkezindgltk Bakanlgina bl tg¢
hastane ve Karaelmas Universitesinglbhir Uygulama ve Argtirma Hastanesi olmak uzere
toplam dort hastane mevcuttur.

Kasim-Aralik 2009 tarihinde Zonguldak il merkezindigli hastanelerde gérev yapan

ve anketi cevaplamayi kabul eden 270 §iezge dlgme araci uygulangtir. Ancak anketlerin
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bir bélumindn geri ddnmemesi ya da eksik yanitlasimadeniyle 191 heyineden elde edilen

veriler analiz edilmitir.

G.Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araci olarak, kel Bilgi Formu" ve “Doetinchem Orglitsel
Stres Anketi” (VOS-D) kullanilnstir. VOS-D anketinde yer alan modulleringo@siz olarak
degerlendirilebilmesi anketin seciminde etken oltow. Arastirmada personelin drgitsel stres
duzeyini belirlemek icin Reiche ve Dijkhuizen tarafan Orgiut Stresi Soru Listesi
(VOS=Vragenlijst Organisatie Stresgjeklinde gelstirilen, Michigan Stres Modeli'nin
degerlendirme argtirmasinda daha kolay asikbilecek hale dondilrilerek son halini alan ve
Doc.Dr. Meral Tirk (Tiirk;1997:8) tarafindan Turkeeyyarlanan “Doetinchem Orgiitsel Stres
Anketi” (VOS-D) kullaniimstir.

Literatirde yaygin bisekilde kullanilan VOS-D 0lgg stres faktorleri ve stres tepkileri
arasindaki igkiyi etkileyebilecek birtakim stres tepkilerini velegiskenlerini 6lgmeyi
amaclamaktadir. Olgek sorularinin yanitlanmasindeert. élcesi kullanilmistir. Bu 6lgek,
cevaplayicinin bir agirma ile ilgili yargilarini tespit etmek icin kalhilmaktadir.

VOS-D anketinde moduller ve dlcekler vardir. Herdibbelli sayidaki maddeden
olusan Olceklerden olimaktadir. Bu o6lceklerin her biri Bamsiz bir modil olarak da
degerlendirilebilir. Anketi; stresotrler, psikolojik gginlikler, sa&lik sorunlari ve sosyal
degiskenler moduilleri olgturmaktadir. Stresorler modulliindgira is yikul, gorev belirsizii,
sorumluluk, gbrev ¢cagmasi, gyerinden ayrilamamas ile ilgili karar sirecine katilamamajn
gerekliligine inanmada eksiklik ve gelecek belirgipie iliskin 6lgekler bulunmaktadir.
Psikolojik gerginlikler modulti si doyumunda eksiklikler, si konusunda kaygilanma ve
psikolojik yakinmalar 6lceklerini kapsamaktadir. gla sorunlari modilinde ise @&k
yakinmalari, ila¢c kullanimi ve hastalik devamgizlblcekleri yer almaktadirSef destek
eksikligi ve is arkadalarindan destek eksildii de sosyal déskenler modulind okturmaktadir.
Olculmek istenen faktorlere gore gergkide kapsam i da birakilabilen kamsiz

Olceklerden olgmustur (Trk;1997:8).
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H.Verilerin istatistiksel Analizi

Zonguldak ilinde faaliyet gosteren hastanelerdeegohensirelerin 6rgutsel stresinin
Olcima icin kullanilan VOS-D anketinin analizindieekans, ylzde, aritmetik ortalama gibi
betimsel istatistikler kullanilngtir. Anketlerden toplanan veriler ilk olarak acikialari ile
birlikte Office Excel programina tek tekslenmis ardindan SPSS for Windows (15.0)
programinda deerlendirilmis; karilastiriimalarda ilgkisiz 6rneklemler icin t-Testi ve Tek
Faktorli Varyans Analizi (One-Way Anova), birimlerasindaki farklarin hangi gruplar
arasinda oldgunu bulmak amaciyla Scheffe testi ve son olarakgiicfaktorleri arasindaki

ili skiyi incelemek amaciyla Pearson Korelasyon KatsdyBaniimistir.

|.Ara stirma Verilerinin Analizi ve Yorumlanmasi

Toplam 270 kadrolu hegiteye daitilan anket formlarindan ZKUUAH’den 69 adeti
(%72,6), UGH'den 28 adeti (%80), KDH'den 32 ade®%80), ADH'den 62 adeti (%56,3)
doldurularak teslim alinmgtir. Anketin d&itildigi hastanelerde toplam 270 hgraden 191'i
(%70,7) anketi doldurnygur

J. Arastirmanin Glvenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan VOS-D Orgiitsel Stres anketiniivenirlik analizi yapilmgtir.
Calismada kullanilan 6lgan sorularinin Cronbach Alfa deri %89,1 oraninda ik ve bu
deger bilimsel olarak kabul edilebilir dizeyde offluicin dlgcek uygulanmtir. Genel olarak
VOS-D anketinin tim katilimcilarindan elde edileatdayilar dyinda, her bir hastane igin elde
edilen dgerler Uzerinden Cronbach alpha katsayilari SPSS pddgrami  kullanilarak
belirlenmistir. Cronbach Alpha katsayisi bir 6fge maddeleri arasindaki ortalama korelasyonu
ortaya koymaktadir. Nunnaly, glvenirlik acisind@i70 civarindaki Cronbach alpha
katsayilarini yeterli gormektedir (Nunnally; 1978/0Bunun sonucunda VOS-D Orgiitsel Stres
Anketi’'nin orijinal versiyonundaki orgutsel streaktorlerinden; stresdrler, sosyalgtidenler,
psikolojik gerginlikler moduilleri, Zonguldak merkezindeki ikinci ve lciincii basamak kamu

hastanelerinde ¢ahn hemirelerden toplanan verilegiginda dgerlendirilmistir.
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[ll. BULGULAR VE TARTI SMA
Zonguldak il merkezinde gorevli kadin ve erkek kigaterin stres diizeylerinin etkin
bir sekilde ydnetilmesi amaciyla yuritilen gtremada elde edilen bulgulagagidaki tablolarda

Ozetlenmytir.

A. Cinsiyete Gore

Arastirma grubunda yer alan heimelerin cinsiyete gore puanlari incelegidide, giri is
yuku, rol catgmasi, §in gerekliligine inanmada eksiklik sikonusunda kaygilanma, psikolojik
yakinmalar, sglik yakinmalari, sef destek eksikfii ve is arkadalarindan destek eksili
boyutlarinda kadinlarin olcek skor puan ortalamaserkeklere oranla daha yuksek gidu
gorialmektedir. Bunun yani sira, rol belirsgt]isorumluluk, § yerinden ayrilamamaglée ilgili
karar surecine katilamama, gelecek belirgizls doyumunda eksiklik boyutunda ise erkeklerin

Olcek skor puan ortalamasinin kadinlardan dahaeji@&kllgu ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 1:Hemgsirelerin Cinsiyetine Gére VOS-D Anketinden Aldiklari Puanlarin Ortalama

ve Standart Sapma Dgerleri

STRES FAKTORLERI Cinsiyet N X S Sd t P

Stresorler

Asirt Is Yk E‘:‘fe'ﬂ 12647 3;392 0'0%8 189 | 1.263 | .208

Rol Belirsizlii Ef‘fe”lz 1237 22;30 02_)'87 189 | 532 | 596

Sorumluluk E‘:‘fe”l: 12647 33'428 02_)'14 189 | 334 | .739

Rol Catymasi E‘:‘f;ﬂ 1;7 22'?851 067.2 [ 189 | 761 | 447

Is Yerinden Ayrilamama E?;e”; 12(17 ;"2274 O%gg 189 262 793

N amama - enek |24 | 27 [ 060 90| 90 | 39

Isin Gerellélll(lgllgieklnanmada E?;;E 12647 lf>569 0.06.26 189 470 639

Gelecek Belirsizi E‘:‘f;ﬂ 12647 22_5592 025'27 189 | 430 | .667

Psikolojik Gerginlikler

is Doyumunda Eksiklik E‘:‘f;:: 1237 22_;:’)’0 0%14 189 | 143 | .886

Is Konusunda Kaygilanm E:l”l: 12647 Zi(,)gee 0'05.21 189 .883 .378

Psikolojik Yakinmalar E:l”l: 12647 Ziflg77 O.o?jg 189 2.281 | .024*
Saglik Sorunlari

Salik Yakinmalar, E‘:‘f;:: 647 11'_7520 06‘.123 189 | 2.403 | 017

Sosyal Dgiskenler
Sef Destek Eksikii E‘:‘f:ll 12617 22"?3332 O'O‘Z 5l 189 | 099 | 921
Is Arkadgll(asg;(rri(;?n Destek E?;;E 12647 Zi(')933 O.Oézg 189 943 347

*p<.05 *p<.01
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Tablo 1'deki t puanlari incelenginde; psikolojik yakinmalar {fsq) =2.281, p<.05] ve
saglik yakinmalarl [tge) =2.403, p<.05] alt boyutlarinda heinelerin VOS-D puanlarinin
cinsiyete gore anlamh bir farklilik gostegdi asiri is yukd, rol belirsizlgi, sorumluluk, rol
catgmasi, § yerinden ayrilamamasgle ilgili karar surecine katilamamasin gerekliligine
inanmada eksiklik, gelecek belirsili is doyumunda eksiklik,si konusunda kaygilanmaef
destek eksikfii ve is arkadalarindan destek eksili boyutlarinda ise elde edilen puanlarin

cinsiyete gore anlamli bir farkhlik géstermgdanlasiimistir.

Tablo 2: Calisanlarin Cinsiyete Gore Stres Duzeyleri

Asiri Is Yiki (1-5) Y (0]
Rol Belirsizligi (1-5) (0] O+
Sorumluluk (1-5) Y Y+
Rol Catsmasi (1-5) O+ (0]
Is Yerinden Ayrilamama (1-4) Y Y+
Isle Ilgili Karar Siirecine Katilamama (1-4) o) O+
Isin Gerekliligine Inanmada Eksiklik (1-4) D+ d
Gelecek Belirsizlii (1-5) (0) O+
Is Doyumunda Eksiklik (1-5) 0 O+
Is Konusunda Kaygilanma (1-4) (@) d
Psikolojik Yakinmalar (1-4) (0] d
Salik Yakinmalar (1-4) D+ d
Sef Destek Eksikgi (1-4) O+ (0]
Is Arkadalar Destek Eksikgi (1-4) (¢} d
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Tablo 2’de Aratirma grubunda yer alan personelin cinsiyetine ghigsettikleri
orgitsel stres puanlan 14 faktér grubunda 4 veli&eért dlceklerine gore gruplandirilgtir.
Faktor gruplarinda cinsiyete gore hissedilen Olgjigtres dizeyi diik, orta ve yuksek olarak
gruplandirimstir. Ayni diizeyde hissedilen stres seviyelerindehady@un hisseden (+) olarak
isaretlenmgtir. Genel stresorlerde erkek hgmlerin stres seviyeleri daha yiksek 6lcdii.
Kadinlarin erkeklere oranla psikolojik gerginliklesglik yakinmalari ve sosyal @iskenler

stres gruplarinda, stres seviyesi daha yuksekrilgtilir.

SONUC VE ONERILER

Zonguldak ilinde faaliyet gosteren 4 hastanede \gioreensirelerin  olusturdugu
argtirma evreninden secilen 6rneklem grubuna, VOS-Iyuisel stres oOlcim anketi
uygulanmgtir. Hemirelerin cinsiyetlerine gdre farkliliklan temeliad orgutsel stres
faktorlerinden etkilenme dizeylerini 6lcme, §éastirma calgmasi gercgekigirilmi stir.
Arastirmaya katilim %70,7 oranindadir. Anketi yanitlgamalarin 6zellikleri, genel gruptan
farklari ve yanitlamama gerekceleri konusunda atijnilememesi ¢ailmanin kisitliliklarindan
biridir. Aralik 2009 tarihinde gercelgerilen aragtirmanin érneklem grubunu, Zonguldak ilinde
gorev yapan 191 heme olwturmustur. Yapilan cakbmada, stresorler, sosyal gigkenler,
psikolojik gerginlikler ve sg@ik yakinmalar ana lgaklari altinda yer alan 14 stres faktorindn
etkileri, hemgireler Gzerinde oOlcilerek kafastirimistir.

Arastirma grubunu olgturan hengirelerin, argtirma kapsaminda yer alan 14 6rgiitsel
stres faktori temelinde cinsiyetlerine gore etkien dereceleri Olculnsitir. Her faktor
grubunda hissedilen stres derecesi, kadin ve arkakk 6lctlmigttr. Arastirma grubunda yer
alan hengirelerin cinsiyete gore puanlari incelegidide, giri is yukd, rol cagmasi, $in
gerekliligine inanmada eksiklik, si konusunda kaygilanma, psikolojik yakinmalarglga
yakinmalari sef destek eksikfii ve is arkadalarindan destek eksilji boyutlarinda kadinlarin
Olcek skor puan ortalamasinin erkeklere oranla géakaek oldgu gorilmektedir. Bunun yani
sira, rol belirsizlgi, sorumluluk, § yerinden ayrilamamasle ilgili karar sirecine katilamama,
gelecek belirsizfli, is doyumunda eksiklik boyutunda ise erkeklerin ol¢ekor puan

ortalamasinin kadinlardan daha yuksek gldartaya ¢ikmaktadir.
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Cinsiyet dgiskeninin stres Uzerine etkisi tarnalidir. Bazi argirmalarda kadin ve
erkeklerin stres diizeyleri arasinda anlamli faktal saptanngtir. Bazi aratirmalar kadinlarin,
bazi argtirmalarda erkeklerin 6érguitsel stresi dahgwmo ygadgini gostermektedir. Cinsiyetle
stres arasinda gkinin olmadgini ifade eden agarmalarda bulunmaktadir. Yapilan gatada
yillarca kadinlara 6zel bir meslek olarak algilamansirelik meslei, insan hayati sz konusu
oldugu icin sifir hata oraninda c¢gitnasi zorunlu olan ve surekli on stresli olarak davranan
hasta ve hasta yakinlari ile ikéth halinde olmasi gereken bir meslek grubudur. Agamanda
her zaman doktorlara karsorumlu olarak calmakta olan hegirelik mesleini icra etmeye
baslayan erkek hegirelerin toplum gdézindeki imaji ve hastalara skasorumlulgunun
tepkimelerinin Olcilmesi acisindan da samrananin literatlire katkisi olacaktir. Atamada
hensirelik mesleinin ana unsurlari dikkate alirginda erkek hegirelerin daha ygun stres
yasadgl gozlenmitir. Bunun yaninda megia ana unsurlari gindaki psikolojik yakinmalar,
sgglik yakinmalari ve sosyal dgkenler gibi stres gruplarinda ise kadin keelerin erkek
hengirelere oranla daha ygan stres ygadigl 6lculmistir. Erkeklerin heirelik meslginde
yeni olmasinin getirdi toplum baskisi ve hasta, yakinlari ve doktorkagi sorumlulukla yeni
kargilasmasi sonucu kanastiklari  yogun stres ygamalari dgal bir sonuc¢ olarak
yorumlanabilir. Bunun yaninda psikolojik, @& yakinmalari ve sosyal boyutlarda erkek
hengireler cinsiyetlerinin getir@i avantaj kadinlara oranla direncli olmalari negndaha az
oranda stres yamaktadirlar. Erkeklerin daha dirayetli ofdubu stres gruplarinda, henelik
meslgine zamanla katki yapabilecekleri gorilmektedir.

Bu calsmanin sonucunda da literatirdekigeli bircok cakma gibi cinsiyet
degiskeninin  odrgutsel stres Uzerindeki etkisi gd&enlik gostermitir. Calisma s&hk
sektoriindeki hastanelerde gah hemirelerin cinsiyet dgiskeni temelinde orgutsel stresten
etkilenme derecelerinin dlcimu adina literatirekkagslayacaktir. Cabima, dger calsmalarda
bulunan stres dlzeylerindeki farkliklarin ve betiklerin karsilastirimasi acisindan da katki
sglayacaktir. Aratirmanin yapildii ddnemde cikan sonuglara gére personelin stresytiimni
azaltici tedbirler alinabilecek ve periyodik olastkes oOlcllerek gerekli iyigirme calsmalari
yapilabilecektir. Akademisyenler cahalarinda bu verileri kullanabilir ve konuyu farkli

cercevelerden ele alabilirler. Yéneticiler, perdongasadigl olumsuz stresi ortadan kaldirmak
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adina, argtirma verilerini kullanabilir ve gerekli iyilgirme calgmalarini yaparak personelin

stres diizeylerini optimum seviyede tutabilirler.
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OZET
Teknolojik gelsmeyle birlikte gerceklgen siyasi, sosyal ve ekonomikgigmin sonucu olaraksietmeler

icin maddi olamayan varliklarin geri bir derece daha énem kazagtni Finansal tablolarin birincil amagilétme
yOneticilerine, ortaklarina ve gkr Ggtinci kiilere isletmeyle ilgili dgsru ve guivenilir mali bilgiler sunmak olmasina
ragmen maddi olmayan bir varlik olan entelektiiel sgmnén muhasebe sistemi icerisinde gosterilemenebiunun
sonucu olarak finansal tablolara yansitilamamasanal tablolarin bu birincil amacinin gercglifdmesinde en
biyuk engeldir. Bu nedenle, entelektiiel sermayanamfal tablolar icerisinde gdsterilmesi son defwamlidir. Bu

calismada da esas itibariyle entelektiiel sermayeniméaltablolar aracgiyla sunulmasi tzerinde durularak bu
konunun gletmeler agisindan énemi vurgulanacaktir
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REFLECTION OF INTELLECTUAL CAPITAL TO FINANCIAL STA  TEMENTS

ABSTRACT
As a consequence of political, social and econoofianges which occurred simultaneously with
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reliable information about company, “intellectuap@tal” as an intangible asset is not demonstratealccounting
system. So, the absence of intellectual capitdinancial statements is the first and significabstacle for these
statements in the accomplishment their main goat. this reason, indication of intellectual capital financial
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taken into account and its importance for busifiess will be emphasized.
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GIRIS

Ozellikle gectgimiz yiizyihn ikinci yarisindan itibaren hizini @en teknolojik
gelismeler, gerek siyasi, gerek sosyal, gerekse de ehkibn@landa ginimuiz dinyasini
sekillendiren temel faktor olmgur. Teknolojik gelsmelerin dnindn aciimasinda ise bilginin
kiresellsmesi ve bilgiye egimin maliyetinin digmesi énemli rol oynamtir. Nitekim icinde
bulund@gumuz dénemin “bilgi ¢a”, “bilgi ekonomisi” gibi nitelemelerle ifade edilesi tesadif
olmayip yukarida kisaca bahsedilen fakttrlerirsbimucudur.

Soyut bir kavram olan “bilgi” etrafindaekillenen ginimiz dinyasinin ana yapi

taslarindan birini olgturan ticaret dletmelerini bu doéngiim slrecinden tamamen goasiz
distinmek ise siphesiz mimkin dgé@dir. Cunkd, bu dongiim sdreciyle birlikte ticari
isletmelerde dger yaratan unsurlar maddi ve fiziksel unsurlarldikie maddi olmayan ve
entelektlel unsurlara g@ou yonelmitir. Yine bu sirecte emek gan Uretim anlaygindan bilgi
ve sermaye ygun Uretim anlayina evrilme yganms, kisaca bilgi, beyin gticd, nitelikl igtict
ve tecriibegletme dgerinin belirlenmesinde 6n plana cilgtm. Bahsi gegcen, s6z konusu bilgi
ve temelini bilgi olgturan varliklar literatirde esasen “entelektiel k" olarak
tanimlanmakla beraber bu varliklaringdee dongturulmis bigimi ise entelektiel sermaye
olarak ifade edilmektedir.

Artik giinimuzde maddi olmayan varliklargleime dgerine yaptiklar katkinin en az
maddi varliklar kadar veya daha fazla @gdukonusunda gegibir mutabakat bulunmaktadir.
Diger bir ifadeyle, yukarida belirfiimiz desisim sireciyle birlikte 6zellikle son yillarda maddi
olmayan varliklarin maddi varlklara gorgletme dgerine yaptk katki buyik dgisiklik
gOstermgtir. Sdylediklerimizi dgrular bicimde, Brookings Enstitistinden Dr. Margaletir'in
yaptgl ve 1978-1998 yillari arasindaki 20 yillik periyplapsayan asirmada, 1978 yilinda
isletme dgerinin yaklgik %20’sinin maddi olmayan varliklardan gtugu belirlenmiken 1998
yilina gelindginde kletme dgerinin yaklgik %80’inin maddi olmayan varliklarla ilgili
oldugunu belirlemgtir (Sullivan ve Sullivan, 2000).

Entelektlel sermayenin bu derece dnemirggnen bugin icin bu kavram tam ve acik
bir sekilde tanimlanarak olctlmesi, ghrlenmesi, raporlanmasi, muhasebeye ve finansal

tablolara yansitimasi konusu tam olarak age&likavigturulamamgtir. Bu bakimdan,
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entelektiel sermayenin mali ginin hesaplanmasinda kdasilan en ©nemli sorun,
hesaplamalarda hem nicel hem de nitel 6lcutlennabada kullaniimak zorunda olunmasinda
ortaya cikmaktadir. Genel olarak bu zorluklarin iagndan bahsedecek olursak; muhasebe
sistemlerinin entelektiiel sermayeyi Olcecakkilde tasarlanmami olmasi, entelektiel
sermayenin sietmelere, sektore ve Ulkelere gore blylk farkhhkgtstermesi, entelektiel
varliklarin degerinin, zamana ve ortama gore farklilik gosterebfim entelektiiel sermaye
unsurlari arasindaki gkinin tam olarak anglamamasi, entelektiiel sermaye if¢etimelerin
finansal performanslari arasindakiskinin tam olarak kurulamamiolmasi ve entelektiel
sermayenin hesaplanmasinda kullanilan yéntemleiirekti olarak dgiskenlik gostermesi
seklinde siralanabilir.

Sonug olarak, entelektiiel sermayenigattemesi ve finansal tablolara yansitiimasina
yonelik zorluklardan dolay! bugiin icin bu konu tmde herkes tarafindan benimsegmitak
bir 6lcim, dgerleme ve kayit sisteminin vatindan bahsetmek zordur. Bu nedenle
calismamizin konusunu esas itibariyle entelektiiel seemiay Glgtilmesine ve bunun kayit

sitemine ve finansal tablolara aktariimasina yégdilistirilen yontemler olgturmaktadir.

|. ENTELEKTUEL SERMAYEN 1IN TANIMI VE UNSURLARI

Literatirde entelektiiel sermayeyi tanimlamak amadoyrcok tanim yapilngiolmakla
beraber, en kapsayici tanim olarak entelektiiel agmtemelini bilgi, beceri, deneyim ve
enformasyonun okturdusu, isletmenin mevcut ve gelecektekigaaisini dgrudan etkileyen ve
rakip firmalarla kiyaslamada konumunu ortaya koysahip oldgu bilgi, bilgi sistemleri,
patent, telif haklari ve lisans aghaalari gibi maddi olmayan varliklarin butinudurK@kci ve
Dastan, 2002). S6z konusu tanimdan da gorigedeere, entelektiiel sermaye “bilgi”, “bilgi
sistemleri”, “patent”, “telif haklari” ve “lisans rdasmalar” gibi caitli unsurlardan
olusmaktadir. Bu kapsamda entelektliel sermaye; insamagesi, yapisal sermaye ve gtdii
sermayesi olarak U¢ grup altinda toplanabilir.

Insan sermayesiglétmenin devamlifiini salamak, buly ve yenilikler yapmak igin
isletme calganlarinin sahip olmalari gerekergiten dizeylerini, tecribelerini ve sosyal

yeteneklerini kapsamaktadimsan sermayesinin en énemli 6zgliisletmeler tarafindan bu
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ihtiyacin satin alinmak suretiyle kdanmasinin olanaksiz olmasi ve sadece kiralanmedigie
karsilanmasidir.

Insan sermayesinin bgenlerini olgturan unsurlar; @tim, teknik bilgi, know-how,
mesleki yeterlilik, bilgi Gretimine yonelik camalar, & tecriibesi, gigimcilik, degisimcilik ve
diger kisisel becerilegeklinde siralanabilir

Yapisal sermaye ise bir drgit olarafkeimenin sahip oldgu yontem ve politikalar
biciminde kurumsallgtirilmis bilgi teknolojilerinden 6rgut kalttrine, finansdi skilerden
patentlere kadar butin unsurlarin kemini ifade eder (Cikrikci ve $3&n, 2002).

Insan sermayesine goére daha biiyilk éneme sahip alaisay sermaye sletmeden
isletmeye farklilik arz etmekle birlikte orgit icdride yapisal sermayeyi ghuran unsurlar

asagldaki sekilde siralanabilir (Aslangu ve Zor, 2006).

Entelektiiel Milkiyete Tliskin Altyapi Varliklari
Patentler YoOnetim felsefesi
Telif haklar Orgut kilturd
Dizayn haklar Yo6netim sireci
Ticari sirlar Bilgi sistemleri
Ticari markalar Ag sistemleri
Hizmet varliklari Finansal ilgkiler

Entelektiel sermayeyi aituran bir dger unsur olan miteri sermayesi ise ngterilerin
isletme ile 5§ yapma isteklilgi ve devam etme olagil, sadakat, imaj, markalar, 6zel
sozlgmeler ve daitim kanallariseklinde tanimlanabilir (Erky 2003). Migteri sermayesini
olusturan unsurlar genel olarak; markalar, steiiler, migteri sadakati, sietme adi, dgtim
kanallari, gle ilgili i sbirligi, lisans anlgmalari ve franchising anjmalariseklinde siralanabilir.

Isletmelerin, insan sermayesi ve yapisal sermayedegwl gibi misteri sermayesi
uzerinde herhangi bir sahiplik hakki s6z konusgilde. Bu bakimdan mgteri sermayesine
gore insan sermayesi ve Ozellikle yapisal sermagieadkalici ve sireklidir. Entelektiel

sermayenin yonetimi acisindan temel amagteriive insan sermayesinin daha kalici ve surekli
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olan yapisal sermayeye dgtiirilmesidir. Cunki bu dostiirme sonucu okacak yapisal
sermaye zaman icginde kullanilabilir, yenilenebiie geltirilebilir hale gelecektir (Caki ve
Savacl, 2003).

Il. ENTELEKTUEL SERMAYEN 1IN OLCULMEST

Finansal tablolardan beklenen amag, finansal raparlatirimcilara, kredi verenlere ve
diger kullanicilara gletmenin karlilik durumu, satari, nakit akimlari hakkinda ve bunlarin
zamanlarina ve belirsizliklerine gkin acik, d@ru ve gercge uygun bilgiler vermesidir. Rer
bir ifadeyle finansal tablolaringletmenin gercek durumunu ve gini yansitiyor olmasi
elzemdir. Entelektiiel sermayenin dlgtilmesinde warfsal tablolara yansitiimasinda var olan
zorluklar g6z 6nlnde bulundurulglunda ise dletmeler tarafindan hazirlanan ve entelektiel
sermayeyi kapsamayan finansal tablolagletmenin gercek durumunu goéstermekten uzak
oldugu sonucu cikmaktadir. Bu nedenle entelektiel sezgiaylcmeye yonelik cgtli

yaklasimlar gelitirilmi stir. Bu bglik altinda s6z konusu yaldanlar ele alinacaktir.

A. Piyasa Dgeri ve Defter Deseri Orani

Entelektiiel sermayeniglétme icin arz etfii degerinin hesaplanmasinda kullanilan en
basit yontemlerden biri olupsletme igin yatirimcilarin 6demeye razi ofdututarin (piyasa
degeri) ayni tarihteki gletmenin varliklar ile borclar arasindaki farkeaolanmasi suretiyle
bulunmaktadir (Cikrikci ve Bgan, 2002).

« Entelektuel Sermaye Reri =Isletmenin Piyasa Ori / isletmenin Defter Dgeri

« Isletmenin Piyasa Ogeri = Hisse Senedi Sayisi x Hisse Senedinin BiriyatiF

» Isletmenin Defter Dgeri = Varliklar — Borglar

Yukarida hesaplamgekli gdsterilen yéntem, sermayesi paylara bolUgwiéan ve hisse
senetleri borsadaslem goérensirketler icin gecerli olup djer sirketler icin piyasa dgerini
belirlemede objektif bir kistas olmagindan bir takim gucliklerle katasilabilmektedir. Hisse
senetleri borsadaglem gorensirketler icin ise bu yontemi en blylk sakincassshi senetleri

fiyatlarindaki d&iskenligin yiksek olmasindan kaynakli sorunlardir.
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B. Piyasa Dgeri ile Defter Degeri Farki

Entelektliel sermayenin 6neminin artmasiyla birliktetmelerin defter deeri ile piyasa
fiyati arasindaki fark agilmive entelektiiel sermayenin 6lgilmesi igin s6z kangidntem basit
bir metot olarak 6n plana cikgtir. Bir 6nceki balikta (A) bahsedilen sakincalar piyasaele,
defter degeri farki icin de gecerli olmakla beraber en dnesmtantaji hesaplama yontemi olarak

basit olmasidir.

C. Tobin’in “Q” Orani

Model, iktisadi anlamda yatirim davralarini tahmin etmek amaciyla ggiiilmis
olmakla birlikte entelektiiel sermayenin olcilimesirdke kullaniimaktadir. S6z konusu model,
isletmenin piyasa dgrinin isletme varliklarinin yerine koyma maliyetlerine dearmasindan
ibaret olup ¢ikan sonuca gore (¢ alternatif durukalailasmak mamkindur.

Q > 1 ise gletme yiksek entelektiel varliklara sahiptir ve ‘arliklarin getirisi
yuksektir.

Q < lisegletme diguk entelektiiel varliklara sahiptir ve bu varlkiagetirisi digukttr.

Q =1 ise gletmenin yatirimlardan elde dtigetiri yatirim maliyetine gttir (Ercan ve
Basaran, 2003).

D. Hesaplanmg Maddi Olmayan Deger

Entelektiiel sermaye gerinin tam olarak yansitiimagl finansal tablolardaslietme
degerinin oldyundan dgik olmasi nedeniyle bu tirsléetmelerin kredi ihtiyaclarini
karsilayamamasinin bir sonucu olarak bu yéntemstgielini stir. Bir diger ifadeyle bu yontemin
temel amaci, sletmelerin dgerlemesinde entelektliel sermayeyi gbz 6ninde buhomak
suretiyle finansal tablolarisletmelerin gercek durumunu yansitir duruma getirmak
varhiklarinin  blyuk c¢gunlugunu entelektiel sermayenin glurdugu isletmelerin  kredi
ihtiyaclarini kagilamaya yardimci olmaktir.

Model yedi aamali bir slre¢ olup busamalar Tablo 1'de gosterilgli sekilde
Ozetlenebilir (Stewart, 1997).
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Tablo 1: Maddi Olmayan Varliklarin De gerinin Hesaplanmasi

ASAMALAR

YAPILACAK iSLEM

1. ASAMA

Uc yil icin vergi 6ncesi kar hesaplanir.

2. ASAMA

Dénem sonu bilangosunda ortalama maddi varlgederi alinir ve (g
yihin ortalamasi hesaplanir.

3. ASAMA

Kar ortalamasi, maddi varliklarin ortalamagdene bdlinerek maddgli
varliklarin getirisi hesaplanir.

4. ASAMA

S0z konusu g yil icin sektdriin maddi varliklarigetiri orani bulunu
Eger isletmenin getiri orani sektdr ortalamasinin altimeta bu yontenp
uygulanmayacaktir.

5. ASAMA

Getiri fazlasi hesaplanir. Sektériin maddi varlikirgerani ortalamag
ile isletmenin ortalama maddi varliklart carpilir. Bu blik,

sektordeki ortalama bir sletmenin maddi duran varliklardgn
ik

kazanabilecg tutari gostermektedir. Daha sonra bu buyiH
isletmenin birinci adimdaki vergi dncesi karindanagtkir. Bu deer
isletmenin ortalama birsietmeden ne kadar fazla kar elde g
gosterir.

6. ASAMA

Ug yil icin ortalama vergi orani hesaplanir ve bald kisimla garpilil.
Vergi sonrasi biyuUkie ulamak icin getiri tutarindan galdr. Bu,
maddi olmayan varliklara ait primdir.

7. ASAMA

Primin net buglinkii deeri hesaplanir. Bunun igirgletmenin sermayg
maliyeti esas alinarak bu orana bdlinebilir. Bgletmenin madd
olmayan varliklarinin hesaplangdeseridir.

Bilgilerin finansal tablolar yardimiyla kolay eldediimesi ve gerek sektdr icinde

gerekse de sektorler arasindgediiki yonteme gore daha gercekci veskastirilabilir sonuclar

vermesi yontemin olumlu yoénlerini afturmaktadir. Yontemin dezavantaji is@elierine gore

karmaik olusu ve daha fazla zaman almasidir.

Dikkat edilecek olursa, bu noktaya kadar anlatiarielektiiel sermaye hesaplama

yontemleri entelektiiel sermayeninggeni isletme dizeyinde hesaplamakta fakat entelektiel

sermayenin unsurlarini ve bunlaringdaeni ortaya koyamamaktadir. Bu nedenle, bundan

sonraki baliklar altinda farkli bir yakl@m olarak gletmenin entelektiiel sermayesini gluran

unsurlari bulmayl ve bu unsurlarda zaman igindgaslugelsmeleri izlemeye vesletmeler

arasinda karlastirma yapmaya imkan veren yontemler kisaca incelexie.
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E. Dengelenmg Skor Karti

Bu yontem en genel tanimiyla Birketin misyon ve stratejisinin fiziksel olgtler liree
donistirilerek ifade edilmesieklinde tanimlanabilmektedir (Ornek, 2000) g8 bir ifadeyle
bu ydntemde sletmenin performansini finansal ve finansal olmalgayputta ele alip bunu yine
isletmenin strateji ve vizyonu ile bigaren strateji odakli performans 6lciim sistemidir.

Geleneksel finansal tabanli dlgim sistemlerinin ireksbu model bir sirketin
performansinin mgleri boyutu, sirket ici yontemler boyutu, genme ve gejime boyutu ve
finansal boyutu olmak Uzere dort grup gostergeditgildigliin ortaya koymaktadir. Bu dort
boyut firmalarin performanslarini kontrol etmek g&istirmek icin neler yapmalari gerefti
gostermek konusunda yardim etmektedir. Kisatetnienin performansi d@erlendirilirken dort
boyut ele alinmakta vesagidaki sorularin cevaplari aranmaktadir (Ornek, 209®&aya, 2008)

a) Hissedarlar jletmeyi nasil gériyorla® Finansal Boyut

b) Mugteriler isletmeyi nasil goriyorlar» MUsteri Boyutu

c) Isletmenin gelitirimesi gereken suregler nelerde Siireg Boyutu

d) Deger yaratma ve iyilgirmenin sireklilgi nasil saglanabilir » Ogsrenme ve

Buyltme Boyutu

Yontem, gletme stratejisini yukarida belirtilen dért boyutsinda sebep sonugsKisi
kurarak aciklamaktadir. Orpie; finansal boyutta kari artirmak bir sonugtur. Snuca mgteri
boyutundaki migeri sadakati ile varilir. Mjieri sadakati bir sonuctur, bu sonuca streg
boyutundaki faaliyet sirelerinin giiirtilmesi ile varilir. Faaliyet sirelerinin dirtilmesi bir
sonugtur, bu sonuca isgrénme ve biyume boyutundaki gahlarin memnuniyeti ile varilir.
Boylece,sirketin tim stratejik algt gortlebilmektedir. Bu da hedef ve 6lcim sistemiardaha
iyi anlasilmasini sglamaktadir (Kaya, 2008).

Bu ybntemin en buyik faydasglétmelerin uzun dénemli finansal ve rekabetci bir
performansa ukmada gerekli dgerlerin neler oldgunun aciklanabilmesi vglétmeye ait kisa

doénemli performans bilgileri ortaya konulabilir.
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F. Skandia Pusulasi

Skandia pusulasisletmeyi bg farkli odak merkezinden incelemeye almaktadir.|Bun
finansal odak, mjieri odas, sire¢ oda, yenileme ve gedtirme oda& ve en merkezde bulunan
insan odaidir.

Modeli bir binaya benzetirsek, en Ustte yer afmansal odakisletmenin gecmsini
temsil etmektedir. Hemen alt tarafta binanin destekarini olgturan misteri odagl ve sireg
odagl misterilerin tatmin dizeyini ve yine mgterilerin istekleri dgrultusunda mal ve hizmet
gelistirme gamalarini temsil etmektedir. En alt bélimde ysmileme ve geliirme odas yer
alip sirketin kendisini gelegge ne derece hazirlagini incelemektedir. Binanin merkezinde ise
en 6nemli unsur olaraksan faktoribulunmaktadirisletmedeki tek aktif giic olan insan gga
tim diger odak alanlarina da ghkbilmektedir (Kaya, 2008).

S6z konusu yontem, bu peemel alandasietme icinde yillik olarak izlenen otuzun
Uzerinde gosterge kullanilir. Her bir gdsterge idigerler belirlendikten sonra entelektiel
sermayeyi kullanmadaki etkinlik katsayisi da buhakaentelektliel sermaye tutari parasal

olarak hesaplanir.

G. Maddi Olmayan Varliklar Cetveli

Bahsi gecen yontem maddi varliklan 6lgmek icirafisal dlgtleri kullanmakla beraber
maddi olmayan varliklari dlgmek icin finansal olnaayolcileri de kullanmaktadir. S6z konusu
yontem sermaye bienlerini misteriler, ortaklar, marka ve imaj gerini icerendis yapi
gostergelering isletmenin sahipfiinde bulunan patentleri ve bilgisayar sitemlerigerenic
yapi gostergelerile calsanlarin gitim ve tecrubelerini iceretveceri gostergelerin@yirarak
incelemektedir. Olciim sonucunda elde edilen vesildik bazda bir rapor halinde yayinlanir
(Erkal, 2006).

Il. ENTELEKTUEL  SERMAYEN IN  VARLIKLAR BOLUMUNDE
GOSTERILMES1
Daha o6nce de belirtildi Gzere muhasebenin esas fonksiyonu niceliksel aklar

Olcllebilen olaylari siniflandirma, kaydetme vead@ama slevidir. Bu boélimin temel amaci
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ise yukaridaki bolimlerde bahsedfdiekilde olculerek maddi bir ger atfedilen entelektiel
sermayenin “varlik” olarak ngekilde gdsterilecgdir.

Bilinecegi Uzere 1994 yilinda ¢ikarilan Muhasebe Sistemiulyma Genel Teldi ile
Turkiye'de Tekdizen Hesap Planina gegilmé maddi olmayan duran varliklara 26 numarali
Maddi Olmayan Duran Varliklar boliminde yer veriitini 26 numarall Maddi Olmayan
Duran Varliklar béliminde ise 260 haklar, 2@&tefiye, 262 kurulgive 6rgitlenme giderleri,
263 aratirma ve gelitirme giderleri, 264 6zel maliyetler hesaplarina yerilmis 265 ve 266
kod numarali hesaplar poirakiimstir.

Entelektiiel sermayenin tanimi ve Maddi Olmayan Duwarliklar bélimi altinda yer
alan hesaplarin kullanim amaci birliktegddendirildiginde, entelektlel sermayenin bu hesaplar
icerisinde gosterilmesi finansal tablolarigletmenin gercek durumunu yansitmasi ilkesiyle
bagdasmayacd! asikardir. Bu nedenle, entelektiiel sermayenin Tekdldesap Planinda bo
birakilan 265 ve 266 numarali hesaplarin kullaakdwayit altina alinmasi uygun olacaktir.

Entelektiiel sermayenin bu yolla varlik kalemle@dsnda gosterilmesi, Gcunciilére
isletmeyle ilgili gercekci bilgiler vermekle kalmazsletmelerin firma dgerini yikseltmek
suretiyle ekonomide kaynak glaminin daha etkin gerceldmesini sglar (Kaya, 2008).

Her ne kadar entelekttel sermayenin bir varlik kalelarak dgerlendiriimesi yoninde
genel bir goré bulunsa da entelektiiel sermayenin varlik olardikdie olmasi ve bunun sonucu
olarak amortisman konusunda objektif kistas befide gicliEliniin bulunmasi ile genel
itibariyle maddi olmayan varliklarin maliyeti ileublarin gelecekteki geri arasinda ifiki

bulunmamasi bu gosiin en zayif noktasini gjturmaktadir (Once, 1999).

. ENTELEKTUEL SERMAYEN iIN KAYNAKLAR BOLUMUNDE

GOSTERILMES1

Entelektiel sermayenin bilancoda gdsterilmesinincikboyutu entelektiiel sermayenin
isletme kaynaklari icerisinde go6sterilmesidir. Eritéliel sermayenin kaynaklar béliminde,
varlik béluminde gostertildi gibi, 6z kaynaklar hesabi icerisinde yer ali barakilan 502-

509 numaral hesaplarda gosterilmesi uygun olacakti
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Gerek varlik gerekse de kaynak hesaplari icerisgierilen entelektiiel sermayenin,
insan sermayesi, yapisal sermaye vatariisermayesine ayirmak suretiyle alt hesaplaailg t
edilmesi de mumkidnddar.

Yapilan aciklamalar g6z 6ninde bulundur@aoda entelektiiel sermayede meydana
gelen arty asagida gosterilegekilde kayitlara gegirilecektir (Alagéz ve Ozpemjr2007).

—/--
265 Entelektiel Varliklar Hesabi X
265.01/nsan Sermayesi
265.02 Yapisal Sermaye
265.03 Migteri Sermayesi
502 Entelektiel Sermaye Hesabi X
502.01/nsan Sermayesi
502.02 Yapisal Sermaye
502.03 Miteri Sermayesi
—/--

IV. ENTELEKTUEL SERMAYEN iN ISLETME B IiLANCOSU ICERIiSINDE

GOSTERILMESI

En genel tanimiyla muhasebe, mali karaktere sdhiydam para birimiyle ifade ederek
siniflayan, tarih sirasiyla kaydeden, raporlayanbwe raporlari yorumlayan bir disiplindir.
Muhasebenin yerine getigdi raporlama glevi ise finansal tablo kavramini glarmaktadir.
Diger bir ifadeyle, finansal tablolar muhasebe dizggiside kaydedilen ve toplanan bilgilerin,
zaman araliklanyla bu bilgileri kullanacak olamdtetiimesini sglayan aractir. Bu kapsamda
bilangco ise bir gletmenin belirli bir tarihteki finansal durumunu ngtan tablo olarak
tanimlanabilmektedir (Akdgan ve Tenker, 1992).

Daha 6nce de belirtildi Gzere, pratikte entelektiiel sermayeniletime bilancolarinda
gosterilmesine yonelik herhangi bir uygulama mevdetildir. Bu nedenle mevcutslietme
bilancolari gletmenin gercek durumu gostermekten uzaktir. Bitinlarin sonucu olarak ilk
olarak entelektiiel sermayenin yevmiye defterineuggun kayitsekli gosterilmi olmakla
birlikte ikinci adimda entelektiiel sermayenin bgada nesekilde yer alaca Uzerinde

durulacaktir.
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Entelektiiel sermayenin yukarida bahsedilen alaca&-bkayit sekli Dbirlikte
distnuldigiinde gletme bilancosunda gosterilrgekli asagidaki gibi olacaktir.

Varliklar (Aktif) BILANCO Yukumlilukler (Pasif)
DONEN VARLIKLAR KISA VADEL I YABANCI KAYNAKLAR
DURAN VARLIKLAR UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Maddi Duran Varliklar OZKAYNAKLAR
Maddi Olmayan Duran Varliklar Odenmj Sermaye
1-Haklar 1-Sermaye
2Serefiye 2-OdenmemiSermaye
3-Kuruly ve Orgitienme Giderleri 3-Entelektiiel Sermaye
4-Arastirma ve Gelktirme Giderleri
5-Ozel Maliyetler
6-Entelektlel Varliklar

V. ENTELEKTUEL SERMAYEN IN GELIR TABLOSU ICERISINDE

GOSTERILMESI

Gelir tablosu, gletmenin belirli bir hesap déneminde, skamni, diger gelir kalemlerini
ve bu gelirlerin elde edilmesi amaciyla katlanilavaliyet ve giderleri iceren finansal bir
rapordur. Gelir tablosu,sletmenin periyodik ekonomik geahneleri ile icinde bulundgu
donemdeki kazang giiciini tam ve gercek olarak yaEmgibi isletmenin bir ddnem faaliyetiyle
ilgili bilgileri de ortaya koymaktadir (Akdgan ve Tenker, 1992).

Isletmelerin bir yil icerisinde elde edtigelirlerin bir kismi maddi duran varliklardan
kaynaklanabileggé gibi bir kismi da entelektiel sermayeden kaynaktalmektedir.
Entelektiiel sermayenin gelir tablosunda sunulnsesglietmelerin elde etrgiolduklar donem
net karlarinin ne kadarlik kisminin normal faalggtsonucu, ne kadarinin entelekttiel varliklar
sayesinde elde edilgihin ortaya konulmasi a¢isindan énemlidir (Kaya)&0

Entelektiiel sermayenirslétmenin net kari icerisindeki payi, gelir tablogerisinde

Tablo 2'de gosterildii sekilde gosterilebilir.
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Tablo 2: Entelektilel Sermayenin Gelir Tablosucerisinde Gosterilmesi
A- BRUT SATISLAR

B- SATIS INDIRIMLERI (-)

NET SATISLAR

C- SATISLARIN MAL iYETI (-)

1- Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

D- FAALIYET GIDERLERI (-)
1- Arastirma ve Geltirme Giderleri (-)
2- Pazarlama Satve Dgitim Giderleri (-)
3- Genel Yonetim Giderleri (-)

FAAL IYET KARI VEYA ZARARI

E- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

1- Istiraklerden Temettii Gelirleri

2- Bggh Ortakliklardan Temettl Gelirleri

3- Faiz Gelirleri

4- Komisyon Gelirleri

5- Konusu Kalmayan Kariklar

6- Menkul Kiymet SagiKarlari

7- Kambiyo Karlari

8- Reeskont Faiz Gelirleri

9- Faaliyetldilgili Di ger Gelir ve Karlar
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)

1- Kaslilik Giderleri (-)

2- Menkul Kiymet Sagi Zararlari (-)

3- Kambiyo Zararlari (-)

4- Reeskont Faiz Giderleri (-)

5- Faaliyetleilgili Di ger Gider ve Zararlar

G- FINANSMAN GIDERLERI
OLA GAN KAR VEYA ZARAR

G- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR

1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2- Diger Olgzandsi Gelir ve Karlari

H- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-)

1- Calsmayan Kisim Gider ve Zararlar (-)
2- Onceki dénem Gider ve Zararlar (-)
3- Diger Olagzandsi Gider ve Zararlar (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

I- DONEM KARI, VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
I- MADDI VARLIKLARIN PAYI
J- ENTELEKTUEL VARLIKLARIN PAYI
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Entelektiiel sermayeningletme muhasebesi icerisinde gosteriimesinin gelgKi i
isletme gerekse de konuyla ilgili olan tclinckilkr acisindan birgok yarari vardir. Oncelikle,
isletmenin gercek durumunu yansitir bilgiler yondg¢ien daha dgru karar almalarina yardim
edecgi gibi entelektliel sermayenin firma karfiina yapacg katkinin en yiksek dizeyde
tutulmasi sglanabilir. Diger taraftan olculebilir ve finansal tablolara yanabilir entelektiel
varliklar sayesinde bu sermayenin kullanimininrdigi gosterilebilir Konu genel olarak makro
planda dginuld(ginde, seffaflasmanin artmasi, yatirimcilar icin daha fazla bilgilanmasi ve
bunun sonucu olarakletmelere ydnelik gtivenin artmasi finansal tablédarisinde yer alacak
entelektlel sermayenin birgdir olumlu yoniduar (Karacan, 2007).

Entelektiiel sermayeye muhasebe sistemi icerisirgte verilmesinin gereksietme
gerekse de Uclincusker icin bircok faydasi bulunsa da 6zellikigetmenin kendisi icin birgok
dezavantaji da bulunmaktadir. Bu dezavantajlar mleddhalindesu sekilde siralanabilir
(Karacan, 2007).

* Entelektiel varliklarin olgilmesinin gugii gbz oOninde bulunduruldunda, bu durum
isletmeler agisindan ek bir maliyet yaratacaktir.

* Entelektlel sermaye somut bir nitelik arz etngedien sletmenin i¢c kontroliinde karrgeli g
artirabilir.

* Entelektlel varliklarin dgerlenmesinde objektiiin sgilanmasi gug¢ olabilir.

» Isletmenin rakipleri icin 6nemli oluglietme aleyhine kullanilabilecek bir takim bilgitmansal
tablolar aracifilyla G¢tinct Kilerin bilgisine sunulmgiolur.

* Dogrulugu tam anlamiyla tesis edilememie guvenilirlgi sipheli olan bilgilerin finansal

tablolarda yer almasigletmeyle ilgili negatif durumlar ortaya ¢ikarabilir

VI. ENTELEKTUEL SERMAYEN IN “ENTELEKTUEL VARLIKLAR

TABLOSU”"NDA SUNULMASI

Entelektlel varliklarinsletme binyesindeki 6nemi g6z éniinde bulundurglidda bu
varlklarin ayri bir finansal tablo icerisinde géstmesi blyik 6nem arz etmektedir. Entelekttel

sermayenin ayri bir tabloda gdsterilmesi bu vaahl iliskin bilgilerin daha sistematik bir
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sekilde gdsterilmesine olanak taniygcagibi diger isletmeler ile kagilastirmaya da daha kolay
olanak taniyacaktir.

Diger taraftan, entelektiiel varliklarin bilancoda wdirgtablosunda gdsterilmesinin
yaratacgl sikintilarin éntine gegcmek adina, bahsi gecemdabayrica entelektiiel sermayenin
takibinin yapilmasi mumkin olacaktir. Bu durumdanfilar entelektiel varliklarinin takibini
yapmak suretiyle daha g isletme stratejisi belirleyebilecekleri gibi yingldtme icerisinde
yoneticilerin daha déru kararlar almasina olanakgtayacaktir.

Bu kapsamda entelektlel varliklar tablosu Table gbsterildii sekilde aciklanabilir
(Kaya, 2008).

Tablo 3: Entelektiel Varliklar Tablosu
A- ENTELEKTUEL SERMAYE VARLIKLARI
1-Insan Sermayesi Varliklari
2- Yapisal Sermaye Varliklar
3- MUsteri Sermayesi Varliklari
ENTELEKTUEL SERMAYE VARLIKLARI
TOPLAMI
B- ENTELEKTUEL SERMAYE KAYNAKLARI
1-Insan Sermayesi Kaynaklari
2- Yapisal Sermaye Kaynaklari
3- MUsteri Sermayesi Kaynaklari

ENTELEKTUEL SERMAYE KAYNAKLARI
TOPLAMI

SONUG

Gunimuz dunyasinda, ticar§léetmelerde dger yaratan unsurlar maddi unsurlarla
birlikte maddi olmayan unsurlara gfa yénelmitir. Bunun temel nedenini ise esas itibariyle
emek y@un Uretim anlagindan bilgi ve sermaye gan Uretim strecine kayma gturmustur.
Bu nedenle, muhasebe sistemi icerisinde ve finaakédlarda artik maddi olmayan varliklarin
gOsterilmesi biyik 6nem arz etmektedir.

Maddi olmayan varliklar icerisinde gerlendirilen ve cafimanin konusunu ofturan

entelektiel sermaye; temelini bilgi, beceri, deneye enformasyonun ajturup da gletmenin
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sahip oldgu bilgi, bilgi sistemleri, patent, telif haklari Wisans anlgmalarini tabir etmektedir.
Entelektlel sermayeyi niceliksel olarak 6lgcmek itgoride bircok yontem gstirilmis olmakla
birlikte pratikte gerek entelektiiel sermayeyezatebicerek finansal tablolara yansitmadaki
zorluklar gerekse desletme organizasyonundan kaynakli sorunlar nedenbdgin icin
entelektlel sermayelétmelerin finansal tablolarinda yer almamaktadir.

Bir muhasebe sistemi ve finansal tablodan bekleesms amac ilk olaraksléetme
yoneticilerine, ortaklarina ve Ucuncisikere isletmeyle ilgili en d@ru bilgileri sunmak iken
entelektlel sermayenin finansal tablolarda yer alas finansal tablolarin birincil amacinin
tam anlamiyla gerceldmesinde en biylk engeli gturmaktadir. Bu nedenle entelektiel
varliklarin sletmenin finansal tablolari icerisinde gekilde yer almasi gerekii blyuk énem
arz etmektedir.

Konuya bu acildiinda bakildginda Varlik kalemi olarak entelektiiel sermayenin
Tekdiizen Hesap Plani igerisinde 26 numarali Madehia@an Duran Varliklar béliminde 9o
birakilan 265 ve 266 kod numarali hesaplarda gtsesi uygun olacaktir. Entelektiel
sermayenin kaynaklar boliminde gdsterilmesi isakvbbliminde oldgu gibi, 6z kaynaklar
icerisinde yer alip bobirakilan 502-509 kod numaral hesap &ratiaki herhangi bir hesabin
kullaniimasiseklinde olacaktir.

Entelektiiel sermayenin yevmiye defterine kaydedsimde kullanilacak hesaplar goz
ondnde bulunduruldiunda bu varliklar sietme aktifinde maddi olmayan duran varliklar,
isletme pasifinde OdengiSermaye altindaEntelektiiel Sermayelarak gosterilerek bilango
hazirlanacaktir.

Entelektiiel sermaye acisindan bigati 6nemli konu ise sietmelerin elde etmi
olduklar dénem net karlarinin ne kadarlik kisminormal faaliyetleri sonucu, ne kadarinin
entelektlel varliklar sayesinde elde edjdin ortaya konulmasidir. Entelektliel sermayenin
isletmenin dénem net karina yaptkatkinin, gelir tablosunda gosteriime olgnhdulunmakla
birlikte bu durum, entelektiiel sermayenin ne kaatkin kullanildginin tespiti, firma karligina
yaptgl katki ve gletme acisindan gou stratejilerin belirlenmesi acisindan blyuk éneme

haizdir.

111



Entelektiiel Sermayenin Finansal Tablolara Yansasim Israfil ZOR
Erdem BULUT

Bunlarin yaninda, Olculebilir ve finansal tablolayansitilabilir entelektiel varliklar
sayesindesletme bazindaeffaflasma artarak yatirimcilar igin daha fazla bilgglsmacak ve
bunun sonucu olarakletmelere ve sermaye piyasalarina giiven artacaktir.

Her ne kadarsietme muhasebesi icerisinde yer veridrentelektliel sermayenin gerek
isletme gerek sermaye piyasalari agisindan énemikbtiida da bir takim dezavantajlari da
olacaktir. Orngin, entelektiiel varliklarin tespite yonelik yapdéccalsmalarin jletmeye
yukleyecgi maliyet, dgerlemede objektifiin salanamama riski, sietmenin organizasyon
yapisinda yaratagaolumsuzluklarin sonucu olarak meydana gelecaleigetim yetersizlikleri
bunlardan en 6nemilileridir.

Daha 6nce de belirtildi Gzere, muhasebe sistemi ve finansal tablolarmndi
amacinin gletme yoneticileri, ortaklar ve Uguincusikere isletmeyle ilgili dggru ve guvenilir
bilgi sunmak oldgundan bu fonksiyonun gercek manada yerine getisiradina, son tahlilde,
entelektiel varliklarasietmenin finansal tablolari icerisinde yer verilmdsirada yer verilmese
bile entelektuel varliklarin hazirlanacak ayritaiolo icerisinde takibinin yapilmasi biyik dnem

tasimaktadir.
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YAHVE iZMDEK i TAKVA YOLU ICERIGINDEKI YASANIN RASYONEL
EKONOM iK DAVRANI S TARZI ACISINDAN ONEM 1

Kir sat Haldun AKALIN

OZET

Israil halki, tekrar ve tekrar, iki bilyiik gorevakkinda bilgili kilinmgtir: Israil halki secilmi oldugu icin,
kutsaldir ve Tanrinin yasasina itaat etmektddiail halkinin en yiice emeli, kahinler krgihi kurmak ve kutsal bir
ulus haline gelebilmektir. Bu yolda sonucasobak ise, Tanrinin emirlerine siki sikiya itaat etime bglidir.
Musevilik, cinsel ilgkiye bir giinahkéarhk olarak gérerek asla yasakrgemektedir. Cinsel gkide mutlaka bir
gunahkarlk vardir, ancak bu gunahkérlik nikaBilsayesinde yok edilmi yerini kutsallga terk etmitir. Bir adam
nikahli karisiz olmamalidir, bir kadin da nikakdicasiz olmamalidir; her ikisi de, bigteelerinde Tanrinin ruhunu
fark etmek zorundadir. Rabbiler, yasalari ve diemeeleriyle evlilge, evlilik iligkilerine, ¢ocuklarin gitimine, siki
calisma yoluyla yuksek kazanma dizeyinegdalan tesir etnglerdir. Evlilik, iffetlilik, agirbaghlik, disiplin ve

iimhlik takva yolundaki dindatsrailliler arasinda ¢ok daha fazla kutsal olarakigbistir.

Anahtar Kelimeler: Ozdenetim, Kazang hedefi, Akilcilik

THE IMPORTANCE OF THE LAW THAT CONSIST OF PIOUSNESS IN
THEYAHWEISM FROM THE POINT OF THE FORM OF RATIONAL ECONOMIC
BEHAVIOR

ABSTRACT

Again again the Israelite was informed that tweagrduties were his. Jewish people was to be hulyta
obey God’s law. Because they are choosen by Godhiffirest aim of Israel still is to be a kingdompoiest and a
holy nation. The path to that end is a strict obrdé to God’s commandments. Judaism does not febdidal
intercourse as sinful. Sinful it must always beayt its sinfulness may to some extent be removedamngtification
through the marital relations. A man should notwlithout a wife, nor a woman without husband; bath shall see
to it that God’s spirit is in their union. The rablby their laws and regulations affecting marregehe marital
relations and the education of children, gainigdfy working hard. That marriage, chastity, sety;i discipline and

moderationare considered more sacred among piass je

Key Words : Self-control, Pursuit of gain, Rationalism
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GIRIS

Hristiyanlgin, giinah kefareti tzerine kurulan Yahveizmden ggkabmasina rgmen,
Israilliler gibi kutsal yasaya sadik kalaraksama tarzini bicimlendirmek yerine, yasanin
bireysel muhasebe magin reddederek dgudan isa’nin tim insanlarin gunahlarinin affi
ugruna kendini kurban etmesi dogmasi Uzerine kurgloimasi, yahveizmle ayrilik noktasini
olusturmaktadir. Carmihta aci cekerek bitin insanlajimahlarinin affini ggayan Isa
sayesinde, yasaya @digin oldusu kadar butiin bedensel/diinyasa&ragilara sirtini donen
hristiyanlarin tam aksinelsrailliler, 6zellikle de M.S. 200'lu yillara kadasiiren rabbinik
doéneminde, kutsal metinlerden akla ve ahlaka uyitk@berin olusturulmasi slirecine gecerek,
yasanilan her anin yasaya uygun kilinmasini veya yaaallgiyla dine uygun yganmasini
imanin temeli haline getirerek, yasa yoluyla akk wahlaki tim davraglarina hakim
kilmislardir. Tum insanlarinsienmis ve lenecek biitiin giinahlarina kefaret etmesi isainin
carmihta kendi bedenini ginah sunusu olarak suno@gmasi Uzerine kurulan hristiyghli
reddederisrailliler; bir taraftan, Yahve’nirsienen suctan (giinahtan) dolayi gelecek nesilleri bu
dunyada cezalandirmamasi i¢in kahini araci kilgglgen suca kefaret edecek hayvan kurbani
uygulamasina devam ederkengeti taraftan da,yasaya Israrlaglammeslar ve ygamlarini da
yasaya gore bicimlendirgterdir.

Bedenseliin reddi ve ruhsalfiin gerei olarak yasayl reddeden hristiyanh aksine,
Israilliler; kardg-yabanci ayrimi yaparak hemen her fiilde cifte deahgelitiren yasaya ki
kalarak; faizcilik yaprmlar, 6zellikle Avrupa’da sermaye birikiminin glwmasina ciddi
katkilarda bulunmglar, tanrinin ceza ile 6dulint bu diinyanin igindeparasal servetin aytya
da azal durumunda aradiklari icin kazanci tanrstatlugunun bir sareti olarak gérmglerdir.
Yasaya uygun y@ama tarzini olgturanisrailliler, rabbilerin muhakemeleri yoluyla giderakla
ve ahlaka dayanan ilkelerini hayata gecirmeleri emide, bireysel davraglar Uzerinde
6zdenetimli ve bilincli bir hale gelrderdir. Tekslilik Gzerine kurduklari 6zel hayatlarinda, en
az aile bglari kadar ailevi servetin korunmasina ve arttiagma bilyiik 6nem verdsrailliler;
zevk ile glence hayatina old kadar aile @1 cinsel iliskiye ve cokslili ge de kagi olmular,

zevk icinde gecen hayati ve israfi (gereksiz timkBtiginahkarlik olarak gormsler, surekli
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calismayi ve surekli kazanmay! 6dilunt bu dinyada vésennin hgnutlugunun bir ifadesi
olarak gérméglerdir.

Denilebilir ki, Israil dininin yasa Uzerine kurgu ve takva yoluna dostiirdigu
dunyevi ygamindaki 6zdenetimi ve bilincldi; hristiyanligin kaynaklarini Eski Ahit'te arayan,
Kutsal Kitap'l papalik otoritesinin yerine gecirmésteyen reformist hristiyanlara da 6rnek
olmus, kuramsal olarak da olsa Protestanliktan Puriteaigegiin 6n kaullarini hazirlamytir.
Mesleki baarlylr ve bireysel ekonomik kazanci tanri lUtfunuimeb kaniti olarak géren
Puritenizm, ile, giderek daha fazla akil ve ahlakrine kurulan ilkeli ve 6zdenetimli hayati esas
alinanisrail mezhebinden Ferisi ahlaki arasindgrddan bir benzerlik ve uyum kuran bazi
arastirmacilar; Pdritenizm yoluyla, Avrupa Orta gain iktisat dgincesini karakterize eden
dunyay! reddeden ve bireyselshayi/kazanci bencillik ve tamahkarlik sucu olagirerek
dislayan bir dinsel ahlaktan kurtulmasinda, meslekabs takva yolu haline getirerek faizin ve
karin kutsanmasinddsraillilerin dini Yahveizmdeki yasaya uygunsgana idealine bir katki

pay! ¢ikarmaktadirlar.

I. YASANILAN HER ANDA OZDENET iMLi OLMASINI SA GLAYAN

YASAYA BAGLILIK iMANI

Israillinin ekonomik dilince ve davragi, yalnizca ve yalnizca, Tanrinin emirlerine
bagl kalarak Tanri isminin kutsafii Uzerine kuruludur. Yasaya uyulmgdicin Tanri ismine
karsi saygisizigin gosteriimesi halinde; Tanri, dirist ya da gud@ahgibi bir ayrimda
bulunmaksizinjsrail halkinin tamaminin onuruyla oynaygicandiesi tginmaktadir. Yasaya
uymamak Tanriyl yadsimakla bir tutufuicin, bir tek kginin isledigi giinah yizinden bitin
bir ulusun Tanr tarafindan cezalandiri&ckorkusu,israilli inananlarin yiireklerine degtli
korkular salmgtir (Byron, 1990; 42). O halde ulus icinde gunalk walilmeli, bu da, ancak
gunahkarin siddetle cezalandirilmasi yoluyla @ganmalhdir. Tanri, kesin olarak, koétluk
egilimini yaratmis olmasina rgmen, ahlaki yasa olarak Tevrat'l da yaragtmy kotaligi
gidermenin caresini Tevrat'ta gostegtir. (Cohen, 1973: 92) Bir bitln olarak insanikamo,
doganin zit guclerine kar verilen blyluk micadeleyi de gerektirmektedir. Bhilcadele

sirasinda, Israil ilahiyati ahlaki ilkelere rehberlikslevini gérmektedir. Tevrat ile uyumlu
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kimmis kurallar ve dizenlemeler kitabi;skihayatini rasyonel kilmakta ve ghl halinden
uzaklgtirmaktadir. Yaami daha da saf kilarak, bu diinyadan vazge¢cmeksgia zevklerine
kapilmaksizin, insan émrinu kutsal kilmaktadir (SeE098; 126). Bu bakimdan, hristiyan
(esseni) ileisrail dini (ferisi) arasinda, ahlaki glinceler yoniyle dikkat cekici bir farkig
bulunmaktadir. (Zweig, 1991: 73)

Hristiyanhgin esseni ahfa, kesin olarak bu dinyadan kopup cekilerek minbayiat
o6ngormesine, dinsel yongilimanastir icinde sinirlandirmasinameen; israillinin ferisi ahlg,
yasanin dgruluguna iman ederek binlerce zincirle gendigl bireysel ve toplumsal yami
icinde faal kalmasini gerektirmektedir. Hristiydnliyolunda gidenleri insanlardan ilgisini
kesmi miinzevi bir keis haline getirerek dindar kilgken; israil dinindeki cilekglik
(asketikizm) diunyanin icinde ve insanlarin arasiyg@nmakta, insanda @dal olan ne varsa
yine baski altinda tutulmaktadir (Zweig, 1991: 78)ail dini, yasa tarafindan acik ve secik bir
halde belirli kihnmg ahlak anlayinin inananlar tarafindan benimsenilip, eylemlerak yerine
getirilmesiyle etkisini gostermektedir. Tanriylapyian anlamaya bu yoniyle bakilginda,
yasanin etkisi, icegi ve zorunlu kildgi eylemsel bgn dolayisiyla iki misli glice sahip
bulunmaktadir (Dorff, 2003: 27jtaat edilmesi zorunlu bir gérev haline getirilersgesinlik
kazaninca, bir kimsenin eylemleri ve shayla Ustesinden gelgi zorluklari sdyle bir
distunuldigiinde; yasayla zorla uygulattirilan bu buyruklae, davramin icerigi arasinda tam
bir uyumun oldgu derhal fark edilmektedir. (Sears, 1998: 13@ani olan her arzunun
kargisina, dinin zorunlu kilga gidis yonind bildiren ve tehlikeleri uyaran adeta aret
levhasi konmgtur. Her dgal tahrik, binlerce donim noktasi skrinda belirtilen tehlike
sinyalleriyle yasal acidan gecersiz vgasiz kilnmgtir. (Cohen, 1973: 94)

Dindar israilli, dogal giidillerine kaw yasa tarafindan bgekildeki yonlendirmelerle
bicimlendiriimektedir. (Byron, 1990: 49) Artik uymbsi gereken pek c¢ok turde kural vardir.
Maimonides tarafindan derlergnibulunan 365 vyasanin, 243 tanesine hala titizlikle
uyulmaktadir. Maimonides yasalarinin 248 tanesi isesaklanilan eylemlerle ilgilidir.
(Maimonides, 1975: 16) Kutsal buyruklari ve 6zddikle Tevrat'taki bilgileri kapsayan iyi bir
yasa bilgisi olmadan, dindar bir kimse haline gefireyecgine inaniimgtir. Yasa bilgisi icin

surekli olarak caémak, ygamin kutsal kilinmasini gemak demektir. (Maimonides, 1975: 28)
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“Kotulik esilimleri sizi sarip kyattiginda, evdeki caimalarinizla @rendiginiz Talmut'taki
Ggiitlere bah kalarak, giinahlarin tstiine yurtlyuntigByron 1990; 61)israilliler, bir taraftan
dini yasa halinde acik ve secik kilarken, yasaidiilg 6grenme yoluyla insanlarin zihnine
yerlestirerek nasil davranmalari geraditkonusuna kesinlik kazandirghken (Dorff, 2003: 34);
diger taraftan da, yadgl her an uyanik kalip, tam bir bilinclilik icindeadransglari Gzerinde
6zdenetimin kurulmasini zorunlu kilarak, dinin ylasayoluyla tiim eylemlere egemen olmasini
da sglamislardir. (Byron, 1990: 51) Bu yasalarin tamaminiaksadinin, iman yoluyla i
yasamini soylu ve kutsal kilmak olgu, her zamarisrailliler tarafindan benimsenilmekte ve
savunulmaktadir. Bu konuda, Talmut'ta cok etkiadélere rastlaniimaktadirTanri, /srail’i
gunahlardan arindirmayi arzu etmekte gfdadan, emirlerinin sayisini arttirgtir. (Makkoth,
23b) Tanri tarafindan bildirilngi bltiin emirler, insan hayatini onurlu ve soylu kaktadir.
(Vajika Rabba, 13) Bu dinyada davrgarini sirekli olarak yasaya gore sorgulamayan ve
yasay! kendisine hakim kilmayan bir insan higrdasin, daha iyidir. Hayatindaki butin
davrang ve niyetlerini, daima dikkatle go6zlesladigin her eylemi ve soylegln her s6zi
animsa; bunlardan her birinin yasaya goére olan uyiggunun derecesini, daima, zihninde
tart. (Erubin, 13b) Her gece, #nin yasadigl gline ait §lerini, séyledgi her bir sdzciik de dahil
olmak (zere, ciddi bigekilde dijtinerek irdelemesi, kusurlarini zihninde tekrarsayarak
kendisini elgtirmesi, bunlarn tekrar etmemeye azmetmesi; imagerssi bir zorunluluktur.
(Magen Abraham 239)Sombart, 1951: 162)

Dinin 6zina ifade eden yasayaggeinin her aninda ve kaestigl her olayda bu kadar
Israr ve sebatla ia kalanisrailli; ancak busekilde, Tanriyla yapilan ahde uyumlu ojgunu,
Tanri gicind kendi lehine cevigiti, gelecgini de bu sayede garanti altina ajralabileceini
hissetmektedir. Qorff, 2003: 42)“Emirlerin anlam igerigi nedir? Bu emirlerin tamami,
kiside bulunan hayvani guduleri baski altina almayiaglamaktadir. Bu arzulara ve dirtilere
tamamiyla gem vurup sondurerek, istek ile duygotadaima dikkat ederek; insanlara kar
distnceli ve sglhikh kildigi eylemlerine 6zgl dinsel giciyle, bunlarin yeriyesaya bglhli g
kendine hakim kilmak istemektedir. Kisacasi, kemnglis tamamiyla ahlaki bir mizaci iceren,
bir kisili gi yaratmak istemektedir.(Daniel, 1999: 81)srailli, yasanin éngordii ezilimin

disinda dgunememekte, konmamakta ve hicbir eylem icine de girememektedir.
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Davranglarini yasaya uygun kilmolmakla, kagilastigi olay ve ilgkilere 6zgi tim eylemlerini,
yalnizca Tanriya adagoldugunun bilincine varmaktadir. Hissiyatiyla vesdiicesiyle, eylem
karari ve davraglariyla israilli, biitin 6mrini Tanriya adagmolmakla; ortak yasa sayesinde,
yasadgl her anini ibadete tahsis egnoldugunun bilincine varmakta ve i¢ huzuruna ermektedir.
“Bu nedenle, kendiniz igin hicbisey yapmayin, kendi hevesinize uyarak veygaldo
durtllerinize bgli kalarak hicbir davrary egilimine kapilmayin. Dinin yolundan sapmaniza yol
acacak sekilde zevklere kapilarak, gal halinizden hgnut kalmayin. Yalnizca Tanrinin
bilgeligini, iyilik ve comertlgini disinlp hissederek, emrgiti buyruklarini yerine getirin.
Dindar Zsrailli, 'Sen kutsayansin, Ey Efendi sen bizim Tamzsin, dinyay! yoktan var ettin,
guzel yaratiklari ve bitkileri bu dinyanin igcindensyarattin, btiin bunlari insanin ¢ocuklarini
hasnut kilmak icin yaptin’ dedi zaman, imaninin semeresini vergioe inanir. Gokkgagi
altinda Tanriyla yapilan ankmayi hicbir zaman hatirindan ¢ikartmaz. glarin zirvesinde,
collerin viranelginde, c¢ilgin nehirlerin kenarinda, kalbi ganin harikalarinda daha da
derinden etkilenerek; butin duygularini, 'Hesyi yaratan Tanrnim, Sen Kutsalsin, Ey Efendi
sen bizim Tannmizsin’ takdis duasiyla ifade edé&dmbart, 1951: 228) Artik, higbisrailli,
kendi keyfine ve kiisel emeline gére davranamayacaKiesim ya da heykel yaparak gorsel
sanata yonelmekten kesinlikle sakinmak zorundgainkti, bu grasisi ikinci emrin agik ihlali
halidir. Ancak, Tanri igin sOylengii surece,siir sanatinin geljtirimesinden yana olunngtur.

En iyisi de, Tevrat ve yasayi aciklayan kitaplakumaktir. Elenmek icin bgka kitaplar
okumak istese dahi, yararli bilgileri icerenleri glemeye c¢ok dikkat etmelidir. Bu kitaplar
arasinda he vakit gecirmek icin yazilgi olanlari bulundurmak ve okumak, icindeki
gunahkarlgl uyandirmaktan bga bir sonu¢c vermeyecektir. Bu nedenles kakit gecirme
tirinden tim kitaplarin okunmasi tamamiyla yasaklair.” (Sombart, 1951: 228)

Israillinin, zararsiz gibi goriinen zevklere yonelindsi gibi alskanliklar edinmesi
batindyle yasaklanmgtir. (Neusner, 1990: 75) Nitekim, Eski Ahit'tekn& mutlu o insana ki
kotulerin gluduyle yarimez, gunahkarlarin yolunda durmaz, yalarin arasinda oturmaz,
dagrular toplulusunda bulunmaz ginahkarfa(Kutsal Kitap, 2004: 703) ifadesinden; tiyatroya

gitmenin veya sirk oyunlarini izlemenin, coktarirkitean kalma @lenceler oldgu sonucuna
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varilarak, bunlarin zararsiz gunahlgeklinde yorumlanmasina ve yasaklanmasina neden
olmustur. “Sarki sdylemek, dans etmek vaktin hebasi demektiseDtérenle bglantil kaldig
suresince icki icilmesi korunmali, bu sinimmilmasi halinde ise kesinlikle yasaklanmaldir.
Rabbi Dosa ben Hyrkanus; sabah uykusgle dckisi, cocuksu kopmalar, evlerdeki sohbet
toplantilari; kisiyi dinyanin duna cikartir, seviyesini diirdar, yararlihgini yok eder
demektedir. Zevki seven yoksul okarap ve ygl seven zengin olmaz. (Suleyman’'in Meselleri
21:17Y (Sombart, 1951: 228-229) Gunah anlamiginteasa dahi, vaktin ka harcanmasina
neden oldgu icin, bu gibi zararsiz gkanliklar kiiyi verimsizlige ve hatta zararli olmaya
yonlendirmektedir. (Neusner, 1990: 82) Yararl dhta@ uzak kilan bu gibi heyecanlar,
tutkunun ve ginahin kaygahaline gelernsehvet digkinligl, goster icin yapilan harcamalar
ve savurganlik; kiye hg gelse dahi kutsafiindan uzaklgtiran hallerdir. (Byron, 1990: 68)
Cok kongmak ve be oturmak, kinanmaktadir.S6z coklgunda hata eksik olmaz, fakat
dudaklarini tutan akilli davranir. Cakan adamin dgtinceleri ancak berekete goéturir; fakat
acele eden adam yoksuyl ugrar. Cok konganin gunahi eksik olmaz, ghiyulu kiiyse dilini
tutar. Canin bilgisiz olmasi iyi @gédir; ayaklari ile acele eden yanilir.(Kutsal Kitap, 2004:
821)

Dindar kimsenin en dnemli erdemleri; kendine hakiima ve 6zdenetim, uyaniklilik
ve dikkatlilik, kurallara bglligin ve calgmanin sevilmesi, isteklerini akla uygun sinirlar
icinde gerceklgtiriimesi, az yemek yemek ve ickiyi tadinda biraén cok az bir zevkle
yetinmek, iffet ve daima akl lpenda olma ayikiidir. (Sears, 1998: 152) Kendine hakim olma
ve davrarglari tUzerinde 6zdenetimi kurma yetgne ile, dikkatlilik ve karar vermeden 6nce
durumu ayrintisiyla inceleme becerisi; 6zellikle atdak uzmanlarinin stirekli olarak tzerinde
onemle durduklar bir konudurzthni terbiye etme maksadinistgan hemen her kitap, bizim
kutsal kildgimiz tutumlar arasinda dikkat ¢ceken, kgma 0(zerinde buyldk oOl¢cide denetim
kurmanin gerekligini vurgulamakta, = 6zdenetim yeteneklerini g#linenin carelerini
ogretmektedir. Kongmasini bilmek, ikna ve bargticinin elinde tutulmasini bilmek demektir.
Kisiye verilmy konyma yetengi, kutsal maksatlari yerine getirmek icindir. Bumddolayi da,
gereksiz olan tum kogmnalar akili ve bilgili kimselere haram kilingtir. Ancak, 6zdenetim ve

uyanikhlk, dindar/srailliye zorunlu kilinmy bir haldir. Guglilerin giigliisii kimdir? Tutkularini
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kontrol eden ve ihtiraslarina hakim olan kimsed@&kboth de R.Nathan 2371jSombart, 1951:
229-230)

Ozdenetim ve daima uyanik kalmanin gereslili Eski Ahit metinlerinde cokca yer
almistir. “Bilge Kisi buyruklari kabul eder cenesi glik ahmaksa yikimagtar, ddrist kji
guvenlik icinde ygar ama hileli yoldan giden aga vurulacaktir, dgru Kisinin agzi bilgelik
Uretir sapik dilse kesilir; kogusu bile yoksulu sevmez oysa zenginin dostu coltar,emek
kazang getirir ama bolakirdi yoksullga getirir, bilgelerin taci servetleridir akilsiztsa
ahmakliklariyla taninir, bilgili kii az konyur akilli kisi ise sakin ruhludur, cenesini tutup
susan ahmak bile bilge ve akilli sayilir, akilsiagzi kendisini mahveder dudaklari da canina
tuzaktir, dil 6lime de goéturir yama da kongmay! seven dilin meyvesine katlanmak
zorundadir, gzini ve dilini tutan bani beladan korur (Kutsal Kitap, 2004; 829-843prail
dini, inanani, az ve 6z kogmaya, kendine hakim olmaya, tgdlave aceleci davranmamaya
yonlendirdgi 6lctde; surekli ve yéntemli camayi ve tutumlulgu da zorunlu kilmaktadir.
(Sears D., 1998; 169) Ozellikle de, Eski Ahit'teKRab susamicanin susuzgunu giderir ag
cani iyiliklerle doyurur, tembel i isini bitirmez oysa cajkan dgerli bir servet kazanir,
havadan kazanilan para yok olur azar azar biriktire serveti ¢cok olur, gticensrkarde surlu
kentten daha zor elde edilir ¢cgekie strgili kale kapisi gibidir, bilgenin evigedi esyayla
doludur akilsizsa malini har vurup harman savir(iKutsal Kitap, 2004: 783, 804, 832)
ifadelerde; tembellik ve okonwma yerilmekte, fakirlik koti huylarin bir sonucuydanakta;
calskanhhk ve uyanikliik o6vulerek zenginlikle oOdufidiriimekte oldgu kanaatine

variimaktadir.

Il. OZEL HAYATI AHLAKLI VE RASYONEL KILAN YASAYA BA GLILIK

GUDUSU

Kisinin en gucli yetenekleri ve gudileri; duygularintutkularini,  6fkelerini ve
harcamalarini denetim altina almasinglagan, bunlari dgru kanallara yodnlendirmesini
basarabilen bir etkinlikte kullanilgn dlctide; kendi bireysel ve gal gicleri yararli maksatlari
gerceklgtirmeye katki sglar hale gelir. (Bokser, 1951: 68) Kisacasl, duggul, tutkularin

oldugu kadar; maksada uylmada kullanilan her aracin rasyonel kilinmasi kbpae bir
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zorunluluk olmaktadir. Aglik halinin tatmini arzularini ve gidulerini elalalim. stah
arzusunun yagtiriimasi icin yemek yenilmesi, bedensel gictinngegelmesi ginda yasak
kilinmsstir. fyi bir insan yemek yemek icin masaya otguhda, bu rizki veren Tanrinin
emirlerine davranmasi geregthi bilir. Bundan dolayidir ki, yemekle ilgili ¢cokazla emir
bulunmaktadir. Yenge duayla bglanir ve duayla bitirilir. Himhlik 6nerilir, yemk yeme
zevkine kinin kendisini bilin¢sizce kaptirmasi yasaklagimi Tanrinin yarattgl nimetlerden
yiyecek yapmak ve vyararlanmak yeg@nm veriimesi, Tanrinin comerflinin  ve
iyilikseverliginin bir sonucudur. Bu nedenle, hayvanlar gibi yigniicilmemelidir. Yemg
kutsamak gerekir. Tanriya sunulan hizmette, gi@iazk icin nimetlerinden yararlaniimakta
oldugunun bilincine variimahdir./sraillinin yemek yiyerek aghni gidermesi, ancak yemek
masasini kurban ja ve yemgin de Uzerine konan bir kurbangmgibi algilanmasi halinde,
kendisine helal kilinrgtir. Yemek yeme, Tanriya katistlenilmj gorevlerin en iyi birsekilde
ve baariyla yerine getiriimesinde gii¢ kazanmak gayesiyieslanilan bir algkanhktir.
Israillilerin yemekleri, belki de sirf bu nedenle harika olmaktadir. Nihayet, tipki aclik kadar,
sevgi de rasyonel kilinmak zorundadir.gabegilim, kesinlikle kontrol altinda tutulmahdir.
(Tamari, 1987: 294)

Dunyaya ait biitiin grasisinda, ngesinde, derdinde, kederinde ve sikintisiisdailli
kendisini Tanriya adamu olmanin mutlulgunu hissetmek istemektedir. g& bitin
distncesiyle ve kalbiyle Tanriyl seversesgadgi her ani eylemleriyle Tanri igin yarsa,
omriini Tanrisina adagsa; te o zamarisrailli, yasayl ygama hakim kilmg demektir. Cinsel
iliskiyi aile icinde mgru ve dini kilmg olmakla, aileyi kurmayan ve aileye dayanmayan her
nikahi fiili zina halinden farksiz gormesiylésrailliler dinsel etkileriyle, diinya topluluklarmi
aileyi temel almalarina yol acgtardir. (Sears, 1998: 152) Zira, dinya ve dzellittée uygar
uluslar, evlilik digtuncesinin hristiyanlik yoluyla aktarilmasi nedeaiylcinsellik kavramini
Israillilere borcgludurlar. Avrupa’da hristiyanlik éncesi coktanrili dinler,radereceye kadar da
olsa, cinsel iljkideki ilahi anlamin farkina vararak; cinsel bigimeyi dgal bir tanrisal gicin
aciga ¢cilkmasi olarak algilamaktaydilar. Bu dinlerin tami, cinsel birlgmeyi bir tapinma tarzi

haline getirmj durumdaydilar. Hi¢ birisi de, cinsel bigmeyi, bir arzu olarak kinamami
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kadinlari da giinahin kaygaolarak gérmemsiti. Ancak, Ezra'nin déneminden bu yana, kadin,
neredeyse gunahin kayhalarak gorilmy, cinsel istekler ise yerilgtir.” (Bokser, 1951: 72)

Musa, Tanriyla kogmadan 6nce kendini kutsal kilmak icin, karisinalggkams;
Eyiip de, ahde vefa gostermede, geng kizlara bakésain onemini belirtrgiir. Israillilerin
hikmet yazininin tamami, kadinlara gauyarilarla doludur. Kadini zevkin ve ginahin kagn
olarak goren, ayni bakiagisi Talmut'un butin ruhuna hakimdirZiha sucuyla iffetsizéie
ugramaktansa, 6lmek ¢ok daha iyidir. Gercekten daenmadldirme, dier ilahlara tapinma ve
zina etme olmak Uzere, bu (¢ sucun cezasi, muilakaolmalidir. (Senhedrin 75a) Kadinlarla
is yapmaktaysan, onlarla yalniz kalmaktan sakinmaligKiddushin 82a) Zinaya girme
korkusu, Talmut'a ve tim yasalarin igéirie hakimdir. Eben Ha ezer, bir kadinla gigtyasak
iliski nedeniyle, cgtli yasaklama dereceleriyle gantili olarak, her hangi birinin tgdanarak
o6lime mahkum edilmesini yermektedir. Ne kadar @niign dahi olsa, kadinin kicuk
parmaindan etinin goriinmgidahi olmasi, bu kadin ghin yakin akrabasi bile olsa; acik
bedene zevk alarak bakilmamasi gerekir. Bir kado@kienmesi, kadinla erfe kucaklgarak
sariimasi; teyzesi veya halasi dahi olsa,syeii kiz kardgiyle bile olsa, kagilastiginda erkgin
sariimasi veya opmesi tamamiyla yasaklatmii (Sombart, 1951: 231j)sraillilerin dinsel
kaynaklarinda, kinin safligini bozan ve kutsafiini yok eden bu gibi hallere kar daima
uyanik kalmasi ve kendine hakim olmasi nasihatmegktedir. ‘Kadinin arkasindan sokakta
yurime, kadinin saclarina uzun sire bakma, sesitek kverme, elbisesinden dolayr hayran
kalma. Kadini dgleyerek uyumak, samimi davraniyogrgibi yaparak elini tutmak ve uzun
sure birakmamak, elini sikmaktan blyuk zevk alrkaksilaginca sarilmak kucaklmak ve
Oplsmek, glinahkarliktit.(Sombart, 1951: 232)

Erkek ile kadin arasindaki gkileri bu kadar ayrintili bisekilde ele almy olmasina
karsin, Israil dini; diger dinlerde oldgu gibi, cinsel ilikiyi butiiniyle reddetmemiveya
tamamiyla serbest kilmagpimanastir ygami icindeki cilekgligi de dgru bulmamgtir. (Shear-
Chaim, 1998: 124) Aile temeline dayanan nikaBibke kari koca arasindaki cinsel binfeeyi
kutsal kilmstir. Burada ilging olan, nikahin kutsal kilinmasandve cinsel birlgneye sinir
getirmesinden ziyade, nikah yoluyla kurulan tgk aile hayatinin kutsal kilinniolmasidir.

“Jsrail dini, cinsel birlemeye yasak getirmeisadece rasyonel kilgtwr. Evlilik icindeki
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cinsel yaami savunmy kari koca arasindaki cinsel gkilere bir diizen getirngtir. Bir erkek
karisi olmadan veya bir kadin da egkeolmadan ayri kalamaz; her ikisi de biglaeleri
sirasinda Tanrinin ruhunu hissederler. Cinsel Bmeyle ilgili temel gorgleri; Tanrinin
iradesine uygun olmasi halinde, bedenin cinsel glunikullaniimasi kutsal kilingtir. Erkeklik
caginda cok dikkatli olunmasi, cinsel bistae sirasinda dahi Tanrinin emirlerine uyulmasi ve
Tanrinin hizmetkariymi gibi davranilmasi istenitir.” (Sombart, 1951: 233)sraillilerin
evlilikle ilgili goérusleri, neredeyse iki bin yildan beri irdelenen terbil konu 6zellgindedir.
Evlilik hayati, Tobit kitabinda 6zellikle ayrintida irdelenmgtir. “Tobias yataktan kalkti, kiz
kardeine, hadi sen de uyan bizlere merhamet etmesiTigimya birlikte dua edelim, dedi. O
zaman, Tobias, bizi kutsa, babalarimizin Tanrists& vesanli isminle sonsuza kadar bizi
mukaddes kil; cennettekiler ve tim yarattiklarini deitsamaktadir. Adem’i yarattin, Havva'yi
onunla kalmasi ve yardim etmesi icin Adem’e verifar insan olmaya hdadilar. Bir insanin
yalniz baina ygamasi dgru desilse de, simdi, Ey Efendi, kiz kardemi duristlik ve iffet
icinde birlikte yalanmamizi mukadder kil. Kiz kagilele Tobias ile birlikte Amin dedi. Birlikte
gece boyu uykuya daldilar(Metzger, 1965: 44)

Eski Ahit'ten edinilen yasasiyla, rabbinik yazilaibir butiin halde uyumlu olaisrail
dini, 6ngordil bu ahlaki erdemleriyle de rasyonel ekonomik fgliile tam bir uyum
icindedir. ‘7lk olarak Israilliler arasinda tek gi aile yasaminin benimsenmesi,degi enerijinin
bitiinuyle ekonomik yamin gerektird§i sahalarda kullaniimasina yol acgtir. /srail dininde,
aile icindeki kadina ¢ok yuksekgaede itibar edilmekte, kusursuz ailegganinin temeli kadina
verilen 6nemden kaynaklanmakta, bu da ailedeki gankelavranslari Gzerinde c¢ok etkili
olmaktadir. Yasa ve dizenlemeleriyle rabbiler, lighifi yapisina dgrudan tesir etngierdir.
Ozellikle cocuklarin aile icindeki durumlarina vérénimlerine, ¢ok fazla 6nem vesteairdir.
Iffet, bashhk, temizlik, sevgi ve saygi Uizerine kurduklaite yasaminda cocuklarin yetinesi,
diger batin cabalardan daha fazla bir yer tutstur. Diger dinlerin evlilige ve aile hayatina
verdikleri énemle kiyaslanginda, evlilik, dindar/srailliler arasinda ¢ok daha fazla kutsal
kilinmstir.” (Sombart, 1951: 235)

Tek ali evlilik hayati icinde, kadina vergi biyilk d&er ve sayginlikldsraillinin en

blyuk derdi, ¢cocuklarina iyi birgdim sunarak yettirmek olmutur. Cok gli evliliklerde
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gorilen kadinin itilmili gine ve ezilmgligine, farkli annelerden gmus olduklari icin ¢ocuklar
arasinda hi¢c eksik olmayan gskluk ve husumet duygularinatsrail ailelerinde asla
rastlaniimamaktadir. Karder, ayni anne ile babanin evlatlari olduklarinddairbirlerine daha
sadik ve daha iyi niyetli olmaktadirlar. Ayricakcesli aile yapisinin ortaya cikargpldugu,
babaya beslenilen giivensizlik duygulari icinde,ugoo annesine tutkunjuna, yineisrail
ailelerinde hic rastlanilmamaktadir. Erkek, ailgarainin sgladigi givenle moral bulmakta ve
glcunu tazelemekte, kaastigl sikintilarin Ustesinden gelmek icin cesaretirplamakta,
yasamindaki konumunu sidrdirmek ve gdstimek icin gerekli olan gudiyl ailesinden
sgglamaktadir. (Shear-Chaim, 1998: 132) Bu tirden diie ygaminin, erkgin enerjisini
yeniden bulabilmesi ve zinde olaralinie bglayabilmesi icin gerekli ortami sunmasi; rasyonel
ekonomik faaliyetin zorunlu kildi etkinligi géstermesini de kolayarmaktadir. Zira, rasyonel
ekonomik faaliyet, her giin duzenli olarak ¢cok buyikenerjiyi gerektirmektedir.

Rasyonel ekonomik faaliyetsraillinin imaniyla rasyonel kilgh aile hayati tizerinden
yiikselmektedir. fsraillilerde, tek glili gi asan evlilik bazlantilar, kesin olarak yasaklansgtir.
Herkes kendisini tek birgske hgsnut kilmali, tek @nden edind§i ¢cocuklariyla mutlu olmahdir.
Tek ali evliligin sonuglari, gayet agiktir. Oganusti gugteki enerji, tek bir yonde glcunigac!
cikartmaktadir. Ygamini bir bitin olarak rasyonel kilmasina yoneliiziksel ve zihinsel
giicleriyle tesirde bulunabilmiolan Israilli; cinsel iliskisini, yemgi ve icmeyi, ¢ocuklarinin
egitimini tamamiyla ussal kilgir.” (Sombart, 1951: 236-237jnsanin dgal gudulerini
sinirlandirarak, ailesi vaiyle sinirl kildgi bitin zamanini ve enerjisini ekonomik faaliyeénd
kullanarak Israilli; isinde harcady enerjisini mutlulgu buldgu ailesinde tekrardan
kazanmaktadir. Rasyonel ekonomik faaliyetin zorualdigl dizenli ve disiplinli bir ysama
tarzi, ancak, teksé bir aile yapisinda olanakh olmaktadir. Aile yagyla bicimsel olarak
yasamini ussal kilngi olan Israilli; yasa haline getirdi dininin 6zini tim davragiile
iliskilerine egemen kilngi olmakla, 6zsel olarak da rasyonedbilmistir. “Kar saslama
maksadi, gercekte ekonomik rasyonalizm igin necdele 6nem icermekteyse; yasayalba
kalarak ekonomik faaliyetlere yonelmekte ofsraillinin yasama tarzini bicimlendiren dini icin

o derecede 6nemgianaktadir. Rasyonel ekonomik faaliyetin icgrdiegerler, ile, dinine bgli
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dindar Zsraillinin egilimi arasinda tam bir benzerlik ve uyum vardir;yhikisi de ayni icerikten

kaynaklanmakta, rasyonel insan yeteneklerini zoriurimaktadir’ (Sombart, 1951: 238)

SONUGC

Omriinden gegen her bir gun icindeki her halinin biuhasebesini cikartarak,
sonuglarini irdelemek ve gelggee ait kararlar vermekjsraillinin dininin zorunlu kildg
gorevlerindendir. Gece olup y&taa uzandiinda, tim davraglarini zihninde tekrar yayan
sofuisrailli; zaman kaybi veya zararli davraolarak yargiladii her bir eylemi icin kendisine
yasak getirir, ertesi gunlerde bu hareketi tekrmdmaya azmeder. Boylece, bu dawtani
ugranilan zarar veya ba gecen zaman, sadece, gecen o gunle sinirh klolor. Edindgi
kazancin coklguna r@gmen, gereksiz harcamalarda bulunmayan ve ailesiyiel tuttigu
masraflarinda dahi hesapli davrarianaillinin zenginlgi elbette daha da artacak, ekonomik
faaliyetlerinde daha da kazangh cikacaktir. Bigiaamini, Tanrinin akil kudretine gore
olusturulduguna inandil yasaya uygugekilde diizenleyen, tim davrarile egilimleri Gzerinde
iman giiclyle icten denetleyebilme giicingeariisrailli; calskanlgi, dakikligi, durtstliiu ve

temizligi is hayatinda ygamayi alskanlik haline getirmsiir.
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GIRIS

Eskicgz Tarihi kapsam olarak her ne kadar dar bir alaswlef ediyor gibi gbrinse de
sayisal tarih bazinda hesaplgndda ¢ok uzun bir sureci ele gidgdrilmektedir. Bu bakimdan
calisma alani olarak da kendi icindeglove bati olarak ikiye ayrilrgtir. Bu ifade ise Anadolu
icin gecerli olup, Anadolu'nun batisI ya dagdsu olarak kabul gérmektedir. Eskfflocalsma
alani yaklaik olarak Demir Devrine (M.O. 1200 kadar olup), Bsli calsma alani ise Demir
Devrinden kavimler gécine kadar olan kismi kapsaathk Yine bu dgerlendirme
cercevesinde Eskiga alanina giren ve en parlak dénemini M.O. 130@uwida, Pilsu-Dagan
doneminde ygams olan Emarsehir devleti, hakkinda fazlaca Turkce bilgi olmayair 6éren
yeridir. Hitit ¢ivi yazili metinlerde Atata Ulkesi olarak gecen behrin sinirlari kesin olarak
belli degildir. Astata Ulkesinin bgkenti aslinda yine &ata’dir. Ancak ginimiz arkeologlari
tarafindan bu Ulkenin ya da dahagdo bir ifade ile krallgin bgkenti Emar héygi kabul
edilmektedir.ilerleyen satirlarda daha da gehilgi verecgimiz gibi bu kazi merkeziyle ilgili
son ve guncel bilgiler de kendi kaz! sitesinderekliiolarak giincellenmektedir. Merkezi Kuzey
Suriye’de olan bu krallik kalintilarinin, gigen diinyasartlarindan 6turd Suriye’de meydana
gelen i¢c savaneticesinde, zarar gormesi icten bilegittir. Bu yizden belki de ileride adindan
fazlaca soz ettirmeyecek kahir devleti ile ilgili 6n bilgi mahiyetinde bir tama yapilmasinin

yerinde olacg kanaatindeyim.

I. EMAR KENT INIiN TARIHi COGRAFYASI

Tarih 6ncesi ve tarihi @gar boyunca gogebe ¢obanlar, ticari kervanlar \aular icin
dogal bir gecg yolu olan Eski Kuzey Suriye, Ulkemizin Hatay, Kalmanmarg Gaziantep ve
Sanliurfa’nin giney kesimlerini de icine alir. Fir&alih ve Habur nehir vadilerini izleyen ana
ve tali yollar Gizerinde bulunan eski yeareler, ekonomik olarak tarimin yani sira ticarele
ugrasmislardir. Bu bakimdan yak§gk M.O. 1750 civarinda Yamhad Kradlinin merkezi olan
Halep ve sinirlari kesin olmayarnstata Ulkesi'nin bgkenti olan Emar (Tell Meskene) ggci
gluzergahi olmasi bakimindan ¢ok zerggihirler idi. (Ering, 1980: 76). Orta Firat'ta Rakia
85 kilometre batisindaki Emar (Tell Meskene) Fmehrinin Akdeniz'e en fazla yaldag

kivriminda yer almaktadir. Konumu itibari ile Mezpmya, Suriye-Filistin ve Anadolu’yu
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birbirine balayan ve 6nemli bir karakol gérevi tistlenen EmaggGung Car'nda (M.O. 1550-
1200) egemen guclerin ele gecirebilmek icin suréklimicadele verdikleri bélge olrgtur.
(Margueron, 1983: 175, 176).

Eskica'da Suriyesehirlerinin bu denli énemli konumlarda olmasinibegleri arasinda
ayrica tarimin vazgecilmezi olan suyun Tirkiye kaginFirat ve Libnan kaynakh Asi nehirleri
ile de balantisi, tartgilamaz derecede aciktir. (Uluatam, 2004: 120).

Suriye topraklarinin %601 kadarini ¢ollerin gurmasi ve bu céllerin Ulkenin i¢
kesimlerinde ygunlasmasi, eski¢célardan itibaren de kendisini gostegmie niifusun buyuk bir
bolimu tlkenin kuzey boliminde toplagtm (Ozey, 2001: 162).

Kuzey Suriye'nin, eskigada bu denli énemli bir yer olmasi nedeniyle, arketdr
tarafindan yapilan kazilarda en 6nem#hir kalintilari da bu bdélgede bulungtwr. Bunlar
arasinda Tell Mardih/Ebla, Tell Meskene/Emar, KangaTell Bia/Tutul, Tell Ahmar ve Halep
sehirleri sayilabilir. (Van Loon, 1967: 4).

Fransiz Arkeologlar, Emasehri kalintilarinin, I. Suppiluliuma dénemindeki Hitit
isgalinden sonraki dénemde, yani M.O. 14. yizyilimlaonda, |.Suppiluliuma’dan sonraki
kral 1. Mursili (M.O. 1318-1290) tarafindan tamamen yenidennfaaip irsa edildiini
disinmekteydiler. Yapilan sondaj gahalarinda ise M.O. 3. bine kadar tarihlenen eski
tabakalarda tespit edilgtir. Bu ylzden yapilarin tarihlenmesi, 6zellikle Héit etkisi altinda
kurulan sehrin plani konusundaki sorulari yeniden ele almaysden olmgtur. (Faist-
Finkbeiner, 2002: 192).

Il. EMAR TABLETLER 1

1972 ve 1976 yillar1 arasinda, Jean Marguergkdrmiginda yapilan kazilarda, 900'ye
yakin ve ¢@gu Akkadca olan civi yazili tabletler ile tapinak kenutlar agta ¢ikariimstir. Bu
¢cok sayidaki tablet ise bir tapinak kuttiphanesiné&ia Bu tabletler Daniel Arnaud tarafindan
altinda kalmy ve su altinda kalmayan kisimlarda kacak kazilgmigastir. 1980 yilindan
itibaren antika pazarlarinda Emar'dan gelen Kkillgdérin satildgina sahit olunmugtur.
(Beckman, 1996: 2,3; Pitard, 1996: 14). 1992 ydmdonra ise Halep Eski Eserler Mudgilu
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ile Halep Universitesi yonetimindeki bir grup, kaiziekrar balatmistir. 1996 yilindan sonra ise

bu calsmalara Tubingen Universitesi'de katiknr. (Faist-Finkbeiner, 2002: 191).

ll. EMAR KENT iININ TARIHI KAYNAKLARI

Emar kenti hakkindaki bilgiler, yeginin kendisinden bulunan tabletler haricinde civar
devletlerin agivleri ve bu bdlgede hakimiyet kurmulevletlerin kayitlarindan argdmaktadir.
Hititlerin baskenti Hattya'dan ele gecen II. Mgiti yilli g1 ve TalmiSarruma anlgmasi gibi
metinlerde Atata lUlkesinden bahsedilmektedir. (Cornil, 199Q: & Monte ve Tischler, 1978:
48, 49).

Astata Ulkesi hakkindaki Hitit kayitlarindaki bilgiie 6zellikle 1. Suppiluliuma
devrinden sonra ygunlastigini gérmekteyiz. Bunun nedenini ise Suppiluliuma’nin Kuzey
Suriye fethine gigmesi ve buralarda goin bir nifuz sahibi olmasiyla aciklayabiliriz. Daha
erken donemlerde ise ¢ok nadir gegmektedir. Birekrermek gerekirseger |. Hantili
zamaninda, #tata ve Kargam Ulkelerinin dahil oldgu bir isyan hareketinin Telipinu
Fermani'nin tahrip edilrgibir bélimiinde anlatiimasi gosterilebilir. (Alp,d8 59).

I. Suppiluliuma dénemi dncesinde Hitit kontroliniin KyZguriye’de egemen ol@una
dair kesin bilgiler yoktur. Muhtemelen |. Mdili'nin merkezi Halep olan Yamhad Krafirna
son vermesi ile Hitit egemeglibaslamis idi. Ancak Hantili ddneminde Hititlerden ayrildéi,
asker vermedikleri ve bu bdlgedekehirlerin Hititlere isyan etmesi konusunda Mitanni
devletinin destg, elimizdeki belgelerden anjdmaktadir. (Karaguz, 2002: 179).

II. Mursili yilhiklarinda, Hititlerin kardgim diye hitap etgti Kargamg ve Halpa krallar
olince, cikan otorite Btugunda, Atata, Nuhgse ve Kinza’'da cikan isyanlarin bastirgdda
bilinmektedir.

II. Mursili, kendi déneminin ilk yillarini anlat@ yillhiklarinda, “Tanrilar biliyorsunuz
Kargamyg kralina gimig konusunu séylemedim mi? Kralice gitti ve hastanatagzindan
sozler cekti vesOyle dedi: Gungm dedi ki Atata kentinin gimgiil kralicede ve o fata
kentinin /shara’sina soyle dedi: Tanr bu gingibende dgil. Senin, tanrinin giniine kim
sahipse, tanri sen onu yakalanmyun” seklinde gecen clmlelerde stata Ulkesi
zikredilmektedir.(Hoffman, 1984: 20, 21).
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Il. Muvatalli donemindeki, Halpa krali Talmarruma ile yapilan anjmada ise
Muvatalli, babasi Il. Mwili’'nin Halpa ile yaptgl antlgmadan sz etmektedir. Buna gore,
Mursili, Halpa, Astata ve Nuhgse ile Hatti arasindaki gkiler I. Hattwili'den itibaren
anlatilmaktadir. (Karatuz, 2002:; 228).

Hitit kaynaklari dginda Astata Ulkesi'nin merkezi olan Emar ile ilgili bilgitimizin asil
onemli olanlari Ebla’dan ele gecmektedir. Zira Eniler ilgili en erken bilgiler buradan
gelmektedir. Ebla aivleri ise M.O. 24. yizyila tarihlendiriimektedifAddamthwaite, 2001: 181,
182).

Ebla’daki agivler bize, Emar ile Ebla yoneticileri arasinda berikler oldigunu ortaya
koymustur. Daha da dnemli dikkat ¢ceken bir husus isadhirlerde monaik bir durumun séz
konusu olmadydir. Ozellikle kayitlarda gecen bir gldar meclisinin varlg ve onlarin
fikirlerinin de kararlara yansimasi gahir devletlerin tarihi acisindan énemlidir. Me&ire¢ gore
hem Emar hem de Ebla’daki yoneticiler §agini tam olarak bilmegimiz “EN” unvanina
sahiptirler. Bunun bir kraliyet unvani olmasi muh&ddir. Zira Hititterde de buna benzer
“LUGAL” 6rnegi mevcuttur. (Klengel, 1992: 27).

Bilim adamlarinin bu “EN” unvanli krallar hakkinklatartismalari halen devam
etmektedir. Bununla ilgili bu krallarin bir meclisaskani olabilecgi de 6ne surllmgitr. Ele
gecen belgelerdeki goze carpan bigedionemli husus ise yonetimde stz sahibi olan failige
makaminin varfiidir. Bu kralicenin adi Fa-Lim’dir. Daha da ilging yani erken doneme ait bu
bilginin Ge¢ Tun¢ C&’'nda dkil manada gorilmgiolmasi s6z konusu gigdir. Ancak yine de
Hitit doneminden bin yil 6ncesine tarihlenen Ebléneémindeki djil kanitlar belirsiz
oldugundan bu durumsimdilik muammadir. Zira kraliyete ait kiz evlatlapa da kraliyet
mahiyetindeki kadinlardan hi¢cbir Emar metninde sgidilmez. Tekrardan “EN” unvanli
hikimdarlarla ilgili 6nemli bir bilgi daha vermelempkirse ger Mari’den gelen bir mektupta
EN ve LUGAL'in ayni ifade olarak kullanilgdi gortlir. (Adamthwaite, 2001: 183, 184).

Emar kenti ile ilgili bir baka tarihi kaydin Mari metinlerden gefgini gérmekteyiz.
Mari metinlerinde, ekonomik ve diplomatik olaylaférlikte sik sik Emar’dan stz edilstir.
Ancak ilginctir ki bu metinlerde herhangi bir Emeralindan bahsedilmez. Yine bu metinlerde

bir “tahtamum” kurumundan bahsedilmektedir. Bu karwine metinlerden anlagimiz
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kadariyla ekonomik, siyasi ve adklarin yarataldigt bir yer olmalidir. Ancak bu kurumun
idare ve gleyis sekli su an icin belirsizigini korumaktadir. Her ne kadar bu kurum hakkigda
anki bilgilerimiz kisith olsa da yhlarin onayini alan bir kurum olmasi, sawse barsta karar
almasi, yalilarin rolinin bu kararlar esnasinda belirleyiohasi ve kurallarin ticari kardikle
yaslilar meclisi tarafindan ganilmasi belirtiimesi gereken en 6nemli hususldoainda
gelmektedir. (Adamthwaite, 2001: 186).

Bir diger tarihi kayit ise Muls Kralligi'nin merkezi olan Alalah/Tell Atchana’dan
gelmektedir. Emar kenti ile ilgili buradaki en onerbilgi kral idri-mi heykeli Uzerindeki
bilgilerden gelmektedir. Bahsi gegen bu konu ilglilHalep krali ili-milimma’nin oglu olan
Idri-mi, ailesini kot ruhlardan korumak icin Emaardkonut edinmgi, akrabalari ve kiz
kardeleri ile yasamstir. Ancak burada fazla durmagtir. Hurri kralinin yardimi ile Mulg
kralliginin bakenti olan Alalah’a M.O. 1475 yilinda kral olgtur. (Adamthwaite, 2001: 187).

Merkezi Emar olan #tata Krallgi'nin su an igin bilinen 6 krali vardir. Bunlar sirasiyla
Yasi-Dagan, Ba’l Kabar, Pilsu-Dagan, Zutarti, Elli ve 1. Ba'l Kabar'dir. Bahse@imiz
krallar icerisinde hanedan uyesi olmayip, rahipfaimensup olan ve bir darbe ile yonetimi ele
geciren Zu-Atarti ile Astata Krallgi'nin en parlak donemini gecirgi Pilsu-Dagan 6ne ¢ikan
krallar arasindadir. (D’Alfonzo ve Cohen, 2006: 6).

Sinirlar kesin olmasa da yine bazi Kuzey Susggkirlerinden Emarla ilgili metinler
bulunmytur. Bu metinler vasitasi ile gir bdlgelerden bulunan Emarla ilgili kayitlar
birlestirilerek bazi sonuclara wdmaya calgiimistir.

Bu sehirlerden birisi olanSatappi sehri krali Emar kralindan sonra listelerden
gorilmektedir. Bu metindeSatappi kralinin, yasay! gieyen kdlelerle ilgili bir davaya
katiimistir. Yine bir saty sozlemesi, tapinakla ilgili iki idari kayitta bygehrin kralindan
bahseder. Ancak metnin ikinci béliminde Kgtbm Satappi sehrine gonderilenlerle ilgili
bilgiler bulunurken bwehrin kralindan hi¢ bahsedilmemesi ilgingtir. Taanst olarak ise ayni
metinden buyuk krallar tek tek zikredilir.

Ekalte sehrinden iki Emar metninde bahsedilmektedir. Bahrin ismi bazi bilim
adamlari tarafindan I-kal-te olarak okurgtur. Tell Mumbaga’dan ele gecen metinlerde Ekalte

oldugu anlgiimistir. (Akkermans-Schwartz, 2003: 341).
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Azu (Tell Hadidi)sehriyle alakali Emar’da hicbir sats6zlgmesi gegmemesinegamen
Azu'daki G¢ say sOzlgmesinde Emar ismi gecer. Bu kent, Emar’in 28.7rkédtre kuzeyinde,
Ekalte’'nin 5 kilometre, Firat'in bati kiyisinda yahr. Azu ayrica Ill. Tuthmosis’in 8. yih
seferinde de gecer. Biehir muhtemelen Orta ve Ge¢ Tunc¢gQada oldukca geRibir alana
sahipti ve bundan 6ttri Emar metinlerinde sik sikikniza ¢ikmaktadir. (Adamthwaite, 2001:
211, 212).

Ismi Rabban olan ve yeri tam olarak belli olmayansbhrin ise birka¢ dini ve ticari
metinde gecfiini gbérmekteyiz. Civi yazili belgelesiginda Emar kraliyet ailesinin Rabban’a
Ozel bir ilgi duyd@gu ve onlara ait 6zel mulklerin byehirde oldgu bilinmektedir. Ayrica bilim
adamlari tarafindan taehrin Emar krallarinin atalarinin olglw bir sehir olarak dgtintlmesi de
onemlidir. Busehir muhtemelen Emar’'in ¢ok yakininda bir yerde alchr. (Adamthwaite,
2001: 213).

Yine iki Emar tabletinde Karsgehri ile ilgili bor¢ yizinden kéle durumuna stie
olayini anlatan iki metinde hem bu kasabadaki dekgkvarligi hem de Emar yargi sistemiyle
ilgili bilgiler gbrmekteyiz. Aynisekilde Karsa ismi Alalah metinlerde de &aniza ¢ikmaktadir.
Karsasehri Emar ile Alalah arasinda bir yere ystildmektedir.

Kulati sehrinde ele gecen bir ¢ift tablette ise tugguruniisibir evin alimiyla ilgili
konuya dginilmistir. Yine busehir Ill. Tuthmosis’in (Hornung, 2004: 24) sefestésinde de
kargimiza ¢ikar. Tuthmosis’in listesine gore Karggimi asagisinda yer alan bgehri bilim
adamlari, Emar ve Rabban’in kuzey kismina yérle (Adamthwaite, 2001: 214, 215).

Uc Emar metninde ise Tuttul isimli bgehirden bahsedilir. Byehir Firat ile Balih
nehirlerinin cok yakinindaki Tel Bia'ya yeskirilir. A stata’nin sinir korsusu olan busehir
metinlerde ge¢cmesinden dolaylr 6énem arz etmekt&tktinlerin birisinde, bir kadinin gunu
kayikla Tuttul'a nasil yollagn ve bilinmeyen bir fiyata yerel bir beye hizmetrmesi icin
gonderildgi anlatilir. Metinlerdeki dil incelendinde ise Amurru isimlerini gérmekteyiz. Mari
doénemine tarihlendirilen bgehirdeki yerlgik nifusun Amurru oldgu son bilgiler ¢ercevesinde

simdilik kabul gérmektedir.
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Alti ticari metinde ise Urgehri ismini gérmekteyiz. Ugehri, ev, bg, tarla ve ayrica bir
bor¢ s6zlgmesinde ge¢cmektedir. Ill. Tuthmosis'in sefer ligtde U-ri-ma olarak gecer. Bu
sehir Orta Firat'ta bir yere yeqgriimektedir. (Adamthwaite, 2001: 217).

SONUGC

Bu sehirler Emar ile ilgili bilgilerimizi tasdik etmesbakimindan énemlidir. Daha
oncede belirtgimiz gibi farkh sehir devletlerinde ele gecen tabletlerde Emarlaili ilg
bilgilerimizi tasdik eder bir mahiyet almaktadirors saydgimiz sehirlerin Astata Ulkesinin
sinirlart olmasi muhtemel olabilegiegibi bu sehirlerin kendilerine ait bir meclislerinin
olmamasi da bia devletlere bgi olduklari goriguni guclendirmektedir. Kisaca toparlamak
gerekirse ger adindan ilk defa M.O. 24. yiizyila tarinlendinilEbla asivierinde s6z ettiren ve
merkezi Emar olan fata Ulkesi'nin Akkad ve Yamhad Kralliklari donerdaki siyasi
faaliyetleri ile ilgili bilgimiz yoktur. I. Suppiluliuma’nin Kuzey Suriye seferinde adindan aik¢
soz ettiren Emar’in en giiclii donemi toplamda yaklii yiiz yili kapsamaktadir. (M.O. 1400-
1200) Emarsehri ile ilgili bilgilerimiz, Ge¢ Tun¢g C& sonlarinda Hitit ve Asur micadeleleri
arasinda kaybolmaktadir. Muhtemelen stureklgkbadevletlerin himayesinde olan Emar
krallarinin adlarinin M.O. 1185 yilindan sonra kalgligunu gérmekteyiz. Bunun nedeni olarak

ise doneme damgasini vuran “Deniz Kavimleri” istifan neden olmasi mimkindur.
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gostermedii belirlenirken, dl¢gin boyutlarinda ise aygekilde anlamh farkhliklar tespit edilemestir.
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ABSTRACT

It was aimed in this study to examine the challerpat teachers meet in implementation of projesth
learning approach in information and technologyrses. The study group of the research was compafséd4 1T
teachers who are working actively in Hatbstanbul, Sakarya, KahramanmasadSanliurfa provinces in the 2012 -
2013 academic year who had been determined by marsdonpling method. "Implementation Difficulty Scafe
Project-Based Learning” was used in the study. Tifieudties are grouped under four headings inahgddimension
of students, dimension of program, dimension ofsptgl environment and dimension of teacher in tbales
Descriptive statistics and one-way analysis ofarese (ANOVA) were used in analysis of data andt-amd Tukey
HSD test were used for the individual groups. A& émd of the scale, it was determined that ther® istatistically
significant difference in teachers' opinions inmerof gender, seniority, higher education instisi that they had
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GIRIS

Dunyada dgisen eitim paradigmalari dgrultusunda, Ulkemiz de son yillarda hem
kendi ekonomik, sosyal ve kulturel gelerini hem de dinyanin evrenselgederini dikkate
alarak, gitim alaninda reform niteli tasiyan calgmalar yapmy ve yeni dizenlemeleri
uygulamaya gecirngiir (Demirel, 2002; Glven, 2008). Bu dizenlemelenuwcunda, 2005—
2006 akademik yilinda yapilandirmaci yaktar temel alan yeni ilkgretim programi
uygulamaya konulmgur. Bdylelikle, yapilandirmaci yaklan benimsenerekgbenci Gretim
surecinin merkezine alingive sinifta pasif alici konumundan bilgiyi kendipyandiran
konumuna getirilmitir (MEB, 2005).

Yapilandirmacilik aslinda birggim kurami olarak ortaya cikmagyibilme ve bilgiye
ili skin bir kuram olarak dgmustur. Ancak ginimuzde, bireyin zihniniglgyisini aciklamadaki
gict ve modern dinyada benimsenip 6ne cikarilagertbgle uyymasi sayesinde aile
sgzaltimindan gitime bir¢cok alanda benimsenen bir teori halinemagtir. Bu teorinin 6z(;
bilginin, bireyin zihninde ve bireysel Ozellikleengdre anlamlandirilgh, yapilandirildgidir.
(Acikgdz, 2003; 60)

Yapilandirmaci gretim uygulamalar grenenlerin yeni bilgiyi i¢cselgirmelerine veya
transfer etmelerine yardimci olur (Holloway, 199®odner’e (1986) gotre yapilandirmaci
model, etkileyici bir bilgi yakl@amidir. Bilgi ancak, glerlik kazanirsa ve amaclarin
gerceklemesine yardimci olursa yararlidir. Bilginin bir agalarak degil, bir problemin
¢bzumuinde arag olarak edinilmesglsmmalidir (MEB, 2005).

Yapilandirmaci grenme, @rencilerin aktifsekilde bilgiyi olusturmasi, yorumlamasi ve
Onbilgilerine gbre yeniden organize etmesi inanzerine temellenmgtir. Bu akici zihinsel
donstmler, @&rencilerin gitim yasantilari ile mevcut bilgiler, kiltlrel ve sosyal rdmlari
bagdastiginda olymaktadir. Durumsal gienme, gercek gamla ic ice @grenme vardir. Bu
durumda fikirler olgmakta ve dier etkiler anlamaya yardimci olmaktadir. Boyleggedci
aktif olmaktadir ve bilgi bireysel ojumlara bl olarak bluytmektedir (Yanpar, 2006).

Yapilandirmacilik @grencinin nasil grendiini aciklar, @retimin nasil yapilagani
acliklamaz (Acikg6z, 2004, 66). Yapilandirmac! yakian temelinde, bilginin ya da anlamin

dis diinyada bireyden Bansiz olarak var olmag, edilgen olarak daridan bireyin zihnine
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aktariimadgi, tersine etkin bicimde birey tarafindan zihindapyandirildgl gorisi yer alir
(Cunnigham, 1991;Duffy ve Jonassen, 1991;Akt. Dienytg 2002, 61). Fakat bunun igin uygun
kosullari sglamak oldukca 6nemlidir.

MEB tarafindan 2004 yilindan beri izlenen yegitien programinda bilgisayar dersleri
bilisim teknolojileri adi altinda yer almaktadir. 200indan itibaren uygulamaya ganan bu
yeni programda yapilandirmacigreénme yaklami temel alinny ve &renci merkezli
yontemlere yer verilngtir. Ogrenci merkezli yontemler, genel ifadeyle hegraiciyi hem de
ogretmeni aktif kilan, gegtiren ve @rencinin bilgiyi 6zimleyip yapilandirmalarini @ayan
yontemlerdir. Bu yoéntemlerden biri de proje taba@ghenme yontemidigahin, 2012).

Ingilizce Project Based Learning adiyla literatirecen Proje Tabanli g@enme
Yaklasimi (Fleming, 2000; Diffily ve Sassman, 2002; Maurd, 1999), ayrica “Project
Method” (Kilpatrick, 1918) ve “Project Approach” (@rd ve Katz, 1989) gibi isimlerle de
kullanilmaktadir. Bu kavramlarinin kaiigi olarak Tirkiye’de “Proje Tabanli g@enme”
(Coskun, 2004; Demirhan, 2002; Erdem ve Akkoyunlu, 20Qorkmaz, 2002), “Proje Temelli
Ogrenme” (Balki, 2003) “Proje Yakjami” (Temel ve dg., 2004), “Proje Tekw” (Bilen,
1999), “Proje Cadmasi” (Saban, 2000), “Proje Sistemi”, (Biglmglu, 1983) ve “Proje
Yontemi” (Oguzkan, 1985) gibi ¢#tli kavramlar kullaniimaktadir(Akt. Ciftci, 2006).

Proje tabanl grenme yontemi, XX. yuzyilin B&arinda ilerlemecilik felsefesiyle ortaya
cikmistir. Bu yaklgimin temellerini John Dewey’in yeniden yapilanmalp#trick’in proje
yontemi, Brunerin bulg yoluyla &renme ve Thelen’in grup atama modelleri
olusturmaktadir (Ozturk, 2009). Bir problem (izerindeakidnilarak bglayan ve bir triinle
sonuclanan bu yalkdanin uygulanmasinda bazyaamalar g6z 6ntinde bulundurulur. Roessingh
ve Chambers (2011) bir projenin genel tasaremnelarini “i-Projeye genel bakve gerekcesi,
ii-Ogrenme hedefleri ve temel kavramlarin acik fgkilde tanimlanmasi, iii- Materyal ve
kaynak listesi, iv- Gérevlerin tanimlanmasi, vdedendirme olctleri” olarak belirlerglerdir.

Harada, Kirio ve Yamamoto (2008) PTO'niin temeliri#teolarak konular, temalar ya
da sorunlarin okturulup, sorunlarin derinlemesine analiz edilmesiegtigini vurgulamslardir.
ikinci asamada @renciler ilgi alanlarini olgturan konulari secer ve hedeflerini belirleyip

sorumluluk alarak caimaya balarlar. Ugiincii gama giticilerin 6grencilere rehberlik efg,
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onlarin glerini kolaylagtirmalari igin yardimci olduklarisama olarak tanimlangtir. Dérdinct
asamada g@renciler temel araclari ve becerilerini kullanagdeekli verileri toplayip, sonraki
asamada akranlari ve yghinlerle isbirligi yaparlar. Altinci gamada @rencilerden projeleri ile
ilgili kendilerine ‘Hedefim ne? Bu hedefe ghaak icin en iyi ne yapabilirim? En iyi ne
calistyor? Ne gibi sorunlarim var? Bu sorunlarla nasgabcikabiliim? Olasi ¢ozumler neler
olabilir?’ gibi sorulari yoneltmeleri beklenir. Soolarak da problemlerine ¢c6zim oOnerisi
olusturacak coklu baki acilarini yansitan 6zgun bir Griin ortaya koyafkt( Kaplan ve
Coskun, 2012). Ayrica proje tabanlgkenme, @rencilerin soru sorarak, agtaarak, problem
¢cOzerek, karar vererek, l3tiel veya psiko-motor becerilere dayal tasarim sapgeni bilgiler
dgrenmelerini sglamalidir. Grencilerin daha 6nceki bilgilerini kullanarak orgakoyduklar
drinler proje dgil sadece adtirma olabilir. Bu yontem, grencilerin sorumluluk alarak
bagimsiz calgmalarina firsat vermesi acgisindan onemli bjiredme glevini de yerine
getirir(Kalayci, 2008).

Ciftci (2006), tarafindan yapilan gtama 2004-2005 gretim yilinin birinci yariyilinda
Meram Sare Ozkake ilkdgretim Okulunda toplam 41gpenci ve birbirlerine denk iki sinif
Uzerinde yudratulmgtar. Birbirlerine denklikleri Sosyal Bilgiler dersl. Unitesi sonunda
uygulanan yazili sinavdan aldiklari notlara ve dald Gretmenlerle yapilan goginelerden
elde edilen bilgiler neticesinde belirlerytini. Bu siniflar deney ve kontrol gruplari olmakeiie
atanmstir. Deney grubundakigienciler Sosyal Bilgiler dersini proje tabanfirénme yaklgimi
ile islerken kontrol grubundaki gdenciler ise geleneksel yaklenlarla klemiglerdir.
Arastirmada @rencilere, akademik risk alma ofgeproblem ¢cézme 6l erisi testi ve Sosyal
Bilgiler tutum Olcegi uygulanmstir. Olgekler @rencilere caimadan 6nce én-test, gahadan
sonra da son-test olarak uygulagim Arastirmadan 14 hafta sonradaseriesti, Grencilere
kalicilik testi olarak uygulanstir. Arastirmadan elde edilen verilerin ¢éziimlenmesindesti te
kullaniimistir. Arastirma sonunda proje tabanlgrénme yaklaminin uygulandii deney grubu
ile geleneksel yaklamin uygulandii kontrol grubunun 6n test ve son test sonuclagie
ogrencilerin akademik risk alma dizeyleri arasinddéamah bir fark bulunamanstir. Proje
tabanl @renme yaklaminin uygulandii deney grubu ile geleneksel yaytlain uygulandii

kontrol grubunun 6n test ve son test sonuclarirr@ @drencilerin problem ¢dézme becerileri
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arasinda anlamh bir fark bulunamgim Proje tabanl grenme yaklgminin uygulandii
deney grubu ile geleneksel yaitain uygulandil kontrol grubu arasinda gtencilerin
erisilerini 6lcmek icin yapilan egi testi 6n testinden elde edilen puanlara gorgip arasinda
uygulama oncesi anlaml bir fark bulunamgtnn Erisi testi, son testinden elde edilen bulgulara
gore @rencilerin erjilerinde deney grubu lehine anlamli bir fark eldklraistir. Proje tabanli
o6grenme yaklgminin uygulandii deney grubu ile geleneksel yaytlain uygulandil kontrol
grubu arasinda gbencilerin kalicilik dizeylerini 6lgmek icin yapmatest sonucunda deney
grubu lehine anlamh bir fark bulunmigtur. Proje tabanl grenme yaklgminin uygulandii
deney grubu ile geleneksel yayjlmin uygulandii kontrol grubunun 6n test ve son test
sonuclarina gore giencilerin sosyal bilgiler dersine karolan tutumlari arasinda anlamli bir
fark bulunamamstir.

Kaplan ve Cegkun (2012), tarafindan yapilan ginamada, @retmenlerin grenme-
ogretme sdrecinde uyguladiklar proje tabanligreime iliskin yasadiklarn problemlerin
belirlenmesi ve bu problemlerin ¢ozilmesi icin &tem planinin olgturulmasi amaglanrytir.

Bu amacla, yedi ay boyundatanbul’da 6zel bir ilkgretim okulunun @retmenleri (n=35),
yoneticileri (n=2), birinci ve ikinci kademeden &egz olarak belirlenen grenciler (n=57) ve
velilerle (n=84) beraber callmigtir. Arastirmanin verileri odak gruplu gdgineler, gézlem ve
yazili dokimanlar aracgiyla toplanarak. Bu veriler agik kodlama yoluylaakn edilmitir.
Ogretmenlerin proje tabanlzéetimi uygulamadaki yaadiklart en énemli sorunlaringgnme-
Ogretme sureci, fiziksel kallar, velilerin tavirlarn ve bazi dugsal faktorlerden kaynaklang
ortaya c¢ikarilmgtir. S6z konusu sorunlarin analizinin ardindgretmenlerin proje calmalarini
saglikll bir sekilde yurutmeleri icin aggirmacilar tarafindan bir eylem plani hazirlagrae
uygulanmgtir. Arastirmanin sonucunda, gegt@ki uygulamalarina oranlagtetmenlerin ilgili
sureci yonetmede yadiklari sorunlarin Ustesinden gelmekte dahagarda olduklari,
ogretmenlerin ve velilerin grenciler Uzerindeki rehberlik sirecinin daha etldldusu ve
gelistirilen projelerin gerek grenciler gerek gretmenler acgisindan akademik olarak daha
memnuniyet verici oldgu sonucuna ukgmistir.

Yapilan bir dger calsmada da, Akpinar ve Ergin (2005§rétmenlerin, grencilerin

grup calsmasindan, proje hazirlamalarina, 6n bilgilerininliremnerek derse kdamadan
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degerlendirme gamalarina kadar belirtilen 6zellikleri siniflaripansitabilmelerinde B&angicta
bazi zorluklarla (grup c¢aimasi sirasinda sinif icerisinde gurultl, grup Uyedeasinda bazi
sorunlar, zaman sinigh, deneyleri @renciler tarafindan gence amach gorilmesi, arag-gereg
sikintisi vb.) karsikabileceklerini vurgulamglardir. Bu noktada proje tabanlg@nme
uygulamalari slrecinde laboratuar ortamina da agtiyduyulabilmektedir. Dolayisiyla
okullarinda laboratuar ortami olmayangréimenler bu yontemi kullanmakta guclik
cekmektedirler. Ayrica, laboratuar ortami olsa dahig-gerec sikintisinin olabilécemifredat
programinda belirlenen zamanin proje yontemini lamaya yetmeyebilege karsilasilan
baska bir sorundur (Celik, 2003). Karaer in (2006) pyas oldusu argtirmada da;
ogretmenlerin laboratuar ortamlarini kullanmama néaténi; siniflarin kalabalik oldgu,
laboratuarlarin dar oldg, aracg-gereclerin yetersigij stirenin yetmedi ve butin etkinlikler
yapilirsa programin yatneyecg seklinde siraladiklari ortaya c¢ikghr. Butin bu
olumsuzluklara bakilginda, @retmenlerin, proje tabanlgéenme yéntemini uygularken cesitli
zorluklarla karsilstiklari soylenebilir. Bu zorluklarin asil uygulayari olan @retmenler
tarafindan tespit edilmesi, bu haliyle de gdagilan sorunlara da Onerilerin getiriimesi
bakimindan 6énemlidir(Akt. Pektas vezdi2009).

Bu calsmada da bikim teknolojileri derslerine yonelik proje tabanligrénme
yaklasiminin uygulanmasina yoénelik programgrénci, @&retmen, fiziki cevre boyutlar
acisindan karlagtiklari gugcliklere ilgkin gorislerinin belirlenmesi ve bu goglerin cinsiyet,
mezuniyet durumu, gorev yapilan il ve kidem gibgideenlerin etkisinin olup olmadinin
belirlenmesinde yarar olgu disinulmektedir. Bu ¢ajmada bilgim teknolojileri derslerinde
proje tabanl grenme yaklgminin uygulanmasindagtetmenlerin kanlastiklari gucluklerin
incelenmesi amaclangtir. Bu kapsamdasagidaki sorulara cevaplar arangt:

1. Gsretmenlerin bilsim teknolojileri derslerinde proje tabanlgr@nme yaklgminin
uygulanmasinda kgitastiklari gucliklere yonelik gorleri hangi diizeydedir?

2. Gsretmenlerin bil§im teknolojileri derslerinde proje tabanlgr@énme yaklgminin
uygulanmasinda katastiklari gicliklere yonelik gowleri cinsiyetlerine goére anlamli bir

farkhlik géstermekte midir?
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3. Cgretmenlerin bil§im teknolojileri derslerinde proje tabanlgr@nme yaklgiminin
uygulanmasinda katastiklari gucliklere yonelik gogleri kidemlerine goére anlamh bir
farkhlik géstermekte midir?

4. Opretmenlerin bilsim teknolojileri derslerinde proje tabanlgrénme yaklgiminin
uygulanmasinda kaitastiklari gucliklere yonelik goglieri mezun olduklar yiuksekpetim
kademelerine gore anlamli bir farkhlik géstermerdktielir?

5. Gsretmenlerin bil§im teknolojileri derslerinde proje tabanlgri@énme yaklgminin
uygulanmasinda ksatastiklari gucluklere yonelik gogleri gérevli bulunduklari illere gére

anlamh bir farklilik gostermekte midir?

.YONTEM
Betimsel bir cahma olan bu asgtirmada tarama modeli kullanilghr. Tarama
modelleri; gegmite veya halen var olan bir durumu, var @dygekli ile betimlemeyi amaglayan

arggtirma yaklgimidir(Karasar, 2000;60).

A.Calisma Grubu

Arastirmanin ¢ama grubunu seckisiz 6érnekleme yéntemi ile ve kalkgilabilirli gi
dikkate alinarak belirlenen 2012-201%itien-ogretim yilinda Hatay, istanbul, Sakarya,
Sanliurfa ve Kahramanmayta gorev yapan toplam 144 Bkilin teknolojileri @Gretmeni

olusturmaktadir.

B.Veri Toplama Araci

Arastirmada proje tabanli gjenme modelinin uygulanmasina yoénelik ddagilan
guclukleri belirlemek amaciyla PektaCelik ve Kdse (2009) tarafindan gélilen “Proje
Tabanli Grenmede Uygulama Giicluk ORge kullanilmistir. Olgek 5'li Likert tipinde olup
toplam 30 maddeden aimustur. Olcekte, @renci kaynakli sorunlar, program kaynakli
sorunlar, fiziki cevre kaynakli sorunlar vgrétmen kaynakli sorunlar olmak Uzere dért boyut
yer almaktadir. Birinci boyutta 12 madde yer alirkdiger boyutlarda Gar madde yer

almaktadir. Olgek maddeleri “pek ¢ok” (kesinlikl@tkiyorum), “cok” (katiliyorum), “orta”
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(kararsizim), “az” (katilmiyorum) ve “hi¢” (kesikle katilmiyorum) seceneklerinden
olusurken, olcekte yer alan 15 olumlu maddenin yanioldensuz maddeler tam tergekilde

puanlanarak analize dahil ediktir.

C.Sayithlar
1.0sretmenler veri toplama araci olan digeictenlikle ve dirist bir sekilde
yanitlamslardir.

2.Kullanilan 6érneklem evreni temsil etmektedir.

D.Sinirhliklar

Bu aratirma;

1.2012-2013 gretim yilinda argtirmaya katilan bikim teknolojileri Gretmenleriyle
olusturulan evrenle sinirlidir.

2.Veri toplama araci olarak kullanilan olgektekiddalerle sinirlidir.

3.Arastirma  kapsaminda gidetmenlerden toplanan veriler griétmenlerin = 6lgek

maddelerine yanit olarak verdikleri kendilerineggtisleri ile sinirlidir.

E.Gecerlik ve Glvenirlik

Orijinal 6lcezin genelinin Cronbach Alpha givenirlik katsayis2 @arak belirlenirken,
Ogrenci boyutu icin ,94, program boyutu i¢in ,92 Kizevre icin ,88 ve gretmen boyutu igin
,92 olarak bulunmgiur. Bu aratirma igin 6l¢cgin genelinin Cronbach Alpha gtvenirlik
katsayisi ,78 olarak belirlenirkengrénci boyutu icin ,74, program boyutu i¢in ,81 jKizzevre
icin ,78 ve @retmen boyutu icin ,82 olarak hesaplagimi Kalayci, (2010, s.405) tarafindan
oldukca guvenilir oldgu belirtilen bu glvenirlik diizeyi agarma icin yeterli gérilmgtir. Bu
islemler sonucunda elde edilen ve kullanilan 6lceka@na hizmet eden maddelerdensatu

uygun gecerlik ve glvenigée sahip bir lgcme aracidir.
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F.Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizi igcin SPSS 17.0 paket paog kullaniimgtir. Verilerin
analizinde, betimsel istatistikler, ic tutarhlikinggenirlik katsayisi (Cronbach Alpha) analizi,
bagimsiz gruplar icgin t-testi, tek yonli varyans amalfANOVA) ve farkliligin kayngini
belirlemek icin Tukey HSD testi kullanilgtir. Anlamhlik diizeyi 0,05 olarak alingtir.

II. BULGULAR

Bu bélumde ilgili casmaya yonelik bulgulara agrmanin alt amaclari goultusunda
yer verilmitir.

Arastirmanin birinci alt amacinda ‘€etmenlerin bilsim teknolojileri derslerinde proje
tabanl @renme yaklgminin uygulanmasinda kalastiklari glcliklere yonelik gorleri hangi
diizeydedir?” sorusuna yanit aragme @Eretmenlerin bil§im teknolojileri derslerinde proje
tabanh @renme yaklaminin uygulanmasinda kaliastiklar gigcliiklere yonelik goglierine ait

bulgular tablo 1'de verilngtir.

Tablo1: Bilisim Teknolojileri Derslerinde Proje Tabanh Ogrenme Yaklasiminin

Uygulanmasinda Cgretmenlerin Kar silastiklari Giicliklere Yoénelik Gorii slerine Degerler

Kar silasilan Giglik N X SS

Ogrenci Boyutu 144 27,13 3,35
Program Boyutu 144 15,88 1,76
Fizik Cevre Boyutu 144 11,03 1,61
Ogretmen Boyutu 144 10,00 1,71
Genel 144 64,04 4,48

Tablo 1'de verilen; bikim teknolojileri derslerinde proje tabanlgré&nme yaklgminin
uygulanmasinda gietmenlerin kanlastiklari gigcliklere yonelik goglerine ait puanlarinin
toplam aritmetik ortalamasi 64,04, standart sapneesi4,48 olarak bulunngtur. Olgesin
boyutlari incelendiinde; @Grenciden kaynaklanan guglikler boyutunda aritmetitalamasi
27,13, standart sapmasi ise 3,35, programdan klyreak glclikler boyutunda aritmetik
ortalama 15,88, standart sapmasi ise 1,76, fiakregen kaynaklanan guclikler boyutunda

aritmetik ortalamasi 11,03, standart sapmasi i6& ¥e @&retmenden kaynaklanan gugclikler

146



Bili sim Teknolojileri Gsretmenlerinin Proje Tabanli Memet KARAKU
Ogrenme Yaklaiminin Uygulanmasinda Kargaklari Sinan SCHREGLMAN

Gugcliklerinincelenmesi

boyutunda aritmetik ortalama 10,00 olarak bulunarkeandart sapmasi ise 1,71 olarak ortaya
cikmigtir.

Arastirmanin ikinci alt amacinda “€etmenlerin bil§im teknolojileri derslerinde proje
tabanli @renme yaklaminin uygulanmasinda kalastiklar gucluklere yonelik gorleri
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilk gdstermekmidir?” sorusuna yanit aranmwve
ogretmenlerin  bilim teknolojileri derslerinde proje tabanli gi@nme yaklgminin
uygulanmasinda ksifastiklar gucluklere yonelik goglierine ait puanlarin cinsiyetlerine gore

dasilimina iliskin bulgular tablo 2'de verilngtir.

Tablo2: Bilisim Teknolojileri Derslerinde Proje Tabanli Ogrenme Yaklasiminin
Uygulanmasinda Gretmenlerin Kar silastiklar Giigluklere Yonelik Gori slerinin

Cinsiyetlerine Gore Farklliginin Bagimsiz Gruplar igin T-Testi Sonuglari

Karsilasilan

Giiclik Cinsiyet N X SS Sd t P
OB%I;(;UQ[S E:ﬁﬁ gg gggg ggg 134,348 1,712 ,087
_PE{E,’S’J?LT E:ﬁﬁ 32 gzgé 122 141,374 | 171 866
F.'E';y%f:re E;l:ielrlj ?g 1182 12; 138,261 -,134 894
Oé;?ﬂj " E;ﬁﬁ gg 190,5111 i ;g 138,783 ,683 496

glegneelii E;l:je,rlj gg gggi jii 136,816 1,561 121

Tablo 2'ye gore o6lggin geneli incelengiinde, erkek ve kadingbetmenlerin bilgim
teknolojileri derslerinde proje tabanhg@nme yaklaminin uygulanmasinda kalastiklari
gucluk dizeylerinin ortalamasi sirasiyla 64,68 8é&'dir.Yapilan bgimsiz gruplar igin t-testi
sonucunda erkek ve kadirgrétmenlerin kaplastiklari guclik dizeyleri arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli olmaglibelirlenmitir(t=1,561, p>.05).

Arastirmanin ti¢linci alt amacindagfetmenlerin bilsim teknolojileri derslerinde proje
tabanli @renme yaklaminin uygulanmasinda kalastiklar gucliklere yonelik gorleri
kidemlerine gore anlamh bir farklilk gdstermektaidir?” sorusuna yanit arangnive

ogretmenlerin  bilsim teknolojileri derslerinde proje tabanli gi@nme yaklgminin
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uygulanmasinda katastiklari gucliklere yonelik gowlerine ait puanlarin kidemlerine gore

dagihmina iliskin bulgular tablo 3'de verilngtir.

Tablo3: Bilisim Teknolojileri Derslerinde Proje Tabanli Ogrenme Yaklasiminin

Uygulanmasinda Gretmenlerin Kar silastiklar Giicliiklere Yonelik Goru slerine Ait Puan

Ortalamalarinin Kidemlerine Goére Dagilimi, Tek Y6nll Varyans Analizi (ANOVA) ve
Tukey HSD Testi Sonuclari

Karsilasilan Tukey
Giiclik Kidem N X SS f p HSD
0-5 yil 35 26,26 3.10
Ogrenci 6-10 yil 69 27 .43 3,59 _
Boyutu 11yl ve daha| 40 27,38 308 | 1090 | 208
fazla
0-5 yil 35 15,77 1,99
Program 6-10 yil 69 15,88 1,79 ]
Boyutu 1lyilvedaha| ,, 1598 153 | 123 | 884
fazla
0-5 vl 35 11,06 1,68
Fizik Cevre 6-10 yil 69 11,06 1,50 _
Boyutu 1lyilvedaha| ,, 1098 176 | 038 | 963
fazla
0-5 yil 35 9,60 1,48
Ogretmen 6-10 yil 69 10,07 1,76 _
Boyutu 1lyilvedaha| ,, 10.23 180 | 1367 | 258
fazla
0-5 yil 35 62,69 432
Olgek 6-10 yil 69 64,45 4,69 _
Geneli 1lyilvedaha| ,, 64.55 Z14 | >172| 118
fazla

Tablo 3’e gore olgéin geneli incelengiinde, 0-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve daha fazla
go6rev yapmy 6gretmenlerin bilsim teknolojileri derslerinde proje tabankigrénme yaklgiminin
uygulanmasinda katastiklari guiclik dizeylerinin ortalamasi sirasiyla,682 64,45 ve
64,55'dir. Yapilan tek yonlu varyans analizi (ANOYAesti sonucunda ise gruplar arasinda
anlamh bir farklihk géralmenstir(f=2,172, p>.05).

Arastirmanin dordiincii alt amacinda g@tmenlerin bil§im teknolojileri derslerinde

proje tabanh grenme yaklaminin uygulanmasinda kaliastiklari gicliklere yonelik gowleri
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mezun olduklari yikselkgpetim kademelerine gore anlamli bir farkhlik géstekte midir?”
sorusuna yanit arangrve @retmenlerin bilsim teknolojileri derslerinde proje tabanigr&nme
yaklasiminin uygulanmasinda kalastiklari gucliklere yonelik goglerine ait puanlarin

mezuniyet durumlarina gére gamina iliskin bulgular tablo 4’de verilngtir.

Tablo4: Bilisim Teknolojileri Derslerinde Proje Tabanli Ogrenme Yaklasiminin
Uygulanmasinda Gretmenlerin Kar silastiklar Giicliiklere Yonelik Goru slerine Ait Puan
Ortalamalarinin Mezuniyet Durumlarina Goére Dagilimi, Tek Yonll Varyans Analizi
(ANOVA) ve Tukey HSD Testi Sonugclari

Kar silasilan - Tukey
Gliclik Mezuniyet N X SS f p HSD
Ogrenci YUk§ekokuI 20 26,80 3,40
Boyutu Llsans. 107 27,04 3,22 ,873 ,420 -
Yiksek Lis. 17 28,12 4,11

Program YUk_sekokuI 20 15,85 1,66

Boyutu _lLlsans. 107 15,84 1,82 ,266 , 7167 -
Yiksek Lis. 17 16,18 1,59

Fizik Cevre YUk_sekokuI 20 11,40 1,76

Boyutu "Llsans_ 107 10,98 1,67 ,599 ,551 -
Yiksek Lis. 17 10,94 0,97
Ogretmen YUk;ekokuI 20 9,75 2,29
Boyutu Llsans. 107 10,06 1,56 277 , 758 -
Yiksek Lis. 17 9,94 1,95
Olcek YUk_sekokuI 20 63,80 4,07
Geneli Llsans_ 107 63,92 4,49 ,610 ,545 -
Yiksek Lis. 17 65,18 5,04

Tablo 4’e gore 6lgéin geneli incelendiinde, yuksek okul, lisans ve yiksek lisanstan
mezun olan gretmenlerin bilsim teknolojileri derslerinde proje tabanlgi@nme yaklgminin
uygulanmasinda kgtastiklari gucluk duzeylerinin ortalamasi sirasiyla,888 63,92 ve
65,18'dir. Yapilan tek yonli varyans analizi (ANOYAesti sonucunda ise gruplar arasinda
anlamh bir farklik gértlmenstir(f=,610, p>.05).

Arastirmanin beinci alt amacinda “@etmenlerin bilsim teknolojileri derslerinde proje
tabanli @renme yaklaminin uygulanmasinda kalastiklar gucluklere yonelik gorleri

gorevli bulunduklari illere gére anlamli bir farikk gostermekte midir?” sorusuna yanit aranmi
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ve @retmenlerin bilsim teknolojileri derslerinde proje tabanh gr@nme yaklgiminin
uygulanmasinda katfastiklari gucluklere yonelik goslierine ait puanlarin gorev yerlerine gore

dasilimina iliskin bulgular tablo 5'de verilmgtir.

Tablo5: Bilisim Teknolojileri Derslerinde Proje Tabanli Ogrenme Yaklasiminin
Uygulanmasinda Gretmenlerin Kar silastiklar Giicliiklere Yonelik Goru slerine Ait Puan
Ortalamalarinin Gorev Yerlerine Goére Dagilimi, Tek Yonllu Varyans Analizi (ANOVA) ve

Tukey HSD Testi Sonuclari

Kaé%'g’l‘auan Gérev Yeri N X ss f p T#g%y

Hatay 29 27,17 3,37

o . Istanbul 36 27,28 3,70
OB%;eu”tﬁ' Sakarya 25 | 27,08 3,13 | ,069 991 -

Sanlurfa 18 26,78 3,23

Kahramanmara| 36 27,17 3,36

Hatay 29 15,86 1,53

P Istanbul 36 | 15,97 1,83
E{gg&?f Sakarya 25| 1564 | 1,89 | 214 | ,930 -

Sanlurfa 18 16,11 1,91

Kahramanmara| 36 15,86 1,79

Hatay 29 9,79 1,76

. Istanbul 36 | 10,00 1,62
F'gk wae Sakarya 25| 10,44| 2,16| ,945 | ,440 -

oyutu Sanlurfa 18 10,33 1,57

Kahramanmara| 36 9,69 1,47

Hatay 29 9,79 1,76

Ogretmen Istanbul 36 10,00 1,62
Boyutu Sakarya 25 10,44 2,16 ,973 424 -

Sanliurfa 18 10,33 1,57

Kahramanmara| 36 9,69 1,47

Hatay 29 64,03 4,14

) Istanbul 36 64,22 4,54
gg?neefi Sakarya 25| 6396 | 506 | 257 | 905 i

Sanliurfa 18 64,83 4,81

Kahramanmara| 36 63,56 4,32
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Tablo 5'e gore Olggn geneli incelendjinde gorev yeri Hataylstanbul, Sakarya,
Sanhurfa ve Kahramanmayalan @retmenlerin bilsim teknolojileri derslerinde proje tabanli
o6grenme yaklsaminin uygulanmasinda kalastiklari giclik dizeylerinin ortalamasi sirasiyla
64,03, 64,22, 63,96, 64,83 ve 63,56'dir. Yapilak y@nli varyans analizi (ANOVA) testi

sonucunda ise gruplar arasinda anlamli bir fakkgytirilmemgtir(f=,257, p>.05).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Analiz sonuclarina goére bjlm teknolojileri derslerinde proje tabanligr@nme
yaklasiminin uygulanmasindagtetmenlerin kaplastiklari gucliklere yonelik goklierine ait
puanlarinin standart sapmasi ise 4,48, toplam etikrortalamasi ise 64,04 olarak bulunytou.
Oncelik olarak 0 ile 150 arginda puan alinabilecek bir 6lcektegrétmenlerin aritmetik
ortalama dgerlerinin birbirine bu kadar yakin g¢ikmasgrétmenlerin bilsim teknolojileri
derslerinde proje tabanligienme yaklaminin uygulanmasinda kalastiklari gucliklerin
hemen hemen ayni diizeyde gldwanlamina gelmektedir.

Olgezin boyutlar incelendjinde; @renciden kaynaklanan gugliikler boyutunda
aritmetik ortalamasi 27,13, standart sapmasi i85, 3programdan kaynaklanan guglikler
boyutunda aritmetik ortalama 15,88, standart sapnsas1,76, fiziki cevreden kaynaklanan
glclukler boyutunda aritmetik ortalamasi 11,03ndéat sapmasi ise 1,61 vé&grétmenden
kaynaklanan gugliikler boyutunda aritmetik ortalal@200 olarak bulunurken standart sapmasi
ise 1,71 olarak ortaya ciksgtur. Bu degerler dikkate alingginda bilsim teknolojileri derslerinde
proje tabanli grenme yaklgaminin uygulanmasinda,gtetmenlerin kaglastiklari gucliklere
yonelik gorilerinin 6lcesin boyutlarinda da orta diizeyde ofduifade edilmektedir.

Analiz sonuglarina goére olgm geneli incelendiinde, erkek ve kadingdetmenlerin
bilisim teknolojileri derslerinde proje tabanh g@nme yaklaminin uygulanmasinda
karsilastiklar guclik dizeylerinin ortalamasi birbirinekggakindir. Yapilan bamsiz gruplar
icin t-testi sonucunda erkek ve kadigrétmenlerin kaglastiklari guclik dizeyleri arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli olmadi belirlenmitir. Yani cinsiyet dgiskeni dikkate

alindginda, @retmenlerin kanlastiklar gucluk dizeyleri arasindaki farkin istatisel olarak
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bir farki yoktur. Bu durum, ilgili yaklgamin uygulanmasinda kalasilan guclikler acisindan,
cinsiyetin 6nemli bir unsur olmagliyéniinde dgerlendirilebilir.

Analiz sonuglarinda kidem gigkeni dikkate alindiinda 0-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve
daha fazla gérev yapmiogretmenlerin kagilastiklar gucliklere yonelik gogleri arasinda
yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi seanda ise gruplar arasinda anlamli bir
farkhilk gorilmemitir. Bu durumun sebebi dintldigiinde arstirmaya katilan gretmenlerin
gorislerinin ayni dg@rultuda kaynaklanmasindan dolayl gidu sdylenebilir. Bu sonug
alanyazin taramalariyla ogtinemektedir. Orngin Sahin proje tabanl grenme yaklgminin
uygulanmasinda katastiklari gucluk kidem farkini “Kidem ggskeni dikkate alindiinda,
ogretmenlerin kaglastiklari gucliklere yonelik gowleri arasinda sadece fiziki cevre ve
ogretmen boyutlarinda, yiksek kidem grubunda anlafpih farkliik belirlenmitir.
Ogretmenlerin genel olarak ystirildikleri yontemleri kullanmayi tercih ettikleri cazdas
yontemlere ¢ok sicak bakmadiklari, sinif hakimiyekaybetmeye izin vermeyen yontemleri
onemlidir. Clnki elde edilen sonug, hem fiziki geyrem de gretmen boyutunda kidemi
yuksek olan gretmenlerin daha fazla giclikle kdastiklarini ifade etmektedir.” Cimleleriyle
ifade etmtir.

Analiz sonuclarinda ytksek okul, lisans ve ylkgs&rstan mezun olargketmenlerin
bilisim teknolojileri derslerinde proje tabanh gi@nme yaklaminin uygulanmasinda
kargilagtiklar guclik dizeylerini dgrultusunda yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA
testi sonucunda gruplar arasinda anlamli bir flakklgortlmemigtir. Anlamh bir farkhlik
goérinmemesinin sebebi mezun olunan yukgeiim kademeleri dikkate alingnda,
argtirmaya katilan gretmenlerin ayni nitelikte @etme-@renme sireci $ayabilecgi
distincesinden yola cikilabilir.

Analiz sonuclarinda 6lggn geneli incelengjinde gorev yeri Hatayistanbul, Sakarya,
Sanliurfa ve Kahramanmagalan @&retmenlerin bilim teknolojileri derslerinde proje tabanli
o6grenme yaklaminin uygulanmasinda kalastiklar guclik duzeylerinin ortalamasi birbirine
cok yakin cikmytir(63-65). Yapilan tek yonll varyans analizi (AN@)/testi sonucunda ise

gruplar arasinda anlamh bir farklihk gorilmetii. Bu sonu¢ alanyazin taramalariyla
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ortismemektedir. Orngn Baki ve Butiiner (2009) yaptiklari gahada, proje yonteminin
geresi gibi nitelikli olarak uygulanabilmesinde bolgedatkliliklarin olduk¢a énemli bir faktor
oldugunu vurgulayarak, bu agirmada ortaya c¢ikagehirlerarasi farkligi destekler nitelikte
sonuclar elde etniir. Farkli sehirlerin sahip olduklari farkli imkanlar o illerkieokullarin sahip
olduklan imkanlari da etkileyebilmektedir. Bu sttemada da iller arasinda proje tabanli
ogrenme yaklaminin uygulanmasi agisindan farkhliklar olnfadin belirlendginden Hatay,
Istanbul, SakaryaSanliurfa ve Kahramanmayaillerinde aratirmaya katilan gretmenlerin
bilisim teknolojileri derslerinde proje tabanl g@nme yaklaminin uygulanmasinda
karsilastiklar guclik dizeylerinin birbirine yakin oldu veya bu bgsehre gére daésmedii

soylenebilir.

ONERILER

« Bilisim teknolojileri dersinde proje tabanligi@nme yaklaminin uygulanmasinda
Ogretmenlerin kaglagtiklari gucliklerle ilgili farkli deiskenlerin hesaba katilgh
arggtirmalar yapilarak nedenleri gtailabilir.

« Bu argtirma farkli bilsim teknolojileri @retmenlerinin yer al¢h nitel-nicel
arastirmalar desenlenerek birbirini destekleyen veinleglde edilebilecgé calismalar

daha buyuk caima grubuyla yapilabilir.
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WOMEN'S MAGAZINES, GENDER IDEOLOGY AND FEMALE IDENT ITY

Mina FURAT?
Ozlem ALTUNSU SONMEZ?

ABSTRACT

Women’s magazines are printed materials which &iterand inform women from different social
backgrounds. They represent differing gender ratet female identity and create and flourish consuwrukture for
women. This study aims to depict how female idgnéihd gender roles are represented in the advesists,
interviews with famous people and other pagess tiliserved that all women’s magazines presenteal wlomen
identity with an emphasis on slim and beautiful veonibodies through their advertisements of clotimescasmetics,
diets, physical exercise alternatives etc... In stigly, it is also observed that the magazines ptake ideal female
identity according to their regular customer’s seeconomic, and cultural characteristics. In tldase, while the
Cosmopolitan portrays an ideal woman who is sexuatiiive, independent and have a career, Seda Megazi
portrays a woman who is a mother but also cariebdo beauty, diet and being fashionable with ddichbudget.

Keywords: Women'’s Magazines, Female Identity and Gender tigol

KADIN DERG iLER1T, TOPLUMSAL CiNSIYET IDEOLOJIiSI VE KADIN K iML iGi

OZET
Kadin dergileri, farkh sosyal alt yapilardan geledinlari glendiren ve bilgilendiren basili materyallerdir.

Bu dergiler, farklilaan toplumsal cinsiyet rolleri ve kadin kimlikleritemsil eder. Bu ¢alma, kadin kimiginin ve
toplumsal cinsiyet rollerinin, reklam, Unlilere raktlar ve dier sayfalarda nasil temsil edigii gdstermeyi
amagcliyor. Bitin kadin dergilerinde, ideal kadin lkgnin, giysi ve kozmetik reklamlari, diyetler, fizZkl egzersiz
alternatifleri yoluyla zayif ve guzel kadin bedeirie bir vurgu yapilayarak, sunulgiu gdzlemlenmitir. Bu
calismada, ayrica, dergilerin, ideal kadin kigitii, diizenli okurlarinin sosyo-ekonomik ve kiilttigelliklerine gére
sunduklari da gozlensgtir. Bu anlamda, Cosmopolitan dergisi ideal kadinikactinsel olarak aktif, @amsiz ve bir
kariyeri olan biri olarak betimlerken; Seda dergisem anne olan hem de kisith bir bitceyle; giizel,
beslenmesine ve modaya dikkat eden bir kadini tigtim
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INTRODUCTION

The representation of women and female selfhodderwomen’s magazines is both an
important issue for illuminating gender relationedahe growth and extension of capitalism
through consumption culture in the media. The nadim of this project is to understand how the
gender identity is constructed in the women’s magaz and how the female identity is
represented and constructed through the advertigsmimterviews, and other parts of the
women’s magazines. Thus, an important questiohignstudy is “what are the characteristics of
gender identity construction in women’s magazin&s®there any differences between Turkish
national women’s magazines such as Hilya and S&pdl 006) and national versions of
international women’s magazines (Elle, Cosmopalitdarie Claire, Madame Figaro, Elele in
April 2006) regarding the construction of femaleritity?

Some general theoretical remarks can be made abheytroblem of gender identity
representation and construction in the women'’s iaga:

Women’s magazines address their readers as a haowgieommunity of women who
have the same gender identity and similar soclakrof womanhood especially with reference
to men and heterosexual relationships. Magazines cammodities themselves offering
entertainment and advices to women.

The magazines provide recipes, models and pattérssif necessary to be a “perfect”
woman through presenting life styles, consumptiaitgons and role models. Thus, the
magazines are commodities marketing and advertimgr commodities through encouraging
life styles based on consumption patterns and ptiegeways of being perfect women

Magazines do not present the common problems of emoin a political manner.
Moreover, if the problems of womanhood are mentibimesome columns of the magazine, the
problems of some women are showed with personificagnd individualization without
political implications or views about the womerssiies.

Women’'s magazines are constructed with symbolicninga and visualized material
(mainly women'’s photos) based on the different idgical perspectives of female identity. The
gaze of women over other women who are generahyathd tall with perfect body features and

beautiful with cosmetics and style is a part of¢héertaining function of the magazine.
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The female identity in the magazines includes thestruction of controversial ideal
models for women such as; being a compassionateemdiaving a successful carrier, being
beautiful and sexually attractive. These diffenmié models are also symbolically referring to
the different and actually conflicting discourségyender. However, these conflicting messages
about gender that are represented in the diffepages of the same magazine are not
emphasized but ignored by the magazine. In thisesei is also important to analyze the
probable problematic areas of gender identity sasgshfemale sexuality, motherhood, business
life, personal life.

Gender identity in the magazines is not situated gtable form but subject to conflict
and negotiation. In this regard, the images ant$ tefkmagazines are discursive materials which
construct a fragmented, heterogeneous and commexieg identity for its readers. The
construction of gender identities is in accordawit a formulation of a heterogeneous gender
ideology which is based on the negotiation and eatien of conflicting gender identities and
roles. As a media text, the women’s magazines becamultural commodity for constructing
and presenting different gender ideologies whioh ot always in harmony. This research
paper will be aimed to distinguish these differelgologies through analyzing the symbolic
representations and constructions of gender idesitin the texts and visual material of
magazines. With this theoretical assumption the &@m magazines will be analyzed with
semiological analysis and content analysis in theeetions with reference to analyzing the
construction of female identity, life style congsitions and gender ideology. The first section is
the analysis of the men-women relationship andlprob mentioned in the sections of sexual
and emotional relations and personal stories. €aersl section is to analyze the integration of
consumption patterns with female identity in thetiems of advertisements, health, beauty and
fashion. The third section is the portrayal of naedélebrities in the sections of interviews in
regard to identity issue. Finally, an analysistaf political and social issues that were presented

in the magazines will be made.
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I. LITERATURE REVIEW

The first element of the gender discourse eviderthe magazines is the assumption
that the readers of the magazine are women. Acugtdi Beetham (1996: 12), identification of
the magazine with the women identity situates tlagamine with specific content, price, style
and tone of language which were assumed to be pfop&omen. Moreover, the author (1886:
1-4) mentioned that being a woman means beindfiaudifproject, for which the magazine has
characteristically provided recipes, patterns, arodiels of self. In this sense, magazine has the
duty to transform women into perfect models of wah@od with the predetermined codes of
femininity described in the magazines. Howevers¢hpredetermined codes of femininity are
fractured and heterogeneous because of the facivtraen have complex social roles such as;
sexual woman, successful individual, thrifty howessger, and mother.

An important way of constructing a homogenous femiaentity including all the
readers was mentioned by the authors BallasterBé&etham, M., Frazer, E. and Hebron, S.
(1991: 9). According to their claim, one of the mavays of constructing female identity in
women magazines is to situate women in referenaedan contrast with the “natural opposite”
of women that is men. Moreover, the relationshipMeen men and women is constructed on
the basis of the social reality that men are betftral and desirable for women'’s lives and also
a problematic element and threat to women. Thistcoation of female identity in reference to
men assumes all readers are heterosexual.

Beentham (1996: 2) also clearly describe the magazas a commodity selling other
commodities in the sense that magazines are pmafiche print industry, becoming a crucial
domain for advertising and sale of other productd mvolved in capitalist production and
consumption. But she rejected the idea that magazare tools of domestic ideology and
regime of sexual repression even if she mentiohatimagazines creates collective meanings
and constructing an identity for the individual dea as gendered and sexual being with
presenting a set of values about the gender. Becghes claims that the readers can still accept
or resist meanings the writer produces and the milagm produce feminized spaces which have
the potential to challenge oppressive and repressivdels of feminine through recognizing the

inconsistency between the feminine worlds of woreenagazine and the historical conditions
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of women. In addition to the author’s views, it d@mentioned that the personification of the
women’s problems in the magazines can partly ben se®e responsible for the lack of
politicization of the personal lives’ of the womand thus for the lack of challenge to the pre-
established oppressive models of femininity.

Moreover, Beentham also argued that (1996: 4) diéxwd women are in a continuous
and dynamic construction process in the magaziaeause the female body is always center of
attention and defined in relation to its visualiaatin advertisements of corsets, medicines,
hairstyles and other products which are necessarythfe survival of the magazine. The
instability and ambiguity of female sexuality imlted by the construction of female identity in
contradiction and difference with male identity, tye lack of power of the femininity, by the
creation of meaning in a contest and negotiatiocgss.

Ballaster, R., Beetham, M., Frazer, E. and Heb&n(1991: 9) stated that the gender
ideology in the magazines can not be separated fineneconomic function of the magazines.
Their main role is to be a commodity which is a med for advertisements of other
commodities. So gender ideology in the advertisésneauld only be constructed considering
the reality that women would be promoted to corgitno buy and consume commodities, not
only for themselves, but also for their families. this sense, the advertisements can not
formulate feminist analyses of gender relationgheir text. To state claims and beliefs which
are critical to system of patriarchy and/ or cdjgtasystem are not suitable for a women’s
magazine. In order to promote women to buy magazamel the advertised products, femininity
should have been given a particular positive cdnfms content is given through constructing
gender identity with reference to certain life egjlsuch as being a mother and having a carrier,
etc...

For Beentham (1996: 8) it is also important to rtbt the magazines are the spaces for
consumption. In the consumption process throughaiheertisements of the magazine, the
image, desire and shopping activity become linkeshether with the advertorials, the female
identity became strongly linked with consumptioritgans and life style issue. Thus, female
identity is constructed by the appearance of anjmamand the magazine reading and shopping

related with the activity of looking. Moreover, thethor mentioned that the magazines could
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only address middle and upper classes of women velve the necessary levels for literacy,
income, leisure time and space for reading magazine

Ballaster, R., Beetham, M., Frazer, E. and Heb8n1991: 25-26) mainly claim that
the magazines are a space in which a plenty ofodises about the female identity are
constructed. In their understanding magazines doregroduce or represent a one unique
dominant gender discourse but employ and carry exiésnof a variety of discourses such as;
psychotherapy, medicine, fiction, photography, hoiem. This complexity and mobility
enables magazines to maintain its hegemonic fumétiovomen’s lives. In order to elucidate
the way these complex relation of variety of digses to construct a hegemonic understanding,
the authors make quotations of Barthes. Barthestgmiout the concept of “connotation” with
which a second order system of meaning is encogdtidoreaders of the “text”. Connotations
are the alternative meanings for the texts withclwhihe linguistic sign (the conjunction of
signifier and signified) itself becomes a signifeand symbolizing other ‘mythic’ concepts or
signifieds (status, civilization, love, etc...). Ihig sense, the alternative meanings could
infinitely be inferred from the text. The concept‘imtertexuality” was presented by Barthes to
claim that the readers always comprehend any teseference to prior understanding and use
of other texts. The authors claimed that therevipure reader and their activity of reading the
women’s magazine is pre-structured by the previeaslings of other texts such as; tabloids,
romance fiction, etc...

Regarding the pleasures that are gained throughingedhe magazines, Ballaster, R.,
Beetham, M., Frazer, E. and Hebron, S. (1991: 8jned that the cyclical and open-ended
form of magazines are established to refer to thiéurally learned distinction of gender.
Moreover, magazines were designed as repetitive ogresh-ended in order to sustain their
commercial success of the magazine in accordanttetin@ kinds of pleasures it offers to the
readers. The striking characteristics of the magagihich were mentioned by the authors are
heterogeneity, juxtaposing different genres, miximint and photography, offering a range of
characterized voices. One of the unigue charatiterief the magazines is that it does not
require to be read from front to back, nor in argrtipular order. For the authors the

fragmentary nature of magazines is convenient & ithpossibility of sustaining women’s
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concentrated attention for the magazines in thly dautine of women. Moreover, magazine’s
periodicity allows for both open-endedness andingétion which conforms to reader’s way of
life where leisure like work is regulated in time.

Fung's research (2002: 321) on the women’s magadimé&iong Kong examines how
the women’s cultural consumption creates, congtrant circulates women'’s identities. For the
author, the results of the study expose that thegsses of identification can be constructed on
three corresponding consumption levels. Firstlym@&o readers identify themselves with
certain “imaginary communities” through reading timagazines and through modeling the
behaviors and styles of the communities they fleey tare sustaining their relationship with the
magazines. In the author’s point of view (2202:)338aders’ identification of being “smart,”

“intelligent,” “modern,” “stylish,” and “independ&hcareer women is acquired by imagining
communal relationships with the models and theoeslit

Secondly, women readers identify themselves witidaalized community-constructed
beauty and search for the commodities which callelst recommend this idealized beauty for
them. For the author (2002:333), at the secondl,levemen’s identity is reinforced and
actualized through identification with the commaaht prescribed by the members of the
community. The commodities are perceived by theleeato acquire the enabling power to
transform them from the “ordinaries” to the “glaros.” The materialistic consumption of
goods, which symbolizes a collective consumptiamn iacparticular, the very act of consuming
beauty products, foregrounds female readers’ désigain recognition among their imagined
peer group, and theoretically re-connect themseteethe capitalistic society while being
cautious about the various social forces they atgest to. Thirdly, women consider the
“communities” as constructing a space for undeditapand comfort from the emotional and
relational problems of real life. According to theuthor's point of view, structured
identification-consumption has shaped working classnen into an identity, which conforms
to society’s dominant capitalist logic. However uthor also mentioned that there are always
a few women who challenge to search for alterndifiestyles.

The author tried to employ an interpretive apprdacbxamine how reading magazines

and shopping, as consumption practices, serve uhetibn of creating, constructing and
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circulating women'’s identities. In particular, thethor (2002: 323) attempts to answer three
specific research questions. Firstly, what is t#iationship between magazine consumption and
materialistic consumption? Secondly, how is a wosatentity constructed in this process and
how is it related to consumption? Finally, will theagazine and the identity constructed
transform, confront or comply with capitalistic 10§ Such questions not only elucidate the
consumption and materialistic culture of female kimg classes in Hong Kong, but also
investigate process of values, culture and idestitbormation of women.

In this sense, Fung also (2002: 333) stated tmaslie readers make use of the cultural
space to share their consumption decision, feglidgss, thoughts, emotions, love affairs, work
pressure and the like with the editors and othenbes typically in the form of “girls’ talk” in
accordance with the specific nature of the magaZiie intimate support of the editors and
other members become reinforcement and guaranteketoeaders’ values and succeeding
consumption patterns. Because there are extengaasrof identification with the magazine as
a reference point, readers can easily internalimesumption in their daily life. For the author,
the theoretical significance lies in the realitgttimass media is a strong power for producing,
constructing, and reinforcing the identity of a dpe group, particularly an inferior one in
society through promoting consumption. Althoughstpower of media texts is highly slight
through the normalized use of the media withouedirawareness of the people in general.
Thus, magazine consumption becomes symbolic amdbigieal since magazines are introduced
with cultural and psychological appeal and imposgease of identity and orientation to the
female readers’. In addition, the act of magazimesamption indicates a relationship between
consumption of the goods and the abstract concefptbeauty,” “comfort,” and “status”
without the consciousness of the readers.

Fung declared that (2002: 333) female readers ef strcalled modern women’s
magazines attempt to perform a cosmopolitan identitough cultural consumption. The
significant value of cultural consumption in idéptiormation is grounded in the socio-cultural
and economic nature of a capitalistic society, mclw consumption is regarded as the indicator
of social modernity and prosperity. This capitédisbgic reinforces materialistic consumption

among women, even to the extent that “shoppingein as a major women’s-activity. For the

163



Women’'s Magazines, Gender Ideology And nMFURAT
Female Identity Ozlem ALTUNSU SOZMEZ

author, Hong Kong women’s dependence on mater@tsnsumption to build their identities

reflects a certain degree of fragility, superfitiaand compliance to patriarchal dominance in
that because of four reasons. Firstly, the emphasithe materialistic consumption patterns
functions to formulate a significant segment ofithdentity. Secondly, their identities, and

consumption behaviors are constructed on standeeds decided by others (media). Thirdly,
their identities are constructed or reformed thiougaterialistic consumption which is a

socially and traditionally acceptable way in thelerdominant society. Finally, they did not

show any awareness of the paradoxical connotatiaiié meaning of “beauty” defined and

shared within their imagined community. Althougte tauthor (2002: 334) is not optimistic

about the awareness of women the paradoxical dearmsicadopting a gender identity based on
consumption on the basis of an imagined commumityalso stated that the recognition of
alternative lifestyles and values also can alsa peomising potential for women in Hong Kong
to redefine their roles, status and the valuegwiiinities in this patriarchal society.

Machin and Leeuwen (2005: 578) make a researchtaheulinguistic style of the
cosmopolitan magazine and the analysis of the drseoof style in the magazine. For them the
importance of Cosmopolitan magazines is its abilitydisperse globally lifestyle models for
women, not just through its magazines, but alsoutn its television programs, lines of
cosmetic products and caf'es. In this way the magagnables women across the world to
designate their commitment to the Coslifestyle of the ‘fun fearless female’ through tivay
they dress and tidy up, and through their expressipostures and actions. The authors claim
that the cosmopolitan presents new identities anaeshing different for its readers. For them,
the global impact and dispensation of the Cosmatigeand life style is the most important
distinguishing characteristic of this magazine. Tasmopolitan presents a model of the self
and related personal characteristics which can deed through commitment to consumer
lifestyle models. For understanding the processr@hyethe Cosmopolitan achieve this aim, the
authors made linguistic discourse analysis of UScBH, Spanish, Indian and Chinese versions
of Cosmopolitan magazine. They claim that langustgke can itself be an important carrier of
meaning and the way of speaking or writing abowd torld through choosing specific

phonological, lexicon and grammar structures preselifferent world view.
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Leeuwen and Machin (2005: 582) mainly focused oe toncept of style and
differentiated three types of style, individuakiststyle, social style and life style. While
individual style is artistic and unique, social Istyvhich express the social position of its
holders rather than individual characteristics dedignate who the person in terms of class,
gender, age, social relations, and what the patedn terms of the socially regulated activities
she/he engages in and the roles that are playexlsdtial style is externally motivated and
determined by the social factors that are outdideimdividuals’ control. According to their
argument (2005: 583- 585), life style concept &sititegration of the social and individual style.
The life style is a group style in the sense thatgraphically dispersed, scattered across the
cities of the world individuals became group nosdzhon their identities of class, gender, age,
or occupations but based on their shared consuateviburs (shared taste), shared patterns of
leisure time activities and shared attitudes towkay social issues (environmental problems,
gender issues etc..). The authors claimed thastyies are social because they are signified by
appearances such as styles of dress and adorrdeeatation of the places. Thus, through their
appearances people can announce their ‘interpyasatof the world, their affiliation with
certain values and attitudes. On the same bagyscdrealso recognize others, across the globe,
as members of the same ‘interpretive community’ aasouncing the same taste, the same
values and the same ideas.

Machin and Leeuwen (2005: 585) also claimed thatcttnsumer goods they use to do
so, meanwhile, are increasingly homogeneous, fasams of economies of scale. Therefore
their producers have begun to elaborate symbolgtesys to transform them into lifestyle
signifiers, to differentiate them in terms of théinds of expressive meanings that were
traditionally associated with individual styles:efilags, attitudes, personality traits. Finally,
‘lifestyle’ is social because of the role it playsmarketing, where traditional social indicators
such as class, gender, age, etc., have been réfipdestyle market segmentation techniques,
which classify consumers through a mixture of comstion patterns and attitudes. Yet,
lifestyles are also individual. Unlike traditionabcial style’, lifestyle is diverse. It diminishes
homogeneity, increases choice and does away wéthethuirement to dress according to your

age, gender, class, occupation and even nationslifjgesting distinct styles for men and
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women. In this system, difference between sociaks#s and occupations may not have
disappeared, but they are gradually becoming leg®ritant. And although individuals can be
made aware of the fact that their choices are thls@hoices of millions of ‘people like them’,
across the globe, they nevertheless fleal their style is primarily individual and persbnand
that they are making creative use of the wide ravfgeemiotic resources made available to
them by the culture industries. This is furtheramted by the fact that ‘lifestyle’ identities are
unstable and can be discarded and re-made any time.

Another issue after the concept of life style ise tiepresentation and construction of
sexual relationships in the women’s magazines. Ating to Machin and Thornborrow (2006:
173) sex has been used a great deal in women’szinagaand other mass media to signify
central values of power and freedom due to its otations of being dangerousness and the
non-traditional. The authors claim that In thesegazines women are shown to be assertive,
powerful and independent through the way that tbeguce men and behave sexually rather
than being powerful and independent through théigall views that they hold or through the
way that they act upon society. Their researchiaito illustrate that a fantasy space, where
real-world obstacles and meanings are erased hbas tweated in the magazines a space, in
order to allow for a repertoire of theatrical sdxplay to operate. For the authors, this creation
of fantasy space is a typical characteristic oflifiestyle society in which we live in and define
ourselves in terms of what we do and the valuesole rather than on the basis of who we are
in respect to gender or social class. Moreovetheg claim, the ways for communicating these
values is often through our use of consumer pragudtich allows us to support ourselves with
the core values and meanings with which the pradoate been overloaded. According to the
authors, even if lifestyles can be chosen, thegleet choices of lifestyles that are available are
often created to serve the interests and needsrgk Icorporations and the ideology of
consumerism.

For the authors (2006: 187), even if it is reasta#d argue that sexual liberation has
brought some advantageous achievements for womgrninareased resources with which to
understand and think about their desires, the cbofrsexual behaviour is done now by the

mass media and in cooperation with the implemematif lifestyle concept. In this sense,
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magazines, advertisements and movies suggest sstgiedof affairs in which certain social
practices, which can not take place in the realldvprecisely, are signified in the magazines
through the process of consumption. Magazines, fbaation in a process of signification
through codes of dress and lifestyle that are drfsam consumer culture. The kind of freedom
and power that is suggested in the women’'s magaimén this sense, is the freedom and
power to play with the right toys which should haeen bought by readers. So, consumption
merge with the connoting values of challenges ¢ositicial order, freedom and power in the act
of lifestyle marketing. As a final comment, the s claimed that reinforcing the idea that
women can become powerful through taking on a thedly signified sexuality, women will

be less able to address the things that leave plogvarless in their real lives.

II. ANALYSIS OF THE COSMOPOLITAN, MADAM E FIGARO,

MARIE CLAIRE, ELELE, HULYA AND SEDA MAGAZINES

This analysis mainly centered on fourth sectionsstlly, the discourse of the personal
relations especially with men will be analyzed. @elly, the relation of female identity and
consumption patterns and life styles, thirdly, theerviews with celebrities will be analyzed.

Finally, the social and political matters mentiomethe women’s magazines will be analyzed.

A. Men-Women Relationship And Problems In PersondRelationships Including

Sexual Relationships And Personal Stories

As previously mentioned, the women’s identitieglia magazines are strongly related
with their sexual relationships with men. These azwes always assume that men are
necessary elements for a woman’s life. Cosmpolitaigazine especially constructs a perfect
female identity who knows the tricks of being swestal in sex. There is more than one page
showing the ways to sexually attract men even i aypy of a cosmopolitan. The relationship
and sex pages of the Cosmopolitan magazine indiffégent types of advices for woman. At
one end, the magazine gave sexual advices ane attibr end it shows the ways to be happy
with loneliness. Also formulates discussion isssash as; if the child or the husband is

important in marriages. These different type ofrapphes to the relationships and men is
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mainly because the magazine’s aim to address witereht attitudes towards relationships,

marriage and sex. It can be sensed from the coofepsge of the readers while one of the
readers confess that she has twelve different peatimers and cannot decide on any of them,
another mentions that she still loves her ex-bewfti In relation with the presentation of

relationships to men, Cosmopolitan remains to lloddmost sexually liberal views among all

the women’s magazines that were examined.

The contradictory nature of this emphasizing theuakity of women lies in the fact that
while women are shown as powerful, having carrggrd do not suppress their sexual identities,
they still do want to and need to sexually attraeh. Can this emphasis on the sexual character
of women identity be based on the fact that wonreneaforced to compete with each other to
attract men? Other magazines (Elele, Madam Fighktaria Claire; Hulya) mainly gave
examples of problematic areas with men in relatismsh as the relations of a woman to her
boyfriend’s or her husband’s ex-wife or the why neeuld not establish strong emotional and
sexual relationships with women who have successfuiers or the relation between love and
sex. But even the emphasis over the sexuality ahevis loosened in the other women’s
magazines; women are always pursuing strong lodesar relationships with men, trying to
make themselves more competent for relationships.

Another element which was related with the relaiops is the issue of motherhood
and the idea of having a child and/ or being pragnas an interesting issue, Elele and Marie
Claire mentioned the personal life experiencesvoftypes of quid identities. First of them is a
transvestite who became a woman with an operatidmaade an interview with a Marie Claire
a journalist. The second is the hidden homosexuhts have a at the same time families with
children which were pictured in the magazine ofi&l&Vhile the problems of transvestite were
mentioned with sympathy and compassion togethdn eihphasizing the problems of being
neither men nor women in the process of tryingd¢odme a woman, the hidden homosexuals

issue was tried to be mentioned with an objectia @ol attitude.

Another observation worth mentioning is that thegarnes of Cosmopolitan, Madam

Figaro, Marie Claire and Elele are structured tee g female identity which have more sexually
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liberal views. Perhaps, the Hilya is somewhere éetwthe more conservative views of
womanhood and more liberal ones, Seda is moreylizelvomens magazine for middle class
and lower middle class Turkish women and its the@nter is about the family life, gossips

about Turkish celebrities, fashion, handiwork dbgevomen and motherhood.

B. The Integration Of Consumption Patterns With Female Identity In The

Advertisements, Health, Beauty And Fashion Pages Qfhe Magazines

It can be observed that in all the magazines wordantity is constructed with
emphasis to be beautiful, sexually attractive,regted with trends in fashion. Moreover, in the
magazines, the plastic surgery and other varietiodstof preserving youthfulness, slim bodies
are presented in the health and beauty sectioteomagazines. All the magazines include
sections for cosmetics and make-up tricks and dasitile trends in make up and hair style.
Mainly, the magazines teach women how to use aply @@smetics and make-up. In addition,
together with the objectification of female bodyalmbody is also objectified in the magazines
in reference to advertisements and columns foridasind style.

Another trend in the health sections of the magexia the natural products of herbals,
the trends for eastern methods for avoiding staesislife styles based on positive thinking, and
mediation techniques. Moreover, mostly all the mzaggs suggest diets for being slim and
“healthy”. Cosmopolitan even shows some physicalezges that can be done without going to
a gym. The diets are general diets which do nosiden the unique conditions of individuals
but rather presented as magical solutions to tbbl@ms of overweight in women and strictly
construct the idea that women must be slim in otolée beautiful.

Furthermore, the advertisement pages of the magmzand the advertorial pages
giving information about new fashion products & thell known brands use visualized material
with texts full of symbolic meaning such as the Bride “returning to the innocence” while

advertising a white dress.
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C. Portrayal Of Media Celebrities In The Sections ® Interviews In Regard To

Identity Issue

All the magazines include three to six interviewithwhe celebrities many of whom are
Turkish singers and actors/ actresses that plagl@vision serials. The main characteristic of
these celebrities is that the women are havingptigsical bodies of models and men are
charismatic and/ or handsome. The questions ask#tkein includes their expectations from a
partner and from relationship with a lover, quesdi@bout their already known scandals or
relationships, their goals in their carrier, thégws about their performance and the art branch
(cinema or music or both of them) they are perfagrin. Moreover, questions regarding the
life style of the celebrities are also common. Lsfgle questions includes mainly the ways the
celebrities (especially women) continue to pres@twesical form of their bodies and daily care
techniques for preserving their beauty. Additiogakstions are about their attitudes toward
marriage and having children. Overall, nearly ladl telebrities present themselves as searching
for love, affection and peace in their relationshiPnly one of them Sibel Kekili who is a ex-
porno star becoming an actress with internationiaep, mentioned that she does not believe in
religion, marriage and does not want to be manigd kids. She mentioned even that she does
not emotionally open herself to her lovers andtnat anyone easily. Thus, the ideal portrayal
of celebrities show beautiful/ handsome, sexuattyaative people who holds conventional
views about the values and beliefs of society whotva family with children one day even they
are how committed to their carrier. However, thielogties usually are not described in detail
in regarding to their character and preferencesy®re only presented as they are presented in
television with their perfect smile and appearances

There are of course some other interviews in thgaziaes which are not fit in this
generalized model. But these interviews are madé Wwalf-celebrities such as authors or
common people who have done extraordinary thingge €ample is the female caricaturists
(Ramize Erer, Gllay Batur, Feyhan Giver and MematPwho define themselves with the
things they draw and their critical point of vieamtards society and social relations including
gender inequality. Another example is a Turkish warscientist who was rewarded for funds

for her research in protein-protein relations immlan body by the organization of L'Oreal-
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Unesco. She was described as one of the contergpdiedam Cruie’s. When she was asked
about her targets she mentioned that her biggestttes to continue her career and family life
with a balance. It is interesting that the maganmeationed that she is a mother of a very young
child and married and being a successful scieatigie same time but do not really mention the
problems in continuing a successful carrier witbhddren in a critical perspective. There are
other women who were portrayed in the magazinegingasuccessful carriers in different
sectors but always having the problem of organizinge for private life and work life in a
balanced manner. But the articles do not propogesalutions to these problems of professional
women or emphasize or show the parallel problenasvibrking women live through in a

critical manner.

D. Political And Social Matters That Were Mentioned In The

Advertisements

As a global problem, Cosmopolitan magazine mentiotiee problems of global
warming and the threats of it to the life on ealfithis ecological problem was mentioned with
the explanations of male experts in the issues. striuctured to inform the women readers about
the serious problem of global warming. Another nzaga which mentioned social problems
and moreover civil initiation is Marie Claire. Theagazine declared that there are several poor
countries lacking proper education conditions fotsgand Marie Claire organize the sell of
roses for creating the funds to educate girls éalhedn Africa. Another social problem, the
magazine mentioned is the abuse of children. Tieblgm was described with personal
histories of some victim children and announcenana telephone system for anonymous
denouncements of children abuse. The magazinelstriaims the idea that denouncement of
the guilty person is the most important step tov@né the abuse of children. Although these
issues are important social problems, these prabtald be represented in a way which could

activate women’s involvement with these social éssin a more deeper and political way.
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CONCLUSION

The main controversies regarding the representatiohconstruction of female identity
in the magazines can be mentioned firstly as theide between the roles of women being
professional women having a successful carrier bBathg mothers. Although women'’s
magazines prize the women'’s involvement in protesdi life, they did not really suggest
solutions for the tensions of women trying to hthld responsibilities of home and professional
life at the same time. Secondly, the tension ofdpaiuccessful in job, having economic power
to stand on your feet and socially active and hilltreave to find and not loose a handsome/
attractive man. Moreover, to maintain a men at histuides many skills like being able to
satisfy him sexually and be beautiful and sexyhi@ $ize of model, being compassionate, not
demanding, being not to successful or ambitiougrier not to frighten him. These messages
show a picture of womanhood which is meaninglesbawit the existence of men as a lover or
husband and a secretly reinforces the idea of ctingpevith other women to attract the
attention of men and to continue the relationskifif men. Perhaps, the pleasure to read the
women’s magazines partly based on the idea to l@ractics to attract the attention of men
and to know the ways to compete with other womenrdly, the women’s magazines did not
present problematic issues of womanhood such agakbharassment, violence against women,
legal rights of women, equal opportunities for wome the working environment. The
magazines generally visualize and show a pictuseoshanhood only including the activities of
self-care based on consumption patterns and lfie shodels. This construction of female
identity shows a community of women without seripugblems of inequality or oppression by

patriarchy.
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I. INTRODUCTION

The mature markets are mostly located in the bigesciin Turkey. Some of the
Anatolian cities are the frontier markets, the i#sthe Anatolian cities are emerging markets.
Emerging markets have advantages and attractive.

The government incentives encourage the compaai@svest in frontier markets of
Anatolia. The cities of Turkey are classified irc&tegories for the government incentives and
the frontier markets have the best government tines The government incentives encourage
the companies to locate the CRM departments sudalagenters in Anatolia. Anatolia can
provide better operation costs. The cost centerthefcompanies like the call centers are
preferred to locate in Anatolia.

The frontier markets of Anatolia have cost advaesa@n the other hand the problems
of infrastructure was expected. But such a probhdrith can seriously affect the costs is not
reported.

The labor is expected to be volatile and this camease the costs.The volatility can
also be a problem on the way of creating stratedige qualifications of the labor might be a
problem on the way of implementing strategies. Nepvalifications can be earned by new
educations. But it is not possible to implemens 8trategy when there is a high turnover rate.

To reduce the turnover rates, new financial comgigms strategies can be made. This
new strategies are also expected to increase #is. ®ut the non-financial competions such as

brand reputation can be used to increase emmployatty.

[I. EAST AND WEST ANATOLIA

It is not possible to make a clear classificatiike least and west Anatolia. But it is
possible to say that there are some clear diff@efetween the frontier markets of east and
west Anatolia. The volatility increases on the wafsfnatolia and as we start to move to east
the volatility decreases. The volatility can be @dabor, about prices or the infrastructure.

The frontier markets of west Anatolia have tendetaygrow. The growth of these
markets are very fast comparing to the frontier ke of East Anatolia. Markets of East

Anatolia is not very volatile. The main reason lo¢ ffaster growth and high volatility of the
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west Anatolian frontier markets, can be correlatgth the distance to the big markets. Big
cities like Istanbul, 1zmir and Antalya are on tvest side of Turkey. Ankara may be in the
middle, but it is also close to the north westkesitdof Anatolia and very far to some east cities.
The existance of the big cities reduces the emplol@yalty in Anatolia. The
experienced employees prefer to work in the biggitor better compensations. The big cities
are already attractive for the employees even withmetter compensations. Therefore it is

possible to accept that the employee loyalty ifidiign east Anatolia.

1. QUALITY

The relationship between perceived quality and drhoyalty, and the relationship
between brand awareness and perceived quality xa@ecied to be high at the emerging
markets, for example it is found to be significamfThailand as well as in Vietnam with the
study of Nguyen, Barrett and Miller (2010). Semiistured interview is used to learn the
opinions of 50 call center employees. It is seeat #6 of the 50 participants also find a
correlation between perceived quality and brandliyy Further, these 46 call center employees
correlates employee loyalty with the brand.

The frontier markets are expected to have a high®gloyee loyalty and brand loyalty.
The call centers, where the participants are wgrkin is located in a frontier market. The rate
of paying attention to employee loyalty due to thrand loyalty is %100, as all these 50
participants share the same opinion. 38 of thevigeed 50 employees from Anatolian call

centers are living with their families.

CONCLUSION

It is possible to foresee the problem of qualitjufe through scrutiny of environmental
operating conditions (Enderwick, 2009). The enuvinental conditions are tough in middle and
east Anatolia. On the other hand some of theseitimmsl can be managed. This management
has some additional costs, too. The rest of théitions, like labor opportunities, will be better

in time
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Population of the frontier markets seem to be desing in time. But this decline is
resourcing from the migrations. Therefore it is motonstraint. If the job opportunities are
increased then the population of the frontier migrkell also increase.

Malatya is an emerging market, the population o tity was 702.055 in 1990 as seen
on Table 1. Malatya was an emerging market inythar. Between 1990 and 2000, the entry of
the companies to this market continued with a gngwiate. As a result, the population of
Malatya increased and reached 853.658 in 2000. kfodte immigration came from Tunceli,

which is next to Malatya.

Table 1.Population Statistics

Yil Bingdl  Malatya  Tunceli Turkey

1990 250.966  702.055 133.143 56.473.0B5
2000 253.739  853.658 93.584  67.903.9p7
2007 251.552  722.065 84.022  70.586.2b6
2008 256.091 733.789 84.449  71.517.1D0
2009 255.745  735.884 83.061 72.561.3]L12
Source: TUIK, 2000; TUIK, 2010.

After 2007, new investments are made to Bingol Bimgjol became a frontier market.
There is a call center in Bingol at the moment. @ffect of the rise of a labor-intensive sector
such as call center industry in Bingol can be d®enbserving the rising population. The same
rise cannot be observed on the population of TunBekause the economy of Tunceli could
not had the chance to expand.

The rate of living with the family increases fromest to east. It is seen that the
employees of Anatolian bank call centers whichiaréhe easter cities live mostly with their
families. These employees prefer to live with tiamilies. The stress level of these employees
decrease when they are able to see their familyenoften. Some of the participants also
mentioned that “respect to the employer” is the patheir culture. These reasons increase the

employee loyalty in East Anatolia.
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Limitations and Future Plans

Product variety is important to increase efficienbyt it is a limitation at many
markets. Some studies have illustrated empiridaly there are differences in product variety
between developed and emerging markets at proeactemture level (Scavardd.al., 2009).
The conditions of the froniter markets are muchsgothan the emerging markets. Therefore
product variety is a serious constraint in frontigrkets. It is not possible to make any kind of
production aywhere in Anatolia. There are certagions for certain productions. The features
of the regions must be foreseen to increase thwesfty.

The constraint of product variety shows that atAnatolian frontier markets, it is not
possible to locate a huge production center wriatteisigned to manufacture various products.
On the other hand, the units can be diversifiedvben Anatolian cities to diminish the costs
and increase the efficieny. Anatolian frontier nedskare able to increase the quality of certain
kind of productions.

The main issue is the determination of the optimalappropriate level of variety
(Lancaster, 1990). Offering variety can providefedéntiation in the marketplace, increasing
revenues; on the other hand, it increases opestawsts (Ramdas, 2003). For example, it is
possible to see that bank call centers of Anat@iee higher service quality than the call centers
which are located in big cities (Ozkan, 2012). Tad#l centers can be located in Anatolian
frontier markets. These facilities are cost centmid Anatolian frontier markets are able to
decrease the costs. It is also seen that the ealeicservice quality is satisfying in Anatolia.
Labor-intensive production or the appropriate esecéan be moved to Anatolian frontier
markets.

Although it has been conjectured that diversifimatat the firm level can also create
value by establishing external institutional retbtess (Li, Li,and Tan, 1998Peng, Lee and
Wang,2005. This diversification can be made by using Anatolplants. Anatolian plants with
lower costs and higher efficiency will be able teate value. The probable failures of the

Anatolian plants can be replaced by the other plahthe firm.
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Finansal Varlik Fiyatlandirma Modeli ve Sonrasiridak Semra BANK

Gelismeler Hiiseyin BAI

GIRIS

Ana temelleri, daha cok ortalama-varyans ygkta olarak bilinen portféy secim
teorisini gelgtiren Harry Markowitz (1952) tarafindan hazirlanaarlik fiyatlandirma teorisi,
esas itibariyle, Sharpe (1964) ve Lintner (19668elstirmis oldusu FVFM ile kurulmutur
(Fama ve French, 2004: 1; Grandes vd., 2005: S)gBdeki varliklarin fiyatlamasiyla ilgilenen
ve yatirimcilarin beklenen getirileri ve varlik dijarini riskin bir fonksiyonu olarak nasil
belirlediklerini aciklayan bu model, bir yatirim gpesinin dgerlendiriimesinde dinyadaki
hemen hemen tum ilgililer tarafindan en cok kulmimodel olarak kabul edilmektedir
(Grandes vd., 2005: 7; Lam, 2005: 7). Bununla Kikli literatiirde FVFM'ni test eden bir ¢ok
calisma yapilms ve bu cakmalardan bir kismi modeli destekleyici ya dagdlii sonuclar elde
etmis; bir kismi ise elde edilen bulgular c¢ercevesindmiymodellerin dgusuna imkan
vermistir. Bu bglamda, bir literatir deerlendirmesi olan bu camada, sirasiyla, FVFM'ne,
FVFM’'ne yonelik ilk ampirik testlere, sonrasindakeni model ¢cabmalarina ve FVFM ile
celiskili bir durum arz eden, hisse senedi getirilerifdekli desiskenlerin iliskisi oldugunu tespit
etmis calsmalara yer verilmgtir. Kapsam itibariyle literatirde 6ne c¢ikan eaialarin dahil
edilmis oldugu bu calgma, esas olarak, FVFM ile ilgili teorik bilgilendienin yani sira modele

yonelik elatirel bir baks kazandirmayr amaclagtir.

I. FINANSAL VARLIK F IYATLANDIRMA MODEL |

FVEFM, esasinda, piyasadaki varliklarin denge farmatin nasil olgturulacaini
aciklamaya cajan bir modeldir (Sharifzadeh, 2006: 43). Model dkarak, Markowitz’in
ortalama-varyans yatirimcilar ve portfoylerin etkinir old@gu varsayimi tizerine agum yapan
Sharpe (1964) ve Lintner (1965) tarafindan gjelimistir (Grandes vd., 2005: 5). Sharpe
(1964:427-428)'e gobre; bir birey belirli bir yatmn arzu edilebilirigini degerlendirirken,
asagidaki toplam fayda fonksiyonuyla gosterfiigibi iki parametreli beklenen ger-standart
sapma dailimi temelinde hareket etmek isteyecektir.

U= f(E.0.) (1)

Esitlikte “E,.” terimi gelecekteki beklenen serveti ve,.” terimi gelecekteki gercek

servetin ‘E,” den olasi farkhlginin tahmini standart sapmasini gostermektedir.rggha
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yatirimcilarin gelecekte beklenen servet yikselideger digUstiine tercih ettiklerini ve
yatinmcilarin riskten kacindiklarini varsayme “E,.” ve “a,."ye iliskin kayitsizlik &rilerinin
yukari yonlu gimli olacagini vurgulamgtir. Sharpe (1964: 433-436), sermaye piyasasindaki
denge kegullarini tiretmek icin ise, tim yatirimcilarigitekosullarda 6ding fon alip, 6éding fon
verebildikleri ortak bir saf/katkisiz faiz oranidogunu ve yatirimci beklentilerinin homojen
oldugunu varsaymive dengede, riskli varliklarin etkin kombinasyanigin beklenen getiri ve
getirinin standart sapmasi arasinda bagitukal bir iligkinin olacaini ileri sirmigtir. Ayrica,
varliklarin beklenen getirileri ve sistematik rigkasinda uyumlu bir ki olacasini belirtmistir.

Diger taraftan Lintner (1965), ilk olarak risksiz mehkiymetlere yatirim imkanlari
olan ve istediklerinde aga saty yapabilen riskten kaginan yatirimcilarin optimaénkul
kiymet portfoyl secim problemini ele aknikinci olarak ise riskten kacginanlarin portféytete
tutulan riskli varliklar grubuna odaklangtir. Bu paralelde, riskli varliklar portféyliinde dnk
denge Ozellikleri gedtirmis ve bilhassa, risk primleri negatif (pozitif) olglunda bile hisse
senetlerinin optimal portféylerde uzun (kisa) va#talabilecei kosullar olusturmustur. Lintner
ayrica, belirli bir menkul kiymetin beklenen getimianinin, standart sapmasinin, varyansinin
velveya kovaryanslarinin farkli kombinasyonlarinadnelik anlatimlar geftirmistir.
Dolayisiyla, ortaya ¢ikan bu “kayitsizlik fonksiyan”, “istenen getiri oranlar1” ve ilgili risk
parametreleri arasindaki uygun fonksiyonekkilere ve menkul kiymetlerin “risk siniflarinin”
en iyi nasil tasvir edilebile@gme dair bulgular sunmtur. Diger taraftan Lintner, belirsigin
varhgini kendilginden, butlntyle ve acik olarak yansitan denge spiyAiyatlarini ve bu
belirsizlige dair daha ayrintili ¢cikarimlar tiretme imkanintugtur.

Sharpe (1964) ve Lintner (1965)'in gahalarinin birlikte dgerlendiriimesiyle,
FVFM'nin bu iki calsmada belirtilen gagidaki varsayimlarina uydmaktadir (Sharifzadeh,
2006: 44-45):

1- Markowitz modeli gibi FVFM de vyatirimcilarin menkukiymetlere yatirim
kararlarinda bu menkul kiymetlerin yalnizca iki izgyle ilgilendiklerini varsaymgtir: Menkul
kiymetlerin beklenen getiri orani ve riski. Beklengetiri orani, yatirnmin gelecekteki
6demelerinin ya da nakit akimlarinin tahmini, yatin bglangictaki dgerine bdliinen

baslangictaki yatirim neti olarak tanimlanmaktadirsiRiise beklenen getiriden farkli olan

182



Finansal Varlik Fiyatlandirma Modeli ve Sonrasiridak Semra BANK

Gelismeler Hiiseyin BAI

gerceklgen getirilerin olasifii olarak tanimlanmaktadir ve getirilerin standaapreasiyla
Olculmektedir. Markowitz modelinde olgu gibi, FVFM de vyatinmcilarin riske bu
perspektiften bakfini varsaymytir. Bu anlamda yatirimcilar yalnizca, getirileroiasilik
dagihm fonksiyonunun ilk iki momentiyle ilgilenmektater: Ilk moment, beklenen ya da
ortalama getiri orani, ikinci moment ise yatirnmdaisk blyUklgEUnld yansitan getirilerin
varyansidir.

2- Tum yatirimcilar rasyonel ortalama-varyans porttitimize edicileridir ve etkin
sinirdan etkin bir portféy secmek icin Markowitz dedini kullanmaktadirlar.
ayni sekilde analiz etmektedirler. Bu nedenle, tum yatailar, menkul kiymet getirilerinin,
beklenen getiri oranlarinin, getirilerin beklenearyans ve kovaryanslarinin ve tim menkul
kiymetlerin beklenen gelecek nakit akimlarinin ézdesilik d&ilim tahminlerine sahiptirler.
Ayrica, her bir menkul kiymetin getiri orani nornadgiimaktadir ve bu nedenle yatirimcilar
yalnizca menkul kiymetlerin olasilik gilamlarinin ilk iki momentiyle ilgilenmektedirlerBu
varsayim tim yatirimcilarin ayni Markowitz etkimisiportfdyleri tasavvur egtini ve menkul
kiymetleri ayni metoda gore ve ayni girdi temelinfdeatlandirdgini vurgulamaktadir. Bu
varsayim genelde homojen beklentiler ya da glanvarsayimi olarak aniimaktadir.

4- Herhangi bir tam rekabetci piyasada @dwibi sermaye piyasasi, yatirimcilar olarak
adlandirilan bircok menkul kiymet alici ve satmagn olgmaktadir. Her bir yatirnmcinin
serveti tim yatirnmcilarin toplam servetine nazakéguktur ve bu nedenle her bir yatirimci
sermaye piyasasinda fiyat kabul edicidir. Dengeatfari tum yatirimcilarin slemleriyle
belirlenmesine r@men, bireysel bir yatirnmcininglemi kendi baina piyasa fiyatlarini
etkilememektedir.

5- Tim yatirimcilar 6zdebir elde tutma dénemi planlamaktadirlar. S6z koniog tek
elde tutma doénemi bir ay, bir yil ya dagei herhangi bir zaman dénemi olabilmektedir. Fakat
her ne olursa olsun, tim yatirimcilarin homojeredidma dénemi yatirirm ufkuna sahip gidu
varsaylimaktadir.

6- Yatirimlar, hisse senetleri, yatirim fonlari vewiler gibi borsadaslem géren tim

finansal varliklar ve risksiz bir varlikla sinirird
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7- Tum yatirimcilarin ayni risksiz orandan sinirsizktenida borg alip verebilgi,
getirilerinin varyansi sifir olan risksiz bir vaeivardir.

8- Sermaye piyasasindaki yatiringlem maliyeti icermemekte ya da yatirimcilar igin
herhangi bir vergi yukimlUgil dgsurmamaktadir. Bu varsayim yatirimcilarin portfoges&en
ya da yeniden dengelerken dikkate aldiklari faktimlyalnizca beklenen getiriler ve getirilerin
varyansi oldgunu kesinlgtirmektedir.

FVFEM'nin yatinmcilarin  risksiz faiz oranindan gswmiz miktarda bor¢c alip
verebilecgine yonelik varsayimi, risk toleranslari ne oludaun tim yatirimcilarin optimal
portféyleri olarak goérecekleri ve yalnizca o poyityatirim yapacaklari tek bir portféy olu
sonucuna goturmektedir. Yatirimci portfoyleri, yaba farkl dizeylerde risksiz varlik borg
almalari ya da vermeleri yoninden birbirlerinderkliaolmaktadir. Bu evrensel olarak optimal
portféy, aagidaki sekilde gosterildii gibi dikey eksen Uzerinde risksiz orandan geg@maye
dagitim dagrusuyla etkin sinirin fi@t noktasindan turetilmektedir. d&& dgru sermaye
piyasasi dgrusu (SPD) olarak, get noktasiyla temsil edilen portfoy piyasa portféglarak
adlandiriimakta ve geneldaM® terimi ile gosterilmektedir. S6z konudd portfoyl ise, tum
riskli varliklari icerdgi icin tamamen cgtlendirilmis bir portfdéy olarak kabul edilmektedir
(Sharifzadeh, 2006: 39, 47, 48).

Sekil 1: Sermaye Piyasas! Dgrusu ve Global Optimal Portfoy

Portfoyin

SPLC
Beklenen Borg alma ‘/%

Bor¢ verme

M

Risksiz Faiz
Orani

Yuksek Riskten Kacinn Dusik Riskten Kagcinma

PortfoyunRiski

Kaynak: Sharifzadeh, 2006: 39
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Sekildeki SPD yatirim yapilabilecek battn riskli xieksiz portfoy bilgimlerini temsil
etmektedir (Dgh, 2009: 329). Tum yatirnmcilar SPD Ulzerinde olmakedginden, etkin
sinirdaki portfoyler dunda yatirimcilar yalnizca risksiz varlikla kombiedilmis M. piyasa
portféyine yatirrm yapmaktadirlar. Ortalama diizesiditen kaginan bir yatirimci yalnizéa
portféylne yatirnm yapacakken, yiksek dizeyde eisktacinan bir yatirimci servetinin bir
kisminiM portféyline yatiracak, kalanini risksiz faiz oratan bor¢ verecektir. Bk diizeyde
riskten kacinan bir yatirimci ise risksiz faiz aratan bor¢ alarak servetinden daha fazlagini
portféylne yatiracaktir. (Sharifzadeh, 2006: 47-&3bit terimi risksiz faiz oraningitolan
SPD'nin gimi ise, piyasa risk priminin toplam riske (piyasarstandart sapmasina) orani
olmaktadir. Piyasa risk primi, piyasa getiri ordlei risksiz faiz orani arasindaki farktir. Bu

baglamda, riskin piyasa fiyati olarak da tanimlana®®#h egimi:
E(Rm)—FRj

== 2
ile gosterilmektedir. Htlikte;

E : SPD’nin gimi,

E(R,,]: Piyasa portfoyiiniin beklenen getiri orani

T : Piyasa portfoyi getirilerinin standarpsesi

R¢ . Risksiz faiz orani.

ile tanimlanmaktadir (O, 2009: 329-330; Sharifzadeh, 2006: 50).

Yukaridaki aciklamalardan angléacas Uzere, Sharpe ve Lintner, yatirrmcilarin
homojen beklentilere sahip olmalari ve optimal akaortalama varyans etkin portfoyler elde
tutmalari durumunda, piyasa ag@azlsl olmadgl slrece yatirrm yapilan tim varhk
portféylinin ya da piyasa portfoyunin kerglilden ortalama-varyans etkin portfoy olgea
gostermglerdir. Dolayisiyla, klasik FVFM @tligi piyasa portféyinin ortalama-varyans
etkinliginin dogrudan bir ¢ikarimi olmaktadir (Campbell vd., 1991/82). Bu bglamda,
herhangi bir minimum varyansl portfdy icin gecesdan cebirsel ikki piyasa portféyi icin de
gecerli olmahdir. Spesifik olaralg riskli varhgin bulunmasi durumunda s6z konusu piyasa
portfoyu igin minimum varyans kalu;

E[R;]=E[R.] + B:(E[R,,] — E[R.]) i=1,2,...n 3)
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seklinde ifade edilmektedir. dilikte “R,." terimi piyasa portfoyu getirisinif[R;]" terimi i
varliginin beklenen getirisini veETR_]" terimi piyasa betalar sifirasié olan (getirileri piyasa
getirisiyle iligkili olmayan) varliklarin beklenen getirisini gésteektedir. Dger taraftan, risksiz
bor¢ alma ve vermenin s6z konusu @dukosullarda piyasa getirisiyle gkili olmayan
varliklarin beklenen getirisig[R.] ) risksiz faiz oraninaR;) &sit olmalidir. Bu durumda
beklenen getiri ve beta arasindalgkij asagidaki Sharpe-Lintner FVFMséli gini vermektedir:
E[R;] = Rs + B(E[R] — R;) i=1,2,.,n (4)
Esitlikte “ 5. terimi, i menkul kiymetinin piyasa portfoyl varyansinintimu olarak olgulen
piyasa portfoyu riskine katkisini élgcmektedig.”, i varliginin piyasa betasini géstermektei ve
varliginin getirisinin piyasa getirisiyle olan kovaryamsi piyasa getirisinin varyansina

bolinmesiyle g, = w) elde edilmektedir (Campbell vd., 1997: 182; FaveaFrench,

Varlfml
2004: 28-29; Sharifzadeh, 2006: 52). S6z konugtlike herhangi biri varliginin beklenen

getirisinin risksiz faiz orani ile risk priminin ptamina git oldugunu ifade etmektedir (Fama ve

finansal varlik piyasa dousunun (FVPD) gtligini gbtstermektedir. FVFM'nin grafiksel
tanimini veren FVPD iseasidaki gibisekillendiriimektedir (D&, 2009: 335):

Sekil 2: Finansal Varlik Piyasa Da@rusu ve Beklenen Getiri-Betalliskisi

Beklenen 1‘ FVPD
Getiriler

Piyasa
Getirisi (7,,)

Risksiz Faiz
Oran ([R5

v

1 Beta &)

Kaynak: Sharifzadeh, 2006: 54
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Bu noktada, FVPD ve SPD arasindaki farkin ayirineesi gerekmektedir. SPD, uygun
portféy risk Olciminin portfdy standart sapmasidgavaryansi olmasi sebebiyle, portfoy
standart sapmasinin fonksiyonu olarak, risksizikave piyasa portféyinden clan etkin
portféylerin risk primini ifade etmektedir. Bunarkan FVPD, iyi c¢agitlendirilmis portféyler
kapsaminda tutulan menkul kiymetler icin betanigunyrisk élctimi olmasi nedeniyle, menkul
kiymetlerin risk primini betalariyla gkilendirmektedir. Dger taraftan, beklenen getiri-beta
ili skisi menkul kiymet portfoyleri icin de gecerlidivu nedenle, FVPD menkul kiymetlerin yani
sira portfoyler icin kullanilabilmektedir.

Piyasa dengesinde menkul kiymetlerin risk-getigkisini yansitan FVPD, her bir
menkul kiymetin piyasada adil birsekilde fiyatlandirilip fiyatlandirnimaginin
degerlendiriimesinde kullanilabilmektedir. g&r bir menkul kiymet denge fiyatindagleim
goriyorsa, bu menkul kiymetin belirli bir beta smgindeki beklenen getirisi FVPD Uzerinde
olmalidir. Dolayisiyla, belirli bir zaman noktasaycbir menkul kiymetin FVFM gli ginden
bagimsiz elde edilen getiri orani tahmini FVPD’nuniirete yer alirsa menkul kiymetin kendi
denge dgerinin altinda glem gordigd (disik dezerlendgi); FVPD’nun altinda yer alirsa
menkul kiymetin kendi denge glerinin Ustindesiem gordgu (ssin deserlendgi) anlamina
gelmektedir. Menkul kiymetin FVPD ile belirtilen ldenen getiri orani ve gercekbn getiri
orani arasindaki fark genelde alfa olarak adlaimdaita ve yatirim yonetimi sahasinda’ ‘ile
gosterilmektedir. Portfoy yoneticileri FVFM'nin sd@nusu bu cikarimini ise, glik deserli
menkul kiymetleri ortaya cikarmak ve pozitif alfaysahip portféyler olgturmak icin
kullanmaktadirlar (Sharifzadeh, 2006: 55).

Il. FINANSAL VARLIK F IYATLANDIRMA MODEL i SONRASINDAKI

CALI SMALAR

Literatirde yer alan FVFM’ne yoénelik testler, beld® getiri ve piyasa betasi
arasindaki ikkinin model tarafindan vurgulanan tc¢ c¢ikarimina kbtal@amaktadir. Bunlardan
ilki; varliklarin beklenen getirilerinin betalargylineer ilskili oldugu ve baka higbir dgiskenin
marjinal aciklayici giice sahip olmgdlir. ikincisi; beta priminin pozitif oldgu, yani piyasa

portféyinin beklenen getirisinin, getirileri piyasgetirisiyle iligskili olmayan varliklarin
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beklenen getirisini gmakta oldgudur. Sonuncusu ise, modelin Sharpe-Lintner versipda
piyasayla ilgkili olmayan varliklarin risksiz faiz oraningiebeklenen getirilere sahip olgu ve
beta priminin beklenen piyasa getirisi ile risk$gz orani arasindaki fark olgudur. Bu
tahminlere ilgkin testlerin ¢gu ya yatay kesitsel ya da zaman serileri regresyonl
kullanmaktadir ve s6z konusu her iki yaktta modelin ilk testlerini gostermektedir (Fama ve
French, 2004: 30). Qer taraftan, literatirde yer alan FVFM'ne yoneliéstterin kagik
sonuglar verdji de dikkat gekici bir husustuilk testler ¢cgunlukla modeli destekleyici nitelikte
sonuclar elde etrgir. S6z konusu agirmalar, beta ve varlik getirileri arasinda anlapdzitif
bir iliski ortaya koymg olmalarina rgmen, beta @minin hipotezlenenden daha glik
oldugunu ve dger faktorlerin getirileri sistematik olarak etkiigthi tespit etmgtir. Dolayisiyla
bu sonuclar, risksiz bor¢ alma ve verme varsayinymmwatan Black (1972) modeli,
Merton’un (1973) Zamanlararasi FVFM, Breeden'in@pTuketim FVFM ve Ross’un (1976)
Arbitraj Fiyatlandirma Teorisi (AFT) gibi modelleridgsgusuna neden olmgur. 1970’lerin
sonlarindan itibaren ise, literatirde, farkl faled ortalama menkul kiymet getirilerinin
tahmincisi olarak tanimlayan ¢ghalar ortaya ¢ikmaya klamistir (Porras, 1998: 3).
Yukaridaki aciklamalar paralelinde, izleyegamada oncelikle FVFM'ne yonelik ilk
ampirik testler ve yeni model cginalarn incelenecek, sonrasinda ise, modelin ggiiril
aciklamadaki bgarisizlgina dikkat cekmek amaciyla, 1970 yilini takibeerbtirde 6énem arz

etmis FVFM ile celgkili calismalar kisaca aciklaniimaya galacaktir.

A. Tlk Ampirik Testler

Literatlrdeki ilk yatay kesit regresyon testletaBoe-Lintner modelinin beklenen getiri
ve piyasa betasi arasindakiskinin sabit ve gimle ilgili varsayimlarina odaklanmaktadir.
Takip edilen yaklam ortalama varlik getirilerinin yatay kesitini, & betalari tahminleri
Uzerinde regresyona fwmaktir. Daha 6nce de belirtiigli gibi, model, bu regresyonlardaki
sabitin risksiz faiz orani oldwnu, beta katsayisinin ise risksiz oragarabeklenen piyasa
getirisi oldigunu varsaymaktadir (Fama ve French, 2004: 30). d3laimda, Black vd. (1972),
Fama ve Macbeth (1973) ve Blume ve Friend (1973ukite ilgili olarak literatlirde yer alan

onemli yatay kesit regresyon gahalari arasindadirlar.
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Black vd. (1972), terimlerinin tahminieklini kullanarak gdstermioldugu (3) no’lu
esitlikte her iki taraftan da risksiz varlik getimsi (R;) diserek s6z konususkligi getiri
“fazlalari” yoniinden gagidaki sekilde ifade etmitir:

E(R:) = vot 1ib; (5)
Esitlikte ¥, = E(#,) olarak,y, = E(#,,) — E(#.) olarak tanimlanngive esas itibariylg:, = 0
olup olmadgi test edilmgtir. Etkinligi saglamak icin menkul kiymetleri beta tahminlerini esas
alarak 10 portféye gruplayan Black vezglileri, portfdy seciminde kullanilan betalarin atti
hatas| icerecek olmasi nedeniyle bdyle bir gruplamaghin portféy betd sinin yansiz
tahminlerini vermeyeggni ve busekildeki bir prosediriin testlere secim yaglilgetirecgini
belirtmiglerdir. Bu paralelde ¢aimada, s6z konusu yanfili ortadan kaldirmak igin menkul
kiymetin gelecek yildaki portfdy gruplamasinin segide arac désken olarak dnceki dénemin
beta tahmini kullanilingtir. Boylelikle, beta tahminleri portféylbetd sinin yansiz tahminleri
olan 10 portfoy olgturulmus ve ara donemlerdeki portfdy beta tahminlerinin rahelcide
durgzan oldgu gosterilmgtir.

Calisma, portfoy getirileri fazlasinin piyasa portfoyétgileri fazlasi tzerindeki zaman
serileri regresyonunun, modelin gelenekseklindeki varsayimlarin aksine, ylksek-betall
menkul kiymetlerin anlamli negatif sabitlere,sdi-betali menkul kiymetlerin ise anlamli
pozitif sabitlere sahip oldwunu tespit etmsiir. Diger taraftan, ¢cajma, ortalama portféy
getirileri fazlasinin beta tahminleri kasindaki yatay kesitsel grafikleri ile ortalama iget
fazlasi ve beta arasindakiskinin lineer old@gunu, ancak, yatay kesitselskideki sabitin ve
egimin farkli ara dénemlerde @amis olduklarini ve FVFM'nin geleneksakekliyle uyumiu
olmadiklarini belirtmgtir. Dolayisiyla cakma, hem zaman serileri hem de yatay kesitsel test
sonuclanyla ¥, = 0" hipotezini reddetmi ve varlik fiyatlandirma modelinin geleneksel
seklinin verilerle uyumlu olmagh sonucuna ukamistir.

Fama ve Macbeth (1973), New York Menkul Kiymetleor&si'ndaki (New York
Stock Exchange-NYSE) hisse senetlerinin ortalamiérigee riskleri arasindaki ifkiyi test
etmistir. Testlerin teorik temelini iki parametreli p@iiy modeli ve iki parametreli portfoy

modelinden tiretilen piyasa dengesi modellerstolumustur. Calsmada;
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E(R:) = E(Ry) + [E(R.) — E(R,)]B7 (6)
esitli gi itibariyle test edilebilir U ¢ikarim belirlensgtir:

(C1) Herhangi bir etkinm portfdytnde bir menkul kiymetin beklenen getinsi riski
arasindaki igki lineerdir.

(C2) 5;, m etkin portfoytundeki menkul kiymetine ait riskin tam olarak 6lgimudur;
I'nin baska bir risk 6lgcimi bu gtlikte gozukmemektedir.

(C3) Riskten kacan yatirimcilarin olglubir piyasada riskin artmasi beklenen getirilerin
artmasi ile ilgkilidir; yani E(&,, ) — E(Bg) = 0'dur.

Bu paralelde cayjmada C1-C3 beklenen-getiri «dlarini test etmek icin gbdzlenen
ortalama getirilerin kullanilmasina imkan veren,neihden déneme getiriler modeli tercih
edilmistir. ilerleyen @amada ise, yukaridaki sidligin asagidaki stokastik genellemesi
onerilmistir:

Rie = For + Faeh +f2rﬁf + Va5 + (7)
Esitlikte t alt indisit donemini ifade etri boylelikle “R..”, t-1 donemindert doneminei
menkul kiymetinin bir donemlik ylzde getirisi olgtur. Bu b&lamda ¢cakma, C1 keul
hipotezini E(,,) = 0 seklinde, C2 keul hipoteziniE (#5.) = 0 seklinde ve C3 kgul hipotezini
#,. risk priminin beklenen drinin pozitif olmasi £ (#1.) = E(&,..) — E(By.) = 0} seklinde
belirtmistir. (7) no’lu sitlik g, ¥1:Ve ¥2.'nin donemden doneme stokastik olarakigmesine
imkan verirken, 7;,’nin zaman icinde stokastik olarak gigebilecei vurgulanmstir. “82"
degiskeninin lineerlgi test etmek icin dahil edildi esitlikte s; i menkul kiymetinin
deterministik olarak ;" ile ili skili olmayan riskinin kismen dlgiimi anlamina geftni “4;.”
hata teriminin sifir ortalamaya sahip ofduve (2) no’lu sitlikteki diger tim dgiskenlerden
bagimsiz oldgu varsayilmgtir. Tum portfdy getiri dagithmlarinin normal (ya da simetrik

durgzgan) olmasi gerekiyorsa, bu durumdg., Fa. ¥ie F2: V€ 3. degiskenlerinin ¢ok

“Bu aitliki menkul kiymetinin beklenen getirisi, m pobtfiindeki risksiz menkul kiymetin beklenen
getirisi E(R, ) ve E(R,,)-E(R,) arasindaki farking; ile carpiimasiyla bulunan risk priminin toplamina
esit oldugunu ifade etmektedir (Fama ve Macbeth, 1973: s).610
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degiskenli normal (ya da simetrik dugan) bir dg&ilima sahip olmasi gerekgti belirtilmistir.
Galismada ayrica Sharpe-Lintner hipotE4iF,,) = Rz, seklinde ifade edilnitir.

Fama ve Macbeth (1973) elde egroldusu bulgularla, iki parametreli modelin 6nemli
test edilebilir ¢cikarimlarini desteklemektedir. Qala; ortalama olarak, risk ve getiri arasinda
pozitif bir 6diinlgim oldugunu tespit etmstir. Ayrica ¢alsmada, donemden doneme “stokastik
dogrusalsizlik” olmasina famen, ortalama olarak etkilerinin sifir oiglu ve bir dénemden
digerine sifirdan farkli tahmin edilemedli hipotezi reddedilementir. Boylelikle, bir
yatirrmcinin portféy karari verirken iki parametrehodelin vurguladii sekilde, menkul
kiymetin portfoy riski ve beklenen getirisi arasakd iliskinin dogrusal old@gunu varsaymasi
yonindeki hipotez reddedilemegtii. Diger taraftan cagmada, iki parametreli modelin portféy
riskinden baka hicbir risk 6lciminin sistematik olarak ortalagedirileri etkilemedsi hipotezi
reddedilemensiir.

Blume ve Friend (1973) ise, adi hisse senetlem igetiri olwturma sdrecinin;
R, =E(R;)+ &, + B:(8,— 8,) + & seklini aimasi durumunda, finansal varliklarda gégie
getirilerin bir aciklamasi olarak finansal varlilydtlandirma teorisinin reddini gerektirecek
bulgu elde etmgtir. Calismada, bu teorinin farkli tirdeki finansal varliklargetirilerini
aciklamadaki bgarisizlginin  kusursuz cajan acgga saty mekanizmasi varsayimindan
kaynaklanabilegé belirtilmistir.

Yatay kesit regresyonlarinin yani sira, literatUrd8-M'ni test etmek icin takip edilen
ikinci yaklasim zaman serileri regresyonlarini kullanmaktir (Bawe French, 2003: 8). Bu
paralelde Jensen (1968), beklenen getiri ve piyetasi arasindaki gkinin Sharpe-Lintner
versiyonunun ayrica bir zaman serileri regresyatirievurguladgini belirten ilk ¢algmadir
(Fama ve French, 2004: 31-32). Jensen (1968) pofp&rformansi” konseptinin;

1- Portfdy yoneticisinin ya da menkul kiymet analistigelecekteki menkul kiymet
fiyatlarini tahmin etme lzarisi vasitasiyla portfoy getirilerini artirma yedgi,
2- Portfdy yoneticisinin portféyl elde tutanlarla gracikan “sigortalanabilir risk”

miktarini minimize etme yetege(etkin ¢aitlendirme araciiiyla),
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seklinde en az iki farkli boyutu olgunu belirtmg ve bir yoneticinin tahmin yetepmin fon
getirilerine ne kadar katki giadigini tahmin eden riske gore duzeltilniir portféy performans
Olcima (Jensen Alfa’si) turetgtir. Bu baglamda; Sharpe ve Lintner'in daha énce ifade edilen
risk-getiri iliskisi gecerliysej varliginin getiri “fazlasinin” piyasa getiri fazlasi tstleki zaman
serileri regresyonunda sabit terim;

Ry —Rpr=a; + B;(Rp:— Ry ) + 55 (8)
tim i varliklari icin sifira gittir. Dolayisiyla, yukaridaki gtlikteki sabit terim tahminleri

Sharpe-Lintner FVFM'nin, bir vagan ortalama getiri fazlasinin (. — R¢,)'nin ortalama

degeri) bu varlgin gerceklgen FVFM risk primiyle (vargin tahmin edilen

betasi*®,,.. — R¢,)'nin ortalama dgeri) tamamen aciklanabilgi seklindeki varsayimini test

etmek i¢in kullanilabilmektedir (Fama ve FrenchQ208).

Kokeni Jensen (1968)'e dayanan zaman serileri Aasliilk kez Friend ve Blume
(1970) ve Black ve derleri (1972) tarafindan uygulangtr (Fama ve French, 2003: 8). Bu
paralelde Friend ve Blume (1970), tek parametraifggmans olcumlerinin yeterlgini
incelemi oldugu calsmada rastgele portfoylerin betaggelerinin zaman icinde dikkat ¢cekecek
derecede sabit olgunu dgrulayan bulgular elde etgtir. Black ve dgerleri (1972) ise, daha
once ifade edildji Uzere, portfdy getirileri fazlasinin, piyasa oyl getirileri fazlasi
Uzerindeki zaman serileri regresyonunun, modeliergekselseklindeki varsayimlarin aksine,
yuksek-betall menkul kiymetlerin anlamli negatibilare, digik-betali menkul kiymetlerin ise
anlaml pozitif sabitlere sahip olgunu tespit etmtir. Dolayisiyla, her iki ¢cafima da beta ve
ortalama getiri arasindaki gkinin ¢ok basik oldgu bulgusunu elde etmicalsmalar olarak

degerlendiriimektedir (Fama ve French, 2004: 32).

B. Yeni Model Arayislar

Literatirde, FVFM'nin cgitli varsayimlarinin gergén daha iyi yansitiimasi igin
yumuwatiimasini amaglayan cok sayidagidilik onerilmistir. Bu bgilamda Black (1972)
FVFEM’nin yeni bir versiyonunu 6neren ilk ¢cgna olmytur (Porras, 1998: 16). Black (1972),
FVFEM'yi turetmekte kullanilan klasik varsayimlardalaha kisitli olan iki varsayim altinda

sermaye piyasasi dengesinin yapisingtaraistir. Bu paralelde, 6ncelikle, risksiz vagin ve
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risksiz bor¢ alma ve verme imkaninin olm@adrarsayilmg; sonrasinda ise, risksiz bir vaih
ve bu risksiz varlikta uzun vadeli pozisyon alm&amnin oldgu ancak kisa vadeli pozisyon
alma imkaninin (bor¢ alma) olmadi varsayilmgtir. Diger taraftan, her iki durumda da
yatirrmcinin riskli varliklarda sinirsiz uzun ya dasa vadeli pozisyonlar alabiletie
varsaylimgtir. Her iki durumda da herhangi bir riskli vgim beklenen getirisinin betasinin
lineer bir fonksiyonu oldgunu tespit eden Black’e gore; risksiz bir vl olduzu bir
durumda, riskli varfiin beklenen getirisini bu vagiin betasiyla ikkilendiren d@runun &imi,
bor¢ almada kisitlamanin bulunm@ddurumdaki gimden daha kicik olmalidir. Bu suretle
Black (1972), bor¢ almanin kisitlandirgdbir modelin Black ve derleri (1972)'de raporlanan
ampirik bulgularla uyumlu oldtunu belirtmgtir. Diger taraftan Black (1972), her iki durumda
da her bir portféytn riskli kisminim (piyasa portféyl) ve (minimum varyansli sifir betall
portféy) portfoylerinin @irhikli bir kombinasyonu oldgunu belirtmitir. Black'e gore; z
portfoyu riskli i varligiyla (1 — ;) ile orantili bir kovaryansa sahiptir. Risksiz arligin
olmasi durumunda, risksiz varlik iceren etkin piytér, risksiz varlik ve riskli bir t*
portféyandan tim girlikh kombinasyonlari olmaktadir. S6zU edileti portfoyl ise, portfoy
getirisi ve risksiz varlik getirisi arasindaki belkken farkin portféy getirisinin standart sapmasina
oraninin en yuksek ol@u etkin riskli varliklar portféyaddar.

FVFM'nin Black versiyonu olarak bilinen bu versiyamda, i varliginin beklenen
getirisi icin ( E[R;]) , asagidaki sitlik yazilabilmektedir:

E[R;]= E[Ropm] + B: (E[R,,] - E[Rg)) ©)
Esitlikte “R,” terimi, piyasa portfoyu getirisini ve E;,," terimi, piyasa portfoyd ile
ili skilendirilmis sifir betall portféylin getirisini gostermekte allqu portfoy, piyasa portféya ile
iliskili olmayan tim portféylerin minimum varyansina hga olan portfdy olarak
tanimlanmaktadir. Black modeli igin getiriler genelarak enflasyon-ayarli temelde ifade
edilmektedir ve [5;” reel getiriler agisindansagidaki sekilde tanimlanmaktadir (Campbell vd.,
1997: 182-183):

_ CovlRiRm]
B = VarlRal (10)

Genel itibariyle dgerlendirildiginde, FVFM'nin Black ve Sharpe-Lintner

versiyonlarinda yer alan beklenen getiri ve piyhstasi arasindaki gkiler, her bir modelin
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E[R_] (piyasayla ilgkili olmayan varliklarin beklenen getirisi) ile ilgifade ettikleri agisindan
farkhlasmaktadir. Black versiyonlE[R_I'nin beklenen piyasa getirisinden daha az olmasi
gerektgini, boylelikle beta priminin pozitif oldgunu ifade etmekteyken, Sharpe-Lintner
versiyonu, E [R_]I'nin risksiz faiz orani olmasi gerefini ve bir birim beta riski i¢in primin
(E(R.,) — Ry) oldusunu ifade etmektedir (Fama ve French, 2004: 29-30).

ikinci olarak, Merton (1973)'iin Zamanlararasi FVFMYFM'nin statik yapisini
yumusatmaktadir (Porras, 1998: 18). Bu kapsamda Me6iJ);

1- FVFEM’nin basitligine ve ampirik ¢ozilebilirine sahip olan,

2- Beklenen fayda maksimizasyonu ve varliklarin sisorumluliguyla uyumiu,

3- Getiriler arasindaki igkinin ampirik bulguyla daha uyumlu bir tanimlamasin

veren,

bir sermaye piyasasi denge modeli getistir. Merton’a gore; mevcut dénemin haricindeki
olaylari dikkate almayan tek-donemli maksimizerdarkli olarak zamanlararasi maksimizer,
portféy seciminde, cari donem getirileri ve geleee&lde edilecek getiriler arasindakihiiyi
hesaba katmaktadir. Oggie, belirli bir varligin cari getirisinin verimlerdeki (kapitalizasyon
oranlar1) dgisimlerle negatif ilgkili oldugu varsayildginda, gelecek dénemin gercejda
verim firsatlari beklenenden dahasikise, yatirimci bu vagi elde tutmak suretiyle, varliktan
daha yuksek bir getiri elde etmeyi beklemektediigdd taraftan model, sermaye piyasasinin
asagidakisekilde yapilandirildiini varsaymtir:

1- Tum varhklar sinirli sorumlulga sahiptir.

2- Islem maliyetleri, vergiler ya da varliklarin boliinatigiyle ilgili problemler yoktur.

3- Her bir yatirimci istedi kadar varlgl piyasa fiyatindan alip satabil@ige inandg

icin kiyaslanabilir varlik seviyeli yeterli sayigatirimci vardir.

4- Sermaye piyasasi daima dengededir.

5- Ayni faiz oranindan borg alinip verilebilmesi i@imr borsa mevcuttur.

6- Tum varhklarin agia satsina(getirinin tam kullanimiyla) izin verilmektedir.

7- Varlik ticareti zaman icinde devamli olarak geregidektedir.

Bu modelde piyasa faktoru bir faktor olarak, durdediskenleri ek faktorler olarak ele

alinmaktadir. Ek faktorler yatirimcilarin gelecéktgatirim firsatlariyla ilgili belirsizliklerden
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korunma taleplerinden kaynaklanmaktadir (Campbel] ¥997: 221). Yatinmcilar FVFM’ye
gore vyalnizca portfoylerinin cari donem sonundairdei servetle ilgilenmekte iken;
Zamanlararasi FVFM’'ne gore ise, hem donem sonu éligiyle hem de 0demeleri yatirmak
zorunda kalacaklar firsatlarla ilgilenmektediriBiylelikle Zamanlararasi FVFM yatirimcilari,
(t-1) zamaninda bir portfdy secerkenh zamanindaki servetlerinin gelecekteki durum
degiskenleriyle (emek gelirit zamanindaki tiketim mallarinin fiyati ve portfoysatlarinin
yapis! vet zamanindan sonraki tiketim ve yatirrm firsatlamgih dgisebileceini dikkate
almaktadirlar. FVFM yatirimcilari gibi Zamanlarar&/FM yatirimcilar da yuksek beklenen
getiri ve diguk getiri varyansini tercih etmektedirler. Fakatigalararasi FVFM yatirimcilari
portféy getirilerinin durum dgskenleriyle olan kovaryanslariyla da ilgilenmektéetir
Dolayisiyla, optimal portfoyler belirli bir getirivaryansi ve bu getirilerin ilgili durum
degiskenleri ile olan kovaryans seviyesinde en bulyulsiolzklenen getiriye sahip olan “cok
faktorll etkin” portfoylerdir (Fama ve French, 20@%-38).

Zamanlararasi FVFM’deki ¢oklu betalar modelin antpalarak testini ya da pratiksel
uygulamasini olduk¢a guglemektedir. Tiketim FVFM Merton'un modelini tek gillebilir
risk faktorli birsekle indirgeyen natirel bir uzanimdir. En dikkagged 6rneggi Breeden (1979)
tarafindan tanitilimgtir. (Porras, 1998: 18). Breeden (1979), tuketimlamafiyatlarinin ve
yatirim firsatlarinin belirsiz oldiw ¢ok mall, strekli zamanh bir modelde tek betah varlik
fiyatlandirma modeli turetmektedir. Risksiz varldmadginda sifir-betali fiyatlandirma
modelinin turetildgi bu calsmaya gore; varlik betalari piyasadan ziyade topleat tiketim
oranindaki dgismelere bgli olarak o6lcilmektedir. Cajmada, tek malli bir modelde, bir
bireyin varlik portféylinin toplam tiketimdeki g@gimlerle maksimum olasi korelasyona sahip
optimal bir tuketim oranina yol agti belirtilirken, sermaye piyasalarinin sinirlanidinams
Pareto-optimal olmasi durumunda, tim bireyleriniropt tiketim oranlarindaki ggsimlerin
tamamen ikkili olacag| gosterilmektedir.

Breeden’in modeline goére bir vailn beklenen getirisi, tliketime gkin kovaryansina
bagl olmaktadir. Bu sonucun arkasindaki 6nsezi yatirsatlarinin blyuk oldtu ekonomik
devletlerde tasarrufun tiketime tercih edilmesidBOyle zamanlarda yatirimcilar artan

gelecekteki tiketim icin bugunki tiketimden édumevek fonlarini yeniden yatirmayi tercih
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etmektedir. Tuketim, ilave yatinmdan elde edilaydayla daima negatif skili olmaktadir.
Yatinm firsatlar artffinda ve servet sabit kaffinda tiiketim azalmaktadir. Alternatif olarak,
firsatlar ayni kalip, servet agitnda yatirrmin marjinal faydasi azalmakta ve tiiketi
artmaktadir.

Tiketim FVFM, tiketim ve getiriler arasinda acikestt edilebilir bir ilgki
vurgulamasina gamen, tuketimin o6lcuma ilgili bir takim zorluklar d#esimaktadir. Bu
zorluklar;

1- Tuketim zaman icinde ¢cok az@gmekte, testteki gliciini giiirmektedir,

2- Model élciimleri var olmayan anlik tiketimin kullamni gerektirmektedir,

3- Tum ekonomik dgiskenler gibi tiketim, hatakekilde ol¢ilmektedir,
seklinde ifade edilebilmektedir (Porras, 1998: 18-19

Son olarak, AFT, FVFM'ne bir alternatif olarak Rod976) tarafindan ele alingtr.
Coklu risk faktorlerine imkan vergi icin FVFM’'den daha genel olabilen AFT, FVFM'den
farkli olarak piyasa portfoyunin tanimlanmasinieg@rmemektedir (Campbell vd., 1997: 219;
Ross, 1976: 341). Bu paralelde, FVFM yatirimcilaran olan mevcut bir varlik grubundan bir
portféyl nasil sece@me odaklanirken, AFT piyasadaki mevcut yatirinsdttarinin eksojen
faktorlerden nasil etkilengine odaklanmaktadir. Ozellikle, AFT, beklenen dietideki
sistematik dgisimleri etkileyenn faktor old@gunu varsaymaktadir (Grandes vd., 2005: 6§eDi
taraftan, AFT, menkul kiymet getirilerinin bir fait modeliyle olgturuldusunu varsaymakta
fakat faktorleri tanimlamamaktadir. Modejitefaktér duyarlikl menkul kiymetlerin ya da
portfdylerin ayni beklenen getirileri vermesi gergii, aksi takdirde, yatirimcilarin arbitraj
imkani elde edeceklerini vurgulamaktadir (DhankarSingh, 2005: 15). Bu acidan AFT, iki
farkh 6zde varligin farkh fiyatlarda satilamayageni belirten tek fiyat kanununa dayalidir (Sun
ve Zhang, 2001: 619). Modele gore; bir menkul kifimelenge beklenen getirisi; bu menkul
kiymetin fakttrlere duyarliliklarinin lineer birrfilisiyonudur (Dhankar ve Singh, 2005: 15).

R; = E(Ry) + 181 + Fipfa+ . +B;mbn + & (11)
Esitlikte “R;” terimi belirli bir donemdeki varliginin gercek (tesadufi) getiri oraninE(R;)”
terimi i varliginin beklenen getirisini, &," terimi tum varlik getirilerini etkileyen sifir

ortalamali bir ortak faktord,s;,,” i varliginin n faktdriine duyarliiini ve “e;” i varhgina 6zgu
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tesadufi hata terimini gOstermektedir (Sun ve ZhaB001l: 619). Sifir arbitraj karlari
varsayimiyla bglantili olarak, ustteki cok faktorli modelsagidaki AFT fiyatlandirma
esitli gine gotirmektedir:

E(R{) = Ag+ ity + Bando + . +Bindy, + 5 (12)
Esitlikte “A4,," risk primi olarak yorumlanmaktadir (Risksiz ordr" varsa, bu durumda
Ag = A7dir) (Sun ve Zhang, 2001: 619).

Genel olarak dgerlendirildiginde; hem FVFM hem de AFT modelinin Modern Varlik
Fiyatlandirma Teorisi’'nin bhca temel yapilari olmalarina gamen FVFM'nin, bir yatirnm
projesinin dgerlendiriimesinde diinyadaki hemen hemen tim iggilitarafindan en c¢ok
kullanilan model oldgu g6zikmektedir. Baica teorik zayiflgl n aciklayici faktérii 6nceden
belirlememesinde yatan AFT'ye kan FVFM, varlik getirileri arasindaki gkinin giclu fakat
basit ve sezgisel bir aciklamasini varsaymaktadyrica, FVFM'nin piyasa portfoylini
hesaplamak icin kullangh hisse senedi fiyatlari vglem hacimleri cok az hatayla 6l¢tlmektedir
(Grandes vd., 2005: 7). Ancak, FVFM ile ilgili bstunlikler, modelin yatay kesitsel menkul
kiymet ve portfoy getirilerini tahmin etmedeki gaaisini netlgtirmemektedir. Bu bglamda,
literatirde, FVFM’'ni destekleyen ve reddedengadlarin yani sira, modeli yeni gigkenlerin
ilavesiyle ifade etmeye cahn calsmalar da yer almgtir. izleyen aamada séz konusu bu

calsmalarla ilgili bilgilendirici bir literattr sunulmaadir.

C. Farkh Faktorlerin Dikkate Alinmasi

1970’lerin sonlarindan itibaren literatlirde ¢okitieanomali degiskeni ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Beta, getirilerle pozitif ikkili bulunmustur; fakat, dger deiskenlerin etkisini
kaldiramamgtir (Porras, 1998: 3). Dolayisiyla, bu gatalar, FVFM ile c¢ekkili bir durum
ihtiva etmitir (Fama-French, 1992: 427). Basu (1977), Ban81).9Basu (1983), Bhandari
(1988) ve Chan vd. (1991) stz konusu busgadiardan bazilardir.

Basu (1977) camasinda hisse senetlerinin yatinm performansinyatfKazang
oranlarnyla ilgkili olup olmadgini, NYSE'deki sanayi firmalarina ait ilgili veriliekullanarak,
ampirik olarak belirlemeyi amaclagtir. Calsmada Nisan 1957-Mart 1971 donem analda,
distik Fiyat/Kazang oranli portfdylerin yiksek Fiyatdéa¢ oranli menkul kiymetlerden
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ortalama olarak daha yiksek mutlak ve riske goreeltilmis getiri oranlari sglamis oldugu
tespit edilmgtir.

Banz (1981), caymasinda NYSE'deki adi hisse senetlerinin getirsitoplam piyasa
degeri arasindaki ampirik gkiyi incelemitir. Calismada kicuk firmalarin blyuk firmalardan
ortalama olarak daha yuksek riske gore duzeHilgdtirilere sahip olduklar tespit edilgtir.
Calismaya gore bu “bUyukluk etkisi” en az kirk yil boyanetkisini strdirmgitr ve FVFM'nin
yanlis belirlendgini kanitlamstir.

Bhandari (1988), beta ve firma blyUglini kontrol ederek ve Ocak ayini ekleyerek ve
cikararak, beklenen hisse senedi getirilerinin Bozgermaye oraniyla pozitif gkili oldugunu
tespit etmitir. Bu iliskinin piyasa temsilcisindeki, tahmin tekmdeki vb. dgisimlere duyarli
olmadgini belirten cakmaya gore; elde edilen bulgu Borg/Ozsermaye oranilgili primin
muhtemelen bir tir risk primi olmagini ileri siirmektedir.

Chan vd. (1991), Japon hisse senedi getirileringekay kesitsel farklilhiklarn kazang
verimi, buyukluk, Defter Dgeri/Piyasa Dgeri (DD/PD) orani ve nakit akim verimi
degiskenlerinin davranlariyla badastirmaktadir. Calbmadaki bulgular Japon piyasasinda bu
degiskenler ve beklenen getiriler arasinda anlamh lgkii ortaya c¢ikarmygtir. Dort desisken
dikkate alindginda, DD/PD oraninin ve nakit akim getirisinin Beén getiriler Ustinde en
anlamh pozitif etkiye sahip ol tespit edilmytir.

Basu (1983), NYSE'deki firmalarin kazanglarininigst, firma buyuklikleri ve hisse
senedi getirileri arasindaki ampirikskiyi incelemitir. Calismada elde edilen sonuglar yiksek
Kazanc/Fiyat oranli firmalarin hisse senedininsidii Kazang/Fiyat oranh firmalarin hisse
senedinden ortalama olarak daha yuksek riske gdeltiimis getiri s&ladigini ve bu etkinin
firma buyuklgundeki farkliliklar Gzerinde deneysel kontrol yaiinda dahi anlamli oldiunu
ortaya koymstur. Diger taraftan, NYSE'deki kiucuk firmalarin hisse sésétin, blydk
firmalarin hisse senetlerinden 6nemli 6lcide dablesgk getiri sglamis oldusu gozikse de,
getiriler risk ve Kazanc/Fiyat oranlarindaki fahiiara yodnelik olarak kontrol edil@inde
bUyuklik etkisinin neredeyse kaybofilu tespit edilmitir. Calismada elde edilen bulgular

kazanc-fiyat etkisinin firma buyUkfiiinden tamamen Bansiz olmadiini ve her iki dgiskenin
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beklenen getiriler Uzerindeki etkisinin daha onberdtirde belirtiienden 6nemli dlgiide daha
karmaik oldugunu gosternsiir.

Literatiirde yer alan yukaridaki ¢ahalarin yani sira, Fama ve French (1992, 1993,
1995 ve 1996) ve Carhart (1997), FVFM teorisiniayakesitsel menkul kiymet ve portfoy
getirilerini tahmin etmedeki Barisini sorgulangiardir (Malkiel ve Xu, 2002: 1). S6z konusu
calismalardan Fama ve French (1992), NYSE, Amerikan @oréAmerikan Stock Exchange-
AMEX) ve Ulusal Menkul Dger Ttccarlari Otomatik Piyasa Fiyatlandirma BirliNational
Association of Securities Dealers Automated Qumtat NASDAQ) hisse senetlerindeki
ortalama getirilerin yatay kesitinde piyg®ai, blyuklik, Kazanc/Fiyat, kaldirag ve DD/PD
oranlarinin katilimci rollerini dgerlendirmeyi amaclamgir. Varhk fiyatlandirma testlerinde
Fama ve Macbeth (1973)’Un yatay kesitsel regresyaddasimini kullanan Fama ve French
(1992), Sharpe (1964), Lintner (1965) ve Black @9@wodelinin en temel varsayimi olan
ortalama hisse senedi getirilerinin piyasgilariyla pozitif iliskili oldugu varsayimini
desteklemengtir. Ozet olarak cagmada, piyasa betasinin 1963-1990 periyodunda NYSE,
AMEX, ve NASDAQ hisse senetlerindeki ortalama gketim agiklamasinda hicbir role sahip
olmadgl, ancak; buyuklik ve DD/PD oranlarinin ortalamsshki senedi getirilerinde kaldirag ve
Kazang/Fiyat oranlariyla gkili olan yatay kesitsel digsimi agikladiklari tespit edilngtir.

Fama ve French (1993) hisse senedi ve tahvil peiitde be ortak risk faktoru
tanimlamgtir. Bunlardan Ucl; genel bir piyasa faktorindenfivaa bulyukligi ve DD/PD
oraniyla ilgili faktdrlerden olgan hisse senedi piyasasi faktorlerigediikisi ise vade ve geri
odememe riskleriyle ilgili tahvil piyasasi faktdnidir. Calismada Black vd. (1972)'nin zaman
serileri regresyon yakemini kullanan Fama ve French (1993), aylik hisseedi ve tahvil
getirilerini, hisse senetlerinden ean bir piyasa portfdylnin getirisi ve blylgd) DD/PD
oranina ve getirilerdeki vade yapisi risk faktdrier gére olgturulan portféylerin getirileri
Ustlinde regresyona foustur.

Fama ve French (1993), hisse senedi piyasasi fakitacisindan bir derlendirmenin
elde edilmesi 6ncesindal sekilde bir portfoy olgum sureci takip etrsiir: ilk olarak, 1963
yilindan 1991 yilina kadar olan her liryilinin Haziran ayinda, Menkul Kiymet Fiyatlar
Arastirma Merkezi'ndeki (The Center for Research inui#yg Prices-CRSP) tum NYSE hisse
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senetleri buyuklik kriterine gore siralagnve ortalama NYSE buyukdi NYSE, AMEX ve
NASDAQ hisse senetlerinin kugik ve buyuk (Small/@ Wig/B) seklinde iki gruba
ayrilmasinda kullanilngtir. ikinci asamada ise, NYSE, AMEX ve NASDAQ hisse senetleri,
NYSE hisse senetlerinin sirall DD/PD orangelderinin alt grup %30 (Low/L), orta grup %40
(Medium/M) ve Ust grup %30 (High/Hgeklindeki kirilma noktalarina dayali t¢ DD/PD
grubuna ayriimgtir. Bdylelikle bir sonraki adimda, iki blyuklik va¢ DD/PD grubunun
keskimine istinaden alti portfoy ofturulmuwtur (S/L, S/M, S/H, B/L, B/M, B/H). Bu
portféylerden érngin S/L portféyl DD/PD orani diik olan kicuk hisse senetlerinden, B/H
portféyl ise DD/PD orani yuksek olan biyik hisseeflerinden olgmustur. Nihai gamada
ise, Fama ve French (1993), SMB ve HML olarak gisikeoldugu iki portfdy tanimlamytir.
SMB portféyd (small minus big/kiicik-buytk), her biyda, ¢ kiculk hisse senedi portféyinin
(S/L, SIM ve S/H) getirilerinin basit ortalamase ilic buytk hisse senedi portféylinin (BJ/L,
B/M ve B/H) getirilerinin basit ortalamasi arasikdéark olarak; HML portfoyu (high minus
low/ytiksek-dguik) ise; her bir ayda, DD/PD orani yiksek olan pkirtfoyun (S/H ve B/H)
getirilerinin basit ortalamasi ile DD/PD oranisdid olan iki portfdyin (S/L ve B/L) getirilerinin
ortalamasi arasindaki fark olarak tanimlagimi

Hisse senetleri agisindan Fama ve French (1998 zaerileri regresyonlarinin Fama
ve French (1992)'deki yatay kesit regresyonlar dobiyikluk ve DD/PD faktorlerinin hisse
senetlerinin ortalama getirilerindeki farkliliklaggiklayabildgini ortaya koymugtur. Ancak
calismaya gore; bu faktorler tek gpma hisse senetlerinin ve bir aylik bonolarin @ah
getirileri arasindaki buyuk farklgi aciklayamamaktadir. Bu gorev piyasa faktoriine
birakilmstir. Tahviller agisindan ise, Fama ve French (1998)vade yapisi faktériine gore
olusturulan portféylerin, devlet vgirket tahvili portféylerinin getirilerindeki d&simin ¢cogunu
acikladgini tespit etmitir.

Genel olarak 6zetlenirse, Fama ve French (19983ehsenedi getirilerinin hisse senedi
piyasas! fakttrlerinden kaynaklananggemi paylastigini ve bu getirilerin tahvil piyasasi
faktorlerindeki dgisimin paylgilmasi vasitasiyla tahvil getirileriyle gkili oldugunu tespit

etmistir. Tahvil piyasasi faktorlerinin tahvil getirilexddeki ortak dgisimi distk dereceli
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sirketler haricinde aciklagini belirten bu cajmadaki en 6nemli nokta ise; belirtilen sbe
faktoruin hisse senedi ve tahvillerin ortalama dgetini acgiklayabilmesi hususu olrgtur.

Fama ve French (1995), buyukluk ve DD/PD oraniildéi olarak hisse senedi fiyat
davranglarinin kazang¢ davraglarini yansitip yansitmagini argtirmistir. 1963-1992 vyillari
arasinda NYSE, AMEX ve NASDAQ'daki hisse senetléizerinden yapilngi olan bu
arastirmada, rasyonel fiyatlandirmayla uyumlu olaraliksek DD/PD oraninin digken zayif
kazanclara ve diik DD/PD oraninin gucli kazanclargaiiet ettgi tespit edilmgtir. Ayrica,
hisse senedi fiyatlarinin, firmalarin buydklik vé/PD oranina gére siralanmasi sonrasinda
getirilerde oldgu gibi kazanclarda da piyasa, blyuklik ve DD/PDxddkrinin mevcut oldgu
ve kazanclardaki piyasa ve blyukluk faktorleringtiglerdekileri aciklamaya yardimci olgu
ancak kazanc¢ ve getirilerdeki DD/PD faktorleri ands hicbir ilski bulunmadgl ifade
edilmigtir.

Fama ve French (1996)'a gore; Fama ve French (185938)u¢ faktor modeli, bir
portféytn risksiz faiz oraninisan beklenen getirisininE(R;) — R¢], bu portfoy getirisinin Ug
faktore duyarhlgiyla aciklanildgini ifade etmektedir. Bu faktorler;

1- Gen bir piyasa portféytnin getiri fazlag? , — Ry)

2- Kucik hisse senetlerinden s&un bir portfoyin getirisi ile blyik hisse senetiden

olusan bir portfoytn getirisi arasindaki fark (SMB, Sinainus big)

3- Yuksek DD/PD’'li hisse senetlerinden elun bir portfoylin getirisi ile diik

DD/PD’li hisse senetlerinden alan bir portféyln getirisi arasindaki fark (HML,
High minus low).
seklindedir. Bu bglamda, spesifik olaraki portfoyinin beklenen getiri fazlassagidaki
sekilde formule edilmektedir:

E(R;)—Rf = b;[E(R) — R;| + 5,E(SMB) + h;E(HML) (13)
Esitlikte, “E(R,,)—R;", “E(SMB)" ve “E(HML)" terimleri beklenen primleri, faktor
duyarlihiklari ya da yuklemelerib(, s ve h; ) ise zaman serileri regresyonundakingeri
gOstermektedir:

R;— Ry = a; + b;[R— Rf| + 5,SMB + h;HML + (14)
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Fama ve French (1996)'ya gore; yukarida formililee Fama-French Ug¢ faktor
modeli ortalama hisse senedi getirilerinin yatagitkedeki deisimin ¢ogunu ele gecirmektedir
ve FVFM ile ilgili anomalilerin ¢gunu absorbe etmektedir.

Carhart (1997) ise, Fama-French ¢ faktor modddinenomentum faktoru ilave ederek
dort faktdor modelini olgturmus ve bu modelin getirilerdeki d@&imi blydk dlcide

aciklayabildgini ortaya koymstur.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Modern Varlik Fiyatlandirma Teorisi'ntemel yapilarindan birini ¢§&il eden FVFM,
varlik getirileri arasindaki ikinin aciklanmasindaki UstlnlUkleri dolayisiyla Ivar
fiyatlandirmasinda oldukc¢a sik takip edilen bir rlgir. Bununla birlikte, modelin dayali
oldugu ¢caqsu varsayimin ger@e yansitmadil ve modelin sahip oldiw Gstinliklerin modelin
menkul kiymet ve portfdy getirilerini tahmin etmé&déasarisini netlgtirmedigi oldukca dikkat
¢ekici bir durumdur. Bu h#amda, FVFM'ni test etmeye yonelik gglrilen ilk ampirik
calismalarin ¢cgunlukla modeli desteklegli ancak, elde edilen sonuglarin Black (1972) mipdel
Merton’un (1973) Zamanlararasi FVFM, Breeden'inq@pTuketim FVFM ve Ross’un (1976)
Arbitraj Fiyatlandirma Teorisi (AFT) gibi modelleridgzusuna neden oldiu ortaya ¢ikmytir.
1970’lerin sonlarindan itibaren ise, literatirdéyikitik, DD/PD orani, Fiyat/Kazang orani ve
momentum gibi dg@skenleri ortalama menkul kiymet getirilerinin tahmigi olarak tanimlayan
calismalar belirmeye bdamistir.

Nihai olarak dgerlendirildiginde, literatirde yer alan FVFM'ne yonelik testltekiargik
sonuclar verdii; s6z konusu sirecte FVFM'ni destekleyen gahlarin yani sira farkl varlk
fiyatlandirma modellerinin gediirildi gi ve FVFM ile celgen ¢ok sayida ¢amanin yapild
g6ziukmektedir. Ancak, gercekbn tim bu gejimelerin FVFM’nin varlik fiyatlandirmasinda
en c¢ok takip edilen model olarak giiniimiize deksigpeliengel olamagi 6zellikle vurgulanmasi

gereken bir durum arz etmektedir.
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Yazim Kurallari

GUMUSHANE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU ELEKTRON iK DERGISI

Gumishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ElekikoDergisi yilda en az iki
kez yayinlanan hakemli bir dergidir. Dergimizde ydgnmasi arzu edilen cginalarin aagida
belirtilen yazim kurallarina ve geér kasullara uygun birsekilde hazirlanarak dergimiz e-posta
adresine _gbedergi@gumushane.edu.tgdonderilmesi gerekmektedir. Yayinlanmak Uzere

dergimize gdnderilen ¢amalarin tim sorumluluklari yazarlara aittir.

MAKALE YAZIM KURALLARI

1)) Yayinlanmak Uzere dergiye gonderilen yazilar déhae yayinlanmamiya da
yayinlanmak tizere bak bir yere gonderilmemiolmalidir.

2.) Dergimizde Tiurkce,Ingilizce, Almanca, Rusca, Arapca, Farsca ve Fraasiz
dillerinden herhangi biri ile yazilmyazilar yayinlanir.

3.) Yazilarda metnin ganda Tiirkce Gzet ve altindagilizce balik ve 6zet verilmelidir.
Ozetler 9 punto ile yazilmive 200 kelimeyi gmayacaksekilde olmahdir. “OZET” bslig (9
punto) ortalanarakold yazilmahdir. Metin dili yabanci dilde olan gahalarda yabanci dildeki
Ozetin altinda Tiirkge 6zet yer almalidir. Ozetitmala, cakmanin alanini tanimlayabilecek en
az U¢ en fazla eadet “anahtar kelime” (keywords) bulunmalidir.efie denklem, atif,
standart du kisaltmalar, vb. yer almamalidir.

4.) Yazilar, MS Word 97 veya Uzeri sirimlerde A%kl boyutunda, “Times New
Roman” yazi stili, 1.5 satir arglive (11) punto ile yazilmalidir. Paragraflardasttir girintisi
1.25 cm olmalidir. Paragraf gelgirinde satir atlanmamalidir

5.) Yazilarin ana b# gl ortada olacakekilde, blyuk harflerldold ve (11) punto ile
yazilmahdir. Yazarin adi blagin s& alt kenarina konulmali; yazar birden fazla isdaadalt
alta yazilmahdir. Yazar(lar)in akademik Unvaniglbaldugu kurumu ve e-posta adresi dipnot
seklinde ilk sayfada yer almalidiilk sayfada ayrica, dipnot olarak gahayi destekleyen
kuruluslar vb. de belirtilebilir.
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6.) Yazi, cizim veya grafiklerin yazim alani icinden@larina dikkat edilmelidir.

Yazilarda sayfa kenar baklari su sekilde olmalidir:

Ust ve alt :5¢cm
S& ve sol :3cm
Ustbilgi :2cm
Altbilgi :2cm

7.) Yazilar,sekil ve tablolar dahil 25 sayfayl gecmemelidir.

8.) Yazilardaki resim,sekil ve grafikler 'Sekil" adi altinda gosterilmelisekil ve
grafikler bilgisayar ortaminda cizilmelidir. Tablgekil ve denklemlere sira numarasi verilmeli,
basliklar tablolarin Gzerinesekillerin ise altina her s6zgun ilk harfi buyutk olacalekilde ve
ortalanaralbold karakterler ile yaziimahdir. Ayrica tablo yekillere ait kaynaklar, alt tarafta 9
punto ile verilmelidir.

9.) Sayfalarin altina (ga yasli olarak) sayfa numarasi konmalidir.

10.) Yazilar, Girg boélimi ile ikinci sayfadan kemali ve uygun bolimlere
ayriimahidir. “dRIS”, “SONUC VE DEGERLENDIRME” ve “KAYNAKCA” baslklarina
numara verilmemeli ve paragraf ile hizali bgekilde tamamen bulyuk harflerléold
yazilmalhdirlar. Baliklardan 6nce bir satir bluk birakilmalidir. Yazida yer alan birinci derece
alt bghklar LI, I, ... gibi Romen rakamlariyla sit@ndiriimali, tamamen buyik koyu
harflerle ve paragraf ile hizali bjekilde yaziimalidirikinci derece alt baiklar A,B,C, ... gibi
buyuk harflerle siniflandiriimalidir. Bu @elar her sdzcgin ilk harfi buytk olacalgekilde
koyu harflerle ve paragraf ile hizall iekilde yazilmalidir. Ugiincui derece alghidar 1, 2, 3,
...gibi rakamlarla siniflandiriimahidir. Bu tir $eklar her sézcgun ilk harfi buylk olacak
sekilde, koyu ve paragraf ile hizall yazilmalidifdinci derece alt kl&lar ise a, b, c, ... gibi
kicuk harflerle siniflandiriimalidir. Dérdincl desealt baliklar kictk harflerle, koyu ve
paragraf ile hizali yazilmalidir.

11.) Kaynaklara yapilan atiflar, dipnotlar yerine metriginde parantez arasinda
yapilmalidir. Parantez icinde sirasiyla yazar(agoyadi, kayran yili: sayfa numarasi yer
almahdir. (Aaker, 1991: 101). Birden ¢ok kaynalkktad virgll ile ayriimali, 3 veya daha cok

yazar isimli bildirimlerde "vd" kisaltmasi kullamighdir. Eger, yazarin ayni yil iginde
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yayinlanmg birden fazla eserine atif yapiliyorsa, yillar kaxrfle farklilastirimalidir. Yapilacak
atif bir internet sitesinden alingsa ve atifin yazari belli gé ise, parantez icerisindeki ifadeler
su sekilde siralanmalidir; internet sitesinin kurumuisien yili. Asagida bazi drnekler
sunulmugtur:

........ (Tek, 2004: 12). : tek yazarh bir yayind a

........ (Birlik, 2002a: 32; 2002b: 112). : ayni gamn ayni yildaki iki yayinina atif

...... (Demircan, 1999:10; 2000: 211). : ayni yazarin ggyinlarina atif

........ (Aktan ve Vural, 2001: 30). : iki yazareynlara atif

........ (Kara vd., 1991: 15) veya (Kara vd. (1993)'e gore : ikiden fazla yazarli yayinlara atif
........ (Yilmaz, 2002: 211; Bozkurt, 2005: 14).naltonuda birden fazla yayina atif

...... (Rekabet Kurumu, 2005). : yazari bilinmeyen velinet sitesinden wdan yayina atif
...... (www.die.gov.tr, 2007) : internet adresine atif

...... (Anonim, 2000: 11) : anonim yayina atif

...... (Duran, 2005) : yazari belli internet yayinl raskye atif

...... (Devlet Planlama Tgkilati, 2005) : kuruma atif

.......(Odabai, 2008) veya Odala(2008)'na gore.: kayrgan tamamina atif

Yukaridaki atif gosterimleri metin dili Turkce olanakaleler icindir. Yabanci dilde
yazilan makalelerdeki atiflarda kullanilangtzlar, metin dili ile uyumlu olmalidir. Kayga
yapilan atif dyinda, yapilacak aciklamalar, “Notlar” ¢hai altinda yazinin sonunda ayri bir
sayfada verilmelidir.

12.) Metin igerisinde atifta bulunulan kaynaklagee varsa notlardan sonra ayri bir
sayfada KAYNAKCA " bagligl altinda alfabetik siraya gore verilmelidir. Kajgada yer alan
eserler kitap, makale viekilde siniflandiriimamalidir. Kaynakcaghg@ paragraf ile hizal bir
sekilde tamamen buytk harfleriold yazilmalidir. Yazar soyadlarinin gésteriminde taraa
blyuk harf kullaniimali ve yazar isimleri acik bekilde belirtiimelidir. Her kayngn ikinci ve
diger satirlari 1,25 cm icerden gi@malidir. Kaynakc¢a bicim kurallarina dair 6rnekésagida
siralanmgtir:
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