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Kamusal desteklerle, yeni girisimcilerin ve kiigiik 6l¢ekli isletmelerin desteklendigi, farkli cografyalarda
uygulanmis kalkinma ve destek programlarini konu alan ¢ok sayida etki analizi ¢aligmasi literatiirde yer
almaktadir. Bu ¢aligmalar1 birbirinden ayiran en 6nemli 6zellik, farkli bolge, zaman ve profildeki insan,
isletme, uygulama ve destek mekanizmasi gibi degisen kosullar kiimesinde yeni bir tecriibeyi literatiire
sunuyor olmalaridir. Bu ¢alismada Kiitahya, Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinden olusan bolgede
faaliyetlerini yiiriitmekte olan Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan 2014 yilinda Rekabetci KOBI Mali
Destek Programi (RKMDP) adiyla KOBI’lere yonelik uygulanan programin, isletmelerin AR-GE
harcamalar1 ve kapasite kullanim oranlari, iiriin gelistirme ve inovasyon kapasiteleri {izerindeki uzun
doénemli katkisal etkileri farkin farki etki analizi yontemiyle sorgulanmis, anilan destek programi ve TR33
Bolgesi tecriibesinin literatiire aktarilmasi hedeflenmistir.

ABSTRACT

There are many impact analysis studies in the literature focusing on development and support
programs implemented in different regions where new entrepreneurs and small-scale enterprises
are supported by public support. The most important feature that distinguishes these studies from
each other is that they present a new experience to the literature in a set of changing situations,
such as people, enterprises, implementation, and support mechanisms in different regions, times,
and profiles. In this study, the long-term contributive impacts of the program implemented in 2014,
under the name of “Rekabetci Kobi Mali Destek Programi” by Zafer Development Agency, which
carries out its activities in TR33 Region including Kiitahya, Afyonkarahisar, Manisa and Usak
provinces, has been analyzed. In this study, long-term contributive effects of the program on R&D
expenditures, capacity utilization rates, product development, and innovation capacities of
enterprises, have been investigated by utilizing the method of difference-in-difference impact
analysis, and it is aimed to reflect the long-standing experience of the support program and the
TR33 Region to the literature.

Atif vermek icin / To cite: Subasi, D. B. (2024). Farkin farki yontemine dayali etki analizi uygulamasi: TR33 Bolgesi ornegi. Iktisadi

Arastirmalar Dergisi, 2 (2):44-57.
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GiRiS

Literatiirde kalkinma amacli, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletme ve girisimcilere kamusal veya uluslararas fonlar iizerinden
saglanan desteklerin etkilerini arastiran genis bir caligma yelpazesi bulunmaktadir. Ozellikle, Diinya Bankasi’nin bagh
orgiitlerince, geri kalmig ve gelismekte olan iilkelerde kalkinmaya yonelik destek programlarini inceleyen galigmalar alanda

one ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de de benzer sekilde, farkli kurum ve programlar iizerinden gergeklestirilen destek uygulamalarini
konu edinen pek ¢ok ¢alismadan bahsetmek miimkiindiir. Bunlarin bazilarina ¢alismanin literatiir kisminda yer verilmistir.

Her yeni donem ekonomik, siyasi, sosyal ve beseri doniisiimlerle gelirken, kendine has politika, program ve uygulamanin,
sonuglarinin sorgulandig1 ¢alismalar1 beraberinde getirmistir. Bolgesel 6lgekli politika ve uygulamalara iliskin ¢aligmalar da
anilan donitigimlerin diginda kalmamustir. Etki analizleri agisindan bakildiginda, bunlarin yontem agisindan ortak bir gatiy1
paylasmakla birlikte farklt déonem, cografya, sosyo-ekonomik konjonktiirde, fakli politika, program ve deneyimleri literatiire
tasidiklari goriilmektedir. Bu baglamda, okudugunuz ¢alismanin konu edindigi bélge, donem, program ve sonuglari agisindan
literatiirde kendine 6zgii bir yere sahip olmast hedeflenmektedir.

Caligmada, Tiirkiye’nin AB’ye uyum ve bolgesel doniisiim siireci icerisinde 2002 yilinda gegmis oldugu Istatistiki Bolge
Birimleri Simflandirmasina (IBBS) gore TR33 Bolgesi olarak amlan Kiitahya, Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illerinde
bolgesel kalkinma ve ekonomik gelisme adina planlama, koordinasyon ve ¢esitli destek programlar yiiriiten Zafer Kalkinma
Ajansr'nin 2014’te ilan etmis oldugu, Rekabetgi KOBI Mali Destek Programi'nin (RKMDP) uzun vadeli etkileri
sorgulanmaktadir.

Caligmanin takip eden baslhiginda etki analizi uygulamalarinin temel, kavramsal ve teorik ¢ergevesine deginilmistir. Bir sonraki
baslikta, Tiirkiye’de ve diinyanin farkl: iilkelerinde bolgesel kalkinma ve destek programi uygulamalarinin degerlendirilmesine
iliskin etki analizi uygulamalarindan 6rneklerle kisa bir literatiire yer verilmis. Akabinde, anilan mali destek programinin kisa
tanitimi, kullanilan veriye iligkin bilgiler, son olarak uygulama ve sonug béliimleriyle ¢aligma tamamlanmastir.

1. ETKi ANALIZiINiN KAVRAMSAL VE TEORIiK CERCEVESI

Kalkmma literatiiriinde “etki” kelimesinin kavramsal icerigi kesin cizgilerle belirlenmemis olsa da Ekonomik Is Birligi ve
Kalkmma Orgiitii'niin (OECD) Kalkinma Yardim Komitesi'nin ifade ettigi genel kabul gérmiis sekliyle, bu kavramui “bir
kalkinma miidahalesi sonucunda dogrudan veya dolayli olarak meydana gelen, amaglanan veya amaglanmayan, temel veya
ikinci derece énemli, olumlu veya olumsuz, uzun donemli degisiklikler” olarak ifade etmek miimkiindiir (Leeuw & Vaessen,
2009, s. 9).

Bu tanimdan hareketle ¢aligmada “etki” ¢ikni katkisalligi ile eslestirilmistir. Katkisal etki olarak da ifade edilebilen ¢ikti
katkisallig1, bir miidahale sonrasinda ¢iktida meydana gelen degisimin, salt miidahaleye bagh kismi seklinde izah edilebilir.
Bagka bir deyisle, katkisallik ¢iktidaki briit degisimden miidahale dis1 faktorlerin etkisinin armdirilmasiyla elde edilen net
degisime karsilik gelmektedir (Ersayin, 2012, s. 32).

Etki analizlerinin ¢ikis noktasimnin temelinde, politika belirleyicilerinin, dzellikle kalkinma ve refah ile ilgili alanlarda,
uyguladiklari veya planladiklart politika, miidahale veya programlarin sahada arzu edilen sonuglara ulagilmasina ne dlgiide
katki sagladigini/saglayacagini 'tespit etme' veya 'ongérme' niyetleri oldugu anlasilmaktadir (Martinez, 2011, s. 4).

1.1. Etki Analizine Temel Yaklasimlar

Etki analizleri, verinin elde edilisi ve g¢tkarimlarda kullanilan tekniklere gore nitel ve nicel olmak iizere iki ana grupta
siniflanmaktadir. Nitel analizler miilakatlar, agik uclu sorular, gzlemler, odak grup toplantilart gibi yontemlerden elde edilen
yazili ve sozel nitelikte bilgi ve yorumlara dayanir (Belgin & Balkan, 2019, s. 237). Nicel analizler ise kategorize edilmis,
coktan se¢meli soru ve anketlerin yani sira skala dlgiitleri ile derecelendirilmis cevaplara, matematiksel, istatistiki tekniklere
bagli sonuglart kullanir (Polat & Aktakke, 2017, s. 22). Nicel yontemlere dayali etki analizleri ilaveten, uygulama zamanina
gore, program veya miidahale 6ncesi “ex-ante”; program veya miidahale sonrasi “ex-post” olmak iizere bir alt gruba ayrilabilir
(European Commission, 2008, s. 79; Rodriguez-Pose, 2002, s. 13).

Ex-ante analizler temelde, planlanan miidahaleye iliskin ¢iktilarin kestirilebilmesi amaciyla hipotetik bir ortamda, miidahalenin
hedeflenen sonuglart ne dlgiide meydana getirebilecegini 6ngérmeye doniik deneysel/simiilasyon uygulamalardir. Ex-ante
analizler, planlanan miidahale veya programin olas: sonuglarina iliskin somut 6ngoriiler ortaya koyabilmekte, boylece bunlarin
gercek Olcekte baslatilip baslatilmama karari alinmasinda belirleyici olabilmektedir (Khandker vd., 2010).

Ex-post analizler, hali hazirda gerceklestirilmis bir miidahale, tamamlanmis bir program veya operasyonel siireci sona ermis
bir politikanin ¢iktilart itibariyle, hedeflenen sonuglara ne derece yaklastigi ve bu degisimin hangi 6l¢iide salt miidahale veya
politika bilesenlerine bagl oldugunu anlamaya cahsir. Insan, toplum, ¢evre ve diger sayisiz faktériin kombinasyonlaridan
meydana gelen etkilesimleri konu alan sosyal bilimlerde izole veya standardize kosullarin s6z konusu olmamasi, dogal olarak,
ex-post analizlerin literatiirde daha genis uygulama alanina sahip olmasiyla sonuglanmustir (Roche, 1999, s. 18).
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Her ne kadar deneysel gézlem sz konusu olmasa da ex-post analizler deneysel yontemlerin tekniklerini kullanabilmektedir.
Bu kapsamda, ex-post yontemler deneysel tekniklerin kullanip kullanmama durumuna goére “Deneysel” ve “Deneysel
Olmayan” ex-post analizler olarak da bir alt kategoride ele alinabilir (Wiseman vd., 2013, ss. 8-9).

Deneysel ex-post analizler ¢cercevesinde, rastsal se¢im yontemi kullanilirken deneysel olmayan ex-post analiz grubunda arag¢
degiskenler, egilim skoru esleme, regresyon siireksizligi yontemleriyle nihayetinde bu calismada istifade edilen farkin fark
yontemi yer alir (Polat ve Aktakke, 2017, s. 22).

Ex-ante veya ex-post analiz olmasindan bagimsiz olarak, etki analizlerinin, diger birgok yontem gibi temel hedefi, program
veya miidahale ile etki arasindaki nedensellik iliskisinin sapmasiz ve miimkiinse etkin seklide ortaya konmasidir (Cunningham,
2018, s. 26).

Tanimu geregi, etki bir miidahale ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle l¢iimii i¢in, miidahalenin oldugu durumla olmadig1
durumun karsilastirilabilir olmasini gerektirir (White, 2009, ss. 10-12).

Ornegin, zamanin belirli bir 7, aninda, bir grup veya saha iizerinde miidahale gergeklestirilip, #; aninda aragtirmaya konu
edinilen degiskenlerdeki degisimin gdzlemlenmesi miimkiindiir. Ancak, nedensellik i¢in bulunmasi gereken cevap, meydana
gelen degisimin ne dlgiide, salt miidahaleden kaynaklandigidir. Bir diger ifadeyle, eger benzer sonug veya ¢iktilar ayn1 grup
icin miidahalenin olmadig1 durumda da gergeklesiyor olsaydi, miidahalenin olmasi veya olmamasi sonuglar agisindan bir fark
yaratmayacakti. Bu sartlarda, miidahale ile ¢iktilar arasinda iligkiyi nedensellik yerine ancak korelasyon olarak tanimlanmasi
miimkiin olacakti (Heckman & Vytlacil, 2005, ss. 670-672). Ancak miidahale bir kez gergeklestikten sonra ayni grup igin
miidahale 6ncesi durumun, baska bir ifadeyle alternatif gercekligin, gdzlemlenmesi artik muhal, yani imkansiz hale
gelmektedir.

Etki analizinde s6z konusu gerceklik, kargit durum kavrami ile temsil edilmektedir. Dolayisiyla karsit durum, arastirmaya
konu ¢ikti veya degiskenler agisindan, sonuca tesir eden bir miidahale sonrasinda, ayni grubun ayni degisken, ¢ikti veya
sonuglar acisindan miidahale olmasaydi bulunacagi giincel durumu ifade etmektedir (Loi & Rodrigues, 2012, s. 9). Dolayisiyla
etki nedensellik tizerinden anlamli hale gelirken, nedenselligin anahtari ise hipotetik olarak karsit durumun varligidir (Lewis,
1973, s. 561).

Nedensellik ve karsit durum iliskisi Esitlik 1’de matematiksel olarak verilmistir. Burada gruba miidahaleyi temsilen uygulanan
program (P), arastirmaya konu ¢ikt1 diizeyi ise (Y) ile ifade edilmistir.

§={IP=1)—-(Y|P=0) (1)
6 = Yl _YO

Esitlik 1°de, (Y | P = 1) programa bagl c¢ikt1 diizeyini, (Y | P = 0) ise karsit durumu, yani ayni degiskenin programdan
bagimsiz degerini gostermektedir. Dolayistyla, programin ¢ikt1 tizerindeki nedensel etkisi 8, ¥; — Yj farki olmaktadir. Ancak,
hedef gruba program bir kez uygulandiginda, karsit durum Y, artik gézlemlenemeyecegi i¢in nedensel etkinin matematiksel
hesab1 da s6z konusu degildir (Premand, vd., 2016, s. 2). Bu agidan, karsit durum sorunu matematigin istatistige havale ettigi
bir eksik veri sorunu olarak da anlagilabilir. Istatistigin, {irettigi ¢6ziim karsit durumu, en iist diizeyde temsil edecek bir kontrol
durumu ile ikame ederek, miidahale ve ¢iktilar arasindaki nedensellik iliskisini kestirmek olmustur (Premand vd., 2016, s. 3).
Buradan hareketle, kontrol durumu, hedef grubun miidahalesizlik gergekligini temsil eden, hedef grupla popiilasyon, 6z
nitelikler ve gevre iliskileri gibi ¢esitli agilardan en iist diizeyde uyum gosteren alternatif bir grubun (kontrol grubu) ¢iktilart
olarak tanimlanabilir (El¢i, 2014, s. 13).

Bir 6nceki ifadeden anlasilacagi lizere, kontrol durumu, ancak ve ancak kontrol grubu iizerinden elde edilebilen bir gézlemdir.
Bagka bir ifadeyle, kontrol durumunu, kontrol grubunun ¢iktilart meydana getirmektedir (Perrin, 2012, ss. 14-15). Bu
referanstan hareketle karsit durum sorunu, karsit durumu birebir yansitacak bir kontrol grubu bulma sorununa evrilmistir.
Sosyal bilimlerde, dogasi geregi, birebir yerini, optimale terk etmek durumunda kalirken, bu zorunlu taviz, bir sonraki baglikta
deginilen, sahte karsit durum veya sec¢im yanliligi olarak anilan yontem sorunlarimi giindeme getirmistir (Khandker vd., 2010,
s. 25).

1.2. Etki Analizinde Farkin Farki Yontemi

Farkin fark: yontemi, ex-ante analizlerde yaygin kullanima sahip, 6nce/sonra, katilimc1 olan/olmayan kiyaslamalarini yenilikgi
sekilde birlestiren bir yontem olarak etki analizlerinde siklikla kullanilmaktadir (Polat ve Aktakke, 2017, s. 36).

Yontem, miidahalenin etkisinin dl¢iilmesinde, miidahale ve kontrol gruplar arasinda ¢iktida meydana gelen farkin yani sira
gruplarin kendi i¢lerinde miidahale 6ncesi ve sonrasi ¢ikti farklarinin alinmasina dayanir (Wiseman, vd., 2013, s. 15).
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Yontemdeki iki defa fark almanin mantig1 yukarida anilan sahte karsit durum (Counterfeit of Counterfactual) ve/veya se¢im
yanlilig1 kavramu tizerinden agiklanmaktadir. Sahte karsit durum iki sekilde tezahiir edebilmektedir (Khandker, vd., 2010, s.
23).

[k sahte karsit durum, etkinin miidahalede bulunulacak grubun miidahale 6ncesi verilerinin kontrol grubu/durumu olarak
alinip, miidahale sonrasi ¢iktilarin dncekilerle karsilastirilmasina dayali bir hesaplamada goriilmektedir. Bu senaryoda sahte
karsithik, grup miidahaleye maruz kalmasaydi ¢iktilarinda bir degisim olmazdi seklinde kapali bir varsayima dayanir (Meydan,
2014, s. 42). Ancak bir miidahale veya programin uygulama siirecinde program dis1 bir¢cok faktdr gruba olumlu ya da olumsuz
yonde etki edebilir. Dolayisiyla, program veya miidahale sonunda saptanan ¢ikt1 diizeyi, ayn1 zamanda program dis1 faktorlere
dayali, olast etkileri de kapsadigi i¢in kontrol grubu/durumu sahte karsit duruma, dolayisiyla etki tahminleyicisinin ve
hesaplamanin yanli olmasina neden olmaktadir (Khandker, vd., 2010, s. 25).

Ikinci senaryoda, programa bagvuranlari/secilenleri miidahale grubu olarak, basvurmayanlari/segilemeyenleri kontrol gurubu
olarak belirlenesi durumda sahte karsitlik ortaya ¢tkmaktadir. Miidahale grubundakilerin programa basvuru kabiliyeti oldugu
icin programa istirak ettikleri veya basarili olduklari i¢in segildikleri; kontrol grubundakilerin ise bagvuru kabiliyetli veya diger
benzer 6z nitelikleri olmadig igin programda yer almadig: varsayilsin. Bu senaryoda, segcim yanliligi olarak ifade edilen olgu
sorun sahte karsitliga neden olmaktadir. Nitekim, programdan yararlanmamis olsalard: bile, miidahale grubunun kabiliyet ve
yeterlilik agisindan kontrol grubuna iistiinliigii ve bundan dolay: ¢iktilar agisindan daha iyi performans gostereceklerine iliskin
bilgi dikkatten kagmis, secim yanli hale gelmistir (Polat ve Aktakke, 2017, s. 28). Bir diger ifadeyle, miidahale ve kontrol
gruplarinin olusmasinda/secilmesinde gruplart olusturan bireylerin kendi i¢ nitelik veya dinamikleri etken olmustur.
Dolayistyla, program sonunda olusan fark, sadece programin etkisinden degil ayn1 zamanda miidahale grubunun kontrol grubu
karsisinda karsilastirmali 6zellikleriyle de biitiinlestigi igin etki tahminleyicisi ve hesaplama yanli olmaktadir. Burada, se¢im
yanlilig1 ile belirlenmis kontrol grubu gozlemiyle ortaya ¢ikan kontrol durumu sahte karsitlig1 olusturmaktadir.

Farkin farki yontemi yukarida aktarilan, iki ayri sahte karsitlik sorununu, gruplarin program sonrasi/oncesi olmak iizere
zamanlar arasi farkini; programdan yararlanan/yaralanmayan olmak {izere gruplar arasi farkini almak suretiyle bir potada
eriterek, program etkisinin yanlt olmayan tahmincisini hesaplamay1 hedefler. Yontem, zamanlar arasi farkin alinmasiyla, grup
bazli; gruplar arasi farkin alinmasiyla da zaman bazl etkilerin filtrelenmesini 6ngériir (Wing vd., 2018, s. 455).

Etkinin hesaplanmasina iligkin yontemin matematiksel arka planina gegmeden once, kritik iki varsayima deginmek gerekir.
[Iki, paralel trendler varsaymmdir. Bu varsayim, programin siiresi boyunca, miidahale ve kontrol gruplarin program dist
faktorlere ortak yon ve siddette maruz kaldiklarini varsayar. Ornegin ekonomik, kiiltiirel, siyasi vb. degisimler gruplarim birinin
lehine digerinin aleyhine islememelidir (Bondonio & Martini, 2012, s. 18).

Ikincisinde, program siiresi boyunca, program ya da program digi faktorlerin, gruplarin dzniteliklerini degistirmeyecegi
varsayllmaktadir. Ornegin, program siiresi igerisinde katilimcilari daha zeki yapmamali, yillara yayilan bir programda,
cocukluktan ergenlige gegis soz konusu ise ¢ocuklar hedef grup olarak alinmamalidir (Wing vd., 2018, s. 461).

Her iki varsayim da 6ziinde, eger bir miidahale olmasaydi, gruplara iligin ¢iktilarin, gecen siirede, benzer yonde ve orantili bir
degisim gostermesi zorunluluguna dikkat cekmektedir.

Farkin farki yonteminde yukarida ifade edilen, grup ve zaman farklarina ilisin islemelerin matematiksel ve ekonometrik
gergevesi konunun somutlastirilmasi adina 6nem tagimaktadir.

Bu itibarla, ilk olarak, program oncesi zamanin t = 0, program sonrast zamanin da t = 1 ile temsil edildigi varsayilsin.
Programdan yararlanma durumunun P degiskeni ile temsil edildigi; yararlanma durumunda degiskenin P = 1 (Miidahale
Grubu); yararlanmama durumunda ise degiskenin P = 0 (Kontrol Grubu) oldugu diisiiniilsiin.

Yontemdeki fark alma iglemlerinin uygulanabilmesi i¢in, programin yararlanicisi olma/olmama durumu ile zamansal olarak
program Oncesi/sonrasinda bulunma durumunun matematiksel ifadeleri, ¢ikt1 diizeyi Y iizerinden Tablo1’de gosterilmektedir.
Tabloda, sonra-énce fark: seklinde adlandirilan son siitunda, her bir grubun program sonrast ¢ikti ortalamastyla program dncesi
cikt1 ortalamasimin farkinin alindig goriilmektedir. Bu islem, her bir grubun ¢ikt1 diizeyinden, zamana bagli olmayan sabit
bilegeni filtrelemis olmaktadir.

Farkin farki yontemi, miidahale grubunun program Oncesi ve sonrasi ortalama ¢ikt1 farkini, programin etkisini tastyan g¢ikti
bileseni olarak alirken; kontrol grubundaki ayni farki ise karsit durumu temsilen kontrol durumu olarak kullanmaktadir.
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Tablo 1. Farkin Fark: Bilegenleri

.. . Sonra — Once
Program Sonrasi Program Oncesi

i _ . _ Farki
Dénem (t = 1) Dénem (t = 0) (t=1)—(t=0)
Miidahale Grubu S S
P=1) Yie=1|Pi=1 Yit=olPi =1 YeeilPi =1) = (YemolP; = 1)
Kontrol Grub = _
®P=0) ViealP = 0 ViecolPi = 0 (FieslPi = 0) = (FocolPy = 0)

Kaynak: (Premand, vd., 2016, s. 20) iizerinden uyarlanmistir.

Bu asamadan sonra programin etkisi, gruplar arasi fark alinmas: suretiyle elde edilmis ve Esitlik 2’deki gibi, FF seklinde ifade
edilebilecektir.

FF = [(71|P =1)- (710|P = 1)] - [(Yt:1|Pi =0) - (Yt=0|Pi =0)] 2

Esitlik 2’nin regresyon altyapist kullanilarak daha agiklayici parametrelerle ifade edilmesi miimkiindiir. Bunun igin, Esitlik
3’ten baslayarak yola ¢ikilabilir.

Yigt = B1Pi+ ﬁzt'i' 5Pit+ag+9t+€igt (3)

Yig¢, bir i kisisinin program dncesi veya sonrasindaki bir t zamaninda, miidahale ya da kontrol gurubunda g yer aldig: durum
cikt1 diizeyini ifade etmektedir.

P;, i kisisinin program yararlanicisi olma veya miidahale gurubunda olma durumunda P;= 1 aksi durumda P;= 0, degerlerini
alan ara¢ degiskendir.

t, degigkeni programdan dnceki 6lgiitler i¢in 0, program sonrasi 6lgiitler i¢in 1 degerini alan arag degiskendir.

ag, grup bazinda ¢iktiya etki eden, ancak, zamanla degismeyen, gruba 6zgii faktorlere, baglt ortak sabit etkiyi (grup sabiti)
temsil eder.

0;, donem bazinda ¢iktiya etki eden, ancak zamanla degismeyen déneme 6zgili faktorlere dayali, ortak sabit etkiyi (donem
sabiti) temsil eder.

B4, B2 ve o, program etkisi de dahil olmak iizere, model parametrelerini temsil eder.
€igt» model i¢in standart hata terimini gosterir.
Tablo 2, Esitlik 3’1 referans alarak, farkin farki bilesenlerini regresyon altyapisiyla bir araya getirmektedir.

Tablo 2. Farkin Farki Bilegenleri (Regresyon Altyapisi)

Program Sonrasi Program Oncesi Sonra - Once Farki
Dénem (t = 1) Dénem (t = 0) t=1)-(t=0)

Miidahal

Grubu Yiy =B1.1+4 B 1+ Yio= f1.1+ B,.0+ Yiu = Yo = P+ 6 +
®=1) 6.11+a, +0, + &4 6.1.0+a; + 0y + €49 (6, — 0¢) + (€11 — €i10)
Kontrol

Grubu Yioy = 1.0+ Bo. 1+ Yigo = B1.0+ B0+ Yior = Yigo = B2 +

P =0) 8.01+ay+ 0, + €01 8.0.0 + ay + 6, + €90 (0, — 8¢) + (i1 — €i00)

Kaynak: (Premand, vd., 2016, s. 21) iizerinden uyarlanmistir.

Asagida, miidahale ve kontrol gruplarina iligkin program sonrasi ve dncesi ¢ikti farki, Esitlik 4 ve 5°te tekrar ifade edilmistir.
Yisn —Yiao = B2 + 6 + (61 — 0o) + (€111 — €i10) “)
Yio1 — Yioo = B2 + (61 — 6) + (€101 — €10 ) (5)

Program sonrasi ve oncesi fark alma islemiyle, Esitlik 4’te miidahale grubuna 6zgii olup zamanla degismeyen ancak ¢ikt
diizeyine etki eden sabit faktorleri temsil eden a ’in filtrelenerek, etki siirecinden diglandigi goriilmektedir. Benzer bir
filtrelemenin, Esitlik 5’te kontrol gurubuna 6zgii ay parametresi i¢in de s6z konusudur. Béylece zamanlar arasi fark alma
isleminin grubun kendi 6z niteliklerinden kaynakli yanlilik sorununu ortadan kaldirdig1 net olarak ortaya konmaktadir.
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Diger taraftan etki, sonra-once farki alinmaksizin, dogrudan gruplar arasi karsilagtirmaya dayali hesaplanacak olsaydi, yukarida
Ozetlenen sahte karsit durum probleminin ikincisi olan se¢cim yanlilig1 sorunuyla karsilasilmig olacakti. Dolayisiyla, gruplarin
sabit etkilerinden kaynaklanan fark, (¢, — a;), ilgisi olmadig1 halde programa atfedilmis olacakti.

Dikkat edilecek olursa, Esitlik 4, birinci karsit durum sorununa isaret etmektedir. Miidahale grubunun, program sonrasi
ciktilartyla program dncesi ¢iktilarinin karsilastirilmasina dayanan yol izlenirse; programin uygulama siirecinde ortaya ¢ikan,
Ornegin pandemi gibi bir faktoriin donemsel etkisi (6, — 8;) lizerinden dogrudan programa atfedilmis olacaktir.

Yontemde ikinci kez, gruplar arasi fark alma isleminin geri planinda donemlere 6zgii, zamanla degismeyen unsurlarin ¢ikti
tizerindeki etkisinin filtrelenmesi amaci giidiilmektedir.

Ikinci fark alma isleminin sonucu FF, Esitlik 4’ten Esitlik 5’in cikartilmasi suretiyle elde edilen sonuc Esitlik 6’da
verilmektedir.

FF = [(Yi11 — Yio ) — (Yio1 — Yi00)] = 8 + (€111 — €110 — €io1 + Eioo) (6)

Esitlik 6’da &, program etkisinin yanli olmayan tahmincisidir. Nitekim, her iki tarafin beklenen degeri alindiginda, Esitlik 6’da
hata terimleri kiimesinin birlesik degerinin beklenen degeri sifira giderken, etki parametresi 8, Esitlik 7°de gosterildigi tizere
etkinin sapmasiz bir tahmincisi olmaktadir.

E[FF]1=6 )

Ancak sapmasizlik, daha 6nce ifade edildigi gibi, programin uygulama siiresince, herhangi bir nedenle kontrol grubunun ve
bilhassa programdan yararlanan miidahale grubunun 6z niteliklerinin degismeyecegi varsayimina ve paralel trend varsayimi
olarak da ifade edilen, ¢ikt1 diizeyini etkileyen, ekonomik soklar, toplumsal degisimler, pandemi vb. faktdrlere her iki grubun
ayn1 yon ve siddette maruz kalacagi varsayimlarina dayanmaktadir. Siireg icerisinde gruplarin 6z niteliklerinin degismesi ya
da soklarla veya diger tetikleyicilerle farkli diizeylerde karsilasilmasi halinde, sahte karsit durum veya yanli se¢im sorununu
tekrar giindeme gelecegi i¢cin model parametrelerinin yanli hesaplanmasi s6z konusu olacaktir (Premand, vd., 2016, s. 21).

2. LITERATUR

Bu kisimda, farkin farki yontemiyle ayni1 yontem ¢atis1 altinda sayilan, ulusal ve uluslararast literatiire yer bulmus bazi 6rnek
calismalara yer verilmistir.

Tiirkiye’de etki analizi ¢aligmalarinda eski adiyla Devlet Planlama Tegkilatin1 biinyesinde bulunduran Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'nin Kalkinma Ajanslart Genel Midirliigii tarafindan yayinlanmis uzmanlik tezlerinin 6nemli yer tuttugu
degerlendirilmektedir. Bu galigmalardan ilki, Ersayim (2012) tarafindan Cukurova ve {zmir Kalkinma Ajanslarma iliskin 2008
ve 2009 yillarindaki KOBI’lere yénelik mali destek programlarini degerlendirmek iizere yapilan galigmadir. Caligmada anilan
programlarin yatirim hacmi ve istihdam artis1 hedeflerine odaklanilmistir. Sonuglart itibari ile bakildiginda, programlardan
destek alan isletmelerin yaklasik %20’sinin Ajans destegi olmadan da ayni yatirmalar1 gergeklestirilebilecekleri, isletmelerin
aktarilan toplam destek miktarinin ancak %350°si kadar katkisal etkiler meydana geldigi sonucuna ulasilmustir.

Benzer bir ¢alisma da Meydan (2014) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Meydan, uzmanlik tezinde, Cukurova Kalkinma Ajansi, Dogu
Anadolu Kalkinma Ajanst ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajanslarmin KOBI’lere yonelik 2009 yili mali destek programlarmin
etki degerlendirme ¢aligmasini yiiriitmiistiir. Meydan da (2014) programlarin isletmelerin istihdam ve ciro degerleri iizerinde
katkisal etkilerini degerlendirmistir. Anket verisine dayandirdigi c¢alismasinda uygulanan programlarin istihdam ve ciro
izerinde genel anlamda olumlu etkiler yarattigina isaret etmistir.

Maden ve Dulupgu (2014) ¢alismalarinda Goller Bolgesi olarak anilan Burdur ve Isparta illerinde faaliyet gosteren 294
KOBI’den olusan 6rneklem aracihigryla KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi) uygulanan Genel Destek Programimin istihdam, iiretim ve satig hacimleri ve iirlin ¢esitliligi ve kalite gibi
degiskenler iizerindeki etkileri ele almistir. Sonuglar itibariyle, yazarlar istihdam, tiretim ve satig hacmi konusunda desteklerin
pozitif katkisal etkisine isaret ederlerken, iiriin ¢esitliligi ve kalite konusunda programa dayali bir degisimin olmadig1 sonucuna
varmislardir.

GIDEM (2007) Giineydogu Anadolu Projesi Girigsimci Destekleme Merkezleri, tarafindan gergeklestirilen “Economic Impact
Assessment of GIDEM Project (GIDEM Projesi Ekonomik Etki Degerlendirme Raporu)”, Ozgelik ve Taymaz’in (2008)
yiiriittiikleri “R&D Support Programs in Developing Countries: The Turkish Experience (Gelismekte Olan Ulkelerde AR-GE
Destekleri: Tiirkiye Deneyimi)” adli ¢alismalari, son olarak da Ozsan, Tasc1 ve Yeldan’m (2012) “SUTAS Aksaray Entegre
Tesisleri Yatiriminin Ekonomik Etki Analizi Raporu” adli ¢alismalari literatiirde 6n plana c¢ikan diger bazi etki analizi
uygulamalari olarak degerlendirilmistir. Tiim bu ¢alismalar diginda, kalkinma ajanslar tarafindan, mali destek programlarina
iliskin hizmet alimlar1 yoluyla hazirlatilan ¢ok sayida rapor arastirmacilar i¢in ajanslarmn ilgili web sitelerinden ulasilabilir
durumdadir.
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Uluslararast literatiire bakildigina kiigiik 6lgekli igletmelere saglanan mali desteklerin katkisal etkilerini inceleyen literatiirdeki
en onemli ¢aligmalardan birisi Diinya Bankasi’ndan McKenzie (2017) tarafindan gergeklestirilen rastsal se¢im yontemine
dayali etki analizidir. McKenzie ¢alismasinda, kurayla segilen 920 bagvuruyu miidahale grubu, kura sonucu program dis1 kalan
920 basvuruyu ise kontrol grubu olarak belirlemistir. Programin tamamlanmas: akabinde, miidahale ve kontrol gruplarinda
cesitli araliklarla 3 yi1l boyunca uygulanan anket verilerinden hareketle, programdan destek alan yeni girisimcilerin basarili
sekilde islerini kurma olasiliginin, destek almayanlara gére 37 puan yiiksek oldugu tespit etmistir. S6z konusu girigsimlerde, 10
ve lizeri yeni istihdam saglanmasma iligkin olasiligin da destek almayanlara kiyasla yaklagik 23 puan yiiksek oldugunu
bulmustur.

Acevedo vd. (2011) Sili Ulusal Kalkinma Ajansi’nin KOBI’lere sagladig1 desteklerin, AR-GE yatirimlari, egitim ve insan
kaynagi harcamalari, kalite ve sertifikasyon, ciro, ihracat orani ve istihdam gibi konulardaki katkisal etkilerini egilim skorlar1
esleme yontemi kullanilmistir. Calismada, sanayinin gii¢lendirilmesi ve ekonomik gelisme adina gesitli enstriimanlar {izerinden
KOBT’lere saglanan diisiik faizli kredi, hibe, vergi indirimi, giimriik muafiyeti, ihracat tesviki gibi desteklerin katkisal etkileri
sorgulanmustir. Calisma kapsaminda Ulusal Kalkinma Ajansi’ndan destek almis isletmeler miidahale grubu, destek almayanlar
ise kontrol grubu olarak isaretlenmistir. Esleme skoruna gore, her iki taraftan 6rtiisme alanina gore nihai miidahale ve kontrol
gruplart olusturulmustur. Sonuglar itibariyle, destek alan isletmelerin, AR-GE ve egitim harcamalarinda artis olasiliginin
yiikseldigi saptanmistir

Destek programlarinin etki analiziyle degerlendirildigi bir diger 6rnek, Bronzini ve Iachini (2014) tarafindan regresyon
siireksizligi tasarim yontemine dayali uygulamadir. Yazarlar, ftalya’nin 6nemli sanayi bolgelerinin yer aldig1 kuzey Italya’da
devlet tarafindan saglanan AR-GE desteklerinin isletmelerin orta ve uzun vadede gergeklestirdikleri AR-GE yatirimlarindaki
katkisal etkisini 6lgmeye ¢aligmislardir. 2003 yilinda baslayip 2 yil igerisinde tamamlan programda, cesitli biiyiikliikte
isletmelerden olusan toplam 1246 bagvurudan 557’sine destek saglanmistir. Programdan destek alan 557 isletmeye, isletme
basina ortalama €182 bin kaynak aktarimi gergeklestirilmistir. Programdan desteklenen isletmeler destek siiresi boyunca farkli
bir kamusal destekten faydalanmama sartina baglanmustir. Boylelikle, etkinin 6l¢iilmesinde yanliliga neden olacak temel bir
problem, ¢alismanin lehine, kendiliginden devre dis1 kalmistir. Programin katkisal etkisinin hesaplanmasinda, ihtiya¢ duyulan
esik degeri i¢in program kapsaminda belirlenen, destek taban puani kullanilmistir. Buna gére, 75’in hemen iistiinde puan alarak
destek almay1 basaran isletmelerden miidahale grubu, hemen altinda kalarak destek alamamis isletmelerden ise kontrol grubu
olarak tayin edilmistir.

Analiz sonuglar1, programin orta ve uzun vadede, genel isletme profili i¢in AR-GE yatirimlarinda katkisal bir etki meydana
getirmedigine isaret ederken, isletmeler 6lgek ve yaslaria gére grupladiklarinda durumun farklilastig1 goriilmiistiir. Programin,
isletme dlgegi kiiciik olan veya geng isletmelerde AR-GE yatirimlarin arttiricr etkisi oldugu anlasilmistir.

3. PROGRAM ve VERI SETi
3.1. Rekabetci KOBIi Mali Destek Programi (RKMDP)

RKMDP, Zafer Kalkinma Ajansi’nin 2014-23 Boélge Plani’nda yer alan 6ncelik ve temalar dogrultusunda imalat ve turizm
sektorlerinde faaliyet gosteren KOBI statiisiindeki isletmelere yonelik hazirlanmis, proje teklif cagrist yoluyla hedef kitlesine
ulagmis bir mali destek programudir (Zafer K.A., 2014, s. 10).

Program TR33 Bolgesi’nin iki temel sektorii olan imalat sanayi ve turizmde faaliyet gosteren isletmeleri hedeflemistir. Program
Ajansin hazirlamis oldugu ilk uzun vadeli plan olan 2014-23 Boélge Plani sonrasinda 6zel sektore yonelik ilan edilen ilk mali
destek programi hiiviyetini tasir (Zafer K.A., 2014, s. 10). Programda, TR33 Bolgesi, il¢e bazinda sosyal-ekonomik gelismislik,
sanayi ve turizm gibi kriterler baz alinarak 10 alt bolgeye ayrilmis, hangi alt bolgelerde hangi sanayi veya turizm kollarina
destek verilecegi ilgili kriterlere dayali olarak belirtilmistir (Zafer K.A., 2014, s. 9).

Programin oncelikleri, isletmelerin AR-GE / inovasyon kapasiteleri ile iiretim altyapilarmin gelistirilmesi; isletmelerin
pazarlama kapasite ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi; isletmelerde ihtiya¢ duyulan fiziki, beseri ve kurumsal altyapilarin tesisi;
turizm isletmelerinin ve aract kuruluslarmin hizmet kalitelerinin gelistirilmesi, hizmet tiirlerinin ¢esitlendirilmesi ve
taninirliklarmin arttirilmasi seklinde, kisaltarak ifade edilebilecek dort temel unsura dayandirilmistir (Zafer K.A., 2014, s. 16).

RKMDP’nin uygulama siiresi 6 ile 9 ay arasinda belirlenmis olup destekten yararlanacak projelere £500 bin sinirin1 asmamak
kaydiyla proje toplam biitcesinin %50’si kadar destek saglanmus, tutarlar, proje faaliyetlerinin finansmanini kolaylastirmak
amactyla proje uygulama siireleri igerisinde yararlanicilara aktarilmistir.
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3.2. Veri Seti

Analizde kullanilan veri seti, anilan programa uygun basvuru sahibi sifatyla bagvuru yapip én degerlendirmeyi gecen KOBI
statiisiinde toplam 73 isletmeden elde edilmistir. S6z konusu igletmelerin 34’1l programdan yararlanmig, 39’u ise destek dist
kalmugtir.

Calisma kapsaminda kullanilan verilen miilakatlar, anket uygulamalar1 ve Ajanstan dogrudan temin usuliiyle elde edilmistir.
Veriler, programin ilan1 dncesi, 2013 yil1 ve destek uygulama siiresini takiben besinci yila tekabiil eden 2019 yilindaki kesit
verilerden olusmaktadir. Bununla birlikte, yillar itibari ile siireklilik gostermeyebilen; yeni gelistirilen iiriin sayist gibi
degiskenler i¢in veri, program dncesine atfen 2009-2013, program sonrasina atfen 2014-2019 araliklarini kapsayan zaman serisi
verisinin, toplamlar {izerinden kesit veriye doniistiiriilmesiyle elde edilmistir.

Calismada miidahale grubu olarak programdan destek almis 34 isletme belirlenirken, kontrol grubu i¢in Ajansa destek icin
basvuru yapma kabiliyet ve kapasitesi olup, bagvuru yapmis, 6n degerlendirmeyi gegmekle birlikte destek almay1 bagaramayan
39 isletme segilmistir. Gruplardaki isletmelerin cografya, sektor, dlgek gibi birgok ortak 6zellige sahip olduklari bilinmektedir.
flaveten analiz siiresi kapsayan zaman zarfinda, her iki grubun ortak sosyo-ekonomik, siyasal, sosyal ve kiiltiirel etkenlerle
kars1 karstya kaldiklari varsayilmustir.

Sekil 1. Destek ve Kontrol Gruplarimin Karsilagtirilmast
10000.000  ¢5.183.702

£3.609.102
1.000.000 1378.924

100.000

Kontrol grubu @-
Destek grubu .

10.000

I .
Ihracat Ithalat Kap.Kul.Om Kar Tz. Gal. Tz.Cal. TzCal.  FaydMod. KaliteBel. MarkaBas. PatentBas. (nv.Ort.Prj. EndsTas.
) ) () (%) (t) Ar-GePers.  (Kisi)  Unv.Mez. (Adt.) Bas. (Adt) (Adt.) (AdY) (Adt)
(Kisi) (Kisi) (Adt)
Degisken (Grp. Ort.) Gnl:;:‘(g:t ) G rflz':(g,rlt ) Fark
Ciro (¢, 2013) 6.561.174,27 5.183.702,35 1.377.471,91
Ihracat(t, 2013) 1.432.664,16 3.609.102,30 -2.176.438,14 ***
ithalat(t, 2013) 1.407.684,50 1.936.390,20 -528.705,70
[Kap.Kul.Orn] Kapasite Kullanim Orani (%, 2013) 61,54 64,83 -3,29
Kar (Operasyonel, ¢, 2013) 413.716,39 378.924,20 34.792,20
[Tz.Cal. Ar-Ge Pers.] Tam zamanl ¢alisan AR-GE personeli sayisi (Kigi) 2,16 2,13 0,03
(Tz. Cal.] Tam zamanli galigan sayisi (Kisi) 55,35 39,84 15,52 ***
[7z.¢al. Unv. Mez.] Tam zamanli ¢aligan (iniversite mezunu sayisi (Kigi) 5,81 4,90 0,90
[Fayd.Mod.] 2009-13 arasi faydali model bagvuru sayisi (Adet) 1,33 1,25 0,08
[Kalite Bel. Bas.] 2009-13 arast kalite belgesi basvuru sayisi (Adet) 2,00 1,73 0,27
[Marka Bas.] 2009-13 arasi marka basvuru sayisi (Adet) 1,43 2,50 -1,07
[Patent Bas.] 2009-13 arasi patent basvuru sayisi (Adet) 1,20 1,40 -0,20
[Unv.Ort.Prj.] 2009-13 arasi (niversite ortakli proje sayisi (Adet) 1,00 1,00 0,00 ™4
[Ends.Tas.] 2009-13 arasi endstriyel tasarim bagvuru sayisi (Adet) m.d. 1,00 m.d. ™4
*** [statistiki %10 anlamlilik diizeyi m.d. Yeterli veri mevcut degil

Destek ve kontrol grubunda yer alan isletmelerin ortak nitelikleri paylastiklarina dair temel varsayim Sekil 1’de isletmelerin,
calisma kapsaminda saptanan, 14 degisken lizerinden program 6ncesi verilerinin karsilastirilmasiyla test edilmistir.

Burada Ho: gruplarin ilgili degiskenler nezdinde ortalamalarmin esit oldugunu varsaymaktadir. Dolayisiyla, hipotezin
reddedilemiyor olmasi gruplarin ortalamalarinin da esit oldugunun istatistiki olarak reddedilememesi anlamina gelmektedir.

Sekilde 1°de ilgili degiskenler igin, destek ve kontrol grup ortalamalarinin, %99 ve %95 giiven diizeylerinde esit oldugu
yoniindeki hipotez reddedilememistir. Sekil 1°in {ist panelinde ilaveten, degiskenlerin miidahale 6ncesi grup ortalama degerleri
gorsel olarak karsilagtirilmakta gorsel incelemenin de hipotez testlerini destekledigi anlasilmaktadir.
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4. UYGULAMA
4.1. Model

Calismanin uygulama modeli, agagida verilen farkin farki modeline dayanmaktadir.

T 201 T 201 T 2019 T 2013
B E(Y; i,Destek — i Destek) E(Y; i,Kontrol — L Kontrol (8)

Esitlikte;

Yl 20t . programdan destek alan grubun Y degiskenine iliskin 2019 y1ili gézlem degerlerini temsil etmektedir.

Yl 52018 programdan destek alan grubun Y degiskenine iliskin 2013 yili gézlem degerlerini temsil etmektedir.

E(Y 50 — Y 2013), programdan destek alan grubun Y degiskenine iliskin -varsa- programdan kaynakli ve -varsa- program

dis1 faktorlere bagl biitiinlesik farkinin beklenen degerini gostermektedir.

YlTKozntlml, kontrol grubunun Y degiskenine iliskin 2019 y1l1 gdzlem degerlerini temsil etmektedir.

Y/ieaoa3 1, kontrol grubunun Y degiskenine iliskin 2013 y1li gdzlem degerlerini temsil etmektedir.

E( Yo — Y, Komml) kontrol grubunun Y degiskenine iliskin -varsa- programdan kaynakli ve -varsa- program dist
faktorlere bagl biitiinlesik farkinin beklenen degerini gostermektedir.

B, degeri, 2013-2019 yillar1 arasinda, Y degiskenine iliskin, destek alan grupla kontrol grubu arasinda, sadece programdan
kaynakli -varsa- farkin, beklenen degerini gostermektedir.

4.2. AR-GE Harcamalar1 Uzerindeki Katkisal Etki

Arastirma ve gelistirme harcamalari, kisaca AR-GE harcamalari, genis bir yelpazeye yayilan AR-GE faaliyetlerinin
gergeklestirilebilmesi i¢in yapilan harcamalar1 ifade eder. Bir iiriinlin kalitesini, standardini ve performansini artirirken,
maliyetini azaltacak yeni teknikler ve teknolojilerin arastirilmasi gibi faaliyetler ayni yelpazenin icerisinde AR-GE faaliyeti
olarak kabul edilmektedir (Fidanci, 2017, ss. 70-71). Bu ¢alismada ise AR-GE faaliyetinin kategorisi, diizeyi, niteligi veya
kategorik hacmiyle ilgili bir ayrima gidilmemis, isletmelerin anketler iizerinden AR-GE harcamasi olarak beyan ettikleri
tutarlar dogrudan veri kabul edilmistir.

Ajanstan saglanan proje desteklerinin isletmelerin AR-GE harcamalari tizerindeki etkisi Sekil 2 yardimiyla degerlendirilmistir.
Sekil 2°de tigerli sektor gruplarini temsilen, Panel 1, Panel 2 ve Panel 3’e yer verilmektedir. Sektorlerin genel ortalamasini
temsilen de Panel 4 eklenmistir.

[lk ii¢ panelde, her bir sektdrde yer alan destek ve kontrol grubu isletmelerinin ortalama AR-GE harcamasi, 2013 ve 2019
degerlerine gore ilgili hiicrelerde sunulmustur. Hiicre i¢i grafik, iki dénem arasindaki biiyiiklige gore Olgeklendirilmis
noktalarin birlestirilmesiyle elde edilmistir.

Sekil 2, Panel 4’te sektér ayrimi gdzetmeksizin, destek ve kontrol guruplarinin 2013 ve 2019 yillari ortalama AR-GE
harcamalar1 (Gen. Ortalama), her bir grubun 2019-2013 yillart arasindaki donemsel farki (Gen. Fark) ve son olarak farkin farki
sonucu istatistiki anlamlilik diizeyiyle beraber verilmistir.

Destek grubunda, makina imalati sektoriinde ortalama AR-GE Harcamasi 2013’ten 2019°a, beklenenin aksine bir diisiis
sergileyerek, £316 binden £102 bine gerilemistir. Kontrol grubunda ise, degisim beklenen yonde olup, sektérel ortalama AR-
GE harcamasi 55 binden £165 bine ¢ikmustir.

Metal kesim, kalip imalat: sektoriinde destek grubunda, ilgili donemlere iliskin bir veri beyan edilmemistir. Kontrol grubunda
ise ayn1 degiskende £193 binden £876 bine katlanan bir artig dikkat gekmektedir. £876 bin, ug bir deger olarak genel ortalama
hesabina girerken, verinin destek grubunda bir karsiliginin olmamasi, destek grubuna genel ortalamada agirlik kaybettirmistir.
Bu durum Panel 4’e yansimustir.
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Sekil 2. Etki Analizi: AR-GE Harcamalari

Panel 1 Panel 2
Bitkisel Deri isleme Dogaltas Elektrikli Geri Makina
Hayvansal ve Hazir isleme ve Cihazve Donisiim imalati
Gidalar 2 s
Giyim Madenciligi Aparatlar
b3 £
a 2 £316.667
$160.000 £101.250 £120.000 wsoo
LSS-'(V £40.00 . °
._: -
= -
=< =
£165.000
£145.000
£70.000 +£100.000 55.000
vs.276 | ¥36.0%2 £50.000 = ° £10.000 £55.000 ®
2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019
Panel 3 Panel 4
Metal_KeSim' Plastik Uriin Seramik, Cam Gen. Gen. Fark Farkin Farki
Kalip imalat: ve Ambalaj imalat Ortalama 2019-2013 Dst.- Knt.
- <
8 g t-18.545
£143.000
£150.000 £200.000 P, £-306.813
__________________________________________ $140.000 £12.000°7 W B— .. W
£876.655 prb. 0,27
"] . £384.540
- - ) +£288.358
- x o
A
£193.000 520.‘000 £96.182
2013 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019

Panel 4 sektorlerden bagimsiz olarak AR-GE harcamalarinda gruplarin genel ortalamalarini dikkate almaktadir. ilk olarak
destek grubuna bakildiginda, 2013°ten 2019’a ortalama AR-GE harcamasinin £143 binden £124 bine diistiigii gorilmektedir.
Kontrol grubunda ise aksi yonde, £96 binden £384 bine bir yiikselis ger¢eklesmistir. S6z konusu degisimler donemsel fark
olarak ifade edildiginde, destek grubunda £18 bin bir diisiise karsilik, kontrol grubunda, $288 bin gérece biiyiik bir yiikselis
panele yansimaktadir.

Son olarak ilgili panelde fakrin farki degerine bakildiginda, destek grubu aleyhine £306 bin goériilmektedir. Bu sonug, her ne
kadar programin destek grubunda, beklenenin aksi yoniinde bir etkiye isaret ediyor olsa da t.-1,12 ve prb.0,27 degerleri sonucun
istatistiki agidan anlamli olmadigin1 belirtmektedir. Diger bir ifadeyle, programi AR-GE harcamalari tizerinde pozitif bir etkisi
oldugundan bahsetmek miimkiin olmadig1 kadar, %95 istatistiki giiven diizeyinde, negatif etkinin programdan kaynaklandigini
iddia etmek de bir o kadar zordur.

4.3. Kapasite Kullanim Oranlarindaki Katkisal Etki

Programin destek alan isletmelerin kapasite kullanim oranlar1 tizerindeki etkisi Sekil 3 {izerinden degerlendirilmistir. Sekil 3,
ii¢ panele ayrilmistir. Panel 1 ve Panel 2’de renkli yatay kesitler sektorleri temsil ederken, her bir sektdriin 2013 ve 2019
yillarmna iligkin ortalama kapasite kullanim orani, kesitlerin baslangi¢ ve bitis araliklart ile dlgeklendirilmistir. Sekilde, Panel
1, destek grubuna; Panel 2 kontrol gurubuna iliskin degerleri sunmaktadir. Panel 1 ve 2’de dikey bloklar destek ve kontrol
gruplarinin kapasite kullanim oranlarini sektor dist genel ortalamalar iizerinden gostermektedir. Panel 3 ise gruplarin genel
ortalamalar lizerinden, farkin farki degeri ve iligkin anlamlilik testi sonuglarii gostermektedir.

2013-2019 yillar1 arasinda kapasite kullanim oraninin en ¢ok artti31 sektorler kontrol grubunda, %60°tan %80’e ¢ikan Seramik,
Cam Imalati iken; destek grubunda, %46°dan %80’e ¢ikan Plastik Uriin ve Ambalaj olmustur. Panel 1°de, destek grubunun
sektor dis1 genel ortalamasinin %61°den %75’¢e ¢ikarak, yaklasik %14 oraninda artmis oldugu anlasilmaktadir. Panel 2°de ayni
veriye kontrol grubu i¢in bakildiginda, oranin %2°lik bir artis ile %65°ten %67’ye yiikseldigi goriilmektedir.
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Fark
2019-2013
%14

Panel 2: Kontrol Grubu 2019

2013

Bitkisel Hayvansal Gidalar
Deri Isleme ve Hazir Giyim
Dogaltas Isleme ve Madenciligi
Elektrikli Cihaz ve Aparatlar

Fark

Geri Donusum 2019-2013

%2
Makina Imalati
Metal Kesim, Kalip Imalati
Seramik, Cam imalati

Panel 3
Farkin Fark %12

Sekil 3. Etki Analizi: Kapasite Kullanim Oranlar

Panel 1: Destek Grubu 2019

Bitkisel Hayvansal Gidalar

Deri Isleme ve Hazir Giyim

Dogaltas Isleme ve Madenciligi
Elektrikli Cihaz ve Aparatlar

Geri Donusum

Iplik ve Dokuma

Makina Imalati

Metal Kesim, Kalip Imalati
Plastik Urun ve Ambalaj
Seramik, Cam imalati

Diger

t1,24
prb.0,13

2013-2019 yillar1 arasinda kapasite kullanim oraninin en ¢ok artti1 sektorler kontrol grubunda, %60°tan %80’e ¢ikan Seramik,
Cam Imalati iken; destek grubunda, %46°dan %80’e ¢ikan Plastik Uriin ve Ambalaj olmustur. Panel 1°de, destek grubunun
sektor disi genel ortalamasinin %61°den %75’ ¢ikarak, yaklasik %14 oraninda artmis oldugu anlasilmaktadir. Panel 2°de ayni
veriye kontrol grubu i¢in bakildiginda, oranin %2’lik bir artis ile %65’ten %67 ye yiikseldigi goriilmektedir.

Panel 3’te donem ve guruplar arasi farkin fark: islem sonucunun destek grubu lehine %12 oldugu goriilmektedir. Ancak ilgili
deger %95 giiven diizeyinde istatistiki anlamlilik tagimadigindan dolay1 anilan giiven araliginda farkin programin katkisal
etkisine baglanmasi istatistiki agidan izah edilebilir degildir.



iktisadi Arastirmalar Dergisi / Journal of Economic Research 55

4.4. Uriin Gelistirme ve inovasyon Kapasitesinde Katkisal Etki

Sekilde 4°te isletmelerin iirin gelistirme ve inovasyon kapasitesi, yeni gelistirilen iiriin sayisi (adet) degiskeni ile temsil
edilmigtir. Sekilde panelin alt ve iist satirlart sirasiyla kontrol ve destek gruplarina ayrilmistir.

Sekil 4. Etki Analizi: Yeni Gelistirilen Uriin Sayis1 / Inovasyon Kapasitesi
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Panelde, siitunlarin iist bagliklar1 sektorel kirilimlari, alt basliklartysa program éncesi 2009-2013 ve program sonrasi 2014-
2019 donemlerinin eksenel baglangi¢ ve bitis noktalarini géstermektedir. Panelin her bir hiicresi, ilgili grup ve sektore iliskin
yeni gelistirilen iiriin sayisini, program Oncesi ve sonrast donemsel degerleriyle mini bir grafik yardimiyla gostermektedir.
Hiicrelerde kullanilan bir diger referans, ilgili grup ve sektdrde, yeni gelistirilen {iriin sayisinin biiyiime oranini gdsteren yatay
cubuklardir. Bu oran, ¢alisma kapsaminda inovasyon kapasitesi artis orani olarak yorumlanmigtir.

Sekil 4°te son olarak, gruplarin sektor dist genel ortalamasina, donemler arasi farklara ve farkin fark: degeri ve iliskin istatistiki
anlamlilik parametrelerine yer verilmistir.

Panelde, veri kaydi olmayan hiicreler ayr tutulmak kaydiyla, Deri Isleme ve Hazir Giyim sektoriinde destek grubundal8,50°den
72,50’ye cikan yeni gelistirilen iiriin sayisi, ortalamada en bilyiik donemler aras1 mutlak artiga tekabiil ederken, inovasyon
kapasite artis orani olarak bakildiginda, oranin %292 oldugu goriilmektedir. Panelden, destek grubunda Dogal Tas Isletme ve
Madenciligi Sektériiniin yaklasik %844; kontrol grubunda Metal Kesim, Kalip, Imalat sektdriiniinse yaklasgtk %693 ile en
yiiksek inovasyon kapasite artig oranlarina sahip olduklari anlagilmaktadir.

Panelde, farkin farki degerine bakildiginda, programin destek grubunda, yeni gelistirilen iiriin say1s: tizerindeki etkisinin 1,62
oldugu goriilmektedir. Bu sonug, drneklem &zelinde programin yeni iiriin gelistirme ve inovasyon kapasitesi adina katkisal
etkisine igaret ediyor olsa da prb. 0,93 degeri ile %95 giiven diizeyinde istatistiki anlamliliktan ¢ok uzak kalmaktadir.

5. SONUC

Calismanin bulgulari dzetlenecek olursa, programin AR-GE harcamalar: tizerinde uzun dénemli katkisal etkisi olmadig1 hatta
elde edilen sonucun destek grubu aleyhine oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, istatistiki anlamliligin olmamasi,
programin AR-GE harcamalar iizerinde istatistiki olarak izah edilebilir, negatif etki meydana getirmis oldugu sonucunu
desteklememektedir. Ancak bu durum c¢alismayi, istatistiki olmasa da mantiken, programin isletmelerdeki AR-GE
harcamalarinda arzu edilen, uzun vadeli, pozitif katkisal etkiler meydana getirmekten ¢ok uzak oldugu sonucuna ulastirmistir.

Calismada, programin etkisine konu edilen bir sonraki degisken isletmelerin kapasite kullanim orani olmustur. Kapasite
kullanim oranmi da ilk olarak sektorel diizlemde ele alinmis; gruplar arasi, sektorel trendler degerlendirilmistir. Programin
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etkisine bakildigimda, genel diizeyde ortalamada %12 oraninda destek grubu lehine katkisal etki meydana geldigi sdylenebilir.
Kapasite kullanim orani igin istatistiki %95 anlamlilik diizeyi yerine, giiven diizeyi %90’a ¢ekildiginde, etkinin sinirda da olsa
istatistiki anlamlilik kazandig1 degerlendirilmistir.

Son olarak yeni gelistirilen iiriin ve inovasyon kapasitesi degiskeni agisindan katkisal etkiler degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgu destek grubu lehine 1,62 (adet) olmustur. Istatistiki giiven diizeyinin burada da diisiik olmasindan dolay1 sonuca istatistiki
bir anlam yiiklenememis, dolayisiyla, programin yeni gelistirilen iriin sayist lizerinde, bu drnekleme 6zel olmak diginda,
istatistiki olarak izah edilebilecek katkisal bir etkisi bulunmadig ifade edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde ¢calisma kapsaminda elde edilen sonuglar, gecerli drneklemin biiyiikliigii, serbestlik derecesi,
eksik veri, u¢ degerler gibi veri seti ve metodolojiye 6zgii kisitlara bagli olarak yorumlanabilir. Diger taraftan, programin
uygulama siirecleri dahilinde hedef kitlenin isabetli belirlenememesi, duyuru ve erisim sinirliliklari nedeniyle hedef kitleye
optimal 6lgekte ulasilamamasi, proje segme ve degerlendirme siireclerindeki yetersizlikler, program biit¢esinin marjinal katkisi
diisiik, siirdiiriilebilirligi smirli projelere aktarilmasi, hali hazirda yatirim yapacak isletmelerin yatirim finansmanlarini
programa kaydirmalariyla ucuz finansman sikintist ¢eken yatirimlarin dislanmasi gibi programin biitge ve siireg
optimizasyonuna iligskin uygulama sorunlar1 da mevcut sonuglarin elde edilmesinde pekala belirleyici olmus olabilir.

Her ne kadar programin biit¢e ve silire¢ optimizasyonuna iligkin anilan gerekgelerin degerlendirilmesi bu ¢alismanin sinirlari
disinda kaliyorsa da benzer destek programlari i¢in tasarim ve uygulama agamalarinin iyilestirilmesinin arzu edilen sonuglarin
ortaya ¢ikmasinda 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu ¢alisma bilimsel aragtirma ve yayn etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmustir.
Etik Kurul Onay:: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
Yazar Katkilari: Yazar calismanmn tamamini kendi yapmustir.

Cikar Catismasi: Yazar agisindan ya da tigiincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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GIRiS

Uluslararas: barisin tesisi ve siirdiiriilebilirligi, kiiresel ekonomik sistemin varlig1 ve devamlilig1 ile yakindan ilgilidir. Benzer
sekilde, bir iilkenin ekonomik ve siyasi istikrarim1 devam ettirebilmesi, is barisinin saglanmasina baghdir. {s barigi, yalnizca
ekonomik biiyiimeyi desteklemekle kalmaz; ayn1 zamanda toplumsal huzurun insasina da Snemli katkilar sunar. Is yasamindaki
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, adil ticret politikalarinin uygulanmasi ve ¢aligsanlarin haklarmin giivence altina alinmast is
giiciiniin motivasyonunu artirarak verimliligi arttiracaktir. Dolayisiyla is yasaminda yasanacak verimlilik artisi, siirdiiriilebilir
ekonomik bilyiime ve kalkinmanin (Géksu vd., 2023) temel taslarindan biri haline gelecektir. Ayrica, is barist yalnizea is
diinyasi i¢in degil, toplumsal diizenin ve uluslararasi iliskilerin istikrari agisindan da kritik bir 6neme sahiptir. Sonug olarak, is
bariginin korunmasi ekonomik hedeflerin gergeklestirilmesinin yan1 sira toplumsal ve kiiresel baris i¢in de vazgecilmez bir
unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu noktadan hareketle calismanin temel amact, is giicii verimliligindeki artigin refah
seviyesi lizerindeki etkilerini ve sonuglarini degerlendirmektir. Ayrica ¢aligmanin is giicli verimliligine iligkin motivasyonunda
iilkeler arasindaki farkliliklari karsilastirmali bir sekilde ele almasi, ¢aligmanin 6zgiin degerini olusturmaktadir.

Tarihsel siiregte {iretim siirecinde ve isgiicii verimliliginde énemli degisiklikler meydana gelmistir. Ozellikle 19. yy.’in ilk
yarisinda egemen olan sanayi devrimi, tiretim teknolojisindeki gelisme, seri liretim, ucuz mallar, ticarette biiyiime ve daha fazla
kar1 beraberinde getirmesine karsilik; caliganlart son derece diisiik iicretlerle sagliksiz ve c¢ogunlukla tehlikeli ¢alisma
alanlarinda uzun saatler boyunca calismak zorunda birakmustir. Ustelik hizla ¢ogalan fabrikalar, sanayi dncesinin vasifli olarak
nitelendirilebilecek iggiicii ya diisiik licretlerle ¢aligmak zorunda kalmis ya da islerini tamamen kaybetmistir (Baggeci, 2020:
355). Is yapim siirecinde kullamlan arag-gereclerin modernizasyonu, iiretimde gesitli yazilimlarm kullamlmaya baslanmas,
teknolojideki gelismeler, ¢alisanin gérevlerini daha da kisa siirelerde tamamlamasini saglamaktadir (Yilmaz, 2010: 16). Elli y1l
onceki calisma sartlari ile giiniimiiziin ¢alisma sartlari arasinda elbette biiyiik farkliliklar vardir. Teknoloji transferi (ikamesi)
ile calisanlarin issiz kalacagina iliskin genel bir diisiince vardir. Isveren kesiminin emek talebini azaltan bu gelisme teknoloji
kaynakli igsizligin artmasina sebep olmaktadir (Cetin, 2016: 161-162). Goériiniirde, kotii gibi goriinen bu geligsim, aslinda
calisanlarin daha az calisarak, daha ¢ok ve nitelikli {irlin iiretebilmelerine; artan zamanlarini kendileri ve aileleri igin
degerlendirebilmelerine imkan saglayabilmektedir.

Calisma, 10 Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iiyesi iilkeyle smirlidir. Uluslararasi ekonominin gelismesine
ve dolayl olarak da uluslararasi barisa katk: saglayan kiiresel organizasyonlarin baginda OECD gelmektedir. OECD'nin bugiin
itibariyle mevcut olan 38 iiye iilkesi!, Kuzey ve Giiney Amerika'dan Avrupa ve Asya-Pasifik'e kadar tiim diinyaya
yayilmaktadir. Ekonomik biiylime, kalkinama, mali istikrar, uluslararas: ticaret ve yatirim, teknoloji, inovasyon, girisimeilik
gibi alanlarda refah artisinin saglanmasina katki sunan orgiit, calisma hayatina iliskin politikalar tiretebilmek i¢in ayrintili
arastirmalar yapmaktadir. Caligmanin, OECD iilkeleriyle sinirli olmasinin nedeni, 6rgiite iiye iilkelerin uluslararasi ticaretin
gelisimine katkida bulunan, isgiicii verimliligine 6nem veren hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerden olugmasidir.

Calismada oncelikli olarak caligmanin teorik altyapisi ve kavramsal ¢ergevesi sunulmus olup ardindan literatiir taramasina yer
verilmistir. Daha sonraki béliimde ise farkli iilkeler 6zelinde olusturulan modele iliskin degigkenlerin mevcut durumu gegmis
donem verileriyle karsilagtirmali olarak grafikler, regresyon analizi ve korelasyon matrisi vasitasiyla incelenmistir. Son olarak,
analizlerden elde edilen bulgular tartisilip, yorumlanmis ve ¢esitli politika 6nerileri sunulmustur.

1. TEORIK ARKA PLAN VE KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Isgiicii Verimliligi

Verimlilik, bir sirket veya organizasyon icinde mevcut malzemelerin ve isgiicii kaynaklarinin temel mal ve hizmetlere
doniisiimiinii gdsteren bir performans paradigmasidir. Is diinyasinda daha yiiksek verimlilik diizeyine ulasilmastyla, {iretimin
canlandirilmasi sonucunda ekonomik kalkimma giiglii bir sekilde gergeklestirilebilir. Verimlilik, iiretilen ¢iktinin harcanan
kaynaklara oranidir. Esdeger ¢ikt1, nispeten daha kiiciik girdilerle elde edildiginde verimlilik artmaktadir. Genel verimlilik,
gerekli ¢iktiy1 hazirlamada ihtiyag duyulan tiim katkilarm birlestirilmis etkisini yansitmaktadir (Satbir ve Sandeep, 2018:1-2).

! 38 iiye iilke; Avustralya, Avusturya, Belgika, Kanada, Sili, Kolombiya, Kostarika, Cekya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, izlanda, Irlanda, Israil, italya, Japonya, Kore, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda,
Norveg, Polonya, Portekiz, Slovak Cumhuriyeti, Slovenya, Ispanya, Isveg, Isvigre, Tiirkiye, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri’dir
(OECD members, 2024).
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Toplam faktdr verimliligi, genellikle toplam ¢iktinin toplam girdiye orani olarak tanimlanmakta; toplam i¢in miktar endeksleri
kullanilmaktadir. Ancak, verimlilik 6l¢limiinde c¢esitli endeks ve gostergelerin kullanimi konusunda bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Arastirmacilar, her iilkedeki iiretkenlik dlgiimlerinin arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine bagl
oldugunun altini ¢izmektedir (Sapolaite ve Balezentis, 2019: 2).

Bazi aragtirmacilar, isgiicli verimliligini gdsteren saat basina ¢iktiy1 (SBC), yasam standardinin bir gostergesi olarak kabul
etmektedirler. Baldwin, Maynard ve Wong (2005), onerdikleri esitliklerle, saat basina ¢iktinin kisi basina gayri safi yurt ici
hasila tizerindeki etkisini gostermislerdir (1 ve 2 numarali denklemler).

GSYIH / Niifus = (GSYIH / Calisilan Saat) x (Calisilan Saat / Istihdam) x (Istihdam / Niifus) (1)

Yani, KBGSYIH, verimlilik (GSYIH/Saat), caba (is basina (veya calisan basma) ¢alisilan saat) ve kisi bagina diisen istihdam
orani (¢alisan sayisinin (veya islerin) toplam niifusa orani) ¢arpimina esittir. Kisaca asagidaki 2 numarali denklem yazilabilir.

KBGSYIH = Isgiicii Verimliligi x Caba x Istihdam (2)

Yukaridaki 2 numarali denklemden su sonug ¢ikarilabilir: Bir iilkede, kisi bagina gayri safi yurt i¢i hasila; verimlilik (saat
basina ¢ikt1) daha yiiksek oldugunda, ¢alisanlar daha uzun saatler ¢alistiginda (¢aba) ve niifusun daha biiyiik bir kismi istihdam
edildiginde (istihdam) daha yiiksek olacaktir. Verimlilik sabit tutuldugunda, ¢alisan basina calisilan saatteki (¢aba) veya
istihdam edilen niifus oramindaki (istihdam) artislar, KBGSYIH'yi artiracaktir (Baldwin, Maynard ve Wong, 2005: 3-4).

1.2. Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

Gayri safi yurt i¢i hasila (GSYTH), bir ekonomide bir yilda iiretilen tamamlanmis mal ve hizmetlerin briit kiymetleri toplamidir
(Unay, 2001: 22). Baska bir ifadeyle, GSYTH, bir iilkede belirli bir dénemde iiretilen nihai mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlari
tizerinden toplam degeridir (Argandoiia, 2016: 1).

“Gayri safi, ya da briit”, Ingilizce kargilig1 “gross”, iiretimde kullanilan makine, bina ve diger sermaye iiriinlerinin amortismani
igin higbir indirim yapilmadigin1 ifade etmektedir. “Yurtigi”, Ingilizce karsihig1 “domestic”, iilkenin yerlesik kurumsal birimleri
tarafindan yapilan iiretim anlamina gelmektedir. “Uriinler”, Ingilizce karsihig1 “products”, nihai mal ve hizmetleri, sabit
varliklari, ihracati (eksi ithalat) ifade etmektedir (OECD, National Accounts at a Glance, 2009: 16).

GSYTH, iiretimde elde edilen faktor gelirlerinin (yani sermaye ve emek geliri) ve diger iiretim maliyetlerinin toplamini ifade
etmektedir. ABD’de, GSYIH, Ticaret Bakanligi’na baglh Ekonomik Analiz Biirosu (BEA) tarafindan ulusal tiiketici fiyat
endeksi (CPI) kullanilarak hesaplanmaktadir (Sabia, 2015: 591).

Asagida yer alan 3 numarali denklemle GSYTH su sekilde hesaplanabilir (OECD, National Accounts at a Glance, 2009: 12).

Piyasa Fiyatlart Uzerinden Gayri Safi Yurti¢i Hasila = Nihai Tiiketim Harcamalar: + Briit Sermaye Olusumu + Mal ve
Hizmet Thracati — Mal ve Hizmet Ithalati = Temel Fiyatlarla Briit Katma Deger + Vergiler — Siibvansiyonlar 3)

Faktor fiyatlariyla gayri safi yurt i¢i hasila ise agagida 4 numarali denklemle hesaplanabilir (Kalin, 1983: 483).
Ucret + Faiz + Kira + Kar = Safi Milli Hasila + Amortismanlar 4)

Sadece GSYIH artis rakamlarina bakarak iilkelerin ekonomik olarak biiyiidiigiinii sdylemek yaniltict sonuglar verebilmektedir.
Ciinkii GSYIH biiyiikliigiindeki artis fiyat artisindan kaynaklaniyorsa bu nominal bir artis anlamima gelmekte olup; miktardan
kaynaklanan bir artig (reel bir artis) ise firetimin artti1 anlamina gelmektedir.

1.3. Kisi Basina Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (KBGSYiH)

Gayri safi yurtigi hasila (GSYIH), bir iilke tarafindan bir donemde iiretilen nihai mal ve hizmetlerin degerinden ithalat degeri
cikarilarak elde edilen degerdir (OECD, National Accounts at a Glance, 2009: 20). Bunun toplam niifusa béliinmesiyle kisi
basina gayri safi yurt i¢i hasila elde edilmektedir (Amana, Liu ve Alariqi, 2023: 27).

Kisi basmna diisen gayri safi yurti¢i hasila (KBGSYIH), ekonomik performansin temel bir gostergesidir ve bazi bilinen
eksikliklere ragmen, genel olarak ortalama yasam standartlarinin veya ekonomik refahin genis bir Olgiisii olarak
kullanilmaktadir. Ornegin, kisi basmna diisen ortalama GSYIH, GSYIH'in vatandaslar arasinda nasil dagitildigina dair higbir
gosterge vermemektedir. Kisi basma diisen ortalama GSYTH artabilir, ancak gelir esitsizlikleri de artarsa daha fazla insan daha
kotii durumda olabilir. Ayni sekilde, bazi tilkelerde, 6nemli sayida yerlesik olmayan sinir veya mevsimlik is¢i veya miilk geliri
giris ve ¢ikislari olabilir ve her iki olgu da iiretim degerinin yerlesiklerin gelirinden farkli oldugu anlamina gelir; dolayisiyla
yasam standartlarinin fazla veya az gdsterilmesi anlamina gelir (OECD, National Accounts at a Glance, 2009: 24). Calismada
bagiml degisken olarak ele aliman KBGSYIH nin egitim, gevre, saglik, temel hak ve &zgiirliikler gibi parasal olmayan
gostergeleri igermemesi ¢alismanin dnemli bir sinirliligimi olusturdugu sdylenebilir.
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1.4. Calisma Siiresi

Cogu gelismis iilkede haftalik caligma saatleri haftada 35-44 saat arasinda standartlagtirilmistir ve Pazartesi’den Cuma’ya
cogunlukla sabah 7 ile aksam 5 arasinda ¢aligilmaktadir. Standart bir ¢alisma haftasi, s6zlesmeye bagl saatler i¢in emegin
iicretinin 6denmesini, is¢ilerin tutarl bir gelir elde etmesini ve ¢alisanlarin sinirsiz siire ¢aligmaktan korunmasini saglamaktadir.
Ayrica standart ¢aligma saatleri ve giinleri, 6ngoriilebilirlik saglayarak hem is hem de 6zel yasamin giivenilir bir sekilde
planlanmasina imkan tanimaktadir (Berg, Bosch, ve Charest, 2014: 807).

Caligma siiresi, “is¢inin i gérmek amaciyla is giiciinii igverenin emrine tahsis ettigi siire” olarak tanimlanabilir (Kasdemir,
2009: 4). Standart ¢alisma siiresi, ayn1 zamanda tatiller, hastalik giinleri veya resmi tatiller gibi 6denen, ancak ¢alisilmayan
saatlerle de karakterize edilmektedir (Berg, Bosch, ve Charest, 2014: 808).

Bununla beraber, caligma siiresi i¢inde yer alan fiili ¢aligma siiresi ve farazi caligma siiresinden de bahsedilebilir. Fiili calisma
stiresi, ¢alisanin herhangi bir ara vermeksizin isini gerceklestirdigi siireyi ifade eder. Farazi (hiikkmi) ¢alisma siireleri, fiili
caligma siiresi kavrami diginda kalan fakat; ¢alisma siiresinin hesabinda dikkate alinacak olan siirelerdir (Sahin, 2020: 4). Bagta
insan kaynaklari olmak iizere, tim kaynaklarin etkin ve verimli istthdami, ¢alisma barisinin ve sosyal giivenligin saglanmasi
ve bunun uluslararasi normlara, ¢aligma hayatinin gereklerine ve degisen sartlara uygun olmasi 6nemlidir (Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, 2011:3).

Haftada 45 saati ve giinliik 11 saati asmamak suretiyle, is¢i ve igveren haftanin ¢alisma giinlerini ve saatlerini aralarinda
kararlastirabilmektedirler (Y1lmaz, 2017: 9). Buna gore, 6rnegin, cumartesi giinii 5 saatlik bir ¢aligma siiresi 6ng6riilmiis ise,
bu siire 45 saatlik siireden ¢ikarildiktan sonra bulunan 40 saat haftanin diger giin sayisina boliinerek 8 saat giinliik calisma
siiresinin st siirt bulunmus olacaktir (Kasdemir, 2009: 37).

1.5. Esnek Calisma

Tiim diinyada ¢alisma hayatinn zamanla degisimi, esnek caligmayi da gerektirmistir. Ornegin, asagida Tablo 1°de goriildiigii
tizere, ¢aliganlarin yiikselen degerlere bagl olarak nitelikleri ve caligma sartlar1 degismeyi gerektirmektedir. Birinci sanayi
devrimini gérmiis, 1800°lerde diinyaya gelen bir bireyden beklenen 6zelliklerle ve galisma siireleriyle 2000°1i yillarda dogan
bir bireyinki ayn1 olmayacaktir. Hukuki diizenlemelerin de buna bagl olarak gerek ¢alisanlarin gerekse igverenlerin haklarini
koruyarak yeniden yapilmasi ve bunun dinamizm iginde siirekli giincellenmesi bir zorunluluktur.

Caligma iliskilerinde esneklik ihtiyacini ortaya cikaran nedenler dért grupta toplanabilir: (1) Isletmelerin rekabet giiciiniin ve
verimliliginin artirilmasi, (2) teknolojide gelisim ve hizmet {iretiminin ¢esitlenmesi, (3) issizlikle miicadele ve (4) isciye ¢alisma
ve dinlenme zamani iizerinde se¢im/kontrol hakki verilmesi (Sahin, 2020: 18).

Ekonomideki daralma ya da genigleme, ¢alisma siirelerinde ve sekillerinde esnekligi zorunlu kilmis; bunun sonucunda is¢i

sayilarinda ve galigma siirelerinde giincelleme yapilmasini beraberinde getirmistir. Oyle ise, ¢alisanlarin daha kisa veya daha
uzun siire ¢alismalari, ¢evresel degisimlerden dolay: kagmilmaz olabilmektedir (Kasdemir, 2009: 3).

Tablo 1. Sanayi Devrimleri ve Yiikselen Degerler

Sanayi devrimi Dénem arahg Yiikselen deger

Birinci 1760-1840 Demir yollari ile buhar makinesinin kullanimi sonucunda mekanik iiretim artigt

ikinei 19. ylizy1ilin sonu ile Elektrik enerjisi ve montaj hattinin kullanilmaya baslanmasi ile kitle {iretiminin ortaya
20.ylizy1lin basi ¢tkmast

Ugiincii 1960-2000 Bilgisayar ve internet

P 21. yiizyilin bagindan Nanoteknoloji, kuantum bilgisayarlar, yapay zeka gibi teknolojik gelismeler ¢ergevesinde

Dordiincii °. . - . o .

bugiine ortaya ¢tkan yeni teknoloji ve alanlar ile bunlarin etkilesimleri

Kaynak: (Toktas, 2020: 7).

Esnek calismay1 gerektiren birtakim nedenler arasinda; igsizlik, bir isletmenin rekabet kapasitesini gii¢lendirme, bilim ve
teknolojide olusan gelismeler, uygulama alanlarinda olusan yapisal degisimler ve ¢aligma vakitlerinin miisait olmasi sayilabilir
(Celikkoparan, 2018: 5).

Calisma hayatindaki ve teknolojideki gelismeler, ¢aligma siiresinin yeniden diizenlenmesini ve degisen durum ve sartlara uyum
saglamay1 gerektirmistir. Esnek calisma, isin baslangic ve bitis saatlerinin degisebilmesine, is¢inin iste gecirecegi siire
bakimindan bagimliligini azaltmasina, giinliik ¢aligma siirelerinin haftanin ¢alisilan giinlerine dagitilmasina ve is¢inin
calismadigi is giinlerinin devam eden haftalar i¢inde telafi edilmesine imkan saglayan bir ¢aligma tiirii olarak ¢alisma hayatina
girmistir (Erel, 2017: 7).

Kurumlart ve isletmeleri galisma siirelerinde esneklige yonelten daha farkli nedenler de olabilir. Bu nedenlere isletmenin
rekabet giiclinii koruma istegi, teknolojik gelismeler, is¢iye zamanmi diledigi sekilde diizenleme olanagmin tanmmasi,
istihdamin tesvik edilmesi ve igsizligin azaltilmasi rnek olarak verilebilir (Erel, 2017: 7).
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1.6. Kismi Siireli Calisma

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), kismi zamanli ¢alismay1 “calisma saatleri benzer tam zamanl iscilerden daha az olan
calisan kisi” olarak tanimlarken, Tiirkiye'de 4857 sayih Is Kanunu, kismi siireli galisanlar icin giinde bes saat sinirmi
belirlemistir. Her AB iilkesinin yar1 zamanli ¢aligmaya iliskin farkli yasal diizenlemeleri bulunmaktadir. Ayrica birgok AB
iilkesinin bu yonetmelige iliskin yasal cerceveleri, 15 Aralik 1997 tarihli 97/81/EC sayili AB Konseyi Direktifine
dayanmaktadir (Acar, 2014: 21-22).

12.05.2010 tarihli ve 27579 sayili Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeligi’nin 101. maddesinin birinci bendinde, “sigortalmm
normal haftalik ¢aligma siiresinin, tam siireli i s6zlesmesiyle ¢alisan emsal is¢iye gore {igte ikisi oranindan daha az belirlendigi
calismalar kismi siireli calismadir” denmektedir. Ay icinde giinde 2,5 saat ve 22 giin ¢alisan kismi siireli bir ¢alisanin prim
6deme giin say1st s0yle hesaplanabilir (5 ve 6 no’lu denklemler):

2,5x 22 =55 saat (5)
55saat/ 7,5 saat = 7,3 (6)
Dolayistyla bu kisinin prim ddeme giin sayis1 7°dir.

Avrupa Birligi’nde, 2022'nin {igiincii ¢eyreginde, 15-64 yas arasi toplam ¢alisanlar i¢inde yar1 zamanli kadin isgilerin orani
%28 ve yar1 zamanl erkek iscilerin oran1 %8’dir. Meslek kategorisi olarak, temel mesleklerde kadinlarin %48’1, erkeklerin
%19’u; yonetim mesleklerinde kadinlarm %10°u ve erkeklerin %3’{i; fabrika ve makine operatorliigiinde kadinlarin %13l ve
erkeklerin %5°1 yar1 zamanli calismaktadir (Eurostat, 2024).

2022 yil1 verilerine gore, kismi zamanli ¢aliganlarin toplam istihdam iginde en yiiksek orana sahip iilke Hollanda’dir (%34,1).
%23,6 orani ile Isvigre, % 21,3 oran1 ile Japonya ve % 20,8 ile Almanya dikkat cekmektedir. Hollanda’da kadmlarm %51,7’si
kismi zamanl ¢alismaktadir. Tiirkiye’de, toplam ¢alisanlarin sadece %8,4’, kadinlarin ise %14,5’1 kismi zamanli ¢aliganlardan
olugsmaktadir (OECD, 2024).

Tiirkiye’de kismi calisma ile ilgili yapilan bir arastirmada, ¢alisanlarin kismi calismayi, “higbir giivenceye sahip olmadan
calistirilma” seklinde algiladiklar1 goriilmistiir (Kog ve Goriicii, 2011:174). Bu da calisanlarin kismi ¢alismaya mesafeli
olduklart sonucunu dogurmaktadir. “Kismi siireli ¢aligsan is¢inin iicret ve paraya iligskin boliinebilir menfaatlerinin tam siireli
emsal isciye gore calistigi siireye orantili olarak ddenmesi” (Is K.m.13/2), ¢alisanlarin uygulamaya yénelik olumsuz tutum
geligtirmelerinde 6nemli bir sebep olarak goriilebilir.

Kismi stireli ¢alisanlarin verimliliklerinin yiiksek oldugu, ise gelmeme veya ge¢ gelme davranislarinin daha az goriildiigi
saptanmustir. Bunun yaninda, yillik izin gibi planlanan ve hastalik gibi planlanmayan durumlarda kismi siireli ¢alisanlar
kullanilarak iretim veya hizmet aksatilmadan yerine getirilebilir. Tam giin ¢alisanlara 6denen ekstra sosyal yardimlarin kismi
stireli caliganlara 6denmemesi, personel giderlerinde diisiis saglayabilir. Buna karsilik, yari zamanli calismalarin aidiyet
duygusunu azalttig1 ileri siiriilmektedir (Oztiirkoglu, 2013: 113-114).

1.7. Calisma Siiresinin Azaltilmasi

Tarimsal tiir ig ve igyerlerinin endiistriye ilk doniisiimiinde Amerika Birlesik Devletleri’ndeki birgok is¢i haftada 70 saat ve
izerinde caligmaktaydi. Saatlerdeki artigin biiyiik kismi, ¢aligma yilinin uzunlugundaki artis ve mevsimsel aksama siirelerinin
ortadan kalkmasiyla yillik bazda meydana gelmistir. 1830, giinliik ¢alisma siirelerinin en fazla oldugu y1l olmustur. Teknoloji
ve makinelesme ile giinliik ¢alisma siireleri kisalirken igverenlerin orijinal ¢ikti diizeylerini korumalart miimkiin olmustur.
Saatlerdeki azalma, 19. yiizyilin ikinci ¢eyreginde daha kisa ¢alisma saatleri hareketlerinin ortaya ¢ikmasiyla yayginlagmustir.
Caligma saatlerini sinirlamaya yonelik is¢i grevleri ABD'de 1791 gibi erken bir tarihte, Britanya'da ise daha da dnce baslamistir
(Golden, 2009: 217-218).

Oyle ise, giinliik ¢aligma saatlerinin sekiz saate indirilmesi, aslinda énemli bir gelisme olarak kabul edilebilir. Giiniimiizde,
bunun daha da azaltilabilmesinin miimkiin olup olmayacag tartisilmaktadir. Ornegin, bir yayimda, ergonomik teknolojilerdeki
gelismeler sayesinde israfin ve verimsizligin azaltilabilecegi iizerinde durulmaktadir (Dora, Krishna ve Reddy, 2022: 212).

Standart ¢alisma siiresi kavraminin yiikseligi ve hakimiyeti, sekiz saatlik iggiinii miicadelesi ve ardindan standart ¢alisma
haftasinin kurumsallagsmasiyla yakindan baglantilidir. Sekiz saatlik is gilinliniin normallesmesine katkida bulunan gesitli
faktorler sdyle 6zetlenebilir (Berg, Bosch, ve Charest, 2014: 808):

» Sendikalarin, diger toplumsal hareketler ve siyasi otoriteler, endiistriyel liretimde standartlasmanin arttig1 bir donemde, isverenlere sekiz
saatlik iggiinii uygulamasi yoniinde bask1 yapmalari

+  Uretimi artiran ve igverenleri sekiz saatlik is giiniinii kabul etmeye tesvik eden, bilimsel yénetim ilkelerine uygun sabit bir ¢aligma siiresi

* Caligma siiresinin sekiz saatlik bir is giinline indirilmesi
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»  Sekiz saatlik isgiiniiniin, {icretli erkek calisanlara yeterli gelir ve bos zaman saglamanin bir yolu olarak goriilmesi
* Kadinlar iicretli isten kurtararak ¢ocuklarina ve ailesine bakmalarina imkan saglanmasi.

e Toplu is s6zlesmeleri ile yasalasan ¢alisma siireleri

Caligma siiresinin azaltilmasi, is¢i sinifinin tarihsel iddiasi olarak diisiiniilebilir. Bu konu, farkli alanlarda yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi ¢aligmalarda, ekonomik ve sosyo-cevresel etkileri ile hem orgiitler hem de ¢alisanlar agisindan etkileri temel
alinarak gesitli teorik-metodolojik agilardan ele alinmistir (Junior ve Saltorato, 2022: 725).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 50. maddesinde “kimse, yasina, cinsiyetine ve giiciine uymayan islerde calistirilamaz.
Kigiikler ve kadinlar ile bedeni ve ruhi yetersizligi olanlar ¢aligma sartlar1 bakimindan 6zel olarak korunurlar. Dinlenmek,
calhisanlarin hakkidir. Ucretli hafta ve bayram tatili ile iicretli yillik izin haklar1 ve sartlar1 kanunla diizenlenir” denmektedir.
Calisanlarin izin kullanmalari, onlarin beden ve ruh sagliklari igin gereklidir; ayn1 zamanda anayasal haklaridir.

Is Kanunu’na iliskin Calisma Siireleri Yo6netmeliginin 6. maddesinde, kismi siireli ¢alisma, tam siireli is sozlesmesi ile yapilan
emsal ¢caligmanin igte ikisi oranina kadar yapilan ¢aligma olarak agiklanmig olup, buna gore emsal is¢inin yasal haftalik ¢alisma
sinirt olan 45 saat calismasi halinde, 30 saat ve 30 saatin altinda yapilan g¢aligmalar kismi siireli ¢alisma olarak
degerlendirilebilecektir (Sahin, 2020: 27). Dolayistyla, giinde 5-6 saat, haftada 5 giin ¢alisan bir igsgérenin magduriyeti soz
konusudur. Halbuki, Isveg’te neredeyse ayni saat (38,9 saat/hafta) galigan isgdrenin herhangi bir gelir kayb1 olmamaktadir
(Y1ilmaz, 2017: 16). Bu durum, Tiirkiye’de isveren kesiminin kismi siireli istihdama olumlu bakmalarini saglamaktadir.

Calisanlarin caligma yasamlarinin kalitesinin yiiksek olmasi ¢ok dnemlidir. Nitekim, saglik ¢alisanlarinin ¢aligma yasamlarinin
kalitesi ile ilgili yapilan bir ¢alismada, diizenli mesai seklinde g¢alisan saglik personelinin memnuniyet-yasam kalitesi
diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmis ve istatistiksel acidan anlaml1 fark bulunmustur (Simsek, 2019: 8). Oyle ise,
calisanlarin ¢aligma yasamlarinin kalitesini arttirmak i¢in, kismi ¢alisma siireleri yerine, diizenli ve daha az ¢alisma giinii ve
stirelerini benimsemek daha dogru bir yaklagim olacaktir.

Belirtmek gerekir ki, 4857 sayil1 Is Kanunu’nda giinliik ve haftalik calisma siireleri bakimindan azami siireler belirtilmis olup
bu siirelerin altinda ¢alisma yapilabilmesi dniinde engel bulunmamaktadir (Sahin, 2020: 6). Haftalik giin ve ¢alisma saatlerinin
azalmasi diisiincesi, Is Kanunu’nun 62. maddesine goére, calisanin herhangi bir {icret kayb: yasamamasindan dolay1, bu
diislinceye sicak bakmasini saglayacaktir. Bunun yaninda, azaltilan ¢aligma siiresinin hizmet verilen siire i¢inde yer almast ile
calisanin kurumuna veya isletmesine olan katkisinin artmasi ile (emegin verimliliginin artmasi yaninda daha kaliteli bir
hizmetin verilmesi) isveren ve temsilcilerinin de bu yeni diisiinceye sicak bakmalarini saglayacaktir.

2013’te revize edilen kanunla haftalik normal calisma saatinin 40 saate indirildigi Isveg’te, 30 saate kadar indiren kurumlarda
olumlu tepkiler alinmistir (Yilmaz, 2017:11). Uzun ¢alisma saatlerinin is¢inin sagligini ve aile yasantisini olumsuz etkiledigi,
is kazalarina, hatali iiretime ve verimsizlige yol agtig1 ileri siiriilmektedir (Sen, 2013: 35-36). Bunun yaninda, is ve yasam
arasindaki dengenin kisilerin yasam kalitesine etki olusturdugunu gésteren bulgular vardir. Modern iilkelerde uygulanan
yontemler arasinda esnek ¢alisma zamanlari, is boliigiimii, ev ortaminda is gorme, is saatlerinde azaltma vb. yontemler
uygulanirken; bazi calisma yerlerinde ise bebek, hasta veya yasl aile bireylerinin bakimi yapilmakta, bazi isletmelerde de farkli
zamanlarda isin ge¢ baslamasi, erken bitmesi veya mola saatlerinin artirilmast vb. yontemler uygulanmaktadir. Boylece,
calisanlarin ihtiyaci olan esneklik saglanmaya calisilmaktadir (Celikkoparan, 2018: 12).

Calisma siiresinin azaltilmasina yonelik yaygin olarak dile getirilen arglimanlardan biri de bunun istihdamu artiracagidir.
Istihdann artirilmasima yonelik bir politika araci olarak galisma siiresinin azaltilmasinin etkinligi, biiyiik dlgiide iicretlerin
tepkisine baglidir. Mikro veriler iizerinde yapilan dnceki ampirik ¢aligmalar ¢alisma siiresindeki azalmalarin {icretleri artirma
egiliminde oldugunu ve bunun da istihdamin artmasi yerine azalmasina yol agacagini gostermektedir (Skans, 2004: 648).

Tiirkiye, Almanya ve Isvec’teki yasal yillik {icretli izinlerin karsilastirilmasi, Tablo 2’de verilmistir (Yillik Ucretli izin
Yonetmeligi: 2004). Almanya’da ve Isveg’te yillik izinlerini kullanan galisanlara ayrica tatil ddenegi de verilmektedir.

Tablo 2. Yasal Yillik Izinler

Ulke Yullik Izin Siireleri
-5yl 14 giin
Tirkiye Toplam calisma siiresine bagl (*) 6-14 yil 20 giin
15 yil ve iizeri 26 giin
- - 5 giin 20 giin
Almanya Haftalik ¢alisma giiniine bagli 6 giin 24 giin
Isveg 25 giin

(*) RG-18/8/2017-30158: Yer alt islerinde ¢calisan is¢ilerin yillik ticretli izin siireleri déorder giin arttirilarak uygulanir.
Ancak, 18 ve daha kiigiik yastaki iscilerle 50 ve daha yukar: yastaki iscilere verilecek yillik iicretli izin siiresi 20 giinden az
olamaz. Kaynak: (Yilmaz, 2017: 68).
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Yillik yasal iznin kullanimu ile bir taraftan ¢alisanlarin dinlenmesi, seyahat ihtiyaclarini karsilamasi saglanirken, diger taraftan
artan turizm ve seyahat talebi ile turizm sektorii canlanacaktir. Haftadaki ¢alisma giinliniin azalmasi, 6rnegin, dort giine
indirilmesi ile bu kez yakin mesafelere yonelik seyahat ve konaklama talebi muhtemelen artacaktir.

Ustelik, fiili ¢alisma saatleri disindaki zamanlarda, “bazi” calisanlarin dedikodu yaptiklari, internette vakit gegirdikleri,
dolayisiyla aslinda isletmelerine herhangi bir katki vermedikleri de igveren ve yoneticiler tarafindan siklikla dile
getirilmektedir. Oregin, calisanlarin is saatlerinde bilisim teknolojilerini is dis1 faaliyetler i¢in kullanmasinin (sanal kaytarma)
ayrntih olarak ele alindig1 bir caligmada, Srgiitlere bir dizi 6neriler sunulmustur (Unal ve Tekdemir, 2015:114-115). Halbuki,
calisma siirelerinin fiili ¢aligma siireleri kadar olmasi, aslinda kendiliginden sanal kaytarma ve benzeri olumsuzluklari
Onleyecektir.

“Yogunlastirilmis is haftas1” olarak ifade edilen, yani, caligma saatlerinin haftada bes giinden az is giiniine sikistirilmasi, bazi
giinler 8 saatten fazla caligmay1 gerektirdiginden ¢alisanlarda yorgunluk, stres ve is kazasi risklerini artirmaktadir (Karlidag,
2011: 21). Haftanin bes giinii toplam 40 saat ¢alismakta olan bir kisi, bu esneklik uygulamasi ile, 6rnegin dort giin 10’ar saat
¢aligmak durumunda kalmaktadir. Kalan {i¢ giinde kisisel ihtiyaglari i¢in daha ¢ok zaman kazanmakla beraber, dort ¢alisma
giinii agir1 yorgunluga yol agabilmektedir. Oyle ise, drnegin, haftadaki ¢alisma giiniinii dért giine indirmenin yaninda, giinliik
calisma saatlerinin de 6rnegin, alt1 saate indirilmesi (haftada toplam 24 saat), en azindan 8 saatten fazla olmamas: (32 saat),
calisanlarin asirt stres ve yorgunlugunu da dnleyecektir. Birgok is kolunda teknolojideki gelismelerden dolay: ¢aliganlarin
islerini kisa zaman dilimlerinde tamamladiklar: diisiiniildiiglinde, bunun iiretilen {iriin veya hizmetin niceligini ve niteligini
olumsuz etkilemeyecegi 6ngoriilebilir.

Haftadaki calisma giiniiniin azaltilmasi, 6rnegin dort giine indirilmesi, bunun yaninda giinliik calisma siiresinin azaltilmasi,
ornegin alt1 saate indirilmesi, ¢alisanlarin gerek hafta icinde gerekse giin icinde kendilerine ve ailelerine daha ¢ok zaman
ayirabilmesine imkan saglayacaktir. Haftalik ve giinliik calisma siirelerinin azalmasi, hiikiimetlerin issizlikle miicadeleleri i¢in
de bir ¢6ziim olarak goriilebilir. Hizmetin aksamamasi ve siirekliligi igin bazi is pozisyonlarinda ilave is¢iye ihtiyac
duyulacaktir. Dolayisiyla, yeni isler ve pozisyonlar iiretilmese bile, mevcut pozisyonlar icin ilave isgilerin istthdamimnin
gerekliligi, igsizlik oranlarini azaltacaktir.

Genis anlamiyla istihdam, iiretim faktorlerinin tiretimde kullanilmasini ifade ederken; dar anlamiyla istihdam denilince sadece
emek faktoriiniin tiretimde kullanilmasi anlasilmaktadir. Emegin istihdam edilememesi, yani issizlik, kaynaklarin israfi
anlamina gelmekte; sosyal-politik-psikolojik sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Korku, giivensizlik, nefret duygularini
olusturarak mevcut sisteme husumet dogurur. Ayni zamanda, kendini yararsiz, istenmeyen ve kabul edilmeyen kisi olarak
algilamasina sebep olur. Igsizligin yaygmlasmasi, biiyiik bir kitleyi gelirden yoksun birakacagindan ekonomik sistemi tehlikeye
sokacaktir (Unay, 2001: 341).

Issizlik oraninin yiiksek olmasi, sosyal giivenlik kurumlarinm siirdiiriilebilirligini zorlastirmakta, birgok ekonomik ve sosyal
sorunlar1 dogurmaktadir (Uniivar Altinay, 2024: 1). Hiikiimetlerin, bir taraftan prim gelirlerini arttirmada, diger taraftan
igsizlikle miicadelede yatirimlari, dolayisiyla istihdamu arttirict maliye politikalarini uygulamalart gereklidir. Teknolojideki
gelismelerle, calisma giin ve saatlerinin yeniden diizenlenmesi ile c¢alisanlarin daha etkin ve verimli ¢aligmalart miimkiin
olacaktir.

Calisma siirelerinin ve zamanlarinin kesin olarak belirlendigi uygulamayla beraber, haftalik ¢aligma giiniiniin ve giinliik ¢alisma
saatlerinin birlikte uygulanmasiyla bos zamanlarin en aza indirilmesi miimkiin olmaktadir. Bunu bir 6rmekle agiklamak
gerekirse; bir restoran igletmesinde ¢alisan bir garsonun, ilk olarak haftada bes giin ve giinde sekiz saat ¢alistig1; dolayisiyla
haftada toplam 40 saat calistigi saptanmaktadir. Is 6lglimii ile garsonun haftada 300 miisteriye hizmet verdigi tespit
edilmektedir. Haftalik ¢alisma giiniiniin dort giine ve giinliik ¢aligma saatinin alt1 saate indirilmesinden sonra (toplam 24 saat)
garsonun yine 300 miisteriye hizmet vermis oldugu goriilmektedir. Emegin verimliliginin hesaplanmasi ve karsilastiriimasi
asagida sunulmustur (7 ve 8 numarali denklemler):

Emegin Verimliligi ILK = 300 miisteri / 40 saat = 7,5 (7)
Emegin Verimliligi SON = 300 miisteri / 24 saat = 12,5 (8)

Haftalik caligma giiniiniin dort gline ve giinliik calisma saatinin alti saate indirilmesinden sonra garsonun verimliliginin arttig1
goriilmektedir. Yani, ilkin, bir garson bir saatte 7,5 miisteriye hizmet verirken (7 numarali denklem); daha sonra 12,5 miisteriye
hizmet vermektedir (8 numarali denklem). Bdylece, bir taraftan garsonun verimliligi artarken, diger taraftan ¢alisanin kendine
ve ailesine daha ¢ok zaman ayirabilmesine imkan saglanmaktadir.

Garsonun aylik iicretinin 40.000 TL oldugunu varsaydigimizda, haftada 40 saatten ayda 160 saat calisan garsonun ilk
durumdaki saat ticretinin 250 TL oldugu hesaplanmaktadir (9 numaral: denklem).

40.000 TL /160 sa = 250 TL )
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Haftada dort giin ve giinde alt1 saat ¢aligmaya baslayan, haftada 24 saatten ayda 96 saat ¢alisan garsonun bu kez iicretinin 416,6
TL oldugu hesaplanmaktadir (10 numarali denklem).

40.000 TL / 96 sa = 416,6 TL (10)

Oyle ise, caligma giinii ve saati azalan garsonun, saat basi kazanci artmaktadir. Dolayisiyla, bir taraftan garsonun isletmeye
olan katkisi artarken (bir saatte hizmet verdigi miisteri sayisi 7,5°ten 12,5’e ¢ikmaktadir); diger taraftan garsonun saatlik ticreti
250 TL’den 416,6 TL’ye yiikselmektedir. Bu uygulamanin taraflarin (isveren ve calisanlar) ¢ikarlarint koruyacagi agiktir.
Bundan dolayi, taraflarin ¢aligma giin ve saatlerinin azaltilmasina daha sicak bakmalar1 beklenmektedir.

Isgiicii verimliligi ile kisi basma gayri safi yurt ici hasila arasindaki olasi iliskiden yola ¢ikarak, isgiicii verimliligi artan
ekonomilerde kisi basina gayri safi yurt i¢i hasilanin da artacagi beklenir. Cok yiiksek saatler ¢aligmak yerine daha az galisarak
ayni nicelik ve nitelikteki @irin ve hizmetleri tiretmek mimkiindiir. Bunun i¢in, 6zellikle emegin verimliligini arttiran
teknolojilerin, yeni yontem ve tekniklerin tiretimde kullanilmasi 6nemlidir.

Daha az ¢alisarak daha az miktar ve nitelikte {iriiniin iretilmesi, elbette istenen bir durum degildir. Dolayisiyla, bir taraftan
calisma saatleri azaltilirken, diger taraftan emek-yogun yerine, teknoloji-yogun iiretimin tercih edilmesi gerekmektedir.

2. AMPIRIK LITERATUR

Caligmanin ana siijesini olusturan “verimlilik” kavrami genel olarak iiretim siirecine ilave edilen girdilerle iiretim siireci
sonucunda olusan ¢iktilar arasindaki fonksiyonel iligkiyi gostermektedir. Bir iilkenin refah seviyesinin artirilmasinda verimlik
artist kritik bir 6neme sahiptir. Verimlilik artisi, yalnizca ekonominin genel etkinligini iyilestirmekle kalmaz, ayn1 zamanda
ekonomik bilylimenin siirdiiriilebilirligi agisindan da 6nemlidir. Rasyonel birey davranisinin en 6nemli ¢iktist olarak kabul
edilen verimlilik, giiniimiizde ekonomik biiylime ve kalkinmanin, sosyal ilerlemenin ve gelir dagilimmndaki adaletin yan sira
bireylerin yasam kalitesini artiran en 6nemli unsurlardan biri olarak 6n plana ¢ikar (Aksu, 2013: 97).

Verimlilik artigi nedenlerine odaklanan ¢alismalar konuyu ¢ok farkli boyutlariyla ele almistir. Omegin Schultz (1961);
Becker (1975); Lucas (1988); Romer (1990); Mankiw, Romer ve Weil (1992) ve Kibritcioglu (1998) gibi arastirmacilar beseri
sermaye odaklanirken Acemoglu, Johnson ve Robinson, (2001); Rodrik, Subramanian ve Trebbi, (2004) gibi arastirmacilar
politik faktorler saglam kurumsal yapilarin 6nemine dikkat gekmislerdir. Ayrica son yillarda teknolojinin 6nemine dikkat geken
(Acemoglu ve Restrepo, 2018) caligmalar da vardir.

Bu 6nemine binaen uygulamali ekonomi alan yazminda da verimlilik konusu derinlemesine bir sekilde ele alinmigtir. Konuyla
ilgili ampirik literatiir incelendiginde, son yillarda yapilan ¢alismalarin agirlikli olarak panel veri analiz yontemiyle (Alam vd.,
2013; Mamun ve Wickremasinghe, 2014; Najarzadeh vd., 2014; Herzer ve Donaubauer, 2018; Samargandi, 2018; Tarancon
vd., 2018) yapildig1 goriilmektedir. Onceki yillarda yapilan calismalarda ise daha ¢cok zaman seri analiz yéntemi (Ramirez,
2002; Kurt ve Terzi, 2007; Upender ve Sujan, 2008; Ismihan ve Ozcan, 2009; Tang, 2014) kullanilmistir. Literatiirde nadir de
olsa nitel arastirmalara (Erol, 2001; Akyildiz ve Karabicak, 2002; Kanat ve Giiner, 2007; Istar, 2012) da rastlamak miimkiindiir.
Yapilan calismalarin biiyiik bir kisminda tamamlayici bir analiz yontemi olarak nedensellik testlerine siklikla bagvurulmustur.
Bu ¢aligmalardan Kurt ve Terzi (2007) ekonomik biiylime ile isgiicli verimliligi arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi tespit
etmislerdir. Ote yandan Alam vd. (2013) ise is giicii verimliliginden ekonomik biiyiimeye dogru tek yénlii nedensellik tespit
ederken, Korkmaz ve Korkmaz (2017) ise nedenselligin y6niinii ekonomik biiyiimeden isgiicii verimliligine dogru oldugu
sonucuna ulagmislardir.

Uygulamali ¢alismalar incelendiginde agirlikli olarak is giicii verimliliginin belirleyicilerine ve verimlilik artiginin ekonomi
tizerindeki etkilerine odaklandig1 sdylenebilinir. Bu ¢alismalardan Su ve Heshmati (2011) Cin ekonomisi iizerine EKK (En
Kiigiik Kareler) yontemi kullanarak gergeklestirdigi ¢alismasinda is giicii verimliligindeki %]1'lik bir artisin, ekonomik
biiylimede %0,23 oraninda bir yiikselmeye neden olacagini ortaya koymaktadir. Son yillarda yapilan ¢alismalardan Korkmaz
ve Korkmaz (2017) konuyu OECD iilkeleri 6zelinde ele almis olup, is giicii verimliligi ile ekonomik biiyliime arasindaki uzun
donemli bir denge iliskisi oldugunu bu iliskinin yoniiniin ise ekonomik bilyiimeden ig giicli verimliligine dogru oldugunu ifade
etmisglerdir. Es biitiinlesme agisindan benzer sonuglara Yenisu (2019)’un BRICS-T iilkeleri iizerine gerceklestirdigi
calismalarinda da rastlamak miimkiindiir. Calismada panel esbiitiinlesme, nedensellik ve panel veri analiz yontemlerinden
yararlanilmistir. Yazar yaptig1 analizler neticesinde Tiirkiye’nin isgiicii verimliligi agisindan ABD ve Avrupa Birligi {ilke
ortalamalarinin oldukga altinda oldugunu, BRICS iilkelerinin ise iizerinde oldugu sonucuna ulagmistir. Yazar, ayrica uzun
donemde ekonomik bilylime ile isgiicli verimliliginin birlikte hareket ettigini tespit etmis olup isgiici verimliliginden,
ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik iligkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Dolayisiyla nedensellik bulgular
acisindan ¢alisma Korkmaz ve Korkmaz (2017)’nin ¢aligmalarindan ayrismaktadir.

Literatiir 6zetinden de goriilebilecegi tizere isgiicli verimliligi konusu, farkli yonleriyle ¢esitli analiz yontemleri kullanilarak
ele alinmistir. Ancak, literatiirde isgiicii verimliligi agisindan giincel bir siralama yapilmasina ve bu siralamanin, toplumsal
refahin artirilmasinda politika yapicilar i¢in 6nemli bir referans noktasi olusturmasina ihtiyag oldugu tespit edilmistir. Sonug
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olarak, bu ¢aligsma ile isgiicii verimliliginin OECD iilkelerinde kisi bagina diisen gelirin artirilmasinda ne derece etkili oldugu
incelenerek ve iilkeler arasinda bir siralama yapilarak literatiire katk: saglamasi hedeflenmektedir.
3. METODOLOJi VE BULGULAR

Arastirmanin drnegini segmede, tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden “kararsal drnekleme yontemi” kullanilmustir.
Orneklemin ana kiitle igindeki pay1 (10/38) %26,3 tiir.

Tablo 3. Kisi Basina Gayri Safi Yurt Ici Hisila (Bin $), Gayri Safi Yurtici Hésila (Milyar $) ve Saat Basina Cikti

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kolombiya
KBGSYIH g 168 6,229 5,936 6,450 6,782 6,437 5,308 6,183 6,657 6,980
GSYIH 381,24 293,49 282,72 311,87 3342 323,03 270,35 318,52 345,33 363,54
SBC 13,7 13,9 14,2 14,3 14,4 14,9 16,3 15,6 15,6 15,8
Yunanistan
KBGSYIH 21,617 18,084 17,924 18,582 19,757 19,144 17,617 20,311 20,867 22,990
GSYIH 235,46 195,68 193,15 199,84 212,05 205,25 188,48 214,67 217,58 23821
SBC 43 419 41,1 40,9 40,9 40,9 41,7 41,8 41,6 41,9
Kore
KBGSYIH 29253 28,737 29,280 31,601 33,447 31,902 31,721 35,126 32,395 33,121
GSYIH 1480 1470 1500 1620 1730 1650 1640 1820 1670 1710
SBC 32,3 32,9 34 34,8 36,8 38 39,8 41,2 41,7 42
Portekiz
KBGSYIH 22,104 19,250 19,992 21,490 23,563 23,331 22,242 24,661 24,515 27,275
GSYIH 229,900 199390 206,430 221,360 242,310 239,990 229,030 255,530 255200 287,080
SBC 38,8 38,9 39,9 39,9 40,2 40,9 42,1 42,7 43,5 43,7
Tiirkiye
KBGSYIH 12,165 11,050 10,970 10,696 9,569 9,215 8,639 9,743 10,675 12,986
GSYIH 938,930 864,310 869,680 858,990 778,970 761,010 720,340 819,870 907,120 1110
SBC 30,8 31,8 32,5 34 33,7 35,1 39,4 40,4 39,7 40,4
Danimarka
KBGSYIH 6,549 53,255 54,664 57,610 61,592 59,593 60,837 69,269 67,790 67,967
GSYIH 352,990 302,670 313,120 332,120 356,840 346,500 354,760 405,690 400,170 404,200
SBC 71,1 71,6 73,6 753 74,8 76 76 77,6 77,2 78,2
Finlandiya
KBGSYIH 50327 42,802 43,814 46,412 49,988 48,630 49,170 53,505 50,735 53,756
GSYIH 274,860 234,530 240,770 255,650 275,710 268,510 271,890 296,470 281,890 300,190
SBC 63,5 64,2 64,6 66,7 65,8 66,2 66,5 68,3 69 68,6
ABD
KBGSYIH 55304 57,040 58,207 60,322 63,201 65,548 64,317 71,056 77,247 81,695
GSYIH 17610 18300 18800 19610 20660 21520 21320 23590 25740 27360
SBC 63,3 64 63,8 64,3 64,8 65,2 69,2 69,6 69,2 69,7
Hollanda
KBGSYIH 53901 45,193 46,039 48,675 53,045 52,476 52,163 58,728 57,025 62,537
GSYIH 892,170 765,570 784,060 833,870 914,040 910,190 909,790 1030 1010 1120
SBC 73,5 74,6 74,4 75,1 75,9 75,6 75,1 78,5 80,3 79,8
Isvigre
KBGSYIH 88725 83,806 82,153 82,254 85,217 84,122 85,898 93,446 93,260 99,995
GSYIH 726,540 694,120 687,900 695200 725,570 721,370 742 813,410 818430 884,940
SBC 68,2 67,9 67,8 68,6 70,1 70,8 70,8 73,6 75,4 75,6

Kaynak: KBGSYIH ve GSYIH verileri World Bank veri tabanindan,; SBC verisi ise ILO veri tabanindan alinmistir. Ayrica
SBC Emek verimliligi veya saat basina ¢ikti, gercek ¢ikti endeksinin, ¢alisanlar, is sahipleri ve iicretsiz aile ig¢ileri dihil
olmak iizere tiim kisilerin ¢alistigr saat endeksine béliinmesiyle hesaplanmigtir.
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Isgiiciiniin verimliligi, dnemli bir gelismislik gdstergesi olarak kabul edilmektedir. Caligilan saat bagina elde edilen ¢ikt1, en
yaygmn kullanilan bir verimlilik degeridir. Bunun yaninda, bir ekonomide bir yilda iiretilen tamamlanmis mal ve hizmetlerin
briit kiymetleri toplamin1 veren gayri safi yurt ici hasila (GSYIH), ekonomik biiyiikliik hakkinda bir fikir verir. Ancak, bu
degerin yeterliligini, bir diger deyisle verimliligini, gayri safi yurt i¢i hasilanin niifusa bdliinmesiyle elde edilen kisi basina
gayri safi yurt ici hasila (KBGSYIH) gostermektedir. “Gayri safi, ya da briit”, iiretimde kullanilan makine, bina ve diger
sermaye lrlinlerinin amortismani i¢in higbir indirim yapilmadigini ifade eder. “Yurtici”, ilkenin yerlesik kurumsal birimleri
tarafindan yapilan iiretim anlanuina gelmektedir. “Uriinler”, nihai mal ve hizmetleri, sabit varliklari, ihracati (eksi ithalat) ifade
etmektedir (OECD, National Accounts at a Glance, 2009:16).

2014-2023 yillar1 arasinda, saat basma cikt1 (SBC) ve kisi basmna gayri safi yurt ici hasila (KBGSYIH) arasindaki iliskinin
varligini tespit etmek igin asagidaki hipotez gelistirilmis ve hipotezin testi regresyon ve korelasyon analizleri ile yapilmustir.
Bagimsiz degisken olarak, “saat bagina ¢ikt1”’; bagimli degisken olarak da “kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila” alinmustir.
Caligmanin temel hipotezi su sekildedir:

H1: Saat basina ¢ikt: ile kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir.

Tablo 3’te, 10 OECD iilkesine (Kolombiya, Yunanistan, Kore, Portekiz, Tiirkiye, Danimarka, Finlandiya, Amerika Birlesik
Devletleri, Hollanda ve Isvigre) ait kisi bagina gayri safi yurt i¢i hasila, gayri safi yurt igi hasila ve saat basina ¢ikti verileri
karsilastirmali olarak verilmistir.

Tablo 3’e gore iilkelerin isgiicii verimliligi (SBC) acisindan siralanist sdyledir:

Kolombiya < Tiirkiye < Yunanistan < Kore < Portekiz < Finlandiya < ABD < Isvi¢re < Danimarka < Hollanda
Kisi bagina gayri safi yurt i¢i hasila bakimindan iilkelerin siralanisi ise su sekildedir:

Kolombiya < Tiirkiye < Yunanistan < Portekiz < Kore < Finlandiya < Hollanda < Danimarka < ABD < Isvigre
Gayri safi yurt ici hasila bakimindan iilkelerin siralanigi s6yledir:

Finlandiya < Yunanistan < Danimarka < Portekiz < Isvi¢re < Kolombiya < Hollanda < Kore < Tiirkiye < ABD

Sekil 1°de 2023 yilina ait 10 OECD iilkesinin saat basina ¢ikt1 ve kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila grafigi goriilmektedir.
Genel olarak, SBC degerleri diisiik olan iilkelerin KBGSYIH degerlerinin de diisiik oldugu gdzden kagmamaktadir. Ancak,
Tiirkiye’de 2014 yihnda SBC 30,8 diizeyinden 2023 ’te 40,4 diizeyine yiikselmesine ragmen (%31 artis), KBGSYTH deki artis
orani sadece %7’dir.

Sekil 1. /0 OECD Ulkesinde Saat Basina Cikt: ve Kisi Basina Gayri Safi Yurt Ici Hasila Grafigi (2023)
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2014-2023 yillar1 arasindaki saat basina ¢ikt1 ve kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila degerleri regresyon ve korelasyon
analizlerine tabi tutulmus ve sonuglar Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. 2014-2023 Yillari Arast Regresyon ve Korelasyon Analizi Sonuglar

Yil KK** a b Uyumlu R? Regresyon Denklemi p anlam diizeyi
2014 0,880* -14,114 1,092 0,746 Y =-14,114+ 1,092 X 0,001(a)
2015 0,840%* -12,645 0,980 0,669 Y =-12,645+ 0,980 X 0,002(a)
2016 0,852%* -13,331 0,993 0,692 Y =-13,331+0,993 X 0,002(a)
2017 0,863* -13,219 1,005 0,713 Y =-13,219+ 1,005 X 0,001(a)
2018 0,888* -15,875 1,092 0,762 Y =-15,875+1,092 X 0,001(a)
2019 0,887* -17,387 1,097 0,760 Y =-17,387+ 1,097 X 0,001(a)
2020 0,886* -22,729 1,164 0,758 Y =-22,729 + 1,164 X 0,001(a)
2021 0,894* -23,397 1,231 0,773 Y =-23,397+1,231X 0,000(a)
2022 0,885* -22,702 1,208 0,756 Y =-22,702 + 1,208 X 0,001(a)
2023 0,888* -23,951 1,276 0,762 Y =-23951+1,276 X 0,001(a)

*Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli; KK** Pearson Korelasyon Katsayist; (a)SBC bagimsiz degisken, KBGSYIH bagimli
degisken

Tablo 4’te goriildiigi gibi, 2014-2023 yillart arasinda 10 OECD fiilkesinin saat basina ¢ikt1 (SBC) ve kisi basina gayri safi yurt
i¢i hasila (KBGSYIH) degerlerinin regresyon ve korelasyon analizleri sonucunda, iki degisken arasinda oldukca yiiksek
diizeyde ve pozitif iliskinin varhg (KK>0,70); ayn1 zamanda SBC’nin KBGSYIH iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu
(p<0,05) goriilmektedir.

Dolayistyla, “saat bagina ikt (SBC) ile kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila (KBGSY1H) arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve
anlaml bir iliski vardir” olan H1 hipotezi kabul edilmistir. Regresyon denkleminde a ve b degerleri ve X degeri (SBC)
kondugunda, beklenen Y degeri (KBGSYIH) ile gergek Y degeri bazi iilkelerde farklilasmaktadir. Ornegin, 2023 yilinda
Tiirkiye’de SBC 40,4’tiir. Regresyon denkleminde (11 no’lu denklem), Y’nin 27,6 olmasi, yani kisi bagina gayri safi yurt ici
hasilanin 27.600 dolar olmas beklenir. Halbuki, 2023 yilinda Tiirkiye’de KBGSYIH sadece 12.986 dolardir.

Y =-23,951 + 1,276 X = -23,951 + (1,276 . 40,4) = -23,951 + 51,55 = 27,6 (11)

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve kalkinma olgusu yalnizca sermaye ve teknolojinin ilerlemesiyle degil, ayn1 zamanda yeni
mesleklerin ve nitelikli isglictiniin ilave edildigi emek piyasasinin doniistiiriilmesiyle de iliskilidir. Bu baglamda, emek
verimliliginin tespit edilmesinin 6nemi, bu gostergenin ulusal ve uluslararasi ekonomilerin etkinligini géstermesi, iiretimde
verimliligi yansitmasi, iiretim siirecine dahil olan emegin karakterize edilmesi ve nihayetinde yasam standartlarini arttirici bir
unsur olarak 6n plana ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla isgiicii verimliliginin artirtlmasi yalnizca ulusal diizeyde
degil, ayn1 zamanda uluslararasi diizeyde de ele alinmas1 gereken hedeflerden biri haline gelmistir. Bu noktadan hareketle
arastirmada, 10 OECD fiilkesinde, 2014-2023 yillar1 arasinda iggiicii verimliligi (saat basina ¢ikt1), gayri safi yurt i¢i hasila ve
kisi bagina gayri safi yurt i¢i hasila verileri karsilastirmali olarak ele alinmustir.

2014-2023 yillar1 arasinda 10 OECD iilkesi iizerinde yapilan, isgiicii verimliligi (saat basina ¢ikt1), gayri safi yurt i¢i hasila ve
kisi basma gayri safi yurt ici hasila degerleri ile ilgili olarak su sonuglara ulagilmigtir: Saat bagina ¢ikt1 ile kisi basina gayri safi
yurt i¢i hasila arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir. Bir diger deyisle, saat bagina ¢iktt miktarini arttirabilen tilkelerde kisi
basina gayri safi yurt ici hasilanin da artmasi beklenmektedir. Orneklemde, 2023 yilinda, 99.995 dolar ile en yiiksek kisi basina
gayri safi yurt ici hasilaya sahip olan Isvigre nin, saat basina ¢ikt1 olarak Hollanda’nin ve Danimarka’nmn gerisinde oldugu
goriilmektedir. Bununla beraber, isgiicli verimliliginin en yiiksek oldugu Hollanda, kisi basina gayri safi yurt ici hasila olarak
ancak yedinci sirada yer bulabilmistir.

Kolombiya, Yunanistan, Kore, Portekiz ve Tiirkiye’de saat basina ¢ikt1 ve kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila degerlerinin diger
bes iilkeden, Danimarka, Finlandiya, ABD, Hollanda ve Isvigre’den daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Dolayistyla ikinci
grup iilkelerde teknolojinin iiretimde daha yogun kullanildig, isgiiciiniin daha nitelikli bir egitime sahip oldugu, tesvik edici
iicret sistemlerinin gelismis oldugu ileri siiriilebilir. Sebebi her ne olursa olsun iggiicii verimliliginin artmasi, kisi basina gayri
safi yurt i¢i hasila degerlerini ve dolayistyla iilkelerin refah seviyelerini arttirici bir unsur olarak dikkat cekmektedir.

Isgiicii verimliligi (saat bagina ¢ikt1) ile kisi bagina gayri safi yurt igi hasila arasindaki iliskinin pozitif, yiiksek ve anlaml
olmasi, makro ekonomik hedeflere, 6zellikle yiiksek bir kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila hedefine ulagsmak i¢in isgiicii
verimliliginin anahtar bir faktor oldugunu gostermektedir. Isgiicii verimliligini arttiran faktorlerin neler oldugunun irdelenmesi
ve bunlarin ig hayatina aktarilmasi ¢ok biiyiik nem tagimaktadir. Zira, emegin yerine ikame edilen teknolojiler kullanilmadik¢a
beklenen iiretim artisinin gergceklesmesi miimkiin olmayacaktir. Gliniimiizde ve muhtemelen gelecek giinlerde daha da fazla
olmak iizere emek kesiminin ¢aligma siirelerinin azaltilmasina yonelik talepleri artacaktir. Emek ikamesinde teknolojinin daha
yogun kullanimi sayesinde bu miimkiin gériinmektedir.

Politika yapicilar isgiicii verimliliginin 6nemli bir basar1 gdstergesi oldugundan yola ¢ikarak, uzun ¢alisma saatlerinden ziyade
etkin ve verimli ¢alismanin 6nemi {izerinde durmalidirlar. Calisanlarin daha az, ancak daha verimli ve etkin ¢aligmalari, onlarin
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memnuniyet diizeylerini arttiracaktir. Gerek giin i¢inde gerekse hafta iginde daha ¢ok zamani kendilerine ve ailelerine
ayirmalari, calisanlarin aile baglarini giiglendirecek, kisisel gelisimlerine imkén saglayacaktir. Konuya iilke 6zelinde bakilacak
olursa, Tiirkiye giiclii aile baglarma sahip bir {ilke olarak bilinmektedir; ancak son yillarda bu baglarin zayifladigina dair
kuvvetli isaretler gdzlemlenmektedir. Tek bagina olmasa da bu durumun temel nedenlerinden biri olarak, ¢alisma giin ve
saatlerinin fazla olmasi olarak ileri siiriilebilir. Calisan kisilerin arda kalan zamanlarmi seyahat ve turizm gibi etkinliklere
ayirmast, ¢alisanlarin yeni yerler gérmelerine, bilgilerini ve deneyimlerini arttirmalarina imkan saglayacaktir. Gerek ulusal
gerekse uluslararasi seyahatler, bireylerin farkl kiiltiirlerle tanigmalarina, hosgorii ile yaklagsmalarina vesile olacaktir. Siiphesiz,
yetersiz licretler de bunu kisitlayan 6nemli sebeplerdendir. Ancak, ¢alisanlarin gelir diizeyleri artsa bile, mevcut ¢aligma siireleri
ile seyahat etmeleri, 6zellikle uzun mesafelere, miimkiin géziikkmemektedir. Halbuki, 6rnegin, haftadaki ¢alisma giinii dort giin
oldugunda ve giinliik caligma saatleri de azaldiginda, ¢alisanlar haftanin tatil glinlerinde yakin ¢evrelerindeki yakinlarina daha
cok ziyaret edebilir; arzu edilen aile baglar1 da kuvvetlenebilir.

Ayrica iilke i¢i verimliligi arttiran teknolojilerin gelismesi ve/veya bu teknolojilerin iilkeye transferi, zaman iginde ¢alisma
siirelerinin gerek giinliik saatlerin gerekse haftadaki galisma giinlerinin azalmasi ile galisanlarin kendilerine ve ailelerine daha
fazla zaman ayirmalar1 potansiyel turizm ve seyahat talebini efektif talebe doniistiirmesi muhtemeldir. Caligma giin ve
saatlerinin azalmas: ile, basta turizm ve seyahat olmak iizere tiim sektdrleri dogrudan ve dolayli olarak etkileyecek;
sektorlerdeki kapasite kullanim oranlarini muhtemelen arttiracaktir. Bu gelisme, issizlikle miicadelede de olumlu katki
saglayacaktir. Mevcut isletmelerin tam kapasiteye yakin calismalart ve yenilerinin kurulmasi ile isletmelerdeki emek talebi
artacaktir. Turizm isletmeleri (konaklama, seyahat, yiyecek-icecek) diger sektorlerden gok ve gesitli girdi talep ettiklerinden
dolay1, tedarikgilerin ekonomilerine de biiyiik katkilar saglayacaktir. Kisaca, teknoloji kullanim ile, ¢alisma siirelerinin
azalmasi, lilke ekonomilerine olumlu katki saglayacak, ekonomik biiylimeyi hizlandiracaktir.

Saat basina ¢ikt1 ile kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iligkinin varligi; verimli caligmanin
kisi bagina diisen iiretimin de ¢cok olmasinin 6nemli bir sebebi oldugunu gostermektedir. “Cok™ calismak yerine “etkin” ve
“verimli” ¢aligmak 6nemlidir. Bu baglamda, arastirma-gelistirme, yeni teknoloji, yeni yontem ve tekniklerin kullanimi, daha
az siirede daha ¢ok is liretmenin yollarinin bulunmasi bugiiniin is diinyasinda 6ne ¢ikmaktadir. Ancak is diinyasinin dikkat
etmesi gereken baska unsurlar da vardir. Herzberg’in iki faktor teorisine gore, hijyen faktdrlerin motive edici etkisinin
olmadigini hatirlarsak, bir isi basart ile tamamlamanin verdigi mutluluk, isyerinde basarilariyla taninma, takdir edilme ve
odiillendirilme, arzularina ve yeteneklerine uygun bir iste ¢alisma, yeterli yetki ve sorumluluga sahip olma, terfi imkanlari,
isinde kendini gelistirip yeni seyler 6grenme, ¢evresine olumlu katkilarda bulunabilme gibi motivasyon faktorlerine de agirlik
verilmelidir (Yiiksel, 2000: 139-140). insanin ihtiyaglar1 sadece maddi degildir. Biyolojik ihtiyaclar1 yaninda sosyal ve
psikolojik ihtiyaglari da vardir.

Bunun yaninda, gelir dagiliminin da adil olmasi ¢ok 6nemlidir. Politika yapicilarin 6nemli gérevlerinden birisi de siniflar arasi
ugurumu gidermek ve kopriiler kurmak olmalidir. Sivil toplum kuruluslart da refahin toplumun tiim kesimine yayilmasinda
etkin rol oynamalidirlar. Siiphesiz, herkesin gelir diizeyinin birbirinin ayni olmast miimkiin degildir. Ancak, her bir bireyin
asgari gecim standartlarina sahip olmasi; saglik, egitim, barinma, iletisim ve ulagim imkanlarina sahip olmast miimkiindiir. En
degerli zenginligin, paylasilan zenginlik oldugu noktasindan hareketle gerek merkezi yonetimin gerek yerel yonetimlerin
gerekse de sivil toplum kuruluglarmin bu amaci gergeklestirebilmek igin daha fazla ¢aligmasi1 gerekmektedir. Sonug olarak
calisma hayatinin iki tarafi, igveren ve is¢i, siirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in ¢ok dnemlidir. Hiikiimetler, bir tarafi digerine tercih
edemezler, etmemelidirler. Ekonomik refahin toplumun tiim kesimlerine yayilmas: énemlidir. Bu durumda, toplumda baris,
esenlik, is barisi ve sonug olarak istikrarli kalkinma gergeklesecektir.
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GIRiS

Lojistik yonetimi, kiiresellesen diinyada isletmelerin rekabet avantajini siirdiirebilmeleri i¢in hayati bir rol oynamaktadir.
Lojistik, hammaddelerin tedarikinden nihai tiiketiciye ulasana kadar olan siireci kapsayan ve deger zincirinin dnemli bir
parcasini olusturan bir faaliyet alanidir. Giinlimiiz ticaret diinyasinda, lojistik sadece iiriinlerin taginmasi veya depolanmasi ile
sinirlt kalmayip, miisteri taleplerine hizli ve etkili bir sekilde cevap verebilmek i¢in tedarik zinciri boyunca biitiinlesik bir
yaklagimi gerektirmektedir. Bu baglamda, lojistik yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasi, isletmelerin operasyonel
verimliligini artirmakta ve kiiresel pazarlarda rekabet edebilme yeteneklerini giiglendirmektedir.

Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, lojistik yOnetimi ve dig ticaret arasindaki iliski, ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye, cografi konumu itibariyla Asya, Avrupa ve Orta Dogu arasinda
stratejik bir koprii gorevi gormektedir. Bu avantajli konum, Tiirkiye'yi uluslararasi ticarette transit bir merkez haline getirme
potansiyeline sahip kilmaktadir. Ancak bu potansiyelin tam anlamiyla hayata gegirilebilmesi i¢in lojistik altyapinin yeterliligi,
tasimacilik modlarmin entegrasyonu ve lojistik siireglerin etkinligi kritik faktdrler olarak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye'nin dig
ticaret performansini artirmak ve uluslararas: pazarlarda daha rekabetci bir konuma gelmek i¢in lojistik yonetiminin stratejik
bir yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir.

Lojistik yonetimi ile dig ticaret arasindaki iliskiyi anlamak, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaretteki roliinii gliglendirecek stratejilerin
gelistirilmesine katk: saglayabilir. Tiirkiye'nin lojistik yonetimi alanindaki mevcut durumunu analiz etmek ve gelecege yonelik
stratejiler gelistirmek, sadece ekonomik biiyiime icin degil, ayn1 zamanda bdlgesel ve kiiresel ticaretteki rekabet giiciinii
artirmak i¢in de 6nemlidir. Bu baglamda, lojistik yonetimi ile dis ticaret arasindaki iligkiyi daha iyi anlamak, Tirkiye'nin
ekonomik ve ticari hedeflerine ulasmasinda kilit bir rol oynayacaktir.

1. LOJISTIiK KAVRAMI VE LOJISTiK YONETIMININ TANIMI

Lojistik faaliyetler, iiriin ve hizmetlerin son kullanicilara ulastirilmasinda hayati bir rol oynar ve bu faaliyetler zamanla giderek
gelismektedir. Tiirk Dil Kurumu'na (TDK) gore lojistik, cesitli tiriinlerin, hizmetlerin ve bilgilerin baslangic noktasindan varis
noktasina kadar etkin ve verimli bir sekilde tasinmasini, depolanmasini ve yonetilmesini ifade eder. Tedarik Zinciri ve Lojistik
Yonetimi Organizasyonu (Council of Supply Chain Management Professionals, CSCMP) ise lojistigi, hammadde ve iiriinlerin
kaynak noktasindan tiiketim noktasina kadar olan siiregte malzeme, yardimer hizmetler ve bilgi akisinin yonetilmesi olarak
daha genis bir ¢er¢cevede tanimlar (Erytiriik, 2010, s. 5).

Is diinyasi, lojistigi stratejik bir siireg olarak ele alir; bu siireg, maliyetleri optimize ederken anlik ve gelecekteki karlilig
maksimize etmek ig¢in {iriinlerin ve hizmetlerin tedarik, tagima ve depolanmasini igerir. Lojistik ayrica, envanterin
zamanlanmasi ve yerlestirilmesi ile deger yaratir. Sirketler, siparis yonetimi, envanter, tasima, depolama, malzeme ellecleme
ve paketleme islemlerini entegre bir sekilde yoneterek tedarik zincirinin siirekliligini saglarlar. Bu entegrasyon, tedarik zinciri
baglantilarin giiglendirir ve etkin bir akisi destekler (Bowersox vd., 2002).

Tirkiye Cumhuriyeti Ulastirma Bakanligi lojistigi, miisteri ihtiyaglarmi karsilamak igin {iriin ve hizmetlerin baslangic
noktasindan bitis noktasina kadar planlanan, taginan, uygulanan ve depolanan siiregler olarak tanimlar. Ekonomi biliminde ise
lojistik, kisilerin ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla {iriinlerin ve hizmetlerin bir yerden diger bir yere taginmasi siireci olarak
tanimlanir ve bu siire¢ genellikle tasimacilik veya nakliyecilik olarak bilinir. Gelisen is diinyas: ihtiyaglarina yanit olarak
lojistik, malzeme, bilgi, hizmet ve sermaye akislarinin yonetildigi kapsaml bir faaliyet alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ulastirma Bakanlig1, 2011, s. 110).

Sirketlerin faaliyet gosterdigi cevre siirekli degismektedir. Miisteri memnuniyetini saglama amaciyla, kiiresel performans ve
organizasyonel entegrasyon agisindan miisteri hizmetleri 6nemli bir gelisme gostermistir. Ancak en dikkat g¢ekici
degisikliklerden biri, zaman yonetiminin isletme yonetiminde kritik bir faktdr haline gelmesidir. Giinlimiizde, iiriin dongiileri
daha kisa olup, miisteriler ve distribiitrler zamaninda teslimat beklerken, tiiketiciler tercih ettikleri iiriin mevcut olmadiginda
hemen alternatiflere yonelmektedir (Christopher, 1998).

Gegmiste, bir sirketin yetenekleri esas olarak fiziksel tirlinlerin islevselligi ve kalitesiyle dl¢iiliirdii. Gliniimiizde ise, rekabetci
bir teklifin hizmet igermesi gerekmektedir. Bir sirketin teklifi artik hem iiriin hem de hizmeti kapsar ve bu iki bilesenin karigimi1
isletmeye gore farklilik gosterir. Sunulan hizmetler bityiik 6l¢tide lojistik faaliyetlere dayanir ve fiziksel {irlinler, cevreleyen
hizmetler kadar 6nemli hale gelmistir, ¢linkii miisteri memnuniyeti ve rekabet icin lojistik hizmetlere ihtiya¢c duyulmaktadir
(Mattsson, 2002).

Lojistik, siirekli yenilenen ve gelisen bir alan olarak tanimlanir (Bowersox vd., 2002). Lojistik yonetiminin ana amaci, isletme
faaliyetlerini pazarla biitiinlestirirken maliyetleri diisiiriip miisterilere daha yiiksek hizmet seviyeleri sunmaktir. Christopher'a
gore, toplam sistem yaklagimi kullanildiginda, tedarikgilerin ve miisterilerin ihtiyaglari, isletmenin operasyonel ortami
araciligiyla malzeme ve bilgi akislarinin koordinasyonu ile karsilanabilir (Christopher, 1998).
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Lojistik yonetiminin odak noktasi, organizasyon i¢indeki akiglari optimize etmek ve iiriin ve bilgi akis1 i¢in biitiinciil bir plan
olusturmay1 amaclayan bir planlama yaklagimina sahiptir (Christopher, 1998). Stock ve Lambert, bilginin tedarik zinciri
entegrasyonunun anahtart oldugunu vurgular. Bowersox ve digerleri, {iriin akisinin bilgi akiglarindan sonra gergeklestigini
belirtir. Lojistik, tedarik zinciri boyunca malzeme ve bilgi akigini yoneten genis bir kavramdir (Stock ve Lambert, 2001).

Christopher, lojistigin firmanin genel bir bakis agisin1 gelistirmek i¢in biitiinlestirici bir kavram oldugunu, ancak 6ncelikle bir
planlama araci olarak ele alinmasi gerektigini ifade eder. Lojistik, tedarik zincirinin envanter tagima ve yerlestirme islevlerini
ifade ederken, entegre lojistik tedarik zincirini baglama ve senkronize etme siirecidir ve etkili tedarik zinciri yonetimi i¢in
hayati bir rol oynar (Bowersox vd., 2002). Zamanla, lojistik ve tedarik zinciri yonetimi yoluyla maliyet diisiirme ve hizmet
sahip olunmasi1 gereklidir. Tedarik zinciri kararlari, isletme gergevesini olusturur ve lojistik bu gerceve icinde yer alir
(Bowersox vd., 2002).

Lojistik, tedarik zinciri i¢inde {irlin ve hizmet akisinin temel kanalidir. Lojistik ve tedarik zinciri yonetimi terimleri genellikle
birbirinin yerine kullanilir, ancak Harrison ve van Hoek'a gore, lojistik tedarik zinciri yonetiminin bir alt kiimesidir. Lojistik,
toplam sistem goriisiinii ve akis odakli bir yaklasimi benimserken, tedarik zinciri, i¢ ve dig miigterilerle tiim zinciri kapsar, bu
nedenle lojistik tanimi daha genis bir bakis agis1 gerektirir (Harrison ve van Hock, 2002).

1.1. Lojistik Yonetiminin Amaci

Insanlarm yasamsal ihtiyaglarini devam ettirebilmesi adina yapmis olduklari tiiketimin tim asamalarinda lojistik yer
almaktadir. Lojistik, nihai tiiketiciye dogru irlinii, dogru zamanda ve dogru yerde ulastirmay1 hedefler. Bu hedef dogrultusunda
ham maddeden son iiriine kadar olan siirec, tiiketicilerin yasamsal faaliyetlerini devam ettirebilmesi acisindan Onem
tagimaktadir. Taginan iiriin i¢in dogru tasgima yonteminin se¢ilmesi, tam zamaninda teslimatin gergeklestirilmesi, taraflar
arasinda dogru bilgi akisinin saglanmasi, izlenecek gilizergadhin dogru ve en kisa olacak bigcimde tercih edilmesi ve dogru
maliyetlerin ¢ikarilmasi da lojistik faaliyetlerinin hedefleri arasinda yer almaktadir. Lojistik siireclerin tam anlamiyla isler hale
gelmesi i¢in, tagimacilik alaninda bazi hedeflerin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu hedefler gerceklestiginde, lojistik
faaliyetlerin siirekliligi saglanmis olur. Kiiresel ekonominin artan ihtiyaglarina cevap verebilmek adina mal akiglarinin
diizenlenmesi, lojistik sektoriiniin siirekli olarak dnem kazanmasina yol acar ve bu sektdr, istihdam yaratici bir alan olarak
ekonomik bilylimeyi tesvik eden temel faktorlerden biri haline gelir (Nalgakan, 2008, s. 33; Chu, 2012, s. 101). Ayrica, tilkelerin
ekonomileri hizla gelistigi i¢in lojistik sektorii, ekonomik yap1 icinde desteklenen ve dnemli bir rol iistlenen bir sektor olarak
dikkat cekmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler, lojistik sektorlerinin gelisimine ve iyilesmesine biiyiikk nem
vermektedirler. Bu gergevede, lojistik sektoriiniin ekonomik bityliimeye katkisi ile ekonomik biiyiimenin lojistik sektdriinii nasil
gelistirdigi arasinda karsilikli bir etkilesim oldugu sdylenebilir (Reza, 2013, s. 119).

2. DIS TICARET PERFORMANSI

Diinya iizerinde bulunan iilkelerin her biri emek, sermaye, dogal kaynak, teknoloji gibi iktisadi girdilere sahip olmalarma ve
bu kaynaklarla mal ve hizmet iiretmelerine ragmen sahip olduklari kaynaklarla ihtiyaclarinin tamamin karsilayamamakta ve
kendji aralarinda ticarete yonelmektedirler. Ulkeler arasinda birbirinden farkh nitelikte iliskiler kurulmasina ragmen Steden beri
en fazla 6ne ¢ikan iliski, ekonomik iliskilerdir. Ekonomik iligkilerin basinda ise iilkeler arasinda mal alim ve satimimna dayali
iliskiler bagka bir deyisle dis ticaret ilk sirada gelmektedir. Bu kapsamda dis ticaret kavrami tanimlanarak, dis ticaret gesitlerine
verilmektedir.

2.1. Dis Ticaret Tanim

Kiresel 6lgekte, ekonomi, politika, egitim ve haberlesme gibi ¢esitli alanlarda {ilkeler arasinda pek ¢ok ilisgki mevcuttur. Bu
iliskiler arasinda ticari etkilesimler 6zellikle 6nemlidir ve genellikle {iriin satis1 ve alimi seklinde gerceklesir. Ticaret, ekonomik
bir olgu olarak, mallarin ve hizmetlerin tiretimden son tiiketiciye kadar olan siirecini kapsayan bir alisveris iliskisidir (Yavuz,
2019, s. 4). Dis ticaret, uluslararas1 diizeyde gergeklestirilen ticareti ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir ve iki sekilde
tanimlanabilir: dar anlamda bir lilkenin diger lilkelere mal satmasi ve diger iilkelerden mal almasi; genis anlamda ise hem mal
hem de hizmet ticaretini kapsar (Takim vd., 2018, s. 9). Mallarin iilke sinirlarindan giris ve ¢ikiglar1 goriiniirde oldugundan ve
kayitlar1 tutuldugundan, dis ticaret kavramu literatiirde "goriinen islemler" olarak da isimlendirilirken, uluslararas: hizmet
ticareti "goriinmez islemler" olarak adlandirilmaktadir (Alkin, 1983, s. 227-228). Dis ticaret temel olarak ticaret kavrami
tizerine kurulmus olup, ticaretin farkli agilardan incelenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Samuelson’a (1939) gore, ticaret;
iirtin ve mallarin iiretimden tiiketim siirecine kadar olan ekonomik degeri yiiksek olan nesnelerin alig, satis ve degisimini
kapsayan bir siirectir. Eski zamanlarda takas yontemiyle ger¢eklestirilen bu etkilesimler giiniimiizde para ile yapilmaktadir
(Durukanoglu, 2008, s. 601).
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Seyidoglu (2007) dis ticareti, kisilerin, kamu ve 6zel kurumlarin farkl iilkelerle gergeklestirdikleri hizmet ve mal aligverigleri
olarak tanimlamaktadir. Utkulu (2008) ise dis ticareti iki farkli boyutta ele almaktadir; birincisi mal ticareti diger adiyla goriinen
ticaret, ikincisi ise hizmet ticareti, cari islemler ve yatirim gelir giderleri olarak tanimlanan gériinmeyen ticarettir. Aktas ve
Adigiizel (2017) ise dis ticareti, iki veya daha fazla iilke arasinda yapilan mal ve hizmet alisverisi olarak tanimlamislardir.
Uluslararasi ticaret, lilkelerin belirli bir mal iiretiminde uzmanlasarak isgiicii ve zamandan maksimum fayda saglamasina
olanak tanirken, 6lgcek ekonomilerini de beraberinde getirir ve yeni buluglarin yapilmasina zemin hazirlar (Tomanbay, 2001, s.
47). Artan dis ticaret sayesinde iilkeler, tiretim maliyeti yiiksek mallar1 isgiicii maliyetinin diisiik oldugu iilkelerden uygun
fiyatlara edinmekte ve fazla iirettikleri mallar1 dis pazarlara satarak ekonomiye maksimum fayda saglamaktadirlar (Utkulu,
2008, s. 5). Ayrica, dis ticaretin artisi, teknoloji transferi ve i¢sellestirilmesine katkida bulunurken iilkelerin kaynaklarini daha
etkin kullanmalarini da tesvik etmektedir (K6k ve Simsek, 2006, s. 1).

2.2. Dis Ticaret Tiirleri

Dis ticaret, uluslararasi alanda gergeklestirilen mal alimi ve satimu siireclerini kapsar ve bu siiregler, ilgili tilkelerin dis ticaret,
giimriik ve kambiyo mevzuatlarma tabidir. Ithalat ve ihracat islemleri, genellikle mal bedelinin serbest dovizle 6denmesi ve
6zel bir mevzuat ayricaligi olmaksizin yiiriitiilen normal dis ticaret kapsaminda gergeklesir. Cogu dis ticaret islemi bu kategori
altinda siniflandirilirken, bazi dis ticaret gesitleri mevcut mevzuata tabi olmadan yiriitiilmektedir (Yaprakli, 2020, s. 38). Dis
ticaret ¢esitleri kisaca asagida agiklanmaktadir.

-Bagl ticaret, iki iilke arasinda yapilan bir anlasmaya dayanarak, ihracatginin mal bedeli olarak ithalatc1 {ilkeden serbest doviz
disinda farkli bir taahhiit ya da islem talep etmesiyle gerceklesir. Genellikle alicinin ithalat bedelini dévizle ddeyemeyecegi
durumlarda tercih edilir (Kaya, 2012, s. 85).

-Sinir ticareti ise, kara ya da deniz sinirmna sahip iilkeler arasinda, bu bélgelerde yasayan topluluklarmn ihtiyaglarini karsilamak
amactyla yapilan 6zel anlagmalar ¢ergevesinde gergeklestirilen ticarettir. Bu ticaret tiirii, glimriik islemlerinden muaf tutularak
daha hizli ve kolay gergeklestirilir (Seyidoglu, 2009, s. 126).

-Transit ticaret, bir iilkeden alinan mallarin, o {ilke veya baska bir iilke iizerinden tigiincii bir iilkeye ihra¢ edilmesi seklinde
gergeklesir ve bu iglemler igin giimriik beyannamesi gerekmez (Yaprakli, 2020, s. 40).

-Serbest bolge ticareti, bir iilke ile serbest bolge arasinda yapilan ve serbest bolgelerde belirlenen ekonomik faaliyetler i¢in
cesitli tesvik ve ayricaliklar saglanan bir dig ticaret tiiriidiir. Serbest bolgeler, uluslararasi ticaretin tesvik edildigi, vergi ve
glimrilk muafiyetleri gibi kolayliklar sunulan 6zel ekonomik alanlardir (Acar ve Karakas, 2017, s. 22). Serbest bolgelerde
gerceklesen sinai ve ticari faaliyetler, ¢evre iilkelere kiyasla daha az mevzuat kisitlamasiyla yiiriitiiliir ve bu durum, bu
bolgelerdeki ticari ve sinai gelismeyi hizlandirir (Tokgdz, 1983, s. 1155).

3. LOJISTIK YONETIMI iLE DIS TICARET iLiSKIiSINE YONELIK LITERATUR TARAMASI

Lojistik yonetimi, giiniimiizde dis ticaretin etkinligini ve verimliligini artiran en 6nemli unsurlardan biri haline gelmistir.
Lojistik faaliyetlerin, dis ticaret {izerinde yarattig1 etki, ekonomik biiylime ve gelisme siireclerinde kritik bir rol oynamaktadir.
Bu baglamda, lojistik yonetimi ve dis ticaret arasindaki iliskiyi ele alan ¢ok sayida akademik ¢alisma, bu iki unsurun karsilikli
etkilesimini inceleyerek iilkelerin ekonomik performansini anlamaya yonelik katkilar saglamaktadir. Asagidaki literatiir
taramasinda, Tirkiye'de yapilan arastirmalar incelenmis ve lojistik yoOnetiminin dig ticaret {zerindeki -etkileri
detaylandirilmustir.

Ates ve Isik (2010) yapmus olduklar ¢aligmada, Tiirkiye’de lojistik sektoriin ihracat {izerinde etkisinin olup olmadigini
incelemek i¢in 1990-2005 yillarini kapsayan tiger aylik verilerden yararlanarak bu ¢aligmay1 olugturmuslardir. ADF birim kok
testi uygulanarak duraganlilik tespit edilmis ve granger nedensellik testi ile de incelenmistir. Sonug olarak lojistik sektoriin
ihracat lizerinde, kisa donem araliginda bir iliski bulunamamig ancak uzun déonemde lojistik sektorii ile ihracat arasinda granger
nedensellik iliskisi oldugu sonucuna varilmistir.

Tung ve Kaya’nin (2014) ¢alismasinda, Tiirkiye’nin lojistik sektorii ile dis ticareti arasindaki etkileri incelenmistir. Calismada,
lojistik faaliyetleri temsilen tagimacilik, dis ticareti temsilen ihracat ile ithalat verilerinden yararlanilmistir. Analiz verileri aylik
bazda ele alinarak 1991 ile 2014 yillarimi kapsamaktadir. Lojistik ve dis ticaret iliskisinin nedenselligi incelenmis ve Granger
Nedensellik Testi yapilmistir. Yapilan testler sonucunda, Tiirkiye ekonomisindeki lojistik ile dig ticaret arasinda -ithalat ve
ihracat- iki yonlii nedensellik ortaya ¢ikmustir. Uzun dénemli analize bakildigi zaman Tiirkiye ekonomisinde lojistik faaliyetleri
temsil eden tasimacilik hacmi ile dis ticaret hacmi arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu sonucuna varilmustir.

Pata (2016) yapmis oldugu ¢alismada, Tiirkiye’de dis ticaretin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini incelemek icin 1971 ile
2014 yillari1 kapsayan verileri Toda-Yamamoto, genisletilmis etki-tepki ve varyans ayristirma analizleri ile test etmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular neticesinde, dis ticaretten ekonomik bilyiimeye dogru tek yonlii bir iligkinin oldugu
ve istatistiksel olarak anlamli bir nedensellik iliski s6z konusu oldugu sonucuna varilmastir.
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Simsek ve Yigit’in (2019) ¢alismasinda, Orta-Dogu Avrupa iilkeleri ve Tiirkiye nin de i¢inde bulundugu 10 iilkenin, ihracata
dayali biiylime hipotezinin, lojistik performansa bagli olup olmadigini incelemek igin Orta-Dogu Avrupa iilkeleri ve
Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 10 iilkenin, 2010 ila 2016 yillarin1 kapsayan verilerinden yararlanilmistir. Analiz esnasinda
degiskenlerin dinamik heterojenligini test etmek i¢in ADF, AR, White testleri uygulanmustir. Daha sonra IPS panel birim kék
testi uygulanmis ulasilan bulgular birim kok testinden gectikten sonra statik panel tahmin sonuglarma ulagilmistir. Caligma
sonucunda, lojistik performans ve ihracatin ilgili iilkelerdeki ekonomik biiylime iizerinde pozitif etkisinin oldugu
gozlemlenmistir. Ayrica, lojistik performanslarda olusan pozitiflik, ihracata da olumlu etki edeceginden ekonomik biiyiime
tizerinde lojistik performanslarin 6nemli bir dengeleyici rol aldig1 sonucuna varilmustir.

Giing6r, Dursun ve Karaoglan’in (2019) yapmis olduklari ¢aligmada, iilkelerin ekonomik agidan bityiikligiinii ve lojistik
faaliyetlerinin, Akdeniz’e kiyisi olan 15 iilke iizerinde nasil bir etkinin oldugunu incelemek igin 1980 ile 2018 yillarini kapsayan
lojistik performans endeksi ile gayri safi yurtici hasila degerleri ile panel veri analizi yapilarak incelenmistir. Calisma
sonucunda, lojistik faaliyetlerinin 15 Akdeniz iilkesinde pozitif bir etkisinin oldugu hatta Tiirkiye ve Arnavutluk i¢in lojistik
performans etkisi ile gayri safi yurti¢i hasila arasindaki iligkinin en yiiksek seviye de ¢iktig1 sonucuna varilmigtir.

Incekara’nin (2020) galigmasinda, lojistik sektdrde payi en fazla olan ulastirma harcamalari ile ihracat arasindaki iliski
incelenmeye calistlmistir. 1960 ile 2018 yillarini kapsayan verilerin Granger Nedensellik Testi ve Toda ve Yamamoto
ekonometrik modelleri ile incelenerek olusturulmustur. Aragtirmanin sonucunda, ihracat ile ulagtirma harcamalari arasinda iki
yonli bir nedensellik iliskisi oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Yurdakul’un (2020) yapmis oldugu ¢aligmada, lojistik faaliyetlerin ekonomik biiyiime tizerindeki etkilerini incelemek i¢in
veriler ticer aylik alinmig ve 1998 ile 2015 yillarin1 kapsayan veriler lojistik faaliyetlerin alt dali olan ulastirma ve depolama
faaliyetleri ile ekonomik biiyiime arasinda iliski kurulmak istenmis ve bu iligki VAR analizi, Granger Nedensellik Testi, Etki
Tepki Fonksiyonlari ve Varyans Arastirma Testler yardimiyla incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda, elde edilen ampirik
bulgular 1s1¢1nda, ekonomik biiylimeden lojistik faaliyetlere dogru bir nedensellik oldugu tespit edilmistir.

Koca’nin (2021) yapmus oldugu calismada, Tiirkiye’de lojistik faaliyetlerinin dis ticaretin gelisimi iizerine etkisini incelemek
icin 1990 ile 2019 yillarini kapsayan mal dengesi, tasimacilik diizeyi ve gayri safi yurt i¢i hasila degiskenlerinden yararlanmis
ve bu degiskenler arasindaki iliskileri tespit etmek igin Birim Kok ve Granger Nedensellik Testleri uygulamistir. Arastirma
sonucunda, lojistik faaliyetlerdeki gelismelerin dis ticareti pozitif etkilerken, dig ticaretteki gelismelerin de lojistik faaliyetleri
olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmustir.

Acar Ozgiin’{in (2021) ¢alismasinda, OECD ve diisiik-orta gelirli iilkelerde lojistik performansin dis ticaret iizerindeki etkisini
incelemektedir. Bu inceleme Diinya Bankas: tarafindan olusturulan ve lojistik sektoriin iilkeler arasindaki durumlarini
karsilastirmali olarak degerlendiren Lojistik Performans Indeksi’ne (LPI) iliskin verileri kapsar. Bu veriler 2007 ile 2018
yillarin1 kapsayip, statik veri analizi kullanilarak ortaya c¢ikarilmistir. Calisma sonucunda, lojistik performansin iki gelir
grubundaki iilkeler i¢in ihracat performansi {izerinde pozitif bir etkisi oldugu saptanmistir. Fakat ithalat {izerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisini olmadig1 sonucuna varilmistir. Elde edilen bulgular neticesinde, lojistik faaliyetler ile ihracat
iliskisinin gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde, gelismis lilkelere nazaran daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmstir.

Bozdaglioglu ve Kesir’in (2022) yapmis olduklari ¢alismada, Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin dis ticarete olan nedenselligini
incelemek igin 2000-2020 yillarini kapsayan aylik verilerden yararlanilmistir. Calismada nedensellik igin VAR modeli
olusturularak varyans ayristirmasi ve etki-tepki analizi yapilmistir. Sonug olarak dis ticaretin lojistik tagimacilik tiirlerinin
tamamiyla ve sanayi liretim endeksiyle yakindan iliskili oldugu sonucuna ulasilmustir.

Sonugta lojistik yonetimi, Tiirkiye nin dis ticaret performansi tizerinde dogrudan ve dolayl birgok etkiye sahiptir. Bu baglamda,
Tiirkiye’nin dis ticaret politikalar: ve lojistik yonetimi uygulamalari, lilkenin ekonomik kalkinmasina ve uluslararasi pazardaki
rekabet giiciine dogrudan etki etmektedir.

Tiirkiye, Asya, Avrupa ve Orta Dogu arasinda bir koprii gorevi goren stratejik bir konuma sahiptir. Bu konum, lojistik
yonetiminin etkin bir sekilde kullanilmasi durumunda Tiirkiye'ye biiyiik avantajlar saglamaktadir. Ozellikle transit ticaretin
merkezi haline gelme potansiyeli, Tiirkiye'nin lojistik altyapisinin giiclendirilmesiyle daha da artabilir. Ancak, mevcut
analizler, bu potansiyelin tam anlamiyla kullanilmadigini ve lojistik yonetiminin gelistirilmesi gerektigini gdostermektedir.
Tiirkiye’nin stratejik konumunun etkin bir sekilde kullanilmas, {ilkenin dis ticaret hacmini artirabilir ve ekonomik biiyiimeye
6nemli katkilar saglayabilir.

4. SONUC

Lojistik yonetiminin dis ticaret lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla bu konuda Tiirkiye'de yapilmis aragtirmalarin sonuglari
sunulmustur. Lojistik yonetiminin {ilkelerin dig ticareti izerinde dogrudan ve dolayli birgok etkisi bulunmakta olup, 6zellikle
rekabet giiciinii arttirma ve kalkinmaya destek olma agisindan dnemlidir.
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Tiirkiye’nin dis ticareti agisindan lojistik sektorii ele alindiginda lojistik sektoriinii olusturan tagimacilik tiirlerinin iyilestirilmesi
onemli hale gelmektedir. Tiirkiye'de karayolu tasimaciligi, dis ticaretin bel kemigi olarak kabul edilmektedir. Bu durum,
esnekligi ve hizli teslimat avantaji sayesinde Tiirkiye’nin dis ticarette rekabet giiciinii artirmaktadir. Ancak, karayolu
tagimaciliginin yogun kullanimi, ¢evresel sorunlar ve yiiksek maliyetler gibi bazi riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu
baglamda, Tiirkiye’nin karayolu tasimaciliginda daha siirdiiriilebilir uygulamalara yonelmesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda,
demiryolu ve denizyolu tagimaciligmin daha etkin kullanimi, bu riskleri azaltarak dis ticaretin siirdiiriilebilirligine katkida
bulunabilir. Demiryolu ve denizyolu tasimacilig: ise, Tiirkiye’nin dis ticaretinde heniiz tam olarak degerlendirilemeyen iki
6nemli tagima modudur. Demiryolu tagimaciligi, 6zellikle bityiik hacimli ve agir yiiklerin taginmasinda maliyet etkin bir ¢6ziim
sunarken, denizyolu tasimaciligi, uluslararasi ticarette yiiksek hacimli yiiklerin taginmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Ancak,
mevcut analizler, bu tagima modlarinin etkin kullanimimin 6niindeki engelleri de ortaya koymaktadir. Tiirkiye’nin demiryolu
altyapisinin yetersizligi ve limanlarin etkin kullanimindaki zorluklar, bu tasima modlarinin potansiyelini sinirlamaktadir. Bu
nedenle, demiryolu ve denizyolu tagimacilifina yonelik yapilacak yatirimlar, Tiirkiye’nin dis ticaret kapasitesini artirarak
sektorel gelismelere dnemli katkilar saglayabilir.

Tasimaciliga ek olarak dijitallesme siireci, Tiirkiye’nin lojistik yonetiminde devrim niteliginde degisiklikler yaratma
potansiyeline sahiptir. Dijital izleme sistemleri, veri analitigi ve yapay zeka tabanli ¢dziimler, lojistik siireglerin daha verimli
ve izlenebilir hale gelmesini saglayarak, dis ticaretin etkinligini artirabilir. Bu durum, Tiirkiye’nin uluslararas ticaretteki
rekabet giiciinii artiracak ve ticaret ortaklari arasindaki giiveni pekistirecektir. Dijitallesme ayrica, giimriik iglemlerinin
hizlandirilmas: ve lojistik siireclerdeki seffafligin artirilmast gibi alanlarda da onemli avantajlar sunmaktadir. Tiirkiye’nin
lojistik yonetiminde dijitallesmeye yapacagi yatirimlar, uzun vadede ekonomik biiyiimeye ve dis ticaret performansina
dogrudan katki saglayacaktir.

Giinlimiizde giincel bir yaklasim olarak lojistik yonetiminde siirdiiriilebilirlik ilkelerinin benimsenmesi de Tiirkiye’nin dig
ticaret performansina hem ekonomik hem de gevresel faydalar saglayacaktir. Karbon salinimini azaltmaya yo6nelik politikalar,
cevre dostu tasima modlarinin tesvik edilmesi ve enerji verimliligi artirict uygulamalar, Tiirkiye'nin dis ticaret kapasitesini
artirirken, ayni zamanda cevresel etkilerin de minimize edilmesine katki saglayacaktir. Siirdiiriilebilirlik, ayn1 zamanda
Tiirkiye’nin uluslararas: ticarette ¢evre dostu politikalar izleyen tilkelerle olan iliskilerini giiglendirecek ve Tiirkiye’nin ticaret
ortaklar1 nezdinde pozitif bir imaj olusturmasina yardimeci olacaktir.

Tiirkiye’nin lojistik yonetimi alaninda yapacag: iyilestirmeler, dis ticaretin Gtesinde, iilke igindeki sektorel gelismelere de
onemli katkilar saglayacaktir. Ozellikle iiretim sektérleri, lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi ve teslimat siirelerinin optimize
edilmesi ile daha rekabetci hale gelebilir. Bunun yani sira, lojistik yonetiminin gelismesi, Tiirkiye’deki kii¢iik ve orta 6lgekli
isletmelerin uluslararasi pazarlara acgilmasini kolaylastiracak ve bu igletmelerin kiiresel deger zincirine entegrasyonunu
hizlandiracaktir. Bu durum, Tiirkiye ekonomisinin genel yapisina olumlu bir katki saglayacak ve uzun vadeli ekonomik
biiytimeye destek olacaktir. Tiirkiye'nin dig ticaret performansini artirmak ve lojistik yonetiminin sektorel gelismelere olan
katkisini maksimize etmek igin, belirli politika adimlarinin atilmasit gerekmektedir. Bu politikalar, Tirkiye'nin lojistik
altyapisini giiglendirmek, dijitallesmeyi tesvik etmek ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini lojistik siireglere entegre etmek amaciyla
stratejik bir ¢ergeve sunmaktadir.

Gelecekte bu konuda yapilacak aragtirmalar i¢in sektorel bazda iilke karsilagtirmalari, gelismis veya gelismekte olan iilkeler
bazinda ya da Diizey?2 bolgeleri ele alinarak yapilmasi dnerilebilir. Ayrica arastirma modeli olarak ileri diizey regresyon analizi
kullanilarak farkli yontemlerle arastirma konusu incelenebilir

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onay:: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
Yazar Katkilari: Yazarlar calismaya esit katki saglamistir.

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da iiglincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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the complex dynamics between trade and gender inequalities.
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toplumsal cinsiyet iicret farkini artirdigimni gostermektedir. Bu nedenle, bu ¢alisma, ticaret ve
toplumsal cinsiyet esitsizlikleri arasindaki karmasik dinamikleri daha iyi anlamak i¢in alternatif

teorik yaklasimlarin arastirilmasinin gerekliligine dikkat ¢gekmektedir.
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INTRODUCTION

In recent decades, numerous nations have undertaken economic reforms and trade liberalisation initiatives, sparking a
burgeoning interest in the implications of these policies for gender disparities within labour markets. This area of research has
grown in significance within the fields of international economics and development studies as scholars seek to understand the
nuanced effects of liberalisation on gendered labour outcomes.

Trade liberalisation has both exclusive and inclusive effects on women. Many theorists support the idea that global economic
integration increases opportunities for females in the labour market, but the integration does not remove all barriers to women’s
improvement (Joekes and Weston 1994; Mears 1995; Marchand, 1996, L. Meyer 2007). There are two theoretical arguments
in the literature that explain these opportunities: the Heckscher-Ohlin model and Becker’s discussion on the economics of
discrimination. Heckscher-Ohlin trade theory suggests that less-skilled labour-abundant economies tend to specialise in less-
skilled labour-intensive exports; therefore, less-skilled labour endowment benefits from trade. Since free trade is expected to
increase the demand for less-skilled labour in these less-skilled labour-abundant economies, the wages of less-skilled labour
will rise relative to skilled labour (Hecksher & Ohlin, 1991; Korinek, 2005; Berik, 2011; Aguayo-Tellez, 2012). Relying on
this link, the theory suggests a lessening in the gender wage disparities in developing countries as women usually work at less-
skilled jobs compared to men (Berik, 2011; Wolszczak-Derlacz, 2013; Korinek, 2005; Gupta, 2002).

Building on this theoretical foundation, Rasekhi and Hosseinmardi (2012) empirically investigated the relationship between
trade openness and the gender wage gap in 21 developing countries. Their results confirmed the Hecsker-Ohlin theory by
proving a negative correlation between trade liberalisation and gender wage disparities between 2002 and 2007. Another
research that focuses on a developing country was conducted by Siddiqui in 2009. He analysed gender aspects of the impacts
of trade liberalisation in Pakistan, and the findings showed that trade openness raised the labour participation of women in
unskilled jobs and increased the real wages of women more than men. However, the study highlighted that trade liberalisation
increased workload and relative income poverty for relatively poor women and corrupted their abilities.

The negative correlation extends beyond the developing world. Oostendorp (2004) examined the impacts of globalisation on
the occupational gender wage gap in 83 countries from 1983 to 1999. The study illustrated that the gender wage gap tends to
decline with trade and foreign direct investment (FDI) in wealthier countries, but there is little evidence about impoverished
countries.

Similar results were observed in transitioning economies. Kecmanovic and Barret (2011) examined the impacts of economic
transition on the mean gender earnings disparities in Serbia from 2001 to 2005, using quantile decompositions. The findings
showed that the relative wages of workers increased in the first stage of the transition due to the rise in the productivity of
female workers. Their results reported that the mean gender wage gap decreased by 8 percentage points during the sample
period. In the same vein, Jolliffe and Campos (2005) showed that the gender disparities in log wages decreased remarkably
from 0.31 points to 0.19 points during the transition in Hungary

Artecona and Cunningham (2002) analysed the alteration in the gender earnings gap, focusing on the manufacturing sector in
urban Mexico during the trade liberalisation period. Their results documented that the gap between wages of men and women
widened during this period; however, the main reason behind this gap expansion was explained by the general increase in the
skills premium. Taking into account the key factor behind the expanded gap, they reported suggestive evidence that opening
to trade causes a decline in wage discrimination, particularly in competitive firms. Considering these results, the authors state
that improvement in the relative wages of female workers depends on ameliorating women’s skills.

AlAzzawi (2013) researched the expansion of gender inequality in the Egyptian manufacturing sector and the effect of trade
reform on the gender wage gap and on the female labour force. The study shows that the rise in trade liberalisation had
substantially negative impacts on the relative wages of female workers and their employment despite the control of public-
private segmentation and occupational segmentation.

Becker (1957) stated that discrimination brings economic costs to firms as employers pay a wage differential, which is higher
than the marginal product of labour to male workers. Trade liberalisation might reduce discrimination through this channel:
discriminatory firms face higher costs due to the competition caused by trade liberalisation, as employers make decisions
favouring one group over another. Risen costs make these firms less competitive relative to non-discriminatory firms; therefore,
the discriminatory firms face two options: adapting or being driven out of the market. Based on these two options, the ascending
competition is expected to lessen discrimination against women in the long term (Becker,1957; Berik, 2011). Black and
Brainerd (2004) confirmed this theory by showing that the undefined gender wage disparities declined faster in the concentrated
US sectors than in competitive sectors when the economy faced a trade shock between 1976 and 1993. In addition, they found
that a greater level of trade openness worked in favour of women by reducing discrimination in the workplace.
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Yahmed (2012) provided theoretical evidence, relying on skill distribution, for the impacts of trade openness on gender wage
disparities. She assumed that the characteristics of workers differ in skills and job commitment described as the availability
and willingness to pursue a continuous long working life. Employers discriminate against women due to work interruptions,
which are typically caused by maternity leave and child-rearing. This discrimination can be stronger in the export industry as
the sector requires a great level of commitment due to operating in more rapidly changing and competitive environments than
the other sectors. Considering the gender differences in labour market commitment, she documented that trade openness
increases the gender wage inequalities at the upper part of skill distribution as trade openness encourages more firms to adopt
skill-intensive technologies where job commitment is considered as a complementary to technological upgrading. She also
reported that the gender wage disparities at the lower tail of the skill distribution declined due to the general equilibrium
impacts.

Wolszczak-Derlacz (2013) analysed how domestic and foreign competition affected the gender wage inequalities for twelve
manufacturing industries in eighteen OECD countries between 1970 and 2005. The results showed that the increment of the
gender wage gap diminished for each class of skills in twelve countries between 1970 and 2005. Furthermore, the findings
reported that concentrated industries have a greater gender wage gap than competitive industries, proving Becker’s
discrimination theory.

De Hoyos, Bussolo, and Nuiilez (2012) argued that the enlargement of the maquila sector, which is one of the export-oriented
sectors in Honduras, has provided gender equality in employment and wages in Honduras. The results show that gender
discrimination is 16 per cent smaller in maquila sector firms. The result confirms Becker’s theory, which is that competition
decreases gender discrimination. Considering the high number of female workers in the sector, the rise in the maquila sector
promoted the reduction in gender earnings inequalities in Honduras.

Contrary to the findings given above, Berik, Rodgers, and Zveglich (2004) found that in Korean and Taiwanese concentrated
industries, competition increases wage discrimination against female workers. Greater trade openness causes larger residual
wage gaps between males and females in Taiwan. In Korean concentrated industries, a little attenuation in export openness is
related to less wage discrimination.

Both the Hecksher-Ohlin model and Becker’s theory suggest a negative link between gender wage inequalities and trade
liberalisation for developing countries. Contrary to these arguments, Heterodox theory discusses that the relative bargaining
power of labour, which depends on the skill level of workers and the features of jobs, determines wage levels. For example,
import expansion is likely to negatively impact the earnings of less-skilled labour employed in the import-competing industry
due to the job competition between workers in the sector. In this scenario, women workers might face job losses and limited
access to new jobs with higher salaries, or they might experience slower growth in their wages relative to men. In the case of
export expansion, women might have better access to newly created jobs in the sector; however, they still might experience
wage discrimination as it is perceived as a routine feature of the labour division in the economy. All in all, the Heterodox
approach analyses the correspondence between trade openness and gender wage disparities, relying on the power differences
between groups of workers. Hence, it has a less optimistic view of the effects of trade integration on the gender pay gap (Berik,
2011).

Seguino (2000) examined the gender wage gap in two recently industrialised economies, Taiwan and Korea, between 1981 and
1992. According to the results, during this ‘post-industrial development’ phase, the gender wage disparities expanded in Taiwan
because of trade liberalisation and increased physical capital mobility. The increased mobility of physical capital within the
export sector—where women predominantly work—may exacerbate female workers' comparatively limited bargaining power,
given that employers in such sectors are better positioned to evade wage demands than those in less mobile industries. In the
context of Korea, however, findings indicated a reduction in the gender wage gap driven by outward FDI, as foreign investments
typically stem from capital-intensive, male-dominated industries.

The literature given above shows that there is no consensus on the impacts of trade liberalisation on the gender wage gap. To
contribute to this ongoing debate, this study analyses the effects of trade liberalisation on the gender wage gap in Latin
American countries from 1995 to 2014. The region has a unique history of trade policy transformation when many countries
rapidly moved from protectionist policies to trade liberalisation. In the early 1990s, many Latin American countries joined the
trade liberalisation movement: they increasingly engaged in regional and bilateral trade agreements in the 1990s and early
2000s to integrate into the global economy. During this integration, Latin America removed quantitative restrictions, reduced
import and export tariffs, and abolished government marketing boards, relying fully on the export industry as the engine of
economic growth (Ventura-Dias, 2010). Although the pace of transition in each country was different, the region clearly
reached a major turning point.

Moreover, Latin American countries show persistent gender inequality in the labour market, which is caused by structural
heterogeneity. Export-oriented industries such as textiles and agriculture are more employment-intensive for women in Latin
America, especially in Mexico and Central America. Regarding South America, the trade specialisation model is heavily
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focused on natural resources, which creates little employment for women (CEPAL, 2020). These structural particularities
continue to reinforce gender disparities across the region, making Latin America an ideal setting for investigating the
intersection of trade liberalisation and gender wage inequality, especially during the trade liberalisation era.

The rest of the paper proceeds as follows: Section 2 provides the data and methodology. Section 3 presents the empirical results,
and the fourth section provides a discussion and conclusion.

1. DATA AND METHODOLOGY
1.1. Data

To construct the gender wage gap variable, the labour datasets were taken from the CEDLAS Gender database and the
ILOSTAT Earnings and Labour Cost database. Since using weekly or monthly wages can distort the results because women
generally work fewer hours than men (Leaker, 2008), nominal hourly wages were used to calculate the gender wage gap. For
comparability purposes, national nominal wages were converted into international dollars using purchasing power parity (PPP,
2014 $) data extracted from the World Bank.

Following the literature, four different independent variables were chosen for this research: trade openness, concentration index
of export, concentration index of import and FDI net inflows as a percentage of gross domestic product (GDP).

Oostendorp (2004) states that globalisation can be measured using trade (% of GDP) and FDI net inflows (% of GDP).
Following Oostendorp’s (2004) study, the trade openness dataset, the ratio of the sum of exports and imports of goods and
services to GDP (OECD, 2011), and the FDI net inflow percentage of GDP were included as independent variables, which
were obtained from the World Development Indicators and the World Bank, respectively.

As a final global trade integration-related variable, the concentration index was used as the measure of commodity
concentration (or trade dependency), which was taken from the United Nations Trade and Development. This study analyses
the concentration indices for both exports and imports separately to facilitate a more nuanced exploration of their respective
effects on the gender wage gap.

According to Human Capital Theory, education is one of the factors used to explain the gender wage gap. In the literature, the
Human Development Index (HDI) is widely used as a proxy for education level in countries (Rasekhi and Hosseinmardi, 2012);
thus, following the literature, I used the HDI as a control variable in this analysis. The dataset is taken from the United Nations
Human Development Report.

Rasekhi and Hosseinmardi (2012) stated that more female legislators are more likely to lower the gender wage gap, as political
institutions, like parliaments, might play a key role in women's rights. In this case, a negative relationship is expected between
the percentage of female legislators and the gender wage gap. Relying on this discussion, the percentage of female legislators
was included as a control variable. The data is measured using the proportion of females in parliament data, which was obtained
from the World Development Indicator.

1.2. Methodology

To estimate the impact of trade openness on the gender wage gap, [ used a balanced panel dataset consisting of 240 observations,
which were conducted regularly between 1995 and 2014 (T=20, N=12). Since the regularly repeated observations on the same
individuals necessitate panel data analysis, I used static and dynamic panel data techniques in this research (Schmidpeter, 2017).

1.2.1. Cross-Section Dependence Test and Panel Unit Root Test

Baltagi (2007) stated that in panels with longer time series (20-30 years), cross-sectional dependence can be more problematic
than in panels with fewer years and large cross-sections (where N>T). When the series exposes shocks, all horizontal cross-
sectional units must be analysed to assess whether they are affected by shock equally. Phillips and Sul (2003) discussed that if
there is enough level of cross-sectional dependence in the data, neglecting the dependence can significantly reduce the
efficiency of the estimation. Considering this discussion on efficiency, the Breusch-Pagan (1980) LM test is applied to check
whether the estimation suffers from cross-sectional dependency. Since the macro panel (T>N) was used in this analysis,
following Hoyos and Sarifidis (2006), the Breusch-Pagan LM test was preferred instead of the Pesaran CD test.

After checking the cross-sectional dependency, I applied the Unit Root test to control if there is a stationary in the model. The
reason behind using the Unit Root test is that the time dimension exceeds the cross-section dimension in my model (Herzer et.
al., 2006). Relying on the cross-sectional dependency test results, I performed a Pesaran Cross-Sectional Augmented Dickey-
Fuller Test (PESCDAF) as a second-generation Unit Root Test rather than a first-generation Unit Root test. Using the Pesaran
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Cross-sectional ADF test gives more efficient results when variables are cross-section dependent (Pesaran, 2003). Also, Pesaran
(2003) showed that in the Monte Carlo simulations, the CADF test is valid for both N> T and T> N.

1.2.2. Static Panel Data Analysis

Panel data models analyse individual effects and/or time effects to handle the observed or unobserved individual effects. These
effects can be fixed or random and can be examined by fixed or random effect models (Park, 2011).

1.2.2.1. Fixed Effect Models

The Fixed Effects (FE) model analyses the link between the dependent variable and explanatory variable within an individual.
Each individual has their own individual characteristics that can or cannot impact the independent variables. The FE model
presumes that the individual-specific effects are correlated to explanatory variables. The FE model is run to examine the effect
of variables varying over time by eliminating the impact of time-invariant features. In this way, the FE model can assess the
net impacts of explanatory variables on the dependent variable (Torres-Reyna, 2007).

The FE model can be written as:
yie= o+ Bixic+ uir )

where yitis the dependent variable for i in time t, ai, is the unknown intercept for each i, xit is the independent variable, 3 is the
coefficient and uitis the error term.

1.2.2.2. Random Effects Models

The Random Effects (RE) model posits that variations across individuals are random and do not exhibit correlation with the
independent variables in the analysis. This assumption allows time-invariant features to act as independent variables (Torres-
Reyna, 2007; Schmidpeter, 2017).

The RE model can be shown as:
yie= Pic+ o+ uit+ & (2)

where yit is a dependent variable observed for i in time t, a is the unknown intercept, xi is an independent variable, f3 is the
coefficient, uit is between entity error, and eit is within entity error.

Relying on the result of the Hausman Test, I chose the FE model to eliminate country differences, and the RE model was
employed as a justification model. Thus, following Wolszczak-Derlacz (2013), I defined the gender wage gap using natural
logarithms of male and female wages:

Wit = InWnio— InWris (3)
where i denotes country, t is time, m is male, and f is female.

Hence, the model can be written as:

Wit = ait+ fiTradeOpeni:+ [2ConExpi: + sConlmpi: + PaFDIis + fsHDIe + PsParlic + wir (4)

where Wit shows the gender wage gap, TradeOpenit measures trade integration, ConExpi,is the concentration index of export,
Conlmpi,is the concentration index of import, FDIi; is foreign direct investment net flows percentage of GDP, HDI;is Human
Development Index, and finally, Parli; shows the proportion of females in the parliament.

1.2.3. Dynamic Panel Data Analysis

Pesaran’s CADF test rejected the null hypothesis for the dependent variable, which means that the dependent variable is
stationary at the panel level. In terms of the independent variables, the results report that the null hypothesis cannot be rejected,
meaning that independent variables are not stationary at the panel level. One of the solutions to deal with this problem is taking
differences and setting up the models by using the differences. However, taking the first difference to perform static panel data
techniques can cause a significant loss of information. To avoid this significant loss, I applied the dynamic panel technique in
my analysis.

Pesaran, Schin and Smith introduced the ARDL Model in 1999 and thanks to the panel Autoregressive Distributed Lag (ARDL)
model, one can run stationary I (0) and non-stationary I (1) variables together on the same estimation where the model has large
time dimensions (T) and small cross-sectional dimensions (Pesaran and Shin, 1999). For this reason, Samargandi et al. (2015)
suggested that the use of the Panel ARDL model is more suitable than the use of conventional panel co-integration tests.
Another benefit of the panel ARDL model is that the model provides both short-term and long-term forecast results. Finally,
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the Panel ARDL model involves lags of dependent and independent variables, and this involvement provides consistent
coefficients, even though the model suffers from endogeneity.

The Panel ARDL model is written as:
Yie = 27:1 AijYiemj + oo Ol Xie—j + i + Eit ()
where (p, ¢, q,..,q)i=1,2,...,Nandt=12,...,T.

Pesaran, Schin and Smith (1999) claim that the re-parameterisation of the first equation model is suitable to work:

Ay = ¢iYie—1 + Bixie + 2?2—11 LAy + 2?;3 SiiAxyej+ 1 + & (6)
i=12...,Nandt=12,...,T where

¢ =-(1 _2?:1/11'1')’ Bi = Z;Lo 0ij (7)
j=12,..,p-landj=1,2,..,q-1

Aij=— fn=j+1’1im == gn=j+1 8im (8

where y represents the gender wage gap, xit (k x 1) is the vector of independent variables, including trade openness, export
concentration index, import concentration index, foreign direct investment, human development index and female parliament
participation. A and & stand for the coefficients of lagged dependent and independent variables in short-run estimations,
respectively. P represents the coefficients for the long-run forecasts. i symbolises the fixed effects; the lagged dependent
variables’ coefficients, Ait, are scalars. d; provides k x 1 vectors of coefficient. ¢ represents the coefficient of speed of
adjustment to the long-run equilibrium. Finally, q and p represent the lag of the independent variables and the lag of the
dependent variable, respectively. Also, A indicates that Ayi=yi- yi-1, AXi=Xi- Xi-1

The Panel ARDL model is performed by three estimators. These estimators are known as the mean group (MG), the dynamic
fixed effects (DFE) and the pooled mean group (PMG). In this paper, the model is estimated using these three estimators.
Before running the test, the ARDL lag structure is determined by performing the Lag Length Criteria test. The common
approach in the literature is to use information criteria (IC), such as Akaike IC, Hannan IC and Schwarz IC. After applying the
estimators, the Hausman test was used to find the most suitable one. The result indicated that the PMG model is the most fitting
estimator for the analysis. Thus, only the PGM model was provided in this section.

1.2.3.1. Pooled Mean Group (PMG) Model

The PMG model serves as an intermediary estimator, balancing between separate regressions that allow each coefficient and
error variance to vary across groups and traditional fixed-effect estimators, which presume homogeneity in all error variances
and slope coefficients. The PMG estimator permits coefficients of short-run estimations, including intercepts and error
variances, to vary across groups while constraining long-term slope coefficients to be uniform across countries.

2. RESULTS

This section presents empirical findings in two main parts. In the first part, the results of static panel data analysis, which was
performed using the RE and FE models, are presented. The second part provides the results of dynamic panel data analysis.

2.1. Cross-Section Dependence Test

As a first step, the Cross-section Dependence test is applied to understand whether the horizontal cross-sectional units are
affected by shocks equally and to decide which unit root test is more appropriate for the model.

Table 1. Results of Cross-Section Dependence Test

Variables Breusch-Pagan LM Pesaran CD
Gender Wage Gap 0.0000™" 0.0000""
Concentration Index(Export) 0.0000™" 0.0006""
FDI 0.0000""" 0.0813"
Trade Openness 0.0000™ 0.0000™
Concentration Index (Import) 0.0000"" 0.0000""
HDI 0.0000"" 0.0000""
Female Parliament Participation 0.0000™ 0.0000™

* *E and *** denotes the rejection of the null hypothesis at 10%, 5% and 1% levels, respectively.
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Both the Breusch-Pagan LM test and the Pesaran CD test were run for comparability purposes. Table 1 provides proof of a
cross-section dependency for all variables, meaning that countries are interdependent (Sarafidis and Wansbeek, 2012). Based
on these results, the Pesaran Cross-sectional ADF test is used as a second-generation Unit Root test.

2.2. Unit Root Test

Since the panel data spans twenty years in this paper, the variables are likely to have unit roots (Nelson and Plosser, 1982).
Thus, the Pesaran Cross-sectional Augmented Dicky-Fuller Unit Root test was employed for both static and dynamic panel
analyses to check the variables’ order of integration. Although the order of integration is not crucial for the panel ARDL model,
the PESCADF test was performed to prove that no series exceeds the I (1) order of integration in panel ARDL —otherwise, the
model cannot be run.

Table 2. Pesaran Cross-Sectional Augmented Dicky-Fuller Unit Root Test

Variables In level First Difference
Gender Wage Gap 0.019™ 0.0000™"
Concentration Index(Export) 0.116 0.0000""
FDI 0.461 0.0000™"
Trade Openness 0.350 0.0000™
Concentration Index (Import) 0.293 0.0000""
HDI 0.825 0.0000""
Female Parliament Participation 0.615 0.0000™

* % and *** denotes the rejection of the null hypothesis at 10%, 5% and 1% levels, respectively.

Table 2 documents that for the level series, the PESCADF test rejected the null hypothesis of a unit root for the gender wage
gap with a significance level of 1%. For all independent variables, the results failed to reject the null hypothesis, which means
that they have unit roots. For this reason, the first difference level was controlled. The PESCADF Unit Root test rejected the
null hypothesis for all independent variables at the 1% significance level, meaning that all the series are non-stationary in level.
For the dependent variable, the series are stationary at the first difference level (I (1)).

2.3. Static Panel Data Analysis

The outcomes of the Unit Root test given above show that independent variables are not integrated in level; therefore, the
method of taking differences of these variables is used to employ static models. In other words, if yt is a non-stationary vector,
the model requires to establish the model using [Iyt. In this case, Shrestha and Bhatta (2017) suggest that the first differences
should be taken for all variables to avoid spurious regression. Following this suggestion, the RE model and the FE model were
applied, after taking the first differences of the variables.

Table 3. Random Effects Model

Variables Coefficients t-stat p-value

ATrade Openness -001107 1.609 0.108
AFDI .002734 1.212 0.226
AConcentration Index (Export) -.156753 -1.012 0312
AConcentration Index (Import) -.126917 -0.488 0.625
AHDI .001877 -0.095 0.924
AFemale Parliament Participation -.002406 -3.310 0.063"
C -.003305 -0.629 0.529

* ¥ and *** denotes the rejection of the null hypothesis at 10%, 5% and 1% levels, respectively.

As mentioned, the Random Effects model was employed as a justification model to run the Hausman Test. Table 3 documents
that all independent variables, except female parliament participation, are insignificant. For the female parliament participation
variable, the p-value is 0.063, which is significant at the 10 % significance level, and the variable is negatively associated with
the gender wage differentials.

Table 4. Hausman Test
Hausman Test
Prob :0.0190

After running the RE model, the Hausman test was employed to choose the most suitable model. Table 4 shows that the null
hypothesis is rejected at the 5 % significance level. Following this finding, the FE model was accepted as a suitable model.
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Table 5. Fixed Effects Model

Variables Coefficients t-stat p-value
ATrade Openness 001216 1.750 0.082"
AFDI .002691 1.189 0.236
AConcentration Index(Export) -.182767 -1.163 0.246
AConcentration Index (Import) -.109616 -0.416 0.678
AHDI -.001997 0.099 0.921
AFemale Parliament Participation -.002486 -1.896 0.059"
C -.003226 -0.611 0.542

* % and *** denotes the rejection of the null hypothesis at 10%, 5% and 1% levels, respectively.

Table 5 demonstrates that four explanatory variables lack statistical significance. The p-value for the female parliament
participation variable stands at 0.059, indicating significance only at the 10% level. This variable has a coefficient of -0.002486,
reflecting a negative association with the gender wage gap. The other statistically significant explanatory variable is trade
openness, which is significant at the 10% level. The positive coefficient of the variable suggests that trade integration increased
the Latin American gender wage inequality during the liberalisation years.

2.4. Dynamic Panel Data Analysis

2.4.1. Optimal Lag Length Test

To decide the appropriate number of lags required for the panel ARDL Model, the VAR Lag Order Selection Criteria Test was
employed by choosing the maximum lag order as four. Relying on the results of HQ, FPE, AIC and SC, Lag 1 was chosen.
The mechanism of lag order selection criteria was based on the selection of the minimum values of columns, as demonstrated
with stars in Table 6.

Table 6. Var Lag Order Selection Criteria

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0 -1659.020198 NA 0.081206 17.35438 17.47314 17.40248

1 -331.0512163  2545.274 1.33e-07" 4.031784" 4.981886" 4.416582"
2 -298.0611566  60.82542 1.57e-07 4.198554 5979996 4.920051

3 -260.3808924  66.72547" 1.78e-07 4.316468 6.929250 5.374664
4 -227.2764515  56.20858 2.12e-07 4.482046  7.926169 5.876941

2.4.2. Panel ARDL Model

As mentioned in the methodology section, there are three estimators to perform the Panel ARDL model. Therefore, before
starting the analysis, the Hausman test was performed to confirm which estimator of the Panel ARDL model is the most
appropriate for the panel dataset. Rejecting the null hypothesis indicates that the mean group estimator is proper for the analysis.
Table 7 illustrates that the test failed to reject the null hypothesis, which means that the pooled mean group model is the most
fitting estimator for this dataset.

Table 7. Hausman Test
Hausman Test

Chi-square stat :  11.390

Prob :0.0771

The result of the error correction coefficient (EC) should be discussed as a starting point. The EC coefficient, which is given
in the short-run estimation part, is presumed to be statistically significant and should have a negative sign. Aligning with this
expectation, Table 8 documents that the EC coefficient equals -.6042077, indicating that all variables are co-integrated and
have a stable long-term relationship with each other.

The results of the Pooled Mean Group model estimations using ARDL with Lag 1 structure are given below. Table 8 lists the
short-run and the long-run coefficients on the relationship between the dependent and the independent variables and the speed
of adjustment error correction coefficient (EC). The findings show that global economic integration measures are statistically
significant at different levels (except the concentration index of export). Trade openness and the concentration index of imports
are significant at a 1% level, and FDI is significant at a 10% level. All these trade-related measures are positively correlated
with the gender wage disparities in Latin America between 1995 and 2014. In other words, the results show that global
economic integration increased the gender wage disparities during the trade liberalisation.
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I used the Human Development Index and Female Parliament Participation rates as control variables. The findings display that
the HDI, which was included as an education measure, is significant at a 1 % significance level and has a negative relationship
with the gender wage in the long run. Although the female parliament participation rate was statistically significant in static
and dynamic model results, dynamic panel model findings show that the variable is statistically insignificant in the long run.

Table 8. Panel ARDL-Pooled Mean Group Regression
Long-run Estimations

Variables Coefficient t-statistics p-value
Trade Openness .001679 4.76 0.000""
FDI .003739 1.74 0.082"
Concentration Index (Export) 103821 1.07 0.283
Concentration Index (Import) .454091 2.87 0.004™
HDI -.017371 -3.37 0.001"
Female Parliament Participation .000660 0.73 0.468

Short-run Estimations

Variables Coefficient t-statistics p-value
EC -.6042077 -4.74 0.000""
ATrade Openness .0000324 0.02 0.981
AFDI .0023294 0.68 0.494
AConcentration Index (Export) -.0402267 -0.15 0.879
AConcentration Index (Import) -.1490408 -0.25 0.804
AHDI 0712623 3.35 0.001""
AFemale Parliament Participation -.0013304 -0.54 0.591
Constant .0485281 1.08 0.278

* *E and *** denotes the rejection of the null hypothesis at 10%, 5% and 1% levels, respectively.

The second part of Table 7 lists the findings of the short-run estimations. The findings show that the only statistically significant
result is the Human Development Index in the short term. This short-run estimation provides an unusual outcome: in the short
term, the Human Development Index increases the gender wage in Latin America.

3. CONCLUSION

This paper empirically analysed the impacts of the Latin American trade liberalisation movement on the gender wage gap
between 1995 and 2014, using static and dynamic panel data techniques. The Fixed Effects model and the panel ARDL-Pooled
Mean Group model were employed as a baseline model, and the Random Effects model was performed as a justification model.
Through the application of the FE model to account for country-specific differences, it is observed that trade openness
contributed to an expansion in the gender wage gap, whereas other trade-related variables did not yield statistically significant
effects. Additionally, the analysis suggests that higher female parliamentary participation correlates with a reduction in gender
wage disparities—a finding that is corroborated by the results from the RE model.

Contrary to the FE model, the Panel ARDL model shows that trade-related measures, including foreign direct investment net
flow, trade openness, and import concentration, are significant and positively associated with Latin American gender wage
disparities. The findings of this analysis contradict Heckscher-Ohlin’s Theory and Becker’s Discrimination Theory, showing
that global economic integration widened gender wage disparities in Latin America between 1995 and 2014. According to the
Heckscher-Ohlin model, one would anticipate that global trade integration would reduce the gender wage disparities in less-
skilled labour-abundant economies. The model suggests that as economies open up to trade, the demand for less-skilled labour,
in which women are often disproportionately represented in Latin American countries, should rise relative to skilled labour
(Korinek, 2005; Wolszczak-Derlacz, 2013). Consequently, wages for less-skilled jobs, which typically employ more women
at lower wages, should increase, thereby narrowing the gender wage disparities. Nevertheless, the evidence in this paper
suggests the opposite effect, highlighting the limitations of these traditional economic theories in explaining gender wage
dynamics in the context of Latin American trade liberalisation.

The reason behind this challenge might be related to the impacts of the trade liberalisation movement on the skill premium in
Latin America. Goldberg and Pavcnik (2007) discuss that the skill premium and wage inequality increased in many Latin
American countries, contrary to H-O model suggestions. Given the disproportionate employment rate of women in less skilled
sectors, the increasing skill premium may have contributed to this contradiction in this analysis.
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As one of the first cross-country studies examining the impacts of globalisation on gender wage disparities, Oostendorp (2004)
could not find a significant link between FDI and gender wage inequality in developing countries. Conversely, the Panel ARDL
model provided the opposite, illustrating a significant and positive relation between FDI and gender wage disparities in the
long run. Latin America received FDI more than two times during the liberalisation era compared to the 1980s. Suanes ( 2016)
discussed that a large share of FDI went into the mining and oil sectors (male-intensive sectors), while the agricultural sector
received an insignificant share. Given that a significant share of female labour works in export-oriented sectors —mostly in
agriculture and textile sectors—sector-biased FDI inflows might explain the positive correlation between FDI and gender wage
disparities in Latin America. In addition, Becker’s theory on economic discrimination argues that the cost of discrimination
rises due to increasing competitiveness during global economic integration. Hence, one might expect a narrowing effect of
trade openness on gender wage disparities. However, Neumayer (2010) stated that increasing foreign direct investment reduces
the cost of production; hence, rising FDI inflow lessens the cost of discrimination (Rasekhi and Hosseinmardi, 2012). Thus,
the increment in FDI might have reduced the discrimination cost, and employers may have kept the ‘taste of discrimination’
during the trade liberalisation era. As a result, FDI net inflow might have triggered gender wage disparities in the long term.

Another result that needs to be highlighted in this analysis is the relationship between the proxy measure of education (HDI)
and gender wage disparities. As expected, it is observed that the HDI have a reducing impact on gender wage disparity in the
long run. Nonetheless, the findings of short-term estimations illustrate that the HDI is positively correlated to gender wage
disparities. The reason behind this positive correlation might be related to the span of market adjustment. Due to the structural
division of labour between females and males and cultural norms in Latin America, market adjustment might be longer for
female workers due to discrimination in workplaces. Also, this discrimination can cause skill mismatching as women are more
likely to work at low-paying jobs at the first stage of their careers.

In light of the results and the discussion given above, one might say that the outcome of this research might be compatible with
the Heterodox approach, which states that discrimination in the labour market can be conceptualised as both a response to the
dominant gender norms within Latin American society, which influence the distribution of occupations and the levels of wages
and as a deliberate strategy employed by employers to enhance profit margins. Future studies could analyse the relationship
between trade and gender wage gaps using heterodox approaches to understand how trade liberalisation shapes bargaining
power differences amongst worker groups at different skill levels.

AUTHOR DECLARATIONS

Declarations of Research and Publication Ethics: This study has been prepared in accordance with scientific research and
publication ethics.

Ethics Committee Approval: Since this research does not include analyzes that require ethics committee approval, it does not
require ethics committee approval.

Author Contributions: The author has done all the work alone.

Conlflict of Interest: There is no conflict of interest arising from the study for the author or third parties.

REFERENCES

Aguayo-Tellez, E. (2012). The impact of trade liberalization policies and FDI on gender inequalities: a literature review. World Development Report
Background Papers.

AlAzzawi, S. (2013, October). Did trade liberalization benefit female workers? Evidence on wage and employment effects from Egypt. In Economic
Research Forum.

Artecona, R. & Cunningham, W. (2002). Effects of Trade Liberalization on the Gender Wage Gap in Mexico. World Bank.

Baltagi, B. H., & Hashem Pesaran, M. (2007). Heterogeneity and cross section dependence in panel data models: theory and applications introduction.
Journal of Applied Econometrics, 22(2), 229-232.

Becker, G. S. (1957). The economics of discrimination. University of Chicago Press.

Berik, G., Rodgers, Y. V. D. M., & Zveglich, J. E. (2004). International trade and gender wage discrimination: Evidence from East Asia. Review of
Development Economics, 8(2), 237-254. Berik, G. (2011). Gender aspects of trade. Trade and Employment, 171-211.

Black, S. E., & Brainerd, E. (2004). Importing equality? The impact of globalization on gender discrimination. Industrial and Labor Relations Review,
57(4), 540-559.

Breusch, T. S., & Pagan, A. R. (1980). The Lagrange multiplier test and its applications to model specification in econometrics. The Review of Economic
Studies, 47(1), 239-253.

CEPAL. (2024). Women’s economic autonomy and international trade: evidence from Latin America and the Caribbean. Retrieved 28 October, 2024,
from https://www.cepal.org/sites/default/files/document/files/nicole_bidegain_dag-cepal wto_chairs_course 20211123.pdf

De Hoyos, R. E., & Sarafidis, V. (2006). Testing for cross-sectional dependence in panel-data models. The Stata Journal, 6(4), 482-496.



iktisadi Arastirmalar Dergisi / Journal of Economic Research 89

De Hoyos, R. E., Bussolo, M., & Nuiiez, O. (2012). Exports, gender wage gaps, and poverty in Honduras. Oxford Development Studies, 40(4), 533-
551.

Goldberg, P. K., & Pavcnik, N. (2007). Distributional effects of globalisation in developing countries. Journal of Economic Literature, 45(1), 39-82.

Grajek, M. (2003). Gender pay gap in Poland. Economics of Planning, 36, 23-44.

Gupta, N. D. (2002). Gender, pay and development: A cross-country analysis. Labour and Management in Development, 3, 1-19.

Hausman, J. A. (1978). Specification tests in econometrics. Econometrica: Journal of the Econometric Society, 1251-1271.

Heckscher, E.F. and Ohlin, B.G. (1991). Heckscher-Ohlin trade theory. The MIT Press.

Herzer, D., Vollmer, S., & Martinez-Zarzoso, 1. (2006). Problems in applying dynamic panel data models: Theoretical and empirical findings (No. 140).
Ibero-America Institute for Economic Research.

Im, K. S., Pesaran, M. H., & Shin, Y. (2003). Testing for unit roots in heterogeneous panels. Journal of Econometrics, 115(1), 53-74.

Joekes, S., & Weston, A. (1994). Women and the new trade agenda. New York: UNIFEM

Jolliffe, D., & Campos, N. F. (2005). Does market liberalisation reduce gender discrimination? Econometric evidence from Hungary, 1986-1998. Labour
Economics, 12(1), 1-22.

Kecmanovic, M., & Barrett, G. F. (2011). The gender wage gap during Serbia's transition. Comparative Economic Studies, 53, 695-720.

Korinek, J. (2005). Trade and gender. Issues and Interactions Trade Policy Working.

Leaker, D. (2008). The gender pay gap in the UK. Economic & Labour Market Review, 2, 19-24.

Marchand, M. H. (1996). Reconceptualising gender and development in an era of globalisation. Millennium, 25(3), 577-603.

Mears, R. R. (1995, November). The impact of globalization on women and work in the Americas. In Inter-American Bar Association Conference
XXXII. Quito, Ecuador.

Meyer, L. B. (2007). International trade liberalization and gender wage inequality: A cross-national analysis 1975-1998. Women and International
Development, Center for Gender in Global Context, Michigan State University.

Nelson, C. R., & Plosser, C. R. (1982). Trends and random walks in macroeconomic time series: some evidence and implications. Journal of Monetary
Economics, 10(2), 139-162.

Neumayer, E., & De Soysa, I. (2007). Globalisation, women's economic rights and forced labour. World Economy, 30(10), 1510-1535.

Nicita, A. (2008). Who benefits from export-led growth? Evidence from Madagascar's textile and apparel industry. Journal of African Economies, 17(3),
465-489.

Oostendorp, R. H. (2009). Globalization and the gender wage gap. The World Bank Economic Review, 23(1), 141-161.

Park, H. M. (2011). Practical guides to panel data modeling: a step-by-step analysis using stata. Public Management and Policy Analysis Program,
Graduate School of International Relations, International University of Japan, 12, 1-52.

Pesaran, M. H. (2007). A simple panel unit root test in the presence of cross-section dependence. Journal of Applied Econometrics, 22(2), 265-312.

Pesaran, M. H., & Smith, R. (1995). Estimating long-run relationships from dynamic heterogeneous panels. Journal of Econometrics, 68(1), 79-113.

Pesaran, M. H., Shin, Y., & Smith, R. P. (1999). Pooled mean group estimation of dynamic heterogeneous panels. Journal of the American Statistical
Association, 94(446), 621-634.

Phillips, P. C., & Sul, D. (2003). Dynamic panel estimation and homogeneity testing under cross section dependence. The Econometrics Journal, 6(1),
217-259.

Rasekhi, S., & Hosseinmardi, H. (2012). An impact of globalization on gender wage inequality: a case study of selected developing countries.
International Journal of Business and Development Studies, 4(1), 27-40.

Samargandi, N., Fidrmuc, J., & Ghosh, S. (2015). Is the relationship between financial development and economic growth monotonic? Evidence from
a sample of middle-income countries. World Development, 68, 66-81.

Sarafidis, V., & Wansbeek, T. (2012). Cross-sectional dependence in panel data analysis. Econometric Reviews, 31(5), 483-531.

Schmidpeter, B. (2017). EC968: Panel data analysis, week 3 notes. Retrieved September 10, 2017, from http://orb.essex.ac.uk/ec/ec968/

Seguino, S. (2000). The effects of structural change and economic liberalisation on gender wage differentials in South Korea and Taiwan. Cambridge
Journal of Economics, 24(4), 437-459.

Siddiqui, R. (2009). Modeling gender effects of Pakistan's trade liberalization. Feminist Economics, 15(3), 287-321.

Shrestha, M. B., & Bhatta, G. R. (2018). Selecting appropriate methodological framework for time series data analysis. The Journal of Finance and Data
Science, 4(2), 71-89.

Suanes, M. (2016). Foreign direct investment and income inequality in Latin America: A sectoral analysis. Revista CEPAL, Naciones Unidas Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe.

Torres-Reyna, O. (2007). Panel data analysis fixed and random effects using Stata (v. 4.2). Data & Statistical Services, Priceton University, 112(1), 1-
40.

Ventura-Dias, V. (2010). The gender implications of trade liberalization in Latin America. Beyond Barriers, The International Institute for Sustainable
Development, Winnipeg, Manitoba Canada.

United  Nations  Development  Programme  (2015). Human  development index. Retrieved  August 10, 2017  from
https://genderdata.worldbank.org/en/indicator/sg-gen-parl-zs.

United Nations Trade and Development (2015). Market concentration and structural change indices of exports. Retrieved August 10, 2017
https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.ConcentStructIndices.

Ward K. (1984). Women in the World-System: Its impact on status and fertility. New York: Pracger

Wolszczak-Derlacz, J. (2013). Mind the gender wage gap—the impact of trade and competition on sectoral wage differences. The World Economy, 36(4),
437-464.

World Bank Group (2015). World Bank national accounts data, Trade (% of GDP). Retrieved August 10, 2017 from
https://data.worldbank.org/indicator/NE.TRD.GNFS.ZS.

World Bank Group (2015). Foreign direct investment, net inflows (% of GDP). Retrieved August 10, 2017 from
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=XO.

World Bank Group (2015). Proportion of seats held by women in national parliaments (%). Retrieved August 10, 2017 from
https://genderdata.worldbank.org/en/indicator/sg-gen-parl-zs.

Yahmed, S. B. (2012). Gender wage gaps across skills and trade openness. AMSE Working Paper, 32.



Yil (Year): 2024 Cilt (Volume):2  Sayi (Issue): 2

[Rtisadi Arastirmalar Dergisi

Journal of Economic Research

ISSN: 3023-5812

IKTISADI
ARASTIRMALAR

Kitap incelemesi ® Book Review 4
DERGISI

Kiitahya Dumlupmar Universitesi. I.I.B.F. Iktisat Boliimii

Fatih Kazanci, Merkez Bankalar1 ve Faizsiz Bankacihk, 2020,
Istanbul, iktisat Yaymlari, 380 Sayfa, Karton Kapak (130 TL),
ISBN: 978-625-7015-03-5

Fatih Kazanci, Central Banks and Interest-Free Banking, 2020, Istanbul, Economics
Publications, 380 Pages, Paperback (130 TL), ISBN: 978-625-7015-03-5

Ahmet Omer Erdem!

"Yiiksek Lisans Ogrencisi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi  Islam Ekonomisi ve Finansi Bolimii Tezli Yiiksek Lisans,
ahmetomer2634@gmail.com, Orcid 1d: 0009-0005-9308-2109

MAKALEBILGIiSI

OzZET

Anahtar Kelimeler

Islami Bankacilik,

Faizsiz Finans,

Merkez Bankasi Politikalart,
Katilim Bankaciligi,

Fikhi Uygulamalar

Jel Kodlarn: G21, E58, Z12

Makale Ge¢misi:

Bagvuru Tarihi: 20/12/2024
Diizeltme Tarihi:29/12/2024
Kabul Tarihi: 30/12/2024

Tslami bankacilik, yillar iginde biiyiiyen bir finans sistemi olarak dikkat cekmekte ve merkez bankalarimin
bu bankalara sagladigi arag ve kolayliklar giderek daha fazla sorgulanmaktadir. Bu kitap, Islami
bankaciligin isleyisine ve merkez bankalariyla iliskisine dair kapsamli bir inceleme sunmaktadir. Yazar,
giincel kaynaklara ve uygulamalara dayanarak, konvansiyonel bankacilik araglarinin islami bankalar igin
nasil uyarlanabilecegini fikhi ve ekonomik bir perspektiften ele almistir. Kitap ti¢ bolimden
olugmaktadir: Birinci boliim, diinya merkez bankalarinin tarihi, para politikalar1 ve uygulamalarini
inceler. Ikinci boliim, faizsiz Islami bankalarm kurulus siirecleri, karsilastiklar zorluklar ve bu zorluklara
iirettikleri ¢oziimleri ele alir. Uglincii boliimde ise Tiirkiye’deki katilim bankalarimnin tarihi, gelisimi ve
TCMB ile iliskileri detaylandirilmistir. Sonug kisminda, TCMB’nin konvansiyonel bankalara sagladig:
araglara benzer sekilde, katilim bankalarinin ihtiya¢ duydugu alternatif modeller ve iriinler dnerilmistir.
Yazar, tarihsel gelisimi kronolojik bir siralamayla aktarirken, farkli cografyalardaki Islami bankacihk
uygulamalarimi karsilastirmis ve genel bir degerlendirme sunmustur. Ancak kitabin ana odak noktast,
Tiirkiye’deki katiim bankalarmin mevcut durumunu ve gelisimini agiklamaktir. Kitap, Islami
bankaciligin fikhi ve ekonomik ydnlerini ele alirken, faizsiz bankaciligin uygulamada karsilastigi
zorluklara da 151k tutmustur.
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Islamic banking has attracted attention as a growing financial system over the years, and the tools and
facilities provided by central banks to these banks are increasingly questioned. This book provides a
comprehensive review of the functioning of Islamic banking and its relationship with central banks. Based
on current sources and practices, the author addresses how conventional banking tools can be adapted for
Islamic banks from an Islamic jurisprudential and economic perspective. The book consists of three
sections: The first section examines the history, monetary policies and practices of global central banks.
The second section addresses the establishment processes of interest-free Islamic banks, the challenges
they face and the solutions they produce to these challenges. The third section details the history,
development and relations of participation banks in Tiirkiye with the CBRT. In conclusion, alternative
models and products needed by participation banks, like the tools provided by the CBRT to conventional
banks, are proposed. While conveying the historical development in chronological order, the author
compares Islamic banking practices in different geographies and provides a general assessment.
However, the focus of the book is to explain the status and development of participation banks in Tiirkiye.
The book addresses the Islamic jurisprudential and economic aspects of Islamic banking, while also
shedding light on the challenges faced by interest-free banking in practice..
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“MERKEZ BANKALARI VE FAiZSiZ BANKACILIK” KiTAP DEGERLENDIRMESI

Yillar gegtikge diinyada Islami bankaciligi hacmi artmakta ve merkez bankalarinin onlara saglanus oldugu bu kolaylik ve
araglar sorgulanmaktadir. Bu kitapta ilk bakista bunu ele alacagini ve bu hususun nasil isledigini gozler oniine serecegini
goriiyoruz. Yazarin bu kitab1 yazma asamasinda kullanmis oldugu kaynaklarin giincellii ve bu kaynaklarda gecen
uygulamalarin uygulanabilirligi géze ¢arpmakta olup, kitap yakin bir tarihte yazildigindan genel anlamda tiim katilim
bankacilig1 hususlarini ele almaktadir. Yazarin bu kitab1 yazma amaci giiniimiizde oldukga biiyiik hacmi olan ve birgok iglem
yetkisine sahip konvensiyonel bankalarm kullanmis olduklar1 islemleri inceleyerek bunlarim fikhi ve Islami sartlara uyarlanarak
nasil katilim bankalarmin hizmetine sunulabilecegini géstermeye calismaktir. Yazar kitabi ti¢ boliim iizerinden olusturmustur.
flk bbliim diinyada bulunan merkez bankalarimn tarihi ve uygulamaya koymus olduklar1 para politikalar1 ve araclar1 ile ilgilidir.
Ikinci béliimde ise faizsiz Islami bankalarin kurulus siiregleri ve bu siireglerde gelisimleri, yasamus olduklar1 zorluklar ve bu
stkintilara tiretmis olduklari ¢6ziimler yer almistir. Son bdliimde ise yazar TCMB (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi) ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kurulan katilim bankalarinin tarihgelerini ve gelisim siireglerini agiklayarak, bu siirecte TCMB ile
olan iliskilerine yer vermistir. Sonu¢ kisminda ise TCMB’nin konvansiyonel bankalara saglamis oldugu API (A¢ik Piyasa
Islemleri) ve diger tiirev araglarini diger katilim bankalarinin kullanamamasindan dolay1 onlarin kullanacagi API ve ekonomik
enstriimanlara benzer iiriin ve model dnerilerine yer vermistir. Yazar genel agidan bakildiginda bir tarihsel gelisim ve bu tarihsel
gelisim sirasinda diger Islam iilkelerinin koymus oldugu tavirlari gzler 6niine sererek giiniimiiz Tiirkiye’sindeki katilim
bankalarina nasil uyarlanabilecegini anlatmaktadir. Bireysel olarak inceledigimde, yazar bu hususlar yeteri kadar agiklamistir
ancak bunlar faizli araglarin igine alinip satilabilen esyalar ve belirli tarimsal {iriinler yerlestirerek helale benzetme
calismasindan bagka bir sey degildir. Ancak yazar basta hedeflemis oldugu konuyu agik ve akademik bir dille okuyucuya
anlatabilmekle beraber analizleri yerli ve tutarlidir. Bunun diginda yazarin yaklagimi sayesinde bu kitapta anlatilan hususlar
iizerinden diinya iizerinde Islami bankaciligm hem isleyis hem de fikhi yénden ¢ogunun tutarsiz oldugu sonucu ortaya
cikmaktadir. Bence yazar kendi goriislerini acikca belirtmekten ¢ekinerek genel bir degerlendirme gergeklestirmistir.

Kitap oldukca kapsamli olarak yazilmis ve tiim tarihi siireci tam bir sekilde anlatmistir. Bu konuya dair bilgisi olmayan bir
kimsenin rahatlikla alip okuyabilecegi akici bir ¢alisma ortaya ¢ikarmistir. Ancak okurun bazi hususlarda belirli ekonomik
terimlere hakim olmasi gerekliligi kaginilmazdir. Genel olarak bakildiginda yazar bir iilkede yer alan merkez bankasi veya bir
katilim bankasini incelediginde o iilkede ve o dilde yazilan kaynaklari kullanmaya 6zen gdstermistir. Zaten yazar basta bu eseri
yazarken doktora tezinden yararlandigini ve bu alanda yeterli bilgisi oldugunu agikca ifade etmektedir. Benim bu kitapta
gormiis oldugum giiclii ve giizel taraflar ise yazar tiim tarihsel gelisim evresini belli bir kronolojik siraya gore vermesidir.
Bununla beraber her kitada yer alan bankalar birbiriyle karsilastirip eksik ve farkli yanlarini birkag ciimleyle aciklamaya
calismustir. Ancak yazarin ana hedefi Tiirkiye Cumhuriyeti i¢erisinde yer alan bankalar arasi iliski oldugundan dolay: daha ¢ok
bu tarafa yonelmistir. Gariptir ki yazarin hedefi bu olmasina ragmen bu husus {izerinde kitabin neredeyse tigte birini ayirmustir.
Bana gore yazar, tarihsel olaylarin detaylarini ve gelismekte olan siireci, anayasal olaylar baglaminda daha kapsamli bir sekilde
ele almaliydi. Ancak yazar, bu imkani tam olarak degerlendirmemistir. Bunun disinda diinyada uygulanmaya ¢alisilan faizsiz
bankacilik ve araclarinin faiz ortamimdan kagamamasi ve bu sebeple bunlara kars1 gelistirilen araglarda faiz ad1 yerine “kar”
kullanilmigtir. Bununla beraber faizli araglarin i¢ine alinip satilabilen esyalar ve belirli tarimsal {riinler yerlestirerek faiz
goriiniimiinii ortadan kaldirma ¢abasi agik¢a goriilmektedir. Ancak bu faizsizlik ¢abasi her ne kadar artmis olsa da bey’u’l-ine
kapsamu altinda gerceklestirilmesi neredeyse tiim Islami bankalar1 birbirinin karsisinda durmaya ve onlarin yaptigi bu
islemlerin caiz olmadigini séylemeye tesvik etmistir.

Kitabi okumadan 6nceki fikirlerimin ve okuduktan sonraki fikirlerimin farklilasmasi bu kitabin hedefledigi amaglarin basarili
oldugu ve bu amaglara ulasma yolunda kullanmis oldugu anlatimin basarili oldugunu agikga ortaya koymaktadir. Bu hususla
beraber bu c¢alismanin daha da genisletilerek giliniimiizde yasanan yesil sukuk c¢aligmalarmi ve diger tarihsel olaylarin
gerceklesme asamalarii kapsayacak sekilde revize edilmesi gerekmektedir. Ozellikle yazarm anlatmis oldugu 1980°den
itibaren katilim bankaciliginin gelisimini ve kitabin yaymlanma tarihi olan 2020 arasini1 kapsayan kisma nazaran ¢alismanin
yapildig1 2024 yilina kadar burada anlatilan gelismelerden fazlasi yasanmstir. Yeni ¢ikan yasalar, yeni yasal diizenlemeler,
kurulan katilim bankalar1 ve {iretilen tiirev araglari, yeni piyasa uygulamalar1 ve fonlar, yesil sukuk uygulamalart ve hibrit
sukuk cesitleri ile bunlar hakkinda degisen ve gelisen farkli goriisler bu hususlara drnek olarak verilebilmektedir.



