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Ozet

Bu ¢alismanin amaci beden egitimi 6gretmenlerinin iletisim becerileri ve orgiitsel ¢atisma
stillerinin incelenmesidir. Arastirma grubunu Malatya ilinde Milli Egitim il Miudurligiine
bagli okullarda 2024-2025 yilinda gorev yapan 56’st kadin ve 108 erkek toplam 164 beden
egitimi ogretmeni olusturmaktadir. Arastirma metodu olarak nicel arastirma tiirlerinden
tarama modeli kullanilmustir. Arastirmada veri toplama araci olarak demografik bilgi
formu, “etkili iletisim becerileri lcegi” ve “6rgiitsel catisma 6lgegi A formu” kullanilmistir.
Verilerin analizi SSPS 23 paket programi araciligryla yapilmistir. Veriler analiz edilmeden
once basiklik ve carpiklik degerleri kontrol edilerek normallik sinamast yapilmustir. Veriler
normal dagilim gosterdigi icin ikili karsilastirmalarda bagimsiz gruplar T-Test, ii¢ ve daha
fazla karsilastirmalar icin ise Tek yonli Anova testi kullamilmustir. Ayrica anlamh
sonuglarda farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek amactyla Post-Hoc testlerinden
Tukey LSD testi uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak belirlenmistir. Elde edilen
verilerin analizine gore beden egitimi 6gretmenlerinin iletisim becerileri algilarinin sadece
cinsiyetlerine gore etkin/katilimli dinleme oranlari arasinda kadinlar lehine istatistiksel
olarak anlamli farklilik gosterdigi, arastirmamin diger degiskenleri arasinda herhangi bir
farkliik olmadigi belirlenmistir. Sonug¢ olarak Beden egitimi 6gretmenlerinin iletisim
becerileri ve catisma stilleri arasinda anlamli ters yonlti ve ¢ok zayif bir iliski oldugu
goriilmektedir.

Effective communication and organised conflict in education: An
analysis on physical education teachers' communication skills and

conflict styles

Abstract

The aim of this study is to examine physical education teachers’” communication skills and
organisational conflict styles. The research group consists of 108 male and 56 female 164
physical education teachers working in public schools affiliated to the Provincial Directorate
of National Education in Malatya province in 2024-2025. The scanning model was used as
the research method as one of the quantitative research types. A questionnaire form that
determines the demographic information, '"effective communication skills scale" and
"organizational conflict scale form A" were used as data collection tools in this research. The
data were analysed by SSPS statistics program. Kurtosis and skewness values were checked
and normality test was performed before the data were analysed. Since the data showed a
normal distribution, independent groups T-test was used in pairwise comparisons and One-
way Anova test was used for three or more comparisons. Tukey LSD test was applied as
one of the post-Hoc tests to determine which group caused the difference in significant
results as an addition. The significance level was determined as .05. According to the
analysis of the data obtained, it was determined that the communication skills perceptions
of physical education teachers showed a statistically significant difference in favour of
women only between the active/participatory listening rates according to their gender, and
there was no difference between the other variables of the research. As a result, there is a
significant inverse and very weak relationship between physical education teachers'
communication skills and conflict styles.
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GIRIS

Insanin yapisi geregi yasadig toplumlarda varolusunu siirdiirmek, kendini gergeklestirmek icin
sosyal siireclere girmesi gerekmektedir. Dogumdan itibaren diinyaya gelen bebegin annesiyle
kurdugu ilk duygusal bag ile hareketler ve tekrarlanan olumlu pekistirecler sayesinde iletisim
oykisti, davranisa dontistirken zihinsel aktivitesi artmakta ve aldigi dontitlerle ilk iletisim
becerileri baslamaktadir. Deneyimlerin depolanma siireci olarak goriilen yasam, bu islevin
soylendigi kadar basit olmadigini zaman igerisinde insana ogretmektedir. Bu durumda da iletisim,
bir kavram olarak kendi zenginligini gostermektedir. iletisim kavramimin boyle zengin bir kavram
olarak goriilmesinin temelinde her disiplinde farkli bir terimi, ytiklendigi farkli anlamlar:
barmdirmasindan gecer. Insanlarin biitiin eylemlerinin temelinde; ileti, etkilesim, yonlendirme,

onay gorme, etkilenme ve etkileme yani iletisim yer almaktadir (Isik, 2012).

Iletisim, bilginin bir yerden baska bir yere aktarilmasidir (Diggory, 2019). Ozer (2006)'e gore
iletisim becerisi bireyin karsi karsiya kaldig1 durumlarla ilgili olarak olas1 durumlar1 arastirma,

sorgulama, derinlestirme, biittinlestirme ve anlamlandirmay: icermektedir. Ciiceloglu (2016)

iletisimi “iki insan birbirinin farkina varinca iletisim baslattigin1 ve birbirini umursayarak, kale
alarak var eder” diye ifade etmistir. Ge¢misten gilintimiize insanlar birbirlerine duygu ve
diistincelerini aktarmak isterken kimi zaman harfleri bir araya getirerek kelimelerle sozlii iletisim,
kimi zaman bir kagida dokerek yazili iletisim, kim zamanda jest ve mimiklerle ifade ederek sozstiz
iletisim beden dili iletisim tiirlerini kullanmistir (Chaffe ve Beger, 1987). Rolaff (1987)'a gore
iletisim tiirleri temelde “kisi ici iletisim ve catisma”, “kisilerarasi iletisim ve catisma”, “orgiit ici
iletisim ve catisma” ve “Kitle iletisimi ve catisma” olmak tizere dort sinifta toplamistir.

Iletisim becerisinin tersine catisma kavramu ise kaynaklar, giic, statti, inanclar ¢ikarlar ve isteklere

sahip olma miicadelesi olarak gortilebilecek toplumsal stirectir (Champoux, 2003: Rahim, 2001).

Catisma kisilerin ve gruplarin icinde veya aralarinda anlasmazlik, miinakasa, zitlasma, uyum ve

uyumsuzluk seklinde ortaya gikan, iyi yonetilmedigi durumlarda orgiitlere ve kisilere maddi ve
manevi zarar1 olan bir etkilesim stirecidir (Gumdtiseli, 1994, akt: Ozdemir, 2018). Catisma mevcut
istenilen, beklenilen ya da hedeflenen bir durumla, karsilasilan durumun farkli olmasiyla ortaya
¢ikmasi olarak tanimlanabilir.

Catismanin nedenleri birden fazla olabilir. Catisma, yasandig1 zamana, mekana, bireye veya gruba
gore degisir. Catismanin etkili olarak yoOnetilmesi catismanin nereden kaynaklandiginin
belirlenmesine baghdir (Kaya, 2008). Ozalp (1989) catismanin nedenleri olarak insanlarmn kisilik ve
deger yargilarmin farklhiliklarindan, haberlesme yetersizliklerinden ve kaynaklarin paylasiima
cekismelerinden kaynaklandigi belirtmistir. Statti farkliliklarinin hakim olmasina, yonetici ve
onderlik bigimlerinin farklilasmasina, isletme veya orgiitteki degisim ve dinamik yapinin varligs,
orgilitlerde ortak amag¢ belirlemede farkliiklarin meydana gelmesine sebep olmustur.
Sorumluluklarmn iyi ve net belirlenmemis olmasi, orgiitteki giic dengesinin ve baskin gruplarin
varligy, isler aras1 fonksiyonel bagimliliklar: ortaya ¢ikartmistir.

Catisma nedenlerini siralandigimizda, ilk siray1 farkhiliklar ve bireylerin farkliliklara olan bakis
acis1 degisikligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireyler arasinda veya orgiitlerdeki temel gatisma
sorunu, farkliliklarmn algilanis bigimindeki bakis agisinin ve kars: taraftan alinan mesaj, iletinin
aktarilmasinda yasanan ayriliklar 6rgiitsel catismanin olugsmasina neden olmaktadir (Ozalp, 1989).
Moore (1996) orgiitsel catisma tiirlerine gore catisma kaynaklarmi gruplandirmis ve bes grup
altinda incelemistir:

—  liski Catismas: Tliski catismast kaynaklari olarak asir1 duygusallik, 6nyarg, iletisim bozuklugu
ve negatif davranis olarak siralanmustir.

—  Ver Catismasi: Duygusal ve bilgi ver catismasi kaynag1 olarak ilgi yetersizligi veya yanlisligi,
verilerin farkli degerlendirilmesi, gortis farkliligi ve degerlendirme siire¢ farkliligi olarak
siralanmustir.

—  Cikar Catismasi: bu gatisma turiiniin kaynaklar1 olarak algilanan veya gerceklik olan rekabet,
psikolojik ve islemsel ¢ikar farkliliklar: olarak siralanmistir.
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—  Yapisal Catisma: Bu catisma ttirti kaynaklar1 olarak yapict olmayan davramis veya etkilesim
bicimi, kaynak dagilimindaki esitsizlikler, yetki ve giic dengesizligi, zaman smirhiligi, is
birligini engelleyen cesitli etmenler yer almaktadir.

—  Deger Catismasi: Deger catismasinin kaynaklar: olarak diistinme ve tutumlar1 degerlendirmede
olctitiin farki ve manevi deger olan amag farkliklari, ideoloji, din ve mezhep farklilig1 ve
yasama bicimi siralanmustir (Kaya, 2008).

Catismalar orgiitin kacinilmaz bir parcast olmasi, hatta orgiitlerin gelismesi igin gerekli
oldugunun kabul edilmesi orgiit yonetiminde catismalara bakis acisin1 degistirmis, bazen bu
durum olumlu olarak degerlendirilmis ve catismayr ¢ozmek igin Orgiit liderleri aceleci
davranmanin dogru olmadig goriisiinii savunmuslardir. Bazen de ¢atismanin varliginin kuruma,
orgtite zarar verecegini diistintp en kisa yoldan ¢ozmek igin girisimlerde bulunmanin dogru
oldugunu dustinen lider goriisleri 6n plana ¢ikmistir. Bu nedenle orgiitsel catismanin azaltilmas:
ve ortadan kaldirilmasi icin ¢atisma yonetimine ihtiyag duyulmustur. Catisma yonetiminde énemli
olan dogru uyumun ve zamanin yakalanmasidir. Orgiitlerde ya da kisilerarast iliskilerde catismay1
ortadan kaldirmak sanildig1 kadar kolay olmayabilir. Orgiitiin yapisini, érgiitteki kisilerin zayif ve
gugcli yonlerini, hassasiyetlerini ¢ok iyi bilmek catismanin yonetiminde liderlerin degerlendirme
ve ¢oziime ulasmada kullanacag stratejilerin belirlenmesini saglamaktadir. Etkin bir catisma
yonetiminde ise catismalarin zararh yonlerini en azami hale dustirerek, orgiitteki calisma diizeyini
en ust seviyede tutan ve kazan- kazan ¢oztim yaklasimi benimseyen etkinlikler olarak ifade
edilmistir (Akkirman, 1998). Catismanin ¢6ziimiinde sayisiz yontem, ilke ve model vardir. Catisma
yonetiminde 6ncelikli ve en 6nemli soru ¢atismanin ¢ikis nedeninin bulunmasi ya da bilinmesidir.
Catismay1 baslatan neden tizerinde detayli degerlendirme ve analiz calismalar1 yapilirken orgiit
tizerindeki etkisi de olumlu ya da olumsuz diistiniilmelidir. Neden ile gercek neden arasindaki
fark mutlaka ortaya ¢ikarilmalidir. Catisma yonetimini Blake, Shepard ve Mouton (1964) un ilk
defa teknik sistematik ve analitik olarak incelemis, catismanin kaginilmaz-kaginilir-uzlasi
saglanmasi yontinde aktif ve pasif eylemlerin, duruma yon verdigi gortisiinii savunup, tabi bu yon
vermenin sansa baglilik derecesine gore etkilendigini de belirtmislerdir. Thomas (1976) yarisma,
kacinma, uyma, is birligi ve uzlasma olmak {izere bes catisma yontemi ortaya koymustur

(Gumiiseli, 1994). Rahim ve Bonama (1979) ise catisma yonetim yontemlerini tiimlestirme, 6diin

verme, uzlasma, hitkmetme ve kaginma olarak ifade etmektedir.

Tum orgiitlerde yasanan bir takim iletisim sorunlarini degerlendirmeye alinmasimin istenmesi
calisma evreninin ¢ok genis bir alanda taranmasina, olumlu veya olumsuz bir¢ok sayisal ve
niteliksel veriye ulasmasina yol acacaktir. Bu durumda da okullarda yasanan iletisim sorunlar
egitim kavrammin temel tanimlarindan olan istendik olma ozelligine golge dustirebilmektedir.
Okullarda ayni brans alaninda gorev yapan ogretmenler kendi alanlarinda birliktelikler (ztimre
ogretmenler) olusturmaktadir. Yil iginde yapilacak planlamalarin ve degerlendirme kriterleri
ziimre Ogretmenlerin bir araya gelerek belirleyecegi ortak kriterlerden hareketle calismalarim
diizenlemektedirler. Bu durum iyi diizeyde iletisim becerilerini ortaya c¢ikartirken bazen de
istenmeyen iletisim catismalarina sebep olmakta ve hatta bir stire sonra orgiitsel catismalara yol
acmaktadir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin meslek pratiklerinde iletisim becerileri ile 6rgtitsel catisma
yonetimi, hem pedagojik etkinliklerin basarisin1 hem de kurumsal uyumun siirdiiriilebilirligini
belirleyen kritik bilesenler olarak konumlanmaktadir. Bu baglamda, iletisim becerileri, bireylerin
duygusal zeka ve sosyal etkilesim kapasitelerini etkin kullanmalarin1 saglayarak, egitim
stireglerinin pedagojik etkinligini artirmaktadir (Smith, 2020). Catisma yonetimi ise, orgiitsel teori
baglaminda, bireyler arasi gerilimlerin olumlu bir sekilde donitistiirtilmesine yonelik stratejik bir
ara¢ olarak degerlendirilmektedir (Jones ve Brown, 2018). Ozellikle beden egitimi ve spor
ogretmenleri, yalnizca egitimsel rolleriyle degil, aym1 zamanda liderlik ve moderasyon
fonksiyonlartyla da 6n plana ¢ikmakta; bu durum, gatisma yonetimini vazgegilmez bir yeterlik
haline getirmektedir (Kéndusi, 2015). Ote yandan, beden egitimi ve spor 6gretmenleri, sif
yonetimi, kaynak paylasimi ve sportif etkinliklerin organizasyonu gibi cesitli baglamlarda,
karmagik iletisim ve catisma sorunlari ile yiizlesmektedirler. Ornegin, okul igi smurli spor
tesislerinin kullanimi, 6gretmenler arasinda gerilim yaratabilmekte; benzer sekilde, dgrenciler
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aras1 rekabet, ¢gretmenlerin arabuluculuk rollerine ihtiya¢ duymaktadir (Taylor, 2021). Zira
ogrencilerin okula uyum saglamalari, akademik basarilarinin yiikselmesi icin destekleyici
politikalar ve uygulamalar gelistirilmesi, bu gelisimin egitim sistemine yansimasi ve gelisimi,
ogrenci refahin arttiracagindan (Serbes ve Aslan, 2024) 6gretmenlerin iletisim ve catisma yonetim
durumlar1 durumu oldukca 6nemlidir. Literatiirde, genel 6gretmen gruplarina yonelik catisma ve
iletisim analizleri yaygm olsa da, beden egitimi 6gretmenleri baglamindaki spesifik incelemeler
siirli kalmaktadir. Bu calisma, s6z konusu boslugu doldurmay1 ve bu 6gretmen grubuna iliskin
daha kapsamli ve derinlemesine bir anlayis gelistirmeyi hedeflemektedir. Buradan hareketle bu
calismanmn amaci, beden egitimi 6gretmenlerinin iletisim becerileri ile orgtitsel catisma stilleri
arasindaki iligkiyi belirlemek ve bu iliskilerin 6gretmenlerin mesleki performanslar1 ve okul ortamu
tizerindeki etkilerini ortaya koymaktir. iletisim becerileri, 6gretmenlerin hem 6grencilerle hem de
meslektaglartyla etkili ve saglikl iliskiler kurmalarini saglamaktadir. Orgiitsel catisma ise, egitim
kurumlarmin isleyisini ve ogretmenlerin verimliligini etkileyen ©nemli bir faktordiir. Bu
baglamda, calismada beden egitimi ogretmenlerinin iletisim becerileri ile orgiitsel catisma
stillerinin birbirleriyle nasil iliskili oldugunu arastirmak ve bu dogrultuda 6gretmenlerin ¢atisma
yonetimi stratejilerini gelistirmelerine katki saglamak amaclanmistir. Arastirma bulgularmin,
oncelikli olarak beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki yeterliklerinin artirilmasina yonelik pratik
¢ikarimlar sunmasi beklenmektedir. Bunun 6tesinde, okul yoneticileri ve politika yapicilar, egitim
stireclerini optimize etmeye yonelik stratejik kararlar almak icin bu g¢alismanin sonuglarimni
kullanabilirler. Bu baglamda, disiplinler arasi bir perspektifle desteklenen bu arastirma, egitim
bilimleri alanmna yeni bir metodolojik ve kuramsal katk: saglayacaktur.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirma metodu olarak nicel arastirma tiirlerinden tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli
bir grubun belirli 6zelliklerini belirlemenin hedeflendigi durumlarda tercih edilen arastirma
modelidir (Buytikoztiirk ve ark., 2018).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin evrenini, Malatya ilinde Milli Egitim 11 Mudirltgiine bagh okullarda 2024-2025
egitim-6gretim yilinda gorev yapan toplam 460 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklem grubu ise basit rastgele ornekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir.
Basit rastgele 6rnekleme yonteminde, her bir birimin drnekleme dahil edilme olasilig: esittir ve bu
stire¢ tamamen sansa baghdir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu yontemin temel amaci, 6érneklemin
evreni temsil etme glicint artirmaktir (Creswel, 2018). Dolayisiyla basit rastgele ornekleme
yonteminde ile belirlenmis 56’s1 kadm, 108’i erkek, toplamda 164 beden egitimi 6gretmeni
orneklem grubunu dahil edilmistir.

Veri Toplama Araclar:

Arastirmada veri toplama araci olarak beden egitimi ve spor dgretmenlerin demografik bilgilerini
tespit eden anket formu, “Etkili Iletisim Becerileri Olgegi” ve “Orgiitsel Catisma Olgegi A Formu”
kullanilmastir.

Etkili iletisim becerileri olgegi: Bulus ve ark. (2017) tarafindan gelistirilen 6lgek ‘egoyu gelistirici
dil’, “etkin dinleme’, “kendini tanima/a¢ma’, ‘empati’ ve ‘ben dili" olmak tizere bes boyuttan ve 34
maddeden olusan 5'li Likert seklindedir. Olgegin giivenirlik ve gecerlik analizlerinde, madde-
toplam korelasyonlarinin .31 ile .59 arasinda degistigi, i¢ tutarlilik katsayisinin (Cronbach’s Alpha)
ise .91 olarak elde edildigi gortilmektedir.

Orgiitsel Catisma Olgegi A Formu: Rahim (1983) tarafindan gelistirilen Giimiiseli (1994) tarafindan
Turkge’ye uyarlanan 6lcekte astlarin iistlerle yasadigi catismay1 ¢cozme yontemleri bes cesit gatisma
¢ozme stili ile tanimlanmastir. Bunlar; tiimlestirme, o6diin verme, hiikmetme, kagnma ve
uzlagmadir. Olgek 28 madde ve besli Likert bigiminde olusturulmustur. Olgek alt boyutlar: icin
ortaya ¢ikan Cronbach’s alfa katsayilar1 her bir bolum igin sirasiyla Tiimlestirme 0.79, Uzlasma
0.74, Kaginma 0.67, Hiikmetme 0.60, Odiin Verme 0.60 iken 6lgegin toplami Cronbach’s alfa

katsayisi ise 0.76 olarak gerceklesmistir.
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Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 25 programi araciligiyla yapilmistir. Veriler analiz edilmeden 6nce basiklik
ve carpiklik degerleri kontrol edilerek normallik smamasi yapilmistir. Basiklik ve carpiklik
degerleri +1.5 ile -1.5 araliinda olmasi nedeniyle verilerin normal dagilim gosterdigi kabul
edilmistir (Tabachnick, Fidell ve Ullman, 2013). Veriler normal dagilim gosterdigi icin ikili
karsilastirmalarda Independent Samples T-Test, {i¢ ve daha fazla karsilastirmalar icin ise One Way
Anova testi kullanilmistir. Ayrica anlamli sonuglarda farkin hangi gruptan kaynaklandigmi
belirlemek amaciyla Post-Hoc testlerinden Tukey LSD testi uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi .05
olarak belirlenmistir.

BULGULAR

Arastirmada elde edilen ham verilere yapilan istatistiki islemler sonucunda asagidaki bulgular
bulunmustur.

Tablo 1.
Beden egitimi 0gretmenlerinin etkili iletisim becerileri dlcegi alt boyut puanlarimin cinsiyet degiskenine gore
t testi sonuclart

Olcek Cinsiyet N X1SS t p
Egoyu Gelistirici Dil gfli‘i‘ 15068 i:igigﬁi 0.81 0.419
Etkin/Katilimli Dinleme gfli‘i‘ 15068 ggig:gz 2,018 0.045*
Kendini Tanima/A¢ma gflf;;‘ 15068 §j38§8j§§ 1.789 0.075
Empati Rk 08 samess 025 0807
Ben Dili Igff;? 15068 g:g‘éig:ig 0349 0.727

* p<.05
Tablo 1’de beden egitimi Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore etkin/katilimli dinleme oranlar
arasinda kadimnlar lehine istatistiki anlamda anlamli bir farklilik vardir (p<.05).

Tablo 2.
Beden egitimi dSretmenlerinin etkili iletisim becerileri Olgegi alt boyut puanlarimn hizmet yili degiskenine
gore Anova testi sonuclar

Olcek Hizmet yili N X£SS F P

1-5y1l 5 4.17+0.53
6-10 y1l 18 4.24+0.82

Egoyu Gelistirici Dil 11-15 y1l 44 4.20£0.69 0.231 0.921
16-25 y1l 80 4.23+0.68
26 yil ve Gtesi 17 4.38+0.61
1-5 y1l 5 4.23+0.41
6-10 y1l 18 4.61+0.56

Etkin/Katilimli Dinleme 11-15 y1l 44 4.27+0.60 1.728 0.146
16-25 y1l 80 4.44+0.53
26 yil ve otesi 17 4.54+0.52
1-5 y1l 5 3.80+0.81
6-10 y1l 18 3.82+0.71

Kendini Tanima/A¢ma 11-15 y1l 44 3.7940.66 0.896 0.468
16-25 y1l 80 3.86+0.69
26 yil ve otesi 17 4.15+0.71
15 yil 5 4100.10
6-10 y1l 18 3.89£0.92

Empati 11-15 y1l 44 4.13+0.69 0.632 0.641
16-25 y1l 80 4.15+0.71
26 yil ve Gtesi 17 4.24+0.52
1-5y1l 5 3.71+0.20
6-10 y1l 18 3.52+0.48

Ben Dili 11-15 y1l 44 3.61+0.45 0.431 0.786
16-25 y1l 80 3.52+0.49
26 yil ve Gtesi 17 3.56+0.41

Tablo 2’de beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet yillar1 ile etkili iletisim becerileri alt boyutlar
arasinda istatistiksel bir farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum, farkli hizmet yilina sahip,
ogretmenlerin etkili iletisim beceri diizeylerinin birbirine yakin oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 3.
Beden egitimi dgretmenlerinin etkili iletisim becerileri Olcegi alt boyut puanlarmmn mevcut kurumdaki
calisma yili degiskenine gore Anova testi sonuglar

- Hizmet y1l1 .
Olgelk (son atandig1 kurum) N XSS F P
1-3 y1l 64 4.2240.75
Egoyu Gelistirici Dil 4-7 y1l 43 4.18+0.66 0.358 0.700
8 yil ve tizeri 57 4.30£0.61
1-3 y1l 64 4.460.52
Etkin/Katiliml1 Dinleme 4-7 y1l 43 4.35+0.62 0.541 0.583
8 yil ve iizeri 57 4.41+0.54
1-3 y1l 64 3.90+0.76
Kendini Tanima/A¢ma 4-7 y1l 43 3.65+0.64 3.045 0.051
8 yil ve tizeri 57 3.98+0.61
1-3 y1l 64 4.130.72
Empati 4-7 y1l 43 3.97+0.77 1.590 0.207
8 yil ve tizeri 57 4.2240.62
1-3 y1l 64 3.54+0.45
Ben Dili 4-7 y1l 43 3.51+0.49 0.643 0.527
8 yil ve iizeri 57 3.61+0.45

Tablo 3’te beden egitimi ogretmenlerinin mevcut kurumdaki calisma yilina gore etkili iletisim
becerileri arasinda istatistiki anlamda anlamli bir farklihik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum
beden egitimi 6gretmenlerinin mevcut kurumundaki ¢alisma stirelerinin diger bireylerle iletisim
kurma becerileri tizerinde bir etkisinin olmadigini gostermektedir.

Tablo 4.
Beden egitimi 6gretmenlerinin etkili iletisim becerileri Olcegi alt boyut puanlarimn okuldaki 6gretmen sayist
degiskenine gore Anova testi sonuglart

Olcek (?lfuldakl toplam N X+SS F p
ogretmen sayisi
. 0-30 Kisi 60  4.35:0.64
Oy . . 31-60Kkisi 76 419069 1427  0.243
Gelistirici Dil L
61 ve tizeri 28 4.13+0.73
. 0-30 kisi 60  4.430.60
EDtikn‘;t‘z/gzt‘hmh 31-60 kisi 76 4424049  0.090 0914
61 ve tizeri 28 4.38+0.64
Kendini 0-30 kisi 60  3.78+0.62
T:mm WAcma  J160Kisi 76 4.00:0.73 2989  0.053
§ 61 ve tizeri 28 3.67+0.68
0-30 kisi 60  4.11£0.73
Empati 31-60 kisi 76 419+0.66 1223  0.297
61 ve tizeri 28 3.95+0.75
0-30 kisi 60  3.56£0.48
Ben Dili 31-60 kisi 76 3613046 1.832  0.163
61 ve tizeri 28 3.41+0.40

Tablo 4’te beden egitimi Ogretmenlerinin okullarindaki 6gretmen sayilari ile etkili iletisim
becerileri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>.05). {letisim becerilerinin daha gok
bireysel ozellikler, profesyonel deneyim ve kurumsal kiiltur gibi faktorlerden etkilenmesi
nedeniyle okuldaki 6gretmen sayisinin beden egitimi 6gretmenlerinin etkili iletisim becerilerine
etkisinin olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 5.

Beden egitimi dgretmenlerinin etkili iletisim becerileri dlgegi alt boyut puanlarimn ziimre 6gretmen sayis
degiskenine gore Anova testi sonuglart

Olgek Ziimre 6gretmen sayis1 N XSS F p LSD
0-1 kisi 2 35 4.53+0.49 b
Egoyu Gelistirici Dil 2-3 kisi b 59 4.15+0.76 4383  0.014 a>
4 ve tizeri ¢ 70 4.16+0.66 azc
0-1 kisi 35 4.60+0.43
Etkin/Katilimli Dinleme  2-3 kisi 59 4.331£0.56 2.831 0.063
4 ve tizeri 70 4.39+0.59
0-1 kisi 35 3.99+0.62
Kendini Tanima/A¢ma 2-3 kisi 59 3.80£0.73 0.829 0.438
4 ve tizeri 70 3.85+0.69
0-1 kisi 35 4.31+0.65
Empati 2-3 kisi 59 4.07+0.72 1559 0.213
4 ve tizeri 70 4.07+0.71
0-1 kisi 35 3.63+0.49
Ben Dili 2-3 kisi 59 3.58+0.46 0972  0.381
4 ve tizeri 70 3.50£0.45

Tablo 5'te beden egitimi Ogretmenlerinin ztimre 6gretmen sayisi ile etkili iletisim becerileri
arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>.05). Buna gore ziimre 6gretmen sayisindan bagimsiz olarak
sekillendigi ve gelistigi icin beden egitimi 6gretmenlerinin etkili iletisim becerileri {izerinde ziimre
Ogretmenlerinin bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 6.
Beden egitimi 0gretmenlerinin orgiitsel catisma 6lgegi alt boyut puanlarinin cinsiyet degiskenine gore t testi
sonuclar

Olcek Cinsiyet N XSS t p
Biitiinlestirme Ef‘felli‘ 15068 g:;;ig:gf 0210  0.834
Odiin Verme Ef‘felli‘ 15068 g:ggig:gg 0430 0.668
Hiikmetme gjfelli‘ 15068 ;gig:gg 0591 0555

Tablo 6’da beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore trgiitsel catisma stilleri alt boyutlar
arasinda istatistiksel bir farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum cinsiyetin beden egitimi
ogretmenlerinin orgiitsel catisma stillerine etkisinin olmadigimi gostermektedir.
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Tablo 7.
Beden egitimi dgretmenlerinin drgiitsel catisma 6lgegi alt boyut puanlarimin hizmet yili deiskenine gdre
Anova testi sonuclar

Olgek Hizmet yili N X+SS t p

1-5 y1l 5 2.91+0.99
6-10 y1l 18 3.84+0.80

Biitiinlestirme 11-15 y1l 44 3.54+0.88 2.211 0.070
16-25 y1l 80 3.88+0.90
26 yil ve Otesi 17 3.760.93
1-5 y1l 5 2.57+0.79
6-10 y1l 18 3.38+0.65

Odiin Verme 11-15 y1l 44 3.29+0.78 1.628 0.170
16-25 y1l 80 3.38+0.67
26 y1l ve otesi 17 3.42+0.80
1-5 y1l 5 3.24+0.83
6-10 y1l 18 2.58+1.00

Hiikmetme 11-15 y1l 44 2.92+0.88 0.944 0.440
16-25 y1l 80 2.710.87
26 yil ve otesi 17 2.80+1.01
1-5 y1l 5 2.75+0.97
6-10 y1l 18 3.76%0.82

Uzlasma 11-15 y1l 44 3.45+0.93 2121 0.081
16-25 y1l 80 3.72+0.81
26 y1l ve Gtesi 17 3.46+1.12
1-5 y1l 5 2.87+0.63
6-10 y1l 18 3.09+0.62

Ka¢inma 11-15 y1l 44 3.11+0.79 0.339 0.851
16-25 y1l 80 3.18+0.83

26 y1l ve Gtesi 17 3.2841.04

Tablo 7’de beden egitimi Ogretmenlerinin hizmet yillarina gore orgiitsel catisma stilleri alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak herhangi bir farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum
beden egitimi Ogretmenlerinin hizmet yillarmin onlarn orgiitsel catisma stillerine etkisinin
olmadigini gostermektedir.

Tablo 8.
Beden egitimi dgretmenlerinin drgiitsel catisma oOlgegi alt boyut puanlarimin mevcut kurumdaki calisma yili
degiskenine gore Anova testi sonuglart

- Hizmet y1l1 .
Olgel (son atandig1 kurum) N X£SS F P
Biitiinlestirme  1-3 y1l 64 3.7840.91
4-7 y1l 43 3.55+0.92 1.370 0.257
8 yil ve tizeri 57 3.84+0.87
Odiin Verme 1-3 yil 64 3.29+0.65
4-7 y1l 43 3.25+0.74 1.225 0.296
8 yil ve tizeri 57 3.45+0.78
Hiitkmetme 1-3 yil 64 2.60+0.84
4-7 y1l 43 2.82+0.90 2.230 0.111
8 y1l ve tizeri 57 2.94+0.94
Uzlasma 1-3 yil 64 3.63+0.88
4-7 y1l 43 3.47+0.91 0.569 0.567
8 y1l ve {izeri 57 3.65£0.92
Kac¢inma 1-3 yil 64 3.06+0.68
4-7 y1l 43 3.16+0.88 0.869 0.421
8 yil ve tizeri 57 3.25+0.88

Tablo 8'de beden egitimi 6gretmenlerinin mevcut kurumdaki galisma yilina gore orgiitsel catisma
stilleri arasinda istatistiki anlamda anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum beden
egitimi ogretmenlerinin mevcut kurumundaki calisma siiresinin oOrgiitsel catisma stillerine
etkisinin olmadigini gostermektedir.
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Tablo 9.
Beden egitimi Ogretmenlerinin orgiitsel catisma dlcegi alt boyut puanlarmmn okuldaki dgretmen sayist
degiskenine gore Anova testi sonuglari

Olgek Okuldaki toplam -y, g F p
ogretmen sayisi

Biitiinlestirme  0-30 kisi 60  3.7210.90
31-60 kisi 76  3.86x0.79 1.707 0.185
61 ve tizeri 28  3.49+1.13

Odiin Verme 0-30 kisi 60  3.42+0.76
31-60 kisi 76  3.3240.62 0.988 0.374
61 ve tizeri 28  3.19+0.87

Hiikmetme 0-30 kisi 60  2.91+0.99
31-60 kisi 76  2.65+0.86 1.490 0.228
61 ve tizeri 28 2.82+0.78

Uzlasma 0-30 kisi 60  3.60+0.96
31-60 kisi 76  3.67+0.81 0.962 0.384
61 ve tizeri 28  3.3910.97

Kac¢inma 0-30 kisi 60  3.31+£0.79
31-60 kisi 76  3.02+0.79 2.290 0.105
61 ve tizeri 28  3.17+0.86

Tablo 9'da beden egitimi 6gretmenlerinin okullarindaki 6gretmen sayilara gore orgiitsel catisma
stilleri arasinda istatistiki anlamda anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum beden
egitimi ogretmenlerinin okullarindaki 6gretmen sayilarinin orgtitsel catisma stillerine etkisinin
olmadig gostermektedir.

Tablo 10.
Beden egitimi d¢retmenlerinin Grgiitsel catisma dlgegi alt boyut puanlarmmin ziimre 6gretmen sayist
degiskenine gore Anova testi sonuglar

Ziimre 6gretmen

Olgek N  X#SS F P
sayis1

0-1 kisi 35 3.87+0.74

Biitiinlestirme  2-3 kisi 59 3.67+091 0.544 0.581
4 ve tizeri 70 3.75+£0.97
0-1 kisi 35 3.41+0.57

Odiin Verme 2-3 kisi 59 3.2740.69 0.483 0.618
4 ve tizeri 70 3.35+0.81
0-1 kisi 35 2.67+0.94

Hiikmetme 2-3 kisi 59 2.79+0.87 0.298 0.742
4 ve tizeri 70 2.82+0.91
0-1 kisi 35 3.76x0.73

Uzlasma 2-3 kisi 59 346094 1.371 0.257
4 ve tizeri 70 3.63£0.92
0-1 kisi 35 3.24+0.70

Kacinma 2-3 kisi 59 3.03x0.83 1.047 0.353
4 ve iizeri 70 3.21+0.84

Tablo 10’da beden egitimi ogretmenlerinin ziimre Ogretmen sayisimna gore oOrgiitsel catisma
becerileri arasinda istatistiki anlamda anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum beden
egitimi ogretmenlerinin okullarindaki ziimre 6gretmen sayilarmin orgiitsel catisma becerilerine
etkisinin olmadigini gostermektedir.
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Tablo 11.
Beden egitimi 0gretmenlerinin etkili iletisim Olgegi ve orgiitsel ¢atisma 6lgegi alt boyut puanlart arasindaki
Pearson Korelasyon testi sonuglar

Etkili iletigim Orgiitsel Catigma Stilleri
Egoyu Etkin Kendini
Alt boyutlar Gelistirici Katilimli endin Empati Ben Dili Biitiinlegtirme Odiin Verme Hiikmetme Uzlagsma Kaginma
. . Tanmima A¢ma
Dil Dinleme
Egoyu - o o ox - -

Gelistirici Dil .644 222 527 .347 .092 .033 -179 .086 .001
€ Bels
7 Etkin Katihimh 205 510% 302+ 219" 061 175" 216" -010
= Dinleme
&
= -
= Kendini 485% 383" 134 -039 -125 109 -148
‘g Tamima A¢gma
= Empati 595" 134 -.021 -.079 138 -.052

Ben Dili .190* .069 -118 133 -.055

g Biitiinlestirme 783" -.080 .910™ 399"
.g Odiin Verme .200° .825™ .630™
= Hikmetme 008 430"
12}
B Uzlagma A71"
5
©  Kacinma

Tablo 11’de beden egitimi 6gretmenlerinin iletisim becerileri ve catisma stilleri arasindaki iliskiyi
belirlemek i¢in gergeklestirilen Pearson Korelasyon sonucunda Egoyu Gelistirici Dil alt boyutu ile
Hitkmetme alt boyutu arasinda r=-,.179 (p<.05); Etkin Katiliml1 Dinleme ile Hiitkmetme r=-.175
(p<.05); Etkin Katilimli Dinleme ile Uzlasma r=.216 (p<.01); Ben Dili ile Bitiinlestirme r=.190
(p<.05) alt boyutlar1 arasinda anlamli ters yonlii ve cok zayif bir iliski oldugu goriilmektedir.

TARTISMA ve SONUC

Arastirma bulgularina gore, beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore etkin/katiimh
dinleme oranlar1 arasinda kadinlar lehine istatistiki anlamda anlamli farklilik bulunmustur (p<.05).
Bu durum kadmnlarin duygusal yapilar1 geregi iletisim kurarken daha etkin olduklarmi
gostermektedir. Etkin dinleme, iletisim kurulurken karsidakini sz, jest ve mimiklerle tepki verme,
konusmacinin anlattiklarim1 ara sira 6zetleyerek geri bildirim yaparak saglanir. Unsal ve
Thtiyaroglu (2022)'nun 6gretmenlerin kisilik ozellikleri ile etkili iletisim becerileri arasindaki
iliskinin incelemesinde, kadinlarin etkin dinleme boyutunda daha iyi oldugu tespit edilmistir.
Kadinlarmn karsilastiklar: durum, olay veya konu karsisinda erkeklere gére daha merakli olmalari
da bu farkliligin ortaya ¢ikmasinda etkendir. Yapilan arastirmalarda kadinlarin beklentilerini,
diistindiiklerini, kaygilarim1 daha acik ifade ettiklerini karsilarindaki konusmaciya dontitler
verirken jest, mimik, goz temas1 kurma gibi eylemleri kullanarak etkin dinlemeyi kullandiklar1
gozlenmistir (Tepekoylii, Soyttirk ve Camliyer, 2009). Bu sonu¢ calismamizla paralellik
gosterirken, kadin beden egitimi 6gretmenlerinin daha etkili iletisim ve dinleme becerilerine sahip
olduklari, bu durumun onlarin mesleklerinde daha basarili ve 6grencileriyle daha iyi iligkiler
kurmalarma katki saglayabilecegi diistintilmektedir.

Tablo 2'ye gore beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet yillarina gore iletisim becerileri alt boyutlar:
arasinda istatistiki anlamda anlamh farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum beden egitimi
ogretmenlerinin hizmet yillarinin onlarin iletisim becerilerine etkisinin olmadigini gostermektedir.
Korkmaz (1994) “Orgiitlerde Catisma ve Nedenleri” konulu arastirmasinda, mesleki kidem ve
ogrenim durumunun iletisim becerilerinde catismaya sebep olmadigini belirtmistir. Sarag (2022)'1n
ogretmenlerin beden dili yeterlilikleri ve iletisim becerileri arasindaki iliskinin spor ve farkli
degiskenler agisindan incelenmesi adli arastirmasinda, arastirmaci dgretmenlikteki gorev stiresi ile
iletisim becerileri 6lcegi alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamuistir. Bu
arastirma mevcut arastirma sonuglarini desteklemektedir. Arefi (2022)'nin yapmis oldugu
arastirmada ogretmenlerin hizmet yil1 ile iletisim becerileri davranislar1 sonuglarinda meslek yil
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degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlaml farkhilik goriilmekte olup bu arastirmalar mevcut
arastirma sonuglar1 ile kismen benzerlik gostermektedir (Keskin ve Yildirim, 2024). Dolayisiyla
ogretmenlerin iletisim becerilerinin gelisiminde hizmet siiresi tek basina belirleyici bir faktor
degildir ve bu becerilerin gelisiminde birden cok degiskenin rol oynadigini gosteren daha fazla
arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 3’e gore beden egitimi 6gretmenlerinin mevcut kurumdaki ¢alisma yilina gore etkili iletisim
becerileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum beden
egitimi Ogretmenlerinin mevcut kurumundaki calisma stiresinin etkili iletisim becerilerine
etkisinin olmadigin1 gostermektedir. Demir (2000), okuldaki hizmet siiresinin, 6gretmenlerle
yoneticilerin iliskilerinde anlamli bir farkhilik yaratmadigini; Acar (2019), okul oncesi
ogretmenlerin iletisim becerileri ve empatik egilimlerini inceledigi calismasinda kidem yih
degiskeni agisindan ogretmenlerin iletisim beceri puanlarmin anlamli farklilik gostermedigini
saptamigtir. Oz (2018), yapmis oldugu calismada ise beden egitimi 6gretmenlerinin iletisim
diizeylerinin, mesleki kidem yilina gore istatistiksel acidan anlaml farklilik gostermedigini tespit
etmistir. Bu sonuglar calisma sonuglarimizla paralellik gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin etkili
iletisim becerilerinin gelisiminde hizmet stiresinin tek basina yeterli bir faktér olmadigi, bunun
yerine cesitli bireysel ve cevresel faktorlerin de goz ontinde bulundurulmas: gerektigi
anlasilmaktadir. Bu, 6gretmenlerin iletisim becerilerini gelistirmek igin stirekli profesyonel gelisim
ve kisisel ¢aba icinde olmalarmin énemini vurgulamaktadir.

Tablo 4’e gore beden egitimi 6gretmenlerinin okullarindaki 6gretmen sayilarina gore etkili iletisim
becerileri arasinda istatistiki anlamda anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum beden
egitimi ogretmenlerinin okullarindaki 6gretmen sayilarmin etkili iletisim becerilerine etkisinin
olmadigini gostermektedir. Yine 6gretmenlerin okul yoneticilerinin iletisim becerileri ve alt
boyutlarina yonelik algilarmin okuldaki 6gretmen sayismma gore analizinde anlama ve empati
boyutunda, sosyal rahatlik boyutunda, destek boyutunda ve iletisim becerileri boyutunda
istatistiksel olarak anlamli farklilik gortilememistir. Buradan 6gretmenlerin galistiklar1 6gretmen
sayisina gore okul yoneticilerinin iletisim becerilerine iliskin algilarmin farklilik gostermedigi ve
benzer oldugu soylenebilir. [laveten tablo 5’e gore beden egitimi gretmenlerinin ziimre 6gretmen
sayisina gore etkili iletisim becerilerinde istatistiki anlamda anlamli farklilik bulunmamaktadir
(p>.05). Bu durum beden egitimi 6gretmenlerinin okullarindaki ziimre 6gretmen sayilarinin etkili
iletisim becerilerine etkisinin olmadigini gostermektedir. Buradan hareketle iletisim becerilerinin,
ogretmen sayisindan bagimsiz olarak kisisel ozellikler, egitim diizeyi, profesyonel gelisim ve
kisisel deneyim gibi faktorlerden etkilendigini diisiindiirmektedir. Ogretmenlerin etkili iletisim
becerilerini gelistirmek i¢in, kurumlarindaki 6gretmen sayisindan ¢ok, bireysel cabalarinin ve
stirekli gelisimlerinin énemli oldugunu gostermektedir.

Tablo 6'ya gore beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore orgiitsel catisma stilleri alt
boyutlar: arasinda istatistiki anlamda anlaml farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum beden
egitimi Ogretmenlerinin cinsiyetlerinin onlarin orgiitsel gatisma stillerine etkisinin olmadigim
gostermektedir. Sungur (2008) arastirmasinda ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin
kulland1g1 catisma yonetim yaklasimlarmin ve bu yaklasimlarin yas, cinsiyet, brans, kidem gibi
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesini amaglamistir. Arastirma
verilerine gore 6gretmenlerin kulland1g1 catisma yonetim yaklasimlari sirasiyla is birligi, uzlasma,
kaginma, uyma ve hitkmetmedir. Dolayisiyla cinsiyet degiskeni ile 6gretmenlerin kullandiklar1
catisma yonetimi yaklagimlari arasinda anlamli bir fark bulunmamustir. Yapilan arastirma
calismamizla paralellik gostermektedir. Ancak Isik (2009) genel liselerde gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin yasadig1 catismalarin nedenlerine iliskin algilarmi belirlemeyi amagladig:
calismasinda; egitim 6gretim hizmetleri alaninda yasanan gatismalarin genel hizmetler ve is goren
hizmetleri alanlarinda yasanan catismalardan daha fazla oldugunu, Ogretmenlerin en fazla
ddillendirme, yoneticilerin ise bos dersler konusunda catisma yasadig1 sonucuna ulasmustir.
Calisma bu arastirma sonuglarmin tersi yontinde sonuglanmis ve bu sonuca gore yonetici ve
ogretmenler arasinda; konum, yas, kidem, egitim durumu degiskenlerine gore anlamh bir farklilik
bulunmazken cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore farklilik gozlenmistir. Yonetici ve
ogretmenler arasinda catismanin dogmast liderlik vasfi konumunda olan yoneticinin cinsiyet
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ayrimi yapmasi adalet dengesini bozdugu icin kurum icerisinde Ogretmenler arasinda da
catismanin dogmasma sebebiyet vermektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin catisma yonetim
yaklagimlarmin cinsiyetten bagimsiz oldugu goriilmekle birlikte, bazi durumlarda cinsiyet ve
medeni durum gibi faktorlerin de etkili olabilecegi anlasilmaktadir. Bu durum, gatisma yonetimi
ve adalet algismin karmasikligimi ve cesitli faktorlerden nasil etkilendigini gostermektedir.
Ogretmenler arasinda adil ve tarafsiz bir ortamin saglanmasi, catismalarin azaltilmasi ve daha
saglikli bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi agisindan dnemlidir.

Tablo 7'ye gore beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet yillarina gore orgtitsel catisma stilleri alt
boyutlar1 arasinda istatistiki anlamda anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum beden
egitimi 6gretmenlerinin hizmet yillarmin onlarin orgiitsel catisma stillerine etkisinin olmadigmi
gostermektedir. Savran (2009) Ankara’da resmi ve Ozel okullarda calisan beden egitimi
ogretmenlerinin catisma yonetimi stratejileri incelendigi calismasinda, ¢alismaya katilan beden
egitimi dgretmenlerinin hizmet yilina gore kullandiklar1 stratejilerin istatistiksel olarak anlamli
olmadigini belirlemistir (p>.05). Bu sonuclar calismamizla paralellik gostermis olup yasanan
durumlarin beden egitimi ogretmenlerinin hizmet yili ile ilgili olmadigini gostermektedir.
Ozdemir ve Ozdemir (2007) “duygusal zeka ve catisma yo6netimi stratejileri arasindaki iliskilerin
incelenmesi, universitede calisan akademik ve idari personel tizerine uygulama” adl
arastirmasinda; akademisyenlerin duygusal zeka boyutlar1 ve kullandiklar1 catisma yonetimi
stratejileri arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢alismis ve sonug olarak; catisma yonetim stratejilerinde
isbirligi ve uzlasma stratejilerinin daha cok tercih edildigini ve catismalar1 yonetmede daha etkili
olarak algilandiklarini ortaya koymustur. Yine calisma siiresine gore catisma yonetimi stratejisi
tercihlerinde anlamli farklilik bulunamamistir. Bu bulgular bu calisma bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Buradan hareketle 6gretmenlerin hizmet yillarinin orgiitsel catisma stillerine
etkisinin olmamasi, catisma yonetim stratejilerinin daha karmasik ve gok yonlii faktorlerden
etkilendigini gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin catisma yonetim becerilerini gelistirmek
i¢in gesitli egitim ve gelisim programlarina katilmalarinin énemini vurgulamakta, 6gretmenlerin
duygusal zekalarmi gelistirmeleri ve stirekli profesyonel gelisim firsatlarin1 degerlendirmeleri
gerektigini isaret etmektedir.

Tablo 8'e gore beden egitimi 6gretmenlerinin mevcut kurumdaki calisma yilina gore orgtitsel
catisma stilleri arasinda istatistiki anlamda anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum
beden egitimi 6gretmenlerinin mevcut kurumundaki galisma stiiresinin orgiitsel catisma stillerinin
etkisinin olmadig1 gostermektedir. Savran (2009) Ankara’da resmi ve 6zel okullarda ¢alisan beden
egitimi Ogretmenlerinin catisma yonetimi stratejileri incelendiginde calismaya katilan beden
egitimi ogretmenlerinin okuldaki calisma yilmin dagilimini gosteren tabloda belirtilen verilere
gore beden egitimi 6gretmenlerinin catisma stratejileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir (p>.05). Beden Egitimi ogretmeninin aymi kurumda uzun siire calismasi,
catismalarin dogmasi ile ilgili bir sebeple bagdasmamistir. Etkileyici unsur olarak
degerlendirilmemistir.

Tablo 9’a gore beden egitimi 6gretmenlerinin okullarindaki gretmen sayilarma gore orgtitsel
catisma stilleri arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Bu durum
beden egitimi Ogretmenlerinin okullarindaki 6gretmen sayilarmin orgiitsel catisma stillerine
etkisinin olmadig gostermektedir. Savran (2009) yilinda Ankara’ da resmi ve o6zel okullarda
calisan beden egitimi ogretmenlerinin catisma yonetimi stratejilerine yonelik yapmis oldugu
calismasinda arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin calistiklar1 okullardaki 6gretmen
sayisina gore kullandiklar1 catisma yonetimi stratejilerinin degisiminin istatistiksel olarak anlamh
bulmamustir. Yine aynm1 kurumdaki beden egitimi 6gretmen sayisinin azliginin veya ¢oklugunun
orgiitlin catisma nedenleri arasinda sayilamayacagini ifade etmektedir. Dolayisiyla catisma
yonetim stratejilerinin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda Ogretmen sayisinin tek basima
belirleyici bir faktor olmadig, kisisel ozellikler, egitim seviyesi, duygusal zekd ve profesyonel
deneyimler gibi diger faktorlerin de 6nemli oldugu dustintilmektedir.

Tablo 10’a gore beden egitimi 0gretmenlerinin ziimre ogretmen sayisina gore orgiitsel catisma
becerileri arasinda istatistiki anlamda anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Bu durum beden
egitimi 6gretmenlerinin okullarindaki ztimre 6gretmen sayilarinin orgiitsel catisma becerilerine
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etkisinin olmadigmi gostermektedir. Ziimre Ogretmenlerinin birlikte planlama yapmalari,
arastirmanin gergeklestirildigi donemde sehirde yasanan deprem nedeniyle artan hassasiyetler
sonucunda, zor donemin izlerini hafifletmek amaciyla okul icinde is birligi ve hosgoriiye dayali bir
calisma ortammin olusmasma katkida bulunmustur. Kisacasi dgretmenlerin catisma yonetim
becerilerinin ziimre 6gretmen sayisi ile dogrudan iligkili olmadigi, ancak kriz dénemlerinde
gelistirilen is birligi ve hosgoriiniin, calisma ortaminin kalitesini artirmada énemli bir rol oynadigy,
bu durumun hem 6gretmenler hem de 6grenciler icin daha destekleyici ve verimli bir egitim
ortamu1 olusturulmasina yardimci oldugu anlasilmaktadir.

Sonug olarak, bu arastirmanin bulgulari, beden egitimi 6gretmenlerinin iletisim becerileri ve
orgtitsel catisma yonetimi arasinda cinsiyet, hizmet yili, mevcut kurumda galisma stiresi, okul ve
ziimre Ogretmen sayisi gibi degiskenler bakimindan genel olarak anlamli farkliliklar
gostermedigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, kadin beden egitimi 6gretmenlerinin etkin
ve katilimli dinleme becerilerinde erkek 6gretmenlere kiyasla istatistiksel olarak anlamli bir
ustlinltuk sergiledigi belirlenmistir (p < .05). Bu sonug, iletisim becerilerinin gelisiminde bireysel ve
cinsiyete dayali farkliliklarin 6nemli bir rol oynayabilecegine isaret etmektedir. Hizmet yili,
kurumda calisma siiresi ve diger sayisal degiskenlerin iletisim becerileri ve orgtitsel catisma
yonetimi {izerinde anlamli bir etkisinin bulunmamasi, bu becerilerin bireysel yetkinlikler ve
mesleki gelisim stireclerine daha baglhh oldugunu gostermektedir. Yine beden egitimi
ogretmenlerinin iletisim becerileri ve ¢catisma yonetimi stilleri arasinda genel olarak ¢ok zayif ve
anlaml iliskiler oldugu goriilmektedir. Egoyu gelistirici dil ve hiikmetme; etkin katilimli dinleme
ve hitkmetme arasinda negatif yonlii, etkin katilimli dinleme ve uzlasma arasinda ise pozitif yonli
iliski bulunmaktadir. Ben dili ile biittinlestirme arasinda da zayif ama anlaml pozitif bir bag
gozlenmistir. Bu bulgular, olumlu iletisim becerilerinin daha az otoriter ve daha uzlasmaci catisma
yonetimi tarzlarin tesvik edebilecegini ortaya koysa da bu iliskilerin giicti oldukca dustiktiir. Bu
dogrultuda, ogretmenlerin iletisim ve catisma becerilerini gelistirecek egitim programlarmin
faydali olacag1 soylenebilir. Ayni zamanda, elde edilen bulgular, orgiitsel faktorlerin iletisim
becerilerini ve catisma yonetim yetilerini dogrudan etkilemedigini ancak dolayli etkilerin
arastirllmasima ihtiyag duyuldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda, arastirma sonuglari,
ogretmenlerin kisisel farkindaliklarinin artirilmasi1 ve bireysel gelisimlerine yonelik egitici
programlarm onemini vurgulamaktadir. Ozellikle dinleme becerilerinde gozlenen cinsiyet
farkliliklarinin nedenleri derinlemesine arastirilmali ve her iki cinsiyetin de esit sekilde
desteklenebilecegi stratejiler gelistirilmelidir. Arastirma sonucu asagidaki Onerilere yer
verilmektedir.

Oneriler

v’ Kadin o6gretmenlerin etkin dinleme becerilerindeki {istiinliiklerini daha iyi
degerlendirebilmek ve yaygmlastirmak icin cinsiyete duyarli egitim programlar
tasarlanmalidur.

v' Hizmet yili, ¢alisma siiresi gibi degiskenlerin etkisiz oldugu bulgusu g6z oniine alinarak,
ogretmenlerin bireysel yetkinliklerini gelistirmeyi hedefleyen programlara agirhik
verilmelidir.

v Beden egitimi 6gretmenlerinin iletisim becerilerini artirmak igin siirekli mesleki gelisim
atolyeleri  diizenlenmeli ve egitim icerigi, uygulamaya dayali yontemlerle
gliclendirilmelidir.

v" Orgiitsel catisma yonetimi becerilerinin gelistirilmesi amaciyla vaka temelli egitimler ve
simiilasyonlar uygulanmalidir.

v Ziumre 6gretmen sayist ve okul biytikligi gibi cevresel degiskenlerin etkisiz oldugu
dikkate alinarak, bireysel liderlik becerilerini destekleyecek stratejilere odaklanilmalidir.

v' Cinsiyet farkliliklarmi anlamaya yonelik nitel ¢alismalara yer verilerek, bu farkliliklarmn
nedenleri detayl bir sekilde arastirilmalidar.

v' Gelecekteki arastirmalar, iletisim becerilerini ve gatisma yonetim stillerini etkileyebilecek
daha genis bir yelpazede demografik, psikolojik ve kiiltiirel faktorleri incelemelidir.
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EXTENDED ENGLISH SUMMARY

Introduction: Conflict management is essential to mitigate and resolve organizational conflict.
Effective conflict management involves activities that minimize the harmful aspects of conflicts
and adopt a win-win approach, ensuring the organization functions at its highest level. The
primary question in conflict management is identifying the cause of the conflict. Detailed
evaluation and analysis of the cause should consider the positive or negative impacts on the
organization. Communication problems in schools can overshadow desired educational outcomes.
Teachers in the same branch form associations (group teachers), which develop good
communication skills but can also lead to unwanted communication conflicts. These conflicts may
escalate into organizational conflicts over time. Among school teachers, physical education
teachers play a significant role as they conduct physical education classes. This study investigates
the communication skills and organizational conflicts experienced by physical education teachers
in the same institution. Method: The research method used in this study is the screening model, a
quantitative research approach. This model is preferred when the goal is to determine specific
characteristics of a group. The research group consists of 164 physical education teachers, 56 of
whom are female and 108 are male, working in schools affiliated with the Provincial Directorate of
National Education in Malatya during the 2024-2025 academic year. Data collection tools include a
survey form to determine the demographic information of physical education and sports teachers,
the "Effective Communication Skills Scale" by Bulus et al. (2017), and the "Organizational Conflict
Scale A Form" by Rahim (1983) and adapted to Turkish by Giimtiseli (1994). The Effective
Communication Skills Scale is a 5-point Likert-type scale with 34 items and five dimensions: 'ego-
enhancing language', 'active listening', 'self-awareness/disclosure', 'empathy', and 'I language'. The
Organizational Conflict Scale A Form defines five conflict resolution styles: integrating,
compromising, dominating, avoiding, and compromising. The scale consists of 28 items in a 5-
point Likert-type format. Since the data showed a normal distribution, the Independent Samples T-
Test was used for pairwise comparisons, and the One-Way Anova test was used for comparisons
involving three or more groups. The Tukey LSD test, a post-hoc test, determined the group causing
significant differences. The significance level was set at .05. Findings: The study revealed a
significant difference favoring women in the active/participative listening rates of physical
education teachers according to gender. No significant differences were found in the
communication skills sub-dimensions of physical education teachers based on years of service or
the number of teachers in their schools. Similarly, there were no significant differences in the
organizational conflict styles sub-dimensions of physical education teachers according to gender,
years of service, or the number of teachers in their schools. Discussion: The findings suggest that
while gender may play a role in active/participative listening rates, other variables such as years
of service and the number of teachers do not significantly impact communication skills or
organizational conflict styles. This indicates that gender-specific strategies might be necessary to
enhance listening skills among physical education teachers. Additionally, the lack of significant
differences based on years of service or the number of teachers suggests that these factors might
not be as influential in determining communication skills and conflict resolution styles among
physical education teachers. Conclusion: The study highlights the importance of gender in
active/participative listening among physical education teachers. Other variables, such as years of
service and the number of teachers, do not significantly impact communication skills and
organizational conflict styles. Thus, gender-specific interventions might be beneficial, but further
research is needed to explore other factors influencing these skills. Comprehensive strategies
should be developed to support teachers in their professional growth.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin orgtitsel giiven algilarinin okulda kalma tutumlarina,
orgiitsel 6zdeslesme ve orgtitsel baglilik algilarma olan etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Calismanin
evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinin birinci déneminde Bursa ilinin Niliifer, Osmangazi
ve Yildirim merkez ilcelerinde kamu okullarinda calisan 24.191 6gretmen olusturmaktadir.
Orneklem grup ise basit segkisiz yontem ile segilen 402 6gretmenden olusmaktadir. Olgme
araglari olarak Caliskan (2021) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Giiven Olgegi”, Kaya ve Argon
(2019) tarafindan Tiikge'ye uyarlanan “Ogretmenlerin Okulda Kalma Tutumu Olgegi”, Sahin
(2014) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” ve Ustiiner (2019)
tarafindan gelistirilen “Ogretmenler igin Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanilmistir. Yiiriitiilen
analizler sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel giiven, okulda kalma tutumlar1 ve orgtitsel
baglhlik algilar1 yiiksek diizeyde iken orgiitsel 6zdeslesme algilari orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 hem olgek genelinde hem de boyutlar
bazinda 6gretmenlerin okulda kalma tutumlari, orgtitsel 6zdeslesme ve orgiitsel bagliliklar:
ile aralarinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli iligkilere sahip oldugu tespit edilmistir. Son
olarak dgretmenlerin, orgtitsel giiven algilariin okulda kalma tutumlari, orgtitsel 6zdeslesme
ve orglitsel baghlk algilar1 tizerinde pozitif yonlii anlamli yordayicilar oldugu tespit
edilmistir.

Teachers' organizational trust: Exploring its relationship with retention,

identification and commitment

Abstract

This study examines the impact of teachers' organizational trust perceptions on their attitudes
toward staying at school, organizational identification, and organizational commitment. The
population includes 24,191 teachers in public schools across Niliifer, Osmangazi, and Yildirim
districts of Bursa during the 2023-2024 academic year, with a sample of 402 teachers selected
via simple random sampling. Data were collected using the “Organizational Trust Scale”
(Caliskan, 2021), “Teachers” Attitude to Stay in School Scale” (Kaya & Argon, 2019),
“Organizational Identification Scale” (Sahin, 2014), and “Organizational Commitment Scale
for Teachers” (Usti'mer, 2019). Results showed that teachers' organizational trust, attitudes
toward staying at school, and organizational commitment were high, while organizational
identification was moderate teachers' perceptions of organizational trust were found to have
moderate positive and significant relationships with teachers' attitudes towards staying at
school, organizational identification and organizational commitment both on the scale and on
the basis of dimensions. Finally, it was found that teachers' perceptions of organizational trust
were significant positive predictors of their attitudes towards staying at school, organizational
identification and organizational commitment.
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GIRIS

Egitim kurumlari, bireylere belirlenen hedeflere ulasabilmeleri icin bilgi ve beceriler kazandirmaya
calisirken, 6gretmenlerin bu hedeflere ulasmadaki rolleri oldukga biiytiktiir (Leithwood ve ark.,
2008). Ogretmenlerin potansiyellerini en iyi sekilde kullanabilmesi i¢in 6gretmen davraniglarmimn iyi
analiz edilmesi gerekir. Ogretmenlerin duygu, diisiince, sosyal cevre ve psikolojik durumlar1 gibi
etkenler, 6gretmen verimliligini etkileyen 6nemli unsurlardir (Gezen ve Kaya, 2023). Bu baglamda,
ogretmenlerin orgtitsel giiven algilari, egitim kurumlarinin basarisin1 dogrudan etkileyebilecek bir
faktordiir. Tiirk Dil Kurumu'na (2024) gore giiven, korku ve kugsku duymadan inanma ve baglanma
duygusudur; bireylerin kendilerini gtivende hissetmelerini saglayan bu duygunun, ¢alisanlarin
verimliligi tizerinde olumlu etkileri vardir (Artuksi, 2009). Orgiitsel giiven, calisanlarin diiriist,
seffaf, ilgili ve gercekgi iliskiler kurmalar1 olarak tanimlanir (Yilmaz, 2009) ve giivenin eksikligi
calisanlarin performanslarini olumsuz etkileyebilir (Demirtas ve ark., 2011). Egitim kurumlarinda
ogretmenlerin okul yonetimine giivenmeleri, 6rgiitsel giivenin tiim boyutlarmi olumlu etkileyerek,
ogretmenlerin okulda kalma tutumlarini giiclendirir (ilbasan, 2019). Ayrica, 6gretmenler arasinda
giiven, okulda isbirligini artirir ve okulun hedeflerine ulasmasina katki saglar (Memduhoglu ve
Zengin, 2011). Ogretmenlerin okullarina giiven duymalar;, okulda olumlu davramslar
sergilemelerini ve daha verimli calismalarini saglar (Aktug, 2016).

Orgiitsel giiven; liderlik yaklagimlari, is tatmini, performans ve orgiitsel bagllikla yakindan
iligkilidir (Dirks ve Ferrin, 2002). Ozellikle egitim kurumlarinda orgiitsel giiven, okul iklimi ve
ogretmenlerin motivasyonu {izerinde belirleyici bir faktor olarak ele alinmaktadir (Hoy ve
Tschannen-Moran, 1999). Ogretmenlerin meslekte kalma kararlarinda 6rgiitsel giivenin énemli bir
rol oynadig1 goriilmektedir (Tschannen-Moran, 2014). Orgiitsel giivenin yiiksek oldugu okullarda
ogretmenlerin mesleki tatmini arttigt ve uzun vadede okulda kalma egilimlerinin giiclendigi
belirtilmektedir (Bryk ve Schneider, 2002). Son yillarda yapilan bir calisma, okul yoneticileriyle
kurulan gitiven temelli iliskilerin, 6gretmenlerin istifa oranlarmni azaltabilecegini ortaya koymustur
(Nguyen, 2021).Okulda kalma, 6gretmenin okulu sevmesi ve okuluyla 6zdeslesmesi ile miimkiin
olur (Wang, 2003). Okuluyla 6zdeslesen 6gretmen, okulunun basarisina daha fazla katk: saglar
(Hatipoglu, 2022). Orgiitsel 6zdeslesme, 6gretmenin okuluna duydugu sadakat, benzerlik ve aidiyet
duygular ile ilgilidir (Ozdemirli, 2023). Orgiitsel giivenin yiiksek oldugu okullarda dgretmenlerin
orgtitsel 6zdeslesme seviyelerinin arttig1 belirlenmistir (Rhoades, Eisenberger ve Armeli, 2001). Son
donemde yapilan bir ¢alisma, orgiitsel giivenin 6zdeslesme tizerindeki etkisinin 6zellikle kamu
kurumlarinda calisan bireylerde daha belirgin oldugunu gostermistir (Van Knippenberg, 2022).
Orgtitsel baglilik, calisanlarm orgiitlerine duydugu duygusal ve biligsel bag: ifade eder (Mowday,
Porter ve Steers, 1982). Orgiitsel giivenin yiiksek olmasi, baglilign tiim boyutlarmi olumlu yénde
etkileyen bir unsur olarak ele alinmaktadir (Colquitt, Scott ve LePine, 2007). Egitim sektoriinde
yapilan son arastirmalar, 6gretmenlerin orgiitlerine duydugu gtivenin arttikca 6zellikle duygusal
bagliliklarmim da giiclendigini gostermistir (Bal, 2023). Ogretmenlerin okuluna baghliklari, okul
kalturunt gliclendirmekte ve daha ytiksek verimlilik elde edilmesine olanak tanimaktadir (Sezgin,
2010). Ogretmenlerin baghlik diizeyi ne kadar yiiksekse, okullarinin basaris o kadar artar; baglilik
kaybr ise 6grencilerin basarisin1 olumsuz etkiler (Firestone ve Pennel, 1993). Bu nedenle, egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven, okulda kalma tutumu, drgiitsel 6zdeslesme ve baglilik
diizeyleri, okulun basarisi ve egitim ¢iktilar1 tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Orgiitsel giiven, egitim kurumlarinda 6gretmenlerin okullarina yonelik algilarini sekillendiren
kritik bir faktordiir. Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri, yalnizca bireysel is tatminlerini ve
motivasyonlarini degil, ayn1 zamanda kuruma olan baghiliklarmi, 6zdeslesme stireglerini ve uzun
vadede okulda kalma niyetlerini de etkilemektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin 6rgiitsel giiveni ile
okulda kalma, orgtitsel 6zdeslesme ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskilere dair biittinctil bir anlayis
gelistirmek, egitim yonetimi literatiirti acisindan onemli bir boslugu doldurma potansiyeline
sahiptir. Mevcut literatiirde orgiitsel giiven, baglilik, 6zdeslesme ve okulda kalma gibi kavramlar
arada nasil etkilesimde bulunduguna dair kapsamli bir cerceve sunulmamustir. Bu calisma,
ogretmenlerin orgtitsel gtiven algilarinin, onlarin kuruma baghliklari, kurumsal kimlikleriyle
ozdeslesme stiregleri ve okulda kalma niyetleri tizerindeki etkisini bir arada ele alarak, bu boslugu
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doldurmay1 amaglamaktadir. Ozgiinliik agisindan, bu arastirma orgiitsel giiven; 6gretmenlerin
okulda kalma niyetleri, okula bagliliklar: ve 6zdeslesmeleri arasindaki ¢ok yonlii iligkileri bir arada
inceleyerek, egitim yonetimi ve oOrgiitsel davranmis literattirtine biutiinctl bir perspektif
kazandirmaktadir. Bu dogrultuda calisma, hem teorik hem de pratik diizeyde alana katki sunmay1
hedeflemektedir.
Bu arastirmanin amaci 8gretmenlerin orgiitsel giiven alg: diizeylerinin okulda kalma tutumlarina,
orgtitsel 6zdeslesme ve orgiitsel baglilik alg1 diizeylerine olan etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Bu genel
amag dogrultusunda asagida verilen alt problemlere cevap aranmuistir.
1. Ogretmenlerin orgiitsel giiven, okulda kalma tutumlari, orgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel
bagliliklarma ait gortisleri hangi diizeydedir?
2. Ogretmenlerin orgiitsel giiven, okulda kalma tutumlari, 6rgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel
baglilik alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?
3. Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven alg1 diizeyleri okulda kalma tutumlari, orgiitsel 6zdeslesme
ve orgiitsel bagliliklarinin anlamli bir yordayicis1 midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin drgiitsel giiven algi diizeylerinin okulda kalma tutumlarina, 6rgiitsel 6zdeslesme ve
orgtitsel baghlik alg1 diizeylerine olan etkisini ortaya ¢ikarmay1 hedefleyen bu calisma nicel bir
arastirma olarak gerceklestirilmistir. Yine bu yontem ile belirlenen tarama modellerinden iliskisel
(korelasyonel) arastirma modelinde desenlenmistir. Tarama modellerinde genel amac grubun belirli
ozelliklerini ortaya ¢ikarmak adina veriler toplanir. Tarama modellerinden iliskisel arastirma modeli
ise iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskileri belirlemek ve sebep-sonug ile ilgili ipuglar1 elde
etmek amaciyla gergeklestirilen arastirmalardir. [liskisel tarama modellerinde arastirmacinin
arastirma verilerine hicbir sekilde miidahale etmemesi gerekmektedir (Creswell, 2020).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinin birinci doneminde, Bursa ilinin Niliifer,
Osmangazi ve Yildirim merkez ilgelerinde kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir.
Evrendeki toplam 6gretmen sayist 24.191 olarak tespit edilmistir. Orneklemi belirlerken basit
seckisiz Ornekleme yontemi tercih edilmistir. Belirlenen evren igerisinden orneklemin rastgele
se¢ilme islemine basit seckisiz yontem denir (Biiytikoztiirk, ve ark., 2017). Yapilan arastirmanin
orneklemini bu yontem ile secilen Bursa iline bagli Niliifer, Osmangazi ve Yildirim merkez ilgelerde
kamuya ait anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 402 6gretmenden
olusmaktadar.

Veri Toplama Araclar:

Orgiitsel Giiven Olgegi

Ogretmenlerin okullarma olan giiven duygularini belirlemek amaciyla Caligkan (2021) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilmistir. Bu 6lgek 3 boyutlu ve toplamda 17 maddeden
olusmaktadir. Olgegin boyutlarina bakildigmnda calisma arkadaslarina duyulan giiven (1,2,3,4,5,6,7),
yoneticiye duyulan giiven (8,9,10,11,12) ve kuruma duyulan giiven (13,14,15,16,17) bigimindedir. Olcek
igerisinde ters puanlanan madde yoktur. 5’1i Likert tipinde olan 6lcegin cevaplari Kesinlikle Katilmam
(1), Katilmam (2), Kararsizim (3), Katilirim (4) ve Kesinlikle Katilirim (5) seklindedir. Olgekten alman

yiiksek puanlar gtiven diizeyinin ytiksek oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin Okulda Kalma Tutumu Olgegi

Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarinda calismaya devam etmelerini belirlemek amaciyla;
Alexander (2010) tarafindan gelistirilen Kaya ve Argon (2019) tarafindan Tiirkge uyarlamasi yapilan
“Ogretmenlerin Okulda Kalma Tutumu Olgegi” kullanilmistir. Bu 6lgek tek boyutlu ve toplamda 6
maddeden olusmaktadir. Olgek igerisindeki ikinci madde ters puanlanan maddedir. Olgek 5'li Likert
tipinde olup cevaplar Kesinlikle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum
(4) ve Kesinlikle Katiliyorum (5) seklindedir. Olgekten alinan yiiksek puanlar 6gretmenlerin gorev

yaptiklar1 okulda kalmak istediklerini ifade etmektedir.
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Orgiitsel Ozdeglesme Olgegi

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullari ile 6zdeglesmelerini belirlemek amaciyla; Mael ve Ashforth
(1992) tarafindan gelistirilen Sahin’in (2014) tarafindan Tiirkce uyarlamasi yapilan “Orgiitsel
Ozdeslesme Olgegi” kullamilmustir. Bu 6lgek tek boyutlu ve toplamda 6 maddeden olugmaktadir.
Olgek igerisinde ters puanlanan madde yoktur. 5'1i Likert tipinde olan &lgegin cevaplari Hic
Katilmiyorum (1), Az Katiliyorum (2), Orta Diizeyde Katiliyorum (3), Oldukca Katilryorum (4) ve Tamamen
Katilyorum  (5) seklindedir. Olgekten alinan puanlarin ¢oklugu 6gretmenlerin okullariyla
Ozdeslestiklerini ifade etmektedir.

Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik Olgegi

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarma bagliliklarim belirlemek amaciyla Ustiiner (2019)
tarafindan gelistirilen “Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanilmistir. Bu 6lgek tek
boyutlu ve toplamda 17 maddeden olugsmaktadir. Olgek icerisinde ters puanlanan madde yoktur.
5li Likert tipinde olan ¢lgegin cevaplar: Hicbir Zaman (1), Nadiren (2), Bazen (3), Cogu Zaman (4)
ve Her Zaman (5) seklindedir. Olgekten alinan puanlarin ¢oklugu dgretmenlerin okullarina olan
baghiliklarmin ytiksek diizeyde oldugunu ifade etmektedir.

Yukarida verilen dort dlgegin giivenirliklerini belirlemek icin ytirtitiilen analizler sonucunda elde
edilen cronbach’s alpha degerleri asagida Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
Olgeklerin Cronbach’s Alpha giivenirlik degerleri
Boyut/Olcek Olgegin Kendisine Ait degerler Arastirmada Elde Edilen Degerler
Calisma Arkadaslarina Giiven .92 (Caliskan, 2021) .89
Yoneticiye Duyulan Giiven .95 (Caliskan, 2021) 91
Kuruma Duyulan Giiven .94 (Caliskan, 2021) .89
Orgtitsel Giiven Olgegi - 93
Okulda Kalma Tutumu Olgegi .89 (Kaya ve Argon, 2019) .83
Orgiitsel Ozdeglesme Olgegi .86 (Sahin, 2014) 84
Orgiitsel Baglilik Olgegi .97 (Ustiiner, 2019) .97

Yukarida Tablo 1'de verilen degerler sonucunda arastirmada kullanilan dort 6lceginde oldukga
guvenilir oldugu gorilmektedir (George ve Mallery, 2003).

Yukarida verilen dort 6lgegin gegerliligini belirlemek i¢in DFA yapilmis olup elde edilen uyum
degerleri asagida Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2
Olgeklerin dogrulayici faktér analizine iliskin elde edilen uyum indeksleri
Olgek x*/sd RMSEA  SRMR CFI TLI
Orgiitsel Giiven Olgegi 2,512 .061 .032 961 .955
Okulda Kalma Tutumu Olgegi 1.947 .049 .020 .995 .987
Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi 1.995 .050 .020 .990 982
Orgiitsel Baghlik Olgegi 3.459 .078 .030 .959 .950

Yukarida Tablo 2’de verilen degerler sonucunda arastirmada kullanilan dort clceginde gecerli
oldugu gorilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Verilerin Analizi

Arastirmanin birinci alt problemine iliskin olarak, 6gretmenlerin orgtitsel gtiven, okulda kalma
tutumlari, orgutsel 6zdeslesme ve orgiitsel baghlik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla frekans,
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Ikinci alt problemde ise bu
degiskenler arasindaki istatistiksel iliskiler Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi ile
incelenmigtir. Ugtincii alt problemde, 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarimin okulda kalma
tutumlari, orgiitsel 6zdeslesme ve orgtitsel baglilik tizerinde anlamli bir yordayici olup olmadigina
bakilmistir. Bu amacla yol analizi yontemi kullanilmistir. Yol analizinin avantaji, birden fazla
bagimli degiskenin ayni anda analiz edilmesidir (Geiser, 2012; Sen, 2020). Bu analizde, okulda kalma
tutumu, orgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel baghlik digsal (exogenous) degiskenler, orgiitsel giivenin
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alt boyutlar1 ise igsel (endogenous) degiskenler olarak ele alinmustir.

BULGULAR

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 3

Normallik ve ortalama diizey hesaplama analiz bulgular

Olg¢ek/Boyut Carpiklik Basiklik X ss

Calisma Arkadaslarina Giiven -.420 538 3.71 .60
Yoneticiye Giiven -471 130 3.74 75
Kuruma Giiven -.565 .560 3.84 .69
Orgiitsel Giiven Toplam -177 -.280 3.76 .58
Okulda Kalma Tutumu -423 -114 3.60 74
Orgiitsel Ozdeslesme -.209 -421 3.27 85
Orgiitsel Baglilik -.440 -.396 3.47 .90

Yukarida verilen Tablo 3 incelendiginde biitiin olgeklerin ve alt boyutlarin carpiklik-basiklik
degerleri -3 ile +3 arasinda olmasi sebebiyle dagilimlarin normal oldugu sdylenebilir (Kalayci, 2009).
Orgiitsel giiven 6lceginin calisma arkadaglarina giiven boyutuna ait ortalama 3.71 ile yiiksek
diizeyde; yoneticiye gliven boyutuna ait ortalama 3.74 ile ytiksek duizeyde; kuruma giiven boyutuna
ait ortalama 3.84 ile yiiksek diizeyde ve 6lcegin geneline ait ortalamanin 3.76 ile yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okulda kalma tutumlarma ait ortalamanin 3.60 ve yiiksek
diizeyde oldugu; orgiitsel 6zdeslesmeye ait ortalamalarinin 3.27 ve orta diizeyde oldugu; orgiitsel
baglilik 6lcegine ait ortalamalarinin 3.47 ve yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 4
Ogretmenlerin drgiitsel giiven, okulda kalma tutumlar, 6rgiitsel 6zdeslesme ve drgiitsel baghlik alg: diizeyleri
arasindaki iliski

Okulda Kalma Tutumu  Orgiitsel Ozdeglesme  Orgiitsel Baglilik

Calisma Arkadasglarina Giiven r= .448** r=.341** r=.501**
Yoneticiye Giiven r=.540** r=.308** r=.599**
Kuruma Giiven r=.602** r=.387** r=.680**
Orgiitsel Giiven Toplam r=.618** r=.390** r=.692**

p<.05% p<.01**

Yukarida verilen Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin orgtitsel giiven alg1 diizeyleri hem 6lcek
genelinde hem de boyutlar bazinda 6gretmenlerin okulda kalma tutumlari, 6rgtitsel 6zdeslesme ve
orgiitsel baghlik ile aralarinda orta diizeyde pozitif yonlii anlaml iliskiler oldugu goriilmektedir
(Field, 2024).

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Orgtitsel giiven dlgeginin alt boyutlari ile okulda kalma tutumlari, 6rgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel
baglhlik arasinda MLR yonteminin kullanilmas: ve yapilan yol analizi neticesinde modelin sahip
oldugu ki-kare degerinin manidar oldugu (p<.05) lakin model uyum degerlerin x?/sd=2.15,
RMSEA=.05, SRMR= .08, CFI=.90 ve TLI= .90 olarak elde edildigi ve bu degerlerin kabul edilebilir
diizeyde oldugu bulunmustur (Tabachnick ve Fidell, 2013).

21
Education Science and Sports (ESAS), 2025, Volume 7, Issue 1 www.dergipark.org.tr/esas


http://www.dergipark.org.tr/esas

Gezen, Karatas, Karagiz ve Ersoz; Ogretmenlerin orgiitsel giiveni: Okulda kalma, 6zdeslesme ve baghlik ile olan iliskisini kesfetme

30 64 26 35 32 35

i
fe— 2

84 75 83 62

73 78 60

Sekil 1. Orgiitsel giiven, okulda kalma tutumlari, drgiitsel ozde§le§me ve orgﬁtsel bagliliga ait
standartlastirilmis yol katsayilarin iceren diyagram modeli

Yapilan yol analizine ait standartlastirilmis yol katsayilarina bakildiginda orgiitsel giivenin ¢alisma
arkadaslarina gtiven boyutu 6gretmenlerin okulda kalma tutumlarmi, orgiitsel 6zdeslesme ve
orgiitsel baglilik diizeylerini anlamli bir sekilde yordadig: goriilmektedir (p<.05). Benzer sekilde
orglitsel giivenin yoOneticiye gtiven boyutu ogretmenlerin okulda kalma tutumlarini, orgiitsel
ozdeslesme ve orgiitsel baghlik diizeylerini anlamh bir sekilde yordadig: goriilmektedir (p<.05).
Yine orgtitsel giivenin kuruma giiven boyutu dgretmenlerin okulda kalma tutumlarini, orgititsel
ozdeslesme ve orgtitsel baglilik diizeylerini anlaml bir sekilde yordadig goriilmektedir (p<.05).
Ogretmenlerin okulda kalma tutumlarmimn; c¢alisma arkadaslarma giiven {izerindeki
standartlastirilmis regresyon ytikii .14, yoneticiye giiven tizerindeki standartlastirilmis regresyon
yiikii .04 ve kuruma gtiven tizerindeki standartlastirilmis regresyon ytikii .54 olarak kestirilmistir.
Bu degerlere bakildiginda calisma arkadaslarina giiven boyutundaki 1 birimlik degisimin okulda
kalma tutumlari tizerinde .14 birimlik degisime, yoneticiye giiven boyutundaki 1 birimlik degisimin
okulda kalma tutumlar tizerinde .04 birimlik degisime ve kuruma gtiven boyutundaki 1 birimlik
degisimin okulda kalma tutumlar: tizerinde .54 birimlik degisime yol agabilecegi stylenebilir.
Ogretmenlerin ~ orgiitsel ~ 6zdeglesmelerinin; ¢alisma arkadaglarma giiven  {izerindeki
standartlastirilmis regresyon ytikii .22, yoneticiye giiven tizerindeki standartlastirilmis regresyon
yiikii -.32 ve kuruma giiven tizerindeki standartlastirilmis regresyon ytikii .55 olarak kestirilmistir.
Bu degerlere bakildiginda calisma arkadaslarina giiven boyutundaki 1 birimlik degisimin orgtitsel
ozdeslesme tizerinde .22 birimlik degisime, yoneticiye giiven boyutundaki 1 birimlik degisimin
okulda kalma tutumlar: tizerinde .32 birimlik degisime ve kuruma gitiven boyutundaki 1 birimlik
degisimin okulda kalma tutumlar: tizerinde .55 birimlik degisime yol acabilecegi stylenebilir.
Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarinin; calisma arkadaglarina giiven tizerindeki standartlagtirilmis
regresyon yiikii .14, yoneticiye giiven tizerindeki standartlastirilmis regresyon ytikii .07 ve kuruma
gliven tizerindeki standartlastirilmis regresyon yiikii .41 olarak kestirilmistir. Bu degerlere
bakildiginda calisma arkadaslarina giiven boyutundaki 1 birimlik degisimin orgiitsel baghlik
tizerinde .14 birimlik degisime, yoneticiye giiven boyutundaki 1 birimlik degisimin orgtitsel baglilik
tizerinde .07 birimlik degisime ve kuruma giiven boyutundaki 1 birimlik degisimin orgtitsel baglilik
tizerinde .41 birimlik degisime yol agabilecegi soylenebilir.

Degiskenler arasindaki dogrudan iliski katsayilari, calisma arkadaslarma giiven ile okulda kalma
tutumlari, orgiitsel 6zdeglesme ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve diisiik diizeydedir (BCalisma
arkadaglarina giiven-Okulda kalma tutumu=.14; BCalisma arkadaglarma giiven-Orgiitsel
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vzdeslesme=.22 ; BCalisma arkadaglarma giiven-Orgiitsel baglilik=.14 p<.05). Yoneticiye giiven ile
okulda kalma tutumlar ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve diisiik diizeyde (PYoneticiye giiven-
Okulda kalma tutumu=.04; BYoneticiye giiven-Orgiitsel baghlik=.07 p<.05); yoneticiye giiven ile
orgiitsel ozdeslesme arasinda negaitif ve orta diizeydedir (BYoneticiye giiven-Orgiitsel
dzdeglesme=-.32 p<.05). Son olarak kuruma giiven ile okulda kalma tutumlar, 6rgiitsel 6zdeglesme
ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve orta diizeydedir (PKuruma giiven-Okulda kalma
tutumu=.54; PKuruma giiven-Orgiitsel 6zdeglesme=.55 ; PKuruma giiven-Orgiitsel baglilik=.41
p<.05). Bunlarin yaninda R-kare degeri, bagimsiz degiskenlerle okulda kalma tutumlar1 arasinda
.33, orgiitsel 6zdeslesme .21 ve Orgiitsel baglilik .44 olarak hesaplanmistir. Bu degerlerden 6rgiitsel
glivenin boyutlar1 okulda kalma tutumlarmnm %33tinti, orgiitsel 6zdeslesmedeki varyanslarin
%21’ini ve orgiitsel bagliliktaki varyanslarin %41’ini agiklamaktadir.

TARTISMA ve SONUC

Ogretmenlerin sahip olduklar1 orgiitsel giiven algi diizeyleri olgek genelinde ve calisma
arkadaslarina giiven, yoneticiye giiven ve kuruma gtiven alt boyutlarinda yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Nitelikli egitim ciktilarinin olusmasi adma calistiklar1 okullara gtivenen
ogretmenlerin varligi snemlidir. Bu dogrultuda bu bulgu egitim icin umut vericidir. ilgili alan yazin
incelendiginde literattirtin bulunan bu bulguyu destekledigi gortilmektedir (Altas, 2022; Colak,
2023; Gezen ve Kaya, 2024; Guingor, 2023; Meral Durmus, 2023). Huff ve Kelley (2003) orgtitsel
glivenin yiiksek oldugu okullarda akademik basarinin yiiksek olmasmin kagmilmaz oldugunu
belirtmektedirler. Ogretmenin sahip oldugu giiven onu motive edecek ve 6gretmen okulu igin daha
cok calisacaktir (Boydak ve Ozdemir, 2013). Arslan (2009), Cemaloglu ve Kiling (2012) ve Cmnar ve
ark. (2022) yapmis olduklar1 calismalarinda ogretmenlerin orgiitsel giiven alg1 diizeylerini elde
edilen bu bulgudan farkli bulmuslardir. Secilen 6rneklem grubunun farklilig1 bu sonucu dogurmus
olabilmektedir.

Ogretmenlerin sahip olduklar1 okulda kalma tutumlari yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ogretmenlerin okulda kalma tutumlariin yiiksek olmasi okullarinda sicak iklimin yer
aldiginin gostergesidir (Gezen ve Kaya, 2024). Buda 6gretmenlerin motive olup kendilerini daha ¢ok
islerine vermelerine katki saglayacaktir. Ilgili alanyazin incelendiginde yapilan calismalarda
ogretmenlerin okulda kalma tutumlar: yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur (Demir, 2023; Gezen
ve Kaya, 2024; Kaya, 2019).

Ogretmenlerin sahip olduklar: 6rgiitsel 6zdeglesme alg1 diizeyleri orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Ogretmenlerin okullarini sevip dzdeglesmeleri nitelikli egitim ¢iktilarinin olugmasinda
etkili olacag1 diistintilmektedir. Okuluyla 6zdeslesen 6gretmen daha ok verimli olacaktir. Ancak
bu calismada elde edilen sonu¢ oOgretmenlerin okullariyla tam olarak 6zdeslesmedikleri
goriilmektedir. Paksoy (2021), Tas (2016) ve Yildiz (2013) yapmis olduklari c¢alismalarinda
ogretmenlerin sahip olduklar1 drgiitsel 6zdeslesme alg1 diizeylerini orta olarak bulmuslardir.
Ogretmenlerin sahip olduklar érgiitsel baghlik algi diizeyleri yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Ogretmenlerin okullarina baglanma diizeylerinin yiiksek olmasi egitim agisindan giizel
bir etki yaratacaktir. Okuluna bagli olan 6gretmen motive olup 6grencileri ile daha ¢ok ilgilenecektir.
[lgili alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu
gortlmektedir (Comri, 2022; Demir, 2016; Kaya ve ark., 2024; Yesil, 2022).

Arastirma, Ogretmenlerin orgiitsel giiven algi diizeyleri ile okulda kalma tutumlari, orgiitsel
ozdeslesme ve orgiitsel bagliliklar: arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli iliskiler bulmustur.
Bu sonug, orgtitsel giiven algilarimin artmasmin okulda kalma tutumlari, 6rgiitsel 6zdeslesme ve
orgtitsel baglilik duizeylerini artiracagini, giiven algilarinin azalmasmin ise bu diizeyleri
duistirecegini gostermektedir. Ayrica, okulda gitiven duygusunu artiran faktorlerin 6gretmenlerin
okulda kalmalarmi, okuluyla 6zdeslesmelerini ve bagliliklarini destekleyecegi soylenebilir. Gezen
ve Kaya (2024) ile Altun (2010) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda ogretmenlerin orgiitsel giiven
algilar1 ile okulda kalma tutumlar: arasinda orta diizeyde pozitif yonlti anlamh iliskiler oldugunu
bulmuslardir. Taskin ve Dilek (2010) ile Cetinel (2008) de orgtitsel giiven ile orgtitsel baglilik
arasinda pozitif iliskiler oldugunu tespit etmislerdir.
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Yol analizi sonucunda, 6gretmenlerin orgiitsel giiven alg1 diizeylerinin okulda kalma tutumlari,
orgiitsel vzdeslesme ve orgiitsel baghlik algilar: tizerinde pozitif yonlti anlamli bir etkisi oldugu
bulunmustur. Orgiitsel giivenin boyutlar1 (calisma arkadaglarina giiven, yoneticiye giiven ve
kuruma gitiven), 6gretmenlerin okulda kalma tutumlarin pozitif yonde diistik diizeyde, orgtitsel
vzdeglesmelerini pozitif ve negatif yonde ise orta diizeyde etkilemektedir. Ozellikle, 6rgiitsel
glivenin ogretmenlerin okulda kalma tutumlarini diisiik diizeyde etkilemesi, bu tutumun yalnizca
giiven faktoriine dayal olarak sekillenmedigini gostermektedir. Ogretmenlerin bir okulda uzun
stire gorev yapma egilimleri, kariyer gelisimi, is tatmini, maas ve calisma kosullar1 gibi gesitli
faktorlerden etkilenebilir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki bagliliklarmi anlamak igin yalnizca
orgiitsel giiven degiskenine odaklanmanin yeterli olmayabilecegini gostermektedir. Orgiitsel
guvenin orgiitsel 6zdeslesme tizerindeki etkisinin hem pozitif hem de negatif yonlii orta diizeyde
gerceklesmesi ise dikkat cekicidir. Bu bulgu, gtivenin bazi durumlarda 6zdeslesmeyi
gtclendirirken, bazi baglamlarda ogretmenlerin oOrgtitle olan baglarmi zayiflatabilecegini
diistindtirmektedir. Ornegin, asir1 kontrolcii veya merkeziyetci bir yonetim anlayisi, gretmenlerin
guven duygusunu zedelerken, 6rgiitle kurduklar1 kimlik bagin1 da olumsuz etkileyebilir. Benzer
sekilde, kuruma duyulan ytiiksek giiven, dgretmenlerin kendilerini okulun bir parcasi olarak
gormelerini kolaylastirabilirken, calisma arkadaslarina veya yonetime duyulan giivensizlik,
vzdeglesme diizeyini diisiirebilir. Orgiitsel giivenin boyutlari, okulda kalma tutumlar ve 6rgiitsel
ozdeglesme diizeylerine ait varyanslarin sirasiyla %33 ve %21’ini agiklamaktadir. Bu oranlar
orgiitsel gtiven faktoriintin bu degiskenler tzerindeki etkisini anlamada 6nemli bir gosterge
oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, Gezen ve Kaya (2024) ile Uzun (2018) tarafindan yapilan
calismalarda da desteklenmektedir.

Ayrica, orgitsel giivenin boyutlar: (6zellikle ¢alisma arkadaslarma giiven ve yoneticiye giiven),
ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerini pozitif yonde diisiik diizeyde etkilerken, kuruma giiven
boyutu pozitif yonde orta diizeyde etkilemektedir. Calisma arkadaslaria ve yoneticiye duyulan
glivenin, orgitsel baghhk tizerindeki diistik etkisi dikkat gekicidir. Bu durum, 6gretmenlerin
mesleki bagliliklarinin bireysel motivasyonlar1 ve mesleki degerleri ile daha fazla iliskili
olabilecegini diistindiirmektedir. Baska bir deyisle, 6gretmenler mesleklerini bireysel bir anlam
cercevesinde degerlendirip stirdiirdiikleri icin, is ortamindaki gtiven diizeyi orgiitsel baghliklarin
belirlemede sinirlt bir role sahip olabilir. Bu, dgretmenlik mesleginin dogas1 geregi bireysel
sorumluluk bilincine dayandigini ve bu ytizden iliskisel faktorlerden daha az etkilenebilecegini
gostermektedir. Kuruma giiven boyutunun daha yiiksek bir etkiye sahip olmasi, 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin bireylerden ziyade kurumun genel yapisina duyduklar: giiven ile daha fazla
baglantili olabilecegini gostermektedir. Egitim kurumlarinin saglam bir yonetim anlayisina,
kurumsal istikrara ve gtivenilir bir calisma ortamina sahip olmasi, 6gretmenlerin uzun vadede
kuruma olan baglhiliklarin artiran temel faktorlerden biri olabilir. Bu durum, bireyler arasi iliskilerde
yasanabilecek degisimlerden bagimsiz olarak, kurumun stirekliligine duyulan giivenin orgtitsel
baglilig1 daha giiclii bir sekilde etkiledigini diistindiirmektedir. Orgiitsel giivenin boyutlari, drgiitsel
baglilik diizeylerine ait varyanslarin %41’ini agiklamaktadir. Bu oran, orgiitsel baglilig: etkileyen
bagka faktorlerin de 6nemli bir rol oynayabilecegini gostermektedir. Ornegin, is doyumu, kariyer
gelisim firsatlari, mesleki 6zerklik ve calisma kosullar1 gibi unsurlar, 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarini sekillendiren diger kritik faktorler olabilir. Bu baglamda, érgiitsel baghligin yalnizca
giiven degiskeni tizerinden ele alinmasinin eksik bir gerceve olusturabilecegi soylenebilir. Giintisen
(2016) de yapmus oldugu calismasinda orgiitsel giivenin orgtitsel baglilig: pozitif yonde etkiledigini
tespit etmistir.

Bu arastirma, ogretmenlerin orgiitsel giiven algilariin yiiksek oldugunu ve bu gtivenin okulda
kalma tutumlari, orgtitsel 6zdeslesme ve orgtitsel baglhlik ile pozitif yonde iliskili oldugunu ortaya
koymustur. Ozellikle calisma arkadaglarmna, yoneticilere ve kuruma duyulan giivenin
ogretmenlerin motivasyonunu artirarak okul ortaminda daha verimli ¢alismalarina katk: sagladig:
gortlmustiir. Bunun yani sira, 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin yiiksek olmasi, egitim
sureglerinde  stirduirtilebilir  kalite saglanmasi agisindan ©nemli bir bulgu olarak
degerlendirilmektedir. Bu calisma, orgiitsel giivenin 6gretmenler tizerindeki etkilerini anlamaya
yonelik kapsamli bir bakis sunarak, egitim kurumlarinda giiven ortaminin gitiglendirilmesinin
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onemini vurgulamaktadir. Egitimde basarmin stirdiiriilebilir olmasi i¢in 6gretmenlerin kendilerini
glivende hissettikleri, aidiyet duygusunun yiiksek oldugu bir okul ortamina ihtiya¢ duyduklar:
aciktir. Bu dogrultuda, arastirma bulgular1 egitim yoneticilerine, politika yapicilara ve
arastirmacilara yol gosterici nitelikte olup, Ogretmenlerin giiven algisim1 artirmaya yonelik
stratejilerin gelistirilmesinin egitimde kaliteyi ytikseltecegini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeglesme diizeylerini artirmak igin okul yoénetimi, 6gretmenlerin
goriislerine deger verdigini hissettirecek uygulamalara yonelbilitrler. Ornegin, 6gretmenler kurulu
toplantilarinda katiimc1 karar alma stireclerini benimsemek ve okulun misyonuna uyum
saglamalarmi destekleyecek oryantasyon programlar: diizenlemek katkilar sunabilecektir. Ayrica,
ogretmenlerin orgiitsel baghliklarini giiclendirmek amaciyla kurum iginde adil ve tutarli bir
yonetim anlayisi sergilenebilir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin mesleki 6zerkliklerini destekleyecek
esnek calisma modelleri, 6rnegin proje bazli goérevlendirmeler, uygulanabilir. Ote yandan,
ogretmenlerin okulda kalma tutumlarmi etkileyen faktorler goz ontinde bulundurularak, maas
artisi, sosyal haklar ve ¢alisma saatlerinin iyilestirilmesi gibi somut adimlar da atilabilir. Son olarak,
ogretmenlerin oOrguitsel giliven algilarmi olumsuz etkileyebilecek asir1 kontrolcti yonetim
anlayisindan kaginmak; is birligine dayali ve destekleyici bir liderlik modeli benimsenmek kurum
icerisinde gtiveni olumlu etkileyebilecektir.

Conflict of Interest

The authors declared that there is no conflict of interest.

Ethical Statement
This research was conducted with the decision of Bursa Uludag University Ethics Committee numbered
2023-08

Financial support
This study has not received any contribution and/or support from any organisation or person.

Kaynaklar

Aktug, M. (2016). Orgiitsel adalet ve érgiitsel giivenin calisan performanst iizerine etkisi (Yayimlanmamuis Yiiksek
Lisans Tezi). Istanbul Gelisim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Alexander, ]. M. B. (2010). An examination of teachers' perceptions regarding constructivist leadership and teacher
retention. Unpublished Doctoral Dissertation, Walden University, U.S.A.

Altas, C. (2022). Okul miidiirlerinin duygusal zekidlari ile 6gretmenlerin Orgiitsel giivenleri arasindaki iliskinin
incelenmesi (Tez No.708435) [Yiiksek lisans tezi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi - Rize].
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tez Merkezi.

Altun, G. (2010). Ozel egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri ile drgiitsel baghliklar
arasindaki iliskinin incelenmesi (Tez No0.264094) [Yiikseklisans tezi, Marmara Universitesi - Istanbul].
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: Tez Merkezi.

Artuksi, B. (2009). [Ikégretim okullarinda gorevli 6§retmenlerin okulun drgiitsel giiven diizeyine iliskin algilar
(Malatya ili 6rnegi) etkisi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Inonii Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Malatya.

Arslan, M.M. (2009). Teknik ve endiistri meslek lisesi 6gretmenlerinin orgiitsel giiven algilari. Egitimde Kuram
ve Uygulama, 5(2), 274-288.

Ashforth, B. E., & Mael, F. (1989). Social identity theory and the organization. Academy of Management Review,
14(1), 20-39.

Bakker, A. B., & Demerouti, E. (2023). Job demands-resources theory: A state-of-the-art review. Journal of
Managerial Psychology, 38(4), 235-250.

Bal, P. M. (2023). Workplace trust and employee commitment: A longitudinal study. Human Resource
Management Journal, 33(2), 189-205.

Boydak O. M. & Ozdemir, T. Y. (2013). {lkogretim kurumu dgretmenlerinin orgiitsel gliven diizeyleri: Nitel
bir ¢alisma. Gaziantep University Journal of Social Sciences, 12(3), 469-486.

Bryk, A.S., & Schneider, B. (2002). Trust in schools: A core resource for improvement. Russell Sage Foundation.

25
Education Science and Sports (ESAS), 2025, Volume 7, Issue 1 www.dergipark.org.tr/esas


http://www.dergipark.org.tr/esas

Gezen, Karatas, Karagiz ve Ersoz; Ogretmenlerin orgiitsel giiveni: Okulda kalma, 6zdeslesme ve baghlik ile olan iliskisini kesfetme

Buyiikoztirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., & Demirel, F.. (2017). Bilimsel Arastirma
Yontemleri. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik, 317s.

Cemaloglu, N. ve Kiling, A. C. (2012). Hkbgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davramislar: ile
ogretmenlerin algiladiklar orgiitsel giiven ve yildirma arasindaki iliski. Egitim ve Bilim Dergisi,
37(165), 137-151

Creswell, J. W. (2020). Arastirma deseni, nitel, nicel ve karma yontem yaklasimlari “(SB Demir
Trans.).[Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods approaches.]. Ankara: EQiten
Kitap. Eurasian Journal of Educational Research, 85, 185-204.

Colquitt, J. A., Scott, B. A., & LePine, J. A. (2007). Trust, trustworthiness, and trust propensity: A meta-analytic
test of their unique relationships with risk-taking and job performance. Journal of Applied Psychology,
92(4), 909-927.

Caliskan, A. (2021). Orgiitsel giiven: bir dlgek gelistirme calismasi. Antalya Bilim Universitesi Uluslararas: Sosyal
Bilimler dergisi, 2 (1), 42-59.

Cetinel, E. (2008). Orgiitsel giiven ile drgiitsel baglilik arasindaki iliski iizerine bir arastirma (Master's thesis, Sakarya
Universitesi (Turkey)).

Cmar, M., Ibis, S., & Erdogdu, M. (2024). Milli egitim bakanligma bagh okullarda gérev yapan &gretmenlerin
orgiitsel gtiven algilarinin incelenmesi. Social Mentality and Researcher Thinkers Journal (Smart
Journal), 8(60), 1060-1065.

Colak, K. C., (2023). Ogretmenlerin drgiitsel giiveni ile drgiitsel yer degisikligi arasindaki iliski (Tez No.803963)
[Yiikseklisans tezi, Diizce Universitesi - Diizce]. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Tez Merkezi.

Comri, K. (2022). Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Duygulart Yonetme Yeterlilikleri Ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklart Arasindaki Iliski. (Yayin No. 747868) [Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz
Eylul Universitesi-izmir]. YOK Tez Merkezi, https:/ / tez.yok.gov.tr/ Ulusal Tez Merkezi/.

Demir, K. (2016). Relations between teachers organizational justice perceptions and organizational
commitment and job satisfaction in the school: A metaanalysis. International Journal of Human
Sciences, 13(1), 1408-1417.

Demir, S. (2023). Ogretmen 6zerkliginin okulda kalma tutumu tizerindeki rolii: flkokul 6gretmenleri tizerine
bir arastirma. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 22(87), 806-818.

Demirtas, H., Comert, M., Ozer, N. ve Ustiiner M. (2011). Ogretmen adaylarinin 6zyeterlik inanglar1 ve
ogretmenlik meslegine iliskin tutumlari. Egitim ve Bilim, 36(159).

Dirks, K. T., & Ferrin, D. L. (2002). Trust in leadership: Meta-analytic findings and implications for research
and practice. Journal of Applied Psychology, 87(4), 611-628.

Field, A. (2024). Discovering statistics using IBM SPSS statistics. Sage publications limited.

Firestone, W.A. & Pennell, ].R. (1993). Teacher commitment, working conditions, and differential incentive
policies. Rewiew of Educational Research, 63 (4), 489-525.

Geiser, C. (2012). Data analysis with Mplus. Guilford press.

George, D., ve Mallery, P., (2003). SPSS for windows step by step: A simple guide and reference, 11.0 Update (4th
Ed.), Allyn and Bacon, Boston.

Gezen, H., ve Kaya A., (2023). Ogretmenlerin anlaml is algi diizeylerinin orgiitsel dedikodu ve orgiitsel
ikiytizluliik alg1 diizeylerine etkisi. Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(37), 55-79.

Gezen, H., & Kaya, A. Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven algilarinin okulda kalma tutumlarini yordamasi. Bayburt
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 19(42), 2109-2133.

Glngor, H. (2023). Okul yoneticilerinin karanlik kisilik ozellikleri ile 6rgiitsel giiven ve drgiitsel iklim arasindaki iliski
(Tez No0.812134) [Yiikseklisans tezi, Firat Universitesi -Elaz1g]. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig
Tez Merkezi.

Giintigen, Z. E. (2016). Orgiitsel giivenin orgiitsel baghlik iizerindeki etkisi ve bir uygulama. (Yaymmlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Ticaret Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, Istanbul.

Hatipoglu, G. (2022). Orgiitsel sayginlik ile rgiitsel dzdeslesme arasindaki iliskide sosyal rol kimliginin ve érgiitsel
tinselligin aract rolii, (Yayrmlanmamis doktora tezi). Pamukkale Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Denizli.

Hoy, W. K., & Tschannen-Moran, M. (1999). The five faces of trust: An empirical confirmation in urban
elementary schools. Journal of School Leadership, 9(3), 184-208.

Hulff, L. & Kelley, L. (2003). Levels of organizational trust in individualist versus collectivist societies: A seven-
nation study. Organization Science, 14(1), 81- 90.

[lbasan, D. (2019). The relationship between organizational trust social capital and job performance: A field
study in it sector. (Yayimlanmamuis Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisi, istanbul.

Kalayci, S. (2009). SPSS uygulamali cok degiskenli istatistik teknikleri. Ankara: Asil Yayinevi.

26
Education Science and Sports (ESAS), 2025, Volume 7, Issue 1 www.dergipark.org.tr/esas


http://www.dergipark.org.tr/esas

Gezen, Karatas, Karagiz ve Ersoz; Ogretmenlerin orgiitsel giiveni: Okulda kalma, 6zdeslesme ve baghlik ile olan iliskisini kesfetme

(Tez No.552332) [Doktora tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi -Bolu]. Yiiksekogretim Kurulu
Baskanlig1 Tez Merkezi.

Kaya, A. ve Argon, T. (2019). Ogretmenin okulda kalma tutumu 6lgeginin Tiirk kiiltiiriine uyarlanmast:
Gegerlik ve gtivenirlik calismasi. International Journal of Human Sciences, 16(4), 1180-1196.

Kaya, A., Kaya, M., & Gezen, H. (2024). Ogretmenlerin okulda kalma tutumlar ile crgiitsel baglilik alg:
diizeyleri arasindaki iliski. Gobeklitepe Egitim ve Spor Bilimleri Dergisi, 3(1), 36-54.

Leithwood, K., Harris, A., & Hopkins, D., (2008). Seven strong claims about successful school leadership, School
Leadership and Management, 28(1), 27- 42, https:/ /doi.org/10.1080/13632430701800060 (17.06.2020).

Mael, F., ve Ashforth, B. E. (1992). Alumni and their alma mater: A partial test of the reformulated model of
organizational  identification.  Journal  of  Organizational  Behavior,  13(2), 103-123.
https:/ /doi.org/10.1002/job.4030130202

Mayer, R. C., Davis, J. H., & Schoorman, F. D. (1995). An integrative model of organizational trust. Academy of
Management Review, 20(3), 709-734.

Memduhoglu, H. B. ve Zengin, M. (2011). [lkogretim okullarinda orgiitsel giivene iliskin 6gretmen goriisleri.
YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8(1), 211-217.

Meral Durmus, B. (2023). Ogretmen algilarma gére okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davramslar: ile
dgretmenlerin drgiitsel giivenleri arasindaki iliskide duygusal emegin aracilik rolii (Tez No.828963) [Yiiksek
lisans tezi, Atatiirk Universitesi -Erzurum]. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tez Merkezi.

Mowday, R. T., Porter, L. W., & Steers, R. M. (1982). Employee-organization linkages: The psychology of commitment,
absenteeism, and turnover. Academic Press.

Nguyen, T. (2021). School leadership and teacher retention: A review of the literature. Educational
Administration Quarterly, 57(2), 247-278.

Ozdemirli, H. (2023). Ogretmenlerin duygusal emegi ile 6rgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki iligki. Yiiksek Lisans Tezi,
Bolu Abant [zzet Baysal Universitesi, Lisanstistii Egitim Enstitiisti, Bolu.

Paksoy, D. (2021). Ogretmenlerin egitime inanmalar: ile orgiitsel dzdeslesme algilart arasimdaki iliskinin incelenmesi
(Kahramanmaras ili 6rnegi), (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Kahramanmaras Siitcti imam
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Kahramanmaras.

Rhoades, L., Eisenberger, R., & Armeli, S. (2001). Affective commitment to the organization: The contribution
of perceived organizational support. Journal of Applied Psychology, 86(5), 825-836.

Sezgin, F. (2010). Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliigmin Bir Yordayicis1 Olarak Okul Kiiltiirii. Egitim ve Bilim,
35(156), 142-159.

Sahin, E. (2014) Ortadgretim kurumlarmda érgiitsel kimlik, 6rgiitsel imaj, 6rgiitsel 6zdeslesme ve drgiitsel adalet (Bursa
drnegi). Yiksek Lisans Tezi, Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstittisti, [zmir.

Sen, S. (2020). Mplus ile yapisal esitlik modellemesi uygulamalart (1. Baski). Nobel Akademik Yayincilik.

Tabachnick, B. G. & Fidell, L. S., (2013). Using multivariate statistics (6. Baski). Pearson Education Limited.

Tas, A. (2016). [lk ve ortaokullardaki 6¢retmenlerin narsistik kisilik eilimleri ile orgiitsel 9zdeslesme diizeyi arasindaki
iliskinin incelenmesi: Antalya ili 6rnegi. Yiiksek Lisans Tezi, Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Antalya.

Tasgkin, F., & Dilek, R. (2010). Orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik tizerine bir alan arastirmasi. Organizasyon ve
Yénetim Bilimleri Dergisi, 2(1), 37-46.

Tschannen-Moran, M. (2014). Trust matters: Leadership for successful schools. Jossey-Bass.

Uzun, T. (2018). Ogretmenlerin algiladigi orgiitsel destek ile orgiitsel 6zdeslesme ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iligki: Orgiitsel giivenin araci rolii. Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, 10(18), 133-155.

Ustiiner, M. (2009). Ogretmenler icin orgiitsel baglhlik olcegi: Gegerlik ve giivenirlik calismast. Indnii
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10(1), 1-17.

Wang, H. (2003). Concept of identification, International Political Science Association World Congress, session
GP8-385,Durban, South Afrika.

Van Knippenberg, D. (2022). Organizational identification and workplace trust: A meta-analytic review.
Journal of Organizational Behavior, 43(6), 811-829.

Yesil, O. (2022). Orgiitsel sinerjinin 6gretmenlerin drgiitsel baghliklarina etkisi. (Tez No.732443) [Yiiksek Lisans
tezi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi -Istanbul Yiiksekogretim Kurulu Baskanligr Tez
Merkezi.

Yildiz, K.(2013). Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeleri ile orgiitsel iletisimleri arasindaki iliskinin
incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 13(1), 251-272.

Yilmaz, K. (2009). Ozel dershane ogretmenlerinin o6rgiitsel giiven diizeyleri ile orgiitsel vatandaghk
davrarniglar arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 15 (59), 471-49.

27
Education Science and Sports (ESAS), 2025, Volume 7, Issue 1 www.dergipark.org.tr/esas


http://www.dergipark.org.tr/esas
https://doi.org/10.1002/job.4030130202

Gezen, Karatas, Karagiz ve Ersoz; Ogretmenlerin orgiitsel giiveni: Okulda kalma, 6zdeslesme ve baghlik ile olan iliskisini kesfetme

EXTENDED ENGLISH SUMMARY

Introduction: Teachers play a major role in the process of imparting knowledge and skills in
educational institutions. Emotions, thoughts and psychological states are among the factors affecting
teachers' productivity. In this context, teachers' perceptions of organizational trust can directly affect
school success. While organizational trust allows employees to establish transparent and honest
relationships, its lack may negatively affect performance. Teachers' trust in school management
increases organizational trust, strengthens cooperation and reinforces teachers' commitment to
school. Teachers' attitudes towards staying at school are related to organizational identification and
commitment. Teachers who identify with their school contribute more to the success of the school.
Teachers with high levels of commitment strengthen school culture and increase productivity.
Therefore, teachers' perception of trust, attitude of staying at school, organizational identification
and commitment levels have significant effects on school success. As a result, it is emphasized that
teacher behaviors affect educational outcomes and teachers' trust, commitment and identification
with their school will increase productivity. The originality of this study is important in terms of
examining four concepts together and contributing to the literature. The aim of this study is to reveal
the effect of teachers' perception levels of organizational trust on their attitudes towards staying at
school, organizational identification and organizational commitment perception levels.

Method: This study, which aims to reveal the effect of teachers' organizational trust perception
levels on their attitudes towards staying at school, organizational identification and organizational
commitment perception levels, was carried out as a quantitative research. It was also designed in
the relational (correlational) research model, one of the screening models determined by this
method. The population of the study consists of teachers working in state-owned schools in Niliifer,
Osmangazi and Yildirim central districts of Bursa in the first semester of the 2023-2024 academic
year. The sampling group consist of 402 teachers selected by simple random sampling.
“Organizational Trust Scale” developed by Caliskan (2021), “Teachers” Attitude to Stay in School
Scale” adapted into Turkish by Kaya and Argon (2019), “Organizational Identification Scale”
adapted into Turkish by Sahin (2014), and “Organizational Commitment Scale for Teachers”
developed by Ustiiner (2019) were used as measurement tools. Regarding the first sub-problem of
the study, frequency, arithmetic mean and standard deviation values were calculated to determine
the levels of teachers' organizational trust, attitudes towards staying at school, organizational
identification and organizational commitment. In the second sub-problem, the statistical
relationships between these variables were examined using Pearson Product Moment Correlation
Coefficient. In the third sub-problem, teachers' perceptions of organizational trust, attitudes towards
staying at school, organizational identification and organizational commitment were examined.
Findings: It was found that the mean of the trust in colleagues dimension of the organizational trust
scale was 3.71 and at high level; the mean of the trust in the manager dimension was 3.74 and at high
level; the mean of the trust in the organization dimension was 3.84 and at high level; and the mean
of the overall scale was 3.76 and at high level. It was found that the mean of teachers' attitudes
towards staying at school was 3.60 and at a high level; the mean of organizational identification was
3.27 and at a medium level; and the mean of organizational commitment scale was 3.47 and at a high
level. Teachers' organizational trust perception levels were found to have positive and moderately
significant relationships with teachers' attitudes towards staying at school, organizational
identification and organizational commitment both on the scale and on the basis of dimensions. As
a result of path analysis, it was found that teachers' perceptions of organizational trust had a
significant positive effect on their attitudes towards staying at school, organizational identification
and organizational commitment perceptions. The dimensions of organizational trust (trust in
colleagues, trust in the administrator and trust in the organization) positively affect teachers'
attitudes towards staying at school at a low level and positively and negatively affect their
organizational identification at a medium level. The dimensions of organizational trust explain 33%
and 21% of the variances of school retention attitudes and organizational identification levels,
respectively. In addition, the dimensions of organizational trust (especially trust in colleagues and
trust in the administrator) explain 33% and 21% of the variance of teachers'

Conclusion: As a result of the analyses, it was determined that teachers' perception levels of

28
Education Science and Sports (ESAS), 2025, Volume 7, Issue 1 www.dergipark.org.tr/esas


http://www.dergipark.org.tr/esas

Gezen, Karatas, Karagiz ve Ersoz; Ogretmenlerin orgiitsel giiveni: Okulda kalma, 6zdeslesme ve baghlik ile olan iliskisini kesfetme

organizational trust, attitudes towards staying at school and organizational commitment were at
high level, while their perception levels of organizational identification were at medium level.
Teachers' perception levels of organizational trust were found to be positively correlated with
teachers' attitudes towards staying at school, organizational identification and organizational
commitment both on the scale and on the basis of dimensions. Finally, it was determined that
teachers' organizational trust perception levels were a positive and significant predictor of their
attitudes towards staying at school, organizational identification and organizational commitment
perceptions.
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Ozet

Bu arastirmada IOC’ye ait Instagram hesabinda cinsiyet esitliliginin yansima orani, kadinin
sosyal medyada tasviri ve kadinin paylasilan igeriklerde yer aldigi mekansal farkliliklari
incelemek amaglanmistir. Arastirmanin evreni 2012 Mayis ayinda kurulan Uluslararasi
Olimpiyat Komitesine ait resmi Instagram hesabinda paylasilan gorsel igeriklerden
olusmaktadir. Orneklem ise 26 Haziran 2024 ve 11 Eyliil 2024 tarihleri arasindaki gorsel
icerikleri kapsamaktadir. ilk olarak belge tarama yéntemi ile Instagram hesabinda paylasilan
gorsel igerikler toplanmistir. Daha sonra elde edilen belgelere nicel igerik analizi yéntemi
uygulanmustir. Arastirmada kategori giivenirliligi icin Miles ve Huberman’a ait gitivenirlik
analizi uygulanms olup arastirmacilar arasinda kategori gtivenirlik orami %92 olarak
belirlenmistir. Elde edilen veriler sonucunda 803 kadin,810 erkek, 414 kadin ve erkegin ayni
karede oldugu gorselin paylasildig1 ve cinsiyet esitliinde %50 oram saglanamasa da farkin
¢ok kiiciik oldugu goriilmiistiir. Ayrica paylasilan iceriklerde kadimin temsili ytiiziiniin tespiti
i¢in olusturulan kategorilerden video ve fotograf gorsellerinde ilk sirada “Mutlu Hali” frekans
(f=784) oldugu belirlenmistir. Paylasilan gorsellerde mekansal farkliliklarin tespiti icin
olusturulan kategorilerde ise “Yarisma An1” (f=402) frekansi ilk sirada yer almistir. Elde edilen
sonuglar degerlendirildiginde; IOC kadini olumlu ve giiglti gosteren gorselleri ile 2021-2024
Medya Porte Yonergesine uydugu tespit edilmistir

Gender equality in the 2024 Paris Olympic Games: The Instagram example
Abstract

In Modern Olympic history, women's struggle for existence has lasted for many years.
This study aims to examine the reflection rate of gender equality on the IOC's Instagram
account, the portrayal of women on social media, and the spatial differences in the content
shared by women. The universe of the study consists of visual content shared on the official
Instagram page of the International Olympic Committee, which was established in May 2012.
The sample covers visual content between June 26, 2024 and September 11, 2024. First, the
visual content shared on the Instagram page was collected using the document scanning
method. Then, the quantitative content analysis method was applied to the obtained
documents. In the study, Miles and Huberman's reliability analysis was applied for category
reliability, and the category reliability rate was determined as 92% among the researchers. As
a result of the obtained data, it was seen that 803 women, 810 men, 414 women and men were
shared in the same frame, and although the 50% rate of gender equality was not achieved, the
difference was very small. In addition, it was determined that the "Happy State" frequency
(f=784) was the first in the categories created to determine the representative face of women in
shared content in video and photo images. In the categories created to determine spatial
differences in shared images, the "Competition Moment" (f=402) frequency was the first. When
the results obtained were evaluated; It was determined that the IOC complied with the 2021-
2024 Media Porte Directive with its images that portrayed women positively and powerfully.
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GIRIS

Kadinlarmn olimpiyat oyunlarinda seyirci, sporcu, antrendr, yonetici ve kurul {iyesi pozisyonlarinda
var olma stireclerinde yasadiklar1 zorluklar ve engeller antik olimpiyatlar doneminde baglamis ve
uzun yillar devam etmistir. Antik oyunlar doneminde kadmlar sporcu olarak oyunlara
katilamazken seyirci olarak da oyun alaninda bulunamazlardi. Sparta kralinin kiz1 Kyniska iyi bir
at yetistiricisi olmas1 sebebiyle atlarinin antik oyunlarda yarismasini istemistir. Kadin oldugu icin
oyunlara kendisinin katilmasi kabul edilmemistir. Fakat at arabas1 yarislarinda bir kural boslugunu
fark etmesi tistline at arabasini baska bir erkek sporcuya kullandirmistir. Kurallarda at arabasini
kullanan kisi kazanan sayilmayip at sahibinin kazanan ilan edilmesi kararindan faydalanmasi
sonucunda antik oyunlar doneminde dolayli da olsa oyunlara katilan ilk kadimn sporcu olmustur
(Cuma ve Cetin, 2021). Spartalilar doneminde ise kadinin gticlii olmasi arzu edilen bir durumken
potansiyellerini oyunlarda kullanmalar1 istenmeyen bir tutum olmustur (Ece ve Cetin, 2021). Bu
durum sonucunda sadece kadinlarin katilabilecegi Zeus adina Hera oyunlar1 diizenlenmistir. Bu
oyunlar diger oyunlara gore atletik performans ve kapsam agismndan daha sinirli olma 6zelligi
tasimistir (Ak, 2020).

19. ytlizyilda sanayi devrimi ile diinyada bircok yenilikler ve gelismeler gortilmustiir. Bu donemde
yasanilan gelismeler sonucu Modern Olimpiyat Oyunlarinin baslama karar1 alinmistir. Aristokrat
bir aileden gelen Pierre de Coubertin olimpizm felsefesinin ve Modern Olimpiyat Oyunlarmn 6ncii
lideri olmustur. 1892 yilinda yapilan girisimler sonucunda ilk Modern Olimpiyat Oyunu 1896 yilinda
Atina’da yapilmustir (Ozdilek, 1998). Fakat Modern Olimpiyat Oyunlarmnin baglamast ile ilk dénemki
oyunlarda kadmnlarmn var olma imkéani antik olimpiyat déoneminden pek farkli olmamustir. Oyunlarm
onct lideri Coubertin, Kassal Hristiyanlik sistemi ile yetismis olup kadmn ve erkegin ayni anda var
olduklar1t ortam ve durumda erkek isttinliigtinti kabul eden bir diistinceyi savunmasi sebebiyle
oyunlarda kadinlarin var olmasim pek istememistir. Ctinkii oyunlar ile kadin erkek esitligi saglanmasi
durumunda erkek otoritesinin sorgulanacagmi diistinmustiir. Bu diistincesi nedeniyle gelecek
elestirilere karsi her plattormda kadmnn ¢ok narin ve kirilgan oldugu yontindeki gortislerini beyan
etmistir (Memis ve Yildiran, 2011). Fakat baz1 donemler diisiincelerini engelleyemeyip cinsiyet
ayrimimi ifade eden aciklamalar yapmustir. Bu duruma o6rnek olarak 1936 yilinda bir radyo
programinda olimpiyat oyunlarinin tek kahramanmin erkeklerin oldugu yoniinde aciklamasi
gosterilmistir (Ayberk ve Yildiran, 2016).

Kadinlar Modern Olimpiyat tarihinde ilk kez 1900 Paris Oyunlarinda yer almistir. Oyunlara katilan
kadin bireylerde sosyal stattiniin iist seviye oldugu dikkatlerden kagmamistir (Ak, 2020). Arzu
edilen cinsiyet esitligi ise Modern Olimpiyatlar doneminde 124 yil sonra saglanabilmistir. Ttiim bu
gecen yillarda kadinlarin ¢aba ve direnisleri bireysel olsa da daha sonralar1 orgiitsel yapilar ile
devam ettigi gorilmiistir.
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(Kaynak: International Olympic Comminittee t.y.a)

Sekil 1. Modern yaz olimpiyat oyunlarina katilan kadimn sporcu ytizdesi
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1979 yilinda Kadmnlara Karst Ayrimciligi Onleme sozlesmesi imzalanmistir. 1994 yilinda
Uluslararas1 Kadin ve Spor Calisma Grubu (IWG) kurulmustur. 1995'te Birlesmis Milletler
Dordiinct Diinya Kadinlar Konferansinda esitlik, kalkinma ve baris icin eylem projesi hazirlamistir
(International Olympic Comminittee, 2024, April 18). 1996 yilinda IOC Lozan’da gerceklestirdigi
toplantida uluslararas: federasyonlara ve milli olimpiyat komitelerine yonetimde kadin {iye
say1sinin en az %10 olmasi yoniinde kararlar: bildirmistir. 2000 yilinda yapilan toplantida 2005 y1lina
kadar kadin tiye sayismin artik %20 olmasmi duyurmustur ve oranlarmn hizla artis gostermesi
sonucu hedef %30 olarak giincellenmistir (IOC, t.y.a). 2014 yilinda kadmn ve kizlara destek olup
gliclenmeleri icin IOC ve Birlesmis Milletler ortak eylem karar1 almislardir. Bu kararla beraber UN
Women ile IOC ortak projeler yonetmeye baslamustir (I0C,2024, April 18). 2016 yilinda Rio oyunlar1
sonrasinda Brezilya'daki kadin ve kizlara yonelik siddeti onlemek icin sporun bir ara¢ olarak
kullanildig1 “One Win Leads to Another” (OWLA) programi uygulanmustir (I0C,2023, September
19). 2018 yilinda IOC'nin “Women in Sport and Athletes” komisyonu ‘Toplumsal Cinsiyette Esitligi
Gozden Gecirmek’ projesini baslatmistir. Bu kapsamda spora bagli katilim orani, kadmin tasviri,
finans ve 20 maddeden olusan eylem plani olusturulmustur (IOC,t.y.b). 2020 yilinda UN Women ile
yapilan ortak projede amaglar arasinda yonetim modellerinde kadin yonetici ve lider sayisimin
arttirilmasi, toplumsal cinsiyete dayali siddeti 6nlemek igin calismalarin yapilmasi, kadin sporlarina
yatirimdaki acig1 kapatmak ve kadinlar ile kizlar icin esit ekonomik firsatlar tesvik etmek, kadin
spor branslarinin esit katilimin saglanmasi1 ve medyada 6nyargisiz ve cinsiyetsiz temsili haberlerin
sunulmasi, spor, fiziksel aktivite ve beden egitiminde kizlar icin esit firsatlarin saglanmasi yer
almistir (IOC,t.y.c). Ayrica 2020 yilinda kadin sporcularin sonraki hayatlarinda istihdam imkéni i¢in
kurslar baglatilmistar.

Modern Olimpiyat tarihinde IOC ydnetim yapisinda yarismacilarda cinsiyet esitligi incelendiginde
kadin sayisinda giderek artan oranlar dikkat ¢ekmis olup ancak 2024 Paris oyunlarinda kadin erkek
sporcu katilminda %50-50 hedefine ulasabilmistir. IOC yapisi incelendiginde Modern
Olimpiyatlarin basladig: tarihten giintimiize kadar gecen siirede kadin bagskanin secilmedigi, sadece
belirli donemlerde baskan yardimcilig1 gorevlerinde yer aldiklar: goriilmiistiir. Bagskan yardimcilig1
gorevinde bulunan kadin yoneticilerin sirasiyla donem ve isimleri 1990-1997 Flor Isava
Fonseca,1997-2001 Anita DeFrantz, 2004-2008 Gunilla Lindberg, 2012-2016 Nawal El Moutawakel,
2021 Nicole Hoevertsz olmustur (International Olympic Comminittee, 2024, April 18).
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(Kaynak: International Olympic Comminittee 2024, April 18)
Sekil 2. I0OC kadin iiye ve yonetici oranlar:

Modern Olimpiyat tarihinde ilk olarak kadin sporcu sayisinda artisin yapilmasi yoniinde girisimler
yapilmis olup arkasindan yonetim ve iiye statiistinde kadin oranlarinda artis icin girisimlerde
bulunulmustur. Fakat yasanan tiim yeni gelismelerin yaninda kadin antrenor artis1 i¢in 2024 yilinda
projelere agirlik verilmistir. Bu projelerden en 6ne ¢ikani Uluslararas: Olimpiyat Komitesi (IOC)
girisimi sonucu olusan Women in Sport High-Performans Pathway'e (WISH) projesi olmustur. Proje

kapsaminda 22 spor bransinda 60 tilkeden 123 kadin antrendr egitim kapsamina alinmis olup 10 kisi
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2024 Paris Olimpiyat Oyunlarinda teknik direktor ve antrentr pozisyonunda yer almistir. Ayrica
WISH Olimpiyat Dayanisma Fonundan aldig1 1 milyon dolar biitge ile ko¢luk ve antrenorliik egitimi
icin 4 yillik egitim programu hazirlayarak bircok kadinin istihdam edilmesi yoniinde calismalar
yirtitmektedir (IOC, 2024, June 06).
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(Kaynak: International Olympic Comminittee 2024, June 06)

Sekil 3. Olimpiyat oyunlarinda kadin antrentr oranlari

IOC cinsiyet esitligi projesi icerisinde medya alaninda ¢nemli gelismeler saglamistir. Ge¢mis
tarihlerde yapilan haber, gorsel icerikler ve medya {izerinden etkilesime giren, yazi, ses ve
gortntiiler tizerinde incelemeler yapilarak eksiklikler belirlenmistir. Bu kapsamda 2021-2024 Medya
Portre Yonergesi olusturulmustur. Bu yonergede cinsiyet esitligi kapsaminda yapilacak haber
igeriklerinde dikkat edilmesi gereken hususlar agikca belirtilmistir. Bu maddelerin en 6nde gelenleri
asagida sunulmustur.
v" Tum haber ve gorsellerde kadin, erkek ve karma takim olmak tizere esit yer verilmesi,
v' Brans ve sporcu haberlerinde cinsiyet¢i yorumlarin yapilmamasi (Bir erkek gibi kostu)
v' Kadin sporcularin gorsellerinde atletik performans o6ne c¢ikarilmasi ve kadin beden
ozelliklerine vurgu yapilmamasi
v Haber metinlerinde kadinin genel gérmiis toplumsal rolleri kullanilmamali (O bir anne, o
miikemmel es gibi)
v' Esit gosterim saglanmali (Bir takimda sadece birkag¢ sporcu goriintiisii alinmamasi tim
takimin 6ne ¢ikarilmasi)
v' Spor bransi haberlerinde (boks, jimnastik vb.) cinsiyete yonelik haberler yerine sporun
ceviklik, zarafet ve disiplin gibi 6zelliklerinin vurgulanmasi
v" Kullanilan dilde cinsiyet tanimlamas: bulunmamasi
(“O erkek gibi ytizdii” yerine “O kararlilikla ytizdi” gibi ifadeler kullanilmalidir.)
v' Cinsiyetini agik¢a dile getirmeyen sporcular i¢in kadmn erkek yerine onun-onlarin
ifadelerinin kullanilmasi
v Roportajlarda bir sporcunun bagarisinin ekip basarisi oldugu yoniinde vurgu yapilmasi
(Sporcunun basarisi esine, ailesine ve yakinlarina atfedilmemesi)
v' Trans olan ve cinsel kimligi vurgulamak istemeyen sporculara negatif haber iceriklerinin
olusturulmasindan kagmilmas: ve haberlerde sportif basarilara odaklanilmas: yoniinde
oneriler bulunmaktadir. (International Olympic Committee, 2024).

Modern Olimpiyat Oyunlarinda cinsiyet esitligi kapsaminda gelinen noktada kadin basin
mensuplar1 ve teknik personeli sayilarinda artislarin gerceklesmesi icin 2020+5 programinda
Onerilere yer verilmistir. Akredite gazetecilerdeki dengesizligi ele almak ve kadinlara daha fazla
firsat saglamak icin cinsiyet esitligi konusunda bir ¢alisma grubu kurulmustur. (International
Olympic Committee, 2024, April 18). 2024 Paris Olimpiyat Oyunlarinda basin boliimiinde 35 kadin
yorumcunun ise alinmasi ile orami %40’a yaklastirmak amaclanmistir. Olympic Broadcasting
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Services (OBS) bolumiinde yayin yoneticisi gorevinde 42 kadin, Broadcast Operations Centre in the
International Broadcast Centre (IBC) boliimiinde 13 kadin personelin istihdam edilmesi ile %50-50
erkek-kadin oranmnin esitlenmesi amaclanmistir. Ayrica daha o6nce olimpiyatlarda yarismus,
¢ogunlugu kadin olan 12 sporcu “Olympic Commentary Training” projesi kapsaminda egitilerek
spor yorumcusu olarak istihdam edilmistir. Bir diger proje olarak basmn ve yaym boliimiinde
calistirilmak tizere %57’si kadin olan tiniversite dgrencilerine Broadcast Training Programme’na
katilma imkan1 saglamistir. Ttiim bu gerceklestirilen projeler ve alinan 6nlemler sonucunda 2024
Paris Olimpiyat Oyunlarinda canli yayinlar, sosyal medya ve tiim dijital platformlarda sadece kadin
goriintiilerinde %36, erkek goriintiilerinde %33 ve erkek-kadin grup veya takim olarak goriintiilerde
%31 olarak yer almistir (I0C,2024, March 06).

Glntimuz dijital caginda sosyal medya hesaplar kiiresel kitle ile baglant1 kurmada ¢ok 6nemli yere
sahiptir. Bu nedenle IOC ‘de olimpiyat degerlerini ve ideolojisini yaymak icin sosyal medya
hesaplar1 olusturarak aktif olarak kullanmaktadir (Saini,2024). 2000 Sydney oyunlarinda smirh
dijital icerik tiretimi ile bu stire¢ baslamis olup 2012 Londra oyunlarinda hizla artis gorilmistiir
(Haggis, Vaslache,2019). 2016 Rio oyunlar1 ise o tarihte en sosyal oyunlar olarak basinda yer almistir
(Tong, Cooper,2017). Guntiimiizde ise 2012 yilinda olusturulan Instagram hesabimni 14,7 milyon
takipcisi bulunmaktadir. Mevcut literatiir dikkate alindiginda; IOC “nin cinsiyet esitligi yoniinde
aldig1 kararlar sonucunda oyunlardaki sporcu sayisinda %50 cinsiyet esitliginin medyaya yansima
orani ve kadmin dijital medyada tasvirinin nasil yapildiginin incelenmesi arastirmanin ana amacin
olusturmaktadar.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

IOC'nin cinsiyet esitligi projesi kapsaminda 2024 Paris Oyunlarinda sporcu katilim sayis: kadin
erkek %50 oranina ulasmistir. Arastirmamizda Modern Olimpiyat tarihinde ilk kez elde edilen bu
sonucun IOC'nin resmi sosyal medya hesaplarindan Instagram hesabma yansima oraninin ve
seklinin incelenmesi amaglanmustir. Bu kapsamda ilk olarak belge tarama yontemi ile Instagram
hesabinda paylasilan gorsel icerikler toplanmistir. Daha sonra elde edilen belgelere nicel icerik
analizi yontemi uygulanmistir. Nicel icerik analizi yonteminin baslangici 1863 yillarina
dayanmaktadir. O dénemlerde daha cok gazete mansetleri ve haberlerinin ¢oziimlemesi yapilmistir
(Gokee,2006). Nicel icerik analizinin amaci pozitivist yaklasimla ttimdengelim bakisi ile verilerin
sayisallastirilmasi olmustur (White-Marsh 2006). Bu yontemde arastirma belgelerinde yazi veya
gorsel unsurlar1 kategorilestirerek incelenmesi ile sistematik ve nesnel sonuglara ulasilmasi
amaclanmaktadir (Jensen,2002). En son olarak elde edilen nicel sonugclar kesfedici/betimleyici bir
rapora donustiiriilerek yorumlanmaktadir. Arastirmamizda Instagram hesabinda paylasilan gorsel
iceriklerde kadina ayrilan oran, kadmin sosyal medyaya yansima sekli ve kadinin paylasilan
igeriklerde yer aldig1 mekansal farkliliklarin tespit edilmesi amaglanmustir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2012 Mayis aymnda kurulan Uluslararast Olimpiyat Komitesine ait resmi
Instagram hesabinda paylasilan gorsel iceriklerden olusmaktadir. Instagram hesabindaki etkilesimi
tespit etmek icin begeni ve yorum sayilar: incelendiginde oyun 6zelinde etkilesimin oyunlardan 1
ay oncesi, oyunlar an1 ve oyunlardan 1 ay sonrasi yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Bu nedenle
orneklem olarak resmi Instagram hesabinda 2024 Paris Oyunlarmin basladig1 26 Temmuz 2024
tarihinden 1 ay oncesi ve oyunlarin bitisi olan 11 Agustos 2024 tarihinden 1 ay sonrasi tarihleri
arasindaki gorsel iceriklerden olusmaktadir.

Verilerin Analizi

Elde edilen gorsel igeriklere yapilan 6n inceleme sonucunda kadin, birden fazla kadin, kadin ve
erkek bir arada olmak tizere gorsel icerikler 3 kategoride toplanmustir. Daha sonra kadinin sosyal
medyaya yansima seklini incelemek igin eldeki gorsel iceriklerde ytiiz ifadelerine gore mutlu,
tiztintiilti, konsantre olmus ve ytiz ifadesinden hicbir duygu ¢6ztimlemesi yapilamayanlar i¢in notr
ifadesi kullanilarak kategoriler olusturulmustur. Ayrica kadmin paylasilan iceriklerde yer aldig:
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mekansal farkliliklarin belirlenmesi i¢in antrenman ani, yarisma ani, diil téreni ve madalya ile
gorsel, yarismay1 kazanma ani, seremoni ve agcilis-kapanis gorselleri, yarisma alani ve bolgesi
haricindeki paylasimlar icin 6zel hayat gorselleri, yarisma ve olimpiyat koyii gorselleri, dayanisma
ve IOC'nin gergeklestirdigi proje ve gelisim programlarma ait gorselleri kapsayan kategoriler
olusturulmustur.

Elde edilen veriler ilk olarak olusturulan kategorilere gore yerlestirilmistir. Daha sonra veriler
nicel/say1sal verilere dontismesi igin excel programina girilmistir. Yapilan arastirmada verilere
guvenirlik calismasi icin Miles ve Huberman'm gelistirdigi yontem kapsaminda bagimsiz 2
coztimleyici tarafindan kategori calismasi yapilmis olup goriis birligi saglanan ve saglanmayan
veriler tekrar degerlendirilmistir. Calismada gtivenirligi saglamak icin Miles ve Huberman’a ait
“Gorts Birligi / (Gortis Birligi + Gortis Ayriligi) x 100” formilti kullanilmistir (Saban, 2004).
Uygulanan giivenilirlik formiilti sonuglarma gore arastirmacilar arasinda kategori gtivenirlik oram
P =2614/ (2614 + 209) X 100 = %92 olarak bulunmustur.

BULGULAR
Tablo 1.
Instagram’da paylasilan gorsellerde icerik dagilimi
Cinsiyet Icerik Frekans
Kadin 803
Erkek 810
Kadin ve Erkek Birlikte 414
Diger 796

26 Haziran 2024 ve 11 Eyliil 2024 tarihleri arasinda IOC’ye ait Instagram hesabinda 2614 gorsel
icerigin paylasildig tespit edilmistir. Tablo 1 incelendiginde sadece kadinlara ait gorsel icerik
(f=803), sadece erkeklere ait gorsel igerik (f=810) ve erkek ile kadinin ayn karede oldugu gorsel
icerik (f=414) olarak tespit edilmistir. Geriye kalan gorsel igerikler ise (f=796) bireyin olmadig1 sadece
mekan ve yazi gibi unsurlarin bulundugu gorsel igerikler olarak ifade edilmis olup kategori
calismalarinda kullanilmamustir.

Tablo 2.
Instagram’da paylasilan gorsel icerikte fotograf ve video dagilimi

Paylasilan Gorsel Icerik Fotograf Frekans Video Frekans
Kadin 497 68

Birden Fazla Kadin 188 50

Kadin ve Erkek 265 149

Toplam 950 267

Tablo 2’ de gorsel iceriklerin video ve fotograf olarak iki kategoriye ayrildig: goriilmekte olup sadece
1 kadinin oldugu gorsel igerik fotograf frekansi (f=497), video frekansi (f=68)'dir. Birden fazla
kadmin bulundugu gorsel igerik kategorisinde fotograf frekans: (f=188), video frekans: (f=50)’dir.
Paylasilan gorsel igeriklerde kadin ve erkegin beraber yer aldig1 kadin ve erkek kategorisi fotograf
frekansi (f=265) ve video frekansi (f=149) olarak tespit edilmistir.

Tablo 3
Instagram’da paylasilan gorsel icerikte yiiz ifadelerine gére fotograf ve video dagilim

Paylagilan Gorsel Igerik Kadin Frekans Birden Fazla Kadin Frekans Kadin ve Erkek Frekans
Mutlu Video 45 32 128

Mutlu Fotograf 282 123 174
Uziintili Video 2 1 1
Uziintiilii Fotograf 3 3 0
Konsantre Olmus Video 17 11 15
Konsantre Olmus Fotograf 190 43 29

Notr Video 3 6 5

Notr Fotograf 23 19 62

Genel Toplam 565 238 414

Elde edilen gorsel igerik verilerinde tek kadimin bulundugu fotograf kategorisinde ilk
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sirada “Mutlu hali” kategorisi (f=282), ikinci sirada “konsantre olmus hali” (f=190), tictincti
sirada ytiz ifadesinde netlik olmayan ya da olusturulan kategorilerle iliskilendirilemeyen
ifadelerden olusan notr kategorisi (f=23) bulunmaktadir. Gorsel igeriklerde video
kategorisinde ise ilk sirada “mutlu hali” kategorisi (f=45), ikinci sirada “konsantre olmus
hali” (f=17) yer almaktadir. Diger kategori frekanslar1 ise ortalamaya uzak oldugu
goriilmektedir. Gorsel igerikler ikinci grup olan birden fazla kadmin ayn karede oldugu
kategori altinda incelendiginde fotograf kategorisinde ilk sirada “mutlu hali” kategorisi
(f=123), ikinci sirada “konsantre olmus hali” kategorisi (f=43) yer almaktadir. Video
kategorisinde ise ilk sirada “mutlu hali” kategorisi (f=32), ikinci sirada “konsantre olmus
hali” kategorisi (f=11) bulunmaktadir. Gorsel igeriklerin ti¢lincti kategorisi olan kadin ve
erkegin ayni karede bulunmasini ifade eden kadin ve erkek fotograf kategorisinde ilk
sirasinda “mutlu hali” kategorisi (f=174), ikinci sirada “notr kategorisi” (f=62) yer
almaktadir. Video kategorisinde ise ilk sirada “mutlu hali” kategorisi (f=128) bulunmakta
olup diger kategoriler ortalamanin altinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.

Instagram’da paylasilan gérsel icerikte mekansal farkliliklara gore fotograf dagilim
Paylasilan Gorsel igerik Kadin Frekans Kadin ve Erkek Frekans Birden Fazla Kadin Frekans
Antrenman Ani 5 3 1
Yarisma Ani 257 23 59
Odiil Toreni ve Madalya 80 14 47
Yarisma Kazanma Ani 88 18 23
Ozel Hayat 37 72 19
Seremoni ve Agilis Kapams Torenleri 14 103 10
Yarisma ve Olimpiyat Koyt Alam 27 52 10
Dayanisma Am 0 0 13
Gelisim Programu 0 0 0

Tablo 4 incelendiginde antrenman anini gosteren fotograf iceriklerinde kadin kadin ve
erkek ile birden fazla kadin kategorileri arasindaki fark azdir. Katilicilarin yansitildig:
kategoriler yontinde en dikkat ¢eken icerik paylasimi tek bir kadinin gosterildigi “yarisma
an1” kategorisi (f=257) ve kadin ve erkegin beraber gosterildigi “seremoni ve agilis kapanis
toreni” kategorisinde (f=103) oldugu goriilmektedir.

Tablo 5.

Instagram’da paylasilan gorsel icerikte mekansal farkliliklara gore video dagilim
Paylasilan Gérsel Igerik Kadin Frekans Kadin ve Erkek Frekans  Birden Fazla Kadin Frekans
Antrenman Am 12 5 3
Yarisma Anmi 22 16 25
Odiil Toreni ve Madalya 3 18 1
Yarisma Kazanma Ani 9 13 7
Ozel Hayat 22 38 6
Seremoni ve Agilis Kapanis Torenleri 4 15 1
Yarisma ve Olimpiyat Koyt Alani 2 30 3
Dayanisma Anu 0 0 0
Gelisim Programi 1 10 0

Tablo 5 incelendiginde Instagram’da paylasilan video gorseli iceriklerinde katilimcilarin
yansitildigr kategori kapsaminda biiytik farklarin olmadig goriilmektedir. En ytiksek
deger Kadin ve Erkegin bir arada bulundugu “6zel hayat” kategorisinde ait igerik
(f=38)"dir.
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TARTISMA ve SONUC

Gilintimtizde teknolojinin gelismesi ve sosyal medya kullanimin artmasi sebebiyle
orgiitlerin kurumsallasma stirecinde sosyal medya hesaplarina verdigi onemin arttig:
goriilmektedir. Bu dogrultuda bircok arastirmaci kurumlarin sosyal medyalarini inceleme
ihtiyaci duymustur. Abouna ve arkadaslarinin (2024) yapmis oldugu arastirmada IOC ve
NOC yapilarinda kadin oraninin artisinin yeterli olmadig1 ve kadinin gortintirlagtintin
arttirilmasi gerektigi yontinde 6neride bulunmaktadir. Senkal ve Demir’in (2024) 2024 Paris
Olimpiyat Oyunlarini inovatif yonden degerlendirdikleri arastirmada agilis toreninde
Fransiz tarihine iz birakan 10 kadimin 6n plana c¢ikarilmas: icin devasal kartonetlerin
kullanilmasina kadina verilen 6nem olarak degerlendirmislerdir. Litchfield ve Kavangh
(2019) 2016-2018 yillar1 arasinda 16 ay boyunca IOC ‘ye ait Olimpiyat Kanalinda cinsiyet
esitligini incelemis olup haberlerin %60,1'inde erkek sporcuya yer verildigini tespit
etmistir. Benzer sonuca Grabmuiillerova da (2022) arastirmasinda Isvicre, Cek Cumbhuriyeti
ve Norvecg tilkelerine ait NOC Instagram hesaplarini inceleyerek ulasmistir. Li ve
arkadaslar1 (2018) 2016 Rio Olimpiyat Oyunlarinda Twitter hesabini incelemis olup erkek
yoniinde haber iceriklerinin fazla oldugunu belirtmistir. Yurtutmis oldugumuz
arastirmada elde edilen veriler son yillarda literatiirde karisimiza c¢ikan sonuglar ile
farklilik gostermesi yoniiyle 6nem tasimaktadir. IOC nin 2024 Paris olimpiyat oyunlarinda
sporcularda cinsiyet esitligi yontindeki basarisim1 kurumsal sosyal medya hesabinda da
saglayabildigi ve habercilik alaninda cinsiyet esitligini saglama yontinde aldig1 kararlar:
uygulayabildigi gortulmektedir. Ayrica Soldati (2024) arastirmasinda Tokyo 2020 ve Pekin
2022 oyunlarinda medyada kadinin tasvirini ve durumunu incelemis olup akisin TV'den
uzaklastigini ve sosyal medyaya dogru yol aldigimmi belirtmistir. Bu nedenle
arastirmamizda kadmin gorinirliigi icin sosyal medya hesaplarindan Instagram’in
segilmesi ile literatiirde daha once yapilmis calisma Onerisi ile uyumlu oldugu
gortilmektedir.

Arastirmada elde edilen veriler incelendiginde IOC kadini olumlu ve giiglii gosteren
gorselleri ile 2021-2024 Medya Porte Yonergesinde belirtilen ifadeleri uyguladig:
gortilmektedir. Bu goriise drnek olarak Instagram’da 2823 gorsel icerigin paylasildig: ve bu
iceriklerde toplamda 803 kadin, 810 erkek, 414 kadin ve erkegin ayni karede oldugu
gorseller ile “Tum haber ve gorsellerde kadin, erkek ve karma takim olmak {izere esit yer
verilmesi” ifadesi birbirini desteklemektedir. Ayrica paylasim oraninda %50 oran saglanamasa
da farkin c¢ok kiiciik oldugu goriilmiistiir. Fakat arastirma oyunlarin dahil oldugu 75
gunliik bir donem igin yapilan paylasimlar: icermesi nedeniyle daha genis bir tarih aralig:
ile degerlendirildiginde bu kiictik farkin kapanacag yoniinde on gorti olusmaktadir.
Paylasilan iceriklerde kadinin temsili yiiztintin nasil oldugu sorusu ana problemlerimiz
arasimnda olmustur. Yapilan analiz sonucunda kadinin (f=784) frekans ile mutlu ve gtilerken
var oldugu fotograf ve video gorseli paylasilmistir. ifkinci sirada (f=305) frekans ile
misabaka ya da antrenman sirasinda konsantre olmus hallerinin bulundugu gorseller
paylasilmistir. Mekansal farkliliklara gore fotograf ve video dagilimi analizi sonucunda
“Yarigma anm1” kategorisi (f=402) ilk sirada yer almistir. One ¢ikan kategoriler “Kadin
sporcularin gorsellerinde atletik performansin 6ne cikarilmasi, kadin beden 6zelliklerine vurgu
yapilmamas1 ve spor bransi haberlerinde (boks, jimnastik vb.) cinsiyete yonelik haberler yerine
sporun ceviklik, zarafet ve disiplin gibi 6zelliklerinin vurgulanmas1” onerisi ile uyum icerisinde
oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak IOC nin cinsiyet esitligi yoniinde attig1 adimlarin sadece oyunlar ile sinirh
kalmadig tespit edilmistir. Ayrica giiniimtize kadar basinda kadinin oldugu gorsellerde
kadinin otekilestirilmesi ya da degersizlestirilmesi yontindeki haber ve gorsellere karsilik
IOC kadini en giiglii ve basarili yonunii gosteren gorselleri paylasarak savundugu ilkeleri
sadece sozde kalmadigimi uygulamada da gerceklestirdigini gostermistir. Arastirmanin
simirhiligr olarak oyunlar: kapsayan 75 giinlik siire¢ degerlendirilmektedir. Bu siirenin
daha uzun tutuldugu ve IOC ‘ye ait diger sosyal medya hesaplarinin da incelenerek
karsilastirmalarin yapilmasi sonucu daha detaylh verilere ulasilacak bir calismanin
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yapilmasi bir sonraki arastirmalar i¢in 6neri olarak sunulmaktadir.
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EXTENDED ENGLISH SUMMARY

Introduction: In Modern Olympic history, women's struggle to exist has lasted for many
years. However, 50-50% gender equality was achieved in the athlete category in the 2024
Paris Summer Olympic Games. In order to examine the reflection rate of this positive
development on social media and how women's representation is depicted, it was aimed
to examine the Instagram account of the International Olympic Committee. Method: In this
context, visual contents shared on the Instagram page were first collected using the
document scanning method. Then, the quantitative content analysis method was applied
to the obtained documents. First, as a result of the preliminary examination of the visual
contents, visual contents were collected in 3 categories: women, more than one woman,
women and men together. Then, in order to examine the reflection of women on social
media, categories were created using the expressions of happy, sad, concentrated and
neutral according to the facial expressions in the visual contents at hand, for those for
whom no emotion analysis could be made from the facial expression. In addition, in order
to determine the spatial differences in the content shared by women, categories were
created including training moment, competition moment, award ceremony and visual with
medal, competition winning moment, ceremony and opening-closing visuals, private life
visuals for posts other than the competition moment and region, competition and Olympic
village visuals, solidarity and visuals of projects and development programs carried out by
the IOC. The data were then placed according to the created categories. Then, the data were
entered into the Excel program to be converted into quantitative/numerical data. In order
to ensure reliability in the study, the “Consensus / (Consensus + Disagreement) x 100”
formula of Miles and Huberman was used (Saban, 2004). According to the results of the
applied reliability formula, the category reliability rate among the researchers was found
to be P = 2614/ (2614 + 209) X 100 = 92%. Findings: When the obtained data was examined,
it was determined that 2823 visual contents were shared and that these contents included
803 women, 810 men, and 414 women and men in the same frame. As a result of the
analysis, photos and videos of women being happy and smiling were shared with a
frequency of (f=784). Images of women concentrating during competitions or training were
shared with a frequency of (f=305) in the second place. As a result of the analysis of the
distribution of photos and videos according to spatial differences in the shared images, the
competition moment category was determined as (f=402) frequency. Conclusion: As a
result, it is seen that the steps taken by the IOC towards gender equality are not limited to
games. In addition, in response to the news and images in the press that have been about
the marginalization or devaluation of women in visuals that include women, the IOC has
shown that it does not remain only in words but also implements the principles it defends
by sharing visuals that show women's strongest and most successful side.
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Abstract

This study aims to investigate the relationship between home advantage and match results.
In line with this purpose; the relationship of crowd size with the number of wins, draws,
losses, and goals was examined. Additionally, the mediator role of goals scored was tested
for the effect of crowd size on wins to validate the game location framework. The research
design of the study is cross-sectional, correlational, and causal among quantitative research
designs. First, the relationship between variables was investigated. For this purpose,
descriptive statistics and correlation were used. Then, the mediation effect of the number of
goals scored was tested via the General Linear Model (GLM). The sample of study includes
Premier League (England), La Liga (Spain), Serie A (Italy), Bundesliga (Germany), Ligue 1
(France), Primeira Liga (Portugal), Eredivisie (Netherlands), and Siiper Lig (Ttirkiye) for the
season of 2023-2024. Pearson’s correlation analysis shows that crowd size has a significant
relationship with the number of wins, draws, losses, goals scored, and goals conceded. GLM
mediation analysis shows that crowd size increases the number of wins via number of goals
scored in partial. This study supports the game location framework in the most valuable
soccer leagues in Europe. As a consequence, crowd size is an important determinant of home
advantage in soccer that affects the match results.

Ev sahibi avantaj1 ve mac¢ sonuglar1 arasindaki iliski: seyirci
biiyiikliigiiniin rolii

Ozet

Bu calisma ev sahibi avantaji ile mac¢ sonuclar1 arasindaki iliskiyi arastirmayi
amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda; seyirci biiytiklugtintin galibiyet, beraberlik,
maglubiyet ve gol sayilar ile iliskisi incelenmistir. Ayrica, mag lokasyonu cercevesini
dogrulamak icin seyirci biiytikliguntin galibiyetler tizerindeki etkisinde atilan gollerin
aracilik rolii test edilmistir. Calismanin arastirma tasarimi, nicel arastirma tasarimlari
arasindan kesitsel, iliskisel ve nedenseldir. Ilk olarak, degiskenler arasindaki iliski
arastirilmstir. Bu amagcla tanimlayici istatistikler ve korelasyon kullanilmistir. Ardindan,
atilan gol sayisinin araci etkisi Genel Dogrusal Model ile test edilmistir. Calismanin
orneklemi 2023-2024 sezonu igin Premier Lig (Ingiltere), La Liga (Ispanya), Serie A (italya),
Bundesliga (Almanya), Ligue 1 (Fransa), Primeira Liga (Portekiz), Eredivisie (Hollanda)
ve Stiper Lig (Tiirkiye) takimlarindan olusmaktadir. Pearson korelasyon analizi, seyirci
sayisinin galibiyet, beraberlik, maglubiyet, atilan gol ve yenilen gol sayisi ile anlamli bir
iliskisi oldugunu gostermektedir. GLM aracilik analizi, seyirci biiytikliigtintin kismi olarak
atilan gol sayist yoluyla galibiyet sayisim artirdigimi gostermektedir. Bu calisma,
Avrupanin en degerli futbol liglerinde mag lokasyonu cercevesini desteklemektedir.
Sonuc olarak, seyirci biiytikliigii futbolda mag sonuclarin etkileyen ev sahibi avantajinin
onemli bir belirleyicisidir.
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INTRODUCTION

Soccer is one of the fastest-growing markets in the world. The total market size of European soccer
has reached €39.1 billion in 2024 with a %42 increase from €27.5 billion in 2020 (Deloitte, 2024). Asian
and American soccer markets follow Europe with a $9.1 and $8.8 billion market size in 2024. The
global market size of soccer is expected to hit over $66 billion by 2029 (Statista, 2024). These stats
show the importance of the soccer market.

When the financial share of the soccer market is considered globally, it is ordinary to expect that
soccer clubs tend to improve their performance and get higher revenues. In this context, match
results play a key role (e.g. Ahola, 2016; Frick and Semmelroth, 2021). One of the main determinants
of match results in the literature is home advantage (Pollard, 2008; Schwartz and Barsky, 1977).
There is a game location framework in the literature developed by Courneya and Carron (1992) to
unveil the process of home advantage. Within this scope, one of the game location factors is the
crowd which expresses the spectators watching the competition from the real game area such as
stadiums. According to the conceptual framework, the size or density of spectators influences
psychological states and then behaviors of the actors (players, coaches, and officials), finally, this
process would be determinant for match results.

There are several studies in the literature that investigate the effect of home advantage in soccer. In
this context, some studies used the opportunity of the COVID-19 period and compared the ghost
games (without stadium spectators) with crowd games (with stadium spectators). During the
COVID-19 pandemic, home advantage reduced significantly (e.g. Correia-Oliveira and Andrade-
Souza, 2022; Han et al., 2022; Lee et al., 2022; Wang and Quin, 2023). On the other hand, some studies
indicated that home advantage decreased for the 1st divisions, while there was not any significant
difference for the divisions below 1 (e.g. Fischer and Haucap, 2021; Macedo-Rego, 2022).

Except for the COVID-19 period, studies can also be categorized according to the leagues or
competitions they investigated. Within this scope, home advantage is effective in international
competitions such as the World Cup and its qualifications (Pollard and Armatas, 2017), the UEFA
Champions League (Goumas, 2017), the Europa League (Goumas, 2012), and also in domestic
competitions such as Australian (Goumas, 2014), Chinese (Liu et al., 2019), Greek (Armatas and
Pollard, 2014), Iranian (Talab and Mehrsafar, 2016), Portuguese (Almeida and Volossovitch, 2017)
soccer leagues. Additionally, some studies focused on major soccer leagues in Europe to analyze the
effect of home advantage (Inan, 2018), compare them with each other (Leite, 2017), determine the
predictors of crowd density as a home advantage factor (Govdeli and Giingor, 2022).

When the literature is reviewed, it is seen that COVID-19 studies compared the match results of
teams according to the presence or absence of spectators. Therefore, most of them used independent
samples (e.g. Ghahfarokhi, Soroush and Hasanbeigi, 2022; McCarrick et al., 2021; Tilp and Thaller,
2020). On the other hand, studies conducted before COVID-19 focused on different aspects such as
the percentage of points obtained in home games compared to away (Almeida and Volossovitch,
2017; Seckin and Pollar, 2008), travel distance (Van Damme and Baert, 2019), referee bias (Boyko,
Boyko and Boyko, 2007), crowd noise (Unkelbach and Memmert, 2010).

Apart from the studies abovementioned, this study focused on the crowd effect, as one of the home
advantage factors, from the perspective of crowd size rather than crowd density (e.g. Errico et al.,
2024). Moreover, a club based on seasonal indicators (number of wins, draws, losses, goals scored
and conceded) approach was adopted and the most valuable soccer leagues according to Statista
(2024) were incorporated. Hence, the distinctness of the study was tried to be enhanced. In light of
this information, the research questions of the study were determined as “What is the relationship
between crowd size and match results?” and “Does the number of goals scored mediate the effect of
crowd size on the number of wins?.
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METHOD

Research Model

The research design of the study is cross-sectional, correlational, and causal among quantitative
research designs. First, the relationship between variables was investigated in this non-experimental
study rather than the causality effect. For this purpose, descriptive statistics and correlation were
used. Then, the meditation effect of the number of goals scored was tested as the causal effect. The
hypotheses of the study are presented below.

Hi: There is a significant relationship between crowd size and the number of wins.

Hby: There is a significant relationship between crowd size and the number of draws.

Hs: There is a significant relationship between crowd size and the number of losses.

Ha: There is a significant relationship between crowd size and number of goals scored.

Hs: There is a significant relationship between crowd size and number of goals conceded.

He: The number of goals scored has a mediation role in the effect of crowd size on number of wins.

Population and Sample

The population of the study is the most valuable soccer leagues according to player value in May of
2024 (Statista, 2024). In this context, the population study includes Premier League (England), La
Liga (Spain), Serie A (Italy), Bundesliga (Germany), Ligue 1 (France), EFL Championship (England),
Primeira Liga (Portugal), Brasileirdo (Brazil), Eredivisie (Netherlands), Stiper Lig (Ttiirkiye). The
season of 2023-2024 is considered for each league. However, crowd size statistics could not be found
for Brasileirdo. In addition, the EFL Championship is a 2nd tier for England. Therefore, these two
leagues were excluded from the study. Hence, the sample of the study is composed of the remaining
8 leagues as in Table 1 below.

Table 1.
Sample of the study
League Country Number of Clubs Season

Premier League England 20 2023-2024
LaLiga Spain 20 2023-2024
Serie A Italy 20 2023-2024
Bundesliga Germany 18 2023-2024
Ligue 1 France 20 2023-2024
Primeira Liga Portugal 18 2023-2024
Eredivisie Netherlands 18 2023-2024
Stiper Lig Turkiye 20 2023-2024

Data Collection Tools

The study was designed on a club base therefore the variables were seasonal (e.g. Peeters and van
Ours, 2021). Within this framework, the variables of study were crowd size, number of wins, draws,
losses, goals scored, and goals conceded in home games (see Table 2). For this purpose, each club's
crowd size was collected from Transfermarkt (www.transfermarkt.com). The number of wins,
draws, losses, goals scored and goals conceded in home games were collected from Sports Reference
(fbref.com). In this context, 71.293.271soccer fans watched the games from the stadium, with
1.195wins, 714 draws, and 837 losses taken. In total, 4.425 goals were scored and 3.573 goals were
conceded in home games.
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Table 2.
Variables of the study
League Crowd Size Wins Draws Losses Goals Scored Goals Conceded

Premier League 14.651.758 175 82 123 684 562
LaLiga 11.048.904 167 107 106 564 441
Serie A 11.748.187 159 112 109 545 447
Bundesliga 12.089.058 134 81 91 553 432
Ligue 1 8.187.990 120 81 105 443 383
Primeira Liga 3.707.290 133 75 98 485 392
Eredivisie 5.631.781 134 76 98 552 453
Siiper Lig 4.228.303 173 100 107 599 463
Total 71.293.271 1.195 714 837 4.425 3.573

Analysis of the Data

Descriptive analysis among inferential statistics was used in this study to indicate the number of
observations, means, and standard deviation. Additionally, Skewness and Kurtosis values were
obtained to test the normality of the variables. First, Pearson’s correlation analysis was performed
to test the first 5 hypotheses of the study. For this purpose, the International Business Machines
Statistical Package for Social Sciences (IBM SPSS) version 25 was used. Then General Linear Model
(GLM) Mediation Model was performed on the Jamovi program.

FINDINGS

The descriptive of the variables are shown in Table 3 below. The number of observations for each
variable is 152. Mean values are 469034,68 for crowd size; 7,86 for the number of wins; 4,70 for the
number of draws; 5,51 for the number of losses; 29,11 for the number of goals scored; 23,51 for the
number of goals conceded in home games. Skewness and Kurtosis values are between -1,5 and +1,5
which means that the data is distributed normally (Tabachnick and Fidell, 2013).

Table 3.
Descriptive of the variables
Variable n M SD Skewness Kurtosis

Crowd size 152 469034.68 350087.479 .881 .048
Wins 152 7.86 3.745 .509 -.207
Draws 152 4.70 2.097 .168 -126
Losses 152 5.51 3.045 .342 -.039
Goals scored 152 29.11 10.431 .848 .084
Goals conceded 152 23.51 7.949 .645 1.433

After the normality test was performed, Pearson’s correlation analysis was implemented which is
one of the parametric tests for correlation analysis (see Table 4). Pearson’s correlation analysis shows
that crowd size has significant relationships with the number of wins, draws, losses, goals scored,
and goals conceded. The relationships of the crowd size with the number of wins and goals scored
are positive and strong. Additionally, the relationships with losses and goals conceded are negative
and moderate, while it is weak for the number of draws.

Table 4.
Correlation analysis result
Variable n 1 2 3 4 5 6

1. Crowd size 152 - .556™ -.231" -478" 537" -.332™
2. Wins 152 .556™ - =527 -.817" .862™ -.693"
3 .Draws 152 -.231" =527 - .017 -.443" .096
4. Losses 152 -478™ =817 .017 - -725™ .808™
5. Goals scored 152 5377 .862™ -.443" -.725™ - -.439™
6. Goals conceded 152 -.332" -.693" .096 .808™ -.439" -
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GLM mediation analysis was performed to whether the number of goals scored has a mediation role
in the effect of crowd size on the number of wins (see Table 5). Results show that the indirect effect
is significant (p <.001, [ = 0.425) and the confidence interval does not include zero. This supports
the number of goals scored partially but significantly mediates the effect of crowd size on the
number of wins. In other words, crowd size increases the number of wins via the number of goals
scored in partial.

Table 5.
GLM mediation model
. %95 CI ,

Type Effect Estimate SE I UL R p p
Indirect S%:s size = Goals scored 55 o 60967 34le6  580e-6 - 0425  <.001
Component Crowd size = Goals scored 1.60e-5 1.98e-6 1.22e-5  2.02e-5 0.288 0.537 <.001

P Goals scored = Wins 0.284 0.0163 0.252 0.315 0743 0.792 <.001
Direct Crowd size = Wins 1.40e-6 4.65e-7 459%-7  2.32e-6 0.309 0.131 0.003
Total Crowd size = Wins 5.94e-6 7.24e-7 453e-6 736e-6 0.755 0556 <.001

CI = confidence interval, LL = lower limit, UL = upper limit
Note: Confidence intervals computed with method: Bias corrected bootstrap
Note: Betas are completely standardized effect sizes

DISCUSSION and CONCLUSION

This study considered crowd size as one of the home advantage factors. First, its relationship with
the number of wins, draws, losses, goals scored and goals conceded were investigated. This means
crowd size, number of wins, and goals scored increase together. On the other hand, when crowd
size increases, the number of draws, losses, and goals conceded decreases. These relationships are
significant and do not refer to causal effects. Second, the effect of crowd size on number of wins was
examined. Additionally, the mediation role of goals scored was tested. The findings confirmed the
partial mediation role of goals scored for this causal effect.

This study has congruent outcomes with the literature. For instance, studies investigated home
advantage during COVID-19 (e.g. Correia-Oliveira and Andrade-Souza, 2022; Han et al., 2022; Lee
et al., 2022; Wang and Quin, 2023) found that the effect of home advantage decreased in the ghost
games. In parallel with these studies, the current study showed that when the number of spectators
declined, home advantage diminished. The only difference between them is that games played
without spectators during COVID-19 while in the current study, some games played with a few
spectators rather than none. Apart from the COVID-19 period, this study is consistent with previous
studies that showed the significance of home advantage on goals scored (e.g. Goumas, 2017; Liu et
al., 2019; Talab and Mehrsafar, 2016) and wins (Goumas, 2014; Pollard and Armatas, 2017).

The result of this study supports the game location framework developed by Courneya and Carron
(1992). This framework categorized the match outcomes as primary, secondary, and tertiary. Goals
scored and goals conceded are secondary outcomes for soccer games. While win, draw, and loss are
tertiary outcomes. According to the framework, crowd size is one of the main factors that affect
match outcomes. Therefore, this study affirmed this theoretical framework with the most valuable
leagues from Europe.

Apart from theoretical contribution, this study also has some practical implications. In this context
clubs, fans, and coaches can develop some strategies to benefit from crowd size. For this purpose,
clubs can make some promotions to attract more fans to the stadium (Irwin, Sutton and McCarthy,
2008). For instance, different kinds of discounts can be given for specific groups such as women,
students, and elders or some additional services can be provided for high-income supporters. In
addition to club incentives, directors of the fan base can also carry on some works to raise the
awareness of fans regarding the effect of crowd size. Hence, fans would support their teams even in
the hard times. Lastly, coaches can work on various strategies to take advantage of home games
such as playing more offensive and establishing a bond with spectators to improve their self-
identification because some studies (Kimpe and Paulsson, 2024; Kumar, Srivastava, Thanigan, 2025)
showed that fans with higher identifications tend to be more active.
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This study contains a number of limitations. For instance, the data includes only the season of 2023-
2024 and statistics belonging to the teams are seasonal. Only European soccer leagues were
incorporated in the study and the away spectators were not considered. Crowd effect was
represented via only crowd size. Psychological factors could not integrated into the research model.
Within this scope, future studies can use different soccer leagues from various continents and
examine more than one season. Primary performance outcomes such as ball possession, dead balls,
passes, and so on can be counted. Different mediators such as team strength, and referee behaviour
can be tested as well. Similar studies can be conducted for women's soccer leagues or different
sports.
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EXTENDED ENGLISH SUMMARY

Introduction: Soccer is one of the fastest-growing markets in the world. The total market
size of European soccer has reached €39.1 billion in 2024 with a %42 increase from €27.5
billion in 2020 (Deloitte, 2024). Asian and American soccer markets follow Europe with a
$9.1 and $8.8 billion market size in 2024. The global market size of soccer is expected to hit
over $66 billion by 2029 (Statista, 2024). These stats show the importance of the soccer
market. When the financial share of the soccer market is considered globally, it is ordinary
to expect that soccer clubs tend to improve their performance and get higher revenues. In
this context, match results play a key role (e.g. Ahola, 2016; Frick and Semmelroth, 2021).
One of the main determinants of match results in the literature is home advantage (Pollard,
2008; Schwartz and Barsky, 1977). There is a game location framework in the literature
developed by Courneya and Carron (1992) to unveil the process of home advantage. Within
this framework, this study aims to investigate the relationship between home advantage
and match results. In line with this purpose; the relationship of crowd size with the number
of wins, draws, losses, and goals was examined. Additionally, the mediator role of goals
scored was tested for the effect of crowd size on wins to validate the game location
framework. Method: The research design of the study is cross-sectional, correlational, and
causal among quantitative research designs. First, the relationship between variables was
investigated in this non-experimental study rather than the causality effect. For this
purpose, descriptive statistics and correlation were used. Then, the meditation effect of the
number of goals scored was tested as the causal effect. The sample of the study is the most
valuable soccer leagues according to player value in May of 2024 (Statista, 2024). In this
context, the sample includes Premier League (England), La Liga (Spain), Serie A (Italy),
Bundesliga (Germany), Ligue 1 (France), Primeira Liga (Portugal), Eredivisie
(Netherlands), Stiper Lig (Tturkiye). The season of 2023-2024 is considered for each league.
The variables of the study were crowd size, number of wins, draws, losses, goals scored,
and goals conceded in home games. For this purpose, each club's crowd size was collected
from Transfermarkt (www.transfermarkt.com). The number of wins, draws, losses, goals
scored and goals conceded in home games were collected from Sports Reference
(fbref.com). Descriptive analysis among inferential statistics was used in this study to
indicate the number of observations, means, and standard deviation. Additionally,
Skewness and Kurtosis values were obtained to test the normality of the variables. First,
Pearson’s correlation analysis was performed to test the first 5 hypotheses of the study. For
this purpose, the International Business Machines Statistical Package for Social Sciences
(IBM SPSS) version 25 was used. Then General Linear Model (GLM) Mediation Model was
performed on the Jamovi program. Findings: The number of observations for each variable
is 152. Mean values are 469034,68 for crowd size; 7,86 for the number of wins; 4,70 for the
number of draws; 5,51 for the number of losses; 29,11 for the number of goals scored; 23,51
for the number of goals conceded in home games. Skewness and Kurtosis values are
between -1,5 and +1,5 which means that the data is distributed normally (Tabachnick and
Fidell, 2013). After the normality test was performed, Pearson’s correlation analysis was
implemented which is one of the parametric tests for correlation analysis. Pearson’s
correlation analysis shows that crowd size has significant relationships with the number of
wins, draws, losses, goals scored, and goals conceded. The relationships of the crowd size
with the number of wins and goals scored are positive and strong. Additionally, the
relationships with losses and goals conceded are negative and moderate, while it is weak
for the number of draws. GLM mediation analysis was performed to whether the number
of goals scored has a mediation role in the effect of crowd size on the number of wins.
Results show that the indirect effect is significant (p < .001, B = 0.425) and the confidence
interval does not include zero. This supports the number of goals scored partially but
significantly mediates the effect of crowd size on the number of wins. In other words,
crowd size increases the number of wins via the number of goals scored in partial.

Conclusion: This study considered crowd size as one of the home advantage factors. First,
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its relationship with the number of wins, draws, losses, goals scored and goals conceded
were investigated. This means crowd size, number of wins, and goals scored increase
together. On the other hand, when crowd size increases, the number of draws, losses, and
goals conceded decreases. These relationships are significant and do not refer to causal
effects. Second, the effect of crowd size on number of wins was examined. Additionally,
the mediation role of goals scored was tested. The findings confirmed the partial mediation
role of goals scored for this causal effect. Hence, this study supports the game location
framework developed by Courneya and Carron (1992). Moreover, this study has congruent
outcomes with the literature. For instance, studies investigated home advantage during
COVID-19 (e.g. Correia-Oliveira and Andrade-Souza, 2022; Han et al., 2022; Lee et al., 2022;
Wang and Quin, 2023) found that the effect of home advantage decreased in the ghost
games. In parallel with these studies, the current study showed that when the number of
spectators declined, home advantage diminished. Additionally, this study is consistent
with previous studies that showed the significance of home advantage on goals scored (e.g.
Goumas, 2017; Liu et al., 2019; Talab and Mehrsafar, 2016) and wins (Goumas, 2014; Pollard
and Armatas, 2017). Consequently, clubs, fans, and coaches as practitioners can develop
some strategies to benefit from crowd size. On the other hand, This study contains a
number of limitations. For instance, the data includes only the season of 2023-2024, only
European soccer leagues were incorporated and the away spectators were not considered.
The crowd effect was represented via crowd size.
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Ozet

Bu calismanmn amaci, spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goriin 6grencilerin miicadele
sporlarina yonelik tutumlarin: gesitli degiskenlere gore incelemektir. Nicel bir aragtirma olan
bu calismada genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
evrenini Kirikkale Universitesinde 6grenimlerine devam eden ogrenciler olusturturken
drneklemini ise Kirikkale Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde grenimlerine devam eden
ogrenciler olusturmaktadir. Katilimcilarin tutumlarini belirlemek tizere Kayapinar vd., (2016)
tarafindan gelistirilen “Miicadele Sporlarina iliskin Tutum Olgegi” kullanilmistir. Verilere
bagimsiz orneklem testi (T-testi) ve tek yonlti varyans analizi (One-Way ANOVA)
uygulanmustir. Katilimeilari miicadele sporlarina yoénelik tutumlari gesitli degiskenlere gore
farklilik gostermektedir. Sonug olarak, spor bilimlerinde o6grenimlerine devam eden
ogrencilerin miicadele sporlarina yonelik tutumlari cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik
gostermezken sporcu lisansma sahip olma, 6grenim goriilen sinuf diizeyi, 6grenim goriilen
bolim ve aktif olarak spor yapma stirelerine gore anlaml farkliliklar gostermektedir.

Investigation of attitudes towards combat sports of students

continuing their education in sports sciences

Abstract

The aim of this study is to examine the attitudes of students studying in the faculty of sport
sciences towards combat sports according to various variables. In this quantitative study,
the relational survey model, one of the general survey models, was used. The population of
the study consists of students continuing their education at Kirikkale University, while the
sample consists of students continuing their education at Kirikkale University Faculty of
Sport Sciences. In order to determine the attitudes of the participants, the “Attitude Scale
Towards Combat Sports” developed by Kayapinar et al. (2016) was used. Independent
samples t-test and one-way analysis of variance (One-Way ANOVA) were applied to the
data. Participants' attitudes towards combat sports differed according to various variables.
As a result, the attitudes of the students who continue their education in sports sciences
towards combat sports do not show significant differences according to the gender variable,
while they show significant differences according to having an athlete license, the grade
level of education, the department of education and the duration of active sports.
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GIRIS

Spor kisinin fiziksel ve zihinsel gelisimine katkida bulunmanin yani sira miicadele etme, rekabetten
heyecan duyma, rakiplerle yarisma ve basarili olma hedefi gibi motivasyonel unsurlarla kisisel
gelisime katki saglayan evrensel bir olgudur. Ayrica spor, bireyin toplumsal uyumu, ruh ve beden
saghigmin korunmasi, sosyal becerilerin gelisimi gibi farkli alanlarda ¢ok biiytiik etkileriyle de 6ne
¢ikmaktadir (Varol ve ark., 2017). Bu genis etki yelpazesi icinde ¢zel bir kategori olarak miicadele
sporlari, genellikle d6viis ve savunma sporlari gibi spor dallarini ifade etmek icin kullanilmaktadr.
Bu kategorideki spor tiirleri, insanlara savunma becerilerini gelistirmenin yani sira, saldir
durumunda nasil tepki vermeleri gerektigini de ogrettigi icin bu isimlerle anilmaktadir. Bu
sporlarda amag ortaktir; rakibin saldirilarii engelleyerek kendini savunma yetenegi kazanirken
tekme, yumruk veya tutma teknikleriyle rakibi yenebilmektir (Aykin ve ark., 2023). Miicadele
sporlari, bransa 6zgii tekniklerin kullanilarak belirlenmis kurallara uyan iki sporcunun karsilastig
bir daldir (Noh ve ark., 2015). Bu dal, genis anlamda diinya spor sahnesi ile ilgili olan bir dizi bireysel
spor dalin1 temsil eder. Genel olarak, Olimpiyat Oyunlari'nda verilen toplam madalyalarin yaklasik
%25'ini olusturan dovis sporlari, yani judo, giires, tekvando ve boks, Olimpik disiplinler
arasindadir (Didace ve ark., 2017). Bu sporlarin popiilaritesi, motor becerileri gelistirme, giic artist
ve saglik odakl ¢iktilar: nedeniyle farkl yas gruplarinda ilgi gorerek artmaktadir (Bal, 2023). Ancak
literattir incelendiginde miicadele sporlarna dail calismalarin agirlikli olarak fizyolojik
adaptasyonlar (Gutiérrez ve ark., 2010), teknik analizler (Noh ve ark., 2015) veya performans
parametreleri (Didace ve ark., 2017) tizerinde yogunlastig1 gortilmektedir. Buna karsin, bu sporlara
katilim etkileyen psikososyal faktorler ile ilgili calismalara yeterince deginilmedigi goriilmektedir.
Oysa miicadele sporlarinin disiplin, 6zgiiven ve sorumluluk kazandirma gibi zihinsel ciktilar1 (Ilhan
ve Guimiisdag, 2021), katilimcilarin bu sporlara karst olumlu tutum gelistirmesiyle maksimize
edilebilir. Ayrica, bu sporlarin savunma becerisi kazandirma islevi (Aykin ve ark., 2023), toplumda
giivenlik endisesi tasiyan bireyler icin onemli bir ¢ekim unsuru olabilmektedir. Fakat tutumlar:
etkileyen demografik ve deneyimsel degiskenlerin (cinsiyet, yas, spor ge¢misi) sistematik olarak
incelenmemesi, bu alanda etkili politikalar {iretilmesini engellemektedir.

Bu calisma, miicadele sporlarmin gelecekteki uygulayicilar:i ve yaygmlastiricilart olacak spor
bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren oOgrencilerinin cesitli degiskenlerle analiz edilerek alana
yenilikci bir katki sunmay1 hedeflemektedir. Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenimlerine devam eden
bu spesifik grubun perspektifinin incelenemsi, miicadele sporlarmin egitim miifredatina
entegrasyonu, toplumsal algmin iyilestirilmesi ve devamliligin artirilmas: icin stratejik veriler
saglayacaktir. Ayrica, tutumlar: sekillendiren faktorlerin ortaya konmasi, antrendrlerin ve spor
psikologlarmin, sporcularin motivasyonel ihtiyaclarma uygun miidahaleler gelistirmesine olanak
tanryacaktir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Nicel bir arastirma olan bu calismada genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modeli, ge¢gmiste veya halen var olan bir durumu, oldugu sekliyle
betimlemeyi hedefleyen arastirma yaklasimidir. Bu yaklasimda arastirmaya konu olan birey ya da
nesne kendi kosullar1 igerisinde ve herhangi bir miidahale yapilmadan tanimlanmaya
calisilmaktadir (Karasar, 2016). Iliskisel tarama modeli, iki ve daha cok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisimin varligimi belirlemeyi amaclayan tarama yaklasimma denir. iliskisel tarama
modelinde, degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; degisme varsa bunun nasil oldugu
saptanmaya galisilir (Karasar, 2011)

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini Kirikkale Universitesinde 6grenimlerine devam eden ogrenciler
olusturturken &rneklemini ise Kirikkale Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde dgrenimlerine
devam eden 6grenciler olusturmaktadir. Olasilikl1 basit rastlantisal 6rnekleme yontemi ile belirlenen
ornekleme grubunu Beden egitimi ve spor 6gretmenligi (68), antrenorliik egitimi (122), rekreasyon
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egitimi (71) ve spor yoneticiligi (164) boliimiinde 6grenimlerine devam eden toplamda 425 6grenci
olusturmaktadir.

Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin verileri toplamak icin Kirikkale Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim
goren ogrencilerin dlgekleri doldurmast saglanmistir. Olgekler doldurulmadan 6nce katilimcilar
bilgilendirilmis olup katihmcilarin goniillii onamlar: alinmustir.

Veri Toplama Araclar:

Iki boliimden olusan 6lgme aracinin birinci boliimiinde 6grencilerin demografik bilgilerine iliskin 5
adet soru bulunmaktadir. Ikinci boliimiinde ise ogrencilerin miicadele sporlarma yonelik
tutumlarini belirlemek tizere Kayapinar ve ark. (2016) tarafindan gelistirilen ve gecerlik-gtivenirlik
analizleri yapilmis olan “Miicadele Sporlarma Iliskin Tutum Olgegi” kullanilmustir. Begli likert
tipinde olan 6l¢me arac1 23 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Birinci alt boyut olan doyum 9
madde, ikinci alt boyut olan haz 6 madde ve ticiincii alt boyut olan isteklendirme 8 maddeden
olusup 6lgme aracinda ters kodlanmis madde bulunmamaktadir. Kayapinar vd. (2016) tarafindan
yapilan orijinal calismada ¢lgegin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi, tiim 6lgek igin .94 olarak
raporlanmuis; alt boyutlarda ise sirastyla doyum (.91), haz (.87), isteklendirme (.89) seklinde ytiiksek
glivenilirlik degerleri elde edilmistir.

Verilerin Analizi

SPSS 23.0 paket programina aktarilan verilere Kolmogorov-Smirnov normallik testleri uygulanmus
olup elde edilen sonuglarin normal dagilim gostermemesine ragmen carpiklik (Skewness) ve
basiklik (Kurtosis) degerleri incelendiginde -2 ile +2 arasinda olmasmndan dolay1 verilerin normal
dagilima sahip oldugu kabul edilmistir (George ve Mallery, 2010; Gorgtit vd., 2024; Ekinci vd., 2024).
Verilere bagimsiz orneklem testi (T-testi) ve tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA)
uygulanmistir. Verilerin homojenlik varsayimini saglama durumuna bagl olarak Welch degerleri
dikkate alinmis ve ikinci seviye testi olarak Post Hoc testlerinden Tamhane’s T2 ve Tukey testleri
uygulanmistir (Hochberg ve Tamhane, 1987). Bulgular p<0.05 anlamlilik degerine gore
degerlendirilmistir.

Tablo 1.
Degisken ve alt boyutlarin ortalama. standart sapma. ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerleri
Degisken ve Alt Boyut Ortalama Standart Sapma Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Cinsiyet 1.51 .500 -.071 -1.804
Sinif 2.84 1.115 -.509 -1.113
Boliim 2.77 1.125 -.234 -1.396
Sporcu Lisans1 141 502 .238 -1.665
Aktif Spor Siiresi 2.45 1.029 176 -1.116
Doyum 4.27 .529 -1.251 1.544
Haz 419 762 1.354 1.852
Isteklendirme 4.11 665 -.857 547

Tablo 1 incelendiginde degisken ve alt boyutlara ait ortalama, standart sapma, carpiklik (Skewness)
ve basiklik (Kurtosis) degerleri goriilmektedir.

BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin amaci kapsaminda spor bilimlerinde &grenimlerine devam eden
ogrencilerin miicadele sporlarina yonelik tutumlari cesitli degiskenlere gore incelenmis olup veri
analizleri sunulmustur.
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Tablo 2.
Katilimcilarin cinsiyet deiskenine gore bagimsiz drneklem testi (T-testi) sonuglar
Alt Boyut Cinsiyet N Ort. SS t p
Erkek 205 38.17 491
Doyum Kadin 20 3867 461 ¥ 2P
Erkek 205 25.38 3.58
Haz Kadin 20 2499 533 OB 37
: . Erkek 205 32.95 543
Isteklendirme Kadin 220 3087 593 161 872
*p<0.05

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore doyum, haz ve isteklendirme alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>.05).

Tablo 3.
Katilimcilarin lisans durumu degiskenine gore bagimsiz orneklem testi (T-testi) sonuglar
Alt Boyut Lisans Durumu N Ort. SS t p
Var 245 39.28  4.27 .
Doyum Yok 178 3720 517 +179 000
Var 245 2550  3.09
Haz Yok 178 2471 604 0% 4
; . Var 245 34.00 5.02 "
Isteklendirme Yok 178 3143 541 5.029 .000
*p<0.05

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin sporcu lisansina sahip olma durumu degiskenine gére doyum
ve isteklendirme alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilirken (p<.05), haz alt
boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>.05). Ortalama puanlara
bakildiginda doyum ve isteklendirme alt boyutlarinda anlamli farkliligin sporcu lisansina sahip olan

katilimcilarin lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.
Katilimailarin sumif diizeyi degiskenine gore tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA) sonuclar:
Alt Boyut Simif N Ort. SS F p Fark
1. Sinuf 80 38.10 5.63
2. Smaf 62 39.54 3.58
Doyum 3.5mf 127 3797 ags o1 A7
4. Sinif 156 38.53 5.27
1. Sinuf 80 25.15 3.18
2. Smf 62 25.66 3.37
Haz 3.5mf 127 2441  3s7 616 A8
4. Sinif 156 25.62 5.88
1. Sinuf 80 34.87 4.57 13
- . 2. Stmf 62 34.22 4102 . )
Isteklendirme 3. Suf 127 32,69 5109 8.729 .000 ;—i
4. Siuf 156 31.56 5.87 ]
*p<0.05

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin 6grenim gordiigii smif diizeyine gore doyum ve haz alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmazken (p>.05), isteklendirme alt
boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (p<.05). ikinci seviye Tamhane’s T2
testi sonuglarina bakildiginda anlamh farkliligin simf diizeyi birinci simif olan katilimcilar ile smif
diizeyi ti¢ ve dordiincti siif katilimcilarin yine sif diizeyi iki olan katilimcilar ile sinif diizeyi dort
olan katilimcilarin arasinda farkliligin olustugu goriilmektedir.
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Tablo 5.
Katilimcilarin 6grenim gordiigii boliim degiskenine gore tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA)
sonuclar

Alt Boyut Bolim N Ort. SS F p Fark

BESO 68 38.77 5.25

Antrenorliik 122 39.08 416 " b-d
Doyum Rekreasyon 71 39.19 5.02 3733 .o cd

Spor Yoneticiligi 164 37.48 473

BESO 68 24.69 3.65

Antrenorliik 122 25.60 3.45
Haz Rekreasyon 71 2563 346 0P 301

Spor Yoneticiligi 164 24.87 5.86

BESO 68 3417 3.95 ad
. . Antrenorliik 122 34.45 5.06 "
Isteklendirme Rekreasyon 7 3436 477 18.658 .000 b-d

Spor Yoneticiligi 164 3061 546 c-d

*p<0.05, BESO: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi.

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin 6grenim gordiikleri bolim degiskenine gore doyum ve
isteklendirme alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml farklilik tespit edilirken (p<.05), haz alt
boyutunda istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik saptanmamustir (p>.05). Tkinci seviye Tukey testi
sonuglarina bakildiginda doyum alt boyutunda antrendrliik ve rekreasyon boliimii ile spor
yoneticiligi boltimtinde olan katilimcilarin arasinda farkliilk meydana geldigi, isteklendirme alt
boyutunda spor yoneticiligi boliimi ile diger boliimde 6grenim goren katiimcilarina arasinda
tarklilik olustugu gortilmektedir.

Tablo 6.
Katilimcailarin aktif olarak spor yapma (yil) degiskenine gore tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA)
sonuclar

Alt Boyut Aktif Spor Yapma (Yil) N Ort. SS F P Fark
1 yil ve alt1 81 36.34 5.30 a-c
2-5 159 37.92 5.12 " a-d
Doyum 69 o4 4005 348 1816 0007
9 yil tizeri 91 39.51 3.86 b-d
1 yil ve alt1 81 24.39 4.32
2-5y1l 159 24.59 3.99 " a-c
Haz 6-9 yil o 2527 308 09 00T g
9 yil tizeri 91 26.80 6.33
1 yil ve alt1 81 30.81 6.25
. . 2-5 159 32.31 5.42 .
Isteklendirme 6.9 94 34 56 4.49 10.025 .000 E—j
9 yil tizeri 91 3412 418 .
*p<0.05

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin aktif olarak spor yapma stireleri (yil) degiskenine gore doyum,
haz ve isteklendirme alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml farklilik tespit edilmistir (p<.05).
Ikinci seviye Tukey testi sonuglarina gore doyum alt boyutunda 1 yil ve alt1 aktif olarak spor yapan
katilimcilar ile 2-5 ve 9 yil tizeri olan katilimcilarin arasinda yine 2-5 yil olan katilimcilar ile 6-9 ve 9
yil tizeri olan katilimcilar arasinda farkliligin olustugu gorilmektedir. Haz alt boyutunda ise 1 yil
ve alt1 olan katilimcilar ile 6-9 ve 9 yil tizeri olan katilimcilarin arasinda farklilik olustugu
saptanmustir. Isteklendirme alt boyutunsa ise 9 y1l tizeri olan katilimcilarla 1 yil ve alti ile 2-5 yil olan
katilimcilarin arasinda farklilik olustugu tespit edilmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Spor bilimlerinde 6grenimlerinde devam eden 6grencilerin miicadele sporlarma yonelik
tutumlarinin incelendigi bu calismada; katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore doyum, haz
ve isteklendirme alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklihk saptanmamustir
(Tablo 2). Ilgili literatiir incelendiginde Bal (2023) tarafindan miicadele sporcularmin
yapmis olduklar1 spora ilisin tutumlarin incelendiginde calismada, cinsiyet degiskenine
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gore doyum ve haz alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmadig:
vurgulanmaktadir. Ayberk S. ve Ayberk A. (2023) tarafindan farkli miicadele sporcularmin
branglarina yonelik tutum ve spor yonelimlerinin incelendigi calismada, dovis
sporcularinin branglarina yonelik tutumlarmin cinsiyet degiskenine gore farkhilik
gostermedigi ifade edilmektedir. Bulgularimizdan farkli olarak, Cakir ve Erbas (2021)
tarafindan taekwondo, karate ve judocularm miicadele sporlarina yonelik tutumlarin
incelendigi calismada, cinsiyet degiskenine gore doyum, haz ve isteklendirme alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

Katilimcilarin sporcu lisansina sahip olma degiskenine gore doyum ve isteklendirme alt
boyutlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik belirlenirken, haz alt boyutunda istatiksel
olarak anlaml farklilik tespit edilmemistir. Ortalama farklara bakildiginda haz ve
isteklendirme alt boyutlarinda anlaml farkliligin sporcu lisansina sahip olan katilimcilarm
lehine oldugu goriilmektedir (Tablo 3). ilgili literatiir incelendiginde Ozsar1 ve Fisekgioglu
(2023) tarafindan spora yonelik tutum tizerine yapilan calismada, spora ilgi duymanin,
sporla yasamanin ve aktif spor yapmanin sosyal giivende hissetme ve memnuniyet
tizerinde pozitif bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Ayni calismada, taekwondo, kickboks
ve judo sporlarina yonelik tutum arttikca (spora ilgi duyma, sporla yasama, aktif spor
yapma) sosyal gtivende hissetme ve memnuniyet diizeyinin de artabilecegi ifade
edilmektedir. Turhan vd., (2021) tarafindan spor yoneticiligi 6grencilerinin spora yonelik
tutumlarinin incelendigi ¢alismada, haftada 1 giin spor yapan 6grenciler ile haftada ti¢ ve
bes giin spor yapan katilimcilar arasinda anlamli farkhiliklarin tespit edildigi
vurgulanmaktadir. Aym calismada, ailesinde lisansli sporcu olan 6grenciler ile ailesinde
lisansli sporcu olmayan Ogrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edildigi ifade edilmektedir. Anlaml farkliligin ailesinde lisanslhi sporcularin lehine oldugu
ve bu 6grencilerin spora ilgi diizeylerinin diger katilimcilara gore daha ytiksek oldugu
belirtilmektedir.

Katilimcilarin 6grenim gordugu simf diizeyine gore doyum ve haz alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli farklihik tespit edilmezken, isteklendirme alt boyutunda
istatistiksel olarak anlaml farklilik belirlenmistir. Anlamli farkliligin kaynagini belirlemek
tizere uygulanan Tamhane’s T2 testi sonuglarina gore smf dtizeyi birinci smnif olan
katilimcilar ile smnif diizeyi ti¢ ve dordiincii sinif katilimcilarin yine simif diizeyi iki olan
katilimcilar ile simf dtizeyi dort olan katilimcilarin arasinda farklihigin olustugu
goriilmektedir (Tablo 4). Ilgili literatiir incelendiginde Varol R., Varol S. ve Tiirkmen (2017)
tarafindan tiniversite ogrencilerinin spora yonelik tutumlarinin incelendigi calismada,
katilimcilarin 6grenim gordiikleri sinif diizeyine bagl olarak spora ilgi duyma ve aktif spor
yapma alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Yilmaz S.,
Yilmaz B. ve Erer (2024) tarafindan spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin zihinsel engelli
bireylerde sporun etkilerine yonelik tutumlarinin incelendigi calismada, katilimcilarin
ogrenim gordikleri smif diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmedigi vurgulanmaktadar.

Katilimcilarin 6grenim gordiikleri bolim degiskenine gore doyum ve isteklendirme alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik belirlenirken, haz alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamh farklilik belirlenmemistir. Anlamli farklihgin kaynagin
belirlemek tizere uygulanan Tukey testi sonuglarina gore doyum alt boyutunda beden
egitimi ve spor 6gretmenligi boliimiinde olan katilimcilar ile spor yoneticiligi boliumiinde
olan katilimcilarin arasinda farklilik meydana geldigi, isteklendirme alt boyutunda spor
yoneticiligi bolumi ile diger bolimde 6grenim goren katilimcilarina arasinda farkhilik
olustugu goriilmektedir (Tablo 5). Ilgili literatiir incelendiginde Atilgan, Oztiirk ve
Turkcapar (2024) tarafindan spor bilimleri faktiltesinde 6grenim ©6gren Ogrencilerin
geleneksel sporlara yonelik tutumlarinin incelendigi calismada, atilimcilarin 6grenim
gordiikleri boliim degiskenine gore geleneksel sporlara yonelik tutumlarimin farklilastig:
belirtilmektedir. Kormiikcti (2021) tarafindan spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin spora
yonelik tutumlarinin incelendigi calismada, katilimcilarin 6grenim gordiikleri bolim
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degiskenine gore spora yonelik tutumlarinin degismedigi belirtilmektedir.

Katilimcilarin aktif spor yapma stireleri (y1l) degiskenine gére doyum, haz ve isteklendirme
alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmistir. Anlamh farkhiligin
kaynagini belirlemek tizere uygulanan Tukey testi sonuglarina gore doyum alt boyutunda
1 yil ve alt1 aktif olarak spor yapan katilimcilar ile 2-5 ve 9 yil tizeri olan katilimcilarin
arasinda yine 2-5 yil olan katilimcilar ile 6-9 ve 9 yil tizeri olan katilimcilar arasinda
farkliligin olustugu goriilmektedir. Haz alt boyutunda ise 1 yil ve alt1 olan katilimcilar ile
6-9 ve 9 y1l tizeri olan katilimcilarin arasinda farklilik olustugu saptanmustir. Isteklendirme
alt boyutunsa ise 9 yil tizeri olan katilimcilarla 1 yil ve alt1 ile 2-5 yil olan katilimcilarm
arasinda farklilik olustugu tespit edilmistir (Tablo 6). Ilgili literatiir incelendiginde
Kormiukcti (2021) tarafindan spor bilimleri faktiltesi 6grencilerinin spora yonelik
tutumlarinin incelendigi calismada, katilimcilarin haftada spor yapma stiresine bagl
olarak spora yonelik tutumlarinin farklilastigi tespit edilmistir. Yavuz ve Yiicel (2019)
tarafindan yapilan calismada, dtizenli olarak spor yapan katilimcilar ile diizenli olarak spor
yapmayan katilimcilarin spora yonelik tutumlar farklilastig1 vurgulanmaktadair.

Sonug olarak, spor bilimlerinde 6grenimlerine devam eden Ogrencilerin miicadele
sporlarina yonelik tutumlar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermezken
sporcu lisansina sahip olma, 6grenim goriilen sinif diizeyi, 6grenim goriilen boliim ve aktif
olarak spor yapma siirelerine gore anlamli farkliliklar gostermektedir.

Bu calisma, nicel veriye dayali tutum analizleriyle sinirlidir. Gelecek calismalarda
ogrencilerin miicadele sporlarma yonelik algilarini derinlemesine incelemek igin nitel
yontemler kullanilabilir. Orneklem grubu degistirilerek farkli tiniversitelerin spor bilimleri
fakiilteleri karsilastirilarak, miifredat farkliliklarin tutumlara etkisi arastirilabilir. Bunlarin
yani sira cografi farkliliklarin tutumlar tizerindeki etkisini analiz eden arastirmalar,
bolgesel sporlarin sekillenmesine rehberlik edebilir. Ttim bu 6neriler mticadele sporlarinin
akademik ve uygulamali alanlarda daha bitiinciil bir yaklasimla ele alinmasina katk:
saglayacaktir.
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EXTENDED ENGLISH SUMMARY

Introduction: In addition to contributing to the physical and mental development of the
individual, sport aims to enable athletes to struggle, to be excited about competitions, to
compete with competitors and to be successful. In addition, sports play an effective role in
different areas such as social cohesion, mental and physical health, and winning
competitions (Varol, et al., 2017). The term combat sports is often used to refer to sports
such as combat and defense sports. Sports in this category are called by these names
because they teach people how to react in case of attack, as well as improving their defense
skills. Method: In this quantitative study, the relational survey model, one of the general survey
models, was used. The population of the study consists of students continuing their education at
Kirikkale University, while the sample consists of students continuing their education at Kirikkale
University Faculty of Sport Sciences. In order to determine the attitudes of the participants, the
“Attitude Scale Towards Combat Sports” developed by Kayapinar et al. (2016) was used.
Independent sample test (T-test) and one-way analysis of variance (One-Way ANOVA) were
applied to the data. Conclusion: As a result, the attitudes of the students who continue their
education in sports sciences towards combat sports do not show significant differences
according to the gender variable, while they show significant differences according to
having an athlete license, the grade level of education, the department of education and the
duration of active sports.
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