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BARIS VE REFAHIN TESISINDE AHILiK KULTURU

VE SOSYAL SERMAYENIN ROLU*
Mahmut MASCA
Mehmet KARAGUL

OZET

Hem uluslararasi hem de ulusal diizeyde baris ve giiven ortaminin
olusturulmasi, bununla birlikte ekonomik refahin saglanmasi ¢o6ziilmesi
gereken Onemli sorunlar olarak diinya toplumlarinin 6niinde durmaktadir.
Yasanan olumsuzluklara ¢o6ziim iretebilmek icin o6ncelikle sorunlarin
kaynagina inilmesi gerekmektedir. Bu anlamda 6ncelikle biitiin diinyada yogun
olarak uygulanan; insanin refahi ve huzuru yerine; giicliden yana olan,
rekabetci sistemde karlilig1 ve sermaye birikimini hedefleyen liberal kapitalist
sistem ile olan iliskilerin yeniden gbzden gegirilmesi gerekmektedir.

Baris ve refahin tesisi ve toplumsal istikrar icin; Osmanh Tiirk
toplumunda goérdigiimiiz ahilik kiiltiirii ve onun modern yorumu olan sosyal
sermayenin dikkate alindig1 saglikli bir toplumsal yap1 olusturulmasi ¢6ziim
olabilir. Bu baglamda bireylerin ve toplumlarin mevcut deger yargilarinin;
bireysellikten toplumsallia, sermaye birikimi yerine paylasima, Kkar
maksimizasyonu yerine fayda doruklastirmaya, rekabetten dayanismaya,
tiiketimden tiretime doniistiiriilmesi vb. gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, Sosyal Sermaye, Refah, Baris

THE ROLE OF AKHISM AND SOSCIAL CAPITAL ON THE
ESTABLISHMENT OF PEACE AND WELFARE

ABSTRACT

The establishment of an atmosphere of peace and security at both the
international and national level, together with the ensuing economic prosperity,
stands in front of the world societies as important problems to be resolved. In
order to be able to produce solutions to the existing negativities, it must be gone
down to the source of the problem. In this sense, firstly the relationship with the
liberal capitalist system that is applied extensively throughout the world must
be re-examined. This system is sided with the strong instead of the welfare and
peace of human, and targets profitability and capital accumulation in a
competitive system.

*Bu galisma ................ Universitesi, Bilimsel Arastirma Projeleri birimi tarafindan
desteklenmistir.
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For the establishment of peace and prosperity, and social stability; It
may be a solution to create a healthy social structure in which the akhism culture
of the Ottoman Turkish society and the social capital which is its modern
interpretation are taken into consideration. In this context, the current value
judgments of individuals and societies must be converted from individualism to
altruism, from capital accumulation to sharing, to maximizing benefit rather
than profit maximization, from competition to solidarity, from consumption to
production, and so on.

Key words: Business ethics, Akhism, Social capital

1.GIRiS

Baris ve refah insanhgin varligini siirdiirebilmesi i¢in tartismasiz en
temel gereksinimlerindendir. insanoglunun can ve mal giivenligine duydugu
ihtiya¢c yerine gore yeme i¢cme ihtiyacimin bile 6niine gegebilmektedir. Clinki
gitivenligin bulunmadig1 bir ortamda diger ihtiyaglar karsilayabilmek de miimkiin
degildir. Dolayisiyla her bagimsiz iilke dncelikle milletinin giivenligini saglamak
mecburiyetindedir. Glivenligin tesis edilmesi, iki tarafh bir islem olmakla birlikte,
yapilabilecekler sadece tek taraflidir. Diger bir ifade ile glivenligin saglanmasi her
toplumun kendi sorumlulugundadir. Bu gercevede milletler, kendi giivenliklerini
saglyabilmek i¢in 6ncelikle giiclii olmak zorundadirlar. Giiglii olmak ise ancak ve
ancak bir ve biitiin olmakla miimkiindiir.

Ahilik sitemi, icerdigi deger yargilan ve isleyis sekliyle, onu uygulayan
milletlerin sosyal sermaye birikimine ¢ok biiytlik katki saglamak suretiyle; onlarin
ekonomik anlamda kalkinmalarina, sosyal boyutta ise i¢ barisi tesis etmelerine
imkan sunabilecek bir mekanizmadir. Dis baris ise yine i¢ barisin tesisine bagh
gerceklesebilecek bir olgudur. Ciinki i¢ barisi saglayabilen toplumlar, ekonomik,
siyasi ve askeri alanlarda giiclii bir konuma sahip olabileceklerinden, dis
tehditlere karsi da acik olmayacaktir. Boylelikle i¢ barigla birlikte dis barista
kendiliginden kurulmus olacaktir. Bu cercevede Gazi Atatiirk’iin “Yurtta sulh
cihanda sulh” s6zii daha anlasilir olmaktadir.

Refah kavrami ise insanligin giivenlikten sonra gelen zaruri ihtiyaglarini
karsilayabilme diizeyini yansitmaktadir. Bu ¢ercevede uygulanan iktisadi sistem
ile yiritilen politikalar ayr1 bir énem arz etmektedir Bireysel ve sosyal
ihtiyaclarin1 karsilayabilmek amaciyla gerceklestirilen iiretim, milletlerin en
onemli iktisadi faaliyetleri arasindadir. Milletlerin sahip oldugu milli gelir, refah
seviyesi ve de siyasi ve askeri giicii biiyiik olciide lretim diizeyine gore
sekillenmektedir. Bu nedenle milletlerin varhgini devam ettirilebilmesi biiytik
Olciide liretim diizeyinin arturilmasi ile miimkiin olmaktadir.

Kapitalist sistem iiretimi artirmaya doniik girisimleri genellikle maddeci
bir bakis acisiyla ele almis ve liretimi artirmanin ancak fiziki ve mali sermaye
birikimi ile miimkiin oldugu sonucuna varmistr. Bu bakis agisinin en 6nemli
eksigi liretimi gerceklestiren asli unsur olan insanin ve ona ait degerlerin goz
ardi edilmesidir.

Insanin, hem {iretimin hem de tiiketimin asil unsuru oldugu gergegini
dikkate aldigimizda, onun bireysel ve toplumsal davranishrina yén veren temel
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etkenleri ayr1 ayr1 incelemek gerekir. Bu ¢ercevede cagdas iktisat literatiiriinde
son zamanlarda 6nemine dikkat ¢ekilmeye bashnan sosyal sermaye olgusu ile
hem Selguklu hem de Osmanh Tiirk toplumunda iktisadi hayata yon veren Ahilik
uygulamasinin bazi ortak noktalarinin oldugu gorilmektedir. Sosyal sermaye
olgusu toplum icindeki giivene dayal iliskilerin diizeyine dikkat ¢eken bir olgudur.
Ahilik ise “iyi insan olma” temelinde olusturulmus bir sistemdir.

Her iki modelde de ortak olan nokta; milletlerin giivenligini ilgilendiren
askeri ve ekonomik giicii ile refahi, maddi unsurlardan ¢ok, manevi unsurlar
olarak nitelendirebilecegimiz insanm1 merkezde tutan deger yargilarina gore
sekillenmektedir. Dolayisiyla, bu cahsmada milletlerin giivenligini, baris ve
refahinmi ilgilendiren ekonomik faaliyetler, ahilik sistemi ve sosyal sermaye
baglaminda ele alinacaktir.

2. AHILIK VE IDEAL SOSYAL DUZEN

Ahilik, temelde Kuran ve Siinnete dayall sosyal sorumlulugu 6n plana
alan, ytiksek ahlakh bireyler yetistirmeyi amaglhyan, Osmanh Devletinde en ileri
asamay1 yakalamis; sosyal, kiiltiire], iktisadi ve askeri yonleri olan, en énemlisi
uygulanarak basarih olmus toplumsal bir diizenin adidir. Ayni zamanda, ahlk ile
sanatin, iretimin ve ticaretin armonize edildigi sosyal bir yapilanma olarak
goriilebilecek Ahilik sistemi, 13. yiizyilla birlikte Selcuklu Devleti'nin yikihsini
miiteakip Anadolu topraklarinda uygulanmaya baslanmistr.  Ahilik teskilat
zenginle fakir, tiretici ile tiiketici, emek ile sermaye ve vatandas ile devlet arasinda
saglm ve gilivenilir iligkiler kurmay1 amaglamis ve bunu gergeklestirirken de
biitiin faaliyetlerini giizel ahlak ve sosyal adalet sistemi lizerine oturtmaya
calismistir (Ekinci, 1990: 22). Ahilik Tegskilati, bu sistemi olustururken, diinyada
ilk kez ahlaki degerleri kurumsallastirmay1 da basardigini séylemek miimkiindiir.

2.1. Ahilikteki Orgiitlenme Bigimi

Tiirklerin Anadolu’yu yurt edinmesinde 6nemli gorev ifa eden Ahilik
teskilatinin yapisinin ¢ok da karmasik olmadigini sdylemek miimkiindiir. Ahilik
teskilatinin tepe noktasinda Kirsehir'deki Ahi Evran Tekkesi'nin seyhi
bulunmaktadir. Her bir ilde bulunan tiim ahilerin piri olan “Ahi Baba’lar” ise bu
ahi seyhine baghdir. Ahi Babalrin altinda ise illerdeki her bir zanaat grubunun
basi olan ve Ahi olarak adlandirilan kisiler bulunmaktadir. S6z konusu ahiler Ahi
Babaya bagh olarak faaliyette bulunmaktadirlar. Ahi'nin yardimcist ve
zanaatkarlar arasindaki irtibati ise Server ya da Yigit Basi olarak adlandirilan
kisiler saglamaktadir.

Ahilik teskilatinda 3 asama ve 9 dereceden olusan bir derecelendirme
sistemi vardir. Ahilik felsefi anlayisinda bu teskilata girmek isteyen ve miirit
olarak adlandirilan kisinin ancak biitiin bu asamalari tamamhdiktan sonra
Hakikat'e ulasilmasi ve kdmil yani olgun bir insan olmasi miimkiin olacaktr.
Seriat kapist adi verilen ilk asamada miiride mesleki bilgiler, okuma, yazma,
Tiirkge, matematik ve bunun yaninda Islam dininin kutsal kitab1 Kur’an-1 Kerim
ile teskilatin anayasast hiikmiinde olan Fitiivvethame ile ilgili bilgiler
verilmektedir. Tarikat kapist adi verilen ikinci asamada miiride en iist diizeydeki
mesleki bilgiler verilirken, Arap¢a ve Farsca dilleri, miizik, tasavvuf bilgisi ve
bununla birlikte askeri egitim de verilmektedir. Ugiincii asama Marifet kapist
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olup bu asamada seyh mertebesine ulasilmaktadir. Marifet kapisinda miiritten
Allah’a iman etmesi, nefsini oldirmesi, ululara hizmet etmesi ve cahillerin
karsisinda sessiz kalmasi istenmektedir (Ekinci, 1990: 24).

Ahilik ti¢ kapinin her biri li¢ dereceyi icermek tlizere, toplamda dokuz
dereceli bir sisteme dayandirilmistir. Bu dereceleri soyle siralanmak miimkiindiir:

Ahilik tegkilatina giris hazirhklarnini kapsayan ilk iki derece Yigitlik ve
Yamaklk olarak adlandirihir. Tegkilata kabul asamasi olan Cirakhk ise ti¢iincii
dereceyi olusturmaktadir. Kalfa, Usta, Nakip, Halife, Seyh ve Seyh-iil Mesayih
dereceleri ise esas olarak mesleki yapilanmadaki idari dereceleri ifade etmektedir.
S6z konusu derecelerin birinden digerine gecis icin gerekli siire
Fltlivvetnamalere gore ortalama 1000 giin, yani yaklasik ti¢ yildir. Ancak kisinin
becerisine gore bu siirenin uzamasi veya kisalmasi miimkiindiir.

2.2. Anadolu’da Ahiligin Kurumsallasmasi

Ahiligin Anadolu’da kurumsallasmasinda, Islam’in ilk dénemlerinde
ortaya ¢ikan gen¢ sanatkdr ve =zanaatkarlarin bir araya gelmesiyle
olusan "flitiivvet” tesekkiillerinin 6nemli katkisi olmustur. Fiitiivvet kavrami,
Islamiyet’in kabuliiyle birlikte asiret hayatindan yerlesik hayata gecen Arap
toplumunda misafirperverlik, yigitlik ve comertlik gibi anlamlar tasimaktadir.
“Fiitilvvet” anlayisi ahi teskilatlarinin kurulusunda islam inanci ve ahlakini esas
alan bir fikri ortam saglayarak ahiligin ilkelerinin ve ahlaki yapisimin
sekillenmesinde oldukga etkili olmustur. Abbasi Halifesi Nasir(1180-1225), XIII.
ylzyilda iilkesinin bozulan i¢ diizenini tekrar tesis etmek ve siyasal istikrari
saglamak maksadiyla Arap kiiltiirtindeki fiitiivvet tesekkiillerini hem merkezi
otoriteye baglamis hem de islevselligini artirmaya ¢alismistr. Bunun yaninda
cesitli Islam iilkelerine elciler géndererek bu tip yapilanmay1 tanitmak ve fiitiivvet
anlayisiyla Ishhm birligini tesis etmeye cahsmistir. Halife Nasir, bu faaliyetleri
stirdiiriirken Anadolu’da da Giyaseddin Keyhiisrev, 1. izzettin Keykavus ve I.
Alaaddin Keykubat gibi Selcuklu sultanlariyla baglantiya gegmistir. Kurulan siyasi
ve kiiltiirel iliskiler sonu¢ vermis ve bu cercevede, islam dininin temel inang ve
ahlak prensiplerini igeren fiitiivvet ilkeleri, Anadolu’da esnaf ve sanatkarhr
arasinda kisa siirede kabul gérmiistiir (Glindiiz ve digerleri, 2012:39).

Anadolu’da ahiligin kurucusu olarak bilinen ve asil adi Seyh Nasiruddin
Ebul-Hakayik Mahmut Bin Ahmet el Hoyri (1171-1261) olan Ahi Evran-1 Veli,
Orta Asya’dan go¢ eden bir ailenin ¢ocugudur. 1206 yiinda Anadolu’ya gelerek
Kayseri'ye yerlesmis ve ylizyillar boyu Arap toplumunda savascihk, dini ve ahlaki
bilgiler vermekte biiylikk ve 6nemli gorevler yerine getirmis olan Fiitiivvet
Teskilatindan yararlnarak Anadolu’da “Ahi Teskiltt”nin temellerini atmistir
(Ozerkmen, 2004: 63).

Ahi Evran, Anadolu'nun farkl sehirlerde yasayan Mevlana ve Haci
Bektas-1 Veli gibi o donemin kanaat onderleri ile dostluklar kurmus ve goniil
birligi ederek Anadolu’nun bir Tiirk yurdu haline gelmesi ve Islamlasmasinda
oldukca oOnemli bir hizmeti yerine getirmistir Bu goniil erleri, devletin
ulasamadig1 yerlere ulasarak, islam ahlak ve esaslarinin buralarda tesis
edilmesine calismis, devletmillet kaynasmasi i¢in ¢ok biytlik ¢aba sarf etmis,
ekonomik, siyasal sosyal kiiltiirel ve askeri konularda topluma destek
olmuslardir (Erdem, 2008: 7-8).
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Ahilik sadece basit bir esnaf teskilat olmayip ekonomik, siyasal, sosyal,
kiltiirel ve askeri olmak tlizere ¢ok yonli bir yapilanmadir. Osmanh Devleti’nin
kurulus asamasinda ahiligin siyasi etkisini bariz sekilde gérmek miimkiindiir.
Osmanl’nin kurucusu olan Osman Bey’in hem kayin pederi hem de hocasi olan
Seyh Edebali ayn1 zamanda bir ahi seyhi olup Osman Bey iizerinde 6nemli etkisi
olmustur. Seyh Edebali'nin Osman Bey’e nasihatleri, Osmanh Devletinin
kurulusunda ahi diistincesinin etkisini ortaya koymakta ne denli 6nemli bir yere
sahip oldugu acik¢a goriilmektedir:

“Ey Ogul!

Beysin! Bundan sonra dfke bize; uysallik sana...
Gliceniklik bize; géniil almak sana..

Sugclamak bize; katlanmak sana..

Acizlik bize, yanilgi bize; hos gérmek sana..

Gecimsizlikler, catismalar, uyumsuzluklar, anlasmazliklar bize; adalet
sana..

Bundan sonra bolmek bize; biitiinlemek sana..

Su ti¢ kisiye; yani cahiller arasindaki alime,

Zengin iken fakir diisene ve hatirli iken, itibarini kaybedene aci!
Unutma ki, yiiksekte yer tutanlar, asagidakiler kadar emniyette degildir...
Hakli oldugun miicadeleden korkma!

En bliylik zafer nefsini tanimaktir.

Diisman, insanin kendisidir.

”

Bu nasihatler dogrultusundaki bir devlet yapilanmasinda, alimler ve bilge
kisiler, her vakit hem idarecilerin hem de toplumun saygisina mazhar olmuslardir.
Bu da devletin yapilanmasinda ve yonetiminde asil belirleyici giiciin siyasi
otoritede degil, ulemada oldugunu géstermektedir.

2.3. Ahiligin Sosyal ilkeleri

Temelde Kur’'ana ve Hz. Muhammed’in siinnetine dayanan fiitiivvet
anlayis1 Anadolu’da Ahilik tegkilatinin olusumu ve yapilanmasinda 6nemli rol
oynamisti. Fiitivvet koken olarak “gencler” anlamina gelen “fityan”dan
gelmektedir (Oztiirk, 1993: 4). Ahilik temelde, yetistirilen miikkemmel bireyler
sayesinde, miikemmel bir topluma, bdyle bir toplumdan da miikemmel bir diinya
diizenine ulagsmay1 kendine amag¢ edinmistir. Bu ¢ercevede ahilerden, oncelikle
kendilerinin giivenilir olmalar1 ve her alanda topluma 6rnek birer birey olmalari
istenmistir (Ozerkmen, 2004: 69).
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Flitivvetndme, olarak adlandirilan ve icinde Ahiligin prensiplerinin
bulundugu eserler, bireylerin hem birbirine ve topluma karsi hem de ticari ve
mesleki hayatta uyulmasi gereken davranis kurallar1 ve ahlaki ilkeleri icinde
barindiran kitaplardir. Bu eserdeki islam inang¢ ve esaslarindan siiziilerek gelen
ogiitler, ylizyillar boyunca Tiirk toplumuna ahlaki acisindan rehberlik eden temel
degerler olmustur. Bu eserlerin dilinin sade olmasi ve iislubunun akici olmasi
hem toplum tarafindan kolayca anlasilmasini hem de yaygin kabul gérmesini
saglhmistir.

Fiutlivvetnameler bir anlamda Ahiligin anayasasi niteliginde olan
eserlerdir. Bu eserlerde yer alan ilkeler kisaca asagidaki kavramlarla 6zetlenebilir.
Ahilik, mesleki orgiit goriinlimiinde bir sivil toplum kurulusu olsa da 6zlinde
yluksek ahlaki vasiflarla donanmis bireyler yetistirmek en temel amactir. Bu
baglamda tiyeler bir takim asamalardan gegerek burada, sabir, hosgért, sadakat,
dostluk, ruhun kotiiliiklerden arindirilmasi, bilgi edinme ve yasaklara uyma gibi
vasiflarla donanirlar ve bu siirecte kendilerinden sonsuz itaat, kosulsuz baghhk ve
ketum olmalar istenir. Dini inanci uglarda yasayan sofular ile hi¢ yasamayan
dinsizlerin 6rgiite katilmalar kesin olarak yasaklanmistir. Bahsi gegen vasiflarin
yaninda, elini, sofrani ve kapini agik tutma, géziini, dilini ve belini bagh tutma
Ahiligin tiyelerinden istedigi diger énemli alt ilkesidir.

Ahilik teskilati iiyelerinden yukarida sayilan vasiflar1 edinerek iyi bir
Miisliiman ve iyi bir insan olmalarn istenirken iiyelerinden istemedigi ve hatta
teskilattan atilmaya neden olan olumsuz davranislar ve kot huylar da kesin bir
dille ortaya konmustur. S6z konusu bu davranis ve huylar, yalan sdéyleme, séz
tasima ve iftira etme, miinafiklk, icki icme, baskasinin ayibini agiga vurma, gurur
ve kibir, kin besleme, emanete hiyanet etme, ahde vefa etmeme, kiskanglik, zinaya
bulasma, merhametsizlik, cimrilik, utanma ozelligini kaybetme ile adam éldiirme
(Seving, 1978; 64) seklinde siralanabilir.

3. AHILIKTE iKTiSADi DUSUNCE VE REFAH

Ahilik tegkilatinin esnaf ve zanaatkarlarn olusturdugu bir sivil toplum
orgiitii olugu dikkate alindiginda, teskilatlanmasinin ve ilkelerinin ilgili toplumun
ekonomik hayatina dogrudan etki yaptig1 acikca gorilecektir. Clinkii Ahilik
teskilatinin fonksiyonlarini bu giinkii es deger orgiitlerle kiyaslayacak olursak ¢ok
sayida oOrgiitle gorevdes oldugunu gorebiliriz. Bunlar1: sanayici ve ticaretgilerin
ortak sorunlarini ¢dzme amacinda olan; sanayi ve ticaret odalan, is¢i ve isveren
iliskilerini diizenleyen; is¢i ve isveren sendikalari, tekellesmeyi 6nlemeye calisan;
rekabet kuruly, mal ve hizmetlerin kalitesini denetleyen tiiketicileri koruyan; mal
ve hizmet standartlar1 kurumlari seklinde siralamak miimkiindiir.

Goriildiigii tzere tek bir teskilatin, bugilinkii ¢ok sayidaki oOrgiitiin
gorevini ¢ok daha iyi bir sekilde yapabilmis olmasinin yaninda, Ahiligin toplum
ve birey baglaminda bugiinkii ifadesiyle sosyal ve beseri sermayeye de yer
vermis olmasi gergekten iizerinde yogun incelemeler yapilmasi gereken bir konu
olsa gerek. Ahilik tegkilatini bu denli basarih kilan ilkeleri ve ¢alsma sistemini
asagida kisa kisa ele almaya calisalim.

Goriildiigii sekliyle, bugiin bir birinin karsit olarak faaliyet gdsteren
bircok kurumsal yapinin biitiin goérevlerini tek bir yapilanma ¢ok daha
hakkaniyetiyle yapabilmekteydi. Clinkii toplumda her birim kendi ¢ikarindan
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once karsinin menfaatini korumakla sorumlu oldugu bilinciyle hareket ettiginden,
sendikalar gibi iscilerin, tiiketici haklar1 dernegi gibi tiiketicilerin haklarini
korumakla gorevli yeni yapilanmalara ihtiya¢ kalmiyordu. Bu da toplumdaki
karsihikh gliveni ve barisi tesis etmede son derece 6nemli bir etkendi.

Ayrica Ahilik teskilatt iktisadi, anlamda bireysel ve kurumsal
zenginlesmeyi degil bir biitiin olarak toplumsal kalkinmayi1 hedeflediginden,
ekonomik zenginlik ve refah tekellesme yerine biitiin iilkeye yayiliyordu. Bu ise
iilkede sosyal barisin saghnmasinda ayri bir énem tasiyordu. Ulkede sosyal
barisin ve refahin tesisini saglayan Ahiligin ilkelerini asagidaki sekilde 6zetlemek
miimkiindiir.

3.1. Kanaatkarhk

Diinyaya yayin olan kapitalist iktisadi diisiincenin temel amaci olan kar
maksimizasyonunun yaratabilecegi olumsuz etkileri dikkate ahndiginda, bu
diisince sisteminde yer alamayan kanaatkarhgin ne kadar 6nemli bir vasif
oldugu acikea goriilecektir. Ciinkii karini maksimize etmeye ¢alisan firmalarin bu
stirecte, hem cahstirdiklar1 personelin, hem de ticari ortaklarinin hak ve
hukuklarina yeterince riayet etmedikleri, doganin kirlenmesi, ¢evrenin
korunmasi gibi konularinda da yeterli hassasiyeti gostermedikleri goriilmektedir.
Iste bu noktada Ahiligin iiyelerinde istedigi kanaatkarhk, hem diger insanlarin
haklarini koruyup gozetmede, hem g¢evrenin korunmasi konusunda ¢ok daha
duyarll olmada, insam olgunlastran dnemli bir 6zellik olarak goriilmektedir
(Erdem, 2008: 61).

3.2. iddihar (Yastk Alt)

K. Galbraith’in belirttigi iizere, bugiinkii kapitalist piyasa ekonomisi
esasta Uretim sorununu ¢6zmils olmasina ragmen, bolisim sorununu
¢6zebilmis degildir (Olmezogullar;, 2003: 86). Kapitalist sistemde gelir cogu
zaman belli ellerde toplanmakta ve zengin kesim ile fakirler arasinda biiyiik
ucurumlar olusabilmektedir. Bu durum iki kesim arasinda gerilime neden olarak
toplumsal baris1 da tehdit etmektedir. Islam dinindeki zekat uygulamas: gelir
dagihminda adaletin ve toplumsal barisin saglanmasinda oldukea etkili bir arag¢
olma ozelligi tasimaktadir. Buna gore ihtiyacit disinda 81 gram altin1 veya ayni
degerde malh olan bir kisinin bunu yastik alanda saklamasi, iddihar etmesi degil
40'ta birini ihtiya¢c sahiplerine zekat olarak vermesi gerekmektedir. Icinde
ahiligin ilkelerinin yer aldig1 Fiitlivvethamede ihtiya¢ disi sahip olunan fazla
sermeyenin yastk alt edilmesi yani iddihar edilmesi uygun goriilmemistir.
iddihar bir seyi ihtiyag zamam i¢in saklamak; mal biriktirip y1gma anlamina
gelir. "Kenz"in kelimesinin es anlamlisidir. Kenz; zekat verilmemis mal, zekat
verilsin veya verilmesin, piyasaya stiriilmeksizin hapsedilen mal anlamlarina gelir.
Kenz ise Kur'an-1 Kerim'in ¢esitli ayetlerinde gecer ve bu vesile ile biriktirip mal
yiganlar yani iddihar eden koétilenir. Biriktirilen malin zekat, hayir ve hasenat
hakkinin 6denmemesi iddiharin en belirgin ozelligidir. Zekat verilen servet
iddihar edilmis sayilmamaktadir. iddiharin énlenmeye c¢alisilmasindaki amac,
sermayenin belli ellerde toplanmasinin 6niine gegilerek gelir dagihminin adaletli
olmasina katkida bulunmaktr Bu uygulama aymi zamanda yoksullugun
giderilmesinde ve sermayenin tabana yayilmasinda 6nemli bir fonskiyonu da
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yerine getirmektedir.
3.3. Is boliimii

Bat''da ilk defa Adam Smith’'in “Milletlerin Refah1” (1776) kitabiylh
glindeme gelen ve bu giinkii cagdas ekonominin en temel ilkelerinden olan
uzmanlasma ve is bolimii diisiincesi Flitivvetnamede yer alan bir baska ilkedir.
is boliimii ayn1 isi yapan iscilerin iiretimdeki hiz1 artacak ve maliyetler diisecektir.
Farkl is kollarinda ¢alismak tiizere sik is degistirme, sebat etmeyen ve istikrarh
olmayan kisilerin basvuracag bir durum olarak gériildiigtinden alilik geleneginde
pek sicak goriilmemistir (Ekinci, 1989: 63).

3.4. Yardimlasma

Kapitalizmin uygulandig1 ekonomilerde gecerli olan serbest rekabet ve
asiri kar etme giidiisii, Ahilik anlayisinda, yerini esnaflar ve zanaatkarlar arasinda,
yardimlasma ve dayanismaya birakmistr. . “Can ve mal ortaklig1” olarak
nitelendirilen bu sistemde; esnaflarin, gelirlerinin zaruri ihtiyaglarindan fazlasini
yoksullara, issizlere ve ihtiya¢ sahiplerine dagitmasi temel ahlaki deger olarak
kabul gdrmiistiit. Bu uygulama, ilgili toplumlarda yoksulluk, hirsizlik ve toplumun
kesimleri arasinda sosyal ¢atisma gibi durumlar1 asgariye indirmektedir. Clinki
bu sistemin uygulandigi bir toplumda bugiiniiniin tanimlamasiyla énemli 6lciide
bir sosyal sermaye olusunu saglanmis olmaktadir.

3.5. Usta - Cirak iliskisi

Ahilikte lyelerin hem kisisel ahlaki egitimleri hem de mesleki egitimleri
siki bir disiplinle usta-girak iliskisi cercevesinde verilmistir. Bu sistem sayesinde
kaliteli bir egitim yan sira sistemin devamhhg saglanmis ve ayrica oto kontrol
mekanizmas: isletilmistit. Ornek verilirse, sayet bir usta kusurundan dolay:
¢iragini isten ¢ikarmissa ¢iragin geri donebilmesi icin ustasinin affetmesi, eger
baskasinin yaninda ¢alisacaksa yine eski ustasinin izin vermesi zorunludur.

Bu sistem sayesinde c¢iraklar; ustalarina, mesleklerine ve teskilatin
ilkelerine karsi tam bir baghlk icinde yasamak zorundaydilar. Bu da sistemin
saghkl bir sekilde devamini saglayan giiclii bir prensip olmustur. Usta-¢irak
iliskisi; isci isveren Ozelliginden ziyade, baba-ogul iliskisine benzemektedir.
Dolayisiyla bu iliski, sadece tlretime dayah karsiikh cikar iliskisinden ziyade
duygusal yani olan ve sorumluluk gerektiren ¢cok daha genis kapsamh bir iligki
seklidir (Ekinci, 1991: 28).

3.6. Ahilik ve Uretim

Ahilik teskilatt cahsma ve iliretimi her firsatta tesvik ederken, neyin
Uretildigi, Uretimin nasil yapildigi ve ne kadar iretildigini siki bir sekilde
denetlemektedir. Ahilik diisiincesi, kapitalizmin ihtiyaglarin sinirsiz oldugu 6n
kabuliinden hareket edilerek, tiiketimin koriiklenmesi sonucu olusan asir1 talep
ve bunun igin iiretim yapilmasini ve bu sekilde ortaya ¢ikan israfi ve kaynaklarin
yersiz kullanilmasin1 hos gérmemistir. Ahilikte, ihtiyaclarin degil ihtiraslarin
sonsuz oldugu diistincesinden hareketle iiretim zorunlu ihtiyaglarin karsilandigi
bir faaliyet olarak goriilmiis ve ihtiyactan fazla iiretimin sinirlandirilmasi yoluna
gidilmistir.
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Bu baglamda Ahilik teskilatinda {iretimin amaci, asir1 kar elde etmek degil,
toplumun zaruri ihtiyaclrini karsilamak olmustur. Ayrica Kapitalist sistemde
tiretimde ahlak kurallar1 yokken Ahilik teskilat ekonomik faaliyetlerin mutlak
surette ahlaki ve dini degerlere bagh olmasini sart kosulmustur. Gayr1 mesru ve
gayri ahlaki yollardan, insanlara zarar1 dokunabilecek iiriin ve hizmetlerin
liretilmesi ve ticaretinin yapilmasi yasaklanmistiz

3.7. Ahilik ve Uriin Kalitesi

Uriin standartlarinin ilk defa Bati Avrupa’da ortaya ¢iktig1 ifade edilse de
aslinda ¢ok daha onceki tarihlerde Ahilik sisteminin uygulandigi Osmanh
Devleti'nde rastlamak miimkiindiir. Ikinci Bayezid déneminde c¢ikarilan
Kanunname-i ihtisab-1 Bursa, iiriin standartlar1 konusunda énemli bir belge
niteligindedir (Hamitogullari, 1986: 126). Osmanh Devleti'nde belirlenene
standartlar o ddnemin kad sicillerine islenmekteydi.

Ahilik sisteminde benzer mallar1t veya hizmetleri iireten esnaf ve
zanaatkarlar, bugiinkii biiyiik market sistemine benzer bir bicimde ayni ¢at
alinda olmasa bile ayni carsida faaliyette bulunmuslardir. Bu sistem sayesinde
lireticilerin, esnaflarin birbirlerini kontrol edebilmeleri, saticilar arasinda fiyat ve
mal kalitesi agisindan rekabet ortaminin olusmasi ve esnaflarin kendi aralarinda
yardimlasmalari miimkiin olmustur (Erdem, 2008: 76).

Ay1ph mal iiretenler degisik cezalara ¢arptirilmaktaydi. Bu cezalar, ayiph
irtin lireten kimselerin ve iiriinlerinin teshirinden baslayip, ditkkanlarinin esnaf
denetim kurumlar tarafindan kapatilmasina, daha da ileri gittikleri takdirde
esnafliktan ihrag edilmesine kadar uzanabilmekteydi (Demir, 1993: 14).

3.8. Ahilikte i¢ Denetim

Ahilik sisteminde var olan liretim faaliyeti, hicbir zaman asir1 kar, kisisel
cikar ve glcliiye gore sekillenmemistir. Tersine, liretim faaliyeti; tamamen ve
samimiyetle, biitiin giicliyle cahsarak baskalari icin, toplum refahi i¢in diiriistge
iiretmeye ve gelirin adaletli ve hak¢a paylasimi esasina gore gerceklesmistir.

Ahilik teskilatinin is yeri agma ve kapatma, hammaddelerin temin
edilmesi ve dagibiminin saglanmasi, fiyathrin belirlenmesi, liretimde uyulacak
standartlar ve {retimin denetlenmesi, bor¢lanma ve yardimlasma, tiketici
sikdyetlerinin degerlendirilmesi, mesleki egitimlerin verilmesi ve ticarette
uyulmas1 gereken kurallar, is ahldkinin tesis edilmesi, {liriin garantisinin
saglanmasi, ¢ahsma ilkelerinin ihdasi, usta-girak-kalfa iliskileri, ustahk icin
gerekli sartlar, gibi bircok konuda getirdigi diizenlemeler bireysel ¢ikardan ziyade
toplumsal ¢ikar ve toplumun refahi gergevesinde olusturulmustur. Diger taraftan
Ahilik tegkilati, iiretimde yerli kaynaklarin tercih edilmesi ve tiilketimde yerli
mallarina 6ncelik verilmesini tesvik ederek, tlke kaynaklarinin verimli bir
sekilde kullanilmasi, giicli ve bagimsiz bir iilke ekonomisi olusturulmasini
hedeflemistir (Demir, 2009).

3.9. Ahilik ve is Ahlaki

Is Ahlaki, bir meslkle ilgili olarak herkes tarafindan uygulanmasa da,
dogruluguna ve faydasina aklen inanilan davranis ilkeleri biitiiniinii ifade eder.
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Ahlaki kurallar genellikle yazilh degildir. Ancak toplum bunlar1 benimsedigi icin
herkes tarafindan uyulmaya cahsiir. Bu kurallara aykir1 hareket edenler ise
toplum tarafindan cesitli bigcimlerde cezalandirihr. Bunlar kinama, ayiplama,
yalnizliga terk etme, isbirligi yapmayarak toplum disina itme gibi cezalar olabilir
(Sahin, 1986: 110).

Bu giin iktisadi acidan geri kalmis toplumlara bakildiginda, sahip olunan
ahlaki degerlerde ciddi bir erozyon ve buna bagh olarak sosyal iliskilerde
glvensizlikle birlikte sosyal ¢6zililme goriilmektedir. Bu toplumlarin hak ettikleri
noktalara ulasabilmeleri, kendi iclerinde gliveni ve saglkl iliski ortamini kuracak
ahlaki ilkleri benimsemelerine baghdir. Bu ilkeler ise haliyle kendi degerlerinden
miitesekkil olacaktr.

4. SOSYAL SERMAYE VE TOPLUMSAL DINAMIZM

Klasik iktisat teorisinde sadece para ve fiziki degerler biciminde
tanimlanan sermeye kavramini; para ve paranin satin alabildigi maddi birikim
anlaminda finansal (fiziki) sermaye, toplumsal giiven diizeyi anlaminda sosyal
sermaye ve egitilmis, saghkh isgiicii anlaminda da begeri sermaye olarak iige
ayirmak daha gercekei olsa gerek. Netice itibariyle sermayeyi, is yapabilme
kolaylig1 sunan ya da iktisadi anlamda ilave katma deger olusturmaya imkan
saglhyan veya yardimci olan maddi ve manevi degerler biitiinii seklinde izah
etmek mimkiindir.

Sosyal sermayeyi en basit haliyle en az iki taraf arasinda kurulabilen
glivene dayal, yatay (ayni toplum kesimleri arasi) ve dikey (yonetenle yonetilen,
farkh toplum kesimleri arasi) karakterli iligkilerin yogunlugu olarak tanimlamak
mimkindiir. Biraz daha genis bir tanimlamayla, sosyal sermayeyi; toplumu
olusturan fertler, sivil toplum orgiitleri ve kamu kurumlar1 arasindaki
koordinasyon faaliyetlerini kolaylastirarak, toplumun {iretkenligini arttiran,
giiven, norm ve iletisim ag1 ozellikleri (Temple, 2000: 23) seklinde izah etmek
olasidir.

Bu ¢ergevede sosyal sermaye konulu ¢ahismalar, kisi ve kurumlar arasi
dikey ve yatay ozellikler tasiyan her tiirlii iletisimin; fiziki, yasal ve ahlaki
acilardan olabilirligi ile bunlarin ne dlkciide giivene dayandigini analiz etmektedir.
ligili cahsmalarin genel amac ise kisi, kurum ve kuruluslar arasi s6z konusu
iliskilerin, toplumun ekonomik ve sosyal icerikli genel amaglarina ulasmada ne
6lctide katkida bulundugunun tespit edilmesidir (Schuller, 2000: 3-9).

Sosyal sermayenin ekonomik biiylimeye etkisi konusunda son yillarda
yapilan bir¢ok ampirik calismada 6nemli bulgular elde edilmistir. Bu baglamda
Putnam (1995); Sosyal sermayenin, hiikiimetlerin daha verimli ¢cahsmasinda ve
yolsuzluklarin azalmasinda, su¢ oranlarinin diismesinde etkili oldugunu tespit
etmistir. Ayrica Coleman (1998) egitimde basarinin artugini, Fukuyama (2000:
57-86) gilivene dayah islemler sayesinde, maliyetlerinin azaldigin1 ortaya
koymustur. Diger taraftan Whiteley (2000; 541) ekonomik biiyiimenin
hizlanmasinda, sosyal sermayenin pozitif etkilerinin oldugunu ve Wilkinson
(1996) ise sosyal sermayenin gelir dagihminin diizeltilmesinde etkili oldugunu
belirlemistir.

S6z konusu bu aciklamalarin ardindan sosyal sermayenin; toplumsal
hayata ait olusum ve degerlerin, milletlerin iktisadi faaliyetlerine yansimalarim
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ortaya koymayir amag edinen, sosyal icerikli yeni bir iktisadi kavram olarak
degerlendirilmesi mumkiindiir Bu c¢er¢evede sz konusu kavramin iktisadi
boyuttan tanimlanmasi: her tiirlii sosyal degerlerin, iliskilerin ve yapilarin,
iktisadi sahada saghdig1 pozitif etkiler biitiinii seklinde yapilabilir:

Sosyal sermaye konusunda yapilan degerlendirmelerin genel olarak;
yazil olan ve olmaya sosyal kuralari iceren normlar, kisi ve kurumlar arasi
giiven ve yine kisi ve kurumlar arasi iletisimi saglayan ya da kolaylastiran fiziksel
imkanlar ile sosyal degerler olarak iletisim aglar1 ekseni etrafinda yogunlastig
goriilmektedir. Bu baglamda sosyal sermaye olgusunun, topluma yon veren
ahlaki degerlere, kiiltiirel ve siyasi yapi ile egitime gore sekillendigini de séylemek
mimkindiir. Dolayisiyla; iyi niyet, hos gorii, adalet, iyilik, giizellik, sevgi,
arkadashk ve gelecege duyulan giiven gibi maddi olmayan pozitif (manevi)
degerlerin, toplumda oynadig1 roliin etkisinin, ashnda zannedilenden ¢ok daha
fazla oldugu dikkatlerden kagirilmamalidir (OECD, 2001: 41).

Tablo 1: En Yiiksek ve En Diisiik Giiven Diizeyine Sahip Ulkeler
(Diinya Degerler Anketi (2010-2014) (60 Ulke)

En Yiiksek 10 Ulke En Diisiik 10 Ulke
Ulke Giiven | Ulke Giiven
(%) (%)
Hollanda 66,1 Filipinler 3,2
Cin 60,3 Trinidad 3,2
ve Tobago
isvec 60,1 Kolombiya | 4,1
Y. Zelanda 55,3 Gana 5
Avustralya 51,4 Brezilya 7,1
Hong Kong 48 Ekvator 7,2
Almanya 44,6 GKRY 7,5
Estonya 39 Romanya | 7,7
Yemen 38,5 Zimbabwe | 8,3
Kazakistan 38,3 Peru 8,4

Kaynak: http: //www.worldvaluessurvey.org/WVSOnline.jsp

Tablo 1'e gore, Tiirkiye, kisiler arasi gilivenin, yani “gogu insana
glvenebilirim” diyenlerin oraninin, diinyada en diisiik oldugu tilkelerden birisidir.
Diinya Degerler Arastrmasinin 2010-2014 doneminde yapildig1 60 iilke i¢cinde
11,6 ile 44. siradadir. Tirklerin yalniz yiizde 11,6’s1 diger insanlara giivendigini
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belirtiyor. Bu oran Almanya’da yiizde 44,6, Avustralya’da yiizde 51,4, Isvec’te ise
yizde 60.1. Yani, Tiirkiye’de insanlar neredeyse, sadece ailemizin igindekilere
giivenebilirken, isvegliler iilkelerinin yarisindan fazlasini kendi ailesi gibi gériiyor,
onlara giivenebiliyor.

Insanlarin birbirine giivendigi bir iilkede yasamakla, insanlarin birbirine
glivenmedigi bir iilkede yasamak arasinda ciddi farklar bulunmaktadir. Ornegin,
insanlarin birbirlerine rahathkla giivenebildigi tilkelerde, ©ngoriilebilirlik
artmakta, islem maliyetleri diismekte, is yapmak daha kolay hale gelmekte,
kurumlar daha iyi calismakta, yolsuzluk daha az olmakta ve verimlilik daha
yiiksek olmaktadir (Caglar: 2015). Bu durum 6nemli bir sosyal sermaye unsuru
olan giliven olgusunun varliginin ekonomik ve sosyal acidan topluma nasil olumlu
yansidiginin gostergesidir. Gelismis tlkelerde bunun yiiksek, az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde diisiin olmasi tesaduf degildir.

5. SOSYAL SERMAYENIN KAYNAKLARI

Toplumlarin iktisadi, siyasi ve de askeri alandaki basarilar i¢cin temel
gerensinim olan sosyal sermaye birikiminin saglanmasi bir o kadar 6nem arz
etmektedir. S6z konusu faktorleri asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

5.1. Aile

Aile kurumu, bir taraftan sosyal baghar ile normlarin olusturulmasinda,
diger yandan da iiyelerin yasantilarinda ihtiya¢ duyduklari sosyal iletisim aglarini
olusturabilmelerinde ciddi katki saglamaktadir. Ayrica yine bireyler, hayata ve
topluma hazirllk konusunda temel egitimlerini hep ailelerinden almaktadirlar.
Aileden alinan egitimle; insanlara, devlete, hatta diger canlilar ve dogaya karsi
sorumluluk sahibi olmanin gerektigi yondeki temel deger yargilari, bireyin
diisiince diinyasina bebeklikten itibaren yer ettiginden ¢ok daha kalci olmaktadir:

5.2. Kamu Diizeni

Kisilerin 06zel ve kamu sektoriiyle olan iliskilerinde diisiince ve
ihtiyaclirini acikca ve rahat bir ortamda ifade edebilmeleri tamamen ilgili
toplumdaki 6zglrliikklerin ne derece yasandigina baghdir. Kisilerin cevresiyle
kurdugu iliskilerin yogunlugu, sosyal sermayenin oOnemli bir ayagini
olusturmaktadir. Bu konuda aile ve sivil toplum orgiitleri her ne kadar 6nemli rol
alsalar da kamu diizenin etkisini goz ardi etmek miimkiin degildir

Kamuda bilgi ve emege hak ettigi degerin verilmemesi ya da bu yondeki
tereddiitler, bir takim elestiri amacgh yaklasimlarin siiphe ve endiseyle
karsilanmasi veya insanlarin hak ettigi degeri géremedigi tiiriindeki diisiincelerin,
insanlarin sosyal iliskilerini biiytik olciide gerilettigi sdylenebilir.

5.3. Kitle Iletisim Araglar1

Kitle iletisim araclarinin haber ve programlari, toplumun mevcut deger
yargilarina uyup uymamasi kadar, dogrulugu da tartsma konusu olabilmektedir.
Dolayisiyla, toplumu bir arada tutan ge¢misten gelen ortak kiiltiirel degerleri,
dikkate almayan ya da onlar tartsma konusu yapan haber ve programlar,
toplumda zaman icince ¢oziilmelere kap1 aralamakta bu da sosyal sermayenin
temel unsuru olan giiven ortaminin zaylflamasina hatta yok olmasina yol
acabilmektedir.
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5.4. Beseri Kalkinma Diizeyi

Toplumlarin; ortamla yasam siiresi, yetiskinlerdeki okuryazarhk orani,
okullasma orany, kisi basina diisen GSYIH degerlerinden olusan beseri kalkinma
endeksi (BKE) degerleri, genel anlamda bir lilkeye ait sosyal hayattaki kaliteyi
yansitmaktadir S6z konusu endeksin diger bir ifade ile yasam kalitesinin
yiiksekligi ile sosyal sermayenin temelini olusturan giiven diizeyi arasinda pozitif
bir iliski oldugunu rahatlikla séylemek miimkiindiir (Karagiil ve Diindar, 2006).

5.5. Gelir Dagihm

Bir toplumda, gelir dagihminin bozuk olmasinin insanlr arasi giivenin
ve sosyal barisin tesisini zorlastiracagindan siiphe etmemek gerekir. Ulkedeki
gelir farkliiginin biliyiik olmasi, o6nemli o6lglide yolsuzluklarin ve haksiz
kazanghrin varhglr konusunda toplumda ciddi endiselere yol agabilmektedir.
Boyle bir yapinin, toplum kesimleri arasindaki giliven diizeyinin azalmasina olan
etkisini goz ard1 edebilmek de miimkiin degildir.

5.6. Adaletin Tesisi

Toplumda her bir kisinin, kendisi haksizliga ugradiginda giivenerek
basvurabilecegi ve hakkini alabilecegi bir adli sistemin varhigi yaninda, yolsuzluk
ve haksizlik yapan her kim olursa, adalet karsisinda cezasinm alacagina olan
inancin var olusy, toplumsal giivenin tesisi i¢in temel yap1 taslarindadir.

5.7. Ulkede “Karsiti” Tamimlama Sekli

flgingtir ama her varlk, bir tabiat kanunu olarak kendi varhgina anlam
kazandirabilmek i¢cin mutlaka bir karsit tanimlamak zorundadir Bu manada;
“yok” olmadan “var”i, “az” olmadan “gogu”, “cirkin” olmadan “giizeli”
tanimlayamayacagimiz gibi, “kotii” olmadan da “iyiyi” izah edebilmek miimkiin
degildir. Dolayisiyla her var olan Kkisilik, kendi mevcudiyetini gerekli ve anlamh
kilabilmek icin negatif (!) degere sahip olan karsitini tanimlayarak, onunla verdigi
ve verecegi miicadeleyi, kendi var olusunun hakh nedeni oldugunu gostermeye
¢abalar. Dolyisiyla her devlet, sistem ve toplum; diismani yoksa dahi iireterek,
kendi karsiini tanimlamak durumundadir. Bu noktada, karsitinm iilke disinda
tanimlayabilen toplumlar, i¢ barisi daha kolay tesis ederek, toplumsal giiven
diizeyinin gelismesine katki yaparlrken, muhalifini iceriden tanimlayan
toplumlar ise sonu gelmeyen bir i¢ catismaya girerek, toplumsal giivenin biiyiik
Olciide kaybolmasina zemin hazirlamis olmaktadirlar.

1243'teki Kosedag Savasi'nda Mogollara yenilen Anadolu Selguklu
Devleti’'nin Tiirkmenler tizerindeki denetiminin zayiflamasiyla bagimsizhgini ilan
eden beylikler, ilerleyen yillarda Anadolu’nun tek hakimi olabilmek i¢in uzun yillar
bir birleri ile savasarak kardeskani dokmiisler ve nihayetinde hi¢ birisi hedefine
ulasmadan yok olup gitmislerdir. Ancak iclerinden sadece bir tanesi, arkaya
bakma ihtiyact hissetmeden, ileriye ve disariya bakarak, hedefi hem biyiik
tutmus hem de alternatifini disaridan Rumeli’den tamimlamistr. Alternatifini
iceriden tamimlayan beylikler, bir bir yok olurken, disaridan tanimlayan Osmanh
Beyligi'nin, Anadolu'nun degil, ii¢ kitanin hakimiyetini ele gecirerek, Cihansiimul
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“kiiresel” bir devlete dontistiigiinii gérmekteyiz.

Benzer sekilde tarihte ve bugiin, gelismis devletlerin her birisinin
disarida bir tehdit tanimlayarak, somiirgeci politikalarlh hem disaridan kaynak
temin ettigini, hem de i¢ barisa katki sagladigini rahathkla sdyleyebiliriz. Buna
karsihk, azgelismis tllkelerin istisnasiz hepsinde, degisik dozajlarda i¢ gaismanin
eksik olmadig1 da bilinmektedir.

5.8. Toplumsal Farkhliklar ve Ortakhklar

Her nerede olursa olsun; bireyler, emik ve dini gruplar ile hatta milletleri
olusturan insanlar arasinda dahi, ortak bir dizi 6zellikler ve degerlerin yaninda,
ayni toplumsal yapida bir¢ok da farkliliklarin bulundugunu da ifade etmek
miimkiindiir. Bilinmelidir ki ilgili gruplar1 ve milli devletleri bir arada tutan giiciin,
ortak oOzellikler ile miisterek milli degerlerden baska bir sey oldugunu
soyleyebilmek olasi degildir.

Bu cercevede, ilgili toplumlarda var olan farkhhklara karsi, nasil bir tutum
sergilenecegi ise ayr1 bir 6nem arz etmektedir. Toplumsal farkhhklarin en az
ortakhiklar kadar tabii bir hal oldugunu oncelikle ifade etmek gerekmektedir. Bu
noktada, farkhhklar etkisiz bir unsur olarak ele alnip, lizerlerine miispet veya
menfi bir anlam yiliklemeden kaginilmahdir Bu c¢ercevede her kesimin,
olabildigince farkhhklr1 glindeme getirmekten kaginarak, bunun yerine
ortakliklar iizerine yogunlasmaya ¢aba sarf etmesi, biitiin sosyal unsurlarin ortak
menfaatini arttirici bir davranis olacaktir.

6. AHILIGIN ILKELERi VE SOSYAL SERMAYEYLE iLiSKisi

Ahilik sisteminin sahip oldugu, ahlhki yap1 ve gelistirdigi kisilerarasi
iliski diizeyi, ilgili toplumda olusturdugu kisi ve kurumlar arasi iliskinin niceligi
ve niteligi, hi¢ kuskusuz yogun bir sosyal sermaye birikiminden baska bir sey
degildir. Ahilik teskilat, liyelerinden hep dogruluk, comertlik, misafirperverlik,
hosgorii, fedakarhk, insana saygl, yardimlasma, hak, adalet, vicdan hiirriyeti,
esitlik, alcak goniilliiliik, millet i¢cin yasama, dindar olma, utanma duygusuna
sahip olma, yalan séylememe, icki icmeme zina yapmama gibi toplumsal barisi
tesis edici ve gliven dizeyini arturict ahlaki degerlere sahip olmalarini
istemektedir (Karagiil, 2012). Bu tiir ahlaki degerlere sahip bir toplumda kisilerin
hayata bakisi bireyci olmaktan ¢ok toplumcu bir ¢izgide olacaktir. Bunun anlami
kisilerin davranigslrinda bireysel cikarlarindan ziyade toplumdaki Kisilerin
¢ikarlarini ve menfaatlerini dikkate almasidir. Bu durum o toplumda sosyal
sorumlulugun gelistiginin ve sosyal sermaye birikiminin belli bir diizeye
ulastiginin 6nemli bir géstergesidir (DiPasquale, ve Claeser, 1999: 38).

Batida ekonomik literatiirde son yillarda yapilan akademik ¢alismalarda
yer alan sosyal sermaye kavraminin, ashnda yiiz yillar 6nce Ahi Tegkilatlhnmasi
ile Selcuklu ve Osmanh Tiirk toplumlarinda yer aldigim1 agikca gormek
miimkiindiir. Ahilik sisteminin uygulandigit Osmanh Tiirk toplumunun ulasmis
olduguy, iktisadi, siyasi, kiiltiirel ve askeri gelisme diizeyi, hem kendi déneminde
hem de daha sonraki donemlerde bir¢ok kesim tarafindan takdirle karsilanacak
bir noktadaydh.

6.1. Ahilik ve Sosyal Sermaye Baglaminda Sosyal Barisin Tesisi

Hi¢ kuskusuz barisin ve dolayisiyla giivenligin tesisi; barisi ve giivenligi
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dilemek ve bunlar i¢in dua etmekten ¢ok daha zahmetli bir istir. Hatta iyi niyetli
olmak baskalarinin canina ve mahna kastetmemek dahi barisin tesisi i¢cin hi¢cbir
anlam ifade etmemektedir. Ciinkli baris1 saglayacak ve giivenli bir ortami tesis
edecek olan tek faktor, yukarida zikredilen iyi niyet ve temennileri koruyacak
olan “giic”tiir. Dolayisiyla yeryiizii gerceginde hakh olmak ve iyi niyetli olmak,
hakkini ve iyi niyetini koruyacak bir giice sahip olmadig1 miiddetge hi¢bir anlam
ifade etmemektedir.

Bu nedenle gerek iilke icinde gerekse tlilkeler arasinda bolgesel hatta
kiiresel olcekte barisin ve giivenligin tesisi mutlak surette giiclii olmakla
miimkiindiir. Giicli olabilmek icin ise oncelikle iilke iginde sosyal barisin
saglanmasi zorunludur. Bunun i¢in ise Ahiligin 6ngordiigli ideal insani ve toplum
diizenini kurarak, iilkede sosyal sermaye birikimini saglamak temel sarttr.

ideal insanin ve toplum diizeninin saglanmasimin hedefi ise Osmanh
Devleti 6rneginde oldugu gibi, saglanan toplumsal dinamizmle tilkeyi iktisadi ve
askeri yonden gii¢lii kilmaktir Boéylelikle saglanan i¢ baris, ayn1 zamanda dis
barisin da teminati olmus olacaktir

Gecmiste ve buglin ekonomik, siyasal ve askeri alanda belirli bir giice
ulasmis biitlin toplumlarin iilke icinde birlik ve beraberligi saglayabilmis,
dolayisiyla 6nemli bir sosyal sermaye birikimine sahip olduklarini séylemek
miimkiindiir. Ekonomik kalkinmada gerekli olan sosyal sermaye harici diger
sermaye tiirlerini ve iktisadi tiretim faktorlerini belli bir maliyet 6deyerek de olsa
baska tilkelerden saglayabilir. Bu durumda bagska iilkelerden temin edilemeyen
tek liretim faktorii sosyal sermaye olmaktadir. Sosyal sermaye ve onun alt
yapisini saglayan Ahilik sistemi, topluma ait ahlaki degerlerle yogrulmus kiiltiirel
ve siyasi yapl icinde verilen egitime gore sekillenmektedir.

Ahilik sisteminin {Ulkeye sagladigi digerkamhk, sosyal sorumluluk,
toplumsal hoggorti, karsihkh fedakarhk, sosyal adalet gibi 6zellikler ile karsilikh
ve gelecege duyulan ortak giiven olgusu sosyal sermayenin en dnemli unsurlari
arasinda yer ahp toplumsal barisin tesisinde ve refahin artirilmasinda olumlu
katkilar saglayan degerlerdir.

7.SONUC VE DEGERLENDIRME

Milletlerin, maddi ve manevi degerleri ve kimlikleri ile varliklarini devam
ettirebilmeleri, dncelikle giivenligin saglanmasi ve beraberinde refahin teminine
baghdir. Ancak bu konularda basariy1 elde edebilmek ise bir¢ok toplum i¢in bir
hayli zor hatta mevcut sartlarin devami halinde ise imkansizdir.

Bugiin azgelismis ve gelismekte olan {ilkelerin baris ve refahi
saglamalari, mevcut insani kalitenin ve sosyal iliskilerin iyilesmesine baghdir. Bu
cercevede Ahilik sistemin 6ngordiigli insan modeli ile sosyal sermayenin
dayandig1 giivene dayah iliskilerin roliinii gérmezlikten gelmek miimkiin degildir.

Bilinmelidir ki insanoglunun en onemli ihtiyaci olan giivenligin
saglanmasi, caydirict bir ekonomik ve askeri giice sahip olmakla miimkiin iken,
boyle bir giice ulasmanin temel kosulu ise nitelik ve nicelik olarak giicli bir
iretim yapisina sahip olmaktr. Boylesi bir ekonomik altyapinin kurulmasi da
mutlak surette Ahilik sisteminin 6ngordiigii kaliteli ve sosyal sorumluluk bilinci
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olan bireylerin olusturdugu bir sosyal diizene ihtiya¢ vardir. Sonug itibariyle,
Ahilik sisteminin iirettigi birey ve toplum, ayn1 zamanda sosyal sermaye olarak
degerlendirilen, toplumun iktisadi ve sosyal alandaki basarilarinin teminati olan,
glvene dayal iliskilerinde temelini teskil etmektedir.

Soziin 6zi; barisin, giivenligin ve refahin temeli caydirici giice sahip
olmaya, caydiric1 giic ise giclii bir ekonomik yapiya o da kaliteli bireylerin
olusturdugu, giivene dayah isliklerin bulundugu bir toplum diizenine baghdir.
Bunun tarihimizdeki basariyla uygulanmis sekli Ahilik iken bugiinkii literatiirdeki
benzer kavram ise sosyal sermayedir.
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TEKSTIiL FIRMALARINDA FiNANSAL PERFORMANSIN ANALITiK
HiYERARSI PROSESI iLE AGIRLIKLANDIRILMIS GRi iLiSKiSEL ANALIZ
YONTEMIYLE DEGERLENDIRILMESI
Rahim Arslan*
Huidaverdi Bircan**
Oznur Arslan***

OZET

Bu calismada tekstil alaninda faaliyet gosteren isletmelerin finansal
performanslarina gore siralanmasi amaglanmistir. Bu amagla lilkemizin 6nde
gelen 14 tekstil firmasinin finansal tablolar1 kullanilarak gri iligkisel analizi
gerceklestirilmistir. Kriterler esit agirlikli kabul edilerek ve AHP yo6ntemi ile
agirliklandirilarak ayri ayr gri iliskisel analiz yontemi uygulanmis ve isletmeler
performans diizeylerine gore siralanmistir. Agirliklandirilmadan yapilan
siralamada borsa kodlari ile SKTAS, KORDS ve BOSSO siralamada ilk tigte yer
alirken, kriter agirligina gore yapilan siralamada da SKTAS, KORDS ve KRTEK
siralamada ilk tcte yer almistir. Agirliklandirilmis ve agirliklandirilmamis
siralamalarda en fazla degisim gésteren GEDIZ olmugtur. iki siralama arasinda
krtiter agirliklandirmanin sonuca o6nemli derecede katki saglamadigina
ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler; Analitik Hiyerarsi Stireci, Gri iliskisel Analiz, Cok
Kriterli Karar Verme.

AN EVALUATION OF FINANCIAL PERFORMANCES TEXTILE FIRMS
THROUGH GRAY RELATIONAL ANALYSIS METHODS WITH WEIGHTED
ANALYTIC HIERARCHY PROCEDURE

ABSTRACT

In this study, it is aimed to evaluate the financial performances of the
firms operating in the textile field. For this purpose, gray relational analysis
was carried out using financial tables of the 14 leading textile companies of our
country. Criteria were accepted as equal weight and weighted by AHP method
and gray relational analysis method was applied separately and ranked
according to the performance levels of the enterprises. While SKTAS, KORDS
and BOSSO ranked first among the stock market codes in weighted order,
SKTAS, KORDS and KRTEK ranked first in the order of criterion weight.
Weighted and non-weighted sequences have been the most changing GEDIZ. It
has been reached that between two rankings, the criterion weighting does not
contribute significantly to the end.

Keywords: Analytic Hierarchy Process, Gray Relational Analysis, Multi
Criteria Decision Making.

Bu ¢alisma, Uluslararasi Politik, Ekonomik Ve Sosyal Arastirmalar Kongresi (ICPESS 2017 Bosna)'nde bildiri
olarak sunulan ¢alismanin genisletilmis ve revize edilmis halidir.
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1. GiRiS

1980’lerde yapilan ihracat ile ilgili diizenleme ve ¢esitli devlet
destekleriyle, tekstil ve hazir giyim sektoriinde 6nemli gelismeler olmustur.
Kalkinma politikas1 kapsaminda yatirimlar artirilmis, ihracat ve ticaretin
gelismesiyle lilkemiz bu sektoérde diinyanin 6nemli hazir giyim merkezlerinden
biri olmustur. Giyim ve tekstil sektori, bir¢ok alanda hizmet sunulan genis bir
sektdor konumundadir. Ayni zamanda bir¢ok kisiye de istthdam olanag:
saglamaktadir. Ulkemizde hazir giyim sektériinde diinya iizerinde yasanan
degisiklik ve gelismeler takip edilmeye c¢alisiimaktadir. Tirkiye'de faaliyet
gosteren firmalarin ¢ogu kiiciik ve orta 6lcekli olup sektor genelinde yaklasik
500 bin ¢alisan bulunmaktadir(DPT;2016).

Son yillarda makro agidan iilke ekonomileri, mikro agidan isletme
yapilar1 hizli finansal gelisme ve rekabet kosullarindan etkilenmektedir.
Finansal gelisim ve hizli teknoloji kiiresel anlamda tutunmasi zor bir rekabet
ortami olusturmustur. Firma ve iilkeler, bu ortamda ayakta kalabilmek i¢in disa
acilmaly, yenlikleri takip etmeli, teknolojide meydana gelen degisikliklere ayak
uydurmalidirlar(Akin, 2005:3). Bu baglamda, rekabet icerisinde yer alan
firmalar, kendilerinin ve rakiplerinin finansal analizlerini yapmaya, performans
diizeylerini 6l¢gmeye yonelmislerdir. Bu amacla isletmeler kaynaklarini ne
derece etkin kullandiklarini, karlilhik dizeylerindeki degisimlerini, maliyet
disiirme yollarini analiz etmisler ve bu husular icin hedef gostergeler
belirlemislerdir. Ge¢mis yillarda performans ol¢iimleri tek degiskenli ve ¢ok
degiskenli istatistiksel analiz yontemleriyle modellenmeye ve siniflandirilmaya
calisilmistir (Bas ve Cakmak, 2010). Gliniimiiz bilgisayar teknolojilerindeki ve
bilimin diger alanlarindaki gelismeler c¢ok farkli analiz yo6ntemlerinin
gelistirilmesini saglamistir. Bunlardan biri de birden fazla kritere sahip, ¢cok
alternatifli siralama ve se¢meye yarayan ‘Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri
(CKKVY dir.

Bu c¢alismada, kriterler esit agirhkli ve AHP yontemi ile
agirliklandirilmis gri iliskisel analiz yontemi uygulanmis, isletmeler performans
diizeylerine gore siralanmistir.

2. LITERATUR OZETi

Gir sistem teorisi baghg1 altinda yer alan “Gri iliskisel Analiz” (GiA), bir
derecelendirme, siralama ve karar verme yontemidir. Bu sistemi Profesor Ju
Long Deng ortaya koymustur. Sosyal ve ekonomik bir¢ok alanda
uygulanmistir(Bektas ve K.Tuna, 2013).

Bankacilik sektoriinde kredi risklerini analiz etmek amaciyla GIA
yonteminden yararlanan Shu- Ling Lin ve Shun- Jyh Wu (2011), bu alan i¢in bir
finansal kriz uyar1 sistemi gelistirmeyi amaglamiglar ve bu islem icin GIA
yaklasimi kullanmislardir. 111 o6rneklemden meydana gelen bir veri seti
lizerinde uygulama yapmiglardir. Bu ¢alisma sonucunda, GIA yénteminin
lojistik regresyon, geriye yayilimh sinir aglar1 gibi klasik yontemlere goére daha
dogru bir tahminleme gerceklestirdigini ortaya koymuslardir.
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Tayyar ve arkadaslar1 (2014), Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ve Gri
lliskisel Analiz (GIA) Yéntemleriyle BIST e kayitli, bilisim ve teknoloji alaninda
faaliyet gosteren isletmeleri performanslarina gore degerlendirmisler ve
inceledikleri sektorde faaliyet gosteren isletmelerin 2005-2011 yillarina ait
finansal verilerini kullanarak oran analizi gerceklestirmislerdir.

Bektas ve Tuna (2013), 2011 yili bilango ve gelir tablosu verilerini
kullanarak 6 oran elde etmislerdir. Bu oranlar1 kullanarak GIA yéntemiyle
Borsa Istanbul Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem géren firmalarin
performanslarini 6l¢miislerdir.

En uygun otomobil se¢imi probleminde gri iliskisel analiz yontemi
uygulayan Sisman ve Eleren (2013), model yili, toplam kat edilen mesafe, aracin
fiyaty, sehir ici ve sehir dis1 yakit tiikketimi, bagaj hacmi, motorun performansi ve
giicii gibi sayisal ifade dilebilen o6zellikler dikkate almislardir. Ayrica aymi
calismada aracin yakit sistemi, sanziman tipi, rengi gibi nitel 6zelliklere sahip
kriterleri de dahil ederek farkli marka otomobilleri uygunluk diizeylerine gore
siralamiglardir.

Cakmak ve arkadaslar1 (2012), vitrifiye lreten bir isletmede, kalite
gelisimine katki saglamak amaciyla liretimde karsilasilan hata tipleri iizerine
calismislardir. Isletmede karsilasma olasihigl olan hata tiirlerini, GiA'nin gri
iliskisel derecelerini kullanarak belirlemislerdir.

3. GRI ILISKI ANALIZi UYGULAMASI
3.1 Analizde Kullanilan Performans Rasyolari

Likidite Oranlar:: Likit aktif varlik, istenildigi zaman alinip satilabilen,
paraya doniistiiriilebilen varliklardir. Cari aktifler yani dénen degerler
kolaylikla alinip satilabilen varhiklardir. Dolayisiyla likidite pozisyonunda
isletme icin su sorulabilir: Firma zamami gelen borglarini 6deyebilecek
likiditeye sahipmidi? Calismada likidite oranlarindan, cari oran, likidite oran ve
nakit oran kullanilmistir (Okka, 2009: 109).

Mali Yap1 Oranlar:: Bu grupta kullanilan oranlar, isletmenin kaynak
bilesimini ve uzun vadeli bor¢ 6deme giiciinii ortaya koyar . Baska bir ifadeyle
isletmenin 6z kaynaginin yeterli olup olmadigl, kaynak yapisi i¢cinde borg ve 6z
kaynagin dengesi ve 6z kaynak olarak yaratilan fonlarin ne tiir varliklarin
yatirnminda kullanildiginin belirlenmesinde kullanilan oranlardir(Meydan ve
ark., 2016). Bu ¢calismada faaliyet oranlarindan Yabanci Kaynak Orani, Yabanci
Kaynak Vade Yap.Orani, KVYK Orani, UVYK Oranj, Ozkaynak Orani, Yabanci
Kaynaklarin /Oz Kaynaklara Oram ve Duran Varhk/ Ozkaynak oranlari
kullanilmistir.

Karhilik Oranlar:: Firmalarin faaliyetlerinin somut gostergesi olan Kar,
likiditenin, aktiflerin, borg¢larin hepsi birlikte etkin yonetilip yonetilmedigini
gosterir (Okka, 2009: 109). Karlihigin hesaplanmasinda kullanilan oranlar
isletmelerin finansman politikalarinin ve faaliyetlerinin net sonucunu olarak
kabul edilir (Meydan ve ark., 2016). Bu oranlar sayesinde isletmenin ge¢mise
ait kazang etkinligi ve gecmisteki faaliyetlerinin etkinlik diizeyi degerlendirilir
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(Arat, 2005: 121). Ozkaynak Net Karhilik Orami, Briit Satis Karliigi Oran,
Faaliyet Karliligt Orani, Donem Net Karlilik Orani bu c¢alismada kullanilan
karlilik oranlaridir.

4. YONTEM
4.1. Analitik Hiyerarsi Siireci

Analitik hiyerarsi siireci, ¢ok kriterli sorunlar1 ¢6zmek amaciyla nitel ve
nicel degiskenlerin analizi yoluyla 1970’1i yillarda tasarlanmis bir yontemdir
(Saaty, 1986:841-855). AHS, ¢ok kriterli karar verme problemlerinin hiyerarsik
bir yapida modellenmesine imkan vermekte ve problemlerin ana hedef, kriter,
alt kriterler ve alternatiflerin iliskilerini gdstermektedir (Dinger ve Gdrener,
2011).

AHS, kriterlerin ve alt kriterlerin 6nem agirliklarini belirleyerek boyut
indirgemesi yapmakta, olas1 sonuglara, en iyi olanin elde edilebilmesi icin
siralama imkan1 sunmaktadir (Onder,2015:21). AHS de karar alinirken bir ¢ok
tecriibeli ismin 6ngoriisii dikkate alindig1 gibi, firmay1 ydneten idarecilerin,
hesap uzmanlarinin tercihleri de dikkate alinabilmektedir. Ayrica karar
slirecinde s6z sahibi, farkli gruplarin kararlarini birlestirerek tek bir sonuca
varabilmektedir. Boylece karar siirecine katilan bireylerin ¢alisma giidiilerini
artirip tatmin imkani da sunmaktadir.

AHP yontemi ile problem ¢6zme adimlarini 6zetleyecek olursak:
1. Adim: Karar problemini iyi bir sekilde tanimlamak.

2. Adim: Tanimlanan problemin belirli kriterlerini ve
alternatiflerini acik sekilde ve hiyerarsik bir yapi ile ifade edilir. Bu
adim n tane ana kriter(faktér) ve m tane alternatiften (karar
noktasi) olusan bir¢ok olgiitlii bir karar verme probleminden
olusmaktadir (Aktepe ve Ersoz, 2014).

3. Adim: Belirlenen hiyerarsik yapidan sonra tiim
elemanlarin goreceli 6nem derecelerinin belirlenmesi igin karar
vericilerinin kriterleri ve her kriter altinda alternatifleri ikili
karsilastirmalari istenerek karsilastirma matrisi olusturulur.

4. Bu adimda ikili karsilastirma  matrislerinin
tutarhliklar1 kontrol edilir.

(1 Maks-mn)

T 13 M)

CI

(1) esitligi ile tutarlik indeksi hesaplanir. Burada Amaks en blyiik
ozdegerdir ve n toplam ozellik (kriter) sayisidir. (Onder,2015: 26). Tutarlihk
oraninin hesabinda ise:

CR=]; @

(2) formiilii kullanilir. RI ‘Rastgele Deger Indeksler’ i temsil etmektedir.
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5. Adim: Hiyerarsik olarak tanimlanan tiim elemanlarin
oncelik vektorleri hesaplanir ve bu degerlerin analizi yapilir. Bu
adimda ikili karsilastirma matrisinde yer alan tiim satir toplami
hesaplanir ve her bir satirda yer toplam elemanlar tiim satirin
toplamina bdliiniir. Buna normalize etme denir (Saricali ve
Kundakl, 2016).

6. Matris normallestirildikten sonra her bir siranin
ortalama degeri hesaplanir. Bu degerler alternatiflere ait
kriterlerin 6nem dereceleridir. Degerlendirilen kriterlerin 6ncelik
degerleri ile alternatiflere ait oncelik degerleri carpilir. En son
hesaplanan degerle toplanarak birlestirme yapilir ve elde edilen
sonuglar biiyiikten kii¢iige siralanir.

4.2. Gri iliskisel Analiz

Gri iliskisel analiz, 1982 tarihinde Deng tarafindan ortaya atilan Gri
sistem teorisinin tekniklerinden biridir (Deng,1989). Gri sistemin bir alt baslig:
olan Gri ili§kisel Analiz (GiA), derecelendirme, siralama ve karar verme
yontemidir. Bu sistemi Profesér Ju Long Deng ortaya koymus, sosyal ve
ekonomik bir¢ok alanda uygulanmistir (Bektas ve Tuna, 2013).

GIA genellikle altt adimda uygulanir(Yildirim, 2015: 232):

1. Asama: ilk veri setinin hazirlanmasi ve karar matrisinin
olusturulmasi; m Karsilastirilacak faktor serisi ve n alternatiflerin kriteri olmak
uzere;

.r,_.{l:] xl.{ﬂ:]
(1) o xg(n)

Seklinde ilk karar matrisi olusturulur.

¥ =

] i=1,..,m j=1,..n (3)

2. Asama: Referans serisinin ve Kkarsilastirma matrisinin
olusturulmasi; referans serisi % = (x4} (j=1,...,n) seklinde gosterilir ve karar
matrisinde yer alan diger faktorleri kiyaslamak {izere kullanilir. Burada xyj.
Kriterler icindeki en biiylik degeri gosterir. Ayrica olusturulan referans serisi
karar matrisine satir olarak eklenir.

3. Asama: Karar matrisinin normalize edilmesi; Kkriterler farkl
6lceklerle ifade edildiginden, birbirleriyle kiyaslanabilir hale getirmek amaciyla
6lceklendirme islemi yapilir. Gri iliskisel teoride bu adima gri iliskisel olusum
adimi da denilmektedir.

Normalizasyon islemi, ideal degerin tercih edilme durumuna gore 3
farkl sekilde yapilabilmektedir. Ornegin, kar problemlerinde ama¢ maksimum
iken maliyet problemlerinde minimum, optimal durumlarda ise belirlenen
referans noktasina mutlak uzaklik hesaplanmaktadir.

Fayda durumunda normalizasyon islemi;
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o Xiljl-min x;(j]

e —— 4)

“max(f) —min x;(})
(4) esitligine gore yapilir.

Maliyet durumunda normalizasyon islemi;

o_max  x00—x(j

Y max(f) —min x; () (5)
(5) esitlginden faydalanilarak yapilir.
Optimal durumda ise normalizasyon islemi;
‘. L2 () - %g 0 | )

“max() - xpplf

(6) esitligi ile yapilir. x40}, belirlenen optimal deger olup j. Kriterin hedef
degeridir. Bu amaclara gore elde edilen normal matris X" ile gosterlirse;

x{_{l] J.':[I;‘J‘l:]

X'= - :
¥m(l) o xmin)

()

(7) seklinde olusur.

4. Asama : Fark deger matrisinin olusturulmasi; xjile x; arasindaki
fark mutlak degeri alinarak;

A= lx3 () — x7 ()l i=1,...m j=1,..n  (8)
esitlik yardimiyla hesaplanir ve

i"m'_'ilj » A Di_':ﬂ-:]

bi=

. : 9
Lo (1) = Do)

(9) matrisi elde edilir.

5. Asama: Gri iliskisel katsay1 matrisinin olusturulmast:

A A+ Ehmay
Yo ) = gt B (10)
Apin=min; min; Ay () (1D

Ay = max; max_i-il.m- {J:I (12)

esitligi ile hesaplanir. Esitlikte yer alan & parametresi, ayirici katsayi olup, [0,1]
araliginda herhangi bir deger alinabilir(Bas, 2010).

6. Asama: Gri iliski katsayilarin hesaplanmasi; gri iliski dereceleri, gri
iliski katsayilarin ortalamasini veren,
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fr,_,i=;1r£;?=1y () I=1,...m (13)
Formiiliiyle hesaplanir. Eger degerlendirmede kullanilan kriter
agirhiklar farkl ise,
Toi== Xy Wi v ()] 1=1,..m (14)
ve w; (j); j. Kriterin agirlhigy (14) esitligi ile hesaplanir.

Gri iliskisel dereceler hesaplandiktan sonra gri iliskisel dereceler ideal
degere benzerliklerine gore biiyiikten kii¢iige siralanir. En yiiksek iliskisel
degere sahip olan alternatif, en iyi alternatif, en kii¢ciik degere sahip olan
alternatif ise en kot alternatif olarak belirlenmis olur.

5.ANALIiZ, BULGU VE DEGERLENDIRMELER

Bu calisma kapsaminda, tilkemizin 6nde gelen 14 tekstil firmasinin
1991-2011 yillarini kapsayan finansal tablolar kullanilarak gri iliskisel analizi
gerceklestirilmistir.

5.1. AHP ile Kriter Agirliklarinin Hesaplanmasi

AHP yonteminin uygulama adimlar1 geregi, alaninda uzman alt1
akademisyene, ana ve alt kriterler ikiserli olarak karsilastirilacak sekilde anket
uygulanmistir. Bu anket hazirlanirken Saaty’nin gelistirdigi Tablo 1'de verilen
6lcekten yararlanilmistir.

Tablo 1. Analitik Hiyerarsi Yonteminde Kullanilan Olcek

Dereces | Tanim Aciklama
i
1 Ayni Derecede Onem iki kriter ayni diizeyde
katkida bulunur
3 Bir Alternatifin Tecriibe ve yargi, bir
Digerine Gore Orta faaliyeti ya da kriteri
Derecede Onemli digerine orta derecede
Olmasi tercih ettiriyor
5 Giiclii Derecede Onem Tecriibe bir kriter
digerine kuvvetli bir
sekilde tercih ediliyor
7 Cok Giiclii Derecede Bir faaliyet giiclii bir
Onem sekilde tercih ediliyor
ve baskinligi
uygulamada rahatca
goriiliiyor
9 lleri Derecede Onem Bir faaliyetin digerine
tercih edilmesine iligskin
kriterler ¢ok biiylik
giivenilirlige sahiptir
2,4,6,8 | Iki Komgu ifade Uzlagma gerektiginde
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kullanilmak tizere iki
ardisik yargl arasina
diisen degerdir

Arasindaki Deger
(Ortalama Degerler )

Anket hazirlanirken ilk olarak, 3 ana kriter 3 soruyla birbiriyle
karsilastirillmis, daha sonra her ana Kkritere ait alt kriterler birbiriyle
karsilastirllmistir.  Bu  kapsamda ankette, 3 madde ana kriter
karsilastirmasindan, 30 madde de alt kriterlerden olmak ilizere 33 madde yer
almistir.

Uygulanan anketler AHP yontemi ile degerlendirilmis ve tutarlilik orani
0,1'den kiiciik bulunmustur. AHP uygulamasinda birden fazla kisiden elde
edilen anket verilerinde geometrik ortalama kullanilmis ve elde edilen ana ve
alt kriter degerleri toplami1 1'i gegmemesi i¢in i¢ ice de carpilmistir. Elde edilen
sonuclar asagidaki Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. AHP Yontemiyle Elde Edilen Kriter Agirliklari

ANA GENEL
KRIER . AGIRLIKLA | KRITER |REFERAN
AGIRLIG ALT KRITERLER RI AGIRLIKLA S
I RI
CARi ORAN 0,146706 0'0583 3674 2
Likidite
0,39832
Ora:‘lar 5 LIKIDITE ORANI | 0,247408 0'09834898 1
NAKIT ORANI 0,605886 |0,24133964 0,2
YABANCI KAYNAK 0,03559693 _
ORANI 0,098652 8 Min
YABANCI KAYNAK 0,03896935 .
VADE YAP.ORANI | 0107998 5 Min
Mali KVYK ORANI 0,150260 |0,05421897 Min
Yapt | 0,36083 0,02884353
Oranlar 4 UVYK ORANI 0,079936 | 7 0,02
1
OZKAYNAK ORANI | 0,213696 0’077i0887 Min
YABANCI 0,07256868 .
KAYNAKLARIN 0,201114 p Min
/0Z KAYNAKLARA
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ORANI
DURAN VARLIK/ 0,05352744
BZKAYNAK 0,148344 . 1
OZKAYNAK NET 0,02567354
KARLILIK ORANI | 0106600 3 Maks
BRUT SATIS 0,05774118
Karhik KARLILIGI ORAN | 9239748 5 Maks
0,24084
Oranlar 1 '
FAALIYET 0,06227956
l )
KARLILIGI ORAN] | 2228592 2 Maks
DONEM NET 0,09514653
KARLILIK ORANI | %39°060 1 Maks
TOPLAM 1

Tablo 2’de goriildiigi gibi, ana kriterler arasindaki siralamada agirhigi
en fazla olan %39 ile likidite orani ilk sirada, ikinci sirada %36 ile finansal yap1
orani, l¢iincli sirada ise %24 ile de karlililk orani yer almistir. Ana Kkriter
agirliklar ile alt kriter agirliklarinin ¢arpimindan elde edilen genel kriter
agirliklarinda ise %24 ile nakit orani birinci sirayi, %2,5 ile 6zkaynak net
karlilik orani kriteri son siray1r almistir. Ayrica kriter agirliklar1 arasindaki
standart sapma %5,3 olarak hesaplanmistir.

Kriterlere atanan agirlik degerleri, firma performanslarini belirlemede
kullanilan kriterlerin karar problemindeki etkisini ifade etmektedir. Onem
derecesi biiyiik olan kriterler kararda etkili anlamina gelmektedir. Kriterlere
atanan agirliklar toplami her zaman 1'dir. Rasyolarin daha biiyiik deger
almasinin performans tizerinde olumlu etkisi varsa, kriteler maksimizasyon
(Max), daha diisiik degerler almasinin performans iizerinde olumlu etkisi varsa
o kriterler minimizasyon (Min) olarak kodlanmistir. Her hangi bir referans
degeri belirlenen rasyolar icin asagida belirtilen degerler kullanilmistir:

Cari oranin degerinin 2 olmasi yeterli goriilmektedir. Ulkemiz kosullarina gére
+ %20 tolerans ile 1,60 ile 2,40 arasinda olmasi da makul olmaktadir. (Arat,
2005:93 - 94).

Firmalarin alacaklar1 tahsil edememe durumunda, kisa vadeli
bor¢larini 6deme ihtiyacin1 giderme giicii olan nakit oranin 0,20’nin altina
diismemesi genel bir kural olarak goriilmektedir (Akdogan ve Tenker, 2001:
615).

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/ Toplam Aktif oranmin ise, bu
calismada siralamaya dahil edilen imalat isletmelerinde, 1/3"i (0,33) asmamasi
kabul gérmiis bir kuaraldir (Akgti¢, 2011: 453).

Ayrica yontem siralama amacgh oldugundan isletme performansini
pozitif yonde etkileyen kriterler maksimum, negatif yonde etkileyen kriterler
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ise minimum olarak alinmistir. Tablo 2’'nin son siitununda referans degerleri
verilmistir.

4.2. GIA Yontemiyle isletme Performanslarinin Siralanmasi

isletme performanslar1 yildan yila farkhlik gostermesinden dolay:
gecmis yillara ait verilerin ortalamasinin kullanilmasi, isletmeler arasinda
farkliliklar1 kaldiracak ve daha giivenilir sonuglar verecektir. Bu amagla
isletmelere ait 1991 ve 2011 yillan1 arasi verilerinin aritmetik ortalamasi
kullanilmistir. Gri iliskisel analizin belirtilen adimlar1 Microsoft Excel'de
uygulanmis, 14 firmaya ait 3 ana ve 14 alt kriterin ortalama degerleri Tablo
3’de verilmistir.
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Tablo 3. isletmelere Ait 1991 Ve 2011 Yillar1 Arasi Verilerinin Aritmetik Ortalamasi

LiKIDIiTE ANALIZi FINANSAL YAPI ANALIZi KARLILIK ANALIZi
) - z < | X< | O oS S 0o | OU e ~w rﬂ ~ O
ol o o Z|°r| 3| T2 eo| xF| =| oz| ou ~| oz
> < ~ ~ T~ ~ y o

Referans 2,00 [ 1,00 [020 |031 |048 |0116 | 0,02 0,31 | 041 1,00 | 0,17 19,03 | 2,82 2,71
AKAL 251 210 061 |033 |0,78 |032 |0,110 0,47 | 0,74 1,31 | 0,10 -2,95 0,96 1,17
ALTIN 1,29 |0,85 |006 |061 |086 |0,53 |008 0,39 | 1,49 0,91 | 0,01 1,88 0,10 0,05
YILDIZ
AKSU 239 (162 [026 |046 |0,73 |035 |011 0,54 | 0,62 0,99 | -0,17 19,03 | -1,97 0,96
IPLIK
BOSSO 2,08 [1,33 035 |038 |080 |031 |0,07 0,62 | 0,68 0,64 | 0,14 2,56 0,12 0,12
EDiP 1,25 | 0,70 |009 |057 |062 |034 |023 0,43 | 0,52 2,04 | 0,02 2,70 0,43 -0,19

DERIM L 1,34 [0,77 |002 |069 |093 |064 |0,05 0,31 | 2,47 0,58 | 0,08 3,23 0,15 -0,05

EGESER 1,77 1121 | 004 |331 |064 |043 |0,21 0,36 | 21,37 740 ]0,11 2,57 0,00 -0,07

GEDIZ 219 149 052 |031 |051 [016 |05 0,69 |041 1,01 | -0,10 1,03 0,38 0,66
KRTEK 163 094 013 |045 |072 |031 |0,13 0,55 10,74 092 10,10 -13,01 | 2,82 2,71
LUKS 312 |208 |062 |049 [065 |034 |015 0,51 |1,20 0,69 |0,17 3,80 -0,22 -0,46
KORDS 1,76 /103 |018 |044 |0,70 /0,32 | 0,12 0,55 10,75 0,83 | 0,02 3,28 0,24 0,15
OKAN 09 |046 002 |037 |092 |035 |0,02 0,63 | 0,45 1,19 | -0,10 7,49 -48,50 | -85,33
SKTAS 1,78 102 |016 |056 |048 |0,27 |0,28 044 | 1,23 1,36 | 0,07 2,21 0,09 0,07
YUNSA 1,36 |09 |010 ]059 1092 |054 |0,05 041 | 1,22 0,67 |0,07 2,28 0,11 0,02




Elde edilen verilere ikinci adim olarak normalizasyon islemi
uygulanmistir. Normalizasyon matrisi Ek 1’de verilmistir.

Verilerin en biiyiik ve en kiiciik degerlerin bulunmasi amaciyla (4)
numarali formil kullanilarak elde edilen mutlak deger fark matrisi, Ek 2’de
verilmistir.

Tiim finansal oranlarin gri iliskisel katsayiya doniistiiriilmesi amaciyla
6=0,5 alinarak (6) numarali formiil yardimiyla gri iliskisel katsayr matrisi Ek
3’de olusturulmustur.

Gri iliskisel Katsayilarin Hesaplanmasi

Gri iliskisel katsay1 matrisi (6) numaral formiil yardimiyla Gri iliskisel
Katsay1 Matrisi Degerlendirme Tablosu ve siralamasi su sekilde (Tablo 7)
olusturulmustur.

Tablo 4. Gri iliskisel Katsay1 Matrisi Degerlendirme Tablosu

Esit Agirhikli GIA Yontemi Siralamasi Ve Agirliklandinilmis GIA Yéntemi
GIA Katsayis1 Siralamasi Ve GIA Katsayisi
1 SKTAS 0,78687 1 SKTAS 0,060010
2 KORDS 0,75893 2 KORDS 0,059339
3 BOSSO 0,74879 3 KRTEK 0,056009
4 KRTEK 0,74430 4 AKSU 0,054357
5 GEDIiz 0,73382 5 YUNSA 0,053023
6 AKSU IPLIK 0,72233 6 BOSSO L 0,052061
7 YUNSA 0,71536 7 EDIiP 0,051126
8 DERIM 0,70467 ALTIN
8 VILDIZ 0,050889
9 ALTIN YILDIZ 0,69168 9 DERIM 0,050539
10 EDIP 0,68183 10 GEDIzZ 0,048916
11 AKAL 0,67230 11 EGESER 0,045685
12 LUKS 0,66495 12 AKAL 0,043946
13 EGESER 0,60790 13 LUKS 0,042729
14 OKAN 0,59453 14 OKAN 0,040988
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6. SONUC VE ONERILER

GlnlUmiiz artan rekabet kosullar1 sirket performansi dl¢limiinii ¢ok
onemli bir kavram haline getirmistir. Ayrica, sirketler hangi pozisyonda
olduklarint dgrenebilmek, rekabet ortamina uyum aglayabilmek icin
performans oOlciim yontemlerine ve sonuglarina 6nem vermektedirler.
Performans degerlemesi sonuglarini irdeleyen isletme yoneticileri, “Sektérdeki
firmalarin performans diizeylerine gore kendi sirketlerimizin yerini belirleyip,
isletmelerimizi nasil daha iyi duruma getirebiliriz?” sorusunun cevabini arar
hale gelmislerdir. Bir tekstil firmasi kurmak i¢in biyik yatirimlar gerekmekte ve
yatirimin geri doniisiiniin uzun yillar stirmektedir. Dolayisiyla bu tiir firmalar agisindan
finansal performansin 6l¢tilmesi son derece 6nemlidir. Calismada BIST te islem goren on
dort tekstil firmasini performansi finansal oranlarindan yararlanilarak 6l¢iilmiistiir. Elde
edilen bulgulara gore tekstil firmalarinin finansal performans o6l¢ciimiinde en 6nemli
gosterge, likidite gostergesidir. Likidite gostergesinin etkinlik degeri %39 olarak
bulunmustur. Likidite gostergesi icerisinde yer olan nakit oraninin etkinlik degeri ise
%60 olarak hesaplanmistir. Cok iyi olarak yorumlanamasa da bu deger iyi seklinde
degerlendirilebilir. En o©nemli go6stergenin likidite gostergesi ve bu degerin
hesaplanmasinda dikkate alinan degerlerden birinin nakit orani olmasindan hareketle,
tekstil sektoriinde yer alan sirketlerin nakit oranlarinda biraz daha dikkatli
davranmalar gerektigi acik¢a gorilmektedir. Likidite oranin sirasiyla finansal yap1 ve
karlilik analizleri degerleri izlemektedir. Finansal yapiy1 ifade eden degerler icinde
OZKAYNAK ORANI % 21 etkinlik degeri ile ilk sira da yer almaktadir. Dolayisiyla
tekstil sirketlerinin yoneticileri 6z kaynak oranlarini biraz daha arttiric1 yénde yatirim
karar1 vermeye o6zen gostermelidirler. Hesaplamalarda % 24 deger alan karlilik
analizinde ise %39 ile DONEM NET KARLILIK ORANI ilk sirada yer almis, buna
dayanarak da isletmelerin dénem net karlilk oranlarimi artirarak karhilik analizi
etkinlik degerinin performans ol¢iim agirhgini artirabilecekleri séylenebilir. Diger
taraftan GIA uygulama basamaklar1 ayni oldugundan dolay: esit agirlikh GiA
yonteminin tablo degerleri calismay1 sadelestirmek amaciyla sunulmamis, daha
kapsamli olan agirlikli GIA yénteminin sonug tablolar1 sunulmustur. Esit agirhk
yontemiyle elde edilen siralama degerleri Tablo 8 de sunulmustur. Bu
sonuglara gore agirhklandiriimamis GIA yontemiyle elde dilen sonuglara gére SKTAS,
KORDS ve BOSSO siralamada ilk iicte yer alirken, kriter agirligina gére yapilan
siralamada SKTAS, KORDS ve KRTEK siralamada ilk iigte yer almistir.
Agirhiklandirilmis ve agirhklandirlmamis siralamada degisim en fazla GEDIZ
firmasinda gozlenmistir. Sonug olarak iki siralama arasinda kriter agirliklarinin
onemli derecede farklilik olusturmadig ifade edilebilir.

Tiim finansal oranlarin dikkate alinmamis olmasi bu g¢alismanin bir
kisitidir. Sonraki ¢alismalarda tiim finansal oranlarin dikkate alindig1 yada daha
etkin kriterlerin ¢alismaya dahil edildigi bir hesaplama ile bu c¢alisma
gelistirilebilir. Cok kriterli karar verme tekniklerinden olan TOPSIS, ELECTRE,
MOORA VIKOR yontemleri de kullanilarak fakli isletmeler performans
acisindan degerlendirilebilir.
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Ek- 1. Normalizasyon Matrisi Tablosu

AKAL 0,454 |[1,000 [0,967 [0,994 |0,340 |0,664 |0,700 |0,569 |0984 |0,048 |0,798 |0,314 [0,964 |0,983
;‘(ILI’.I‘I;II\]Z 0,635 0,133 [0,337 0,900 |0,147 |0,239 |0,779 |0,774 |0948 |0,014 |0,525 |0,465 [0,947 [0,970
IIL\PIiSI[li 0,346 0,566 |0,146 [0,949 |0,445 |0,605 |0,656 /0,393 |0,990 |0,001 |0,000 |1,000 {0,907 [0,980
BOSSO 0,070 {0,302 |0,346 |0975 |0,291 |0,682 |0,813 |0,184 |0,987 |0,057 |0936 |0,486 |0,947 |0,971
EDIiP 0,664 |0,278 |0,248 |0913 /0,690 |0,633 |0,201 |0,673 |0,994 |0,163 |0,551 |0,490 |0,953 |0,967
DERIM 0,585 |0,214 |0,415 [0,872 |0,000 |0,000 /0,893 |1,000 |0,902 |0,066 |0,739 |0,507 [0,948 [0,969
EGESER |0,201 |0,189 |0,380 |0,000 0,631 |0,450 |0,277 |0,853 |0,000 |1,000 [0,835 |0,486 |0,945 |0,968
GEDIZ 0,171 |0,446 |0,752 |1,000 /0,929 |1,000 |0,514 |0,000 |1,000 |0,002 |0,196 |0,438 |0,952 |0,977
KRTEK 0,333 |0,059 |0,159 |0954 |0,475 [0,679 {0,580 |[0,350 |0,984 |0,012 |0,789 |0,000 |1,000 |1,000
LUKS 1,000 |0,983 |1,000 {0,940 |0,628 |0,624 |0,525 |0,459 |0,962 |0,049 |[1,000 |0,525 |0,941 |0,964
KORDS 0,210 0,025 0,051 |0956 |0,499 |0,677 |0,607 |0,359 |0,984 |0,027 |0,570 |0,508 |0,950 |0,971
OKANT |0924 |0495 |0,415 |0978 |0,014 |0,602 |1,000 |0,157 [0,998 |0,029 |0,206 |0,640 |0,000 |0,000
SISTAS 0,195 |0,016 |0,088 |0,917 |1,000 |0,765 |0,000 |0,644 |0961 |0,056 |0,716 |0,475 |0,947 |0,970
YUNSA 0,568 0,094 0,236 |0,906 |0,025 |0,212 |0,897 |0,726 |0,961 |0,051 |0,725 |0,477 |0,947 |0,969
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Ek- 2. Mutlak Deger Matrisi

Referans 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00

AKAL 045|100/ 097|099 034066070 057|098 |005|080|031]|096 | 098

ALTIN YILDIZ | 0,63 | 0,13 | 0,34 | 0,90 | 0,15 | 0,24 | 0,78 | 0,77 | 0,95 | 0,01 | 0,52 | 0,46 | 0,95 | 0,97

AKSU iPLIK |0,35(0,57 | 0,15 | 0,95 | 0,45 | 0,60 | 0,66 | 0,39 | 0,99 | 0,00 | 0,00 | 1,00 | 0,91 | 0,98

BOSSO 0,07030|035|097|0,29| 068|081 |0,18|0,99 | 0,06 | 094|049 | 0,95 | 0,97

EDiP 0,66 | 0,28 |0,25|091|0,69| 0,63 0,20 | 067|099 |0,16 | 0,55 | 0,49 | 0,95 | 0,97

DERIM 0559021041 |087]0,00] 000|089 ]1,00]|090|0,07]|074|051|095] 097

EGESER 0,20 0,19 |0,38 | 0,00 | 0,63 | 0,45 (0,28 |0,85|0,00|1,00]|084]|049 095|097

GEDIiZ 0,17 045/ 0,75 | 1,00 | 093 | 1,00 | 0,51 | 0,00 | 1,00 | 0,00 | 0,20 | 0,44 | 0,95 | 0,98

KRTEK 0,33 0,06 |016|095|0,48|068|058|035|098|0,01|0,79|0,00| 1,00 | 1,00

LUKS 1,00 | 0,98 | 1,00 | 0,94 | 0,63 | 0,62 | 0,53 | 0,46 | 0,96 | 0,05 | 1,00 | 0,52 | 0,94 | 0,96

KORDS 0,21 0,03 |0,05|096|050]|068|061]|036]|098|0,03]|057]|051|095] 0,97

OKANT 092050041098 |0,01]|060]|1,00|0,16 | 1,00 | 0,03 |0,21 | 0,64 | 0,00 | 0,00

SKTAS 0,19 | 0,02 | 0,09 | 0,92 | 1,00 | 0,77 | 0,00 | 0,64 | 0,96 | 0,06 | 0,72 | 0,47 | 0,95 | 0,97

YUNSA 0,57 10,09|0,24 091002021090 073|096 |0,05]|073|048 095|097
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Ek-3. Gri iliskisel Katsay1 Matrisi

AKAL 0,598 | 0,344 | 0,376 | 0,988 | 0,431 | 0,598 | 0,625 | 0,537 | 0,969 | 0,915 | 0,712 | 0,422 | 0,932 | 0,966
ALTIN YILDIZ | 0,502 | 0,815 | 0,659 | 0,834 | 0,370 | 0,397 | 0,694 | 0,689 | 0,907 | 0,976 | 0,513 | 0,483 | 0,904 | 0,943
AKSU iPLIK 0,674 | 0,484 | 0,854 | 0,907 | 0,474 | 0,558 | 0,592 | 0,452 | 0,980 | 1,000 | 0,333 | 1,000 | 0,843 | 0,962
BOSSO 1,000 | 0,643 | 0,652 | 0,952 | 0,414 | 0,611 | 0,728 | 0,380 | 0,974 | 0,900 | 0,886 | 0,493 | 0,905 | 0,944
EDIP 0,490 | 0,663 | 0,737 | 0,852 | 0,617 | 0,576 | 0,385 | 0,605 | 0,989 | 0,757 | 0,527 | 0,495 | 0,915 | 0,938
DERIM 0,525 | 0,722 | 0,603 | 0,796 | 0,333 | 0,333 | 0,824 | 1,000 | 0,836 | 0,886 | 0,657 | 0,503 | 0,906 | 0,941
EGESER 0,813 | 0,749 | 0,627 | 0,333 | 0,575 | 0,476 | 0,409 | 0,773 | 0,333 | 0,334 | 0,752 | 0,493 | 0,901 | 0,941
GEDizZ 0,850 | 0,545 | 0,440 | 1,000 | 0,875 | 1,000 | 0,507 | 0,333 | 1,000 | 0,999 | 0,383 | 0,471 | 0,913 | 0,956
KRTEK 0,684 | 0,923 | 0,836 | 0,916 | 0,488 | 0,609 | 0,543 | 0,435 | 0,969 | 0,980 | 0,703 | 0,333 | 1,000 | 1,000
LUKS 0,380 | 0,348 | 0,368 | 0,893 | 0,574 | 0,571 | 0,513 | 0,480 | 0,930 | 0,914 | 1,000 | 0,513 | 0,894 | 0,933
KORDS 0,803 | 0,982 | 1,000 | 0,919 | 0,499 | 0,607 | 0,560 | 0,438 | 0,969 | 0,951 | 0,538 | 0,504 | 0,909 | 0,945
OKANT 0,400 | 0,518 | 0,603 | 0,959 | 0,336 | 0,557 | 1,000 | 0,372 | 0,996 | 0,948 | 0,387 | 0,581 | 0,333 | 0,333
SKTAS 0,821 | 1,000 | 0,938 | 0,857 | 1,000 | 0,681 | 0,333 | 0,584 | 0,927 | 0,902 | 0,638 | 0,488 | 0,904 | 0,944
YUNSA 0,534 | 0,869 | 0,749 | 0,842 | 0,339 | 0,388 | 0,829 | 0,646 | 0,928 | 0,910 | 0,645 | 0,489 | 0,905 | 0,942
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DUNYA’DA ve TURKIYE'DE GOC YONETIMI

Enver Glinay
Dilek Atilgan
Emine Serin

OZET

Gog, insanlik tarihinde yol ag¢tign sosyal, siyasal ve ekonomik
sonuglardan dolay1 ¢ok boyutlu incelenmesi gereken bir olgudur. Gog
hareketleri uzun yillar boyunca sadece go¢ eden bireyler ve gruplar: degil, ayni
zamanda go¢ edilen yerde bulunan yerlesik topluluklar: etkilediginden dolay:
diinyanin dnemli siyasal, sosyal ve ekonomik konusu haline gelmistir. Neden ve
sonuglarinin yaninda etkiledigi ve etkilendigi toplumlarin yapis1 bakimindan
iilkelerin on gordiikleri go¢ politikalar1 ve uygulamalar1 da tartisilmasi gereken
bir durum halini almistir.

Bu arastirmada go¢ olgusu farkli yontemlerle ele alinarak negatif ve
pozitif yonleri ortaya konulmustur. Go¢ii doguran nedenler incelenmis, gog
cesitleri ve goclin etkileri ilkeler arasindaki farkliliklar goz ardi edilmeden
analiz edilmistir. Diinya’da ve Tiirkiye’de go¢ yonetimi ve gé¢menlere karsi
tutum ve gdgmen haklari, politika ve kriterler incelenerek Tirkiye'deki gog
yonetimi ve gdgmen haklar1 konusunda diinya ile bir karsilastirma yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gog, Diinya’da gog, Go¢ Yonetimi

MIGRATION MANAGEMENT IN THE WORLD AND TURKEY
ABSTRACT

Migration is a social problem due to the social, political and economic
reasons it has caused in the history of humanity that needs to be investigated
multi-dimensionally. Migration movements have become the most important
issue in the world for many years, not only because of migrating individuals
and groups, but also because of the effects on immigrated settlements as well.
In addition to its causes and consequences, the migration policies and practices
that countries have foreseen in terms of the structure of the societies they
influence have also become a matter of debate.

In this study, the migration phenomenon was discussed with negative
and positive aspects were revealed via different methods. The causes of
migration have been examined and the effects of immigration and immigration
have been analyzed without distinction between the countries. Immigration
management in the world and in Turkey, attitudes towards immigrants and
immigrant rights, policies and criteria are examined. In addition, a comparison
was made with the world and Turkey in terms of immigration rights.

Keywords: Migration, Migration in the World, Migration Management
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1. GiRiS

Gociin  sosyal, siyasal ve ekonomik sonuglari nedeniyle, go¢
hareketlerinin yoneldigi yerlerde olumlu ya da olumsuz biiyiik degisim ortaya
cikmistir. Eski caglar da Orta Asya hem doguya hem batiya go¢ verdiginde bu
gociin siyasal, ekonomik ve sosyal etkileri olmustur. 19 yy. da Avrupa’dan Yeni
Kita Amerika’ya yonelen goc de benzer etkiler yaratmistir. insanoglunun icinde
bulundugu siyasal, ekonomik ve sosyal sartlar1 ve yasadig1 cografi alanlar
bakimindan biiytik toplumsal farklar yaratiyorsa ve bu farkhliklar siiphesiz gog
olgusunu tetiklemektedir. Glinlimiizde teknolojinin gelismesiyle daha kaliteli ve
daha rahat yasam alanlarina dogru yonelmelerin baslamasi1 goce baska bir
boyut kazandirmistir. Eski ¢aglarda kitlik, iklim degisikligi ya da siyasal
sebeplerle biiylik kitlesel gogler kendisini gdsterirken, gliniimiizde Kkitlesel
gocler yalnizca savas nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Diinyanin bu ¢agda karsi
karsiya kaldigi gog, daha konforlu ve daha iyi yasam talebini uyardig1 icin
bireysel nitelik tasimaktadir. Ve gdo¢menlerin icinde bulundugu siyasal,
ekonomik ve sosyal sartlar bakimindan biiylik farklar icermesi nedeniyle
gelismis tilkelere dogru yonelen hareket niteligi tasimaktadir. Bu ¢alismada
dilinya tarihinde goglerin sebepleri, sonuglari ve goclerin 6zellikleri incelenecegi
gibi diinya da biiytk farkliliklar iceren go¢ yonetimi ve gécmen haklar1 da ele
alinacak ve diinyanin suanda ¢ézmeye calistigi en énemli sorun olan goc¢ ve
gdcmen sorunlari biitiin yonleriyle anlasilmaya calisilacaktir.

2. GOC KAVRAMI

Siyasal ve ekonomik yapidaki hizli bir degisim go¢ kavraminin
nedenleri degistirmekte go¢ kavramina dinamik bir karakter kazandirarak, go¢
tanimin1  degistirmekte ve gocle ilgili yeni tanimlarin dogmasina neden
olmaktadir.

Insanlarin ekonomik, sosyal, siyasal, dini veya baska dis etkenler
nedeniyle hayatlarinin geri kalanini veya sadece bir kismini gecirmek tizere
yasadiklar1 {ilkeleri, sehirleri, koyleri, kasabalar1 vb. yerlesim alanlarimi
degistirmelerine go¢ denir (Kege,2016:1). Bir baska tanima gore ise; gog
bireylerin zorunlu olarak veya beklentilerine cevap verebilecek egitim, saglik,
kiiltiirel nedenlerden dolayr yasam alanlarini degistirmesi olarak da
tanimlanabilmektedir. Egitim ve ¢alisma amacl kisa siireli hareketlenme de gog
sayllmaktadir. Insanlik yagsamu siiresince yasanan gogler, mekanda esit olmayan
bir bicimde dagitilmis olan ekonomik imkanlardan faydalanma isteginin bir
sonucu olabilecegi gibi ekonomik sistemler veya devlet otoritesinin
uygulamaya koyacagl savaslar ve siirglinler sonucunda ortaya g¢ikmasi
miimkiindiir (Kaygalak, 2009: 9). Bu hareketliligin sonucuna baktigimizda ise
gerek yasam kosullarinda gerekse kiltiirlerinde degisimler
gerceklesebilmektedir (Bozan, 2014:8). Yani go¢ ister kalici nedenden ister
gecici sebeplerden, ulusal siirlar icinde veya ulusal sinirlar1 asan bir neden
veya sebepten meydana gelse de bu hareketin ana sebebi bireydir (Akan, Arslan
2008:6).
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3. DUNYADA GOCLER

Insanlarin yasadiklar1 topraklar birakip cesitli nedenlerden dolay1 yeni
bolgelere go¢ etmesinin temelinde yatan bir¢ok neden vardir. Bu nedenler;
ekonomik sorunlar, c¢evre sartlarindaki bozulma, egitim alanindaki
yetersizlikler, siyasi sorunlar ve giivenlik sorunlari olarak siralanabilmektedir.

3.1. Diinyada Go6c¢ii Doguran Genel Nedenler

Diinyada go¢ilin olusmasini saglayan belli bash temel nedenler vardir.
Bu nedenlerden bir kaci sosyo ve ekonomik, siyasal ve sosyo kiiltiirel, giivenlik
ve dogal nedenlerdir. Bunlarin sonucunda gé¢ kavrami olusur ve sekillenir.

3.1.1. Sosyo - Ekonomik Nedenler

Bolgeler ve iilkeler arasindaki go¢ hareketlerinin en 6nemli etmenini
ekonomik nedenler olusturmaktadir. Bireylerin is, gelir ve buna bagh olarak
daha iyi bir yasam arzusundan kaynaklanan gog siireci olarak da tanimlanabilir
(Aksoy, 2012:294). Goglin seyri biiyiik oranda cazibe alani olusturan ve
gelismislik oran1 yiiksek kentlere dogru gerceklestirilmektedir (Yaylagiil,
2011:4). Insanlar ekonomik anlamda yetersiz kaldiklar1 zaman onlar1 ekonomik
anlamda rahatlatacak yerleri secer ve oraya gitmek icin harekete gecerler
(Arwen, 2008:1). Bu anlamda go¢ isgiicliiniin yer degistirmesi sonucunda
kentsel mekanlarda is boliimiine katki saglayan ekonomik, sosyal ve toplumsal
bir olgudur. Ekonomik gelismenin 1960’1 yillarda yavas oldugu Avrupa Birligi
iilkeleri niifus azlig1 ve isgiicii talebini karsilama igin tilkelerine go¢men isci
almislardir. Avrupa Birligi ekonomik ve sosyal bir degisim yasamis ve kendi
¢ikarlar1 dogrultusunda go¢menleri {lilkelerine kabul etmistir. 1970’lerde
yasanan olaylar sonucu yerel halk goc¢ karsiti politikalar1 desteklemistir.
Giliniimiizde ise Avrupa Birligi iilkeleri go¢menlerin, kendi ¢ikarlarina cevap
veremeyecegi kanaatine varmis ve simirlara tel orgii cekerek, iilkelerine
gocmenlerin gelmesini engellemislerdir. Bunlarin yani sira ekonomik nedenler
ise; diisiik tcretler, yliksek vergi oranlari, yatirimi engelleyecek diizeydeki
gider yiikl, ekonomik istikrarsizlik, gelir dagilimindaki bozulmalar, kot
calisma sartlar, diisiik kalitede kentsel yasam, issizlik oranlarindaki artis,
insanlarin kendi meslekleri disinda baska meslek gruplarinda istihdam
edilmesi ve bunun sonucunda olusan tatminsizlik vasifli elemanlarin geri
planda kalmasi, ekonomik kriz asamasinda en fazla egitimli kisilerin isten
cikarilmasi ve hepsine bagh olarak yoksullugun artmasi bir¢ok neden
siralanmaktadir. (Bayrakli, 2007:42).

3.1.2. Siyasal ve Sosyo Kiiltiirel Nedenler

Daha iyi imkanlar, yiiksek iicretler ve iyi bir refah imkaninin yan sira
gittikleri bolgelerin veya tlkelerin etnik farklhiliklarinin neden oldugu
ayrimcilik, siyasi istikrarsizlik, rejim degisiklikleri, vatandas miibadele
politikalar1 vb. sosyo-kiiltiirel ve siyasi etkenlerde go¢ hareketlerine neden
olmaktadir. Bu durum {ilkeler arasinda olabilecegi gibi bir tlkenin farklh
bolgeleri arasindaki sorun ve dengesizliklerden kaynaklanabilir (Aksoy,
2012:294). Egitime hissedilen ihtiyac da goce sebep olabilecegi gibi, 6zellikle
genis ailelerin olusturdugu kontrol mekanizmasi ve otoriteden kurtulma istegi,
egitimli genclerin go¢ etmesinde bir diger sebep olarak gosterilmektedir (Basel,
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2007:523). Ayrica yiiksek egitim kurumlarinda egitim almak amaciyla metropol
kent merkezlerinden gelen gengler; alistiklari yasam tarzin terk
etmemektedirler. Bu bireyler goc¢ ettikleri yerlerdeki yasam tarzi ve is
olanaklar1 bireylerin beklentilerini karsilayamayabilir. Bu olguya dayanarak
goc veren iller kalkinmanin 6nemli bir etmeni olan nitelikli is gilicliini
kaybetmektedirler (Basel, 2007:522).

Insanlar hayatlarinin belli dénemlerinde yasadiklar1 bazi siyasi ve doga
olaylarindan dolay1 zorunlu olarak go¢ etmislerdir. 1961 yilinda Dogu
Tiirkistan’da yasayan Uygurlardan bazilar1 Cinin baskisi nedeniyle vatanlarin
terk etmek zorunda kalmislardir. Go¢ etme nedenlerinin en 6nemli sebebi can
giivenliklerinin olmamasidir. Dogu Tiirkistan’da da Cinin diger bdliimlerinde
uygulanan zuliim, katliam ve iskencelerinin iist diizeye ulasmasiyla halk
zorunlu olarak goce zorlanmistir. Gogiin ilk kapisi gecici olarak Afganistan
olmustur. Daha sonra buradaki insanlar Tirkiye'ye go¢ etmislerdir (Giil,
2007:257). Siyasal kosullarda olusan go¢ dnemlidir. Ciinkii bireylerin ya da
gruplarin siyasal iskencelerden kag¢mak, din, dil 6zgiirliiklerini serbestce
yasamak ve 1irk ayrimindan kurtulma amaci géce neden olmaktadir (Basel,
2003:48). Insanlarin iilkelerini terk etmelerinin nedeni sadece ekonomik
sorunlardan dolay degil kiiltiirel, siyasi, iilke icindeki i¢ savas, baski, i¢ catisma
vb. konularda ekonomik nedenler kadar etkilemis ve bu durum gog¢
hareketlerine neden olmustur. Ulke de ¢ikan savas ve siyasi baskilardan dolay1
iilkelerini terk eden kisiler sadece yoksul kesimde bulunan insanlar degil, aym
zamanda egitim gérmis ve c¢alismakta olan kisilerde tilkelerini terk etmistir.
Sosyal ve siyasal agidan iilkelerinden go¢ eden insanlar go¢ ettikleri yerlere
kendi kiiltiir, egitim, dini, yasam tarzi, etnik yapilar1 vb. gotiirmektedirler.

Tarihe baktigimiz zaman ilk biytik kitlesel go¢c 4.yy ortalarinda
meydana gelmistir. Bu go¢ Cin devletlerinin egemenliginden kurtulmak
isteyenlerin Batiya yonelmesiyle olup bugiinkii Avrupa Devletlerinin temelini
olusturdugu Kavimler gociidiir. 20. yy ikinci Diinya Savasi bir¢ok insam zorunlu
olarak géce zorlamustir. Ikinci Diinya Savagindan sonra ise eski diizenini tekrar
kurmaya c¢alisan Avrupa iilkeleri az gelismis ve gelismekte olan iilkelerden
isgiici imkanim1 karsilamak istemis ve 1954 yilindan 1970’ lere kadar,
Yunanistan, Ispanya ve Tiirkiye’den emek giicii alimini gerceklestirmistir (Naz,
2015:15).

Gocg alan tlke de farkl is giicii, ekonomik, kiiltiirel gesitlilik hem de
biitlin bunlarin irettigi cok kiiltiirliiliik olusmustur. G6¢ eden insanlar kendi
kiiltiirlerini gotiirdiikleri kadar asimile de olmuslardir. Niifus bakimindan artan
iilke ¢cok kiiltiirlii bir toplum olmanin yani sira kiiltiirler arasindaki catismay1 da
engellemektedir. Go¢ eden bireylerin gittikleri lilkede kalma siireleri arttik¢a
geldikleri yerler ile baglantilar1 iyice azalmaya baslayacaktir. Bu siire daha da
uzun yillar1 alirsa geldikleri yerlerden tamamen kopma ihtimalini de g6z ardi
etmemeliyiz (Gillipiar, 2012: 32).
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3.1.3. Giivenlik Nedenleri

Goc¢ hareketleri sosyal, siyasal ve ekonomik nedenlerinin yaninda
giivenlik boyutu agisindan da incelenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’'de ve tilkeler
arasi goge baktigimiz zaman go¢ hareketleri genellikle, ekonomik sebeplerden
kaynaklandig1 belirtilirken, giivenlik nedenleri de goc¢ hareketlerine neden
oldugu bilinmelidir. i¢ savas, baski, i¢c karisiklik, hayat sartlar, giivensizlik
ortami, gelir diizeyinin diisiik olmasi gibi sorunlar giivenlik nedenlerinin
olusmasina zemin hazirlamistir. Glivenlik nedenleri goé¢ politikalarini
degistirmis ve iilkelerin bazi gocleri uluslararasi bir giivenlik tehdidi olarak
kabul etmesine neden olmustur. Bunun sonucunda ise go¢ ve giivenlik
kavramlar1 birbirleri ile iliskili olarak analiz edilmistir. Ulkelerin genelinde
artan niifus egilimleri 2000 yillara gelindiginde go¢ alaninda giivenlik boyutunu
daha detayli olarak ele alinmasini saglamistir. Bu baglamda tilke genelinde
giivenlik boyutu kapsaminda ¢ok denetleyici ve engelleme amaciyla politikalar
gelistirilmektedir. Ulkemiz adina daha ¢ok smir giivenligi politikalarinin
olusturuldugu gorilmektedir (Gok, 2016:65-82).

Suriye’de i¢ savasin baslamasi ile birlikte Ortadogu’da yeni bir goc
dalgalanmasi baslamistir. Suriye’den bolgeye dagilan goci ilk hareketlendiren
ve biiyliten neden giivenligin tamamen ortadan kalkmasidir. Suriye’ de yasanan
i¢ savaslar, zullimler, katliamlar giderek artan bir egilim gosterdiginden
yerlesik niifus dnce giivenli yerlere gé¢ etmis daha sonra da ekonomik, sosyal
ve siyasal bakimdan daha iyi sartlar aramaya ve yeniden go¢ etmeye ¢alismistir.
Suriye’de yasanan krizden dolayr hicbir miiltecinin Bati {ilkelerine
getirilmeyecegini ve gelenlerin geri gonderilmesini gerektigi soylenerek gociin
etki alanim1 daraltilmistir. Go¢ bolgesinde ve go¢ alanindaki etki daha biyiik
giivenlik sorunlarina neden olmustur. insan Giivenligi ise ilk defa insani gelisme
raporunda ele alinmistir. Bu kapsamda saglik giivenligi, siyasal giivenlik, gida
giivenligi, cevre giivenligi, toplum giivenligi, birey giivenligi ve iktisadi giivenlik
olarak ele alinmistir (Gok, 2016:7). AB iilkelerine giivenlik nedeniyle gelen
gocmenler bir tehdit olarak goriildiiglinden bu haklardan yararlandirilmayip
geri gonderilmislerdir.

3.1.4. Dogal Nedenler

Dogal nedenlerde tipki ekonomik, siyasal ve sosyo Kkiiltiirel nedenler
gibi goce neden olmustur. Depremler, volkanik piiskiirmeler, iklim
degisiklikleri, kiiresel 1sinma, kuraklik, niikleer silahlar ve enerji kaynaklari
gbce neden olan olaylarin basinda gelmektedir. IV. V. yy da Hunlar ve Mogollar
Orta Asya’dan kuraklik nedeniyle gd¢ etmek zorunda kalmistir. Yine 1994
yilinda Kirgizistan’da yasanan bir doga olay1 olan toprak kaymasi sonucunda
binlerce insan go¢ etmek zorunda kalmistir. Daha 6nceleri diinyanin biiyiik
golleri arasinda yer alan Aral Goli, simdi ise bataklik ve ¢béle donlismiis
durumdadir. Goliin sular1 kuraklik ve kiiresel 1sisnmadan dolay1 azalmistir. Aral
Goliindeki sularin gekilmesiyle toprak ylizeyindeki tuzlarin riizgar ile tarim
topraklarina tasinarak verimi diisiirmiis ve buradaki insanlar1 goéce itmigtir.
Kiiresel 1sinmayla birlikte bir¢ok alanda biyolojik olarak degisimler meydana
gelmistir. Diinyanin farkli yerlerindeki hava olaylarinda degiskenlik goriilmekte
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bu degiskenlikte bolgesel iklimler arasindaki farkliliklar: artirarak bazi yerlerde
sert bazi yerlerde iliman ve sicak iklim kosullarinin olusmasina neden
olmaktadir. Bu iklim degisiklikleri insan hayatini oldukca etkilemis ve go¢
hareketlerinin yon degistirmesini tetiklemistir. Kiy1 bolgelerinde fazla yagisin
goriilmesi, yanginlarin artmasi, firtina ve tsunami olaylarmin c¢ok fazla
gorilmesi, ormanlarin yok olmasi insanoglunun yasam alanlarimi gittikce o
bolgelerde kisitlayarak birey ve gruplarin goc etmesini zorunlu hale getirmistir.
Goc eden kisiler hayatlarina devam edebilecek yerlere gidebilmek i¢in biiyiik
cabalar gostererek cok fazla miicadele etmislerdir.

Afrika’da her yil milyonlarca insan ekonomik ve sosyal krizler, dogal
afetler, catismalar ve kuraklik gibi sorunlardan dolay1 yasadigi bolgeler de evini
terk etmek zorunda kalmislardir. Bu kita da i¢ go¢ilin en fazla yasandig iilkeler;
Nijerya, Somali, Sudan, Giiney Sudan, Demokratik Kongo Cumhuriyetidir.

4. DUNYADA GOCMEN CESITLERI VE GOGC TURLERI

Gocler kapsam, icerik ve nitelik bakimindan siralandiginda; mevsimlik
gocler, siirekli- gecici gogler, zorunlu-gonilli gocler ve emek gocii i¢c gocii
olustururken is¢i goci, beyin gocl, miibadele gocii, siyasal ve sosyo ekonomik
gocler dis gocleri olusturmaktadir (Naz, 2015:19).

4.1.i¢ Gégler

Bir iilke sinirlar icerisinde meydana gelen herhangi bir durum ya da
olgu sonucu niifusun yer degistirmesi islemine i¢ gé¢ denilmektedir. Bolgeler,
sehirler ve daha kiiciik yerlesim yerleri boyunca gergeklesebilecek bu olay kisa
donemli olabilecegi gibi daha uzun siireli olup kalicilik gosterebilmektedir. Bu
ic goc hareketi sonucunda bolgelerin, sehirlerin ve daha kiiciik yerlesim
birimlerin niifus oranlarinda bir degisim yasanacaktir (Eraldemir, 2013:10). i¢
goc hareketleri toplumsal, ekonomik, siyasi nedenlerin sonucunda
olustugundan dolay1 go¢meler daha az gelisim gostermis kentlerden ya da
bolgelerden daha fazla gelisim gostermis bolgelere dogru hareket etmislerdir
(Ozer, 2004:24). Kirsal alanda bu durum niifus azalmasina neden olurken
kentlerde ise niifus artisina neden olmaktadir. Bireyleri i¢ goce iten nedenlerin
basinda; siyasi, ekonomi, sosyal yapi, hosgort, is ve istihdam, fikir 6zgiirligi,
iiretim imkanlarina ulasma kolayligi ve hizli ulasim kiiltiirel yap1 vb. etkenler
genellikle sehirlerden sehirlere gé¢ etmeye neden olmaktadir. I¢ goc kendi
arasinda doérde ayrilmaktadir bunlar; Mevsimlik gocler, Siirekli- Gegici gogler,
Emek gocleri, Zorunlu ve Goniilli goglerdir.

4.1.1. Mevsimlik Goécgler

Birey ve gruplarin yilin belli bir dénemlerinde baska bir yerde
calismak, tatil yapmak, gezmek, dinlenmek gibi nedenlerle goc ettikleri yerlerde
belli bir siire araliginda yasamalarina mevsimlik go¢ denir (Kogak ve Terzi,
2012:167). Mevsimlik go¢ hareketlerinde uzun siireli bir yerlesim amaci
gidiilmediginden dolay1 sosyal degisimlere ya da niifustaki herhangi bir
degisimin meydana gelmesi bu go¢ olayinda rastlanmaz (Tiifek¢i, 2002:15).
Ama bu go¢ hareketlerinde siirecin kisa olmasi go¢ alan ve gog veren iilkelerde
bazi sorunlarin olusmasina engel degildir. Mevsimlik goclerde, go¢ alan ve go¢
veren bolgelerde daha ¢ok ekonomik anlamda olumlu ve olumsuz etkileri
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gozlenmektedir. Go¢ alan bolgelerde olumlu etkisi; daha fazla istihdam
saglanmasi ile birlikte daha fazla ekonomik alanlarin kullanima agilmasi, gog
eden niifusun gittigi yerlerde sermaye olanaklarimi da kullanmasidir. Fakat
bunun yaninda mevsimlik go¢iin belli bir siireyi kapsamasi nedeniyle gé¢ veren
bolgelerdeki niifusun tekrar o bolgeye donmesiyle birlikte kaybetmis oldugu
sermayeyi uzun vadede kendi bélgesine tekrar kazandirmis olacaktir. Bu ise
go¢ veren bolgenin uzun vadede elde edecegi olumlu yapiy1 olusturacaktir.

4.1.2. Siirekli - Gegici Gocler

Insanlarin bir iilkede siire sinirlamasi olmaksizin kalmalari, yasadiklari
yerleri terk ederek baska bolgelerde hayatlarini stirdiirmeleri i¢in yaptiklar:
goc hareketine siirekli go¢ denilmektedir. Siirekli gocler her zaman zorunlu
degildir, goniillii de yapilabilen goglerdir. Goniillii gocler kapsaminda insanlar
daha kaliteli bir egitim alabilmek, daha iyi bir yasam siirebilmek ve maddi
yonden daha da rahat edebilmek icin kendi istekleriyle yaptiklar1 gog
hareketidir. Hi¢ beklenilmedik zaman da olusan dogal afetler, savaslar ve teror
olaylarindan dolay1 gerceklesen go6¢ hareketi varsa bu zorunlu gogler
kapsamindadir (Kogak ve Terzi, 2012:10). Gegici gogler ise; belirli bir zaman,
belirli bir iste belirli bir sebepten dolay1 herhangi bir llkeye go¢ etmeyi
amaglayan go¢ hareketidir (Naz, 2015:20). Siirekli ve gecici gociin etkileri go¢
alan ve go¢ veren yerlere gore farklilik gostermektedir.

4.1.3. Emek Gocleri

Emek gocii sosyal, ekonomik nedenlerden dolay1 yer degistirmek
olarak tanimlansa da; diinya niifusunun biiyiik bir kismi yoksulluk sinir1 altinda
yasamaktadir. Bu durum g6z 6niine alindiginda, yasamlarini daha iyi sartlarda
ve kosullarda gecirmek isteyen insanlarin is olanaklari az olan iilkelerden daha
gelismis ve is olanaklar1 daha fazla olan iilkelere dogru gerceklestirdigi goc
hareketidir (Yildirirmoglu, 2005:2). Yani; go¢ az gelismis ya da gelismekte olan
iilkelerden gelismis tlkelere dogru hareket etmektedir. Emek gocleri gelismis
iilkelerde ise daha c¢ok sanayilesen iilkelere dogru hareket etmistir. Emek
gbeliniin sanayilesen bolgelere go¢ etmesiyle kirdan kente go¢ eden ucuz isgiicii
ortaya ¢ikmis ve genc¢ kadinlarinda ¢alismasina olanak saglanmistir. Bu go¢
hareketleri goniillii olabilecegi gibi zorunluda olabilir. Emek goég¢lerinin ¢ogu
gecici olarak diisiiniilmesine ragmen gocmenler gittikleri yerlerde kalarak o
bolgenin dini ve etnik yapisinin degismesine neden olmustur (Aydoganoglu,
2017). Avrupa iilkelerine bakildiginda geng¢ niifusun azalmasi, tilkenin dogum
oranlariyla niifusunu nasil artiracagi konusunda en 6nemli faktoriin emek gocii
oldugu diistiniilmektedir (Toks6z, 2006:7).

En oOnemli emek goclerinden biri kole ticaretidir. Kole ticareti
kapitalizmin gelismesine olanak saglamis ve sadece mal ve sermayenin diinya
pazarina bagli olmadigin1 ayni zamanda isgiiciine bagli oldugu diisiincesini
ortaya ¢ikarmistir. Kéle ticaretinin baslamasiyla ingiltere’de kiigiik ciftcilerin
ellerinden alinan topraklar insanlar1 kirdan kentte goc¢ ettirerek iscilesmesine
neden olmustur (Toks6z, 2006:13). Emek gocii isgliciiniin diisiik maliyetle elde
edilmesi karli bir durum haline gelirken, zorlu islerde yabancilarin ¢alismasina
birakilmistir. Emek gociinlin giiniimiizde azalmasinin temel nedeni olarak

Diinya’da ve Tiirkiye’de Go¢ Yonetimi 43




makinelesmenin, teknolojinin ve endiistrideki gelismelerinin iist seviyelere
gelmesidir.

4.1.4. Zorunlu- Goniillii Gogler

Zorunlu gogler savas dogal, afet gibi durumlarda insanlarin istegine
birakilmadan zorunlu olarak yapilan goé¢ hareketleridir. Zorunlu gogler
ekonomik, sosyal, politik nedenlerden dolay1 devletler tarafindan yapilabilecegi
gibi bu durum sonucunda ekonomik ve siyasal olarak bircok degisiklik
meydana gelmektedir (Eraldemir, 2013:13). Zorunlu goglere baktigimizda
Suriye’den Tirkiye'ye goc edenlerin sadece cografi yakinliktan dolayr degil,
Turk halkinin tarihi geleneklerinde mazluma sahip ¢ikma ve vicdan tlkesi
olmas1 gocmenlerin Tiirkiye've go¢c etmelerinde en 6nemli etken olmustur.
Zorunlu gog¢ alan iilkelerde niifus artis hizi yiikselecektir, diizensiz kentlesme
meydana gelecektir ve go¢ edenlerin kayitsiz olarak istihdam edilmeleri o iilke
toplumunda issizlik diizeyini artiracaktir.

Goniilli go¢ insanlarin istegi dogrultusunda herhangi bir kisitlama ya
da baskiya maruz kalmadan yaptiklari go¢ hareketidir. Zorunlu ve goniillii go¢
olgusunda niifus oraninda degisiklikler meydana gelmektedir. Gontlli gocler;
iyi egitim almak, calisma sartlarini degistirerek daha rahat kosullarda yasamini
devam ettirmek istemesi ya da saglik imkanlarindan daha fazla yararlanmak bu
hareketin temelini olusturmaktadir (Kogak ve Terzi, 2012:171).

4.2. D1s Gogler

Dis gogler iilkeler arasinda yapilan gog¢ hareketleridir, bu gogler kalic
veya gecici goclerde olabilir. Dis goclerin olmasindaki en biiyiik etkenlerden
bazilar siyasi, savas, dini baski, issizlik vb. etkenlerdir. Bu etkenler ayr1 bir
nitelik tasiyan dis gocler kapsaminda yer alan go¢ cesidi ise beyin goctdiir.
Beyin goci, insanlarin kendilerini daha iyi ortam ve kosullarda gelistirerek
calistiklari ya da c¢alismak istedikleri alanlarda uzmanlasmasi icin
basvurduklar gog tiirtidir. Dis gogler; beyin goci, isci gocii, miibadele gogii ve
siyasal ve sosyo ekonomik go¢leri kapsamaktadir.

4.2.1. Beyin Gogleri

Yurt icinde ve yurt disinda egitim gérmiis bireylerin, nitelikli alanlarda
uzmanlasarak, yasam kosullarini ve c¢alisma alanlarini istenilen diizeye
cikartmak ve daha yiiksek tcret diizeyi elde etmek amaciyla baska iilkelere
yapilan go¢ hareketidir. Beyin goct, yliksek egitimli, bilim adami ve miihendis
gibi genelde baz1 alanda uzmanlasmis ve belli sayida grubun, istenilen tcret
diizeyine sahip olmama durumu ya da bu ihtimalin ¢ok diisiik oldugu az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerden sanayisi gelismis iilkelere dogru go¢
hareketlerin gergeklestirmeleridir. Boylelikle kalkinmishk diizeyi ¢ok yiiksek
olan iilkeler 6nem kazanmistir (Cavusoglu, 2006:6).

Kit kaynaklarla yetistirdigi ve gelistirdigi bireyleri, kaybeden az
gelismis {ilkelerin gelismesi gittikce yavaslarken, gelismis iilkeler ise beyin
goclyle kazandiklar1 bireyler sayesinde gelismeleri hiz kazanmaktadir. Beyin
gocll alan tlilkeler gelismislik diizeyleri ile diger iilkelere fark atmaktadirlar
(Kocak ve Terzi, 2102:11). Beyin gocii veren, iilkeler agisindan ¢ok biiyiik kayip
olarak degerlendirilen go¢ tiriidiir. Beyin gocii 1960’lardan sonra daha da
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artmaya baslamistir. Doktor, ekonomist, miihendis, eczaci, bilim adamlari,
sanatcilar vb. alanlar da gelismis ve iyi yetismis insanlarin bagka iilkelere
gitmesi gittikleri iilkeleri farklilastirirken diger az gelismis tlkeler icin 6nemli
bir problem haline déniismistiir. Gelisen ve sanayilesen iilkelerin yiiksek licret
o0demeleri, gelismis teknolojilerden ve bilimden en iyi sekilde yaralanma
imkani, calisma sartlarini kolaylig1 ve esnekligi, go¢ veren tilkelerde kendini iyi
yetistirmis insanlarin is bulamamasi, kendilerini daha da gelistiremedikleri i¢in
zor durumlar yasamasi, insanlarin kariyer yapmakta yeterli imkanlara sahip
olamamalar1 beyin gociiniin nedenlerinden sayilmaktadir (Demirkan, 2011:1).
Ulkelerdeki beyin gocii alma diizeyleri farklihk gostermektedir. Giiney- Kuzey
daha ¢ok teknolojik gelismeyle ilgili 68renci alim1 yaparken, Kuzey- Giiney gocii
toplumsal bilim ile beyin go¢ii almaktadir (Bakirtas ve Kandemir, 2010:963).

Beyin gdcii alan iilkeler de teknolojik alanda yasanan biiytk gelismeler
ekonomik kalkinmayr saglamis ve bunla beraber iilkenin refah seviyesi
artmistir. Teknolojik gelisimden dolay1 istthdam diizeyinin artmasi sosyal
yasaminda gelismesini saglayacaktir. Go¢ veren iilke acisindan ise, liretim
yapan grubun iilkeden gitmesiyle teknolojik olarak diger iilkelerin gerisinde
kalir ve tretilen trtnleri para vererek alir. Buda toplumu ekonomik agidan
glicsiizlestirerek lilkede istihdam eksikligin yasanmasina neden olmaktadir.

4.2.2. Is¢i Gogii

Bir iilkedeki bireylerin ya da gruplarin emek gii¢lerini satmak, yani is¢i
smifin1 kabul etmek suretiyle bu sinifin gerektirdigi fonksiyonlar1 yapmak
iizere bir Tllkeden baska bir iilkeye go¢ etme hareketi olarak
tanimlanabilmektedir (Gavusoglu, 2006:4). isci gociiniin iilke icine oldugu gibi
iilke disina da olmasi mimkiindiir. Gelisen ilkeler artik vasifsiz is¢ci veya
eleman almamakta, kendini gelistirmis ve egitim ydniinden donanimli olan
kisileri almaktadirlar. Sanayilesmis bolgeler diger bolgelere oranla daha fazla
isci gocli almaktadir. is¢i gociide diger gocler gibi uzun siireli veya kisa siireli
goniillii ya da zorunlu olabilir (Cavusoglu, 2009:4-5). Isci géciiyle giden insanlar
bir siire sonra kendi tilkelerine donmektedirler.

II. Diinya savasina katilan tilkelerde savas sonrasi durumda 6énemli bir
isgiici acig1 ortaya cikmistir. Bu durum iilkeler arasinda is¢i gogiiniin
olusmasina neden olmustur. II. Diinya savasindan sonra Almanya, Fransa,
Belcika ve Avustralya yabanci is¢i ¢alistirmaya baslarken, Cezayir, Tunus, Fas,
Tirkiye ve Yugoslavya tlke disina is¢i gonderen iilkeler arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye’den Avrupa iilkelerine ilk is¢i gocli 1958-1961 yillarinda
baslamistir. 1961 yilinda Tiirkiye ile Almanya arasinda is¢i go¢ii antlasmasi
yapilmistir. 1960 yillarinin ortasinda ingiltere niifusunun %5’ini isci gociiyle
gelen yabancilar olusturmustur. Tiirkiye’den yurtdisina giden isciler tlke
ekonomisine biiyiik katkida bulunmuslardir. Yurtdisina is¢i gonderme durumu
sonraki yillarda da artis gostermistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda belli bash
faktorler yer almaktadir. Hizhi niifus artisi, kirsal kentlerdeki insanlarinin
isteklerinin cesitlenmesi, gelir dagilimi dengesizliginin artmasi, isverenlerinin
isgiicli maliyetlerini diisiirmesi, 6rgiitlenmeyi engellemek amaciyla yabanc is
giiciine bagvurulmasi, issizlik sorununun giderek artan bir boyut kazanmasi ve
diisiik ticretler en 6nemli neden arasinda yer almaktadir.
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4.2.3. Miibadele Gocii

Miibadele aslinda degis tokus anlamina gelmektedir. Miibadele gogleri
karsilikli bir anlasma c¢ercevesinde uygun olan insanlarin yer degistirmesi
olarak ifade edilmektedir. Miibadele go¢ii yapan kisilere miibadil denilmektedir
(Kogak ve Terzi,2012:13). Miibadele gocleri insanlarin isteyerek yaptiklari goc¢
tiri degildir, zorunlu gé¢ kapsaminda yer alir. Anlasma karsiliginda insanlar
yer degistirdigi icin bircok insan gittigi yerlerde magdur olmaktadir. Giden
insanlar egitim, kiiltiir, sosyal yapi, dil ve din gibi konularda ¢ok sikintilar
cekmektedirler. Ve bu durumda devletler gereken calismalari uzman
ekipleriyle diizenlemektedir.

4.2.4. Siyasal ve Sosyo Ekonomik Goc¢

Siyasal ve sosyo ekonomi tiiriindeki go¢ hareketi en sorunlu gog tiirii
olmakla birlikte hiikiimetlerin bu gog ile bas edebilmeleri i¢in biiyiik ekonomik
kaynaklara sahip olmasi gerekmektedir. Bunun yani sira bu tir gog ile
karsilasan iilkelerin ¢ok biiyilk kamuoyu itirazlarina maruz kaldig
gorilmektedir. Bu kapsamda Suriye’den Tiirkiye’ye yapilan gociin siyasal ve
carpik bir kentlesme sorunlari doguracag: gibi su¢ oranindaki artis, topluma
uyum, saglik gibi bir¢ok sosyal sorunlara da neden olacaktir. Dolayisiyla siyasal
ve sosyo ekonomik gociin topluma ve hiikiimetlere yiikledigi yiikler goz ardi
edilemez. Go¢gmen kabul konusunda liberal davranan tlkelerin bile siyasal ve
sosyo ekonomik goc¢ ile Kkarsilastiginda koruyucu ve yasakel bir tutum
sergiledikleri goriilmektedir.

5. GOC KABUL KRITERLERI, GOCMEN POLITiKALARI VE GOCUN
ETKILERI

Ulkelerin uyguladiklar1 gé¢men politikalar1 ve kriterleri farklihk
gostermektedir. Bu ¢alismada Kanada, Almanya, Amerika, Avustralya ve Norveg
ilkelerinin gd¢men kriterleri degerlendirilmistir.

5.1. Kanada G6¢men Kriterleri

Refah seviyesi, egitim kosullar1 ve calisma sartlar1 bakimindan tercih
edilen iilkeler arasinda yer almaktadir. Kanada vatandashigl sartlarinda bazi
kosullar vardir. Kanada go¢men kriterleri,

¢ Yas siirlamasi vardir, 18 ve Gstii olunmalidir.

e Basvuru yapan kisinin gd¢gmenlik kartina sahip olmasi gerekir. Aday
olmak isteyenlerin ise; herhangi bir sahtekarlik sebebiyle haklarina
gocmenlik sorusturmasi agilmamis olmahidir.

e Kanada da gogmenlik basvurusu yapacak kisinin daha dnceden alt1 y1l
icerisinde en az 1.460 giin (4 y1l) yasamis olmalidir. Egitim ve ¢alisma
icin gittigi stireler bu zaman dilimi icerisinde sayllmamaktadir.

e Basvuru yapan kisinin bagvuru yapacagi giinden 6nceki 6 yillik siire
icerisinde her yil 183 giin (6 ay) tam ya da kismi olarak ikamet
etmelidir.

e Basvuru yapacak Kkisilerin verilen zaman aralifinda vergi iade
islemlerini yapmis olmasi gerekmektedir.
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e Adaylar Kanada'ya goc¢ etmek istedigi sebepleri (calisma ya da
devamli bir is kurma, egitim sartlar1) bu durumu belgeleyerek
sunmak zorundadirlar.

e Adaylarin 14-64 yas arasindaki kisilerin Kanada hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmasi, ingilizce ve Fransizca dillerinden istenilen puani
alarak bu durumu belgelemesi gerekir.

Kanada’'nin goé¢men politikasi go¢gmen haklar1 bakimindan ele
alindiginda pozitif yonli bir tutum sergilerken siyasal ve sosyo ekonomik gd¢iin
sturiikledigi biiytik niifus Kkitleleriyle karsilastiginda yasake¢r bir tutum
sergilemektedir. Go¢menler tarafindan Kanada en ¢ok tercih edilen tlkeler
arasinda yer almaktadir. Bunun en dnemli nedeni gégmenlere ¢alisma imkani
sunmasl ve bu konuda destek olarak esnek kosullara sahip olmasidir. Kanada
iilkesi her yil kendi niifusunun belli bir oraninda iilkelerine gé¢menlerin
gelmesine izin vermektedir. Bu oranin buyiik bir kismini ise iilkede is bulmak
icin gelen go¢menler olusturmaktadir. Kanada 1967 yilindan gliniimiize kadar
puanlama sistemine gore ililkesine gogmen almaktadir. Bu sistemin temelinde
yabanci dil bilgisi ve egitim diizeyi yer alir. Bu iki niteligin iyi diizeyde olmasi
toplam puanlama sisteminin t¢gte ikisini olusturmaktadir. Kalan kismini ise
gocmen Kisilerin yasi, sundugu is imkanlari, mesleki tecriibeleri ve uzmanliklari
kapsamaktadir. Kanada sadece yliksek diizeyde vasifli insanlari degil orta ve az
diizeyde vasifli insanlar da iilkeye kabul etmektedir. Amag ise istihdam a¢igini
aza indirgemektir.

Gogmenler, ¢ok yiiksek giivenlik teminati sorumlulugu isteyen bazi
isyerlerinde ve meslek gruplarinda ¢alisamazlar, Kanada vatandasi olana kadar
veya yerlesim yeri olarak Kanada'yl sectigi zaman Kanada’ da oturma izin
belgesi gizli kalmaktadir. Genellikle ve uzun siireli olarak seyahat eden kisilerin
oturma izinleri iptal edilmektedir. Kanada’'nin go¢gmen politikasinin 6ncelikleri
arasinda gé¢menlerin lilkeye saglayacagi ekonomik yapi olsa da ailelerin de bir
araya gelmesini 6n planda tutmaktadir. Bunu yapmasindaki en énemli neden
ise aileler bir araya geldiginde Kanada kiiltiiriine alisma siirecinin daha kolay
ve daha kisa olacagi dusiiniilmektedir. (Koylii, 2012:1-2). Kanada vatandasi
olmak icin ¢ekilise gerek yok, ama belli diizeyde iicretler ve onlari yatirma
zorunlulugu bulunmaktadir.

5.2. Almanya Gé¢men Kriterleri

Almanya hiikiimetinin gé¢menlik, programlar1 olduk¢a kati ve kisith
kriterlere sahiptir. Almanya da suan giindeminde olan iki tane go¢menlik
programi vardir. Bunlardan herhangi birine basvuru yapmak isteyen birisinin
Alman ekonomisine yarar saglayacak tecriibe, egitim, bilgi ve yeterli vasiflara
sahip olmasi gerekmektedir. Bu programlar;

. Mavi kart; mavi karta basvuru yapabilmek icin iyi derece de Almanca
bilmek gerekir ve beyaz yakali diye nitelendirilen ( ¢alisan ) kisiler
basvuru hakkina sahiptir. Meslegi ve is tecriibesi olan kisiler is teklifi
alamadan mavi karta basvuru yaparsa Almanya hiikiimeti tarafindan 6
aylk is arama vizesi verilmektedir. Buldugu is sonucunda tekrar
degerlendirilmeye alinmaktadir.
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. Yatirnmcl vizesi; programina basvuran Kkisiler ise Almanya'ya
gittiginde iilkeye yatirim yaparak ekonomiye katkida bulunmak
zorundadirlar.

Almanya’nin gé¢cmen politikas1 go¢men haklar1 bakimindan ele
alindiginda negatif yonlii bir tutum sergilemekle kalmayip, siyasal ve sosyo
ekonomik bir go¢ ile karsilastiklarinda yasake¢r bir tutum sergilemektedir.
Sartlar1 zor ve segicidir. Is hayatinda gégmenlere olanak saglanmadigindan
dolay1 ekonomik ihtiya¢c durumunda yeni politikalar iiretmeleri olduk¢a zordur.
Almanya sadece Avrupa Birligi iilkelerinden gelen gé¢men Kkisi sayisina
giivendigi icin diger iilke gé¢menlerine gore politika tUretmemektedir. Bu
durum ileride biiyiik sorunlarin ortaya ¢ikacaginin gostergesidir. Almanya’da
sliresiz ikamet izni veya alman vatandasi olmak diger tilkelere gére oldukga zor
oldugu bilinmektedir (Demir, 2012:1).

5.3. Amerika Go¢cmen Kriterleri

Amerika'ya go¢ etmek diger tilkelere kiyasla daha zor ve uzun bir siireg¢
gerektirmektedir. Bu kriterler;

° Eger aile icinden birisi anne, baba, ¢ocuk, kardes, es gibi Amerikan
vatandasi ise bunlarin araciligi ile Amerikan vatandasi olmak igin 3.
yilin bagvuru yapabilme hakki taninir.

. Amerika da bir iste calisan Kisiler i¢cin, oranin vatandasi olan isveren,
basvuru yapacak kisiye kefil olabilmektedir. Fakat bu durum
isverenlerin kabul ettigi bir durum degildir.

. Amerika da ‘Ozel Is Kategorileri’ olarak adlandirilan ve resmi
gocmenlik biirosu sitesinde ihtiyacglara gore bir liste mevcuttur, bu
listede yer alan islerden herhangi birini yerine getirebiliyorsa
gocmenlik icin basvurabilir.

3 Diger bir bagvuru statiisii ise ‘ Siginmaci Kategorileri’ yasadiginiz
tilkede din, dil, 1rk, politik goriis gibi durumlar nedeniyle
kalamayacaginizi kanitlamaniz halinde basvuru yapabilme hakk:
taninmaktadir.

. Bir bagka kriter ise ‘yatirnm yapmak’ 500.000-1.000.000 dolar ile
yatirinm yaparak 10 Kkisiye ¢alisma imkani saglaniyorsa go¢menlik
basvurusunda bulunabilme hakki taninmaktadir.

Amerika’nin gog¢men politikas1 gé¢men haklar1 bakimindan ele
alindiginda negatif yonli olup, siyasal ve sosyo ekonomik gociin siiriikledigi
biiyiik niifus kitleleriyle karsilastiklarinda yasakg1 bir tutum sergilemislerdir.
Diger iilkedeki gocmenler ekonomik gd¢menler programindan yararlanarak
iilkeye yerlesirken ABD’de durum bodyle degil, ekonomik go¢menlik
programlarindan sadece ABD’ye yerlesen ve yesil kart sahibi olan gégmenlerin
belli bir kismi bu programla iilkeye kabul edilmektedir. ABD hiikiimetinde
gocmen sistemi bulunmaktadir ve sistem giiniimiizde devam etmektedir. Bu
sistem go¢menlik vize programi olarak tanimlansa da ancak dziinde yesil kart
lotosu olarak bilinmektedir. Yesil kart lotosuyla ABD go¢menlerin bilgi, beceri
mesleki uzmanliklari ve tecriibeleri goz ardi ederek sadece loto sansiyla secilen
gocmenleri iilkeye yerlestirmektedir. Son yillarda ABD’li kanun yapicilar
gocmen hareketlerini isgiicli pazarini aktif hale getirecek ve dinamizm
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kazandiracak firsattan ¢ok wulusal egemenlik ve giivenlik c¢ercevesinde
degerlendirmektedir (Kandemir, 2014:1).

5.4. Avustralya Gé¢cmen Kriterleri

Avustralya go¢ ekonomisi, devletin sundugu yiiksek hizmet imkanlari,
ylksek standarth sosyal hizmetler, kisi basi diisen milli gelirin yiiksek olmasi,
kaliteli ve iyi diizeyde egitim seviyesi, 6zglrliik, yiiksek diizey kalkinma ve
gelismislige bagh olan kiltiir cesitliligi, refah seviyesinin yiliksek olmasi
Avustralya’ya go¢ edilmesinin baslica nedenlerindendir.

. Ogrenci vizesi, egitim almak sartiyla orada yasamaya hak kazanmakla
birlikte egitim sonrasi ¢alismak isteyenler icin sundugu ozel vizeyle
basvurabilir.

. Avustralya da bir iste calismaya basladiginiz zaman, isveren araciligi ile
¢alisma ve oturma iznine sahip olabilme hakki

. Belirli bir isten bagimsiz olarak ¢alismak isterseniz, lilkenin sundugu
nitelikli gdgmen programina basvuru yapabilmektedir.

. [s alaninda yatirnm yapmak icin siireli veya kalia sekillerde vizeler
sunulmaktadir.

Avustralya’'nin go¢men politikas1 gé¢men haklari bakimindan ele
alindiginda pozitif bir tutum sergilerken, siyasal ve sosyo ekonomik gogiin
striikledigi biiyliik niifus Kkitleleriyle karsilastiginda yasak¢i bir tutum
sergilemektedir. Avustralya, diinya genelinde Kanada’dan sonra en ¢ok go¢ alan
iilkelerden biridir. Toplam niifusunun %44’ inii gé¢cmen kisiler ve onlarin
aileleri olusturmaktadir. Avustralya’da farkli diller ve 270 farkl etnik kokenden
gelen insanlar bir arada yasamaktadir. Bu da Avustralya ekonomisi icin olduk¢a
onemlidir. Avustralya’nin uyguladigi ¢ok kiiltiirliiliik politikasi egitim, istihdam,
insan kaynaklari ve esitlik alaninda biiyiik gelismeler géstermis olup tlke din,
dil, 1k, kiiltiir 6zgiirliigii ve hosgoriiniin oldugu bir toplumdur. Yasalarla da bu
ozgirlik ve degerler korunmaktadir. Avustralya Tiirkiye’den de ¢ok fazla gog
almaktadir ve Turklerin en giiclii ve pozitif entegrasyon gordigii toplumdur.
Toplam 200 bin civarinda Tiirk bulunmaktadir (Dellal, 2016:1-2).

5.5. Norve¢ Gégmen Kriterleri

Norvec’e go¢ etmek diger tilkelere gore daha zordur. Ama buna ragmen
en ¢ok goc¢ alan yerler arasindadir. Gé¢ etmek kolay olmadig1 gibi oturum
almakta kolay degildir. Burada egitim alabilmek i¢in mutlaka iyi bir egitim
diizeyi, kariyer ve mesleginde uzman olmak gerekmektedir. Bunun yaninda
oturum izni almanin en kolay yollarindan biri de diger tilkelerde de oldugu gibi
6grenci vizesidir. Donemsel is¢i kategorisinde yani turizm, tarim gibi alanlarda
bir is pozisyonu olarak kisa stireli oturma izni hakkina sahip olabilir.

Norvec¢ go¢men politikasi oldukea siki bir politikadir. Go¢gmen politikasi
gocmen haklar1 bakimindan ele alindiginda negatif yonli bir tutum sergileyip,
siyasal ve sosyo ekonomik gdo¢lin siirtikledigi biyiik nifus Kkitleleriyle
karsilastiginda yasake1 bir tutum sergilemistir. Niifusunun %17’sini gdgmen
kisiler olusturmaktadir. Politikasini olustururken ABD’de go¢men politikasim
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ornek almaktadir ve herhangi bir suctan yargilanmis kisileri iilkesine kabul
etmemektedir.

6. DUNYA’DA GOC YONETIMi VE GOCMEN HAKLARI

Bir iilkenin gelisimi ve gelecegi icin go¢ hareketleri oldukg¢a 6nemlidir.
Gog¢ hareketlerinden dolay: iilkeler stirekli degisim ve gelisim igerisinde
dinamik ve karmasik olgularla karsi karsiya kalmaktadir. Ulkeler bundan dolay:
ozellikle savas ve baris, sosyal ve kiiltiirel, ekonomik, kentlesme gibi bir¢ok
unsurlar nedeniyle bireyler, kitleler ve benzeri gruplar i¢in go¢ hareketi bir
kurtulus olarak gorilmektedir. Bu durum ise gog¢iin yonetilmesi ihtiyacini
dogurmus ve iilkelerin bu kapsamda politika tiretmesi, yasal, kurumsal
diizenlemeler yaparak, sosyal yasam, kiiltiirel boyut, isttihdam ve konut
tizerindeki etkisini daha aza indirmesini saglamaktadir (Demirhan ve Aslan,
2015:24). Go¢ hareketlerinin c¢esitli nedenler ve amaglar ile giiniimiiz
donemlerinde giderek artan bir durum haline gelmis ve giindeme girmistir. Go¢
hareketinin sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel yonden ele alinmasi gerektigi
ortaya konulmustur (Tas¢i, 2009:175). Ulusal gociin etkiledigi tiim beseri ve
sosyal alanlar, ekonomik, siyasal yapilar bakimindan ayr1 ayr1 go¢ yonetimi ele
alinmistir. Go¢ hareketleriyle yapilan arastirmalar giinden giine artarken bunun
sonuglari ise siyasal anlamda karar verme siirecini olusturmaktadir. G6¢ veren
ve goc alan dlkeler iyi bir sekilde yonetilmelidir. Uluslararast gog
hareketlerinde iilkelerin gé¢menlere karsi yaptig1 girisimler, devletin hukuk
statiilerinde gereken ilgiyi gostermemesi ve ulusal kamu diizeni seklinde ortaya
koymas1 go¢ ve gocmen politikalarinin ¢éziimiinii zorlastirmaktadir. Kiiresel
anlamda ulusal go¢men politikalarina yapilan diizenlemeler ile birlikte saglikli
bir sekilde yiiriitiilmesi bununla da iilkelerin ticaretinin gelistirilmesi, kamu
giivenliginin saglanmasi, biiyiime ve kalkinmanin saglanmasi, beyin gogiiniin
engellenmesi ve en énemlisi topluma entegre edilmesi gerekmektedir (Orselli
ve Babahanoglu, 2016:2-3).

Gdg yonetimi, aslinda gé¢men kisilerin gittikleri iilkeye girmeden 6nce
bir¢ok kural, uygulamalar ve hukuki diizenlemeler ile bagslamaktadir.
Gocmenlerin iilkeye girisiyle daha sonrasinda ortaya ¢ikacak olan bir takim
sorunlar ile karsilasmamak igin tedbirlerin alinmasi ve bu tedbirlerin kontrol
altinda tutulmasi gerekmektedir (Kabakusak, 2014:5-6) Bu bakimdan tlkelerin
ekonomik yonden, siyasal yonden ve sosyo- beseri yonden go¢ yonetimini ele
alirken bu durumlari ¢ok boyutlu olarak incelemesi gerekmektedir.

6.1. Ekonomik G6¢ Yonetimi

Go¢ hareketinin toplum iizerinde birgok etkisi olmaktadir. Bunlardan
birisi ekonomik nedenler olmakla birlikte gé¢ olgusunun yonetilme diisiincesini
olusturmaktadir. Gergeklestirilecek olan yonetimler gé¢gmenlerin ve go¢ eden
gruplarin gog ettikleri iilkelerin toplum istikrarin1 ve ekonomik gdstergelerini
bozmayacak sekilde hayatlarini devam ettirmeyi amag¢ edinmelidir. Gog
hareketleriyle insanlarin hali hazirda sahip olduklar1 ekonomik imkanlar: ve
birikimleri go¢men kisilerden dolay: sarsilmayacak politikalar gelistirilmelidir
(Akinci, Nergiz v.d., 2015). Toplum iizerinde olusturdugu etki bakimindan
birey, aile yapisi, gociin yonetilme diislincesini tamamen destekler niteliktedir.
Ekonomik gé¢ yonetimine baktigimiz zaman, go¢ hareketlerinde ¢dziilmesi
gereken sorunlar; biliyiime, yatirnm beseri, sermaye ve refah diizeyinin
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ylkselmesi gibi konularda goé¢ yonetimi ve politikalar1 ile olumlu etkiler
gostermektedir. Go¢ ister zorunlu ister goniilli yapilsin, iilkelerde ¢ok 6nemli
ekonomik sorunlara neden olmaktadir (Demirhan ve Aslan, 2015:29). Ulkelerin
ekonomik anlamada iki yonli go¢ yonetim politikasi bulunabilir. Birincisi iilke
disina go¢ verme yonetimi; bu yonetimin amaci saglanan girdiler ile biiyiimeyi
ve kalkinmay1 saglamaktir. Digeri ise; go¢ alma yonetimi; bu durum siirekli
istenen bir olgu degildir. Ciinkii ilkeler siirekli go¢ aldiklar1 zaman iilke
ekonomisinde bozulmalar goériilmekte, ucuz is giicii artmakta Kisi basina diisen
milli gelirde azalmalar yasanmakta, istihdam azalmakta ve issizlik artmaktadir.
Yani, iilke geneline bir yiik olusturdugundan, iilkelerin gereksinimleri
dogrultusunda devlet kontrol ve destegi altinda sinirli sayida iilkeye is giicii
girisi yapilmaktadir.

Goce etki stirecleri farkli donemlerde olan AB tilkeleri ilk olarak ikinci
diinya savasinin ardindan yeniden imar ile isgiicii yapilmistir. Daha sonra bu
stire¢ 1973 petrol krizine kadar devamlilik géstermistir. Avrupa Birliginde bu
durumdan sonra go¢ yonetimi olgusu degiserek farkl bir politika izlenmis ve
1970 yillara kadar go¢ eden Kkisileri toplumda bir ekonomik biitiinlesme
saglanmis ve yonetilmistir (Demirhan ve Aslan, 2015:32). Bundan dolay1 go¢
alan tlkeler ekonomi politikasini en iyi sekilde analiz etmesi ve gelecek
nesilleri diisiinerek hareket etmelidir.

6.2. Siyasal Go¢ Yonetimi

Gog alan ve gog veren iilkelerin etnik farkliliklari, ayrimcilik, siyasi
istikrarsizlik ve siyasi etkenler go¢ hareketlerini etkilemektedir. Siyasi etkenler
genellikle zorunlu olsa da gog¢ alan ve gog veren lilkelerde siyasi anlamda go¢
yonetimi yapilmasi gerekmektedir. Diinya genelinde 200 milyon kisi go¢
etmektedir. Bu rakam diinya niifusuna goére az olmasina ragmen gociin etkileri
ve yarattugl sorunlar géz ardi edilmemelidir. iletisim ve ulasimin
demokratiklesmesi ve bunun yayginlasmasiyla beraber gruplarin ve kisilerin
gbc etme arzusu artmistir. Bununla birlikte sadece ekonomik nedenler degil,
siyasal catismalar, giivenlik sorunlari ortaya c¢ikmistir. Gé¢ hareketlerinin
artmasindan dolay1 uluslararasi go¢ hareketlerini biiyiik oranda ulusal kamu
diizeni kapsaminda ele alarak go¢ problemine ¢6ziim aranmistir. Gogmenlere,
siginmacilara verilen haklar yasal diizenlerden tekrar gecmeli, istihdam edilen
gocmenlerin gog ettikleri llkelerdeki yurttaslar ile ayni ve esit haklar
taninmasi, vatandaslik yasalarinda yapilan veya yapilacak olan degisikliklerde
gocmen haklar1 g6z 6niinde bulundurulmalidir. Go¢gmenlerin o haklara daha
kolay sahip olmalarina iligkin siyasetin yayginlasmasi ve gé¢men kabul eden
iilkelerin buna uymasina iliskin politikalar gelistirmektedir.

Demokratik ve insan haklarina saygi duyan devletler farkliliklarim
ortaya koyarak goc¢ ile gelen kisilerin gelismesine imkan saglamistirlar. Birgok
iilkede gocmenlere olan giivensizlik ve adaletsiz yaklasimlardan dolay1 gogmen
kisiler her zaman geri planda birakilmaktadirlar, ama onlara saygi duyar ve
insani haklarina ulasmak ve o haklardan yararlanmalarina olanak sunan
devletler daha huzurlu ve adaletli gelisimi hizli artan iilkelerdir. Go¢menlere
giivenli bir hukuk sisteminin sunulmasi ve yerlestikleri iilkelerde kendilerini
toplumun bir parcasi gibi gérmeleri ¢ok 6nemlidir. En énemlisi ise yurttashk
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hukukunda gd¢menlerin yurttasliga kabulii konusunda kanun ve kurallarin
uygun hale getirilmesi ve bunun sorunmus gibi goériinmesinin ortadan
kaldirilmasi izlenecek en giizel yontemdir. Bununla birlikte gé¢menlerin kendi
vatandasliklarin1 koruyarak, giivenli statiiye sahip olmasi yurttaslia gecmek
icin devletin farkli bir politikaya bagvurmasi gerekmemektedir.

6.3. Sosyal- Beseri Go¢ Yonetimi

Ulkelerin gé¢ hareketlerinde kendine ait go¢ politikalarinin ve gog
yonetimi konularindan sosyal- beseri yapisinin en o6nemli o6zelligi
entegrasyondur. Go¢ edilen iilkenin toplum yapisina uyum siirecinin ve sinifsal
farkliliklar ile degisen yapisinin entegrasyon kavrami ile ¢ozilebilmesi igin
gocmenlerin cogunlukla gog ettigi topluma entegre olmasi bu durum karsisinda
biitlinciil bir yaklasim ile ele alinmas1 gerekmektedir. Sosyal boyutun etkisi,
ailelerin karsilastign negatif tutumlar ve iilkelerin go¢ yasalarini ve
uygulamadaki  prosediirleri uluslararasi hukuk kurallarini  oldukca
zorlamaktadir (Akinci, Nergiz, v.d, 2015). Go¢ eden Kkisiler, go¢ ettikleri
iilkelerin kiltiirlerinden etkilenir ve kendi kiiltiirlerini gittikleri iilkelere
gotiirerek kiltiirel etkilesime neden olurlar. Sosyal etkilesime en giizel 6rnek
ise Tiirkiye - Suriye go¢ hareketidir. Suriyeli vatandaslar en ¢ok Tiirkiye’ ye go¢
etmekte ve burada rahat ve imkanlarinin kisith olmadigini dile
getirmektedirler. Sosyal anlasma, kiiltiirel etkilesim ve biitiinlesme konularinin
yaninda Turkiye'nin misafirperverligi diinyaca takdir edilmektedir. Sosyal
anlasma yetmez bunlarin yaninda sosyal biitiinlesmenin de siirdiiriilebilirligi ve
bunun iyi yonetilmesi oldukca ¢ok dnemli ve hassas bir konudur. Bireyler veya
gruplar etkilesim siirecinden olumlu veya olumsuzda etkilene bilmektedirler.
Go¢ hareketleri sonucunda uyum siireclerinde oldukca fazla goriilen
sorunlardan biride ruh saghg agisindan benlik saygisi, Kkiiltiirlenme,
ozgirlesme, yasam boyu doyum gibi olgular davranissal degismelere yol
acmaktadir (Akinci, Nergiz, v.d, 2015). Go¢ hareketlerinden sonra ii¢ evre
ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar biitiinlesme, asimilasyon ve ayrismadir. Bir gruba
ve topluluga aidiyet duygusu tasimanin O6nem kazandifl biitiinlesme,
asimilasyon (eritme), marjinallesme ve ayrisma gibi olgularin etkileri toplum
iizerinde gorilmektedir. Go¢ eden kisiler kendi kimlikleriyle icinde
bulunduklar1 topluma uyum saglamalari siireci biitiin yoniiyle ortaya
cikarmaktadir. Gog alan ve gog veren tllkeler uyum siirecindeyken entegrasyon
evresi cok 6nemlidir. Bu siiregle beraber bir¢ok sorun ortaya ¢ikmaktadir.

Entegrasyon siirecindeki tesvik calismalariyla aileler hem kendi
paralarini kazanmakta hem de refah seviyelerini arttirmaktadir. Bu durumda
ise goz ard1 edemeyecegimiz ekonomik sikintilar olusmaktadir. Bunlar;
gelirlerin diismesi, issizlik, yoksulluk, gelirde diizensizlik vb sorunlardir. Bu
sorunlarda ekonomik ve sosyal- kiiltiirel entegrasyonlarin 6nemi bir kez daha
vurgulanmaktadir. Entegrasyon stirecinin saglikli olabilmesi i¢in kisiler kendi
lizerine diisen gorev ve sorumluluklar: diizglince yerine getirmeli, kendi 6z
kiiltiirlerinden kopmadan uyum saglayabilmeleri ¢ok dnemlidir. Aksi takdirde
cok kiltiirli ve dil cesitliligi fazla olan bir toplum olusmaktadir. Bu da bu
toplumlarda olusan sosyal- kiiltiirel bozulmalara neden olmaktadir. Ayrica
gocmenlerin ¢ok oldugu yerlerde bulasici hastaliklar, kiiltiirel ¢atisma, sug
oranlarinin  artmasi gibi sorunlarin yasanmasi gd¢menlere karsi
giivensizliklerin olusmasina neden olmaktadir (Tung, 2015:44-45). Biitiinlesme
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sorunu sadece birey sorunu olmadig1 gibi grup, tolum ve devlet sorunudur.
Devletler bu siireg icerisinde olusacak problemlere ¢dziim liretmesi ve destek
olmas1 saghkl kiiltiirel kimlik siireglerini kolaylastirmaktadir. Bu stirecgte
toplumlarin kendilerine olan 6zsaygilar1 artmakta ve giiclii giivenilir toplumlar
olusmaktadir.

Modern toplumlarda go¢ eden kisiler bir stire sonra kendi kiiltiir ve
kimliklerini kaybederek 6zgiin, geleneksel ve kiiltiirel etkilesimlerin etkisinde
kalarak asimilasyona neden olmaktadir. Go¢ edilen {lkelerde egemen
kiiltiirlerin hakimiyetlerini olusturan tiim kiiltiirler evrim gecirerek yeni
yapilarin olusmasina neden olmaktadir. Entegrasyonun saglanamadigl
geleneksel gociin zorlastirilmas: OECD tilkelerinde artisa neden olmaktadir. Bu
durumdaki amag ise géo¢men kisilerin kendi entegrasyonlarinin yoénetiminde
onemli rol oynayabilmelerinin tesvik edilmesi saglamaktir (Akinci, Nergiz,
v.d,2015). Bu nedenle c¢esitli kiltirel aktiviteler, dil kurslari, 6zel
oryantasyonlar vb. programlar gelistirilmektedir. Bu siire¢ ise 6zel egitim
yontemlerinden ge¢cmekte, bu stlirecte gencler 6n planda tutulmaktadir.
Genglerin entegrasyon siirecine ve bu silirece dahil olmalar1 hassasiyetle ve
onemle izlenmektedir. Bu ¢alismalarin uygulandigi bireylerin aile kokenleri,
gecmis yillarda yasadigi yerlesim yerlerinin Kkiiltiir ve egitim diizeyi, dil
yetenekleri, tlilkelerin egitim sistemleri hepsi goz 6niine alinarak sonuglarin
olumlu mu yoksa olumsuz mu oldugu ortaya konulmaktadir.

Kisilerin toplumsal olarak ve ¢evresiyle yasadigi iletisim kopuklugu
sonucu ortaya ¢ikan digsallia marjinallesme denmektedir (Akinci, Nergiz, v.d.,
2015). Marjinallessen birey, kendisini ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda
toplumsal agidan sosyal ¢cevre disina itilmis hissetmektedir. Entegrasyon siireci
gecici bir stire¢ degil ilk nesillerden son nesillere kadar devam edecek olan bir
sorundur. Marjinallesen bireyler, go¢ hareketiyle birlikte yeni yasam sekilleri
gelistirmekte bu durum ise insanlarin kendi geleneksel degerlerinden
soyutlanmalarina neden olmaktadir (Gokge, 1996:156-157). Toplumda
dislanan bireylerin marjinallesmesinin bir ileri boyutu ise ayrigsmadir. Bireyler
yasadiklar1 toplumsal yapilarda mutlu olmamakta ve sosyal c¢evreden
uzaklasarak kendilerini o topluma yabanci hissetmektedirler. Bu da ayrisma
olgusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Aslinda go¢ hareketiyle toplumsal soyutlanma
gerceklesirken oncelikli olarak toplum bir biitiin halinde hareket etmelidir ki
ileri ki zamanlarda go¢ hareketiyle birlikte karisik gruplar bir araya gelerek
toplumda ayrismalara neden olacaktir. Bu durum ise bize sunu géstermektedir;
toplumun asimilasyon ugramasindan ziyade entegrasyon silirecine uyumu daha
onemlidir.

6.4. Tiirkiye’de Go¢ Yonetimi Ve Gogmen Haklar:

Tiirkiye'nin go¢ yonetim politikasinin gelisimi ve degisimi bes
faktérden etkilenmistir. Bu asamalar; {1k olarak 1923-1960 yillar1 arasindaki
goc politikasi, Turkiye'nin ilk yillarda ulus- devlet kurma ve milli kimlik ve
aidiyet olusturma yontemleridir. Milli kimlik ve aidiyet olusturma g¢abasiyla
Tiirk soyu ve Turk kultiiri tasiyan Kkisilerin iilkeye yerlestirilmesi ve gog
politikalariyla bir kisim yasal kurallarin bu dénemlerde hayata gecirilmesi
1934 yilinda 2510 sayili iskAn Kanunun’ da Tiirkiye’ye goc etme hakkinin
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yalnizca Tirk soyundan meski{in veya gocebe kisileri hiikiim ve karar altina
almistir (Orselli ve Babahanoglu, 2016:4-5). Ikinci faktér; Tiirkiye’nin NATO’ya
iiye olmasiyla baslamistir. Go¢ politikasini giivenlik esash gelistirmistir. Boylece
sosyal, siyasal, ekonomik acidan bircok stratejiler gelistirilmigtir. Uciincii
faktor; Tirkiye bu donemde NATO ‘ya ve Cenevre Sozlesmesine dayanarak goc
politikasi olusturmustur. Tiirkiye 1990 yillarinda kiiresel gocle kars: karsiya
kalmistir. Dordiincii faktor; AB dyelik sorunlariyla goc¢ politikalar: tekrar
sekillenmistir. Turkiye Avrupa ‘ da yapilan uluslararasi bir anlasmaya gore
degerlendirilerek goc¢ alan, goc veren ve goc gecis llkesi acgisindan hepsini
tasimasiyla farkli konumda 6n plana ¢ikmistir. Bundan dolay Tiirkiye'nin AB ile
iliskilerinde uluslararasi go¢ hareketleri en onemli maddeler arasinda
konumunu almistir (Orselli ve Babahanoglu, 2016;6-7). Besinci faktor ise; 2011
yilindan giiniimiize kadar Suriye’ de yasana i¢ savastan dolay1 yaklasik 3 buguk
milyon miilteci go¢ etmek zorunda kalmistir. Tiirkiye de uluslararasi koruma
altina alinan go¢men Kkisilerin ¢alismasi, topluma entegre olmasi, barinma
maliyetleri Tiirkiye’nin go¢ politikalarini etkilemistir (Dogan ve Celebi,
2015:22-23). Tirkiye’'nin biiytk kitlesel go¢ karsisindaki tutumunu belirleyen
en 6nemli kriteri muhtachk gibi vicdani kriter olmustur. Yukarida da ifade
edildigi gibi en yikic1 ve tahrip edici gog tiiri siyasal ve sosyo ekonomik
sebeplerden dolay1 ortaya ¢ikan goclerdir. Bu gog tiirii hem ihtiya¢ duyulan
kaynak bakimindan hem de yarattifi giivenlik, saglik ve ekonomik sorunlar
bakimindan biiytik 6l¢cektedir. Suriye’ den Tiirkiye’ ye yogun go¢ hareketi iyi bir
teskilatlanma ve yonetimle saglam temelli kamu politikasinin gerekliligine
ihtiya¢c duymakta oldugundan, hiikiimetin go¢ yonetiminde olduk¢a énemli rol
aldig1 ve saglam temelli kamu politikalarina biiytik kaynaklar ayirarak, biiyiik
bir insani felaketi onledigi goriilmektedir. Gocten etkilenen hiikiimetler, go¢
nedeniyle olusan toplumsal rahatsizliktan kagindiklar1 halde Tiirkiye
Cumbhuriyeti Hiikiimeti, goce karsi acik kapi politikasim1 goze alarak insani
sorumluluktan kagmamistir.

Turkiye goclin en tehlikeli tirii olan siyasal ve giivenlik nedeniyle
ortaya cikan biiylik kitlesel gocle karsi karsiya kalmistir. Siyasal ve glivenlik
nedeniyle gé¢ hem c¢ok hizli hareket etmekte hem de geri cevrilemeyecek
6lciide biiyiik insan niifusunu igerdiginden hiikiimetleri tedirgin eden bir sosyal
problem olmasina ragmen, Tirkiye kendisine yonelen 3 buguk milyon
civarindaki gégmene agik sinir politikas1 uygulamis, biiylik bir yabanci niifus
kitlesini iilkeye kabul etmistir. Tiirkiye’ye tasinan bu niifus daha Avrupa’ya
gitmeden bile go¢ yonetimi ve gd¢men politikalar1 bakimindan en liberal
iilkelerin go¢menlere karsi yasake1 bir tutum aldiklari gérilmistiir. Avrupa’nin
liberal partileri bile gé¢men tehdidini hissettiklerinde milliyetci partilerle
yasake1 politikalar konusunda yaristiklar1 goéz oniine alindiginda, Tiirkiye’'nin
goce karsi ne kadar insani bir tutum aldigi goriilebilir. Tiirkiye cumhuriyeti
hiikiimetlerinin AB iilkeleri siyasal ve sosyo ekonomik gdc¢iin siirtikledigi biyiik
niifus kitleleriyle karsilastiklarinda bir¢ok insanin hayatini riske atan sinirda
bekleten, sinirlar: tel orgiilerle kapatan iceri girenlere de insani ihtiyac¢larini
karsilayacak kamu hizmeti sunmaktan kaginarak tamamen izole gegici barinma
yerler gosteren ve gocmenlere sinir disi politikalar uygulayan gelismis bati
iilkeleri smirlarina c¢ektigi tel orgiler ve siki gozetleme politikalariyla
iilkelerine gd¢cmenlerin gelmesini durdurma c¢abasi igine girmeye devam
etmekte ve Avrupa sinirlarina ulasmayl basaran go¢menlerin de geri
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gondermek icin devletler arasi anlasmalar imzalayarak goé¢ yoOnetimini
stirdirmek istemektedirler. Gelismis batili tilkeler gocmenleri geri cevirmek
icin insan haklarinin ihlalini hice saymaktadirlar. Ancak Tiirkiye’ye muhtaglik
kriterinden hareketle siyasal ve sosyo ekonomik nedenlerle siirtiklenen bu
biiylik insan hareketine karsi vicdani bir tutum alarak ve agik sinir politikasi
uygulayarak goz ardi edilemeyecek derecede biiytik bir insani fark yaratmis ve
iic bucuk milyonluk yabanci topluluga karsi biiyiik kaynak ayirarak kendi
vatandaslarina tanidigi ekonomik ve sosyo haklardan go¢menleri de
yararlandirmaya ¢aba gostermistir.

Bati Avrupa ve diinyanin diger gelismis batili iilkelerinde gé¢men
hukuku ve kurumsal go¢ yonetimi olduk¢a gelismis olmasina ragmen biiytlik
kitlesel go¢ icinde bulunan gé¢menler bu haklar disinda kalmakta daha ¢ok
yasal gocmenler bu haklardan yararlanmaktadir. Ancak Tiirkiye'ye biiyiik
kitlesel go¢ icinde gelen ¢ok sayida insan yasal statiiye kavusarak egitim hakki,
calisma hakki, saglik hakki ve seyahat hakki bakimindan Bat1 Avrupa ve diger
gelismis diinyadaki {iilkelerden daha fazla go¢menlere haklar verilerek
kaynaklar ayrilmaktadir. Tiirkiye’deki go¢cmenlere, ¢ocuklar ve aileler kayit
altina alindiktan sonra tipki Tiirk vatandaslar1 gibi egitim gormekte ve
ilk6gretimden, yiiksekdgretime kadar engelsiz yol agilmaktadir. Suriyeli
cocuklara yonelik MEB 2012 yilinda Arap¢a miifredat ile egitimlerini
desteklemis, Suriyeli vatandaslar arasindan c¢ocuklara egitim vermek
isteyenlerin kisilerin 6gretmenlik ve gereken sartlara uygunlugu incelenerek
gorevlendirilmis, Tiirkce 6grenmek isteyen Suriyeliler icin tesis imkanlar
dogrultusunda Tiirk¢e ve meslek egitim kurslari agilmistir (Emin; 2016:13).
Boylelikle Suriyeli ¢ocuklarin egitim ihtiyaclarinin giderilmesine yo6nelik
adimlar atilmistir. Tiirk halki gé¢menleri benimseyip kendi gibi goriirken
Avrupa iilkelerinde daima toplum da gé¢menleri dislayarak i¢csellestirmemistir.
Batili Avrupa tilkeleri ve diinyanin diger gelismis batili iilkelerine baktigimizda
iilkelerine alinan ¢ok az sayidaki biiytik kitlesel gé¢ icinde bulunan gégmenlere
bile egitim imkanlarindan yararlandirmadiklar1 bilinmektedir. Tirkiye'de
gocmenlere sadece egitim hakki degil, calisma hakkinda da bir¢ok imkan
sunulmustur. Bakanlar kurulunda belirli is kollarinda ve cografi alanlarda
calisma izni almak i¢in, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina
basvurabilmektedirler. Calisma izni ile birlikte go¢menler topluma entegre
edilmis olup, bulunduklar1 toplumda kendilerini ve ailelerinin hayatlarini
devam ettirebilmeleri i¢in olanak sunmaktadir (Kaya ve Eren, 2014:60). Bati
Avrupa tlkeleri ve gelismis diger tilkelerde egitim hakkinda kisitlamalar oldugu
gibi calisma hakkinda da kisitlamalar géz 6niindedir. Bat1 Avrupa tilkelerinde
calisma icin izni alinmas1 gerekmektedir. Fakat bu izin Ust dlizey kriterlere
sahip olan kisilere verilmektedir. Tiirkiye’de gogcmenlere son derece detayl bir
saglik hizmeti verilmekte olup bu durum hem gecici barinma merkezlerinde
hem de disinda Saglik Bakanlig1 kontroli altinda yapilmaktadir. Gogmenlerin
acil saglik hizmetleri kapsaminda tedavi ve ilaglardan katiim pay1
almamaktadir (Kaya ve Eren, 2014:58-59). Ozel durumlarda bile Tiirk
vatandaslar1 gibi saglik hizmetlerinden yararlanmaktadirlar. Tiirkiye'deki
gocmenlerin seyahat hakki da saglanilmistir. Yurt iginde il gezmeleri serbest,
sadece glivenliklerini koruyabilmek ve herkesin bulundugu illerde sabit ikamet
edebilmeleri icin yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Bir gogmen bulundugu
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ilden bagka bir ile seyahat etmek isterse go¢gmenlerin bulunduklari illerdeki Gog
Idaresi Il Miidiirliigiinden ‘seyahat izin belgesi’ almalar1 gerekmektedir. Bu
belge icin hicbir iicret talep edilmemektedir. izin belgesinde kac giinliik seyahat
edecekleri ve nereye gideceklerini belirtmeleri gerekmektedir. Bu izin
belgesiyle Tiirkiye'nin her yerini gezmektedirler. Bat1 Avrupa ve diinyanin
gelismis diger batili iilkelerinde boyle bir hak taninmamaktadir. Tiirkiye’de izin
belgesiyle gezme 6zgiirliigii varken Avrupa Ulkelerinde baska bir ile
gidildiginde yasal kurallara aykir1 denilerek ceza verilmektedir.

7.Sonug

Gog¢ sorunu sadece lilkesini terk eden birey ve gruplar etkilemedigi
gibi hedef aldig1 lilke vatandaslarin1 da etkilemistir. Bu durumu minimize
edilebilmesi i¢cin go¢menlerin topluma entegre edilmesi gerekmektedir. Tiirkiye
son yillarda cografi ve stratejik konum nedeniyle genis boyutta biiyiik kitlesel
gdc hareketine maruz kalmis ve birgok gd¢mene kapilarini agmistir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti biiyik go¢ dalgalanmalariyla karsi karsiya kalmasina ragmen
Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina sagladigt haklarnt gé¢menlerden
esirgemeyen bir insani go¢ politikasi izlemistir. Tirkiye Cumbhuriyeti
gocmenlere yonelik hi¢ bir kriter belirlememis ve bu durumda ele aldig1 temel
etken muhtaglik gibi vicdani kriter olmustur. A¢ik kapi politikas: ile bir¢ok
gocmeni Tllkesine kabul etmis bunun icin ciddi miktarlarda kaynaklar
ayirmistir.

Bati Avrupa ve diger gelismis tilkeler bu biiylik kitlesel goce karsi
dislayici, yasaker ve negatif yonde bir tutum sergilemistir. Bu tilkeler her ne
kadar hukuk bakimindan gelismis ve saglam sistem temellerine dayansa da
biiyiik kitlesel goclerle karsilastiklart durumda kati bir yasake¢r politika
izlemislerdir. Go¢ i¢ politikaya alet edilemeyecek gibi ya da uluslararasi
iliskilerde “ulusal ¢ikarlar esastir” seklinde soguk ve de vicdansiz dis politika
soganlarina terk edilemeyecek kadar insani bir durumdur. Gé¢ ydnetiminin
insani esaslar tlizerine kurulamamasi durumunda ortaya c¢ikacak insani
felaketin sonucu bugiinkii tahminlerin ¢ok 6tesinde oldugu muhakkaktir. Ancak
uluslar arasi toplum hala gége karsi insani ve vicdani tutum almaktan ¢ok uzak
kalmakta kamuoyu elestirisi oy kaybi tedirginligi icinde yasake¢1 ve dislayici
davranmakta ve Tirkiye'yi go¢menlere karsi insan gibi davranan tek iilke
konumuna iterek onu maliyeti ¢ok yiiksek degerli bir yalnizliga itmektedir.
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DOViZ KURU DEGISMELERININ TURKIYE'NIN AVRUPA
BiRLiGi TICARETiI UZERINE ETKIiLERi
Harun Bal
Emrah Eray Akca
Mehmet Demiral

OZET

Bu ¢alisma, reel kur degismelerinin etkilerine odaklanarak, Tiirkiye'nin
Avrupa Birligi (AB) ilkeleri ile olan ticaretinde dis ticaret dengesinin
belirleyicilerine iliskin yeni ampirik bulgular sunmaktadir. Genel sonuglar,
Tiirkiye’'nin AB ile olan ticaret dengesinde yurtici ve yurtdisi gelir diizeylerinin,
reel déviz kurunun ve ihracatin ithal igeriginin belirleyici faktdrler arasinda
olduguna isaret etmektedir. Déviz kuru ayarlamalarinin yetersiz olmasi ve
bazen ters etkilerin ortaya ¢ikmasi nedeniyle, stireklilik gosteren Tiirkiye'nin
ticaret aciklarinin azaltilmasi i¢in déviz kuru degismeleri ile uyumlu biitiinlesik
ticaret politikasi uygulamalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Doéviz kuru, Ticaret dengesi, ARDL, Marshall-
Lerner kosulu, J-egrisi.

THE INFLUENCES OF EXCHANGE RATE CHANGES ON TURKEY’S TRADE
WITH THE EUROPEAN UNION

ABSTRACT

This paper provides new empirical evidence on the determinants of
Turkey’s trade balance in its trade with the European Union (EU) countries
focusing on the impacts of the changes in the real exchangerates. Overall results
indicate that the domestic and foreign in come levels, exchangerates, and
import contents of export are among the factors determining the Turkey’s trade
balance with EU. Since the exchange rate adjustments are not seen sufficient,
and sometimes they may have some adverse effects, the integrated trade policy
actions consistent with the exchange rate changes are required in order to
reduce the persistent trade deficits of Turkey.

Keywords: Exchange Rate, Trade Balance, ARDL, ML, J-curve.
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1.Giris

BrettonWoods sisteminin ¢okiisiiniin ardindan bircok iilkeninesnek
(dalgali) doviz kuru rejimine gegmesiyle birlikte,ulusal paralarin yabanci iilke
paralar1 karsisindaki degerleri (nominaldéviz kurlari)doéviz piyasasindaki arz
ve talep kosullar1 tarafindan belirlenmeye baslanmistir.Bu rejimle birlikte
iilkeler her ne kadar ulusal paralarinin degerinin piyasa kosullar tarafindan
belirlenmesine miisaade etse de, bu sistem genellikle Merkez Bankalari
(MB)'nin belirli sinirlar dahilinde déviz kuruna miidahalede bulundugu
yonetimli dalgali kur rejimi seklinde uygulanmistir. Déviz kurlarinin piyasa
kosullar1 tarafindan belirlenmesi siirecinde herhangi bir i¢sel ya da dissal sok
karsisinda inis ve ¢ikislar sergileyen doviz kurlarinin dis ticaret dengesi basta
olmak tUzere cesitli makroekonomik biiytiklikler tizerindeki etkileri ve bu
baglamda doviz kurunun potansiyel belirleyicileri iizerine tartismalar
yogunlasmistir.Bu tartismalar, déviz kuru degisimlerinin dis ticaret dengesi
iizerine etkilerine iliskin genis bir ampirik literatiir olusmasina neden
olmustur.

Igili literatiire yakindan bakildiginda ihracatin yurtdis1 gelir ve goreli
fiyatlar (reel doviz kuru)'in, ithalatin ise yurtici gelir ve goreli fiyatlar (reel
doéviz kuru)'in bir fonksiyonu olarak modellendigi goriilmektedir.Buna gore,
reel doviz kuru (RDK)’'ndaki degisimlerin dis ticaret dengesi iizerine etkilerine
iliskin teorik beklentiler, dolayli kotasyon ydntemi c¢ercevesinde, RDK
artislarinin (azalislarinin) tlkenin ihrag¢ trinlerinin fiyat rekabeti giicini
azaltmas1 (artirmasi) ve ithalatin maliyetini diisiirerek (yiikselterek) ithalati
artirmasi (azaltmasi) dolayisiyla dis ticaret dengesini bozmasi (iyilestirmesi)
yonlindedir(Denaux ve Falks, 2013). Rekabet¢i doviz kuru politikasi
uygulamalarina bagl olarak dis fazlanin ve yiiksek biiyiime oranlarinin elde
edilebilecegi diigiincesi, ozellikle ihracata dayali biiyiime (IDB) strateji
baglaminda diisiik kur politikasiyla dis fazla ve yiiksek biiylime oranlar1 elde
eden bazi Asya ekonomileri (Cin, Gliney Kore, Malezya ve Tayland gibi) icin
yapilan ampirik ¢alismalarda (Eichengreen, 2007; Rodrik, 2007) destek
bulmustur. Bu calismalarda rekabet¢i doviz kurlarinin o6zellikle sanayi
sektoriinde yatirinmin ve ihracatin karliligini artirarak uzun donemde
ekonominin rekabetciligi ve genel verimlilik diizeyinde artislara yol ag¢tigina
vurgu yapimaktadir. Rekabet¢i kurlarin ticaret dengesini iyilestirecegi
beklentisiyle tilkelerin donem dénem bagsvurduklar: eksik degerli kur politikasi
uygulamalari, iktisat literattriinde “komsuyu zarara sokma
(beggarthyneighboor)” politikas1 adinda bir literatiiriin genislemesine yol
acmistir(Hussain ve Haque, 2014). Rekabet¢i kurlarin ticaret dengesinde
iyilesmeye yol acacagi diisiincesine karsilik, 6zellikle Tiirkiye gibi ithal ara ve
yatirim mallarinin tretimdeki payimnin yliksek oldugu tlkelerin ulusal para
birimindegoriilen reel deger kayiplarinin, ithal girdileri pahalilastirarak dis
ticaret dengesini bozmasi, enflasyonu tetikleyerek tiiketicilerin satin alma
giiclini diisiirmesi, dis borglarin ulusal para karsiligimi artirarak borg yiikiini
artirmasi ve ticarete konu olmayan sektoérlerde gerilemeye yol agmasi gibi ters
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etkilerin ortaya ¢ikabilecegide ilgili literatiirde yaygin olarak tartisiimaktadir
(Gala ve Rocha, 2009; Bayar ve Tokpunar, 2013;Nicita, 2013).

Geleneksel olarak yurtici ve yurtdisi gelir diizeyi ile RDK'nun dis ticaret
dengesinin temel belirleyicileri olmas1 dolayisiyla dis ticaret politikalarinin
etkinligi biiyiik dlglide ihracat ve ithalat talep fonksiyonlarinin gelir ve fiyat
esnekliklerinin anlamliligina ve biiyiikliigiine baghdir. Dis ticarette fiyat ve gelir
esnekliklerinin 6nemi, esneklik yaklasimi (elasticity approach)cercevesinde
incelenmektedir. Esneklik yaklagiminin temelinde ise Marshall-Lerner (ML)
kosulu bulunmaktadir (Utkulu ve Seymen, 2004). Uluslararasi iktisat teorisinde
bir tilkenin ulusal parasinin reel olarak deger kaybetmesinin (depreciation) dis
ticaret dengesi lizerindeki uzun doénem etkileri ML kosulu tarafindan
tanimlanmaktadir. Uzun doénemli bir iliski olarak analizlere konu olan ML
kosuluy, ihracat ve ithalatin arz esnekliklerinin sonsuz oldugu varsayimi altinda,
bir ilkenin wulusal parasinin degerindeki bir diislisiin ticaret dengesini
iyilestirebilmesi icin ihracat ve ithalat talebi fiyat esneklikleri toplaminin
(mutlak anlamda) 1’den biiytlik olmasi gerektigini ifade etmektedir. ML kosulu?,
bir tilkenin ulusal parasinin degerindeki diisiise bagh olarak ortaya ¢ikan pozitif
miktar etkisi ve negatif maliyet etkisi ile agiklanabilir. Buna gore bir iilkenin
ulusal parasi diger iilke paralar1 karsisinda deger kaybettiginde, bir yandan
ithal mallarinin ulusal para cinsinden fiyati artarken, diger yandan da ihrag
mallarinin yabanci para cinsinden fiyati azalmaktadir. Bu fiyat degisimlerinden
dolay1 ihra¢ mallar1 miktarindaki artisa ve ithal mallar1 miktarindaki diisiise
bagl olarak ticaret dengesinde goriilen iyilesmeler pozitif miktar etkisi olarak
adlandirilmaktadir. Buna karsilik, fiyat degisimlerinin ihra¢ mallarini
eskisinden daha ucuz ve ithal mallarini daha pahali bir hale getirerek ticaret
dengesini bozmasi ise negatif fiyat etkisi olarak tanimlanmaktadir (Hussain ve
Haque, 2014, s. 231).

Reel kurun deger kaybetmesinin dis ticaret dengesi lizerindeki kisa
donem etkileri ise Magee (1973) tarafindan gelistirilen J-egrisi(J-curve)etkisi
altinda incelenmektedir. Bir tilkenin ulusal parasinin yabanci iilkelerin paralari
karsisinda deger kaybetmesi karsiliginda s6z konusu tilkenin ticaret dengesinin
oncelikle bozulacagi ve ticaret dengesindeki iyilesmelerin zaman alacagi
arglimani iktisat literatiiriinde J-egrisi etkisi olarak adlandirilmaktadir (Yazici
ve Islam, 2014). J-egrisi etkisi, bir llkenin ulusal parasindaki reel deger
kaybinin ardindan ticaret dengesinde neden iyilesme goriilmedigini agiklayan
ML kosuluna dayanmaktadir. Ulusal paranin reel olarak deger kaybetmesinin
ardindan ithalatin daha pahali ve ihracatin daha ucuz olmasi, buna karsilik
ihracat ve ithalat miktarlarinin hemen bu degisen kosullarina uyarlanamamasi
(ML kosulunun gerceklesememesi) nedeniyle dis ticaret dengesi kisa donemde
kotiilesmektedir. Uzun donemde ise miktar etkilerinin ortaya ¢ikacagi (ML
kosulunun gerceklesecegi) ve ticaret dengesinin iyilesecegi ifade edilmektedir
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(Halicioglu, 2008).1973-1980 dénemi kapsaminda Yunanistan, Hindistan, Kore
ve Tayland icin J-egrisietkisinin gecerliligini sorgulayanBahmani-Oskooee
(1985), doviz kuru degisimlerine bagh olarak nispi fiyatlarda goriilen
degisimler karsisinda tiiketici ve iretici davranislarinin bu degisimlere
uyarlanmasinin zaman aldig1 ve dort iilke 6rneginde de J-egrisi etkisinin gecerli
oldugu sonucuna varmistir.

Tirkiye'nin dis ticaret dengesinde goriilen gelismelerde Avrupa Birligi
(AB) iilkeleriyle yapilan ticaretin seyri biiyiik 6nem tasimaktadir. AB iilkeleri
her ne kadar Tiirkiye’nin en 6nemli ticaret ortaklar1 olmay: siirdiirse de,
Tiirkiye ve AB arasinda imzalanan Giimriik Birligi (GB) anlasmasi sonrasinda
Tirkiye'nin dis ticaretinde AB’nin goreceli payinin giderek azaldigi (1995'te
AB’nin toplam ihracat ve ithalattaki pay1 sirasiyla %57,4ve %50,5 iken, 2016’da
bu oranlar yaklasik %48 ve%40 olarak gerceklesmistir) gézlenmektedir.Bu
istatistikler, pek ¢ok analizin yam1 sira GB sonrasi dénemde RDK'nun
Tirkiye'nin AB iilkeleriyle olan ticaret dengesine ne yonde ve ne derece etkide
bulundugu sorusunun ampirik olarak arastirilmasi ihtiyacini dogurmaktadir.Bu
motivasyondan hareketle, RDK degismelerinin kisa ve uzun donem etkilerine
odaklanarak, Tiirkiye'nin AB iilkeleri ile olan ticaretinin belirleyicilerinin
incelendigi bu ¢alismanin geri kalan kisimlari su sekilde organize edilmistir:
Tirkiye’deki dis ticaret gelismelerinin degerlendirildigi ikinci bdliimiin
ardindan, iglinci boélimde Tirkiye o6zelinde bir ampirik literatiir ozeti
sunulmaktadir. Veri seti, yontem ve bulgularin yer aldig1 dérdiincii béliimiin
ardindan ¢alismamiz sonug ve degerlendirmelerin aktarildigi besinci boliimle
tamamlanmaktadir.

2.Tiirkiye’deki Dis Ticaret Gelismelerine Genel Bir Bakis

Turkiye’de 24 Ocak 1980 kararlan ile ithal ikameci sanayilesme
stratejisinden IDB stratejisine gecis yapilmistir. IMF destekli istikrar ve yapisal
uyum programlarini iceren 24 Ocak 1980 kararlar1 temel olarak biiyiime
oranini artirmak, ekonominin déviz liretme kapasitesini artirmak, enflasyonu
onlemek, dis finansman acigini kapatmak ve mal ve sermaye piyasalarinda daha
disa doniik ihracata yonelik bir iktisadi yap1 olusturmak amaciyla alinan
kararlardan olusmaktadir (Kizilca, 2006). 1980°’li yillarin basindan itibaren
Tiirkiye, IDB stratejisi baglaminda AB ile ticaretinde ticareti kisitlayici
onlemleri bliyiik olclide azaltmistir. 1996’da fiilen yiriirliiliige giren GB
anlagsmasi ile de tarimsal iirtinler disinda Turkiye ve AB iilkeleri arasindaki
giimriik tarifeleri, miktar kisitlamalar1 ve ticareti kisitlayici diger onlemler
kaldirilmis ve Tirkiye,ii¢linci tilkelerden yaptig: ithalatta AB’nin ortak giimriik
tarifesini uygulamaya baslamistir. GB anlasmasiyla o6zellikle Tirkiye-AB
ticaretinde teknik engellerin ortadan kaldirilmasi amag¢lanmistir. Bu baglamda
Tiirkiye, standartlastirma ve akreditasyon gibi parametreler bakimindan
AB’nin ortak miiktesebatini benimsemeyi kabul etmis;fikri ve sanayi miilkiyet
haklari, rekabet kurallari, devlet yardimi ve idari isbirligi gibi ekonomik
cevreyle ilgili kural ve diizenlemeleri de AB ile uyumlastirmay1 planlamistir
(Antonucci ve Manzocchi, 2006; Ne yapt1 vd., 2007).
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Tiurkiye’de 1980 sonrasi doénemde izlenen ticaret politikalarinin
toplam mal ve hizmet ihracatin1 6nemli 6l¢iide artirdig1 goziikmektedir. 1980-
1990 doénemde toplam mal ve hizmet ihracati yillik ortalama % 17.2 artarken,
imalat sanayi ihracati yillik ortalama % 26.2 artmistir. Tiirkiye ihracati bliytime
oraninin diinya ihracati biiylime oranindan daha hizli oldugu bu dénemde
Tiirkiye, diinya ihracati icerisindeki payim da artirmistir. Ihracat 1980’deki 2,9
milyar dolar seviyesinden 1990’da 13,4 milyar dolar seviyesine yilikselmistir.
Bu ddénemde ihra¢ iirtinlerinin bilesimi de imalat sanayi iriinleri lehine
degismistir. Thracat artisinin baslica tetikleyicisi olan imalat sanayi sektériinde
ozellikle tekstil, giyim ve demir-gelik endiistrileri énemli rol oynamislardir.
1980°’lerden sonra ihracatta yasanan bu gelismelerin yani sira ithalatta da
onemli degisiklikler gozlenmistir. Nominal tarife oranlarinin énemli 6lgiide
azaltilmasi, miktar kisitlamalarinin  kaldirilmas1 ve ithalat {izerindeki
biirokratik kontrollerin gevsetilmesi uygulamalar: ithalatta artis1 beraberinde
getirmistir (Utkulu ve Seymen, 2004).

1980’de yaklasik 3 milyar dolar olan Tiirkiye ihracatinin degeri, 2016
yilinda yaklasik 142 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ayn1 dénemde ithalat
yaklasik 8 milyar dolardan 198 milyar dolar seviyesine ¢ikmustir. Ithalatin
ihracattan daha fazla biiyiidiigii bu dénemde, dis ticaret acig1 da 1980’deki 5
milyar dolar degerinden 2016’da yaklasik 57 milyar dolar degerine ulasmistir.
Toplam mal ve hizmet ihracatinin gayrisafi yurti¢ci hasila (GSYH)'ya oram
1980°deki % 4.1 seviyesinden 2016’da yaklasik % 20 seviyesine yiikselmis,
ihracatin ithalati karsilama orani da ayni dénemde yaklasik % 37’den % 70
seviyesine ¢ikmistir. Tiirkiye ihracat ve ithalatindaki en hizli artislar 2001-2008
doéneminde(2001-2008 doneminde ortalama yillik ihracat ve ithalat sirasiyla %
40 ve % 48 biylmiistiir) gerceklesmistir. 2001'de Tirkiye'nin AB icin
adayligimnin resmi olarak kabul edilisi bu gelisim trendinde 6nemli rol
oynamistir. Bununla birlikte ge¢mis donemlerde Avrupa piyasalarina
yogunlasan Tiirkiye ihracatinin son dénemlerde Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(MENA) iilkelerinde yogunlasma egiliminde oldugu dikkat cekici bir diger
noktadir. 1980’de Tiirkiye toplam mal ve hizmet ihracatinin yaklasik % 55'i
Avrupa bolgesine yapilirken, bu oran 2015 yilinda 10 puanlik azalmayla
yaklasik % 45 diizeyine gerilemistir. Ayn1 ddonemde MENA iilkelerine yapilan
ihracatin toplam ihracat icindeki pay1 yaklasik olarak % 10’dan % 20 seviyesine
ylkselmistir.

Tirkiye ihracatina sektorel diizeyde bakildiginda ise tarim sektériiniin
son otuz yilda gesitli reformlar ve yatirim programlari vasitasiyla yeni ve daha
verimli olan endistrilerin gelisimi lehine degistigi goriilmektedir. 2000’1
yillarla birlikte hiz kazanan bu degisim hareketi, siirekli biiyliyen bir sanayi
sektorlinlin yani sira hizmet sektoriinde canlanmayi beraberinde getirmistir.
Tiirkiye ihracat yapisinin degisimi istatistiki verilerde agik¢a kendini
gostermektedir. 1980’de Tiirkiye ihracatinin yaklasik % 60’1n1 tarimsal triinler
olustururken, bu oran 2015 yilinda yaklasik % 0.4 seviyesine gerilemistir. TUIK
istatistiklerine gore 2015 yilinda Tirkiye toplam mal ihracatinin % 12.1’'ini
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gida, % 0.4’tind tarimsal hammaddeler, % 3.1’ini akaryakit, % 4’inii maden ve
metaller ve % 78.8'ini imalat sanayi iriinleri olusturmaktadir. Yine toplam
hizmet ihracatinin % 31.4’i ulastirma hizmetleri, % 57.8’i seyahat hizmetleri,
% 3.7’si sigortacilik ve finans ve % 7.1'i de bilgisayar bilgi iletisim ve diger
hizmetlerden olusmaktadir. Tiirkiye toplam mal ithalatinin % 5.3’tini gida, %
2.4'tinu tarimsal hammaddeler, % 7.1'ini akaryakit, % 6.3’lini maden ve
metaller ve % 66.6’sin1 imalat sanayi Urilinleri olusturmaktadir. Yine toplam
hizmet ithalatinin % 40’1n1 ulastirma hizmetleri, % 25.8’i seyahat hizmetleri, %
15.7’si sigortacilik ve finans ve % 18.5’i de bilgisayar bilgi iletisim ve diger
hizmetlerden olusmaktadir.

Turkiye’'nin dis ticaret gelismelerinde AB iilkeleri her zaman 6nemli bir
rol oynamiglardir. 1967-2001 doénemi kapsaminda Tiirkiye ve AB iilkeleri
arasinda ‘6zel’ bir ticaret iliskisi olup olmadigini ¢ekim (gravity) modelini
kullanarak inceleyen Antonucci ve Manzocchi (2006), ¢cekim modelinin Tiirkiye
ve AB iilkeleri arasindaki ticaret iliskilerine ¢ok uygun oldugunu ve iki taraf
arasinda ‘0zel’ bir ticaret iliskisi bulundugunu belirtmislerdir. Tablo 1’'de
1960’dan itibaren beser yillik aralarla Tiirkiye'nin toplam diinya ve AB ile olan
dis ticaretinin gelisim seyri gosterilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’nin Toplam Diinya ve AB ile Olan D15 Ticaret Gostergeleri

Tiirkiye’nin AB ile Ticareti Tiirkiye’nin

Toplam Ticaret (milyar $) (milyar $) Dis
Ticaretinde
AB’nin Pay1
(%)
= |2 = E% | 2 c £< | 2 c
1960
320 468 68,5 179 263 68.1 55.9 56.2
1965 463 571 81,1 263 275 95.6 56.8 48.2
1970 588 947 62,1 342 481 71.1 58.2 50.8
1975 1,401 4,738 29.6 740 2,626 28.2 52.8 55.4
1980 2,913 7,667 36.8 1,595 3,079 51.8 54.7 40.2

1985 7,957 11,274 70.2 3,560 4,455 79.9 44.7 39.5

1990 13,384 23,147 58.1 7,596 10,492 72.4 56.7 45.3

1995 21,649 35,763 60.5 12,435 | 18,048 68.9 57.4 50.5

2000 27,774 54,502 50.9 15,688 | 28,552 54.9 56.4 52.4

2005 73,476 116,774 | 629 48,144 | 59,398 81.1 56.3 42.6

2010 113,883 | 185,544 | 61.4 52,938 | 72,457 73.1 46.4 39.1

2015 143,838 | 207,235 | 69.4 64,005 | 78,685 81.3 444 37.9

2016 142,529 | 198,618 | 71,76 | 68,343 | 77,501 | 88,18 48,0 39,0

Not: Veriler TUIK ve IMF-IFS veri tabanlar1 kullanilarak tarafimizca derlenmistir.

2016’da Tiirkiye'nin toplam mal ve hizmet ihracati (yaklasik 143
milyar dolar)'nin %48’'i AB iilkelerine yapilirken, toplam mal ve hizmet
ithalatinin (yaklasik 199 milyar dolar) da % 39'u AB iilkelerinden
yapilmaktadir. Ayni yilda Tiirkiye, AB ile ticaretinde yaklasik 9 milyar dolar dis
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acik vermektedir. 2016 yili itibariyle en fazla ihracatin yapildig: ilk 10 tilkeye
bakildiginda bu iilkelerden 6’simin (Almanya, Ingiltere, italya, Fransa, ispanya
ve Hollanda) AB iilkesi oldugu goriilmektedir. 2016’da yaklasik 14 milyar dolar
ihracatin yapildigi Almanya Tiirkiye'nin ihracatinda stirekli olarak ilk sirayi
almistir. 2016 yili itibariyle en fazla ithalatin yapildigi ilk 10 ilkeye
bakildiginda ise bu iilkelerden 5’inin (Almanya, italya, Fransa, ispanya ve
Ingiltere) AB iilkesi oldugu gériilmektedir (TUIK, 2017).

3.Literatiir Ozeti

Doviz kuru degisimlerinin dis ticaret dengesi iizerindeki etkilerine
iliskin genis bir literatiir mevcuttur. Cesitli tilke 6rnekleri i¢in farkli model ve
ekonometrik yontemlerin kullanildigi bu ¢alismalarin bir kisminda toplam
ticaret verileri kullanilirken, bazi ¢alismalarda ikili ticaret dengesi diizeyinde ve
endustri ya da iriin grubu bazinda incelemeler yapilmaktadir. Calismanin bu
kisminda doéviz kuru degisimlerinin dis ticaret dengesi iizerindeki etkilerine
iliskin Tirkiye o0zelinde yapilmis ampirik calismalardan bir literatiir ozeti
sunulmaktadir.

1990M1-2000M12 dénemi i¢in Tirkiye'nin ABD, Almanya, Fransa ve
[talya’ya olan ihracatinda déviz kuru oynakliklarimin etkisini ¢ok degiskenli
hata diizeltme modeli baglaminda inceleyen Vergil (2002), ABD, Almanya ve
Fransa 6rneklerinde d6viz kuru oynaklig1 ve reel ihracat arasinda uzun dénemli
ve negatif yonli iliski saptamistir. Yazar ayrica doviz kuru oynakliginin
Almanya’ya olan ticaret lizerinde kisa donemli negatif etkilerini de tespit
etmistir. 1963-2012 donemi kapsaminda Tiirkiye’nin AB ile olan ihracat ve
ithalat talep fonksiyonlarini, yapisal kirilmalar, iiriin ¢esitliligi, iirtin yeniligi ve
ekonomik birlesme gibi bir takim faktorleri de dikkate alarak es-biitiinlesme ve
nedensellik analizleriyle inceleyen Utkulu ve Seymen (2004)’nin bulgularini su
sekilde dzetleyebiliriz: ihracat ve ithalat modellerinde istatistiki olarak anlamh
bir uzun dénem iliski bulunmustur. Yapisal kirilmalar ve AB ile ekonomik
birlesme hareketleri modele dahil edildiginde Tiirkiye’'nin ihracat talep
fonksiyonunun fiyat ve gelir esnekliklerinde anlaml bir diistis goriilmektedir.
Ithalat talep fonksiyonunda ise modele yapisal kirllmalar ve ithalat kapasitesi
dahil edildiginde gelir esnekligi degismezken, fiyat esnekliginde anlamli bir
diisiis s6z konusudur. ithalat talep fonksiyonun gelir esnekligi oldukca yiiksek
tahmin edilirken, ihracat talep fonksiyonun gelir esnekligi nispeten daha
distiktiir. Ayrica ML kosulunun (-1,34) gecgerli oldugu tespit edilmistir.
Calismadan elde edilen genel sonuglar, Tirkiye ihracatinin AB pazarlarinda
basarili olabilmesi i¢cin 1980’ler ve 1990l yillardaki kur degismelerinin tek
basina yeterli olamayacagini gostermektedir.

Tirkiye’'nin Almanya ile olan ihracat ve ithalat talep fonksiyonlarini1 GB
oncesi ve sonrasi donemleri ayristirarak Engle-Granger ve Johansen es-
biitiinlesme teknikleriyle inceleyen Doganlar vd. (2006), ihracat ve ithalat talep
fonksiyonlarinda uzun donemli bir iliskinin varhigini ortaya koymuslardir.
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Ihracat ve ithalatin fiyat esnekliklerinin GB sonrasi dénemde azaldigini belirten
yazarlar, ihracat talebinin gelir esnekliginde 6nemli bir degisikligin olmadigy,
buna Kkarsin ithalat talebinin gelir esnekliginin azaldigi bulgusunu
paylasmislardir. Yazarlar, ihracat ve ithalatin fiyat esnekliklerindeki azalmay,
kur degismelerinin Almanya ile olan ticaret dengesi iizerindeki etkisinin GB
sonrast donemde azaldig1 seklinde yorumlamislardir. Tiirkiye ve AB arasinda
imzalanan GB anlasmasinin Tirkiye'nin toplam ticaret dengesi iizerindeki
etkilerini 1980-2001 dénemi kapsaminda inceleyen Neyapti vd. (2007), GB’nin
Tiirkiye'nin ticaret hacmini 6énemli derecede artirdig1 sonucuna varmislardir.
Turkiye icin ihracat ve ithalat modellerini tahmin eden yazarlar, ihracatin ve
ithalatin gelir esnekliklerinin beklenildigi gibi pozitif, ihracatin fiyat
esnekliginin negatif ve ithalatin fiyat esnekliginin pozitif oldugu bulgusunu
paylasmislardir. 1985-2005 ddonemi ¢eyrek yillik verileriyle Turkiye ve 13
temel ticaret ortagi arasindaki ikili ticaret dengesinde J-egrisi etkisini sinir testi
yaklasimiyla inceleyen Halicioglu (2008)'nun bulgulari, J-egrisi etkisinin hi¢bir
iilke 6rneginde gecerli olmadig1 yontiindedir. Yazar ayrica TL'de yasanan reel
deger kayiplarinin ABD ve Birlesik Krallik ile olan ticaret dengesinde uzun
donemde pozitif katkilar1 oldugu ve ML kosulunun saglandigi bulgusunu
paylasmistir.

Déviz kuru dalgalanmalarinin Tiirkiye’deki 21 ihracat sektori
tizerindeki etkilerini 1996-2008 dénemi aylik verileriyle analiz eden Dincer ve
Kandil (2011), TL'nin degerindeki 6nceden tahmin edilen reel artislarin bircok
sektorde ihracat blyiimesini engelledigi bulgusuna ulasmislardir. Doviz
kurundaki o6ngoriilmeyen dalgalanmalarin sektérel ihracat biiyiimesi
tizerindeki etkileri ise asimetrik bir 6zellik gostermektedir. Buna gére TL’deki
reel degerlenmenin zamanla ihracat biiylimesini kisitladig1 goriiliirken, TL'nin
reel olarak deger kaybetmesinin ihracat biliyiimesini hizlandirmaktaki etkisi
zamanla kaybolmaktadir. Yazarlar ayrica 2003’den o6nceki doéviz kuru
dalgalanmalarinin ihracat biiylimesi iizerinde net pozitif etkisi oldugu, buna
karsin 2002 sonrasi bu etkinin negatife doniistiigii sonucuna ulasmislardir.
2002-2012 doénemi kapsaminda Tiirkiye'nin Almanya ile olan ticaret
gelismelerinde doviz kuru degisimlerinin etkilerini es-biitiinlesme ve
nedensellik analizleriyle sorgulayan Bal ve Demiral (2012), reel Euro
kurundaki bir yiikselisin ticaret dengesini kisa dénemde (uzun dénemde)
kotiilestirdigini (iyilestirdigini), kur diisiisiinde ise tersi etkilerin varhigini
saptamislardir. Bu durum ML kosulunun sadece uzun dénemde saglandiginin
ve J-egrisi etkisinin gecerli oldugunun bir gostergesidir. Yazarlar buna ilaveten
Tiirkiye'nin gelir diizeyinde yasanan artislarin (azalislarin) Almanya ile olan
ticaret dengesini kotilestirdigi (iyilestirdigi), Almanya’nin gelir diizeyinde
yasanan artislarin (azalislarin) ise ticaret dengesini iyilestirdigi (kotiilestirdigi)
sonucuna ulasmislardir. Nedensellik analiz bulgulari ise reel eoro kuru ve
yurtici gelir degismelerinin ticaret dengesinin bir Granger nedenseli oldugunu
gostermektedir.

1988Q1-2011Q3 donemi kapsaminda Tiirkiye'nin AB’deki 5 temel
ticaret ortaklariyla olan ikili ticaret akimlarinda déviz kuru dalgalanmalarinin
etkisini en kii¢iik kareler yontemiyle analiz eden Denaux ve Falks (2013), doviz
kuru dalgalanmalarinin Tiirkiye’nin ithalat talebi tizerinde anlaml bir etkisinin
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olmadigi bulgusuna ulasmislardir. Turkiye'nin ithalat talebinin baslica
belirleyicisi olarak yurtici gelir ve TL'deki degerlenmeye isaret eden yazarlar,
2008 krizinin ve Avrupa borg¢ Kirinin de ithalat lizerinde anlamli bir etkisi
olmadigl sonucuna ulagmislardir. Tiirkiye ve AB (15) tilkeleri arasindaki ikili
ticaret dengesinde doviz kuru degisimlerinin etkilerini sinir testi yaklagimini
kullanarak 1982Q1-2001Q4 donemi ¢eyrek yillik verileriyle analiz eden Yazici
ve Islam (2014), TL'nin reel olarak deger kaybetmesinin kisa déonem etkileri
baglaminda J-egrisi etkisinin gecerli olmadigini ortaya koymuslardir. Uzun
donemli etkilere bakildiginda ise TL’'nin degerindeki disiis, Tiirkiye'nin
Avusturya, Fransa, Danimarka, irlanda, italya, isveg ve Birlesik Krallik’a olan
ihracatini pozitif olarak etkilerken, diger AB iilkeleri lizerinde anlamli bir etkisi
bulunamamigstir. Yazarlar, Tiurkiye'nin AB (15) ile olan ikili ticaret
gelismelerinde reel doviz kuru degismelerinden ziyade, yurtici ve yurtdis: gelir
diizeylerinin belirleyici faktorler oldugunu ifade etmislerdir.1995-2012 dénemi
icin Turkiye'nin ihracat performansi ve RDK degismeleri arasindaki kisa ve
uzun donem iliskileri sinir testi yaklasimiyla inceleyen Balcilar vd. (2014)'nin
bulgular1 6zetle su sekildedir: Doviz kuru oynakliginin ihracat performansi
iizerinde anlamli bir etkisi bulunmazken, RDK degisimlerinin ihracat
tizerindeki etkisi kisa donemde pozitif, uzun donemde ise negatif yondedir.
Dolayisiyla TL'nin reel olarak deger kazanmasi uzun dénemde ihracati olumlu
yonde etkilemektedir. Bu sonug, ihracatin ithal girdi igeriginin yiiksek olmasiyla
ortismektedir. Verimlilik diizeyinde yasanan artiglar hem kisa hem de uzun
donemde Tirkiye'nin ihracat performansini artirmaktadir. Yine reel f{icret
artislariyla ihracat performansi arasinda ters yonde bir iliski tespit edilmistir.
Tirkiye’'nin ihracat performansinin en 6nemli belirleyicisinin yurtdisi gelir
diizeyinin uyardig: dis talep gelismeleri oldugu calismadan elde edilen bir diger
bulgudur.

llgili ampirik literatiir, déviz kuru degisimlerinin Tiirkiye'nin AB
iilkeleri olan ticaret dengesi lizerine etkilerine iliskin farkli sonuglar
vermektedir. Sonuglardaki farkliliklar, ¢alisilan zaman araligindan
kaynaklanabilecegi gibi, kullanilan ekonometrik yontemler de farkl sonuglara
yol acabilmektedir. Mevcut c¢alismada RDK degisimlerinin Tirkiye'nin AB
iilkeleri ile olan ticaret dengesi lizerine kisa ve uzun donemli etkilerine
odaklanilarak, ticaret dengesinin belirleyicileri sorgulanmaktadir. Bu kapsamda
calismamiz bulgulari, J-egrisi etkisinin gecerli olup olmadigina dair kanit
saglarken, dolayli olarak ML kosulunun saglanip saglanmadigiyla ilgili de veri
ortaya koyacaktir.

4.Veri Seti, Yontem ve Bulgular

Calismanin bu bolimiinde RDK degismelerinin etkilerine odaklanarak,
Tiirkiye'nin AB iilkeleri ile olan ticaretinde dis ticaret dengesinin belirleyicileri
analiz edilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye ve AB (28)'ne ait 1997M1-2016M12
donemi (T=240) aylk verileri kullanilarak Tirkiye'nin AB iilkeleri ile olan
ihracat ve ithalat talep fonksiyonlar1 tahmin edilmektedir. Calisma dénemi
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olarak Tiirkiye ve AB arasinda imzalanan GB anlasmasinin fiilen yiiriirliige
girdigi 1996 sonrasi donem dikate alinmistir. Aylik zaman serileri ile ¢calismak
icin yurtici ve yurtdisi gelir degiskenlerini temsilen yurtici ve yurtdisi toplam
sanayi Uretimi endeksi degiskenleri kullanilmistir. Yapilan ¢alismalarda bu iki
degiskenin siklikla birbiri yerine kullanildigi gorilmektedir (bkz. Vergil, 2002;
Halicioglu, 2008; Bal ve Demiral, 2012).Calismada kullanilan veriler ile
aciklamalarina ve veri kaynaklarina iligskin bilgiler Tablo 2’de 6zetlenmistir.
Analizde kullanilan tiim degiskenler mevsimsel etkilerden arindirilmis ve
serileri olas1 degisen varyans ve kismen de otokorelasyona karsi koruyabilmek
icin tim degiskenlerinin dogal logaritmik doniisiimii yapilarak analize dahil
edilmistir.

Tablo 2. Kullanilan Degiskenler, A¢ciklamalari ve Veri Kaynaklari

Degiskenler | Sembol Aciklama Kaynak
I[hracat EXP | AB iilkelerine toplam mal ve
hizmet ihracat
[thalat IMP AB tilkelerinden toplam mal
ve hizmet ithalat IMF-IFS,
Yurtici Yd Toplam sanayi liretimi 2017
Sanayi endeksi, 2010=100
Uretimi
Yurtdisi Yf AB iilkelerinin ortalama
Sanayi toplam sanayi tretimi
Uretimi endeksi, 2010=100
Reel Efektif | REER imalat sanayi tiiketici FRED,
Déviz Kuru fiyatlar1 bazli, 2010=1 2017

Tiirkiye ve AB arasindaki ticaret dengesinin belirleyicilerine iliskin
tahmin edilecek ihracat ve ithalat talep fonksiyonlari sirasiyla su sekildedir:

EXP =f (Yr, REER) )
IMP =f (Ys, REER) )

Denklem 1’'de yer alan EXP Tiirkiye'nin AB tilkelerine toplam mal ve
hizmet ihracatini, Yr yurtici geliri temsilen modele dahil edilen yurti¢i sanayi
iiretim endeksini ifade etmektedir. Denklem 2’de yer alan IMP Tiirkiye'nin AB
iilkelerinden toplam mal ve hizmet ithalatini, Yd yurtdis1 geliri temsilen AB
tilkelerinin ortalama sanayi liretim endeksini gostermektedir. Denklem 1 ve
2’de yer alan REER degiskeni ise goreli fiyatlarin bir gostergesi olarak reel
efektif doviz kurunu simgelemektedir. REER’in tanimlanmasinda Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)'nin hesaplama yontemi dikkate
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alinmistir. Buna gére TCMB’nin REER hesaplanmasinda, nominal déviz kuru,
Tiirkiye'nin ticaret partnerlerinin paylar ile agirliklandirilmis fiyat seviyesi
farklarindan geometrik ortalama yontemiyle arindirilmaktadir (Bayar ve
Tokpunar, 2013). Bu ifade su sekilde gosterilebilir:

REER = ]_ﬁ[[ﬂ]wi 3)

Pi*ei

Denklem 3’te yer alan Prr Tirkiye'nin tiiketici fiyat endeksini, Pi i
iilkesinin tiliketici fiyat endeksini, N iilke sayisini, ejrri tlilkesi parasinin TL
cinsinden karsiligini, wi i ilkesinin Tirkiye’nin dis ticaretindeki agirligini
gostermektedir. Bu tanimlamaya gore REER artisiyla TL'nin degerlenmesi ayni
anlama gelmektedir. Dolayisiyla REER’deki bir artis, TL'nin reel olarak deger
kazandig1 seklinde yorumlanmaktadir.Buradan hareketle ¢alismada tahmin
edilecek regresyon modelleri sirasiyla su sekildedir:

EXP =a,+ AY; + B,REER + U, (4)
IMP, = 11, + B,Ys, + B,REER + ¢, (5)

Denklem 4 ve 5’te yer alan ¢ yil1, ao ve po sabit terimleri ve u: ile echata
terimlerini géstermektedir. Teorik beklentilere gore Yave Y¢nin her ikisinin de
ihracat ve ithalatt artirmasi (B;, f3 >0), beklenmektedir. Yurtici gelir
diizeyindeki artisin (diisiistin) ithalat talebini artirmasi (diisiirmesi) dolayisiyla
ticaret dengesini bozucu (iyilestirici), yurtdis1 gelir diizeyindeki artisin
(diisiisiin) ihracat talebini artirmasi (diisiirmesi) dolayisiyla ticaret dengesini
iyilestirici (bozucu) etkileri olasidir. Bununla birlikte yurtici gelir diizeyindeki
artislarin ithal ikamesi mallarin dUretimindeki artistan kaynaklanmasi
durumunda, yurti¢i gelir artislarinin ticaret dengesini iyilestirici etkide
bulunmasi beklenmektedir. Ayni sekilde yurtdisi gelir diizeyindeki artislar da
ithal ikamesi mallarin lretimindeki artislardan kaynakli ise yurtdisi gelir
artislarinin ticaret dengesini bozucu etkileri muhtemeldir. Dolayisiyla yurtici ve
yurtdisi gelir diizeylerindeki degisimlerin ticaret dengesi iizerindeki etkileri,
iretim artislarinin gergeklestigi sektorlere gore farklilik goésterebilmektedir
(Yazici ve Islam, 2014).

REER degiskeninin hesaplanisinda dolayli kotasyon yontemi takip
edilmistir. Buna gore REER’deki bir artis ulusal para biriminin reel
degerlenmesi olarak yorumlanirken, REER’deki bir disiis de ulusal para
biriminin reel olarak deger kaybetmesi seklinde yorumlanmaktadir. Ulusal
paranin degerindeki bir artisin net ihracati azaltmasi ve ithal girdilerin
maliyetini dusiirerek ithalati artirmasi beklenmektedir(Dincer ve Kandil,
2011). Dolayisiyla teorik beklentilere gore denklem 4’iin tahmini sonucunda
REER’in beklenen isareti negatif (52<0) iken, denklem 5’in tahmini sonucunda
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REER’in beklenen isareti pozitif (s >0)'dir. Bununla birlikte REER’deki
degisimlerin net ihracat iizerindeki etkileri fiyat esneklik degerlerine bagh
olarak tilkeler ve sektorler arasinda farklilik gostermektedir.

Denklem 4 ve 5’te belirtilen ekonometrik modellerin tahmin
edilmesinden 6nce modelde yer alan tiim serilere iliskin Augmented Dickey-
Fuller (ADF) duraganlik testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Birim Kok Testleri

ADF

Diizeyde 1. Fark
Deg. Test ist. p Test ist. p
EXP -1,534](3] 0,514 | -9,482[2]* 0,000
IMP -1,347[3] 0,607 | -8,687[2]* 0,000
Ya -0,721[1] 0,838 | -20,09[0]* 0,000

]

*

Yr -2,523[3 0,111 | -8,092[2]* 0,000
REER -3,206[1]** | 0,021 - -

Not: *** sirasiyla istatistiklerin % 1 ve % 5 dilizeyinde anlamli oldugunu
gostermektedir.

Tablo 3’te gosterilen sonuglar, seviyede duragan olan REER disinda
modelde yer alan diger degiskenlerin seviyede birim kok icerdigine isaret
etmektedir. Degiskenlerin birinci farklarinin alinmasi durumunda ise tiim
serilerin duragan hale geldikleri goriilmiistiir. Incelenen her iki model ile ilgili
olarak otokorelasyon ve degisen varyans sorunu olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 4.0tokorelasyon ve Degisen Varyans Testleri

F Testi | F Olasilik | Obs*R2 Olasilik

(p) (X?)

Otokorelasyon 1,327 0,205 16,202 0,182

Ihracat = o Varyans | 0,801 | 0,587 5,663 0,579
Modeli

Otokorelasyon 1,089 0,371 9,153 0,329
ithalat

A4 Degisen Varyans | 0,878 | 0,562 9,762 0,552
Modeli

Calisma donemi kapsaminda her iki modelle ilgili yapisal degisikliklerin
varliginin sorgulanmasi i¢in Chow testi ve kiimiilatif ardisik kalintilar toplami
(CUSUM) testi uygulanmistir. Chow testi sonuglar1 Tablo 5’te, CUSUM testi
sonuglar1 ise Sekil 1 ve 2’de sunulmustur. Chow testi dngoriilen yapisal
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degisiklik yillarini test ederken, CUSUM testi ¢alisilan tiim déonemi ele almakta
ve yapisal degisiklik yilarini tespit etmektedir. Chow testinde Tiirkiye'nin 1999
Marmara depremi ile 2001 ekonomik Krizi ve 2008 Kkiiresel finansal Krizi
dikkate alinmis ve her ii¢ donemde yasanan olaylarin da ihracat ve ithalat
modelleri lizerinde anlamli bir etkisi tespit edilmemistir. Ayni sekilde CUSUM
testi sonuclar1 da calisilan donem kapsaminda bir yapisal kirilmaya isaret
etmemektedir. Tiirkiye icin ihracat ve ithalat modellerini tahmin eden birgok
calismada (Neyapti vd., 2007; Denaux ve Falks, 2013) bu kriz yillarinin anlaml
bir etkisi bulunamamaistir.

Tablo 5.Yapisal Kirilmalar i¢cin Chow Testi

Donemler F Testi F Olasihik Wald Wald-
() Testi Olasilik (X?)

1999 1,125 0,339 3,375 0,337

fhracat 2001 2,493 0,061 7,478 0,056

Modeli 2008 0,883 0,451 2,648 0,449

1999 1,047 0,372 3,143 0,371

ithalat 2001 1,405 0,242 4,217 0,239

. 2008 0,643 0,588 1,929 0,587
Modeli

Sekil 1. Yapisal Kirilmalar i¢in fhracat Modeli CUSUM Testi
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Not: Diiz cizgiler % 5 anlamlilik diizeyinde alt ve {ist gliven sinirlar1 gostermektedir.
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Sekil 2. Yapisal Kirilmalar icin ithalat Modeli CUSUM Testi
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Not: Diiz cizgiler % 5 anlamlilik diizeyinde alt ve iist gliven sinirlar1 gostermektedir.

Farkli diizeyde duragan oldugu sonucuna varilan degiskenler
arasindaki uzun dénem iligkisi, yeni bir es biitiinlesme yontemi olarak Pesaran
vd. (2001) tarafindan gelistirilen gecikmesi dagitilmis kendinden baglaniml
sinir testi yaklasimi (ARDL) prosediirii izlenerek analiz edilmistir. ARDL teknigi
diger es biitiinlesme teknikleriyle karsilastirildiginda bazi iistiinliiklere sahiptir
(Halicioglu, 2004): ilk olarak, uzun dénem parametre katsayilarinin tahmininde
Engle-Granger yonteminde karsilasilan zayif test giicii ve i¢sellik problemi bu
yontemde ortadan kalkmaktadir. ikinci olarak kisa ve uzun dénem parametre
katsayilar1 es zamanl olarak tahmin edilmektedir. Uciincii olarak ARDL
tekniginde, modelde yer alan tiim degiskenlerin ayni dereceden entegre
olmasigibi bir siirlama bulunmamaktadir. Bu durum, diger es-biitiinlesme
tekniklerinde karsilasilan 6nemli bir kisiti ortadan kaldirmaktadir. Bununla
birlikte bu analiz tekniginin serilerin ayni dereceden entegre olmasi gibi bir
zorunluluk tasimamasi, serilere iliskin birim kok testlerinin yapilmasi ihtiyacini
ortadan kaldirmamaktadir. Zira ARDL es-biitiinlesme testi icin kullanilan F
istatistiklerinin dagilimi, serilerin I(0) ya da I(1) dlizeyinde entegre olduklarin
varsaymaktadir. Bir diger ifadeyle serilerin maksimum birinci dereceden
duragan olmalar1 gerekmektedir (Yazici ve Islam, 2014, s. 346). ihracat ve
ithalat talep fonksiyonlar1 i¢in ARDL modelleri sirasiyla su sekilde
gosterilebilir:

AEXP, = o, + Z BLAEXP_, +Z BulYi_;+ D BLAREER  + (6)
i=1 i=0 i=0

PEXPi-1+ BsYi , + BsREERt -1+,
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AIMR, = 4, +ZﬂliA|MPt—i +Zﬂ2iAYdt—i + ZﬁaiAREERH + (7)
i=0 i=0

i=1

LalMPt-14 BsYa, , + SsREERt -1+ ¢,

Sinir testi (boundtesting) olarak da bilinen ARDL es bitiinlesme
yaklasiminin ilk asamasinda uygulanan simir testi prosediiri, Fisher (F) ya da
Wald test istatistiklerine dayanmaktadir. Buna goére Ho hipotezinin kabul
edilmesi es biitiinlesme iliskisi olmadig1 seklinde yorumlanirken, alternatif
hipotez ise es biitiinlesme iliskisi oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Bu
prosediir icin kullanilan F testi standart bir dagilima sahip degildir. Bu nedenle,
Pesaran vd. (2001) tarafindan iki kritik deger (alt ve iist) seti olusturulmustur.
F istatistik degeri, tist kritik degeri asmas1 durumunda degiskenler arasinda es
biitiinlesme iliskisi oldugu, alt kritik degerinden daha diisiik olmasi durumunda
es biitiinlesme iliskisi olmadig1 sonucuna varilmaktadir. F istatistik degeri, bu
iki kritik deger arasinda bulunmasi durumunda ise testin giicii yetersiz
olmaktadir. fhracat ve ithalat modelleri icin F testi sonuglar1 Tablo 6’da
gosterilmektedir.

Tablo 6. Es-biitiinlesme icin F Testi (Sinir Testi) Sonuclari

Kritik degerler
F k (%5) Tanisal Istatistikler
Testi 10 11

fhracat | 1,808 | 2 2,63 3,35 R2=0,443 Fist. = 26,03
Modeli Diiz. R2= 0,426
F ist. p-degeri = 0,000

fthalat | 4,959 | 2 2,63 3,35 R2=0,413 Fist. = 14,13
Modeli Diiz. R2= 0,384
F ist. p-degeri = 0,000

F testi sonuglari ihracat modeli igin es-biitiinlesme iliskisinin
olmadigin1 gdsterirken, ithalat modeli icin uzun doénem iliskinin varligini
dogrulamaktadir. fhracat ve ithalat modellerinin ARDL prosediirii
dogrultusunda tahmin sonuglari Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7.ARDL Modeli Tahmin Sonuglar:: ihracat ve ithalat Talep
Fonksiyonlarina iliskin Uzun Dénem Katsayilar

Degiskenler | Katsay1 | Std.Hata | t_istatistigi p**
[hracat C 2,007 2,733 0,734 0,463
Modeli Yf 3,839 1,344 2,855% 0,005
ARDL REER 0,206 1,429 0,144 0,885
(3,2,0)
ithalat C 7,266 0,571 12,713* 0,000
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Modeli Yd 1,269 0,277 4,575* 0,000

ARDL REER 1,489 0,569 2,614* 0,009

(34,2)
Not: *istatistiklerin % 1 diizeyinde anlamli oldugunu géstermektedir. Model segiminde
Akaike Bilgi Kriteri (AIC) baz alinmistir.

fhracat ve ithalat modellerinin tahmini sonucunda elde edilen uzun
donem parametre katsayllari géz oOniine alindifinda, ihracat ve ithalat
fonksiyonlari sirasiyla su sekilde gdsterilebilir:

EXP = 2,001+3,839Y; +0,206REER + U, ®)

IMP, = 7,266+1,269Yq, +1,489REER + ¢, )

Denklem 8’de gosterilen ihracat modelinde yurtici milli gelir
degiskeninin katsayisi istatistiki olarak anlamli ve teorik beklentilerle
uyumluyken, istatistiki olarak anlamli olmayan REER katsayisinin isareti teorik
beklentilerle de értiismemektedir. Thracat fonksiyonu icin uygulanan sinir testi
yaklasimina gore, ihracat modelinde yer alan degiskenler arasinda uzun
donemli iliski tespit edilemedigi i¢cin, RDK ve Yrin ihracat iizerindeki uzun
donem etkisi yorumlanamamaktadir. Dolayisiyla, nispi fiyatlar1 gosteren ve
ihracati negatif yonde etkilemesi beklenen REER’deki degisimlerin Tiirkiye'nin
AB tilkelerine yaptig1 ihracat lizerinde anlamli bir etkisi tespit edilememistir.
Denklem 9’da gosterilen ithalat modelinde Ya ve REER degiskenlerinin tahmin
edilen parametre katsayilarinin isaretleri teorik beklentilerle uyumlu ve
istatistiki olarak anlamlidir. Buna gore Yd'deki % 1’lik artis Tiirkiye’nin AB
iilkelerinden yaptig1 ithalat1 % 1,269 (ithalatin gelir esnekligi) artirmaktadir.
Yine nispi fiyatlarda gorilen % 1’lik artisin (Tiirk Lirasi’nin reel olarak deger
kazanmasinin) AB iilkelerinden yapilan ithalati % 1,489 (ithalatin fiyat
esnekligi) artirdigni sonucuna varilmistir. ithalatin fiyat esnekliginin gelir
esnekliginden biiyiik olmasi, Tirkiye'nin AB’den yaptigi ithalatta nispi fiyat
degisimlerinin yurtici gelir diizeyi degisimlerinden daha 6nemli oldugunu
gostermektedir. Her ne kadar ihracatin fiyat esnekligi istatistiki olarak anlamsiz
bulunsa da, ithalatin fiyat esnekliginin 1’den biiylik olmasi, Tiirkiye'nin AB
iilkeleriyle ticaret dengesinde ML kosulunun gergeklestiginin bir gostergesidir.

ARDL yaklasimi sonuglari, déviz kuru degisimlerinin Tiirkiye ve AB
iilkeleri arasindaki ticaret dengesine iliskin kisa donemli (J-egrisi) etkilerini de
gostermektedir. Calismamizda REER’in tanimlanmasina goére REER artisi ile
ulusal paranin degerlenmesi ayni anlamda kullanildigr i¢in, Tiirkiye ve AB
iilkeleri arasindaki ticarette j-egrisi etkilerinin gecerli olmasi icin ihracat
modelinde REER’in kisa donem katsayisinin pozitif ve uzun dénem katsayisinin
negatif; ithalat modelinde ise REER’in kisa dénem katsayisinin negatif ve uzun
dénem katsayisinin pozitif isaretli olmasi gerekmektedir. ihracat ve ithalat
modellerine iliskin hata diizeltme modeli ve kisa donem katsayr tahmin
sonuglari sirasiyla Tablo 8 ve 9’da sunulmustur.
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Tablo 8. ihracat Denklemi Hata Diizeltme Modeli ve Kisa Dénem Katsay1

Tahmini

Degisken Katsay1 Std. Hata t-istatistigi Olasilik

(r)
D(LNEXP(-1)) -0.671094 0.060023 -11.180687 0.0000
D(LNEXP(-2)) -0.153920 0.059778 -2.574858 0.0107
D(LNYf) 0.978417 0.208750 4.687031 0.0000
D(LNYf(-1)) 1.077596 0.213708 5.042378 0.0000
D(LNREER) 0.026750 0.139534 0.191706 0.8481
ECM(-1) -0.038717 0.014313 -2.705036 0.0073

Tablo 9. ithalat Denklemi Hata Diizeltme Modeli ve Kisa Dénem Katsay1

Tahmini
Degisken Katsay1 Std. Hata t-istatistigi Olasilik
(r)

D(LNIMP(-1)) -0.576759 0.064173 -8.987599 0.0000
D(LNIMP(-2)) -0.281467 0.062349 -4.514375 0.0000
D(LNYd) 1.196811 0.174282 6.867088 0.0000
D(LNYd(-1)) 0.750995 0.190937 3.933216 0.0001
D(LNYd(-2)) 0.878109 0.186588 4.706134 0.0000
D(LNYd(-3)) 0.474005 0.171580 2.762588 0.0062
D(LNREER) 0.427859 0.146704 2.916478 0.0039
D(LNREER(-1)) 0.279928 0.154818 1.808111 0.0719
ECM(-1) -0.103769 0.034932 -2.970637 0.0033

Thracat modelinde REER’in kisa dénem katsayisinin pozitif isaretli ve
istatistiki olarak anlamsiz oldugu gériilmiistiir. ithalat modelinde ise istatistiki
olarak anlamli bulunan REER degiskeninin katsayisi pozitif isaretlidir. Bu
sonuglar Turkiye ve AB iilkeleri arasindaki ticaret gelismelerinde déviz kuru
degisimlerinin kisa donemli etkileri baglaminda J-egrisi etkisinin gecersiz
oldugunu gostermektedir. ithalat modeli icin -0,104 olarak bulunan hata
diizeltme katsayisinin istatistiki olarak anlamli oldugu gériilmiistiir. Bu sonug,
kisa vadede meydana gelen bir dengesizligin ileriki donemlerde diizeleceginin

bir gostergesidir.

Doéviz kuru degisimleri ve ticaret dengesi arasindaki nedensellik
iliskisinin gortlebilmesi i¢cin her iki modele iliskin nedensellik analizleri
yapilmis ve sonuglar Tablo 10’da sunulmustur.
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Tablo 10. ikili Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Ho F Istatistigi | Olasilik (p)

AlnYf, AInEXP’inGranger nedeni degildir. 2,657 0,002*

AInEXP, AlnYf'ninGranger nedeni degildir. 2,015 0,025**
AInREER, AInEXP’inGranger nedeni degildir. 1,087 0,373
AInEXP, AInREER’inGranger nedeni degildir. 1,223 0,268
AInREER, AlnYfninGranger nedeni degildir. 1,177 0,302
AlnYf, AInREER’inGranger nedeni degildir. 0,581 0,856
AlnYd, AInIMP’inGranger nedeni degildir. 1,243 0,291
AInIMP, AlnYd'ninGranger nedeni degildir. 1,583 0,207
AInREER, AInIMP’inGranger nedeni degildir. 5,261 0,005*

AInIMP, AInREER’inGranger nedeni degildir. 4,407 0,013**

AInREER, AlnYd’'ninGranger nedeni degildir. 3,528 0,031**
AlnYd, AInREER’inGranger nedeni degildir. 1,955 0,144

Not: *, ** sirasiyla istatistiklerin % 1 ve % 5 seviyesinde anlamliligin1 gdstermektedir.

Granger nedensellik test sonuglari, ARDL sinir testi yaklasimi
sonuclarint destekler bicimde, ihracat ve REER arasinda nedensellik iligkisi
gostermezken, ithalat ve REER arasinda iki yonlii nedenselligin varligina isaret
etmektedir.

5.Sonug

Bu calismada reel doéviz kuru (RDK) degismelerinin etkilerine
odaklanarak, Tirkiye'nin AB iilkeleri ile olan ticaretinde dis ticaret dengesinin
belirleyicileri incelenmistir. Glimriik birligi sonrasi déneme ait aylik zaman
serileri kullanilarak ve gecikmesi dagitilmis kendinden baglanimli sinir testi
yaklasimi (ARDL) prosediirii izlenerek tahmin edilen Tirkiye’'nin ihracat ve
ithalat talep fonksiyonlar1 sonuglarini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:
Tahmin sonuclar, teorik beklentilerle de uyumlu olarak, Tiirkiye'nin ithalat
talebinin Tirk Liras1 (TL)'nin reel olarak deger kazanmasiyla ve yurtici gelir
degismeleriyle pozitif iliskide oldugunu ortaya koymaktadir. Tahmin edilen
ihracat fonksiyonunda TL’'nin degerindeki degismelerin Tiirkiye’nin AB’ye
ihracati tizerinde anlamli bir etkisinin olmamasi, Tiirkiye'nin ihrag iiriinlerinin
ithal iceriginin ytiksek olmasindan kaynaklanan olasi ters etkilere isaret
etmektedir. Her ne kadar ihracatin fiyat esnekligi istatistiki olarak anlamsiz
bulunsa da, ithalatin fiyat esnekliginin 1’den biiyiik olmasi, Tirkiye'nin AB
iilkeleriyle ticaret dengesinde ML kosulunun gerc¢eklestiginin bir gdstergesidir.
RDK degisimlerinin ihracat lizerindeki kisa donem etkilerinin anlamsiz olmasi
ve ithalat iizerinde istatistiki olarak anlaml ve pozitif yonde etkide bulunmasi,
Tirkiye ve AB flkeleri arasindaki ticaret gelismelerinde déviz kuru
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degisimlerinin kisa donemli etkileri baglaminda J-egrisi etkisinin gegersiz
oldugunu gostermektedir.

Calismadan elde edilen genel sonuglar, Turkiye’'nin AB ile olan ticaret
dengesinde yurtici ve yurtdisi gelir diizeylerinin, RDK'nun ve ihracatin ithal
iceriginin belirleyici faktdrler arasinda olduguna isaret etmektedir. D6viz kuru
ayarlamalarinin yetersiz olmasi ve bazen ters etkilerinin ortaya c¢ikmasi
nedeniyle, siireklilik gosteren Tiirkiye'nin ticaret aciklarinin azaltilmasi i¢in
doviz kuru degismeleri ile uyumlu biitiinlesik ticaret politikasi uygulamalarina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Doviz kuru degisimlerinin ihracat iizerinde anlamh bir
etkisinin olmamasi, Tiirkiye'nin AB iilkelerine ihracatim artirabilmesi icin fiyat
rekabeti disinda baska faktorlere 6nem vermesi gerektigine isaret etmektedir.
Bu dogrultuda AB iilkelerinin ithalat yapisi ve gelisim trendi dikkatli bir sekilde
analiz edilmeli ve gelecekte ne tiir liriinlere yonelis olabilecegi yakindan takip
edilmelidir. Bu bakimdan markalasmak, standartlara uygun iiretim yapmak,
iirtin gesitlendirmesi ve iiriin kalitesini artirici 6nlemler almak gibi fiyat disi
rekabeti gelistirecek politika uygulamalarina girisilmelidir.
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OZET

Kiiresellesme ile birlikte biiylime oranlarinda meydana gelen artis,
iilkeleri yogun rekabet ortami ile karsi karsiya birakmaktadir. Bu nedenle Ar-Ge
harcamalarini finanse edip, katma degeri yiiksek olan iriinlerin tretimini
destekleyen tlilkeler bu yogun rekabet ortaminda avantajli hale gelmektedirler.
Bu c¢alisma ile 1999-2015 doneminde BRICS-T iilkelerinin(Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin, Gliney Afrika, Tiirkiye) arastirma-gelistirme harcamalarinin
gayrisafi yurti¢i hasilaya oraninin biiylime hizina etkisinin olup olmadigi panel
veri yontemi ile incelenmistir. Paneles biitiinlesme testleri ile arastirma-
gelistirme harcamalari ile ekonomik biiylime arasinda uzun dénemli iliskinin
oldugu sonucuna ulasilmistir.
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1.GiRisS

Ekonomik biiylimeye katki saglayan ti¢ 6nemli faktor bulunmaktadir.
Bunlar; insan kaynaklar: ve fiziki yatirimlarin dahil oldugu sermaye birikimi,
niifustaki ve bununla beraber gerceklesen isgiici oranindaki biiylime ile
teknolojik yeniliklerdir. Yeni biiyiime teorileri, ekonomik biiylimenin kaynagi
olarak teknolojik yeniliklerin 6nemini vurgulamaktadirlar (Bayargelik ve Tasel,
2012:744).

Ar-Ge harcamalarn ile ekonomik biliylime arasindaki iliski ekonomi
literatiiriinde oldukga ilgi gérmektedir. Ar-Ge harcamalarn ile ekonomik
bliylime arasinda pozitif bir iliskinin var oldugunu savunan goriise gore, Ar-Ge
harcamalarindaki artis, yeni teknolojik atilimlara ve dolayisiyla ekonomik
biiylime ve refah diizeyinde artisa yol agmaktadir. Bu gortisii savunanlar, Ar-Ge
faaliyetlerinin aktif olarak desteklenip, finanse edilmesi gerektigini
vurgulamaktadirlar (Sylwester, 2001:71). Ulkii (2004), Sara¢ (2009), Peng
(2010) ve Mladenovig vd. (2016) calismalarinda Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklarin
diizeyindeki artislarin ekonomik biiylime hizini arttiracagini
vurgulamaktadirlar.

Is diinyasi tarafindan gergeklestirilen Ar-Ge harcamalari, yeni {iriin ve
hizmetler, yiiksek kalitede ¢ikti ve yeni iiretim siireglerinin olusumuna katki
saglamaktadir. Bu durum gerek firma gerekse makroekonomik diizeyde
verimliligi beraberinde getirmektedir (Yanyun ve Mingqian, 2004:2).Bilginin
ekonomik biiyiimenin belirleyicisi olarak ele alinmasi yeni biiyiime teorisi
olarak adlandirilmaktadir. Yeni biiylime teorisinin en onemli iki yonii igsel
biiylime modellerive teknolojik degisimi ekonomik biliyiimenin kaynagi olarak
sunmaya yonelik yaklasimdir (Mladenovic, 2016:1005). Ar-Ge'ye dayah
ekonomik biliylimeyi temel alan igsel biiyime modelleri ile ilgili literatiirde
Romer (1990), Grossman ve Helpman (1991) ve Aghion ve Howitt (1992)'1n
calismalar1 bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda ki ortak nokta, Ar-Ge’ ye ayrilan
kaynaklardaki herhangi bir artisin ekonomik biliyliimede artisa yol agmasidir (
Tuna vd., 2015:503). Yazarlar tarafindan ele alinan c¢alismalarda Ar-Ge
harcamalarindaki artisin ekonomik biiylime {izerinde yarattigi 6lcek etkileri
Denklem 1 ve Denklem 2 yardimiyla agiklanmaktadir (Jones, 1995:761).

¥V = K94 L)" Denklem (1)

= Gl Denklem (2)

Denklem 1. standart liretim fonksiyonunu ifade ederken. Denklem 2.
Ar-Ge'ye dayali i¢sel bliylime modellerinde Ar-Ge esitligini ifade etmektedir.
Denklem 1’de yer alan Y iiretim miktarini, A verimlilik ya da bilgiyi gésterirken,
K fiziksel sermayeyi gostermektedir. Denklemlerde yer alan La ve Ly ise
sirasiyla bilgi arastirmak ve iiretim yapmak i¢in kullanilan emek miktarim
gostermektedir. Denklem 2’ye gore toplam faktor verimliligi biiytimesi Ar-Ge'ye
ayrilan emek miktari ile dogru orantili olmaktadir.(Jones, 1995:761-762.).
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BRIC, Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin ekonomilerini ifade etmek
amaciyla kullanilan bir kisaltmadir. Bu kisaltma 2001 yilinda Goldman Sachs
kurulusu tarafindan ortaya konulmustur. BRIC'1n ortaya konulmasindaki sebep
ise sanayi mallari iireticisi Cin ve Hindistan ile hammadde ve enerji tedarikgisi
Rusya ve Brezilya'nin gii¢lerini birlestirmeleri durumunda diinya ekonomisinin
onemli aktérleri haline gelebilmeleridir(Ozsoylu ve Algan, 2011:3). Daha sonra
BRIC iilkeleri disinda yer alan Giiney Kore, Giiney Afrika, Meksika, Tiirkiye ve
bazi Dogu Avrupa ilkeleri kiiresel anlamda yiikselen piyasalar olarak ifade
edilmeye baslanmis ve bu iilkelerin BRiC’e dahil edilmesi konusu tartisilmaya
baslanilmistir (Ari, 2013:152).

Sekil 1.1.1999-2015 Dénemi BRICST  Ulkelerinde  Ar-Ge
Harcamalar1/GSYiH

Ar-Ge Harcamalari/GSYiH

O O HM A b Hh o D DO OB S
R R L N A L N S N M N e N L P T I AT
T S S S S S S A
=——Brazil ——China India
——— Russian Federation =——South Africa Turkey

Kaynak: Diinya Bankasi verilerinden yararlanilarak yazarlar
tarafindan hazirlanmistir.

Sekil 1.1. BRICST iilkelerinde Ar-Ge/GSYIH'nin yillar itibariyle seyrini
gostermektedir. 2015 yilinda Cin’de bu oran 2,06 seviyesinde iken Hindistan ve
Rusya ‘da sirasiyla 0,6 ve 1,3'diir. Ar-Ge/ GSYIH oraninin Tiirkiye’de 1999
yilinda 0,46 iken yillar itibariyle artis trendi gostererek 2014 yilinda yaklasik
olarak % 1 seviyelerine ulastif1 goriilmektedir. Gliney Afrika ve Hindistan'da
ise bu oranin %1’in altinda gergeklestigi goriilmektedir. S6z konusu oranin
Brezilya’da 2002-2005 yillar1 arasi hari¢ olmak iizere % 1 seviyelerinde oldugu
dikkat cekmektedir. 2001 yilinda Brezilya’da yasanan enerji krizi, siyasi
belirsizlik ve giiven krizi iilke ekonomisinde krize yol acmistir(Ozsoylu ve
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Algan, 2011:45). Bu unsurlar, iilkede Ar-Ge harcamalarina ayrilan payin
azalmasina neden olmaktadir.

Bu calismada BRICS-T iilkelerinde Ar-Ge harcamalarimin ekonomik
biiylimeye etkisi panel veri analizi yardimiyla arastirllmistir. Calismada 1999-
2015 doénemine ait veriler kullanilmistir. Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir.
ik béliimde Ar-Ge harcamalar ve ekonomik bilyiimeye iliskin literatiire yer
verilmistir. ikinci bélim, degiskenler veri seti ve ulasilan bulgulara ait
bilgilerden olusmakta iken son béliimde ise sonug kismi yer almaktadir.

2. Literatiir

Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiytime iizerindeki etkisini inceleyen
bir¢ok calisma literatiirde yer almaktadir. Ancak c¢alismalarda incelenen tilke
farklhiliklari, ele alinan dénem ve kullanilan metodoloji farkhiliklar: birbiri ile
benzer sonuglarin elde edilme olasilifin1 ortadan kaldirmistir. Literatiir
incelendiginde kimi ¢alismalarda panel veri, kimi ¢alismalarda ise zaman serisi
analizlerinin kullanildig: goriilmektedir.

Tablo 2.1. Ar-Ge Harcamalar ile Ekonomik Biiyiime Arasindaki Iliskiyi Panel
Veri Analizi Yardimiyla Ele Alan Calismalar

incelenen Kullamlan
Yazar Ulasilan Sonug
Dénem Metodoloji

Ar-Ge harcamalari
ile ekonomik
biiytime
arasindaki
iliskinin;
harcamalarin 6zel
sektor tarafindan
yapilmasi
durumunda var
oldugu, kamu
sektori
tarafindan
yapilmasi
durumunda ise
iliskinin olmadig1
hatta ekonomik
biiylime iizerinde
bazi durumlarda
negatif etki
yarattig1 sonucuna
ulasilmistir.

Lichtenberg 1964-1989 Panel Veri

86 Ferhat Sirin SOKMEN, Yunus ACCI




Ulki 1981-1997 Panel Veri
Samimi ve 2000-2006 Panel Veri
Alerasoul

Sarag 1983-2004 Panel Veri

Geng ve Atasoy 1997-2008 Panel Veri
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Ar-Ge yatirnmlari
tarafindan
desteklenen
inovasyon ile kisi
basina diisen
GSYIH arasinda
pozitif yonli bir
iliskinin var
oldugu ancak
inovasyonun
ekonomik
biiyliime iizerinde
stirekli bir artisa
neden olmadig:
sonucuna
ulasilmistir.

Gelismekte olan
iilkelerde Ar-Ge
harcamalarinin
ekonomik
biiylime iizerinde
anlamli bir etkiye
sahip olmadigi ve
bu durumun
gelismekte olan
iilkelerde diisiik
Ar-Ge
harcamalarindan
kaynaklandig1
vurgulanmaktadir.
Ar-Ge harcamalari
ile ekonomik
biiylime arasinda
pozitif yonli bir
iliski oldugu, Ar-
Ge yatirimlarinin
reel GDP’de artisa
yol actig1
sonucuna
ulasiimistir.

Ar-Ge
harcamalarindan
ekonomik
biiylimeye dogru
nedensellik s6z
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Mladenovic vd.

Sylwester

Akcali ve
Sismanoglu

_Tss |

2002-2012

1981-1996

1990-2013

Panel Veri

Panel Veri

Panel Veri

konusu iken,
ekonomik
biiylimeden Ar-Ge
harcamalarina
dogru nedensellik
s6z konusu
degildir.
Calismanin
sonucunda
ilkelerin Ar-Ge
yatirimi
yapmalarinin
ekonomik
biiytimeye katki
yapacagl
vurgulanmistir

Finansal kriz
kosullari altinda
Ar-Ge
yatirimlarinin reel
ekonomik
biiyime oranini
olumlu yonde
etkiledigi, Ar-Ge
harcamalarinin
GSYIH icindeki
payindaki % 1
oranindaki artisin
GSYiH’da % 2,2
oraninda artisa
neden olacagi
sonucuna
ulasiimistir.

OECD uyesi
iilkelerde Ar-Ge
ile ekonomik
biiyime arasinda
bir iliski
bulunamazken, G7
iilkelerinde sanayi
Ar-Ge'siile
ekonomik
biiyliime arasinda
pozitif yonli bir
iliski
bulunmustur.
Gelismis iilkelerde
Ar-Ge
harcamalarindaki
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Yanyun ve

. . 1994-2013 Panel Veri
Minggian

Ozcan ve Ar1 1990-2011 Panel Veri

Agir ve Utlu 1981-2008 Panel Veri

artis ekonomik
biiylime tizerinde
yliksek etkiye
sahipken,
Portekiz, izlanda,
Avusturya ve
Turkiye gibi
iilkelerde daha
diisiik etkiye
sahiptir.

Ar-Ge harcamalari
ve ekonomik
biiylime arasinda
cift yonlii bir iliski
bulunmaktadir.
Bu nedenle
ilkelerin
strdiiriilebilir
ekonomik
biiytime ve yliksek
Ar-Ge
harcamalarim
hedeflemesi
Onerilmektedir.
Ar-Ge
harcamalarinin
ekonomik
biiytimeyi olumlu
etkiledigi ve
yasam standarti
ve ekonomik
biiytimeyi,
hizlandirmak
isteyen tlilkelerin
Ar-Ge
harcamalarina
agirlik vermeleri
gerektigi
vurgulanmistir.
Ar-Ge
harcamalarinin
kisa donemde
ekonomik
biiylimeye neden
olmadigi ancak
uzun donemde
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ekonomik
biiylimeyi
arttirdigi
sonucuna
ulasilmistir.

Tablo 1.1’de Ar-Ge harcamalar ile ekonomik biiylime arasindaki
iliskiyi panel veri analizi yardimiyla ele alan ¢alismalar yer almaktadir.
Lichtenberg (1993) ile Samimi ve Alerasoul (2009) Ar-ge harcamalar ve
ekonomik biiylime arasinda iliski olmadigin1 ortaya koyarken, Sylwester
(2001), OECD iiyesi tlilkelerde Ar-Ge ile ekonomik biiyiime arasinda bir iliski
olmadig1 G-7 tilkelerinde ise ¢ift yonli pozitif bir iliskinin var oldugu sonucuna
ulasmistir. Tablo 1.1.’de yer alan diger calismalarda ar-ge harcamalan ile
ekonomik biiylime arasinda iliskinin oldugu diisiincesi ortaya konulmaktadir.

Tablo 2.2. Ar-Ge Harcamalari ile Ekonomik Biiyiime Arasindaki iliskiyi Zaman
Serisi Analizi Yardimiyla Ele Alan Calismalar

incelenen
Yazar .
Donem

Kullanilan

Metodoloji

Ulasilan Sonug¢

Goel, Payne

1953-2000
ve Ram

Korkmaz 1990-2008

Tas, Tasar ve

Acci 2005-2015

_T ool

Zaman Serisi

Zaman Serisi

Zaman Serisi

Ekonomik biiytime ile
federal Ar-Ge
harcamalari arasinda,
federal olmayan Ar-Ge
harcamalarina kiyasla
daha giiclii bir iliski s6z
konusudur.

Uzun dénemde Ar-Ge
harcamalari ve
ekonomik biiytime
arasinda karsilikli
iliskinin var oldugu
ancak kisa dénemde Ar-
Ge harcamalarinin
GSYIH'y1 etkiledigi
sonucuna ulasilmistir.
Ar-Ge harcamalarinin
biiylik oranda kamu
tarafindan yapilmasi
nedeniyle inovatif
yatirimlarin serbest
piyasaya kanalize
olmamasindan dolay1
Ar-Ge harcamalarinin
ekonomik biiytime
tizerindeki etkisi sinirh
olmaktadir.
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Ekonomik biiylimeden
Ar-Ge'ye dogru
nedensellik
bulunmaktadir. Ancak
calismada; ekonomik
biiylimenin
strdiriilebilir olmasi
icin Ar-ge
harcamalarinin
Zaman Serisi arttirllmasi gerektigi
Bozkurt 1998-2013 vurgulanmaktadir.
Buna ek olarak;
teknolojik gelismenin
verimlilik artis1 ve
rekabet edilebilirlik icin
vazgecilmez oldugu, Ar-
Ge’'nin de teknolojik
gelisme icin
vazgecilmez oldugu
vurgulanmistir.

Ar-Ge harcamalari ve
ekonomik biiytime
arasinda uzun vadeli bir
iliskinin oldugu ve Ar-
Ge harcamalarindaki %
1 oranindaki bir artisin
GSYIH biiyiime

Peng 1987-2007 Zaman Serisi  oraninda % 0,92’lik
artisa yol agacagi
vurgulanmaktadir.

Ar-Ge harcamalar ile
ekonomik biiytime
arasinda pozitif ve
anlaml bir iliski mevcut

Bayargelik ve - iken, patent sayisi ile
Tasel 1998-2010 Zaman Serisi GSYiH arasinda
olumsuz bir iligki
mevcuttur.
Ar-Ge harcamalari ve
Tuna, ekonomik biiytime
Kayacan ve 1990-2013 Zaman Serisi  arasinda es biitiinlesme
Bektas ve nedensellik

iliskisinin olmadigi
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sonucuna ulasilmistir.
Bu durumun ise
Tirkiye'nin gelismekte
olan bir tilke olmasi ve
Ar-ge harcamalarinin
ekonomik etkisinin
olusabilmesi icin 25 ila
30 yillik bir siireye
gereksinim olmasindan
kaynaklandigi
vurgulanmistir.

Tablo 1.2’de Ar-Ge harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasindaki
iliskiyi zaman serisi analizi yardimiyla ele alan ¢calismalar yer almaktadir. Tuna,
Kayacan ve Bektas (2015), Ar-Ge harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasinda es
biitiinlesme ve nedensellik iliskisinin olmadig1 sonucuna ulasirken, Goel, Payne
ve Ram (2008), Korkmaz (2010), Tas, Tasar ve Acci (2017), Bozkurt (2015),
Peng (2010), Bayarcelik ve Tasel (2012) ekonomik biiylime ve ar-ge
harcamalari arasinda karsilikli iliskinin var oldugu sonuglarina ulagilmistir.

3. Ampirik Sonuglar

Bu c¢alismada Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giliney Afrika ve
Tirkiyeicin 1999-2015 doénemine ait Arastirma-Gelistirme harcamalarinin
gayrisafi yurtici hasillaya oram1 (R&D) ve gayrisafi yurtici hasila (GDP)
degiskenleri kullanilmistir. Degiskenler Diinya Bankasit ve OECD veri
tabanindan elde edilmistir. Analiz kapsaminda degisen varyans sorununa karsi
degiskenlerin dogal logaritmasi alinmistir.

Tablo 3.1. Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar
GDP R&D
GDP 1 0.798
R&D 0.798 1

Her iki degisken arasinda korelasyon yaklasik olarak 0.798 olarak
pozitif ve yiiksek bir sekilde ¢ikmistir. Arastirma-Gelistirme harcamalarinin
gayrisafi yurtici hasillaya orami ile gayrisafi yurtici hasila arasindaki
korelasyonun yiiksek ¢ikmasinin temel nedeniAr-Ge’ye yapilan harcamalarin
istihdam, gelir ve tiiketim gibi ekonomik gdstergeleri iyilestirmek kanaliyla
ekonomik biiylime hizinda meydana getirdigi artis olmaktadir (Akinci ve
Seving, 2013:9).Bayat vd. (2017:55) gore gelismis tlilkelerde kamunun ihracata
dayali sektorlere sagladigi Ar-Ge tesvikleri ekonomik biiylimenin énemli bir
kaynagini olusturmaktadir.

Birim kok testlerini uygulamadan 6nce paneli olusturan her bir iilkenin
birbiriyle iliskisi oldugunu tespit etmek i¢in yatay kesit bagimhilig test edilir.
Yatay kesit bagimlilig1 testlerinde sifir hipotezi yatay kesit bagimlilig1 yoktur ve
alternatif hipotez ise yatay kesit bagimlilig1 vardir seklindedir.
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Tablo 2.2. Yatay-kesit Bagimlilig: Testleri

Sabitli Model GDP R&D
Test Olasilik Test Olasilik
Istatistigsi Degeri Istatistigi Degeri

CD,,
(BP,1980) 62.481  0.00***  84.120  0.00***
CD

(Pesaran,
2004) 8.669 0.00%** 12.620 0.00***

CDh

(Pesaran,
2004) -1.708 0.044** -2.045 0.00%**

LM, (PUY,
2008) -0.727 0766 1716 0.043**

Im

Pi
Not: Ay, =d; +3Y; 4 +Z/1”Ayiyt_j +U; , modelinde gecikme sayisi (pi) 1
j=1
olarak alinmistir. ***** ve * degerleri sirasiyla 1%, 5% ve 10% anlam
seviyelerini gostermektedir.

Olasilik degerleri dikkate alindiginda yatay kesit bagimliliginin oldugu
seklinde alternatif hipotez kabul edilmektedir. 2. nesil birim kok testleri ise
degiskenlerin duragan olup olmadiklarini her bir iilke i¢in tek tek test edebilen
ve zaman boyutu yatay boyuttan biiyiikken uygulanabilen (T>N) cross-
sectionally augmented Dickey-Fuller (CADF) uygulanacaktir. CADF testinde
hipotezler sifir hipotezi seri birim kok tasir ve alternatif hipotez seri birim kék
tasimaz seklindedir. Eger CADF test istatistigi, kritik degerden kiiciikse o tilke
serisinin duragan oldugunu gosterir. Eger CADF test degeri, kritik degerlerden
biiyiik ise bos hipotez kabul edilir ve o iilkenin serisinin duragan olmayan siireg
karakteristigine sahiptir.

Tablo 2.3. CADF Birim Kok Testi

Sabit Sabit ve Trend
%ezil;ﬁegu CADF-stat I?;:;ll(:;i CADF-stat

GDP
Brezilya 3 -1.739 1 -1.060
Rusya 3 -2.387 4 -2.576
Hindistan 4 -1.692 2 -1.620
Cin 4 -2.170 4 -1.618
Gliney Afrika 1 -1.328 1 -2.053
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Tiirkiye 2 -1.659 2 -1.519

Panel -1.829 -1.741
R&D
Brezilya 4 -2.561 4 -2.227
Rusya 4 -2.232 4 -2.187
Hindistan 2 -2.219 2 -2.984
Cin 1 -2.742 1 -1.637
Giiney Afrika 4 -2.609 4 -2.742
Tiirkiye 1 -2.169 1 -2.774
Panel -2.422 -2.425

Not: Maksimum gecikme uzunlugu 4 olarak alinmis ve optimal gecikme
uzunluklari, Schwarz bilgi kriterine gore belirlenmistir. CADF istatistigi kritik
degerleri, sabitli modelde -4.11 (%1), -3.36 (%5) ve -2.97 (%10) (Pesaran
2007, tablo I(b), p:275) ; sabit ve trendli modelde -4.67 (%1), -3.87 (%5) ve -
3.49 (%10) (Pesaran 2007, tablo I(c), p:276). Panel istatistigi kritik degerleri,
sabitli modelde -2.57 (%1), -2.33 (%5) ve -2.21 (%10) (Pesaran 2007, table
[1(b), p:280) ; sabit ve trendli modelde -3.10 (%1), -2.86 (%5) ve -2.73 (%10)
(Pesaran 2007, tablo II(c), p:281). Panel istatistigi, CADF istatistiklerinin
ortalamasidir.

Test istatistikleri Peseran (2007) tarafindan elde edilen kritik
degerlerle karsilastirildiginda Arastirma-Gelistirme harcamalarinin gayrisafi
yurtici hasilaya orani ile gayrisafi yurti¢i hasila hem sabitli hem de sabit ve
trendli modelde diizey degerlerinde birim kok tasidiklari goriilmektedir. Ancak
degiskenlerin birinci farklar1 alindiginda birim koék sorunu tasimadiklari
sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 2.4. Yatay-kesit Bagimlilig1 ve Homojenite Testleri

Regresyon:

GDP, = a; + f,€c, + &, Test Istatistigi Olasilik Degeri

Yatay Kesit Bagimhiligi:

LM (BP,1980) 102.626 0.00%**

CD,,, (Pesaran, 2004) 15.998 0.00%**

CD (Pesaran, 2004) 9.606 0.00%**

LM, (PUY, 2008) 16.354 0.00%**

Homojenlik:

X -1.200 0.885
0

&, -1.342 0.910

Not: *** ** ye * degerleri sirasiyla 1%, 5% ve 10% anlam seviyelerini
gostermektedir.
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Olasilik degerleri dikkate alindigindan yatay kesit bagimhliginin ve
heterojenitenin oldugu alternatif hipotez kabul edilir. Buna gore yatay kesit
bagimliligini dikkate alan ve heterojen tahmine dayali egbiitiinlesme
yontemleri kullanilir.

Tablo2.5. Yapisal Kirllmasiz Panel Esbiitiinlesme Testleri

Sabit Sabit ve Trend
Asimpto Bootstr Asimpto Bootstr
tik ap tik ap
Test Olasilik  Olasilik Test Olasilik  Olasilik
Istatistigi  Degeri  Degeri Istatistigi  Degeri  Degeri
Error
Correctio
n
Group_tau -3.898 0.00***  0.302 -5.618 0.00**  0.429
Group_alp -0.580 0.281 0.645 -0.290 0.386 0.726
ha
Panel_tau -2.521 0.00**  0.384 -3.734 0.00***  0.381
Panel_alfa -2.226 0.013**  0.514 -1.653 0.049**  0.611

Not: Testin sifir hipotezi esbiitiinlesme yok seklindedir. Error Correction
testinde Gecikme ve onciil bir olarak alinmistir. Bootstrap olasilik degerleri
1.000 tekrarli dagilimdan elde edilmistir. Asimptotik olasilik degerleri, standart
normal dagilimdan elde edilmistir. ***** ve * degerleri sirasiyla 1%, 5% ve
10% anlam seviyelerini gostermektedir.

asimptotik degerleri dikkate alindiginda degiskenler arasinda uzun
donemli iliskinin oldugunu gdsteren alternatif hipotez kabul edilir.

Tablo2.6. Emirmahmutoglu ve Kése panel nedensellik

Ulke Gecikme GDP#>R&D R&D#>GDP

wald  Olsitk oy Olasihk

Degeri Degeri

Brezilya 1 0.492 0.482 4211  0.040%*
Rusya 3 14.490 0.002***  1.136 0.768
Hindistan 1 0.170 0.918 2.338 0.310
Cin 2 0.054 0.814 0.281 0.595

Giiney Afrika 1 13.101 0.00*** 9.394  0.024**
Tirkiye 1 0.834 0.841 3.287 0.349
Fisher 25.367 0.013** 19.855 0.069
Not: ***** ye * degerleri sirasiyla 1%, 5% ve 10% anlam seviyelerini

gostermektedir.
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Rusya ve Giiney Afrika ekonomisinde gayrisafi yurtici hasiladan Ar-ge
harcamalarina dogru %1 anlam seviyesinde nedensellik bulunmaktadir.
Brezilya ve Giiney Afrika ekonomilerinde ise %5 anlam seviyesinde Ar-ge
harcamalarindan gayrisafi yurtici hasilaya dogru nedensellik
bulunmaktadir.Ar-ge harcamalar1 ve GSYIH arasindaki var olan nedensellik
iliskisi, Ar-ge harcamalarinin verimlilik ve rekabet kazandirici bir ara¢ olup,
toplam faktor verimliligi ve sanayi iretimini etkileyerek tilkelerin ekonomik
bliylimesine 6nemli katki sundugunu gostermektedir (Altintas ve Mercan,
2015:370). Bu nedenle siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin saglanabilmesi icin
gerek kamu gerekse 6zel sektor tarafindan finanse edilen Ar-ge harcamalarinin
paymn arttirilmasi gerekmektedir. Kayhan vd. (2013:231) emtia sahibi olan
Brezilya, Rusya ve Gliney Afrika’da degerli ulusal para ekseninde sekillenen
para politikasinin Ar-GE liretme iizerinde 6nemli etkisi bulunmaktadir. Ar-Ge
harcamalarinin ihracat lizerindeki etkisi bu iilkelerde hem kisa hem de uzun
donemde etkisi goriilmektedir (Kogyigit vd. 2015:125). Taban vd. (2016) gore
BRICS-T tlkelerinde Ar-GE iireten ihracat sektorlerinde istihdam agisindan da
sektorel kayma goriilmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilir ekonomik biiytimenin
saglanabilmesi i¢in gerek kamu gerekse 6zel sektor tarafindan finanse edilen
Ar-Ge harcamalarinin payinin arttirilmasi gerekmektedir.

3.Sonug

Bu c¢alismada panel veri analizinden yararlanilarak BRICS-T
iilkelerinde 1999-2015 donemi i¢in ekonomik biiyiime ile Ar-Ge harcamalari
arasindaki iligki arastirllmistir. Calismada birim kok testleri uygulanmadan
once yatay Kkesit bagimliligi test edilmistir. Daha sonra degiskenlerin
duraganliklarin test etmek amaciyla CADF testinden yararlanilmistir. Yatay
kesit bagimliligin1 dikkate alan ve heterojen tahmine dayali es biitiinlesme
testleri sonucunda ekonomik biyiime ile Ar-Ge harcamalar arasinda uzun
dénemli bir iligkinin var oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismada ayn1 zamanda
uygulanan Emirmahmutoglu ve Koése panel nedensellik testi sonuglarina gore
Rusya ve Giiney Afrika ekonomisinde gayrisafi yurti¢i hasiladan AR-GE
harcamalarina dogru %1 anlam seviyesinde nedensellik bulunmakta iken
Brezilya ve Gliney Afrika ekonomilerinde ise %5 anlam seviyesinde AR-GE
harcamalarindan gayrisafi yurtici hasilaya dogru nedensellik bulunmaktadir.

Teknolojik gelismeler, iiretimde verimlilik ve rekabet avantaji
acisindan Onemli bir unsur iken, Ar-ge teknolojik gelisme acgisindan
vazgecilmez bir unsurdur(Bozkurt, 1995:196). Bu nedenle ekonomik biiylime
hizinda artisin saglanabilmesi igcin Ar-ge faaliyetlerinin desteklenmesi
gerekmektedir. Bu destekleyici faaliyetlerin kamu kesimi tarafindan
gerceklestirilmesinin yani sira 6zel sektoriinde bu alanda tesvik edilmesi 6nem
arz etmektedir. Kisacasi, daha yiiksek oranda ekonomik biiylimenin
gerceklesebilmesi i¢in arastirma-gelistirme harcamalarina daha fazla kaynak
ayrilmasi 6nerilmektedir.
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FARKLILIKLARIN YONETIMi VE AYRIMCLIK ALGISININ
UNIVERSITE OGRENCILERININ AKADEMIiK PERFORMANSLARI
UZERINE ETKILERI: BIR ALAN ARASTIRMASI
Mustafa Tashiyan
Hiiseyin Ciceklioglu
Alican Afsar

OZET

Bu c¢alismanin amaci, farkliliklar yonetimi algilarinin, 6grencilerin
akademik performanslar1 tizerinde etkiolusturan bir unsur olup olmadigin
tespit etmektir Bu baglamda Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesinde
6grenim gormekte olan 362 6grenciye anket uygulanmistir. Kavramlarin, alan
yazini incelendikten sonra literatiir kismi olusturulmus, arastirmanin verileri
anket yontemiyle elde edilmistir. Elde edilen veriler SPSS istatistik programu ile
analiz edilmis olupsonuglar tablolar halinde agiklanmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore, “farkliligin y6netimi”
algilamalarinin 6grencilerin akademik performansi ile diisiik diizeyde pozitif
yonlii anlamli bir iliskiye sahip olduguortaya c¢cikmistir. Bu bulgulara gore
“farkliliklarin yonetimi algisi ile 68rencilerin akademik performansi arasinda
anlaml bir iliskioldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Farkliliklarin Yonetimi, Ayrimcilik Algis,
Universite

MANAGING DIVERSITY AND THE EFFECTS OF DISCRIMINATION
PERCEPTION ON ACADEMIC PERFORMANCES OF UNIVERSITY STUDENTS:
A FIELD RESEARCH

ABSTRACT

The aim of this study is to determine whether the managing diversity
perception is an element that creates an effect on academic performances of
students. In this regard, a questionnaire was conducted to 362 individuals
having education in KahramanmarasSutcu Imam University. Litterateur section
of the concepts was formed after the body of litterateur was examined, and
then data collection phase was carried out via questionnaire and results were
represented in tables by analyzing the obtained data with SPSS statistic
programme.

According to the findings obtained by study, it can be said that
“managing diversity” perceptions may have a meaningful relationship in a
positive way but at low level with academic performances of students. In
compliance with these findings, there is a meaningful relation between
managing diversity and academic performances of students.

Key Words: Diversity Management, Discrimination Perception,
University
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1.GiRisS

Insan farkhliklari, yasamin tiim alanlarinda yénetilmesi gereken bir
gercek olarak karsimiza ¢ikmakta ve oOrgiitsel yasam icinde daha da 6nem
kazanmaktadir. Ciinkii belirli amaglar dogrultusunda bir araya gelmis insan
topluluklarinin sahip olduklar1 ahenk ve g¢alisma uyumu, orgiitsel ciktilar
iizerinde ciddi etkiler yaratmaktadir. Performans, karlilik, verimlilik, etkinlik
gibi orgiitsel amaclar1 gergeklestirmek icin bir araya gelen insanlar, bir yandan
diger calisma arkadaslarina ve orgiite uyum saglamaya calisirken, bir yandan
da sahip olduklan farkliliklar (cinsiyet, yas, engellilik vb.) 6zgiirce yasamak
istemekte ve bu farkliliklara c¢evreleri tarafindan saygi duyulmasim
beklemektedir (Siirgevil ve Budak, 2008: 66).

Canli bir organizma olan her insan kendine has cesitli farkliliklara
sahiptir. Bu farklliklar cinsiyet, yas, koken, din, inang, 1rk, iletisim tarzi vs.
seklinde karsimiza ¢ikabilmektedir. Ki bu farkliliklarin kimisi yas, cinsiyet gibi
goriilen/gozlemlenebilen farkhiliklar iken, kimisi ise; tecriibe, egitim, kisilik,
karakter, huy, miza¢ gibi goériinmeyen/gozlemlenemeyen farkliliklar da
olabilmektedir. Farkliliklarin ortaya cikis sebepleri incelendiginde ise, dogal,
yapay, sosyo-Kkiiltiirel ve psikolojik gibi farkli sebepleri gormekteyiz.

Farkliliklar ve farkliliklarin yonetimi konusu akademisyenler ve
arastirmacilar tarafindan siklikla ele alinan konular arasindadir. Ancak daha
onceki calismalarin genellikle isletmeler ve endiistriyel sektorlerde yapildigi
gorilmekte iken, egitim alaninda bu konunun sektérel alanlara nazaran daha az
islendigi gorilmektedir. Bu dogrultuda eksikligin bir nebze de olsa
giderilmesine yonelik olusturulan ¢alismamizin temeldeki amaci, mevcut
farklihik ve farkliliklarin yonetimi algilarinin, o6grencilerin akademik
performanslar1 iizerinde etki olusturan bir unsur olup olmadigin tespit
etmektir.

2.FARKLILIKLARIN YONETIiMi
2.1.Farklilik ve Farkliliklarin Yonetimi Kavrami

Farklilik, icerisinde ¢esitli tanimlamalar1 barindiran bir olgudur. Bu
ylzden literatiirde yer alan farklilik tanimlarindan bazilarindan bahsetmekte
yarar bulunmaktadir. Farklilik kavramini ortaya ¢ikartan ana kaynak olan
“diversity” kelimesi Tiirkg¢eye ilk anlam itibariyle “farklilik” olarak ¢evrilirken,
ikinci olarak “cesitlilik” anlaminda tanimlanmistir. Bu kavram (diversity),
farklilik olarak ele alindiginda, farkh irklardan, farkli uluslardan, farkh
dinlerden, farkli etnik kokenden gelen bireyler ya da topluluklarin varliginin
bilinmesi ve farkinda olunmasi ifade edilmektedir. Cesitlilik olarak ele
alindiginda ise, ayn1 cins topluluklar icinde bile kisisel 6zelliklerin ortaya
cikarttig1 cinsiyet, sismanlik, fiziki engelli olma, sive ile konusma gibi bir¢ok
farklilasma ve sapma olabileceginin bilincinde olunmasi anlamina gelmektedir
(Aksu, 2008:5).

Farklilik kavrami Tirk Dil Kurumu soézliigiine gore; “farkli olma
durumu, ayrimcilik, baskalik” olarak tanimlanirken, felsefe alaninda ise
farklilik: “dogal, toplumsal ve bilince dayanan her olay ve olguyu biitiin
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otekilerden ayiran 6zellik” seklinde ortaya konmaktadir (Tirk Dil Kurumu
(TDK), 2017).

Farklilik; insanlarin benzemezligini ya da ayni olmadigini belirten bir
smiflandirmadir. Farklilik kavrami kisilik ve ¢alisma tarzlarindan, insanlarin
fiziksel 6zelliklerine, cinsiyet ve sosyo-ekonomik 6zelliklerinden, din, milliyet,
deneyim ve egitim gibi kisisel kazanimlara kadar pek ¢ok unsuru iceren genis
bir yelpazede karsimiza ¢ikmaktadir (Glimiis, 2009: 15).

2000°li yillarda orgiitsel davranmis ve yonetim alaninda yapilan
calismalarda farkhliklar ve bu farkliliklarin yonetimi son derece 6nemli bir yer
tutmaktadir. Farklilik, 1960’11 yillardan itibaren azinliklar, kadin ¢alisanlar ve
eski calisanlarla ilgili yasal bir konu olarak goriilmeye baslamistir. Gliniimiizde
ise orgiitler bu kavramin daha gii¢lli, daha rekabetci orglitler olusturmadaki
o6nemini benimseyerek, farkliliklar1 yasal miicadele verdikleri bir kavram
olarak gérmektense insan kaynaklari uygulamalarinda farkhliklarin yénetimi
anlayisina yer verip bu anlayisin orgitsel etkinligi arttirict yoniinden
yararlanmay1 hedeflemektedirler (Unalp, 2007: 67).

Farkliliklarin tanimlar1 dikkate alindiginda, bazi tanimlamalarin
farkliliklar tek bir agidan ele aldigy; bazilarinin ise bireylerin farkliliklarini
toplu bir bitin seklinde degerlendirildigi goriilmektedir. Literatiirde
farkliliklarin yénetimi konusunda bir¢ok tanimlama yapilmakla beraber ortak
bir kaniya varilamadig1 goriilmektedir. Farkliliklarin yonetimi ile ilgili yapilan
tanimlamalarin bir kismina deginecek olursak eger;

. Farkliliklarin yonetimi; bireylerin farkliliklarina ve benzerliklerine
deger verildigi bir is ortam: olusturmayi, olusturulan bu ortami
korumayi; boylece bireylerin potansiyellerini artirmay1 ve orgiitiin
stratejik hedeflerine bireylerin katkilarini maksimum diizeye
ulastirmayi amaglayan bir slirectir (United
StatesGovernmentAccountability Office Arastirma Raporu, 2005: 1).

o Farkliliklarin yonetimi, organizasyonlarda heterojenligin taninmasinin
ve buna deger verilmesinin hem organizasyonun performansina hem
de mali kar hanesine katkida bulunacagini 6ne siiren bir yonetim
felsefesi olarak ifade edilmektedir (Dereli, 2007:1).

[ Yerel bazda farkliliklarin yonetimi ise, yerli isgiicii icinde bulunan
ulusal farkhliklar haricindeki farklihigi ifade ederken; uluslararasi
farklilik, tilkelerin kiiltiirleri arasindaki farkliligi anlamina gelmektedir
(Jackson ve Joshi, 2009:242).

° Farkliliklarin yo6netimi; farkliliklar1 gérmek, kabul etmek, bireysel
farkliliklara sahip insanlara deger vermek ve onlar1 takdir etmek
olarak ifade edilmekle birlikte, daha agik bir ifade ile etnik koken,
cinsiyet, yas ve dinlerinden kaynakli farkliliklarin insanlarin farklh
fiziksel 6zelliklerinin, iletisim tarzlarinin, deneyimlerinin, anlama ve
6grenme hizlarinin kabul edilmesi, anlayis ve saygiyla karsilanmasi
olarak da ifade edilmektedir (Barutgugil, 2011: 203).

[ Farkliliklarin yonetimi diger bir tanmimlamaya gore ise; adil bigimde
fark edilme ve potansiyellerin gelistirilmesi i¢in tim g¢alisanlarin
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glclendirilmesi, ise katiliminin saglanmasi ve cesaretlendirilmesini
icermektedir (DiversityAnnual Report, 2000).

2.2.Farkhiliklarin Onemi

GlUnumuzin rekabet ortaminda isletmeler agisindan degisime uyum
saglayabilme ve hizli hareket edebilme ancak nitelikli ve uyumlu insan gliciiyle
miimkiin olmaktadir. Bu ac¢idan ele alindiginda farkli niteliklerdeki insan
giiciiniin etkin ve verimli bir sekilde yonetimi isletmeler adina stratejik bir
o6neme sahiptir (Aksu,2008:7).

Yakin ge¢mis doneme kadar bir¢ok yonetici farklilikla iliskilendirilen
sorulara, ayrimciligin hem yasal hem de ahlaki yénden yanlis oldugu saviyla
cevap vermekteydiler. Ancak giiniimiize gelindiginde durum degismis ve
yoneticiler ikinci bir diisiinceyi dile getirmeye baslamislardir. Farkl bir is giicli
kurumsal etkinligi arttiracak, morali yiikseltecek, piyasanin yeni alanlarina
daha genis ulasim saglayacak ve tlretkenligi artiracaktir goriisii artik kuvvetli
bir sekilde savunulmakta ve farkliligin firmanin gelecegi icin daha iyi oldugu
gorisii Uzerinde fikir birligine varmaktadirlar (Thomas ve Ely, 1996:1).

istikrarsiz ve kompleks bir cevre icerisinde faaliyet gdsteren
isletmelerin rekabet Ustiinliigii de karmasik etkenlerin bir araya gelmesini
gerektirmekte ve bu kompleks siireg, ancak farkli bakis agilarini yansitan
kavramlarin ayni anda kullanilmasi ile dogru analiz edilebilmektedir
(Helvacioglu, 2007: 62).

Farkli bakis agilarina sahip insanlar grubun giindemindeki olasi
sorunlara problem ¢6zmenin ilk asamasinda yer alan cevresel inceleme
asamasinda daha kapsamli bir yaklasim getirebilirler. Bunun ardindan o6rgtit
icerisindeki farkli bakis agilarina sahip grup iyelerinin kendi aralarinda
yapacaklar1 tartismalar grubun alternatif yorumlar1 degerlendirerek, farkl
acilart biitliinlestiren yaratici ¢oziimler {liretme yeteneginin gelismesine
yardimci olabilir. Alternatif faaliyet yollar1 ve ¢éztimler degerlendirildiginden,
farkl bakis agilar1 grubun muhtemel tiim kazanglari, maliyetleri ve yan etkileri
ongdérme yetenegini artirabilir. Ve ilaveten, farklilik bireylerin yaratic
¢oziimleri uygulama yeteneklerini gelistireceginden, grubun miisteriler
acisindan itibarinin artmasina sebep olabilmektedir (Jackson ve Joshi,
2009:244).

Toplumlarin, kiltiirlerin ve teknolojinin kiresellesmesi gibi
ekonomilerin de kiiresellesmesiyle birlikte orgiitler de uluslararas1 ve
dolayisiyla cok kiiltiirlii cevrelerde calismak zorunda kalmiglardir. Isletmeler
acisindan memnun misterinin siirdiiriilebilir rekabet avantaji agisindan 6nemli
bir kaynak oldugu g6z 6ntline alindiginda ise ¢alisanlardaki mevcut farkliligin
misterilere olumlu bir sekilde yansitilmasi isletmenin basar1 Kriterleri
tizerinde ciddi bir etki yaratacag agiktir. Tiim bunlarin yan sira farklhiliklarin
yonetimine 6nem veren firmalarin yeni ve yetkin calisanlari isletmesine
cekmesi de kolaylasacaktir. sletmeye cekilen yeni calisanlarin yeni fikirler ve
bakis acilariyla orgiite katacaklar1 deger, firma icin yeni bir avantaj yaratma
imkanini da saglayabilme imkAanina sahiptir (Ozkaya ve Digerleri, 2006:360).
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2.3.Farkliliklarin Yénetiminin Ortaya Cikma Nedenleri

Ge¢misten giiniimiize kadar gecen siiregte farkliliklarin yodnetimi
kavrami lzerinde c¢esitli tanimlamalar yapilip net bir goris ortaya
konulamamasi gibi, farkliliklarin yonetimini ortaya ¢ikartan nedenler iizerinde
de net bir goriis birligine varilamamistir. Literatiirde yer alan ¢esitli nedenleri
dort baslik altinda toplayacak olursak, bunlar;

] Bireysel ozellikler: Irk, cinsiyet, cinsel tercih, yas ve deneyim, egitim
diizeyi gibi demografik 6zellikler, degerler ve tutumlar, kiiltiirel yapi,
medeni durum, din ve dini semboller gibi sosyo kiiltiirel 6zellikler,
beceri, zihinsel ve duygusal yetenek, fiziksel yetenek ve bedensel
engellilik, hiikkiimli olmama durumu gibi bireysel 6zellikler
isletmelerde farkliliklarin yonetimini ortaya ¢ikartan nedenlerin en
onemlileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

o Orgiitsel kosullar: Nasil ki her bireyin birbirinden farkh bir dzellik
gostermesinden dolay1 bireysel ozelliklerin farkliliklar1 ortaya
koydugunu belirtiyorsak, her orgiitiin de kendi icerisinde farklh
yapilara biriindiigiini soylemek yanlis olmaz. Mevcut orgiit yapisi,
orgiit kiltiiri ve iklimi, orgiitsel rol ve statii, calisma bicimleri, mali
dengeler, egitim ve gelistirme olanaklari, kariyer planlamalari
vb.uygulamalar orgiitsel anlamda farkliliklarin yonetimini ortaya
cikartan sebepler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

[ Liderin 6zellikleri: Hem bireysel hem orgiitsel kosullardan bahsedip
lider ve onun ozelliklerini g6z ardi etmek yanlis olacaktir. Dogru
orgiitsel kosullar altinda ¢alisan liderler agisindan farkliliklar bir sorun
olarak goriilmemelidir. Farkliliklara baska pencerelerden bakilarak
olumlu diisiinmek ve farkliliklarin yararlarini maksimize etmek hem
isletmeye hem de tiim c¢alisanlarin is tatminine katki saglayacaktir.
Karmasik yonetim siireci sirasinda birlikte ¢alisilan bireylerin, bireysel
ozelliklerinden kaynaklanan farkliliklarin yoneticiler icin aslinda bir
engel olmadifi, basariyr arttirmak igin itici bir giic oldugu asikardir.
Organizasyonlari olusturan yapisal ve islevsel biitiin unsurlar ayri
degil, bir biitiiniin parcalarini olusturur. Siyasal yapi, otorite ve giic ile
liderin ozelliklerinden kaynaklanan yonetimsel farkliliklarin ise bir
dezavantaj degil, aslinda avantajdir. Bu yiizden yoneticilerin,
yonetimleri esnasinda etkilenebilecekleri ve en 6nemli konulardan bir
tanesi farkliliklar ve bu farkhiliklarin ydnetilmesi konusudur.
Farkliliklar1 yonetmek sadece o6rgiit ve ¢alisan bazinda diisiiniiliirse
hataya diisiilecektir. Orgiit ve caliganlara paralel olarak ayni zamanda
icsel olarak kendimize saglayacagi katkilar da ¢ok dnemlidir (Begeg,
2004: 316).

° Kiiresellesme: Kiiresellesme olgusu farkliligin ortaya ¢ikmasinda
katkida bulunan diger faktorler kadar 6nemli bir etkendir. Artik
KOBI'lerin dahi bagka iilkelerde ofis, sube actigin1 ya da networkler
kurduguna sahit olmaktayiz. isletmeler icerisinde faaliyette
bulunduklar: toplumlara ait farkl adet, gelenek ve gorenekler, sosyal
normlar ve etik/ahlak kurallar1 gibi farkli unsurlar1 6grenmek ve
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uygulamak zorunda kalmaktadirlar. Sirket birlesmeleri, satin almalar,
stratejik ittifak ve ortak yatirim gibi anlasmalarin siklikla yapildig
gliniimiiz kiiresel diinyasinda yoneticiler sadece finansal anlamda
kiiresel diisinmemeli, ayni zamanda insan kaynagl ve yoOnetim
anlaminda da Kkiiresel ve farkli bir bakis acisina sahip olmalar
gerekmektedir. Yoneticiler yabanci kékenli yonetici ve isgdrenlerle
birlikte ¢alisma ihtimalini géz ardi etmemelidir. Orneklerini
¢ogaltabilecegimiz kiiresellesmenin yaptig1 etkinin farkliliklar1 ortaya
¢ikarma konusunda da ciddi agirliginin oldugu yadsinamaz.

2.4.Farkhiliklarin Yoénetimine iliskin Yaklasimlar:

Farkliliklarin yonetimi ile ilgili, literatiirde ¢esitli yaklasimlarin

bulundugundan bahsetmistik. Bu yaklasimlarin nihai amaci isgiicliniin degisen
demografik o6zelliklerine verilen tepkileri tamimlayarak, birbirinden farkl
ozelliklere haiz isgiiciiniin basarili bir sekilde idaresi ve bu farkliliklar1 yoneten
isletmelerin siireclerine odaklanilmasidir. Bu yaklasimlarin bazilarina
deginecek olursak;

Fark Gozetmeme ve Tarafsizhik: Farkliligi anlamak adina en ¢ok
kullanilan yaklasimlardan birisi fark goézetmeme ve tarafsizlik
modelidir. Bu yaklasim i¢inde olan liderler, firsat esitligi, adil davranma
ve yasal zorunluluk olan esit is firsatina gereken 6nemi vermektedirler.
Thomas ve Ely’e gore, belirli grup iiyelerinin, diger grup iiyelerine
tistiinliik saglamasinin 6ntline gegilerek, tim calisanlara esit ve saygili
davranilmasi, kogluk ve Kkariyer gelistirme programlar1 yoluyla
dezavantajli gruplarin tyelerinin desteklenmesi, farkliliklara saygi
yoniinde tim calisanlarin egitilmesi, isletme adina firsat esitligi
saglayacaktir. Boylece, farklilik c¢abalarinin basarisinin bir ¢iktisi
olarak, orgiitte ¢alisanlarin demografik ve oransal olarak farkliliklari
olan kisilerden olusmasi saglanabilecektir (Giimiis, 2009: 98).

Giris ve Yasallik Yaklasimi: 1980-1990’l yillarda gelistirilen giris ve
yasallik modeli farkliliklarin yoénetimi yaklasimlarindan ikincisini
olusturmaktadir. Thomas ve Ely’e gore icinde yasadigimiz toplum giin
gectikce daha heterojen bir yapiya kavusuyor ve organizasyonlarin bu
heterojen yapiya uyum saglayabilmesi icin demografik olarak
farklilastirilmis isgiiciine daha fazla ihtiyaci olacagidir. Giris ve yasallik
modelini basariyla uygulayan firmalarin ortak o6zellikleri; bu tiir
orgiitleri ile miisterileri arasinda ya da orgiitiin isglici havuzunda
biiytik farklilik bulunmasi, bu nedenle de 6rgiit agisindan acik bir firsat
ya da yakin bir tehdidin s6z konusu oldugu bir 6rgiit ortaminda faaliyet
gostermesi gerektigi belirtilmektedir (Unalp, 2007: 79).

Ogrenme ve Etkinlik Yaklasimi: Bu yaklasim calisanlarin bakis
acilarini, diisiincelerini, deger yargilarini orgiitiin esas isine tasimasina
izin vermektedir. Ogrenme ve etkinlik yaklasimi, farkliliklarin oldugu
gruplara ve bu farkliliklardan daha fazlasim1 6grenen orgiitlere
yonelmeyi benzer calisanlarin oldugu gruplara tercih etmeyi
onermektedir. Bu yolla gerceklesen oOrgiitsel o6grenme, Orgiitiin
etkinliginin artirmasina yardimci olmaktadir (Unalp, 2007: 81).
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o Altin Kural Yaklasimi: Bu anlayis, “sana yapilmasini istemedigini
bagkalarina yapma”, “kendine nasil davranilmasini istiyorsan
baskalarina 6yle davran” ilkesiyle kisaca agiklanabilir. Altin kural
yaklasimina gore, 6nemli tek fark bireysel farkliliklardir. Herkesi takdir
etmek ve herkese ayn1 davranmak gerekmektedir. Farkliligin
basarilmasini saglayan unsurlar bireysel sorumluluk ve ahlak olarak
belirtilmistir (Giimiis, 2009: 89).

o Farkliliklara Deger Verme Yaklasimi: Farkliliklara deger verme
yaklasimi, kendinize nasil davranilmasini istiyorsaniz, baskalarina da
Oyle davranin seklindeki altin kural yaklasiminin 6tesine gecmektedir.
Farkliliklara deger verme yaklasiminda, insanlara, onlar kendilerine
nasil davranilmasini istiyorsa, 6yle davranin seklinde bir kural yer
almaktadir ki bu literatiirde “Platin kural” olarak yer almaktadir
(Stirgevil, 2008: 28).

° Rekabet¢ci Yaklasim: Bazi yazarlar, rekabetcilik yaklasimini
benimsemekte ve orgiitlerin rekabetci tstiinlik saglayabilmesi i¢in
farkliliklara ve farkliliklari y6netmeye ihtiya¢ duyduklarini
belirtmektedirler. Rekabetci yaklasim, stratejik bir yaklasim 6zelligi
tasimaktadir ve orgiitiin (farkliliklarin, rekabetci iistiinligi etkileme
yollarina iliskin) bir strateji tasarlamasini zorunlu kilmaktadir (Soni,
2000’den akt. Ashkanasy, Hartel ve Daus, 2002: 312).

2.5.Farkliliklarin Avantaj ve Dezavantajlar::

Basarii bir sekilde yonetildigi takdirde farkliliklar orgiite
stirdiirtlebilir rekabet yarisinda ciddi avantajlar saglayacaklardir. Eger aksi bir
durum s6z konusu olur ve farkliliklar istenildigi gibi yonetilemezse 6rgiitiin bu
durumdan olumsuz etkilenecegi ve ortaya cesitli dezavantajlarin ¢ikacagi bir
gercektir.

Avantajlar: Orgiitlerde farkhliklarin meydana getirdigi avantajlar
Ozetleyerek bir araya getirirsek, bu avantajlar su sekilde siralanmaktadir
(Budak, 2008: 398):

e Sorunlarin kolay ¢6zlilmesini saglar,

e (Calisanlar arasi iletisim arttirir ve ise karsi sempati ile bakmalarini
saglar,

e Yaraticiligi ve yenilikei diisiinceleri tesvik ederek orgiitsel verimliligin

artmasina yardimci olur,

Yiiksek seviyede is doyumunu saglar,

Orgiitlerde is goéren devir oranlarinin diismesini saglar,

Orgiitsel baghlik oranini arttirir,

ise devamsizlik azalir,

Kaynak tasarrufu saglanmasinda yardimeci olur,

Orgiitiin toplumun géziindeki imajim yiikseltir,

Calisanlarin birbirlerine karsi olan psikolojik siddet egilimlerini yok

eder.
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Dezavantajlar: Is hayatinda farkliliklar, érgiitiin her kademesinde
etkisini gosterebilmektedir. Orgiit icerindeki farkhiiklarin etkin sekilde
yonetilmedigi zaman ortaya ¢ikabilecek sorunlar su sekilde ifade edilebilir
(Stirgevil, 2010: 25);

. Calisanlar herkesin sahip oldugu farkliliklara saygi gosterme
konusunda egitilmezse, oOnyargilart ve kalip diisiincelerden
arindirilmazsa kendinin dislandigin1  anlayan diger bireylerin
verimliligi diisebilir,

. Her kiiltiir farkl degerlere ve sembollere sahiptir. Calisanlar arasinda
farkl kiltiirden olanlar arasi iletisim saglanirken yanlis anlasilmalar
meydana gelebilmektedir,

. Farklilik kaynaklar: érgiitlerde ¢catisma ortami olusturabilir. Yas1 geng
olan bireyler daha yasli olan bireylerle, deneyimi az olan bireyler ise
deneyimi fazla olan bireylerle ¢catisma yasayabilir.

Etkin bir farklhiliklarin yonetimi stratejisi uygulanmazsa orglite avantaj
saglayan farklilik boyutlar1 tersine donerek dezavantaj saglayacaktir. Farkl
ozelliklerine saygi gosterilmeyen isgéren organizasyon igerisinde kendini
dislanmis hissedecek ve kendini dislanmis hisseden bireyde ise su durumlar
ortaya cikacaktir (Giimiis, 2009: 62);

e Dislandigini kabul goérmedigini diisiinen ve firsat sunulmadigini
algilayan kisinin ise kars1 istegi azalir,

e Dislandigini hisseden ¢alisan fikrini nadiren soyler,

e Dislanan bireylerin verimliligi azalir.

3.Ayrimcilik

Messmer, Bogardus ve Isbell’e (2007: 23) gore ayrimcilik, 6dnyargiya
dayali olarak bir kisi ya da gruba haksiz davranis sergilemek olarak ifade
edilmektedir. Yasalar agisindan bakildiginda ayrimcilik olgusu irk ve etnik
kokenden goriiniise kadar bir¢ok farkli konuyu icermektedir. Burada 6nemli
olan biitiin ayrimcilik tiirlerinin kabuliiniin miimkiin olmamasi ve ayrimciliga
yol acan ve ayrimcilign vurgulayan tiim yasalara uyma sorumlulugunun
isverene ait oldugudur.

Sosyal psikoloji penceresinden bakildiginda, “bir bireyin sadece belli
bir gruba aidiyeti nedeniyle olumsuz muamele ve davranislara maruz
kalmasini” anlatan ayrimcilik; “6nyargilarin davranislara déniismesi” seklinde
de tanimlanabilmektedir (Bilgin, 2007: 40).

Uluslararasi is¢i orgiitiine gore “Ayrimcilik; ayrimin, dislanmanin veya
tercihin o6rnegin; 1rk, renk, cinsiyet, din, siyasal goriis, llke temelinde
yapilanmasiyla ve bunlarin sonucunda insanlarin istihdam ve mesleklerde
firsat ve yararlanma haklarinin olumsuz yonde etkilenmesiyle ortaya ¢ikan bir
durumdur.” tanimlanmaktadir (ILO, S6zlesme No:111). Sosyal psikologlara
gore ise ayrimcilik; sosyal grup (6rnegin; 1rk, cinsiyet, yas, vb.) liyeligine bagh
ayrimci davranma olarak ifade edilmektedir (Fiske, 1998).

Wood tarafindan yapilan diger bir ayrimcilik taniminda ise bireylere,
belli bir grubun ya da kategorinin iiyesi olmalarina bagli dnyargili davranislar
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sergileme ve bunun sonucunda ayrimciliga ugrayan kisinin (kurbanin)
saghginda ve refahinda olumsuz etki olusturmak seklinde tanimlanmistir
(Wood wvd., 2013). Bu olusturulan olumsuz etkiler kapsaminda
diistinuldigiinde, ayrimciligin da bir cesit isyerinde ortaya ¢ikan olumsuz
davranis (misbehavior in workplace) olarak degerlendirilmesi mimkiindiir.
Isyerinde ayrimcilik; politika ve stratejilerle 6érgiitiin biitiin yapisinin yansittigi
bir durum olabilecegi gibi sadece bireylerin isyerindeki tutum ve
davranislarindan da meydana gelebilir (Demirel, 2011).

Ayrimcilik kavramiyla yakindan iligkili olan ve ¢ogu zaman birbirine
karistirilan kayirmacilik kavrami; bir kisi ya da gruba digerlerinden daha iyi
davranma demektir ve bu davraniglarin karar vericilerin tercihleri ile
gosterilmesi anlamina gelmektedir (Kwon, 2006). Kayirmacilik kavramini
orgiitsel acidan degerlendirecek olursak; bir isgorene, bireysel uzmanlik ya da
mesleki alaninda basarili olmasindan dolayr degil de mesleginden ya da
uzmanligindan bagimsiz 6zelliklerinden dolay1 ayricalik taninmasi durumudur.
Kayirmacilik konusuna dair calismalar gostermektedir ki kisiler arasindaki
benzerlikler, ¢calisanlarin kayirilmasinda rol oynayan en 6nemli faktérlerdendir.
Turner vd. 1987; Sidanus ve Pratto, 1990; Aydogan 2009 gibi yazarlarin yaptig1
calismalarda; insanlarin, kendileri ile benzer tutum, inan¢ ve davranislari olan
kisilere ayricalik tanimaya egilimli olduklar: gosterildigi ifade edilmektedir.

Ayrimcilik  kavrami ele alinirken deginildigi gibi, insanlarin
kendilerinden farkli olma durumu tzerine kurduklar1 ayrimcilik davranis,
benzerlikler lizerine insa edilen kayirmacilik davranisi ile homojen bir yapiya
biiriinmiis durumdadir. Kayirilan bir ¢alisan ayricalikli olarak édiillendirilirken;
diger calisanlar, cezalandirilmis, goz ardi edilmis ya da yok sayilmis olmakta ve
boylece orgiit icerisinde adil olmayan uygulamalar meydana gelmektedir
(Aydogan, 2012:4578).

3.1.Ayrimcilik Alanlari

Bu baslik altinda ayrimcilik alanlarindan olan cinsiyet ayrimciligy,
ozurlilik ayrimciligy, yas ayrimciligl, irk ve etnik koken ayrimcilify, din
ayrimciligl, cinsel tercih ayrimciligi, sendikal nedenlere dayali ayrimcilik
konularindan kisaca bahsedilmektedir.

° Cinsiyet Ayrimciligi: Ayrimcilik tirleri igerisinde en fazla dikkat
¢ekenlerin basinda cinsiyet ayrimcilig1 gelmektedir. Somut ve siklikla
karsilasilan bir olgu olmasi cinsiyet ayrimciliginin, ayrimcilik
tirlerinden biri olmasinin 6niinii agmistir. Cinsiyet ayrimi, ise almada,
is ortaminda ve isgorenin ¢alisma kosullarinda kadin veya erkege farkl
davranilmasi olarak ifade edilmektedir (Tiirker, 1997: 75). Cinsiyet
ayrimciligl, belli bir varlifin karakteristik 6zelliklerinin her zaman
kendine 6zgii swnirlar icinde kalmaya zorlandigi diisliincesine
dayanmaktadir. Erkege, kadina, cift cinsiyetli olana ve cinsiyet
degistirene karsi yapilan ayrimcilik olarak kendi igcerisinde boliimlere
ayrilabilmektedir (Yalgin, 2008: 10).
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e Oziirliilik Ayrimciigi: Isin yapilisi ve basarih bicimde yerine
getirilmesi ile bir iliskisi olmamasina ragmen o6ziirliillik ayrimcilig,
ozurli bireylere karsi bu durumlar1 sebebiyle ise alimda ya da ise
alimdan sonraki is iliskilerinde yapilan ayrimcilik davranisidir (Ulusoy,
2007: 29) . Basser ve Jones (1992:268- 269)’e gore engellilere yonelik
yapilan ayrimcilik dogrudan ve dolayli ayrimcilik olmak tzere ikiye
ayrilmaktadir. Dogrudan ayrimcilikta engelli kisi, engelsiz kisiden daha
az ilgi gormektedir. Dolayll ayrimcilik ise “engelli kisilerin bas
edemeyecekleri kosullar sonucu ortaya c¢ikan ve onlar1 toplumdan
haksiz yere esit katilimdan dislayan durum” olarak karsimiza ciktigi
belirtilmektedir.

e Yas Ayrimcalig:: ise alm asamasinda veya is yasami icerisindeki iliski
ve siireglerde bireylere karsi, isin yapilmasi ve basarili sekilde yerine
getirilmesi ile hicbir iliskisi olmamasina ragmen, sadece yaslari
dolayisiyla ayrimcilik yapilmasi anlamina gelmektedir (Ulusoy, 2007:
33). Yasa dayali ayrimcilik; ya geng¢ calisanlarin, dinamik ve fiziksel
acidan daha cok is yapmaya egilimli olmalar1 ya da ilerlemis yastaki
¢alisanlarin, deneyimli ve orgiitlerine daha fazla bagli olmalan
yoniindeki varsayimlar tizerinden yapilmaktadir. Geng yastakilerin
deneyimsiz olmasi, deneyimlilerin ise, yash olmasi karsilikli ayrimcilik
gerekcesi olarak ileri siiriiliirken bu konuda daha ¢ok orta yas grubu
tercih edildigi gozlemlenmektedir ( Demir, 2011: 779).

e Irk ve Etnik Kéken Ayrimciligr: Irk ayrimciligy, bir kisinin 1rki veya
ten rengini esas alarak is kararlarinin verilmesi seklinde
belirtilmektedir (Ulusoy, 2007: 34). Etnik kéken ayrimciligi da, irk
ayrimciigim kapsami icerisine almaktadir. Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi'nin 2. Maddesi “Herkes 1rk, renk, cins, dil, din, politik
diistince, ulusal ya da sosyal koken, miilk ya da diger nedenlere
bakilmaksizin bu beyannamedeki tim hak ve o6zgiirliikklere sahiptir”
ifadesiyle etnik koken ayrimciligini yasaklamaktadir.

e Din Ayrimciligr: Din ayrimciligy, bir isgérenin is firsatlarindan yahut
temel inanclarindan vazge¢mek arasinda se¢im yapmaya zorlandig:
anda meydana geldigi belirtilmektedir (Anthony, Kacmer, Perrewe,
2002: 174).

e Cinsel Tercihe Dayali Ayrimcilik: insan haklan ihlali ile vurgulanan
bu ayrimcilik; homofobidir. Cinsel tercihi diger bireylerden farkl olan
kisiler bu mantaliteye gére toplumun en alt tabakasin olusturur. Is
bulamaz, egitim hakki elinden alinir. Avrupa Birligine iiye olan
tilkelerden hic¢birinin anayasasinda cinsel tercih ayrimciligiyla ilgili
acikca bir madde yer almamaktadir. Sadece ispanya, Hollanda ve
Finlandiya gibi iilkelerin anayasalarinda dolayli yollarla belirtilmis
olup genis bir perspektiften cinsel tercih ayrimciliginin yasaklandigi
sonucuna varilabilmektedir. Burada adi gecen cinsel tercihlerin ise;
homoseksiiel, heteroseksiiel ve biseksiiel yonelmeler olarak kabul
edildigi ifade edilmektedir (Turpgu, 2004: 110).

o Sendikal Nedenlere Dayali Ayrimcilik: Bireylerin bir sendikaya iiye
olmasi yasayla korunma altina alinmis haklarindan birisidir. Ancak bu
yasal hak cogu zaman isverenler tarafindan goz ardi edilip, tehdit
unsuru olarak gortliip sabote edilmektedir. Sendika tiyeligi ayrimciligy,
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bireylerin sendikal etkinliklere istirak etmeleri, bir sendikaya mensup
olup/olmadiklar1 i¢in ayrimciliga maruz kalmalar1 anlamina
gelmektedir.

4.ONCEKI CALISMALAR

ince vd. (2015) “Orgiitlerde Simirlandirici ya da Siiriikleyici Gii¢ Olarak
Farkliliklarin Yonetimi” adli makalesinde farkli genetik, kiiltiirel ve toplumsal
ortamlarda yetisen, ama ayni 6rgiit icinde ayni kurallara gore ¢alismak zorunda
olan bireylerin sevk ve idaresi yonetimin ve glinlimiiz yoneticilerinin en gii¢
ugras alanlarindan birisini olusturmakta oldugundan bahsetmektedir.
Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde gérev yapmakta olan akademik ve
idari personelin kendi kurumlarinda farkliliklarin yénetimine iliskin algilarinin
arastirildigl bu ¢alismada ¢alisanlarin farkliliklarin yonetimi ile ilgili algilarinin
cinsiyet ve kidem degiskenlerine yonelik anlaml bir farklilik gostermedigi,
bunun yaninda yas ve medeni durum degiskenlerine yonelik kismi bir anlamh
farkliligin var oldugu ifade edilmistir.

Dogan vd. (2015) “Farkhliklarin Yénetimi ile Ogrenen Okul Arasindaki
lliskinin Ogretmen Algilarina Goére incelenmesi” adli makalesindeki amag
o6gretmenlerin farkliliklarin yonetimi ile 6grenen okul algilarini belirlemek ve
farkliliklarin  yonetimi ile oOgrenen okul arasindaki iliskinin diizeyini
saptamaktir. Iliskisel tarama modeli desenlenerek yiiriitilen bu ¢alismanin
¢alisma grubunu Sivas iline bagh Zara ilgesindeki 18 okulda gérev yapan 161
O6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina goére 6gretmenlerin 6grenen
okul ve farkliliklarin yonetimini algilama diizeyi “katiliyorum” seviyesindedir.
Regresyon analizi sonuglarina gore ise farkliliklarin yonetimi 6grenen okulun
%56 oraninda yordayicisi durumundadir.

Yetkin (2016) tarafindan yapilan “isletmelerde Farkhiliklarin Yénetimi:
Giresun ilinde Faaliyet Gosteren Tekstil isletmeleri Uzerine Bir inceleme”
yuksek lisans tezinde amag Giresun ilinde faaliyet gosteren tekstil isletmeleri
calisanlarinin  farkhiliklarin ~ y6netimine iliskin  degerlendirilmelerini
incelemektir. Bulgular goéstermistir ki; farkliliklarin yonetiminin is giicli
farkliigi boyutu cinsiyet, pozisyon ve medeni duruma gore farklilik
gostermektedir ve bu farklilik istatistiksel olarak anlamlidir. Farkliliklarin
yonetimi dlgceginin bir diger alt boyutu olan orgiitsel adalet ise sadece ¢alisanin
cinsiyeti ve pozisyonuna gore istatistiksel baglamda anlamli farkliliklar
gostermektedir.

5.ARASTIRMA METODOLOJiSi
5.1.Amag ve Yontem

Arastirmanin genel amac, farkliliklar yonetimi algilarinin, 6grencilerin
akademik performanslar: tizerinde etki olusturan bir unsur olup olmadigim
tespit etmektir. Kavramlarin, alan yazini incelendikten sonra literatiir kismi
olusturulmus, anket yontemi ile veri toplama asamasina gecilmis daha sonra
elde edilen veriler SPSS istatistik programi ile analize edilerek sonuglar tablolar
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halinde agiklanmistir. Analiz sonucu anket ydntemiyle elde edilen verilerin
yorumlanmasi ve 6nerilerin siralanmasi ile ¢alisma sonlandirilmistir.

5.2.Ana Kiilte ve Orneklem

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi isletme béliimiinde 6grenim
gormekte olan 900 lisans o6grencisi bu ¢alismanin ana Kkiitlesini
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini belirlemek adina seckisiz
ornekleme yontemiyle (random sampling) ile ulasilmasi gerekli sayinin 324
oldugu belirlenmistir. Bu dogrultudalisans 6grencilerinden veri toplayabilmek
adima 400 adet anket formu dagitilmis ve bu anketlerden 383 tanesi geri
donmustiir. Ayrica 19 adet anket eksik doldurulmasi sebebi ile arastirmaya
dahil edilmemistir. Toplamda 362 adet anket analize tabi tutulmustur.
Demografik 6zelliklere ait veriler Tablo 1’de gosterildigi gibidir.

Tablo 1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Demografik Ozellikler Say1 P Demografik Ozellikler Say1 Vo
Cinsiyet Yasimz
Kadin 205 56,6 |17-18 36 9,9
Erkek 157 43,4 (19-20 119 B2,9
21-22 151 ©41,7
Kaginci Sinifsimiz Alttan Aldiginiz Ders Sayisi
1.Smuf 120 | 33,1 |Yok 157 @434
2.5mif 73 20,2 |1-2 118 B2,6
3.Smif 137 | 37,8 |3-4 65 [18,0
4.S1imif 32 88 [5+ 22 6,1
Not Ortalamamz Yasadigimiz Bolge
0-1,50 16 4,4 |Marmara 2 0,6
1,51-2,00 60 16,6 |Ege 3 0,8
2,01-2,50 103 28,5 |Akdeniz 285 [78,7]
2,51-3,00 23 6,4 |i¢c Anadolu 8 2,2
3,01 + 24 6,6 [G.D.Anadolu 44 12,2
Cevaplamayan 136 37,6 [D.Anadolu 9 2,5
Yurt Dis1 11 3,0
Kendinizi Mutlu Hissediyor Musunuz? Geleceginizle ilgili Kaygili Misiniz?
Evet, cok 101 27,9 |[Evet, ¢cok 164 W5,3
Kismen 169 46,7 |Kismen 170 |47,0
Pek Mutlu Degilim 68 18,8 |Hayir, hi¢ 28 7,7
Hayir, hi¢ 24 6,6
Babanizin Meslegi Ailenizin Yasadig: Yer
Emekli 113 31,2 |Kdy-Kasaba 65 18,0
Kamu Calisani 49 13,5 |ilge Merkezi 80 P21
Ozel Sektér Calisani 45 12,4 |11 Merkezi 85 3,5
Esnaf-Kiigiik Tiiccar 28 7,7 |Biiyliksehir Merkezi 132 B6,5
Biiytik tiiccar 8 2,2
Serbest Meslek 80 22,1
issiz 21 58
Aylik Ortalama Harcamaniz Ailenizin Ortalama Aylik Geliri
0-400 152 | 42,0 |0-1300 84 23,2
401- 600 113 | 31,2 |1301-2000 132 B6,5
601 - 850 42 11,6 (2001 -3000 54 [14,9
851-1000 20 55 [3001-4000 29 8,0
1001 + 14 3,9 4001+ 30 8,3
Cevaplamayan 21 5,8 [Cevaplamayan 33 91
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Etnik K6keniniz Suan Mensup Oldugunuz Dini Akim

Tirk 317 87,6 |Stnni 349 P64

Kiirt 25 6,9 |Alevi 4 1,1

Zaza 4 1,1 |Deist 4 1,1

Cerkes 6 1,7 |Ateist 1 0,3

Arap 5 1,4 [Diger 4 1,1

Diger 5 1,4

Kendinizi Laik Olarak Tamimlar Misiniz? Kendinizi Milliyetci Olarak Tanimlar Misimiz?

Evet Evet

Kismen 172 475 |Kismen 210 58,0

Hayir 127 35,1 |Hayir 106 [29,3

Cevaplamayan 53 14,6 |Cevaplamayan 35 9,7
10 2,8 11 3,0

Sizin Siyasi Goriisiiniiz? Siyasi GOriigiiniiz Acisindan Kendinizi

Sosyalist 32 8,8 |Fanatik/Radikal Goriir Miisiiniiz?

Demokrat 100 27,6 |Evet 89 24,4

Muhafazakar 51 14,1 [Kismen 158 W3,6

Milliyetci 169 | 46,7 |Hayir 101 27,9

Cevaplamayan 10 2,8 |Cevaplamayan 14 3,9

Anketimize katilan 362 bireyin verdikleri cevaplara gore demografik
ozelliklerine bakacak olursak; Ankete katilan bireylerin %56,6’s1 (205 Kkisi)
kadin, %43,4’1 ise (157 kisi) erkektir. Katilimc bireylerin %9,9'u (36 kisi) 17-
18 yas, %17,4’0 (63 kisi) 19 yas, %15,5'i (56 kisi) 20 yas, %24,3’1 (88 kisi) 21
yas, %17,4'0 (63 Kkisi) 22 yas ve %15,5’i (56 kisi) ise 23 yas ve lzerindeki
bireylerden olusmaktadir. Katiimeci bireylerin %33,1'i (120 kisi) 1.sinif,
%20,2’si (73 kisi) 2.smif, %37,8’i (137 kisi) 3.sif ve %8,8’i (32 kisi) 4.sinifta
okumaktadir. Bu bireylerin %43,4’t (157 kisi) alt ddonemden ders almazken,
%32,6’s1 (118 kisi) 1-2 ders, %18,0"1 (65 kisi) 3-4 ders ve %6,1’i (22 kisi) 5 ders
ve lizerinde alt dénemden ders almaktadir. Ayni zamanda bu bireylerin %4,4’ii
(16 kisi) 1,50 ve daha diisiik diizeyde, %16,6’s1 (60 kisi) 1,51 - 2,00 diizeyinde,
%28,5’i (103 kisi) 2,01 - 2,50 diizeyinde, %6,4’t (23 kisi) 2,51 - 3,00 diizeyde,
%06,6’s1 (24 kisi) 3,01 ve iizeri diizeyde not ortalamasina sahiptir.

Aylik ortalama harcama diizeylerine bakildiginda ise, bireylerin
%42,0’si (152 kisi) 0-400 TL, %31,2’si (113 kisi) 401-600 TL, %11,6’s1 (42 kisi)
601-850 TL, %5,5'i (20 kisi) 851-1000 TL ve %3,9'u (14 kisi) 1001 TL ve
iizerinde harcama yaptig1 goriilmektedir. Bireylerin %87,6’s1 (317 kisi) Turk,
%6,9'u (25 kisi) Kiirt, %1,1’i (4 kisi) Zaza, %1,7’si (6 kisi) Cerkes ve %1,4’i (5
kisi) Arap Etnik Kokenine sahip olduklarimi belirtmistir. Bununla birlikte
%96,4’1 (349 kisi) Siinni Dini akimina mensup olduklarini belirtmislerdir.
Bireylerin %47,5'i (172 kisi) kendilerini Laik olarak tanimlamakla birlikte,
%35,1'i (127 kisi) Kismen, %14,6’s1 (53 Kkisi) ise kendilerini Laik olarak
tanimlamamaktadir. Ayni bireylerin%58,0’i (210 kisi) kendilerini Milliyetci
olarak tanmimlarken,%9,7’si (35 kisi) kendilerini Milliyet¢i olarak
tanimlamamaktadir. Ankete katilan bireylerin siyasi gorisleri %8,8’i (32 kisi)
Sosyalist, %27,6’s1 (100 kisi) Demokrat, %14,1'i (51 kisi) Muhafazakar ve
%46,7’si (169 kisi) Milliyetci seklindedir. Bu bireylerin %24,6’s1 (89 Kkisi)
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kendilerini siyasi goriis acisindan fanatik/radikal gérmekte iken, %27,9’u (101
kisi) aksi yonde goriis bildirmistir.

5.3.Arastirma Modeli ve Hipotezler
Arastirmanin modeli Sekil 1'deki gibidir.

Farklhiliklarin Yonetimi —> Akademik
i Ayrimciliktan Kaginma ! i Duygusal i
+ Farkliligin Zenginlik Olarak Goriilmesi i . Zeka i
. Farkliliklari Tehdit Olarak Algilanmasi i . Bilimsel Bilgi |
i Farklilik Ve Sosyal Katilim ] i Liderlik i
. Farkliliklarin Gelistirilmesi ve ifade i i Uretkenlik i
. Edilmesi i S I
' Basariya Gore Farkh Davranma i
. Etnosentrizm i
i Azinlik Gruplara Hosgoriilii Yaklasim i
. Empati §

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Arastirma modeline gore asagidaki hipotezler test edilmek istenmistir:

Hipotezi: “Farkliliklarin yonetimi algisi ile 6grencilerin akademik
performansi arasinda anlamli bir iligki vardir”

Hipotezz: “Farklliklarin yonetimi algisinin akademik performans
tizerinde etkisi vardir”

Hipotezza: “Farkliliklarin yonetimi algisinin akademik performansin
duygusal zeka alt boyutu iizerinde etkisi vardir”

Hipotezzp: “Farkliliklarin yonetimi algisinin akademik performansin
bilimsel bilgi alt boyutu iizerinde etkisi vardir”

Hipotezzc:: “Farkliliklarin yonetimi algisinin akademik performansin
liderlik alt boyutu iizerinde etkisi vardir”

Hipotezzq: “Farkhiliklarin yonetimi algisinin akademik performansin
iiretkenlik alt boyutu iizerinde etkisi vardir”

5.4.Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglar

Ogrencilerden veri elde edebilmek icin hazirlanan anket formunun ilk
boéliimiinde “yas, cinsiyet, not ortalamasi, gelir, etnik koken, siyasi goriis” gibi
orneklem yapisini tanimlayici demografik sorulara yer verilmistir. Anketin
devaminda yer alan ifadelere 5’li Likert yontemine uygun sekilde cevap
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aranmustir. Ogretim elemanlarimin farklihga bakisina yonelik veriyi élgmek icin
Atasoy (2012)’'un Balay ve Saglam (2004)'in calismalarindan faydalanarak
gelistirdigi ve genislettigi “Farkhliklarin Yénetimi Olcegi” kullanilmistir. Atasoy
(2012)'un gecgerlilik ve giivenilirlik testlerini (KMO: ,858, Bartlett testi
3205,486, p<0,001) gergeklestirdigi 6lcek boyut isimlerine sadik kalinarak 9 alt
boyutta incelenmistir. S6z konusu o6lcek “ayrimciliktan ka(;mma"(a=0,88),
“farkliligin zenginlik olarak goriilmesi”(«=0,57), “farkliliklar1 tehdit olarak
algilanmas1”(a=0,78), “farklilk ve sosyal katilm” («=0,81), “farkliliklarin
gelistirilmesi ve ifade edilmesi” (a=0,85), “basariya gore farkli davranma”
(a=0,70),  “etnosentrizm”  (a=0,63), “azinlik  gruplara  hosgoriili
yaklasim”(a=0,54), “empati” (a=0,72) alt boyutlarindan olusmaktadir.
Ogrencilerin algilarina dayali akademik performansim 6lgmeye yénelik 6lgek
ise Atasoy (2012) tezinde kullandig1 sekliyle 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek
“duygusal zeka”(a=0,57), “bilimsel bilgi” (a=0,74), “liderlik” (a=0,66),
“lretkenlik” (a=0,69) alt boyutlarindan olusmaktadir.

6.ARASTIRMA BULGULARI
6.1.Giivenirlilik Analizi

Farkliliklarin yonetimi ve akademik performans o6lgeklerine iliskin
faktor ve giivenirlilik sonuglari Tablo 2’de yer aldig1 gibidir.

Tablo 2: Giivenirlilik ve KMO Degerleri

Olcek Alt Boyutlar Giivenirlilik Genel Giivenilirlik KMO Degeri

Ayrimciliktan Kaginma ,888

Farkhiliklarin Farkhhgin Zenginlik Olarak Goriilmesi 577

Yonetimi
Farkhliklar1 Tehdit Olarak Algilanmasi ,786
Farklilik Ve Sosyal Katilim ,819
Farkliliklarin Gelistirilmesi ve ifade Edilmesi ,852
Basariya Gore Farkli Davranma ,706 ,904 ,903
Etnosentrizm ,638
Azinlik Gruplara Hoggoriilii Yaklasim ,543
Empati 729
Duygusal Zeka ,576

Akademik Bilimsel Bilgi ,740

Performans
Liderlik ,663 ,856 ,868
Uretkenlik ,692
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Ogretim elemanlarinin  farkhilifi  yénetmelerine iliskin &grenci
algilamalarin 6l¢ebilmek i¢in kullandigimiz “Farkliliklarin Yonetimi” olcegi 9
alt boyuttan olusmaktadir. S6z konusu Olgegin alt boyutlarinin0,543 ile
0,576araliginda degisen giivenilirlik degerlerine sahip oldugu gorilmektedir.
Ayrica 6grencilerin akademik basarilarini dlgmeye yonelik 4 alt boyuttan
olusan “Akademik Performans” odlcegi giivenilirlik katsayilari0,576 ile 0,740
araligindadegismektedir. ~ Olgeklerin  giivenilirlik  katsayllar1  gerekli
incelemelerin yapilmasi icin istenen diizeydedir.

6.2.Tanimlayici Bulgular

Ogrencilerin  farkliiklarin  yonetimi ve akademik performans
Olgceklerinin alt boyutlarina yonelik tamimlayici bulgulari Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3: Alt Boyutlara Ait Tanimlayici Bulgular

Olcek Alt Boyutlar Min. | Mak. X S
Ayrimciliktan Kacinma 1,00 5,00 |3,5947| ,86674
Farkliligin Zenginlik Olarak Goriilmesi 1,00 500 |3,4127| ,78923
FarkhiliklarinFarkliliklar: Tehdit Olarak Algilanmasi 1,00 | 5,00 |2,7274| ,90629
Yonetimi  |[Farklilik ve Sosyal Katilm 1,00 | 5,00 |3,4001| ,81267
Farkhiliklarin Gelistirilmesi ve ifade Edilmesi 1,00 500 |3,3652| ,90453
Basariya Gore Farkli Davranma 1,00 5,00 |3,0304|1,13636
Etnosentrizm 1,00 500 |3,2514| ,72020
)Azinlik Gruplara Hosgoriilii Yaklagim 1,00 | 5,00 [3,1142| ,82279
Empati 1,00 5,00 |3,2500|1,01938
Duygusal Zeka 1,33 5,00 |3,8112| ,71757
Akademik [Bilimsel Bilgi 1,25 5,00 |3,5421| ,72389
Performans |Liderlik 1,50 5,00 |3,7113| ,69815
Uretkenlik 1,00 5,00 |3,2136| ,87812

Farliliklarin yonetimi 6l¢eginin boyutlarina yonelik tanimlayic

bulgular incelendiginde, “ayrimciliktan ka¢inma” boyutu (X=3,59, S=,866);
“farkliliklarin zenginlik olarak goriilmesi” alt boyutu (X=3,41, S=,789);
“farkliliklarin tehdit olarak algilanmas1” alt boyutu (X=2,72, S$=,906),
“farkliliklar ve sosyal katilim” alt boyutu (X=3,40, S=,812),“farkliliklarin
gelistirilmesi ve ifade edilmesi” alt boyutu (X=3,36, S=,904), “basariya gore
farkli davranma” alt boyutu (X=3,03, S=1,136), “etnosentrizm” alt boyutu
(X=3,25, S=,720), “azinlik gruplara hosgoriilii yaklasim” alt boyutu (X=3,11,
S=,822) ve “empati” alt boyutu (X=3,25, S=1,019)ortalamalarina sahip oldugu
belirlenmistir.

Akademik performans 6l¢eginin alt boyutlarina yonelik tanimlayici
bulgulara gore “duygusal zeka” boyutu (X=3,811, S=,717), “bilimsel bilgi” alt
boyutu (X=3,54, S=,723), “liderlik” alt boyutu (X=3,71, S=,698) ve “liretkenlik”
alt  boyutu (X=3,213, S$=,878) ortalamalarina sahip oldugu
soylenebilmektedir.Elde edilen verilere, akademik performans 6lcegine ait en
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diisiik ortalamanin iretkenlik alt boyutunda, en yiiksek ortalamanin ise
duygusal zeka boyutuna ait oldugunu sdylemek miimkiindiir. Genel olarak
bakildiginda ise ortalamalarin genel ortalamaya yakin ve belirli bir dlgiide
ortalamadan ytiksek olduklarini da séylemek miimkiin olabilmektedir.

6.3.Korelasyon Bulgular

Degiskenler ve alt boyutlar arasindaki iliskilere ait bulgular Tablo 4’te
yer almaktadir.

Tablo 4: Korelasyon Analiz Sonuc¢lar1

Olgek Alt Boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 |12 |13
IAyrimciliktan Pear. Corr. |1
Kacinma(1) Sig.
Farkliligin Pear. Corr. |[632** |1
Zenginlik  OlarakSig. 000
Goriilmesi(2)
Farkliliklar1 TehditPear. Corr. |-,145** |051 |1
.~ [Olarak Sig. 006 330
.E )Algilanmasi(3)
@ [Farkliik Ve SosyalPear. Corr. |[530** |596** 094 |1
©  |Kauhm(4) Sig. 000 000 073
£  [Farkhliklarin Pear. Corr. |[,610** |502** |-,099 |455** |1
& [Gelistirilmesive [sig. 000 [000 |059 }000
% |ifade Edilmesi(5)
% [Basariya GorePear. Corr. |,059 039 [419** 002 |,083 |1
5  |Farkh Davranma(6)Sig. 260 |455 000 973 |117
= Etnosentrizm(7) |Pear.Corr. |584** |564** |114* |594** |601**|016 |1
Sig. 000 000 030 |000 000 |766
\Azinlik  GruplaraPear. Corr. |[341** |524** [118* |[401** [296** |[083 |369** |1
Hosgoruli Sig. 000 000 024 000 |000 |116 000
Yaklasim(8)
. Pear. Corr. |510** |392%*|,012 |391** |625** |- 146**562** |286** |1
Empati(9) -
Sig. 000 000 }821 |000 000 |0O5 000 000
Duygusal Zeka(10) Pear. Corr. |296** |273** |.087 |247**|270** |013 |216** 054 |164**|1
" Sig. 000 000 }[100 [000 000 |809 000 |303 |002
ﬁg Bilimsel Bilgi(11) |Pear.Corr. |121* |178**|039 |148**|084 |077 |100 |063 |076 |[551**|1
EE Sig. 021 001 |461 |005 |112 |145 057 |233 |148 000
T € [Liderlik(12) Pear. Corr. 078  |[123* 027 |101 074 060 041 |,059 |036 |469** |520** |1
éE Sig. 140 020 [603 054 |158 |259 |435 |266 |495 000 /000
Uretkenlik(13) Pear. Corr. |645** |453** |,018 |485%* |631** |,001 |783** |254** |527** |270** |069 023 |1
Sig. 000 000 }734 |000 000 |978 000 000 000 000 [193 |659

"Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed), (p<0,05)
"“Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed), (p<0,01)

Farkliliklarin yonetimi 6lgeginin alt boyutlarinin birbirleri arasindaki
korelasyon degerleri incelendiginde, genel olarak birbirleri arasinda r=,114,
p<0,05 ile r=,632, p<0,01 araliginda degisen degerlerde pozitif yonlii anlamh
iliskilerin oldugu goriilmektedir. Bunlar igerisinde ayrimciliktan kaginma alt
boyutu ile farkliliklarin tehdit olarak goriinmesi boyutu arasinda (r=, -,145,
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p<0,01) negatif yonlii diisiik seviyede anlaml iliski bulunmaktadir. Ayrica
diisiik diizeyde negatif yonli ve anlamh bir diger iliskide (r= -,146, p<0,01)
basariya gore farkli davranma ve empati alt boyutlar1 arasinda bulunmaktadir.

Akademik performans o6lgeginin alt boyutlarinin birbirleri ile olan
korelasyon degerleri incelendiginde, iiretkenlik alt boyutu ile bilimsel bilgi ve
liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli iligkilerin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
Diger alt boyutlar arasinda ise r=,270, p<0,01 ile r=,551, p<0,01 araliginda
degisen degerlerde pozitif yonli anlaml iligkilerin oldugu goriilmektedir (Kul,
2017).

Ayrimciliktan kaginma alt boyutunun akademik performans &lgceginin
alt boyutu olan tiretkenlik boyutu (r=,645, p<0,01) ile yliksek diizeyde pozitif
yonll, duygusal zeka (r=,296, p<0,05) ve bilimse bilgi (r=,121, p<0,01) alt
boyutlar1 ile diisiik diizeyde pozitif yonli anlamh iliskiye sahip oldugu
goriilmektedir.

Farkliliklarin zenginlik olarak goriilmesi alt boyutunun akademik
performans 6l¢eginin alt boyutlar1 olan duygusal zeka (r=,273, p<0,01), bilimsel
bilgi (r=,178, p<0,01), liderlik (r=,123, p<0,05) boyutlar ile diisik diizeyde
pozitif, tiretkenlik (r=,453 p<0,01) boyutu ile ise orta diizeyde pozitif yonli ve
anlamli iligkilere sahip oldugu sdylenebilir.

Farklilik ve sosyal katilim alt boyutunun akademik performansin alt
boyutlari olan iiretkenlik (r=,485, p<0,01) ile orta diizede pozitif yonlii, bilimsel
bilgi (r=,148, p<0,01) ve duygusal zeka (r=247, p<0,01) ile disiik diizeyde
pozitif yonli anlaml iliskisinin oldugu gériilmektedir.

Farkliliklarin gelistirilmesi ve ifade edilmesi alt boyutu ile akademik
performansin alt boyutlar1 olan tretkenlik (r=,631, p<0,01) arasinda pozitif
yonlii yiiksek diizeyde anlaml iliski bulunurken duygusal zeka (r=,270, p<0,01)
alt boyutu ile arasinda disik diizeyde pozitif yonli anlamh iliski
bulunmaktadir.

Etnosentrizm alt boyutu ile akademik performans 6lgeginin alt
boyutlar1 arasindaki iligkiler incelendiginde duygusal zeka (r=,216, p<0,01) ile
diistik diizeyde pozitif, liretkenlik (r=,783, p<0,01) ile yiiksek diizeyde pozitif ve
anlamli iliskilerin oldugu gorilmektedir.

Azinlhik guruplara hosgorilii yaklasim alt boyutunun akademik
performans Olgeginin alt boyutu olan iretkenlikle (r=,254, p<0,01) disik
diizeyde pozitif yonli anlaml bir sekilde iligkili oldugu goriilmektedir.

Empati alt boyutu ile akademik performansin faktoérlerinden olan
iiretkenlik (r=,527, p<0,01) arasinda ytiksek diizeyde pozitif yonlii ve anlamli
iliskilerin mevcut oldugu goriilmektedir.

118 Mustafa TASLIYAN, Hiiseyin CCEKLIOGLU, Alican AFSAR




Tablo 5. Olgeklerin Geneline iliskin Korelasyon Analizi Sonuglari

Olcek 1 2
Farklhiliklarin Yonetimi giegar. Corr. L
Akademik Performans P_e ar. Corr. 226 L
Sig. ,000

Olceklerin genel ortalamalarina iliskin korelasyon degerleri
incelendiginde “farkliligin yonetimi” algilamalarinin 6grencilerin akademik
performansi ile diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliskiye sahip oldugu
soylenebilir. Bu bulgulara gore “farkliliklarin yonetimi algisi ile 6grencilerin
akademik performansi arasinda anlaml bir iligki vardir” seklindeki H1 hipotezi
kabul edilmektedir.

6.4.Regresyon Bulgulari

Korelasyon degerleri incelendiginde birbirleri arasinda anlamli, disiik
pozitif yonde iliski tespit edilen farkliliklarin yonetimi ve akademik performans
algilarina yonelik olarak, farkliliklarin yonetimi algisinin égrencilerin akademik
performansina etkili olup olmadigini incelemek amaciyla regresyon analizi
yapilmistir. Regresyon analizi sonuglarina gore, “farkliliklarin ydnetimine
yonelik algilamalarin”, “68rencilerin akademik performans1” iizerinde, %5 (R2:
,051; F:19,324 , p:,000) oraninda aciklayici oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde

edilen bulgular ise Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 6. Regresyon Analizi Sonuglari

Model Katsay1
B |S.Hata|Beta(f)| t Anlamhhk
\Akademik Performans
R =,226° R2=,051 F=19,324 p=,000 1236 |054 226 4,202 [,000
e. Prediktorler: (sabit), Farkliliklarin Yonetimi |Anova2:Sig.; ,000P |Katsay13: Sig.;,000b

Ogrencilerin farkhliklarin yonetimi algisinda meydana gelebilecek
artislarin, akademik performanslarimi pozitif yonla [(B=,236), (p<0.01)]
etkileyebilecegini, bir bagka ifade sekliyle 6grencilerin farkliliklar yonetimine
yonelik algilarinin, akademik performans algilamalarinda da pozitif yonlia bir
artis ortaya cikarabilecegini soylemek miimkiindiir. Akademik performansi
etkileyen baska unsurlarin varligiyla beraber Elde edilen bu sonuca bagh
olarak, olusturmus oldugumuz “farkliliklarin y6netimi algisinin 6grencilerin
akademik performansi iizerinde etkisi vardir” seklindeki 2. hipotezimiz kabul
edilmistir.
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Tablo 7. Akademik Performansin Alt Boyutlarina Yonelik

RegresyonAnalizi Sonuglari

Model Katsayl

B | S.Hata |Beta (f§) t Anlamhilik
Duygusal Zeka
R =,2822 R2 =,080 F=31,149 p=,000 366 1066 1282 5,581 1000
Bilimsel Bilgi
R =170 R? =,029 F=10,680 p=,000 222,068 4170 13,268,000
Liderlik
R =,0932 R? =,009 F=3,130 p=,000 ,117 066 ,093 1,769 |078
Uretkenlik
R =,6912 R? =,478 F=329,790 p=,000 1,097 060 ,691 18,160 000
e. Prediktorler: (sabit), Farkliliklarin Yonetimi  |Anova:Sig.; ,000° |Katsayla: Sig.;,000b

Regresyon analizi sonucunda farkliliklarin yénetimi algisinin duygusal
zeka boyutunun %8 , bilimsel bilgi boyutunun %3 ve tretkenlik boyutunun
%48 oraninda aciklayicist oldugunu gosterir niteliktedir. Ayrica ,282 ile ,691
arasinda degisen beta degerleri pozitif yonde etkilerin oldugunu
gostermektedir. Bu etkiler incelendiginde farkliliklarin yonetimi algisinin en
cok tlretkenlik boyutunda agciklayici oldugu goriilmektedir. Liderlik alt
boyutunun ise farkliliklarin yonetimi algisinda anlamli bir sekilde etkilenmedigi
sonucuna ulagilmistir. Elde edilen bu sonuglara gore Hipotezz'nin alt hipotezleri
olan Hipotezza, Hipotezab, Hipotezzq, kabul edilirken Hipotezzc reddedilmistir.

7.SONUC

Kiiresellesmenin etkisini derinden hissettirdigi giiniimiizde, her gecen
glin farkh alanlarda yeni bir 6zellik ya da kavram hayatimiza girmektedir.
Farklihik ve Farkliliklarin Yonetimi kavramlari da bu acindan taze olarak
nitelendirilebilecek bir konudur. Insanlari, sirketleri, uluslar1 birbirinden daha
farkli bir yerde konumlandirmaya yardimci olan farkliliklar, temel olarak
ayristirict  degil bagdastirici, birlestirici bir unsur olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Bu calismada, farklhiliklar yonetimi algilarinin, iniversite
6grencilerinin akademik performanslari lizerinde etki olusturan bir unsur olup
olmadig1 incelenmistir. Bu baglamda arastirma sonuglari;

Olgeklerin  genel ortalamalarina iligkin korelasyon degerleri
incelendiginde “farkliligin yonetimi” algilamalarinin 6grencilerin akademik
performansi ile disiik diizeyde pozitif yonlii anlaml bir iliskiye sahip oldugu
soylenebilir. Bu bulgulara gore “farkliliklarin yonetimi algisi ile égrencilerin
akademik performansi arasinda anlamli bir iliski vardir” seklindeki ifade
edilebilmektedir.

Ayrimciliktan kaginma alt boyutu ile farkliliklarin tehdit olarak
goriinmesi boyutu arasinda ve basariya gore farkli davranma ile empati alt
boyutlar1 arasinda negatif yonli diisiik seviyede anlamli iliski bulunmaktadir.
Uretkenlik alt boyutu ile bilimsel bilgi ve liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamh

120 Mustafa TASLIYAN, Hiiseyin CCEKLIOGLU, Alican AFSAR




iligkilerin olmadig1 ve diger alt boyutlar arasinda ise pozitif yonli anlamli
iliskilerin oldugu go6zlemlenmektedir.Ayrimciliktan kacinma alt boyutunun
akademik performans 6l¢ceginin alt boyutu olan tretkenlik boyutu ile yiiksek
diizeyde pozitif yonlii, duygusal zeka ve bilimse bilgi alt boyutlar: ile diisiik
diizeyde pozitif yonli anlamli iliskiye sahip oldugu goériilmektedir. Farkliliklarin
zenginlik olarak goriilmesi alt boyutunun akademik performans 6lgeginin alt
boyutlari olan duygusal zeka, bilimsel bilgi, liderlik boyutlari ile disiik diizeyde
pozitif, liretkenlik boyutu ile ise orta diizeyde pozitif yonlii ve anlaml iligkilere
sahip oldugu soéylenebilir. Etnosentrizm alt boyutu ile akademik performans
6lceginin alt boyutlarn arasindaki iliskiler incelendiginde duygusal zeka ile
disiik diizeyde pozitif, tretkenlik ile yiiksek dizeyde pozitif ve anlaml
iliskilerin oldugu gorilmektedir.

Sonug olarak; Farkliliklarin yonetimi algisi ile 6grencilerin akademik
performansi arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica
Farkliliklarin Yonetimi Algisinin akademik performans ve alt boyutlarindan
olan duygusal zeka, bilimsel bilgi ve iiretkenlik boyutlar: lizerinde etkisinin
oldugu saptanirken, diger bir akademik performans alt boyutu olan liderlik
iizerinde bir etkisinin olmadig1 gézlemlenmistir.

Farkliliklarin yonetimi; gec¢misleri, ilgileri, beklentileri ve c¢alisma
bigcimleri agisindan farklilasan bireylerin etkin sekilde yonetilmesin ifade
etmektedir. Bu agidan farkliliklarin yonetimi, ¢esitli yonlerden farklilasan birey
veya gruplarla ilgili yoOnetim/egitim stratejilerinin, politikalarinin,
faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve koordine edilmesi gibi siireclerden
olusmaktadir. Bu yoniiyle farkhliklarin yonetimi anlayisi 6g8rencilerin
motivasyon ve akademik basarilarini artmasini engelleyici olumsuz faktorlerin
en aza indirgenmesinde basi ¢ekebilecek biitiinciil bir anlayis olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu ytlizden farkliliklarin yénetimi olgusunu yasal bir zorunluluk
olarak ele alarak uygulama yapmayip aksine bu olguyla birlikte 6grencilerin
farkliliklarina deger veren bir yapinin ortaya ¢ikartilmasi i¢in ugras verilmesi
gerekmektedir.

Ogretim elemanlarinin farkliiklarin yénetimi ve ayrimcilik algilar
konusunda daha dikkatli olmalari, dini, etnik, ideolojik, siyasal farklilik ve
hassasiyetleri dikkatli bir sekilde inceleyerek o6grencilerle iligkilerini
sekillendirmeleri gerekmektedir. Diger yandan farkliliklarin kot bir durum
oldugu konusundaki genel kaninin yikilmasy, farkli olana saygi duyulmasi ve
farkliliklarin dogru kullanilmasi sonucunda elde edilecek olan daha saglikli bir
Ogretim sisteminin insasi gibi pozitif ¢iktilara odaklanilmasi gerekmektedir.

Ayni sekilde 68retim elemanlar farkliliklarin ayristirici degil bir araya
getirici ve bireyleri biitiinlestirici bir yaklasim oldugunu iiniversite kurumuna
derinden empoze etmelidirler. Bu sayede kurumdaki biitiin bireyler ve
ogrenciler diger bireylerin farkliliklarina daha ¢ok saygi duyma egiliminde
olacaklardir. Arastirma bulgular1 sadece katilimci bireylerinin belirli bir zaman
dilimindeki durumlarin1 ortaya koyan kesitsel bir ¢alismanin sonucudur.
Dolayisiyla toplumsal ve teknolojik gelismeler farkli zamanlarda farkl
bulgularin ortaya c¢ikmasina sebep olabilecektir. Ayni zamanda ileride
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yapilmasi muhtemel ¢alismalarda kullanilmak iizere daha genis 6l¢ekli evren ve
orneklemler iizerinde ¢alisilmasi gerekmektedir.
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ISLAM iSBIRLiGI TESKILATI ULKELERININ KENDI iCINDEKI
DIS TICARETI
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OZET

Diinya Ticaret Orgiitii istatistiklerine gére 2015 yilinda, diinya toplam
ihracatinin 16,482 trilyon $, toplam ithalatinin ise 16,725 trilyon $ olarak
gerceklestigi gorilmektedir. Gelismis tlilkelerin bu gostergelerde aslan payina
sahip oldugu yine aym istatistiklerden anlagilmaktadir. 57 iiyeli islam Isbirligi
Teskilat1 Ulkeleri'nin toplam diinya dis ticaretinden aldig1 pay ise yaklasik
olarak yiizde 10 civarindadir. Bu ¢alismanin amaci Islam isbirligi Teskilati
Ulkelerinin kendi icindeki -birbirleriyle- dis ticaret istatistiklerinin belirli bir
zaman arahiginda karsilagtirllmasidir. Calismanin sonucunda, Islam Isbirligi
Teskilati Ulkelerinin, dis ticarette genel olarak kendi disindaki iilkelere
yoneldikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: IiT, Dis Ticaret, Makroekonomik Géstergeler,
Ekonomik Biitiinlesme.

THE FOREIGN TRADE WITHIN THE COUNTRIES OF THE ORGANIZATION
OF ISLAMIC COOPERATION

ABSTRACT

According to statistics of the world trade organization, it has been
observed that, in 2015, the total exports of the world amounted at $16,482
trillion and the total imports at $16,725 trillion. It has also been observed from
the same statistics that developed countries play an important role in this
indicators. The share of the world's foreign trade in the Islamic Countries with
57 members is approximately around 10%. The aim of this study is to compare
the foreign trade statistics of the countries of the Islamic Cooperation
Organization within a certain period of time. As a result, the Islamic co-
operation countries tend to outsource their trade to foreign countries in
general.

Keywords: OIC, Foreign Trade, Macro Economic Indicators, Economic
Integration

*Dog. Dr., Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, IIBF, Iktisat Bolimii.
**Ogrt. Gor., Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi, Goksun M.Y.O, Dis Ticaret Boltimil.
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1. Giris

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) istatistiklerine gére 2015 yili diinya
ihracat1i 16.482 trilyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu degerin, Amerika
ilkeleri %17,2’sini, Avrupa illkeleri %36,1'ini, Asya iilkeleri %36,2’sini,
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) tilkeleri %3’lind, Afrika tlkeleri %2,4’tini
ve Ortadogu iilkeleri ise %5,1’ini gerceklestirmektedir. Cogunlugu Afrika
Ulkelerinden olan Islam isbirligi Teskilat1 (IIT) iiyesi iilkeler icerisinde diinya
ihracatindan en fazla pay alan iilkeler ise sirasiyla Birlesik Arap
Emirlikleri%1,6; Suudi Arabistan %1,2; Malezya %1,2; Endonezya %0,9;
Turkiye %0,9; Nijerya %0,3; Katar %0,5; iran %0,5; Irak %0,3 ve Kuveyt
%0,3’ten olusturmaktadir (Ekonomi Bakanlhigi, 2017).

Benzer sekilde 16.725 trilyon dolarlik diinya ithalatinin iilke gruplarina
gore dagiliminin ise, %22,5'ini Amerika iilkeleri olustururken, %35,3"linu
Avrupa tilkeleri, %32,5’ini Asya iilkeleri, %2,1’ini BDT iilkeleri, %3,3’tiinii Afrika
tilkeleri ve %4,2’sine de Ortadogu tilkeleri sahiptir. IIT iilkelerinin diinya
ithalatindaki paymna bakildiginda ise, en fazla oranlara sahip olan iilkelerin,
Birlesik Arap Emirlikleri %1,4; Tiirkiye %1,2; Malezya %1,1; Suudi Arabistan
%1,0; Endonezya 0,9; Misir %0,4; Nijerya %0,4 ve Cezayir %0,3 oldugu
gorilmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2017).

57 iilkeli 1iT, diinya dis ticaretinden yaklasik olarak yiizde 10’luk bir
pay elde etmektedir. IIT iilkelerinin dis ticaretlerinde grup icindeki iilkelerle
olan paylar1 bu ¢alismanin amacim olusturmaktadir. Calisma &ncelikle iT
iilkeleri ile ilgili genel baz1 bilgiler verdikten sonra, 2015 yili istatistiklerini
kullanarak o6nemli makroekonomik gdstergelerle, bir makroekonomik
performans degerlendirmesi yapmaktadir. Ardindan IiT iilkelerinin ihracat ve
ithalatta kendi i¢indeki paylarini 1985-2015 déneminde belirli periyotlardaki
bazi yillar igin karsilastirmaktadir. Calismanin sonucunda ortaya konulan
durum ise, IIT iilkelerinin dis ticaretlerinde grup disina yoneldikleri
seklindedir.

2. Islam Isbirligi Teskilat1 (iiT)

1969 yilindan bu yana yaklasik yarim asirhik bir gecmisi bulunan IiT,
cografi alan ve iiye sayis1 bakimindan Birlesmis Milletlerden (BM) sonra gelen
diinyamin en biiyiik uluslararasi kurulusu durumundadir. Daha énce Islam
Konferansi Orgiitii (iKO) olarak bilinen bu kurulus, 2011 yilindan itibaren islam
Isbirligi Teskilat1 adiyla amilmaya baslanmistir. islam aleminin tek cati altinda
toplandigi tek kurulus sifatina sahip olan [iT’nin 57 iiyesi (Afganistan,
Arnavutluk, Azerbaycan, Bahreyn, Banglades, Benin, Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE), Brunei, Burkina-Faso, Cezayir, Cibuti, Cad, Endonezya, Fas, Fildisi Sahili,
Filistin, Gabon, Gambiya, Gine, Gine Bissau, Guyana, Irak, iran, Kamerun, Katar,
Kazakistan, Kirgizistan, Komorlar, Kuveyt, Libya, Liibnan, Maldivler, Malezya,
Mali, Misir, Moritanya, Mozambik, Nijer, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Senegal,
Sierra Leone, Somali, Sudan, Surinam, Suudi Arabistan, Tacikistan, Togo, Tunus,
Tiirkiye, Tirkmenistan, Uganda, Umman, Urdiin, Yemen) bulunmakta olup
merkezi Suudi Arabistan Cidde’de yer almaktadir. Tirkiye kurulusundan
giiniimiize [IT’'nin iiyesi konumundadir (Keskin, 2016:1).
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islam Ulkelerinden olusan IiT iiyeleri arasinda, ticaretin ve ekonomik
isbirliginin artirilmasi, yoksullugun azaltilmasina oénem verilmesi, IIT’nin
mevcut cesitli siyasi ve dini catismalarin 6nlenmesine yoénelik uzlasmaci
roliinlin giliclendirilmesi; ekonomik, sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve diger faaliyet
alanlarinda iiye devletlerarasinda isbirligini giiclendirmek ve uluslararasi
orgiitlerle iiye devletlerarasinda dayanigmay yiiriitmek; islam dayanismasini
gelistirmek; Kutsal yerlerin korunmasi i¢in ortaya atilan ¢abanin ve Filistin
halkinin miicadelesi ve haklarin1 tekrar kazanmasi i¢in saglanan destegi
koordine ederek ve topraklarini kurtarmasi igin Filistin halkina yardim etmek
ve biitiin Miisliman milletlerin bagimsizliklarini, ulusal haklarini ve onurlarim
korumak amaciyla verdikleri siirekli c¢abayr desteklemek gibi amaglari
siralanabilmektedir (Avrupa Birligi, 2017).

[IT’'nin temel organlan olarak ise, Islam Zirvesi, Disisleri Bakanlar
Konseyi ve Genel Sekreterlik goriilmektedir. En yiiksek karar alma organi olan
Islam Zirvesi, liye iilkelerin devlet baskanlarindan olusmaktadir. Olaganiistii
toplantilar disinda ii¢ yilda bir toplanan Islam Zirvesi'nin olagan
toplantilarinda;  politika  kararlar1  alinmakta, kurulusun hedefleri
dogrultusunda yol haritas! olusturulmakta ve IiT” ye iiye iilkeleri ilgilendiren
diger meseleleri gozden gecirilmektedir. Islam Zirve toplantilar igin gerekli
diizenlemeleri Disisleri Bakanlar1 Konseyi ve Genel Sekreterlik yapmaktadir.

Disisleri Bakanlar1 Konseyinin temel gorevleri arasinda sunlar
bulunmaktadir. Konsey her yil yapilmakta olup, orgiitin genel siyasetini
belirleyen Kkararlar1 uygulamaktadir. islam Zirve Konferanslar1 ve Islam
Disisleri Bakanlar1 Konferanslarinda alinan stratejik kararlarin ve Tegkilatin
genel politikalarinin uygulanmasina yonelik olarak alinan kararlarin gézden
gecirilmesi ve denetlenmesini listlenmektedir. Orgiitiin biitgesini kabul etmek,
Genel Sekreter ve yardimcilarini atamak, yeni organ veya komitenin
kurulmasini 6nermek gibi de temel gorevleri yerine getirmektedir (Akgiil,
2013:7)

IIT” nin gériinen yiizii olan Genel Sekreterlik ise 1970 yilinda yapilan 1.
Islam Disisleri Konferansinda kurulmus érgiitiin yiiriitme organidir. Merkezi
Suudi Arabistan’in Cidde sehrinde bulunmaktadir. Baslica goérevi, liye iilkeler
icin esitlik, biitlinliik ve deneyim goz linline alinarak aralarindaki iletisimi ve
goriis alisverisini saglamak olarak ifade edilmektedir. Bundan baska Zirve ve
Bakanlar Konseyi'nin karar ve tavsiyelerinin uygulanmasini izlemek ve bu
konuda rapor vermek; gorevlerini yerine getirmede yardimci organlara ve
uzman kuruluslara destek vermek ve programlarini koordine etmelerine
yardim etmek olarak siralanabilir (Ornek ve Tas, 2005:283).

1975 yilinda yapilan VI. Disisleri Bakanlar1 Konferansinda Tiirkiye ilk
kez Disisleri Bakani diizeyinde temsil edilmistir. 1984 yii Subat ayinda
Kazablanka’da yapilan 4. islam Zirve Konferansinda Tiirkiye, devlet baskani
diizeyinde ilk Islam Zirvesinde yer almis bulunmaktadir. 4. islam Zirvesi
Konferansinda ise, Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi baskanhgina
secilen, Tiirkiye Cumhurbaskani olmustur. Béylelikle Tiirkiye, islam iilkeleri
arasindaki cok tarafli ekonomik isbirligi faaliyetleri alaninda etkin bir konuma
gelmis gorillmektedir (Balan, 2016:157). 2004 yilinda IiT’ ye Genel Sekreter
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olarak bir TC vatandasinin secilmesiyle Tiirkiye 1T’ ye daha fazla énem
vermeye baslamistir. Gorevi 2014 yilina kadar siirdiirmiis olan Tiirk genel
sekreter, orgiit tarihinde ilk defa, secimle goreve getirilen ilk genel sekreter
olma ozelligini tasimaktadir. Tiirkiye bu yakinlasmalarla birlikte bu
donemlerde, ticari, siyasi ve ekonomik alanlarda 6n planda olan bir tlke
konumundadir (Ataman ve Goksen, 2014:25).

3. IiT Ulkelerinin Makroekonomik Goériiniimleri

[IT ilkelerinin makro ekonomik gostergelerini tartismak icin, en
o6nemli makro ekonomik gostergeler kullanilmaya calisilarak bir kategoriye
gitmek diisiiniilmektedir. Bu baglamda GSYiH (cari milyar $) Kisi Basina GSYIH
(cari $), issizlik oran1 (%), enflasyon orani (%), cari acik (Cari acik/GSYIH), dis
bor¢ (dis bor¢ stogu/GSYIH), tasarruf orami (tasarruf/GSYiH), yatirim oram
(yatinm/GSYIH) ve niifus (milyon kisi) degerlerinden olusmaktadir. Diinya
Bankasi istatistiklerinden 2015 yili i¢in derlenen gdstergeler Tablo 1. ve Tablo
2.'de sunulmaktadir.

Tablo 1. {iT Ulkelerinin Makroekonomik GéstergeleriI (2015)

GSYIH KBGSYiH issizlik Enflasyon
Afganistan 19.3 594.3 9.1 -1.53
Arnavutluk 11.4 3945.2 16.1 1.91
Azerbaycan 53.0 5496.3 5.2 .
Bahreyn 31.1 22600.2 3.9 1.84
Banglades 195.1 1211.7 4.3 6.19
Benin 8.3 762.1 1.0 0.32
Birlesik A. E. 370.3 40438.8 3.6 4.07
Brunei 12.9 30554.7 3.8 -0.42
Burkina-Faso 10.7 589.8 3.1 0.95
Cezayir 166.8 4206.0 9.5 4.78
Cibuti 1.7 1945.1 . 2.15
Cad 10.9 775.7 7.0 3.66
Endonezya 861.9 3346.5 6.2 6.36
Fas 100.6 2878.2 10.2 1.56
Fildisi Sahili 31.8 1399.0 4.0 1.24
Filistin 12.7 2865.8 25.9 .
Gabon 14.3 8266.4 19.7 0.60
Gambiya 0.9 4715 7.0 0.00
Gine 6.7 531.3 1.8 8.15
Gine Bissau 1.1 573.0 6.9 1.40
Guyana 3.2 4127.4 11.1 -0.98
Irak 180.1 4943.8 16.4 1.39
iran 425.3 5442.9 12.8 13.71
Kamerun 28.4 1217.3 4.3 2.69
Katar 164.6 73653.4 0.3 1.88
Kazakistan 184.4 10510.0 4.1 6.65
Kirgizistan 6.6 1103.2 8.1 6.50
Komorlar 0.6 717.4 6.5 -8.12
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Kuveyt 114.0 29300.6 3.0 3.27
Libya . . . .
Liibnan 471 8047.6 6.4 -3.75
Maldivler 3.4 8395.8 11.6 0.95
Malezya 296.3 9768.3 2.0 2.08
Mali 12.7 724.3 8.1 1.44
Misir 330.8 3614.7 13.2 10.36
Moritanya 5.4 1371.0 31.0 0.48
Mozambik 14.8 529.2 22.6 3.55
Nijer 7.1 359.0 5.1 1.01
Nijerya 481.1 2640.3 7.5 9.02
Ozbekistan 66.7 2132.1 10.6 .
Pakistan 271.0 1434.7 5.2 2.54
Senegal 13.6 899.6 10.0 0.15
Sierra Leone 4.2 653.1 3.3 7.98
Somali 5.9 549.3 6.9 .
Sudan 97.2 2414.7 14.8 16.91
Surinam 5.2 9485.3 5.6 6.89
S. Arabistan 646.0 20481.7 5.6 2.18
Tacikistan 7.9 925.9 10.9 .
Togo 4.1 559.6 6.9 1.79
Tunus 43.0 3872.5 13.3 4.86
Tiirkiye 717.9 9125.7 9.2 7.67
Tirkmenistan 35.9 6672.5 10.5 .
Uganda 27.5 705.3 3.8 5.23
Umman 69.8 15550.7 7.2 0.07
Urdiin 37.5 4940.0 11.1 -0.87
Yemen 37.7 1406.3 17.4 8.10

Kaynak: WDI, 2017.

Diinya Bankasi veri tabaninda, Word Development Indicatiors (WDI)
istatistiklerinden ulasilan veriler degerlendirildiginde, 2015 yili icin en fazla
GSYIH degerinin 861,9 milyar ABD dolan ile Endonezya’ya ait oldugu,
Tiirkiye'nin ikinci sirada yer aldig1 ve Suudi Arabistan’in ise liglincii sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Diger taraftan en az GSYiH degerlerinde ise, 0,6 milyar
ABD dolar ile Komorlar’a ait oldugu, ikinci en az siradaki iilkenin 0,9 milyar
ABD dolari ile Gambiya ve {i¢ilincii en az gelir lireten tilke ise Gine Bissau olarak
goriilmektedir. GSYIH degerleri bakimindan iilkelerin birbirinden cok uzak
gostergelere sahip oldugu anlagilmaktadir. Ote yandan, 16 iilkede GSYIH 10
milyar dolarin altinda deger almaktadir.

Ulkeler arasindaki refah farkliliklarinin gésterilebilmesi agisindan kisi
basina GSYiH verileri degerlendirildiginde, en fazla kisi basina gelire sahip olan
ilk {i¢ tilkenin, 73,6 bin ABD dolari ile Katar, 40 bin ABD dolar ile Birlesik Arap
Emirlikleri ve 29 bin ABD dolar ile Kuveyt'e ait oldugu goriilmektedir. En az
kisi basina gelire sahip olan tilkeler ise, 359 ABD dolari ile Nijer iken, ikinci en
az kisi basina gelir 471 dolar ile Gambiya ve igciinciisi 529 dolar ile
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Mozambik'tir. Kisi bagina gelir rakamlar1 57 IiT iilkesinin 17 tanesinin 1000
dolarin altinda kaldigini1 gostermektedir.

Ulkeler arasindaki heterojen yapi toplam issizlik oranlar1 bakimindan
da gecerliligini korumaktadir. Moritanya, Mozambik, Gabon gibi ¢ok yiiksek
issizlik oranlarinin yani sira, Katar, Malezya, Gine ve Benin gibi issizlik
sorununun olmadig iilkelerin de varligi goriilmektedir. Bununla birlikte genel
olarak IIT iilkelerinde issizlik, bir makroekonomik sorun olarak kendini
gostermektedir.

Olumlu diger bir makroekonomik gosterge de enflasyon oranlaridir.
Sudan, iran ve Misir disinda [T tilkelerinde enflasyon rakamlari tek hanelidir.
Ayrica ¢ogu iilkenin enflasyon orani ¢ok diisiik ya da ilimh denilebilecek
diizeydeyken bazi iilkeler negatif enflasyon diizeylerindedir.

Tablo 2. {iT Ulkelerinin Makroekonomik Géstergeleri Il (2015)

Cari Agik D1s Borg¢ Tasarruf | Yatirnm | Niifus
Afganistan -27.0 12.6 -22.9 19.8 32.5
Arnavutluk -10.7 73.2 9.7 26.3 2.9
Azerbaycan -0.4 25.8 31.7 28.6 9.7
Bahreyn 3.4 .. 43.9 15.5 1.4
Banglades 1.4 18.6 21.5 28.9 161.0
Benin -9.1 25.8 14.4 26.4 10.9
Birlesik A. E. . . 41.7 26.1 9.2
Brunei 16.0 . 54.8 35.0 0.4
Burkina-Faso -8.1 24.0 16.7 31.6 18.1
Cezayir -16.3 2.9 44.2 36.7 39.7
Cibuti -31.7 . . . 0.9
Cad . 15.3 21.1 28.0 14.0
Endonezya -2.1 37.0 34.8 33.2 257.6
Fas -2.1 43.6 22.5 28.7 34.4
Fildisi Sahili . 34.1 24.1 20.1 22.7
Filistin -13.5 - 10.1 - 4.4
Gabon . 37.8 47.4 29.5 1.7
Gambiya . 63.8 10.1 20.9 2.0
Gine . 22.3 -11.3 13.2 12.6
Gine Bissau - 29.9 6.2 11.8 1.8
Guyana -4.6 51.6 -3.9 25.2 0.8
Irak . . 324 25.8 36.4
iran . 1.6 38.7 26.2 79.1
Kamerun . 22.8 10.0 20.8 23.3
Katar 8.4 . 58.3 . 2.2
Kazakistan -3.0 89.3 39.5 21.6 17.5
Kirgizistan -11.0 118.6 -1.3 34.2 6.0
Komorlar . 23.3 -16.1 19.6 0.8
Kuveyt 7.5 . 34.1 . 3.9
Libya -13.5 . . . 6.2
Liibnan -17.3 64.7 19.6 27.6 5.9
Maldivler -8.6 33.5 . . 0.4
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Malezya 3.0 66.3 32.7 26.2 30.3
Mali -4.8 28.9 10.6 17.1 17.6
Misir -5.1 14.3 5.9 13.7 91.5
Moritanya -27.1 67.8 28.4 429 4.1
Mozambik -39.4 69.5 5.9 30.9 28.0
Nijer . 40.8 16.6 38.8 19.9
Nijerya -3.3 6.2 15.4 14.8 182.2
Ozbekistan . 21.8 22.3 23.8 31.3
Pakistan -0.6 22.9 9.0 13.9 188.9
Senegal -8.8 43.5 6.8 25.8 15.1
Sierra Leone -18.2 31.4 -12.6 15.5 6.5
Somali . 52.7 .. 8.0 10.8
Sudan -6.1 26.0 13.8 15.6 40.2
Surinam -15.7 . 50.3 66.7 0.5
S. Arabistan -8.3 . 29.6 28.8 31.5
Tacikistan -6.0 54.4 . . 8.5
Togo -10.2 29.1 -4.7 25.5 7.3
Tunus -8.9 65.6 10.7 19.7 11.1
Tiirkiye -4.5 56.1 15.2 20.4 78.7
Tirkmenistan . 1.1 . . 5.4
Uganda -8.5 22.4 13.3 23.9 39.0
Umman -15.5 .. 39.5 33.8 4.5
Urdiin -8.9 69.5 0.7 22.9 7.6
Yemen -8.0 .. -10.5 1.7 26.8

Kaynak: WDI, 2017.

IIT tlkeleri cari agik gostergeleri bakimindan degerlendirildiginde
genel olarak cari aciklar1 olan tlkelerden olusmaktadir. Veri varligina gore
degerlendirildiginde, Tablo 1.deki 39 iilkenin 33’linde cari acik istatistikleri
gorilirken, bunlar icerisinde ytlizde 20 - yiizde 40 bandinda yiiksek cari acik
oranlarina sahip tlkeler bulunmaktadir. Bununla birlikte datasi olan iilkeler
icerisinde cari a¢ig1 yiizde 5’in lizerinde olanlarin sayisi ise 20 iilke olarak
goriilmektedir.

Ulkeler dis borglarmin  GSYIH igerisindeki oranlar1 agisindan
degerlendirildiginde, Kirgizistan, Kazakistan ve Arnavutluk'un en yliksek
degerlere sahip ilk tg¢ iilkeyi olusturdugu goriilmektedir. Bununla birlikte
geriye kalan tlkelerde dis bor¢ oranlarinin yiliksek seviyelerde olmadigi
anlasilmaktadir.

IIT tilkeleri Tasarruf ve Yatirim oranlar agisindan degerlendirildiginde,
Tablo 2.de verisi bulunan 47 ilkeden 15 iilke tasarruf fazlasi verirken, 32
iilkenin ise tasarruf agigi ile karsi karsiya oldugu anlasilmaktadir.

IIT iilkeleri niifus sayilar1 agisindan degerlendirildiginde ise Endonezya
256,7; Pakistan 189; Ozbekistan 182; Banglades 161 milyon niifuslariyla en
yliksek oranli niifusa sahip olan iilkelerdir. Bu ytiksek niifuslu tilkelerle birlikte
400 bin niifuslu Brunei ve Maldivler ile beraber, niifusu 1 milyonun altinda olan
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tilkeler de bulunmaktadir. Tablo 2.deki 54 iilkeli IiT iiyelerinin 2015 yili
toplam niifusu ise yaklasik 1695,6 milyon kisidir.

Tablo 1. ve 2.’de sunulan makroekonomik gostergeler bir arada
degerlendirildiginde, IIT iilkelerinin diisiik GSYIH, yiiksek issizlik oranlari, cari
acik sorunu ile birlikte tasarruf a¢ig1 olan iilkelerin ¢ok sayida oldugu bir tablo
ile karsilagilmaktadir.

4. IIT Ulkelerinin Kendi Aralarindaki Dis Ticareti

IIT Ulkelerinin diinya ticaretinden aldiklar toplam pay yaklasik olarak
diinya ticaretinin ylizde 10’una denk gelmektedir. Dis ticarette en fazla paya
sahip olan ilk 5 tlke ise yaklasik olarak diger tiim iilkelerin toplami kadar dis
ticaret degerine sahip oldugu goriilmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2017).

Tablo 3. IiT iilkelerinin grup ici ihracat oranlarim géstermektedir.
1980-2015 doneminde 5 yillik periyotlarla sunulan istatistikler, grup icinde
ihracat oranlarinin genel olarak son yillarda arttigin1 gostermektedir. Diger
taraftan Suriye, Somali ve Cibuti ihracatlarinin neredeyse tamamini grup
icerisinden yaptiklar1 anlasilmaktadir. 2015 yil1 i¢in en fazla hasilaya sahip olan
iilkeler arasindan Endonezya’nin grup ici ihracati yaklasik olarak %14’iken;
BAE %40; Turkiye %30; Suudi Arabistan %22; fran %20 ve Nijerya %10’dur.
En fazla KBGSYIH degerine sahip olan Katar'in ihracat oram ise %16
civarindadir. Tablo 3.’teki 56 iilke icerisinde nispeten daha az iiretim hacmine
sahip olan yaklasik 10 iilkenin grup ici ihracat oranlari ise %5’in altinda oldugu
gorilmektedir.

Tablo 3. iiT Ulkelerinin Kendi Aralarindaki ihracati

1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015
Afganistan 11| 12,58| 9,68| 51,69 | 31,29 | 33,87 | 41,74| 44,6
Arnavutluk .| 297| 365| 704 068 206| 783| 501
Azerbaycan . . . 419 10,06( 20,81 | 11,49|13,69
Bahreyn 28,3] 30,62| 6,41| 152| 10,3] 11,42] 11,16|11,56
Banglades 30,21 2929 995| 6,26| 427| 387| 6,64| 499
Benin 12,03 | 2,59 42,42 | 23,49 27,65| 37,71 | 65,22 47,62
Birlesik A.E. 9,76 9,39| 12,26| 13,05| 1586| 19,57 | 26,16|39,03
Brunei 097| 097| 131| 1,37| 1,32| 19,55| 8,06| 471
Burkina Faso | 39,83| 21,64| 16,96| 36,38| 20,18| 19,08| 28,88 |14,98
Cezayir 0,79| 243 44| 587| 7,77| 648| 8,44|12,82
Cibuti .| 70,93] 68,97 | 63,15| 76,59 74| 94,6190,69
Cad .| 734] 191| 376] 978| 024| 032]| 3,14
Endonezya 0,79 2,75 4,77 6,32 8,33 9,741 11,67 | 13,69
Fas 8,12 | 13,56| 13,28| 11,32| 6,36| 7,68]| 11,61|14,26
Fildisi Sahili 14,34 | 11,57 | 24,7| 18,79 24,11 | 25,59 | 22,17 | 28,23
Filistin . . . . . . . .
Gabon 0] 469| 472| 398| 1,35 2| 11,27 | 4,84

132 Hiiseyin AGIR, Mehmet METIiN




Gambia 22,29| 15,01| 6,78| 25,34| 5,57| 19,89| 7,64| 4,63
Gine .| 888| 10,11| 4,69| 7,08| 412| 3,16 2,6
Gine-Bissau 8,79| 17,82| 4,45| 286| 157]| 19,36| 29,81]29,39
Guyana 055| 044] 1,05 1] 071 0,73] 099 1,41
Irak 13,85| 17,37| 97,51| 7,43| 589| 6,58| 6,28
iran .| 146]| 446 1394| 822 11,71| 12,9]20,59
Kamerun 4,53| 857 442 47| 4,87]| 10,27 | 13,76|10,94
Katar 382| 357| 7,68| 1192| 724| 8,06]| 14,93|15,68
Kazakistan 912| 691| 7,39| 9,04|15,49
Kirgizistan . .| 51,87 | 31,25| 58,16 | 45,83 |60,41
Komorlar .| 276] 025]| 092| 1,64 1549 15,21|11,07
Kuveyt 14,55| 18,84 | 13,19| 2,66 13,52| 16,03 | 14,11|19,85
Libya 41| 5,79 71| 11,15| 9,45| 10,07 | 4,29|12,36
Liibnan 68,58| 51,21 | 5345| 56,45| 68,5| 57,11 64,25
Maldivler .| 022] 001] 055| 029| 066| 457| 075
Malezya 395| 4,01| 548 58| 497| 716 10,44 10
Mali 22,14| 14,6| 16,13| 10,18| 8,63| 15,3| 20,32|17,31
Misir 12,22 | 5,24 12,58| 17,84| 15,57 | 23,97 | 39,32 47,02
Moritanya 9,61 55| 962]| 19,77| 17,39| 13,74 |15,72
Mozambik 16,33 1,98| 053] 1,09 06| 233| 442
Nijer 18,7| 20,2] 13,89]| 16,63 | 46,53 | 23,65| 33,19 22,97
Nijerya 1,87| 394| 6,78 7,28| 807| 6,72/10,98
Ozbekistan . . .| 21,82 22,47 | 31,35| 39,59 41,34
Pakistan 33,57 | 25,59| 14,54 | 19,24| 20,07 | 27,21 | 33,25|35,43
Senegal 31,08 | 20,47 | 19,79| 26,47 | 25,64 | 41,06| 52,51 |44,16
Sierra Leone 0 0,34 0 0 3,57 3,02 7,09 1,82
Somali 82,71| 87,3| 57,79| 84,11| 95,87 | 89,51 | 97,21 |94,16
Sudan 28,6 | 31,25| 18,39| 30,13| 13,38| 9,76 | 15,68|59,24
Surinam 0,08| 1,78| 0,02 013]| 159| 7,75| 19,73]16,71
S.Arabistan 6,3| 1698| 14,78| 15,38| 13,09| 14,5| 15,38]22,05
Tacikistan . . .| 20,57 | 24,14| 31,2| 4591|62,25
Togo 24,76 | 8,01| 18,73 | 16,48 | 29,33 | 52,32 | 21,78 49,93
Tunus 6,6| 10,22 | 15,23| 10,68| 10,28 | 12,69| 14,95]| 15,05
Tiirkiye 22,73 | 42,03 | 18,12 | 17,08| 12,86| 17,77 | 28,51 |29,71
Tiirkmenistan . . .| 23,34 22,94 18,76 | 39,35|20,05
Uganda 586| 223| 6,08| 2,79| 325]| 17,76| 16,27 17,22
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Umman 0,4 0| 6684| 17,57 | 16,86| 1549| 20,15 27,29

Urdiin 56,93 | 52,83 | 53,92 | 54,13 | 53,34 | 45,78 | 55,78 56,81

Yemen 52,39| 1647 4,15| 1419| 7,06]| 10,84| 16,17 | 46,51

Kaynak: SESRIC, 2017

Tablo 4’te sunulan IiT iilkelerinin ithalatlarinin ne kadarinn teskilata
iiye iilkeler tarafindan karsilandigina dair gostergeler, yillar itibariyle bir artisa
isaret etse de, yliksek oranlardan s6z edilememektedir. En yiiksek grup ici
ithalat oraninin yaklasik %60 oldugu Afganistan disindaki tiim gostergeler
%60 m altindadir. Yemen ve Somali %50 bandindaki iilkelerken, Irak, iran,
Pakistan ve Tiirkmenistan %40 bandinda grup ig¢i ithalata sahiptir. En fazla
hasila iireten iilkelerin grup i¢i ithalat oranlar1 grup icindeki ihracat
oranlarindan daha diisiik seviyelerde yer alirken Tiirkiye'nin IIT iilkeleri ile
olan ithalati %10 seviyelerindedir. Grup igerisinde en az ithalat oranina sahip
olan tilke ise Surinam olarak goriilmektedir.

Tablo 4. iiT Ulkelerinin Kendi Aralarindaki ithalati

1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015

Afganistan 311| 533| 266]| 16,73 | 44,52 | 54,89 | 36,51 62,87
Arnavutluk .| 081] 1531]| 4,62| 6,06 89| 839| 10,3
Azerbaycan . . .| 55,56 | 26,12 | 22,03 | 19,92 16,97
Bahreyn 59,22 | 49,35| 53,92 | 49,14| 39,98 | 37,06 | 33,21 .
Banglades 2092| 14,13| 9,73| 7,86 10,71| 21,15| 21,02|17,08
Benin 6,36 | 7,67| 2525| 17,93]| 23,49| 25,15| 27,15| 17,7
Birlesik A.E. 11,01 | 13,19| 14,67 | 14,09| 13,37 | 13,58 17,39|16,99
Brunei 417 | 4,88| 12,18| 16,02| 21,09| 26,98 | 18,18 .
Burkina Faso | 24,04| 28,5]| 25,78| 25,47| 33,45| 31,4 31,17]39,09
Cezayir 241| 376| 517| 758 741| 809| 988| 956
Cibuti .| 23,43] 11,19| 9,15| 26,24 | 33,49 | 42,62 31,27
Cad .| 17,14 21,29 16,14 | 20,61 | 26,37 | 27,01 | 28,84
Endonezya 9,84 | 10,47 7,21 11,52| 13,99 | 16,23 | 15,01|13,58
Fas 2091| 2436| 151 13,83] 17,89| 17,08 | 17,51 14,81

Fildisi Sahili 10,95| 20,12 | 29,44 | 16,98 | 30,96 | 31,42| 36,25|31,69

Filistin

Gabon 3,12 565| 687| 643| 444| 10,24| 879] 16,3

Gambia 6,35| 524 10,12| 19,35| 21,77 | 32,12 | 28,55 23,66
Gine .| 411 1483| 1796| 2544 | 13,89| 10,38 | 8,28
Gine-Bissau 6,36 508]| 1492| 8,99]| 14,09| 27,16| 26,2|20,89
Guyana 0,78 0,19 16| 0,67 1,5 215| 3,89]11,09
Irak .| 17,01| 20,34| 6516 14,31 | 56,91 | 51,11 |47,43
iran 8,27| 13,29] 10,61| 13,58| 16,93 | 26,1 | 44,03
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Kamerun 9,27| 7,09| 11,15] 19,07 | 28,56 | 20,96 | 30,35| 24,1
Katar 896| 6,08 14,88| 21,49| 21,08| 19,53 | 23,16|22,36
Kazakistan 19,14| 7,04| 569| 724| 7,88
Kirgizistan . .| 57,93 | 36,27 27,8 11,99 17,48
Komorlar .| 1697| 1,03| 1,07| 13,72 22,07 | 32,14 |39,22
Kuveyt 573| 852| 4,47| 17,88 23,9| 20,38 22,98 28,25
Libya 1,72| 2,73| 11,27| 17,47| 16,8| 18,07 | 23,7| 29,6
Liibnan 12,87 | 19,81| 11,17| 16,84 | 18,58| 20,9|18,58
Maldivler . 2,12 2,77| 32,75| 24,65| 28,77 | 31,3|34,56
Malezya 9,57 53| 261| 254 5| 741]| 10,37| 9,77
Mali 40,5| 1592| 31,2| 23,47 | 24,83| 26,25| 26,89 23,38
Misir 299| 391| 558| 844| 10,24| 22,21| 18,45|19,33
Moritanya 9,05| 7,24| 11,28]| 15,32| 11,15]| 15,63 |17,22
Mozambik .| 13,48] 18,27 1,99| 2,84| 392| 513| 6,16
Nijer 19| 19,3| 30,48| 29,36| 78,01 | 28,11 | 23,87 | 37,1
Nijerya 1,22 1,34 492| 5,07| 8,68 73| 854
Ozbekistan . . . 21| 22,52| 15,89 | 20,92 |20,41
Pakistan 35,07 | 32,28 24,79| 30,77 | 46,22 | 38,17 | 40,11 |40,58
Senegal 23,01 | 17,83 | 22,97 | 15,65| 21,27 | 22,36 | 20,48 22,08
Sierra Leone 19,98 | 24,18| 15,32| 6,98| 20,49 | 24,71|17,77
Somali 13,54 | 25,18 | 13,81 | 44,99 44| 53,73 | 53,89 53,16
Sudan 27,67 | 27,61| 37,86| 41,34| 25,1 33,45| 34,3633,19
Surinam 054| 0,19]| 1,06| 194| 6,17| 153| 128]| 2,55
S. Arabistan 568| 6,77| 7,82| 10,74| 10,57 | 12,89 | 15,1|16,04
Tacikistan . . .| 43,93 | 57,09 | 44,67 | 29,52 30,25
Togo 22,01| 9,23| 1594 18,61 | 22,32| 20,6| 18,25| 8,13
Tunus 12,23| 8,06 9,18 8,9| 10,71 | 10,97 | 11,24 |14,65
Tiirkiye 38,69| 332 17,48]| 1293| 11,6| 12,39| 15,06]10,81
Tiirkmenistan . . .| 26,53 33,5 40,9 | 44,62 (48,03
Uganda 1,14| 435| 3,76| 4,39| 10,19]| 13,84 | 22,01 25,47
Umman 23,81| 251 2896 33,84| 38,81| 3549 | 39,33|51,78
Urdiin 2691| 2895| 29,8| 31,47 | 28,35| 38,91 | 40,74 32,36
Yemen 24,7 | 22,38 | 28,25| 44,66| 45,12 | 47,63 | 40,19 |58,75

Kaynak: SESRIC, 2017
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5. Sonug ve Tartismalar

Yaklasik olarak 1,7 milyar toplam niifusa sahip 57 Miisliiman tye
iilkeden olusan, yarim asirlik ge¢cmisi bulunan, farkl kitalardan iyeleri olan ve
sayilar1 bakimindan BM’den sonra diinyanin en kalabalik ikinci uluslar arasi
kurulusu konumundaki IiT, iiyeleri arasinda ticaretin ve ekonomik igbirliginin
artirilmasi, yoksullugun azaltilmasina 6nem verilmesi, mevcut ¢esitli siyasi ve
dini catismalarin 6énlenmesine ydnelik uzlagsmaci roliiniin giiglendirilmesi temel
amaglariyla kurulmustur.

Uye iilkelerin makroekonomik gdstergeleri az sayida iilke disinda genel
olarak diisiikk GSYIH degerlerini isaret etmektedir. KBGSYIH gostergelerinin de
benzer bir 6zellik sergiledigi IIT iilkelerinde, issizlik makroekonomik bir sorun
olarak goriiliirken enflasyon ciddi bir sorun olarak goériilmemektedir. {iT
iilkeleri genel olarak tasarruf agig1 veren yiiksek cari agiklara sahip tilkelerden
olusurken, dis borg¢ oranlarinin yiiksek seviyelerde olmadig1 anlagilmaktadir.

Diinya dis ticaretinin yaklasik %10’una sahip olan IiT iilkelerinin, grup
icerisindeki dis ticaretleri yliksek seviyelerde degildir. Dis ticaret daha ¢ok grup
disindan yapilmaktadir. Uye iilkelerin bir kac1 disinda diisiik gelirli iilkeler
olmalar1 gibi benzer olumsuz makroekonomik 6zelliklere, iilkeler arasindaki
miithis heterojenlik, benzer {liretim yapilarina sahip olmalar1 ve yeni teknoloji
iiretme kapasiteleri ¢ok diisiik olmasi grup icerisinde dis ticaret hacminin zayif
olmasinin en dnemli nedenleri olarak sayilabilir.

Gerek tiye tlke sayilar1 gerek niifus potansiyeli ve gerekse diinya
ticaretinden aldiklar1 pay goz oniinde bulunduruldugunda, grup ici dis ticaretin
arttirllmas1 gerekmektedir. IiT iilkeleri benzer iiretim yapilarinin disina
cikabildigi  takdirde, grup icerisinde dis ticaret oranlarin1 da
arttirabileceklerdir. Bu durum diisiik gelir, yiiksek issizlik ve cari agik gibi
makroekonomik problemlerin giderilmesine de yardimci olabilecektir.
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YURT DISI ZORUNLU GOCLERIN TURKIYE KENTLERI
UZERINDEKI ETKILERI

Murat Sezik*

OZET

Tiirkiye go¢ hareketliliginin yogun oldugu bir cografyada yer
almaktadir. Bu goc¢ hareketliligini emek gogleri, zorunlu gogler, miibadele
gocleri olmak tizere gesitlendirmek miimkiindiir. Bu gocler gerek i¢ gerekse dis
kaynakli olsun Tirkiye’yi belli donemlerde ciddi boyutlarda ugrastiran sorun
alanlarindan birisi olmustur.

Evrensel bir olay olarak degerlendirebilecegimiz gogler fakir
bolgelerden daha zengin boélgelere, savas ve kargasanin yasandigl yerlerden
baris ve diizenin bulundugu yerlere, saglik ve egitimi imkanlarinin ¢ok sinirh
oldugu yerlerden bu imkanlarin gorece daha iyi oldugu yerlere dogru
gerceklesen bir olaydir.

Bu calismanin kapsamini yurt dist kaynakli zorunlu goéglerin ve
ozellikle Suriye kaynakli yurt dis1 zorunlu goglerin kentler iizerindeki etkileri
olusturmaktadir. Bunlar, goc¢iin istthdam ve kentsel isgiicii, kentin fiziki dokusu
ve kentin sosyo-kiltiirel yapisi tizerindeki etkileridir.

Anahtar Kelimeler: Zorunlu Goég, Kentler, istihdam, Gecekondu,
Ayrisma

THE INFLUENCE OF FORCED MiGRATiION FROM FOREiIGN STATES TO
TURKEY

ABSTRACT

Turkey is located in a geographical region where migration movements
are concentrated. It is possible to diversify this immigration mobility into labor
migrations, forced migrations, and population exchange migrations. These
immigrants, both internal and external, have been one of the problem areas of
Turkey that have been seriously challenged in certain periods.

Migrations, which we can consider as a universal event, head towards
from poor regions to richer parts, to places where peace and order are located
from war and turmoil are happening, from places where health and education
opportunities are very limited, to where these possibilities are better.

Bu Calisma KAYES,2017 sempozyumunda sunulan tebligin gézden gecirilmis ve
genisletilmis halidir.

*Yrd. Dog, Adiyaman  Universitesi, [IBF, Kamu Yénetimi  Béliimii,
msezik@adiyaman.edu.tr
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The scope of this study is the effects of compulsory migration from
abroad, especially from Syria, on the cities. These include immigration
employment and urban labor, the physical texture of the city, and the effects on
the socio-cultural structure of the city.

Key Words: Forced Migration, Cities, Employment, Shanty House,
Disintegration

1.Giris

Gog, insanlarin ekonomik, toplumsal, siyasal veya dogal nedenlerle yer
degistirme eylemidir. Gog, bireysel olarak gerceklesebilecegi gibi kitlesel olarak
da gerceklesebilmektedir. Fakat gocii sadece yer degistirme eylemi olarak
sinirlandirmamak gerekir. Daha kapsamli bir tanima goére gog, kisilerin emegini
veya yeteneklerini kullanabilecegi ve bu sayede daha iyi yasama olanaklari
bulacagini diisiindiigii/umdugu yerlere gitmeleridir. Bunun disinda o6ncelikli
olarak hayatta kalmay1 daha sonraki safthalarda ise kendi ayaklar iizerinde
durabilmek i¢in calismay1 hedeflemek de goglerin sebeplerinden sayilmalidir.

Gog literatiiriinde go¢ hareketleri gontilli veya zorunlu gocler seklinde
bir ayrima tabii tutulmaktadir. insanlik tarihinde gégler her zaman go¢ edene
de arkada kalana da zor gelmistir. Hatta buna iliskin 6énemli bir edebiyat
kiilliyat1 da olusmustur. Ornegin; Nazim Hikmet Ran’in gb¢ konulu siirleri
yaninda Yasar Kemalin “Firat Suyu Kan Akiyor Baksana” romaninda
Yunanistan’a gé¢ eden Rumlar konu edilmis, “Karincanin Su Ictigi” romaninda
ise Yunanistan'dan go¢ eden muadil Tiirklerin durumu islenmistir. Gliinlimiizde
yeni kusak olarak adlandirilan Ahmet Yorulmaz, Osman Celik, Necati Cumalj,
Mehmet Niyazi, Kemal Yal¢in gibi gé¢ romam yazarlar1 da go¢ edebiyatina
katkilar sunmaktadir.

Gociin gonillii olmasi halinde acilar bir miktar hafiflese de, yine de
zorluluklarla dolu bir siire¢ olarak goriilmelidir. Zorunlu goglerde durum daha
da zordur. Zira savas hali, siyasal baskilar veya dogal afet gibi nedenler olmasa
insanlar bulunduklar yerlerde yasamaya devam edecekken, bir anda ortaya
cikan bu durumlardan herhangi biri insanlar Kkitleler halinde yasadiklar
yerden koparip bir bilinmeze dogru siiriiklemektedir. Bunun insanlik tarihinde
azimsanmayacak sayida 6rnegi bulunmaktadir. Bu nedenle goce iliskin yapilan
calismalarda Gdg; toplumu, birgok yonden etkileyen, kisileri yeni bir topluluga
gotiiren, dolayisiyla yeniden uyum saglama sorunlariyla karsi karsiya birakan
bir yer degistirme” hareketi (Uguz vd., 2004: 387) olarak ifade edilmektedir.

Kisilerin zorunlu olarak iilkelerini terk ederek gittikleri yerlerde yeni
yerlesim yerlerine uyum saglamalar1 ve kabul gormeleri oldukc¢a giic
olmaktadir. Bunun sonucunda ise gé¢menlerin ruh sagliginda énemli sorunlar
yasanabilmektedir. Memleketten, daha o6nce kazanmilmis statiiden ve mali
birikimden yoksunluk, kimlige, degerlere, rollere bakista karmasa, gd¢gmenlerin
ruh sagligini etkileyen 6nemli faktorler olarak belirmektedir.

Bu ¢alismada yurt disi zorunlu goclerin Tiirkiye kentleri ve yasam
tarzlari tizerindeki etkileri incelenmeye ¢alisilmistir. Bunlar, go¢iin istihdam ve
kentsel isgiicii lizerindeki etkisi, kentin fiziki dokusu iizerindeki etkileri ve
kentin sosyo-Kkiiltiirel yapisi lizerindeKki etkileri olarak sayilabilir.
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2. Kitlesel Go¢ Hareketleri ve Tiirkiye'nin Karsilastigi Zorunlu
Gocler

Tarihteki ilk biytlik kitlesel go¢, “Kavimler Gogii” olarak tarihsel
kayitlara gegen biiytk go¢ olayidir. Cin’in boyundurugundan kurtulmak icin 4.
Yiizyilin ortalarinda batiya dogru hareket eden Hunlarin Karadeniz’in kuzeyine
yerlesmesi neticesinde, buradan kacan Cermen kavimlerinin harekete gegerek
yillar boyunca Avrupa Kitasini istila etmesi olarak kendisini gosteren ve
bugiinkii Avrupa devletlerinin temelinin atildigi kabul edilen, Kavimler
Goc'idiir (Aksoy, 2012: 293).

Tarihsel siire¢ icerisinde sonraki devirlerde de cesitli kitlesel goc
hareketleri gerceklesmistir. Bunlar1 5 dalga seklinde el alan c¢alismalarda ilk
dalga 17. Yiizyildan, 1. Diinya savasi sonuna kadarki dénemi kapsarken,
Ingiltere, Portekiz, Hollanda, Fransa, Ispanya niifus fazlalarin1 kolonilerine
yonlendirerek toplumlar1 iizerindeki yiikten biiylik 6lgide kurtulmuslardir
(Yalgin, 2004: 100).

Birinci go¢ dalgasi seklinde ele alinan bu siire¢ batinin diger halklar
somirgelestirme slirecidir. Avrupali tiiccarlarin 17 ve 18. Yiizyillarda,
Afrika’nin batisindan, Amerika'nin giineyine, Brezilya’ya kole tasimalarindan,
kolelik sona erdikten sonra da Ingilizlerin giiney Asya’dan sémiirgelerine usak
ve is¢ci gotiirmelerinden olusan dalga ise ikinci go¢ dalgast olarak
isimlendirilmistir (Durugoniil, 1997: 96).

Ugiincii dalga birinci diinya savasi sonrasinda Osmanl devletinin ve
Avusturya Macaristan imparatorlugunun dagilmasi homojen niifusa sahip
olmayan yeni devletlerin kurulmasina yol agmis, niifusun homojenlestirilmesi
calismalar1 baskin grup disindakilerin gogleri ile sonuglanmistir. Dérdiinci
dalga II diinya savasindan sonra somiirge iilkelerin bagimsizliklarini
kazanmalar1 miinasebeti ile somiirgeci giiclerin bu iilkelerden g¢ekilmesini
kapsayan gogler olarak kayitlara ge¢mistir. Besinci dalga ise ikinci diinya savasi
sonrasl baslayan uluslararasi is¢i goglerini kapsamaktadir. Bu dénem Bati
Avrupa iilkelerine, Korfez tilkelerine ve ABD’ne bu iilkelerdeki is giicii agigini
kapatmak iizere Tirkiye'nin de icinde bulundugu tilkelerden is¢i akini
gerceklesmistir.

Bu go¢ dalgalarina altinci go¢ dalgasi olarak da 1980’lerden sonra
yeniden sekillendirilmek istenilen Ortadogu, Afganistan ve Arap
yarimadasindan cikan i¢ catismalar ve savaslar nedeniyle yapilan goglerin
katilmasi gerekir.

Tirkiye, icinde bulundugu cografya ve imparatorluk mirasi nedeniyle
yakin bolgesinde meydana gelen i¢ c¢atismalar, savaslar, siyasal kararlar ve
dogal afetlere maruz kalan insanlarin ilk durag haline gelmistir. Bu durum
gecmisten giinlimiize degismemis olmakla birlikte son miilteci akimina neden
olan Suriye i¢ savasi ile doruk noktasina ulasmistir.

Anadolu cografyasinin maruz kaldigr en kalabalik Kkitlesel goc¢
hareketlerinden birisi 1850 yilinda baslayan ve 1870’lere kadar 2,5 milyonu
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bulan Kirim Tatarlari, Giircii ve Cerkezlerin gerceklestirdigi goc hareketidir.
Azerbaycan dan da 19. Yuzyilin ilk yarisindan itibaren c¢ok sayida gé¢cmen
gelmis, bu gocler ozellikle 1877-1878 yillar1 arasinda yogunlasmistir. Ayrica,
Birinci Diinya Savasi sirasinda da 10.000 kisi daha Anadolu’ya go¢ etmistir
(Bilgi, 2006: 93).

Cumhuriyet doneminin ilk go¢ hareketi, Tiirk - Yunan miibadelesi ile
gerceklesmistir. 1923 yilinda esaslari belirlenen Bu go¢ hareketiyle, goc
karsilikli gerceklesmistir. 1922-1938 yillar1 arasinda Yunanistan'dan 456.720
kisi gelmistir. Cumhuriyet déneminde Anadolu’ya gerceklesen biiylik goc
dalgalarindan bir digeri de diger balkan iilkelerinden gelen gog¢ dalgasidir.
Yugoslavya, Romanya ve Makedonya’dan 1923-1945 yillar1 arasinda 800
binden fazla kisi go¢ ettirilmistir.

Balkanlardan, Tiirkiye’'yve en yogun go¢ dalgasi ise Bulgaristan'daki
baski ve siddet ortamindan kagan Tiirklerin yaptig1 goclerdir. Bulgaristan'da
baslatilan “Tek bir ulusun yaratilmast” siyasetine en biiyiik engel Bulgaristan’da
yasayan en biiyik niifusa sahip azinlik olan Tiirkler gorilmistiir. Bu nedenle
yaklasik 200.000 Tiirk vatandasi bir anda zorunlu gége tabii tutulmustur
(Colak, 2013: 113). Bulgaristan’dan gogler araliklarla 1989 yilina kadar stirmiis,
dort asamada gerceklesen bu goglerde yaklasik 800 bin kisi Tiirkiye'ye
siginmistir.

1979’da yasanan Iran islam Devrimi sonrasinda, iran’dan Tiirkiye'ye
bir milyona yakin insan go¢ etmis, 1980’li yillarin basinda ise Afganistan’in
Ruslar tarafindan isgali neticesinde o bolgedeki birgok Tiirk kokenli Tiirkiye'ye
gelmistir. Gelenler arasinda Ozbekler Uygurlar, Kazaklar ve Kirgizlar
bulunmaktadir (goc.gov.tr, 2017).

Kuzey Irak'ta yasanan Halepce katliami sonras1 1988 yilinda 51.542
kisi Tirkiye'ye go¢ etmis, Korfez Savasi sonrasinda ise 467.489 kisi kacarak
Tiirkiye'ye gelmistir. Yugoslavya'nin pargalanmasi sonucu ortaya ¢ikan i¢ savas
neticesinde 1992-1998 yillar1 arasinda Bosna’dan, 1999 yilinda Kosova'da
meydana gelen olaylar sonrasinda 20 bin kisi, 2001 yilinda Makedonya’dan
10.500 kisi Tiirkiye’yi siginilacak liman olarak gérmiistiir (goc.gov.tr, 2017).

2011 yilimin Mart ayinda, Suriye’de baslayan i¢ savas neticesinde
ortaya c¢ikan kitlesel go¢ hareketi diinya tarihinde ¢ok az sayida goriilebilecek
biiytikliikte bir gd¢ hareketidir. Arap baharinin (!) etkisi ile Suriye’de baslayan
gosterilerin hiikiimet giicleri tarafindan sert bir sekilde bastirilmasi istegi, sert
uygulamalar ve siddet politikalar1 i¢ savasi ortaya ¢ikarmis, sivil halk kitleler
halinde bulunduklar1 cografyayr terk ederek komsu iilkelere siginmaya
baslamislardir.

Tiirkiye 911 km’lik sinir komsusu olan Suriye’den gelen siginmacilara
acik kapi politikas1 uygulamis ve ilk olarak Nisan 2011 tarihinde siginmacilarin
tilkeye girisleri baslamistir. i1k agiklamalarda 100.000 Kisinin kritik esik oldugu
ifade edilmis fakat Suriye’den gelen gd¢ dalgasi beklentilerin ¢ok oOtesine
gecmistir (Agir ve Sezik, 2015: 96). Sonuc¢ olarak 10 sehirde kurulan (Adana,
Adiyaman, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Mardin, Osmaniye
ve Sanlurfa) 26 gecici barinma merkezinde 256.971 Suriyeli yabanciya ev
sahipligi yapmakla beraber gecici barinma merkezleri disindaki 2.521.907
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http://www.goc.gov.tr.21.07.2017/
http://www.goc.gov.tr/

Suriyeli yabanciya saglik, egitim ve gida yardimi saglanmaktadir
www.goc.gov.tr. ). Sekil 1’de son dénem uluslararasi go¢ hareketleri ve gecis
iilkeleri gorilmektedir.

Sekil 1: Cesitli iilkelerden gelen miiltecilerin gecis giizergah haritasi

-

Kaynak: Wox Maps
3. Zorunlu Géglerin Tiirkiye Kentleri Uzerindeki Etkileri

Tiirkiye go¢ glizergahinin kavsak noktalarindan birisi olmakla beraber,
Tirkiye'ye yonelen gocii belirleyen bazi unsurlarin ifade edilmesi gerekir.
Bunlardan en 6ne ¢ikani, komsu tilkelerdeki siyasi belirsizlikler ve ¢atismalarin
bu tlke halklarinin daha giivenli ve daha iyi hayat sartlarinin oldugu yerlere
gitme arzusunu arttirmis olmasidir. Ayrica, Tiirkiye'nin Dogu ile Bat1 arasindaki
kopri llke olmasi batili iilkelere gecis yapmak isteyen transit go¢menler igin
iilkeyi ¢ekici kilmis ve Tiirkiye gibi Avrupa'ya sinir olan iilkelere yonelmislerdir.
Bir diger faktor ise, Tlrkiye'nin komsu tilkelere oranla ekonomik a¢idan daha
iyi sartlar sunmasi sebebiyle ¢alismak isteyen gé¢menler icin ¢ekici olmasidir
(Deniz, 2014:185). Biitiin bu nedenler Tiirkiye’yi ve kentlerini zorunlu géglerin
dogurdugu sonuglarin etkisi altinda birakmistir.

Zorunlu gogler, go¢ edenler agisindan da azimsanamayacak oOl¢lide
olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Bunlar; gelir kaynaklarindan kopma ve yeni
gelir kaynaklarina ulasamama, yurttaslarin yararlandigi haklarindan
yararlanamama, konut sikintisi, yoksulluk, emek istismari, egitim hakki,
firsatlarindan yararlanamama, kent ortaminda ayrimciliga ugrama ve sosyal
dislanma (Yiikseker, 2015: 234) olarak sayilabilir.
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Konu kentsel sistemde gociin olusturdugu etkiler baglaminda
degerlendirildiginde goce farkli birka¢ parametre iizerinden bakmak gerekir.
Bunlardan birisi isgiiciidur. Gé¢gmenlerin kentsel isgiicline etkisi go¢ edenlerin
tipolojisine bagh olarak cesitli farklhiliklar gosterebilmektedir. Go¢ eden grup
icerisinde gen¢ ve iiretken niifus fazlaysa gocii alan yere olumlu katkilar
olacagl varsayilir. Yine, go¢ edenlerin belli niteliklere sahip olmasinin da
kentsel ekonomi agisindan bir kazanim saglayacagi soylenebilir (Kaygalak,
2009: 20). Fakat genc¢ niifusu zaten fazla olan ve issizlik sorunlar1 yasanan
Tirkiye’de isgiicli piyasasina eklenen her yeni emek, is¢i sinifinin aleyhine
isverenlerin ise lehine sonuglar doguracaktir.

Goclerin kentler tizerindeki en énemli etkilerinden biriside kentlerin
daginik Dbiiylimesine yol ag¢masi ve mekdnsal ayrismalarin boyutunu
derinlestirmesidir. Bunun yaninda yoksullugun yogunlastig1 alanlar olarak da
goriilen bu yerlerin gecekondu mahallelerine doéniismesinin temelinde bu
alanlarin hazine arazileri olmasi, kent merkezlerine yakin yerler olmasi, ulasim
acisindan karayolu baglantisinin kolayca saglanabiliyor olmasi gibi nedenler
sayilabilir. Kentsel sistemi olumsuz etkileyen gecekondu yapilanmasi kentsel
altyapi hizmetlerinin de ulasmadig1 yerler olarak belirmektedir.

Zorunlu goclerle Tiirkiye'ye gelen gocmenlerin ekonomik alandaki
etkilerine genel olarak bakildiginda risk ve firsatlarin i¢ ice gectigi bir tablodan
soz edilebilir. Hatta bu gé¢menlerin yerel ekonomiye belli agilardan katki
sundugu da soylenebilir. Go¢menlerin veya son donemdeki Suriyeli
siginmacilarin ekonomik olarak biitiin sehirlerde yol actig1 ekonomik ortak etki,
genellikle konut kiralarinda artis yasanmasidir. Bu durum ev sahipleri
acisindan firsatlara yol agarken, kiracilar ve o bélgede kirada oturan yerel halk
icin sikint1 dogurmaktadir.

Gogmenlerin yerlestikleri kentlerde ekonomi iizerindeki bir diger
onemli etkisi emek piyasasi1 iizerinde goriilmektedir. Gogmenlerin isgiici
piyasalarinda yer alma durumlari, ¢alisma konusundaki tutum ve diisiinceleri,
cinsiyet ve egitimin calisma yasamina etkileri de kent ekonomisini etkiler
ozelliklerdir. Ornegin 1960 oncesindeki zorunlu gécler sanayilesmenin yer
secimini etkilerken, gelisen sanayide 1970’lerden itibaren gocleri kendine
cekmeye baslamistir. Gegmiste oldugu gibi bu giin de nitelikli gogmenler gog
ettikleri cografyada daha rahat istihdam olanaklar:1 bulabilirken niteliksiz olan
gocmenler kentlerdeki enformel islere ydnelmektedir. Enformel alanlar
kurumsal sinirlamalara ve belli standartlara tabi tutulmadigindan gé¢menlerin
en yogun ilgi gosterdikleri calisma alanlaridir. ingaat isciligi basta olmak iizere,
seyyar saticilik, ayakkabi1 boyaciligi, hamallik gibi isler gé¢gmenlere calisma
firsatlar1 saglamaktadir.

Zorunlu géce maruz kalan insanlarin karsilastigi énemli sorunlardan
birisi de yeni ve tanimadiklar1 bir kentin c¢esitli kiiltiirel o6geleriyle
karsilasmalar1 ve bunun yarattigi sikintilar1 yasamak zorunda kalmalaridir.
Hatta kent deneyimi gé¢menlerin bir kismi i¢in travmatik sonuglar dogurarak,
yasadiklar1 hayal kirikliklar1 sonucunda geri doénmeleri sonucunu dahi
dogurabilmektedir (Geng, 1996: 314).
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Biitiin go¢ hareketlerinde goc¢iin yonii devletlerin biiyiik kentlerine
dogru olmaktadir. Tiirkiye'nin sanayi ve hizmet sektoriiniin en 6nemli merkezi
olan Marmara bolgesi ve [stanbul ozellikle, 1990’lardan itibaren artan
oranlarda uluslararasi gogmen ¢ekmeye baslamistir. 2012 yilinda Tokséz vd.
tarafindan yapilan bir arastirmada, go¢gmenlerin giindelik hayati ve kent hayati
ile etkilesimleri incelenmistir. Go¢cmenlerin Istanbul ve diger biiyiik sehirlerde
yogun olarak calistiklar isler arasinda ¢oplerden kagit ve plastik toplama
isciligi, otel ve lokantalarda bulasikeilik, komilik, tezgahtarlik, kii¢iik capl
ticaret (Hediyelik esya, enstriiman ve saat satis1 vb.), uyusturucu satisi, fuhus,
bavul ticareti, tekstil atdlyelerinde iscilik, hali dokuma isciligi gibi alanlarda
faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir (Toks6z vd., 2012: 93).

Kentsel alanlarda yeni karsilasilan toplumun bireyleri ile saglikli
iletisim kurabilmenin en etkili yolu o toplumun dilini bilmekten ge¢cmektedir.
Yapilan ¢alismalarda elde edilen bulgularda dil bilme ile bilmeme agisindan
gocmenler arasinda o6nemli farkliliklar oldugunu gostermektedir. Dil bilen
gocmenlerin dil bilmeyen gé¢menlere gore ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
ve psikolojik ac¢ilardan daha iyi konumda olduklar1 séylenebilir (Dil,2015: 168).
Bu ve benzeri arastirmalarda dikkat ¢eken konulardan birisi de gé¢menlerin
kentlerde, temel haklarina erisimde ayrimciliga ugradiklari ve haklara erisimin
yetersizligi sorunudur. Bunlarin en basinda ise ikamet etme hakki, saglik,
egitim, aile hayati, asgari gecim, adil ¢alisma kosullarina erisim gibi konular
gelmektedir (Ozcan, 2015: 33).

Kentlerde insaat, tarim ve tekstil gibi sektorlerde istihdam edilen
gocmenlerin esleri ise bir¢ok orta ve st sinif ailenin ev islerinde
calistirilmaktadirlar. Sayilar1 ¢cok olmasa da eglence ve fuhus sektorlerine de
bu gégmenlerin yogun sekilde katildig1 gézlenmektedir (Deniz, 2014:185).

3.1. Niifus Miibadelesi Anlagsmasi Sonucu Tiirkiye'ye Gelen
Gocmenler ve Kentlere Etkileri

30 Ocak 1923’te Tiirk ve Yunan heyetleri arasinda imzalanan “Ttirk-
Yunan Niifus Miibadelesi ‘ne liskin Sézlesme ve Protokol” ile Yunanistan'da
yasayan Misliiman niifusla (Bati Trakya’dakiler hari¢), Tirkiye’de yasayan
Rum Ortodoks niifusun (istanbul’daki Rumlar hari¢) miibadelesi
kararlastirlmistir. Bu s6zlesmede, kimin miibadeleye tabi tutulacagi, kimin
hari¢ tutulacagi, miilklerin tasfiyesi, go¢li denetlemek gibi konular iizerine
ayrintil tarifler ve sartlar konulmustur (Emgili, 2017: 30). Miibadele kararinin
sonucu olarak 1923 ile 1927 yillarinda Yunanistan’dan Tiirkiye'ye 456.720
Soydas gelmis ve ¢ogunlugu “Miibadele iskan ve imar Vekaleti” nin ¢aligmalari
neticesinde belirlenen koy ve sehirlere yerlestirilmislerdir.
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Tablo 1. iskan Edilmis Miibadil Sayilar1!

iL MUBADIL SAYISI | iL MUBADIL SAYISI
Balikesir 34.174 Kirklareli 33.119
Bursa 34.543 Kocaeli 27.682
Canakkale 11.638 Manisa 13.829
Edirne 49.441 Nigde 15.702
[stanbul 36.487 Samsun 22.668
Izmir 31.502 Tekirdag 33.728

Kaynak: (Behar, 1996)

Mibadil iskdninin en yogun oldugu yerler genel olarak eski Rum
yerlesimleridir. Konu, koy iskdni acisindan ele alindiginda, miibadiller
cogunlukla miibadele 6ncesi ya da mibadeleyle Rumlarin terk ettigi bos
koylere iskdn edilmislerdir. Bu durum idareye iskan politikalar1 baglaminda
yeni mali yiikler dogurmamis ve bunun dogal bir sonucu olarak en ¢ok miibadil
iskan1 Bat1 Anadolu ve Trakya’'ya olmustur. Diger miibadiller ise yerli halkin
yasadig1 koylere ya da kendilerinden once iskdn edilmis olan muhacirlerin
koylerine iskan edilmislerdir (Goularas, 2012: 131).

Miibadele ile ilgili olarak yapilan ¢alismalarda zorunlu gociin getirdigi
iki 6nemli iktisadi sonug yer almaktadir. Bunlarin ilki miibadelenin degis tokus
edilen Kkisiler tizerindeki etkisidir. Miibadeleye konu olan kisiler geldikleri veya
gittikleri cografyalarda ¢ok biiyiik sikintilar ¢ekmislerdir. ikincisi ise
miibadelenin her iki iilkede ¢ogunlugu teskil eden niifus iizerindeki etkisidir.
Bu etkinin iki yoni vardir. Bunlarin birincisi gociin ve gdé¢men iskaninin
maliyetinin tiim halk tarafindan ytiklenilmis olmasi, digeri ise miibadelenin her
iki iilkede de iktisadl uyum sorunlari yaratmis olmasidir.

Bu miibadeleyle Tirkiye ¢ok 6nemli bir iktisadi giicii elinde tutan
niifusun bir boliimini kaybetmistir. Bunun en belirgin sonuglarindan biri,
Anadolu’'nun ve Trakya’'nin her yerinde, her biri bir zamanlar zengin ticaret
merkezleri olan hayalet sehir ve kasabalarin ortaya ¢ikmasidir (Emgili, 2017:
37). Buna karsin miibadillerin gelisinin Tiirk milli iktisad1 tizerinde, 6zellikle
tarim iizerinde, olumlu etkisi oldugu yoniindeki goriis vardir. Bu gé¢menlerin
Anadolu'nun yerli halkina oranla tarimsal teknikler konusunda daha ¢ok bilgi
sahibi oluslari, tarim {riinlerinin tiirleri ve nitelikleri konusunda ise biling
diizeylerinin yiiksek olusu, modern bir Tiirkiye yaratma ¢abasinda dnemliydi.
Yunanistan’dan gelen mibadiller yeni tarim tekniklerini Tirkiye'ye aktardilar.
Fakat bu durum miibadillerin yerlestirildikleri bir¢ok ilde yerli halk ile birtakim
catismalara girmesini dnlemeye yetmedi (Emgili, 2017: 39).

Yerli halkla olan ¢atismalar; ekonomik, miilkiyet ve kiiltiirel temelli,
farkl boyutlar olan sorunlardi. Yerli halkin goziinde miibadiller, genel kabul
goren Miisliman geleneginden, yasam tarzindan ve Tiirk dilinden sapmislardu.
Bu bakis agisy, kiiltiirel farkliliklar: belirgin hale getiriyordu.

1 Tabloda, 1923 - 1927 yillar1 arasinda bazi illere gore ve 10.000 ve iizerindeki Muadillerin
iskan edildigi illere yer verilmistir.
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Daha da énemlisi, Hiikkiimetin iilkede etnik ve dilsel birligin saglanmasi
yontindeki siyaseti hem yerel diizeyde hem de toplumsal iliskiler baglaminda
etkiliydi. Bu politikalarin etkisinde olan halk, Tiirkce konusmayan veya farkl
kiiltirel degerleri ve pratikleri bulunan gdé¢menlere karsi hos olmayan
soylemler gelistirmisti. Girit'ten Turkiye'ye gelerek cesitli illere yerlestirilen
miibadillerin 6énemli bir kisminin Yunanca konusuyor olmasi, yerli halk
tarafindan hos karsilanmamakla beraber diger gocmenler tarafindan da hos
karsilanmiyordu. Bu nedenle Giritliler, “yarim gavur”, “gadvur tohumu” gibi
asagilayici ifadelere maruz kaliyorlardi (Senisik, 2016: 102). Bu olumsuzluklara
ragmen miibadele ile gelenler ile yerli halk arasindaki ayrisma daha fazla
derinlesmemis ve siire¢ icerisinde miibadiller bulunduklar1 kentlerin kiiltiirel
yasantisinl olumlu ydnde etkilemislerdir. Miibadillerin sosyal hayattaki en
onemli etkilerinden biri sehir hayati olmustur. Geldiklerinde yasam mekan
olarak kendilerine verilen ¢atisiz, toprak damli evleri benimseyemeyen
miibadiller kiremitli evlere tasinmaya, evlerine bahce yapmaya ve daha 6nce
Rumlarin  kullandigini ve yerlilerin bilmedigini sdyledikleri firinlan
kullanmislardir. istanbul, izmir gibi biiyiik merkezlere giderek calisanlar geri
donerek bulunduklar1 kentlerde kiiciik esnaf sinifinin temellerini atmislardir
(Erdal, 2007: 1273).

3.2. Bulgaristan’dan Tiirkiye’'ye Gelen Gécmenler ve Kentlere
Etkileri

Cumhuriyet déneminde Tiirkiye’ye gerceklesen zorunlu goclerin en
onemlisi Bulgaristan’da baskilara maruz kalan Tirklerin gergeklestirdikleri
goctlr. 1944 yilinda Bulgaristan’da Komiinistler iktidara gelince, Bulgaristan
Tirklerinin egitim gormiis aydinlarin1 ve ileri gelenlerini c¢esitli bahaneler
iiretip tutuklayarak, tarlalarin1 kooperatiflestirme gerekcesiyle ellerinden
alarak, okullarini ve vakiflarim1 devletlestirip egitim haklarim1 engelleyerek
baskilar olusturmustu (Kamil, 2016: 41).

Bulgar yonetimi tarafindan, bir toprak reformu olarak nitelenen
ciftliklerin kooperatiflesme sureciyle birlikte, cogunlugu ciftci olan Tiirk niifus
kendi topraklarinda tcretli is¢iye doniismiistii.10 Agustos 1950°de Bulgar
Hiikiimeti bir nota ile Tiirkiye'ye go¢c etmek isteyen 250.000 Tirk'iin ii¢ ay
icerisinde Tiirkiye’ye kabul edilmesini istedi. Neticede 1951’in sonuna kadar
Bulgaristan’dan 154.393 gé¢men Tiirkiye'ye gelmisti (Pinar, 2014: 73).

Tablo 2. 1950-1951 Bulgaristan Go¢menlerinin Yerlestirildikleri iller

iL KiSi SAYISI iL KiSi SAYISI
Bursa 14.616 Kirklareli 7.230
[stanbul 11.644 Manisa 7.961

[zmir 10.141 Ankara 6.016
Tekirdag 7.719 Kocaeli 3478
Eskisehir 7.009 Diger iller 69.459

Kaynak: (Sehirli, 2016:3 51)

Agirlikll olarak Marmara Bolgesine yerlestirilen Bulgar gécmenleri
yerlestikleri kentlerde istihdam ve kentsel yasam {izerinde birtakim etkiler
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birakmustir. Ornegin, Bursa'ya gelen Balkan gdgmenleri ¢ogunlukla vasifl
isgiicii 6zelligi tasiyordu. Ozellikle 1951 ve 1968 yillarindaki yogun gégler,
biiylik o6lcekli endistri kuruluslarinin yer se¢imi icin Bursa’nin tercih
edilmesinde etkili olmustur. Ancak esas sorun Balkanlardan gelen bu niifus
kiitlesinin dogurdugu istihdam gereksinimini karsilayabilecek is alanlarinin
olusturulmasiydi. Otomotiv endiistrisi ile bu sorunun asilmasi éngoérilmistur.
Boylece 1960 oOncesindeki gogler sanayilesmenin yer sec¢imini etkilerken,
gelisen sanayi de 1970’lerden itibaren gocleri kendine ¢ekmeye baslamistir.
Goclerin  siirekliligi, kentin niifuslanma silirecinde bir kirilma noktasi
olusturmustur. Bu tarihlerden sonra Bursa’da kentsel gelisimin kontrolii biiyiik
olciide zayiflamistir (Caliskan Vedat, Cengiz Akbulak, 2010: 120).

Tirk kokenli Miisliman Bulgar vatandaslarinin 1989 yilinda,
Bulgaristan iktidari tarafindan goége zorlanmalari ile baglatilan gdgler, bir diger
onemli gdo¢c hareketidir. Miisliman Tirkler, kitleler halinde trenlerle Tiirk
sinirina birakilmislardir. Bu go¢ hareketi, dogru bir tanimlamayla II. Paylasim
Savasindan sonra Avrupa’da goriilen en yogun goc¢ hareketidir. Tiirkiye, bu
zorunlu go¢ akimini ti¢ aylik bir siire icinde kabul etmek durumunda kalmistir.

Gocmenlerin yerlesim yeri tercihlerinde istanbul, Bursa ve izmir ilk
siralarda yer almis, onu Tekirdag ve Eskisehir izlemistir. Todaro’'nun go¢
analizine getirdigi yeni a¢iklamada “tanidik ve akraba ¢ogaltani” yaklasiminin
go¢ edenlerin bu illerde yogunlasmasini agiklamaktadir. Buna gore kisilerin gog
ettikleri kentlerde ilk aylar icerisinde issiz olarak bekleyebilme ve is firsatlari
hakkinda bilgi edinebilme olanaklar1 nedeniyle dnceki donemlerde go¢ etmis
olan akraba ve tanidiklarin buralarda yasiyor olmasi 6nemlidir (Tekeli, 2014:
31). Bu illerdeki akrabalarin yanina yerlesme istegi disinda gelismis yorelerin
sagladigl is olanaklar1 ve iklim benzerlikleri gibi nedenlerin yattig1 da ifade
edilebilir. Genel tabloya bakildiginda gé¢menlerin %49’u istanbul ve Bursa’da
yasamaktadir ve Marmara Boélgesi'nde yasayan gogmenlerin orani %74 tiirEski
gocmenler, yeni gelenler icin son derece dnem tasimistirlar. Zira onlara
evlerini agmislar ve is bulmalarinda yardimci olmuslardir (Sirin, 2014: 363).

Akrabalarinin ve komsularinin yogun oldugu bolgelere yerlestirilen
gocmenlerden arta kalanlar ise devlet tarafindan 14 il merkezi ile 23 ilce ve
beldede go¢men aileleri 21.438 konuta 5 yillik siire¢ iginde yerlesmislerdir. Bu
yerlestirmeler gocmenlerin parasal katkis1 ve bor¢landirilmasi esasina dayali
bir yontemle gerceklestirilmistir. Kentlerin disinda siteler seklinde planlanan
s6z konusu konutlarin bir érnegi, 10000’e yaklasan niifusu ile izmir ilindeki
“Gorece Gogmen Konutlaridir”. 640 hanelik bir kdy olan Gorece,
Bulgaristan’dan zorunlu gogle gelenler icin yapilan 2040 konutluk gé¢men
konutlarinin insa edilmesi ile Belediye haline gelmistir (Bayrakl, 2007: 73).

Gerek 1950-52 gocleri ile gerekse 1989 yilinda gergeklesen goglerle
cesitli kentlere yerlestirilen Bulgar gég¢menler kent halklar1 ile ayrisma
diizeyine varacak anlasmazliklar yasamadan uyum siireclerini gegirmislerdir.
Bunun temel nedenlerine bakildiginda; G6¢menlerin Tiirk ve Miisliiman
kimligine sahip olmasi (Soydaslik), dondiikleri topraklarin anavatanlari olmasi,
egitimli olmalari, ailede ¢alisabilecek durumda olan tiim fertlerin ¢alismasi ve
gocmenlere ev sahibi olma imkanlarinin taninmis olmasi gibi nedenler
sayilabilir. Konu uyum ag¢isindan degerlendirildiginde o6zellikle Balkan
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iilkelerinden Tirkiye'ye dogru gerceklesen go¢ hareketlerinde kiiltiirel
etkilesimin ve entegrasyonun gergeklestigini soylemek miimkiindiir.

3.3. Ahiska ve Afganistan Tiirkmenlerinin Tiirkiye’ye Gocleri ve
Kentlere Etkileri

Ahiska Turkleri eski Sovyetler Birligi Cumhuriyetlerinde daginik halde
yasamakta ve bilyiik bir ¢ogunlugu zor sartlar altinda yasamaya ¢alismaktaydu.
Bu Tiirklerden, Turkiye'ye gelmek isteyenlerden en zor durumda olanlardan
baslamak iizere, Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecek yillik sayiy1 asmamak
kaydiyla, serbest veya iskanli go¢gmen olarak kabul edilmeye baslanmistir. Bu
kanuna gore yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile 1992 yilinda 150, 1993
yiinda ise 350 aile olmak tlizere ilk planda 500 ailenin Tirkiye'ye gocii
planlanmistir. ilk 150 ailenin iskan islemleri 1994 yilimin Mayis ayinda
tamamlanarak anilan aileler Igdir'daki gecici iskdn merkezlerine
yerlestirilmistir (Inan, 2016: 22). Tiirk asilli Afgan miilteciler ise 1979 yilinda
Rusya (SSCB)’'nin Afganistan’i isgale baslamasi ile Pakistan’a siginmis olanlarin
Tirkiye ye kabulii ile ger¢eklesmistir. Donemin devlet adami Kenan Evren,
“soydaslara bagrimizi acacagiz” miillahazasi ile bu kisilerin miilteci statiisiinde
kabulii icin, c¢alisma yapilmasi talimatin1 vermistir. Bu c¢alismanin
baslatilmasinda, miilteciler konusunda zor durumda olan Pakistan’a bir jest
yapma diisiincesinin oldugu ileri siiriilmiistiir (Oztiirk, 2014:7). Evren,
gazetelere verdigi beyanatta; “Tiirk haliciligina yeni bir egitim getirecegine
inandigim miilteci Afganlarin, Tiirkiye'ye ilticalarinin Ankara’da gériisiilecegini”
belirtmistir.

1982 yilinda ¢ikarilan 2641 sayili yasa, Turk asilli Afgan gégmenlerinin
iskanini ve istihdamini saglamistir Afganistan’dan 4.163 niifus, iskanli go¢men
olarak gelmis ve 6zellikle i¢ Anadolu, Dogu ve Giineydogu Anadolu’da kirsal ve
kentsel kesimde yerlestirilmislerdir. Tiirkiye'ye iskan ettirilecek olan miilteciler
arasinda agirlikli olarak c¢iftci, coban, tiiccar, halicy, terzi, din adami, kiigiik el
sanatkdr1 meslek gruplarinin yaninda az sayida memur, miihendis, doktor
bulundugu kayitlardan anlasilmaktadir.

17 Agustos 1983 tarihinde ise 329 kisilik ikinci bir grup gelmistir. Bu
kisiler, istekleri, meslekleri ve akrabalik durumlari goz 6niinde bulundurularak,
I. Grupta getirilen yakinlarinin iskan edildikleri yerlere yerlestirilmistir
(Oztiirk, 2014: 96).

3.4. Suriyeli Siginmacilarin Tiirkiye Kentlerine Etkileri

Tirkiye ve Suriye toplumu arasinda tarihsel bir bagin oldugu ve bu
bagin ortak siyasi ge¢mis, kiiltiirel benzerlikler, etnik ve dini birlik gibi siki1 ve
kaybolmasi pek de miimkiin olmayan baglarla cevrili oldugu séylenebilir.

Cumhuriyet dénemin de de Tiirkiye ve Suriye arasindaki sinir
iliskisinin kacgakeilik, sinir ticareti, akrabalik iligkileri, turistik ziyaretler ve kiz
alip verme iizerinden canli tutuldugu distintldigiinde, Tiirkiye ye yerlesen ve
kisa siirede kismi uyum gosteren gruplarin geriye goc edecegini beklemek ciddi
bir yanilgi olacaktir (Caglayan, 2015: 201)
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Suriyeli  miiltecilerin  etkileri, en fazla toplumsal alanda
hissedilmektedir. Siginmacilar ile yerel halk arasinda, 6zellikle yasam tarzindan
kaynaklanan sorunlar yasanmakta ve siginmacilardan dolay1 ¢ok esliligin
ortaya ¢ikmasi, buna bagli bosanmalarin artmasi giineydogu illerinde sikc¢a
gorillen sorunlardandir. Ayrica, farkli dil ve farkli kiiltirel degerlerin
dogurdugu sorun alanlarina kadin istismari, c¢ocuk istismari ve c¢arpik
yapilasma gibi problemler de eklenmistir.

Suriyelilerin yogun yasadiklar1 Sanliurfa, Kilis ve Gaziantep gibi illerde
demografik yapiy1 degistirmeleri, en ciddi toplumsal etkilerden biridir. Bu
durum, kimi zaman etnik ve mezhepsel boyutlu kutuplasmalarin dogmasina ya
da var olan gerginliklerin koériiklenmesine yol agcabilmektedir.

Konu ekonomik ac¢idan ele alindiginda, ortaya ¢ikan resim oldukca
farkhidir. Bir kisim degerlendirmelerde, Suriyeli siginmacilara yapilan
yardimlarin, Kkiralarin yilikselmesi, issizlik oraninin artmasi gibi Tiirkiye
ekonomisini olumsuz etkilendigi ifade edilmekte diger birtakim
degerlendirmelerde ise Suriyelilerin, kiiciik capli da olsa, agtiklar isletmeler ile
ekonomiye katki sunduklar1 da degerlendirilmektedir.

Suriyelilerin daha ucuz emek saglayarak isgiicli piyasasina girmeleri,
yerel is¢i sinifi arasinda is firsatlarinin ellerinden alindig1 gerekgesiyle tepki
cekmektedir. Fakat, konu isverenler agisindan degerlendirildiginde
siginmacilarin, sinir illerinin  ¢ogunda isgiicii agigim1 kapattigi seklinde
degerlendirilmekte ve yerli isgiiciiniin talipli olmadig islere talipli olduklar:
ifade edilmektedir. Bunun disinda Suriyeli ¢ok sayida yatirimcinin,
sermayelerini Tiirkiye'ye tasimis olmas1 gercegi de gozlerden uzak
tutulmamalidir. Gaziantep'te faaliyet gosteren Suriyeli firma sayisi, i¢ savas
oncesinde 60 iken 2014'te 209'a, Mersin'de faaliyet gosteren Suriyeli firma
sayisl ise 2009'da 25 iken 2014'te 279'a ylikselmistir. Suriyeli tiiccarlarin
Tiirkiye de iiretilen mallari, kendi is baglantilar: iizerinden Ortadogu pazarina
ulagtirmalari, Suriye krizinin sinir illerinin ihracati izerinde yarattig1 olumsuz
etkinin azalmasini saglamistir (Orhan, 2015).

Suriyeli G6¢men kadinlarin hizmet sektdériinde ¢alistirilmasi konusu da
Tiirkiye’'nin giindemine girmistir. Go¢gmen kadinlarin gog¢ ettikleri iilkelerde
kendilerini ve hanelerini ayakta tutabilmek amaciyla tekstil, bakim ve ev
hizmetleri gibi sektorlerde yogunlasmaya baslamislardir. Ucuz ve uysal isgiicii
olarak nitelendirilen gé¢men kadinlarin ev islerinde daha yogun bir sekilde
istihdam edildikleri yapilan arastirmalarda ortaya konulmustur. Ornegin
Akalin'in iLO verilerinden hareketle yaptifi degerlendirmeye gore, diinya da
52,3 milyon ev is¢isi bulunmaktadir (2004: 36).

Konuya iliskin Sakarya ilinde gerceklestirilen bir arastirmada ev
hizmeti satin alan ¢esitli meslek gruplarindan kadinlar ile gorisiilmiis ve
Suriyeli kadin ¢alistirip calistirmadigl, ¢alistirmiyorsa nedeni? Calistiriyorsa
nedeni ayr1 ayri sorgulanmistir.

Suriyeli go¢men kadinlari g¢alistirmaya olumsuz bakanlarin
gerekceleri; giiven duymama, yasam tarzi ve temizlik anlayislarindaki
farkhiliklar, dil konusundaki yetersizlik, kiiltiirel yap1 farkliligi, egitim
seviyesindeki distikliik, magdur psikolojisi ile kendilerini acindirmaya doniik
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tutum ve davranislart olarak belirtilmistir. Suriyeli gé¢men kadinlari
calisirmaya olumlu bakanlarin nedenleri ise; diisiik giindelikle ¢alismalari,
daha itaatkar davranis sergilemeleri ve calistiracak yerli kadin bulamamalari
gibi nedenler sayilmistir (Yildirimalp ve Islamoglu, 2016: 457-459). Olumlu ve
olumsuz bakis agilarina sahip isverenlerin a¢iklamalardan da anlasilacag: gibi
hizmet sektdriinde bir is goren olarak Suriyelilere karsi olumsuz bir algi
olusmus durumdadir.

Konu toplumsal kabul ve uyum acisindan degerlendirildiginde,
Tiirkiye’'nin batisinda yer alan bircok kentinde Suriyelilere bakis agisindan
sorunlar oldugu ifade edilebilir. Gerek bu bakis a¢isinin degistirilmesi gerekse
Suriyeli go¢gmenlerin istismarinin onlenmesi i¢in bir takim dizenlemelerin
zaman gecirilmeden yapilmasi gerekmektedir. 900 binden fazla Suriyelinin hali
hazirda iilkenin ¢esitli kentlerinde serbest dolastig1 bilinmekte ve Suriyelilerin
kalic1 bir konut, is ve ¢ocuklar: i¢in egitim imkanlari, yeni ¢evrelerine uyum
saglamaya calistiklar1 bir gayri resmi entegrasyon siireci islemektedir. Bu
entegrasyonu kolaylastirmak adina ¢ok sayida belediye ve sivil toplum
kurulusu ve hiikiimet Tiirkce dil kurslarini da kapsayan bir dizi hizmet
vermektedir. Gergeklestirilen bu hizmetlerin siiresini artirarak ve bu kurslari
yayginlastirarak sorunlarin ¢éziimiinde 6nemli mesafeler alinabilecektir.

Uzun bir siire daha Tiirkiye’de olacaklarinin farkinda olan miiltecilerin
bu dil kurslarin1 talep ettigi bilinmektedir. AFAD tarafindan 2013’te
gergeklestirilen bir ¢alismaya gore kamp disi miiltecilerin yiizde 86’s1 Tiirkge
Ogrenmek istiyor. Ancak, resmi entegrasyonun 6tesinde hiikiimetin, hem resmi
hem de gayri resmi entegrasyon acisindan hassas olan, Istihdam ve miilteci
cocuklarin egitimi alanlarina 6ncelik vermesi gerekecektir (Krisci, 2014: 29).

4.Sonug

Gog, Tirkiye'yi etkileyen toplumsal olgulardan biridir ve bu durum
Tiirkiye'nin icinde bulundugu cografya ve tarihsel birikimlerin bir sonucudur.
Baska bir ifadeyle Tiirkiye’nin bir gog iilkesi haline gelmesi, Osmanli Devleti’nin
mirascisi olmasi nedeniyledir.

Cumbhuriyet tarihinde ¢esitli anlagmalar, baskilar, savaslar gibi cesitli
gerekcelerle Tirkiye'ye gelen gogmenler Tirkiye Cumhuriyeti hiikimetleri
tarafindan uygun goriilen illere yerlestirilmislerdir. Bu yerlestirmelerde
gocmenlerin tercihleri 6nem arz etmekle beraber kiiltiirel benzerlikler ve
akraba- komsuluk iliskileri de 6nem tasimistir.

Bunlara ragmen gé¢menlerin bulunduklari kentlere uyumlari ¢ok kolay
olmamistir. Clinkii kente uyumu engelleyen birgok sebep vardir. Arastirmada
genel olarak bu sebepler ti¢ ana baslik altinda toplanmistir. Birincisi, kente go¢
edenlerin sosyo-kiiltiirel yapisy, ikincisi, kentte yasayan yerel halkin yapisi ve
kentin kurallari, t¢iinciisii ise kentin ekonomik yapisi lizerindeki go¢gmenlerin
etkisi.

Kente Gogle Gelenlerin Sosyo-Kiiltiirel yapisi ile gelinen yerin yapisi
uyusmadiginda 6nemli sorunlar yasanabildigi, miibadillerin iskan,
Bulgaristan’dan gelenlerin iskani, Afgan miilteciler, Pesmergeler ve Suriye’den
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gelen miiltecilerde farkli boyutlariyla dahi olsa yasanmistir. Baska bir ifadeyle,
ferdin sahip oldugu kiiltlirel degerler, sanat, ilim, teknoloji, felsefe, din gibi
sahalar ve bunun sekil ve kaideleri, kisacasi biitiin hayat tarzi gelinen yerinki ile
uyumlu olmadiginda dikkate deger sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Yani; Zorunlu
goce maruz kalan Kkitlelerin kiltiirii ve degerleri, iskan edilen kentin
degerleriyle catismistir.

Bu ¢atismalarin giderilmesi icin kente yerlesen gdcmenlerin kiiltiirel
biitlinlesmeyi ve uyumu saglayacak goniillii ve resmi kuruluslarin faaliyetleri
6nem kazanmaktadir. Kentte bulunan dernek, vakif ve benzeri gibi kuruluslar
kentin yapisi, kurallar1 ve kentin kiiltiirel yapisi hakkinda goé¢menleri
bilgilendirici ¢esitli c¢alismalar yuriiterek onlarin hayata tutunmalarin
kolaylastirabilirler.

Ayrica, kentlere gocle gelen niifus icin en biiylik sorun konut kitlig
olmus, go¢men niifusun enformel sektdrde calismasindan ve diisiik gelir
diizeyine sahip olmasindan dolayr konut edinmesi zorlasmistir. Bu nedenle
gecekondulasma Kkentlerin daginik bilylimesine yol agarak mekansal
ayrismanin boyutlarini derinlestirmistir. Go¢menlerin kentlesememesi bunun
bir sonucu olarak goriilmeli ve giderilebilmesi icin sosyal konut projeleri
hayata gecirilmelidir.

Konuyu go¢menlerin  kentsel isglicine etkisi  baglaminda
degerlendirdigimizde, go¢ edenlerin belli niteliklere sahip olmasi kentsel
ekonomi agisindan bir kazanimdir. Bunun en dnemli érnegini Yunanistan’dan
gelen miibadillerin tarima kattig1 yeniliklerde ve Bulgaristan’dan gelen
gocmenlerin sanayi iiretimine yatkinliklarinda gormek miimkiindiir. Fakat
glinimiizde, gen¢ niifusu zaten fazla olan ve issizlik sorunlar1 yasayan
Tirkiye’de isgiici piyasasina eklenen niteliksiz her yeni isgiici, is¢i sinifinin
aleyhine isverenlerin ise lehine sonuglar doguracaktir.

Son olarak, farkli yonetim sistemlerinden, dolayisiyla farkl biirokratik
yapilardan Tiirkiye'nin ¢esitli kentlerine gelen go¢menler, kamu kurumlarina
erisimde ve erisim sonrasinda cesitli giicliikle karsilastiklar1 bilinmektedir. Bu
durum eskiye gore kismi bir diizelme goéstermis olsa da yine de zorluklar
yasanmaktadir. Bunun giderilmesi biirokrasinin daha bilingli hale gelmesi ile
miimkiindiir.
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KATILIM BANKACILIGI ALANINDA YASANAN
KURESEL GELISMELER!

Fatma Kelleroglu*

OZET

[slam dininde faizin yasak olmasi; miisliiman tlkelerde alternatif bir
bankacilik sisteminin kurulmasini gerekli kilmistir. Bu baglamda, faizsizlik
prensibine gore isleyen, halkin elindeki tasarruflari ekonomi icerisine kanalize
ederek, iilke kalkinmasi icin ihtiya¢ duyulan sermayeye ek kaynak saglayan
finansal kuruluslar Tiirkiye ve diger Islam tlkelerinde kurulmaya baslamistir.
Kiiresellesmenin giderek yayginlastigl glinimiiz diinyasinda, faizsiz finans ve
katilim bankaciligr ile ilgili ciddi gelismeler gézlenmektedir. Bu baglamda,
birgok tilkede faizsizlik esasina gore bankacilik faaliyetlerini yiiriiten finansal
birgok kurulus bulunmakta ve katilm bankaciligi uluslararasi finans
diinyasinin en hizli biiyiiyen alanlarindan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Katiim Bankacilifi, Fon Kullanimi, Kiiresel
Gelisim.

GLOBAL DEVELOPMENTS IN THE FIELD OF PARTICIPATION BANKING

ABSTRACT

The fact that interest is forbidden in Islam required establishment of
alternative banking system in Muslim countries. Hence, those financial
institutions that are running on interest-free principle, channeling savings in
the hands of people into economy, proving additional funds needed for the
development of country, have started being established in Turkey and other
Islamic countries. In today’s world that globalization still increasingly
widespreading, we observe important developments in the interest-free
financing and participation banking. As a result, there are quite a few financial
institutions that operate on the basis of interest-free banking in a lot of
countries, and participation banking became one of the fastest growing areas in
the international finance world.

Keywords: Participation Banking, Use of Funds, Global Development
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1Katilm Bankacilig1 Alaninda Yasanan Kiiresel Gelismeler Baslikli Makale Tezden Tiiretilmistir.
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1.GiRisS

Faizsiz Bankacilik, Islami Bankacilik ya da Tiirkiye’de kullanilan ismiyle
Katilim Bankaciligy; dini hassasiyetler nedeniyle faizden uzak durma seklindeki
geleneksel bankalara yatirilmayan fonlarin faizsiz yontemlerle toplanmasi ve
bu fonlarin fon ihtiyaci olanlara yine faizsiz yontemlerle kullandirilmasi
seklinde ortaya ¢ikan ihtiyaci karsilamak iizere kurulan finansal kuruluslardir.
Katilim bankalarinin en 6nemli katkilary; bazi insanlarin faizden sakinmalar:
nedeniyle atil duran ve mali sisteme girmeyen fonlar1 iktisadi hayata
kazandirmis olmalaridir.

Faizsiz Bankalar, geleneksel bankacilik islemlerini faizsiz ve Islami
kurallar ¢ercevesinde yerine getiren finansal kuruluslardir. Bu bankalarda fon
toplama ve fon kullandirma islemleri islami kurallara uygun olarak
yuritilmekte, sistem “ortaklik” iizerine kuruldugundan, fon/mevduat
sahiplerine geleneksel bankalarda oldugu gibi 6énceden miktar1 belirlenmis
sabit bir faiz 6demesi yapilmamaktadir. Ancak, vade sonunda veya ortakligin
sona ermesi sonucunda kesinlesen kar veya zarar taraflarca belirlenen oranlar
iizerinden paylasilmaktadir.

Kar veya zarara katilimi esas alan Faizsiz Bankacilik faaliyetleri, XX.
ylizyllda miisliiman niifusun yogun oldugu islam iilkelerinde baglamistir. 1929
Diinya ekonomik krizi sonucunda; 50 milyondan fazla kisinin issiz kalmasi ve
diinyadaki iiretim hacminin %35’lere kadar diismesi, I. Diinya ve II. Diinya
savaslarinin 6zellikle bu savasa katilan tilkeler basta olmak tizere bir ¢ok diinya
iilkesi tizerinde birakmis oldugu yikim, ilkelerin iktisadi kalkinma ¢abalarimi
hizlandirmasini saglamistir. Ozellikle siyasi bagimsizliklarin1 kazanmis islam
iilkelerinde ihtiya¢ duyulan fonlarin gelismis bir bankacilik sistemi ile daha
etkin bir sekilde kullanilabilecegi fikri 6n plana cikmistir. Faizin islam Dinine
gore yasaklanmis olmasi, islam iilkelerindeki fonlarin finans sistemi disinda
kalmas1 ve sdzkonusu fonlarin iktisadi kalkinma alaninda kullanilmasi gerektigi
diisiincesi, islam {ilkelerinde faizsiz bankacilik fikrinin ortaya ¢ikmasina yol
acmistir.

islam Dini, hangi sartla olursa olsun, miisliimanlarin faiz almalarini ve
vermelerini yasaklamistir. Dini inanglar1 nedeniyle faiz gelirine kars: hassasiyet
gosteren Kkisilerin yatirimlarinin degerlendirilebilmesi amaciyla, faizsiz bir
bankacilik sisteminin temelleri 1963 yilinda Misir’da Ghamr Savings Bank'in
kurulusuyla gerceklesmis, bu bankanin gosterdigi basarili sonuglar neticesinde,
1970°li yillarda ozellikle miisliman tlkelerde bu kuruluslarin sayis1 giderek
artmistir.

Glinlumizde, bircok iilkede faizsizlik esasina gore bankacilik
faaliyetlerini yiiriiten finansal kuruluslar oldugu gibi, bu alandaki gelismelere
kayitsiz kalmayarak faizsiz c¢alisan birimler kuran batili kuruluslar da
bulunmaktadir. Bu kuruluslar arasinda; Citibank, HSBC Bank, Union Bank of
Switzerland, Kleinwort Benson, ANZ Grindlays, Goldman Sachs’da yer
almaktadir. Tiirkiye’de 1994 yilinda Albaraka Tirk ile baslayan faizsiz
bankacilik serliveni kamusal sermayeli Ziraat Katiim ve Vakif Katilim
bankalarininda sektére girmesiyle biiyiik bir ivme kazanmis, gelecekte de bu
ilerlemenin devam edecegi konusunda beklentileri artirmigtir.
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Bu calismanin birinci béliimiinde katiim bankaciligi’nin tarihgesi,
ikinci boliimiinde katiim bankalarinin ¢alisma esaslari, ticiincii béliimiinde
katihm bankaciligi alaninda yasanan kiiresel gelismeler ve doérdiincii
boliimiinde ise finansal sistem igerisinde katilim bankalarinin pay: ile ilgili
kantitatif bilgilere yer verilmistir.

2. KATILIM BANKACILIGININ TARIHGESI
2.1. Diinyada Katilim Bankacilig:

Faizsiz bankacilifin baslangici M.0. 2123-2081 arasinda hiikiim siiren
Babil Krali Hammurabi’ye kadar uzanmaktadir. Hammurabi kanunlarinin, 100-
107. boéliimleri bor¢lanma islemlerinin nasil diizenlenecegini gostermektedir.
Daha sonraki yiizyillarda bankacilik islemlerinin mabetlerin tekelinden ¢ikarak,
ticaretle istigal eden bazi zengin (yahudi) ailelerin eline gectigini gormekteyiz.
M.0. 600-465 arasinda Firat nehri kiyilarinda hiikiim siiren israil’den siiriilmiis
olan “Egibi”ve “Murashu” ailelerinin biiyiik 6l¢iide faizsiz kredi verdikleri
kaydedilmektedir. Tevrat'taki yasaga ragmen, tarihin hemen hemen her
doneminde faizli islemlerin yaygin olarak yahudiler tarafindan uygulandig
gorulmektedir (Akin, 1986: 110-111).

Glinimiizde, Katihlm Bankaciligi prensiplerinin uygulandig1 ilk
kurumsal yapilar para vakiflaridir. ik para vakfi istanbul’'un fethinden hemen
sonra, 1456 yilinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan 24.000 altin tutan ile
kuruldu. Bu vakif, yeniceri ocaklarina verilen etlerin temini i¢cin kasaplara
finansman sagliyordu. Sayilar1 ve dnemi giderek artan para vakiflar1 XIX.
yuzylla kadar varliklarini siirdiirmiis olup,zamanla ekonomik hayat icindeki
etkinliklerini kaybederek ortadan kalkmistir.

“Faizsiz Bankacilik” disiincesi, 1930'lu ve 1940’ yillarda islam
alimleri tarafindan yapilan calismalara konu olmustur. Bunda Islam iilkelerinin
kalkinma g¢abalari ve bu ¢abalara destek olacak bankacilik sisteminin gerekliligi
ve 1929 yilinda diinyada yasanan ve “Biiyiik Buhran” diye adlandirilan diinya
ekonomik krizinin 6nemi biiyiiktiir (Canbaz, 2015: 154).

Bu ¢alismalarin ilk 6rnekleri, kapitalist ve sosyalist sistemlere karsi
Asya Kitasi ile en eski medeniyet merkezlerinden birisi olan Misir'da karsimiza
cikmaktadir. Pakistan’in  bagimsizik miicadelesi verdigi ve Ingilizlerin
Hindistan’dan ¢ekilmesinden sonra 1940’l1 yillarda “Islam Ekonomisi ve
Bankacihgl” iizerine Ingilizce, Arapca ve Urduca ilk yaymnlar yapilmistir
(Canbaz, 2016: 152).

Modern anlamda Katilm Bankaciligi fikir diizeyinde ilk defa 1955
yilinda Pakistan’li Muhammed Uzeyr tarafindan ortaya konulmustur. Faizsiz
Bankacilik, ilk olarak 1960’lh yillarin basinda Misir'da kurulan tasarruf
sandiklariyla baslamis ve daha sonraki yillarda ise biiyiik bir gelisme
kaydetmistir. Tasarruf Sandiklari, faizsiz bankaciligin fikir babasi sayillan Ahmet
En-Neccar'in 6nderliginde Misir’da kurulan ve faiz yerine kar-zarar ortaklig
ilkesine gore calisan ve mudaraba yontemini uygulayan kuruluslardir. Bu
kuruluslarin basarili olmalar1 lizerine, modern bankalarla rekabet edebilir
seviyeye getirilerek faizsiz bankalarin temelleri atilmistir. Tasarruflarin
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degerlendirilmesi yaninda geleneksel bankalarin da vermis olduklar1 hizmetleri
sunan bu bankalarin Islam Ulkelerinde yayginlagmasi, sistemin Tiirkiye'de de
de kurulmasini giindeme getirmistir (Battal, 1999: 18).

1971 yilinda Misir'da devlet destegi ile kurulmus olan “Nasr Sosyal
Bankas1” ilk faizsiz ticari banka o6rnegini teskil etmektedir. 1974 yilinda ise
“Islam Kalkinma Bankas1” (IKB) kurulmustur. IKB, sadece kamusal projelere
finansal destek saglamis, 6zel sektor ise bu destekten yararlanamamistir. Bu
nedenle de, 6zel sektoriin finansmaninda ortaya ¢ikan sorunun ¢6zimi icin,
1981 yilinda Suudi Arabistan, Kuveyt ve Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki zengin
miisliimanlarin érgiitlenmesi sonucunda Isvi¢re’nin Cenevre sehrinde “Dar Al-
Maal Al-Islami” adli bir holding kurulmus ve bu holding aracihgiyla 6zel sektére
finansal destek saglanmistir (Siimer ve Onan, 2015: 298).

2.2, Tirkiye’de Katilim Bankaciligi

16.12.1983 tarih ve 83/7506 sayili kararname ile faizsiz bankacilik
uygulamalarina zemin hazirlanmigtir. Diinya’da bu tiir bankalara “Islami
Banka” denilirken, Tiirkiye’de bu isim Ozel Finans Kurumu (OFK) olarak
belirlenmistir. Kararnamenin birinci maddesi OFK’larin kurulus, organ, faaliyet
ve tasfiyesi ile ilgili esaslari belirleme yetkisini TCMB’nin goriisii alinarak
Basbakanl’'ga vermistir. 1984 yilinda Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligr (HDTM) 25.12.1984 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan bir teblig
ile 6zel finans kurumlarinin faaliyete gecebilmesi icin gerekli beyannamenin
iceriginin belirlenmesi, cari hesaplara iliskin diizenlemenin yapilmasi, kar ve
zarara katilm hesaplarinda toplanan fonlarin tabi olacag esaslarin
belirlenmesi gibi konularda TCMB'yi yetkilendirmistir. OFK’larin hukuki
statiisii ise 25.02.1985 tarihinde 18323 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
teblig ile tamamlanmustir (Ozsoy, 2012: 83).

1983 yiinda OFKlar ile ilgili diizenlemelerin yiiriirliige girmesiyle
birlikte; 1984 yilinda Faisal Finans Kurumu A.S. ve Albaraka Tiirk Ozel Finans
Kurumu A.S. kurulmustur Yabanci sermaye agirlikli bu iki kurum bankacilik
faaliyetlerine 1985 yilinda baslamislardir. 1989 yilinda Kuveyt Tiirk Evkaf
Finans Kurumu A.S. 1991 yilinda ilk yerli sermayeli faizsiz 6zel finans kurumu
olan Anadolu Finans Kurumu, 1995 yilinda ihlas Finans Kurumu ve son olarak
da 1996 yilinda Asya Finans Kurumu A.S. kurulmustur. Subat 2001’ de yasanan
ekonomik krizlerin ardindan fhlas Finans Kurumunun islem yapma yetkisi iptal
edilerek tasfiyesine karar verilmistir (Oguz, 2016:229).

18.06.1999 tarihinde kabul edilen 4389 sayili Bankalar Kanunu ile
birlikte OFK’lar Bankalar Kanunu kapsamina alinmis ve ilgili tebligler
yurirlikten kaldirilmistir. 4389 sayili Kanun’da degisiklik yapan 17.12.1999
tarih ve 4491 sayili Kanun’un 3. Maddesinin (a) ve (b) fikralarinda, OFK’larin 7.
ve 9. madde hiikiimlerine uyum ve tasfiye siirecine deginilerek, yeni diizenleme
yapilincaya kadar Bankalar Kanunu’'na aykir1 olmayan yiirirliikten kaldirilan
hiikiimlerin uygulanmasina devam edilecegi belirtilmistir. 20.06.2001 tarihinde
4684 sayih Kanun’'nda yapilan degisiklikle de Ozel Finans Kurumlan Birligi
(OFKB)'nin  olusturulmasi ve ortak bir sigorta sistemi kurulmasi
kararlastirlmistir. 19.10.2005 tarihinde ¢ikarilan 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'na gére OFKlarin ismi “Katiim Bankalar1” olarak degistirilmis,
OFKB’lerin adi da “Tiirkiye Katihm Bankalar1 Birligi” olarak degistirilmesi
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dngorillmiistiir. Yeni Kanuna gore ise OFK’lar tarafindan olusturulan Giivence
Fonu’ da Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu olarak degistirilmistir (Giinal, 2007:
150).

3. KATILIM BANKALARININ CALISMA ESASLARI

Diinya genelinde faizsiz bankacilik olarak adlandirilan ve ayni zamanda
geleneksel bankacilik hizmetlerini de sunan katilim bankalarinin temel hareket
alanini islami kurallar belirlemektedir. islam dininin belirlemis oldugu élgiiler
temel olmak {izere, 6zelde de islami Finansal Kuruluslar Muhasebe ve Denetim
Organizasyonu ve Islami Finansal Hizmetler Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara, bu kurumlarin uymasi zorunlu hale getirilmistir. Ciinkii; bu
bankalarin temel cazibe nedeni Islami Kurallar cercevesinde bankacilik
faaliyetlerinin yiritiilmesidir (Celik, 2016: 37).

Katilim Bankaciligi'nin ¢alisma esaslari su sekilde 6zetlenebilir:
. Faizin Yasak Olmasi

Katihm Bankalari, islam dininin degerleri ve inanglar sistemi ile
uyumlu olarak, geleneksel yonetim ve risk yonetimi ilkelerine uygun olarak,
seriatin dayali oldugu kurallara gore yonetilen, faizsiz ¢alisma prensibine gore
faaliyetlerini siirdiiren finansal kuruluslar oldugundan, islam dininin ilkelerine
uyum gosterecek sekilde sektor icerisinde faaliyetlerini siirdiirmekte, ayrica
etkin ve rekabet¢i bankacilik, yatirim, ticaretin finansmani ile ticari ve
gayrimenkul finansal hizmetleri sunan bir yapiya sahip bulunmaktadirlar
(Ayrigay vd., 2013: 121).

. Riskin Paylasilmasi

Katilim bankalarinin kullanmis oldugu finansman araglarinin temel
ozelligi, onceden belirlenmis bir kazancin olmamasi nedeniyle karsilasilacak
olan kar veya zarar durumuna gore, kazancin ve riskin adil bir sekilde
dagitilmasini saglamaktir.

. Faaliyet Alanlarinin Belirli Olmasi

Katihm Bankalari, islam Dini’nin uygun gérdiigii faaliyet alanlarinda
islem yapmaktadirlar. Alkol, domuz iiriinleri, kumarhane iiriinleri gibi islam
ahlak ve kurallarina uygun olmayan iirlinlerin iiretimi, ticareti ve bu isle
ugrasan Kkisilere her ne sekilde olursa olsun finansman saglanmasi yasaktir. Bu
nedenlerden dolayi, katilim bankalari belirli alanlarda faaliyette bulunurlar.

. Spekiilasyonun Yasak Olmasi

Spekiilatif islemler, ekonomiye herhangi bir deger katmadigi gibi,
ekonomik dengesizlikleri artiran bir unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Spekiilasyon amaciyla yapilan islemler sonucunda, parasal giice sahip olan
kisiler servetlerini artirmakta, ekonomik agidan zayif olan kisiler de daha zayif
hale gelebilmektedirler. Bu nedenle tiirev finans triinlerinin islem goérdigi
piyasalarda asir1 belirsizlik ve spekiilatif islemler yogunlukta oldugundan,
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sozkonusu bankalar bu araglara yatirim yapmamaktadirlar (Babusg¢u ve Hazar,
2017:178).

4. KATILIM BANKACILIGI ALANINDA YASANAN KURESEL
GELISMELER

Kiiresellesmenin giderek yayginlastigi giiniimiiz diinyasinda, Faizsiz
finans ve katihlm bankaciligi ile ilgili 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Bu
gelisim, sadece miisliman toplumlarda degil ayn1 zamanda Hiristiyan
toplumlarinda da yasanmaktadir. 2008 yilinda Katolik diinyasinin dini lideri
Papa’nin; “Bat1 toplumu, girdigi asalak kapitalizmin karanlik tiinelinden, [slami
Bankacilik Sistemi uygulamasina gecerek ¢ikacaktir” seklindeki sozleri kayda
degerdir. Bu baglamda Vatikan’in, yasanan finansal krizlerlerle birlikte, islami
Bankacilik faaliyetlerini ¢ok yakindan takip ettigi anlasilmaktadir (Canbaz,
2015:160).

Katilim bankaciligl triinleri uluslararasi finans diinyasinin en hizh
bliytiyen alanlarindan birisi olarak karsimiza ¢ikmakta, pazarda yer alan global
oyuncularin sayisi finansal uriinlerin gesitliligi ve yatirnm miktarlar giderek
artmaktadir. Katilm bankacilifinda bireysel bankacilik hizmeti veren
kurumlarin ve yatirim fonlarinin sayisi artarken, geleneksel bankacilik hizmeti
sunan ¢ok sayida batili kurumlar da katilim bankacilig triinlerini
portfoylerine katmaktadir. Son yillarda basta Citigroup, Deutsche Bank, HSBC,
Lloyds TSB ve UBS olmak tzere geleneksel bankacilik hizmetlerini sunan
kurumlar da bu pazardan pay almaya baslamislardir. Bu kurumlarin geleneksel
bankacilik tiriinlerinin yani sira katilim bankaciligina has finansal iirtinleri de
portfoylerine dahil etmeleri veya katilim bankacilig1 faaliyeti gosteren subeler
agmalari, diinyada bu alandaki rekabetin giderek arttigini gostermektedir
(TKBB, 2007: 8).

Islami finans ve bankacihk agisindan diinyada énemli bir merkez
olarak kabul edilen Londra, Kuala Lumpur ve Korfez iilkelerinin yanisira,
I[stanbul’'un da son yillarda finansal merkez olmasi yolunda ciddi ¢aligmalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda, “Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi”
olusturulmasi amaciyla Devlet Planlama Tegkilati (DPT) tarafindan 2009
yilinda bir “Strateji Belgesi” hazirlanmistir. Bu belgeye gore; merkezin
yararlanabilecegi iiriin ve hizmetlerden birisi “Islami Finans” olarak
belirlenmistir. Bu nedenle de; Borsa istanbul’da (BiST) son dénemde biiyiik ilgi
goren Islami finansal iriinler konusunda arastirma yapmak iizere Diinya
Bankas! ile birlikte “Kiiresel islami Finans Gelistirme Merkezi” kurulmustur
(Canbaz, 2015: 163-164).

Bati iilkelerindeki gelismelerle birlikte, diinya ticaretinin yeni merkezi
konumunda bulunan Giineydogu Asya’da da 6énemli gelismeler goriilmektedir.
Ozellikle ekonomik ve uluslararasi iliskilerde kuvvet merkezinin, Atlantik’ten
Avrasya'ya dogru kaymasiyla birlikte, miisliiman niifusun yogun olarak
yasadig1 Endonezya ve Malezya, bunun yanisira Singapur gibi ticari ve finansal
acidan gelismis iilkelerde Islami Finans ve Bankacilhk faaliyetleri,
kurumsallasma ve uygulama ag¢isindan hizla yayilmaktadir. Japonya, Giiney
Kore, Cin ve Hon Kong gibi diger Asya iilkelerinde de durum pek farkli degildir.

162 Fatma KELLEROGLU




Geleneksel bankacihigin neden oldugu Kkiiresel finansal krizler, Islami
Bankaciliga olan ilgiyi her gecen giin artirmaktadir (Canbaz, 2016: 161-162).

5. FINANSAL SISTEM iCERISINDE KATILIM BANKALARININ PAYI

Tablo 1.’de Islami bankacilik ve finans sektériiniin 2014 yili ilk 6 ayhik
déneme ait aktifler toplami gésterilmistir. islami Hizmetler Finansal Kurulu
(IFSB)'nin 2015 yili kiiresel finans raporu incelendiginde; 2014 yilinin ilk yarisi
itibariyla Islami Finans toplam varliklarinin 1.868,1 milyar USD’ye ulastigi
gorilmektedir. Bu varliklarin %79u bankacilik varliklarindan, %16’s1
Sukuk’tan ve %4°liik kismi ise Tekafiil’den olusmaktadir.

Islami fon varliklarinin yogun oldugu iilkeler Asya ve Kérfez Bolgeleri
iilkeleridir. Asya tlkelerinden Malezya ve Singapur, Korfez iilkelerinden ise Abu
Dhabi, Bahreyn, Dubai, Katar, Kuveyt ve Suudi Arabistan basi ¢ekmektedir
(Canbaz, 2016: 160).

Tablo 1. islami Bankacilik ve Finans Sektériiniin Kiiresel Toplam Aktifleri
(Milyar USD)

Bolge slami Sukuk Islami Fon | Tekafii Toplam
Bankacilik Varliklar: 1
Varliklar
Asya 203,8 188,4 23,2 3,9 419,3
Korfez 564,2 95,5 33,5 9,0 702,2
Bolgeleri
Ortadogu 633,7 0,1 0,3 7,7 641,8
ve Kuzey
Afrika
Sahra - 20,1 1,3 1,8 0,6 23,8
Alt1 Afrika
Digerleri 54,4 9,4 17,0 0,3 81,1
Toplam 1.476,2 294,7 75,8 21,4 1.868,1
(%) 0,79 0,16 0,04 0,01 100

Kaynak: Canbaz, 2016: 160.

Giliniimiizde, diinyanin o6nde gelen finansal analistlerinin yapmis
oldugu degerlendirmelere gore; faizsiz bankacilik sisteminin 6niimiizdeki
yillarda ¢ok daha hizhi biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. Bu bilyiime islam
iilkeleri ile birlikte miisliman olmayan diger tlkeleri de kapsamaktadir.
Misliman olmayan diger tlkelerdeki biiylimenin temelde iki nedeni
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, bu tilkelerdeki musliiman niifusun hizla
artmasi, ikincisi ise fonlarmi en karli alanlarda degerlendirmek isteyen
uluslararasi yatirimcilarin faizsiz bankacilik tiriinlerini karli bir yatirim olarak
gormeleridir (TKBB, 2011: 30-31).

Diinya genelinde katilim bankaciligl sistemini en yaygin olarak
uygulayan iilkeler hi¢c kuskusuz islam iilkeleridir. Ozellikle iran ve Pakistan
sistemin tam anlamiyla uygulandig: iilkelerdir. Katilim Bankaciliginin baslica
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Islam iilkelerinde genel bankacilik faaliyetleri icerisindeki oram %20-%49
dolaylarinda gergeklesmektedir. 2019 yilinda bu oranin Suudi Arabistan ic¢in
%70lere ¢ikacagl tahmin edilmektedir. Geleneksel bankacilik sistemi
uygulamalarina gore iki kat daha fazla biiyiimenin gerceklestigi Malezya’'da ise
katilm bankaciliginin mevduat tutar1 toplami 100 milyar USD’yi asmis
durumdadir. Katar’da ise bankacilik hizmetlerinin %25’lik kismini katilim
bankacilifi olustururken bu oranin 2018 yili sonunda %34 olarak
gerceklesecegi tahmin edilmektedir (Celik, 2015: 83).

Faizsiz finans sisteminin biiylimesinde ve gelismesinde Katar,
Endonezya, Suudi Arabistan, Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri, Tiirkiye
Bahreyn, Kuveyt ve Pakistan’in dnemli katkilar1 olmustur. S6zkonusu iilkelere
ait piyasalarda ise 2015-2020 yillar1 arasinda faizsiz bankalarin toplam
varliklarinin yilik %14 biiyiime kaydederek 1,8 trilyon USD’ye ulasacagi
tahmin edilmektedir. 2020 y1l1 itibariyla; faizsiz bankacilik karinin 30,3 milyar
USD olacagl ve bunun 27,8 milyar USD’sinin ise Katar, Endonezya, Suudi
Arabistan, Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri, Tirkiye'ye ait olacagl
ongorillmektedir (Anag ve Kaya, 2017: 150).

isvicre kokenli Bank Sarasin’in hazirlamis oldugu “Islami Sermaye
Yonetim Raporu”na gore; son 30-40 y1l icinde Miisliimanlarin her alanda aktif
duruma geldigi belirtilmistir. Glinlimiizde ise dnemli bir kiiresel gii¢ olarak
varliklarini hissettirmektedirler. Miislimanlar, sadece dini ve politik a¢idan
degil, ayn1 zamanda ekonomik a¢idan da 6nemli bir kiiresel gli¢ haline gelmis,
uluslararasi finans sektdriinde s6z sahibi olmaya baslamislardir. Bunun sebebi,
Sarasin’e gore 2010 yili itibariyla diinya niifusunun %23’ti Miisliimanlardan
olusmaktadir. Bu, 112 iilkede 1.9 milyar insanin yasadig1 anlamina gelmektedir.
Sarasin, 1.9 milyar insanin %43’iinlin 25 yasin altinda bulundugunu, bunun da
dinya nifusunun yaklasik %10una karsilik geldigini, 2030 yilinda ise
misliman niifusun %26’k bir artisla yaklasik olarak 2.4 milyara ulasacagi
tahminini yapmaktadir. Rakamsal olarak bakildiginda, 2010 yilindaki 1.9
milyar insan 300 milyon kadar artarak 2020 sonlarinda bugiinkii Amerika
niifusu ile esitlenecegi 6ngdrilmektedir (TKBB, 2011: 31).

2015 yih itibariyla, global faizsiz finans sisteminin toplam
biiyiikligiiniin 2 trilyon USD seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Diger
taraftan faizsiz finans sisteminin cift haneli bir biiyiime hizi1 ile 2020 yilinda 3,2
trilyon USD’lik bir hacme ulasacagi hesaplanmaktadir.

ICD Thomson Reuters Faizsiz Finans Gelisim 2015 yili raporuna gore,
faizsiz bankaciligin 2015-2020 doéneminde yillik %11-12 seviyesinde
biiyiliyecegi ve finansal varliklarin 2,6 trilyon USD’ye ulasacagi beklenmektedir.
Bu varliklara, faizsiz fon, tekafiil, sukuk ve diger faizsiz finansal kuruluslarin
kaydetmesi beklenen biiylimeler de eklendiginde, toplam faizsiz finans sistemi
varliklarinin 2020 itibariyla 3,2 trilyon USD’ye ulasacag1 6ngoriilmektedir. Bu
durumda, 2020 yilinda faizsiz finans varliklarmin dagilimmin %80’i faizsiz
bankacilik, %12’si Sukuk, %1,4ti Tekafiil, %3,3’ti diger faizsiz finansal
kuruluslar ve %2,7’si ise faizsiz fonlardan olusacagl 6ngorilmektedir (TKBB,
2015: 38).

2016 Diinya Islami Bankacilik Rekabet Raporu’na goére; QISMUT
iilkeleri (Katar, Endonezya, Suudi Arabistan, Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri,
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Tiirkiye) ile Kuveyt, Bahreyn ve Pakistan'in faizsiz bankacilik varliklarinin 2015
yilinda 920 milyar USD’yi astig1 tahmin edilmektedir. Bu tutar, faizsiz finans
varliklarinin %93’iinii olusturmaktadir. QISMUT {ilkeleri ve Kuveyt, Bahreyn ve
Pakistan’daki faizsiz bankalarin toplam karinda énemli bir artis gercekleserek
12 milyar USD’yi asmistir. Gelecek yillarda da sektdriin bu hizli biiylime
performansini koruyacagi 6ngorilmektedir (Dogan vd., 2017: 181).

Tablo 2.’de, diinyada faaliyet gosteren faizsiz bankalarin iilkelere gore
dagilimi goriilmektedir. Bu dagilima gore; Malezya 38 banka ile 1. sirada, 33
banka ile Endonezya 2. sirada ve 32 banka ile Bahreyn 3. sirada yer almistir,
Tiirkiye ise 4 banka ile son sirada yer almaktadir (Dogan vd., 2017: 180).

Tablo 2. Diinyada Faizsiz Banka Sayisi

Sira Ulke Ada Banka %
Sayisi
1 Malezya 38 17,7
2 Endonezya 33 15,4
3 Bahreyn 32 14,9
4 iran 31 14,4
5 Banglades 22 10,2
6 Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) 22 10,2
7 Suudi Arabistan 16 7,4
8 Kuveyt 9 4,2
9 Katar 8 3,7
10 Tirkiye 4 1,9
TOPLAM 215 100

Kaynak: Dogan vd., 2017: 180.

Global olarak faizsiz finans sisteminde faaliyet gosteren 1.329 adet
kurulus faaliyet gostermektedir. Bu kuruluslardan; 480’i faizsiz bankacilik
esasina gore hizmet sunan katilim bankalari, 322’si tekafiil sirketi, 527’si ise
diger finansal kurumlaridir.

Tablo 3./de 2016 yili sonu itibariyla global islami bankacilik aktif
biiyiikliikleri bakimindan iilkeler siralanmistir. Global Islami bankacilik
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sektoriinde aktif biytikliikleri itibariyla iilkeler karsilastirildiginda; 1. sirada
yer alan Iran’in aktif biiyiikliigii yaklasik 493 milyar USD olup global pazardan
%33’liik bir pay almaktadir. iran’1 yaklasik 308 milyar USD ile Suudi Arabistan
%20,6 pazar payi ile takip etmektedir. Malezya'nin aktif biiyiikligi yaklasik
139 milyar USD olup, %9,3 pazar pay1 ile 3. sirada bulunmaktadir. Malezya'y1
134,4 milyar USD aktif ve %9 pazar pay1 ile Birlesik Arap Emirlikleri
izlemektedir. Listenin 5. sirasindaki Kuveyt 91,1 milyar USD aktif ve %6,1 pazar
payina sahiptir. Katar 86,6 milyar USD aktif ve %5,8 ile 6. sirada yer almaktadir.
Tirkiye ise %2,9 pazar payr ve 43,32 milyar USD ile diinyada 7. sirada
bulunmaktadir (Atar, 2017: 1042).

Tablo 3. Global islami Bankacilik Aktif Biiyiikliikleri Ulke Siralamasi

Sira Ulke Ad1 Global islami Islami Bankacihk
Bankacihk Aktif Biiyiikliigii
Toplamindan (Milyar USD)
Aldig1 Pay (%)

1 Iran 33 492,99
2 Suudi Arabistan 20,6 307,74
3 Malezya 9,3 138,93
4 BAE 9,0 134,45
5 Kuveyt 6,1 91,13
6 Katar 5,8 86,65
7 Turkiye 2,9 43,32
8 Banglades 1,8 26,89
9 Bahreyn 1,7 25,40
10 Endonezya 1,6 23,90
11 Sudan 1,3 19,42
12 Pakistan 1,1 16,43
13 Maisir 1,0 14,94
14 Urdiin 0,7 10,46
15 Brunei 0,5 7,47

16 Umman 0,5 7,47

17 Diger 3,1 46,31

TOPLAM 100 1.493,40

Kaynak: Atar, 2017: 1044-1045.

Tablo 4.’de 2015 yil sonu itibariyla faizsiz finans varliklarina goére ilk
10 iilkenin siralamasi verilmistir. Global faizsiz finans sistemi kapsamindaki
varliklar incelendiginde, varlik biiyiikligi bakimindan 447 milyar USD ile 1.
sirada Suudi Arabistan’in bulundugu goériilmektedir. 2. sirada 434 milyar USD
ile Iran yer almakta, 3. sirada ise 414 milyar USD ile Malezya bulunmaktadir. Bu
verilere gore, faizsiz finansal varliklarin yaklasik %24’ Suudi Arabistan, %23’i
Iran ve %22’sinin ise Malezya'ya ait oldugu goériilmektedir. Tiirkiye ise yaklagik
52 milyar USD varlik ve %3’liikk bir pay ile 8. Sirada yer almaktadir (TKBB,
2016: 38).

Katilm bankaciligl, sahip oldugu dinamik yapis1 ve saglam c¢alisma
prensipleriyle giivenli bir gelecek vaadetmektedir. Katilim bankaciliginda 2008
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yilindan bu yana artan yatirimlarla yiiksek bir biiytime ivmesi kazanan Tiirkiye,
2015 y1li sonunda ulastig1 yaklasik 52 milyar USD varlik hacmiyle Endonezya’y1
geride birakarak en ¢ok biiylime kaydeden ilk 10 iilke siralamasindaki yerini
iist siralara tasimistir (TKBB, 2016: 34).

Tablo 4. Faizsiz Finans Varliklarina Gore ilk 10 Ulke

Sira Ulke Ad USD (Milyon) %

1 Suudi Arabistan 446.664 23,6
2 Iran 434.420 22,9
3 Malezya 414.343 21,9
4 BAE 187.051 9,9
5 Katar 100.538 53
6 Kuveyt 100.367 5,3
7 Bahreyn 81.069 4,3
8 Turkiye 51.710 2,7
9 Endonezya 47.645 2,5
10 Banglades 26.192 14

TOPLAM 1.889.999 100

Kaynak: TKBB, 2016: 38.

Tablo 5.'de faizsiz finans varliklarinin 2015 yil sonu itibariyla dagilimi
verilmistir. 2015 yili sonu itibariyla faizsiz finans varliklarinin toplami 2.003
milyar USD olarak gerceklesmistir. Bliylimenin temelini, 1.451 milyar USD ile
faizsiz finans varliklarinin %73’lni temsil eden faizsiz bankacilik
olusturmustur. Bunu sirasiyla, 342 milyar USD ve %17’lik payla sukuk, 106
milyar USD ve %5’lik payla diger finansal kurumlar, 66 milyar USD ve %3’lik
payla faizsiz fonlar ve 38 milyar USD ve %?2’lik payla tekafiil olusturmustur
(TKBB, 2016: 36-37).

Tablo 5.Faizsiz Finans Varlik Dagilimi

Faizsiz Finans Varlik Dagilimi USD (Milyon) %
Faizsiz Bankacilik 1.451.087 73
Sukuk 341.923 17
Diger Finansal Kurumlar 106.351 5
Faizsiz Fonlar 66.436 3
Tekaful 37.745 2
TOPLAM 2.003.542 100

Kaynak: TKBB, 2016: 38.
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Ulkeler bazinda bakildiginda, Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
ve Pakistan disindaki faizsiz bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren biitiin
iilkelerde murabaha iirtintiniin kullaniminin %50’nin iizerinde oldugu, fran ve
Suudi Arabistan’da murabaha kullanim orani %90’1n iizerine ¢ikarken, ingiltere
ve Bahreyn’de ise bu oran %50'nin iizerinde oldugu goériilmektedir. Malezya ve
BAE’de ise murabahanin yani sira leasing kullaniminin da yiiksek oldugu
goriilmektedir. Tirkiye’de ise katilim bankalarinin aktiflerindeki iriinlerin
dagilimina baktigimizda murabaha iriiniiniin kullanimi %90’1n iizerindedir
(TKBB, 2015: 15).

Turkiye’de 1985 yilindan itibaren kurulmaya baslayan katilim
bankalari, ilk yillarda ortalama %20 oraninda mudaraba esasina gore
calisirken, giiniimiizde bu oran %1-2'lere kadar inmistir. Bu yontemde ana
paranin doniisii garanti altina alinamamakta ve yiliksek kar getirisi
saglanamamaktadir. Kayitsiz ekonomi ve sermayeyi kullanan miisterilerin
yeterli is ve ticari ahlaka sahip olmamalar1 da yiiksek kar getirisini engelleyen
sebepler arasinda siralanmaktadir (Bakkal, 2016: 10).

Diinyada ilk sukuk ihraci 1995 yilinda Malezya’da Suudi isadami
Abdullah Salih Kemal tarafindan gergeklestirilmis ve 350 milyon USD tutarinda
tahvil ihrag edilmistir. ilk hazine ihraci da 2002 yi1linda 600 milyon USD ile yine
Malezya’da gerceklesmistir. Malezya tek basina ihraglarin % 70’den fazlasini
gerceklestirirken, Korfez iilkeleri, Endonezya ve Pakistan Sukuk ihracinda etkin
diger iilkeler olmustur. Bu ihraglarin % 80’ den fazlasin1 Hazine ihraglar teskil
etmistir (Ozeroglu, 2014: 756).

Turkiye’de, Sukuk piyasasinin kurulusundan bu yana gecen 7 y1l icinde
ihra¢ edilen sertifika tutar1 45 milyar TL'ye ulasmistir. Sukuk varliklari
gliclenen bir ivmeyle biiylimesini siirdiirmektedir. Devam eden ve planlanan 3.
Havaliman, Kanal istanbul gibi genis ¢apli altyap1 yatirimlar igin Sukuk yoluyla
finansman yontemi ¢ok 6nemli bir a¢ilim firsati sunabilecektir (TKBB-2016:
43)

2016 yilinda ¢ekirdek pazarlarda Sukuk ihraci bir 6nceki yila gore %26
oraninda artis gostermistir. Kérfez Isbirligi Konseyi iiyeleri, Malezya,
Endonezya, Pakistan ve Tirkiye’nin Sukuk ihracinin, 2015 yilinda 32 milyar
USD seviyesinden 2016 yilinda 40 milyar USD’ye yiikselmistir. 2017 yilinda ise
yeni ihracatgi tlilkelerin piyasaya girmesi ve hacimlerinin artmasiyla bu ivmenin
stirecegi ongoriilmektedir (TKBB-2016: 40).

Sukuk’un herbiri Islami esaslara dayandirilmis, mudaraba, murabaha,
miisareke, istisna ve icare sukuk olmak iizere degisik tiirleri olmakla birlikte, en
¢ok bilinen ve kullanim alani bulunani “icare sukuk”tur ve neredeyse diinya
uygulamasinin %50’sini olusturmaktadir. Ozellikle proje finansmanina yénelik
olarak uygulanan “Icare Sukuk” temelde bir leasing islemi olup, sukuk
vadesinde kiralayana kiralanan varligl satin alma hakki verilmis bir finansman
tiiriidiir (Ozeroglu, 2014: 759).
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6. SONUC

Faizsiz Bankacilik/Islam Bankacilif1 veya Tiirkiye’de kullamlan adiyla
Katiim Bankaciligi, dini nedenlerden dolay1 faizli islem yapmak istemeyen
kisilerin, tasarruflarin1 degerlendirebilmek, finansman ihtiyaclarini karsilamak
ve bankacilik hizmetlerinden yararlanabilmeleri amaciyla kurulan ve
geleneksel bankalar1 tamamlayan finansal kuruluslardir.

Bu ¢alismanin ortaya koymus oldugu sonuglar su sekilde 6zetlenebilir;

. Faizin Islam Dinine gére yasaklanmis olmasi, Islam
iilkelerindeki fonlarin finans sistemi disinda kalmasi ve sézkonusu fonlarin
iktisadi kalkinma alaninda kullanilmasi gerektigi diisiincesi, islam iilkelerinde
faizsiz bankacilik fikrinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir.

. Modern anlamda Katilim Bankacilig: fikir diizeyinde ilk defa
1955 yilinda Pakistan’i Muhammed Uzeyr tarafindan ortaya konulmustur.
Faizsiz Bankacilik, ilk olarak 1960’l1 yillarin basinda Misir’da kurulan tasarruf
sandiklariyla baslamis ve daha sonraki yillarda ise biiylik bir gelisme
kaydetmistir.

. Modern anlamda faizsiz bankaciligin ilk 6érnegi, 1963 yilinda
Misir’da Mit-Ghamr’da kurulan “Tasarruf Bankas1” adli kurulustur.

. Ulkeler bazinda bakildiginda, Malezya, Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) ve Pakistan disindaki faizsiz bankacilik sektdriinde faaliyet
gosteren biitiin lilkelerde murabaha tiriiniiniin kullaniminin %50’nin lizerinde
oldugu, iran ve Suudi Arabistan’da murabaha kullanim orani %90'1n iizerine
cikarken, Ingiltere ve Bahreyn’de ise bu oran %50’nin iizerindedir. Malezya ve
BAE’de ise murabahanin yani sira leasing kullaniminin da yiiksek oldugu
gorilmektedir. Tiirkiye’de ise katilm bankalarinin aktiflerindeki {iriinlerin
dagilimina baktigimizda murabaha iriiniiniin kullanimi %90’1n lizerindedir.

. Tiirkiye’de 1985 yilindan itibaren kurulmaya baslayan katilim
bankalari, ilk yillarda ortalama %20 oraninda mudaraba esasina gore
calisirken, giiniimiizde bu oran %1-2’lere kadar inmistir.

. Ozellikle son yillarda énemi giderek artan bir finansal arag
olan sukuk, katiim bankalar1 basta olmak fzere finansal kuruluslara,
isletmelere ve devlet hazinelerine finansal piyasalardan islam Hukuku'na
uygun kaynak saglayan bir aractir.

. Diinyada ilk sukuk ihraci 1995 yilinda Malezya’da Suudi
Isadami Abdullah Salih Kemal tarafindan gergeklestirilmis ve 350 milyon USD
tutarinda tahvil ihrag edilmistir. ilk hazine ihract da 2002 yilinda 600 milyon
USD ihracla yine Malezyada gergeklesmistir. Malezya tek basina ihraglarin %
70’den fazlasini gergeklestirmistir.

. Tiirkiye’de, Sukuk piyasasinin kurulusundan bu yana gegen 7
yll icinde ihra¢ edilen sertifika tutar1 45 milyar TL'ye ulasmistir. Sukuk
varliklar1 giiclenen bir ivmeyle biliyiimesini slirdiirmektedir. Devam eden ve
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planlanan 3. Havalimani, Kanal istanbul gibi genis ¢apl altyap: yatirimlar icin
Sukuk yoluyla finansman yontemi cok 6nemli bir agilim firsati sunmustur.

. Korfez isbirligi Konseyi tiyeleri, Malezya, Endonezya, Pakistan
ve Tiirkiye’'nin Sukuk ihracinin, 2015 yilinda 32 milyar USD seviyesinden 2016
yilinda 40 milyar USD’ye yiikseldigi izlenmektedir. 2017 yilinda ise yeni
ihracatg1 llkelerin piyasaya girmesi ve hacimlerin artmasiyla bu ivmenin
slirecegi ongorillmektedir.

. Bugiin sayilar1 60’a ulasan iilkede faaliyet gosteren ve
uygulayicilar1 arasinda Citibank, Barclays Bank, Commerzbank, HSBC gibi
geleneksel bankalarinda yer aldigi faizsiz sistemde calisan bir¢ok banka
bulunmaktadir.

. Diinya genelinde uygulanmakta olan Katim Bankaciligl
Sistemini en yaygin kullanan iilkeler islam iilkeleridir. Ozellikle iran ve
Pakistan, sistemi tam anlamiyla uygulayan ilkelerdir. Katilim Bankaciliginin
Islam ilkelerindeki genel bankacilik faaliyetleri igindeki oram %20-%49
dolaylarindadir. 2019 yilinda bu oranin Suudi Arabistan i¢in %70’ler seviyesine
¢ikacagi tahmin edilmektedir.

. Bugiin diinyada Islami Bankacilik kurulusu niteligine sahip
135 kurum bulunmaktadir. 2016 Diinya Islami Bankacilik Rekabet Raporu’na
gore; QISMUT ftlkeleri (Katar, Endonezya, Suudi Arabistan, Malezya, BAE,
Tiirkiye) ile Kuveyt, Bahreyn ve Pakistan'in faizsiz bankacilik varliklarinin 2015
yilinda 920 milyar USD’yi astigl1 tahmin edilmektedir. Bu tutar, faizsiz finans
varliklarinin %93’linii temsil etmektedir.

. Bati lilkelerindeki gelismelerle birlikte, diinya ticaretinin yeni
merkezi konumunda bulunan Gilineydogu Asya’da da oOnemli gelismeler
goriilmektedir. Ozellikle ekonomik ve uluslararasi iliskilerde kuvvet
merkezinin, Atlantik’ten Avrasya’ya dogru kaymasiyla birlikte, miisliiman
niifusun yogun olarak yasadigi Endonezya ve Malezya, bunun yanisira Singapur
gibi ticari ve finansal acidan gelismis iilkelerde islami Finans ve Bankacilik
faaliyetleri, kurumsallasma ve uygulama agisindan hizla yayilmaktadir.

. [FSB’nin 2015 yili kiiresel finans raporuna goére; 2014 yilinin
ilk yarisi itibariyla Islami Finans toplam varliklarinin 1.868,1 milyar USD’ye
ulastig1 goriilmektedir. Bu varliklarin %79’u bankacilik varliklarindan, %16’s1
Sukuk’tan ve %14’lik kismi ise Tekafiil’den olusmaktadir.

. Faizsiz finans sisteminin biiylimesinde ve gelismesinde
lokomotif gorevini lstlenen Katar, Endonezya, Suudi Arabistan, Malezya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Tirkiye ile ek ivme saglayan Bahreyn, Kiiveyt ve
Pakistan’dan olusan bu dnemli piyasalarda 2015-2020 yillar1 arasinda faizsiz
bankalarin toplam varliklarinin yillik %14 biiylime kaydederek 1,8 trilyon
USD’ye ulasacagi tahmin edilmektedir. 2020 yili itibariyla; faizsiz bankacilik
karinin 30,3 milyar USD olacagi ve bunun 27,8 milyar USD’sinin ise lokomotif
gorevini iistlenen 6 lilkeye ait olacag1 6ngoriilmektedir.

. 2015 yili itibariyla, global faizsiz finans sisteminin toplam
biiyiikliigliniin 2 trilyon USD mertebesinde oldugu tahmin edilmektedir. Diger
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taraftan faizsiz finans sisteminin ¢ift haneli bir bliyiime hizi ile 2020 yilinda 3,2
trilyon USD’lik bir hacme ulasacagi hesaplanmaktadir.

. Katilim bankaciligl, sahip oldugu dinamik yapisi ve calisma
prensiplerinin saglamligiyla giivenli bir gelecek vaadetmektedir. Katilim
bankaciliginda 2008 yilindan bu yana artan yatirimlarla yiiksek bir biiytime
ivmesi kazanan Tiirkiye, 2015 yili sonunda ulastif1 51,7 milyar dolar varlikla
Endonezya’'y1 geride birakarak en c¢ok blyime kaydeden ilk 10 iilke
siralamasindaki yerini tist siralara tasimistir.

Sonug itibariyla; kuruldugu giinden bu yana hizla yayilan ve geleneksel
bankalara gore oransal olarak daha hizli bir biiytime trendi i¢inde olan katilim
bankaciliginin hem Tiirkiye’de ve hem de diger diinya tlkelerinde finansal
sistem icerisindeki paylar: giderek artmaktadir.
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FARKLILIKLARIN YONETIiMi, KURUMSAL iTIBAR VE
ISLETME PERFORMANSI UZERINE ETKILERI: TEKSTIL
SEKTORUNDE BIR ALAN ARASTIRMASI

Salih Yesil*
Sibel Purtas**

OZET

Bu ¢alismada, her gecen giin 6nemi artan bir strateji olan farkhiliklarin
yonetimi, isletme performansi ve kurumsal itibar konular ele alinmistir. Bu
calismada amaglanan; farkhiliklarin yonetimi kavrami ve bu kavramin isletme
performanst ve kurumsal itibar tlizerindeki etkilerinin incelenerek, diger
yandan isletmelerin farkliliklarin yonetimi ile ilgili benimsemis oldugu
yaklasimlari degerlendirmektir.

Arastirmanin alan ¢alismas1 Kahramanmaras ilindeki tekstil firmalari
iizerinde anket yontemi kullanilarak yapilmistir. Elde edilen veriler, frekans,
korelasyon ve regresyon yontemleriyle analiz edilmislerdir. Analiz sonuglarina
gore farkliliklarin yonetiminin kurumsal itibar ve isletme performansini,
kurumsal itibarin da, isletme performansini pozitif anlamda etkiledigi
belirlenmistir. Isletmelerin benimsedigi yaklasim tarzlar1 incelendiginde
“farkliliklarin yonetimi” olgusunun biraz daha 6nem kazandig1 ve bu tiir
isletmelerin yasal gereklilikleri ve 6tesinde bir seyler yapmaya énem verdikleri
gorilmiustiir. Sonuclar teorik ve uygulama baglaminda tartisilmistir.

Anahtar Kkelimeler: Farkliliklarin yonetimi, isletme performansi,
kurumsal itibar

THE EFFECTS OF DIVERSITY MANAGEMENT ON CORPORATE
REPUTATION AND FIRM PERFORMANCE: A FIELD STUDY IN TEXTILE
INDUSTRY

ABSTRACT

This study concentrates on diversity management as a strategic
weapon with every day increasing importance, business reputation and
performance. The aim of this study is to investigate the effects of diversity
managemenet on business reputation and performance and besides, the
research tries to evaluate the aproaches that companies adopted with respect
to managing diversity.
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The empirical study of the research was conducted on textile firms in
Kahramanmaras through using survey method. The data collected was
analysed with the use of frequency, correlation and regression methods.
According to analyses results, it has been determined that diversity
management had a positive effect on business reputation and performance, and
that business reputation had a positive impact on business performance. When
the approaches adopted by businesses are examined, it is seen that "diversity
management"” is becoming more important and that such companies attach
importance to legal requirements and do something beyond that. The overall
results were discussed in relation to theory and practice.

Key Words : Diversity management, business performance, business
reputation

1.GIRIS

Is giiciiniin endiistrilesmesi ile birlikte farkli 6zelliklere sahip bireyler
birbirleri ile iletisim icinde olabilecekleri alanlarda c¢alismaya baslamistir.
Birbirlerinden farkli ozelliklere sahip bireylerin dar alanlarda birlikte
calismalary, oOrgiitlerin  ¢alisanlarin  6zellikleri  lizerinde  stratejiler
gelistirmelerine neden oldugu 6ngoriisiine ulasilmistir. Diger yandan bu durum
orgiitler icin hem avantaj hem de dezavantaj olabilmektedir. iste bu noktada
devreye “farkliliklarin yonetimi” konusu girmektedir.

Farkliliklarin yonetimi olgusu, farkhiliklardan kaynaklanan dogal
gerilimi engelleyip, bunu o6rgiit i¢in pozitif bir giic haline getirmeyi 6ngoriir.
Kokeni Amerika’da olan bu yonetim paradigmasi, bir calisma alani olarak
giliniimiiz isletmelerinde 6nemi artan bir stratejiye doniigmiistiir. isletmeler
kiiresellesmeyle birlikte giderek cesitlenen pazar dolayisiyla farkli demografik
ve Kkiltiirel yapilardan gelen is gorenleri istihdam etme zorunlulugu
duymaktadirlar. Ayrica yeterince temsil edilmeyen toplumsal gruplara ve
azinliklara hitap etmek ve ulasmak isteyen oOrgiitler de bu gruplardan is
gorenleri bilinyelerine alma geregi duymaktadirlar. Ciinkii iiriin ya da hizmet
pazarlayan satici ile tiiketicinin (miisteri) ayni kdltiirel dili konusmalari,
anlasmalarinm kolaylastirir. Farklilif1 bir stratejik amag¢ olarak benimsemeyen
orgiitlerin, iirtin ve hizmetlerini farkli pazarlara sunma sanslarinin azalacagi,
zamanla ayrimcilik suglamalariyla orgiitsel imajlarinin  zedelenecegi ve
sonunda da ortadan kalkacagi belirtilmektedir (Alvarez ve Jackson, 1992:13-
35).

Orgiitlerde farkliiklarin degerlendirilmesi, etkili yénetimi ve bunun
saglayacagi potansiyel yararlar lizerine yapilan arastirmalar literatiirde 6nemli
yer tutmaktadir (McMahan vd. 1998:198). Degisime karsi daha hizl1 tepki
gosterme ve daha yiiksek diizeyde uyum saglama yetenegi kazanma; en iyi
yetenekleri cekme ve orgiit icinde tutma; is goren etkililiginin yiikseltilmesi,
pazar paylasiminda en iyi konumu kazanma; is gorenler arasinda iletisimi
artirma; yiiksek diizeyde yaraticilik ve yenilesme; ¢ok kiiltiirli iliskiler ve
yabanci miisteriye duyarlilik; daha etkin karar alma, sorun ¢é6zme ve orgiitsel
esneklik yoluyla calisanlarin morallerini ve orgiitsel etkililigi artirma; ¢evresel
degisime daha yiiksek diizeyde uyum saglama yetenegi kazanma; is birakma,
devamsizlik ve is davalarina yonelik maliyetlerde azalma ve etkili bir oto
kontrol sistemi, farkliliklarin yonetimine iliskin akla ilk gelen yararlar olarak
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gorilmektedir (Foxman ve Easterling 1999:285; Mollica 2003: 415-431).
Farkliliklarin yonetiminin orgiitlere sagladig1 rekabet, pazar pay1 ve kar artisi
nedeniyle gittikce artan bir ilgi gérmektedir. Bunun 6zellikle yonetim teorileri
baglaminda ele alinip degerlendirilmesi gerekir (Gilbert vd., 1999:61-76).

Bu ¢alismada da 6nemi gitgide artan farkliliklarin yonetimi konusu ele
alinmistir. Calismada isletmelerin farkliliklarin yonetimi ile ilgili benimsemis
oldugu yaklasimlar1 ortaya koymak ve degerlendirmek onemli bir amacini
olustururken diger taraftan farkliliklarin yonetiminin isletme performansi ve
kurumsal itibar iizerindeki etkilerinin belirlemekte diger bir amacini
olusturmaktadir. Calismada ayrica kurumsal itibarin isletme performansi
uizerindeki etkisi de arastirilmaktadir. Yerli ve yabanci literatiir incelendiginde
farkliliklarin yonetimi, isletme performansi: ve kurumsal itibar konular ile
calismalar oldugu goriilirken s6z konusu konularin birlikte incelendigi bir
calismaya rastlanmamistir. Bu ag¢idan bu g¢alisma diger c¢alismalardan
ayrilmakta ve ilgili alan yazinina katkida bulunacag diisiiniilmektedir.

Calismanin  verileri Kahramanmaras ilinde yer alan tekstil
isletmelerinde ¢alisan yoneticiler ve insan kaynaklar1 sorumlularindan anket
yoluyla toplanmis ve SPSS 22.0 istatistik programinda analiz edilerek
degerlendirilmistir. Calisma, teorik c¢erceveden (farkliliklarin yoénetimi,
farkliliklarin yonetimine yaklasim tarzlari, kurumsal itibar ve isletme
performansi) baslanarak, arastirma metodolojisi, analiz ve sonug¢-tartisma
boliimleriyle sonlandirilmistir.

2.FARKLILIKLARIN YONETiMi KAVRAMI VE KAPSAMI

Farkliliklarin ~ yonetimi kavrami 1990’'hh yillarda Amerika’da
ayrimciliklarin yogun olarak goriilmeye baslanmasi ile birlikte kutuplagmalara
dikkat ¢cekmek iizere incelenmeye baslamistir. Daha sonra firsat esitligi ve
esitlik kavramlar1 ile ayni anlamlarda kullanilmaya baslanmistir (Okat,
2010:68).

Farkliliklarin tanimu ile ilgi ¢esitli goriisler literatiirde yer almaktadir.
Mor Barak’ (2005:208)’a gore, bireylerin orgiit i¢ci karar asamalarina tam
katilimi saglamak i¢in uygun bir 6rgiitsel faaliyettir. Barutcugil (2004:230) ise,
farkliliklarin  yonetimini “Farkliliklar1 goérmek, kabul etmek; bireysel
farkliliklara sahip insanlara deger vermek ve onlar takdir etmektir. Daha a¢ik
bir ifade ile etnik kdken, cinsiyet, yas, din ve cinsel tercihlerden kaynaklanan
farklhiliklarin, insanlarin farkl fiziksel 6zelliklerinin, deneyimlerinin, iletisim
tarzlarinin, anlama ve 6grenme hizlarinin kabul edilmesi, anlayis ve saygiyla
karsilanmasi1” olarak ifade etmistir. Flood ve Romm (1996:154) farkliliklarin
yonetimini, bireylerin sosyal iliskilerinde farkliliklarindan kaynakli olarak
yasadiklari sorunlarin ¢éziimlenmesi olarak tanimlamaktadir.

Calisma yasaminda farkliliklar sadece bireylerin is hayatlar ile ilgili
olmamaktadir. Calisanlarin engelli olma durumu, cinsel tercihleri, yas diizeyi,
kilolu olmalari, isle ilgili olmayan bireyin kendisi ile ilgili olan durumlardir.
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(Carr-Ruffino, 1998:1-2). Ancak genelde yashi bireylerin artik tretken
olamayacagy, kilolu olan calisanlarin yeterince esnek olamayacagi, farkl cinsel
egilimi olanlarin toplumsal degerlere gore sapkin olduklar: inanci, engelli oma
durumu ise ¢alisanlarin is yapma becerilerini yok ettigi ile ilgili genel kanilar
mevcuttur. Orgiitler acisindan degistirilmesi gereken bu algilar, isletmenin
kaliteli personelleri biinyelerinde tutmalarina engel olabilecek yargilardir.

Diinya tlizerinde farkliliklar boélgesel ya da kiiltiirel olarak farklilik
gosterebilmektedir. Bu noktada ise alim, katihm, terfi gibi uygulamalari
iyilestirmek adina 6zel politika ve programlar olusturmaktadir. Farkliliklarin
yonetimi ¢alismalar1 baslamadan 6nceki donemlerde farklilik unsuru tasiyan
bireylerin orgilitlerden uzak  tutulmalarn yetenekli calisanlarin
organizasyonlarin disinda kalmasina neden olmaktaydi. Farkhiliklarin
yonetilmesi ve farkli oOzelliklerdeki gruplarin 6zendirilmesi {izerine
yogunlasmaktadir (Mor Barak, 2005:208).

3. ISLETMELERIN FARKLILIKLARIN YONETiMi iLE iLGILi
BENIMSEDiGi YAKLASIMLAR

Isletmelerin farklihiklar ile ilgili kabul ettikleri bir takim yaklagimlar
vardir. Literatiirde farkliliklarin yonetimi ile ilgili ¢esitli modeller yer
almaktadir.

llgili literatiirde farklilklarin yénetimi ile ilgili gelistirilen ilk
modellerin ortak 6zelligi; orgiitsel durumlar1 agiklamalaridir. Bu modellerde,
orgiitlerin degisen ve siirekli farklilasan isgliclinii nasil kabullenecekleri ve bu
farkliliklardan nasil fayda elde edebilecekleri ifade edilmeye calisilmaktadir. Bu
modellerdeki hedef, 6rgiitiin bir durumdan digerine ve siirekli ilerleyen sekilde,
farklhiliklar1 daha iyi anlayabilmesini saglayacak en iyi yaklasimlara dogru
yoneltilmesidir. Bu siirecte en son asama; 6rgiitii, 6ncii olunan ya da arzulanan
amaglara sahip bir konuma ulastirmaktir. Bu modellere ve modellerde soz
edilen yaklasimlara asagida yer verilmektedir (Agars ve Kottke, 2004: 58-60).

Farkliliklarin yonetimi ile ilgili ortaya atilan ilk modellerden biri olan
modelde, Thomas (1991, 1996), “isgiiciiniin degisen niteliklerine orgiitlerin
gosterdikleri tepkileri” temel alan, li¢lii bir 6rgiit siniflamasi ileri siirmektedir:
Olumlu eylem, farkhliklara deger vermek ve farklihklar yénetmek. Isgiicii
piyasasinin degisen sartlarina, olumlu faaliyetle tepki veren orgiitler;
azinliklarin ve kadinlarin orgiitlerinde daha ¢ok bulunmalari i¢in yollar ortaya
koymaya calismaktadirlar. Farkliliklara deger gosterme yoniinde girisimler
gosteren orgiitler; farkliliklar1 anlamayr ve kabullenmeyi tesvik ederek,
calisanlar arasindaki iligkileri gelistirmeyi amag¢ edinmektedir. Fakat Thomas’a
gore; “farkll” isglicii potansiyelinden fayda edilebilmesi ve bu isgiiciiniin
uyumlu bir bicimde faaliyet gosterebilmesi icin; 6rgiitiin, temel kiiltiirtinde ve
sistemlerinde degisiklige gidilmesi gerekliliktir. Bu da sadece farkliliklarin
yonetimi ile miimkiin olmaktadir (Agars ve Kottke, 2004: 58).
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Isletmeler farkhiliklar ve farklilklarin yénetimi ile alakali bircok
perspektiflere sahip olabilmekte ve bu kapsamda farkli yaklasimlar kabul
edebilmektedirler. Bu yaklasimlarin neler oldugunu belirlemek amaciyla, The
Centre for Diversity and Business (2002) tarafindan “Esitlik Skalas1 (Equity
Continuum)” gelistirilmistir. Esitlik skalas1 Centre for Diversity and Business
tarafindan gelistirilmis ve 2002 yilinda “Developing Standards to Measure
Diversity” isimli ¢alismada yayinlanmistir. Bu ¢alismada da kullanilan faktorlii
esitlik skalasi su sekildedir;

Birinci Diizey: Yasal Gerekliliklere Uyma: Birinci skalada isletmelerin
temel ifadesi sudur; “Farkliliklara yonelik herhangi bir politikamiz yok; sadece,
tim calisanlara esit muameleyi sart kosan yasal gerekliliklere uymay:
amagliyoruz.”

Birinci diizeyde yer alan isletmeler kaynak olarak yasal zorunluluklari
temel almaktadir. isletmenin bagh oldugu iilke farklihklar konusunda ne tiir
yaptirimlar uyguluyorsa sadece o yiikiimliiliiklere uymaktadur. Ilgili isletmeler
yasal ylikimliklerin 6ngoérdigi islemleri yaparak muhtemel sorunlardan
kacinmaya ¢alismaktadir. Bu tiir orgiitlerde farkliliklardan ¢ok esitlik ilkesine
uyulur. Boylece yasal zorunluluklarin ortadan kalkmasi ile birlikte 6rgiitlerin
esitlik cabalar1 da ortadan kalkmaktadir. Bu tiir isletmeler reaktif bir yaklasim
icerisindedir (Strgevil ve Budak, 2008:72).

ikinci diizey: Yasal Gerekliliklere Uymanin Otesinde: ikinci skalada yer
alan isletmelerin temel ifadesi sudur; “Yasal gerekliliklere uymaya calisiyor ve
ayrica dezavantajli gruplar1 (6rnegin; kadinlar, engelliler vb.) destekleme
konusunda bazi 6zel uygulamalarda bulunuyoruz.”

ikinci diizey isletmeler genelde yasal gerekliliklerin disina ¢ikan
dezavantajli gruplar1 barindirmak i¢in diisiik diizeyde c¢aba harcayan
isletmelerdir. Siirgevil ve Budak (2008:73)’e gore bu tiir isletmelerin birinci
diizeyde yer alan isletmelere gore farki dezavantajli gruplari barindirmayi imaj
ve itibar icin istemeleridir. Ayrica bu tiir isletmeler farkhilikla ilgili siiregleri
isletme prosediir ve siireclerine adapte etme konusunda yetersizdir. isletme
cevresinde isletmeye yoOnelik ilgi sona erdiginde esitlik c¢abalarindan da
vazgecilmektedir.

Ugiincii  Diizey: Farklihklarni Bir Isletmecilik Olay1 Olarak
Degerlendirme: Ucilincii skalada yer alan isletmelerin temel ifadesi su
sekildedir; “Isletmemizde farklihklarin yonetimi programlarina yatirim yapmak
icin giicli nedenlerimiz var.”

Ugiincii diizeyde yer alan orgiitler farkhiliklar1 bir kaynak olarak
gormektedir. Farkliliklar isletmeye adapte etmek icin ¢aba gostermektedir.
Siirgevil ve Budak (2008:73)’e gore bu tiir orgiitler farkliliklarin isletme icin
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performans artirimi, takim c¢alismasi, orgiit etkinligini arttirici ve pazar
firsatlarini  ortaya cikaracak bir unsur olarak gérmektedir. Orgiitlerde
farkhiliklar érgiitiin tiim siireclerine aktarilmaya calisilir. Orgiit cevresinin
uygulamalara olan ilgisi orgiitiin farklilik politikalarin1 devam ettirme ya da
sona erdirme konusunda etkili degildir. Bununla birlikte bu 6rgiitlerin
farkliliklarin orgiite sagladigi yararin devamliigini net olarak goérmesi
gerekmektedir.

Dordiincii Diizey: Calisanlar Tarafindan Tercih Edilme: Dérdiinci skala
orgiitlerin temel ifadesi su sekildedir; “Farkliliklar isletmemizde, temel 6rgiitsel
degerler olarak benimseniyor ve her duruma uyumlastiriliyor.”

Dordiincii diizeyde yer alan isletmeler farkliliklarin yonetimini 6rgiitiin
zorunlu oldugu bir temel deger olarak gormektedir. lgili érgiitlerde farkliliklar
orgiitiin stirekli gelisimde 6nemli bir parcasi olarak goriiliir. Bu orgiitlerde
farklhiliklarin ve adil ¢alisma ortaminin herkesin hakki oldugu diisiiniilir. Cogu
calisan bu tir orgitleri ¢alismak i¢in uygun yerler olarak tanimlamaktadir
(Stirgevil ve Budak, 2008:73).

Besinci Diizey: Farklilklar Konusunda Oncii Olma: “Farkhliklar
isletmemizde, temel oOrgiitsel degerler olarak benimseniyor, her duruma
uyumlastiriliyor ve bu yaklasimin iliskide oldugumuz tiim isletmeler arasinda
yayginlastirilmasina ¢alisiliyor.”

Besinci dlizeyde yer alan isletmeler, farklilik ve esitligi bir ideal olarak
goren ve bu ideali 6rgiit cevresinde yer alan diger gruplara da yaymaya ¢alisan
orgiitlenme bi¢imidir. Besinci seviye orgiitler i¢in farkliklar paydaslari ve genel
ekonomiyi kalkindiracak bir unsurdur (Strgevil ve Budak, 2008:73).

4. KURUMSAL ITIBAR VE ISLETME PERFORMANSI

Calismada kiiltiirel farklhiliklarin yonetiminin kurumsal itibar1 ve
isletme performansi lizerinde etkileri belirlenmeye ¢alisilacaktir. Bu baglamda
ilgili degiskenler hakkinda asagida temel bilgilere yer verilecektir.

4.1. Kurumsal itibar

Calismada kiiltiirel farkliliklarin yonetimin kurumsal itibar iizerine
etkileri ve kurumsal itibarin isletme performans etkileri arastirilmaktadir. Bu
baglamda kurumsal itibar1 tanimlamak gerekmektedir.

Kurumsal itibar kavrami, yatirimcilarin, c¢alisanlarin, miisterilerin,
tedarikgilerin, yoneticilerin, kredi verenlerin, medyanin ve de toplumun
kurumun ne olduguna dair olumlu veya olumsuz, gii¢lii veya zayif vb. hisler ve
etkileyici tepkilerini anlatmaktadir. Kurumsal itibar kavrami, kurumun ge¢mis
performansina dair gergeklestirilen degerlendirmeler ve gelecek dénemdeki
eylemleriyle iliskili algilamalarin tamamidir (Giimiis ve Oksiiz, 2009:2129).

Kurumlar ellerinde bulunan biitiin varliklarinin yodnetilmesine
gereksinim duymaktadir. Bu varliklarin igine kurum itibari dahil olmaktadir.
Saglikli kurumsal itibar olabilmesi icin iyi bir kurumsal itibar yonetiminin
gerceklestirilmesi gerekmektedir (Uzunoglu ve Oksiiz, 2008:112). itibar
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yonetimi, bir kurumun kimligini, Giniini ve imajim1 kurumun amacladig
hedeflerle gelisen is performansi arasinda iliski kurma yetenegidir. Kurumsal
itibar yonetimin temelini kalicilik, tutarlilik, biitiinsellik ve siirdurebilirlik
olusturmaktadir. Itibar yénetimini etkili bir sekilde yiiriitebilmek icin
kurumlarin ilk olarak kendi mevkilerine yo6nelik miisterilerin, c¢alisanlarin,
hissedarlarin, toplumun ve tedarikgilerin beklentilerini ¢ok iyi bilmelidir
(Argiiden, 2003: 15).

Itibar y®netimi siireci icinde kurumlarin iizerinde durmasi gereken pek
cok konu bulunmaktadir. itibar yénetimi acisindan gerekli olan durumlar su
sekilde siralanmaktadir (Davies 2006:3): “Kilit paydaslarin beklenti ve istekleri
anlasilmalidir. itibar anlasilir olmalidir. Kurumun davranislarina yénelik alinan
kararlarda reel bilgiler kullanilmalidir ve alinan kararlarda kurumun degerleri,
vizyonu ve marka degerlerine dikkat edilmelidir. Gelistirilmis veya yeni
konulara ve iddialara yonelik hazirliklar1 olunmalidir. Alinan kararlarin
uygulamaya konulmasinda dikkatli olunmalidir. Yani hassasiyete, her deger ve
konudaki ticari potansiyele uygun sekilde olmalidir. Medya problemlerine ya da
saldirgan iddialara dogru ve hizli bir bicimde cevap verebilme hususunda
kabiliyetli olunmalidir.”

4.2. isletme Performansi

Performans basit bir sekilde verimliligin 6l¢iilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Ancak daha kapsamli bir tanimlama yapilacak olunursa
performans; bir isi yapmayi iistlenendir bireyin, bir grubun veya bir isletmenin
amagclanan hedefe yonelik olarak nereye ulastig1 ve ne elde edebildiginin nicel
(miktar) ve nitel (kalite) olarak ifade edilmesidir (Tinaz, 1999:389). Benzer bir
tanimla performans; genel olarak bir amag¢ giiden ve bu amag¢ dogrultusunda
planlanmis aktiviteler sonucunda elde edilen verilerin nitel veya nicel olarak
belirtilmesini saglayan kavramdir (Williams, 1998; Aktaran, Oztirk, 2010:168).
Bir bagka tanima gore ise performans; bir gorev kapsaminda o6nceden
belirlenmis Ol¢iitlere karsilik verecek bir bicimde, gérevin tamamlanmasi ve
amaca ulasilmasi yoniinde ortaya konan mal, hizmet ya da disiincedir (Helvaci,
2002:156).

Performans hayatin her asamasinda yapilan her harekette beklenen
sonuglarin kazanilmasinda en etkili faktordiir. isletmeler icin de ayr1 bir 6nem
arz etmektedir. isletmeler performanslarim yiikseltmek ve analiz edebilmek
icin ¢ok farkli yollar kullanmaktadirlar. isletmelerin performansim etkileyen
birgok faktér bulunmasina ragmen performans sektore ve sirket yapisina gore
analiz edilmektedir (Kitapeci, 2006; Aktaran, Goztepe, 2009:42).

Orgiitler acisindan performansi tanimlamak gerekirse; is gérenlerin
orgiitiin hedeflerine ulasabilmek i¢in, ortaya koyduklari ¢abalarin sonucunda
ortaya ¢ikan mal, hizmet ve diisiince iirinidir (Yilmaz, 2005:29). Baska bir
tanimda ise isletme amaclarinin gergeklestirilmesi i¢in gosterilen tiim ¢abalarin
degerlendirilmesi olarak ifade edilmektedir (Akal, 1992:1).

Globallesmenin etkisiyle meydana gelen degisimlerin yasanmasiyla
birlikte giiniimiizde isletmelerin rekabet anlayislarinin degistigini s6ylemek
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miimkiindiir. Gliniimiizde isletmelerin kalite, yenilik, esneklik, hiz ve farklilik
gibi birden ¢ok rekabet faktoriiyle miicadele etmesi gerektiginden, isletmelerin
kendilerinde mevcut olan maddi ve maddi olmayan kaynaklara sahip olmasi ve
bu kaynaklarin kullanilmasi acisindan gosterilecek performansin rekabetgi
avantaj saglayacak bicimde yonetilmesi mecburiyeti ortaya ¢ikmaktadir (Sen,
2010:103).

5. Farhliklarin Yénetimi, Kurumsal itibar, isletme performansi
iliskisi: Arastirma Hipotezleri

Calismada farklhiliklarin yonetiminin isletmelerin kurumsal itibar ve
performanslart iizerindeki etkileri ve ayrica kurumsal itibarin isletme
performansina etkileri arastirilmaktadir. Bu ¢ercevede asagida arastirmanin
hipotezlerinin teorik ve uygulama baglaminda altyapisini olusturacak bilgiler
ve iliskili hipotezlere yer verilecektir.

Orgiitlerde farklihklarin degerlendirilmesi, etkili yonetimi ve bunun
saglayacagl potansiyel yararlar lizerine yapilan arastirmalar literatiirde dnemli
yer tuttugu belirtilmistir (McMahan vd., 1998:198). Degisime karsi daha hizli
tepki gosterme ve daha yiiksek diizeyde uyum saglama yetenegi kazanma; en
iyi yetenekleri cekme ve orgiit icinde tutma; is goren etkililiginin ytlikseltilmesi,
pazar paylasiminda en iyi konumu kazanma; is gorenler arasinda iletisimi
artirma; yiiksek diizeyde yaraticilik ve yenilesme; ¢ok kiltiirlii iliskiler ve
yabanci miisteriye duyarlilik; daha etkin karar alma, sorun ¢é6zme ve orgiitsel
esneklik yoluyla ¢alisanlarin morallerini ve orgiitsel etkililigi artirma; ¢evresel
degisime daha yiiksek diizeyde uyum saglama yetenegi kazanma; is birakma,
devamsizlik ve is davalarina yonelik maliyetlerde azalma ve etkili bir oto
kontrol sistemi, farkliliklarin yonetiminin ortaya ¢ikaracagi potansiyel yararlar
olarak degerlendirilebilir (Foxman ve Easterling 1999:285; Mollica 2003: 415-
431). Farkliliklarin yénetiminin orgiitlere sagladig1 rekabet, pazar pay: ve kar
artis1 nedeniyle gittikge artan bir ilgi gormektedir. Bunun 6zellikle yonetim
teorileri baglaminda ele alinip degerlendirilmesi gerekmektedir (Gilbert vd,,
1999:61-76). Bu noktalardan hareketle farkliliklarin yonetiminin isletmelerin
kurumsal itibar ve performansina pozitif anlamda katki saglayacagi
diistintiilmiis ve asagidaki hipotezler olusturulmustur.

H1: Farkhliklarin yonetimi isletmelerin kurumsal itibarin1 pozitif
anlamda etkiler.

H2: Farklliklarin yonetimi isletmelerin performansinm pozitif anlamda
etkiler.

Caruana vd., (2004:301) kurumsal itibarin isletmeler agisindan kritik
o6neme sahip oldugunu ve miisteri giiven ve sadakatine genel olarak isletme
performansina pozitif etkileri olacagini belirtmistir. Benzer sekilde Sayl ve
Ugurlu (2007:93)’da kurumsal itibarin 6nemine deginmisler ve siirdiiriilebilir
bir basari, yetkin i¢ ve dis kaynaklara ulasabilme, miisteri baghhg ve
memnuniyeti ve rekabet avantaji yaratabilmenin yolunun etkin kurumsal itibar
yonetimine bagli oldugunu belirmislerdir. Bu ac¢iklamalardan yola cikarak,
isletmelerin kurumsal itibarina o6nem vermeleri ve etkin bir sekilde
yonetmeleri gerektigini sdyleyebiliriz. Isletmelerin kurumsal itibarinin etkin
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yonetilmesi ve itibarin artmasi bir sekilde isletmelerin performanslarina
yansimasl muhtemel olacaktir. Bu baglamda asagidaki hipotez olusturulmustur.

H3: Kurumsal itibar, isletme performansini pozitif anlamda etkiler.

6. Farkhilklarin Yénetimi ve Kurumsal itibar ve isletme
Performansi Uzerine Etkileri: Tekstil Sektoriinde Alan Arastirmasi

6.1. Arastirmanin Amaci

Farkliliklar orgiitler adina bir problem kaynag degil aksine
problemlerin ¢ozliimiinde kullanilabilecek 6nemli bir zenginliktir. Son yillarda
ozellikle is diinyasinda rekabetin yikici etkilerinden korunmak isteyen orgiitler
bireylerin bazi farkli 6zelliklerinden faydalanmaya baslamistir. Bu noktadan
hareketle Kahramanmaras'taki tekstil isletmelerinde yapilan bu c¢alismanin
amaci, isletmelerin farkliliklarin yonetimine yaklasim tarzlarini belirlemek ve
degerlendirmek ve farklhliklarin yonetiminin kurumsal itibar ve isletme
performansina etkisini incelemektir. Calismada ayrica kurumsal itibarin
isletme performansina etkisi de arastirilmistir.

6.2. Arastirmanin Yéntemi ve Orneklemi

Arastirmanin amaglarini ulasmak amaciyla veri toplama yontemi olan
anket formundan yararlanilmistir. Kahramanmaras ilinde yer alan tekstil
isletmelerinde yapilan bu ¢alismanin 6rneklemini ilgili firmalardaki denim ve
iplik bolimlerinde ¢alisan yoneticiler ve insan kaynaklar1 sorumlulari
olusturmaktadir.

Anketleri uygulamak amaciyla yaklasik 300 tekstil isletmesi ile irtibata
gecilmistir ve toplamda 120 isletmeden doniis saglanmistir. Elde edilen 120
anketten 112 tanesi ¢alismada kullanilacak sekilde doldurulmus ve 8 tanesi
eksik doldurma islemi yapildig1 i¢cin arastirmanin kapsami disinda birakilmistir.

Bes bolimden olusan anket formunun ilk bélimiinde demografik
ozellikler hakkinda bilgi edinmek amaci ile sorular yer almistir. Anketin ikinci
boéliiminde “farkliliklarin yonetimi” ile ilgili benimsenen yaklasimlara yonelik
ifadeler belirtilmis olup, isletmelerin kendilerine en uygun ifadeyi se¢meleri
istenmigtir. Uciincii béliimde, “farkhliklarin yénetimi” karsisinda ne tiir
tutumlar sergilendigine dair ifadeler yer almaktadir. Doérdiincii bolimde
“kurumsal itibar1” ile ilgili ifadeler, besinci boliimde isletme performansi ile
ilgili ifadeler yer almis olup son ii¢ bodlimde 5’1i Likert o6lgceginden
yararlanilmistir. Arastirmada kullanilan dlgekler ise su sekildedir;

Farkhliklarin Yénetimi Ile flgili Benimsenen Yaklasgimlar Olcegi:
Siirgevil ve Budak (2008)’den ¢alismamiza uyarlanmistir.

Farkliklarin Yénetimi Olgegi: Triana ve Garcia (2009)’un calismasindan
calismamiza uyarlanmistir.

Kurumsal itibar: Olgegi: Fortune dergisinin isletmeleri itibarlari
acisindan siralamak icin yoneticilere sorduklar1 kriterlerdir. Bu Kkriterler,
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finansal saglamlik, yenilikcilik gibi kriterlerden olugsmaktadir. Bu 6l¢cek bircok
calismada kullanilmis (6rnegin, Zhu vd., 2014; Mahon, 2002; Galbreath, 2010)
ve bizim ¢alismamizda da yer almistir.

isletme Performansi Olcegi: Anketin besinci ve son béliimiinde yer alan
performans faaliyetlerini 6l¢meye yonelik olan sorulardir. Ankette performans
ile ilgili 15 ifade yer almis ve onermeler 5°li Likert odlgegi kullanilarak
hazirlanmistir.

6.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin  amaglart  dogrultusunda ve ilgili literatiirden
yararlanilarak daha once ifade edilmis olan hipotezler burada tekrar
belirtilmistir.

H1: Farkliliklarin yonetimi, isletmelerin kurumsal itibarin1 pozitif anlamda
etkiler.

H2: Farkliliklarin yénetimi, isletme performansini pozitif anlamda etkiler.

H3: Kurumsal itibar, isletme performansini pozitif anlamda etkiler.

6.4. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler SPSS 22.0 istatistik programi ile analiz edilmistir.
Elde edilen verilerin sonug¢larina ulasmak i¢in analiz yontemleri olan frekans,
korelasyon ve regresyon testlerinden faydalanilmistir.

7. ARASTIRMANIN BULGULARI ve YORUMLARI

Calismanin bu kisminda, elde edilen verilerin istatiksel analiz
sonuclarina yer verilmektedir. ilk olarak arastirmada kullamlan dlceklerin
giivenilirlik degerlerine yer verilmis daha sonra sira ile demografik 6zelliklere
iliskin frekans analizi, farkliliklarin yonetimi ile ilgili benimsenen yaklasimlara
yonelik frekans analizi, hipotezlerin test edilmesinde kullanilan korelasyon ve
regresyon analizlerine yer verilmis ve bulgular degerlendirilmistir.

7.1. Arastirmada Kullanmilan Olgeklerin Giivenilirlik Degerleri

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilirlik analizleri, i¢ tutarlhilik
Cronbach’s Alpha katsayilarin hesaplanmasi ile yapilmis, bu analize ait sonug¢lar
Tablo 1'de gésterilmistir. Olgeklerin her birinin alt boyutlarinin olmamasi ve
her 6lgegin (kurumsal itibar, farkliliklarin ydnetimi ve performans) kendi
icerisinde 6zgiin bir nitelige sahip ve tek bir boyutta dlciilmesi sonucu faktor
analizi yapmaktan vazgecilmistir. Bunun yerine yukarida agiklanan Cronbach’s
Alpha katsayilarina bakmakla yetinilmistir.
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Tablo 1: Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Giivenilirlik Degerleri

Degisken Soru Sayisi Cikarilan Soru Alpha Katsayisi
Farkliliklarin 10 - ,876

Yonetimi

isletme itibar1 12 - ,923

isletme 15 - ,949
performansi

Uygulanan giivenilirlik analizi

sonucunda farkliliklarin yoénetimi

faktoriiniin Cronbach’s Alpha degeri 876 isletme itibari faktoriintin Cronbach’s
Alpha degeri ,923 isletme performansi faktoriiniin Cronbach’s Alpha degeri
,949 olarak bulunmustur.

7.2. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Arastirmanin katilimcilarinin demografik 6zelliklerini ortaya koymak
adina frekans analizi yapilmis ve sonuclar asagidaki Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Kategoriler Frekans %
Cinsiyet Kadin 14 12,5
Erkek 98 87,5
Yas 20-24 yas 4 3,6
25-29 11 9,8
30-34 4,3 38,4
35-99 9 8,0
40 ve usti 45 40,2
Medeni Durum Evli 98 87,5
Bekar 14 12,5
Egitim Durumu Lise 8 7,1
Lisans 77 68,8
Yiksek Lisans 18 16,1
Diger 9 8,0
Isletmede Calisma | 0-5 yil 36 32,1
Siiresi 6-10 yil 42 37,5
11-15y1l 22 19,6
16-20 y1l 11 9,8
21 ve Ustl 1 ,9
Isletmenin Hizmet | 1-5yil 12 10,7
Siiresi 6-10 y1l 6 5,4
11-15y1l 12 10,7
16 ve usti 82 73,2
Isletmedeki 0-249 Kisi 75 67,0
Calisan Sayis1 250-499 kisi 19 17,0
500-749 kisi 4 3,6
1000-1249 kisi 4 3,6
1750-1999 Kkisi 3 2,7
2000 ve fazlasi 7 6,3

Farkliliklarin Yonetimi,Kurumsal itibar ve isletme Performansi

Uzerine Etkileri: Tekstil Sektoériinde Bir Alan Arastirmasi

183




Uluslararasi Evet 92 82,1

Faaliyette Hayir 20 17,9
Bulunma Hali

Tabloya gore su sonuglar ¢ikarilabilir;

Arastirma esnasinda toplanan verilere gore, katilan 112 kisiden 98’inin (%
87,5) bay, 14’iinlin (% 12,5) ise bayan oldugu gozlemlenmistir. Yonetici ya da
insan kaynaklar1 mudiirlerine anket yapildig1 diistiniilecek olursa, bay ve
bayanlar arasinda oransal olarak ¢ok biiytik bir fark gézlemlenmistir.

Arastirmalardan elde edilen verilere gore ankete katilanlarin 4’ (% 3,6) 20-24
yaslar1 arasinda, 11'i (%9,8) 25-29 yaslari arasinda, 43’ (% 38,4) 30-34 yaslari
arasinda, 9'u (%8,0) 35-39 yaslar arasinda, 45’i (%40,2) 40 ve fzeri
yaslarindadir. Elde edilen veriler incelendiginde ¢alisanlarin yas ortalamasinin
orta yas ve iizeri oldugu goriilmektedir.

Orneklemin cinsiyete goére dagilimi incelendiginde ankete katilan 112 kisiden
98'inin (%87,5) evli, 14’liniin (%12,5) bekar oldugu gézlemlenmistir.

Ankete katilan 112 kisiden 8'i (%7,1) lise mezunu, 77’si ( %68,8) lisans
mezunu, 18’i (%16,1) yiiksek lisans mezunu, 9'u (%8,0) diger bireylerden
olusmaktadir. Katilimcilarinin biiyiik ¢ogunlugunun iniversite diizeyinde
egitime sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gére ankete katilan 112 kisiden 36’s1
(%32,1) 0-5 y1l arasinda, 42’si (%37,5) 6-10 yil arasinda, 22’si (%19,6) 11-15
yil arasinda, 11'i (% 9,8) 16-20 yil arasinda, 1'i (%0,9) ise 21 yildan fazla
calismistir. Bu sonuglara gore kurumlarda agirlikli olarak 6 yildan 10 yila kadar
calisan bireyler bulunmaktadir.

112 isletmeden 12’si (%10,7) 1-5 yil arasi, 6’s1 (%5,4) 6-10 yil arasi, 12’si
(%10,7) 11-15 yil arasi, 82’si (%73,2) ise 16 yildan fazla sektérde hizmet
vermektedir.

112 kisinin tamami (%100) yonetsel pozisyonlarda ¢alisan bireylerden
olusmaktadir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore 112 isletmenin 75’inde ( %67) 0-249
kisi arasi, 19'unda (%17) 250-499 kisi arasi, 4’tinde (%3,6) 500-749 Kkisi arasi,
4’inde (%3,6) 1000-1249 kisi arasi, 3’iinde (%2,7) 1750-1999 Kkisi arasi,
7’sinde (%6,3) 2000 ve lizeri kisi calismaktadir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore 112 isletmenin 92’si (% 82,1)
uluslararasi faaliyette bulunmakta olup 20’si (%17,9) uluslararasi faaliyette
bulunmamaktadir.
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7.3. Farkhiliklarin Yénetimi ile ilgili Benimsenen Yaklasimlara
Yoénelik Bulgular

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin farkliliklarin - yonetimi ile ilgili
benimsenen yaklasimlara yonelik cevaplara iliskin frekans ve yiizdeler asagida
Tablo 3’ de sunulmustur.

Tablo 3: Farkliliklarin Yénetimi ile ilgili Benimsenen Yaklasimlara Yénelik
Cevaplarin Dagilimi

Frekans Yiizde Gecerli Kiimiilatif
Yiizde Yiizde

“Farkliliklara yonelik herhangi 18 16,1 16,1 16,1
bir politikamiz yok; sadece, tim

calisanlara esit muameleyi sart

kosan yasal gerekliliklere

uymay1 amagliyoruz. “

“Yasal gerekliliklere uymaya 81 72,3 72,3 88,4
calisiyor ve ayrica dezavantajl

gruplari (6rnegin; kadinlar,

engelliler vb.) destekleme

konusunda bazi 6zel

uygulamalarda bulunuyoruz.”

“Isletmemizde farkliliklarin 2 1,8 1,8 90,2
yonetimi programlarina yatirim

yapmak i¢in giiclii nedenlerimiz

var.”

“Farkhliklar isletmemizde, temel 4 3,6 3,6 93,8
orgiitsel degerler olarak

benimseniyor ve her duruma

uyumlastiriliyor.”

“Farkliliklar isletmemizde, temel 7 6,3 6,3 100,0
orgiitsel degerler olarak

benimseniyor, her duruma

uyumlastiriliyor ve bu

yaklasimin iliskide oldugumuz

tiim isletmeler arasinda

yayginlastirilmasina ¢alisiliyor.”

Toplam 112 100,0 100,0

Arastirmadan elde edilen sonuclara gore isletmelere “farkliliklarin
yonetimi” ile ilgili benimsenen yaklasimlara yonelik yukaridaki ifadeler
belirtilmis olup, isletmelerindeki uygulamalar1 dikkate alarak hangisini
benimsedikleri sorulmustur ve su sonuglar elde edilmistir:

Arastirmaya katilan 112 isletmeden alinan sonuglara gore; 181 (%16,1)
“Farkliliklara yonelik herhangi bir politikamiz yok; sadece, tiim ¢alisanlara esit
muameleyi sart kosan yasal gerekliliklere uymay1 amagliyoruz. “ cevabim
vermistir. Bu yasal gereklilikler is kanununda olduk¢a genis bir konudur fakat
ornek verecek olunursa sunlarn diyebiliriz; Cinsiyet, irk, renk, dil, din, inang,
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mezhep, felsefi ve siyasi goriis, etnik koken, servet, dogum, medeni hal, saglik
durumu, engellilik ve yas temellerine dayali ayrimcilik yapilmaz. Ayrimcilik
temellerine dayanilarak kisiyi isinden sogutup kasith olarak yapilan eylemlerin
oniine gecilmesi icin gerekli énlemler alinir. insan onurunun cignenmesi
amacini tasiyan veya boyle bir sonug¢ doguran yildirici, onur kirici, utandirici,
her tiirlii davranisa engel olunur. Burada temel amacin, yasal gerekliliklere
uymak oldugu, herkese esit davranilmaya o6zen gosterildigi, aksi durumda
olusabilecek olumsuz sonuglardan da kaginildig: goriillmektedir.

Calismaya katilan 81 Isletme (%72,3) “Yasal gerekliliklere uymaya calisiyor ve
ayrica dezavantajli gruplari (6rnegin; kadinlar, engelliler vb.) destekleme
konusunda bazi1 6zel uygulamalarda bulunuyoruz.” cevabini vermistir. Yine
burada da yasal gereklilik s6z konusudur fakat burada pozitif ayrimcilik vardir.
Pozitif ayrimcilik, dezavantajli gruplara mensup bireylere verilen ekstra
haklardir. Ornek verilecek olursa, engelliler hakkinda yayinlanan kanuna gére
isverenler, elli veya daha fazla is¢i calistirdiklar1 6zel sektdr isyerlerinde
calistirdiklari isci sayisinin yiizde li¢li kadar o6ziirlii calistirmakla ytikimlidir.
Burada pozitif ayrimciligin, esitlik ilkesine aykiri diismedigini sdylemek
gerekiyor. Ayrica ¢ikan oranin ylksek olusuna bakilirsa giiniimiizde, bu tiir
isletmelere kamuoyunun ilgi duydugu da soylenebilir. Ciinkii bu isletmeler
farklhiliklara yasal gereklilik ile birlikte imaj vb. gibi unsurlara da 6nem
vermektedirler.

iki isletme (%1,8) “Isletmemizde farkhliklarin yénetimi programlarina yatirim
yapmak icin gii¢lii nedenlerimiz var.” cevabini vermistir. Bu iki isletmenin bu
onermeyi savunmasinin nedeni, bu farkliliklarin isletmeye karlilik, verimlilik
vb. yonde katkisinin devam ettigine inanmalar1 denilebilir.

Dort isletme (%3,6) “Farkliliklar isletmede, temel orglitsel degerler olarak
benimseniyor ve her duruma uyumlastiriliyor.” cevabini vermistir.
Farkliliklarin bu isletmelerde temel unsur oldugu soylenebilir. Bu isletmelerin
tlim farkhiliklara saygi duydugu ve adil bir is ¢evresi olusturma konusunda iyi
olduklari séylenebilir.

Yedi isletme (%6,3) “Farkliliklar isletmemizde, temel orgiitsel degerler olarak
benimseniyor, her duruma uyumlastiriliyor ve bu yaklasimin iliskide
oldugumuz tiim isletmeler arasinda yayginlastirilmasina calisiliyor” cevabini
vermistir. Bu isletmelerin ideallerinin sadece kendileri ile sinirli olmayip bu
onermeyi yayginlastirma arayisinda olduklari séylenebilir.

7.4. Korelasyon Analizi

Farkliliklarin yonetimi, isletme itibari ve performans iliskisi korelasyon
analizi yapilarak incelenmis ve bu sonuclar asagida Tablo 4’ de gdsterilmistir.
Analiz sonucunda degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari belirlenmistir.
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Tablo 4: Korelasyon Analizi Sonuglari

Ortalama | Standart | Farklilhiklarin | Kurumsal islet
Sapma Yénetimi itibar me
Perf
orma
nsl
Farkhilikl | 3,6920 ,66321 1
arin
Yonetimi 112
Kurumsal | 3,8869 ,64810 ,534™ 1
itibar ,000
112 112
isletme 3,7634 ,67455 ,558™ ,851* 1
E:lrf"rma ,000 ,000
112 112 112

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Korelasyon analizi degerlendirildiginde farkliliklarin yonetiminin
kurumsal itibar1 (r=,534;p<0.01) ve isletme performans: (r=,558;p<0.01) ile
pozitif iliski icinde oldugu sonucuna ulasimistir. Diger taraftan kurumsal
itibarinin (r=,851;p<0.01) isletme performansi ile yiiksek degerde pozitif iliski
icinde oldugu saptanmistir.

7.5. Regresyon Analizi

Calismanin hipotezlerini test etmek amaciyla regresyon analizi
yapilmis ve sonuclar degerlendirilmis. Baska bir deyisler, bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenlere etkisini test etmek regresyon analizi
yapilmis ve sonuglarina ve yorumlarina asagida yer verilmistir.

Arastirmanin  birinci  hipotezini (H1: Farkliliklarin ydnetimi
isletmelerin kurumsal itibarim1 pozitif anlamda etkiler) test etmek amaciyla
regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Farkliliklarin Yénetiminin Kurumsal Itibar1 Etkilemesine iliskin
Regresyon Analizi Sonuglari
Bagimli Degisken: Kurumsal Itibar

Model Standartlasmamis Standartlasmus T P F R2 AR2
Katsayilar Katsayilar
B Standart Hata Beta(f3)
Sabit 1,959 ,295 6,632 ,000
Farkliliklarin ,522 ,079 ,534 6,632 ,000 43,981 ,286 ,279

Yonetimi

(*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001)
Yapilan regresyon analizi sonucunda farkhliklarin ydnetiminin
kurumsal itibar1 pozitif anlamda etkiledigi goriilmektedir (8=, 534;p<0,05). Bu
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durumda farkliliklarin yonetimine ait varyansin % 27,9’'u kurumsal itibar
tarafindan agiklanmaktadir. Elde edilen bu sonuca goére H1 hipotezi
desteklenmistir.

Arastirmanin ikinci hipotezini (H2: Farkliliklarin yénetimi isletmelerin
performansini pozitif anlamda etkiler) test etmek amaciyla regresyon analizi
yapilmis ve sonuclar Tablo 6’da gosterilmigtir.

Tablo 6: Farkliliklarin Yénetiminin isletme Performansim Etkilemesine iliskin
Regresyon Analizi Sonuglari
Bagimli Degisken: Isletme Performansi

Model Standartlagsmamis Standartlasoms T P F R2 AR2
Katsayilar Katsayilar
B Standart Hata  Beta(f8)
Sabit 1,668 ,302 5,526 ,000
Farkliliklarin ,568 ,080 ,558 7,053 ,000 49,751 ,311 ,305
Yonetimi

(*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001)

Yapilan regresyon analizi sonucunda farkliliklarin yonetiminin isletme
performansin1 pozitif anlamda etkiledigi gorilmektedir (B=,558;p<0,05).
Farkliliklarin yonetimine ait varyansin %30,5’i isletme performansi tarafindan
aciklanmaktadir. Elde edilen bu sonug neticesinde H2 hipotezi desteklenmistir.

Arastirmada H3 hipotezini (H3:Kurumsal itibar isletme performansini
pozitif anlamda etkiler) test etmek amaciyla regresyon analizi yapilmis ve
sonuclar Tablo 7’de gosterilmigtir.

Tablo 7: Isletme Itibarimin isletme Performansini Etkilemesine liskin
Regresyon Analizi Sonuglari
Bagimli Degisken: isletme Performansi

Model Standartlasmamis Standartlasms T P F R2 AR2

Katsayilar Katsayilar
B Standart Hata Beta(f)
Sabit ,321 ,205 1,564 ,121
Kurumsal ,886 ,052 ,851 16,983 ,000 288,418 ,724 ,721

[tibar

(*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001)

Yapilan regresyon analizi sonucunda kurumsal itibarin isletme
performansini pozitif anlamda etkiledigi goriilmektedir (B=,851; p<0,05).
Kurumsal itibara ait varyansin %72.1'i isletme performansi tarafindan
aciklanmaktadir. Elde edilen bu sonug neticesinde H3 hipotezi desteklenmistir.
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8. Sonug ve Oneriler

Gerek ozel orgitler, gerekse kamu orgiitlerinde “farkliliklarin
yonetimi” olgusu her gecen giin 6nem kazanmaktadir. Bu c¢alismada
“farkliliklarin yonetimi” konusu ele alinarak isletmelerin bu konuda yaklasim
tarzlar1 otaya konmaya ve degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Diger taraftan
calismada farklhliklarin yonetiminin kurumsal itibar ve isletme performansi
iizerine etkileri arastirilmistir. Ayrica kurumsal itibarin isletme performansi
iizerindeki etkileri incelenmistir.

Calismaya katilan ¢alisanlarin  demografik 6zellikleri agisindan
%87’sini erkeklerin olusturdugu ve c¢ogunlugunun orta yas ve tuzeri oldugu
gorilmektedir. Anketlerin yonetsel pozisyondaki kisilere yapildig1 diisiiniilecek
olursa kadinlarin bu pozisyonlarda ¢ok fazla yer almadigi soylenebilir.
Calisanlarin medeni durumlar1 incelendiginde %87’lik kismin evli oldugu
gorilmektedir. Bunun nedeni olarak ¢alisanlarin orta yas ve tizeri oldugundan
kaynaklandig1 soylenebilir. Calisanlarin egitim durumlar1 incelendiginde
%84’lik kismin lisans ve lisanstistii egitime sahip olduklar1 gortlmektedir.
Isletmelerin sektoérdeki hizmet siiresi incelendiginde %73’likk kismin 16 yil ve
lizeri hizmet verdigi goriilmektedir. isletmelerde calisan sayisina bakildiginda
%75’inde calisan say1 aralig1 0-249 kisidir. Son olarak isletmelerin biiyiik bir
cogunlugunun % 92’si uluslararasi faaliyette bulunduklari belirlenmistir.

Arastirmanin en dnemli amaclarindan biri isletmelerin farkliliklarin
yonetimi ile ilgili ne tir yaklasimlar sergilediklerini ortaya ¢ikarmakti. Bu
baglamda sonuglara bakildiginda isletmelerin%16,1’i sadece yasal gereklilikleri
dikkate alirken, % 72’si “Yasal gerekliliklere uymaya calisiyor ve ayrica
dezavantajli gruplar1 (6rnegin; kadinlar, engelliler vb.) destekleme konusunda
bazi 6zel uygulamalarda bulunuyoruz.” cevabini vermistir. Bu sonug
isletmelerin daha ¢ok yasal cercevede hareket ettiklerini, bu c¢ergevede
operasyonlarina yon verdiklerini ve bu baglamda bazi 6zel uygulamalar
gelistirdiklerini soyleyebiliriz. Elde edilen bu sonug isletmelerin biiylik bir
kisminda sadece yasal gerekliklere bagh kalmak yerine, farkliliklar konusunda
iyi bir niyet ve harekete ge¢me kapasitesinin dogdugunu ifade edebiliriz. Bu
sonucta farklliklarin 6nem ve degerinin anlasilmasi ve eyleme gecilmesi
noktasindan o6nemli bir gosterge teskil etmektedir. Benzer bir calismada
Siirgevil ve Budak (2008) arastirmaya katilanlarin % 49’unun yasal ¢ergevede,
%?24’tiniin ise yasal bilingle birlikte 6zel uygulamalar yaptiklar1 belirlenmistir.
Aslinda isletmelerden beklenen sadece yasal ¢ercevede hareket etmek ya da
bunlara ilave ekstra 6zel uygulamalar yapmak degil daha da o6tesine
gecebilmektir. Bu baglamda ti¢lincti, dérdiincii ve besinci diizeyleri tercih eden
isletmelerin sayisi ilk iki diizeye goére daha kisith kalmistir. Calismamizda iki
isletme tgilinci diizey, dort isletme dordiincii diizey ve yedi isletme besinci
diizeyde “Farkliliklar isletmemizde, temel orgiitsel degerler olarak
benimseniyor, her duruma uyumlastiriiyor ve bu yaklasimin iliskide
oldugumuz tiim isletmeler arasinda yayginlastirilmasina ¢alisiliyor” hareket
ettiklerini belirtmislerdir. Benzer sonuclar1 Siirgevil ve Budak (2008)’in
calismasinda da gorebilmekteyiz. Elde edilen bu sonuglar cergevesinde
isletmelerin farkliliklarin yonetimi konusundaki benimsedikleri yaklasimin
daha ¢ok yasal cercevede oldugu ve belki biraz bunun o6tesine ge¢meye
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calistiklar1 seklinde yorumlanabilir. Sadece azinlik bir kesimin farkhiliklarin
yonetimine istenen diizeyde bir bakis acisi sergiledikleri sdylenebilir. Tabi ki
isletmelerin birinci derecede yasal dizenlemeleri dikkate almalar1 6énem
tasimaktadir. Fakat farkliliklarin daha etkin bir sekilde yonetilmesi, bunlarin
isletmeler i¢in bir degere dontstirilmesi ve pozitif sonuclarindan
yararlanilmasi agisindan besinci diizey ve ona yakin diizeylerde ifade edilen
daha proaktif bir yaklasimin sergilenmesi gerekmektedir. Bu yaklasimlari
benimseyen isletme sayisi calismamizda ve diger calismalarda sinirli diizeyde
oldugu belirlenmistir. Bu yaklasimin daha fazla yayginlastirilmasi acisindan
gerek akademisyenlere ve uygulayicilara biiylik gorevler diismektedir. Bu
sayede isletmelerin farkliliklarin yonetimini anlamalari, benimsemeleri ve bu
kapsamda daha etkin yaklasimlar, hedefler ve stratejiler belirlemeleri miimkiin
olabilecektir.

Arastirmamizin  birinci  hipotezi (H1: Farkliliklarin ydnetimi,
isetmelerin kurumsal itibarini pozitif anlamda etkiler) bu c¢alismamizda
desteklenmistir. Bu sonu¢ genel anlamda farkliliklarin yonetiminin ne denli
o6nemli bir konu oldugunu vurgularken diger taraftan isletmeler ilizerinde
olumlu sonuclar doguracagi noktasinda ilgili literatiire (Foxman ve Easterling
1999:285; Kim, 2006; Mollica 2003: 415-431) 6nemli bir katki saglamistir. Kim
(2006) farkhliklarin yonetiminin isletmelerin imajlarina pozitif yonde katki
saglayacagim belirtmistir. Isletmelerin farkhiliklarin yonetimi konusundaki
eylem ve davranislari toplum goziinde ayr1 bir imaj saglayacaktir. Insanlar
sahip olduklar farkliliklara deger verildigi ve istihdam edildigini gordigi
orgiitlere kars1 daha fazla sempati duymaya baslayacaktir. Ornegin, bir bankada
tekerlekli sandalye kullanan bir bedensel engellinin istihdam edilmesi, olasi
bedensel engelli miisterilerin bu bankaya daha sicak bakmalarim1 ve bu
bankanin diger bankalar 6niinde bir adim 6ne gegmesi saglayabilir (Speechly ve
Wheatley, 2001:32).

Arastirmamizin ikinci hipotezi (H2: Farkliliklarin yonetimi isletmelerin
performansin1 pozitif anlamda etkiler) bu c¢alismamizda desteklenmistir.
Yukarida belirtildigi gibi elde edilen bu sonug¢ yine farkliliklarin yénetiminin
o6nem ve degerini gostermektedir. Farkliliklar1 yoneten isletmelerin bunun
mutlaka bir karsiligi olacagini bilmeleri ve bu konuda her tiirlii ¢abay1 sarf
etmeleri gerekmektedir. Zaten ilgili literatiirde de farkliliklarin ydnetiminin
isletmeler agisindan ne denli olumlu sonuglar dogurabilecegi tartisiimaktadir.
Ornegin literatiirde farkhliklarin yénetiminin getirdigi faydalar su sekilde
6zetlenmistir (Foxman ve Easterling 1999:285; Kim, 2006; Mollica 2003: 415-
431): Degisime kars1 daha hizli tepki gosterme ve daha yiiksek diizeyde uyum
saglama yetenegi kazanma; en iyi yetenekleri cekme ve 6rgiit icinde tutma; is
goren etkililiginin ytlikseltilmesi, pazar paylasiminda en iyi konumu kazanma; is
gorenler arasinda iletisimi artirma; yiliksek diizeyde yaraticilik ve yenilesme;
cok kiiltiirli iliskiler ve yabanci miisteriye duyarlilik; daha etkin karar alma,
sorun ¢6zme ve orgiitsel esneklik yoluyla calisanlarin morallerini ve orgiitsel
etkililigi artirma; cevresel degisime daha yiliksek diizeyde uyum saglama
yetenegi kazanma; is birakma, devamsizlik ve is davalarina yoénelik
maliyetlerde azalma ve etkili bir oto kontrol sistemi. Calismamizdan elde edilen
bulgular teorik baglamda tartisilan farkliliklarin ydnetiminin faydalarim
destekler niteliktedir.
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Calismamizin {giincii hipotezinin (H3:  Kurumsal itibar isletme
performansini pozitif anlamda etkiler) diger hipotezlerde oldugu gibi analizler
neticesinde desteklendigi belirlenmistir. Bu sonuc¢ta kurumsal itibarin isletme
performansi agisindan dnemini ortaya koyma noktasinda dnem tasimaktadir.
Elde edilen bu sonug literatiirde gegen teorik tartismalar1 desteklemekte
(Caruana vd., 2004:301; Sayh ve Ugurlu 2007:93) ve alan ¢alismasi baglaminda
katki saglamaktadir. Elde edilen bu sonugtan hareketle, isletmelerin kurumsal
itibara 6nem vermeleri ve etkin bir sekilde yonetmeleri gerektigi s6ylenebilir.
Uzunoglu ve Oksiiz (2008:112) saghkli kurumsal itibar olabilmesi icin iyi bir
kurumsal itibar yonetiminin gercgeklestirilmesi gerekligini belirtmistir.
Kurumsal itibar yonetimin temelini kalicilik, tutarlilik, biitiinsellik ve
stirdiirebilirlik ~ olusturmaktadir. itibar yénetimini etkili bir sekilde
yuriitebilmek i¢cin kurumlarin ilk olarak kendi mevkilerine yonelik miisterilerin,
calisanlarin, hissedarlarin, toplumun ve tedarikgilerin beklentilerini ¢ok iyi
bilmelidir (Argiiden, 2003: 15). Davies (2006:3) itibar yonetimi agisindan su
onemli konularin altini ¢izmistir:

Kilit paydaslarin beklenti ve istekleri anlagilmalidir.

itibar anlasilir olmalidir.

Kurumun davranislarina yonelik alinan kararlarda reel bilgiler kullanilmahdir
ve alinan kararlarda kurumun degerleri, vizyonu ve marka degerlerine dikkat
edilmelidir.

Gelistirilmis veya yeni konulara ve iddialara yonelik hazirliklar1 olunmalhdir.
Alinan Kkararlarin uygulamaya konulmasinda dikkatli olunmalidir. Yani
hassasiyete, her deger ve konudaki ticari potansiyele uygun sekilde olmalidir.
Medya problemlerine ya da saldirgan iddialara dogru ve hizli bir bicimde cevap
verebilme hususunda kabiliyetli olunmalidir.”

Elde edilen sonuclar ve literatiirde konu ile ilgili ¢alismalar biitiin
olarak degerlendirildiginde farklhiliklarin yo6netimi konusunun 6nem ve
degerinin artarak devam edecegini ve bu baglamda konu ile ilgili arastirmalarin
teorik ve uygulama baglaminda devam etmesi gerektigini sdyleyebiliriz.
Bundan sonraki ¢alismalarin farkli isletme ve sektorler ve daha genis kapsamh
ve farkll veri toplama teknik ve analiz yontemleriyle yapilmas: farkhliklarin
yonetimini, dinamiklerini, etkileyen faktdrleri ve sonuglarini daha iyi anlama
acgisindan 6nem tasimaktadir.
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D-8 ULKELERININ SAGLIK HARCAMALARI BAKIMINDAN
KARSILASTIRILMASI: BETIMSEL BiR ANALIZ

Haci Hayrettin Tiras*
Hiseyin Agir**

OZET

Saglik harcamalar1 ve bu harcamalardan etkilenen demografik
gostergeler, beseri sermayeye olan katkilarindan 6tiirti, ekonomik gelismisligi
etkileyen ve bunun aciklanmasinda 6nemli olan parametreler olarak kabul
edilmektedirler. Tiirkiye’de son yillarda baslatilan saglikta reform ve saglikta
donlisim programlari, saglik gostergeleri ile demografik gostergelerin
iyilestigine isaret etmektedir. Bu yiizden karsilastirmali bir durum tespitinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu calisma, daha dnce incelenmeyen Tiirkiye'nin de icinde oldugu D-8
grubu tlkeleri 6érneginde, saglik harcama cesitleri ve bazi 6nemli demografik
gostergeler acisindan bir karsilastirma yapmay1 amaglamaktadir. Calismada,
secilmis bazi yillar igin ilgili literatiiriin kullandig1 saglik ve demografik
gostergeler araciligiyla ve betimsel olarak bir karsilastirma yapilmaktadir.
Sonug¢ olarak Tiirkiye'nin, genel olarak D-8 iilkelerinden daha iyi ve grup
ortalamasinin bir hayli iistiinde degerlere sahip oldugu anlasilmaktadir. Ayrica
saghk harcamalarinin demografik gostergeleri olumlu etkiledigi sonucuna
ulasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Saglik Harcama Cesitleri, Demografik Gostergeler,
D-8 Ulkeleri

COMPARASION OF D-8 COUNTRIES BY HEALTHCARE SPENDING:
A DESCRIPTIVE ANALYSIS

ABSTRACT

Healthcare spending and demographic indicators which are affected by
healthcare spending, due to their contribution to human capital, are accepted as
parameters that affect economic development and place an important role in
the explanation of economic development. Healthcare reform and Health
Transformation Programmes that was initiated in Turkey during the last few
years point to improvements in healthcare and demographic indicatiors. Hence,
a comparative assessment becomes important.

*Doktora Aday1, KSU, SBE, iktisat Anabilim Dali, hhayrettintiras@hotmail.com
**Dog. Dr., KSU, IiBF, Iktisat Béliimii, Kahramanmaras, huseyinagir@hotmail.com

D-8 Ulkelerinin Saglik Harcamalar1 Bakimindan Karsilastirilmast:
Betimsel Bir Anali
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This study aims to compare healthcare spending types and some
important demographic indicators accross the countries in the D-8 Group
which had not been researched on before and also includes Turkey. This study
makes a descriptive comparision for the period analyzed by using healthcare
and demographic indicators that had been used in the literature. Our research
concludes that Turkey has indicators that, in general, are better than D-8 Group
of countries, and well above the Group average. We also conclude that
healthcare spending has a positive impact on demographic indicators.

Key words: Healthcare Spending Types, Demographic Indicators, D-8
Countries

1. GIRIS

Ulkelerin gelismislik seviyelerini belirleyen géstergeler arasinda egitim
ve saglik gostergeleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bir ekonominin gelisme ve
ekonomik biiyiime hedeflerini gerceklestirebilmesinin ¢ogunlukla ¢alisan ve
iireten saglikli bir niifusa sahip olmasina bagh oldugu ifade edilmektedir (Kog,
2014: 1). Hi¢ kuskusuz, iiretimi gergeklestiren isglicliniin verimliligi sunulan
saghk hizmetleri ile yakindan iligkilidir. Saglik hizmetleri ise iilke
ekonomilerinin 6nemli bir pargasi ve biiyiik bir hizmet sektorii olarak kabul
edilmektedir. Saglik hizmetlerinin en 6nemli ekonomik 6zelliklerinden birisi,
hem hizmeti alan bireye hem de bireyin ¢evresi ile birlikte tiim topluma pozitif
dissallik yaymasidir.

Egitim ve saglik harcamalarinin isgiicii kalitesini artirdigl ve beseri
sermayenin olusumunda 6nemli rol oynadigi ileri stiriilmektedir (Akin ve
Ersoy, 2012: 15). Saglik ise beseri sermaye olusumuna katki saglayan 6nemli
bir etken olmanin yaninda, emegin iiretken dénemini uzatip verimliligini
artirarak kalkinmaya katki saglayan onemli bir faktor niteligi tasimaktadir
(Savasan ve Cetintas, 2009: 195). Giiniimiizde lilkelerin gelismislik diizeylerinin
belirlenmesinde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etmenlerin yaninda saghk ve
demografik gostergeleri de 6nemli bir yer tutmaktadir.

Sermaye birikimi ve fiziki yatirimlari yaninda beseri sermaye unsurlari
da kalkinmanin 6nemli dinamikleri olarak goériilmektedir (Yal¢in ve Cakmak,
2016: 706). Beseri sermayenin énem kazanmasi ve yeni biiylime teorilerinin
gelistirilmesi ile birlikte beseri sermaye icerisinde sagligin 6nemi artmistir.
Oyle ki politika yapicilar, saghk alanina yapilan harcamalari iilke i¢in yapilan en
karli ikinci yatirim olarak géormeye baslamislardir (Ugcan ve Atay, 2016: 220).
Saglik harcamalar1 ve bu harcamalardan etkilenen demografik gostergeler,
ekonomik gelismisligin temel belirleyicileri olarak kabul edilmektedir.

Saglik ve demografik gostergeler iilkelerin gelismislik diizeylerini
ortaya koyan, uluslar arasi karsilastirma yapmaya imkan veren ve dolayisiyla
kalkinma ve gelisme adina yapilan plan ve uygulamalarin etkinligini gosteren
kavramlardir. Kalkinma bu gostergelerle dogrudan iligkilidir (Hosgor ve Tansel,
2010: 20). Cesitli gostergelerle de bu etkilesimin sonucu 6lgiilmeye
calisiimaktadir. Ozellikle 1990’lardan itibaren uygulanan saglik politikalar ve
saghk sistemlerinin etkinliginin degerlendirilmesi ve toplumun saglk
diizeyinin odl¢iilmesi amaciyla, akademisyenler, ¢esitli ulusal ve uluslar arasi
kuruluslar ve referans gruplar tarafindan pek c¢ok gosterge gelistirilmistir.
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Diinya Saghk Orgiitii (WHO) ise 2013 yilinda baslattig1 calisma ile toplumun
onceligi olacagini diisiindiigi 100 temel gosterge belirlemistir.

Daha ¢ok gelismis iilkeler i¢in yapilan ¢alismalarda sik¢a kullanilan bu
gostergeler olarak: geng, yaslh ve toplam bagimli niifus oranlari, kaba dogum ve
6lim hizi, toplam dogurganlik hizi, niifus artis hizi, anne 6liim hizi, yeni dogan,
bebek ve 5 yas alt1 6liim hizlari, 15-59 yas arasi 6lim hizi, dogusta beklenen
saglikh yil kaybi, dogusta yasam beklentisi, kisi basi GSYIH, kisi bas1 saghk
harcamasl, saglik harcamalarinin GSYIH icindeki pay1, saglik harcamasimin yillik
biiyiime orani, genel yonetim saglik harcamalarinin toplam saglik harcamalari
icerisindeki orani, saglik harcamasi igerisindeki kamu harcamasinin orani, 6zel
saglik harcamalarinin saglik harcamalarn igerisindeki orani, saglik harcamalari
icinde 6zel sektoriin payi, kamu harcamalari icinde kamu saglik harcamalarinin
payy, saglik harcamalari icinde dis kaynaklarin payi, kamu saglik harcamalari
icinde sosyal giivenlik harcamalarinin payi, saglik harcamasi icerisindeki ilag
harcamalari orani, 15 yas ve lzeri tiitiin ve alkol tiiketim orani, hasta yatagy,
doktor, hemsire sayisi, tip mezunlari sayisi, MRI cihazi sayisi, kanser sebebiyle
6lim sayis, tiiberkiiloz goriilme sikhig, goriilmektedir (Sigirh vd., 2006; Vehid,
2000; Erséz 2008; Oz vd., 2009; Ersoz 2009; Sahing6z ve Sahing6z, 2012;
Dastan ve Cetinkaya, 2015; Basol ve Isik, 2015; Boz ve Sur, 2016; Songur, 2016;
Ertas ve Atik, 2016a; 2016b; Koksal vd., 2016; Balgik ve Nangir, 2016).

llgili literatiir incelendiginde c¢alismalarin daha ¢ok gelismis iilke
ornekleri iizerine oldugu dahasi Tirkiye'nin iginde oldugu karsilastirmali
orneklerin ise, Tirkiye ve AB; Turkiye ve OECD iilkeleri vb. gibi gelismis
iilkelerle karsilastirma yapilan c¢alismalardan olustugu anlasilmaktadir. Bu
calisma ise bunlardan farkli olarak, literatiirde siklikla kullanilan saglik ve
demografik gostergeler yardimiyla D-8 iilkeleri (Tiirkiye, iran, Pakistan,
Banglades, Malezya, Endonezya, Misir ve Nijerya) arasinda bir karsilastirmayla
durum tespiti yapmay1 amac¢lamaktadir. Kullanilan gostergeler Diinya Bankasi
veri tabaninin WDI istatistiklerinden elde edilmistir.

2. KAVRAMSAL TARTISMALAR

Bir tllkenin gelismislik seviyesi hakkinda bilgi edinilebilmesi ve
iilkelerarasi karsilastirmalarin yapilabilmesi i¢cin objektif, standart ve niceliksel
gostergelere ihtiya¢ duyulmaktadir (Alptekin ve Yesilaydin, 2015: 138). Saglik
ve demografik gostergeler bu tiirden gostergeler olarak nitelendirilmekte ve
toplumlarin  saghik diizeyini yansitmaktadir. Temel saghk hizmetleri
politikalarinin belirlenmesi, saglik harcamalarinin etkinligi ve saglik sisteminin
performansinin degerlendirilmesinde temel saglik gdstergeleri yaygin olarak
kullanilmaktadir (Arslanhan, 2010: 2; Alptekin ve Yesilaydin, 2015: 138; Vehid,
2000: 100-101). Kalkinma, toplumun saglik ve demografik yapisi ile dogrudan
iliskili bir kavramdir. Ulkelerin gelismislik diizeylerinin ortaya konulmas;,
iilkelerarasi karsilastirmalar yapilabilmesi, kalkinma ve gelismislik adina
yapilan plan ve uygulamalarin etkinliginin belirlenebilmesi a¢isindan saglik ve
demografik gostergeler 6nem arzetmektedir (Hosgor ve Tansel, 2010: 20; Akin
ve Ersoy, 2012: 23).

Bir toplumun demografik 6zellikleri, o toplumun niifusu ile saghk
bakimi arasinda gelisen iliskinin hem belirleyicisi hem de sonucu
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konumundadir. Dolayisiyla toplumun saglik diizeyi ve saglik hizmetlerine olan
ihtiyact onun demografik yapisinda kendini gdstermektedir (Hosgor ve Tansel,
2010: 110). Ornegin; bir toplumdaki niifus yapisina gére 6liim oranlarinin ve
sik goriilen hastaliklarin belirlenmesi, toplumun niifus yapist hakkinda bilgi
verirken ayni zamanda toplumun saghk diizeyi ve ihtiya¢ duyulan saglik
hizmetini de belirlemektedir.

flgili literatiirden elde edilen ve bu ¢alismada karsilastirma yapilmada
kullanilacak olan degiskenler hakkinda genel bir bilgi aktariminda bulunulmasi
o6nem arzetmektedir. Buna gore, temel saglik gostergelerinin en 6nemlilerinden
birisi olarak saglik harcamalar1 degiskeni kullanilmaktadir. Saglik harcamalari,
toplumun ihtiya¢ duydugu saglik hizmetlerinin saglanmasi amaciyla yapilan
tiim faaliyetlerin bedellerinin karsilanmasi i¢in yapilan bireysel ve toplumsal
harcamalarin tiimiinden olusmaktadir (Saglhik Bakanligi, 2006: Xii). Saghk
harcamalarini ve dolayisiyla saglikla ilgili ¢esitli ¢ciktilar1 etkileyen en 6nemli
faktorler, iilkelerin saglik sistemleri ve bu sistemlerin sahip oldugu
ozelliklerdir. Saglik hizmetlerinin sunumu yaninda saglik harcamalarinin
finansmaninin karsilanmasi yontemleri de 6nemlidir (Dastan ve Cetinkaya,
2015: 105). Saghk harcamalar1 icerisinde kimin ne kadar 6demede
bulundugunun belirlenmesi, sosyal devlet anlayis1 icinde devletin
sorumluluklarini ne kadar yerine getirdiginin bilinmesi ag¢isindan da 6nem
tasimaktadir. Ayrica, bireylerin fakirligini artirmada 6nemi tartisilan cepten
yapilan saglik harcamalarimin (Xu, vd., 2003: 111-117; Xu, vd., 2005: 4; WHO,
2002: 186; Carrin vd., 2005: 5) hangi boyutta oldugu ve kimlerin daha fazla
cepten saglik harcamasi yaptig1 da 6nemli konular arasindadir.

Bir iilkenin saglik harcama diizeyi ile gelir diizeyi arasinda 6énemli bir
iliski bulunmaktadir. Gelir diizeyi artan tilkeler saglik hizmetlerine daha fazla
harcama yapma egilimine sahiptirler (Celik, 2011: 68; Khanolkar vd., 2016: 35).
Gelir artis1 ile birlikte saglk harcamalarinin artmasi; daha iyi beslenme
imkanlar ve saglik kosullarini iyilestirmektedir. Tip teknolojisindeki ve saglik
arzindaki olumlu gelismelere paralel olarak dogum oranlari, 6liim oranlari,
bebek oOlim oranlari, niifus artis hizi, dogusta beklenen yasam siiresi,
sehirlesme vb. gibi bircok degiskeni olumlu etkileyerek beklentileri
artirmaktadir. Ornegin, bireylerdeki uzun yasam beklentisi 6zel sermaye
birikimini artirarak biiyiimeyi etkilemektedir (Yaylali ve Lebe, 2011: 34;
Yardimcioglu, 2012: 33).

Kisi bas1 saglik harcamasi; bir yil iginde saglik i¢in harcanan toplam
para miktarinin niifusa orani seklinde ifade edilmektedir. Kamu saglik
harcamalari, saglik hizmetlerinin finansmani amaciyla sosyal giivenlik
kurumlari, merkezi yonetim kurumlari, yerel yonetimler ve diger kamu
kurumlarinin yaptig1 saglik harcamalarinin toplamindan olusmakta ve toplam
saglik harcamalar igerisinde kamunun yapmis oldugu harcama miktarim
gostermektedir (WHO, 2015; Saglik Bakanlig), 2006; Atasever, 2014: 16). Ozel
saglik harcamalari ise genel olarak kamunun yaptig1 saglik harcamalari disinda
yapilan tiim saglik harcamalarim1 kapsamaktadir. Cepten yapilan saglik
harcamalari ise, hane halklar1 tarafindan dogrudan yapilan harcamalar olarak
ifade edilmektedir. Diger bir acidan, saglik hizmetleri talebinde bulunanlarin
almis olduklar1 hizmetlerin bedelinin dogrudan kendilerinin karsiladig:
harcamalar olarak adlandirilmaktadir (WHO, 2015; Atasever, 2014: 17).
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Bir iilkenin saglik durumunu yansitan bir diger gosterge olan ve kisi
basina diisen doktor, hemsire, ebe, dis hekimi ve diger saglhk personelleri
olarak ayrim yapilabilen saglik personeli sayisi, bir toplumda belli bir
zamandaki niifus sayisinin ayni zaman siiresinde mevcut saglik personeli
sayisina orani seklinde agiklanmaktadir. Personel ihtiyaci olan bolgeleri tespit
etmek ve bunun i¢in planlama yapmak amaciyla kullanilabilecek bir gosterge
niteligi tasimaktadir. Hastane yatak sayisi ise bir toplumda belli bir zamandaki
niifus sayisinin ayni zaman slresinde mevcut hastane yatak sayisina oranini
ifade etmektedir (WHO, 2015).

Kaba dogum hizi; bir toplumda belli bir zaman siirecinde meydana
gelen canli dogum sayisiin ayni toplumun ayni siire igindeki niifus sayisina
orani seklinde agiklanmaktadir. Kaba dogum hizi ve dogurganlik hizi genellikle
sosyo-ekonomik yonden gelismemis, ekonomik giicii ¢ok ¢ocuk sahibi olmaya
baglayan, aile planlamasi hizmetlerinin yeterince veril(e)medigi veya ulusal
politika olarak dogurganligin tesvik edildigi bolgelerde/toplumlarda daha
yliksek olarak beklenmektedir (Hayran, 1998: 33). Kaba o6liim hiz ise, bir
toplumda belli bir zaman siiresinde meydana gelen toplam 6liim sayisinin ayni
toplumun ayni siire i¢indeki niifus sayisina orani olarak kabul edilmektedir. Bu
gosterge, niifus projeksiyonlarinin yapilmasi, toplumun egitim ve saglk
ihtiyaglarinin belirlenmesi, 6lim nedenlerinin belirlenerek ¢esitli hastaliklara
kars1 onleyici veya tedavi edici 6nlemlerin alinmasi konusunda énemli bilgiler
verebilmektedir (Hayran, 1998: 34; Celik, 2011: 29-30).

Yenidogan 6lim hizi, bir yil icinde 0-28 giinliik iken 6len bebek
sayisinin o yilda dogan toplam canli bebek sayisina orani olarak bilinmektedir.
Her anlamda gelismis ve temel saglik hizmetlerinin 6rgiitlii oldugu iilkelerde ve
bolgelerde gerceklesen bebek 6liimlerinin ¢ogunun yenidogan dliimleri oldugu
ileri siirilmektedir (Hayran, 1998: 34-35). Bebek 6liim hizi, belli bir zaman
periyodunda bir toplumda canli dogan ve bir yasimi doldurmadan olen
bebeklerin sayisinin ayni toplumda aym siire i¢cindeki canli dogum sayisina
orani seklinde ifade edilmektedir. Bir ililkedeki sadece ¢ocuk saghg ile ilgili
durumu degil; ayn1 zamanda iilkenin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyini de
yansitan 6nemli bir gosterge niteligindedir (WHO, 2015; Celik, 2011: 30-31).

Bes yas alt1 6liim hizi, belli bir zaman periyodunda bir toplumda canli
dogan ve bes yasini doldurmadan 6len bebeklerin sayisinin ayni toplumda ayni
stre icindeki canli dogum sayisina orani olarak bilinmektedir. Bu gdsterge,
toplumun sosyo-ekonomik diizeyini yansitan 6nemli bir gosterge olarak kabul
edilmektedir (WHO, 2015; Akin ve Ersoy, 2012: 44).

Niifus ve niifusun biiylime orani ise belli bir dénemde nifus
biiyiikliigiiniin ortalama yillik artisidir. Yillik niifus artis1 bir tlkenin veya
yorenin niifusunun ne hizda arttigin1 géstermektedir (Akin ve Ersoy, 2012: 39).
Dogusta yasam beklentisi, bir toplumda yeni dogan bir kisinin ortalama kag y1l
yasayabilecegini belirten bir 6lgiit olarak bilinmektedir. insanlarin ortalama
Omir siiresi, biiylik 6l¢lide tilkedeki saglik hizmetlerinin kalitesi ve bunlardan
vatandaslarin yararlanabilme imkanlariyla iligkilidir. Farkli cinsiyet ve farkl
cografi bolgelere gore ayr1 ayr1 da hesaplanabilmektedir (WHO, 2015; Koksal
vd., 2016: 206; Akin ve Ersoy, 2012: 38).
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3. D-8 ULKELERININ SAGLIK VE DEMOGRAFiK GOSTERGELERININ
DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde ilgili literatiiriin siklikla kullandig1 24 farkli saglik harcama
ve bu harcamalardan etkilenen demografik gostergeler betimsel olarak
degerlendirilmektedir.

Tablo 1: Kisibas1 GSYIH (Current $) (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2015 2016
Banglades 320 406 484 758 1.210 1.359
Misir 944 1.428 1.168 2.602 3.548 3.514
fran 1.592 1.657 3.122 6.273 4958 4.958*
Malezya 4.328 4.045 5.594 9.071 9.644 9.503
Endonezya 1.026 780 1.261 3.113 3.336 3.570
Nijerya 264 379 808 2.327 2.655 2.178
Pakistan 494 534 711 1.040 1.431 1.468
Turkiye 2.898 4.317 7.384 10.672 10.980 10.788
D-8 Ortalamasi 1.483 1.693 2.567 4,482 4.720 4.667
*2015 verisidir.

Kisibasina GSYIH gostergesi 6nemli refah olgiitlerinden birisidir.
Yiiksek kisibas1 GSYIH yiiksek refah diizeyine isaret etmektedir. Tablo 1’de D-8
tiyesi iilkelerin kisibas1 GSYIH verileri bulunmaktadir. Buna goére, 1995 yilinda
D-8 iiyesi iilkeler icerisinde en yiiksek yillik kisibasi GSYiH'ya Malezya, en
diisiik y1llik kisibas1 GSYIH'ya ise Nijerya’nin sahip oldugu gériilmektedir.

Tiirkiye, 1995 yilinda en yiiksek yillik kisibas1 GSYIH agisindan ikinci
sirada iken, 2016 yilina gelindiginde 1995 yilindaki yillik kisibasi GSYIH’sin1
yaklasik 3,7 kat artirarak D-8 iilkeleri icerisinde ilk siraya yiikselmistir. Uye
tilkeler icerisinde Tiirkiye, Malezya ve iran disindaki iilkelerin yillik kisibasi
GSYiH’s1 tiim yillarda D-8 ortalamasinin iizerinde iken diger iilkeler
ortalamanin altinda kalmistir. Tabloya gore Tiirkiye ve Malezya'nin diger D-8
tiyesi iilkelere gore daha yiiksek bir refah seviyesine sahip oldugu séylenebilir.

Tablo 2: Kisibas1 Yillik Saglik Harcamasi ($) (WDI, 2017).
Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

Banglades 10 9 12 23 25 26 28 31
Misir 37 78 64 126 139 161 159 178
fran 68 229 178 455 545 511 415 351
Malezya 127 122 183 351 394 422 427 456
Endonezya 20 15 35 86 99 107 106 99
Nijerya 38 17 53 80 93 90 110 118
Pakistan 16 15 22 31 37 33 34 36
Turkiye 96 207 386 566 557 555 588 568

D-8 Ortalamasi 51,5 86,6 117 215 236 238 233 229

Yillik kisibasi saglik harcama diizeyi ile gelir arasinda 6énemli bir iliski
bulunmakta ve saglik harcamalarinin artmasi toplumun saglik diizeyini olumlu
etkilemektedir. Gelir diizeyi yiikselen tlkeler saglia daha fazla harcama yapma
egilimindedirler. Tablo 2'ye goére, 2014 yilinda en fazla kisibasi saghk
harcamasi yapan iilkeler Tiirkiye, Malezya ve Iran olurken, en diisiik kisibas
saglik harcamasi yapan iilkeler Banglades, Pakistan ve Endonezya’dir. Ayrica,

200 Hac1 Hayrettin TIRAS, Hiiseyin AGIR




Tiirkiye, Malezya ve Iran disindaki diger iilkelerin yillik kisibas1 saghk
harcamalar1 229 $ olan D-8 tilkeleri ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Turkiye’de yillik kisibasi saglik harcamasi miktar yillar itibariyle yavas
ve inisli ¢cikish seyir izlemektedir. Buna ragmen 1995 yilinda 96 $ olan kisibasi
saglik harcamasi 2014 yilina kadar alti kat artarak 568 $’a yiikselmistir.
Turkiye, D-8 tilkeleri icerisinde en ytiksek kisibasi saglik harcamasi yapan tilke
konumundadir. Bu miktar 2014 yih itibariyle D-8 ortalamasinin yaklasik 2,5
kati, Banglades, Pakistan, Endonezya, Nijerya ve Misir'in yaptigi yillik kisibasi
saglik harcamalar1 toplamindan (462 $) ¢ok daha fazladir. Saglik
harcamalarinin artisi1 toplumun saglik diizeyini pozitif yonde etkilemektedir.

Tablo 3: Toplam Saglik Harcamalar1 / GSYIH (%) (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

Banglades 3,2 2,3 2,7 31 3,2 31 2,9 2,8
Misir 3,5 5,6 51 4,8 50 53 55 5,6
Iran 3,7 4,5 6,1 8,0 7,1 7,0 6,5 6,9
Malezya 3,0 3,0 3,3 4,0 39 4,0 4,0 4,2
Endonezya 2,0 2,0 2,8 2,7 2,7 2,9 2,9 2,8
Nijerya 2,8 2,8 4,1 35 3,7 3,3 3,7 3,7
Pakistan 2,5 2,8 2,9 3,0 3,0 2,8 2,7 2,6
Tiirkiye 2,5 4,9 54 5,6 53 52 54 54

D-8 Ortalamasi 2,9 3,5 4,0 4,3 4.2 4,2 4,2 4.3

Toplam saghk harcamalar1 / GSYIH orani, bir iilkenin GSYIH’sinin ne
kadarint  saghk  harcamalarina  ayirdigini  gostermektedir.  Saghk
harcamalarindaki artis toplumun saglik dizeyini olumlu etkilemektedir. Buna
gore D-8 ilkeleri icerisinde 2014 yilinda kisibasi GSYiH'dan saghk
harcamalarina en fazla pay ayiran iilkeler sirasiyla iran, Misir ve Tiirkiye iken,
en disik pay ayiran tllkeler Pakistan, Banglades ve Endonezya olarak
siralanmaktadir. D-8 iilkelerinde GSYIH’dan saghk harcamalarina ayrilan pay
1995 yilindan 2014 yilina kadar inisli ¢ikish bir seyir izlerken son dénemlerde
bu oranin yakin degerler aldig1 gériilmektedir.

Toplam saglik harcamalarinin GSYIH icerisindeki oran1 D-8 iilkeleri
ortalamasi 1995 yilinda %2,9’dan yaklasik 1,5 kat artisla 2014 yilinda %4,3’e
ylikselmistir. Bu oran ayni dénemde Tiirkiye’de %2,5’ten yaklasik 2,2 kat
artisla 2014 yilinda %5,4 olmustur. Buna gore Tiirkiye'de saglik harcamalarinin
GSYIH orami diger D-8 iilkelerinin hepsinden daha hizli artmaktadir. Bu durum
Tiirkiye’de toplumun saglik statiisiinii ele alinan diger D-8 lilkelerine gore daha
hizli yiikseltebilir.
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Tablo 4: Kamu Saglik Harcamalan / GSYIH (%) (WDI, 2017).
Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

Banglades 1,2 0,9 1,0 1,1 1,0 1,0 0,8 0,8
Misir 1,6 2,2 2,0 1,9 2,0 1,9 2,1 2,2
fran 1,7 1,9 2,3 2,7 2,5 2,7 2,7 2,8
Malezya 1,7 1,7 1,7 2,3 2,1 2,2 2,2 2,3
Endonezya 0,7 0,7 0,8 1,0 1,0 1,1 1,2 1,1
Nijerya 0,7 0,9 1,2 0,9 1,2 1,0 0,9 0,9
Pakistan 0,7 0,6 0,7 1,0 0,9 1,0 1,0 0,9
Tirkiye 1,8 3,1 3,7 4,4 4,2 4,1 4,2 4,2

D-8 Ortalamasi 1,2 1,5 1,7 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9

Kamu saglik harcamalarinin miktar1 milli gelirin ne kadarinin saghk
sektoriine ayrildiginin goériilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Ayn1 zamanda
saghk harcamalarinin ne kadarinin kamu veya 06zel kesim tarafindan
yapildiginin belirlenmesinde de belirleyici olmaktadir. Buna gore, 1995 yilinda
GSYiH’dan en fazla kamu saglik harcamasi yapan iilkeler Tiirkiye, iran ve
Malezya'dir. Ele alinan dénemde tiim tye iilkelerde dalgali bir seyir izleyen
kamu saglik harcamalar1 / GSYIH orani, 2014 yilinda Banglades disinda diger
iilkelerde artisla sonuglanmistir. 2014 yilinda en fazla kamu saglik harcamasi
yapan iilke Tiirkiye olurken en az harcama Banglades’te gerceklesmistir.

D-8 iilkeleri ortalamasi 1995 yilinda %1,2’den, 2014 yilinda %1,9’a
yiikselmistir. Tiirkiye’de ise kamu saghk harcamalarinin GSYIH icerisindeki
orani, 1995’ten 2014 yilina kadar diger iilkelere gore hep yiiksek seyretmis ve
2014 yilinda 2,4 kat1 olarak gerceklesmistir. Tablodan da D-8 iilkeleri igerisinde
en fazla kamu saglik harcamasi yapan tlkenin Tirkiye oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Toplam Saghk Harcamalari / Kamu Saglik Harcamalar (%)(WDI,

2017).
Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Banglades 372 40,7 36,1 343 330 320 281 279
Misir 46,5 405 392 390 395 361 377 382
fran 448 416 385 335 348 385 421 412
Malezya 565 558 51,4 573 549 552 548 552
Endonezya 362 366 288 377 379 396 394 378
Nijerya 238 335 292 262 312 313 238 251
Pakistan 262 21,8 235 316 306 369 368 352
Tiirkiye 703 629 678 786 796 792 785 774

D-8 Ortalamasi 42,7 41,7 393 42,3 42,7 43,6 42,7 423

Toplam saglik harcamalar1 / kamu saglik harcamalar1 orani saglk
harcamalarinin finansman kaynaklarinin belirlenmesi agisindan 6nem
tasimaktadir. Tablo 5’te toplam saglik harcamalar igerisinde kamu saglk
harcamalarinin orani gériilmektedir. Buna gore, 1995 yilindan 2014 yilina 20
yulik dénemde toplam saglik harcamalarn icerisinde en fazla kamu saglk
harcamasi yapan tlkenin Tiirkiye oldugu goriilmektedir. Ayn1 dénemde en az
kamu saglik harcamasi ise Nijerya’da yapilmistir. Tiim tilkelerde toplam saglik
harcamalar igerisinde kamu saglik harcamalarinin orani dalgali bir seyir
izlemektedir.
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D-8 iilkelerinin ortalamasi ise 1995 yilinda %42,7 iken 2014 yilinda
%42,3 olmustur. Tiirkiye’de bu oran 1995 yilinda D-8 ortalamasinin yaklasik
1,7 katidir. 2014 yilinda ise artarak D-8 ortalamasinin yaklasik 1.8 katina
cikmistir. Bir tlkede kamu saglik harcamalarinin toplam saglik harcamalari
icerisindeki oraninin yiiksek olmasi, saglik hizmetlerinin daha ¢ok kamu kesimi
tarafindan karsilandigina ve 6zel kesimin bu alanda zayif kaldigina isaret
etmektedir. Ayrica sunulan saglik hizmetlerinin kamu veya 6zel agirliklarinin
belirlenmesi agisindan da énem tasimaktadir.

Tablo 6: Kamu Saglik Harcamalari / Hitkkiimet Harcamalari (%) (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

Banglades 8,4 8,1 7,9 8,3 7,5 6,9 55 57
Misir 5,3 7,3 6,1 5,6 6,3 5,8 5,5 5,6
fran 6,2 10,6 96 12,7 12,7 175 17,5 17,5
Malezya 5,2 5,3 5,3 6,7 6,4 5,7 5,9 6,4
Endonezya 4,9 4,4 4,2 6,1 5,8 6,1 6,0 57
Nijerya 6,1 5,9 7,3 5,7 7,4 7,4 6,5 8,2
Pakistan 3,8 3,5 43 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Turkiye 10,7 98 11,3 11,0 11,3 10,8 10,5 10,5

D-8 Ortalamasi 6,3 6,9 7,0 7,6 7,8 8,1 7,8 8,0

Hiikiimet harcamalari icerisinde kamu saglik harcamalarinin orani
devlet eliyle saglifa yapilan harcama ve yatirimlarin miktarinin goériilmesini
saglamaktadir. Tablo 6’ya gore 1995 yilinda hiikiimet harcamalari igerisinde en
fazla kamu saglik harcamasi yapan filkeler Tiirkiye ve Banglades olurken, en
disiik Pakistan ve Endonezya'dir. 2014 yilina gelindiginde hiikiimet
harcamalar: icerisinde kamu saglik harcamalarinin oraninda Banglades ve
Tiirkiye disindaki iilkelerde yiikselmeler olmustur. Tiirkiye ve Banglades’te ise
sirasiyla %0,2'lik ve %2,7’lik bir diisiis yasanmigtir. Bu oran iran’da 20 yilda
hizl bir ytikselis gostererek 1995’te %6,2’den 2014 yilinda %17,5’e cikmistir.
2014 yilinda hiikiimet harcamalar igerisinde en fazla kamu saglik harcamasi
yapan iilke iran iken en az Pakistan olmustur.

Hiikiimet harcamalar: igerisinde kamu saglik harcamalarinin oram
bakimindan D-8 iilkeleri ortalamas1 1995’te %6,3 iken, 2014 yilina kadar bir
miktar yiikselisle %8,0 oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ise kamu saghk
harcamalarinin hiikiimet harcamalar1 icerisindeki orami 1995-2014 yillar
arasinda dalgali bir seyir izlese de D-8 ortalamasinin {izerindedir. Aym
zamanda Tiirkiye, D-8 tilkeleri icerisinde 2014 yilinda en fazla kamu saglik
harcamasi yapan ikinci iilke konumundadir.

D-8 Ulkelerinin Saghik Harcamalar1 Bakimindan Karsilastirilmast:
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Tablo 7: Ozel Saglik Harcamalar1 / GSYIH (%) (WDI, 2017).
Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

Banglades 2,0 1,4 1,7 2,0 2,1 2,1 2,1 2,0
Misir 1,9 3,3 3,1 2,9 3,0 3,4 3,4 3,5
fran 2,1 2,6 3,7 5,3 4,6 4,3 3,8 4,1
Malezya 1,3 1,3 1,6 1,7 1,8 1,8 1,8 1,9
Endonezya 1,2 1,3 2,0 1,7 1,7 1,8 1,8 1,8
Nijerya 2,1 1,9 2,9 2,6 2,5 2,3 2,8 2,7
Pakistan 1,8 2,2 2,2 2,1 2,1 1,7 1,7 1,7
Tirkiye 0,7 1,8 1,8 1,2 1,1 1,1 1,2 1,2

D-8 Ortalamasi 1,7 2,0 2,4 2,4 2,4 2,3 2,3 2,4

Ozel saghk harcamalar toplam saghk harcamalarinin ne kadarinin
kamunun yaptig1 saglik harcamalar disinda gergeklestigini gostermektedir. Bu
ayni zamanda Ulkedeki 6zel saglik sigortasi ve diger 6zel sosyal giivenlik
kuruluslarinin gelisme durumunun goriilmesi a¢isindan da 6énemlidir. Tablo 7,
D-8 iilkelerinde GSYIH icerisinde o6zel saghk harcamalarinin oranlarini
vermektedir. Buna gére 1995 yilinda D-8 tilkeleri icerisinde GSYIH igerisinde en
fazla 6zel saglik harcamasi yapilan iilkeler iran ve Nijerya'dir. En diisiik ise
Tirkiye'dir. Ele alinan donemde Banglades disindaki iilkelerin 6zel saglik
harcamalari oraninda yiikselmeler olmustur. 2014 yilinda GSYiH icerisinde en
fazla 6zel saglik harcamasi iran ve Misir’da gerceklestirilirken, en az Tiirkiye’de
gerceklestirilmistir.

Ozel saghk harcamalarinin GSYiH igerisindeki orani bakimindan D-8
iilkeleri ortalamasi 1995 yilinda %1,7 iken, 20 yilda yaklasik 1,4 kat artarak
2014 yilinda %2,4 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye'de ise bu oran 1995 yilinda
%0,7’den 2014 yilina yaklasik 1,7 kat artarak %1,2 olarak gerceklesmistir. Bu
oran, ele alinan dénemde diger D-8 iilkelerinin altinda ve 2014 yil1 D-8 tilkeleri
ortalamasinin yarisi kadardir. Ancak, genel bir degerlendirme ile tiim D-8 liyesi
iilkelerde milli gelirin artmasiyla birlikte 6zel saglik hizmetlerine olan talepte
ve 0zel saglik harcamalarinda artis oldugu sdylenebilir.

Tablo 8: Ozel Saghk Harcamalar1 / Toplam Saghk Harcamalari (%) (WDI,

2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Banglades 622 593 639 657 670 680 719 721
Misir 535 595 608 610 595 739 623 618
fran 552 584 61,5 665 652 615 579 588
Malezya 435 442 48,6 427 451 448 452 448
Endonezya 658 634 712 623 621 604 60,6 622
Nijerya 762 665 708 738 688 687 762 749
Pakistan 73,7 782 765 684 694 631 632 648
Tiirkiye 297 371 322 214 204 208 215 226

D-8 Ortalamasi 575 583 60,7 577 572 57,7 574 57,8

D-8 iilkelerinde toplam saglik harcamalar igerisinde ne kadar 6zel
saglik harcamasi oldugu tablo 8’de goriilmektedir. Buna gore, 1995 yilinda D-8
iilkeleri icerisinde en fazla 6zel saglik harcamasi yapilan iilkeler Nijerya ve
Pakistan olurken, en az 0zel saglik harcamasi yapan iilkeler Tirkiye ve
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Malezya'dir. D-8 iilkelerinde yillar itibariyle bu oranlar degismesine ragmen
2014 yilinda en fazla 6zel saglik harcamasi yapan iilkeler Nijerya ve Banglades,
en az 6zel saglik harcamasi yapan iilkeler yine Tiirkiye ve Malezya olarak
siralanmistir.

Ele alinan dénemde toplam saglik harcamalarn icerisinde 6zel saghk
harcamalarinin oranm1 D-8 iilkeleri ortalamasi 1995 yilinda %57,5’ten 2014
yilinda %57,8’e ylikselmistir. Tiirkiye'de ise 1995 yilinda %29,7 olan toplam
saglik harcamalari icerisindeki 6zel saglik harcamasi pay1 2014 yilinda %22,6
olmustur. Bu oran D-8 ortalamasinin ¢ok altinda ve diger D-8 iilkelerinin
hepsinden diistktiir. Toplam saglhk harcamalar1 icerisinde 6zel saglk
harcamalarinin oranin diisiik olmasi saglik hizmetlerinin finansmaninin
cogunlukla kamu tarafindan karsilandigina isret etmektedir.

Tablo 9: Cepten Yapilan Saghk Harcamalan / Ozel Saghk Harcamalar (%)

(WDI, 2017).
Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Banglades 959 974 938 928 91,5 930 930 929
Misir 896 976 982 958 937 901 90,1 90,1
fran 97,0 962 892 868 852 813 813 813
Malezya 750 763 783 768 778 780 799 788
Endonezya 729 727 767 758 763 751 753 753
Nijerya 946 927 958 957 957 955 958 957
Pakistan 97,7 815 863 887 886 868 868 868
Tiirkiye 1000 746 708 763 755 763 779 787

D-8 Ortalamas1 90,3 86,1 861 861 855 845 850 849

Cepten yapilan saglik harcamalari hizmetin ifasiyla birlikte hizmetin
bedelinin hizmeti alan tarafindan karsilandigini ifade etmektedir. Tablo 9°da D-
8 lyesi tilkeler ve Tiirkiye’de 6zel saglik harcamalarinin ne kadarinin hizmetin
ifasiyla birlikte hane halki tarafindan pesin olarak 6dendigini gostermektedir.
Buna gore 1995 yilinda Tiirkiye’de 6zel saglik harcamalarinin tamami cepten
6denirken bu oranin en diisiik oldugu iilkeler Endonezya ve Malezya olarak
siralanmaktadir. Zamanla D-8 tiyesi iilkelerde ve Tiirkiye’de o6zel saglk
harcamalar1 icerisinde cepten yapilan O6demelerin miktarinda degisimler
olmustur. 1995 yilindan 2014 yilina gelindiginde 6zel saglik harcamalari
icerisinde en yiiksek oranda cepten oddemelerin gerceklestirildigi tilkeler
Nijerya ve Banglades olurken, Endonezya ve Tiirkiye en diisiik orana sahiptir.
D-8 ortalamas1 1995 yilinda %90,3 iken 2014 yilina kadar bir miktar diisiisle
%384,9 olmustur. Tiirkiye’'de ise bu oran 1995 yilinda %100 iken 2014 yilinda
%78,7 olarak gerceklesmistir.

Genel olarak bakildiginda kisibasi gelir bakimindan daha diisiik degere
sahip olan iilkelerde 6zel saglik harcamalarinin cepten yapilma oraninin
ylkseldigi, geliri nispeten yiiksek olan iilkelerde ise bu oranin distigi
gozlemlenmektedir. D-8 iilkelerinde kisibasi gelirin yiikselmesi ve iilke
kalkinmasinin, zamanla saglik harcamalarinin 6deme ve finansman bigimlerini
(6zel sigorta, 6zel saglik sirketleri, 6zel hayat sigortas1 gibi) degistirerek 6zel
saglik harcamalarn icerisinde cepten yapilan saghk harcamalarinin oranimi
disiiriicii yonde etkiledigi soylenebilir.
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Tablo 10: Cepten Yapilan Saglik Harcamalari / Toplam Saglik Harcamalari (%)

(WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Banglades 602 578 599 610 613 633 668 67,0
Misir 479 581 597 584 567 576 561 557
fran 53,6 562 549 57,7 556 500 47,1 478
Malezya 326 337 381 328 351 349 361 353
Endonezya 465 460 546 472 474 453 456 469
Nijerya 721 61,7 679 706 658 656 729 717
Pakistan 721 637 660 606 615 548 549 563
Tiirkiye 297 276 228 163 154 158 168 17,8

D-8 Ortalamasi 51,8 50,6 530 506 498 484 495 498

D-8 iyesi iilkeler ve Tiirkiye’de 1995-2014 yillar1 arasinda toplam
saghk harcamalar igerisinde ne kadarinin cepten yapildigi tablo 10°da
gorilmektedir. Bu oran ilkelerin saglik harcamalarinin finansman
kaynaklarinin ve saglik sistemlerinin bilinmesi agisindan énemlidir. Buna gore
D-8 liyesi iilkeler arasinda 1995 yilinda toplam saglik harcamalari igerisinde en
fazla cepten 6deme gerceklestirilen tilkeler Pakistan ve Nijerya olurken, en az
cepten ddeme yapilan iilke Tirkiye'dir. 1995 yilinda D-8 ortalamasi %51,8
olarak gerceklesmistir. Toplam saglik harcamalar icerisinde cepten yapilan
6deme oranlarinin 1995 yilindan 2014 yilina kadar iilkeler bazinda farkli seyir
izledigi gorilmektedir. 2014 yilinda D-8 ortalamast %49,8 olarak
gerceklesirken, en yiiksek oran Nijerya'da, en dusiik oran ise Tiirkiye'de
gerceklesmistir.

Turkiye'de ise, 1995 yilinda toplam saglik harcamalarinin %29,7’si
cepten 6demeler seklinde olurken, 2014 yilinda bu oran yaklasik %40 oraninda
bir azalisla %17,8 oraninda gerceklesmistir. Bu oran D-8 iilkeleri icerisinde en
diisiik orani ve ortalamanin yaklasik %64,3 altindir. Tiirkiye’de bu oranin diger
D-8 iilkelerinden diisiik olmasi, devletin saglik harcamalarini gercgeklestirirken
toplumun saghk diizeyini yiikseltmek amaciyla sosyal devlet anlayisi
cercevesinde hareket ettiginin bir gostergesi sayilabilir.

Tablo 11: 1000 Kisi Basina Diisen Hasta Yatag1 Sayis1 (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2012
Banglades 0,3* 0,3* 0,3 0,6* 0,6*
Misir 2,1%* 2, 1%%* 2,2 1,7 0,5
fran 1,6%* 1,6* 1,7 1,7** 0,1
Malezya 2,0 1,8* 1,8 1,8 1,9
Endonezya 0,7* 0,6** \'AY 0,6 0,9
Nijerya 'A% 1,2 0,5* v,y \'AY
Pakistan \'AY Q,7%%** 1,2 0,6 0,6
Tirkiye 2,5 2,6 2,6 2,5 2,5%

Not: v.y; veri yok. 1995 yilina ait veriler;* 1994 yili, ** 1996 y1li verilerdir. 2000 yilina ait
veriler; * 2001 yili, ** 1998 yih, *** 1997 yili, **** 2003 y1l1 verileridir. 2005 yilina ait
veriler; * 2004 yili verileridir. 2010 yilina ait veriler; * 2011 yili, ** 2009 yili verileridir.
2012 yilina ait veriler; * 2011 verileridir.
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Hastane yatag1 sayisit bir iilkedeki vatandaslarin saglik statiisiini
belirleyen gostergelerden biridir. Tablo 11’de D-8 iiyesi tilkelerin 1990-2012
yllar1 arasindaki 1000 kisiye diisen hasta yatagi sayilari bulunmaktadir.
Tabloya gore D-8 iiyesi iilkelerde 1990 yilinda 1000 kisiye diisen hasta yatag:
sayist 0,3 ile 2,4 arasinda degismektedir. Tuirkiye, 1990 yilinda D-8 iiyesi
iilkeler icerisinde en fazla hasta yatagina sahip lilke konumundadir. Tablo 11
incelendiginde yillar itibariyle tiim tlkelerde yatak sayilarinda degisiklikler
oldugu, 2012 yilina gelindiginde bu degisikliklerin c¢ogunlukla diisiisle
sonuclandigl anlasilmaktadir. Ayrica, 2012 yilinda da en fazla yatak sayisinin
Tiirkiye’de oldugu goriilmektedir.

Tablo 11'den ¢ikarilabilecek 6nemli bir sonug, D-8 iiyesi iilkelerde
yillar itibariyle 1000 kisi basina diisen hasta yatagi sayisinda 6nemli oranda
diistisiin  yasandigidir. Ancak bunun sebebi toplumun saglik statiisiiniin
yukselmesi ile hasta bakimi ve saglik teknolojisindeki gelismeler neticesinde
hastanede kalma siirelerinin ¢ok kisalmasi ve hasta yatagina ihtiyacin azalmasi
olabilecegi gibi, D-8 iilkelerinde niifus artis oranlarinin hala yiiksek seyretmesi
ve kalkinmanin hizlandirilmasi amaciyla yatirimlarin diger sektorlere
kaydirilmasi olabilir.

Tablo 12: 1000 Kisiye Diisen Doktor, Hemsire ve Ebe Sayilar1 (WDI, 2017).

.. Doktor Sayisi Hemsire ve Ebe Sayisi
Ulkeler/Yillar 2000 2005 2010 2005 2010
Banglades 0,2% 0,3 0,3 0,3 0,3
Misir 2,1 2,4 2,8 3,4 3,5
iran 1,0%* 0,9 0,9 1,4 1,4
Malezya 0,7 0,9* 1,2 1,8* 3,3
Endonezya 0,2 0,1** 0,1 0,8** 1,4*
Nijerya 0,3 0,3 0,4 1,6 1,6
Pakistan 0,6 0,8 0,8 0,3 0,6
Tirkiye 1,2 1,4 1,6 1,7 2,4%**

Not: Doktor sayilarina ait verilerde; 2000 yili verileri; * 2001 yili, ** 1998 yili
verileridir. 2005 yil1 verileri; * 2008 yili, **2006 y1l1 verileridir. Hemsire ve Ebe
sayllarina ait verilerde; 2005 yilina ait veriler; * 2002 yili, ** 2003 yili
verileridir. 2010 yilina ait veriler; * 2012 yili, ** 2011 yil1 verileridir.

Saglik personellerinin sayisi da tilkenin saglik durumunu yansitan ve
toplumun saglik statiisiiniin belirlenmesinde onemli etkenlerden birisidir.
Tablo 12’de D-8 fiyesi iilkelerde 1000 kisiye diisen doktor ve hemsire-ebe
sayilar goriilmektedir. 1000 kisi basina diisen doktor sayis1 verileri 2000-2010
yillar1 arasin1 kapsamaktadir. D-8 iilkelerinde 1000 kisi basina diisen doktor
sayisi gelismis iilkelere gore ¢ok diisiiktiir. 2000 yilinda 1000 kisiye diisen
doktor sayis1 Endonezya ve Banglades’te 0,2 iken bu oran Tiirkiye’de 1,2’dir. Bu
oranlar 2000 yilinda D-8 tilkelerinde en diisiik ve en yiiksek oranlardir. Yillar
itibariyle ele alinan tlkelerin doktor sayilar1 degismis, 2010 yilinda 1000 Kkisi
basina diisen doktor sayis1 Misir'da 2,8 ve Tirkiye’'de 1,6 olmustur. Malezya’da
ise bu oran 0,1 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye 1000 kisiye diisen doktor sayisi
bakimindan 2010 yilinda D-8 iilkeleri igerisinde ikinci siradadir. Ulkede 1000
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kisi basina diisen doktor sayisinin yiiksek olmasi toplumun saglik diizeyinin
ylkseltilmesinde 6nemli bir etkendir.

Tablo 12’de ayrica D-8 iilkelerinde 1000 kisi basina diisen hemsire-ebe
sayllart1 da gorilmektedir. Daha onceki yillara ait saglikhh veri
bulunamadigindan degerlendirme 2005 ve 2010 yillarnn tzerinden
yapilmaktadir. 2005 yilinda D-8 iilkeleri i¢erisinde 1000 kisiye diisen hemsire-
ebe sayisi bakimindan en yiiksek deger Misir ve Tiirkiye'ye aittir. En diisiik
deger ise Banglades’tedir. D-8 iilkelerinden Banglades, iran, Nijerya ve Misir'da
1000 kisi basina diisen hemsire-ebe sayilar1 bakimindan 5 yilda 6dnemli bir
degisiklik olmamistir. 2010 yilinda da yine en yiiksek deger Misir, Malezya ve
Turkiye’'de aittir. Tiirkiye bes yi1lda 1000 kisi basina diisen hemsire-ebe sayisini
yaklasik %41,2 oraninda artirmistir.

1000 kisiye diisen hemsire-ebe sayilar1 da 1000 kisiye diisen doktor
sayilar1 gibi toplumun saglik diizeyinin belirlenmesinde énemli bir gostergedir.
Eldeki verilere gore, Tiirkiye D-8 iilkeleri icerisinde 1000 kisi basina diisen
doktor ve hemsire-ebe sayisi bakimindan iyi durumda goriilse bile diger
gelismis tilkelerin ¢ok gerisindedir. Tiirkiye ve diger D-8 iiyesi iilkelerin biitiin
vatandaslarina saglik hizmetini ulastirabilmesi, daha kaliteli saglik hizmeti
sunabilmesi ve toplumun saglik diizeyini ytlikseltebilmesi icin mevcut doktor,
hemsire-ebe ve kalifiye saglik personeli sayisini artirmasi gerekmektedir.

Tablo 13: Kaba Dogum Orani (1000 Kisibasina) (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2015
Banglades 31,1 27,6 24,2 21,3 19,5
Misir 27,1 25,0 25,0 27,1 27,3
fran 23,9 18,8 17,8 18,3 17,1
Malezya 26,7 22,5 18,0 16,8 16,8
Endonezya 22,9 21,5 21,5 21,0 19,6
Nijerya 43,3 43,0 42,3 411 39,1
Pakistan 36,3 32,0 30,0 30,2 28,8
Tirkiye 23,6 21,6 19,5 17,9 16,5
D-8 Ortalamasi 29,4 26,5 24,8 24,2 23,1

Tablo 13’e gore D-8 tilkelerinde 1995 yilinda kaba dogum oranlari
oldukca ytiksektir. Genellikle sosyo-ekonomik yonden gelismemis, ekonomik
yonden giiclii olmay1 ¢ok ¢ocuk sahibi olmaya baglayan veya dogurganligin
tesvik edilmesini bir ulusal politika olarak goriilen toplumlarda dogurganlik
oraninin yiiksekligi dikkat cekmektedir. Ancak tilkelerin gelismelerine ve saglik
harcamalarindaki artislara baglh olarak zamanla dogurganlik oranlarinin da
distiigii gorilmektedir. 1995 yilinda D-8 iilkeleri icerisinde en yiiksek dogum
oranina Nijerya, en diisiik dogum oranina Endonezya sahiptir. 2015 yilina
gelindiginde ise en yliksek dogum oranina yine Nijerya sahipken, en diisiik
dogum oranina Tiirkiye sahiptir.

Kaba dogum orani bakimindan D-8 ortalamasi 1995 yilinda %029,4
iken Tirkiye’de %023,6 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de yillar itibariyle
ekonomik gelisim ve saglik alaninda yapilan reform calismalariin etkisiyle
kaba dogum oranlarinda 6nemli diisiisler saglanmistir. 2015 yilinda kaba
dogum orant D-8 ortalamast %o023,1 iken, Tiirkiye'de %016,5 olarak
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gerceklesmistir. Bu oran D-8 ortalamasinin altinda ve diger tlkelerin hepsinden
daha distiktiir.

Tablo 14: Kaba Oliim Orani (1000 Kisibasina) (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2015
Banglades 8,3 6,9 6,1 5,7 5,4
Misir 7,3 6,6 6,5 6,3 6,1
iran 5,4 51 51 4,9 4,6
Malezya 4,6 4.4 4.5 4,7 5,0
Endonezya 7,3 7,3 7,3 7,2 7,2
Nijerya 18,2 17,6 16,0 14,0 12,7
Pakistan 9,7 8,7 8,2 7.8 7,3
Tirkiye 7,2 6,4 5,9 58 57
D-8 Ortalamasi 8,5 7,9 7,6 7,0 6,7

D-8 iilkelerinde ait kaba o6liim oranlar1 tablo 14’te goriilmektedir.
Tabloya gore 1995 yilinda en yiliksek 6liim orani Nijerya’da goriiliirken en
diisiik oran Malezya’da goriilmektedir. Ancak iilkelerin ekonomik ve sosyal
yonden gelismelerine bagh olarak zamanla dogum oranlarinda oldugu gibi
6lim oranlarinin da diistiigii gorilmektedir. 2015 yilina gelindiginde en yiiksek
olim oranina yine Nijerya sahipken, en diisiik 6lim oram iran’da
gorilmektedir.

Kaba 6liim orani D-8 ortalamasi 1995 yilinda 8,5 iken Tiirkiye'de bu
oran 7,2 ve D-8 ortalamasinin altindadir. Ancak, zamanla diger iilkelerde ve
Tiirkiye’de ekonomik ve sosyal alandaki gelisim ve saglik alanina yapilan
yatirimlarla kaba 6liim oranlarinda 6énemli disiisler saglanmistir. 2015 yilinda
kaba o6lim orami D-8 ortalamasi 6,7 iken, Tiirkiye’de 5,7 olmus ve D-8
ortalamasinin altina gergeklesmistir. Genel olarak bakildiginda ekonomik ve
sosyal yonden nispeten daha geri kalmis tilkelerde dogum ve 6liim oranlarinin
digerlerine gore daha yiiksek oldugu goériilmektedir.

Tablo 15: Yenidogan Oliim Orani (1000 Canli Dogumda) (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2015
Banglades 51,8 42,6 35,5 28,9 23,3
Misir 26,9 22,3 19 15,5 12,8
ran 22,6 19,2 15,3 11,7 9,5
Malezya 7,1 53 4,2 4,3 3,9
Endonezya 26,5 22,3 19,2 16,4 13,5
Nijerya 51,4 48,3 42,7 38,2 34,3
Pakistan 66,4 60,4 53,4 50 45,5
Tirkiye 26 20,1 14,5 10,1 7,1
D-8 Ortalamasi 34,8 30,1 25,5 21,9 18,7

Tablo 15, D-8 iilkelerinde yillar itibariyle gerceklesen yenidogan 6liim
oranlarini vermektedir. Yenidogan 6liim oranlari da toplumun saglik diizeyi ve
saglik hizmetlerine erisimin belirlenmesi a¢isindan 6nemli bir gostergedir. D-8
iilkelerinde 1995 yilinda en yiiksek yenidogan 6liim orani Pakistan, Banglades
ve Nijerya'da gerceklesirken en diisik Malezya, Iran ve Tiirkiye'de
gerceklesmistir. Bu donemde D-8 ortalamasi %034,8'dir. Zamanla bu oranlarda
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o6nemli diisiisler saglanmis olmasina ragmen, 2015 yilinda en yiliksek yenidogan
6liim orani yine Pakistan, Nijerya ve Banglades’te gerceklesmistir. Bu donemde
D-8 ortalamasi %018,7 olarak gerceklesirken en diisiikk oranlar Malezya,
Tiirkiye ve Iran’da gerceklesmistir.

Turkiye, yenidogan 6liim orani bakimindan 2015 yili itibariyle %07,1
ile D-8 ortalamasinin altinda ve D-8 iilkeleri igerisinde ikinci sirada yer
almaktadir. Buna gore Tiirkiye’de saglik hizmetlerine erisimin daha kolay ve
toplumun saglik diizeyinin diger iilkelere gore daha yiiksek oldugu séylenebilir.

Tablo 16: Bebek Oliim Orani (1000 Canli Dogumda) (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2015
Banglades 81,0 64,4 50,8 39,2 30,7
Misir 49,4 37,0 29,2 24,3 20,3
fran 36,2 28,6 21,7 16,4 13,4
Malezya 11,5 8,7 7,0 6,8 6,0
Endonezya 50,8 41,1 33,4 27,4 22,8
Nijerya 123,4 112,0 96,6 81,5 69,4
Pakistan 97,1 87,7 80,0 73,5 65,8
Turkiye 43,1 32,1 23,2 16,4 11,6
D-8 Ortalamasi 61,6 51,5 42,7 35,7 30,0

Bebek oliim oranlart sosyal refaha duyarli gostergelerdir ve saglik
ihtiyaclarinin belirlenmesinde ilk bakilacak gostergelerden birisidir. Bebek
6lim orani bir yil icerisinde 6len 0-12 aylik bebek sayisi ile ilgilidir. Temel
saglik hizmetlerinin yeterince sunulmadigi veya ulasilamadigy, altyapi ve gevre
kosullarinin yetersiz oldugu yerlerde bebek 6liim oranlarinin yiiksek oldugu
bilinmektedir. Tablo 16, D-8 iilkelerinde se¢ilmis ¢esitli yillarda bebek 6liim
oranlarini gostermektedir. Buna gore 1995 ve 2015 yillarinda D-8 tilkeleri
icerisinde en yiiksek bebek 6liim oraninin yasandig tilkeler; Nijerya, Pakistan
ve Banglades’tir. Bu iilkelerde bebek 6liim orani tiim yillarda D-8 ortalamasinin
da ¢ok iizerinde seyretmektedir. 1995 ve 2015 yillarinda en diisiik oran ise
Malezya'ya aittir. Tabloya gore D-8 iiyesi lilkelerde zamanla bebek o6liim
oranlarinin 6nemli 6l¢lide distiigi gorilmektedir. 2015 yilina gelindiginde D-8
ortalamasi yaklasik %51.3’liik diistisle %030 olarak gerceklesmistir. Bu
donemde onemli diisiisler saglanmasina ragmen, yinede bazi iilkelerde
beklenen diisiisler gerceklesmemistir.

Tiirkiye ise bebek 6liim oranlari agisindan D-8 iilkeleri icerisinde 1995
yilinda %o043,1 ile en diisiik orana sahip t¢iincii tilke iken, 2015 yilinda %011,6
ile ikinci siraya gelmistir. Bu oranla Tiirkiye, D-8 ortalamasinin ¢ok altinda ve
diger tlkelere gore ¢ok iyi durumdadir.
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Tablo 17: Bes Yas Alt1 Cocuk Oliim Orani (1000 Canli Dogumda) (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2015
Banglades 114,2 88 66,8 49,6 37,6
Misir 64,6 46,5 35,6 29 24
fran 45,3 34,7 25,7 19,2 15,5
Malezya 13,3 10,2 8,2 8 7
Endonezya 66,7 52,3 41,4 33,1 27,2
Nijerya 207,8 186,8 158,1 130,3 108,8
Pakistan 125,7 112,3 101,2 91,8 81,1
Turkiye 55,2 39,6 27,7 19,1 13,5
D-8 Ortalamasi 86,6 71,3 58,1 47,5 39,3

Bes yas alt1 ¢cocuk 6liim oranlari da bebek 6liim oranlar1 gibi sosyal
refaha duyarlh gostergelerdir. Toplumun temel saglik ihtiyacinin karsilanip
karsilanmadig1 bu gostergeler vasitasi ile belirlenebilmektedir. Ayni zamanda
toplumun sosyo-ekonomik diizeyini yansitan énemli bir gostergedir. Tablo 17,
D-8 iilkelerinde 1995 yilindan 2015 yilina kadar olan yirmi yillik stirecte bes
yas alt1 cocuk oliim oranlarim1 gostermektedir. Buna gore D-8 igerisinde en
yliksek oranda bes yas alti ¢ocuk oliimlerinin yasandig1 tlkeler Nijerya,
Pakistan ve Banglades olurken, en diisiik oran Malezya ve iran’dadir. Bu oran
ayn1 donemde Tiirkiye’de %086 olan D-8 ortalamasinin altinda ve %055,2
olarak gerceklesmistir. Yillar itibariyle artan saglik harcamalarinin etkisi ve
toplumun saghk statiisiiniin yiikselmesiyle birlikte iilkelerdeki bes yas alti
cocuk 6liim oranlarinda da dnemli diistisler olmustur.

2015 yilinda bes yas alt1 ¢ocuk 6liimleri orani D-8 tiilkeleri ortalamasi
%039,3 olarak gerceklesirken en yiiksek oran yine Nijerya ve Pakistan’'da
gorilmektedir. Nijerya ve Pakistan’da bu oran D-8 ortalamasinin ¢ok iizerinde
seyretmektedir. En diisiik orana sahip tulkeler ise Malezya ve Tiirkiye’dir. Binde
13,5 oranina sahip olan Tirkiye’de bes yas alti ¢cocuk 6lim oranlar1 D-8
ortalamasinin altinda ve yaklasik 1/3’ti kadardir. En diisiik orana sahip Malezya
ile birlikte Tirkiye, iran, Endonezya, Misir ve Banglades’'te bu oranlar D-8
ortalamasinin altindadir.

Tablo 18: Toplam Niifus (1000 Kisi) (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2015 2016

Banglades 118.706 131.581 143.431 152.149 161.200 162.951
Misir 63.714 69905 76.778 84.107 93.778 95.688
fran 60.575 66.131 70.421 74.567 79.360 80.277
Malezya 20.495 23.185 25.659 28.112 30.723 31.187
Endonezya 196.957 211.540 226.712 242524 258.162 261.115
Nijerya 108.011 122.352 138.939 158578 181.181 185.989
Pakistan 122.829 138.523 153.909 170.560 189.380 193.203
Tirkiye 58.486 63.240 67903 72.326 78.271 79.512

D-8 Toplami 749.777 826.460 903.755 982925 1.072.058 1.089.925

Bir ilke niifusunun miktarinin bilinmesi {lkenin ekonomik
kapasitesine gore ihtiyaclarinin ve oOnceliklerinin belirlenerek gerekli
planlamalarin yapilmasi agisindan énemlidir. Tablo 18, D-8 iiyesi iilkelerin
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yillara gore niifus miktarlarini vermektedir. Buna goére, 1995 yilinda D-8
iilkeleri icerisinde en fazla niifusa Endonezya sahipken en az niifusa Malezya
sahiptir. Tiirkiye ise 1995 yilinda yaklasik 749.8 milyon olan D-8 toplam niifusu
icerisinde 58.5 milyonluk niifusa sahiptir. Tabloya gore D-8 iilkelerinin niifusu
hizli bir sekilde artmaktadir. Yirmi y1l icerisinde D-8 tilkelerinin toplam niifusu
749.8 milyondan % 45,4’lik bir artisla 2016 yilinda yaklasik 1.090 milyona
ylukselmistir. 2016 yilinda da D-8 iilkelerinde niifus bakimindan biiyiikliik
siralamas1 degismemis, Endonezya, Pakistan, Nijerya, Banglades, Misir, Iran,
Tiirkiye ve Malezya olarak siralanmistir. Tiirkiye niifus biiytkligi bakimindan
yedinci siray1 almaktadir.

200’tin tuzerinde bagimsiz ilkenin oldugu diinyamizda, diinya
niifusunun 2016 yilinda 7.442 milyon kisi oldugu bilinmektedir. D-8 tilkeleri ise
yaklasik 1.090 milyon kisi ile dinya niifusunun yaklasik 1/7’sini
olusturmaktadir. Diinya niifusunun yaklasik 1/7’ni barindiran ve gelismekte
olan 8 iilkenin bir araya gelerek cesitli konularda birlikte hareket etmeye
calismasi diinya ekonomik ve sosyal hayatina 6nemli etkiler yapabilir.

Tablo 19: Niifusun Yillik Biiytime Orani (%) (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2015 2016
Banglades 2,1 2,0 1,5 1,1 1,1 1,1
Misir 1,9 1,8 1,8 2,0 2,1 2,0
fran 1,4 1,6 1,1 1,2 1,2 1,1
Malezya 2,5 2,3 1,9 1,8 1,6 1,5
Endonezya 1,5 1,4 1,4 1,3 1,2 1,1
Nijerya 2,5 2,5 2,6 2,7 2,6 2,6
Pakistan 2,5 2,3 2,1 2,1 2,0 2,0
Turkiye 1,6 1,5 1,3 1,4 1,6 1,6
D-8 Ortalamasi 2,0 1,9 1,7 1,7 1,7 1,6

Bir iilkenin niifus artis1 bircok faktérden etkilenmektedir. Oncelikle
iilkenin gelismisligi, sagliga yapilan harcamalar ve yatirimlar, saghk
hizmetlerine erisim, dogum ve 6lim oranlar1 ve izlenen niifus politikalar:
bunlarin basinda gelmektedir. D-8 iiyesi iilkelerde 1995 yilinda niifusun
biliylime orani ortalama % 2’dir. D-8 igerisinde niifusun en hizl arttig: tilkeler
Nijerya, Pakistan ve Malezya iken, en yavas arttigi iilkeler iran ve
Endonezya’dir. Zamanla tlkelerde uygulanan kalkinma, ntifus ve saghk
politikalarina gore iilkelerin niifus artis oranlar1 da sekillenmistir. 2016 yilinda
D-8 iilkeleri yillik niifus artis1 ortalamast %1,6 oranina gerilerken en yiiksek
oran Nijerya’da en diisik oran ise Iran, Endonezya ve Banglades'te
gerceklesmistir. Nifusun yillik biiyiime orani yillar itibariyle Nijerya’'da
ylikselmeye devam ederken diger D-8 iilkelerinde diisme egiliminde oldugu
gozlenmektedir. Ayrica Nijerya, Misir ve Pakistan D-8 ortalamasinin iizerinde
yer alirken diger {llkeler (Turkiye hari¢) D-8 ortalamasinin altinda yer
almaktadirlar.

Tirkiye’de 1995 yilinda %1,6 olarak gercgeklesen niifusun yillik
bliylime orani, bu yildan itibaren diisiis egilimine girmesine ragmen 2010
yilindan itibaren yeniden yikselise ge¢mistir. Tiirkiye'de 2016 yilinda
gerceklesen niifusun yillik biiylime orani D-8 iilkeleri ortalamasi ile aynidir.
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Tiirkiye’de niifusun biliyiime oraninin diismemesinin sebebi devlet politikasi
geregi oldugu soylenebilir.

Tablo 20: 0-14 Arasi Yas Niifusun Toplam Niifus I¢indeki Oran1 (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2015 2016
Banglades 39,9 371 34,5 32,1 29,4 28,9
Misir 39,5 36,3 331 319 33,2 33,5
fran 42,2 34,9 26,0 23,5 23,6 23,6
Malezya 357 34,1 30,9 27,4 25,0 24,6
Endonezya 33,7 30,7 29,9 28,9 27,7 27,5
Nijerya 44,1 43,5 43,6 43,9 44,0 44,0
Pakistan 42,7 41,1 38,2 36,2 35,0 34,9
Tiirkiye 33,3 30,7 28,6 26,9 25,7 25,4
D-8 Ortalamasi 34,7 36,1 33,1 31,3 30,4 30,3

Tablo 20, D-8 iilkelerinde 0-14 arasi yas niifusun (gen¢ bagimli niifus)
toplam niifus igerisindeki oranini géstermektedir. Tabloya gore 1995 yilinda D-
8 tlkeleri igerisinde niifus oranina gore en fazla gen¢ bagiml niifusa Nijerya
sahiptir. En diisiik oran ise Tiirkiye’'dedir. Ayn1 dénemde D-8 ortalamasi %34,7
olarak gerceklesmistir. Tim diinyada oldugu gibi zamanla dogum ve o6liim
oranlarinin diismesi ve ortalama 6mriin uzamasi ile birlikte aileler daha az
cocuk sahibi olmaya baslamiglardir. Dolayisiyla ekonomik ve sosyal yonden
gelismeye baslayan iilkelerde niifus yapisi da degismeye baslamistir. Zaman
icinde Nijerya disinda tiim D-8 iilkelerinde bu oranda diisiisler yasanirken,
Nijerya’da bu oran ayni seviyede seyretmistir. 2016 yilina gelindiginde D-8
tilkeleri igerisinde niifusuna gore en fazla 0-14 yas nifusuna sahip iilke Nijerya
olurken en diisiigii iran olmustur.

Tirkiye'de ise 1995 yilinda geng¢ bagimli niifus oran1 %33,3 iken 2016
yilinda %25,4’e diismustiir. Ayn1 donemde D-8 ortalamasi %34,7'den %30,3’e
gerilemistir. Tiirkiye’deki oran D-8 ortalamasinin altinda ve gorece gelismislik
diizeyi benzer iilkelerle yakin seyretmektedir. 0-14 yas arasi niifusun oraninin
toplam niifus icerisinde fazla olmasi, gelecekte isgiiciine katilacak olmasindan
dolay1 gelismekte olan tilkeler acisindan dnem tasimaktadir.

Tablo 21: 15-64 Arasi Yas Niifusun Toplam Niifus Igindeki Oran1 (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2015 2016
Banglades 56,7 59,1 61,3 63,2 65,6 66,1
Misir 55,5 58,6 61,9 63,1 61,6 61,2
fran 54,0 60,8 69,0 71,6 71,3 71,1
Malezya 60,6 62,0 64,6 67,7 69,1 69,3
Endonezya 62,2 64,6 65,3 66,2 67,1 67,2
Nijerya 53,0 53,7 53,7 53,3 53,3 53,3
Pakistan 53,3 54,8 57,6 59,4 60,5 60,6
Turkiye 61,5 63,3 64,8 66,1 66,8 66,9

D-8 Ortalamasi 49,4 59,6 62,3 63,8 64,4 64,5

Tablo 21'de D-8 iilkelerine ait 15-64 yas arasi nifus oranlar
bulunmaktadir. 15-64 yas arasi niifus iilkenin c¢alisabilir isgiicli miktarim
vermektedir. Dolayisiyla bu oranin yiliksek olmasi ¢alisabilir isgiiciiniin o
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oranda yiiksek oldugunu gosterir. Tabloya goére 1995 yilinda D-8 iilkeleri
icerisinde niifusuna gore en fazla ¢alisabilir isgiicline sahip tilkeler; Endonezya,
Turkiye ve Malezya olarak siralanirken en az olanlar Nijerya ve Pakistan’dir. Bu
donemde D-8 ortalamasi ise %49,4’tiir. Zaman icinde iilkelerin gelisimine
paralel olarak halkin saglik durumundaki iyilesmelerle birlikte demografik
yapida da degisimler olmustur. 2016 yilina gelindiginde niifusu igerisinde en
fazla 15-64 yas arasi niifus barindiran ilkeler iran, Malezya ve Endonezya
olarak degismistir. En diisiik oran ise yine Nijerya ve Pakistan’dadir.

Tiirkiye 2016 yilinda 15-64 yas arasi niifus bakimindan % 66,9 ile
doérdiincii sirada yer almaktadir. Bu déonemde D-8 ortalamasi %64,4 olarak
gerceklesmistir. Tirkiye bu oranla D-8 ortalamasinin iizerinde ve niifusuna
gore 6nemli oranda c¢alisabilir isgiiciine sahip tilke konumundadir.

Tablo 22: 65 Yas ve Uzeri Niifusun Toplam Niifus Igerisindeki Oram (WDI,

2017).
Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2015 2016
Banglades 3,4 3,8 4,3 4,7 5,0 5,0
Misir 4,9 51 5,0 49 5,2 53
fran 3,8 4,2 49 49 51 5,2
Malezya 3,7 4,0 4,5 5,0 5,9 6,1
Endonezya 4,2 4,7 4,8 4,9 5,2 53
Nijerya 2,9 2,8 2,7 2,7 2,7 2,7
Pakistan 4,0 41 4,3 4,4 4,5 4,5
Tirkiye 51 6,0 6,5 7,0 7,5 7,7
D-8 Ortalamasi 3,9 4,3 4.6 4.8 51 5,3

65 yas ve lzeri nifus yasli bagiml niifus olarak tanimlanmaktadir.
Tablo 22’de D-8 iilkelerinde 65 yas ve iizeri niifusun toplam niifus icerisindeki
orani gorillmektedir. Tabloya gore, 1995 yilinda ntifusu igerisinde en yiiksek
oranda 65 yas ve iizeri niifusu barindiran iilke Tiirkiye ve en diisiik oranda ise
Nijerya’dir. D-8 iilkeleri ortalamasi ise 1995 yilinda %3,9 olarak
gerceklesmistir. Zamanla ilkelerin saghk harcamalarindaki artiglar ve
toplumun saghk statlisiiniin de yiikselmesiyle birlikte ortalama 6mir
ylkselmistir. Buna bagh olarak iilkelerin niifuslarn icerisindeki yasl bagiml
niifus oranin arttigl (Nijerya disinda) ancak, bu artisin gelismis tlkelere gore
daha yavas seyrettigi sdylenebilir.

D-8 iilkelerinde 2016 yilinda yash bagiml niifus oraninin en yiiksek
oldugu iilke yine Tirkiye ve en diisiik oranin oldugu iilke Nijerya’dir. Nijerya'da
bu oran yirmi yilda artmamis aksine diislis gostermistir. Yillar itibariyle artis
gosteren 65 yas ve lzeri niifusun toplam niifus igerisindeki orani diger D-8
iilkelerinde birbirine yaklasik degerler almis ve %5,2 olan D-8 ortalamasina
yakin seyretmektedir. Tiirkiye ise D-8 ortalamasinin 2,5 puan lizerinde ve %7,7
orani ile nifusuna goére D-8 tilkeleri igerisinde en yiiksek yash bagiml niifusu
barindiran tilke konumundadir.
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Tablo 23: Dogusta Yasam Beklentisi (Yil) (WDI, 2017).

Ulkeler/Yillar 1995 2000 2005 2010 2015
Banglades 55,6 65,3 68,0 70,1 72,0
Misir 61,8 68,6 69,4 70,3 71,3
fran 55,9 70,1 71,9 74,0 75,6
Malezya 69,5 72,9 73,6 74,2 74,9
Endonezya 61,5 66,2 67,2 68,1 69,1
Nijerya 46,3 46,6 48,7 51,3 53,0
Pakistan 58,6 62,8 63,9 65,2 66,4
Turkiye 61,7 70,0 72,4 74,1 75,4
D-8 Ortalamasi 58,9 65,3 66,9 68,4 69,7

Dogusta yasam beklentisi insanlarin ortalama 6miir siiresini ifade
etmektedir. Ayrica, toplumun saglik diizeyini gostermesi acisindan énemli bir
gosterge ve llkedeki saglik hizmetlerinin kalitesi ile vatandaslarin bundan
yararlanabilme imkamni ile alakalidir. Tablo 23’te 1995 yilindan 2015 yilina
kadar olan stiregte D-8 tiyesi tilkeler ve Tiirkiye’de dogusta yasam beklentisinin
(ortalama dmiir) kag y1l oldugu goriilmektedir. Tablo 23’e gore Nijerya disinda
diger biitiin D-8 iiyesi lilkelerde 1995 yilinda ortalama émiir 55 yilin iizerinde
ve D-8 ortalamasi 58,9’dur. Tiirkiye’'de ise 1995 yilinda ortalama 6miir 61,7 yil
ve D-8 ortalamasinin iizerindedir. Yillar itibariyle tiim D-8 tilkelerinde ortalama
omiur yiikselmistir. Bu yiikseliste; iilkelerin milli gelirlerinin artmasi, milli
gelirden sagliga ayrilan payin artmasi, saglik teknolojilerindeki gelismeler ve
saglik hizmetlerine ulasimin kolaylagmasi ile toplumun saglik statiisiiniin
yukselmesinin 6nemi biytktiir. 1995 yilinda 58,9 yil olan D-8 ortalamas1 20
yilda 10,8 yil artarak 2015 yilinda 69,7 yil olmustur. 2015 yilinda D-8 iilkeleri
icerisinde en yiiksek ortalama émiir 75,6 y1l ile iran’da, en diisiik ise 53 yil ile
Nijerya’da goriilmektedir.

Ayni siire icerisinde Tiirkiye’de ortalama 6miir 13,7 yil artarak 2015
yilinda 75,4 yil olmustur. Bu oran D-8 ortalamasindan 5,7 y1l fazla ve diger alt1
iilkenin iizerindedir. Genel bir degerlendirme ile tablo 23’e gore, D-8 {iyesi
tilkelerin bazilarinda (Banglades, iran ve Tiirkiye) uygulanan saglik politikalar
ve gerceklestirilen saglik harcamalarinin diger D-8 fyesi llkelere (Misir,
Endonezya, Malezya, Nijerya ve Pakistan) gore daha etkin ve verimli
kullanildig1 séylenebilir. Bu dénemde D-8 iilkelerinde 20 yilda ortalama dmiir
10,8 y1l artarken Tiirkiye’de 13,7 y1l, Banglades’te 16,7 y1l ve Iran’da ise 19,7 y1l
artarak D-8 ortalamasinin ¢ok tizerinde gerceklesmistir.

4.SONUC

Ulkelerin gelismislik farkliliklarinda beseri sermayenin 6neminin
vurgulanmasiyla birlikte, saglik gostergelerinin 6nemi de artmis ve bu
gostergeler gelismislik farklarinin aciklanmasinda siklikla kullanilmaya
baslanmistir. Saglik harcamalar1 ve bu harcamalardan etkilenen demografik
gostergeler, ekonomik gelismisligin hem 6nemli gostergeleri hem de temel
belirleyicileri olarak kabul edilmektedir. Toplumun demografik 6zellikleri, o
toplumun niifusu ve saghk bakimi arasinda gelisen iliskinin hem belirleyicisi
hem de sonucudur. Saglik ve demografik gostergeleri iilkelerin gelismislik
diizeylerini ortaya koyan, uluslar arasi karsilastirma yapmaya imkan veren ve
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dolayisi ile kalkinma ve gelisme adina yapilan plan ve uygulamalarin etkinligini
gosteren kavramlardir. Kalkinma bu gostergelerle dogrudan iligkilidir.

Bu calismada, Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilen ve literatiirde
siklikla kullanilan se¢ilmis saglik ve demografik gostergelerle D-8 iilkeleri i¢in
yillar itibariyle bir karsilastirmasi yapilmistir. Buna gore, gelismekte olan sekiz
iilkenin bir araya gelerek olusturdugu D-8 icerisinde kisibasi GSYIH
bakimindan yiiksek degerlere sahip iilkelerin digerlerine goére daha yiiksek
oranda saglik harcamasi yaptigi, GSYIH’'dan saghga daha fazla pay ayirdig1 ve
saghk ve demografik gostergeleri bakimindan digerlerine gore daha iyi
durumda oldugu sonucuna varilmistir. D-8 iilkeleri icerisinde kisibasi GSYIH
bakimindan ikinci sirada olan Tiirkiye'nin ise, saglik ve demografik gostergeler
acgisindan gelismis tilkelerin degerlerine ulasamasa bile D-8 iilkeleri igerisinde
cok iyi konumda oldugu, saglik harcamalarinin demografik gostergelere olumlu
yansidigl, bebek ve cocuk oliimlerinin diistiigii, niifusun dogum ve O6lim
oranlarina goére orantili olarak arttift ve ortalama omriin yiikseldigi
gorilmektedir. Ayrica, saglikta reform ve doniisiim ¢alismalarinin temel saglik
gostergelerinde gozle goriliir iyilesmeler sagladigi da aciktir.

Temel saglik ve demografik gostergeleri acisindan gelismis iilkeler ile
Tirkiye ve D-8 iilkeleri arasindaki ciddi farkliliklarin giderilebilmesi ve
toplumun saglik diizeyinin ytikseltilebilmesi i¢in, saglik harcamalarinin miktari
ve oranlarinin artirilmasi; kamu saglhk harcamalarini artirarak temel saglik
hizmetlerinin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi; dogum, 6lim ve ozellikle
bebek ve cocuk 6liim oranlarim diisiirecek calismalar yapilmasi; saglik insan
glicini artiracak ve uzman saglik personelini yetistirecek planlamanin
yapilmasi; toplumun saglik konusunda bilinglendirilmesi i¢in ¢alisma
yapilmasi; yeni saglik tesisleri ve saglik teknolojisi yatirimlarinin artirilmasi;
yapilan saglik harcamalarinin etkin ve verimli kullaninminin saglanmasi
gerektigi, ifade edilebilir.

KAYNAKCA

Akin, A. ve Ersoy, K.. (2012). 2050'ye Dogru Niifusbilim ve Yonetim: Saglik
Sistemine Bakis. TUSIAD, Yayin No: TUSIAD-T/2012-11/533.

Alptekin, N. ve Yesilaydin, G.. (2015). OECD Ulkelerinin Saghk Géstergelerine
Gore Bulamk Kiimeleme Analizi ile Smiflandirilmasi. Isletme
Arastirmalari Dergisi, 7/4, 137-155.

Arslanhan, S.. (2010). Artan Saglik Harcamalar1 Temel Saglik Gostergelerini
Nasil Etkiliyor?. TEPAV (Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi)
Degerlendirme Notu, Temmuz.

Atasever, M.. (2014). Tiirkiye Saghk Hizmetlerinin Finansmani ve Saglk
Harcamalarinin Analizi 2002-2013 Dénemi. Bakanlik yayin no: 983.

Balgik, P. Y. ve Nangr, O. F., (2016). Avrupa ve Tiirkiye’de saglhk insan giicii ve
saglik teknolojileri, Ankara Med |, 16 (1): 90-97.

Basol, E. ve Isik, A.. (2015). Tiirkiye’de Saglik Politikalarinda Giincel Gelismeler:
Saglikta Donilisiim Programindan Gilinlimiize Bazi Degerlendirme ve
Oneriler. IAAO] (International Anatolia Academic Online Journal),
Social Science (Sosyal Bilimler Dergisi), 2/2, 1-26.

216 Hac1 Hayrettin TIRAS, Hiiseyin AGIR




Boz, C. ve Sur, H.. (2016). Avrupa Birligi Uyesi ve Adaya Ulkelerin Saghk
Harcamalar1 Ac¢isindan Benzerlik ve Farklilik Analizi. Sosyal Gilivence
Dergisi, 5/9, 23-46.

Carrin, G., James, C. ve Evans, D.. (2005). Achieving Universal Health Coverage:
Developing The Health Financing System. Technical Briefs for Policy
Makers, No:1, World Health Organization, Geneva.

Celik, Y.. (2011). Turkiye Saglik Harcamalarinin Analizi ve Saglik Harcama
Diizeyinin Uygunlugunun Degerlendirilmesi. Sosyal Giivenlik Dergisi,
1/1, 62-81.

Dastan, I. ve Cetinkaya, V.. (2015). OECD Ulkeleri ve Tiirkiye’nin Saghk
Sistemleri, Saglik Harcamalar1 ve Saglik Gostergeleri Karsilastirmasi.
Sosyal Guivenlik Dergisi, 5/1, 104-134.

Erséz, F.. (2008). Tiirkiye ile OECD Ulkelerinin Saghk Diizeyleri ve Saghk
Harcamalarinin Analizi. istatistikgiler Dergisi, 2, 95-104.

Erséz, F., (2009). OECD’ye Uye Ulkelerin Secilmis Saghk Gostergelerinin
Kiimeleme ve Ayirma Analizi ile Karsilastirilmasi, Tiirkiye Klinikleri ]
Med Sci, 29/6, 1650-1659.

Ertas, S. A. ve Atik, H.. (2016a). Kalkinma Gostergeleri Bakimindan Turkiye’'nin
Avrupa Birligi Ulkeleri Arasindaki Yeri: istatistiksel Bir Analiz. Erciyes
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Temmuz-Aralik,
48,199-218.

Ertas, S. A. ve Atik, H.. (2016b). Kalkinma Gdstergeleri Bakimindan Tiirkiye'nin
OECD Ulkeleri Arasindaki Yeri: istatistiksel Bir Analiz. Kesit Akademi
Dergisi (The Journal of Kesit Academy), 2/5, 13-24.

Hayran, O.. (1998). “Saglik Hizmetleri”. Saglik Hizmetleri El Kitab1 (Editor:
Osman HAYRAN ve Haydar SUR), Yiice Yayim, Cevik Matbaasi, Nobel
Tip Kitapevleri, (15-32), 450 s.

Hosgor, S. ve Tansel, A., (2010). 2050’ye Dogru Niifus ve Bilim: Egitim, Isgiicii,
Saglik ve Sosyal Giivenlik Sistemlerine Yansimalar, Yayin no: TUSIAD-

T/2010/11/505.
Khanolkar, V., Khan S. A. ve Gamba, M.. (2016). An Insight On Health Care
Expenditure. https://www.usi.edu/media/3654761/Insight-on-

Health-Care-1 pdf  Erisim Tarihi: 18.06.2016.

Kog, E.. (2014). Refah Devleti Anlayis1 Cercevesinde Gegis Ekonomilerinde
Saglik Harcamalari. SESSION, International Conference On Eurasian
Economies 2014, ss 1-8.

Koksal, S. S., Sipahioglu, N. T, Yurtsever, E. ve Vehid, S.. (2016). Temel Saghk
Diizeyi Gostergeleri Acisindan Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkeleri.
TJFM&PC (Turkish Journal of Family Medicine and Primary Care),
10/4, 205-212.

D-8 Ulkelerinin Saghik Harcamalar1 Bakimindan Karsilastirilmast:
Betimsel Bir Anali
i i iz W



https://www.usi.edu/media/3654761/Insight-on-Health-Care-1%20pdf
https://www.usi.edu/media/3654761/Insight-on-Health-Care-1%20pdf

Oz, B, Taban, S. ve Kar, M.. (2009). Kiimeleme Analizi ile Tiirkiye ve AB
Ulkelerinin Beseri Sermaye Gostergeleri Acisindan Karsilastirilmasi.
Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10/1, 1-30.

SAGLIK BAKANLIGI. (2006). Tiirkiye Ulusal Saghk Hesaplar: Hane Halki Saglik
Harcamalar1 2002-2003. T.C. Saglik Bakanligi Refik Saydam Hifzissthha
Merkezi Baskanligi, Hifzissihha Mektebi Mudiirligi, Bakanlik yayin No:
691, HM Yayin no: Sb-HM-2005/09, Ankara.

Savasan, F. ve Cetintas, H.. (2009). Kamu Saglik-Egitim Harcamalari ve Biiytime.
24. Turkiye Maliye Sempozyumu Tebligler Kitabi, Devletin Degisen
Rolii Baglaminda Tiirkiye’de Kamu Harcamalarinin Sektorel Analizi,
Eskisehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Maliye Bolimdi, ss 193-212, 19-23 Mayis 2009, Antalya.

Sigirh, D., Ediz, B., Cangiir, S., Ercan, I. ve Kan, I.. (2006). Tiirkiye ve Avrupa
Birligi'ne Uye Ulkelerin Saghik Diizeyi Olgiitlerinin Cok Boyutlu
Olgekleme Analizi ile incelenmesi. Inént Universitesi Tip Fakiiltesi
Dergisi, 13/2, 81-85.

Songur, C.. (2016). Saghk Gostergelerine Gére Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgiitii Ulkelerinin Kiimeleme Analizi. Sosyal Giivenlik Dergisi (SGD),
6/1,197-224.

Sahingdz, T. ve Sahingdz, S.. (2012). Demografik ve Bazi Saglik Gostergeleri
Agisindan Tiirkiye'nin Diinyadaki Durumu. Giimiishane Universitesi
Saglik Bilimleri Dergisi, 1/1, 1-11.

WDI (World Development Indicators). (2017). The World Bank. World

Development Indicators, World Databank,
http://databank.worldbank.org/data/home.aspx Erisim Tarihi:
28.07.2017.

Ugan, O. ve Atay, S.. (2016). Tirkiye’de Saghk Harcamalari ve Biiylime
Arasindaki Iliski Uzerine Bir Inceleme. Nigde Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 9/3, 215-222.

Vehid, S.. (2000). Temel Demografik ve Saglik Diizeyi Olgiitleri Acisindan
Tiirkiye ile Avrupa Birligi'ne (AB) Uye Ulkelerin Karsilastirilmasi.
Cerrahpasa Tip Dergisi, 31/2, 100-106.

WHO (World Health Organization).. (2002). Funding Health Care: Options For
Europe (Ed; Mossialos E, Dixon A, Figueras ], Kutzin ]). European
Observatory On Health Care Systems Series, Open University Press:
Buckingham, Philadelphia.

WHO (World Health Organization).. (2015). 2015 Global Reference List Of 100
Core Health Indicators.

Xu, K, Evans, D. B.,, Kawabata, K., Zeramdini, R, Klavus, ]. ve Murray, C. J. L..
(2003). Household Catastrophic Health Expenditure: A Multicountry
Analysis. The Lancet 2003, July, 362, 111-117.

Xu, K, Evans, D. Carrin, G. ve Aguilar-Rivera, A.M.. (2005). Designing Health
Financing Systems To Reduce Catastrophic Health Expenditure.

218 Hac1 Hayrettin TIRAS, Hiiseyin AGIR



http://databank.worldbank.org/data/home.aspx

Technical Briefs For Policy-Makers, Number: 2, World Health
Organization, Geneva.

Yal¢in, A. Z. ve Cakmak, F.. (2016). Tirkiye’de Kamu Saglik Harcamalarinin
Insani Gelisim Uzerindeki Etkisi. Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari
bilimler Dergisi, 30/4, 705-723.

Yardimcioglu, F.. (2012). OECD Ulkelerinde Saglik ve Ekonomik Biiyiime
lliskisinin Ekonometrik Bir Incelemesi. Eskisehir Osmangazi
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13/2, 27-47.

Yaylali, M. ve Lebe, F.. (2011). Beseri Sermaye ile Iktisadi Biiyiime Arasindaki
fliskinin Ampirik Analizi. Marmara Universitesi 1.I. B.F. Dergisi, XXX / I,
23-51.

D-8 Ulkelerinin Saglik Harcamalar1 Bakimindan Karsilastirilmast:
Betimsel Bir Anali
i i iz W







UNIVERSITE OGRENCILERININ DUYGUSAL ZEKALARININ
ILETiSIM BECERILERINE VE BIREYSEL YENILIKCILIK
SEVIYELERINE ETKISI
Tuba Biiyiikbese
Emre Direkgi
Burcu Ersahan

OZET

Bu calismanin amaci iiniversite dgrencilerinin duygusal zekalarinin
iletisim becerilerine ve bireysel yenilikcilik seviyelerine etkisini incelemektir.
Sonuglarin degerlendirilmesi, korelasyon ve regresyon analizleriyle yapilmistir.
Gaziantep ilinde bulunan 3 iniversitenin iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
(iiBF) 6grencileri arasindan tesadiifi olarak segilen 203 {iniversite 6grencisi
iizerinde yapilan bu arastirma sonucunda; duygusal zekanin iletisim becerisini
ve bireysel yenilik¢iligi olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Duygusal zeka, Yenilikgilik, Hetisim.

THE IMPACT OF UNIVERSITY STUDENTS’ EMOTIONAL
INTELLIGENCE ON COMMUNICATION SKILLS AND INDIVIDUAL
INNOVATIVENESS LEVELS

ABSTRACT

The purpose of this study is toexamine the effects of emotional intelligence of
university students on their communication skills and individual
innovativeness levels. To do so, correlation and regression analyses are used.
This research examines the data of 203 university students that are selected
randomly in three different universities’ faculty of Economics and Administrati
ve Sciences in Gaziantep and concludes that emotional intelligence positively
affects the wuniversity students’ communication skills and individual
innovativeness levels.
Keywords: Emotional intelligence, Innovation, Communication.
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1.Giris

Duygusal zeka konusu yeni bir kavram olup, o6zellikle Goleman
(1995)'1n yayinladig1 “Emotional Intelligence” adli ¢alisma ile ortaya ¢ikmistir
(Goleman, 1995).Basar i¢in onemli goriilen empati, duygular1 ifade etme ve
anlama, mizaci kontrol etme, bagimsizlik, uyum saglayabilme, begenilme,
kisiler aras1 sorunlari ¢6zme, sebat, sevecenlik, nezaket, saygl gibi duygusal
nitelikleri betimlemek i¢in ortaya ¢ikmis bu kavram, literatiire gectikten sonra
cesitli alanlarda incelenmistir (Goleman, 1998).

Arastirmalara gore, kendi duygularini taniyan ve yonetebilen,
baskalarinin duygularina, istek ve ihtiyaclarina duyarli olan duygusal zekasi
ylksek bireyler; Kkisisel iliskilerinde giivene dayal iliskiler kurabilmektedir.
Bunun sonucunda da fikirlerini agik ve dogrudan dile getirebilmekte;
kendilerini ve ¢evrelerini sonu¢ odakli harekete gecirebilmektedir (Cetinkaya
ve Alparslan, 2011).

Diger taraftan, sosyal bir varlik olan insan icin iletisim biiyiik 6nem
tasimaktadir. insanlar iletisim sayesinde cevreleriyle etkilesim icinde olmakta,
cevrelerinden etkilenmekte ve cevrelerini etkilemektedirler (Iksan vd., 2012).
Degisimin ve yeniliklerin hizli bir sekilde hayatimiza girdigi kiiresellesen diinya
dizeninde yenilikgilige yatkinlik da biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada
duygusal zekanin iletisim becerisine ve bireysel yenilik¢ilik diizeyine etkisi
liniversite 6grencileri lizerinde bir alan ¢alismasiyla incelenmistir. Oncelikle
duygusal zeka, iletisim becerileri ve bireysel yenilik¢ilik kavramlar: teorik
cercevede agiklanmis, daha sonra ilgili kavramlarin iligkileri yapilan ge¢mis
arastirma bulgularina dayanarak hipotezler gelistirilmistir. Calismanin
sonunda ise alan ¢alismasina iliskin bilgilere yerverilmistir.

2.Duygusal Zeka

Son 20 yilda psikoloji alaninda duygu kavraminin tekrar popiiler
olmasiyla birlikte, bu alanda yapilan ¢alismalarda en ¢ok tistiinde durulan konu
“duygusal zeka” olmustur (Barsade, Brief ve Spataro, 2003). Duygusal zek3,
“duyguyu kavrama ve ifade etme yetenegi, duyguyu diisiincede asimile
edebilme, anlama ve duygunun ortaya ¢ikis noktalarini kavrayarak, kendisinin
ve diger insanlarin duygularini yonetebilme yetenegi” olarak tanimlanmaktadir
(Mayer, Salovey, ve Caruso, 2000). Duygusal zeka konusu, egitim, sosyal adalet,
saglik, kisisel iliskiler ve is yasami gibi bir¢ok alanda arastirmalara konu
olmustur (Mayer, Roberts veBarsade, 2008). Bu konu iizerindeki ilgi, mental
yeterliligin hayatta basarili olmak icin yeterli olmadigi goriisiine
dayanmaktadir. Klinik vakalar goéstermistir ki; insanlar geleneksel zeka
testlerinde yiiksek skor yapsalar da, bu sonuglar sosyal yeterlilikleri icin

belirleyici faktor olmamaktadir (Cherniss, 2010).
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Duygusal zekdnin kavramsallagsmasi siireci 1995 yilinda Daniel
Goleman tarafindan ayni isimde ¢ikarilan kitapla baslamistir (Edutopia, 2001).
Goleman (1995), duygusal zekayr sebat, azim gibi 0Ozellikleri kapsayan,
digerlerinin ne hissettigini anlayabilme ve diirtiilere hakim olabilmeyi saglayan
temel yasam becerisi olarak goérmiistiir. Sonraki ¢alismalarinda da, duygusal
zekayi, bireyin kendisinin ve baskalariin hislerini tanima, kendisini motive
etme, is yasamindaki iligkilerinde duygular1 yonetebilme yetisi olarak gérmiis
ve bilissel yetileri tamamladigini ortaya koymustur (Goleman, 2000).

Duygusal zeka, cogunlukla ii¢ temele dayanmaktadur. ilki, duygularin
hayatta 6nemli bir rol oynadiklardir. ikincisi, insanlar duygular1 anlama,
algilama, kullanma ve yonetme konusunda farkliliklar gdsterebilmektedir.
Ugiinciisii ise, bu farkhliklarin bireyin cesitli sosyal ortamlardaki (isyeri vb.)
adaptasyonunu etkiledigidir (Cherniss, 2010). Bu temeller kabul edilse de,
duygusal zekd konusunda olduk¢a farkli goriisler bulunmaktadir. Bazi
arastirmacilar, duygusal zekanin genel zeka diizeyinden daha 6nemli oldugunu
disiintirken; bazilar1 da insanin duygusal zekasinin hayatindaki basarisinda ya
da iyi olma halinde 6nemli bir etkisi olmadigin1 diisiinmektedir (Cherniss,
2010).

Duygusal zeka ile ilgili literatiirde dort baskin model bulunmaktadir.
Birincisi Bar-On (1988)’'un “duygusal ve sosyal zekad” modelidir. Bu model,
insanlarin hayatin sosyal ve duygusal durumlarinin getirdigi gerekliliklere ayak
uydurmasina yardimcit olmak igin sahip olmasi gereken o6zellikleri ve
yetenekleri tanimlamayr amaglamistir. Arastirma, bu o6zellikleri bireyin
kendisinin farkinda olmasi, kendini ifade edebilmesi, anlamasi ve diger
insanlarla iletisimde kalabilmesi olarak tanimlamistir. Model bes ana bashk
altinda incelenmistir. Bunlar; i¢sel zeka, cevreyle uyum becerisi, adaptasyon,
stres yonetimi ve genel ruh halidir (Bar-On, 2006).

Ikinci model ise, Mayer, Salovey ve Caruso’nun ¢alismasidir (Mayer ve
Salovey, 1997). Bu modelde, arastirmacilar yeni bir zeka tipi gelistirmeyi
amaglamislardir ve modellerini “mental yetkinlik” veya “bilgi isleme yaklasim1”
olarak gormiislerdir. Calismalarinda kisilik testlerindense, daha ¢ok bilissel
yetenek testlerini baz almislardir. Model doért boélime ayrilmistir ve su
sekildedir; “duygular1 kavrama yetenegi, diisliinceyi yonetebilmek igin
duygular1 kullanma, duygular1 anlama ve duygular1 yonetebilme” (Mayer ve
Salovey, 1997).

Duygusal zeka alaninda kullanilan tigiincii model ise Boyatzis ve Sala
(2004)'nin ortaya cikardigi modeldir. Bu ¢alisma, is yasaminda basar icgin
gereken sosyal ve duygusal yeterlilikler iizerine yapilmis ve duygusal zeka dort
ana baslik altinda incelenmistir. Bunlar; 6z-farkindalik, 6z-yonetim, sosyal
farkindalik ve iliski yonetimidir. Modelde bulunan ana o&lgekler duygusal
yeterlilik envanteri ve duygusal ve sosyal envanterdir.

Literatiirde kullanilan en giincel model ise “karakteristik duygusal
zekd” (trait emotional intelligence)dir. Bu model, 6nceki g¢alismalarin
¢ogunlugunu da iginde barindirdig: icin ikinci jenerasyon modeli olarak da
gorilmektedir (Petrides vd., 2007). Modelde, duygu ile ilgili tiim karakteristik
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ozelliklere yer verilmistir ve model dort farkli ana baglik altinda
incelenmektedir. Bunlar; iyi durum hali (6z-giiven, mutluluk ve iyimserligi de
iceren), sosyallik (sosyal yeterlilik, kararlilik ve diger insanlarin duygularinin
yonetilebilme yetisi), 6z-kontrol (stres yonetimi, duygu diizenlemesi) ve
duygusallik (kendini ve digerlerini duygusal olarak algilayabilme) seklindedir
(Petrides vd., 2007).

Duygusal zekaya sahip bireyler; duygularini kontrol edebilen,
baskalarinin duygularini anlayan ve bunlar1 ustalikla idare edebilen bireylerdir.
Burada duygusal zekanin belirleyicisi 6nem arz etmektedir. Duygusal zekanin
belirleyici yetkinliklerinden birisi iletisim becerisidir. Duygusal zeka igin, iyi
iletisim kurabilme konusunda ilk olarak insanin kendisini a¢ik ve net olarak
ifade edebilmesi ve daha sonrasinda baskalarini dikkatli dinlemesi ve ne
soylediklerini tam olarak anlayabilmesi gerekmektedir. Bu kosullar
saglandiginda bireyler birbirlerini anlayabilecek ve kendilerini daha iyi ifade
edeceklerdir (Cetinkaya ve Alparslan, 2011:366). Asagida iletisim becerilerine
ait ayrintili aciklama yer almaktadir.

3.iletisim Becerileri

Genel anlamda iletisim, bilgiyi s6zll ya da s6zlii olmayan yollarla veren
kisi ile bilgiyi alan kisi arasindaki bilgi aligverisi siireci olarak
tanimlanmaktadir. iletisimin en temel amaci anlasmay saglamaktir. En yaygin
iletisim yontemi belirli bir dil kullanilarak olusturulan sézlii iletisimdir. iletisim
ayni zamanda fikirlerin, gorislerin ve belirli bir objektifi olan bilginin degisim
slirecini de iginde kapsar. Sozli iletisim disinda bilgiler belirli sembol ya da
isaretler kullanilarak da paylasilabilir (Iksan, vd., 2012).

Ge¢mis yillarda yapilan c¢alismalarin aksine, son yillarda yapilan
calismalar iletisim becerilerinin sadece dogustan ve sezgi yoluyla olusan bir
olgu olmadigini, iletisim tekniklerinin ¢ogu 0gesinin 0Ogretilebilir ve
gelistirilebilir oldugunu ortaya koymustur (Korkut, 2004). Redding (1984) iyi
bir iletisim i¢in bireyde baslica bes dzellik olmas1 gerektigini belirtmistir. Bu
ozellikler (Karatepe, 2005:246);

. Kisinin kendisini degerli bulma diizeyi, kendine olan sevgisi, kendisine
atfettigi deger, baskalarinin yasamina katki saglama yetenegi olarak
tanimlanan kisiye deger vermek,

. Kisinin onu izleyenlerin nazarinda ahlaki ve geleneksel standartlara
uygunluk derecesini belirten diirtistliik,

. Dogru ve hizli anlama, kavrama, analiz etme ve sorun ¢6zme yetenegini
ifade eden zeka,

. Giivenilirlik; inanilan bir kisi olma ve

. Duyarlilik; etkilesimde bulunulan kisiyi anlama derecesidir.

Duygularin ve diisiincelerin aktariminda ise baz1 farkhliklar
bulunmaktadir. Diisiinceler genelde sozlii olarak anlatilirken, duygular sézsiiz
bir dille anlatilir. Arastirmalara gore, beden dili karsiya verilen anlam ve
duygunun %55’ini olusturuyorken, ses tonu %38, sozciikler ise sadece %7’sini
olusturmaktadir (Pease, 2003).
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4.Bireysel Yenilikc¢ilik

Bireyler yeniliklere karsi olan yatkinliklar1 bakimindan birbirlerinden
siklikla ayrilirlar (Nov, 2008). Arastirmalar goéstermistir ki; bir yeniligin
uygulamasindaki basar1 diger faktorlerle birlikte bireylerin farkliliklarina da
dayanmaktadir (Lu vd., 2003). Rogers (2005) yenilikciligi, “bireyin diger
bireylerden goreceli olarak daha 6nce yenilige ayak uydurabilme derecesi”
olarak tamimlamistir. Agarwal ve Parasad (1998) ise bireysel yenilikeiligi,

i

“bireyin yenilikcilige karsi adapte olma istegi” olarak tanimlamistir.

Bireysel yenilik¢ilik disiplin, 6grenme yetenegi ve uygulama
yeteneginin toplamindan olusmaktadir. Bireyin bir fikir ya da iirtini yenilik
olarak algilamasi bireyin yenilige karsi gostermis oldugu tepkiye baglidir
(Rogers, 2005). Uzkurt (2008)'a gore bireysel yenilikcilik, problemin
tanimlanmasi, gerekli bilgilerin depolanmasi, yeni fikirlerin gelistirilmesi ve
sonuglarin degerlendirilmesi asamalarindan olusmaktadir.

Bireysel yenilikgilik, bireylerin risk alma becerisi, deneyimlemeye agik
olmalari, yaraticiik dereceleri gibi 06zelliklerine baghh bir gsekilde
sekillenmektedir. Bunlarin disinda, yeniligin kabul edilmesi i¢in kullaniminin
kolay olmasi, denenebilir olmasi ve ortaya ¢ikan sonuglarin goézlemlenebilir
olmas1 6nem tasimaktadir (Usluel ve Mazman, 2010).

Literatiirde, bireysel yenilikgilik bilissel ve duyusal olmak tizere iki ayr1
baslik altinda incelenmistir. Bilissel yenilikgilik ile bireyin problem ¢6zme
yetisi, akilci diisiinme egilimi ve diger zihinsel faaliyetlerinden
bahsedilmektedir. Bu faaliyetler, bireyin yeni deneyimlere agik olmasina neden
olmaktadir. Duyusal yenilikgilikte ise birey, bireysel ya da organizasyonel
ihtiyaclar1 dogrultusunda mantiksal bir degerlendirme olmaksizin yenilikleri
benimsemektedir. Bu nedenle de, duyusal yenilikgi bireylerin yiiksek diizeyde
risk alarak yenilikleri benimsedikleri sonucu ortaya c¢ikmaktadir (Dobre,
Dragomir ve Preda, 2009).

Bireyler sahip olduklar1 karakteristik 6zellikleri dogrultusunda
yenilikcilige kars: farkli tutumlar besleyebilmektedir. Ayrica, bireyler hayatlari
boyunca sabit bir yenilik¢ilik davranisi gostermemekte; aldiklari egitim ve
bulunduklar1 ortama goére davranislan sekillenebilmektedir. Bu farkhiliklar
sebebiyle de, bireyler yeniligi daha erken ya da daha ge¢ benimseyebilmekte;
aldiklar risk sayilar1 degisebilmektedir. Bireyler, yenilik¢ilik acisindan sahip
olduklar1 o6zellikler dolayisiyla bes farkli gruba ayrilmaktadir. Bunlar;
yenilikciler, onciiler, sorgulayicilar, kuskucular ve gelenekcilerdir (Rogers,
2005).

Giliniimiizde yasantimiza giren teknolojik yenilikler bireyleri
kendilerini yenilemeye zorunlu tutmakta ve bireylerin bu yenilikleri takip
etmeleri gerekmektedir Bu durum gerek kurumsal gerekse bireysel agidan
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oldukca 6nemli sayillmaktadir. (Sabherwal ve digerleri,2001 ; Akt. Kosterelioglu
ve Demir, 2014 :248).

21. yuzyilin isletmecilik anlayisina bakildiginda da, basarinin
artirilmasi i¢in yalnizca ytksek zeka katsayisina sahip bireylerin varlig1 yeterli
olmamaktadir. Bunun yanisira, duygusal ve sosyal kapasitesi yliksek bireylerin
varligina da ihtiyac duyulmaktadir. Bundan dolay1 da, bugiin ivme kazanan bir
hizla, duygusal zekanin gelistirilmesi konusu giindemde tutulmaktadir (Dogan
ve Demiral, 2007:210).

5.Literatiir ve Hipotezlerin Olusturulmasi

fletisim becerilerinin gelisiminde sézIii iletisimin yaninda, duygularin
iyi yonetilebilme yetisi de 6nemli rol oynamaktadir. Duygusal olgunluk, kisinin
kendi duygularinin farkinda olmasinin yaninda, diger bireylerin duygularini da
belirli bir o6lgiide anlamay1 gerektirir (Dilekman vd. 2008:224). Birey
duygularinin farkinda olur ise objektif bir bakis agisina sahip olur ve kendisine,
baskalarina ve etkilesimlerine iliskin deger yargilar daha saglikl olur (Ozer,
2000). Bireylerin kisisel iligkilerinde ortaya c¢ikan sorunlarin bir kismi
bireylerin duygular1 anlatmada ya da ilgi ve isteklerini diger insanlara iletmede
basarisiz olmalarindan kaynaklanabilmektedir (Cetinkaya ve Alparslan, 2011).

Schutte ve arkadaslarinin (2001) tniversite 6grencileri iizerinde
yaptigl arastirma gostermistir ki; sosyal becerisi gelismis olan 6grencilerin
duygusal zekd diizeyleri de yiliksek olmakta, bu 6grenciler isbirligine dayal
davranislar1 daha ¢ok sergilemekte, duygusal ve sosyal iliskilerde daha basarili
olmaktadirlar. Diger taraftan, Oz (2014) duygusal zekdnin iletisim istegi
lizerine etkisini arastirdigl calismada, bireyin duygusal zeka dizeyi arttikga,
iletisim isteginin de arttigim1 ve bunun sonucunda da diger insanlarla
iletisiminin daha saglikli oldugunu bulmustur. Mayer ve arkadaslar1 (2000) da
bu paralelde sonuglar bulmus ve bunlara ek olarak da duygusal zekanin iletigim
becerilerine etkisinde cinsiyetin beklendigi gibi énemli bir rol oynamadigim
ortaya koymustur.

Yaylac1 (2006:189)’'ya gore duygusal zeka, bireyin cevresi ile olan
iletisiminde etkinlik saglamasi amaciyla duygularindan bir rehber olarak
yararlanabilme yetenegidir. Bu baglamda, duygusal zeka diizeyleri yiiksek
bireyler, sosyal c¢evrelerinin biiyiilk ¢ogunluguyla saglkli bir iletisim
kurabilmekte; duygularini uygun sekilde yonetebilmektedir.

Cetinkaya ve Alparslan (2011) da tniversite 6grencilerinin duygusal
zeka diizeyleri ile iletisim becerilerini inceledigi calismasinda benzer sonuglara
ulasmistir. Calismaya gore, duygusal zeka ve iletisim becerileri arasinda pozitif
yonlii bir iliski vardir ve bu baglamda bireylerin birbirlerini anlayabilmelerinin
ve kendilerini daha iyi ifade edebilmelerinin iletisim becerisinin bir geregi
oldugunu saptamislardir. Ayrica, boyutlar arasi en kuvvetli iliskiyi de duygusal
zekanin boyutlarindan duygularin diizenlenmesi ve ydnetimi ile iletisim
becerileri boyutlarindan davranigssal boyut arasinda bulmuslardir. Sonug
olarak, bireyler ne kadar duygularim1 dogru diizenleyip, bu duygulari olumlu
yonde kullanabilirlerse iletisim davranislari da o kadar etkili olmaktadir.
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Bunlara ek olarak, Tasliyan ve arkadaslar1 (2014) duygusal zekj,
iletisim becerileri ve akademik basar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapilan
arastirmaya gore, duygusal zeka boyutlar ile iletisim becerileri ve akademik
basari diizeyi arasinda pozitif anlamli bir iliski bulunmustur. Analiz sonucunda,
iletisim becerileri ile duygusal yonetim, empatik duyarhilik ve duygularin pozitif
kullanimi boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir korelasyon
olup, duygusal degerlendirme boyutu arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde
bir iliski bulundugu tespit edilmistir.

Bu aciklamalar i1s18inda arastirmanin 1. hipotezi asagidaki sekilde
kurulmustur:

Hipotez 1:Duygusal zekailetisim becerisini olumlu yonde etkiler.

Is yasaminda, duygusal zekann is tatminini, érgiitsel baglihgi, takim
performansini ve is performansini pozitif bir sekilde etkiledigi kabul
edilmektedir (Goleman, 1998; Wong ve Law, 2002; Jordan ve Troth, 2004; Shih
ve Susanto, 2010). Goleman (1997) duygusal zekay, isleri bitirebilme ve
yaratic1 olabilme yetenegi olarak tanimlamistir. Diger taraftan, bireysel
inovasyon rasyonel, sezgisel, duygusal ve sosyal siirecleri de iceren, isyerinde
6grenmenin dnemli bir boyutu olarak gortilmekte ve ayn1 zamanda duygular da
bireylerin yeni bir seyler ortaya koymasinda énemli bir rol oynamaktadir
(Fenwick, 2003).

Lyons ve Schneider (2005)'e gore, pozitif duygular yaraticiligl
gelistirmekte ve boylece bireysel yenilikcilize de yatkinlik saglamaktadir.
Bunlara ek olarak Park (2005) kaliteli duygusal ortamin verimliligi ve
yaraticilig1 pozitif yonde etkiledigini bulmustur. Ayrica, Goleman (1998)’a gore,
ylksek duygusal zekaya sahip bireyler miizakerede ve problem ¢d6zmede daha
basarili olmakta ve bunlar da yaratici diisiincelerin temelini olusturmaktadir.
Yaratic1 diisiincelerin tiretimi de bireysel yenilik¢ilik siirecinin ilk asamasi
olarak kabul edilmektedir.

Bu baglamda arastirmanin 2. hipotezi su sekildedir:
Hipotez 2: Duygusal zeka bireysel yenilik¢iligi olumlu yonde etkiler.

Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda duygusal zeka, iletisim
becerileri ve bireysel yenilikgilik seviyelerinin birbiriyle iligkili ve birbirlerini
etkileyen kavramlar oldugu séylenebilir. Bu temel ¢ikis noktasindan hareketle
bu arastirmada iiniversite 06grencilerinin duygusal zekéalarinin iletisim
becerilerine ve bireysel yenilikcilik seviyelerine etkileri incelenmistir.

6.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci, iiniversite dgrencilerinin duygusal zekalarinin
iletisim becerilerine ve yenilikgilik seviyelerine olan etkisini belirlemektedir.
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Konuyla ilgili literatiir tarandiginda iilkemizde duygusal zeka ile ilgili
yapilan calisma sayisinin arttigl, duygusal zekanin iletisim becerilerine olan
etkisinin incelendigi ancak duygusal zeka, iletisim becerileri ve bireysel
yenilikgilik seviyeleri degiskenlerini bir arada ele alan ¢alismalarin olmadig:
gorulmustiir. Bu arastirma ile literatiirdeki bu eksikligin giderilmesi
amaclanmaktadir.

7.Arastirma Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2015-2016 yillar1 arasinda Gaziantep ilinde
bulunan bir vakif {iniversitesi ve bir devlet iiniversitesinin Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiilteleri'nde 6grenim goren dgrenciler olusturmaktadir. Orneklem
seciminde kolayda orneklem yontemi kullanilmistir. Ural ve Kili¢ (2006)'1n
hazirladig tablo degerine gore 1000 kisilik evrenden, evreni temsil etmesi icin,
orneklem sayisi olarak 288 kisiye ulasmak gerekmektedir. Veri toplama
asamasinda miimkiin oldugunca fazla 6grenciye ulasilmaya calisilmis, ancak
gonullilik esas alindig1 icin ankete katilmayr kabul eden 215 6grenciye
uygulanmistir. Eksik isaretleme ve hatali doldurma sebebiyle 12 anket
calismadan ¢ikarilmistir ve arastirma 6rneklemi 203 Kkisi olmustur.

8.Veri Toplama Araci ve Olgekler

Arastirmada veri toplamak i¢in anket kullanilmistir. Anket 4 béliimden
olusmakta olup; ilk béliimde katilimcilarin demografik dzelliklerini belirlemeye
yonelik sorular, ikinci béliimde duygusal zekay: 6l¢meye yonelik ifadeler, diger
boliimlerde sirasiyla iletisim becerilerini ve bireysel yenilikeilik dizeyini
belirlemeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Anketteki son 3 béliimde yanitlar
7'li likert olcegi ile alinmistir (1=Kesinlikle katilmiyorum, 7=Kesinlikle
katiliyorum).

Universite ogrencilerinin duygusal zekalarim 6lgmek icin Schutte
Duygusal zeka olcegi kullanilmistir. Duygusal zeka 6lcegi 41 ifade ve lig¢ alt
boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar, Iyimserlik/Ruh Halinin Diizenlenmesi
(Optimism/MoodRegulation), Duygularin Kullanimi (Utilization of Emotions)
ve Duygularin Degerlendirilmesi (Appraisal of Emotions) olarak
tanimlanmustir. Olgegin Tiirkce'ye uyarlanmasi ve gecerlilik calismasi Tatar ve
arkadaslar1 (2014) tarafindan yapilmistir. Calismada, Kendall Iyi Uyusum
Analizi ile elde edilen sonuca goére (W=0,131; x2=(41) 26,764; p>0,05) formun
Ingilizce-Tiirkge esdegerliligi uzmanlar kisiler tarafindan onaylanmis, yapilan
Bartlett Kiiresellik Testi ile maddeler arasinda faktér analizi yapmaya yeterli
diizeyde iliski bulunmustur (x2(820) =16705,78; p<0,001) (Tatar, Tok ve
Saltukoglu, 2011).

Korkut (1996) tarafindan gelistirilen “iletisim becerileri degerlendirme
olcegi” (IBDO), 25 maddeden olusmaktadir. Olgek tek boyutta olup, ters kodlu
madde bulunmamakta ve alinabilecek en yliksek puan 100, en diisiik puan ise
0’dir. Olgekten alinan puanin yiiksekligi bireyin kendisini iletisim becerileri
acisindan olumlu olarak degerlendirdigini gostermektedir (Korkut,2005: 145).

Orijinali Hurt ve arkadaslar1 (1977) tarafindan gelistirilmis olan
“Bireysel Yenilikgilik Olcegi” 20 maddeden olusmakta ve alt boyutlar iizerinden
degil; maddelerin biitiinii iizerinden tek bir boyutta degerlendirilmektedir.

Pozitif maddeler sirasiyla 1, 2, 3,5, 8,9, 11, 12, 14, 16, 18. ve 19. maddeler iken,
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negatif maddeler 4, 6, 7, 10, 13, 15, 17. ve 20. maddelerdir (Hurt, Joseph
veCook, 1997).

9.Verilerin Analizi ve Kullanilan istatistiksel Teknikler

[statistiksel analizler SPSS 23.0 kullanilarak yapilmistir. Calismaya
katilan 203 tniversite 6grencisinin ¢cogunlugunu %49,3 (n=100) ile 18-20 yas
arasindaki 6grenciler olusturmakta ve bunu %48,3 (n=98) ile 21-25 yas arasi
grup izlemektedir. Katilimcilarin %54,2 (n=110)’si kadin, %45,8’'i (n=93)
erkektir. Katihmcilar tamam Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine bagh 4 farkh
bolimde okumakta ve biyilik ¢cogunlugu %40,4 (n=82) ile isletme boliimiinde
bulunmakta; bunu %32,5 (n=66) ile iktisat béliimii izlemektedir. Ogrencilerin
biiyiik cogunlugu %53,2 (n=108) ile 1.sinifta okumakta; bunu %24,6 (n=50) ile
2.smiflar izlemektedir. Ayrica 6grencilerin biiyiik cogunlugu %93,6 (n=190) ile
hayatlarinin biiytik ¢ogunlugunu kentsel alanda gecirdigini belirtmis ve buyiik
cogunlugu %70,9 (n=144) ile akademik basar1 acisindan kendilerinin orta
diizeyde oldugunu sodylemislerdir. Yine aymi sekilde katilimcilarin biiyiik
cogunlugu %74,4’ii (n=151) ailelerinin gelir diizeyinin orta diizeyde oldugunu
belirtmis ve %70’i (n=142) aile ortamlarinin huzurlu oldugunu séylemistir.

Calismada sirasiyla kesfedici faktor analizi, gegerlilik ve giivenilirlik,
normal dagilim, korelasyon ve son olarak da regresyon analizleri yapilmistir.

Kesfedici faktor analizinde degiskenler arasindaki iligkilerden
hareketle faktér bulmaya yonelik bir islem yapilmaktadir. Dogrulayic1 faktér
analizinde ise degiskenler arasindaki iliskiye dair 6nceden saptanan
hipotezlerin test edilmesi s6z konusudur. Bu ¢alismada, varlig1 kurulmus olan
iliskilerin veri ile uyumunu dogrulamak yerine veri seti lizerindeki iliskileri
kesfetmeye calismak istenmistir.

Arastirmada ilk olarak duygusal zeka dlgeginin kesfedici faktor analizi
yapilmistir. Sonuglar tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1: Duygusal zeka 6lcegi kesfedici faktor analizi sonuglari

Madde lyimserlik / Ruh | Duygularin Duygularin
Halinin Kullanimi Degerlendirilmesi
Diizenlenmesi

D1 478

D2 409

D11 .546

D16 424

D18 .555

D19 .518

D27 497

D29 .632

D30 .624

D31 .664

D32 455
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D37 .709

D38 .748

D6 378

D8 .636

D17 .614

D22 667

D24 437

D26 .565

D35 617

D39 .539

D4 .658
D10 .594
D13 .633

Kesfedici faktér analizinde sorular temel bilesenler yontemi ve
Varimax dondiirme yontemi kullanilarak analiz edilmistir. KMO degeri ,755
olup faktor analizi i¢in 6rneklem buytikligii yeterlidir (Bar-On, 2006). Bartlett’s
Kiiresellik Testi sonucunda Ki Kare degeri 1544.242, serbestlik derecesi degeri
(df) 276 ve Sig. Degeri ,000 bulunmus olup, veriler cok degiskenli normal
dagilimdan gelmektedir ve faktor analizine uygundur (Bar-On, 2006). Faktor
yukleri dusik oldugundan (0,32’ nin alt1)) ya da iki faktore birden
yuklendiginden dolay1 22, 41, 40, 23, 14, 36, 33, 20, 7, 3, 25, 5, 9, 28, 34, 15 ve
12 numarali maddeler ¢ikartilmistir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilirlik analizi yapilmis ve analiz
sonuglari1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Degiskenlerin giivenilirlik analizi sonuglari

Degisken Madde Sayisi Alpha Katsayisi
Duygusal Zeka 24 811
Yenilikgilik 20 793
fletisim becerileri 25 935

Alpha katsayilar1 0,70 in {izerinde oldugundan degiskenlerin giivenilir
olduklar sonucuna varilmistir (Ozer, 2000).

Arastirmada parametrik testlerin kullanilmasinin uygun olup
olmadigini belirlemek amaciyla verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi
arastirilmistir. Normallik testi yapilmis ve tiim degiskenlerin basiklik ve
carpiklik degerleri -1 ile +1 araliginda ¢iktigindan verilerin normal dagilim
gosterdigi varsayillmistir (Bar-On, 2006).

Arastirma degiskenleri arasinda iliski olup olmadigini belirlemek
amaciyla degiskenler arasinda korelasyon degerlerine bakilmistir ve sonuglar
Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3: Degiskenler arasi korelasyon degerleri

Bireysel | iletisi | Iyimse | Duygul | Duygularin Duygu
Yenilik¢ m rlik arin Degerlendiril | sal
ilik Beceril Kullan1 | mesi zeka
eri mi1 (genel
)
Bireysel 1
Yenilikeilik
Iletls.lm . 560" 1
Becerileri
lyimserlik 497+ 617 1
Duygularin - " 1
Kullanimi 345 286 .505™
Duygularin 1
Degerlendiril -119 -.095 -.067 -.037
mesi
Duygusal *% *k *% *% 1
2eka (genel) 314 .348 .639 712 577

** p<0.016nem diizeyinde anlaml

Analiz sonuglarina gore iletisim becerileri, iyimserlik ve duygularin
kullanimu ile yenilikgilik arasinda; iyimserlik ve duygularin kullanimu ile iletisim
becerileri arasinda ve duygularin kullanimi ile iyimserlik arasinda p<0.01 6nem
diizeyinde pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu bulgusu elde edilmistir. Diger
bir ifadeyle duygusal zeka boyutlarindan duygularin degerlendirilmesi boyutu
disindaki tiim degiskenler arasinda pozitif yonde anlaml iliski bulunmustur.
Duygusal zeka tek bir boyut olarak alindiginda ise tiim arastirma degiskenleri
ile olumlu yonde anlamli iligkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Duygusal zekanin iletisim becerileri iizerindeki etkisini 6l¢gmek
amaciyla ¢coklu regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. iletisim becerileri degiskeni regresyon analizi

Bagimsiz Degiskenler Beta Katsayisi Anlamhilik
Iyimserlik 631 .000
Duygularin Kullanimi -.034 .596
Duy.Deger. -.054 334
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F Degeri: 41.418 p<0.001Diizeltilmis R* : .375 Tahminin Standart Hatas:
.77916 Durbin-Watson : 1.935

Analiz neticesinde duygusal zekadnin iyimserlik boyutunun iletisim
becerilerini pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi goriilmiistiir. Durbin Watson
sonucuna gore otokorelasyon olmadig1 goriilmektedir. p<0.001loldugundan
model anlamhdir. Duygusal zeka iletisim becerisini %37 oraninda
aciklamaktadir. Arastirmanin 1. Hipotezi “Duygusal zeka iletisim becerisini
olumlu yonde etkiler.” kabul edilmistir.

Sonraki asamada bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan
yenilikgilik tizerindeki etkisini 6l¢gmek amaciyla ¢oklu regresyon analizi
yapilmis ve sonuglar Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Duygusal zekanin yenilikcilige etkisine iliskin regresyon analizi

Bagimsiz Degiskenler Beta Katsayisi Anlamlilik
Iyimserlik 428 .000
Duygularin Kullanimi 126 .075
Duy.Deger. -.086 161

F Degeri: 24.066 p<0.001Diizeltilmis R? : .255
Tahminin Standart Hatasi: .66378 Durbin-Watson : 1.605

Tablo 5’e bakildiginda duygusal zekadnin bireysel yenilikgiligi % .25
oraninda acikladig;; duygusal zekd boyutlarindan iyimserligin, yenilikgiligi
pozitif yonde anlaml olarak etkiledigi goriilmiisttir. Durbin Watson sonucuna
gore oto korelasyon olmadig1 goriilmektedir. Ayrica, p<0.001oldugundan model
anlamhdir (Bar-On, 2006). Calismanin 2. Hipotezi “Duygusal zeka bireysel
yenilikgiligi olumlu yonde etkiler.” kabul edilmistir.

10.Tartisma ve Sonug¢

Bu calismada duygusal zekd ile iletisim becerileri ve bireysel
yenilik¢ilik arasindaki iliski ve duygusal zekanin iletisim becerilerine ve
bireysel yenilikcilige etkileri incelenmistir. Bu amacla, Gaziantep’te bulunan iki
vakif ve bir devlet tiniversitesinde Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimlerde 6grenim
goren Ogrencilerden, kolayda ornekleme yontemiyle secilen bir 6rneklem
tizerinden bir arastirma yapilmistir. Calismamizda duygusal zekd bagimsiz
degisken; iletisim becerileri ve bireysel yenilikgilik seviyeleri ise bagimh
degisken olarak incelenmis ve anket ydntemiyle bulunan sonuglar bu
dogrultuda analiz edilmistir. Yapilan arastirma ile niversite 6grencileri
hakkinda konu edilen degiskenlere iliskin bulgular elde edilmistir.

Korelasyon sonuglari incelendiginde, duygusal zekanin boyutlarindan
olan iyimserlik ve duygularin kullanimi ile yenilik¢ilik ve iletisim becerileri
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
Yapilan regresyon analizleri sonucunda ise; duygusal zekanin boyutlarindan
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biri olan iyimserligin yenilikciligi pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi
gorilmekte ve bu da ikinci hipotezin konusu olan duygusal zekanin yenilikgilige
olan pozitif etkisini dogrulamaktadir. Arastirmanin diger bagimh degiskeni olan
iletisim becerileri konusunda ise, yine iyimserligin iletisim becerilerini pozitif
yonde anlamli olarak etkiledigi goriilmekte ve bu da birinci hipotezimizin
konusu olan duygusal zekanin iletisim becerilerine olan pozitif etkisini
dogrulamaktadir. Sonu¢ olarak iniversite 6grencilerinin duygusal zekasinin
iletisim becerilerini ve yenilik¢ilik seviyelerini pozitif yonde etkiledigi yargisina
ulasilmistir. Ancak, duygusal zekdnin etkisinin iki bagimli degiskende de
iyimserlik boyutu iizerinden bir etkisi olmustur.

Glnlumiiz rekabet ortaminda isletmeler icin en énemli liretim faktorii
yetenekli insan giiclidiir. Finansal ve fiziksel sermayenin yaninda entelektiiel
sermaye ve sosyal sermayenin 6nemi giin gectikce daha da artmaktadir. Bu
baglamda deger yaratan bilgi yaratmada yenilikgiligin, sosyal sermayenin
gelistirilmesinde ise iletisimin rolii yadsinamaz. Toplumdaki bireyleri is
hayatina hazirlayan en 6nemli kurumlardan olan tniversitelerde 6grencilerin
yenilik¢i ve iletisim becerilerine sahip olmasi gelecek icin limit vericidir.
Bireysel yenilikciligi ve iletisim becerisini etkileyen duygusal zeka ise is
yasaminda bir¢cok yoénden c¢alisan davranislarim1 (is tatmini, motivasyon,
performans gibi) etkilemektedir. Dolayisiyla bu konularin derinlemesine
arastirilmasi hem bu konular iizerinde farkindalik yaratacak, hem de duygusal
zekanin arttirilmasina yonelik neler yapilabilecegi konusunda gelismeler
saglanabilecektir.

Biitiin bunlarin yani sira arastirmanin bazi sinirhiliklar1 bulunmaktadir.
Arastirmanin sadece liniversite 6grencilerinde ve iktisadi ve Idari Bilimlerde
yapilmis olmasi arastirmanin 6nemli bir kisiidir. Bu nedenle, farkli is
kollarinda ya da farkl topluluklarda yapilacak arastirmalardan farkl sonuglar
elde edilebilir. Bunun yam sira, arastirmada kullanilan veriler sadece
Gaziantep’te bulunan o6grenciler arasindan elde edilmistir. Farkh illerdeki
iiniversite 6grencilerinden veyafarkl sektérlerde ¢alisanlardan elde edilecek
verilerle daha genel ve a¢iklayici sonuglara ulasmak miimkiin olabilir.
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BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMININ FINANSAL
DERINLESMEYE ETKIiSININ EKONOMETRIK ANALIZI

Ferid Onder*
Tahsin Karabulut**

OZET

Bir finansal sistemin basarisi, fon fazlasi olan ekonomik birimlerle fon
acig1 olan ekonomik birimler arasindaki aracilik etme gorevini ne kadar etkin
bir sekilde yerine getirebildigine baglidir. Bu nedenle finans sistemlerinin fon
degisimine olanak taniyacak arag cesitliligine sahip olmasi olduk¢a dnemlidir.
Son yillarda tesvik edilen Bireysel Emeklilik Sistemi de, yurti¢i tasarruflarin
artirilmasina zemin hazirlayarak, finansal sistemin gelisimine destek
sunmaktadir.

Bu c¢alisma, Tiirkiye ekonomisinde Bireysel Emeklilik Sistemi
aracililyla yatirirma yonlendirilen fonlarin, finansal derinlesmeye katkisini
ortaya koymayir amacglamaktadir. Farkli modeller araciligiyla tahmin edilen
ekonometrik bulgular, Bireysel Emeklilik Sisteminde yatirima yonlendirilen
fonlarin finansal derinlesmeye pozitif katki sagladigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bireysel Emeklilik Sistemi, Esbiitiinlesme,
Finansal Derinlesme, Tiirkiye Ekonomisi

ECONOMETRIC ANALYSIS OF THE IMPACT OF PRIVATE PENSION SYSTEM
ON FINANCIAL DEEPENING

ABSTRACT

The success of a financial system depends on how efficiently it can
fulfill its mandate to intervene between economic units with funding surpluses
and economic units that are funded. For this reason, it is very important that
financial systems have a variety of tools that will allow fund change. The
Individual Pension System, which has been encouraged in recent years, also
provides support for the development of the financial system by laying the
groundwork for raising domestic savings.

This study aims to reveal the contribution of the funds invested in the
Turkish economy through the Private Pension System to financial deepening.
The econometric findings, estimated through different models, show that funds
invested in the Individual Pension System contribute positively to financial
deepening.

Key Words: Private Pension System, Cointegration, Financial
Deepening, Turkish Economy
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1. GiRiS

Bireylerin emeklilik dénemlerinde gelir elde etmelerine ve aktif
calisma donemlerinde ise karsilasabilecekleri cesitli risklere karsi kendilerini
glivence altina almalarina olanak taniyan sosyal giivenlik sistemleri, 20. yy’'nin
ikinci yarisindan itibaren cesitli sorunlar ile karsi karsiya kalmistir (Clark ve
Whitside, 2003: 11). Alternatif bir emeklilik yonteminin sosyal giivenlik
sistemlerinde yasanan sorunlara ¢6ziim olabilecegi diisiincesiyle gelistirilen
bireysel emeklilik sistemi (BES), 1980°li yillarda c¢esitli iilkelerde etkin bir
sekilde kullanilmaya baslanmistir. Elde edilen basarili sonuglar; OECD, Diinya
Bankas1 ve IMF gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan izlenerek BES’in
gelistirilmesi ve kamu sosyal giivenlik sistemlerinin reforme edilmesi agisindan
o6nemli calismalar1 beraberinde getirmistir (Uralcan, 2004: 16). Nitekim 1994
yllinda Diinya Bankasi tarafindan belli bir sistematige kavusturulan BES,
2000’1i yillara kadar bir¢ok tilkenin sosyal giivenlik sistemlerinde merkezi bir
konum tistlenmistir (Oztiirk, 2010: 18).

BES; bireylerin tasarruflarinin, olusturulan fonlara aktarilmasiyla
emeklilik donemlerinde ek gelir saglamalarini amacglayan bir sistemdir
(Ippolito, 1986: 6). Sistemin temelinde bireylerin emeklilik donemlerinde gelir
elde etmesine olanak taniyan calisma ddonemlerindeki tasarruflarn yer
almaktadir (Ozbolat, 2004: 97). Katiimcilarin tasarruflariyla olusturulan
emeklilik fonlarinin finansal sisteme aktarilmasiyla ekonomik istikrara,
biiyiimeye, finansal cesitlilige ve finansal derinlesmeye olumlu katkilar yapmasi
beklenmektedir. Bu katkilar arasinda; istikrar kazanan piyasalarin yatirimcilar
icin daha giivenli bir yatirim ortami sunmasi, piyasalarda islem géren menkul
kiymetlerin risk-getiri oraninda iyilesme, know-how girislerinde artis ve
finansal yenilikleri tesvik siralanabilir (Yalcin ve Ozel, 2013: 7).

Finansal derinlesme; finansal sistemin biiytkliginde ve yapisinda
meydana gelen gelismeyi veya finansal sistemde meydana gelen “yenilik¢i”
degisimleri, finansal hizmet ve araglardaki ¢esitliligin artisin1 (Saltoglu, 1998),
ya da finansal serbestlesme sonucunda finansal araci kurumlarin sayisindaki
artisla birlikte finansal sektérde yaratilan fonlarin reel sektére aktarilma
oranini gostermektedir (Erim ve Tirk, 2005). Finansal gelismenin bir sonucu
olarak tamimlanan finansal derinlesmenin o6l¢iimiinde c¢esitli gostergeler
kullanilmaktadir. Ornegin finansal kurum ve gesitliligi ile finansal arag cesitliligi
birer finansal derinlik gostergesi olarak kabul edilmektedir (Oztiirk vd., 2010:
98). Bunlarin yaninda miktar gostergeleri, yapisal gostergeler, reel faiz orani,
irtin cesitliligi ve degisim maliyetleri oransal olarak finansal derinlesmenin
6lciimiinde kullanilan diger degiskenleri olusturmaktadir (Lynch, 1996: 12).

Finansal derinlesmenin 6l¢limiine iliskin miktar gostergeleri; parasal
biiytikliikler, kredi biiyiikliikleri ve sermaye piyasas1 biiytiklikleri olmak iizere
tice ayrimaktadir (Kar, 2001: 157). Bununla birlikte gerek bankacilik
gostergeleri gerekse de sermaye piyasalariyla ilgili gostergeleri iceren mali
varlik stoguna iliskin gosterge de diger bir miktar olciitii olarak kabul
edilmektedir (Agir, 2010: 90). Borsa kapitalizasyon orani, borsa reel islem
hacmi ve sermaye piyasasinda faaliyet gosteren sirket sayisi finansal
derinlesmenin 6l¢iilmesinde yer alan miktar gostergeleridir (Agir, 2010: 93,
Basoglu vd., 2001: 512).
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Bu ¢alismada kullanilan borsa islem hacmi; borsada bir giin igerisinde
gerceklesen islemlerin parasal olarak ifade edilen tutarini ya da sézlesme adedi
bakimindan ifade edilen rakamsal bir biytkligi temsil etmektedir.
Uygulamalarda borsa islem hacminin hisse senetlerinin giin igerisinde kag kere
el degistirdigini belirten rakamsal biiyiikliik olarak ifade edildigi durumlara da
rastlanilmaktadir (Agir, 2010: 92).

Metodolojik ac¢idan ilk asamada BES’in ekonomik etkileri ile ilgili
tartismalardan sonra ulasilabildigi kadariyla literatiirde yer alan g¢alismalar
tanitilarak, ekonometrik modellere alt yapi olusturulmaktadir. Ekonometrik
analizde yer alan degiskenler tanitildiktan sonra sirasiyla Augmented Dickey-
Fuller (ADF), Philips-Perron (PP) ve Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS)
duraganlik analizleri yapilmakta ve diagnostik testleriyle birlikte VAR (Vektor
Otoregresyon) yontemi uygulanmaktadir. Degiskenler arasindaki uzun dénemli
iliskiyi ortaya koyabilmek amaciyla Johansen Esbiitiinlesme testleri tahmin
edilmekte ve degiskenler arasindaki isaretlerin yoni belirlenmeye
calisiilmaktadir.

Zaman dagilimi nedensellik analizleri, degiskenler arasindaki iliskiye
ait tek test istatistigi sunarak nedenselligi iliskin sonuglar ortaya koymaktadir.
Fakat frekans dagilimi nedensellik analizi yontemi ise farkli frekanslar icin
farkl farkl test istatistikleri sunarak, farkl frekans alanlarinda farkli sonuglar
ortaya koyabilmektedir. Bu yiizden son olarak frekans alami (ferquency
domain) nedensellik analizi araciligiyla iktisadi degiskenler arasindaki
degiskenlik gosterebilen iliskiler farkl frekans boyutlarinda incelenmektedir.

Bu calismada Tirkiye’de bireysel emeklilik sisteminde olusturulan
fonlarin finansal derinlesmeye etkisi ampirik yontemlerle ilk kez ekonometrik
olarak incelenmistir. Bu nedenle bu ¢alisma literatiire 6nemli bir katki olarak
degerlendirilebilir. Calismada elde edilen bulgular, Tiirkiye’de bireysel
emeklilik sisteminde yatirima yonlendirilen fonlarin sermaye piyasalari
araciligiyla finansal derinlesmeye olumlu katki verdigini ortaya koymustur.

2. BIREYSEL EMEKLILiK SISTEMiINiN EKONOMIiK ETKIiLERi

Diinyanin bir¢ok tilkesinde demografik degisimler, aktiieryal kurallara
uygun olmayan uygulamalar, ekonomik krizler ve cesitli yapisal sorunlar,
sosyal giivenlik sistemlerini finansman zorlugu ile karsi karsiya birakmistir. Bu
sebeple bireysel emeklilik fonlarinin, sermaye piyasalarina derinlik
kazandirmak ve ilave fon kaynagi olusturmakla beraber, ulusal tasarruf
diizeyini, istihdami, sermayenin verimliligini ve ekonomik bilyilimeyi
saglamaktan devletin ekonomiye miidahalesini azaltmaya, sosyal giivenlik
sistemlerini politik miidahalelerden uzaklastirmaya ve calisanlar1 ekonomiye
entegre etmeye kadar ¢ok sayida olumlu etkisinin oldugu kabul edilmektedir
(Akpinar, 2012: 130; Demir ve Yavuz, 2004: 285).

Bireysel emeklilik sistemine giren katilimcilar emeklilik dénemleri i¢in
tasarrufta bulunarak, bireysel emeklilik fonlariyla, hem kendi ekonomik
¢ikarlar1 ve gelecekleri i¢in hareket ederken, hem de makro ekonomik bazda
6zel tasarruflarin ve ulusal tasarruf diizeyinin artmasina katkida
bulunmaktadirlar (Ergenekon, 1998: 27-28). Yurt i¢i tasarruf orani bir
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ekonominin genel durum dengesini gosteren temel degiskenlerden birisidir. Bir
iilkede gergeklesen tasarruf orani, o iilkede yatirimin ne kadar olabilecegini, dis
tasarrufun ne kadar kullanilmasi gerektigini ve dolayisiyla cari islemler
dengesinin ne yonde gelisecegini aciklayabilmektedir (Ozel ve Yalgin, 2013: 2).
Sermaye birikimine katki yapan diizenli ve uzun siireli tasarruflar arttikca
ekonomik olarak biiyime gergeklesecektir (Agenor, 2000: 25-26). Tasarruflarin
artmasiyla olusan fonlar yatirim araglarina yoénlendirilmekte, bu yatirimlar da
ekonomik canlilifi saglamaktadir. Yatirimlarin artmasi sonucu ekonomide
gerceklesen biiyiime bireylere daha fazla gelir elde etme olanagi sunmaktadir.
Fon biriktiren katilimcilarin emekliliginde elde edecegi ikinci bir gelir, refah
diizeylerinin yiikselmesine neden olmaktadir. Diger taraftan ise sistemde
biriken fonlarin gerek makro ekonomik kosullara gerekse para ve sermaye
piyasalarinin gelisimine dnemli katkilar sagladigl goriilmektedir (Demir ve
Yavuz, 2004: 285; Oktayer ve Oktayer, 2007: 58).

Literatiirde ekonomik biiylime ile finansal piyasalarin gelismisligi
arasinda dogrusal bir iliskinin bulundugunu belirtilmektedir (Levine, 1997:
692). Yine aym sekilde ekonomik biiylime ile sermaye piyasalarinin
derinlesmesi, piyasa endekslerinin ve kapitalizasyonunun gelisimi arasinda
yliksek bir korelasyon bulunmasi, sermaye piyasasi icerisinde 6zellikle hisse
senedi piyasasi ile etkilesip derinlestik¢e, 6zel sektore finansman imkaninin
artmasi, riskin dagitilmasina katkida bulunup, uzun dénemde yiiksek getirili
projelere finansman saglanmasinda ve ekonomik biiyiime iizerinde uyarici etki
yapmaktadir (Akin, 2008: 52-53). Bireysel emeklilik sisteminin gelismis oldugu
birgok iilkede sermaye piyasasi ile bireysel emeklilik fonlar1 arasinda entegre
bir baginti mevcuttur. Sistemin saglamis oldugu fonlar uzun donemli
yatirimlari, modernizasyonu ve yeni finansal araglarin oraya ¢ikisim1 tesvik
edici bir hareket olusturmaktadir (Davis, 1993: 226).

Emeklilik fonu portféylerinin artmasiyla yatirimlarda ¢esitlilik
saglanmakta, buna bagh olarak fon arzi hacmi de biiyiime kaydetmektedir.
Emeklilik fonu tipki yonetim sirketleri gibi mevcut ekonomik birimlerin halka
acilmasi, atil finansal kapasitelerin menkul kiymetlestirilmesi ve yeni tiirev
iirtinlerinin ortaya ¢ikmasi gibi finansal yenilikler sonucu hizli bir gelisim
gostermektedir (Akin, 2008: 54).

Bireysel emeklilik sistemi emek piyasasi iizerinde de olumlu etkiler
olusturabilmektedir. Bireysel emeklilik programlar1 ile ¢alisanlar sermaye
piyasalarinda yaptiklar1 yatirimlar sayesinde sermaye miilkiyetine sahip
olmakta ve bdylece sermaye miilkiyetinin tabana yayilmasi saglanabilmektedir
(Guérard ve Jenkins, 1993: 7). Bu sayede calisanlar ekonominin durumu ve
isleyis mekanizmasina daha fazla dahil olmakta ve ¢alisma alaninda
uzmanlagsmay1 saglamaya katkida bulunmaktadir (Akin, 2008: 55). Diger
yandan bireysel emeklilik sistemleri faaliyet gosterdikleri ekonomilerde
olusturulacak satis kanallari itibariyle yeni bir istihdam alani olusturmakta ve
boylece emek piyasalarina 6nemli bir katki saglamaktadir (Yap1 Kredi
Emeklilik, 2004: 76).
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3. LITERATUR TARAMASI

Hane halki tasarruflarindan elde edilen BES fonlarinin sermaye
piyasalarinda yatirima doniistiiriilerek finansal piyasalarin gelismesine ve
derinlesmesine pozitif etki yapacagini ortaya koyan ¢ok sayida calisma
bulunmaktadir. Jawadi vd. (2009); Meng ve Pfau (2010); Chun-ling (2011); Hu
(2012); Horng vd. (2012); Mesike ve Ibiwoye (2012); Sibindi (2014); Thomas
vd. (2014); Olayungbo (2015); Enache vd. (2015); Guerineau ve Sawadogo
(2015), sigorta sektoériinde yaratilan fonlarla finansal derinlesme ve gelisme
arasinda pozitif bir iliski bulundugunu gosteren calismalar yapmislardir.

Literatiirde finansal gelisme ile gelir arasinda pozitif bir iliski oldugunu
belirten ¢alismalara gore; gelirin artmasi, finansal gelismeyi olumlu ydnde
etkilemektedir. Bittencourt (2008), Ang (2007-2008), Law ve Demetriades
(2006), calismalarinda gelirin finansal gelismisligin 6nemli belirleyicilerinden
birisi oldugunu ortaya koymuslardir. S6z konusu c¢alismalarda gelir
degiskeninin kullanilabilmesi istenmesine ragmen; aylik gelir gostergelerine
ulasilamamasindan dolayi, geliri temsilen aylik sanayi iliretim endeksi
verilerinden yararlanilmistir. U¢ aylik gelir serisi ile {i¢c aylik sanayi iiretim
endeksi serileri aralarindaki korelasyon iliskisi bu iki seri arasinda kuvvetli bir
iliskinin (r=0,986) varligina isaret etmektedir. Dolayisiyla seriler birbirlerine
yerine ikame edilebilir 6zellik tasimaktadir (Bilgin ve Sahbaz, 2009: 184). Bu
calismada da logaritmasi alinmis aylik sanayi liretim endeksi serisi geliri temsil
etmek iizere kullanilmistir.

Literatiirde sanayi iiretimi ile sermaye piyasalarinin iligkisini iceren
cesitli calismalar bulunmaktadir. Yapilan bazi ampirik calismalar (Gltekin,
1983; Fama 1981; Homa and Jaffee, 1971; Chen vd., 1986; Cutler, 1989;
Errunza ve Hogan, 1998; Sadorsky, 1999; Subeniotis vd., 2011) tarandiginda
sanayi iretim endeksi ile sermaye piyasalar1 gostergeleri arasindaki iliski
tizerine bir fikir birliginin bulunmadig1 gériilmektedir.

Chen (1986) calismasinda bir takim ekonomik faktorlerin sermaye
piyasalar1 Tlizerine olan etkilerini incelemis, hisse senedi getirisinin
belirlenmesinde sanayi lretimini hayati risk faktérii olarak tanimlamistir.
Calismada; sanayi iiretim endeksinin sermaye piyasalarina etkisi incelenirken,
sanayi tUretiminde aylik ve yillik biyime degerleri iki farkli sekilde
kullanilmistir. Bunlara ilave olarak beklenen enflasyon orani, beklenmeyen
enflasyon orany, reel faiz orany, risk primi ve vade yapisi da analize dahil edilen
diger degiskenleri olusturmaktadir. Bulgular, hisse senedi getirilerinin
belirleyicisi olarak sanayi iiretim endeksinin temel faktér oldugunu
gostermistir.

Cutler vd. (1989) 1926-1986 doneminde hisse senedi getiriyle sanayi
iretimindeki biiyiimeyi pozitif ve anlamli olarak iliskilendirmektedir.
Calismanin degiskenleri olarak sanayi iiretim endeksi, tiiketici fiyat endeksi,
reel para arzi, faiz oram1 ve New York hazine bonosundaki degisimler
kullanilmistir. Hisse senedi piyasasindaki fiyatlarin belirlenmesinde bir
degisken olarak sanayi iiretiminin rolii, bir sorun olarak gériinmektedir. Ciinkii,
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ampirik calismalarin sonuglari bu degiskenler arasinda tam olarak anlamh ve
giivenilir bir istatistiksel iliski ortaya koymamaktadir.

Errunze ve Hogan (1998), 1959-1993 donemi i¢cin Avrupa hisse senedi
getirilerini VAR modeliyle tahmin etmektedir. Calismada sanayi uretimindeki
dalgalanmalarin hisse senedi piyasalar: iizerinde negatif etkiye sahip oldugu
Almanya ve Fransa gibi gelismis lilkeler 6rnek gosterilerek ortaya konmakta ve
bu iilkelerin sonuglarinin ¢ok ¢arpici 6rnekler oldugu ileri siirtilmektedir.

Subenitois vd., (2011) tarafindan AB’ye tye ilk 12 iilke i¢in yapilan
calismada Ocak 2000-Aralik 2005 doénemine ait aylik veriler kullanilarak
sermaye piyasalar1 gostergesi ile sanayi iiretim endeksini arasindaki baginti
test edilmistir. Panel sabit etki analizi sonuglari, sanayi liretim endeksi ile
sermaye piyasalar1 gostergesi arasinda negatif bir iliski bulundugunu ortaya
koymustur. Sermaye piyasalarini temsil eden borsa fiyat indeksi degiskeninin
bagiml degisken olarak kullanildigi panel regresyon modelinde, enflasyon
oranlari, piyasa kapitilizasyon orani, sanayi liretim endeksi ve ekonominin 5
degisik sektoriindeki gliven endekslerinden olusturulan ekonomik duyarlilik
gostergesi verileri de bagimsiz degiskenler olarak kullanilmistir. Buna gore,
ekonomik duyarlilik gostergesi ve piyasa kapitalizasyon orani borsa fiyat
indeksini pozitif etkilerken, hem sanayi iiretim endeksi hem de enflasyon orani
gostergelerinin borsa fiyat endeksini negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde etkiledigini gdstermistir.

Bittencourt (2008); Ben Naceur, vd. (2008), enflasyonun finansal
gelisme lizerine etkisini ele alan ¢alismalarinda enflasyonun finansal gelismeyi
negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Chinn ve Ito (2002), sermaye
kontrolleri ile kredi ve hisse senedi piyasalarinin finansal gelisimi arasindaki
iliskiyi analiz ettikleri ¢alismada; bagimli degisken olarak finansal gelismeyi
almislar; sermaye acikligr dlgiti, finansal gelismenin gecikmeleri, kisi basina
GSYIH, dis ticaret agikhginin yaninda enflasyon oranini da bagimsiz degisken
olarak kullanmislardir. Cull vd., (2001) ise 57 iilke i¢in finansal istikrarsizlik ve
finansal gelisme arasindaki iliskiyi inceledikleri c¢alismalarinda enflasyon
oranini bagimsiz degisken olarak almiglardir.

Al-Sharkas (2004), Amman borsa indeksiyle ¢esitli makroekonomik
gostergelerin uzun dénem iliskisini arastirdig1 ¢alismasinda, Mart 1980-Aralik
2003 ceyreklik verilerini kullanarak, borsa indeksi ile TUFE, M2, Sanayi Uretim
Endeksi ve Hazine bonosu oranlar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismanin
bulgusu, s6z konusu degiskenlerin borsa indeksini TUFEnin disinda pozitif
etkiledigini ortaya koymustur.

Literatiirdeki tartismalarin ve yapilan ¢alismalarin dogrultusunda bu
¢alismanin analiz boéliimiinde kurulan ekonometrik model Denklem 1’deki
gibidir:

FD=a + BES + X +¢, (3]

Burada FD finansal gelismeyi temsil eden degiskendir. BES bireysel
emeklilik sistemindeki fonlar1 gosterirken; X kontrol degiskenlerini
yansitmaktadir. Ana degiskenler olarak kullanilan FD ve BES degiskenleri,
degisik modellerde kullanilmak iizere iki farkli kontrol degiskeni de modellere
tek tek ve birlikte eklenerek tahminler yapilmaktadir.
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4. EKONOMETRIK ANALIZ

Ekonometrik  analiz =~ kismina  degiskenlerin  agiklanmasiyla
baslanmaktadir. Birim koék ve duraganlik analizlerinden sonra farkli kontrol
degiskenleri yardimiyla BES ile finansal derinlesme arasindaki uzun dénemli
iliski VAR temelli Johansen Es Biitliinlesme testi yardimiyla tahmin
edilmektedir. Analiz kisminda son olarak frekans alani nedensellik testleri
(frequency domain) yapilmaktadir.

4.1. DEGISKENLERIN ACIKLANMASI

Finansal gelismenin gostergesi olarak ¢ok sayida degisken secimine
gidilebilmektedir. Konu ile ilgili agiklamaya 6nceki boliimde genis kapsamli yer
verildiginden, bu  kisimda tekrarin  yapilmamasi icin  yeniden
deginilmemektedir.

Bireysel emeklilik sisteminde degerlendirilen fonlarin kullanildig
yerlerden biri de sermaye piyasalaridir. Bu yiizden finansal derinlesmenin
gostergesi olarak secilen degiskenin sermaye piyasalarini da kapsayacak
sekilde ele alinan ve temsil kabiliyeti yiliksek bir degisken olmasi gerekir.
Dolayisiyla calismamizda LRIH (reel borsa islem hacmi) degiskeni tercih
edilmistir.

Tablo 1. Degiskenlerin A¢iklanmasi

Degisken Aciklamasi Donemi Kaynagi
; Logaritma Reel Islem Hacmi . .

LRIH (BIST Islem Hacmi / TUFE) 2005:1-2015:12 TCMB EVDS
Staomi Yatrung Yonelon Reel Emekiik

LBESR .. 2005:1-2015:12 Gozetim
Fon Tutar1 (BES Yat. Yon. Fon Merkezi EGM
Tutar1/ TUFE)

LSUE Logaritma  Sanayl  Uretim | »q05.4 2015:12 | TCMB-EVDS
Endeksi

LTUFE Logaritma  Tilketici Flyatlart | 56054 2015:12 | TcMB-EVDS
Endeksi

Bununla birlikte, finansal gelismenin diger gostergelerinden de
yararlanabilmek adina, parasal gostergeler ve kredilere iliskin gostergeler de
kullanilmak istenmis, ancak tahmin sonuglarindan istatistiksel ve iktisadi
bakimdan anlamli ¢ikarimlar yapilamamistir. Bu ylizden finansal gelismenin
gostergesi olarak sadece LRIH degiskeni modelde yer almistir. Ayrica sermaye
piyasalarinin gostergeleri olarak kullanilabilecek diger 6énemli degiskenlerden;
borsa islem hacmi/GSYIH ve toplam borsa piyasa degeri/GSYIH degiskenleri ise
aylik gelir rakamlarina ulasilamamasindan dolay1 analizlere dahil
edilememistir.

Analize oOncelikle duraganhk testleri ile baslanmakta ve serilerin
ozellikleri arastirilmaktadir. Zaman serisi 06zelliklerine gore uygulanacak
ekonometrik yontemde degisiklik olabilecektir. Burada ADF, PP ve KPSS birim
kok testlerinin tahminlerinden yararlanilmaktadir.
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4.2. AUGMENTED DICKEY-FULLER (ADF) BiRiM KOK TESTi

ADF birim kok testi sonuclarina gore (Cizelge 2), degiskenler
farkhiliklar gostermektedir. LRIH degiskeni seviyede sadece sabitsiz ve trendsiz
modelde duragan degilken, sabitli ile sabitli ve trendli modellerde duragan
olarak goriilmektedir. LRIH degiskeni birinci farkinda ise sabitsiz ve trendsiz
modelde duragan hale gelmektedir. LBESR degiskeni seviyede her lic modelde
de duragan olmadig1 goriiliirken, serinin birinci farklarina uygulanan testler,
her li¢ model icin de serinin duragan hale geldigini gostermektedir. SUE serisi,
seviyede duragan olmadigi ii¢ test icin de ortaya konulmaktadir. SUE serisinin
birinci farklarina uygulanan testler ise, serinin sabitli modelde ve sabitli ve
trendli modellerde duragan hale gelmedigini gosterirken, sabitsiz ve trendsiz
modelde duragan hale geldigini gostermektedir. LTUFE serisi ise seviyede
sabitli modelde duragan degilken, sabitli ve trendli modelde duragan, sabitsiz
ve trendsiz modelde ise duragan olmadig anlagilmaktadir. LTUFE serisinin
birinci farkina uygulanan testler ise serinin sabitli modelde duragan hale
geldigini ancak sabitsiz ve trendsiz modelde duraganlagsmadigini
gostermektedir.

Tablo 2. ADF Birim Kok Testleri

Seviye Birinci Fark
Seri Sabit Sabitsiz Sabit Sabitsiz
Sabitli ve ve Sabitli ve ve
Trendli | Trendsiz Trendli Trendsiz
LRiH -4.24533 | -4.42693 | 0.18102 SD SD -14.8875
LBESR -1.13239 | -3.39396 | 1.47754 | -14.0135 | -13.96022 -13.8484
LSUE -1.07264 | -2.22510 | 1.55311 -2.29557 | -2.28577 -2.04512
LTUFE -0.73663 | -4.35073 | 7.12646 | -8.44378 SD -0.69359
Kritik Degerler
1% diizey -3.48081 | -4.02959 | -2.58287 | -3.48162 | -4.03072 -2.58287
5% diizey -2.88357 | -3.44448 | -1.94330 | -2.88393 | -3.44503 -1.94330
10% diizey -2.57860 | -3.14706 | -1.61508 | -2.57878 | -3.14738 -1.61508

SD: Seviyede Duragan

Bu sonuglar ADF testleri ile serilerin 6zelliklerinin tam olarak
anlasilamadigini yansitmaktadir. Dolayisiyla diger birim kok testleri araciligiyla
da bir uygulamanin yapilmasi gerekmektedir.

4.3. PHILLIPS PERRON (PP) BiRiM KOK TESTI

PP birim kok testi sonuglarina gére (Cizelge 3), LRIH degiskeni icin
yapilan elde edilen duraganlik bulgular;, ADF test sonuglarina benzerlik
gostermektedir. LRIH seviyede sabitli model ile sabitli ve trendli modellerde
duragan gorinirken, sabitsiz ve trendsiz modelde seviyede duragan olmadigi
anlasilmaktadir. Birinci farkina uygulanan test sonucuna gore ise LRIH
degiskeni duragan hale gelmektedir.

LBESR degiskeninin PP sonuglari, seviyede sabitli modelde seri
duragan degilken, sabitli ve trendli modelde serinin duragan oldugu sabit
terimsiz ve trendsiz modelde ise serinin duragan olmadif1 anlasilmaktadir.
Serinin seviyede trend duragan bir seri gériiniimiinde oldugu anlasilmaktadir.
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Birinci farklarinda ise LBESR serisi, hem sabitli modelde ve hem de sabitli ve
trendli modelde duragan hale geldigi goriilmektedir.

LSUE degiskenine bakildiginda LBESR degiskenine benzer bir sonucun
LSUE degiskeni icin de gecerli oldugu anlasilmaktadir. Buna goére, LSUE
seviyede sabitli model ile, sabitsiz ve trendsiz modellerde duragan degilken,
sabitli ve trendli modelde duragan oldugu goriilmektedir. Serinin birinci
farkina uygulana testler seviyede duragan olmayan, sabitli ile sabitsiz ve
trendsiz modellerin duraganlastigini gostermektedir.

Tablo 3. Phillips Perron Birim Kok Testi

Seviye Birinci Fark
Seri Sabit Sabitsiz Sabit Sabitsiz
Sabitli Ve ve Sabitli Ve Ve
Trendli Trendsiz Trendli Trendsiz
LRIH -4.05237 | -4.38169 | 0.49206 SD SD -20.4175
LBESR -2.35472 | -8.04048 | 2.83038 -28.0544 SD -24.85171
LSUE -3.24974 | -6.92299 | 2.84776 -40.9881 SD -20.1667
LTUFE -0.78673 | -3.09807 | 17.8200 -17.1961 | -22.0788 | -6.28220
Kritik Degerler
1% diizey -3.48081 | -4.02959 | -2.58273 | -3.48121 | -4.03015 | -2.58287
5% diizey -2.88357 | -3.44448 | -1.94328 | -2.88375 | -3.44475 | -1.94330
10% diizey | -2.57860 | -3.14706 | -1.61509 | -2.57869 | -3.14722 | -1.61508

SD: seviyede duragan

LTUFE degiskenine bakildiginda ise, serinin seviyede her tic modelde
de duragan olmadig), fakat birinci farklarinda serinin ti¢c modelde de duragan
hale geldigini gostermektedir.

ADF ve PP birim kok testleri, kritik oranlardan da anlasilacag iizere
birbirine ¢ok yakin testler olarak bilinmektedir. Bu testlerden farkli olarak bir
de KPSS (1992) duraganlik testleri sonuglarina da bakmak cesitlilik agisindan
onem arz etmektedir.

4.4, KWIATKOWSKI-PHILLIPS-SCHMIDT-SHIN
DURAGANLIK TESTi

(KPSS)

LSUE degiskeninin (KPSS) birim kok testi sonuglari, seviyede ve sabit
terimli modelde KPSS test istatistigi (KPSS, 1992), Cizelge 4.’deki asimptotik
kritik degerlerden biiylik oldugu i¢in bos hipotezi reddeder ve serinin duragan
olmadigini gosterir. Seviyede sabitli ve trendli model ise, serinin duranlastigini
gostermektedir. Diger taraftan birinci farklarina uygulanan testler LSUE
degiskeninin birinci farklarinda seviyede de duragan hale geldigini
gostermektedir. Sonug olarak LSUE degiskeninin de I(1) oldugu soylenebilir.

Cizelge 4.'te de KPSS duraganlik testi sonuglar1 verilmektedir. HO bos
hipotezinin “Seri Duragandir” seklinde kuruldugu KPSS duraganlik testi HO bos
hipotezinin seri duragan degildir seklinde kurulan testlere gore daha iyi oldugu,
ya da daha giic¢lii oldugu ileri striilmektedir (Sukar and Hassan, 2001: 114).
Buna gore, LRIH degiskeni, KPSS birim kok testine gore sabitli modelde
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seviyede duragan degil, sabitli ve trendli modelde seviyede duragan, fakat
birinci farklarinda her iki modelde de duragan olarak gorilmektedir.
Dolayisiyla LRIH degiskeni 1(1)’dir denilebilir.

LBESR degiskeni seviyede hem sabit terimli modelde hem de sabit
terimli ve trendli modellerde duragan olmadiklar1 KPSS istatistiklerinin KPSS

kritik degerinden biiyiik oldugundan anlasilmaktadir.

Birinci

farklarina

uygulanan testler ise hem sabitli modellerde hem de sabitli ve trendli
modellerde serilerin duragan hale geldiklerini géstermektedir.

Tablo 4. KPSS Duraganlik Testi Sonuglari

Seviye Birinci Fark Sonug¢

Sabitli Sabitli
Seri Sabitli ve Sabitli ve

Trendli Trendli
LRIH 0.91496 (8) | 0.05576(7) | 0.07011(17) | 0.06804 (17) (I1)
LSUE 1.23801 (9) | 0.10568(7) | 0.25814(63) | 0,09657 (10) (I1)
LBESR 1.33974(9) | 0.16958(8) | 0.18174(49) | 0.17771 (49) (I1)
LTUFE 1.42068 (9) | 0.19121(8) | 0.20923 (48) | 0.16858(50) (I1)

Asimptotik Kritik Degerler

1% diizey 0.739000 0.216000 0.739000 0.216000
5% diizey 0.463000 0.146000 0.463000 0.146000
10% diizey 0.347000 0.119000 0.347000 0.119000

() degerleri Bandwith’i gdostermektedir.

LTUFE degiskeni ise LBESR degiskeni gibi seviyede sabit terimli ve
sabit terimli ve trendli modellerde duragan degilken birinci farklarinda her iki
modelde de duragan hale geldikleri goriilmektedir.

BES’in finansal derinlesmeye etkisi, oncelikle birbirinden farkl
modellerle Johansen Esbiitiinlesme testi ile tahmin edilmektedir. Tahminlere
VAR analiziyle baslanarak, uygun gecikme uzunluklar1 belirlenmekte, daha
sonra ise VAR analizinin diagnostik testlerine yer verilmektedir. Johansen
esbiitiinlesme testleri tahmin edilerek katsayilarin yonleri belirlenmektedir.
Temel model olarak en basit sekliyle LRIH ve LBESR degiskenlerinden olusan
model ile tahminlere baslanmaktadir. Daha sonra kontrol degiskenleri olarak
temel modele tek tek LTUFE ve LSUE degiskenleri sirasiyla eklenerek ii¢
degiskenli modeller tahmin edilmektedir. En sonunda ise tiim degiskenlerin bir
arada oldugu LRIH= f(LBESR, LSUE ve LTUFE) modeli tahmin edilmektedir.
LRIH= f(LBESR, LTUFE) modeli, birka¢ farkli tahmin sonucunda degiskenler
arasinda her hangi bir iliskinin ortaya konulamamasi sonucunda ¢alismadan
cikartilmistir.
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4.5. JOHANSEN ESBUTUNLESME TESTLERI

Johansen egbiitiinlesme testleri farkli kontrol degiskenleri kullanilarak
ti¢ farkli model araciligiyla tahmin edilmektedir.

4.5.1. MODEL I- LRiH=f (LBESR)

Model I, BES gostergesi ile finansal gelisme gostergesi arasindaki
iliskiyi en yalin haliyle ortaya koyan su denklemi tahmin etmektedir:
LRIH=f(LBESR).

Model L. i¢in uygun gecikme uzunlugu SC kriteri i¢in 2; FPE, AIC ve HQ
bilgi kriterleri i¢in 3; LR kriteri i¢cin de 7 gecikmeyi gostermektedir. Uygun
gecikme kriterleri ekonometrik modellerde tek tek sinanarak, hangi gecikme
uzunlugu, degiskenlerin isaretlerinin teoriye uygunlugu, cesitli istatistiksel
kriterlere uygunluk gibi gerekli sartlar1 yerine getirirse uygun gecikme
uzunlugu olarak belirlenecektir. LM otokorelasyon testi, analizde segilecek
gecikmeler i¢in otokorelasyon probleminin olmadigin1 goéstermektedir. VAR
analizi i¢cin yapilan hata terimlerinin degisen varyansh olmadigina dair test,
%10 anlamhlik seviyesinde degisen varyans probleminin olmadigim
gostermektedir.

AR Kkarakteristik polinomlar: ters koklerinin, 3 gecikmeli model igin
cemberin icerisinde oldugu test edilerek ortaya konulmustur. Hi¢ bir AR
kokiiniin birim ¢emberin disinda yer almamasi kurulan VAR modelinin duragan
oldugunu desteklemektedir. Yapilan testler neticesinde, tahminde kullanilacak
olan en uygun gecikme uzunlugu olarak 3 gecikmenin secilmesine karar
verilmistir.

Tablo 5. Model I Johansen Es Biitiinlesme Test Sonuclari

iz 0,05 Max. 0,05
Horrank=r | ; =~ ... Kritik Olasiik | Ozdeger Kritik Olasilik
[statistigi - ol <
Deger Istatistigi Deger
r==0* 23.83907 | 20.26184 | 0.0154* | 19.80130 | 14.89210 | 0.0115*
r<=1 4.037767 | 9.164546 | 0.4065 | 4.037767 | 9.164546 | 0.4065

*0.05 anlamlilik seviyesinde Esbiitiinlesme yoktur bos hipotezini reddetmektedir.

Johansen es biitiinlesme testinin iz ve Maksimum Ozdeger
istatistiklerinin kritik degerlerden biiyiik olmasi, bos hipotezin reddedilerek
alternatif hipotezin kabul edilmesi gerektigini gostermektedir. Bu cercevede
Model I’de yer alan degiskenler arasinda bir es biitiinlesme vektorii
(cointegration vector) bulundugu her iki istatistik tarafindan ortaya
konmaktadir. Diger bir ifadeyle bu degiskenler esbiitlinlesiktir. Es biitiinlesme
iliskisinden elde edilen uzun dénem iliskisi ise:

LRIH=10.0734 + 0.3308 LBESR
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(0.58362) (0.08262)

Buna gore, Model I'de ortaya konulan sonuglar bireysel emeklilik
sisteminde yatirima yonlendirilen fonlarin, finansal sistemin gelismisliginin
gostergesi olan ve sermaye piyasasi gostergesi olarak kullanilan borsa islem
hacmini pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkiledigini
gostermektedir.

4.5.2. MODEL II- LRiH=f (LBESR, LSUE)

Model II, BES’in finansal gelismeye etkisini ortaya koyabilmek icin,
Model I'i genisleterek, BES gostergesine ilaveten SUE kontrol degiskeniyle
birlikte tahmin yapmakta ve ekonometrik modeli su sekilde ifade etmektedir:
LRIH=f(LBESR, LSUE). Model Il'de finansal gelismenin gostergesi olarak
kullanilan reel borsa islem hacminin belirleyicileri olarak bireysel emeklilik
sisteminde yatirima aktarilan fonlarla birlikte sanayi liretim endeksi de yer
almaktadir. Bu kontrol degiskeni ekonometrik modele geliri temsilen
eklenmektedir.

VAR analizinde tahmin i¢in uygulanacak gecikme uzunlugu SC kriterine
gore 1; HQ kriterine gore 2; FPE kriterine gore 3; LR ve AIC kriterlerine gore ise
12 olarak belirlenmistir. Modellerde en uygun gecikme uzunlugunun se¢imi, en
yliksek gecikme uzunlugundan baslanilarak en diisiikk gecikme uzunluguna
dogru olacak ve istatistiksel gostergelere gore en uygun olani secilecektir.

Otokorelasyon LM istatistigine gore, 6. 10 ve 12. gecikmeler i¢in sorun
teskil ederken, diger gecikme uzunluklarinda otokorelasyonun olmadig1 ortaya
konulmus; degisen varyans probleminin sinanmasinda ise, hata terimlerinin
sabit varyansl oldugu goriilmiistiir.

Ekonometrik modelin 1 gecikme uzunlugu ile tahmin edilmesinde, AR
karakteristik polinomlarinin ters koklerinin, birim ¢ember igerisindeki
konumuna bakilmistir. Hi¢ bir AR kokiiniin birim ¢emberin disinda yer
almamasi, kurulan VAR modelinin duragan oldugunu desteklemektedir.

Tablo 6. Model II Johansen Es Biitiinlesme Test Sonuglari

iz 0,05 Max. 0,05
Ho:rank=r e Kritik Olasihk | Ozdeger Kritik Olasilik
statistigi o ; RO o
Deger [statistigi Deger
r==0* 61.59867 | 34.19275 | 0.0000* | 30.41241 | 22.29962 | 0.0030*
r<=1*% 31.18626 | 20.26184 | 0.0011* | 26.88347 | 14.89210 | 0.0007*
r<=2 4.302791 | 9.164546 | 0.3689 | 4.302791 | 9.164546 | 0.3689

*0.05 anlamlilik seviyesinde Esbiitiinlesme yoktur bos hipotezini reddetmektedir.

Hem iz hem de Maksmimum Ozdeger istatistigi 0.05 de iki tane
esbiitinlesme iliskisini gostermektedir. Baska bir ifadeyle seriler
esbiitiinlesiktir.

LRiH= 47.48414 + 3.5556 LBESR -12.9632 LSUE
(7.30982)  (0.61374)  (2.32325)

Buna gore Model Il'den elde edilen sonuglar, Tiirkiye’de bireysel
emeklilik sisteminde yatirima ydnlendirilen fonlarin finansal gelismeyi pozitif
ve istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkiledigini ortaya koymaktadir.
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Bununla birlikte, gelir degiskenini temsil etmek icin kullamlan LSUE
degiskeninin finansal gelismeyi negatif olarak etkiledigi goriilmektedir.
Yukarida genis bir sekilde tartisildig1 gibi, sanayi iiretim endeksi ile sermaye
piyasalar1 arasindaki iligkinin yoénii i¢in bir konsensiis bulunmamaktadir. Buna
ilaveten Subenitois vd., (2011) ilgili degiskenler arasinda negatif bir iliskiyi
dogrulamaktadir.

Diger taraftan tahmin edilen degiskenlerin katsayilar1 yiiksek degerler
almis olabilir. Johansen metodu bir sistem tahmini yapmaktadir ve bu
yontemde elde edilen katsayilar biiyiikliik olarak yorumlanamamaktadir (Baek
and Koo, 2008: 75). Ornegin, LBESR degiskenindeki %1’lik bir degisme LRIH
degiskenini %3,5556 arttirmaktadir seklindeki bir yorum yerine degiskenler
arasindaki iliskinin pozitif ya da negatif bir etkiye sahip oldugunun ifade
edilmesi daha dogru bir yaklasim olarak benimsenmektedir. Dolayisiyla Model
Il'deki degiskenler arasinda, LBESR LRIH’yi pozitif ve istatistiksel olarak
anlaml, LSUE’'de negatif ve istatistiksel olarak anlamh bir sekilde
etkilemektedir.

4.5.3. MODEL III- LRiH= f (LBESR, LSUE, LTUFE)

Model IIl'te ekonometrik model genisletilerek yeni bir kontrol
degiskeni daha eklenmektedir. Yukarida tartisildig1 iizere finansal gelismeyi
etkileyen degiskenlerden birisi olan fiyatlar Model Ill'te LTUFE degiskeni
kullanilarak modele eklemlenmistir. Boylelikle finansal gelismeyi temsil eden
LRIH degiskenini, bireysel emeklilik sistemi géstergesi olan LBESR ile birlikte,
geliri temsil eden sanayi iiretim endeksi LSUE ve fiyatlar1 gésteren LTUFE
degiskeninden olusan su model kurulmaktadir: LRIH= f (LBESR, LSUE, LTUFE).

Model III i¢in uygun gecikme uzunluklar1 SC ve HQ kriterleri icin 1
uygun gecikmeyi gosterirken, geriye kalan {li¢ gdsterge icin 12 gecikmeye isaret
etmektedir. VAR modeline uygulanan otokorelasyon testi, SC ve HQ kriterleri
tarafindan isaret edilen 1 gecikme uzunlugu icin %1 anlamlhlik seviyesinde
otokorelasyonun olmadigini gostermektedir. Degisen varyansin test edilmesi
ise VAR modelinin 1 gecikmede sabit varyansli olduguna isaret etmektedir.

AR  karakteristik polinomlarin ters kokleri, dort degiskenli
ekonometrik modelin 1 gecikme uygulanarak tahmin edilmesinde, ¢cemberin
icerisinde yer aldigim1 gostermektedir. AR Kkarakteristik polinomunun ters
koklerinin birim ¢emberin disinda yer almamasi kurulan VAR modelinin
duragan oldugunu gostermektedir.

Tablo 7. Model I1I Johansen Es Biitiinlesme Test Sonug¢lari

iz 0,05 Max. 0,05
Ho:rank=r i Kritik Olasilik | Ozdeger Kritik Olasilik
statistigi - c o o
Deger [statistigi Deger
r==0* 78.10827 | 47.85613 | 0.0000 | 33.20188 | 27.58434 | 0.0085
r<=1* 4490639 | 29.79707 | 0.0005 | 26.77566 | 21.13162 | 0.0072
r<=2* 18.13074 | 14.49471 | 0.0196 | 17.83693 | 14.26460 | 0.0131
r<=3 0.293807 | 3.841466 | 0.5878 | 0.293807 | 3.841466 | 0.5878

*0.05 anlamlilik seviyesinde Esbiitiinlesme yoktur bos hipotezini reddetmektedir.
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Johansen es biitiinlesme testinin iz ve Maksimum Ozdeger
istatistiklerinin ikisinin de doért degisken arasinda en fazla ii¢ tane uzun
doénemli iliskinin varligini gostermektedir. Seriler arasinda esbiitiinlesme
vardir. Diger bir ifadeyle Model I11."de yer alan degiskenler arasinda en fazla ii¢
es biitiinlesme vektori (cointegration vector) bulundugu her iki istatistik
tarafindan ortaya konmaktadir.

LRIH=4.5415LBESR -13.1299SUE -1.8262LTUFE
(0.81766)  (2.60044) (1.50504)

Diger iki modelin sonuglariyla ortiisecek sekilde Model IIl.’de veri
dénem icerisinde bireysel emeklilik sistemini temsil eden LBESR degiskeninin
LRiH’yi pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir sekilde destekledigini
gostermektedir. Diger taraftan, yukarida genis bir sekilde tartisildig: lizere,
LSUE degiskeni bu modelde de LRIH’yi negatif ve istatistiksel olarak anlaml bir
sekilde etkilerken, ekonomik teorinin destekledigi sekilde LTUFE degiskeni
LRIH degiskenini negatif bir sekilde etkilemektedir. Bu etkinin istatistiksel
olarak anlamsiz oldugu da goériilmektedir.

4.6. FREKANS ALANI NEDENSELLIK TESTLERI

iktisadi  degiskenler arasindaki iliskilerin zaman frekansi
konvansiyonel testlerde goz ardi edilmektedir. Zira bir degiskenin diger
degisken tizerindeki etkisi kisa donemde yogun iken, zaman boyutu uzadik¢a
ortadan kaybolabilmektedir. Ornegin petrol fiyatlarindaki artisin iktisadi
degiskenler tizerindeki etkisi kisa dénemde yogun etkili iken, ddnem uzadik¢a
alternatif enerji araclarinin ortaya c¢ikmasi ile etki azalmaktadir. Tersi bir
durum da gegerlidir. Bu duruma 6rnek olarak da uluslararasi iktisatta gecerli
olan ] egrisi verilebilir. Konvansiyonel nedensellik analizleri kisa ve uzun
donem farkliliklarim dikkate almaz iken frekans alani nedensellik analizi
degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini kisa, orta ve uzun vadede ayr1 ayri
incelemek sureti ile bu eksikligi gidermektedir.

Farkli zaman dilimi uzunluklarmi dikkate alan frekans alam
nedensellik testi sonuclar1 Cizelge 8.'de incelenmektedir. Buna gore sanayi
iiretim endeksinden reel borsa islem hacmine dogru olan nedensellik hem kisa
hem orta ve hem de uzun donem olmak {izere li¢ donemde de
goriilebilmektedir. Tiiketici fiyat endeksinden reel borsa islem hacmine dogru
olan nedenselligin ortaya c¢ikis frekansi da benzer sekilde hem uzun hem orta
hem de kisa donemde goriilmektedir.

Tablo 8. Frekans Alan1 Nedensellik Sonuglari
Uzun Donem | Orta Donem | Kisa Dénem

@, VAR(p)

0.01 0.05 1.00 |1.50 2.00 2.50
LSUE#>LRIiH 3 4,201* | 2.163 |0.706 | 4.213* | 2.634 | 7.022*
LTUFE#>LRiH 3 9.727*19.737* | 1.116 | 4.587* | 3.985* | 3.909*
LBESR#>LRiH 2 0.362 | 0.366 |1.717|7.055*|3.718*| 0.769

Not: VAR modelleri i¢in gecikme mesafesi SIC.F dagilimi ile (2, T-2p) serbestlik derecesi

72-, W< (O’ ﬂ-) arasindadir.

)
ile yaklagik 3,06’dir. Her ' i¢in 0 ile

250 Ferid ONDER, Tahsin KARABULUT




LSUE ve LTUFE degiskenlerinden farkli olarak bireysel emeklilik
sistemi yatirirma yonelen reel fon tutar1 degiskeninden reel borsa islem
hacmine dogru gelisen nedensellik iliskisi ancak orta ve kisa vadede kendini
gostermektedir. Uzun vadede ise nedensellik iliskisi ortadan kalkmaktadir. Bu
sonuglar LSUE ve LTUFE degiskenlerinin borsa lizerindeki etkisinin daha kalici
oldugunu ve zamanla etkinin ortadan kaybolmadigin1 gostermektedir. Ugiincii
degisken olan BESR’nin ise tam tersine reel borsa islem hacmi tizerinde daha
gecici etkisinin oldugunu géstermektedir.

5.SONUG

Calismada, BES ve finansal derinlesme kavramsal olarak ele alindiktan
sonra BES’'in ekonomik etkileriyle ilgili tartismalar yapilarak ekonometrik
analizi tanimlamaya yonelik altyap1 olusturulmustur. Ekonometrik yontemler
ve konuyla ilgili incelenen literatiirden sonra yapilan analiz sonuglarina gére
BES’in finansal derinlesmeye pozitif katkilari oldugu ortaya konulmustur.

Johansen esbiitiinlesme yonteminin degisik modelleriyle yapilan
tahminlerinde Tiirkiye’de bireysel emeklilik sisteminin finansal derinlesmeye
pozitif katkilarinin oldugu ortaya konulmustur. Bu somut sonuglar finansal
derinlesme ag¢isindan bireysel emeklilik sisteminin 6nemini gostermektedir.

Frekans alani nedensellik analizi iktisadi degiskenler arasinda zaman
frekansinda degiskenlik gosterebilen iligkilerin farkli frekans boyutlarinda
incelenmesine imkan vermektedir. S6z konusu analiz sonuglar1 incelendiginde
LSUE ve LTUFE degiskenlerinden LRIiH degiskenine dogru ele alinan ii¢ farkli
donemde nedenselligi gostermektedir. Tiirkiye'de bireysel emeklilik sistemini
temsil eden LBESR degiskeninden LRIiH degiskenine dogru gelisen nedensellik
iliskisi ise orta ve kisa vadede kendini gostermektedir. Dolayisiyla kullanilan
farkli ekonometrik tahminler Tiirkiye’de bireysel emeklilige aktarilan fonlarin
finansal derinlesmeye pozitif katkisinin oldugunu ortaya koymaktadir.

Kisilerin diizenli ve uzun vadeli tasarruflarinin sermaye piyasalarina
aktarilmasiyla finansal sisteme kaynak saglayan ve dolayisiyla finansal
piyasalarin gelismesine ve derinlesmesine pozitif katkilar saglayan BES,
Tiirkiye'de faaliyete basladigi ddnemden itibaren fon miktar: tutarinda stirekli
artis gostermistir. 2013 yilinda uygulamaya baslanan devlet katkisi, bireylerin
sisteme katilmasinda 6nemli bir tesvik edici arag¢ olarak sistemde yer almistir.
Buna benzer sekilde kamunun sistemi 6zendirici uygulamalarinin artirilmasi,
Tirkiye’de BES'in gelismesine daha da katki saglayacaktir. Degisik gelir
gruplarina gore yapilabilecek bir siniflandirma ile diisiik gelirli ve orta gelirli
bireylerden farkl olarak, daha yiiksek gelir diizeyinde olan bireylere gore daha
fazla devlet katkisi saglanmasi katilimci sayisini artirabilecektir. Katilimci
sayisindaki artis sistemin gelismesine ve dolayisiyla fon miktarinin da
artmasina sebep olacak ve bu finansal sisteme daha yiiksek bir katki saglanmasi
anlamina gelecektir.

Yine benzer sekilde 2017 yilinda kamu da uygulanmaya baslanan
otomatik katilim mekanizmasi, beklentilerin altinda olmakla birlikte, sistemde
bulunan katilmci sayisini artirmistir. Gelecek yillarda kamu ile sinirh
kalinmayip tiim calisanlarin otomatik katiim mekanizmasi ile sisteme dahil
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edilmesi katilmc1 sayisinda onemli artislar saglayabilecektir. Otomatik
katilimla sisteme dahil edilen ¢alisanlarin sistemden ¢ikmasina olanak taniyan
cayma hakki, cesitli tesvikler sunularak ve cesitli diizenlemeler yapilarak arka
plana itilebilir. Katilmcilarin sistemde kalmalarini1 saglayacak diizenlemeler,
sistemden ¢ikilmasi durumunda kaybedilecek avantajlar1 6n plana ¢ikararak
yapildiginda, katilimci sayilarinda disiis 6nlenebilecektir.

Tirkiye’de 2017 yili basinda uygulamaya baslanan otomatik katilim
mekanizmasi sadece kamu calisanlarini kapsamaktadir. Sektoriin daha da
biiyliimesini saglayabilmek amaciyla bazi iilkelerde uygulanan BES’e katilimin
goniilliikk esasi uygulamalar genisletilebilir. Bu durum sistemin gelismesine ve
katilimc1 sayisinin artmasiyla birlikte sistemdeki fon miktarinin artmasina
neden olarak, BES'in finansal derinlesmeye olan katkisini arttirabilir.

Katilimcilarin egitim durumu goéz éniinde bulunduruldugunda bireysel
emeklilik katiimcilarinin ytksek bir oranda {tniversite mezunu oldugu
gozlemlenmektedir. Sisteme katilimda egitim seviyesi dnemli bir kriter olarak
alinarak sistemin tabana yayilmasi maksadiyla farkl egitim seviyelerindeki
bireylere sistemin anlatilarak, toplumun her kesiminin dikkatini ¢ekecek
sekilde tanitim ve bilgilendirmeler yapilmalidir. Bu durum katilimci sayisini
artirarak sistemin biiyiimesine ve sistemin finansal derinlesmeye katkilarinin
daha da artmasina neden olacaktir.

Tiirkiye’de BES’te toplanan emeklilik fonlar1 yiiksek oranda kamu
bor¢lanma senetlerine aktarilmaktadir. Bu durum BES fonlarinin sermaye
piyasalar1 yerine kamu kesimini fonladigini ortaya koymaktadir. Oysa bireysel
emeklilik sisteminin gelismis oldugu tilkelerde emeklilik fonlarinin yiiksek bir
oranda sermaye piyasalarina aktarilmak suretiyle yatirima doniistiigi
gorilmektedir. Sistemin gelismis oldugu tilkelerdeki bu durum goéz o6niinde
bulundurularak Tirkiye’de kamu bor¢lanma araglarina aktarilan emeklilik
fonlarinin oraninin diisiiriilmesiyle ilgili yasal diizenlemeler yapilmalidir. Kamu
kesimini fonlama oraninin gérece olarak diisiiriilmesi, BES fonlarinin daha
yliksek bir oranda hisse senetleri kanaliyla sermaye piyasalarina aktarilmasina
neden olacaktir. Bireysel emeklilik fonlarinin sermaye piyasalarina aktarilmasi
suretiyle yatirima yonlendirilmesi BES’in finansal derinlesmeye olan pozitif
katkisini daha fazla artiracaktir.
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