ISTANBUL

ESENYURT UNIVERSITESI
Eidimde Oncelisiniz..

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

SOSYAL BILIMLER ARASTIRMALARI DERGISI
JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES

CILT/VOL.:5 | SAYI/ISSUE:1 | 2025

e - ISSN : 2791 - 691X



~ ISTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI
ISLETME VE YONETIM BILIMLERI FAKULTESI
SOSYAL BILIMLER ARASTIRMALARI DERGISI

ISTANBUL ESENYURT UNIVERSITY
FACULTY OF BUSINESS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES
JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES

2025, Cilt / Volume: 5, Sayi / Issue: 1

A S I] ) &ACARINDEX

indeks <

= 1
Crossref GQN‘;;S ¢ E | T YiThenticate
seek



SOSYAL BIiLIMLER ARASTIRMALARI DERGISI

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES

iSTANBUL ESENYURT UNiVERSITESI ISTANBUL ESENYURT UNIVERSITY
iSLETME VE YONETiIM BiLIMLERi FAKULTESI FACULTY OF BUSINESS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

SOSYAL BILIMLER ARASTIRMALARI DERGISI

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES
Hakemli Akademik Dergi [ Peer Reviewed Academical Journal

Yilda iki kez yayinlanir / Published twice a year
e-ISSN: 2791-691X

(9]
)

L
==

2025, Cilt / Volume: 5, Sayi / Issue: 1

DERGINiN SAHiBi / PROPRIETOR

Prof. Dr. Sudi ApAK
(istanbul Esenyurt Universitesi isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi adina/ on behalf of Istanbul Esenyurt
University Faculty of Business and Administrative Sciences)

GENEL YAYIN YONETMENI/EDITOR- DERGi SEKRETERI/SECRETARY
IN-CHIEF

Dog. Dr. Dikran M. ZENGINKUZUCU

YAYIN KURULU / EDITORIAL
BOARD

Prof. Dr. Sudi APAK ) .

Doc. Dr. Dikran M. ZENGINKUZUCU Ars. Gor. Seyma SERTGELIK

Doc. DR. Hudayi SAYIN Ars. Gor. Duygu YAYLA ELDEM

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Cihan TOKER Ars. Gor. Elif ARSLAN DING

Dr. Ggr. Uyesi Nurdan GUVEN TOKER . .
- DIL EDITORU / LANGUAGE EDITOR
EDITORLER/EDITORS

Dr. Ogr. Uyesi Erhan CANIKOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Celil DURDAG

Dr. Ogr. Uyesi Acelya TELLI DANISMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Ali BAKIN

Dr. Ogr. Uyesi Esma GORKEM ERSOY
Dr. Ogr. Uyesi ilknur SiMSEK

Dr. Ogr. Uyesi Meysure Evren CELIK

SUTICER

Ars. Gor. Beglm INANC

YARDIMCI EDITOR/ ASSOCIATE
EDITOR

Ars. Gor. Tahsin Mert SAYGIN
Ars. Gor. Kadriye GIRAY

KAPAK | COVER
Pinar HALLI

YAYIN iDARE MERKEZi / PUBLICATION OFFICE

Zafer Mah. Adile Nasit Bulv. No:1 Esenyurt istanbul / Tiirkiye
® +(90) 2124449123 IW +(90) 212 444 9 123
@ iesbad@esenyurt.edu.tr

Yayin Tarihi / Published on: 30.06.2025

Dergide yayinlanan makalelerin bilim, icerik ve dil bakimindan sorumlulugu yazarlarina aittir. Dergide
yayinlanan makaleler kaynak gosterilmeden kullanilamaz. Yayin Kurulu, yayinlanan makalelerde, konu
ile ilgili en yliksek etik ve bilimsel standartlarda olmasi ve ticari kaygi tagimamasi sartini gozetir.

The responsibility in terms of science, content and language of the articles published in the journal
belongs to their authors. Articles published in the journal cannot be used without citation. In the
published articles, the Editorial Board observes the highest ethical and scientific standards in relation
to the issue and the requirement not to bear commercial concern.




SOSYAL BIiLIMLER ARASTIRMALARI DERGISI

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES

AMAC VE KAPSAM
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Dergide “sosyal bilimler” alanina 6zgiin katkida bulunacak siyaset bilimi, uluslararasi iliskiler,
iktisat, isletme, uluslararasi ticaret, uluslararasi lojistik, glivenlik calismalari, kamu yonetimi ve
yerel yonetimler ile insan bilimlerinin tim alanlarinda galismalara yer verilir. Dergide bilimsel

etik cerceve igerisinde kuramsal ve analitik 6zglin ¢alismalar yani sira uygulamali makaleler

yayimlanmaktadir.
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AIM AND CONTENT

Istanbul Esenyurt University Faculty of Business and Administrative Sciences Journal of Social
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The journal aims to publish academic articles making original contribution to the area of "social
sciences" such as political sciences, international relations, economics, business
administration, international trade, international logistics, security studies, public
administration and local governments and other related areas on humanity studies. The
journal publishes theoretical and/or empirical studies as well as applied articles within the
frame of scientific ethical principles.

The journal publishes articles of academicians as well as researchers.

The journal is published electronically at least two times a year (June and December). The
language of the Journal is Turkish, but articles in English may also be published.

The journal assigns a DOl number to each article that is published.

The articles published in our journal cannot be used without giving reference to the relevant
article.
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Rektor den
Rectors Words

Degerli Bilim insanlan ve Arastirmacilar,

istanbul Esenyurt Universitesi isletme ve Yénetim Bilimler Fakiiltesi’nin yayinladig
Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi bilimsel titizlik ve etik ilkelere bagllikla hazirlanmis
arastirmalar sizlere sunmanin mutlulugunu yasamaktayiz. Dergimiz sosyal bilimler
alaninda bilimsel bilgi tGretimine katki sunmak igin yeni bir bilimsel yontem gelistiren
veya bilinen bir yontemi yeni bir alana uygulama niteliginde olan 6zgiin makalelere yer
vermektir. Dergimizin bu sayisinda da farkli disiplinlerden, alaninda uzman hakemler
tarafindan incelenerek yayina hazirlanmis, sosyal bilimlerin birgcok alanina katki sunmasi
beklenen arastirma makalelere erisebileceksiniz.

Derginin hayata gecirilmesi hususunda desteklerini esirgemeyen ¢alisma arkadaslarima
ve degerli calismalarini bu sayida bizlerle paylasan arastirmaci ve akademisyenlere
emeklerinden dolayi tesekkiirlerimi sunarim.

istanbul Esenyurt Universitesi isletme ve Yénetim Bilimler Fakdiltesi Sosyal Bilimler
Arastirmalari Dergisi’nin yeni sayisinin sosyal bilimler literatliriine ve bundan sonraki
akademik galismalara katkida bulunmasini temenni eder, saygilar sunarim.

Prof. Dr. Siilleyman OZDEMIR
Istanbul Esenyurt Universitesi
Rektor
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Dekandan
Dean's Words

Fakiiltemiz, cagdas dinyayla butinlesmeyi hedefleyerek, milli degerlerimize bagl
kalmak sartiyla dijital yontemleri etkin bir bigimde kullanarak egitimi en Ust diizeye
¢itkarmayl amacglamaktadir. Bu dogrultuda, llke politikalariyla uyumlu bir sekilde, 6zel
sektor ve kamu kurumlariyla is birligi icerisinde; yenilige acik, kendini strekli glincelleyen
dinamik bir yapi ile egitim faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Ogrencilerimize Tiirkce ve ingilizce programlar sunulmakta olup, nitelikli akademik
egitimin yani sira cesitli etkinlik ve projelerde aktif gorev almalari tesvik edilmektedir.
Ayrica Erasmus programi kapsaminda vyurtdisinda egitim ve staj imkanlari da
desteklenmektedir. Ogrencilerimizin sosyal gelisimlerine katki saglamak amaciyla,
ogrenci kultpleriyle is birligi icinde sosyal ve kiiltlrel etkinlikler diizenlenmektedir.

Akademik yayincilik, fakiiltemizin énem verdigi bir diger alandir. Ogretim lyelerimizin
ESCI, SCI-E, SSCI gibi ylksek etki faktorli uluslararasi indekslerde yayimlanan dergilerde
calismalar yapmalari desteklenmekte; kongre, konferans, panel ve benzeri bilimsel
etkinliklere aktif katiimlari saglanmaktadir.

Fakililtemiz, Bologna Sireci, akreditasyon ve kalite glivencesi kapsaminda cesitli
platformlarda calismalarini sitrdirmektedir. Blinyemizde vyer alan 10 bo6lim,
Universitemizin amac¢ ve hedefleri dogrultusunda bircok farkhi alanda aktif rol
Ustlenmektedir.

Ayrica, fakiiltemiz biinyesinde yayimlanan “istanbul Esenyurt Universitesi isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiltesi Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi” ile her yil diizenli olarak
gerceklestirilen Yonetim Bilimleri Sempozyumu, akademik ve bilimsel Gretime katki
saglamaktadir.

Universitemiz ve fakiiltemiz, Tiirkiye'nin ve bdlgenin ekonomik ve politik gelismelerini
yakindan takip ederek, bu dogrultuda lisansiistl egitim faaliyetlerini de siirdirmektedir.
Lisans egitiminin devami niteliginde, Lisanslsti Egitim Enstitisi blnyesinde
dijitallesme, lojistik, havacilik, siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler, ekonomi ve finans,
bankacilik, isletme, gayrimenkul ve uluslararasi ticaret gibi alanlarda yiiksek lisans
programlari yuritilmektedir. Isletme Yoénetimi alaninda devam eden doktora
programina ek olarak, diger alanlarda da doktora programlarinin agilmasi yoniinde
calismalar yapiimaktadir.
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Bilimin 1s18inda, 6grencilerimizin akademik, sosyal ve kultiirel gelisimlerini destekleyen
faaliyetlerimize kararllkla devam etmekteyiz.

Prof. Dr. Sudi APAK
istanbul Esenyurt Universitesi isletme ve
Yonetim Bilimler Fakiiltesi
Dekan V.
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Fditorden
Fditorvial

Degerli Dergi Okurlari,

istanbul Esenyurt Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi tarafindan yayina
hazirlanan Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi (ieSBAD) yilda en az iki kez agik erisimli
olarak yayinlanmaktadir. Bu yedinci sayimiz ile dergimiz besinci yilina girmis
bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi (ieSBAD) artik Dergipark igerisinde
yer almakta ve tiim siregler Dergipark lGzerinden yirutilmektedir. Dergide yayinlanan
makalelere DOI numarasi verilmektedir.

Dergimiz llkemizin akademik hayatina ve toplumsal ¢alismalarina katki sunmak
amacini tasimaktadir. Bu amagla dergimizde “sosyal bilimler” alanina 6zgiin katkida
bulunacak siyaset bilimi, uluslararasi iliskiler, iktisat, isletme, uluslararasi ticaret,
uluslararasi lojistik, giivenlik calismalari, kamu yonetimi ve yerel yonetimler ile insan
bilimlerinin tim alanlarinda calismalara yer verilir. Dergide bilimsel etik cerceve
icerisinde kuramsal ve analitik 6zglin calismalar yani sira uygulamali makaleler
yayimlanmaktadir. Dergi akademisyenlerin yani sira uzman arastirmacilarin Tirkge,
ingilizce ve zaman zaman diger dillerde bilimsel makalelerine de agik olacaktir. Dergimizi
akademisyenlerin yani sira basta Esenyurt olmak lizere ¢evre ve (ilkemizin kamu ve yerel
politika vyapicilarina, sivil toplum kuruluslarina ve tim ilgililere de ulasmayi
amaclamaktayiz.

Dergimizin gelisme politikasinin temelinde akademik ilkelere ve etik kurallara siki
sikiya baglihk yer almaktadir. Akademik ve etik ilkeler uzun vadede derginin
surdurulebilirliginde ve nitelikli bir akademik yayin olmasinda kaldirag islevi gorecektir.
Bu bakimdan dergide yayinlanan makalelerin hakemlik sliregleri titizlikle ylritilmekte
ve basta intihalin 6nlenmesi olmak lzere akademik ilkelere 6zen gosterilmektedir.

Bu sayimiza katki sunan Universitemizden ve Universitemiz disindan yazarlara,
derginin yayininda emek sarf etmis herkese ve titiz calismalariyla deger katan degerli
hakemlerimize minnet ve tesekkirlerimizi sunariz. Gelecek sayimizda da degerli
yazarlarin nitelikli calismalarini okurlarla bulusturabilmeyi dileriz.

Dog. Dr. Dikran M. ZENGINKUZUCU
Bas Editor
Editor-in-Chief
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HAVACILIK SEKTORU CALISANLARININ TUKENMISLIK
DUZEYLERININ DEMOGRAFIK FAKTORLERE GORE iNCELENMESi:
ADIYAMAN HAVALIMANI ORNEGI

ANALYSIS OF BURNOUT LEVELS OF AVIATION INDUSTRY EMPLOYEES BASED ON
DEMOGRAPHIC FACTORS: THE CASE OF ADIYAMAN AIRPORT

Hakan KANTARCI Hatice TezcaN
Dr. Ogr. Uyesi istanbul Esenyurt Universitesi
istanbul Esenyurt Universitesi isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi
Isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi @2220180002@iesu.edu.tr

¥4 ha kankantarci@hotmail.com.tr

Ahmet Eren AYDIN Taha Can DEMIR
~ Istanbul Esenyurt Universitesi istanbul Esenyurt Universitesi
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi

¥4 2320180034 @iesu.edu.tr K4 2220180017 @iesu.edu.tr

0z

Gunumiz hizl yasaminin galisma hayatina getirdigi bir kavram olarak tikenmislik, uzun sireli is stresi ve asiri calisma
sonucunda galiganlarin fiziksel, duygusal ve zihinsel olarak yipranmasi durumudur. Havacilik sektori yapisi geregi is
yukiinin fazla oldugu, zaman baskisinin stirekli hissedildigi, yliksek emniyet algisi, kural ve proseddrlerin katiligi ve
yuksek stres barindiran bir yapiya sahip olmasi calisanlari dogrudan etkilemekte ve zamanla onlarda tikenmislik
duygusunun artmasina neden olmaktadir. Tikenmislik duygusu da motivasyon ve performans diistikligiine dolayisiyla
verim kaybina yol agmaktadir. Bu calismada, Adiyaman Havalimaninda galisan personellerin tikenmiglik dlizeylerinin
bazi degiskenlere gore farklilik olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Elde edilen bulgular, Adiyaman
havalimaninda galisan personellerin genel tilkenmislik diizeylerinin orta diizeyde oldugunu gostermistir. Sonuglar
cinsiyet, yas, medeni durum ve gelir durumu degiskenlerine gére ¢alisanlarin tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli
fark olmadigini goéstermistir. Calisanlarin egitim dizeyleri degiskenine gore duyarsizlasma alt boyutunda, lisans
mezunu galisanlarin tikenmislik diizeylerinin diger egitim gruplarina gore daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Anahtar kelimeler: Tiikenmislik, Maslach Tiikenmislik Envanteri, Adiyaman Havalimani, Calisanlar,
Havacilik sektérii.

ABSTRACT

Burnout, as a concept brought to working life by today's fast-paced life, is the physical, emotional and mental wear
and tear of employees as a result of long-term work stress and overwork. Due to its structure, the aviation industry
has a high workload, constant time pressure, high safety perception, strict rules and procedures, and high stress,
which directly affects employees and leads to an increase in burnout over time. Burnout leads to low motivation and
performance, and thus to loss of productivity. This study aims to determine if the burnout levels of the personnel
working at Adiyaman Airport differ according to some variables. The findings showed that the general burnout levels
of the personnel working at Adiyaman Airport were at a moderate level. The results showed that there was no
significant difference between the burnout levels of the employees according to gender, age, marital status and
income status variables. In the depersonalization sub-dimension according to the educational level of the employees,
it was found that the burnout levels of the employees with bachelor's degree were higher than the other educational
groups.

Keywords: Burnout, Maslach Burnout Inventory, Adiyaman Airport, Employees, Aviation industry.
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Havacilik Sektérii Calisanlarinin Tiikenmislik Diizeylerinin Demografik Faktérlere Gére
Incelenmesi

1. GiRis

Profesyonel ¢alisma ortamlar iyi organize edilmediginde ve yonetilmediginde, ¢alisanlari fiziken
ve psikolojik olarak tiketen olumsuz sonuglara yol agabilir. Tikenmislik sendromu, glinimiz
toplumlarinda en 6nemli psikososyal mesleki tehlikelerden biri haline gelmis olup hem bireyler
hem de kuruluslar icin 6nemli maliyetler Gretmektedir (Simionato vd., 2019; Han vd., 2019;
Epstein vd., 2020). Tukenmisligin neden ortaya ciktigi ve nasil gelistigi sorusunu yanitlamaya
calisan cesitli yaklasimlar ortaya atilmistir (Pines, 2002; Llorens vd., 2005; Maslach, 2011;
Golembiewski vd., 1983; Hatfield vd., 1993;Bakker ve Demerouti, 2017; Manzano ve Ramos,
2000). insandaki tiikenmisligin gelisimi 6zgliven ve dzyeterlilik gibi bireysel degiskenlere bagli
olabilir. Bu sendrom bireyin mesleki hedeflere ulasmada kendi yetkinligi konusunda stiphe
duymasi durumunda tetiklenir (Manzano-Garcia ve Ayala-Calvo, 2013). Yine ge¢misteki olumsuz
basarisizlik deneyimleri calisma icin harici 6zveri eksikligi, tamamlanan basarili calisma hakkinda
olumlu geri bildirim eksikligi veya asiri olumsuz elestiri ve isteki zorluklar. Bu sekilde, etkililik
krizleri distuk profesyonel tatmine yol acacaktir ve bu da zamanla sirdirilirse duygusal
tikenmeye ve ardindan stresle basa ¢ikmanin bir yolu olarak duyarsizlasmaya neden
olabilecektir (Llorens ve Salanova, 2011). Golembiewski ve digerleri (1983)’ ne gore ise
tukenmislik is yuki veya rol belirsizligi gibi orgitsel stresorlerin veya risk faktorlerinin varligi
nedeniyle baslar ve 6ncesinde bazi bireyler basa ¢ikma stratejisi olarak 6rglitsel baglliklarinda
bir azalma gosterirler ki bu da duyarsizlasmaya yol acabilir. Havacilik sektori, beraberinde
getirdigi yliksek stres ve yogun calisma temposu ile tiikenmislik sendromuna zemin hazirlayan
bir alan olarak 6ne gikmaktadir. isin yogun ve stresli olmasi veya isyerinin érgiitsel faktérlerinin
¢alisanda tiikenmislik yaratma yetenegine sahip olabilir. Ancak, belirli bireysel faktorlerin
Ozgliven eksikligi veya problemlerle basa ¢ikma mekanizmalarinin kullanimi gibi kisisel
diizenleyici etkiler tikenmisligin olumsuz etkisini azaltabilir (Edu-Valsania vd., 2022).

Tikenmiglik sendromu, profesyonel meslek mensuplarinda siklikla gézlemlenen, duygusal
tikenme, duyarsizlasma ve diisik kisisel basari hissi ile belirginlesen bir durumdur. Bu durum,
bireylerin yasam kalitesini ciddi bicimde olumsuz etkileyebilir ve bu nedenle arastirmalari 6nem
kazanmaktadir. ilk olarak Freudenberger (1974) tarafindan tanimlanmis olan bu kavram,
Maslach (1976) tarafindan daha da derinlemesine ele alinmis ve sosyal bakim profesyonelleri
arasinda yorgunluk, alaycilik ve azalan baghhigin kademeli bir siireci olarak literatiirde genis bir
yanki bulmayi basarmistir. Tikenmislik kavramini Halbesleben ve Buckley (2004); duygusal
bitkinlik, duyarsizlasma ve kisisel basari hissinin azalmasiyla karakterize edilen is stresine karsi
psikolojik bir tepki olarak izah etmislerdir. Montero- Marin ise tikenmislik sendromunun her
zaman ayni sekilde gelismedigini ve aksine, galisanlarin is faaliyetlerine olan baghhgina bagh
olarak telash, miicadele edememe ve bitkin olmak Ulzere li¢ varyasyon olabilecegini 6ne
sirmektedir (Edu-Valsania vd., 2022). Bu alt varyasyonlar, g¢alisanlarin islerine olan baglilik
seviyelerinde kademeli bir bozulmanin oldugu ve uygulanacak midahalenin secilmesinde
yankilari olan asamalar olarak da anlasilabilir (Montero-Marin vd., 2014). Bu teorik bakis
acisindan tikenmislik, katihm seviyelerinde kademeli bir azalma ile gelisen bir durum olarak
kabul edilir ve coskudan ilgisizlige dogru donusebilir (Montero-Marin vd., 2016). Maslach ve
Jackson (1981) tikenmisligi duygusal tikenme, duyarsizlasma ve kisisel basari eksikligi ile
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karakterize etmektedirler. Duygusal tiikenme, kisinin diger insanlarla temasi nedeniyle duygusal
olarak tiikenmislik hissine atifta bulunur ve tikenmisligin merkezi gerginlik boyutudur.
Duyarsizlasma, kisinin hizmetinin veya bakiminin alicilari olan bu kisilere karsi olumsuz veya asiri
derecede kopuk bir tepki anlamina gelir. Son olarak, kisisel basarinin azalmasi, kisinin isinde
yeterlilik ve basarili olma hissinin azalmasi anlamina gelir (Maslach & Leiter, 2008).

insan odakh c¢alisma ortamlarinda tiikenmislik sendromu (zerine gerceklestirilen
derinlemesine arastirmalar, sendromun etkilerini daha iyi anlamaya ve belirlemeye yardimci
olmustur. Havacilik sektori de yiksek stres seviyeleri, yogun is temposu ve hataya yer olmayan
¢alisma kosullari dolayisiyla tiikenmisligin sikca incelendigi ve arastinldigi alanlar arasinda
onemli bir yer kaplamaktadir. Cesitli akademik ¢alismalarda, havacilik ¢alisanlarinin karsilastig
duygusal ve zihinsel yiklerin, is tatminsizligi gibi unsurlarin ve yiksek hata riski faktorlerinin,
tikenmigligi tetikleyici etkileri Gzerinde durulmaktadir. Ayrica, kiltlirel ve organizasyonel
yapinin tikenmislik sendromu tzerindeki etkileri de teorik cercevede dnemli bir yer tutmakta ve
bu konu tzerindeki bilimsel calismalar, tiikenmisligin 6nlenmesine yonelik stratejilerin
gelistirilmesine katkida bulunabilir. Tikenmisligin taninmasi ve onunla basa c¢ikabilme
becerilerinin artirilmasi, bireylerin mesleki yasam kalitesini ylkseltmek adina kritik bir 6neme
sahiptir (Uslu, 2021; Bulut, 2023; ElImadibi, 2022).

Havacilik sektoriinde mesleki tikenmislik Gzerine yapilan arastirmalar, ¢alisanlarin cinsiyet,
yas, medeni durum ve deneyim diizeyleri gibi faktorlere bagh olarak farkli tiikenmislik seviyeleri
yasadigini gostermektedir. Southwest havayollari ugus gorevlisi olarak ¢alisanlarin yasam
tarzlarinin tiikenmislik seviyelerini belirlemeye yonelik yapilan ¢alismada yeni ise alinan ugus
gorevlilerinin 2020 ve 2021'de ise alinanlara goére daha az tiikenmislik yasadigini ve aktarmal
ucuslarda is arkadaslariyla zaman gecirmenin daha disik tikenmislik seviyeleri ile iliskili
oldugunu ve ergenlik yasinda ¢ocuklari olan ebeveynlerin tiikenmislik diizeylerinin daha yliksek
oldugu saptanmistir (Light, 2023).

Kizilcan ve Demiral (2021), kabin ekipleri Gzerinde yiurittikleri calismada cinsiyetin
tikenmislik alt boyutlari Gzerinde anlamli bir fark yaratmadigini, ancak yasin 6nemli bir degisken
oldugunu tespit etmistir. Geng¢ ve tecriibesiz ¢alisanlar daha yiksek tikenmislik seviyeleri
yasarken, deneyim kazandik¢a tikenmislik dizeyinin azaldigr gozlemlenmistir (Kizilcan &
Demiral, 2021; Tuna, 2019). Benzer sekilde, Konak’in (2020) ¢alismasi da yasin tikenmislik
diizeyleri tizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Medeni durumun tikenmislik seviyeleri
Uzerinde belirleyici bir faktor olmadigi belirlenmistir (Kizilcan & Demiral, 2021; Konak, 2020;
Sahin, 2014). Egitim seviyesi agisindan yapilan arastirmalarda ise anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (Kadioglu, 2019). Bununla birlikte, musterilerle dogrudan iletisimde olan kabin
ekipleri, yer hizmetleri calisanlari, hava trafik kontrolérleri ve ugak bakim teknisyenlerinin daha
yuksek dizeyde tiikenmislik yasadigi belirlenmistir (Kizilcan ve Demiral, 2021; Tuna, 2019;
Oztiirk, 2019). Ciftci (2017) tarafindan yapilan calismada, Adiyaman Havalimani'nin érgiitsel
sagligl ve calisanlarinin is tatmin dizeyleri analiz edilmistir. Calisma, havalimani ¢alisanlarinin is
tatminini etkileyen faktorleri ve bu tatminin orgitsel saglk tzerindeki etkilerini incelemistir.
Arastirma sonucunda, c¢alisanlarin is tatmin dizeylerinin, genel 6rgitsel saglik ile glicll bir iligki
icinde oldugu bulunmustur. is tatmini yiiksek olan calisanlarin, érgiitsel saglik acisindan daha
olumlu degerlendirmeler yaptigi gozlemlenmistir. Ayrica, ¢alisanlarin bireysel oOzellikleri ve
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Orgutsel faktorler arasinda etkilesimlerin oldugu, bu etkilesimlerin havalimaninin genel
verimliligi ve operasyonel basarisina katki sagladig tespit edilmistir. Bu arastirma, havacilik
sektoriinde is tatmini ve orgltsel saglik arasindaki iliskiye yonelik degerli veriler sunmaktadir.

Adiyaman Havalimani 6zelinde ele alinacak olan bu inceleme, yerel olgekli bir perspektif
sunarak, bu sektorde calisan bireylerin karsilastigi zorluklari ve tlikenmislik durumlarini
irdelemeyi hedeflemektedir. Kiiresellesmenin etkisiyle artan hava yolu tasimaciligl ve rekabetin
getirdigi yik, ¢calisanlarin psikolojik ve fiziksel sagliklari Gizerinde belirgin etkiler yaratmistir. Bu
durum hem is performansini hem de genel yasam kalitesini ciddi sekilde etkileyebilmektedir.
Bireylerin icinde bulundugu bu zorlu sartlarin ve stres faktorlerinin etkilerini daha iyi anlamak
adina, cesitli arastirmalar 1siginda ¢ikarimlar yapilmasi 6nemlidir. Calismanin odagi, havacilik
sektori calisanlarinin yasadigl tikenmisligin, is performansi ve genel refah seviyeleri Gzerindeki
etkilerini belirlemektir. Bu baglamda, tikenmislik kavrami ve Adiyaman Havalimani
¢ahisanlarinin tikenmislik dizeylerinin tespitinin 6nemli oldugu dusliniilmektedir. Clinkd,
sektordeki bireylerin karsilastigl sorunlar hakkinda daha derinlemesine bir anlayis gelistirilecek
ve bu konuda ¢6ziim Onerileri Uzerinde durulmasi saglana bilecektir. Ayrica, tikenmislik
sendromunun giderilmesine yonelik stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi igin yol haritasi
olusturulmasina da katki saglayacak olmasi bakimindan da bu ¢alisma énemlidir. Calismanin
bulgularinin ve sonucunun havacilik sektoriinde daha sirdirilebilir bir ¢alisma ortami
olusturulmasina katki saglayabilecegi ifade edilebilir.

2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmada, Aralik 2024 Tarihinde Adiyaman Havalimaninda galisan personellerin
tukenmislik dizeylerinin belirlenmesi ve demografik degiskenlere gore istatistiksel olarak
anlamli fark olup olmadiginin arastirilmasi amaclanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranmaya galisiimistir.

e Adiyaman Havalimani galisanlarinin tiikenmislik diizeyleri hangi diizeydedir?

e Adiyaman Havalimani c¢alisanlarinin tikenmislik dlzeyleri cinsiyete goére farklihk
gostermekte midir?

e Adiyaman Havalimani ¢alisanlarinin tiikenmislik diizeyleri yasa gore farklilik gostermekte
midir?

e Adiyaman Havalimani ¢alisanlarinin tikenmislik diizeyleri egitim durumuna goére farklilik
gostermekte midir?

e Adiyaman Havalimani ¢alisanlarinin tiikenmislik dizeyleri medeni duruma gére farklilik
gostermekte midir?

e Adiyaman Havalimani ¢alisanlarinin tiikenmislik diizeyleri gelir durumuna gore farklilk
gostermekte midir?)

3. YONTEM
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu calismada bir durumu, olay! ya da olguyu oldugu gibi tanimlamaya yonelik bir arastirma
modeli olan betimsel tarama modeli kullanildi. Bu modelde, arastirmaci mevcut durumu ya da
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gecmiste var olan bir durumu betimleyerek, herhangi bir degiskeni degistirmeden veya
miidahale etmeden analiz yapar (Blyukoztirk, 2024).

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2024 Yili Aralik ayinda Adiyaman Havalimaninda galisan gonullu
62 personel olusturmaktadir.

3.2. VERIi TOPLAMA ARACI

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve “Maslach Tiukenmislik Envanteri”
Olcegi kullanilmistir. Kisisel bilgi formunda cinsiyet, yas, medeni hal, egitim durumu, gelir durumu
gibi demografik bilgiler yer almaktadir. Havalimani ¢alisanlarinin tikenmisliklerini 6lgmek igin,
Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen, Tirkce uyarlamasi Ergin (1992) tarafindan
yapilan, 22 maddeden olusan Maslach Tiikenmislik Envanteri kullaniimistir. Olgegin Cronbach-
alpha glivenirlik katsayisi 0,87 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada ise Cronbach-alpha gilivenirlik
katsayisi 0,82olarak saptanmistir. Maddedeki ifadeler 5°’li Likert tipi olcek esas alinarak
derecelendirilmistir. Olcek (¢ alt boyuttan olusmaktadir. Birinci alt boyut olan “duygusal
tikenme” boyutu 8 ifade, ikinci alt boyut olan “duyarsizlasma” boyutu 6 ifade ve Uglinci alt
boyut olan “kisisel basar” boyutu ise 8 ifaden olusmaktadir (Cam, 1992).

3.3. VERILERIN ANALIzi

Yiiz ylze toplanan verilerin elektronik ortama aktariimasinda Yilmaz (2007) ve Sencan (2019)
tarafindan kullanilan yaklasim dikkate alinarak duygusal tiikenme ve duyarsizlasma alt boyutlari
ifadelerinde “Hic¢ bir zaman” cevabina 1, “Cok nadir” cevabina 2, “Bazen” cevabina 3, “Cogu
Zaman” cevabina 4 ve “Her zaman” cevabini verenlere ise 5 puan verilmis iken, kisisel basari alt
boyutunu olusturan ifadeler tersine gevrilerek “Hig bir zaman” cevabina 5, “Cok nadir” cevabina
4, “Bazen” cevabina 3, “Cogu Zaman” cevabina 2 ve “Her zaman” cevabini verenlere ise 1 puan
verilmistir. Bu nedenle calismada kisisel basari alt boyutu kisisel basarisizlik olarak ele alinmistir.
Bu sekildeki diizenlemeye iliskin “Maslach Tikenmislik Envanteri” 6lceginin seceneklere karsilik
gelen puanlari Yilmaz (2007) tarafindan olusturulmus ve puan ortalamasi 1,00-1,80 ise “cok az
tikenmis”, 1,81-2,60 ise “az tiikenmis”, 2,61-3,40 ise “orta diizeyde tikenmis”, 3.41-4.20 ise
“cogunlukla tikenmis”, 4,21-5,00 ise “fazla tikenmis” seklinde degerlendirilmistir. Verilerin
bilgisayar ortamina aktarilmasindan sonra SPSS istatistik paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin analizi kapsaminda oncelikle betimsel istatistikler hesaplanarak, verilerin
ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerleri belirlenmistir. Degiskenlere bagli
olarak, degiskenler arasindaki farkhilklarin ikili karsilastirmalar igin t-Testi ve tek yonli varyans
analizi icin ise ANOVA testi kullanilmistir. Verilerin analizinde kullanilan bu teknikler betimsel
istatistik kapsamindadir (Buyikoztirk, 2024).

Bu calisma kapsaminda gonilli katilimcilarin demografik ozelliklerinin frekans ve yizde
dagilimlari Tablo 1 de verilmektedir.
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Tablo 1: Demografik degiskenlere gore frekans ve ylizde dagilimlari

Degisken N %

Kadin 16 25,8
Cinsiyet
Erkek 46 74,2
15-25 11 17,7
26-35 25 40,3
Yas
36-45 18 29
56-65 8 12,9
Evli 34 54,8
Medeni Durum
Bekar 28 45,2
Lise 15 24,2
On lisans 10 16,1
Egitim Durumu

Lisans 32 51,6

Yiksek Lisans 5 8,1

0-20000TL 6 9,7

20001 — 40000TL 18 29
40001- 60000TL 9 14,5

Gelir Dlizeyi

60001—- 80000TL 20 32,3
80001- Ustii TL 9 14,5

Tablo 1 analiz edildiginde; cinsiyet degiskenine gore oran olarak erkeklerin %74,2 ile
kadinlara gore daha fazla oldugu, yas degiskenine gére en fazla orana sahip grubu %40,3 ile 26-
35 yas, en az orana sahip grubu ise %12,9 ile 56-65 yas grubunun olusturdugu gorilmektedir.
Yine bir baska degisken olan medeni durum degiskenine gore ise evli olanlarin orani %54,8 ile,
bekar olanlara gére kismen fazla oldugu ifade edilebilir. Ogrenim durumu degiskenine gére ise
en fazla orana sahip grubu %51,6 ile lisans mezunlari, en az orana sahip grubu ise %8,1 ile Yiiksek
lisans mezunu olusturmaktadir. Gelir diizeyi degiskenine gore en fazla orana sahip grubu %32,3
ile 60001-80000, en az orana sahip grubu ise %14,5 ile 40001-60000 ile 80001-istl gruplar
olusturmaktadir.

4. BULGULAR

Bu bolimde arastirma sorularina verilen cevaplardan elde edilen bulgulara yer verilmektedir.
Adiyaman havalimani ¢alisanlarinin Maslach Tiikenmislik Envanteri 6lceginden (MTEQ) aldiklari
puanlarin aritmetik ortalamalari Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2:Havalimani ¢alisanlarinin MTEQ puanlarinin ortalama degerleri

N Minimum Maksimum X S
Duygusal tiikenme 62 1,00 4,63 2,4153 0,8707
Duyarsizlasma 62 1,33 4,83 2,3629 0,7715
Kisisel basarisizlik 62 2,25 4,50 3,5343 0,5877
Genel Tiikenmiglik 62 1,82 4,27 2,8079 0,5585
Journal of Social Sciences Researches Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi
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Tablo 2 incelendiginde havalimani ¢alisanlarinin genel MTEO puanlarinin 1,82 ile 4,27 puan
arasinda degistigi ve aritmetik ortalamasinin 2,81 oldugu gorilir. Bu bulguya gore ve 6lgegin alt
boyutlari “duygusal tiikenme” ve “duyarsizlasma” alt boyutlarinda “az tlikenmis”, “kisisel
basarisizlik” alt boyutunda ise “cogunlukla tiikenmis” boyutunda oldugu soéylenebilir.
Calisanlarin genel tiikenmislik diizeylerinin ise orta diizeyde oldugu ifade edilebilir.

Cinsiyet degiskenine gore havalimani galisanlarinin tiikenmislik diizeyleri arasinda farkin
olup olmadigina iliskin t-Testi sonucu Tablo 3 de goriilmektedir.

Tablo 3: MTEQ 6lgek puanlarinin cinsiyete gore t -Testi sonuglari

Cinsiyet N X S t p
Duygusal tikenme Kadin 16 2,5156 1,0615
0,532 0,597
Erkek 46 2,3804 0,8044
Duyarsizlasma Kadin 16 2,4896 1,11964
Erkek
46 2,3188 0,61747
0,760 0,450
Kisisel basarisizlik Kadin 16 3,3593 0,5698
Erkek 46 3,5951 0,5875 -1,393 0,169
Genel Tikenmislik Kadin 16 2,8153 0,7705
Erkek 46 2,8053 0,4743 0,61 0,951
P>0,05

Havalimani calisanlarinin tiikenmislik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére hem genel
Olcekte hem de 6lgegin alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml bir fark yoktur (p=0,95>0,05).
Erkek calisanlar ile kadin calisanlarin MTEQ genel tiikkenmislik puan ortalamalari birbirlerine
oldukga yakin olduklari, duyarsizlasma ve duygusal tikenmislik alt boyutunda kadinlarin
ortalama puanlarinin yiksek, kisisel basarisizlik alt boyutunda ise erkek calisilanlarin ortalama
puanlarinin daha yilksek oldugu Tablo 3’ (in analizinden elde edilmistir. Bu calismada, erkek ve
kadin ¢alisanlar arasinda tiikenmislik diizeyleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit
edilememistir.

Havalimani ¢calisanlarinin tikenmislik diizeylerinin puan ortalamasinin yas degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik g&sterip gdstermedigine iliskin yapilan Anova Testi sonuglari
Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4:MTEQ Puan Ortalamalarinin Yas Degiskenine Gére Anova Testi Sonuglari

Varyans Kareler SD Kareler F P
Kaynagi toplami Ort.

Duygusal Tikenme Gruplar arasi 1,991 3 0,664
Grup igi 44,252 58 0,763 0,870 0,462
Toplam 46,243 61

Duyarsizlasma Gruplar arasi 3,895 3 1,298
Grup igi 32,412 58 0,559 2,323 0,084
Toplam 36,307 61

Kisisel Basarisizhk Gruplar arasi 1,355 3 0,452
Grup igi 19,713 58 0,340 1,329 0,274
Toplam 21,068 61
Gruplar arasi 1,340 3 49,287

Genel Titkenmislik Grup igi 17,691 58 82,054 1,464 0,234
Toplam 19,031 61

(15-25 yas=11 calisan; 26-35 yas=25 calisan; 36-45 yas=18 calisan; 46-55 yas=8 calisan)

Tablo 4 incelendiginde havalimani g¢alisanlarinin tikenmiglik dizeylerinin yas
degiskenine gore hem genel tliikenmislik hem de dlcegin alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark yoktur (P>0,05). Bu bulguya gore havalimani ¢alisanlarinin
tikenmislik diizeylerini yas faktoriiniin etkilemedigi sdylenebilir.

Egitim diizeyi degiskenine gére havalimani ¢alisanlarinin MTEO puan ortalamalari
arasinda fark olup olmadigina iliskin Anova testi sonuclari Tablo 5’te gortlmektedir.

Tablo 5:Havalimani Calisanlarinin MTEO Puan Ortalamalarinin Egitim Diizeyi Degiskenine
Gore Anova Testi Sonuglari

Varyans Kareler SD Kareler F P
Kaynagi toplami Ort.
Gruplar arasi 1,789 3 0,596

Duygusal Tikenme Grup ici 44,454 58 0,766 0,778 0,511
Toplam 46,243 61
Gruplar arasi 5,455 3 1,818

Duyarsizlasma Grup igi 30,852 58 0,532 3,418 0,023*
Toplam 36,307 61
Gruplar arasi 1,640 3 0,547

Kisisel Basarisizlik Grup igi 22,239 58 0,383 1,425 0,245
Toplam 23,878 61
Gruplar arasi 1,608 3 0,536

Genel Tukenmislik Grup igi 17,423 58 0,300 1,784 0,160
Toplam 19,031 61

(YUksek lisans=5 calisan; Lisans=32¢alisan; On lisans=10¢alisan; Lise=15¢alisan)

Havalimani calisanlarinin tiikenmislik diizeylerinin MTEO puan ortalamalari arasinda
egitim dlizeyi degiskenine gore duygusal tlikenme, kisisel basarisizlik alt boyutlarinda ve
genel tikenmislik diizeylerinde anlamh bir fark olmadigi (P>0,05), duyarsizlasma alt
boyutunda ise anlaml fark oldugu (P<0,05)Tablo 5’te gortlmektedir. S6z konusu bu
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan Scheffé testi sonuglari
Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: Havalimani Calisanlarinin Egitim Diizeyi Degiskeni gére MTEO Olceginin Duyarsizlasma
Alt Boyutuna Yonelik Scheffé Testi Sonuglari

Gruplar Ortalama Fark Standart Hata P

On lisans—Lisans 0,8302 0,2642 0,027*
Duyarsizlasma  On lisans—Lise 0,7667 0,2977 0,097

On lisans—Yuiksek Lisans 0,7000 0,3994 0,389

P<0,05

Tablo 6 incelendiginde 6lgegin duyarsizlasma alt boyutunda 6n lisans mezunlari ile
lisans mezunlari arasinda istatistiksel olarak 6n lisans mezunlari lehine anlamli (p<0,05)
bir fark vardir. Bu bulguya gore galisanlarda lisans mezunu olanlarin 6n lisans mezunu
olanlardan daha duyarl oldugu ifade edilebilir.

Medeni durumuna gore havalimani ¢calisanlarinin tikenmislik diizeyleri arasinda fark
gosterip gostermedigine iliskin yapilan bagimsiz gruplar t- testi sonuglari Tablo 7’de
gorilmektedir.

Tablo 7:MTEQ Puan Ortalamalarinin Calisanlarin Medeni Durum Degiskenine gore t -Testi
sonuglari Testi Sonuglari

Medeni Durum N X S t p

Duygusal tikenme Evli 34 2,4779 0,85140

Bekar 28 2,3393 0,90322 0,621 0,537
Duyarsizlasma Evli 34 2,4216 0,69174

Bekar 28 2,2917 0,86617 0,657 0,514
Kisisel basarisizlik Evli 34 3,5993 0,61220

Bekar 28 3,3482 0,62487 1,592 0,117
Genel Tiikenmiglik Evli 34 2,9024 0,53140

Bekar 28 2,6932 0,57862 1,482 0,144

P>0,05

Havalimani ¢alisanlarinin evli veya bekar olmalarinin tikenmislik dlizeyleri arasinda
anlamli bir fark olusturmadig Tablo 7’nin analizinden ifade edilebilir. Ancak MTEO
Olceginin hem alt boyutlarinda hem de genel tiikenmislik diizeylerinde evli olanlarin
tikenmislik diizeyleri ortalama puanlarinin daha yiksek oldugu soylenebilir.

Gelir durumuna gore havalimani galisanlarinin tikenmislik diizeyleri arasinda fark
gosterip gostermedigine yonelik yapilan Anova testi sonuglari Tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo 8:MTEQ Puan Ortalamalarinin Gelir Durumuna Gére Anova Testi Sonuglar

Varyans Kareler SD Kareler F P
Kaynagi toplami ort.

Duygusal Tikenme Gruplar arasi 5,357 4 1,339
Grup igi 40,886 57 0,717 1,867 0,129
Toplam 46,243 61

Duyarsizlasma Gruplar arasi 0,862 4 0,216
Grup igi 35,445 57 0,622 0,347 0,845
Toplam 36,307 61

Kisisel Basarisizlik Gruplar arasi 1,781 4 0,445
Grup igi 22,098 57 0,388 1,148 0,343
Toplam 23,878 61

Genel Tiikenmiglik Gruplar arasi 0,463 4 0,116
Grup ici 18,568 57 0,326 0,355 0,839
Toplam 19,031 61

(20.000 TL alti = 6 galisan; 20.001 — 40.000 TL=18 calisan; 40.001- 60.000 TL=9 ¢alisan; 60.001— 80.000
TL=20 calisan; 80.001 TL- Ustii =9 calisan)

Tablo 8 analiz edildiginde havalimani galisanlarinin gelir durumlari ile tiikenmislik
dizeyleri arasinda (hem genel tikenmislikte hem de Olgegin alt boyutlarinda)
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi gérilur (P>0.05).

5. TARTISMA

Havalimani ¢alisanlari, gece vardiyalari, diizensiz mesai saatleri, uguslarin zamaninda
gerceklesmesi icin hizli ve hatasiz calisma beklentisi, 6fkeli veya memnuniyetsiz yolcularla sik sik
muhatap olma gibi yliksek stresli ve yogun tempolu bir is ortaminda calistiklari icin mesleki
tikenmislik riski oldukga yiksektir (Karanfil, 2024). Bu arastirmada, Adiyaman Havalimani
calisanlarinin genel tilkenmislik diizeylerinin “orta diizeyde”(X'=2,81) oldugu saptandi (Tablo 1).
Olgegin duygusal tilkenme (X'=2,42) ve duyarsizlasma (X=2,36) alt boyutlarinda calisanlarin
mesleki tiikenmislik diizeylerinin “az tikenmis” seviyesinde, ancak 6lgegin kisisel basarisizlik alt
boyutunda ise ¢alisanlarin tikenmislik diizeylerinin(X=3,53) “cogunlukla tilkenmis” seviyesinde
oldugu belirlendi. Kabin memurlarinin tikenmislik dizeylerini belirlemeye yonelik yapilan
arastirmada kabin memurlarinin genel tiikenmislik diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir (Tuna, 2019). Bu sonug bizim ¢alismanin sonucu ile oértismektedir. Benzer durum
sinif 6gretmenlerinin mesleki tikenmislik diizeylerinin belirlenmesine yonelik yapilan ¢alismada
da tespit edilmistir (D6nmez ve ilgar, 2020). Okat ve Kocak(2019) yiyecek icecek isletmeleri
¢alisanlarinin tilkenmislik diizeylerinin belirlenmesine yonelik yapmis olduklari arastirmada da
calisanlarin tiikenmislik dizeylerinin orta diizeyde oldugunu ifade etmislerdir. Ancak bu
calismanin sonuglari ile farkhlik gosteren arastirmalar da mevcuttur. Yilmaz (2023) havacilk
sektori yer hizmetlerinde vardiyali ¢alisanlarin mesleki tikenmisliklerinin belirlenmesine
yonelik yapmis oldugu calismada calisanlarin genel tikenmislik diizeyinin yiliksek oranda
oldugunu saptamistir. Yer hizmetlerinde c¢alisan personel ile ugus hizmetlerinde c¢alisan
personelin tikenmislik diizeyleri arasindaki farkhligi belirlemeye yonelik yapilan galismada hem
yer hizmetleri ¢calisanlarin hem de ugus hizmetleri ¢alisanlarinin genel tiikenmislik diizeylerinin
az tiikkenmis seviyesinde olduklar saptanmistir (Ozaslan Caliskan, 2016). Sonug olarak, bu
calismada tespit edilen calisanlarin orta dizeydeki tikenmislik bulgusu hem 6nceki
arastirmalarla uyumlu hem de bazi agilardan farklilik gésteren yonlere sahip oldugu ifade
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edilebilir. Havalimani galisanlarinin genel tiikenmislik diizeylerinin orta diizeyde tespit edilmis
olmasi onlarin tikenmislik oraninin tamamen goz ardi edilmemesi gerektigi de unutulmamalidir.
Galisanlarin belirli bir seviyede tikenmiglik yasamasi, uzun vadede is verimliligini ve ¢alisan
memnuniyetini olumsuz etkileye bilecegi agiktir. Dolayisiyla, havalimani ydnetiminin ¢alisanlarin
tikenmigligini en aza indirmek i¢in Onleyici stratejiler gelistirmesi dGnem tasimaktadir.

Bu calismada, erkek ve kadin ¢alisanlar arasinda tiikenmislik diizeyleri agisindan istatistiksel
olarak anlaml bir fark yoktur (Tablo 3). Yani, cinsiyet tiikenmislik Gzerinde 6nemli bir etken
olarak ortaya ¢ikmamistir. israil’de yapilan bir galismada, havalimaninda ¢alisan 100 giivenlik
gorevlisinin tikenmislik dizeylerinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark olusturmadigini
ortaya koymustur (Rosenbloom vd., 2016). Kabin ekibinin mesleki tiikenmislik dizeyinin
belirlenmesine yonelik bir baska arastirmada da kabin ekibi calisanlarinin cinsiyetleri ile
tikenmislik dizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigi saptanmistir (Kizilcan ve Demiral,
(2021).Benzer durum 6nceki ¢calismalarda da saptanmustir (Yildiz Kirllmaz vd., 2003; Girgin, 2010;
Sahin, 2014; Cinay, 2015;0zgiil ve Atan, 2016; Tuna, 2019). Pilotlarin tiilkenmislik diizeylerini
belirlemeye yonelik yapilan galismada cinsiyetin pilotlarin tiikenmisliklerini etkileyen bir
degisken olmadigini ortaya koymustur (Yont, 2022). Ancak ¢alisanlarin tiikenmislik dizeyleri ile
cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli fark oldugunu saptayan calismalarda
vardir. Yilmaz (2022)'in yolcu hizmetleri ¢alisanlarinin tikenmislik dizeylerini belirlemeye
yonelik yapmis oldugu calismada mesleki tiikenmislik diizeylerinin cinsiyete gore erkeklerin
lehine istatistiksel olarak farkhlastigini saptamistir. Sonug¢ olarak bu calismada da cinsiyet
degiskeni ile calisanlarin tikenmislik dizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunamadigi séylenebilir.

Havalimani calisanlarinin tiikenmislik diizeyleri ile farkli yas gruplari arasinda anlamh bir
farklilik bulunamamistir (Tablo 4). Bu sonuca gore havalimani galisanlarinin geng veya yash
olmalarinin tikenmislik diizeylerinde belirleyici bir etkisi olmadigini soylenebilir. Benzer bir
durum Ahola vd. (2006)'nin Finlandiya’da 30-64 yas araligindaki 2000 saglik calisani Gzerinde
yapmis olduklari arastirmada da yasin genel olarak calisanlarin mesleki tlikenmisligini
etkilemedigini tespit etmislerdir. Yine Ulkemizde egitim miufettisi yardimcilarinin mesleki
tikenmislik duzeylerini belirlemeye yonelik yapilan g¢alismada da yas faktérinidn mesleki
tiikenmislik Gzerinde etkili olmadigi saptanmistir (Yildirim ve Ekinci, 2012). Ancak Sudu Arabistan
havayollari calisanlari Gizerine yapilan bir arastirmada yas kategorisine gore anlaml fark oldugu
(31-45 yas arahgindaki calisanlardan 46 yas ve Uzeri ¢alisanlardan daha fazla tlikenmislik
dlzeyine sahip oldugu) belirlenmistir (Ekore vd., 2020). Yine yolcu hizmetleri galisanlarinin
tikenmisligine iliskin yapilan baska bir ¢calismada yas araliklari arttik¢a buna bagli olarak mesleki
tikenmislik dizeyleri puan ortalamasinin arttigi tespit edilmistir (Yilmaz, 2022). Buna karsin
pilotlarin yas degiskenine gore mesleki tiikenmislik diizeylerine iliskin yapilan analizde, 26-30 yas
arasindaki pilotlarin en yiksek ortalamaya, 61 yas ve Ulzerindeki pilotlarin ise en dusulk
ortalamaya sahip oldugu gorilmdistir (Yont, 2022). Yine pilotlarin tikenmisligi ile yapilan baska
bir calismada da 51-65 yas grubunun 21-35 ve 36-50 yas grubundan daha yiksek tiikenmislik
puan ortalamasina sahip oldugu saptanmistir (Light, 2023). Dolayisiyla mesleki tiikenmislik ile
calisanlarin yas durumlari arasinda anlaml fark bazi calismalarda farkli yas gruplari arasinda var
iken birgok calismada da bizim galismanin sonuglari ile paralellik gosterdigi soylenebilir.
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Egitim durumu degiskenine gore havalimani ¢alisanlarinin duygusal tikenme, Kkisisel
basarisizlik alt boyutlarinda ve genel tikenmislik dizeylerinde anlamh bir fark olmadigi,
duyarsizlasma alt boyutunda ise anlamli fark oldugu saptandi (Tablo 5). MTEQ blceginin
duyarsizlasma alt boyutu puan ortalamasinda, 6n lisans mezunu calisanlarin tikenmislik
diizeylerinin lisans mezunu ¢alisanlardan daha yiksek oldugu tespit edilmistir (Tablo 6). Basim
ve Sesen (2006) in iki Universite hastanesi ile iki devlet hastanesinde calisan hemsirelerin
mesleki tiikenmisliklerinin belirlenmesine yonelik yapmis olduklari arastirmada egitim diizeyi
artikca tikenmislik dizeyinin azaldigini saptamislardir. Saglk calisanlarinin tikenmisligine
yonelik yapilan bir baska ¢alismada ise saglik calisanlarin egitim diizeyleri arttikga duyarsizlasma
puan ortalamalarinin arttigi gorilmustir (Tirkmenoglu ve Sumer, 2017). Arastirmacilar
tarafindan bu sonug egitim dizeyi ylksek ¢alisanlarin, egitim diizeyi dlisiik ¢alisanlara gore, ise
iliskin beklentilerinin gorece daha yiksek olmasi ve bu beklentilerin zaman igerisinde
karsilanmamasi nedeniyle tiikenmislik olgusuyla daha fazla karsi karsiya kaldiklari seklinde
yorumlanmistir (Okat ve Kogak, 2019; Yilmaz, 2023). Buradaki tartisma sonucunda c¢alisanlarin
egitim diizeyleri ile tikenmislik dlizeyleri arasinda iliskinin farkhlik gésterdigi ifade edilebilir.

Havalimani galisanlarinin medeni durumlarinin tikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir
fark yoktur (Tablo 7). Ugak bakim teknisyenleri Uzerine yapilan bir arastirmada da medeni
duruma goére bakim teknisyenlerinin tilkenmislik diizeyleri arasinda anlaml bir fark olmadigi
sonucuna ulasiimistir (Coban ve Aydogdu, 2020). Bu sonu¢ bizim arastirmanin sonucu ile
uyumludur. Yine hemsirelerin tiikenmislik dizeylerini belirlemeye yonelik yapilan baska bir
calismada da calisanlarin medeni durumunun genel tikenmislik diizeyi lzerinde anlaml etki
olusturmadigi saptanmistir (Kiling, 2024). Kizilcan ve Mirak (2022)"in pilotlarin tiikenmisliklerinin
belirlenmesine yonelik yapmis olduklari arastirmada medeni durumun tikenmislik tGzerinde
anlamli fark olusturmadigini saptamiglardir. Ancak, farkl sonuglarin elde edildigi arastirmalar da
mevcuttur. Seker (2019) avukatlarin mesleki tiikenmislik diizeylerini belirlemeye yonelik yapmis
oldugu calismada bekar calisanlarin evli calisanlara gore tiikenmisliklerinin daha ytiksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Benzer sonug kabin ekibinin mesleki tikenmislik seviyesinin belirlenmesine
yonelik yapilan arastirmada da saptanmistir (Kizilcan ve Demiral, 2021). Yolcu hizmetlerinin
tikenmislik dizeylerini belirlemeye yonelik yapilan bir baska calismada, bekar calisanlarin
(X=3,39) evli calisanlara (X'=3,46 ortalama) gore mesleki tikenmislik diizeyleri arasinda evli
calisanlar lehine anlaml fark oldugu saptamistir (Yilmaz, M. K. 2022). Cin’de farkh mesleklerde
calisanlarin tikenmislik diizeylerini belirlemeye yonelik yapilan bir baska arastirmada da bekar
ve evli bireyler arasindaki tikenmislik seviyelerinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi belirlenmistir (Liu &Jlipeng, 2021). Sonug olarak calisanlarin tikenmislik dizeyleri ile
medeni durumlari arasinda anlamli bir fark olup olmadigl konusu bu calismada ve diger
arastirmacilar tarafindan net olarak ortaya konulamadigi soylenebilir.

Gelir durumuna gore havalimani g¢alisanlarinin tikenmislik diizeyleri arasinda fark gosterip
gostermedigine yonelik yapilan analizlerde hem 6lgegin alt boyutunda hem de genel tiikenmislik
duzeyinde anlamh fark olmadigi saptandi (Tablo 8). Din gorevlilerinin cesitli degiskenlere gore
tikenmislik diizeyeni belirlemek icin yapilan ¢alismada da ekonomik durum ile genel tiikenmislik
arasinda anlamli bir fark olmadigl saptanmistir (Kayiklik, 2007). Muhasebe calisanlarinin
tikenmislik diizeylerine yonelik yapilan bir arastirmada gelir diizeyi diistik olanlarin, gelir dizeyi
yliksek olanlara oranla mesleki tiikenmisliklerinin anlamli diizeyde vyiksek tlikenmislik
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gosterdikleri saptanmistir (Ay ve Avsaroglu, 2010). Yolcu hizmetleri ¢alisanlarinin tikenmislikleri
ile gelir durumlari arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan bir calismada genel mesleki
tikenmiglik diizeylerinin gelir seviyesine gére kademeli olarak artis gosterdigi belirlenmistir
(Yilmaz, 2022). Galisanlarin gelir durumlari ile tikenmislikleri arasindaki iliskiyi inceleyen dénceki
bircok calismada gelir durumu ile tikenmislik arasinda anlamli fark bulunmasina ragmen
(Schaufeli ve Bakker, 2004; Maslach ve Leiter, 2016; Okat ve Kogak, 2019) bizim ¢alismamizda
fark olmadigi yonindedir. Bu durumun nedeni, mesleki tiikenmisligin ¢cok boyutlu bir kavram
olmasi olarak gorilebilir.

6. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmanin sonuglari Adiyaman Havalimani galisanlarinin tikenmislik diizeylerinin
orta diizeyde oldugunu gostermistir. Orta diizeyde tiikenmislik yasayan ¢alisanlar hala
Uretken olabilir, ancak zamanla tukenmislik seviyesi artabilir. Eger bu durum iyi
yonetilemezse, yliksek tiikenmislik diizeyine ulasarak isten kopma, saglk sorunlari ya da
motivasyon kaybi gibi daha ciddi etkiler ortaya cikabilir ve is verimi disebilir. Calisanlarin
tikenmiglik riskinin azaltilabilmesi i¢in g¢alisanlara yonelik is yeri danismanlik
hizmetlerinin artirilmasi 6nerilebilir.

Arastirmanin sonuglari, Adiyaman Havalimani galisanlarinin tikenmislik diizeylerinin
bazi demografik faktérlerden bagimsiz oldugunu ancak egitim durumunun etkili
oldugunu ortaya koymustur. Bu sonuglar dogrultusunda, havalimani ¢alisanlarin mesleki
tikenmiglik riskinin azaltilabilmesi igin ¢alisanlara yonelik dlzenli psikolojik destek
hizmetleri saglanabilir.

Ozellikle lisans mezunu ¢alisanlar arasinda gozlemlenen duyarsizlasma egilimini
azaltmak amaciyla, tikenmislik, stres yonetimi ve saglikli is yasami konularinda egitim
seminerleri dizenlenebilir.

Bu galisma, Adiyaman Havalimani galisanlari ile sinirli iken, farkli havalimanlari ve
sektorler arasinda karsilastirmali galismalarin yapilmasi, tikenmislik nedenlerinin daha
derinlemesine anlasiimasina katki saglayabilir. Ayrica, uzun sireli takip ¢alismalarinin
yapilmasi, tiikenmislik diizeylerindeki degisimlerin izlenebilmesi agisindan dnerilebilir.

YAZAR KATKILARI
HK - %50, AEA - %25, HT- %12,5, TCD - %12,5.
FON DESTEGI

Bu calisma herhangi bir resmi, ticari ya da kar amaci glitmeyen organizasyondan fon destegi
almamistir.

ETiK BEYAN

Yazarlar bu makalede arastirma ve yayin etigine bagh kalindigini, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na ve fikir ve sanat eserleri icin gecerli telif haklari diizenlemelerine uyuldugunu ve
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmadigini belirtmistir.
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Turizm sektord, diinya ¢apinda milyonlarca kisiye is imkani sunarak tilke ekonomilerine 6nemli katkilar saglamaktadir.
Turizm egitimi ile turizm sektorld arasindaki baglanti, sektérin dinamikleri ve ihtiyaglari ile egitimin igerigi ve
uygulamalari arasinda surekli bir uyumu gerektirmektedir. Turizm egitimi, sektorln ihtiyaglarina uygun nitelikli is
glclniin yetistiriimesi amaciyla cesitli diizeylerde sunulmaktadir. Turizm sekt6ri, hizla degisen kiresel kosullar,
teknoloji, miisteri beklentileri ve stirdirilebilirlik gibi faktorlerle sekillenirken, egitim programlari da bu degisimlere
uyum saglamak zorundadir. Bu nedenle turizm egitimi, turizm sektoriinde profesyonel bir kariyer yapmak isteyenler
icin kritik bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calisma turizm egitimi ve kariyeri Uzerine literatiirde yapilan
¢alismalarin analiz edilmesi amaglanmaktadir. Calismada bibliyometrik yontemler kullaniimistir. Web of Science
(WoS) veri tabaninda, “turizm endustrisi”, “egitim” ve “kariyer” terimleri kullanilarak 04.02.2025 tarihinde yapilan
taramada 397 adet yayin incelenmistir. Bibliyometrik analizin yapilmasinda ve grafiklerin olusturulmasinda Web of
Science Analysis, VOSviewer ve Bibliometrix uygulamalari kullanilarak en etkili, en fazla yayina sahip, en ¢ok atif alan
yazarlar, ¢alisma konulari, konularin yillar icindeki gelisimi, llkeler arasi is birligi derecesi, kullanilan anahtar
kelimelerin ag grafikleri degerlendirilerek literatiirdeki bosluklar belirlenmis ve gelecekteki g¢alismalara yonelik
oneriler sunulmustur. Calismada sonug olarak COVID-19 salgininin turizm sektériinde 6énemli gelismelere neden
oldugu ve bu gelismelerin hem turizm egitiminde, hem turizm sektériinde ve hem de akademik ¢alismalarda biyik
bir donlsim yarattig! tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Turizm, Turizm Egitimi, Kariyer, Bibliyometrik Analiz.
ABSTRACT

Tourism sector significantly contributes to national economies by providing jobs for millions of people worldwide.
The link between tourism education and the tourism sector requires continuous alignment between the dynamics
and needs of the sector and the content and practices of education. The sector offers tourism education at various
levels to train a qualified workforce to meet its needs. As the tourism sector is shaped by factors such as rapidly
changing global conditions, technology, customer expectations, and sustainability, education programmes must
adapt to these changes. Therefore, education in tourism is a critical element for those who wish to pursue a
professional career in the industry. This study analyzes studies on tourism education and careers in the literature.
This study employed bibliometric methods. In the Web of Science (WoS) database, 397 publications were analyzed
using the terms “tourism industry,” “education,” and “career” on 04.02.2025. Using Web of Science Analysis,
VOSviewer, and Bibliometrix applications to perform bibliometric analysis and create graphs, the most influential,
most published, and most cited authors; study topics; the development of topics over the years; the degree of
cooperation between countries; and the network graphs of the keywords used were evaluated, gaps in the literature
were identified, and suggestions for future studies were presented. As a result of this study, it was determined that
the COVID-19 pandemic has caused significant developments in the tourism sector, and these developments have
created a major transformation in tourism education, the tourism sector, and academic studies.
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Turizmde Egitim ve Kariyer Uzerine Yapilan Calismalarin Bibliometrik Analizi

1. GiRis

Turizm sektori, dinya genelinde ekonomik kalkinmanin dnemliitici gliclerinden biri olarak kabul
edilmekte ve ¢ok genis bir istihdam alani yaratmaktadir. Turizm sektort, konaklama isletmeleri,
seyahat acenteleri, rehberlik hizmetleri, yiyecek icecek isletmeleri, destinasyon yodnetimi,
etkinlik planlama gibi bircok alt sektorlii kapsamakta ve bu alt sektorlerin tamami nitelikli is
glicine ihtiya¢ duymaktadir (Stacey, 2015). Turizm sektériinde arzda ve talepte son vyillarda
yasanan degisimlerin gereklerini karsilayabilecek nitelikli is giicline her gegen giin daha fazla
ihtiya¢c duyulmaktadir (Zvaigzne vd., 2022). Turistlerin istek ve beklentileri strekli olarak
degiskenlik gostermesi ve iyi bir turizm deneyim elde etmelerini saglamak sadece turizm
isletmelerinin fiziki imkanlari ile mimkin degildir (Sunar vd., 2023). Turizm sektorinin hizmet
agirhkli bir sektor olmasi nedeniyle turist memnuniyetini saglama da en 6nemli unsurlardan birisi
nitelikli personellerin olmasidir (Akmese vd., 2020; Aksu ve Bucak, 2012). Turizm sektord,
uluslararasi kariyer hedefleyen insanlara nitelikli bir¢ok firsat sunmaktadir. Hem isin dogasi hem
de turizm isletmelerinin uluslararasi glcli baglantilari nedeniyle kariyer firsatlarinin
ekonomideki diger bircok sektore gore daha erisilebilir oldugu iddia edilmektedir (ILO, 2001).
Geleneksel olarak, uluslararasi konaklama isletmeleri, seyahat acenteleri gibi turizm sektoriiniin
paydaslarinda yonetici olabilmek ve basari saglayabilmek i¢in tim bir kariyer olmasa da, belirli
diizeyde egitim oldukca 6nemli bir yere sahiptir (Cooper & Shepherd, 1997; Lewis-Cameron,
2022; Papageorgiou, Marneros & Efstathiades, 2024). Bu duruma bagli olarak uluslararasi turizm
egitimi ile ilgili olgunun kapsami, turizmdeki egitim sorunlarina iliskin ¢alismalarda uluslararasi
boyutuyla ele alan calismalar veya buna yonelik tutumlar hakkinda bilgiler ve calismalar sinirl
dizeyde kalmistir (Hjalager, 2003). Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi bircok etki, uzun
zamandir turizm egitiminin felsefelerini ve uygulamalarini etkilemistir (Fidgeon, 2010; Jamal &
Everett, 2004; Hawkins, 1997; Go, 1994). Turizm sekt6ri kiresel anlamda ekonomik biyime,
kaltirel etkilesim ve siirdiirilebilir kalkinma gibi birgok alanda 6nemli rol oynamaktadir. Turizm
sektériinde yasanan sorunlarin Ustesinden gelebilmek adina nitelikli profesyonellerin
yetismesinin ve sektérdeki siirdirilebilir bagarinin artirilmasi gerekmektedir. Ogrencileri kiiresel
ekonomiye katilmaya ve farkh kiiltirleri anlamaya hazirlamak, farkl bakis agilarina duyarhhk
gelistirmek, diinyanin dort bir yanindan insanlarla ¢alisabilmek ve iletisim kurabilmek ve kiresel
vatandashgi tesvik etmek buglin yiksek 6gretimin gérevi ve sorumlulugu haline gelmistir (Della
Lucia vd., 2021; Stoner vd., 2014). Tim bu unsurlar géz 6niinde bulunduruldugunda, turizm
sektorindeki basaril bir kariyer insa edebilmek icin turizm egitiminin 6n planda tutulmasi
gerektigi gorilmektedir (Daniel vd., 2017; Tirker vd., 2016; Cooper & Shepherd, 1997).

Turizm egitimi, sektoriin is glicl ihtiyaglarini goz 6niinde bulundurarak hazirladigl mifredat
odakli faaliyetler (Sunar & Erdem, 2020) ile 6grencilere hem teorik bilgi hem de uygulamal
beceriler kazandirarak, sektordeki degisen kosullara uyum saglayacak donanimli bireyler
yetistirmeyi amaglamaktadir (Pan vd., 2024; Mayaka & Akama, 2007). Turizm egitimi, sektérdeki
genis yelpazeyi goz 6nilinde bulundurarak c¢ok disiplinli bir yapiya sahiptir (Happ & Bolla, 2022;
Della Lucia vd., 2021; Akoglan Kozak, 2009). Egitim programlari genellikle farkli disiplinlerin bir
araya gelmesiyle olusan, yonetim bilimleri, pazarlama, kiiltiirel ¢alismalar, ekonomi ve iletisim
gibi disiplinlerin yani sira, dogrudan turizme 6zgi alan bilgilerini de icermektedir (Kirlar Can vd.,
2021; Ateljevic, 2014). Ogrencilere sunulan dersler arasinda otelcilik, seyahat acenteligi,
slirddrdlebilir turizm, destinasyon yonetimi, kiltlirel miras yonetimi, gastronomi turizmi gibi
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cesitli uzmanlik alanlarini kapsamaktadir. Buradaki temel amag, 6grencilerin turizm sektoriniin
farkli yonlerini tanimasini, sektérdeki islevsel bilgi ve becerileri kazanmasini saglamaktir (Azanza
vd., 2022; Bilotta vd., 2021; Robinson, 2012). Turizm egitimi ayrica uygulamal olarak staj
programlari, saha ¢alismalari ve isletmelerle gergeklestirilen ishirlikleri sayesinde 6grenciler,
sektoriin pratik yonlerini deneyimleme firsati saglamaktadir. Ozellikle konaklama, seyahat ve
destinasyon yonetimi gibi alanlarda galisanlar igin operasyonel siireglerin anlasiimasi agisindan
kritik bir 6éneme sahiptir. Bu tir uygulamali deneyimler, turizm egitimini gercek diinya ile
baglantili hale getirmekte ve Ogrencilere mezuniyet sonrasi is bulma konusunda 6nemli bir
avantaj saglamaktadir (Ferreras-Garcia vd., 2020).

Bu duruma bagl olarak iyi bir turizm egitimi ve 6grencilerin yenilik¢i turizm stratejileri
gelistirmelerine olanak saglayan programlar ile sektoriin gelecegine yonelik ¢ozim Uretebilecek
bireyler yetistirilmesi gerekmektedir (Carlisle vd., 2013). Ayrica turizm sektor(, icinde bulundugu
cevresel, ekonomik ve sosyal faktoérlerden etkilenmektedir (Zunaidi vd., 2022; Gossling & Hall,
2006). Bir diger onemli husus ise, teknolojinin gelismesine bagli olarak yasanan dijital
donidstimdir. Dijital dontsim, turizm sektoriinde kokli degisiklikler yaratmakta ve bu
degisiklikler kariyer firsatlarini da gesitlendirmektedir. Dijitallesmenin turizm sektori Gzerindeki
etkisi her gecen glin arttikca, dijital pazarlama, veri analitigi ve e-turizm gibi alanlarda yetkinlik
kazanmak da kariyer acgisindan rekabet avantaji saglayan unsurlar arasina girmistir (Al-Shaibani,
2024). Ozellikle dijital pazarlama, cevrimici rezervasyon sistemleri, yapay zeka destekli musteri
hizmetleri ve blylk veri analizi gibi teknolojilerin gelisimi, turizm sektoriinde yeni alanlarin
ortaya cikmasina neden olmustur (Kemer & Tyagi, 2023; Ergen, 2021). Bu baglamda turizm
egitimi, dijital yetkinliklerin kazandirilmasini ve 6grencilerin siirekli degisen bu ortama adapte
olmasini hedeflemektedir. Yapilan literatlir taramasindan hareketle bu arastirmanin odak
noktasini turizm endustrisinde egitim ve kariyer lizerine yapilmis ¢alismalar olusturmaktadir.

2. YONTEM

Klresel Arastirmanin amaci, literatlrde turizm alaninda turizm egitimi ve kariyer ile ilgili yapilan
yayinlari belirlemek ve bu yayinlarin gesitli kriterler ile analiz ederek mevcut literatiri ortaya
koymaktir. Bu baglamda arastirma l¢ asamadan olusmakta ve bu asamalar Sekil 1'de yer
almaktadir.
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Sekil 1: Calismanin Asamalari

2.1. VERI SETININ OLUSTURULMASI

Realist Arastirmanin ilk asamasinda ¢alismanin amacina uygun olan yayinlari belirlemek igin
arama terimleri olarak turizm endustrisi (tourism industry), egitim (education) ve kariyer (career)
kullanilmistir. Bu terimler yayinlarin bashginda, 6zetinde ve/veya anahtar kelimelerinde
belirtildigi/gectigi anlamina gelmektedir. Arama teriminde en dogru sonuglari elde edebilmek
amaciyla tirnak isaretleri ve aralarina “ve (and)” baglaci kullanilmistir (Liu vd., 2013). Arama
yapilirken belge tiiri sinirlamasi (arastirma makalesi, kitap bolimd, bildiri vb.) ve herhangi bir
zaman araligi kisitlamasi yapilmamistir. Arama terimleri arasinda turizm enddstrisi terimi olmasi
nedeniyle alan sinirlamasi yapilmayarak turizm egitimi ile ilgili multidisipliner ¢alismalarinda
dahil edilmesi amaglanmistir. Ayrica tarama yapilirken minimum esik degeri belirlenmeyerek
tim yayinlar dahil edilmek istenmistir. Belirlenen arama terimleri kullanilarak 04.02.2025
tarihinde tarama yapilmis ve 397 yayin oldugu tespit edilmistir. Bu yayinlar ayni zamanda
calismanin veri setini olusturmaktadir. Veri seti Web of Science (WoS) veri tabanindan elde
edilmistir. WoS veri tabaninin tercih edilmesinin nedeni ise, bibliyografya alaninda diger bilimsel
arastirmacilar tarafindan en yaygin kabul géren ve sik kullanilan veritabani olmasidir (Estrela,
2015; Caputo vd., 2018; Sarkar vd., 2022). WoS’un tercih edilmesinin bir diger nedeni ise,
bibliyometrik analizin yapilmasina uygun dosya formatinin indirilme imkani olan ilk veri tabani
olmasidir (Sanchez vd., 2017). Ayni arama stratejisi ile farkh bir tarihte gerceklestirilmesi
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durumunda, sonuglarin biraz farkli olmasi mimkiin olabilmektedir. Bunun nedeni ise WoS’un
surekli olarak giincellenmesinden kaynaklanmaktadir (Liu vd., 2013).

2.2 VERILERIN ANALIiZi VE GORSELLESTIRILMESI

Arastirmada bibliyometrik analiz yontemlerinden yararlaniimistir. Bibliyometrik analiz, bir
uzmanlik alanindaki arastirmalarin hem nicel hem de nitel kapsamini ve uygunlugunu
degerlendirmek icin kullanilan metodolojik bir yaklasim olarak ifade edilmektedir (Elango &
Rajendran, 2012; Ellegaard & Wallin, 2015). Bibliyometrik yontemler &zellikle bilimsel
arastirmalarin, akademik performanslarini ve bilimsel etkilerinin degerlendirilmesinde farkl
¢alisma alanlarinda énemli bir arag olarak yaygin bicimde kullaniimaktadir (Seppelt vd., 2011;
Zhang vd., 2018; Estoque vd., 2019; Ates vd., 2024a).

Bu arastirmada veri analizinin yapilmasinda ve grafiklerin olusturulmasinda Web of Science
Analysis, VOSviewer ve R Studio’nun uzantisi olan Bibliometrix'in Biblioshiny araylzi
kullanilmistir. Bu nedenle WoS veri tabaninda yapilan tarama sonuclari bu program ve
uygulamalarda c¢alisacak bicimde uygun dosya formatinda indirilmistir. Web of Science Analysis,
VOSviewer ve R Studio’nun uzantisi olan Bibliometrix'in Biblioshiny arayizii araciligiyla
arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan arastirma sorularina cevap aranmistir. Arastirma
sorulari ayni zamanda degerlendirme kriterlerine yonelik belirlenmis ve degerlendirme
kriterlerine yonelik arastirma sorulari olusturulurken literatirdeki Ates vd. (2024b), Korkmaz vd.
(2024), Farooq (2023), Yamaguchi vd. (2023), Sarkar vd. (2022), Gao vd. (2022), Kumar vd.
(2021), Donthu vd. (2021), Van Nunen vd. (2018) calismalardan yararlanilmistir. Arastirma
sorulari ise asagidaki gibi siralanmaktadir:

e Yayinlarin yillar icerisindeki gelisimi ve biylime egilimi nasildir?

e Yayinlarda 6ne ¢ikan yazarlar ve aralarindaki isbirlikleri nasildir?

e Turizm, egitim ve kariyer ile ilgili yayin yapan dergiler hangileridir?

e Cografi ve kurumsal dagilimlari ve aralarindaki is birlikleri nasildir?

e En fazla atif alan yazarlar, yayinlar ve dergiler hangileridir?

e Yayinlarda kullanilan anahtar kelimeler ve aralarindaki iliski ag1 nasildir?
e Yazar, llke ve anahtar kelimelerin iliski ag1 analizi nasildir?

e Yillara gore yayinlarin konulari ve gelisimi nasildir?

e Literatlrdeki eksiklikler ve nis konular nelerdir?

3. VERILERIN ANALIzi

1940’li Belirlenen arastirma sorulari dogrultusunda calismalarin yillara gore gelisimi, en etkili
yayinlarin ve yazarlarin tespit edilmesi, yayinlarin Ulkelere gére dagilimlari, isbirligi aglarinin
gorsellestirilmesi, yazar llke anahtar kelimelerin birlikte degerlendirilmesi, yayinlarin tematik
haritalari, basliklara ve 06zetlere yonelik iliski aginin olusturulmasi, yayinlarin tematik
haritalarinin olusturulmasi, calismalarin konulari, Ulkeler arasi isbirligi derecesi, kullanilan
anahtar kelimelerin ve aralarindaki iliski aglarinin tespit edilmesi i¢in analizler yapilarak
gorsellestirilmistir.

Arama terimleri olan turizm enddstrisi, egitim ve kariyer ile ilgili calismalarin en eski tarihli
yapilan ¢alisma 1995 yilinda yapilmistir. 2012 yilindan itibaren yayin sayisinda dnemli bir artis
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olmus ve 0Ozellikle 2017 yili sonrasinda bu alandaki galisma konularinin popiler hale geldigi
goralmastir (Grafik 1). Biblioshiny ile yillik gelisim orani ise yaklasik %9,9 olarak hesaplanmistir.
COVID-19 dénemi esnasinda yasanan kisitlamalara bagl olarak diger alanlarda oldugu gibi turizm
alaninda COVID-19’a bagli olarak egitim ile ilgili yayinlarda artis olmustur. En fazla yayin yapildig
yil ise 2018 (38) ile 2021 (38) yili olmustur. 2018 yilinda yapilan yayinlar incelendiginde turizm
sektortindeki kadin calisanlara yonelik, paydaslarin turizm ile ilgili gorusleri, turizm egitiminde
Ozel Universite ile devlet Universiteleri karsilastiriimasi, turizm 06grencilerinin demografik
ozelliklere gore kariyer niyetlerinin belirlenmesi, turizm calisanlarinin mesleki sosyallesmesi,
turizm sektoriinde kariyer yapmaya yonelme niyetleri, sektor ile isbirlikleri, akademik
performans ile kariyer niyeti arasindaki iliski, mesleki stajlara yonelik yasal standartlarin
gelistirilmesi, turizm sektorliinde is memnuniyeti, kariyer tercihinde isveren markasinin rold,
turizm egitiminde e-6grenmenin geleneksel 6grenmeye getirdigi yenilikler, turizm 6grencilerinin
algiladiklari yeteneklerinin istihdam ile iliskisi, 6grencilerin kurumsal yeterlilikleri, mesleki
ingilizce egitimi ile kariyer iliskisi gibi konulara yénelik calismalar yapildigi tespit edilmistir.
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Grafik 1: Yayinlarin Yillara Gore Dagilimlari

2021 yilinda yapilan yayinlara bakildiginda ise COVID-19 salginin turizm sektérinde kariyer
niyeti UGzerine etkisi, egitim kalitesinin kariyer niyeti Uzerine etkisi, turizm O6grencilerin 6z
yeterlilikleri ile kariyer niyeti arasindaki iliski, mesleki stajin kariyer niyeti tUzerine etkisi, okul ve
ailenin kariyer niyeti izerine etkisi, turizm alaninda kariyer niyetini etkileyen faktorler, COVID-
19 sonrasinda derslere, mifredata ve kariyere olan giivenin yeniden olusturulmasi, mesleki staja
yonelik beklentiler ve algilar, mesleki staj deneyimi memnuniyetini etkileyen unsurlar, algilanan
kariyer, turizm kariyerinde basari icin temel yeterlilikler, COVID-19 doneminde 6grenciler igin
uyum yetenegi, umut, dayanikliik ve yasam memnuniyetinin 6l¢lilmesi, mesleki egitim ile
bolgesel aktorler arasindaki iliski, egitimde mesleki yabanci dilin gelistirilmesi, turizm sektoriinde
kadinlarin calisma hayatindaki gelecegi, COVID-19’un turizm kariyeri lzerine etkileri, turizm
sektorindeki mevsimsellik oOzelligi ile kariyer niyeti arasindaki iliskinin belirlenmesi gibi
¢alismalar oldugu bulgulanmistir.

2022 yil ve sonrasindaki calismalara bakildiginda ise, otel stajlarinda is tikenmisligi ve
mesleki beceri rolleri, 6grencilerin mesleki baghliklari ve kariyer endiseleri, 6grencilerin
kisiliklerine gore mesleki secimleri, tur operatorleri ve rehberler arasinda psikolojik sermaye
kaynagi olarak kariyer, uyum saglama yetenegi, is tatmini ve yasam tatmini, yerel ve yabanci
calisanlarin restoran ve kafelerdeki kariyerlerine yonelik algilari ve tutumlari, pandemi sonrasi
turizm egitiminin durum degerlendirilmesi, COVID-19’un turizm istihdami Gizerine etkileri, turizm

Journal of Social Sciences Researches Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi

26



H. Sunar, A. Ates

ogrencileri icin mesleki damgalama ve kimlikle basa ¢ikma, stajyerlikteki ¢evresel faktorlerin
ogrencilerin stajlari tGzerine etkisi, yeni nesil istihdam edilebilirlik ve kariyerde strdurulebilirlik,
sosyal kopuklugun, sosyal medya bagimhliginin ve sosyal goriinim kaygisinin etkileri,
ogrencilerin kariyerlerine yonelik motivasyonlari, tutumlari ve kariyer beklentileri Uzerine
calismalar yapilmistir.

2024 ve 2025 yillarinda ise, kisilik 6zelliklerinin, 6z yeterliligin ve yaraticiigin turizm
sektorinde istihdam edilebilirligi Gzerine etkisi, O6grencilerin is benlikleri ile istihdam
edilebilirlikleri arasindaki iliski, 6grencilerinin ruh saghgi ve refahi, oyun tabanli 6grenmenin
yliksek 6grenimde girisimcilik yeterliliginin gelistiriimesi, sosyal girisimciligi gelistirmek igin
uyarlanabilir bir hibrit 6grenme sisteminde yapilandirmaci ilkelerin biitlinlestirilmesi, yapay zeka
ve robotik caginda turizm sektoriindeki isglici sizintisi, turizm Ogrencilerinin istihdam
edilebilirliginin artirnimasina yonelik, konaklama isletmeleri c¢alisanlarinin mesleki egitim
beklentileri, Z kusaginin kisi-is uyumu, ChatGPT ile turizm egitimi, turizmde insana yakisir is ile
yasam kalitesi arasindaki uyum, turizmde akademisyenler, uygulayicilar, hikiimet yetkililerinin
yetenek yonetimine iliskin, turizm 6grencilerine yonelik ¢evrimici egitim, okul ve is yeri
desteginin mesleki stajlari Gizerine etkileri, turizm galisanlarinin tiikenmislik ve kariyer degistirme
niyeti Gizerindeki etkisi, mesleki stajin 6zelliklerinin kariyer niyeti izerine etkisi tizerine ¢alismalar
yapildigi tespit edilmistir.

Arastirma kapsamindaki yayinlar COVID-19 6ncesi ve sonrasi olarak kategorize edildiginde
ise; COVID-19 oncesindeki calismalarin genel olarak turizm egitiminin iyilestirilmesi, mesleki
stajin kosullarinin gelistirilmesi, egitimin sektor ile uyumu vb. konular agirlikh iken, COVID-19
sonrasl ise egitimin igerigi, sektor beklentileri, kariyer niyetini etkileyen faktorler, sektore yonelik
kariyer niyetini artiran motivasyonlarin belirlenmesi, turizm egitiminde e-6grenme sistemi vb.
olusan sorunlara ve yasanan sikintilara yonelik ¢6ziim onerileri ile ilgili galismalar yapildigi
gorilmektedir.
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Sekil 2: Yayinlarin Yazarlara Gore Gorsellestirilmesi

Arastirma kapsamindaki yayinlarda toplamda 1082 yazar bulunmaktadir. Yayinlarin 70’i tek
yazarl geri kalani ise ¢ok yazarlidir. Uluslararasi ortak yazarlik orani yaklasik %23,8 olarak
hesaplanmistir. Dokiiman basina diisen yazar sayisi 3,09 olarak hesaplanmistir. Ayrica belge
basina disen atif sayisi 12,4 olmustur. Bu yazarlar arasinda en fazla yayini olan yazarlar
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incelendiginde ise, Patrick C. Lee (6), Rob Law (5), Popi Sotiriadou (4), Andreas Walmsley (4),
Engin Unguren (4), Leonie Lockstone-Binney (3), Mingfang Zhu (3), Pimtong Tavitiyaman (3),
Amanda Cecil (3), Myong Jae Lee (3), Hale Ozgit (3), Scott Richardson (3), Han Wen (3), Shane C.
Blum (3) yayinlari bulunmaktadir (Sekil 2).

Yayinlarin atif durumlari incelendiginde ise dokiiman basina diisen atif sayisi yaklasik 14,02
olarak hesaplanmistir. En fazla atif alan yazarlar sirasiyla, Robert H. Bosselman 180 atif, Erick A.
Brown 180 atif, Nicholas J. Thomas 159 atif, Haiyan Kong 119 atif, Xinyu Jiang 119 atif, Wilco

Chan 119 atif, Xiaoge Zhou 119 atif, Ning-Kuang Chuang 102 atif, Mary Dellmann- Jenkins 102
atif olarak bulunmustur.

Yayin basliklarina gore bakildiginda en fazla kullanilan kelimelerin turizm 6grencileri, 6grenci
kariyerleri, turizm egitimi, turizm endustrisi, staj, turizm yonetimi, kariyer se¢imi, kariyer tercihi,
kariyer hedefleri, egitim kalitesi, kariyer uygulamalari oldugu tespit edilmistir (Sekil 3).
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Sekil 3: Yayin Basliklarina Goére Olusturulan Kelime Bulutu

En fazla farkl anahtar kelime kullanan dlkelerin ise Cin, ABD, Avustralya, ingiltere ve Tiirkiye
oldugu gorulmektedir. Bu durum ayni zamanda turizm egimi ve kariyer ile ilgili calismalari farkh
konularda incelediklerini gostermektedir. En fazla yayina sahip olan Cin’in, ayni zamanda bu
alanda en fazla yayin yapan yazar sayisina sahip oldugu tespit edilmistir (Sekil 4).
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Sekil 4: Yazar, Ulke ve Anahtar Kelimelerin iliski Aglarinin Gorsellestirilmesi

Calismalar incelendiginde 62 farkh tilke bulunmaktadir. Bu (lkeler arasinda en fazla yayina
sahip olan tilkeler sirasiyla, Cin (98), ABD (83), Avustralya (40), ingiltere (27), Tiirkiye (18), Tayvan
(18), Malezya (15), Giiney Afrika (14), Yeni Zelanda (12), Kanada (11), ispanya (11), Giiney Kore
(10), iskogya (9) olmustur. En fazla atif alan iilkeler incelendiginde ise, ABD (1425), Cin (765),
ingiltere (719), Avustralya (550), Tayvan (507), ispanya (466), israil (414), iskocya (242), Giiney
Afrika (237), Turkiye (229), Misir (138) olarak bulunmustur. Yayinlarin Glkeleri ve atif alma
durumlari incelendiginde ise; turizm, egitim ve kariyer ile ilgili calismalarda etki dizeyleri yiksek

olan galismalarin ilkelerinin ABD, ingiltere, Avusturalya, Cin ve Tiirkiye oldugu tespit edilmistir

(Sekil 5).
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Sekil 5: Yayinlarin Ulkelere Gére Gérsellestiriimesi
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Arastirma kapsaminda incelenen vyayinlarda toplamda 1274 farkli anahtar kelime
kullanilmistir. Bu anahtar kelimeler arasinda en fazla kullanilan ve iliski agi yliksek olan kelimeler
ise; turizm egitimi, misafirperverlik, kariyer se¢imi, egitim, ylksek 6grenim, kariyer niyetleri,
kariyer faktorleri, istihdam, 6grenciler, mesleki egitim, turizm enddistrisi, motivasyon, turizm
mifredati, kariyer gelistirme, istihdam edilebilirlik, programa baghlik, COVID-19, surdirilebilir
kariyerler, akademik bilgi yetenegi, kariyer hirslari, kariyer sermayesi, kariyer firsatlari, kariyer
stratejileri, karsilastirmali analiz, kariyer tahmini, turizmin gelecegi, egitim becerileri, sosyal
O0grenme teorisi, insan kaynaklari gelistirme, kariyer tavsiyesi, kariyer hedefleri, kariyer
tutumlari, kariyer engelleri, kariyer segimleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Sekil 6).
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Sekil 6: Yayinlardaki Anahtar Kelimeler Arasindaki iliskilerin Gérsellestirilmesi

Arastirma kapsaminda incelenen yayinlardan Yiu & Law (2012), Brown vd. (2014), Chen &
Shen (2012), Brown vd. (2015), Chuang & Dellmann-Jenkins (2010), Robinson vd. (2016),
Richardson & Butler (2012), Roney (2007), Farmaki (2018), Papathanasis (2021), Kong vd. (2018),
Kim vd. (2009), Xing vd. (2023), Chinasa & Ozgit (2024), Reichenberger & Raymond (2021a),
Wang & Tsai (2014), Reichenberger & Raymond (2021b) tarafindan yapilan ¢alismalar 6n plana
ctkmaktadir. Bu ¢alismalar arasinda en fazla atif alanlar ise, Brown vd. (2015) 127 atif, Kong vd.
(2018) 100 atif, Chuang & Dellmann-Jenkins (2010) 87 atif, Jeou- Shyan vd. (2011) 77 atif, Chen
& Shen (2012) 71 atif, Yiu & Law (2012) 70 atif, Roney (2007) 68 atif olarak siralanmaktadir (Sekil
7).
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Sekil 7: En Etkili Yayinlar ve iliski Aglarinin Gérsellestirilmesi

Literatlrde ortak atif, herhangi iki farkl yayinin, baska bir yayinda atif almasi durumu olarak
ifade edilmekte ve aralarindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmak, kimeler olusturmak amaciyla
kullanilmaktadir (Wallin, 2005; Benckendorff, 2009). Calisma kapsaminda incelenen arastirma
makalelerinde ortak atif yapilan yazarlar sirasiyla, Richardson, S., Baum, T., Kusluvan, S., Airey,
D., Lent, R.W., Chuang, N.K., Bandura, A., Seyitoglu, F., Goh, E., Barron, P., Chen, T.L. olarak tespit
edilmistir (Sekil 8).
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Sekil 8: Ortak Atif Analizine Yonelik iliski Aginin Gorsellestirilmesi

4. SONUC

Turizm alaninda basarili bir kariyer, kapsamli bir egitim ve beraberinde iyi bir planlama
gerektirmektedir. Turizm egitimi, bireylerin sektdrde sirdurilebilir bir kariyer gelistirebilmeleri
icin mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikler gibi gerekli altyapiyr saglamaktadir. Turizm egitiminin
pratige yonelik bir uygulamasi olan staj ise bireylerin deneyim kazanirken mesleki gelisimlerine
katki saglamaktadir. Turizm egitiminin sunmus oldugu bu teorik ve pratik temelli bitinsel
yaklasim hem bireysel basariyi hem de sektorel kalkinmayi desteklemektedir. Turizm egitim
kurumlari, bunu saglayabilmek icin sektoriin dinamiklerini g6z éniinde bulundurarak, sektoriin
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ihtiyacini gidermeye yonelik egitim icerikleri olusturmaktadir. Bu noktada sektorin gerek
ihtiyaclarinin belirlenmesi, uygulamalarin olumlu/olumsuz geri dénuslerinin tespit edilebilmesi,
yasanan sorunlarin tespit edilebilmesi ve ¢6zim Uretilebilmesi noktasinda akademik calismalar
oldukga 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda bir katki saglamak amaciyla, turizm alaninda egitim
ve kariyer ile ilgili literattrdeki calismalarin bibliyometrik yontemlerle analizi gerceklestirilmistir.

“Turizm endustrisi”, “egitim” ve “kariyer” arama terimleri kullanilarak WoS veri tabaninda arama
yapilmis ve 397 yayin lizerinden belirlenen arastirma sorularina yonelik analizler yapiimistir.

Arastirma bulgularina gore ilk yayinin 1995 yilinda yapilmasina ragmen 2012 yili ve
sonrasinda bu alandaki ¢alismalarda dnemli bir artis olmustur. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda
turizm faaliyetlerine katilan kisi sayisina bagli olarak turizm sektoérinin arz tarafinin da
blylmesinin etkili oldugu dislindlirmektedir. 2016 yili ve sonrasindaki gelismelerin ise,
dijitallesmenin etkisi sonucu tiim egitim alanlarinda yeni yontemlerin ortaya g¢ikmasi ve 2019
yilinin sonunda COVID-19 salgininin ortaya c¢cikmasiyla pandemi boyunca c¢evrimici/uzaktan
egitim sistemine gecilmesiyle yasanan sorunlar ve/veya bu dénemde uzaktan egitimin sagladig
faydalar nedeniyle egitim sisteminde yasanan tartismalarin ortaya ¢ikmasindan kaynaklandigi
dislintlmektedir.

Yazarlara yonelik yapilan analizlerin sonucu olarak uluslararasi ortak yazarlk orani %23,8
olarak belirlenmis ve turizm gibi bir alanda bu oran uluslararasi isbirlikleri acisindan oldukca
disuk bir oran olarak yorumlanmigstir. Uluslararasi isbirlikleri orani diisiik olsa da konu ile ilgili
yayinlarin dokiiman basina aldiklari atif sayisi ortalamasi 12,4 olmustur. Bu durum ayni zamanda
yayinlarin birbirlerini destekledigi veya birbirlerinden yararlandigi anlamina gelmektedir.
Yayinlarin basliklari incelendiginde en fazla kullanilan kelimeler turizm 6grencileri, 6grenci
kariyerleri, turizm egitimi, turizm endustrisi, staj, turizm yonetimi, kariyer se¢imi, kariyer tercihi,
kariyer hedefleri, egitim kalitesi, kariyer uygulamalari oldugu tespit edilmistir. incelenen
makalelerde toplamda 62 farkh llke olmasina ragmen en fazla yayin yapan ulkeler Cin, ABD,
Avustralya, ingiltere ve Tirkiye olmustur. Yazar-iilke-anahtar kelimeler bir arada incelendiginde
ise en fazla anahtar kelime gesitliligi olan ¢alismalarin yazarlarinin ilkeleri Cin, ABD, Avustralya,
ingiltere ve Tiirkiye oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni ise turizm egitimi ve kariyer ile ilgili
farkl bircok konu ¢alisiimis olmasidir. Bibliyometrik analiz sonucunda en etkili yayinlar arasinda
on plana gikan yayinlarin turizm egitim yapisi ve kariyer ile ilgili yasanan sorunlar, egitimle
calisma kosullarinin uyumu, staj programlar, egitim kalitesi konulari (zerine oldugu
goralmastir.

Son vyillarda oOzellikle COVID-19 sonrasi yapilan galismalar incelendiginde ise turizm
sektorinde esit istihdam firsatlari, turizm egitiminde girdi ve ¢iktilarin degerlendirilmesi, turizm
egitiminde kalite, kariyerde kararlilik, turizm egitiminin yeterliligi, ChatGPT’nin turizm egitimi
Uzerine etkisi, turizmde insana yakisir is ve yasam kalitesi arasindaki iliski, turizmde yetenek
yOnetimi, turizm egitiminde ¢evrimigi egitim uygulamalari, turizm calisanlarinin tiikenmislik ve
kariyer degistirme niyeti (zerindeki etkisi, kariyere yonelik rehberlik uygulamalari, turizm
ogrencilerine yonelik cevrimigi egitim, okul ve is yeri desteginin mesleki stajlari Gzerine etkileri,
turizm egitiminde inovasyon, turizm sektorinde tiikenmislik ve kariyer degistirme niyeti,
turizmde okul ve is yeri destiginin staja etkisi, staj yapan 6grencilerin turizm sektoriine bakis
acisl, turizmde insana yakisir is ile yasam kalitesi arasindaki uyum, kisilik 6zellikleri ile turizm
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egitimi iliskisi, turizm Ogrencilerinin beklentileri, istihdam kaygilari, turizm egitiminde oyun
tabanh 6grenme, mesleki stajin 6zelliklerinin kariyer niyeti Gzerine etkisi, turizm egitiminde
hibrit sistemler, yapay zekanin turizm egitimi Uzerine etkileri konulari 6n plana ¢ikmistir.
Ozellikle COVID-19 sonrasi bircok alanda oldugu gibi turizm sektdriinde de belirli birimlerde
esnek calisma sistemleri sektore adapte olmus ve buna bagli olarak turizm sektoériinde farkh
alanlar ortaya ciktigi goérilmektedir. COVID-19 ile birlikte egitim sistemi dijitallesmis ve bu
durumun bir sonucu olarak turizm gibi hizmet ve pratik agirlikhi bir alanda uygulamali egitim
eksiklikleri ve internet baglantisi olmayan 6grencilerin egitimi ile ilgili sorunlar da yasanmistir.
COVID-19 siirecinde ve sonrasinda turizm enddstrisinde hijyen standartlari, saglk protokolleri
vb. konular 6n plana ¢ikmis ve turizm sektoriiniin degisen dinamikleri ve yeni standartlar ile ilgili
programlarin ve mifredatlarin zamaninda giincelleme yapilmasini zorlastirmistir.

COVID-19’un bir diger 6nemli etkisi 6zellikle 6grenciler tGzerinde psikolojik ve sosyal etkileri
olmustur. Bu duruma 6rnek olarak COVID-19 doneminde 6grenciler lizerinde psikolojik bir baski
yaratmasi, belirsizlik nedeniyle 6grenci motivasyonlarinin olumsuz etkilenmesi soylenebilir. Bu
donemde o6grenciler COVID-19 déneminde mesleki stajlarini yapma ve is deneyimi kazanma
firsatini da kaybetmislerdir. Ek olarak bu donemde turizm sektoriinde is piyasasinin daralmasina
bagh olarak sektére olan glivenin azalmasi, insanlarin COVID-19 ile birlikte turizm anlayisinin,
saglk, guvenlik ve surdurilebilirlik gibi degerler lizerinden sekillenmesi egitim sistemlerinin de
yeniden yapilandiriimasini zorunlu kilmistir. Bu degisim ve gelismelere 6rnek olarak COVID-19
doneminde uygulamali egitimde yasanan aksamalar (mesleki staj ve uygulamali dersler) (Bilsland
vd., 2020); dijitallesme ve uzaktan egitime gecis yapilmasi (cevrimici egitim, mifredat
degisiklikleri, yeni teknolojilerin adaptasyonu, e-6grenme ve materyallerin artmasi) (Rosak-
Szyrocka vd., 2022; Raj vd., 2024); 6grencilerin ve akademisyenlerin motivasyonlarinda yasanan
degisimler ve yonelimler (Jha ve Mishra, 2024; Tiwari vd., 2021; Reichenberger ve Raymond,
2021) ile ilgili etkilere yonelik calismalar yapilmistir. Tim bu olumsuzluklar 2022, 2023 ve 2024
yihindaki calismalara yansimistir. Bu olumsuzluklarin yani sira COVID 19’un turizm egitimine
olumlu etkileri olarak sanal miizeler, artirilmis gergeklik, sanal gergeklik gibi dijital turizm
uygulamalarinailginin artmasi (Akhtar vd., 2021; ludina vd., 2022; Ariza-Colpas vd., 2023; Blinska
vd., 2023), cevrimici konferanslar, sanal 6grenci degisim programlari vb. uluslararasi
isbirliklerinin artmasi (Suprayogi ve Eko, 2020; Kallou ve Kikilia, 2021; Seo ve Kim, 2021),
sardaralebilir turizm egitimi ve esnek turizm egitim (Minguez vd., 2021; Tiwari vd., 2021; Wan
vd., 2021) ile ilgili etkilere yonelik calismalar yapilmistir. Tirkiye’den yazarlarin yer aldigi yayinlar
incelendiginde ise, turizmde istihdam firsatlari, turizm 6grencilerinin mesleki egitime yonelik
memnuniyet dizeyleri ve beklentileri, turizm egitiminde yasanan sorunlar, turizm galisanlarinin
meslek degistirme egilimleri, turizm 6grencilerinin kariyer niyetleri, turizm 6grencilerinin kariyer
kaygilari, turizm 6grencilerinin mesleki baghhklari vb. konular Gizerine ¢alismalar yapildigi tespit
edilmistir.

Turizm endustrisinde egitim ve kariyer ile ilgili olarak ileride yapilacak olan galismalara
yonelik, yapay zeka uygulamalarinin egitim sistemine uyarlanmasi, turizm egitiminde hibrit
sistemlerinin uyarlanmasi, turizm egitimine yonelik sektor temsilcilerinin goris ve tutumlari,
turizm 06grencilerinin sektére yonelik gorisleri, turizm 6grencilerinin kariyerlerine yonelik
motivasyonlari, turizm 6grencilerinin kariyer niyetlerinin ve etkileyen faktorlerin tespit edilmesi,
oyun tabanli 6grenme yontemleri, turizm 6grencilerinin istihdam kaygilari, beklentilerinin tespit
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edilmesi, turizm 6grencilerinin kariyer niyetlerinin belirlenmesi ve/veya kariyer niyetlerini
etkileyen faktorlerin belirlenmesi, egitim kurumlari ve sektorler arasi isbirligi yapilarak sektoriin
ihtiyaglarina yonelik egitimin glincellenmesi gibi konularin ¢alisiimasi dnerilmektedir.

YAZAR KATKILARI
HS - %50 , AA - %50.
FON DESTEGI

Bu calisma herhangi bir resmi, ticari ya da kar amaci glitmeyen organizasyondan fon destegi
almamistir.

ETiK BEYAN

Yazarlar bu makalede arastirma ve yayin etigine bagl kalindigini, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na ve fikir ve sanat eserleri icin gecerli telif haklari diizenlemelerine uyuldugunu ve
herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmadigini belirtmistir.
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Enflasyon, isletmelerin mali tablolarinda énemli bozulmalara neden olarak finansal analizlerin dogrulugunu ve
givenilirligini zayiflatabilir. Geleneksel muhasebe sistemlerinde mali tablolar, nominal degerler Gzerinden hazirlandig
icin enflasyonun etkilerini yeterince yansitamaz ve bu durum, isletmelerin gergek finansal durumlarinin yaniltici bir
sekilde yorumlanmasina yol agabilir. Enflasyon muhasebesi, bu sorunu gidermek igin finansal verileri enflasyona gore
diizelterek mali tablolarin daha dogru ve giivenilir olmasini saglar. Bu nedenle, enflasyon muhasebesi uygulamalari,
finansal bilgilerin gercege uygun degerlerle raporlanmasini saglayarak isletmelerin karar alma sireglerini
iyilestirmektedir. Bu ¢alismada, enflasyonun temel finansal tablolardan bilango ve gelir tablosu Gzerindeki etkileri ele
alinarak, mali verilerin nasil yaniltici olabilecegi incelenmistir. Ozellikle stoklar, maddi duran varliklar ve borglanma
maliyetleri gibi kalemlerin enflasyon karsisinda nasil deger kaybettigi ve bu durumun isletme karliligina nasil yansidigi
tartisitimistir.  Ayrica enflasyon muhasebesinin  uygulanmasinin, finansal tablolarin  dogrulugunu artirarak
yatirimcilarin, kredi verenlerin ve diger finansal karar alicilarin daha bilingli degerlendirmeler yapmasini sagladig
vurgulanmistir. Bu baglamda yatirimcilar ve finansal karar alicilara enflasyonun yarattigi sapmalari géz 6niinde
bulundurarak finansal analizlerini gergeklestirmeleri 6nerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Enflasyon, Enflasyon Muhasebesi, Temel Finansal Tablolar.
ABSTRACT

Inflation can cause significant distortions in the financial statements of companies and weaken the accuracy and
reliability of financial analyses. Since financial statements are prepared based on nominal values in traditional
accounting systems, they cannot adequately reflect the effects of inflation, and this can lead to a misleading
interpretation of the real financial situations of companies. Inflation accounting corrects financial data according to
inflation to eliminate this problem, making financial statements more accurate and reliable. Therefore, inflation
accounting practices improve the decision-making processes of companies by ensuring that financial information is
reported with fair values. In this study, the effects of inflation on the balance sheet and income statement from basic
financial statements are discussed, and how financial data can be misleading is examined. In particular, it is discussed
how items such as stocks, tangible fixed assets and borrowing costs lose value against inflation and how this situation
is reflected in business profitability. It is also emphasized that the application of inflation accounting increases the
accuracy of financial statements and enables investors, creditors and other financial decision-makers to make more
conscious evaluations. In this context, investors and financial decision makers are advised to carry out their financial
analyses by taking into account the deviations created by inflation.
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Enflasyonun Temel Finansal Tablolar Uzerindeki Etkisi ve Enflasyon Muhasebesi

1. GiRis

Enflasyon Latince bir terim olup literatlirde bircok tanimi bulunmaktadir. En genel tanimiyla
enflasyon, paranin deger kaybetmesi ve genel fiyat dizeyindeki surekli artistir. Baska bir
tanimiyla enflasyon, mal ve hizmetlerin satin alma giiclinin azalmasi, arz ve talep arasindaki
dengenin bozulmasi ve fiyatlarin artmasidir (Gékgen, 2004: 1). Enflasyon, sirketlerin parasal ve
parasal olmayan varliklari arasindaki dengeyi bozarken, ayni zamanda gelir ve gider kalemlerini
de bozar. Bu nedenle, yiksek enflasyon donemlerinde sirketler, geleneksel muhasebeden elde
ettikleri finansal bilgileri enflasyon diizeyini dikkate alarak diizeltmek zorundadirlar. Sirketlerin
finansal tablolarini bozan ve gergek finansal durumlarini bozan enflasyonu ortadan kaldirmak,
finansal tablolarda paydaslara dogru bilgileri saglam bir sekilde sunmak ve finansal tablolardan
beklenen faydalari saglamak ancak enflasyon muhasebesi uygulamalariyla mimkindar.
Anlasilacagl Uzere, sirketlerin genel fiyat diizeyindeki siirekli artisi dikkate alarak finansal
tablolarini diizeltmelerine olanak taniyan muhasebe sistemine enflasyon muhasebesi denir
(Gokten vd., 2023: 719). Enflasyon, ekonomik faaliyetleri etkileyen temel faktorlerden biri olup,
sirketlerin mali performansini ve finansal tablolarini dogrudan sekillendirir. Enflasyonun artmasi,
nakit akislarini, maliyet yapisini ve genel olarak sirketlerin karlligini etkileyerek, finansal
raporlamada yanls anlasiimalara ve yaniltici verilere yol agabilir. Bu durum hem yatirimcilar hem
de diger paydaslar i¢in yaniltici bir finansal durum analizi yapilmasina neden olabilir. Bu sorunun
oniine gecebilmek amaciyla, enflasyon muhasebesi devreye girer. Enflasyon muhasebesi,
sirketlerin finansal tablolarini enflasyonun etkilerini géz 6niinde bulundurarak diizenlemeyi
amaclayan bir muhasebe yontemidir.

Finansal tablolar, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akislari hakkinda karar
almada yararli olan finansal bilgileri saglamak i¢in hazirlanir. Bu nedenle finansal tablolarda
sunulan bilgilerin alakali olmasi 6nemlidir. Ancak, yiksek enflasyonlu bir ekonomide,
isletmelerin finansal tablolardaki kalemler igin agikladiklari tutarlar, cari fiyat seviyelerinde
sunulmadiklari takdirde kullanicilarin ihtiyaglari agisindan 6nemini yitirecektir (KGK, 2024: 1).
Finansal tablolarin dogru ve glvenilir olmasi, sirketlerin yatirmcilarla olan iliskilerini
saglamlastirmak, kredi degerlendirmeleri yapmak ve stratejik kararlar almak igin kritik bir neme
sahiptir. Ancak, yiksek enflasyon dénemlerinde dogruyu tam olarak gostermeyen finansal
tablolarinin sirketlerin gercek finansal durumunu yansitmasi igin enflasyona gore dizeltiimesi
gerekmektedir. Bu nedenle, enflasyon muhasebesi, sirketlerin finansal durumlarini daha dogru
bir sekilde degerlendirebilmeleri icin 6nemli bir ara¢ haline gelir. Buradan hareketle ¢alismada,
enflasyonun finansal tablolar tzerindeki etkileri ele alinacaktir.

2. ENFLASYON MUHASEBESI KAVRAMI

Enflasyon muhasebesi, sirketlerin finansal yonetim ve karar alma sireclerinde énemli bir rol
oynar. Enflasyon muhasebesi olmadan, finansal tablolar enflasyonun etkisini yansitmayabilir ve
sirketler yaniltici finansal bilgilere dayali kararlar alabilir. Enflasyonun finansal tablolar
Gzerindeki etkisini hesaplayarak, enflasyon muhasebesi sirketlerin gercek ekonomik kosullarini
daha dogru bir sekilde yansitmalarini saglar ve bu da sirketlerin dogru finansal kararlar
almalarina yardimci olur. Enflasyon muhasebesi, isletmelerin satin alma giiglerini korumalarina
ve enflasyonun neden oldugu deger kaybini hesaba katarak mal ve hizmet alimlarini daha etkili
bir sekilde planlamalarina yardimci olur ve yatirimcilarin ve alacakllarin isletmenin finansal
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yapisini daha iyi anlamalarina yardimci olur ve bdylece daha fazla yatirim geker. Enflasyon
muhasebesi, sirketlerin stratejik planlama, fiyatlandirma ve biitceleme gibi kararlari daha etkili
bir sekilde almalarini saglar. Sirketler enflasyonun etkisini dikkate alarak gelecekteki
belirsizliklere daha iyi hazirlanabilirler. Enflasyonun finansal belirsizlige neden olabilecegi
zamanlarda, dogru muhasebe uygulamalari isletmelerin slirdirilebilirligini korumasina yardimci
olabilir (Cetin & Bozdogan, 2023: 81).

Enflasyon muhasebesinin amaci, paranin satin alma giiciiniin degismesinden baslayarak
homojenligini yitirmis finansal tablolari ayni para birimi (izerinden ifade etmek, gelir ve giderleri
cari para degerleri lizerinden ifade ederek gercek isletme sonucunu bulmak ve isletmenin para
degerlerini elinde tutmasi sonucu katlandigi elde tutma kazang veya kayiplarini ortaya koymaktir
(Oksiiz, 2003: 76).

Turkiye'de yiksek enflasyon donemlerinde, enflasyonun finansal tablolar Gzerindeki
olumsuz etkilerini gidermek amaciyla gesitli dlizenlemeler yapilmigtir. Bu diizenlemelerin ilki, 30
Aralik 2003 tarihinde Resmf Gazete'de yayimlanan 5024 Sayil Vergi Usul Kanunu ile Gelir Vergisi
ve Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'dur. Bu kanun kapsaminda,
2003 yih bilancolarina enflasyon diizeltmesi uygulanmasina karar verilmis, bu uygulama 2004
yilinda da devam etmistir. Ancak 2004 yilindan sonra gerekli sartlarin olusmamasi nedeniyle
uygulamaya ara verilmis; 2005 yilindan itibaren altin ticaretiyle ugrasan isletmeler harig¢ diger
isletmelere yonelik yeniden degerleme uygulamalari da 2018'e kadar durdurulmustur (Erglin,
2025: 87). Enflasyonun yikselis trendi g6z 6ntinde bulundurularak, 2018 ile 2021 yillari arasinda
tim isletmelere yeniden degerleme olanagl taninmis fakat bu islemleri gergeklestirecek
isletmelere vergi 6deme yiikimluligi getirilmistir (Yavuzaslan Séylemez, 2023: 286). Bu siiregte
belirtilen diizenlemeler, kismi diizeltme metotlari olarak uygulanmis, ancak 2004'ten sonraki 17
yil boyunca genel enflasyon diizeltmesine gerek duyulacak kosullar saglanmamistir. 31 Aralik
2021 itibariyla gerekli kosullar yeniden olusmus olsa da Ocak 2022'de Vergi Usul Kanunu'na
(VUK) eklenen gecici 33. madde ile uygulama iki yil daha ertelenmistir (BDO, 2024: 5). Son olarak,
30 Arahk 2023 tarihli ve 32415 sayil (2. Mikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan 555 sira nolu
VUK Genel Tebligi ile 2023 yili bilancolarina ve takip eden ddénemlere yonelik enflasyon
diizeltmesinin yeniden uygulanmasina karar verilmistir.

Bilango, bir isletmenin varlik ve kaynak hesaplarinin belirli bir zamandaki durumunu
gosteren bir finansal tablodur. Bilanco, dogasi geregi tarihi maliyetle hazirlanan statik bir
tablodur ve isletmenin finansal bir fotografidir. Bilangodaki varliklar ve kaynaklar ulusal para
birimiyle ifade edilir, ancak bilangco kalemlerinin timi enflasyon nedeniyle genel fiyat
diizeyindeki artislardan ayni 6l¢lide etkilenmez. Bunun nedeni, finansal durum tablosundaki
aktif ve pasif kalemlerin farkh parasal ve parasal olmayan 6zelliklere sahip olmasi ve isletme
kayitlarina kaydedildikleri tarihlerdir (Ozdogan, 2002:52). Enflasyona gore dizeltiimemis
finansal tablolar, isletmelerin mali durumunu ve performansini géstermede yetersiz kalabilir,
hatta anlamsiz ve yaniltici bilgiler icerebilir. isletmenin aktif yapisinda yer alan parasal varliklar,
paranin degerindeki degisimler sonucu nominal degerini koruyan, ancak satin alma glci fiyat
hareketlerine gore ters yonde hareket eden varliklardir (Akdogan & Tenker, 1998: 680). Parasal
varliklar, sozlesmelere gore belirlenen veya genel fiyat dizeyindeki degisikliklerin etkisine
bakilmaksizin paranin nominal degerine gore degismeyen varlik ve yikimliliiklerdir ve parasal
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bilanco kalemleridir. Bunlara 6rnek olarak eldeki ve bankadaki nakit, belgeli ve belgesiz alacaklar,
borglar ve senetler gosterilebilir (Gokgen & Ataman, 2022:206). Parasal olmayan varliklar, maddi
duran varliklar ve stoklar gibi kalemlerdir. Enflasyonist bir ortamda, ¢ok sayida parasal olmayan
varliga sahip firmalar satin alma guiglerini koruyacaklardir ¢linkii bu varliklarin nominal degeri
genel fiyat diizeyindeki artisla artacak ve buna gore 6zel fiyat degisiklikleri belirleyeceklerdir.
Yabanci paralar, yabanci siparis avanslari ve yabanci alacaklar da enflasyona karsi degerlerini
koruyabildikleri icin bu kalemler arasinda sayilabilir (Dogan, 2023: 195). Gelir tablosunu
olusturan kalemler de enflasyona gore degerleri artmis olsa bile deger kaybederler. Gelir
kalemleri Ug¢ grupta toplanir. Bunlar isletmenin esas faaliyetinden elde edilen gelirler, diger
olagan gelirler ve olaganistlu gelirlerdir. Gelirin elde edildigi donem ile gelir tablosunun
diizenlendigi donem arasinda paranin satin alma gicindeki degisikliklerin etkisi, gelir
tablosundaki bilgilerin gergegi yansitmamasina neden olur (Karakaya, 2004: 591).

Enflasyon muhasebesinde gerekli islemleri yapabilmek i¢in kurumlarda aranan sartlar 555
Sira Nolu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde yer almaktadir. Ayni tebligde enflasyon
diizeltmesinde izlenecek adimlar sirasiyla su sekilde yer almaktadir;

a) Mali tabloda yer alan kiymetlerden hangilerinin parasal olmayan kiymet oldugu tespit
edilecektir.

b) Tespit edilmis parasal olmayan kiymetlerin enflasyon diizeltmesinde dikkate alinacak
tutarlari (dizeltmeye esas tutarlari) bulunacaktir.

c) Tespit edilmis parasal olmayan kiymetlerin enflasyon diizeltmesinde, diizeltmeye esas
tarihleri ve diizeltme/tasima katsayilari belirlenecektir.

¢) Tespit edilmis dizeltmeye esas tutarlar ait olduklari diizeltme/tasima katsayilariyla
carpilarak, parasal olmayan kiymetlerin dizeltilmis tutarlari hesaplanacak ve dizeltilmis
degerler ile diizeltme 6ncesi degerler arasindaki enflasyon farklari kayitlara alinacaktir.

d) Parasal olmayan kiymetler diizeltilmis degerleriyle, parasal kiymetler ise diizeltmeye
tabi tutulmaksizin mali tabloda gosterilecektir.

Teblige gore, enflasyon diizeltmesi yapilmasi gereken mali tablonun sadece bilango oldugu
uygun gorilmustir. Ayrica diizeltme islemini yerine getirmek icin kullanilmasi zorunlu diizeltme
katsayisini hesap etmek icin 2023 muhasebe dénemi sonuna ait bilancoda yer alan parasal
olmayan degerler i¢in dikkate alinacak diizeltmeye esas alinacak tarih asagidaki esaslara gore
yapilacaktir:

a) Alis fiyati ile degerlemesi yapilan menkul degerler ve mali duran varliklar i¢in satin
alma tarihi esas alinir.

b) ilk madde ve malzeme, ticari mallar, yari mamul ve mamul stoklarin maliyetine
eklenen unsurlar, maddi duran varliklar ve bu varliklari meydana getiren unsurlar, maddi
olmayan duran varliklar ve bu varliklari meydana getiren unsurlar, 6zel tiikenmeye tabi
varlklar ve bu varliklari meydana getiren unsurlar, yillara yayilan insaat ve onarim hak
edisleri ile haklar ve serefiyeler, 6zel fonlar ve kar yedekleri icin defterlere kayit tarihi esas
ahnir.
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c) Parasal olmayan alinan depozito ve teminatlar ile avanslar, nakit olarak 6denmis
sermaye, hisse senetleri ihrag primleri, hisse senedi iptal karlari icin tahsil tarihi esas alinir.

¢) Parasal olmayan verilen depozito ve teminatlar ile avanslar icin 6deme tarihi esas
alinir.

d) Ayni sermaye olarak ortaya koyulan degerler icin mulkiyetin intikal ettigi tarih esas
ahnir.

e) Kar yedekleri, gecmis yil karlari ve donem net karinin, parasal olmayan deger olarak
degerlendirilecek fonlarin, 6z sermaye kalemlerine ait fark hesaplarinin sermayeye
eklenmesi ile ylkseltilen sermaye icin tescil tarihi esas alinir.

f) Nakdi sermaye karsiligi alinan hisse senetleri icin 6deme tarihi esas alinir.

g) Ayni sermaye karsiligi alinan hisse senetleri igin sermaye olarak koyulan degerlerin
milkiyetinin intikal ettigi tarih esas alinir.

g) Temetti karsiliginda alinan hisse senetleri igin istirak edilen sirket sermayesinin tescil
tarihi esas alinir.

h) Parasal olmayan karsiliklar icin bagli bulunduklari ekonomik kiymet igin tespit edilmis
tarih esas alinir.

Parasal olmayan kiymetlere ait degerler, bilanco tarihi itibariyla bu kiymetlerin satin alma
gliclinli gosteren degerler olmadigindan diizeltme katsayisi ile carpilarak enflasyon diizeltmesine
tabi tutulur. Parasal ve parasal olmayan kalemlerin listesi Teblig’de Ek-1 ve Ek-2 olarak
yayimlanmistir (555 Sira No’lu VUK Genel Tebligi, 2023)

Duzeltme yapilirken 2 adet yontem kullanilacaktir. Bunlar;
e Dizeltme Katsayisini bulup diizeltmeye esas deger ile endeksleme

e stenirse stoklarda toplulastiriimis yontemlerle stok tutarini endeksleme

(Mali Tablonun Ait Oldugu Aya Ait Yi-UFE)

Dizeltme Katsayisif = ————— :
(Duzeltmeye Esas Alinan Tarihi iceren Aya iligkin Yi-UFE

555 sira no’lu VUK Genel Tebliginin 17. Maddesine gore diizeltme katsayisi virglilden sonra
bes hane olarak (altinci hane yuvarlanarak) dikkate alinacaktir. Ayni maddede diizeltmeye esas
tarihlere de yer verilmistir.

Bilangoda yer alan iktisadi kiymetlerden bazilarinin diizeltmede dikkate alinacak tarihleri,
diizeltme yapilmis bir tarihten 6ncesine gidebilir. Bu tir kiymetler icin yeniden diizeltmeye esas
tarihe kadar inerek, uygun diizeltme katsayisini bulmaya gerek bulunmamaktadir; diizeltme
yapilan en son bilangoda, bu iktisadi kiymete ait degerlerin uygun bir katsayi ile carpilmasi
dizeltme islemi icin yeterlidir. Bu kapsamda, bilangodaki parasal ve parasal olmayan tutarlarin,
tasima katsayisi kullanilarak ilgili donemin sonundaki yeni degerlerinin hesaplanmasina "tasima"
denilir ve hesaplama islemi "tasima katsayisi" kullanilarak yapilir. Parasal kiymetler icin tasima
katsayisi bir olarak dikkate alinir. 2023 hesap dénemi sonuna ait bilanconun diizeltilmesi
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neticesinde olusan gecmis yillar karlari/zararlar da tasima katsayisi kullanilarak diizeltilecektir
(555 Sira No’lu VUK Genel Tebligi, 2023).

(Mali Tablonun Ait Oldugdu Aya Ait YI-UFE)

Tasima Katsayisi =

(Bir Onceki Dénemin Sonundaki Yi-UFE)

Toplulastiriimis yontemler kullanilarak dizeltilebilecek parasal olmayan kiymetler, stoklarla
sinirhidir. 213 sayill Kanunun degerleme Olgitlerine gobre stoklar, maliyet bedeli ile
degerlenmekte olup, 2023 hesap dénemi sonu itibariyla maliyet bedelleri Gizerinden defterlere
kayit tarihlerine gore bulunan dizeltmeye esas tutar ile dizeltme katsayisinin garpiimasi
suretiyle enflasyon diizeltmesine tabi tutulacaklardir. Ancak, isletmeler, cesit ve miktar itibariyla
Onemli tutarlara ulasan stoklarina iliskin olarak, diizeltme isleminde gergcek yontemi
uygulayabilecekleri toplulastirilmis yontemlerden herhangi birini de tercih edebileceklerdir.
Basit ortalama yontemi ve stok devir hizi yontemi olmak Gzere iki tiir toplulastiriimis yontem
belirlenmistir (555 Sira No’lu VUK Genel Tebligi, 2023).

2023 hesap donemi sonuna ait bilanco lzerinde yapilacak diizeltme isleminde; bilancoda yer
alan bazi parasal olmayan varliklarin icerisinde bulunan reel olmayan finansman maliyetlerinin
(ROFM), ilgili varligin maliyet veya alis bedelinden diistilmesi sonucu bulunacak tutar diizeltmeye
esas alinir. Maliyet veya alis bedellerine intikal ettirilmis ve dizeltmeye esas tutara ulasilirken
disulecek reel olmayan finansman maliyeti ihtiva edebilecek parasal olmayan varliklar stoklar,
maddi duran varliklar, mali duran varliklar, 6zel tikenmeye tabi varliklar olarak tanimlanmistir.
Dizeltme isleminde, ROFM, “Borg Tutarinin Esas Alinmasi” ve “Toplam Finansman Maliyetinin
Esas Alinmasi” yontemlerinden biri secilerek hesaplanabilir. Ancak toplam finansman maliyeti
yontemini segen mikellefler sectikleri bu yontemden, se¢imi yaptiklari hesap dénemi dahil
Uclincl hesap doneminin sonuna kadar donemeyeceklerdir.

1- Borg Tutarinin Esas Alinmasi

Borcun Kapatildigi Aya Ait Yi-UFE - Borcun Alindidi Aya Ait Yi-UFE
ROFM= Borg Tutan X

Borcun Alindigi Aya Ait Yi-UFE

2- Toplam Finansman Maliyetinin Esas

AlIinmasi

ilgili Hesap Dénemine Ait Yi-UFE Artis Orani
ROFM= Toplam Fin. Maliyeti X

ilgili Hesap Dénemine Ait Ortalama Ticari Kredi Faiz Orani

2023 hesap donemi sonuna ait bilanco 213 sayili Kanunun gecici 33.maddesi geregince
dizeltilecek, daha sonraki donemlere (gecici vergi dénemleri ve hesap dénemlerine) ait
bilangolarin dizeltme islemleri ise ayni Kanunun mikerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasinda
ongorilen sartlarin varligina bagli olarak diizeltilecektir.

3. LITERATUR OZETi

Literatlirde enflasyonun finansal tablolar Uzerindeki etkisini inceleyen bir¢cok ¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalar yiksek enflasyona sahip bir (lke olan Turkiye icin dikkat cekicidir.
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Ancak Turkiye'de enflasyon muhasebesi alaninda yapilan calismalarin genellikle enflasyonun ¢ok
yiiksek oldugu dénemlerde yapildigi séylenebilir. One ¢ikan calismalardan bazilari sunlardir.

Haciristemoglu (1992), enflasyonun muhasebe (zerindeki etkisini inceledigi calismasinda,
enflasyon muhasebesinin uygulanmasiyla finansal tablolarin gergekgi bir sekilde sunulacagini ve
firmalarin finansman, yatirim, Uretim, pazarlama, sermayenin korunmasi (kar dagitimi),
vergilendirme, fiyatlandirma vb. konularda daha rasyonel kararlar alabileceklerini ileri
surmugtar.

Kirkulak ve Balsari (1997) calismalarinda enflasyon muhasebesi ve hisse senedi getirilerini
iIMKB baglaminda incelemisler ve enflasyona gore diizeltilmis verilerin veya hisse senetlerinin
enflasyon muhasebesi olmayan verilere gére daha yiksek tahmin giiciine sahip oldugunu
bulmuslardir. Yazarlar ayrica enflasyona gore dizeltilmis verilerle tarihsel maliyetleri yansitan
verilerin yatirim kararlari agisindan birbirini tamamladigini bulmuslardir.

Yiice (1998) calismasinda dncelikle enflasyon muhasebesinin tanimini yapmis daha sonra bir
uygulama araciligiyla, enflasyonun isletmeler Gzerindeki olumsuz etkilerini giderecek sekilde
bilgilerin ortaya cikarilmasini saglayarak, isletme yonetimini bilgilendirmek ve dogru karar
almasina yardimci olmak gerektigi vurgulanmustir.

Ulusan (2002) calismasinda, yiksek enflasyonun olumsuz etkilerinden korunmak amaciyla
kullanilabilen yeniden degerlemenin isletme sermayesi tizerindeki koruyucu etkisini incelemistir.
Yazar, amortisman hesaplama yontemlerinden olan normal amortisman ve azalan bakiyeler
yontemleri kullanilarak yeniden degerleme durumunda her haliikdrda amortismanin nasil
onlendigini uygulamali bir sekilde gostermistir.

Bilici (2003), Turkiye’de enflasyonun finansal tablolar Gizerindeki etkilerini ortadan kaldirmak
icin alinan 6nlemleri incelemis ve uygulamada alinan baslica 6nlemleri inceleyerek s6z konusu
onlemlerin enflasyonun finansal tablolar (izerindeki etkilerini ortadan kaldirmada yetersiz
oldugu sonucuna ulasmistir.

Cankaya ve Ding (2004), Turkiye’de 5024 sayili Kanun ile zorunlu hale gelen enflasyon
muhasebesinin yarattigi sorunlari ele almis ve s6z konusu kanunun vergisel odakh olmasi
nedeniyle asil amacindan saptigini, uygulamanin yeni olmasi nedeniyle de bir¢ok soruna yol
acmasinin dogal oldugunu vurgulamistir.

Ozkan (2005), enflasyon muhasebesi uygulamalarinin firmalarin finansal yapilari tizerindeki
etkilerini inceledigi calismasinda, dncelikle enflasyon muhasebesi uygulamalarinin tiim diinyada
uygulandigini belirtmis ve Tiirkiye'de enflasyon diizeltmesi 6ncesi ve sonrasi firmalarin finansal
oranlarindaki degisimleri inceleyerek, enflasyon muhasebesinin su anda kullanilan kismi
diizenlemelere kiyasla daha anlamli sonuglar verdigini ileri sirmistir.

Acik (2006), enflasyonun finansal tablolar tizerindeki etkilerini ortadan kaldirmada bir 6nlem
olarak enflasyon muhasebesini ve bu konuda Tirkiye'de yasal dizenlemeleri inceledigi
¢alismasinda, ¢alismanin yapildigi donemde diisen enflasyon oranlari nedeniyle 31.12.2003
tarihinde 5024 sayili Kanunla yirirlige giren enflasyon muhasebesi uygulamasinin yeniden
diizenlenmesinin gerekliligini vurgulamistir.

Arsoy ve Glcenme (2009), Tirkiye’de enflasyon muhasebesinin gelisimini ele aldiklari
¢alismalarinda, Tirkiye’de 2004 yil 6ncesinde enflasyonun etkilerinden korunmak amaciyla
vergisel dizenlemelerin kullanildigini, sonraki yillarda ise enflasyon muhasebesinin kabul
gordUgini belirterek, Tarkiye'nin uluslararasi standartlara uygun enflasyon muhasebesine
gecerek finansal tablolarin daha glivenilir ve gergekci sunumuna dogru ilerledigini ileri
stirmislerdir.
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Keles (2015) calismasinda enflasyonun finansal tablolar Uzerindeki etkilerini ortadan
kaldirmak igin kullanilan yontemleri ele almistir. TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardi gercevesinde, diizeltme islemi sonucunda finansal tablolarda
ortaya cikan farklliklar ve enflasyonun sirketlerin finansal tablolari Gzerindeki etkileri finansal
analiz kullanilarak ortaya konmustur.

Kantar vd. (2021), enflasyonun finansal oranlar (izerindeki etkisini arastirdiklari calismada,
BIST imalat sektoriiniin bir alt sektori olan ‘tekstil, hazir giyim ve deri sektoriine ait 2013-2018
mali tablo verilerini kullanmislar ve enflasyonun likidite, 6z sermaye ve karlilik oranlari tizerinde
olumsuz etkisi oldugunu bulmuslardir.

Arzova ve Sahin (2022), yiksek enflasyonlu ekonomilerde enflasyon muhasebesinin finansal
tablolar Uzerindeki etkisini inceleyen calismalarinda, TMS 29 ve BOBIi FRS'deki enflasyon
muhasebesi hiklimlerini incelemisler ve hem mevcut yasal hikimler hem de sirketlerin
uzmanliklari agisindan sirketlerin enflasyon muhasebesine gecisinde eksiklikler oldugu sonucuna
varmislardir.

Varol (2022), enflasyon muhasebesi konusunu Tirkiye'de vergi dizenlemeleri ve muhasebe
standartlari agisindan incelemis ve Tirkiye'de enflasyon muhasebesine iliskin mevzuatin yetersiz
oldugunu tespit etmis ve yiksek enflasyonlu ekonomiler icin ¢céziimler dnermistir. Calismada,
enflasyon muhasebesi mevzuatinin gbzden gecirilerek muhasebe standartlarina uygunlugunun
saglanmasi gerektigi ve TUIK tarafindan aciklanan enflasyon oranlarinin piyasa gercekleriyle
ortlismedigi vurgulanmigtir.

Yenisu (2022), enflasyon muhasebesini genel olarak muhasebe bilgilerinin kalitesini
iyilestirmek ve finansal tablolarin glivenilirligini saglamak igin bir yontem olarak ele almis ve
uygulamasina dair bir 6rnek gelistirmistir. Calismada, enflasyon muhasebesinin muhasebe
profesyonelleri tarafindan daha iyi anlasilmasi gerektigi ve enflasyon muhasebesinin normal is
akist iginde strekli olarak uygulanmasinin faydali olacagi sonucuna varmistir.

Dogan (2023), finansal raporlama standartlari ve diger yasal diizenlemeler gergevesinde
enflasyonu dislricli uygulamalari teorik bir cercevede degerlendirmeyi ve bu dizenlemelerin
benzerlik ve farkliliklarini tespit etmeyi amaclamistir. Calismada nitel arastirma yontemleri
kullaniimis olup, sonug olarak enflasyonla ilgili diizenlemelerin genellikle benzer hikiimler
icerdigi gortilmustir. Ayrica 5024 sayili Kanun'daki enflasyon muhasebesi hilkiimlerinin daha ¢ok
sirketlerin dogru vergi hesaplamalarina odaklandigl, diger dizenlemeler ve muhasebe
standartlarinin genel olarak daha saglkli finansal raporlamayi amaclayan maddeler icerdigi
vurgulanmustir.

Akcay (2024) tarafindan yapilan calismanin amaci enflasyon ve enflasyon muhasebesi
hakkinda teorik bilgi vermek ve uzun bir aradan sonra uygulamaya konulan enflasyon
muhasebesinin nasil yapildigini ve sirketleri nasil etkiledigini ortaya koymaktir. Bu amacgla
enflasyon dizeltmelerinde katsayilarin nasil hesaplandigini, dizeltmelerin hangi finansal
tablolara ve hangi hesap kalemlerine nasil yansidigini ve bunun sonucunda muhasebe
kayitlarinin nasil diizenlendigini gosteren bir uygulama gelistirilmistir.

Akpinar vd. (2024), oran analizi teknigini kullanarak enflasyon diizeltmesi yapiimis ve
yapilmamis finansal tablolari karsilastirmayr amaglamistir. Calismada, enflasyon dizeltmesi
yapllmadan dizenlenen finansal tablolardan elde edilen finansal oranlar, enflasyon diizeltmesi
sonrasl elde edilen finansal tablolardan elde edilen oranlarla karsilastirilmistir. Calisma
sonucunda, sirketin finansal tablolarinin enflasyon diizeltmesinden sonra 6nemli olglide
iyilestigi, ancak finansal oranlar agisindan yeterli olmadigi bulunmustur.

Keskin (2024) tarafindan bir diger calismada Vergi Usul Kanunu gercevesinde ge¢cmisten
ginimize enflasyon muhasebesi uygulamalari hakkinda bilgi vermek ve uygulayicilar ile
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ogrenciler igin yararl olabilecek temel uygulama 6rnekleri sunmak amaglanmistir. Calismaya
enflasyon ve enflasyon muhasebesi kavramlari agiklanarak baslanmis, ardindan literatiirden
ornekler verilmistir. Bunu, isleyisi temel diizeyde agiklayan uygulamalar izlemistir.

Yildiz (2025) ¢alismasinda oncelikle 2023 yili bilangosunda enflasyon diizeltmesine tabi
tutulan kalemleri belirlemis, diizeltmelerini yapmis ve muhasebe kayitlarina gecirmistir. Daha
sonra 2024 yil enflasyon diizeltmeleri yapilarak muhasebe ve bilango diizeltilmis degerleriyle
sunulmustur. Yapilan dizeltmelerde bilangolarda yer alan parasal olmayan kalemlerin ilk kayit
tarihlerinin 6nceki yillarda olmasi nedeniyle 2023 yilinda enflasyon diizeltmesi artislarinin daha
ylksek oldugu goérilmustir. 2023 yili enflasyon dizeltmesinde kar olsa bile vergi hesabinda
dikkate alinmamis, kurumlar vergisi hesabinda 2024 yil kar tutari dikkate alinmstir.

4.ENFLASYONUN TEMEL MALi TABLOLAR UZERINDEKi ETKiSi

Enflasyon doneminin sirketler tGzerinde birgok etkisi bulunmaktadir. Sermaye Uzerindeki etkisi:
Enflasyon, firmalarin sermayelerinin degerini zamanla zayiflatir. Bu nedenle, firmanin sermaye
artinnmi ihtiyaci daha fazla olur. Yabanci kaynaklardan sermaye temini ihtiyaci artar ve bu
durumda bilango oranlari bozulur ve bilangco dengeleri bozulur. Enflasyon dénemi sonucu
hesaplanan kar, gercek kadrdan cok daha yiksek hesaplandigindan, hayali karlarin ortaya
¢tkmasina neden olur. Hayali kar, enflasyonist bir ortamda, dnceki yillarda yapilan harcamalarin,
enflasyon ve hesaplama tarihi nedeniyle, yapildigi zamanki satin alma gticline sahip olmamasi ve
giderlerin hesaplara gercek anlamda yansitilamamasi ve gercek karin oldugundan daha yiksek
gorinmesi durumudur. Enflasyon donemlerinde sirketler gercek kar tGzerinden degil, hayali kar
Gzerinden vergilendirilir. Ancak, hayali karlara dayali vergilendirme sermayeyi asindirir. Hayali
kar rakamlarina dayah kar dagitimi, gercek kardan daha fazla karin dagitilmasi anlamina gelir.
Bu, kar dagitimi icin 6z sermayenin kullanilmasi anlamina gelir. Bu, sermayenin asinmasi
anlamina gelir. Enflasyon donemlerinde gergek anlamda piyasa degerinin ¢ok altinda olan mal
stogu bilangoda dusiik kalacagindan, bilango stok kalemlerinin gergek degerini géstermeyecektir
(Koroglu & Ugma, 2005).

Enflasyon Oncelikle bilangodaki cari varlklari etkileyerek nakit, alacak, alacak senetleri vb.
varliklarin satin alma giiclind azaltir. Varliktaki hisse senetlerinin maliyet bedeli piyasa degeri,
fiyat diizeyindeki genel artisa paralel olarak yikselirken, finansman olanaklari zorlasir. Cari varlik
menkul kiymetlerindeki artisin yani sira yanilticc enflasyonist artisin da olabilecegi
unutulmamalidir. Enflasyonist bir ortamda maddi ve maddi olmayan varliklarin amortisman
yoluyla tretime katkisi dusiik kalr ve Gretilen mallarin maliyeti oldugundan diisiik tahmin edilir.
Birikmis amortisman, maddi ve maddi olmayan varliklarin yenilenmesini engelleyecek diizeyde
kalr. (Gékgen, 2023: 8). Enflasyon donemlerinde, ilgili gelir gruplari icin mal ve hizmet fiyatlari
da artacaktir. Ote yandan, artislarin satislardaki artislardan mi yoksa fiyatlardaki artislardan mi
kaynaklandiginin belirlenmesi gerekir. Aksi takdirde, firmanin satislarinda gercek bir artis olmasa
bile, firmanin performansinin gelirdeki artis nedeniyle arttig sonucuna varilabilir. Enflasyonun
etkisi gider kalemlerine de yansiyacaktir. Satilan mal ve hizmetlerin maliyeti tarihsel maliyet
bazinda, yani Uretildikleri fiyatlar tGizerinden belirlendiginden, satilan mal ve hizmetlerin maliyeti
disuk gorinecek ve dolayisiyla kar oldugundan daha yliksek gériinecektir (Ding & Akkaya, 2023:
8-9). Faaliyet giderleri, Gretimle ilgili olmayan ancak tim isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi
icin katlandigi giderlerdir. Faaliyet giderlerinin paranin satin alma glicline gore ayarlanmasi yine
de uygun olacaktir. Ayrica, olagan ve olagan disi gider ve zararlarin enflasyona gore ayarlanmasi
gerekmektedir (Keskin, 2024: 900).
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5.0RNEK UYGULAMA

Ornek 1. ABC isletmesi 2023 yili dénem sonu bilancosuna gére stoklara iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.

ilk madde ve malzeme: 9.000.000 TL
Mamuller: 5.000.000 TL

Ticari Mallar: 7.000.000 TL

Verilen Avanslar: 500.000 TL

Bu isletmede stoklarin diizeltilmesine iliskin toplulastirma yontemi kullanilmasina karar
verilmistir. Basit ortalama yontemi, mali tablolardaki enflasyon etkisini gidermek amaciyla
kullanilan toplulastirilmis yontemlerden biridir. Bu yontemde, diizeltme katsayisini belirlemek
icin mali tablolarin ait oldugu aya iliskin fiyat endeksi (Yi-UFE) ile bir &nceki gegici vergi
déneminin sonundaki fiyat endeksi (Yi-UFE) toplanir ve elde edilen toplam ikiye béliinerek
ortalama bir katsay! hesaplanir. Diizeltme islemi, bilangoda yer alan stok degerleri gibi parasal
olmayan varliklar tzerinden gerceklestirilir. ilk Madde ve Malzeme maliyetlerine 2023 vyili
icerisinde yansiyan 250.000 TL, Ticari Mallara 150.000 TL ve yapilmakta olan yatirimlara yansiyan
finansman maliyeti ise 500.000 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 1. Stoklara iliskin Enflasyon Diizeltmesi Verileri

Duzeltmf:ye Diizeltmeye Esas  31.12.2023 Yi-  Kayit Tarihi Yi-
Esas Deger Tarih UFE UFE
(2023)
ilk Madde ve Defter kayit tarihi
Malzeme 9.000.000 (Eyliil 2023) 2915,02 2749,98
Defter kayit tarihi
Mamuller 5.000.000 (Eyliil 2023) 2915,02 2749,98
N Defter kayit tarihi
Ticari Mallar 7.000.000 (Eyliil 2023) 2915,02 2749,98
Verilen Defter kayit tarihi
Avanslar 500.000 (Eyliil 2023) 2915,02 2749,98

Basit Ortalama Diizeltme Katsayisi = [2915,02/ (2915,02+ 2749,98)/2] = 1,02913

Tablo 2. Stoklara iliskin Enflasyon Diizeltmesi Sonuclari

Duzeltm:eye Diizeltmeye Diizeltme Diizeltilmis Enflasyon
Esas Deger ROFM Esas Tutar Katsayisi Tutar Farki
(2023) y
ilk Madde
ve 9.000.000 250.000 8.750.000 1,02913  9.004.887  254.887
Malzeme
Mamuller 5.000.000  -—-- 5.000.000 1,02913  5.145.650 145.650
Ticari
Mallar 7.000.000 150.000 6.850.000 1,02913  7.049.540  199.540
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Tablo 2’den hareketle ROFM hesaplamasi igin diisiilen tutarlar dizeltilmis tutara eklenerek
donem sonu bilango degerlerine ulasilir. Bu durumda ilgili hesap bakiyeleri asagidaki gibi
olacaktir.

ilk Madde ve Malzeme: 9.004.887 + 250.000 = 9.250.000
Ticari Mallar: 7.049.540 + 150.000 = 7.199.540
6.SONUC

Enflasyon muhasebesi, islevsel para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
bir isletmenin finansal tablolarindaki kalemlerin degerini yaklasik olarak belirlemek igin bir
endeks kullanma sirecidir. Bu nedenle, enflasyon muhasebesi finansal tablo kalemlerinin kesin
degerini belirlemekten ziyade gecerli olabilecek bir degeri belirlemek icin kullaniimaktadir.
Enflasyon nedeniyle isletmeler siirekli degisen fiyatlar ve satin alma glictindeki diislis nedeniyle
zor zamanlar yasarlar. Bu nedenle enflasyonun olumsuz etkilerini en aza indirmek onemlidir.
Finansal tablolar enflasyon donemlerinde gercegi yansitamadigi icin dizeltilmeli ve gercegi
yansitacak hale getirilmelidir. Enflasyon, isletmelerin finansal performansini ve mali tablolarini
onemli Olciide etkileyen bir makroekonomik degiskendir. Enflasyonist donemlerde, bilancodaki
varlik ve borglarin gercege uygun degerini yansitma sorunu ortaya ¢ikarken, gelir tablosundaki
gelir ve gider kalemleri de nominal ve reel deger farklari nedeniyle yaniltici olabilir.

Enflasyon, dénen varliklarin ve duran varlklarin satin alma gliclinii azaltarak finansal
oranlarin bozulmasina yol agabilir. Ozellikle stoklar ve maddi duran varliklar, tarihi maliyet ile
kaydedildiginde, isletmelerin gercek finansal durumunu yansitmaktan uzaklasabilir. Ayrica,
borglarin nominal degeri sabit kalirken, enflasyon nedeniyle gercekte finansal yiki azalabilir.
Enflasyon, satis gelirlerinin ve maliyet unsurlarinin gercege uygun degerini saptamayi
zorlastirabilir. Ozellikle, yiiksek enflasyon dénemlerinde faaliyet karliligi ve briit kar marji gibi
gostergeler, fiyat artislarinin etkisiyle yaniltici olabilir. Enflasyonist ortamda isletmelerin
operasyonel nakit akiglari artabilir gibi goriinse de reel anlamda satin alma glclini
koruyamayabilir. Ozellikle borglanma maliyetlerinin artmasi ve finansman giderlerinin
ylkselmesi, isletmelerin nakit yonetimini daha da karmasik hale getirebilir. Bu dogrultuda,
isletmelerin enflasyon muhasebesi yontemlerini uygulamalari, mali tablolarin daha dogru ve
guvenilir bilgiler sunmasini saglayacaktir. Ayrica, yatirimcilar ve finansal karar alicilar,
enflasyonun vyarattigi sapmalari  gdz o©niinde bulundurarak finansal analizlerini
gerceklestirmelidir. Enflasyonun etkilerini minimize etmek icin etkin risk yonetimi stratejilerinin
ve fiyatlama politikalarinin gelistirilmesi de isletmeler agisindan kritik bir gereklilik olarak 6ne
¢citkmaktadir.

Enflasyon muhasebesi, ozellikle yiksek enflasyon donemlerinde isletmelerin finansal
tablolarini gercege daha uygun hale getiren bir aractir. Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) cercevesinde belirli
kosullar saglandiginda uygulanmasi 6nerilmektedir. Bu sayede isletmeler, finansal durumlarini
daha seffaf bir sekilde raporlayarak strdirulebilirliklerini artirabilirler. Sonug¢ olarak,
enflasyonun temel mali tablolar Uzerindeki etkilerini dogru analiz etmek, isletmelerin
sardaralebilir bliyime ve finansal saglamlik acisindan daha bilingli kararlar almasini
saglayacaktir.
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ABSTRACT

This study examines the impact of market performance indicators on the profitability of manufacturing firms listed
on Borsa Istanbul (BIST). The financial data of 70 organizations operating continuously between 2014 and 2023 were
studied for this purpose. The study evaluates the correlation between corporate profitability and the variables that
measure market performance Return on assets (ROA) and return on equity (ROE) are used as dependent variables,
while the price-to-earnings ratio, market capitalization-to-book value ratio, and earnings per share (EPS) serve as
independent variables. The financial leverage ratio is incorporated into the model as a control variable. The study
employed panel data analysis as its approach. The stationarity of the variables is assessed using the Fisher ADF test,
whereas the Hausman test is employed for model selection. Fixed effects were deemed suitable for the ROA model,
whereas random effects were used for the ROE model. Due to detected heteroskedasticity and autocorrelation, the
Panel GLS method is applied. The results of the study show that earnings per share have a significant and positive
impact on both profitability indicators. The effect of the market capitalization/book value ratio on ROA is negligible;
however, its effect on ROE is positive and somewhat significant. The results of the study suggest that market
performance measures influence company profitability. The price-earnings ratio and the financial leverage ratio have
a negative effect on profitability, while earnings per share have a positive effect.

Keywords: Market Performance Indicators, Profitability Ratios, Panel Data Analysis, Borsa Istanbul,
Manufacturing Sector.
(074

Bu calismanin amaci, Borsa istanbul (BiST) imalat sektdriinde faaliyet gdsteren sirketlerin piyasa performans
gostergelerinin karllik Gzerindeki etkisini analiz etmektir. Bu dogrultuda, 2014-2023 yillari arasinda kesintisiz faaliyet
gosteren 70 sirketin finansal verileri incelenmistir. Calismada, sirketlerin karliligi ile piyasa performanslarini yansitan
gostergeler arasindaki iliski detayh olarak degerlendirilmistir. Calismada bagimli degiskenler ROA ve ROE olarak
belirlenmis, bagimsiz degiskenler ise fiyat kazang¢ orani, piyasa degeri/defter degeri ve hisse basina kar olarak
kullanilmigtir. Ayrica, finansal kaldirag orani kontrol degiskeni olarak modele dahil edilmistir. Calismanin yontemi
olarak séz konusu verilere panel veri analizi uygulanmistir. ilk olarak degiskenlerin duraganligi Fisher ADF testi ile
incelenmis, model seciminde Hausman testi kullaniimistir. ROA modeli igin sabit etkiler, ROE modeli igin rastgele
etkiler ydontemi uygun bulunmustur. Heteroskedastisite ve otokorelasyon sorunlari tespit edilerek Panel GLS yontemi
uygulanmistir. Calismanin bulgulari incelendiginde, hisse basina karin her iki karlihk gostergesi lzerinde pozitif ve
glcli bir etkiye sahip oldugu gérulmistir. Piyasa degeri/defter degeri oraninin ROA Uzerindeki etkisi anlamli
bulunmazken, ROE (izerindeki etkisinin pozitif ancak sinirli diizeyde anlamli oldugu belirlenmistir. Calismanin
sonuglari, piyasa performans gostergelerinin isletme karlihgi Gzerinde belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.
Ozellikle fiyat kazang orani ve finansal kaldirag oraninin karlihgi olumsuz etkiledigi, hisse basina karin ise olumlu yénde
etkiledigi sonucuna ulasiimistir.
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An Empirical Examination of the Influence on Market Performance Indicators on Profability

1. INTRODUCTION

The success of organizations that operate in financial markets is influenced by the interaction of
a variety of internal and external factors. The financial performance indicators of a business are
closely linked to its long-term viability and its appeal to investors. Profitability is one of the most
essential factors for evaluating how well a firm is doing. It is also a key consideration for
managers and investors when making decisions. Investors and financial managers can make
better judgments by analyzing the relationship between market performance indicators and
profitability. In this context, it is necessary to study how market performance indicators affect
the profitability of businesses in the Borsa Istanbul (BIST) manufacturing sector. This is a
significant research topic from both academic and practical viewpoints. Investors take into
account a number of different financial ratios when assessing how well a business is doing, as
stated by traditional finance theory. Market-based measures, such as Price to Earnings ratio,
Market Value to Book Value ratio, and Earnings per Share, are especially significant for analyzing
how well a company's stock is performing and how much potential it has for investment. On the
other hand, ratios like Return on Assets (ROA) and Return on Equity (ROE) are important for
measuring how well companies are operating and how much they are returning to their
shareholders. The study also incorporates the financial leverage ratio as a control variable to
examine the effect of firms’ debt structure.

This research, which is based on panel data analysis, looks at the impact of market
performance indicators on the profitability of manufacturing companies listed on Borsa Istanbul
(BiST). The financial data of 70 companies that have continued their operations without
interruption from 2014 to 2023 is studied, and a detailed discussion is provided on how market
performance factors affect profitability. For financial analysis and investment decisions, it is very
important to understand the relationship between market performance indicators and
profitability. Investors and managers can make better strategic decisions by understanding how
market valuation ratios affect profitability. In this respect, the primary goal of this study is to
investigate the effect of market performance indicators on the profitability of enterprises
operating in the BiST Manufacturing sector and to establish the direction and extent of these
interactions. This study is significant in the following ways when compared to the other studies
on financial performance that are currently available in the literature: Concentrate on the BIiST
Manufacturing sector: The manufacturing sector is one of the most important sectors of the
Turkish economy, and its financial structure and profitability performance are key indications
for understanding the entire dynamics of the economy. In-depth analysis of market performance
indicators: While the effect of market performance indicators on profitability has been widely
discussed in academic literature, this study provides more comprehensive results by analyzing
the impact of market performance indicators in detail in terms of both ROA and ROE. Utilization
of a current data set: The data set spans the years 2014 to 2023, allowing for an analysis that
reflects the most recent economic trends. Panel data analysis is more reliable for making
predictions since it combines both time series and cross-sectional data. Because of this, the
study is anticipated to offer useful information for academics, investors, managers, and
policymakers.

This study analyzes the influence of market performance indicators on the profitability of
enterprises within the Borsa Istanbul (BiST) Manufacturing sector. The initial section
underscores the significance of financial performance metrics and reviews analogous research
within the literature. The second component employs panel data analysis utilizing the financial
data of 70 organizations from 2014 to 2023, and identifies suitable methodologies for the ROA
and ROE models. The results indicate that earnings per share (EPS) has a positive impact on
profitability, whereas the price/earnings ratio (P/E) and financial leverage ratio (FLR) exert a
negative influence. The final section underscores the significance of market performance
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indicators for corporate profitability and offers strategic recommendations for investors and
enterprises.

2. THEORETICAL FRAMEWORK

This study aims to enhance its significance by conceptually examining market performance
indicators, profitability, behavioural finance approaches, information asymmetry theory, and
capital structure theory while investigating the impact of market performance indicators on
profitability in the manufacturing sector of Borsa Istanbul. The definition and theoretical
framework of each topic are provided here. Market performance indicators are financial
measures that signify investors' anticipations concerning a company's prospective cash flows.
The price/earnings ratio denotes the relationship between a company's market value and its net
income, whereas the market value/book value ratio contrasts market value with accounting
value. Earnings per share is determined by dividing the company's net income for the period by
the total number of outstanding shares. These indicators are extensively employed to detect
discrepancies or disproportionate responses in stock prices relative to logical expectations.
Profitability is a crucial performance metric that reflects the efficiency with which a company
utilizes its assets and equity. Return on Assets (ROA) is determined by dividing net profit by total
assets, whereas Return on Equity (ROE) is ascertained by dividing net profit by equity (Brigham
& Houston, 2019: 430; Penman, 2010: 158). These ratios are essential for managers in appraising
resource usage efficiency and for investors in calculating return on equity. The distinction
between ROA and ROE underscores the impact of debt on profitability. Behavioural finance
seeks to elucidate market anomalies by analyzing the decision-making processes of investors
affected by psychological, emotional, and social influences. Traditional finance relies on the
homo economicus model, presuming investors are wholly rational, whereas behavioural finance
contends that investors are influenced by cognitive biases, including bounded rationality, loss
aversion, and overconfidence (Tufan & Sarigicek, 2013: 165; Aytekin & Aygln, 2016: 145).
Information asymmetry denotes a circumstance in which one side in a transaction possesses
greater information than the other, leading to issues of adverse selection and moral hazard.
Akerlof's "Lemon Markets" model elucidates the adverse selection phenomenon that results in
the predominance of inferior goods in the market, whereas signal theory posits that managers
convey informational signals to investors regarding anticipated future profitability through
dividend policies (Yildirim, 2019: 225; Kili¢ et al., 2016: 1140).Capital structure denotes the mix
of a firm's long-term finance, characterized by the proportions of debt and equity. Modigliani
and Miller's irrelevance theorem underpins the conventional approach by asserting that capital
structure does not influence firm value or capital cost (Hacievliyagil, 2023: 25). Contemporary
capital structure theories consider elements such as tax benefits, bankruptcy expenses,
asymmetric information, and agency costs; including Trade-Off Theory, Financial Hierarchy
(Pecking-Order) Theory, Agency Cost Theory, and Signaling Theory to elucidate the optimal
capital structure (Ar & Sakur, 2021: 752; Hacievliyagil, 2023: 28).

Market performance indicators can function as a signalling mechanism influenced by
information asymmetry, hence shaping investor perceptions. Studies by Yildirim (2019) and Kilig
et al. (2016) indicate that a high price-earnings ratio suggests that managers have implemented
future growth strategies, whereas a low market value to book value ratio heightens the pressure
to generate value; these signals indirectly influence profitability via investor expectations and
internal decision-making processes. Tufan and Sarigicek (2013) and Aytekin and Aygiin (2016)
assert that investors' cognitive biases, including excessive optimism, loss aversion, and
overconfidence, result in disproportionate reactions to earnings per share and the market-to-
book value ratio, thereby affecting the company's cost structure and resource allocation
decisions; consequently, this leads to variations in the return on assets ratio and the return on
equity ratio. Conversely, market valuation criteria directly impact capital cost and capital
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structure decisions. Notwithstanding Modigliani and Miller's theorem, which posits that capital
structure does not influence firm value or capital cost, the Trade-Off Theory and the Staged
Financing Priority Order Theory, which account for transaction costs and information
asymmetry, propose that the optimal leverage level may correlate with the price-to-earnings
ratio and the market value to accounting value ratio (Ar & Sakur, 2021: 752; Hacievliyagil, 2023:
28). Brigham and Houston (2019) and Penman (2010) observed in their research that price-to-
earnings ratios and earnings per share metrics, which allow managers to evaluate the
effectiveness of asset and equity usage, are crucial in investment and financing decisions.

3. LITERATURE REVIEW

Companies must exhibit strong corporate performance to attain optimal profitability. The
literature includes various studies that analyze profitability through the lens of market
performance indicators.

Performance Ranking through Grey Relational Analysis: Bektas and Tuna (2013) used the
Grey Relational Analysis (GRA) method to evaluate the relative financial performance of eleven
firms listed on the BIST Emerging Companies Market. By computing six financial ratios and
conducting comparisons within the GRA framework, the study identified each firm’s strengths
and weaknesses, thereby illustrating the value of grey relational methods in multidimensional
performance analysis.

Panel Data Studies in a Sectoral Context; islamoglu and Celik (2015) focused on firms in the
BIST Forest, Paper and Printing Index and employed panel regression techniques to demonstrate
that both firm-level and sector-level factors have significant effects on ROA and ROE, whereas
macroeconomic variables exerted more limited impacts. In a similar vein, Ozbey and Ozsari
(2020) examined manufacturing firms on the BIST by considering financial (liquidity, leverage,
market performance) and non-financial (audit quality, auditor characteristics) variables, thereby
identifying the principal determinants of profitability. These studies underscore the importance
of sector-specific panel data models.

Market Performance Ratios and Stock Prices; Tekin and Bastak (2022) investigated the
relationship between the share prices of the thirty highest-volume BIST companies and selected
financial ratios (price/earnings, market/book). Controlling for trading volume and beta, their
panel regression analysis revealed that trading volume has the strongest positive effect, while
the price/earnings ratio has the strongest negative effect, thus highlighting the critical role of
market-based ratios in explaining stock price movements.

Effects of Leverage and Borrowing; Say and Dogan (2022) examined the impact of short-
term borrowing on return on assets among industrial firms listed on the BIST, finding a significant
inverse relationship between short-term debt levels and ROA. Complementing this, Tiffany and
Sufiyati (2023) showed that in publicly listed Indonesian companies, liquidity and asset structure
negatively affect profitability, whereas the debt/equity ratio exhibits no clear effect. These
findings illustrate how financial leverage can yield different outcomes across markets.

Corporate Governance and Profitability; Cengiz and Karabayir (2022) utilized dynamic panel
data analysis to assess the influence of corporate governance ratings on the financial
performance (ROA, ROE, Tobin’s Q) of BIST-listed firms. Their results indicate that robust
governance practices are associated with higher profitability and market valuations,
underscoring governance mechanisms as a key determinant of firm performance.

This study examines the impact of market performance indicators on business profitability
in the Istanbul Stock Exchange Manufacturing Sector, thereby contributing to the literature in
the following ways:
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Sector Focus and Current Data Set, by using the most recent financial data from 70
manufacturing companies that have been operating continuously since 2014, unique findings
that reflect the dynamics of the manufacturing sector have been obtained. This scope goes
beyond previous studies, which generally analyzed broader indices or different sectors.

In-Depth Analysis of Market Indicators, there are limited studies that comparatively evaluate
the effects of price/earnings (PE), market value/book value (MB), and earnings per share (EPS)
indicators on both ROA and ROE. This study fills a gap in the literature by concretely
demonstrating that EPS has a strong and positive effect on both profitability measures, while
P/E and financial leverage ratios have negative effects.

Methodological Contribution, the application of the Panel GLS method by conducting tests
for stationarity (Fisher ADF), model choice (Hausman), heteroskedasticity, and autocorrelation
has increased the reliability of the results and provided a methodological guide for panel data
analysis.

Strategic Recommendations and Governance Perspective, by suggesting how market
valuation measures, particularly EPS, which positively affect profitability, can be used by
investors and managers, this study is one of the rare studies that integrates financial
management practices with academic findings.

4. DATASET AND METHOD

The investigation takes into account the data of 70 enterprises in the Borsa Istanbul
Manufacturing sector from 2014 to 2023, which are considered annual periods. The corporate
data that was used in the study came from the Public Disclosure Platform and Borsa Istanbul.

The purpose of the study is to determine if market performance indicators—such as price
earnings ratio, market capitalization/book value, and earnings per share—have an effect on the
return on assets (ROA) and return on equity (ROE) profitability factors. The panel data analysis
approach will be used in this study to accomplish this. In addition, the financial leverage ratio
was determined to be the control variable that was used in the analysis. Table 1 shows the
companies that are included in the manufacturing sector of Borsa Istanbul (BiST).

Table 1: Companies Continuing to Operate in the Manufacturing Sector

Company Code Company Name Cog;[:c)jaeny Company Name

AKSA Aksa Acrylic Chemical KERVT Krevitas Food

ALKA Alkim Paper KLMSN Klima Industry and Trade

ALKIM Alkim Alkali Chemical KORDS Kordsa Technical Textiles

ARCLK Arcelik KOZAA (K)(;zearatig:jtolian Metal Mining
ASELS Aselsan Electronics KOZAL Koza Gold Operations

ASUzU Anadolu Isuzu Automotive KRONT Kront Telecommunications Services
ATEKS Ateks Textile KRSTL Kristal Cola and Soft Drinks

AYGAZ Aygaz KUTPO Kutahya Porcelain
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BAKAB Bak Packaging LINK Link Computer Systems Software
BANVT Banvit Bandirma LOGO Logo Software
BRISA Brisa Bridgestone Sabanci Tire MAVI Mavi
BUCIM Bursa Cement Factory MENDRS Menderes Textile
CEMTS Cemtas Steel Machinery MARSHL Marshall Paint
CIMSA Cimsa Cement NUHCM Nuh Cement
DARDL Dardanel Onentas OTKAR Icr)mt(;)uk:trry Automotive and Defense
DESA Desa Leather OYAKC Oyak Cement Factories
DNISI Dynamic Heat Machinery OZRDN Ozerden Plastic
DITAS Ditas Dogan Spare Parts PARSN Parsan Machine
DMSAS Demisas Casting Enamel Products PETUN Pinar
DOKTA Doktas Foundry PINSUT Pinar Milk
DYOBY Dyo Paint Factories PRKAB Tairk Prysmian
EGEEN Ege Industry and Trade ROYAL Royal Carpet
EGPRO Ege Profile RTALB Rta Laboratories
EGSER Ege Ceramics SAFKR Safkar Ege
EMKEL Emek Electrical Industry SARKY Sarkuysan
EREGL Eregli Iron and Steel Factories SASA sasa Polyester
FROTO Ford Automotive SEKUR Sekuro Plastic
GENTS Gent.as Decorative Surface
Coating SILVR Rsm Turkey
HEKTS Hektas Trade SKTAS Sbktas Textile
IHEVA ihlas Home Appliances TMSN S
IPEKE ipek Natural Energy Resources TOASO Tofas
ISDMR iskenderun Iron and Steel TTKOM Tiirk Telekom
JANTS Jantsa Wheel TTRAK Tiirk Tractor
KAREL Karel Electronics ULUSE Ulusoy Electric
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’ KARSN ‘ Karsan Automotive ’ VESBE ‘ Vestel

This analysis encompasses just 70 enterprises among the 241 firms operating in the BIST
Manufacturing Sector for which uninterrupted financial statements for the period 2014-2023
were accessible. This selection, predicated on data completeness, augments the trustworthiness
of the examined sample; yet, it concurrently introduces considerable restrictions and potential
biases.

Representativeness: The chosen 70 companies may not comprehensively represent the
financial performance and market dynamics of the entire sector.

The results are exclusively applicable to the group that satisfies the "data completeness"
requirement; therefore, the findings cannot be immediately generalized to the entire sector, as
the 171 companies with incomplete data were excluded from consideration.

Potential discrepancies: Companies with insufficient financial data may systematically differ
from the chosen cohort regarding profitability, growth, or financial structure, potentially causing
the analysis results to neglect sector diversity.

Control variables: The model exclusively employed the financial leverage ratio as a control
variable, neglecting other elements that may influence performance, such as liquidity, growth
rate, or corporate governance.

Omission of macroeconomic and sectoral disturbances: The inability to independently
account for substantial macroeconomic and sectoral shocks, including the pandemic, global
economic fluctuations, or local crises, within the model from 2014 to 2023 hindered the
adjustment of results for these external influences.

Constraints of performance indicators: Market performance was exclusively assessed using
ROA and ROE; alternative or supplementary metrics such as revenue growth, asset turnover
ratio, or dynamic panel models were not employed.

4.1. RESEARCH MODEL AND VARIABLES

The variables and data sources of the panel data analysis used to determine the market
performance indicators affecting companies' return on assets and return on equity are shown
in Table 2.

Table 2: Variables Used in the Research

Variable Type Variable Name Abbreviation Data Source
Dependent Variable Return on Assets Ratio ROA Public Disclosure Platform
Dependent Variable Return on Equity Ratio ROE Public Disclosure Platform
Independent Variable Price Earnings Ratio PE Public Disclosure Platform
Independent Variable Market Value/Book Value MB Public Disclosure Platform
Independent Variable Earnings per share EPS Public Disclosure Platform
Control Variable Financial Leverage Ratio FLR Public Disclosure Platform

A company's profit as a percentage of its total assets is known as its return on assets (ROA).
A simple division of net profit by total assets yields this metric. This model's dependent variable
is Return on Assets (ROA) (Cilek & Seyranlioglu, 2024: 167). Islamoglu and Celik (2015), Ozbey
and Ozsari1 (2020), Say and Dogan (2022), and Cengiz and Karanbayir (2022) have used the return
on assets ratio as a financial performance indicator. A measure of the profitability of shareholder
capital, the Return on Equity Ratio (ROE) is determined by dividing net profit by capital.In this
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model, the dependent variable is return on equity (ROE) (Kurtaran Celik, 2024: 360). Islamoglu
and Celik (2015) ve Cengiz and Karanbayir (2022) have used the return on equity ratio as a
financial performance indicator. Price Earnings Ratio: It indicates whether the stock is valued at
its intrinsic price. A low price is seen favorably. It signifies that the stock is traded beneath its
intrinsic value. Tekin and Bastak (2022) used the price/earnings ratio as a financial performance
indicator. Market Value/Book Value Ratio: Finds the value of a stock that is most closely aligned
with its book value; a lower value is preferred. Earnings per Share: Reflects the stock's value,
with a higher figure seen favorably. Financial Leverage Ratio: It indicates the proportion of
assets financed by external resources. A ratio below 50% is preferable. A percentage exceeding
50% signifies that the business is financed in a precarious manner (Unal, 2024: 394). Ozbey and
Ozsari (2020) and Tiffany and Sufiyati (2023) used these ratios in their studies. The models
constructed according to ROA and ROE in line with the variables explained above are as follows;

Model 1:
ROA= B0+ B1PE+ f2MB+ B3EPS+ BAFLR+¢
Model 2:
ROE= B0+ B1PE+ B2MB+ B3EPS+ B4FLR+e

In this study, the COVID-19 pandemic, exchange rate fluctuations and similar
macroeconomic exogenous shocks are not directly included in the model. This is because such
events tend to affect certain periodic 'frontiers', while our panel data approach focuses on
capturing cross-firm variation and the overall impact of market indicators over many years.
Incorporating macro fluctuations into the model would require additional macro variables (e.g.
GDP growth rate, inflation, exchange rate index) and time interaction terms, which is beyond
the scope of this paper. Future research is recommended to use dynamic panel models or
additional control variables to capture the impact of these exogenous factors.

4.2. HYPOTHESES OF THE RESEARCH

The hypotheses concerning the market performance variables influencing the Return on
Assets Ratio (ROA) are delineated as follows:

H1la: There is a statistically significant relationship between the return on assets and the
price-earnings ratio.

H2a: There is a statistically significant relationship between the return on assets and the
market value/book value ratio.

H3a: There is a statistically significant relationship between the return on assets and
earnings per share.

The hypotheses concerning the market performance indicators influencing the Return on
Equity Ratio (ROE) are delineated as follows:

H1b: There is a statistically significant relationship between return on equity and price-to-
earnings ratio.

H2b: There is a statistically significant relationship between return on equity and market
value/book value ratio.

H3b: There is a statistically significant relationship between return on equity and earnings
per share.

Panel data analysis is a methodology that incorporates both time series and cross-sectional
data, facilitating the examination of data from the same individuals or units across several time
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periods. The integration of cross-sectional and time-series data, which encompasses a greater
number of observations, enhances the precision of statistical estimates, facilitates variability,
and bolsters the reliability of the outcomes. This analytical tool enables the simultaneous
evaluation of temporal changes and inter-unit disparities, facilitating the assessment of both
individual trends and macroeconomic issues. Furthermore, the incorporation of several
modelling techniques, including fixed effects, random effects, and dynamic models, facilitates
the identification of the most suitable method for the study's requirements (Ozarslan Saydar &
Yalgin, 2025: 313).

4.3. LIMITATIONS OF THE RESEARCH

The manufacturing sector of Borsa Istanbul, which underpins the research, serves as the primary
constraint of the study. In 2025, the BiST manufacturing sector has 241 listed businesses. The
study is restricted to seventy companies because of data constraints for the analysis. The
methodology considers the financial leverage ratio as a control variable, while ROE and ROA
serve as both independent and dependent variables, deemed enough for assessing the
profitability performance of enterprises based on market performance indicators. These two
variables constitute the foundation of numerous studies in the literature. The choice of ROE and
ROA as dependent variables in the studies by Islamoglu and Celik (2015), Tiffany and Sufiyati
(2023), and Say (2024), referenced in the literature portion of the study, serves as a model for
the research. Moreover, the research conducted by Ozer et al. (2020), Isildak (2024), Taysi
(2019), and Topaloglu (2018) on independent and control variables serve as excellent
references.

5. EMPIRICAL FINDINGS

Descriptive statistics of the independent variables are shown in Table 3.

Table 3: Descriptive Statistics on Independent Variables

Price Earnings Ratio Market Value/Book Value Earnings Per share
Average 19,0367 3,3314 4,5595
Median 10,665 1,87 0,88
Maximum 822,64 287,1 285,31
Minimum 0 0 -9,68
Standard Deviation 42,2571 11,3535 19,226
Skewness 11,7328 22,5272 9,6169
Kurtosis 195,0242 556,5584 109,1523
Total 13325,71 2331,98 3191,67
Observation 700 700 700

Table 3 shows that among the variables, the price earnings ratio has the highest mean and
the market value/book value ratio has the lowest mean. Market value/book value has the lowest
standard deviation, while price earnings ratio has the biggest standard deviation, based on a
total of 700 observations. Fisher ADF Unit Root Tests are performed to assess if the series are
stationary or not, in other words, whether they contain unit root or not, and the findings are
reported in Table 4.

2025 Cilt/Volume: 5 Sayi/Issue: 1

65



An Empirical Examination of the Influence on Market Performance Indicators on Profability

Table 4: Unit Root Tests (Fisher ADF Unit Root Test Results)

Statistic p-value

PE -24,8987 0,0000*

MB -16,0693 0,0000*
EPS -9,8098 0,0000*
FLR -6,8219 0,0000*
ROA -4,9252 0,0000*
ROE -4,6761 0,0001*

Note: *P<0,05

The variables P/E, M/B, EPS, FLR, ROA, and ROE are confirmed to be stationarity according
to the results of the unit root test, which reject the null hypothesis at the usual significance level.

To determine the choice between fixed effects (FE) and random effects (RE) models, the
Hausman test was applied; the null hypothesis of this test is that there is no correlation between
individual effects and regressors and, therefore, the RE model is consistent and efficient
(Wooldridge, 2016: 314). The results can be seen in Tables 5 and 6.

Table 5: Return on Assets Ratio Hausman Test Results

Hausman Test Statistic p-value
20,6573 0,0009

Note: *P<0,05
HO: The random effects estimator is efficient.

As shown in Table 5, the Hausman Test probability value rejects the HO hypothesis. In the
light of the data obtained, it is concluded that the appropriate method for this panel data is the
“Fixed Effects Method”.

Table 6: Return on Equity Ratio Hausman Test Results

Hausman Test Statistic p-value
0,042 0,9999

Note: *P<0,05
HO: The random effects estimator exhibits efficiency.

Table 6 indicates that the probability value of the Hausman Test supports the acceptance of
the HO hypothesis. Consequently, the suitable approach for the second model would be the
"Random Effects Method." The following diagnostic tests were applied to clearly and accurately
specify the model assumptions. To assess heteroskedasticity in the panel fixed effects model, a
modified Wald test for group-based heteroskedasticity was used. The null hypothesis of this test
is that the variance of the error term is homogeneous (homoscedastic) across all panels (Greene,
2018: 327).

The findings of the Wald Test are presented in Tables 7 and 8.
Table 7: Return on Assets Ratio Wald Test Results

Wald Test Statistic p-value
84,6605 0,0000*

Note: *P<0,05

HO: There is no variance in the model.
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Since the P-value is much smaller than 0.05, the null hypothesis (HO) that all coefficients of
the independent variables are zero is rejected. As a result, the first model is found to have
varying variance.

Table 8: Return on Equity Ratio Wald Test Results

Wald Test Statistic p-value

19,7418 0,0000*

Note: *P<0,05

Given that the P-value is significantly less than 0.05, the null hypothesis (HO) asserting that
all coefficients of the independent variables are zero is rejected. Consequently, variance is
observed in both models. Due to the identification of heteroscedasticity, the Panel Generalized
Least Squares (Panel GLS) approach is employed in the study. Panel GLS provides more
trustworthy and significant results by addressing the issue of heteroscedasticity. A fundamental
assumption of a well-constructed panel model is the lack of autocorrelation among variables. To
examine serial correlation in the model, the Breusch—Godfrey Lagrange Multiplier (LM) test was
performed; the null hypothesis of this test is that there is no autocorrelation up to the specified
lag level (Gujarati & Porter, 2009: 538). The test outcomes are presented in Table 9 and Table
10.

Table 9: Return on Assets Breusch-Godfrey LM Test Results

LM Test Statistic p-value

115,1523 0,0000*

Note: *P<0,05
HO: Autocorrelation is absent in the model.

The results of the initial model indicate that the probability value refutes the null hypothesis.
The results indicate the presence of autocorrelation in the error terms, as the p-value in model
1is below 0.05.

Table 10: Return on Equity Breusch-Godfrey LM Test Results

LM Test Statistic p-value

168,6018 0,0000*

Note: *P<0,05
HO: Autocorrelation is absent in the model.

According to the second model, the probability value does not support the null hypothesis.
Since the p-value for the initial model is smaller than 0.05, the results suggest that the error
terms exhibit autocorrelation. After calculating the probability value from the first and second
models, the null hypothesis is rejected. Both models show evidence of autocorrelation, which is
consistent with the results that were obtained. As a result, the ROA and ROE models exhibit
autocorrelation. At this stage, the Panel GLS method is used to lessen the impact of the
autocorrelation problem. The Variance Inflation Factor is a metric that quantifies the level of
multicollinearity present in regression analysis. When there is a correlation between more than
one independent variable in a multiple regression model, this is referred to as multicollinearity
(Ozarslan Saydar and Yalgin, 2025: 318). The findings of the VIF Test can be seen in Tables 11
and 12.

2025 Cilt/Volume: 5 Sayi/Issue: 1

67



An Empirical Examination of the Influence on Market Performance Indicators on Profability

Table 11: Return on Assets Multicollinearity (VIF) Test Results

Variable VIF Value 1/VIF
PE 1,1808 0,8469
MB 1,0948 0,9134
EPS 1,0392 0,9623
FLR 1,2563 0,796

HO: There is no multicollinearity in the model.

The VIF test findings indicate that the probability value 1/VIF in the initial model supports
the null hypothesis, and the VIF value is below 10. Consequently, the initial model exhibits no
multicollinearity.

Table 12: Return on Equity Multicollinearity (VIF) Test Results

Variable VIF Value 1/VIF
PE 1,1808 0,8469
MB 1,0948 0,9134
EPS 1,0392 0,9623
FLR 1,2563 0,796

HO: There is no multicollinearity in the model.

The VIF test findings indicate that the probability value of 1/VIF in the second model
supports the null hypothesis, and the VIF value is below 10. Consequently, the initial model
exhibits no multicollinearity. | computed and presented the VIF test outcomes. The VIF values
being below 10 indicates the absence of multicollinearity issues. This signifies the absence of a
strong linear correlation among the independent variables in the model, hence enhancing the
reliability of the regression analysis. Model estimations were conducted in alignment with the
aforementioned results. The Panel GLS method is employed to estimate the fixed effects model
for ROA and the random effects model for ROE.

Panel GLS is an effective technique for addressing complexity, particularly in error terms,
and for optimizing the utility of panel data. The model's success hinges on the accurate
delineation of the error structure and the magnitude of the data collection. Consequently,
assumptions must be rigorously evaluated, and other methodologies (e.g., Panel Fixed Effects
or Random Effects) should be contemplated if warranted (Ozarslan Saydar & Yalgin, 2025: 320).
It was established that heteroscedasticity and autocorrelation were present in the regression
assumption controls of the initial model. Consequently, the panel data model was estimated as
the definitive model utilizing the fixed effect Panel GLS approach. The Panel GLS outcomes of
the initial model are presented in Table 13.

Table 13: Return on Assets Model 1 Results

ROA Factor Panel GLS SE Driscoll-Kraay SE P<IzlI
PE -0,0258 (0,0065) [0,0072] 0,0002
MB 0,0106 (0,0157) [0,0163] 0,6769
EPS 0,1407 (0,0112) [0,0120] 0
FLR -0,1913 (0,0084) [0,0091] 0

Note: P<0,01, P<0,05, P<0,10
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The results of Table 13, when validated using Driscoll-Kraay standard errors in addition to
the estimates obtained with the Panel GLS, reveal that the model's basic assumptions do not
show significant deterioration even in the presence of heteroscedasticity and autocorrelation.
The analysis findings indicate the following:

Earnings per Share (EPS): With a coefficient of 0.1407, it strongly and significantly increases
asset profitability, and t-tests conducted using both GLS and Driscoll-Kraay standard errors show
that this effect is statistically valid at the 1% level.

Price/Earnings Ratio (PE): The negative coefficient of —0.0258 indicates that increases in the P/E
ratio have a significant negative impact on ROA (p < 0.01).

Market Value/Book Value (MB): The coefficient of 0.0106 is statistically insignificant (p = 0.68),
indicating that the P/B ratio is not a significant determinant of ROA.

Financial Leverage Ratio (FLR): The coefficient of —0.1913 indicates that an increase in debt
levels significantly reduces asset profitability (p < 0.01).

These results are consistently supported by both traditional Panel GLS estimates and
Driscoll-Kraay standard errors, which are sensitive to time and cross-sectional correlations.
Thus, the role of key market indicators, particularly earnings per share, in asset profitability is
clearly demonstrated, with negative effects of P/E and leverage ratios and no effect of the P/B
ratio emphasized.

Table 14: Return on Equity Model 2 Results

ROE Factor Panel GLS SE Driscoll-Kraay SE P<IzI
PE -0,0438 (0,0194) [0,0202] 0,024
MB 0,1153 (0,0721) [0,0740] 0,1106
EPS 0,304 (0,0276) [0,0290] 0
FLR -0,1486 (0,0382) [0,0398] 0,0001

Note: P<0,01, P<0,05, P<0,10

The results of Table 14 are consistent with both the Panel GLS estimates and the Driscoll—
Kraay standard errors, presenting the following findings:

Price/Earnings Ratio (PE): A coefficient of —0.0438 indicates that increases in the P/E ratio have
a significant negative effect on ROE (GLS p = 0.024; t via DK = —0.0438/0.0202 = —-2.17). This
indicates that a high price/earnings position reduces return on equity.

Market Value/Book Value (MB): The coefficient of 0.1153 is statistically insignificant (p = 0.11),
indicating that the P/B ratio is not a significant determinant of ROE.

Earnings Per Share (EPS): The strong positive coefficient of 0.3040 indicates that a one-unit
increase in EPS is associated with an average increase of 0.304 points in ROE; this is statistically
significant at the 1% level in both GLS and DK tests.

Financial Leverage Ratio (FLR): The coefficient of —0.1486 and the very low p-value (GLS p =
0.0001) confirm that the level of debt significantly reduces equity profitability.

The consistency of Driscoll-Kraay standard errors with GLS results indicates that violations
due to both cross-sectional and temporal correlations did not affect model results, thereby
reliably establishing the relationship between ROE and key market indicators.
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In summary;

e You can see that the Price Earnings Ratio (PE) has a major and negative impact on ROA
and ROE

e MB (Market Value / Book Value): It is not substantial for ROA, however it exerts a
positive, if marginal, influence on ROA.

e EPS (Earnings Per Share): It exerts a positive and significant influence on both dependent
variables.

e Returnon Assets (ROA) and Return on Equity (ROE) are severely and negatively affected
by FLR (Debt Ratio).

6. CONCLUSION

Panel data analysis was used to determine the effect of market performance indicators on
profitability, namely ROA and ROE, as measured by price/earnings ratio, market value/book
value ratio, and earnings per share. The financial leverage ratio was used as a control variable
in the model to analyze the influence of financial structure on both ROA and ROE models. The
stationarity of the variables was assessed with the Fisher ADF test, model selection was
evaluated using the Hausman test, and models displaying heteroskedasticity and
autocorrelation were re-estimated employing the Panel GLS approach. The study is constrained
to 70 companies, employs solely the financial leverage ratio as a control variable, fails to
separately consider macroeconomic shocks (such as the pandemic or economic crisis) that
transpired during the 2014-2023 period, and assesses profitability exclusively through
ROA/ROE, thereby restricting the generalizability of the findings. Nonetheless, the study's
utilization of a contemporary and industry-specific dataset; its extensive scope, which analyzes
both ROA and ROE in conjunction with market performance metrics; and its methodological
rigor, underpinned by Fisher ADF, Hausman, Wald, Breusch—Godfrey, and VIF tests, render it
noteworthy from both academic and practical viewpoints. Only 70 out of 241 businesses in the
BIST Manufacturing Sector with available unbroken financial statements from 2014 to 2023 are
included in this research. This selection, which is based on comprehensive data, increases the
reliability of the sample under study, but it also adds significant limitations and biases.
Representation: It's possible that the selected 70 firms don't give a true picture of the sector's
overall financial performance and market dynamics. The results can only be applied to the group
that meets the "data completeness" condition. Since the 171 companies with incomplete data
were not included in the analysis, the findings cannot be applied to the entire sector.

The findings indicate that profits per share positively and significantly influence both
profitability metrics, whereas the price/earnings ratio and financial leverage ratio negatively and
significantly affect ROA and ROE. The market value/book value ratio was not statistically
significant concerning ROA, but it exhibited a positive, albeit limited, significant effect on ROE.
These findings correspond with the conclusions of studies by Bektas and Tuna (2013) and
islamoglu and Celik (2015), which underscore that EPS is a factor of profitability. The conclusions
of Tekin and Bastak (2022) concerning the minimal impact of stock performance ratios on stock
prices align with the feeble influence of the market value/book value ratio on ROE in this
analysis. The empirical findings of Say and Dogan (2022) and Ozbey and Ozsari (2020) about the
adverse influence of short-term borrowing on asset profitability align with the detrimental effect
of the financial leverage ratio on both profitability metrics in this study. Consequently, the
impact of market value indicators on profitability has been validated in accordance with
prevailing trends in the literature.

This study contributes to the literature by providing a detailed reflection of sector dynamics
through the utilization of continuous and current business data from 2014 to 2023, with an
emphasis on the manufacturing sector. This study uniquely examines the simultaneous effects
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of PE, MB, and EPS indicators inside both ROA and ROE models. The utilization of the Panel GLS
method, bolstered by thorough assumption tests; the incorporation of the financial leverage
ratio as a control variable; and the results yielding strategic recommendations for academics,
investors, and managers augment the study's intrinsic value. Additionally, it functions as a
methodological framework for improving the dependability of panel data models by
incorporating robust solutions to heteroscedasticity and autocorrelation problems. According to
the research findings, the recommendations are as follows: Companies ought to formulate debt
management policies by consistently assessing their financial leverage ratios in relation to sector
averages and desired profitability benchmarks; They should enhance transparency and foster
trust in investor relations by monitoring PE, MB, and EPS trends via an interactive indicator panel
updated weekly or monthly; They should prioritize the continuous augmentation of earnings per
share through cost management and enhancements in operational efficiency. Investors should
target companies exhibiting sustainable growth and low price/earnings ratios, since those with
elevated PE ratios may provide greater risks or diminished profitability over the long term.
Academic research can evaluate the generalizability of findings by performing analogous
analyses across various sectors or larger corporate groups; it can also enhance model scope by
integrating dynamic panel data models or supplementary control variables (e.g., liquidity,
growth rates, corporate governance metrics). This study has empirically established the
correlation between market performance indicators and the profitability of enterprises in the
BIST Manufacturing sector, thereby enriching the literature and offering definitive strategy
frameworks for practitioners. The discovery that market valuation ratios positively influence
earnings per share, whereas price-to-earnings and financial leverage ratios negatively affect it,
elucidates key focal points in financial management practices and acts as a crucial reference for
formulating future financial strategies. This study is significant for both literature and practice
as it informs financial analysis and investment decision-making processes.
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Bu calisma, sosyal demokrasinin tarihsel gelisimini diisiinsel temelleriyle birlikte incelemeyi amaglamaktadir. Utopyaci
sosyalizmin o6ncillerinden Sismondi’nin elestirilerine, Marx ve Engels’in kuramsal katkilarindan revizyonist
miidahalelere uzanan tarihsel bir cergevede sosyal demokrasinin ideolojik dontisim ele alinmistir. 20. ylizyilda refah
devleti modeliyle somutlasan bu dénlsiim, 6zellikle 1970 sonrasi dénemde yasanan post-Fordist ekonomik yapinin,
kiiresellesmenin ve sermaye hareketlerinin etkisiyle yeniden sekillenmistir. Frangois Mitterrand 6rneginde oldugu
gibi, sosyal demokrat partilerin neoliberal politikalari benimsemeye baslamasi, bu ideolojinin temel ilkeleriyle yasadigi
mesafeyi derinlestirmistir. Calisma, sosyal demokrasiyi yalnizca bir siyasal séylem olarak degil, tarihsel-toplumsal
micadelelerin bir yansimasi olarak ele alarak, ideolojinin degisen kosullara nasil uyum sagladigini ve hangi yonlerden
kirilmalar yasadigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal demokrasi, refah devlet, ideolojik déniisiim, Mitterand, neoliberalizm.
ABSTRACT

This study aims to examine the historical development of social democracy together with its intellectual foundations.
The ideological transformation of social democracy is addressed within a historical framework that encompasses the
early utopian socialists, the critiques of Sismondi, the theoretical contributions of Marx and Engels, and subsequent
revisionist interventions. This transformation, which materialized in the 20th century through the welfare state
model, was reshaped especially after the 1970s under the influence of the post-Fordist economic structure,
globalization, and capital mobility. As exemplified by Frangois Mitterrand, the adoption of neoliberal policies by social
democratic parties deepened the gap between the ideology and its foundational principles. Approaching social
democracy not merely as a political discourse but as a reflection of historical and social struggles, this study explores
how the ideology has adapted to changing conditions and in what ways it has experienced ruptures.
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Sosyal Demokrasinin izinde

1. GiRis

Sosyal demokrasi, tarihsel gelisimi boyunca pek c¢ok farkli ekonomik, toplumsal ve politik
kosuldan etkilenerek sekillenmis ve zaman zaman doénistiime ugramis bir ideoloji olmustur. Bu
dislince sistemi, baslangicta ttopik sosyalistlerin hayalleriyle sekillenmis ardindan Sismondi’nin
kapitalizme yonelik ahlaki elestirileriyle beslenmis ve daha sonra Marx'in sinif analizinden
etkilenerek, toplumsal esitsizliklerin ¢6zimui igin yeni ve karma bir ideolojik yapiyl ortaya
¢cikarmistir. Sosyal demokrasinin tarihsel yolculugunda énemli bir diger doniim noktasi, Il. Diinya
Savasi sonrasinda Keynesyen ekonomik politikalarin etkisiyle, sosyal devlet anlayisinin gliclendigi
ve refah devleti olgusunun ortaya ciktigi, bir anlamda kapitalist devletlerde yasayan bireyler ve
aslinda o toplum icin deneyimlenen “lale devri” siirecidir. Ancak, 1970'lerin sonlarindan itibaren
neoliberalizmin ylikselisiyle sosyal demokrasinin ekonomik, toplumsal ve hatta kiltirel idealleri
ciddi bir donlsime ugramistir. Bu donlisim, sadece iktisadi politikalarla sinirli kalmayip;
toplumsal esitsizliklerin, isci haklarinin ve devletin roliinlin yeniden sekillenmesine yol agmistir.

Bugtin, neoliberalizmin etkisi altinda yeniden bicimlenen sosyal demokrasi hem ekonomik
hem de toplumsal diizeyde tekrar yapilanmaktadir. Bu baglamda da bircok temel degerinden
saptigl ortadadir. Bu donldsim siirecinde, Ozellikle Fransa eski Cumhurbaskani Francois
Mitterrand’in izledigi politikalar, sosyal demokrasinin neoliberal yonelime karsi verdigi tepkileri
ve gecirdigi kirllmalari anlamak agisindan dikkate deger bir 6rnek sunmaktadir. Mitterrand’in
1981’de iktidara gelisinden sonraki ilk yillarda uygulamaya calistigl sosyal harcamalari artiran ve
kamu miilkiyetini genisleten politikalar, baslangicta geleneksel sosyal demokrat cizgiye sadik bir
gorintl sunmustur. Ancak kisa siire icinde ekonomik baskilar ve uluslararasi sermaye
hareketlerinin sinirlayici etkisiyle bu politikalardan geri adim atilmis, hiikimet neoliberal
yonelimlere kapi aralamistir. Bu durum, sosyal demokrasinin iktidarda kalabilmek adina kendi
ideolojik temellerinden nasil 6diin verdigini acik bicimde gostermektedir. Tam da bu noktada,
sosyal demokrasinin hangi 6gelerinin  korundugunu, hangi yonlerinin degistigini ve
neoliberalizmin bu doniisimdeki etkisini analiz etmek ideolojinin glinimizdeki anlamini ve
rolini tartismak igin kritik bir 6neme sahiptir. Bunun igin de temel olarak sosyal demokrasinin
nasil ortaya ciktigini ve hangi saiklerle ilerledigini genel bir tarihsel perspektifle okumak
énemlidir. Ote yandan, neoliberalizmin etkisiyle sosyal demokrasinin nasil bir degisim gegirdigi
ve bu degisimlerin toplumsal yapilar tizerindeki etkileri de bugilinki diinya diizenini anlama adina
miihim bir noktadadir. Tiim bu gelismeler, yalnizca ge¢misi anlamakla kalmayip, modern sosyal
demokrasinin ve lretim bicimlerinin gelecekteki konumlarini analiz edebilmek agisindan da
onemli bir cerceve sunmaktadir.

Sosyal demokrasinin tarihsel gelisiminde (topik sosyalistlerden Marx’a, Keynesyen
politikalardan neoliberalizme farkli ekonomik yaklasimlarin ve toplumsal dénisiimlerin etkisi
biyiktir. Ote yandan, neoliberalizmin etkisiyle sosyal demokrasi hangi degerlerinden 6diin
vermis, hangi yonlerini korumus ve bu dénldstiimdeki temel dinamikler neler olmustur? Bu
sorular, sosyal demokrasinin gliniimiizdeki rollini, bu ideolojinin gelecekteki yonelimlerini ve
neoliberalizmin sosyal demokrasiye etkilerini anlamak adina 6nemli bir tartisma alani
olusturmaktadir. Mitterrand’in politikalari, bu déntsimde belirleyici bir 6rnek teskil etmekte
olup, sosyal demokrasinin neoliberalizme karsi nasil bir durus sergiledigini incelemek, bu
ideolojinin evrimi hakkinda daha kapsamli bir anlayis gelistirilmesine yardimci olacaktir.

Bu calisma, sosyal demokrasinin tarihsel gelisimini ve neoliberal donlisim karsisindaki
evrimini daha iyi anlayabilmek icin birka¢ temel sorunsalin yaninda bazi alt sorulara da
odaklanmaktadir: Sosyal demokrasi hangi tarihsel kosullarda ve disiinsel etkiler altinda ortaya
¢tkmistir? Il. Dlinya Savasl sonrasinda refah devleti modelinin yiikselisi bu ideolojiyi nasil
sekillendirmistir? Neoliberal politikalarin yikselisi sosyal demokrasinin ekonomik ve toplumsal
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yonelimlerini nasil donistlirmistir? Mitterrand 6rnegi bu donlisiim stirecinde nasil bir kirllma
anini temsil etmektedir? Tim bu sorulardan hareketle dnemli noktalar tartismaya agilacaktir.

YONTEM

Bu galismanin temel yontemi, sosyal demokrasinin tarihsel evrimini anlamak igin kapsamli bir
literatlr taramasidir. Literatir taramasi, sosyal demokrasinin temel kdkenlerinden baslayarak
Keynesyen politikalardan neoliberalizme kadar olan siireci ele alacak sekilde genis bir kaynak
yelpazesinde gergeklestirilmistir. Ayrica, sosyal demokrasinin ideolojik dénlisimi ve
neoliberalizmin bu ideolojiye etkisi lizerine mevcut akademik tartismalar da incelenmistir.
Calisma, sosyal demokrasinin tarihsel gelisimini, ideolojik degisimini ve neoliberalizmin etkisiyle
nasil donlstigini anlamak amaciyla literatiir taramasi ve analiz yontemlerine dayanmaktadir.

Bu kapsamda, 6zellikle 6nemli bir siyasetci ya da ideologun politikalari ve bu politikalarin
neoliberalizme karsi tutumu da ele alinmistir. Calismanin amaci, sosyal demokrasinin nasil
degistigini ve neoliberalizmin etkisiyle hangi degerlerin donilisiime ugradigini analiz etmektir.
Literatlir taramasi, sosyal demokrasinin ideolojik dontisimUni( ve toplumsal yapilar tGzerindeki
etkilerini analiz etmek icin gerekli teorik temeli olusturmustur. Francois Mitterrand 6rnegi,
sosyal demokrasinin iktidar pratigi icinde gecirdigi donlisimin somut bir yansimasi olarak
analize dahil edilmistir. Bu 6rnek, ideolojik kirlimalari tarihsel baglama yerlestirmek agisindan
kisa fakat aciklayici bir vaka sunmaktadir.

UTOPYALARDAN SOSYALIZME: ERKEN SOSYALIST DUSUNCENIN iZINDE SOSYAL
DEMOKRASINiIN DOGUSU

Unli ingiliz yénetmen Ken Loach’un belki de en sarsici filmlerinden biri olan Sorry We Missed
You — Tirkgeye Uzgiiniiz, Size Ulasamadik adiyla cevrilen bu film — bir is gériismesi sahnesiyle
actlir. Ricky, ailesini ekonomik krizden kurtarma umuduyla bir kargo dagitim sirketine ¢alismak
icin basvurmustur. Sirketin temsilcisi, onu geleneksel bir is iliskisine degil, modern ¢agin
“Ozglirlestirici” ama aslinda zincirleyici galisma rejimine davet eder: “Seni ise almiyoruz, sen bize
katiliyorsun.” Bu climle, kulaga cazip gelen bir esitlik vaadi gibi gelse de aslinda bireyin hayatin
tim yikdyle bas basa birakildig neoliberal somiiri diizeninin ilk isaretidir.

Ricky, artik “kendi isinin patronu”dur ama bu 6zgirlik, sigortasizlikla, izinsiz ¢alismayla,
kendi aracini satin almak zorunda kalmakla ve her teslimatin zamanina birkag saniye ge¢ kalmasi
durumunda agir cezalarla birlikte gelir. Karisi Abbie ise yasl ve bakima muhtag insanlara destek
saglayan bir bakim emekgisidir. Ancak onun da isi esnek, glivencesiz ve gériinmezdir. Abbie'nin
insanlara temas eden, duygusal emege dayanan isi, tipki kendi bedeni gibi sistem tarafindan
somirilar. Ailenin ¢ocuklari da bu agir ekonomik baskinin duygusal ve sosyal etkileri altinda
parcalanir.

Ken Loach, bu filmde yalnizca bir ailenin parcalanisini degil ayni zamanda bir refah rejiminin
sessiz ¢oklislin anlatir. Sosyal devletin bir zamanlar sundugu asgari givenlik ve dayanisma,
yerini bireycilik séylemiyle mesrulastirilmis yapisal yalnizliga birakmistir. Ricky, Abbie ve
cocuklarinin hikayesi aslinda milyonlarca emekginin ortak hikayesidir; calistiklari halde
yoksullasan, glivencesizlesen, tiiketen ama tikenen bir sinifin portresi.

Loach’un kamerasi, didaktik bir dilden uzak ama derinlikli bir toplumsal sezgiyle, bir dénemin
toplumsal vaatlerinin nasil bosa distigini gozler online serer. Sorry We Missed You, sosyal
demokrasinin uzun vyillar boyunca sundugu koruma ve denge mekanizmalarinin bireylerin
hayatindan nasil ¢ekildigini, devletin sosyal sorumluluk alanlarindan adim adim uzaklasmasinin
gindelik yasamdaki etkilerini ¢arpici bir bicimde yansitir. Kamusal glivenceler yerine bireysel
¢aba ve sorumlulugun yiceltildigi bir dizende, Ricky ve Abbie'nin yalniz birakilmis miicadelesi,
aslinda bir refah rejiminin sessiz ¢okiisini temsil eder. Egitimden saghga, istihdamdan sosyal
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hizmetlere kadar bir zamanlar devletin stlendigi temel islevlerin 6zel aktorlere devri, yalnizca
ekonomik degil ayni zamanda toplumsal bir yalnizlasmayi da beraberinde getirir. Loach, bu
filmiyle sosyal demokrasinin artik temsil etmedigi seyleri hatirlatir: Dayanisma, esitlik, glivence
ve kamu yararina dayali bir toplum ideali... Peki, sosyal demokrasi aslinda nasil dogmustu?

Tarihsel perspektiften bakildiginda, sosyal demokrasinin dogusu, 19. ylzyilin sonlari ve 20.
ylzyilin baslarina denk diiser. Ozellikle Sanayi Devrimi'nin etkisiyle yeniden sekillenen toplumsal
yapilar, ekonomik sistemler ve yizlesilen somiirt diizeni g6z 6niine alindiginda o dénem sosyal
demokrasiye duyulan ihtiyag tesadif degildir. Geng kapitalist diizenin hegemonik etkisi altinda
toplumsal esitsizliklerin derinlestigi, isci sinifinin blyldk sémirid altinda oldugu ve yasam
kosullarinin giderek kotilestigi bir dénemde sosyal demokrasi bu gerilimleri cozmeyi hedefleyen
bir ideoloji olarak ortaya ¢cikmistir. (Berman: 2006) Ancak burada, ilk bakista celiskili gibi goriinen
bir durumu dile getirmek gerekir: Sosyal demokrasi, kapitalizmle uyumlu reformlar yapmay! ve
boylelikle kapitalizmin sirekliligini saglamak amacini tasir. Bu durum aslinda onun en temel
karakteristiklerinden biridir. Bir anlamda kapitalizm i¢in dnemli bir koltuk degnegi olma gorevini
ustlenir. ilk basta Marksizm'den bir parca ya da bir yansima olarak dogmus olsa da zamanla daha
ihmli ve reformist bir cizgide sekillenmis ve evrimini strdirmistir. Sosyal demokrasinin bu
evrimi, 0zellikle Karl Marx ve Eduard Bernstein gibi distinirlerin teorik katkilariyla bigcimlenmis
ve toplumsal degisimin reformist bir anlayisla gerceklesebilecegi fikrini ortaya koymustur.
Marx'in radikal degisim Onerileri Bernstein'in daha 6l¢ilu ve reformist yaklasimiyla karsi karsiya
gelerek, bir anlamda sosyal demokrasinin temel dinamiklerini olusturmustur. (Jackson, 2013:
348)

Padgett ve Paterson kavrami su sekilde ifade etmislerdir. “Sosyal demokrasi, sosyalist
ideallerden esinlenen fakat icinde var oldugu politik ortamdan ve bu ortama 6zgi liberal
degerler tarafindan agirlikli olarak beslenen melez bir politik gelenek olarak tanimlanmaktadir.
Bu baglamda, sosyal demokrat proje, sosyalizmi liberal politika ve kapitalist toplumla uzlastirma
girisimi olarak ifade edilebilir.” (Padgett ve Paterson, 1991: 1) Bu tanimlama, sosyal
demokrasinin karakteristik yonlerini ve sosyalist ideallerle kapitalizm arasinda kurdugu dengeyi
acitklama adina 6nemli bir noktaya tekabil etmektedir. Sosyal demokrasinin reformist yoni ve
kapitalizmle uyumlu olma cabasi tarihsel evriminde onun belirleyici roliinii oynamistir.

Bu kisa girisin ardindan, sosyal demokrasi kavraminin tarihsel gelisimini ortaya koymak
adina, ideolojinin ilk bicimlerinin ortaya ciktigi andan itibaren izledigi disinsel ve siyasal
dontsimleri ele almak, bu ¢alisma agisindan anlamli bir ¢cergeve sunacaktir.

Tarihsel bir cerceve icinde, sosyal demokrasinin dogusunu anlamak icin dncelikle Sanayi
Devrimi’'ne odaklanmak gerekir. Sanayi Devrimi, yalnizca teknolojik bir dontsim degil ayni
zamanda toplumsal yapilari derinden etkileyen, kokli sosyal sonuclar doguran tarihsel bir
déniim noktasidir. Ote yandan, Sanayi Devrimi’ne dogrudan bir kirlma noktasi demek tam
olarak dogru olmayacaktir ¢linkli bu silire¢ tek bir olaydan ziyade bir dizi iktisadi, sosyal ve
teknolojik donistiimin yizyilllardir kademeli olarak birikmesiyle ortaya ¢ikmistir. (Hobsbawm,
2008: 53)

Blylik donisiimlerde makrodan mikroya tiim mekanlar degisimin tasiyici katalizoérlerinden
olmustur. Sanayi Devrimi'nin en 6nemli miraslarindan biri olan fabrikalar, yalnizca Uretim
merkezleri degil ayni zamanda kirdan kente gé¢ eden ve koylu sinifindan is¢i sinifina gecis yapan
bireylerin kolektif kimlik ve hatta misterek kiltlr kazandigi mekanlar haline gelmistir. (Padgett
ve Paterson, 1991) Fabrikalar, Uretim sireglerinin o6tesinde, is¢i sinifinin orgitlendigi,
kapitalizmin esitsizliklerine karsi direnisin filizlendigi sosyal merkezler islevi gérmistiir. Bu
donemde isciler, glindelik yasamda maruz kaldiklari sémiiri deneyimleri Gizerinden ortak bir sinif
bilinci gelistirmistir. Sosyalizm de tam da bu kolektif tepkilerin teorik ve pratik birlesim noktasi
olarak ortaya c¢ikan bir ideoloji olmustur.
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Kapitalist sistem, yapisal esitsizlikler tizerinde yiikselen isleyisini stirdirlirken, 19. yiizyilda
giderek sistematik bir teorik c¢erceve kazanan sosyalist elestirinin hedefi haline gelmistir.
Ozellikle Sanayi Devrimi’nin yarattig sinifsal kutuplasma baglaminda, oligarsik iktidar ve servet
birikiminin bir bakima nesnelestirdigi emekgi siniflar, erken dénem sosyalist disunurler igin
yalnizca ¢6zim bekleyen bir toplumsal sinif degil, ayni zamanda ve asil olarak tarihsel
déniisiimiin aktif dzneleri olarak gériilmeye baslanmstir. (Aytag, ilhan, 2008: 186-187)

Bu noktada Utopik sosyalistlerle ¢erceveyi ¢cizmeye baslamak dogru ve anlamli olacaktir.
Utopik sosyalistler, yalnizca kapitalizmin erken elestirisini yapan figiirler olarak degil ayni
zamanda "sosyal devlet" fikrinin 6nci mimarlar olarak karsimiza c¢ikar. Saint-Simon'un
"Uretkenlerin toplumu" tasavvuru, Fourier'nin "falanster" komunleri ve Owen'in New Lanark'taki
model fabrika deneyi, sosyal politikanin (¢ kurucu sorusuna cevap arayislarinin tarihsel
ornekleridir: “Uretim iliskileri nasil daha adil kilinabilir? Sosyal esitsizlikler hangi kurumsal
mekanizmalarla azaltilabilir? Devletin rolli, piyasa ile toplum arasinda nasil yeniden
tanimlanabilir?” Tam da bu noktada, daha evvel de alti ¢izildigi Gizere, itopik sosyalistler sadece
sosyalist dislincenin 6nculigini yapmalari ve kapitalizmi kritize etmeleri agisindan degil bir
diger taraftan alternatif toplum modellerini somut pratiklerle tatbik etme girisimleri baglaminda
da sosyal politika ve sosyal devlet anlayisini incelerken énemli bir baslangic noktasi olacaktir.
(Uslu, 2015: 37)

Saint-Simon, Charles Fourier ve Robert Owen gibi Utopik sosyalistler, enddstriyel
kapitalizmin vyarattigi adaletsizliklere karsi hem teorik hem de pratik alternatifler
gelistirmislerdir. Bu disunirler, Sanayi Devrimi ile kapitalizmin dogurdugu sorunlara farkli
¢O6zUm Onerileri getirmislerdir. Saint-Simon, fabrika sisteminin isgiler tGzerinde yarattigi somiri
etkilerinin yikici sonuglarina karsi korporatist bir yaklasim benimsemis; endstriyel (iretimin,
bilim insanlari ve mihendislerin liderliginde 6rgltlenmesini savunmustur. Fourier ise cinsiyet
esitligini merkeze alan, insan tutkularinin uyumlu bir sekilde 6rgitlendigi "falanster" adini verdigi
komiinal yasam birimleri dnermistir. Owen'in yaklasimi ise daha reformist bir karakter tasimistir;
kooperatifcilik modeli ve isci egitimine dayali toplumsal donlisim projeleriyle 6ne ¢ikmistir. New
Lanark'ta hayata gecirdigi model fabrika kasabasi, bu fikirlerin pratikte test edildigi 6nemli bir
deneyim olmustur. (Jones, 2005: 613-615) Bu disunurlerin ortak noktasi, kapitalist Gretim
iliskilerinin yarattigi sémdriye karsi alternatif 6rgiitlenme modelleri gelistirmeleri ve toplumsal
donlisiim icin somut projeler tiretmeleridir. (Huberman, 2005: 45). Bununla birlikte her birinin
¢6zim onerileri, farkh felsefi ve politik perspektiflerden beslenmektedir. Saint-Simon
teknokratik bir yaklasim benimserken Fourier Gtopik komUinler tasarlamis, Owen ise pragmatik
reformlara odaklanmistir.

Sanayi Devrimi'nin yarattigl toplumsal ¢alkantilar karsisinda Saint-Simon, Charles Fourier ve
Robert Owen gibi diistiniirler ya da tarihin onlari adlandirdig (izere (topik sosyalistler, kapitalist
sistemin yapisal sorunlarina kokli alternatifler sunmaya ¢alismislardir. Bu (i¢ 6nemli figir,
donemin hakim ekonomik diizenini yalnizca adaletsiz ve esitsizlik tGreten bir sistem olarak
gormekle kalmamis, ayni zamanda plansiz Gretim, kaynak israfi ve insani degerlerin yok sayilmasi
gibi temel problemlere dikkat ¢ekmislerdir. Onerdikleri iitopik toplum modelleri, rekabetci
piyasa mantig yerine dayanisma, uyum ve kolektif refah ilkelerine dayanmaktaydi. Ote yandan
bu duslinirlerin yaklasimlari o dénem i¢in dahi 6nemli bir paradoks barindirmaktaydi. Sanayi
toplumunun yarattigl toplumsal ve kolektif travmalara karsi duyduklari hakh &6fke ve insani
kaygilar, teorilerine glicli bir ahlaki temel sagliyordu ve fakat 6te yandan bu durum pratik
uygulanabilirlik agisindan ciddi sinirlar olusturuyordu. Utopik sosyalistler ulasiimasi gereken
nihai hedefi net bir sekilde tasavvur edebilmis olsalar da bu amaca giden somut politik ve
ekonomik stratejileri gelistirmekte yetersiz kalmislardir. (Huberman, 2005: 45-50)
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Zamanin bizlere uzaktan bakabilmeyle ilgili sagladigi konfora yaslanarak bir degerlendirme
yapacak olursak; bu (¢ duslintr sinif miicadelesinin dinamiklerini ve tarihsel materyalist
suregleri yeterince analiz edememelerinden dolayl uygulanabilir politikalarin 6tesinde kalan
¢O6zUm Onerileri sunuyorlardi. Bir anlamda bu dénemi “iyi niyet”lerle yola ¢ikilan ama somut
adimlarin gicltu bir sekilde atilamadigi bir slire¢ olarak degerlendirebiliriz. Bununla beraber
Utopik sosyalistler kendilerinden sonra gelen disinlrler icin gercek bir ilham kaynagi
olmuslardir.

Daha 6nce farkli baglamlarda da altini gizdigimiz Gizere, Gtopik sosyalistlerin en belirgin ortak
paydasi, toplumsal donisiimin temel glclnd ahlaki ikna kapasitesinde ve 6rnek teskil eden
komiinal yasam bicimlerinde aramis olmalaridir. Owen’in New Lanark’taki deneyimi ve
Fourier’in falanster projeleri, bu inancin somut karsiliklari olarak tarih sahnesinde yerini almistir.
insana ve onun iyilik potansiyeline duyulan bu giigli giiven, kuskusuz dénemin kosullarinda
anlamli ve ilham verici bir umut tasisa da s6z konusu modeller, kapitalist Gretim iliskilerinin
yapisal agirligi ve devletin sinifsal niteligi karsisinda kalici bir donlisim yaratmakta yetersiz
kalmistir. (Owen: 1995) Utopik sosyalistler proletaryanin tarihsel olarak heniiz yeterince
gelismedigi bir donemde Sanayi Devrimi sonrasi esitsizliklere dair cergeveyi sunan ama pratik ve
daha gliclG teori icin bayragi kendilerinden sonrasina birakan bir grup olmuslardir.

Diinya tarihini okuyan, analiz eden her sosyal bilimcinin bildigi lzere; soyutun cazibesiyle
insa edilen teoriler, somut diinyanin karmasasiyla sinandiginda ya esner ya da kirilir. iste boylesi
bir esikte, kapitalist Uretim iligkilerinin yarattigi tahakkiim mekanizmalarini asmak ve radikal bir
toplumsal donilisim gerceklestirmek, teorik dngoriilerden cok daha karmasik pratik engeller
barindirmaktaydi. Utopik sosyalistlerin komiinal modelleri, kapitalizmin yapisal giicii ve
burjuvazinin direnci karsisinda uygulanabilirlik sinirlariyla karsilasmistir. Kuramin hayatla burun
buruna geldigi iste bdylesi bir noktada, isvicreli iktisatci Sismondi'nin erken dénem sosyal politika
Onerileri dikkat cekici bir alternatif sunmustur. Sismondi, 1819'da yayimlanan Nouveaux
Principes d'Economie Politique adli eserinde, serbest piyasanin otomatik denge iddiasini
sistematik sekilde elestirerek, Uretim-tiketim dengesizliginin kronik krizlere yol acacagini
ongormaistiir (Stewart, 1984: 229-231). Onun analizleri yalnizca piyasa ekonomisinin etik
sinirlarini degil, ayni zamanda kapitalizmin i¢sel celiskilerini ve gelir dagihmi adaletsizliginin
sistemik kokenlerini ortaya koymasi bakimindan onemlidir. Bu yaklasim, o6zellikle sosyal
politikanin ekonomik rasyonalitesini vurgulayarak, sonraki donem sosyalist disindrler igin
saglam bir entelektiel zemin olusturmustur. Nitekim, Sismondi'nin retim-tliketim analizlerinin
Marx'in arti-deger teorisinin gelisiminde 6nemli bir referans noktasi oldugu bilinmektedir.
(Parasiz, Bildirici, 2006:4)

Jean Charles Léonard de Sismondi'nin entelektiel yolculugu, 19. yizyll Avrupasi'nin
celiskilerini anlamak agisindan oldukga 6greticidir. Baslangicta Adam Smith'in sadik bir takipgisi
olan isvigreli iktisatc, 1818'deki ingiltere seyahatinde tanik oldugu manzaralar karsisinda derin
bir donlisim gegirmistir. Birmingham'in sisli fabrikalarinda gord{igi cocuk isciler, Manchester'in
kenar mahallelerindeki sefalet ve sanayilesmenin vyarattigi periyodik krizler, onun
diisiincelerinde kalici bir iz birakmistir. (Stewart 1984: 228). Bu gozlemler, Sismondi'yi klasik
iktisadin "goriinmez el" doktrinini sorgulamaya ve kapitalizmin yapisal celiskilerini ortaya
koymaya yoneltmistir.

Sismondi'nin en radikal katkisi, modern toplumun iki karsit kutba bolindigi tespitidir: Bir
yanda Uretim araglarini elinde bulunduran ve siirekli zenginlesen burjuvazi, diger yanda ise
yalnizca emek giicliyle ayakta durmaya calisan proleter kitleler. Servetin bu denli dengesiz
dagihmi, toplumu adeta iki ayri ulusa bolmistir - birinin refahi digerinin sefaleti Uzerine
kuruludur. Bu gozlem, Marx'in daha sonra kuramsallastiracagi sinif catismasi analizinin habercisi
niteligindedir. Sismondi'nin elestirileri yalnizca tanimlayici degil, ayni zamanda 6ngorulidr.
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Sermayenin giderek daha az elde toplanmasinin (merkezilesme) ve Uretim-tiketim
dengesizliginin, sistemin krizlerini daha da derinlestirecegini 6ne sirmustir (Stewart, 1984:
231). Ona gore, piyasanin kendi kendini dlizenleme iddiasi bir yanilsamadan ibarettir; devletin
emekegileri koruyucu diizenlemeler yapmasi ve gelirin daha adil dagitilmasi icin miidahale etmesi
gerekir. (Galbraith, 2004: 96). Bu goriisleriyle hem sosyal politikanin dncilerinden biri hem de
Marx'in arti-deger teorisine ilham veren bir diisiinlr olarak kabul edilir.

Sismondi’nin bu elestirel perspektifi, yalnizca doneminin ekonomik gercekligine degil, ayni
zamanda takip eden kusaklarin disinsel yonelimlerine de 1sik tutmustur. Onun sinifsal
boélinmeyi ve sermaye birikiminin yol actigi toplumsal adaletsizligi ortaya koyan analizleri
ilerleyen zamanlar icin de 6nemli olacaktir. Boylelikle denilebilir ki Sismondi 18. yiizyilin sonlarina
dogru iktisadi ve sosyal adaletsizliklerin ¢ig gibi blylmesiyle daha da gorliniir hale gelen yapisal
dontsimlerin kavramsal zeminini hazirlamistir. Tam da bu noktada, Sismondi’'nin sinifsal
farkhiliklar konusundaki erken uyarilarinin, Marx ve Engels’in tarihsel materyalizm temelinde
gelistirdigi kapsaml kapitalizm elestirisinin bir anlamda ilhami oldugunu sdylemek abartili
olmayacaktir.

4. TARIHSEL MATERYALIZMDEN REFORMIZME: SOSYAL DEMOKRASININ DONUSEN
YUzZU

Sanayi Devrimi'nin getirdigi ekonomik ve sosyal degisim ve elbette Uretim bigimlerinin
donlisimiyle toplumdaki tim celiskiler daha da keskin bir hal almistir. Bu yapisal donlstimler
toplumsal adalet ve esitlik taleplerinin radikal bir sekilde yeniden bigimlenmesini saglamistir. Bu
baglamda, sosyalizmin teorik temellerini atan Marx ve Engels, kapitalizmin elestirisini daha da
derinlestirerek sinif miicadelesinin merkezi bir rol oynadigi toplumsal dénisiim vizyonunu
ortaya koymuslardir. Dolayisiyla, sosyal politika alaninda yapilan tartismalarin anlasilabilmesi
icin Marx ve Engels’in dlstincelerine dair bir inceleme yapmak zorunludur.

Sanayi Devrimi’nin etkileri yalnizca retim sireglerini donlstiirmekle kalmamis, toplumsal
iliskileri ve glindelik yasami da kokli bir degisiklige ugratmistir. 18. ylzyilin sonlarina dogru ivme
kazanan bu siireg, daha once Utopik sosyalistlerin ve Sismondi’nin dikkat g¢ektigi esitsizlikleri
kurumsallastirarak kalici hale getirmistir. Ve fakat bu donemde yasanan donisiim, yalnizca
maddi yoksunluklarla sinirli kalmamis; toplumsal bilincin de degismesini tetiklemistir. isciler artik
yalnizca sémdrilen bir sinif degil, ortak deneyim ve farkindalik Gzerinden kolektif bir kimlik
kazanmaya baslamistir. Kadin ve ¢ocuk emeginin yogun bicimde istismar edilmesi, is saatlerinin
insani sinirlari asmasi, kentli yoksullugun yeni bicimlere blriinmesi gibi olgular sadece iktisadi
degil, ayni zamanda etik ve siyasal bir sorunlar perspektifi dogurmustur (Stearns, 2021: 354-373).

Tum bu gelismeler 1siginda diyebiliriz ki var olan distinsel birikim toplumsal adaletsizliklere
yonelik elestirinin temellerini atmis ve fakat kapitalizmin giderek karmasiklasan yapisi sistemin
ic celiskilerini agiklayacak daha bltunlikli bir kuramsal gcerceve ihtiyacini hissettirmistir. Marx
ve Engels’in midahalesi, tam da bu tarihsel esikte, elestiriyi kuramsallastirarak sistemin yalnizca
sonuclarini degil, icsel mantigini ve yeniden liretim mekanizmalarini da agiklamaya yonelmistir.
Bu nedenle, sosyal politika dlistincesinin evrimini anlayabilmek icin Marx ve Engels’in tarihsel
materyalizme dayali analizlerine yonelmek anlamlidir; ¢iinkii bu disiince, sinif iliskileri, emek
slregleri ve toplumsal donlisiimle kurdugu bagi derinlemesine kavramak agisindan énemli bir
zemin sunar.

19. yuzyilin ortalarina gelindiginde, kapitalizmin Gretim iliskileri Gizerindeki etkileri artik
yalnizca gozlemlenmekle kalmiyor, kuramsal olarak da derinlemesine analiz ediliyordu. Bu
baglamda, Karl Marx ve Friedrich Engels’in gelistirdigi tarihsel materyalist yaklasim, sosyalist
diistince tarihinde kokli bir kirllma noktasi olusturdu. 1848’de yayimlanan Komiinist Manifesto,
bu kirilmanin en agik ifadesiydi. Marx ve Engels, toplumlarin tarihini tiretim araglari Gzerindeki
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milkiyet iliskileri ve bu iliskilerin  dogurdugu sinif micadeleleri {izerinden
kavramsallastiriyorlardi. Bu yaklasim, sosyalizmi ahlaki bir ideal olmaktan gikarip, tarihsel olarak
nesnel kosullarla temellenen bilimsel bir toplumsal teoriye donlistiriiyordu. (Draper, 1977)

Marx ve Engels'e gore, burjuvazi feodalizmi ortadan kaldirmakla kalmamis, ayni zamanda
kendi karsit sinifi olan proletaryayi da yaratmisti. Bu yeni sinif iliskisi, yalnizca ekonomik sémdr
bicimlerini degil, ayni zamanda ideolojik yapilari da belirlemistir. Hukuk, din, siyaset ve kiltlr
gibi Ustyapi kurumlari, Gretim araglarinin milkiyetiyle sekillenen altyapinin yansimalariydi.
Boylece Marksist teori, kapitalist toplumun yalnizca ekonomik yapisini degil, ayni zamanda
ideolojik yeniden Uretim siireglerini de agiklayan bitlncil bir analiz sunuyordu. Bu kuramsal
cercevenin temel dayanaklarindan biri, Marx’in 1867’de yayimladigi Kapital adl eseriydi. Burada
Marx, emek giiciiniin meta haline gelisi ve iscinin yarattigi degerin bir kisminin sermaye sahibi
tarafindan arti-deger olarak gasp edilmesi siireglerini bilimsel bir dille agiklamisti. Arti-deger
teorisi, is¢inin emeginin sistematik bicimde somdirildigini matematiksel olarak ortaya
koyarken, kapitalizmin krizlerini gecici degil, yapisal sonuglar olarak yorumluyordu. (Marx, 2021)
Bu yaklasim, 6zellikle 1873’te baslayan ve "Uzun Depresyon" olarak bilinen ekonomik durgunluk
slrecinde tarihsel bir karsilik buldu. Kapitalist sistemin doéngusel krizleri, Marx’'in teorik
ongorilerini ampirik olarak da destekler nitelikteydi.

Marx ve Engels’in katkisi sadece kapitalizmi agiklamakla sinirli degildi; ayni zamanda, bu
diizenin nasil donustlrulebilecegine dair devrimci bir perspektif de sunuyorlardi. Tarihi yalnizca
yorumlamak degil, ayni zamanda degistirmek gerektigi dislincesi, onlarin yazilarinda strekli
vurgulanan bir temaydi. Kominist Manifesto’'nun sonunda dile getirdikleri “Proleterlerin
zincirlerinden baska kaybedecek seyleri yoktur. Kazanacaklari bir diinya vardir. Bitin Glkelerin
proleterleri, birlesin!" ifadesi, bu donlstirict ¢agrinin en carpici 6rnegiydi. (Marx ve Engels,
2021) Bu gagri, 19. yuzyilin son ¢eyreginde Avrupa'da is¢i sendikalarinin yikselisini, 20. ylzyihn
baslarinda ise sosyalist partilerin ve devrimci hareketlerin 6rgiitlenmesini derinden etkileyecekti.

Tam da bir dnceki paragrafta deginildigi Gizere; Marx ve Engels’in tarihsel materyalizmi, 19.
ylzyil Avrupasi'ndaki sosyalist hareketi derinden etkilemistir. Bu etki, bir yanda devrimci bir
kopusu savunanlar, diger yanda ise reformist yontemlerle kademeli dénlsimii Onerenler
seklinde iki ana egilimin ortaya ¢ikmasina yol agcmistir. Kolakowski'nin belirttigi gibi, bu ayrimin
kokenleri, Marx'in kendi eserlerinde bariz bir sekilde gériilmektedir. (1983, 81-92) Ornegin,
1848’de yayimlanan Komiinist Manifesto'nun devrimci tGslubu ile 1867’de yayimlanan Kapital'de
gelistirdigi bilimsel analizler arasindaki dikkat ¢ekici vurgu farki, bu gerilimin bir yansimasidir. Bu
farkliliga daha derinden baktigimizda; erken donem eserlerinde felsefi tartismalarin 6n planda
oldugunu ama 1850 sonrasindaki donemde ise iktisadi analizlerin daha fazla 6ne ciktigini
goririz. Olgunluk donemi eseri Kapital'de, devrimci perspektifi, ekonomik yasalarin bilimsel bir
analiziyle destekleyerek daha sistematik bir hale getirmistir (Harvey, 2012: 125).

Karl Marx'in Kapital gibi eserleriyle sekillenen teorik gerceve, 19. ylzyilin ikinci yarisinda
Avrupa’daki sol siyasetin gelisiminde belirleyici bir rol oynamistir. Ancak sanayilesmenin
hizlandigi ve isci sinifinin siyasal katiminin arttig bu dénemde, sosyalist hareket igcinde stratejik
ve ideolojik farklilklar derinlesmistir. Ozellikle proletaryanin siyasal miicadele ydntemleri
konusunda iki ana egilim éne ¢ikmistir: Bir yanda devrimci sosyalizm, diger yanda ise reformist
ve parlamenter yontemleri benimseyen sosyal demokrasi. Sosyal demokrasi, Marx’in teorik
mirasindan beslenmekle birlikte, kapitalist sistem icinde kademeli dénisiimi hedefleyen bir
siyasal hat olarak sekillenmistir. Bu yaklasim, isci sinifinin haklarini anayasal c¢ergevede
genisletmeyi ve sosyal adaleti parlamenter miicadeleyle saglamayi 6ngdérmistir. 19. ylizyilin son
ceyreginde Almanya’daki Sosyal Demokrat Parti (SPD) gibi orgiitler, bu dogrultuda sendikal
hareketlerle is birligi yaparak kitlesel bir taban olusturmustur (Berman, 2006). Ancak Birinci
Diinya Savasl ve 1917 Ekim Devrimi, sosyalist hareket icindeki bollinmeyi keskinlestirmistir.
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Bolseviklerin devrimci perspektifi, sosyal demokratlari “reformist” olarak elestirirken, sosyal
demokratlar ise siddete dayali devrim stratejilerine karsi ¢cikmislardir.

Sosyal demokrasi, 19. ylzyilin sonlariile 20. ylizyilhin baslarinda sosyalist hareket igerisindeki
yonelim farkhliklarinin  belirginlesmesiyle birlikte, devrimci yontemlerden uzaklasarak
parlamenter demokrasi cercevesinde toplumsal donisimi hedefleyen bir ideolojik yonelim
olarak sekillenmistir. Bu yaklasim, 6zellikle Avrupa’da, Marksist gelenegin sinif miicadelesine
dayali radikal kopus ¢agrilarindan ayrilarak, mevcut siyasal yapi icerisinde reformcu politikalarla
sosyal adaletin tesisini amacglamistir (Heywood, 2012: 123). Bu baglamda sosyal demokrasi,
siyasal sistemin araclarini kullanarak isci haklarini, gelir dagiiminda dengeyi ve kamusal
hizmetlerin genisletilmesini savunan bir toplumsal diizen tasavvuru sunmustur.

Geg 19. yizyllda Avrupa parlamentolarina sosyal demokratlarin niifuz etmeye baslamasi,
siyasal temsilin niteligine dair yeni tartismalarin 6niint agmistir. Bu gelisme, sanayi toplumlarinin
donlisen yapisi ve isci sinifinin politik alandaki yikselisiyle dogrudan iliskilidir (Eley, 2002). Ayni
zamanda sosyalist hareketin icinde yer alan farkh egilimlerin miicadele tarzlari arasinda belirgin
ayrismalar yasanmaya baslamistir. Parlamenter ve demokratik rejimlerin kurumsal olarak
glclenmesine, dolayli da olsa, Birinci Diinya Savasi’nin etkisi ve kuskusuz 1917 Ekim Devrimi
katkida bulunmustur. (Hobsbawm, 2010)

Bu evrimsel donlisimin dislinsel temellerinden biri, Eduard Bernstein’in revizyonist
yaklasimi olmustur. Bernstein, Marksist teorinin devrimci semasini sorgulamis; toplumsal
degisimin reformlar yoluyla, bariscil ve kademeli bigcimde gergeklesebilecegini savunmustur. Ona
gore sosyalizm, tarihsel bir zorunluluk degil, ahlaki bir tercih ve pratik bir miicadele bicimidir.
Bernstein’in hareket her seydir, nihai amac hicbir sey minvalindeki meshur sozii, sosyal
demokrasinin yonini belirlemis ve sinif miicadelesinden ¢ok demokratiklesmeye odaklanan bir
gizginin 6nlnii agmistir. (Heywood, 2012)

Bu tarihsel kirilmalar, sosyalist hareket icinde reformistler olarak adlandirilan sosyal
demokratlar ve devrimci kanat arasinda stratejik ve orgutsel diizeyde derin bir farkhlasmanin
onlini agmistir. 1919’da kurulan Uglincii Komiinist Enternasyonal (Komintern), diinya ¢apinda
devrimi hedefleyen bir ¢izgi benimserken; 1923’te kurulan Sosyalist Enternasyonal ise sosyalist
donlisimin reformist ve parlamenter yollarla mimkiin oldugunu savunmustur. Bdylece
sosyalistler ile sosyal demokratlar arasindaki ideolojik ve yontemsel ayrim kurumsal bir nitelige
barinmistir. Sosyal demokrasi, siyasal miicadelenin temel zemini olarak parlamenter rejimi
esas almis; toplumsal dénistimin demokratik sirecler ve secimler araciligiyla gerceklesmesi
gerektigini ileri sdrmistir. Bu vyaklasim, sosyal demokrasinin sosyalizmin "saginda"
konumlandigina dair yorumlara da zemin hazirlamistir (Berman, 2012). iki diinya savasi
arasindaki dénemde sosyal demokrasi ile sosyalizm arasinda yogun bir ideolojik ve siyasal
rekabet yasanmistir. Bu siirecte sosyal demokrasi, yalnizca is¢i sinifina degil, diger toplumsal
kesimlere de hitap etmeye calisan daha kapsayici bir gizgi gelistirmistir. Bu donlisim, 6zellikle
egitimli orta siniflar ile kentli birokrasinin destegini hedefleyen bir siyasal stratejiyle
ortismektedir (Sassoon, 1996). ikinci Diinya Savasi sonrasinda ise Atlantikgi siyasal vizyonun
etkisiyle Avrupa’daki sosyal demokrasi dislincesi yeni bir yonelime girmistir. Soguk Savas
baglaminda, sosyal demokrasi kapitalist sistemin sinirlari icinde kalarak sosyal adalet ve refah
devleti ilkelerini savunan bir pozisyona evrilmistir. 1959 yilinda Almanya Sosyal Demokrat
Partisi’nin (SPD) Bad Godesberg Kongresi’'nde Marksist mirasin biyulk ol¢lide terk edilmesi, bu
donlisimiin simgesel bir ifadesi olmustur. Boylece sosyal demokrasi, savas sonrasi dénemde
refah devleti anlayisinin kurumsallasmasi siirecinde, zaman zaman kapitalist sistem tarafindan
da soylemsel olarak sahiplenilen bir arag haline gelmistir. Bu durum, sosyal demokrasinin tarihsel
olarak Ustlendigi roliin hem sistem ici reformcu bir ¢izgi hem de kimi zaman sistemin
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mesruiyetini gliclendiren bir unsur olarak degerlendirilmesine yol agmaktadir. (Esping-Andersen,
1990)

Ozellikle 1. Diinya Savasi sonrasinda iskandinav ulkelerinde gelisen refah devleti modelleri,
sosyal demokrasinin belirli tarihsel ve cografi kosullarda nasil somutlastigini gostermesi
acisindan dikkat cekicidir. isve¢, Norveg ve Danimarka gibi llkelerde uygulanan kapsamli sosyal
politika programlari, yalnizca isci sinifini degil, ayni zamanda orta siniflari da igine alan daha genis
bir segmen tabaninin destegini saglamistir. Bu gelisme, sosyal demokrat partilerin sinif temelli
siyaset anlayisindan uzaklasarak daha merkez-sol bir ¢izgiye yonelmesine neden olmustur
(Sassoon, 1996: 210-215). Bu yonelimin sosyal demokrasinin sistem karsiti taleplerinden ciddi
bir uzaklasmayi beraberinde getirdigi ve kapitalist Uretim iliskileriyle uzlasmaci bir iliski
gelistirdigini de belirtmek gerekir. Sosyal demokrasi bu baglamda, sistemin yapisal temellerine
dokunmaksizin, refah diizeyini artirmaya ve toplumsal esitsizlikleri yonetilebilir sinirlarda
tutmaya odaklanan bir strateji benimsemistir. Bu yaklasim hem destek hem de elestiri konusu
olmus; bazi cevrelerce pragmatik bir basari olarak gorilirken, kimi sol elestirmenler tarafindan
radikal donlisim potansiyelinin yitirilmesi olarak degerlendirilmistir.

Sosyal demokrasinin bu doénisiimu, 6zellikle 1950°li ve 1960’h yillarda Avrupa'da sosyal
refahin insasinda 6nemli bir rol oynamis; egitim, saglk, emeklilik ve issizlik sigortasi gibi alanlarda
kamusal hizmetlerin yayginlastiriimasiyla somutlasmistir (Esping-Andersen, 1990: 26). Bu siireg,
sosyalist ideoloji icerisindeki cogulculugun da 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
Devrimci sosyalizmin kapitalizme karsi kokten bir miicadeleyi savundugu noktada, sosyal
demokrasi sistem ici donlsliimleri dnceleyen bir yaklasimi temsil etmis, boylelikle sol siyaset
icerisinde reformizm ve devrimcilik arasinda kuramsal ve pratik diizeyde énemli bir ayrim gizgisi
olusmustur.

Bu reformist yonelimin somutlastigi refah devleti uygulamalari, yalnizca Bati Avrupa
toplumlarinda sosyal esitsizliklerin giderilmesine katki saglamakla kalmamis; ayni zamanda
sosyal demokrasiyi, donemin uluslararasi siyasal denkleminde 6zgiin bir ideolojik pozisyona
tasimistir. Kapitalizmin krizlerine miidahale etme kapasitesi ile sosyalist ideallerin bazi taleplerini
sistem icinden karsilayabilme becerisi, sosyal demokrasiyi hem pratik hem de kuramsal diizeyde
alternatif bir paradigma haline getirmistir. Bati Avrupa’da sosyal demokrasi, Soguk Savas
kosullarinda bir yandan Sovyetler Birligi'nde goériilen merkeziyetgi uygulamalara karsi bireysel
haklari 6nceleyen bir yaklasim benimserken, diger yandan piyasa merkezli neoliberal
politikalarin beraberinde getirdigi toplumsal esitsizlikleri sinirlandirmaya yoénelik sosyal politika
araglarini gelistirmeye yonelmistir. Boylece sosyal demokrasi, 6zglirlik¢l degerlerle sosyal
adaleti ayni siyasal programda bulusturmayi hedefleyen bir sentez olarak sekillenmis; liberal
kapitalizm ile devrimci sosyalizm arasinda uzlastirici bir ¢izgi olusturmustur (Giddens, 1994: 64).
Fakat ote yandan sunun da altini gizmek gerekmektedir; sosyal demokrasinin Soguk Savas
doéneminde "lglncl bir yol" olarak sunulmasi, gercekte kapitalist sistemin yapisal sorunlarini
asmaktan ziyade onu revize ederek sirdirme islevi gormuistir. Refah devleti politikalari ve
piyasa dizenlemeleriyle sermaye birikiminin yarattigi esitsizlikleri yumusatmaya c¢alisan bu
yaklasim, kapitalizmin temel mekanizmalarini sorgulamak yerine onlari mesrulastirmistir.

1970'li yillar, diinya kapitalizminin Fordist birikim rejiminden post-Fordist (retim
modellerine gegis slirecinde yapisal bir krizle karsi karsiya kaldigi bir donem olarak tarihe
gecmistir. Bu donemde yasanan petrol soklari (1973 ve 1979), stagflasyon olgusu ve uluslararasi
sermaye hareketlerinin liberallesmesi, Keynesyen refah devleti modelinin temelini olusturan
makroekonomik dengeyi derinden sarsmistir. Oysa 1945 sonrasi dénemde, Gzellikle Bati
Avrupa’da sosyal demokrasinin yikselisiyle birlikte, ekonomik biyliime ve toplumsal refahi bir
arada saglamayi hedefleyen Keynesyen iktisat yaklasimi, sosyal devletin teorik ve pratik temelini
olusturmustur. John Maynard Keynes’in 1930°lu vyillarda gelistirdigi bu yaklasim, devlet
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miidahalesi yoluyla toplam talebin diizenlenmesini savunarak, piyasa mekanizmasinin yol agtigi
issizlik ve kriz egilimlerine karsi bir dengeleyici islev gormistiir. Ozellikle tam istihdam hedefi,
Ucretlerin dismesini degil, kamusal harcamalarin artirilmasini ve sosyal transferlerin
yayginlastiriimasini 6ngoériyordu. (Boratav, 2023) Bu ¢ercevede sosyal demokrat hiikimetler,
istihdam garantisi, Ucret artislar, saghk ve egitim hizmetlerinin yayginlastirilmasi gibi
politikalarla hem ekonomik blylimeyi tesvik etmis hem de sinifsal gerilimleri gorece
yumusatabilmislerdir. Keynesyen modelin basariyla uygulandigi bu “altin ¢ag” boyunca (1945—
1973), sosyal demokrasi, sermaye ile emek arasindaki geliskileri dogrudan ¢ézmek yerine, bu
celiskilerin sonuglarini diizenleyen ve yonetilebilir kilan bir siyasal-iktisadi denge kurmustur. Ne
var ki, 1970'li yillarda yasanan yapisal kriz, mevcut ekonomik modelin siirdirilebilirligini
sorgulamaya acmistir. Stagflasyon olarak bilinen, enflasyon ve issizligin ayni anda artmasi
durumu, Keynesyen politikalara duyulan gliveni zorlamis ve bu politikalara dayali ekonomik
yapilarin yeniden degerlendiriimesini gerektirmistir. Ayni donemde, kiresel sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi ve (retimin uluslararasilasmasi, ulus-devlet sinirlari iginde
uygulanan sosyal politikalarin etkinligini sinirlamistir. Bu baglamda, Keynesyen ekonomiyle
sekillenen sosyal demokrat refah devleti anlayisi, kiresel kapitalizmin yeni dinamiklerine karsi
daha kirilgan hale gelmis, 1980'lerle birlikte neoliberal paradigma 6n plana ¢ikmaya baslamstir.
Bu donlisiim, sosyal demokrasinin iktisadi temellerinin dénemin kiiresel ekonomik kosullari ile
uyumlu hale getirilmesi gerektigi bir slireci baslatmistir. (Esping-Andersen, 1990)

Bu donlslim sireci, yalnizca yapisal krizlerin etkisiyle sekillenen bir iktisadi zorunluluk degil,
ayni zamanda sosyal demokrat partilerin ideolojik yeniden konumlanmalariyla da pekismistir.
1980’li yillarla birlikte Avrupa’daki sosyal demokrat hareket, klasik sinif temelli reflekslerinden
uzaklasarak, daha ¢ok orta sinifa hitap eden, piyasa dostu ve yonetisim temelli bir siyasal gizgiye
yonelmeye baslamistir. Sosyal esitsizlikleri azaltma iddiasini slirdiirmekle birlikte, bunu artik
piyasa mekanizmalariyla uyumlu araclarla gerceklestirmeye calisan bir sosyal demokrasi profili
one ¢ikmistir. Bu evrim, hem Soguk Savas sonrasi donemin jeopolitik yeniden yapilanmasindan,
hem de neoliberal iktisadi paradigmalarin kiresel olgcekte hegemonik héale gelmesinden
beslenmistir.

Bu yeni siyasal ve iktisadi konjonktiirde, Fransa'da Francois Mitterrand’in 1981 yilinda
iktidara gelisi, hem umut verici bir kirllma hem de sosyal demaokrasinin yon degisiminin sembolik
baslangiclarindan biri olarak degerlendirilmistir. Mitterrand, baslangicta klasik sosyalist séyleme
yakin politikalar benimsese de iktidarinin ilk iki yilinda yasanan ekonomik kriz, dis ticaret aciklari
ve sermaye kagisi gibi dinamikler karsisinda bu cizgiyi slirdirememistir. 1983 yilinda alinan
"tournant de la rigueur" (kemer sikma dontsil) karariyla birlikte, genisleyici maliye politikalari
terk edilmis; enflasyonu diisirmeye ve kamu harcamalarini sinirlamaya yonelik neoliberal bir
donlisim baslatilmistir. Boylece Mitterrand, sosyalist ilkeleri savunan bir lider olarak iktidara
gelmis ancak iktisadi realiteler karsisinda neoliberal yonelimleri benimseyen bir pragmatist
olarak yoluna devam etmistir.

Mitterrand ornegi, sosyal demokrat partilerin 1980’lerden itibaren yasadigi kimlik
bunalimini ve piyasa dostu sosyal demokrasiye yonelisi acik bicimde ortaya koymustur. Bu
yonelim, bir yandan sosyal devletin sirdirilebilirligini piyasa kosullarina uyarlamayi
hedeflerken, diger yandan emek-sermaye dengesini gorece sermaye lehine kaydiran bir
siyasetin onlinii agmistir. Dolayisiyla Mitterrand donemi hem Fransiz sosyalizminin 6zgdl
patikasini hem de Avrupa sosyal demokrasisinin daha genis 6lcekteki donlisimini anlamak
acisindan kritik bir esik olarak ele alinmalidir.
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5. BiR IDEALIN PRATiIGIi VE KRizi: FRANCOIS MITTERRAND iLE SOSYAL
DEMOKRASINiIN YOLCULUGU

Sosyalizm ve sosyal demokrasi arasindaki tarihsel farkliliklari anlamak, 6zellikle Fransa
ve diger Avrupa llkelerinde bu iki akimin toplumsal ve ekonomik dénisiim saglama ¢abalarinda
izledikleri farkli stratejilerin anlasilmasi agisindan biyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, Louis
Blanc’in reformist yaklasimi ile Auguste Blanqui’nin devrimci siddet anlayisi arasindaki ayrisma,
s0z konusu dénemin temel ideolojik catismalarini net bir bicimde yansitmaktadir. Louis Blanc,
sosyal degisimin ancak reform yoluyla ve demokratik haklarin elde edilmesiyle mimkin
olacagini savunurken, Blanqui ise toplumsal esitsizliklerin ancak devrimci siddetle ortadan
kaldirilabilecegine inaniyordu (Kaya, 2007:60-67). Bu iki yaklasim arasindaki gerilim, Fransiz
sosyalizminin erken donemindeki stratejik farkhliklari derinlemesine ortaya koyar.

Fransa'da 6zellikle 1970’ler sonrasinda Fransiz Sosyalist Partisi, sosyalist ve sosyal demokrat
akimlar arasindaki cizgiyi yeniden sekillendiren bir dénisiim siireci yasamistir. Alain Savary ve
Francois Mitterrand, Fransiz Sosyalist Partisi'ni bu donemde, sosyalist diislincenin daha genis
halk kesimlerine hitap eden, reformist ve pragmatik bir cizgide sekillenen bir partiye
donistirmek icin 6nemli stratejiler gelistirmislerdir. Bu ¢abalar, Fransiz sosyalist hareketinin,
geleneksel solun 6tesine gecerek, toplumsal donlisiimi yalnizca isci sinifi ile sinirli tutmayan,
daha genis bir kitleye hitap eden bir proje haline gelmesini saglamistir. (Leca, J., ve Dormagen,
C. , 2004) Mitterrand’in liderligindeki Fransiz Sosyalist Partisi'nin 1981’deki zaferi, sosyalist
ideallerin pratikteki karsiligini buldugu bir dénim noktasi olmustur. Mitterrand, sosyalist
reformlari gerceklestirmek icin kapitalist ekonominin sinirlariicinde kalarak, Keynesyen ekonomi
politikalarini benimsemis ve refah devleti ilkelerini gliclendirmek adina 6nemli adimlar atmistir.
Bu stratejik donisim, sadece Fransa'da degil, Avrupa’daki sosyalist hareketlerde de 6nemli
etkiler yaratmis ve sosyalist diisiincenin pragmatik bir sekilde kapitalist sistemle entegrasyonunu
saglamistir.

Bu baglamda, calismanin bu bolimiinde Fransiz Sosyalist Partisi’'ni bir parti olarak
incelemenin 6tesine gecerek, Mitterrand’in uyguladigi politikalari ve bu politikalarin sosyalist ve
sosyal demokrat hareketlerle olaniliskisini ele alacagiz. Bu konu sosyal demokrasi tarihinin pratik
seriiveninde o6nemli bir yerde durmaktadir ¢lnkd Mitterrand’in sosyalist hedefleri
gerceklestirme yolunda benimsemis oldugu pragmatik strateji, sosyalist hareketin tarihsel
evriminde de 6nemli bir doniim noktasini teskil etmektedir.

Fransa'da “La Résistance” (Fransiz Direnisi), ikinci Diinya Savasi sirasinda Nazi isgaline karsi
¢tkan ve Ulkenin kurtulus micadelesini ylriten cesitli hareketler ve topluluklardan olusmustur.
Francois Mitterrand, 1945 yilinda Direnis Hareketi Demokratik ve Sosyalist Birligi'nin kuruculari
arasinda yer almis ve 1953-1958 vyillari arasinda bu birligin baskanhgini Gstlenmistir. Ardindan,
1946'da Ulusal Meclis’e secilen Mitterrand, milletvekilligi kariyerine baslamis ve Paul
Ramadier’'nin kurdugu koalisyon hiikiimetinde bakanlik gorevini ylriatmustir. Sonraki 12 yil
boyunca ise, Dordlinci Cumhuriyet hitkiimetlerinde, her biri kisa 6mrlt olan 11 farkh kabinede
gorev almistir. (Kedward, H. 2003) 1981 yilinda Birlesik Sol’'un kazandigi zaferde Francgois
Mitterrand, aslinda zaferin baslica mimarlarindan biri olmasa da 6énemli destekgcilerinden biri
olmustur. Fransiz sosyalizmi (izerine yapilan analizlerde ise tarihgiler, Mitterrand’in Fransa’nin
sol siyaseti lizerindeki liderligini pekistirmek amaciyla ona ¢esitli tarihi roller atfetmislerdir.

Francois Mitterand doneminde temel amag¢ Fransa’nin glic kaybetmesini 6nlemek ve
uluslararasi siyaset arenasinda etkili bir devlet olmasini saglamak olmustur. ABD'nin kiiresel
Olcekte tek basina hegemonik bir yapi kurmasi ve Fransa'nin iginde bulundugu ekonomik
tikanikhk, tek basina istenilen giicli sergileyememesi sonucunu dogurmus ve bu baglamda
ABD'nin olusturdugu yeni diizen karsisinda gliclii bir Fransa ve gli¢li bir Avrupa Birligi (AB)
anlayisi kabul edilmistir (Firat, 2009: 115). Baslangi¢ta, AB’nin diger Uyeleriyle birlikte hareket

Journal of Social Sciences Researches Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi

86



M. N. Aktan

etmenin Fransa'ya daha biiyiik bir giic kazandiracagina inanan Fransa, zamanla ingiltere ve
ardindan Almanya'nin ABD'nin yaninda saf tutmalarinin ardindan, hem dis politikada koydugu
hedeflere ulasamamis hem de i¢ politikada liberalizme boyun egmeye baslamistir. Bu donemde,
Ozellikle 1970'lerden itibaren ekonomik krizlerin sosyal demokrasi Uzerindeki etkileri
gorilmektedir. Tiim bu gelismeler, sosyal demokrasinin siyasal ve ekonomik politikalarinda bir
tikanma yaratmis ve bu durum ideolojinin kendisini degisimlere zorlamistir. Ekonomik dénlsim
ve ABD'nin kilresel hegemonya sirecindeki etkisi, bu degisimlerin temel sebeplerindendir. Bu
tlr dontsimlere verilen yanitlar, her toplumda o Ulkenin 6zglin sosyal demokrat hareketinin
ozelliklerinde ve diinya dengelerindeki degisen dinamiklerde kendini gostermektedir. (Hall,
Soskice, 2001)

Francois Mitterrand’in iktidarinin ilk yillarinda uyguladigi sol agirlikli ekonomik politikalar,
sosyal demokrasi cizgisinde 6nemli bir dénim noktasi olusturmustur. Mitterrand’in, se¢im
zaferiyle birlikte halkin beklentilerini karsilamak amaciyla baslattigi reformist sireg, pek cok
acidan sosyal demokrasiyle iliskilendirilebilecek bir pratigi temsil etmektedir. Sosyal demokrasi,
ozellikle devletin ekonomik ve sosyal esitsizlikleri gidermedeki roliine vurgu yapar ve
Mitterrand’in uygulamalari bu amaca yonelik glicli adimlar atmustir.

Mitterrand, cumhurbaskanliginin ilk yillarinda, Fransiz toplumunun ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik genis caph reformlar gerceklestirmistir. Bu reformlarin basinda 6lim cezasinin
kaldirilmasi, bankalarin ve 6zel isletmelerin kamulastiriimasi, sosyal yardimlarin arttirilmasi ve
asgari Ucretin ylkseltilmesi yer almaktadir. Bu tir reformlar, devletin ekonomik hayat tizerindeki
miidahalesini artirarak, kapitalizmin bireysel 6zglrlikler ve piyasa mekanizmalar (izerinde
kurdugu baskilari hafifletmeye yonelik sosyal demokrasi perspektifini yansitmaktadir. Sosyal
demokrat bir perspektif, toplumsal esitsizlikleri azaltma ve sosyal devlet anlayisini pekistirme
cabalariniicerir ve Mitterrand’in uygulamalari, bu baglamda devletin ekonomiye miidahalesinin
ne denli dGnemli olduguna dair glicli bir 6rnek teskil etmektedir.

Ancak Mitterrand’in ekonomi politikalar, zamanla ¢6zilmesi zor iktisadi sorunlari da
beraberinde getirmistir. Kamu harcamalarindaki artis, bliyik reformlara ragmen uzun vadede
ekonomi Gzerinde olumsuz etkiler yaratmis ve Ulkede enflasyonun yilikselmesine neden
olmustur. Bu durum, sosyal demokrasinin iktisadi stirdirulebilirligini sorgulayan bir noktaya
gelmesine yol agmistir. Sosyal demokrasi, toplumsal esitsizligi ortadan kaldirma ve refahi artirma
amacini tasirken, kamu harcamalarinin artisi ve mali surdurilebilirlik arasindaki dengeyi
saglamak, kapitalist ekonomilerde her zaman zorlayici bir miicadele olmustur. Mitterrand
hikiimeti, sosyal devlet anlayisini siirdirmeye ¢alisirken, sistemin i¢sel baskilari nedeniyle daha
pragmatik bir yaklasim benimsemis ve neoliberal politikalari tercih etmistir. (Cole, 1994) Bu
donlisim, sosyal demokrasinin ekonomik krizlerle karsilastiginda daha fazla devlet midahalesi
ve sosyal dayanisma arayisindan saparak piyasa odakl politikalar benimsemesine dair bir 6rnek
teskil etmektedir. Ancak, bu donilisiim, sosyal demokrasinin ilkelerinden sapmayi ve kapitalist
diizenin krizlerine karsi daha uyumlu hale gelmeyi amaglayan bir strateji olarak da
degerlendirilebilir.

1983 yilindan itibaren uygulamaya konan neoliberal politikalar, Mitterrand’in sosyal
demokrasi ¢izgisinden sapmasini simgelemistir. Kamu harcamalarinin kisilmasi ve serbest piyasa
ekonomisinin tesvik edilmesi, Mitterrand’in basta vadettigi sosyal reformlarla celismeye
baslamistir. Bu degisim, sosyal demokrasi ile uyusmayan bir yoni yansitir; ¢linkli sosyal
demokrasi, ekonomideki piyasa temelli yaklasimlar yerine, devletin miidahalesi ve sosyal
esitlikcilik Gizerine odaklanir. Mitterrand’in neoliberal politikalari benimsemesi, ayni zamanda
sosyal demokrasinin kendi icinde barindirdigi esneklik ve adaptasyon vyetenegiyle de
iliskilendirilebilir, ¢linkl sosyal demokrasi bazen ekonomik krize karsi tepkisel olarak boyle bir
donislim yasayabilir.
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1986 parlamento segimlerinde solun yasadigi yenilgi, Mitterrand’in izledigi politikalarin
kamuoyundaki etkisine dair dnemli bir elestiriyi ortaya koymaktadir. Gorev siiresinin basinda
blyik bir toplumsal destekle uygulamaya konulan sol politikalar, ekonomik zorluklar ve artan
issizlik oranlari nedeniyle zamanla halk destegini yitirmistir. Bu gelisme, sosyal demokrasinin
genis halk kitlelerini hedefleyen reformist projelerinin, ekonomik yapisal sorunlarla karsi karsiya
kaldiginda nasil bir uyumsuzluk yasayabilecegini gostermektedir. Mitterrand’in, secimlerin
ardindan sagla birlikte iktidari paylasmayi kabul etmesi—yani “cohabitation” siirecine girmesi—
Fransiz siyasal tarihinde solun geleneksel Ustlinliglinin sorgulandigi ve siyasal dengelerin ciddi
sekilde degistigi bir kirilma ani olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak, Mitterrand’in ilk donemdeki reformist sosyal demokrasi siyaseti, Fransiz
devletinin ekonomik yapisini degistirmeyi hedefleyen dnemli adimlar olsa da uzun vadede ortaya
¢ikan ekonomik zorluklar, sosyal demokrasiile neoliberalizmin arasindaki gerginligi gézler 6niine
sermistir. Mitterrand, nihayetinde 1988’de Jacques Chirac’i geride birakip tekrar baskanlik
koltuguna oturmus olsa da Sosyalist Parti'nin izledigi politikalar uzun vadede beklenen etkiyi
yaratamamistir. Bu donem, sosyal demokrasinin idealleri ile pratikte karsilasilan zorluklarin bir
arada var oldugu, tarihsel bir déniim noktasini isaret etmektedir.

SONUC

Bu calisma, sosyal demokrasinin tarihsel gelisimini ve dontsimiini, onu hem kuramsal hem de
tarihsel baglamda ele alarak degerlendirmeyi amaglamistir. Calismanin gikis noktasini, sosyal
demokrasinin bir ideoloji olarak emek, esitlik ve toplumsal adalet ilkeleri etrafinda nasil
sekillendigi ve zamanla bu ilkelerle olan mesafesinin nasil acildigi sorusu olusturmustur. Bu
baglamda, sosyal demokrasinin kokenlerini Utopyaci sosyalizmde ve Sismondi’nin oncil
elestirilerinde ararken; Marx ve Engels ile sistematik bir teorik cerceveye kavusan sosyalist
diisiincenin sonrasinda revizyonist miidahalelerle birlikte evrimsel bir degisime ugrayarak sosyal
demokrasiye nasil donistiigl ortaya konmustur.

20. yuzyil boyunca o6zellikle Avrupa’da refah devleti modeliyle kurumsallasan sosyal
demokrasi, savas sonrasi donemin sosyal ve ekonomik kosullarinda isci sinifinin taleplerine yanit
Uretebilmis ve genis halk kesimlerinin destegini kazanabilmistir. Ancak 1970’li yillardan itibaren
yasanan ekonomik krizler, post-Fordist donistim, isglici piyasalarindaki esneklik talepleri ve
kiiresellesmenin yarattigl yeni dengeler, sosyal demokrasiyi kokli bir yeniden tanimlama
slrecine zorlamistir. Bu slirecin en carpict 6rneklerinden biri olarak ele alinan Francgois
Mitterrand’in iktidari, sosyal demokrasinin teorik ilkeleriyle pratikteki uygulamalari arasindaki
mesafenin ne denli acilabildigini gostermektedir. Mitterrand’in ilk doneminde izlenen sol
programdan hizla vazgecilerek neoliberal yonelime gecilmesi, yalnizca Fransa’da degil, Avrupa
genelinde sosyal demokrasinin dénislimini simgesel bir sekilde yansitmaktadir.

Bu tarihsel seyir, sosyal demokrasiyi yalnizca bir yonetim bicimi ya da parti politikasi olarak
degil, ayni zamanda degisen toplumsal miicadele alanlarinin bir yansimasi olarak ele alarak;
tarihsel sireklilik ve kopuslar birlikte okuyabilmeyi hedeflemistir. Buglin artik, sosyal
demokrasinin kurucu ilkelerini yeniden diisinmeden ne sinifsal esitsizliklerle ne de emegin
gorinmezligiyle yizlesebilmek mimkindir. Ken Loach’un Sorry We Missed You filminde oldugu
gibi, kapisi calinmayanlarin, sistemin disinda birakilanlarin hikayesi artik daha gorinirdir—ama
belki de sosyal demokrasi, en ¢ok bu kapilari tekrar galmakta gecikmistir. Belki de tam da bu
ylzden, yeni bir toplumsal tahayyil icin umut yeniden sosyalizmin kapisini calmaktadir.
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Modernlesme, Bati Avrupa'da 16. ylizyildan itibaren baslayan ve 18. yizyilda kapsamli bir yasam projesine déntsen,
dénemli déniisiimlere ve zaman zaman devrimlere yol acan bir zihniyet ve eylem bigimini temsil eder. ilerleme ve
kalkinma kavramlari, modernlesmeyi tesvik etmede ve ona olumlu bir ¢agrisim kazandirmada ¢ok énemli olmustur.
Serif Mardin'e gore, Tlrkiye'deki modernlesme siireci Tanzimat reformlariyla baslamistir; Baykan Sezer ise Osmanli
imparatorlugu'nun Batili giiglere karsi gerilemesi ve yenilgisinin imparatorluk iginde batililasmanin yolunu agtigini
savunur. Bati, Ustlnliik ve otorite agisindan baskin bir konum elde ettikce, kendine 6zgi ve 6rnek statilsliyle tim
diinyaya benzersizligini ve UstlinlGglni ilan etti. 18. yiizyilla gelindiginde Bati, elde ettigi avantajlar ve kiresel
sistemdeki konumu temelinde lider ve 6rnek bir rol elde etmisti. Sonug olarak, istisnai olarak goruliyordu ve bu alanin
disinda kalanlar "oteki" olarak goriliyordu. Artik diger toplumlar icin ev ddevi, Batiyi takip etmek ve onun geldigi
seviyeyi yakalamak olmustur. Turkiye igin bu seriiven Osmanli’dan miras kalmis olup gliniimiize kadar ulagmistir.

Anahtar kelimeler: Modernlesme, Batililasma, Osmanli, Tiirkiye.
ABSTRACT

Modernization represents a mindset and a way of action that began in Western Europe in the 16th century and
transformed into a comprehensive life project in the 18th century, leading to significant transformations and, at times,
revolutions. The concepts of progress and development have been very important in encouraging modernization and
giving it a positive connotation. According to Serif Mardin, the modernization process in Turkey began with the
Tanzimat reforms; Baykan Sezer argues that the decline and defeat of the Ottoman Empire against Western powers
paved the way for Westernization within the empire. As the West gained a dominant position in terms of superiority
and authority, it declared its uniqueness and superiority to the entire world with its unique and exemplary status. By
the 18th century, the West had achieved a leading and exemplary role based on the advantages it had gained and its
position in the global system. As a result, it was seen as exceptional and those who remained outside this area were
seen as "others." The homework for other societies now became to follow the West and catch up with the level it had
reached. This adventure for Tirkiye was inherited from the Ottoman Empire and has survived to the present day.
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1. GIRIS
Modernitenin taninmis bilim insani Marshall Berman'in sozleriyle,

"Buglin dinyanin dort bir yanindaki erkekler ve kadinlar tarafindan paylasilan bir
yasamsal deneyim bicimi vardir - uzay ve zamanin, benligin ve digerlerinin, yasamin
olasiliklarinin ve tehlikelerinin deneyimi. Buna "modernite" adini verecegim. Modern
ortamlar ve deneyimler, cografya ve etnik kdkenin, sinif ve milliyetin, din ve ideolojinin
tiim sinirlarini asar: Bu anlamda, modernitenin tim insanhgi birlestirdigi séylenebilir.
Ancak bu paradoksal bir birliktir, bir ayrilik birligidir: Hepimizi stirekli bir parcalanma ve
yenilenme, miicadele ve celiski, belirsizlik ve istirap girdabina déker" (Berman, 1988;
Mirsepassi, Basu & Weaver, 2003).

Gegmisin tarihini ve toplumsal yapilarini bugiiniin bakis acilari ve fikirleriyle degerlendirmek,
en deneyimli uzmanlarin bile siklikla yaptigi bir hatadir. Tarihsel olaylari veya toplumlari
inceleyen bir arastirmaci, mevcut kosullarinin mutlak olmadigini ve gegmisi gliniimuz
perspektifinden degerlendirmenin yanlis sonuglara yol actigini anlamalidir. Boyle bir farkindalik,
her seyden 6nce, mevcut kosullarin insan hayati Gizerindeki etkisini incelemeyi ve ge¢misten
uzaklasmayi gerektirir. Sosyal, ekonomik, kiltirel, dini veya psikolojik yonler de dahil olmak
Uzere insan hayatinin hemen hemen tiim yonleri bu tir bir degerlendirmeye tabidir. Boyle bir
farkindalikla, ge¢mis topluluklarin toplumsal kosullarinin, bu kosullara yanit olarak insa edilen
kurumlarin ve ilgili zaman-mekan igindeki isleyis bicimlerinin daha mesafeli bir analizi yapilabilir.
Bu perspektiften yoksun analizler ya anakroniktik ya da eksik/kusurlu olmaya mahk{mdur.

Bu usul hatasina isaret eden Halil inalcik, tarihgilerin arastirmalarina kendi dénemlerinden
farkh bir bakis agisi getirme cabasinda, siklikla sosyolojiden tiretilen soyut kavramlara
basvurduklarini ve bunun da tarihsel olaylarin yorumlanmis bir bakis acisiyla sonuclandigini
belirtiyor? Bu durum, modern tarih yaziminin babasi olarak anilan Alman tarihgi Leopold von
Ranke’nin savundugu yaklasimin (inalcik, 2011) yoklugunu géstermektedir. Ranke, bir tarihginin
tarihin izinin, yani belgenin elestirel analizine yogunlasmasi ve incelenen tarih dénemine geri
donerek olaylari sanki iginde yasiyormus gibi goriip anlamasi gerektigini savunur. Ranke’nin
bilimsel yaklasimi, tarihsel olaylari ¢agdas bir baglama uydurmak igin ¢arpitmaktan ve onlara
yeni anlamlar yiklemekten kaginir. Tarihin anakronik yorumlarini 6nleyerek, tarihsel verilere
dayali ¢agdas toplumsal analizlerin gegerliligi icin bir 6lglt olusturur.

Oguz Adanir, son dort-bes on yildir bazi Ulkelerde sosyal ve beseri bilimlerin, 6zellikle
modern toplumlarda, belirli ideolojiler tarafindan yonetildigini ve alternatif olarak gelistirilen
“bilimsel yaklasimlarin” da benzer sekilde karsi ideolojiler tarafindan yonetildigini hatirlatiyor.
Adanir’a gore, bu donemde veya dncesinde nesnel sayilabilecek 6zgilin distinceler Gretilmemis,
uretilenler de gizlenmis, arka plana itilmis ve bastirilmistir. Ozellikle Avrupa’da 20. yiizyiln ilk
yarisinda 6zgiir diisiinceli insanlara gereken ilgi ve saygl ancak 1960’ ve 1970’li yillardan sonra
gorilmds, ilgi dizeyi 2000'li yillarda bile yetersiz kalmistir. Modernitenin ilk dénemlerindeki
entelektiel, zihinsel ve ideolojik tartisma ve rekabet ortami sona ermis (Adanir, 2013) ve iki
ylzyilin sonunda modern sistem yeterliligini saglamis, tim tartismalari sona erdirmis ve tek
tarihsel ve toplumsal gergeklik oldugunu ileri siirerek dogmatik bir karakter kazanmustir.

Journal of Social Sciences Researches Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi

92



E. Ozdilek

Bu noktadan itibaren akademik ve entelektiiel diinyalar, belirli bir tarihsel doniim noktasina
ve belirli bir toplumun tarihsel deneyimine dayanan bakis acisi tarafindan yonetildi. Bati tarihi
ve toplumuna odaklanan bu yaklagsim, sonuncusunu tiim toplumlar icin model olarak sunar ve
Bati disi toplumlari bu modele dayanarak tanimlamaya ve tarif etmeye calisir. Yaklasim, daha
once tartisilan bilimsel olmayan dinamiklerle iliskili siyasi slire¢ler nedeniyle, gesitli diizeylerde
elestirilere ve yillar iginde "Bati merkezli bir bakis agisi" olarak etiketlenmesine ragmen devam
etti.

Avrupa'nin yiikselisi ve Osmanl imparatorlugu'nun ¢okisiiyle isaretlenen yaklasik iki
ylazyillik dénemin yorumlarinin yukarida 6zetlenen ideolojik yonelimlerden blyik olglde
etkilendigi goriilmektedir. Osmanli tarihini otantik bir sekilde tasvir eden ¢ok az ¢calisma vardir,
ancak modernlesme paradigmasina dayal temsiller alana hakim olmustur. ilk kez 1960'larda
Amerikan Universitelerinde vyapilan c¢alismalar sonucunda ortaya c¢ikan "Osmanh
modernlesmesi" ve "Tirk modernlesmesi" kavramlari (Berkes, 1999; Davison, 2016; Mardin,
2019), ozellikle 1970'ler ve 1980'lerden sonra tarihgilerimizin ve sosyal bilimcilerimizin buyuk
cogunlugu tarafindan tartismasiz benimsenmistir. Belirli bir nlifuz seviyesine ulastiktan sonra,
kavramsallastirmanin gegerliligi tamamen alakasiz hale gelmis ve atif yapilan bir terim olarak
gorilmeye baslanmistir.

Ranke'nin uyardigi bilimsel olmayan yaklasim, 6zellikle 19. ylizyil sonrasi donemde tarih
yaziminda ve sosyal bilimlerde baskin bakis agisi haline geldi. Tarihi gliniimiiz baglaminda
kavramak, cagdas etik ve kultlrel kodlari gegmise uyarlamaya calismak ve toplumlari ve tarihi
bu kodlara gore yargilamak kapsamli bir sekilde uygulandi. Bu baglamda Bati merkezli bakis
acgisina ve oryantalizme yonelik elestiriler, bilimsel gesitliligin bir Grind olarak goériliiyor ve
baskin paradigmayi degistirme veya esnetme giiclinden yoksun.

Bu bilimsel olmayan yaklasimlar, belirli bir cografyayl onaylamaktan ziyade bir arag olarak
tarihi bir dénim noktasini kullanir. Oyle ki, Avrupa'nin &zellikle 19. yizyildan sonraki
surdaralebilir basarisi, bir dizi tarihi olayin sonucu olarak anlasilmaktadir. Bati, cografi kesiflerin
ardindan gelen uzun bir sémurgecilik ddnemi sonucunda 6nemli bir askeri, endustriyel ve politik
glc olarak ortaya c¢ikmistir; bu, Bati disi dinyanin servetinin Bati'ya akmasini saglamistir;
sermaye birikiminin bir sonucu olarak Sanayi Devrimi ve tim bu gelismelere eslik eden
kapitalizm ve emperyalizm.

Bu gelismeler, zihinsel bir metamorfozla baslayip sonunda yasamin tiim alanlarini kapsayan
Bati i¢in kapsamli bir toplumsal degisim ve doénisim siirecini baslatti. Batili sosyologlar, bu
tarihsel deneyimi ifade etmek i¢in geriye doniik olarak "modernite" terimini ortaya attilar. Batih
entelektleller ve politikacilar, modernite deneyiminin Bati'yi diger tiim toplumlardan gercekten
ayiran sey olduguna ve modernitenin Bati'yi baskalari icin bir rol modeli statistine yikselttigine
inaniyorlar. Bati, modernite ile tarihini yeniden yazdi ve bunu yaparken, basarisizliklari da dahil
olmak lzere tiim tarihini, ona yol acan bir dizi kosul olarak yorumladi. Bu sekilde Bati, tarihini bir
bitlin olarak kutsallastirmaya yonelik bir egilim gosterdi. Bu bakis acisi, sayisiz tarihsel anlati
Uretti ve Bati'nin tarihinin baslangicindan itibaren modernite hedefine, yani kétiiden iyiye dogru
dogrusal bir yoriingede ilerledigini savunan ilerici tarih perspektifinin glizel 6rneklerini sagladi.
Bati'nin moderniteye ulagsmasini ve diger tiim toplumlara hiikmetmesini saglayan tim iyi ve koti
gelismeler, sonugla mesrulastirildi. Bu nedenle, tim toplumlar Bati'nin ayak izlerini takip etmeyi
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ve Bati'nin basarilarini paylagsmayi arzulamalidir. Bu yol, sinirlari Bati ve ABD'nin 1945'ten sonra
liderligi ele gecirmesinin ardindan akademik olarak belirlenen "modernlesme paradigmasidir".
Paradigma, Bati'yl merkeze koyar ve diger tiim toplumlari cevreye iter.

Modernite olayi, sonraki boélimlerde ayrintili olarak ele alinacak olan modernizasyon
paradigmasinin baslangi¢ noktasidir. Modernite, Bati'nin bir basari hikayesi olarak tasvir edildigi
prizmadir ve hem modernizasyon paradigmasini icat edenler hem de modernizasyon
paradigmasini Bati disi toplumlara uygulayanlar icin Bati disindaki toplumlar veya tarihsel
deneyimler hakkindaki tim anlatilarin merkezinde olmalidir.

Bu bakis acisi sadece Bati merkezli olmaktan 6tedir. Burada, toplumlari 19. yizyil sonrasi
kosullar baglaminda anlamaya ve yorumlamaya yonelik, kendi benzersiz kosullarina ve tarihsel
baglamina odaklanmayan tiim yaklasimlarin "modernite merkezli" anlatilar olarak adlandiriimasi
onerilmektedir.

19. ylzyildan sonra, Batili olmayan toplumlar yavas yavas Bati'ya maruz kalmaya basladi ve
bazilari ona tamamen boyun egmekle karsi karsiya kaldi. Bu dinamik, Bati'nin ilerlemeye devam
etmesine neden olurken, diger Ulkeler strekli dustsle karsi karsiya kaldi. Bati, gelismis atesli
silahlardan elde ettigi 6nemli askeri gliciine glivenerek, dikkatini diger toplumlara ve onlarin
topraklarina cevirdi, somirgecilikle ugrasti, sermaye birikimini somirgecilikten devasa bir
finansal glice donlstirdl ve bu finansal gicl diger tim cografyalara daha fazla yayilmak igin
kullanma zihniyetiyle daha fazla toprak ve insani boyunduruk altina aldi. Boylece, 19. ylizyilin
basinda, kokenleri 14. ylzyil cografi kesiflerine dayanan Bati yayilmaciligi, diinya ¢apinda
toplumlarin varhgina yonelik ilk yakin tehdit haline geldi.

Bati'nin yenilgisinin uzun vadeli sonuglarindan biri, toprak ve insanlarin kaybi, ardindan yerel
kiltarlerin yok edilmesi ve tarihlerinin ve dnceki yasam bicimlerinin silinmesiydi. Yerel diller ve
kilturler bliylik 6lgiide ortadan kaldirilirken, yerel topluluklarin tarihleri Batili bir bakis agisiyla
yeniden anlatilmaya ve yazilmaya baslandi. Bu donemde, muzaffer Bati ve onun essiz deneyimi,
yalnizca kendisi icin degil, ayni zamanda kalan cografyalar icin de tek anlamli hikaye haline geldi.
Boylece, yerel toplumlar, tarihler ve kiltiirler Bati'nin elle tutulur basarilari tarafindan golgede
birakild.

Bati, entelektiiel araglari ve askeri gici kullanarak kendi deneyimini tim insanlik igin tek
gelisim yolu olarak kodladi ve diger tiim toplumlari bu yol icinde kategorize etti. Bu ¢ergevede,
bazi toplumlar despot ve az gelismis olarak etiketlendi, digerleri ise ilkel ve vahsi olarak
adlandirildi.

Modernite merkezli bakis acisi, tarihsel olaylari, insan topluluklarinin yasam bigimlerini,
kurumlari ve benzersiz deneyimleri Bati hegemonyasi merceginden degerlendirir. Diinyanin bu
hegemonya altinda aldigi sekil 19. ylizyildan sonra belirginlesti ve sonunda tiim diinyayi sardi.
Buna gore, toplumlar gelismis/az gelismis, ekonomik yapilar gelismis/az gelismis, siyasi rejimler
antik/modern ve bilimsel, felsefi ve sanatsal olaylar arkaik/cagdas olarak degerlendirilir. Bu
siniflandirmada, postmodernite ideal olarak sunulurken, pre-modernite ile iliskilendirilen olgular
eksiklikler, kusurlar ve hatalar nedeniyle gecersiz olarak tanimlanir. Tarihi ve insan deneyimini
glcli bir sekilde kategorize eden bu yaklasim, tarihsel olaylari veya yakin gelismeleri bitiniyle
kavramayi imkansiz hale getirir (Geng, 2012).
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Turk modernlesmesini anlamak ve ifade etmek igin, modernlesme kavramini ve ilgili
fikirlerini tanimlamak esastir. Modernlesme terimini dogru bir sekilde konumlandirmak da
gereklidir. Modernite, modernlesme ve modernizm terimleri anlamlarinda birbirine baghdir,
ancak gesitli isimlendirmelerinin gosterdigi gibi farkli kosullari ifade ederler. "Bati aydinlanmasi”
olarak bilinen bu ti¢ kavramin anlamlarini birlestiren daha genis bir perspektif veya paradigmayi
kabul etmek 6nemlidir. Bu degerler dizisi 16. ylizyilda ortaya ¢ikmis ve 18. ylzyilda dénistiricl
degisimleri ve devrimleri kiskirtan bir yasam projesine déniismiistiir. Oziinde, Bati Avrupa'dan
ortaya cikan bir zihniyeti ve bir eylem yolunu temsil eder. Cesitli gelismeler bu ideolojiyi
somutlastirir, felsefesini, ideolojisini ve sireglerini sekillendirir. Bu gelismeler, modern sosyal
bilim felsefesi icinde modernite kavramindan kaynaklanan tirev kavramlar araciligiyla
arastirlmistir. Ondan tlreyen kavramlar arasinda modernite, aydinlanma disincesinin
yenilikgiligini ve farkliigini somutlastiran temel felsefe olarak hizmet eder. Bu, ayni zamanda 16.
ylzyilda baslayan donlisiim sirecini baslatan temel felsefe olarak da gorilebilir. Modernizm, bu
felsefeden kaynaklanan gelismeleri sekillendiren ve etkileyen ideoloji olarak islev gordr.
Modernlesme ise bu felsefeden kaynaklanan ideolojinin toplumsal baglamlardaki karsiligini
yansitan stireci temsil eder. Anlamlarini ayri ayri aciklamak gerekirse, modernite Bati aydinlanma
felsefesini ifade eder, modernizm ideolojiyi belirtir ve modernizasyon sireci ifade etmek igin
yaratilan kavrami tanimlar. Bedri Gencer, modern kavramiyla iliskili bu t¢ boyutu su sekilde
Ozetlemektedir: “Modernizm ‘yeni bir diinya tasarimi’ olarak tanimlanabilir, modernizasyon
‘veni bir dinya kurma sireci’ olarak tanimlanabilir ve modernite ‘yeni bir diinya, yasam bigimi’
olarak tanimlanabilir” (Gencer, 2014). Moderniteyle ilgili bu iliskili tirev kavramlar, cesitli
literatlirlerde genis bir uygulanabilirlige sahiptir ve siklikla birbirinin yerine kullanilir. Tirk
edebiyati incelendiginde, licl arasinda en sik kullanilan tlirev kavraminin modernizasyon oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Bunun nedeni, Tirk modernlesmesi olarak gergevelenen bir anlatinin
varhgidir. Sonug olarak, bu kavram digerlerinden daha pratik bir degere sahiptir. Ozetle, bu g
kavram birbirine bagli olsa da kendi anlamsal alanlarinda farkli esdegerlere sahiptirler.

Tirev kavramlara ek olarak, dogrudan modernlesmeyle baglantili fikirler de vardir. Bunlar
arasinda ilerleme kavrami en &nemlisi olarak 6éne cikar. ilerleme doktrini ile modernlesme
arasinda net bir baglanti vardir, ¢linki ikincisi cesitli stirecleri sekillendiren temel ¢ergeveyi ana
hatlariyla belirtir ve boylece temel bilesenlerini etkiler. Sonug olarak, ilerleme modernlesme
tarafindan olusturulan sdrecin temel bir yonli olarak kabul edilir. Felsefe, sosyoloji ve
ekonomideki ¢ok sayida tartisma ve teori, ilerleme ile modernlesme arasindaki etkilesimi
arastirmistir. 18. 19. ve hatta 20. ylizyil diistinirleriilerleme kavramini anlamaya ve ifade etmeye
calismislardir. Moderniteden ilham alan ilerlemeyle iliskilendirilen olumlu c¢agrisim,
modernlesme kavramini daha da gli¢lendirir. Modernlesmeyle yakindan baglantili bir diger fikir
de dogasi geregi ilerlemeyle baglantili olan gelismedir. Aslinda, gelisme ilerlemenin bir sonucu
olarak gorilebilir. Dolayisiyla hem kalkinma hem de ilerleme modernlesme siirecinin anlamini
sekillendirmede 6nemli bir rol oynadigindan, 6zellikle ilerleme kalkinmayla birlikte ortaya
¢iktikca ve ona olumlu bir anlam yiikledikge, toplu olarak modernlesmenin yayilmasina katkida
bulunurlar. Kalkinmayla ilgili ilerleme kavraminin hem Bati hem de Bati disi bolgelerde
modernlesme siireclerine olumlu cagrisimlar yikledigi kabul edilmektedir (Karakas, 1998). Bu,
modernlesme ile ilerleme fikri arasinda acik bir baglanti oldugunu géstermektedir. ilk sosyologlar
tarafindan Onerilen sosyal teorilerin daha yakindan incelenmesi, ilerleme temasinin
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tartismalarinda merkezi bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Ornegin, Saint Simon, tarim
toplumundan endiistriyel topluma gegisi tartisirken ilerlemeden bahsetmistir. Ogrencisi Auguste
Comte, bu gecisi daha genis, daha teorik bir baglamda cercevelemistir. Uc asama yasasi
aracihgiyla, teolojik, metafizik ve olumlu asamalari tanimlayarak ilerlemeyi olumlu bir duruma
dogru ifade etmis ve ayni zamanda sosyal teorisinde diizen ve ilerleme alt teorileri gelistirmistir.
Ote yandan Karl Marx, toplumun tarihsel evrimini ilerleme merceginden cizerek, onu ilkel
Komiinal Toplumdan Komdinist Topluma kadar izler. Hem dizen/evrim teorileri hem de
catisma/devrim teorileri, ilerlemeyi modern sosyal bilim teorilerinde temel bir unsur olarak
sunar. ilerleme temelli kalkinma modeli, modern ideali basarmayi amaclayan modernlesme
sirecinden etkilenir. Sonug olarak, ileri, yeni ve 6ncli olma arayisi, yalnizca modernlesme
slreclerinin kurulmasiyla ulasilabilen bir hedef haline gelmistir. Bu hedef, bilimsel olarak mutlak
bir gercek olarak ilan edilmis, kiiresel olarak tiim toplumlara uygulanabilir tek model olarak kabul
edilmistir. Oziinde, modernlesme siireclerinin kurulmasi, Batili olmayan toplumlarin cabalamasi
gereken ideal bir hedef olarak konumlandirilmistir. Tlirk modernlesme siirecini ve bu cercevede
formiile edilen politikalari ve diizenlemeleri inceleyerek, Batililasma yolculugumuza iligskin gesitli
pozisyonlari ve bakis agilarini daha kolay anlayabilir ve yorumlayabiliriz.

2. METODOLOJi

Enflasyon Bu arastirma, Bati'yi taklit etmeyi ve onun gelismislik seviyesine ulasmayl amaclayan
diger toplumlar icin bir model gorevi gormektedir. Artik gerileme asamasina gelmis olan Osmanl
imparatorlugu'ndan  Tirkiye'nin  miras aldigi mirasa  odaklanmaktadir.  Osmanl
imparatorlugu'nun analizi yoluyla, ¢alisma Tirkiye'nin deneyimledigi ortak modernlesme
slrecini, bu yolculuk boyunca olusturulan politikalar ve diizenlemelerle birlikte incelemektedir.
Boyle bir inceleme, Batililasmaya giden yolumuzla ilgili cesitli rollerin ve bakis acilarinin daha net
anlasilmasini ve yorumlanmasini saglamaktadir.

2.1. VERi TOPLAMA

Arastirma verileri, secilen vakalardaki birka¢c 6nemli olaya odaklanan vaka calismalari
aracihgiyla toplandi. Bu vakalari degerlendirmek icin Google dahil olmak Uzere sosyal medya
platformlarindan kamuya acik bilgiler tizerinde bir analiz yiiriitiilmustiir. Osmanli imparatorlugu
ve modernlesmesinin anlasiimasini gelistirmek icin YOK Tez Merkezi'nden ve sosyal medya
raporlarindan alinan veriler dahil edilmistir. Ayrica, modernlesmeyle ilgili akademik
arastirmalardan ek bilgiler alinmustir.

2.2. ANALiz

Calisma, modernlesme temasina odaklanarak cok sayida akademik kaynagin incelenmesini
gerceklestirdi. Hem tezler hem de makaleler, yenilik¢i yaklasimlari, hedeflenen metodolojileri ve
modernlesmeyle etkilesimi tesvik etmek icin tasarlanmis etkilesimli unsurlarin dahil edilmesi
acisindan incelendi. Ek olarak, analiz Osmanli imparatorlugu'nu ele aldi ve bu baglamda elde
edilen basari derecesini degerlendirdi.

3. MODERNLESME KAVRAMI VE MODERNLESME KURAMI

Modernite, kapitalizmin dogrudan bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. S. N. Eisenstadt'a gore, Bati
toplumlarina 6zgli bir uygulama olan modernite, 17. ylizyildan 19. ylizyila kadar Bati Avrupa ve
Kuzey Amerika'daki sosyal, ekonomik ve politik sistemlerde meydana gelen degisikliklerin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Eisenstadt, 2007). Bati'nin askeri ve ekonomik giiclyle karsi
karsiya kalindiginda, birgok toplum buna direnmenin yollarini aramis ve bu baglamda, 6zellikle
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askeri ve teknolojik Urilinler olmak Uzere Bati yapimi Urlnleri gonilli olarak topraklarina
getirmislerdir. Ancak tarih, bu ¢abalarin basarili olmadigini ve Bati yayilmaciligina karsi koyabilen
ve fethedilmeyi reddedebilen tek bir toplumun ortaya g¢ikmadigini gostermektedir. Bati'nin
askeri Gstlnllglyle birlikte, kultirel yayilmacilik bu yonde gelisen olaylara 6nemli 6lglide katkida
bulunmustur. Baslangicta Bati'ya direnmek ve kendi toplumsal/ulusal varoluslarini savunmak
icin transfer edilen 6geler, ait olduklari diinyanin kiltirinl de beraberinde getirdi ve cogunlukla
Bati toplumunun kilttrind farkli oranlarda benimseyen yonetici elitlerden olusan kiiguk glic
adaciklari bu toplumlarin icinde ortaya cikti. Boylece, bir yandan Bati toplumun askeri baskisina
kil payi yaklasan, diger yandan Bati toplumun kultirine hayranlik duyan elitleriyle bir zihniyet
catismasina yakalanan bu toplumlar, gesitli zamanlarda Bati tarafindan ele gegcirildi.

Modernlesme kurami 1950'lerde belirgin bir sekilde ortaya ¢ikti, ancak kékenleri 19. ylzyil
sosyolojisine kadar uzanabilir. Bu teori, Auguste Comte, Herbert Spencer, Emile Durkheim ve
Ferdinand Tonnies gibi klasik sosyolojinin o6ncuileri tarafindan kurulan ikili ayrimlara
dayanmaktadir. Dahasi, Comte, Spencer ve Durkheim tarafindan gelistirilen islevselcilik, 6zellikle
cagdas temsilcileri Talcott Parsons tarafindan dile getirildigi gibi, modernlesme teorisinin temel
bir yonini olusturur.

Comte, toplumlarin ¢ belirgin asamadan gectigini ileri stirmustir: “teolojik” (hayali),
“metafizik” (soyut) ve “pozitivist” (bilimsel) asamalar (Kizilgelik, 2016). Toplumlarin evrimini
geleneksel formlardan (teolojik-askeri ve metafizik-hukuk asamalarini kapsayan) modern
formlara (bilimsel-endistriyel asama veya endistriyel toplum olarak tanimlanan) dogru
kaginilmaz bir yolculuk olarak algilamistir (Turner, Beeghley ve Powers, 2010). Benzer sekilde
Spencer, geleneksel toplumdan (militarist veya askeri olarak nitelendirilen) modern topluma
(endiistriyel) gegisin elzem oldugunu ileri siirmiistiir (Turner, Beeghley ve Powers, 2010). Ozetle
Spencer, toplumsal evrimin yoriingesinin “askeri toplumdan” “enduistriyel topluma” dogru
ilerledigini ifade etmistir (Kizilgelik, 2016).

Modernlesme teorisi, Comte ve Spencer tarafindan dile getirilen ikili ayrimlarin yani sira,
geleneksel ve modern toplumlar arasindaki ikiligi cerceveleyen Emile Durkheim ve Ferdinand
Tonnies tarafindan 6nerilenlerden yararlanir. Sosyoloji alaninda temel figlirler olarak Ténnies ve
Durkheim, modern o6ncesi toplumlardan modern toplumlara gecisi (modernlesme olarak
adlandinlir) incelediler; ancak bu gecise farkh bakis acilarindan yaklastilar (Etzioni-Halevy, 1981).
Tonnies iki ayri ama karsit gerceklik tanimladi: Topluluk ve toplum. Toplulugu "gercek organik
yasam" ve toplumu "tamamen mekanik bir yap!" olarak nitelendirdi (Ténnies, 2001). Tonnies'e
gore toplumsal degisim, geleneksel unsurlarla zenginlestirilmis bir topluluktan son derece
karmasik bir yapi ile karakterize edilen bir topluma dogru bir ilerlemeyi temsil eder (Ténnies,
1957). Toplum caginin topluluk ¢agini takip ettigini ileri stirdi (Ténnies, 2019). Buna karsilik,
Durkheim, toplumsal degisimin, geleneksel degerlerin ve unsurlarin mekanik dayanismanin
yaninda egemen oldugu daha basit toplumlardan, organik dayanismanin hikiim sirdigi daha
karmasik yapilara gecisi gerektirdigini ileri sirmustlr. Bu donlisimi tarihsel bir yasa olarak
gdérmustiir (Durkheim, 2006). Ozetle, Etzioni-Halevy'nin (1981) belirttigi gibi, modernlesme
teorisi temelde gelenek ve modernite arasindaki karsithga dayanmaktadir.

19. ylzyilda Bati dlistincesinde egemen olan ve evrimci ve ilerici bir bakis agisiyla tanimlanan
toplumsal degisim anlayisi, 20. ylizyilda modernlesme teorisinin ortaya ¢ikmasiyla yeniden
canlandi. Bu teori, toplumsal donisiimin yoriingesini yeniden yorumlayarak, 19. yizyilda ilkel
toplumlarin uygar Batili olanlara dogru ilerlemesinden, geleneksel toplumlarin modern Batili
muadillerine dogru evrimine gecti (Coskun, 1989). Modernlesme teorisinin savunuculari ayrica
tim toplumlarin Bati toplumlarinin deneyimlediklerine benzer asamalardan gececegini ve Bati
toplumlarinin “en medeni”, “en iyi” ve “en mikemmel toplum” olma niteliklerine sahip
oldugunu ileri strdiler (Bellah vd., 1992).
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Ozetle, modernlesme kurami Bati toplumlarindan ziyade dncelikli olarak Dogu toplumlarina
yogunlasir. Bu teori bliytk Olglide Bati'nin Dogu toplumlarina yayilma ve onlari egemen kilma
zorunluluguna bir tepki olarak hizmet eder. Bati toplumlarinin Dogu muadillerine iliskin bakis
acisini en dogru sekilde yakalayan teorilerden biri olarak 6ne cikar. Coskun'a gére, modernlesme
teorisi Bati'dan gelen sosyal bilimciler tarafindan Il. Diinya Savasi'ndan sonra Bati'da ortaya ¢ikan
politik ve ekonomik taleplere yanit olarak ortaya atilmistir. Bu gelismeler ve gereksinimler
baglaminda, modernlesme teorisi Bati toplumlarinin sinirlarinin 6tesinde var olan Dogu
toplumlarina (Batili olmayan toplumlara) yonelik bakis agisini kapsar (Coskun, 1989).

4. POLITIK BiR YAPI OLARAK “MODERNLESME TEORISI”

“Modernlesme Teorisi”, 1945’ten sonra ortaya atilan, sanayilesmeye dayall toplumsal gelisme
asamalarini inceleyen ve bunlari derleyerek Bati disi toplumlara izlenecek yollar sunan bir
teoridir. Madan Sarup’a gore bu kavram ve bilimsel kesifler, teknolojik yenilikler, endistrideki
ilerlemeler, ntfus hareketleri, kentlesme, ulus-devletlerin kurulmasi ve kitlesel siyasi
hareketlerin getirdigi cesitli sosyoekonomik degisimler gibi cagristirdigi tim gelismeler, kapitalist
diinya pazarinin ortaya ¢ikmasindan bagimsiz degildir (Sarup, 1995). ikincisi ve genel olarak
kapitalizmin altinda vyatan dinamikler, modernlesme kavramina temel 0&zelliklerini
kazandirmistir. Bu o6zellikler, Bati'nin genis capl ekonomik stratejisinde gorilebilir. David
Landes’e gore, kapitalist yayilmaciligin tarihsel sahnede belirmesine olanak taniyan ilk sermaye
birikimi ve Bati disi diinyanin bu tarihsel anda oynadigi rol sonraki donemlerde de devam
etmistir. Belirli bir noktadan sonra, Landes'in bahsettigi ve esasen gayri mesru olan Bati'nin ilk
sermaye birikimini ortaya cikaran faaliyetler Bati diinyasi tarafindan terk edilmeye baslandi,
ancak Bati perspektifi devam etti. Bati disi dlinyaya atfedilen rol, yeralti ve yer usti
zenginliklerinin ucuz hammadde olarak Bati'ya aktarilmasina itiraz etmemek; Bati'nin Urettigi
mallar igin kazangli pazarlar olarak islev gérmek ve gerektiginde ucuz isglicli olarak hizmet etmek
olmustur. Yerel direnisle karsilasmasina ragmen Bati, sdmirgelestirme, yagmalama, kagakgilik,
korsanlik ve kolelestirme gibi "ekonomik" faaliyetleri tam merkezine alarak bu stratejiyi
uyguladi. (Landes, 1995) Yeterli sermaye birikiminden sonra farkli bir asamaya gecti.

20. ylizyilin basinda, sdylemsel olarak hakli ¢ikarilamayan gayri mesru yontemlerden, bunu
yapmaya izin veren daha mesru bir zemine dogru bir degerler dizisi kaymasi yasandi. Bu slireg
boyunca, uluslararasi ticaretin Bati'nin gikarlarina hizmet etmesini saglama hedefiyle, siyaset ve
diplomasi kiresel 6lcekte orgitlendi ve aragsallastirildi. Bu hedefe uygun olarak, uluslararasi
kurumlar kuruldu ve Batili olmayan ulkeler, siyasi, askeri ve ekonomik baskilar yoluyla bu
tasarima uymaya zorlandi. Yirminci ylzyilin ikinci yarisindan itibaren uluslararasi ticaretin
orgutlenmesi ve diinyanin geri kalaniyla kurulan iliskilerin sistematik ve kurumsal diizenlenmesi
yoluyla devam eden bu dinamikler, Bati'nin bir model olarak alinmasi ve Batili olmayan diinyanin
eskisinin izlerini takip ederek ayni gelisme asamalarindan ge¢mesi gerektigini savunan
modernlesme tezleriyle akademik bir cerceve kazandi.

Roland Robertson, 1945'ten sonra ivme kazanan ve 1960'larda yaygin olarak tartisilan
modernlesme argiimaninin, "toplum"dan (Gemeinschaft) "toplum"a (Gesellschaft) gecisin
geleneksel sosyolojik gorisiyle yakindan baglantili oldugunu belirtiyor. Modernlesme
teorilerinin, 19. ylzyilhn sonu ve 20. ylzyilin basinda modern yasamin Avrupa ve Kuzey Amerika
Uzerindeki etkilerini ve bunlarin dinyanin geri kalaniyla baglantilarini analiz etmek igin
yaratildigini ileri siriyor (Robertson, 1992). Amerika Birlesik Devletleri'nin 1945 sonrasi kiiresel
siyasette onemli bir oyuncu olarak yikselisinin ardindan, bu bakis acisi, 6ncelikle Amerikan
akademik cevreleri tarafindan sekillendirilen yogun bir tartismayi atesledi ve modernlesmenin
cesitli tanimlarina yol agti. Fahrettin Altun, Anthony D. Smith'in bu tanimlari ti¢ gruba ayirdigini
aciklhiyor: birincisi, modernlesme "bir toplumsal degisim silireci veya uzay ve zamanda teorik
olarak evrensel olan bu tiir siireglerin bitiini" olarak; ikincisi, sekiilerlesme ve kapitalizmin
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ortaya cikisiyla isaretlenen, siklikla Ronesans ve Reformasyon ile iliskilendirilen tarihsel bir
deneyim olarak modernlesme ve Uglncisi, “gelismekte olan (lkelerin liderleri veya elitleri
tarafindan izlenen bir dizi politikay!” karakterize eden bir ¢erceve olarak modernlesme (Altun,
2011). Dankwart A. Rustow ve Robert E. Ward, modernlesmeyi “Orta Cag'in sonunda baslayan
ve bugilin en Ucra Ulkeleri bile kapsayan Bati Avrupa'daki bliyiik donisiim” olarak tanimliyor
(Altun, 2011). Benzer sekilde, Wilbert E. Moore, modernlesmeyi “‘geleneksel’ veya ‘az gelismis’
Ulkelerin teknolojik olarak gelismis uluslarin ekonomik ve diger yapisal ozelliklerini edinmeleri
icin cagdas donlsimi” olarak nitelendiriyor (Altun, 2011). Eisenstadt, modernlesmeyi 17. ve 19.
ylzyillar arasinda Bati Avrupa ve Kuzey Amerika'daki ekonomik, politik ve sosyal gelismelerden
kaynaklanan ve daha sonra 19. ve 20. ylzyillarda gesitli Avrupa Ulkelerinin yani sira Asya, Afrika
ve Glney Amerika'ya vyayillan degisimler olarak goérmektedir. Tersine, David Apter
modernlesmeyi strekli yenilikgi, degisimi temel ilkesi olarak benimseyen ve bireyleri teknolojik
olarak gelismis bir ortamda gelismek icin gerekli bilgi ve becerilerle donatan farkhlastiriimis ve
uyarlanabilir sosyal yapilar ve cerceveler icerdigini 6ne siiren bir sosyal sistem olarak
gormektedir (Altun, 2011). Tim bu tanimlar, modernlesme paradigmasinin odaginin sirekli
olarak diinyanin Bati disi bolgeleri oldugu fikrinde birlesmektedir.

inalcik’a gére modernlesme teorisi veya programi, Karl Marx, Emile Durkheim ve daha az
Olclide Max Weber’in klasik teorileri gibi, erken Avrupa modernliginde ortaya cikan temel teorik
proje ve cercevelerin, yani toplumsal farklilasma, kentlesme, endistrilesme gibi olgularin,
modernlesmeyi arayan tiim toplumlar tarafindan benimsenmesine dayanmaktadir (inalcik,
2011). Eisenstadt, modern ve modernlesen toplumlar arasinda ayrim yapmaz ve modernlesme
surecini farkli toplumlar igin farkli zamanlarda baslayan kaginilmaz bir siire¢ olarak tanimlar.
Toplumsal farkhlasma ve uzmanlasma, ekonomik yasamda piyasalar, siyasette parti faaliyetleri
ve oylama, birokratik 6rgiitlenme ve bircok kurumsal alanda islevlerin iyilestirilmesi, mesleki ve
politik roller arasindaki ayrim ve aile ve akrabalik rolleri gibi somut modernlesme olgularini
aciklar. Ekonomik alanda, son teknoloji gelisimini; temel hizmetleri saglayan temel sektorlerin
aksine ikincil (endiistriyel ve ticari) ve Ugiinciil (hizmet) sektérlerin ortaya cikisini; Uretim,
tiketim, pazarlamada artis; uzmanlasma; faaliyet alanlarinin bliylimesi; piyasalarin, mallarin ve
iscilerin karmasikliginda artis ve finansal piyasalarin genislemesi. Siyasal alanda, merkezi, yasal,
idari ve siyasal araglarla giiciin yogunlasmasini; toplumun genis kesimleriyle temas kurma
potansiyelini ve demokrasileri ve populizmi tartisir. Kiltiirel alanda, Eisenstadt kitle egitimini,
kitle iletisim araglarini, laik egitimi ve okuryazarligi yaymak icin kiiltirel elitler ile genis kitleler
arasindaki etkilesimin artmasini ve tiim bu gelismelerin zirvesinde olan yeni bir kiltlrel bakis
acisinin ortaya c¢ikmasini tartisir. Bu bakis acisi, ilerleme ve gelismeye vurgu; mutlulugun,
yeteneklerin ve duygularin kendiliginden ifade edilmesi; bireyselligin ahlaki bir deger olarak
ortaya ¢ikmasi ve ayni anda bireyin onurunun bastiriimasi ve verimlilige vurgu yapilmasi seklinde
kendini gosterir (Eisenstadt, 2007). Sonug olarak, modernlesme Bati'nin modernlik deneyimini
Bati disi diinyaya atadigi rollere uygun olarak siirdiirme ¢abasinin bir sonucudur. Ana tezi, Bati
tarafindan onerilen formiller kabul edilirse, Bati disi toplumlarin Bati'nin zenginliginden ve
basarisindan pay alacagidir. Bu tezin Bati disi toplumlar tarafindan kabul edilmesi, dogrudan Bati
akademilerinde gelistirilen modernlesme paradigmasinin ve icerdigi tim ¢6zim onerilerinin
ithal edilmesiyle sonuglanir.

Erken modernlesme teorisyenleri egitim, meslek, okuryazarlik, gelir ve servet gibi nesnel
olarak olgilebilir 6zelliklerle mesguldiler ve modernlesmenin 6znel ve yorumlayici yonlerine ¢ok
az ilgi gosterdiler. Kaltur tartisilirken, disiplinli bir calisma ortaya ¢ikarma umuduyla Protestan
etigi ve siyasi katilim gibi kavramlara atiflar yapilir. Robertson, bu ilk donemde ortaya cikan
modernlesme teorilerinin “yakinsama ve iraksama” agisindan tartisildigini belirtir. Buna gore,
yakinsama savunuculari tim toplumlarin farkli hizlarda ayni noktaya dogru ilerledigini
savunurlar. “Endustriyel insanin” dogusu bu slrecin doruk noktasidir. Ayrisma tezi savunuculari,
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¢ogul modernitelere atifta bulunarak ayni noktaya farkh yollardan ve bigimlerden ulasilacagina
inanirlar. Bu arglimanlar, 6ziinde, monolitik bir “dlinya sistemi” ve tim toplumlarin 6zdeslestigi
ideal bir model 6ngorir. Robertson ayrica Zygmunt Bauman tarafindan 6nerilen tglinci bir bakis
acisindan da bahseder: degismezlik. Bauman'a gore toplumlar ¢ogunlukla ekonomik ve
teknolojik agilardan birlesir, toplumsal iligskilerde farkhlasir ve bazilarinda degismeden kalir.
Robertson, bu gelismenin modernlesme tartismalarina "toplumsal siireklilik" getirdigine ancak
bu bakis agisinin yalnizca paradigmanin icinden konusan birkac kisi tarafindan dikkate alindigina
inanmaktadir. Robertson ve J. P. Nettle'a gore modernlesme, bircok modernlesme teorisyeninin
"nesnel" yaklasiminda gésterdiginden ¢ok daha "6znel", akiskan ve "kiltiirel"dir. Ornek olarak
"gec gelenler" olarak adlandirilabilecek Japonya'nin Meiji donemi ve Rusya'nin |. Petro donemi
kullanildiginda, bunlarin ve modernlesme projesini uygulayan tim toplumlarin birbirleriyle
karsihkli etkilesim icinde oldugu ortaya cikar. Bu, modernitenin refleksif karakterini gosterir.
Robertson ayrica, modernlesme teorileri kategorisi altinda Immanuel Wallerstein tarafindan
1970'lerde oOnerilen "dinya sistemleri" teorisine de atifta bulunur. Wallerstein'a gore,
modernlesme teorisinin klasik cercevesi Batili olmayan toplumlari Batili toplumlarla
karsilastirmali olarak yorumlar. Bati toplumlari bu perspektifte birincil referans ¢ercevesi olarak
hizmet eder. Tim toplumlarin toplumlar arasi sistematik iliskiler oriintlisii icinde kavrandig,
sistem genisledikce kapitalizmin giiclendigi, toplumlarin diinya sistemindeki rollerini sistematik
kiiresel isbolimindeki yerlerine gére oynadiklari ve siyasi ve askeri iliskilerin karsilikli olarak
devam ettigi iddia edilir (Robertson, 1992).

Altun, modernlesme teorisine dayali toplumlar icin olusturulan yol haritasinda mevcut olan
belirli sorunlara dikkat g¢ekiyor. Bati disi toplumlarin modernlesme hedeflerini gergeklestirmek
icin hem icsel bir tasfiye hem de dissal bir midahale uygulamasi gerektigini savunuyor.
Modernlesmeye giden yolu tikayan tim geleneksel unsurlar hem toplumsal manzaradan hem
de tarihsel bilingten ortadan kaldirilmahdir. Digsal miidahaleye gelince, Bati askin bir ideal olarak
tasvir ediliyor ve Amerikan modeli pratik uygulamayi 6rnekliyor. Modernlesmeyi hedefleyen Bati
disi toplumlar, kiresel olarak lider toplum olarak goriilen Amerika Birlesik Devletleri'ni taklit
etmeye tesvik ediliyor. Bu baglamda, ABD tarafindan sekillendirilen diinya diizeni icindeki diger
toplumlari desteklemek icin uluslararasi diizeyde 6rgiitlenmis dissal miidahale mekanizmalari
kurmak esastir. Dahasi, Bati disi toplumlarda yerel modernlestirici segkinler yetistirme firsatlari
olmali ve bu seckinlerin toplumlari tizerinde etki sahibi olmalari saglanmalidir. Bati degerlerini
benimsemis toplumsal aktorler olarak gorilen seckinlere, modernlesme cabalarina rehberlik
etmeleri icin 6nemli firsatlar taninmalidir. Altun'a goére, toplumlararasi kurumlarin midahale
alanlarini nasil etkili bir sekilde tanimlayabileceklerini ve farkli toplum liderlerinin (aydinlar,
askeri figlrler ve gelismekte olan ilkelerde yenilik¢i ve degisim katalizorii olarak taninanlar gibi)
"tarihe yol agma misyonlarini" (Altun, 2011) ne 6lciide gerceklestirebileceklerini ele alan teorik
bir cerceve gelistirme ¢abalari stirmektedir.

Ronald Inglehart'a gore, modernizasyon galismalari 1950'lerde ve 1960'larin basinda sosyal
bilimlerde aktif bir rol oynadi ancak 1970'lerde 6nemini yitirdi. Inglehart, 1995'te 43 Ulkeyi
kapsayan ayrintili bir calisma ylritti ve modernizasyon ¢ergevesinin islevsel bir sistem oldugunu
ileri sirerek, Lucian Pye'nin 1990'daki tezini hatirlatti; bu tezde modernizasyon ¢alismalarina geri
dénmenin gerekli oldugu belirtiliyordu (Inglehart, 1997). Bu ¢alismanin 1997'de yayinlanmasinin
ardindan, modernizasyon konusu kiresel bir tartisma konusu olarak yeniden giindeme geldi.

Modernlesme teorisinin ortaya ¢lkmasinin ve dinya c¢apinda vyaygin bir sekilde
tartisilmasinin temel nedeni, Avrupa'nin ve ardindan ABD'nin askeri, ticari ve politik gligler olarak
ylkselislerinin ardindan kapitalist dlinya pazarini genisletmek icin attiklari adimlardir. Bu
dénemde ABD ve Avrupa, Bati disi toplumlara karsi biliyik bir propaganda kampanyasi baslatti
(Kaynar, 2020), isitsel, yazili ve gorsel kitle iletisim araclarinin sagladigi tim firsatlardan
yararlandi. Bu c¢abalarin yardimiyla, tarih sahnesinde hegemonik glicler olarak konumlarini
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saglamlastirdilar. Bati'nin bir 6gretmen ve Bati disi diinyanin bir 6grenci olarak taninmasi, bu
tartismalarin dogasini belirleyen en 6nemli 6zelliktir. En belirgin bigimleri sémirgecilik ve
emperyalizm deneyimlerinde karsilasilan “alici  medeniyet/katkida bulunan medeniyet”
kategorizasyonu burada etkindir ve ABD liderligindeki tiim toplumlara yukaridan asagiya bir yol
haritasi dikte edilmigstir. Bu yol haritasina uymayan toplumlar kiresel ticarete katilamaz veya
kiiresel isbolimiinde yer bulamaz. Tercih edilen yol gibi gériinen modernizasyon uygulamalari,
esasen Batili olmayan toplumlarin uluslararasi sistemde kalabilmek icin yutmasi gereken bir dizi
acl haptir. Batili olmayan toplumlar bu iliski biciminde ya ham madde tedarikgileri, ucuz isglict
ya da mamul mallar icin karl pazarlar olarak kodlanmistir ve iliskiyi tersine ¢evirmek yapisal
olarak imkansizdir.

5. 19. YUZYIL SONRASI OSMANLI iMPARATORLUGU VE BATI

Diger Bati disi toplumlarda oldugu gibi, Osmanlilar da yukarida belirtilen glic dinamiginde Bati
ile karsi karsiya geldi. Yillar siiren bir miicadelenin ardindan, Bati ile Osmanli imparatorlugu
arasindaki yaklasik 200 yillik bilek giiresi, Osmanli imparatorlugu'nun ¢okiisii ve kendisinden
onceki imparatorluga kiyasla nispeten kicik bir toprak parcasinda Tirkiye Cumhuriyeti'nin
killerinden dogmasiyla sonuglandi. Bati egemenligi, bu gelismeye yol acan ve 19. ylzyilda
zirveye ulasan blyilk olay ve onu yaratan dinamikler hakkinda 6nemli bilimsel literattr
bulunmaktadir.

Bu literattirdeki 6nemli déniim noktalarini anlatirken, 19. ylzyildan 6nceki diinyanin su an
bildigimizden 6nemli 6l¢iide farkl oldugunu belirterek baslamaliyiz. Osmanl imparatorlugu, iic
kitaya yayillmis ve Dogu diinyasinda liderlik pozisyonuna sahip olan Dogu'daki biyik bir glcti.
Ote yandan, Bati 14. yizyilda feodal uykusundan uyanmaya bagladi, cografi kesifler ve
somiurgecilik yoluyla dnemli bir zenginlik kazandi ve yavas yavas bir glic merkezi olarak ortaya
¢iktr. 19. ylizyilda Dogu ile Bati arasindaki gli¢c dengesinin Bati lehine degistigi ve Bati'nin zamanla
askeri/endustriyel bir glice dénusen onemli bir siyasi glice donustigu fark edildi. Avrupa
ulkelerinin tiim Bati disi diinyayl sémirgelestirme niyetiyle giristigi isgaller ve askeri eylemler
Bati'nin lehine sonuglandi ve Osmanli imparatorlugu da bu gelismelerden zarar gérdii. Hem mali
yapidaki bozulma hem de askeri yenilgilerin neden oldugu toprak kayiplari dagilmasina yol acti.

Osmanlilar, Bati tarafindan agir bir yenilgiye ugratilan tim toplumlar gibi, beklenmedik
yenilgilerinin ilk sokunu atlattiktan sonra, karsi karsiya olduklari sorunu analiz etmeye basladilar.
M. Siikri Hanioglu’na gore, Osmanli yetkililerinin Bati'ya ilk yonelislerini, yikimlilik duygusu
belirledi. Devletin yeni dizene asina “kéafirler” tarafindan yenildigi yonindeki baskin inang
nedeniyle, gelismeler yakindan takip edilmeliydi. Bu ortamda, Bati’'ya yonelme ve onun bircok
yontemini Osmanli devletinde uygulama fikri ortaya ¢ikmaya basladi ve Bati'yi tanimanin,
devlete olan Ustinlugini geri getirebilecegi algisi olustu (Hanioglu, 1986).

II. Mahmud, bu tarihi anin en 6énemli figlrlerinden biridir. Muhalefete ragmen, 1826'da
Yeniceri Ocagi'nin kaldirilmasi ve Bati tarzinda orgltlenen Mansure Ordusu'nun (Asakir-i
Mansure-i Muhammediye) kurulmasiyla baslayan son derece kapsaml bir reform programina
giristi. Reform programi 1839'daki 6limine kadar devam etti. Bu reformlar, 19. ylizyilda ve daha
az olglde 20. ylzyilda Tirk reformculari icin temel olusturdu. Reformdan sonraki ilk 6nemli
ihtiyag, yeni ordunun ciddi bir nitelikli subay eksikliginden muzdarip olmasi nedeniyle egitim
alanindaydi. Gli¢li muhalefete ragmen, bu ihtiyaci karsilamak icin 1827'de ilk kez 6grenciler
Paris'e génderildi. Ayni yil, yeni ordu icin hekim yetistirmek tizere istanbul'da bir tip okulu agildi.
Her ikisi de askeri kolejler olan imparatorluk Miizik Okulu (Muzika-i Himayun) ve Askeri Bilimler
Okulu (Mekteb-i Ulumu Harbiye) sirasiyla 1831 ve 1834'te, kamu gorevlileri ve terciimanlar
yetistirmek icin kurulan Mektebi Maarifi Adliye ve Mektebi Ulimi Edebiye de ayni sekilde
kuruldu. Bu okullarin her biri yabanci dillere ve 6zellikle Fransizcaya odaklanan Bati tarzi bir
egitim kurumuydu. Ayrica, ilk dort 6grencinin Paris'e gitmesinden sonra 6nemli sayida 6grenci
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Avrupa'ya gonderildi. Yurt disinda egitim goren 6grenciler ve imparatorluk icinde Bati tarzi
egitim alanlar, sonraki yillarda Osmanl imparatorlugu'nun gidisatini degistiren énemli figiirler
oldular (Lewis, 2000).

Askeri ve egitim sektoriindeki bu uygulamalarin ardindan, kdktenci olmayan ve daha ¢ok
blrokratik muhafazakarhgin bir dizi 6zelligini gosteren yonetim mekanizmasinda cesitli
degisiklikler yapildi. Degisime yiiklenen anlam, Bati'ya karsi bir direnisle iliskilendirildi ve bunu
yapmanin yolu, geleneksel Osmanl yapilarini ve gtic iliskilerini onarmak ve restore etmekten
gegiyordu (Ogiin, 1995). Oncelikle yénetici sinifi ilgilendiren bu genis biirokratik reformlarin,
insanlarin glinlik yasami tizerinde ¢ok az etkisi oldu. Ejder Okumus’a gére bunun nedeni, siyasal
yapl! veya devletin hem imparatorlugun hem de toplumsal yasamin donlisimiinin merkezinde
olmasiydi. Devlet dizeyindeki yeniliklerin toplum Gzerinde bir miktar etkisi olmasina ragmen,
devletin degisim acisindan toplumdan 6nde olmasi ve degisen kosullarin ortaya cikardig
sorunlari ele almak i¢in 6ncelik almasi dikkat ¢ekicidir (Okumus, 1999).

Carter V. Findley, Osmanli imparatorlugu'nun girisimlerinin islam medeniyetinin
dogusundan beri siiregelen ve islam &ncesi kdklere sahip giiclii geleneklerle baglantili oldugunu
savunur. Findley, imparatorlugun siyasi bir 6rgiitlenme bicimi olarak modasi gectigi bir donemde
Osmanlilarin, gerilemenin sonuglarinin istesinden gelmek ve yasadiklari diinyanin gergekleriyle
basa ¢cikmak icin radikal reformlara giristigini savunur (Findley, 2019). Bu sekilde, "modernlesme
cagina girmeden" idari gelenegini siirdiiren ve gelistiren tek devlet oldular (Kissinger, 2016). Bu
reformist yaklasim, Osmanli imparatorlugu'nun 19. yiizyil emperyalizm déneminde biyiik
Olclide bagimsiz kalan birka¢ toplumdan biri olarak parlamasini sagladi. Aslinda, Osmanlilarin
130 yillik idari reform sireci boyunca gelistirdigi deneyimler ve ¢éziimler, diinyanin dort bir
yanindaki toplumlar iizerinde etkili oldu - Osmanli imparatorlugu'nun dayandigi koklii bir
gelenegin olmamasi nedeniyle Bati egemenligine yanit veremeyen toplumlar (Findley, 2019).
Sean McMeekin'e gére, Herbert A. Gibbons'i alintilayarak, Osmanli imparatorlugu'nun bu kadar
uzun siire varhigini sirdirmesi sasirticidir. Bu bakis agisindan, Osmanl imparatorlugu'nun
topraklari, uzak diyarlardan ¢ok daha c¢ekici olmasina ve bu nedenle muazzam bir baski altinda
olmasina ragmen, Osmanlilar, Amerika'daki Aztekler ve inkalar, Hindistan'daki Babiir hanedani,
Cin'deki Mancular, Pers'teki Kacar sahlari ve tiim Afrika kitasindan ¢ok daha iyi bir sekilde Avrupa
saldirilarina dayandi (McMeekin, 2019).

Ancak Bati yayilmaciliginin belirgin bir yénii Osmanli imparatorlugu'nu etkilemeye basladi.
1889'da Fransiz Devrimi'nin yiziincii yilini anarken, Francgois Georgeon, istanbul'daki Askeri
Tibbiye'den bir grup 6grencinin, Abdilhamid rejimine karsi Jon Turkler olarak bilinen bir
hareketin gizlice temelini attigindan bahsetti (Georgeon, 2006). Once Geng Osmanlilar, sonra da
Jon Tirkler olarak bilinen bu grup, 1908'de Il. Abdiilhamid'i tahttan indirmede etkili olan ittihat
ve Terakki Cemiyeti'nin omurgasini olusturdu (Hanioglu, 1995). Fransiz Devrimi'nin halefleri
olduklarini iddia eden bu grubun ilk hedefi, padisahin tahttan indirilmesi ve bir anayasa ilan
edilmesiydi. Georgeon'a goére, Albert Sorel ve Emile Boutmy gibi tarihcilerin derslerine Ecole des
Sciences Politiques'te katilan ve Fransiz Devrimi'ne iliskin gorislerinden etkilenen Jon Tirkler,
Fransiz Uglincii Cumbhuriyeti'nin "radikal" devrim vizyonundan daha fazla ilham almislardi
(Georgeon, 2006). Boylece, Bati yayilmaciligl, ordu subaylarinin ve yurtdisina gdénderilen
ogrencilerin egitimi icin kurulan Bati tarzi egitim kurumlari araciligiyla Osmanli topraklarina
ulasti. Boylece, yenik bir toplumun yeni nesillerinin, somirge temelli mali gliclinii yalnizca askeri
degil ayni zamanda kilturel araglar saglamak icin kullanan Bati'ya karsi koyamayacagi acik hale
geldi. Bu siireg, Bati tarzi egitim alan 6grenciler arasinda Bati'nin yalnizca askeri olarak degil ayni
zamanda ruhsal ve distinsel olarak da Dogu'dan Ustiin oldugu gorlsiinin ortaya ¢ikmasiyla bir
donim noktasina ulasti. Benzer gorislere sahip 6grenciler akran dayanismasi icinde bir araya
geldiler ve bu da sonunda Osmanli imparatorlugu'na karsi ilk 6rgiitlii ic muhalefetin ortaya
cikmasina yol acti (Ergut & Uysal, 2012), bu da sonunda Osmanli imparatorlugu'na karsi ilk
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orgutli i¢ muhalefetin ortaya ¢ikmasina yol acgti. Egitim alaninda 6rgltlenen ve Il. Abdilhamid'e
muhalefetleriyle taninan bu muhalefet hareketleri Bati'nin felsefi Ustlinliigline inansalar da
temel sorulari "Bu devlet nasil kurtarlabilir?" idi (Lewis, 2000). ilk gorisler Bati'ya karsi
basarisizhgin Ustesinden gelmenin tek ¢aresinin askeri ve teknolojik agidan ve bilgi Gretimi
konusunda Bati'nin GstlnlGgini kabul etmek oldugunu savunuyordu. Bu goriisler de bu hareket
icinde ortaya cikti ve birgok takipgi kazandi.

Yerlesik Osmanli dlizeninin Urettigi bazi cevaplar paradoksal olarak muhalefetinin temelini
olustursa da Osmanli kurumu yukarida belirtilen muhalefet hareketlerinden ¢ok 6nce “Bu devlet
nasil kurtarilabilir?” sorusuyla karsi karsiyaydi. Kurum, askeri ve egitimsel tedbirlerin yani sira,
siyasi gelismeleri tersine ¢cevirmek icin bir dizi entelektlel/politik hamle yapti. Yusuf Akgura’ya
gore bu politikalar veya siyaset tarzlari lg kategoriye ayrilabilir. Birincisi, amaci Birlesik
Devletler’e benzer sekilde farkl unsurlari harmanlayan bir “Osmanli milleti” insa etmek olan
Osmanlicihktir (Osmanh Birligi). Bu fikir 1. Mahmud déneminde gelistirilmis ve zamanin ruhuna
uygun olmasina ve Ali ve Fuat Pasalar tarafindan desteklenmesine ragmen, Alman
milliyetciliginin yukselisiyle zayiflamistir. Milliyet¢i hareketlerin Osmanli topraklarindaki yikici
etkileri fark edildiginde, Osmanlicilik ideali ortadan kalktiktan sonra islamcilik farkh bir siyaset
tarzi olarak benimsenmistir. islamcilik, ulusal sistemi vurgulayan alternatif bir milliyetgilik olarak
sunulmustur. Abdilhamid II, Abdiilaziz'in son yillarinda diplomatik yazismalarda bile bahsi gegen
islamcilik politikasini benimsedi. Bu politika, Araplarin yogun olarak yasadigi giiney bdlgelerinde
baslayan isyan ve kiskirtmalari sona erdirmek ve imparatorlugun Muisliman niifusunu bir arada
tutmak igcin uygulandi. Ancak, glneydeki isyanlari bastirmadaki yetersizlik ve Arap
milliyetciliginin yiikselisi nedeniyle, islamcilik basarisiziga mahkdmdu. Sonu¢ olarak, Tirk
toplumunu imparatorlugun kurucu ve en kalabalik etnik unsuru olarak bir arada tutmak icin Pan-
Tirkizm politikasi uygulandi. Pan-Tiirkizm politikasi, islam politikasi gibi evrenseldir ve Tiirklerin
yasadigi her yere yayilir (Ulken, 2013).

19. ylizyil boyunca devlet bu Ug siyasi tarzi lst iste benimsedi ve degisen kosullara yanit
olarak bunlari dinamik bir sekilde uyguladi. Devlet politikalari olarak kabul edilebilecek bu
yaklasimlarin ardindaki isteklendirme, Osmanli imparatorlugu'nu asiimasi gereken bir tarihsel
asama olarak gormek degil, imparatorlugu devlet ve toplumla birlikte korumak ve onlar
olduklarindan baska bir seye dontstirmekten kaginmakti.

Baticilik ise, yukarida s6zi edilen muhalif 6grencilerin birokraside mevkileri doldurmaya
baslamasiyla etkili olan tamamen farkl bir siyasi tarzdir (Mardin, 1997). Bu hareket, 6zellikle II.
Mahmud doéneminde, iktidar merkezinin saraydan Babiali'ye kaymasiyla giic kazandi. Bu
donemde, geleneksel kalemiye, modern biirokrasiye benzeyen bir yapiya dontismeye basladi ve
blrokrasi, kontrol edilmesi son derece zor olan bagimsiz bir gii¢c olarak ortaya cikti. Aslinda,
reformcu Disisleri Bakani Resit Pasa, 3 Kasim 1839'da Glilhane Hatt-1 Serif'i okudugunda, yalnizca
Batili devletlerin imparatorluk tzerindeki baskisini hafifletmeyi degil, ayni zamanda Avrupa'yi
ziyaret etmis, Avrupa dilleri konusmus ve klasik liberal disiinceleri benimsemis ve padisahin
tebaasi olarak savunmasiz konumlarindan kurtulmaya (Zircher, 1995) ve devlet lizerinde kontrol
saglamaya calisan Osmanli birokratlarinin 6zlemlerini de temsil etmeyi amaglamistir. Ferman,
Baticihgin siyasi bir yaklasim olarak en glicll tezahirlerinden biri ve Batililarin bir grup olarak ilk
zaferlerinden biri olarak kaydedilmistir. Bu nedenle Batili gazeteler, Osmanl imparatorlugu'nun
ic donldsimund "Blyldk Avrupa ailesine katilmanin bir tlir kaniti" ve "Bati medeniyetinin bir
zaferi" olarak tasvir etmistir.

Hukuki Baticiligi destekleyen gruplar Osmanh imparatorlugu'nun son yillarinda iktidari ele
gecirmis ve Bati felsefesini bitinlyle benimseyerek Bati'yl yakalayabilecegi dislincesiyle
hareket etmislerdir (Ortayli, 2001). Orhan Tiirkdogan'a gbre Baticiligi bir tir felsefi goce
donustirecek politikalar uygulamaya calisan gruplar, anlama, kavrama, tanima ve hazmetme ile
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karakterize edilen zihinsel bir sliregten ziyade bir taklit mekanizmasi getirmislerdir. Bu yaklasim,
sonraki kiltirel aligverislerde yaraticiliktan ziyade taklidin kaliciligina katkida bulunmustur
(Tarkdogan, 2012).

Yontemlerdeki ve felsefi tercihlerdeki farkliliklara ragmen, Osmanli devlet politikasi ile Bati
tarzi egitim almig ve Bati'yi Gstlin goren karsit siniflar arasindaki ortak noktanin, imparatorlugun
dagilmasini 6nleme arzusu oldugu aciktir (Lewis, 2000). Her iki bakis acisi da yikselen Bati
glciyle rekabet etmek icin gerekli kosullarin bu sonucu 6nlemek icin yerinde olmasi gerektigine
ve bunu basarmak icin buyuk politikalarin benimsenmesi gerektigine inaniyordu.

Ancak, ne 19. ylzyill Osmanli birokrasisi ve ylksek saray yetkilileri ne de Osmanli aydinlari
bu hareketlere modernlesme hareketleri olarak atifta bulunmamistir. Bu cabalari "modernlesme
cabalar" olarak tanimlamak, sonraki dénemle, 6zellikle 1950'lerden sonra baslayan ve esasen
politik nitelikte olan siiregle iliskilidir. Bu, modernlesme teorisini ve bu kavramin ortaya
ctkmasina neden olan politik/akademik iklimi analiz ettigimizde netlesir.

6. BiR “OSMANLI MODERNLESMESINDEN” SOZ ETMEK MUMKUN MUDUR?

Osmanl imparatorlugu, erken bir asamadan itibaren Bati'da meydana gelen modernlesme
gelismelerinin 6nemini fark etti ve cesitli sektorlerdeki bu ilerlemeler hakkinda bilgi sahibi
olmaya calisti. A. Adnan Adivar, o6zellikle 1ll. Selim'in iktidari sirasinda Fransiz Devrimi'ne
yakindan dikkat ettigini ve modern yontem ve bilimlerle egitilmis, Avrupa ordulariyla rekabet
edebilecek bir askeri glc¢ olusturmak icin 6nlemler aldigini belirtir. Bu baglamda, cephaneligi
giincellemeyi diisiindii ve 1790'da fabrikalar kurmak (izere Fransa ve isve¢'ten mihendisler
davet etti. Ancak hikiimet, yabanci miihendislerin bilgi ve tekniklerine glivenmenin gtivenilir bir
strateji olmadigina inandi ve bu da askeri subay ve mihendisler yetistirmek igcin modern bir
matematik ve topcu okulu kurma kararina yol acti. Bu siire zarfinda, imparatorluk Askeri
Mihendislik Okulu kuruldu ve daha sonra birlesik bir kurum olarak islev gérmek igin
imparatorluk Deniz Miihendislik Okulu ile birlestirildi. Daha sonra, miifredatta kullanilmak tizere
bilimsel materyaller yazmak ve tercime etmek igin ¢abalar gosterildi. Ill. Selim'in fermaniyla
mifredat genisletilerek Tiirkce, Arapga ve Fransizca derslerinin yani sira aritmetik, geometri,
cografya, trigonometri, cebir, topografya, askeri tarih, integral ve diferansiyel hesap, mekanik,
astronomi, askeri miihendislik ve balistik gibi dersler de okutulmaya baslandi (Adivar, 1970).

Hanioglu, o dénemde bilimsel analizlerin hakim oldugunun altini gizer. Buna gore, kisa
bir stire icinde “Avrupa halki Amerika’yi insa etti ve hatta diger kitalara yayildi. Diger milletler
kendi ulkelerinin kiyillarindan ayrilamazken, Avrupalilar bilim ve sanayinin rehberliginde
diinyanin bir kutbundan digerine seyahat ediyorlar.” (Hanioglu, 1986). Bu, bilimin Gstlendigi
islevlerin 6vildugini ve “bilgi ve bilime” olan ihtiyacin farkinda olan yenilenme taraftarlarinin
imparatorlugun aydinlari arasinda hizla yiikselmeye basladigini gosterir. Bir eyaletin nasil islah
edilecegine dair diyaloglar iceren anlatilarda “mihendislerin” yeni bir figlir olarak tanitiimasi ve
vurgulanan temel sorunun “bilgi ve bilim” farkindaligi olmasi dénemin en dikkat cekici 6zelligi
haline geldi (Hanioglu, 1986). Bu konuyla ilgili sayisiz makale ve anekdot, doneme silinmez bir iz
birakti. Bunlar arasinda dénemin ruhunu yansitan Munif Pasa’nin yazdigi bir makale de vardir.

Refah ve esenlik agisindan bilginler ile cahiller arasindaki bilyiik farkin yani sira, cahillerin
cagdas uluslar tarafindan her zaman yenilip kélelestirildigi ve ingiltere gibi kiigiik bir toplulugun
kendisinden yirmi kat daha blylik yabanci devletleri kdlelestirip isgal edebilecegi ve tiim diinyay!
bir dereceye kadar etkileyebilecegi iddiamizin agik bir kanitidir. Bazi insanlar medeniyete gore
gbcebe ve basit bir yasami tercih ederler; bu tamamen yanlis bir goristir. Bu yanhs gorisi
destekleyenler hakkinda “kotl niyetli” olduklarindan baska bir sey soylenemez. Bazi cahil
insanlarin bilimin bozuk bir inang Grettigini iddia etmesi biyik bir yanilgidir (Hanioglu, 1986).
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Bilgi ve bilimden hareketle, ilerleme ve yenilik kavramlari netlestikten sonra, asiri radikal
fikirler, toplumun bu kavramlari benimseyenler ve benimsemeyenler arasinda bolundigu ikili bir
yapida yer edinmeye bagladi. Bu iki grup arasindaki ugurumun toplumdaki en blylik ayrimi
olusturdugunu tereddutslz belirten Semseddin Sami Bey, soyle yazdi:

"Buglinkli diinyada, ilim ve fenle asina olan bir adam baska hicbir seye dayanmaz. Bugiin
ilim, imkansiz bir hayal, bir gélge, bir hayal olmaktan gikip, elle tutulabilen, gorilebilen, giceginin
kokusu alinabilen, meyvesinin lezzeti tadilabilen elle tutulur, gozle gorilir bir hakikat haline
gelmistir... Eskiden Misir ve Hindistan halklari nasil siniflara ayrilmissa, medeni milletlerin
halklarinin da bugtin hala li¢ sinifa ayrildigini gériiyoruz: alimler, sanatcilar ve isgiler..." (Hanioglu,
1986).

Bu siireg, bilimle ugrasmanin insanlari batil inanglardan kurtaracagi, cocuk isciligi gibi
durumlarin bile bilimsel yargilarla mesrulastirildig ve etik bakis agilarinin tamamen bir kenara
birakilmasi icin zemin hazirlandigi iddialarinin yayilmasiyla devam etti. Daha sonra Avrupa'da
oldugu gibi biyolojik materyalizm ve Charles Darwin'in gérisleri bu gruplari etkiledi ve Osmanl
aydinlari ve birokrasisi arasinda yeni bir nesil ortaya ¢ikti (Hanioglu, 1986).

Osmanl imparatorlugu'nun son yillarinda, elitler arasindaki bu fikir ayriligi, 6zellikle Bati ile
ylzlesme sorununun nasil ele alinacagl konusunda bazi fikir ayriliklarina da yol agti. Bununla
birlikte, bilgi ve bilime dayali gesitli yenilikler veya reformlar getirme konusunda bir fikir ayrilig
yoktu - aslinda Osmanli elitler arasinda bu konuda bir anlagsma vardi. Bu dénemde uygulanan
politikalar her zaman "yenilik, yenilik, reform ve ilerleme" olarak adlandirild.

Ozetle, Osmanli Tirklerindeki reformlar, Osmanli ordusunun 1571 yilinda Lepanto'da
yenilmesi ve iktidardaki degisimin isareti olan Viyana'nin fethinin basarisizliga ugramasiyla
(1683) basladi. Avrupa'daki Hristiyan ordusu Osmanh ordusundan daha gucliydi. Kigik
Kaynarca Antlasmasi (1774), Avrupa ordusunun, teknolojisinin ve ydnetiminin Osmanl
Tirklerinden Gstlin oldugu fikrini pekistirir. Alinan ¢6zim, Osmanh Turklerinin Avrupa tarafindan
elde edilen ilerlemeleri benimsemesi gerektigiydi. Avrupa'nin yaptigi ilerlemelerin
benimsenmesi, Osmanh Tirklerinde bir reform hareketinin dogmasina neden oldu. Osmanli
hikimeti tarafindan atilan reform adimlari sunlardi: (1). Osmanh 6grencilerini cesitli bilimleri
o0grenmek Gizere Avrupa'ya, 6zellikle Fransa'ya gondermek. (2). Ekonomi icin fabrikalar ve askeri
alan icin kaleler seklinde Avrupa'nin ilerlemesini ilk elden gormek icin elgiler gondermek. (3).
Avrupa'dan Osmanh Turklerine 6gretmenler getirmek. De Reochefort (Fransiz subayi), Osmanli
Tirk ordusunun egitimiyle gorevlendirildi. (4). Askeri Miihendislik Okulu'nu kurdu (MS 1734).
(5). ibrahim Mutafarika (irlanda'dan gelen bir Misliman) liderliginde bir terciime ajansinin
kurulmasi (MS 1717). Bu kurum Bati kitaplarini Tiirkgeye cevirmekten sorumludur. ibrahim
Mutafarika matematik, astronomi, cografya, tip, tarih ve din lzerine bir dizi kitap yazdi. (6).
Cesitli bilim alanlarinda kitaplar yayinlayan bir yayinci ve matbaa sirketinin kurulmasi (MS 1712).
Her ikisi de Sadrazam olan Hiseyin Képriilii (MS 1644-1702) ve Damad ibrahim (MS 1719-1730)
tarafindan oncilik edilen reformlar, sonunda bir i¢ c¢atismaya yol acan Feyzullah'tan
(Seyhilislam) bir meydan okuma aldi. Patrona Halil (Osmanli Tirklerinin reformuna karsi
hareketin lideri), Sultan Ill. Ahmed ve Sadrazami Damad ibrahim'in hiikiimetini devirmeyi
basardi (MS 1730). Sonug enflasyon ve Osmanli Tiirklerinin ig istikrarsizhigi oldu.

Osmanh Iimparatorlugu’nda iretilen analizler ve Bat'ya karsi koymak igin saglanan
mekanizmalar bir asirdan fazla bir slire boyunca gesitli diizeylerde sonug verse de kaginilmaz
sonu engelleyemedi. Bati diinyas, |. Diinya Savasl ile Osmanli imparatorlugu’na son vermeyi ve
topraklarini paylasmayi basardi. Bati, kapitalizmin en ciddi krizlerinden biri olan 1929 Blyuk
Buhrani’'ndan kurtulduktan sonra, Il. Diinya Savasl ile kendini yeni bir béliinme micadelesinin
icinde buldu ve ABD bu miicadeleden daha gliclii cikti. 1945’ten sonra diinya, ABD liderliginde
yeni bir uluslararasi 6rgiite dogru ilerledi. Bati'nin lider konumunu ve ¢ikarlarini giivence altina
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alacak uluslararasi siyasi, hukuki ve ekonomik 6rgttler 1945’ten sonra ABD liderliginde kuruldu.
1945’ten sonra, ingiltere liderligindeki klasik sémiirgecilik altinda yer alti ve yer iistii kaynaklari
Bati'ya tasinan Ulkeler, “yeni sémirgecilik” adi verilen bir mekanizmada merkeze baglandi.
Bundan sonra varhgini sirdirmek isteyen hicbir toplumun “uluslararasi” sistemin bir parcasi
olmaktan baska segenegi yoktu. Bati’'nin liderliginde Ulkeler kiiresel isbirligi 6rgiitlenmesine dahil
oldular ve bunu en verimli sekilde basarmalari igin gesitli regeteler verildi. Bu ¢ercevede
modernizasyon paradigmasi bu amag icin kullanilan en etkili araglardan biridir. 1950’lerden
sonra, Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki Universitelerde gelistirilen modernizasyon
paradigmasinin temel sorusu, kiiresel sisteme bitiinlesmis olacak (lkelerin bireysel analizlerinin
nasil yapilacagl ve modernizasyonlari icin regetelerin nasil saglanacagiydi. Bu paradigmanin
Osmanl imparatorlugu’nun ¢ékiisiinden on yillar sonra ortaya ¢iktigi géz 6niine alindiginda,
Osmanlilarin modernizasyon paradigmasi veya modernizasyon teorisiyle ugrasmadiklari ve Bati
ile karsi karsiya geldiklerinde kendilerine 6zgl c¢ozimler kullandiklari, bu sayede Bati
yayllmaciligina diger medeniyetlerden ¢ok daha uzun siire direnebildikleri sdylenebilir.

7. TURK MODERNLESME SURECI

Ge¢ Osmanl déneminde baslayip Cumhuriyet déneminde de devam eden Batililasma siireciyle
ilgili semantik cerceve, Tirk modernlesmesi kavramiyla da anlasilabilir. Bu anlati, toplumumuzun
Batililasma yolculugunu temelde resmeder. Tlirk modernlesmesinin veya Batililasma anlatisinin
altinda yatan mantik, imparatorlugun sorunlarini ele almayi ve gerilemesini tersine gevirmeyi
amaglayan Bati'nin UstlinlGgiiniin  kabullyle karakterize edilir. Osmanh ve Cumbhuriyet
donemlerinde Tirk modernlesmesinin  yorumlanmasinda c¢esitli  Olcltler ve 6nemli
donemsellestirmeler ortaya ciksa da slirecin 0z acik¢a sirekliligi gosterir. Osmanh ve
Cumhuriyet donemleri arasindaki baglantilar ¢oklu perspektiflerden incelendigi gibi, Turk
modernlesmesi de bu devam eden iliskiyi yansitir. Bu sirekliligin iki temel asamasi Osmanh
Tirkiye'si ve Cumbhuriyet Turkiye'sidir; sireklilik teorisinin  savunuculari, Tanzimat
reformlarindan sonra ortaya c¢ikan gelismeleri ifade etmek icin Osmanli Tirkiye’si terimini
kullanirlar.

Bazi akademisyenler bu donemi Mesrutiyet sonrasi dénem olarak da adlandiriyor, ancak
Serif Mardin gibi duslnurler analizlerine Tanzimat'la baghyorlar. Osmanli ve Cumhuriyet
dénemleri arasinda Batililasmanin hedefleri agisindan dikkate deger farkliliklar olmustur. Temel
bir fark, Osmanli imparatorlugu'ndaki modernlesme ¢abalari devlet kurumlariyla sinirliyken,
Cumhuriyet'in bu girisimleri toplumun tamamini kapsayacak sekilde genisletmesi ve kapsamli bir
toplumsal projeye déniismesidir. Bu, Osmanli imparatorlugu'nun Batililasmayi devleti koruma
araci olarak gordiigiinii, Cumhuriyet doneminin ise bunu yeni bir toplumsal cerceve yaratmanin
bir yolu olarak gérdiglni gosterir (Karakas, 2020).

Osmanl imparatorlugu'nun Bati ile karsilasmalarinda yasadigi gerileme ve vyenilgiler,
imparatorluk icindeki biirokratlar, yoneticiler ve aydinlar tarafindan kabul edildi. Bu eksiklikleri
gidermek icin, Baykan Sezer'in de belirttigi gibi (Sezer, 2017), Batililasmaya dogru bir yol
olusturuldu. Sonug olarak, Tirk modernlesmesi, cagdas Bati yontemleri ve araglariyla eksiklikleri
gidermeyi amaglayan Bati GstlinlGgilntn bir kabulii olarak gorulebilir. Bu donisiim Tanzimat'tan
hemen 6nce basladi ve Tanzimat Fermani ile devlet politikasi olarak resmilestirildi. Ayrica,
entelektlel sdylem icin yeni ortamlar yaratti. Sosyal yasam gesitli boyutlari kapsar; politika veya
catismayla sinirli degildir, ayni zamanda ekonomik, sosyolojik ve psikolojik yonleri de icerir. Bu
alanlardaki gelismeler incelendiginde, Osmanli imparatorlugu'nun zamanin ruhunu kavramakta
zorlandigl ve donemin taleplerine uyum saglamada basarisiz oldugu ortaya cikar. Tarihgiler bu
durumu durgunluk, gerileme ve dagilma evrelerine baglarlar. Sosyolojik agidan bakildiginda bu,
zamanin ruhunu kavrayamama, toplumsal gelisme sireglerini ¢cagin gerekleriyle uyumlu hale
getirememe ve gerekli kurumsal ve zihinsel reformlari yapamama olarak degerlendirilebilir.
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imparatorluk baglaminda, zamana ayak uyduramamanin ve yeni kosullar altinda tarihsel roliinii
yerine getirmesini saglayacak glincellemeleri yapamamanin en agir yansimalari savas
meydanlarinda belirgin bir sekilde sergilenmistir. Dolayisiyla Osmanl imparatorlugu'nda yapilan
reformlarin batililasma stireciyle birlikte incelenmesi, reform icin dncelik verilen alanlari ortaya
koymaktadir. Baglangigta askeri kurumlarin yeniden diizenlenmesi ve bati metodolojilerine gore
egitim veren askeri okullarin kurulmasi Uzerinde durulmaktadir. Miihendishane-i Bahri
Hlmayun, Mihendishane-i Berri Himayun ve Mizika-yi Hiimayun gibi yeni kurumlar
tanitiimaktadir. Boylece yenilenme siireci askeriyeden baslamakta, daha sonra finans ve bilim
kurumlarinin bati pratiklerine uyacak sekilde yeniden yapilandiriimasina kadar uzanmaktadir. Bu
ilerlemeler, modernlesme siirecindeki reformlarin devlet kurumlarinda yeni diizenlemelere ve
degisikliklere duyulan ihtiyaca bir yanit olarak ortaya ciktigini géstermektedir. Bu konuyu
degerlendirirken ve yorumlarken, yenilenme arayisinin bu odak etrafinda merkezlendigini kabul
etmek 6nemlidir.

Turkiye'deki modernlesme veya batililasma sireci, her biri kendi alt evrelerinden olusan iki
ayri doneme ayrilarak analiz edilebilir: Osmanl Tirkiye'si ve Cumhuriyet Tlrkiye'si. Osmanh
Tirkiye'sindeki ilk evre 'Tanzimat Arifesi' olarak adlandirilir. Bunu, esas olarak pasalar ve
blrokratlardan olusan Tanzimatgilar olarak bilinen bir grup tarafindan sekillendirilen 'Tanzimat'
evresiizler. Bunu, birokratlar ve aydinlarin bir karisimiyla isaretlenen Yeni Osmanl dénemiizler.
Birinci Mesrutiyet Donemi'nin baslamasiyla, bu kisiler hem yonetimde hem de siyasette 6nemli
roller Gistlenmeye baslar. Bununla birlikte, etkileri kisadir, ¢linkii ikinci Mesrutiyet Dénemi'nin
ilani, Osmanh Tirkiye'sinde batililagsmanin en gelismis ve son asamasi olarak kabul edilen J6n
Turk donemini baslatir. Jon Tirklerin 6rglitlenme cabalari 1890'larda baslar ve 1902 ve 1907'de
Paris'te Jon Tirk Kongreleri'nin toplanmasi gibi énemli anlar 1900'lerin basinda gergeklesir.
Turkiye Cumhuriyeti'ni ele aldigimizda, baslangicindan glinimize kadar benzer bir
doénemsellestirme yapilabilir. Zaman cizelgesi, 'Kurulus ve Tek Parti' donemi olarak bilinen ilk
asamayla baslayarak agamalara ayrilabilir. ikinci asama, 1980'lere kadar olan 'Cok Partili' dénemi
kapsar. 1980'den 2000'e kadar olan bir baska belirgin asama taninir. Ek olarak, 2000'den sonra
baslayan ve giinimiize kadar devam eden devam eden siireci inceleyebiliriz. Bu asamalar daha
genis bir slirecin birbiriyle iliskili bilesenleri olsa da her biri hem Osmanh Tiirkiye'sini hem de
Tirkiye Cumhuriyeti'ni animsatan benzersiz 6zelliklere sahiptir.

Turk modernlesmesi etrafindaki tartismalarda sik¢a glindeme gelen bir soru sudur: “Neden
Tiirk modernligi yerine modernlesme degerlendirmelerine odaklaniyoruz?” Tirk modernlesmesi
konusu 1980’lerde ortaya cikti ve degerlendirmelerin cogu modernlesme ve batililasma fikirleri
etrafinda sekillendi. Modernlik, aydinlanma felsefesinin 6zlinl ve Bati kalkinma modelinin ayirt
ediciligini vurgulayan temel anlatiyi blnyesinde barindirir. Sonug olarak, kendinizi bu temel
anlatiya uydurdugunuzda ek bir sorgulamayla karsi karsiya kalabilirsiniz. Kendi kalkinma
yolunuzu c¢izmeniz mimkin olsa da modernlesmeye siki sikiya bagh kalmak, modernligin
felsefesi ve modernizm ideolojisi tarafindan sekillendirilen anlatlyi agsmanizi engeller. Bu
noktada, Nilifer Gole'nin (2004) Turkiye’ye uygulamaya calistigi “Bati-disi modernlik” veya
“alternatif modernlikler” kavramini ele almak Onemlidir. Bu kavramlarin kdékenleri Alain
Touraine’e kadar uzanabilir; Ancak Gole, Batili olmayan toplumlarin kendi modernitelerini
olusturma kapasitesine sahip olduklarini ve Bati modernitesinin yolunu takip etmeye mahkim
olmadiklarini 6ne siirerek bu bakis a¢isini Tlirkiye'ye uyarladi. Gole'nin Tiirkiye'ye uyarlanmis tezi
bazi ¢calismalar ve tartismalara yol agsa da akademik ¢evrelerde beklenen tepkiyi alamadi. Tirk
modernitesi Gzerine bir sdylemin olmamasinin temel nedeni, buna yonelik talebin eksikligiyle
iliskilendirilebilir. Bu, eksiklikleri gidermeye odaklanan Tiirk modernlesme c¢abasinin arkasindaki
ilk gerekceden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda, imparatorlugun ihtiyaglari, siireclerindeki
kusurlari ve kurumlarindaki gecikmeleri diizeltmek olarak belirlendi. imparatorlugun uzun
zamandir diinya sisteminde glicli bir diinya goriisiine sahip bir rehber glic oldugu goz 6niine
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alindiginda, yeni bir anlatiya yonelik algilanan bir gereklilik yoktu. Sonug¢ olarak, modernite
arayisl yoktu. Touraine ve Gole, modernizasyonun temelde bir stirec ve modernitenin bir sonucu
oldugunu belirterek, modernitenin kendisinin gergekten dnemli oldugunu vurguladilar.

Tirk modernlesmesinin degerlendirmeleri siklikla gecikmis ilerleme kavramina odaklanir. Bu
bakis agisi, Bati ilerlemesini evrensel kistas olarak yiicelten bir varsayimdan kaynaklanir. Sonug
olarak, boyle bir yorumun gecerliligi temelde sorgulanabilir. Ayrica, Tiirk modernlesmesinin
modernlesmenin erken 6rnekleri arasinda oldugunu iddia etmek gecikme kavramina itiraz eder.
Osmanli baglamini geri kalmishk baglami olarak tasvir etmek yerine, onu zamanin ruhunu
kavrama, uyum saglama ve cagdas taleplere yanit verme basarisizligl olarak géormek daha
kesindir. Osmanlilarin kiresel siyaset (izerindeki etkileri ve basarilari agisindan daha yakindan
incelendiginde, esas olarak yenilik yapma ve donemin gereksinimlerini karsilama yetersizligi
nedeniyle toplumsal dinamiklerde cgesitli durgunluk bicimleriyle karsi karsiya kaldiklari ortaya
cikar. Baslangicta teknolojik bir eksiklik olarak nitelendirilen bu anlayis, canlandirma amagli
girisimleri tesvik etti. Ancak, teknoloji toplumsal yasami donlstiren ve yeniden sekillendiren tek
faktor degildir; toplumsal varolusun yapisini etkileyen birden fazla etki vardir. Kdiltirel,
entelektlel, dini ve ekonomik alanlardaki durgunluktan kurtulamama nedeniyle bir kriz ortaya
¢tkmistir. Bu kriz, ele alinan konularla ilgili bir netlik eksikligiyle isaretlenmistir ve esas olarak
bilimsel ve teknolojik ilerleme yoluyla ilerleme arayisina odaklanmistir, ¢clinkii devlet politikasi
icinde etkili bir sekilde ele alinmamistir. Bununla birlikte, bu durgunlugun giderek kiiltirel ve
zihinsel bir krize donustigi kabul edilmektedir. Teknolojinin, bilimin ve bilginin, yaygin inancin
aksine, izole bir sekilde var olmadigini; faydaci degerlerden etkilenen bir zihniyetle birlikte
oldugunu ve bunun da belirli alanlarda kiiltiirel krizlere ve hatta ¢atismalara yol agabilecegini
belirtmek onemlidir. Tirk modernlesme sirecini kiltiirel adaptasyon ve kimlik zorluklari
perspektifinden inceleyerek, s6z konusu krizleri ve c¢atismalari belirleyebilir ve
degerlendirebiliriz. Meselenin 6zlinde Batililagsma ile Tiirk halkinin benimsedigi kimlik degerleri
arasinda temel bir uyumsuzluk yatmaktadir. Bu uyumsuzlugun nedenlerini arastirdigimizda, her
iki tarafta da cesitli engeller ve engellerin mevcut oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Engeller sadece
bizim bakis acimizdan degil, Bati'dan da var, ¢linki Tiarkler, 6zellikle Osmanlilar'in yani sira
Mdsliman Turkler, Bati'ya gore "6teki" olarak nitelendirildi ve bu da her iki tarafta da tarihsel
bir otekilik algisina yol agti. Dahasi, Bati Avrupa Bati-Hristiyan medeniyetini temsil ederken,
Osmanlilar Dogu-islam medeniyetini sembolize ediyor. Dolayisiyla, Dogu-Bati ekseni arasindaki
uyumsuzluk ortaya ¢iktiginda, doku uyumsuzlugu olarak adlandirdigimiz konu giderek daha
belirgin hale geliyor.

Tirkiye'nin modernlesme politikalarinin sonuglarini incelemek, Osmanli imparatorlugu'nun
Musliman Turk kimligi ile Avrupa kimligi arasindaki uyumsuzluktan kaynaklanan bir kimlik
sorununu ortaya koymaktadir. Kimlikler arasindaki bu uyumsuzluk, kultGrel krizin
derinlesmesine 6nemli 6lglide katkida bulunmustur. Kendimizi bir paradoksun iginde buluyoruz:
Bir tarafta Batiile iliski kurma, entegre olma ve onun bir par¢asi olma arzusu varken, diger tarafta
kendimizi ondan uzaklastirma istegi var. Bu rahatsiz edici ¢eliskiye ne ad verecegiz? Ne tir bir
farkindaligi yansitiyor? Daryush Shayegan (2020), yarali biling kavrami araciligiyla bu ikileme dair
bir icgdri sunuyor. "Onu gelismis olarak algiliyorsunuz ve onu bir dost olarak gériiyorsunuz,
uyum saglamak istiyorsunuz, ancak ayni zamanda onu 6teki ve disman olarak tanimlayarak
kendinizi ondan ayirmak istiyorsunuz." Bu, Tirk modernlesme deneyiminin anlatisini 6zetliyor.
Bati disi bolgelerde sosyalizm, liberalizm veya milliyetcilik yoluyla elde edilen bagimsizlik
anlatilarinin, Bati ile bogusurken yarali bir bilingten ortaya ¢iktigi iddia edilebilir. Bunun nedeni,
sosyalizm, liberalizm ve milliyetciligin ayni zamanda sekdlerlestirci etkileriyle karakterize edilen
Bati modernitesinin ¢cerceveleri olmasidir. Gercekte, Bati modernitesinin kliresel ¢capta yaygin
olarak taninmasi ve hakimiyeti, bu sdylemlerde bulunan modernlestirici potansiyele ve islevlere
atfedilebilir.
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BUtln bu bilgiler 1s1ginda, ne 1945 Oncesi Tirkiye Cumhuriyeti tarihinde kaydedilen Bati
kaynakli reformlarin ne de Osmanli imparatorlugu’nun son yiizyilinda ortaya cikan yenilesme ve
reform hareketlerinin elimizdeki literatir incelendiginde teorik olarak modernlesme olarak
kabul edilemeyecegi acgiktir. Osmanl deneyimine gore, yenilesme, reform ve yenilik olarak
adlandirilan girisimler ve uygulamalar, Bati’'nin teknik Gstlinligln{ elde etmek amaciyla zorlayici
tarihsel kosullar sonucunda yapilmis olsa bile, bir i¢ tercihin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.
Osmanli seckinleri kendi gercevelerini olusturmus ve uygulamaya koymuslardir. 1923’ten sonra
Osmanl imparatorlugu’nun reform giindeminin bir uzantisi olarak yasanan uygulamalar ve
toplumda Bati bakis agisinin yayginlasmasi da i¢ tartismalarin bir sonucu olarak ortaya ¢cikmis ve
tercihlere dayanmistir. Dolayisiyla 1945 o©ncesinde “Tirk Modernlesmesi”’nden soz
edilemeyecegi gibi, “Osmanli Modernlesmesi”’nden de elimizdeki literatiir incelediginde teorik
olarak s0z edilemez.

8. SONUC

"Bat1" modernitenin 6zliinde vardir, bu nedenle "modernite" terimi yalnizca Bati diinyasinin
benzersiz deneyimini tanimlamaya yarar. Bu bakis agisindan, modernite kavraminin Bati disl
diinyada anlamli bir karsilig1 yoktur. "Modernite" terimi Bati disi dlinyanin tarihsel deneyiminden
bahsederken yaygin olarak kullanilsa da bu yanlistir, tim anakronistik iddialar gibi. Ote yandan,
Bati disi toplumlarin Bati'nin modernite deneyiminin bir sonucu olarak yeni konumu karsisinda
nasil hayatta kaldiklarini aciklamaya calisan genis bir literatir vardir. Bu literatliriin neredeyse
tamami, Bati'nin modernite deneyimini nihai hedef olarak géren ve Bati disi diinyay! bir tir
"iyilestirme" yoluyla aciklamaya calisan modernite merkezli bir bakis agisiyla yazilmistir. Yukarida
bahsedilen ve 1945'ten 6nce cogunlukla oryantalist olarak tanimlanabilecek agiklama girisimleri,
1945'ten sonra "modernlesme paradigmasi" olarak ortaya ¢ikmistir.

Bu paradigmanin kritik yoni, Bati akademik cevrelerinin, 6zellikle ABD Universitelerinin,
1945'ten sonra Bati disi diinya igin gelistirdigi sdylemsel bir yapi olmasi ve sinirlarinin yapay
olarak tanimlanmis olmasidir. "Modernlesme" kavrami bu paradigma iginde gelisti ve bu kavram
Uzerine insa edilen "modernlesme teorisi", Bati disi dinyanin Bati'ya nasil daha c¢ok
benzeyebilecegini tanimlayan veya Bati gibi olmayi arzulayan toplumlarin deneyimlerini gézden
geciren, basarisizliklarini veya iyi uygulamalarini derleyen teorik/politik bir cergeve olarak ortaya
¢ikti. Bu bakis agisindan, Bati disi diinyanin Bati ile ylizlesme sorununu ve bu soruna yoénelik
¢Ozumlerini gesitli isimlerle ifade ettigini, ancak modernlesme paradigmasinin 1945 sonrasi bir
olgu olarak ortaya ciktigini kolayca iddia edebiliriz. Ayrica bu noktada Mustafa Kemal Atatiirk’in
moderniteyi Tlirkiye’ye Bati’dan dnce getirdigi gercegini de hatirlatmak gerekir. 1945'ten sonra
bazi degisiklikler oldu: toplumlarin artik Bati ile yiizlesme sorununa yonelik kendilerine 6zgi
¢O6zimlerini kullanmalarina izin verilmedi; Bati bir kez daha hedef toplumlar icin ¢éziimler ve
receteler sundu ve hedef toplumlarin bu konuda secim yapma haklari reddedildi. Bu zorunlu
secimin dogrudan bir sonucu olarak, bu toplumlar Bati'ya karsi direnis icin ¢6zlim 6nerilerini terk
etmek ve modernlesme paradigmasini ithal ederek, bilincli veya bilingsiz olarak, sistemik
diizeyde Bati egemenligini kabul etmek zorunda kaldilar. Bunun (zerine, Bati'nin ¢ikarlarina
uygun olarak olusturulan uluslararasi sisteme ve ticaret agina biitlinlesmis oldular ve bu cikarlar
dogrultusunda calismayi kabul ettiler.

Ote yandan, Batililar gibi basari vaadiyle avunan ve zengin olma hayaliyle motive olan
toplumlar, ne kadar ugrasirlarsa ugrassinlar, “modernlesme” hedefine ulasamadilar. “Coklu
modernlesmeler” veya “coklu moderniteler” gibi yeni teorik girisimlerle bu gergegi gizlemeye
calisilsa da ortada bariz bir basarisizlik oldugu gizlenemez. Ancak bu basarisizlik, “modernlesme
paradigmasi”’nin kac¢inilmaz bir sonucudur ¢linkli Bati'nin ortaya koydugu somut ve soyut
gostergelerin ¢cogu, Bati disi dlinya i¢in kiltiirel, tarihsel veya toplumsal agidan anlaml degildir.
Bu nedenle, modernlesmeye dogru atilan adimlar ylizeysel kalmakta ve sekilsiz toplum yapilari
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ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, tarihe ve Bati disi toplumlara bu perspektiften bakan ve
onlari dogru veya yanlis bir 6lcekte aciklamaya calisan yaklasimlar nedeniyle toplumlar mutlak
bir basarisizliga mahkimdur. Bu kaginilmaz basarisizlik, toplumlarin Bati'nin egemenligini kabul
etmelerine ve diinya sisteminde kendilerine verilen rolii oynamayi kabul etmelerine ragmen
Bati'nin refah ve basarisindan pay alamamalarini sorgulamamalarini saglar. Gelismekte olan
veya az gelismis olarak siniflandiriimayi kabul eden bu toplumlar, basarili olacaklari glini 6zlemle
bekleyerek umutsuz cabalarini siirdirirler ve bu arada sistem icinde kalirlar. "Modernlesme
paradigmasi'nin da 6nerdigi gibi, bu Ulkeler en bastan kendilerine verilen rolleri oynarlar ve
Bati'nin ucuz hammadde ve emek saglayarak ve Bati tarafindan yaratilan katma degerli Grtnler
icin bir pazar olarak konumlarini koruyarak kazanmasi icin kaybetmeye devam ederler.

ilgili literatiir incelendiginde akademisyenlerimiz arasinda ©zellikle 1970’lerden sonra
baslayan ve 1980’lerden sonra zirveye ulasan “Osmanli modernlesmesi” veya “Tlrk
modernlesmesi” tartismalari da benzer niteliktedir. “Osmanl modernlesmesi” kavrami ilk olarak
1960’larda ABD Uiniversitelerindeki calismalarda ortaya ¢ikmis olsa da bu terim 6zellikle 1970’ler
ve 1980’lerden sonra taninmis ve “Osmanli modernlesmesi” veya “Tlirk modernlesmesi” gibi
terimler bu alandaki akademik ¢alismalarda tartismasiz kullaniimistir. Ancak, yukarida belirtilen
iddialar baglaminda potansiyel bir “Osmanli modernizasyonu”’ndan bahsetmek imkansizdir.
Osmanli veya Tiirkiye modernizasyonu hakkindaki tartismalarin akademilerimize geriye dénik
bir inceleme ve yorumlama cabasi olarak enjekte edildigini ve daha sonra sorgulanmadan
benimsendigini iddia etmek pek de abarti olmaz.

Onemli krize deginme ve ¢éziimler bulma arayisi cesitli alanlarda ve kavramlarda
gerceklesir, ancak en derin ve ikna edici sorgulamalar Bati modernitesine yonelik elestirilerden
kaynaklanir. Bu elegtiriler yalnizca Tirk modernlesme yolculugu sirasinda yasanan
uyumsuzluktan kaynaklanan krizleri ele almayi degil, ayni zamanda Bati'nin kendi iginde
karsilasilan bunalimlari ve zorluklari da ele almayi amaglamaktadir. Aslinda, moderniteye yonelik
elestiriler Batili disUndrler tarafindan bir stredir dile getirilmektedir. Bu tir igsel elestiriler,
yerlesik diizeni kendi kendine dislinmeye tabi tutarak ve sistemlerini gelistirerek gliclendirmeye
hizmet eder.

Buna karsilik, benzer dislincelere girme ihtiyacimiz, kimligimizi ortaya koyma ve kendi
bagimsiz politikalarimizi formile etme ve yirirlige koyma arzusundan kaynaklanmaktadir. Turk
modernlesme silirecinden elde edilen kanitlar, toplumumuzun kendi elestirilerini Ustlenmesi,
farkli yonler belirlemesi ve Bati'ninkinden farkl éneriler uygulamasi gerektigini géstermektedir.
Ayrica, icinde bulundugumuz giincel gelismeler, toplumsal gelecegimize iliskin 6nemli kararlar
alinmasini ve yeni vyollarin belirlenmesini gerektiren kritik bir kavsakta bulundugumuzu
gostermektedir.
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