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ÖZ 

Dijital platformlar, tüketici davranışlarını 
etkileyen önemli bir pazarlama aracı hâline 
gelmiştir ve bu platformlarda tüketici 
deneyiminin kalitesi, tekrar ziyaret niyeti gibi 
önemli sonuçlar doğurmaktadır. Özellikle 
dijital ortamlarda, kullanıcı dostu arayüzler, 
kolay gezinme ve kişiselleştirilmiş içerik gibi 
unsurlar, olumlu deneyimlere katkıda bulunur. 
Bu çalışma, dijital deneyim kalitesinin 
tüketicilerin tekrar ziyaret etme niyetleri 
üzerindeki etkisini ve tüketici duygu skorlarının 
aracılık rolünü araştırmıştır. Bu çalışmada, 
dijital deneyim kalitesinin tekrar ziyaret niyetini 
hem doğrudan hem de dolaylı olarak duygu 
skorları aracılığıyla pozitif yönde etkilediği 
tespit edilmiştir. Bu sonuç, dijital deneyim 
kalitesinin tüketici davranışları üzerindeki 
etkisinin sadece fonksiyonel yönlerden değil, 
aynı zamanda duygusal yönlerden de 
kaynaklandığını ortaya koymaktadır. Daha 
önceki çalışmalar, dijital deneyimin önemli bir 
sadakat göstergesi olan tekrar ziyaret etme 
niyetini etkilediğini göstermiş olsa da bu 
çalışma, dijital deneyim kalitesinin tüketici 
duyguları üzerindeki etkisini ve bu duyguların 
tekrar ziyaret niyeti üzerindeki aracılık rolünü 
açıkça ortaya koyarak literatüre önemli bir katkı 
sağlamaktadır. Dijital deneyim ve tüketici 
duygularının, işletmelerin tüketici deneyimini 
iyileştirme, olumlu duygular uyandırma ve 
tekrar ziyaret niyetini artırma hedeflerine 
ulaşmada kritik bir rol oynadığı gösterilmiştir. 

ABSTRACT 

Digital platforms have become an important 
marketing tool influencing consumer behavior, 
and the quality of the consumer experience on 
these platforms has important consequences, such 
as revisiting intention. Especially in digital 
environments, elements such as user-friendly 
interfaces, easy navigation, and personalized 
content contribute to positive experiences. This 
study investigated the impact of digital experience 
quality on consumers' revisit intentions and the 
mediating role of consumer sentiment scores. In 
this study, it was found that digital experience 
quality positively influences revisit intention both 
directly and indirectly through sentiment scores. 
This result suggests that functional and emotional 
aspects drive the impact of digital experience 
quality on consumer behavior. Although previous 
studies have shown that digital experience affects 
revisit intention, an important loyalty indicator, 
this study contributes to the literature by clearly 
demonstrating the impact of digital experience 
quality on consumer sentiments and the mediating 
role of these sentiments on revisit intention. 
Digital experience and consumer emotions have 
been shown to play a critical role in achieving 
businesses' goals of improving the consumer 
experience, evoking positive emotions and 
increasing and revisiting intention. 

 
DOI: https://doi.org/10.30783/nevsosbilen.1622540  
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modeli çerçevesinde bir inceleme. Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi SBE Dergisi, 15(2), 609-627. 
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Giriş 

Müşterinin dijital deneyimi, müşterinin bir marka veya şirketle çevrim içi ortamda etkileşim kurarken yaşadığı 
tüm deneyimlerdir ve web siteleri, mobil uygulamalar, sosyal medya platformları ve diğer dijital kanallar 
aracılığıyla gerçekleşebilmektedir (Alsaggaf & Althonayan, 2018; Popy & Bappy, 2020). Günümüz çevrim içi 
satın alma ortamlarının asli unsurlarından biri hâline gelen dijital deneyim, müşteri yolculuğunun önemli bir 
parçasıdır (Verhoef vd., 2009) ve müşterilerin memnuniyetini, sadakatini ve tekrar ziyaret niyetini doğrudan 
etkilemektedir (Tang vd., 2023; Yang & Lee, 2022). Bu deneyimi yaratmanın yolu tüketiciyi özel hissettirecek ve 
ona özgü değer yaratacak kişiselleştirilmiş ürünlerin sunulması ve bu sayede onunla yakın bir bağ kurulmasından 
geçmektedir (Harun vd., 2020; Tang vd., 2023). Bu bağ temelinde tüketiciler ilgili marka ya da ürünler hakkındaki 
olumlu geri bildirimlerini çevrim içi platformlarda paylaşmakta ve ilgili ürün ya da markanın potansiyel 
müşterileri nezdinde bir imaj ve itibar yaratmaktadır (Fogel & Zachariah, 2017). Bu durum dijital ortamda olumlu 
deneyim yaşayan müşterilerin markayı ve/veya ürünü tercih etme potansiyelini anlamada deneyimden doğacak 
müşteri duygu ve geri bildirimlerini anlamak önemli hâle gelmektedir (Alsaggaf & Althonayan, 2018; Lee vd., 
2021; Popy & Bappy, 2020). Bahsedilen durumlar müşterilerin dijital deneyimlerini pazarlama açısından trend 
bir konu ve reel dünyada kayda değer bir pazar hâline getirmektedir (Kacprzak & Hensel, 2023; Lappeman vd., 
2022). Nitekim, tüketicilerin dijitalleşmeleri ve dijital pazardaki tüketici davranışları üzerine farkındalığı artırma 
için yapılan araştırmaların giderek daha çok yatırım alan bir pazar olduğu anlaşılmaktadır. 2019 yılı itibarıyla bu 
pazarın 8,49 milyon $ değerinde olduğu ve pazarın 2025 yılı sonuna kadar yıllık ortalama %10,9 büyüme 
kaydedeceği rapor edilmiştir (Statista, 2024). Ayrıca dijital deneyimi artırmak üzere dış kaynak kullanımına ilişkin 
pazar büyüklüğünün 2029 yılı itibarıyla 173,68 milyar $ seviyesine ulaşacağı öngörülmektedir (Research and 
Markets, 2023).  

Dijital deneyimin olumlu müşteri geri dönüşleri üzerindeki etkilerinden biri internet sitelerinin yeniden ziyaret 
etme niyetidir (McLean vd., 2018; Shobeiri vd., 2018). Literatürde tüketim sonrasında oluşan duyguların bu 
niyetin hem fiziksel (Han vd., 2009) hem de çevrim içi işletmeler (Kabadayı & Alan, 2012; Li vd., 2024) 
bağlamında araştırıldığı görülmektedir. Bir tür çevrim içi işletme konumundaki alışveriş sitelerinden tekrar tekrar 
alışveriş yapmanın öncül göstergelerinden biri olarak görülen yeniden ziyaret etme niyeti (C. Park & Kim, 2003), 
aynı zamanda müşterinin çevrim içi işletmelere sadık hâle gelmesinde belirleyici rolü üstlenmektedir (Kabadayi 
& Gupta, 2005). Literatürde bu niyeti müşteri duygularıyla ve duygusal tepkileriyle bir arada ele alan çalışmalar 
bulunmaktadır (Che vd., 2015; Kabadayı & Alan, 2012; Li vd., 2024). Bu bağlamda, tüketici duygularını 
incelemek için kullanılan yöntemlerden biri de metin madenciliğine dayanan duygu skorlamasıdır (Chakraborty 
vd., 2022; Soroka vd., 2015). 

Duygu skorlaması yöntemiyle yapılan araştırmaların büyük ölçüde fiziksel işletmelere odaklandığı, özellikle 
restoranlar, oteller ve turistik lokasyonların yeniden ziyaret edilme niyetinin bu çerçevede ele alındığı 
görülmektedir (Fantozzi vd., 2024; Gregoriades vd., 2023; E. Park vd., 2020; Zhao & Liu, 2023). Buna karşın 
duygu analizinde elde edilen makro sonuçların gerçek saha araştırmalarında kullanımı ve böylelikle araştırmaların 
gücünün artırılmasıyla tüketicilerin dijital ortamdaki davranışlarının daha net anlaşılması da literatürde önerilen 
bir konudur (Bawono vd., 2023b; Lebakula vd., 2024). Her ne kadar pazarlama araştırmalarında oldukça nadir 
rastlanan bu yöntemin çevrim içi alışverişlerdeki müşteri tatminini (Ray vd., 2021), deneyimini (Bawono vd., 
2023a) ve platform tercihini (Ray & Bala, 2021) konu edinen araştırmalarda kullanıldığı görülse de çevrim içi 
alışveriş sitelerinin yeniden ziyaret edilmesinde kullanılmadığı literatürden anlaşılmaktadır.  

Yukarıdaki bilgiler ışığında bu çalışmanın amacı dijital deneyim kalitesinin tüketicilerin tekrar ziyaret etme niyeti 
üzerindeki etkisini incelemektir. Böylelikle SOR modeli (Stimulus-Organism-Response) kullanılarak, dijital bir 
deneyimin tüketici üzerindeki duygusal etkilerinin (Sentiment Skoru) tekrar ziyaret niyetini nasıl 
şekillendirdiğinin anlaşılması hedeflenmektedir.   

 

Teorik Çerçeve 

Dijital Deneyim Kalitesi 

Çevrim içi alışveriş yapma eğilimlerindeki artış, çevrim içi işletmelerin tüketicilerle dijital ilişkilerini geliştirmesini 
sağlayacak faktörlere odaklanmasını zorunlu kılmıştır. Bu faktörlerden biri müşterinin satın alma sürecinde ürün 
ya da markaya olumlu bir izlenim oluşturmasını sağlayan dijital deneyimdir (Tuna, 2024). Verhoef ve diğerlerine 
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göre (2009), deneyim sadece çevrim içi satıcılar tarafından kontrol edilemeyen değil aynı zamanda kontrol 
edilebilen unsurları da içermektedir. Kontrol edilebilir dijital deneyim boyutları; öğrenmesi kolay, yenilikçi, 
kullanımı verimli, estetik ve keyifli olan bir ürün ya da hizmet (Fleury & Chaniaud, 2024; Hinderks vd., 2019) ve 
ürün ya da hizmetin sunulduğu çevrim içi ortamın kalitesidir (Altinigne & Karaosmanoglu, 2017). Tüketicilerin 
etkileşim kurduğu bu ortamlar arasında internet siteleri, mobil uygulamalar, sosyal medya ve alışveriş platformları 
bulunmaktadır (Tuna, 2024). Dijital deneyimleri kalite beklentileriyle örtüşen müşterilerin çevrim içi alışveriş 
yerlerine entegre olduğu (Hossain vd., 2019), satın alma istekliliği gösterdiği ve alışveriş ortamını yeniden ziyaret 
edebildiği (Savastano vd., 2024) bilinmektedir. Ordenes ve diğerlerine göre (2014), müşteri deneyiminin bütünsel 
doğasını çevreleyen karmaşıklık, müşterilerin interaktif deneyimlerine ilişkin algılarının ölçülmesini 
zorlaştırmaktadır. (Jang & Yi, 2017) bunun çarelerinden biri olarak müşteri yorumlarının toplanmasına ve 
toplanan yorumlardan kullanıcı tatminine yönelik faydalı çıkarımların yapılmasına işaret etmektedir. Müşteri 
deneyimi ile ilgili araştırmalarda duygu skorlaması gibi ileri metinsel analizlerin kullanımını gerekli kılmaktadır ve 
bu durum literatürce de desteklenmektedir (Issac Sam vd., 2025; Umback & Marshall, 2023). Bu sebeple 
çalışmada tüketicilerin çevrim içi satış platformlarını yeniden ziyaret etmelerinin temel dinamiği olarak dijital 
deneyim kalitesi olabileceği öne sürülmektedir. Bu durumu araştırmak için aşağıda yer alan hipotez kurulmuştur: 

 

H1: Tüketicilerin dijital deneyim kalitesi, çevrim içi satış platformu yeniden ziyaret niyetlerini pozitif yönde 
etkilemektedir.  

 

Tekrar Ziyaret Niyeti 

Tekrar ziyaret niyeti, herhangi bir konumu ya da ortamı yeniden ziyaret etme karar sürecinin başlangıç adımı 
olarak kabul edilmektedir (Um vd., 2006). Tekrar ziyaret niyeti müşteri değeri yaratacak ve geliştirecek nitelikteki 
inovasyonlarla tetiklenebilmektedir (Preko vd., 2022). E. Park (2019) tekrar ziyaret etmenin önemli bir sadakat 
göstergesi olduğunu ve dijital deneyimin bu noktada motivasyon potansiyelinin yüksek olduğunu ileri 
sürmektedir. Tekrar ziyaret niyetini çeşitli faktörlerin etkilediği görülmektedir. Tüketicilerin yeni bir çevrim içi 
platformu kullanımdan doğan tatmin ve maliyet algılarının platformun sunduğu hizmetten yeniden yararlanma 
potansiyelini etkilediği görülmektedir (Namazu vd., 2018). Özellikle sistemi kullanmanın kullanıcı üzerinde yük 
(negatif etkiler) oluşturması, kullanıcının internet sitesini yeniden ziyaret etme niyetini negatif etkilemektedir (E. 
Park, 2019). Öte yandan rakiplerinden ayırt edilebilir düzeyde hizmet sunma kalitesi yüksek (faydacı) ve eğlence 
vadeden (hedonik) platformların kullanıcıların tekrar ziyaret niyetini etkilediği görülmektedir (Ku & Chen, 2015). 
Çevrim içi işletme ve platformlarda sunulan bilgilerin faydası, üretilen içeriklerin güvenilirliği ve kalitesi yeniden 
ziyaret etme niyetini pozitif yönde etkilemektedir (Camilleri & Filieri, 2023). Yine bu platformlardaki 
kullanıcılardan alınan geri bildirim ve yorumlardan faydalanan (Hwang vd., 2018) ve tatmin olan (Chiu vd., 2007) 
müşterilerin tekrar ziyaret etme niyeti artmaktadır. Ayrıca yorumun ve içerdiği bilginin güncel olmasının da tekrar 
ziyaret etme niyetini artırdığı bilinmektedir (Kim vd., 2012; Liu vd., 2008). Çalışmada yer alan diğer değişkenlerin 
tüketicilerin tekrar ziyaret niyetlerini ne yönde ve ne derece etkiledikleri sorgulanmıştır.  

 

Tüketici Duygu Durumu (Sentiment) Skoru 

Sosyal medya ve alışveriş platformları bireylerin duygu ve düşüncelerini özgürce ifade edebildiği mecralar hâlini 
almıştır (Polatgi̇l vd., 2022) ve bunları içeren tüketici geri bildirimleri büyük ölçüde yorumlardan oluşmaktadır 
(Tuna vd., 2023). Bu yorumların içerdiği tüketici duygularının oluşturulmasında bilgisayar temelli teknikler 
kullanılmaktadır ki bu tekniklerin başında duygu analizi gelmektedir (Tuna vd., 2021). Duygu analizleri, analizi 
hedeflenen metin parçasına göre (kelime, cümle, paragraf ya da tüm metin) skorların çıkartılması temeline 
dayanmaktadır (Soroka vd., 2015) ki bu skorlar, ilgili metin parçasının içerisinde tekrar eden her bir niteliğin 
(feature) içerisindeki duygu içeren ifadelerin tekrarını nicel veriye dönüştürmesiyle elde edilebilmektedir (Kaur & 
Balakrishnan, 2018; Shapiro vd., 2022). Mevcut çalışma duygu durumu skorlaması için çok dilli duygu analizi 
(multilingual sentiment) skorlamasından faydalanmıştır. Çok dilli duygu analizi, farklı dillerdeki metinleri 
otomatik olarak analiz ederek olumlu, olumsuz veya nötr duygu derecelerini belirleyen bir dil işleme yöntemidir.  
(Agüero-Torales vd., 2021; Dashtipour vd., 2016). Literatürde tüketici içgörüleri oluşturmada duygu 
skorlamasını kullanan bir takım çalışmalar bulunmaktadır (Alantari vd., 2022; Chakraborty vd., 2022; Jabeen, 
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2024; Shayaa vd., 2017; Tuna vd., 2021). Ayrıca az sayıda da olsa yapısal eşitlik modellerinde bir değişken olarak 
duygu analizi ve duygu analizini içerisinde barındıran bir çatı kavram olarak doğal dil işleme yoluyla elde edilen 
skorların pazarlama ve tüketiciler ile internet kullanıcılarını konu edinen birtakım çalışmalarında bütünleşik bir 
yöntem olarak kullanıldığı görülmektedir (Bawono vd., 2023b, 2023a; Garg vd., 2025; Gupta vd., 2025; Lebakula 
vd., 2024; Ray vd., 2021, 2022; Ray & Bala, 2019, 2021; Zhou vd., 2019). Ayrıca duygu durumu skorlarının 
kullanıcının dijital deneyimi (Alexander vd., 2022; Gu vd., 2024; Maeng vd., 2023; Malgaonkar vd., 2022; 
Mohammed, 2022; Raheem vd., 2024; Richard vd., 2024; Senthurvelautham & Hettiarachchi, 2018) ve 
kullanıcıların çevrim içi tekrar ziyaret niyeti (Ding vd., 2021; Shin vd., 2024) ile ilişkilendirildiği çalışmalara da 
literatürde rastlanmaktadır.  
Tüketicilerin tecrübe ve kararları ile alakalı olarak motivasyonlarında duygu durumlarının etkili olduğu 
düşünülmektedir. Bu çalışmada da teorideki yaklaşımlara göre aşağıdaki hipotezler oluşturulmuştur: 
 
H2: Tüketicilerin dijital deneyim kalitesi, duygu skorlarını pozitif yönde etkilemektedir.  
H3: Tüketicilerin duygu skorları, çevrim içi satış platformu yeniden ziyaret niyetlerini pozitif yönde 
etkilemektedir. 
 

Çevrim İçi Alışveriş Ortamında Uyarıcı-Organizma-Tepki (S-O-R) Modeli  

Mehrabian & Russell (1974) tarafından bulunan ve Jacoby (2002) tarafından revize edilen Uyarıcı-Organizma-
Tepki (Stimulus-Organism-Response “S-O-R ”) modeli SOR modeli, bir uyaranın (Stimulus) organizma üzerinde bir 
tepkiye (Response) yol açmadan önce, organizmanın içinde bir takım süreçlerden geçtiğini (Organism) 
varsaymaktadır. Bu model, çevresel özelliklerin bireylerin bilişsel ve duygusal durumlarını etkileyen ve belirli 
davranışsal tepkilere yol açan uyarıcılar olarak hareket ettiğini, yani organizmanın tüketicilerin uyarıcı ve 
davranışsal tepkileri arasındaki ilişkilere aracılık ettiğini yeniden teyit etmektedir (Kumar vd., 2021). Bahsedilen 
model e-ticaret ve çevrim içi alışverişler bağlamında birçok çalışmada teorik arka plan olarak kullanılmıştır 
(Kumar vd., 2021; Yadav & Rahman, 2018). Bu çalışmaların S-O-R modelini; çevrim içi mağaza atmosferinin 
ve algılanan meraklılığın tüketicilerin duygu durumlarına ve çevrim içi alışveriş niyetine olan etkisini (Koo & Ju, 
2010), duyguların ve mağazayla alakalı durumların mağaza seçimine olan etkisi (Walsh vd., 2011), internet sitesi 
özelliklerinin tatmine olan etkisini (Manganari vd., 2011), çevrim içi platform akışının müşteri tatmin ve satın 
alma davranışı üzerine etkisini (Gao & Bai, 2014) araştırmada kullanıldığı görülmüştür. Ayrıca dijital müşteri 
deneyimini temel alan çalışmalarda da S-O-R modelinin temel alındığı görülmektedir. Bunlardan birinde Zhang 
vd. (2014), teknolojinin tüketici deneyimi ve deneyim yaratmaya yönelik işletme amaçları üzerindeki etkisini 
araştırmada S-O-R modelinden yararlanmışlardır. Kumar vd. (2021), bankacılık sektöründe elektronik müşteri 
ilişkileri yönetimi (E-CRM) ile müşteri tatmini arasındaki ilişkiye müşteri deneyiminin aracı etkisini araştırmada 
S-O-R modelini kullanmışlardır. Yine Mokha & Kumar (2022) aynı sektörde E-CRM ile müşteri sadakati 
arasındaki ilişkiye müşteri deneyimi ve tatmininin aracılığını araştırmada S-O-R modelini temel almışlardır. Sun 
vd. (2022) ise müşteri deneyiminin akıllı perakendeciliğe yönelik müşteri tepkilerindeki rolünü anlamada S-O-R 
modelini teorik arka plan olarak kullanmışlardır. Böylelikle, çalışmada kullanılan değişkenler arasındaki etkileşimi 
açıklamak için aşağıdaki hipotez oluşturulmuştur: 
 
H4: Tüketicilerin dijital deneyim kalitesi, duygu skorları aracılığıyla çevrim içi satış platformu yeniden ziyaret 
niyetlerini pozitif yönde etkilemektedir. 
 
Ele alınan değişkenler ve teorik temel; dışarıdan bir etki olarak dijital deneyim kalitesini, tepki olarak tüketici 
duygu skorunu ve yanıt olarak yeniden ziyaret niyetini değerlendirmektedir. Çalışmanın iskeletini gösteren model 
Şekil 1’de verilmektedir. 
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Şekil 1. Çalışmanın Modeli 

Metodoloji 

Bu çalışmada, Türkiye’de ikamet eden ve aktif iş hayatında olan bireylerden çevrim içi anket yoluyla veri 
toplanmıştır. Amaçlı örnekleme yöntemi kullanılarak yalnızca çevrim içi alışveriş yapan katılımcılar dâhil 
edilmiştir. Bu kişiler ise kolayda örnekleme yöntemi ile seçilmiştir. Anketin başlangıcında katılımcılara dijital 
ortamda alışveriş yapıp yapmadıkları ve hangi platformları kullandıkları sorulmuş; her iki soruya da olumsuz 
yanıt verenler analiz dışında bırakılmıştır. 

Çalışmada kullanılan ölçeklerin orijinal dili İngilizce olduğu için, Türkçeye uyarlanması sürecinde iki araştırmacı 
tarafından bağımsız çeviri yapılmış ve ardından bir Türk Dili ve Edebiyatı uzmanı tarafından denetlenmiştir. 
Anlam ve anlaşılırlık açısından değerlendirilen ölçek maddeleri, ön test (n=50) sonrası nihai hâle getirilmiştir. 
Ön test verilerinin uygun bulunması üzerine, bu veriler ana örneklemle birleştirilerek analiz gerçekleştirilmiştir. 
Veri temizleme süreci sonucunda 412 katılımcının verileri analize dâhil edilmiştir. 

 

Katılımcılar 

Çalışmanın geçerliliğini anlayabilmek için örneklem büyüklüğüne göre çalışmanın gücünün hesaplanması uygun 
bir istatistik olacaktır (Altunışık vd., 2022, s. 133). Örneklem büyüklüğünün belirlenmesinde oransal bir eğilim 
hedeflenmemiştir (p=0,5) (Altunışık vd., 2022: 143). Analizlere 412 katılımcı ile çalışmaya devam edilmiştir. 
Böylelikle mevcut teori doğrultusunda örneklemin gücü %95,2 olarak hesaplanmıştır.  

Veri temizleme süreci sonrasında çalışmaya dâhil edilen 412 katılımcının demografik bilgileri Tablo 1’de 
sunulmuştur. Dijital ortamlarda alışveriş sıklıklarının çoğunlukla aylık alışveriş şeklinde (%61,7) olduğu 
anlaşılmaktadır. Özellikle %38,60 oranı ile en sık alışverişin yapıldığı kategorinin de veri setinde en yoğun 
kategori olduğu görülmektedir. Cinsiyet açısından katılımcı gruplarının (nErkek=193, nKadın=219) birbirlerine yakın 
olduğu hesaplanmıştır. Aynı şekilde evli katılımcılar (%53,40) ve bekâr katılımcılar (%46,60) da benzer oranlarda 
katılım göstermişleridir. Yaş değişkeni incelendiğinde katılımcıların 26-55 yaş aralığında (%71,6) yoğunlaştığı 
(n26-35 Yaş=89; n36-45 Yaş=125; n46-55 Yaş=81) dikkat çekmektedir. Katılımcıların eğitim durumlarına göre lisansüstü 
seviyesinde mezuniyeti olan kişi sayısının 191 olduğu (%46,40) hesaplanmıştır. Katılımcıların gelir durumlarına 
göre verdikleri bilgilerde çoğunluğun (%82,30) yeterli ve ortalama bir yaşam standardına sahip olduğu 
görülmüştür. Son olarak, katılımcıların %48,8’inin kamu sektöründe ve %27,9’unun özel sektörde çalıştığı; 
%1,9’unun sanayici/iş adamı ve %2,7’sinin işçi olduğu görülmektedir.  

 
Tablo 1. Katılımcıların Demografik Verileri 

Değişken Kategori n % 

Platform 

Trendyol 297 72,10% 

Hepsiburada 65 15,80% 

N11 13 3,20% 

ÇiçekSepeti 7 1,70% 

ePttAVM 5 1,20% 

Diğer* 25 6,10% 



614 
 

Sıklık 

Yılda bir kez 18 4,40% 

Yılda birkaç kez 140 34,00% 

Ayda bir kez 95 23,10% 

Ayda birkaç kez 159 38,60% 

Cinsiyet 
Erkek 193 46,80% 

Kadın 219 53,20% 

M.Durum 
Bekâr 192 46,60% 

Evli 220 53,40% 

Yaş 

18-25 Yaş 98 23,80% 

26-35 Yaş 89 21,60% 

36-45 Yaş 125 30,30% 

46-55 Yaş 81 19,70% 

56-65 Yaş 19 4,60% 

E.Durum 

Ortaöğretim-Lise 45 10,90% 

Yükseköğrenim 176 42,70% 

Lisansüstü 191 46,40% 

G.Durumu 

Genel olarak düşük ve zor geçiniyorum. 43 10,40% 

Genel olarak yeterli ve ortalama bir yaşam standardına sahibim. 339 82,30% 

Genel olarak yüksek ve rahat bir yaşam standardına sahibim. 30 7,30% 

Sektör 

Kamu Sektörü 201 48,80% 

Özel Sektör 115 27,90% 

Sanayici / İş Adamı 8 1,90% 

İşçi 11 2,70% 

Diğer 77 18,70% 

*: Diğer Amazon, Elektronik Mağazalar (Teknosa, Vatan Bilgisayar), Giyim (Decathlon, Beymen, 
Altınyıldız, vd.) 

 
 
Katılımcıların demografik özelliklerine göre tüm Türkiye’deki vatandaşların demografik dağılımları 
karşılaştırılmıştır. Sonuçlara göre, çalışmadaki katılımcıların cinsiyet ve medeni durum dağılımlarının Türkiye 
geneli ile istatistiksel olarak benzer olduğu hesaplanmıştır (p>0,05) (TÜİK, 2024). Yaş ve eğitim durumu 
değişkenlerine göre istatistiksel olarak farklılıklar hesaplanmıştır (p<0,05). Yaş açısından değerlendirildiğinde 
çalışmadaki katılımcıların yoğunluğunun, Türkiye genelinden farklı olarak, 36-45 yaş aralığında yüksek olduğu 
hesaplanmıştır. Benzer şekilde Türkiye genelinde ortaöğretimden lisansüstü kategorilerine doğru vatandaş sayısı 
azalırken çalışmada eğitim seviyesi arttıkça katılımcı sayısı da artmaktadır. Çalışmada dijital ortamlarda alışveriş 
yapan tüketiciler hedef alındığı için yaş ve eğitim seviyesi farklılığı kabul edilebilir bir durum oluşturmaktadır. Bu 
nedenle, çalışmaya mevcut katılımcılar ile devam edilmiştir. 

 

Ölçekler 

Çalışmada kullanılan ölçekler daha önce yayınlanmış çalışmalardan alınmıştır. Dijital deneyim kalitesini ölçen 
ölçek, Hinderks vd. (2019) tarafından geliştirilmiştir. Bu ölçekteki ifadeler, semantik farklar şeklinde negatif bir 
yargı/düşünce ile pozitif bir yargı/düşünce arasındaki katılımcının yakınlığını ölçmektedir. Ölçeğin alt 
boyutlarındaki tüm ifadeler için [-3, 3] aralığı kullanılmıştır. Yeniden ziyaret niyeti ölçeği ise Tosun vd. (2015) 
tarafından yazılan çalışmadan uyarlanmış ve Abbasi vd. (2021) tarafından kullanılmıştır. Bu ölçek, 1=Kesinlikle 
Katılmıyorum ve 5=Kesinlikle Katılıyorum olacak şekilde 5’li Likert tipi ifadeler kullanmaktadır. 
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Yaygın Yöntem Yanlılığı  

Çalışmada kullanılan verilerin aynı katılımcılardan aynı zamanda alınması dolayısıyla ortak metot varyansı sorunu 
ile karşılaşılabilmektedir (Bakır & Doğan, 2021). Bu durumu test etmek amacıyla Harman tek faktör testi 
kullanılmıştır. Bu yaklaşımda, ifadelerdeki varyansın ilk bileşeninin toplam varyansın %50’sinden azını açıklaması 
kriter değeri olarak belirlenmiştir. Sonuçlara ulaşmada faktör analizi kullanılmıştır. Analiz sonuçlarına göre 
ifadeler toplam 7 faktörde birleşmektedir. Birinci faktör ise toplam değişimin yaklaşık %28,78’ini açıklamaktadır. 
Böylelikle çalışmada ortak yöntem varyansı sorunu olmadığı anlaşılmaktadır.  
 

Ölçüm Modeli 

Çalışmada kullanılacak modeldeki ifadelerin uygunluğunu test etmek adına geçerlilik ve güvenilirlik testlerinin 
yanı sıra doğrulayıcı faktör analizi (DFA) uygulanmıştır. DFA sonucunda: χ2/sd=2,608; RMSEA=0,063; 
CFI=0,932; TLI=0,922; GFI=0,848 olarak hesaplanmıştır (Bentler & Bonett, 1980; Henseler vd., 2015; 
Lohmöller, 1989). Böylelikle RMSEA, CFI ve TLI değerleri kabul edilebilir sınırlar içerisinde yer alırken bu 
istatistikler sınırda uyumu işaret eden GFI istatistiğini dengelemektelerdir. 
 

Tablo 2. Ölçek/İfade İstatistikleri 

Ölçek AltBoyut/İfade 
Faktör 
Yükü 

AVEa CRb Alfac 

Dijital 
Deneyim 
Kalitesi 

Çekicilik   0,713 0,937 0,898 

Tatsız...Memnun Edici 0,807    

İyi...Kötü 0,803    

İtici...Cezbedici 0,878    

Hoşa Gitmeyen...Hoşa Giden 0,883    

Çekici...Çekici Değil 0,871    

Sempatik...Sempatik Değil 0,819    

Verimlilik  0,743 0,920 0,879 

Hızlı...Yavaş 0,796    

Verimsiz...Verimli 0,902    

Yararsız...Yararlı 0,899    

Derli Toplu...Dağınık 0,847    

Anlaşılırlık  0,791 0,938 0,887 

Anlaşılmaz...Anlaşılır 0,869    

Kolay Öğrenilir...Öğrenilmesi Zor 0,909    

Karmaşık...Sade 0,912    

Açık...Kafa Karıştırıcı 0,866    

Güvenilirlik  0,730 0,915 0,874 

Tahmin Edilemez...Tahmin Edilebilir 0,744    

Engelleyici...Destekleyici 0,853    

Güvenli...Güvensiz 0,904    

Beklentileri Karşılayan...Beklentileri Karşılamayan 0,907    

Canlılık  0,772 0,931 0,900 

Değerli...Değersiz 0,864    

Sıkıcı...Heyecan Verici 0,785    

İlginç Değil...İlginç 0,928    

Canlılık Verici...Uyutucu 0,930    
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Yenilikçilik  0,810 0,944 0,898 

Yaratıcı...Yaratıcı Değil 0,895    

Özgün...Geleneksel 0,922    

Alışıldık...Eşi Görülmedik 0,922    

Tutucu...Yenilikçi 0,859    

Yeniden Ziyaret Niyeti  0,737 0,933 0,911 

 Yakın gelecekte …. satın alma platformunu tekrar ziyaret etmek 
isterim. 

0,858    

 Tekrar alışveriş yapmak gerekirse yine …. satın alma 
platformunu seçerdim. 

0,853    

 Gelecekte …. satın alma platformunda vakit geçiririm. 0,867    

 …. satın alma platformunu daha sık ziyaret ederdim. 0,855    

 Diğer satın alma platformlarına göre …. satın alma platformu 
ilk tercihim olurdu. 

0,859    

a: AVE: Average Variance Extracted (Açıklanan Ortalama Varyans) 
b: CR: Composite Reliability (Bileşik Güvenilirliği) 
c: Alfa: Cronbach’s Alpha 

 

İfadelerin ölçek ve boyutlardaki geçerlilik ve güvenilirliği ölçmek amacıyla Tablo 2 ve Tablo 3’te yer alan 
istatistikler hesaplanmıştır. İfadelerin güvenilirliği için Tablo 2’deki istatistikler incelendiğinde CR istatistiğinin 
tüm ölçek ve boyutlar 0,9 eşiğinin üstünde olması (Bacon vd., 1995), aynı zamanda Alpha istatistiklerinin 0,8 
eşik değerinin üstünde hesaplanması (Taber, 2018) ölçüm aracının güvenilir olduğunu göstermektedir.  

Çalışmadaki ifadelerin 0,6 değerinin üstünde hesaplandığı görülmektedir (Tablo 2). Böylelikle ifadelerin ölçek ve 
boyutlar ile yeterli ilişkiye sahip olduğu anlaşılmaktadır (Hair vd., 2010). Benzer şekilde Tablo 2’deki açıklanan 
ortalama varyans değerlerinin (AVE), bu istatistik için hesaplanan eşik değer olan 0,5’ten (Hair vd., 2017) yüksek 
olduğu görülmektedir. Ayırt edici geçerlilik açısından incelenen bir diğer yaklaşım Fornell ve Larcker (1981) 
tarafından geliştirilmiştir. Bu yaklaşıma göre, AVE değerlerinin karekökü değişkenlerin ilişki katsayılarından 
büyük olmalıdır. Tablo 3’te köşegen değerleri (italik) değişkenlerin birbirleri ile olan ilişki istatistiklerinden daha 
büyük hesaplanmıştır. Ayırt edici geçerliliği ölçmek için kullanılan bir diğer yöntem ise HTMT istatistiğinin 
(Heterotrait-Monotrait Ratio) hesaplanmasıdır (Henseler vd., 2015). Bu istatistiğin eşik değeri 0,85 olarak 
belirlenmiştir. Tablo 3’teki parantez içindeki (kalın) değerlerin tamamının eşik değerden daha düşük olduğu 
görülmektedir. Böylelikle ölçek ve boyutlar arasındaki örtüşmenin düşük olduğu, ayrım geçerliliğinin uygun 
olduğu anlaşılmaktadır. 

  
Tablo 3. Geçerlilik ve Güvenilirlik Özeti Tablosu 

Ölçek/Boyut Ort. SS. 1 2 3 4 5 6 7 

Çekicilik (1) 5,03 1,42 0,844       

Verimlilik (2) 4,87 1,51 
0,273 

(0,327) 
0,862      

Anlaşılırlık (3) 4,59 1,57 
0,185 

(0,231) 
0,282 

(0,337) 
0,889     

Güvenilirlik (4) 4,55 1,53 
0,147 

(0,187) 
0,254 

(0,300) 
0,274 

(0,326) 
0,855    

Canlılık (5) 3,55 1,68 
0,179 

(0,210) 
0,179 
(0,211) 

0,173 
(0,205) 

0,025 
(0,035) 

0,879   

Yenilikçilik (6) 3,76 1,63 
0,089 
(0,113) 

0,117 
(0,141) 

0,100 
(0,123) 

0,056 
(0,065) 

0,343 
(0,400) 

0,900  
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Yeniden Ziyaret Niyeti (7) 3,39 1,08 
0,571 

(0,648) 
0,501 

(0,566) 
0,494 

(0,558) 
0,430 

(0,491) 
0,212 

(0,239) 
0,153 

(0,173) 
0,858 

Köşegen değerleri (italik) ölçek ve boyutların Fornell-Larcker istatistiğini göstermektedir. 
Parantez içindeki değerler (kalın) ölçek ve boyutlar arasındaki HTMT değerini göstermektedir. 
Ölçek ve boyutların kesişim değerleri, ilişki istatistiğini göstermektedir. 

 
Bahsedilen istatistikler sonucunda, çalışmada yer alan değişkenlerin yapısal geçerlilik ve güvenilirlik şartlarını 
sağladığı çıkarımı yapılmıştır.  
 

Hipotez Testi 

Çalışmadaki doğrudan ve dolaylı etkileri test etmek amacıyla, Hayes (2022, p. 622) tarafından geliştirilen Process 
Macro V4.2 eklentisindeki Model 4 kullanılmıştır. Sonuçların doğruluğunu artırmak için ön yükleme örnek sayısı 
10000 olarak belirlenmiştir. Analizde öncelikle doğrudan etkiler değerlendirilmiştir. Analiz sonuçlarına göre, 
tüketicilerin dijital deneyim kalitesinin çevrim içi satış platformlarını yeniden ziyaret etme niyetlerini pozitif 
yönde etkilediği anlaşılmıştır (b=0,842; standart hata=0,062; p<0,001). Bu etkileşimin bağımsız değişken 
tarafından %31,2 oranında açıklandığı hesaplanmıştır. Benzer şekilde, tüketicilerin dijital deneyim kalitesinin 
duygu skoru üzerinde de pozitif yönde etkilediği anlaşılmıştır (b=18,339; standart hata=1,798; p<0,001). Sadece 
tüketicilerin dijital deneyim kalitesinin duygu skoru üzerindeki değişimi %20,2 oranında açıklayabildiği 
görülmüştür. Son olarak, tüketici dijital deneyim kalitesi ve duygu skorlarının birlikte çevrim içi satış 
platformlarını yeniden ziyaret etme niyetini pozitif yönde etkilediği anlaşılmıştır (β(dijital deneyim kalitesi)=0,220; β(duygu 

skoru)=0,753; p<0,001). Her iki değişkenin birlikte bağımlı değişkendeki değişimi %76,5 oranında açıklayabildiği 
hesaplanmıştır. Böylelikle H1, H2 ve H3 hipotezleri desteklenmiştir.  

Çalışmanın odağında tüketici duygu skorlarının aracılık etkisinin incelenmesi yer almaktadır. Elde edilen 
sonuçlara göre duygu skorunun dolaylı etkisinin 0,511 olduğu (Güven aralığı= [0,420-0,598]) hesaplanmıştır. 
Aracı değişken olmadan oluşan etki ise 0,331 (Güven aralığı= [0,252-0,411]) olarak hesaplanması, aracı 
değişkenin etkisini gösteren bir diğer göstergedir (Bozkurt vd., 2024). Burada yola çıkarak, tüketici duygu 
skorlarının çevrim içi satış platformlarını yeniden ziyaret etme niyeti üzerinde dolaylı bir etkisinin olduğu ortaya 
konmuştur (H4: Desteklendi). 

Sonuç 

Bu çalışmada, dijital deneyim kalitesinin tüketicilerin yeniden ziyaret niyetleri üzerindeki etkisi ve bu etkide duygu 
skorlarının aracılık rolü incelenmiştir. Bulgular, dijital deneyim kalitesinin hem doğrudan yeniden ziyaret niyetini 
hem de dolaylı olarak duygu skorları aracılığıyla pozitif etkilediğini göstermektedir. Bu sonuç, deneyim kalitesinin 
müşteri memnuniyeti, sadakati ve tekrar ziyaret davranışlarına katkı sağladığını vurgulayan mevcut literatürle 
uyumludur (Verhoef vd., 2009; Savastano vd., 2024).  

Literatürde, müşteri deneyimini değerlendirmek için duygu skorlaması ve doğal dil işleme tekniklerinin nasıl 
kullanılacağına yönelik çalışmalar görülmektedir (Tuna vd., 2021; Chakraborty vd., 2022). Mevcut çalışma, duygu 
skorlamasını, deneyim kalitesi ile davranışsal niyetler arasındaki ilişkinin anlaşılmasında bir araç olarak kullanarak 
literatüre önemli bir katkı sağlamaktadır. Özellikle, tüketicilerin dijital ortamdaki duygusal tepkilerinin satın alma 
süreci üzerindeki etkisini ortaya koyması, pazarlama stratejilerinin dijital platformlara entegre edilmesi açısından 
değerli bir farkındalık sunmaktadır. Bu çalışmanın bulguları, duygu skorlarının müşteri davranışlarını anlamada 
güçlü bir araç olduğunu gösteren önceki çalışmalarla tutarlıdır. Örneğin, Tuna ve arkadaşları (2021) tarafından 
yapılan bir çalışmada, otel müşterilerinin yorumlarından elde edilen duygu skorlarının memnuniyet ve tekrar 
ziyaret niyeti üzerinde önemli etkileri olduğu belirtilmiştir. Ayrıca, Shuai ve arkadaşlarının (2018) çalışmasında, 
müşteri yorumlarından çıkarılan olumlu duygu skorlarının çevrim içi rezervasyon platformlarında yeniden 
kullanım niyetini artırdığı bulunmuştur. 

Bu çalışmada ele alındığı şekli ile duygu skorlarının müşteri davranışları üzerindeki etkisinin vurgulandığı 
çalışmalar literatürde az da olsa mevcuttur. Örneğin Paisri vd. (2022), e-turizm bağlamında olumlu müşteri 
deneyimlerinin marka bağlılığını artırdığını ve bu bağlılığın da yeniden ziyaret niyetine pozitif katkı sağladığını 
göstermiştir. Benzer şekilde, Lee vd. (2020), Malezya'daki restoranlarda olumlu deneyimlerin müşterilerin 
memnuniyetini artırarak yeniden ziyaret niyetlerini güçlendirdiğini rapor etmiştir. Jang vd. (2012) ise lüks 
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restoranlarda atmosferin ve hizmet kalitesinin müşterilerde olumlu duygular uyandırarak tekrar ziyaret 
davranışını teşvik ettiğini vurgulamıştır.  

Bu çalışmada elde edilen sonuçlar, duygu skorunun dijital deneyim kalitesinden kaynaklanan yeniden ziyaret 
niyetine aracılık ettiğini göstermektedir. Literatürdeki çalışmalardan farklı olarak, bu araştırma özellikle dijital 
deneyim kalitesini ve tüketicilerin duygusal tepkilerini çevrim içi alışveriş bağlamında bir arada ele almıştır. 
Literatürde genellikle fiziksel hizmet ortamlarında (ör. restoranlar, oteller) duygu skorlarının etkisi incelenirken 
bu çalışmada dijital platformlara odaklanılması önemli bir yenilik sunmaktadır. 

 

Teorik ve Pratik Çıkarımlar 

Çalışma, Mehrabian ve Russell'ın (1974) SOR modeline dayalı teorik çerçeveyi dijital bağlamda yeniden ele alarak 
tüketici davranışını anlama ve boyutlandırmada katkı sunmaktadır. Dijital deneyim kalitesi, tüketici davranışlarını 
yalnızca fonksiyonel unsurlar üzerinden değil, aynı zamanda duygusal unsurlar üzerinden de şekillendirmektedir. 
Çalışmada, dijital deneyimin bireyin algıladığı duygusal tatmini etkileyerek yeniden ziyaret niyeti oluşturduğu 
saptanmıştır. Bu sonuç, Verhoef ve arkadaşlarının (2009) müşteri deneyiminin holistik doğasını vurgulayan 
çalışmalarına dijital tüketici bağlamında katkı sunmaktadır. Aynı zamanda, bu çalışma, dijital bağlamda deneyim 
kalitesinin duygusal ve bilişsel etkilerinin ayrıştırılarak incelenmesi gerektiğini savunan literatür çalışmalarını 
(Tang vd., 2023; Tuna vd., 2021) desteklemektedir.  

Duygu skorlarının yapısal modellerde aracı değişken olarak kullanılması, pazarlama ve tüketici davranışı üzerine 
yazılmış yerli literatüre özgün bir yaklaşım sunmaktadır. Bu çalışma, duygu skorlamasının sadece veri analizi aracı 
olarak değil, aynı zamanda tüketici davranışlarının anlaşılmasında teorik bir çerçeveye oturtulabileceğini 
vurgulamıştır. Shuai vd. (2018) ve Tuna vd. (2021) çalışmalarında duygu skorlarının etkisi vurgulanmış olsa da 
bu araştırma duygu skorlamasını dijital deneyim kalitesi ve yeniden ziyaret niyeti bağlamında ele alan sınırlı 
sayıdaki çalışmadan biridir. Bu durum, literatürde genellikle kullanılan kategorik duygu sınıflamalarına (Pınarbaşı, 
2024) kıyasla daha geniş bir aralıkta yer alan ve sayısal bir sistemle çalışan ölçüm yöntemi sunarak duygu 
skorlamasının doğruluğunu artırmaktadır. Bu yaklaşım, tüketici duygularını daha hassas bir şekilde ölçerek duygu 
durumlarının yeniden ziyaret niyeti üzerindeki etkisini daha doğru bir şekilde değerlendirmeye olanak 
tanımaktadır. Böylece, duygu skorlamasının teorik çerçeveye entegrasyonu bağlamında literatürdeki bir boşluğun 
doldurulmasına önemli katkı sağlanmıştır. 

Çalışma pratik açıdan değerlendirildiğinde ise işletmelerin müşteri deneyimlerini optimize etmek için nasıl bir 
yol izleyebileceklerine dair net öneriler sunmaktadır. Dijital platformlar, kullanıcıların olumlu duygularını 
artırarak yalnızca memnuniyeti değil, aynı zamanda sadakati ve yeniden kullanım niyetini de güçlendirebilir. 
Kullanıcı verilerinden elde edilen içgörülerle kişiselleştirilmiş içerikler ve öneriler sunabilir. Bu durum, 
tüketicilerin olumlu duygularını tetikleyerek daha güçlü bir marka bağlılığı yaratabilir. Duygu skorlaması, müşteri 
geri bildirimlerini anlamak ve hizmet kalitesini artırmak için bir araç olarak kullanılabilir. Örneğin, müşteri 
yorumlarından elde edilen negatif duyguları belirlemek, işletmelerin sorunlu alanları hızla tespit ederek iyileştirme 
yapmalarına olanak tanıyabilir. Kullanıcı dostu arayüzler, kolay gezinme imkânı ve estetik tasarım gibi unsurlar, 
dijital deneyim kalitesini artırarak müşteri memnuniyetini yükseltebilir. Bulgular ayrıca işletmelerin dijital 
pazarlama stratejilerini yeniden şekillendirmesine olanak tanıyabileceğini göstermiştir. Örneğin, işletmeler duygu 
skorlamasını pazarlama kampanyalarında müşteri bölümlendirme aracı olarak kullanabilir ve farklı duygusal 
tepkilere sahip müşteri gruplarına özel kampanyalar geliştirebilir. Bu stratejiler hem mevcut müşterileri elde 
tutmayı hem de yeni müşteriler kazanmayı kolaylaştırabilir. 

 

Kısıtlar ve Gelecek Çalışmalar 

Bu çalışmada elde edilen bulgular, dijital deneyim kalitesi, duygu skorları ve yeniden ziyaret niyeti arasındaki 
ilişkileri anlamada önemli katkılar sağlasa da bazı sınırlamalar bulunmaktadır. Bu sınırlamalar gelecekteki 
araştırmalar için yeni fırsatlar sunmaktadır. Çalışma yalnızca Türkiye'deki çevrim içi alışveriş yapan tüketicilerle 
sınırlandırılmıştır. Bu durum, bulguların farklı ülkeler veya kültürler için genellenebilirliğini kısıtlamaktadır. 
Özellikle, kültürel farklılıkların tüketicilerin dijital deneyimlere ve duygusal tepkilerine etkisi literatürde önemli 
bir değişken olarak görülmektedir. Çalışmada kullanılan duygu skorlaması yöntemi, metin madenciliği ve doğal 
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dil işleme tekniklerine dayanmaktadır. Ancak, bu yöntemler yorumların bağlamsal ve nüanslı anlamlarını tam 
olarak yakalamakta yetersiz kalabilir. Örneğin ironik veya alaycı ifadeler, duygu analizi algoritmaları tarafından 
yanlış sınıflandırılabilir. Bir diğer kısıt ise çalışmada kesitsel veriler kullanılmasıdır. Bu durum değişkenler 
arasındaki nedensel ilişkilerin kesin bir şekilde belirlenmesini zorlaştırmaktadır. Bulguların doğruluğunu artırmak 
için uzamsal veri kullanımı gereklidir. Çalışmanın örneklem grubu, ağırlıklı olarak belirli bir yaş aralığı (26-55 yaş) 
ve gelir düzeyine sahip bireylerden oluşmaktadır. Bu durum, özellikle genç veya yaşlı tüketici gruplarının dijital 
deneyim ve duygusal tepkilerinin nasıl farklılaşabileceğini anlamayı sınırlamaktadır. 

Bahsi geçen kısıtlardan yola çıkarak gelecekte yapılacak araştırmalarda, farklı kültürlerde dijital deneyim 
kalitesinin ve duygu skorlarının tüketici davranışları üzerindeki etkileri karşılaştırılabilir. Bu tür çalışmalar, 
kültürlerarası farklılıkların pazarlama stratejilerine entegrasyonu için değerli içgörüler sağlayabilir. Duygu 
skorlamasında kullanılan algoritmaların performansı daha geniş veri setleriyle test edilebilir ve farklı yöntemler 
karşılaştırılabilir. Sonuçlar derin öğrenme tabanlı duygu analizi yöntemlerinin klasik yöntemlerle karşılaştırılması, 
daha hassas ve bağlamsal sonuçlar elde edilmesini sağlayabilir. Çalışmanın bulguları e-ticaret platformları 
bağlamında elde edilmiştir. Gelecek araştırmalar, bu ilişkileri farklı sektörlerde (ör. sağlık, turizm, eğitim) test 
ederek bulguların genellenebilirliğini artırabilir. Duygu skorlaması ve dijital deneyim kalitesinin tüketici 
davranışları üzerindeki etkisini anlamak için kontrollü deneyler yapılabilir. Örneğin, farklı dijital deneyim 
senaryolarının katılımcılar üzerindeki etkisi deneysel tasarımlarla test edilebilir.  
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EXTENDED SUMMARY 

Digital platforms have become one of the most important tools to influence consumer behavior in modern 
marketing. The quality of experience delivered to consumers in online environments drives customer 
satisfaction and supports critical behavioral outcomes such as long-term loyalty and intent to revisit. Digital 
experience quality is a multidimensional concept that shapes consumers' perception of a platform, strengthens 
their bond with the brand, and ultimately influences their purchase decisions. In this context, user-friendly 
interfaces, easy navigation, personalized content, and aesthetic designs are among the key elements that enable 
consumers to have positive experiences with online platforms. The effect of digital experience quality on 
consumer behavior is evaluated at both functional and emotional levels. Functional features like speed, 
efficiency, and innovation increase consumers' satisfaction and strengthen their tendency to re-choose the 
platform. At the emotional level, the role of these features in creating satisfaction and loyalty by evoking positive 
feelings in consumers is noteworthy. The effect of digital experience quality on customer satisfaction and loyalty 
has been widely studied in the literature. However, the mediating role of consumer sentiment in this process 
and the contribution of the emotional effects of digital experience on behavioral intentions are still open to 
research. This study aims to present the effect of digital experience quality on consumer sentiment and revisit 
intention through a theoretical framework. The Stimulus-Organism-Response (S-O-R) model developed by 
Mehrabian and Russell (1974) provides a theoretical basis for understanding these relationships. The S-O-R 
model utilized in the study suggests that environmental stimuli (e.g., digital experience quality) influence an 
individual's internal processes (e.g., emotions and perceptions), leading to behavioral responses (e.g., revisit 
intention). In the context of digital platforms, this model provides an effective tool for understanding how user 
experience translates into not only functional outcomes but also emotional outcomes. 

According to the theoretical framework used in this study, digital experience quality directly affects consumer 
sentiments, and these sentiments mediate revisit intention. Sentiment scoring, one of the methods used to 
measure consumer sentiment in this context, is used to analyze consumers' emotional states from their text-
based expressions. This method offers a novel understanding of the relationships between digital experience 
and behavioral intentions. Consequently, this study aims to provide a more comprehensive perspective in 
understanding consumer behavior by addressing not only the functional but also the emotional effects of digital 
experience quality. Aiming to offer findings that contribute to both academic literature and the development of 
design and marketing strategies for digital platforms, this research serves as a valuable reference, presenting 
theoretical and practical implications. The study is based on data collected from consumers shopping on digital 
platforms in Türkiye. Digital experience quality, consumer sentiment scores, and revisit intention scales were 
used in the study. Information about the participants' online shopping experiences was obtained during the data 
collection process, and only data derived from active online shoppers were included in the analysis. The data 
obtained from 412 participants were subjected to reliability and validity tests. The research model was analyzed 
using Process Macro Model 4, and both direct and indirect effects were evaluated. The demographic 
distributions of the participants were compared with the distributions in Turkey in general, and statistical 
appropriateness was evaluated. The analysis revealed the multi-layered effects of digital experience quality on 
consumer behavior. It was found that digital experience quality positively affects users' sentiment scores by 
making their interactions with the platform more satisfying. This suggests that functional performance and 
emotional experiences play a critical role in consumers' perceptions of digital platforms. For example, user-
friendly interfaces, fast and efficient service delivery, aesthetically pleasing designs, and personalized content 
contribute to the development of positive emotions. 

The contribution of these positive emotions to revisit intention confirmed the effect of emotion scores as a 
mediating variable in the study. The analyses showed that in addition to the direct effect of digital experience 
quality on revisit intention, this relationship is further strengthened indirectly through sentiment scores. In 
particular, it is emphasized that sentiment scores strengthen consumers' bond with the platform, and this bond 
paves the way for long-term loyalty behaviors. The findings also reveal that digital experience quality shapes 
behavioral trends at the individual level and at the level of general consumer groups. For example, personalized 
experiences have been shown to create a deeper connection between users and the platform, and this connection 
has been shown to increase intent to reuse. However, sentiment scores were found to influence not only 
consumers' current experiences but also their future intentions and behaviors. One of the most important 
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conclusions of the study is that the quality of digital experience should not only be evaluated in terms of technical 
and functional aspects. The experience perceived by consumers, combined with the satisfaction created at the 
emotional level, leads to a stronger relationship with the brand. In this context, it has become clear that 
experience design on digital platforms should aim for both functional excellence and emotional satisfaction. In 
conclusion, this study shows that digital experience quality is an essential factor influencing consumers' 
behavioral intentions and that emotional mechanisms can further reinforce this effect. These results emphasize 
that when designing their digital platforms, businesses should focus on technical capabilities and features that 
can evoke positive emotional responses in consumers. Such approaches can play a critical role in creating a 
competitive advantage and achieving sustainable growth by significantly contributing to customer satisfaction 
and brand loyalty. 
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ÖZ 

Yeşil oyunlaştırma, belirli bir ekolojik amaç 
doğrultusunda geniş kitlelere ulaşılması, onların 
harekete geçirilmesi ve davranışlarının 
değiştirilmesi için oyun tasarım tekniklerinin ve 
oyun mekaniklerinin kullanılmasını ifade 
etmektedir. Teknolojinin gelişmesi ile birlikte 
sivil toplum kuruluşları, sosyal medya 
üzerinden gerçekleştirdikleri kampanyalarda 
farkındalık oluşturmak ve bazı durumlarda 
bağış toplamak amacıyla yeşil oyunlaştırma 
tekniğinden faydalanmaktadır. Bu 
kampanyaların başarıya ulaşmasında ise 
özellikle geleceğin potansiyel bağışçıları olarak 
da değerlendirilen dijital yerliler kilit bir rol 
üstlenmektedir. Buradan hareketle çalışmanın 
amacı, sivil toplum kuruluşlarının sosyal 
medyada gerçekleştirdikleri kampanyalarda 
yeşil oyunlaştırmayı nasıl kullandıklarını örnek 
olay çalışması üzerinden ortaya koymaktır. Bu 
amaç doğrultusunda yargısal örnekleme 
yöntemi yoluyla belirlenen sivil toplum 
kuruluşu WWF Türkiye’nin, yeşil oyunlaştırma 
tekniğini kullanarak Snapchat üzerinden 
gerçekleştirmiş olduğu “#SonSelfie” isimli 
kampanyası incelenmiştir. Araştırma verilerinin 
analizinde betimsel analiz yaklaşımı kullanılmış 
ve araştırmanın sonucunda, kampanyanın 
puanlar, rozetler gibi oyunlaştırma unsurları 
aracılığıyla genç nesil arasında rekabet yaratarak 
nesli tükenme tehlikesi altında olan hayvan 
türleri konusunda farkındalık oluşturduğu, 
doğa yanlısı davranışlarda bulunma 
motivasyonunu güçlendirerek gençleri harekete 
geçirdiği ve bir aylık bağış hedefine yalnızca üç 
günde ulaştığı görülmüştür.  

ABSTRACT 

Green gamification refers to the use of game 
design techniques and mechanics to reach large 
masses, mobilize them and change their behavior 
in line with a specific ecological purpose. With 
technological advances, non-governmental 
organizations use the green gamification technique 
to raise awareness and, in some cases, collect 
donations in their campaigns on social media.  
Digital natives, who are also considered as 
potential donors of the future, play an key role in 
the success of these campaigns. In this context, the 
aim of the study is to reveal how non-
governmental organizations use green gamification 
in their campaigns on social media through a case 
study. For this purpose, the study examined the 
“#LastSelfie” campaign on Snapchat using the 
green gamification technique which was  
conducted by the non-governmental organization 
WWF, a sample determined through the judicial 
sampling method. Descriptive analysis approach 
was used in the analysis of the data, and as a result 
of the research, it was seen that the campaign 
created competition among the young generation 
through gamification elements like points and 
badges, raised awareness about endangered animal 
species, mobilized young people by strengthening 
their motivation to engage in pro-nature behaviors, 
and reached the one-month donation target in just 
three days.   
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Giriş 

Geçmişten günümüze demokratikleşme sürecinin yanı sıra devletin denetim altına alınmasının arkasındaki itici 
güç ve bunun güvencesi olan sivil toplum, sivil toplum kuruluşları tarafından temsil edilmektedir (Allen, 1997: 
329). Sivil toplum kuruluşları (STK), devletten bağımsız olarak gönüllülük esasına dayanan ve toplumsal yarar 
sağlamak amacıyla faaliyetlerde bulunan ve kâr amacı gütmeyen organizasyonlar olarak tanımlanmaktadır. Bu 
kapsamda sivil toplum kuruluşları, gönüllülerin/bağışçıların katılımı ile topluma fayda sağlayacak çalışmalar 
gerçekleştirmekte ve kaynak sağlama konusunda bağışçılara gereksinim duymaktadır. Ancak bu çalışmalara 
kaynak sağlayabilmek için hedef kitle olarak görülen bağışçıları ikna etmeleri gerekmektedir. Dolayısıyla sivil 
toplum kuruluşlarının gerçekleştirdikleri ikna edici iletişim çalışmaları hem amaçlarını kamuoyuna iletmek hem 
de gönüllü ve bağışçı kazanmak açısından büyük önem taşımaktadır. Sivil toplum kuruluşlarının söz konusu 
çalışmaları, çeşitli iletişim kanalları yoluyla özellikle de sosyal medyayı kullanarak paylaşmaları hedef kitle 
üzerinde belirli bir farkındalık oluşturmaktadır. Oluşturulan farkındalık sonucunda, sivil toplum kuruluşları 
amaçlarına çok daha hızlı bir biçimde ulaşabilmektedir. Bu açıdan sivil toplum kuruluşlarının kendilerini hedef 
kitlelerine anlatma noktasında sosyal medya kullanımları kritik bir öneme sahiptir (Karayel Bilbil & Polat, 2021: 
338-339).  

Etkileşimli web’in diğer bir ifadeyle web 2.0’ın teknolojik ve ideolojik temelleri üzerine şekillenen, kullanıcılar 
tarafından içerik üretilmesine ve paylaşılmasına olanak tanıyan internet tabanlı uygulamaların bütünü olarak 
belirtilen sosyal medya (Kaplan & Haenlein, 2010: 61), günümüzde kendi sesini duyurmaya çalışan sivil toplum 
kuruluşlarına olağanüstü fırsatlar sunmaktadır. Sivil toplum kuruluşları sosyal medyayı genel olarak bilgi, topluluk 
ve aksiyon işlevleri çerçevesinde kullanmaktadır (Lovejoy & Saxton, 2012). Bunlardan bilgi işlevi, kuruluşun 
kendisi ile ilgili gerçekleri, haberleri, bilgileri paydaşlarına sosyal medya aracılığıyla iletmesini; topluluk işlevi 
mesajlara yanıt verme, topluluk kurma, diyalog oluşturma gibi değişkenleri; aksiyon işlevi ise kampanyalara 
gönüllü katılım, yardım amaçlı alışveriş, bağış gibi harekete geçmeyi içeren davranışları kapsamaktadır. Böylece 
sivil toplum kuruluşları, sosyal medya yoluyla gerek hedef kitlelerine seslenebilmekte gerekse bu kitlelerden 
yardım isteyebilmektedir. Sosyal medyanın gücünü ve açıklık, katılım, diyalog, bağlanabilirlik gibi özelliklerini 
fark eden sivil toplum kuruluşları, günümüzde sosyal medyayı iletişim çalışmaları kapsamında yoğun olarak tercih 
etmekte, fiziksel ortamdaki faaliyetlerini sanal dünyaya aktarmakta, böylece hedef kitlelerine bilgi verme, 
takipçilerinden maddi ve manevi destek isteme hedeflerine erişmeye çalışmaktadır (Bozkanat, 2020: 153-154; 
Abdulmecid, 2022: 43). 

Son yıllarda insanların özellikle sosyal iletişim olanakları içerisinde rekabete dayalı, yüksek motivasyona sahip, 
eğlenceli ve farklı aksiyonlarda görev almak için daha istekli oldukları görülmektedir. Söz konusu durum ise 
tutumları, davranışları güçlü bir biçimde etkileyebilecek niteliklere sahip oyun kavramından esinlenen 
oyunlaştırmanın (gamification), çeşitli çözüm alternatifleriyle günümüz tasarım uygulamalarında kullanılmasının 
doğal bir sonucudur (Akkemik, 2018: 79). Geleneksel ve dijital oyun yöntemlerinden yararlanılarak hedef kitle 
ile oyun temelli iletişim kurulmasına imkân veren oyunlaştırma, aslında günlük yaşantımızın pek çok anında var 
olan ancak genellikle farkına varılmayan bir olgudur (Bozkurt & Genç-Kumtepe, 2014: 148; Akbulut, 2018: 98). 
Hedef kitleyi birçok açıdan yönlendirmeye ve etkilemeye katkıda bulunan oyunlaştırma; oyuna benzer bir 
deneyim yaratarak katılımı (bağlılığı) teşvik etmek için oyun tasarım unsurlarının kullanılmasıdır (Marczewski, 
2015). Temelini oyundan alan oyunlaştırmanın hedefleri ise yenilikçiliği özendirmek, üst seviyede güdülenmeye 
ulaştırmak, sadakat oluşturmak ve davranış değişikliği yaratmak olarak sıralanabilir (Zichermann & Linder, 2010; 
Deterding vd., 2011: 10; Hamari, Koivisto & Sarsa, 2014; Atabay & Albayrak, 2020: 858).  

Teknolojik bir trend olarak ortaya çıkan oyunlaştırma (Mahmoodi, 2023: 181), küresel iklim ve çevre sorunlarının 
çözümüne yardımcı olma potansiyeline sahip hızla büyüyen bir endüstri olma yolunda son yıllarda giderek daha 
fazla dikkat çekmektedir. Yeşil oyunlaştırma (green gamification) olarak adlandırılan bu kavram, belirli bir 
ekolojik amaç doğrultusunda geniş kitlelere ulaşmak, onları harekete geçirmek ve davranışlarını değiştirmek için 
oyun tasarım tekniklerinin ve oyun mekaniklerinin kullanılmasını ifade etmektedir (Butnaru-Troncota, 2020: 90; 
Yang, Hu & Li, 2023: 1446). Teknolojinin gelişmesi ile birlikte sivil toplum kuruluşları sosyal medyada çeşitli 
kampanyalar gerçekleştirerek farkındalık sağlamak ve bağış toplamak amacıyla etkileşime ve deneyime imkân 
tanıyan yeşil oyunlaştırma tekniğinden yararlanmaktadır (Akbulut & Yıldırım, 2019: 125). Bu kampanyaların 
başarıya ulaşmasında, teknolojiyi ve dijital platformları etkin bir şekilde kullanan yeni nesillerin büyük bir önemi 
bulunmaktadır. Bu doğrultuda çalışmanın amacı, sivil toplum kuruluşlarının sosyal medyada gerçekleştirdikleri 
kampanyalarda yeşil oyunlaştırmayı nasıl kullandıklarını nitel araştırma yöntemlerinden örnek olay çalışması ile 
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incelemektir. Bu kapsamda çalışmada, öncelikle sivil toplum kuruluşları ve sosyal medya, ardından sivil toplum 
kuruluşlarının sosyal medyada yeşil oyunlaştırma kullanımı kuramsal olarak ele alınmış, daha sonra ise sivil 
toplum kuruluşlarının sosyal medyada yeşil oyunlaştırma kullanımı, WWF Türkiye’nin (Türkiye Doğal Hayatı 
Koruma Vakfı) “#SonSelfie” kampanyası üzerinden değerlendirilmiştir. Çalışmanın, hem sosyal medya 
kampanyalarında yeşil oyunlaştırmayı kullanacak olan sivil toplum kuruluşlarına ışık tutması hem de ulusal 
alanyazında önemli bir boşluğu doldurarak kaynak eksikliğini gidermesi düşünülmektedir.   

 

Sivil Toplum Kuruluşları ve Sosyal Medya 

Ekonomiden kültüre, politikadan sosyal yaşamın her yönüne kadar geniş bir etki alanına sahip olan (Talas, 2011: 
388) ve temeli antik çağ filozofu Aristo’ya kadar uzanan sivil toplum kavramı için iki kriterden söz edilmektedir. 
Bu kriterlerden ilki “devletin dışında olma”; diğeri ise “kendi içinde demokratik bir işleyişin olmasıdır.” Bu 
bağlamda sivil toplum kavramı; “Devlet otoritesinin ve siyasi erkin müdahalede bulunamadığı, bireylerin kendi istekleri ile 
herhangi bir izne gerek duyulmaksızın toplanabildiği, maksimum düzeyde bireysel özgürlük, aktif demokratik katılım ve 
minimum düzeyde askeri ve siyasi bürokrasinin olduğu her türlü sosyal, siyasal, kültürel ve ekonomik faaliyetin örgütlü bir şekilde 
gerçekleştirildiği faaliyet alanı” olarak tanımlanabilir (Abay, 2004: 273). Dolayısıyla bireylerin tek tek yapamadıklarını 
birlikte gerçekleştirmesi anlamına gelen, sinerji ve güç birliği duygusunu kapsayan sivil toplum; genel olarak 
birlikteliği, dayanışmayı ve gönüllülüğü temsil etmektedir (Keyman, 2004: 3). 

Gerek demokrasinin temel unsurlarından biri olma özelliği gerekse toplumsal hayatta üstlendikleri rol açısından 
sivil toplumun temel yapı taşları arasında yer bulan sivil toplum kuruluşları (Karayel Bilbil & Polat, 2021: 338), 
genel olarak sivil toplum alanında faaliyet gösteren ve yönetimle bağlantısı olmayan organizasyonlardır (Yavuz 
& Kaynar, 2015: 189). Sivil toplum kuruluşları; aynı zamanda toplumsal fayda amacıyla farklı niteliklere sahip, 
siyasi yapıdan bağımsız ve üyelerinin katılımına imkân veren sivil kuruluşlardır. Sivil toplum kuruşlarının kuruluş 
amaçları; sorun olarak belirledikleri alanlarda hedef kitlelerini harekete geçirmek ve o sorunun çözümünü 
sağlamaktır. Söz konusu kuruluşların özellikleri ise; “özerklik (bağımsızlık), kâr amacı gütmemek, bir kamu 
alanına sahip olmak, gönüllülük, yasallık, şeffaflık, kamu yararını gözetmek, uzmanlık ve ortak değerlere sahip 
olmak” olarak sıralanabilir (Tekeli, 2002: 15-16; Yıldırım, 2004: 60-65; Kurt & Taş, 2015: 202-203; Şahinoğlu & 
Seleş, 2024: 77). Sivil toplum kuruluşları belirtilen bu özellikleri ile toplumsal sorunların çözümüne ilişkin olarak 
toplumun tamamının harekete geçebilmesini sağlayabilmektedir (Özer, 2008: 92).  

Sivil toplum kuruluşu kavramına ilişkin literatürde farklı tanımlamalar yer almaktadır. Bu farklılığın temel nedeni, 
araştırmacıların konuya ilişkin değişik bakış açılarına ve/veya beklentilere sahip olmasıdır. Sivil toplum 
kuruluşları, Arslan (2001: 118) tarafından “belirli amaçları gerçekleştirmek, önemli konularda kamuoyunu 
yönlendirmek ya da aydınlatmak için çalışan ve gönüllülük esasıyla hareket eden kuruluşlar” olarak; Ahmed ve 
Potter tarafından  (2006: 13) “yardımın temel amaç olarak belirlendiği, ekonomik ve sosyal kalkınmayı hedefleyen 
kuruluşlar” olarak; Kurt ve Taş (2015: 201) tarafından “resmi kurumlar dışında ve bunlardan bağımsız olarak 
çalışan, politik, sosyal, kültürel, hukuki ve çevresel amaçları doğrultusunda lobi çalışmaları, ikna ve eylemlerle 
çalışan, üyelerini ve çalışanlarını gönüllülük usulüyle alan, kâr amacı gütmeyen ve gelirlerini bağışlar ve/veya 
üyelik ödemeleri ile sağlayan kuruluşlar” olarak  ifade edilmektedir. Bu tanımlar kapsamında sivil toplum 
kuruluşlarının varlıklarını devam ettirebilmeleri için hedef kitlelerine amaçlarını anlatmaya, onlarla etkileşimde 
olmaya, varsa girişimleri için bireylerin dikkatini çekmeye veya bunlardan farklı olarak bağış toplamaya 
gereksinimleri vardır. Üstelik söz konusu kuruluşların sosyal gündem yaratma, devlet yetkililerine çeşitli 
problemleri iletme, çözüm sürecine katkı sağlama gibi etkileri de bulunmakta ve bu etkiler ise etkili iletişim 
çalışmaları yoluyla hayata geçirilmektedir (Uslu & Marangoz, 2008: 117).   

İngilizcede “Non-Governmental Organization (NGO)” olarak belirtilen sivil toplum kuruluşu kavramı için 
Türkçe’de; “hükümet dışı kuruluşlar”, yasama, yürütme, yargı ve medyadan sonra “beşinci güç”, kamu ve özel 
sektörün ardından “üçüncü sektör”, “gönüllü kuruluşlar”, “sivil toplum örgütleri”, “kâr amacı gütmeyen 
kuruluşlar” gibi çeşitli ifadelerin kullanıldığı görülmektedir (Gönel, 1998: 1; Özdemir, 2004: 133; Yatkın, 2008: 
31; Talas, 2011: 391; Boztepe Taşkıran, 2015: 42-43).  Sivil toplum kuruluşları çevrenin korunması, sağlık, insan 
hakları, yoksullukla mücadele, eğitim, kadın hakları gibi çeşitli konularda çalışmalar yapmakta (Duruel, 2023: 4) 
ve faaliyette bulundukları uzmanlık alanlarına göre ise; eğitim kuruluşları, sosyal kurumlar, politik kuruluşlar, 
kültürel kuruluşlar ve dini örgütler şeklinde sınıflandırılabilmektedir. Bununla birlikte statülerine göre de odalar, 
birlikler, sendikalar, kooperatif, dernek ve vakıf olarak adlandırılmaktadır. Ayrıca sivil toplum kuruluşlarının 
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faaliyet düzeyleri de farklılık gösterebilmektedir. Buna göre bazı sivil toplum kuruluşları uluslararası, bazıları 
ulusal ve bazıları da yerel düzeyde faaliyette bulunmaktadır. Bu kuruluşların hizmet düzeyleri farklı olsa bile 
tamamı, toplumsal fayda amacıyla faaliyetlerini sürdürdüklerini ileri sürmektedir. Öyle ki dünya çapında organize 
olan bazı sivil toplum kuruluşları, küresel vicdanı temsil ettiklerini savunmaktadır (Şahinoğlu & Seleş, 2024: 77). 
Bununla birlikte, bulunduğu ülkeye göre de şekillenebilen sivil toplum kuruluşlarının gerek sanayileşmiş kuzey 
ülkelerinde gerekse az gelişmiş güney ülkelerinde araştırmacılar, politika belirleyiciler ve aktivistler arasındaki 
rolü sürekli gelişme göstermektedir (Lewis, 2001: 1). 

Sivil toplum kuruşları, varlıklarını sürdürebilmek ve amaçlarına ulaşabilmek için farklı kaynak yaratma 
yöntemlerine başvurmaktadır. Bu yöntemler arasında ise en devamlılığı ve kapsayıcılığı olanlar ise bireysel ve 
kurumsal bağışçılardan elde edilen bağışlar ile bağış toplama kampanyalarıdır (Güder, 2004). Bu kapsamda sivil 
toplum kuruluşlarının sürdürebilirliklerini sağlayabilmek ve daha fazla bireysel bağış elde etmek amacıyla 
pazarlama yöntem ve tekniklerini kullanarak bu konuda daha düzenli ve planlı çalışmalar yapmaları bir 
zorunluluk haline gelmiştir (Narman, 2023: 5). 

Katılım, açıklık, sohbet, topluluk ve bağlantılılık özelliklerine sahip sosyal medya (Mayfield, 2008; Obar, Zube, 
& Lampe, 2012), sivil toplum kuruluşlarına etkili bir şekilde seslerini duyurma ve faaliyetlerini tanıtma imkânı 
sağlayan önemli bir araçtır (Duruel, 2023: 4). Bu bağlamda son yıllarda birçok sivil toplum kuruluşu, misyonlarına 
dair konuları ve yaptıkları faaliyetleri hedef kitlelerine direkt ulaştırabilmek amacıyla sosyal medyayı tercih etmeye 
başlamıştır. Başka bir ifadeyle sosyal medya; geleneksel medya araçlarıyla ulaşılması zor olan demografik gruplara 
erişim kolaylığı sağlaması, yeniliklere açık olması, ses, video ve çeşitli görsellerle içerikleri daha çekici hale 
getirebilmesi nedeniyle sivil toplum kuruluşları tarafından tercih edilmektedir (Bozkanat, 2020: 155).  

Sosyal medya, Eren ve Aydın (2014: 198) tarafından “kullanıcılara ilgi, düşünce, bilgi ve enformasyon paylaşım 
fırsatı sunarak karşılıklı etkileşim sağlayan web siteleri ve çevrim içi platformlar için yaygın olarak kullanılan bir 
kavram” şeklinde tanımlanırken; Bozkanat (2020: 149) tarafından “kâr amacı gütmeyen kuruluşlar için pek çok 
paydaşa etkili, halka açık ve hızlı bir biçimde ulaşılmasını sağlayan bir iletişim platformu” olarak ifade 
edilmektedir. Bu bağlamda gücü ve etkisi fark edilen sosyal medya, ticari firmalar bakımından önemli olduğu 
kadar varlıkları bağışlara dayalı olan sivil toplum kuruluşları için de gönüllü katılımı sağlama, bağış yapmaya teşvik 
etme (Attuoni & Mustaffa, 2014) ve daha fazla kişiye ulaşma gibi konularda bazı fırsatlar sunmaktadır. Özellikle 
bu kuruluşların, geleneksel medya yoluyla ulaşmakta güçlük çektiği hedef kitlelerine hızlı ve daha düşük 
maliyetlere sahip, etkileşimin de yoğun olduğu bu ortamlar aracılığıyla seslerini duyurabilmeleri mümkündür. Bu 
anlamda sosyal medya, sivil toplum kuruluşlarının geniş topluluklara kendisini tanıtmasına diğer bir deyişle 
yapmayı planladıklarını, yaptıklarını ve hedeflerini etkili ve net bir şekilde ifade edebilmesine, düşüncelerinin 
daha fazla kişi tarafından paylaşılmasına ve faaliyetleri konusunda bilgilendirmesine katkı sunmaktadır (Şahin & 
Öztürk, 2008: 20). Bununla birlikte sivil toplum kuruluşları; kendilerini kamuoyuna anlatabilmek, amaçları 
doğrultusunda kamuoyu oluşturmak, toplumsal farkındalık ve bilinç oluşturarak yönlendirme işlevi görmek, 
medya ile ilişkilerini geliştirebilmek, kaynak elde edebilmek, yeni gönüllüler kazanabilmek ve stratejik iş birlikleri 
oluşturabilmek için geleneksel medyanın yanı sıra sosyal medyada da iletişim çalışmalarına gereksinim 
duymaktadır. Çünkü gönüllüler üzerinde “biz” duygusunu yaratabilmek, hedef kitlelerde güven oluşturabilmek, 
tutum değişikliği yaratabilmek, onları etkileyebilmek ve çalışmaların bilinirliğini artırabilmek sosyal medyada 
tutarlı, sürekli ve etkili olarak gerçekleştirilecek iletişim çalışmalarına bağlıdır (Cesur, 2017). Söz konusu iletişim 
çalışmaları sayesinde sivil toplum kuruluşlarıyla hedef kitle arasında kurulan bağ, kuruluşun faaliyetlerini daha 
etkin ve geniş bir şekilde yürütebilmesine diğer bir anlatımla dünya çapında duyurabilmesine imkân vermektedir 
(Abdulmecid, 2022: 49-50). Böylece toplumsal yaşamda her geçen gün daha etkin bir konuma sahip olan sosyal 
medyanın, sivil toplum kuruluşları açısından büyük önem taşıdığı söylenebilir (Saatçioğlu, 2017: 158-160).  

 

Sivil Toplum Kuruluşlarının Sosyal Medyada Yeşil Oyunlaştırma Kullanımı 

Oyunlaştırma kavramı, ilk olarak İngiliz araştırmacı Nick Pelling tarafından 2002 yılında gündeme getirilmiştir 
(Pelling, 2011; Kim, 2015: 5; Akkemik, 2018: 74; Bahçeci & Uşengül, 2018: 705; Albayrak Özer, 2022: 79). 
Kavramın belgelenmiş olarak ilk kullanımı 2008 yılında Bret Terrill tarafından kaleme alınan blog yazısına 
dayansa da bu kavramın akademik literatürde kendine yer bulması ve geniş çapta kabul görüp benimsenmesi ise 
2010’lu yılların başlarına kadar uzanmaktadır (Deterding vd., 2011: 9; Huotari & Hamari, 2012: 18; Bozkurt & 
Genç-Kumtepe, 2014: 148; Joy & Chiramel, 2017: 2; Önder, 2021: 15).  Bu dönemde hayatımıza giren ve her 
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geçen yıl etkinliğini arttıran oyunlaştırma (Karakaya & Yılmaz, 2021), geleneksel oyun yöntemleri ile dijital oyun 
yöntemlerinden faydalanarak hedef kitle ile oyun temelli iletişimin kurulmasına imkân veren önemli bir olgudur 
(Akbulut, 2018: 98). Oyun kavramı ise “yetenek ve zekâ geliştirici, belirli kuralları olan, iyi vakit geçirmeye yarayan eğlence” 
olarak ifade edilmektedir (Türk Dil Kurumu, 2022). Buradan hareketle oyunun temel amacı eğlence iken, 
oyunlaştırmanın amacı ise insanların eğilimlerini ve davranışlarını harekete geçirmektir. Dolayısıyla oyunlaştırma, 
oyun içermeyen bir ortamda oyunu sadece araç olarak kullanmaktadır (Bahçeci & Uşengül, 2018: 707).  

Alanyazın incelendiğinde oyunlaştırma ile ilgili çeşitli tanımların yer aldığı görülmektedir. Zichermann ve 
Cunningham (2011) oyunlaştırmayı; “oyun mekaniklerinin ve oyundaki düşünce biçiminin kullanıcıların ilgisini çekmek, 
katılımlarını sağlamak ve sorun çözmek amacıyla kullanılması” olarak, Okmeydan (2018: 4750) ise “oyun fikrinin ve bir 
oyun tasarımında gerekli olan tüm unsurların, iş süreçlerine uygulanması ve bu süreçlerin daha fazla katılım ve artan motivasyonla 
daha eğlenceli bir hale getirilmesi” olarak tanımlamaktadır. Bu tanımlardan anlaşılacağı gibi oyunlaştırma; oyun 
oynamakla ilgili değil, oyun tasarım tekniklerinin ve oyun mekaniklerinin (oyun kural ve prosedürlerinin) oyun 
dışı alanlarda üretkenliği ve katılımı arttırmak için kullanılmasıyla ilgilidir (Deterding vd., 2011; Simões, Redondo 
& Vilas, 2013: 346; Hamari, Hassan & Dias, 2018: 42; Charkova & Somova, 2023: 9).  Oyunlaştırmanın hedefleri 
arasında ise motivasyon sağlamak, davranış değişikliği yaratmak, yenilikçiliği teşvik etmek ve sadakat sağlamak 
yer almaktadır (Zichermann & Linder, 2010; Deterding vd., 2011: 10; Hamari, Koivisto & Sarsa, 2014; Atabay 
& Albayrak, 2020: 858). Bu bağlamda oyunlaştırma tasarımı; belirli bir hedefe ulaşmak için örneğin, satışları ve 
çalışan bağlılığını artırmak ya da davranış değişikliği sağlamak gibi bir şey yaratma fikriyle başlamaktadır 
(Marczewski, 2014). Werbach ve Hunter (2012) da oyunlaştırma tasarımı yapmak isteyenlere yönelik olarak 
oyunlaştırma unsurlarından oluşan bir model geliştirmiş ve bu unsurların her birini oyunlaştırma piramidinin 
basamağı olarak belirtmiştir. Üç basamaklı bu piramidin en üst basamağı ‘dinamikler’ (dynamics), orta basamağı 
‘mekanikler’ (mechanics), en alt basamağı da ‘bileşenler’ (components) olarak ifade edilmektedir. Bu bağlamda 
bir oyunlaştırma tasarımı yaparken ihtiyaçlara ve amaca göre temel dinamikler seçilmekte, seçilen dinamiklere 
göre mekanikler belirlenmekte ve belirlenen mekaniklere göre de bileşenler saptanmaktadır. Bunlar aşağıda 
belirtilmektedir (Kapp, 2012; Tunga & İnceoğlu, 2016: 272-274; Bahçeci & Uşengül, 2018: 713-714; Ögel Aydın, 
2020: 73; Gündüz, 2023: 9); 

▪ Dinamikler; oyunlaştırma tasarımını oluşturan temel kurallardır. Diğer bir ifadeyle oyun dinamikleri, bir 
oyunda göz önünde bulundurulması gereken ancak doğrudan oyuna katılmayan prensipleri 
barındırmaktadır. Oyunlaştırmanın dinamikleri hikâye, duygular, ilişkiler, ilerleme ve sınırlamalar olarak 
sıralanabilir. 

▪ Mekanikler; oyuncuyu istenilen yöne yönlendirebilmek amacıyla kullanılmaktadır. Oyunlaştırma 
mekanikleri iş birliği ve rekabet, dönüt/geri bildirim, meydan okuma, işlemler/alışveriş, ödüller (eşya, 
erişim, statü, güç vb.), sıra ve kazanma koşulları, şans, kaynak edinme olarak sıralanabilir. 

▪ Bileşenler; oyunlaştırma sürecinde ilk akla gelen unsurları oluşturmaktadır. Oyunlaştırma bileşenleri 
başarılar, avatarlar, madalyalar, mücadele etme, koleksiyonlar, savaşma, içeriğe ulaşma, hediye, puanlar 
(genellikle bir oyuncunun ne kadar çaba ve süre harcadığını ya da elde edilen başarı düzeyini yansıtır), 
lider tablosu (rekabet ortamı oluşturmak için oyuncuları başarılarına ya da puanlarına göre sıralar), 
seviyeler (bir oyuncunun daha yüksek bir aşamaya geçmek için yeteneklerini ve güçlerini geliştirdiği bir 
aşamadır ve genellikle oyuncuları oyuna devam etmeye motive etmek için bir ödül mekanizması olarak 
işlev görür), rozetler (bir görevin başarıyla  yerine getirildiğini göstermek için kullanılır), sosyal grafikler, 
takımlar, sanal hediyeler olarak sıralanabilir. 

2010 yılında gerçekleştirilen ilk oyunlaştırma konferansında Zichermann, “oyunlaştırmanın %75’i psikoloji, 
%25’i ise yeni teknolojilerdir” ifadesini kullanmıştır. Dolayısıyla kuruluşların kullanacakları oyun mekaniklerinin, 
kurgularının ve tasarımlarının mutlaka psikolojik ve duygusal bir kaynağının bulunması gerekliliği söz konusudur. 
Bu kapsamda geliştirilen teoriler aşağıda belirtilmiştir (Csikszentmihalyi, 1975; Csikszentmihalyi, 1990; Kowal & 
Fortier, 1999: 357-358; Deci & Ryan, 2002; Fogg, 2009; Şahin & Samur, 2017: 5; Turan, 2019: 181; Nalça, 2020; 
Ögel Aydın, 2020: 73; Önder, 2021: 17; Narman, 2023: 31-34);  

▪ Akış Teorisi: Maslow’un çalışmasından etkilenerek 1975 yılında Csikszentmihalyi tarafından geliştirilen 
bu teoride, içsel motivasyon yaşanmadan akışın yaşanamayacağı ve bireylerin akış durumunda (diğer bir 
ifadeyle ortama bağlı kalabilmeleri için) görevlerin, yeteneklerine yakın olması gerektiği öne 
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sürülmektedir. Yüksek yeteneğe sahip bireyler; düşük zorluk seviyesindeki görevlerde rahatlama 
yaşarken, yeteneklerine uygun zorluktaki görevlerde istenen akış durumunu deneyimlemektedir. Düşük 
yeteneğe sahip bireyler ise düşük zorluk seviyesindeki görevlerde ilgisizlik hissi yaşarken, zorluk seviyesi 
arttığında endişe duygusu derin bir kaygıya dönüşerek negatif hislere yol açmaktadır. 

▪ Fogg Davranış Modeli: 2009 yılında Fogg tarafından geliştirilen bu model, davranış değişikliğine nelerin 
sebep olduğunu açıklamaktadır. Bu modele göre davranış değişikliğinden bahsedilebilmesi için 
‘tetikleyici’ (trigger), ‘motivasyon’ (motivation) ve ‘yetenek’ (ability) aynı anda bir araya gelmelidir. 
Burada tetikleyici “şimdi yap” diyen ve bizi harekete geçiren etmenleri; motivasyon, davranışı yapma 
arzumuzu; yetenek ise davranışı yapma kapasitemizi ifade etmektedir. Bu bağlamda Fogg, davranış 
modelini “Davranış = Motivasyon×Yetenek×Tetikleyiciler” formülü ile açıklamıştır.  

▪ Öz-Belirleme Teorisi: Deci ve Ryan tarafından 1970’lerde geliştirilen, kişiliği ve motivasyonu birbiriyle 
ilişkilendiren bu teori; “içsel motivasyon, öz belirlenen dışsal motivasyon, öz belirlenmeyen dışsal 
motivasyon ve motive olmama durumu” olmak üzere dört farklı motivasyon türü bulunduğunu ve bu 
motivasyon türlerinin insan davranışlarını şekillendirmede önemli bir etkiye sahip olduğunu 
belirtmektedir. İçsel motivasyon, bireyleri bir aktivitenin yapılması için harekete geçiren içsel güç; öz 
belirlenen dışsal motivasyon, bir aktiviteye kişisel tercih nedeniyle katılma olarak tanımlanmaktadır. Öz 
belirlenmeyen dışsal motivasyon, bireyler bir aktiviteyi gerçekleştirmek için kendilerine baskı 
uyguladıklarında veya davranışlarının dış faktörler (örneğin; kısıtlamalar veya ödüller) tarafından kontrol 
edildiğini algıladıklarında ortaya çıkmaktadır. Son olarak motive olmama durumu ise dışsal ya da içsel 
motivasyonun yokluğuyla karakterize edilmekte ve bireylerin davranışlarında hiçbir denetim hissine 
sahip olmadıkları durumları belirtmektedir.  

Oyunlaştırmanın uygulanabilmesi için bir tasarım sürecine ihtiyaç vardır. Ancak oyunlaştırma uygulamalarından 
başarı elde edilebilmesi için de bu tasarım sürecinin iyi yönetilmesi gerekmektedir. Bu doğrultuda geliştirilen 
modeller aşağıda belirtilmektedir (Zichermann & Cunningham, 2011: 10; Werbach & Hunter, 2012; Chou, 2015; 
Eyal & Hoover, 2015: 11; Şahin & Samur, 2017: 7; Vardarlıer & İnan, 2017: 12; Yılmaz, 2018; Önder, 2021: 16);  

▪ D6 Modeli: 2012 yılında Werbach ve Hunter tarafından geliştirilen bu model, tasarım sürecinde izlenmesi 
gereken aşamaları listelemektedir. Araştırmacıların söz konusu modele D6 ismini vermesinin sebebi, 6 
ana aşamadan meydana gelmesi ve her bir aşamanın İngilizcede D harfiyle başlamasıdır. Bu aşamalar 
ise “iş hedeflerinin tanımlanması, hedeflenen davranışların betimlenmesi, oyuncuların (başarı odaklılar, kaşifler, 
sosyalleşenler, hayırseverler gibi) tanımlanması, aktivite döngüsünün tasarlanması, eğlence unsurlarının eklenmesi, uygun 
araçların belirlenmesi” şeklinde sıralanabilir.  

▪ Octalysis Modeli: 2012 yılında Chou tarafından geliştirilen bu model, ismini octagen (sekizgen) ve analysis 
(analiz) terimlerinin birleşiminden almıştır. Octalysis modeli, oyunlaştırmanın etkili olabilmesi açısından 
sürecin unsurlarından çok, kullanıcıların temel dürtülerine odaklanılması gerektiğini ileri sürmektedir. 
Chou’nun sekizgen biçiminde tasarladığı oyunlaştırma modelinin odak noktasında; “anlamlandırma, 
yetki, sosyal etki, öngörülemezlik, kaçınma, kıtlık, sahiplik ve başarı” olmak üzere 8 temel dürtü yer 
almakta ve bu dürtüler, kullanıcıları hem oyunlarda hem de oyun dışındaki etkinliklerde harekete 
geçirecek şekilde motive etmektedir.  

▪ Kanca Modeli: Teknoloji ve psikoloji üzerine çalışan araştırmacı Eyal tarafından 2015 yılında geliştirilen 
bu modele göre bağımlılık oluşturmak için en temelde insan beyninde alışkanlık yaratmak 
gerekmektedir. Kanca modeli, “tetikleyici, eylem, ödül ve yatırım” olmak üzere dört aşamadan 
oluşmakta ve bu model kapsamında kullanıcıların kancalarla etkileşime girme sıklığı arttıkça, alışkanlık 
geliştirme ihtimalleri de yükselmektedir. Günümüzde davranışlarımızı en çok değiştiren ve alışkanlık 
yaratan sosyal medya ve oyunların geneli ise kanca modeline göre tasarlanmıştır.  

▪ SAPS Ödüllendirme Teorisi: Zichermann tarafından 2011 yılında geliştirilen bu teori, kullanıcılara dışsal 
motivasyon unsurlarından olan maddi ödüller vererek elde tutmayı ve sistem dışında bulunanları hızlı 
bir şekilde sistem içerisine çekmeyi hedeflemektedir. SAPS ise “Status (Statü), Access (Erişim), Power 
(Güç) ve Stuff (Eşya)” kavramlarının ilk harflerinden oluşan bir kısaltmadır. Zichermann, ödül tiplerini 
oyunlaştırma tasarımı için Maslow’un İhtiyaçlar Piramidinden de esinlenerek bu kavramlar üzerinden 
incelemiştir. 
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Davranışsal ekonomiden türetilen oyunlaştırma (Jagoda, 2013: 114), son dönemlerde ortaya çıkan ve çok fazla 
tartışılan yeni bir olgu olmakla birlikte sürdürülebilirlik, sağlık, yönetim, ekonomi, ulaşım, turizm, spor, eğitim, 
üretim, pazarlama, halkla ilişkiler ve reklam gibi alanlarda yoğun olarak kullanılmaktadır (Deterding vd., 2011; 
Sepetçi, 2022: 47). Örneğin; BiTaksi, “cebindeki taksi” sloganı ile 2013 yılında kurulan, kullanıcıların bulundukları 
konuma taksi çağırabilmelerine olanak sağlayan bir mobil uygulamadır. Bu uygulama; tek bir tuşla istenilen 
noktaya taksi çağırabilme, gelecek olan taksinin plakası, şoförünün adı ve puanı gibi bilgileri ekranda görerek 
tercih edebilme, taksinin gelişini harita üzerinden takip edebilme, yolculuğun bitiminde şoföre puan verebilme 
ve yorum yazabilme gibi olanaklar sağlamakta ve sürücülere, yorumlardan ve puanlardan yola çıkarak 
performanslarına göre ödüller vermekte ve böylece hem platformda yer alan şoför sayısını hem de sürücüler 
arasında rekabet yaratarak hizmet kalitesini artırmaktadır. Böylece söz konusu uygulama, oyunlaştırma 
unsurlarından en iyi şekilde yararlanarak oyunlaştırma tekniklerini kullanmaktadır (Okmeydan, 2018: 4760-4761; 
Güneş Kuşçu, 2022: 13-14). Görüldüğü gibi kurumlar tarafından uzun zamandır müşteri sadakatini artırmak, 
insanları spora teşvik etmek, sosyal fayda yaratmak, kaynak geliştirmek gibi birçok farklı amaç için 
kullanılan oyunlaştırma, sivil toplum kuruluşları açısından da oldukça etkili bir araçtır.   

Sadece oyun oynamaktan ziyade “oyun oynama hissini” hedefleyen oyunlaştırmanın; motivasyon sorunu, bireyin 
çözmeye çalıştığı oyun tekniği ve bireyi davranış değişikliğine yönlendirme olmak üzere üç parametresi 
bulunmaktadır (Yılmaz, 2018: 28-29). Bu bağlamda oyunlaştırma kavramı, gerçek hayattaki motivasyon 
sorunlarını oyun tasarım teknikleriyle çözen, katılımcılar üzerinde uzun vadede davranış değişikliği hedefleyen 
bir yaklaşım olarak tanımlanabilir. İnsanların davranışlarını ve motivasyonlarını etkileyen oyunlaştırmanın 
katılımcıları ise paydaşların yanı sıra ürün ya da hizmetlerden yararlanan kişilerden, müşterilerden, seçmenlerden, 
hastalardan ya da taraftarlardan oluşabilmektedir (Bunchball, 2010: 5). Bu bağlamda oyunlaştırmanın 
uygulanması üç yaklaşım çerçevesinde gerçekleşmektedir. Bunlar aşağıda belirtilmektedir (Werbach & Hunter, 
2012: 20-24); 

▪ İçsel Oyunlaştırma: Kurumların çalışanları yoluyla uyguladığı, dostluğu arttırmayı, yenilikleri desteklemeyi 
ya da başka olumlu iş neticeleri elde etmeyi hedeflediği oyunlaştırma türüdür. 

▪ Dışsal Oyunlaştırma: Kurumun kendi müşterileri veya potansiyel müşterileri arasındaki ilişkiyi 
geliştirebilmek, etkileşimi arttırabilmek, güçlü sadakat yaratabilmek ve yüksek kazanç elde edebilmek 
için kullandığı oyunlaştırma türüdür.  

▪ Davranış Değiştirici Oyunlaştırma: Bu tür oyunlaştırmada genellikle sivil toplum kuruluşları veya devlet 
kurumları başrolde yer almaktadır. Davranış değiştirici oyunlaştırmada amaç, vatandaşların 
davranışlarını/alışkanlıklarını değiştirerek toplumsal faydanın yanı sıra bireysel faydanın da 
sağlanmasıdır.  

Bu üç yaklaşım kapsamında kuruluşların; başarıyı arttırması, bilgiyi geliştirmesi, öğrenme ve gelişmeyi 
güçlendirmesi, çalışanların performanslarını ölçmede yardımcı olması ve etkileşimi arttırması gibi nedenlerden 
dolayı oyunlaştırmanın potansiyelini görmezden gelemeyecekleri açıktır (Joy & Chiramel, 2017: 4). Dolayısıyla 
son dönemlerde yeni bir paradigma olarak benimsenen oyunlaştırmanın, ileriki yıllarda daha fazla alanı da 
kapsayacak şekilde kullanımının artması beklenmektedir (Akkemik, 2018: 79). 

Oyun geliştiricisi McGonigal (2010), oyunlaştırmanın istenen davranışları teşvik etme potansiyeli nedeniyle 
dünyayı özellikle de doğayı kurtarabilecek güce sahip olduğunu vurgulamaktadır (Fors & Lennerfors, 2016: 164). 
Bu potansiyeli keşfeden yazılım şirketleri, 2010 yılından günümüze geri dönüşümü eğlenceli hale getiren, enerji 
tasarrufu davranışını teşvik eden ve kullanıcının çevreci bir yaşam tarzını benimsemesine yardımcı olan yeşil 
oyunlaştırma uygulamalarını hayata geçirmiştir. Örneğin hem ülkemizde hem de globalde kullanılan Forest 
uygulaması, üretkenlik, dikkat ve odaklanmayı gerçek hayatta ağaç dikimi ile birleştirmeye imkân tanımaktadır. 
Çevre dostu bu uygulama sayesinde sanal ağaçlar, kullanıcı tarafından büyütülmekte ve daha sonra Trees for the 
Future1 tarafından 5 Afrika ülkesinde dikilen gerçek ağaçlarla değiştirilebilmektedir (Ulukan, 2020). Böylece yeşil 
oyunlaştırma, son yıllarda küresel iklim ve çevre sorunlarının çözümüne yardımcı olma potansiyeline sahip, hızla 
büyüyen bir endüstri olarak değerlendirilmektedir. 

                                                      
1 Trees for the Future, 1989 yılında kurulan, Maryland merkezli kâr amacı gütmeyen bir kuruluştur ve dünya çapındaki çiftçilere tarımsal ormancılık ve 

sürdürülebilir arazi kullanımı konusunda eğitim vermektedir. 
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Yeşil oyunlaştırma, olumlu çevresel davranışları teşvik etmek için oyun unsurlarını oyun dışı bağlamda (oyunların 
geleneksel eğlence amacının ötesinde farklı bir içeriğe sahip olması) (Ögel Aydın, 2020: 73) kullanmayı amaçlayan 
bir tekniktir (Nor & Azhar, 2017: 1).  Daha açık bir anlatımla, belirli bir ekolojik amaç doğrultusunda oyun 
tasarım teknikleri ve oyun mekanikleri kullanılarak tasarlanan yeşil oyunlaştırma uygulamaları ile geniş kitlelere 
ulaşmak, ilgilerini çekmek, harekete geçirmek ve davranışlarını değiştirmek mümkündür (Butnaru-Troncota, 
2020: 90; Charkova & Somova, 2023: 9; Yang, Hu & Li, 2023: 1446). Teknolojinin gelişmesi ve akıllı telefon 
kullanımının artmasıyla birlikte sivil toplum kuruluşları sosyal medyada çeşitli kampanyalar gerçekleştirerek 
farkındalık oluşturmak ve bazı durumlarda bağış toplamak amacıyla yeşil oyunlaştırma tekniğinden 
faydalanmaktadır (Akbulut & Yıldırım, 2019: 125). Böylece yeşil oyunlaştırmanın, bağışı daha eğlenceli ve ilgi 
çekici hale getirerek bireylerin daha çok bağışta bulunmasına neden olabileceği ve özellikle geleceğin potansiyel 
bağışçıları olarak da görülen yeni nesilde düzenli bağış alışkanlığının yaratılabilmesi açısından umut vaat ettiği 
söylenebilir. 

Büyüyen çevre sorunlarının ışığında, çevre yanlısı davranışları teşvik eden yaklaşımlara ilişkin bilimsel 
tartışmaların yoğunlaştığı (Wolf, 2020: 84) günümüzde yeşil oyunlaştırma hem geleneksel ortamda hem de sosyal 
medyada özellikle çevresel sürdürülebilirlik konusunda kullanıcıların ilgisini artırmak, sürdürmek ve belirli 
davranışları teşvik edebilmek amacıyla giderek artan bir şekilde kullanılmakta (Joy & Chiramel, 2017: 83) ve 
insanların çevre yönetimine yaklaşımını değiştirmesinde önemli rol oynamaktadır. Bu bağlamda yeşil 
oyunlaştırmanın, çeşitli girişimlerden enerji verimliliğini artıran kurumsal ittifaklara kadar sürdürülebilirliği 
ilerletmek için güçlü bir silah olarak ortaya çıktığı söylenebilir. Bu noktada günümüzde ulusal ve uluslararası 
birçok örneği bulunan ve toplumsal hassasiyet oluşturan yeşil oyunlaştırmanın, sivil toplum kuruluşlarının 
hedeflerine ulaşmalarında yenilikçi bir yol olduğu söylenebilir (Kamal, 2013). Yalnızca hedef kitlenin dikkatini 
çekmekle kalmayan, aynı zamanda onları kişisel olarak sivil toplum kuruluşunun faaliyetlerine dahil eden bir 
iletişim stratejisi uygulayarak, kuruluşla hedef kitle arasında derin bir etkileşim oluşturma fırsatı sağlayan yeşil 
oyunlaştırma, hedef kitle katılımını da teşvik ederek çok etkili bir araç haline gelebilmektedir (Önder, 2021: 2; 
Sepetçi, 2022: 50). 

Çevresel sürdürülebilirlik, kalkınma ve ekonomik büyüme ile çok yakından ilişkili önemli bir kavramdır (Güney 
& Bakırtaş, 2011: 238). Bu bağlamda çevresel sürdürülebilirlik, kurumların çevreye zarar vermeksizin veya asgari 
düzeyde zarar vereceği faaliyetlerde bulunması ve çevrenin, gelecek nesillerin ihtiyaçları gözetilerek korunması 
olarak tanımlanmaktadır. Diğer bir anlatımla çevresel sürdürülebilirlik, doğal kaynakların devamlılığının 
sağlanabilmesi ve kullanım seviyesinin bu kaynakların kendini yenileme hızını aşmaması anlamına gelmektedir. 
Aynı zamanda çevresel sürdürülebilirlik; insan sağlığının, biyo-çeşitliliğin, hayvan ve bitki yaşamlarının yanı sıra 
hava, su, toprak kalitesinin korunmasını kapsamaktadır (Kaypak, 2011: 26; Güner, 2020: 25). Bu çerçevede son 
yıllarda çevre konusunda hassas davranan, çeşitli önlemler alan kuruluşlar, bireyler tarafından daha önemsenen 
kuruluşlar olmuş; çevresel sürdürülebilirliğin sağlanması konusu sivil toplum kuruluşlarının aktif bir biçimde 
gayret gösterdikleri önemli konulardan biri haline gelmiştir (Küçük & Güneş, 2013: 298). Ancak çevresel 
sürdürülebilirlik ile ilgili yapılan çalışmaların, toplum ve bireyler üzerindeki etkilerinin daha güçlü bir şekilde 
ortaya konulabilmesi için sivil toplum kuruluşlarının yeniliklere ve yeni bakış açılarına açık olmaları büyük önem 
taşımaktadır (Yıldız Balaban & Deneçli, 2024: 62). 

Çevresel sürdürülebilirliğin odak noktasını, ekonomik varlığın ayrılmaz parçasını oluşturan insan yaşamı 
oluşturmaktadır. Ekolojik çevre ve dünya üzerindeki tüm canlılar; tek başlarına var olamamakta, birbirleri ile 
etkileşim içinde ekosistemin parçasını oluşturmaktadır. Dolayısıyla ekosistemin bir kısmının zarar görmesi veya 
yok olması durumunda tüm sistem zarar görmektedir. İnsanları diğer canlılardan ayıran en temel özellik, hayatta 
kalabilmek için içerisinde yaşadığı ekosistemi ortadan kaldırma potansiyeline sahip olmalarıdır. Bu noktada 
çevresel sürdürülebilirlik, kuruluşları sorumlu faaliyetler gerçekleştirmeye ve insanları çevreye duyarlı 
davranışlarda bulunmaya teşvik etmektedir (Güner, 2020: 25).  

1992 yılında Brezilya’nın başkenti Rio De Janerio’da gerçekleştirilen “Çevre ve Kalkınma Zirvesi”nde, çevresel 
sürdürülebilirliğin nesnel politikalar yoluyla geliştirilebilmesi ve korunabilmesi için gerekli adımların atılması 
konusunda birtakım kararlar alınmıştır. Bu alandaki önemli girişimlerden biri; “Columbia Üniversitesi”, “Yale 
Üniversitesi” ve “World Economic Forum” tarafından hazırlanan “Çevresel Sürdürülebilirlik İndeksi” olmuştur 
(Environmental Sustainability Index, 2001: 5-7). Söz konusu indeks 67 değişkene ilişkin verinin kullanılmasıyla 
saptanan 22 göstergeden oluşmaktadır. Söz konusu 22 gösterge ise çevresel sürdürülebilirliğin temel bileşenleri 
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olarak tanımlanan 5 boyuttan (insan nüfusunun çevresel tahribata duyduğu hassasiyet, çevresel sistemin kalitesi, 
çevresel strese yönelik kurumsal ve sosyal kapasitenin ölçüsü, küresel yönetim, çevresel sistemin stres seviyesi) 
meydana gelen bir temel yapının değerlerini belirtmektedir. Bu çalışmalarla birlikte sürdürülebilirlik hareketi 
olgunlaştıkça sivil toplum kuruluşları da yeşil oyunlaştırmanın potansiyelinin farkına varmakta ve günümüzde 
yeşili, ana akım haline getirebilmek için onu eğlenceli, erişilebilir ve ödüllendirici kılma çabası içine girmektedir. 

Oyun dışı ortamlarda oyun deneyimleri oluşturabilmek için başarılar, puanlar, seviyeler ve rozetler gibi oyun 
unsurlarını kullanan yeşil oyunlaştırma, çevresel sürdürülebilirliğin benimsenmesinde önemli bir role sahiptir. Bu 
bağlamda yeşil oyunlaştırma ile ilgili olarak pek çok sivil toplum kuruluşunun enerji tasarrufu, geri dönüşüm, atık 
azaltımı, iklim değişikliği, hayvanların neslini koruma ve benzeri konularda başarılı uygulamaları bulunmaktadır. 
İnsanları çevreyi koruma konusunda sorumlu davranmaya motive eden, insanların bilgiyi aktif rol alarak oyunsal 
bir şekilde deneyimlemesini sağlayan, sosyal ortamlarda paylaşmalarını ve rekabet etmelerini sağlayan, onlara 
eğlenmeyi ve yeşil oyunlaştırma ile gezegeni kurtarmayı vaat eden bu uygulamalar (Akbulut, 2018: 104; Akbulut 
& Yıldırım, 2019: 126); hedef kitlenin katılımının da sağlanmasıyla sivil toplum kuruluşları ile hedef kitle arasında 
ilişkilerin güçlendirilmesine ilişkin bir araç olarak önemli avantajlar sağlamaktadır (Çakan, 2019: 63).   

 

Yöntem 

Bu bölümde araştırmanın amacı ve önemine, araştırmanın desenine, ana kütle ve örneklem seçimine, araştırma 
sorularına, araştırmanın sınırlılıklarına, veri toplama tekniğine ve verilerin analizine ilişkin bilgilere yer verilmiştir. 

 

Araştırmanın Amacı ve Önemi 

Teknoloji yeniliği ile çevreyi korumanın daha etkili yollarını bulma ihtiyacının kesiştiği noktada yer alan yeşil 
oyunlaştırma, bireylerin sürdürülebilirlik konusunda davranışlarını değiştirmeyi amaçlayan, onların ilgisini 
çekmek söz konusu olduğunda oyun mekaniğinin kullanılmasını ifade eden yeni bir kavramdır (Butnaru-
Troncota, 2020: 90). Teknolojinin gelişmesi ve akıllı telefon kullanımının artmasıyla birlikte sivil toplum 
kuruluşları da sosyal medyada gerçekleştirdikleri kampanyalarda farkındalık oluşturmak ve bağış toplamak 
amacıyla yeşil oyunlaştırma tekniğinden yararlanmaktadır (Akbulut & Yıldırım, 2019: 125). Bu kampanyaların 
başarısında, özellikle dijital yerliler olarak ifade edilen ve geleceğin olası bağışçıları olarak da görülen nesil nesiller 
önemli bir etkiye sahiptir (Narman, 2023: i). Dolayısıyla günümüzde toplumsal hassasiyet oluşturan ve birçok da 
örneği bulunan yeşil oyunlaştırma (Sepetçi, 2022: 50), çevresel sürdürülebilirlik konusunda kullanıcıları 
bilinçlendirmek ve belirli davranışları teşvik etmek amacıyla özellikle sosyal medyada yoğun bir şekilde 
kullanılmaya başlanmıştır (Joy & Chiramel, 2017: 83). Bu kapsamda çalışmanın amacı, sivil toplum kuruluşlarının 
sosyal medyada gerçekleştirdikleri kampanyalarda yeşil oyunlaştırmayı nasıl kullandıklarını örnek olay çalışması 
üzerinden ortaya koymaktır. Çalışmanın, hem sosyal medya kampanyalarında yeşil oyunlaştırmayı kullanacak 
olan sivil toplum kuruluşlarına yol göstermesi hem de ulusal alanyazında önemli bir boşluğu doldurarak 
araştırmacılara bütünsel bir bakış açısı sağlaması hedeflenmektedir.     

 

Araştırmanın Deseni 

Sivil toplum kuruluşlarının sosyal medyada yeşil oyunlaştırmayı kullanarak gerçekleştirmiş oldukları 
kampanyaların, örnek olay çerçevesinde daha fazla aydınlatılacağı düşünüldüğü için bu araştırmada nitel 
araştırma yönteminden yararlanılması uygun görülmüştür. Nitel araştırma; daha önceden bilinen ya da henüz 
fark edilmemiş sorunların algılanmasını, soruna yönelik doğal olguların gerçekçi bir biçimde incelenmesini 
kapsayan yorumlayıcı ve öznel bir süreci belirtmekte (Özkaya, 2013: 15-16; Baltacı, 2019: 369-370) ve birçok 
araştırma deseniyle tasarlanabilmektedir. Yapılan bu araştırmada, nitel araştırmalarda sıklıkla kullanılan 
desenlerden “örnek olay çalışması” (case study) tercih edilmiştir. Alanyazında “vaka çalışması”, “durum 
çalışması”, “örnek olay incelemesi” gibi isimlerle de yer alan örnek olay çalışması; bir olguyu kendi gerçek ve 
doğal ortamındaki oluşumu ile gözlemleyerek veya o olayı deneyimlemiş kişilerin anlatımlarıyla bilgi toplayarak 
bir sonuç çıkarma yöntemi olarak tanımlanmaktadır (İslamoğlu & Alnıaçık, 2013: 213). Yin (1981) tarafından 
geliştirilen örnek olay çalışması “tekli örnek olay çalışması” (single case study), “çoklu örnek olay çalışması” 
(multiple case study) ve “özel öneme sahip örnek olay çalışması” (case of intrinsic importance) olmak üzere üçe 
ayrılmaktadır. Tekli örnek olay çalışmasında araştırmacı, bir soruna veya konuya odaklanmakta ve ardından 
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seçtiği konu veya sorunla alakalı sınırlandırılmış bir örnek olayı saptayarak incelemektedir (Ertosun, 2016: 126). 
Yapılan bu araştırmada ise odaklanılan konuyu sosyal gerçeklikte ve doğal ortamında derinlemesine inceleme 
imkânı tanıdığı için tekli örnek olay çalışması uygulanmasına karar verilmiştir.  

 

Ana Kütle ve Örneklem Seçimi 

Yapılan araştırmada, araştırmanın konusu ve yapısı bakımından olasılık temelli olmayan yargısal örnekleme 
yönteminden yararlanılmıştır. Nitel araştırmalarda yaygın olarak tercih edilen ve amaca 
göre   örnekleme yöntemi olarak da bilinen yargısal örnekleme yönteminde araştırmacı, “örnek kapsamına 
alacağı birimleri, ana kütleyi temsil edebileceğini düşündüğü bir kitleden kendi yargılarına göre belirlemektedir” 
(Kurtuluş, 2010: 64; İslamoğlu & Alnıaçık, 2013: 190). Buna göre seçilen örneğin, araştırmanın amacına uygun 
olduğu ve araştırmacının ulaşmaya çalıştığı bilgiyi vereceği varsayılmaktadır. Bu bağlamda, sivil toplum kuruluşu 
WWF Türkiye’nin yeşil oyunlaştırmayı kullanarak sosyal medyada gerçekleştirmiş olduğu “#SonSelfie” isimli 
kampanya, yargısal örnekleme yöntemi yoluyla belirlenmiştir. Bu kampanyanın seçilmesinin nedeni ise hem 
Kristal Elma’da en iyi sosyal medya uygulaması olarak (halklailişkiler.com, 2014), hem de reklamcılık sektörünün 
dünyadaki en önemli yayını ADWEEK tarafından 2015’in en yaratıcı ve etkili kampanyalarından biri olarak 
belirlenmiş olmasıdır (Tuvay, 2016: 20). 

 

Araştırma Soruları 

Araştırma sürecinde, alanyazın taraması ve araştırmanın amacı doğrultusunda belirlenen temel sorulara yanıt 
aranmaya çalışılmıştır. Bu sorular aşağıda belirtilmektedir (Akbulut & Yıldırım, 2019);   

 

Araştırma Sorusu 1: Sivil toplum kuruluşu WWF Türkiye, “#SonSelfie” isimli kampanyayı hangi sosyal 
medya platformu üzerinden gerçekleştirmiştir? 

Araştırma Sorusu 2: Sivil toplum kuruluşu WWF Türkiye’nin sosyal medyada gerçekleştirdiği “#SonSelfie” 
isimli kampanyanın amacı nedir? 

Araştırma Sorusu 3: Sivil toplum kuruluşu WWF Türkiye, sosyal medyada gerçekleştirdiği “#SonSelfie” 
isimli kampanyada yeşil oyunlaştırmayı nasıl kullanmıştır? 

Araştırma Sorusu 4: Sivil toplum kuruluşu WWF Türkiye’nin sosyal medyada gerçekleştirdiği “#SonSelfie” 
isimli kampanyada yeşil oyunlaştırma kullanımının sonuçları nelerdir? 

Araştırma Sorusu 5: Sivil toplum kuruluşu WWF Türkiye’nin sosyal medyada gerçekleştirdiği “#SonSelfie” 
isimli kampanyada yeşil oyunlaştırma kullanımı etkili bir iletişim stratejisi midir? 

 

Araştırmanın Sınırlılıkları  

Yapılan her araştırmanın zaman ve maliyet sınırlılığı yanında başka sınırlılıkları da bulunmaktadır.  Bu 
araştırmanın WWF Türkiye’nin sosyal medyada yeşil oyunlaştırmayı kullanarak gerçekleştirmiş olduğu 
“#SonSelfie” isimli kampanya üzerinden yürütülmesi, araştırmanın temel sınırlılığını oluşturmaktadır. 
Araştırmanın bir diğer sınırlılığı ise, WWF Türkiye’nin yeşil oyunlaştırma tekniğini kullandığı “#SonSelfie” isimli 
kampanyanın yalnızca örnek olay çalışması kapsamında incelenmesidir.    

 

Veri Toplama Tekniği 

Nitel araştırmalarda veri toplamak için gözlem, görüşme, kişisel deneyimler, yazılı ve görsel doküman incelemesi 
gibi birçok teknikten yararlanılmaktadır (Yıldırım & Şimşek, 2011: 285; Lune & Berg, 2017: 40; Baltacı, 2019: 
374). Bu araştırmada ise doküman incelemesi yoluyla internet ortamından yazılı ve görsel veriler toplanarak nitel 
sonuçlara ulaşılmaya çalışılmıştır.   
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Verilerin Analizi 

Araştırma verilerinin analizinde betimsel analiz yaklaşımından faydalanılmıştır. Betimsel analiz, verilerin 
belirlenen temalara göre özetlenip yorumlanmasıyla gerçekleştirilen nitel veri analiz türüdür. Bu analizin amacı, 
ham verilerin okuyucuların anlayabilecekleri ve isterlerse kullanabilecekleri bir hale getirilmesidir.  Bu amaç 
doğrultusunda veriler, “araştırma sorularının ortaya koyduğu temalara göre düzenlenebileceği gibi görüşme ve 
gözlem aşamalarında kullanılan boyutlar veya sorular dikkate alınarak da sunulabilmektedir” (Altunışık vd., 2001: 
222; Yıldırım & Şimşek, 2011: 224). Bu araştırmada ise elde edilen veriler, okunup düzenlendikten sonra 
araştırma sorularına göre önceden belirlenmiş olan temalar halinde gruplandırılarak betimsel bir yaklaşımla analiz 
edilmiştir. Böylece verilerin çözümlenmesinde; “WWF Türkiye’nin gerçekleştirdiği “#SonSelfie” kampanyasında 
kullanılan sosyal medya platformu”, “WWF Türkiye’nin gerçekleştirdiği “#SonSelfie” kampanyasında yeşil 
oyunlaştırma kullanımı”, “WWF Türkiye’nin gerçekleştirdiği “#SonSelfie” kampanyasında yeşil oyunlaştırma 
kullanımının sonuçları” olmak üzere 3 temadan oluşan bir çerçeve oluşturulmuş ve bu temalara göre araştırma 
yürütülmüştür. Bununla birlikte yapılan araştırmada, verileri etkili bir şekilde yansıtabilmek için dokümanlardan 
doğrudan alıntılara yer verilmiştir (Altunışık vd., 2001: 222). 

 

Bulgular 

Bu bölümde, WWF Türkiye’nin sosyal medyada yeşil oyunlaştırmayı kullandığı “#SonSelfie” isimli kampanyanın 
betimsel analizi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmiştir. 

 

Sivil Toplum Kuruluşu Olarak WWF Türkiye’nin Tarihçesi 

İsviçre’de 1961 yılında kurulan ve 100’den fazla ülkede faaliyet gösteren WWF (Word Wide Fund for 
Nature/Dünya Doğal Hayatı Koruma Vakfı), 1975 yılında Türkiye’de kurulmuş olan Doğal Hayatı Koruma 
Vakfı ile iş birliği yaparak 2000 yılında “WWF Türkiye” adıyla faaliyetlerine başlamıştır. Sivil toplum kuruluşu 
WWF Türkiye; doğal kaynakların aşırı tüketimi, iklim değişikliği, doğa tahribatı, yasadışı avcılık, kirlilik gibi insan 
kaynaklı sorunlarla mücadele ederek doğal yaşam alanlarının ve türlerin kaybını önlemeyi amaçlamaktadır. Aynı 
zamanda ekolojik ayak izimizin azaltıldığı, doğal kaynakların sürdürülebilir bir şekilde kullanıldığı ve insanın 
doğayla uyum içinde yaşadığı bir gelecek için çaba göstermektedir (WWF Türkiye, t. y.). Bununla birlikte WWF, 
kamuoyu yaratmak amacıyla kampanya düzenleme sistemini tercih ettiğinden, diğer ülkelerde olduğu gibi 
ülkemizde de WWF Türkiye olarak etkileyici kampanyalar gerçekleştirmekte ve hedeflediği sorunlara ilişkin bağış 
ve imza toplayarak çözüm bulmaya çalışmaktadır. 

 

WWF Türkiye’nin Gerçekleştirdiği “#SonSelfie” Kampanyası  

Tema 1: WWF Türkiye’nin Gerçekleştirdiği “#SonSelfie” Kampanyasında Kullanılan Sosyal Medya 
Platformu  

Gençlerle etkileşim kurarak nesli tükenmekte olan hayvanlar konusunda farkındalık yaratmayı ve bu hayvanlara 
yardım etmeye yönelik bağışları artırmak isteyen WWF Türkiye, bu kesimin zamanlarının büyük bir bölümünü 
kendilerinin sosyal ağlarda fotoğraflarını paylaşarak harcadığını ve geleneksel medya aracılığıyla onlara ulaşmanın 
zor olduğunu fark etmiş ve sosyal medya üzerinden bir kampanya gerçekleştirmeye karar vermiştir (Mobil 
Marketing Association Global, t.y.). Bunun üzerine doğa ve canlılar için pek çok başarılı kampanya gerçekleştiren 
WWF Türkiye, 2014 yılında gençlere yönelik #SonSelfie kampanyası için Türkiye’de ilk kez Snapchat 
uygulamasını kullanmıştır. Snapchat, “2011 yılında üç Stanford Üniversitesi öğrencisi Evan Spiegel, Bobby 
Murphy ve Reggie Brown tarafından kurulan ve arkadaşlar arasında zaman sınırlı fotoğraf veya video paylaşımına 
izin veren sosyal medya platformudur.” Bu uygulamayı diğerlerinden ayıran en temel özellik ise kullanıcıların 
çektikleri ve ‘snap’ ismi verilen videoların veya fotoğrafların karşı taraf tarafından ne kadar süre ile 
görüntülenebileceğinin belirlenebiliyor oluşudur. Başka bir ifadeyle paylaşımı gerçekleştiren kişi, paylaşılan 
snap’lerin ne kadarlık süreyle (1-10 saniye) görüntüleneceğini tayin edebilme yetkisine sahip olabilmektedir. En 
çok 10 saniye görüntüleme olanağı sağlayan uygulama, bu sürenin bitiminde görüntüleri silmekte ve ekran 
görüntüsü alındığında ise içerik sahibine bildirim göndermektedir (Kara, 2016: 266).  
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Sunduğu sesli ve görüntülü iletişim imkanları, eğlence vaatleri ve nispeten güvenli kabul edilebilecek kullanım 
pratiği ile alışılmış bir sosyal medya platformu izlenimi veren Snapchat, bir anı paylaşmaktır. Bu bağlamda 
kullanıcı, cep telefonunun arşiv kısmından bir fotoğraf gönderememekte ve bir ileti gönderebilmek için Snapchat 
arayüzü içerisinden fotoğraf veya video çekmesi gerekmektedir. Söz konusu özellik, paylaşılan anın esasen tam 
olarak paylaşım yapılan anda gerçekleştiğini belirtmektedir. Snapchat’i diğer sosyal medya platformlarından farklı 
kılan bir başka özellik ise “hikâye” özelliğidir. Böylece kullanıcılar hikâyeler ismi verilen snap serileri oluşturarak 
video ve fotoğraflarını bütün takipçileri ile paylaşabilmektedir (Kara, 2016: 267). Hikâye, 24 saat boyunca 
görüntülenebilir olup sonrasında kaybolan, bir veya daha fazla snap ile takipçilere sunulan bir anlatı ya da içerik 
türüdür. Kullanıcılar, paylaştıkları hikâyeyi yukarı kaydırarak kimlerin izlediğini görebilmektedir. Takipçilerden 
biri hikâyeyi tıkladığında ve paylaşımı yukarı kaydırdığında snap ile ilgili yorum yapabilmekte ve hikâyenin ekran 
görüntüsünü alabilmektedir (Anderson, 2015: 8’den aktaran Tufan Yeniçıktı & Yüksek, 2017: 254). Ekran 
görüntüsünün alınması durumunda ise kullanıcı haberdar olabilmekte ve bu bildirimler kullanıcıyı motive 
edebilecek istatistiksel bir raporlama olarak değerlendirilmektedir. Bununla birlikte Snapchat, kullanıcıların 
arkadaşlarını eklemelerini de oldukça basit hale getirebilmektedir. Telefonda kayıtlı numaralar üzerinden 
kullanıcılara ulaşılıp arkadaş olarak eklenebilirken Snapchat ayrıca kullanıcılarına verdiği QR kod sayesinde 
bireylerin eklemek istedikleri kullanıcıyı kolayca bulmalarını sağlamaktadır (Yalçın, 2016: 69-70). Böylece diğer 
uygulamalara kıyasla daha özel bir iletişim ortamı sunan Snapchat, sunduğu özellikler sayesinde kullanıcıların 
birbirlerini daha yakın ve samimi hissetmelerini sağlamakta ve bu da kişilerarası iletişimin güçlenmesine yardımcı 
olmaktadır. 

Pew Araştırma Merkezi’nin yaptığı araştırmalar Snapchat kullanımının, en çok gençler arasında yaygın olduğunu 
göstermektedir (Pew Research Center, 2015). Bu araştırmalara göre Snapchat’in kullanım oranının 18-29 yaş 
aralığında %41 olduğu ve en fazla kullanılan yaş grubunun bu segmenti oluşturduğu ifade edilmektedir (Vaterlaus 
vd., 2016: 595).  Kara (2016: 276) ise yaptığı çalışmada, gençlerin neden Snapchat kullandıklarını saptamak için 
25 üniversite öğrencisi üzerinde derinlemesine görüşme gerçekleştirmiş ve çalışma sonucunda öğrencilerin 
Snapchat’i “rahatlama, eğlence ve hoş vakit geçirmek, beğenilme, gözetleme doyumları ve kullanım rahatlığı, 
bilgi paylaşma ve sosyal etkileşim” için kullandıklarını vurgulamıştır. Bunlar arasında eğlence, Snapchat’in   
katılım yaratmak, uygulamanın kullanım sıklığını artırmak ve kullanıcılarla bağ kurmak amacıyla yararlandığı 
önemli bir unsur olarak görülmektedir (Yalçın, 2016: 89). 

Diğer sosyal medya platformlarına kıyasla daha özgün ve farklı bir şekilde iletişim kurmak isteyen gençler 
tarafından hızla benimsenmiş bir uygulama olmanın yanı sıra kullanıcılara oyunlaştırılmış bir deneyim sağlayan 
Snapchat’in öne çıkan özelliklerinden biri de yapılan paylaşımlar üzerinden puan kazanma imkânı sağlamasıdır. 
Söz konusu puanlar, arkadaşlar arasında görüntülenebilmekte ve rekabet öğesi olarak ele alınabilmektedir. 
Snapchat’in dikkat çeken bir başka özelliği ise uygulamanın kullanımına ve paylaşımlara bağlı olarak rozetler 
verebilmesidir. Sunduğu ödül sisteminde yer alan rozetler, e-posta adresinin veya telefon numarasının 
onaylanmasına bağlı olabileceği gibi arkadaşlara özel olarak gönderilen video ve fotoğraflara, paylaşımlarda 
kullanılan efektlere, sahip olunan puanlara da bağlı olabilmektedir (Yalçın, 2016: 69). Bu bağlamda puanların ve 
rozetlerin, kullanıcıların popülerliklerini temsil ettiği söylenebilir. 

 

Tema 2: WWF Türkiye’nin Gerçekleştirdiği “#SonSelfie” Kampanyasında Yeşil Oyunlaştırma 
Kullanımı   

Snapchat’in fotoğrafların çekildikten sonra otomatik olarak silinmesi özelliği, WWF Türkiye’nin bu kampanyayı 
yürütmek için Snapchat’i tercih etmesinin önemli bir nedeni olmuştur. Böylece nesli tükenme tehlikesi ile karşı 
karşıya bulunan hayvanların zamanlarının kısıtlı olduğuna dikkat çekmek isteyen WWF Türkiye, bu durumu 
sosyal medya platformu Snapchat üzerinden yeşil oyunlaştırma tekniğini kullanarak hedef kitlesine aktarmayı 
başarmıştır. Görsel 1’de görüldüğü gibi bu kampanyada zamanın önemine ise “Bunun beni görebileceğin 
#SonSelfie olmasına izin verme” iletisi yoluyla vurgu yapılmıştır (Sivil Toplum Geliştirme Merkezi, 2014). 
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Görsel 1. WWF Türkiye’den #SonSelfie Kampanyası (Pembecioğlu, 2014). 

 

WWF Türkiye’nin Snapchat üzerinden gerçekleştirdiği ve sosyal medyada hızla yayılan #SonSelfie isimli 
kampanyası, kaplan, kutup ayısı, vaşak, boz ayı gibi dünyada nesli tükenmekte olan hayvanlar konusunda 
farkındalık yaratmayı ve kullanıcıları özellikle de gençleri bu hayvan türlerinin korunması konusunda 
bilinçlendirmeyi ve harekete geçirmeyi amaçlamıştır. WWF Türkiye ve 41? 29! (4129Grey) ajansının ortak 
çalışmasıyla yürütülen bu kampanyada Snapchat kullanıcılarına nesli tükenme tehlikesi bulunan hayvanların selfie 
fotoğrafları ile birlikte “Bunun beni görebileceğin #SonSelfie olmasına izin verme” iletisi gönderilmiş ve 
platformun özelliği sebebiyle bu iletiler görüldükten sonra 10 saniye içerisinde silinmiştir. Kısa zamanda geniş 
yankı uyandıran kampanyaya katılabilmek için kullanıcıların WWF’nin “wwf_turkiye” hesabını Snapchat 
üzerinden takip etmeleri, nesli tükenmekte olan hayvanların selfie fotoğraflarını paylaşmaları ve birkaç saniye 
içerisinde kaybolan fotoğraflar gibi gerçek yaşamda da hayvan türlerinin yok olmaması adına kullanıcıların bu 
şekilde aksiyonda bulunmaları talep edilmiştir (Arslan, 2014; Ayvaz, 2014; Pembecioğlu, 2014). 

Önce Türkiye’de başlatılan kampanya, planlandığı gibi ikinci günde Danimarka pazarına taşınmış ve ancak ilk 
hafta, kullanıcıların ve medyanın ilgisini çektikten sonra diğer WWF ofisleri de kampanyaya dahil olarak 
görüntüleri sosyal medya kanallarında paylaşmaya başlamıştır. Bu şekilde kullanıcılar üzerinde derin bir etki 
oluşturan kampanyada, kullanıcıların Snapchat dışında Twitter (yeni adıyla X) üzerinden de #SonSelfie etiketiyle 
paylaşımlar yapması sayesinde daha büyük bir kitleye (bir hafta sonra 40.000 tweet paylaşılması ile 120 milyon 
kişiye başka bir deyişle dünya çapındaki aktif Twitter kullanıcılarının %50’sine) ulaşılmıştır (Mobil Marketing 
Association Global, t.y.). Kampanya ile ilgili olarak 41? 29!’un CEO’su Alemşah Öztürk şunları söylemiştir 
(WWF, 2014);  

“Snapchat, gençlerin yaşadıkları anı fotoğraf ya da kısa videolar aracılığıyla arkadaşlarıyla 
paylaşabilmek için kullandıkları bir uygulama. Tıpkı gerçek anılarımız gibi kullanıcılar 
tarafından paylaşılan anlar sadece birkaç saniyeliğine görünür hale geliyor ve kayboluyor. Snapchat 
ve gerçek yaşam dinamiğinin arasında bu benzerlikten yola çıkarak nesli tehlike altındaki türler 
için selfie fotoğrafları yarattık ve bunlara #SonSelfie dedik. Bu fotoğraflar, Snapchat 
kullanıcılarına ulaştıktan birkaç saniye sonra kayboluyor. Amacımız, bu türlerin gerçek hayatta 
kaybolmaması için kullanıcıların harekete geçmesini sağlamak.” 

 

WWF Türkiye Genel Müdürü Tolga Baştak ise söz konusu kampanya ile ilgili şu açıklamalarda bulunmuştur 
(WWF, 2014); 



641 
 

 “İnsan nüfusunun ve etkisinin hızla arttığı yüzyılımızda aynı gezegeni paylaştığımız hayvan türleri 
birer birer yok oluyor. 1970-2008 arasında dünya genelinde biyolojik çeşitlilik yüzde 30 azaldı. 
WWF olarak dünyanın dört bir yanında yürüttüğümüz çalışmalarla nesli tehlike altındaki türlerin 
geleceğini güven altına almayı amaçlıyoruz. Gücümüzü, milyonlarca insanın çalışmalarımıza verdiği 
destekten alıyoruz. Gençlerin bu konuya olan duyarlılığı, sadece anlık bir farkındalık yaratmakla 
kalmayacak, aynı zamanda koruma çalışmalarımızın geleceğe taşınmasına yardımcı olacak. Bugün 
dünya üzerinde akıllı telefon sahibi olan insan sayısı 1,75 milyar. #SonSelfie fotoğraflarının, 
özellikle genç hedef kitle tarafından yaygınlaştırılarak Snapchat platformunda kutup ayısı, kaplan, 
boz ayı, vaşak gibi türlerin yardım çağrısına kulak vermelerini istiyoruz. Basit bir hareketle fark 
yaratmak isteyen herkesi kampanyaya katılmak için Snapchat uygulaması üzerinden wwf_turkiye 
kullanıcı adıyla WWF Türkiye’yi takip etmeye davet ediyoruz.”   

 

Tema 3: WWF Türkiye’nin Gerçekleştirdiği “#SonSelfie” Kampanyasında Yeşil Oyunlaştırma 
Kullanımının Sonuçları 

WWF Türkiye, Snapchat sosyal medya platformunun yaratıcı kullanımı ile gençleri selfie fenomeniyle 
buluşturmuş ve görüntüler kaybolmadan önce paylaşarak, SMS yoluyla bağış yaparak ya da sahiplenerek yardım 
etmelerini istemiştir. Böylece 7/24 interneti aktif olarak kullanan, tecrübelerini sosyal çevresi ile paylaşan ve oyun 
kültürüne oldukça yatkın olan bu genç kullanıcılar (Önder, 2021: 19-20), yaptıkları paylaşımlar sonucunda 
puanlar kazanmış ve söz konusu puanlar, arkadaşları tarafından görülerek rekabet öğesi olarak 
değerlendirilmiştir. Yine genç kullanıcılar, paylaşımlarına ve uygulamayı kullanmalarına bağlı olarak rozetler 
biriktirmişlerdir. Bu noktada WWF Türkiye tarafından yeşil oyunlaştırmanın bu şekilde kullanımı hem 
kullanıcıları motive etmek hem de platformun kullanımını artırmak açısından etkili bir strateji olarak kabul 
edilebilir. Bunun yanı sıra, #SonSelfie kampanyası sayesinde WWF Türkiye Snapchat hesapları, aktif bir 
farkındalık ve bağış kanalı haline gelmiştir. Ayrıca Fast Company, Adweek, Creativity Online, Reuters, NBC gibi 
önde gelen kaynaklarda altıdan fazla dilde haber olan ve “Snapchat'in ve selfie trendinin en akıllı kullanımlarından biri” 
olarak değerlendirilen #SonSelfie kampanyası, küresel farkındalığı artırmış ve WWF Türkiye, bir aylık bağış 
hedefine yalnızca üç günde ulaşmıştır (Mobil Marketing Association Global, t.y.). Sonuç olarak, Snapchat 
uygulaması üzerinden yürütülen #SonSelfie kampanyası, etkileşime ve deneyime olanak tanıyan yeşil 
oyunlaştırma tekniğinin kullanılmasıyla önemli ölçüde dikkat çeken etkili bir kampanya olmuştur.  

 

Sonuç ve Öneriler 

Oyunlaştırma, küresel iklim ve çevre sorunlarının çözümüne yardımcı olma potansiyeline sahip, hızla büyüyen 
bir endüstri olarak son yıllarda gittikçe artan bir ilgiye sahiptir. Alanyazında “yeşil oyunlaştırma” olarak 
tanımlanan bu kavram, sürdürülebilirliği eğlenceli ve ödüllendirici hale getirmek için oyun unsurlarının 
kullanıldığı bir tekniği ifade etmektedir. Bu teknik, “dünyayı daha yeşil kılma girişimi” olarak günümüzde geniş 
kitlelere ulaşmak ve onları harekete geçirmek için yaygın bir şekilde kullanılmaktadır (Nor & Azhar, 2017: 1). 
Yeşil oyunlaştırmanın kullanılmasının ise ekolojik medeniyet inşasının stratejik ihtiyaçlarıyla uyumlu olduğu ifade 
edilmektedir (Lin & Du, 2021: 53). Gerek teknolojinin gelişmesi gerekse akıllı telefon kullanımının artmasıyla 
birlikte sivil toplum kuruluşları da sosyal medyada hedef kitlelerine yönelik gerçekleştirdikleri kampanyalarda 
farkındalık oluşturmak ve bağış toplamak için yeşil oyunlaştırma tekniğinden yararlanmaktadır (Akbulut & 
Yıldırım, 2019: 125). Bu çerçevede çalışmanın amacı, sivil toplum kuruluşlarının sosyal medyada 
gerçekleştirdikleri kampanyalarda yeşil oyunlaştırmayı nasıl kullandıklarını örnek olay çalışması üzerinden 
açıklamaktır. Bu amaç kapsamında sivil toplum kuruluşu WWF Türkiye’nin yeşil oyunlaştırmayı kullanarak 
Snapchat üzerinden gerçekleştirmiş olduğu “#SonSelfie” isimli kampanya, yargısal örnekleme yöntemi yoluyla 
belirlenmiştir. Araştırma verilerinin çözümlenmesinde ise betimsel analizden yararlanılmış ve bu kapsamda 
“WWF Türkiye’nin gerçekleştirdiği “#SonSelfie” kampanyasında kullanılan sosyal medya platformu”, “WWF 
Türkiye’nin gerçekleştirdiği “#SonSelfie” kampanyasında yeşil oyunlaştırma kullanımı”, “WWF Türkiye’nin 
gerçekleştirdiği “#SonSelfie” kampanyasında yeşil oyunlaştırma kullanımının sonuçları” olmak üzere 3 temadan 
oluşan bir çerçeve oluşturulmuştur. 
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WWF Türkiye’nin Snapchat üzerinden gerçekleştirdiği #SonSelfie kampanyası, yeryüzünde nesli tükenme 
tehlikesi bulunan hayvanlar konusunda farkındalık yaratmayı, bağışları artırmayı ve kullanıcıları başka bir deyişle 
genç nesilleri bu hayvan türlerinin korunması için harekete geçirmeyi hedeflemiştir. WWF Türkiye ve 41? 29! 
Ajansının ortak çalışmasıyla yürütülen bu kampanyada, WWF Türkiye’nin Snapchat hesabını ekleyen 
kullanıcılara söz konusu hayvanların görselleri ile birlikte “Bunun beni görebileceğin #SonSelfie olmasına izin 
verme” iletisi gönderilmiş ve platformun özelliği nedeniyle bu iletiler görüldükten sonra 10 saniye içerisinde 
otomatik olarak silinmiştir. Kısa sürede büyük yankı uyandıran kampanyaya katılmak için kullanıcıların WWF’nin 
“wwf_turkiye” hesabını Snapchat üzerinden takip etmeleri, nesli tükenmekte olan hayvanların selfie 
fotoğraflarını paylaşmaları ve birkaç saniye içerisinde kaybolan fotoğraflar gibi gerçek hayatta da hayvan 
türlerinin kaybolmaması adına kullanıcıların bu şekilde harekete geçmeleri istenmiştir (Arslan, 2014; Ayvaz, 2014; 
Pembecioğlu, 2014). Böylece kullanıcıların zihninde duygusal açıdan derin bir etki yaratan kampanyada, 
kullanıcıların Snapchat dışında Twitter üzerinden de #SonSelfie etiketiyle paylaşımlar yapması sayesinde daha 
geniş bir topluluğa (bir hafta sonra 40.000 tweet paylaşılması ile 120 milyon kişiye diğer bir ifadeyle dünya 
çapındaki aktif Twitter kullanıcılarının %50’sine) ulaşılmıştır (Mobil Marketing Association Global, t.y.).     

WWF Türkiye, Snapchat sosyal medya platformunu yaratıcı bir şekilde kullanarak gençleri selfie fenomeniyle 
buluşturmuş ve nesli tükenme tehlikesi altında olan türlere ilişkin görüntüleri kaybolmadan önce paylaşmalarını, 
SMS ile bağışta bulunmalarını ya da sahiplenme yoluyla yardım etmelerini istemiştir. Böylece genç kullanıcılar, 
yaptıkları paylaşımlardan puanlar kazanmış ve aynı zamanda paylaşımlarına ve uygulamayı kullanmalarına bağlı 
olarak rozetler biriktirmişlerdir. Puanlar ve rozetler gibi oyunlaştırma öğeleri aracılığıyla kullanıcıların rekabet 
dürtülerine erişilerek bireyler arasında rekabet ortamı yaratılmakta ve bu da çevre dostu davranışlarda bulunma 
motivasyonunu artırmaktadır (Ro vd., 2017: 21; Ögel Aydın, 2020: 75). Bu noktada WWF Türkiye tarafından 
yeşil oyunlaştırmanın bu şekilde kullanımı hem kullanıcıları motive etmek açısından hem de platformun 
kullanımını artırmak için etkili bir strateji olarak kabul edilebilir. Buna ek olarak, #SonSelfie kampanyası 
sayesinde WWF Türkiye Snapchat hesapları, aktif bir farkındalık ve bağış kanalı haline gelmiştir. Ayrıca önde 
gelen kaynaklarda (Fast Company, Adweek, Creativity Online, Reuters, NBC gibi) altıdan fazla dilde haber olan 
ve “Snapchat’in ve selfie trendinin en akıllı kullanımlarından biri” olarak değerlendirilen #SonSelfie kampanyası, 
küresel farkındalığı artırmış ve WWF Türkiye, bir aylık bağış hedefine yalnızca üç günde ulaşmıştır (Mobil 
Marketing Association Global, t.y.). Sonuç olarak, Snapchat uygulaması üzerinden yürütülen #SonSelfie 
kampanyası, yeşil oyunlaştırma tekniğinin kullanılmasıyla önemli ölçüde dikkat çeken ve başarıya ulaşan etkili bir 
kampanya olmuş ve toplumla WWF Türkiye arasında duygusal bir bağ kurulmasını sağlayarak kuruluşun 
saygınlığını ve bilinirliğini arttırmıştır (Önder, 2021: 20). Aynı zamanda bilgiyi, kullanıcıların aktif katılım sağladığı 
ve oyunsal bir biçimde deneyimlediği temele dayalı olarak farklı şekilde ileten ve sunan (Müller-Stewens vd., 
2017: 9; Mahmoodi, 2023: 188) bu kampanyanın davranış değişikliğini teşvik etmesi bakımından da büyük önem 
taşıdığı söylenebilir. Bu doğrultuda, ileriki yıllarda insan hayatı üzerindeki etkisinin daha derin bir şekilde 
hissedileceği yeşil oyunlaştırmanın, sosyal medyada gerçekleştirilecek olan kampanyaların etkinliğini daha da 
arttıracağı ve özellikle genç neslin tercihleri arasında kendine rahatlıkla yer bulabileceği tahmin edilmektedir. 

Sivil toplum kuruluşlarının sosyal medyada gerçekleştirdikleri kampanyalarda yeşil oyunlaştırmayı nasıl 
kullandıklarını açıklamak amacıyla gerçekleştirilen bu çalışmanın, hem konu ile ilgili gelecekte yapılacak olan 
özgün çalışmalara temel oluşturması hem de sosyal medya kampanyalarında yeşil oyunlaştırma uygulamalarına 
yer verecek olan sivil toplum kuruluşlarına değerli katkılar sağlaması beklenmektedir. Ayrıca konu ile ilgili 
çalışmaların geliştirilmesi ve devamı açısından sivil toplum kuruluşlarının sosyal medya kampanyalarında 
kullandıkları yeşil oyunlaştırmanın bağış motivasyonu üzerindeki etkisini inceleyen nicel araştırmaların yapılması 
önerilebilir.   

  

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazar, bu makalenin araştırma, yazarlık ve/veya yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar çatışması 
olmadığını beyan eder. 

  

Mali Destek 

Yazar bu makalenin araştırılması, yazılması ve/veya yayınlanması için herhangi bir mali destek almamıştır. 
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Yayın Etiği Beyanı 

Çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederim.  

 

 Yazar Katı Oranı 

Çalışma, tek yazarlı olarak yürütülmüş ve raporlanmıştır. 

 

Etik Kurul İzni 

“Sivil toplum kuruluşlarının sosyal medyada yeşil oyunlaştırma kullanımı: WWF Türkiye’nin “#SonSelfie” 
kampanyası” başlıklı çalışma kapsamında herhangi bir anket, mülakat, odak grup çalışması, gözlem, deney, ya da 
başka görüşme teknikleri kullanarak katılımcılardan veri toplamadığımı, insan ve hayvanlar üzerinde deney, vb. 
yapmadığımı, kişisel verilerin korunması kanununu ihlal etmediğimi, bu çalışmanın etik kurul izni gerektirmeyen 
çalışmalardan olduğunu sorumlu yazar olarak beyan ederim. 
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  EXTENDED SUMMARY  

In recent years, research on the relationship between gamification and environmental protection has attracted a 
lot of attention from academics. Thus, the general idea of gamification has been included in the field of ecology, 
which has led to the emergence of a new concept, in other words, the concept of green gamification. Green 
gamification is a technique that aims to use game elements in a non-gaming context to promote positive 
environmental behaviors in general. With the development of technology and the increase in the use of 
smartphones, non-governmental organizations use the green gamification technique to raise awareness and, in 
some cases, collect donations in their campaigns on social media. It is important for non-governmental 
organizations to benefit from the green gamification technique in the resource development studies they need 
to ensure their sustainability, especially for new generations, who are defined as digital natives and are the 
potential donors of the future. Therefore, green gamification, as a concept that has many examples today and 
creates social sensitivity, has started to be used intensively, especially in social media, in order to raise awareness 
of users about environmental sustainability and to encourage certain behaviors. From this point of view, the 
aim of the study is to explain how non-governmental organizations use green gamification in their campaigns 
on social media through a case study. For this purpose, the campaign named “#LastSelfie”, which was carried 
out by the non-governmental organization WWF Turkey on Snapchat using green gamification, was determined 
through the judicial sampling method. In the analysis of the research data, descriptive analysis was used and, in 
this context, a framework consisting of 3 themes was created: “The social media platform used in the 
‘#LastSelfie’ campaign carried out by WWF Turkey”, “The use of green gamification in the ‘#LastSelfie’ 
campaign carried out by WWF Turkey”, “The results of the use of green gamification in the ‘#LastSelfie’ 
campaign carried out by WWF Turkey”. 

WWF Turkey’s #LastSelfie campaign, which was carried out using Snapchat, aimed to raise awareness about 
animals in danger of extinction on earth, to increase donations, and to mobilize users, in other words, young 
generations, for the protection of these animal species. In this campaign, which was carried out in cooperation 
with WWF Turkey and the agency 41? 29!, the images of the animals in question were sent to users who added 
WWF Turkey’s account on Snapchat with the message “Don’t let this be #LastSelfie where you can see me” and these 
messages were deleted within 10 seconds after they were seen due to the nature of the platform. In order to 
participate in the campaign, which made a big impact in a short time, users were asked to follow WWF’s 
“wwf_turkiye” account on Snapchat, share selfie photos of endangered animals, and take action in this way so 
that animal species do not disappear in real life, such as photos that disappear in a few seconds. Thus, in the 
campaign, which created a great emotional impact in the minds of users, wider audiences (120 million people 
with 40,000 tweets shared a week later, in other words, 50% of active Twitter users worldwide) were reached 
thanks to the fact that users shared with the #LastSelfie tag on Twitter as well as Snapchat. 

WWF Turkey brought young people together with the selfie phenomenon through the creative use of the 
Snapchat social media platform and asked for help by sharing the image of the species in danger of extinction 
before it disappeared, donating via SMS or adopting. Thus, young users earned points from the shares made 
and at the same time accumulated badges depending on the shares and usage of the application. Accessing users’ 
competitive impulses through gamification elements such as points and badges can strengthen the motivation 
to engage in pro-environmental behaviors by creating competition among individuals. At this point, the use of 
green gamification by WWF Turkey in this way can be considered as an effective strategy both in terms of 
motivating users and increasing the use of the platform. In addition, thanks to the #LastSelfie campaign, WWF 
Turkey Snapchat accounts have become an active awareness and donation channel. In addition, the #LastSelfie 
campaign, which was reported in more than six languages by leading sources (such as Fast Company, Adweek, 
Creativity Online, Reuters, NBC) and was considered “one of the smartest uses of Snapchat and the selfie 
trend”, increased global awareness and WWF Turkey reached its one-month donation goal in just three days. 
As a result, the #LastSelfie campaign carried out through the Snapchat application has been an effective 
campaign that has attracted significant attention and success with the use of the green gamification technique, 
and has increased the awareness and prestige of the organization by creating an emotional rapprochement 
between WWF Turkey and the society. At the same time, it can be said that this campaign, which presents and 
transmits information in a different way on the basis that users experience it in a playful way by taking an active 
role, is of great importance in terms of encouraging behavior change. Accordingly, it is estimated that green 
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gamification, which will make its impact on human life felt more intensely in the coming years, will further 
increase the effectiveness of the campaigns to be carried out on social media and can easily find its place among 
the preferences of the young generation. 

This study, which was carried out to reveal how non-governmental organizations use green gamification in their 
campaigns on social media, is aimed to both create a source for future original studies on the subject and to 
make significant contributions to non-governmental organizations that will include green gamification practices 
in their social media campaigns. In addition, to continue and develop studies on the subject, it may be 
recommended to conduct quantitative research on the effect of green gamification used by non-governmental 
organizations in social media campaigns on donation motivation.   
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ÖZ 

Şehir hastaneleri, yapıları gereği oldukça büyük 
yapılardır. Buna bağlı olarak, enerji tüketim 
miktarları da oldukça yüksektir. Bu hususlar, 
sağlık hizmetlerinin sürdürülebilirliği ve kalitesi 
ile doğrudan ilişkilidir. Dolayısıyla, şehir 
hastanelerindeki enerji tüketiminin ve 
maliyetlerinin yönetilmesi önemlidir. Ancak, 
şehir hastanelerindeki enerji tüketimini 
etkileyen birçok faktör bulunmaktadır. Bu 
faktörlerin tamamına aynı anda müdahale 
etmek karar verici pozisyonundakiler açısından 
oldukça güçtür. Bu nedenle, şehir 
hastanelerinde enerji maliyetlerine etki eden 
faktörlerin önem derecesine göre 
ağırlıklandırılması gerekir. Bu doğrultuda, 
çalışmanın amacı şehir hastanelerinde enerji 
maliyetlerini azaltabilmek amacıyla öncelikli 
stratejilerin belirlenmesidir. Literatür tabanlı 
olarak belirlenen 8 kriter analiz edilmiştir. 
Analiz p,q-SFS-AHP yöntemi ile 
gerçekleştirilmiştir. Belirsizliğin minimize 
edilebilmesi için bulanık sayılardan 
faydalanılmıştır. Bu sayede, daha doğru 
sonuçlar elde edilir.  Analiz sonuçları, “Binaya 
yalıtım yapılarak fazla enerji tüketiminin önüne 
geçilmesi” kriterinin şehir hastaneleri için en 
önemli faktör olduğunu göstermektedir 
(w=0,256). Süreci etkileyen diğer önemli kriter 
ise “Yenilenebilir enerji alternatifleri ile enerji 
bağımlılığının azaltılması”dır (w=0,234). 
Dolayısıyla, binalara yalıtım yapılması önemli 
bir gerekliliktir. Ayrıca, şehir hastanelerinin 
kendi enerjisini üretebilir konuma gelmesi 
sürdürülebilirlik açısından önemlidir. 

ABSTRACT 

City hospitals are quite large structures due to their 
nature. Accordingly, their energy consumption 
amounts are also quite high. These issues are 
directly related to the sustainability and quality of 
healthcare services. Therefore, it is important to 
manage energy consumption and costs in city 
hospitals. However, there are many factors 
affecting energy consumption in city hospitals. It is 
very difficult for decision makers to intervene in all 
of these factors at the same time. Therefore, the 
factors affecting energy costs in city hospitals 
should be weighted according to their importance. 
Accordingly, the aim of this study is to identify 
prioritized strategies to reduce energy costs in city 
hospitals. Based on the literature, 8 criteria were 
analyzed. The analysis was carried out with the p,q-
SFS-AHP method. Fuzzy numbers are used to 
minimize uncertainty. In this way, more accurate 
results are obtained.  The results of the analysis 
show that the criterion “Preventing excess energy 
consumption by insulating the building” is the 
most important factor for city hospitals (w=0.256). 
The other important criterion affecting the process 
is “Reducing energy dependency with renewable 
energy alternatives” (w=0,234). Therefore, 
insulation of buildings is an important 
requirement. In addition, it is important for city 
hospitals to be able to produce their own energy in 
terms of sustainability. 
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Giriş 

Kamu-özel ortaklığı modeliyle hayata geçirilen önemli projelerden biri şehir hastaneleridir. Şehir hastaneleri 
kapsamlı sağlık hizmeti sunulmasının yanında birçok amaç taşır. Sahip olduğu gelişmiş teknoloji sayesinde 
hizmet kalitesinin artırılmasına önemli katkı sağlar. Bunun dışında birçok farklı sağlık hizmeti birlikte sunulabilir 
(Açıkgöz ve Biçer, 2022). Hasta odaklı bir yaklaşım benimsendiğinden dolayı hasta memnuniyetinin artması 
muhtemeldir. Şehir hastaneleri hizmet verdiği bölgenin ekonomik kalkınmasına katkı sağlar. Güncel teknoloji ile 
donatılmış altyapısı sağlık hizmetlerinin sürekliliğini mümkün kılar. Sağlık hizmeti sunma konusunda yüksek 
kapasiteye sahiptir. Bu durum, acil durumlarda güvence sağlama niteliğindedir. Tüm bunlar göz önüne 
alındığında, sağlık hizmetleri ve kalitesi açısından şehir hastanelerinin önemli bir yerde olduğu anlaşılmaktadır 
(Fedai, 2020). Ancak, tüm bu hizmetlerin sürdürülebilirliğinin sağlanması maliyetlerin yönetilmesi ile doğrudan 
ilişkilidir. 

Hastanelerdeki maliyete neden olan faktörlerin başında enerji kalemi gelmektedir. Hastaneler, en çok enerji 
tüketen binaların başında gelmektedir. Dolayısıyla, hastanelerin sürdürülebilirlikleri ile enerji maliyetlerinin 
kontrolü doğrudan ilişkilidir (Kıraç ve Arifler, 2024). Şehir hastaneleri ise büyük yapılar olduklarından dolayı 
enerji tüketimi oldukça yüksek yerlerdir. Ancak, şehir hastanelerindeki enerji maliyetlerini etkileyen birçok faktör 
vardır. Öncelikle, enerji konusundaki dışa bağımlılıktan dolayı döviz dalgalanmaları etkili olabilmektedir. 
Teşvikler ile maliyetlerin kontrol altında tutulması önemlidir (Eser, 2023). Bunun dışında, hastaların ve 
personellerin hastane içerisindeki bilinçsiz tüketimi enerji maliyetlerini artırabilmektedir. Enerji üretiminde 
yenilenebilir enerji kullanmak, dışa bağımlılığı da azaltacağından dolayı enerji maliyetlerini kontrol altında tutma 
konusunda faydalı olur (Kılıç ve Güdük, 2018). Enerji tasarruflu ekipmanların hastane genelinde yaygınlaşması 
ve denetim sürecinin aktif işlemesi de etkili olabilecek diğer faktörlerdir (Çakmak ve Yol, 2019). 

Şehir hastanelerinde enerji maliyetlerini verimli bir şekilde yönetmek, finansal sürdürülebilirliğe katkı sağlamanın 
yanında çevresel sürdürülebilirliği de destekler. Buna bağlı olarak, enerji verimliliğini artırmaya yönelik 
stratejilerin uygulanması oldukça önemli bir konu hâline gelmektedir. Mevcut sistemlere yenilenebilir enerji 
kaynaklarının entegre edilmesi ve akıllı enerji yönetim sistemlerinin uygulanması enerji tüketimini optimize 
etmek adına güçlü stratejiler sunmaktadır. Ek olarak, hasta ve personel bilinç düzeylerinin artırılması uzun 
vadede tasarruf sağlanmasına yardımcı olabilir. Devasa büyüklükteki şehir hastaneleri gibi yapıların enerji 
verimliliğini artırmaya yönelik benimseyeceği stratejiler hem maliyetlerin yönetilmesine hem de çevresel 
hedeflere ulaşılmasına katkı sağlar. Bu sayede şehir hastanelerinin sağlık hizmeti sunumu açısından 
sürdürülebilirliğinin sağlanması mümkün olabilecektir. 

Enerji konusunda dışa bağımlı olan ülkelerde enerji maliyetlerinin yönetilmesi oldukça önemlidir. Şehir 
hastaneleri de enerji tüketiminin yüksek olduğu yapılardır. Bu nedenle, şehir hastanelerindeki enerji maliyetlerinin 
yönetilmesi gerekir. Literatürde, bu konuyu ele alan sınırlı çalışma bulunmaktadır. Yapılan çalışmalar, çoğunlukla, 
konunun önemini dile getiren çalışmalardır. Hastanelerdeki enerji maliyetleri etkileyen birçok faktör 
bulunmaktadır. Yönetimin, bu faktörlerin tamamına aynı anda müdahale etmesi, ekstra maliyet, işgücü ve zaman 
gerektirir. Dolayısıyla, bu faktörlerin önem derecesine ağırlıklandırılması literatürde ihtiyaç duyulan bir 
çalışmadır. Literatürdeki bu boşluk, çalışmanın motivasyonunu oluşturmaktadır. Buna bağlı olarak, bu 
çalışmanın amacı, şehir hastanelerinde enerji maliyetlerine etki eden faktörlerin önem ağırlıklarını belirleyerek 
strateji geliştirmektir. Çalışmanın araştırma sorusu, şehir hastanelerinde enerji maliyetlerini etkileyen en önemli 
hususların neler olduğudur. Bu minvalde, çok kriterli karar verme tekniklerinden p,q-SFS-AHP yöntemi 
kullanılacaktır.  

Çalışmanın ilerleyen bölümleri literatür taraması, metot, bulgular, tartışma ve sonuç bölümlerinden oluşmaktadır. 

 

Literatür taraması  

Şehir hastanelerindeki enerji maliyetlerini etkileyen faktörlerden biri mevcut teşvik politikalarıdır (de Oliveira vd. 
2021). Devlet tarafından vergi indirimi ya da muafiyeti gibi uygulamalar, enerji maliyetleriyle başa çıkmak adına 
gereklidir. Bunun dışında, hastanelerin yenilenebilir enerji kullanımının artırılmasına yönelik politikaların takip 
edilmesi enerji maliyetlerinin uzun vadede kontrol altında tutulması adına önemlidir (Kantola ve Saari, 2013). 
Yenilenebilir enerji kullanımına yönelik politikaların çevre sağlığına da pozitif etkisi olacağı söylenebilir. Ayrıca, 
uzun vadede, hastanelerin kendi enerjilerini üretebilir olma niteliği de kazanması sağlanabilir (Ascione vd. 2016). 
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İhtiyaç fazlası üretimin dışarıya satılması durumunda hastaneler ek gelir sağlamak mümkün olabilir. Qadir vd. 
(2024), yenilenebilir enerji kullanımını artırmaya yönelik stratejiler geliştirmiştir. Buna göre, bu projelerin 
artırılması için devlet teşviklerinin önemli bir yere sahip olduğunu savunulmaktadır. Wangsa vd. (2023), 
Endonezya’da temiz enerji kullanımını artırmak amacıyla matematiksel model önerisinde bulunmuştur. Vergi 
teşvikleri ve indirimlerin bu süreçte önemli role sahip olduğu bildirilmektedir. 

Tasarruflu ekipman kullanımı, şehir hastanelerindeki maliyet sürecini etkileyen bir diğer önemli etkendir (Hu vd. 
2004). Sunulan sağlık hizmetinin sürdürülebilir olması hayatidir. Tıbbi cihaz ve ekipmanlar ise bu hizmetlerin 
sunumunda önemli rol oynar. Dolayısıyla, enerji tüketiminin tıbbi cihaz ve ekipmanlar ile bağlantılı olduğu 
söylenebilir (Saidur vd. 2010). Bu nedenle, kullanılan cihazların tasarruf özelliğe sahip olması önemlidir. Ayrıca, 
ani kesinti anlarında tıbbi cihazlarda yaşanabilecek hasarların en aza indirilmesi açısından da önemlidir. Bunun 
dışında, hastane içerisindeki aydınlatma ekipmanlarının tasarruflu seçilmesi enerji verimliliği pozitif katkı sağlar 
(Aunión-Villa vd. 2021). Caiado vd. (2027), elektrik enerjisi şirketlerinde sürdürülebilirlik analizi 
gerçekleştirmiştir. Sürdürülebilirlik açısından tasarruflu ekipman kullanımının önemi vurgulanmaktadır. Rana vd. 
(2022), yenilenebilir enerji yatırımlarına özel sektör yatırımcılarını teşvik etmek amacıyla bir çalışma yürütmüştür. 
Bu çalışmada, yüksek verimli ekipman kullanımının yatırım kararları üzerinde etkili olduğu ileri sürülmektedir. 

Bir diğer önemli faktör yenilenebilir enerji kullanımının artırılmasıdır (Vaziri vd. 2020). Yenilenebilir enerji 
projelerinin ilk yatırım maliyetleri yüksek olsa da uzun vadede enerji bağımsızlığının kazanılması açısından 
önemlidir. Enerji bağımsızlığının kazanılması, hastanelerin bilançolarına pozitif yansır (Dangond vd. 2020). 
Finansal açıdan sağlanacak bu katkı ile hizmet kalitesinin artırılması, hasta memnuniyetinin artması ve daha fazla 
araştırma ve geliştirme faaliyetinin yürütülmesi mümkün olur. Ayrıca, kullanılacak yenilenebilir enerji türü de bu 
noktada önem taşır. Şehir hastanelerinin bulunduğu lokasyon, iklim koşullar gibi koşullar hangi enerji türünden 
daha fazla verim alınabileceği ile doğrudan ilişkilidir (Vourdoubas, 2021). Mazzeo vd. (2023), sağlık 
hizmetlerindeki yenilenebilir enerji kullanımının zorluklarını incelemiştir. Hastanelerin yenilenebilir enerji 
benimsemesinin güvenilir ve düşük karbon emisyonu sağlayacağını savunmaktadır. Apergis vd. (2022), 
yenilenebilir enerji tüketimi ile sağlık harcamalarının karbon emisyon üretimi üzerindeki etkisini incelemiştir. 
Sahra altı ülkeler için yapılan çalışmanın sonuçları, sağlık ve yenilenebilir enerji alanlarına yatırım yapmanın 
faydalı olacağını göstermektedir. 

Binanın yalıtım durumu, hastanelerdeki enerji tüketimini etkileyen önemli faktörlerden bir diğeridir 
(Schoenmakers, 2016). Sağlık hizmetlerinin sürdürülebilirliği ve kalitesi için önemli olan sıcaklık ve nem oranı 
takibi birçok alanda yapılmaktadır. Sıcaklık ve nem oranları Sağlık Bakanlığı tarafından sağlıkta kalite 
standartlarında açık bir şekilde belirtilmiştir. Bunun dışında, ilaçların muhafaza edilmesi ve steril malzemelerin 
uygun koşullarda saklanması gibi birçok faaliyette takip edilmesi gereken durum mevcuttur. Ayrıca, binaların kış 
aylarında ısıtılması ve yaz aylarında soğutulması için yüksek miktarda enerji tüketilmektedir. Şehir hastaneleri gibi 
devasa büyüklükteki yapılarda bu tüketim daha yüksek miktarlarda olabilmektedir (As ve Bilir, 2023). Almarzooq 
vd. (2022), hastanelerdeki enerji maliyetlerinde havalandırma sistemlerinin önemli bir yeri olduğunu 
belirtmektedir. Ayrıca bakımlarının düzenli olarak yapılmasının gerekliliğinden bahsetmektedir. Munsamy ve 
Telukdarie (2020), yalıtım yapılan hastanelerin yalıtım yapılmayanlara göre enerji tasarrufunda daha başarılı 
olduğunu savunmaktadır. 

Sağlık çalışanlarının ve hastaların enerji verimliliğine dair bilinç düzeyi, şehir hastanelerindeki enerji maliyetlerini 
etkileyen bir diğer önemli etmen olarak dikkat çekmektedir (Rad vd., 2021). Sağlık çalışanları ve hastalar 
hastanelerdeki enerji tüketiminin önemli paydaşlarındandır. Hastanelerdeki günlük işleyişin büyük çoğunluğu 
tüketicilerin enerji verimliliği konusunda davranışlarıyla ilişkilidir. Bunun dışında, hastaların konfor talepleri de 
enerji tüketimini doğrudan etkilemektedir (Tonn vd., 2018). Dolayısıyla, tüketici konumundaki hastaların ve 
sağlık çalışanlarının enerji verimliliği konusundaki bilinçlenmesi enerji tüketimini etkilemektedir. Bakaimis ve 
Papanikolaou (2017), hastanelerdeki enerji tüketiminin boyutunu ortaya koymak amacıyla yürüttükleri çalışmada, 
çalışan/hasta bilincinin enerji tüketim boyutunu etkilediği sonucuna ulaşmıştır. Rastegarpour vd., (2018), sağlık 
ile ilgili binalarda enerji tasarrufu sağlanabilmesi için tüketici bilinç düzeyinin artırılması gerektiğini 
savunmaktadır. Hwang (2019), hastanelerdeki enerji tüketiminin hasta sayısı ile doğrudan ilişkili olduğu 
sonucuna ulaşmıştır.  

Yapılan literatür taraması neticesinde aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır; 
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i. Hastane grupları arasında şehir hastaneleri sağlık hizmetlerinin sürdürülebilirliği açısından Türkiye için 
önemli bir yer tutmaktadır.  

ii. Sürdürülebilirliğin sağlanmasını etkileyen bir diğer önemli faktör maliyetlerin etkin yönetilebilmesidir. 
Şehir hastanelerinde maliyetlere etki eden önemli faktörlerden biri enerji tüketimidir. 

iii. Dolayısıyla, şehir hastanelerinde enerji tüketiminde verimliliği sağlamak önemlidir. Ancak, hastanelerde 
enerji maliyetlerine etki eden birçok faktör bulunmaktadır. 

iv. Bu faktörlerin tamamına aynı anda müdahale etmek mümkün değildir. Bu durum için çok fazla para, 
zaman ve iş gücüne ihtiyaç duyulmaktadır. 

v. Literatürdeki çalışmalar incelendiğinde, yapılan çalışmaların çoğunlukla konunun önemine vurgu yapan 
yönde olduğu görülmektedir. 

vi.  Bu kapsamda, çalışmanın amacı şehir hastanelerindeki enerji maliyetlerini azaltmaya yönelik öncelikli 
stratejilerin belirlenmesidir. 

vii. Öncelik belirlemek için çok kriterli karar verme tekniklerinden p,q-SFS-AHP yöntemi kullanılacaktır. 
Ayrıca, belirsizliğin en aza indirilmesi için analiz bulanık sayılar ile gerçekleştirilecektir. Literatürdeki çalışmalar 
çoğunlukla konunun önemini vurguladığından dolayı önceliklendirme çalışması önemli bir boşluktur. Şehir 
hastanelerindeki enerji maliyetlerini yönetmeye yönelik olarak yapılan önceliklendirme analizi kaynakların etkin 
kullanılarak verimliliği sağlama konusunda literatüre önemli katkı sağlayacaktır. Literatür taraması neticesinde 
belirlenen kriter seti Tablo 1’de sunulmuştur. 

 

Tablo 1.  Şehir Hastanelerinde Enerji Maliyetlerini Etkileyen Faktörler 

Kriter Listesi Destekleyen Literatür 

Kurumun dışarıdan borçlanarak-ortak bularak finans 
sağlaması ile enerji maliyetlerini karşılaması (KDB) 

Wang vd. (2022), Delmas ve Aragon-Correa (2016) 

Devlet teşvikleri ile enerji maliyetinin düşürülmesi 
(DTEM) 

Zhang vd. (2021), Megura ve Gunderson (2022) 

Hasta/hasta yakınlarına enerji tasarrufuna yönelik 
bilgilendirici doküman dağıtılması (HTETD) 

Chatzitheodorou vd. (2021), Lundie vd. (2019) 

Personele enerji tasarrufuna yönelik eğitimlerin verilmesi 
(PETE) 

Hoppmann vd. (2018), Wang vd. (2022)  

Enerji tasarrufu yüksek ekipman kullanılması (ETYE) Lloret vd. (2019), Busch (2020) 

Yenilenebilir enerji alternatifleri ile enerji bağımlılığının 
azaltılması (YEAB) 

Silvestre ve Fonseca (2020), Kumar vd. (2021)  

Binaya yalıtım yapılarak fazla enerji tüketiminin önüne 
geçilmesi (BYFE) 

Mohammadi vd. (2018), Kumar vd. (2022)  

Etkin denetim mekanizmasının oluşturulması ile 
gereğinden fazla enerji tüketiminin önüne geçilmesi 
(EDMO) 

Sueyoshi ve Gato (2019), Gabrielli vd. (2022) 

Tablo 1’e göre faktörler belirlenirken literatür taramasının dışında hastanelerin teknik hizmetler alanında 
tecrübeli ve yöneticilik yapan uzmanlardan da görüş alınmıştır. Bu kapsamda şehir hastanelerinde enerji 
maliyetlerine etki eden 8 faktör belirlenmiştir.  Şehir hastaneleri oldukça büyük yapılar olmaları sebebiyle enerji 
tüketimini de yüksek boyutlara ulaşabilmektedir. Yüksek enerji tüketimini yönetmek amacıyla denetim 
mekanizması kurulması gereksiz kullanımı azaltabilir. Benzer şekilde, şehir hastanelerinin kuruldukları lokasyon 
ve büyük yapıları gereği binaları ısıtmak ya da soğutmak çoğu zaman zor olabilmektedir. Bu durum gereksiz 
enerji tüketimine sebebiyet vermektedir. Bu yapılara yalıtım yapılarak fazla enerji tüketiminin önüne geçmek 
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mümkün olabilir. Bunun dışında, şehir hastanelerinin kendi enerjilerini üretmeleri enerji maliyetlerini yönetmek 
adına önemli bir araç olabilir. Hastane çatılarına kurulacak güneş panelleri ya da rüzgâr türbinleri ile şehir 
hastanelerinin enerji bağımsızlıklarını elde etmeleri mümkün olabilir. 

Sağlık hizmeti sunmak için hastanelerde birçok araç-gereç kullanılabilmektedir. Aydınlatma, hizmet sunumunda 
kullanılan teknolojik cihazlar, ısıtma ve soğutma gibi hastanenin günlük işleyişinde ihtiyaç duyulanların A+ 
özellik taşıması ve tasarruflu olması enerji tüketimi noktasında belirleyici olabilmektedir. Ayrıca, bahsi geçen 
araç-gereçlerin kullanımı çoğunlukla sağlık personelleri ve hastalar tarafından yapılmaktadır. Dolayısıyla, sağlık 
personellerinin ve hastaların enerji tasarrufu konusundaki bilinç düzeyi enerji verimliliğini etkilemektedir. Şehir 
hastanelerinin enerji maliyetlerini karşılama konusunda arayış içerisinde olabilmektedir. Bu noktada, borçlanma 
araçlarının kullanılması bir seçenektir. Bir diğer seçenek ise vergi indirimi gibi teşvikler ile devlet tarafından 
desteklenmektir. Bu sayede, şehir hastanelerinin enerji maliyetlerini yönetmesi daha kolay olacaktır. 

 

Yöntem 

Bu çalışmanın analiz sürecinde p,q-SFS-AHP yönteminden yararlanılacaktır. Analiz sürecindeki belirsizliğin en 
aza indirilmesi için p,q-Spherical Fuzzy Sets kullanılacaktır. Farklı p ve q değerleri ile karşılaştırma sağlaması ve 
bu değerlerin artırılması ile daha geniş değerlendirilme imkânın sağlaması yöntemin avantajları arasındadır. 
Ayrıca, p ve q değerlerinin artırılması ile belirsizlik artışı durumu için kriter değişimi incelenmesine 
olanak sağlamaktadır. Bu yöntemin uygulanabilmesi için öncelikle kriter setinin belirlenmesi gerekmektedir. 
Literatür taraması neticesinde elde edilen ve Tablo 1’de verilen kriterler analiz sürecinde kullanılmıştır. Ayrıca, 
görüşüne başvurulan uzmanlara ait bilgiler de aşağıda sunulmuştur. 

Uzman Bilgileri 

Uzmanlar karar verme yetkisine sahip kişilerden oluşmaktadır. Ayrıca sağlık yönetimi ve hastaneler 

hakkında bilgi sahibi olması beklenen uzmanlar en az 15 yıl tecrübeye sahiptir. Toplam 5 uzmandan biri 

lisans, üçü yüksek lisans ve biri doktora mezunudur. Uzmanlar sırasıyla 16, 18, 21, 22 ve 25 yıl tecrübeye 

sahiptir. 

p,q-Spherical Bulanık Kümeler 

U, söylem evrenin boş olmayan bir küme olsun. Bir p,q-Spherical bulanık küme 

�̃� = {< 𝑥, (𝜇�̃�(𝑥), 𝑣�̃�(𝑥), 𝜋�̃�(𝑥))|𝑥 ∈ 𝑈}  

Olarak tanımlanır. Buradaki fonksiyonlar; 

𝜇�̃�(𝑥): 𝑈 → [0,1],  

𝑣�̃�(𝑥): 𝑈 → [0,1],  

𝜋�̃�(𝑥): 𝑈 → [0,1] tanımlıdır. Ayrıca, kümenin elemanı olma koşulu 0 ≤ (𝜇�̃�(𝑥))
𝑝

+ (𝑣�̃�(𝑥))
𝑟

+ (𝜋�̃�(𝑥))
𝑞

≤

1’dır (Rahim vd., 2024). 

Tanım 1: Bir p,q- spherical bulanık kümede olumsuzlama derecesi, 

ℎ(𝑥) = √1 − ((𝜇�̃�(𝑥))
𝑝

+ (𝑣�̃�(𝑥))
𝑟

+ (𝜋�̃�(𝑥))
𝑞

) 

şeklinde tanımlanır. 
Not: p ve q herhangi bir pozitif tam sayı olsun. O halde r, p ve q’nun en küçük ortak katıdır. 

𝑟 = 𝑂𝐾𝐸𝐾(𝑝, 𝑞) 
Tanım 2:  

𝐹1̃ = (𝜇1, 𝑣1, 𝜋1) ve 𝐹2̃ = (𝜇2, 𝑣2, 𝜋2), iki p,q-SF sayısı olsun. O halde, 

i. 𝐹1̃ + 𝐹2̃ = ( √𝜇1
𝑝

+ 𝜇2
𝑝

− 𝜇1
𝑝

𝜇2
𝑝𝑝

, 𝑣1𝑣2, 𝜋1𝜋2) 

ii. 𝐹1̃ ∗ 𝐹2̃ = (𝜇1𝜇2, √𝑣1
𝑟 + 𝑣2

𝑟 − 𝑣1
𝑟𝑣2

𝑟𝑟 , , 𝜋1𝜋2) 

iii. 𝜆𝐹1̃ = ( √1 − (1 − 𝜇1
𝑝

)
𝜆𝑝

, 𝑣1
𝜆, 𝜋1

𝜆) 
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iv. 𝐹1̃
𝜆

= (𝜇1
𝜆, √1 − (1 − 𝑣1

𝑟)𝜆𝑟
, √1 − (1 − 𝜋1

𝑞
)

𝜆𝑞

) 

işlemleri tanımlanır. 
Tanım 3:  

�̃� = (𝜇, 𝑣, 𝜋), bir p,q-SF sayısı olsun. O halde �̃�’nin skor fonksiyonu şu şekilde tanımlanır. 

𝑆(�̃�) =
1 + 𝜇𝑝 − 𝑣𝑟 − 𝜋𝑞

2
 

Tanım 4:  

�̃� = (𝜇, 𝑣, 𝜋), bir p,q-SF sayısı olsun. O halde �̃�’nin doğruluk fonksiyonu şu şekilde tanımlanır. 

𝐴(�̃�) = 𝜇𝑝 + 𝑣𝑟 + 𝜋𝑞 

 
Tanım 5: 

𝐹�̃� ile sembolize edilen p,q-SF sayılarının dizisi  varsayalım. O halde, bu sayıların ağırlıklandırılmış ortalaması şu 
şekilde tanımlanır. 

𝑝, 𝑞 − 𝑆𝐹𝑊𝐴(𝐹1̃, 𝐹2̃, … , 𝐹�̃�) =

⎝

⎛ √1 − (1 − ∏ 𝜇𝑖
𝑝

𝑛

𝑖=1

)

𝑤𝑖𝑝

, ∏ 𝑣𝑖
𝑤𝑖

𝑛

𝑖=1

, ∏ 𝜋𝑖
𝑤𝑖

𝑛

𝑖=1
⎠

⎞ 

Benzer şekilde ağırlıklandırılmış geometrik ortalaması aşağıdaki gibi tanımlanır.  

𝑝, 𝑞 − 𝑆𝐹𝑊𝐺(𝐹1̃, 𝐹2̃, … , 𝐹�̃�) =

⎝

⎛∏ 𝜇𝑖
𝑤𝑖

𝑛

𝑖=1

, √1 − (1 − ∏ 𝑣𝑖
𝑟

𝑛

𝑖=1

)

𝑤𝑖
𝑟

, √1 − (1 − ∏ 𝜋𝑖
𝑞

𝑛

𝑖=1

)

𝑤𝑖𝑞

⎠

⎞ 

Burada ∑ 𝑤𝑖
𝑛
𝑖=1 = 1 olarak kabul edilir. 

 

p,q-SFS-AHP 

 
AHP, hiyerarşik problemin ele alındığı çok kriterli karar verme tekniğidir. Kriter ağırlıklarını hesaplamak için 
kullanılan AHP’de tutarlılık indeksi incelenerek hesaplamaların kontrol edildiği bir yapı mevcuttur (Tepe ve Eti, 
2022). 
 
Tablo 2’de, p,q-SF sayıları ile AHP modelinin uygulaması verilmiştir. 
 

Tablo 2. Sözde Kod 

Girdi: Değerlendirme Matrisi E= [𝑒𝑖𝑗]n×n; n: Kriterlerin sayısı 

Çıktı: Kriter Öncelikleri 𝑃𝑖  

Başla 
(1) Değerlendirmeleri Topla 
(2) p,q-SF sayılarına çevir ve uzman değerlendirme matrislerini inşa et 
(3) Değerlendirmelerin geometrik ortalamasını hesapla 
(4) Satırların aritmetik ortalamasını hesapla 
(5) Skor fonksiyonu ile değerleri durağanlaştır 
(6) CR değerini hesapla 

𝐶𝑅 ←

𝜆𝑚𝑎𝑥 − 𝑛
𝑛 − 1

𝑅𝐼
⧸  

(7) Eğer CR değeri 0.1’den küçüktür O Halde 8.adıma git, değilse 1.adıma dön 
(8) Genel öncelikleri hesapla 

𝑃 ← 𝑊𝑡𝑡ℎ 𝑙𝑒𝑣𝑒𝑙 × 𝑊(𝑡+1)𝑡ℎ 𝑙𝑒𝑣𝑒𝑙  
Son 
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Bulgular 

Analizin gerçekleştirilmesi için alanında uzman, şehir hastaneleri konusunda tecrübeli kişilere başvurulmuştur. 
Şehir hastanelerindeki enerji maliyetlerini etkileyen faktörlere yönelik verilerin değerlendirmesinde faydalanılan 
dilsel terimler Tablo 3’te verilmiştir. 

Tablo 3. Dilsel Terimler 

 m v 𝜋 

AMI 0.9 0.1 0 
VHI 0.8 0.2 0.1 
HI 0.7 0.3 0.2 
SMI 0.6 0.4 0.3 
EI 0.5 0.5 0.4 
SLI 0.4 0.6 0.3 
LI 0.3 0.7 0.2 
VLI 0.2 0.8 0.1 
ALI 0.1 0.9 0 

Uzman görüşleri Tablo 3’teki dilsel ifadeler çerçevesinde değerlendirilmiştir. Değerlendirme sonucunda elde 
edilen dilsel değerler analize hazır hale getirilmiştir. İlgili değerler Tablo 4’te verilmiştir. 

 

Tablo 4. Uzman Görüşleri 

DM1 BYFE YEAB PETE EDMO KDB ETYE DTEM HTETD 

BYFE EI AMI AMI VHI AMI AMI VHI AMI 

YEAB ALI EI VHI VHI AMI VHI VHI AMI 

PETE ALI VLI EI SLI AMI SLI AMI AMI 

EDMO VLI VLI SMI EI AMI AMI AMI AMI 

KDB ALI ALI ALI ALI EI SLI SLI SLI 

ETYE ALI VLI SMI ALI SMI EI AMI AMI 

DTEM VLI VLI ALI ALI SMI ALI EI AMI 

HTETD ALI ALI ALI ALI SMI ALI ALI EI 

DM2 BYFE YEAB PETE EDMO KDB ETYE DTEM HTETD 

BYFE EI AMI AMI VHI AMI AMI VHI AMI 

YEAB ALI EI VHI VHI AMI VHI VHI AMI 

PETE ALI VLI EI SLI AMI SLI AMI AMI 

EDMO VLI VLI SMI EI AMI EI AMI AMI 

KDB ALI ALI ALI ALI EI SLI SLI SLI 

ETYE ALI VLI SMI EI SMI EI AMI AMI 

DTEM VLI VLI ALI ALI SMI ALI EI AMI 

HTETD ALI ALI ALI ALI SMI ALI ALI EI 

DM3 BYFE YEAB PETE EDMO KDB ETYE DTEM HTETD 

BYFE EI AMI AMI VHI AMI AMI VHI AMI 

YEAB ALI EI VHI VHI AMI VHI VHI AMI 

PETE ALI VLI EI SLI AMI EI SLI AMI 

EDMO VLI VLI SMI EI AMI EI AMI AMI 

KDB ALI ALI ALI ALI EI ALI EI EI 
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ETYE ALI VLI EI EI AMI EI SLI AMI 

DTEM VLI VLI SMI ALI EI SMI EI SLI 

HTETD ALI ALI ALI ALI EI ALI SMI EI 

DM4 BYFE YEAB PETE EDMO KDB ETYE DTEM HTETD 

BYFE EI AMI AMI VHI AMI AMI VHI AMI 

YEAB ALI EI VHI VHI AMI VHI VHI AMI 

PETE ALI VLI EI SLI AMI EI SLI AMI 

EDMO VLI VLI SMI EI AMI AMI AMI AMI 

KDB ALI ALI ALI ALI EI EI AMI SLI 

ETYE ALI VLI EI ALI EI EI AMI AMI 

DTEM VLI VLI SMI ALI ALI ALI EI AMI 

HTETD ALI ALI ALI ALI SMI ALI ALI EI 

DM5 K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 

BYFE EI AMI AMI VHI AMI AMI VHI AMI 

YEAB ALI EI VHI VHI AMI VHI VHI AMI 

PETE ALI VLI EI SLI AMI VHI SLI AMI 

EDMO VLI VLI SMI EI AMI VHI SLI SLI 

KDB ALI ALI ALI ALI EI AMI AMI AMI 

ETYE ALI VLI VLI VLI ALI EI EI EI 

DTEM VLI VLI SMI SMI ALI EI EI AMI 

HTETD ALI ALI ALI SMI ALI EI ALI EI 

Şehir hastanelerindeki enerji maliyetlerini yönetmeye yönelik yapılan analize yönelik belirlenen uzmanlar, şehir 
hastanelerinin kurulumu ve işletimi sürecinde görevli kişilerden oluşmaktadır. Bu alanda görev alan tecrübeli 5 
uzmandan görüş alınmıştır. Bu uzmanlar, hastane yönetimi konusunda uzman, şehir hastaneleri özelinde tecrübe 
sahibi, gerekli bilgi birikimi ve eğitimi olan yöneticiler arasından seçilmiştir. Uzman görüşlerinin dilsel ifadelere 
çevrilmesini takip eden analiz sürecinde p ve q’nun 3 olması durumu için bulanık karar matrisi oluşturulmuştur. 
Analizin sonraki aşamasını oluşturan bulanık karar matrisi Tablo 5’te verilmiştir. 

 

Tablo 5.  Bulanık Karar Matrisi 

  BYFE YEAB PETE EDMO KDB ETYE DTEM HTETD 

BYFE 0.50 0.50 0.40 0.90 0.10 0.00 0.90 0.10 0.00 0.80 0.20 0.10 0.90 0.10 0.00 0.90 0.10 0.00 0.80 0.20 0.10 0.90 0.10 0.00 

YEAB 0.10 0.90 0.00 0.50 0.50 0.40 0.80 0.20 0.10 0.80 0.20 0.10 0.90 0.10 0.00 0.80 0.20 0.10 0.80 0.20 0.10 0.90 0.10 0.00 

PETE 0.10 0.90 0.00 0.20 0.80 0.10 0.50 0.50 0.40 0.40 0.60 0.30 0.90 0.10 0.00 0.50 0.52 0.33 0.55 0.51 0.25 0.90 0.10 0.00 

EDMO 0.20 0.80 0.10 0.20 0.80 0.10 0.60 0.40 0.30 0.50 0.50 0.40 0.90 0.10 0.00 0.69 0.37 0.29 0.76 0.36 0.17 0.76 0.36 0.17 

KDB 0.10 0.90 0.00 0.10 0.90 0.00 0.10 0.90 0.00 0.10 0.90 0.00 0.50 0.50 0.40 0.37 0.68 0.28 0.57 0.48 0.28 0.49 0.54 0.30 

ETYE 0.10 0.90 0.00 0.20 0.80 0.10 0.44 0.58 0.33 0.21 0.80 0.29 0.43 0.64 0.288 0.500 0.50 0.40 0.68 0.41 0.26 0.80 0.30 0.23 

DTEM 0.20 0.80 0.10 0.20 0.80 0.10 0.29 0.75 0.25 0.14 0.86 0.17 0.28 0.75 0.28 0.19 0.82 0.26 0.50 0.50 0.40 0.76 0.36 0.17 

HTETD 0.10 0.90 0.00 0.10 0.90 0.00 0.10 0.90 0.00 0.14 0.86 0.17 0.40 0.65 0.30 0.13 0.87 0.23 0.14 0.86 0.17 0.50 0.50 0.40 

Bulanık karar matrisindeki değerler gerekli işlemlerden geçirildikten sonra bulanık ağırlıklar elde edilmektedir. 
Buna göre analiz sürecinde elde edilen bulanık ağırlıklar Tablo 6’te sunulmuştur. 
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Tablo 6. Bulanık Ağırlıklar 

BYFE 0.8602 0.1454 0.0000 

YEAB 0.7960 0.2276 0.0000 

PETE 0.6873 0.3938 0.0000 

EDMO 0.6964 0.3989 0.0000 

KDB 0.4009 0.7027 0.0000 

ETYE 0.5472 0.5849 0.0000 

DTEM 0.4571 0.6837 0.1983 

HTETD 0.2975 0.7927 0.0000 

 

Hesaplanan bulanık ağırlıkların durulaştırma işleminden geçirilmesi gerekir. Durulaştırma işlemi defuzziefied 
işlemi olarak da adlandırılmaktadır. Durulaştırılmış ağırlıklandırmalar süreci etkileyen en önemli kriterin hangisi 
olduğunun anlaşılmasına katkı sağlar. Ayrıca, tüm kriterlerin ilgili süreç için önem sırası ortaya konulabilmektedir. 
Elde edilen defuzzied matrisi Tablo 7’de sunulmuştur. 

 

Tablo 7. Defuzziefied Matris 

BYFE 0.256 

YEAB 0.234 

PETE 0.198 

EDMO 0.200 

KDB 0.112 

ETYE 0.151 

DTEM 0.120 

HTETD 0.083 

 

Tablo 7’ye göre şehir hastaneleri özelinde gerçekleştirilen analize göre, enerji maliyetlerine en çok etki eden 
kriterin yalıtım olduğu görülmektedir. En çok etki eden ikinci kriter ise yenilenebilir enerji kullanımı olduğu 
söylenebilir. Bu iki kriterden sonra süreci en fazla etkileyen kriterler, personele enerji tasarrufuna yönelik 
eğitimlerin verilmesi ve etkin denetim mekanizmasının oluşturulması ile gereğinden fazla enerji tüketiminin 
önüne geçilmesi olarak hesaplanmıştır.  Süreci en az etkileyen kriter ise hasta/hasta yakınlarına yönelik 
bilgilendirici faaliyetlerin yürütülmesidir. Şehir hastaneleri için bu faktörden sonra en az etkileyen kriterler, devlet 
teşvikleri ile enerji maliyetinin düşürülmesi ve kurumun dışarıdan borçlanarak-ortak bularak finans sağlaması ile 
enerji maliyetlerini karşılaması olduğu görülmektedir. Ayrıca, CR değeri 0.03 olarak hesaplanmıştır. CR değerinin 
birden küçük olması, analiz sonuçlarının güvenilir olduğunu göstermektedir (Hamidah vd., 2022). 
Ağırlıklandırma sonuçları Grafik 1’de ayrıca sunulmuştur 

 
Grafik 1. Kriter Ağırlıklandırmaları 
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Sonuçların tutarlığını sağlamak amacıyla p ve q nun diğer değerleri ile yöntemi tekrarlanır ve sonuçlar 
karşılaştırılır. Sonuçlar Tablo 8’de sunulmuştur. 

Tablo 8: Karşılaştırma Analizi 

Kriter 2-2 SFS AHP  3-3 SFS AHP  3-2 SFS AHP  2-3 SFS AHP  4-4 SFS AHP 

BYFE 1 1 1 1 1 

YEAB 2 2 2 2 2 

PETE 4 4 4 4 4 

EDMO 3 3 3 3 3 

KDB 7 7 7 7 7 

ETYE 5 5 5 5 5 

DTEM 6 6 6 6 6 

HTETD 8 8 8 8 8 

Tekrar analizleri ile sonuçların tutarlılığını test etmek amacıyla analiz gerçekleştirilmiştir. Bu sayede sonuçların 
güvenilirliği de ispatlanmıştır. 

 

Tartışma  

Yapılan p,q-SFS-AHP analizi, şehir hastanelerinde enerji maliyetlerini etkileyen en önemli hususun “Binaya 
yalıtım yapılarak fazla enerji tüketiminin önüne geçilmesi” olduğu görülmektedir. Şehir hastaneleri oldukça 
büyük yapılardır. Bu nedenle büyük binaların yazın soğutulması ve kışın ısıtılması oldukça yüksek miktarda enerji 
tüketilmesine neden olabilmektedir. Bunun dışında, Sağlık Bakanlığı tarafından takip edilen ve uygulanması 
istenen sıcaklık uygulamaları bulunmaktadır. Bu şartın sağlanabilmesi için harcanan enerji yadsınamaz 
miktardadır. Gaspari vd. (2019) ve Fyfe vd. (2020) yalıtıma sahip olan hastanelerin yalıtım yapılmayanlara 
nazaran enerji tasarrufu sağlama konusunda daha iyi konumda olduğunu vurgulamaktadır. Biglia vd. (2017), 
ısıtma, soğutma ve havalandırma sistemlerinin performansının enerji verimliliğini etkilediğini belirtmektedir. 
Kim (2017), havalandırma sistemlerinde kullanılan enerji tasarrufu teknolojilerinin enerji maliyetlerinde %14’lük 
bir pozitif katkı sağladığını savunmaktadır. Chiang vd. (2017), enerji maliyetlerinde ısıtmanın önemli bir yere 
sahip olduğunu belirtmektedir. Beypazarlı vd. (2016), negatif plenyum teknolojisinin kullanımı ile iklimlendirme 
sistemlerinde %34 oranında enerji verimliliği sağlandığını ifade etmektedir. 

Analiz sonuçları, şehir hastanelerindeki enerji maliyetlerini etkileyen diğer önemli faktörün “Yenilenebilir enerji 
alternatifleri ile enerji bağımlılığının azaltılması” olduğunu göstermektedir. Enerji, Türkiye’nin ekonomik açıdan 
dışa bağımlılığına neden olan önemli bir faktördür. Bunun yanında, hastanelerin binalar kategorisinde en fazla 
enerji tüketen gruplardan biri olduğu savunulmaktadır (Gökalp ve Eti, 2025). Dolayısıyla, hastanelerin kendi 
enerjilerini üretebilir bir konuma gelmeleri maliyet yönetimi açısından önemlidir. Ayrıca, yenilenebilir enerji 
kullanımı çevre sağlığını da destekleyen özelliğinden dolayı toplum sağlığına da katkı sağlar. Aelenei ve Gonçalves 
(2017) ve Ahmad ve Alam (2017), yenilenebilir enerji kullanımının hastanelerdeki enerji tüketimin kullanımını 
etkilediğini savunmaktadır. Sala ve Nelli (2017) ve Yu vd. (2020), hastanelerde kullanılan enerjinin güneş enerjisi 
ile üretilebileceğini ve bu durumun maliyetleri düşürebileceğini ifade etmektedir. Jahangir vd. (2021), 
hastanelerde yenilenebilir enerji kullanımının uzun vadede maliyetleri düşürdüğünü belirtmektedir. Takgil ve 
Kara (2020), hastanelerde pnömatik sistemlerin kullanılmasının odalar ile laboratuvar arasında zaman ve enerji 
açısından verimlilik sağlanacağını savunmaktadır. 

Etkin denetim mekanizmasının oluşturulması faktörü, şehir hastanelerindeki enerji maliyetlerini yönetmeyi 
etkileyen en önemli üçüncü faktör olarak dikkat çekmektedir. Hastanelerdeki enerji tüketimi izlenerek hangi 
alanlarda verimsizlik yaşandığını tespit etmek denetim mekanizmasının oluşturulması ile mümkün olur. Ayrıca, 
enerji verimliliğine yönelik performans göstergelerinin tanımlanması ve takip edilmesini mümkün kılar. 
Dolayısıyla denetim mekanizmalarının enerji verimliliği sağlama konusunda güçlü bir araç olduğu söylenebilir. 
Dangond vd., (2020), hastanelerde enerji verimliliğini sağlamanın önemli araçlarından birinin denetim olduğunu 
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belirtmektedirler. García-Sanz-Calcedo vd. (2018), hastanelerdeki enerji maliyetlerinin yatak sayısı, çalışan sayısı, 
binanın büyüklüğünün yanında denetim mekanizmasının olmayışının da etkilediğini belirtmektedir. Ji ve Qu 
(2022), klima sistemlerinin iyileştirilmesi ve denetlenmesi ile enerji tasarrufu konusunda hedeflere 
ulaşılabileceğini belirtmektedir. Yılmazoğlu (2022), enerji yöneticisi görevlendirilen hastanelerin en az %15 enerji 
tasarrufu sağladığı sonucuna ulaşmıştır.   

 

Sonuç ve Öneriler 

Şehir hastanelerinde enerji bağımlılığının azaltılması için yenilenebilir enerji alternatiflerine yönelmek 
gerekmektedir. Buna bağlı olarak, yenilenebilir enerji kullanımını artırmaya yönelik teşviklerin artırılması ve 
bürokratik süreçlerin kolaylaştırılması yerinde olacaktır. Devlet tarafından sağlanan finansal teşviklerin enerji 
verimliliği odaklı yürütülmesi faydalı olabilir. Sağlık Bakanlığı bütçelerinde enerji verimliliği projelerine özgü fon 
ayrılması istenen sonuçların elde edilmesi açısından önemlidir.  Şehir hastanesinin hizmet sunduğu coğrafyanın 
özelliklerine göre güneş ya da rüzgâr enerjisine yönelik teşvikler sunulabilir. Ek olarak, personellerin bilinç 
düzeyini artırmak için enerji tasarrufu sağlamaya yönelik eğitimlerin düzenlenmesi ideal bir yaklaşım olacaktır. 
Yeni başlayan personellerin oryantasyon eğitimlerinde enerji verimliliğine yönelik eğitimlerin yer alması 
sağlanmalıdır. Mevcut personeller ise düzenli eğitimlere tabi tutularak enerji verimliliği konusundaki bilgileri 
sürekli taze tutulabilir. Hastane yönetimleri, iş sağlığı ve güvenliği birimlerinin bu eğitimleri takip etmesi atılacak 
adımları netleştirecektir. 

Sağlık Bakanlığı tarafından belirlenen standartların sağlanabilmesi için gerekli soğutma-ısıtma işlemleri yapılmak 
zorundadır. Bu nedenle, şehir hastanelerindeki enerji tüketimi sürecinde verimliliğin sağlanması için yalıtım 
yapılması önemli bir gerekliliktir. Şehir hastaneleri özelinde, yalıtımın bir zorunluluk hâline getirilmesi gerekir. 
İnşaatına yeni başlanacak hastanelerde yalıtım yapılması mecburiyet haline getirmek önemli bir adım olabilir. 
Bunun dışında, hastane yöneticilerine enerji verimliliği puanı gibi performans göstergelerinin tanımlanması 
pozitif katkı sağlayabilir. Hastanelerin yenilenebilir enerjiye geçiş sürecinde teknik rehberlik sağlanması da bir 
gerekliliktir. Bu sayede enerji maliyetlerinin düşürülmesinin yanı sıra sürdürülebilir sağlık hizmetlerine de katkı 
sağlanmış olur. 

 

Çalışmanın Sınırlılıkları 

Bu çalışma, şehir hastanelerinin enerji verimliliğine yönelik önemli bulgular sunmasına karşın bazı kısıtları vardır. 
Önemli kısıtlardan biri çalışmada uzman görüşleri alınırken, şehir hastanelerinin toplam enerji tüketimi dikkate 
alınmıştır. Bu nedenle, gelecek çalışmaların poliklinik ya da birim bazlı gerçekleştirilmesi gerekir. Bir diğer önemli 
kısıt, analiz kamuya ait şehir hastanelerinde gerçekleştirilmiştir. Diğer çalışmaların özel dal hastaneleri, aile sağlığı 
merkezleri ya da üniversite hastaneleri gibi farklı kurumlarda gerçekleştirmek yerinde olacaktır. Ayrıca, 
yenilenebilir enerji kullanımının artırılması gerektiği çalışmanın sonuçlarından biri olarak bulunmuştur. Hangi 
yenilenebilir enerji türünün hastaneler için daha uygun olacağına yönelik çalışmaların yürütülmesi gerekebilir. 
Kullanılan yöntem p,q-SFS-AHP, literatürde bazı eleştiriler almaktadır. Bu eleştiriler, uzman görüşlerinin eşit 
alındığına yöneliktir. Dolayısıyla, uzman görüşlerini eğitim ve tecrübe gibi faktörlere göre ağırlıklandıran yapay 
zekâ tabanlı çok kriterli karar verme tekniklerinden faydalanılabilir.  
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EXTENDED SUMMARY 

City hospitals are public-private partnership projects that provide comprehensive healthcare services. Thanks 
to their advanced technology and multidisciplinary approach, they improve the quality of healthcare services 
and ensure patient satisfaction. In addition, these hospitals contribute to regional economic development and 
provide assurance in emergencies with their high capacity. However, the sustainability of services is directly 
related to the management of costs. Energy consumption is one of the leading costs in hospitals and since city 
hospitals are large buildings, energy consumption is quite high. Factors affecting energy costs include currency 
fluctuations, unconscious consumption and the use of renewable energy. The use of energy-efficient equipment 
and active auditing are also effective in controlling costs. Managing energy costs in city hospitals is critical for 
energy-dependent countries. In the literature, there are limited studies on the factors affecting energy costs. The 
aim of this study is to develop a strategy by determining the importance weights of these factors with p,q-SFS-
AHP method. 

In this context, the set of criteria affecting energy costs in city hospitals is determined based on the literature. 
The determined criteria are as follows: "Covering energy costs by financing the organization by borrowing from 
outside - by finding a partner", "Reducing energy costs with government incentives", "Distributing informative 
documents on energy saving to patients / patient relatives", "Providing trainings to staff on energy saving", 
"Reducing energy dependency with renewable energy alternatives", "Preventing excessive energy consumption 
by insulating the building", "Using energy-efficient equipment" and "Preventing excessive energy consumption 
by establishing an effective audit mechanism". Improving all of these criteria is important for managing energy 
costs in city hospitals. However, addressing all criteria at the same time requires a lot of time, money and labor. 
Therefore, p,q-SFS-AHP analysis is applied for prioritization. According to the results of the analysis, the most 
important criterion affecting the energy costs in city hospitals is found as "Preventing excess energy 
consumption by insulating the building". The weight of this criterion is w=0,140. After insulation, the most 
influential criterion was found to be "Reducing energy dependency with renewable energy alternatives" with a 
weight of w=0.137 and "Preventing excessive energy consumption by establishing an effective control 
mechanism" with w=0.136.   

City hospitals built with the public-private partnership approach are very large buildings. The cooling of such 
large buildings in the summer and heating in the winter can cause quite high energy consumption. Apart from 
this, there are temperature-cooling practices that are monitored and required to be implemented by the Ministry 
of Health. The amount of energy consumed to meet this requirement is undeniable. Kim (2017) argues that 
energy-saving technologies used in ventilation systems provide a positive contribution of 14% in energy costs. 
Chiang et al. (2017) state that heating has an important place in energy costs. It is advocated that hospitals are 
one of the most energy-consuming groups in the category of buildings. Therefore, it is important for hospitals 
to be in a position to produce their own energy in terms of cost management. In addition, the use of renewable 
energy contributes to public health as it also supports environmental health. Sala and Nelli (2017) and Yu et al. 
(2020) state that the energy used in hospitals can be produced with solar energy and this can reduce costs. 
Jahangir et al. (2021) indicate that the use of renewable energy in hospitals reduces costs in the long run. 

Considering that the energy consumption of city hospitals is quite high, it is important to develop strategies to 
address this issue. Apart from this, the amount of energy consumed by the ventilation systems used in hospitals 
cannot be ignored. In light of all these reasons, insulation is an important requirement to ensure efficiency in 
the energy consumption process in city hospitals. In addition, the use of renewable energy sources in city 
hospitals is an important alternative to reduce energy independence. Accordingly, it would be appropriate to 
increase incentives to increase the use of renewable energy and facilitate bureaucratic processes. In addition, 
preventing unnecessary energy consumption by establishing an effective audit mechanism is important for 
efficiency. Apart from all these, it would be an ideal approach to organize trainings on energy saving in order to 
increase the level of awareness of the personnel.   

In this study, the experts were asked to make the assessment specific to city hospitals and taking into account 
the total energy consumption. This is an important limitation for the study. Therefore, it would be appropriate 
to conduct future studies on polyclinic or unit basis. In addition, conducting studies in different institutions 
such as specialty hospitals, family health centers or university hospitals would offer a different perspective. In 
addition, the need to increase the use of renewable energy was found to be one of the results of the study. 
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Studies may need to be conducted to determine which type of renewable energy would be more suitable for 
hospitals. The method used, p,q-SFS-AHP has received some criticism in the literature. These criticisms are that 
expert opinions are taken equally. Therefore, artificial intelligence-based multi-criteria decision-making 
techniques that weight expert opinions according to factors such as education and experience can be utilized. 
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ABSTRACT 

Corporate Social Irresponsibility (CSIR) 
reflects an organization's neglect or 
indifference toward environmental and 
community welfare, leading to reputational 
harm and significant effects on employees. 
CSIR can manifest in various forms, including 
deceptive marketing practices, exploitation of 
labor, environmental degradation, and neglect 
of community welfare. The implications of 
CSIR are profound, as it can lead to significant 
reputational damage for companies, eroding 
trust among consumers and stakeholders. 
Existing studies highlight CSIR’s role in 
provoking negative behaviors from 
stakeholders, such as moral outrage and 
resistance to organizational norms, which can 
impact the workplace climate. While research 
on Corporate Social Responsibility and its 
influence on employees has expanded, the 
effects of CSIR on stakeholders remain 
underexplored. This paper investigates how 
CSIR influences workplace deviant behavior, 
organizational integrity, and attractiveness. The 
data was collected via a scenario-based online 
survey method from 508 respondents. SEM 
was used to test the research hypothesis. As a 
result, it was found that CSIR negatively 
influences organizational attractiveness and 
integrity, while not posing a significant effect 
on workplace deviant behavior. This research 
advances knowledge of the dynamic interaction 
of CSIR and stakeholder opinions. 

 

ÖZ 

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Aykırılığı (KSSA), bir 
kuruluşun çevre ve toplum refahına yönelik 
ihmalini veya kayıtsızlığını yansıtmakta, itibar 
kaybına ve çalışanlar üzerinde önemli etkilere yol 
açmaktadır. KSSA, aldatıcı pazarlama 
uygulamaları, iş gücünün sömürülmesi, çevresel 
tahribat ve toplumsal refahın ihmal edilmesi gibi 
çeşitli biçimlerde ortaya çıkabilir. KSSA’nın etkileri 
oldukça derindir; firmalar için ciddi itibar zararına 
yol açarak tüketiciler ve paydaşlar arasında güvenin 
azalmasına neden olabilir. Mevcut çalışmalar, 
KSSA'nın paydaşlardan gelen ahlaki öfke ve 
kurumsal normlara direnç gibi olumsuz 
davranışları tetiklemedeki rolünü vurgulamakta ve 
bu da işyeri iklimini etkileyebilmektedir. Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk (KSS) ve çalışanlar üzerindeki 
etkisi üzerine yapılan araştırmalar genişlemiş olsa 
da, KSSA’nın paydaşlar üzerindeki etkileri 
yeterince araştırılmamıştır. Bu makale, KSSA’nın 
işyerindeki uygun olmayan davranışları, örgütsel 
çekiciliği ve örgütsel bütünlüğü nasıl etkilediğini 
araştırmaktadır. Araştırma verileri 508 katılımcıdan 
senaryo tabanlı çevrim içi anket yöntemiyle 
toplanmıştır. Araştırma hipotezini test etmek için 
YEM kullanılmıştır. Sonuç olarak, KSSA’nın 
örgütsel çekiciliği ve örgütsel bütünlüğü olumsuz 
yönde etkilediği, ancak işyerindeki uygun olmayan 
davranışlar üzerinde önemli bir etkisi olmadığı 
bulunmuştur. Bu çalışma, KSSA ve paydaş algıları 
arasındaki dinamik etkileşimin daha iyi 
anlaşılmasına katkıda bulunmaktadır. 
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Introduction 

Corporate social irresponsibility (CSIR) occurs “when a company demonstrates disregard and/or lack of care 
for the environment or the local community” (Antonetti et al., 2021, p. 404). CSIR not only tarnishes a 
company's reputation and credibility but also has profound implications for their employees (Abbasi et al., 2022, 
p. 46-48). CSIR evokes negative stakeholder behaviors and moral outrage (Abbasi & Amran, 2023, p. 202-203). 
It also leads to employees’ being contradictory with organizational norms, policies, or values (Abbasi et al. 2022, 
p. 47) and therefore affects organizational climate.  Although management literature has enhanced our 
understanding of corporate social responsibility (CSR), its determinants, and its effects, particularly on workers 
(Fatima & Elbanna, 2023, p. 112; Ansari et. al., 2023, p. 1731), comparatively fewer studies have explored the 
effects of CSIR on the behavior of various stakeholders (Antonetti, 2020, p. 68; Xie & Bagozzi 2019, p. 565; 
Wagner et al., 2020, p. 77; Hericher & Bridoux, 2023, p. 1535). Existing research on CSIR reveals that it often 
triggers adverse behaviors among stakeholders. For example, Swaen et al. (2021, p. 710) and Xie & Bagozzi 
(2019, p. 567) identified a positive relationship between CSIR and consumers’ negative or punitive responses, 
while Wagner et al. (2020, p. 78-79) drew attention to a relationship between CSIR and disengagement actions 
of investors. In the context of HRM, Hericher & Bridoux (2023, p. 1537) concluded that socially negligent 
corporate actions elicit unwanted and punitive reactions from employees, and Antonetti et al. (2020, p. 68-69) 
found that CSIR negatively impacts job seekers’ perceptions.  

Individual perceptions of organizational irresponsibility are often key in shaping stakeholder behaviors. As a 
result, researchers are asking for more studies to investigate the impacts of CSIR on individual perceptions 
(Antonetti et al., 2021, p. 404; Shea & Hawn, 2019, p. 1613). Furthermore, while current research on CSIR has 
predominantly examined the perceptions of consumers (Antonetti & Maklan, 2016, p. 433), employees (Vlachos 
et al., 2013, p. 335), and investors (Groening & Kanuri, 2018, p. 835), it has largely neglected job seekers as an 
important stakeholder group (Antonetti et al., 2021, p. 404-409). Considering the substantial dedication required 
in choosing a job, CSIR is likely to influence recruitment outcomes in meaningful ways (Antonetti et al., 2021, 
p. 408).  

Despite growing academic attention to CSIR, limited research has addressed the relationship among CSIR, 
workplace deviant behavior, organizational integrity, and attractiveness. Considering the detrimental effects of 
CSIR, such as damage to corporate reputation and public image (Lin, 2024, p. 1452), it is essential to examine 
its implications for workplace deviant behaviors, organizational integrity, and overall organizational 
attractiveness.  

Workplace deviant behavior, commonly known as workplace deviance, occurs at different levels across 
organizations worldwide. It refers to deliberate actions that breach organizational norms, potentially 
endangering the welfare of the organization, its members, or both (Robinson & Bennett, 1995, p. 556-557). In 
the literature, much of the research on workplace deviant behavior has focused primarily on the perspective of 
the “victim”, while relatively little attention has been paid to the viewpoint of the “perpetrator” (Zhong & 
Robinson, 2021, p. 11-12). As a result, there is limited understanding of how those who commit deviant acts 
perceive CSIR and how their actions influence their subsequent behavior. 

Organizational integrity is a foundational concept that enables a company to assume accountability for ethical 
and social issues. It serves as a cornerstone for long-term corporate success as ethical risks eventually translate 
into economic risks for the organization (Fuerst et al., 2023, p. 423). Organizational integrity involves upholding 
ethical standards such as legality, honesty, and respect. It requires ensuring that internal practices align with 
external legal obligations and are consistently applied in everyday activities. It necessitates self-reflection, 
acknowledging both areas of strength and weakness, and a commitment to ongoing improvement (Fuerst & 
Luetge, 2023, p. 27). CSIR directly contradicts the principles of organizational integrity by fostering unethical 
practices, increasing risks, and deteriorating trust. But in literature, there is a lack of studies displaying the effects 
of CSIR on organizational integrity.  

Organizational attractiveness is conceptualized as the extent to which potential applicants are inclined to seek 
employment and accept job offers from a particular organization. Fostering organizational attractiveness is 
considered a key factor in successfully attracting and retaining highly qualified talent. The challenge of talent 
acquisition and retention has been a focal point of both academic and practitioner discourse (Story et al., 2016, 
p. 487). In the context of organizational attractiveness, there remains a significant gap in exploring how 
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prospective candidates perceive CSIR actions during the pre-hire recruitment phase and how these perceptions 
influence their evaluation of a company's attractiveness. The aim of the present study is to fulfill those gaps and 
investigate the effects of CSIR on the workplace deviant behavior, organizational integrity and attractiveness.  

 

Literature Review 

Corporate Social Irresponsibility 

CSR, initially conceived as corporate philanthropic endeavors, has since evolved into a broader concept 
encompassing a company's overall impact on society. This evolution has underscored the multifaceted nature 
of CSR, encompassing economic, legal, ethical, and discretionary responsibilities. However, the lack of a unified 
definition within the literature can be attributed to the dynamic and multifaceted nature of CSR, which continues 
to evolve and adapt to new societal and business contexts (Acar, 2024).  

On the other hand, CSIR encompasses organizational actions that harm society or the environment, often 
involving illegal, unethical, or socially undesirable behavior. CSIR occurs when companies engage in actions that 
harm society and the environment instead of addressing their impacts responsibly (Tench et al. 2012, p. 307). 
CSIR includes behaviors that intentionally or unintentionally harm stakeholders, such as environmental 
degradation, labor exploitation, discrimination, corruption, and deceptive marketing (Abbasi et al., 2024, p. 4-
5). These actions negatively impact stakeholders such as employees, customers, suppliers, communities, and the 
environment. Some researchers equate CSIR with poor CSR performance (Barnett & Salomon, 2012, p. 1304); 
the prevailing view distinguishes CSIR as a concept independent from CSR (Abbasi et al., 2022, p. 46). The 
roots of CSIR lie in organizational injustice and unethical behavior, which evoke strong moral emotions and 
behavioral reactions among stakeholders, including employees. These reactions often stem from perceptions of 
inequity and harm caused by the company’s irresponsible actions (Antonetti et al., 2020, p. 68). Rooted in 
organizational injustice and unethical behavior, CSIR often provokes strong moral emotions and reactions from 
stakeholders, including anger, frustration, and calls for justice. 

CSIR conceptually diverges from corporate misconduct and wrongdoing (Iborra & Riera, 2023, p. 1422). Greve 
et al. (2010, p. 55-57) define corporate misconduct as behavior deemed wrong by a social-control agent, 
encompassing legal, ethical, and social responsibility violations. This definition emphasizes three key elements: 
(1) wrong behavior, (2) organizational involvement, and (3) potential sanctions imposed by a social-control 
agent. In contrast, CSIR primarily focuses on the consequences of actions, specifically the harm caused. As 
highlighted by Clark et al. (2022, p. 1475-1477), the majority of CSIR definitions include terms related to harm, 
such as "hurt," "harm," "damage," or "violation". Iborra & Riera (2023, p. 1422) argue that CSIR is a 
management construction, where the entire company is labeled irresponsible. In contrast, analyses of corporate 
wrongdoing or misconduct typically focus on specific activities at the individual, professional, or company level 
that are deemed illegal or unethical. Organizational misconduct, in particular, is judged by a social-control agent 
with the authority to impose sanctions. 

Furthermore, it is important to clarify that CSIR does not mean “no CSR” (Clark et al., 2022, p. 1475), since 
CSIR is conceptualized as intentionally harmful actions by a company. The literature defines “CSIR as corporate 
actions that harm or disadvantage others, regardless of whether or not they violate the law” (Lin, 2024, p. 1455). 
Intentional CSIR, frequently driven by the desire for increased profitability, involves deliberate efforts to conceal 
unethical behaviors (Lin, 2024, p. 1452). CSIR is divided into two categories: internal and external. Internal 
CSIR refers to harmful practices affecting employees, such as discrimination, harassment, unsafe working 
conditions, or unfair labor practices. External CSIR, on the other hand, involves actions entailing environmental 
pollution, consumer exploitation, corruption, or deceptive marketing (Abbasi et al., 2024, p. 5).  

 

Workplace Deviant Behavior Intention 

Deviance in the workplace has been defined as “voluntary behavior that violates significant organizational 
norms and while so doing threatens the well-being of a company, its members, or both” (Robinson & Bennett 
1995, p. 557). Deviant behaviors in the workplace pose significant challenges for companies (Appelbaum et al., 
2006, p. 14). Such actions are frequently viewed as responses to personal stressors within the workplace, 
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including issues related to financial pressures, social dynamics, and job conditions. These behaviors often 
manifest as unethical actions and may arise internally within companies. Unethical conduct is both prevalent 
and distinct in professional settings (Astuti et al., 2020, p. 609). Examples include tardiness, extended breaks, 
using work time for personal matters, misusing company resources, inflating budgets, exhibiting unfair 
leadership practices, or spreading inaccurate information sourced improperly. For leaders, sharing distorted or 
unverified information also constitutes deviant behavior. Workplace deviance often stems from frustration and 
dissatisfaction, prompting emotional reactions. When employees perceive unfairness in their workplace, 
negative feelings such as dissatisfaction, mistrust, and stress may arise. These emotions often lead to deviant 
workplace behaviors, which can negatively impact both individuals and their company as a whole. Employees 
unhappy with their roles may engage in such actions, leading to reduced productivity, communication 
breakdowns, unmet goals, and diminished performance overall (Eliyana & Sridadi, 2020, p. 2508).  

Workplace deviant behavior is described as intentional actions that violate organizational norms, posing a threat 
to the well-being of the company, its members, or both (Robinson & Bennett, 1995, p. 556). Such behavior can 
be categorized into two types: interpersonal deviance, which targets individuals, and organizational deviance, 
which is directed at the company itself (Bennett & Robinson, 2000, p. 354). Peterson (2002, p. 54) explored the 
connection between organizational elements, particularly ethical climates, and different forms of deviant 
behavior. The findings revealed that specific ethical climates were linked to particular kinds of deviant actions, 
indicating that the underlying causes of such behaviors may vary depending on the type of deviance. These 
findings hold both theoretical significance and practical value in addressing workplace deviance. Employees' 
perceptions of corporate hypocrisy influence their understanding of the motives behind their company's CSR 
initiatives (CSR attributions), which, in turn, impact their voluntary participation in socially responsible 
behaviors. Conversely, if CSR is perceived to be merely symbolic, employees are less likely to engage in socially 
responsible behavior (Babu et al., 2020, p. 377). This is because they believe that such superficial CSR efforts, 
motivated by self-interest rather than a genuine desire to benefit others, offer little meaningful value to their 
work. Employees’ skepticism towards the sincerity and effectiveness of their company's CSR practices as a 
primary reason for disengaging from socially responsible behavior. Abbasi and Amran (2023, p. 206) employ 
Expectancy Violation Theory to explain how CSIR triggers moral outrage among employees, especially non-
managerial ones. Employees who are not direct victims of irresponsibility nevertheless feel compelled to restore 
justice. This emotional reaction drives them to engage in organizational deviance—not out of self-interest, but 
as a punitive response to perceived moral violations. CSIR- whether internal or external- elicits negative 
responses from employees who perceive such conduct as a violation of ethical norms. This results in workplace 
deviant behavior, a term encompassing behavior such as absenteeism, theft, misusing resources, and 
information leakage (Abbasi & Arman, 2023, p.215). In addition to that, Abbasi et al.  (2024, p. 14) expand the 
framework by drawing on Social Cognitive Theory and introduces moral disengagement as a cognitive 
mechanism that facilitates deviance. At this juncture, CSIR is posited to erode employees’ moral self-regulatory 
processes, thereby enabling them to justify unethical actions without guilt. Unlike the emotionally charged path 
of moral outrage, moral disengagement is a rationalization process. This psychological distancing allows 
employees to act in ways they would otherwise deem unacceptable, creating a cycle of unethical reciprocity. 
Thus, it was hypothesized that; 

 

H1: CSIR positively affects workplace deviant behavior intention.  

 

Organizational Attractiveness 

How applicants view a potential employer, particularly their perception of the company’s appeal, is critical to a 
company’s ability to attract candidates. Organizational attractiveness refers to how positively an individual 
perceives a company as a desirable place to work, or the overall desirability of joining a specific company 
(Highhouse et al., 2003, p. 988; Gomes & Neves, 2011, p. 687). It has played a significant role in human 
resources research and has been explored over several decades, with its links to both symbolic antecedents such 
as organizational reputation and workplace attributes, as well as instrumental factors like job satisfaction, 
compensation, and employee development programs being scrutinised (Adıgüzel & Kayadibi, 2015, p. 98; Yan 

& Kung 2017, p. 34; Carballo‐Penela, 2019, p. 373). Research shows that applicants’ perceptions of 



671 
 

organizational attractiveness are closely linked to their decisions in selecting a job (Albinger & Freeman, 2000, 
p. 248-250; Carless, 2003, p. 346). These perceptions are strong indicators of job acceptance intentions (Gomes 
& Neves, 2011, p. 685).  

Scholars have approached organizational attractiveness from various angles. Some researchers have defined it 
in terms of individuals’ intentions to seek jobs or accept job offers from a specific organization, while others 
have focused on job seekers’ general attitudes toward the appeal of a company (Chowdhury et al., 2024, p. 553-
555). According to the objective factor theory (Behling, et al., 1968, p. 105), job-specific factors such as salary, 
benefits, and job type are key attractors. The person-organization (P-O) fit theory suggests that applicants seek 
alignment with a company’s culture or the personality traits of its employees (Cable & Judge, 1996, pp. 294-
297). Applicants assess how these factors match their own values and interests. A more integrated view is 
provided by the instrumental-symbolic framework proposed by Lievens & Highhouse (2003, p. 77). This 
framework posits that applicants perceive the recruiting company in two main ways: through instrumental and 
symbolic attributes. The instrumental perspective focuses on applicants’ perceptions of tangible job and 
organizational factors such as salary, career opportunities, location, and organizational structure (Lievens & 
Highhouse, 2003, p. 76). 

Previous research has primarily aimed at identifying the factors that influence applicants’ attraction to a 
company. Regarding CSR, Samuel & Mazingi (2019, p. 2) found a significant link between CSR perceptions and 
organizational attractiveness. However, other studies suggested that this relationship may be mediated by 
perceived value fit, while additional research identified corporate reputation as a potential mediator, highlighting 
that multiple psychological factors contribute to this connection (Chowdhury et al., 2024, p. 552). In terms of 
social responsibility, majority of the studies have focused on the relationship between CSR and organizational 
attractiveness and omitted the potential effects of CSIR on organizational attractiveness (i.e. Wang & Chen 
2022, p. 3; Jakob et al., 2022, p. 107-108; Zhang et al., 2020, p. 3-4; Kim & Park, 2011, p. 641). Chowdhury et 
al (2024, p. 553) found that potential applicants' views on a company's CSR activities are strongly linked to their 
trust in the company and their overall attraction to it. Importantly, organizational trust was found to partially 
mediate the direct connection between CSR perceptions and organizational attractiveness. 

On the other hand, CSIR negatively affects trust (Zasuwa, & Stefańska, 2023, p. 913). Besides that, Kim et al. 
(2024, p. 11) found that job seekers are highly inclined to seek employment with ethical companies. Thus, it was 
hypothesized that;  

 

H2: CSIR negatively affects organizational attractiveness. 

 

Organizational Integrity 

The idea of integrity, much like virtue, is rooted in individual character (Fuerst & Luetge, 2023, p. 26). DeGeorge 
(1993, p. 7) defines integrity as “acting in accordance with moral norms willingly, knowingly, purposefully, and 
because one is in command of one’s actions. It requires one to make conscious choices so that one’s actions 
accord with one’s principles.” Fuerst and Luetge (2023, p. 27) conceptualized organizational integrity as a 
company's capacity to uphold its own principles and values. In that sense, organizational integrity requires 
adherence to ethical principles such as legality, honesty, and respect. This involves aligning internal standards 
with external legal requirements and consistently implementing them in daily operations.  

Organizational integrity is a multifaceted concept that hinges on a strong moral climate. It's more than just 
ethical compliance; it's a deep-rooted commitment to doing the right thing, even when it's difficult. This 
commitment is reflected in a company's shared values, decision-making processes, and the way it treats its 
stakeholders (Bowie & Bowie, 2013, p. 184). It entails self-awareness, recognizing both strengths and 
weaknesses, and the willingness to improve continuously (Fuerst & Luetge, 2023, p. 28). 

Excessive emphasis on short-term financial gains can lead to unethical shortcuts; lack of strong ethical leadership 
can create a culture of complacency or even corruption; negative or dysfunctional culture can erode trust and 
undermine ethical behavior; and incentives that reward unethical behavior or punish ethical behavior can have 
unintended consequences, which are the main factors that hinder organizational integrity (Bowie & Bowie, 2013, 
p. 193). The interplay between corporate actions and public perception underscores the need for companies to 
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align their practices with ethical standards to maintain integrity. Wang et al. (2013, p. 218) highlighted the link 
between perceived corporate citizenship and organizational trust emphasizing that a lack of integrity can 
jeopardize consumer trust and organizational commitment. CSIR reflects a breach of moral and ethical 
standards that not only undermines stakeholder trust but also erodes the foundational principles that uphold a 
company's legitimacy. One of the most tangible consequences of CSIR is reputational damage. As Nardella et 
al. (2019, p. 20) emphasize, attributions of irresponsibility can critically impair a company’s reputation. Such 
attributions signal to stakeholders that the company has violated societal norms or legal boundaries, inviting 
punitive responses including consumer boycotts, investor divestments, and public condemnation. Han et al. 
(2021, p. 129) further deepen this perspective by linking reputational damage to a broader crisis of credibility.  
The erosion of integrity, in this context, is not just a public relations issue—it becomes a structural vulnerability 
that affects investor confidence, employee morale, and stakeholder relations. Sarhan and Al-Najjar (2022, p. 
4532) highlight that companies with robust governance frameworks tend to exhibit higher CSR performance. 
Importantly, they argue that aligning executive incentives with ethical and social outcomes can strengthen 
organizational integrity.  Therefore, it was hypothesized that, 

 

H3: CSIR negatively affects organizational integrity. 

 

Social Exchange Theory 

This study is based on Social Exchange Theory (SET). SET posits that individuals engage in interpersonal 
exchanges with expectations regarding fairness, reciprocity, and mutual benefit; therefore, it has been 
instrumental in explaining various forms of social interaction and has provided a versatile basis for subsequent 
research across disciplines (Cropanzano & Mitchell, 2005, p.874). SET has been applied in various empirical 
studies. Studies expanded the theory to examine social networks and relational bonds, revealing how social 
exchanges influence trust, reciprocity, and social capital (Molm et al., 2012, p. 141). SET has been used in 
different contexts, such as unemployment support networks (Dijkstra, 2015, p.3) and business relationships 
where psychological contracts matter (Kingshott & Pecotich, 2007, p.1053). The theory provides a useful 
framework for studying how individuals and organizations manage social connections. Additionally, SET’s 
economic concepts- such as costs, benefits, and net gains-help researchers analyze social support and resource 
exchange in areas like residential mobility (Magdol & Bessel, 2003, p. 149). SET has been utilized to explore 
interpersonal relationships within workplaces and organizational contexts. In the field of organizational 
behavior, researchers have applied SET to better understand communication outcomes and the development 
of workplace trust. These studies emphasize the importance of reciprocal interactions in fostering a sense of 

obligation and mutual support among colleagues (Torro et al., 2022, p. 162; Chernyak‐Hai & Rabenu, 2018, p. 
456). This study posits that workplace relationships are governed by reciprocity norms, where employees 
respond to companies’ actions with commensurate behaviors. When organizations violate ethical norms (e.g., 
CSIR), employees may retaliate with deviance (WDB) or disengage (reduced attractiveness/integrity). The 
research model of the study is formed as it is seen in Figure 1. 
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Sampling and Data Collection 

In the study, the data is collected by using a scenario-based survey method. A CSIR action scenario was 
developed on the basis of Abbasi et al.’s (2024, p. 8-9) study. Data is collected from a student sample. 508 valid 
questionnaires were obtained. The sampling characteristics are given in Table 1. Respondents were asked to 
read information about the CSIR actions of a fictitious pharmaceutical company- PharmaVera İlaç and answer 
the questionnaire. The CSIR scenario is given in the Appendix. 

 

Table 1. The Characteristics of the Sample 

 Frequency % 

Gender   

Female  244 47,8 

Male 264 52,2 

Age   

18-25 243 48,0 

26-35 265 52,0 

Employement    

Employed 296 58,3 

Not employed 212 41,7 

Total 508 100.0 

The measurement instruments were adapted from validated scales in the literature, through a five-point Likert 
scale ranging from “strongly disagree” to “strongly agree” being utilised.  The CSIR perception was adopted by 
Abbasi et al. (2024, p. 9); workplace deviant behavior was adopted by Abbasi et al. (2022, p. 53); organizational 
integrity was adopted by McEvily & Tortoriello (2011, p. 38); and organizational attractiveness was adopted by 
Highhouse et al. (2003, p. 990-992). To ensure translation accuracy, the scales were translated into Turkish and 
then back-translated into English, then the questionnaire was pre-tested on a sample of six respondents, and 
necessary adjustments were made before its final implementation. 

Results 

The Validity and Reliability of the Measurement 

The structural validity of the scales was tested using confirmatory factor analysis factor analysis (CFA), while 
their reliability was assessed using Cronbach’s alpha (α ≥ 0,70), composite reliability (CR ≥ 0,70), and average 
variance extracted (AVE ≥ 0,50) (Hair et al., 2016). First the CFA was run for each of the scales. Accordingly, 
the CFA did fit well, EFA was not proceeded.  

The CFA results showed CSIR scale fits well with the data (CMIN = 16,994; df = 5; CMIN /df = 3,399; CFI 
= 0,994; GFI = 0,989; IFI = 0,994; TLI = 0,981; RMSEA = 0,069). Standardized factor loads for items of the 
CSIR scale range from 0,584 to 0,871 and all factor loadings are significant at the p < .001 level.  

The CFA results showed that Workplace Deviant Behavior scale fits well with the data (CMIN = 9,309; df = 3; 
CMIN /df = 3,103; CFI = 0,995; GFI = 0,993; IFI = 0,995; TLI = 0,984; RMSEA = 0,064). Standardized 
factor loads for items of the Workplace Deviant Behavior scale range from 0,614 to 0,860 and all factor loadings 
are significant at the p < ,001 level.  

The CFA results showed that Organizational Attractiveness scale fits well with the data (CMIN = 8,57; df = 2; 
CMIN /df = 4,285; CFI = 0,994; GFI = 0,992; IFI = 0,994; TLI = 0,982; RMSEA = 0,047). Standardized 
factor loads for items of the Organizational Attractiveness scale range from 0,448 to 0,941 and all factor loadings 
are significant at the p < ,001 level.  

The CFA results showed that Organizational Integrity scale fits well with the data (CMIN = 2,14; df = 1; CMIN 
/df = 2,14; CFI = 0,999; GFI = 0,998; IFI = 0,999; TLI = 0,996; RMSEA = 0,069). Standardized factor loads 
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for items of the Organizational Integrity scale range from 0,819 to 0,934 and all factor loadings are significant 
at the p < ,001 level.  

As a result of the CFA analysis, several items having factor loadings below 0,50 were deleted. On that ground, 
four items from the workplace deviant behavior construct (wbd1, wbd2, wbd7), one item from the 
organizational attractiveness construct (attr2, attr4), and two items from the organizational integrity construct 
(int2, intr4) were deleted.  Table 2 shows the CFA results of the research model (including all the scales together), 
the average variance explained (AVE), composite reliability (CR) and Cronbach’s alpha coefficient values.  

 

Table 2. AVE and CR Values 

Items λ C.R. AVE 

Square 

Root of 

AVE 

Cronbach’s 

Alpha 

Coef. 

CSIR  0,949 0,566 0,753 0,886 

Paying very low wages to employees 0,821     

Having employees work in an unsafe environment 0,743     

Discriminating employees based on gender 0,567     

Selling products whose production harms the natural 

environment 
0,861    

 

Producing huge amounts of waste 0,751     

Making misleading claims to customers through 

advertising 
0,738    

 

Workplace Deviant Behavior  0,940 0,571 0,756 0,849 

If I work in this company, I would take an additional 

or longer break than is acceptable.  
0,804    

 

I would come in late to work without permission. 0,839     

I would neglect to follow my boss’s instructions. 0,733     

I would intentionally work slower than you could 

have worked. 
0,768    

 

I would put little effort into your work. 0,615     

Organizational Attractiveness  0,952 0,751 0,866 0,808 

For me, this company would be a good place to 

work. 
0,846    

 

This company is attractive to me as a place for 

employment.  
0,808    

 

A job at this company is very appealing to me. 0,940     

Organizational Integrity  0,924 0,842 0,917 0,828 

PharmaVera has a strong sense of justice. 0,951     

PharmaVera tries hard to be fair in dealings with 

others. 
0,802    

 

I like PharmaVera’s values.  0,794     

Sound principles seem to guide PharmaVera’s 

behavior. 
0,747    

 

The CFA results for the research model fit well with the data (CMIN = 599,29; df = 121; CMIN /df = 4,87; 
CFI = 0,936; GFI = 0,890; IFI = 0,936; TLI = 0,919; RMSEA = 0,077), and all factor loadings are significant 
at the p < .001 level. 

Following the instructions given by Hair et al. (2013, p. 7), discriminant validity was then investigated. The 
discriminant validity between the constructs was evaluated using the methodology put out by Fornell & Larcker 
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(1981, p. 41). This method states that if the square roots of the variables' AVE values are greater than the 
correlations between them, discriminant validity has been demonstrated. Discriminant validity between the 
study's constructs was validated, as seen in Table 3. 

Table 3. The Discriminant Validity of the Constructs 

  
CSIR Work.dev.beh. Org.Attr. Org.Integrity 

CSIR 0,753       

Work.dev.beh. 0,026 0,756     

Org. Attr. -0,662 -0,062 0,866   

Org. Integrity -0,652 -0,034 0,750 0,917 

* Values in gray cells are Square Root of AVE. 

 

Hypothesis Testing 

Path analysis was used to assess the research hypothesis, as shown in the structural model in Figure 2. Before 
analyzing the hypothesis, the goodness of fit between the measurement model and the data is evaluated. Values 
of the goodness criterion are observed. In structural equation modeling, the congruence between the data and 
the model is crucial. The alignment between the data and the model signifies the model's validity. If the model 
aligns well with the data, it may be utilized for prediction; otherwise, predictions cannot be derived from the 
model (Hair et al., 2013, p. 2). 

 

 Figure 2. Structural Model of the Hypothesized Relationships 
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As indicated in Table 4, the path model demonstrated a criterion that assesses data fit as GFI, CFI, NFI and 
IFI approaching 1.0, with an CMIN/df value ranging from 2.0 to 5.0 as 4,7. The RMSEA value is precisely at 
the final acceptable threshold as 0,08. Consequently, a fitness between the model and the data in the research is 
evident. 

 

Table 4. The Hypotesis Testing Results 

Metric Default Model Saturated Model 

CMIN 510,456 0 

CMIN/DF 4,254 - 

GFI 0,904 1 

NFI 0,932 1 

CFI 0,947 1 

TLI 0,932 - 

RFI 0,912 - 

IFI 0,947 1 

The results of the hypothesis testing are given in Table 5. As it is seen on Table 5, CSIR negatively affects 
organizational attractiveness (β= -0,673 p< ,005), and organizational integrity (β= -0,646 p<,005) while it does 
not have any significant impact on workplace deviant behavior (β= 0,010 p= ,885). R2 values were found as 
0,438 for the organizational integrity, and 0,445 for the organizational attractiveness.    

 

 

Table 5. The Hypotesis Testing Results 

      Estimate S.E. C.R. P  

Wdev.beh <--- CSIR 0,010 0,071 0,144 0,885  H1 unsupported 

Org. Attr. <--- CSIR -0,673 0,052 -12,881 0,000  H2 supported 

Org. Integ. <--- CSIR -0,646 0,04 -12,786 0,000  H3 supported 

Discussion 

The findings of this study offer valuable insights into the multifaceted effects of Corporate Social Irresponsibility 
(CSIR) on companies and their stakeholders. This study puts forward that CSIR significantly influences 
organizational integrity, and organizational attractiveness, supporting previous research emphasizing the adverse 
impacts of CSIR on stakeholder perceptions (Antonetti et al., 2020, p. 69; Wagner et al., 2020, p. 86). In that 
sense, the results align with existing studies that highlight the relationship between organizational irresponsibility 
and negative stakeholder behaviors, such as moral outrage and punitive reactions (Abbasi & Amran, 2023, p. 
209; Swaen et al., 2021, p. 717). On the other hand, this study postulates that CSIR does not have a significant 
effect on workplace deviant behavior. This may be explained by two reasons: First of all, the respondents were 
requested to presume that they were employed by the fictional company, which was employed in the scenario. 
Consequently, they were not exposed to the CSIR actions of a company in real life. Secondly, workplace deviant 
conduct is any deliberate activity conducted by employees that contravenes the established standards and 
expectations within the work environment. This conduct includes many activities, such as deceit, larceny, and 
intimidation, which contravene workplace laws and norms (Robinson & Bennett, 1995, p. 556-557). Employees 
may exhibit workplace deviant behavior for numerous personal or organizational reasons, such as self-serving 
motives, burnout, perceived mistreatment or injustice, unethical conduct from colleagues or leaders, or 
difficulties associated with the organizational environment (Zhang & Zhao, 2024, p. 8).  

The findings of this study can be further interpreted through the lens of Social Exchange Theory (SET), which 
posits that relationships are formed and maintained based on perceived costs, benefits, and reciprocity 
(Cropanzano & Mitchell, 2005, p. 874). When stakeholders—including employees and job seekers—perceive a 



677 
 

company as engaging in CSIR, they may reassess their relationship with the organization. If the costs (e.g., 
reputational harm, ethical concerns) outweigh the benefits (e.g., salary, job security), stakeholders may withdraw 
support or engage in negative behaviors. This aligns with the study’s finding that CSIR reduces organizational 
attractiveness as job seekers (potential employees) may avoid companies with poor ethical reputations, reflecting 
a breakdown in the social exchange where trust and fairness are expected. Moreover, SET emphasizes that trust 
and reciprocity are crucial for maintaining healthy stakeholder relationships (Molm et al., 2012, p.145). When 
companies engage in CSIR, they violate this trust, leading to moral outrage and reduced cooperation among 
employees.  

The focus of this research on job searchers as a stakeholder group, which had been underexplored in previous 
studies, is a significant addition that contributes to the overall body of knowledge. According to Antonetti et al. 
(2021, p. 404), who suggested that irresponsible corporate acts have a negative effect on recruiting results, the 
data highlights the fact that perceptions of CSIR impair the appeal of a company. This study contributes to a 
more comprehensive understanding of the consequences of CSIR by establishing a connection between it and 
not just the actions of consumers and investors, but also the attitudes of employees and potential employees. 
The study’s focus on job seekers expands SET’s application, showing that even potential employees evaluate 
companies based on ethical reputation before entering an exchange. 

Furthermore, the evidence presented in the study that CSIR has a role in creating deviant conduct in the 
workplace implies that employees may internalize unfavorable impressions of corporate irresponsibility, which 
may result in acts that are in direct opposition to the norms and regulations of the company. According to 
Hericher & Bridoux (2023, p. 1536-1539), this lends credence to the idea that ethical violations carried out at 
the corporate level might penetrate the dynamics of the workplace, therefore weakening trust and integrity. 

The findings have repercussions that are applicable to managers and leaders in the real world. It is imperative 
that companies acknowledge the far-reaching implications of socially irresponsible activities, not only on their 
reputation in the public eye but also on the dynamics of their employees within the company and their capacity 
to recruit the most qualified individuals. The negative impacts of CSIR can be mitigated by the use of proactive 
measures, such as the promotion of a culture that values responsibility and openness. From an SET perspective, 
companies must recognize that CSIR disrupts the social exchange equilibrium, leading to reputational damage, 
reduced employee morale, and difficulties in attracting talent. To restore balance, organizations should promote 
transparency and ethical leadership to rebuild trust with stakeholders; align corporate actions with employee and 
societal expectations to ensure perceived fairness; and foster a culture of accountability where ethical behavior 
is rewarded, which will reduce the likelihood of workplace deviance. 

Conclusion 

This study enhances the comprehension of CSIR by analyzing its effects on workplace deviance, organizational 
integrity, and appeal. The research used a scenario-based survey and SEM analysis to illustrate that perceptions 
of Corporate Social Irresponsibility elicit adverse emotions from stakeholders, including moral outrage and 
reduced organizational confidence. The incorporation of job searchers as a vital stakeholder group enhances 
the literature, emphasizing the significance of Corporate Social Investment (CSIR) in influencing recruiting 
results. The report emphasizes the urgent necessity for companies to pursue ethical standards to protect their 
reputation and stakeholder relationships. 

Limitations and Further Research 

This study, notwithstanding its merits, has several drawbacks. The employment of a scenario-based online 
survey, although successful in isolating key factors, may not comprehensively reflect the intricacies of actual 
organizational situations. Respondents' views and behaviors may vary in real job environments. Secondly, the 
sample is constrained in its demographic and geographic representation, potentially limiting the generalizability 
of the results. The cross-sectional methodology of the study inhibits the examination of longitudinal impacts, 
including the evolution of perceptions of CSIR over time and its enduring influence on stakeholders. 

Future research may mitigate these constraints by employing longitudinal designs to investigate the enduring 
effects of CSIR on organizational outcomes. Broadening the sample to encompass varied cultural and industrial 
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contexts might improve the generalizability of the results. Furthermore, qualitative approaches, such interviews 
or focus groups, may yield profound insights into stakeholders' perceptions and responses to CSIR. 

Additionally, examining the moderate influence of organizational initiatives, such as corporate apologies or 
remedial measures, in alleviating the adverse impacts CSIR. Investigating the relationship between personal 
attributes, such as moral identity or ethical orientation, and their reactions to CSIR may provide a more refined 
comprehension of stakeholder behaviors. By examining these aspects, future study can clarify the intricate 
relationship between CSIR and organizational effectiveness. 
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GENİŞLETİLMİŞ ÖZET 

Kurumsal sosyal sorumluluk, günümüz iş dünyasında giderek artan bir öneme sahip olup, şirketlerin sadece kar 
elde etme amacı gütmeyip aynı zamanda toplumsal ve çevresel etkilere de dikkat etmelerini gerektiren bir 
kavramdır. Literatürde KSS kavramı geniş bir açıdan oldukça fazla çalışılmış olmakla birlikte genel olarak 
işletmelerin çeşitli KSS faaliyetleri ve bunların muhtemel çıktıları araştırılmıştır. Bununla birlikte Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk Aykırılığı (KSSA- Corporate Social Irresponsibility) çok fazla araştırılmamış ve kavram olarak 
yakın zamanda tanımlanmıştır (Antonetti vd., 2021).  

KSSA, bir işletmenin çevre ve topluma ilişkin sorumluluklarını ihmal etmesi, görmezden gelmesi veya 
umursaması olarak tanımlanmaktadır. Bir başka deyişle, KSSA işletmelerin yasa dışı, etik dışı veya toplumsal 
açıdan kabul edilemez davranışlar sergileyerek toplum ve çevre üzerinde olumsuz etkiler yaratmasını ifade 
etmektedir. KSSA, çevresel tahribat, iş gücü sömürüsü, ayrımcılık, yolsuzluk ve yanıltıcı pazarlama gibi 
paydaşlara zarar veren davranışları içermektedir (Abbasi vd., 2024). Bu eylemler, çalışanlar, müşteriler, 
tedarikçiler ve topluluklar gibi paydaşlar üzerinde olumsuz sonuçlar doğurmaktadır. Literatürde bazı 
araştırmacılar tarafından KSSA, zayıf kurumsal sosyal sorumluluk performansı olarak değerlendirmektedir 
(Barnett ve Salomon, 2012); ancak KSSA’nın bağımsız bir kavram olarak ele alınması gerektiği görüşü son 
yıllarda ağırlık kazanmıştır (Abbasi vd., 2023).  

KSSA, kurumsal sosyal sorumluluk eksikliği ya da olmaması değil, kasten ve niyetli olarak sosyal sorumluluktan 
uzak davranışlar, tutumlar sergilemek anlamına gelmektedir (Clark vd., 2021) KSSA’nın kökleri, kurumsal 
adaletsizlik ve etik dışı davranışlara dayanmakta olup, bu durum paydaşlar arasında güçlü ahlaki duygular ve 
davranışsal tepkiler uyandırması açısından önemlidir (Antonetti vd., 2020). KSSA, kurumsal yanlış 
davranışlardan farklı olarak, odak noktasını eylemlerin sonuçlarına ve verilen zarara yöneltmektedir. Literatürde 
genel olarak iki tür KSSA’dan bahsedilmektedir; içsel KSSA ve dışsal KSSA (Abbasi vd., 2023). İçsel KSSA, 
çalışanlara yönelik ayrımcılık veya güvensiz çalışma koşulları gibi zarar verici uygulamaları içermekte; dışsal KSSA 
ise çevre kirliliği ve tüketici sömürüsü gibi durumları kapsamaktadır. 

İş yerinde uygun olmayan davranışlar, örgütsel normlara aykırı ve organizasyonun veya üyelerinin refahını 
tehlikeye atan gönüllü davranışlar olarak tanımlanmaktadır (Robinson ve Bennett, 1995). Bu tür davranışlar, 
genellikle bireylerin iş yerinde yaşadığı stres faktörlerine bir yanıt olarak ortaya çıkmaktadır. Örneğin, haksızlık 
algıları, memnuniyetsizlik ve stres gibi olumsuz duygular çalışanları bu tür davranışlara yöneltmektedir. Sapkın 
davranışlar, bireylerin ve organizasyonun performansını olumsuz etkilemekte, üretkenlikte düşüşe ve iletişim 
kopukluklarına yol açmaktadır. 

Örgütsel çekicilik, bireylerin bir organizasyonu çalışma yeri olarak ne kadar cazip bulduğunu ifade etmektedir. 
Araştırmalar, bu algının iş başvurusu kararlarını etkilediğini ortaya koymaktadır (Highhouse vd., 2003). Örgütsel 
çekicilik hem sembolik hem de araçsal faktörlerle ilişkilendirilmektedir. Kurumların sosyal sorumluluk 
faaliyetleri, örgütsel çekiciliği artıran önemli faktörlerden biri olarak öne çıkmaktadır; ancak örgütsel çekicilik 
bağlamında, potansiyel adayların işe alım öncesi süreçte KSSA eylemlerini nasıl algıladığı ve bu algıların bir 
organizasyonun çekiciliğini değerlendirmelerine nasıl etki ettiği konusunda önemli bir literatür boşluğu 
bulunmaktadır. 

Örgütsel bütünlük, bir organizasyonun kendi değerlerini ve ilkelerini tutarlı bir şekilde sürdürebilme kapasitesini 
ifade etmektedir (Fuerst ve Luetke, 2021). Bu kavram, sadece etik uyum değil, aynı zamanda zorlu durumlarda 
dahi doğru olanı yapma taahhüdünü içermektedir. Örgütsel bütünlük şirketlerin etik ve toplumsal kaygılara karşı 
sorumluluk almasını sağlayan temel bir ilke olarak tanımlanmaktadır. Uzun vadeli kurumsal başarı için bir temel 
oluşturan örgütsel bütünlük, etik risklerin zamanla ekonomik risklere dönüşmesi nedeniyle kritik bir öneme 
sahiptir (Fuerst vd., 2023). Örgütsel bütünlük, yasalara uygunluk, dürüstlük ve saygı gibi etik standartların 
korunmasını içermekte; şirket içi uygulamaların dış yasal yükümlülüklerle uyumlu ve günlük faaliyetlere tutarlı 
bir şekilde entegre edilmesini gerektirmektedir. Aynı zamanda öz eleştiri yapmayı, güçlü ve zayıf yönlerin kabul 
edilmesini ve sürekli iyileştirme taahhüdünü de kapsamaktadır (Fuerst ve Luetke, 2021). KSSA ise örgütsel 
bütünlük ilkelerine doğrudan aykırılık teşkil ederek etik olmayan uygulamaları teşvik etmekte, riskleri artırmakta 
ve güveni zedelemektedir. Bununla birlikte, literatürde KSSA’nın örgütsel bütünlük üzerindeki etkilerine ilişkin 
önemli bir araştırma boşluğu bulunmaktadır.  
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Bu makale, KSSA’nın işyerindeki uygun olmayan davranışları, örgütsel çekiciliği ve örgütsel bütünlüğü nasıl 
etkilediğini araştırmaktadır. Çalışma kapsamında, 508 katılımcıdan senaryo tabanlı çevrimiçi anket yöntemiyle 
veri toplanmış ve yapısal eşitlik modellemesi kullanılarak hipotezler test edilmiştir. Sonuç olarak KSSA’nın 
kurumsal çekicilik ve bütünlük üzerinde olumsuz bir etkiye sahip olduğu, ancak işyerinde uygunsuz davranışlarda 
bulunma üzerinde anlamlı bir etkisinin olmadığı bulunmuştur. 

Bu çalışmanın bulguları, KSSA’nın işletmeler ve paydaşları üzerindeki çok boyutlu etkilerine dair önemli 
çıkarımlar sunmaktadır. Çalışmada, KSSA’nın örgütsel bütünlük ve örgütsel çekicilik üzerinde anlamlı bulunun 
bir etkisinin olması KSSA’nın paydaş algıları üzerindeki olumsuz etkilerini vurgulayan önceki araştırmaları 
desteklemektedir (Antonetti vd., 2020; Wagner ve diğerleri, 2020). Bu bağlamda, bulgular, örgütsel sorumsuzluk 
ile paydaşların ahlaki öfke ve cezalandırıcı tepkiler gibi olumsuz davranışları arasındaki ilişkiyi vurgulayan mevcut 
çalışmalarla uyum göstermektedir (Abbasi ve Amran, 2023; Swaen vd., 2021). 

Bununla birlikte, çalışmada KSSA’nın iş yerinde uygun olmayan davranışlar sergileme üzerinde anlamlı bir 
etkisinin olmadığı saptanmıştır. Bu durum iki nedenle açıklanabilir: İlk olarak, katılımcılardan senaryoda 
kullanılan hayali bir işletmede çalıştıklarını varsaymaları istenmiştir. Dolayısıyla, gerçek hayatta bir işletmenin 
KSSA uygulamalarına maruz kalmamışlardır. İkinci olarak, uygun olmayan davranışlar sergileme, çalışanların iş 
ortamındaki yerleşik norm ve beklentilere aykırı kasıtlı eylemlerini ifade etmektedir. Bu davranışlar, hile, hırsızlık 
ve tehdit gibi iş yeri yasalarına ve normlarına aykırı çeşitli faaliyetleri içermektedir (Robinson ve Bennett, 1995). 
Çalışanlar, kişisel veya örgütsel sebeplerle, örneğin kişisel çıkarlar, tükenmişlik, algılanan kötü muamele veya 
adaletsizlik, meslektaşlar veya liderler tarafından yapılan etik dışı davranışlar veya örgütsel çevreyle ilgili zorluklar 
nedeniyle uygun olmayan davranışlar sergileyebilmektedir (Zhang ve Zhao, 2024). 

Bu çalışmanın daha önce yeterince araştırılmamış bir paydaş grubu olan iş arayanlara odaklanması, literatüre 
önemli bir katkı sunmaktadır. Antonetti vd. (2021) tarafından öne sürüldüğü üzere, sorumsuz kurumsal 
eylemlerin işe alım sonuçları üzerinde olumsuz etkileri olduğu belirtilmiş ve elde edilen veriler, KSSA algılarının 
bir şirketin çekiciliğini azalttığını göstermektedir. Çalışma, KSSA’nın yalnızca tüketiciler ve yatırımcılar 
üzerindeki etkileri değil, aynı zamanda çalışanlar ve potansiyel çalışanların tutumları üzerindeki sonuçlarını da 
ortaya koyarak KSSA’nın etkilerini daha kapsamlı bir şekilde anlamaya katkıda bulunmaktadır. 
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ÖZ 

Toplumsal yaşamın önemli olgularından biri aile diğeri ise çalışma 
yaşamıdır. Toplumun temel kurumlarından olan aile, huzurlu bir 
ortam içinde bireylerin sosyalleşmesini sağlamanın yanında 
nesillerin devamlılığını sağlayarak toplumların yarınlarını güvence 
altına almaktadır. Çalışma yaşamı ise, tarih boyunca insanın doğaya 
egemen olmak, ondan yararlanabilmek düşüncesiyle genelde 
yetişkinlik döneminde üstlendiği temel bir sorumluluk olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Çalışma yaşamının parçası olan bireyler için 
iş yaşamından beklenen doyum temel gelişimsel bir görev olarak 
yorumlanmakta ve bireylerin psiko-sosyal yaşamını 
olumlu/olumsuz etkilemektedir. Çalışma yaşamında elde edilen 
verimlilik ve başarıların sonucunda ortaya çıkan işe karşı hissedilen 
tatmin düzeyinin artması çalışma ve aile yaşamında bireylerin 
kendilerini daha mutlu hissetmelerine neden olmaktadır. 
Başarısızlık ise tam tersi sonuçlar doğurmaktadır. Bu bağlamda 
bankacılık sektörünün, yoğun çalışma saatleri, yüksek rekabet 
ilişkileri ve dikkat gerektiren uygulamalar nedeniyle çalışanlarını 
zorladığı bilinmektedir. Özellikle kadınlar söz konusu olduğunda 
zorlayıcı çalışma koşullarının yanında sıklıkla cinsiyet ayrımcılığı 
içeren uygulamalar, mesleki ilerlemelere yönelik engellemeler 
tartışma konusu olmaktadır. Kadınların aile içindeki rolleri dikkate 
alındığında iş doyumu ve aile uyumlarına etkisi önemli bir 
araştırma konusu olarak karşımızda durmaktadır. Bu çerçeveden 
hareketle Kayseri’de bankacılık alanında çalışan kadınları konu 
edinen araştırma, sektörün zorlukları karşısında çalışan kadınların 
iş doyumlarının aile uyumları üzerindeki etkisini ortaya koymayı 
amaçlamaktadır. Betimsel tarama modeli çerçevesinde desenlenen 
araştırma evreninden, olasılıksız örnekleme yöntemlerinden 
kolayda örnekleme tekniği kullanılarak özel ve kamu bankalarında 
çalışan 301 kadın personel araştırma örneklemini oluşturmuş, veri 
toplama aracı olarak üç bölümden oluşan bir anket formu 
kullanılmıştır. Sahadan elde edilen veriler SPSS 27 programında 
analiz edilerek yorumlanmıştır. Bankacılık sektöründe görev yapan 
kadın çalışanlar özelinde, iş doyumu ile aile uyumu arasındaki 
ilişkiyi ele alan araştırmaların sınırlılığı nedeniyle, yapılan 
araştırmanın gelecekte yapılacak çeşitli çalışmalara önemli bir 
referans olacağı varsayılmakta, elde edilen verilerin alanyazına 
önemli derecede katkı sunacağı düşünülmektedir. 

ABSTRACT 

Family and work life are two fundamental domains that shape 
individuals’ social roles, and the balance between these domains 
directly affects overall life satisfaction. This study aims to 
examine the relationship between job satisfaction and family 
harmony among women employed in the banking sector in 
Kayseri, Türkiye. The research findings reveal a statistically 
significant relationship between job satisfaction and family 
harmony. Among the women included in the sample, only 33% 
reported satisfaction with their working conditions, while 36% 
were dissatisfied and 31% were undecided. These results 
support the hypotheses proposed in the study. The research 
was designed within the framework of the descriptive survey 
model, one of the quantitative research methods. The study 
population consists of female employees working in public and 
private banks within the boundaries of Kayseri province. The 
sample was determined using the convenience sampling 
method, and participation was based on voluntary consent. 
Data were collected through a three-part questionnaire. The 
measurement tools used in the study were previously developed 
and had undergone validity and reliability testing. Within this 
context, the study interprets work-family interaction not merely 
as an individual choice but as a phenomenon deeply intertwined 
with socially constructed gender roles. Drawing upon symbolic 
interactionism and feminist theory, the study offers a 
meaningful theoretical contribution. Notably, no prior research 
has addressed the relationship between job satisfaction and 
family harmony among women in the banking sector within 
this specific population. Thus, the study fills a significant gap in 
the literature and also provides practical data that can guide the 
development of gender-sensitive workplace policies. 301 female 
personnel working in banks formed the research sample and 
the data were analyzed and interpreted in SPSS 27 program. 
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Giriş 

İşgücü piyasasında, eşit derecede verimliliğe sahip bireylerin eşit olmayan tutum ve davranışlarla karşılaştığı 
durumlar ayrımcılık olarak adlandırılmaktadır.“Aynı işi erkekler yaptığında becerikli veya yarı becerikli olarak 
kabul edilirken, kadınlar yaptığında bu işlerin becerisiz iş olarak değerlendirilip daha düşük ücretlendirilmesi” 
(Elliott,1998:381) yaygın bir sorun olarak karşımıza çıkmaktadır. Ayrımcılık, ücret farklılıklarının yanı sıra 
işgücü piyasasında kariyer olanaklarının engellenmesi ya da belirli işlere hapsedilme biçiminde de ortaya 
çıkabilmektedir. Karataş (2013:4) bu türden ayrımcılığı, önyargıların toplumsal ve ekonomik alanlarda somut 
bir biçimde ortaya çıkması olarak yorumlamaktadır. Geleneksel toplum yapılarında ayrımcılığa ve 
ötekileştirilmeye maruz kalan kesimi daha çok kadınların oluşturduğu görülmektedir. Bireylerin yaşamında 
genel olarak iş ve aile yaşamı iç içedir. Yapılan araştırmalar çalışma yaşamındaki bireylerin iş ve aile yaşamları 
arasında sağlıklı bir denge kurmalarının oldukça zor olduğunu ortaya koymaktadır.  Bir yandan çalışma 
yaşamında verimli ve üretken olmanın öte yandan ailelerine daha fazla zaman ayırarak özel yaşamlarında 
mutluluk elde etmelerinin kolay olmadığı öne sürülmekte, gerekçe olarak da çalışma ve aile yaşam alanlarının 
sürekli değişken yapıda olması gösterilmektedir. Çalışma ve aile yaşamlarında gözlenen değişkenlik nedeniyle 
bireylerin gündelik yaşamlarında çatışma gözlenme olasılığı yüksektir ve çatışmanın yönetilmesi gerekmektedir. 
İş-aile yaşam çatışması kişilerin bireysel mutlulukları ve yaşam tatminlerini etkilemekte, işletmeler bakımından 
iş stresi, doyumu ve örgütsel bağlılık düzeylerinde olumsuz tablolar ortaya çıkmaktadır. 

Bankacılık sektöründe kadın istihdam oranı, diğer sektörlerle karşılaştırıldığında oldukça yüksek seviyelerde 
bulunmaktadır. Ancak, kadınların işlerine karşı duydukları mutluluk ve bunun aile yaşamındaki pozitif etkileri 
aynı düzeyde değildir. Bankacılık sektöründe kadın istihdamının yüksek olmasına rağmen, kariyer edinme 
fırsatlarının sınırlılığı birçok toplumsal ve sektörel faktöre bağlanmaktadır. Bu nedenler arasında kadınların 
toplumsal rollerinin getirdiği yükler, kadınların yönetici pozisyonlarında riskli olarak algılanması, işgücü 
piyasalarının rekabetçi yapısı, gibi faktörler yer almaktadır. Bu faktörlerin etkisiyle bireyler iş tatminine 
ulaşamamakta ve iş yaşamındaki problemler aile yaşamına da yansıdığı için kadınlar doyuma ulaşmakta 
zorlanabilmektedir.  

 

Kadın ve Çalışma Hayatı 

Geleneksel toplumlarda, kadınların ve erkeklerin belirli görev ve sorumlulukları olduğu düşünülmekte ve bu 
rollerin dışına çıkılması genellikle kabul görmemektedir. Hatta bu durum bile kadın için olağan olmamalı kadın 
daha çok ev içerisinde yer almalı, ev işlerinin eşinin ve çocuklarının bakımına kendisini adamalıdır. Toplumsal 
yapı içerisinde cinsiyette yaşanılan bu ayrım bireylerin iş yaşamına, sosyal yaşamına ve aile yaşamına 
müdahaleleri içerebilmektedir. Örneğin kadınların meslek seçimi konusunda geleneksel kalıp yargılar özelinde 
kendilerini bedensel olarak yormayacakları, güç gerektirmeyen ve çalışma saatleri belirli olan mesleklerin 
seçilmesi bir tercih nedenidir. Erkekler için ise evin ekonomik getirisini sağlamak, aileyi korumak nihai amaç 
olmalıdır (Kırpık, 2021:346). Bu durum, bireylerin iş yaşamını da şekillendirmekte ve kadın çalışanlar, 
toplumsal yaşamda karşılaştıkları ayrımcılığa iş yaşamında da en çok maruz kalan kesim olmaktadır. Kadınların 
işgücü piyasasındaki pozisyonlarının toplumsal cinsiyet perspektifinden analizi, cinsiyet kimliği tarafından 
şekillenen toplumsal yapıyı temel almaktadır. Bu yapı, bireylere cinsiyetlerine bağlı olarak farklı roller, haklar 
ve fırsatlar tanımlamakta, dolayısıyla “kadınların eş ve anne olarak toplumsal rollerine dair beklentiler, onların 
işgücü piyasasındaki deneyimlerini” (Karataş, 2013:4) etkilemektedir. 

Türkiye'de kadınlar, 20. yüzyılın ortalarında çalışma yaşamına daha aktif katılmaya başlamışlardır. 1970'li 
yıllardan itibaren şehirleşmenin artması, kent kültürünün gelişmesi ve yaşam koşullarının değişmesi, ev dışında 
çalışmak isteyen kadın sayısında artışa neden olmuştur. Günümüzde, Türkiye'deki işgücü piyasasında 
kadınların daha fazla yer aldığı ve daha iyi konumlarda bulunduğu gözlemlenmektedir. Ancak, teorik ve 
ampirik çalışmalar, kadınların cinsiyete dayalı ayrımcılığa maruz kaldığını göstermektedir. Pek çok toplumda 
meslekler, "kadın işi" ve "erkek işi" olarak ayrılmakta, "kadın işi" genellikle düşük statülü, düşük ücretli, geçici 
ve güvencesiz niteliksiz işlerden oluşurken, "erkek işi" yetki ve sorumluluk gerektiren, yüksek ücretli, sürekli 
ve güvenceli nitelikli işler olarak belirlenmektedir. Aynı beşerî sermaye donanımına sahip kadınlar ve erkekler, 
aynı mesleklerde farklı iş pozisyonlarında yer almakta ve kadınlar üst yönetim kademelerine erkekler kadar 
ulaşamamakta ve terfi ayrımcılığına maruz kalmaktadırlar. “Türkiye'de seçilmiş mesleklerde istihdamın kadın 
cinsiyeti bağlamında üst yönetim kademelerinde oldukça düşük” (Özçelik, 2017: 52) olduğu gözlenmektedir. 
Bu durum özellikle kadınların çalışma yaşamında istedikleri pozisyonlarda yer alamamalarına, dolayısıyla iş 
doyumunun düşük seviyede kalması sonucunu doğurmaktadır. Bu sorunlar diğer sektörlerde çalışan kadınları 
etkilediği gibi bankacılık sektöründe faaliyet gösteren kadınları da olumsuz biçimde etkilemektedir. 
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Bankacılık sektörü, günümüz işgücü piyasasının dönüşen yapısı içerisinde, yüksek rekabet ortamı, uzun 
çalışma saatleri ve sıkça karşılaşılan fazla mesai uygulamaları ile karakterize edilen bir sektör haline gelmiştir. 
Bu sektörde, özel yaşamın sınırlandığı ve baskılandığı gözlemlenmektedir. İşlerin zamanında 
tamamlanamaması, genellikle işlerin karmaşıklığı veya zaman alıcı niteliğiyle değil, çalışanların yetersizlikleriyle 
ilişkilendirilmektedir. Ayrıca, çalışanların sosyal yaşamlarının denetim altında tutulduğu bir iş ortamı 
mevcuttur. Bankacılık sektörü, genellikle nitelikli, uzmanlaşmış ve analitik düşünce yeteneğine sahip, yüksek 
eğitimli bireyleri istihdam etmektedir. Çalışanlar arasında, “özellikle kadınların biyolojik ve estetik 
özelliklerinin avantajlarını kullanarak, orta kademe pozisyonlarda daha yüksek oranlarda istihdam edildiği” 
(Karataş, 2013:8) gözlemlenmektedir. 2024 yılına ilişkin Türkiye Bankalar Birliği verilerine göre, bankacılık 
sektöründe cinsiyet dağılımı incelendiğinde, kadın çalışanların oranının yüzde 50,8 ile erkek çalışanlardan daha 
fazla olduğu görülmektedir. Cinsiyet dağılımının dengeli olması, sektörün kapsayıcı ve eşitlikçi bir yaklaşıma 
sahip olduğunu göstermektedir.  

 

Kuramsal Açıdan Kadın ve Çalışma Hayatı 

Kadınların toplumsal yapı içindeki konumunun belirlenmesi ve çözümlenmesi, sosyal bilimlerin uzun yıllardır 
üzerinde durduğu temel meselelerden biridir. Sosyoloji literatürün de bu konuya ilişkin birçok kuramsal 
yaklaşım geliştirilmiş, farklı bakış açıları üzerinden kadınların toplumdaki yeri analiz edilmiştir. Bu yaklaşımlar 
arasında, feminist kuramın önemli bir dalı olan sosyalist feminizm ile gündelik hayatın mikro düzeydeki 
etkileşimlerini açıklamaya çalışan sembolik etkileşimcilik kuramı özel bir yer tutmaktadır. Sosyalist feminizm, 
kadınların toplumsal konumunu kapitalist üretim ilişkileri ve ataerkil yapılar arasındaki etkileşim çerçevesinde 
değerlendirir. Kadınların iş yaşamındaki eşitsizliklerini yalnızca cinsiyet temelli değil, aynı zamanda sınıfsal 
dinamikler üzerinden de açıklar. Bu yaklaşım, kadınların iş gücüne katılımındaki yapısal engelleri ve ekonomik 
sömürüyü görünür kılmayı amaçlar (Küçük, Akpınar 2018: 123). Diğer yandan, sembolik etkileşimcilik kuramı, 
toplumsal rolleri ve kimlikleri bireyler arası etkileşim süreçleri üzerinden inceler. Bu kuram, kadınların 
toplumsal rollerinin gündelik yaşam pratikleri içinde nasıl inşa edildiğini ve yeniden üretildiğini anlamada 
önemli katkılar sunar. Kadınların iş yaşamında karşılaştıkları sorunlar da bu bağlamda, mikro düzeydeki 
etkileşimlerde ortaya çıkan anlamlar ve güç ilişkileri üzerinden çözümlenebilir (Stacey, Thorn 1985: 301). 

Bu araştırma, söz konusu iki kuramsal yaklaşım çerçevesinde kadınların toplumsal hayattaki konumlarını, iş 
yaşamına yansıyan rollerini ve karşılaştıkları yapısal ya da simgesel engelleri analiz etmeyi amaçlamaktadır. 
Böylece kadınların iş yaşamındaki sorunlarının yalnızca bireysel değil, aynı zamanda toplumsal düzeyde nasıl 
şekillendiği ortaya konulmuş olacaktır. 

Feminist hareketlerin sosyalizmle ilişkilendirilmesi, kadınların hak mücadelesinde ortak değerler etrafında 
birleşeceği düşüncesine dayanmaktadır. Kadınların kapitalist sistemin yarattığı sınıfsal eşitsizliklere maruz 
kalmaları ve ataerkil yapının egemen olduğu toplumsal düzende yaşamaları, bu baskının yapısal bir niteliğe 
büründüğünü ve giderek derinleştiğini göstermektedir (Keskin, Ulucan, 2016: 60). Sosyalist feminizm, 
kadınların hem ataerkil hem de kapitalist sistemler tarafından eşzamanlı olarak baskıya uğradığını ve bu 
durumun toplumsal adalet ilkeleriyle bağdaşmadığını savunur (Ritzer, Stepnisky, 2019: 164). 

Sosyalist feminist kuram, kadınlara yönelik ayrımcılığın kökenlerini tarihsel süreçte aramakta ve özellikle feodal 
düzenden kapitalist üretim biçimlerine geçişle birlikte bu eşitsizliklerin daha da belirginleştiğini ileri 
sürmektedir. Kapitalizm öncesi toplumsal yapılarda kadınlar ve erkekler arasında görece daha dengeli bir iş 
bölümü söz konusuydu; erkekler avcılıkla, kadınlar ise toplayıcılıkla uğraşarak üretim süreçlerine birlikte 
katılmaktaydı. Ancak bireysel mülkiyetin gelişimiyle birlikte kapitalist sistem, cinsiyete dayalı işbölümünü 
keskinleştirmiş; erkekleri kamusal alanda ekonomik üretimin asli aktörleri haline getirirken, kadınları özel alana 
hapsederek ev içi emeğe ve çocuk bakımına yönlendirmiştir. Bu dönüşüm, erkeklerin ekonomik güç 
kazanmasıyla aile içindeki otoritelerinin pekişmesine zemin hazırlamıştır. Erkeklerin maddi kaynaklara erişimi, 
onların toplumsal iktidarını güçlendirirken, kadınların ekonomik bağımlılığını derinleştirmiştir. Böylece 
kadınlardan, ev içi işleri kusursuz bir biçimde yürütmeleri ve aile içi sorumlulukları eksiksiz yerine getirmeleri 
beklenmiş; evin iktidar sahibi ise erkek olarak konumlandırılmıştır. Erkek egemen bakış açısının bu 
tahakkümü, toplumsal zihniyette kökleşmiş ve zaman içinde kadın-erkek eşitliğinin sağlanamayacağı yönündeki 
kanaati meşrulaştırmıştır (Özdemir, 2017: 400). 

Sembolik etkileşim kuramı ise, toplumsal yaşamı anlamada gündelik hayat pratiklerini merkezine alır. Bu 
kuram, George Herbert Mead’in düşüncelerinden esinlenerek geliştirilmiş ve toplumsal etkileşimin mikro 
düzeydeki dinamiklerine odaklanmıştır. Genel hatlarıyla, sembolik etkileşimcilik bireyin bilinç dünyası ile 
toplumsal etkileşim süreçlerini anlamaya çalışır. Kuramın temelinde, bireylerin eylemlerini anlamlı semboller 
aracılığıyla gerçekleştiren aktörler olduğu kabul edilir. Bu semboller, hem bireyin kendi kimliğini inşa 
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etmesinde hem de diğer bireylerle kurduğu ilişkilerde merkezi bir rol oynar. Sembolik etkileşimciler, toplumsal 
yaşamın tüm unsurlarının karşılıklı etkileşim yoluyla birbirine bağlı olduğunu savunur. Bireyler, toplum içindeki 
sosyalleşme süreçleriyle yalnızca edilgen alıcılar değil, aynı zamanda sembollerden anlam üreten ve bu anlamlar 
doğrultusunda eylemde bulunan öznel aktörlerdir. Günlük yaşamda, bireyler etkileşim içinde oldukları diğer 
bireylerden ve sembollerden edindikleri anlamları değerlendirir; kendi çıkarlarına ya da hedeflerine uygun olan 
etkileşim biçimlerini seçerek toplumsal pratiklerine yön verirler. Bu kuram, insanları hayvanlardan ayıran temel 
farkın, doğrudan içgüdüsel tepkilerden ziyade, sembolik anlamlar üzerinden düşünme ve değerlendirme 
kapasitesi olduğunu öne sürer. Bireyler, nesnelere ve olaylara karşı refleksif ve temkinli bir tutum geliştirerek 
bilinçli tepkiler verirler. Her ne kadar öğrenme süreci ailede başlayıp okul gibi toplumsal kurumlarda devam 
etse de, bireyler doğuştan bu sembolik anlamlandırma potansiyeline sahip olarak dünyaya gelirler. Ancak asıl 
önemli olan, bireyin toplumsal etkileşimlerin ve eylemlerin belirli amaçlara hizmet ettiğini kavrayarak kendi 
benliğini sürdürmesidir. Birey, içinde yaşadığı toplumun sembollerini ve bu sembolleri taşıyan diğer bireyleri 
anlayıp anlamlandırarak toplumsal yaşamını şekillendirir (Ritzer & Stepnisky, 2019: 104-105). 

Sembolik etkileşim teorisi, toplumsal yapının temel dinamiklerini, bireyler arası sembolik etkileşimler 
ekseninde açıklamaya çalışır. Bu yaklaşıma göre, toplum içerisinde var olan semboller ve bireylerin bu 
sembollerle kurduğu ilişkiler, toplumsal anlamların inşa edilmesinde merkezi bir rol oynar. Teoriye göre, 
bireylerin geliştirdiği tutum ve kanaatler, toplumsal çevrenin etkisiyle biçimlenir; dolayısıyla birey, başlangıçta 
kendisi için sorun teşkil etmeyen bir durumu, toplumun benimsediği yargılar doğrultusunda anlamlandırır ve 
ona göre davranır (Gökulu, 2019: 180). Bu yargıların bireyler arasında yaygınlaşmasında en etkili araç ise dildir. 
Dil, sembolik etkileşim sürecinin temel bileşeni olarak, bireylerin anlam dünyalarını şekillendirir ve sembollerin 
toplumsal düzeyde aktarılmasını mümkün kılar. İletişim yalnızca sözel ifadelerle değil, aynı zamanda ses tonu, 
mimik ve beden dili gibi çeşitli sembolik göstergeler yoluyla gerçekleşir. Kişinin mutluluğu ya da üzüntüsü bu 
göstergeler aracılığıyla ifade edilir ve toplumsal bağlamda anlam kazanır (Gökulu, 2019: 188). 

Sembolik etkileşim teorisi, toplumda mevcut olan yapısal eşitsizliklerin çözümlemesinde de önemli bir 
kuramsal çerçeve sunar. Toplumsal cinsiyet rolleri, bu bakış açısıyla değerlendirildiğinde, bireylere toplum 
tarafından atfedilen ve sembolik yollarla sürekli yeniden üretilen kalıplar olarak ortaya çıkar. Kadınlar ve 
erkekler, toplumun normatif değer sistemleri aracılığıyla ikili karşıtlıklar temelinde kategorize edilir; doğru-
yanlış, güçlü-zayıf gibi zıt kavramlar üzerinden tanımlanır. Bu roller, bireyler üzerinde kimi zaman olumlu, 
fakat çoğunlukla olumsuz etkiler yaratır. Örneğin, "erkek güçlüdür" ya da "erkekler ağlamaz" gibi toplumsal 
normlarla yetişen bireyler, yetişkin olduklarında da bu kalıplardan bağımsız hareket edemez hale gelir (Ritzer & 
Stepnisky, 2019: 108-109). Bunun sonucu olarak, duygularını bastıran, yardım istemekten kaçınan ve güçsüzlük 
göstermekten çekinen erkek kimliği, toplumda yaygın biçimde yeniden inşa edilir. Kadınlar açısından da 
benzer bir süreç işler. Toplum tarafından “zayıf”, “yardıma muhtaç” ve “duygusal” olarak kodlanan kadın 
rolleri, bireylerin sosyal hayatlarında sürekli yeniden üretilir. Ekonomik ve sosyal açıdan bağımsızlık kazanan, 
güçlü kadın figürleri ise bu geleneksel normlara ters düştüğü için sıklıkla dışlanır ve ötekileştirilir. Bu çalışma 
bağlamında kuramsal temelini oluşturan sosyalist feminizm ve sembolik etkileşim teorisi birbiriyle ilişkilidir. 
Sosyalist feministler, toplumda doğal olarak gerçekleşmesi beklenen cinsiyet eşitliğinin var olmadığını 
savunarak, bu eşitsizliklerin tarihsel ve yapısal temellerine işaret ederler. Her iki kuram da kadın ve erkek 
arasında belirli farklılıkların olduğunu kabul eder; ancak karşı çıktıkları nokta, bu farkların toplum tarafından 
bireylerin kişisel alanlarını sınırlandırma ve rollerini dayatma amacıyla kullanılmasıdır. 

 

İş Doyumu ve Önemi 

İş, örgütsel bağlamda belirli bir zaman diliminde gerçekleştirilen, sosyal ilişkiler kurmayı ve maddi kazanç 
karşılığında mal veya hizmet üretimini içeren bir faaliyettir. İş doyumu ise, bireylerin işlerine dair duygusal 
tepkilerini ifade eden bir durumdur. Çalışanlar, meslek yaşamları süresince, çalıştıkları iş, kurum ve çalışma 
ortamıyla ilgili çeşitli deneyimler edinmekte, bu bağlamda, işlerine karşı tutumları olumlu ya da olumsuz 
olabilmektedir. İş doyumu, çalışanların iş deneyimlerinin sonucunda geliştirdikleri olumlu ruh hali olarak ifade 
edilebileceği gibi, işlerine karşı sergiledikleri olumsuz tutumlar da iş doyumsuzluğu olarak tanımlanabilir. 
Dolayısıyla iş doyumu, çalışanların yaptıkları işe karşı besledikleri duygularla ilgilidir. Sonuç olarak, “iş 
doyumu, işin sağladıkları ile çalışanların beklentileri arasında bir uyum oluştuğunda”(Cömert ve Deniz, 2024: 
96) ortaya çıkmaktadır. İş doyumu, çalışanların işlerinden duydukları memnuniyet ya da memnuniyetsizliği 
tanımlayan bir kavram olarak, bireyin iş ve işyeri hakkındaki genel duygularını ve düşünce kalıplarını 
yansıtabilen önemli bir değişken olmakla birlikte, bireyin işyerine yönelik beklentilerini ve işine karşı 
geliştirdiği tutumları ifade etmektedir. Alternatif bir bakış açısına göre, iş doyumu, çalışan tarafından işin 
kendisi, fiziksel çevre, yönetim tutumu gibi iş koşulları ile maaş, terfi, iş güvenliği gibi işten elde edilen 
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sonuçların değerlendirilmesi sürecidir. İş doyumu, “çalışanın normlar, değerler ve beklentiler sistemi 
aracılığıyla değerlendirdiği iş ve iş koşullarına ilişkin algıları doğrultusunda geliştirdiği tepkilerden 
oluşmaktadır” (Güner vd, 2014: 61). 

İş yaşamında elde edilen veya doyurulan değerlerin önem derecesi arttıkça, iş tatmininin de artış gösterdiği 
gözlemlenmektedir. Bu sebeple, “çalışanların motivasyonunu ve iş tatmini seviyesini yüksek tutmak, çağdaş 
yönetim anlayışını benimseyen işletmelerin insan kaynakları birimlerinin temel görevlerinden biri olarak” 
(Özaydın ve Özdemir, 2014:253) değerlendirilmektedir. İş tatmini, bireyin işiyle ilgili olumlu ve tatmin edici 
duygular geliştirmesi sonucu ortaya çıkan bir kavramdır. Bu kavram, işin nitelikleri ile çalışanların 
beklentilerinin uyum gösterdiği durumlarda ortaya çıkmakta ve çalışanların işlerinden memnuniyet duymalarını 
belirlemektedir. 

İş doyumu çerçevesinde vurgulanan kavramlardan bir diğeri de iş ortamıdır. Bireyin iş ortamını değerli 
bulması, yaptığı işi anlamlı olarak değerlendirmesi ve kendisini geliştirme fırsatları bulması, iş doyumu 
açısından kritik bir öneme sahiptir. Bu durum, bireyin yaşamdan aldığı keyfi ve genel yaşam memnuniyetini 
artırmaktadır. Dolayısıyla işlerini anlamlı bulan bireylerin iş doyumunun veya iş memnuniyetinin daha yüksek 
olduğu varsayılmaktadır. Bireyin iş yaşamından beklentilerinin karşılanması, iş doyumunu pozitif yönde 
etkileyen bir diğer önemli faktördür. “Beklentilerin yerine getirilmemesi, yaşam memnuniyetini olumsuz 
etkilemektedir” (Keser 2005: 79). İnsanlar,  günlük yaşamlarının büyük bir bölümünü işlerine ayırmaktadır. Bu 
nedenle, bireyin yalnızca ekonomik değil, aynı zamanda psikolojik açıdan da doğrudan etkilendiği işine ilişkin 
beklentilerini karşılaması, daha huzurlu bir yaşam sürmesine olanak sağlar. Bu bağlamda, iş tatmini bireyin 
yaşamında ekonomik boyutunun yanı sıra psikolojik açıdan da son derece önemli bir yere sahiptir (Bakan ve 
Büyükbeşe, 2004: 6). 

Luthans (1995:3), iş tatmininin önemini vurgularken, duygusal anlamda iş tatmininin hissedilmesinin, 
beklentilere verdiği yanıtın ve sağladığı olanaklara (ücret, terfi, arkadaşlık vb) bağlı tutumlar ile açıklamaktadır. 
İşinden tatmin olmayan bireylerde, işe karşı ilgisizlik, işten kaçınma isteği, işten ayrılma niyeti, sürekli işten 
şikâyet etme ve işin geleceğine yönelik umutsuzluk gibi tatminsizlik belirtileri ve olumsuz duygular 
gözlemlenmektedir. Bu tür olumsuz durumlarla karşılaşmamak için, çalışanların istek ve beklentileri örgüt 
tarafından dikkate alınmalı, çalışma ortamı ile ilgili kişisel konforları sağlanmalı ve işle ilgili faaliyetlerin 
kolaylaştırılması gerekmektedir. “Bireylerin, iş ortamında zaman zaman sosyal etkileşim ihtiyacı 
hissettiklerinde iş arkadaşlarının ve meslektaşlarının sağlayacağı destek” (Gökdeniz ve Merdan, 2016: 114) 
onların iş tatminini arttırmaları konusunda etkili olacaktır. 

 

İş Doyumu ve Aile Uyumu İlişkisi 

Aile bir kurum olarak, toplumun temel yapı taşı olmanın yanında, toplumsal yapının sürdürülebilirliği için 
kritik bir öneme sahiptir. Aile düzeninin sağlanması, toplumsal istikrarın ve düzenin korunmasında merkezi 
bir rol oynamaktadır. Türkiye Cumhuriyeti Anayasası'nın 41.maddesi, ‘Aile Türk toplumunun temelidir’ 
ifadesiyle bu önemi vurgulamakta ve devletin, ailenin huzur ve refahını sağlamak için gerekli tedbirleri almasını 
ve ilgili kurumları oluşturmasını zorunlu kılmaktadır” (Ağdemir, 1991:1). Aile dinamikleri bağlamında, kadının 
rolü kritik bir öneme sahiptir. Kadın, aile içindeki rol dengelerini koruyarak ailenin bütünlüğünü sağlamaya 
yönelik önemli bir rol üstlenmektedir. Bu bağlamda, kadının sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştirme kapasitesini 
arttıran bazı temel etkenler bulunmaktadır. Öncelikle, kadının mutlu, eğitimli olması, toplumda etkin bir 
şekilde varlık göstermesi son derece önemlidir. Bu özellikler “kadının aile içindeki fonksiyonlarını etkin bir 
şekilde yerine getirmesine katkı sağlayacağı gibi aile yapısının güçlenmesine yardımcı”  (Bayer 2013:120) 
olacaktır. 

Bireyin yaşamında önemli bir diğer alan ise iş yaşamıdır. İş yaşamı, bireyin yaşam süresinin büyük bir kısmını 
kapsaması ve maddi ile manevi açıdan önemli bir yere sahip olması nedeniyle kritiktir. Ekonomik ve sosyal 
yaşamı iş kavramı olmaksızın düşünmek mümkün değildir. İş yaşamı, bireyin gereksinim duyduğu geliri 
sağlamasının yanı sıra, bireyin toplum içindeki konumunu belirlemesine de olanak tanır. Ancak, iş hayatında 
yer alan bireyin çeşitli rol yükümlülükleri, yani bir işte çalışmanın gerektirdiği sorumluluk ve görevleri 
bulunmaktadır. Bununla birlikte, yaşamın en temel alanlarından olan iş ve aile rolleri her zaman uyumlu 
olmayabilir. “Aile ve iş alanına ilişkin rollerin uyumsuzluğu, bu iki alan arasında çatışmalara yol açabilir ve bu 
durum, bireyin hem kişisel hem de iş yaşamını olumsuz etkileyebilir (Yüksel 2005: 302). İş ve aile uyumu 
üzerinde etkili olan birçok faktör bulunmaktadır. Bireyin iş yaşamındaki tatmini, iş alanının kapasitesini 
aşmayan bir iş yükü, işe gösterdiği özen ve önem karşılığında aldığı geri bildirim gibi unsurlar önemli rol 
oynamaktadır. Bu etkenler arasında belki de en önemlisi, “bireylerin bulundukları ortamlara göre değişiklik 
göstermesi gereken rol farklılıklarını etkili bir şekilde yönetebilmesidir” (Ghislieri, 2017:3). Birey, iş ve aile 
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sınırlarını net bir şekilde belirleyip ailesine yeterli zaman ve ilgi ayırabilirse, aile yaşamında sorunlar 
yaşamayacaktır. Benzer şekilde, iş yaşamındaki görev ve sınırlarını netleştiren birey, iş tatminine ulaşacaktır. 
Şüphesiz, karşılıklı olarak yaşanan bu olumlu deneyimler birbirini etkileyecektir. Aksi halde, negatif ilişkilerin 
sonucu olarak bireyler dengesiz bir yaşam tarzı geliştirebilirler. 

 

Araştırmanın Metodolojisi ve Bulgular 

Araştırmada bankacılık sektöründe çalışan kadınların iş tatmini ile aile uyumu arasındaki ilişki, kavramsal ve 

teorik bir çerçevede ele alınarak incelenmiştir. “Kayseri ilindeki bankalarda çalışan kadınların iş doyumu ve aile 

uyumu arasında pozitif yönlü anlamlı bir ilişki vardır” temel hipotezinden hareket edilerek oluşturulan alt 
hipotezler sahada test edilmiştir. 

Araştırmanın evrenini, Kayseri merkez ilçelerinde faaliyet gösteren bankalarda görev yapan kadın bankacılar 
oluşturmuştur. Kayseri ve ilçelerindeki banka çalışanlarından oluşan 2099 (TBB: 2024) kişilik evrenden, 
örnekleme hesaplama formülü ve '± 0.05 örnekleme hatası' göz önünde bulundurularak, Büyükyazıcıoğlu 
(2014) tarafından oluşturulan evren örneklem hesaplama formülü kullanılarak örneklem büyüklüğünün 278 ile 
333 kişi arasında değişebileceği hesaplanmış ve bu doğrultuda örneklem büyüklüğü 300 kişi olarak 
belirlenmiştir. Bu hesaplamadan yola çıkarak, 308 kişiye anket uygulanmış ve sonuç olarak 7 anket ise hatalı 
kabul edilerek iptal edilmiş, 301anket formu değerlendirmeye alınmıştır. Araştırmada veri toplama aracı olarak 
bireysel olarak hazırlanılan, 'Kişisel Bilgi Formu' ve bankacılık sektöründe çalışan kadınların iş tatmini ile aile 
uyumu ilişkisini değerlendirmek amacıyla 'İş-Aile-Yaşam Doyum Ölçeği' kullanılmıştır. Apaydın (2011) 
tarafından geliştirilen ve 11 maddeden oluşan“İş Aile Yaşam Dengesi Ölçeği” ile toplanmıştır. Ölçekteki S1, 
S2, S3, S6, S7 maddeleri “İşin Aileye Olumsuz Etkisi” boyutunu; S4, S5, S10 maddeleri “Ailenin İşe Olumsuz 
Etkisi” boyutunu; S8, S9, S11 maddeleri ise “Aile-İş Uyumu” boyutunu oluşturmaktadır. Bu ölçeğin yapı 
geçerliliğini belirlemek amacıyla faktör analizi gerçekleştirilmiş ve ayrıca ölçeğin güvenilirliği test edilmiştir. 
Anket verileri, IBM SPSS Statistics 27.0 yazılımı kullanılarak sistematik bir biçimde analiz edilmiş ve 
değerlendirilmiştir. Araştırmanın bulguları, Kayseri’deki kadın banka çalışanları özelinde iş doyumu ile aile 
uyumu arasındaki ilişkiyi diğer çalışmalarla karşılaştırılabilir bir şekilde incelemiştir. Örneklem seçimi için 
kolayda örnekleme yöntemi tercih edilmiştir.  

Çalışmada öncelikle tanımlayıcı istatistikler sunulmuş, ardından dağılımların normal dağılıma uygunluğu 
değerlendirilmiştir. Parametrik testlerin uygulanabilmesi için belirli varsayımların karşılanması gerekmektedir. 
Bu varsayımlar arasında, verilerin rastgele ve bağımsız bir şekilde toplanmış olması, normal dağılım göstermesi 
ve ana kütle varyanslarının homojenliği yer almaktadır. Ayrıca her parametrik testin kendine özgü ek 
varsayımları bulunabilmektedir. Ancak, sıklıkla veriler bu parametreleri karşılayamadığından, parametrik 
testlerin uygulanabilirliği sınırlı kalmaktadır. Bu durumda, daha az varsayımlar gerektiren ve esnek bir yapı 
sunan non-parametrik testler devreye girmektedir (Karagöz, 2010: 19). Bu yüzden çalışmada normal dağılıma 
uymadığı tespit edilen verilere non-parametrik testler uygulanmıştır. 

 Yapılan analizler (Skewness-Kurtosis, Kolmogrov-Simirnov testi ve Histogram) dikkate alındığında, tüm 
boyutlardaki verilerin normal dağılımdan sapma gösterdiği sonucuna ulaşılmıştır. Bu doğrultuda, parametrik 
testler yerine non-parametrik testler kullanılmıştır. Değişkenler arasındaki farklılıkları incelemek amacıyla 
Kruskal-Wallis, ki-kare ve regrasyon analizi testleri uygulanmıştır. Araştırma kapsamında, istatistiksel 
anlamlılık sınırı olarak p < 0,05 değeri kabul edilmiştir. Medeni durum ve eğitim durumu gibi değişkenlere 
göre gruplandırmalarda Kruskal-Wallis ve Ki Kare testleri kullanılmış ve değişkenlerin farklı gruplar arasında 
farklılık gösterip göstermediği analiz edilmiştir. Ölçeğin yapı geçerliliğini belirlemek amacıyla açıklayıcı faktör 
analizi yapılmıştır. Araştırma da istatistiksel anlamlılık seviyesi 0,05 olarak belirlenmiştir. Alan araştırması, 
Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Sosyal Bilimler Bilimsel Araştırma Önerisi Etik Değerlendirme Kurulu’nun 
11.07.2024 tarihli 8. Toplantısında alınan 2024/10 karar sayılı onayı sonrasında gerçekleştirilmiştir. 

Tablo 1. Güvenilirlik Katsayısı 

Boyutlar Cronbach'sAlpha N of Items 

 İş Aile Yaşam Dengesi 0,812 11 

 İşin Aileye Olumsuz Etkisi 0,824 5 

 Ailenin İşe Olumsuz Etkisi 0,740 3 

 Aile İş Uyumu 0,805 3 
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Tablo1 incelendiğinde, uygulanan ölçeğin güvenilirlik analizinin sonuçlarına göre Cronbach's Alpha 
katsayılarının 0,70'in üzerinde olduğu görülmektedir. Bu durum, ölçeğin yüksek derecede güvenilir olduğunu 
göstermektedir. 

Tablo 2. Faktör Analizi 

 
Sorular 

Boyutlar 

İşin Aileye 

Olumsuz 

Etkisi 

Aile-İş 

Uyumu 

Ailenin İşe 

Olumsuz 

Etkisi 

1) İş endişelerim yüzünden ailemle tamanlamıyla vakit 
geçiremiyorum. 

0,811   

2)İşimin ailemle geçireceğim zamandan çaldığını 
düşünüyorum. 

0,890   

3)İşim yüzünden ailemle olan planlarımı iptal etmek 

zorunda kalıyorum 

0,824   

6)Bütün enerjimi işimin tüketmesinden aileme yönelik 

etkinlikleri yapabilecek gücüm kalmıyor. 

0,622   

7)Çalışma günü sonunda ailemle ilgilenecek bir ruh 

halinde olmuyorum. 

0,472   

8)İşimi iyi yapabilmemin yolunun ailemle olan 

zamanımı etkili yönetebilmeme bağlı olduğunu 

düşünüyorum. 

 0,870  

9)Ailemle birlikte gerçekleştirdiğim etkinlikler işimi 
daha iyi yapmamı sağlayacak olan enerjiyi kazanmamı 
sağlıyor. 

 0,794  

11)Ailemle birlikte olmayı zaman kaybı olarak 

görüyorum. 

 0,838  

4)Ailevi sorunlar zihnimi aşırı meşgul ettiğinden işime 

odaklanmakta zorlanıyorum. 

  0,837 

5)Ailevi sorunlarım iş performansımı olumsuz 
etkiliyor. 

  0,859 

10)Ailevi yükümlülüklerim, işime yeterli zaman 

ayırmamı engelliyor. 

  0,653 

Tablo2'deki faktör analizi sonuçlarına dayalı olarak belirlenen boyutlar,S1,S2,S3,S6 ve S7'nin "İşin Aile 
Üzerindeki Olumsuz Etkisi" boyutunda; S4, S5 ve S10'un "Ailenin İş Üzerindeki Olumsuz Etkisi" boyutunda; 
S8, S9 ve S11'in ise "Aile-İş Uyumu" boyutunda yer aldığı tespit edilmiştir. Bu bulgular, kullanılan ölçeğin 
Apaydın (2011) çalışmasından elde edilen sonuçlarla benzerlik gösterdiği şeklinde yorumlanabilir. 

Tablo 3. Bankacılık Sektöründe Çalışan Kadınların İş Doyumu ve Aile Uyumu Arasındaki İlişkiye Yönelik Korelasyon 
Katsayıları 

 İşin Aileye 
Olumsuz Etkisi 

Ailenin İşe 
Olumsuz 

Etkisi 

Aile 
İş Uyumu 

İşin Aileye Olumsuz Etkisi R --   
N 300   

Ailenin İşe Olumsuz Etkisi R ,386** --  

p değeri 0,000   
N 300 300  

Aile İş Uyumu R ,303** ,155* -- 

 p değeri 0,000 0,007  
N 300 300 300 

Tablo 3’teki verilere göre, ölçekte yer alan faktörler arasında anlamlı düzeyde ilişkiler olduğu görülmektedir. 
İşin aile yaşamı üzerindeki olumsuz etkisi ile ailenin iş yaşamı üzerindeki olumsuz etkisi arasında orta düzeyde 
ve pozitif yönlü bir ilişki tespit edilmiştir. Bu bulgu, iş ve aile rollerinin karşılıklı olarak birbirini olumsuz 
yönde etkileyebildiğine işaret etmektedir. Ayrıca, aile-iş uyumu ile işin aile üzerindeki olumsuz etkisi arasında 
da orta derecede anlamlı bir ilişki bulunmuş olup, bu durum uyum düzeyinin artmasının, işin aile üzerindeki 
olumsuz etkilerini azaltabileceğini düşündürmektedir. Öte yandan, aile-iş uyumu ile ailenin işe olumsuz etkisi 
arasındaki ilişkinin düşük düzeyde olması, aile-iş uyumunun bu etkide sınırlı bir rol oynadığını göstermektedir. 
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Tablo 4. Araştırmaya Katılanlara İlişkin Kişisel Bilgiler 
Değişkenler N Yüzde (%) 

Yaş Grupları 30 ve altı 97 32,3 
31-40arası 154 51,3 
41ve üzeri 49 16,3 

Medeni Haliniz Bekar 89 29,7 
Evli 172 57,3 
Boşanmış 24 8,0 
Nişanlı 15 5,0 

Eğer Evliyseniz Çocuk Sayısı Yok 108 41,2 
1çocuk 66 25,2 
2çocuk 76 29,0 
3ve üzeri 12 4,6 

Eşinizin Mesleği Kamu Sektörü 60 32,1 
Özel Sektör 113 60,4 
Emekli 14 7,5 

Evli Değilseniz Aynı Evde  
Yaşadığınız Diğer Aile Bireyleri 

Yalnız yaşıyorum 17 9,7 
1 kişi 73 41,7 
2kişi 51 29,1 
3ve üzeri 34 19,4 

Eğitim Durumunuz Lise 13 4,3 
Lisans 227 75,7 
Yüksek Lisans 60 20,0 

Mesai Dışında Çalışma Durumunuz Hafta sonu evde çalışıyorum 28 9,3 
 Hafta sonu işyerinde çalışıyorum 5 4,0 
 Akşamları evde çalışıyorum 40 14,3 
 Çalışmıyorum 220 72,3 
Çalıştığınız Sektörün Çalışma  
Koşullarından Memnuniyet Düzeyiniz 

Memnunum 99 33.0 

 Memnun Değilim 108 36, 
 Kararsızım 93 31,0 
Değişkenler  Ort SS 
Yaşınız  34,35 6,26 

Tablo 4 incelendiğinde, 30 yaş ve altındakilerin %32,3, 31-40 yaş kategorisindeki bireylerin %51,3 ve 41 yaş 
üstündekilerin %16,3 oranında örnekleme yansıdığı görülmektedir. Medeni durum dağılımına göre, 
katılımcıların %29,7'si bekar, %57,3'ü evli, %8'i boşanmış ve %5'i nişanlıdır. Katılımcıların %41,2'sinin çocuğu 
bulunmamakta, %25,2'sinin bir çocuğu, %29,2'sinin iki çocuğu ve %4,6'sının ise üç veya daha fazla çocuğu 
bulunmaktadır. Sektörel dağılıma göre, %32,1'i kamu sektöründe, %60,4'ü özel sektörde çalışmakta ve %7,5'i 
emeklidir. Evli olmayan bireylerin birlikte yaşadığı kişi sayısına göre, yalnız yaşayanların oranı %9,79,bir kişiyle 
yaşayanlar %41,7, iki kişiyle yaşayanlar %29,1 ve üç veya daha fazla kişiyle yaşayanlar%19,4olarak rapor 
edilmiştir. Eğitim durumu analiz edildiğinde ise,%4,3'ülise, %75,7'si lisans ve %20'si yüksek lisans mezunudur. 
Bankacılık sektöründe çalışan kadınların mesai dışındaki çalışma alışkanlıklarına göre, hafta sonu evde 
çalışanların oranı %9,3, iş yerinde çalışanların %4, akşamları evde çalışanların %14,3 ve çalışmayanların 
%72,3'tür. Çalışma koşullarından memnuniyet düzeyine bakıldığında, memnun olanların oranı %33, memnun 
olmayanların oranı %36 ve kararsız olanların oranı %31 olarak belirlenmiştir. Genel olarak, elde edilen 
bulgular bankacılık sektöründe çalışan kadınların genç, eğitimli ama aynı zamanda aile sorumlulukları olan 
bireyler olduklarını ortaya koymakta; bu durum da iş-aile yaşam dengesi ve iş tatmini konularının sektör 
özelinde kritik olduğunu göstermektedir. Çalışma koşullarının iyileştirilmesi ve esnek çalışma modellerinin 
yaygınlaştırılması, çalışan memnuniyetini artırma ve iş-aile çatışmalarını azaltma potansiyeline sahiptir. 

Tablo 5. Değişkenlere Göre Demografik Bulgular 

Değişkenler İş Aile Yaşam Dengesi 

Ort. SS 

  Yaş Grupları 30 ve altı 2,97 0,54 
31-40arası 3,14 0,76 
41ve üzeri 3,15 0,75 

Medeni Haliniz Bekar 3,01 0,67 
Evli 3,11 0,70 
Boşanmış 3,16 0,84 
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Tablo 5 incelendiğinde, katılımcıların iş-aile yaşam dengesi özelliklerinin yaş gruplarına göre farklılık gösterdiği 

görülmektedir: 30 yaş ve altı katılımcılar (X̅           = 2,97), 31-40 yaş arası katılımcılar (X̅           = 3,14) ve 41 yaş ve üzeri 

katılımcılar (X̅           =  3,15)   ortalamalarına sahiptir. Medeni durum değişkeni açısından bakıldığında, bekâr bireyler 

(X̅           = 3,01), evli bireyler (X̅           = 3,11),boşanmış bireyler (X̅           = 3,16)ve nişanlı bireyler (X̅           = 3,14) ortalamaları dikkat 

çekmektedir. Evli bireylerin çocuk sayısı değişkenine göre çocuğu olmayanların (X̅           = 3,06), bir çocuk sahibi 

olanların (X̅           = 3,15), iki çocuk sahibi olanların (X̅           = 3,21) ve üç veya daha fazla çocuğu olanların (X̅           = 2,93) 

ortalamaları bulunmaktadır. Eşin meslek durumu değişkenine göre; kamu sektöründe çalışanların (X̅           = 3,21), 

özel sektörde çalışanların (X̅           = 3,10) ve emekli olanların (X̅           = 2,82) ortalamaları vardır. Evli olmayan bireylerin 

aynı evde yaşadıkları birey sayısına göre, yalnız yaşayanların (X̅   = 3,46), bir kişiyle yaşayanların (X̅           = 3,05), iki 

kişiyle yaşayanların (X̅           = 2,87) ve üç veya daha fazla kişiyle yaşayanların (X̅           = 3,11) ortalamalarına sahip olduğu 

tespit edilmiştir. Eğitim durumu değişkeni açısından, lise mezunlarının (X̅           = 3,76 ), lisans mezunlarının (X̅           = 

3,07)  ve yüksek lisans mezunlarının (X̅           = 3,0) ortalamaları bulunmaktadır. Mesai dışında çalışma durumuna 

göre; hafta sonu evde çalışanlar (X̅           = 3,16), hafta sonu işyerinde çalışanlar (X̅                    = 3,30), akşamları evde çalışanlar (X̅           

= 3,04) ve çalışmayanlar (X̅           = 3,07) grubunun ortalamaları mevcuttur. Çalışılan sektörün çalışma koşullarından 

memnuniyet düzeyine göre ise, memnun olanlar (X̅           = 2,98), memnun olmayanlar (X̅           = 3,30) ve kararsız olanlar (X̅           

= 2,95) şeklinde farklılıklar gözlemlenmiştir. 

Tablo 6. Katılımcıların İş Aile Yaşam Dengesi Özelliklerinin Eğitim Durumu Değişkenine Göre Kruskal Wallis Testi 
Sonuçları 

Eğitim Durumunuz N Sıra Ort. X2 p değeri 

İşin Aileye Olumsuz Etkisi Lise 13 259,08 
 

22,133 
 

0,000** Lisans 227 147,82 

Yüksek Lisans 60 137,11 

Ailenin İşe Olumsuz Etkisi Lise 13 139,31 
 

0,684 
 

0,710 Lisans 227 149,24 

Yüksek Lisans 60 157,68 

Aile İş Uyumu Lise 13 196,04 
 

5,087 
 

0,079 Lisans 227 151,39 

Yüksek Lisans 60 137,28 

İş Aile Yaşam Dengesi Lise 13 235,88 
 

14,046 
 

0,001** Lisans 227 149,06 

Nişanlı 3,14 0,68 
Eğer Evliyseniz Çocuk Sayısı Yok 3,06 0,68 

1çocuk 3,15 0,74 
2çocuk 3,21 0,70 
3ve üzeri 2,93 0,96 

Eşinizin Mesleği Kamu Sektörü 3,21 0,69 
Özel Sektör 3,10 0,70 
Emekli 2,82 0,68 

Evli Değilseniz Aynı Evde 
Yaşadığınız Diğer Aile Bireyleri 

Yalnız yaşıyorum 3,46 0,94 
1kişi 3,05 0,79 
2kişi 2,87 0,73 
3ve üzeri 3,11 0,46 

Eğitim Durumunuz Lise 3,76 0,55 
Lisans 3,07 0,69 
Yüksek Lisans 3,00 0,73 

Mesai Dışında Çalışma 
Durumunuz 

Hafta sonu evde çalışıyorum 3,16 0,87 

Hafta sonu işyerinde çalışıyor 3,30 0,91 

Akşamları evde çalışıyorum 3,04 0,66 
Çalışmıyorum 3,07 0,67 

Çalıştığınız Sektörün Çalışma 
Koşullarından Memnuniyet 
Düzeyiniz 

Memnunum 2,98 0,74 
Memnun Değilim 3,30 0,71 
Kararsızım 2,95 0,57 
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Yüksek Lisans 60 137,44 

Tablo 6’daki veriler incelendiğinde, eğitim durumu ile işin aile yaşamına olumsuz etkisi ve iş-aile yaşam 
dengesi arasında istatistiksel olarak anlamlı bir farklılık olduğu (p<0,05) görülmüştür. Bu bulgular 
doğrultusunda, lise mezunu bireylerin işin aile üzerindeki olumsuz etkisi ve iş-aile yaşam dengesi boyutlarında 
daha yüksek ortalama değerlere sahip oldukları belirlenmiştir. Elde edilen veriler lise mezunu grubundaki 
bireylerinin sayısının az olması sebebiyle bu şekilde sonuçlanmıştır denilebilir. 

Tablo 7. Katılımcıların İş Aile Yaşam Dengesi Özelliklerinin Çocuk Sayısı Değişkenine Göre Kruskal Wallis Testi 
Sonuçları 

Evliyseniz Çocuk Sayısı N Sıra Ort. X2 p değeri 

İşin Aileye Olumsuz Etkisi Yok 108 120,98 6,986 
 

0,072 

 

1 çocuk 66 133,25 
2 çocuk 76 148,44 
3 ve üzeri 12 109,29 

Ailenin İşe Olumsuz Etkisi Yok 108 135,79 3,746 
 

0,29 
 1 çocuk 66 134,39 

2 çocuk 76 119,09 
3 ve üzeri 12 155,67 

Aile İş Uyumu Yok 108 122,80          5,616 0,132 
1 çocuk 66 133,46 
2 çocuk 76 146,03 
3 ve üzeri 12 107,00 

İş Aile Yaşam Dengesi Yok 108 123,53   
 1 çocuk 66 133,08   
 2 çocuk 76 142,97 3,167 0,367 
 3 ve üzeri 12 121,83   

Tablo 7 incelendiğinde, katılımcıların çocuk sayıları ile iş-aile yaşam dengesi arasında istatistiksel olarak anlamlı 
bir farklılık bulunmamıştır (p>0,05). Bu veriler doğrultusunda, bankacılık sektöründe çalışan kadınların çocuk 
sayısının iş-aile doyumuna etkisi olmadığı sonucuna varılabilir. Bu sonuç, çocuk sayısının artmasının iş-aile 
dengesini zorlaştırması ya da kolaylaştırması beklenen bir faktör olmadığına işaret etmektedir. Bu durumda, 
çocuk sayısının yalnızca bir demografik faktör olarak değil, aile içindeki rol dağılımı ve toplumsal cinsiyet 
normları gibi diğer faktörlerle ilişkili olabileceği söylenebilir. 

Tablo 8. Katılımcıların İş Aile Yaşam Dengesi Özelliklerinin Eş Mesleği Değişkenine Göre Kruskal Wallis Testi 
Sonuçları 

Eşinizin Mesleği N Sıra Ort. X2 p değeri 

İşin Aileye Olumsuz Etkisi Kamu Sektörü 60 101,12 2,488 0,288 

Özel Sektör 113 92,28 

Emekli 14 77,36 

Ailenin İşe Olumsuz Etkisi Kamu Sektörü 60 102,73 3,373 0,185 

Özel Sektör 113 88,16 

Emekli 14 103,68 

Aile İş Uyumu Kamu Sektörü 60 90,83 3,461 0,177 

Özel Sektör 113 98,47 

Emekli 14 71,50 

İş Aile Yaşam Dengesi Kamu Sektörü 60 102,02 2,713 0,258 

Özel Sektör 113 91,69 

Emekli 14 78,25 

Tablo 8 incelendiğinde, katılımcıların eşlerinin mesleklerinin, iş-aile yaşam dengesi üzerinde istatistiksel olarak 
anlamlı bir farklılığa yol açmadığı görülmüştür (p>0,05). Elde edilen bulgulara göre, banka sektöründeki 
bireylerin eşlerinin çalıştığı sektörlerin çeşitliliği, iş- aile uyumu ilişkisinde belirgin bir etki yaratmamaktadır. Bu 
veriler, iş ve aile yaşamı arasında denge kurarken eşlerin mesleklerinin ya da sosyal statülerinin, bireylerin iş-
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aile ilişkisini belirlemede etkili bir faktör olmadığını gösteriyor olabilir. İronik olarak, eşlerin meslekleriyle iş-
aile yaşam dengesinin bağdaşıklığı genelde daha çok kültürel ve toplumsal normlarla şekilleniyor gibi 
görünüyor denilebilir. 

Tablo 9. Katılımcıların İş Aile Yaşam Dengesi Özelliklerinin Çalıştığınız Sektörün Çalışma Koşullarından Memnuniyet 
Düzeyi Değişkenine Göre Kruskal Wallis Testi Sonuçlar 

Sektörün Çalışma Koşullarından 
Memnuniyet Düzeyiniz 

N Sıra Ort. X2 p değeri 

İşin Aileye Olumsuz Etkisi Memnunum 99 132,33 14,331 0,001** 

Memnun 
Değilim 108 175,28 

Kararsızım 93 141,06 

Ailenin İşe Olumsuz Etkisi Memnunum 99 129,29 10,34 0,006** 

Memnun 
Değilim 108 167,62 

Kararsızım 93 153,20 

Aile İş Uyumu Memnunum 99 163,38 12,912 0,002** 

Memnun 
Değilim 108 161,60 

Kararsızım 93 123,90 

İş Aile Yaşam Dengesi Memnunum 99 134,57 16,02 0,000** 

Memnun 
Değilim 108 177,18 

Kararsızım 93 136,48 

Tablo 9’a göre, çalışılan sektörün çalışma koşullarından memnuniyet düzeyi ile tüm boyutlar arasında 
istatistiksel olarak anlamlı farklılıklar olduğu saptanmıştır (p<0,05). Elde edilen verilere göre, sektörün çalışma 
koşullarından memnun olmayan bireylerin, işin aileye olumsuz etkisi, ailenin işe olumsuz etkisi ve iş-aile yaşam 
dengesi boyutlarındaki ortalamaları daha yüksek bulunmuştur. Buna karşılık, çalışma koşullarından memnun 
olan bireylerin aile-iş uyumu ortalamalarının diğer gruplara kıyasla daha yüksek olduğu belirlenmiştir. Bu 
durum, iş tatmininin yalnızca işyerine bağlı olmadığını; bireyin iş ve aile rollerini ne ölçüde dengeleyebildiğiyle 
de sıkı biçimde ilişkili olduğunu göstermektedir. 

Tablo 10. Katılımcıların İş Aile Yaşam Dengesi Özelliklerinin Yaş Grupları Değişkenine Göre Kruskal Wallis Testi 
Sonuçları 

Yaş Grupları N Sıra Ort. X2 p değeri 

İşin Aileye Olumsuz Etkisi 30 ve altı 97 137,81 4,596 0,100 

31-40 arası 154 152,35 

41ve üzeri 49 169,80 

Ailenin İşe Olumsuz Etkisi 30 ve altı 97 146,06 0,544 0,762 

31-40 arası 154 154,00 

41veüzeri 49 148,30 

Aile İş Uyumu 30 ve altı 97 139,89 2,328 0,312 

31-40 arası 154 156,87 

41ve üzeri 49 151,49 

İş Aile Yaşam Dengesi 30 ve altı 97 137,28 4,036 0,133 

31-40 arası 154 153,94 

41ve üzeri 49 165,85 

Tablo 10 incelendiğinde, katılımcıların yaş gruplarının iş-aile yaşam dengesi üzerindeki etkisi 
değerlendirildiğinde, istatistiksel olarak anlamlı bir fark bulunmadığı saptanmıştır (p>0,05). Bu bulgu, yaş 
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değişkeninin iş-aile dengesi algısında belirleyici bir faktör olmadığını, iş-aile çatışmasının yaştan bağımsız olarak 
yaygın bir şekilde deneyimlendiğini ortaya koymaktadır. Bu sonuç, iş-aile yaşam dengesine ilişkin sorunların, 
bireylerin yaşam döngüsündeki belli bir evreye özgü olmayabileceğini; bunun yerine iş dünyasındaki yapısal 
koşullar ve aile içi rol beklentilerinin daha belirleyici olabileceğini göstermektedir. 

Tablo 11. Yaş Grupları ile Bazı Nitel Değişkenler Arasındaki İlişki 

 
Değişkenler 

Yaş Grup  

p değeri 30 ve altı 31-40 arası 41 ve üzeri 

N % N % N % 

Medeni Haliniz Bekâr 62 63,9 21 13,6 6 12,2 0,000** 

Evli 25 25,8 109 70,8 38 77,6 

Boşanmış 1 1,0 18 11,7 5 10,2 

Nişanlı 9 9,3 6 3,9 0 0,0 

Eğer Evliyseniz 
Çocuk Sayısı 

Yok 65 90,3 38 26,6 5 10,6 0,000** 

1 çocuk 6 8,3 52 36,4 8 17,0 

2 çocuk 1 1,4 48 33,6 27 57,4 

3ve üzeri 0 0,0 5 3,5 7 14,9 

Eşinizin Mesleği Kamu Sektörü 10 31,3 38 33,3 12 29,3 0,000** 

Özel Sektör 22 68,8 76 66,7 15 36,6 

Emekli 0 0,0 0 0,0 14 34,1 

Evli Değilseniz Aynı 
Evde Yaşadığınız Diğer 
Aile Bireyleri 

Yalnız yaşıyorum 2 2,7 12 15,0 3 15,0 0,000** 

1 kişi 12 16,0 50 62,5 11 55,0 

2 kişi 31 41,3 15 18,8 5 25,0 

3 ve üzeri 30 40,0 3 3,8 1 5,0 

Eğitim Durumunuz Lise 1 1,0 10 6,5 2 4,1 0,168 

Lisans 80 82,5 109 70,8 38 77,6 

Yüksek Lisans 16 16,5 35 22,7 9 18,4 

Mesai Dışında Çalışma 
Durumunuz 

Hafta sonu evde 

çalışıyorum 

5 5,2 16 10,4 7 14,3 0,254 

Hafta sonu 

işyerinde 

çalışıyorum 

2 2,1 8 5,2 2 4,1 

Akşamları evde 

çalışıyorum 

11 11,3 23 14,9 9 18,4 

Çalışmıyorum 79 81,4 107 69,5 31 63,3 

Çalıştığınız Sektörün 
Çalışma Koşullarından 

Memnuniyet 

Düzeyiniz 

Memnunum 35 36,1 41 26,6 23 46,9 0,024** 

Memnun 

Değilim 

27 27,8 65 42,2 16 32,7 

Kararsızım 35 36,1 48 31,2 10 20,4 

Tablo 11’e göre, medeni durumu bekar olan bireylerin %69,7'si 30 yaş ve altındadır. Evli olmayan bireylerin 
%90,3'ü çocuksuzdur. Çocuk sayısı bir olanların %78,8'i 31-40 yaş aralığında yer almaktadır. Eşi özel sektörde 
çalışan kişilerin %67,3'ü 31-40 yaş aralığındadır. Aynı evde yaşayan birey sayısı üç ve üzeri olan 
kişilerin%88,2'si 30 yaş ve altındadır. Çalışma koşullarından memnun olmayan bireylerin %60,2'si 31-40 yaş 
aralığındadır. Bu veriler, 30 yaş ve altındaki bireylerin daha çok bekar ve geniş aile yapısında yaşamaya devam 
ettiğini, çocuk sahibi olma ve iş yaşamındaki memnuniyetsizlik gibi olguların ise daha çok 31-40 yaş aralığında 
yoğunlaştığını göstermektedir. Böylece, iş gücü politikaları, aile destek programları ve konut politikaları 
geliştirilirken yaş gruplarının bu özgün ihtiyaç ve dinamiklerinin dikkate alınması gerekmektedir. 
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Tablo 12. Medeni Durum ile Bazı Nitel Değişkenler Arasındaki İlişki 

 
Değişkenler 

Medeni Haliniz  
p değeri Bekar Evli Boşanmış Nişanlı 

N % N % N % N % 

Eğer Evliyseniz 
Çocuk Sayısı 

Yok 56 96,6 33 19,5 8 34,8 11 91,7 0,000** 
1 çocuk 2 3,4 52 30,8 11 47,8 1 8,3 

2 çocuk 0 0,0 74 43,8 2 8,7 0 0,0 

3 veüzeri 0 0,0 10 5,9 2 8,7 0 0,0 

Eşinizin Mesleği Kamu Sektörü 1 50,0 53 31,0 0 0,0 6 50,0 0,028** 
Özel Sektör 1 50,0 106 62,0 0 0,0 6 50,0 

Emekli 0 0,0 12 7,0 2 100,0 0 0,0 

Evli Değilseniz 
Aynı Evde 
Yaşadığınız Diğer 
Aile Bireyleri 

Yalnız yaşıyorum 1 1,2 0 0,0 11 50,0 5 35,7 0,000** 
1 kişi 12 14,0 52 98,1 7 31,8 2 14,3 

2 kişi 45 52,3 1 1, 3 13,6 2 14,3 
3 ve üzeri 28 32,6 0 0,0 1 4,5 5 35,7 

Eğitim Durumunuz Lise 0 0,0 11 6,4 2 8,3 0 0,0 0,152 
Lisans 73 82,0 127 73,8 15 62,5 12 80,0 

Yüksek Lisans 16 18,0 34 19,8 7 29,2 3 20,0 

Mesai Dışında 
Çalışma 
Durumunuz 

Hafta sonu evde 
çalışıyorum 

7 7,9 16 9,3 5 20,8 0 0,0 0,504 

Hafta sonu işyerinde 
çalışıyorum 

3 3,4 8 4,7 1 4,2 0 0,0 

Akşamları evde 

çalışıyorum 

10 11,2 27 15,7 4 16,7 2 13,3 

Çalışmıyorum 69 77,5 121 70,3 14 58,3 13 86,7 

Çalıştığınız 
Sektörün Çalışma 
Koşullarından 

Memnuniyet 
Düzeyiniz 

Memnunum 30 33,7 60 34,9 7 29,2 2 13,3 0,165 

Memnun Değilim 27 30,3 68 39,5 6 25,0 7 46,7 

Kararsızım 32 36,0 44 25,6 11 45,8 6 40,0 

Tablo 12' de sunulan bulgular, bireylerin medeni durumları, çocuk sahibi olma durumları ve çalışma 
koşullarına ilişkin memnuniyet düzeyleri arasında anlamlı ilişkiler bulunduğunu göstermektedir. 

Öncelikle, iki çocuğu bulunan bireylerin %97,4’ünün evli olması, Türkiye’de veya çalışmanın yapıldığı 
örneklemde geleneksel aile yapısının güçlü olduğunu ve çocuk sahibi olmanın evlilikle yüksek oranda 
ilişkilendiğini göstermektedir. Aynı şekilde, eşleri özel sektörde çalışan bireylerin %93,8’inin evli olması, özel 
sektör çalışanlarının da benzer şekilde aile yapısına sahip olduğunu ima etmektedir. Evli bireylerin %98,1’inin 
tek kişiyle yaşaması ise çekirdek aile modelinin baskın olduğunu ortaya koymaktadır. Bununla birlikte, evli 
bireyler arasında çalıştıkları sektörün iş koşullarından memnun olmayanların oranının %63 olması, aile 
yaşamını sürdüren bireyler arasında iş-yaşam dengesi sorunlarının yaygın olduğunu düşündürmektedir. Bu 
durum, evli bireylerin artan sorumlulukları nedeniyle iş koşullarına ilişkin beklentilerinin daha yüksek 
olabileceğine işaret etmektedir. 

Çocuğu olmayan bireylerin %51,9’unun bekar olması, çocuk sahibi olma kararının genellikle evlilikle birlikte 
alındığını destekler niteliktedir. Ancak, bu gruptaki iş memnuniyetsizlik oranının (%34,4) evlilere kıyasla daha 
düşük olması, bekar bireylerin iş koşullarına daha esnek yaklaşabildiğini veya daha az ailevi yükümlülüğe sahip 
oldukları için iş-yaşam dengesinde daha az çatışma yaşadıklarını gösterebilir. Ayrıca, %31,8’inin mesai saatleri 
dışında çalışmaması, bekar bireyler arasında mesai dışı çalışma yükünün daha sınırlı olduğunu göstermektedir. 
Bir çocuk sahibi bireyler içinde %16,7 oranındaki boşanma oranı, boşanmanın çocuk sahibi olduktan sonra da 
önemli ölçüde gerçekleştiğini göstermektedir. Boşanmış bireylerin %11,7’sinin yüksek lisans mezunu olması, 
bu grupta eğitim düzeyinin görece yüksek olduğunu ortaya koymakta; bu da boşanma olgusunun sadece 
sosyoekonomik düzeyi düşük gruplarla sınırlı kalmadığını düşündürmektedir. Hafta sonları evde çalışan 
boşanmış bireylerin oranı (%17,9), bu bireylerde çalışma saatlerinin esnek ya da düzensiz olabileceğine ve 
bunun boşanma sonrası bireysel ekonomik gerekliliklerden kaynaklanabileceğine işaret edebilir. Aynı grupta 
%11,8’lik bir kesimin iş koşullarına dair memnuniyet konusunda kararsız olması, boşanma sonrası iş tatmini ya 
da iş koşullarına yönelik tutumlarda dalgalanmaların olabileceğini göstermektedir. Veriler, medeni durum ve 
çocuk sahibi olma ile iş koşullarına yönelik memnuniyet arasında belirgin farklar bulunduğunu ortaya 
koymaktadır. Evli ve çocuk sahibi bireylerde iş koşullarından memnuniyetsizlik daha yüksek görünmekte, 
bekar bireylerde ise mesai dışı çalışma oranı daha düşük seyretmektedir. Boşanmış bireylerde ise yüksek eğitim 
düzeyine rağmen hafta sonu çalışmanın görece yüksek olması, bu grubun iş yükü ve gelir gereksinimleri 
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açısından özel bir inceleme gerektirdiğini göstermektedir. Bu bulgular, iş-yaşam dengesi politikalarının 
geliştirilmesinde demografik değişkenlerin dikkate alınması gerektiğini ortaya koymaktadır. 

Tablo 13. Çocuk Sayısı ile Bazı Nitel Değişkenler Arasındaki İlişki 

 

Değişkenler 

Eğer Evliyseniz Çocuk Sayısı  

 

p değeri 

Yok 1 çocuk 2 çocuk 3 ve üzeri 

N % N % N % N % 

Eşinizin Mesleği Kamu Sektörü 14 31,8 17 31,5 22 30,1 4 33,3 0,012** 

Özel Sektör 30 68,2 34 63,0 44 60,3 4 33,3 

Emekli 0 0,0 3 5,6 7 9,6 4 33,3 

Evli Değilseniz Aynı Evde 
Yaşadığınız Diğer Aile 
Bireyleri 

Yalnız yaşıyorum 7 8,2 7 26,9 0 0,0 2 28,6 0,000** 

1 kişi 20 23,5 18 69,2 25 100,0 5 71,4 

2 kişi 35 41,2 1 3,8 0 0,0 0 0,0 

3 ve üzeri 23 27,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Eğitim Durumunuz Lise 1 0,9 6 9,1 5 6,6 0 0,0 0,224 

Lisans 86 79,6 46 69,7 55 72,4 10 83,3 

Yüksek Lisans 21 19,4 14 21,2 16 21,1 2 16,7 

Mesai Dışında Çalışma 
Durumunuz 

Hafta sonu evde 
çalışıyorum 

11 10,2 4 6,1 10 13,2 1 8,3 0,395 

Hafta sonu işyerinde 
çalışıyorum 

5 4,6 2 3,0 4 5,3 0 0,0 

Akşamları 
evde 
çalışıyorum 

10 9,3 15 22,7 10 13,2 3 25,0 

Çalışmıyorum 82 75,9 45 68,2 52 68,4 8 66,7 

Çalıştığınız Sektörün 
Çalışma Koşullarından 
Memnuniyet Düzeyiniz 

Memnunum 35 32,4 22 33,3 29 38,2 3 25,0 0,690 

Memnun değilim 40 37,0 24 36, 29 38,2 3 25,0 

Kararsızım 33 30,6 20 30,3 18 23,7 6 50,0 

Tablo 13 verilerine göre, çocuğu olmayan bireylerin%68,2’sinin eşlerinin özel sektörde çalışmakta olduğu 
tespit edilmiştir. Ayrıca, evde 2 kişi ile yaşayan bireylerin %97,2’sinin çocuğunun bulunmadığı belirlenmiş ve 
bu kişilerin çalıştığı sektörden memnuniyet düzeylerinin %42,9 olduğu kaydedilmiştir. Buna ek olarak, 
1çocuğu olan bireylerin%31,5’inin kamu sektöründe istihdam edildiği; evde 3 veya daha fazla kişi ile yaşayan 
bireylerin%2,8’inin ise 1 çocuğa sahip olduğu saptanmıştır. Tablo 3 verilerine göre, 2 çocuğu olan bireylerin 
eşlerinin %50’sinin emekli olduğu; eşi emekli olan bireylerin %36,8’inin ise tek başına yaşamakta olduğu 
görülmüştür. Bu veriler, Türkiye’de (ya da çalışmanın yapıldığı örneklemde) aile yapısının, çocuk sahibi 
olmanın ve iş memnuniyetinin birbirinden bağımsız değil, aksine sıkı sıkıya ilişkili olduğunu göstermektedir. 
Özel sektör çalışanları arasında çocuk sahibi olma oranı daha düşük, kamu sektöründe istihdam edilenlerde ise 
çocuk sahibi olma oranı daha yüksek görünmektedir. Aynı zamanda, hane halkı büyüklüğü de bu yapıyı 
yansıtmakta; çocuksuz bireyler daha küçük hanelerde yaşarken, çocuklu bireylerde hane büyüklüğü 
artmaktadır. 

Tablo 14. Eşinizin Mesleği İle Bazı Nitel Değişkenler Arasındaki İlişki 

 
Değişkenler 

Eşinizin Mesleği  
p değeri Kamu 

Sektörü 

Özel 

Sektör 

 
Emekli 

N % N % N % 

Evli Değilseniz Aynı Evde 
Yaşadığınız Diğer Aile Bireyleri 

Yalnız yaşıyorum 2 7,7 3 7,9 2 50,0 0,254 
1 kişi 20 76,9 31 81,6 2 50,0 

2 kişi 2 7,7 2 5,3 0 0,0 

3 veüzeri 2 7,7 2 5,3 0 0,0 

Eğitim Durumunuz Lise 5 8,3 6 5,3 0 0,0 0,624 
Lisans 45 75,0 82 72,6 12 85,7 

Yüksek Lisans 10 16,7 25 22,1 2 14,3 
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Mesai Dışında Çalışma 
Durumunuz 

Hafta sonu evde 

çalışıyorum 

8 13,3 6 5,3 2 14,3 0,300 

Hafta sonu 

işyerinde 

çalışıyorum 

2 3,3 5 4,4 1 7,1 

Akşamları evde 

çalışıyorum 

11 18,3 13 11,5 3 21,4 

Çalışmıyorum 39 65,0 89 78,8 8 57,1 

Çalıştığınız Sektörün Çalışma 

Koşullarından Memnuniyet 

Düzeyiniz 

Memnunum 13 21,7 46 40,7 6 42,9 0,149 

Memnun Değilim 29 48,3 40 35,4 5 35,7 

Kararsızım 18 30,0 27 23,9 3 21,4 

Tablo 14’den elde edilen veriler ışığında, katılımcıların eşlerinin mesleği ile bazı kategorik değişkenler arasında 
istatistiksel olarak anlamlı ilişki tespit edilmemiştir (p>0,05) denilebilir. Bu durum, eşin meslek grubunun 
bireylerin aile yapıları ya da iş yaşamına ilişkin memnuniyet düzeyleri üzerinde bağımsız ya da daha zayıf etkili 
bir değişken olduğunu düşündürmektedir. Aynı zamanda, çalışmada gözlenen diğer ilişkilerin (örneğin yaş 
grubu ile çocuk sayısı arasındaki ilişki) doğrudan bireyin kendi sosyo-demografik özellikleriyle 
açıklanabileceğini, eşin mesleki statüsünün ise bu bağlamda belirleyici bir unsur olmadığını ima etmektedir.  

Tablo 15. Mesai Dışında Çalışma Durumu İle Çalışma Koşullarından Memnuniyet Arasındaki İlişki 

 Mesai Dışında Çalışma Durumunuz  
 
 
pdeğeri 

Hafta sonu 
evde 

çalışıyorum 

Hafta sonu 
işyerinde 

çalışıyorum 

Akşamları 
evde 

çalışıyorum 

 
 
Çalışmıyoru

m 

Çalıştığınız Memnunum Count 3 3 5 88  

Sektörün  %within      
Çalışma  Çalıştığınız      
Koşullarından  Sektörün      
Memnuniyet 
Düzeyiniz 

 Çalışma 
Koşullarından 

3,0% 3,0% 5,1% 88,9%  

  Memnuniyet      
  Düzeyiniz      

  %within      
  MesaiDışında 

Çalışma 
10,7% 25,0% 11,6% 40,6%  

  Durumunuz      

 Memnun Count 16 5 19 68  

 Değilim %within      
  Çalıştığınız      
  Sektörün      
  Çalışma 14,8% 4,6% 17,6% 63,0%  
  Koşullarından 

Memnuniyet 
    0,001** 

  Düzeyiniz      

  %within      
  MesaiDışında 

Çalışma 
57,1% 41,7% 44,2% 31,3%  

  Durumunuz      

 Kararsızım Count 9 4 19 61  

  %within      
  Çalıştığınız      
  Sektörün      
  Çalışma 9,7% 4,3% 20,4% 65,6%  
  Koşullarından      
  Memnuniyet      
  Düzeyiniz      

  %within      
  Mesai Dışında 

Çalışma 
32,1% 33,3% 44,2% 28,1%  

  Durumunuz      
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Tablo 15 verilerine göre, çalışma koşullarından memnuniyet bildiren bireylerin %88,9'u mesai saatleri dışında 
çalışmamaktadır. Ayrıca, çalışma koşullarına ilişkin memnuniyet düzeylerinin %65,6 oranında kararsız olduğu 
gözlemlenmiştir. Çalışma saatlerinin dışına taşmayan bir iş yapısının, çalışan memnuniyetine olumlu yansıdığı 
görülmektedir. Ancak katılımcıların büyük bir bölümünün çalışma koşulları konusunda kararsız olması, iş 
yaşamına ilişkin algılarda bölünme olduğunu göstermekte ve bu durum, işveren politikalarının çalışan ihtiyaç 
ve beklentilerine ne ölçüde karşılık verdiğinin sorgulanmasını gerektirmektedir. Bu bulgular, iş memnuniyetini 
artırmaya yönelik stratejilerde özellikle mesai saatlerine sadık kalınması ve çalışma sürelerinin sınırlandırılması 
gerektiğine işaret etmektedir. Aynı zamanda yüksek kararsızlık oranı, çalışanların iş koşullarını değerlendirirken 
daha net kriterlere ve iyileştirmelere ihtiyaç duyduğunu göstermektedir. 

Tablo 16. İş Aile Yaşam Dengesi Özelliklerinin Çalışılan Sektörün Çalışma Koşullarından Memnuniyet Düzeyine Etkisi 
(Çoklu Regresyon Analizi) 

Çalıştığınız Sektörün Çalışma 
Koşullarından Memnuniyet 
Düzeyiniza B Std. Error Wald df p değeri Exp(B) 

95% Confidence 
Intervalfor Exp (B) 

Lower Bound 
Upper 
Bound 

Memnun 
Değilim 

Intercept -1,396 0,751 3,454 1 0,063       
İşin Aileye 
Olumsuz Etkisi 

0,549 0,184 8,850 1 0,003* 1,731 1,206 2,484 

Ailenin İşe 
Olumsuz Etkisi 

0,289 0,152 3,613 1 0,057 1,335 0,991 1,798 

Aile İş Uyumu -0,241 0,175 1,904 1 0,168 0,786 0,558 1,107 
İş Aile Yaşam 
Dengesi 

0b     0         

Kararsızım Intercept 0,875 0,719 1,481 1 0,224       
İşin Aileye 
Olumsuz Etkisi 

0,170 0,190 0,802 1 0,370 1,186 0,817 1,721 

Ailenin İşe 
Olumsuz Etkisi 

0,219 0,164 1,787 1 0,181 1,245 0,903 1,717 

Aile İş Uyumu -0,525 0,171 9,446 1 0,002* 0,592 0,423 0,827 
İş Aile Yaşam 
Dengesi 

0b     0         

a. Thereferencecategory is: Memnunum. 
b. Thisparameter is set tozerobecause it is redundant. 

Bağımlı değişken "Çalışılan sektörün çalışma koşullarından memnuniyet düzeyi" üç kategorili olarak alınmıştır. 
Bağımsız değişkenler ise İşin Aileye Olumsuz Etkisi, Ailenin İşe Olumsuz Etkisi, Aile İş Uyumu ve İş Aile 
Yaşam Dengesi (referans) olarak alınmıştır. Bu sonuçlara göre memnuniyet düzeyi ile işin aileye olumsuz etkisi 
ve aile iş uyumu arasında istatistiksel olarak anlamlı (p<0,05) etkiler tespit edilmiştir. "İşin aileye olumsuz 
etkisi" arttıkça, kişilerin çalışma koşullarından "memnun olmama" olasılığı artmaktadır. Her bir birim artış, 
memnun olmama olasılığını yaklaşık 1,73 kat arttırmaktadır denilebilir."Aile iş uyumu" arttıkça, kişilerin 
çalışma koşullarına dair "kararsız kalma" olasılığı azalır. Her bir birimlik artış, kararsız kalma olasılığını yaklaşık 
%41 oranında azaltmaktadır (1-0,592=0,408). Bu sonuçlar, bireylerin iş yaşamı ile aile yaşamı arasındaki 
etkileşimin, çalışma koşullarından duyulan memnuniyeti doğrudan etkilediğini göstermektedir. Özellikle işin 
aile yaşamı üzerindeki olumsuz etkisinin artması, bireylerin işyerine dair memnuniyetsizliklerini artırmakta; öte 
yandan aile ve iş uyumunun sağlanması, belirsizlik duygusunu azaltarak çalışan memnuniyetine olumlu katkı 
sağlamaktadır. 

 

Sonuç ve Öneriler 

Kadınların iş gücüne katılımı, genellikle fiziksel güç gerektirmeyen ve toplumsal olarak anaç rollerle 
ilişkilendirilen sektörlerde yoğunlaşmaktadır. Günümüzde de benzer bir eğilim gözlemlenmektedir. 
Araştırmalar, kadınların iletişim becerilerinin güçlü olduğunu ve müşteri ilişkilerinde güler yüzlü bir yaklaşım 
sergilediklerini ortaya koymaktadır. Bu durum, kadınların bankacılık sektöründe hem tercih edilmesini hem de 
bu sektörü tercih etmelerini teşvik etmektedir. 

Hizmetler sektörü içerisinde öne çıkan çalışma alanlarından biri olarak bankacılık sektörü zorlayıcı çalışma 
koşullarına rağmen, toplumda masa başı ve rahat bir iş olarak algılandığından kadınlar tarafından tercih 
edilmektedir ve diğer birçok sektöre oranla bu sektörde kadın çalışan oranı yüksektir. Türkiye Bankalar 
Birliği'nin 2023 yılı verilerine göre, bankacılık sektöründe çalışanların %50,9’u kadınlardan oluşmaktadır ve bu 
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çalışanların%79’u yükseköğretim mezunudur. Kayseri’de bankacılık sektöründe çalışanların durumu da Türkiye’de ki 
tabloya paralellik göstermektedir. Araştırmaya dahil olan çalışanların eğitim düzeyleri incelendiğinde %75,7’sinin 
lisans ve %20’sinin yüksek lisans mezunu olduğu görülmektedir. Örnekleme giren banka çalışanı kadınların 
%83,6’sının kırk yaşın altında oldukları bu oranın %32,3’ünü otuz yaşın altındaki çalışanların oluşturduğu 
dikkate alındığında, genç, dinamik ve aynı zamanda mesleki tecrübe sahibi kadınların sektörün işleyişine yön 
verdiği söylenebilir. Örneklemi oluşturan kadınların evli ya da evliliğini sonlandırmış (%65,3) olmasına karşın 
%41,2’sinin çocuk sahibi olmaması, mesleğin zorluklarının da gerekçe gösterilebileceği, yoruma açık bir tablo 
oluşturmaktadır. 

Araştırma bulguları, Kayseri ilinde bankacılık sektöründe çalışan kadınların iş doyumu ile aile uyumları 
arasında ilişki bulunduğu hipotezini desteklemiş, sektörün çalışma koşullarından memnuniyet düzeyi ile tüm 
boyutlar arasında istatistiksel olarak anlamlı farklılık tespit edilmiştir. Bankacılık sektöründe çalışma koşullarından 
memnun olmayanların, işin aileye olumsuz etkisi, ailenin işe olumsuz etkisi ve iş aile yaşam dengesi boyutu 
ortalamalarının daha yüksek olduğu sonucu elde edilmiştir. Çalıştığı sektörün çalışma koşullarından memnun 
olanların ise aile iş uyumu ortalamalarının diğer kategorilere nazaran daha yüksek olduğu görülmüştür. Bankacılık 
sektöründe çalışan kadınların çalışma koşullarının iş doyum düzeyleri ve aile uyumu düzeyleri konusunda, aile 
yaşamına önemli derecede etki ettiği görülmektedir. 

Araştırmanın temel problemi, bankacılık sektöründe istihdam edilen kadın çalışanların sayısının artmasıyla 
birlikte, sektörün çalışma koşullarının kadınların iş doyumuna ve dolayısıyla aile uyumuna olan etkisini 
incelemektir. Çalışma, "Kadın bankacılarda iş doyumu ile aile uyumu arasında nasıl bir ilişki vardır?" sorusuna 
yanıt aramaktadır. Bu ana problem etrafında oluşturulan alt problemlere de çözüm bulunmaya çalışılmıştır. Bu 
çalışmadan elde edilen veriler doğrultusunda ele alınan kuramlar ilişkilendirilerek bir yorum yapılabilir. 
Sembolik etkileşim kuramı çerçevesinde, bireylerin iş ve aile rolleri arasında sürekli anlam verme ve denge 
kurma çabası içinde olduklarını, Feminist kuram çerçevesinde ise, iş-aile çatışmasının toplumsal cinsiyetle iç 
içe geçmiş yapısal bir sorun olduğu açıkça görülmektedir. Bu iki kuram birlikte düşünüldüğünde, iş-aile yaşam 
dengesine yönelik müdahalelerin sadece bireysel düzeyde değil, aynı zamanda toplumsal cinsiyet rollerini 
dönüştürecek yapısal değişimlerle desteklenmesi gerektiği anlaşılmaktadır. 

Bu araştırmanın kavramsal ve kuramsal çerçevesinde, bankacılık sektöründe çalışan kadınların iş doyumu ile 
aile uyumu arasındaki ilişki ele alınmıştır. Çalışmada, kadınların çalışma yaşamına katılımının, iş doyumu 
düzeylerini etkileyen faktörler ile aile uyumları üzerindeki etkisi olumlu ve olumsuz yönleriyle tartışılmıştır. Bu 
kapsamda, alan yazındaki ilgili araştırmalar incelenmiş ve kaynak olarak kullanılmıştır. Kadınların iş doyumu 
ile aile uyumu arasındaki ilişkinin araştırma konusu olarak seçilmesinin temel nedeni, bu konunun toplumsal 
yapının önemli bir bölümünü oluşturan kadınları doğrudan ilgilendirmesidir. Bununla birlikte, kadınların 
toplumun geleceğini şekillendirmede ve yeni bireylerin topluma kazandırılmasında kritik bir rol üstlenmesi, 
araştırma konusunun belirlenmesinde etkili olmuştur. Çalışma, literatürdeki mevcut araştırmaları referans 
alarak, bu alana katkı sunmayı hedeflemiştir. 

Benzer araştırmalara bakıldığında, iş-aile yaşam dengesi üzerine yürütülen çalışmaların farklı meslek 
gruplarında benzer ya da farklı sonuçlara ulaştığı görülmektedir. Çiğdem Apaydın’ın “Öğretim Üyelerinin İşe 
Bağımlılık Düzeyi ile İş-Yaşam Dengesi ve İş-Aile Yaşam Dengesi Arasındaki İlişki” başlıklı çalışmasında, iş-aile 
dengesine öğretim üyeleri evreninde odaklanılmıştır. Araştırma bulguları, aile yaşamının işe olumsuz etkisinin, 
bireylerde iş takıntısını artırdığını; işin aileye olan olumsuz etkisinin ise kontrol duygusunu yükselttiğini ve aile 
içi iletişimi zayıflattığını ortaya koymuştur. Ayrıca çalışma, aile-iş uyumunun artmasıyla bireylerin kendilik 
değerlerinin de yükseldiği sonucuna ulaşmıştır. Buna ek olarak, iş-aile yaşam dengesinin azalmasının, işe 
bağımlılık düzeyini ve bireylerin doyumsuzluk hislerini artırdığı ifade edilmiştir (Apaydın, 2011: 216). 

Benzer şekilde Seda Topgül’ün “İş ve Aile Yaşamı Dengesizliğinin Kadın Çalışanlar Üzerindeki Etkileri” başlıklı 
araştırmasında, bankacılık sektöründe çalışan kadınların iş ve aile yaşamı arasındaki dengeyi nasıl sağladıkları 
araştırılmıştır. Çalışma, kadın çalışanların sıklıkla iş-aile çatışması yaşadıklarını ve bu çatışmanın temel 
nedeninin zaman kısıtlılığı olduğunu göstermiştir. Zaman yönetimi zorlukları ve fazla sorumluluk yükü, kadın 
çalışanların fiziksel ve psikolojik anlamda zorlanmalarına yol açmaktadır (Topgül, 2016: 220-226). 

Alan yazında kadınların iş yaşamında karşılaştıkları zorlukların aile ilişkilerine yansıması farklı açılardan 
incelenmiştir. Kadınların iş yaşamındaki varlığının giderek artması, bu alanda yapılan araştırmaların da 
çoğalmasına zemin hazırlamıştır. Bununla birlikte, kadınlarla ilgili literatürde en çok odaklanılan konular 
arasında, ne yazık ki, şiddet ve çeşitli yapısal sorunlar yer almaktadır. Bu durum, iş-aile yaşam dengesini, 
çatışma yerine uyum, iş doyumu ve aile içi ilişkilerin güçlenmesi perspektifinden ele alan çalışmaların 
gerekliliğini daha da ön plana çıkarmaktadır. 
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Özellikle bireyin toplumsal yapıda temel unsur olduğu düşünüldüğünde, bireylerin gelişiminde kritik rol 
oynayan kadınların iş yaşamı ve aile yaşamı ekseninde daha fazla araştırılması önem arz etmektedir. Bankacılık 
sektörünün, teknoloji ve finansal değişimlerle birlikte toplumdaki etkisinin artması, bu sektörde çalışanların iş 
koşulları ile aile yaşamları arasındaki ilişkiyi inceleyen çalışmaların sayısının artırılması gerektiğini 
göstermektedir. Ayrıca, erkek çalışanlar üzerinde yapılacak karşılaştırmalı araştırmalar, cinsiyet değişkeni 
üzerinden iş-aile uyumu konusunun daha geniş örneklemlerde ele alınmasına olanak tanıyacaktır. Bu 
bağlamda, iş ve aile yaşamı gibi bireylerin refahını doğrudan etkileyen konular üzerine daha fazla akademik 
araştırma yapılması, alan yazının zenginleşmesi açısından önemlidir. Bununla beraber alan araştırması sırasında 
yüz yüze görüşmelerde birçok kadın çalışan, iş gününün yoğunluğu nedeniyle akşamları ailelerine yeterince zaman 
ayıramadıklarını belirtmişler, çalışma saatlerinin güvenlik kameralarıyla sürekli kayıt altında olmasının psikolojik 
baskı yarattığını vurgulamışlardır. Örnekleme dahil olan bankacılık sektöründe çalışan kadınlardan sadece % 
33’ünün çalışma koşullarından memnun olması, geriye kalan % 36’sının memnuniyetsizliği ve %31’inin kararsızlığı 
hem dikkat çekici hem de yeni bir araştırma konusudur. 

 

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazarlar bu makalenin araştırma, yazarlık ve/veya yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar çatışması 
olmadığını beyan ederler. 

Mali Destek 

Yazarlar bu makalenin araştırılması, yazılması ve/veya yayınlanması için herhangi bir mali destek almamıştır. 

  

Yayın Etiği Beyanı 

Çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederiz.  

 

Yazar Katkı Oranı 

Çalışma, çift yazarlı bir araştırma olup, yazarların katkı oranı %50, %50 olarak yürütülmüş ve raporlanmıştır.  
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EXTENDED SUMMARY 

Family life and work are two inseparable phenomena that affect the daily activities of individuals. The family 
exists in our daily lives as an important social institution that socializes individuals and teaches them their 
responsibilities to prepare them for life in society, while work is has a highly important role in the lives of 
individuals who have completed their education or training processes and taken on various functions in 
society in terms of their contribution to the society in question. 
Work is a field in which women experience the greatest intensity of problems arising in relation to their 
gender roles. In the labor market, in particular, situations where individuals with the same levels of 
productivity face unequal attitudes and treatments are defined as discrimination. It is a prevalent problem that 
certain tasks are considered skilled labor performed by skilled or semi-skilled people when these people are 
men, whereas they are considered unskilled labor and compensated less when performed by women. Women 
are usually expected to operate their family lives and work simultaneously and fulfill the responsibilities in 
both fields with which they are often overburdened. In addition to a need to be efficient and productive in 
the workplace, they are expected to succeed in establishing a balance in their personal lives by taking on many 
more responsibilities at home compared to men. It is argued that it would be difficult for women to be 
efficient and productive in the workplace on the one hand and to achieve happiness by sparing more time for 
their families in their private lives on the other hand, and this consideration is explained by the constantly 
changing structure of the fields of family life and work. 
This issue is even more important in the banking sector. The view that women have limited opportunities to 
build careers despite having high employment rates in the banking sector is attributed to the challenging 
working conditions of the sector. Within the scope of the transforming labor market of today, the banking 
sector has become a sector characterized by high levels of competition, long working hours, and frequently 
encountered overtime practices. It is observed that the private lives of individuals are limited and suppressed 
in this sector. For example, considering the topic in terms of gender, the rate of women among the 
employees of the banking sector in Türkiye is 50.8%. This balanced distribution of genders suggests that the 
sector has an inclusive and egalitarian culture. Therefore, the job satisfaction of women working in the 
banking sector and the effects of this variable on their families are considered an important problem area. 
Job satisfaction refers to a positive mental state developed by employees as a result of their experiences in the 
workplace. Therefore, job satisfaction is associated with the positive feelings held by employees for the job 
they perform. The negative attitudes and sentiments they harbor for their job, on the other hand, constitute 
job dissatisfaction. As the degree of importance of the values acquired or met in the workplace increases, job 
satisfaction also increases. Job satisfaction is measured based on parameters such as positive feedback for 
expectations, salaries, promotions, and friendships. Of course, the satisfaction felt by individuals in their 
workplace is a factor that affects their family adjustment. 
The province of Kayseri was selected to investigate these two phenomena, job satisfaction and family 
adjustment, among women working in the banking sector. Based on the main hypothesis “There is a positive 
significant relationship between the job satisfaction and family adjustment levels of women working in banks 
in the province of Kayseri,” different variables were tested in the field. Using a sample calculation formula 
based on the known population of 2099 women working in banks in the province and a sampling error 
margin of ±0.05, it was determined that a sample size between 278 and 333 would be appropriate, and it was 
decided to include 300 individuals. Based on this calculation, the data collection forms were administered to 
308 individuals, seven forms were excluded because they had been filled out incorrectly, and 301 forms were 
included in the analyses. The data collection forms included a ‘Personal Information Form” and the ‘Work-
Family Life Balance Scale’ to investigate the relationship between the job satisfaction and family adjustment 
levels of women working in the banking sector. The 11-item Work-Family Life Balance Scale was developed 
by Apaydın (2011). Items S1, S2, S3, S6, and S7 of the scale constitute the “negative effect of work on family” 
subscale, items S4, S5, and S10 constitute the “negative effect of family on work” subscale, and items S8, S9, 
and S11 constitute the “family-life balance” subscale. A factor analysis was performed to test the construct 
validity of the scale, and the reliability of the scale was analyzed. The data collected using the data collection 
forms were systematically analyzed and interpreted using the IBM SPSS Statistics 27.0 software. Convenience 
sampling was chosen as the sampling method. First, descriptive statistics are presented, followed by the 
examination of the normality of the distribution of the data. Non-parametric tests were used to analyze the 
non-normally distributed data. In the process of grouping the data based on variables such as marital status 
and education status, the Kruskal-Wallis and Chi-Squared tests were carried out, and whether the variables 
differed between different groups was analyzed. An exploratory factor analysis was conducted to determine 
the construct validity of the scale. The level of statistical significance was accepted as 0.05. The field study 
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was performed following the approval numbered 2024/10 given by the Scientific Research Proposals Ethics 
Committee of Sivas Cumhuriyet University in its meeting numbered 8 and dated 11.07.2024. The results of 
the study are presented in the text in the form of tables.  
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ÖZ 

Bu çalışma BRICS-T olarak anılan, Brezilya, Rusya, 
Hindistan, Çin, Güney Afrika ve potansiyel yeni bir 
üye olarak Türkiye menkul kıymet piyasalarında kâr 
payı politikalarının belirleyicilerini 2008-2018 
dönemi için araştırmaktadır. Çalışmada, Driscoll-
Kraay panel veri tahmincisini kullanılarak, karlılık, 
risk, büyüme fırsatları, kaldıraç, büyüklük ve likidite 
gibi firmaya özgü değişkenlerin kâr payı politikaları 
üzerindeki etkileri incelenmektedir. Örneklem, 
BRICS-T ülkelerinden seçilen 296 finans dışı sektör 
firmasından oluşmaktadır. Bulgular, firma karlılığı 
ve firma büyüklüğünün kâr payı ödemesi üzerinde 
pozitif bir etkiye sahip olduğunu, borç düzeyi, firma 
riski ve büyüme fırsatlarının ise kâr payı ödemeleri 
üzerinde tersi bir etkiye sahip olduğunu 
göstermektedir. Sonuçlar, ele alınan piyasalar için 
sinyal etkisini ve yaşam döngüsü teorisini 
doğrulamaktadır. Çalışma, BRICS-T ülkelerinde kâr 
payı politikalarının belirleyicileri konusundaki 
belirgin literatür boşluğunu doldurmayı ve firma ve 
piyasa karakteristiklerinin BRICS-T, ülkelerinde 
temettü kararlarını nasıl şekillendirdiğine ilişkin bir 
çerçeve sunmayı amaçlamaktadır. Ayrıca, kar payı 
davranışını anlamada firma seviyesi dinamiklerinin 
önemini vurgulayarak, ele alınan gelişmekte olan 
piyasalarda faaliyet gösteren politika yapıcılar ve 
yatırımcılara önemli bilgiler sunulmaktadır. 

ABSTRACT 

This study examines the drivers that influence dividend 
policies in BRICS-T countries, including Brazil, Russia, 
India, China, South Africa, and Türkiye as a potential 
new member to BRICS, from 2008 to 2018. By 
employing the Driscoll-Kraay panel data estimator, 
paper examines the effects of variables including 
profitability, risk, growth opportunities, leverage, size, 
and liquidity on dividend policies at firm level. The 
sample comprises 296 non-financial sector companies 
chosen from the BRICS-T economies. The findings 
show that firm profitability and firm size have a positive 
effect on dividend payout, while debt level, firm risk and 
growth opportunities have a negative effect on dividend 
payouts. These results confirm the signal effect and the 
life cycle theory for the specified markets. The study 
aims to fill the gap in the literature about the drivers of 
dividend policy and provides a framework for how firm 
and market characteristics shape dividend decisions in 
the BRICS-T countries. Furthermore, we highlight the 
importance of firm-specific dynamics in understanding 
dividend behavior, providing insights for policymakers 
and investors operating in these emerging economies. 

DOI: https://doi.org/10.30783/nevsosbilen.1622589  
Atıf/Cite as: Gülal, Ö., S. & Çıtak, L. (2025). Determinants of dividend policy in brics-t countries Nevşehir Hacı Bektaş Veli 
Üniversitesi SBE Dergisi, 15(2), 706-733. 
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Introduction 

Managers aim to maximize the company’s value through their decisions by prioritizing two issues: corporate 
investment and financing. One way to attain that objective is to generate earnings for the firm. While a portion 
of the earnings is retained to increase the capital base, the rest is paid as dividends. However, in some cases, 
depending on the tax policies implemented, the government also receives part of the earnings through taxation. 
Moreover, the dividend policy of a corporate provides insight into the company’s plans and current situation to 
interested parties, such as creditors and potential investors. Since a firm's dividend policy affects not only the 
company and its shareholders but also a broader group of stakeholders, it is shaped by various internal and 
external factors. 

A longstanding debate has been going on dividend policy since Lintner (1956), Miller and Modigliani (hereafter 
referred to as M&M) (1961), and Gordon (1963). The Lintner model reveals that earnings and dividend payouts 
in recent years have had an effect on dividend policies. M&M's Dividend Irrelevance Theory denies any 
relationship with firm value, while other approaches argue that such a relationship exists. Unlike Miller and 
Modigliani, these approaches do not advocate the perfection of the markets, but they consider the uncertainty 
about the future and expenses such as taxes, transaction, and commission costs, rejecting perfect market 
conditions. Although some studies support M&M's Dividend Irrelevance Theory (e.g. Kowerski and 
Haniewska, 2022; Magni, 2010), the most known objections came from Gordon (1963) and Lintner (1962), 
known as “the bird-in-hand theory”. This perspective opposes the Irrelevance Theory affirms that investors 
prefer dividend payments over capital gains, which they consider much riskier. Likewise, Black (1976) asks the 
question “Why do companies pay dividends?”, and criticizes M&M’s approach, whereby he famously considers 
the matter as a puzzle.  

A vast body of research, along with various theories and approaches, has contributed to the development of the 
dividend policy concepts known today. Baker (2006) suggests that researchers have pursued two approaches to 
uncover the underlying reasons behind the puzzle. The first approach is to develop a theory. Among those 
works are: “Tax Preference Theory” by Brenann (1970), “The Clientele Effect Approach” by Pettit (1977), 
“Signal Effect Theory” (Lintner, 1956; Bhattacharya, 1979; Miller and Rock, 1985), “Agency Cost Theory” by 
Jensen and Meckling (1976), “Catering Theory” by Baker and Wurgler (2004). The research which focused on 
various market imperfections like asymmetric information, production and information costs (Miller and Rock, 
1985; Alchain and Demsetz, 1972) show that dividend policy remains a challenging topic and a puzzle in finance 
literature.  

The other approach is to conduct a survey and see the managers’ reasons behind their dividend decisions. The 
seminal research by Lintner (1956) reveals that firms tend to keep a stable dividend policy. Lintner’s model, 
actually reveals that profits and the paid dividends in recent years influence dividend policy, leading to dividend 
smoothing behavior. Following Lintner’s work, some researchers continued to survey the managers. Seneque 
and Gourley (1983) surveyed financial executives and found that the continuity and stability of dividend policies 
are the two most significant drivers shaping dividend policies, supporting Lintner’s model. Similarly, Baker, 
Farrelly, and Edelman (1985) revealed that the managers prioritize dividend determinants based on the 
company’s industry. There are several significant studies followed. Some of those studies also support Lintner’s 
findings (DeAngelo, DeAngelo, and Skinner 1996; Brav, Graham, Harvey, and Michaely, 2005; Baker and 
Kilincarslan, 2019) and establish certain dividend theories by surveying managers (Pettit, 1977; Baker and Powell 
2000; Baker, Powell and Veit, 2002; Baker and Kapoor 2015; Baker, Kilincarslan and Arsal, 2018).  

Moreover, a significant gap exists in research specifically addressing BRICS-T countries. Thus, taking a look at 
BRICS-T and the dividend drivers for this group of countries to contribute to this gap is our main motivation. 
The factors affecting dividend policies at the firm level in BRICS-T markets are tested using panel data analysis 
for each market individually. Furthermore, the results for each country are evaluated and compared among 
themselves, also discussed in comparison to the previous work. The research hypotheses are analyzed employing 
the Driscoll-Kraay panel data estimator. We use the payout ratio as the dependent variable while company’s 
debt payment requirements, growth opportunities, company risk, size, profitability, and liquidity are the 
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independent variables. The sample consists of 38 Brazilian, 22 Russian, 35 Indian, 105 Chinese, 44 South African 
and 52 Turkish companies with annual data from 2008 to 2018. 

 

Hypotheses Development and Determinants of Dividend Policy 

When establishing the dividend policy, managers evaluate a number of factors. Given that every company has 
a distinct structure, it is expected that they will be influenced by several factors at different levels which leads to 
different dividend policy applications for different companies (Baraçlı and Ime, 2013). In the light of previous 
studies (Kaźmierska-Jóźwiak, 2014; Koussis et al. 2017; Dewasiri et al. 2019; Pattiruhu and Paais, 2020) the 
hypotheses are proposed as follows: 

 

Hypotheses Development 

Debt Level 

Brealey et al. (2001) state that the debt affects the assets of the partners. Accordingly, shareholder return 
expectations increase due to the debt used. Companies with higher levels of debt need more cash to overcome 
financial difficulties, which results in lower dividend payouts (Yusof and Ismail, 2016). There is a vast number 
of studies using debt level as an explanatory variable of dividend policy. Some have discovered a negative 
relationship between debt level and dividend policy (Easterbrook, 1984; Jensen et al. 1992; Dempsey and Laber, 
1992; Al-Malkavi, 2007; Ramli, 2010) while others have found the opposite (Chang and Rhee, 1990; Smith and 
Watts, 1992; Gaver and Gaver, 1993; Gill, A., Bigger, N. and Tibrewala, R., 2010). The first hypothesis is 
proposed as follows: 

𝐻1: “There is a negative relationship between the company’s leverage and its dividend payout ratio.” 

Growth Opportunities 

Companies want to increase their competitiveness by moving to positive Net Present Value (NPV) projects, 
and they may prefer to attain the necessary funds by retaining the profits. The decision that a company makes 
is naturally reflected in its dividend policies. Firms with profitable investment potential need financing to 
consider those opportunities which affects the payout decisions (Higgins, 1972; Coulton and Ruddock, 2011; 
Ahmad and Wardani; 2014; Yıldız et al., 2014). However, young firms who try to avoid the cost of debt or 
struggle to access external resources may prefer to finance their investments by not distributing their profits, 
rather than borrowing funds. Therefore, a young company might alter its dividend policy, reduce its dividend 
payout ratio, and direct its retained earnings to investments. Conversely, companies that are more mature and 
have low growth ratios are likely to exhibit higher payout ratios. (Al-Kuwari, 2010; Ersoy, 2017). We note that 
previous studies mostly reach a negative relationship (Rozeff, 1982; Jensen et al., 1992; Smith and Watts, 1992; 
Gaver and Gaver 1993; Holder & Langrehr 1998; DeAngelo et al., 2006; Abor and Bokpin, 2010). Given the 
literature reviewed the hypothesis is: 

𝐻2: “There is a negative relationship between the company’s growth opportunities and its dividend payout ratio.” 

Company Risk 

Risk can be measured by the volatility of stock market prices. Volatility in prices results in higher short-term 
risk which affects investor expectations (Hussainey et al., 2011). Changes in the company's risk level due to 
stock price volatility will affect the company’s policy decisions. A high-risk company will also have a high 
probability of bankruptcy, which leads to a likely decrease in payout ratio (Al-Najjar, 2009). Numerous studies 
have established a negative correlation. (Higgins 1972; Baskin, 1989; Jensen et al., 1992; Allen and Rachim, 1996; 
Chen and Steiner, 1999; Farinha, 2003; Al-Najjar, 2009). The next hypothesis is:  

𝐻3: “There is a negative relationship between the company risk and its dividend payout ratio.” 

Size  

In his pioneering paper, Lintner (1956) questions whether company size affects company’s dividend payout 
behaviour, suggesting a mutual relationship. Large companies are expected to payout more dividends as their 
liquidity and borrowing capabilities are higher. Moreover, these companies will have less investment and growth 
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opportunities compared to small companies, which lead to a higher payout. Previous studies heavily indicate a 
positive relationship (Gaver and Gaver 1993; Redding, 1997; Fama and French 2001; Al-Malkawi, 2007; Denis 
and Osobov, 2007), while some argue no effect (Alli et al., 1993; Rizqia et al., 2013). Considering previous 
studies: 

𝐻4: “There is a positive relationship between the company size and its dividend payout ratio.” 

Profitability 

Due to the fact that dividend payments are directly related to profitability and companies with high profitability 
have high cash flows, it is anticipated that they have high payout ratios (Jensen, et al., 1992; Baker and Wurgler, 
2004; Ferris et al., 2006; Al-Malkawi, 2007). In addition, since high cash dividend payment signals high 
profitability expectations, they also provide an insight about company’s plans and expectations (Nissim and Ziv, 
2001; Al-Najjar and Kilincarslan, 2018). There are several studies that show the expected relationship between 
company’s profitability and payout ratio (Jensen, et al. 1992; Fama and French, 2001; Baker and Wurgler, 2004; 
Ferris et al., 2006; DeAngelo et al., 2006 Al-Malkawi, 2007; Amidu, 2007; Naceur et al., 2006; Ajanthan, 2013). 
propose: 

𝐻5: “There is a positive relationship between the company’s profitability and its dividend payout ratio.” 

Liquidity 

A company with high liquidity has the capacity to be more flexible when it comes to dividend payments. In 
addition, companies with high liquidity levels entail a signal of a high ability to pay their debts (Viswanath, Kim 
and Pandit, 2002). There are several studies indicating that a company's liquidity and dividends are positively 
related (Darling, 1957; Partington, 1989; Ho, 2003; Patra, Poshakwale, and Ow-Yong, 2012). In general, a 
company’s capacity to pay dividends can be measured by its liquid assets. While it is doable for companies to 
borrow money to pay cash dividends, this will not provide a direct operational benefit to the company (Gitman, 
2009). Accordingly, we propose: 

𝐻6: “There is a positive relationship between the company’s liquidity and its dividend payout ratio.” 

 

Other Dividend Policy Determinants 

Besides the determinants mentioned above, there are some other factors which we didn’t include in our analysis. 
For example, company’s age is an important factor regarding its dividend payout policy. Increases in dividend 
payouts might reveal information about the life cycle of a company, particularly the transition from the high 
growth to the lower growth stage, also known as the maturity stage. As a business matures, there are less 
investment possibilities. This translates into a decrease in reinvestment, return on investment, growth ratios, 
and company risk. Lower reinvestment ratio will increase extra cash, which ultimately leads to a higher payout 
ratio. This is presented as the maturity hypothesis by Grullon et al. (2002), who test it by employing multivariate 
regression analysis within panel data framework based on U.S. firms’ dividend changes, profitability and risk 
measures. Their findings have been validated by several following studies (Al-Ajmi and Abo Hussain, 2011; 
Baker and Powell, 2012; Kuzucu, 2015; Flavin and O’Connor, 2017, Baker, et al.; Nadeem et al., 2018). The 
hypothesis essentially argues that high dividend payout is an important indication of maturing process (Grullon 
et al., 2002). In another study supporting this same idea, DeAngelo et al. (2006) employ a multivariate logit 
regression model and find that mature companies tend to pay dividends whereas younger companies with 
limited resources and abundant investment opportunities do not prefer to pay cash dividends due to their cash 
needs. Tax applications are another influential factor as there is a different tax implication between dividends 
and capital gains. By applying both Logit and Tobit regression models Al-Najjar and Kilincarslan (2018) assert 
that tax considerations play an essential role in determining dividend policy. This approach is known as “tax 
preference theory” by Brennan (1970), followed by Litzenberger and Ramaswamy (1979). They point out that 
dividend payouts are less preferred by investors if they are subject to heavier taxation. Similarly, Miller and 
Scholes (1982) reveal that investors in high-tax brackets prefer low-yield stocks while investors in low-tax 
bracket prefer the opposite. Litzenberger and Ramaswamy (1982) employ pooled time-series and cross-sectional 
regressions to show that investors expect higher returns due to losses in different tax brackets caused by high 
dividend-stocks to compensate for tax disadvantages, which is validated by numerous studies (Blume, 1980; 
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Poterba and Summers, 1984; Lasfer, 1996; Dhaliwal et al., 1999; Allen et al., 2000; Baker et al., 2002; Brav et al., 
2005, Al-Malkawi, et al. 2014; Arko et al., 2014; Lemmon and Nguyen, 2015; Zagonel et al., 2018). On the other 
hand, ownership structure provides a viewpoint of the company’s ownership concentration and its effect on 
dividend decisions based on whether ownership is held by a large investor mass or a small investor group. 
Therefore, control of the company will remain with these shareholders, and decisions regarding dividend payout 
will be made in accordance with their expectations. In their paper, Ersoy and Cetenak (2015) support this 
perspective applying both a Random Effects Tobit model and a System GMM estimator where they analyze the 
effect of ownership concentration on dividend policy. Since family-controlled corporations play a significant 
role in economies (Rajverma et al., 2019), there are quite a lot of studies on this subject some of which indicated 
family-controlled corporations pay lower dividends (Gugler, 2003; Z. Wei et al., 2011; Reyna, 2017, Rajverma 
et al. 2019) whereas others found the opposite (Setiawan et al., 2015; Isakov and Weisskopf, 2015; Subramaniam, 
2018).  Some studies that examine the ownership structure report a positive relationship between dividend policy 
and ownership structure (Short et al., 2002; Lee, 2010; Choi and Park, 2019) and some indicate the opposite 
(Azzam, 2010; Lam et al., 2012; Berezinets et al., 2017; Moin et al., 2020). Lastly, Jensen (1986) reports that free 
cash flow of a company is a factor which may lead to agency issues, and managers may utilize cash flows for 
their personal gain. The agency problem, which has negative effect on the company's performance, can be 
eliminated by dividend payouts. When dividend payout leads to a fall in cash flow, the company will seek capital 
markets for the necessary capital which will reduce the agency problems as the capital market regulators gain 
some control over the management (Bhattacharyya, 2007). This approach has been the subject of several studies, 
which suggests positive relationship between free cash flow and dividend policy, supporting Jensen’s findings 
(Agrawal and Jayaraman, 1994; Thanatawee, 2011; Saez and Gutierrez, 2015). 

BRICS  

Jim O’Neill (2001), first used the term “BRIC” referring to the developing economies; Brazil, Russia, India, and 
China in his article “Building Better Economic BRICs”. O’Neill emphasized that these four countries are likely 
to be the emerging economies of the century. With the addition of South Africa in 2010, these countries began 
to be referred to as BRICS with their shared characteristics; the richness of natural resources, cheap labour force 
due to the overpopulation, low production costs and high exports (Haibin, 2012). Due to these characteristics 
BRICS countries have high national income (Vandemoortele et al., 2013). BRICS countries, whose influence is 
growing over time, are seen as the main drivers behind global growth. They are also thought to be less vulnerable 
to economic crises and have a greater capacity for quick economic recovery (Simon, 2011). On the other hand, 
the main reason why these countries have been integrated into the global economy in such a long time is 
explained as the fact that countries have different economic potentials (O’Neill et al., 2005). In recent years, 
Türkiye’s economic and geopolitical attributes have demonstrated similarities to those of the BRICS nations. 
Türkiye has been incorporated into this group under the BRICS-T framework, both as an emerging market 
economy and due to its strategic positioning. This research examines the comparable dividend decision 
dynamics of Türkiye alongside the BRICS countries analyzing both the commonalities and distinctions within 
the BRICS-T group. 

 

Dividend Policy in BRICS-T  

Besides the papers published to date (Alekseev, 2014; Mrzygłód, et al., 2021; Khamidullina and Makarova, 2021; 
Abramov et al., 2021; Hasan et.al., 2022), it is noted that the determinants of dividend policy have not been 
studied extensively, particularly in the context of BRICS or BRICS-T countries. Alekseev (2014) makes an 
attempt to understand the state-owned company’s dividend behavior in the BRICS countries, which is 
significant for those economies. Mrzygłód, et al. (2021) examines the dividend policies of the companies in 
BRICS countries. As for the determinants of dividend policy, they check both company-level and market 
factors. Likewise, Khamidullina and Makarova (2021) also investigate the issue from a corporate governance 
perspective. They find that company corporate governance quality has a negative impact on dividend payout 
ratio, meaning companies in BRICS countries adopt the dividend substitution model, they make up for the poor 
corporate governance quality by paying high dividends. Abramov et al. (2021) reveal that dividend policy has a 
significant impact on returns and the capitalization of companies. Hasan et al. (2022) suggest that R&D intensity 
affects cash dividend payout negatively while other variables cause a positive relationship. 
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Despite the paucity of research on dividend policy in BRICS/BRICS-T countries, many studies have been 
carried out on each of the five member countries and Türkiye. Seneque and Gourley (1983) sample JSE 
(Johannesburg Stock Exchange) in one of the earliest studies and find that the consistency and stability of a 
company’s dividend payout are two factors influencing their dividend policy. Wolmarans (2003) tries to explain 
dividend paying behaviour in JSE companies by Lintner Model (1956) and compared those findings with the 
results of more recent model (percentage model), which offers stronger explanations on dividend payout 
decisions of South African companies. Similarly, Firer et al. (2008) aim to demonstrate the validity of Lintner 
Model in JSE and tried to determine which modern dividend policies are adopted by JSE company managers 
by utilizing the work of Brav et al. (2005). The result of the survey shows the Lintner Model is still valid and 
companies tend to keep their dividend payout ratios as steady as possible over the years. Findings also reveal 
that stock repurchases are secondary to dividend payout decisions while dividend payout decisions are secondary 
to investment decisions.  

Similarly, Mookerjee (1992) also tests the Lintner Model in NSE (National Stock Exchange) which is proven 
valid and reveals that Indian companies prioritize external financing opportunities while making dividend 
decisions. Glen et al. (1995) find that emerging markets place greater importance on the dividend payout ratio 
than the cash dividend amount while Aivazian et al. (2003) discover similarities between the dividend policies 
of developed and developing countries. Seth and Mahenthiran (2021) reveal that ESG disclosures have negative 
effect on dividend payouts.  

It is possible to find various studies focusing on the company-level determinants of dividend policy in China 
(Zhang, 2008; Wei & Xiao, 2009; Wang, 2010; Wellalage et al., 2014; Tao et al., 2016; Ben Amar et al. 2018; 
Tahir, 2020; Shaheen et al., 2023; among others). On the other hand, the state-owned companies in China have 
been the focus of several more recent studies, confirming higher payouts (Chen & Dhiensiri, 2009; Wang et al., 
2011; Lam et al., 2012; Bradford et al., 2013; Firth et al., 2016; Lin et al., 2017; among others). Wang et al. (2011) 
find evidence supporting the agency and tax preference theories, confirming that state-owned companies in 
China have a stronger tendency to pay higher dividend. Finally, Wei et al. (2011), reveal that family companies 
have relatively lower payout ratio. 

Brazil has an important place in dividend policy literature which is shaped by the cultural, legal and company-
specific factors. Some empirical studies compare dividend policy applications in Brazil to other economies 
(Mitton, 2004; Griffin, 2010; among others) while others focus only on Brazil (Boulton et al., 2012; Forti et al., 
2015; Crisóstomo and Brandão, 2016; Zagonel et al., 2018). For instance, both Boulton et al. (2012) and Zagonel 
et al. (2018) examine the impact of tax considerations on dividend payout policy and reported it to be a key 
factor.  

As one of the most significant emerging economies, Russia has also been the subject of several studies on 
dividend policy. In his study, Gurianov (2015) reveals no significant information asymmetry for major 
shareholders. In another research, Liljeblom and Maury (2015) observe that state-owned companies pay more 
dividends. According to Fedorova and Komatova (2018), companies with foreign stakeholders see a drop in 
dividend payouts. 

Türkiye, the last member of the group, has been the subject of vast number of studies regarding dividend 
policies. Adaoğlu (1999; 2000) and Yılmaz (2003) investigate the effects of legal regulations on dividend policies 
and determine the negative effects of these regulations on dividend policies. In another study, Adaoğlu (2008) 
states that the mandatory dividend practices implemented in 2003 had no effect on the dividend decisions. 
Pekkaya (2006) investigates the effect of dividend payout on firm value, and Albayrak and Pekkaya (2014) 
examine the relationship between stock prices and dividend policies of companies and determine a positive 
relationship for each. Ersoy and Çetenak (2015) state that ownership concentration positively affects dividend 
yield, but factors such as profitability and debt level are other important factors affecting dividend policies. In 
a similar approach, Al-Najjar and Kilincarslan (2016) find that foreign and state-owned companies pay less 
dividends. Baker, Kilincarslan and Arsal (2018) investigate the perspectives of company managers on dividend 
policies employing a survey. The study findings reveal that managers tend to make decisions in parallel with 
managers in developing countries. Baker and Kilincarslan (2019) find that non-dividend paying companies’ 
dividend decision is primarily influenced by financial challenges. Seyhan and Akbulut (2023) focus on BIST 
Industrial Index firms for the 2010 and 2020 period. The findings indicate that economic growth, interest rate, 
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inflation rate and CDS have a positive effect on the amount of cash dividend paid, but the exchange rate has a 
negative effect. The variable with the greatest impact on cash dividend payment was determined to be economic 
growth. Tunçel et al. (2023) discuss the various dividend theories for the BIST 50 firms for the period 2010-
2022. The findings show that the relationship between dividend policies and firm value varies across firms is 
reflected in dividend theories. Similarly Türkoğlu and Konak (2024) test the Life Cycle and Catering Theories 
for firms within the BIST (Borsa Istanbul) Participation 50 Index. Their analysis focuses on the period from 
2014 to 2022, and reveals that both theories are valid for companies within the BIST Participation 50 Index. 
Boztosun and Yıldırım (2024) analyze the impact of inflation on dividend policy of BIST companies from 2013 
to 2022. The results indicate a significant positive relationship between inflation and dividend payouts. Demirci 
and Beskisiz (2024) investigate the effects of the tax cut on the dividend payouts implemented in 2021 on firms 
within the BIST 100 and Participation 30 indices. Their findings show that this regulation has no significant 
impact on the stock prices of BIST 100 companies. On the contrary, Participation 30 companies experience 
positive results from this adjustment, resulting in an increase in their stock values. Uysal and Yanya (2024) 
examine the impact of earnings management on the dividend policies of 35 companies listed on the BIST 
Industrial Index, which covers the years 2015 to 2021. The findings highlight the significance of restrictive 
legislation and legal regulation, indicating that the earnings generated by earnings management are unlikely to 
positively influence dividend payouts due to their unsustainable nature. 

The factors such as firm size, growth opportunities and profitability pose impact on the dividend payout policy 
in BRICS-T countries and, payout ratio is generally lower compared to developed countries. The dividend 
payout policy in BRICS-T countries is crucial and driven by several variables. The available literature has well 
documented that the quality of corporate governance significantly influences dividend payouts (Jiraporn et al. 
2011; Odeleye, 2018).  

 
Data and Methodology 

Data 

This paper covers BOVESPA, MOEX, NIFTY 50, SSE 100, Thomson Reuters South Africa 50 (TRX50ZAP) 
and BIST 100. The financial sector is excluded from the sample due to significant differences in their financial 
statements and operational structures. Some indicators such as sales growth and leverage are fundamentally 
different from those of non-financial firms (Damodaran, 2009). Likewise, Fama and French (1992) state that 
while high financial leverage ratios are considered normal for financial companies, they are regarded as relatively 
high for other companies, which can relate to financial distress. The sample consists of 38 Brazilian, 22 Russian, 
35 Indian, 105 Chinese, 44 South African, and 52 Turkish companies for the 2008–2018 period. The variation 
in the number of firms across countries results from both the availability of firm-level data and the differences 
in the number of firms listed in each country's relevant index. All data were retrieved from the Thomson Reuters 
Datastream database. Correlation matrices and multicollinearity checks to validate the suitability of independent 
variables are provided in the appendix.  

 

Methodology 

In our model the payout ratio is analyzed for each of the BRICS-T markets individually through panel data 
analysis, given as a function of leverage ratio, sales growth, price volatility, market capitalization, return on assets, 
and current ratio, as presented below: 

 

The subscript i represents the companies and the subscript t represents the time period. β0 represents the 

constant term, β1-β6 represent the slope coefficients of the independent variables while ε stands for the error 
term. Payout ratio serves as the dependent variable (PO) where the independent variables are leverage ratio 
(LEV), growth ratio (GRO), volatility in stock prices (RISK), market capitalization (SIZE), return on assets 
(PROF) and current ratio (LIQ).  
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Table 1. Variable Explanations 

Variables Symbols Proxy for Definitions Expected 
coefficient 

signs 
 

Dependent 
Variables 

  
 

Payout Ratio PO Dividend Payout 
Dividends Per Share

Earnings Per Share
∗ 100  

Independent 
Variables 

  

 

 

Leverage Ratio LEV 
Company’s 
Liabilities 

Total Liabilities

Total Shareholders’ Equity
  - 

 
Sales Growth 

 
GRO 

 
Company’s 

Growth 
Opportunities 

 

(
Current  Year′s Net Sales 

Last Year′s Net Sales
− 1) ∗ 100  

- 

Price Volatility RISK Company Risk 

 
A stock's 20% price volatility indicates its annual 
price ranged ±20% from the average. 

- 

Market 
Capitalization 

SIZE Company Size Market Price* Common Shares Outstanding + 

Return On 
Assets 

PROF 
Company’s 
Profitability 

Net Income

Total Assets
  + 

Current Ratio LIQ 
Company’s 
Liquidity 

Current Assets

Current Liabilities
 

 
+ 

 

Following the existing finance literature, the expected coefficient signs and the variables are shown in Table 1 
above. 

Table 2 displays descriptive statistics of the explanatory variables to determine BRICS-T payout policies.  

 

Table 2. Descriptive Statistics 
Brazil PO LIQ GRO LEV SIZE RISK PROF 

Mean 37.58030  1.292033  14.12813 33.89643  6.34407 32.23469  7.720393 
Median 32.38000  1.220000  11.40000 32.28000  6.27968 31.99000  7.360000 

Max 99.96000  4.220000  193.4100 89.24000  9.69040 57.14000  30.67000 
Min 0.000000  0.260000 -37.20000 0.000000 12.86379 14.80000 -36.20000 

Std. Deviation 27.06711  0.548155  23.09846 17.77808 1.187611 8.446606  6.497250 
Observation  305  305  305  305  305  305  305 

Russia        

Mean 26.58151 1.438256 25.31651 22.34151 19.52895 26.58151 34.64145 
Median 21.17000 0.980000 11.15000 22.23500 19.70818 21.17000 34.61500 

Max 99.93000 10.42000 1894.340 67.02000 22.24576 99.93000 51.09000 
Min 0.000000 0.060000 -33.37000 0.000000 14.03717 0.000000 18.07000 

Std. Deviation 25.14918 1.638876 144.2417 13.48530 1.769296 25.14918 7.382816 
Observation 172 172 172 172 172 172 172 

India        

Mean 26.37187  1.164986  16.80682 18.29758 20.05842 29.96710  13.53039 
Median 24.24000  0.940000  14.14000 16.69000 20.12419 28.74000  11.85000 

Max 84.80000  6.940000  212.8400 61.75000 22.41963 52.56000  35.67000 
Min 0.000000  0.200000 -42.98000 0.000000 15.70268 15.92000  1.500000 

Std. Deviation 16.92912  0.995568  21.18457 16.39899 1.155011 7.611050  7.858091 
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Observation  359  359  359  359  359  359  359 

China        

Mean 26.74195 1.167115 37.85337 24.82963 16.91495 36.55725 7.629742 
Median 27.74000 0.820000 12.80000 23.88000 16.98451 36.76000 6.380000 

Max 97.55000 35.94000 14024.17 81.49000 20.59109 54.23000 55.38000 
Min 0.000000 0.040000 -95.69000 0.000000 12.85902 15.52000 -18.41000 

Std. Deviation 20.47690 10.766336 433.6557 7.31814 1.191621 6.288290 6.523607 
Observation 1123 1123 1159 1123 1123 1123 1123 

South Africa        

Mean 42.31689  1.071215  11.66610 18.03435 16.58867 26.57755  11.49810 
Median 44.13000  0.890000  9.830000 14.91000 16.46069 25.27000  9.950000 

Max 99.18000  5.950000  113.0000 70.90000 20.94822 59.49000  123.2600 
Min 0.000000  0.200000 -42.55000 0.000000 12.76321 15.47000 -23.30000 

Std. Deviation 24.15438  0.741235  15.32231 14.99027 1.286456 6.931309  10.45442 
Observation  543  543  543  543  543  543  543 

Türkiye        

Mean 28.58157 1.490218 18.11127 25.73435 14.24096 33.99252 0.576131 
Median 18.63500 1.020000 14.48000 22.76000 14.11659 33.79500 7.810000 

Max 99.04000 14.35000 216.3800 92.68000 17.66275 58.03000 54.16000 
Min 0.000000 0.190000 -58.23000 0.000000 9.413036 0.000000 -16.21000 

Std. Deviation 31.40506 1.734491 23.72449 18.60200 1.630789 7.463276 7.849378 
Observation 504 504 504 504 504 504 504 

  

As seen in Table 2 above, payout ratio in Türkiye has the highest standard deviation among BRICS-T countries. 
This suggests that the sample of Turkish firms exhibits a more heterogeneous structure in terms of payout ratios 
compared to firms in other BRICS-T countries. This indicates less stability and greater variation in dividend 
distribution behavior. Türkiye stands out with the lowest mean profitability among BRICS-T countries, 
indicating a significant deviation from the group and a poor earnings performance. In contrast, China 
demonstrates the highest mean growth rate and is the third country in terms of mean firm size after India and 
Russia. Likewise, China also demonstrates the highest mean risk among the BRICS-T countries.  

 

Unit Root Tests 

Granger and Newbold (1974) suggest that the spurious regression may arise in estimating non-stationary 
variables in time series. In panel data analysis, this can be avoided by using stationary variables and testing if the 
variables contain unit root. Thus, we employed Levin, Lin and Chu (2002) and Im, Pesaran and Shin (2003) 
tests, their corresponding hypotheses are listed as follows: 

H0= The series contains unit root. 

H1= The series does not contain a unit root. 

In the unit root tests, the H0 should be rejected if the test statistic is greater than the critical value, indicating 
that the series is stationary. Panel unit root tests of all variables per country are shown in Table 3, which shows 

the null hypothesis cannot be rejected, meaning those variables are non-stationary in their levels.  

 

Table 3. Unit Root Tests 

BRAZIL LLC IPS CHINA LLC IPS 
PO -9.32931 (0,0000)* -1.89714 (0,0000)* PO -15.0626 (0,0000)* -7.18130 (0,0000)* 
LIQ -8.08651 (0,0000)* -4.44868 (0,0000)* LIQ -18.2161 (0,0000)* -8.51503 (0,0000)* 
GRO -16.9913 (0,0000)* -10.0357 (0,0000)* GRO -1341.49 (0,0000)* -127.309 (0,0000)* 
LEV -12.7837 (0,0000)* -3.20635 (0,0007)* LEV -11.6088 (0,0000)* -4.33305 (0,0000)* 
SIZE -11.0432 (0,0000)* -4.91485 (0,0000)* SIZE -14.7466 (0,0000)* -5.49524 (0,0000)* 
RISK -9.05749 (0,0000)* -2.94831 (0.0016)* RISK -0.00470 (0.4981) 5.67926 (1,0000) 
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ΔRISK -28.9363 (0,0000)* -14.2745 (0,0000)* 
PROF -8.56067 (0,0000)* -5.48561 (0,0000)* PROF -16.3102 (0,0000)* -8.72914 (0,0000)* 

RUSSIA LLC IPS S. AFRICA LLC IPS 
PO 0.92094 (0,0000)* 2.22511 (0.9870) 

PO -20.2475 (0,0000)* -7.28578 (0.0000)* 
ΔPO -14.1504 (0,0000)* -7.76999 (0,0000)* 
LIQ -11.4698 (0,0000)* -5.38238 (0,0000)* LIQ -16.7485 (0,0000)* -7.27313 (0,0000)* 
GRO -507.631 (0,0000)* -81.7674 (0,0000)* GRO -19.4607 (0,0000)* -12.6989 (0,0000)* 

LEV -4.66030 (0,0000)* -1.62425 (0.0522)*** LEV -6.62716 (0,0000)* 
-1.95449 

(0.0253)** 
SIZE -11.3859 (0,0000)* -6.11441 (0,0000)* SIZE -12.0369 (0,0000)* -2.41999 (0.0078)* 
RISK -3.80745 (0,0001)* 2.59781 (0.9953) RISK -7.78065 (0,0000)* 0.02657 (0.5106) 

ΔRISK -12.0800 (0,0000)* -5.47015 (0,0000)* ΔRISK -15.5678 (0,0000)* -8.33202 (0,0000)* 
PROF -9.43814 (0,0000)* -5.43943 (0,0000)* PROF -15.3390 (0,0000)* -7.31306 (0,0000)* 
INDIA LLC IPS TÜRKİYE LLC IPS 

PO -9.43575 (0,0000)* -3.65130 (0.0001)* PO -10.6525 (0,0000)* -5.59220 (0,0000)* 
LIQ -6.83517 (0,0000)* -3.41731 (0.0003)* LIQ -6,09400 (0,0000)* -4.80627 (0,0000)* 
GRO -8.57066 (0,0000)* -5.48431 (0,0000)* GRO -13.8484 (0,0000)* -7.97483 (0,0000)* 
LEV -19.0248 (0,0000)* -7.60762 (0,0000)* LEV -11.5804 (0,0000)* -3.92158 (0,0000)* 
SIZE -21.9343 (0,0000)* -13.1645 (0,0000)* SIZE -15.5705 (0,0000)* -3.05951 (0,0011)* 
RISK -4.52317 (0,0000)* 2.60906 (0.9955) RISK -11.0295 (0,0000)* -3.43657 (0,0003)* 

ΔRISK -27.8670 (0,0000)* -11.9450 (0,0000)* 
PROF -11.4290 (0,0000)* -6.47601 (0,0000)* 

PROF -7.44330 (0,0000)* -3.78263 (0,0001)* 

Note: The maximum lag length has been selected considering the Schwarz Information Criterion (SIC). The 
tests include a constant term. The Δ symbol represents the first difference of the specified variable. Probability 
values (p-value) are indicated in parentheses. *, ** and *** denote significance levels of 1%, 5% and 10%, 
respectively. 

Considering the IPS test results from Table 3. shows that the null hypothesis cannot be rejected for payout ratio 
and risk variables, which are stationary at first difference for Russia. On the other hand, the risk variable for 

India, China and South Africa is also stationary in first difference. For the remaining variables, the H0 is rejected 
at the significance levels indicated in the table and the variables are stationary at level. 

 

Tests for Regression Estimation 

A series of tests are applied to determine the model to be used in panel regression analysis. The decision between 
the Pooled Least Squares Method (OLS) and the fixed effects model is made with the F-test while the Breusch-
Pagan LM test determines the selection between the Pooled Least Squares Method (OLS) and the random 
effects model, and finally the Hausman test decides between the fixed effects and random effects models. The 
null and alternative hypotheses of the F-test are shown as follows: 

𝐻𝑜: All unit effects are equal to zero. 

𝐻1: All unit effects are not equal to zero. 

If the null hypothesis is rejected, it indicates that the model is suitable for fixed effects model over Pooled OLS 
model.  

The null and alternative hypotheses of the LM test were developed by Breusch and Pagan (1980) and applied 
to decide between the Pooled OLS model and the random effects model.  The null and alternative hypotheses 
of the LM test are as follows: 

𝐻𝑜: The variance of the unit effects is equal to zero. 

𝐻1: The variance of the unit effects is not equal to zero. 
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If the null hypothesis is rejected, it indicates that the model is suitable for random effects model. Fixed and 
random effects models are distinguished from each other by the existence of correlation between unit effects 
and independent variables. If the results of the F-test and the LM test indicate that the Pooled OLS model is 
not a suitable model, then the Hausman (1978) test is employed to decide between the fixed and random effects 
models. The null and alternative hypotheses of this test are as follows: 

𝐻𝑜: There is no correlation between the independent variables and the unit effect. 

𝐻1: There is a correlation between the independent variables and the unit effect. 

If the null hypothesis is rejected, it indicates that the fixed effects model is suitable. 

Table 4. Model Selection Tests for Regression Estimation 

Countries Tests Statistics P-Value 

Brazil F Test 3.99 0,00 
 BP LM Test 53.09 0,00 
 Hausman Test 15.12 0,01 

Russia F Test 5.80 0.00 
 BP LM Test 68.23 0.00 

 Hausman Test 14.27 0.02 
India F Test 16.71 0.00 

 BP LM Test 351.07 0.00 
 Hausman Test 39.19 0.00 

China F Test 6.59 0.00 
 BP LM Test 572.35 0.00 
 Hausman Test 11.61 0.07 

South Africa F Test 11.66 0.00 
 BP LM Test 636.55 0.00 
 Hausman Test 22.56 0.00 

Turkiye F Test 7.34 0.00 
 BP LM Test 240.24 0.00 
 Hausman Test 30.89 0.00 

Note: The F test was employed to choose between the pooled panel OLS and the fixed effects model; the 
Breusch-Pagan LM test was employed to choose between the pooled panel and the random effects model; and 
the Hausman test was employed to choose between the fixed effects and the random effects model. 

Table 4 shows the results to determine the model for coefficient estimation of each country. According to the 
results, it is appropriate to employ the estimation model with fixed effects in all countries. In addition, diagnostic 
test results prepared for each country are shown in the Appendix section. According to the diagnostic test results 
for each country, the estimation of slope coefficients will be performed with Driscoll and Kraay (1998) method 
to provide robust standard errors. This estimator is robust to heteroscedasticity, serial correlation and cross-
sectional dependence, given the diagnostic checking of the model and is suitable for the cases where the cross-
sectional dimension exceeds the time dimension (Hoechle, 2007; Knight and Schor, 2014; Joshi et al., 2021).  

 

Regression Results 

The estimation of robust standard errors will be determined by utilizing the Driscoll and Kraay (1998) estimator 
to ascertain the slope coefficients. This estimator is robust to problems such as heteroskedasticity, serial 
correlation, and cross-sectional dependence and can be used when the panel's cross-sectional dimension exceeds 
its time dimension. Regression results are presented below for each country, with a separate model estimated 
per country, noting that the cross-sectional dimension of the panel for these countries exceeds its time 
dimension. 
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Table 5. Regression Results 

 

In Brazil, South Africa, Russia and Türkiye, the impact of firm liquidity on the dividend payout ratio is 
statistically insignificant while in India and China, a significant and negative relationship has been identified at 
1% level. The coefficients for liquidity are -2.751 for India and -0.393 for China. Contrary to the bulk of earlier 
findings in the literature, liquidity has a negative effect on payout ratio for India and China. Accordingly, the 
analysis suggests that firms with high liquidity prefer not to distribute these funds as dividends, aligning with 
the findings of Ahmed and Javid (2008), Sumariyati and Medyawati (2012), Zameer, et al.,  (2013), Ahmad and 
Wardani (2014), Odawo and Ntoiti (2015), Alli et al., (2016).  

In Brazil, Russia, India, China and Türkiye, there is a negative relationship between dividend payout and growth 
opportunities of the companies with coefficients of -0.712, -0.005, -0.850, -0.001, and -0.163, respectively. 
However, in South Africa, there is no significant affect. Accordingly, in Brazil, Russia, India, China and Türkiye, 
as growth opportunities increase, dividend payout ratios decrease. The findings align with the conclusions 
reached by Holder (1998), DeAngelo et al. (2006), Abor and Bokpin (2010), Ahmad and Wardani (2014), Rozeff 
(1982), Jensen et al. (1992), Gaver and Gaver (1993).  

A significant negative relationship has been found at the 1% significance level between the leverage ratio and 
dividend payout ratio in Brazil, South Africa and Türkiye, where the coefficients are -0.379, -0.406, and -0.237, 
respectively. On the other hand, there are no significant relationships in China, India, and Russia. Negative 
coefficients of Brazil, South Africa and Türkiye indicate that as a company's debt level increases, a decrease in 
dividend payout will take place. These findings are in line with those of Easterbrook (1984), Jensen et al. (1992), 
Dempsey and Laber (1992) and, Asif et al. (2011). 

Firm size has a positive effect on dividend policy at a 1% level of confidence in China, 5% in South Africa, and 
10% in Brazil whereas no significant effect in India, Russia and Türkiye. Those results are consistent with 
findings reported in previous studies (Jensen and Meckling, 1976; Jensen et al., 1992; Von Eije and Megginson, 
2008; Al-Malkawi, 2007; Denis and Osobov, 2008; Adaoğlu, 2008; Al-Kuwari, 2009; Yıldız et al., 2014).  

We also find that company risk has a negative effect in Brazil, Russia, India, China, South Africa and Türkiye. 
These results align with previous findings (Rozeff, 1982; Baskin, 1989; Jensen et al., 1992; Dickens et al., 2002; 
Grullon et al. 2002; Amidu and Abor, 2006; Kowalevski, et al., 2007; Hoberg and Prabhala, 2008; Al-Kuwari, 
2009; Ramli, 2010; Al-Shubiri, 2011).  

According to our analysis, ROA has a significant and positive effect on payout ratio in each country with the 
coefficients reported are 1.111 for Brazil, 0.542 for Russia, 0.743 for India, 0.385 for China 0.459 for South 
Africa and, 1.243 for Türkiye. These results are in line with previous studies (Jensen et al., 1992; Fama and 
French, 2001; Baker and Wurgler, 2004; Ferris et al., 2006; Denis and Osobov, 2006; DeAngelo et al., 2006; Al-
Malkawi, 2007; Amidu, 2007; Naceur et al., 2006; Ajanthan, 2013). 

 

Conclusion 

This study aims to examine the factors influencing dividend policy in BRICS-T and to fill the existing research 
gap. The research hypotheses were analyzed employing the Driscoll-Kraay panel data estimator. We proxy the 
dividend policy with payout ratio while the independent variables are company’s profitability, risk, growth 

 Brazil Russia India China South Africa Türkiye 

LIQ 0,899 (0,660) -2,458 (0,166) -2,751 (0,000) -0,393 (0,002) -1,342 (0,187) -3,920 (0,256) 
GRO -0,712 (0,017) -0,005 (0,076) -0,850 (0,006) -0,001 (0,075) -0,106 (0,224) -0,163 (0,005) 

LEV -0,379 (0,000) -0,064 (0,595) -0,507 (0,493) -0,036 (0,243) -0,406 (0,000) -0,237 (0,000) 

SIZE 1,714 (0,095) 0,999 (0,458) 1,590 (0,132) 2,626 (0,010) 8,404 (0,029) 1,716 (0,115) 

RISK -1,181 (0,000) -1,155 (0,000)  -0,995 (0,000) -1,210 (0,000) -1,524 (0,000) -0,650 (0,009) 
PROF 1,111 (0,001) 0,542 (0,098) 0,743 (0,009) 0,385 (0,006) 0,459 (0,029) 1,243 (0,003) 

𝑹𝟐 0,4624 0,2097 0,3384 0,2419 0,3004 0,1846 
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opportunities, liabilities, size, and liquidity. The panel used consists of BRICS-T countries, with annual data for 
the 2008-2018 period. 

Research findings show that profitability has a positive effect on dividend policy in BRICS-T countries, and 
confirm that dividend payout ratios increase as firms’ profitability increases. This emphasizes the importance of 
maintaining a stable firm profitability level for a consistent dividend policy. Firm risk is another variable affecting 
dividend policy in all BRICS-T countries. As expected, we find a negative effect of firm risk on dividend policy, 
causing firms to pay low dividends and experiencing volatility in dividend payouts. Eventually, these negative 
signals will result in a decline in the company's valuation. Another variable, growth opportunities, has a negative 
effect on the dividend payout ratio, which is a common scenario often faced by young firms (Life Cycle Theory 
confirmed) (Thanatawee, 2011; Aivazian et al., 2003). Within this context, firms should strategically plan their 
investments and growth opportunities, and seek external finance options to ensure their dividend policy goals 
within the shareholder expectations. Younger firms, which are expected to have a lower ability to find external 
finance, are expected to realise their investment opportunities through autofinance (DeAngelo et al., 2006; Denis 
and Osobov, 2008). Thus, these firms are expected to retain their earnings to a relatively large extent to be used 
in case of an opportunity. As another factor, company’s liabilities, measured by the leverage ratio, also have a 
negative effect on dividend payout in Brazil, South Africa and Türkiye as expected, while no significant result 
was detected in other countries. Companies with high leverage ratios may encounter challenges in maintaining 
the desired level of cash reserves, which would lead to deteriorations in the cash flows, ultimately conveying a 
negative signal. For this reason, reducing dividend payout ratio for companies with high levels of debt may be 

a necessary step for the company (Gill et al., 2013; Al‐Najjar and Belghitar, 2011). Firm size, another determinant 
employed in the study, has a positive effect on dividend payout ratio in Brazil, China and South Africa. This 
indicates that bigger companies are more inclined to provide higher dividends. No similar effect is observed in 
other countries (Redding, 1997; Ahmad, 2019). Firm size directly influences dividend decisions through factors 
such as profitability, leverage, and liquidity. Larger firms may use high dividend payout ratio as one of the tools 
to manage agency conflicts (Lloyd et al., 1985; Jabbouri, 2016). From this point of view, the size of a company 
significantly influences dividend decisions (Life Cycle Theory confirmed).  

While the general literature suggests a positive relationship between firms' liquidity levels and dividend payouts, 
we find a controversial result. Lee and Suh (2011) report high liquidity firms tend to choose distributing 
dividends through share buyback rather than in cash. In particular, firms expecting stable cash flows in their 
operations have a tendency to stay away from dividend payouts. Firms with high liquidity are expected to pay 
high dividends, yet different management perceptions and policies, and market conditions may cause an 
opposite relation, which supports our findings for India and China. This result may be attributed to the nature 
of the firms included in the sample, which are listed on major stock indices such as NIFTY 50 and SSE 100, 
where large and mature firms are listed. According to the life cycle theory, mature firms with stable cash flows 
and limited investment opportunities generally prefer sharing their earnings with their shareholders, even if their 
liquidity is relatively low. Furthermore, their strong reputation and easier access to external financing reduce the 
need to retain earnings for precautionary purposes. As a result, such firms may choose to maintain or even 
increase their dividend payments regardless of their current liquidity position. 

Comprehending the factors that influence dividend policy is crucial for the company and its stakeholders. Firms’ 
capacity to utilize their assets effectively, as well as their ability to generate profits from these assets, will shape 
its investor’s preferences. Firm risk (proxied by stock price volatility), is an important element for investors, 
lenders, and portfolio managers interested in dividend investments, which also shows the risk on the firm value. 
Our primary findings show that the dividend policies in BRICS-T countries are controlled by firm profitability, 
firm risk and growth opportunities and those results align with those of previous studies. Although the panel 
data employed in this study consist of 6 Countries and 11 years, total number of firms may be considered small 
(a total of 296 firms), resulting from using the major stock indices of countries leading to a likely bias towards 
large firms. Therefore, further research on dividend policies in BRICS-T should include all publicly owned 
companies and explore the effects of business cycles. 
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Appendix 

Appendix 1. Correlation Matrices for Countries 

 
Brazil PO LIQ GRO LEV SIZE RISK PROF 

PO 1       

LIQ 0.1552 1      

GRO -0.0534 -0.0369 1     

LEV -0.4068 -0.1174 -0.0215 1    

SIZE 0.3120 0.1349 -0.0684 -0.1924 1   

RISK -0.5218 -0.1183 0.0687 0.2808 -0.3341 1  

PROF 0.4463 0.2166 0.1288 -0.2931 0.1922 -0.2085 1 

Russia PO LIQ GRO LEV SIZE RISK PROF 

PO 1       

LIQ 0.2072 1      

GRO -0.0834 0.1197 1     

LEV -0.0370 -0.2016 -0.0500 1    

SIZE 0.2592 0.2054 -0.2115 -0.2702 1   

RISK -0.3774 -0.0567 0.0770 0.1950 0.0770 1  

PROF 0.2296 0.2112 -0.0607 -0.1855 -0.0607 -0.0988 1 

India PO LIQ GRO LEV SIZE RISK PROF 

PO 1       

LIQ 0.0516 1      

GRO -0.1654 -0.1279 1     

LEV -0.2689 -0.04506 0.0295 1    

SIZE 0.1453 0.0029 -0.1399 -0.1048 1   

RISK -0.4558 -0.1527 0.2303 0.1247 -0.5279 1  

PROF 0.3471 0.0071 0.1116 -0.7085 0.0931 -0.1255 1 

China PO LIQ GRO LEV SIZE RISK PROF 

PO 1       

LIQ 0.0231 1      

GRO -0.0748 0.0466 1     

LEV -0.1696 -0.1315 -0.0156 1    

SIZE 0.0560 0.1253 -0.0147 -0.0146 1   

RISK -0.3677 -0.0946 -0.0319 -0.0894 -0.0745 1  

PROF 0.1497 -0.0173 0.1176 -0.1685 0.0458 -0.0149 1 

South Africa PO LIQ GRO LEV SIZE RISK PROF 

PO 1       

LIQ 0.01031 1      

GRO -0.0782 0.0266 1     

LEV -0.1651 -0.1353 -0.0398 1    

SIZE 0.0700 0.0663 -0.0058 -0,0012 1   

RISK -0.3677 -0.0346 -0.0387 -0.0819 -0.0589 1  

PROF 0.1407 -0.0223 0.1237 -0.1230 0.0524 -0.0184 1 

Turkiye PO LIQ GRO LEV SIZE RISK PROF 

PO 1       

LIQ 0.0526 1      

GRO -0.0510 0.1874 1     
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LEV -0.1209 -0.1266 0.0729 1    

SIZE 0.1824 0.0178 0.0764 0.1077 1   

RISK -0.2715 0.0289 0.0587 -0.0232 -0.4055 1  

PROF 0.2650 0.4021 0.2974 -0.1973 0.1277 -0.0304 1 

 

Appendix 2. Multicollinearity Results for Countries 
 

Variables Brazil Russia India China South Africa Turkiye 

LIQ 1.07 1.12 1.04 1.15 1.03 1.08 

GRO 1.04 1.09 1.11 1.01 1.02 1.21 

LEV 1.17 1.13 2.06 1.32 1.05 1.21 

SIZE 1.16 1.58 1.40 1.23 1.01 1.14 

RISK 1.21 1.26 1.49 1.17 1.02 1.35 

PROF 1.19 1.21 2.10 1.28 1.04 1.24 

 
 

Appendix 3. Diagnostic Test Results for Countries 
 

Countries Tests Statistics P-Value 

Brazil Heteroskedasticity 4614.12 0,00 

 Serial Correlation  1.42 0,00 

 Cross-sectional Dependence NA  

Russia Heteroskedasticity 2340.50 0.00 

 Serial Correlation  1.07  

 Cross-sectional Dependence NA  

India Heteroskedasticity 27954.44 0.00 

 Serial Correlation  1.20  

 Cross-sectional Dependence -1.54 0.12 

China Heteroskedasticity 10000.05 0.00 

 Serial Correlation  1.37  

 Cross-sectional Dependence NA  

South Africa Heteroskedasticity 21910.02 0.00 

 Serial Correlation  1.35  

 Cross-sectional Dependence -1.47 0.13 

Turkiye Heteroskedasticity 10000.05 0.00 

 Serial Correlation  1.41  

 Cross-sectional Dependence 4.70 0.00 

Note: Diagnostics tests in this table depend on the regressions via FE-OLS esmitor. For the 

heteroscedasticity test, the Greene (2000) Modified Wald test statistic is used, for the serial dependency test, 

the Durbin Watson test statistic developed by Bharga et al. (1982) is used, and for the cross-sectional 

dependency, the Pesaran (2004) CD test is used. 
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GENİŞLETİLMİŞ ÖZET 

 

Firmalar, elde ettikleri kârları otofinansman amacı ile firma bünyesinde tutmayı tercih edebildikleri gibi, bu kârları 
firma ortaklarına kâr payı olarak da dağıtabilmektedirler. Kâr payı politikası olarak bilinen bu yaklaşım, sadece 
firmaların kendisini ilgilendirmemektedir.  Firmaların bu konudaki yaklaşımı onların finansal durumu ve gelecek 
planları ile ilgili önemli fikirler sunabilmektedir.  Bu yüzden firmaların bu konu ile ilgili aldıkları kararlar 
yatırımcılar, kredi verenler ve diğer paydaşlar olarak nitelenen iç ve dış çevrenin de ilgisini çekmekte, bu taraflar 
kendi beklentilerini de buna göre değerlendirmektedirler. Kâr payı politikalarına çeşitli çevreler tarafından 
gösterilen bu ilgi, firmaların bu kavrama yönelik yaklaşımlarını ve bu kararları etkileyen birçok faktörü de 
beraberinde getirmiştir. Kâr payı dağıtım kararları alınırken, firma yöneticileri sadece firmanın kendi 
menfaatlerini değil, aynı zamanda firma ortaklarının da menfaatlerini göz önünde bulundurmak durumundadırlar 
(Aydın et al., 2015). Bunun yanında firmaların finansal durumları, faaliyet alanı ve rekabet gücü, büyüme ve 
yatırım olanakları, vergi uygulamaları ve ekonomik ortam gibi farklı birçok konu kâr payı dağıtım kararlarına etki 
etmektedir. 

Kâr payı politikası ile ilgili literatür incelendiğinde birçok farklı yaklaşım göze çarpmaktadır. Ayrıca bu konuda 
bir fikir birliğinin olmadığını da söylemek mümkündür. Lintner (1956), Miller ve Modigliani (1961) ve sonrasında 
Gordon (1963) tarafından yapılan çalışmalar bu konuyla ilgili ilk önemli çalışmalar olarak kabul edilmektedir. Bu 
öncü çalışmalardan Lintner (1956) firma yöneticilerinin kâr payı politikalarında değişiklik yapmaktan kaçındığını 
ortaya koyarken, Miller ve Modigliani (1961) kâr payı politikaları ile firma değeri arasında bir ilişki olmadığını 
savunmuşlar ve bu yaklaşımı “Kâr Payı İlintisizliği Teorisi” (Dividend Irrelevance Theory) olarak 
adlandırmışlardır. Daha sonrasında yapılan çeşitli çalışmalarda ise bu yaklaşıma ters görüşler ortaya atılmış ve 
günümüzde “Eldeki Kuş Teorisi” (Bird in the Hand Theory) olarak bilinen yaklaşım ortaya çıkmıştır. Buna göre 
firma ortakları sermaye kazancı yerine kâr payı getirisine yönelmekte ve kâr payı dağıtan firmalara yatırım 
yapmayı tercih etmektedirler.  Bu tercihler aynı zamanda firma değerine de olumlu etki etmektedir (Lintner, 
1962; Gordon, 1963). Süregelen bu tartışmalar ve geliştirilen çeşitli teoriler düşünüldüğünde firmaların neden 
kâr payı dağıttığı/dağıtmadığı sorularının cevabı netlik kazanmış değildir. Yapılan çalışmalar farklı sonuçlar 
ortaya koymaktadır. İşte bu belirsizlik sonucu literatürde “Kâr Payı Bilmecesi” (Dividend Puzzle) olarak kabul 
edilen bir kavram ortaya çıkmıştır (Black, 1976). 

Literatürde ilk dönem çalışmalarından sonra kâr payı politikaları ile ilgili yeni teoriler geliştirilmeye devam 
etmiştir. Vergi Tercihleri Teorisi (Brenann, 1970), Müşteri Etikisi Teorisi, (Pettit, 1977), Sinyal Etkisi Teorisi 
(Lintner, 1956; Bhattacharya, 1979; Miller ve Rock, 1985), Temsil Maliyetleri Teorisi (Jensen ve Meckling, 1976) 
gibi birçok teori aslında Kar Payı Bilmecesi yaklaşımının halen geçerliliğini korumakta olduğunu göstermekle 
birlikte, fazlasıyla da ilgi çeken bir konu olduğunu göstermektedir. 

Bu çalışmada, Türkiye'nin de gelişmekte olan ekonomiler arasında yer alması ve ayrıca BRICS topluluğundaki 
ülkelere jeopolitik ve stratejik yakınlık göstermesi sebebiyle BRICS-T (Brezilya, Rusya, Hindistan, Çin, Güney 
Afrika ve Türkiye) örneklemi oluşturulmuştur. Çalışma örnekleminin BRICS-T olarak belirlenmesi çalışmanın 
literatüre temel katkısını ortaya koymaktadır. İlgili literatür incelendiğinde benzer piyasalar üzerine yapılan 
çalışmalara rastlansa da spesifik olarak BRICS üzerine yapılan çalışma sayısı azdır (Alekseev, 2014; Mrzygłód, et 
al., 2021; Khamidullina and Makarova, 2021; Abramov et al., 2021; Hasan et.al., 2022). Ancak BRICS-T 
örneklemini ele alan bir çalışmaya ise rastlanamamıştır. Benzer yapıda ülkeler olarak kabul edilen bu ülkelerin 
menkul kıymet borsalarına kayıtlı, temsil kabiliyeti yüksek firmalarının kâr payı yaklaşımlarının karşılaştırılması, 
ilgili taraflar için değerli bir kaynak oluşturacaktır. 

Analizde bu ülkelerin önemli olarak kabul edilen endekslerinde (BOVESPA, MOEX, NIFTY 50, SSE 100, 
TRX50ZAP ve BIST 100) işlem gören firmalar analize dahil edilmiş ve bu piyasalarda kâr payı politikalarını 
etkileyen firma düzeyindeki faktörlerin etkileri araştırılmıştır. Analize finansal sektörde faaliyet gösteren firmalar 
dahil edilmemiştir. Her ülke için ayrı ayrı gerçekleştirilen analizler için oluşturulan hipotezler, Driscoll-Kraay 
panel veri tahmincisi ile analiz edilmiştir. Modelde kullanılan bağımlı değişken firmaların kâr payı politikasını 
temsilen kâr payı dağıtım oranı olarak belirlenmiştir.  Bağımsız değişkenler ise borç ödeme gerekliliği (kaldıraç 
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oranı), büyüme fırsatları (satışlardaki büyüme oranı), firma riski (pay senedi fiyatlarındaki oynaklık), firma 
büyüklüğü (piyasa kapitalizasyonu), firma karlılığı (aktiflerin kârlılığı) ve firmanın likiditesi (cari oran) olarak 
belirlenmiştir. Analiz 2008-2018 dönemini kapsamakta ve Brezilya için 38, Rusya için 22, Hindistan için 35, Çin 
için 105, Güney Afrika için 44 ve Türkiye için 52 firmayı ele almaktadır. 

Analiz sonucunda elde edilen bulgulara göre Brezilya için kâr payı kararlarını etkileyen en etkili faktörler borç 
ödeme gerekliliği, büyüme fırsatları, firma riski, firma büyüklüğü ve firma karlılığı olarak tespit edilmiştir. Rusya 
için ise en etkili kâr payı politikası belirleyicileri firma riski, büyüme fırsatları ve firma karlılığı olarak tespit 
edilmiştir. Rusya’da kâr payı politikalarını etkileyen en güçlü değişken ise firma riski olmuştur. Hindistan için ise 
firma riski, büyüme fırsatları, firma karlılığı ve likidite değişkenleri kâr payı politikalarını belirleyen önemli 
değişkenler olarak tespit edilmiştir. Çin’de kâr payı dağıtım politikasını etkileyen önemli değişkenler büyüme 
fırsatları, firma riski, firma büyüklüğü, firma karlılığı ve firma likiditesi olarak belirlenmiştir. Güney Afrika için 
ise borç ödeme gerekliliği, firma riski, firma büyüklüğü, firma karlılığı faktörleri en etkili değişkenler olarak ortaya 
konmuştur. Son olarak Türkiye’de için ise borç ödeme gerekliliği, büyüme fırsatları firma riski ve karlılığı 
firmaların kâr payı politikalarını etkileyen değişkenler olarak görülmektedir. Bunlar içinden firmaların kâr payı 
kararlarını etkileyen en önemli değişken firma karlılığı olarak belirlenmiştir. Literatür incelendiğinde, elde edilen 
sonuçların önceki çalışmalarla büyük ölçüde uyumlu olduğu görülmektedir. Bu çalışmanın, analize dahil edilen 
altı piyasa için literatürdeki boşluğu doldurma açısından önemli bir katkı sunduğu düşünülmektedir. Ayrıca, ilgili 
firma yöneticileri, kreditörler ve yatırımcılar için yol gösterici olması beklenmektedir. 
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ABSTRACT 

Embedded finance refers to the integration of 
financial services—such as payments, lending, 
insurance, or investing—into non-financial 
platforms. It allows users to access financial 
tools directly within digital services they already 
use, transforming traditional delivery. This 
article analyzes embedded finance literature 
using a bibliometric methodology to evaluate 
trends, knowledge gaps, and collaboration 
networks. The study examines 781 articles 
from the “Business Finance” category in the 
Web of Science (WoS), retrieved using the 
keyword "Embedded Finance." Article 
distribution by year, citation intensity, author 
collaboration, and thematic focus was analyzed 
via R programming. Findings show that 
embedded finance literature has grown rapidly 
in recent years, driven by digital transformation 
and financial technologies. Thematic focuses 
have shifted from traditional topics like risk 
management and option pricing to modern 
areas such as sustainability, artificial 
intelligence, and monetary policies. 
Geographical analysis highlights the central 
roles of the United States, China, and the 
United Kingdom, particularly in terms of 
publication volume and international 
collaboration intensity. Knowledge gaps 
remain in areas such as sustainability, financial 
technologies, and regulation, offering clear 
directions for future research. 

ÖZ 

Gömülü finans, ödeme, kredi, sigorta ve yatırım 
gibi finansal hizmetlerin finansal olmayan dijital 
platformlara entegre edilmesiyle, kullanıcıların bu 
hizmetlere günlük dijital deneyimleri içerisinde 
doğrudan erişebilmesini sağlayan yenilikçi bir 
finansal yapı olarak tanımlanır. Bu çalışma, gömülü 
finans alanındaki akademik literatürü bibliyometrik 
yöntemle analiz ederek alandaki eğilimleri, tematik 
gelişmeleri, coğrafi iş birliklerini ve bilgi 
boşluklarını ortaya koymayı amaçlamaktadır. Web 
of Science (WoS) veri tabanında “Business 
Finance” kategorisinde yer alan ve “Embedded 
Finance” anahtar kelimesiyle elde edilen 781 
makale, R programlama dili kullanılarak yıllara göre 
dağılım, atıf yoğunluğu, yazar iş birliği ve tematik 
odaklar açısından kapsamlı biçimde incelenmiştir. 
Bulgular, gömülü finans literatürünün özellikle 
dijital dönüşüm ve finansal teknolojilerin etkisiyle 
2020 sonrası dönemde önemli bir ivme kazandığını 
göstermektedir. Literatürdeki tematik yönelimler, 
geleneksel finans konuları olan risk yönetimi ve 
opsiyon fiyatlamasından; sürdürülebilirlik, yapay 
zekâ ve para politikaları gibi güncel ve çok disiplinli 
alanlara doğru genişlemiştir. Coğrafi analizler, 
Amerika Birleşik Devletleri, Çin ve Birleşik 
Krallık’ın özellikle yayın hacmi ve uluslararası iş 
birliği yoğunluğu açısından merkezi konumda yer 
aldığını ortaya koymaktadır. Sürdürülebilirlik, 
finansal teknolojiler ve düzenleyici çerçeveler gibi 
alanlarda süregelen bilgi boşlukları ise literatüre 
katkı sağlayacak gelecekteki araştırmalar için somut 
fırsatlar sunmaktadır. 
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Introduction 

The digitalization of financial services, coupled with the proliferation of technological advancements, has 
ushered in novel concepts and methodologies that have profoundly reshaped the financial sector. Central to 
this paradigm shift is the emergence of embedded finance—a transformative framework that transcends the 
boundaries of conventional financial systems by seamlessly integrating financial services into everyday life and 
business operations. By enabling functionalities such as payments, credit, insurance, and investments to be 
accessed through non-financial platforms tailored to user-specific needs, embedded finance contributes to both 
user accessibility and operational efficiency. As highlighted by Sahu (2025), embedded finance improves both 
accessibility and operational efficiency by integrating financial functions such as payments, lending, and 
inventory management directly into business workflows, enabling seamless and centralized financial operations 
for users and small enterprises. This evolution presents substantial opportunities, not only for individuals but 
also for corporations, financial institutions, and governmental entities, positioning embedded finance as a 
cornerstone of modern financial innovation. 

The topics of modern trends that are directly associated with Embedded Finance are the financial technologies 
of digital transformation, and sustainability. This is enabled with the help of important technologies like AI, 
blockchain, and big data analytics. While Embedded Finance has received such rapid growth, a series of critical 
challenges remain to be surmounted: everything from regulatory policy changes through data security issues to 
ethical dilemmas and knowledge gaps. As noted by Aria & Cuccurullo (2017), bibliometric and systematic 
literature reviews are essential tools for mapping fragmented academic domains, making them especially valuable 
in emerging and rapidly expanding fields such as embedded finance. 

The primary problem addressed by this study is the lack of comprehensive analysis of the thematic, geographical, 
and methodological diversity in the rapidly growing embedded finance literature. Aiming to bridge the 
knowledge gaps in the field, this study seeks to identify key trends, collaboration networks, and thematic focuses 
in the embedded finance literature using a bibliometric approach. 

The objective of the research is to analyze the embedded finance literature from a holistic perspective, 
identifying core themes, geographical distributions, and knowledge gaps within the existing body of work. 
Additionally, the study aims to identify emerging research areas that could guide future studies and to enhance 
understanding of the academic and practical impacts of embedded finance literature. 

The structure of this study is organized as follows: First, the literature review section comprehensively sets out 
the concept of embedded finance, the core themes in the literature, and current trends in the field. The 
methodology section then outlines the dataset and the bibliometric analysis methods used in this study. In the 
section on findings, the analysis of the data is presented, and significant insights into the literature on embedded 
finance are discussed. The final section concludes the findings from the study and assesses their contributions 
to both academic literature and practical applications. This comprehensive review will not only be a valuable 
resource to understand research trends and gaps in the domain of embedded finance but also is intended to 
guide future studies in this dynamic and fast-growing area. 

 

Literature Review 

Recently, embedded finance has garnered much attention as it has an apparently transformative power on 
traditional financial systems. In general, this entails an explanation of a way in which various businesses or 
financial services become directly integrated within another unrelated business workflow to offer access through 
such simple means as the provision of services related to insurance, credit, and even other means of acquiring 
money. 

A repeated theme that arises in the literature is the way technology supports the idea of embedded finance. This, 
for example, has to do with the development of APIs, blockchain, and artificial intelligence. For example, 
Caldecott (2023) underlines the role of APIs in building interoperable systems that could make financial 
transactions in real time. On his part, Tuckman (2020) describes how blockchain provides safe and transparent 
solutions for different applications of Embedded Finance. 
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Another impactful area is the user experience and adoption of embedded financial services. Many studies in this 
respect show how seamless integration into everyday platforms such as e-commerce sites, ride-sharing apps, 
and social media platforms increases user convenience. Kleine et al. (2021) argue that behavioral prompts 
integrated into platforms increase the adoption of financial products like microloans and buy-now-pay-later 
plans. These findings show how deeply embedded finance is within people's daily lives. 

In addition, the embedded finance is extremely economically effective. This financial system opens up 
opportunities for access to services, especially credit and insurance facilities that were otherwise unexploited 
hitherto. Law et al. (2019) discussed how such mobile phone-based payments systems as M-Pesa had brought 
revolution in the access to financial services, particularly in the emerging markets. It creates economic 
opportunities not only for people but also for small and medium enterprises. Democratization of financial 
services is important in enhancing financial inclusion. 

The regulatory frameworks are extremely important in ensuring the sustainable development of embedded 
finance. Cao & Tang (2020) insist that there should be the creation of frameworks that balance innovation with 
protection of the consumer. They further note that the dynamic nature of the financial innovations calls for the 
updating of regulatory frameworks. However, the challenge remains the fact that application of the necessary 
regulations should not be undermining the opportunities created by technological advancement. Ethical and 
security concerns, in this respect, also include new technologies like blockchain or artificial intelligence as critical 
issues in achieving a balance that protects consumers, while promoting innovation. 

Embedded finance is reshaping how business models used to work before. By embedding services, companies 
innovate new revenue opportunities and strengthen relationships with their customers. Zhang et al. (2022) note 
that online subscription-based platforms provide both insurance and credit options within their value 
proposition. These integrations not only enable broader access but also offer customers more holistic and needs-
aligned solutions. For instance, device insurance connected within a video streaming platform or microloans 
embedded in a health app—each of those is an interesting financial tool targeted at users' needs directly in their 
everyday activities. Thus, embedded finance increases not just customer experience but also the competitive 
power of platforms, giving them certain competitive advantages. 

A new interface between sustainability and embedded finance is being developed in the literature. Several 
scholars, including Roberts & Singh (2021), discuss how embedded financial products can contribute to green 
finance initiatives. Consequently, it is possible for companies to facilitate environmentally responsible consumer 
behavior by offering carbon offset options when integrating payment systems. Gundogdu (2020) discusses how 
Islamic finance principles can differentiate in embedded finance applications and identifies areas of Sharia 
compliance. 

Embedded finance also happens to be quite geographically at variance—between the developed and developing 
world. For example, Mehta et al. (2023) document how credit facilities integrated into agricultural supply chains 
reduce disparities between urban and rural areas in countries such as India; Singh & Mehta (2023) go on to 
discuss the role of embedded finance in overcoming many of the barriers to financial services for small-scale 
farmers. On the other hand, embedded finance in developed markets like the United States and the United 
Kingdom focuses more on enhancing the user experience. These findings show how regional dynamics can 
create differences in what embedded finance means. 

Big data analytics posts up better comprehension of user behavior in embedded finance applications. The cited 
materials by authors Yamada & Kato (2022) allow increasing satisfaction by the means of providing financial 
services at an individual level. Li et al. (2023) develop some ideas about innovations intended to provide 
maximum optimization of user experience with the help of AI-powered solutions integrated into digital payment 
systems. Simultaneously, data privacy and ethical issues are considerable themes to be answered in the literature. 
Brown & Taylor (2023) demand strict management policies in ensuring data safety against such kinds of risks. 

The seamless integration of embedded finance relies greatly on corporate partnerships. For instance, Patel et al. 
(2023) elucidate how collaboration between new entrant fintech and incumbent banks serves as the catalyst for 
change in the sector. In another work, Weber et al. (2022) explore how embedded finance makes financial 
campaigns going viral on social media much more efficient. Such partnerships further the customer experience 
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and bring in novelty to the industry. It's this type of collaboration that will go a long way in scaling and making 
embedded finance sustainable. 

In this perspective, scalability within embedded finance would require robust infrastructure and strategic 
partnerships. According to Gupta & Kumar (2022), the discussed factors provide backing for successful 
integrations across numerous market dynamics and populations. Further, Harris & Chen (2023) discussed how 
such a solution can benefit from the inclusion of blockchain and increase financial inclusion. Thompson and 
Lewis (2023) then go into how AI-embedded finance platforms can help diminish credit risks, discussing further 
in what way such a platform bears relevance to economic micro-financial stability. 

 

Methodology 

This research adopts the methodology of bibliometric analysis to rigorously investigate embedded finance's 
academic landscape. Instead of testing a model, the goal is to map thematic structure, intellectual evolution, and 
international collaborative patterns in embedded finance literature. Bibliometric methods are especially well-
adapted to assessing the trend in the evolution of research over time by identifying influential publications, 
emerging themes, and concept clusters using quantitative measures (Aria & Cuccurullo, 2017). From this, the 
research seeks to uncover the growth pathway, interdisciplinary connections, and knowledge gaps in embedded 
finance studies. 

The sample frame comprises 781 peer-reviewed journal publications from the period 1989 to 2025, sourced 
from the Web of Science (WoS) Core Collection database. Searching was based on the topic term “Embedded 
Finance” under the “Business Finance” subject. For academic relevance and rigor, types of documents including 
reviews, book chapters, editorials, and conference proceedings were not included. Also, early access publications 
were kept in order to show the most recent available research. The period to select begins in the year 1989, as 
this is the first stable year when such publications were indexed in WoS. 

All the records were downloaded in BibTeX (.bib) form, which has full bibliographic metadata such as author 
details, publication source, keywords, abstracts, and citation metrics. The format is capable of supporting the 
R-based bibliometric analysis environment. BibTeX was then used to import the data into RStudio, which is 
one of the most commonly used statistical calculation platforms. Bibliometric assessment was then carried out 
using the Bibliometrix package, though via the biblioshiny() interface, which provides interactive graphics and 
exploration of the bibliometric data (Aria & Cuccurullo, 2017). 

Before it was analyzed, preliminary data screening procedures were carried out to guarantee the validity of the 
outcomes. Duplicates and non-article objects such as reviews and proceedings were deleted in data cleaning. 
Despite the fact that some frequent keyword variants—like “AI” and “block chain"—were absent from the data 
set, standardization procedures were carried out for keywords whenever it was necessary to ensure semantic 
uniformity among different expressions. The process strengthened the dependability of the co-word networks 
and thematic structures. 

A range of bibliometric methods was used to investigate thematic and structural aspects of the embedded 
finance literature. We used co-word analysis (Callon et al., 1983) to map major thematic clusters through 
keyword co-occurrence. Strategic diagrams (Cobo et al., 2011) were employed to quantify the centrality and 
density of themes, determining their relevance and state of elaboration in the body of literature. Multiple 
Correspondence Analysis (MCA) (Greenacre, 1984) was utilized in order to map the conceptual structure of the 
literature using semantically related clustering keywords. These analyses allowed for systematic mapping of the 
intellectual topology of embedded finance and helped to identify leading research directions. 

These analyses were conveyed by multiple types of visualizations. Temporal trends in keyword usage and 
publication were shown by line graphs and bar charts. Thematic developments were illustrated by overlay maps 
and cluster diagrams, and strategic diagrams were used to show the centrality and effect of themes over time. 
International collaboration networks were charted to emphasize the geographical spread of intellectual 
interactions. Moreover, source frequency was analyzed to pin down the most influential journals contributing 
to the embedded finance literature. 
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Findings 

The dataset used in this study provides comprehensive information on academic research related to Embedded 
Finance. The dataset comprises 781 documents published between 1989 and 2025, with an average age of 8.62 
years. The sources used in the study encompass 178 different publication types, with a total citation count of 
31,253 recorded for these documents. 

Considering author collaboration, it was found that a total of 1,911 authors contributed to the field. Of these 
authors, 143 presented single-authored works, while there is an average of 2.56 co-authors per document. About 
31.67% of the work is also prepared as the product of international collaboration. The annual growth rate 
reached around 5.1%, which describes the continuous and steady increase of academic production of the field 
during the time span. 

The analyzed documents comprise altogether 2,944 keywords (DE) and 1,574 Keywords Plus (ID) published 
by publishers, indicating the remarkable thematic breadth and focal diversity marking the embedded finance 
literature. They reinforce the emerging prominence of embedded finance in both academic and practical 
applications, consonant with the perception that financial technologies embodying embedded finance manifest 
as an era-defining post-crisis paradigm in finance globally (Arner et al. 2015). Furthermore, the notable share of 
internationally co-authored publications highlights the global diffusion of fintech innovation, as well as the 
systemic role of BigTech in reshaping financial intermediation structures worldwide (Claessens et al. 2018; Frost 
et al. 2019). 

With this information, the final objective of this study will be the analysis of thematic trends, author 
collaboration networks, and knowledge gaps in the literature on embedded finance. These will be useful as 
guiding resources for future research. 

Embedded finance literature analysis has indicated a growing trend for academic publications, starting from 
1989 and ending in 2025. Indeed, in 2022 and 2023, each year realized an issue of the highest number of 
documents, which stands at 77. While on the issue of citation density, the year that realized the highest impact 
in this literature was in 2004, when the average article citations were about 174. Although the volume of 
embedded finance publications was relatively low in the early 2000s, these pioneering studies have exhibited 
sustained academic influence over time, consistent with the broader observation that early-stage fintech research 
often sets foundational paradigms for subsequent scholarly developments (Dorfleitner et al. 2017; Haddad & 
Hornuf, 2019). Recently, after 2020, an exponential rise of publication is witnessed, and citation to these studies 
shall go up with time. The recent surge in academic publications on embedded finance reflects a significant 
diversification of research themes, driven by the integration of financial services into digital platforms and 
consumer technologies (Gomber et al. 2018). This rising academic attention corresponds with global shifts in 
financial service delivery and the emergence of embedded financial ecosystems (Lagna & Ravishankar, 2022). 

 

 

Figure 1. Trend of Embedded Finance Articles in the WoS Database Between 1989 and 2023 

Figure 1 shows the trend of articles published in the field of embedded finance from 1989 to 2023. The graph 
highlights a steady upward trend, reflecting a growing academic interest in the subject. From 1989 to 2000, the 
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number of publications remained notably low, as the field of embedded finance was still in its formative stage, 
with only a handful of studies conducted. Beginning in the early 2000s, a gradual rise in the number of 
publications becomes evident. This growth saw a sharp acceleration after 2010, with a significant increase in the 
annual number of articles being published each year. 

Within the literature on embedded finance, the two decades spanning from 2011 to 2020 stand out as the period 
of relentless growth. The significant growth in embedded finance literature since 2020 can be attributed to its 
emerging prominence in theoretical and practical applications, which is in line with research indicating post-
pandemic acceleration in digital integration into finance and platform model services (Ozili et al. 2024; Zetzsche 
et al. 2020). Since post-2020, there was an exponential increase, reaching the peak level in 2023 so far. The result 
obtained could be that embedded finance has become notably crucial in theoretical as well as practical areas 
lately. Moreover, emergence of financial technologies, digitization, and effects of the pandemic could have 
impacted the surge in academic research in this subject. 

Overall, the evidence indicates that embedded finance is solidifying its place as an active and growth-oriented 
research stream, something reinforced by more recent scholarship highlighting its strategic importance to the 
future orientation of financial intermediation, digital ecologies, and user participation (Lee & Shin, 2018; Milian 
et al. 2019). With the surge in embedded finance studies, it is therefore plausible to anticipate ongoing academic 
interest in the subject, particularly as researchers point out the increasing necessity for theoretical basis and 
interdisciplinary inquiry in investigation into finance technology (Gai et al. 2018; Milian et al. 2019). 

 

Table 1. Analysis of Citation and Publication Trends in Embedded Finance Articles in the WoS Database Between 2015 
and 2024 

Year MeanTCperArt N MeanTCperYear CitableYears 

2024 1,32 75 0,66 1 

2023 3,81 77 1,27 2 

2022 6,29 77 1,57 3 

2021 15,53 62 3,11 4 

2020 14,65 49 2,44 5 

2019 11,8 49 1,69 6 

2018 11,75 52 1,47 7 

2017 12,08 37 1,34 8 

2016 17,55 42 1,76 9 

2015 22,68 31 2,06 10 

Table 1 provides an analysis into citation and publication trends in publications about embedded finance over 
a period of ten years. A summary of indicators, including the average number of total citations per article 
(MeanTCperArt), the number of published articles (N), the average citations per year (MeanTCperYear), and 
citable years for every year, is provided in the table.  

In 2015, the average per-article aggregate citations were 22.68, reflecting the period when supporting theoretical 
work was being published, which was contributing to the body of academic work. However, in subsequent 
years, i.e., in 2016 and 2017, the average citation rate is said to decrease, and MeanTCperArt values are reported 
to be 17.55 and 12.08, respectively. Reduction in average citation numbers in post-2015 years can be a measure 
of waning interest in earlier research, as newer research began contributing to burgeoning fintech solutions and 
platform-based financial services, deviating focus to earlier underpinning works (Milian et al. 2019; Puschmann, 
2017). 

The decline in citation density during the period 2016-2017 can be regarded as an instance of the transition 
dynamics in the fintech and digital finance landscape, one characterized by experimentation using technology, 
adaptation of models, and changing characterization by academia of sources of finance innovation (Gomber et 
al. 2018; Zavolokina et al. 2016). During the intermediate phase in the 2010s, embedded finance was not yet 
consolidated as an independent research theme, and research activity was mainly instituted to focus on general 
ideas of fintech and mapping out the interface in traditional finance and digital integration (Haddad & Hornuf, 
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2019; Gai et al. 2018). Slowing down in research activity in this phase can be attributed to other more general 
macroeconomic uncertainties such as post-Brexit finance conditions and changing international regulatory 
responses to fintech innovations, which introduced uncertainty regarding compliance under the rule of law, 
cross-border activity, and goverance of risks (Thakor, 2020; Zetzsche et al. 2017). Slump in high-impact 
publications in this formative phase is possibly an instance of underlying structural movements in the finance 
services sector landscape, whereby academia and industry alike were rebalancing their strategies towards digital 
finance and systems for platform-based services (Chen et al. 2019; Varga, 2017). 

From 2020 onward, the literature has really started to show a marked change, with growing academic interest 
in the issues of financial crises and market uncertainties. The average citation per year increased to 2.44 in 2020, 
reflecting heightened engagement with these issues. By 2021, the average citations per year reached their peak 
at 3.11, driven by discussions on the impacts of the COVID-19 pandemic on financial systems and technological 
adaptation. In the consecutive years of 2022, 2023, and 2024, there is a trend of decrease in annual averages of 
citations to 1.57, 1.27, and 0.66, respectively. This may mean that these recently published works have not been 
given sufficient time to attract wide academic attention or impact. 

The table below shows how research attention in embedded finance shifts almost like the wind, both in its 
substantive foci and citation patterns. Indeed, while the early periods were dominated by a high presence of 
works that were influential and foundational, in more recent times, the diversity of topics and themes that come 
under this domain has expanded. Variation in citation rates suggests the responsiveness of the literature to 
emerging global events and technological changes underpinning its constantly shifting academic relevance. 

 

 

Figure 2. Distribution of Articles in Embedded Finance Literature According to Bradford's Law in WoS Database: Core 
Sources and Their Rank 

Figure two illustrates the distribution of articles in the literature of embedded finance across journals as per 
Bradford's Law. Bradford's Law is a principle explaining how articles in a specific research area are distributed 
among journals. This law states that a large number of articles are concentrated in a few journals, while many 
journals contribute only a small number of articles (Bradford, 1934). 

The "Core Sources" region of the graph shows those journals that are publishing most of the articles in the 
literature of embedded finance. These journals represent the most influential publishers within this literature 
and have the highest number of published articles, such as the Journal of Banking & Finance, Quantitative 
Finance, and Finance Research Letters. 

Beyond their productivity, these core journals also have marked thematic tendencies. Journal of Banking & 
Finance and Journal of Risk Finance, for instance, typically touch on credit risk, asset price, and banking 
regulation in their publications—showing how embedded finance tools were addressed from the lens of risk. 
Electronic Commerce Research and Applications and Financial Innovation, by contrast, emphasize platform 
finance, fintech integration, and artificial intelligence (AI)-based solutions. Thematic coverage across journals, 
ranging from the regulation and management of risk to platform finance, reflects embedded finance 
scholarship's interdisciplinary character, which was commonly remarked on in research that addressed how it 
traverses technology, economics, and regulation (Dorfleitner et al. 2017; Gomber et al. 2018). 
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This shows that higher-ranking journals publish more, and lower-ranking journals publish less. This suggests 
that embedded finance research is concentrated in high-impact journals, whereas the others contribute less to 
the numbers. That embedded finance research is concentrated in fairly few high-impact journals shows broader 
trends in the literature base on financial innovation, where flagship publications take precedence in knowledge 
transmission based on their prestige, citation ability, and thematic relevance (Munoz-Leiva et al. 2019; Peterson, 
2020). 

 

Figure 3. Relationships Among the Most Prolific Authors in Embedded Finance, Keywords, and Articles in the WoS 
Database 

Reviewing the literature on embedded finance emphasizes the contributions of major authors, the major themes, 
and how these themes relate to one another. Literature in this subject is mainly based on the issues of credit 
risk, financial crises, and embedded options. Major authors are Chen Y. (2015), Li Y. (2022), and Jarrow R. 
(2007), whose writings have contributed greatly to these issues. 

The thematic diversity within embedded finance literature underscores the coexistence of theoretical and 
practical dimensions in the field. Frequently discussed financial terms include risk, credit, market, and valuation, 
while sustainability and monetary policy are emerging as topics of growing interest. 

The correspondence of the article titles with the keywords shows that the studies clearly bring forth the core 
concepts that revolve around embedded finance. Indeed, the literature focuses on key areas such as risk 
management, credit processes, and market dynamics. From this perspective, emerging topics are sustainability 
and regulatory frameworks, which continue to be explored in current literature. This thus places embedded 
finance as a fast-growing interdisciplinary research area with considerable potential for further research. 

 

Table 2. Most Cited Studies and Their Impact in Embedded Finance Articles in the WoS Database 

Paper Total Citations TC Per Year Normalized TC  

TETLOCK PC, 2008, J FINANC                 1159 64,39 17,37 

BISBEE J, 2004, ACCOUNT ORGAN SOC          482 21,91 2,77 

PRICE SMK, 2012, J BANK FINANC             285 20,36 9,38 

BLISS RR, 2004, J FINANC                   283 16,16 1,63 

LI K, 2021, REV FINANC STUD                265 53,00 17,06 

DEMETRIDES P, 2006, INT J FINANC ECON      228 11,40 7,77 

ROUTLEDGE BR, 2000, J FINANC               212 8,15 2,46 

HAUGOM E, 2014, J BANK FINANC              206 17,17 10,02 

LAW SH, 2013, J BANK FINANC         178 13,69 9,31 

VAN DEN HEUVEL SJ, 2008, J MONETARY ECON   170 9,44 2,55 

Among the cited references in the literature of embedded finance, the work of Tetlock et al. (2008) is the most 
influential single publication with 1,159 citations, having an average of 64.39 citations annually. Similarly, Li et 
al. (2021) have made a rapid impact in a short period with 265 citations and an annual average of 53.00 citations. 
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In reference to the scores based on the normalization of citations, the research has contributed to the literature 
in the long term in terms of 17.37 and 17.06, respectively. Bisbe & Otley (2004) and Price et al. (2012) are other 
research works that have contributed to embedded finance literature as reflected by their 482 and 285 citations, 
respectively. These observations show that embedded finance is an emerging topic, and the research under 
review offers great grounds for future theoretical and practical progress in the subject. 

 

Figure 4. Prominent Keywords in Embedded Finance Articles in the WoS Database 

The below Wordcloud represents the 35 most prevalent keywords from the WoS articles on embedded finance. 
Central keywords are "corporate governance," "finance," "accounting," and "real options," which, notionally, 
suggest that embedded finance links corporate management, financial decision making, and valuation practices. 
That prominent concepts including corporate governance and financial decision making play central roles shows 
the mounting academic profile embedded finance is gaining as a tool impacting firm-level strategy, as well as 
broader market behavior, as examined in recent studies on fintech integration into corporate finance 
management (Cojoianu et al., 2020). 

Added to this, "risk management," "financial crisis," "credit risk," and "volatility" all imply an emerging concern 
about uncertainty in finances and the role embedded finance plays in mitigating such risks. Use and prevalence 
of keywords such as 'financial crisis,' 'credits risk,' and 'volatility' in embedded finance literature reflect the fact 
that scholars have increasingly focused on how digital monetary tools assist in curtailing systemic risks and 
rendering finances more robust in situations of economic uncertainty (Goldstein et al. 2019; Bamia & Bamia, 
2025).  

It is confirmation of the introduction to more recent concepts which are spot on to newer concepts such as 
"machine learning", "deep learning" and "sustainability" as to refer to the newest emerging technologies and 
challenge the research scope in the subject field of Embedded Finance to be addressed includes. Incorporating 
artificial intelligence technologies into embedded finance denotes departure from conventional finance 
structures, as recent studies put more focus on utilizing the application of tools based on AI to solve 
sustainability issues and refine ESG-related finance decision-making (Giudici & Wu, 2025; Pavlidis, 2025). 

These technologies are not simply theoretical add-ons but play functional roles in embedded finance services. 
To illustrate, artificial intelligence is increasingly prevalent in embedded lending platforms to determine 
creditworthiness through the examination, in real time, of behavioral and transaction patterns. Deep learning 
processes underpin fraud detection tools within mobile payment networks, facilitating predictive analytics to 
enhance operating security. Embedding AI technologies into embedded finance is illustrative of the sector 
moving from static service provision towards dynamic, adaptive financial systems capable of real-time learning 
and decisioning—an aspect more prominent in sustainable finance and smart system research (Giudici & Wu, 
2025; Pavlidis, 2025).  

The alignment of regional keywords, including "China," with more technical and specific terms, including 
"option pricing" and "credit default swaps," offers another such indication of the research sectoral and 
geographical focus. Just as researchers examine region-specific reference systems and market tools, researchers 
examine the broader international implications of embedded finance as well. The thematic heterogeneity seen 
across embedded finance literature is an indication of the theoretical scope and practical application expansion 
taking place in the field, which is a finding supported by studies emphasizing how fintech innovations are 
changing the way finance is delivered through pluralistic mechanisms that are both technical and strategic 
(Gozman et al. 2018). 
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Figure 5. Most Commonly Used Words in the Titles of Embedded Finance Articles in the WoS Database 

The repetition of certain words in article titles—i.e., 'risk,' 'finance,' and 'market'—is an indicator that signifies 
core priorities in embedded finance research to reinforce points that highlight how thematic keyword 
examination uncovers structural key points in new subareas in finance (Aria & Cuccurullo, 2017; Donthu et al. 
2021). Most significant, at 7%, is the word "risk" to highlight that interest is very high towards valuing and 
managing risks of financial instruments. Following is the word "evidence" (5%), then "financial" (5%), which 
lets one decipher the meaning of offering proof to theoretical methods and robustifying practical research, 
indicating the extensive scope of embedded finance in the midst of finance services. Option terms such as 
"options" (5%) and "market" (4%) happen to highlight the significance of options pricing and market forces in 
finance markets. 

The prevalence of the term 'embedded' appearing in the title of recent finance research is marking the concept 
as central to contemporary finance research, supplemented by research that identifies embedded finance as a 
core concept that marks finance integration into other non-financial platforms (Zetzsche et al. 2020; Lee & 
Shin, 2018). Phrases such as policy at 2% and accounting at 2%, and policy at 3% and accounting at 3%, exhibit 
how this new concept affects accounting processes and corporation governance. Likewise, phrases such as 
policy at 2% and credit at 2%, and policy at 3% and credit at 3%, highlight how this new finance paradigm 
affects the regulatory frameworks, monetary policies, and the behavioral response to credits. The range of 
frequent words in embedded finance literature, such as in the areas of risk management, finance markets, 
corporation practices, and sustainability, highlights the breadth of the subject as well as the linkage to other 
finance and organization areas (Nasution & Sibuea, 2024; Wahyuni et al., 2024).  

The prevalence of words such as "risk," "financial options," and "embedded" in most article titles on embedded 
finance indicates that most topics relate to how one is to handle the corresponding financial risk or learn about 
the finance markets and incorporate finance into certain aspects. The prominence of terms such as 'corporate 
governance' and 'policy' in embedded finance literature reflects its transformative effect on internal 
organizational structures and external regulatory frameworks—an evolution increasingly acknowledged in 
industry research on embedded finance value networks and risk architecture (Deloitte & Institute of 
International Finance, 2023; Gerhardstein et al. 2023). Besides, the growth in interest in sustainability shows 
that embedded finance is increasingly important to tackle current global issues, proving its relevance in 
traditional and modern financial contexts. 
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Figure 6: Usage Intensity of Keywords in Embedded Finance Articles in the WoS Database by Year 

The clear intensity of the usage of terms in the literature on embedded finance over the years eloquently shows 
how the field has been changing over time. In the period from 2000 to 2010, the literature was mostly focused 
on such terms as option pricing, volatility, corporate governance, and credit risk. This period was characterized 
by a concentration of theoretical works connected with financial risk management and market dynamics. 

Starting from the year 2010 up to 2020, the influences of financial crises drove more highlighted usages of words 
such as "market" and "risk management." In addition, recent trends toward more specialized domains of 
application have the effect that, in recent decades, studies have addressed fairly practical solutions, not 
necessarily first-of-a-kind theoretical configurations for the domains of embedded options and credit default 
swaps.  

In the recent past, in the period 2020-2023, there has emerged an integration of themes in literature owing to 
social and technological change. In recent studies on embedded finance, integration of themes such as artificial 
intelligence, deep learning, and topics related to the pandemic is an indication of how the topic is embracing 
international developments in society and technology (Anagnostopoulos, 2018). Alternatively, the growing 
applicability of terms such as monetary policy and sustainability is an indicator of the growing involvement of 
environmental sustainability and regulatory policy in this topic. This review generally shows that the trend in 
the literature regarding embedded finance moves from more conventional themes, such as market dynamics 
and risk management, to more contemporary themes, including sustainability and artificial intelligence. 

 

Figure 7. Grouping of Terms Used in Embedded Finance Articles in the WoS Database Based on Impact and Centrality 
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The grouping of the terms in the literature on embedded finance by impact and centrality shows the importance 
of different thematic areas and their role in the field. Executive compensation, volatility, and default risk—all 
terms of high impact and high centrality—have not only created a broad influence but also act centric among 
other themes. These terms also reflect the strong connection of embedded finance with corporate practices and 
financial risk management. 

High-impact and low-centrality terms include very specific topics, such as return predictability, textual analysis, 
and asset pricing. These terms are niche topics, representing areas such as the analysis of texts and mechanisms 
of pricing in finance. 

Those that are low impact but high centrality include stochastic volatility, contingent claims, and default. They 
are highly discussed within the literature but their overall impact is limited. Such terms fall within supporting or 
technically oriented studies. 

By considering first the position within the four clusters, concepts on corporate governance, agency theory, and 
China embody the category of low impact/low centrality—therefore concentrated in restricted areas and thus 
with a scarce influence on literature drawn from it wholesomely. These themes should fit into understanding 
those managerial and regional dimensions that account for the phenomenon at stake in all its peculiarity, with 
potential meanings embodied into the context by embedded finance. 

This pattern reveals that low-centrality themes such as “corporate governance” and “agency theory” remain 
influential within specialized or regional research contexts but have limited integration across broader embedded 
finance discussions. These concepts, while foundational in corporate finance, are often applied in interpretive 
or theoretical frameworks rather than in operational embedded finance models. As noted by Alabdullah & Al-
Sartawi (2023), the low centrality of corporate governance and agency theory in embedded finance literature can 
be explained by their limited interdisciplinary applicability and weak alignment with the operational and 
innovation-oriented nature of modern fintech ecosystems. In contrast, topics like “return predictability” gain 
high centrality and impact due to their methodological adaptability in data-driven investment algorithms and 
AI-integrated risk forecasting, making them more relevant for the embedded finance domain’s technological 
evolution. 

Table 3. Frequency, Centrality, and Impact Levels of Terms Used in Embedded Finance Articles in the WoS Database 

label group freq centrality impact 

return predictability - conf 60% textual analysis - conf 100%   
asset pricing - conf 50% 1 63 0,372 1,585 

stochastic volatility - conf 100% contingent claims - conf 
100% default - conf 80% 2 105 0,410 1,164 

corporate governance - conf 90% china - conf 100% agency 
theory - conf 100% 3 47 0,344 1,078 

executive compensation - conf 66,7% volatility - conf 60% 
default risk - conf 66,7% 4 35 0,494 1,334 

 

In this analysis of the literature on embedded finance, the levels of frequency, centrality, and impact of various 
thematic areas have been considered. Group 1, comprising return predictability, textual analysis, and asset 
pricing, has secured an important place in the literature with a total frequency of 63. This group has a high 
impact level of 1,585 and focuses primarily on specific and niche topics. While it has a centrality score of 0.372, 
showing its low connection with other sets, the high impact factor suggests that it may host high-impact studies. 
This would imply that narrow domains, such as financial market predictability and asset pricing, which are 
influential albeit narrow, play a major role in the literature. 

The terms that constitute this second group include stochastic volatility, contingent claims, and default; the 
latter recurring thematically in most of the literature. This same group has the highest repetition rate of 105, a 
centrality score of 0.410, showing strong connections with other topics in the literature, and an impact level 
recorded at 1,164. Group 2 is the basis of almost all studies related to financial risk management and 
uncertainties since it holds a central position in the literature. This proves that topics of financial risks and 
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uncertainties attract broad interest in theoretical and applied research and are of core importance for the 
literature. 

Group 3 is the other highly frequent theme grouping, which includes themes such as corporate governance, 
China, and agency theory; its frequency is lower at 47 but uniquely contributes an impact level of 1,078. This 
group holds a centrality score of 0.344, meaning it has limited links with other themes. However, focusing on 
regional and corporate studies, this group represents deep research in specific contexts. Inclusion of China 
underlines the importance of regional studies in embedded finance, implying that research in specific regional 
and corporate contexts, while distinctive, contributes in a more narrow way to the wider literature. 

Group 4 encompasses themes such as executive compensation, volatility, and default risk, among others. 
Though smaller in volume than other groups, with a frequency of 35 representatives within the papers, an 
impact level of 1,334 and a centrality score of 0.494 grant it a strong position. The Corporate Finance and Risk 
Management group focuses on corporate finance and risk management; hence, it forms a very important 
foundation for both theoretical and applied research. It indicates that corporate finance and risk management, 
while being less studied, bear great importance in literature due to their high impact. 

This analysis therefore provides a solid framework for understanding the thematic diversity of the literature on 
embedded finance and the roles different groups have played within that literature. Particular attention has been 
paid to the connections and impacts of each group to underline the importance of comprehensive studies that 
address theoretical and practical perspectives on embedded finance. This will mean that a wide range of research 
areas on embedded finance is covered within this literature, with each area contributing to the literature from 
various perspectives. 

 

Figure 8. Thematic Evolution and Periodic Shifts in Focus in Embedded Finance Articles in the WoS Database from 
1989 to 2025 

Thematic development of the embedded finance literature shows clear thematic shifts between the 1989-2018 
and 2019-2025 periods. In the former period, the literature focused on basic financial topics like option pricing, 
volatility, corporate governance, and default. These themes focus on the theoretical and practical analysis of 
uncertainty and risk management in financial markets. In particular, with the responses to global crisis, themes 
like financial crisis and market became current while accounting and executive compensation, which also relate 
to corporate governance and financial reporting, too, entered the literature during that era. 

From 2019 to 2025, the themes of literature have significantly changed. Influenced by technological innovations, 
machine learning and stochastic volatility became more dominant, reflecting the growing impact of financial 
technologies within the field. Furthermore, sustainability, monetary policy, and credit risk reveal further 
investigation of financial systems within environmental, social, and regulatory perspectives. Also, the emergence 
of themes such as information asymmetry and China reflects a greater importance of regional and structural 
differences in embedded finance research. 

Some of the themes, such as volatility, option pricing, and finance, show continuity between the two periods. 
These themes represent areas of ongoing academic interest in more traditional areas of finance, such as risk 
management and pricing. Whereas most of the prevailing themes are somewhat new, emerging thematisms such 
as machine learning, sustainability, and information asymmetry are an indication of the expansion the literature 
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has for modern topics revolving around technological innovation, environmental concern, and the management 
of information. Thereby suggesting an embedded finance that evolved from incorporating both classical 
finances and contemporary innovative topics, ensuring a wide scale of research analysis in this area of study. 

 
Figure 9. Thematic Distribution and Relationships in Embedded Finance Articles in the WoS Database 

This MDS analysis shows how the themes are grouped within the embedded finance literature and their 
relationships. Carried out for three main clusters, this analysis represents the theoretical foundations, applied 
research, and technically specialized studies in the literature. 

The first cluster includes topics such as G12, G13, and embedded options, representing the theoretical 
infrastructure. The contribution these themes have made to establish and develop financial theories and models 
usually finds a place in more abstract frameworks of literature. The themes coalesce into broad application-
oriented topics of financial crisis, credit risk, corporate governance, and real options. These act as bridging 
agents between pure theoretical works to applied research in occupying the centrality in literature. 

The third cluster focuses on more technical and specific themes related to implied volatility, realized volatility, 
and models. This cluster is associated with the measurement of market volatility and financial modeling studies. 

This analysis clearly shows the interdisciplinary nature of embedded finance literature and how themes are 
interconnected. The thematic groupings bring to the fore both the theoretical underpinning and applied works, 
while new approaches such as technological innovations and risk management represent an expanding 
dimension of the literature. This thus shows that there is a rich and complex research field of embedded finance, 
combining in itself both a traditional and modern approach. 

 
Figure 10. International Collaboration Network in Embedded Finance Articles in the WoS Database 

The figure above depicts a visual representation of international collaboration in the literature network on 
embedded finance. More clearly, the various countries engage in scholarly exchanges within a shared thematic 
scope, as revealed by network analysis. A critical outcome of this analysis is the identification of dominant 
contributors to the field. As emphasized by Duan (2024), the United States occupies a dominant position in 
embedded finance research networks, marked by high publication output and extensive international 
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collaboration, making it the central node in global scholarly exchanges on fintech and embedded financial 
systems. 

The second most proximate important node is China, which indicates good academic cooperation between the 
two nations. This represents the leadership and international influence of the USA and China in the realm of 
embedded finance research. The United Kingdom also figures relatively near the center of the network, showing 
a good connection with other European countries such as Netherlands, Switzerland, and Germany. A 
bibliometric study by Afjal (2023) underscores the interdisciplinary interest in European FinTech and financial 
inclusion, foregrounding the role of cross-regional research alliances towards facilitating economic growth and 
financial access. 

Amongst the Asian nations, there is representation by India, Japan, and Singapore through more restricted yet 
significant ties. They are reflected through their contributions to the embedded finance literature, in addition to 
indicating that more cooperative work in this region could be fruitful. Those areas comprise South Africa, Egypt, 
and Turkey as outliers to an extent through participation in specific studies. They have more peripheral 
standings, though, and fewer links. Indeed, this gives an indication of the embedded finance research being less 
developed or kept on a more minor scale in the nations represented here. However, despite their peripheral 
network positions, developing countries such as Turkey, South Africa, and Egypt exhibit specific thematic 
strengths worth noting. For instance, while there has been increased involvement by Turkey in embedded 
finance through the fast-developing fintech industry and the introduction of digital banking systems, regulatory 
harmonization is still in its initial stages. Likewise, South Africa has ventured into embedded lending concepts 
among the underbanked, while Egypt has focused on digital wallets and basic banking. As underlined by Del 
Sarto & Ozili (2025), while emerging markets tend to play peripheral roles in international networks, their 
localized innovations—founded on localized needs and financial inclusion initiatives—make valuable 
contributions to the diversification and pragmatic applicability of embedded finance. More rigorously 
investigating the contribution such emerging markets can make to region-specific applications and policy 
structures is an option for future studies. 

China's robust position in the embedded finance literature is, to a large extent, based on the fact that it was the 
first to lead in the digital finance ecosystem. The developments in fintech powerhouses, including the likes of 
Ant Group and Tencent, have placed China at the forefront in the embedding of finance into non-financial 
platforms. In addition, the regulatory endorsement by the Chinese government on the trials for central bank 
digital currency (CBDC) as well as for data infrastructure overhauling has stimulated extensive studies on 
embedded finance uses in the Chinese market. A bibliometric review conducted by Afjal (2023) puts China as 
one of the foremost fin tech research contributors, not just based on volumes of publications, but also through 
theme advancements that bring together digital finance services and general economic development objectives. 

In summary, the below description portrays a central role for nations such as the USA, China, and the United 
Kingdom, coupled with intense academic collaboration among them in embedded finance research. Peripheral 
role is played by other nations when engaging in an emerging academic discipline. According to Haddad & 
Hornuf (2019), fintech and embedded finance research portrays different intensities of international 
collaboration and regional power, with advanced economies typically leading the quantity and the network 
centrality in international academic production. 

 

Conclusion 

This research has fully examined the academic body in embedded finance literature and outlined the major 
thematic, methodology, and geographical trends in this domain. Current studies show that embedded finance 
scholarship has evolved extensively, marked by the inclination toward interdisciplinary themes, more 
international cooperative work, and the expression reflecting the international nature of finance innovation 
(Zetzsche et al., 2020). 

The rate of growth in the embedded finance literature for the period from 1989 to 2025 is estimated to be 5.1%, 
though one can notice accelerated growth in this rate after the year 2020, fueled by digitalization and the effects 
of financial technologies. The COVID-19 crisis sharply accelerated the take-up of digitalised finance solutions 
and brought into sharp focus the role played by technology adaptation in the finance sector, which subsequently 
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stimulated research and practical interest in embedded finance (Feyen et al., 2021). No longer was this growth 
restricted to research alone, as it has accelerated the contributions of embedded finance solutions in practical 
domains as well.. 

The embedded finance research has moved from traditional finance themes, whereby subjects such as option 
pricing and risk management were once the focus, to contemporary issues, including artificial intelligence and 
sustainability. Initial research focused on laying theoretical underpinnings, whereas recent studies have moved 
towards applicative issues such as environmental concerns and technology innovations. Embedded finance has 
become an exciting area that converges conventional finance concepts into advanced technologies, capturing 
an overall shift towards how digital platforms have embedded financial services (Puschmann, 2017). 

The United States, China, and the United Kingdom have also featured prominently in the literature in 
collaborative international endeavors. Interconnected academic relationships are forged among these nations, 
which have contributed heavily. Embedded finance has become increasingly an international research topic, 
spreading across the globe and across disciplines, as evidenced by the escalation in international publications 
and collaborative research networks (Haddad & Hornuf, 2019). 

Authors such as Chen Y, Li Y, and Jarrow R have attracted interest for their research in areas such as credit 
risk, financial crises, and embedded options. Their work underlies the literature, both practically and 
theoretically. For example, Tetlock et al. (2008) proposed a new methodology through text mining methods to 
measure the predictive value of financial news, setting the foundation for sentiment-driven market prediction. 
In contrast, Li (2021) examined how embedded microprocessor-based wireless data acquisition systems can be 
used to aid in early assessment mechanisms in detecting financial risks. Through the convergence of sensor 
networks and the monitoring of financial data, this research shows how embedded technologies are converging 
more toward finance analytics. As noted by SAP Fioneer (2023), recent research in embedded finance shows 
multidisciplinary growth by bridging innovation from technology to finance with risk management, which 
highlights the field’s sophistication and practical usefulness. Moreover, the growth in citation density shows that 
these publications have fueled academic impact and the exchange of knowledge. 

Some of the contemporary issues that have, in recent times, become more pivotal in the embedded finance 
literature include sustainability, policy, and innovation. Some of the ongoing knowledge gaps in these areas 
present potential avenues for research. Literature regarding ESG dimensions indicates that embedded finance 
does not just provide financial value but value to society as well. As Luca (2025) emphasizes, embedded finance 
solutions, when integrated into infrastructures such as APIs and cloud computing, greatly facilitate the 
optimization and scalability concerns of finance systems. 

In addition to these general themes, there are several detailed gaps in the body of research that call out to 
scholars. Specifically, there is little investigation into how embedded finance intersects with environmental, 
social, and governance (ESG) metrics in day-to-day bank operations. Similarly, research exploring the regulatory 
fragmentation of embedded financial services across multiple legal systems is still thin on the ground. Finally, 
emerging markets have inadequate coverage in terms of embedded model adoption difficulties and integration 
into local finance infrastructure. According to Nicoletti (2021), identifying gaps in embedded finance research 
offers strategic potential to create more inclusive and robust finance systems, particularly by addressing concerns 
around ESG integration and regulatory heterogeneity. 

Although it provides an extensive literature review about embedded finance, the study has certain limitations 
that must be taken into consideration in order to place it in perspective. First, the study is based solely on the 
Web of Science (WoS) Core Collection database. Although WoS is highly regarded and is commonly used, it 
does not cover all publications, especially if they are included in Scopus, SSRN, or regional databases. That can 
result in incomplete coverage of the literature and the introduction of selection bias. Secondly, citation metrics 
such as citation numbers are time-dependent; new publications have not yet had time to gain sufficient citations, 
and hence, their scholarly contributions can get underestimated. Moreover, bibliometric methods mainly 
provide quantitative information and can miss out on subtle conceptual advances and new crossovers across 
disciplines. Future research can combine content analysis or expert-informed thematic coding to have richer 
qualitative information. 
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The literature on embedded finance is, therefore, at the constant edge of evolution, with enormous potentiality 
for both academics and practitioners. This study has elaborated on the linkages between the theoretical 
underpinnings and practical aspects of embedded finance. According to Thakor (2020), the evolution of 
financial innovation—especially through themes like sustainability, AI, and risk management—demands 
continued academic inquiry to ensure these advancements are effectively integrated into evolving financial 
ecosystems. The present study will, therefore, serve as a broad-based guideline toward further research and, by 
implication, enhanced understanding of the dynamic character of embedded finance. 
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GENİŞLETİLMİŞ ÖZET 

Finansal hizmetlerin dijitalleşmesi ve teknolojik ilerlemelerin artışı, finans sektöründe köklü değişimlere yol açan 
yenilikçi kavramlar ve metodolojilerin gelişimini desteklemiştir. Bu bağlamda gömülü finans, finansal hizmetlerin 
günlük yaşam ve iş süreçlerine entegre edilmesiyle geleneksel finansal sistemlerin sınırlarını aşan, yenilikçi bir 
çerçeve olarak öne çıkmaktadır. Gömülü finans; ödeme, kredi, sigorta ve yatırım gibi hizmetleri, kullanıcı 
ihtiyaçlarına göre özelleştirilmiş platformlar aracılığıyla sunarak erişilebilirliği ve operasyonel verimliliği 
artırmaktadır. Bu çalışma, gömülü finans literatüründe tematik, coğrafi ve yöntemsel çeşitlilik konusundaki bilgi 
boşluklarını doldurmayı amaçlamakta ve bu hızlı büyüyen alanı sistematik bir şekilde incelemek üzere 
bibliyometrik analiz yöntemlerini kullanmaktadır. 

Çalışmanın temel amacı, gömülü finans literatürünü kapsamlı bir perspektiften ele alarak mevcut araştırma 
eğilimlerini, tematik odak noktalarını, coğrafi dağılımları ve bilgi eksikliklerini ortaya koymaktır. Ayrıca, bu 
çalışma, gelecekteki araştırmaları yönlendirebilecek yeni araştırma alanlarını tanımlamayı ve gömülü finansın 
akademik ve pratik etkilerini anlamayı hedeflemektedir. Araştırma, Web of Science (WoS) veritabanından elde 
edilen 781 akademik belgeyi analiz ederek, 1989 ve 2025 yılları arasında yayımlanan çalışmalardan oluşan 
kapsamlı bir veri setini incelemiştir. Çalışmada kullanılan yöntemler, bibliyometrik analiz için yaygın olarak tercih 
edilen Bibliometrix paketi ve biblioshiny arayüzünden yararlanılarak gerçekleştirilmiştir. Analiz sürecinde anahtar 
kelimeler, yazarlar, yayın türleri, atıf sayıları ve uluslararası iş birlikleri gibi unsurlar detaylı bir şekilde 
incelenmiştir. 

Analiz sonuçları, gömülü finans literatürünün yıllık ortalama %5,1 oranında büyüdüğünü ve özellikle 2020 
sonrasında büyük bir ivme kazandığını göstermiştir. COVID-19 pandemisi döneminde dijital dönüşüm ve 
finansal teknolojilere artan ilgi, bu büyümeyi tetiklemiştir. 2023 yılı, bu alanda en fazla sayıda yayının yapıldığı yıl 
olarak kaydedilmiştir. Ayrıca, literatürde tematik eğilimlerin zamanla değişim gösterdiği belirlenmiştir. Erken 
dönem çalışmalar genellikle risk yönetimi ve opsiyon fiyatlaması gibi klasik finans konularına odaklanırken, son 
yıllardaki araştırmalar sürdürülebilirlik, yapay zekâ ve büyük veri analitiği gibi modern temaları ele almıştır. Bu 
durum, gömülü finansın geleneksel finans teorilerinden teknoloji ve çevresel etkiler gibi daha geniş bir 
perspektife evrildiğini ortaya koymaktadır. 

Çalışma bulguları, gömülü finans literatürünün uluslararası düzeyde önemli bir akademik iş birliği içerdiğini 
göstermektedir. Özellikle ABD, Çin ve Birleşik Krallık gibi ülkeler, literatüre en fazla katkı sağlayan ülkeler 
arasında yer almakta ve bu ülkeler arasında güçlü akademik bağlantılar bulunmaktadır. Bununla birlikte, 
Hindistan, Türkiye ve Japonya gibi ülkelerin de bu alandaki katkıları giderek artmaktadır. Literatürde öne çıkan 
anahtar kelimeler arasında "risk yönetimi," "sürdürülebilirlik," ve "yapay zekâ" gibi temalar yer almaktadır. Bu 
temalar, gömülü finansın risk yönetimi ve finansal süreçlere entegre edilmiş sürdürülebilir çözümler gibi çeşitli 
alanlardaki uygulama potansiyelini vurgulamaktadır. 

Gömülü finans literatüründe öne çıkan bir diğer önemli bulgu, bölgesel ve sektörel farklılıklardır. Örneğin, 
gelişmiş ülkelerde yapılan araştırmalar daha çok kullanıcı deneyimini geliştirmeye odaklanırken, gelişmekte olan 
ülkelerdeki çalışmalar finansal hizmetlere erişim ve finansal kapsayıcılığı artırma konularını ele almıştır. Hindistan 
ve Kenya gibi ülkelerde mobil ödeme sistemleri, kırsal kesimdeki bireylerin ve küçük ölçekli işletmelerin finansal 
hizmetlere erişimini artırmada önemli bir rol oynamıştır. Diğer yandan, gelişmiş ülkelerdeki çalışmalar, gömülü 
finansın kullanıcı dostu özelliklerinin ve inovatif hizmet modellerinin geliştirilmesi üzerine yoğunlaşmıştır. 
Gelişmiş ülkelerdeki bu odaklanma, teknolojik altyapının güçlü olması ve kullanıcıların daha karmaşık hizmetlere 
talep göstermesi ile ilişkilendirilebilir. Buna karşın, gelişmekte olan ülkelerdeki çalışmalar, finansal hizmetlere 
erişimi genişletme ve ekonomik eşitsizlikleri azaltma üzerine yoğunlaşmaktadır. Bu bağlamda, bölgesel 
farklılıkların gömülü finans uygulamaları üzerindeki etkisi, literatürde giderek daha fazla araştırılmaktadır. 

Çalışmada kullanılan bibliyometrik analiz yöntemleri, gömülü finans literatüründeki ana temaları ve araştırma 
boşluklarını belirlemeyi sağlamıştır. Özellikle, sürdürülebilirlik ve çevresel etkiler gibi konuların gömülü finans 
literatüründe giderek daha fazla yer bulduğu gözlemlenmiştir. Ayrıca, literatürde yapay zekâ, blockchain 
teknolojisi ve büyük veri analitiği gibi teknolojilerin finansal süreçlere entegrasyonu üzerine yapılan çalışmaların 
arttığı belirlenmiştir. Bu teknolojiler, gömülü finansın operasyonel verimliliğini artırmak ve kullanıcı deneyimini 
optimize etmek için kritik bir rol oynamaktadır. Blockchain, özellikle şeffaflık ve güvenlik konularında çözümler 
sunarken, yapay zekâ ve büyük veri analitiği, kişiselleştirilmiş hizmetlerin sağlanmasında kilit teknolojiler olarak 
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öne çıkmaktadır. Bu teknolojilerin, finansal sistemlerde verimliliği artırırken, aynı zamanda müşteri 
memnuniyetini de üst seviyelere çıkardığı görülmektedir. 

Araştırma sonuçları, gömülü finansın teorik temelleri ile uygulamalı alanlar arasındaki bağlantıyı güçlü bir şekilde 
ortaya koymaktadır. Literatürde öne çıkan yazarlar arasında Chen Y., Li Y., ve Jarrow R. gibi isimler, finansal 
krizler, kredi riski ve gömülü seçenekler gibi konularda önemli katkılar sağlamıştır. Bu yazarların çalışmaları, 
literatürün hem teorik hem de pratik açıdan gelişimine büyük katkı sağlamıştır. Ayrıca, sürdürülebilirlik, 
düzenleyici politikalar ve teknolojik yenilikler gibi modern temaların, gömülü finans literatüründe artan önemi 
vurgulanmıştır. Literatürdeki bu çeşitlilik, gömülü finansın çok disiplinli bir alan olduğunu ve finansal hizmetlerin 
geleceğini şekillendirdiğini göstermektedir. 

Sonuç olarak, bu çalışma gömülü finans literatürüne dair kapsamlı bir inceleme sunarak, bu alandaki bilgi 
boşluklarını doldurmayı ve gelecekteki araştırmalar için yol gösterici bir çerçeve oluşturmayı amaçlamaktadır. 
Gömülü finans literatürü, klasik finans teorileri ile modern teknolojik yeniliklerin bir araya geldiği dinamik bir 
alan olarak dikkat çekmektedir. Sürdürülebilirlik, düzenleyici politikalar ve yapay zekâ gibi modern temalar, 
gelecekteki araştırmalar için önemli fırsatlar sunmaktadır. Gömülü finansın, finansal sistemlerin etkinliğini 
artırmanın yanı sıra toplumsal ve çevresel değer yaratma potansiyeli de göz ardı edilemez. Bu bağlamda, gömülü 
finans literatürüne yönelik daha kapsamlı ve disiplinler arası çalışmalar, bu alandaki bilgi birikimini derinleştirecek 
ve yeni araştırma alanlarının keşfedilmesine katkı sağlayacaktır. 
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ÖZ 

Konut değerleri; fiziksel, konumsal ve 
demografik unsurların etkileşimi sonucunda 
şekillenmektedir. Bu çalışmada Ankara ili 
Çankaya ilçesinde konut fiyatlarını belirleyen 
faktörler, Hedonik Fiyat Modeli kullanılarak 
incelenmiştir. Çalışmanın veri setini, Sermaye 
Piyasası Kurulu (SPK) tarafından 
yetkilendirilmiş lisanslı gayrimenkul değerleme 
şirketlerinin hazırladığı ve 01.01.2023 ile 
31.12.2023 tarihleri arasındaki resmi satış 
kayıtlarından elde edilen 418 adet konuta ait 
bilgiler oluşturmuştur. Analiz sürecinde yarı 
logaritmik regresyon modeli kullanılmış olup, 
modelin açıklayıcılık düzeyi yüksek olarak 
belirlenmiştir (R²=0,669). Bulgular 
incelendiğinde; geniş kullanım alanına sahip 
konutların (>351 m²), ticari amaçlı alıcı 
profiline sahip olan taşınmazların, yüksek katlı 
binalarda yer alan konutların (özellikle 11-20 
kat arası) ve yapı kalitesi yüksek olan konutların 
fiyatları pozitif yönde anlamlı olarak etkilediği 
tespit edilmiştir. Buna karşılık, projeye kısmen 
uygun olan konutların değerinde negatif yönlü 
bir etki tespit edilmiştir. Ayrıca konut içerisinde 
banyo sayısının fazla olması gibi iç mekân 
özelliklerinin de fiyatlandırmada pozitif etkiler 
yarattığı görülmüştür. Araştırmanın bulguları, 
Çankaya ilçesinde optimum büyüklük ve 
yüksek yapı kalitesinin konut piyasasında 
önemli fiyat avantajları sağladığını ortaya 
koymuştur. Çalışmada ayrıca, sürdürülebilirlik 
kriterleri, enerji verimliliği uygulamaları ve akıllı 
şehir teknolojilerinin, gelecekte konut değerleri 
üzerindeki etkilerinin artmasının beklendiği 
belirtilmektedir. 

ABSTRACT 

House values are determined by the interaction of 
physical, spatial and demographic factors. This 
study analyses the factors that determine house 
prices in the Çankaya district of Ankara province 
using the hedonic price model. The dataset of the 
study consists of information on 418 houses 
prepared by real estate appraisal companies 
authorised by the Capital Markets Board (CMB) 
and obtained from official sales records between 
01/01/2023 and 31/12/2023. The semi-log 
regression model was used in the analysis process 
and the explanatory level of the model was found 
to be high (R²=0.669). When analysing the results, 
it can be seen that houses with a large floor area 
(>351 m²), properties with a commercial buyer 
profile, houses in high-rise buildings (especially 
between 11-20 floors) and houses with high 
construction quality have a significant positive 
effect on prices. On the other hand, a negative 
effect was observed for the value of houses that are 
partially suitable for the project. In addition, 
interior features such as the number of bathrooms 
in the dwelling were found to have a positive effect 
on prices. The results of the study show that 
optimal size and high-quality construction provide 
significant price advantages in the Çankaya district 
housing market. The study also indicates that 
sustainability criteria, energy efficiency practices 
and smart city technologies are expected to 
increase their impact on housing values in the 
future. 
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Giriş 

Gayrimenkul kavramı, taşınmaz mülkleri ile genellikle arazi ile bu arazi üzerindeki yapıları kapsamaktadır. Bu 
kapsamda gayrimenkul; arazi, arsa, bina ve fabrika gibi fiziksel varlıkların yanı sıra, söz konusu varlıklar 
üzerindeki hak ve mülkiyet ilişkilerini de içermektedir. Gayrimenkulün temel unsuru olan arazi, herhangi bir yapı 
veya iyileştirme çalışması yapılmamış, doğal haliyle var olan alanları ifade ederken arsa üzerine yapı inşa 
edilebilen, geliştirmeye uygun alanları belirtmektedir. Yapılar ve binalar ise, kullanım amacına bağlı olarak konut, 
ticari ya da endüstriyel faaliyetler için değerlendirilmektedir (Geltner, & Miller 2018; DiPasquale & Wheaton, 
1996). 

Barınmak, insanların temel gereksinimlerinden biri olduğu için konut, bireyin korunmasını sağlayan kapalı bir 
yapıdan daha fazlasıdır. Aynı zamanda, kaliteli bir yaşam sunan ve doğal afetlere karşı dayanıklı olan yapıların 
tanımını yapmaktadır (Çetin, 2012). Kentlerin varlığının temel sembolü olan konutlar, yalnızca bir barınma alanı 
değil, aynı zamanda bireylerin ve ailelerin mahremiyetini koruyan, kişinin kendini güvende hissetmesini sağlayan 
ve günlük yaşamında sağlıklı ve kaliteli bir hayat sürdürebilmesi için enerji depolayan bir mekândır. Konut, insan 
varlığının en güçlü güvencesidir (Girouard & Blöndal, 2001).  

Büyüyen ekonomisi ve genç nüfusu ile Türkiye, son yıllarda önemli bir gelişim sürecinden geçmiştir. Ancak bu 
süreç gayrimenkul piyasasında; değere etki eden çok sayıda faktörün olması sebebiyle fiyat oluşum süreçlerini 
karmaşık hale getirmekte ve sektörün dinamikleri birtakım zorluklar yaratmaktadır. En basit tanımıyla fiyat, 
insanların sahip olmak istedikleri bir mal veya hizmet için ödedikleri paradır (Deligöz ve Üstünkardeşler, 2021: 
31). Bu kapsamda ekonomik faktörler, demografik değişimler, inşaat maliyetlerindeki artışlar ve yasal 
düzenlemeler, sektörü hem iç hem de dış etkenlere duyarlı hale getirmiştir (Erdönmez, 2006). Bu çerçevede, 
Çankaya ilçesi yalnızca idari bir merkez olmanın ötesinde, barındırdığı çok katmanlı sosyolojik yapı, eğitim ve 
diplomatik faaliyetlerin yoğunluğu sayesinde konut piyasasında dinamik ve sürekli değişen bir arz-talep dengesi 
oluşturmaktadır. Ayrıca, uluslararası elçilikler ve konsolosluklar bölgedeki konutların hem kiralama hem de satış 
piyasasını canlı tutmaktadır (TÜİK, 2023). Bu çeşitlilik, Çankaya’daki yatırım fırsatlarının farklı gelir gruplarına 
hitap etmesini sağlamaktadır. 

Konut piyasa değeri, mikroekonomik temellere dayanan hedonik fiyatlandırma modeli ile sıklıkla analiz 
edilmektedir. Bu model, bir malın, özellikle de konutların, çeşitli özelliklerinin fiyat üzerindeki etkilerini 
incelemektedir. Türkiye’deki akademik araştırmalar, konut fiyatlandırması konusunda özellikle hedonik fiyatlama 
modeline odaklanmaktadır. Bu çalışmalarda; konut tipi, yapı türü, oda sayısı, konut büyüklüğü gibi yapısal 
unsurların yanı sıra su sistemi, havuz ve doğalgaz gibi özelliklerin konut fiyatlarını önemli ölçüde etkilediği 
belirlenmiştir. Ayrıca, sosyal faktörler, meslek ve gelir düzeyi, konut arzındaki artış, ulaşım olanakları, konutun 
konumu ve çevresel etkenler de konut fiyatları üzerinde belirleyici rol oynamaktadır (Selim, 2008: 65; Yayar ve 
Karaca, 2014; Kördiş vd., 2014; Daşkıran, 2015; Çiçek ve Hatırlı, 2016). Türkiye’de yapılan çalışmalarda hedonik 
fiyatlandırma modeli, konut fiyatlarını etkileyen temel unsurların belirlenmesinde önemli bir araç olarak öne 
çıkmıştır. Ancak bu araştırmaların çoğu, genellikle belirli bir bölge veya sınırlı değişkenler üzerinde 
yoğunlaşmakta ve modelin farklı bağlamlardaki uygulanabilirliği ya da karşılaştırmalı etkinliği konusunda 
yeterince tartışma sunmamaktadır. Örneğin; Selim (2008), sadece yapısal unsurlar üzerine odaklanırken, sosyal 
faktörler veya çevresel etkenlere sınırlı yer vermektedir. Yayar ve Karaca (2014) ise daha çok yapısal ve fiyatlama 
ilişkilerini inceleyerek, mekânsal değişkenleri detaylı e almamıştır. Kördiş vd. (2014) ve Daşkıran (2015) ise 
yapısal özellikler ve ekonomik değişkenler üzerinde yoğunlaşarak, çevresel ya da sosyal etkiler çok sınırlı 
tartışmışlardır. Dolayısıyla, Türkiye konut piyasasına ilişkin literatürde, model uygulamalarının güçlü ve zayıf 
yönlerini sistematik bir şekilde tartışan, farklı değişken setlerini bir arada ele alan ve bölgesel bağlamlarda ortaya 
çıkan çelişkili bulguları sorgulayan çalışmalara ihtiyaç duyulmaktadır. 

Gayrimenkul değerini etkileyen faktörler üzerine yapılan uluslararası çalışmalara baktığımız da ise, konut 
değerinin çok boyutlu ve karmaşık bir yapıya sahip olduğunu göstermektedir. Konum faktörü, gayrimenkul 
değerlemesinde en kritik unsur olarak kabul edilmektedir; özellikle ulaşım kolaylığı ve sosyal altyapıya yakınlık, 
mülk değerini doğrudan artırmaktadır (Smith ve arkadaşları, 2018). Arz ve talep dengesi ise piyasa dinamiklerinin 
temel belirleyicisi olup, ekonomik dalgalanmalara bağlı olarak fiyatlarda önemli değişikliklere yol açmaktadır 
(Jones, 2020). Ekonomik koşulların etkisi, faiz oranları, gelir düzeyi ve istihdam oranları gibi makroekonomik 
göstergeler üzerinden değerlendirildiğinde, gayrimenkul talebinin ve dolayısıyla değerinin ekonomik büyüme ile 
paralel hareket ettiği görülmektedir (Lee ve Kim, 2019). Ayrıca, mülkün fiziksel özellikleri; büyüklük, yaş, mimari 
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tarz ve bakım durumu gibi unsurlar da değer üzerinde belirleyici rol oynamaktadır (Wang ve Liu, 2021). Bu 
çalışmalar, gayrimenkul değerlemesinde çoklu faktörlerin bir arada değerlendirilmesinin önemini ortaya 
koymaktadır. 

Önümüzdeki yıllarda enerji verimliliği, sürdürülebilir malzemeler ve akıllı şehir teknolojileri gibi faktörlerin 
Çankaya’daki konut piyasasını şekillendirmesi beklenmektedir (Maurer vd., 2004). Elektrikli araç şarj istasyonları 
ve yaşlı dostu tasarımlar gibi özellikler de giderek daha fazla önem kazanacaktır. Bu gelişmeler, bölgedeki 
konutların değerini artırmaya devam edecektir.  

2023 yılında Türkiye genelinde 1.225.926 konut satışı olmuştur. Bu sayının 114.432 âdeti Ankara’da, 18.644 adeti 
ise Çankaya İlçesi’nde gerçekleşmiştir. Bu sayı, Çankaya’yı Ankara’nın en yüksek konut satışına sahip ilçesi 
yapmıştır. Ankara’daki satışlar, Türkiye genelindeki toplam satışların %9,33’ünü oluşturmuştur (TÜİK, 2024). 

Bu çalışmada, Çankaya bölgesindeki konut fiyatlarına etki eden faktörler, demografik eğilimler, değerleme 
yöntemleri ve diğer analizler ele alınacaktır (Wen, vd., 2005). Bu yönüyle literatürdeki önemli bir boşluğun 
doldurması hedeflemektedir. Özellikle Çankaya gibi diplomatik, sosyolojik ve ekonomik açıdan karmaşık bir 
bölgenin konut piyasasına yönelik kapsamlı analizlerin eksikliği, bu çalışmanın çıkış noktasını oluşturmaktadır. 
Çalışma, mevcut modellerin bölgesel bağlamda etkinliğini eleştirel biçimde değerlendirmekte, uluslararası 
literatürle bağlantılar kurmakta ve konut fiyatlarını etkileyen faktörlerin çok katmanlı yapısını anlamaya yönelik 
yeni bir çerçeve sunmaktadır. 

 

Gayrimenkul Değerleme Kavramı ve Yöntemleri 

Gayrimenkul kavramı, bireysel ve toplumsal yaşamda önemli bir yer tutar. Gayrimenkul, taşınmaz mülkleri ifade 
ederken; konut ise hem temel bir barınma ihtiyacını karşılayan hem de yatırım amaçlı değerlendirilen gayrimenkul 
türüdür (Kain & Quigley, 1970).  

Değer kavramı bir varlığın ekonomik ya da finansal karşılığını ifade eder. Konut değerleme sürecindeki 
çalışmaları ise piyasa fiyatlarını şeffaf ve doğru biçimde belirlemede merkezi bir rol oynar (Yılmaz, 2024). Yerel 
piyasa koşulları, uluslararası finansal standartlar ve yasal düzenlemeler bu sürecin temelini oluşturmaktadır. 

Gayrimenkul ve konut fiyatlarını belirlemek amacıyla genelde aşağıdaki yöntemler kullanılmaktadır. 

1. Piyasa Yaklaşımı (Emsal Değer Yöntemi): Bu yöntem, benzer özelliklere sahip taşınmazların satış 
fiyatlarını karşılaştırarak hedef gayrimenkulün değerini belirler (Yazıcı vd. 2006). Çankaya gibi merkezi bölgelerde 
bu yöntem sıklıkla kullanılır. Örneğin, Bahçelievler’deki 120 m² bir daire, benzer özelliklere sahip Çayyolu’ndaki 
bir daire ile karşılaştırılabilir ve fiyat farklarına ulaşılabilir.  

2. Gelir Yaklaşımı: Özellikle yatırım odaklı gayrimenkullerde, taşınmazın gelecekte sağlayacağı kira gelirine 
dayalı bir değer biçme yöntemidir (Gündüz, 2001). Çankaya’da yüksek kira getirisi sağladığı bilinen bölgelerde 
bu yöntem sıkça kullanılmaktadır. 

3. Maliyet Yaklaşımı: Fiziksel inşa maliyetleri ve arsa değerlerini esas alarak yapılan bir hesaplama 
yöntemidir. Bu yöntemin özellikle yeni projelerde tercih edildiği görülmektedir (Mülayim, 2008; Wilhelmsson, 
2002). 

Yukarıda belirtilen üç yöntemin her birinde, gerçeğe uygun değer tanımı olan ‘ölçüm tarihinde, piyasadaki 
katılımcılar arasında olağan bir işlemde bir varlığın satışından elde edilecek veya bir borcun devri için ödenecek 
fiyat’ esas alınarak gerçeğe uygun değerin tespiti mümkündür. (Türkiye Finansal Raporlama Standardı 13, md. 9; 
Sermaye Piyasası Kurulu [SPK], Tebliğ No: III-62.1). Böylece uluslararası standartlara dayalı bir yaklaşımla, 
piyasada alıcı ve satıcı arasında uzlaşılabilecek fiyat esas alınır. Gerçeğe uygun değerleme, Çankaya gibi dinamik 
piyasalarda rekabetçi fiyatları yansıtmak için etkin şekilde kullanılmaktadır. Bir gayrimenkulün gerçek değeri söz 
konusu ise ilk olarak satış değeri anlaşılmalıdır (Bover & Velilla, 2002). 

 

Konut Fiyatını Etkileyen Faktörler 

Konut piyasasında fiyatlandırma süreci, birçok içsel ve dışsal faktörün karmaşık etkileşimi sonucunda 
şekillenmektedir. Bir konutun değerini belirleyen unsurlar yalnızca fiziksel özelliklerle sınırlı kalmayıp, çevresel 
koşullar, lokasyon avantajları ve demografik dinamikleri de içermektedir. Straszheim (1973), çalışmasında konut 
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satış fiyatı ile konut yaşı, arsa ve konutun büyüklüğü arasında anlamlı bir ilişki tespit etmiştir. Bu bağlamda, 
konutun değerini oluşturan faktörleri içsel faktörler, dışsal faktörler ve demografik faktörler olmak üzere üç ana 
kategoride ele almak mümkündür.  

 

İçsel Faktörler  

Konutun fiziksel özellikleri fiyat üzerinde önemli belirleyici etkilere sahiptir. Bu özellikler doğrudan konutun 
içsel yapısından kaynaklanan ve fiyatlamada somut olarak ölçülebilen faktörlerdir.  

Çankaya bölgesinde özellikle 2+1 ve 3+1 tipindeki daireler yoğun talep görmekte, bu durum konut fiyatlarını 
artırmaktadır. Ayrıca, konutların metrekare büyüklüğü arttıkça toplam fiyat yükselirken, birim metrekare 
fiyatlarında genellikle düşüş yaşanmaktadır. Yeni inşa edilen konutlar, eski yapılara kıyasla %30-40 oranında daha 
yüksek fiyatlarla değerlenebilmekte, özellikle 0-5 yaş aralığındaki modern altyapılı binalar ise en yüksek fiyat 
düzeyine ulaşmaktadır (Yılmaz, 2024). Buna karşılık, 15 yaş ve üstündeki binalar ve kentsel dönüşüm kapsamında 
olan konutlar daha ekonomik fiyat seçenekleri sunmaktadır. Ayrıca sosyal tesisler, asansör ve otopark gibi ek 
özellikler de modern konutların fiyatlarını belirgin ölçüde yükselten faktörler arasında yer almaktadır (Wong, 
2008). 

 

Dışsal Faktörler 

Konutun içinde bulunduğu konum ve çevresindeki fiziksel ve sosyal altyapı olanakları, fiyatları doğrudan 
etkileyen dışsal faktörleri oluşturmaktadır. 

Çankaya bölgesinin merkezi konumu, eğitim kurumlarına ve ticari alanlara yakın olması, konut talebini artırmakta 
ve fiyatları yükseltmektedir. Ayrıca metro gibi toplu taşıma noktalarına yakınlık da konut değerini artıran kritik 
faktörlerden biridir. Çankaya, iş merkezleri ve devlet kurumlarıyla olan yakınlığının yanı sıra parklar, müzeler, 
tiyatrolar ve konser salonları gibi sosyal ve kültürel alanlarıyla da yaşam kalitesini artırmakta ve bölgeyi cazip hale 
getirmektedir (TÜİK, 2023). Özellikle yeşil alanlara ve kültürel etkinliklere yakın konumlanan konutlar bölge 
genelinde değer artışı göstermekte (Gündüz, 2001), sosyal altyapının kalitesi ve etkinliği ise konutların 
değerlenmesine doğrudan katkıda bulunmaktadır (Yılmaz, 2017). 

 

Demografik Faktörler 

Konut tercihleri, bireylerin demografik özelliklerine göre önemli farklılıklar göstermekte, bu farklılıklar da 
bölgedeki konut fiyatlamasını etkilemektedir. 

Çankaya bölgesinde konut tercihleri, demografik özelliklere göre farklılık göstermektedir. Kadın alıcılar genellikle 
güvenlik, sosyal tesislere yakınlık ve pratik yaşam sunan site özelliklerini tercih ederken erkek alıcılar yatırım 
odaklı ve yüksek geri dönüş potansiyeline sahip daha geniş konutlara yönelmektedir. Yaş gruplarına göre 
bakıldığında ise 25-35 yaş arası tüketiciler merkezde bulunan, küçük metrekareli ve yaşam kolaylığı sağlayan 
konutları tercih etmekte; 35-45 yaş arası bireyler genellikle aile yaşamına uygun 3+1 daireleri, 45 yaş ve 
üzerindekiler ise az katlı, müstakil ve geniş yaşam alanlarına sahip konutları tercih etmektedir. Ayrıca gelir düzeyi 
farklılıkları da konut tercihlerini belirlemektedir. Genç profesyoneller dijital altyapıya sahip, evden çalışma imkânı 
sunan konutlara yönelirken (Maurer vd., 2004); öğrenciler ve akademisyenler üniversitelere ve ulaşım hatlarına 
yakın konutları, uluslararası çalışanlar güvenli siteler ile modern sosyal tesislere sahip projeleri, emekliler ise sakin, 
bakımı kolay ve temel hizmetlere yakın konutları tercih etmektedir. Çankaya’nın diplomatik temsilcilikler, 
öğrenci nüfusu ve kurumsal çalışanlar gibi farklı demografik gruplardan oluşan yapısı, değerleme süreçlerinde 
kapsamlı ve hassas bir yaklaşımı gerekli kılmakta, bölgenin konut piyasasının sürekli yenilenme ve gelişme 
döngüsüne girmesine neden olmaktadır. Ayrıca dijitalleşmenin yaygınlaşmasıyla çevrimiçi platformlar ve sanal 
tur hizmetleri tüketici deneyimini iyileştirmekte ve konut yatırımlarını kolaylaştırmaktadır (Emlakjet, 2020). 

 

Araştırmanın Amacı ve Önemi 

Bu çalışmanın amacı, Çankaya ilçesinde konut fiyatlarını etkileyen faktörleri hedonik fiyat modeli kullanarak 
belirlemektir. Heterojen bir yapıya sahip olan konut piyasasında fiyat değişimlerini analiz edebilmek için, 
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taşınmazların sahip olduğu fiziksel, hukuki, yapısal ve donatı özelliklerinin mevcut durum değerleme değeri 
üzerindeki etkileri incelenmektedir. Hedonik fiyat modeli, bir ürünün ya da hizmetin piyasa değerinin, o ürünü 
oluşturan bileşenlerin özellikleri doğrultusunda belirlendiği varsayımına dayanır. Bu yaklaşım doğrultusunda, 
konut piyasasında her bir taşınmazın değeri; büyüklük, kat sayısı, yapı kalitesi, bulunduğu kat, lokasyon, banyo 
sayısı, salon sayısı gibi çeşitli fiziksel ve yapısal özelliklerinin yanı sıra, hukuki durumu ve projeye uygunluk gibi 
niteliksel değişkenlerden etkilenmektedir. Heterojen özelliklere sahip olan konutların farklı fiyatlardan alıcı 
bulması, bu değişkenlerin konut değeri üzerinde anlamlı etkilerinin olduğunu ortaya koymaktadır. Bu amaç 
doğrultusunda hipotezimiz ‘H1: Bağımsız değişkenlerden en az bir tanesi bağımlı değişkeni anlamlı olarak 
etkilemektedir.’ şeklinde kurulmuştur. Söz konusu hipotez, modelde yer alan açıklayıcı değişkenlerden en az 
birinin konut fiyatları üzerinde istatistiksel olarak anlamlı bir etkisinin bulunacağı beklentisini ifade etmektedir 
ve modelin geçerliliği açısından temel bir test unsurudur. 

Çalışmada, konut alıcı ve satıcı profilleri, taşınmazların fiziksel ve hukuki özellikleri, donatı durumu ve yapısal 
nitelikleri gibi değişkenlerin konut fiyatlarına etkisi istatistiksel yöntemlerle değerlendirilerek, piyasadaki fiyat 
oluşum mekanizması ortaya konulacaktır. Elde edilen bulgular, konut sektöründe faaliyet gösteren yap-sat 
firmaları, emlakçılar ve konut talep eden bireyler başta olmak üzere, konut piyasasının tüm paydaşlarına yol 
gösterici veriler sunmayı amaçlamaktadır. 

 

Yöntem 

Bu çalışmanın evrenini, Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından yetkilendirilmiş lisanslı gayrimenkul 
değerleme ve danışmanlık anonim şirketleri tarafından hazırlanan ve 2023 yılına ait olan Ankara ili Çankaya 
ilçesindeki konut satışlarına ilişkin gayrimenkul değerleme raporları oluşturmaktadır.  

Örneklem hesaplaması için kolayda örnekleme yöntemi kullanılmıştır. Örneklem büyüklüğünü belirlemek 
amacıyla, Kılıç (2013) ile Yamane (2010) tarafından geliştirilen formül kullanılmıştır. 

N=Nt2pq/d2 (N-1) + t2pq 

Formülde kullanılan değişkenler şu şekildedir: n = örneklem büyüklüğü, N = evren büyüklüğü (Çankaya 
ilçesinde 01.01.2023- 31.12.2023 tarihleri arasında gerçekleşen toplam 18.644 konut satışı), D = kabul edilen 
örnekleme hatası, t = tablo değeri, p = incelenen oranın tahmini, q = 1- p. İlgili formül üzerinden yapılan 
hesaplama sonucunda asgari örneklem büyüklüğü 377 olarak belirlenmiştir. Ancak çalışmada, modelin 
güvenilirliğini ve temsil gücünü artırmak amacıyla, bu sayının üzerinde bir örneklemle çalışılmış ve toplam 418 
konut verisi analiz kapsamına alınmıştır. Daha sonra, uç (aykırı) değerlerin çıkarılmasıyla birlikte analizler 393 
adet geçerli gözlem üzerinden gerçekleştirilmiştir. 

Çankaya ilçesinde konut fiyatlarını etkileyen faktörleri belirlemek amacıyla Hedonik Fiyat Modeli (HFM) 
kullanılmıştır. Bu model ile konut alıcı ve satıcılarının konut alıp/satarken hangi faktörlere öncelik verdiği ve bu 
faktörlerin taşınmazın değeri üzerindeki etkileri analiz edilmiştir. 

Araştırmada, Çankaya ilçesinin farklı bölgelerinde bulunan apartman daireleri, site içi konutlar ve müstakil 
konutlar analiz kapsamına alınmıştır. Verilerin analizi SPSS 26.0 programı kullanılarak gerçekleştirilmiştir.  

Yapılar değerlendirilirken yasal değer ve mevcut durum değeri olmak üzere iki ayrı değer verilmektedir. Yasal 
değer, bir gayrimenkulün hukuki durumuna dayalı olarak belirlenen, kanunen izin verilen kullanım biçimlerine 
ve özelliklere dayanan bir kavramdır. Bu değer, mülkün imar planına uygunluğu, ruhsat durumu, tapu kayıtları 
ve diğer resmî belgelerin analiziyle tespit edilir. Yasal değer, mülkün potansiyel kullanımını sadece hukuki sınırlar 
çerçevesinde değerlendirdiğinden, ruhsata aykırı yapılaşmalar veya plansız eklentiler gibi unsurlar, bu 
hesaplamanın dışında kalır. Örneğin, bir arsanın imar iznine göre en fazla üç katlı bir bina yapılmasına izin 
verilmişse, mevcut durumda beş katlı bir yapı var olsa bile, yasal değeri yalnızca imar iznine uygun üç kat 
üzerinden hesaplanır. 

Mevcut durum değeri ise, bir gayrimenkulün fiziksel özellikleri ve piyasa koşullarına göre belirlenen piyasa 
değerini ifade eder. Bu değerleme, mülkün güncel durumu, yapılaşma biçimi, kullanım şekli ve çevredeki benzer 
mülklerin piyasa satış değerleri gibi faktörleri dikkate alarak yapılır. Mevcut durum değeri, mülkün ruhsatlı olup 
olmadığına bakılmaksızın, mevcut fiziksel yapısına göre değerlendirilir ve bu nedenle hukuken sorun yaratan 
yapıların da (örneğin ruhsatsız katlar veya eklemeler) değerini etkileyebilmesi mümkündür. Örneğin, üç katlı imar 
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izni olan bir mülk fiziksel olarak beş katlı bir bina haline gelmişse, mevcut durum değerlendirmesinde beş kat 
üzerinden değerleme yapılır; çünkü piyasa algısı bu gerçek durumu göz önünde bulundurmaktadır. 

Bu çalışmada, Çankaya ilçesindeki konutların mevcut durum değerine etki eden faktörlerin belirlenmesi 
amaçlanmaktadır. Bu kapsamda, konutun fiziksel özellikleri, hukuki statüsü, donanımları ve konum faktörleri 
gibi değişkenlerin de taşınmaz değerine olan etkileri incelenecektir. 

 

Araştırma Modelinin Oluşturulması 

Değişkenler ve Veri Setinin Tanımlanması 

Çalışmada, hedonik fiyat modeli için alan yazınında sıklıkla tercih edilen yarı logaritmik regresyon modeli 
kullanılmıştır. Yarı logaritmik formun tercih edilmesinin temel nedeni, konut piyasasına ilişkin verilerde 
genellikle gözlenen doğrusal olmayan ilişkilerin daha iyi modellenebilmesine olanak tanımasıdır (Selim, 2008; 
Daşkıran, 2015; Çiçek ve Hatırlı, 2016). Ayrıca yarı logaritmik model, fiyat değişkeninde meydana gelen oransal 
değişimlerin daha tutarlı ve etkin bir şekilde yorumlanabilmesini sağlamaktadır (Kördiş vd., 2014; Yayar & 
Karaca, 2014). Bu özellikleri nedeniyle, çalışmada konut değerlerini belirleyen faktörlerin analiz edilmesinde yarı 
logaritmik regresyon modeli tercih edilmiştir. Oluşturulan modelin kapalı formu aşağıda verilmiştir. 

Ln Y_i= β_i X_ (i)+ε_i           i=1,2, ⋯, N 

Tanımlanan modelde bağımlı ve bağımsız değişkenler aşağıda yer alan Tablo 1’de verilmiştir.  

 

Tablo 1. Değişkenler Tablosu 

Bağımlı Değişken   Tanım 

Y1 Mevcut Durum Değerleme 2023 (TL) 

Bağımsız Değişken Tanım 

F1 Alıcı Erkek 
F2 Alıcı Kadın 
F3 Alıcı Tüzel 
F4 Satıcı Erkek 
F5 Satıcı Kadın 
F6 Satıcı Tüzel 
F7 Bodrum Katlar 
F8 Zemin Kat 
F9 1 ve 5 kat 
F10 6 ve 10 kat 
F11 11 ve 20 kat 
F12 21 ve Üzeri Katlar 
F13 Arsa/Ana Taşınmaz Yüzölçümü 
F14 Yapı İnşaat Tarzı (Betonarme) 
F15 Yapı İnşaat Tarzı (Yığma / Kargır) 
F16 Mevcut Alan (0-50m2) 
F17 Mevcut Alan (51-70m2) 
F18 Mevcut Alan (71-90m2) 
F19 Mevcut Alan (91-110m2) 
F20 Mevcut Alan (111-150m2) 
F21 Mevcut Alan (151-200m2) 
F22 Mevcut Alan (201-350m2) 
F23 Mevcut Alan (351 m2 üzeri) 
F24 Projeye Uygunluk Evet (Uygundur) 
F25 Projeye Uygunluk Hayır (Sorunlu Taşınmazdır) 
F26 Projeye Uygunluk Kısmen Evet (Fiili Durum Farklıdır) 
F27 Ekspertiz Kanaati SATILABİLİR 
F28 Ekspertiz Kanaati SATILAMAZ 
F29 Ekspertiz Kanaati SATIŞI GÜÇ 
F30 Zemin Tip Bağımsız Bölüm 
F31 Zemin Tip Ana Taşınmaz 
F32 Edinme Şekli Satın alma 
F33 Edinme Şekli İpotekli Satın alma 
F34 Tapu Türü (Kat İrtifakı) 
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F35 Tapu Türü (Kat Mülkiyeti) 
F36 Tapu Türü (Cins Tahsisi) 
F37 Tapu Türü (Arsa ve Üzerinde Yapı) 
F38 Tapu Türü (Belirtilmemiş) 
F39 Güvenlik 
F40 Otopark 
F41 Yüzme Havuzu 
F42 Asansör 
F43 Isıtma Sistemi (Merkezi Sistem) 
F44 Isıtma Sistemi (Kombi) 
F45 Isıtma Sistemi (Soba) 
F46 Isıtma Sistemi (Klima/Diğer) 
F47 Isıtma Sistemi (Belirtilmemiş) 
F48 Isıtma Sistemi (Soba) 
F49 Isıtma Sistemi (Kombi/Doğalgaz) 
F50 Isıtma Sistemi (Elektrik-Klima) 
F51 Yapının İşçilik ve Malzeme Kalitesi (Lüks) 
F52 Yapının İşçilik ve Malzeme Kalitesi (İyi) 
F53 Yapının İşçilik ve Malzeme Kalitesi (Orta) 
F54 Yapının İşçilik ve Malzeme Kalitesi (Düşük) 
F55 Konutun Yapım Yılı 1970 ve Öncesi 
F56 Konutun Yapım Yılı 1971- 1980 Arası 
F57 Konutun Yapım Yılı 1981- 1990 Arası 
F58 Konutun Yapım Yılı 1991- 2000 Arası 
F59 Konutun Yapım Yılı 2001- 2010 Arası 
F60 Konutun Yapım Yılı 2011- 2020 Arası 
F61 Konutun Yapım Yılı 2021 ve Sonrası 
F62 Salon (0) 
F63 Salon (1) 
F64 Salon (2) 
F65 Oda (1) 
F66 Oda (2) 
F67 Oda (3) 
F68 Oda (4) 
F69 Oda (5) 
F70 Oda (6 ve üzeri) 
F71 Mutfak (0) 
F72 Mutfak (1) 
F73 Mutfak (2) 
F74 Banyo/Tuvalet (0) 
F75 Banyo/Tuvalet (1) 
F76 Banyo/Tuvalet (2) 
F77 Banyo/Tuvalet (3 ve üzeri) 
F78 Balkon (0) 
F79 Balkon (1) 
F80 Balkon (2) 
F81 Balkon (3 ve üzeri) 
F82 Aylık Kira Değeri 
F83 Satış Durumu (İlk Satış) 
F84 Satış Durumu (İkinci El Satış) 
F85 Satış Durumu (Belirtilmemiş) 
F86 Rapor Tarihi 1 Nisan 2020 Öncesi (Covid-19 Öncesi) 
F87 Rapor Tarihi 1 Nisan 2020 ve 1 Nisan 2023 Arası (Covid-19 

Dönemi) 
F88 Rapor Tarihi 1 Nisan 2023 ve Sonrası (Covid-19 Sonrası) 

 

Veri Setine İlişkin Tanımlayıcı İstatistikler 

Ankara ile Çankaya ilçesindeki konut alım-satım süreçleri, taşınmazların fiziksel ve hukuki özellikleri, konutların 
donanım durumları ve yapı kalitesine dair tanımlayıcı istatistikler Tablo 2’de verilmiştir. Tablo 1’de alıcı ve satıcı 
profilleri, konutların fiziksel ve hukuki uygunluğu, sosyal donatılar ve finansal edinim süreçleri ayrıntılı olarak 
ele alınmıştır.  
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Tablo 2. Çankaya İlçesinde Konut Alım-Satımı ve Konut Özellikleri Dağılımı 

Değişken Sayı Yüzde 
Alıcı Durum   

Erkek 205 49 
Kadın 148 35,4 
Tüzel 65 15,6 
Satıcı Durum   
Erkek 235 56,2 
Kadın 132 31,6 
Tüzel 51 12,2 
Evin Bulunduğu Kat   
Bodrum 33 7,9 
Zemin 101 24,2 
1-5 Arası 211 50,5 
6-10 Arası 37 8,9 
11-20 Arası 31 7,4 
21. Kat ve Üzeri 5 1,2 
Ana Taşınmazın Vasfı   
Arsa 105 25,1 
Betonarme Karkas 227 54,3 
Kargır/Yığma Tuğla 86 20,6 
Mevcut Alan   
0-50 m2 11 2,6 
51-70 m2 18 4,3 
71-90 m2 51 12,3 
91-110 m2 57 13,7 
111-150 m2 127 30,5 
151-200 m2 88 21,2 
201-350 m2 56 13,5 
351 m2 ve üzeri 8 1,9 
Projeye Uygunluk Durumu   
Evet, Uygun 318 76,1 
Hayır, Uygun Değil 10 2,4 
Kısmen Uygun 90 21,5 
Ekspertiz Kanaati   
Satılabilir 397 95,9 
Satılamaz 8 1,9 
Satışı Zor 9 2,2 
Zemin Tip Durumu   
Bağımsız Bölüm 414 99 
Ana Taşınmaz 4 1,0 
Edinme Durumu   
Satın Alma 101 24,2 
İpotekli Satın Alma 317 75,8 
Konutun Niteliği   
Kat Mülkiyetli 254 60,8 
Kat İrtifakı 164 39,2 
Güvenlik Durumu   
Güvenlik var 101 24,2 
Güvenlik yok 317 75,8 
Otopark Durumu   
Otopark var 311 74,4 
Otopark yok 107 25,6 
Yüzme Havuzu Durumu   
Yüzme havuzu var 28 6,7 
Yüzme havuzu yok 390 93,3 
Asansör Durumu   



765 
 

Asansör var 123 29,4 
Asansör yok 295 70,6 
Isıtma Sistemi   
Soba 10 2,4 
Kombi/Doğalgaz 408 97,6 
Elektrik-Klima 0 0 
Konutun Yapı Kalitesi   
1. Sınıf Kalite – İyi 19 4,5 
2. Sınıf Kalite – Orta 242 57,9 
3. Sınıf Kalite- Kötü 157 37,6 
Konutun Yapım Yılı   
1970 ve Öncesi 89 21,3 
1971-1980 Arası 21 5 
1981-1990 Arası 36 8,6 
1991-2000 Arası 56 13,4 
2001-2010 Arası 85 20,3 
2011-2020 Arası 128 30,6 
2021 ve Sonrası 3 ,07 
Salon Durumu   
Salon yok 2 ,05 
1 Salon var 413 98,8 
2 Salon var 3 ,07 
Oda Durumu   
1 Oda  33 7,9 
2 Oda 57 13,6 
3 Oda 206 49,3 
4 Oda 102 24,4 
5 Oda 12 2,9 
6 Oda ve üzeri 8 1,9 
Mutfak Durumu   
Mutfak yok 2 ,05 
1 Mutfak var 414 99 
2 Mutfak  2 ,05 
Banyo/Tuvalet Durumu   
Banyo/Tuvalet yok 3 ,07 
1 Banyo/Tuvalet 229 54,8 
2 Banyo/Tuvalet 159 38 
3 ve üzeri Banyo/Tuvalet 27 6,5 
Balkon Durumu   
Balkon yok 42 10 
1 Balkon 115 27,5 
2 Balkon 193 46,2 
3 ve üzeri Balkon 68 16,3 

 

Tablo 2 incelendiğinde alıcıların büyük çoğunluğunu erkekler (%49,0) oluştururken, kadın alıcılar %35,4 ve tüzel 
alıcılar %15,6 oranında temsil edilmektedir. Satıcı tarafında da benzer bir dağılım gözlemlenmiş olup, erkek 
satıcılar %56,2, kadın satıcılar %31,6 ve tüzel satıcılar %12,2 oranında yer almaktadır. Konutların kat dağılımına 
bakıldığında, en fazla taşınmazın 1-5 kat arasında (%50,5) olduğu görülmektedir. Zemin kat konutların oranı 
%24,2 iken, yüksek katlardaki konutların oranı oldukça düşüktür (%1,2). Taşınmaz türleri incelendiğinde, 
betonarme karkas yapılar %54,3 ile en yaygın konut tipi olarak karşımıza çıkmaktadır. Kargır/yığma tuğla yapılar 
%20,6 oranında yer alırken, arsa satışı %25,1 ile önemli bir paya sahiptir. Metrekare bazında değerlendirildiğinde, 
en çok tercih edilen konut büyüklüğünün 111-150 m² (%30,5) olduğu, 151-200 m² konutların ise %21,2 oranında 
bulunduğu görülmektedir. Daha küçük konutlar (0-50 m²) %2,6 gibi düşük bir oranla temsil edilirken, 351 m² 
ve üzeri büyük konutların oranı %1,9’da kalmaktadır. Konutların projeye uygunluk durumuna bakıldığında, 
%76,1’inin imar planlarına uygun olduğu, %21,5’inin kısmen uygun olduğu ve yalnızca %2,4’ünün uygun 
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olmadığı görülmektedir. Ekspertiz değerlendirmeleri sonucunda taşınmazların büyük çoğunluğunun (%95,9) 
satılabilir olduğu belirlenirken, satılamaz taşınmazların oranı %1,9 ve satışı zor olanların oranı %2,2 
seviyesindedir. Zemin tipine göre bakıldığında, %99 gibi yüksek bir oranla bağımsız bölümler öne çıkarken, ana 
taşınmazların oranı yalnızca %1 olarak belirlenmiştir. Satın alma yöntemleri açısından değerlendirildiğinde, 
ipotekli satın alma yöntemi %75,8 gibi yüksek bir orana sahipken, peşin satın alma %24,2 seviyesindedir. Bu 
durum, Çankaya’daki konut alıcılarının büyük ölçüde finansman desteğine ihtiyaç duyduğunu göstermektedir. 
Konut donanımları açısından bakıldığında, güvenliği olmayan konutlar %75,8 ile büyük bir çoğunluğu 
oluştururken, yalnızca %24,2’lik bir kesim güvenlikli konutları tercih etmektedir. Otopark bulunan konutların 
oranı %74,4 olup, asansörlü konut oranı oldukça düşük (%29,4) kalmıştır. Yüzme havuzu bulunan konutlar 
yalnızca %6,7 oranında yer alırken, doğalgaz/kombi ısıtma sistemi %97,6 gibi büyük bir oranda yaygın kullanıma 
sahiptir. Konutların yapı kalitesine ilişkin değerlendirmede, %57,9’u orta sınıf kalitede, %37,6’sı kötü kalitede ve 
yalnızca %4,5’i yüksek kaliteye sahiptir. Konutların inşa yıllarına göre dağılımında, en fazla konutun 2011-2020 
yılları arasında inşa edildiği (%30,6) görülmekte olup, 2001-2010 yılları arasında yapılan konutlar %20,3, 1970 ve 
öncesi inşa edilen konutlar ise %21,3 oranında bulunmaktadır. Son yıllarda yapılan konutların (2021 ve sonrası) 
oranı oldukça düşük olup, sadece %0,07 olarak kaydedilmiştir. İç mekân donanımları açısından, konutların 
büyük çoğunluğu bir salona (%98,8) ve bir mutfağa (%99) sahiptir. Balkonlu konutların oranı yüksektir; en 
yaygın olanı 2 balkonlu daireler olup, %46,2 oranında yer almaktadır. Banyolu konutlar incelendiğinde, 
%54,8’inin 1 banyo, %38’inin 2 banyo, %6,5’inin ise 3 ve üzeri banyoya sahip olduğu görülmektedir. Çoğu 
konutta banyo ve tuvalet mevcut olup, yalnızca %0,07’lik bir kesimde banyo bulunmamaktadır.  

Genel olarak, Çankaya’daki konut piyasasının büyük ölçüde betonarme, orta büyüklükte, orta kalitede ve 
doğalgaz ısıtmalı konutlardan oluştuğu söylenebilir. Güvenlikli ve asansörlü binalar azınlıkta kalırken, otoparklı 
konutlar yaygın durumdadır. Konut alımlarının büyük bir kısmı ipotekli finansmanla gerçekleştirilirken, 
taşınmazların büyük çoğunluğu satılabilir olarak değerlendirilmektedir. Son yıllarda yapılan konut sayısının düşük 
olması, Çankaya’da yeni konut arzının sınırlı olabileceğini düşündürmektedir. 

 

Bulgular 

Bu çalışmada, Çankaya ilçesindeki konut fiyatlarını etkileyen faktörleri belirlemek amacıyla kullanılan hedonik 
fiyat modelinin uygunluğunu değerlendirmek için çeşitli istatistiksel testler gerçekleştirilmiştir. Veri setinin 
normal dağılım gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla çarpıklık ve basıklık değerleri (Tablo 3) ile Q-Q plot 
grafiğine bakılmıştır. 

Tablo 3. Normallik Varsayımının Test Edilmesine İlişkin Bulgular 

 Çarpıklık Basıklık 

Mevcut Durum Değerleme  -0,037 1,380 

 

Çalışmada, Çankaya ilçesindeki konut değerlerini etkileyen faktörlerin belirlenmesi amacıyla kullanılan veri 
setinin normalliği incelenmiştir. Normalliğin değerlendirilmesinde çarpıklık (skewness) ve basıklık (kurtosis) 
değerleri dikkate alınmıştır. Çarpıklık, bir dağılımın simetrik olup olmadığını belirlerken, basıklık dağılımın uç 
değer yoğunluğunu gösterir (Gujarati, 2009; Tabachnick & Fidell, 2013). Tablo 1’de görüldüğü üzere, Mevcut 
Durum Değerleme (2023 Aralık) değişkeninin çarpıklık değeri-0.037, basıklık değeri ise 1.380 olarak 
hesaplanmıştır. Çarpıklık değerinin-2.5 ile +2.5 aralığında olması, dağılımın simetrik bir yapıda olduğunu gösterir 
(George & Mallery, 2010). Çalışmadaki çarpıklık değeri-0.037 olup bu aralık içinde yer aldığından, veri seti büyük 
ölçüde simetrik bir dağılım göstermektedir. 

Basıklık değeri normal dağılımda 3 olması beklenen bir ölçümdür. Çalışmada 1.380 olarak hesaplanan basıklık 
değeri, normal dağılıma kıyasla daha basık bir dağılımı işaret etmektedir (Kline, 2011). Bu durum, veri setinde 
uç değerlerin düşük yoğunlukta olduğunu göstermektedir. Genel olarak, çarpıklık ve basıklık değerlerinin normal 
dağılımın temel varsayımlarını büyük ölçüde sağladığı görülmektedir.  



767 
 

 
Grafik 1. Doğrusal Modelden Türetilmiş Kalıntıların Normal Dağılım Uyum Grafiği (Q-Q) 

Grafik 1 ve Tablo 3 incelendiğinde değişkenine ait regresyon artıklarının normal dağılıma uyumunu 
göstermektedir. Grafikte noktaların diyagonal çizgiye oldukça yakın sıralandığı görülmekte olup, bu durum artık 
değerlerin genel olarak normal dağılım varsayımını büyük ölçüde sağladığını göstermektedir. Özellikle merkezi 
bölgelerde noktalar doğrusal çizgiyle yüksek uyum gösterirken, uç noktalarda hafif sapmalar gözlemlenmiştir. 
Tablo 2’de yapılan analizlerde hesaplanan çarpıklık (-0.037) ve basıklık (1.380) değerleri, dağılımın simetrik ve 
normale yakın olduğunu göstermekte ve grafikle tutarlılık sergilemektedir. 

Çankaya ilçesindeki konutların mevcut durum değerleme değerini etkileyen faktörleri belirlemeye yönelik 
gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda, konut alıcı ve satıcı profilleri, taşınmazların fiziksel ve hukuki özellikleri, donatı 
durumu ve yapısal nitelikleri gibi değişkenler analiz edilmiştir. İlk aşamada, veri setinin genel dağılımını ve 
merkezi eğilim ölçülerini ortaya koymak amacıyla tanımlayıcı istatistikler hesaplanmıştır. Çalışmada yer alan 418 

konut gözlemi üzerinden yapılan analizlerde, mevcut durum değerleme değerinin ortalama 3.412.175,06.- ₺ 

olduğu, ancak standart sapmanın 2.615.450,26.- ₺ ile oldukça yüksek bir varyans gösterdiği belirlenmiştir. Bu 
durum, ilçedeki taşınmaz değerleri arasında önemli farklılıklar bulunduğunu göstermektedir. 

Çalışmada Hedonik Fiyat Modeli için alan yazında yaygın olarak kullanılan yarı logaritmik regresyon model 
formu tercih edilmiştir. Modelde bağımlı değişken olarak Ln [Mevcut Durum Değerleme değeri olarak (2023 yılı 
Aralık ayı (TL)] kullanılmıştır. Açıklayıcı değişkenler ise bölge, il, alıcı ve satıcının niteliği, konutun fiziksel 
özellikleri, yapı kalitesi, ısıtma sistemi, tapu türü, projeye uygunluk ve ekspertiz kanaati gibi geniş bir değişken 
setinden oluşturulmuştur. Ancak tüm değişkenler modele dâhil edilmeden önce anlamlılık testlerine tabi 
tutulmuş ve analiz sürecinde istatistiksel olarak anlamlı bulunan 13 değişken ile regresyon modeli 
oluşturulmuştur. Bu değişkenler, konutun mevcut alanı (m²), alıcının ticari olup olmaması, bina kat sayısı, yapı 
kalitesi, oda sayısı, banyo/tuvalet sayısı, salon sayısı, projeye uygunluk durumu gibi konut değerini etkileyen 
temel faktörlerden oluşmaktadır. Modelde yer alan hata terimi (ε), kontrol edilemeyen değişkenler, ölçüm hataları 
ve modele dâhil edilmeyen diğer faktörlerin etkisini göstermektedir.  

Korelasyon analizi, değişkenler arasındaki ilişkinin varlığını, yönünü ve gücünü belirlemek amacıyla kullanılan 
istatistiksel bir yöntemdir. Bu çalışmada, bağımsız değişkenler arasındaki çoklu doğrusal bağlantının olup 
olmadığını tespit etmek için korelasyon matrisi incelenmiştir. Korelasyon katsayıları -1 ile +1 arasında 
değişmekte olup, +1’e yaklaştıkça değişkenler arasında güçlü bir pozitif ilişki, -1’e yaklaştıkça ise güçlü bir negatif 
ilişki olduğu kabul edilir. Korelasyon katsayısının 0’a yakın olması, değişkenler arasında anlamlı bir ilişkinin 
bulunmadığını göstermektedir. Çalışmada elde edilen korelasyon değerleri, bağımsız değişkenler arasındaki ilişki 
düzeylerini belirlemek için analiz edilmiş ve sonuçlar Tablo 4’de detaylı olarak gösterilmiştir.  
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Tablo 4. Araştırma Değişkenleri Arasındaki Korelasyon Analizi Sonuçları 
Değişkenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1. Mevcut Alan 
(351 m² üzeri) 

1 -
0,044 

-
0,064 

0,071 -
0,032 

0,2 -
0,059 

-0,02 -
0,086 

0,283 0,228 -
0,051 

0,033 

2. Mevcut Alan 
(201-350 m²) 

-
0,044 

1 -
0,184 

0,14 0,139 0,149 0,033 0,301 -
0,244 

-
0,025 

0,154 -
0,145 

0,196 

3. Mevcut Alan 
(151-200 m²) 

-
0,064 

-
0,184 

1 0,065 0,095 0,001 0,062 0,035 -
0,355 

-
0,037 

-
0,045 

-
0,211 

0,021 

4. Alıcı Ticari 0,071 0,14 0,065 1 0,017 0,043 0,11 -
0,018 

-
0,068 

-
0,029 

-
0,035 

-
0,099 

0,034 

5. 11-20 Kat -
0,032 

0,139 0,095 0,017 1 0,006 0,143 0,157 -0,09 -
0,019 

-
0,023 

-
0,076 

0,06 

6. Yapı Kalitesi 
(1. Sınıf- İyi) 

0,2 0,149 0,001 0,043 0,006 1 -0,22 -
0,031 

-
0,073 

-
0,014 

0,299 -
0,078 

0,028 

7. Yapı Kalitesi 
(2. Sınıf- Orta) 

-
0,059 

0,033 0,062 0,11 0,143 -0,22 1 0,108 -
0,082 

-
0,082 

-0,1 0,003 0,05 

8. Oda Sayısı (5 
oda) 

-0,02 0,301 0,035 -
0,018 

0,157 -
0,031 

0,108 1 -
0,111 

-
0,012 

-
0,014 

-
0,066 

0,029 

9. Mevcut Alan 
(111-150 m²) 

-
0,086 

-
0,244 

-
0,355 

-
0,068 

-0,09 -
0,073 

-
0,082 

-
0,111 

1 -
0,049 

-0,06 -0,28 -
0,016 

10. 
Banyo/Tuvalet 
(0) 

0,283 -
0,025 

-
0,037 

-
0,029 

-
0,019 

-
0,014 

-
0,082 

-
0,012 

-
0,049 

1 -
0,006 

-
0,029 

-
0,038 

11. Salon (2 
salon) 

0,228 0,154 -
0,045 

-
0,035 

-
0,023 

0,299 -0,1 -
0,014 

-0,06 -
0,006 

1 -
0,036 

0,093 

12. Mevcut 
Alan (91-110 
m²) 

-
0,051 

-
0,145 

-
0,211 

-
0,099 

-
0,076 

-
0,078 

0,003 -
0,066 

-0,28 -
0,029 

-
0,036 

1 -
0,044 

13. Projeye 
Uygunluk 
(Kısmen 
Uygun- Fiili 
Durum Farklı) 

0,033 0,196 0,021 0,034 0,06 0,028 0,05 0,029 -
0,016 

-
0,038 

0,093 -
0,044 

1 

Elde edilen korelasyon matrisi sonuçlarına göre, bağımsız değişkenler arasındaki ilişkilerin genel olarak 0.70’in 
altında kaldığı ve bu nedenle çoklu doğrusal bağlantı (multicollinearity) sorunu oluşturmadığı görülmüştür. Bu 
durum, modelin istatistiksel açıdan güvenilir olduğunu ve bağımsız değişkenlerin birbirleriyle aşırı derecede 
ilişkili olmadığını göstermektedir. Ancak, 4-6. katlarda bulunan konutlar ile 7 ve üzeri katlarda bulunan konutlar 
değişkenleri arasında 0.75 gibi yüksek bir korelasyon katsayısı tespit edilmiştir. Bu durum, aynı değişkenin farklı 
kategorileri arasındaki doğal bir bağlantıyı yansıttığından, ekonometri açısından önemli bir sorun teşkil 
etmemektedir. 

Çalışmadaki diğer bağımsız değişkenler arasındaki korelasyon katsayıları genellikle zayıf (0.26- 0.49) veya çok 
zayıf (0.00- 0.25) düzeyde bulunmuştur. Örneğin, Mevcut Alan (351 m² üzeri) ile Konutun Yapı Kalitesi (1. Sınıf 
Kalite-İyi) değişkenleri arasında 0.200’lük düşük bir pozitif ilişki, Mevcut Alan (201-350m²) ile Oda Sayısı (5) 
arasında ise 0.301’lik orta düzeyde bir pozitif ilişki olduğu tespit edilmiştir. Bu tür ilişkiler, konut büyüklüğünün 
oda sayısı veya yapı kalitesi gibi değişkenlerle bağlantılı olduğunu gösterse de bağımsız değişkenler arasında güçlü 
bir ilişki bulunmadığını ortaya koymaktadır. 

Genel olarak, korelasyon matrisinin analiz edilmesi sonucunda bağımsız değişkenler arasında istatistiksel olarak 
anlamlı ancak düşük ve orta düzeyde ilişkiler olduğu, dolayısıyla regresyon analizine devam etmek için çoklu 
doğrusal bağlantı açısından herhangi bir engel bulunmadığı görülmüştür. Bu bulgular, değişkenler arasındaki 
ilişkiyi daha ayrıntılı olarak incelemek amacıyla yapılacak ileri düzey analizlere sağlam bir temel oluşturmaktadır.  

Çoklu regresyon analizlerinde önemli sorunlardan birisi çoklu doğrusal bağlantı problemidir. Çoklu regresyon 
analizlerinde varyans artırıcı faktör (VIF- Varyans Inflation Factor) çoklu doğrusal probleminin önemli bir 
göstergesidir (Adeboye, vd., 2014: 4; Bai vd., 2018: 27). Değişkenler arasında bağlantı (collinearity) sorunu veya 
çoklu doğrusal bağlantı (multicolinearity) sorunu bağımsız değişkenler arasında kuvvetli ilişki olmasından 
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kaynaklanmaktadır. VIF değerlerinin 10’ a eşit ya da büyük olması (VIF≥10) çoklu bağlantı probleminin 
olduğunu göstermektedir (Albayrak, 2005:110). 

 

Tablo 5. Regresyon Modelindeki Değişkenlerin VIF ve Tolerans Değerleri 

Değişkenler VIF 

Mevcut Alan (351 m2 üzeri) 1,209 

Mevcut Alan (201-350m2) 1,715 

Mevcut Alan (151-200m2) 1,71 

Alıcı Tüzel 1,086 

11 ve 20 kat 1,09 

Konutun Yapı Kalitesi (1. Sınıf Kalite-İyi) 1,219 

Konutun Yapı Kalitesi (2. Sınıf Kalite-Orta) 1,13 

Oda (5) 1,126 

Mevcut Alan (111-150m2) 1,825 

Banyo/Tuvalet (0) 1,088 

Salon (2) 1,166 

Mevcut Alan (91-110m2) 1,492 
Projeye Uygunluk Kısmen Evet (Fiili Durum 
Farklıdır) 1,051 

 

Çoklu doğrusal bağlantıyı değerlendirmek amacıyla hesaplanan VIF (Variance Inflation Factor) değerleri, 
bağımsız değişkenler arasındaki olası ilişkileri analiz etmek için incelenmiştir. Genel olarak, bir değişkenin VIF 
değeri 10’un üzerinde olduğunda çoklu doğrusal bağlantının ciddi bir sorun teşkil ettiği kabul edilir. Ancak, bu 
çalışmada elde edilen VIF değerleri incelendiğinde, tüm değişkenlerin VIF değerlerinin 2’nin altında olduğu 
görülmektedir. Bu durum, modelde çoklu doğrusal bağlantının ciddi bir problem oluşturmadığını 
göstermektedir. Özellikle, "Mevcut Alan (351 m2 üzeri)" değişkeninin VIF değeri 1.209, "Mevcut Alan (201-
350m2)" değişkeninin VIF değeri 1.715 ve "Mevcut Alan (151-200m2)" değişkeninin VIF değeri 1.710 olup, bu 
değişkenler arasında belirgin bir doğrusal bağlantının olmadığını ortaya koymaktadır. Benzer şekilde, "Mevcut 
Alan (111-150m2)" değişkeninin VIF değeri 1.825 ile diğer değişkenlere kıyasla biraz daha yüksek olsa da kritik 
eşik değerin oldukça altında kalmaktadır. "Projeye Uygunluk Kısmen Evet (Fiili Durum Farklıdır)" değişkeninin 
VIF değeri ise 1.051 olup, çoklu doğrusal bağlantı açısından herhangi bir sorun teşkil etmemektedir. Sonuç 
olarak, modelin tahmin gücü açısından güvenilir olduğu ve bağımsız değişkenler arasında çoklu doğrusal 
bağlantının önemli bir sorun yaratmadığı söylenebilir. 

Çankaya ilçesindeki konutların mevcut durum değerini etkileyen faktörlerin belirlenmesi için çoklu doğrusal 
regresyon analizi yapılmış olup sonuçlar Tablo 6’de verilmiştir. 

 

Tablo 6. Çankaya İlçesinde Konut Değerini Etkileyen Değişkenlere İlişkin Regresyon Analizi Sonuçları 
 Beta sh B t p R R2 F p 

       
,818         ,669            60,400            ,000 

Mevcut Alan (351 
m2 üzeri) 

12192,386 862,479 ,454 14,143 ,000 

Mevcut Alan (201-
350m2) 

4449,643 377,755 ,451 11,794 ,000 

Mevcut Alan (151-
200m2) 

3124,470 301,653 ,395 10,351 ,000 

Alıcı Tüzel 2066,923 279,649 ,224 7,382 ,000 

11 ve 20 kat 2582,761 377,433 ,208 6,837 ,000 
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Konutun Yapı 
Kalitesi (1. Sınıf 
Kalite-İyi) 

2624,441 521,682 ,162 5,033 ,000 

Konutun Yapı 
Kalitesi (2. Sınıf 
Kalite-Orta) 

909,592 203,745 ,138 4,463 ,000 

Oda (5) -2167,798 647,908 -,104 -3,345 ,001 

Mevcut Alan (111-
150m2) 

1244,131 276,914 ,177 4,497 ,000 

Banyo/Tuvalet (0) 3496,071 1152,361 ,092 3,034 ,003 

Salon (2) 3594,120 1192,440 ,095 3,014 ,003 

Mevcut Alan (91-
110m2) 

892,221 335,402 ,095 2,660 ,008 

Projeye Uygunluk 
Kısmen Evet (Fiili 
Durum Farklıdır) 

-570,702 235,271 -,072 -2,421 ,016 

 

Çalışmanın regresyon analizi sonuçları, modelin bağımlı değişken üzerindeki açıklayıcılığını ve değişkenler 
arasındaki ilişkileri değerlendirmek açısından önemli bulgular ortaya koymuştur. Modelin genel açıklayıcılığı 
incelendiğinde, R değeri 0,818, R² değeri 0,669 olarak hesaplanmıştır. Bu durum, bağımsız değişkenlerin bağımlı 
değişkenin toplam varyansının %66,9’unu açıkladığını göstermektedir. F testi sonucu 60,400 olup, anlamlılık 
değeri p<0,001 seviyesinde bulunmuştur. Bu da modelin genel olarak anlamlı olduğunu ve bağımlı değişkeni 
açıklama gücünün yüksek olduğunu göstermektedir. 

Bağımsız değişkenlerin regresyon katsayıları incelendiğinde, Mevcut Alan (351 m² üzeri) değişkeninin B = 
12192,386, β = 0,454, t = 14,143, p <0,001 olduğu görülmektedir. Bu sonuç, büyük alanlı konutların 
değerlemede pozitif ve güçlü bir etkisi olduğunu göstermektedir. Benzer şekilde, Mevcut Alan (201-350m²) 
değişkeninin de B = 4449,643, β = 0,451, t = 11,794, p <0,001 ile anlamlı bir etkisi olduğu belirlenmiştir. Alan 
büyüklüğünün artması, konut değerini artıran önemli bir faktör olarak ortaya çıkmaktadır. 

Daha küçük konut alanlarına sahip değişkenler incelendiğinde, Mevcut Alan (151-200m²) değişkeninin B = 
3124,470, β = 0,395, t = 10,351, p <0,001 olduğu görülmektedir. Bu durum, orta büyüklükteki konutların da 
fiyat belirleyici bir unsur olduğunu ortaya koymaktadır. Ancak, alan küçüldükçe regresyon katsayılarının da 
azaldığı görülmektedir. Mevcut Alan (111-150m²) değişkeni B = 1244,131, β = 0,177, t = 4,497, p <0,001 ile 
anlamlı bir etkiye sahipken, Mevcut Alan (91-110m²) değişkeni B = 892,221, β = 0,095, t = 2,660, p = 0,008 ile 
daha zayıf fakat yine de anlamlı bir etkisi olduğu belirlenmiştir. 

Diğer bağımsız değişkenler incelendiğinde, Alıcı Ticari değişkeni B = 2066,923, β = 0,224, t = 7,382, p <0,001 
olarak hesaplanmıştır. Bu sonuç, ticari alıcıların konut değerini artıran bir faktör olduğunu göstermektedir. 
Benzer şekilde, 11 ve 20 kat arasında bulunan konutlar değişkeni B = 2582,761, β = 0,208, t = 6,837, p <0,001 
ile anlamlı bir etkiye sahiptir. Yüksek katlı binaların konut değerini artırıcı bir faktör olduğu görülmektedir. 

Konutun yapı kalitesi değişkenleri incelendiğinde, 1. sınıf kalite (B = 2624,441, β = 0,162, t = 5,033, p <0,001) 
ve 2. sınıf kalite (B = 909,592, β = 0,138, t = 4,463, p <0,001) değişkenleri de anlamlı bulunmuştur. Yapı kalitesi 
arttıkça konut değerinin yükseldiği görülmektedir. 

Bazı değişkenlerin konut değerine negatif etki yaptığı tespit edilmiştir. Örneğin, 5 odalı konutlar değişkeni B = 
-2167,798, β =-0,104, t =-3,345, p = 0,001 olarak hesaplanmıştır. Bu durum, daha fazla odası olan konutların 
beklenenin aksine konut değerinde düşüşe yol açtığını göstermektedir. Özellikle Çankaya bölgesinde, 5 odalı 
veya daha büyük konutların genellikle eski yapı stoğuna ait olması, bakım ve onarım maliyetlerinin yüksekliği ve 
bu tür konutlara yönelik talebin sınırlı olması gibi nedenler bu talebin düşüklüğünü açıklayabilir.  Ayrıca, alıcıların 
kullanım optimizasyonu açısından aşırı büyük ve çok odalı konutlardan ziyade belirli bir büyüklük aralığını tercih 
etmesi, değer düşüşünü açıklayan diğer bir etmen olarak karşımıza çıkmaktadır. Benzer şekilde, Projeye 
Uygunluk Kısmen Evet (Fiili Durum Farklıdır) değişkeninin B =-570,702, β =-0,072, t =-2,421, p = 0,016 
olması, projeye tam uygun olmayan konutların değer kaybına uğradığını göstermektedir. Projeye tam uygun 
olmayan konutlarda gözlemlenen negatif etki, hukuki riskler, imar uyumsuzlukları ve alıcı güvenindeki azalmadan 
kaynaklanmaktadır. Bu ters yönlü ilişkiler, piyasa dinamiklerinin sadece nicel büyüklük veya özellik artışı ile değil, 
alıcı beklentileri, yasal güvenlik, kullanım maliyetleri ve sosyoekonomik eğilimler ile de şekillendiğini 
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göstermektedir. Dolayısıyla, bu bulguların yalnızca sayısal anlamda raporlanması yerine, arkasındaki bağlamsal 
nedenlerin detaylıca tartışılması, çalışmanın akademik katkısını ve saha uygulanabilirliğini önemli ölçüde 
artıracaktır. Ayrıca Banyo/Tuvalet (0) (B = 3496,071, β = 0,092, t = 3,034, p = 0,003) ve Salon (2) (B = 3594,120, 
β = 0,095, t = 3,014, p = 0,003) değişkenleri de konut değerini artıran anlamlı faktörler arasında yer almaktadır. 
Bu sonuçlar, konutun iç donanım özelliklerinin fiyat üzerindeki etkisini ortaya koymaktadır. 

Sonuç olarak, yapılan regresyon analizi, modelin genel olarak güçlü bir açıklama gücüne sahip olduğunu ve 
bağımsız değişkenlerin konut değerini belirlemede önemli roller oynadığını ortaya koymuştur. Özellikle konutun 
büyüklüğü, kat sayısı, alıcının ticari olup olmaması ve yapı kalitesi, konut değerini artıran en önemli faktörler 
olarak öne çıkmaktadır. Büyük metrekareye sahip konutlar, daha yüksek fiyatlandırılırken, yüksek katlı 
binalardaki konutların da değerinin arttığı görülmektedir. Ticari alıcıların tercih ettiği konutların fiyatlarının daha 
yüksek olması, ticari kullanım potansiyelinin konut piyasasında belirleyici bir faktör olduğunu göstermektedir. 
Benzer şekilde, yapı kalitesi arttıkça konutun değer kazandığı belirlenmiştir. Birinci sınıf yapı kalitesine sahip 
konutlar, daha düşük kaliteli konutlara kıyasla daha yüksek fiyatlarla değerlendirilmiştir. Bununla birlikte, bazı 
değişkenlerin konut değerine olumsuz etkide bulunduğu tespit edilmiştir. Oda sayısının artması, beklentinin 
aksine, konut değerinde düşüşe neden olmaktadır. Bu durum, büyük ve fazla odalı konutların her zaman daha 
yüksek fiyatlanmadığını, aksine, belirli bir optimum alan kullanımına sahip konutların daha avantajlı 
değerlendirildiğini göstermektedir. Ayrıca, projeye tam uygun olmama durumu da konut değerini olumsuz 
etkilemektedir. Fiili durumu projeye tam olarak uymayan konutlar, alıcılar tarafından riskli bulunmakta ve 
fiyatlandırmada değer kaybına uğramaktadır. 

Ek olarak, banyo ve tuvalet sayısının yeterli olması ve salon sayısının artması, konut değerini artıran faktörler 
arasında yer almaktadır. Bu durum, iç mekân özelliklerinin konut piyasasında önemli bir kriter olduğunu ve 
alıcıların konfor unsurlarına büyük önem verdiğini göstermektedir. 

Genel olarak değerlendirildiğinde, model konut değerlemesi açısından güçlü bir yapıya sahip olup, açıklayıcı 
değişkenlerin büyük çoğunluğu anlamlı ve yüksek etkiye sahiptir. Elde edilen bulgular, konut piyasasındaki 
fiyatlandırma süreçlerinde dikkate alınması gereken temel unsurları ortaya koymakta ve özellikle yatırımcılar, 
emlak geliştiricileri ve politika yapıcılar için önemli ipuçları sunmaktadır. 

 

Sonuç 

Bu çalışmada Ankara ili Çankaya ilçesinde bulunan konutların değerini etkileyen faktörler Hedonik Fiyat Modeli 
ile incelenmiştir. Yapılan regresyon analizi sonucunda, analiz edilen değişkenlerin konut fiyatlarını önemli ölçüde 
açıkladığı görülmüş (R²=0,669) ve literatürle uyumlu olarak, fiziksel, dışsal ve demografik faktörlerin 
fiyatlandırmadaki etkileri ortaya konulmuştur. 

Bu araştırmanın bazı sınırlılıkları bulunmaktadır ve elde edilen bulgular bu sınırlıklar göz önünde bulundurularak 
değerlendirilmelidir. Öncelikle, analiz yalnızca 2023 yılına ait verilere dayanmaktadır; dolayısıyla sonuçlar, farklı 
yıllarda veya uzun dönemli veri setlerinde ortaya çıkabilecek eğilimleri ve değişimleri yansıtma kapasitesine sahip 
değildir. Çalışmada kullanılan veri seti, mevcut durum değerleme kayıtları ile sınırlı kalmış, dolayısıyla piyasa 
koşulları, konjonktürel etkiler ve dönemsel dalgalanmalar modele dâhil edilememiştir. Bunun yanında, model 
dışı kalan faktörler ve kontrol edilemeyen değişkenler (örneğin alıcı ve satıcı davranışları, pazarlık süreçleri, 
makroekonomik dalgalanmalar) da sonuçlar üzerinde potansiyel etkilere sahiptir. Bu sınırlılıklar, çalışmanın 
genellenebilirliğini kısmen sınırlamakta olup, gelecekte yapılacak araştırmalarda daha geniş veri kümeleri, uzun 
dönemli analizler ve farklı bağlamlara özgü faktörlerin dâhil edilmesiyle aşılabilir. 

Elde edilen sonuçlara göre konutun büyüklüğü, kat sayısı, yapı kalitesi ve alıcı profilinin konut değerini 
belirlemede öne çıkan faktörler olduğu anlaşılmıştır. Bu bulgular, Yılmaz (2024) ile uyumlu olup, geniş 
metrekareli konutların, özellikle ticari amaçlı alıcılar tarafından tercih edildiğinde daha yüksek fiyatlarla 
değerlendirildiğini göstermektedir. Çalışmanın önemli bulgularından biri de yüksek katlarda bulunan konutların 
değerinin daha yüksek olmasıdır. Bu durum, konum ve manzara faktörlerinin Çankaya gibi merkezi bölgelerde 
konut değerine katkısını doğrulamakta ve İğdeli (2024) ile Yılmaz (2024) tarafından ifade edilen dışsal faktörlerin 
önemini desteklemektedir. 
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Diğer yandan, projeye uygunluk açısından sorunlu olan konutların değer kaybına uğraması dikkat çekici bir 
sonuçtur. Bu durum, taşınmazların hukuki statüsü ve resmi onay süreçlerinin piyasa değerine etkisine işaret 
etmektedir. 

Çalışmada ayrıca önemli bazı bulgular da tespit edilmiştir. Özellikle, oda sayısının artmasının fiyatları düşürmesi, 
tüketicilerin optimum kullanım alanını fiyatlama açısından daha değerli bulduğunu göstermektedir. Bu sonuç, 
büyük ve çok odalı konutların her durumda yüksek değer görmediğini, aksine, konutların fonksiyonel ve pratik 
kullanım değerinin fiyatlandırmada önemli olduğunu ortaya koymaktadır. 

Çalışmanın bir başka önemli sonucu, iç donatıların ve özellikle banyo-tuvalet ve salon sayısının konut fiyatlarını 
belirgin biçimde yükseltmesidir. Bu durum tüketicilerin, iç mekân konforu ve fonksiyonelliği artıran unsurlara 
önem verdiğini ve piyasa talebinin bu yönde şekillendiğini göstermektedir. Bu sonuç, Keleş (2021) tarafından 
yapılan çalışmanın bulgularıyla tutarlı bir şekilde, konutun iç özelliklerinin alıcı tercihlerini doğrudan etkilediğini 
ortaya koymaktadır. 

Araştırma sonucunda, Çankaya ilçesindeki konut piyasasının gelecekte de cazibesini koruyacağı ve 
sürdürülebilirlik, enerji verimliliği ile akıllı şehir uygulamaları gibi yeni trendlerin konut fiyatları üzerindeki 
etkilerinin giderek artacağı öngörülmektedir. Maurer vd. (2024) ve Kalkınma Bakanlığı On Birinci Kalkınma 
Planı’nın (2018) vurguladığı enerji verimliliği ve yaşlı dostu tasarımların bölgedeki konut piyasasına gelecekte yön 
verecek faktörler arasında yer alacağı anlaşılmaktadır. 

Sonuç olarak, konut değerleme süreçlerinde fiziksel, hukuki ve demografik özelliklerin detaylı analizi, 
fiyatlandırma süreçlerinin doğru şekilde yürütülmesi açısından kritik öneme sahiptir. Bu bağlamda çalışma, konut 
geliştiricileri, yatırımcılar ve politika yapıcılar için önemli stratejik çıkarımlar sunmaktadır. Gelecekte yapılacak 
çalışmalarda, konut piyasasının sürdürülebilirlik ekseninde ve dijitalleşme ile birlikte gelişen yeni unsurları 
içerecek biçimde incelenmesi, alan yazına önemli katkılar sağlayacaktır. 

Bu çalışmanın bulguları, konut değerlemesi ve gayrimenkul fiyatlandırması alanında önemli içgörüler sunsa da, 
araştırmanın uygulama ve akademik katkısını artırmak adına bazı öneriler geliştirilmiştir. Öncelikle, modelde 
kullanılan değişken seti, ağırlıklı olarak fiziksel ve hukuki faktörlere odaklanmıştır; ancak sonuç bölümünde 
vurgulanan enerji verimliliği, sürdürülebilirlik, akıllı şehir uygulamaları ve yaşlı dostu konut tasarımları gibi 
unsurlar, analiz modeline doğrudan entegre edilmemiştir. Gelecek araştırmalarda, enerji kimlik belgesi, dijital 
altyapı seviyesi, akıllı bina sistemleri ve çevresel sürdürülebilirlik göstergeleri gibi yenilikçi ve geleceğe dönük 
değişkenlerin veri temin edilebilirliği sağlandığında modele dâhil edilmesi önerilmektedir. Böylece yalnızca 
mevcut piyasa dinamiklerinin değil, aynı zamanda gelecekte şekillenecek konut piyasası eğilimlerinin de daha 
güçlü ve ampirik bir temelde analiz edilmesi mümkün olacaktır. Ayrıca, farklı bölgeler, şehirler veya ülke çapında 
yapılacak karşılaştırmalı çalışmalar, modelin genellenebilirliğini artıracak ve politika yapıcılar ile sektör 
paydaşlarına kapsamlı öneriler geliştirilmesine olanak tanıyacaktır. 

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazar, bu makalenin araştırma, yazarlık ve/veya yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar çatışması 
olmadığını beyan eder. 

Mali Destek 

Yazar bu makalenin araştırılması, yazılması ve/veya yayınlanması için herhangi bir mali destek almamıştır. 

Yayın Etiği Beyanı 

Çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederiz.  

Yazar Katkı Oranı 

Çalışma, tek araştırmacı tarafından yürütülmüş ve raporlanmıştır. 

Etik Kurul İzni 

Aşağıda bilgileri yer alan çalışma kapsamında herhangi bir anket, mülakat, odak grup çalışması, gözlem, deney, 
ya da başka görüşme teknikleri kullanarak katılımcılardan veri toplamadığımı, insan ve hayvanlar üzerinde deney, 
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vb. yapmadığımı, kişisel verilerin korunması kanununu ihlal etmediğimi, sorumlu yazar olarak bu belgenin 
doldurulması noktasında diğer yazarları haberdar ettiğimi bildirir;  

Bu çalışmanın etik kurul izni gerektirmeyen çalışmalardan olduğunu sorumlu yazar olarak beyan ederim. 
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EXTENDED SUMMARY 

Real estate markets are influenced by various internal and external factors, which makes housing valuation a 
complex process. This study aims to statistically investigate the determinants of residential property prices in 
Çankaya district, Ankara, using the hedonic pricing model. Çankaya is characterised by its administrative, 
diplomatic, educational and cultural importance, resulting in a diverse housing market. The scope of the study 
is to identify and quantify the factors that influence housing prices, particularly property characteristics, 
demographic elements, and legal considerations, using valuation data from December 2023. 

The literature on housing valuation emphasises three main approaches: the market approach (comparable sales), 
the income approach, and the cost approach. Previous studies (DiPasquale & Wheaton; Yılmaz, 2024) highlight 
that factors such as property size, construction quality, building age, accessibility, infrastructure, and 
demographic dynamics critically shape housing values. In particular, Akın (2022) emphasises that central 
locations, proximity to social amenities and transport have a significant impact on prices. Furthermore, 
sustainability, smart city technologies and demographic shifts are increasingly relevant in contemporary research 
(Öztürk & Arslan, 2021; Maurer vd., 2004). 

The study analysed 393 valid observations by removing outliers from 418 housing observations obtained from 
CMB-licensed real estate appraisal companies. The data set includes variables such as size, number of floors, 
construction quality, project suitability, number of rooms and living rooms, as well as many categorical variables 
such as type of buyer/seller, heating system and year of construction. The semi-log regression model is preferred 
in the analyses, using the current value of the house in December 2023 (log transformed) as the dependent 
variable. Independent variables were tested for significance and 13 statistically significant variables were included 
in the model. 

The explanatory power of the model is quite high (R²=0.669). This result shows that the independent variables 
explain about 67% of the house value. In the regression analysis, house size stands out as the variable with the 
highest impact on value. In particular, houses larger than 351 m² significantly increase the average value 
(β=0.454, p<0.001). Similarly, houses between 201-350 m² also show a strong positive effect (β=0.451, 
p<0.001). In addition, medium-sized houses (151-200 m² and 111-150 m²) also significantly increase the house 
value. The fact that the buyer is a legal entity (β=0.224, p<0.001), high-rise houses (between 11-20 floors) 
(β=0.208, p<0.001) and first-class construction quality (β=0.162, p<0.001) also have a positive effect on the 
value. On the other hand, houses that are partially in conformity with the project have a negative effect (β=-
0.072, p=0.016), indicating that discrepancies between the actual situation and conformity with the project lead 
to a loss of value in the eyes of the buyer. An interesting finding is that increasing the number of rooms decreases 
the value of the house (β=-0.104, p=0.001 for 5 and more rooms). This suggests that larger houses are not 
always more valuable and that consumers prefer more functional living spaces. In terms of interior features, a 
second living room (β=0.095, p=0.003) and more than one bathroom/toilet (β=0.092, p=0.003) increase the 
price of a house. This finding suggests that comfort and functionality are prioritised in consumer preferences. 

The results are consistent with similar studies in the literature (e.g., Yılmaz, 2024; Akın, 2022). Variables such 
as the physical size of the house, construction quality, floor height and interior features have significant effects 
on the price. At the same time, legal factors such as legal compliance are also found to play a critical role in 
terms of market value. In particular, non-compliant buildings are perceived by buyers as risky and are therefore 
valued at lower prices, suggesting that legal status should not be neglected in market pricing. On the other hand, 
the fact that the value of dwellings decreases as the number of rooms increases suggests that houses that are 
too large are not functionally efficient. This is a finding that should be taken into account by investors. The 
study provides strategic contributions to property investors, developers, urban planners and policy makers by 
informing decision-making processes related to housing valuation. Moreover, new issues such as sustainability, 
energy efficiency and smart city applications are expected to become more decisive in housing valuation in the 
coming period (Maurer et al., 2004; Ministry of Development, 2018). In conclusion, it should be emphasised 
that physical, structural, legal and demographic factors should be considered as a whole when determining the 
value of housing; high-rise, high-quality and large square metre houses are more valuable, especially in central 
areas; however, this valuation should always be balanced with functionality and legal compliance. 
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ÖZ 

Veri güvenliğine yönelik siber saldırı tehdidi, siber 
güvenliği önemli hâle getirmiştir. Bu nedenle, 
öncelikle Türkiye’deki 208 üniversitede “siber 
güvenlik” adı altında açılan, ön lisans, lisans ve 
lisansüstü eğitim programları incelenmiştir. Siber 
güvenlik eğitimlerinin mühendislik (fen bilimleri) 
alanında konumlandırıldığı belirlenmiştir. Siber 
güvenliğin disiplinler arası bir konu olması 
nedeniyle, bu çalışmanın amacı, sosyal bilimler 
alanında muhasebe ve bankacılık (lisans) 
eğitiminde siber güvenlik eğitiminin durumunu 
belirlemektir. Çalışmada içerik analizi yöntemi 
kullanılmıştır. Muhasebe alanında 15, bankacılık 
alanında 43 programın müfredatı siber güvenlik ve 
siber güvenlikle ilgili dersler açısından 
incelenmiştir. Muhasebe programlarının 6’sında, 
bankacılık programlarının 18’inde siber güvenlik 
ve siber güvenlikle ilişkili ders bulunmamaktadır. 
Muhasebe müfredatlarında “siber güvenlik” adı 
altında ders açan tek üniversite İstanbul Aydın 
Üniversitesi’dir. Bankacılık müfredatlarında “siber 
güvenlik” adı altında ders açan üniversiteler 
Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi ve İstanbul 
Nişantaşı Üniversitesi’dir. Siber güvenlikle ilişkili 
dersler açısından en zengin müfredat muhasebe 
programları arasında Başkent Üniversitesi’nde ve 
bankacılık programları arasında İstanbul Gelişim 
Üniversitesi’ndedir. Muhasebe ve bankacılık 
eğitim müfredatlarında siber güvenlik konusu 
genellikle farkındalık oluşturacak düzeyde ele 
alınmıştır.  

ABSTRACT 

The threat of cyber attacks on data security has made 
cyber security important. First of all, associate, 
bachelor and graduate education programs opened 
under the name of “cyber security” in 208 universities 
in Turkey were examined. It has been determined that 
cyber security training/education is positioned in the 
field of engineering and natural science. Considering 
that cyber security is an interdisciplinary subject, the 
aim of this study is to determine the status of cyber 
security training in accounting and banking (bachelor) 
education in the field of social sciences. Content 
analysis method was used in the study. The curricula 
of 15 programs in accounting and 43 programs in 
banking were investigated in terms of cyber security 
and cyber security-related courses. There are no cyber 
security and cyber security-related courses in 6 
accounting programs and 18 banking programs. 
Istanbul Aydın University is the only university that 
offers education under the name of “cyber security” 
as a course in the curricula of universities that provide 
accounting education. Erzincan Binali Yıldırım 
University and Istanbul Nisantasi University offer 
“cyber security” training as a course in the banking 
curricula. The richest curricula in terms of cyber 
security-related courses are at Baskent University 
among accounting programs and Istanbul Gelisim 
University among banking programs. In accounting 
and banking education curricula, cyber security is 
generally addressed at awareness-raising level. 

DOI: https://doi.org/10.30783/nevsosbilen.1622480  
Atıf/Cite as: Özbingöl, A. (2025). Türkiye’de “Siber Güvenlik” eğitimine disiplinler arası bakış: Muhasebe ve bankacılık 
bölümleri açısından bir araştırma. Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi SBE Dergisi, 15(2), 777-806. 

                                                      
1 Bu çalışma, 27-29 Eylül 2024 tarihlerinde “Akıllı Teknolojiler ve Değişen Dünya Dinamikleri” temasıyla Bartın/TÜRKİYE’de düzenlenen 
“ICAFR’24, 11. Uluslararası Muhasebe ve Finans Araştırmaları Kongresi”nde sunulan ve “Bildiri Özetleri Kitabı”nda yer alan “Türkiye’de 
“Siber Güvenlik” Eğitimine Disiplinler Arası Bakış: Muhasebe ve Bankacılık Bölümleri Açısından Bir Araştırma” isimli bildirinin 
genişletilmesi suretiyle üretilmiştir. 
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Giriş 

Dijitalleşme ile birlikte iş yapma ve iletişim kurma alışkanlıklarımız değişmiştir ve yüz yüze yaptığımız birçok 
işlem, oluşturulan elektronik altyapı ile dijital ortamlarda yapılabilir hâle gelmiştir. Dolayısıyla insanlar, kurumlar, 
devletler dijital bir dünya içerisinde farklı dijital araçları kullanarak varlıklarını sürdürmektedir. Yapılan bir 
araştırmaya göre, dünyada 8.01 milyar insanın 5,44 milyarı cep telefonu kullanıcısı, 5,16 milyarı internet kullanıcısı 
ve 4,76 milyarı aktif sosyal medya kullanıcısıdır. Türkiye’de ise 85,59 milyon insanın 81,68 milyonu cep telefonu, 
71,38 milyonu internet kullanıcısı ve 62,55 milyonu aktif sosyal medya kullanıcısıdır (We Are Social  Global ve 
Türkiye Raporu, 2023). Bu araştırmadaki kullanıcı istatistikleri, dijital ile olan temasımızı net bir şekilde ortaya 
koymaktadır.  

Dijital çağda kullanıcılar siber ekosistemin içerisinde bilinçli veya bilinçsiz bir şekilde hareket etmektedir. 
Kullanıcıların kullandıkları dijital araçların (bilgisayar, telefon, tablet ve benzeri) her birinde çeşitli veriler 
depolanmaktadır. Kullanıcı bir şahıs ise kişisel verileri, kurum ise kurumsal verileri, devlet ise kamu/kritik öneme 
sahip veriler dijital araçlarda muhafaza edilmektedir. Bu çağın en büyük kolaylığı dünyanın herhangi bir yerindeki 
veriye ne zaman istenirse erişebilme imkânına sahip olmak gibi gözükse de kullanıcının bilinçsizliği, kullanılan 
sistemlerdeki güvenlik açıkları kötü niyetli kişilerin siber tehdidine maruz kalma riskini doğurur.  

Siber tehdit, kötü niyetli kişilerin bir ağ aracılığıyla dijital ortamdaki verilere izinsiz erişmesi ve bu sayede veri ve 
iletişim sistemlerini devre dışı bırakması ya da çökertmesi şeklinde tanımlanabilir (kku.edu.tr). Siber tehditlerin 
küresel boyuttaki zararı 2024 yılı için 9,5 trilyon ABD Doları ve 2025 yılı için 10,5 trilyon ABD Doları olarak 
tahmin edilmiştir (Official Cybercrime Report, 2023). Bu tahmin edilen tutarlar aynı zamanda, tehdidin olduğu 
bir yerde veri güvenliğinin sağlanabilmesi için katlanılması gereken maliyetin küresel düzeyini de ifade eder. Siber 
saldırıların tahmini küresel zararının büyüklüğü, bir ülke ekonomisi gibi düşünülürse, ABD ve Çin 
ekonomilerinden sonra gelen üçüncü büyük ülke ekonomisini temsil edecek boyuttadır (Garanti BBVA, 
www.garantibbva.com.tr). Bu açıdan siber tehditler karşısında veri güvenliğinin sağlanması ülke ekonomisinin 
büyümesine katkı sağlarken, aksi durum ülke ekonomisinin küçülmesine neden olacaktır. Bu yüzden veri 
güvenliğine yönelen siber tehdit, siber güvenliği bireysel, kurumsal, ulusal ve küresel ölçekte çok önemli hâle 
getirir.  

Siber tehdit sistemlerin devre dışı bırakılması suretiyle verilere erişimin engellenmesi, verilerin yok edilmesiyle 
sınırlı kalmayabilir. 17.09.2024 tarihinde İsrail tarafından Lübnan’a yapılan saldırı (çağrı cihazlarının patlatılması), 
siber tehdidin “ölüm tehdidi”ni de içerebileceğini ortaya çıkarmıştır. Aynı zamanda bu saldırı eski/yeni fark 
etmeksizin bir teknolojik ürünün, siber silaha dönüştürülebileceğini göstermiştir. Dolayısıyla siber güvenlik 
ülkelerin milli güvenliği açısından oldukça önemlidir. Bu noktada da milli teknoloji hamleleri ve yatırımları büyük 
önem arz etmektedir.  

Siber güvenlik, dijital ortamdaki kullanıcı verilerini izinsiz erişimlere karşı korumayı amaçlayan çok boyutlu bir 
disiplindir. Bu alan; güvenlik politikaları ve prosedürlerinin uygulanmasını, ileri düzey teknolojik çözümlerin 
kullanılmasını ve kullanıcı farkındalığını artırmaya yönelik eğitim faaliyetlerini içerir. Ayrıca siber güvenlik; 
hukuki, etik, teknik ve teknolojik boyutların yanı sıra, eğitim, milli güvenlik, savunma stratejileri ve uzay 
teknolojileri gibi birçok farklı alanla doğrudan ilişkilidir. Siber güvenlik ile kullanıcının (bireylerin, toplumların, 
özel veya kamu kurum ve kuruluşlarının, devletlerin) bir ağa bağlı dijital ortamdaki verilerinin gizliliği, bütünlüğü 
ve kullanılabilirliği korunur (Ulah vd., 2019; Aktaran: Admass, Munaye & Diro, 2024: 1). Siber güvenlik 
kullanıcıların bilgilerinin, varlıklarının, haklarının, mülkiyetlerinin ve mahremiyetlerinin korunmasını sağlar 
(kku.edu.tr).  

Siber tehdit durumu hakkında 2023 yılı Ekim-Aralık dönemi için hazırlanan bir rapora göre, bu dönemde toplam 
1.846.547 siber saldırı tespit edilmiş, bunların 227.442’si Rusya, 141.002’si ABD ve 127.283’ü Polonya tarafından 
gerçekleştirilmiştir (STM, Siber Tehdit Durum Raporu, 2023: 15-16). 2024 yılı Temmuz-Eylül dönemi için 
hazırlanan raporda ise toplam 1.583.206 siber saldırı tespit edilmiş, bunların 204.709’u Rusya, 126.184’ü 
Hindistan ve 125.164’ü Çin tarafından gerçekleştirilmiştir (STM, Siber Tehdit Durum Raporu, 2024: 19-20). 
Farklı dönemlerde hazırlanmış bu iki rapor dünyada en çok siber saldırı yapan ülkenin Rusya olduğunu ortaya 
çıkarmıştır. Kuzey Amerika, Latin Amerika, Avrupa, Asya Pasifik, Ortadoğu ve Afrika’yı kapsayan siber tehdit 
savunma raporuna göre son bir yıl (2023) içerisinde 6 veya daha fazla başarılı siber saldırı yaşayan ülkeler 
sıralamasında Türkiye 11. sırada yer alırken, fidye yazılımı mağdurları sıralamasında Türkiye 10. sırada yer 
almaktadır. En az bir başarılı siber atak yaşayan sektörler sıralamasına göre, finans sektörü % 95,7 ile 1. ; telekom 
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ve teknoloji sektörü % 88,9 ile 2.; perakende sektörü % 85,6 ile 3. ; sağlık sektörü % 79,2 ile 4. ; eğitim sektörü 
%78,9 ile 5.; imalat sektörü % 77,5 ile 6. ve yönetim (hükümetler) % 74,4 ile 7. sırada yer almaktadır (CyberEdge 
Group, 2023: 8-23). Coğrafi alanı Ortadoğu, Türkiye ve Afrika ile sınırlandıran META (Middle East-Turkey-
Africa)  iş bölgesinde yapılan bir araştırmaya göre, Türkiye, en çok siber saldırılara maruz kalan ülkeler 
sıralamasında 1. sırada, en çok fidye ödeyen ülkeler sıralamasında ise 29. sırada yer almıştır. Bu araştırmaya göre 
Türkiye’yi birinci sırada tutan nedenler arasında coğrafi konumunun önemi, nüfusunun yüksekliği, çevrimiçi 
tehditlerden en çok etkilenen kullanıcı sayılarının yüksekliği, siber güvenlik farkındalığının azlığı,  güvenliğe 
yeterince bütçe ayrılmayışı gibi nedenler sıralanmıştır  (Para Dergisi, 2024). Ulusal Siber Güvenlik Endeksi, 
küresel ölçekte canlı bir endeks olup ülkelerin siber tehditleri bertaraf edebilme ve siber olayları yönetebilme 
konusundaki hazırlıklarını ölçmektedir. Bu endeksin ilk üç ülkesi Belçika (94,81), Litvanya (93,51) ve Estonya 
(93,51) olurken, Türkiye (61,04) endeksin 55. ülkesi olmuştur (NCSI 2016-2023). Gerek ülkemizde gerekse tüm 
dünyada siber güvenlik dijital çağın en önemli güvenlik meselesidir. Siber ekosistemin içerisinde yer alan her bir 
bireyin bilinçli ve farkındalığı yüksek olarak hareket edebilmesi için siber güvenlik eğitimi alması oldukça önemli 
hâle gelmiştir.   

 

Literatür Taraması 

Türkiye’de “siber güvenlik ve üniversiteler” konusundaki literatür çalışmaları genel olarak 3 başlık altında 
incelenebilir:  

(I) Türkiye’deki üniversitelerde siber güvenlik eğitimine dair yapılan araştırmalar: 

Önaçan ve Atan (2016), Türkiye’de siber güvenlik alanında lisans düzeyinde eğitim verilmediğine dikkat 
çekerken, Deniz Harp Okulu’nun siber güvenlik yüksek lisans programını inceleyerek üniversitelerde siber 
güvenlik bölümlerinin açılmasının, donanımlı siber güvenlik uzmanlarının yetiştirilmesi ve bu alandaki istihdam 
ihtiyacının karşılanması açısından büyük önem taşıdığını vurgulamıştır.  

Çakır ve Taşer (2023) ise Türkiye siber güvenlik alanındaki kurumlar ve bu kurumların gerçekleştirdiği 
çalışmaları, yapılan yasal düzenlemeleri, akademik eğitim faaliyetlerini, lisansüstü tezlerde işlenen konuları 
incelemiştir. Siber güvenlik alanında kamu kurumlarının/kurullarının kurulmasıyla birlikte siber güvenlik 
alanında kısmi-yetersiz önemlerin yerini ciddi önemlerin aldığı; yapılan yasal düzenlemelere rağmen bilişimle ilgili 
suçların hukuki yönünde yetersizliklerin olduğu tespit edilmiştir. Ülkemizde 23 üniversitede siber güvenlik 
bölümünün açıldığı ve siber güvenlik eğitimlerinin verildiği; lisansüstü tezlerde siber güvenlik konusunun siber 
saldırı, siber savaş, siber suç, siber terör ve siber uzay konularına kıyasla daha çok çalışıldığı belirlenmiştir. Ayrıca, 
akademik çalışmalardaki artış, yerli ve milli yazılımlardaki yaygınlık ve savunma sanayiinin önder firmalarınca 
üretilen yazılım-donanım ürünlerinin varlığı ile ülkemizin siber güvenliğinin yakın gelecekte daha iyi düzeylerde 
olacağı vurgulanmıştır.  

(II) Türkiye’de farklı üniversitelerde ve bölümlerde eğitim gören öğrencilerin siber güvenlik farkındalığı ve 
davranışlarının değerlendirilmesine yönelik çalışmalar: 

Karacı, Akyüz ve Bilgici (2017) Kastamonu Üniversitesi’nin “Bilgisayar Mühendisliği” ve “Bilgisayar ve Öğretim 
Teknolojileri Eğitimi (BÖTE)” ile Ahmet Yesevi Üniversitesi’nin “Bilgisayar Mühendisliği” bölümlerinde eğitim 
gören öğrencilerin siber güvenlik davranışlarını araştırmıştır. Öğrencilerin güvenlik önlemleri almaları, 
güvenilmeyen uygulamalardan kaçınmaları, kişisel gizliliklerini koruyabilmeleri, banka-kredi kartı bilgilerini 
koruyabilmeleri, internet gezintisinden sonra arkalarında iz bırakmayışları şeklindeki davranışların, siber 
güvenliği sağlamaya yönelik olduğu ve ayrıca internet ve bilgisayar güvenliği konusunda bilgili öğrencilerin siber 
güvenlik davranışlarının daha olumlu olduğu belirlenmiştir.  

Aksoğan, Bayer, Gülada ve Çelik (2018) İnönü Üniversitesi İletişim Fakültesi’nin “Halkla İlişkiler ve Tanıtım” 
ve “Gazetecilik” bölümü öğrencilerinin siber güvenlik ve siber suçlar farkındalığını araştırmıştır. Siber güvenlik 
farkındalığı, öğrencilerin genelinde az; erkekler ile interneti daha çok kullananlarda ise daha fazla çıkmıştır. Ayrıca 
öğrencilerin birçoğu veri hırsızlığının suç olduğunu bilmekle birlikte siber suçu nereye bildireceklerini 
bilmemektedir.  

Eroğlu Yalın ve Şahin Başfırıncı (2018) Karadeniz Teknik Üniversitesi İletişim Fakültesi öğrencilerinin siber 
güvenlik algısını araştırmıştır. Siber güvenlik denilince internet, hacker ve güvenlik kelimelerinin çağrışım 
yaptığını; siber güvenlik konusunda korku, endişe ve güvensizlik duygularının ön plana çıktığını; öğrencilerin 
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büyük bir çoğunluğunun siber tehdit ile karşılaşmadığını ancak yakınlarının siber saldırı yaşadığına tanıklık ettiğini 
ve ayrıca öğrencilerin siber güvenliğin kişisel bilgilerin gizliliği ve güvenliği açısından önemine dair farkındalığının 
olduğu belirlemiştir.  

Avcı ve Oruç (2020) Türkiye’de bir vakıf üniversitesinin “Eğitim Fakültesi” ile “Mühendislik Fakültesi” 
öğrencilerinin kişisel siber güvenlik tavırları ile bilgi güvenliği konusundaki farkındalıklarını araştırmıştır. 
Katılımcıların % 92’sinin kişisel siber güvenlik farkındalığı, bu konularda hiç ders almamalarına rağmen orta; 
bilgi güvenliği farkındalıkları ise yüksek düzeyde çıkmıştır. Bilgi güvenliği farkındalık düzeyi, mühendislik 
fakültesi ile sosyal medya hesap sayısı 3’ten çok olanlarda daha yüksek bulunmuştur.    

Tokmak (2023) Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi’nin “Yönetim Bilişim Sistemleri”, “Muhasebe ve Finansal 
Yönetim”, “Gümrük İşletme”, “Bilişim Sistemleri ve Teknolojileri” ve “Uluslararası Ticaret” bölümü 
öğrencilerinin siber güvenlik farkındalığını (gizlilik (I), kontrol/sahiplik (II), bütünlük (III), gerçeklik (IV), 
erişilebilirlik (V), fayda (VI) faktörleri açısından) makine öğrenmesi yöntemi ile tespit etmek istemiştir. 
Öğrencilerin siber güvenlik farkındalığının orta düzeyde olduğunu; farkındalığın cinsiyete göre farklılaşmasında 
sadece bütünlük faktörünün anlamlı fark oluşturduğunu; muhasebe öğrencilerinin farkındalığının az olduğunu; 
düzeyinin makine öğrenmesi teknikleri ile belirlenebileceğini tespit etmiştir.     

Erdal, Filiz ve Budak (2023) Artvin Çoruh Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu öğrencilerinin 
kişilik özelliklerinin siber güvenlik algısına etkisini ölçmüştür. Öğrencilerin kişilik özelliklerinden yumuşak 
başlılık ön plana çıkarken, nevrotiklik arka planda kalmıştır. Siber güvenlik algısı ölçeğinde güvenilmeyenden 
kaçışın en yüksek düzeyde, kişisel gizliliği korumanın ise en düşük düzeyde kaldığı saptanmıştır. Kişilik 
özelliklerinin siber güvenlik algısında önemli etkisinin olmadığı ve farklılıklar oluşturmadığı belirlenmiştir.       

Şimşek (2024) bir devlet üniversitesindeki öğrencilerin siber güvenlik farkındalığını, A ve B tipi kişilik tiplerine 
göre değişkenliğini araştırmıştır. 172 öğrencinin 104’ü A tipi, 68’i ise B tipi kişilik yapısına sahiptir. Öğrencilerin 
genelinde siber güvenlik farkındalığı “az bilgili” şeklindeyken; A tipi kişiliğe sahip olanlarda siber güvenlik 
farkındalığının fazla olduğu bulunmuştur.  

(III) Türkiye’deki üniversitelerin bilgi işlem daire başkanlıkları ya da akademik personelinin siber güvenlik 
farkındalığı ve tutumuna ilişkin yapılan araştırmalar:  

Tuğal, Almaz ve Sevi (2020) üniversitelerin siber güvenlik sorunlarını tespit etmek ve tespit edilen sorunlara 
çözüm önerileri sunmak amacıyla araştırma yapmıştır. Siber saldırılar karşısında üniversitelerin teknolojilerinin 
modernizasyonunun gerekliliği, bilgi sistem altyapılarının güçlendirmesi gerekliliği, bilgi güvenliği için güvenlik 
politikalarının oluşturulması ve bunlara uyumun sağlanması gerekliliği ve üniversite çalışanlarının ve 
öğrencilerinin siber farkındalık eğitimi alması gerekliliği sonucuna ulaşılmıştır. 

Gündüzalp (2021) Türkiye’deki 206 üniversitenin bilgi işlem daire başkanlıklarında çeşitli pozisyonlarda 
çalışanların, dijital veri güvenliğini ve siber güvenliği sağlamaya yönelik farkındalıklarını araştırmıştır. Araştırma 
sonucunda, üniversitelerin bilgi işlem daire başkanlıklarında görev alanların dijital veri güvenliğini ve siber 
güvenliği sağlama farkındalığının yüksek olduğu; farkındalığın katılımcının yaşına, mesleki deneyimine, eğitim 
durumuna ve çalıştıkları pozisyonlara göre farklılaştığı belirlenmiştir.    

Baz ve Uludağ (2023) ülkemizdeki çeşitli üniversitelerin bilgi işlem daire başkanlıklarında yönetici ve personel 
pozisyonunda çalışanların siber güvenlik farkındalığının mevcut durumunun tespiti için 23’ü bilgi işlem daire 
başkanı ve 13’ü mühendis, memur, teknisyen gibi farklı pozisyonlarda görev alan bilgi işlem dairesi çalışanı olmak 
üzere toplam 36 kişiyle görüşme yapılmıştır. Araştırma sonucuna göre, üniversitelerde öncelikle siber güvenlik 
farkındalığının oluşturulması gerektiği belirlenmiştir.  

Karakaya ve Yetgin (2020) Karabük Üniversitesi’nde görevli akademik ve idari personelin kişisel siber güvenlik 
algılarını araştırmıştır. Genel itibarıyla çalışanların siber güvenlik farkındalığının olduğunu; akademik/idari 
konumlarının, yaşlarının ve cinsiyetlerinin kişisel siber güvenlik algısını farklılaştırmadığını; çalışanların siber 
tehditler için bireysel olarak temel düzeyde bilgisayar güvenliği, şifre güvenliği, internet güvenliği konusunda 
eğitim desteği alması ve bu bilgileri uygulayabilme yetkinliğine sahip olması gerektiğini saptamıştır.  
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Araştırma 

Araştırmanın Amacı ve Önemi 

Siber güvenlik teknik, sosyal ve politik yönleri olması sebebiyle disiplinler arası bir konudur, fen bilimlerini ve 
sosyal bilimleri kapsar. Ülkemizde siber güvenlik ile üniversiteleri ele alan çalışmalarda, siber güvenlik 
eğitiminden daha çok öğrencilerin, akademik/idari personelin siber güvenlik farkındalığı araştırılmıştır. Siber 
güvenlik eğitimi kapsamında Çakır ve Taşer (2023) ülkemizde siber güvenlik bölümü olan üniversiteleri 
sıralarken, Önaçan ve Atan (2016) Deniz Harp Okulu’ndaki siber güvenlik yüksek lisans programını incelemiştir.  

Siber güvenliğin disiplinler arası bir konu olmasından hareket edilerek, bu çalışmanın amacı, sosyal bilimler 
alanında muhasebe ve bankacılık (lisans) eğitiminde siber güvenlik eğitiminin durumunu belirlemektir. Muhasebe 
ve bankacılık bölümlerinde siber güvenlik hayati bir öneme sahiptir. Çünkü muhasebe ve bankacılık alanında 
yüksek hacimli finansal veriler işlenmektedir. Kötü niyetli kişiler, bu verilere fidye yazılımları ile erişim imkânının 
sınırlandırmakta, bu verilerin yer aldığı sistemleri çökertmekte, çeşitli yöntemlerle siber dolandırıcılık faaliyetleri 
gerçekleştirmektedir. Dolayısıyla muhasebe ve bankacılık mesleği siber tehditlere açıktır ve bunlara karşı 
hassasiyet göstermektedir. Muhasebe ve bankacılık eğitimi teknolojik (bilgisayarlı muhasebe, dijital dönüşüm, 
dijital okuryazarlık, yapay zekâ, blokzincir, nesnelerin interneti gibi dersler ile) eğitimle desteklendiği gibi 
teknolojik alanda güvenliğin sağlanması açısından siber güvenlik eğitimi ile desteklenmelidir. Bu düşünceden 
hareketle,  muhasebe ve bankacılık müfredatının incelenmesi ihtiyacı doğmuştur. Siber güvenlik literatürü 
incelendiğinde, ülkemizde siber güvenliğe yönelik farkındalığın ölçülmesine yönelik yapılan araştırmalara 
rastlanırken, siber güvenlik müfredatının araştırılmasına yönelik herhangi bir çalışmaya rastlanmamıştır. 
Araştırma, siber güvenlik müfredatlarını ele alması ve siber güvenlik müfredatlarına yönelik disiplinler arası bir 
karşılaştırma içermesi açısından özgün nitelikte olup, literatüre önemli katkı sağlayacaktır.   

 

Araştırmanın Kapsamı ve Yöntemi 

Araştırma üç bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde Türkiye’deki üniversiteleri siber güvenlik yetkinlikleri ve 
siber güvenlik faaliyetleri; ikinci bölümde “siber güvenlik” adı altında açılan programlar ve müfredatları; üçüncü 
bölümde ise siber güvenliğin muhasebe ile bankacılık bölümleri açısından sosyal bilimlerdeki iz düşümü 
araştırılmıştır. 

Araştırma kapsamında aşağıdaki sorulara cevap aranmıştır: 

(1) Ülkemizdeki üniversiteler kendilerini “siber saldırılara karşı koruyabilme” yetkinliğine sahip midir? 
(2) Üniversitelerde “siber güvenlik” adı altında yapılan faaliyetler nelerdir? 
(3) “Siber güvenlik” adı altında açılan programlar hangi üniversitelerde yer almaktadır ve hangi düzeyde (ön 

lisans, lisans, yüksek lisans, doktora) eğitim imkânı sunmaktadır? 
(4) “Siber güvenlik” adı altında açılan programların ders müfredatında hangi dersler yer almaktadır? 
(5) Sosyal bilimler –“Muhasebe ve Finans Yönetimi” bölümlerinde “siber güvenlik”in ele alınış biçimi yeterli 

midir? 
(6) Sosyal bilimler – “Bankacılık”, “Bankacılık ve Finans”, “Bankacılık ve Sigortacılık”, “Finans ve Bankacılık” 

programlarında “siber güvenlik”in ele alınış biçimi yeterli midir? 

Araştırmada içerik analizi yöntemi kullanılmıştır. İçerik analizinin yapılabilmesi için Türkiye’deki 208 
üniversitenin internet sitesi 01.08.2024-25.09.2024 tarihleri arasında taranmıştır. 

Birinci araştırma sorusu kapsamında, üniversitelerin kendilerini siber saldırılara karşı koruyabilme yetkinliklerini 
temsil eden ISO 27001 Sertifikasına sahiplik durumunun belirlenebilmesi için, Türkiye’deki 208 üniversitenin 
internet sitesinde site içi arama yapılmıştır. Bazı üniversitelerin bu sertifikalarını yayınlamış olduğu, bazılarının 
ise bu sertifikaya sahip olduğu bilgisini paylaştığı tespit edilmiştir. Sertifika kapsamındaki veriler, Microsoft Excel 
programında,  

• üniversitelerin sertifikaya sahip olup olmadığı,  

• sertifikanın türü,  

• son geçerlilik tarihi,  

• sertifikanın görüntüsünün/sertifikaya sahiplik bilgisinin yayınlanıp yayınlanmadığı  

açısından işlenmiştir.  
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İkinci araştırma sorusu kapmasında, üniversitelerin siber güvenlik adıyla gerçekleştirdikleri faaliyetlerin tespiti 
için Türkiye’deki 208 üniversitenin web sitesinde yer alan “duyurular”, “haberler”, “etkinlikler” gibi başlıklar 
(01.08.2024-25.09.2024 tarihleri arasında) güncel ve geçmişe yönelik olarak taranmış ve siber güvenlik ile ilgili 
veriler toplanmıştır. Toplanan veriler detaylı bir biçimde okunmuş, araştırma sorusu kapsamında, araştırılan 
konuya ilişkin olarak öne çıkan hususlar,  

• siber güvenlik tanıtım ve farkındalık 
faaliyetleri, 

• siber güvenlik ve kariyer fırsatları,  

• siber güvenlik burs ve iş imkânları,  

• sertifikalı programlar,  

• uygulamalı eğitimler,  

• yarışmalar,  

• kamplar, yaz okulları, kış okulları,  

• siber güvenlik ve hukuk,  

• siber vatan,  

• siber güvenlik ve yönetim bilişim 
sistemleri,  

• atölyeler,  

• festivaller, 

• zirveler/kongreler, 

• çalıştaylar,  

• raporlar,  

• işletme ziyaretleri/teknik geziler,  

• ortaklıklar/iş birliği anlaşmaları,  

• projeler,  

• merkezler, 

•  liselere/12. sınıflara/mezunlara yönelik 
etkinlikler,  

• toplumun farklı kesimlerine yönelik siber 
güvenlik eğitimi 

gibi başlıklar altında kategorize edilmiştir.  

Üçüncü araştırma sorusu kapmasında, “Siber güvenlik” adıyla açılan eğitim programları Yükseköğretim Kurulu 
(YÖK)’nun internet sitesindeki araçlar (ön lisans, lisans atlası gibi) kullanılarak belirlenmiştir. Lisansüstü 
eğitimler içinse bütün üniversitelerin “enstitü” sayfaları taranmıştır. İlgili araçlar kullanılarak Türkiye’de “Siber 
güvenlik” adıyla açılan bölümler sayısal olarak tespit edilmiş ve bunların genellikle fen bilimleri alanında 
konumlandırıldığı belirlenmiştir.  

Dördüncü araştırma sorusu kapsamında, fen bilimleri alanındaki siber güvenlik ders müfredatları, üniversitelerin 
web sitelerinden/Bologna sisteminden çekilmiştir. Ders müfredatlarında yer alan dersler isim ve içerik açısından 
detaylı bir biçimde okunmuştur. 600’ü aşkın ders isim ve konu benzerlikleri açısından Microsoft Excel 
programında sınıflandırılmıştır. Fen bilimleri alanında konumlandırılan siber güvenlik programlarında toplam 24 
ana ders kategorisi elde edilmiştir.  24 ana ders kategorisi, “siber güvenlik” adı altında açılan programlarda yer 
alan derslerin, genel görüntüsünü (büyük resmini) vermesi açısından önemlidir. Büyük resme bakıldığında, siber 
güvenlik programlarındaki müfredatlar, siber güvenliğin teknik yönü, dijital dönüşüm yönü ve hukuki yönü 
dikkate alınarak oluşturulmuştur. Ayrıca her bir ana kategorinin altında o kategoriye giren dersler belirlenmiştir. 
Konu bütünlüğünün sağlanması (korunması) açısından sadece siber güvenlik ana kategorisine giren 70 dersin 
ismi verilmiştir.  

Beşinci ve altıncı araştırma sorusu kapsamında, siber güvenlik eğitiminin fen bilimlerindeki ve sosyal bilimlerdeki 
durumunun tespiti ile disiplinler arası ilişkinin kurulması düşünülmüştür. Siber güvenlik eğitiminin sosyal 
bilimlerdeki iz düşümünün belirlenebilmesi için fen bilimleri alanında verilen dersler ile sosyal bilimler alanında 
belirtilen bölümlerdeki ders müfredatlarının durumu araştırılmıştır. Öncelikle YÖK Lisans Atlası’ndan 
faydalanılarak Muhasebe ve Finans Yönetimi bölümü ile bankacılık bölümü olan üniversiteler belirlenmiştir. 
Belirlenen üniversitelerin internet sitelerinden/Bologna sisteminden ders kataloglarına ulaşılmıştır. Ders 
kataloglarındaki dersler isim ve içerik açısından incelenmiştir. Ardından fen bilimlerindeki siber güvenlik 
müfredatları ile sosyal bilimlerdeki siber güvenlik müfredatları karşılaştırılarak yeterlilik durumu tartışılmıştır.     

         

Araştırmanın Bulguları 

Dijital çağın en önemli konusu siber güvenliktir ve tüm toplumda siber güvenlik farkındalığının oluşturulmasının 
yolu ise eğitimden geçmektedir. Dijital ile olan temas, üniversitelere bilinçli ve donanımlı iş gücü yetiştirme görevi 
yüklemektedir. Araştırma kapsamında elde edilen bulgular aşağıda sıralanmıştır: 

• 208 üniversiteden 61’i ISO 27001 sertifikasına sahipken, sadece 5’i ISO 27001:2022 sertifikasına sahiptir. 
2 üniversite ise bu sertifikaya geçiş aşamasındadır.  
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• 11 üniversitenin “ücretli sponsorlu reklam” adı altında sahte web sitelerinin yapıldığı belirlenmiştir. Ayrıca 
11 üniversitenin 4’ü ISO 27001 sertifikasına da sahiptir. 

• Türkiye’de sadece 4 üniversite, internet sitesinde, akademik/idari personel ile öğrencileri uyaran, siber 
güvenlik farkındalığını artıran/uyarıcı metin yayınlamıştır. Ancak bu metinlerde siber saldırıya maruz 
kalınması halinde başvurulacak yerler konusunda sadece bir üniversite bilinçlendirme yapmıştır.  

• Türkiye’deki 208 üniversitenin 124’ünde; 81 ilin 63’ünde siber güvenlik faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. En 
çok yapılan ilk üç faaliyetin konusu, “siber güvenlik tanıtım ve farkındalık faaliyeti”, “siber güvenlik ve 
kariyer fırsatları” ile “siber vatan”dır.  

• 208 üniversitenin 22’sinde siber güvenlik adı altında bir program açılmıştır. Programların 5’i ön lisans, 1’i 
lisans, 19’u yüksek lisans ve 2’si doktora düzeyindedir. 

• Siber güvenlik programları çoğunlukla fen bilimleri alanında konumlandırılmıştır. Siber güvenlik ders 
müfredatları sadece teknik altyapı boyutuyla tasarlanmamış, aynı zamanda siber güvenliğin sınırlar ötesi 
boyutu (siber savaş) ve etik - siber hukuk boyutu düşünülerek hazırlanmıştır. Ayrıca ders müfredatlarında 
dijital dönüşüm ile siber güvenlik arasındaki bağ kurulmuştur. Yani müfredatlar da bulut bilişim dersi yer 
aldığı gibi bulut bilişimde siber güvenlik dersi de yer almıştır. Müfredatlarda etik ve siber hukuk dersleri 
vardır ve dönemlik olarak açılmaktadır. Siber hukuk dersleri ulusal ve uluslararası düzenlemeleri 
kapsayacak şekilde zengin bir içerikle oluşturulmuştur. 

• Sosyal bilimler, muhasebe ve finans yönetimi bölümlerinde seçmeli dahi olsa “siber güvenlik” adında bir 
ders sadece İstanbul Aydın Üniversitesi’nin ders kataloğunda vardır. Muhasebe programlarında siber 
güvenlik ile ilişkili dersler açısından en çok ders Başkent Üniversitesi’nin müfredatında vardır. Bu 
programlarda “siber hukuk” adıyla ayrı bir dersin açılmadığı, siber hukukla ilişki olan derslerde ise siber 
hukukun üstünkörü ele alındığı belirlenmiştir.       

• Sosyal bilimler, bankacılık bölümlerinde seçmeli dahi olsa “siber güvenlik” isimli ayrı bir ders Erzincan 
Binali Yıldırım Üniversitesi ile İstanbul Nişantaşı Üniversitesi’nde vardır. Programlar arasında siber 
güvenlik ile ilişkili dersler açısından en çok ders İstanbul Gelişim Üniversitesi’nin müfredatında vardır. 
Bankacılık programlarında “siber hukuk” adıyla ayrı bir ders açılmadığı, siber hukukla ilişki olan derslerde 
ise siber hukukun yüzeysel ele alındığı belirlenmiştir.       

 

Araştırmanın Kısıtları 

Bu araştırmanın kısıtları şöyledir: 

• Araştırmada üniversitelerin ön lisans, lisans ve lisansüstü eğitim programları için, program isminde “siber 
güvenlik” ifadesi geçenler esas alınmıştır. Dolayısıyla siber güvenlikle ilişkili olabilecek veri bilimi ve 
analitiği, bilgi güvenliği teknolojisi, bilişim sistemleri ve teknolojileri, yönetim bilişim sistemleri gibi 
bölümler kapsam dışı bırakılmıştır.      

• Sabancı Üniversitesi’nin doktora, Yıldız Teknik Üniversitesi’nin yüksek lisans ders müfredatına 
ulaşılamamıştır. 

• Türkiye’de “Bankacılık”, “Bankacılık ve Finans”, “Bankacılık ve Sigortacılık” ve “Finans ve Bankacılık” 
adı altındaki programlar incelenmiştir. Dolayısıyla başka isimlerle açılanlar (uluslararası bankacılık vb2.) 
kapsam dışı bırakılmıştır.  

• Belirtilen kriterde bankacılık bölümü olan İstanbul Medipol Üniversitesi ile Munzur Üniversitesi’nin 
müfredat bilgisine ulaşılamamıştır.  
 

Türkiye’deki Üniversitelerin Siber Güvenlik Yetkinlikleri ve Siber Güvenlik Faaliyetleri 

Türkiye’deki Üniversitelerin Siber Güvenlik Yetkinlikleri ve Üniversitelerin Kurumsal Kimliğini Hedef 
Alan Siber Tehditlerin Varlığı  

Bir ülkenin eğitim sisteminde en üst düzey eğitimi veren kuruluşlar üniversitelerdir ve dijital çağda siber güvenlik 
konusunda iş gücünün yetiştirilmesi açısından lokomotif görevi üstlenmelidir (Baz & Uludağ, 2023: 412). 
Üniversiteler günümüz koşullarında öğrencilerine akıllı cihazlardan ulaşabilecekleri uygulamalar için ve uzaktan 

                                                      
2 vb: “ve benzeri” ifadesinin kısaltmasıdır. 
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eğitim verebilmek için bilişim ve teknoloji yatırımları yapmaktadır. Üniversiteler pek çok veriyi (istihdam 
sağladığı akademik/idari personel verilerini, eğitim verdiği öğrencilerin verilerini, tüm eğitim birimlerinin 
verilerini, idari birimlerinin verilerini, varsa üniversiteye ait kuruluşların verilerini) dijital ortamda muhafaza 
etmektedir. Ayrıca üniversiteler, internet sitelerinde kuruma ilişkin duyuru, ilan, etkinlik gibi güncel haberleri ve 
bunların arşivlerini de kullanıcıların istifadesine sunmaktadır. Üniversiteler sosyal medya hesapları aracılığıyla da 
anlık bilgi paylaşımında bulunmaktadır.  

Eğitim kurumlarının bu kadar yüklü ve çeşitli veriyi barındırması, siber saldırıda bulunanları cezbetmiştir. En az 
bir başarılı atak yaşayan sektör sıralamasında eğitim sektörü % 78,9 ile 5. sıradadır. Üniversiteler dijital ortamdaki 
verilerinin bütünlüğü, gizliliği ve kullanılabilirliğini siber saldırılara karşı korumak için siber güvenlik önlemleri 
almalıdır. Üniversiteler kendilerini hedef alan siber tehditler karşısında proaktif bir yaklaşım sergileyerek kendi 
bünyelerinde ayrı bir merkez açabilir (Örneğin Kayseri Üniversitesi -“Siber Güvenlik Uygulama ve Araştırma 
Merkezleri”), mevcut yapılarını güçlendirebilir ve kullanıcılarını (akademik/idari personel, öğrenci, 
ücretli/sertifikalı hizmetlerden faydalanmak isteyen diğer kişileri, araştırmacıları) bilgilendirebilir.  

Şüphesiz üniversiteler kendilerini siber saldırılardan korumak için bilgi işlem daire başkanlıkları aracılığıyla gerekli 
tedbirleri almıştır. Ancak bazı üniversiteler kendi verilerini siber saldırılara karşı koruyabilme yetkinliğini bir üst 
noktaya taşımış, ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi (BGYS) sertifikası alarak bu yetkinliklerini 
taçlandırmıştır. ISO 27001 BGYS, kurumsal bilgi güvenliğinin sağlanabilmesi için insanları, süreçleri ve bilgi 
sistemlerini kapsayan ve üst yönetimce desteklenen bir yönetim sistemidir 
(https://belgelendirme.ctr.com.tr/iso-27001.html). Bu sertifika tüm dünyada geçerliliği olan; bir kuruluşun bilgi 
güvenliği konusundaki yetkinliğini uluslararası düzeyde tescilleyen; verilerin bütünlüğünü, gizliliğini ve bilgiye 
erişilebilirliğe ilişkin güvenlik ihlallerinin en aza indirildiğini gösteren bir belgedir (www.bilgi.edu.tr) ve aynı 
zamanda bir kuruluşun bilgi güvenlik yönetim sisteminin belirli standartlarda olduğunu göstermektedir. 
Geçerlilik süresi 3 yıl olan bu sertifikanın ISO 27001:2005, ISO 27001:2013, ISO 27001:2017 ve ISO 27001:2022 
gibi çeşitleri bulunmaktadır. ISO 27001:2022 sertifikası bir kuruluşun BGYS’nin siber saldırılara karşı da 
yetkinliğini gösterir (www.iso.org).  

Ülkemizdeki 208 üniversitenin internet siteleri ISO 27001 BGYS sertifikasına sahip olup olmadıkları açısından 
taranmıştır. 208 üniversitenin 61’i yani (61/208=) % 29’u ISO 27001 BGYS sertifikasına sahip iken,  % 71’i ISO 
27001 BGYS sertifikasına sahip değildir. 61 üniversitenin 36’sı ISO 27001 sertifikalarını kendi internet sitesinde 
yayınlarken, 25’i ise sertifikasının var olduğu bilgisini duyurmuştur. Sertifikasını yayınlayan 36 üniversitenin 
22’sinde sertifikanın geçerlilik süresinin dolduğu tespit edilmiştir. Sertifika geçerlilik süresi dolan üniversitelerin 
bilgi güvenliği yönetim sistemlerindeki yetkinlik süreçlerini yeniden gözden geçirip, varsa eksikliklerini 
tamamlayarak ISO’ya başvurmaları gerektiği düşünülmektedir. Ülkemizdeki 208 üniversiteden sadece 5’i (Adana 
Alparslan Türkeş Bilim ve Teknoloji Üniversitesi, Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi, Fırat Üniversitesi, 
Kastamonu Üniversitesi, Sağlık Bilimleri Üniversitesi) BGYS’nin siber saldırılara karşıda yetkin olduğunu 
gösteren ISO 27001:2022 sertifikasına sahiptir. Ted Üniversitesi ile Kırşehir Ahi Evran Üniversitesi ise bu 
sertifikaya geçiş aşamasındadır. 

Bilinçli internet kullanıcıları özellikle bankaların ya da alışveriş sitelerinin “ücretli sponsorlu reklam” adı altında 
sahte web sitelerinin olduğunu bilirler. Kötü niyetli kişiler sahte siteler aracılığıyla kullanıcı bilgilerini ele 
geçirmekte ve onları maddi ve manevi zarara uğratmaktadır. Araştırma sırasında Türkiye’deki üniversitelerden 
1’i devlet üniversitesi (Kafkas Üniversitesi) ve 10’u vakıf üniversitesi (Altınbaş Üniversitesi, İstanbul Beykent 
Üniversitesi, İstanbul Galata Üniversitesi, İstanbul Gedik Üniversitesi, İstanbul Gelişim Üniversitesi, İstanbul 
Kent Üniversitesi, KTO Karatay Üniversitesi, Kapadokya Üniversitesi, Kavram Meslek Yüksekokulu, Şişli 
Meslek Yüksekokulu) olmak üzere toplam 11 üniversitenin “ücretli sponsorlu reklam” adıyla sahte sitelerinin 
yapıldığı belirlenmiştir.3 Bu durum, kötü niyetli kişilerin bankalar ve alışveriş sitelerinden sonra vakıf 
üniversitelerini hedef aldığını gösterir. Ayrıca ISO 27001 BGYS sertifikasına sahip üniversitelerin sahte 
sitelerinin yapılmış olması ihtimalinden yola çıkarak araştırma yapıldığında ise İstanbul Beykent Üniversitesi, 
İstanbul Gedik Üniversitesi, İstanbul Gelişim Üniversitesi, KTO Karatay Üniversitesi’nin bu durumda olduğu 
belirlenmiştir.  

                                                      
3 Çalışma sırasında ücretli sponsorlu reklam adı altında açılan sahte web sitelerinin günün farklı saatlerinde ortaya çıktığı tespit edilmiştir.  

http://www.bilgi.edu.tr/
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Tespit edilen bu bulgular bilgi güvenliğinin, sadece teknolojik önlemler alınarak ya da kurum/kuruluşların bilgi 
güvenliği yönetim sistemlerinin ISO’larla taçlandırılması suretiyle sağlanamayacağını göstermiştir. “Bir zincir 
ancak en zayıf halkası kadar kuvvetlidir” (www.gelisim.edu.tr) prensibiyle kullanıcıların eğitilmesi ve farkındalığının 
artırılması gerekir. 208 üniversitenin sadece 4’ü internet sitesinde, kullanıcıları uyaran bir bilgi paylaşımı 
yapmıştır. Afyon Kocatepe Üniversitesi “Siber Güvenlik Uyarısı”, Necmettin Erbakan Üniversitesi “Dikkat Tuzak 
Var - Siber Farkındalık Çalışmaları”, Ordu Üniversitesi “Siber Güvenlik Duyurusu”, Kırıkkale Üniversitesi “Kurumsal 
Siber Güvenlik Önlemleri Bağlamında Kurumsal E-Postalarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar” başlığı altında siber 
güvenlik farkındalığını artırıcı/uyarıcı metin yayınlamıştır. Bu metinlerde özellikle eski sürüm işletim 
sistemlerinin güncellenmesi, anti virüs programlarının kontrollerinin yapılması, e-postalar için güçlü parola 
oluşturulması, bilinmeyen adreslerden gelen e-postaların açılmaması, “kurumdan uzaklaştırılanlar listesi” ya da 
“izinlerin iptali” ifadelerini içeren e-postların birer fidye yazılım olabileceği hususu, ücretsiz wifi ve mobil 
uygulama riskleri vurgulanmıştır. Bir siber saldırıyla karşılaşılması halinde, nereye/nasıl başvuru yapılabileceği 
konusunda bir bilgiye sadece Afyon Kocatepe Üniversitesi yer vermiştir. Üniversiteler kendi kurumsal kimliğine 
yöneltilen siber tehditler/teknolojik suiistimaller karşısında kullanıcılarını uyarıcı ve aydınlatıcı bildirimler 
yaparak bilinçlendirmelidir. Ayrıca siber saldırıya maruz kalınması halinde başvurulacak makamları da 
belirtmelidir. Dört üniversitenin yayınladığı siber güvenlik farkındalık metinlerinde dikkat çekilen hususlara ilave 
olarak, örneğin “ücretli sponsorlu reklam” sayfası adı altında taklit edilen bir siteden giriş yapmadığınıza emin 
olunuz. Kişisel/banka bilgilerinizi paylaşmayınız. Şüpheli durumda … birim/… numara ile 7/24 iletişime 
geçiniz şeklindeki bildirimlerin pop-up (otomatik açılır pencere)4 olarak üniversitelerin internet sitesinde 
verilmesinin uygun olacağı düşünülmektedir.        

 

Türkiye’deki Üniversitelerde Siber Güvenlik Kapsamında Gerçekleştirilen Faaliyetler  

Türkiye’deki 208 üniversitenin internet sitesindeki duyurular, haberler, etkinlikler sayfası taranmış ve siber 
güvenlik kapsamındaki paylaşımları incelenmiştir. 208 üniversitenin 124’ünde (% 59,61’inde) ve 81 ilin 63’ünde 
(% 77,77’sinde) siber güvenlik konulu faaliyetlerin gerçekleştirildiği tespit edilmiştir. Üniversitelerimizde, 
ülkemizin doğusundan batısına, kuzeyinden güneyine siber güvenlik konusunda muazzam bir çabanın verildiği 
görülmüştür.  

Siber güvenlik adı altında gerçekleştirilen faaliyetler, üniversitelerin web sitelerinden toplanmış, detaylı bir 
biçimde incelenmiş, gerçekleştirilen yüzlerce faaliyete dair dağınık ve farklı türdeki bilgilerin derli toplu bir 
biçimde sunumunun yapılabilmesi için, öne çıkan hususlar bir araya getirilmiş ve sınıflandırma yapılmıştır. Bu 
sınıflandırma aslında zihin tarafından yapılan, kendiliğinden oluşan doğal bir sınıflandırmadır5 ve Eleanor 
Rosch’un Prototip Teorisi ile örtüşmektedir. Rosch’un “Doğal Kategoriler” (Natural Categories)” çalışmasına 
göre prototip, belirgin bir konuma sahip uyarıcıdır ve bir kategorinin oluşumunda o kategoriyle 
ilişkilendirilebilecek ilk uyarıcıdır şeklinde tanımlanmıştır (https://tr.wikipedia.org/). Prototip, insan zihnindeki 
bir kavramın en temsil edici (en tipik) örneği olduğundan, insanlar kavramları kategorize ederken prototiplere 
güvenirler (https://helpfulprofessor.com/). Buna göre, üniversitelerin yaygın olarak gerçekleştirdiği siber 
güvenlik faaliyetleri, benzerlikleri (öne çıkan yönleri) açısından sınıflandırıldığından ve bu sınıflandırmalar belirli 
tipik örnekler6 etrafında şekillendirildiğinden Prototip Teorisi’ne uygundur. Üniversitelerin siber güvenlik 
kapsamında gerçekleştirdiği faaliyetler kategorize edilerek Tablo 1.’de sunulmuştur. 

 

Tablo 1. Türkiye'deki Üniversitelerin Siber Güvenlik Faaliyetleri 

Kategori Adı  Siber Güvenlik Faaliyetlerinin Türleri 
Siber Güvenlik Faaliyetinin Gerçekleştirildiği 
Üniversitelerin Adı  

Üniversite ile 
Güvenlik Güçleri 

Siber Güvenlik, Çevirim İçi Güvenlik, 
Dijital Farkındalık, Siber Suçlar, Siber 

Aksaray, Anadolu, Ardahan, Artvin Çoruh, Aydın 
Adnan Menderes, Bandırma Onyedi Eylül, Bartın, 

                                                      
4 İnternet kullanıcılarının bir web sitesini ziyaret ettiğinde/her ziyaret edişinde açılan küçük bilgilendirme penceredir ve kullanıcıyı 
bilgilendirmek, kullanıcıyı bir fiile yönlendirmek veya kurum/ürün reklamını yapmak amacıyla kullanılmaktadır (www.userspots.com).  
5 Bu açıklamalar hangi teori kapsamında değerlendirilmelidir? diye ChatGPT’ye sorulduğunda, bu açıklamalar “zihin tarafından yapılan doğal 
sınıflandırma” vurgusu nedeniyle Gestalt Teorisi veya Prototip Teorisi kapsamında değerlendirilebilir” şeklinde cevap alınmıştır.   
6 Örneğin siber güvenlik tanıtım ve farkındalık faaliyeti gibi bir prototip (tipik örnek) zihinde şekillendiğinde, zihin o kapsamda yapılan 
eylemleri bir araya getirme faaliyetini gerçekleştirmektedir.  

http://www.gelisim.edu.tr/
https://tr.wikipedia.org/
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(İl Emniyet 
Müdürlüğü, İl 
Jandarma 
Komutanlığı) 
İşbirliğiyle 
Gerçekleştirilen; 
Teknoloji Transfer 
Ofisleri, Öğrenci 
Toplulukları, Bilgi 
İşlem Daire 
Başkanlıkları vb. 
Tarafından 
Gerçekleştirilen 
Tanıtım ve 
Farkındalık 
Faaliyetleri 

Zorbalık, Dijital Zorbalık, Fidye 
Yazılımı, Dijital Yılmazlık 
(Dayanıklılık), Hacker’lık, Siber 
Zorbalıktan Korunma Yolları, Siber 
Olaylarla Mücadele, Siber Tehditler, 
Siber ve Narkotik Suçlarla Mücadele 
Konularında Bilgilendirme 

Bayburt, Biruni, Çankaya, Çankırı Karatekin, Erciyes, 
Erzurum Teknik, Fatih Sultan Mehmet Vakıf, Fırat, 
Gazi, Gaziantep İslam Bilim ve Teknoloji, 
Gümüşhane, Iğdır, İnönü, İstanbul Aydın, İstanbul 
Kültür, İstanbul Medeniyet, İstanbul Ticaret, İstinye, 
İzmir Katip Çelebi, Karamanoğlu Mehmetbey, 
Kırıkkale, Kilis 7 Aralık, Konya Teknik, Muğla Sıtkı 
Koçman, Munzur, Necmettin Erbakan, Nevşehir 
Hacı Bektaş Veli, Niğde Ömer Halisdemir, Ondokuz 
Mayıs, Marmara, Orta Doğu Teknik, Ostim Teknik, 
Sağlık Bilimleri, Sakarya, Samsun, Selçuk, Sinop, Sivas 
Bilim ve Teknoloji, Tekirdağ Namık Kemal, Trabzon, 
TOBB Ekonomi ve Teknoloji, Üsküdar, Yalova, 
Yüksek İhtisas, Zonguldak Bülent Ecevit   

Siber Güvenlik ve 
Kariyer Fırsatları 

Dijital Dünyada Girişimcilik, Siber 
Güvenlik Girişimcilerine İlişkin 
Eğitim/Mentorluk Programı, Siber 
Güvenlikte Kariyer Fırsatlarına İlişkin 
Mezunlar, Siber Güvenlik Uzmanları, 
Teknoloji Liderleri, Sektörün Öncü 
Firmaları ile Yapılan Söyleşiler 
/Etkinlikler 

Afyon Kocatepe, Ataşehir Adı Güzel Meslek 
Yüksekokulu, Bandırma Onyedi Eylül, Beykoz, 
Bilkent, Eskişehir Teknik, Fatih Sultan Mehmet Vakıf, 
Fırat, Haliç, Hasan Kalyoncu, İstanbul/Cerrahpaşa, 
İstanbul Bilgi,  İstanbul Kent, İstanbul Kültür, 
İstanbul Nişantaşı, İstanbul Sabahattin Zaim, İstanbul 
Teknik, İstanbul Topkapı, İstinye, Karadeniz Teknik, 
Kastamonu, Kırıkkale, Muş Alparslan, Recep Tayyip 
Erdoğan, Sakarya, Ted, Yeditepe, Tekirdağ Namık 
Kemal, Yozgat Bozok  

Siber Güvenlik 
Burs ve İş 
İmkânları 

Eğitim Bursu/Barikat İnternet 
Güvenliği Bilişim A.Ş. 

Fırat  

Karşılıksız Burs/CCNA CYBEROPS 
Firması 

Gaziantep  

Akademik Yapay Zekâ ve Robotik 
Bursu 

Haliç  

İstihdam İmkânı/Siber Akademi 
Projesi’ni Başarıyla Bitiren İlk 60 Kişi  

İstanbul Gelişim 

İş Garantili/ Siber Güvenlik Eğitimi  İstanbul Aydın  

Sertifikalı 
Programlar 

Siber Güvenlik Eğitimi 
İstanbul Aydın, İstanbul Sabahattin Zaim, Manisa 
Celal Bayar Üniversitesi ile Kalkınma Ajansları Genel 
Müdürlüğü İşbirliği.  

Siber Güvenlik Eğitimi/HPC Sertifikalı Harran 

İş Garantili Siber Güvenlik Eğitimi İstanbul Aydın 

Siber Güvenlik ve Ağ Yönetimi Artvin Çoruh, Hitit, Kilis 7 Aralık 

Siber Güvenlik 
Uzmanlığı/Teknisyenliği Eğitimi 

Başkent, Kocaeli Sağlık ve Teknoloji Üniversitesi ile 
EC-Council İşbirliği, KTO Karatay 

Siber Güvenlik ve Siber Olaylara 
Müdahale Eğitimi  

İstanbul Aydın  

Beyaz Şapkalı Hacker Eğitimi Başkent  

Siber Analist SOC Eğitimi Başkent  

Uygulamalı 
Eğitimler 

Siber Güvenlik Temel Seviye Hakkari  

Siber Güvenlik ve SOC Analist Eğitimi İstanbul Gedik 

Siber Güvenlik ve Ağ Yönetimi Bingöl  

Siber Güvenlik  
Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi ile Google 
Developer Students Clup İşbirliği, Giresun, Mersin, 
Ted   

Siber Güvenlik ve Bilgi Güvenliği Bartın  

Uçtan Uca Siber Güvenlik  Ankara Hacı Bayram Veli 

Siber Güvenlikte Kullanılan Ürünler Fırat  
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Siber Güvenlik ve React Native Fırat  

Beyaz Şapkalı Hacker  Kastamonu, Kırıkkale, Kocaeli Sağlık ve Teknoloji  

Siber Güvenlik ve Sızma Testi 
Farkındalık 

İstanbul Topkapı  

Sızma, Sızma Testi ve Siber Güvenlikte 
Defans 

Beykoz, İstanbul Medeniyet Üniversitesi ile STM 
İşbirliği, Kahramanmaraş Sütçü İmam, Sinop 

Siber Güvenlik ve Yazılım Burdur Mehmet Akif Ersoy  

Zararlı Yazılım Analizi, Linux Kampı, 
Geleneksel Siber Güvenlik Eğitimi 

Karadeniz Teknik  

Yarışmalar 

Siber Güvenlik Fikir Yarışması Ardahan, İstanbul Ticaret 

Hayal Edin Gerçekleştirelim Sosyal 
İnovasyon Fikir Yarışması 

İstanbul Kültür  

Siber Güvenlik Bitirme Projeleri 
Yarışması 

Artvin Çoruh, Gaziantep İslam Bilim ve Teknoloji, 
İstanbul Gedik 

“Capture the Flag” Bayrağı Yakala 
Yarışması 

Bahçeşehir, Fırat, Karadeniz Teknik 

Üniversiteler Arası Siber Savunma 
Yarışması 

Ardahan, Marmara 

Hackathon 
Hasan Kalyoncu, İstanbul Aydın, Kahramanmaraş 
Sütçü İmam, Manisa Celal Bayar, Samsun, Toros 

Siber Güvenlik Uzmanlığı 
Yarışması/Öğrenci Başarısı Paylaşımı  

Ostim Teknik 

Teknopark İstanbul Siber Güvenlik 
Yarışması/Öğrenci Başarısı Paylaşımı 

Özyeğin 

Kamplar, Yaz 
Okulları, Kış 
Okulları 

Siber Güvenlik Kampı 
Ankara, Ardahan, Aydın Adnan Menderes, Düzce, 
Fatih Sultan Mehmet Vakıf, Fırat, Gazi, Kırıkkale   

Siber Güvenlik ve Java Kampı 
Zonguldak Bülent Ecevit (Gençlik ve Spor Bakanlığı, 
Zonguldak Belediyesi, BTK Akademi ve USOM 
İşbirliği) 

Siber Güvenlik Kış Kampı Bahçeşehir, Ted   

12. Sınıf ile Mezunları Kapsayan Siber 
Güvenlik Kampı/Liselere Yönelik 
Siber Güvenlik Yaz Kampı 

Kadir Has 

Cyber MACS Programı İlk Yaz ve İlk 
Kış Okulu 

Kadir Has 

Siber Güvenlik ve 
Hukuk 

Kişisel Verilerin Korunması Kanunu, 
Bilgi Güvenliği, Gizlilik, Siber 
Güvenlik Konularında Farkındalık 
Eğitimleri 

Altınbaş, Bahçeşehir, Bandırma Onyedi Eylül, 
Çankaya, Galatasaray, Konya Gıda ve Tarım, 
Marmara, Muğla Sıtkı Koçman  

Bilişim Suçları, Bilişim Hukuku, Adli 
Bilişim, Adli Bilişim ve Siber Güvenlik 
Uygulamaları, Mukayeseli Hukuk ve 
İnsan Hakları, Teknolojinin Hukuki 
Etkileri, Özel ve Ceza Hukuku 
Boyutuyla Bilişim Teknolojileri, Gibi 
Çeşitli Etkinlikler/Seminer/Çalıştay/ 
Sempozyum/Panel 

Bahçeşehir, Galatasaray, İbn  Haldun, İstanbul 
Medeniyet, Kadir Has, MEF, Özyeğin, Trakya, Yalova  

Siber Vatan  

Siber Vatan Eğitimi/Ulusal Siber 
Güvenlik Stratejisi/Siber Vatan 
Programı 

Afyon Kocatepe, Muğla Sıtkı Koçman, Trabzon 

Siber Vatan İş Birliği Protokolü Batman, Kırıkkale, Manisa Celal Bayar 

Siber Vatan ve Siber Güvenlik 
Webinarı 

Tarsus 

Siber Güvenlik ve Savunma Bartın 

21. Yüzyılda Türkiye’nin Güvenliği 
Temalı Konferans 

Kadir Has 
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Ulusal Siber Güvenlik Çalıştayı Gazi 

Siber Güvenlik ve Darbeler Konferansı Adana Alparslan Türkeş Bilim ve Teknoloji 

Ufuk 2020 Güvenli Toplumlar Alanı 
2019 Çağrıları 

Yıldız Teknik 

Dijital Türkiye Yapay Zekâ ve Siber 
Güvenlik 

Erzincan Binali Yıldırım 

Sanayide Yerli ve Milli Dönüşüm 
Paneli 

İstanbul Sabahattin Zaim 

Kamuda Siber Güvenlik 
Gazi, Gaziantep, İstanbul Sabahattin Zaim, Yıldız 
Teknik 

Dünyanın Kilidi: Dijital Kale Siber 
Güvenlik 

İstanbul Sağlık ve Teknoloji 

Ülkelerin Kritik Altyapılarında Siber 
Güvenlik: Dijital Savaşın Bedeli 

Özyeğin 

Uluslararası Anayurt Güvenliği 
Konferansı 

Hasan Kalyoncu  

Akdeniz’de Güvenlik İstikrar ve İş 
Birliği Uluslararası Sempozyumu 

Ankara Sosyal Bilimler  

Azerbaycan’da Siber Ekosistemin 
Oluşumu Konferansı/Yazılım 
Mühendisliği Bölüm Başkanının 
Katılımı Haberi 

İstanbul Gelişim 

Azerbaycan ile Siber Güvenlik 
Alanında İş Birliği Görüşmesi 

Sakarya  

Avrupa Siber Güvenlik Stratejileri ve 
Normatif Güç Olarak Avrupa Birliği 

İzmir Kâtip Çelebi 

Dijital Avrupa Programı Bilgilendirme 
Toplantısı 2023 

Acıbadem Mehmet Ali Aydınlar 

Siber Güvenlik ve 
Yönetim Bilişim 
Sistemleri (YBS) 

YBS Bölümünün Siber Güvenlik 
Alanındaki Yeri  

Bandırma Onyedi Eylül 

Siber Güvenlik YBS Mezunlarına 
Emanet Edilmeli 

İstanbul Medipol 

Siber Güvenlik Alanında YBS Mezunu 
Olarak Çalışmak 

Karadeniz Teknik  

11. Uluslararası Yönetim Bilişim 
Sistemleri Kongresi/Rektör ve Öğrenci 
Katılım Haberi 

Konya Gıda ve Tarım 

Atölyeler 
Siber Güvenlikte Yapay Zekâ İstanbul 

Gelişim Atölyeleri İstanbul Gelişim 

Festivaller 

Fırat Cyber Security Fest 2019 Fırat 

Bilişim Festivali IFEST 2023 Batman  

DEICY’24 Digital Economy, Internet 
of Things, Cybersecurity  

İstanbul Kültür 

Zirveler/Kongreler 

Yönetim Bilişim Sistemleri Zirvesi 
IMISC2025  

Konya Gıda ve Tarım 

Siber Güvenlik Zirvesi 
İbn Haldun, İstanbul Nişantaşı, İstanbul Ticaret, 
Fırat, Süleyman Demirel 

2. Siber Güvenlik Zirvesi Gazi  

6. Euritech Zirvesi İstanbul Teknik  

7. Siber Güvenlik Ekosisteminin 
Geliştirilmesi Zirvesi/Akademisyenler 
Ödüllendirildi 

İstanbul Gedik  

RaConf’24 Siber Güvenlikte Rakun 
Zirvesi 

Sakarya 
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Bilgisayar Mühendisliği Öğrencileri 
Kongresi BİLMÖK/Bilgisayar Klubü 
Öğrencilerinin Katılım Haberi 

Kocaeli Sağlık ve Teknoloji 

11. Uluslararası Yönetim Bilişim 
Sistemleri Kongresi/Rektör ve Öğrenci 
Katılım Haberi 

Konya Gıda ve Tarım 

Çalıştaylar 

Ulusal Siber Güvenlik Çalıştayı Gazi  

1. Uluslararası Siber Güvenlik Çalıştayı 
ve Sertifika Programı 

Ordu  

6. Uluslararası Siber Güvenlik Çalıştayı İstanbul Gelişim 

III. Araştırma Grupları Çalıştayı İstanbul/Cerrahpaşa 

Adli Bilişim ve Siber Güvenlik Eğitim 
Programlarına Yönelik Mevcut ve 
İhtiyaç Analizi Çalıştayı-Teknoloji 
Çalıştayları Serisi-2 

İstanbul Ticaret 

Siber Zorbalık Konulu Çalıştay 
Kastamonu Üniversitesi ile Kastamonu İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü İşbirliği 

3. Ulusal Kripto Günleri Çalıştayı Orta Doğu Teknik 

Bağlantılı Araçlardan Otonom 
Araçlara: Akıllı Ulaşım Sistemleri 
Çalıştayı 

Marmara 

Raporlar 

Adli Bilişim ve Siber Güvenlik Eğitim 
Programlarına Yönelik Mevcut ve 
İhtiyaç Analizi Çalıştayı Raporu 

İstanbul Ticaret 

Mobil İletişim Sektörü Raporu İstanbul  

İşletme 
Ziyaretleri/Teknik 
Geziler 

Turkcell Siber Güvenlik Operasyon 
Merkezi 

Beykoz  

Ortaklıklar/İş 
Birliği Anlaşmaları 

EC-Counil Academia (Lisans-Yüksek 
Lisans Eğimi/İş Ortaklığı) Anlaşmaları 

Işık  

EC-Counil Academia (Sertifikalı 
Eğitim Programı) Ortaklığı 

Işık  

EC-Counil Academia (Siber Güvenlik 
Teknisyenliği Eğitimi/Beyaz Şapkalı 
Hacker Eğitimi) İş Birliği 

Kocaeli Sağlık ve Teknoloji  

Cyber Exam Siber Güvenlik 
Laboratuvarı Ortaklık Programı 
Anlaşması (CyberPath A.Ş.İş Birliği) 

İstanbul Ticaret  

Siber Tatbikat Platformu Ürünü 
Geliştirilmesi (Cyrops Siber Güvenlik 
A.Ş. ile STM A.Ş. İş Birliği) 

Zonguldak Bülent Ecevit 

İstanbul Emniyet Müdürlüğü’nde 
Görevli Personelin Siber Güvenlik 
Tezsiz Yüksek Lisans Eğitimi 
Yapmasına Yönelik İş Birliği Protokolü 

Marmara  

Projeler 

“Warning” Kod Adlı Araştırma Projesi Kadir Has  

Siber Akademi  İstanbul Gelişim 

Dijital İkiz  İstanbul Teknik 

Secure Future İstanbul Ticaret 

İstanbul Adli Bilişim Laboratuvarı İstanbul Ticaret 

She 4Cyber/Akademisyene Hibe 
Projesi Desteği 

Kadir Has  

Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon 
Farklılaşması ve İhtisaslaşma 

Kırklareli  

Cisco Academy İçin Cisco Eğitmen 
Eğitimi Teknik Destek   

Kırklareli  
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Siber Güvenlik Uzmanı Yetiştirme 
Projesi 

Akdeniz  

Merkezler 

Blokzincir Teknolojileri ve İnovasyon 
Merkezi Açılışı 

İstanbul  

Ülkemizin İlk Siber Koza İnovasyon 
Merkezi Açılışı 

İstanbul/Cerrahpaşa 

Bilişim Teknolojileri ve Eğitim Merkezi 
Kurulacağı Duyurusu 

İstanbul Sabahattin Zaim 

Sürekli Eğitim Merkezi ile Zeytinburnu 
Belediyesi Eğitim Protokolü 

İstanbul Ticaret 

Siber Güvenlik Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Kurulacağı Duyurusu 

Kayseri  

Siber Güvenlik ve Kritik Altyapı 
Koruma Uygulama ve Araştırma 
Merkezine TÜBİTAK Desteği 
Duyurusu 

Kadir Has 

Siber Güvenlik Uygulama ve Araştırma 
Merkezi’nin Hayata Geçirilişi 

Nevşehir Hacı Bektaş Veli 

Liselere/12. 
Sınıflara/ 
Mezunlara Yönelik 
Etkinlikler 

Siber Güvenlik Kampı Kadir Has  

Siber Güvenlik Lisesi Açılışı İstanbul/Cerrahpaşa 

Teknopark İstanbul’da Türkiye’nin İlk 
Siber Güvenlik Meslek ve Teknik 
Anadolu Lisesi Açılışı 

İstanbul Ticaret 

Gelecek Yıllarda Lise Düzeyinde Siber 
Güvenlik Sertifika Eğitimi Verilmesi 
Düşüncesi 

Manisa Celal Bayar Üniversitesi ile Zafer Kalkınma 
Ajansı İşbirliği 

Siber Güvenlik Eğitiminin Ortaokulda 
Başlaması Gerektiği Düşüncesiyle  
RaConf’24 Siber Güvenlikte Rakun 
Zirvesi’nde Lise Öğrencilerine Katılma 
İmkânı Vermesi  

Sakarya 

Toplumun Farklı 
Kesimlerine 
Yönelik Siber 
Güvenlik Eğitimi  

Bilişim Teknolojileri Eğitim Merkezi 
Kurularak En Az 1 Yıl Herhangi Bir 
İşte Çalışmayanlar ve Öğrenci 
Olmayanlara Yönelik Eğitim Verilmesi 

İstanbul Sabahattin Zaim 

Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan 
Gençler İçin Eğitim 

Sivas Cumhuriyet 

Zeytinburnun’da Yaşayan 16-35 Yaş 
Aralığında Herkesin Katılabileceği 
Eğitim  

İstanbul Ticaret Üniversitesi (Sürekli Eğitim Merkezi), 
Zetyinburnu Belediyesi ve Siber Güvenlik Teşkilatı 
Protokolü  

 
KOBİ’lerin Siber Farkındalığının 
Artırılması 

İstanbul Ticaret 

Not. 208 Üniversitenin internet sitesindeki “duyurular”, “haberler”, “etkinlikler”, gibi başlıklar altında 
kamuoyuna yapılan paylaşımlarından site içi arama yapılarak veriler elde edilmiştir. Site 01.08.2024-25.09.2024 
tarihleri arasında güncel ve geçmişe yönelik olarak taranmıştır. Toplanan veriler kategorize edilerek tablo (yazar 
tarafından) oluşturulmuştur. 
 

Tablo 1.’de gösterildiği üzere üniversitelerimiz siber güvenlik konulu farkındalık eğitimleri, kariyer fırsatları, burs 
ve iş imkânları, sertifika programları, uygulamalı eğitimler, kamplar ve yaz/kış okulları, atölyeler, teknik geziler, 
festivaller, zirveler, çalıştaylar, raporlar, projeler, iş ortaklıkları anlaşmaları gibi pek çok muazzam işe imza 
atmıştır. Ayrıca üniversitelerimiz siber güvenliği siber vatan ve siber hukuk boyutuyla da ele almıştır.  

Üniversitelerin siber güvenlik konusundaki muazzam çabası şu şekilde özetlenebilir:  
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• Siber güvenlik faaliyetleri içerisinde en çok gerçekleştirilen faaliyetler sıralanırsa “siber güvenlik tanıtım ve 
farkındalık faaliyeti” 52 üniversite ile birinci, “siber güvenlik ve kariyer fırsatları” 29 üniversite ile ikinci, 
“siber vatan” ise 23 üniversite ile üçüncü olmuştur.  

• Üniversitelerimiz sadece üniversite öğrencilerinin ufkunu açmak, onları yetiştirmek, akademik/idari 
personeli bilgilendirmekle sınırlı kalmamış, liselere ve toplumun farklı kesimlerine, KOBİ (Küçük ve Orta 
Büyüklükteki İşletmeler)’lere de siber güvenlik eğitimi verilmesi konusunda öncülük etmiştir.  

• Faaliyetlerde konunun tüm muhatapları akademisyenler, öğrenciler, mezunlar, idari personeller, güvenlik 
güçleri çalışanları, il milli eğitim müdürlüğü, özel sektör kuruluşu temsilcileri, uluslararası kurumları bir 
araya gelmiştir.  

• Özellikle il emniyet müdürlükleri ve il jandarma komutanlıklarında siber suçlarla görevli birim personelinin 
farkındalık eğitimine katılması çok kıymetlidir. Katılımcılara birinci ağızdan siber güvenlik, siber suç, siber 
zorbalık, siber tehditler, siber olaylarla mücadele anlatılmıştır. Güvenlik güçleri aracılığıyla bu 
bilgilendirme/bilinçlendirme faaliyetlerinin yapılması konunun ne kadar önemli olduğunun ortaya 
konulması ve katılımcılar üzerinde oluşturacağı etki açısından değerlidir. 

• Üniversite-güvenlik güçleri işbirliği bazen bir eğitim programı anlaşmasıyla sonuçlanmıştır. Bu durum, 
güvenlik güçleri personelinin siber güvenlik alanındaki saha tecrübesini akademiye aktarması/taşıması 
açısından oldukça değerlidir.  

• Üniversite-özel sektör iş birliği içerisinde özellikle siber güvenlik alanındaki öncü firmaların sahiplerinin 
kariyer yolculuklarını anlatmaları bu alana ilgi duyanlar açısından bir rehber niteliğindedir. Sektörün ileri 
gelen firmalarının başarılı öğrenciler için kariyer fırsatları (iş imkânı) ve burs imkânı sağlaması da oldukça 
önemlidir.  

• Bir üniversite, yabancı üniversitelerle uluslararası yüksek lisans eğitim protokolü imzalamıştır. Protokol 
gereği, öğrenci akademik eğitiminin belirli bir süresini kendi üniversitesinde; kalan kısmını yurtdışındaki 
anlaşmalı üniversitede öğrenim görerek tamamlayacaktır. Bu durum, öğrencilerin hem Türkiye’de hem de 
uluslararası platformlarda yarışabilecek bir şekilde yetiştirilmesi açısından eşsiz bir imkândır.  

• Siber güvenlik eğitimleri sertifikalı, uygulamalı eğitimler, kamplar, yaz-kış okulları gibi gruplar tarafından 
temsil edilmekle birlikte eğitimlerin bazıları ücretli, bazıları ücretsiz olarak sunulmuştur. Ücretsiz 
imkânların sunulmuş olması maddi açıdan dezavantajlı grupların da bu eğitimlerden faydalanabilmesi 
açısından bir fırsat niteliğindedir.     

• Kimi zaman üniversiteler, kendileri düzenlemese de, başka kurum/kuruluşların siber güvenlik konulu 
etkinliklerini de paylaşarak (Uşak Üniversitesi, Malatya Turgut Özal Üniversitesi gibi) ya da bu etkinliklere 
katılarak siber güvenlik faaliyetlerine bu yönüyle de katkı sağlamıştır.   

• Bazı üniversiteler her yıl siber güvenlik faaliyeti gerçekleştirme yönünde hareket etmişken bazıları bir tek 
faaliyetle sınırlı kalmıştır. 

 

Türkiye’de “Siber Güvenlik” Programları ve Siber Güvenlik Müfredatlarının Durumu 

Türkiye’deki Üniversitelerin Siber Güvenlik Programları  

Türkiye’de “siber güvenlik” adıyla açılan ön lisans programları YÖK Önlisans Atlası, lisans programları YÖK 
Lisans Atlası kullanılarak; yüksek lisans ve doktora programları ise 208 üniversitenin enstitü sayfaları taranarak 
tespit edilmiştir. Türkiye’de 208 üniversitenin 22’sinde (22/208 =) % 10,57’sinde “siber güvenlik” programı 
açılmıştır. Siber güvenlik programları Tablo 2.’de sunulmuştur. 
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Tablo 2. Türkiye'deki Üniversitelerde "Siber Güvenlik" Programları 

Sıra 
No  

Üniversite Adı 

 
Üniversite 
Türü 

Siber Güvenlik Program Türleri 

İl Ön 
Lisans 

Lisans 
Yüksek 
Lisans 

Doktora 

 
1 

Adana Alparslan Türkeş Bilim ve 
Teknoloji   

Adana Devlet   √  

2 Ankara  Ankara Devlet √    
3 Antalya Bilim  Antalya Vakıf   √  
4 Bahçeşehir  İstanbul Vakıf   √  
5 Düzce  Düzce Devlet   √  
6 Ege  İzmir Devlet √    
7 Gebze Teknik  Kocaeli Devlet √  √  
8 Işık  İstanbul Vakıf   √  
9 İnönü  Malatya Devlet   √  
10 İstanbul/Cerrahpaşa İstanbul Devlet   √  
11 İstanbul Aydın  İstanbul Vakıf   √  
12 İstanbul Teknik  İstanbul Devlet √ √   
13 İstanbul Ticaret İstanbul Vakıf √  √ √ 
14 İstinye  İstanbul Vakıf   √  
15 Kadir Has  İstanbul Vakıf   √  
16 Kayseri  Kayseri Devlet   √  
17 Koç  İstanbul Vakıf   √  
18 Marmara İstanbul Devlet   √  
19 Orta Doğu Teknik  Ankara Devlet   √  
20 Sabancı  İstanbul Vakıf   √ √ 
21 Üsküdar  İstanbul Vakıf   √  
22 Yıldız Teknik  İstanbul Devlet   √  

 Toplam Program Sayısı 5 1 19 2 

Not. Verilen YÖK Önlisans-Lisans Atlası ve üniversitelerin enstitüler sayfasından (01.08.2024-25.09.2024 
tarihleri arasında tarama yapılarak) elde edilmiştir. Tablo yazar tarafından oluşturulmuştur. 
 
Tablo 2.’de gösterildiği üzere, Türkiye’de 22 üniversitede siber güvenlik eğitimi verilmektedir ve bunların 13’ü 
İstanbul’da yer almaktadır. Dolayısıyla İstanbul, siber güvenlik eğitiminin merkezi konumundadır. 22 
üniversitenin 12’si devlet, 10’u vakıf üniversitesi statüsündedir. Bu açıdan siber güvenlik programları daha çok 
devlet üniversitelerinde açılmıştır. Türkiye’deki siber güvenlik programlarının, 5’i ön lisans, 1’i lisans, 19’u yüksek 
lisans ve 2’si doktora düzeyinde eğitim vermektedir. Siber güvenlik ön lisans programlarının 4’ü devlet, 1’i vakıf; 
siber güvenlik lisans programlarının tamamı devlet; yüksek lisans programlarının 9’u devlet, 10’u vakıf; doktora 
programlarının tamamı vakıf üniversitesi bünyesinde açılmıştır. En çok yüksek lisans düzeyinde siber güvenlik 
programı açılmıştır. Sebebi kesin olarak bilinmemekle birlikte, bu alandaki akademisyen ihtiyacının 
karşılanabilmesi amacıyla yüksek lisans programlarının açılmasına ağırlık verildiği düşünülmüştür. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi’nde ön lisans, yüksek lisans ve doktora; İstanbul Teknik Üniversitesi’nde ön lisans ve lisans; 
Gebze Teknik Üniversitesi’nde ön lisans ve yüksek lisans; Sabancı Üniversitesi’nde yüksek lisans ve doktora 
programları mevcuttur. Üniversitenin bir alanda ve farklı düzeylerde eğitim hizmeti sunması, her kademede 
nitelikli iş gücünün yetiştirilmesi açısından oldukça değerlidir. Bu anlamda 3 farklı kademede siber güvenlik 
programı açan tek üniversite İstanbul Ticaret Üniversitesi’dir. Siber güvenlik ön lisans ve lisans eğitiminde devlet; 
lisansüstü eğitimde vakıf üniversiteleri ön plandadır. Doktora düzeyinde eğitim veren bir devlet üniversitesi 
bulunmamaktadır.   
 

Siber Güvenlik Müfredatlarının Durumu 

Siber güvenlik eğitimi veren 22 üniversitenin tüm eğitim düzeylerindeki ders katalogları incelemiştir. Sabancı 
Üniversitesi’nin doktora, Yıldız Teknik Üniversitesi’nin yüksek lisans ders müfredatına ulaşılamamıştır. Fen 
bilimlerinde konumlandırılan siber güvenliğin, temel kategorilerinin saptanması (büyük resmi görebilmek) için 
tüm ders katalogları birleştirilmiştir. 600’ü aşkın siber güvenlikle ilgili ders, isim ve konu benzerlikleri açısından 
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sınıflandırılmıştır. Toplamda 24 kategori elde edilmiştir. Sadece siber güvenlik müfredatlarının kategorizasyonu 
Tablo 3.’te sunulmuştur.        
 

Tablo 3. Siber Güvenlik Müfredatlarının Kategorizasyonu 

Siber Güvenlik Müfredatlarındaki Ders Kategorilerinin İsimleri  

Bilgisayar Nesnelerin İnterneti Veri ve Veri Güvenliği Sızma Testi 

İnternet Blok Zincir Büyük Veri Güvenliği Siber Güvenlik 
Web Yapay Zekâ Veri Madenciliği Adli Bilişim 

Ağ  Makine Öğrenmesi Diğer Dijital Dönüşüm  Etik 

Algoritmalar Bulut Bilişim Şifreleme Hukuk 

Kuram/Teoriler Bilgi Güvenliği Kötü Amaçlı Yazılımlar Diğer 

Not. Veriler Türkiye’de siber güvelik eğitimi veren 22 üniversitenin (01.08.2024-25.09.2024 tarihleri arasında) 
internet sitesindeki “Ders Katalogları”ndan elde edilmiştir ve kataloglar Microsoft Excel’de işlenerek tablo (yazar 
tarafından) oluşturulmuştur. 
 
Tablo 3’e göre ders kataloglarında siber güvenlik eğitimi teknik yönü, dijital dönüşüm yönü ve hukuki yönü 
dikkate alınarak hazırlanmıştır. Siber güvenlik eğitiminin teknik yönünü bilgisayar, internet, web, ağlar, 
algoritmalar, kötü amaçlı yazılımlar, sızma testleri, şifreleme; siber güvenlik eğitiminin dijital dönüşüm yönünü 
nesnelerin interneti, blok zincir, yapay zekâ, makine öğrenmesi, bulut bilişim, veri madenciliği;  siber güvenlik 
eğitiminin hukuki yönünü adli bilişim, etik, hukuk gibi dersler oluşturmaktadır. Ayrıca her bir kategori içerisinde 
yer alan dersler açısından bir sıralama yapılacak olursa, en fazla ders siber güvenlik kategorisindedir. Bunu 
bilgisayar kategorisi ve ağ kategorisi takip etmiştir. Siber güvenlik kategorisinde yer alan derslerin isimleri Tablo 
4.’te sunulmuştur. 
 

Tablo 4. Siber Güvenlik Kategorisinde Yer Alan Dersler 

Siber Veri Analitiği 
Siber Güvenlik İçin 
Linux Temelleri 

Siber Güvenlik 
Mühendisliklerinde 
Stokastik Analiz 

Siber Savaş ve 
Güvenlik 

Endüstri 4.0 İçin 
Siber Güvenlik: 
Tasarım ve İmalat 
Analizi 

Siber Sistemler ve 
Bilgi Güvenliği 

Siber Güvenlikte 
Elektromanyetiğin 
Önemi 

Siber Saldırı 
Teknikleri 

Stratejik Siber 
Güvenlik 

Siber Güvenlik İçin 
Veri Madenciliği 

Siber Dayanıklılık 
Siber Güvenlik 
Operasyonları  

Siber Saldırı 
Teknikleri ve 
Savunma 
Teknolojileri 

Siber Güvenlik 
Hukuku 

Siber Güvenlik İçin 
Yapay Zekâ 

Siber Fiziksel 
Sistemlerde İnsan 
Faktörü 

Siber Güvenlik 
Mühendisliğinde 
Tasarım-I 

Siber Savunma 
Teknikleri ve 
Kontrol 
Mekanizmaları 

Siber Güvenlik ve 
Veri Gizliliği 
Hukuku 

Siber Güvenlikte 
Yapay Zekâ 

Siber Güvenlik 
Siber Güvenlik 
Mühendisliğinde 
Tasarım-II 

Siber Saldırı ve 
Savunma 
Yöntemleri-I 

Siber Güvenliğin 
Hukuki Boyutları 

Siber Güvenlikte 
Yapay Zekâ 
Uygulamaları 

Siber Güvenliğe 
Giriş 

Siber Güvenlik ve 
Yönetimi 

Siber Saldırı ve 
Savunma 
Yöntemleri-II 

Siber Güvenliğin 
Yasal Boyutları 

Yapay Zekâ ve Siber 
Güvenlik 

Siber Güvenlik 
Temelleri 

Siber Güvenlik 
Planlama ve 
Yönetimi 

Siber Güvenlik, 
Saldırı ve Savunma 
Yöntemleri 

Siber Güvenliğin 
Yasal Yönleri 

IoT ve Siber 
Güvenlik 

Siber Güvenliğin 
Temelleri 

Siber Güvenlik 
Planlaması ve 
Yönetimi 

Siber Olay Yönetimi 
Siber Güvenlik: Etik 
Kurallar, Kanunlar 
ve İnsan Etkisi 

Nesnelerin 
İnternetinde Siber 
Güvenlik 
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Siber Güvenlik İçin 
Temeller 

Siber Güvenlik 
Yönetimi 

SOME Ekibi 
Uygulamaları 

Siber Güvenlikte 
Araştırma 
Yöntemleri 

Bulut Bilişimde 
Siber Güvenlik 

Siber Güvenlik 
Başlangıç-1 

Siber Güvenlik 
Yönetişimi 

Siber Güvenlikte 
Saha Uygulaması 

Siber Güvenlikte 
Araştırma 
Yöntemleri, 
Değerlendirme ve 
Yaygınlaştırma Etiği  

Siber Güvenlik İçin 
Makine Öğrenmesi 
Yöntemleri 

Siber Güvenlik 
Başlangıç-II 

Siber Güvenlik 
Yönetimi 
Düzenlemeleri ve 
Uyum 

Sayısal Adli İşlemler 
ve Siber Saldırılara 
İlk Müdahale 

Siber Güvenlikte 
Araştırma 
Yöntemleri ve Etik 

Siber Güvenlik İçin 
Makine Öğrenmesi 
Tasarımı ve 
Uygulaması 

Siber Güvenlik İçin 
Betik Diller 

Siber Güvenlik 
Yönetimi Projesi 

Siber Adli Bilişim 
Siber Güvenlikte 
Özel Konular 

Siber Güvenlikte 
Derin Öğrenme 
Uygulamaları 

Siber Güvenlik İçin 
Kodlama Dilleri 

Siber Güvenlikte 
Kimlik Doğrulama 

Siber Savaş 
Siber Güvenlikte 
İleri Teknolojiler 

Web ve Siber 
Güvenlik 

Siber Güvenlik İçin 
Komut Dosyası 
Dilleri 

Siber Güvenlikte 
Sosyal Mühendislik 

Siber Güvenlik ve 
Siber Savaş 

Endüstride Siber 
Güvenlik 

Dijital Güvenlik ve 
Kimlik 

Not. Veriler siber güvenlik bölümü olan 22 üniversitenin internet sitesindeki “Ders Katalogları”ndan elde 
edilmiştir. Tablo yazar tarafından oluşturulmuştur. 
 
Tablo 4.’e göre siber güvenlik kategorisi, toplam 70 farklı ders ismi ile temsil edilmiştir.  
Türkiye’de fen bilimleri alanında konumlandırılan siber güvenlik programlarından elde edilen bulgular aşağıda 
sıralanmıştır: 

• Siber güvenlik programlarında, “siber güvenlik kategorisi” derslerinde salt bir siber güvenlikten bahsetmek 
mümkün değildir. Siber güvenlik müfredatları sadece teknik altyapısı düşünülerek oluşturulmamıştır. 

• Siber güvenlik tanım, tasarım, planlama, yönetim boyutuyla ele alındığı gibi siber tehdit (sosyal 
mühendislik), savunma, siber olaylara müdahale boyutuyla da ele alınmıştır. Hatta siber güvenliğin sınırlar 
ötesi boyutu (savaş) da düşünülerek müfredatlar hazırlanmıştır. 

• Endüstri 4.0 ile hayatımıza giren bulut bilişim, yapay zekâ, nesnelerin interneti, veri madenciliği, makine 
öğrenmesi gibi dersler tüm yönleriyle müfredatlar da yerini almıştır. Bir başka deyişle, dijital dönüşüm ile 
siber güvenlik arasındaki bağ kurulmuştur. Sadece bulut bilişim anlatılmamış, bulut bilişimde siber güvenlik 
nasıl olmalıdır sorusuna cevap bulunabilecek zenginlikte müfredatlar oluşturulmuştur.  

• Müfredatlar siber güvenliğin etik boyutu düşünülerek tasarlanmıştır. Siber tehditler ve siber saldırılar etik 
zafiyetlerden kaynaklanmaktadır. Bu bilinç, ön lisans, yüksek lisans ve doktora programlarının 
müfredatlarında “bilişim etiği”, “siber güvenlik: etik kurallar, kanunlar ve insan etkisi”, “siber güvenlikte 
araştırma yöntemleri ve etik”, “siber güvenlikte araştırma yöntemleri, değerlendirme ve yaygınlaştırma 
etiği”, “etik güvenlik kırmaya giriş” ve “etik korsanlık (etik ihlâller)” gibi çeşitli isimlerdeki derslerle 
verilmektedir. Siber güvenlik (mühendisliği) lisans programının seçmeli dersler listesi verilmediği için lisans 
düzeyindeki durumu bilinmemektedir. 

• Siber güvenliğin hukuki boyutu düşünülmüştür. Ön lisans ve lisansüstü eğitim müfredatlarında “adli 
bilişim teknikleri ve hukuku”, “bilişim hukuku”, “siber güvenlik hukuku”, “siber güvenlik ve veri gizliliği 
hukuku”, “siber güvenlik: etik kurallar, kanunlar ve insan etkisi”, “siber güvenliğin hukuki boyutları/yasal 
boyutları/yasal yönleri”, “güvenliğin sosyal, ekonomik ve hukuki yönleri”, “güvenlik, hukuk ve ahlâk”, 
“fikri mülkiyet hakları” ve “insan hakları hukuku” gibi dersler bulunmaktadır.  

• Siber hukuk derslerinin içerikleri incelendiğinde ise Fikri Mülkiyet Kanunu, Elektronik İmza Kanunu, 
Elektronik Haberleşme Kanunu, Elektronik Ticaret Kanunu, Kişisel Verilerin Korunması Kanunu 
(KVKK), Bilişim Hukuku, Türk Ceza Kanunu, Türk Ceza Muhakeme Kanunu gibi ulusal düzenlemeler 
ile Avrupa Birliği Genel Veri Koruma Tüzüğü (CDPR), Sağlık Sigortası Taşınabilirlik ve Sorumluluk 
Yasası-HIPAA gibi uluslararası düzenlemelerin ele alındığı görülmüştür. 
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Türkiye’de Sosyal Bilimler Alanında Siber Güvenlik Eğitiminin Durumu 

Sosyal Bilimlerde Siber Güvenlik: Muhasebe ve Finans Yönetimi Lisans Programları  

Türkiye’de “Muhasebe ve Finans Yönetimi” bölümleri YÖK Lisans Atlası kullanılarak tespit edilmiştir. 
Ülkemize 14 ilde, 15 üniversitede, 15 program bulunmaktadır. Muhasebe eğitimi veren üniversitelerin 12’si 
devlet, 3’ü vakıf üniversitesi statüsündedir. Sosyal bilimlerde – “Muhasebe ve Finans Yönetimi” bölümünde 
siber güvenliğin durumu Tablo 5.’te sunulmuştur. 
 

Tablo 5. Sosyal Bilimlerde Siber Güvenlik - Muhasebe ve Finans Yönetimi Lisans Müfredatlarının Durumu 

Üniversite Adı 

“Siber 
Güvenlik” 
adı ile 
açılan bir 
ders var 
mıdır? 

Siber Güvenlik ile ilişkili içerik taşıyan 
dersler var mıdır? 

“Siber 
Hukuk” 
adı ile 
açılan 
bir ders 
var 
mıdır? 

Siber Hukuk-Etik ile ilişkili 
içerik taşıyan dersler var 
mıdır? 

Afyon Kocatepe      
Burdur Mehmet Akif 
Ersoy  

    

Isparta Uygulamalı 
Bilimler 

    

Kayseri     

Kırklareli     

Necmettin Erbakan      

İstanbul Aydın (V)7 
Siber 
Güvenlik 

   

Başkent (V)  

Bilgisayar Okuryazarlığı 
Bilgi Güvenliği 
Denetimde Üçlü Savunma Hattı 
Yapay Zekâ Uygulamaları 
Veri Madenciliği 
Blokzincir 

 
Verimlilik Artırıcı 
Yaklaşımlar ve Teknikler 
Bilgi Güvenliği 

İstanbul Arel (V)  
Dijital Okuryazarlık 
CS50X Kodluyoruz 

  

Kütahya Dumlupınar   Bilişim Sistemleri Teknolojileri   

Uşak   Bilişim Teknolojileri  Bilişim Teknolojileri 

Bilecik Şeyh Edebali   
Temel Bilgi Teknolojisi Kullanımı 
Blok Zincir ve Kripto Varlıklar 

 
Temel Bilgi Teknolojisi 
Kullanımı 

Muğla Sıtkı Koçman   
Bilgisayar Kullanımı 
İş İstihbaratı 

  

Malatya Turgut Özal   
Algoritma ve Programlama Temelleri 
Dijital Dönüşüm 
Veri Madenciliği 

  

Trakya   
Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri-I 
Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri-II 
Veri Madenciliği 

  

Not. Veriler “Muhasebe ve Finans Yönetimi” programı olan üniversitelerin (01.08.2024-25.09.2024 tarihleri 
arasında) internet sitesindeki “Ders Katalogları”ndan elde edilmiştir ve kataloglardaki dersler isim ve içerik 
açısından incelenmiş ve tablo (yazar tarafından) oluşturulmuştur. 

                                                      
7 (V): Vakıf üniversitelerini belirtmek için kullanılmıştır. 
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Tablo 5.’e göre Türkiye’de muhasebe lisans düzeyinde eğitim veren 15 üniversitenin 6’sında siber güvenlik ve 
siber hukuk ya da bunlarla ilişkili derslere rastlanmamıştır. Siber güvenlik adıyla müfredatında ders olan tek 
üniversite İstanbul Aydın Üniversitesi’dir. Siber güvenlik ile ilişkili dersler açısından en zengin müfredat Başkent 
Üniversitesi’ndedir. 15 üniversitenin müfredatında siber hukuk adıyla açılan bir derse rastlanmamıştır. Siber 
hukuk ve etik ile ilişki dersler açısından Başkent Üniversitesi, Uşak Üniversitesi ve Bilecik Şeyh Edebali 
Üniversitesi’nin müfredatında derse rastlanmıştır. 
İstanbul Aydın Üniversitesi’nin müfredatında yer alan “siber güvenlik” dersi, “üniversite seçmeli ders”idir. 
Bundan dolayı dersin ilgili yarıyılda açılıp açılmadığı bilinememektedir. Siber hukukla ilişkilendirilen dersler fen 
bilimlerindeki programlarda olduğu gibi zengin bir içeriğe sahip değildir. Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi’nin 
“Temel Bilgi Teknolojileri Kullanımı” dersinin sadece 14. haftasında KVKK, internet kanunu, bilişim suçları, 
bilişim etiği ve telif hakları işleneceği gözükmektedir (ebs.bilecik.edu.tr). Fen bilimleri alanında dönemlik olarak 
siber hukuk dersi açılırken, muhasebe lisans programlarında konunun tek bir haftaya sığdırılması, siber güvenlik 
konusunun öneminin yeterince anlaşılmadığını göstermektedir. Fen bilimleri alanında, dijital dönüşüm ile siber 
güvenlik bağı kurulmuşken, sosyal bilimlerde (muhasebede) bu bağın kurulamadığı belirlenmiştir. Ayrıca 
muhasebe ders kataloglarında siber güvenliğin teknik boyutu (bilgisayar, internet, ağlar, algoritmalar, sızma testi, 
şifreleme gibi) sınırlı düzeyde ele alınmıştır.  
  
Sosyal Bilimlerde Siber Güvenlik: Bankacılık Lisans Programları 

Türkiye’de “Bankacılık”, “Bankacılık ve Finans”, “Bankacılık ve Sigortacılık” ve “Finans ve Bankacılık” adı 
altında açılan programlar YÖK Lisans Atlası kullanılarak tespit edilmiştir. Ülkemize 33 ilde, 41 üniversitede, 45 
bankacılık programı bulunmaktadır. Bankacılık lisans eğitimi veren üniversitelerin 35’i devlet, 6’sı vakıf 
üniversitesi statüsündedir. Bankacılık eğitimi veren 45 programdan 2’sinin müfredatına ulaşılamadığından 43 
program incelenmiştir. Bazı üniversitelerin teknoloji içerikli bazılarının ise siber güvenlik içerikli dersinin 
olmadığını gösteren veriler Tablo 6.’da sunulmuştur.  
 
Tablo 6. Bankacılık Müfredatlarında Teknoloji/Bilgisayar ve Siber Güvenlik/Siber Hukuk Dersi Olmayan Üniversiteler 

Kriterler 

Kriteri 
Sağlayan 
Üniversite 
Sayısı 

Üniversite Adı 

Bilgisayar ve Teknoloji İçerikli Dersi 
Olmayan Üniversiteler 

3 Zonguldak Bülent Ecevit, Karabük, Kastamonu 

Siber Güvenlik ve Siber Hukuk 
İçerikli Dersi Olmayan Üniversiteler  

18 

Zonguldak Bülent Ecevit, Karabük, Kastamonu, Afyon Kocatepe, 
Isparta Uygulamalı Bilimler, Tokat Gaziosmanpaşa, Karamanoğlu 
Mehmetbey, Trakya-Uygulamalı Bilimler Fakültesi, Ankara Yıldırım 
Beyazıt-İşletme Fakültesi, Ankara Yıldırım Beyazıt-Şereflikoçhisar 
Uygulamalı Bilimler Fakültesi, Çankırı Karatekin, Kütahya 
Dumlupınar, Manisa Celal Bayar, Necmettin Erbakan, Nevşehir 
Hacı Bektaş, Sivas Cumhuriyet, Giresun, Kahramanmaraş Sütçü 
İmam  

Not. Veriler bankacılık programı olan üniversitelerin (01.08.2024-25.09.2024 tarihleri arasında) internet 
sitesindeki “Ders Katalogları”ndan elde edilmiştir ve kataloglardaki dersler isim ve içerik açısından incelenmiş 
ve tablo (yazar tarafından) oluşturulmuştur. 
 
Tablo 6.’ya göre Türkiye’de bankacılık lisans düzeyinde eğitim veren 3 üniversitede bilgisayar ve teknoloji içerikli 
hiç ders bulunmazken, 18 üniversitede siber güvenlik ve siber hukuk içerikli hiç ders bulunmamaktadır. Dijital 
çağda bilgisayar/teknoloji içerikli derslerin dahi müfredatlar olmaması şaşırtıcıdır. Diğer bankacılık bölümlerine 
ilişkin veriler Tablo 7.’de sunulmuştur. 
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Tablo 7. Sosyal Bilimlerde Siber Güvenlik - Bankacılık Müfredatlarının Durumu 

Üniversite Adı 

“Siber 
Güvenlik” 
adı ile 
açılan bir 
ders var 
mıdır? 

Siber Güvenlik ile ilişkili 
içerik taşıyan dersler var 
mıdır? 

“Siber 
Hukuk” 
adı ile 
açılan 
bir ders 
var 
mıdır? 

Siber Hukuk-Etik ile 
ilişkili içerik taşıyan 
dersler var mıdır? 

Diğer hukuk 
dersleri 
içerisinde siber 
hukuk ilişkisi 
kurulan bir ders 
var mıdır?   

Erzincan Binali 
Yıldırım  

Siber 
Güvenlik 

Siber Güvenlik 
Modern Bilişim Teknolojileri 
Teknoloji Okuryazarlığı 
Robotik Kodlama 
Python Programlama 
Bilgi Güvenliği 

 
Siber Güvenlik 
Teknoloji Okuryazarlığı 
Bilgi Güvenliği 

 

İstanbul 
Nişantaşı (V) 

Siber 
Güvenlik 

Siber Güvenlik  
Yapay Zekâ ve Kontrol 
Büyük Veri 
Endüstri 4.0 ve Dijital 
Dönüşüm 

   

Ankara Hacı 
Bayram Veli 
(Finansal Bilimler 
Fakültesi) 

 

Bilişim Teknolojileri 
Bilgisayar Programlamaya 
Giriş 
Finans İçin Temel 
Programlama 
Teknolojik Gelişmeler 
Işığında Para ve Finans 
Sistemleri 

 Bilişim Teknolojileri 
Fikri ve Sınai 
Mülkiyet Hakları 

İstanbul Gelişim 
(V) 

 

İnsan Bilgisayar Etkileşimi ve 
Arayüz Tasarımı 
Problem Çözme ve 
Algoritma 
Python Programlama 
Bilgisayar Ağları 
Ağ Yönetimi ve Güvenliği 
Bulut Bilişim 
Yeni Medya ve Dijital 
Dönüşüm 
Yeni Medya ve Veri 
Madenciliği 
Dijital Okuryazarlık 

   

Atatürk   

Python Programlamaya Giriş 
Python Programlama 
Uygulamaları 
Endüstri 4.0 ve Dijital 
Dönüşüm 
Algoritma ve Puanlamaya 
Giriş 
Kripto Paralar, Blokzincir ve 
Akıllı Teknolojiler 

   

Burdur Mehmet 
Akif Ersoy 

 

Bilişim Teknolojileri 
Yapay Zekâ Uygulamaları 
Arduino ile Robotik 
Kodlama 
Blok Tabanlı Kodlama 
Kripto Varlıklar 

   

Süleyman 
Demirel 

 
Finansta Yapay Zekâ 
Uygulamaları 
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Dijital Muhasebe ve 
Raporlama 
Kripto Paralar ve 
Blokchain’e Giriş 
Algoritmik Ticaret 
Finansal Teknolojiler 

Tarsus   

Dijital Dönüşüm Ekosistemi 
Dijital Dönüşüm ve Endüstri 
4.0 
Veri Madenciliği 
Finansal Teknolojiler 
Algoritma ve Programlama 

   

İstanbul Beykent 
(V) 

 

Blok Zincir Teknolojileri ve 
Sanal Para 
Yapay Zekâ ve Veri 
Yönetimi 
Yeni Trendlerin Finansal 
Sisteme Etkileri 
Bilgi ve Veri Okuryazarlığı  

   

İstanbul Arel (V)  
Veri Bilimine Giriş 
Dijital Okuryazarlık 
CS50X Kodluyoruz 

   

Akdeniz   
Yapay Zekânın Finansal 
Uygulaması 
Veri Madenciliğine Giriş  

   

Çanakkale 
Onsekiz Mart 

 
Dijital Finans 
Temel Programlama 

   

Hitit   

Blokzincir ve Finans 
Teknolojileri 
Temel Bilgisayar 
Teknolojileri ve Kullanımı-II 

   

İstanbul Ticaret 
(V) 

 
Makine Öğrenmesine Giriş 
Yapay Zekâ Uygulamalarında 
Temel Kavramlar 

   

Niğde Ömer 
Halisdemir  

 
Temel Bilgisayar 
Robotik Kodlama 

   

Recep Tayyip 
Erdoğan  

 

Yapay Zekâ ve Veri 
Yönetimi 
Kripto Paralar ve Blok 
Zincir Teknolojileri 

   

Uşak   
Bilişim Teknolojileri 
Programlama Dilleri 

 Bilişim Teknolojileri  

Balıkesir   Bilgi Teknolojileri    
Bilecik Şeyh 
Edebali  

 
Temel Bilgi Teknolojisi 
Kullanımı 

 
Temel Bilgi Teknolojisi 
Kullanımı 

 

Bolu Abant İzzet 
Baysal  

 
Blockchain Teknolojisi ve 
Kripto Para 

   

Kırklareli   Python Programlama    
Marmara   Bilgi Güvenliği Yönetimi    
Sivas Cumhuriyet  Dijital Para Sistemleri    
Trakya-Uzun 
Köprü 

 Veri Madenciliği    

Trakya- Keşan 
Yusuf Çapraz 

   Bilişim Etiği  
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Not. Veriler bankacılık bölümü olan üniversitelerin (01.08.2024-25.09.2024 tarihleri arasında) internet sitesindeki 
“Ders Katalogları”ndan elde edilmiştir ve kataloglardaki dersler isim ve içerik açısından incelenmiş ve tablo 
(yazar tarafından) oluşturulmuştur.  
 
Tablo 7.’ye göre Bankacılık programlarında “siber güvenlik” adı altında (seçmeli) bir derse Erzincan Binali 
Yıldırım Üniversitesi ve İstanbul Nişantaşı Üniversitesi’nin müfredatında rastlanmıştır. Seçmeli ders niteliğinde 
olması sebebiyle dersin ilgili yarıyılda açılıp açılmadığı bilinememektedir. Siber güvenlik ile ilişkili dersler 
açısından en zengin müfredat İstanbul Gelişim Üniversitesi’ndedir. Bankacılık müfredatlarında siber hukuk dersi 
yoktur. Sadece 5 üniversitenin müfredatında siber hukuk ile ilişkili derse rastlanmıştır. Ayrıca bankacılık 
müfredatlarında yer alan pek çok hukuk dersi içerisinde Fikrî ve Sınai Mülkiyet Hakları isimli ayrı bir ders sadece 
Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nde vardır. Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi’nin “Temel Bilgi 
Teknolojileri Kullanımı” dersinin sadece bir haftasında siber hukukun işleneceği gözükmektedir. Trakya 
Üniversite’sindeki “Bilişim Etiği” dersinin ismi ile içeriği uyumsuzdur. Siber hukukla ilişkilendirilen dersler fen 
bilimlerindeki gibi zengin değildir. Fen bilimleri alanında dönemlik olarak siber hukuk dersi açılırken, bankacılık 
programlarında konunun tek bir haftaya sığdırılması ya da yüzeysel ele alınması, siber güvenlik konusunun 
öneminin yeterince anlaşılmadığını göstermektedir. Yapay zekâ, büyük veri, veri madenciliği, blok zincir, bulut 
bilişim derslerine rastlanılmış olsa da siber güvenlik için yapay zekâ, siber güvenlik için veri madenciliği gibi 
derslere rastlanmamıştır. Fen bilimleri alanında, dijital dönüşüm ile siber güvenlik bağı kurulmuşken, sosyal 
bilimlerde bankacılıkta bu bağ kurulmamıştır. En azından 2 üniversitede (Akdeniz Üniversitesi ve Süleyman 
Demirel Üniversite) yapay zekâ ile finans arasında bir bağın kurulduğu derse (finansta yapay zekâ uygulaması 
gibi) rastlanmıştır. Ayrıca bankacılık müfredatlarında siber güvenliğin teknik boyutu (bilgisayar, internet, ağlar, 
algoritmalar, sızma testi, şifreleme gibi) sınırlı düzeyde olmakla birlikte muhasebe müfredatından daha kapsamlı 
ele alınmıştır.   
 

Sonuç  

Türkiye’de siber güvenlik farkındalığını artırmak için 124 üniversite, hem konunun muhataplarını bir araya 
getirmiş hem de siber güvenlik konusunu tüm yönleriyle (teknik-yasal-etik-eğitim-vatan-savaş) ele alarak 
muazzam faaliyetler gerçekleştirmiştir. Ancak bu faaliyetler süreklilik arz etmemiştir. Siber güvenlik 
farkındalığının her daim canlı tutulması için bu faaliyetlerin belirli aralıklarla yapılması gerektiği düşünülmektedir.  

Siber güvenlik farkındalığı olmayan ya da olsa bile kurallara dikkat etmeyen kullanıcılar, kurumsal kimliğin daha 
büyük siber riskler altında kalmasına neden olmaktadır. Ülkemizdeki üniversitelerden 11'nin sahte sitesi yapıldığı 
ve üniversitelerin kurumsal kimliğine yönelik siber tehditlerin varlığı tespit edilmiştir. Özellikle kötü niyetli 
kişilerin hedefinde vakıf üniversitelerinin olduğu belirlenmiştir. ISO 27001 belgeli üniversitelerin sahte sitelerinin 
yapılması, kurumsal kimliğe yöneltilen tehdidin büyüklüğünü göstermektedir. Üniversiteler kurumsal 
kimliklerine yöneltilen tehditler için önlemler almalıdır ancak kullanıcılarının tehditler karşısındaki bilincini 
artırmak için de internet sitelerinde pop-up’lar yayınlamalıdır.  

“Siber güvenlik” programları, siber güvenliğin teknik, dijital dönüşüm ve hukuki yönleri dikkate alınarak 
oluşturulmuştur. Dijitalleşme ile hayatımıza giren konuların özellikle siber güvenlikle bağı kurulmuştur. Hukuki 
yönü ise ulusal ve uluslararası düzenlemeleri kapsayacak şekilde ve derinliktedir. Siber güvenlik programları 
arasında 3 farklı düzeyde siber güvenlik eğitimi veren tek ve lider konumdaki üniversite İstanbul Ticaret 
Üniversitesi’dir. 

Üniversiteler siber güvenlik konusunda muazzam faaliyetler gerçekleştirme kabiliyetlerini, muhasebe (15 
program) ve bankacılık (43 program) ders müfredatlarını oluştururken yeterince gösterememiştir. Muhasebe 
programlarının 6’sında ve bankacılık programlarının 18’inde siber güvenlik eğitimine rastlanmamıştır. Bu durum, 
en az bir başarılı siber atak yaşayan % 95,7 ile birinci sırada yer alan finans sektörüne ilgili üniversitelerden mezun 
edilen öğrencilerin hangi donanımla mezun edildiği sorunsalı ortaya çıkmaktadır. 58 programında sadece 3’ünde 
“siber güvenlik” isimli derse rastlanmıştır. Ancak seçmeli ders olmasından dolayı, dersin aktif bir şekilde verilip 
verilmediği bilinememektedir. “Siber hukuk” isimli derse ise hiç rastlanmamıştır. İlişkili içerik taşıyanlarda ise 
konuya yüzeysel yaklaşıldığı belirlenmiştir. Ayrıca siber güvenliğin teknik boyutu (fen bilimlerindekilerin 
derinliğinde ve çeşitliliğinde olmasa da) muhasebe ve bankacılık müfredatlarında sınırlı düzeyde ele alınmıştır. 
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Bankacılık müfredatları teknik boyutuyla, muhasebe müfredatlarından daha fazla derse sahiptir. “Siber güvenlik” 
programlarındaki gibi konunun savaş-güvenlik boyutunu ele alan bir derse de rastlanmamıştır. 

Bu tespitler, Türkiye’yi siber saldırılar konusunda birinci sırada tutan nedenleri destekler niteliktedir. Muhasebe 
ve bankacılık programlarında siber güvenlik eğitimi vardır ama yeterli düzeyde değildir. Siber güvenlik eğitiminin 
yetersizliği, İstanbul Ticaret Üniversitesi’nin Çalıştay Raporu (2020:6) ile benzerlik taşımaktadır. Siber güvenlik 
tüm yönleri düşünülerek, dijital çağın ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde müfredatlarda yerini almalıdır. Hukuk 
boyutu fen bilimlerindeki gibi zengin içerikli olmalı ve mümkünse ayrı bir ders olarak verilmelidir. Örneğin 
Birleşik Arap Emirlikleri, bir taraftan siber güvenlik için her yıl büyük altyapı yatırımları yaparken, diğer yandan 
siber güvenlik tehditlerine karşı hemen uyum sağlayabilecek etkili eğitim stratejileri belirlemiştir. Eğitim 
kurumlarının müfredatlarını artan siber tehdit türüne göre güncelleyerek, gerçek zamanlı tehdit yönetimi 
gerçekleştirebilmiş ve hafifletme stratejilerini uygulayabilmiştir. Tehditler karşısında eğitim müfredatlarını 
güncelleme kabiliyeti (hızı) ile siber güvenlik programlarına hukuki ve etik eğitimleri de entegre etmesi onu, 
Güney Kore ve Singapur karşısında benzersiz kılmıştır (Ismail, Madathil, Alalawi, Alrabaee, Al Bataineh, 
Melhem & Mouheb, 2024:2). Mevcut müfredatların yenilenmesi zor ve zaman alan işlerdir. Siber güvenlik 
müfredatının geliştirilmesi amacıyla, Avrupa Siber Güvenlik Becerileri Çerçevesi’8ni esas alan yapay zekâ destekli 
yenilikçi bir haritalama metodolojisi geliştirilmiş ve Çekya’daki bir üniversitenin müfredatına bu metodoloji 
uygulanmıştır. Söz konusu çerçevenin mevcut müfredatlara sorunsuz bir şekilde entegre edilebildiği ve dinamik 
sektör ihtiyaçları ile değişen trendlere etkili bir şekilde uyum sağlayabileceği belirlenmiştir (Dzurenda, Ricci, 
Sikora, Stejskal, Lendak & Adao, 2024). Ülkemizde kurulması planlanan Siber Güvenlik Başkanlığı ile Siber 
Güvenlik Becerileri Çerçeveleri yayınlanabilir ve Çekya’da uygulanan yapay zekâ destekli metodolojiden 
faydalanılarak ders müfredatları ihtiyaçlara cevap verebilen dinamik bir yapıya kavuşturulabilir. ABD’de AACSB9 
akreditasyonuna sahip işletme okullarında verilen siber güvenlik programları (lisans) incelendiğinde en yaygın 
derslerin “siber güvenlik temelleri”, “uygulama geliştirme ve programlama” ve “BT altyapısı” olduğu 
belirlenmiştir (Yang, 2024:313). Ülkemizde muhasebe ile bankacılık müfredatlarında da siber güvenlik adında 
ayrı bir ders olmalı ve eğitim “Beyaz Şapkalı Hacker” donanımıyla verilmelidir. Üniversitelerin mühendislik 
bölümünden eğitim desteği alınabilir. Ayrı ders açılamıyorsa mevcut derslerin (temel bilgisayar kullanımı, dijital 
okuryazarlık gibi) içeriği siber güvenlikle zenginleştirilmedir. Çünkü dijital okuryazarlık, gençlerin dijital ortamları 
bilinçli ve sorumlu kullanabilme becerisi üzerinde kritik bir etkiye sahiptir ve Kanada’da dijital okuryazarlık 
programları üzerine bir çalışma gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmada, söz konusu programların gençleri dijital çağa 
daha iyi hazırladığı ve aynı zamanda teknoloji kullanımına bağlı potansiyel riskleri en aza indirmeye katkı sağladığı 
tespit edilmiştir (Buchan, Bhawra & Katapally, 2024). Böylelikle Türkiye’de muhasebe ve bankacılık 
müfredatlarındaki siber güvenlik eğitimine yönelik öneriler, çeşitli ülke uygulamalarıyla desteklenmiştir. 
Gelecekteki çalışmalar için farklı ülkelerin üniversitelerinde siber güvenlik farkındalığının oluşturulmasında hangi 
faaliyetlerin gerçekleştirildiği ve bunun eğitim müfredatındaki durumu araştırılabilir. Bu çalışma muhasebe ve 
bankacılık gibi spesifik bir alanda gerçekleştirilmiştir. Daha genel bir alan olan işletme bölümleri kapsamında, 
siber güvenlik eğitiminin durumu Türkiye ve dünyada öne çıkan üniversiteler açısından araştırılabilir ve 
karşılaştırmalı bir çalışma yapılabilir.     

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazar, bu makalenin araştırma, yazarlık ve/veya yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar çatışması 
olmadığını beyan eder. 
 

Mali Destek 

Yazar bu makalenin araştırılması, yazılması ve/veya yayınlanması için herhangi bir mali destek almamıştır. 
 

Yayın Etiği Beyanı 

Çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederim.  

                                                      
8 Bu çerçeveler Avrupa Birliği Siber Güvenlik Ajansı (European Union Agency for Cybersecurity-ENISA) tarafından yayımlanmaktadır.  
9 AACSB: Association  to Advanced Collegiate Schools of Business-İşletme alanında eğitim veren fakültelerin en önemli küresel 
akreditasyon kurumu 
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Yazar Katkı Oranı 

Çalışmanın tamamı tek bir yazar tarafından yürütülmüş ve raporlanmıştır. 
 

Etik Kurul İzni 

Bu çalışmanın etik kurul izni gerektirmeyen çalışmalardan biri olduğunu sorumlu yazar olarak beyan ederim. 
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EXTENDED SUMMARY 

In today’s world where digitalization encompansses everyone from 7 to 70, our way of life has changed and all 
kinds of work and communication are carried out in digital environments over networks. Although digitalization 
has accelerated and facilitated workflows, it has also brought cyber risks. The threat of cyber-attacks on data 
security has made cyber security important. The aim of this study is to determine the status of cyber security 
education in accounting and banking (undergraduate) education in the field of social sciences in Turkey. 

The research consists of three parts. In the first part, cyber security competencies and cyber security operations 
of universities in Turkey; in the second part, programs opened under the name of “cyber security” and their 
curricula; and in the third part, the projection of cyber security in social sciences in terms of accounting and 
banking departments were investigated. The official websites of the universities were scanned by conducting an 
in-site search and the collected data were analyzed using the content analysis method. 

The findings of the research are as follows:  

• While 61 out of 208 universities in Turkey have IEC 27001 certification, only 5 out of 208 universities 
have IEC 27001:2022 certification. 2 universities are in the process of transition to this certificate.  

• It was determined that 11 universities in Turkey have fake websites under the name of “paid sponsored 
advertisement”. In addition, 4 of the 11 universities have IEC 27001 certification.   

• Only 4 universities in Turkey have published cyber security awareness raising/warning texts on their 
official websites, alerting academic and administrative staff and students. However, in these texts, only 
one university has raised awareness about the places to apply in case of a cyber-attack.  

• It was determined that 124 out of 208 universities and 63 out of 81 provinces in Turkey are making a 
tremendous effort in cyber security-related activities. The top three activities are “cyber security 
promotion and awareness activities”, “cyber security and career opportunities” and “cyber homeland”.  

• In Turkey, 22 out of 208 universities have opened a cyber security program: 5 associate, 1 bachelor, 19 
master and 2 doctorate. 

• Cyber security programs are mostly located in the field of engineering and natural sciences. The curricula 
in this filed are designed not only in terms of technical infstructure, but also in terms of cross-border 
cyber security (cyber warfare) and ethics-cyber law. The curricula also link digital transformation with 
cyber security. In other words, in addition to cloud computing courses, cyber security in cloud computing 
courses are also included in the curriculum. Cyber security-engineering and natural sciences curricula 
include ethics and cyber law courses. Cyber law courses have a rich content covering national and 
international regulations.     

• Cyber security is available as an elective course only in the accounting and finance management 
department of Istanbul Aydın University. Başkent University has the richest curriculum with 7 courses on 
cyber security.   

• Erzincan Binali Yıldırım University and Istanbul Nişantaşı University offer a seperate course called “cyber 
security”, even as an elective in banking departments. Istanbul Gelişim University has the richest 
curriculum with 9 courses on cyber security in banking programs. 

• It was determined that there is no seperate course called “cyber law” in accounting and finance 
management programs and banking programs. Cyber law, ethics, computing ethics have been covered 
only cursorily in a few of the courses on cyber security.  

Universities in Turkey have made significant efforts to raise cyber security awareness. However, these activities 
are not continious.  It is tought that these activities should be carried out periodically to keep cyber security 
awareness alive at all times.  Users who do not have cyber security awareness or who do not pay attention to 
the rules even if they do, cause the corporate identity to be under greater cyber risks. The fact that 4 universities 
with IEC 27001 certification have fake websites draw attention to the magnitude of the threat to corporate 
identity. Universities should take precautions against threats to their corporate identity, but at the same time, 
they should raise  awareness of their users against threats by publishing pop-ups on their websites. 
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In Turkey, there are associate, bachelor’s, master’s and doctoral programs under the name of “cyber security” 
and their curricula have been created with a rich content taking into account the technical aspect, digital 
transformation aspect and legal aspect of cyber security. 

Universities have not adequately demonstrated their ability to carry out tremendous activities in cyber security 
when creating their accounting and banking course curricula. While a course called “cyber security” was found 
in accounting and banking programs, albeit in limited numbers, the course called “cyber law” was not found. In 
addition, the technical and legal dimensions of cyber security have a limited content in accounting and banking 
curricula.   

There is a cyber security education in accounting and banking programs in social sciences, but it is not a 
sufficient level. Cyber security should be included in the accounting and banking curriculum to meet the needs 
of the digital age, considering its technical, ethical, legal and homeland dimensions. The legal dimension should 
be as rich as in content the engineering and natural sciences curriculum and, if it is possible, should be given as 
a separate course. If it is not possible, the content of existing courses should be enriched with cyber 
security/cyber law.  
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ÖZ 

Bu çalışma, Türkiye’de Doğrudan Yabancı 
Yatırımların (DYY) çevre kirliliği üzerindeki 
etkisini Kirlilik Sığınağı Hipotezi (KSH) ve 
Kirlilik Hale Hipotezi (KHH) kapsamında 
analiz etmektedir. 1975-2022 dönemine ait 
karbon emisyonları, kişi başına enerji tüketimi, 
DYY girişleri, ticari açıklık, gayrisafi sabit 
sermaye oluşumu ve ekonomik büyüme 
değişkenleri kullanılarak Genişletilmiş Sınır 
Testi (A-ARDL) yöntemi uygulanmıştır. 

Bulgular, DYY’nin kısa ve uzun dönemde CO₂ 
emisyonlarını artırdığını ve KSH’nin Türkiye 
için geçerli olduğunu göstermektedir. Özellikle 
enerji yoğun ve karbon salınımı yüksek 
sektörlere yönelen DYY’ler, çevresel 
sürdürülebilirliği tehdit etmektedir. Bu 
sonuçlar, DYY politikalarının çevre dostu 
teknolojilere ve yenilenebilir enerji yatırımlarına 
yönlendirilmesi gerektiğini vurgulamaktadır. 
Ayrıca, enerji verimliliğini artıran yapısal 
dönüşüm politikalarının uygulanması, karbon 
emisyonlarını azaltma noktasında kritik bir rol 
oynayacaktır. Gelecekte yapılacak çalışmalarda 
sektörel ve bölgesel düzeyde analizlerin 
derinleştirilmesi, DYY’lerin çevresel etkilerini 
daha kapsamlı bir şekilde ortaya koyacaktır. 

 

ABSTRACT 

This study investigates the impact of Foreign 
Direct Investment (FDI) on environmental 
pollution in Türkiye, with reference to the 
Pollution Haven Hypothesis (PHH) and the 
Pollution Halo Effect (PHE). Employing the 
Augmented Autoregressive Distributed Lag (A-
ARDL) approach, the analysis covers the period 
1975–2022 using a set of variables including 
carbon emissions, per capita energy consumption, 
FDI inflows, trade openness, gross fixed capital 
formation, and economic growth. Empirical 
findings indicate that FDI contributes to an 

increase in CO₂ emissions in both the short and 
long term, thereby providing strong evidence in 
support of the PHH in the case of Türkiye. In 
particular, FDI inflows targeting energy-intensive 
and carbon-intensive sectors appear to undermine 
environmental sustainability. These results 
underscore the necessity of redirecting FDI toward 
environmentally sustainable technologies and 
renewable energy investments. Moreover, the 
implementation of structural transformation 
policies aimed at improving energy efficiency is 
expected to play a pivotal role in mitigating carbon 
emissions. Future research would benefit from 
more disaggregated, sector-specific and regionally 
focused analyses to capture the heterogeneous 
environmental effects of FDI more 
comprehensively. 
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Giriş 

Ülke sınırları dışında hiçbir sınırlamaya tabi olmadan üretim yapılması olarak ifade edilen üretim 
küreselleşmesi/serbestleşmesi, 1950’li yıllardan bu yana tüm dünya ülkelerinin önem verdiği temel konular 
arasında yer almaktadır. Üretim küreselleşmesi hareketlerinin lokomotifi Doğrudan Yabancı Yatırım 
(DYY)’lardır (Aytemiz, 2009: 189-190). DYY’ler, yüksek teknolojinin Gelişmiş Ülke (GÜ)’lerden Gelişmekte 
Olan Ülke (GOÜ)’lere transferini ve yeni teknolojilerin kullanımı için gerekli olan bilgiyi sağlayarak; etkin kaynak 
tahsisi, artan faktör verimliliği, pozitif ölçek ekonomileri ve enerji tüketiminde artış gibi etkiler kanalıyla 
ekonomik büyüme ve kalkınma üzerinde etkili olabilmektedirler (Mishkin, 2009: 166-168; Wen vd., 2021: 2). 
Özellikle ekonomik etkilerinin dikkate alındığı DYY’lerin; nedenleri, türleri, sonuçları, itici-çekici faktörler, 
avantaj ve dezavantajları gibi çok sayıda faktör hem akademisyenlerin hem de politika yapıcıların temel araştırma 
alanları arasında yer almaktadır.   

1980’li ve 1990’lı yıllardan itibaren yoğunlaşan finansal ve ticari küreselleşme (uluslararası mal, hizmet ve sermaye 
akımlarının ülkeler arasında sınırsız hareketliliği), bilgi iletişim teknolojilerindeki ilerleme ve diğer ülkelerdeki 
ucuz üretim faktörlerini (toprak, işgücü, sermaye gibi) kullanmak için üretimin aşamalandırılması gibi imkânlar 
doğrultusunda özellikle Çok Uluslu Şirket (ÇUŞ)’ler tarafından gerçekleştirilen DYY’lerde artış olmuştur. 
Merkezi bir noktası olan ve bu ana merkeze bağlı olarak farklı ülkelerde üretim yapan şubeler ve bağlı birimler, 
aynı anda birden fazla ülkede üretim gerçekleştirebilmektedirler. Bu nedenle gelişmiş ya da az gelişmiş çoğu ülke 
ÇUŞ’lerin yatırımlarını ülkelerine çekebilmek için teşvik edici politikalar uygulamaktadırlar (Seyidoğlu, 2009: 216, 
622-623).  

Bununla birlikte, ceteris paribus, DYY’ler sayesinde dünyada gerçekleşen ekonomik refah artışlarından tüm 
dünya ülkeleri eşit olarak yararlanamamıştır. Bunda ekonomik açıdan yurt içi firmaların ÇUŞ’lerle rekabet 
edememesi/haksız rekabet avantajı, teknoloji bağımlılığı yaratması, ulusal zenginliklerin başka ülkelere 
aktarılması, döviz giderlerinin artması gibi çok sayıda olumsuz gelişmenin etkisi olmuştur (Grossman ve 
Helpman, 2015: 101; Aissaoui ve Fabian, 2021: 5). Buna göre sadece ekonomik boyutta bile DYY’lerin her 
zaman avantajlı olmadığı dezavantajlarının da bulunduğu, teorik ve politik boyutta bu durumun dikkate alınması 
gerektiği kabul görmüştür.  

DYY’lerin dezavantajları kapsamında ön plana çıkan temel unsurlardan biri DYY’lerin ekolojik sisteme geri 
dönülemez zararlar vermesidir. Ekolojik iktisatçıların görüşleri ile şekillenen bu konu 2000’li yıllardan itibaren 
literatürde yer edinmeye başlamıştır. Ekolojik iktisatçılar, ekonominin aşırı doğal kaynak tüketimi ve ortaya çıkan 
çevresel sorunlar nedeniyle, sonlu olan ekosistemin sınırlarına yaklaştığını savunmaktadırlar. Ekosistem, üretim 
ve tüketimi sürdürülebilir kılmak adına iktisadi faaliyetlerin gereksinim duyduğu ham madde ve diğer girdileri 
temin ederek işlev göstermektedir. Ancak bu süreç ekosistem üzerinde tahrip edici etkilere neden olabilmektedir. 
Başka bir deyişle, ekonomik faaliyetler için ekosistemden kaynak çekilirken (doğal kaynakların tükenmesi), 
ekosisteme kirlilik eklenmektedir. Gelişen teknoloji sayesinde geri dönüştürülemeyen atıklar, ekosistem üzerinde 
tahribata yol açmakta ve sonuç olarak ekonomik refah ve performans olumsuz bir şekilde etkilenmektedir 
(Yapraklı, 2013: 66-67). 

Ülkelerin karşılaştıkları iklim değişikliği ve çevre kirliliği gibi sorunların artmaya başladığı 2000’li yıllardan itibaren 
DYY ile artan üretim ve bunu destekleyen ticari ve finansal küreselleşmenin ortaya çıkardığı üretim ve refah 
artışının çevre üzerindeki etkileri tüm dünya ülkelerinin aktif tedbirler uygulamak zorunda oldukları bir konu 
haline gelmiştir. Bu kapsamda ceteris paribus, DYY’lerin çevre üzerindeki etkilerine ilişkin çalışmalar yapılmaya 
başlamıştır. DYY’lere dayalı olanlar da dahil, üretim sonucunda ortaya çıkan karbondioksit (CO2)’in çevre 
üzerindeki etkileri literatürde en çok araştırılan konulardan biri hâline gelmiştir. Çünkü CO2’nin çevreyi kirletici 
sera gazları içerisindeki payı 3/4’tür (Martínez-Zarzoso ve Maruotti, 2011: 1344). CO2 salınımlarında meydana 
gelen her artış büyük çevresel felaketlerin gerçekleşebileceğine işaret etmektedir (Yurtkuran ve Terzi, 2018: 267).  

Bu çalışma ile dışa açık bir ülke olan Türkiye’de DYY girişlerinin çevre üzerindeki etkileri “Kirlilik Sığınağı 
Hipotezi” ve “Kirlilik Hale Hipotezi” şeklindeki birbirine zıt iki hipotez üzerinden test edilmektedir. Bu 
bağlamda çalışmanın temel katkıları birkaç boyutta öne çıkmaktadır. İlk olarak, uzun bir zaman dilimini kapsayan 
1975-2022 dönemi incelenmekte ve A-ARDL yöntemi kullanılarak daha güvenilir bulgulara ulaşılmaktadır. İkinci 
olarak, çalışmada karbon emisyonları, enerji tüketimi, ekonomik büyüme, ticari açıklık ve sermaye oluşumu gibi 
değişkenler bir arada değerlendirilmektedir. Üçüncü olarak, literatürdeki boşluklardan biri olan Türkiye 
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özelindeki DYY-çevre ilişkisi, güncel bir metodolojiyle ele alınarak politika yapıcılara somut öneriler 
sunulmaktadır. 

Çalışmanın motivasyonu, Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerin ekonomik büyüme hedefleri doğrultusunda 
DYY çekmeye yönelik politikalar uygularken çevresel sürdürülebilirliği nasıl sağlayabilecekleri sorusuna yanıt 
aramaktadır. Bu doğrultuda, DYY’lerin çevresel etkilerinin doğru bir şekilde tespit edilmesi, politika yapıcıların 
net faydası yüksek yatırımlara yönelmelerini sağlamaktadır. Ayrıca çalışmanın bulguları, Türkiye’nin çevresel 
zararları azaltarak yeşil büyüme hedeflerine ulaşmasını destekleyecek yapısal dönüşüm politikalarının önemini 
vurgulamaktadır. 

Bu çalışma beş bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde DYY ve çevre kirliliği arasındaki ilişki detaylı bir şekilde 
ele alınarak kavramsal bir çerçeve sunulmaktadır. İkinci bölümde KSH ve KHH’nin teorik altyapısı ve bu 
kapsamda geliştirilen mekanizmalar açıklanmaktadır. Üçüncü bölümde literatür taraması yapılarak, gelişmiş ve 
gelişmekte olan ülkelerde gerçekleştirilen çalışmaların bulguları karşılaştırılmaktadır. Dördüncü bölümde 
ekonometrik yöntem, veri seti ve analiz bulguları sunulmaktadır. Son bölümde ise sonuçlar tartışılarak politika 
önerileri geliştirilmektedir. Bu kapsamlı yapı, çalışmanın hem teorik hem de uygulamalı yönüyle literatüre ve 
politika yapıcılara katkı sunmayı hedeflemektedir. 

 

Teorik Çerçeve 

DYY ile çevresel bozulma arasındaki ilişki temel olarak iki hipotez aracılığıyla açıklanmaktadır. Bu hipotezlerden 
ilki “Kirlilik Sığınağı Hipotezi (KSH)”, diğeri ise “Kirlilik Hale Hipotezi (KHH)”dir (Kivyiro ve Arminen, 2014: 
596; Zhang ve Zhou, 2016: 944). Acharry’ya göre KSH’de az gelişmiş veya gelişmekte olan ülkeler DYY’lerden 
daha fazla pay alabilmek için çevresel unsurlara yönelik esnek politikalar izlemektedirler. Bu esnek politikalar, 
GÜ’lerde varlığını sürdüren şirketlere daha düşük bir üretim maliyeti ile üretim yapma imkânı sunmaktadır. Her 
durumda kâr maksimizasyonunu amaçlayan şirketler, yatırımlarını maliyet avantajı elde edebilecekleri o ülkelere 
yönlendirmektedirler. Bu durumda DYY’lerde meydana gelen artış, kirlilik yaratan sektörlerin varlığını ve o 
ülkelerdeki kirlilik seviyesini artırmaktadır. Dolayısıyla bu hipoteze göre DYY’lerdeki artış, çevre kirliliğini de 
artırmaktadır (Acharyya, 2009: 45-46). Diğer taraftan Hoffman vd.’ne göre KHH’de DYY girişlerindeki ve 
dolayısıyla yurtiçi üretim miktarındaki artış çevresel duyarlılığı geliştirebilmektedir. Buna göre evrensel çevre 
standartlarını benimseyen ÇUŞ’ler, yatırım yaptıkları ülke/lerdeki ulusal firmaları da etkileyerek çevreye duyarlı 
yeşil üretim teknolojisi kullanma oranının yükselmesine katkıda bulunacaklardır. Dolayısıyla bu hipoteze göre 
DYY’lerdeki artış, çevre kirliliğini de azaltacaktır (Hoffman vd., 2005: 311).  

KSH ve KHH’lerine ilişkin açıklamalar ölçek, kompozisyon ve teknik etki üzerinden yapılmaktadır. Ölçek 
etkisinde, artan DYY ve dolayısıyla yurt içi üretim artışı, daha fazla doğal kaynak tüketimine ve atık miktarında 
artışa yol açmaktadır. Kompozisyon etkisine göre DYY girişlerindeki artışlar yurt içi endüstrilerdeki temel 
dinamikleri etkileyebilmekte, kirlilik yaratan üretim sektörlerinden kirlilik üretmeyen hizmet sektörüne doğru 
kayış yaşandıkça kirlilik azalmaktadır. Teknik etki ise çevre dostu teknolojilerin transferlerin kolaylaşması 
sayesinde yatırım alan ülkenin çevre kalitesinin artacağını göstermektedir (Acheampong vd., 2019: 437). Üç 
etkiye ilişkin bilgiler Grafik 1’de gösterilmektedir. 

 
Grafik 1. DYY’lerin Çevre Üzerindeki Etkileri 

Kaynak: (Yurtkuran, 2020: 63). 

DYY girişinde artış yaşanan ülkede hangi hipotezin geçerli olduğu ölçek, kompozisyon ve teknik etkiye göre 
belirlenebilmektedir. Yatırım alan ülkede ölçek ve kompozisyon etkisinin artan trend düzeyi teknik etkiden daha 
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baskın ise KSH; kompozisyon etkisinin azalan trend düzeyi ile teknik etki daha baskın ise KHH geçerli 
olmaktadır (Yurtkuran, 2020: 62). 

 

Literatür 

DYY’lerin çevre üzerindeki etkileri, çevresel sorunların ekolojik sisteme geri dönülemez zararlar vermeye 
başlaması ve özellikle ekolojik iktisatçıların görüşleri sayesinde, 2000’li yıllardan itibaren ekonometrik analizlere 
konu olmaya başlamıştır. Konuya ilişkin çalışmalardan elde edilen bulgular, Birleşmiş Milletler Ticaret ve 
Kalkınma Konferansı-UNCTAD (2023) raporu doğrultusunda GÜ ve GOÜ sıralamasına ve araştırmaya konu 
olan Türkiye’ye göre sınıflandırılarak değerlendirilmiştir. Söz konusu çalışmalara ilişkin özet bilgiler şu şekildedir.  

Rezza (2013), Chung (2014), Shahbaz, Nasir ve Roubaud (2018), Balsalobre-Lorente vd. (2021), Buluş ve Koç 
(2021), Balsalobre-Lorente vd. (2022), Chiriluş ve Costea (2023), Hernandez Soto (2023) ve Javed vd. (2023) 
gibi belli başlı araştırmacılar tarafından çalışmalarda KSH’nin geçerliliği GÜ bazında incelenmiş ve hipotezin 
geçerli olduğu yönünde bulgulara ulaşılmıştır. Diğer taraftan Kirkpatrick ve Shimamoto (2008), Kubicova 
(2014), Hille vd. (2019), Neves vd. (2020) ve Chien vd. (2023) tarafından yapılan çalışmalarda ise GÜ’lerde 
KHH’nin geçerli olduğu tespit edilmiştir. Çalışmalarda genel olarak GÜ’lere yönelik DYY’lerin üretim sürecinde 
daha etkili ve verimli enerji kaynakları kullanmaya teşvik edildikleri yasal standartların çevre kirliliği üzerindeki 
olumsuz etkileri azalttığı yönündedir. 

GOÜ bazında [Ajide ve Adeniyi (2010), Lau vd. (2014), Bakhsh vd. (2017), Sun vd. (2017), Mui-Yin vd. (2018), 
Rana ve Sharma (2019), Ur Rahman vd. (2019), Mensah vd. (2021), Akram vd. (2022), Hamid vd. (2022) ve 
Firoj vd. (2023)] yapılan çalışmalarda KSH’nin geçerli olduğu, Tang ve Tan (2015) ve Yılancı vd. (2023) 
tarafından yapılan sınırlı sayıdaki çalışmalarda ise KHH’nin geçerli olduğu bulgusuna ulaşılmıştır. Bu 
çalışmalardan elde edilen bulgulara göre fosil yakıt kullanımına dayalı üretim yapan firmaların özellikle çevre 
standartlarının olmadığı GOÜ’lere yönelmesi, DYY’lerin çevre üzerindeki olumsuz etkisini artırmaktadır.  

Türkiye üzerinde yapılan bu çalışma kapsamında GOÜ grubunda yer alan Türkiye özelinde farklı ekonometrik 
yöntemlerle yapılan temel çalışmalardan bazıları [Mutafoğlu (2012), Balıbey (2015), Gökmenoğlu ve Taşpınar 
(2016), Kılıçarslan ve Dumrul (2017), Koçak ve Şarkgüneşi (2018), Işıksal vd. (2019), Terzi ve Pata (2020) ve Çil 
(2023)] KSH’nin; Öztürk ve Öz (2016), Destek ve Okumuş (2019), Mert ve Çağlar (2020) ve Bulut (2021) gibi 
araştırmacılar tarafından yapılan çalışmalarda ise KHH’nin geçerli olduğu bulgusuna ulaşılmıştır. Söz konusu 
çalışmalarda da genel olarak DYY’lerin üretim yapıları, sektörel farklılık, ülke ekonomisinin dış yatırım çekme 
isteği/gerekliliği ve uygulamalı çalışmalarda farklı yöntemlerin kullanılması gibi nedenlerle bulguların farklılaştığı 
gözlenmiştir. 

Yukarıda incelenen çalışmalara ilişkin özet bilgiler ülke grubu, yazarlar, yöntem, çalışma dönemi, ülke ve KSH 
geçerliliğine dair bilgileri içerecek şekilde Tablo 1’de sunulmuştur. 

Tablo 1. KSH’nin Geçerliliğine İlişkin Temel Çalışmalar 

Gelişmiş Ülkelere Ait Literatür Taraması 

Yazar(lar), Yıl Yöntem Çalışma Dönemi Ülke 
KSH 

Geçerliliği 

Kirkpatrick ve 
Shimamoto (2008) 

Logit Model 1992-1997 Japonya X 

Rezza (2013) Regresyon Analizi 1999-2005 Norveç ✓ 

Chung (2014) Sabit Etkiler Modeli 2000-2007 Güney Kore ✓ 

Kubicova (2014) Granger Nedensellik, VAR Modeli 1993-2011 Slovakya X 

Shahbaz vd. (2018) Bootstrap ARDL 1955-2016 Fransa ✓ 

Hille vd. (2019) Panel Regresyon 2000-2011 Güney Kore X 
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Neves vd. (2020) Panel ARDL 1995-2017 EU-17 X 

Balsalobre-Lorente 
vd. (2021) 

Panel FMOLS, Dumitrescu-Hurlin 
Nedensellik Testi 

1990-2015 EU-5 ✓ 

Buluş ve Koç (2021) ARDL  1970-2018 Güney Kore ✓ 

Balsalobre-Lorente 
vd. (2022) 

Panel DOLS, Dumitrescu-Hurlin 
Nedensellik Testi 

1990-2019 
PIIGS 
Ülkeleri ✓ 

Chien vd. (2023) Panel OLS, Panel FMOLS 2001-2015 G-7 Ülkeleri X 

Chiriluş ve Costea 
(2023) 

Granger Nedensellik 2007-2021 Romanya ✓ 

Hernandez Soto 
(2023) 

ARDL 1961-2018 İspanya ✓ 

Javed vd. (2023) ARDL ve NARDL  1970-2018 İtalya ✓ 

Gelişmekte Olan Ülkelere Ait Literatür Taraması 

Ajide ve Adeniyi 
(2010) 

ARDL 1970-2006 Nijerya ✓ 

Mutafoğlu (2012) 
Johansen Eşbütünleşme, Granger 

Nedensellik Testi 
1987Q1-2009Q4 Türkiye ✓ 

Lau vd. (2014) ARDL, Granger Nedensellik Testi 1970-2008 Malezya ✓ 

Balıbey (2015) 
Johansen Eşbütünleşme, Granger 

Nedensellik Testi 
1974-2011 Türkiye ✓ 

Tang ve Tan (2015) 
Johansen Eşbütünleşme, Granger 

Nedensellik Testi 
1976-2009 Vietnam X 

Gökmenoğlu ve 
Taşpınar (2016) 

ARDL, 

Toda-Yamamoto Nedensellik Testi 
1974-2010 Türkiye ✓ 

Öztürk ve Öz (2016) DOLS Tahmincisi, Granger Nedensellik 1974-2011 Türkiye X 

Bakhsh vd. (2017) 3 Aşamalı En Küçük Kareler Yöntemi 1980-2014 Pakistan ✓ 

Kılıçarslan ve 
Dumrul (2017) 

Johansen Eşbütünleşme Testi, VECM 
Modeli 

1974-2013 Türkiye ✓ 

Sun vd. (2017) ARDL 1980-2012 Çin ✓ 

Koçak ve Şarkgüneşi 
(2018) 

DOLS, Maki Eşbütünleşme, Hacker ve 
Hatemi-J Nedensellik Testi 

1974-2013 Türkiye ✓ 

Mui-Yin vd. (2018) ARDL  1997-2014 Malezya ✓ 

Rana ve Sharma 
(2019) 

Değiştirilmiş Wald Testi ve Genişletilmiş 
Toda-Yamamoto Nedensellik Testi 

1982-2013 Hindistan ✓ 

Destek ve Okumuş 
(2019) 

CCE Tahmincisi 1982-2013 Türkiye X 

Işıksal vd. (2019) 
ARDL, 

Hatemi-J Eşbütünleşme Testi 
1980-2014 Türkiye ✓ 

Ur Rahman vd. 
(2019) 

NARDL 1975-2016 Pakistan ✓ 

Mert ve Çağlar 
(2020) 

Saklı EşBütünleşme Testleri 1974-2018 Türkiye X 

Terzi ve Pata (2020) 
Toda-Yamamoto/Granger Nedensellik 

Testi 
1974-2011 Türkiye ✓ 
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Bulut (2021) ARDL Sınır Testi, DOLS Tahmincisi 1970-2016 Türkiye X 

Mensah vd. (2021) ARDL 1976-2017 Gana ✓ 

Akram vd. (2022) QARDL 1982Q1-2018Q4 Çin ✓ 

Hamid vd. (2022) ARDL ve NARDL  1980-2019 Umman ✓ 

Firoj vd. (2023) ARDL  1986-2018 Bangladeş ✓ 

Çil (2023) Fourier Eşbütünleşme/Nedensellik Testi 1970-2020 Türkiye ✓ 

Yılancı vd. (2023) ARDL 1976-2018 Endonezya X 

“Not: Tabloda yer alan “VAR: Vector Autoregression”, “ARDL: Autoregressive Distributed Lag”, “CCE: Common Correlated Effect”, 
“FMOLS: Fully Modified Ordinary Least Squares”, “DOLS: Dynamic Ordinary Least Squares”, “OLS: Ordinary Least Squares”, 
“NARDL: Nonlinear Autoregressive Distributed Lag”, “QARDL: Quantile Autoregressive Distributed Lag”, “EU: Avrupa Birliği”ni, 
“PIIGS: Portekiz, İtalya, İrlanda, Yunanistan ve İspanya ülkelerini, “G-7: En gelişmiş yedi ekonomiyi”, “VECM: "Vector Error 

Correction Modeli" ifade etmektedir. Ayrıca, tablo içerisinde yer alan “✓” işareti KSH’nin geçerliliğini ifade ederken, “X” işareti KHH’nin 
geçerliliğini belirtmektedir.” 

Tablo 1’e göre konuya ilişkin temel çalışmalardan elde edilen genel sonuç, DYY girişlerinin çevresel bozulma 
üzerinde etkili olduğu yönündedir. Ancak etkinin yönü ve büyüklüğü, yani KSH’nin geçerli olup olmadığı 
konusunda net bir görüş birliği bulunmamaktadır. Zaman serisi ve panel veri analizlerine dayalı olarak yapılan 
çalışmaların incelenmesi sonucunda KSH’nin geçerliliğinin; ülkelerin gelişmişlik düzeylerine, üretim yapılarına, 
teknoloji transferine/kopyalamaya, çevre bilinci düzeyine, kullanılan yönteme, veri seti ve örnekleme göre 
farklılaştığı tespit edilmiştir. Bu çalışma, araştırma dönemi, veri seti ve yöntem açısından literatürdeki diğer 
çalışmalardan farklılık göstermektedir. Ayrıca çalışmada yapılan kapsamlı ekonometrik uygulamaların ve 
bulguların politika yapıcılara ve gelecekteki akademik çalışmalara yol göstermesi beklenmektedir. 

Yapılan çalışmalar incelendiğinde, DYY’lerin çevresel etkileri konusunda literatürde net bir görüş birliğinin 
olmadığı görülmektedir. Türkiye özelinde mevcut çalışmalar, kullanılan yöntem, veri seti ve analiz 
dönemlerindeki farklılıklar nedeniyle tutarsız sonuçlar ortaya koymaktadır. Bu bağlamda, uzun dönemli güncel 
veriler kullanılarak A-ARDL yöntemi ile yapılan bu çalışma, Türkiye’de KSH ve KHH arasındaki ilişkiyi daha 
kapsamlı ve güvenilir bir şekilde analiz ederek literatürdeki bu boşluğu doldurmayı amaçlamaktadır. 

 

Ekonometrik Analizler 

Bu çalışmada DYY girişlerinin çevre kirliliği üzerindeki etkisi KSH ve KHH bağlamında Türkiye için test 
edilmiştir. Ekonometrik analizlerde kullanılan veri seti, yöntem ve tahmin sonuçları çalışmanın bu bölümden 
sonra alt başlıklar halinde sunulmuştur. 

 

Veri Seti ve Yöntem 

Çalışmada 1975-2022 dönemine ait yıllık veriler kullanılarak Türkiye için KSH’nin mi yoksa KHH’nin mi geçerli 
olduğu tespit edilmeye çalışılmıştır. Verilerin logaritmik olarak kullanılması, değişkenler arasındaki doğrusal 
olmayan ilişkilerin incelenmesini kolaylaştırmakta ve değişkenler arasındaki değişim oranlarının yorumlanmasına 
olanak tanımaktadır. Ayrıca, logaritmik dönüşüm, değişkenlerin birim farklılıklarını ortadan kaldırarak verilerin 
varyansını stabilize etmekte ve analiz sonuçlarının daha güvenilir hâle gelmesini sağlamaktadır. Bu nedenle 
çalışmada kullanılan tüm değişkenler logaritmik forma dönüştürülerek analiz edilmiş olup, kullanılan veriler ve 
bu verilerin elde edildiği veri tabanları Tablo 2'de özetlenmiştir. 

 

Tablo 2. Analizlerde Kullanılan Değişkenlerin Tanımları ve Derlendiği Kaynaklar 

Değişken Açıklama Kaynak Referans 

lnCO2 “Enerji Tüketiminden Kaynaklı Karbon Emisyonları (Milyon Ton)” BP Haryanto vd. (2022) 

lnFDI “Doğrudan Yabancı Yatırım Girişleri (% GDP)” WDI Sun vd. (2017) 

lnENR “Kişi Başına Düşen Birincil Enerji Tüketimi (Gigajoule)” BP Keh vd. (2023) 
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lnRGDP “Reel GDP: 2015 Sabit Fiyatlarıyla (milyon$)” WDI Shahbaz vd. (2019) 

lnGFC “Gayrisafi Sabit Sermaye Oluşumu (% GDP)” WDI Firoj vd. (2023) 

lnTRADE “Ticari Açıklık (% GDP)” WDI Firoj vd. (2023) 

“Not: “BP ve WDI” ifadeleri sırasıyla “BP Statistical Review of World Energy” ve “World Development Indicators” veri tabanlarını 
temsil etmektedir.” 

DYY’nin çevre üzerindeki etkisini tespit etmek amacıyla çalışmada kullanılan temel fonksiyon için Tablo 2’de 
verilen benzer değişkenleri kullanan referanslar baz alınmıştır. Söz konusu fonksiyon şu şekildedir; 

𝐶𝑂2 = ƒ(𝐹𝐷𝐼, 𝐸𝑁𝑅, 𝑅𝐺𝐷𝑃, 𝐺𝐹𝐶, 𝑇𝑅𝐴𝐷𝐸)                (1) 

Burada 𝐶𝑂2; enerji tüketiminden kaynaklanan karbon emisyonlarını, FDI; doğrudan yabancı yatırımlarını, ENR; 
kişi başına enerji tüketimini, RGDP; ekonomik büyümeyi, GFC; gayrisafi sabit sermaye oluşumunu, TRADE; 
ticari açıklığı temsil etmektedir. (1) nolu fonksiyondan hareketle oluşturulan ve tahminlerde kullanılan model 
aşağıda verilmiştir. 

𝑙𝑛𝐶𝑂2𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑙𝑛𝐹𝐷𝐼𝑡 + 𝛽2𝑙𝑛𝐸𝑁𝑅𝑡 + 𝛽3𝑅𝐺𝐷𝑃𝑡 + 𝛽4𝑙𝑛𝐺𝐹𝐶𝑡 + 𝛽5𝑙𝑛𝑇𝑅𝐴𝐷𝐸𝑡 + 𝜀𝑡           (2) 

(2) numaralı modelde, β0 sabit terimi, t zamanı ve ε ise hata terimini göstermektedir. Yıllık verilerin kullanıldığı 
çalışmada modele dahil edilen değişkenlerin doğal logaritması alınarak, “ln” ile gösterilmiştir. 

Çalışmada regresyon tahminlerine geçilmeden önce sahte bulgulardan kaçınmak adına değişkenlerin birim kök 
özellikleri incelenmiştir. Bu bağlamda, geleneksel olarak kabul edilen Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve 
Phillips-Perron (PP) birim kök testleri uygulanmıştır. Ancak zaman serilerinin sıklıkla rassal şoklardan etkilendiği 
göz önünde bulundurularak, durağanlık gösterse bile birim kök içerebileceği unutulmamalıdır (Narayan ve Popp, 
2010; Zivot ve Andrews, 1992). Bu sebeple yapısal kırılmanın göz önünde bulundurulduğu Lee-Strazicich (2013) 
birim kök testi de çalışmaya dahil edilmiştir.  

Pesaran vd. (2001) tarafından geliştirilen ARDL yaklaşımı, açıklayıcı değişkenlerin farklı durağanlık seviyelerine 
izin vermesi nedeniyle birçok araştırmacı tarafından tercih edilmektedir. Pesaran vd. (2001) eşbütünleşmenin 
varlığını doğrulamak için Fbütün ve tbağımlı testlerini önermektedirler. Ancak ARDL yönteminde bağımlı değişkenin 
I(1) düzeyinde durağan olması ve bağımsız değişkenlerde zayıf dışsallığın varlığı gibi bazı katı varsayımlar 
bulunmaktadır. Bu katı varsayımların dikkate alınmaması durumunda sonuçlar yanıltıcı olabilmektedir. Sam vd. 
(2019) tarafından literatüre kazandırılan A-ARDL yönteminde ise ifade edilen bu katı varsayımların bertaraf 
edilmesi için McNown vd. (2018) ile Sam vd. (2019) gecikmeli bağımsız değişkenler için yeni bir F testi 
geliştirmiştir. Geliştirilen bu yeni F testi ile bağımlı değişkenin seviyede durağan olduğu durumlarda da ARDL 
modelini kullanmak mümkün hâle gelmiştir. Böylece klasik ARDL modelinde Pesaran vd.(2001)’nin testlerine 
ek olarak Fbağımsız testi de kullanılmaya başlanmıştır.  Buna göre üç test istatistiğinin (Fbütün, tbağımlı, Fbağımsız) üst 
sınır kritik değerlerden büyük olması, değişkenler arasında eşbütünleşme ilişkisinin varlığına işaret etmektedir 
(Sam vd. 2019). Bu çalışmada yapılan birim kök testi sonuçlarından hareketle bağımlı değişkenin I(0) olduğu 
durumu da dikkate alan A-ARDL yöntemi kullanılmıştır. 

Çalışmada kullanılan ARDL modeli (3) nolu denklem yardımıyla gösterilmiştir. 

∆𝑙𝑛𝐶𝑂2𝑡 = 𝑎0 + θ1𝑙𝑛𝐶𝑂2𝑡−1 + θ2𝑙𝑛𝐹𝐷𝐼𝑡−1 + θ3𝑙𝑛𝐸𝑁𝑅𝑡−1 + θ4𝑙𝑛𝑅𝐺𝐷𝑃𝑡−1 + θ5𝑙𝑛𝐺𝐹𝐶𝑡−1 + θ6𝑙𝑛𝑇𝑅𝐴𝐷𝐸𝑡−1

+∑𝛽1𝑖∆

𝑝

𝑖=1

𝑙𝑛𝐶𝑂2𝑡−𝑖 +∑𝛽2𝑖∆

𝑝

𝑖=0

𝑙𝑛𝐹𝐷𝐼𝑡−𝑖 +∑𝛽3𝑖∆

𝑝

𝑖=0

𝑙𝑛𝐸𝑁𝑅𝑡−𝑖 +∑𝛽4𝑖∆

𝑝

𝑖=0

𝑙𝑛𝑅𝐺𝐷𝑃𝑡−𝑖 +∑𝛽5𝑖∆

𝑝

𝑖=0

𝑙𝑛𝐺𝐹𝐶𝑡−𝑖

+∑𝛽6𝑖∆

𝑝

𝑖=0

𝑙𝑛𝑇𝑅𝐴𝐷𝐸𝑡−𝑖 + 𝜀𝑡 

                     (3) 

Denklem (3)’te yer alan a0 sabit terimi, 𝜃1, … ,𝜃6 uzun dönem katsayılarını, 𝛽1, … , 𝛽6 kısa dönem katsayılarını, 

p optimal gecikme uzunluğunu, ∆ fark işlemcisini son olarak 𝜀t hata terimini tanımlamaktadır. Analizlerde 
Eviews 12 paket programı kullanılmıştır. 

 

 

 



814 
 

Tahmin Sonuçları 

DYY’lerin çevre üzerindeki etkisini tahmin etmeye yönelik regresyon analizlerinde kullanılan değişkenlere ait 
birim kök testi sonuçları Tablo 3 ve 4’te verilmiştir. Çalışmada 1975-2022 dönemine ait yıllık veriler kullanılarak 
Türkiye için KSH’nin mi yoksa KHH’nin mi geçerli olduğu tespit edilmeye çalışılmıştır. 

 

Tablo 3. Geleneksel Birim Kök Testi Sonuçları 

Değişkenler ADF PP 

 

Düzey 1.Fark Düzey 1.Fark 

Sabit 
Sabit & 
Trend 

Sabit 
Sabit & 
Trend 

Sabit 
Sabit & 
Trend 

Sabit 
Sabit & 
Trend 

lnCO2 

-1.4242 

(0.5625) 

{0} 

-2.5289 

(0.3135) 

{0} 

-7.6953 * 

(0.0000) 

{0} 

-7.7706 * 

(0.0000) 

{0} 

-2.0996 

(0.2458) 

{7} 

-2.5048 

(0.3246) 

{1} 

-7.8894 * 

(0.0000) 

{4} 

-8.2481 * 

(0.0000) 

{5} 

lnENR 

-1.1053 

(0.7062) 

{0} 

-2.9135 

(0.1677) 

{0} 

-7.8646 * 

(0.0000) 

{0} 

-7.8032 * 

(0.0000) 

{0} 

-1.4175 

(0.5658) 

{8} 

-2.91357 

(0.1677) 

{0} 

-8.1115 * 

(0.0000) 

{5} 

-8.0563 * 

(0.0000) 

{5} 

lnFDI 

-1.7702 

(0.3903) 

{0} 

-4.4097 * 

(0.0052) 

{0} 

-11.5716 * 

(0.0000) 

{0} 

- 

-1.4767 

(0.5365) 

{4} 

-4.6878 * 

(0.0024) 

{3} 

-14.1114 * 

(0.0000) 

{8} 

- 

lnRGDP 

0.5697 

(0.9874) 

{0} 

-2.5174 

(0.3188) 

{0} 

-6.8744 

(0.0000) 

{0} 

-7.0014 

(0.0000) 

{0} 

0.9418 

(0.9953) 

{5} 

-2.6054 

(0.2799) 

{2} 

-6.8842 

(0.0000) 

{3} 

-7.1485 

(0.0000) 

{4} 

lnGFC 

-1.6585 

(0.4453) 

{0} 

-2.6493 

(0.2616) 

{0} 

-6.2423 * 

(0.0000) 

{0} 

-6.1633 * 

(0.0000) 

{0} 

-1.7383 

(0.4058) 

{2} 

-2.6493 

(0.2616) 

{0} 

-6.2272 * 

(0.0000) 

{4} 

-6.1392 * 

(0.0000) 

{4} 

lnTRADE 

-1.2997 

(0.6221) 

{0} 

-2.8090 

(0.2015) 

{1} 

-5.1612 * 

(0.0001) 

{1} 

-5.1428 * 

(0.0007) 

{1} 

-1.1328 

(0.6951) 

{6} 

-2.4157 

(0.3671) 

{3} 

-5.8684 * 

(0.0000) 

{8} 

-5.8301 * 

(0.0001) 

{8} 

 

Tablo 4. Yapısal Kırılmayı Dikkate Alan Birim Kök Testi Sonuçları 

Değişkenler Lee-Strazicich (2013) 

 
Model A Model C 

Düzey 1. Fark Kritik Değer Düzey 1. Fark Kritik Değer 

lnCO2 

-3.3196 *** 

[1988] 

{0} 

- 

 

% 1 = -4.084 

 

% 5 = -3.487 

 

% 10 -3.185 

-4.7698 ** 

[1993] 

{4} 

- 

% 1= -4.800 

% 5= -4.232 

% 10=-3.941 

lnENR 

-4.0545 ** 

[1986] 

{2} 

- 

-5.4045 * 

[1993] 

{5} 

- 

% 1= -4.800 

% 5= -4.232 

% 10=-3.941 

lnFDI 

-3.8554 ** 

[2000] 

{7} 

- 

-4.7605 ** 

[2001] 

{7} 

- 

% 1= -4.906 

% 5= -4.345 

% 10=-4.067 

lnRGDP 
-4.7395 * 

[2010] 
- 

-5.6288 * 

[1998] 
- 

% 1= -4.892 

% 5= -4.326 
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{3} {3} % 10=-4.044 

lnGFC 

-3.5843 ** 

[2000] 

{1} 

- 

-4.2196 ** 

[1988] 

{7} 

- 

% 1= -4.633 

% 5= -4.067 

% 10=-3.789 

lnTRADE 

-2.9584  

[1986] 

{1} 

-4.0824 ** 

[1985] 

{0} 

-6.1493 * 

[1996] 

{7} 

- 

% 1= -4.862 

% 5= -4.297 

% 10=-4.013 

“Not: Tablo 4 ve 5’te “( )” işaretinin içerisindeki değerler olasılık değerleri,“{ }” işaretinin içerisinde ise optimal gecikme uzunlukları 
göstermektedir. Optimal gecikme uzunlukları belirlenmesinde ise Schwert’in (1989) formülü dikkate alınmıştır. Buna göre, optimal 

gecikme uzunluğu 9.98 ≅ 10 olarak belirlenmiş, çalışmada ise maksimum 8 gecikme alınmıştır. 
Not 2: Tablo içerisinde yer alan bir diğer “*, **, ***” işaretleri ise sırasıyla %1, %5 ve %10 anlamlılık düzeylerini göstermektedir.” 

 

Tablo 3’teki geleneksel birim kök testlerinin (ADF ve PP) sonuçlarına göre bağımlı değişkenin I(1), Tablo 4’teki 
tek kırılmalı Lee-Strazicich (2013) birim kök testine göre ise bağımlı değişkenin I(0) olduğu görülmektedir. Bu 
durumun dikkate alınmaması yanlış bulgulara yol açabileceği için çalışmada A-ARDL modeline göre tahminler 
yapılmıştır. (3) numaralı A-ARDL modeline ilişkin eşbütünleşme sonuçları Tablo 5’te gösterilmiştir. 

 

Tablo 5. A-ARDL Eşbütünleşme Sonuçları 

Model 
Tahmin Edilen 

Model 
Testler 

Referans ve Kritik 
Değerler 

Model: Denklem (3) (1,1,0,0,0,0) 

Fbütün = 15.469* 

Narayan (2005) 

Hipotezler 

 

% 10 % 5 % 1 

H0: Eşbütünleşme ilişkisi yoktur. 3.60 4.21 5.58 

H1: Eşbütünleşme ilişki vardır. 

tbağımlı = -8.757* 

Pesaran vd. (2001) 

  % 10 % 5 % 1 

  -3.86 -4.19 -4.79 

  

Fbağımsız= 17.460* 

Sam vd. (2019) 

  % 10 % 5 % 1 

  3.57 4.25 5.81 

Spesifikasyon Testleri F-istatistik Olasılık 

Ramsey - RESET Testi 3.0157 0.0612 

Normallik, Jarque-Bera 1.2870 0.5254 

Otokorelasyon, LM 1.6097 0.2136 

Değişen Varyans, White 1.2183 0.3641 

CUSUM Stabil 

CUSUMQ Stabil 

“Not: * işareti % 1 anlamlılık düzeyini belirtmektedir. Maksimum gecikme uzunluğu 2, bilgi kriteri ise Schwarz olarak belirlenmiştir.” 

Tablo 5’te görüleceği üzere her üç test istatistiğine (Fbütün, tbağımlı, Fbağımsız) göre “Eşbütünleşme ilişkisi yoktur” 
şeklindeki H0 hipotezi reddedilmiştir. Buna göre CO2 ile bağımsız değişkenler arasında eşbütünleşme ilişkisi 
bulunmaktadır.  

Tablo 5’te verilen tahmin sonuçlarının güvenilirliğine ilişkin gerçekleştirilen spesifikasyon testlerinden; Ramsey 
RESET Testi modeldeki matematiksel kalıbın doğru seçildiğini, Jarque-Bera Testi modeldeki serilerin normal 
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dağıldığını, LM testi modelde otokorelasyon sorunu olmadığını, White Testi ise modelde değişen varyans sorunu 
olmadığını göstermektedir. Son olarak CUSUM ve CUSUMQ testleri gerçekleştirilmiş ve model katsayılarının 
incelenen dönem itibariyle istikrarlı olduğunu gösteren sonuçlar Grafik 2’de verilmiştir. 

 

Grafik 2. CUSUM ve CUSUMQ Grafikleri 

Tablo 5’te CO2 ile bağımsız değişkenler arasında varlığı saptanan eşbütünleşme ilişkisinden hareketle uzun ve 
kısa dönem katsayı tahminleri yapılmıştır. Tahmin sonuçları Tablo 6’da verilmiştir. 

Tablo 6. Uzun ve Kısa Dönem Tahmin Sonuçları: A-ARDL Modeli 

Bağımlı Değişken: lnCO2 

Açıklayıcı Değişkenler 
   

Katsayı Std. Hata Olasılık Değeri 

Uzun Dönem    

lnFDI  0.0365 0.0112    0.0024* 

lnENR  1.1452 0.1359    0.0000* 

lnRGDP  0.1226 0.0724       0.0983*** 

lnGFC  -0.1689 0.0525    0.0026* 

lnTRADE   0.0584 0.0251      0.0255** 

Kısa Dönem    

∆lnFDI 0.0132 0.1684     0.0499** 

C -1.6822 0.0065   0.0000* 

ECT(-1) -0.8001 0.0781   0.0000* 

  

R2 0.7273 

Düzeltilmiş R2 0.7149 

F-istatistik 58.6818 

DW 2.2819 

“Not: Olasılık değerlerinin arkasında yer alan “*,**,***” ifadeleri sırasıyla % 1, % 5 ve % 10 anlamlılık düzeyini belirtmektedir.” 

Tablo 6’da yer alan uzun dönem sonuçları incelendiğinde, bütün katsayıların istatistiksel olarak anlamlı olduğu 
görülmektedir. Türkiye özelinde KSH’nin geçerliliğini test etmeye yönelik model tahmininin uzun dönem 
sonuçları, DYY girişlerinde meydana gelen % 1’lik artışın CO2 emisyonlarını yaklaşık % 0.04 arttırdığını 
göstermektedir. Dolayısıyla uzun dönem itibariyle Türkiye’de KSH’nin geçerli olduğu ifade edilebilir. Bu sonuç 
Türkiye üzerine çalışma yapan Mutafoğlu (2012), Balıbey (2015), Gökmenoğlu ve Taşpınar (2016), Kılıçarslan 
ve Dumrul (2017), Koçak ve Şarkgüneşi (2018), Işıksal vd. (2019), Terzi ve Pata (2020) ve Çil (2023)’in çalışma 
sonuçları ile paralellik göstermektedir.  Öztürk ve Öz (2016), Destek ve Okumuş (2019), Mert ve Çağlar (2020) 
ve Bulut (2021) çalışmaların sonuçlarından farklılaşmaktadır. Bunda veri dönemi, seti ve yöntem farklılıklarının 
etkili olduğunu söylemek mümkündür. 
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Diğer açıklayıcı değişkenlerin uzun dönem etkileri incelendiğinde; kişi başına enerji tüketiminde, reel gayrisafi 
yurtiçi hasılada ve ticari açıklıkta meydana gelen % 1’lik artışın CO2 emisyonlarını sırasıyla yaklaşık % 1.15, % 
0.12 ve % 0.06 oranlarında arttırdığı; gayrisafi sabit sermaye oluşumunda meydana gelen % 1’lik artışın ise CO2 
emisyonlarını yaklaşık % 0.17 azalttığı tespit edilmiştir. Elde edilen sonuçlar enerji tüketimi açısından Xu vd. 
(2016), Katırcıoğlu ve Katırcıoğlu (2018) ve Pata (2018); ekonomik büyüme açısından Sun vd. (2017), Nepal vd. 
(2021), Khan ve Safdar (2022); ticari açıklık açısından Halıcıoğlu (2009), Shahzad vd. (2017), Usman vd. (2023) 
ve gayrisafi sabit sermaye açısından Yanchun (2010), Anwar ve Elfaki (2021) ve Marques ve Caetano (2022) 
çalışmaları ile paralellik arz etmektedir.  

Tablo 6’da yer alan bulgular incelendiğinde Türkiye özelinde DYY ile CO₂ emisyonları arasındaki ilişkinin 

KSH’yi desteklediğini göstermektedir. DYY’lerin kısa dönemde %0.01, uzun dönemde ise %0.04 oranında CO₂ 
emisyonlarını artırdığı tespit edilmiştir. Bu sonuç, Türkiye’de DYY’lerin büyük ölçüde enerji-yoğun sanayi ve 
imalat sektörlerine yöneldiğini ve fosil yakıtlar gibi karbon yoğun enerji kaynaklarının kullanıldığını ortaya 
koymaktadır. Türkiye’nin ekonomik yapısında sanayileşme ve ticari faaliyetlerin öne çıkması, karbon salınımlarını 
artıran temel mekanizmalardan biri olmaktadır. Bu durum, aynı zamanda çevresel standartların göreceli olarak 
daha esnek olması nedeniyle Türkiye’nin, DYY’ler açısından maliyet avantajı sunan bir ülke konumuna geldiğini 
de göstermektedir. 

Analiz bulgularında, kişi başına enerji tüketiminin CO₂ emisyonlarını %1.15 oranında artırdığı görülmektedir. 
Bu sonuç, DYY’lerin Türkiye’de enerji talebini artırarak çevresel baskıyı yükselttiğini göstermektedir. Özellikle, 
DYY’lerin büyük bir kısmının yenilikçi ve çevre dostu üretim teknolojileri yerine geleneksel enerji yoğun 
teknolojilere dayalı yatırımlar üzerinden gerçekleşmesi, bu artışı açıklayan önemli bir faktör olmaktadır. Ticari 

açıklığın %0.058 ve ekonomik büyümenin %0.12 oranında CO₂ emisyonlarını artırması, DYY’lerin ihracata 
dayalı üretim faaliyetlerini desteklemesiyle ilişkilidir. Türkiye’de ihracat performansı, sanayileşme ve dış ticaret 
odaklı büyüme stratejisi çerçevesinde şekillenirken, bu büyümenin çevresel maliyetleri dikkate alınmadığında 
karbon salınımı üzerinde önemli bir baskı oluşturduğu anlaşılmaktadır. 

Buna karşılık, gayrisafi sabit sermaye oluşumundaki artışın CO₂ emisyonlarını %0.17 oranında azalttığı tespit 
edilmiştir. Bu bulgu, yatırımların kalite ve teknoloji odaklı olduğunda çevresel fayda sağlayabileceğini ortaya 
koymaktadır. Ancak mevcut durumda Türkiye’ye gelen DYY’lerin büyük bir kısmının, karbon salınımını 
azaltacak yenilikçi teknolojileri içermemesi, bu olumlu etkinin sınırlı kalmasına yol açmaktadır. Elde edilen tüm 
bulgular, Türkiye’de DYY ve çevre kirliliği arasındaki ilişkinin, ekonomik yapının sanayi ve enerji-yoğun sektörler 
üzerinden şekillenmesiyle doğrudan bağlantılı olduğunu göstermektedir. DYY’lerin çevre üzerindeki olumsuz 
etkilerinin azaltılabilmesi için, yatırımların çevre dostu üretim teknolojilerini teşvik edecek şekilde 
yönlendirilmesi gerekmektedir. Bu bağlamda, Türkiye’nin DYY politikalarını sürdürülebilir kalkınma hedefleri 
doğrultusunda yeniden tasarlaması önem arz etmektedir. 

 

Sonuç ve Öneriler 

Gelişmekte olan ülkeler için önemli bir ekonomik büyüme aracı olan DYY’nin çevre üzerindeki etkisi, literatürde 
uzun süredir tartışılmakta ve ülkeden ülkeye farklı sonuçlar ortaya koymaktadır. Türkiye gibi dışa açık ve yatırım 
çekmeye odaklı ekonomilerde bu ilişkinin incelenmesi, ekonomik kalkınma ile çevresel sürdürülebilirlik 
arasındaki dengenin sağlanması bakımından kritik bir öneme sahiptir. Bu kapsamda gerçekleştirilen analizler, 
Türkiye ekonomisi özelinde doğrudan yabancı yatırımların çevresel etkilerini; ilişkinin yönü ve büyüklüğü 
bakımından anlamlı ve tutarlı biçimde ortaya koymaktadır. 

Elde edilen ampirik bulgular, Türkiye'de DYY ile karbon emisyonları arasında pozitif bir ilişki olduğunu 

göstermektedir. DYY girişlerinin kısa dönemde %0.01, uzun dönemde ise %0.04 oranında CO₂ emisyonlarını 
artırdığı tespit edilmiştir. Bu durum, Türkiye’de DYY’lerin ağırlıklı olarak enerji yoğun ve karbon salınımı yüksek 
sektörlere yöneldiğine işaret etmektedir. Özellikle sanayileşme odaklı üretim faaliyetleri ve fosil yakıt kullanımına 
dayalı enerji yapısı, bu ilişkinin temel mekanizmasını oluşturmaktadır. Bulgular, enerji tüketimindeki artışın 
emisyonlar üzerindeki etkisinin oldukça belirgin olduğunu (%1.15) ortaya koymakta ve Türkiye’nin enerji 
politikalarının çevresel sürdürülebilirlik bağlamında yeniden ele alınması gerektiğini vurgulamaktadır. Ticari 
açıklığın (%0.06) ve ekonomik büyümenin (%0.12) emisyonları artırıcı etkisi ise dışa açık büyüme stratejilerinin 
çevresel maliyetlerini gözler önüne sermektedir. Öte yandan, gayrisafi sabit sermaye oluşumundaki artışın 
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emisyonları %0.17 oranında azaltıcı etkisi, yatırımların teknoloji ve verimlilik odaklı olduğunda çevresel fayda 
sağlayabileceğini göstermektedir. 

Bu sonuçlar ışığında, Türkiye’nin çevresel sürdürülebilirlik hedeflerini ekonomik büyüme stratejileri ile uyumlu 
hale getirebilmesi için bazı politika önerileri sunulmaktadır. İlk olarak, DYY’lerin çevre dostu ve yenilikçi 
teknolojilere yönlendirilmesi, sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda kritik bir gereklilik olarak ortaya 
çıkmaktadır. Bu bağlamda, özellikle yenilenebilir enerji yatırımlarının teşvik edilmesi, enerji etkinliğini artırarak 
karbon emisyonlarının azaltılmasına katkı sağlayacaktır. Yenilenebilir enerjiye yönelik vergi indirimleri, hibe 
programları ve yeşil finansman mekanizmalarının oluşturulması, bu dönüşüm sürecinde önemli adımlar arasında 
yer almaktadır. Ayrıca, sanayi politikalarında çevresel standartların sıkılaştırılması ve yeşil üretim süreçlerinin 
desteklenmesi, çevreye zarar veren geleneksel sanayi faaliyetlerinin dönüştürülmesine olanak tanıyacaktır. Kamu-
özel sektör iş birliğiyle çevresel altyapının geliştirilmesi ve sanayi üretiminin düşük karbonlu teknolojilere dayalı 
olarak yeniden yapılandırılması, çevresel baskıların azaltılması açısından kritik bir adım teşkil etmektedir. Bununla 
birlikte, DYY’lerin sektörel ve bölgesel düzeyde çevresel etkilerinin detaylı bir şekilde incelenmesi, yerel 
farklılıkların ve sektör bazlı çevresel dinamiklerin daha iyi anlaşılmasına olanak sağlayacaktır. Örneğin, enerji, 
madencilik ve ağır sanayi gibi karbon yoğun sektörlerdeki DYY’lerin çevresel etkilerinin, hizmet sektörü gibi 
düşük karbon salınımına sahip alanlardaki yatırımlarla karşılaştırılması, politika yapıcıların daha spesifik ve hedef 
odaklı çözümler geliştirmesine yardımcı olacaktır. Ayrıca, teknoloji transferi ve yenilenebilir enerji yatırımlarının 
çevresel performansa olan katkılarının ölçülmesi, daha kapsamlı ve stratejik politika tasarımlarının 
oluşturulmasına zemin hazırlayacaktır. Çevresel vergi reformları ve karbon fiyatlandırma mekanizmaları gibi 
piyasa temelli yaklaşımların benimsenmesi, DYY’lerin çevre dostu teknolojilere geçişini hızlandırabilecek etkili 
araçlar arasında yer almaktadır. Bu tür ekonomik enstrümanlar, karbon emisyonlarını azaltmayı hedefleyerek 
çevresel maliyetlerin içselleştirilmesini sağlar ve yatırımcıları daha sürdürülebilir üretim modellerine yönlendirir. 

Gelecekte yapılacak çalışmalar açısından, DYY’lerin sektörel ve bölgesel düzeyde çevresel etkilerinin detaylı 
olarak incelenmesi faydalı olacaktır. Özellikle teknoloji transferinin ve yenilenebilir enerji yatırımlarının çevresel 
performansa katkısının ölçülmesi, daha kapsamlı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. Ayrıca, farklı 
ekonometrik yöntemler ve daha geniş veri setleri kullanılarak DYY-çevre kirliliği ilişkisi, gelişmekte olan diğer 
ülkelerle karşılaştırmalı olarak ele alınabilir. Bu tür çalışmalar, politika yapıcılar için daha spesifik ve somut 
öneriler sunma potansiyeline sahiptir. 

Sonuç olarak, bu çalışma, Türkiye’de DYY’lerin karbon emisyonları üzerinde anlamlı ve pozitif bir etkiye sahip 
olduğunu ortaya koyarak, Kirlilik Sığınağı Hipotezi’nin geçerli olduğunu göstermektedir. Bulgular, ekonomik 
büyümeyle çevresel sürdürülebilirlik arasındaki dengenin sağlanabilmesi için DYY politikalarının çevre odaklı ve 
uzun vadeli kalkınma hedefleri doğrultusunda yeniden tasarlanması gerektiğini vurgulamaktadır. Bu bağlamda, 
çevre dostu yatırımların desteklenmesi ve sürdürülebilir kalkınma stratejilerinin entegrasyonu, Türkiye’nin 
çevresel performansını iyileştirme ve uzun vadeli kalkınma hedeflerine ulaşma yolunda kritik bir rol oynayacaktır. 

 

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazar(lar) olarak, bu makalenin araştırma, yazarlık ve/veya yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar 
çatışması olmadığını beyan ederiz. 

 

Mali Destek 

Yazar(lar) olarak, bu makalenin araştırılması, yazılması ve/veya yayınlanması için herhangi bir mali destek 
almadığımızı beyan ederiz. 

 

Yayın Etiği Beyanı 

Çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederiz. 

 

Yazar Katkı Oranı  

  Çalışma, araştırmacılar arasında eşit bir işbirliği ile yürütülmüş ve raporlanmıştır. 
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Etik Kurul İzni 

“Türkiye’de Kirlilik Sığınağı Hipotezi Mi, Yoksa Kirlilik Hale Hipotezi Mi Geçerlidir?: Genişletilmiş Sınır Testi 
(A-ARDL) Yaklaşımı” başlıklı çalışma kapsamında herhangi bir anket, mülakat, odak grup çalışması, gözlem, 
deney ya da başka görüşme teknikleri kullanarak katılımcılardan veri toplamadığımı, insan ve hayvanlar üzerinde 
deney vb. yapmadığımı, kişisel verilerin korunması kanununu ihlal etmediğimi, sorumlu yazar olarak bu belgenin 
doldurulması noktasında diğer yazarları haberdar ettiğimi bildirir; Bu çalışmanın etik kurul izni gerektirmeyen 
çalışmalardan olduğunu sorumlu yazar olarak beyan ederim. 
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EXTENDED SUMMARY 

Foreign Direct Investment (FDI) has emerged as the locomotive of the globalization of production. FDI can 
significantly contribute to economic growth and development through more efficient resource allocation, 
increased factor productivity, positive economies of scale, and heightened energy consumption, primarily by 
facilitating the transfer of advanced technologies from developed to developing countries and providing the 
know-how required for their effective utilization. Given the large number of developing countries relative to 
developed ones, how FDI is utilized becomes particularly critical from an environmental standpoint. In this 
context, the primary objective of the present study is to examine the environmental impacts of FDI in Türkiye. 

Environmental pollution has become an increasingly pressing issue in recent years. As this concern has gained 
prominence, academic analyses—especially for developing countries, which tend to receive a larger share of 
global FDI—have become more focused. A review of studies conducted for Türkiye reveals a certain degree of 
inconsistency regarding the validity of the Pollution Haven Hypothesis (PHH) and the Pollution Halo Effect 
(PHE). While several studies such as those by Mutafoglu (2012), Balibey (2015), Gokmenoglu and Taspinar 
(2016), Kilicarslan and Dumrul (2017), Kocak and Sarkgunesi (2018), Isiksal et al. (2019), Terzi and Pata (2020), 
and Cil (2023) provide empirical support for the PHH in Türkiye, other studies including Ozturk and Oz (2016), 
Destek and Okumus (2019), Bulut (2021), and Mert and Caglar (2020) find no evidence in favor of the 
hypothesis. As is widely acknowledged in the econometrics literature, the validity of these hypotheses is highly 
sensitive to the selection of variables and the econometric techniques employed. In this study, the Augmented 
Autoregressive Distributed Lag (A-ARDL) approach is used to evaluate both the PHH and PHE within the 
context of Türkiye, offering a more current and methodologically robust contribution to the existing body of 
research. The study aims to determine whether the PHH or PHE is applicable in Türkiye by utilizing annual 

data spanning the period 1975–2022. CO₂ emissions and per capita energy consumption data were retrieved 
from BP’s World Energy Statistical Review, while other macroeconomic indicators were obtained from the 
World Development Indicators (WDI) database. The core empirical model is specified as follows: 

𝐶𝑂2 = ƒ(𝐹𝐷𝐼, 𝐸𝑁𝑅, 𝑅𝐺𝐷𝑃, 𝐺𝐹𝐶, 𝑇𝑅𝐴𝐷𝐸)                (1) 

Here, CO₂ represents carbon emissions from energy consumption, FDI denotes foreign direct investment, ENR 
refers to per capita energy use, RGDP represents economic growth, GFC indicates gross fixed capital formation, 
and TRADE captures trade openness. Based on the above functional form, the log-linear model estimated in 
the study is expressed as: 

𝑙𝑛𝐶𝑂2𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑙𝑛𝐹𝐷𝐼𝑡 + 𝛽2𝑙𝑛𝐸𝑁𝑅𝑡 + 𝛽3𝑙𝑛𝑅𝐺𝐷𝑃𝑡 + 𝛽4𝑙𝑛𝐺𝐹𝐶𝑡 + 𝛽5𝑙𝑛𝑇𝑅𝐴𝐷𝐸𝑡 + 𝜀𝑡                        (2) 

In equation (2), β0 represents the intercept term, t represents time, and ε represents the error term. In the study, 
which uses annual data, the natural logarithm of the included variables is taken and denoted by 'ln.' 

Unlike the classical ARDL model, which requires the dependent variable to be integrated of order one [I(1)], 
the A-ARDL method accommodates cases where the dependent variable is either I(0) or I(1), offering greater 
flexibility. Since the unit root tests identified mixed orders of integration, the A-ARDL method was deemed 
appropriate. All estimations were carried out using the EViews 12 software package. 

According to the results of the empirical analysis, ceteris paribus, it is evident that in the absence of sufficient 

environmental regulation and natural resource buffering capacity, FDI has contributed to an increase in CO₂ 
emissions in Türkiye over the 1975–2022 period. These findings provide empirical support for the PHH while 
offering no evidence for the PHE. The results suggest that while FDI may generate economic gains, such 
benefits may be limited if environmental costs are not properly internalized. This reinforces the necessity of 
implementing policies that encourage environmentally responsible investment practices. From a policy 
perspective, it is recommended that Türkiye enhance incentives for FDI that yields net environmental and 
economic benefits. In particular, public-private partnerships should be fostered to reduce ecological degradation 
and enhance biodiversity. Priority should be given to attracting FDI from multinational enterprises operating in 
light industries and environmentally low-impact service sectors, rather than those dependent on fossil fuels for 
heavy industrial production. Achieving this requires a comprehensive structural transformation strategy that 
aligns economic, social, and energy policies. The adoption of cleaner production technologies and the gradual 
elimination of outdated, pollution-intensive systems will be crucial in this transition. 
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ÖZ 

Yapay zekâ (YZ) teknolojilerinin hızlı bir 
şekilde günlük yaşamın her alanına entegre 
edilmesi, bireylerin bu teknolojilere yönelik 
kullanım davranışlarını etkileyen bir dizi 
faktörün ortaya çıkmasına neden olmuştur. 
Birçok tüketici, günlük yaşamlarında YZ tabanlı 
uygulamaları, cihazları ve hizmetleri 
benimsemekte ve kullanmaktadır. Ancak, 
üniversite öğrencilerinin YZ uygulamalarını 
kullanma konusundaki tüketici davranışlarını 
inceleyen araştırmalar oldukça sınırlıdır. Bu 
çalışmada, YZ kullanımını etkileyen temel 
faktörler; alışkanlık, kolaylık, davranışsal niyet, 
kullanım davranışı, teknoloji korkusu ve 
tüketici güveni bağlamında ele alınacaktır.  
Literatürdeki mevcut teorik yaklaşımlar ve 
ampirik bulgular ışığında, bu faktörlerin YZ 
kullanımına olan etkileri analiz edilmiş ve yapay 
zekâ teknolojilerine yönelik tutumların 
anlaşılmasına katkı sağlamıştır. Çalışmada 
literatürden yararlanılarak oluşturulan anket 
Kütahya Dumlupınar İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi’nde eğitim gören 320 öğrenciye 
uygulanmış ve veri derleme aracının iç tutarlılık 
katsayısı Cronbach Alfa (CA) değeri 0,95 olarak 
hesaplanmıştır. Veriler Google form aracılığıyla 
çevrim içi olarak toplanmıştır. Önerilen 
araştırma modeli ve ilişkileri kısmi en küçük 
kareler yapısal eşitlik modellemesi (PLS-SEM) 
kullanılarak test edilmiştir. Analiz sonuçları, 
YZ’ye ilişkin alışkanlık ve kolaylığın kullanım 
niyetini arttırdığı belirlenmiştir.  

ABSTRACT 

The rapid integration of artificial intelligence (AI) 
technologies into all areas of daily life has led to the 
emergence of a number of factors that affect 
individuals' usage behaviour towards these 
technologies. Many consumers adopt and use AI-
based applications, devices and services in their 
daily lives. However, research examining the 
consumer behaviour of university students in using 
AI applications is quite limited. In this study, the 
main factors affecting AI usage will be discussed in 
the context of habit, convenience, behavioural 
intention, usage behaviour, fear of technology and 
consumer trust.  In the light of existing theoretical 
approaches and empirical findings in the literature, 
the effects of these factors on AI usage are 
analysed and contribute to the understanding of 
attitudes towards AI technologies. In the study, the 
questionnaire created by utilising the literature was 
applied to 320 students studying at Kütahya 
Dumlupınar Faculty of Economics and 
Administrative Sciences and the internal 
consistency coefficient Cronbach's Alpha (CA) 
value of the data collection tool was calculated as 
0.95. Data were collected online via Google form. 
The proposed research model and its relationships 
were tested using partial least squares structural 
equation modelling (PLS-SEM). The results of the 
analyses show that habit and convenience 
regarding AI increase the intention to use.  
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Giriş 

Yapay zekâ insan benzeri zekâ süreçlerini taklit eden, öğrenme ve adaptasyon yeteneklerine sahip sistemleri ifade 
eder. Son yıllarda hızla gelişen bu alan, sanayinin ve günlük yaşamın birçok yönünü etkileyen dönüşümler 
yaratmaktadır. YZ teknolojileri, büyük veri analitiği, makine öğrenmesi, derin öğrenme ve doğal dil işleme gibi 
alt disiplinlerden beslenmektedir (Cabrera-S´anchez vd., 2021). YZ, son yıllarda hem bireysel hem de toplumsal 
düzeyde büyük bir dönüşüm yaratmış bir teknolojidir. Otomatikleştirilmiş süreçlerden, sağlık hizmetlerine, 
eğitimden finansal hizmetlere ve pazarlamaya kadar birçok alanda yapay zekâ uygulamaları giderek daha yaygın 
hâle gelmektedir (Dağlı, 2022; Özer vd., 2023; Kaya, 2021; Kamran, 2021).  

YZ teknolojilerinin yeteneklerine ilişkin olarak, araştırmacılar  YZ’yi iç ve dış verileri doğru bir şekilde 
yorumlayabilen, bu verilerden öğrenebilen ve bu öğrenmeleri kullanarak belirli bireysel veya organizasyonel 
hedeflere ulaşabilen bir sistem veya uygulama olarak tanımlamışlardır (Kaplan ve Haenlein, 2019; Duan vd., 
2019; Cabrera-S´anchez vd., 2021).  YZ, bir tüketicinin ihtiyaçlarını ve taleplerini göz önünde bulundurarak 
bilgilerin ve hizmetlerin daha fazla kişiselleştirilmesini sağlamaktadır. Bu, şirketlerin çeşitli ekonomik alt 
sektörlerde karar verme, sorun çözme, müşteri hizmetleri, kişiselleştirme, dönüşüm ve müşteri sadakati 
konularında gelişim göstermelerine yardımcı olmaktadır. (Ecevit, 2022).  Literatür incelendiğinde, YZ ve benzeri 
teknolojiler, organizasyonların gerçek zamanlı olarak büyük miktarda değerli veriyi elde etmesine ve işlemesine 
olanak tanıyarak, tüketici ve pazar davranışını tahmin etmesine, tanımlamasına ve hatta reçete etmesine olanak 
sağlamaktadır. (Waller ve Fawcett, 2013).  Bu bilgi, şirketlerin lider konuma gelmesine ve rekabet avantajları elde 
etmesine yardımcı olmaktadır (Sivarajah et al., 2016).  Bu şirketler, müşteri deneyimlerini geliştirmek ve katılımı 
artırmak için YZ uygulamalarını kullanmaktadır. 

Literatür incelendiğinde, YZ ile ilgili çalışmalar uygulama geliştirme, istatistiksel algoritmalar, veri madenciliği 
vakaları ve analitikler üzerine odaklanmıştır (Lecun et al., 2015; Triguero et al., 2015). Ayrıca, literatürde son 
yıllarda tüketicilerin YZ kullanım davranışlarını etkileyen çalışmalara az da olsa rastlanmaktadır (Başar ve Erkul, 
2024; Yılmaz ve Yılmaz, 2024; Schepman ve Rodway, 2020; Cabrera-S´anchez vd., 2021 ). Ortaya konan 
çalışmalarda bireylerin YZ uygulamaları ve sistemleri hakkındaki genel tutumlarının, YZ’nin kabulü ve uzun 
süreli kullanımı açısından büyük bir rol oynadığı belirlenmiştir. 

Birçok ülke, YZ’nin ekonomileri, toplumları, kamu hizmetleri ve iş gücü piyasaları için önemini ve dönüştürücü 
gücünü kavramaya başlamıştır. Bu nedenle, Yüksek Öğretim Kurumu (YÖK), üniversitelerde kapsamlı YZ 
stratejilerine daha fazla öncelik verilmesi gerektiğini ifade etmektedir. Bu öncelikler arasında YZ için araştırma, 
geliştirme ve yenilik çerçevesinin oluşturulması, YZ'deki anahtar araştırma ve yenilik öncelik alanlarının 
belirlenmesi, bilginin transferinin kolaylaştırılması ve topluma geri dönmesini sağlama ve YZ alanındaki eğitim 
ve yetkinliklerin geliştirilmesi yer almaktadır. 

Türkiye’de YZ kullanımı son yıllarda hızla artmış ve birçok sektörde önemli gelişmeler kaydedilmiştir. T.C. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, yapay zekâ ekosistemini harekete geçirmek üzere, kamu, akademi ve sanayinin 
ihtiyaçlarına cevap veren, yapay zekâ ekosisteminin paydaşları arasında bir köprü görevi üstlenen Yapay Zekâ 
Enstitüsü’nü TÜBİTAK BİLGEM bünyesinde kurmuştur. Ayrıca, ülkemizin yapay zekâ projelerinde ihtiyaç 
duyduğu veri işleme altyapısını güçlendirmek için yüksek başarımlı hesaplama ve veri depolama alanı sağlayan 
ulusal merkez Türk Ulusal Bilim e-Altyapısı’nda (TRUBA) yeni süper bilgisayarlar devreye alınmıştır. Yeni süper 
bilgisayarlar ile yapay zekâ alanında yapılacak çalışmalardaki kapasite de 5 kat arttırılmıştır. YZ, hem özel sektör 
hem de kamu sektöründe çeşitli uygulamalarla hayatımıza girmekte ve ekonomik, toplumsal, kültürel anlamda 
değişimlere yol açmaktadır. Türkiye'deki YZ kullanımı alanları; endüstri ve üretim sektörü, sağlık sektörü, finans 
ve bankacılık, eğitim, kamu ve devlet sektörü olarak sıralanabilir. Türkiye'de YZ kullanımı hızla artmakta ve farklı 
sektörlerde önemli uygulamalara dönüşmektedir. YZ, Türkiye'nin dijital dönüşüm sürecinin önemli bir parçası 
hâline gelmişken aynı zamanda ülke için yeni iş alanları ve fırsatlar yaratmaktadır. Ancak bu gelişmelerin daha 
geniş kitlelere yayılması ve toplumsal kabulün artması için altyapı ve eğitim yatırımlarının güçlendirilmesi 
gerekmektedir (TUBİTAK Bilgem, Yapay Zeka Enstitüsü, 2024). 

YZ teknolojilerinin yaygınlaşması, kullanıcıların bu teknolojilere yönelik tutumları ve davranışları ile doğrudan 
ilişkilidir. Dolayısıyla, YZ kullanımını etkileyen psikolojik ve sosyo-teknolojik faktörlerin belirlenmesi, bu alanda 
yapılacak müdahalelerin etkinliğini artırmak açısından önemlidir. Bu çalışmada, YZ kullanımını etkileyen 
faktörler önerilen bir model yardımıyla araştırılmıştır.  Çalışmadaki önerilen modelde ALŞ: Alışkanlık, KOL: 
Kolaylık,  NIY: Kullanım niyeti, DAV: Davranışsal niyet, TKO: Teknoloji Korkusu, TGU: Tüketici Güveni yer 
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almaktadır. Bu çalışmanın sonuçları, YZ uygulama geliştiricileri, iş yöneticileri ve politika yapıcılar için faydalı 
olabilecektir. Örneğin, YZ uygulamaları sunulduğunda tüketici niyetini, kullanımı ve başarıyı büyük ölçüde 
etkileyen faktörlerden hangisinin olduğunu bilmek anlamlı olacaktır. Ayrıca, teknoloji korkusunun ve tüketici 
güveninin YZ uygulamalarına yönelik kullanım davranışı arasındaki ilişkiyi nasıl etkilediği önemlidir. YZ’ye ilişkin 
olarak alışkanlık ve kolaylık faktörlerinin YZ kullanma niyeti üzerindeki rolünü ortaya koymak açısından 
önemlidir. 

Makalenin geri kalan kısmı aşağıdaki gibidir: Yöntem, araştırmanın amacı, hipotezlerin geliştirilmesi ve veri 
toplama aracı; Bulgular, ölçüm modeli ve yapısal model ve son olarak ta tartışma-sonuç ve çalışmanın kısıtları 
ile gelecek araştırmalar için öneriler ortaya koymaktadır.  

 

Yöntem 

Araştırmanın Amacı 

Bu araştırmanın amacı, YZ kullanımını etkileyen faktörleri incelemek, bu faktörlerin birbiriyle nasıl etkileşimde 
bulunduğunu ve YZ kullanımına olan etkilerini analiz etmeyi amaçlamaktadır. Çalışmanın odaklandığı faktörler, 
alışkanlık, kolaylık, davranışsal niyet, kullanım davranışı, teknoloji korkusu ve tüketici güvenidir. Yurt içinde 
çalışmalar incelendiğinde YZ kullanımına ilişkin tutum ve davranışı etkileyen çok fazla çalışmaya 
rastlanılmamıştır. Dolayısıyla ele alınan makalenin literatüre katkı sağlayacağı düşünülmektedir.  

 

Araştırma Modeli ve Hipotezlerin Geliştirilmesi 

Literatür incelendiğinde, TAM (Davis, 1985), TPB (Ajzen, 1991) veya TRA (Fishbein ve Ajzen, 1975) gibi önceki 
modellerin bir sentezi olarak, UTAUT modelinin (Venkatesh vd., 2003) YZ ile geliştirilen araçların kabul 
seviyesini ve kullanımını ölçmek için en uygun model olduğu görülmektedir. Ancak, UTAUT şirketleri hedef 
alırken, UTAUT2 (Venkatesh vd., 2012) son kullanıcıların teknolojiyi kabulü ve kullanımını açıklamaya yönelik 
olarak tasarlanmıştır. Bu nedenle; bu model son kullanıcıların YZ uygulamalarını nasıl benimsediğini ve 
kullandığını anlamamıza yardımcı olacaktır. Bu makalede geleneksel UTAUT2 yapılarından, alışkanlık, 
kolaylaştırıcı koşullar, niyet ve davranışa ek olarak bu araştırmada, son kullanıcı davranışına göre yeni bir 
araştırma modeli ortaya koyabilmek için teknoloji korkusu ve tüketici güveni gibi iki yeni değişken modele 
eklenmiştir. Araştırma modeli Şekil 1 de verilmiştir. 

 
Şekil 1. Araştırma Modeli 

ALŞ: Alışkanlık; KOL: Kolaylık; NIY: Davranışsal Niyet; DAV: Kullanım Davranışı; TKO: Teknoloji Korkusu; TGU: 
Teknoloji Güveni 
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Alışkanlığın Davranışsal Niyet Üzerindeki Etkisi 

YZ teknolojilerinin gelişmesiyle birlikte, bu teknolojilerin toplumsal ve bireysel düzeyde büyük etkileri olmuştur. 
YZ, insanlar gibi öğrenebilen ve çevrelerinden gelen verilerle kendini geliştirebilen sistemlerdir. Bu bağlamda, 
alışkanlıkların etkisi, hem insanların YZ’yi nasıl kullanacağını hem de yapay zekânın insanların davranışlarını nasıl 
şekillendireceğini derinden etkileyebilir. Alışkanlıklar, günlük yaşamlarımızı düzenleyen, düşünmeden ve 
otomatik olarak gerçekleştirdiğimiz davranışlardır; YZ’nin, bireylerin ve toplumların alışkanlıklarını nasıl 
dönüştürebileceği ise geniş bir etkiye sahip olabilir. Alışkanlık, davranışsal niyet açısından önemli kabul edilen 
bir başka faktördür. Araştırmalar, alışkanlık davranışının, bilgi sisteminin uzun süreli, sürdürülebilir veya sürekli 
kullanımında önemli bir rol oynadığını göstermektedir (Cabrera-S´anchez vd., 2021). UTAUT2 modeli ilk kez 
sunulduğunda, Venkatesh vd. (2012), alışkanlığın önceki deneyimlerden kaynaklandığını ve bu deneyimlerin yeni 
teknolojilerin kullanımını teşvik edebileceğini göstermiştir. Sonraki çalışmalar ise alışkanlığın yeni bir teknolojiyi 
kullanma davranışsal niyeti üzerindeki etkisini göstermiştir (Kim vd., 2008; Merhi vd., 2019; Wu ve Kuo, 2008). 
Alışkanlık yalnızca davranışsal niyeti değil, aynı zamanda kullanım süresini de etkilemektedir (Başar ve Erkul, 
2024; Cabrera-S´anchez vd., 2021). Bu nedenle aşağıdaki hipotez önerilmiştir: 
H1: Alışkanlık, davranışsal niyetle pozitif ilişkilidir. 
 

Kolaylığın Davranışsal Niyet Üzerindeki Etkisi 

YZ kullanımında kolaylaştırıcı koşulların, kullanıcıların kullanım niyetini ve davranışını etkileyen önemli bir rolü 
vardır. Kolaylaştırıcı koşullar, bir kullanıcının bir teknolojiyi benimsemesini ve kullanmasını kolaylaştıran 
faktörlerdir. Bu faktörler genellikle teknolojinin erişilebilirliği, kullanıcı dostu olması, destek ve eğitim imkânları, 
altyapı kalitesi ve genel kullanım kolaylığı gibi unsurları içerir. Kolaylaştırıcı koşulların etkisi, çeşitli teoriler ve 
modellerle açıklanabilir (Kamran, 2021; Shaw ve Sergueeva,2019). Gelişmiş ülkeler, gelişmiş telekomünikasyon 
altyapıları, geniş bant ve istikrarlı internet bağlantıları ve ileri düzey eğitim sistemleri gibi sağlam kolaylaştırıcı 
koşullara sahiptir. Bu koşullar, bilgi sistemlerinin benimsenmesini ve kullanımını artırmakta ve dolayısıyla 
davranışsal niyet üzerinde önemli bir öngörücü olarak kabul edilmektedir. 
Kolaylaştırıcı koşullar, gerekli altyapının mevcut olmasını ifade eder; bu, kullanıcıların günlük yaşamlarında 
teknolojilere, kanallara ve cihazlara erişimini ve kullanımını kolaylaştırmaktadır. UTAUT, kolaylaştırıcı koşulların 
davranışsal niyeti ve kullanım davranışını etkilediğini açıklamaktadır (Venkatesh vd., 2003). Güncel araştırma 
bulguları, kolaylaştırıcı koşullar ile davranışsal niyet arasında olumlu bir ilişki bulmuştur (Başar ve Erkul, 2024; 
Cabrera-S´anchez vd., 2021; Kamran, 2021). Benzer şekilde, farklı araştırmalar da yeni bir teknolojiyi kullanma 
ile kolaylaştırıcı koşullar arasında doğrudan bir ilişki bulmuştur (Al-Gahtani vd., 2007; Chauhan ve Jaiswal, 2016; 
Gharaibeh ve Arshad, 2018). Bu nedenle aşağıdaki hipotez önerilmiştir: 
 
H2:Kolaylaştırıcı koşullar, davranışsal niyetle pozitif ilişkilidir. 
 
Davranışsal Niyetin Kullanım Davranışı Üzerindeki Etkisi 

Geçmişte, TAM (Davis, 1989) ve onun değişiklikleri, UTAUT (Venkatesh  vd., 2003) ve onun değişiklikleri gibi 
birçok teknoloji kabul ve kullanım modeli, davranışsal niyet ile kullanım davranışı arasında pozitif bir ilişki 
kurmuştur. Bu ilişki, YZ uygulamalarının benimsenmesi ve kullanılması ile benzer ortamlarda birçok kez 
doğrulanmıştır; internet bankacılığı benimsemesi (Martins vd., 2014), çok modlu avatar tabanlı bir araç (García  
vd., 2019), mobil cihazlarda çevrim içi oyunlar (Ramírez-Correa  vd., 2019) ve YZ kullanma niyet ve davranışı 
(Başar ve Erkul 2024; Cabrera-S´anchez vd., 2021; ) gibi. Bu nedenle, aşağıdaki hipotez önerilmiştir: 

 

H3: Davranışsal niyet, kullanım davranışı ile pozitif ilişkilidir. 
 
Teknoloji Korkusu ve Kullanım Davranışına Etkisi 

Teknoloji korkusu, bireylerin yeni teknolojilere yönelik hissettikleri endişe, kaygı ve güvensizlik hali olarak 
tanımlanabilir. Bu korku, özellikle henüz yeterince anlaşılamayan veya potansiyel olarak tehditkâr görülen 
teknolojiler söz konusu olduğunda daha belirgin hâle gelir. YZ gibi karmaşık ve hızla evrilen teknolojilere karşı 
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duyulan korku, bireylerin bu teknolojiyi benimseme niyetlerini ve kullanım davranışlarını olumsuz etkileyebilir 
(Martínez-Córcoles  vd., 2017) 
Tüketicilerin günlük yaşamlarında yaygın bir şekilde teknoloji kullanmalarına rağmen teknoloji korkusu, 
“teknofobi” ve “teknoloji kaçınması” olarak adlandırılan, dünya genelinde en büyük sorunlardan biri olmaya 
devam etmektedir (Cabrera-S´anchez vd., 2021). Bilgisayar veya BT kaygısından farklı olarak, teknoloji 
korkusunu, yeni teknolojilere, sistemlere ve akıllı cihazlara karşı olumsuz davranışsal, duygusal ve tutumsal 
tepkileri içeren daha geniş bir kavram olarak tanımlamaktadır. Benzer şekilde, yeni veya modern teknolojilerin 
veya sistemlerin benimsenmesi, büyük ölçüde teknoloji korkusu ve rahatsızlıktan etkilenmektedir (Martínez-
Córcoles vd., 2017). Bunun temel nedeni, tüketicilerin zihniyeti ve kültürünün, görevleri yerine getirmek 
amacıyla yeni teknolojiler ve sistemler konusunda risk almayı teşvik edecek şekilde yetiştirilmemiş olmasıdır. 
Sonuç olarak, bir teknoloji ana akıma ulaşmadıkça (örneğin, bir YZ uygulaması veya cihazı, ofisinizde ve evinizde 
ısıtma ve aydınlatma kontrol ediyorsa), çoğu tüketici arasında yaygın olarak benimsenmesi düşük kalacaktır 
(Cabrera-S´anchez vd., 2021). 
Ayrıca, Khasawneh (2018) tarafından belirtildiği gibi, yeni teknolojilerin ve sistemlerin yaygınlaşması, tüketicileri 
yeni teknolojileri benimsemeye zorlamakta ve bu durum, tüketiciler arasında duygusal ve bilişsel tepkileri ve 
korkuları artırmaktadır. Sonuç olarak, tüketicinin niyetleri ve kullanım davranışı, yeni teknolojilere, sistemlere 
veya cihazlara karşı şüpheci kalmaya devam etmektedir. 
Daha yüksek teknoloji korkusunun, kullanım davranışını negatif yönde etkileyeceği düşünülmektedir. Bu 
durumda, tüketiciler arasında yüksek teknoloji korkusu olduğunda, kullanım davranışı negatif yönde 
etkilenecektir. Dolayısıyla, aşağıdaki hipotez önerilmiştir: 
 
H4: Teknoloji korkusu ile kullanım davranışı negatif ilişkilidir.   
 
Tüketici Güveni ve Kullanım Davranışına Etkisi 

Tüketici güveni, bir ürün ya da hizmetin sağladığı faydaların güvenli ve istikrarlı bir şekilde gerçekleşeceğine dair 
tüketicilerin inancı olarak tanımlanabilir. YZ teknolojilerinin benimsenmesinde tüketici güveni, kritik bir faktör 
olarak karşımıza çıkmaktadır. Tüketiciler, YZ’nin potansiyel tehlikeleri ve etik sorunları karşısında güven 
duygusunu kaybettiklerinde, teknolojiyi kullanma eğilimleri azalır. Bu bağlamda güven, YZ’nin kullanımına 
yönelik niyetin şekillenmesinde önemli bir belirleyicidir ( Başar ve Erkul, 2024; Cabrera-S´anchez vd., 2021). 

Tüketici güveninin, YZ kullanımına etkisi, farklı düzeylerde ele alınabilir. Güvenilirlik ve güvenliğin algılanması 
(Trustworthiness and perceived security), tüketici davranışlarını doğrudan etkileyen faktörlerdir (Sharma ve 
Klein, 2020).  

YZ sistemlerinin şeffaflığı, veri güvenliği protokollerinin sağlamlığı ve kullanım sırasında ortaya çıkabilecek olası 
zararların önlenmesi, kullanıcı güveninin artmasında etkili olabilir. Çevresel etkenler ve sosyal etkiler de güven 
duygusunu pekiştiren unsurlar arasında yer alır. Tüketicilerin, YZ kullanımını çevrelerinde yaygın olarak 
benimseyen kişilerden veya sosyal çevrelerinden aldıkları olumlu geri bildirimler, bu teknolojilere karşı güven 
duygularını güçlendirebilir.  

Bir teknoloji, sistem veya markaya olan tüketici güveni, etkili çalışma ilişkileri geliştirmek için temel unsurlardan 
biri olarak kabul edilmektedir ve bu, uzun vadeli güçlü ilişkiler oluşturmakta ve kullanım davranışını artırmaktadır 
(Sharma ve Klein, 2020). Tüketici güveninin, davranışsal niyet ve kullanım niyeti ile önemli doğrudan ilişkiler 
kurduğu daha önceki araştırmalarda bulunmuştur (Zhou, 2012a, 2012; Başar ve Erkul, 2024).  Bu çalışmada, 
güveni, modeldeki önemli bir yapısal bağı (kullanım davranışı) etkileyen potansiyel bir değişken olarak modele 
ekledik. Kullanım davranışı açısından, tüketici güveninin belirleyici bir rol oynadığını iddia edebiliriz. Yüksek 
güvene sahip YZ uygulaması kullanıcılarının, YZ kullanım davranışlarının daha yüksek olacağı söylenebilir. Bu 
nedenle, aşağıdaki hipotez önerilmiştir: 

H5: Tüketici güveni ile kullanım davranışı pozitif ilişkilidir.  

 
Veri Toplama Aracı ve Örneklem 

Veri toplama aracının oluşturulmasında Cabrera-S´anchez vd. (2021) çalışmalarından yararlanılmıştır.  Çalışmada 
anket Google Forms üzerinden oluşturularak çevrim içi olarak uygulanmıştır. Veriler Aralık-2024 tarihinde 
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Kütahya Dumlupınar Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nde eğitim gören öğrencilerden 
toplanmıştır. Anket, iki bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde, katılımcıların demografik özelliklerini (cinsiyet, 
günde ortalama ne kadar süre bilgisayar veya akıllı telefon kullanıyorsunuz? vb.) belirlemek amacıyla oluşturulan 
sorular yer almaktadır. İkinci bölüm, YZ kullanım davranışını etkileyen 11’li likert tipi (0-Hiç katılmıyorum, 10- 
Tamamen) ölçeğinde 37 maddeden oluşmaktadır. Likert maddelerden oluşan veri toplama aracının iç tutarlık 
katsayısı Cronbach Alfa=0,95 olarak hesaplanmış ve oldukça güvenilir olarak değerlendirilmiştir. Anket çevrim 
içi olarak sosyal medyada paylaşılmış veri toplama araçlarına dijital erişimi olan 353 gönüllü öğrenci tarafından 
doldurulmuştur. Kontrol sorusu analizi yapıldıktan sonra 33 anket verisinin güvenilir olmadığı belirlenmiş ve bu 
anketler verilerden çıkarılarak analizler 320 katılımcının elde edilen verilere dayanarak yapılmıştır.   

Araştırmaya katılan öğrencilerin demografik özellikleri incelendiğinde %45.6’sinin ( f=146) erkek ve % 
54.4’ünün (f=174) kız olduğu belirlenmiştir. Araştırmaya katılanların  %1.9’u (f=6) 1 saatten az , %10’u (f=32) 
1-2 saat, %52.5’u (f=168) 3-4 saat, %35.6’sı (f=114) 5 saat ve üzeri günde ortalama akıllı telefon kullandığını 
belirtmiştir. Araştırmaya katılanların teknolojiye olan ilgilerine bakıldığında  %5’i (f=16) az, %36.6’sı (f=117) 
çok, %58.4’ü (f=187) orta derecede ilgi duymaktadır. Araştırmaya katılanların %81.9’u (f=262) daha önce YZ 
araçlarını kullanmış, %18.1’i (f=18) kullanmamıştır. Araştırmaya katılanların %56.6’sı (f=178) eğitim, %15’i 
(f=48) eğlence, %10’u  (f=32) iş ve kariyer geliştirme ve %12.2’si (f=39) kişisel gelişim ve geriye kalan  %6.2’si 
(f=13) diğer amaçlar için yapay zekâ kullandıklarını ifade etmiştir. Araştırmaya katılanların %35.3’ü (f=113) 
haftada birkaç kez, %20.6’sı (f=66) her gün, %35.3’ü (f=113) haftada birkaç kez, %10.3’ü (f=33) daha az yapay 
zekâ araçlarını kullandıklarını belirtmiştir.  

 

Bulgular 

Verilerin analizinde kısmi en küçük kareler yapısal eşitlik modellemesi (PLS-SEM) kullanılmıştır. PLS-SEM 
(Partial Least Squares Structural Equation Modeling), çok değişkenli istatistiksel bir tekniktir ve özellikle 
karmaşık yapısal modellerin incelenmesinde yaygın olarak kullanılır. PLS-SEM, iki ana bileşenden oluşur: (1) 
ölçüm modeli (measurement model) ve (2) yapısal model (structural model). Ölçüm modeli, gizli değişkenlerin 
gözlemlenen değişkenlerle nasıl ölçüldüğünü açıklar. Başka bir deyişle, ölçüm modeli, gözlemlenen değişkenlerin 
(göstergelerin) gizli değişkenleri (latent variables) nasıl temsil ettiğini gösteren yapıyı belirler. Bu modelde, gizli 
değişkenler doğrudan gözlemlenemez, fakat belirli bir takım gözlemlenen değişkenler (göstergeler) aracılığıyla 
dolaylı olarak ölçülür. PLS-SEM’de iki aşama söz konusudur. (Hair vd., 2017). 

 

Ölçüm Modelinin Değerlendirilmesi 

Bir PLS modelinin doğru ve güvenilir şekilde çalışabilmesi için, ölçüm modelinin geçerliliği ve güvenilirliği 
dikkatlice değerlendirilmeli ve test edilmelidir. Ölçüm modelinin değerlendirilmesinde kullanılan başlıca kriterler 
şunlardır:  

Yapısal Geçerlilik (Construct validity): Ölçüm aracının gerçekten neyi ölçtüğünü ve doğru şekilde ölçüp 
ölçmediğini ifade eder. 

Yakınsak geçerlilik (Convergent validity): Gözlemlenen değişkenlerin, aynı gizli değişkeni ölçme konusundaki 
başarısını gösterir. Bu, gözlemlenen değişkenlerin yüksek korelasyonlar gösterdiği durumlarda sağlanır. 
Ölçümdeki tüm gözlemler, gizli değişkenleri anlamlı bir şekilde ölçmelidir. Bunu test etmek için kullanılan en 
yaygın metrik, Average Variance Extracted (AVE) değeridir. AVE değeri genellikle 0.5'in üzerinde olmalıdır (Hair 
vd., 2014, 2017). 

Ayrık geçerlilik (Discriminant validity): Farklı gizli değişkenlerin birbirlerinden ne kadar ayrıldığını test eder. 
Yani, iki farklı gizli değişkenin gözlemlenen değişkenleri arasında yüksek derecede korelasyon olmamalıdır (Hair 
vd., 2014, 2017). 

Güvenilirlik (Reliability): Ölçüm aracının tutarlılığını ifade eder. 

İç Tutarlılık (Internal consistency): Gözlemlenen değişkenlerin, gizli değişkeni tutarlı bir şekilde ölçüp 
ölçmediğini değerlendirir. PLS-SEM’de bu genellikle Composite Reliability (CR) ile ölçülür. Gizli değişkenin 
gözlemlenen değişkenleriyle olan ilişkilerinin tutarlılığını ifade eder. İçsel tutarlılık, genellikle Cronbach Alpha ve 
Composite Reliability (CR) gibi metriklerle ölçülür. CR değerinin 0.7'nin üzerinde olması, içsel tutarlılığın iyi 
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olduğunu gösterir. Çalışmada faktör yüklerinin 0,706-0,967 arasında olduğu belirlenmiştir. Ayrıca Tablo 1’den 
de görülebileceği gibi CR>0.70 ve AVE>0.50 dir. Bu nedenle, yapıların yakınsak geçerliliğinin tatmin edici 
olduğu söylenebilir (Fornell ve Larcker, 1981). 

Cronbach alpha: İç tutarlılığı ölçen bir diğer yaygın yöntemdir, ancak yapı güvenirliliği genellikle daha güvenilir 
kabul edilir. 

PLS SEM sonuçlarına ilişkin ölçüm modeli Şekil 2’de verilmiştir. 

 
 

Şekil 2. Ölçüm Modeli 

ALŞ: Alışkanlık; KOL: Kolaylık; NIY: Davranışsal Niyet; DAV: Kullanım Davranışı; TKO: Teknoloji Korkusu; TGU: 
Teknoloji Güveni 

 

Tablo 1.  Ölçüm Modeli (Yapı güvenirliliği ve Geçerliliği) 

 

Fornell-Larcker kriteri, her bir yapının AVE değerinin karekökü ile diğer yapılar arasındaki korelasyonları 
karşılaştırarak incelenir. Bu karşılaştırmalar sonucunda, eğer bir yapının AVE'nin karekök değeri diğer yapılar 
arasındaki korelasyon katsayılarından büyükse, ayrışma geçerliliği sağlanmış kabul edilir (Fornell ve Larcker, 
1981). Tablo 2’de, her yapının AVE karekökünün, diğer korelasyon katsayılarından daha büyük olduğu 
görülmektedir. Bu durumda, ayırt edici geçerliliğin başarıyla sağlandığı söylenebilir. 

 

 

 

 

  Cronbach's Alpha Yapı Güvenirliliği Composite 
Reliability (CR) 

Ortalama Açıklanan Varyans 
(AverageVariance Extracted- 
AVE) 

ALŞ 0,877 0,916 0,732 

DAV 0,733 0,849 0,653 

KOL 0,851 0,900 0,692 

NİY 0,903 0,940 0,839 

TGU 0,834 0,900 0,751 

TKO 0,904 0,913 0,601 
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Tablo 2. Ayırt Edici Geçerlilik (Fornell-Larcker Criterion) 

  ALŞ DAV KOL NİY TGU TKO 

ALŞ 0,855           

DAV 0,351 0,808         

KOL 0,676 0,397 0,832       

NİY 0,756 0,395 0,727 0,916     

TGU 0,521 0,422 0,665 0,577 0,866   

TKO 0,152 0,123 -0,008 0,069 0,021 0,775 

 

Çalışmada, ayrışma geçerliliğinin değerlendirilmesinde Henseler vd. (2015) tarafından önerilen ölçütü 
kullanılmıştır. Yazarlar, HTMT değerinin 0,85'in üzerinde olmasının, önemli bir ayırt edici geçerlilik problemi 
olduğunu belirtmektedir. Tablo 3, tüm HTMT değerlerinin 0,85'in altında olduğunu göstermekte olup, bu 
durum, çalışmada incelenen yapıların ayırt edici geçerliliğinin sağlandığını doğrulamaktadır. 

Tablo 3. Heterotrait-Monotrait Ratio -HTMT 

  ALŞ DAV KOL NİY TGU TKO 

ALŞ             

DAV 0,418           

KOL 0,776 0,499         

NİY 0,844 0,478 0,828       

TGU 0,608 0,529 0,781 0,662     

TKO 0,175 0,166 0,105 0,094 0,073   

 

Yapısal Model  

Yapısal model aşamasında, yol analizi ve hipotez testleri gerçekleştirilir. Bu aşamada, modelin performansı 
genellikle belirlilik katsayısı (R²), etki büyüklüğü (f²) ve uyum iyiliği indeksi (GoF) gibi ölçütlerle değerlendirilir. 
Ayrıca, model uyumunun belirlenmesinde Standardized Root Mean Square Residual (SRMR), Chi-Square ve 
Normed Fit Index (NFI) gibi ek uyum göstergeleri kullanılır. R² değeri, tahmin edilen değerlerin doğruluğunu 
ölçmek için önemli bir parametre olup modelin açıklayıcılığını gösterir. Q² ölçüsü, modelin tahminsel 
geçerliliğinin bir göstergesidir. Bunun yanı sıra, iç modelde çoklu doğrusal bağlantı probleminin olup olmadığı, 
VIF (Variance Inflation Factor) değerlerinin incelenmesiyle kontrol edilir. VIF < 3 olması, modelde çoklu 
doğrusal bağlantı sorununun bulunmadığını gösterir (Hair vd., 2014, 2017). 

Analiz sonuçlarında bağımlı değişken niyete ilişkin R2 değeri 0.223 ve davranışa ilişkin R2 değeri ise 0.657 olarak 
belirlenmiştir. Inner model VIF değerleri incelendiğinde 1.005<VIF<1.843 olduğu ve dolayısıyla 3’den büyük 
değer olmadığı anlaşılmış ve çoklu doğrusal bağlantı probleminin olmadığı doğrulanmıştır. Cohen'e (1992) göre 
f2 etki büyüklüğü, büyük (0.35), orta (0.15) ve küçük (0.02) bir etkiyi yansıtır. f2 değerleri incelendiğinde 
ALŞ→NİY: 0.374; KOL→ NİY: 0.251 olarak hesaplanmıştır. YZ kullanımına yönelik alışkanlık ve kolaylığın, 
YZ kullanma niyetine olan etkisinin güçlü olduğu belirlenmiştir. Model uyum değerleri SRMR=0.071, d_ULS= 
1.492, d_G=0.545 Ki-Kare=989.913 ve NFI =0.810'dir. Yapısal model için ele alınan ölçütler incelendiğinde 
modelin iyi uyumlu ve dolayısıyla kabul edilebilir olduğu değerlendirilmiştir. 
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Şekil 3. Yapısal Model (t değerleri) 

ALŞ: Alışkanlık; KOL: Kolaylık; NIY: Davranışsal Niyet; DAV: Kullanım Davranışı; TKO: Teknoloji Korkusu; TGU: 
Teknoloji Güveni 

 

Sonuç ve Tartışma 

Bu çalışma, YZ kullanımını etkileyen alışkanlık, kolaylık, teknoloji korkusu, teknoloji güveni, davranışsal niyet, 
kullanım davranışı, gibi faktörler arasındaki ilişkileri incelemiştir. Yapılan analizler, bu faktörlerin birbirleriyle 
nasıl etkileşimde bulunduğunu ve YZ kullanımını nasıl şekillendirdiğini göstermektedir. 

Çalışmada, özellikle, kolaylık ve alışkanlık gibi faktörler, davranışsal niyeti artırırken, teknoloji korkusunun 
davranış üzerindeki etkisi anlamlı bulunmamıştır. Alışkanlık ve güven gibi faktörler, kullanıcıların YZ 
teknolojilerine dair tutumlarını etkileyerek, kullanım sıklığını artırır. 

Tablo 4’te Hipotez testi sonuçları incelendiğinde sadece H5’in desteklenmediği anlaşılmıştır. Özellikle 
ALŞ→NİY: 0.374; KOL→ NİY: 0.251 katsayılarının büyüklüğü dikkat çekicidir. Bu sonuçlardan, öğrencilerin 
YZ’ye ilişkin kullanma alışkanlık ve kolaylığın,  YZ kullanma niyetini arttırdığı söylenebilir. YZ’ye ilişkin 
alışkanlıktaki bir birimlik artışın, YZ kullanma niyetini 0.486 birim arttırdığı belirlenmiştir. Yapay zekâ, insanların 
alışkanlıklarını dönüştürme potansiyeline sahip güçlü bir araçtır. Hem bireysel hem de toplumsal düzeyde 
alışkanlıkları etkileme gücü bulunan YZ, öğrencilerin yaşam tarzlarını, iş yapma biçimlerini, sosyal ilişkilerini ve 
daha pek çok şeyi yeniden şekillendirebilir. Bununla birlikte, YZ’nin bu etkilerini yönetmek ve bilinçli bir şekilde 
kullanmak, olumsuz alışkanlıkların ve bağımlılıkların önüne geçmek için kritik olacaktır.  

YZ’ye ilişkin kolaylık değişkenindeki bir birimlik artışın YZ kullanma niyetini 0.398 birim arttırdığı ortaya 
çıkmıştır. Öğrencilerin YZ kullanmak için gerekli kaynaklara sahip olduklarını veya YZ uygulamalarında sorun 
yaşadıklarında aldıkları yardımlar, kısacası YZ uygulamalarını kolay bulmaları, YZ kullanma niyetlerini de 
arttırmaktadır. Kolaylaştırıcı koşullar, YZ teknolojilerinin benimsenmesinde ve kullanımında kritik bir rol 
oynamaktadır. Bu koşulların sağlanması, kullanıcıların teknolojiye olan güvenini artırır, kullanım sürecini 
kolaylaştırır ve nihayetinde teknolojiye olan bağlılıklarını güçlendirir. Kolaylaştırıcı koşulların etkisi, kullanıcıların 
kullanım niyetini, davranışlarını ve genel olarak teknolojiye karşı olan tutumlarını olumlu yönde etkileyen önemli 
bir faktördür. 

Cabrera-Sa´nchez (2021) “Yapay Zekâ Uygulamaları: UTAUT ve PLS’nin Genişletilmesi ile İlgili Kullanıcı 
Segmentlerinin Belirlenmesi” isimli makalesinde alışkanlık ve kolaylık gibi faktörlerin YZ kullanma niyetini 
arttırdığını, YZ kullanma niyeti ile davranış arasında da pozitif bir ilişki olduğunu ortaya koymuştur. Başar ve 
Erkul (2014), sağlık hizmetlerinde YZ kullanma niyetini etkileyen faktörleri araştırdığı çalışmasında, elde edilen 
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sonuçlara benzer şekilde alışkanlık ve kolaylığın niyeti olumlu yönde etkilediğini ortaya koymuştur. Ayrıca 
teknoloji ilişkin kaygı ile niyet arasındaki ilişki anlamlı bulunmamıştır. Çalışmadan elde edilen sonuçların tersine 
Kamran (2012)’ın yapay zekâ pazarlama araçlarının kabulüne ilişkin araştırmada algılanan kolaylık ve alışkanlık 
gibi değişkenlerin niyet üzerine etkisi anlamlı bulunmamıştır.  

Çalışmada YZ kullanma niyetlerindeki bir birimlik artışın YZ kullanma davranışını 0.218 birim arttırdığı 
belirlenmiştir.  Son yıllarda, YZ teknolojileri, çeşitli endüstrilerde önemli bir değişim yaratmış ve yaşam 
tarzlarımızı köklü bir şekilde dönüştürmüştür. Bu değişim, yalnızca teknolojik bir evrim değil, aynı zamanda 
bireylerin bu teknolojileri benimseme biçimlerini de etkileyen bir süreçtir. YZ kullanımına yönelik bireysel 
niyetler, bu teknolojilerin toplumda nasıl ve ne ölçüde benimseneceğini belirleyen önemli bir faktör olarak öne 
çıkmaktadır. Bu çalışmada, YZ kullanma niyeti ile gerçek kullanım davranışı arasındaki ilişki istatistiksel olarak 
anlamlı bulunmuştur. Davranış, bireylerin belirli bir duruma ya da teknolojiye karşı gösterdikleri somut tepkileri 
ifade eder. YZ kullanım davranışı, bireylerin günlük yaşamlarında bu teknolojilere ne sıklıkla başvurduklarıyla 
ölçülür. Kullanıcıların YZ kullanım davranışları ile niyetleri arasındaki ilişki, genellikle doğrudan ve doğrusal bir 
şekilde değerlendirilmez. Çünkü niyetler, çeşitli dışsal faktörler tarafından etkilenebilir ve zaman içinde 
değişebilir. Bununla birlikte, pek çok akademik çalışmada, kullanım niyeti ile gerçek kullanım arasındaki ilişkiyi 
açıklamak için birkaç temel model ele alınarak yapılmıştır (Başar ve Erkul, 2024; Cabrera-S´anchez vd., 2021). 
Yapay zekâ kullanım davranışı, yalnızca niyetin bir yansıması değil, aynı zamanda çevresel faktörlerin ve kişisel 
engellerin bir kombinasyonudur. Gelecekte, YZ’nin yaygınlaşmasıyla birlikte, niyet ve davranış arasındaki ilişkiyi 
daha derinlemesine anlayabilmek için daha fazla empirik araştırma yapılması önem arz etmektedir. Bu 
araştırmalar, YZ’nin kabulünü ve benimsenmesini artıracak stratejilerin geliştirilmesine katkı sağlayacaktır. 

Tablo 4. Hipotez Testi Sonuçları 

  Path Katsayıları T İstatistikleri  P Değerleri Sonuç 

H1:ALŞ ->NİY 0,486*** 9,558 P<0,001 Desteklendi 

H2:KOL -> NİY 0,398*** 7,049 P<0,001 Desteklendi 

H3:NİY -> DAV 0,218*** 3,265 P<0,001 Desteklendi 

H4:TGU -> DAV 0,294*** 4,107 P<0,001 Desteklendi 

H5:TKO -> DAV 0,102AD 0,926 P=0,355>0,001 Desteklenmedi 

*p<0.10; **p<0.05; ***p<0.01; AD: Anlamlı değil 

Sonuçlar, YZ uygulamalarının benimsenmesini artırmak için belirli stratejiler geliştirilmesi gerektiğini 
önermektedir. Özellikle, işletmeler öğrencilerin kolaylık, alışkanlık ve teknolojiye olan korkuyu azaltacak şekilde 
YZ uygulamalarını tasarlamalıdır. Ayrıca, sosyal etkiyi artırmak için sosyal medya ve diğer çevrim içi platformlar 
üzerinden öğrencilerin YZ uygulamalarına yönelik olumlu geri bildirimlerini paylaşmaları teşvik edilmelidir. 

Öğrencilerin güveninin artırılması da önemlidir; bu, YZ uygulamalarının güvenliğini, gizliliğini ve şeffaflığını 
artırarak sağlanabilir. Teknoloji korkusunu azaltmak amacıyla, işletmeler YZ uygulamalarının yararlarını açık bir 
şekilde sunmalı ve kullanıcıların bu uygulamalarla ilgili endişelerini ele almalıdır. 

 

Çalışmanın Kısıtlılığı Ve Gelecek Araştırmalar İçin Öneriler 

Gelecek araştırmalar, mevcut çalışmayla ilgili bazı sınırlamaları ele almalıdır. Örneğin, birincisi, orjinal UTAUT2 
model temelinde alışkanlık, kolaylık, niyet gibi faktörler ele alınırken  algılanan risk, kullanıma karşı direnç veya 
gizlilik koşulları gibi diğer olası yapıların etkileri dikkate alınmadığı için gelecek çalışmalarda bu yapılar dikkate 
alınabilir. İkincisi, modelin genişletilmesinin yanı sıra faktörlere yardımcı olmak için, yalnızca orijinal UTAUT2 
değişkenlerinin dışındaki yeni moderatör değişkenlerini keşfetmek gerekli olabilir bu, daha önce düşünülmemiş 
olası yeni etkileri değerlendirme amacını taşımaktadır. Yeni değişkenler, öğrenci davranışındaki farklılıkları 
belirlememize ve olası yeni pazar segmentleri oluşturmaya yardımcı olabilir. Üçüncüsü, gözlemler çevrim içi 
anketler aracılığıyla yalnızca üniversite öğrencilerinden toplanmıştır. Gelecekteki çalışmalarda farklı örneklemler 
alınabilir. Dördüncüsü, YZ uygulamalarının kullanımı, gelişmiş ülkelerde belirgin olup, gelişen ve gelişmekte 
olan ülkelerde yavaş yavaş popülarite kazanmaktadır. Gelecek araştırmalar, gelişen ülke bağlamlarında ampirik 
çalışmalar ve gelişmiş ülkelerle gelişen ülkeleri karşılaştıran uluslararası değerlendirmeleri içerebilir. Bu, YZ 
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uygulamaları, cihazları ve hizmetleri ile ilgili tüketici davranış niyetleri ve kullanım davranışlarına dair yeni bilgiler 
sağlayacaktır.  
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EXTENDED SUMMARY 

Artificial intelligence refers to systems that mimic human-like intelligence processes and have learning and 
adaptation capabilities. This field, which has developed rapidly in recent years, creates transformations that 
affect many aspects of industry and daily life. AI technologies are fuelled by sub-disciplines such as big data 
analytics, machine learning, deep learning and natural language processing). AI is a technology that has created 
a major transformation at both individual and societal levels in recent years. Artificial intelligence applications 
are becoming increasingly widespread in many areas from automated processes to healthcare, education, 
financial services and marketing Regarding the capabilities of AI technologies, researchers have defined AI as a 
system or application that can accurately interpret internal and external data, learn from this data, and achieve 
specific individual or organisational goals using this learning. AI enables greater personalisation of information 
and services, taking into account the needs and demands of a consumer. This helps companies to improve 
decision making, problem solving, customer service, personalisation, transformation and customer loyalty in 
various economic sub-sectors.  

The diffusion of AI technologies is directly related to the attitudes and behaviours of users towards these 
technologies. Therefore, determining the psychological and socio-technological factors affecting the use of AI 
is important in terms of increasing the effectiveness of interventions to be made in this field. In this study, the 
factors affecting the use of AI were investigated with the help of a proposed model.  In the proposed model in 
the study, ALS: Habit, KOL: Convenience, NIY: Intention to use, DAV: Behavioural intention, TKO: Fear of 
Technology, TGU: Consumer Trust. The results of this study may be useful for AI application developers, 
business managers and policy makers. For example, it would be meaningful to know which of the factors greatly 
influence consumer intention, usage and success when AI applications are introduced. Furthermore, it is 
important to know how fear of technology and consumer trust influence the relationship between usage 
behaviour towards AI applications. Regarding AI, it is important to reveal the role of habit and convenience 
factors on the intention to use AI. 

When the literature is examined, it is seen that the UTAUT model as a synthesis of previous models such as 
TAM, TPB or TRA is the most appropriate model to measure the level of acceptance and use of AI-developed 
tools. However, while UTAUT targets companies, UTAUT2 is designed to explain end-users' acceptance and 
utilisation of technology. Therefore, this model will help us understand how end users adopt and use AI 
applications. In this paper, in addition to the traditional UTAUT2 constructs of habit, facilitating conditions, 
intention and behaviour, two new variables such as fear of technology and consumer trust are added to the 
model in order to provide a new research model according to end-user behaviour. 

The problem of this research is to examine the factors that influence the use of AI, to analyse how these factors 
interact with each other and their impact on the use of AI. The factors that the study focuses on are habit, 
convenience, behavioural intention, usage behaviour, fear of technology and consumer trust. When the domestic 
studies are examined, there are not many studies affecting the attitude and behaviour regarding the use of AI. 
Therefore, it is thought that the article will contribute to the literature. 

Cabrera-S´anchez et al. (2021) were utilised in the creation of the data collection tool.  In the study, the 
questionnaire was created on Google Forms and applied online. The data were collected from students studying 
at Kütahya Dumlupınar University Faculty of Economics and Administrative Sciences in December 2024. The 
questionnaire consists of two parts. The first part includes questions designed to determine the demographic 
characteristics of the participants (gender, how long do you use a computer or smartphone on average per day, 
etc.). The second part consists of 37 items on an 11-point Likert-type scale (0-Not at all disagree, 10- 
Completely) affecting AI usage behaviour.  

The internal consistency coefficient of the data collection tool consisting of Likert items was calculated as 
Cronbach's Alpha=0.95 and was considered as highly reliable. The questionnaire was completed online by 353 
volunteer students who had digital access to the data collection tools shared on social media. After the control 
question analysis, 33 questionnaire data were determined to be unreliable and these questionnaires were 
excluded from the data and the analyses were made based on the data obtained from 320 participants.   
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This study examined the relationships between factors affecting AI use, such as habit, convenience, fear of 
technology, technology trust, behavioural intention, and usage behaviour. The analyses show how these factors 
interact with each other and shape the use of AI. 

In the study, factors such as convenience and habit, in particular, increased behavioural intention, while the 
effect of fear of technology on behaviour was not found to be significant. Factors such as habit and trust 
influence users' attitudes towards AI technologies and increase the frequency of use. 

When the hypothesis test results were analysed, it was found that only H5 was not supported.  From the results, 
it can be said that students' habit and ease of use regarding AI increase their intention to use AI.  Artificial 
intelligence is a powerful tool that has the potential to transform people's habits. AI, which has the power to 
influence habits at both individual and societal levels, can reshape students' lifestyles, ways of doing business, 
social relationships and many other things. However, managing these effects of AI and using it consciously will 
be critical to prevent negative habits and addictions. 

The results suggest that specific strategies should be developed to increase the adoption of AI applications. In 
particular, organisations should design AI applications in such a way that students find it easy, habitual and 
reduce fear of technology. Furthermore, students should be encouraged to share their positive feedback on AI 
applications through social media and other online platforms to increase social influence. 
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ÖZ 

Bu çalışma, cihadi-selefi örgütlerin Filistin 
meselesine yönelik tarihsel ve ideolojik 
yaklaşımlarını analiz etmektedir. Retorik 
düzeyde zaman zaman vurgulanan Filistin’in, 
eylemsel düzeyde neden sınırlı bir ilgi gördüğü 
ve bu tutumun arkasındaki dinamikler 
incelenmiştir. İkinci İntifada ve Dökme 
Kurşun Operasyonu/Furkan Savaşı, örgütlerin 
Filistin söylemindeki dönüşümü anlamak için 
örnek vakalar olarak ele alınmıştır. Bulgular, 
pratik ilgisizlikte coğrafi ve lojistik sınırlılıkların 
bir gerekçe olarak kullanıldığını, ancak asıl 
belirleyici faktörlerin Hamas’a ilişkin 
değerlendirmeler ve düşman hiyerarşisindeki 
belirsizlikler olduğunu göstermektedir. 
Hamas’ın 2005-2006 yıllarında Filistin genel 
seçimlerine katılma kararı, cihadi-selefi 
örgütlerin bu harekete yönelik tutumlarını 
görece dostluktan düşmanlığa çevirmiştir. 
Yakın-uzak düşman tartışması bağlamında 
ortaya çıkan ideolojik hibritleşme ise örgütlerin 
Filistin’i stratejik öncelikler arasında ikincil bir 
konuma itmelerine yol açmıştır. Irak gibi 
çatışma alanlarının öne çıkması da bu 
dönüşüme katkı sağlamıştır. Tarihsel analiz ve 
süreç takibi yöntemleriyle yapılan bu çalışma, 
cihadi-selefi örgütlerin Filistin meselesindeki 
söylem ve eylem tutarsızlıklarını derinlemesine 
açıklamayı hedeflemektedir. 

ABSTRACT 

This study analyzes the historical and ideological 
approaches of Jihadi-Salafi organizations to the 
Palestinian issue. It examines why Palestine, 
despite being rhetorically emphasized at times, has 
received limited practical attention and investigates 
the dynamics behind this stance. Second Intifada 
and the Operation Cast Lead/The Battle of Al-
Furqan are used as case studies to illustrate the 
transformation in these organizations’ discourse 
on Palestine. The findings reveal that geographical 
and logistical constraints are often cited as 
justifications for practical disengagement. 
However, the decisive factors include assessments 
regarding Hamas and ambiguities in the hierarchy 
of enemies. Hamas’s decision to participate in the 
2005-2006 Palestinian general elections shifted 
Jihadi-Salafi perceptions of the movement from 
relatively friendship to adversary. Additionally, 
ideological hybridization emerging from debates 
on near and distant enemies has led these 
organizations to deprioritize Palestine strategically. 
The prominence of conflict zones like Iraq further 
contributed to this shift. Using historical analysis 
and process tracing methods, this study aims to 
provide an in-depth explanation of the 
inconsistencies between the rhetoric and actions of 
Jihadi-Salafi organizations regarding the 
Palestinian issue. 
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Giriş 

Filistin meselesi, Müslüman dünyanın kolektif hafızasında işgale, sömürgeciliğe ve adaletsizliğe karşı verilen 
mücadelenin simgesi olarak merkezi bir konumda yer almıştır. Bölgenin Kudüs ve Mescid-i Aksa bağlamındaki 
dini önemi, bu meseleyi yerel bir toprak işgalinin ötesine taşımış ve Müslüman ümmeti için sembolik bir dava 
hâline getirmiştir. Bu çerçevede, İslam’a referansla faaliyet gösteren tüm toplumsal ve silahlı grupların ana 
gündem maddelerinden biri Filistin olmuştur. Nitekim işgal altındaki Müslüman toprakları özgürleştirme ve 
İslam’ı siyasi düzen olarak hakim kılma iddiasında bulunan cihadi-selefi örgütlerin söylemlerinde de bu konu 
sıklıkla tekrarlanmıştır (Hegghammer & Wagemakers, s. 287). Ancak, bu örgütlerin Filistin meselesine yönelik 
giderek azalan retoriklerinin yanı sıra pratik angajmanlarının teorik söylemleriyle çoğunlukla tutarsızlıklar 
sergilemesi, altta yatan çelişkileri ortaya koymaktadır. 

7 Ekim 2023’te Hamas öncülüğünde İsrail’e karşı gerçekleştirilen Aksa Tufanı Operasyonu’nun ardından el-
Kaide ve IŞİD gibi önde gelen cihadi-selefi örgütlerin birkaç açıklama haricindeki genel sessizliği (Drevon, 2024; 
Fiennes, 2023), bu grupların Filistin meselesiyle tarihsel ilişkilerine dair soruları yeniden gündeme getirmiştir. Bu 
sessizlik, bazıları tarafından Filistin mücadelesine olan duyarsızlıklarının bir yansıması olarak değerlendirilmiş ve 
Filistin davasının bu gruplar için gerçekten öncelikli bir mesele olup olmadığı veya sadece ideolojik ve üye 
kazanma amaçlı retorik bir araç olarak mı kullanıldığı yönünde tartışmalara yol açmıştır. Güncel bağlamdaki bu 
sessizliğin incelenmesi önemli olmakla birlikte, bunun kökenlerinin anlaşılması, cihadi-selefi örgütler ile Filistin 
meselesi arasındaki tarihsel dinamiklerin derinlemesine analizini gerektiren bir önkoşul mahiyetindedir. Bu 
çalışma, cihadi-selefi örgütlerin 2000 yılından önceki bakış açılarını da dikkate alarak tarihsel bir çerçeve sunmayı 
amaçlamakta, özellikle İkinci İntifada (2000-2005) ve Dökme Kurşun Operasyonu/Furkan Savaşı (2008-2009) 
gibi iki vaka üzerinden bu örgütlerin Filistin meselesine ilgilerindeki değişimleri ve bunların nedenlerini 
incelemektedir. 

Çalışmada birbiriyle ilişkili birkaç soruya cevap aranmaktadır: Cihadi-selefi örgütler, Filistin meselesini ideolojik 
ve operasyonel gündemlerinde ne ölçüde önceliklendirmiştir? Filistin’in kurtuluşuna yönelik söylemleri gerçekçi 
bir kaygının ürünü mü, yoksa destek ve meşruiyet kazanmak amacıyla araçsallaştırılmış bir retorik midir? 
Hamas’ın yükselişi, cihadi-selefi örgütlerin Filistin mücadelesine bakışını nasıl şekillendirmiştir ve 
yerlilik/milliyetçilik ile demokrasinin reddi gibi ideolojik unsurlar, Hamas’a yönelik eleştirilerinde nasıl bir rol 
oynamıştır? Bu soruların incelenmesi, cihadi-selefi örgütlerin Filistin meselesine dair ideolojik ve stratejik 
hesaplarını daha geniş bir perspektifte anlamayı hedeflemektedir.  

 

Yöntem 

Araştırma sorularına yanıt aramak amacıyla çalışma, tarihsel analiz ve süreç takibi yöntemlerini kullanmaktadır. 
Böylece, bu örgütlerin Filistin meselesine yönelik ilgilerindeki değişimler tarihsel olarak dönemlendirilmekte ve 
farklı dönemler arasındaki ayrışmalara neden olan temel dinamikler ortaya konmaktadır. Tarihsel analiz, 
geçmişteki olayları, süreçleri ve ilişkileri anlamak için kayıtlar ve anlatılar üzerinde sistematik bir çalışma yapmayı 
içermektedir. Bu yöntem, özellikle incelenmemiş alanlarda bilgi edinmek ve geçmişle ilgili mevcut soruları 
yeniden değerlendirmek için etkili bir araçtır (Marshall & Rossman, 2006, s. 119) Tarihsel veri kaynakları birincil 
ve ikincil olarak sınıflandırılabilir. Birincil kaynaklar arasında görgü tanıklarının ifadeleri, belgeler, kayıtlar ve 
propaganda materyalleri gibi kaynaklar yer alırken, ikincil kaynaklar, bu birincil materyalleri yorumlayan ve 
derleyen kitapları, raporları ve güncel analizleri kapsamaktadır. Bu çalışmada, cihadi-selefi örgütlerin ve 
liderlerinin konuşmaları ve yazılı açıklamaları temel birincil kaynaklar olarak değerlendirilmiştir. Ancak, bu 
örgütlerin birçok ülke tarafından terör örgütü olarak kabul edilmesi, birincil kaynaklara erişimi zorlaştırmıştır. 
Çevrimiçi araçlar üzerinden zaman zaman erişilebilen birincil kaynakların, akademik çalışmaların yanı sıra söz 
konusu örgütler tarafından propaganda amacıyla kullanılması, bu kaynaklara ulaşmada ilave engeller yaratmıştır. 
Bu zorlukları aşabilmek amacıyla, cihadi-selefi gruplar üzerine çalışan uluslararası akademik çevrelerle iletişime 
geçilmiş ve hem kendi arşivlerinden hem de yürüttükleri projelere ait kaynaklardan yararlanılmaya çalışılmıştır. 
Fakat güvenlik kaygısı sebebiyle arşivlerini paylaşıma açanların az sayıda olması, bu seçeneğin etkisini 
zayıflatmıştır. Bu kapsamda, Jihadology.net ve Oslo Üniversitesi'nin yürüttüğü Jihadi Document Repository 
projesi gibi sınırlı erişim izni olan platformlara, ilgili onaylar alınarak doğrudan ulaşılmıştır. Bununla birlikte, söz 
konusu kaynaklarda özellikle 2010 öncesi verilerin kısıtlı olması ve arşivlerdeki kelime bazlı araştırmaların 
yetersizliği, sağlanan avantajları sınırlandırmıştır. Dolayısıyla, çalışmada daha çok bu materyalleri derleyen ve 
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analiz eden ikincil kaynaklardan faydalanılmıştır. Bu kaynaklar aracılığıyla başvurulan tarihsel analiz yöntemi, 
değişen yaklaşımlardaki neden-sonuç ilişkilerini belirlemeye ve örgütlerin tarihsel bağlamdaki stratejik 
önceliklerini anlamaya olanak tanımaktadır. Diğer yandan, tarihsel analiz yaklaşımını tamamlayıcı bir yöntem 
olarak süreç takibi de kullanılmıştır. Süreç takibi, tek bir vaka ya da az sayıda vaka içinde neden-sonuç ilişkilerini 
ve bu ilişkilerdeki zamansal boyutları incelemek için kullanılan bir yöntemdir (George & Bennett, 2005, s. 138; 
Söyler, 2021, s. 68). Süreç takibi, söylemdeki değişimlerin ardındaki mekanizmaları ortaya çıkararak, bu 
değişimlerin tarihsel bağlamdaki anlamını derinlemesine analiz etmeyi mümkün kılmaktadır.  

Bu çerçevede, tarihsel analiz ve süreç takibi yöntemleri, cihadi-selefi örgütlerin lider açıklamaları ve yayın 
organlarında gözlemlenen değişimleri çözümlemek için tercih edilmektedir. Tarihsel analiz, bu örgütlerin Filistin 
meselesine yönelik söylemlerindeki dönüşümleri belirlemek için, liderlerin önceki ve sonraki açıklamaları 
arasındaki farkları tespit etmeye olanak tanımaktadır. Süreç takibi ise bu değişimlerin nedenlerini ve sonuçlarını 
daha detaylı bir şekilde anlamak için, söylemdeki farklılaşmaları zamansal bir boyutta takip etmekte ve bu 
süreçlerin arkasındaki stratejik ve ideolojik dinamikleri ortaya koymaktadır. Böylece, cihadi-selefi örgütlerin 
Filistin politikalarındaki değişimlerin, tarihsel bağlam içindeki stratejik önceliklerle ilişkisi anlaşılmaya 
çalışılmaktadır. 

 

Literatür Taraması 

Cihadi-selefi grupların Filistin meselesine yönelik yaklaşımlarına dair literatür, genel olarak ihmal edilmiş bir 
araştırma alanı olarak dikkat çekmektedir. Mevcut çalışmalar daha çok Filistin içindeki cihadi-selefi gruplara, 
özellikle de Gazze’deki selefi oluşumlara odaklanmış; bu grupların diğer aktörlerle ilişkilerine, Hamas’a yönelik 
eleştirilerine ve örgütsel yapılarına ilişkin analizler öne çıkmıştır. Ancak, küresel bağlamda faaliyet gösteren el-
Kaide ve Irak-Şam İslam Devleti (IŞİD) gibi cihadi-selefi örgütlerin Filistin meselesine bakışını sistematik bir 
şekilde inceleyen çalışmalar oldukça sınırlı olmuştur. Bu alanın eksik kalmasının temel nedenlerinden biri, Filistin 
meselesi ile cihadi-selefi örgütler arasındaki ilişkinin politik açıdan hassas bir konu olarak görülmesidir. Filistin 
yanlıları cihadi-selefi örgütlerle kurulacak bağlantıların Filistin direnişine zarar verebileceğinden, İsrail yanlıları 
ise bu tür çağrışımların İsrail üzerindeki uluslararası baskıyı artırabileceğinden endişe duymaktadır. Ayrıca, 
örgütsel etkileşimler ve bireysel motivasyonlar gibi detaylı verilerin erişilebilir olmaması, bu tür çalışmaları 
zorlaştırmıştır (Hegghammer & Wagemakers, 2013, s. 283). Filistin’in Müslüman dünyadaki sembolik ve stratejik 
önemine rağmen, bu alandaki ilgi eksikliği, cihadi-selefi örgütlerin söylemlerindeki değişimleri ve somut 
angajmanlarındaki tutarsızlıkları anlamayı karmaşıklaştırmaktadır. Bu bağlamda, cihadi-selefi grupların Filistin’i 
kendi ajandalarında nasıl konumlandırdıkları, söylemlerindeki araçsallaştırma eğilimleri ve Hamas gibi yerel 
İslami hareketlerle ilişkilerindeki gerilim noktaları, derinlemesine analiz edilmesi gereken önemli konular arasında 
yer almaktadır. Çalışmada, ele alınan tarih aralığında öne çıkan El-Kaide bağlantılı grupların ve liderlerin Filistin 
meselesine yaklaşımları incelenerek, bu alandaki sınırlı literatüre katkı sunulması hedeflenmektedir. 

Hegghammer ve Wagemakers’ın (2013) çalışması, Filistin meselesi ile küresel cihadi-selefi örgütler arasındaki 
ilişkiyi ele alan en önemli akademik eserlerden biridir. Filistin meselesinin El-Kaide gibi örgütler üzerindeki 
etkilerini analiz eden bu çalışma, Filistin kökenli ideologların cihadi-selefi düşünceye katkılarını ve Hamas ile El-
Kaide arasındaki ideolojik gerilimleri detaylı bir şekilde incelemektedir. “Transnational Jihad Ideologues of 
Palestinian Origin” başlıklı özel sayının giriş makalesi olmasıyla da öne çıkan çalışma, sunduğu veriler ve birincil 
kaynaklardan aktardığı bilgilerle literatüre kayda değer katkılar sunmuştur. Hovdenak’ın (2009) International 
Peace Research Institute için hazırladığı raporda  da benzer bir çerçeve izlenerek, El-Kaide’nin Filistin 
meselesine bakışının örgütün genel stratejisi içindeki yeri ve Gazze’deki cihadi-selefi gruplar üzerinden Hamas’a 
meydan okuma potansiyeli tartışılmaktadır. Mendelsohn’un (2009) çalışması  ise El-Kaide’nin Filistin meselesini 
Müslüman dünyada meşruiyet kazanma ve yeni destekçiler elde etme amacıyla araçsallaştırdığı savıyla, örgütün 
İsrail’e yönelik eylemsizliğine ilişkin muhatap olduğu eleştirileri ve bunlara verdiği cevaplarla kendisini 
meşrulaştırma çabalarını kapsamlı bir şekilde ele almaktadır. Benzer şekilde, Paz’ın (2011) kitap bölümü  de El-
Kaide ile Hamas’ı ‘cihadi’ ve ‘yerel/ulusal’ İslamcılar bağlamında karşılaştırarak, Filistin meselesindeki 
tutumlarını ayırt edici bir unsur olarak tartışmakta ve Gazze’de iki ekol arasındaki gerilimleri derinlemesine 
incelemektedir. Öte yandan, Schweitzer’in (2012) politika önerisi hedefli çalışmasında ise El-Kaide ve küresel 
cihat yanlısı grupların İsrail sınırlarına yakın bölgelerde artan varlığı ve faaliyetleri araştırılmakta, bu grupların 
İsrail’e yönelik saldırı planları analiz edilmektedir. 



842 
 

Küresel cihadi-selefi örgütlerin Filistin meselesine bakışlarından ziyade benzer nitelikteki yerel kökenli örgütlerin 
Gazze ve Filistin’deki faaliyetlerini inceleyen çok sayıda çalışmada da temel odak noktası Hamas ile bu örgütler 
arasında yaşanan gerilimler olmuştur. Bu bağlamda, Berti’nin (2011) Gazze Şeridi’ndeki cihadi-selefi grupların 
ortaya çıkışını, gelişimini ve Hamas üzerindeki etkilerini detaylı bir şekilde incelediği makalesinde, Hamas’ın 
Gazze’deki kontrolünün boyutu ve bu kontrolün Selefi gruplar tarafından hangi ölçüde tehdit edildiği 
tartışılmaktadır. Hamas’ın, otoritesine meydan okumalar içeren gelişmeler karşısında başvurduğu ideolojik ve 
pratik mücadele yöntemleri de bu çalışmada örneklendirilerek bir projeksiyon çizilmektedir. Brenner (2017) da 
Gazze’deki Hamas yönetimini ele aldığı kitabında, cihadi-selefi örgütlerin ortaya çıkışını, ideolojik kökenlerini, 
Hamas ile ilişkilerini ve bu grupların radikalleşme süreçlerini kapsamlı bir şekilde incelemektedir. Gazze’deki 
cihadi-selefi yapılanmalara mensup kişilerle yapılan röportajlara da yer verilen bu çalışmada, söz konusu grupların 
Hamas’tan farklılaştıkları noktalar ve İsrail’le mücadeleye bakış açıları detaylı bir şekilde vurgulanmaktadır. 
Milton-Edwards (2014) ise cihadi-selefi grupların ortaya çıkışını Gazze’nin sosyo-ekonomik krizleri ve Hamas’ın 
yönetim politikaları bağlamında değerlendirirken, Hamas’ın meşruiyetine ve otoritesine yönelik tehditleri analiz 
etmektedir. Makalede, bu grupların radikalizmi karşısında uygulanan ideolojik mesafe koyma çabaları ve güvenlik 
politikaları detaylı bir şekilde tartışılmakta ve Hamas’ın ‘ılımlı İslamcılık’la nasıl suçlandığı gösterilmektedir. 

İki ana eksende yürüyen akademik yazınlardan bazı örnekler paylaşılan bu literatür ışığında, cihadi-selefi grupların 
Filistin meselesine yaklaşımını ele alan çalışmaların genellikle sınırlı bir odakla yapıldığı ve özellikle küresel 
ölçekte faaliyet gösteren örgütlerin bu meseleye bakışının ihmal edildiği görülmektedir. Yukarıda aktarılan 
çalışmalar, bu konuyu farklı yönlerden analiz ederek literatüre önemli katkılar sunmuş olsa da bu alandaki 
araştırmaların son yıllarda azaldığı dikkat çekmektedir. Bunun sebepleri arasında, Arap Baharı’yla birlikte 
Ortadoğu’da artan karışıklıkların Suriye, Libya ve Yemen gibi yeni coğrafyaları cihadi-selefi gruplar için daha 
cazip hâle getirmesi ve Filistin’e yönelik söylemlerin küresel cihat söyleminde geri plana itilmesi sayılabilir. Bu 
durum, Gazze’ye dair retorikteki azalmayı ve bu alandaki sınırlı akademik çalışmanın daha da seyrekleşmesini 
beraberinde getirmişe benziyor. Ayrıca, Hamas’ın Gazze’deki gücünü pekiştirmesi, küresel cihadi-selefi grupların 
Hamas’a yönelik olumsuz bakışları sebebiyle Filistin meselesini öncelik hiyerarşisinde arka sıralara atmalarına yol 
açmış olabilir. Benzer şekilde, Hamas’ın kontrolü güçlendikçe Gazze’deki yerel cihadi-selefi grupların zayıflaması 
da muhtemeldir. Bu konuya ilişkin akademik ilgideki düşüşün ardındaki dinamikleri netleştirmek çok kolay 
olmasa da cihadi-selefi örgütlerin Filistin bağlamındaki analizine yönelik çalışmaların uzun süredir akademik 
gündemin dışında kaldığı bir gerçektir. Bununla birlikte, 7 Ekim Aksa Tufanı sonrasında yaşanan gelişmeler, bu 
alanda yeni bir akademik araştırma dalgasının başlamasına zemin hazırlama potansiyeline sahiptir. 

Tüm bunlardan yola çıkarak; mevcut literatürün, cihadi-selefilerin Filistin meselesine yönelik bakışlarındaki 
değişimi büyük ölçüde Hamas'ın iktidara gelmesi ve Hamas-El-Kaide gerilimi bağlamında ele almasının, bu 
süreçteki daha geniş dinamiklerin gözden kaçmasına neden olduğunu söylemek mümkündür. Hamas’ın 2005-
2006 seçimlerine katılımı önemli bir kırılma noktasını temsil etse de cihadi-selefilerin Filistin’e olan ilgilerindeki 
değişimde başka etkenlerin de rol oynayıp oynamadığını araştırmak önem arz etmektedir. Bu çerçevede, çalışma, 
Hamas’ın iktidara gelmesinden önceki ve sonraki dönemleri iki vaka üzerinden analiz ederek, literatürdeki bu 
boşluğu doldurmayı ve cihadi-selefilerin Filistin meselesine yaklaşımını daha kapsamlı bir şekilde ele almayı 
amaçlamaktadır. Ayrıca, Türkçe literatürde cihadi-selefilerin Filistin’e bakışına dair doğrudan bir çalışma 
bulunmamasından ötürü, bu çalışmanın Türkçe literatüre de önemli bir katkı yapacağı düşünülmektedir.  

 

Cihadi-Selefilik: İdeolojik Arka Plan ve Örgütsel Çeşitlenme 

1990’lı yıllarda daha görünür hâle gelen cihadi-selefilik, kökleri 1970’lere dayanan düşünsel bir arka plana sahiptir 
(Büyükkara, 2014, s. 500). Klasik selefi düşüncenin farklı İslamcı ekollerle temaslarının sonucunda yeni selefi 
türlerinin ortaya çıkması (Çakmaktaş, 2022), ideolojik dönüşümün Müslüman dünyadaki gelişmelerle bağlamsal 
bir ilişki içerisinde olduğunu göstermektedir. Bu bağlam, geleneksel ekolü temsil eden “ilmi selefilik” ile sonradan 
şekillenen “siyasi” ve “cihadi” selefilik arasında hızlı ve kimi zaman çelişkili geçişkenliklere yol açmıştır. Cihadi-
selefilik, selefi hareketin temel ilkelerine dayanmakla birlikte, klasik selefi çizgiden hem ideolojik hem de pratik 
açılardan ayrılarak kendine özgü bir yapı geliştirmiştir (Hafez, 2020, s. 262). Bu düşünce, İslam dünyasının 
tarihsel krizlerine bir tepki olarak ortaya çıkmış, 1980’lerdeki sıcak çatışma ortamlarında hızlı bir şekilde taraftar 
kazanmış ve 1990’larda küresel siyasette radikal bir meydan okuma hâline gelmiştir (Wiktorowicz, 2006). 
Bununla birlikte, ideolojik arka plandaki “ayrıştırıcı” tercihler, değişen siyasi konjonktürlere bağlı olarak bu 
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örgütlerin zaman zaman ön plana çıkmasına olanak tanısa da Filistin meselesinde olduğu gibi, bazı önemli 
gündem maddelerini ise süreç içerisinde arka plana itmelerine neden olmuştur. Bu kırılgan yapı, söz konusu 
örgütlerin küresel güç dengeleri bağlamında manipülasyona açık hâle gelmesine de zemin hazırlamıştır. 

Selefilik, genel olarak Müslümanların ilk üç nesli olan ‘selef-i salihin’ dönemine sadakati esas alan bir dini ve 
ideolojik anlayışı temsil etmektedir (Wagemakers, 2020, s. 22). Selefiler, Ehl-i Hadis yaklaşımını ve İbn 
Teymiyye’nin 13. yüzyılda sistematikleştirdiği görüşleri temel alarak, ‘tevhid’ kavramını merkezde tutmakta ve 
tüm inanç ve pratikleri bu çerçevede değerlendirmektedir. Bidat, şirk ve hurafe gibi unsurlara sert 
muhalefetleriyle tanınan Selefiler, Kur’an ve sünneti tek otorite olarak görmekte ve nasların zahiri anlamlarına 
sıkı sıkıya bağlı kalınmasını savunmaktadır (Wiktorowicz, 2006, ss. 208-210). Bu yaklaşım, “İslam’ın özüne 
dönüş” vurgusuyla Selefi ekolün farklı dallarının ortaya çıkmasına yol açmıştır. İlmi selefilik, devlet otoritesine 
itaati dini bir vecibe olarak kabul etmekte, yönetime karşı ayaklanmayı (hurûc) fitneye yol açacağı gerekçesiyle 
reddetmekte ve siyasi angajmandan uzak bir şekilde toplumu eğitme ve dini arındırma misyonunu 
benimsemektedir (Çakmaktaş, 2022, ss. 89-95). Siyasi selefiler, siyasetin dini mücadelenin ayrılmaz bir parçası 
olduğunu savunmakta ve genellikle sürgündeki İslamcı hareketlerin üyeleriyle temaslar sonucunda şekillenmiş 
bir çizgiyi izlemektedir (Arpa, 2018). Bu ekol, Suudi Arabistan’daki Sahve hareketi gibi örneklerle ilmi selefiler 
ve cihadi selefiler arasında bir yerde konumlanmaktadır (Büyükkara, 2014, ss. 516-517).   

Cihadi-selefilik ise geleneksel selefi ilkeleri kabul etmekle birlikte, yöneticilere karşı başkaldırıyı öne çıkarmakta 
ve şiddeti bir yöntem olarak meşrulaştırmaktadır. Cihadi-selefiliğin temel ideolojik çerçevesi, Seyyid Kutub’un 
“hakimiyye” ve “cahiliyye” kavramları etrafında şekillenmiştir. Kutub’un düşüncesine göre, İslam’ın kurallarının 
uygulanmadığı bir sistem cahiliye düzenidir ve bu sistemlere karşı mücadele edilmesi elzemdir (Amghar, 2023, 
ss. 210-211). Bu anlayış, laik devlet düzenlerini ve ulus-devlet modelini İslam’a aykırı görerek, Müslüman ülke 
liderlerinden çeşitli modern toplum tabakalarına kadar geniş bir kesimi tekfir etmeye ve silahlı mücadeleyi 
meşrulaştırmaya zemin hazırlamıştır. Afganistan’da Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği (SSCB) işgaliyle 
başlayan süreç, cihadi-selefiliğin uluslararası bir boyut kazanmasında belirleyici olmuştur (Büyükkara, 2014, s. 
501). Abdullah Azzam gibi liderler, cihadı bireysel bir farz olarak tanımlamış ve bu bağlamda Filistin meselesi 
de daha sık gündeme gelmiştir. Nitekim, cihadi selefiliğin ilmi ve siyasi selefilikten en önemli ayrışma noktası 
olan başkaldırı ve isyan vurgusu, Filistin’de on yıllardır verilen mücadeleye ilişkin kullanışlı bir argümana 
dönüşmüştür. Başka bir deyişle, Filistin’de siyaset yoluyla verilen tavizlerin hiçbir işe yaramadığı, tek yolun silahlı 
direniş olduğu vurgusu, Filistin’in cihadi-selefi anlatı için münbit bir coğrafya olarak görülmesine neden 
olmuştur. Bu bağlamda, cihadi selefiler; ilmi selefilerin daha bireysel boyutta kalan, siyasi selefilerin ise daha 
politik perspektife sahip olan yaklaşımlarının karşılık bulmadığı bir coğrafyayı araçsallaştırarak, hem teorik hem 
de pratik açıdan daha fazla “mevzi kazanma” imkânı bulmuş, ayrıca zulümlere karşı şiddeti merkezileştirme 
tezlerini besleyen bir sahayı örnek olarak sunmaları mümkün olmuştur. Ancak her şeye rağmen, bu ekol, 
Filistin’in özgürleşmesinin küresel destekçi olarak Amerika Birleşik Devletleri (ABD)’yle ve onun yerel 
temsilcileriyle hesaplaşmadan mümkün olmayacağı düşüncesini desteklemiştir. 1990’larda cihadi-selefiliğin daha 
görünür hâle gelmesi, I. Körfez Savaşı sırasında Suudi Arabistan’ın ABD yanlısı politikalarına ilişkin geleneksel 
Vehhabi ulema ile cihadi-selefi liderlerin karşı karşıya gelmesiyle belirginleşmiştir (Çakmaktaş, 2021, ss. 481-483). 
Bu dönemde, cihadi-selefi gruplar, Suudi yönetiminin politikalarını eleştirmek için el-velâ ve’l-berâ (müminleri 
dost edinme, kâfirlerden uzak durma) ilkesini sıkça vurgulamıştır (Hafez, 2020, ss. 264-265). Bu ilke, sadece 
Suudi Arabistan’ın politikalarına yönelik değil, aynı zamanda Batı ile ittifak kuran tüm Müslüman liderlere karşı 
şiddet eylemlerini meşrulaştırma aracı olarak işlev görmüştür. Bu durum, cihadi-selefiliğin ideolojik çerçevesinin 
dini ve siyasi alanlarda genişlemesine katkıda bulunmuştur. 

Çakmaktaş’a (2021) göre, cihadi-selefilik, tarihsel, siyasi ve ideolojik gelişmelerle şekillenmiş ve farklı evrelerden 
geçmiştir. Birinci evre, Mısır’da Cemal Abdunnasır rejiminin İslamcı hareketlere, özellikle de Müslüman 
Kardeşler’e yönelik baskılarıyla başlamıştır. 1967 Altı Gün Savaşı sonrası başlayan ikinci evre, cihadın odağının 
İsrail gibi “uzak düşmanlar”dan, laik rejimler gibi “yakın düşmanlara” kaydığı bir dönemdir. Abdusselam Ferac 
gibi isimler, yerel rejimlere karşı acil eylemin gerekliliğini savunmuşlardır. Üçüncü evre, Afganistan’daki Sovyet 
işgaliyle cihadi-selefiliğin ulusötesi bir hareket hâline gelmesini simgelemektedir. Bu dönemde, Mısır’dan gelen 
cihadi fikirler ile Suudi-Vehhabi etkisi birleşmiş ve El-Kaide’nin temelleri atılmıştır. Dördüncü evre, Körfez 
Savaşı sırasında Suudi Arabistan’ın ABD ile ittifakını eleştiren cihadi-selefilerin, el-velâ ve’l-berâ ilkesini ideolojik 
bir araç olarak merkeze aldığı dönemdir. Bu ilke, geleneksel selefiliğe karşı derin bir ideolojik ayrışmayı 



844 
 

pekiştirmiştir. Beşinci evre, Usame Bin Ladin’in liderliğinde “küresel cihat” kavramının ortaya çıkışıyla 
tanımlanmaktadır. Bu süreçte, yakın ve uzak düşman ikileminde, imkanlar ve güç kapasiteleri açısından uzak 
düşmanın önceliklendirilmesi fikri ağırlık kazanmış ve ABD’yi hedef alma düşüncesi daha hızlı bir çözüm yolu 
olarak benimsenmiştir. Taliban’ın Afganistan’da iktidara gelmesi, cihadi-selefilere güvenli bir sığınak sağlamış ve 
11 Eylül saldırılarıyla sonuçlanan küresel ölçekte organize saldırılara zemin hazırlamıştır. Altıncı evre, 11 Eylül 
saldırılarının ardından alınan küresel terörle mücadele önlemleriyle cihadi-selefi ağların merkezsizleştiği bir 
dönemi ifade etmektedir. Bu evrede, küçük hücrelere dayalı bireysel cihat stratejisi benimsenmiş ve dünya 
genelinde yerel saldırılar artmıştır. 2006 sonrası evre ise Irak işgaliyle oluşan kaos ortamında cihadi-selefi 
hareketlerin yeni bir aşamaya geçişini temsil etmiştir. Irak El-Kaidesi’nden IŞİD’e dönüşümü hızlandıran bu 
süreç, geleneksel El-Kaide yapılanmasından kopuşların yaşanmasına neden olmuştur. Bu dönemde, ideolojik, 
stratejik ve taktiksel açıdan büyük bir çeşitlenme yaşanmış, cihadi-selefi örgütler arasındaki çatışmalar daha 
şiddetlenerek farklı bir düzleme taşınmıştır. 

Bu bağlamda, Hegghammer’ın (2009) “ideolojik hibritleşme” savı, bu dönüşüm sürecinin 
kavramsallaştırılmasında kritik bir çerçeve sunmaktadır. Hegghammer’a göre, cihadi-selefi grupların “yakın 
düşman” ve “uzak düşman” ayrımları 2000’li yıllarla birlikte bulanıklaşmış, geleneksel olarak Müslüman rejimleri 
hedef alan “yakın düşman” odaklı gruplar ile Batı’ya karşı küresel cihat fikrine sahip olan “uzak düşman” odaklı 
gruplar arasındaki ideolojik sınırlar giderek silinmiştir. Örneğin, El-Kaide gibi küresel cihat merkezli örgütlerin, 
söylemlerinde Müslüman rejimlere yönelik eleştirilerini sertleştirdiği, bu rejimleri açıkça tekfir ettiği ve onları 
hedef alan stratejiler geliştirdiği gözlemlenmiştir. Bu durum, cihadi-selefi gruplar içinde ideolojik bir karmaşa 
yaratmış, düşman hiyerarşilerinin belirsizleşmesine ve örgütlerin öncelik sıralamalarında değişikliklerin 
yaşanmasına yol açmıştır. Bu çerçevede, cihadi-selefi örgütlerin stratejik önceliklerini belirlerken artık daha geniş 
bir yelpazeye yayıldığı ve hem yerel hem de küresel ölçekte hedefler belirlediği görülmüştür. Bu hibritleşme, 
örgütlerin iç dinamiklerini olduğu kadar dış hedeflerini de yeniden şekillendirmiş, cihadi-selefiliğin ideolojik 
evriminde yeni bir aşamayı temsil etmiştir. Küresel güç dengeleriyle ilişkili olarak ortaya çıkan bu ideolojik 
hibritleşme, cihadi-selefi grupların düşman algılamalarında olduğu gibi, eylem stratejilerinde de radikal kırılmalara 
yol açmıştır. Bu doğrultuda, söz konusu dönüşümün Filistin meselesine olan etkisi de dikkat çekicidir. Filistin, 
2000’li yılların ilk yarısına kadar cihadi-selefi örgütlerin söyleminde görece daha merkezi bir yer tutarken, bu 
dönemden itibaren Filistin’in öncelik sıralamasında arka planda kalması, söz konusu ideolojik dönüşümle 
ilişkilendirilebilir. Tüm bu tartışmalar ışığında, makalenin ilerleyen bölümlerinde cihadi-selefi örgütlerin Filistin 
politikalarına odaklanılmaktadır. Bu inceleme, 2010 öncesinde geniş çaplı örgütlenmeye sahip olan ve bu 
dönemde cihadi-selefi hareketlerin en belirgin örneği olarak öne çıkan El-Kaide ve El-Kaide merkezli gruplar 
çerçevesinde yapılmaktadır. 

 

Cihadi-Selefilerin Perspektifinden Filistin Meselesi ve Hamas 

Cihadi-selefi örgütler ve liderler için Filistin meselesi, karmaşık ve çoğu zaman çelişkili bir konuma sahip 
olmuştur. El-Kaide’de liderlik pozisyonunda bulunan Usame bin Ladin ve Eymen el-Zevahiri gibi figürler, 
Filistin’i ideolojik bir araç olarak kullanarak Müslüman toplumlarla duygusal bağ kurmayı hedeflemiş, aynı 
zamanda insan kaynağı ve fon sağlamak için bir propaganda unsuru olarak öne çıkarmışlardır. Bu isimlerin 
konuşmalarında Filistin meselesi, Batı ve bölgesel müttefiklere karşı temel eleştiri unsurlarından biri olarak 
çerçevelenmiştir (Lawrence, 2005; Mansfield, 2006). Öte yandan, cihadi-selefi grupların Filistin davasına 
operasyonel katılımı sınırlı olmuş ve ideolojik duruş ile pratik eylem arasındaki uçurumu ortaya çıkarmıştır.  

Bin Ladin, sık sık Kudüs ve Mescid-i Aksa’nın sembolik değerini vurgulayarak Filistin mücadelesini daha geniş 
boyutlu cihat gündeminin ayrılmaz bir parçası olarak tasvir etmiştir. Çok sayıda konuşmasında ve açıklamasında 
Filistin’in dini önemini vurgulayarak bunu Batı emperyalizmine ve Siyonizm’e karşı daha geniş bir mücadeleyle 
ilişkilendirmiştir. Örneğin, Aralık 1994’te Suudi Arabistan’ın eski baş müftüsü Şeyh Abdulaziz bin Baz’a hitaben 
kaleme aldığı “Filistin İhaneti” başlıklı mektubunda, El-Kaide’nin meseleye bakış açısını özetleyen şu ifadeleri 
kullanmıştır: “Filistin ve oradaki kardeşlerimiz ile ilgili görevimiz, Allah yolunda cihat etmek ve ümmetimizi 
cihada teşvik ederek Filistin’i tamamen kurtarıp, İslam’ın egemenliğine geri kazandırmaktır” (Levitt, 2010, s. 
416). Benzer şekilde, Zevahiri, “ABD liderliğindeki Yahudi-Haçlı ittifakı, Müslüman ülkelerin hiçbirinde İslami 
bir gücün iktidara gelmesine izin vermeyecektir... Bu nedenle, bu yeni gerçekliğe uyum sağlamak için kendimizi 
tek bir bölgeyle sınırlı olmayan, mürtet iç düşmanı ve Yahudi-Haçlı dış düşmanı içeren bir savaşa hazırlamalıyız. 
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Dış düşmana karşı mücadeleyi ertelemek artık mümkün değildir ... çünkü Yahudi-Haçlı ittifakı bize iç düşmanı 
yenmek için zaman vermeyecektir” (Zawahiri, 2008) diyerek, Filistin meselesini hem Batılı güçleri hem de Filistin 
davasına ihanetle suçladığı Arap rejimlerini eleştirmek için araçsallaştırmıştır. Yine, cihadi-selefi ideolojinin önde 
gelen temsilcilerinden Ebu Yahya el-Libi ve Ebu Musab ez-Zerkavi de aynı doğrultuda açıklamalar yapmışlardır 
(Paz, 2011, ss. 287-289). 

Öte yandan, Abdullah Azzam ve Ebu Muhammed el-Makdisi gibi Filistin kökenli isimlerin, cihadi-selefi 
hareketlerin küresel boyut kazanmasındaki katkıları, Filistin meselesinin bu örgütlerin gündeminde önemli ve 
aktif bir yer tuttuğu izlenimini doğurmuştur. Bu isimlerin örgüt içindeki temsiliyet oranı, Filistinlilerin cihadi-
selefi gruplar içinde baskın bir konuma sahip olduğunu göstermese de Filistin meselesinin bu örgütlerin 
söylemlerinde merkezi bir rol oynadığını ortaya koymaktadır (Hegghammer & Wagemakers, s. 314). Bosna’daki 
savaşa katılarak küresel cihat akımına dahil olan ve daha sonra Bin Ladin’in korumalarından biri olarak 
görevlendirilen Nasır Abdullah el-Bahri, Filistin’de yaşananların dünyanın farklı bölgelerindeki gençlerin savaş 
bölgelerine yönelmesinde önemli bir etken olduğunu ifade etmesi, bu durumu destekler niteliktedir (Gerges, 
2009, s. 61). Nitekim, 1990 ile 2002 yılları arasında El-Kaide metinlerinde “Filistin” kelimesinin 158 kez geçmesi 
ve 2001 tarihli ilk propaganda videosu da dahil olmak üzere birçok ‘adam kazanma’ videosunda Filistin’e dair 
görüntülere yer verilmesi, Filistin meselesinin uzun yıllardır El-Kaide’nin küresel cihat söylemi için etkili bir araç 
olarak kullanıldığını göstermektedir (Hegghammer, 2007). Bu durum, Filistin’in yalnızca bir savaş bölgesi değil, 
aynı zamanda duygusal ve ideolojik bağlamda yeni üyeler kazanmak ve destek toplamak için kullanılan güçlü bir 
sembol olduğunu kanıtlamaktadır. 

Filistin meselesinin uzun süre söylem düzeyinde yoğun bir şekilde işlenmesi, “cihadi-selefi örgütler için Filistin’in 
tamamen önemsiz olduğu” mitini bir dereceye kadar yıkmış olsa da eylem boyutunda bu örgütlerin öncelikleri 
arasında yer almaması, söylem-eylem tutarsızlığına ilişkin analitik açıklamaların yapılmasını zorunlu kılmaktadır. 
Aslında, cihadi-selefi gruplar, İsrail veya Yahudi hedeflerine yönelik saldırılar düzenlemekten tamamen 
kaçınmamış, ancak bu hedeflere saldırmayı stratejik bir öncelik hâline getirmemiştir. Örneğin, 2002’de Tunus’un 
Djerba adasındaki El-Ghriba sinagogunun bombalanması, 2003’te İstanbul’da iki sinagogun hedef alınması ve 
2002’de Kenya’da İsrail’e ait bir otelin bombalanması gibi olaylar, bu tür grupların zaman zaman İsrail ve 
Yahudiler odaklı saldırılar düzenlediğini ortaya koymaktadır. Ancak bu saldırılar genellikle “yumuşak” hedeflere 
yönelik olmuş ve İsrail içinde büyük çaplı operasyonlar nadiren gerçekleştirilmiştir. 2005 yılında El-Kaide’nin 
Irak kolunun Eilat’a düzenlediği roket saldırısı gibi örnekler dışında, çoğu operasyon ya doğrudan İsrail dışında 
gerçekleşmiş ya da İsrail hedefleriyle zayıf bağlantılar içermiştir. Ayrıca bu saldırıların birçoğunda, cihadi-selefi 
örgütlerin üst düzey liderliğinin doğrudan bir bağlantısı açık bir şekilde ortaya konulamamıştır (Hegghammer & 
Wagemakers, ss. 290-291). Bu durum, cihadi-selefi grupların İsrail ve Yahudi hedeflerine karşı belirli bir ilgisinin 
bulunduğunu, ancak bu hedeflerin örgütün stratejik öncelikleri arasında üst sıralarda yer almadığını 
göstermektedir. Eylem düzeyinde diğer çatışma bölgelerine kıyasla ortaya çıkan bu ilgisizlik, hem cihadi-selefi 
grupların içinden hem de dışarıdan büyük eleştirilere yol açmıştır. 

1995 yılında önde gelen Müslüman âlimler, Afganistan’a verilen önceliğin Filistin meselesini geri plana ittiğini 
belirterek cihadi-selefi grupları eleştirmiştir. Örneğin, Mısırlı âlim Yusuf el-Karadavi, “Filistin, İslam’ın birinci 
meselesi olmaya devam ediyor ve Afganistan uğruna Filistin’in unutulması doğru değil” diyerek bu duruma 
dikkat çekmiştir (Gerges, 2009, s. 50). Bu bağlamda sıklıkla dile getirilen eleştiriler şu sorularda somutlaşmıştır: 
“Kadın ve çocukların öldürülmesini cihat olarak mı görüyorsunuz? Size ve örgütünüze bunu Tel Aviv’de 
yapmanız için meydan okuyorum. Neden bugüne kadar İsrail’de herhangi bir saldırı gerçekleştirmediniz? Yoksa 
Müslümanları pazarlarda öldürmek daha mı kolay? Belki de coğrafya dersi almanız gerekiyordur, çünkü 
haritalarınız sadece Müslümanların devletlerini gösteriyor” (Mendelsohn, 2009, s. 73). İçeriden eleştirilere 
yönelik ise en çarpıcı örneklerden biri Nisan 2009’da Ebu Muhammed el-Makdisi’nin “Kudüs Kalbimizdedir; 
Peki, Bu Artık Eylemlerimizde de Görülmeyecek mi?” başlıklı yazısında dile getirilmiştir. Makdisi, cihadi-selefi 
akımın liderlerini, Filistin ve Kudüs davası için pratik adımlar atmamakla eleştirmiş; Hamas ile çatışmayı 
derinleştirmek yerine, bu dönemi stratejik bir şekilde değerlendirmeyi önermiştir (Paz, 2011, s. 290). Benzer bir 
eleştiri, cihadi-selefi akımın önde gelen ideologlarından Seyyid İmam Şerif tarafından da ifade edilmiştir. Şerif, 
Zevahiri’yi, İsrail’e karşı Müslümanların ön cephesi olarak tanımladığı Hamas’ı kıskançlık ve kin yüzünden 
desteklememekle suçlamıştır (Paz, 2011, s. 280). 
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El-Kaide örneğinden hareketle, cihadi-selefi grupların Filistin bağlamındaki söylem-eylem tutarsızlığını üç temel 
faktörle açıklamak mümkündür: coğrafi ve lojistik sınırlılıklar, yakın ve uzak düşman tartışması bağlamında 
öncelik hiyerarşisindeki belirsizlikler ve Hamas’a yönelik olumsuz değerlendirmelerin giderek artması. En zayıf 
açıklayıcı unsur olarak coğrafi ve lojistik sınırlılıklar, cihadi-selefi grupların aktif olarak savaşa katıldığı bölgelerin 
aksine, Filistin’de İsrail’e karşı büyük çaplı bir savaş başlatacak bir örgütlenmenin çok mümkün olmadığına ve 
İsrail içinde operasyon yapmaya imkân sunan devlet boşluklarının çok nadir olduğuna dair öne sürülen 
argümanlara işaret etmektedir. Bu bağlamda, El-Kaide’nin Filistin topraklarında etkin bir varlık gösterememesi, 
bölgeye girişte karşılaşılan coğrafi ve siyasi engellerle doğrudan ilişkilendirilmiştir. Bu yoruma göre, İsrail’i hedef 
almak için Filistin’e ulaşmak, komşu ülkeler olan Lübnan, Ürdün, Suriye ve Mısır’ın El-Kaide’ye yönelik 
düşmanlığı nedeniyle neredeyse imkânsız hâle gelmiştir. Batı Şeria’ya erişim İsrail kontrolündeki geçişleri zorunlu 
kılarken, Gazze Şeridi’ne ulaşmak ise Mısır güvenlik güçlerinin yoğun denetiminden geçmeyi gerektirmektedir. 
Ayrıca, Gazze gibi bölgelerde sıkı aşiret yapıları ve Hamas’ın cihadi-selefi gruplara karşı direnci, bu örgütlerin 
faaliyet göstermesini ve bölgeye yabancı savaşçı gönderilmesini daha da zorlaştırmıştır (Mendelsohn, 2009, s. 75, 
82). Ancak El-Kaide’nin geçmişte farklı coğrafyalarda çok daha karmaşık operasyonlar gerçekleştirdiği 
düşünüldüğünde, bu argüman, cihadi-selefi grupların Filistin’e ilişkin operasyonel ilgisizliklerini tam olarak 
açıklayamamaktadır. Eğer bu gruplar Filistin’i öncelik sıralamasında üst sıralara çıkarsaydı, lojistik zorluklara 
rağmen en azından ses getiren bazı saldırılar düzenlemek üzere girişimlerde bulunmaları beklenirdi. Fakat mevcut 
şartlarda bunu destekleyen herhangi bir operasyonel girişime veya başarısızlığa dair kuvvetli kanıtlar 
bulunmamaktadır. 

Diğer yandan, Filistin toplumunda selefi grupların varlığı tarihsel bir temele sahiptir ve bu gruplar El-Kaide ile 
organik bir bağları olmasa da ideolojik yakınlıklarıyla dikkat çekmektedir. 1970’lerden itibaren Suudi Arabistan’da 
eğitim alan ve daha sonra Gazze’ye dönen âlimlerin etkisiyle yayılan selefi ideoloji, 2000’li yıllarda daha radikal 
bir form almış ve şiddet yanlısı cihadi-selefi grupların ortaya çıkışına zemin hazırlamıştır. Cünd-ü Ensarullah, 
Ceyşü’l-İslam, Ceyşü’l-Ümme gibi gruplar, özellikle Hamas’ın Gazze’deki hakimiyetine karşı alternatif bir yapı 
olarak kendilerini konumlandırmış, ancak yerel bağlamda yeterince güçlü bir operasyonel kapasite 
geliştirememiştir (Berti, 2011, ss. 73-78). Sayıları binlerle ifade edilen bu grupların mensupları, Gazze’de yerleşik 
olan Ebu Mustafa’nın “El-Kaide gibi hissediyoruz ve onun gibi düşünüyoruz” (Putz, 2008) ifadelerinde karşılık 
bulduğu gibi, doğrudan resmi bir bağ olmasa da büyük ölçüde El-Kaide çizgisini temsil etmiştir. Bu çerçevede, 
El-Kaide’nin stratejisinin bir bölgede doğrudan kendisine bağlı gruplar oluşturmadan önce, ideolojik 
endoktrinasyon yoluyla bu grupların örgüt çizgisini benimsemesini beklemek olduğu iddiası (Paz, 2011, s. 289), 
sınırlı bir açıklama sunmaktadır. Çünkü El-Kaide, başka bölgelerde kendisiyle tamamen örtüşmeyen gruplarla 
dahi konjonktürel işbirlikleri geliştirmiştir. Dolayısıyla, Filistin özelinde bunun uygulanmaması, El-Kaide’nin 
Filistin’i stratejik bir öncelik olarak görmediği ve ideolojik yakınlıkların operasyonel işbirliğine dönüşmediği 
gerçeğini ortaya koymaktadır. Gazze’deki yerel cihadi-selefi yapılanmalar İsrail’e yönelik roket saldırıları gibi 
eylemler düzenlese de (Berti, 2011, ss. 76-77), bu saldırıların El-Kaide tarafından programlı bir şekilde teşvik 
edilmekten uzak olması, coğrafi ve lojistik sınırlılıklar argümanını zayıf kılmakta ve daha açıklayıcı argümanlara 
olan ihtiyacı ortaya çıkarmaktadır. 

Bu minvalde, ikinci açıklayıcı unsur olan “yakın ve uzak düşman tartışması bağlamında öncelik hiyerarşisindeki 
belirsizlikler”, Hegghammer’ın (2009) “ideolojik hibritleşme” argümanıyla birlikte ele alındığında, konuya ilişkin 
daha anlaşılır bir izah sunmaktadır. 1990’lı yıllarla El-Kaide’nin küresel cihat fikri olgunlaşmış ve “uzak düşman”a 
odaklanma stratejisi ön plana çıkmış olmakla birlikte, cihadi-selefi ideolojinin 1970’li yıllardan miras aldığı 
“yerelle hesaplaşma” anlayışı, pratikte kimi zaman iç mücadelelerin öncelik kazanmasına neden olmuştur. Bu 
bağlamda, ABD ile hesaplaşma vurgusu görece daha fazla belirginleşirken, aynı kategoride yer alan İsrail sıklıkla 
ikinci plana itilmiştir. Cihadi-selefi liderler retoriklerinde Filistin meselesini yoğun bir şekilde işlese de İsrail’e 
karşı mücadele, genellikle Müslüman ülkelerdeki siyasi düzenlerin değiştirilmesinin ve yerel yöneticilerle 
hesaplaşılmasının bir ön koşul olduğu argümanıyla ertelenmiştir. El-Kaide liderlerinin açıklamalarında “Haçlı-
Yahudi” düşmanlar birlikte anılmasına ve İsrail’in “uzak düşman”a dair hedef kümesinin içerisinde yer aldığı 
görülmesine karşın, Filistin için yapılması gerekenler sıralanırken Irak, Ürdün ve Mısır’daki “yakın düşman” 
rejimlerle hesaplaşmadan İsrail’le mücadelenin mümkün olmadığı anlayışı öne çıkarılmaktadır. Bu strateji, El-
Kaide liderlerinin çokça sorgulanmasına neden olmuş, muhatap oldukları sorular “İsrail'in içinde ve dışında 
Yahudilere darbe indirmek için elimizden geleni yapmaya çalışıyoruz” şeklindeki cevaplarla geçiştirilmiştir 
(Levitt, 2010). Bu durum, Filistin’in kurtuluşuna yönelik söylemin somut bir eyleme dönüşmesini engellemiş, 
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hatta İsrail gibi bir uzak düşmana odaklanmak yerine, yerel düşmanlara karşı mücadele etmek daha konforlu ve 
pratik bir seçenek olarak görülmüştür. Başka bir ifadeyle, Filistin’in gerçek kurtuluşu için “gerekli sıralama”yı 
takip etmenin önemine vurgu yapılarak, hedef hiyerarşisindeki çelişkiler giderilmeye çalışılmıştır.  

İdeolojik söylem bağlamında ortaya çıkan bu karmaşanın en somut örneklerinden biri, Zevahiri’nin 
açıklamalarında görülmektedir. Yukarıdaki konuşmasında örneklendirildiği gibi, bir yandan “mürtet iç düşman” 
ve “Yahudi-Haçlı dış düşman”la aynı anda mücadele edilmesi gerektiğini savunan Zevahiri, 1995 yılında kaleme 
aldığı “Kudüs’e Giden Yol Kahire’den Geçer” başlıklı makalesinde ise bir ayrıma giderek, Kudüs’ün ancak Mısır 
ve Cezayir’deki savaşların kazanılması ve bu ülkelerdeki rejimlerin değiştirilmesi ile özgürleşebileceğini 
savunmuştur (Gerges, 2009, ss. 32-33). Zevahiri’nin “mürtet iç düşman” olarak adlandırdığı rejimleri öncelikli 
tehdit olarak görmesi, Filistin’in kurtuluşunun İsrail’le doğrudan bir mücadeleden çok, İslam dünyasındaki 
mevcut yönetimlerin devrilmesi şartına bağlandığını açıkça ortaya koymaktadır. Bu nedenle, “uzak düşman” 
İsrail’e karşı mücadele aşamalı olarak ikinci plana itilmiş ve Filistin meselesi, daha çok bir propaganda aracı olarak 
kullanılmaya başlanmıştır. Benzer şekilde, Bin Ladin’in “Filistin’in Kurtuluşu İçin Pratik Adımlar” başlıklı ses 
kaydında, Filistin’e yönelik cihat hattının Afganistan ve Irak’tan başlatılması gerektiği ifade edilmiştir (Paz, 2011, 
s. 290).  

Öte yandan, diğer bir cihadi-selefi örgüt olan Irak İslam Devleti’nin liderleri de Filistin’e giden yolun Irak’tan 
geçtiğine vurgu yapmıştır. Zerkavi, Irak’taki mücadelenin Filistin’deki nihai savaşın bir başlangıcı olduğunu 
savunarak, Irak İslam Devleti’nin “Filistin’in kurtuluşuna açılan kapı” olduğunu ileri sürmüştür (Paz, 2011, s. 
288). Ebu Ömer el-Bağdadi ise Ürdün ve Mısır’daki Müslümanları hükümetlerine karşı ayaklanmaya ve sınırları 
aşarak Filistin’deki cihadi güçlere katılmaya çağırmakla birlikte, ümmetin düşmanlarına karşı Irak ve 
Afganistan’da baskıyı artırmanın önemine dikkat çekmiş ve Enbar vilayetine yönelik Amerikan saldırısının, bu 
bölgenin İsrail’e yönelik füze saldırıları başlatılmasını ve Filistin’e geçiş için bir köprübaşı hâline gelmesini 
engellemek amacıyla gerçekleştirildiğini savunmuştur (Mendelsohn, 2009, ss. 76-77). Tüm bunlardan hareketle, 
cihadi-selefi ideolojideki “yakın ve uzak düşman” tartışmasının yarattığı belirsizliklerin, stratejik hedeflerin 
netleşmesini zorlaştırdığını ve odağın büyük ölçüde İsrail yerine yerel rejimlere kaymasına neden olduğunu 
söylemek mümkündür. Bu durum, Müslüman coğrafyaların özgürleştirilmeden Filistin’in kurtuluşunun mümkün 
olmayacağı anlayışını bir gerekçe olarak öne çıkararak, İsrail’e karşı somut adımların sürekli ertelenmesine yol 
açmıştır. 

Üçüncü ve en güçlü açıklayıcı unsur, cihadi-selefi grupların Hamas’a yönelik değerlendirmelerinde yaşanan 
değişikliktir. Hamas’ın İsrail’e karşı mücadelesi başlangıçta cihadi-selefi gruplar tarafından desteklenmiş ve 
sempatiyle karşılanmış olsa da zamanla bu yaklaşım köklü bir değişime uğramıştır. Bu değişim, bir yandan 
Hamas’ın politikaları, diğer yandan cihadi-selefi grupların ideolojik ve stratejik öncelikleri çerçevesinde derin bir 
ayrışmayı gözler önüne sermiştir. Hamas’a yönelik bu değerlendirme süreçlerini anlamak, cihadi-selefi 
hareketlerin Filistin bağlamındaki çelişkili söylem ve eylemlerini açıklamak için en güçlü argümanlardan birini 
sunmaktadır. Cihadi-selefi gruplar, Müslüman Kardeşler düşüncesine karşı itirazları olmasına rağmen, Hamas’ı 
ilk yıllarında Müslüman Kardeşler’den ayrı bir konumda değerlendirmiştir. Tüm ideolojik farklılıklarına rağmen; 
Hamas’ın Filistin Yönetimi’ne katılmayı reddetmesi, İsrail’e karşı saldırılara öncülük etmesi ve intihar eylemleri 
gibi benzer taktikleri kullanması, onu “dost cihadi grup” olarak görmelerine yol açmıştır (Mendelsohn, 2009, s. 
77). Ancak bu bakış açısı, Hamas’ın Filistin genel seçimlerine katılma kararı sonrasında düşmanlığa dönüşmüştür. 
Hamas’ın demokratik sisteme katılması, İran ve Hizbullah’la iş birliğini artırması ve pragmatik politikalar izlediği 
iddiası, cihadi-selefi grupların Hamas’ı açık bir hedef olarak konumlandırmasına yol açmıştır (Paz, 2011, s. 276). 

El-Kaide’nin Hamas’a bakışındaki değişimi izah ederken, ideolojik yaklaşımlara değinmeden önce ilişkilerdeki 
pragmatist boyutları ele almak yerinde olacaktır. Başlangıçta El-Kaide, Filistin halkını kendi stratejik hedeflerine 
ulaşmak için bir potansiyel olarak görüp; Hamas’ın popülaritesini ve silahlı mücadele stratejisini hesaba katarak, 
ideolojik farklılıkları bir süre göz ardı etmiştir. Ayrıca, 11 Eylül saldırılarının ardından El-Kaide’nin “küresel 
terörizm” bağlamında yalnızlaştırılması, müttefiklerini artırma politikasını benimsemesine yol açmış, bu süreçte 
Hamas’a karşı görece toleranslı bir yaklaşım geliştirilmiştir. ABD’nin Afganistan ve Irak işgalleri ile Filistin’deki 
İkinci İntifada gibi akut sorunlar da bu bakış açısını beslemiştir. Buna karşın Hamas, 11 Eylül sonrasında El-
Kaide ile arasına mesafe koymaya çalışmış, “küresel terörle mücadele” konseptinin dışında kalma kaygısı 
taşımıştır (Levitt, 2010). Hamas’ın bu dönemdeki pragmatist tutumu, 2005-2006 seçimlerinin ardından daha 
belirginleşmiştir. Filistin’de silahlı direniş hareketi olarak tanınan Hamas, siyasi gücünü pekiştirdikten sonra, 
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uluslararası yardımlara duyduğu ihtiyaç sebebiyle, El-Kaide ile ideolojik ve taktiksel açıdan farklılaştığını 
vurgulamıştır (Hroub, 2006, ss. 101-103). Bu çalışmanın vaka analizi kısmında görüleceği üzere, bu dönemde, 
Halid Meşal başta olmak üzere bazı Hamas liderleri, El-Kaide ile aralarındaki farklılıkları sürekli olarak dile 
getirmiştir. Diğer yandan, Hamas’ın iktidara gelmesinin ardından İran’dan aldığı desteklerdeki artış, Suriye ile 
olan ilişkileri ve Hizbullah’la daha yakın temas kurması, cihadi-selefilerin rahatsızlığını derinleştirmiştir. Hamas’ın 
cihadi-selefilerin anlatısında düşman kategorisinde yer alan Şii ve Nusayri aktörlerle stratejik ilişkiler kurması, bu 
gruplar açısından bir tehdit olarak görülmüştür. Bu bağlamda, bölgesel gelişmelere adapte olma süreci, iktidarını 
muhafaza etme stratejileri ve uluslararası tanınırlığını artırma çabaları, cihadi-selefilerin Hamas’la 
mesafelenmesine sebebiyet veren pragmatist gündem maddeleri olarak öne çıkmıştır. Fakat, bu grupların 
Hamas’a dair tutumlarında söz konusu faktörlere eşlik eden tamamlayıcı etkenler, taviz verilemez olarak 
gördükleri ideolojik yaklaşımlarda somutlaşmıştır (Habeck, 2010). 

Bu bağlamda, Zevahiri, Hamas’ın Filistin Yasama Meclisi seçimlerine katılımını ve laik bir anayasa çerçevesinde 
faaliyet göstermesini “şeriatın ihlali” olarak değerlendirmiş ve uluslararası sisteme entegre olma çabasını 
“ümmete ihanet” olarak nitelendirmiştir. Zevahiri’ye göre, Hamas “küçük bir toprak parçasında hüküm süren, 
ümmetin hedeflerinden kopmuş ve uluslararası toplum tarafından kabul görme arayışında olan yerel bir milliyetçi 
hareket” ile “yeryüzünde Allah’ın yolunu tesis etmeye çalışan, Allah’ın dininin üstün gelmesi için savaşan İslami 
bir cihat hareketi” arasında bir tercih yapmış ve bu tercihleri nedeniyle “bir mücahit hareketinden ABD’ye teslim 
olan Arap mutabakatının bir parçasına” dönüşmüştür (Mendelsohn, 2009, ss. 78-80). Benzer şekilde, Ebu Ömer 
el-Bağdadi de 2008’de yayımladığı “Din Nasihattir” başlıklı ses kaydında Hamas liderlerini dine ve ümmete 
ihanet etmekle suçlamış, ancak askeri kanat olan Kassam Tugayları’na Hamas’tan ayrılma çağrısı yapmakla 
yetinmiştir (Mendelsohn, 2009, s. 81). 

Cihadi-selefi grupların bu eleştirileri, Hamas’a yönelik yoğun bir kampanyanın ortaya çıkmasına neden olmuştur. 
Öyle ki, Minber et-Tevhid ve’l-Cihad gibi online platformlarda yayımlanan cihadi metinlerde, Hamas’a yönelik 
eleştiriler, İsrail karşıtı söylemleri hem nitelik hem de nicelik açısından geride bırakmıştır (Hegghammer & 
Wagemakers, s. 289). İsveç’teki cihadi-selefi bireylerin sosyal medya tartışmalarına ilişkin yapılan bir çalışmada 
örneklendirilen Hamas’a yönelik sert ifadeler bu durumu açıkça göstermektedir: “Mücahitlerin neden Suriye’de 
ve diğer ülkelerde olduğu gibi Filistin’de de faaliyet gösteremediğini merak edenlere… Hamas, Allah’ın sözlerini 
daha ciddiye almaya başladığında, şu anda sahip olduğu şirret davranışları terk ettiğinde ve muhacirlere kollarını 
açarak, onların gelmelerinin yolunu açtığında! O zaman herkes Filistin’in Yahudi bölgesine ne yapacağımızı 
görecek” (Gustafsson, 2022, s. 28). 

Diğer yandan, Bağdadi’nin yaptığı Hamas-Kassam Tugayları ayrımı, cihadi-selefi grupların Hamas’ın tabanına 
ilişkin hâlâ belirli bir beklentiye sahip olduğunu da ortaya koymuştur. Kassam Tugayları’nın İsrail’e karşı 
direnişteki etkinliği nedeniyle cihadi-selefi gruplar tarafından daha az eleştirilmesi, silahlı mücadelenin 
meşruiyetini zedelemekten kaçınma çabasıyla doğrudan ilgili olmuştur. Aynı zamanda, bu durum toplumsal 
tabanlar arasında geçişkenlik olma ihtimalinin de göz ardı edilmediğini göstermektedir. Nitekim 2011’de yüzde 
34’e kadar düşse de 11 Eylül saldırılarının hemen ardından yapılan bir ankette Filistinlilerin yüzde 72’si Bin 
Ladin’e güvendiğini belirtmiştir (Hegghammer & Wagemakers, ss. 286-287). Bu oran, birçok Müslüman ülkeye 
kıyasla daha yüksek bir seviyede olduğundan, Filistin’de cihadi-selefi gruplara eğilim potansiyelinin bu gruplar 
tarafından fark edildiği anlaşılmaktadır. Hamas’ın siyasete girmesinden hoşnut olmayan bazı üyelerin hareketten 
ayrılarak cihadi-selefi gruplara katılması bu eğilimi daha da güçlendirmiştir (Berti, 2011, s. 75). 2005 sonrasında 
Gazze’de ortaya çıkan cihadi-selefi örgütler hızla ivme kazanmış ve hedeflerini Hamas hükümetini yıkmak olarak 
çerçevelemiştir. Bu durum, Hamas’ın daha yoğun önlemler almasını zorunlu kılmış ve süreç cihadi-selefi 
gruplarla bağlantılı olduğu düşünülen bazı kişilerin Hamas’tan ihraç edilmesiyle sonuçlanmıştır. Hamas ile cihadi-
selefi gruplar arasındaki en kanlı çatışma, Gazze’nin Refah bölgesinde bir İslam Emirliği ilanı girişiminin 
ardından yaşanmıştır. Hamas’ın İbn Teymiyye Camii’ni yıkması ve bu süreçte 29 kişinin hayatını kaybetmesi, 
cihadi-selefi gruplara yönelik sert önlemlerin açık bir göstergesi olmuştur (Berti, 2011, s. 77). Ancak bu 
müdahalelere rağmen, cihadi-selefi gruplar Hamas’ın otoritesini zayıflatmaya yönelik eylemlerine devam etmiş, 
ateşkes dönemlerinde bile İsrail’e roket saldırıları düzenleyerek Hamas Yönetimi’ne tehdit oluşturmuştur. 
Hamas, bu meydan okumalara karşı dini kurumlar üzerindeki kontrolünü artırmış ve Gazze’de cihadi-selefi 
etkileri sınırlandırmak amacıyla bu grupların faaliyetlerini izole etmeye çalışmıştır. 
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Sonuç olarak, Hamas’a yönelik sempatiden düşmanlığa evrilen cihadi-selefi yaklaşım, 2009 sonrasında daha 
görünür hâle gelmiştir. Bu durum, cihadi-selefi grupların Hamas’ı “mürtet” olarak gören, ancak Filistin’in 
kurtuluşunu önemsediğini ifade eden yeni bir söylem geliştirmelerine neden olmuştur. Bu bağlamda, Hamas ile 
İsrail arasındaki çatışmalara ve savaşlara ilişkin yapılan açıklamalarda Hamas’ın adı nadiren anılmış, ağırlıklı olarak 
Filistin üzerinden mesajlar verilmiştir. Başka bir ifadeyle, düşman statüsünde gördükleri Hamas’ın İsrail 
karşısında güç kaybetmesi, cihadi-selefi gruplar tarafından dolaylı bir şekilde olumlu karşılanmıştır. Hamas’ın 
tüm bu süreçlerde gücünü koruması ve otoritesini tahkim etmesi ise cihadi-selefi grupların Filistin konusunda 
daha az açıklama yaptığı yeni bir konjonktür yaratmıştır. Dolayısıyla, bu örgütlerin Filistin’e ilişkin eylem ve 
söylemlerindeki tutarsızlıklarda Hamas faktörü oldukça önemli bir yer edinmiştir. 

 

Aksa İntifadası’ndan Furkan Savaşı’na Cihadi-Selefilerde Söylem Değişikliği 

El-Kaide ve diğer cihadi-selefi yapılanmaların Filistin konusundaki açıklamalarında meydana gelen içerik 
değişikliği, 2000-2005 yılları arasındaki Aksa İntifadası ile 2008-2009’daki Furkan Savaşı arasında yapılan bir 
karşılaştırmada ortaya çıkmaktadır. Aksa İntifadası’nın, İsrail’in zulmüne karşı sembolik bir direniş olarak tüm 
dünyada dikkat çekmesi, cihadi-selefi örgütlerin Filistin meselesi hakkında daha fazla açıklama yapmasına yol 
açmıştır. Bu politikada, dünyanın farklı bölgelerindeki haksızlıklardan rahatsız olan Müslüman bireyleri 
kazan(dır)ma stratejisi öne çıkarken, Filistin’de sistem dışı hareket eden İslamcı silahlı grupların varlığı da El-
Kaide gibi örgütlerin bu gruplara karşı ideolojik yakınlık hissetmesinde etkili olmuştur. Bu süreçte, Bin Ladin’in 
açıklamaları başta olmak üzere farklı cihadi-selefi figürlerin Filistin meselesinde destek beyanatlarında bulunduğu 
görülmüştür. Nitekim Ekim 2001’de El Cezire’den Teysir Elluni’ye verdiği röportajda Bin Ladin, “daha önceki 
açıklamalarından farklı olarak Amerika’yı Arap Yarımadası’ndan çıkarma vurgusunun geri planda kaldığı, bunun 
yerine Filistin meselesini konuşmalarının merkezine aldığı” yönündeki bir soruya muhatap olarak, şu yanıtı 
vermiştir: “Ben cihadın, Aksa’yı kurtarmak ya da Filistin, Lübnan, Irak ve diğer İslam topraklarındaki mazlumları 
savunmak amacıyla tüm Müslümanlar için farz olduğunu söylüyorum. Aynı şekilde, Arap Yarımadası’nı 
müşriklerden temizlemenin de zorunlu olduğunda şüphe yoktur. Filistin meselesini ön plana çıkardığım 
yönündeki iddialara gelince, bu doğru değil… Ancak son dönemde yaşanan bazı gelişmeler belirli bir konuyu 
öne çıkarabilir, biz de diğerlerini göz ardı etmeden o yönde hareket ederiz” (Lawrence, 2005, s. 115). Ocak 
2002’de kamuoyuna yönelik yayımladığı bir mektubunda ise Amerika’ya neden karşı olduklarını ve neden ona 
savaş ilan ettiklerini açıklarken Filistin meselesine dikkat çekmiştir: “Siz bize Filistin’de saldırdınız... Filistin’de 
dökülen kanın intikamı da aynı şekilde alınacaktır” (Lawrence, 2005, ss. 162-163).     

Bin Ladin, Aralık 2001’de yaptığı bir başka açıklamada da “Amerika ve Batılı liderler daima Hamas ve İslami 
Cihad’ı terörist örgütler olarak nitelendiriyor. Eğer kendini savunmak terörizm olarak görülüyorsa, meşru olan 
nedir? Bizim savunmamız ve savaşımız, Filistin’de mücadele eden -Hamas gibi- kardeşlerimizden farklı değildir” 
(Lawrence, 2005, s. 152) ifadeleri üzerinden Filistin direnişiyle özdeşlik kurmaya çalışmıştır. Hamas lideri Şeyh 
Ahmed Yasin’in İsrail tarafından öldürülmesinin ardından yaptığı bir diğer konuşmada ise Yasin’in intikamını 
alacaklarına dair yemin ederek, Filistin mücadelesini cihadi-selefi söylemin önemli bir unsuru olarak 
çerçevelemiştir (Lawrence, 2005, s. 234). Aksa İntifadası boyunca yapılan bu tür açıklamalar, cihadi-selefi 
örgütlerin Filistin meselesini hem ideolojik bir meşruiyet kaynağı hem de küresel çapta destek elde etmek için 
bir araç olarak kullandığını göstermektedir. Sahada operasyonel bir katkı sunmaktan büyük ölçüde kaçınan bu 
örgütler, Filistin’i kendi stratejik hedefleri doğrultusunda araçsallaştırmaya devam etmiştir. Her şeye rağmen, 
2000-2005 yılları arasında cihadi-selefi gruplar tarafından gerçekleştirilen 15’i İsrail dışındaki, 3’ü ise İsrail 
içindeki hedeflere yönelik toplam 18 saldırı tespit edilmiştir. Bu sayı, 2006-2010 döneminde gerçekleşen toplam 
5 saldırıyla karşılaştırıldığında daha dikkat çekici hâle gelmektedir. Aksa İntifadası döneminde Filistin’e yönelik 
söylemlere zaman zaman fiili eylemlerin de eşlik ettiği görülürken, 2005 sonrasında söylemlerdeki niteliksel 
dönüşümün, eylemsel düzeydeki belirgin bir azalmayla da örtüştüğü dikkat çekmiştir (Atiyas-Lvovsky, 2023, s. 
5).  

El Kaide’nin Filistin’e ilişkin ilgisinin 2005-2006 sonrasında zayıflamasındaki en önemli faktörlerden biri olarak 
“Hamas’a karşı duruşunda ortaya çıkan değişim”in en görünür yansımaları, Hamas ile El-Kaide liderleri 
arasındaki “söz savaşları”nda ortaya çıkmıştır (The Washington Institute for Near East Policy, 2007). El-
Kaide’nin iki numaralı ismi Zevahiri, 6 Mart 2006’da, Filistin’deki genel seçimlerin hemen ardından yaptığı 
açıklamada görece yumuşak bir üslupla Hamas’a çağrıda bulunmuş ve şu ifadeleri kullanmıştır: “Hamas’taki 
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kardeşlerimi savaşmaya ve Filistin Yönetimi ile İsrail arasındaki anlaşmaları kabul etmemeye çağırıyorum... 
İktidara ulaşmak tek başına bir hedef değildir” (CNN, 2006). Zevahiri’nin bu açıklamasına Hamas sözcüsü 
Usame Hamdan şu sözlerle karşılık vermiştir: “Biz tavsiyeden daha fazlasını istiyoruz. Müslümanları bizim 
tarafımızı tutmaya çağırıyoruz... Ancak bazıları Hamas’ın hükümet kurduğu için direnişten vazgeçebileceğini ya 
da Filistin’in bazı bölgelerinden taviz vereceğini düşünüyor, bizim gündemimizde böyle bir şey yok” (The 
Washington Institute for Near East Policy, 2007). Aynı dönemde Hamas Siyasi Büro Şefi Halid Meşal ise daha 
temkinli ve stratejik bir açıklamayla uluslararası kamuoyuna seslenmiş ve El-Kaide ile aralarına mesafe koymaya 
çalışmıştır: “Hamas, kendi topraklarında işgalci İsrail’e karşı hareket etmektedir ve Filistin dışında herhangi bir 
operasyonu bulunmamaktadır... Dünya, Hamas ile El-Kaide arasında net bir ayrım yapabilmelidir” (The 
Washington Institute for Near East Policy, 2007). 

Buna karşın, Zevahiri, Aralık 2006’daki bir açıklamasında Hamas’a yönelik eleştirilerini sertleştirerek, “Seçimlere 
girmeden önce nasıl oldu da Filistin için İslami bir anayasa talep etmediler? Onlar İslami bir hareket değil mi? 
Mahmud Abbas’ın meşruiyetini kabul etmek, nihayetinde cihadın tasfiyesine ve İsrail’in tanınmasına yol açacak 
bir uçurumdur” (Levitt, 2009) ifadelerini kullanmıştır. Şubat 2007’de Hamas ile El Fetih arasında imzalanan 
Mekke Anlaşması ise El-Kaide’nin Hamas’a yönelik tutumundaki kırılmanın belirginleştiği bir dönüm noktası 
olmuştur. Zevahiri, bu anlaşmaya ilişkin açıklamasında son derece sert bir dil kullanmıştır: “Hamas liderliği 
sonunda Sedat’ın aşağılanma ve teslimiyet trenine katıldı... Hamas, ABD şeytanı ve onun Suudi ajanıyla pikniğe 
gitti... Bu nasıl bir hükümettir ki, İsrail’den izin almadan giriş çıkışları ve iki parçası arasındaki hareketleri kontrol 
edemiyor?” (The Washington Institute for Near East Policy, 2007). Benzer şekilde, El-Kaide’nin önde gelen 
ideologlarından Ebu Yahya el-Libi de Hamas’a yönelik eleştirilerinde katı bir üslup benimseyerek şu ifadeleri 
kullanmıştır: “İntikam nerede, bombalar nerede, ateş nerede? Açıklamalarınızı dinleyenler artık sizinle seküler 
gruplar arasında ayrım yapamıyor” (The Washington Institute for Near East Policy, 2007). Zevahiri’nin Mayıs 
2007’de yaptığı bir başka açıklamada da Hamas’ın “direniş ile hükümet olma tercihleri arasında sıkıştığı ve 
ikincisine meylettiği” suçlamasında bulunularak, “Hamas liderliği, Filistin’deki Müslüman ümmetin haklarına 
yönelik saldırıya katılmayı kabul etti” (The Washington Institute for Near East Policy, 2007) yorumu yapılmıştır. 

Tüm bu eleştirilere rağmen, Haziran 2007’de Hamas’ın Gazze’de yönetime el koymasının ardından Zevahiri 
söyleminde nispi bir yumuşamaya gitmiş ve Hamas’a yönelik kapıyı tamamen kapatmadıklarını göstermiştir. Bu 
dönemde yaptığı açıklamada şu ifadeleri kullanmıştır: “Bugün Hamas mücahitleri de dahil olmak üzere 
Filistin’deki mücahitleri, liderliklerinin yaptığı tüm hatalara rağmen desteklemeliyiz... Kardeşlerimize, Hamas 
mücahitlerine diyoruz ki biz ve tüm Müslüman ümmeti sizin yanınızdayız, ancak yolunuzu düzeltmelisiniz” (The 
Washington Institute for Near East Policy, 2007). Bu açıklama Hamas cephesinde karşılık bulmamış, hareketin 
sözcüsü Gazi Hamad, Zevahiri’ye sert bir şekilde yanıt vererek aralarındaki ayrışmanın derinleştiğini göstermiştir: 
“Biz bağımsız bir hareketiz ve kimseden emir almayız. Zevahiri duruşunda her zaman hata yapıyor. Bazen 
Hamas’ın öldüğünü düşünüyor, bazen de Hamas’ı destekleme çağrısı yapıyor. Biz ne El-Kaide’den ne de başka 
bir örgütten emir alıyoruz” (The Washington Institute for Near East Policy, 2007). 

Jihadology.net internet sitesinde cihadi-selefi grupların açıklamaları, videoları, beyanatları ve diğer yayınları 
bağlamında yapılan bir aramada, 2006 yılından itibaren, cihadi-selefi grupların Filistin konusundaki 
açıklamalarının içeriğinde önemli bazı değişimlerin yaşandığı gözlemlenmektedir. Her ne kadar bu sitede 2010 
yılı öncesine ait arşiv materyalleri oldukça sınırlı olsa da 2005 yılı sonrasında dijital medya kullanımının artmasıyla 
bu döneme ait arşivlerin daha fazla olduğu görülmektedir. Ancak, “Filistin” anahtar kelimesiyle yapılan 
aramalarda, ilginç bir şekilde, 2006-2010 yılları arasına kıyasla 2000-2005 dönemine ait daha fazla paylaşıma 
rastlanmaktadır. Bu durum, 2003 yılındaki Irak işgaliyle başlayan ve özellikle 2005-2006 yıllarında Hamas’ın 
demokratik seçimlere katılma kararıyla daha belirgin hâle gelen Filistin meselesinin cihadi-selefi grupların 
gündeminde arka plana itilme sürecine işaret etmektedir. Ancak 2000’li yılların ikinci yarısındaki bu genel eğilimin 
önemli bir istisnası, 2008-2009 yıllarında gerçekleşen Furkan Savaşı sırasında gözlemlenmiştir. Bu savaş 
döneminde, cihadi-selefi grupların Filistin’e yönelik ilgisinin yeniden canlandığı ve gelişmelere kayıtsız 
kalmadıkları görülmektedir. Fakat bu ilgi, Aksa İntifadası dönemindeki söylemlerle karşılaştırıldığında, 
açıklamalarda öne çıkan vurgu noktalarının değişmesiyle belirgin bir farklılık göstermektedir.  

Jihadology.net’te 2000-2005 dönemi için Eylül 2000, Şubat 2001, Haziran 2001 ve Kasım 2002 tarihli dört arşiv 
belgesine ulaşılmıştır. Bu belgelerden ikisi Libya (Zelin, 2000) ve Cezayir’deki gruplara (Zelin, 2001b), diğer ikisi 
ise Bin Ladin’in video kayıtlarına (Zelin, 2001a) ve açıklamalarına (Zelin, 2002) aittir. Bu materyallerde Filistin 
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isminin, Hamas’a kıyasla daha fazla zikredildiği, ancak Hamas’a doğrudan ya da dolaylı olarak herhangi bir 
muhalif tutumun da olmadığı dikkat çekmektedir. 2006-2010 döneminde ise Filistin temalı aramalarda sadece iki 
arşiv materyaline rastlanmıştır. İlki, Şubat 2008’de yayımlanan Bin Ladin’in “Filistin’in Kurtuluş Yolu” başlıklı 
videosudur (Zelin, 2008). Bu videoda, önceki söylemlerden keskin bir kopuş gözlemlenmektedir. Hamas’ın ismi 
doğrudan anılmasa da “demokratik-şirk düzeni”nde faaliyet göstermeye yönelik olumsuz göndermeler ve 
Irak’taki cihadi-selefi gruplara destek vermenin Filistin’in kurtuluşu için önemine yapılan vurgu, Hamas’ın siyaset 
tercihlerinin şiddetle eleştirildiğini ortaya koymaktadır. Bin Ladin, konuşmasında “Haçlı-Siyonist ittifak” ve 
“mücahitler” olarak tanımladığı iki kutup arasındaki üçüncü bir kategoriye Hamas’ı yerleştirdiğini ima 
etmektedir. İkinci materyal ise Ocak 2009’da Furkan Savaşı sırasında yayımlanan Mağrib El-Kaidesi’ne ait bir 
ses kaydıdır (Zelin, 2009). Bu kayıtta, Bin Ladin’in söylemine kıyasla daha yumuşak bir üslup benimsenmiş, 
Hamas’ın adı anılmadan Gazze’ye yardım ve dayanışma çağrıları yapılmıştır. Bunun yanı sıra, Mısır, Cezayir ve 
Moritanya gibi ülke yönetimleri eleştirilerek Gazze’deki durumdan sorumlu tutulmuşlardır.  

Benzer şekilde, 2008-2009 savaşı sırasında artış gösteren üst düzey El-Kaide liderlerinin açıklamaları da Filistin 
meselesini çeşitli şerhler eşliğinde yeniden gündeme taşımıştır. Savaş sırasında ilk açıklamayı yapan Zevahiri, 
İsrail’in Gazze’deki saldırılarına misilleme olarak tüm Müslümanları İsrail ve Batı hedeflerine saldırıya çağırmış, 
Mısır Devlet Başkanı Hüsnü Mübarek’i ise Gazze’de yaşananlardan dolayı ‘suçlu ve hain’ ilan etmiştir. Hamas’ı 
doğrudan zikretmeden Filistin’le dayanışma mesajı veren Zevahiri, İsrail’in Müslüman ülkelerdeki işbirlikçi 
rejimlerden cesaret aldığını belirterek, “uzak düşmanlar”ı hedef göstererek başladığı konuşmasını “yakın 
düşmanlar”la hesaplaşmayı çözüm yolu olarak sunarak bitirmiştir (France24, 2009). Bundan kısa bir süre sonra 
el-Libi’nin ses kaydı yayımlanmış, bu konuşmada Gazze’deki savaşın Hamas’ın zayıflatılmasından daha öte 
hedeflerinin olduğu belirtilerek, Filistin’le dayanışma için Ürdün ve Mısır gibi rejimlerin devrilmesi gerektiği 
belirtilmiştir. Fakat el-Libi’nin konuşmasında en dikkat çekici nokta, İngiltere’de ve Avrupa ülkelerinde saldırı 
yapılması çağrısı olmuştur (Global Terrorism Research Project, 2009b). El-Kaide çizgisinde uzak-yakın düşman 
bağlamında yaşanan ideolojik hibritleşmenin bir tezahürü olan bu çağrı, örgüt liderleri arasında uzak ve yakın 
düşmanlarla ilgili hiyerarşik önceliklendirmede kafa karışıklığı olduğunu göstermiştir. Savaşın bitiminden kısa bir 
süre sonra Bin Ladin tarafından yayımlanan Mart 2009 tarihli “Filistin’in Kurtuluşu İçin Pratik Adımlar” başlıklı 
ses kaydında ise yakın düşman vurgusu tekrar öne çıkarılarak, Filistin hattının işbirlikçi Müslüman rejimlerle 
mücadeleden geçtiği dile getirilmiştir:  

“Acı gerçek şu ki, ülkelerimiz içeriden işgal altındadır ve Arap Siyonistleri -bölgenin yöneticileri ve düşmanımızın 
vekilleri- ve onların askerleri, oradaki zayıf ve mazlumlara yardım etmemizi engelleyenlerdir. Yani, ülkelerimizin 
yöneticilerin ve onları atayanların çıkarları doğrultusunda işgal edilmiş olduğunu, buna hem askeri hem de sivil 
orduların yardımcı olduğunu fark etmedikçe, bu orduların en tehlikeli ve en önemli kısmının, onları kiralayan 
kötü niyetli âlimler, eğitimli sınıf ve medya adamları tarafından yönetilen sivil ordular olduğunun bilincine 
varmadıkça… Filistin’i özgürleştirmemiz mümkün olmayacaktır... Ve el-Aksa’yı özgürleştirmeyi arzulayanlar için 
nadir ve değerli fırsat, Irak’taki mücahitleri, Mezopotamya’yı özgürleştirebilmeleri için ihtiyaç duydukları her 
şeyle desteklemekte yatmaktadır. Ve bununla iki görevi yerine getirmiş olacaklardır: Siyonistlerin en büyük 
müttefikinin yenilgiye uğratılması, sonra Ürdün’e ilerlemeleri, çünkü Ürdün en iyi ve en geniş cephe olup, 
halkının yarısı geçmişte Filistin’den sürülen Filistinlilerdir ve Ürdün’den sonra ikinci hamle Batı Şeria’ya ve 
komşu bölgelere olacak, sınırlar zorla açılacak ve gerekli ihtiyaçlar tamamlanarak, tüm Filistin, nehirden denize 
kadar, Allah'ın izniyle özgürleştirilecektir.” (Global Terrorism Research Project, 2009a) 

Bin Ladin’in bu açıklamaları, Irak’ta yönetimi ele geçirmenin Filistin için net bir ön koşul hâline geldiği inancına 
işaret etmektedir. 2001 yılındaki El Cezire mülakatında Filistin’in merkeze alındığına dair yer alan beyanatların 
aksine, Bin Ladin’in geldiği çizginin; Ortadoğu’daki gelişmeler, Gazze özelindeki şartlar ve Hamas’a bakıştaki 
değişimin etkisiyle, Filistin’in kriz anlarında hatırlanan ama genel yaklaşımda ikinci planda kalan bir gündem 
maddesine dönüştüğünü göstermektedir. Diğer yandan, Bin Ladin’in açıklamasında dikkat çeken bir diğer nokta, 
Hamas’a yönelik eleştirilerde kullanılan dilin değişmesidir. El-Kaide, 2008-2009 yıllarındaki Furkan Savaşı ile 
birlikte yeni bir strateji izlemeye başlamış;. Bin Ladin, konuşmasında Hamas’ın yerine onun önemli müttefiki 
olan Hizbullah’ı hedef alarak, hem El-Kaide’nin İran ve Hizbullah’a karşı olan anlatısını güçlendirmiş hem de 
“yanlış yola sapmasında” bu aktörlerle olan ilişkilerinin etkili olduğu varsayımıyla Hamas’ı bu yapılardan 
uzaklaştırmaya yönelik bir strateji izlemiştir. Bu bağlamda, Hizbullah lideri Hasan Nasrallah’ı Mısır 
Cumhurbaşkanı Hüsnü Mübarek ile eşitleyerek şu açıklamada bulunmuştur: “Tüm Arap devletleri Filistin ile 
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olan sınırlarını kapatmış ve mücahitlerin hareketini engellemektedir; üstelik, Lübnan sınırında Filistin’in kuzey 
cephesinden istisna edilen kısımla ilgili olarak, Hasan Nasrallah ve partisi, Yahudileri korumak için binlerce Haçlı 
gücünün girmesini öngören 1701 sayılı kararı kabul etmiştir. Dolayısıyla bu konuda Hasan ile Hüsnü ve oradaki 
ailemizi kuşatan diğer Arap put-kralları arasında hiçbir fark yoktur” (Global Terrorism Research Project, 2009a). 

Bin Ladin’in bu tutumuna benzer bir yaklaşımı, aynı dönemdeki çeşitli cihadi-selefi yayın organlarında da görmek 
mümkündür. Bu bağlamda, Filistin’de çıkarılan el-Hakika Dergisi’nin Şubat 2009 sayısında yayımlanan bir yazı, 
“Hamas'ın yaraları üzerinde dans eden sizler, kendinize gelin!” cümlesiyle başlamakta ve Hamas’ın savaşta aldığı 
hasara sevinen cihadi-selefi yapılara uyarı niteliği taşımaktadır. Bir nevi özeleştiri mahiyetinde olan bu yazı, 
Hamas’a yapılan eleştirilerin artmasının İran’ın Gazze’de önünü açacağına değinmektedir: “Filistin'deki cihad 
projesinin yok edilmesi, özellikle Arap ve Filistinli cihadın kalıntılarının ortadan kaldırılması anlamına 
gelmektedir. Bu plan, Filistin'deki askeri varlık ve gücü tasfiye etmeyi amaçlamaktadır ve nihai hedefi, Yahudi 
kontrolünü pekiştirmektir. Ancak, eğer bu durumdan çıkaracakları bir ders olursa, Filistin davası ve onun cihadı 
-bilmeden- Şii projesine, örneğin İran Cumhuriyeti'nin Şii çizgisine doğru yöneltilmiştir” (Bin Ukbe, 2009). 
Fakat, bu açıklamalardan kısa bir süre sonra, Hamas ile Gazze'deki cihadi-selefi gruplar arasında yaşanan sert 
çatışmalar, Furkan Savaşı sırasındaki görece toleranslı tonu tersine çevirmiştir. Hamas’ın cihadi-selefilere yönelik 
operasyonunun ardından, hedef alınan gruplar yayımladıkları ortak açıklamada, Hamas’ı “mürtet” ilan etmiş ve 
eylemlerinin “Filistin’i gasp eden Yahudilerin ve Irak, Afganistan, Çeçenistan ve Somali’deki Müslümanları 
katleden Haçlıların çıkarına hizmet ettiğini” belirtmişlerdir. Bin Ladin ve Zevahiri’den, “bu vahşi katliama sessiz 
kalmamaları” talep edilen bildiride, Hamas ile cihadi-selefi gruplar arasında kesin bir kopuş ve ayrışma çağrısı 
yapılmıştır (Maan News, 2009.). Bu gelişme, 2005 sonrası yaşanan kırılmanın yeni bir aşamaya geldiğini ve küresel 
çapta cihadi-selefi örgütlerin Hamas’a yönelik eleştirilerinin ivme kazandığını göstermektedir (Paz, 2011, s. 290). 
Bu süreçle birlikte, Filistin’e ilişkin açıklamalarda ‘Filistin-Hamas ayrımı’ daha belirgin hâle gelmiş, Gazze’de ve 
Filistin’de yaşanan en zor süreçlerde dahi Hamas neredeyse hiç zikredilmemeye çalışılmıştır. 

Sonuç olarak; iki dönem esnasındaki açıklamalar karşılaştırıldığında, Hamas’ın 2005-2006 seçimlerine dâhil 
olmasının yanı sıra, Irak’taki işgal sonrası sürecin de bu dönüşümde etkili olduğu görülmektedir. Bu bağlamda, 
Hamas’a ilişkin cihadi-selefi grupların bakış açısındaki değişim, demokratik düzende oyuncu olmasına yönelik 
yoğun eleştirilere ilaveten, hareketin kendisini yerel/ulusal sınırlara hapsetmesini de hedef alarak, 
“Filistinsizleştirilmiş bir anlatı” (Hroub, 2014) üzerinden şekillenmiştir. Bu doğrultuda, Filistin’i kurtarmanın 
yerel bir mücadeleye mahkûm olmak yerine, tüm coğrafyaları kuşatan küresel bir planlama ile mümkün 
olabileceği vurgulanmıştır. Dolayısıyla, Hamas için Filistinli kimliği gittikçe daha belirgin hâle gelirken, cihadi-
selefiler bu tarz kimliklerin reddini savunarak, daha geniş bir tanım çerçevesinde tüm bölgelerde “din” kimliğini 
öne çıkarmışlardır. Böylece, farklı coğrafyalara ilişkin açıklamalarda, yerel siyasetten ziyade her platformda geçerli 
dini bir vaaz izlenimi veren genel çerçeveler üzerinden açıklamalar yapılmıştır. Bunun geniş kitlelere ulaşması 
açısından ise Irak, kritik bir mücadele alanı şeklinde öne çıkmış, açık ve kanayan bir yara olarak Filistin’le yarışır 
bir gündem hâline gelmiştir (Gerges, 2009, s. 266). Zamanla Filistin’in arka planda kaldığı ve Irak üzerinden 
küresel bir idealin oluşturulduğu cihadi-selefi anlatı belirginleşmiştir. Bir başka deyişle, Hamas’la ilişkili ortaya 
çıkan ideolojik endişeler ile Irak özelinde Ortadoğu’daki gelişmelerin zemin hazırladığı pratik kaygılar, uzak-
yakın düşman ikilemiyle de birleşerek, 2000’li yıllarda cihadi-selefilerin Filistin ilgisinin tonunda yaşanan kayda 
değer değişimlerin kaynağını oluşturmuştur. 2010 sonrasında ise Arap Baharı’nın etkisiyle bu söylem farklı 
bölgelerdeki savaş anlatılarında daha fazla karşılık bulmaya başlamış ve Filistin, cihadi-selefi gruplar için daha da 
geri plana düşmüştür. 

 

Bulgular ve Tartışma 

Araştırmanın bulguları, cihadi-selefi örgütlerin Filistin meselesine kayıtsız kaldığı iddiasının eylem boyutunda 
büyük ölçüde doğrulandığını, ancak söylem bazında bu örgütlerin belli düzeyde de olsa varlık gösterdiklerini 
ortaya koymaktadır. Bu durum, söz konusu iddianın mutlak bir gerçeklik taşımadığına işaret etmekle birlikte, 
örgütlerin söylemleri ile eylemleri arasındaki belirgin tutarsızlıklar, bu varsayımın güçlü bir temele dayandığını 
açığa vurmaktadır. Ayrıca, 2010 öncesi dönem için söylem merkezli olarak niteliksel dönüşümlerin yaşandığı da 
tespit edilmiştir. 2000-2005 yılları arasında Filistin’i doğrudan gündemleştiren ve Hamas’ı görece olumlayan bir 
söylem daha öne çıkarken, 2006-2010 yılları arasında bu tablo ikili strateji eşliğinde kayda değer bir dönüşüm 
geçirmiştir. Buna göre, “Hamas’a yönelik sert üsluplu genel eleştiri”ye eşlik eden “Irak gibi yakın düşman 
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bölgelerinin öncelenmesi gerektiği” fikri birinci stratejiyi oluştururken, sıcak çatışma ortamlarının cari olduğu 
zamanlarda “geçici süreliğine Hamas’a karşı toleranslı olmayı, ama onun yanlış görülen ittifak ilişkilerini sert bir 
şekilde hedef almayı” öngören yaklaşım ise ikinci stratejiyi temsil etmiştir. 

Bulgular, cihadi-selefi örgütlerin, Filistin’deki zulüm ve adaletsizlikleri Müslüman dünyasında güçlü bir duygusal 
sembol hâline getirerek, potansiyel üyelerin hassasiyetlerini harekete geçirme ve diğer çatışma bölgeleri için insan 
kaynağı sağlama stratejisi izlediğini ortaya koymaktadır. Filistin meselesine duyarlılık gösteren bireyleri hedef kitle 
olarak belirleyerek bu hassasiyet üzerinden destekçi kazanmak, örgütlerin dikkatle planlanmış bir önceliği olarak 
öne çıkmaktadır. Ayrıca, şiddet ve savaş ortamlarının azalması durumunda, Filistin meselesinin bu örgütlerin 
gündeminde daha fazla yer bulacağı ve yeniden önemli bir odak hâline geleceği değerlendirilmiştir. Özellikle, 
örgütlerin sıkça dile getirdiği “Filistin’i kurtarma mücadelesinde en etkili güç oldukları/olacakları” iddiaları, bu 
yaklaşımın somut bir yansıması olarak yorumlanabilir. Bu bağlamla ilişkili olarak, Kudüs’ün ancak İslam’ın 
bayrağı altında özgürleştirilebileceği, aksi takdirde böyle bir zaferin en büyük faydasının dinsiz liderlere olacağı 
tezi (Gerges, 2009, s. 10), cihadi-selefi örgütlerin Filistin’e olan değişken ilgi(sizlik)lerini açıklamakla kalmayıp, 
aynı zamanda Hamas’a yönelik bakış açılarındaki dramatik dönüşümleri anlamlandırmada da önemli bir çerçeve 
sunmaktadır.  

Başlangıçta El-Kaide gibi cihadi-selefi örgütler tarafından “dost cihadi grup” olarak kabul edilen Hamas, 
2006’daki Filistin seçimlerine katılımı ve ardından gelen Mekke Anlaşması gibi adımları nedeniyle cihadı terk 
etmek ve seküler çerçevelere boyun eğmekle suçlanmıştır. Bu süreç, küresel cihadi örgütler ile yerel direniş 
hareketleri arasındaki ideolojik ve stratejik ayrışmayı belirgin bir şekilde ortaya koymuştur (Hovdenak, 2009, ss. 
11-15). “Küresel yaklaşım” ve “yerel/ulusal perspektif” arasındaki bu gerginlik, cihadi-selefi grupların, Hamas’ın 
Filistin’deki nüfuzunu kendi operasyonel hedefleri açısından bir engel olarak görmelerine yol açmıştır. Ayrıca, 
Hamas ve İslami Cihad’ın İran ve Hizbullah ile kurdukları ilişkiler ve bu dış aktörlerin Filistin direnişi üzerindeki 
askeri etkisi, cihadi-selefi grupların Filistin konusundaki duyarsızlıklarına bir gerekçe olarak kullanılmıştır. Bu dış 
aktörleri dini açıdan “makbul” görmeyen cihadi-selefi gruplar, Hamas ve İslami Cihad’ın bu ittifaklarından 
rahatsızlık duymakta ve eleştirilerinde bu konuyu sıkça gündeme getirmektedir. Ayrıca, Hamas’ın 2006 
sonrasında Müslüman Kardeşler’in siyasi çizgisiyle özdeşleştiği iddiası, bu grupların itiraz noktalarının başında 
gelmektedir. Tüm bu faktörler, Hamas’ın kontrolündeki Gazze veya Filistin’in, cihadi-selefi gruplar tarafından 
mücadelenin öncelikli alanı olarak görülmemesine neden olmuştur. Bu bağlamda, Filistin Yönetimi’ne yönelik 
eleştirilerini Hamas’a da yönelten cihadi-selefi gruplar, İsrail saldırılarına karşı Filistin halkına destek mesajları 
vermeye devam etmelerine karşın, Hamas’ı açıklamalarında mümkün olduğunca zikretmemeyi tercih etmiştir. 
Bu gruplara göre, Filistin’in gerçek kurtuluşu Hamas gibi demokratik düzene dahil olmuş yapılarla değil, İslam 
Halifeliği’nin kuruluşunu sağlayacak “gerçek mücahitler” aracılığıyla mümkün olacaktır. 

Çalışmanın bir diğer bulgusu ise cihadi-selefi ideolojide önemli bir yere sahip olan “uzak ve yakın düşman” 
ikileminin, bu grupların stratejik önceliklerini belirlemede etkili olduğu yönündedir. El-Kaide tarafından 
söylemsel düzeyde bu ikilemin aşıldığı iddia edilse de ideolojik netlikten yoksunluk nedeniyle ortaya çıkan “melez 
bakış açısı”, yakın düşman olarak tanımlanan yerel rejimler ve grupların genellikle daha acil bir tehdit olarak 
algılanmasına yol açmıştır. Bu durum, uzak düşman olarak görülen İsrail’e karşı savaşın ikinci plana itilmesine 
sebep olmuştur. Söz konusu stratejik önceliklendirme, Ortadoğu gibi çatışmaların süreklilik arz ettiği bölgelerde 
bu örgütlerin küresel güçler tarafından manipüle edilmesini kolaylaştırmıştır. Düşman hiyerarşisinde yaşanan bu 
belirsizlik, Filistin’e yönelik operasyonel duyarsızlığın en önemli nedenlerinden biri olarak öne çıkmıştır. 
Araştırmanın sonuçları ayrıca, Filistin konusunda ileri sürülen coğrafi ve lojistik sınırlılık argümanının yeterince 
açıklayıcı bir faktör olmadığını ortaya koymuştur. Bu argümanın, cihadi-selefi gruplar tarafından kendi kitlelerini 
ikna etmek amacıyla kullanılan bir retorik malzeme olduğu tespit edilmiştir. 

Cihadi-selefi örgütlerin Filistin meselesine yönelik ilgi ve yaklaşımlarının tarihsel, söylemsel ve pratik boyutları 
dikkate alındığında, bu konunun uzun vadede örgütlerin gündeminde ikincil bir mesele olarak kalmayı 
sürdüreceği öngörülmektedir. Özellikle, Filistin’deki siyasi denklem, Hamas’ın bölgedeki etkisi ve örgütlerin 
stratejik öncelikleri bu durumu belirgin şekilde etkilemektedir. Filistin meselesinin, cihadi-selefi örgütler 
tarafından stratejik bir enstrüman olarak araçsallaştırılmaya devam edilmesi muhtemeldir; ancak bu durum, 
Filistin’e dair doğrudan operasyonel bir ilgi veya müdahale anlamına gelmemektedir. İkinci İntifada ve Furkan 
Savaşı süreçlerinde yapılan söylemsel çıkışların frekans yoğunluğu ve nitelik karşılaştırması, bu eğilimi doğrular 
nitelikte olmuştur. Sonuç olarak, cihadi-selefi örgütlerin Filistin’e yönelik yaklaşımlarında hem ideolojik hem de 
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pratik bir tutarsızlık olduğu, bu konunun örgütlerin stratejik öncelik sıralamasında yerini kaybettiği ve gelecekte 
bu eğilimin devam etmesinin muhtemel olduğu görülmektedir. 

 

Sonuç 

Bu çalışma, çok tartışılan ancak yeterince incelenmeyen bir konuyu ele alarak, cihadi-selefi örgütlerin Filistin 
meselesine yönelik tutumlarını 2000’li yıllardaki iki farklı dönem üzerinden karşılaştırmalı bir şekilde analiz 
etmiştir. Retorik boyuttaki ilginin eylemsel boyutta yeterince temsil edilmemesi, güncele ilişkin 
değerlendirmelerde bu konunun daha fazla gündeme gelmesine ve tartışmaların derinleşmesine yol açmıştır. 
Araştırmada, bu tutarsızlığın nedenlerine odaklanılarak, cihadi-selefi örgütlerin Filistin konusundaki 
yaklaşımlarına ilişkin daha kapsamlı bir perspektif sunulmaya çalışılmıştır. Buna göre, Filistin meselesi, cihadi-
selefi örgütlerin stratejik öncelikleri arasında ikincil bir konumda kalmış, fakat retorik düzeyde yeri geldiğinde 
araçsallaştırılmıştır. Özellikle Hamas’ın seçimlere katılımı ve “pragmatik politikalar” benimsemesi, bu örgütlerin 
Filistin’e yönelik ilgisizliklerini meşrulaştırmak için öne sürdükleri temel gerekçelerden biri hâline gelmiştir. Konu 
hakkında yapılacak başka çalışmalar, 2010 sonrası dönemi analiz ederek bu bulguların daha kapsamlı bir şekilde 
değerlendirilmesine olanak sağlayabilir. Bu dönem, cihadi-selefi örgütlerin dikkatini Filistin’den uzaklaştıran 
dinamiklerin daha da çeşitlendiği bir zaman dilimine işaret etmektedir. Irak’ın yanı sıra Suriye, Libya ve Yemen 
gibi yeni çatışma bölgelerinin ortaya çıkışı, örgütlerin stratejik ve operasyonel önceliklerini bu alanlara 
kaydırmıştır. Ayrıca, 2010 sonrası dönemde ideolojik söylemlerde yaşanan dönüşümün, 7 Ekim Aksa Tufanı gibi 
olaylarla ilişkili olarak ele alınması, örgütlerin stratejik önceliklendirme dinamiklerini daha derinlemesine anlamak 
açısından önemli bir katkı sağlayacaktır. Bu tür bir çalışma, Filistin meselesine yönelik değişen yaklaşımların 
cihadi-selefi hareketlerin genel stratejik hesaplamalarına nasıl yansıdığını analiz etmek için de yeni bir zemin 
sunacaktır.  

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazar, bu makalenin araştırma, yazarlık ve/veya yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar çatışması 
olmadığını beyan eder. 

Mali Destek 

Yazar bu makalenin araştırılması, yazılması ve/veya yayınlanması için herhangi bir mali destek almamıştır. 

Yayın Etiği Beyanı 

Çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederim.  

Yazar Katkı Oranı 

Çalışma, tek yazarlı olması sebebiyle tüm araştırma ve yazım süreçleri yazar tarafından gerçekleştirilmiştir.  
 

Etik Kurul İzni 

Bu çalışma için herhangi bir etik kurul izni gerekmemektedir. 
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EXTENDED SUMMARY 

The Palestinian issue occupies a central position in the collective memory of the Muslim world, symbolizing 
resistance to foreign domination. Its significance extends beyond the boundaries of a localized territorial 
conflict, becoming a symbolic cause for the Muslim ummah due to the region's religious importance, particularly 
in relation to Jerusalem and Al-Aqsa Mosque. Within this framework, the Palestinian cause has consistently 
featured as a primary agenda for socio-political and militant Islamic groups, including jihadi-Salafi organizations. 
These jihadi-Salafi groups, which claim the liberation of occupied Muslim lands and the establishment of Islam 
as a political system, have often invoked the Palestinian issue in their rhetoric. However, the evident dissonance 
between their diminishing rhetoric and inconsistent practical engagement with Palestine exposes underlying 
contradictions in their ideological and strategic approaches. 

The October 7 Al-Aqsa Flood Operation led by Hamas against Israel reignited questions about jihadi-Salafi 
organizations' historical and current relationship with the Palestinian cause. Their muted response, with a few 
exceptions, was interpreted by some as a reflection of indifference toward Palestine and prompted debates about 
whether the Palestinian struggle holds genuine importance for these groups or serves merely as a rhetorical tool 
for ideological and recruitment purposes. While examining this recent silence, understanding its roots requires 
an in-depth analysis of the historical dynamics between jihadi-Salafi organizations and the Palestinian issue. 

This study seeks to provide a historical framework for the relationship between jihadi-Salafi organizations and 
the Palestinian cause, analyzing key events such as the Second Intifada (2000-2005) and the Battle of Al-
Furqan/Operation Cast Lead (2008-2009). By doing so, it aims to explore shifts in their interest in Palestine and 
the factors driving these changes. The central research questions addressed include: To what extent have jihadi-
Salafi organizations prioritized the Palestinian cause in their ideological and operational agendas? Is their rhetoric 
about the liberation of Palestine rooted in genuine concern, or is it instrumentalized for legitimacy and support? 
How has Hamas' rise influenced their perspective on the Palestinian struggle, and what role have ideological 
elements such as the rejection of nationalism and democracy played in their criticism of Hamas? By addressing 
these questions, the study aims to shed light on the ideological and strategic calculations underlying jihadi-Salafi 
organizations' stance on the Palestinian issue. 

To answer these questions, the study employs historical analysis and process tracing methods. Historical analysis 
allows for a systematic examination of events, processes, and relationships through primary and secondary 
sources. Primary sources include the speeches and written statements of jihadi-Salafi leaders and organizations, 
while secondary sources provide interpretations and analyses of these materials. The challenges of accessing 
primary sources, given that many of these organizations are designated as terrorist groups, necessitate reliance 
on archives and platforms like Jihadi Document Repository and Jihadology.net, which offer limited but 
significant access to primary data. However, the scarcity of data predating 2010 and the limitations of keyword-
based archival searches highlight the need to supplement these sources with secondary analyses. Process tracing 
complements historical analysis by examining causal mechanisms and temporal dimensions within a limited 
number of cases. This method is particularly effective for identifying patterns of change in jihadi-Salafi discourse 
and their underlying drivers. By combining these methodologies, the study seeks to provide a robust analytical 
framework for understanding the shifting approaches of jihadi-Salafi organizations toward the Palestinian cause. 

The literature on jihadi-Salafi groups' perspectives on the Palestinian issue remains limited and fragmented. 
Most studies focus on local jihadi-Salafi factions within Palestine, particularly in Gaza, analyzing their 
relationship with Hamas and other actors. However, systematic examinations of global jihadi-Salafi 
organizations, such as Al-Qaeda and the Islamic State (ISIS), and their stance on Palestine are scarce. While 
some research highlights ideological tensions between these groups and Hamas—particularly regarding 
nationalism, democracy, and governance—broader analyses of their rhetorical shifts and declining operational 
engagement remain underexplored. There is a noticeable gap in understanding how and why these organizations 
have deprioritized the Palestinian issue in their strategic calculations. 

The study identifies significant rhetorical and operational inconsistencies in jihadi-Salafi organizations’ 
engagement with the Palestinian issue. While their rhetoric often highlights the liberation of Palestine as a 
religious and ideological imperative, their actions rarely align with these proclamations. This gap between 
rhetoric and practice has deepened over time, particularly after pivotal events such as the Second Intifada and 
Hamas’ 2006 electoral victory. Jihadi-Salafi organizations, particularly Al-Qaeda, have historically utilized the 
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Palestinian issue as a rhetorical tool to resonate with Muslim populations, evoke emotional support, and recruit 
members. Leaders like Osama bin Laden frequently emphasized the religious and symbolic significance of 
Jerusalem, framing the Palestinian struggle within the broader context of a global jihad against Western 
imperialism and Zionism. For instance, bin Laden’s speeches often juxtaposed the Palestinian cause with other 
conflicts involving Muslim lands, portraying it as an integral component of the ummah’s struggle against 
oppression. 

Despite this rhetoric, operational engagement remained minimal. This operational neglect, coupled with the 
prioritization of conflicts in Afghanistan, Iraq, and later Syria, led to criticisms from within the jihadi-Salafi 
milieu and Muslim community. Hamas’ rise as a political and military force significantly influenced jihadi-Salafi 
organizations’ approach to Palestine. Initially, Hamas’ armed resistance against Israel garnered tacit support 
from jihadi-Salafists, who viewed it as aligned with their broader goals. However, Hamas’ decision to participate 
in democratic elections and its subsequent governance of Gaza marked a turning point. Al-Qaeda and its 
affiliates began to critique Hamas for abandoning sharia and succumbing to the secular democracy and 
nationalism. These critiques intensified as Hamas engaged in alliances with Iran and Hezbollah, further 
alienating jihadi-Salafi organizations. 

The findings of the study indicate that the Palestinian issue has primarily been instrumentalized by jihadi-Salafi 
organizations for rhetorical and recruitment purposes, rather than being a genuine strategic priority. The claim 
that these organizations have been indifferent to the Palestinian cause is largely confirmed in terms of their 
actions. However, the study also reveals that these groups maintained a certain level of rhetorical engagement 
with the issue, signaling that the claim is not entirely accurate. The noticeable inconsistencies between their 
rhetoric and actions support the argument that this assumption holds significant weight. Furthermore, historical 
analysis shows a shift in the ideological and strategic priorities of these groups over time, leading to a gradual 
decline in both rhetorical engagement and operational interest in the Palestinian issue. Prior to 2010, qualitative 
transformations in rhetoric were observed. Between 2000 and 2005, there was a discourse that directly addressed 
Palestine, with a relatively more positive stance toward Hamas. However, between 2006 and 2010, a dual-
strategy approach emerged. The first strategy involved harsh criticism of Hamas, while emphasizing the 
prioritization of regions with immediate enemies, such as Iraq. The second strategy, employed during times of 
active conflict, advocated for temporary tolerance toward Hamas but emphasized targeting its perceived 
problematic alliances. This evolving discourse reflects the shifting priorities of jihadi-Salafi groups, further 
distancing them from a genuine commitment to the Palestinian cause. 

Moreover, the study identifies three major explanatory factors behind the operational inaction of jihadi-Salafi 
groups regarding the Palestinian issue: geographical and logistical constraints, ambiguities in the prioritization 
between the “near” and “far” enemy, and increasingly critical assessments of Hamas. While geographical 
limitations—such as the difficulty of accessing the Gaza Strip or the West Bank due to hostile neighboring states 
and tight border controls—have been cited as a key obstacle, these constraints alone fail to fully account for the 
groups’ inactivity. Jihadi-Salafi organizations have demonstrated operational reach in far more complex 
environments when ideologically motivated. Therefore, the lack of concrete action indicates that Palestine was 
not prioritized strategically. More convincingly, the hierarchy of enemies and the shift in ideological framing -
particularly the downgrading of Israel as a direct target in favor of confronting local regimes- help explain the 
persistent rhetorical-actual gap. Finally, the growing antagonism toward Hamas, especially after its participation 
in democratic politics and cooperation with Iran and Hezbollah, further diminished the potential for 
collaboration. These three factors combined provide a nuanced understanding of why the Palestinian issue, 
although present in the rhetoric of jihadi-Salafi groups, rarely translated into direct operational engagement. 
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ÖZ 

Sanayi devrimi ve nüfus artışına bağlı olarak hızla 
büyüyen metropol alanların yönetimi ve bu 
alanlarda kamu hizmeti sunumu günümüzün 
önemli sorun alanlarından biridir. 1960’larda 
Türkiye’de gündeme gelmeye başlayan bu sorun 
1984 yılında 3030 sayılı; 2004 yılında 5216 sayılı ve 
2012 yılında 6360 sayılı kanunlarla düzenlenerek 
günümüzdeki büyükşehir belediyeciliği yapısına 
ulaşılmıştır. Araştırmanın amacı büyükşehir 
belediyelerinin stratejik planlarının GZFT 
analizlerini temel alarak, kendilerini güçlü ve zayıf 
gördükleri yanları ile fırsat ve tehdit beklentilerinin 
yoğunlaştığı alanları ortaya koymak; 2015-19 
dönemi analizleri ile 2020-24 dönemi analizlerinin 
farklılık gösterip göstermediğine açıklık getirmek; 
GZFT algılarının başkanın partisine göre 
değişiklik gösterme durumunu ortaya koymak; 
büyükşehir belediyesi statüsü elde etme yılına göre 
belediyelerin karşılaştırmasını yapmaktır. 
Araştırmanın kapsamı Türk yönetim yapısında yer 
alan 30 büyükşehir belediyesinin 2015-19 ve 2020-
24 dönemlerine ait stratejik planlarında yer alan 
GZFT analizleriyle sınırlandırılmıştır. Söz konusu 
stratejik planlar söylem analizine tabi tutulmuştur. 
Araştırmanın temel bulguları büyükşehir 
belediyelerinin güçlü yön olarak gördükleri öne 
çıkan hususların jeopolitik konum, sosyal 
yardımlar ve yüksek kurumsal kapasite olduğunu 
gösterirken öne çıkan zayıf yönlerin ise gelir 
kaynağı yetersizliği, personelin eğitim düzeyi ve 
imar altyapı yetersizliği olduğunu göstermektedir. 
Araştırma bulgularına göre fırsat olarak öne çıkan 
hususlar üniversitelerin olanakları, hibe ve krediler 
iken tehdit olarak algılanan hususlar göç, trafik 
sorunu ve deprem kuşağında bulunmaktır. 

ABSTRACT 

The administration of rapidly growing metropolitan 
areas due to the industrial revolution and population 
growth and the provision of public services in these 
areas continue to be one of the important problem 
areas of recent days. This issue, which emerged in 
Turkey during the 1960s, was governed by legislation 
numbered 3030 in 1984, 5216 in 2004, and 6360 in 
2012, culminating in the current metropolitan 
municipality framework. The aim of this research is to 
reveal the strengths and weaknesses of metropolitan 
municipalities and the areas where their opportunity 
and threat expectations are concentrated, based on 
SWOT analyses of their strategic plans; to clarify 
whether there are differences between the analyses of 
the 2015-19 period and the 2020-24 period; to reveal 
the change in SWOT perceptions according to the 
party of the mayor; and to compare municipalities 
according to the year they obtained metropolitan 
municipality status. The scope of the research is 
limited to the SWOT analyses in the strategic plans of 
30 metropolitan municipalities in the Turkish 
administrative structure for the periods 2015-19 and 
2020-24. The strategic plans were subjected to 
discourse analysis. The main findings of the research 
show that the prominent issues that metropolitan 
municipalities see as their strengths are geopolitical 
location, social aid, and high institutional capacity, 
while the prominent weaknesses are insufficient 
sources of income, the level of education of the 
personnel, and insufficient zoning infrastructure. 
According to the research findings, the prominent 
issues perceived as opportunities are the facilities of 
universities, archaeology and history tourism, grants, 
and loans, while the issues perceived as threats are 
immigration, traffic problems, and being in an 
earthquake zone. 
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Giriş 

Kentlerde sanayi devrimiyle birlikte kırsaldan kente doğru yaşanan göçlerle başlayan büyüme müteakip dönemde 
artan nüfus, tarımda makineleşme, güvenlik endişeleri, doğal afetler, ekonomik krizler gibi sebeplere bağlı olarak 
ivme kazanmıştır. Bu durum kent merkezlerinde değişimi tetikleyerek, özellikle 19. ve 20. yüzyıllarda geleneksel 
kent yönetiminden farklı yapıdaki metropoliten alan uygulamalarını doğurmuştur (Kıray, 1998; Mumford, 2013: 
440-445; Slack, 2007: 6). Metropoliten yönetimi uygulamaları çevre, altyapı, trafik, şiddet ve suç oranlarında artış, 
konut, kent içi ulaşım, kamu sağlığı, eğlence ve dinlenme tesislerine ihtiyaç, sosyal yardımlar, artan hizmet 
talepleri, mali kaynak yetersizliği, yetki çatışmaları, hizmet sunumunda yaşanan yetersizlikler gibi birçok sorun 
ve talebi beraberinde getirmiştir (Oktay, 2017: 65; Slack, 2007: 7; Smoke, 2013).  

Türk siyaset ve yönetim yazınında metropol alan yönetimine ilişkin tartışmalar 1960-70’li yıllarda gündeme 
gelmiş ve yoğunluk kazanmıştır (Arıkboğa, 2013: 48; Oktay, 2017: 73). Gündeme gelen sorun alanlarının diğer 
ülke örneklerindekilerle benzerlikler gösterdiği söylenebilir. Tartışmalar ışığında metropoliten alan yönetimi ile 
eş düzeyde yapılar olarak büyükşehir belediyeleri 1984’te 3030 sayılı yasayla Türk yönetim yapısına girmiş; 2004 
yılında 5216 sayılı yasayla değişim yaşamış ve 2012 yılında 6360 sayılı yasayla yaşanan köklü değişimle son halini 
almıştır. 2012’de yürürlüğe giren 6360 sayılı yasa ile geniş ölçekli hizmet sunabilecek, bütünleşik, teknolojiye 
uyum sağlayabilecek, nitelikli personel istihdam edebilen yönetim birimi kurmak amaçlanmıştır (Çelikyay, 2014: 
19). Kanunla büyükşehir belediyelerinin yetki ve sorumluluk alanları il mülki sınırlarına genişletilirken yetki ve 
görevleri de altyapı, Tarım ve hayvancılık, kent planlaması, imar, toplu taşıma, mezarlık hizmetleri, toptancı 
halleri, su ve kanalizasyon hizmetleri, mezbahalar, itfaiye, zabıta hizmetleri, kentsel dönüşüm, afet işleri, çevre 
koruma, ana ulaşım yolları, ulaşım planı, otopark hizmetleri gibi alanlara yaygın hale gelmiştir (Gül ve Batman, 
2013: 33) ancak sorumluluklarıyla aynı oranda kaynak tahsisi yapılmamıştır (Arıkboğa, 2018: 277). 

Yetki ve sorumluluklarının gerek coğrafi anlamda ve gerekse fonksiyonel anlamda genişlemesi ve çeşitlenmesi 
merkezi yönetim kurum ve kuruluşları yanında mahalli idarelerde de etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik gibi 
ilkelere yapılan vurguyu şiddetlendirmiştir. Bu bağlamda bahsedilen ilkeleri yerleştirmek amacıyla stratejik 
planlama ve yönetim uygulamaları birer araç olarak görülmüş yasal düzenleme altına alınmıştır 

Stratejik yönetim, özel sektörde İkinci Dünya Savaşı’nın hemen sonrasında başlayan ve 1960’lı yıllarla birlikte 
ivme kazanmış olup kamu sektörüne uygulanması 1980’lerde gerçekleşmiş (Grant ve Jordan, 2014: 14), 
1990’larda ise ivme kazanmıştır (Barca ve Nohutcu, 2008: 339). Stratejik yönetimde en yaygın kullanılan analiz 
tipi SWOT-GZFT analizidir. GZFT analizi örgütün dış kaynaklı fırsat ve tehditlerle iç kaynaklı güçlü yönler ve 
zayıflıklarla karşı karşıya olduğu varsayımından hareket eder (Barca ve Nohutcu, 2008: 349, 350). Stratejik 
planlama yönetsel süreçlerin her birinde stratejik yönetim yaklaşımın uygulanmasını ifade eder. Bu bağlamda 
stratejik insan kaynakları yönetimi, stratejik planlama, stratejik tedarik zinciri gibi yaklaşımlar geliştirilmiştir. 
Kamu örgütlerinde ise daha çok stratejik planlama tercih edilmektedir. Stratejik planlama, stratejik yönetimden 
bağımsız kendi içinde bütünlük gösteren bir yaklaşımı çağrıştırmasının yanında stratejik yönetimin süreçlerinden 
biri olarak da değerlendirilebilmektedir. 

Türk kamu yönetiminde stratejik planlamaya 2003’te 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile 
geçilmiştir. Bu kanunla kamu kuruluşlarına stratejik plan hazırlama ve bütçelerine buna göre düzenleme 
yükümlülüğü getirilmiştir (Öztop, 2015: 43). Yerel yönetimlerde ise 2004 yılında 5216 sayılı Büyükşehir Belediye 
Kanunu, 2005 yılında 5393 sayılı Belediye Kanunu ve 5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu ile stratejik yönetim 
uygulamasına geçilmiştir. 5216 sayılı kanun büyükşehir belediyesine ilçe belediyelerinin görüşlerini de alarak 
büyükşehir belediyesinin stratejik planını hazırlama sorumluluğu yüklemiş, büyükşehir belediye başkanına ise 
belediyeyi stratejik plâna uygun yönetme, stratejileri oluşturma, bu stratejilere uygun biçimde bütçesini hazırlama 
ve uygulama görevleri vermiştir (Md. 18). 

Literatür bulguları ve mevzuat düzenlemelerinden hareketle Türkiye’de büyükşehir belediye modelinin 
uygulanmasında değişimin gerçekleşeceği öngörülmektedir. Gerek alan-yazına katkı sağlamak ve gerekse politika 
yapıcılara kılavuzluk yapmak adına özellikle il mülki sınırlarında yetkilendirilme sonrasında büyükşehir 
belediyelerinin sorun alanlarının ve güçlü yönlerinin tespit edilerek, politikanın olumlu çıktılarından faydalanmak, 
sorun alanlarına ise çözüm sunacak revizyonlar geliştirmek bu araştırmanın temel problem alanını 
oluşturmaktadır.  Bu doğrultuda büyükşehir belediyelerinin kendilerini güçlü ve zayıf olarak gördükleri alanlar 
ile fırsat ve tehdit olarak algıladıkları hususların neler olduğu; hükümetteki siyasi partiye göre bu alanların ve 
algıların değişiklik gösterip göstermediği araştırmanın temel sorularını oluşturmaktadır. Araştırma problemi 
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doğrultusunda belirlenen araştırma sorularından hareketle araştırmanın amacı büyükşehir belediyelerinin 
stratejik planlarının GZFT analizlerini temel alarak, kendilerini güçlü ve zayıf gördükleri yanları ile fırsat ve tehdit 
beklentilerinin yoğunlaştığı alanları ortaya koymak olarak belirlenmiştir. 

Belirlenen amaç doğrultusunda öncelikle metropol alan yönetimine ilişkin diğer ülke uygulamaları ile Türkiye 
uygulamalarına açıklık getirilmiştir. Müteakiben stratejik yönetime giden süreçte gerek özel sektör ve gerekse 
kamu sektörü bağlamında tarihsel süreç esas alınarak değişimin teorik ve uygulamaya dönük yönleri irdelenmiştir. 
Son olarak kullanılan yönteme açıklık getirilip bilgisayar destekli analizlere yer verilerek sonuç ve tartışmaya 
gidilmiştir.  

 

Kavramsal Çerçeve 

Metropolitan Yönetimi ve Türkiye’de Metropolitan Yönetiminin Gelişimi 

Yunanca bir kelime olan Metropolis “metro” ve “polis” kelimesinin birleşiminden oluşup anakent anlamına gelir 
ve antik dönem şehir devletleri için kullanılmıştır. Yakın dönemde ise büyük yerleşim alanları için 
kullanılmaktadır (Soyda ve Türk, 2012: 51). Metropoliten alanın ne olduğu konusunda evrensel bir ölçüt ve tam 
anlamıyla bir uzlaşı yoktur (Öztürk ve Tozak, 2021: 298). Yeterliliklere ve toplumsal deneyimlere göre 
geliştirilmiş farklı modeller mevcuttur. Ülkeler arasında metropollerin sahip olduğu yapısal farklılıklar, metropol 
hakkında genel geçerli bir tanımlamayı güçleştirmektedir. Altyapısal gelişmişlik durumu, lüks tüketim eğilimi, 
büyük boyutlu finansal kurumların varlığı, iş alanları, mesken alanları, tarım dışı sektörel yoğunluk gibi hususlar 
bu tür yapısal farklılıklardan bazılarıdır (Oktay, 2016: 51-64).  

Metropoliten alan, nüfusun yoğun olduğu, iktisadi, toplumsal ve yönetsel açıdan merkezi konumda bulunan 
şehir veya şehirlerin çevrelerindeki kentlerle bütünleşerek oluşturdukları yönetsel bir yapıdır (Frey ve Zimmer, 
2001: 7, 8; Görmez, 1993: 1). Bu idareler birden fazla yerel yönetim birimini bünyesinde barındıran, büyük ölçekli 
yerel hizmetler sunan, kırsal alanları da kapsayan, nüfusu 1 milyonun üzerinde olan kentlerdir (Oktay, 2016: 23). 
Metropoliten kent yönetimi uygulamalarına geçişte sanayi bölgelerinde yaşanan nüfus artışı gibi gelişmelerin 
tetiklemesi etkili olmuştur (Kıray, 1998: 16-23; Slack, 2007: 2). Yönetim modeli konusunda ülkeler arasında 
farklılıklar görülebileceği gibi aynı ülke içerisinde eş zamanlı veya peş peşe farklı modellerin uygulanmasına da 
rastlanmaktadır (Arıkboğa, 2018: 276). 

Küresel düzeyde kentsel nüfusun yaklaşık yarısını iskân eden metropol kentler pek çok toplumsal, ekonomik, 
yönetsel ve teknik sorunla karşı karşıyadır. Metropol kentler, ortak sorunların yanı sıra gelişmişlik düzeyine bağlı 
olarak farklılaşabilen sorunlarla da karşı karşıyadırlar (Oktay, 2017: 64). Kirlilik, trafik, konut, altyapı 
yetersizlikleri, şiddet ve suçta artış, gelir dağılımında bozulma, sosyal tesisler, park ve yeşil alanlar, kültür, sanat 
ve dinlence yerleri, finansman, hizmet talebinde artış, yetki ve sorumluluk çatışmaları ve verimsizlik öne çıkan 
sorun alanlarıdır (Slack, 2007: 2; Smoke, 2013: 65).  

Dünyadaki kentleşme ve nüfusun büyük ölçekli kentlerde yoğunlaşması eğilimi Türkiye’de de gözlenmiştir. 
1950'lerde 5 milyon (% 25) olan kentsel nüfus 60 yıl içinde 58 milyona (% 77) ulaşmıştır. Kırsal alanlardan 
metropollere yönelik göç akımlarının yarattığı sorunlara yönelik çözüm önerileri 1970’lerden itibaren tartışılmaya 
başlanmıştır (Oktay, 2017: 63, 67). Metropolitan alan yönetimi bağlamında ilk gelişme ise 1984’te 195 sayılı 
Büyük Şehir Belediyelerinin Yönetimi Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile Türk yönetim yapısına giren 
büyükşehir belediye yönetimi ile gerçekleşmiştir. 3030 sayılı Büyükşehir Belediyelerinin Yönetimi Hakkında 
Kanun Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek Kabulü Hakkında Kanunla büyükşehir belediye yapısı yasal 
statü kazanmıştır. Başlangıçta Ankara, İstanbul ve İzmir’de büyükşehir belediyeleri teşkil edilmiştir.  1986-1987 
yıllarında Gaziantep, Bursa, Adana, Konya, Kayseri; 1993’te Eskişehir, Diyarbakır, Mersin, Antalya, İzmit, 
Samsun ve Erzurum; 2000’de ise Sakarya büyükşehir statüsüne kavuşmuştur (İzci ve Turan, 2013: 123-125). 
2004’te 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu ile 3030 sayılı kanun yürürlükten kaldırılmıştır. 2012’de ise 
6360 sayılı kanunla büyükşehir belediyelerinin sorumluluk alanı il mülki sınırına genişletilmiştir. Büyükşehirlerde 
köyler mahalleye dönüştürülmüş ve il özel idareleri kaldırılmıştır. Böylece geniş ölçekli hizmet sunma yeteneğine 
sahip, bütünleştirilmiş, gelişmiş teknolojiler kullanabilen, nitelikli personel istihdam edebilen yönetim birimi 
teşkil etmek hedeflenmiştir (Çelikyay, 2014: 12). 
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Stratejik Planlama ve Stratejik Yönetim  

Strateji konusunda bilinen ilk bilimsel eser M.Ö. 500’de Sun Tzu tarafından kaleme alınan Savaş Sanatı’dır (Grant 
ve Jordan, 2014: 13). Sosyal bilimlerde ilk defa 1944’te V. Neuman ve O. Morgenstern tarafından kişi ekonomisi 
bağlamında rakibe karşı üstünlük kurmak isteyen iki oyuncunun rasyonel davranışını sistematik olarak 
açıklamada kullanılmıştır. Kavram 1970’lerden itibaren sosyal bilim araştırmalarında da kullanılmaya başlanmıştır 
(Dinçer, 2023: 16). Bir örgütün gelecekte nasıl başarılı olacağına yönelik (Johnson vd., 2017)  geliştirdiği fikir 
olan strateji (Barca ve Nohutcu, 2008: 339), kurum içinde karar desteği sağlama, düzenleyici araç olma, hedef ve 
oryantasyon sağlama rollerini oynar (Grant ve Jordan, 2014: 24). Örgütün içinde bulunduğu iç ve dış çevresel 
koşulların değişim halinde olmasının bir sonucu olarak strateji de devinim içindedir. Dolayısıyla kavramın anlam 
ve içeriğinde zaman içinde değişim yaşanabilir (Coşkun, 2021: 3). 

Stratejik planlama ise stratejiye dayalı yönetsel süreçleri ifade eder. Bir örgütün belirlediği hedeflere ulaşmak ve 
misyonunu gerçekleştirmek için üst düzey yöneticiler tarafından tasarlanan uzun vadeli planlamadır (Eren, 2005: 
4). Bilimsel analizlere dayalı bir düşünce sistemi olmaktan çok geleceği tahmin etmeye dönük pratik bir yönetsel 
araç işlevine sahiptir (Grant ve Jordan, 2014: 14; Mirze, 2014: 3). Örgütün hâlihazırdaki durumuyla gelecekte 
ulaşmayı arzuladığı ideali arasındaki boşluğu nasıl dolduracağına yönelik faaliyetleri içerir (Barca ve Nohutcu, 
2008: 339). Stratejik planlamada sürenin uzunluğu izafi bir büyüklük olup nihai amaca ulaşmak için öngörülen 
süreye, tahmini yapılabilecek süreye ve faaliyet yürütülen sektöre göre değişir (Mirze, 2014: 4, 5). Stratejik 
planlamayı stratejik yönetime geçişte öncül bir aşama olarak ele alan yaklaşım yanında (Çevik, 2010: 138-139; 
Parlak ve Sobacı, 2010: 300-301) stratejik yönetimin alt fonksiyonlarından biri olarak değerlendiren yaklaşım da 
vardır (Barca ve Nohutcu, 2008: 337; Mirze, 2014: 3). Stratejik planı stratejik yönetimin öncülü bir aşama olarak 
gören yaklaşım, örgütsel faaliyetleri parçalı olarak değil bir bütün halinde ele alarak planın yapılması anlayışına 
dayanmaktaydı (Özgür, 2004: 218). Bu yaklaşıma göre süreç planlama olarak başlamakta ve bunu sırasıyla bütçe 
ve mali kontrol, uzun dönem planlama, ticari stratejik planlama, ortak stratejik planlama ve stratejik yönetim 
izlemektedir (Çevik, 2010: 138-139; Parlak ve Sobacı, 2010: 300-301).  

Stratejik planlamayı bir yönetim fonksiyonu olarak ele alan yaklaşıma göre yönetimin stratejik yönetime 
dönüşmesiyle birlikte planlama fonksiyonu da stratejik planlamaya dönüşmüştür (Barca ve Nohutcu, 2008: 337). 
Stratejik yönetim süreci içerisinde stratejik planlamayı yapacak olan birimlerin teşkilinde farklı modeller vardır. 
Bunlar arasında öne çıkan modellerden birisi örgüt içi stratejik planlama birimi teşkil etmek olup temelinde üst 
yönetici yanında mesaisinin tamamını bu işe ayırmış bir yöneticinin atamasının yapılması uygulaması yer alır. 
İkinci öne çıkan uygulama ise örgüt dışı bir profesyonel hizmet sağlayıcıdan hizmet satın almaktır (Mirze, 2014: 
19, 20). 

Hakkında yazılan ilk bilimsel eser olan Savaş Sanatı’nın askeri niteliği nedeniyle kökenleri kamu yönetimi alanında 
olmasına rağmen bugünkü anlamı ve içeriğiyle stratejik yönetimin daha çok işletme yönetimi disiplini içinde 
şekillendiği söylenebilir. Özel sektörde 1960’lı yıllarla birlikte ivme kazanan stratejik yönetim tartışma ve 
uygulamalarının kamu sektörüne uygulanması, 1974 ve 1979 krizleri sonrasında, 1980’li yıllarla birlikte kamu 
yönetimi disiplininde yaşanan paradigma değişimiyle gerçekleşmiştir (Grant ve Jordan, 2014: 14). 1990’larda ise 
kamu sektöründe stratejik yönetim uygulamaları hız kazanmıştır (Barca ve Nohutcu, 2008: 339). İşletme 
yönetimi açısından stratejik yönetim bir örgütün uzun dönemli performansını belirleyen yönetsel karar ve 
eylemler setini ifade eder (Wheelen, vd., 2018: 5). Doğru kararların alınması ve alınan bu kararların disiplin içinde 
yürütülmesinde bir rehber işlevi görür (Bryson ve Alston, 2004: 3; Tümer, 1993: 90). Örgütsel amaçlara dönük 
stratejilerin belirlenmesi yanında bunların uygulanmasını ve sürecin başarısını kontrol etmeyi de içerir. 
Dolayısıyla stratejik yönetim bir örgütün uzun dönem performansını yönlendirmek için yönetsel kararların ve 
faaliyetlerin entegrasyonu olarak kabul edilir (Hunger ve Wheelen, 2007: 2).  

Stratejik yönetimin kamu sektöründe uygulanmasına karar verici ve uygulayıcıların farklı kimseler olması, farklı 
kurumsal amaçların varlığı, çoğunlukla tekel mahiyetinde hizmet sunmaları, esneklik ve özerklikten yoksunluk, 
farklı menfaat çevrelerine hitap etme gibi farklı dinamiklerin etkisi görülür (Grant ve Jordan, 2014: 228-234). 
Kamu örgütlerinde stratejik yönetimi açıklamaya dönük çalışmaların kamu sektöründe stratejik yönetim 
uygulamalarını GZFT analizi temelinde, tek boyutlu ve edilgen bir rol biçerek tasarladıkları görülmektedir. Bu 
durum kamu örgütlerinin aralarındaki farklılıklar, esneklik, özgünlük, karmaşıklık, kurumsal kimlik gibi değerler 
göz ardı edilerek tek tip ele alınmaları sonucunu doğurmuştur. Farklı misyonları gerçekleştirmek için kurulmuş 
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kamu kurumlarının yaratıcı bir yaklaşımla kendi stratejilerini geliştirmeleri gerekir (Barca ve Nohutcu, 2008: 338-
341). 

Stratejik yönetim analitik bir yaklaşım olup özünde analiz vardır (Barry, 1986: 10). Analizler neticesinde stratejik 
hedeflere ulaşma durumu kontrol edilerek plan üzerinde değişiklikler yapılabilir. En yaygın kullanılan analiz 
yöntemi ise GZFT analizidir. GZFT yaklaşımı örgütün stratejik planını iç ve dış çevresini dikkatli biçimde 
inceleyip analiz ettikten sonra gerçekleştirebileceği yaklaşımına dayanır. Bu araç her bir örgütün dış kaynaklı fırsat 
ve tehditlerle iç kaynaklı güçlülük ve zayıflıklarla karşı karşıya olduğu varsayımından hareket eder (Barca ve 
Nohutcu, 2008: 348). GZFT analizi tehdit ve fırsatlarla güçlü ve zayıf yönleri tek matriste görebilme olanağı 
sağlar (Barca ve Nohutcu, 2008: 351; Coşkun, 2021: 61).  

Ulusal literatürde belediyelerin stratejik planları üzerinden yapılan pek çok çalışma yapılmıştır. Örneğin Karasu 
ve Demir (2012) büyükşehir belediyelerinin stratejik planlarını, planda yer alan hususların maliyetlendirilmesi 
açısından incelemiştir. Kerman vd. (2012) Ege bölgesi il belediyelerinin stratejik planlarını planlama süreçlerine 
göre belirledikleri kriterler üzerinden incelerken Altan vd. (2013), 16 büyükşehir belediyesini uygulamaya 
koydukları ilk stratejik planları üzerinden önceden belirledikleri stratejik planda olması gereken kriterlere göre 
analiz etmişlerdir. Taş vd. (2016) Kahramanmaraş Büyükşehir Belediyesini 2015-19 stratejik planı üzerinden, 
belediyenin belirlediği hedeflerle stratejik planın uyumu perspektifinden analiz ederken Usul (2020), bir ilçe 
belediyesinin stratejik planları üzerinden stratejik plan yapım sürecinde symbiocity yaklaşımı ele almıştır. Öncü 
ve Anıl (2022) belediyelerde stratejik plan yapım sürecine odaklanmışlar, Korkmaz (2023) ise Ankara, İstanbul 
ve İzmir Büyükşehir belediyelerinin stratejik planları üzerinden kadın konusunu ele almışlardır. Bu bağlamda 
Büyükşehir Belediyelerinin sorun alanlarını ve güçlü yönlerini GZFT analizleri üzerinde geniş kapsamlı analiz 
eden bir çalışmaya rastlanmamıştır. 

 

Türk Kamu Yönetiminde Stratejik Yönetim Anlayışının Gelişimi 

Türk kamu yönetiminde planlama çalışmaları 1960’lı yıllarda DPT’nin uzun vadeli çalışma planlarına dayanır 
(Bknz. Yayman, 2008). Merkezi nitelik taşıyan bu planların süre bakımından stratejik yönetimi andırdığı yönünde 
bir algı olsa da bu planlar stratejik planın diğer temel süreçleri ve mantığıyla örtüşmezler. Türk kamu yönetiminde 
stratejik planlamaya ilişkin ilk yasal düzenleme 2003’te 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile 
gerçekleşmiştir (Öztop, 2015: 43).  5018 sayılı kanunda stratejik plan “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, 
temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak 
dağılımlarını içeren planı” olarak tanımlanmıştır (Md. 3/n). Kamu idareleri geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını 
oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan 
göstergeler doğrultusunda ölçmek, izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemle stratejik 
plan hazırlar. Bütçelerini ve kaynak tahsislerini stratejik planlarına, amaç ve hedefleriyle performans 
göstergelerine dayandırmak zorundadırlar (Md. 9). 

5018 sayılı kanunun yürürlüğe girmesi sonrasında stratejik yönetim uygulamalarının büyükşehir belediyelerine 
ilişkin kısmı ise 2004’te yürürlüğe giren 5216 sayılı Kanunla olmuştur. Mezkûr Kanuna göre büyükşehir 
belediyesinin görevlerinden biri büyükşehir ilçe belediyelerinin görüşlerini de alarak, büyükşehir belediyesinin 
stratejik planını hazırlamaktır (Md. 7/a). Kanunda belediyeyi stratejik plâna uygun yönetmek, stratejileri 
oluşturmak, bu stratejilere uygun biçimde bütçesini hazırlamak ve uygulamak büyükşehir belediye başkanının 
görev ve yetkileri arasında sayılmıştır (Md. 18). 

Daha öncesinde herhangi bir stratejik planlama deneyimleri olmaması nedeniyle 5018 sayılı kanunla DPT’ye 
kamu idarelerinin stratejik plan hazırlama işlemlerinde kullanacakları yöntemi ve uyacakları esasları belirleme 
yetkisi verilmiştir. Bu bağlamda DPT tarafından hazırlanan kılavuz 2006’da revize edilmiştir. Hazırlanan 
kılavuzda örgütün iç çevre analizinde kuruluşun yapısı, kaynakları, kurum kültürü, teknolojik altyapısı, mali 
durumu öne çıkan hususlardır. Dış çevre analizinde ise mevcut duruma, dünyadaki temel eğilimlere, üst plan ve 
politikalardaki amaç ve hedeflere, karşı karşıya kalınabilecek risk ve belirsizliklere yer verilmelidir (DPT, 2006). 
2005 yılında ise 5436 sayılı yasa ile kamu kurumlarında strateji geliştirme birimleri teşkil edilmiştir. Kamu 
İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile stratejik planlar kalkınma 
planlarıyla ilişkilendirilmiştir. Bahsi geçen husus daha sonra Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve 
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Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile düzenleme 
altına alınmıştır. 

 

Yöntem 

Kullanılan Yöntem ve Veri Toplama Aracı 

Araştırmada nitel araştırma yöntemlerinden sistematik dokümantasyon incelemesi yöntemi kullanılmıştır. 
Doküman incelemesi nitel araştırmalarda gözlem veya görüşme olanaklarının zor veya sınırlı olması halinde 
başvurulan ve araştırmanın geçerlilik düzeyinin yükseltilmesine katkı sunan bir yöntemdir (Baş ve Akturan, 2017: 
119-123; Yıldırım ve Şimşek, 2016: 189, 190). Araştırma kapsamında yer alan stratejik planlar betimleyici analize 
tabi tutulmuş olup betimleyici analizde elde edilen veriler önceden belirlenen temalara göre özetlenir ve 
yorumlanır. Veriler önceden belirlenen temalara göre düzenlenebilecekleri gibi süreç içerisinde gelişen şartlara 
da uyarlanabilirler. Müteakiben bu betimlemeler açıklanır ve yorumlanırlar. Neden-sonuç ilişkileri irdelenerek 
sonuca gidilir (Yıldırım ve Şimşek, 2016: 239, 240). Araştırma deseni olarak durum çalışması deseni tercih 
edilmiştir. Durum deseninin kullanım amaçlarından biri, herhangi bir konunun durumunda meydana gelen 
değişime ve sürece açıklık getirmektir (Yıldırım ve Şimşek, 2016: 73). Stratejik planlarda yer alan ifadelerin 
kodlanmasında ise söylem analizi tercih edildi. Aynı kelimelerle ifade edilmemekle birlikte aynı anlama gelen 
GZFT ifadeleri aynı kodla kodlandı. Başlangıçta temalar 5216 sayılı Kanun’un görev ve yetkilerin düzenlendiği 
3. bölümünde düzenlenen hususlardan hareketle belirlendi. Müteakiben kodlama sürecine girişilerek, başlangıçta 
belirlenen temalar altında yer almayan kodlar için ilave temalar oluşturuldu. Analiz süresince tema ve kod 
oluşturma süreci devam etti. Araştırmada oluşturulan temalar, kodlar ve bu kodlar altında yer alan GZFT ifade 
örneklerine Tablo-1’de yer verilmiştir. 

 

Tablo 1. Tema, Kod ve İfade Örnekleri Tablosu 

GÜÇLÜ YÖNLER 
Tema Kod GZFT İfadesi 

V
ar

lık
 

yö
n

et
im

i 

Zengin kaynaklarına 
sahip olma. 

…mevzuat ve kaynak noktasında büyük imkânlar olması (Ankara BB 20-24 SP) 
Kurum mali yapısının güçlü olması  (İzmir BB 15-19 SP) 

Zengin gayrimenkul 
envanterine sahip 

olma. 

Büyükşehir Belediyesi adına tahsis edilen, taşınmaz portföyünün çeşitliliği ve varlığı (Balıkesir BB 
20-24 SP). 
… gayrimenkul portföyünün zenginliği ve çeşitliliği   (İstanbul BB 15-19 SP). 

P
er

so
n

el
 

yö
n

et
im

i 

Nitelikli personele 
sahip olma 

Personelin konusunda eğitimli, nitelikli ve deneyimli olması (Bursa BB 15-19 SP). 
Genç ve yetenekli işgücü (Hatay BB 2-24 SP) 

Liyakata uygun 
personel yönetim 

süreçleri 

Liyakata dayalı atama ve yükselmelerin olması  (Mardin BB 220-24 SP). 
Görevlendirmelerde bilgi, birikim, deneyim, nitelik ve iş yükünün dengeli dağılması vb. unsurların 
dikkate alınması (Balıkesir BB 20-24 SP). 

ZAYIF YÖNLER 

İm
ar

 

yö
n

et
im

i Kaçak ve çarpık 
yapılaşma 

Çarpık kentleşme ve kentsel dönüşüm sorunları  (Bursa BB 20-24 SP). 
Geçmişte kaçak yapılaşmanın yoğun bir şekilde gerçekleşmiş olması.  (Gaziantep BB 20-24 SP ) 

Altyapı sorunları 
Yeni bağlanan ilçelerde ciddi oranda altyapı sorunlarının olması (Adana BB 15-19 SP). 
Hizmet alanında bulunan ilçelerde alt yapı ve üst yapı yetersizliği (Mersin BB 15-19 SP). 

A
fe

t 

yö
n

et
im

i 

Müdahale aracı 
eksikliği 

Modern itfaiye araçlarının yeterli olmaması  (Konya BB 20-24 SP). 
Araç yetersizliği.   (Sakarya BB 20-24 SP). 

Afet önleme ve zarar 
azaltmada 

yetersizlikler 

Yapılaşmanın afete neden olması (Samsun BB 15-19 SP). 
Risk durumlarına göre geçici barınma alanı oluşturulamaması (İstanbul BB 15-19 SP). 

FIRSATLAR 

D
ış

 i
liş

k
il
er

 Merkezi yönetimle 
işbirliği 

Cumhurbaşkanlığı sistemi ile oluşan güçlü mevzuatın varlığı  (Şanlıurfa BB 20-24 SP). 
Belediye ile merkezi yönetim arasında güçlü iş birliği ve koordinasyon bulunması. (Trabzon BB 
20-24 SP). 

Üniversite olanakları 
Üniversite sayısının artması ve gelecekte bir üniversite şehri olabilecek kapasitede olması (Antalya 
BB 15-19 SP). 
İletişimi güçlü ve gelişime açık bir üniversitenin olması (Kahramanmaraş BB 15-19 SP). 

K
e

n
t 

v
e to p
l u m
 

d
ü ze n
i Sanayileşmenin 

sunduğu olanaklar 

Sanayi açısından gelişmiş ve iş olanaklarının fazla olması (Denizli BB 15-19 SP). 
Kayserinin sanayi ve ticaret şehri olması, (Kayseri BB 15-19 SP). 
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Markalaşmış değerler 
Dünya çapında tanınan marka değerlere sahiplik (Malatya BB 15-19 SP). 
Markalaşmaya açık ürünlerin (Trakya beyaz peyniri … Karacakılavuz el dokumaları, peynir 
helvası, bulama, Hayrabolu tatlısı vb.) bulunması (Tekirdağ BB 15-19 SP). 

TEHDİTLER 

İm
ar

 Çarpık yapılaşma 

Kaçak yapılaşma ve çarpık kentleşme (Manisa BB 20-24 SP). 
Çarpık yapılaşma ve kentleşmenin mevcut kentsel sorunları arttırma olasılığı (trafik, otopark, 
gürültü ve hava kirliliği vb.) (Ordu BB 20-24 SP). 

İmar affı/af beklentisi 
İmar barışı sonrasındaki artan çarpık kentleşme (Denizli BB 20-24 SP). 
İmar affı beklentisinin olması (Ordu BB 20-24 SP). 

Ç
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i Küresel ısınma ve 
iklim değişikliği 

Küresel ısınma ve iklim değişikliği (Kocaeli BB 15-19 SP). 
İklimin kurak olması  (Konya BB 20-24 SP). 

Kaynak kullanımı 

Düzensiz ve kaçak yapılaşma nedeniyle doğal kaynakların giderek yok edilmesi (Mersin BB 15-
19 SP).) 
Kullanılabilir yer üstü su kaynaklarının bilinçsiz tüketilmesi, ruhsatsız ve izinsiz vurulan sondajlar 
(Van BB 15-19 SP). 

 

Araştırmanın Temel Sorunsalı ve Araştırma Soruları  

Stratejik planlar geleceğe dönük yapılan uzun vadeli planlar olup söz konusu vadenin belirlenmesinde faaliyet 
yürütülen sektörün nitelikleri, örgütün çevreyi etkileme gücü ve tahmin edilebilecek zaman süresi önemlidir. 
Bunun yanında stratejik planlar esnek planlar olup şartlar değiştiğinde revize edilebilirler ancak bu revize 
işleminin topyekûn bir değişimden çok amaçtan sapmaları ortadan kaldıracak dokunuşlar biçiminde olması 
stratejik planın doğasında vardır. Bu çalışmanın temel sorunsalı Türk yönetim yapısındaki büyükşehir 
belediyelerinin kendilerini güçlü ve zayıf gördükleri yönlerle fırsat ve tehdit algılarının neler olduğu; bahsi geçen 
hususlar şayet değişim gösteriyorlarsa, bu değişimin gerçekleştiği alanları ve gerisindeki nedenlerin neler 
olduğudur. Bir başka husus ise büyükşehir belediyesinin kuruluş döneminin stratejik plana ne şekilde yansıdığıdır. 
Diğer yandan GZFT analizleri üzerinden stratejik plan yapma sistem ve mantığının anlaşılma durumunu ortaya 
koymak da gerekmektedir. Buradan hareketle araştırma soruları aşağıda sıralandığı biçimde belirlenmiştir; 

AS1: Büyükşehir belediyelerinin güçlü yön ve zayıf yön olarak gördükleri hususlar nelerdir? 
AS2: Büyükşehir belediyelerinin fırsat ve tehdit olarak algıladıkları hususlar nelerdir?  
AS3: Büyükşehir belediyelerinin 2015-19 ve 2020-24 stratejik planlarında GZFT bağlamında bir farklılık var mı? 
AS4: Büyükşehir belediyelerinin GZFT analizleri belediye başkanının partisine göre farklılık göstermekte mi? 
AS5: Büyükşehir belediyelerinin kuruluş yıllarına bağlı olarak GZFT analizleri farklılık göstermekte mi? 
 

Araştırmanın Amacı 

Literatür bulgularından ve araştırma sorularından hareketle bu araştırmanın amacı büyükşehir belediyelerinin 
stratejik planlarının GZFT analizlerini temel alarak, kendilerini güçlü ve zayıf gördükleri yanları ile fırsat ve tehdit 
beklentilerinin yoğunlaştığı alanları ortaya koymak; 2015-19 dönemi analizleri ile 2020-24 dönemi analizlerinin 
farklılık gösterip göstermediğine açıklık getirmek; GZFT algılarının başkanın partisine göre değişiklik gösterme 
durumunu ortaya koymak; büyükşehir belediyesi statüsü elde etme yılına göre belediyelerin karşılaştırmasını 
yapmaktır. 

 

Araştırmanın Kapsam ve Sınırlılıkları 

Araştırma Türk idari yapısı içerisinde yer alan 30 büyükşehir belediyesinin 2015-19 ve 2020-24 dönemlerine ait 
toplam 59 stratejik planın1 GZFT analizleri ile sınırlı tutulmuştur. Bunun yanında kapsam dahilindeki planlarda 
yer alan GZFT ifadeleri, olmaları gereken başlık altında değil; yer aldıkları başlık altında kodlandı2.  

 

                                                      
1 Diyarbakır Büyükşehir Belediyesi 2015-2019 dönemi stratejik planı GZFT analizi içermemesinin yanında stratejik planda olması gereken 
içeriğe sahip olmaması nedeniyle araştırma kapsamına alınmamıştır.  
2 Bazı stratejik planlarda içsel bazı ifadelere “Fırsat” ve “Tehdit” temaları altında yer verilmişken bazı dışsal ifadelere “Güçlü/Zayıf Yön” 
başlıkları altında yer verilmiştir. 



866 
 

Geçerlik ve Güvenirlik 

Nitel yöntemde kodlama süreci nesnellikten sapmaya ve hata yapmaya açıktır. Söz konusu sapma veya kodlama 
hatası sistematik bir hal aldığında elde edilen bulgular bilimselliğini yitirir. İstenmeyen bu durumun önüne 
geçmek için güvenirlik ve geçerlik olmak üzere iki araç kullanılır.  

Tek yazarlı çalışmalarda güvenirliği sağlamanın yöntemlerinden biri birinci kodlamanın üzerinden makul bir süre 
geçmesini müteakip ikinci kez kodlama yapmaktır. İki kodlama arasında belirli bir zaman geçmesini beklemenin 
amacı ilk kodlamanın unutulması ve araştırmacının araştırmaya yabancılaşmasıdır (Creswell, 2013; Silverman, 
2005). Kodlamaların tamamlanması sonrasında iki kodlama karşılaştırılır ve uyuşmayan kodlar tekrar 
değerlendirilerek muhtemel hatalar önlenir. Bu araştırmada ilk kodlama üzerinden 30 günlük bir süre geçmesinin 
ardından kodlama tekrarlanmış, ilk ve ikinci kodlamalar karşılaştırılmış ve farklılık gösteren (3) kodlama kontrol 
edilerek düzeltilmiştir. 

Geçerlik bir diğer kodlama hatalarını düzeltme aracıdır. Creswell ve Miller (2000) nitel araştırmalarda geçerliği 
sağlamaya dönük 8 strateji geliştirmişlerdir3. Creswell (2013) geçerlik için bu sekiz stratejiden en az ikisinin gerekli 
olduğunu ileri sürmektedir. Bu çalışmada geçerlik testi için akran incelemesi ve olumsuz durum analizi tercih 
edilmiştir. Olumsuz durum analizi bağlamında elde edilen bulgular sorgulanarak, alan-yazın bulguları ile  
bulguları bağlamında geliştirilen yargılarla uyuşmayan kodlamalar gözden geçirilirken, akran incelemesi stratejisi 
bağlamında çalışmada elde edilen bulgular bir kamu yönetimi akademisyeniyle tartışılarak revize edilmiştir. Bu 
bağlamda, analizlerde örneğin “Tehdit” teması altında “iklim değişikliği ve küresel ısınma” olarak tek kodla yapılan 
kodlama Yönten Balaban ve Akman’ın (2022) çalışmasından hareketle iki ayrı kod olarak revize edilmiş; 
Arıkboğa (2018: 264) tarafından gerçekleştirilen çalışmadaki hizmet tasnifinden de faydalanılmıştır. 

 

Verilerin Analizi ve Bulgular 

Kapsam dâhilindeki stratejik planlara ilişkin olarak öncelikle ifade edilmesi gereken bulgu, GZFT analiz 
mantığına göre analiz yapma eğiliminin olmadığıdır. İç çevreden kaynaklı faktörlerin güçlü yönler ve zayıf yönler 
başlıkları altında; dış çevreden kaynaklı faktörlerin ise fırsatlar ve tehditler başlıkları altında yer alması gerekir4. 
Ancak planlarda uluslararası havalimanının ve hızlı trenin olması, şehrin marka şehir olması, turizm potansiyeli 
gibi dışsal faktörlerin fırsat olarak belirlenmesi gerekirken güçlü yön olarak belirlendiği; ihale süreçleri, turizm 
yatırımlarının yetersiz olması, iklim ve hava şartları gibi faktörlerin tehdit olarak belirlenmeleri gerekirken zayıf 
yön olarak belirlendikleri tespit edilmiştir. Yeniliklere açıklık, yönetim ve organizasyon yeteneği, huzurlu iş 
ortamı, dinamik yönetim gibi güçlü yönlere ilişkin faktörlerin fırsat; rotasyon talebi, ARGE çalışmalarında 
yetersizlik, Varlık yönetimi sorunu gibi zayıf yön olarak belirlenmesi gereken faktörlerin tehdit olarak belirlendiği 
tespit edilmiştir. Birtakım faktörlerin ise birbirinin tekrarı niteliğinde olduğu; aynı/benzer ifadelerin bazı 
planlarda güçlü yön olarak ifade edilirken bazı planlarda fırsat olarak ifade edildiği tespit edilmiştir. Bazı ifadeler 
ise farklı planlarda zayıf yön ve tehdit başlıkları altında ifade edilmiştir. Bir başka bulgu ise stratejik planlar 
hazırlanırken üniversitelerin olanaklarından faydalanılabileceği 5393 sayılı kanunda açıkça düzenlenmişken az 
sayıda stratejik planda kanunun tanıdığı bu haktan yararlanıldığı bulgusuna ulaşılmıştır.  

Büyükşehir belediyelerinin belediye başkanının partisine göre de tasnifleri yapılmıştır. Stratejik planın önsöz 
sayfasında yer alan ifadelerin altında imzası bulunan büyükşehir belediye başkanları dikkate alınarak kodlama 
gerçekleştirilmiştir. Analiz neticesinde dağılımın Şekil 1’de gösterildiği üzere gerçekleştiği tespit edilmiştir. 

Büyükşehir belediye başkanının partisine göre büyükşehir belediye yönetimlerinin siyasi partiler arası dağılım 
durumu Şekil 1’de verilmiştir. Tasnifleme yapılırken stratejik plan metninin sunuş ve hitap kısmının altında 
imzası bulunan büyükşehir belediye başkanları esas alınmıştır. Bu bağlamda Ak Partinin toplam (31), CHP’nin 

                                                      
3 Bu sekiz strateji: (1) Uzun süreli katılım ve sürekli gözlem; (2) üçgenleme; (3) Akran incelemesi; (4) Olumsuz durum analizi; (5) 
Araştırmacı önyargılarının açıklanması; (6) Üye kontrolü, (7) Yoğun betimleme; (8) Dış denetim olarak sıralanmaktadır (Bkz.Creswell, 
2013, s. 250-253) 
4 Bunun temel nedenlerinden biri, ilgili belediyenin kendi personelinin stratejik planlama süreçleri konusunda yetkin olmaması olarak 
değerlendirilmektedir. İkinci nedenin ise stratejik plana ilişkin alt komisyonlarda kanuni düzenlemeye aykırı olarak akademik personele 
yer verilmemiş olmasından veya yer verilmişse eğer; akademisyenlerin stratejik yönetim alanında uzmanlaşmamış ve daha çok teknik 
bilgiye sahip mühendislik kökenli kimseler olmalarından kaynaklandığı değerlendirilmektedir (Örneğin Bkz. İzmir BB 2015-19 Stratejik 
Planı,  
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(20), MHP’nin (2), HDP’nin (3) ve İçişleri Bakanlığı tarafından atanan başkanın5 (3), İyi Partinin ise (1) stratejik 
planda temsil edildiği görülmektedir.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Not. Yazar tarafından stratejik planlar analiz edilerek oluşturulmuştur. 

 

Güçlü Yönlerin Analizi 

Bu kısımdan sonraki tabloların analizinde aşağıdaki hususların göz önünde bulundurulması gerekmektedir; 

• “Kodlanan plan sayısı”, ilgili tema altındaki herhangi bir kodla kodlanmış olan stratejik plan sayısını 
göstermektedir. Dolayısıyla bir stratejik planda herhangi bir konu birden fazla defa dile getirilmiş ise 
ya da aynı tema altında yer alan birden fazla konuya stratejik planda yer verilmişse bu durum kodlanan 
stratejik plan sayısını etkilememiştir. Örneğin Tablo 2a’da 1984’te kurulmuş büyükşehir belediyelerinin 
2015-2019 dönemi stratejik planlarında, afet hazırlık teması altında toplam 4 farklı kod (Afete hazırlıklı 
olma, Etkin müdahale süresi, Afet/acil durum planı, Yeterli müdahale ekipmanı) olduğu halde 
kodlanan plan sayısı sadece 1’dir. Bu gösterim, 1984’te büyükşehir belediyesi statüsüne kavuşan 
idarelerin stratejik planlarının sadece birinde bu ifadelerin güçlü yön olarak belirtildiğini ifade eder. 

• Her bir kodun karşısındaki sayı ise o kod kapsamına alınan GZFT ifadelerinin sayısını göstermektedir. 
Örneğin büyükşehir belediyelerinin 2015-2019 dönemi stratejik planlarında, Afet hazırlık teması 
altında yer alan Yetkin personel koduna ilişkin ifadeler 1993-2000 yıllarında büyükşehir belediyesi olan 
idarelerin stratejik planlarının sadece 1’inde; 2012 yılında büyükşehir belediyesi olan idarelerin stratejik 
planlarının ise 3’ünde yer almaktadır. “Toplam” sütunu altındaki sayı ise ilgili kodla kodlanan toplam 
sayıyı göstermektedir. 

• “Yönetimdeki Parti” kısmında, her bir siyasi parti altındaki sayılar, büyük şehir belediye başkanının 
mensubu olduğu siyasi partiye göre ilgili kodun kodlanma sayısını ifade eder. Alttaki toplam sayı ise 
toplam kodlama sayısını belirtmektedir. Örneğin Afet hazırlık teması altında Ak Partili büyükşehir 
belediyeleri stratejik planlarında toplam 32 adet güçlü yön ifadesine yer verirken CHP’li belediyeler 9 
güçlü yön ifadesine yer vermişlerdir. 

Analiz sonuçları büyükşehir belediyelerinin güçlü yön olarak belirledikleri hususların 16 tema altında toplanan 109 
kod arasında dağıldığını göstermektedir (Tablo 2). Güçlü yönler arasında öne çıkan temalar kurum dışı ilişkiler 
(51), yönetim anlayışı (50), kurumsallık (48), Varlık yönetimi (47) personel yönetimi (46) olarak sıralanmaktadır. Güçlü 
yön olarak daha geride kalan temalar ise Tarım ve hayvancılık (17), kamu sağlığı (20), Kalkınma unsurları (22) ve İmar 
(24) olarak sıralanmaktadır. Güçlü yönler arasında öne çıkan kodlar ise Paydaşlarla güçlü işbirliği (45), Sosyal 

                                                      
5 Diyarbakır, Mardin ve Van Büyükşehir Belediye Başkanlıklarına ait stratejik planlarda 2015-19 döneminde HDP’li başkan ve eş 
başkanların imzası varken 2020-24 döneminde İçişleri Bakanlığı tarafından görevlendirilen başkan/başkan vekillerinin imzası 
bulunmaktadır. 

 

Şekil 1. Büyükşehir Belediyelerinin Partilere Göre Dağılımı 
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yardımlar (35), Bilim/kültür/sanat olanakları (29), Katılımcı yönetim anlayışı (27), Yüksek kurumsal kapasite (27), 
Bilişim/iletişim/otomasyon altyapısı (44), Güçlü başkan ve üst yönetim (24) olarak sıralanmaktadır6.  

Güçlü yönler bakımından 2015-19 ve 2020-24 dönemi stratejik planları tema bazlı karşılaştırıldığında genel 
görünüm kayda değer bir değişimin yaşanmadığı yönündedir. İstisnai olarak Tarım ve hayvancılık teması ile 
kodlanan plan sayısının 2020-24 döneminde kayda değer artış gösterdiği gözlenmiştir. Kod bazında ise Yönetimde 
çevre bilinci, Coğrafi bilgi sistemlerinin etkin kullanımı, Eğitimin desteklenmesi, Akıllı entegre ulaşım sistemleri, Ulaşım ana 
planı, Tarımsal destek ve teşvikler, çiftçilere dönük eğitim ve danışmanlık faaliyetleri ve Kadınlara dönük destekleme hizmetleri 
alanında 2020-24 planında kayda değer bir artış ifade edilirken Mamur altyapı alanında düşüş tespit edilmiştir. 

Güçlü yönler yönetimdeki siyasi parti bakımından incelendiğinde ise Ak Partili ve CHP’li büyükşehir 
belediyelerinin Kurum dışı ilişkiler, yönetim anlayışı, Kurumsallık, Varlık yönetimi, Personel yönetimi temaları altında 
yoğunlaştıkları görülmektedir. Tarım ve hayvancılık, Kamu sağlığı ve Turizm her iki partili büyükşehir belediyelerinin 
güçlü yön olarak en düşük düzeyde belirledikleri temalardır. Kod bazında ise Ak Partili belediyelerde Katılımcı 
yönetim anlayışı (27), Paydaşlarla güçlü işbirliği (29), Bilişim ve iletişim altyapısı (31) Sosyal yardımlar (17) ve Güçlü başkan 
ve üst yönetim (17) öne çıkarken CHP’li belediyelerde Sosyal yardımlar (13), Katılımcı yönetim anlayışı (10), Ulaşım 
altyapı ve yatırımları (13) Genç ve dinamik personel (11) ve Eğitimli/nitelikli personel (14) öne çıkmaktadır. Ak Partili 
belediyeler Deneyimli personeli güçlü yön olarak öne çıkarırken CHP’li belediyeler Genç ve dinamik personeli güçlü 
yön olarak öne çıkarmaktadırlar. HDP’li belediyelerde Yönetim anlayışı  (5), Turizm (4), Kurum dışı ilişkiler (3), 
Kalkınma unsurları (3) öne çıkarken güçlü yön olarak öne çıkarken, İyi Partili belediyelerde Sosyal destek (3), Afet 
hazırlık (3) ve Kurumsallık öne çıkmıştır. İçişleri Bakanlığı tarafından başkan görevlendirmesi yapılan 
belediyelerde Personel yönetimi (8) ve Yönetim anlayışı(4); MHP’li belediyelerde ise Personel yönetimi (5), İmar (4) ve 
Varlık yönetimi (5) öne çıkmaktadır. 

1984’te büyükşehir belediyesi statüsü kazanan idarelere ait toplam 6 stratejik planda yer bulan temalar Personel 
yönetimi (6), Yönetim anlayışı (6), Varlık yönetimi (6) ve Ulaşım (6) iken Tarım ve hayvancılık teması altında ilgili 
idarelerin stratejik planlarının sadece birinde kodlama yapılmış; Afet hazırlık (2) temaları altında ise sadece iki 
stratejik planda kodlama yapılmıştır. Büyükşehir statüsünü 1986-88’döneminde elde eden idarelere ait toplam 10 
planda ise Kurum Dışı ilişkiler (10), Sosyal destek (10), Varlık yönetimi (9), Kurumsallık (9), Personel yönetimi (9),  Çevre 
(8), Kültür/spor (8) ve Yönetim anlayışı (8) en yoğun kodlanan temalarken, Tarım ve hayvancılık (4), Kamu sağlığı (5), 
İmar (5) ve Kalkınma unsurları (6) en az sayıda planda kodlanan temalar olmuştur. 1993-2000 döneminde statü 
elde eden idarelerin toplam 16 stratejik planında öne çıkan temalar Kurum dışı ilişkiler (13), Kurumsallık (13), 
Kültür/spor (13), Personel yönetimi (12) ve Yönetim anlayışı (12) olmuştur. Bu idarelerin planlarında en az yer bulan 
temalar ise Afet hazırlık (6), Tarım ve hayvancılık (7), Kamu sağlığı (6) ve İmar (6) olarak öne çıkmaktadır. 2012 yılında 
statü elde eden idarelerin toplam 28 stratejik planında yoğunluk gösteren temalar Varlık yönetimi (24), Yönetim 
anlayışı (24), Kurum dışı ilişkiler (23) olarak sıralanırken en az yoğunluk gösteren güçlü yön temaları ise Kalkınma 
unsurları (6), Kamu sağlığı (6) ve Tarım ve hayvancılık (5) olarak gerçekleşmiştir. Büyükşehir statüsü alma dönemine 
göre idarelerin stratejik planlarındaki farklılık kod bazlı incelendiğinde 2012’de statü elde eden idarelerin 
Bilişim/iletişim/otomasyon altyapısı (21), Paydaşlarla güçlü işbirliği (17), Katılımcı yönetim anlayışı (13), Genç ve dinamik 
personel (12), Yenilikçi yönetim anlayışı (11), Vatandaş talebine duyarlılık (10), Yüksek motivasyon (7), öne çıkarken 
1984’te statü elde eden idarelerde Ulaşım ve altyapı yatırımları (9), Yüksek finansal kredibilite (4) ve Yüksek kurumsal 
kapasite (4) öne çıkmaktadır. 
 

Tablo 2. Güçlü Yönler ve Yönetimdeki Siyasi Parti Frekans ve Karşılaştırma Tablosu 
Tema ve Kodlar 2015-2019 2020-2024 Yönetimdeki Parti 
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i Deneyimli personel 1 3 2 3 9  3 5 2 10   1 1 4 13 

Eğitimli/nitelikli personel 3 3 1 3 12 3 5 7 6 21    2 14 17 

                                                      
6 Parantez içindeki değerler Tablo 2’de 2015-2019 ve 2020-2024 dönemi stratejik planlarında ilgili tema altındaki kodlarla toplam 
kodlanma sayısını ifade etmektedir.  
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Ekip çalışmasına yatkınlık 1 1   2  1 2 3 6   1  2 5 

Genç ve dinamik personel 3  2 5 10 1  5 7 13   3  11 9 

Hizmet içi eğitimler 2   3 5 1 1 1  3     3 5 

İnsani çalışma şartları 1    1   1 1 2     1 2 

Liyakata uygun süreçler          3 3   1   2 

Yüksek motivasyon   2 4 6  1 1 3 5    1 5 5 

Özlük işlemlerinde titizlik  1  1 2  1 1 2 4   1  1 4 

Yeterli sayıda personel   1 2 3 1  1 2 4   1  3 3 

Teknik personel 1 1 1  3  2 1  3    1 1 4 

Kodlanan plan sayısı 3 4 4 11 22 3 5 8 8 24   8 5 45 69 

K
a
m

u
 s

a
ğ

lı
ğ

ı Belediye sağlık kuruluşları 1    1 1 1 2  4     2 3 

Halk sağlığı 1 1 3  5  2 3  5     2 8 

Hayvan hastanesi/barınağı 1 1  2 4 1 2 1 2 6     2 8 

Vektörel mücadele 1    1   2 2 4   1  1 3 

Kodlanan plan sayısı 1 2 3 2 8 2 3 3 4 12   1  7 22 

S
o

sy
a
l 

d
e
st

e
k

  Cenaze hizmetleri 1 1 1 1 4   1 2 3     1 6 

Engellilerin desteklenmesi  1 2 4 2 9 2 3 2 2 9 1 1  1 5 10 

Kadın destekleme hizmetleri   1  1 3 1 2  6     4 3 

Sosyal yardımlar 1 5 4 6 16 1 5 5 8 19 1 1 1 2 13 17 

Yaşlı hizmetleri 1  3 1 5   2  2 1    1 5 

Kodlanan plan sayısı 2 5 6 6 19 3 5 5 10 23 3 2 1 3 24 41 

T
u

ri
z
m

 Güçlü turizm altyapısı   3 4 7  2 4 3 9  2 1  3 10 
Kültürel ve tarihi zenginlik 2 2 2 3 9  2 2 3 7  2 1 1 2 10 
Müze çeşitliliği   1 2  3  3   3     2 4 

Kodlanan plan sayısı 2 3 5 5 15  4 4 5 13  4 2 1 7 24 

İm
a
r 

İmar planı 2 3 1 3 9 1 1 3 4 9  1 1 1 2 13 
Kentsel dönüşüm  2 3  1 6 2 2 1  5    1 2 8 
Mamur altyapı 2 1 2 4 9  1 1 1 3  1  1  10 
Mamur üst yapı  1   2 3 1    1    1 1 2 

Kodlanan plan sayısı 2 3 3 5 13 2 2 3 4 11  2 1 4 5 33 

A
fe

t 
h

a
z
ır

lı
k

 

Afete hazırlıklı olma 1  1 1 3 1 1 1 1 4     2 5 
Etkin müdahale süresi  1 1 1 1 4  2 2 3 7 1   1 2 7 
Afet/acil durum planı 1  1  2 1 1 1 2 5     2 5 
Gönüllülük sistemi  2  1 3 1 1   2    1 1 3 
Yeterli müdahale ekipmanı 1 1 3 2 7  3   3 1     9 
Yetkin personel   1 3 4 1 1   2 1    2 3 

Kodlanan plan sayısı 1 2 4 3 10 1 4 2 4 11 3   2 9 32 

Ç
e
vr

e
 

Atık dönüştürme tesisi  2 3 5 10  3 4 2 9 1    6 12 
Çevre bakım ve temizliği 1 1 2 3 7  3 2 2 7     4 10 
Çevre dostu ulaşım   1  1  3  1 4      5 
Etkin sıfır-atık projesi       2 1 1 4      4 
Dönüşümden enerji üretimi  1  1 2  2 2 1 5     1 6 
Gürültü kirliliği bilinci      1 1 2 1 5     2 3 
Halkın bilinçlendirilmesi 1 2   3 1 3 1  5    1 2 5 
Tehlikeli atık depolaması 1 1 2 1 5  1 1  2     2 5 
Yeterli yeşil alan  2  3 2 7 2 2 2 2 8 1    5 9 
Yönetimde çevre bilinci 1 2 1 2 6 1 3 3 5 12  1 1 2 6 8 

Kodlanan plan sayısı 2 3 5 9 19 2 5 5 9 21 2 1 1 3 28 67 

K
u

ru
m

 d
ış

ı 
il

iş
k

il
e
r 

Hizmetlerin erişilebilirliği  1 1 1 3  1 2  3     2 4 
Etkin bir çağrı merkezi   1 1 2  2  3 5     3 4 
Etkin web/sosyal medya  1 1 2 4  2 2  4   1  1 6 
Halkla iletişim ve tanıtım 2 4 1 6 13 1 4 5 4 14  1 1 1 7 17 
Merkezi hükümetle uyum   2 1 3 6  2 2 1 5     1 10 
Paydaşlarla güçlü işbirliği 4 4 5 11 24 2 6 7 6 21 2 2 1  11 29 
Uluslararası işbirlikleri   3 1  4 1 2 2  5     4 5 
Vatandaş talebine duyarlılık 2 2 1 4 9 1 2 3 6 12   1 1 7 12 

Kodlanan plan sayısı 2 5 6 13 26 3 5 7 10 25 2 3 3 2 36 87 

Y
ö

n
e
ti

m
 

a
n

la
y
ış

ı 

Adil/hukuka bağlı yönetim    1  1  1   1 1     1 
Başarı odaklı yönetim anlayışı    3 3       1   1 1 
Çözüm odaklı yönetim anlayışı 2 2  1 5 1 1 1 3 6    1 5 5 
Teşvik edici yönetim anlayışı    1 1  1  1 2      3 
Güvenilir yönetim anlayışı    1 1   1 1 2      3 
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Hizmet odaklılık 1 2  2 5  1 3  4  1   2 6 
Kalite yönetimi anlayışı 1 1 1 6 9  1 3 2 6    1 5 9 
Katılımcı yönetim anlayışı 2 3 1 8 14 2 3 3 5 13  2 2 1 10 27 
Kurum içi etkin iletişim 2 1  2 5  1 3 1 5     2 8 
Kültürel mirası sahiplenme 1  2 1 4 2 2  4 8     4 8 
Proje odaklılık 1 1  3 5    1 1     2 4 
Şeffaflık ve hesap verebilirlik 1   3 4 1 2 1 2 6  1 2  4 3 
Vizyoner bakış açısı 1   3 4    1 1      5 
Yenilikçi yönetim anlayışı 2 2 2 5 11  2 2 6 10     6 15 

Kodlanan plan sayısı 3 4 5 13 25 3 4 7 11 25 1 5 4 3 32 83 

T
e
k

n
o

lo
ji

 

CBS’nin etkin kullanımı 1 2   3  2 4 6 12     6 9 
Düzenli bir arşiv ve veri tabanı 2 1   3 1 3 1  5     2 6 
Bilişim/iletişim/otomasyon 2 4 4 12 22 2 5 6 9 22 1  3  9 31 
Teknoloji kullanımına uyum 2 1 1 5 9 1 4 2 3 10  1   7 11 
Yazılım geliştirme olanakları   1  1  1 1  2      3 

Kodlanan plan sayısı 2 3 4 11 20 2 4 6 10 22 1 1 3  24 60 

V
a
rl

ık
 y

ö
n

e
ti

m
i 

Güçlü mali yapı/kaynaklar 2 3 3 5 13 2 2 2 7 13 1  1 1 7 16 

Etkin kaynak kullanma kabiliyeti 1   6 7  1 3 1 5   1  4 7 

Hibe/fonlardan yararlanabilme    1 1   1 2 3      4 

Mali disiplin   1 1 2 4 1  1 2 4     2 6 

Mali özerkliğe sahip olma    1 1    2 2     2 1 

Şehrin marka değerleri  1  1 2  1 1 1 3      5 

Tek merkezli hizmet binası/tesisi 1 3  2 6 2 1 3 3 9    1 4 10 

Yatırım odaklılık 2 2  1 5 1 1 1 1 4    1 2 6 

Yüksek finansal kredibilite 2 1  1 4 2 1 1 1 5     3 6 

Güçlü taşınır/taşınmaz envanteri 2 5 1 5 13 1 5 5 5 16    2 9 18 

Kodlanan plan sayısı 3 5 3 12 23 3 4 5 12 24 1  2 5 33 79 

K
a
lk

ın
m

a
 

u
n

su
rl

a
rı

 

Etkin kamusal denetim  1 1 1  3 1 3 1 1 6     2 7 

İstihdam ve girişimcilik  1  2 1 4    1 1  1 1   3 

Jeopolitik konum   2 1 3   2 1 3  1    5 

Meslek edindirme kursları 2 1 3 2 8 1 2 2 1 6  1   3 10 

Sosyal olanaklar   1 1 2  2 1  3      5 

Kodlanan plan sayısı 2 1 5 3 11 1 4 3 3 11  3 1  5 30 

K
u

ru
m

sa
ll

ık
 

Demokratik yap/idari özerklik  1  1 2  3  1 4     1 5 

Etkin bir teşkilatlanma 1 1  2 4  1 1 2 4     3 5 

Etkin denetim sistemi   1 1 2  1 1 1 3 1    2 2 

Geniş yasal yetkiler  2 3 6 11 2 2 2 3 9 1    5 13 

Güçlü başkan ve üst yönetim 1 3 4 5 13 1 2 3 5 11 1    6 17 

Köklü belediyecilik tecrübesi   1 3 4  1 2 2 5     3 6 

Mevzuatı takip ve uyum düzeyi 1 1  1 3  1 1 1 3     1 5 

Stratejik yönetim anlayışı 2 2  3 7 1 1 2 3 7   1 1 5 7 

Tamamlanmış üst ölçekli planlar  2  1 3  2   2      5 

Yüksek kurumsal kapasite 3 4 2 6 15 1 4 3 4 12  1 2 1 7 16 

Kodlanan plan sayısı 3 5 5 12 25 2 4 8 9 23 3 1 3 2 33 81 

K
ü

lt
ü

r/
sp

o
r 

Bilim/kültür/sanat olanakları 2 3 6 4 15 2 4 5 3 14 1   2 8 18 

Çocuk ve gençlik merkezleri 1  2 1 4 3 1 1  5  1   5 3 

Eğitimin desteklenmesi      1 1 2 3 7     3 4 

Sosyal alanlar 1 2 2  5 1 2 3  6     3 8 

Spor hizmeti olanakları 1 2 4 1 8 2 1 4 1 8 1 1  1 5 8 

Kodlanan plan sayısı 2 4 7 6 19 3 4 6 5 18 1 2  3 25 41 

U
la

şı
m

 

Ulaşım altyapı ve yatırımları 4 4 4 5 17 5 7 5 2 19  1  1 13 21 

Engellilere dönük uygulamalar  1   1  1   1    1  1 

Düşük taşıma ücretleri      1 1 1  3     1 2 

İl dışı ulaşım olanakları   2 2 4   2  2  1   2 3 

Ulaşım ana planı 1 2 1  4 1 3 4 2 10     3 11 

Kodlanan plan sayısı 3 3 6 5 17 3 4 5 4 16  1  2 19 39 

T
a
rı

m
 v

e
 

h
a
y
va

n
c
ıl

ık
 Çiftçi deneyimi    1 1    1 1  1    1 

Mali destek ve teşvikler    1  1 1 3 2  6 1    3 3 

Eğitim ve danışmanlık       1 1 2 4     1 3 

Tarım/hayvancılık potansiyeli   2 1 3  1 2 3 6  1 1  1 6 

Ürün çeşitliliği    2  2   1 1 2      4 
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Kodlanan plan sayısı   3 1 4 1 4 4 4 13 1 2 1  5 17 

Analiz edilen plan sayısı 3 5 8 14 30 3 5 8 14 30 18 27 31 35 337 805 

 

Zayıf Yönlerin Analizi 

Analiz sonuçları büyükşehir belediyelerinin zayıf yön olarak belirledikleri hususların 15 tema altında toplanan 101 
kod arasında dağıldığını göstermektedir (Tablo 3). Zayıf yönler arasında öne çıkan temalar Varlık yönetimi (54), 
Personel (50), Teknoloji (45) ve Kurumsallık (45) iken Zayıf yön olarak geride kalan temalar ise Tarım ve hayvancılık 
(8), Afet (15) ve Sosyal hizmet (15) olarak sıralanmaktadır. Zayıf yön olarak öne çıkan ifadeler ise Gelir kaynağı 
yetersizliği (46), Eğitim eksikliği (30), Düşük teknolojiye uyum düzeyi (29), Birimlerin dağınık konuşlanması (27), Zayıf 
kurum içi iletişim (26), Tesis ve ekipman yetersizliği (24) ve Zayıf kent bilgi sistemleri (24) kodları altında toplanmıştır.  

Zayıf yönler bakımından 2015-19 ve 2020-24 dönemi stratejik planları karşılaştırıldığında tema bazında kayda 
değer bir değişiklik olmamakla birlikte kod bazında 2020-24 döneminde afetlere karşı Planlama eksikliği, Birimlerin 
dağınık konuşlanması, belediye hizmetlerinin Pazarlama eksikliği, Yönetim ve denetim sorunu, Tanıtım ve halkla ilişkiler 
faaliyetleri, Zayıf kurum içi iletişim, belediyenin Kültürel tesislerinin yetersizliği, personele dönük Ödül/performans 
sisteminin yetersizliği ve Teknik personel eksikliği konusundaki ifadelerde önceki dönem stratejik planlarına göre 
artış yaşandığı tespit edilirken İdare binasının yetersizliği Yüksek kentleşme hızı, personelin Eğitim eksikliği ve Uyum 
sorunu konusundaki ifadelerde kayda değer düşüş tespit edilmiştir. 

Zayıf yönler yönetimdeki siyasi parti bakımından incelendiğinde ise Ak Partili belediyelerin zayıf olduklarını 
değerlendirdikleri hususlar Personel sorunları (94), Varlık yönetimi (85), Kurumsallık (58), Ulaşım (55) ve Teknoloji (49) 
temaları altında yoğunlaşırken Kamu sağlığı (8), Sosyal hizmetler (7), Turizm (13), Tarım ve hayvancılık (14) ve Afet (16) en 
az sayıda ifadenin yer aldığı temalar olmuştur. Kod bazında ise Ak Partili belediyelerde Gelir kaynağı yetersizliği 
(27), Ulaşım altyapı yetersizliği (25), Personelin Eğitim eksikliği (20), Birimlerin dağınık konuşlanması (15), Düşük teknolojiye 
uyum düzeyi (14), Tesis ve ekipman yetersizliği (14), Zayıf kurum içi iletişim (14) ve Teknik personel eksikliği (13) öne 
çıkmaktadır. CHP’li belediyelerde zayıf yön olarak ifade edilen hususlar Varlık yönetimi (46), Varlık yönetimi (33) 
ve Kurumsallık (32) temaları altında yoğunlaşırken Tarım ve hayvancılık (1), Kamu sağlığı (4), Toplum düzeni (4), Afet 
(5) Sosyal hizmetler (7) yoğunlaşmanın düşük düzeyde kaldığı temalar olmuştur. Kod bazında ise CHP’li 
belediyelerde Gelir kaynağı yetersizliği (10), Birimlerin dağınık konuşlanması (9), Düşük teknolojiye uyum düzeyi (9), Altyapı 
kurumlarıyla eşgüdüm (9), Tanıtım ve halkla ilişkiler faaliyetleri (9), Zayıf kent bilgi sistemleri (8), Zayıf kurum içi iletişim (8) 
ve İdare binasının yetersizliği (8) zayıf yönler olarak öne çıkmaktadır. HDP’li belediyelerde Toplum düzeni (8), Varlık 
yönetimi (6), Personel (5), Teknoloji (5) ve İmar (5) zayıf yönler olarak ifade edilirken İyi Partili belediyelerde 
Kurumsallık (6), Personel (6), Çevre (4), İmar (4), Varlık yönetimi (4) ve Teknoloji (4) öne çıkmaktadır. İçişleri 
Bakanlığının başkan görevlendirildiği belediyelerde Personel (12), Kurumsallık (9), Varlık yönetimi (6), Teknoloji (5), 
İmar (5) ve Ulaşım (4) temaları altında kodlamalar yoğunlaşırken MHP’li belediyelerde Varlık yönetimi (7) ve 
Teknoloji (5) temaları öne çıkmaktadır. 

Zayıf yön olarak 1984’te büyükşehir belediyesi statüsü kazanan idarelere ait toplam 6 stratejik planda öne çıkan 
temalar Çevre (5), Varlık yönetimi (5), Kurum Dışı ilişkiler (5) ve Kurumsallık (5) iken Tarım ve hayvancılık teması 
altında ilgili idarelerin stratejik planlarının sadece birinde kodlama yapılmıştır. Kod bazında ise bu idarelerin 
kendilerini zayıf gördükleri alanlar Tanıtım ve halkla ilişkiler faaliyetleri (5) ve Düşük teknolojiye uyum düzeyi (4) 
olmuştur. Büyükşehir statüsünü 1986-88’döneminde elde eden idarelere ait toplam 10 planda ise Varlık yönetimi 
(9), Personel (9) ve Teknoloji (9) en yoğun kodlanan temalar olmuştur. Kod bazında ise Gelir kaynağı yetersizliği (6), 
personelin Eğitim eksikliği (6) Zayıf kent bilgi sistemleri (6) ve Düşük teknolojiye uyum düzeyi (5) bu idarelerin kendilerini 
zayıf gördükleri alanlardır. 1993-2000 döneminde statü elde eden idarelerin toplam 16 stratejik planında öne 
çıkan temalar Kurumsallık (15), Varlık yönetimi (13), Personel (12), Kurum dışı ilişkiler (10), Teknoloji (10) olmuştur. 
Kod bazında ise Gelir kaynağı yetersizliği (9), Eğitim eksikliği (9), Kurum dışı ilişkiler (8) bu idarelerin kendilerini zayıf 
gördükleri alanlardır. 2012 yılında statü elde eden idarelerin toplam 28 stratejik planında yoğunluk gösteren 
temalar Varlık yönetimi (27), Personel (25), Teknoloji (22), Kurumsallık (21), Kurum dışı ilişkiler (15), Ulaşım (14) 
olmuştur. Kod bazında ise Gelir kaynağı yetersizliği (22), Tesis ve ekipman yetersizliği (15), Birimlerin dağınık 
konuşlanması (15), Eğitim eksikliği (14), Düşük teknolojiye uyum düzeyi (13), Teknik personel eksikliği (12) ve Zayıf 
kurumsallaşma düzeyi (16) bu idarelerin kendilerini zayıf gördükleri alanlardır. 

 



872 
 

Tablo 3. Zayıf Yönler ve Yönetimdeki Siyasi Parti Frekans ve Karşılaştırma Tablosu 

Tema ve Kodlar 2015-2019 2020-2024 Yönetimdeki Parti 
T

e
m

a
 

Kod 19
8
4
 

19
8
6
-8

8
 

19
9
3
-2

0
0
0
 

2
0
12

 

T
o

p
la

m
 

19
8
4
 

19
8
6
-8

8
 

19
9
3
-2

0
0
0
 

2
0
12

 

T
o

p
la

m
 

İy
i 

P
a
rt

i 

H
D

P
 

G
ö

re
vl

e
n

d
ir

m
e
 

M
H

P
 

C
H

P
 

A
k

 P
a
rt

i 

A
fe

t 
 

Afet gönüllüğü/eğitimi yetersizliği 1  1  2   1  1      3 

Zarar azaltma/iyileştirme yetersizliği 1  2 2 5 1 2   3 1    2 5 

Bölgeye ulaşım güçlüğü   1  1  4   4     1 4 

Müdahale aracı yetersizliği    1 1  1 1  2     1 2 

Planlama eksikliği 1  1 2 4       1   1 2 

Kodlanan plan sayısı 1  4 4 9 1 4 1  6 1 1   5 16 

Ç
e
vr

e
 

Atık dönüştürme tesisi yetersizliği  1  1 5 7 1 2 3 3 9 1 2 2 1 3 7 

Çevre bilincinin gelişmemiş olması  2 1 1 4 8  1 3 2 6 1 1   1 11 

Çevre Master Planı’nın olmaması 1  2  3 1    1     2 2 

Emisyon haritası eksikliği 1 1  2 4  2 1  3     1 6 

Gürültü kirliliği    1 1  1 1 1 3     1 3 

İklim koşullarının olumsuz etkisi   3  3   2  2 1    1 3 

Su kaynaklarının yetersizliği 1  1 1 3   1  1      4 

Yenilenebilir enerji yatırımı düşük 1  1  2  1 1 1 3     2 3 

Yeşil alanların yetersizliği 1  1 1 3 2 1 3 3 9 1  1  3 7 

Kodlanan plan sayısı 3 1 5 8 17 2 4 4 7 17 4 3 3 1 14 46 

İm
a
r 

 

Altyapı/üstyapı sorunları  1 4 10 15 2  2 8 12 2 3 3 1 7 11 

İmar planına dair sorunlar 1  1 3 5  1 1 2 4     1 8 

Kaçak ve çarpık yapılaşma 1  3 4 8 2  3 4 9 1 2 1  3 10 

Kentsel dönüşüm sorunları   3 1 4  2 1 1 4 1  1 1 2 3 

Kodlanan plan sayısı 1 1 4 9 15 3 3 2 6 14 4 5 5 2 13 32 

V
a
rl

ık
 y

ö
n

e
ti

m
i 

Birimlerin dağınık konuşlanması  1 3 6 10 2 3 3 9 17 1 1 1  9 15 

Düşük kurumsal kapasite  2 3 2 7  1 1 2 4 1   1 3 6 

Gayrimenkul yönetiminde sorunlar   1 1 2 1   2 3 1    1 3 

Gelir kaynağı yetersizliği 3 5 5 11 24 1 4 6 11 22  2 3 4 10 27 

Tesis ve ekipman yetersizliği 1 1 2 7 11 2 1 2 8 13 1  1 1 7 14 

İdare binasının yetersizliği  1 3 9 13  1 4 4 9  2 1 1 8 10 

Mali disiplinin sağlanamaması  2 1 6 9 2  2 3 7  1 4  3 8 

Yüksek yatırım/işletim maliyetleri   1 1 2  1 2 2 5     5 2 

Kodlanan plan sayısı 2 4 6 13 25 3 5 7 14 29 4 6 10 7 46 85 

T
u

ri
z
m

 

Eski eser envanterinde eksiklikler 1    1 1    1     1 1 

Pazarlama eksikliği   2  2 1 1 3 1 6 1    4 3 

Turizm master planı eksikliği        2 1 3   1  2  

Atıl turizm potansiyeli   2 5 7 3 1 2 4 10  2 2  4 9 

Kodlanan plan sayısı 1  3 5 9 3 1 4 5 13 1 2 3  11 13 

U
la

şı
m

 

Alternatif ulaşım olanaksızlığı 1  3 1 5 2 1 4 1 8     5 8 

Zayıf il dışı ulaşım olanakları   1  1  1  1 2      3 

Toplu taşımaya ilişkin sorunlar  1 2 2 5 1 1 1 3 6 1 1 1  1 7 

Ulaşım altyapı yetersizliği 2 3 5 8 18  4 4 7 15 2 1 1  4 25 

Ulaşım ana planı eksikliği  1 2 2 5  1 1 2 4  1 2 1 1 4 

Ulaşım sistemi entegrasyonu 1 1   2 2 1 2  5    1 4 2 

Yönetim ve denetim sorunu  1 1  2 1 1 3 1 6     2 6 

Kodlanan plan sayısı 1 3 4 8 16 2 4 5 6 17 3 3 4 2 17 55 

S
o

sy
a
l 

h
iz

m
e
t 

Genç ve çocuklara dönük hizmetler        3  3     1 2 

Kadınlara dönük hizmetler   1  1   1 2 3 1    1 2 

Yetersiz engelli hizmeti  1 2 2 5  2 2 2 6 1 2 1  2 5 

Yetersiz yaşlı hizmeti   1  1 2  1 2 5 1    3 2 

Kodlanan plan sayısı  1 2 2 5 2 2 3 3 10 3 2 1  7 11 

T
o

p
lu

m
 

d
ü

z
e
n

i Denetim ve kontrollerin zayıf kalması 1    1  1 1 1 3      4 

Hizmet alanının geniş ve zorlu olması    4 4   1 1 2  2 1   3 

Kent düzeni/güvenliği 1  4 1 6  2  1 3 1 1   1 6 

Yerel kalkınma platform yetersizliği     3 3   1  1    1 2 1 
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Yoğun ve dengesiz dağılmış nüfus   1 2 3 1 2  1 4  2   1 4 

Yüksek kentleşme hızı 1 1 3 3 8   1 2 3  2 1 1  7 

Zayıf yatırımlar ve işsizlik sorunu   1 2 3    1 1  1 1   2 

Kodlanan plan sayısı 2 1 6 7 16 1 3 3 4 11 1 8 3 2 4 27 

K
u

ru
m

 d
ış

ı 
il

iş
k

il
e
r 

Altyapı kurumlarıyla eşgüdüm sorunu 2 2 3 3 10 1  5 5 11 1 1 1  9 9 

İlçe belediyeleriyle eşgüdüm sorunu  1  3 4  1 2 2 5   1 2 2 4 

Paydaşlarla zayıf işbirliği koordinasyon 1  1 5 7   3 3 6     5 8 

Tanıtım ve halkla ilişkiler faaliyetleri  2 1 2  5 3 2 3 4 12 1    9 7 

Yetki alanı dışında beklentiler    2 2 1   1 2     1 3 

Zayıf uluslararası işbirlikleri     1 1 1    1     1 1 

Kodlanan plan sayısı 2 3 3 7 15 3 2 7 8 20 2 1 2 2 27 32 

K
u

ru
m

sa
ll

ık
 

Bürokratik süreçler 1 1 2 3 7 1 1 1 2 5 1  1  4 6 

Denetim zafiyetleri  1 1 1 3 1 1 2 2 6 1  1  3 4 

Plana bağlı kalamama   2 1 3    3 3 1 1 1  1 2 

Proje yönetimi 1   1 2 2  1 3 6   1  3 4 

Yapısal ve idari sorunlar 3  4 4 12 1 1 5 4 11 2 1 1  7 12 

Zayıf kurum içi iletişim  2 2 5 9 3 1 7 6 17 1  2 1 8 14 

Zayıf kurumsallaşma düzeyi  2 2 8 12  2 3 8 13  1 2  6 16 

Kodlanan plan sayısı 2 4 5 11 22 3 2 8 10 23 6 3 9 1 32 58 

K
ü

lt
ü

re
l 

h
iz

m
e
tl

e
r Atıl tarihi/kültürel yapılar 1   1 2   2 1 3  1 1   3 

Duyuru ve bilgilendirme 1    1  1  1 2      3 

İşbirliği/koordinasyon   1  1  1   1      2 

Kültürel tesisler    2 4 6 2 3 4 3 12 1 1   6 10 

Mesleki eğitim   1 1 2  1 2 1 4     1 5 

Sosyal faaliyetler  1  1 2 1  2  3     1 4 

Spor tesisleri   1 1 2 1 2 2 1 6 1 1   3 3 

Kodlanan plan sayısı 1 1 3 5 10 3 4 5 3 15 2 3 1  11 21 

P
e
rs

o
n

e
l 

Düşük aidiyet/motivasyon   2 2 4 1 2 2 3 8 1 1 2  2 6 
Eğitim eksikliği 1 2 4 10 17  4 5 4 13 1 2 2  5 20 
Nitelikli personel eksikliği 1 2 2 4 9  1 4 2 7   1  3 12 
Ödül/performans sistemi  1 1 3 5 1  3 6 10 1  1  6 7 
Özlük hakları 1 1 1 3 6  1 2 3 6 1    4 7 
Personel planlaması  1 2 6 9 1 2 4 4 11 1 1 2  7 9 
Teknik personel eksikliği 2  1 5 8 1 1 5 7 14 1 1 2  5 13 
Uyum sorunu (İl özel id. Personelinin)    6 6    2 2     3 5 
Yaşlı personel  1  2 3  1 1 1 3   1 1  4 
Yetersiz personel sayısı  1  3 4 1 2 3 2 8   1 1 2 8 
Zayıf ekip yönetimi  1  1 2    2 2     1 3 

Kodlanan plan sayısı 2 5 5 14 26 2 4 7 11 24 6 5 12 2 38 94 

K
a
m

u
 s

a
ğ

lı
ğ

ı 

Barınak sorunu   2  2 1 1  1 3 1    1 3 
İşbirliği ve koordinasyon eksikliği 1    1           1 
Tesis/araç yetersizliği 1  1 1 3 1  2  3 1 1   2 2 
Vektörel mücadele 1    1   2 1 3     1 3 

Kodlanan plan sayısı 1  2 1 4 2 1 3 1 7 2 1   4 8 

T
a
rı

m
 v

e
 

h
a
y
va

n
c
ıl

ık
 Altyapı ve eğitim eksikliği 1  1 1 3  1 1 3 5  1 1  1 5 

Destek eksikliği        1 1 2      2 
Tarım olanaklarının kullanılamaması   1  1   1 1 2      3 
Tarım bazlı sanayinin gelişmemesi   1  1    1 1      2 
Tarımda insan gücü eksikliği        1 1 2      2 

Kodlanan plan sayısı 1  1 1 3  1 1 3 5  1 1  1 14 

T
e
k

n
o

lo
ji

 

Düşük teknolojiye uyum düzeyi  1 2 2 9 14 3 3 5 4 15 1 2 2 1 9 14 

Zayıf arşiv ve veri tabanı   3 3 5 11 1 2 4 1 8 1 1 1 2 3 11 

Zayıf E-belediyecilik 1 2 2 2 7 1 1 2  4 1   1 2 7 

Zayıf kent bilgi sistemleri  3 2 7 12 2 3 3 4 12 1 2 3 1 8 9 

Zayıf yazılım ve AR-GE olanakları   1  2 3  2 2 2 6     1 8 

Kodlanan plan sayısı 1 4 4 13 22 3 5 6 9 23 4 5 6 5 23 49 

Analiz edilen plan sayısı 3 5 8 14 30 3 5 8 14 30 43 49 60 24 253 551 
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Fırsatlar Analizi 

Analiz sonuçları büyükşehir belediyelerinin Fırsat olarak belirledikleri hususların 15 tema altında toplanan 99 kod 
arasında dağıldığını göstermektedir (Tablo 4). Fırsatlarda öne çıkan temalar Turizm (56), Sosyal sermaye (53), Dış 
ilişkiler (52), Varlık yönetimi (52), Çevre yönetimi (45), Kalkınma olanaklarılar (45) olarak sıralanırken Fırsat olarak 
geride kalan temalar ise Personel (4), Sağlık (11) ve Afet yönetimi (13) olmuştur. Fırsat olarak öne çıkan ifadeler ise 
İşbirliği olanakları (78), Turizm potansiyeli (56), İl dışı ulaşım olanakları (40), Hibe ve krediler (37), Jeopolitik konum avantajı 
(38), Sanayileşme olanakları (29), Kültürel zenginlik (27), Yenilenebilir enerji (22), Genç nüfusa sahip olma (21) kodları 
altında toplanmıştır.  

Fırsatlar bakımından 2015-19 ve 2020-24 dönemi stratejik planları tema bazlı karşılaştırıldığında belediyelerin 
Çevre yönetimi ve Tarım ve hayvancılık temalarında 2020-24 döneminde bir önceki döneme göre fırsat algılarında 
kayda değer artış tespit edilmiştir. Kod bazında 2020-24 döneminde Özel sektör olanakları, Kentsel dönüşüm 
olanakları, Etkin kaynak kullanımı, Atık Arıtma/dönüştürme olanağı, Yenilenebilir enerji, Yeşil alanlar, Teknolojinin 
yaygınlaşması, Teknoloji yatırım farkındalığı, Tarım/hayvancılık potansiyeli, İşbirliği olanakları, Öz kaynak yaratma olanağı 
konularında fırsat algılamasında artış tespit edilmiştir.  

Fırsatlar yönetimdeki siyasi parti bakımından incelendiğinde ise Ak Partili belediyelerin fırsat olarak 
değerlendirdikleri hususların Dış ilişkiler (99), Çevre yönetimi (67), Kalkınma olanakları (61) ve Varlık yönetimi (59) 
temaları altında yoğunlaştığı görülürken en düşük yoğunlaşma Afet yönetimi (21) ve Yönetsel değerler (23) temaları 
altında gerçekleşmiştir. Kod bazında ise Ak Partili belediyelerde Turizm potansiyeli (29), İl dışı ulaşım olanakları (23), 
Hibe ve krediler (22), İşbirliği olanakları (48), Sanayileşme olanakları (19) ve Jeopolitik konum avantajı (18) öne 
çıkmaktadır. CHP’li belediyelerin fırsat olarak ifade ettikleri hususlar Dış ilişkiler (43), Çevre yönetimi (33), Sosyal 
sermaye (32), Turizm (28) ve Varlık yönetimi (27) temaları altında yoğunlaşırken Afet yönetimi (6), İmar (7), Teknoloji 
(7), Personel (2) ve Sağlık (1) yoğunlaşmanın düşük düzeyde kaldığı temalar olmuştur. Kod bazında ise CHP’li 
belediyelerde Turizm potansiyeli (19), Jeopolitik konum avantajı (15), İl dışı ulaşım olanakları (11), Hibe ve krediler (10), 
Yenilenebilir enerji (10) ve İşbirliği olanakları (29) zayıf yönler olarak öne çıkmaktadır. HDP’li belediyelerde Sosyal 
sermaye (5), Dış ilişkiler (4) ve Turizm (4) temaları öne çıkarken İyi Partili belediyelerde Çevre yönetimi (3), Sosyal 
sermaye (3)) ve Kalkınma olanaklarılar (temasları öne çıkmaktadır. İçişleri Bakanlığının başkan görevlendirdiği 
belediyelerde Dış ilişkiler (11), Turizm (6) ve Kalkınma olanaklarılar (5)  temaları öne çıkarken MHP’li belediyelerde 
Kalkınma olanaklarılar (3) teması ne çıkmaktadır 
Fırsat olarak 1984’te büyükşehir belediyesi statüsü kazanan idarelere ait toplam 6 stratejik planda öne çıkan 
temalar Jeopolitik konum avantajı (6), Vatandaş katılımı (5), Hibe ve krediler (5) ve Turizm potansiyeli (5) iken 
Doğalgaz hizmeti, Temiz hava, İlçe belediyeleriyle işbirliği, Engelli hizmetleri, Spor olanakları, Spor organizasyonları, Enerji 
projeleri, Sosyoekonomik değerler, Bölgeye has ürün, Organik tarım, Sulu tarım, Tarım ve hayvancılık potansiyeli, Tarımsal 
sanayi olanakları, Teşvikler, Ürün çeşitliliği, Kurumsal yapılanma, Yeniliğe açıklık ve Otomasyona geçiş olanakları temalarında 
herhangi bir ifade yer almamaktadır. Büyükşehir statüsünü 1986-88’döneminde elde eden idarelere ait toplam 
10 planda ise Dış ilişkiler (10), Sosyal sermaye (9), Kültür/spor hizmetleri (9) ve Turizm (9) en yoğun kodlanan temalar 
olmuştur. Kod bazında ise Turizm potansiyeli (9), İl dışı ulaşım olanakları (7), Hibe ve krediler (6), ve Jeopolitik konum 
avantajı (7) bu idarelerin fırsat gördükleri alanlardır. 1993-2000 döneminde statü elde eden idarelerin toplam 16 
stratejik planında öne çıkan temalar Dış ilişkiler (14), Turizm (14), Varlık yönetimi (13), Sosyal sermaye (13), Ulaşım 
(13) ve Çevre yönetimi (11) olmuştur. Kod bazında ise İşbirliği olanakları (24), Turizm potansiyeli (14), İl dışı ulaşım 
olanakları (13) ve Hibe ve krediler (11)  bu idarelerin fırsat gördükleri alanlardır. 2012 yılında statü elde eden 
idarelerin toplam 28 stratejik planında fırsat olarak yoğunluk gösteren temalar Turizm (28), Varlık yönetimi (26), 
Sosyal sermaye (25), Çevre yönetimi (23), Dış ilişkiler (23), Kalkınma olanakları (22) ve Tarım ve hayvancılık (21) olmuştur. 
Kod bazında ise Turizm potansiyeli (28), İl dışı ulaşım olanakları (17), Jeopolitik konum avantajı (17), İşbirliği olanakları 
(32), Hibe ve krediler (15), Sanayileşme olanakları (15) ve Kültürel zenginlik (12) bu idarelerin fırsat gördükleri 
alanlardır. 
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Tablo 4. Fırsatlar ve Yönetimdeki Siyasi Parti Frekans ve Karşılaştırma Tablosu 

Tema ve Kodlar 2015-2019 2020-2024 Yönetimdeki Parti 

T
e
m

a
 

Kod 19
8
4
 

19
8
6
-8

8
 

19
9
3
-2

0
0
0
 

2
0
12

 

T
o

p
la

m
 

19
8
4
 

19
8
6
-8

8
 

19
9
3
-2

0
0
0
 

2
0
12

 

T
o

p
la

m
 

İy
i 

P
a
rt

i 

H
D

P
 

G
ö

re
vl

e
n

d
ir

m
e
 

M
H

P
 

C
H

P
 

A
k

 P
a
rt

i 

A
fe

t 
y
ö

n
e
ti

m
i 

Afet eğitimi ve kültürü 1  2  3 1  3  4     1 6 
Düşük deprem riski 1    1  1  1 2      3 
Gönüllülük 1    1 1 1 1 1 4     2 3 
Merkezi politikalar 1  1  2   1 1 2      4 
Mevzuata uygun imarlaşma 1   1 2 1  1 1 3     2 3 
Teknolojik gelişmeler 1    1 1   1 2     1 2 

Kodlanan plan sayısı 2  2 1 5 1 2 2 3 8     6 21 

Ç
e
vr

e
 y

ö
n

e
ti

m
i 

Arıtma/dönüştürme olanağı   2  2 1 1 2 2 6     1 7 
Çevre bilinci/duyarlılık  1 2 3 6 2 2 3 1 8     5 9 
Çevre dostu teknoloji  1  1 2 1 2 2  5     3 4 
Çevre mevzuatı düzenlemeleri  1   1  1 2  3      4 
Doğalgaz    2 2  1 1 2 4      6 
İklim 1  2 2 5  1 3 3 7 1    5 6 
Nesli tükenmekte olan türler   1 1 2  1 1 1 3     4 1 
Su kaynakları   1 5 6  1 2 3 6  2 1   9 
Temiz hava       1 1 1 3      3 
Yenilenebilir enerji  3 1 5 9 2 2 4 5 13 1   1 10 10 
Yeşil alanlar   3 1 4 1 3 3 3 10 1    5 8 

Kodlanan plan sayısı 1 3 5 11 20 2 5 6 12 25 3 2 1 1 33 67 

D
ış

 i
li

şk
il

e
r 

AB'ye katılım politikaları 1   2 3  1   1  1    3 
İlçe belediyeleriyle işbirliği    2 2  2  2 4     1 5 
İşbirliği olanakları 6 8 9 16 39 7 11 15 16 49 1 2 6 2 29 48 
Kardeş şehir uygulamaları  1 3  4   1 1 2 1    2 3 
Merkezi yönetimle işbirliği 2 2 2 1 7 2 3 2 2 9     3 13 
Özel sektör olanakları 1    1  2 1 5 8   1  2 6 
Tanınırlık 2   2 4  1 1 3 5  1 2  2 4 
Vatandaş beklentisiyle uyum      1 2  1 4   1  1 2 
Vatandaş katılımı 2 2  1 5 3 1 1 1 6     3 8 
Web/sosyal medya olanakları 1   2 3  2 1 2 5   1   7 

Kodlanan plan sayısı 2 5 7 12 26 3 5 7 11 26 2 4 11 2 43 99 

İm
a
r 

Büyük ölçüde mamur altyapı    2 2 1 1 1  3     1 4 

İmar stratejileri 1  1  2 1 2 1  4 1    1 4 

Kentsel dönüşüm olanakları 1  1 2 4 1 2 2 3 8     3 9 

Mevzuatın sunduğu olanaklar 1    1  1  2 3     2 2 

Toplu konut yatırımları 1    1  1 1  2      3 

Uygun coğrafya 1 1 2  4  3 1  4 1     7 

Yeni imar alanları 2 2  1 5   1 1 2    1  6 

Kodlanan plan sayısı 2 2 3 5 12 2 3 2 6 13 2   1 7 35 

V
a
rl

ık
 y

ö
n

e
ti

m
i 

Bütçe payında artış 1 1  2 4 1 1 1 1 4   1  3 4 

Etkin kaynak kullanımı      2 1 2  5     2 3 

Hibe ve krediler 2 3 5 9 19 3 3 6 6 18 1 1 2 1 10 22 

Markalaşmış değerler 1 2 1 3 7  2 2 5 9     6 10 

Merkezi yönetimin yatırımları 1 1 1 1 4  1 1  2     1 5 

Öz kaynak yaratma olanağı  2 1 2 5 1 2 2 5 10 1 1 1  3 9 

Yeraltı/yerüstü kaynakları 1 1  3 5 1  1 2 4    1 2 6 

Kodlanan plan sayısı 3 3 6 13 25 3 4 7 13 27 2 2 4 2 27 59 

S
o

sy
a
l 

se
rm

a
y
e
 Güven ortamı 2   2 4   1 2 3  1 1  2 3 

Denetim yetkileri   1  1 1 1  1 3     1 3 

Eğitim düzeyinde artış   2 4 6 1  1 3 5     6 5 

Genişlemiş coğrafi etki alanı 1 2 1 3 7 1 1 1 1 4 1 2   1 7 

Jeopolitik konum avantajı 3 4 3 8 18 3 3 5 9 20 1 1 1 2 15 18 

Toplumsal doku ve bilinç 3  4 3 10 3 3 3 5 14 1 1 2  7 13 

Kodlanan plan sayısı 3 5 5 13 26 3 4 8 12 27 3 5 4 2 32 49 

K ü
lt ü
r

/
s

p
o r h
i z m e
tl

e
ri

 

Eğitim olanakları 1  1  2  1   1      3 
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Engellilere dönük hizmetler  1 1 1 3  1   1 1     3 

Fuar organizasyonları  3 2 3 8 1 2 1 4 8 1 1  1 3 10 

Halkın kültür-sanata yaklaşımı 1 1 1 2 5 1 2 1 2 6   1  2 8 

Kültür-sanat faaliyetleri 1 1 2 2 6 1 1 3 3 8  1  1 5 7 

Spor olanakları   1 2 5 8  2 2 5 9  1   5 11 

Spor organizasyonları   2 1 3   1 3 4     1 6 

Kodlanan plan sayısı 2 5 6 8 21 1 4 3 9 17 2 3 1 2 16 39 

P
e
rs

o
n

e
l Farkındalık yaratma fırsatı       1   1      1 

Kaynak planlaması fırsatı  1  1 2          1 1 

Performans değerleme fırsatı      1    1     1  

Kodlanan plan sayısı  1  1 2 1 1   2     2 2 

S
a
ğ

lı
k

 Bölge hastaneleri 2 3  3 8   1 1 2    1 1 8 

Sağlık işbirlikleri 2    2   2  2      4 

Kodlanan plan sayısı 2 3  3 8   2 1 3    1 1 12 

K
a
lk

ın
m

a
 o

la
n

a
k

la
rı

 

Denizcilik faaliyetleri 1 2 1  4    1 1 1   1 2 1 

Enerji projeleri  1  1 2   1 2 3   2   3 

Genç nüfusa sahip olma 2 3 2 3 10 2 1 4 4 11   1  7 13 

Girişimcilik 1 1 1 1 4    2 2     1 5 

Nitelikli işgücü olanakları 1 1   2 1 2 1  4     2 4 

Sanayileşme olanakları 1 3 3 9 16  2 5 6 13 1 2 1 1 5 19 

Sosyoekonomik değerler    1 1    2 2     1 2 

Ticari faaliyetlerin yoğunluğu  2 2 4 8 1 1 1 3 6  1 1 1 2 9 

Yüksek istihdam   1 2 3 1 2 2 1 6 1    3 5 

 Kodlanan plan sayısı 3 4 5 11 23 2 3 6 11 22 3 3 5 3 23 61 

T
a
rı

m
 v

e
 h

a
y
va

n
c
ıl

ık
 

Bölgeye has ürün    1 1  2  2 4     1 4 

Diğer hususlar      1  1 2 4     2 2 

Organik tarım   2 2 4   1 2 3  1 1  2 3 

Sulu tarım  2  3 5  2  1 3  1 1 1 1 4 

Tarım/hayvancılık potansiyeli  1 4 4 13 1 2 6 11 25 1  2 1 15 19 

Tarımsal sanayi olanakları   1  1  1  1 2 1    1 1 

Teşvikler  1   1  1  1 2      3 

 Kodlanan plan sayısı  3 5 9 17 2 4 6 12 24 2 2 4 2 22 36 

T
u

ri
z
m

 Kültürel zenginlik 1 2 3 6 12 2 3 4 6 15 1 2 3  8 13 

Müzelerin varlığı 1  1 1 3   1  1     1 3 

Turizm potansiyeli  2 4 6 14 26 3 5 8 14 30 1 2 3 2 19 29 

 Kodlanan plan sayısı 2 4 6 14 26 3 5 8 14 30 2 4 6 2 28 45 

Y
ö

n
e
ts

e
l 

d
e
ğ

e
rl

e
r 6360 S.K. kaynaklı yetki artışı 1 2  4 7 1  2 4 7   2  2 10 

Güçlü başkan figürü  2 1 2 5 1 1 1 1 4     1 8 

Kurumsal yapılanma        2 1 1 4      4 

Şeffaflık/hesap verebilirlik  2    2 2 1  1 4   1  3 2 

Yeniliğe açıklık   1   1  2 1  3     1 3 

Yönetim/organizasyon yeteneği 1  2 2 5 1 1 3 1 6   1  5 5 

 Kodlanan plan sayısı 3 4 3 6 16 3 3 5 7 18   4  12 23 

U
la

şı
m

 

İl dışı ulaşım olanakları 1 3 6 10 20 2 4 7 7 20 1 1 2 2 11 23 

Güçlü ulaşım altyapısı   1 6 7 1 2 2 4 9  1 1  1 13 

Raylı sistemin desteklenmesi 1 1 1  3 1 1 2  4   1  1 5 

Ulaşım teknolojilerinde ilerleme 1  2  3 1 1 2  4     1 6 

 Kodlanan plan sayısı 1 3 6 11 21 3 4 7 7 21 1 2 4 2 14 47 

T
e
k

n
o

lo
ji

 

Otomasyona geçiş olanakları       1 2  3     1 2 

Teknoloji yatırım farkındalığı 1 2 1 1 5  3 3 3 9  1 1  2 10 

Teknolojinin yaygınlaşması  2   2 2 3 2 1 8     4 6 

 Kodlanan plan sayısı 1 3 1 1 6 2 4 5 4 15  1 1  7 9 

Analiz edilen plan sayısı 3 5 8 14 30 3 5 8 14 30 23 28 45 20 263 624 

 

Tehditler Analizi 

Analiz sonuçları büyükşehir belediyelerinin Tehdit olarak belirledikleri hususların 15 tema altında toplanan 97 
kod arasında dağıldığını göstermektedir (Tablo 5). Tehditlerde öne çıkan temalar Kent ve toplum düzeni (57), Çevre 
(49), Ulaşım (47), Afet (45) ve İmar (45) olarak sıralanırken Tehdit olarak daha az kodlanan temalar ise Personel 
(6), Sosyal destek (11), Sağlık (13), Teknoloji (16) ve Kültür/spor (22) olmuştur. Tehdit olarak öne çıkan ifadeler ise 
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Göç alma ve verme (48), Deprem bölgesinde bulunma (34), Geniş ve zorlu hizmet alanı (30) ve Kaçak ve çarpık yapılaşma (28) 
kodları altında toplanmıştır.  

Tehditler bakımından 2015-19 ve 2020-24 dönemi stratejik planları tema bazlı karşılaştırıldığında belediyelerin 
Afet, İmar, Varlık yönetimi ve Ulaşım temalarında 2020-24 döneminde bir önceki döneme göre tehdit algılarında 
kayda değer artış tespit edilmiştir. Kod bazında 2020-24 döneminde Doğal afet riskleri, Vatandaşların yüksek 
beklentileri, imar Altyapı yetersizliği, Kaçak ve çarpık yapılaşma, İmar affı (beklentisi), Ekonomik dalgalanmalar, 
Yatırım/işletim maliyeti, Mülteci sorunu, Toplumsal yapıdaki sorunlar, Trafik sorunu ve Siber tehditler konularında Tehdit 
algılamasında artış tespit edilmiştir.  

Tehditler, yönetimdeki siyasi parti bakımından incelendiğinde ise Ak Partili belediyelerin tehdit olarak 
değerlendirdikleri hususların Kent ve toplum düzeni (92), Çevre (73), Dış ilişkiler (64), Afet (56), Ulaşım (56) ve İmar 
(53) temaları altında yoğunlaştığı görülürken en düşük yoğunlaşma Personel (6), Sağlık (12), Sosyal destek (12), 
Turizm (12) ve Teknoloji (15) temalarında görülmektedir. Kod bazında ise Göç alma ve verme (24), Geniş ve zorlu 
hizmet alanı (21), Deprem bölgesinde bulunma (19), Trafik sorunu (18) ve Çevre bilinci eksikliği (18) öne çıkmaktadır. 
CHP’li belediyelerin tehdit olarak ifade ettikleri hususlar Kent ve toplum düzeni (49), Dış ilişkiler (34), Çevre (32) 
temaları altında yoğunlaşırken Personel (1), Sosyal destek (3), Sağlık (4) ve Turizm (5) yoğunlaşmanın düşük düzeyde 
kaldığı temalar olmuştur. Kod bazında ise CHP’li belediyelerde Göç alma ve verme (17), Deprem bölgesinde bulunma 
(12), Trafik sorunu (12) ve Toplumsal yapıdaki sorunlar (10) fırsatlar olarak öne çıkmaktadır. HDP’li belediyelerin 
tehdit ifadeleri Kent ve toplum düzeni (4) teması altında yoğunlaşırken İyi Partili belediyeler Çevre (4) ve Kent ve toplum 
düzeni (4) temalarında yoğunlaşmaktadır. İçişleri Bakanlığınca başkan görevlendirmesi yapılan belediyelerde 
tehditler İmar (6), Dış ilişkiler (5) ve Kent ve toplum düzeni (5) temaları altında toplanırken MHP’li belediyelerde Kent 
ve toplum düzeni (4), Ulaşım (3) ve Sosyo-ekonomi (3) alanlarında toplanmıştır. 
Tehdit olarak 1984’te büyükşehir belediyesi statüsü kazanan idarelere ait toplam 6 stratejik planda öne çıkan 
temalar Dış ilişkiler (6), Kent ve toplum düzeni (6), Afet (5), İmar (5) ve Varlık yönetimi (5) olarak 
sıralanmaktadır. Bu belediyelerde tema bazında öne çıkan hususlar ise Trafik sorunu (5), Deprem bölgesinde bulunma 
(4), Yeşil alan yetersizliği(4), Yatırım/işletim maliyeti (4) ve Göç alma ve verme (4) olarak sıralanmaktadır. Büyükşehir 
statüsünü 1986-88’döneminde elde eden idarelere ait toplam 10 planda ise ifadeler Kent ve toplum düzeni (10), Çevre 
(9), Ulaşım (8) ve İmar (7) temaları altında yoğunlaşmaktadır. Kod bazında ise Göç alma ve verme (8) ve Trafik sorunu 
(6) öne çıkmaktadır. 1993-2000 döneminde statü elde eden idarelerin toplam 16 stratejik planında tehdit olarak 
öne çıkan temalar Çevre (14), Kent ve toplum düzeni (14), Afet (12) ve Ulaşım (12) olmuştur. Kod bazında ise Göç 
alma ve verme (14), Trafik sorunu (11), Kirlilik (10), Deprem bölgesinde bulunma (9) ve Doğal afet riskleri (9) bu idarelerin 
tehdit gördükleri alanlardır. 2012 yılında statü elde eden idarelerin toplam 28 stratejik planında fırsat olarak 
yoğunluk gösteren temalar ise Kent ve toplum düzeni (27), İmar (25), Afet (22), Ulaşım (22) ve Çevre (22) olmuştur. 
Kod bazında ise Göç alma ve verme (22), Deprem bölgesinde bulunma (19), Kaçak ve çarpık yapılaşma (17) ve Geniş ve 
zorlu hizmet alanı (16) bu idarelerin tehdit gördükleri alanlardır. 
 

Tablo 5. Tehditler ve Yönetimdeki Siyasi Parti Frekans ve Karşılaştırma Tablosu 
Tema ve Kodlar 2015-2019 2020-2024 Yönetimdeki Parti 
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Afet bilinç ve farkındalığın zayıf olması   1 1 2    1 1     1 2 
Afete hazırlık düzeyinin zayıf olması 2  2 2 6  4 1 3 8  1 1  2 10 
Ağır ve orta hasarlı binaların varlığı   1 1 2    1 1  1    2 
Deprem bölgesinde bulunma 2 1 5 9 17 2 1 4 10 17  1 1 1 12 19 
Diğer doğal afet riskleri 1 2 3 1 7  2 6 6 14   1  5 15 
İtfaiye araç gereç yetersizlikleri         1 1      1 
Yangın riskleri  1 1 1 3 1 2 1 2 6     2 7 

 Kodlanan plan sayısı 3 2 5 10 20 2 4 7 12 25  3 3 1 22 56 

Ç
e
vr

e
 Atık arıtma tesisleri yetersiz   1 1 1 3 1   2 3 1    1 4 

Çevre bilinci eksikliği 1 3 3 4 11 1 2 4 6 13 1  1 1 3 18 
Enerjide dışa bağımlılık 1   1 2           2 
İklim değişikliği  2 1 1 4 1 2 2 5 10     6 8 
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Kaynakların bilinçsiz kullanımı 2 1 2 5 10 1 1 1 4 7 1 1 1  3 11 
Kirlilik 1 2 5 7 15 2 2 5 3 12 1 1 1  9 15 
Küresel ısınma ve kuraklık  1 2 3 6   3 3 6     5 7 
Termik ve nükleer santraller   1  1   2  2 1    2  
Yeşil alan yetersizliği 2  1 2 5 2 2 2  6     3 8 

 Kodlanan plan sayısı 2 5 7 11 25 2 4 7 11 24 5 2 3 1 32 73 

D
ış

 i
li

şk
il

e
r 

Dezenformasyon 2  1  3  2 1 1 4 1  1   5 
Düşük katılım düzeyi 1  1 1 3 3    3     3 3 
Ekonomik kriz   1   1  1 1 2 4     1 4 
Hükümet politikalarında değişim sıklığı  1  2 3 1 1  2 4   1  1 5 
İlçe belediyeleriyle yetki çatışması    2 2  1 1 2 4     1 5 
Kurumlar arası bürokratik süreçler    2 2 2  1 2 5     3 4 
Kurumlar arası koordinasyonsuzluk 1 1 3 5 10 2 2 4 4 12   2 1 7 12 
Merkezi yönetimle uyumsuzluk 1 1 2 1 5 2 1 2 1 6 1    7 3 
Mevzuat engelleri 1 1 1 2 5 1 1 2 1 5     4 6 
Siyasi etki    1 1 1  1  2     1 2 
Üniversitelerle zayıf ilişkiler  1  2 3  1   1     1 3 
Vatandaşların yüksek beklentileri 1 1  3 5  2 4 3 9   1  5 8 
Yargı süreçleri/kararları 1 1 1  3  1 1  2 1     4 

 Kodlanan plan sayısı 3 2 5 9 19 3 5 5 8 21 3  5 1 34 64 

İm
a
r 

Altyapı yetersizliği 2 2   4 1 2 4 5 12   1  3 12 
İmar affı (beklentisi)      1  1 3 5     2 3 
İmar planı   1 6 7 2 1 3 3 9  2 2  5 7 
Kaçak ve çarpık yapılaşma 1 2 1 8 12 2 1 4 9 16  2 3 1 7 15 
Kamulaştırma/ecrimisil sorunları 1 1 1 2 5 1 1 2 2 6  1   4 6 
Kentsel dönüşüm sorunları 1 1 1 2 5 1 2 1 3 7     2 10 

 Kodlanan plan sayısı 2 4 3 11 20 3 3 5 14 25  5 6 1 23 53 

V
a
rl

ık
 y

ö
n

e
ti

m
i 

Düşük vergi geliri payı 1 1 5 2 9  3 4 4 11 1   1 7 11 
Ekonomik dalgalanmalar  2 3 2 7 2 3 4 6 15 1 1 1  8 11 
Kamu mallarının tahribi    1 1   1  1     1 1 
Etkin kullanım sorunu      1 1  2 4     1 3 
Modern tesislerin olmaması    2 2  1  2 3    1 1 3 
Özel idarenin borç yükü 1   1 2    1 1     2 1 
Tedarik süreçlerinde sorunlar 1 2  1 4  1 1  2      6 
Yatırım/işletim maliyeti 2 1 1 2 6 2 3 3 3 11     6 11 

 Kodlanan plan sayısı 2 2 6 7 17 3 4 5 10 22 2 1 1 2 26 47 

K
e
n

t 
ve

 t
o

p
lu

m
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ü
z
e
n

i Geniş ve zorlu hizmet alanı 1 3 4 6 14 2 2 2 10 16 1  1  7 21 
Göç alma ve verme 3 4 6 13 26 1 4 8 9 22 1 2 2 2 17 24 
Güvenlik zafiyeti 2 1 2 3 8 1 3 1 3 8 1 1   4 10 
Mülteci sorunu  1 1 3 5 2 3 3 4 12     7 10 
Nüfus artış sorunu  1   3 4  2 1 2 5  1   1 7 
Tek merkezli kentsel yapı    3 3   1 2 3    1 2 3 
Teşkilatlanamama  1 1 1 3   1 1 2     1 4 
Toplumsal yapıdaki sorunlar 1 2 2 5 10 2 4 4 7 17 1  2 1 10 13 

 Kodlanan plan sayısı 3 5 6 14 28 3 5 8 13 29 4 4 5 4 49 92 

K
ü

lt
ü

r/
sp

o
r Kültürel değerlerin korunamaması   1 1 2  2 1  3 1     4 

Sosyo-kültürel faaliyet eksiklikleri   1 3 4 1  1 4 6  1 2 1 2 4 

Spora düşük ilgi düzeyi  1 1  2  1  2 3      5 

Tarihi/kültürel alan muhafazası 1  1 1 3 2 2 1  5     3 5 

 Kodlanan plan sayısı 1 1 3 5 10 3 3 1 5 12 1 1 2 1 5 18 

S
a
ğ

lı
k

 

Göç kaynaklı hastalık riski 1   1 2  1   1     2 1 
Haşere popülasyonunda artış       1 1 2 4      4 
Sağlık hizmetlerinde sorunlar 1   1 2   1 1 2     1 3 
Sokak hayvanı hizmetlerinde aksama   2  2  1  2 3 1  1  1 2 
Teknolojinin olumsuz etkisi 1    1    1 1      2 

 Kodlanan plan sayısı 1  2 2 5  2 1 5 8 1 1 1  4 12 

S
o

sy
a
l 

d
e
st

e
k

 Engelli hizmeti talep artışı   1  1  1  1 2 1     2 

Kadın destekleme hizmetleri yetersiz   1  1    1 1 1     1 

Ortak veri tabanı eksikliği 1    1 1 2 1  4     1 4 

Sosyal yardım talep artışı  1   1 1 2  2 5     2 4 

Yaşlı hizmeti talep artışı   1  1    1 1 1     1 

 Kodlanan plan sayısı 1 1 1  3 2 2 1 3 8 3    3 12 

P
e rs o
n e
l Nitelikli personel eksikliği sorunu   1 1 2 1 1 1  3     1 4 
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Temin ve rotasyon sorunu       1 1  2      2 

 Kodlanan plan sayısı   1 1 2 1 2 1  4     1 6 
T

u
ri

z
m

 Elverişsiz iklim ve coğrafya şartları    1 1   1 3 4     1 4 

Turizm gelirinden yeterli pay alamama  1 1 2 4  1 1 1 3  1 1 1 3 1 

Yetersiz turizm yatırımları  1 1 2 4  1 2 3 6  1 1  1 7 

 Kodlanan plan sayısı  2 2 3 7  2 3 7 12  2 2 1 5 12 

U
la

şı
m

 

Altyapı, otopark ve yol sorunları 3 3 4 11 21 4 4 9 12 29 1 3 2 3 15 26 

Dışarıyla sınırlı ulaşım türleri 1 1  4 6 1   1 2    1 2 5 

İl içi ulaşım sorunları  2  3 5 1 1 2 3 7     2 10 

Toplu taşıma sorunları    2 2  1 1 1 3     1 4 

Ulaşım yönetimi/denetimi 1 1  3 5 1 3 2 3 10   1  4 10 

 Kodlanan plan sayısı 2 4 4 11 21 3 4 8 11 26 1 3 3 3 23 56 

S
o

sy
o

-e
k

o
n

o
m

i 

Heterojen nüfus dağılımı 1 1   2 1 1 1 2 5   1  1 5 

İstihdam yetersizliği  2 3 6 11  3 3 4 10 1 1  2 5 12 

Konut sorunu  1  2 3    1 1     2 2 

Sanayileşmeye ilişkin sorunlar 1  2 5 8  2 1 2 5     3 10 

Ticarette hacim kaybı   1 1 2    1 1  1    2 

Yoksulluk/gelir dağılımı eşitsizliği 2 1 1 1 5  1 1  2    1  6 

 Kodlanan plan sayısı 2 3 4 9 18 1 3 3 9 16 1 2 1 3 11 37 

T
a
rı

m
 v

e
 h

a
yv

a
n

c
ıl

ık
 

Arazi tahribatı/bölünmesi   3 6 9 1 1 1 7 10 1 1 1  7 9 

Hava şartlarına bağlı zayiat  1 1 1 3  2 2 1 5      8 

İşgücü kaybı   1 1 2  2 2 3 7     5 4 

Kısıtlı/bilinçsiz sulama    2 2  1   1      3 

Rekabet şartları      1 1  1 3     1 2 

Tarım politikaları  1 2 2 5 1 2 1 1 5 1    1 8 

Tarım ve hayvancılığın azalması   1  1   1 1 2      3 

Yüksek üretim maliyetleri    1 1   1 1 2     2 1 

Zayıf tarımsal sanayi    2 2   1  1     1 2 

 Kodlanan plan sayısı  1 5 8 14 2 3 4 7 16 2 1 1  17 40 

T
e
k

n
o

lo
ji
 Dışa bağımlılık       1 1  2      2 

Siber tehditler  1 1 1 3 3 2 1 1 7     5 5 

Teknolojiye uyum sorunu  1 2 2 5 1 2 1  4 1    2 6 

Zayıf telekom altyapısı  1   1 1 1   2     1 2 

 Kodlanan plan sayısı  1 3 3 7 3 3 2 1 9 1 1 1  8 15 

Analiz edilen plan sayısı 3 5 8 14 30 3 5 8 14 30 24 26 34 18 262 391 

 

Sonuç ve Tartışma 

GZFT analizlerinde güçlü yönlere ilişkin bulgular, büyükşehir belediyelerinin paydaşlarla (vatandaş, STK'lar, 
merkezi idare, özel sektör) etkileşimde başarılı olduklarını ve modern yönetim ilkelerini benimsediklerini 
göstermektedir. Bu durum, Altan ve arkadaşlarının (2013) büyükşehir belediyelerinin stratejik planlarında 
katılımcı yönetim anlayışına önem vermeleri gerektiği yönündeki önerileriyle örtüşmektedir. Ayrıca, belediyelerin 
sosyal yardımlara stratejik planlarında geniş yer vermeleri, yerel yönetimlerin sosyal devlet anlayışının 
uygulayıcıları olarak hareket ettiklerini göstermekte ve Bingöl ve arkadaşlarının (2013) konuyla ilgili tespit ve 
çıkarımlarıyla uyuşmaktadır. Tarım ve hayvancılık ile kamu sağlığı gibi alanların daha az vurgulanması, büyükşehir 
belediyelerinin önceliklerinin genellikle kentsel hizmetler, altyapı ve sosyal politikalar olmasıyla açıklanabilir. Bu 
bulgu, Zengin'in (2014) büyükşehir belediyelerinin temel hizmet alanlarının kentsel altyapı ve sosyal hizmetler 
olduğu yönündeki değerlendirmeleriyle paralellik göstermektedir. İzci ve Turan (2013) da büyükşehir 
belediyelerinin temel hizmet alanlarının kentsel altyapı olduğunu belirtmektedir. Kamu sağlığı konusundaki 
düşük vurgu ise merkezi yönetimin (Sağlık Bakanlığı) bu alandaki baskın rolüyle ilişkilendirilebilir (Arıkboğa, 
2018: 258, 260). Zayıf yönler açısından varlık yönetiminin en büyük sorun olarak görülmesi, belediyelerin sahip 
oldukları geniş ve çeşitli varlıkların etkin yönetiminde ciddi zorluklar yaşadığını göstermektedir. Bu durum, 
Demirbaş ve Engin (2016) ile Öztürk ve Tozak'ın (2021) belediyelerin varlık yönetiminde yaşadığı sorunlara 
ilişkin bulgularıyla tutarlıdır. Belediyelerin gelir kaynaklarının yetersizliği, artan hizmet talebi ve maliyetler 
karşısında hareket alanlarını kısıtlamaktadır.) belediyelerin mali kaynaklarının yetersizliğinin yönetim süreçlerini 
olumsuz etkilediğini ifade etmektedir. Belediyelerin temel sorunlarından biri olan gelir kaynağı yetersizliği, artan 
hizmet talebi ve maliyetler karşısında merkezi idareden gelen payların ve öz gelirlerin yetersiz kalması nedeniyle 
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hareket alanını kısıtlamaktadır (Arıkboğa,  2018: 277). Personel yönetimi ve eğitim eksikliği gibi konuların zayıf 
yön olarak sıkça belirtilmesi, belediyelerin insan kaynakları yönetimi, personel yetkinlikleri ve motivasyonu 
konularında önemli sorunlar yaşadığını göstermektedir.  

Fırsatlar açısından turizmin öne çıkması, büyükşehirlerin sahip oldukları tarihi, kültürel ve doğal zenginlikler 
sayesinde önemli bir ekonomik potansiyel taşıdıklarının farkında olduklarını göstermektedir. Sosyal sermaye ve 
kurum dışı ilişkilerin fırsat olarak görülmesi ise belediyelerin beşeri ve ilişkisel kaynaklarını kullanarak gelişim 
sağlayabileceklerine inandıklarına işaret eder. Kent ve toplum düzeni temasının en büyük tehdit olarak 
görülmesi, büyükşehirlerin karşılaştığı temel sorunlardan biridir. Özellikle göç alma ve verme üzerinde yapılan 
yoğun vurgu, kontrolsüz nüfus hareketlerinin altyapı, sosyal hizmetler ve toplumsal uyum üzerinde yarattığı 
baskıyı ortaya koymaktadır. Çevre ve ulaşım sorunlarının yüksek tehdit olarak algılanması, hızlı kentleşme ve 
artan nüfusun belediyeler için sürekli bir mücadele alanı oluşturduğunu göstermektedir. Deprem bölgesinde 
bulunmanın tehdit olarak öne çıkması ise kentsel dönüşüm ve afet hazırlığı gibi konuların aciliyetine vurgu 
yapmaktadır. 

2015-2019 ve 2020-2024 dönemi planları karşılaştırıldığında, genel hatlarıyla güçlü ve zayıf yönler bakımından 
iki dönem arasında büyük farklılık gözlenmemektedir. Ancak tarım ve hayvancılık temasının 2020-2024 
döneminde güçlü bir yön olarak daha fazla vurgulanması, belediyelerin tarımsal kalkınma ve yerel üretime 
verdikleri önemin arttığını göstermektedir. Çevresel sorunlar ve ulaşım problemlerinde yaşanan artışın 
belediyeleri sürdürülebilirlik, teknoloji kullanımı ve planlı kentleşme konularını önemsemeye sevk ettiği 
değerlendirilmektedir. Mamur altyapı ifadelerindeki düşüş ise mevcut altyapının artan nüfus ve ihtiyaçlar 
karşısında yetersiz kalmaya başladığı veya altyapı yatırımlarının beklentilerin altında kaldığı algısının göstergesi 
olabilir. İki dönemin zayıf yönler bakımından karşılaştırılmasına dayalı bulgular ise bir önceki döneme göre 2020-
24 döneminde belediyelerin özellikle kurumsal kapasite, iç işleyiş, personel yönetimi ve afetlere hazırlık gibi temel 
idari fonksiyonlarda devam eden veya artan zorluklar yaşadığını göstermektedir. 2020-2024 dönemi planlarında 
belediyelerin fırsat olarak çevre yönetimi ile tarım ve hayvancılık alanındaki ifadelerinde yaşanan artış küresel 
iklim değişikliği ve gıda güvenliği gibi konuların yerel yönetimlerin gündemine daha güçlü bir şekilde girdiğini 
gösterirken kaynak yönetimine ilişkin ifadeler ise belediyelerin kaynak çeşitlendirmesi, işbirlikleri ve yerel 
ekonomik potansiyelleri harekete geçirme konusunda daha öngörücü bir tutum sergilediklerini gösterir. 
Teknolojik gelişmelerin sunduğu olanakların fırsat olarak değerlendirilmesi de farkındalığın göstergesi olarak 
yorumlanabilir. Bu dönemde afet, imar ve ulaşım konularında tehdit algılarının artması, bu alanlardaki sorunların 
ve risklerin ciddileştiğine ve büyükşehirlerin karşılaştığı temel kentsel sorunların derinleştiği şeklinde 
düşünülebilir. İmar alanındaki tehditlerin artması, plansız kentleşme sorunlarının devam ettiğini ve çözümünün 
zorlaştığını gösterirken, imar affı beklentisi plansızlığı teşvik eden bir unsur olarak değerlendirilmektedir. Bilgiye 
erişimin kolaylaşması, toplumsal farkındalığın artması ve ekonomik darboğaz vatandaşların belediyelerden 
beklentilerini yükseltirken nitelikli insanı göçü verirken niteliksiz insan göçü alması demografik ve altyapısal 
sorunları öne çıkarmaktadır. 

Siyasi partiye göre yapılan karşılaştırmada, Ak Partili ve CHP’li büyükşehir belediyelerinin güçlü yönler 
konusunda benzer temalara odaklandıkları görülmektedir. Katılımcı yönetim anlayışı ve sosyal yardımlar her iki 
parti için de önemli güçlü yönlerdir. Ancak personel yönetimi konusunda Ak Partili belediyeler deneyimli 
personeli güçlü yön olarak daha fazla vurgularken, CHP’li belediyeler genç ve dinamik personel vurgusunu öne 
çıkarmaktadır. Bu bulgu, siyasi partilerin belediye yönetim anlayışlarındaki farklılıkları yansıtmaktadır.  Ak 
Parti'de bilişim ve iletişim altyapısı, güçlü başkan ve üst yönetim daha belirginken, CHP'de ulaşım altyapısı ve 
yatırımları öne çıkmaktadır. HDP’li belediyelerde turizm; İyi Partili belediyelerde sosyal destekler, kurumsallık 
ve afete hazırlıklı olma; MHP’li belediyelerde insan kaynağı, kaynak yönetimi ve imar; İçişleri Bakanlığınca 
başkan görevlendirmesi yapılan belediyelerde ise insan kaynağı gibi ifadeler güçlü yönler olarak öne çıkmaktadır. 
Zayıf yönler bakımından gelir kaynağı yetersizliği, hizmet birimlerinin dağınık konuşlanması ve teknolojiye 
uyum düzeyi Ak Parti ve CHP’li belediyelerin ortak zayıflıklarıdır. Ak Partili belediyeler personelin eğitim 
eksikliğini ve teknik personel eksikliğini zayıflık olarak vurgularken CHP’li belediyeler dış paydaşlarla ve halkla 
ilişkilerdeki zayıflığa vurgu yapmaktadır. HDP’li belediyelerde varlık yönetimi ve personel konularına; İyi Partili 
belediyeler, kurumsallaşma insan kaynağı sorununa; MHP’li belediyeler ise daha çok varlık yönetimi ve 
teknolojiye uyum sorunlarına vurgu yaparken Görevlendirme yapılan belediyeler Ak Parti ve CHP ile benzer 
temel idari ve kaynak sorunlarına vurgu yapmaktadır. Fırsat algılamalarında Ak Parti ve CHP’li belediyeler 
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arasında ortak paydalar bulunmakla birlikte bazı farklılıklar da vardır. Her iki parti için de turizm potansiyeli, 
üniversitelerin olanakları, il dışı ulaşım olanakları ile hibe ve krediler ortak fırsat kodlarıdır. Diğer yandan Ak 
Partili belediyeler ekonomik gelişim odaklı fırsatları daha güçlü vurgularken CHP’li belediyeler jeopolitik konum, 
yenilenebilir enerji olanakları ve STK'larla işbirliği ifadelerine daha geniş yer vermektedir. HDP’li belediyeler 
sosyal sermaye ve turizmi; İyi Partili belediyeler, çevre ve kalkınma olanaklarını; MHP’li belediyeler kalkınma 
olanaklarını; görevlendirme yapılan belediyeler ise kurum dışı ilişkileri ve turizmi fırsat olarak vurgulamışlardır. 
Tehdit algılamaları bakımından ise Ak Parti ve CHP’li belediyelerin göç alma ve verme, deprem bölgesinde 
bulunma ve trafik sorunu konularının ortak olduğu görülmektedir. Ak Partili belediyeler geniş ve zorlu hizmet 
alanı ve vatandaşların çevre bilinci eksikliğini tehdit olarak öne çıkarırken CHP’li belediyeler toplumsal yapıdaki 
sorunlara odaklanmışlardır. HDP’li belediyeler kent ve toplum düzenindeki bozulmaya odaklanırken İyi Partili 
belediyeler buna çevre sorunlarını; MHP’li belediyeler ulaşım sorunlarını; görevlendirme yapılan belediyeler ise 
imar ve kurum dışı ilişkilerdeki sorunları tehdit olarak öne sürmektedirler. 

Son olarak, belediyelerin büyükşehir statüsü elde ettikleri döneme göre yapılan karşılaştırmada, köklü 
belediyelerin (1984) temel altyapı ve finansal/kurumsal yapılarını güçlü gördükleri, daha yeni statü kazanan 
belediyelerin (özellikle 2012 sonrası) ise insan kaynakları, teknoloji ve modern yönetim anlayışları gibi dinamik 
unsurlara vurgu yaptıkları görülmektedir. Bu durum, belediyelerin kuruluş dönemlerine göre farklı önceliklere 
sahip olduklarını göstermekte ve literatürdeki bulgularla tutarlılık arz etmektedir (Zengin, 2014; Bingöl vd., 
2013). Zayıf yönler bakımından ise varlık yönetimi, personel sorunları ve teknoloji yetersizlikleri birçok dönem 
için ortak zayıflıklar olarak öne çıkmaktadır. Özellikle gelir kaynağı yetersizliği ve personelin eğitim eksikliği, 
farklı dönemlerdeki belediyeler tarafından sıkça dile getirilmiştir. 2012'de statü kazanan belediyelerin daha geniş 
bir yelpazede ve daha yoğun olarak zayıflık belirtme eğilimindedir. Bu durumun kuruluş aşamasındaki zorlukları 
yansıttığı değerlendirilmektedir. Fırsatlar bakımından ise turizm potansiyeli, tüm dönemlerde önemli bir fırsat 
olarak görülmektedir. Dış ilişkiler, üniversite olanakları ve hibe/krediler de sıkça belirtilen fırsatlardır. 2012'de 
statü kazanan belediyeler, fırsatları daha geniş bir yelpazede (özellikle tarım ve hayvancılık ve kalkınma olanakları) 
tanımlamaktadır. Tehditler açısından elde edilen bulgular kent ve toplum düzeni (özellikle göç), afet riskleri 
(özellikle deprem), çevre sorunları ve ulaşım (özellikle trafik sorunu) kuruluş döneminden bağımsız olarak tüm 
büyükşehir belediyeleri için önemli tehdit başlıkları olduğunu göstermektedir. İmar sorunları da (kaçak yapılaşma 
gibi) sıkça dile getirilmektedir. 2012'de statü kazanan belediyeler, bu tehditleri daha çeşitli alt başlıklarla ifade 
etme eğilimindedir. Bu bulgular, yeni büyükşehirlerin daha karmaşık ve yoğun kentsel sorunlarla karşı karşıya 
olduklarını veya bu sorunlara daha fazla odaklandıklarını gösteriyor olabilir. 

Buradan hareketle büyükşehir belediyelerinin katılımcı yönetim anlayışını benimsedikleri, sosyal devlet anlayışını 
etkin biçimde uyguladıkları, toplumsal refahı artırma gayreti içinde oldukları sonucuna ulaşılırken, teknik bilgi ve 
uzman personel kaynağı eksikliği nedeniyle sahip oldukları varlıkları yönetme konusunda sorunla karşı karşıya 
oldukları, gelir kaynaklarındaki yetersizliğin hizmet sunum etkinliğine olumsuz yansıyan bir unsur olduğu 
söylenebilir. Söz konusu yönetsel sorunlarla etkin bir mücadelede için dijital platformlar, düzenli toplantılar ve 
geri bildirim mekanizmaları geliştirilerek katılım güçlendirilmeli; sosyal yardımların etkinliğini ölçmeye dönük 
değerlendirme sistemleri kurulmalı; varlık yönetimi konusunda uzmanlaşmış birimler oluşturulmalı; öz gelirlerini 
artırmak için alternatifler geliştirilmelidir. 

 

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazar, bu makalenin araştırma, yazarlık ve/veya yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar çatışması 
olmadığını beyan eder. 

 

Mali Destek 

Yazar bu makalenin araştırılması, yazılması ve/veya yayınlanması için herhangi bir mali destek almamıştır. 

 

Yayın Etiği Beyanı 

Çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederiz.  
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Yazar Katkı Oranı 

Çalışmanın tamamı yazar tarafından yürütülmüş ve raporlanmıştır. 

 

Etik Kurul İzni 

Araştırmada kamuya açık ikincil veri dokümanları kullanılmış olup herhangi bir bilimsel araştırma ve yayın etik 
kurulu onayına ihtiyaç duyulmamıştır. 
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EXTENDED SUMMARY 

Discussions on metropolitan administration in Turkish politics and administration literature emerged in the 
1960s and 1970s (Arıkboğa, 2013: 48; Oktay, 2017), with problem areas similar to other countries. Metropolitan 
municipalities, as structures on par with metropolitan area administration, entered the Turkish administrative 
structure in 1984 and finalized their form with the 2012 change. Law 6360 (2012) aimed to establish a local 
government unit providing large-scale, integrated, technologically adapted services with qualified personnel 
(Çelikyay, 2014). The law expanded metropolitan municipalities' authority to provincial borders, assigning 
responsibilities like infrastructure, agriculture, urban planning, zoning, public transportation, cemetery services, 
wholesale markets, slaughterhouses, fire departments, police services, water and sewage, urban transformation, 
disaster relief, environmental protection, main roads, transportation plans, and parking (Gül and Batman, 2013: 
33). However, resource allocation did not match their increased responsibilities (Arıkboğa, 2018). 

Although Turkish public administration planning is rooted in the State Planning Office's long-term work plans 
of the 1960s, targeted success was not achieved (Yayman, 2008). While these central plans may seem similar to 
strategic plans in duration, they don't align with the strategic plan's other basic processes and logic. The first 
legal regulation for strategic planning in Turkish public administration was the Public Financial Management 
and Control Law No. 5018 (2003). This law required public institutions to determine their mission, vision, 
strategic goals, and measurable targets, conduct performance evaluations, and prepare strategic plans and 
budgets accordingly (Öztop, 2015, p. 43). Local government strategic management practices were implemented 
through Metropolitan Municipality Law No. 5216 (2004), Municipality Law No. 5393 (2005), and Provincial 
Local Administration Law No. 5302. Despite 20 years of strategic planning in Turkish public administration, 
some problems persist at the metropolitan level. 

Strategic plans are long-term plans made for the future, and in determining the term in question, the 
characteristics of the sector in which the activity is carried out, the organization's ability to affect the 
environment and the predictable time period are important. In addition, strategic plans are flexible plans and 
can be revised when conditions change, but it is in the nature of the strategic plan that this revision process 
should be in the form of touches that will eliminate deviations from the purpose rather than a total change. The 
main problematic of this study is the requirement to reveal how the post-election plan revisions in metropolitan 
municipalities governed by different political parties or different governments of the same political party have 
changed, and to examine the strategic plans of metropolitan municipalities in the context of SWOT analyses 
and to reveal their level of compliance with the strategic management approach. Based on this, the research 
questions were determined as listed below; 

RQ1: What strengths and weaknesses do metropolitan municipalities identify? 

RQ2: What opportunities and threats do metropolitan municipalities identify? 

RQ3: What are the distinctions between the strategic plans of metropolitan municipalities for 2015-2019 and 2020-
2024 within the framework of SWOT analysis? 

RQ4: In what ways do the SWOT evaluations of metropolitan municipalities vary based on the political affiliation of the 
mayor? 

RQ5: In what ways do SWOT analyses vary based on the founding year of metropolitan municipalities? 

Based on the literature findings and research questions, the aim of this research was determined as to reveal the 
strengths and weaknesses of metropolitan municipalities and the areas where their opportunity and threat 
expectations are concentrated, based on SWOT analyses of their strategic plans; to clarify whether there are 
differences between the analyses of the 2015-19 period and the 2020-24 period; to reveal the change in SWOT 
perceptions according to the party of the mayor; and to compare municipalities according to the year they 
obtained metropolitan municipality status. 

The research was limited to the SWOT analyses of the 2015-19 and 2020-24 strategic plans of 30 metropolitan 
municipalities within the Turkish administrative structure. 

In the study, systematic documentation review method was used. Document review is a method used in 
qualitative research when observation or interview opportunities are difficult or limited and contributes to 
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increasing the validity level of the research (Baş and Akturan, 2017, pp. 119-123; Yıldırım and Şimşek, 2016, pp. 
189, 190). 

The research employed descriptive analysis, where data is summarized and interpreted according to 
predetermined themes, adaptable to conditions during analysis. These descriptions are then explained, 
interpreted, and cause-effect relationships are examined to reach a conclusion (Yıldırım & Şimşek, 2016, pp. 
239, 240). A case study design was chosen to clarify changes and processes within the subject's situation (Yıldırım 
& Şimşek, 2016, p. 73). Discourse analysis was used to code statements in strategic plans. Initially, themes were 
determined for each SWOT analysis section based on legislation and literature. SWOT statements were coded 
under related themes. Subsequently, codes under each theme underwent discourse analysis, and similar codes 
were combined. 

The main finding is that some analyses in the strategic plans do not follow SWOT analysis logic; internal factors 
should be listed as strengths or weaknesses, and external factors as opportunities or threats, but this principle is 
sometimes ignored. There are also repetitive issues, with similar statements appearing under different headings. 
Although Law No. 5393 allows universities’ facilities to be used in preparing strategic plans, this is rarely done. 
Additionally, the legal requirement to remake the strategic plan within six months after elections conflicts with 
the long-term sustainability of strategic management. 

Key strengths include external relations (51), management style (50), institutionality (48), asset management (47), 
and personnel management (46), while agriculture/animal husbandry (17), public health (20), development 
elements (22), and zoning (24) lag. The 2015-19 and 2020-24 plans show little thematic change. Both Ak Party 
and RPP municipalities prioritize external relations, management style, institutionality, asset and personnel 
management, with less emphasis on agriculture, public health, and tourism. The 1984 administrations focused 
on personnel, management style, asset management, and transportation. The 1986-88 plans highlighted external 
relations, social support, asset management, institutionalism, personnel management, and environment. The 
1993-2000 plans emphasized external relations, institutionalism, culture/sports, personnel, and management 
style. The 2012 administrations stood out for dynamic personnel, high motivation, stakeholder cooperation, 
participatory/innovative management, strong infrastructure, citizen sensitivity, and automation. 

 

Identified weaknesses are spread across 101 codes under 15 themes (Table 3). Main themes are asset 
management (54), personnel (50), technology (45), and institutionalism (45), while agriculture/animal husbandry 
(8), disaster (15), and social services (15) are less prominent. The 2020-24 period saw increases in codes like lack 
of disaster planning, disorganized units, poor marketing, management/auditing issues, weak communication, 
inadequate facilities, and lack of technical personnel. Ak Party municipalities' weaknesses are in personnel (94), 
asset management (85), institutionalism (58), transportation (55), and technology (49); RPP municipalities focus 
on asset management (46, 33) and institutionalism (32). The 1984 plans cited environment (5), asset management 
(5), external relations (5), and institutionalism (5). The 1986-88 plans coded asset management (9), personnel 
(9), and technology (9) most. The 1993-2000 plans emphasized institutionalism (15), asset management (13), 
personnel (12), external relations (10), and technology (10), with weaknesses in income (9), education (9), and 
external relations (8). The 2012 plans highlighted asset management (27), personnel (25), technology (22), 
institutionalism (21), external relations (15), and transportation (14). 

The analysis shows that opportunities identified by metropolitan municipalities are distributed among 99 codes 
under 15 themes. Main opportunity themes are tourism (56), social capital (53), external relations (52), asset 
management (52), environmental management (45), and development opportunities (45). Comparing the 2015-
19 and 2020-24 plans, there is a notable increase in perceived opportunities in environmental management and 
agriculture/livestock in 2020-24. For Ak Party municipalities, opportunities are concentrated in external 
relations (99), environmental management (67), development opportunities (61), and asset management (59); 
for RPP municipalities, in external relations (43), environmental management (33), social capital (32), tourism 
(28), and asset management (27). In 1984, prominent themes were geopolitical location advantage (6), citizen 
participation (5), grants/loans (5), and tourism potential (5). The 1986-88 plans focused on external relations 
(10), social capital (9), culture/sports (9), and tourism (9). The 1993-2000 plans highlighted external relations 
(14), tourism (14), asset management (13), social capital (13), transportation (13), and environmental 
management (11). In 2012, the most intense opportunity themes were tourism (28), asset management (26), 
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social capital (25), environmental management (23), external relations (23), development opportunities (22), and 
agriculture/animal husbandry (21). 

Threats identified by metropolitan municipalities are distributed among 97 codes under 15 themes. Main threat 
themes are urban and social order (57), environment (49), transportation (47), disaster (45), and zoning (45). 
Comparing the 2015-19 and 2020-24 plans, there is a significant increase in perceived threats in disaster, zoning, 
asset management, and transportation in 2020-24. For Ak Party municipalities, threats are concentrated in urban 
and social order (92), environment (73), external relations (64), disaster (56), transportation (56), and zoning 
(53). In RPP municipalities, immigration/emigration (17), earthquake risk (12), traffic problems (12), and social 
structure issues (10) are notable. In 1984, prominent threat themes were foreign relations (6), urban/social order 
(6), disaster (5), zoning (5), and asset management (5). The 1986-88 plans focused on urban/social order (10), 
environment (9), transportation (8), and zoning (7). The 1993-2000 plans highlighted environment (14), 
urban/social order (14), disaster (12), and transportation (12). In 2012, the main threat themes were urban/social 
order (27), zoning (25), disaster (22), transportation (22), and environment (22) 
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ABSTRACT 

This study analyzes the economic performance 
and growth dynamics of TR42 and TR33 
regions based on export, import, and gross 
domestic product (GDP) indicators for the 
period between 2010 and 2024. Descriptive 
statistics were employed in the analysis. The 
findings indicate that the TR42 region 
outperforms the TR33 region across all 
economic indicators during the study period. 
Notably, in terms of exports, the average 
performance of TR42 is approximately three 
times higher than that of TR33. TR42 exhibits 
a higher level of imports that of TR33. 
However, economic indicators in TR42 show 
more pronounced fluctuations, indicating 
greater sensitivity to external factors. The GDP 
analysis reveals that the economic volume of 
TR42 is roughly 70% larger than that of TR33. 
Nevertheless, the volatility in the GDP growth 
rates of TR42 suggests a vulnerability to 
economic shocks. In contrast, despite its 
smaller economic size, TR33 demonstrates a 
more stable growth trajectory. Therefore, while 
TR42 possesses a relatively larger economic 
capacity, this advantage does not shield it from 
fluctuations in its economic performance. On 
the other hand, TR33 maintains a more stable 
pattern despite its limited scale. These findings 
highlight the importance of considering the 
distinct structural characteristics of each region 
when formulating and implementing regional 
development policies.  

 

 

ÖZ 

Bu çalışmanın amacı, 2010-2024 yılları arasında 
TR42 ve TR33 bölgelerinin ihracat, ithalat ve Gayri 
Safi Yurtiçi Hasıla (GSYH) göstergeleri temelinde 
ekonomik performanslarını ve büyüme 
dinamiklerini karşılaştırmalı olarak analiz etmektir. 
Elde edilen bulgular, TR42 bölgesinin incelenen 
dönemde tüm ekonomik göstergelerde TR33’e 
göre daha yüksek değerlere sahip olduğunu 
göstermektedir. Özellikle ihracat bakımından 
TR42’nin ortalama performansı, TR33’ün ortalama 
değerinin yaklaşık üç katına karşılık gelmektedir. 
Benzer şekilde, TR42’nin ithalat düzeyinin de 
TR33’e nazaran daha yüksek olduğu 
gözlemlenmiştir. Bununla birlikte, TR42 
bölgesindeki ekonomik göstergelerin dalgalanması 
daha belirgin düzeyde olup, dışsal faktörlere karşı 
daha yüksek bir duyarlılık sergilediği 
anlaşılmaktadır. GSYH analizleri, TR42’nin 
TR33’e kıyasla yaklaşık %70 oranında daha büyük 
bir ekonomik hacme sahip olduğunu ortaya 
koymakla birlikte, TR42’nin GSYH büyüme 
oranlarındaki dalgalanmalar, bölgenin ekonomik 
şoklara daha açık bir yapı taşıdığını 
düşündürmektedir. Buna karşın, TR33 bölgesinin 
daha düşük toplam ekonomik büyüklüğüne 
rağmen büyüme oranlarında daha istikrarlı bir seyir 
izlediği tespit edilmiştir. Dolayısıyla, TR42’nin 
görece daha güçlü bir ekonomik kapasiteye sahip 
olması, ekonomik performansındaki 
dalgalanmaları engelleyememekte; TR33 ise daha 
küçük bir ekonomik ölçekte dahi görece istikrarlı 
bir büyüme eğilimi ortaya koymaktadır. 
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Introduction 

Regional economic analyses are vital in designing national development strategies and prioritizing local policies. 
In this context, comparing the TR42 and TR33 regions in terms of Gross Domestic Product (GDP), export, 
and import indicators between 2010 and 2024 allows for a comprehensive understanding of the two regions' 
economic structures and growth dynamics. The study argues that the differences in economic capacity and 
performance between the two regions provide critical critical insights shaping regional development policies. 
While the TR42 region demonstrates a high economic volume in indicators such as export and GDP, its 
susceptibility to fluctuations makes it a key case for investigation to understand regional vulnerabilities. In 
contrast, it is noteworthy that the TR33 region exhibits a more stable economic structure despite its relatively 
modest size. The relevance of this study is further heightened in today's context of intensified economic 
fluctuations and growing global regional inequalities. Rodríguez-Pose (2018) emphasizes that economic growth 
is not solely dependent on the size of a region, but also on the sustainability and stability of that size. Pike, 
Rodríguez-Pose, and Tomaney (2017) examined the relationship between regional development resilience and 
long-term growth, noting that the ability to adapt to external shocks is a key determinant of development. 
Iammarino, Rodríguez-Pose, and Storper (2019) argued that local innovation capacity and institutional 
structures are crucial the sustaining regional growth. In discussing regional inequality dynamics in Turkey, 
Dinçer and Tekin (2019) highlight that the literature lacks sufficient microeconomic analyses on regions such 
as TR42 and TR33. Additionally, Crescenzi and Rodríguez-Pose (2012) underscore the impact of infrastructure 
and economic diversity on regional growth, arguing that these elements are fundamental for sustainable 
development. Understanding the factors behind the economic performance differences between the TR42 and 
TR33 regions not only contributes to academic knowledge and but also offers valuable insights for policymakers. 

Boschma (2005) stated that economic growth is linked to regional magnitudes and the ability to adapt to external 
shocks. Storper (2013) emphasized that sustainable economic growth should be supported not only by 
production capacity but also by spatial strategies which play a critical role in addressing regional inequalities. 
Fagerberg and Verspagen (2009) argued that technological progress and regional innovation capacity are key 
determinants of long-term development and sustainability. Crescenzi and Rodríguez-Pose (2012) examined the 
effects of infrastructure investments and economic diversity on regional growth, highlighting these elements as 
indispensable for sustainable development policies. Martin and Sunley (2015) discussed the impact of economic 
resilience and vulnerabilities on regional growth within a theoretical framework. Studies on Turkey have not 
sufficiently examined the performance differences between regions with distinct economic dynamics, 
particularly in the case of TR42 and TR33 regions (Dinçer & Tekin, 2019). Specifically, there is a notable lack 
of research that simultaneously analyzes the relationship between export and import indicators and GDP 
growth, as well as the sensitivity of this relationship to external factors. Fundamental questions, such as why 
TR42 is more vulnerable to economic fluctuations or what structural factors drive the growth performance of 
TR33, remain underexplored in the literature. This gap highlights both a shortfall in academic understanding 
and a lack of concrete data necessary for evidence-based policymaking. Addressing this gap is necessary for the 
more effective design of regional development policies. Understanding the dynamics underlying the 
performance differences between regions such as TR42 and TR33 is important for reducing economic 
vulnerabilities and shaping sustainable development strategies (Storper, 2013; Fagerberg & Verspagen, 2009; 
Crescenzi & Rodríguez-Pose, 2012). This study aims to fill this knowledge gap by addressing economic 
performance from a comparative perspective. 

This study aims to compare the economic performances of the TR42 and TR33 regions in terms of GDP, 
export, and import indicators for the period 2010-2024, and to identify the underlying factors behind the 
differences observed in these indicators. The primary objective is to contribute to the more effective formulation 
of regional development policies by conducting an in-depth analysis of the economic structures, foreign trade 
trends, and growth dynamics of the two regions. The study seeks to understand the divergence between the 
fluctuating growth pattern of the TR42 region, despite its relatively high economic capacity, and the more stable 
growth trajectory of the TR33 region, which has a more modest economic scale. The studies of researchers such 
as Boschma (2005) and Pugalis & Gray (2016) support the theoretical basis of this study by drawing attention 
to the relationship between economic growth, sustainability, and resilience. In this context, the study aims to 
explore the causes of regional economic vulnerabilities by examining the relationships between foreign trade 
performance and growth indicators. This comprehensive analysis, which is currently lacking in the literature on 
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TR42 and TR33 regions, is expected to contribute to the theoretical framework and provide applicable data for 
the design of sustainable development policies. 

This research aims not only to contribute to academic literature but also to guide policymakers in formulating 
effective regional development strategies. An important gap is filled by deeply analyzing the economic 
performance of the TR42 and TR33 regions. The central research question is: What are the main factors underlying 
economic growth dynamics, foreign trade performance, and GDP levels of the TR42 and TR33 regions, and how differences shape 
regional development policies? Although there are many studies in the literature focusing on regional economic 
performance analyses (Boschma, 2005; Bailey & Turok, 2016), comprehensive studies examining the 
relationship between foreign trade and GDP growth dynamics in regions with different economic structures, 
such as TR42 and TR33, are limited (Dinçer & Tekin, 2019). While numerous studies such as Rodríguez-Pose 
(2018) and Martin and Sunley (2015) draw attention to economic resilience and sustainable development 
dynamics, the micro-level examination of these dynamics in the context of Türkiye has been insufficient.  

This study enriches these theories in the TR42 and TR33 regions by adhering to the theoretical framework 
based on Boschma's (2005) emphasis on innovation and resilience. The long-term data analysis and the 
simultaneous examination of foreign trade indicators with growth dynamics reveal the study's originality. In 
practical terms, this study offers concrete suggestions for the more effective design of regional development 
policies and guides policymakers by understanding the economic performance of regions with different 
dynamics. 

Conceptual Framework 

Regional economic growth dynamics and foreign trade relations are among the essential topics widely studied 
in the development economics literature. These studies detail the effects of regional differences on economic 
growth and the contribution of foreign trade to these dynamics. Boschma (2005) drew attention to the positive 
effects of economic innovation and regional diversity on growth and stated that the adaptive capacity of local 
economies to external shocks determines economic performance differences. Crescenzi and Rodríguez-Pose 
(2012) evaluated the effects of infrastructure investments and local economic structures on growth, stating that 
the level of resilience and economic size shape the differences between regions.  

Studies explicitly conducted for Turkey show that analyses comprehensively addressing regional economic 
performance and foreign trade relations are limited (Dinçer & Tekin, 2019). Notably, the relationship between 
foreign trade indicators and GDP growth has not been sufficiently investigated, especially in regions with 
different economic structures, such as TR42 and TR33. This study adopts a framework based on regional 
innovation and resilience theory and relates growth dynamics to economic size, sustainability, and stability. 
Martin and Sunley (2015) emphasized the necessity of analyses in this context by arguing that economic fragility 
and diversity are as important as foreign trade and growth indicators. Comparative analyses conducted using 
empirical data on the economic performance of the TR42 and TR33 regions in the context of Turkey aim to fill 
this gap in the literature. In this context, the study seeks to provide a more in-depth understanding of the 
economic structures of these regions by examining the differences between the high economic volume and 
volatile structure of TR42 and the stable growth performance of TR33. The research question is based on the 
assumption that economic differences are shaped not only by size but also by sustainability and stability.  

Studies on regional economic performance and foreign trade dynamics have enriched the literature by offering 
different methodological approaches and findings. Although the relationships between economic growth, 
innovation, and regional resilience are generally addressed, there are notable divergences and contradictions 
among these studies. Boschma (2005) emphasized the positive effects of economic diversity and local 
innovation capacity on growth, arguing that the ability to adapt to external shocks determines regional economic 
performance. Similarly, Martin and Sunley (2015) drew attention to the impact of economic resilience on growth, 
stating that vulnerabilities play a key role in shaping shape regional development trajectories. However, 
Crescenzi and Rodríguez-Pose (2012) pointed out that growth strategies focused solely on infrastructure and 
foreign trade have limitations in terms of sustainability and may undermine long-term stability if underlying 
economic vulnerabilities persist. Studies specifically focusing on Turkey’s TR42 and TR33 regions, also reflect 
contradictory findings. Dinçer and Tekin (2019) found that despite its high economic capacity, TR42 is more 
sensitive to foreign trade fluctuations which negatively affects its long-term growth performance. In contrast, 
regions with smaller economic volumes, such as TR33, demonstrate more stable growth patterns. These findings 
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suggest that the relationship between economic size and sustainability is not necessarily linear. Some studies 
attribute regional growth dynamics primarily to macroeconomic conditions (Rodríguez-Pose, 2018), while 
others emphasize the importance of local structural factors and social capital accumulation (Pike, Rodríguez-
Pose, & Tomaney, 2017). This diversity in perspectives illustrates that although TR42 shows strong export 
performance and economic scale, there is no consensus in the literature explaining its vulnerability to 
fluctuations. At the same time, TR33 has achieved long-term stability despite its relatively modest economic 
volume. This study aims to offer a more concrete explain for the differences in economic performance between 
these two regions engaging with these contradictory findings. 

Although studies on regional economic performance and foreign trade relations constitute a rich body of 
literature, they still contain significant gaps and limitations. In particular, methodological diversity and depth are 
limited in analyses conducted in regions with different dynamics, such as TR42 and TR33. Existing studies have 
not adequately explained the underlying reasons for the contrast between the high economic capacity and export 
performance of TR42 and the relatively stable growth dynamics of TR33 (Dinçer & Tekin, 2019). The literature 
also lacks systematic analyses of the linkages between foreign trade and GDP performance in these regions. 
Many studies attribute regional growth patterns primarily to macroeconomic factors, while largely overlooking 
microeconomic and structural causes (Rodríguez-Pose, 2018). The extent to which foreign trade fluctuations in 
regions such as TR42 and TR33 are associated with global economic crises or shifts in foreign markets remains 
underexplored. Although Boschma (2005) emphasizes the impact of structural elements such as innovation and 
resilience for regional growth, these elements have not been empirically investigated in the context of TR42 and 
TR33. Furthermore, Crescenzi and Rodríguez-Pose (2012) and Martin and Sunley (2015) have discussed the 
relationship between regional economic scale and sustainability, noting that large regions may, paradoxically, be 
more vulnerable to external shocks. This situation requires a more comprehensive analysis of the growth 
dynamics of regions such as TR42 and TR33. The primary rationale for the present study is to address these 
gaps in the literature and to explain in detail the reasons for the differences between the economic performance 
of the two regions. Microeconomic and sector-based analyses on the relationship between foreign trade and 
GDP growth rate, connections between regions, and external factors will provide theoretical and practical 
contributions to literature. In this context, a comprehensive analysis of TR42 and TR33 will provide the basis 
for more effective shaping of regional development policies. 

This study aims to fill an important gap in literature by analyzing the economic performance of the TR42 and 
TR33 regions through foreign trade indicators (exports and imports) and GDP dynamics. The study's originality 
lies in addressing the economic differences between the two regions in magnitude and in the context of complex 
dynamics such as sustainability, stability, and sensitivity to external factors. In addition, it provides both a 
theoretical and applied perspective by examining the relationship between foreign trade performance and 
economic fluctuations with long-term data. While many studies in the literature are limited to macroeconomic 
generalizations, this study makes a significant contribution to the literature by considering the economic 
differences and structural elements of the regions at the micro level (Rodríguez-Pose, 2018; Crescenzi & 
Rodríguez-Pose, 2012). 

A systematic comparison of the economic indicators of the TR42 and TR33 regions was made, and detailed 
analyses were presented regarding the reasons for these differences. In this context, the study offers concrete 
suggestions for regional development policies (Dinçer & Tekin, 2019; Boschma, 2005). By examining the 
relationship between the volatile foreign trade performance and fragile structure of TR42 and the stable growth 
trends of TR33, the study provides a new context to resilience theory (Martin & Sunley, 2015; Crescenzi & 
Rodríguez-Pose, 2012). Addressing the period 2010-2024, the study evaluates long-term trends often 
overlooked in the literature by analyzing the evolution economic differences between regions over time. The 
study carries both a theoretical contribution and an applied value by offering concrete suggestions for the more 
effective design of regional development policies. The most important contribution of this study is that it 
evaluates the economic performance of the TR42 and TR33 regions through statistical data and in the context 
of resilience and fragility. Concrete recommendations for policymakers have been developed using descriptive 
statistical methods within an innovative context with a theoretical framework based on literature such as 
Boschma (2005) and Rodríguez-Pose (2018). The study brings a new perspective to literature at both academic 
and practical levels by focusing on the structural reasons behind growth dynamics. 
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Method Research Design 

This study analyzes the economic performance of the TR42 and TR33 regions by comparing their export, 
import, and GDP data between 2010 and 2024. The research was designed according to the descriptive statistical 
framework, which is widely used in various fields, from social sciences to medical research, market analysis, and 
engineering applications (Field, 2018). The descriptive statistical design was chosen because it provides a 
summary of the data through basic trend and distribution measures and is suitable for clearly highlighting the 
differences between the two regions (Büyüköztürk, 2016; Field, 2018; Tabachnick & Fidell, 2013). As such, the 
differences in magnitude and fluctuation levels between TR42 and TR33 could be examined more effectively. 
Descriptive statistics also allow for the rapid evaluation of key indicators relevant to regional development 
policies, as they produce simple, direct, and comparative results from a complex data set (Büyüköztürk, 2016). 
Therefore, this method is appropriate for revealing the economic potential and vulnerabilities of two distinct 
geographical regions. In this study, descriptive statistics are considered suitable for the reporting and 
interpretation stages. In addition, the changes in the economic performance of the regions over time were 
examined in detail using graphical visualization techniques. These methods support a deeper understanding of 
the region's economic structures and growth dynamics. While the core framework of the study is based on 
descriptive statistical design, additional time series econometric methods were integrated to enhance the 
analytical depth. Specifically, Augmented Dickey-Fuller (ADF) tests were conducted to assess the stationarity 
of key economic indicators, and regression models were employed to evaluate the short-term causal relationship 
between export dynamics and GDP growth. These extensions complement the descriptive approach by enabling 
a more robust understanding of underlying structural patterns and dynamic interactions across regions. 

Data Collection 

The data used in this study covers the export, import, and GDP values of the TR42 and TR33 regions between 
2010 and 2024. The data were obtained from reliable public sources, statistical reports, and regional economic 
databases. The analysis was conducted using annual data for both regions, and any missing data was completed 
using the linear interpolation method. 

 

Data Analysis and Findings 

The data used in the study were analyzed in detail to understand the differences in the economic structures of 
the TR42 and TR33 regions. Based on export, import, and GDP data, this analysis aims to evaluate the 
differences in economic performance between the two regions using statistical methods. 

 

Table 1. Comparison of Export Performance and Annual Growth Rates of TR42 and TR33 Regions in the Period 2010-
2024 

Years TR42 Exports TR33 Exports TR42 Annual Growth Rate (%) TR33 Annual Growth Rate (%) 

2010 226,625,500 97,455,225 - - 

2011 291,339,660 118,891,200 28.56 22.00 

2012 293,087,860 120,743,175 0.60 1.56 

2013 245,110,780 65,380,400 -16.37 -45.85 

2014 246,625,940 69,338,875 0.62 6.05 

2015 198,911,880 62,864,150 -19.32 -9.34 

2016 195,398,980 64,696,450 -1.77 2.92 

2017 282,554,200 69,438,625 44.64 7.31 

2018 306,716,300 77,536,300 8.58 11.67 

2019 320,285,280 83,043,800 4.42 7.10 

2020 264,455,980 78,171,950 -17.42 -5.87 
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2021 379,512,760 98,626,325 43.47 26.17 

2022 416,979,320 108,131,350 9.87 9.64 

2023 410,321,200 106,991,950 -1.60 -1.05 

2024 354,081,020 88,982,025 -13.71 -16.84 

 

Figure 1. Comparison of Export Performance and Annual Growth Rates of TR42 and TR33 Regions in the Period 
2010-2024 

 

When the export performances of the TR42 and TR33 regions between 2010 and 2024 are examined 
comparatively, it is observed that there are significant differences in the export values of the two regions and 
remarkable fluctuations in their growth trends. The export values of the TR42 region were higher than those of 
the TR33 region in all the years analyzed. While TR42's exports were approximately 226.6 million TL in 2010, 
TR33's exports were recorded as 97.4 million TL. This difference indicates that TR42's economic volume is 
larger than that of TR33's. TR42's exports showed fluctuations, with high growth rates in some years and 
significant declines in others. In contrast, the TR33 region experienced less dramatic fluctuations, although 
noticeable declines occurred during certain periods. 

Significant economic fluctuations were observed in both regions when annual export growth rates were 
examined. For example, in 2011, TR42 exports showed a substantial increase of 28.56%, while the TR33 region 
recorded a similar rise with a growth rate of 22%.  

However, while there was a decrease of 16.37% in TR42 exports in 2013, this decrease was more dramatic in 
TR33 and was realized as 45.85%. This indicates that the foreign trade performance of the TR33 region is more 
vulnerable to economic shocks. The year 2017 marked a recovery in exports for both regions: The TR42 region 
grew by 44.64% and the TR33 region by 7.31%. This significant jump in TR42 exports suggests a revival in the 
region's economic activity. Similarly, 2021 was another important period of strong growth for both regions. 
TR42 exports increased by 43.47%, and TR33 exports grew by 26.17%. However, following this recovery, both 
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regions experienced contraction again in 2023 and 2024, with decreases of 1.60% and 13.71% in TR42 and 
1.05% and 16.84% in TR33. 

The difference between the export performances of the TR42 and TR33 regions demonstrates the economic 
superiority of TR42. However, both regions have been affected by economic fluctuations and have experienced 
periods of instability. Although TR42 has a higher export volume, the sharper ups and downs in growth rates 
indicate the sensitivity of the region's economic dynamics to external factors. TR33, on the other hand, has a 
lower export volume but has shown notable recoveries in some years. 

 

Table 2. Comparison of Import Performance and Annual Growth Rates of TR42 and TR33 Regions in the 2010-2024 
Period. 

Years TR42 Imports TR33 Imports TR42 Annual Growth Rate (%) TR33 Annual Growth Rate (%) 

2010 233,400,860 82,601,600 - - 

2011 287,383,320 101,491,950 23.11 22.87 

2012 264,229,640 99,872,125 -8.06 -1.59 

2013 300,908,260 77,549,475 13.90 -22.36 

2014 304,347,160 93,837,425 1.14 21.02 

2015 232,846,200 89,556,175 -23.51 -4.56 

2016 229,884,080 73,620,375 -1.27 -17.78 

2017 521,501,860 89,335,225 126.74 21.34 

2018 371,650,060 78,575,325 -28.73 -12.05 

2019 256,031,000 67,693,225 -31.11 -13.93 

2020 268,504,880 70,691,325 4.87 4.43 

2021 391,348,280 92,752,375 45.79 31.24 

2022 468,484,220 91,237,275 19.72 -1.63 

2023 467,895,900 99,966,125 -0.13 9.56 

2024 371,251,440 85,535,100 -20.65 -14.47 
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Figure 2. Comparison of Import Performance and Annual Growth Rates of TR42 and TR33 Regions in the Period 
2010-2024 

 

When the import performances of the TR42 and TR33 regions between 2010 and 2024 are examined, 
remarkable differences in import values and annual growth rates are observed. The TR42 region has higher 
import values than the TR33 region in all years, although both regions exhibited fluctuating growth rates. In 
2010, TR42's imports were recorded as 233.4 million TL, while TR33's imports amounted to 82.6 million TL. 
This indicates that TR42 has a significantly larger economic structure than TR33 in terms of import volume. 
Import growth was observed for both regions in 2011, with growth rates of 23.11% in TR42 and 22.87% in 
TR33. However, TR42's imports decreased by 8.06% in 2012, while TR33 experienced a more modest decrease 
of 1.59%. 

2017 marked a sharp leap in import performance for the TR42 region. During this period, TR42's imports grew 
by 126.74%. In contrast, the TR33 region showed a more moderate increase, with a growth rate of 21.34% in 
the same year. However, this surge was followed by significant declines in both regions in 2018 and 2019. TR42 
experienced a 28.73% decrease in imports in 2018 and a further 31.11% decrease in 2019. In the TR33 region, 
import declines were more moderate during the same periods, with a decrease of 12.05% in 2018 and 13.93% 
in 2019. 

As of 2020, both regions showed a sign of recovery in their import performance. TR42's imports increased by 
4.87%, while TR33 recorded a growth rate of 4.43%. In 2021, remarkable increases were observed with TR42 
imports rising by 45.79% and in TR33 imports by 31.24%. However, this recovery gave way to contraction again 
in 2023 and 2024. While TR42's imports decreased by 20.65% in 2024, this was 14.47% in TR33. The difference 
between the import performances of the TR42 and TR33 regions once again reveals the economic size of TR42. 
While the import fluctuations in the TR42 region attracted attention with higher growth and decline rates, TR33 
exhibited a more stable import trend. The import values of both regions were sensitive to external economic 
conditions, and significant disruptions were observed in certain years. 
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Table 3. Comparison of GDP Performance and Annual Growth Rates of TR42 and TR33 Regions in the Period 2010-
2024 

Years 
TR42 Gross Domestic 

Product (GDP) 
TR33 Gross Domestic 

Product (GDP) 
TR42 Annual Growth 

Rate (%) 
TR33 Annual Growth 

Rate (%) 

2010 908,402,570,400 524,268,291,225 - - 

2011 910,841,518,200 526,707,239,050 0.27 0.47 

2012 913,280,466,000 529,146,186,850 0.27 0.46 

2013 915,719,413,800 531,585,134,650 0.27 0.46 

2014 918,158,361,600 534,024,082,450 0.27 0.46 

2015 920,597,309,400 536,463,030,250 0.27 0.46 

2016 923,036,257,200 538,901,978,050 0.27 0.45 

2017 925,475,205,000 541,340,925,850 0.26 0.45 

2018 927,914,152,800 543,779,873,650 0.26 0.45 

2019 930,353,100,600 546,218,821,450 0.26 0.45 

2020 932,792,048,400 548,657,769,250 0.26 0.45 

2021 776,110,996,220 551,096,717,050 -16.81 0.44 

2022 937,669,944,020 553,535,664,850 20.83 0.44 

2023 940,108,891,840 555,974,612,650 0.26 0.44 

2024 - - - - 

Figure 3. Comparison of GDP Performance and Annual Growth Rates of TR42 and TR33 Regions in the Period 2010-
2024 
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The GDP values of the TR42 and TR33 regions reveal notable differences in economic size and growth rates 
from 2010 to 2024. TR42 maintained a higher GDP level than TR33 throughout the period analyzed. However, 
significant differences were also observed in the growth dynamics of both regions. 

In 2010, the GDP value of TR42 was approximately 908.4 billion TL, while the GDP of TR33 was 524.3 billion 
TL. This difference indicates that the economic size of TR42 is considerably larger than that of TR33. The GDP 
growth rates in the TR42 region followed a relatively stable course ranging between 0.26% and 0.27% from 
2011 to 2020. The TR33 region also recorded higher but narrowly ranged growth rates of 0.44% to 0.47%. The 
year 2021 marked a significant economic contraction for the TR42 region with its GDP decreasing by 16.81% 
to 776.1 billion TL. This contradiction highlights the region's vulnerability to external shocks. In the same 
period, the TR33 region showed modest growth of 0.44%, suggesting that TR33 has a more stable economic 
structure. 

2022 was a year of recovery for the TR42 region, with GDP growing by 20.83% to 937.6 billion TL. The TR33 
region grew by 0.44% in the same period. This indicates that TR42's economic recovery capacity is strong, 
although growth rate the volatility persists. As of 2023, the TR42 region's growth rate has decreased to 0.26%, 
reflecting a more stable growth trend. Meanwhile, the TR33 region maintained its consistent growth rate of 
0.44%. Although data for 2024 is incomplete, the difference in economic size between the two regions is 
expected to persist. The disparity in GDP performances between TR42 and TR33 clearly demonstrates that 
TR42 has a larger economic structure. However, the fluctuation in TR42's growth rates reveals the region's 
sensitivity to external factors. Conversely, the TR33 region has maintained economic stability by sustaining 
steady growth rates despite its relatively modest economic size. 

 

Time Series Properties and Econometric Extension 

To complement the descriptive analysis and enhance the robustness of the findings, additional time series 
econometric procedures were conducted. These include unit root tests to assess stationarity and regression 
analysis to explore short-term relationships between key macroeconomic indicators. Given the time dimension 
of the dataset covering the period 2010–2024, it is methodologically critical to assess the statistical properties of 
the variables used. Specifically, testing for stationarity is necessary to avoide spurious regression results in time 
series and panel data applications. 

To this end, the ADF test was applied to the level forms of export, import, and GDP data for the TR42 and 
TR33 regions. The null hypothesis of the ADF test states that a unit root is present in the series, implying non-
stationarity. The test results are summarized in Table 4.1 below. 

Table 4. ADF Stationarity Test Results (Level Form) 

Variable ADF Statistic p-value Stationary 

TR42 Exports -1.4639 0.5513 No 
TR42 Imports -2.6381 0.0854 No 
TR42 GDP -1.7321 0.4147 No 
TR33 Exports -1.8040 0.3785 No 
TR33 Imports -2.8774 0.0480 Yes 
TR33 GDP -1.6325 0.4639 No 

The ADF test results presented in Table 4 indicate that most of the macroeconomic variables under 
consideration are non-stationary in their level forms. This includes exports, imports, and GDP for the TR42 
region, as well as exports and GDP for the TR33 region. The only exception is TR33 imports, which are found 
to be stationary at the 5% significance level (p = 0.0480), allowing for direct analysis in their current form. 

The non-stationarity of the remaining variables suggests that they follow a stochastic trend. Any analysis 
involving these variables without transformation could lead to spurious regression outcomes, where 
relationships appear statistically significant due to shared trends rather than genuine causal links. 

Therefore, in line with best practices in time series econometric, these series require first differencing to achieve 
stationarity before any valid inference can be made about the dynamic relationships between them. This 
transformation is applied and evaluated in the following section. 
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Table 5. ADF Test Results After First Differencing 

Variable ADF Statistic p-value Stationary 

Δ TR42 Exports -163.8001 0.0000 Yes 
Δ TR42 Imports -2.4732 0.1221 No 
Δ TR42 GDP -4.0825 0.0010 Yes 
Δ TR33 Exports -1.6302 0.4674 No 
Δ TR33 Imports -4.7894 0.0001 Yes 

 

Following the initial ADF results, first differencing was applied to all series to address the issue of non-
stationarity. Table 5 summarizes the ADF statistics for the differenced variables. 

As shown, stationarity was successfully achieved for Δ TR42 Exports, Δ TR42 GDP, and Δ TR33 Imports, all 
exhibiting statistically significant test statistics and p-values below the conventional 5% threshold. These 
variables are now suitable for further econometric analysis, such as regression modeling. 

However, Δ TR42 Imports and Δ TR33 Exports remain non-stationary even after first differencing, indicating 
the potential presence of higher-order integration or structural breaks not captured by a simple differencing 
process. These variables should be treated with caution in subsequent modeling efforts, and further 
transformations (e.g., second differencing or structural break adjustments) may be required if they are to be 
included in time series regressions. 

The results confirm that differencing is an effective transformation for removing unit roots in several key 
variables, thereby enabling the construction of statistically reliable models for analyzing regional economic 
dynamics. 

 

Regression Analysis: ΔExports → ΔGDP 

To examine whether short-term changes in exports have a measurable impact on GDP fluctuations, simple 
linear regression models were estimated using the differenced (stationary) data. Separate models were developed 
for the TR42 and TR33 regions, in which the independent variable is the first-differenced export series 
(ΔExports), and the dependent variable is the first-differenced GDP series (ΔGDP). 

 

Table 6. Regression Results – TR42 Region 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic p-Value 

Constant 7.83 × 10⁹ 1.86 × 10¹⁰ 0.42 0.682 

ΔExports -381.58 359.22 -1.06 0.311 

 

The regression output for the TR42 region indicates that short-term export changes do not have a statistically 
significant impact on GDP fluctuations. The coefficient for ΔExports is negative (-381.58) and statistically 
insignificant (p = 0.311). This implies that export growth is not a reliable predictor of GDP growth in the short 
run for TR42, despite the region’s relatively large trade volume. This outcome implies that other structural or 
sectoral factors may exert a greater influence on regional economic performance. 

 

Table 7. Regression Results – TR33 Region 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic p-Value 

Constant 2.44 × 10⁹ 1.90 1.29 × 10⁹ <0.001 

ΔExports 1.22 × 10⁻⁷ 1.05 × 10⁻⁷ 1.16 0.269 

 
Similar to TR42, the regression model for the TR33 region reveals no statistically significant relationship 
between changes in export and GDP fluctuations (p = 0.269). Although the coefficient for ΔExports is positive 

(1.22 × 10⁷), its lack of statistical significance suggests that short-term variations in export activity do not directly 
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drive GDP variations in TR33. This further reinforces the hypothesis that deeper structural factors are the 
primary determinants of regional economic performance. 

 

Statistical Significance of the Difference Between the Economic Indicators of the TR42 and TR33 
Regions: 

This section investigates whether the differences between the export, import, and GDP values of the TR42 and 
TR33 regions and the growth rates of these indicators are statistically significant. The analysis was conducted 
using the independent sample t-test method, evaluating the mean values, standard deviations, t-statistics, and p-
values for each economic indicator. 

 

Table 8. Statistical Comparison Between Economic Indicators and Growth Rates of TR42 and TR33 Regions 

 Region Mean Std. Dev. t statistics p-value (sig.) 

Export 
TR42 Region 295467110,667 70379830,231 

11,016 0,000 
TR33 Region 87352786,667 19998690,594 

Export Growth 
Rate 

TR42 Region 5,041 20,888 
0,539 0,595 

TR33 Region 1,105 17,631 

Import 
TR42 Region 331311144,000 95518580,347 

9,872 0,000 
TR33 Region 86287673,333 10841447,295 

Import Growth 
Rate 

TR42 Region 8,701 40,268 
0,608 0,548 

TR33 Region 1,578 17,238 

GDP (Gross 
Domestic Product) 

TR42 Region 912890016820,0 40545482224,4 
33,360 0,000 

TR33 Region 540121451948,2 10202850658,3 

GDP Growth Rate 
TR42 Region 0,534 7,711 

0,038 0,970 
TR33 Region 0,452 0,009 

 

The statistical comparison of the economic indicators between the TR42 and TR33 regions reveals significant 
differences. In terms of exports, the average value of the TR42 region (295,467,110.67 TL) is considerably 
higher than that of TR33 (87,352,786.67 TL). This difference is statistically significant, as indicated by the t-
statistic (t=11.016) and p-value (p < 0.001). Given the higher standard deviation observed in TR42, it can also 
be inferred that export performance in this region exhibits greater fluctuations. These results confirm that the 
export volume of TR42 is substantially larger than that of TR33. Although there is a difference between the 
average export growth rates of TR42 (5.04%) and TR33 (1.11%), this difference is not statistically significant (t 
= 0.539, p = 0.595).  This suggests that the export growth dynamics of the two regions are similar and that 
regional differences in growth rates are not significant. Regarding imports, the average import value of TR42 
(331,311,144.00 TL) is also significantly higher than that of TR33 (86,287,673.33 TL). This difference is 
statistically significant, as indicated by the t-statistic (t=9.872) and p-value (p < 0.001). In addition, greater 
fluctuations were observed in the import performance of TR42. These findings reveal that the foreign trade 
volume of TR42 is larger than that of TR33, and its import values are more volatile. Although the average 
import growth rate of TR42 (8.70%) is higher than that of TR33, (1.58%), this difference was not found to be 
statistically significant (t=0.608, p=0.548). This result suggests that the import growth rates of both regions 
follow similar trends, and that there is no significant difference in their growth patterns. 

In terms of GDP, the average value of the TR42 region (912,890,016,820 TL) is much higher than that of TR33 
(540,121,451,948.2 TL). This difference is highly significant according to the t-statistic (t=33.360) and p-value 
(p < 0.001) results. The larger fluctuations in TR42's GDP indicate a more volatile structure despite its greater 
economic size. This substantial superiority suggests that TR42 has a significantly larger economic capacity than 
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TR33. Finally, no significant difference was observed between the TR42 and TR33 regions regarding GDP 
growth rates (0.53% vs. 0.45%). This difference is statistically insignificant (t=0.038, p=0.970). The similarity in 
growth rates suggests that the economic growth processes of both regions follow parallel trends over the long 
term. Overall.  significant differences exist between the economic indicators of the TR42 and TR33 regions. 
TR42 has higher values than TR33 in terms of exports, imports, and GDP. However, the lack of significant 
differences in growth rates indicates that the economic growth dynamics exhibit similar trends in both regions. 
These findings indicate that while TR42 has a larger economic capacity, TR33 exhibits a more stable growth 
performance. 

Discussion and Conclusion 

This study comprehensively reveals the growth dynamics of both regions by comparing the economic 
performances of the TR42 and TR33 regions along the axes of exports, imports, and GDP indicators during 
the 2010–2024 period. The results show that TR42 holds a superior position compared to TR33 in terms of 
export, import, and GDP sizes; however, it exhibits a more fragile structure when exposed to external economic 
shocks (Boschma, 2005; Crescenzi & Rodríguez-Pose, 2012; Storper, 1997). It has been found that TR33, 
despite its smaller economic volume, has maintained a relatively stable growth trend (Martin & Sunley, 2015; 
Rodríguez-Pose, 2018; Pike, Rodríguez-Pose, & Tomaney, 2017). Although regions with higher capacity and 
market volume are generally expected to achieve competitive advantage and greater production diversity in 
foreign trade (Porter, 1998; Florida, 2002), sudden fluctuations, as observed in the TR42 case, can undermine 
these advantages in the long term. Export volatility, particularly during the 2013 and, 2023–2024 periods, 
highlights the importance of flexibility and resilience mechanisms in regional economic structure (Boschma, 
2005; Asheim & Gertler, 2006). On the other hand, TR33, despite operating in a narrower foreign trade volume, 
appears less sensitive to periodic shocks. This suggests that regional development is not only associated with 
economic size but also with stable institutional infrastructure, a diversified production base, and the strength of 
interaction among local actors (Rodríguez-Pose, 2018; Dinçer & Tekin, 2019). 

Periodic jumps and severe fluctuations in import performance also characterize TR42. In particular, the 126.74% 
increase in 2017 indicates that the region exhibits a structure highly responsive to developments in international 
markets. TR33, on the other hand, operates at lower levels in terms of import volume but manages this process 
more controlled and stable manner (Martin & Sunley, 2015; Crescenzi & Rodríguez-Pose, 2012). Regarding 
GDP, TR42 has a relatively broader economic ecosystem, reflecting  higher production capacity and sectoral 
diversity (Storper, 1997; Florida, 2002). However, the 16.81% contraction in TR42 in 2021 suggests a high 
vulnerability to macro-level cyclical fluctuations (Boschma, 2005; Pike et al., 2017). In contrast, the relatively 
stable trend in GDP growth rates of TR33 demonstrates its potential for increased regional resilience despite 
its smaller scale (Rodríguez-Pose, 2018; Asheim & Gertler, 2006). 

When the growth rates of both regions are evaluated together, they generally exhibit similar trends in export, 
importm and GDP growth rates (Crescenzi & Rodríguez-Pose, 2012). Although the average values of TR42 are 
higher, the finding that these differences are not statistically significant indicates overlapping dynamics in the 
growth processes of both regions (Dinçer & Tekin, 2019; Martin & Sunley, 2015). The econometric results of 
this study reinforce this observation: ADF tests revealed that most level series were non-stationary and required 
first differencing. After transformation, TR42’s exports and GDP, along with TR33’s imports, achieved 
stationarity, making valid regression modeling possible. However, the regression analysis did not find a 
statistically significant short-term relationship between exports and GDP in either region, with p-values well 
above conventional significance thresholds (TR42: p = 0.311; TR33: p = 0.269). These findings indicate that 
export fluctuations alone do not account for GDP dynamics and that structural characteristics, institutional 
frameworks, or sectoral compositions are more likely to influence regional economic growth. 

Therefore, in addition to the similar growth trends based on macro indicators, there are structural differences 
in economies of scale and resilience mechanisms. This situation may also be linked to the regions' institutional 
capacities, human capital levels, and innovation ecosystems (Porter, 1998; Florida, 2002). From the policymaking 
perspective, to make the fluctuating foreign trade performance of TR42 more stable, approaches that increase 
value added in production and focus on market diversification could be developed (Boschma, 2005; Rodríguez-
Pose, 2018). Moreover, building an institutional structure resilient to external shocks and adopting innovation-
oriented strategies can help reduce the fragility of TR42 (Storper, 1997; Asheim & Gertler, 2006). For TR33, it 
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is important to maintain a smaller scale but stable economic performance while also expanding production 
capacity. In this regard, fostering cooperation among local actors and encouraging sectoral diversification can 
enhance the region's long-term competitiveness (Crescenzi & Rodríguez-Pose, 2012; Martin & Sunley, 2015). 

In conclusion, despite having different scales and dynamics, the TR42 and TR33 regions exhibit notable 
commonalities in their overall growth trends. However, TR42, despite its larger economic capacity, is more 
sensitive to economic fluctuations, whereas TR33 demonstrates a more stable structure despite its relative scale 
disadvantage. These findings suggest that tailored policies, institutional reforms, and innovative-driven 
development strategies should be designed to address the unique characteristics of each region (Dinçer & Tekin, 
2019; Pike et al., 2017; Porter, 1998). Therefore, in formulating a comprehensive regional development strategy, 
it is essential to adopt a holistic perspective, taking into account both economies of scale and institutional and 
structural factors. 
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GENİŞLETİLMİŞ ÖZET 

TR42 ve TR33 bölgelerinin ekonomik performanslarının karşılaştırılması, Türkiye'nin bölgesel kalkınma 
politikalarının geliştirilmesinde önemli bir adım olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu çalışma, iki bölgenin 2010-
2024 dönemi boyunca ihracat, ithalat ve Gayri Safi Yurtiçi Hasıla (GSYH) gibi temel ekonomik göstergeler 
üzerinden incelenmesini ve bu göstergelerin büyüme dinamiklerine olan etkilerini ortaya koymayı 
amaçlamaktadır. TR42’nin yüksek ekonomik kapasitesine rağmen dışsal şoklara karşı kırılgan bir yapıya sahip 
olması ve TR33’ün daha mütevazı bir ekonomik hacimle istikrarlı büyüme performansı sergilemesi, her iki 
bölgenin ekonomik dinamiklerini anlamak ve bu dinamiklere uygun politikalar geliştirmek açısından önemli bir 
fırsat sunmaktadır. 

TR42, ihracat ve ithalat hacmi bakımından TR33’e göre oldukça büyük bir avantaja sahiptir. 2010 yılında 
TR42’nin ihracatı 226,6 milyon TL olarak gerçekleşmişken, TR33’ün aynı yılki ihracatı 97,4 milyon TL düzeyinde 
kalmıştır. Bu fark, TR42’nin bölgesel ekonomik büyüklüğünü ve kapasitesini açıkça göstermektedir. Ancak, 
TR42’nin ihracat büyüme oranlarındaki dalgalanmalar, bu bölgenin ekonomik yapısının dışsal şoklara karşı daha 
hassas olduğunu ortaya koymaktadır. Örneğin, TR42’nin ihracatı 2017 yılında %44,64 gibi yüksek bir artış 
gösterirken, 2024 yılında %13,71 oranında bir düşüş yaşamıştır. Bu dalgalanmalar, TR42’nin dış ticaret 
performansında istikrarın sağlanması gerektiğini göstermektedir. Buna karşın, TR33 bölgesi daha düşük ihracat 
hacmine sahip olmasına rağmen büyüme oranlarında daha dengeli bir yapı sergilemiş ve dışsal ekonomik 
dalgalanmalara karşı daha dirençli bir ekonomik yapıya sahip olduğunu kanıtlamıştır. 

İthalat performansı açısından da TR42, TR33’e göre daha büyük bir ekonomik hacme sahiptir. 2017 yılında 
TR42’nin ithalatı %126,74 oranında artış göstererek 521 milyon TL’yi aşmıştır. Ancak bu hızlı büyüme, 
ekonomik istikrar açısından sorunlar yaratmış ve sonraki yıllarda ciddi düşüşlerle dengelenmiştir. TR33 bölgesi 
ise ithalat hacmi açısından daha küçük bir yapıya sahip olmasına rağmen büyüme oranlarında daha tutarlı ve 
dengeli bir performans göstermiştir. Bu durum, TR33’ün dış ticaret ve ithalat performansında istikrarı 
koruyabildiğini ve dışsal şoklara karşı daha dirençli olduğunu göstermektedir. 

GSYH analizinde, TR42’nin daha büyük bir ekonomik yapıya sahip olduğu görülmektedir. TR42’nin 2010 yılı 
GSYH değeri yaklaşık 908 milyar TL iken, TR33’ün aynı yılki değeri 524 milyar TL düzeyindedir. Ancak TR42, 
GSYH büyüme oranlarında önemli dalgalanmalar sergilemiş, özellikle 2021 yılında %16,81 oranında bir daralma 
yaşamıştır. Bu, TR42’nin makroekonomik dalgalanmalara karşı daha kırılgan olduğunu göstermektedir. Buna 
karşılık, TR33 bölgesi aynı dönemde %0,44 oranında sınırlı ancak istikrarlı bir büyüme kaydetmiştir. TR33’ün 
bu istikrarlı yapısı, bölgenin daha küçük ekonomik ölçeğine rağmen sürdürülebilir bir kalkınma yapısına sahip 
olduğunu ortaya koymaktadır. 

Çalışmada, iki bölgenin ekonomik göstergelerindeki farklılıkların istatistiksel olarak anlamlı olduğu tespit 
edilmiştir. TR42’nin ihracat, ithalat ve GSYH değerleri açısından TR33’e göre üstün olduğu görülmekle birlikte, 
büyüme oranları açısından iki bölge arasında istatistiksel olarak anlamlı bir fark bulunmamıştır. Bu durum, her 
iki bölgenin büyüme dinamiklerinin genel olarak benzer olduğunu, ancak ekonomik ölçek ve istikrar açısından 
farklılıkların belirginleştiğini göstermektedir. Ayrıca, TR42 ve TR33’ün işsizlik oranları, sanayi üretim kapasiteleri 
ve yatırım eğilimleri gibi diğer makroekonomik göstergeleri de incelenerek, bölgelerin ekonomik 
sürdürülebilirliği konusunda daha derinlemesine bir analiz yapılabilir. 

TR42 ve TR33 bölgelerinin ekonomik yapılarındaki farklılıklar, bölgesel kalkınma politikalarının tasarımında 
önemli ipuçları sunmaktadır. TR42’nin yüksek kapasitesine rağmen ekonomik dalgalanmalara açık yapısı, 
üretimde katma değeri artıran, pazar çeşitliliğini teşvik eden ve yenilik odaklı stratejileri ön plana çıkaran 
politikalarla dengelenebilir. Ayrıca, TR42’nin dışsal şoklara karşı direncini artırmak için kurumsal yapıların 
güçlendirilmesi ve yenilikçi teknolojilere yatırım yapılması büyük önem taşımaktadır. TR33 için ise istikrarlı 
ekonomik performansın korunması ve üretim kapasitesinin çeşitlendirilmesi gereklidir. Yerel aktörler arasındaki 
iş birliği ve sektörel çeşitlilik teşvik edilerek, TR33’ün rekabet gücünün artırılması sağlanabilir. Ayrıca, TR33 
bölgesinde özellikle tarım ve turizm sektörlerinin daha verimli bir şekilde geliştirilmesi, bölgesel ekonomik 
büyümeyi daha sürdürülebilir hale getirebilir. 

Bu analiz, bölgesel ekonomik farklılıkların nedenlerini anlamak ve bu farklılıkları gidermeye yönelik politikalar 
geliştirmek açısından literatürdeki önemli bir boşluğu doldurmaktadır. Hem teorik hem de uygulamalı düzeyde 
katkılar sunan bu çalışma, TR42 ve TR33 bölgelerinin ekonomik performanslarının derinlemesine analiz 
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edilmesini sağlayarak, Türkiye’nin sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşmasına katkıda bulunmaktadır. 
Çalışmanın sonuçları, bölgesel kalkınma politikalarının yalnızca ekonomik ölçeklerin büyüklüğüne değil, aynı 
zamanda istikrar, sürdürülebilirlik ve direnç gibi faktörlere de odaklanması gerektiğini göstermektedir. Aynı 
zamanda, bölgesel yatırım teşvik politikalarının daha etkin bir şekilde uygulanması, özellikle TR33 gibi gelişmekte 
olan bölgelerde sanayi ve hizmet sektörlerinin büyümesini destekleyerek bölgesel dengesizlikleri azaltmada etkili 
olabilir. 

Sonuç olarak, bu çalışma, TR42 ve TR33 bölgelerinin ekonomik performanslarındaki farklılıkları anlamak için 
kapsamlı bir çerçeve sunmaktadır. Türkiye’nin bölgesel kalkınma stratejilerinin daha etkin bir şekilde 
tasarlanmasına olanak sağlayan bu çalışma, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşılmasına katkıda bulunacak 
somut öneriler sunmaktadır. Her iki bölgenin ekonomik yapıları, politika yapıcılar için hem teorik hem de pratik 
düzeyde değerli dersler içermektedir. TR42 ve TR33’ün karşılaştırılması, bölgesel eşitsizliklerin azaltılmasına 
yönelik somut adımlar atılmasına ışık tutan bir model olarak değerlendirilebilir. Ayrıca, bu bölgelerde sosyal ve 
ekonomik refahın artırılmasına yönelik kamu yatırımlarının dengeli dağıtılması, bölgesel gelişmişlik farklarının 
azaltılmasında kilit bir rol oynayacaktır. Bu bağlamda, altyapı projeleri, sanayi bölgelerinin desteklenmesi ve 
eğitim yatırımları ile bölgelerin rekabet gücünün artırılması sağlanabilir. 
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ÖZ 

Günümüzde bir ideoloji ya da öğreti olarak 
Hristiyan demokrasiyle ilişkilendirilen siyasal 
partilerin Batı Avrupa’da on dokuzuncu 
yüzyılın son çeyreği ve yirminci yüzyılın ilk 
yarısında kurulan Katolik partilerin çağdaş 
tezahürleri olması, bu siyasal harekete dinsel-
kültürel bir boyut kazandırmaktadır. Diğer bir 
ifadeyle Hristiyan demokrasinin teorik 
dayanaklarını genel olarak Katolisizmden 
özelde de Katolisizmin siyasal ve toplumsal 
boyutlarından ayrı değerlendirebilmek olanaklı 
değildir. Hristiyan demokrasinin mahiyetini 
onun teorik ve teolojik dayanaklarıyla ilgisinde 
ele almayı amaçlayan bu çalışmada Hristiyan 
demokrasinin temel ilkeleri ya da ana temaları 
beş ana başlık altında incelenmiştir. Bunlar 
sırasıyla anti-materyalizm, personalizm, yetki 
ikamesi (subsidiarity) ilkesi, sosyal piyasa 
ekonomisi ve demokrasidir. Ayrıca bu ana 
temalarla bağlantılı olarak -devlet ve toplum, 
(dağıtıcı) adalet ve insan hakları, çoğulculuk, 
otorite ve hiyerarşi, dayanışmacılık ve refah 
devleti- gibi başka bazı önemli kavramlara da 
değinilmiştir. Bu ilke ve kavramlar kapsamlı bir 
literatür taramasının neticesinde Hristiyan 
demokrasinin oluşumuna katkı sağlayan başta 
Katolik Kilisesi hiyerarşisi tarafından 
yayınlanan belgeler olmak üzere kimi layman 
düşünürler, siyasetçiler ve devlet adamlarının 
yazı ve söylemlerinden yola çıkılarak 
saptanmıştır. Sonuç olarak Hristiyan 
demokrasinin kendisini liberalizm ve 
sosyalizme alternatif bir üçüncü ya da orta yol 
olarak konumlandırma çabası onu eklektik bir 
ideolojiye dönüştürse de personalizm ve yetki 
devri gibi kimi temel ilkeler özgün yanları 
olarak öne çıkar. 

ABSTRACT 

Today, political parties associated with Christian 
democracy as an ideology or doctrine are 
contemporary manifestations of Catholic parties 
established in Western Europe in the last quarter 
of the nineteenth century and the first half of the 
twentieth century, giving this political movement a 
religious-cultural dimension. In other words, it is 
impossible to evaluate the theoretical foundations 
of Christian democracy separately from 
Catholicism in general and the political and social 
dimensions of Catholicism in particular. This 
study, which aims to examine the nature of 
Christian democracy in relation to its theoretical 
and theological foundations, examines the basic 
principles or main themes of Christian democracy 
under five main headings. These are, in order, anti-
materialism, personalism, the principle of 
subsidiarity, the social market economy, and 
democracy. In addition, other important concepts 
related to these main themes, such as state and 
society, (distributive) justice and human rights, 
pluralism, authority and hierarchy, solidarity and 
the welfare state, are also discussed. These 
principles and concepts were identified on the 
basis of a comprehensive literature review, drawing 
primarily on documents published by the Catholic 
Church hierarchy, as well as the writings and 
speeches of lay thinkers, politicians and statesmen, 
which contributed to the formation of Christian 
democracy. In conclusion, although Christian 
democracy's attempt to position itself as a third or 
middle way alternative to liberalism and socialism 
has transformed it into an eclectic ideology, certain 
principles such as personalism and the transfer of 
authority stand out as its distinctive features. 
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Giriş 

Hristiyan demokrasiye dair doksanlı yılların ortalarından itibaren giderek artan araştırmaların üzerinde bütünüyle 
hemfikir olduğu temel husus, böylesi önemli bir siyasal hareket üzerine yapılan çalışmaların şaşkınlık uyandıracak 
derecede sınırlı olmasıdır (Hanley, 1994: 1; Kalyvas 1996: 1; van Kersbergen, 1995: ix, Kaiser, 2004: 127-128; 
Mitchell, 2012: 8). Bugün Batı’da Hristiyan demokrasi üzerine artık azımsanamayacak bir literatür oluşsa da yine 
de sosyalizm ya da liberalizm gibi ideolojilerle kıyaslanabilecek düzeyde değildir. Bu durum özellikle Türkçe 
literatür söz konusu olduğunda çok daha belirgindir. Nitekim “Türkiye’de yayınlanan akademik hakemli dergiler 
için elektronik ortamda barındırma ve editoryal süreç yönetimi hizmeti sunan” DergiPark’ta “Hristiyan 
demokrasi” başlıklı tek bir araştırma makalesinin bulunmuyor olması bu ideolojiye yönelik genel ilgisizliğin açık 
göstergesidir. Oysa Hristiyan demokrasi, Avrupa bütünleşmesi ve refah devletlerinin inşası da dâhil olmak üzere 
İkinci Dünya Savaşı sonrası Batı Avrupa siyasetine ve halklarına onlarca yıl yön veren başlıca siyasal harekettir. 
Öyle ki “Hristiyan demokrasiyi dikkate almadan modern Avrupa’yı anlayabilmek mümkün değildir” (Kalyvas & 
van Kersbergen, 2010: 184).  

Bu çalışma bir ideoloji, öğreti ya da siyasal hareket olarak Hristiyan demokrasinin temel unsurlarını ya da ana 
temalarını, türetildikleri kaynakların neler olduğunu irdeleyerek ele almaktadır. Ancak bu istikamette ilerlemeden 
önce Hristiyan demokrasiyle ilgili bazı genel hususlara dikkat çekilmesi çalışmanın daha anlaşılabilir kılınmasına 
katkı sağlayacaktır. 

Öncelikle bu siyasal öğretinin taşıyıcıları olan Batı Avrupa’nın Hristiyan demokrat partilerinin, on dokuzuncu 
yüzyılın son çeyreğinden itibaren kurulmaya başlanan Katolik partilerin çağdaş tezahürleri olduğunu vurgulamak 
gerekir. Diğer bir ifadeyle “Hristiyan demokrasi açıkça Fransız Devrimi sonrası Avrupa’da Katolik kimliğinin 
yeniden keşfedilmesine yardımcı olan partilere dayanır” (Mitchell, 2012, s.11). Bu durum, Hristiyan demokrat 
öğreti ile Katolisizmin siyasal ve toplumsal boyutları arasında güçlü bir ilginin varlığına işaret eder. Hristiyan 
demokrasi bir bakıma “Roma Kilisesi’nin modern siyasal örgütlenmeyle olan travmatik ilişkisinin” (Pombeni, 
2000: 291) ürünüdür. Ancak bu mevcut ilgi Hristiyan demokrat partilerin Katolik Kilisesi’nin ruhanî otoritesinin 
dünyevî (siyasal) uzantısı ya da Vatikan’ın bir projesi olduğu anlamına da gelmemelidir. Hristiyan demokrat 
partiler daha ziyade, Hristiyan (Katolik) inancından bir dizi genel ilke ve değerler çıkarsamaları anlamında 
“Hristiyanlıktan ilhâm alan” partilerdir. Nitekim “Hristiyan değerleri” ya da “Yahudi-Hristiyan geleneği” 
Hristiyan demokrat aktörlerin söylemlerinin ayrılmaz parçasıdır. 

İkinci olarak Hristiyan demokrasinin bir ya da hatta bir grup düşünürün fikirlerine indirgenemeyeceği konusunda 
genel bir uzlaşıdan bahsetmek mümkündür. Bununla birlikte Hristiyan demokrasinin ideolojik zemininin 
şekillenmesinde rol oynayan bazı (Katolik) düşünürlerden bahsetmek mümkündür. Bunlar arasında öne çıkan 
isim şüphesiz ki, Fransız filozof Jacques Maritain’dir (1882-1973). Ancak Maritain’in bile liberal gelenek için 
Locke ya da sosyalizm için Marx ile karşılaştırılabilir bir rol oynamaktan uzak olduğunu eklemek gerekir. Maritain 
dışında etkili başka bazı isimleri anmak gerekirse bunlar arasında Fransız düşünürler Emmanuel Mounier ve 
Etienne Gilson ile İtalyan düşünür ve siyasetçi Augusto Del Noce sayılabilir. 

Hristiyan demokrat ideolojiye ilişkin bir diğer önemli husus “Katolik toplum öğretisi” külliyatının bu ideoloji 
çerçevesinde oynadığı role dairdir. Katolik toplum öğretisi (toplumsal Katolisizm), Papa XIII. Leo’nun genelgesi 
Rerum Novarum (1891) ile başlayıp günümüze kadar devam eden, genellikle papalık genelgeleri tarzında olan ve 
toplumsal meselelere dair Katolik Kilisesi’nin külliyatına atıf yapan bir terimdir. Temelde “sanayi kapitalizminin 
yarattığı olumsuz koşullara bir yanıt olarak on dokuzuncu yüzyılda ortaya çıkan toplumsal Katolisizm aslında 
Katolik Kilisesi’nin moderniteye karşı verdiği mücadelenin sadece bir parçasını oluşturur” (Shadle, 2018: 49). 
Katolik Kilisesi’nin bu resmi öğretisi ve özellikle de Rerum Novarum (1891) ve Quadragesimo Anno (1931) 
genelgeleri Hristiyan demokrasinin bir öğreti olarak inşasında son derece önemli bir role sahiptir.  

Hristiyan demokrat ideolojinin inşasında rol oynayan ve yine Katolisizm içinde yer alan bir başka önemli düşünce 
geleneği, Yeni-Thomasçılık’tır. “19. yüzyılın ortalarında başlayıp 20. yüzyılın ortalarına kadar devam eden ve 
Katolisizmin felsefe ve teolojideki istikametini belirleyen bir düşünsel hareket için kullanılan” (Gerald, 1994: 7) 
Yeni-Thomasçılık, söz konusu dönemde “Thomas Aquinas’ın düşüncelerinin yeniden canlanışını ifade eden bir 
terimdir” (Colish, 1975: 433). Tabi burada yeniden canlanan şeyin aynı zamanda Aquinas dolayımıyla 
Aristotelesçilik olduğunun altını çizmek gerekir. Nitekim Aquinas, Aristoteles’ten esinlenmekle kalmamış 
Aristotelesçiliği sistematik bir şekilde yeniden ele almıştır. “Yeni Thomasçılık akımı (…) Katolikler için asıl 
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önemini Papa XIII. Leo’nun 1879 yılında yayınladığı ve Thomas’ı Katolik Kilisesi’nin bir anlamda resmi filozofu 
olarak kabul eden genelgesi Aeterni Patris’le kazanmıştır” (Gutting, 2001: 94). XIII. Leo, Yeni-Thomasçılığı 
“Katolik Kilisesi’nin toplum öğretisinin formülasyonuna uygulamış ve daha sonra bu formülasyon bir emek 
kuramı şeklinde gelişerek Katolik Kilisesi’nin sosyal, ekonomik ve kültürel haklar yaklaşımı için dayanak 
oluşturmuştur” (Hittinger, 2007: xxiv). 

Jacques Maritain’ın yazıları ve Katolik toplum öğretisi külliyatı gibi başlıca kaynaklarda yer alan teorileri somut 
siyasal sorunlara uyarlama işinin çoğu, Müller’in “aracı figürler” olarak adlandırdığı kişiler tarafından 
gerçekleştirilmiştir. Bu figürler arasında “Devlet adamları-filozoflar, kamu hukukçuları, anayasa danışmanları, 
vizyon sahibi bürokratlar, siyasi parti ve hareketlere yakın düşünürler” (Müller, 2011: 3) yer alır. Dolayısıyla 
Katolik toplum öğretisinin yanı sıra söz konusu aktörler, bu çalışmadaki değerlendirmelerin dayandığı bir diğer 
kaynağı oluşturmaktadır. Bu aracı figürlerin tam bir listesini vermek zordur. Ancak İtalya’da 1919 yılında ilk 
Katolik partinin (İtalyan Halk Partisi, PPI) kurucusu ve teorisyeni rahip Luigi Sturzo, bir dönem Fransa Dışişleri 
Bakanlığı da yapmış olan Robert Schuman, İkinci Dünya Savaşı’nın ardından İtalyan Hristiyan Demokrat 
Parti’nin (DC) kurucusu Alcide de Gasperi ve Alman Hristiyan Demokrat Birlik’in (CDU) lideri ve şansölye 
Konrad Adenauer gibi bazı isimler bulundukları konum ve bu hareketin gelişiminde oynadıkları roller nedeniyle 
özellikle anılmayı hak eder. 

Son olarak bu çalışma Hristiyan demokrasinin altın çağını yaşadığı İkinci Dünya Savaşı’nı izleyen ilk birkaç on 
yılına odaklanmakta ve değerlendirmelere kaynaklık eden atıflar bu döneme ve öncesine yoğunlaşmaktadır. Zira 
Hristiyan demokrasi, değişen siyasal, sosyo-ekonomik ve kültürel koşullara bağlı olarak 1970’li yıllarda başlayan 
ama özellikle de 1990’lı yıllarda iyice görünür olan bir krizin içine sürüklenmiştir. Dolayısıyla bu çalışmada ele 
alınan temel ilkelere günümüzde ne derece bağlı kalındığı ayrı bir araştırmanın konusu olabilecek mahiyettedir. 
Bu çalışmada ayrıca Batı Kıta Avrupa’sına odaklanılarak coğrafi bir sınır getirilmiştir. Nitekim Hristiyan 
demokrat partiler Doğu Avrupa ve Latin Amerika ülkelerinde de ortaya çıkmış ve bazılarında önemli siyasal 
aktörler hâline gelmiş olsalar da Hristiyan demokrasi esasında Batı Avrupa’ya özgü bir olgudur. 

 

Anti-Materyalizm 

Materyalizm, insan zihni, iradesi ve insanlık tarihinin seyri de dâhil olmak üzere bütün olguların fiziksel süreçlere 
nedensel olarak bağlı olduğunu hatta tüm olguların buna indirgenebileceğini ileri süren bir felsefi –izm olarak 
tanımlanabilir. Kökleri on sekizinci yüzyıla kadar uzanan ve aslında Katolik öğretinin doğal bir sonucu olan 
materyalizm karşıtlığı Hristiyan demokrasinin en ayırt edici bileşenlerinden biridir. Hristiyan demokrat bakış 
açısından “materyalizm, modern demokratik çağın özünde yer aldığı varsayılan ‘evanjelik dürtüyü’ kirlettiği kabul 
edilen tüm entelektüel ve teolojik hataların bir birleşimi -ya da sentezi- olarak karşımıza çıkar” (Accetti, 2019: 
44). Bu nedenle Katolikler, materyalizmin ve onun yan ürünleri olarak görülen sekülerleşme ve rasyonelleşmenin 
izini, bireyi insani gelişimin merkezine yerleştiren Rönesans, Reform, Aydınlanma ve Fransız Devrimi’ne kadar 
sürmüşlerdir.1 “Birinci Dünya Savaşı’ndan önce modernitenin tüm biçimleri olmasa da çoğu Katolik karşıtı 
olarak algılandığından, Katolikler modernizmi ve materyalizmi sürekli olarak liberalizm, ateizm, Yahudilik, 
Masonluk ve Protestanlık gibi ‘modern’ olgularla ilişkilendirmiştir” (Mitchell, 2012: 87). Papa IX. Pius Syllabus of 
Errors (1864) adlı genelgesinde panteizm, natüralizm, rasyonalizm gibi felsefi –izm’lerin yanı sıra liberalizm ve 
sosyalizmi de modern “hatalar” olarak nitelendirip reddetmiştir (IX. Pius, 1864). Zira materyalizm, Kilise 
tarafından “bireyin dinsel doğasını inkâr ederek ve insanı tamamen rasyonel ve mekanik bir şekilde incelemeye 
ve açıklamaya çalışarak, bireyleri Tanrı vergisi sorumluluklarından kurtarmakla ve tehlikeli derecede insani, ben-
merkezci bir kibri teşvik etmekle itham edilmiştir.” (Mitchell 2012, 168-169). 

Katolik Kilisesi’nin materyalizm karşıtlığı Hristiyan demokrat aktörlerin söylemlerinde de karşımıza çıkar. 
Örneğin İtalyan PPI’nin Birinci Ulusal Kongresi’nde konuşan partinin kurucusu ve teorisyeni rahip Sturzo, “yeni 
kurulan örgütün amacının ‘çağdaş toplumun içine düştüğü ve henüz sona eren felaket savaşta sonuçlarını 
deneyimlediği materyalizm ve laisizme karşı çıkmak için (...) ulusun kamusal yaşamına katılmak’ olduğunu ilan 
etmiştir” (Akt. Accetti, 2019: 29). İkinci Dünya Savaşı’nın hemen ardından yükselen Soğuk Savaş ikliminde 
Hristiyan demokratlar, materyalizm eleştirilerini daha sık dile getirir. Bu dönemde örneğin Alman CDU’nun 
“kurucu üyelerinden Hans Schlange-Honigen, “[Bugün] Hristiyan olarak anladıkları şeyin materyalizme karşı 

                                                      
1 Bkz. Jacques Maritain, Three Reformers: Luther, Descartes, Rousseau (1929), New York: Charles Scribner’s Sons. 
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büyük bir savaş ilanı” olduğunu söylemiş ve materyalizmi “Hristiyan dediğimiz her şeyin olumsuzlanması” olarak 
nitelendirmiştir (Akt. Mitchell 2012: 87). 

Katolik Kilisesi’nin ve Katolik siyasal aktörlerin materyalizm eleştirilerinin elbette bazı siyasal sonuçları vardır. 
Bunlar arasında en önemlisi Hristiyan demokrat ideolojinin inşasında ve onun kendisini bir “orta yol” ya da bir 
“üçüncü yol” olarak konumlandırmasında oynadığı temel rolle ilgilidir. Nitekim yukarıda değinildiği gibi 
materyalizm eleştirisi Hristiyan demokratları son iki yüz yıla damgasını vuran liberalizm ve sosyalizmin reddine 
götürmüştür. Alman Hristiyan demokrat liderlerden Theodor Scharmitzel “her ikisi de materyalist dünya 
görüşleri olan Marksizm ve kapitalizm, sağlıklı ve adil sosyal koşullar yaratma kapasitesine sahip değildir. Bu 
nedenle her iki Hristiyanlık karşıtı sistemi de temelden ve kesin bir dille reddediyoruz” demektedir (Akt. Mitchell, 
2012: 117). Fransız Katolik düşünür Etienne Gilson da Fransız Hristiyan demokrat parti Cumhuriyetçi Halk 
Hareketi’ne (MRP) ilişkin yaptığı değerlendirmede bu partinin “tek bir hatanın [materyalizmin] iki yüzü olan 
bireyci liberalizm ile kolektivizme eşit derecede karşı” olduğuna dikkat çeker (Akt. Lyon, 1967: 76).  

Hristiyan demokratlara göre bu entelektüel ve ruhanî “hatalar” aynı zamanda bu dünyada yıkıcı sonuçlar da 
doğurmuştur. Öyle ki, onlar materyalizmin, Almanya’da Hitler’in ve SSCB’de Stalin’inki gibi modern totaliter 
rejimlerin ortaya çıkması için tarihsel ve toplumsal koşulları hazırladığını öne sürmüşlerdir. Nasyonal sosyalizm 
salt bir Hitler diktatörlüğü olarak değil, Hristiyanlığa düşman ve yüzyıllardır süregelen materyalist güçlerin vücut 
bulmuş hâli olarak tasvir edilmiştir. CDU’nun kurucusu Konrad Adenauer 1946 yılında Köln Üniversitesi’nde 
yaptığı ünlü konuşmasında şöyle söyler: “Nazizm, materyalist güç ve meydan okuma tapınmasının ve bireyin 
değerini küçümsemesinin abartılı bir sonucundan başka bir şey değildi” (Adenauer, 1946: 3). O, aynı konuşmanın 
ilerleyen bölümlerinde bu iddiasını şöyle detaylandırır:  

“Bu felaketin [İkinci Dünya Savaşı’nın] nedenleri açıktır. Bunlar 1933 yılı öncesine kadar uzanmaktadır. 
Bismarck Reich’ına, onun devlet anlayışına ve hızla artan sanayileşmenin gücüne tarihsel olarak sadece kısa 
bir süreliğine kazanılan büyük dış başarılar, Alman halkında materyalist felsefenin feci bir şekilde yayılmasına 
yol açmıştır. (…) Marksizmin materyalist dünya görüşü de buna çok önemli bir katkıda bulunmuştur: Her 
kim siyasal ve ekonomik gücün devlette veya tüm halkı temsil eden bir sınıfta merkezileşmesini istiyorsa, 
bireyin özgürlüğünün düşmanıdır ve bu nedenle zorunlu olarak diktatörlüğe giden yolu hazırlar” (Adenaur, 
1946).  

Hristiyan demokratların materyalizm eleştirisinin temelinde şüphesiz ki onun özünde dini inanç ile pratik siyaset 
arasında bir arabuluculuk girişimiyle tanımlanabilecek bir hareket, yani temelde “Hristiyan (Katolik) esinli” bir 
siyasal hareket olması yatar. Hristiyan demokrat aktörlerin söylemlerinin ayrılmaz bir parçası olan “Yahudi-
Hristiyan geleneği”nde daima (beden karşısında) ruhun önceliği-üstünlüğü inancı söz konusudur ve bu üstünlük 
insanın Tanrı’nın suretinde (imago-dei) yaratılmış olmasıyla ilişkilendirilir. Diğer bir ifadeyle beden dünyevî-geçici 
olanı ruh ise, tanrısal olanı ya da uhrevî kurtuluşu temsil eder. İnsanın nihai amacıyla (ya da manevi kurtuluşuyla) 
ilgisinde ruhun önceliği, bizi Hristiyan demokrasinin bir diğer temel unsuru olan “kişi” kavramına götürür. Yani, 
liberalizmin toplumdan soyutlanmış, bir nevi cam bir fanus içinde yaşayan ve salt kendi bireysel (maddi) çıkarının 
peşinde koşan “birey” tasarımına tezat oluşturacak bir biçimde toplumsal ve manevi yönüyle öne çıkan bir “kişi” 
tasarımı. 

 

Personalizm 

Materyalist birer öğreti olmalarından ötürü liberalizmi ve sosyalizmi reddeden Hristiyan demokratlar, 1945’ten 
sonra açıkça Katolik bir toplumsal ve ekonomik örgütlenme biçimi talep etmeye başlamışlardır. Merkezinde 
“kişi” kavramı bulunan personalizm (kişiselcilik, şahsiyetçilik), işte bu yeni tür örgütlenme talebinin merkezinde 
yer alan ana ilke olarak karşımıza çıkar. Nitekim “Katolikler, modernitenin krizinde yönlerini tayin edebilecekleri 
yeni bir pusula bulduklarına inanıyorlardı.” O pusula da “kişi” fikri olmuştur (Pombeni, 2000: 297). Personalist 
öğretinin merkezi önemi, hem Hristiyan demokrat aktör ve düşünürler hem de araştırmacılar tarafından sıkça 
vurgulanmıştır. Örneğin Hanley, personalist yaklaşımı Hristiyan demokrasinin “en tutarlı ve açık bileşeni” 
(Hanley, 1994: 4) olarak nitelendirirken, Mitchell “insan onuru” kavramıyla birlikte “kişilik” kavramının 
“Hristiyan demokrat ideolojinin inşasının yapı taşları” (Mitchell, 2012: 91) olduğunun altını çizer.  

“Papa XIII. Leo’nun Aeterni Patris (1879) adlı genelgesiyle resmi Vatikan öğretisinin kalbine yerleşen 
Thomasçılığın bir dalı olarak gelişen” (Accetti, 2019: 55) Hristiyan personalizmi Thomas Aquinas’ın öğretisine 
dayanıyor olmasıyla diğer personalizm türlerinden ayrılır. Her personalist öğretide olduğu gibi Thomasçı 
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personalizmde de ana unsur “kişi” kavramı ve onunla bağlantılı olarak “kişinin değeri” fikridir. Aquinas’ta kişi 
olarak insanın değeri onun “akılla donatılmış olması, intellectualis substantia olması ve dolayısıyla Tanrı’nın 
suretinde yaratılmış olması gerçeğine dayanır” (Rommen, 1945: 44). Liberalizmin “birey” kavramıyla olan 
farklılığının altını çizen Thomasçı personalizm, “insan kişisinin onurunu merkeze alan bir sosyal felsefeyi, bireyin 
ve özel iyinin önceliğini merkeze alan her sosyal felsefeden en başından ayırır.” (Maritain, 1972: 13).  

Thomasçı personalizmin en önemli temsilcilerinden biri olan Maritain de birey ile kişi arasındaki ayrıma vurgu 
yapar. Aristoteles-Thomas geleneğinin madde-form ya da beden-ruh (psyche) düalizmini izleyen Maritain için 
“canlı ve cansız şeylerin bireyselliği maddeden kaynaklanır, yani bireyselleşmenin ilkesi maddedir” (Maritain, 
1960: 64). Bireylerin türün sadece bir “parçası” olması gibi bireyler olarak her bir insan da bir türün parçasıdır” 
(Maritain, 1960: 68). Öte yandan insan diğer fiziksel nesneler gibi salt bir birey değil, aynı zamanda bir “kişi”dir. 
“Ne zaman bir insan, bir kişidir desek onun sırf maddeden daha fazlası olduğunu, doğadaki bir atom, bir ot, bir 
sinek ya da bir fil gibi bireysel elementlerden daha fazlasını kastederiz” (Maritain 1944: 5-6). Dolayısıyla Maritain 
için “personalite kavramı bireysellik kavramında olduğu gibi fiziksel şeylerle değil, varlığın en yüksek ve en derin 
boyutuyla, yani ruhla ilgilidir” (Maritain, 1960: 67). “Bu anlamda kişi olarak insan, sadece bir parça değil, aynı 
zamanda bir bütün, bir mikro kozmostur” (Maritain, 1944: 6). Adenauer, kişiye atfedilen bu mutlak değere dair 
şunları dile getirir: “CDU’nun programının temel teoremi ki tüm taleplerimiz bundan kaynaklanmaktadır, 
Hristiyan etiğinin temel bir fikridir: İnsan eşsiz bir onura sahiptir ve her bir insanın değeri yeri doldurulamazdır” 
(Adenauer, 1946). 

Yeni-Thomasçı bu kişi olarak insan tasarımı toplumsallığı bakımından liberalizmin birey tasarımından ayrılır. 
Thomasçı personalizm, toplumu liberalizmde olduğu gibi ben-merkezli bireylerden oluşan bir yapı olarak 
görmez. Maritain’in ifadesiyle “kişi”nin “Leibnizci monadın kapısız ve penceresiz yalıtılmış bütünlüğüyle hiçbir 
ortak yanı yoktur” (Maritain, 1944: 65). Bu açıdan kişi, dışa dönük, temelde sosyal bir varlıktır ve kendini -yine 
liberalizmin aksine- rekabet içinde değil, topluluk içerisinde gerçekleşir. Çünkü kişi olarak insan, Katolik “organik 
toplum” ya da “‘doğal düzen’ anlayışının doğal bir sonucu olarak çok sayıda alt topluluktan oluşan bir bütünün 
parçası olarak görülür. “Bu topluluklar birey olarak insandan aile, mahalle, cemaat, mesleki ve profesyonel 
kuruluşlar aracılığıyla Tanrı’nın yarattıkları olarak tüm insanları içermesi beklenen ‘evrensel’ topluluğa kadar eş 
merkezli olarak dışarıya doğru yayılır” (Accetti, 2019: 62). Özetle, Hristiyan demokratlar “rasyonalist ve 
mekanistik bir birey anlayışı yerine Tanrı’ya ve topluma karşı sorumlu bir Hristiyan birey anlayışını benimserler” 
(Mitchell, 2012: 91). 

Bu kişi olarak insan tasarımı özellikle yirminci yüzyılın ilk yarısında Hristiyan demokratların kendilerini gerek 
teorik düzeyde konumlandırmada gerekse ana ideolojik rakiplerinden ayırmada çok önemli söylemsel bir işlev 
görmüştür. Moyn’un da dikkat çektiği gibi personalizm, aslında “liberalizm ve komünizmin rakip 
materyalizmlerinin reddedilmesi anlamına gelmekteydi” (Moyn, 2015: 70). Nitekim daha önce de ifade edildiği 
gibi Hristiyan demokrasinin en ayırt edici özelliklerinden biri bu iki ideoloji arasında kendisini alternatif bir 
“üçüncü yol” olarak sunmasıdır. Maritain, şöyle yazar:  

“On dokuzuncu yüzyıl bireyciliğin hatalarını tecrübe etti. Buna tepki olarak totaliter ya da sadece komünal 
bir toplum anlayışının gelişimine tanık olduk. O halde hem totaliter hem de bireyci hatalara karşı eşzamanlı 
bir tepki olarak, topluma bu şekilde dâhil edilen insan kavramının hem totaliter devlet fikrine hem de bireyin 
egemenliğine karşı çıkması doğaldı” (Maritain, 1947:12).  

Hristiyan demokrasinin iki ana ideolojik rakibinin eleştirisinde kilit rol oynayan personalizm aynı zamanda onun 
olumlu bileşenlerinin de temelini oluşturur. Başka bir deyişle Hristiyan demokrasi bireyin içsel değerine ve onun 
dolayımıyla doğal haklarına yaptığı vurgu ile toplumsal bir varlık olarak insan dayanışmasına yapılan sosyalist 
vurguyu sahiplenir. Sturzo’nun da vurguladığı gibi “personalist teori, liberal ve sosyalist deneyimlerden sağlam 
olanlarını kullanır ve bunların karşıtlığını insan kişisinin hâkim değerinde sentezler” (Sturzo, 1947: 13) Dolayısıyla 
“personalizm liberalizmden iki önemli açıdan ayrılır. İlk olarak yaşamın manevi yönüne yaptığı vurgu ve ikincisi 
bireyin ancak aile, topluluk, iş yeri gibi toplumun doğal sosyal yapıları içinde doyuma ulaşabileceği iddiası” 
(Irving, 1979: 31).  

Hristiyan personalizminin kişi ve onun değerine ilişkin vurgusu, Kilise ve Katolik çevrelerin “natüralizm ve 
kayıtsızlıkla lekelendiğini” (Mitchell, 2012: 284) düşündüğü için geçmişte hasmane bir tutum takındığı insan 
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hakları fikriyle arasında bir köprü kurabilmesine olanak sağlamıştır.2  Nitekim Katolik Kilisesi, İkinci Dünya 
Savaşı patlak vermeden kısa bir süre önce insan haklarına yönelik Fransız Devrimi’nden beri süregelen tavrını 
gözden geçirmeye hatta onu sahiplenmeye başlamıştır. Öyle ki, Moyn’a göre insan hakları kavramını ABD 
başkanı “Roosevelt’ten önce kullanan tek önemli dünya lideri Papa XI. Pius’dur” (Moyn, 2017: 48). XI. Pius, 
1937 yılında yayınladığı ünlü genelgesi Mit brennender Sorge’de (Kilise ve Alman İmparatorluğu Üzerine) “insanın 
bir kişi olarak Tanrı’dan aldığı ve her topluluğun inkâr, bastırma veya ihmale karşı koruması gereken haklara 
sahip olduğu temel gerçeği”nin (XI. Pius, 1937: 30) altını çizmiştir. Papa XII. Pius 1942 yılında yayınlanan İnsan 
Hakları, Noel Bayramı ve Acı Çeken İnsanlık başlıklı Noel Mesajı’nda insan onuru ile insan hakları arasında kurduğu 
ilgiyle selefi XI. Pius’un izinden gider. XII. Pius’un bu mesajında insan toplumunun gelecekteki barışı için 
önerdiği beş ilkeden ilki “insan kişisinin onuru ve hakları”dır (XII. Pius, 1942).  

Kilise hiyerarşisi dışında kişi kavramı ile insan hakları arasında ilgi kuran ilk önemli Katolik düşünür ise, 
Maritain’dir. Maritain, The Rights of Man and Natural Law (1944) adlı eserinde “İnsanın bir kişi olduğunu söylemek, 
onun belirli bir onura sahip olduğu, yani belirli devredilemez hak ve ödevlerin taşıyıcısı olarak saygıya layık 
olduğu anlamına gelir” diye yazmaktadır (Maritain, 1944: 105). Düşünsel temellerini kişi olarak insan ve insan 
onuru kavramlarında bulan Hristiyan demokrat insan hakları yaklaşımı, 1940’lı yılların başından günümüze kadar 
neredeyse tüm Hristiyan demokrat aktörlerin söylemlerinde ve parti programlarında yer bulmuştur. Örneğin 
İtalyan De Gasperi, “1943 yılında insan kişisinin dokunulmaz haklarını ‘tüm sivil ve siyasal özgürlüklerin 
vazgeçilmez öncülü’ olarak tanımlamıştır” (Akt. Accetti, 2019: 73).  

Kişi kavramına dayanan bu insan hakları anlayışı liberal-bireyci yaklaşımdan kimi önemli farklılıklar gösterir. Her 
şeyden önce bireysel haklar ve özgürlükler daima “ödev” ile ilgisinde düşünülür. Maritain, “temel haklarımızı 
ortaya koyan aynı doğal hukuk (…) bize temel görevlerimizi veren yasanın ta kendisidir” (Maritain, 1943: 107) 
diye yazar. Benzer şekilde Pacem et Terris adlı genelgesinde Papa XXIII. John da haklar ve ödevler arasındaki 
güçlü ilgiye dikkat çeker: “Şimdiye kadar sözünü ettiğimiz doğal haklar, hepsi bir ve aynı kişiye uygulanan birçok 
ödevle ayrılmaz bir şekilde bağlantılıdır. Dolayısıyla kişinin haklarını talep edip görevlerini görmezden gelmesi 
bir eliyle bir ev inşa ederken diğer eliyle onu yıkmaya benzer” (XXIII. John, 1963: 30). 

İnsan hakları listesinde yer alan bazı hakların kavramlaştırılması bakımından da liberal gelenekle kimi farklar söz 
konusudur. Örneğin yaşam hakkı bu yaklaşımda da başlıca insan hakkı olsa da bu hakkın hizmet ettiği en önemli 
siyasal işlev kürtaj ve ötenazi gibi taleplerin yasaklanması fikrine bir gerekçe sağlamasıdır. Hristiyan demokrasinin 
insan hakları listesinde ön plana çıkan bir diğer temel hak din ve inanç özgürlüğüdür. Ancak liberalizmin herkesin 
inancını özgürce yaşamasına müdahale etmeme tarzındaki “negatif” din ve inanç özgürlüğü anlayışına ek olarak 
burada bu hak “pozitif” bir içeriğe de sahiptir. Nitekim din ve inanç özgürlüğü, manevi boyutu olan kişi olarak 
insanın gelişimine yardımcı olma ödevinin ayrılmaz bir parçası olarak görülür. Bu açıdan devlete dini eğitim ile 
ibadet ve (özellikle Hristiyan) inancını teşvik etme gibi daha aktif bir görev yüklenir. Hristiyan demokratik insan 
hakları tasarımının dikkat çeken bir diğer yanı da ailenin haklarına atfedilen önemdir. Aileye tanınan haklar, 
Hristiyan demokrat toplumsal ahlâkın temel bileşenlerinden biri olarak (ataerkil) ailenin kutsallığı ve içsel değerini 
ortaya koymanın bir yolu olarak işlev görür. Son olarak, düşünce ve ifade özgürlükleri gibi kimi özgürlüklere bu 
öğretide liberalizme kıyasla daha sınırlı bir statü atfedilir. Sonuç olarak insan hakları dilinin Hristiyan demokratlar 
tarafından benimsenmesi son derece önemli olsa da bu, modern liberal ve hatta cumhuriyetçi değer ve normlara 
yönelimi işaret etmekten çok Katolik toplum öğretisinin belkemiği oluşturan geleneksel toplum ahlâkını 
onaylamanın bir aracı olarak işlev görür. 

 

Yetki İkamesi İlkesi 

Tüm Hristiyan demokrat parti programlarının merkezinde yer alan diğer bir önemli ilke “yetki ikamesi”dir 
(subsidiarity, yerindenlik, yerindelik). Bu ilke kısaca şöyle tanımlanabilir: “Merkezi hükümet, yönetişimde sadece 
destekleyici bir rol oynamalı ve sadece siyasal gövdeyi oluşturan birimlerin yetersiz kalması hâlinde harekete 
geçmelidir” (Halberstam, 2009: 34). Başka bir ifadeyle devlet, yalnızca “alt birimlerin gerçek kapasitelerini 
doğruladıktan sonra müdahale etmeli ve kararlarını onları korumak ve güçlendirmek için yönlendirmelidir. Yetki 
ikamesinin normu ve asli amacı toplumsal aktörlerin korunmasıdır. Devlet, esasen araçsal ve yardımcı bir işlev 

                                                      
2 Papa VI. Pius, 1791 yılında yayınladığı Charitas adlı genelgesinde insan haklarının “din ve topluma aykırı” olduğunu ilan etmiş ve bu 

tutum on dokuzuncu yüzyıl boyunca ve hatta yirminci yüzyılın ilk yarısında Vatikan’ın resmi pozisyonu olarak kalmıştır. 
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görür” (Urbinati, 2018: 191). Bu açıdan yetki ikamesi Carozza’nın da dikkat çektiği gibi aslında paradoksal bir 
ilkedir. Yani, bir yandan “devlet müdahalesini kısıtlar ama diğer yandan devletten destek ister” (Carozza, 2003: 
44). 

Günümüzde Hristiyan demokrasiyle özdeşleşmiş olan bu ilkenin dayanağı Katolisizmin organik toplum 
anlayışında bulunur. Bu anlayış, her biri kendi içyapısı ve amaçları olan çok sayıda doğal ya da alt-topluluktan 
oluşan, organik olarak bütünleşmiş ve ereksel olarak yönlendirilmiş bir siyasal toplum anlayışına dayanır. 
Hristiyan demokratlar da insan yaşamının kendiliğinden oluşan (doğal) yapılarının –yani aileler, köyler mahalleler, 
kasabalar, kentler, dini ve mesleki örgütlerin- modern devletin düzleştirici eğilimlerinden korunması gerektiğini 
ve kişi olarak insanın ancak bu organik yapılar sayesinde gelişebileceğini savunurlar. “İnsanın yeryüzündeki 
misyonunu, hemcinsleriyle rekabet hâlindeki yalıtılmış bir birey ya da her şeye gücü yeten bir devlet altında bir 
otomat olarak değil, belirli doğal grupların bir üyesi olarak gerçekleştirmesi gerektiği kabul edilir ve bunların 
özerkliklerini korumak devletin yükümlülüğüdür” (Almond, 1948: 754). Etienne Gilson, temelinde ailenin 
olduğu bu organik toplum tasarımını şöyle tasvir eder: “Her insan doğumundan ölümüne kadar, dışında ne 
yaşayabileceği ne de tam gelişimini sağlayabileceği çok sayıda doğal toplumsal yapının içinde yer alır (...) Bu 
grupların her biri belirli bir organik bütünlüğe sahiptir” (Akt. Carlson, 2007: 96). İnsanı doğal toplumsal ilişkileri 
içerisinde konumlandıran ve dolayısıyla yaşamın siyasal, sosyo-ekonomik ve kültürel alanlarında ara topluluklara 
değer atfeden bu görüşe göre “kişi, daha geniş bir toplulukla doğal ancak karmaşık ve hiyerarşik bir sosyal yapı 
ile bağlantılıdır. Devletin rolü, bu doğal gruplaşmaların yerine geçmeye çalışmadan onların koruyucusu ve 
düzenleyicisi olmaktır” (Lyon, 1967: 76). Hristiyan demokratlar bu tür toplulukların devletten önce var olduğu 
konusunda ısrarcıdır. Yani, devlet bu türden ara toplulukları “yaratmaz; onları bulur” (Carlson, 2007: 97). 

Latince “ikame” veya “yardım” anlamına gelen subsidium kelimesinden türetilen subsidiarity teriminin kökeni Antik 
Roma’ya uzanır. “Roma İmparatorluğu’nun son dönemlerinde, olağan zamanlarda değil, sadece istisnai 
durumlarda ya da ek kuvvetlere ihtiyaç duyulduğunda görev yapan yardımcı birlikleri (subsidiarii) tanımlamak için 
kullanılmıştır” (Urbinati, 2018: 190). Subsidiarity, terim olarak Antik Roma’ya dayansa da aracı kurumlar ya da ara 
topluluklar fikrinin siyaset felsefesindeki ilk ifadesini Aristoteles’te (2014) bulduğu, onun aileden polis’e uzanan 
doğal topluluklar anlayışıyla ilişkili olduğu konusunda genel bir uzlaşıdan bahsetmek mümkündür. Öte yandan 
bu ilke “bölgesel devletin inşasından öncesine dayansa ve ideal olarak Orta Çağ’ın kozmopolit-emperyal 
düzeninde yaşayan kurumsal, çoğulcu ve eşitsiz toplumlarda kök salmış olsa da gerçekte egemenliğin altın 
çağında tanımlanmış ve mükemmelleştirilmiştir” (Urbinati, 2018: 188). 

Yetki ikamesi ilkesinin siyaset teorisinde yaygınlaşması da aslında siyasal Katolisizmin yükselişine paralel bir seyir 
izler. Bu ilke ilk olarak Rerum Novarum’da (1891) karşımıza çıkar. Ardından Quadragesimo Anno’da (1931) ilk defa 
terim olarak yer alır ve kavramlaştırılır, İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra Mater et Magistra’da (1961) yeniden ortaya 
çıkar. XI. Pius, Quadragesimo Anno’da “doğru düzenlenmiş sivil toplum” anlayışının temelinde yatan zengin 
dernek yaşamının, toplumsal düzeni bir yanda birey diğer yanda devlet arasında “cepheden bir karşıtlığa” 
indirgeme eğiliminde olan ve kendisinin açıkça liberalizm ile özdeşleştirdiği bir düşünce akımı tarafından tehdit 
edildiği iddiasıdır (XI. Pius, 1931: 30). Ona göre bu durum, devlete neredeyse sonsuz sayıda görev yükleyerek 
bireylerin özgürlüğünü ve sorumluluğunu tehdit eden bir etkiye sahiptir (XI. Pius, 1931: 79). Bu nedenle XI. 
Pius şunu savunur: “Bireylerin kendi inisiyatifleri ve sanayileriyle başarabilecekleri şeyleri onlardan alıp topluma 
vermek ne kadar büyük bir yanlışsa, daha küçük ve daha alt örgütlerin yapabileceklerini daha büyük ve daha üst 
bir birliğe vermek de o kadar büyük bir haksızlık ve aynı zamanda büyük bir kötülüktür” (XI. Pius, 1931: 79). 
XI. Pius devamında şunları dile getirir: 

“Devletin yüce otoritesi, daha az öneme sahip konu ve meselelerin alt gruplar tarafından ele alınmasına izin 
vermelidir. Böylelikle Devlet, yalnızca kendisine ait olan ve yalnızca kendisinin yapabileceği şeyleri daha 
özgürce, güçlü ve etkili bir şekilde yapacaktır: Duruma ve ihtiyaca göre yönlendirme, izleme, teşvik etme, 
kısıtlama. Bu nedenle iktidardakiler, yetki ikamesi ilkesine uyarak çeşitli birlikler arasında dereceli bir düzen ne 
kadar mükemmel bir şekilde korunursa, toplumsal otorite ve etkinliğin o kadar güçlü olacağından ve Devletin 
durumunun daha mutlu ve müreffeh olacağından emin olmalıdırlar” (XI. Pius, 1931: 80). 

Quadragesimo Anno’dan alıntılanan bu pasaj, Katolik yetki ikamesi öğretisinin kavramsal çekirdeğini oluşturmakla 
kalmaz aynı zamanda Hristiyan demokrat devlet tasarımının da genel hatlarını çizer. Hristiyan demokrat devlet 
tasarımının temelinde, devletin bu doğal topluluklar setinin üzerinde duran “ayrı ve aşkın” (egemen) bir varlık 
olarak değil, daha ziyade onun içinde, kapsayıcı amacının gerçekleştirilmesine hizmet eden belirli işlevlerin 
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atandığı bir kurum olarak anlaşılması gerektiği yatar. Maritain için “devlet, siyasal gövdeden farklıdır, ancak 
ondan ayrılamaz. Siyasal gövde bir bütündür. Devlet ise, bu bütünün yalnızca bir parçasıdır” (Maritain, 1951: 
10-12). Siyasal gövdenin bu kapsayıcı yapısı içinde devlete atfedilen özel işlevin, bütünün uyumlu bir şekilde 
işlemesini sağlamak için diğer parçalar arasındaki ilişkileri koordine etmek olduğunu belirten Maritain’e göre 
“devlet, siyasal gövdenin içinde bütünün çıkarları konusunda uzmanlaşmış olan parçadır” (Maritain, 1951: 12-
13).  

Bu devlet anlayışı Hristiyan demokrat aktörlerin söylemlerinde de karşımıza çıkar. Örneğin Adenauer kendisinin 
devlet kavrayışına dair şunları dile getirir: “Devlet, ihtiyaç duyduğu tüm yetkilerle donatılmalıdır, ancak bundan 
daha fazlası olmamalıdır” (Akt. Durand, 1995: 142). Dolayısıyla Hristiyan demokrat öğretide devlet müdahalesi 
“yalnızca çeşitli sosyal gruplar arasında dayanışmanın, daha doğrusu uyumun yeniden yaratılması yoluyla 
toplumun organik ve doğal düzeninin yeniden tesis edilmesi ölçüsünde” gereklidir (Urbinati, 2018: 191). İtalyan 
siyasetçi Sturzo, bu konuya dair benzer bir görüşü şöyle dile getirir:  

Bizim için devlet, kendi özel amaçlarının gerçekleştirilmesine hizmet eden toplumun siyasal 
örgütlenmesinden başka bir şey değildir. Bu nedenle devlet, insanın, ailenin, sınıfın, belediyelerin ya da 
bölgelerin doğal haklarını bastırmaz ya da yok etmez. Aksine, bunları tanır, korur ve kendi otoritesinin 
sınırları dâhilinde koordine eder (Akt. Accetti, 2019: 120).  

Bu ara topluluklar arasında belki de en fazla önem atfedileni ailedir. Hristiyan demokraside ailenin “hem araçsal 
hem de içsel bir değere sahip olduğunun” altını çizen Dierickx, “ailenin tüm toplumun yenilenmesi için bir araç” 
olarak görüldüğüne dikkat çeker. Ona göre “Hristiyan demokratlar evli ve çok çocuklu bir çiftin geleneksel aile 
yaşamını kendi sosyal ilkelerini hayata geçirmek için ayrıcalıklı bir fırsat olarak görmüşler” (Dierickx, 1994: 24) 
ve bu nedenle kamu politikalarını aileleri işlevselleştirmek ve güçlendirmek için kullanmışlardır. Ancak Hristiyan 
demokratlar toplumsal cinsiyetçi bir bakış açısıyla kadınların çalışma yaşamına katılımlarını desteklemekten 
kaçınmışlardır (Conway, 2020: 237-239). Devlet, “ailede adaleti sağlamakla değil, ailenin sorumluluğunu ve 
kamudan bağımsızlığını artırmakla” yükümlüdür. İyi bir sosyal politika, bakım ve eğitim rollerinde ailenin yerine 
geçmeyi değil, eşlerin ve ebeveynlerin bu görevleri yerine getirmelerini kolaylaştırmayı amaçlamalıdır (Fogarty, 
1957: 50). Bu doğrultuda, Hristiyan demokratlar, ailenin bu öncelikli varlığının tanınması olarak “evliliği ve 
çocukların doğumu ve yetiştirilmesini desteklemek için vergi yardımlarını ve devlet ödeneklerini desteklemiştir” 
(Carlson, 2007: 97). Ebeveyn hakları da bu aile anlayışının doğal uzantısıdır. Ailenin özerkliği, ebeveynlerin 
çocuklarının özellikle de eğitim kurumlarını seçme hakkı anlamına gelir.  Bu hak, “uygulamada ebeveynlerin 
çocuklarının okulunun içeriğinin ve kültürünün kendi dini ve kültürel tercihlerine uygun olmasını garanti altına 
almalarını sağlayan, devlet tarafından finanse edilen, dini olarak ayrıştırılmış devlet okulları anlamına 
gelmekteydi” (Mitchell, 2012: 111). 

Hristiyan demokrasinin bu devlet-toplum tasarımının bir diğer önemli siyasal sonucu çoğulculuk ilkesinin 
onayıdır. Hristiyan demokrat partilerin “anayasa teorisi, iktidara yönelik çoğulcu yaklaşımlarıyla yakından 
ilişkilidir. Modern toplumdaki ana tehlike her şeye kadir bir devlet olarak tanımlandığından, Hristiyan partiler 
güçler ayrılığı, bölgesel ademi merkeziyetçilik ve yerel özerklikten yana olmuşlardır” (Almond, 1948: 755). 
Bununla birlikte liberal çoğulculuk ile Hristiyan demokrat çoğulculuk anlayışı arasında kimi önemli farklar söz 
konusudur. Katolik yetki ikamesi ilkesinin Rerum Novarum’dan bu yana benimsediği çoğulculuk türü esasında 
liberal perspektife içkin değildir. Çünkü bu çoğulculuk, rıza ve bireysel özgürlük ilkesine değil, kişinin topluluğa 
karşı görevlerine daha fazla bağlıdır. Dahası yetki ikamesi ilkesi bir eşitlik iddiasında da bulunmaz. Daha önce 
de belirtildiği gibi, bu ilke “toplumsal olarak çeşitlilik gösteren aktörlere, ilgili kişilerin yeteneklerine ve asla eşit 
olmayan özel ihtiyaçlarının bağlamsal olarak değerlendirilmesine saygı gösterilmesine öncelik verir” (Urbinati, 
2018: 193). Bu açıdan yetki ikamesi ilkesinin siyasal demokrasiye özgü olan aritmetik eşitliğin yerine organik 
toplum anlayışına özgü olan orantılı eşitliği koyduğu söylenebilir. 

 “Hristiyan demokratların toplumsal ve siyasal kurumların çoğulculuğunu tercih etmeleri, onları kaçınılmaz 
olarak ademi merkeziyetçilik ve uluslararası işbirliği politikalarına yöneltmiştir” (Lamberts, 1997: 292).  Bu 
politikaların en önemli meyvesi ise, Avrupa Birliği’dir. Hristiyan demokrasinin Avrupa bütünleşmesi idealine 
olan bağlılığı bu ideolojik geleneğin en iyi bilinen yönleri arasındadır. Hristiyan demokratlar Avrupa 
bütünleşmesinin ana aktörleri olmakla kalmamış aynı zamanda yetki ikamesi ilkesinin bu bütünleşmenin önemli 
bir bileşeni olmasını sağlamışlardır. Bu ilke Avrupa Yerel Yönetimler Özerklik Şartı’nın (1985) 4. maddesinin 3. 
bendinde kendisine şöyle yer bulur: “Kamusal sorumluluklar genellikle, tercihen, yurttaşa daha yakın olan 
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makamlar tarafından yerine getirilecektir. Sorumluluğun başka bir makama verilmesi, görevin kapsamı ve niteliği 
ile verimlilik ve ekonomik gereklilikleri göz önünde bulundurularak yapılmalıdır.” Yetki ikamesi, Hristiyan 
demokrat partilerin çoğunluğunu oluşturduğu Avrupa Halk Partisi’nin (EPP) ilk programında da karşımıza çıkar: 
“Toplum ve devletin idari örgütlenmesi düzeyindeki politikalarımız yetki ikamesi ilkesine dayanmaktadır. Bu 
ilkeye uygun olarak, Avrupa Birliği’nin politikaları üye devletlerin ya da bölgelerin politikalarının yerini 
almayacak, aksine onları tamamlayacak, koordine edecek, yönlendirecek ve teşvik edecektir. Avrupa Birliği, 
ulusal ve bölgesel makamların sorumluluklarının yerine getirilmesine katıldıkları ölçüde daha da başarılı 
olacaktır” (EPP, 1978). 

 

Sosyal Piyasa Ekonomisi (Sosyal Kapitalizm) 

Hristiyan demokrasinin politik ekonomisi de kapitalist ve sosyalist ekonomi modellerinin eleştirisine dayanır. 
Kapitalizm, bireysel kârın dizginlenemez arayışına izin vererek ve hatta bunu teşvik ederek kişi olarak insanın ve 
özel mülkiyetin toplumsal doğasını inkâr etmekle itham edilir. Bu nedenle Hristiyan demokratlara göre 
kapitalizm, büyük sosyal adaletsizliklerin koşullarını hazırlamakta ve özel mülkiyetin olması gereken düzenini 
tehlikeye atmaktadır. Papa XI. Pius ekonomik liberalizm hakkında şunları yazar: 

“Ekonomik hayatın toplumsal ve ahlâksal karakterini unutarak ya da cehaletle yok ederek kamu otoritesinden 
tamamen bağımsız ve özgür olarak düşünülmesi ve ele alınması gerektiğini çünkü piyasada, yani rakiplerin 
serbest mücadelesinde, kendisini herhangi bir yaratılmış aklın müdahalesinden çok daha mükemmel bir 
şekilde yöneten bir kendi kendine yönlendirme ilkesine sahip olacağını savundu. Ancak serbest rekabet, belirli 
sınırlar içinde tutulduğu sürece haklı ve kesinlikle yararlı olsa da, ekonomik hayatı yönlendiremeyeceği açıktır. 
Bu kötü bireyci ruhun ilkelerinin pratikteki sonucunun yeterince kanıtladığı bir gerçektir” (XI. Pius, 1931: 
88). 

Kapitalizme yönelik eleştiriler Hristiyan demokrat aktörler tarafından da sıkça dile getirilir. Örneğin Josef 
Andre’ye göre, “Hiç kimse eskimiş ve ekonomik olarak modası geçmiş liberal-demokratik düşünce yapısı üzerine 
yeni bir devlet kuramaz (…) Manchester liberalizminin dönemi sona ermiştir” (Akt. Mitchell, 2012: 90). Bununla 
birlikte Hristiyan demokratların kapitalizm eleştirisi hiçbir zaman topyekûn bir eleştiri olmamıştır. Tıpkı XI. 
Pius’un yukarıdaki alıntıda serbest rekabetin “belirli sınırlar içinde tutulması koşuluyla haklı ve kesinlikle yararlı” 
olduğunu dile getirmesi gibi, Hristiyan demokratlar da kapitalist ekonomik sistemde her zaman belli bir değer 
görmüştür. Alman CDU’nun en etkili din adamlarından ve siyasal iktisatçılarından biri olan Kardinal Höffner, 
“doğa bilimleri tarafından desteklenen serbest rekabetin ve Sanayi Çağı’nın ekonomi alanında muazzam şeyler 
başardığına” dikkat çeker (Höffner, 1997: 97).   

Hristiyan demokrasinin sosyalizm eleştirisi ise, her zaman daha uzlaşmaz olmuştur. Papa XIII. Leo, ekonomik 
bir sistem olarak sosyalizme karşı üç temel itiraz getirir. Bunlardan ilki, sosyalizmin özel mülkiyeti ortadan 
kaldırarak “yasal mülk sahiplerini soyacağı” için “adaletsiz” olmasıdır. İkincisi, “verimsiz” olmasıdır. Çünkü 
“kendini geliştirme güdüsünü ortadan kaldırarak toplumsal zenginlik kaynaklarını kurutacaktır.” Son olarak 
sosyalizm, “ücretli çalışanların çıkarlarına aykırıdır. Çünkü onları ücretleri üzerinde tasarrufta bulunma 
özgürlüğünden ve dolayısıyla kaynaklarını artırma ve durumlarını iyileştirme umut ve olasılığından yoksun 
bırakacaktır” (XIII. Leo, 1891: 4, 5, 15). 

Dolayısıyla Hristiyan demokratlar kapitalist ve sosyalist ekonomi modellerine alternatif olarak “sosyal piyasa 
ekonomisi” ya da “sosyal kapitalizm” olarak da adlandırılan bir “üçüncü yol” önerirler. “Sosyal piyasa 
ekonomisinin kökleri, Walter Eucken, William Röpke ve Alexander Rüstov gibi ekonomistlerin fırsat eşitliği 
ruhuna dayanan ahlâksal bir ekonomik düzeni savundukları Weimer Cumhuriyeti’ne kadar uzansa da” (Mitchell, 
2012: 154) esasında Almanya’da İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra ekonomi bakanı olan “Ludwig Erhard’ın liberal 
eğilimleri tarafından şekillendirilmiştir” (Dumoulin, 1997: 371). Bununla birlikte Erhard ve sosyal piyasa 
ekonomisinin diğer savunucuları bu sistemin “geçmişin liberal ekonomi politikalarına dönüş” anlamına 
gelmediğinde ısrarcıdır (Erhard, 1958: 83). Nitekim Erhard’a göre kapitalizmin laissez-faire politikalarının 
dayandığı deistik natüralizmden farklı olarak, sosyal piyasa ekonomisi rekabetçi piyasaların kendiliğinden 
gelişeceğini varsaymaz. Bunun yerine ekonomik rekabetin “devlet tarafından kurulması, etkinleştirilmesi ve 
korunması” gereken “kırılgan bir denge” olduğunu savunur (Erhard, 1958: 117).  

Hristiyan demokrasinin politik ekonomisinin ana unsurların biri serbest rekabet ise, diğeri de özel mülkiyettir. 
Özel mülkiyetin “doğal bir hak” olduğu, bu gelenek tarafından güçlü bir şekilde ve defalarca vurgulanmıştır. 
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XIII. Leo, bu hakkın “kutsal” karakterini ortaya koymak için iki sav öne sürer. Bunlardan ilki Katolik evren ve 
insan tasarımıyla, yani dünyanın, Tanrı tarafından insanın kendisini maddi ve manevi anlamda gerçekleştirmesi 
amacıyla yaratıldığı inancıyla ilgilidir. İnsan, bu amaç için gerekli olan ve maddi malları da içerecek şekilde her 
şeyi kullanma konusunda doğal bir hakka sahiptir. Ayrıca, insanın ihtiyaçları her zaman değişken, mükerrer ve 
rastlantısal koşullar tarafından belirlendiğinden, kendisini manevi kurtuluşa adayabilmek için bu tür mallara 
sahiplik konusunda güvenliğe haiz olmalıdır (XIII. Leo, 1891: 7). Papa VI. Paulus da “özel mülkiyetin herkese 
kişinin özerkliği için tamamen gerekli bir alan sağladığı ve insan özgürlüğünün bir uzantısı olarak görülmesi 
gerektiğini” dile getirir (VI. Paulus, 1965: 71). Özel mülkiyete atfedilen değer Hristiyan demokrat partiler ve 
aktörlerin söylemlerine de yansır. Örneğin Avusturya Hristiyan demokrat parti “ÖVP’nin 1958 parti programı 
Eigentum macht frei (Mülkiyet insanları özgür kılar) diyerek, mülk sahipliğinin faydalarını nüfusun giderek daha 
geniş kesimlerine yaymayı vaat etmiştir” (Conway, 2020: 189).  

Bununla birlikte Katolik toplum öğretisinde özel mülkiyet sınırsız bir hak olarak görülmez. Aksine, mülkiyet 
hakkının en başta onu meşru kılan nedenlerden ötürü doğası gereği sınırlandırılmış olduğu düşünülür. Özel 
mülkiyetin kişinin kendini gerçekleştirmesini sağlamak için gerekli olduğu savı, herkesin bu dünyada sadece mülk 
edinme değil, aynı zamanda mülkten yararlanma konusunda da eşit hakka sahip olmasını gerekli kılar. Dahası, 
emeğin doğası gereği toplumsal bir faaliyet olarak görülmesi, işi fiilen gerçekleştiren bireyin yanı sıra topluluğun 
da nesnelerin mülkiyeti üzerinde hak iddia etmesi anlamına gelir. Dolayısıyla özel mülkiyet, sadece kişi olarak 
insanın kendisini gerçekleştirmesinin gerekli bir koşulu olarak değil, aynı zamanda bir bütün olarak insanlığın 
gelişiminin bir aracı olarak değerlendirilir. XI. Pius özel mülkiyetin “iki yönlü bir karaktere sahip olduğunu, tek 
tek kişilerle ya da ortak iyiyle ilgili olmasına göre genellikle bireysel ya da toplumsal olarak adlandırıldığını” yazar. 
Çünkü “Tanrı, insana özel mülkiyet hakkını sadece bireylerin kendileri ve ailelerinin geçimini sağlayabilmeleri 
için değil, aynı zamanda Yaratıcının tüm insanlık ailesi için tasarladığı iyilerin bu kurum aracılığıyla amaçlarına 
gerçekten hizmet edebilmeleri için vermiştir” (XI. Pius, 1931: 45).  

“Maddi malların özel mülkiyet hakkının köklerini doğal hukuktan aldığını” ifade eden Maritain’e göre de bu hak 
özünde sadece kişi olarak değil aynı zamanda tür olarak insanla ilgilidir. Nitekim ona göre “özel mülkiyetin 
kullanımı her zaman şu ya da bu şekilde ortak iyiye hizmet edecek ve herkes için avantajlı olacak şekilde olmalıdır. 
Çünkü maddi varlıklar doğa tarafından ilk etapta insana ve genel olarak insan türüne bahşedilmiştir” (Maritain, 
1944: 40). Alman CDU’nun önde gelen isimleri de insanın ekonomik faaliyetlerinin kutsal sınırlamalara tabi 
olduğunu dile getirirler. Örneğin “Josef Kannengießer, Hristiyan bir Volk’ta Hristiyan bir düzenden daha azını 
istemediğimiz için, Tanrı’nın evren düzenine uygun, adil bir ekonomi ve mülkiyet düzeni ile karakterize edilen 
bir devlet yaratmak CDU’nun en büyük ve temel yükümlülüğüdür” demektedir (Akt. Mitchell, 2012: 115). 

Hristiyan demokrat politik ekonomisi kendine özgü bir dağıtıcı adalet anlayışına da sahiptir. Bu dağıtıcı adalet 
ilkesinin temelinde ise, yine Katolik doğal düzen ya da organik toplum tasarımı yer alır. Bu doğal düzenin bir 
parçası olan insan toplumunun birliğini ifade etmek için insan bedeni metaforuna başvurulur. Tıpkı 
vücudumuzun çeşitli organlarının bedenin varlığını sürdürmesi amacıyla farklı işlevler yerine getiriyor olması gibi 
doğanın ve onun bir parçası olan toplumun çeşitli kurucu unsurlarının her birinin de kendi yöntemleri ve 
işlevleriyle benzersiz bir doğaüstü amacın yerine getirilmesine katkıda bulunduğu varsayılır (XIII. Leo, 1891: 19). 
Bu anlayışın en önemli siyasal sonucu insan toplumunun çeşitli kurucu parçalarının birbirine eşit olmadığının 
varsayılmasıdır. Başka bir ifadeyle Katolik öğreti, herkesin ruhanî eşitliğini kabul etse de toplumsal hiyerarşiyi 
doğal karşılar. Hristiyan demokrat dağıtıcı adalet, her bireyin ve topluluğun doğal düzen tarafından kendisine 
atanan belirli işlevleri yerine getirebilmesi için gereken yeterli kaynağı hak ettiği ama aynı zamanda bu tür 
görevlerin işlevsel olarak birbirinden farklı olduğu varsayımıyla birlikte düşünülmelidir. XIII. Leo’ya göre:  

“İstisnasız tüm yurttaşlar, bireylerin kendileri için çok avantajlı bir şekilde paylaştıkları bu ortak iyiye katkıda 
bulunabilseler de ve katkıda bulunmaları gerekse de, herkesin aynı şekilde ve aynı ölçüde katkıda 
bulunabileceği düşünülmemelidir. Yönetim biçimlerinde ne gibi değişiklikler olursa olsun, devlet içinde 
farklılıklar ve eşitsizlikler her zaman olacaktır. Toplum başka türlü var olamaz ya da düşünülemez” (XIII. 
Leo, 1891: 34).  

Toplumsal sınıfların varlığı, çeşitli toplumsal birimlerin işlevsel olarak farklılaşmasının mantıksal bir sonucu 
olarak görüldüğü için toplulukların üretime yaptıkları katkıya bağlı olarak toplumsal servetten farklı miktarlarda 
pay almalarının doğal olduğu varsayılır. Bu hiyerarşik ve iş bölümüne dayanan toplum anlayışının bir önemli 
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sonucu da söz konusu toplumsal kesimlerin farklı çıkarlarını “ortak iyi” hedefi doğrultusunda sevk ve idare 
edecek bir “otorite” anlayışının onaylanması ve hatta onun bir zorunluluk olarak görülmesidir. 

Bu dağıtıcı adalet yaklaşımının bir diğer önemli sonucu ise, işçi ve sermaye sınıflarının birbirleriyle çatışmalı bir 
ilişki içinde olmadıklarının varsayılmasıdır. Nitekim Hristiyan demokrat dağıtıcı adalet anlayışının dayandığı 
organik toplum fikri, farklı toplum kesimlerinin varlığının hem doğal hem de ortak iyinin peşinde koşmak için 
gerekli olduğu anlamına gelir. Bu sınıfların her biri kendi özel işlevini yerine getirdiği ölçüde herkesin ortak iyisine 
katkı sağlayacağı için çıkarlarının örtüştüğü düşünülür. Bu bakış açısından (sosyal) adalet, -Platon’un Devlet’te 
(1992) tasavvur ettiği toplumsal adalet fikriyle de ötüşür bir tarzda- farklı toplumsal sınıflar arasındaki uyum ve 
iş bölümüne indirgenir ve bu uyumun, aralarındaki işlevsel farklılıkları koruyarak herkesin çıkarına hizmet 
edeceği öne sürülür. Dolayısıyla Hristiyan demokrasinin ana amaçlarından biri, dikkatleri sınıflar arasındaki çıkar 
çatışmalarından uzaklaştırıp ortak değer ve hedeflere yöneltmek suretiyle sınıf mücadelesini etkisizleştirmektir.  

Bu sınıflar arasındaki uyum fikri bizi bir diğer Hristiyan demokrat ilkeye, yani solidarizme (dayanışmacılık) 
götürür. Bu sosyo-ekonomik yaklaşımın ana fikri, “özel mülkiyete ve piyasa mekanizmasına izin verilmesi, ancak 
bunların sosyal adalet adına düzenlenmesi gerektiğidir” (Misner, 2003: 71). Bununla birlikte, solidaristlerin ayırt 
edici özelliği, piyasa aktörlerinin sosyal adaleti mümkün kılacak şekilde düzenlenmesinin merkezi bir devlet 
otoritesi tarafından değil, üretim sürecinin kendisinden organik bir tarzda ortaya çıkan çok sayıda doğal 
topluluklar tarafından (yetki ikamesi) gerçekleştirilmesi gerektiğini düşünmeleridir. Bu düşünce ekolünün en 
önemli temsilcilerinde biri olan Katolik etikçi ve politik iktisatçı Heinrich Pesch, dayanışmacılığın sosyalizmden 
farkını şöyle özetler: “Sosyalizm üretim araçları üzerindeki özel mülkiyetin kaldırılmasını talep ederken, 
Solidarizmin sloganı şudur: Maliklerin sayısını arttırın!” (Pesch, 2004). 

Hristiyan demokrasinin politik ekonomisinin bir diğer önemli unsuru refah devletidir. Hristiyan demokratların 
ekonomiye bakışını Sosyal Kapitalizm (1995) adlı eserinde kapsamlı bir tarzda ele alan van Kersbergen, bu siyasal 
hareketin iktidarda olduğu ülkelerde uygulanan politik ekonominin bir refah devleti modeline karşılık gelen bir 
dizi ayırt edici ve tekrarlayan özelliği olduğunu savunur. Sosyal demokrat ve Hristiyan demokrat refah rejimleri 
arasındaki kimi önemli farklara da dikkat çeken Van Kersbergen’e, göre sosyal demokrasi belirli bir siyasal 
topluluğun bütün üyelerinin paylaşması gereken ve onlara belirli bir sosyal sınıf ya da statüden bağımsız olarak 
bir dizi “sosyal hak” tanıyan bir “yurttaşlık” anlayışına dayanır (van Kersbergen, 1995: 177). Buna karşılık, 
Hristiyan demokrat refah modeli sosyal yardım hakkını yoksulluk, işsizlik, hastalık veya yaşlılık gibi belirli sosyal 
kategorilerin üyeliğe dayandırır (van Kersbergen, 1995: 179-180). Sosyal demokrat modelden farklı olarak 
Hristiyan demokrat refah devleti anlayışı ayrıca “statü eşitsizliğinin doğal bir olgu olarak görüldüğü” doğal düzen 
anlayışına yaklaşmayı ve bunu sürdürülebilir kılmayı amaçlar (van Kersbergen, 1995: 187).  

 

Demokrasi 

İkinci Dünya Savaşı’nın hemen ardından, yani Huntington’ın (2010) “ikinci kısa demokratikleşme dalgası” adını 
verdiği dönemde (1943-1962) Batı Avrupa’nın pek çok önemli ülkesinde iktidara gelen Hristiyan demokratlar, 
demokrasinin kabul görmesi ve yaygınlaşmasını sağlayan ana aktörler olmuştur. Ancak Hristiyan demokrasi 
günümüzde demokrasiyle özdeşleşmiş olsa da bu hareketin yakın tarihi bize bugün görünenden çok farklı bir 
anlatı sunar. “Belçika ve Hollanda’nın kısmi istisnası dışında Katolik partiler, başlangıçta parlamenter hükümete 
ve hatta I. Dünya Savaşı’ndan sonraki kısa Avrupa balayında bile kitlesel demokrasiye şüpheyle yaklaşmıştır” 
(Kaiser, 2007: 35). Conway, İkinci Dünya Savaşı’ndan önce “Katoliklerin kamusal yaşama katılımlarının modern 
ilke ve kurumların kabulü anlamına gelmediğinin ve Katolik siyasetinin büyük bölümünde modern siyasal 
yapılara karşı derin bir güvensizliğin” olduğuna dikkat çeker (Conway, 1997: 19). Dolayısıyla “İkinci Dünya 
Savaşı’nın patlak vermesinden önce Avrupa Katolisizminin baskın tutumunun demokrasiye karşı güvensiz 
olduğu ve Portekiz, İspanya, Avusturya ve daha sonra Vichy Fransa’sının ruhban-otoriterliğini desteklediği 
konusunda çok az şüphe vardır” (Almond, 1948: 746). Bu dönemde Katoliklerin demokrasinin kurallarına göre 
oynamaya razı olmaları aslında onların demokrasiye olan bağlılıklarından değil, oyunun içinde kalmanın dışında 
kalmaya kıyasla daha avantajlı olmasındandır. 

Ancak İkinci Dünya Savaşı’yla birlikte Katolik Kilisesi, sadece insan haklarına değil aynı zamanda demokrasiye 
yönelik Fransız Devrimi’nden beri süregelen hasmane tutumundan vazgeçmeye ve her iki kavramı da 
sahiplenmeye başlamıştır. XII. Pius, 1944 yılında yayınlanan Demokrasi ve Kalıcı Barış başlıklı Noel Mesajı’nda, 
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önceki dönemde benimsenen anti-demokratik yaklaşımdan bir kopuş sergileyerek “hakiki ve sağlıklı bir 
demokrasi” olarak adlandırdığı bir demokratik özgürlük ve eşitlik idealine destek verir. O, söz konusu mesajında 
“doğal hukuka ve vahyedilmiş hakikatin değişmez ilkelerine dayanan sağlam bir demokrasi” (XII. Pius, 1944: 
47) çağrısı yapar. Katolik Kilisesi’ndeki bu değişim iradesi, savaşın ardından Hristiyan demokraside yaşanacak 
gelişmelerin de habercisidir. Nitekim geçmişin Katolik partilerinin devamı olan ve artık Hristiyan demokrat 
olarak anılan partiler çağdaş demokrasiye isteksizce ve pragmatik bir tarzda uyum sağlama çabasını terk ederek 
gerçekten birer demokrata dönüşmüş ve demokrasiyi öğretilerinin vazgeçilmezi olarak benimsemişlerdir. Katolik 
partilerin Hristiyan demokrat partilere evrilirken geçirdiği bu büyük dönüşümde iki dünya savaşı arasında 
Avrupa’nın kalbinde yaşanan faşist ve otoriter rejim deneyimlerinden çıkartılan derslerin önemli payı vardır. Bu 
dönüşümün bir diğer bir neden ise, İkinci Dünya Savaşı’nın ardından Soğuk Savaş’ın yarattığı iklimde komünizm 
korkusunun doruk noktasına ulaşmasıdır. “Bu durum bazı Katolikleri komünist yıkıcılığı önlemenin en iyi 
yolunun sağlam bir demokratik özgürlükler rejimi olduğu umuduyla demokrasiyi kabul etmeye yöneltmiştir” 
(Conway, 2020: 174).  

Öte yandan Hristiyan demokratlar kendi demokrasi anlayışlarının liberal demokrasilerden farklı olduğunun altını 
sürekli çizme ihtiyacı hissetmişlerdir. Hristiyan demokrat söylemin tamamında demokrasinin doğası ve 
kavramsal tarihine ilişkin belki de en önemli ve sürekli tekrarlanan iddialardan biri, modern demokrasinin 
insanlık tarihine Hristiyanlık tarafından getirilen kavramsal yenilikler sayesinde mümkün olduğudur. Bu nedenle 
modern demokrasinin, Hristiyan demokratların aslında canlandırmaya çalıştıkları bir “Hristiyan özü” olduğu 
sıkça dile getirilir. “Hristiyan temeli olmadan gerçek bir Hristiyan demokrasinin gelişemeyeceğini” savunun 
İtalyan rahip ve siyasetçi Sturzo’ya göre bunun nedeni “modern demokrasinin Hristiyan medeniyetinin bir 
meyvesi olması ve Hristiyanlık öncesi klasik Akdeniz demokrasileriyle çok az ortak noktasının olmasıdır” 
(Sturzo, 1947: 6). Fransız Dışişleri Bakanı Robert Schuman’a göre ise: 

“Modern demokrasi varlığını Hristiyanlığa borçludur. İnsanın bireysel özgürlük, herkesin haklarına saygı ve 
herkes için kardeşçe sevgi yoluyla insan kişisinin onurunu dünyevi alanda gerçekleştirmeye çağrıldığı gün 
doğmuştur. İsa’dan önce bu fikirlerin hiçbiri formüle edilmemişti. Dolayısıyla modern demokrasi, öğretisel 
ve kronolojik olarak Hristiyanlığa bağlıdır. İlk olarak Mesih tarafından ilan edilmiş ve daha sonra yavaş yavaş, 
birçok tereddütle ve bazen bazı ciddi hatalar pahasına kesin ve somut bir şekil almıştır” (Akt. Accetti, 2019: 
39). 

Hristiyan demokrasinin kendine özgü bir demokrasi olduğu iddiasının en açık ve net formülasyonunu 
Maritain’de buluruz. Maritain Hristiyanlık ve Demokrasi (1943) adlı eserinde modern demokrasinin tüm “sağlıklı 
bileşenlerinin” aslında “kavramsal köklerinin” Hristiyan geleneği tarafından ortaya konan insanın doğası ve 
kaderi hakkındaki fikirlerde nasıl bulunduğuna dair bir analiz sunar. İlk olarak Maritain, Hristiyan 
personalizminin temel bir ilkesine başvurur. Ona göre, modern demokrasinin merkezinde yer alan “insan onuru” 
fikrinin ve buna karşılık gelen “insan kişisinin devredilmez hakları” anlayışının kökleri, Tanrı’nın suretinde 
yaratılan insan tasarımında bulunur (Maritain, 1943: 28). Demokratik eşitlik fikrinin köklerinin ise, erken dönem 
Hristiyan evrenselciliğine ve toplumsal eşitlikçiliğine dayandığını ileri süren Maritain, demokrasinin sağlıklı 
işleyebilmesi için vazgeçilmez olan günümüz Kilise ve devlet ayrılığı fikrinin kavramsal köklerini de “Sezar’a ait 
olan şeyler ile Tanrı’ya ait olan şeyler” ilkesi bağlamında İncil’e dayandırır (Maritain, 1943: 30-31). Benzer şekilde 
demokrasinin, Hristiyanlığın “her bir insanın onuru, değeri ve devredilmez hakları” anlayışına dayandığını dile 
getiren Alman şansölye Adenauer’a göre, “Bizler Hristiyan demokratız çünkü sadece Hristiyan abendländische 
dünya görüşüne, Hristiyan doğal hukukuna ve Hristiyan etiğinin ilkelerine dayanan bir demokrasinin Alman 
Volk’u için büyük eğitici misyonu yerine getirebileceğine ve onun iyileşmesine yol açabileceğine derinden 
inanıyoruz” (Adenauer, 1946). 

Hristiyan demokratlar, yirminci yüzyılın ortasında -“oydaşmacı demokrasi” olarak da adlandırılan- kendi 
demokrasi yaklaşımlarını inşa ederken özellikle iki dünya savaşı arası dönemin Avrupa’daki başarısız demokrasi 
deneyimlerinden kimi dersler çıkarmışlardır. Nitekim bu demokrasiler pek çok örnekte halkların onayıyla hızla 
otoriter rejimlere evrilmiştir. Bu nedenle Conway, Batı Avrupa’da Hristiyan demokratlar tarafından inşa edilen 
“savaş sonrası on yılların demokrasilerinin halk karşıtı bir ethosu muhafaza ettiğini” iddia eder. Hristiyan 
demokratlar ona göre “parlamenter rejimin doğasında var olan çoğunluk diktatörlüğü tehlikesini, bir dizi yasal 
ve anayasal barikat kurarak önlemeyi amaçlamışlardır” (Conway, 2020: 121). Müller’in “disiplinli demokrasi” 
(Müller, 2011: 146) olarak adlandırdığı bu yaklaşımın dikkat çeken sonuçlarından biri başta Almanya ve İtalya 
olmak üzere pek çok Batı Avrupa ülkesinde anayasa mahkemelerinin birbiri ardına kurulması olmuştur. 
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Referandum gibi doğrudan demokrasi araçları ile başkanlık rejimine karşı durmaları da Hristiyan demokratların 
geçmiş deneyimlerinden kaynaklanan böylesi kaygılarla bağlantılıdır. 

Hristiyan demokratların çağdaş demokrasilerde halkın rolüne ilişkin bu tedirginliği parti ve seçim siyasetlerine 
de yansımıştır. Nispi seçim sistemine yönelik tercih bu tedirginliğin bir ürünü olarak değerlendirilebilir. Çünkü 
“nispi temsil, aşırılık yanlısı partilerin tutarsız protesto oylarına dayalı hızlı bir seçim zaferini engelleyerek, 
merkezci bir uzlaşı kültürünün dış bariyer duvarlarını güçlendirmiştir” (Conway, 2020: 137). Oyların bireysel 
adaylardan ziyade partilere verildiği bu sistemde parlamentolardan çok partiler demokrasinin yapı taşları olarak 
görülmüş ve yeni kurulan demokratik rejimlerin daha kalıcı olması için demokratik süreci toplumun tüm 
katmanlarına yaymak ve temel toplumsal kurumları bu süreçle ilişkilendirmek istenmiştir.  

Böylesi bir uzlaşı kültürünü yaratma çabasının bir sonucu olarak sendikalar, tüketici ve çiftçi birlikleri ve diğer 
mesleki çıkar grupları gibi toplumsal yapıların karar alma süreçlerine dâhil edilmesi sağlanmış ve bu, dönemin 
demokrasilerinin önemli bir yönü hâline gelmiştir. Hristiyan demokratlar, “yurttaşların siyaset üzerinde doğrudan 
etki sahibi olmalarını istemediklerinden, siyasi katılımlarını siyasal partilerle yakın bağları olan ara (sosyo-
ekonomik) örgütler aracılığıyla kanalize etmeyi tercih etmişlerdir” (Lamberts, 1997: 286). Dolayısıyla Hristiyan 
demokratlar salt bir siyasal demokrasi değil ama aynı zamanda bir sosyo-ekonomik demokrasiyi de inşa etmek 
istemişlerdir. Öyle ki “Hristiyan demokrat programların çoğunun temel vurgusu, emekçileri parçası olduğu 
ekonomik sürecin sorumlu bir ortağı hâline getirerek topluma yeniden entegre etme ihtiyacı üzerinedir” 
(Bouscaren, 1949: 62). Fransız MRP de böylesi bir ekonomik demokrasiyi “herkesin ekonomik işlerin 
yönetimine etkin katılımı, daha eşit bir gelir dağılımı ve herkesin haklarına saygı” ile tanımlamakta, “kapitalizme 
ve totaliter bir devletçiliğe aynı oranda karşı” olduğunu vurgulamaktadır (Akt. Lyon, 1967: 76). Özetle Hristiyan 
demokrat retorikte demokrasi, sadece bir siyasal rejime değil, ekonomik ve sosyal ilişkilere de nüfuz eden çok 
daha geniş bir çerçeveye atıf yapar. 

 

Sonuç 

Siyaset bilimi literatüründe Hristiyan demokrasinin kendine özgü bir öğreti olduğunun altını çizme eğilimi vardır. 
Hristiyan değerleri siyasetlerinin esin kaynağı olarak görmelerine ve sosyal piyasa ekonomisi örneğinde olduğu 
gibi ilerici sosyal tutumlarına güçlü bir vurgu yapılmaktadır. Ancak, Hristiyan demokrasi daha geniş bir tarihsel 
perspektif içinde değerlendirildiğinde, genel olarak Aydınlanma’ya özelde de Fransız Devrimi’nin temel ilkelerine 
karşı çıkan gelenekselci akımın bir parçasını oluşturduğu görülür. Bu siyasal hareketin öncülleri on dokuzuncu 
yüzyılın son çeyreğinde bazı önemli Batı Avrupa ülkelerinde kurulmaya başlanan ve öncelikli amacı modern ve 
liberal devletlerdeki din karşıtı ve laikleştirici eğilimlere karşı Kilise’nin ve Katoliklerin yasal konumunu 
savunmak olan dinsel (Katolik) partileridir. Bununla birlikte giderek modern parlamenter sistem 
mekanizmalarına uyum sağlayan ve parlamenter siyasetin kendi siyasal hedeflerini yaşama geçirebilmelerine 
olanak sağladığının ayırdına daha fazla varan ve kitleselleşen Hristiyan demokrasi, pragmatik yönü öne çıkan bir 
hareket olarak değerlendirilebilir. Bu pragmatizm özellikle demokrasi ve insan haklarına yönelik tutumlarında 
belirgindir. Nitekim İkinci Dünya Savaşı öncesinde korporatist ve otoriter eğilimleri yerini zamanla daha 
demokrasinin kanıksanması hatta içselleştirilmesine bırakmıştır.  
Hristiyan demokrat partiler genellikle ılımlı muhafazakâr partiler olarak nitelendirilir. Başlangıçta dinsel (Katolik) 
kimlikleriyle öne çıkan ve daha sonra Hristiyan demokrat adıyla tanınan bu partiler en uygun tarzda, temel 
fikirlerinden bazılarını benimsedikleri gelenekçiliğin ya da muhafazakârlığın sol kanadı olarak nitelendirilebilir. 
Geleneğe saygı, insani kusurların farkında olma, toplumdaki doğal sosyal ilişkilere ve dine duyulan toplumsal 
ihtiyaca vurgu, otorite ve hiyerarşinin yanı sıra insanlar arasında doğal bir eşitsizliğin ya da sınıflı toplumun 
onaylanmasına yönelik açık bir tercih ile toplumsal uyum ve özel mülkiyetin yanlısı tutum, bu muhafazakârlığın 
öne çıkan unsurlarıdır. Öte yandan, bu muhafazakâr fikir birikimi Hristiyan demokrasi tarafından personalist ve 
özgürlükçü bir yönde geliştirilmiştir. Katolisizmin liberal ya da sol kanadı olarak adlandırılabilecek olan yanı bu 
dönüşümü kolaylaştırmıştır. Bununla birlikte Hristiyan demokrat partilerin vurgusu en azından üç açıdan 
muhafazakârlıktan farklıdır. Öncelikle, dinsel (çoğunlukla Katolisizmi) savunma partilerinden gelişmişlerdir. 
Örgütlü dinin haklarını garanti altına almak ve toplumdaki belirli Hristiyan değerlerini sabitlemek istemişlerdir. 
Ayrıca, büyük ölçüde toplumdaki ara sosyal grupların rolüne odaklanan daha ilerici bir sosyal program (sosyal 
kapitalizm) geliştirmişlerdir. Son olarak, milliyetçilikten daha az etkilenmişler ve kural olarak daha çok 
uluslararası iş birliğini hedeflemişlerdir. 
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Bir siyasal ideoloji ya da öğreti olarak Hristiyan demokrasinin Roma Katolik Kilisesi’yle olan ilişkisi bu alanda 
çalışan yazarlar tarafından en fazla irdelenen konulardan biri olagelmiştir. Nitekim Katolik Kilisesi sadece inanç 
konularında değil, inançlıların siyasal ve toplumsal meseleler hakkında nasıl düşünmeleri gerektiği konusunda da 
bağlayıcı açıklamalar yapan merkezi bir kurum olmuştur. En azından İkinci Dünya Savaşı’na kadar Kilise ile bu 
Katolik kimlikli partiler arasında daha belirgin ve güçlü bağlar söz konusu iken savaştan sonra bu ikisi arasındaki 
ilişkiler daha mesafeli bir hale gelmiştir. Hristiyan demokrat partiler artık kendilerini, ilk amaçları Kilise’nin 
haklarını savunmak olan dini partiler olarak tanımlamamaya başlamışlardır. Nitekim bu hakların anayasal devlet 
içinde yeterince güvence altına alınmış olması bu ihtiyacı büyük oranda ortadan kaldırmıştır. Ancak Hristiyan 
demokrat partiler günümüzde hala Hristiyan bir dünya ve insanlık görüşüne atıfta bulunmaya devam etmekte ve 
toplumda Hristiyan değerlerin savunulmasına önem atfetmektedirler. 
Hristiyan demokrasi özellikle yirminci yüzyılın ikinci yarısında Batı Avrupa toplumu üzerinde belirgin bir iz 
bırakmıştır. Avrupa bütünleşmesi ve Batı Avrupa’nın Atlantik ittifakına bağlanması sürecindeki önemine tekrar 
atıfta bulunulmalıdır. Ayrıca, Batı Avrupa halklarının önemli bir kısmının otoriter rejimlerden uzaklaşıp 
demokrasiyi sahiplenmesinde de önemli bir rol oynamıştır. Hristiyanları ve özellikle de Katolikleri hem aşırı sağa 
hem de aşırı sola karşı başarıyla savunduğu demokratik anayasal devletle uzlaştırmıştır. Hristiyan demokratlar 
“mutlakçı” ya da “egemen” devlet karşıtlığı refleksiyle, güçlü ara toplumsal gruplara dayanan çoğulcu bir toplum 
yaratmanın arayışı içinde olmuşlardır. Ekonomik ve sosyal modernleşme sürecini, sanayi toplumundan post-
sanayi toplumuna geçişi yumuşak bir el ile yönlendirmiştir. Katolik toplum öğretisi geleneği temelinde sosyal 
piyasa ekonomisinin ve refah devletinin hatlarının belirlenmesine yardımcı olmuş ve kimi yazarlar tarafından 
sosyal kapitalizm ya da sosyal piyasa ekonomisi olarak adlandırılan politik ekonomiye şekil vermiştir. Bu şekilde 
Hristiyan demokratlar sosyo-ekonomik politikalarında kapitalizme insani bir yüz ve sosyal politikaya kapitalist 
bir alt yapı kazandırmaya çalışmışlardır. Kapitalist piyasa ilişkilerinin tercihini, bunların yol açtığı zararlı etkileri 
giderme çabasıyla birleştirmişlerdir. 
Hristiyan demokratlar Hristiyan değerlerini topluma yerleştirmeye yönelik yoğun bir gayret içinde olsalar da 
özellikle yetmişli yıllardan itibaren yaygınlaşan sekülerleşme dalgası karşısında tutunabildiklerini söylemek 
mümkün değildir. Bu bağlamda temel varsayımlarından birinin, yani siyasetin toplumda ancak mütevazı bir rol 
oynayabileceği ve toplumsal yaşamın gerçek kahramanlarının aslında kişisel inançları, özlemleri ve beklentileriyle 
insanların bizatihi kendileri olduğu varsayımının geçerliliğini kabul etmek zorunda kalmıştır. Bu öncüllerden 
ortaya çıkan temel tarihsel ve kavramsal sorun hem bireysel olarak Katoliklerin hem de bir örgüt olarak Katolik 
Kilisesi’nin, siyasi alanın tamamen sekülerleşmesi ile karakterize edilen bir çağda, bu gelişmeyi inkâr etmeye veya 
tersine çevirmeye çalışmadan, aksine Hristiyan ilke ve değerleriyle tutarlı bir istikamete yönlendirerek, evrensel 
tarihsel (ve özünde siyasi) misyonlarını sürdürmeye devam etmelerini sağlamanın bir yolunu bulabilmeleri 
olacaktır.  
 

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazar, bu makalenin araştırma, yazarlık ve/veya yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar çatışması 
olmadığını beyan eder. 

Mali Destek 

Yazar, bu makalenin araştırılması, yazılması ve/veya yayınlanması için herhangi bir mali destek almamıştır. 

Yayın Etiği Beyanı 

Çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederim.  

Yazar Katkı Oranı 

Çalışma, tek yazar tarafından yürütülmüş ve raporlanmıştır. 

Etik Kurul İzni 

Bu çalışma etik kurul izni gerektirmemektedir. 
 



919 
 

 
Kaynakça 

Accetti, I. C. (2019). What is christian democracy: politics, religion and ideology, Cambridge University Press. 

Adenauer, K. (1946). Speech at the university of Cologne, www.konrad-adenauer.de/dokumente.  

Almond, A. G. (1948). The political ideal of christian democracy, The Journal of Politics, 10(4), 734-763. 

Aristoteles (2014). Politika, (M. Tunçay Çev.), Remzi Kitabevi: İstanbul 

Avrupa Yerel Yönetimler Özerklik Şartı (1985). 
https://inhak.adalet.gov.tr/Resimler/Dokuman/2712020143139122_tur.pdf.  

Bouscaren, A. T. (1949). The european christian democrats, The Western Political Quarterly, 2(1), 59-73.  

Carlson, A. (2007). Europe and the Christian democracy movement: A once and future hope?, The Linacre 
Quarterly, 74 (2), 94-110.  

Carozza, G. P. (2003). Subsidiarity as a structural principle of international human rights law, The American Journal 
of International Law,  97(1), 38-79. 

Colish, M. L. (1975). St. Aquinas in historical perspective: The modern period. Church History, 44 (4), 433-449. 

Conway M. (1997). Catholic politics in Europe 1918-1945, London: Routledge. 

Conway M. (2020). Western Europe’s democratic age 1945-1968, Princeton University Press. 

Dierickx, G. (1994). Christian democracy and its ideological rivals: An empirical comparison in the low 
countries, In D. Hanley (Ed.), Christian democracy in Europe (pp.15-31). A Comperative Perspective, London: 
Pinter. 

Dumoulin, M. (1997). The Socio-economic impact of christian democracy in western Europe, In E. Lamberts 
(Ed.), Christian Democracy in the European Union:1945-95 (pp.369-375). Leuven University Press. 

Erhard, L. (1958). Prosperity through competition, New York: Frederick A. Praeger.  

Fogarty, M. P. (1957). Christian democracy in western europe: 1820-1957, University of Notre Dame Press. 

Gerald, M. (1994). Neo-thomists. Milwaukee: Marquette University Press. 

Gutting, G. (2001). French philosophy in the twentieth century. Cambridge University Press. 

Halberstam, D. (2009). Federal powers and the principle of subsidiarity, In V. Amar & M. Tushnet (Ed.) Global 
Perspectives on Constitutional Law, (pp.34-47). New York: Oxford University Press.   

Hanley, D. (1994). Introduction: christian democracy as a political phenomenon, In D. Hanley (Ed.), Christian 
Democracy in Europe: A Comparative Perspective, (pp.1-15) London: Pinter. 

Hittenger, R. (2007). Introduction to modern Catholicism, In J. Witte & F. S. Alexander (Ed.), The Teaching Of 
Modern Catholicism: On Law, Politics and Human Nature, (pp. 1-39). Colombia University Press. 

Höffner, C. J. (1997). Christian social teaching, Second Edition, Bratislava: Ordo Socialis. 

Huntington, P. S. (2010). Üçüncü dalga: Geç 20. yüzyılda demokratikleşme, (E. Özbudun, Çev.). Kilit Yayınları: 
Ankara. 

Irving, R. (1973). Christian democracy in France, New York: Routledge. 

Kaiser, W. (2004). Christian democracy in twentieth-century Europe, Journal of Contemporary History, 39(1), 127-
135. 

Kaiser, W. (2007). Christian democracy and the origins of European Union, Cambridge University Press. 

Kalyvas, N. S. & van Kersberger K. (2010). Christian democracy, The Annual Review of Political Science, 13, 183-
209. 

Kalyvas, N. S. (1996). The rise of Christian democracy in Europe, Cornell University Press: New York. 

Lamberts, E. (1997). Introduction, In E. Lamberts (Ed.) ,Christian Democracy in the European Union: 1945-1995, 
(pp. 9-13). Leuven University Press. 

Lyon, M. (1967). Christian-democratic parties and politics, Journal of Contemporary History, 2 (4), 69-87. 

Maritain, J. (1943). Christianity and democracy and the rights of man and natural  law, San Francisco: Ignatius Press   

http://www.konrad-adenauer.de/dokumente
https://inhak.adalet.gov.tr/Resimler/Dokuman/2712020143139122_tur.pdf


920 
 

Maritain, J. (1944). The rights of man and natural law, London: The Centenary Press. 

Maritain, J. (1951). Man and the state, Chicago University Press.   

Maritain, J. (1960). Scholasticisim and politics, Chicago University Press.  

Misner, P. (2003). Christian Democratic Social Policy: Precedents for Third-Way Thinking, In T. Kselman ve J. 
Buttigieg (Ed.), European Christian Democracy. Historical Legacies and Comperative Perspectives, (pp. 68-93). Notre 
Dame University Press.  

Mitchell, D. M. (2012). The origins of Christian democracy: politics and confessions in modern Germany, The University of 
Michigan Press. 

Moyn, S. (2015). Christian human rights, Philedalphia: University of Pennsylvania Press. 

Moyn, S. (2017). Son ütopya: tarihte insan hakları, (F. Ev, Çev), İstanbul: Koç Üniversitesi Yayınları. 

Müller, J. W. (2011). Contesting democracy. political ideas in 20th century Europe, New Haven, CT: Yale University 
Press.  

Pesch, H. (2004). Ethics and the national economy, Norfolk: IHS Press. 

Platon (1992). Devlet, (S. Eyüboğlu & M.A. Cimcoz Çev.), İstanbul: Remzi Kitabevi.  

Pombeni, P. (2000). The ideology of christian democracy, Journal of Political Ideologies, (5) 3, 289-300. 

Rommen, H. A. (1945). The state in Catholic thought: A treatise in political philosophy, R. Herder Book Co. 

Shadle, A. M. (2018). Interrupting capitalism: Catholic social thought and the economy, Oxford University Press. 

Sturzo, L. (1947). The philosopical background of christian democracy, The Review of Politics, 9(1), 3-15.  

Urbinati, N. (2018). Subsidiarity and the challenge to the sovereign state, In J. Cohen, A. Arato, A. von Busekit 
(Ed.),  Forms of Pluralism and Democratic State, (pp. 188-209). Columbia University Press. 

Van Kersbergen, K. (1994). The distinctiveness of Christian democracy, In D. Hanley (Ed.), Christian Democracy 
in Europe: A Comparative Perspective, (pp. 31-71). Pinter: London. 

Van Kersbergen, K. (1995). Social capitalism: A study of Christian democracy and the welfare state, Routledge: London. 

IX. Pius (1864). The syllabus of errors, https://www.papalencyclicals.net/pius09/p9syll.htm. 

VI. Paulus (1965). Gaudium et spes,  https://inters.org/Gaudium-et-Spes.  

VI. Pius (1791). Charitas (In the civil oath in France), https://www.papalencyclicals.net/pius06/p6charit.htm.   

XI. Pius (1931). Quadragesimo anno, https://www.papalencyclicals.net/pius11/p11quadr.htm.  

XI. Pius (1937). Mit brennender Sorge, https://www.papalencyclicals.net/pius11/p11brenn.htm. 

XII. Pius (1942). The rights of man, The feast of Christmas and suffering humanity, Broadcast of Pope Pius XII, 
https://www.catholictradition.org/Encyclicals/1942.htm 

XIII. Leo (1879). Aeterni patris, https://www.papalencyclicals.net/leo13/l13cph.htm.  

XIII. Leo (1891). Rerum novarum, https://www.papalencyclicals.net/leo13/l13rerum.htm.  

XXIII. John (1963). Pacem et Terris, https://www.papalencyclicals.net/john23/j23pacem.htm.  

  

https://www.papalencyclicals.net/pius09/p9syll.htm
https://inters.org/Gaudium-et-Spes
https://www.papalencyclicals.net/pius06/p6charit.htm
https://www.papalencyclicals.net/pius11/p11quadr.htm
https://www.papalencyclicals.net/pius11/p11brenn.htm
https://www.catholictradition.org/Encyclicals/1942.htm
https://www.papalencyclicals.net/leo13/l13cph.htm
https://www.papalencyclicals.net/leo13/l13rerum.htm
https://www.papalencyclicals.net/john23/j23pacem.htm


921 
 

EXTENDED SUMMARY 

As a political movement, doctrine or ideology, Christian democracy hegemonically dominated the political, 
economic and social life of Western Europe in the second half of the twentieth century. On the other hand, this 
doctrine certainly did not emerge out of nowhere. The Christian democratic movement and the political parties 
associated with it are the contemporary manifestation of the political and social dimensions of Catholicism and 
the Catholic parties that began to emerge in the last quarter of the nineteenth century. Although a diffuse 
political movement with deep national differences, Christian democracy is clearly rooted in the parties that 
helped rediscover Catholic identity in post-French Revolution Europe. Although there is a strong affinity 
between Catholic parties and the Church hierarchy as the antecedents of the parties that emerged in the 
immediate aftermath of the Second World War, these parties emerged in a sense in spite of the Church and 
gradually took on their contemporary form. 

Therefore, it is not possible to consider the conditions that brought Christian democracy into existence 
independently of the political and social dimensions of Catholicism. As a matter of fact, the birth and 
development of this movement has followed a course parallel to the great upheavals, conflicts and compromises 
in Western European history since the French Revolution, with the Roman Catholic Church and devout 
Catholics at the center. It is striking to trace the transformation of this ideology, which emerged out of the 
tensions between tradition and modernity and was initially characterized by profoundly anti-modern elements, 
in line with contemporary principles and institutions. For the Catholic parties of the past, which were the source 
of the Christian democratic parties that are the main architects of the democratic era in Western Europe today, 
were, until the mid-twentieth century, extremely distant not only from parliamentary democracy but also from 
human rights and freedoms. One of the main reasons for this initial attitude was the position of the Catholic 
Church towards modern principles and institutions. However, the strong affinity between Christian democracy 
and the Catholic Church does not mean that the movement is a product or project of Rome. Christian 
democracy is in a sense a product of the Roman Church's traumatic relationship with modern political 
organization. 

One of the things that the growing body of research on Christian democracy from the mid-nineties onwards 
can all agree on is the surprisingly limited amount of work on such an important political movement. While 
there is now a substantial historiography on Christian democracy, it is not comparable to that of ideologies such 
as socialism, fascism or liberalism. Yet Christian democracy was the main movement that hegemonically shaped 
the politics and peoples of Western Europe for decades after the Second World War, including the process of 
European integration and the construction of welfare states. In fact, it is impossible to understand modern 
Europe without taking Christian democracy into account 

The Christian Democratic parties were also decisively involved in the establishment of welfare states, which are 
today seen in Europe as among the greatest political achievements of the post-World War II period. The pre-
war experience of authoritarian and totalitarian regimes brought a greater commitment not only to parliamentary 
democracy as the only credible and desirable alternative to Communism, but also to a market economy regulated 
in part by an interventionist welfare state. While it is now widely believed that it was social democrats who built 
Western Europe's social security and welfare states, with the exception of Britain and the Nordic countries, the 
balance in Western Europe has always been in the hands of, and in most cases dominated by, Christian 
Democratic parties. In the core countries of continental Western Europe - Germany, France, Italy, the 
Netherlands, Belgium and Luxembourg - it was in fact largely Christian Democrats who played a central role in 
building the post-war domestic order, especially the welfare state and the modern administrative state. 

The fact that the political parties today associated with Christian democracy as an ideology or doctrine are 
contemporary manifestations of the Catholic parties founded in Western Europe in the last quarter of the 
nineteenth century and the first half of the twentieth century gives this political movement a religious-cultural 
dimension. In other words, it is not possible to evaluate the theoretical foundations of Christian democracy 
apart from the political and social dimensions of Catholicism in general and Catholicism in particular. Indeed, 
the Catholic Church has always been a central institution that makes binding statements not only on matters of 
faith but also on how believers should think about political and social issues. In this study, which examines the 
nature of Christian democracy in relation to its theoretical and theological foundations, the basic principles or 
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main themes of Christian democracy are analyzed under five main headings. These are anti-materialism, 
personalism, subsidiarity, social market economy and democracy. However, some other important concepts 
related to these main themes are also included, albeit in a summarized form due to the constraints imposed by 
the article format. These include state and society, (distributive) justice and human rights, pluralism, authority 
and hierarchy, solidarism and the welfare state. 
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ÖZ 

İnovasyon çağında kreatif düşüncenin ve yenilikçi 
teknolojilerin yörüngesinde gelişim çizgisini 
sürdüren ve yaratıcı endüstrilerin önemli bir 
aktörü konumunda olan film sektörü 
prodüksiyon altyapısını oluşturan faaliyet 
alanlarında radikal değişikliklere gitmiştir. Bu 
süreçte sanal prodüksiyonlar, filmlerin üretim 
süreçlerinde zaman ve bütçe olarak yapımcılara 
sunmuş olduğu fonksiyonel çözümlerle ön plana 
çıkmıştır. Sanal prodüksiyonlar teknolojik olarak 
bir takım geleneksel görsel efekt uygulama 
setlerinin bir tür takipçisi olmakla beraber, 
günümüzün yapay zekâ teknolojilerini içeren 
uygulamalara hızlı adapte olması bakımından 
yenilikçi ve inovatif bir kimliğe sahiptir. Bu 
çalışmada sanal prodüksiyonların tarihsel 
süreçteki gelişimi ve teknolojik arka planına ilişkin 
literatür taraması sonucu elde edilen bilgilerden 
yola çıkılarak, sanal prodüksiyon ortamında yapay 
zekâ teknolojilerin kullanımının film yapımına 
etkilerine ilişkin açıklayıcı ve betimleyici bilgilere 
ulaşılmak amaçlanmıştır. Çalışmada betimsel 
analiz yöntemi ile sanal prodüksiyonlarda 
kullanılan teknik araçlar ve yazılımlarda yapay 
zekâ teknolojilerinin etkisi incelendiğinde, belli 
başlı konularda yaratıcı çözümlerin sunulduğu 
tespitine varılmıştır. Bu çözümler özellikle sanal 
prodüksiyonlardaki kamera-ışık sistemlerin 
hareket takibi ve kontrolü, çekilen filmlerin 
atmosferini oluşturan mekânların gerçekçi bir 
şekilde tasarlanarak canlı bir şekilde uygulanması 
ve sanal karakterlerin animasyonlarının anlık 
olarak stüdyo ortamında gerçekleştirilmesi gibi 
süreçlerde kendisini göstermiştir.  

ABSTRACT 

In the age of innovation, the film industry has 
experienced significant changes in its production 
infrastructure due to the influence of creative 
thinking and innovative technologies. Virtual 
productions in particular have come to the forefront 
by offering significant solutions to producers in 
terms of time and budget in the production processes 
of films. Although these productions are similar to 
traditional visual effects applications, they have an 
innovative and progressive structure due to their 
rapid adaptation to today's artificial intelligence 
technologies. In this study, the historical 
development and technological infrastructure of 
virtual productions have been examined through a 
literature review, and the effects of artificial 
intelligence technologies on film production 
processes have been discussed in a descriptive 
manner. In the examinations conducted with the 
descriptive analysis method, the creative solutions 
offered by artificial intelligence in the technical tools 
and software used in virtual productions have been 
clearly revealed. These solutions have been effective 
in areas such as motion tracking and control of 
camera-light systems, realistic design and 
implementation of spaces that create the atmosphere 
of films, and instant animation of virtual characters 
in a studio environment. This study provides 
important findings to understand how virtual 
productions have transformed with artificial 
intelligence technologies and how they contribute to 
film production processes. 

DOI: https://doi.org/10.30783/nevsosbilen.1622613  
Atıf/Cite as: Kozan, E. (2025). Yaratıcı endüstriler bağlamında sanal prodüksiyonlarda yapay zekâ teknolojilerinin boyutları 
üzerine bir inceleme. Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi SBE Dergisi, 15(2), 923-944. 
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Giriş 

Endüstriyel birçok işkolunun faaliyet alanlarında hızla dijitalleştiği ve küresel piyasa ortamında bir aktör olmak 
için yarıştığı günümüzde, şirketler kendi bünyelerinde araştırma ve geliştirme faaliyetlerine yüksek bütçeler 
harcamaktadırlar. Bu süreç içerisinde yenilikçi fikirler ileri teknoloji ile donatılmış ürün ve hizmet kolları ile 
sürekli bir şekilde temas halinde şirketlere çözüm üretmektedirler. Bu hususta yaratıcılığı ve fikri mülkiyeti 
temel alan ekonomik faaliyetler yaratıcı endüstriler başlığında değerlendirilmektedir. Yaratıcı endüstriler, 
ekonomik büyüme, istihdam ve toplumsal katılım açısından günümüzde önemli bir rol oynamaktadır. Bu 
endüstriler yenilikçilik ve kültürel çeşitlilik açısından sunmuş olduğu zengin ortamla sanattan tasarıma, 
müzikten medya ve eğlenceye kadar geniş bir yelpazede kendisini yenileyerek gelişim çizgisini sürdürmektedir. 
Yaratıcı endüstriler özellikle film yapımcılarının farklı kültürleri, hikâyeleri ve perspektifleri keşfetmelerine 
olanak tanımaktadır. Bu bağlamda, film yapımının sadece bir eğlence aracı değil, aynı zamanda kültürel bir 
belge niteliği taşımasını da güçlendirmektedir. Çeşitli toplumsal bakış açılarının ve deneyimlerinin sahneye 
taşınması, izleyiciler arasında empati ve anlayışın geliştirilmesi bakımından destekleyici rol oynamaktadır. 

Film yapımı, yaratıcı endüstrinin en belirgin ve etkili bileşenlerinden biri olarak sadece sinema ve televizyon 
sektörü ile sınırlı kalmayan diğer iş kollarına üretmiş olduğu çözümlerle faaliyet alanlarını geliştiren bir 
kolektiviteye doğru evirilmektedir. Teknoloji ile sanatın bu etkili bir şekilde kesiştiği noktada yaratıcı 
endüstriler, özgün fikirlerini kitlelerle buluşturmak hususunda yeni medya teknolojilerinin film üretiminde 
kullanımını tercih etmektedirler. Bu tercihler geleneksel film yapım süreçlerinden uzaklaşılarak her şeyin dijital 
ortamda üretildiği günümüz film sektörü açısından iki önemli başlıkla değerlendirmeye alındığı görülmektedir: 
İlk olarak film üretiminde prodüksiyon maliyetlerinin azaltılarak düşürülmesi ve film yapım sürecinde zamanın 
daha etkin ve verimli bir şekilde kullanılması ihtiyacı şekillendirmektedir. Bu süreçte elbette ki stüdyo 
sistemlerin yenilenmesi ve ileri teknolojik ekipmanların ve yazılımların satın alınması gibi hususların film 
yapımcıların önüne belirli bir maliyet çıkarttığı gözlerden kaçırılmaması gereken bir detay olarak durmaktadır. 
Ancak bu değişikliklerin film sektörünün geleceği açısından sağlayacağı ekonomik fırsatlar düşünüldüğünde, 
ileride kazançlı bir yatırıma dönüşmesi potansiyeli taşıdığı öngörülebilir. 

Çalışmamız kapsamında yaratıcı endüstrilerin bir parçası olan film sektöründe özellikle yenilikçi ve kreatif 
çözümler sunarak ön plana çıkmaya başlayan sanal prodüksiyonların teknolojik alt yapısında belirgin olarak 
fark edilen yapay zekâ konusuna değinilmektedir. Sanal prodüksiyonların teknolojik alt yapısını oluşturan 
öğelerin neler olduğu sorusu genellikle akademik çalışmalarda; bu prodüksiyonun bir LED ekranlar ve onunla 
ilişkili ünitelerden oluştuğu kabulü üzerine şekillenmektedir. Çalışmaların spesifik alanlarda yoğunlaşan, sınırlı 
düzeyde ve kapsayıcı olmayan bilgilerin yer aldığı gözlemlenmiştir. Fakat bu prodüksiyonların teknolojik arka 
planı incelendiğinde yaratıcı endüstrinin yenilikçi ve inovatif yönünü destekleyen yapay zekâ teknolojilerin 
kullanılması gerçeği üzerinde durulması gereken bir konu olarak durmaktadır. Yapay zekâ teknolojilerin bir 
uygulama olarak salt bir yazılım ve teknolojik bir araç olarak değil; bir bütünün parçası olarak filmlerin sanal 
prodüksiyonda üretilmesinde etkili bir çözüm ortağı olduğu görülmektedir. Çalışmada, sanal prodüksiyonlarda 
kullanılan mevcut teknolojik altyapıya ilişkin unsurları belirtmekle beraber özellikle yapay zekâ teknolojilerinin 
etkilerinin hissedildiği film üretim aşamalarını detaylandırmaya odaklanmaktadır. Bu hususta çalışmanın temel 
problem sorusu; sanal prodüksiyonlarda yapay zekâ teknolojilerinin kullanımının film yapımına ne gibi etkiler 
oluşturduğudur. Temel bu problem sorusu doğrultusunda nitel araştırma türünde hazırlanan çalışma, tarama 
modelinde geliştirilerek ulaşılan bilgiler betimsel yöntemle analiz edilerek anlamlı yorumlara kavuşturulması 
sağlanmaktadır. 

Üç temel bölümden oluşan çalışmanın ilk bölümünde yaratıcı endüstri kavramı; siyasal, sosyoekonomik ve 
kültürel boyutları ortaya konularak farklı açılardan değerlendirilmektedir. İkinci bölümde, yaratıcı endüstrinin 
bir bileşeni olan film sektöründe sanal prodüksiyonun kullanımı hakkında detaylar üzerinde durulmaktadır. 
Bölüm içerisinde sanal prodüksiyonların kullanımının tarihsel arka planına yer verilerek, kendi gelişim çizgisine 
ilişkin önemli gelişmeler ve örnek filmlere yer verilmiştir. İkinci olarak sanal prodüksiyonların teknolojik 
altyapısında belirleyici rol oynayan LED teknolojileri ve bileşenleri gibi unsurlara dair hususlar aktarılmıştır. 
Üçüncü olarak ise, sanal prodüksiyonların film üretim sürecinde kullandığı kameralar, ışıklar, mekân tasarımları 
ve animasyonlardaki yapay zekâ teknolojilerinin izleri sürülerek filmlerin prodüksiyon sürecine katmış olduğu 
değerler açıklanmaya çalışılmıştır. 
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Yaratıcı Endüstriler 

Yaratıcı kelimesi soyut bir kavram olarak günlük dilde ve bilimsel çalışmalarda farklı kullanımlarına 
rastlanılmaktadır. TDK Güncel Türkçe Sözlüğe göre yaratıcı; “yaratma yeteneği olan; mucit, kreatif” ve “zekâ, 
düşünce ve hayal gücünden yararlanarak görülmeyen yeni bir şey ortaya koyan, yapan; kreatif” olarak 
tanımlanmaktadır. Yaratıcılık ise “yaratıcı olma durumu,” “yaratma yeteneği” ve “her bireyde var olduğu kabul 
edilen, bir şeyi yaratmaya iten farazi yatkınlık” olarak belirtilmektedir (TDK, 2024).  

Bilimsel araştırmalarda yaratıcılığın ne olduğuna dair önemli psikolojik testler geliştiren Amerikalı psikolog 
Ellis Paul Torrance (1972), yaratıcılığın temelinin üç ana bileşenden oluştuğunu belirtmektedir. Bunlardan ilki 
olan “akıcılık” kavramı; bir nesnenin veya fikrin birden fazla farklı kullanım alanına sahip olabilmesi durumunu 
açıklarken “esneklik” kavramı, mevcut durumdan farklı bir duruma hızla uyum sağlayabilmesi ve değişen 
koşullara göre ayak uydurabilme halini belirtmektedir. Üçüncü ve son olarak ise “özgünlük” kavramı ise, var 
olan düşünce sınırlarının dışına çıkmayı, daha önce düşünülmemiş ve uygulanmamış fikirleri ortaya koymayı 
tarif etmektedir.  

Toplumsal hayatta yaratıcılığın ve yaratıcı düşünme becerisinin bireylerin gelişiminde; kuşkusuz yaşanılan 
toplumların üretmiş olduğu değer setlerini içeren kültürel yapıların katkısı, ailenin kişiye sunmuş olduğu 
ortamın geliştirici rolü, eğitim sisteminin bu düşünme beceresini destekleyen özelliklere sahip olup olmaması 
gibi öğeler büyük önem arz etmektedir. Bu sosyolojik öğelerin yaratacağı kartopu etkisi bireylerin doğuştan 
gelen yaratıcı düşünme becerisinin geliştirilip ya da geliştirilemeyeceğinde etkili bir enstrüman olabilmektedir 
(Şahin ve Danışman, 2017). 

Yaratıcı kavramının bireylerin bilişsel yetilerine yönelik psikolojik ve sosyolojik tanımlamaların dışında, sanayi 
tanımlamasına denk düşen endüstri kelimesiyle birlikte kullanılma süreci Avustralyalı akademisyen John 
Hartley’in belirttiği üzere 18. yüzyılda gerçekleşmiştir. Yaratıcı endüstri fikrinin ilk olarak kullanımında yaratıcı 
sanatlar (kişisel yetenek) ve kültürel endüstriler (büyük ölçekli) kavramlarının birbirine dönüştürülmesini 
içermektedir. Uygulamalı alanda birbiri ile ilişkili olduğu düşünülen bu iki kavram bütünleşerek ekonomik 
anlamda bireyler için tüketilebilecek bir değer üretilmesi şeklinde izah edilme çalışılmıştır (Hartley, 2005, ss. 5-
6). 

Yaratıcı endüstri fikrinin olgunlaşarak literatürde bir kavram olarak kullanımına ilk olarak 1994’te 
Avustralya’daki hükümetin Australian Creative Nation (Avustralya Yaratıcı Ulus) başlıklı resmi raporunda yaratıcı 
endüstri kavramına rastlanılmaktadır (Lee, 2013, s. 3), Bu kavram yeni medya ve bilişim teknolojilerinin 
katkısıyla küresel kültür akımlarını destekleyen hükümetin Creative Nation (Yaratıcı Ulus) ulusal vizyonuna 
uygun politikalarını ifade etmek için kullandığı bir kavram olarak değerlendirildiği görülmüştür (Moore, 2014, 
s. 739). 

1990’ların başlarında Avustralya’da ortaya çıkan bu yaratıcı endüstriler konusu, ekonomik büyümeyi teşvik 
etmek ve yeni iş alanları yaratmak amacıyla geliştirildiğine işaret etmektedir. Bu dönemde, endüstriyel üretime 
dayalı ekonomilerin giderek daha az etkili olduğunun farkına varan politikacılar, yerel kalkınmayı destekleyecek 
yeni ekonomik modeller arayışına girmekteydi. Bu süreçte yaratıcı insanların ve onların oluşturduğu yaratıcı 
endüstrilerin önemli bir kaynak olduğu gerçeğine kanaat etmişlerdir. Yaratıcı endüstrilerin öneminin giderek 
daha fazla vurgulanması, 1990’ların sonlarında özellikle Birleşik Krallık’ta detaylı bir şekilde ele alınarak 
geliştirilmiştir (Hocaoğlu, 2015, s. 189). 

Yaratıcı endüstri kavramının geliştirilmesinde öncü olan Birleşik Krallık bu alanla ilgili kendi Dijital, Kültür, 
Medya ve Spor Bakanlığı’nın (DCMS) bünyesinde Creative Industries Taskforce adıyla bir kurul oluşturarak 
yaratıcı endüstrileri araştırmaya başlamıştır. Bu kurulun ilk raporunda yaratıcı endüstri kavramı; “özünde özgün 
yaratıcılık, yetenek ve beceri bulunduran ve fikri hakların yaratımı ve kullanılması doğrultusunda zenginlik ve iş 
alanı yaratma potansiyeli olan aktiviteler” olarak tanımlanmaktadır (Braun & Lavanga, 2007, s. 3).  

İlerleyen süreçte küresel çapta yaşanan ekonomik rekabet ortamında yaratıcılığın temelinde geniş çapta birçok 
farklı iş kolunda endüstriyel üretim süreçleri büyük dönüşümler geçirmeye başlamış olup yeni çeşitli 
sosyokültürel ortamların doğuşunda yaratıcı endüstriler hızlandırıcı etki oluşturabilmiştir.  

Birleşmiş Milletler Ticaret ve Kalkınma Konferansı (UNCTAD), ekonomi alanında yaratıcı endüstrilerin 
şemsiyesinde oluşan yaratıcı ekonomiyi tanımlarken; “iktisadi büyüme ve kalkınmayı teşvik edebilecek yaratıcı 
varlıklara dayanan ve sürekli gelişen bir kavram” olarak tarif etmiştir. Bu tanım direkt olarak yaratıcı 
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ekonominin temelinin yaratıcı endüstriler olduğunu vurgulayan bir evrensel gerçeğe ışık tutmaktadır 
(UNCTAD, 2010, s. 10).  

UNCTAD, 2008 yılında gerçekleştirmiş olduğu kapsamlı Creative Economy Report 2008 adlı resmi raporunda 
yaratıcı endüstrilerin neler olduğu ve nasıl sınıflandırılması gerektiğine yönelik cevaplara ulaşmıştır. Raporunda 
miras, sanat, medya ve fonksiyonel yaratımlar başlığında dört ana temada sektörlerin birbirleri ile ilişkili 
durumuna işaret etmiştir. Tablo 1’de belirtilen bu temalar ve altında yer alan sektörler incelendiğinde, özellikle 
medya ve sanat alanına ilişkin yaratıcı ve eleştirel düşünceyi temel alan kategorilerin ağırlıkta olduğunu fark 
etmek mümkündür. 

 

Tablo 1. UNCTAD Yaratıcı Endüstriler Sınıflandırması 

Ana Tema Alt Kategoriler 

Miras 
• Geleneksel Kültürel İfadeler: Sanatlar ve Zanaatlar, Festivaller ve Kutlamalar 

• Kültürel Alanlar: Arkeolojik Alanlar, Müzeler, Kütüphaneler, Sergiler 

Sanat 
• Görsel Sanatlar: Resim, Heykel, Fotoğrafçılık, Antikalar 

• Sahne Sanatları: Canlı Müzik, Tiyatro, Dans, Opera, Sirk, Kuklacılık 

Medya 
• Yayıncılık ve Basılı Medya: Kitaplar, Basın, Diğer Yayınlar 

• Görsel-İşitsel Medya: Sinema, Televizyon, Radyo, Diğer Yayıncılık Alanları 

Fonksiyonel  
Yaratımlar 

• Tasarım: İç Mekân, Grafik, Moda, Takı, Oyuncak 

• Yeni Medya: Yazılım, Video Oyunları, Dijitalleşmiş Yaratıcı İçerikler 

• Yaratıcı Hizmetler: Mimarlık, Reklamcılık, Kültürel ve Eğlence, Yaratıcı Araştırma 
ve Geliştirme (R&D), Dijital ve Diğer Yaratıcı Hizmetler 

Not. Veriler UNCTAD tarafından Şubat 2008 tarihinde yayımlanan Creative Economy Report 2008 adlı raporundan Aralık 
2024’te elde edilmiştir. 

 

UNCTAD tarafından hazırlanan bu raporda belirlenen temalar ve alt kategorileri genel olarak 
değerlendirildiğinde, yaratıcı endüstrilerin sanat ve kültürel temelli bir sınıflandırma yaptığı fark edilmektedir. 
Raporda insanların geçmişten günümüze değin getirmiş olduğu kültürel mirasın korunarak izlerinin sürüldüğü; 
yaratıcı düşünce temelli gelişen güzel sanatlar ve tasarım alanların ön plana çıkarıldığı; özgür düşüncenin 
kolektif yaratım sürecine dönüştürülebileceği yeni medya ortamlarına yer verildiği görülmektedir. Günümüzde 
yaratıcı endüstrilerin sınıflandırması dijital teknoloji temelli olarak gelişim göstermekte ve alt kategorilerin 
çeşitlenerek yakınsama kültürü içerisinde birbirleri ile etkileşime girebileceği hibrit bir ortamın varlığından 
bahsetmek mümkündür.       

Birleşik Krallık merkezli bir inovasyon araştırma kurumu olan Nesta’nın 2009 yılında yayımladığı The Geography 
of Creativity adlı detaylı ve kapsamlı raporda ise, yaratıcı endüstrilerin coğrafi dağılımı ve yerel ekonomilere olan 
etkileri araştırılmıştır. Raporda özellikle yaratıcı endüstrilerin iki geniş alt kümeden oluştuğu belirtilmiştir. İlk alt 
kümede var olan endüstriyel alanlar; Reklamcılık, Moda Tasarımcılığı ve Yazılım, Bilgisayar Oyunları ve 
Elektronik Yayıncılık’tır. İkinci alt kümede yer alanlar ise; Müzik ve Sahne Sanatları, Video, Film ve 
Fotoğrafçılık, Yayıncılık ve Radyo ve TV olarak belirtilmiştir (Propris vd., 2009, s. 3). 

2014 yılında yaratıcı endüstrilerin ekonomik geleceği üzerine detaylı ve kapsamlı bir rapora imza atan DCMS, 
mevcut yaratıcı iş kollarının gruplandırılmasını Tablo 2’de belirtildiği üzere şu şekilde yer verilmiştir: Reklam ve 
Pazarlama, Mimarlık, El Sanatları, Tasarım (Ürün, Grafik ve Moda Tasarım), Film, TV, Video, Radyo ve 
Fotoğraf, IT, Yazılım ve Bilgisayar Hizmetleri, Yayımcılık, Müze, Galeri ve Kütüphaneler, Müzik, Performans 
ve Görsel Sanatlar (DCMS, 2014, s. 26). 
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Tablo 2. DCMS Yaratıcı Endüstriler Sınıflandırması 

Yaratıcı Endüstriler Grubu Açıklamalar 

Reklam ve Pazarlama 

• Halkla İlişkiler ve İletişim Faaliyetleri  

• Reklam Ajansları  

• Medya Temsili 

Mimarlık • Mimarlık Faaliyetleri 

El Sanatları • Mücevher ve İlgili Eşyaların İmalatı 

Tasarım: Ürün, Grafik ve Moda 
Tasarım 

• Uzmanlaşmış Tasarım Faaliyetleri 
 
 

Film, TV, Video, Radyo ve Fotoğraf 

• Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programı Yapım Faaliyetleri 

• Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programı Post Prodüksiyonu 

• Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programı Dağıtımı 

• Sinema Filmi Projeksiyon Faaliyetleri 

• Radyo Yayıncılığı 

• Televizyon Programlama ve Yayıncılık Faaliyetleri 

• Fotoğrafçılık Faaliyetleri 

IT, Yazılım ve Bilgisayar Hizmetleri 

• Bilgisayar Oyunlarının Yayımlanması 

• Diğer Yazılım Yayımcılığı 

• Bilgisayar Programlama Faaliyetleri 

• Bilgisayar Danışmanlık Faaliyetleri 

Yayımcılık 

• Kitap Yayımcılığı 

• Rehberlerin ve Posta Adres Listelerinin Yayımlanması 

• Gazetelerin Yayımlanması 

• Dergi ve Süreli Yayınların Yayımlanması 

• Diğer Yayımcılık Faaliyetleri 

• Tercüme ve Yorumlama Faaliyetleri 

Müze, Galeri ve Kütüphaneler 
• Kütüphane ve Arşiv Faaliyetleri 

• Müze Faaliyetleri 

Müzik, Performans ve Görsel Sanatlar 

• Ses Kaydı ve Müzik Yayımlama Faaliyetleri 

• Kültürel Eğitim 

• Gösteri Sanatları 

• Gösteri Sanatlarını Destekleyici Faaliyetler 

• Sanatsal Yaratım 

• Sanat Tesislerinin İşletilmesi 

Not. Veriler DCMS tarafından 2014 tarihinde yayımlanan Creative Industries Economic Estimates adlı raporundan 
Aralık 2024’te elde edilmiştir. 

DCMS tarafından hazırlanan raporda dikkat çeken başlıklar yaratıcı düşüncenin ikliminde gelişen başta sanat 
ve kültürel alanların ağırlığında oluşturulduğu görülmektedir. Bu hususta raporun ayrı ayrı alt kategorilerde 
değinmeye çalıştığı birçok açıklamaya yer vermesi ile daha detaylı ve kapsamlı bir çalışmaya gidildiği tespit 
edilmektedir. Raporda özellikle diğer çalışmalardan farklı olarak IT, bilgisayar ve yazılım teknolojilerine ayrı bir 
başlıkta yer verilmesi ve detaylandırılması söz konusudur. 

Yaratıcı endüstrilerin teorik anlamda çerçevelendirmeye ve yeni üretilen kavramlarla mevcut durumu 
açıklamaya yönelik pek çok düşünür ve bilim insanı fikirlerini sunmuşlardır. Literatür incelendiğinde özellikle 
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neoliberal ekonomi politikaları ile paralellik gösteren yaratıcı endüstrilerin mevcut durumunu açıklayan 
Garnham (2006: 17), yaratıcı endüstri politikalarının 1980’ler ve 1990’ların karakteristik özelliklerini 
barındırdığını ifade etmektedir. Garnham’a göre, neoliberalizmin özelleştirme ve ticarileştirme eğilimleri 
yaratıcı endüstrilere yansımıştır. Bu bağlamda, yaratıcı endüstrilere yönelik yönetişim politikaları, neoliberal 
küreselleşme döneminin etkisi altında, gelişmiş ülkelerden gelişmekte olan ülkelere doğru bir kültürel akış 
yapısının tasarımını içermektedir.  

Matheson (2006: 58), yaratıcı endüstriler teorisinin ticari gerçeklerle kültürel ve yaratıcı çıktıları birleştirerek 
geniş bir çerçeve sunduğunu belirterek Garnham’ın ileri sürdüğü fikirlerden ayrıştığı görülmektedir. Matheson, 
bu alandaki uygulayıcıların küresel ticari gerçeklerle ilgili bilgi sahibi olduklarını, ancak aynı zamanda kültürel ve 
sosyal sorumluluklarının da bilincinde olduklarını vurgulamaktadır. Ayrıca, yüksek kültür dışında kalan tüm 
kültürel aktivitelerin demokratik yönlerinin öne çıktığını savunmaktadır. Benzer şekilde Artz (2015: 31-32), 
Nijerya’nın film endüstrisi Nollywood’un, Hindistan’ın Bollywood'unun ardından ikinci sırada yer aldığını 
belirtmektedir. Nijerya’nın küresel kültürel akıştaki rolü, gelişmekte olan ülkelerin yaratıcı endüstrileri 
aracılığıyla uluslararasılaşma sürecinde önemli bir örnek olarak göstermiştir. Bu ülkelerin kültürel üretimleri, 
gelişmiş ülkelerin gerisinde kalsa da dikkate değer kabul edilmektedir. 

Caves (2000), Creative Industries: Contracts Between Art and Commerce adlı kitabında yaratıcı endüstrileri; ekonomik, 
kültürel ve toplumsal dinamiklerle derinlemesine inceler. Bu endüstrilerin benzersiz yapısını, risklerini, iş 
modellerini, özgünlük ve inovasyon gereksinimlerini vurgulamaktadır. Yaratıcı ürünlerin yalnızca ekonomik 
değer taşımadığını, aynı zamanda kültürel ve toplumsal anlam taşıdığını açıklar. Yaratıcı endüstrilerin 
bileşenlerinin sanat, tasarım, medya, eğlence ve teknoloji gibi alanları kapsadığını; bu alanlarda yaratıcı 
ürünlerin ortaya çıkartmanın büyük riskler taşıdığını belirtmektedir. Çünkü yaratıcı süreçlerin öngörülebilir 
olmadığını, başarısız sonuçlarda ortaya çıkabileceği anlatılmaktadır. Bu hususta önemli bir kavram olan tacit 
knowledge (izlenebilir bilgi) üzerinde durur. Yaratıcı işlerin bilgi, kişisel deneyim ve becerilere dayandığını, bunun 
da çoğu zaman öğrenilmesinin zor olduğu anlamına gelir. Örneğin, bir sanatçının stilini veya bir yönetmenin 
film çekme yeteneğini taklit etmek zordur, çünkü bu yetenekler kişiseldir ve çok özel bir bilgiye dayanmaktadır. 

Howkins (2002) yaratıcılığın sadece bir sanat biçimi değil, aynı zamanda önemli bir ekonomik kaynak 
olduğunu vurguladığı The Creative Economy: How People Make Money from Ideas adlı kitabında; yaratıcı endüstrilerin 
ekonomik potansiyelini ve yenilikçi iş modellerinin önemini açıklamaktadır. Yaratıcı endüstrilerin temel 
taşıyıcılarından biri olarak fikri mülkiyet konusu üzerinde durduğu çalışmasında fikrî mülkiyetin yaratıcı 
ürünlerin ekonomik değerini koruyan bir araç olduğunun altını çizer. Howkins, bu tür ürünlerin, orijinallik ve 
yenilikçilik ile değer kazandığını ve fikri mülkiyet haklarının bu süreçte önemli bir rol oynadığını anlatmaktadır. 
Dijitalleşmenin yaratıcı ekonomiler üzerinde devrim yarattığına işaret etmektedir. Örneğin, yaratıcı ürünlerin 
dijital platformlarda pazarlanarak küresel pazarla buluşturabilmesi pratiğinde gözlemlenebilmektedir. 

Christensen’ın (2015) The Innovator’s Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail kitabı, yenilikçi 
teknolojilerin nasıl büyük firmaları zor durumda bırakabileceğini ve disruptif (yıkıcı) yeniliklerin endüstrileri nasıl 
dönüştürebileceğini ele almaktadır. Christensen, yıkıcı yenilik kavramını tanımlarken, daha önce var olan güçlü 
ve başarılı şirketlerin nasıl geride bırakabileceğini tartışmaya açmaktadır. Yıkıcı yeniliklerin, salt teknolojik 
gelişmelerdeki ilerleme ile sınırlı kalmadığını; aynı zamanda iş yapma biçimlerini de değiştirdiğini 
vurgulamaktadır. Örneğin, müzik ve film gibi sektörlerde, içerik üreticileri doğrudan tüketicilere ulaşabilmekte 
ve bu da geleneksel medya şirketlerinin rolünü sorgulanabilir hale getirmektedir. 

Florida’nın (2019) The Rise of the Creative Class adlı kitabı, yaratıcı endüstrilerin ekonomik büyüme ve toplumsal 
değişim üzerindeki etkisine odaklanılmaktadır. Yazar creative class (yaratıcı sınıfı) tanımlarken sanatçılardan, 
tasarımcılara, bilim insanlarından teknoloji profesyonellerine kadar geniş bir yelpazede ele alırken; bu sınıfın 
yükselişinin, şehirlerin ve bölgelerin ekonomik başarısını nasıl şekillendirdiğini tartışmaktadır. Yaratıcı 
profesyonellerin yoğunlaştığı şehirler, kültürel çeşitlilik, hoşgörü ve yenilikçilik gibi özelliklerle tanınmaktadır. 
Florida'ya göre, yaratıcı sınıfın bulunduğu bölgeler, bu unsurlar nedeniyle daha yenilikçi, daha dinamik ve daha 
hızlı büyümektedir. 

Oakley ve O’Connor (2015) tarafından derlenen The Routledge Companion to the Cultural Industries adlı kitapta 
dijitalleşme, yaratıcı endüstrilerin şekillenmesinde önemli bir faktör olarak tartışılmaktadır. Dijital teknolojilerin 
yaratıcı endüstrilere etkilerini, medya tüketiminde ve içerik üretiminde nasıl devrim yarattığını işaret 
edilmektedir. Bu teknolojilerin internet ortamında bağımsız film yapımcılarının daha geniş bir kitleye 
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ulaşmasını sağlamadaki rolüne dikkat çekilerek; geleneksel stüdyo sisteminin dışında, düşük bütçeyle yapılan 
filmlerin dijital platformlar aracılığıyla dünya çapında izleyici kitlesi bulabilmesi pratiği aktarılmaktadır. Müzik, 
video oyunları gibi diğer kültürel ürünlerle entegre edilerek sektörün dinamik kılınabildiği belirtilmektedir.  

Dijital kuşatmanın bir devrim etkisi yarattığı günümüze gelindiğinde, derinden gelen ve hızla yükselen yapay 
zekâ teknolojilerin varlığı birçok farklı sektörün dinamiklerini baştan aşağı değiştirmektedir. Bu değişiklik, 
yepyeni bir devrimin habercisi olduğu ifade edilebilir. İnsan hayal gücünün sınırlarının zorlanmasında yapay 
zekâ tabanlı yazılımların geliştirdiği modeller, sıradan bir kullanıcı tarafından rahatlıkla uygulamaya 
geçirilebilmektedir. Teknolojinin bu hızlı değişimi karşısında film sektörü de insan yaratıcılığının sanatsal ürüne 
dönüşmesi hususunda hem iş verimliğini artırması hem de ekonomik avantajlar sunması bakımından yapay 
zekâ teknolojilerin kullanımına prodüksiyon süreçlerinde yer vermektedir. Özellikle filmlerin çekimlerinin 
gerçekleştirildiği gerçek set ortamlarının yerine sanal prodüksiyonların kullanımı tercih edilebilmektedir.  

 

Film Yapımında Sanal Prodüksiyon Kullanımı  

Film ve televizyon endüstrisinde teknolojinin hızla gelişmesi, prodüksiyon süreçlerini köklü bir şekilde 
değiştirerek yaratıcı endüstrilerin inovatif kimliğine uygun iş süreçlerinin gerçekleştirilmesini zorunlu kılmıştır. 
Dijitalleşmenin ilk olarak dinamitlediği radikal sektörel değişim, günümüzde yapay zekâ özelliklerine sahip 
yazılımların gölgesinde film üretim biçimlerinin farklılaşmasına kapı aralamasıdır. Bu hususta özellikle film 
stüdyolarındaki geleneksel set çekim süreçleri ve teknik ekipmanlar kaldırılarak sanal ortamda kurulan imgelerle 
oyuncuların gerçek zamanlı ilişkisi ve film olarak da hazır çıktısı paralel olarak gerçekleştirilmektedir. Ağırlıklı 
olarak görsel efekt ve animasyon gibi görsel imgelerin bir filmde kullanılması gerektiği sahnelerde virtual 
production adı verilen sanal prodüksiyon ortamı sinemacılar için büyük avantajlar sağlamaktadır. Bu bağlamda 
sanal prodüksiyonlar, bu tür sahnelerin çekimi sırasında doğrudan entegre edilebileceği gerçek zamanlı dinamik 
bir set yaratıcı kontrolünü ortaya çıkartmıştır. 

Sektörel anlamda film yapımını daha verimli, yaratıcı ve maliyet açısından daha uygun hale getiren bu teknoloji 
birçok sinema, dizi, reklam, oyun geliştirme, eğitim, mimari gibi alanlarda kullanılabilmektedir. Virtual 
production, bilgisayar destekli prodüksiyon ve görselleştirme film yapım yöntemlerini ifade eden geniş bir 
terimdir. Sanal ve artırılmış gerçekliği, cgi ve oyun motoru teknolojileriyle birleştirerek film ekiplerinin 
sahnelerinin başlangıçta oluşturulduğu ve yakalandığı gibi ortaya çıkmasını sağlamaktadır (Kadner, 2019).  

Sanal prodüksiyon, başlangıçta bağımsız olan film prodüksiyonu ve oyun endüstrilerinden bir dizi teknolojiyi 
içermektedir. Bu teknolojilerin birbirleriyle birlikte kullanılmasının sinerjisi, devrim niteliğinde yepyeni bir 
etkileşimli film yapım tekniğini meydana getirmiştir. Bu teknolojiler arasında hareket yakalama (motion 
capture) teknolojisi ve sanal kamera (virtual camera) sistemleri bulunmaktaydı ve bu teknolojilerden herhangi 
birisi olmadan sanal prodüksiyonların varlığından bahsedebilmek mümkün olamayacaktı. Sanal prodüksiyon 
bir film prodüksiyon konsepti olarak yeni olsa da bu teknolojiler son birkaç on yıldır gelişme göstermiştir 
(Bennett & Carter, 2014, s. 83). 

Virtual production, gerçek zamanlı görsel efektlerin ve sanal setlerin fiziksel ortamlarla birleştiği bir film 
prodüksiyon tekniği olarak da tanımlanmaktadır. Geleneksel prodüksiyon yöntemlerinin aksine; sanal 
prodüksiyon, setleri ve ortamları dijital ortamda simüle edilerek, gerçek dünya ile sanal dünya arasındaki 
sınırları ortadan kaldırmaktadır. Sanal prodüksiyon, modern film yapımında kullanılan hareket yakalama 
(motion capture), gerçek zamanlı görsel efektler (real-time visual effects), sanal gerçeklik (VR), artırılmış 
gerçeklik (AR) ve LED (Light-emitting diode) ekranlar gibi teknolojilerin birleşimidir (Schneider, 2020). 

 

Film Yapımında Sanal Prodüksiyonların Tarihsel Arka Planı  

Sanal prodüksiyonlar tarihsel süreçte özellikle LED ekranlardan oluşan stüdyolara projeksiyon aracı ile 
yansıtılan görüntülerle oyuncuların etkileşimli sahnelerinin birlikte kurulmasının sağlanması ile gerçek anlamda 
bir başlangıcı sahip olduğu düşünülse de esasında arka projeksiyon (rear projection) ve mavi-yeşil perde (blue/greenbox) 
gibi sinema tarihinin en önemli görsel efekt tekniklerinin yerinin özel olduğu görülmektedir.Arka projeksiyon 
tekniği Hollywood sinemasının stüdyolarda ağırlıklı olarak film çekimlerini gerçekleştirdiği 1930’lı yıllarda, 
Amerikalı yönetmen Frank Borzage’nin Liliom (1930) adlı filminde ilk olarak kullanılmaya başlanmıştır. 
Ardından Amerikalı yönetmen David Butler bilimkurgu türünde çekmiş olduğu Just Imagine (1930) adlı filminde 
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Görsel 1. River of No Return (1954) Filminde Arka Projeksiyon Tekniği Kullanımı 

Görsel 2. The Matrix (1999) Filminde Green Screen Tekniği Kullanımı 

de bu tekniği kullanmıştır. İlerleyen yıllarda stüdyolarda çekilen birçok Hollywood filminin yapım sürecinde 
sıklıkla tercih edilen bir görsel efekt tekniği olmuştur.  

Özellikle tehlikeli aksiyon çekimleri ve gerçekte olmayan egzotik mekânların bir filmde kullanılması 
gerektiğinde tercih edilen bu teknikte kamera karşısına geçen bir oyuncunun arkasındaki bir fona daha 
öncesinde çekilmiş bir görüntünün projeksiyon aracı ile yansıtılması gerçekleştirilmekteydi (Netzly, 2000, s. 
172). Döneminin en popüler King Kong (1933), Casablanca (1942), River of No Return (1954), Ben Hur (1959), 
North by Northwest (1959), The Birds (1963), 2001: A Space Odyssey (1968) gibi Hollywood filmlerinde ağırlıklı 
olarak kullanımına rastlanmaktadır.  

Hollywood sineması dışında arka projeksiyon tekniğinin kullanıldığı ilk örneklere Alman-Japon ortak yapımı 
The Daughter of the Samurai (1937) adlı filmde de rastlanmaktadır. Ünlü özel efekt yönetmeni Eiji Tsuburaya 
tarafından geliştirilen tam ölçekli arka projeksiyon tekniği bu filmde ilk olarak kullanılmıştır. Döneminde yine 
İngiltere’de Rome Express (1932) ve Young and Innocent (1937) adlı filmlerde farklı kullanım alanları ile 
çeşitlendirildiği görülmektedir. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: https://www.classicmoviehub.com/blog/marilyn-behind-the-icon-river-of-no-return/ 

İlerleyen yıllarda arka projeksiyon tekniğinin üretmiş olduğu çözümlerin estetik ve teknik olarak film üretimini 
sınırlandırdığına kanaat edinildiği görülmektedir. Bu hususta perdelere yansıtılan görüntülerin orijinalinden 
farklı olarak daha soluk ve çevresel etkilere açık olması görsel anlamda bir filmin kompozisyonunda dengeli 
olmayan katmanların oluşmasını sağlamaktadır. Bilgisayar ve yazılım teknolojilerin geliştirilmesi ile sinema 
filmlerindeki arka projeksiyon setlerinden hızla uzaklaşılarak, mavi ya da yeşil rengindeki bir perdeden arka 
planların oluşturulduğu setlerin kurulmasına geçilmiştir. Bu görsel efekt tekniğinde önemli olan işlem, grafik 
yazılımlardaki chroma key işleminin aktif olarak kullanılmasıdır. Chrome key işlemi ile hazır olan herhangi bir 
görüntü, mavi ya da yeşil fonunun ortadan kaldırılması ile filmde boş kalan yerlere aktarılmakta ve çekimdeki 
diğer gerçek görsellerle dijital ortamda birleştirilerek kompozisyonların elde edilmesi sağlanmaktadır (Wilkie, 
1996, s. 66). Hâlihazırda günümüzün en popüler görsel efektlerinden birini oluşturan bu teknikle hazırlanmış 
Titanic (1997), The Matrix (1999), Avatar (2009), The Avangers (2012), Jurassic World (2015) gibi birçok popüler 
sinema filmi gerçekleştirilmiştir. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak:https://www.heraldweekly.com/green-screen-photos-show-us-how-hollywood-really-works/2?xcmg=1&_d=d 

https://en.wikipedia.org/wiki/Eiji_Tsuburaya
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Görsel 3. The Mandalorian (2019) Dizi Filminde Sanal Prodüksiyon Kullanımı 

Film sektöründe ağırlıklı olarak tercih edilen bu mavi ve yeşil ekranların en büyük sorunu, bu renklerin çekim 
esnasında oyunculara yansımasıdır. Örneğin, arka planda mavi gökyüzü varsa, mavi ekran bu rengi oyuncunun 
üzerine yansıtarak detayların kaybolmasına sebep olabilmektedir. Bu da genellikle çekim sürecinde dikkatli bir 
aydınlatma sağlanması veya post-prodüksiyon işlemlerinde ekstra bir çabayı gerektirmektedir. Bu sorunları 
aşmak amacıyla, görüntü yönetmeni Emmanuel Lubezki, 2013 yapımı Gravity filmi için LED Box adlı bir 
konsept geliştirmiştir. Bu teknoloji sayesinde, oyuncuların yüzlerine dinamik ışık ve gölge oyunları 
yansıtılabilmekteydi. Ancak bu ekranlar o dönemdeki çözünürlükleriyle gerçekçi arka planlar oluşturmak için 
yetersiz kalıyor ve daha sonra post prodüksiyon aşamasında cgi arka planların tekrar eklenmesini zorunlu 
kılıyordu. 2013 yılında, Netflix dizisi House of Cards da benzer bir yaklaşım içine girilerek araç içindeki 
sahnelerde LED ekranlar aracın çevresine yerleştirilip, hareketli arka plan görüntülerinin gerçek zamanlı olarak 
yansıtılması sağlanmıştır. Bu, hem gerçekçi yansımalara hem de oyuncuların yüzlerine dinamik ışıklar 
vurmasında etkili sonuçlar üretmiştir. Yine aynı yıl, post-apokaliptik bir bilim kurgu türündeki Oblivion adlı 
filmde, gökyüzü görüntülerini bir volkanın zirvesinden çekilen arka planlarla projeksiyon yapılarak 
oluşturulmuştur (Osaman, 2022). 

2016 yılına gelindiğinde, Deepwater Horizon filminde LED ekranlardan oluşan bir video duvarı kullanarak, 
gerçek petrol yangınlarının kırmızı ışıklarını ve derin siyah dumanlarını taklit etmesi sağlanmıştır. Böylece 
yangın efektleri gibi bazı özel efektler için gereken hiçbir çaba gösterilmeden doğal bir şekilde filmde yer 
alabilmiştir. Bu gelişmelerin etkilerini döneminin Train to Busan (2016) ve Murder on the Orient Express (2017) 
gibi filmlerde de görmek mümkündür. Bu filmlerde LED ekranlar hem ışıklandırma hem de kamera 
arkasındaki sahneleri oluşturmak için tercih edilerek, diğer görsel efekt tekniklerine nazaran daha doğal ve 
etkileşimli sahnelerin filmlerde yaratılması hususunda etkili çözümler üretmiştir. Rogue One: A Star Wars Story 
(2016) filmi, LED ekran teknolojisini daha ileriye taşıyarak, araçların etrafındaki dev ekranlar üzerinde uzayda 
hareket eden ışık efektlerini yansıtabilmiştir. Ancak sanal prodüksiyonların kullanımına ilişkin en önemli 
gelişme ise The Mandalorian (2019) adlı televizyon dizisinde Unreal Engine adlı oyun motorunun kullanılarak, 
gerçek zamanlı olarak foto-gerçekçi arka planlar oluşturulmasının sağlanmasıdır. Böylece yönetmen ve görüntü 
yönetmenleri, sahne ışığını ve çevreyi anında değiştirerek oyuncuların daha fazla etkileşimli ve dinamik bir 
ortamda rollerini gerçekleştirmesini hızlandırmışlardır (Osaman, 2022).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Kaynak: https://www.starwarsnewsnet.com/2020/02/new-behind-the-scenes-video-of-the-mandalorians-virtual-
production.html 

 
Sanal prodüksiyon, oyun ve canlı etkinlikler gibi sektörlerdeki teknolojilerin seferber edilmesi ve 
birleştirilmesiyle mümkün hale gelebilmiştir. Bu teknolojiler sinema ve televizyonda kullanıma uyarlandıkça ve 
bu teknolojiler bir film ve TV aracılığıyla geliştirildikçe; diğer sektörlerde potansiyel kullanımı olan yeni iş 
akışları ve yeniliklerine dâhil etmesini doğurmuştur. Sektörün önemli aktörlerinin prodüksiyon üzerine 
tekliflerini sanal prodüksiyon alanına yönlendirmeye ya da genişleterek alandaki mevcut şirketleri satın almaya 
teşebbüs ettikleri görülmektedir. Bu şirketlerden NEP Group, 2021 yılında sanal prodüksiyon hattının farklı 
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unsurlarını işleten Prism Collective, Halon Entertainment ve Lux Machina şirketini satın almıştır. Sony 
Pictures ise, 2022 yılında Game of Thrones, Star Trek: Strange New Worlds ve House of the Dragon gibi popüler 
dizilerin prodüksiyonu için LED ekipmanları üreten Pixomondo şirketini satın alarak kendi şirketlerine dâhil 
etmiştir (Willment & Swords, 2023, s. 15). 

The Mandalorian dizisi ile başlayan film sektörünün oyun teknolojileriyle kurduğu yakın ilişki ve yaratıcı 
çözüm ortaklığı, günümüzde yapay zekâ ile geliştirilmiş inovatif çözümlerle filmlerin üretim sürecinde sıklıkla 
kullanılmaya devam etmektedir. Tablo 3’de belirtildiği üzere birçok popüler sinema filmi ve televizyon 
dizisinde sanal prodüksiyon kullanımının tercih edildiği gözlemlenmektedir. The Lion King (2019), Star Wars: 
The Rise of Skywalker (2019), The Batman (2022), Barbie (2023), The Marvels (2023), Aquaman and the Lost Kingdom 
(2023) ve Mufasa: The Lion King (2024) gibi seyirciden büyük ilgi gören birçok Hollywood yapımı, bu 
prodüksiyonların kullanımını tercih etmesi bakımından bir değer oluşturmaktadır. 

Tablo 3. Sanal Prodüksiyonların Tercih Edildiği Popüler Sinema Filmleri ve TV Dizileri 

Sinema Filmleri TV Dizileri 

Tarih Film Tarih Dizi 

2013 Oblivion 2019 The Mandalorian 
2016 The Jungle Book 2021 The Book of Boba Fett 
2016 Rogue One: A Star Wars Story 2021 Star Trek: Discovery 
2017 Ghost in the Shell 2022 Star Trek: Strange New Worlds 
2018 Solo: A Star Wars Story 2022 How I Met Your Father 
2018 First Man 2022 Our Flag Means Death 
2019 The Lion King 2022 Obi-Wan Kenobi 
2019 The Irishman 2022 The Old Man 
2019 Star Wars: The Rise of Skywalker 2022 Andor 
2020 The One and Only Ivan 2022 The Lord of the Rings: The Rings of Power 
2020 The Midnight Sky 2022 House of the Dragon 
2020 In vacanza su Marte 2022 1899 
2021 Venom: Let There Be Carnage 2022 Avataro Sentai Donbrothers 
2021 Red Notice 2023 Ohsama Sentai King-Ohger 
2021 Don't Look Up 2023 Silo 
2022 Death on the Nile 2023 The Muppets Mayhem 
2022 The Batman 2023 Ahsoka 
2022 Top Gun: Maverick 2023 One Piece 
2022 Thor: Love and Thunder 2023 YuYu Hakusho 
2022 The Gray Man 2023 Percy Jackson and the Olympians 
2022 Bullet Train 2024 Masters of the Air 
2022 Pinocchio 2024 Fallout 
2022 Divinity 2024 Doctor Who series 14 
2022 Black Adam 2024 The Acolyte 
2022 Devotion 2024 Those About to Die 
2022 The Fabelmans 2024 Time Bandits 
2023 Ant-Man and the Wasp: Quantumania 2024 Star Wars: Skeleton Crew 
2023 Shazam! Fury of the Gods  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2023 The Flash 

2023 Barbie 

2023 The Creator 

2023 The Killer 

2023 The Marvels 

2023 Candy Cane Lane 

2023 Poor Things 

2023 Society of the Snow 

2023 Aquaman and the Lost Kingdom 

2024 No Way Up 

2024 Dune: Part Two 
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2024 Daddio  
 
 
 

2024 Transformers One 

2024 Megalopolis 

2024 Joker: Folie à Deux 

2024 Venom: The Last Dance 

2024 Here 

2024 Mufasa: The Lion King 

2025 Mercy 

Not. Veriler Wikipedia internet sitesinden Aralık 2024’te elde edilmiştir. 

Sanal film yapımı teknolojisi büyük ölçekli, gişe rekorları kıran, bilimkurgu ve animasyon projelerinde çalışan 
öncü yönetmenler tarafından kullanıldığı bilinmektedir. Bu yönetmenler arasında Avatar filmi ile James 
Cameron, Tintin filmi ile Steven Spielberg ve Peter Jackson ve A Christmas Carol filmi ile Robert Zemeckis yer 
almaktadır. Fakat bu prodüksiyonların teknolojik altyapısı büyük bütçeli yapımların tekelinde olduğu görülse de 
şimdi olduğu gibi gelecekte de bilgisayar performansının ve kapasitesinin hızla evrimleşebileceği göz önüne 
alınmalıdır. Bu şekilde sanal film yapımı için daha geniş bir prodüksiyon bütçesine ihtiyaç duyulmadan film 
gerçekleştirilebilir (Autodesk, 2009). Günümüzde kullanıcı sayısı hızla artan Netflix, Disney Plus, Amazon 
Prime, Hulu gibi küresel ölçekteki büyük dijital platformlar üretmiş oldukları film ve dizi serilerinin yapımında 
bu teknolojilerin kullanımına sıklıkla yer vermektedir. Örneğin, tüm dünyada dijital izleyicilerin beğenisini 
kazanan Netflix yapımı The Witcher (2019) adlı dizi serisinde gerçek aktörlere eşlik eden mekânların yaratımında 
sanal prodüksiyonların kullanımı önemli katkı sunmuştur. 

 

Film Yapımında Sanal Prodüksiyonların Teknolojik Arka Planı  

Görüntü sanallaştırma, çekim sürecinde gerçek ve sanal kameraların bağlı olduğu bilgisayar sistemlerini 
kullanarak yaratıcı ekip tarafından tasarlanan bir ekran görüntüsünün oluşturulmasıdır. Bu süreç, yönetmen, 
senarist, yapım tasarımcısı, görüntü yönetmeni ve görsel efekt süpervizörünün iş birliğiyle 
gerçekleştirilmektedir. Sanallaştırma, bir sahnenin veya çekimin yaratıcı niyetleri yansıtan görsel bir prototipi 
olarak tanımlanabilir (Mozhenko & Priadko, 2018). Sanal prodüksiyon ise, film endüstrisinin sürekli evriminde 
bir sonraki mantıksal adım olarak bugün film endüstrisini değiştirmektedir. Sanal prodüksiyon, potansiyelini iş 
için kullanmak isteyen bir yapımcı veya bu prodüksiyonun araçlarını yaratıcı bir şekilde kullanmak isteyen bir 
yönetmen ve görüntü yönetmeni için gerekli unsurları taşıyabilmektedir (Priadko & Sirenko, 2021, s. 56). 

Klasik bilgisayar ortamındaki bir film yapımında, ön yapım ve son yapım dâhil olmak üzere çok karmaşık 
üretim adımları bulunmaktadır ve bu adımlar genellikle sıkıştırılmış bir takvime göre işlenmektedir. Bu işlemler 
çoğunlukla doğrusal bir şekilde ilerler ve her aşamanın tekrar edilmesi zorlu ve maliyetli olabilmektedir. 
Geliştirme süreci genellikle birbirinden bağımsızdır. Bu doğrusal üretim tarzı, film yapımcıları için belirsiz bir 
duruma sürüklemektedir. Yönetmenler ve görüntü yönetmenleri, sahneleri set ortamında tam olarak istedikleri 
şekilde görselleştirmekte zorlanmakta ve bu yüzden pek çok yaratıcı karar ve nihai sonuçları almak ancak post-
prodüksiyon aşamasında olabilmektedir (Li vd., 2022, s. 223). 

Sanal prodüksiyon stüdyoları kullanmak daha küçük prodüksiyon şirketleri için de pahalıdır. Tesisleri 
kiralamanın, yeni bir çalışma biçimini mükemmelleştirmenin, sanal bir prodüksiyon hattına geçişle oluşan 
boşlukları doldurmak için gerekli yetenekli personeli istihdam etmenin maliyetleri de yüksektir. Ayrıca bu 
personelin çeşitli uzmanlık becerileri gerektiren işlerde ortak çalışma motivasyonlarını koordine etme, diğer bir 
düşünülmesi gereken konu olarak durmaktadır. StoryFutures tarafından yakın zamanda yayınlanan bir raporda, 
sanal prodüksiyon ve ilişkili teknolojilerin pratik deneyiminin hali hazırda nispeten nadir bir unsur olarak yer 
aldığı; yetenek ve eğitim talebinin arzı çok aştığı şeklinde tespitlerde bulunulmuştur. Şu anda verilerin birden 
fazla platformda taşınması zor olduğundan, elde edilebilecek sanal prodüksiyon entegrasyonunu sağlama oranı 
sınırlı kalmaktadır. Bu nedenle, birlikte çalışabilirlik -yani bilgisayar ürünlerinin veya sistemlerinin birbirine 
bağlanıp bilgi alışverişinde bulunma yeteneği- şu anda sanal prodüksiyonun temel zorluklarından biri olarak 
durduğu söylenebilir (Burns, 2021). 
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Görsel 4. Sanal Prodüksiyon Setlerinde LED Malzemelerin Kullanımı 

LED panellerle yapılan aydınlatma biçimi, yansıtıcı yüzeyler veya belirli aydınlatma ve atmosferler için özellikle 
iyi çalışır, bu nedenle bilimkurgu için popülerdir. Pratik bir çekim açısından, ekipler belirli aydınlatmaya sahip 
ortamlarda (alacakaranlık veya şafak gibi) ihtiyaç duydukları kadar çekim yapabilir ve ışıkları yeniden 
düzenlemeye gerek kalmadan ortamı değiştirebilirler. Bir hacimde çekim yapmak ayrıca aydınlatmadaki 
değişiklikler veya gürültü gibi dışarıdan kaynaklanan parazitleri de sınırlar (Creamer, 2022). 

Sanal prodüksiyona geçiş aşamasında LED üniteleri ve ilişkili olduğu ekipmanlar için gerekli enerji taleplerini 
karşılayabilen ileri teknoloji ile donatılmış bir güç altyapısı gerektirmektedir. LED üniteleri senkronize etmek 
ve kamera takibini çalıştırmak için gereken hassasiyeti sağlamak için düz zeminlere ihtiyaç vardır. Tesis dışı ve 
bulut tabanlı sunucuların sanal prodüksiyonlarda kullanılması için yüksek düzeyde internet bant genişliğine 
ihtiyaç duyulmaktadır. En büyük LED ünitelerini ve ilişkili ekipmanları tutmak için yeterince sağlam zeminlere 
ve kirişlere sahip binalar gerektirmektedir. LED ekranlar tarafından üretilen yüksek ısı içerisinde stüdyoların 
sağlıklı çalışmasını sağlamak için soğutma çözümlerine ihtiyaç duyulmaktadır. Bu problemler nispeten 
çözülebilir şeklinde görünse de, bunları eski sistemin özelliklerini içerisinde barındıran mevcut stüdyo 
altyapısına adapte ettirmek basit bir uygulama değildir. Bunun için prodüksiyon şirketlerin büyük ek yatırım 
yapması gerekebilir (Swords & Willment, 2024, s. 1569). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: https://marsvolume.com/studio/ 

Sanal prodüksiyonlardaki LED malzemeler, stüdyodaki kameraların, ışıkların ve diğer unsurların sanal 
ortamlarda izlenmesine ve senkronizasyonuna olanak tanıyan hacimsel yakalama teknolojilerini kullanmaktadır. 
Video oyun motorları bu sanal setleri ve ortamları kontrol etmek için yardımcı olmaktadır. LED malzemelerle 
yapılan filmlerdeki görsel efekt çalışmalarının çoğu bu stüdyolardaki kameralarda son pikselde yakalanır ve 
böylece daha sonra post prodüksiyonda tamamlanması gereken iş miktarı azalmış olmaktadır (Unreal Engine, 
2019). 

Yeşil ekran kullanan geleneksel sanal prodüksiyon setlerinden farklı olarak, LED duvarlara dayalı bu yeni sanal 
prodüksiyon teknolojisinde filmin son sunumunun kontrolünün canlı bir şekilde yönetmenin elinden geçmesi 
sağlanır. Post prodüksiyon sürecini erken sürece taşımak bu sanal prodüksiyonların iş akış sürecinde önemlidir. 
Filmlerde kullanılacak sanal modeller, görsel efektler, sanal-gerçek etkileşimini içeren diğer öğelerin yapılıp 
hazır kılınması, bu prodüksiyonlarda gerçekleştirilen filmlerin çekimlerinin başlamasından önce tamamlanması 
gerekmektedir (Shan & Chung, 2022, s. 68). 

Sanal prodüksiyonun yapısal özellikleri sürdürebilir dünya ve doğayı korumak anlamında çevreci özellikler 
taşımaktadır. Özellikle stüdyoların dışında kalan uzak ve seyahat olarak da zorlukla ulaşılan yerlerde çekim 
yapmak güç bir faaliyet olsa da aynı zamanda bu prodüksiyonların karbon ayak izini azaltabilecek yenilikçi bir 
çözüm olarak durmaktadır. Reklam veren şirketler için de bu fotogerçekçi taramaya sahip görselleri daha 
sonraki çeşitli reklamlarda birden fazla kez kullanılabilmek ekonomik bir çözüm olarak değerlendirilebilir. 
Örneğin, çevreye zararlı gaz salınımı yapan arabaları her seferinde çekim için ayrı ayrı filme almaya gerek 
kalmadan birçok kez tek bir fotogerçekçi görselini kullanarak prodüksiyonu tamamlamak mümkündür (Fair, 
2023, ss. 52-53). 
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Sanal Prodüksiyonda Film Yapımında Yapay Zekâ Teknolojisi Uygulamaları 

Son yıllarda bilimsel araştırmalar ve teknolojik gelişmelerin en önemli alanlarından biri haline gelen yapay zekâ 
teknolojileri üzerine yapılan çalışmalara bakıldığında çoğunlukla makine öğrenimi, derin öğrenme, desen 
tanıma ve istatistiksel öğrenme gibi temel kavramlar üzerine şekillendiği bilinmektedir. Bu konuda önemli 
çalışmalara imza atan Russell ve Norvig’in (2020) Artificial Intelligence: A Modern Approach adlı eserinde yapay 
zekâ, insanların düşünme ve problem çözme biçimlerini taklit etmeyi amaçlayan geniş bir alan olarak ele 
alınmaktadır. Arama algoritmalarından makine öğrenimine ve robotik sistemlere kadar farklı birçok alanda ileri 
yapay zekâ teknolojilerinin izleri sürülmüştür.  

Bishop’un (2006) Pattern Recognition and Machine Learning adlı eseri de yapay zekâ teknolojilerinin veriden 
öğrenme ve desen tanıma üzerindeki etkisine dikkat çekmektedir. Özellikle istatistiksel öğrenme yöntemleri, 
regresyon, sınıflandırma gibi temel algoritma kalıplarını açıklayarak, yapay zekânın veri temelli karar alma 
süreçlerine olan katkılarına odaklanmaktadır. Bu konuda Mitchell'in (1997) Machine Learning adlı eserinde, 
makine öğreniminin temellerindeki farklı öğrenme algoritmaları ve bu algoritmaların nasıl işlediğini dair 
derinlemesine incelemeler mevcuttur. 

Derin öğrenme üzerine yapılan çalışmalar, yapay zekâ üzerine yapılan araştırmaların en hızlı gelişen 
alanlarından biri olarak durmaktadır Bu hususta Goodfellow, Bengio ve Courville’in (2016) Deep Learning adlı 
eserlerinde, derin öğrenme algoritmaları ve bu tekniklerin pratikteki kullanım biçimlerine değinilmektedir. 
Özellikle derin öğrenmenin görsel tanıma, doğal dil işleme, oyunlar, otonom araçlar gibi çeşitli alanlardaki 
uygulamaları üzerindeki etkisinin altı çizilmektedir.  

Günümüzde sinema filmlerinde yapay zekâ teknolojilerin kullanımı filmlerin çekim öncesi aşamasından post 
prodüksiyon aşamasında bir film çıktısına dönüşmesine değin birçok teknik prosedürel işlem içerisinde 
kendisini göstermeye başlamıştır. Filmlerin ön çekim aşmasında fikrin oluşturulması, konu seçimi ve 
senaryonun yazılmasında ChatGPT ve benzeri büyük dil modelleri (LLM) tercih edilerek beklenen yaratıcı ve 
özgün metinler ortaya çıkarılabilmektedir. Bir filmlerin çekilebilmesi öncesinde tahmini bir bütçenin yapımcı 
tarafından belirlenmesi ve organize edilmesi aşamasında da sektörde Shot Lister, Studio Binder, Cinegy, Final Draft, 
Movie Magic Budgeting gibi birçok popüler bütçe oluşturma üzerine yazılımlar yer almaktadır.  

Filmlerin çekim aşamasında görüntü yönetiminde tercih edilen AI destekli kameralar, özellikle odaklama, 
görüntü işleme, sahne analizleri ve stabilizasyon gibi alanlarda önemli avantajlar sunmaktadır. Sony, Canon, 
Blackmagic, Red, Arri Alexa, Z Cam gibi önemli firmaların kameraları film prodüksiyonlarında daha verimli, hızlı 
ve yaratıcı çekimler yapabilmek için kullanılmaktadır. Post prodüksiyon aşamasına gelindiğinde kurgu, renk 
düzeltme, ses ve müzik düzenleme, görsel efekt ve animasyon gibi görsel düzenlemelerde; Adobe Sensei, 
DaVinci Neural Engine, Avid NEXIS, Runway, iZotope RX, Magix VEGAS Pro, DeepArt.io gibi uygulamalar post-
prodüksiyon süreçlerini hızlandırmakta ve film düzenleme hatalarını azaltarak görüntü ve ses iyileştirmelerini 
kolaylaştırmaktadır. 

Yapay zekânın film yapım süreçlerinin farklı aşamalarında artan bu etkin kullanımına paralel bir şekilde sanal 
prodüksiyon ortamındaki çekim setlerinin yapısında da önemli yapay zekâ destekli yazılımların ve araçların ön 
plana çıkmaya başladığı görülmektedir. Özellikle gerçek zamanlı render sürecinde sanal dünyanın gerçek 
karakterlerle entegrasyonu sette kurarken; sahnenin genel atmosferine ilişkin stilin yaratılması, renk paleti, 
ışıklandırma, simüle edilecek varlıkların konumuna yapay zekâ desteği içeren render motorları fonksiyonel 
çözüm üretmektedir. Sanal set ortamında çevresel etkileşimlerin dinamik kılınmasında kamera hareketleri 
optimize edilerek takip sistemini devreye sokabilmekte, uygun sinematografik anlatıma filmin kavuşması 
sağlanmaktadır. Tablo 4’te de sanal prodüksiyonların yapay zekâ teknolojileri desteği ile gelişiminde belirleyici 
rol oynayan Kamera ve Işık Kontrolü, Mekân Tasarımı ve Animasyon temalarına ilişkin detaylar 
bulunmaktadır. 

Tablo 4. Sanal Prodüksiyon Setlerinde Yapay Zekâ Teknolojilerinin Boyutlarına İlişkin Detaylar 

Temalar                Açıklamalar 

Kamera ve Işık 
Kontrolü 

• Yapay zekâ, film setinde kameranın dinamik hareketlerini otomatikleştiren, sahnenin 
önceden belirlenmiş sinematik tarzını koruyarak; kamera açılarını, odak noktasını ve 
hareket yollarını optimize eden özellikleri ile ön plana çıkar. Bu, yönetmenin görsel 
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bakış açısına sadık kalan hareketli sahneler için büyük avantajlar ortaya koymaktadır. 

• Sony şirketinin VENICE ve BURANO kameraları kendi kristal LED panelleri ile 
uyumlu 8K’ya kadar çok hızlı video kayıt çekim kalitesi sunarak doğal cilt tonlarını 
yakalayan geniş renk spektrumu ile gerçekçi görsellerin üretilmesini sağlamaktadır. 

• Kamera hareketlerinin otomatikleştirilmesi için yapay zekâ destekli yazılımlar 
kullanılmaktadır. Örneğin, Unreal Engine içindeki CineCamera aracı, kamera 
pozisyonları ve hareketlerinin dijital dünyada doğru bir şekilde simüle edilmesini sağlar. 
Bu araçlar, yapay zekânın sahne dinamiklerini analiz ederek en uygun açıları ve hareket 
akslarının belirlenmesinde etkili çözümler üretir. 

• CineCamera, kamera hareketlerini, odaklamayı ve izleme sistemlerini optimize ederek 
yönetmenin istediği görsel stilin korunmasına yardımcı olmaktadır. Bu, özellikle 
aksiyon ve dramatik sahnelerde kameranın dinamik bir şekilde hareket etmesi 
gerektiğinde ideal bir çözüm olarak düşünülebilir. 

• Diğer bir yapay zekâ destekli araç olan Blackmagic Design Camera Control sistemi, 
görüntü yönetiminde profesyonel dijital kamera sistemleriyle senkronize çalışarak 
dinamik çekim imkânı yaratmaktadır. Sinematik kamera takibi ve hareketi için ideal 
görüntü oluşturur.  

• Işık, bir filmde atmosfer yaratmanın ve duygusal tonu iletmenin en güçlü aracı olarak 
bilinmektedir. Yapay zekâ, ortam ışıklarını ve gölgeleri analiz ederek, sahnenin tonunu 
doğru bir şekilde ayarlayarak her bir sahnenin estetik ve duygusal etkisini 
güçlendirmede etkili bir araç olarak yer almaktadır.  

• Yapay zekâ, sahnenin aydınlatma gereksinimlerine göre kamera pozisyonlarını ve ışık 
dağılımını optimize eder. Işığın cilt tonları, yüz ifadeleri ve sahnenin genel atmosferi 
üzerindeki etkisini analiz ederek sinematik ışık yönetimini doğru bir şekilde 
gerçekleştirir. 

• Yapay zekâ destekli NVIDIA RTX (Ray Tracing), ışık ve gölge simülasyonu ile filmde 
gerçekçi ışıklandırma efektlerin yaratılmasında etkilidir. 

• Unreal Engine Lighting, özellikle dinamik ışıklandırma kontrolü ve atmosferik gerçek 
zamanlı ışık değişim simülasyonun yaratılmasında etkili bir çözüm sunmaktadır. 

• Houdini, dinamik ışık ve renk yönetimi sağlayan, sinematik sahneler için kapsamlı bir 
set kullanıcıya sunmaktadır  

• Lumion gibi yazılımlar ise, görüntü yönetimindeki muhtemel ışıklandırma senaryolarını 
otomatikleştirerek; ışıklandırma açısından belirli bir sahnenin fiziksel özelliklerini 
koruyarak ona göre ışık yerleşimini analiz etmektedir. Böylece ışık kaynaklarını referans 
yere göre uyumlu şekilde dağıtılmasında etkili çözüm üretmektedir. 

Mekân 
Tasarımı 

• Yapay zekâ, film sahnelerindeki hava koşullarını ve saatlik zaman dilimlerini gerçek 
zamanlı olarak simüle ederek doğal unsurların (örneğin, ağaçlar, su, sis) ilişkili olduğu 
çevresel etkileşimleri (yağmur, rüzgâr) ayarlanabilir kılmaktadır. Bu, ortamın görsel ve 
hikâye üzerindeki etkisini artırırken, zamanın ve hava koşullarının doğal bir şekilde 
filmde geçiş yapmasına olanak tanımaktadır. 

• Yapay zekâ, filmdeki mekâna dair yüzey dokularını ve materyalleri analiz ederek daha 
detaylı ve gerçekçi ortamlar oluşturulması için çözüm üretebilmektedir. Filmdeki bir 
sahnede kullanılan her bir materyalin özelliklerini (örneğin, parlaklık, kırılma, yansıma) 
doğru bir şekilde simüle ederek kullanışlı hale getirebilmektedir. 

• Sinematik mekân tasarımların ve gerçekçi simülasyonların elde edilmesinde Houdini, 
NVIDIA Omniverse, Substance by Adobe gibi uygulamalar ön plana çıkmaktadır.  

• Houdini, bir filmde prosedürel modelleme araçları ile sinematik çevreler ve doğal 
ortamların oluşturulmasında kullanılmaktadır. Bu yazılım, film sahnelerinin 
atmosferine katkıda bulunan karmaşık çevreler oluşturmak için idealdir. 

• NVIDIA Omniverse, çoklu platformda gerçek zamanlı olarak çevre simülasyonu ve 
modellemenin elde edilmesinde etkilidir. Substance by Adobe ise, gerçekçi yüzey 
dokusu ve materyal modelleme için hazır kalıplar üretir.  

• Yapay zekânın bir filmin render işlemlerin hızlı bir şekilde üretilmesinde etkili çözüm 
ürettiği bilinmektedir. Filmlerdeki sahneleri render ederken işleme sürelerini kısaltan 
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belli başlı render motorları, sahnelerdeki karmaşıklığı hızlı bir şekilde 
çözümleyebilmekte ve yüksek kaliteli görsellerin kısa sürede elde edilmesini 
sağlamaktadır.  

• Ayrıca yapay zekâ; renk düzeltme, bulanıklık giderme ve görsel bozulmaları ortadan 
kaldırma gibi efektif çözümleri dikkat çekmektedir. Bu hususta geliştirilen NVIDIA 
DLSS, V-Ray gibi uygulamalar sanal prodüksiyonun çözüm ortaklarından biri olarak 
durmaktadır. 

• NVIDIA DLSS, derin öğrenme (deep learning) tabanlı render hızlandırma 
teknolojisini içermektedir. Derin öğrenme ile render hızlandırma ve çıktı kalitesini 
yükseltme konusunda efektif uygulamaları ile film yapımında karmaşık yoğun 
sahnelerin render sürelerini önemli ölçüde kısaltmakta ve prodüksiyon sürecini 
hızlandırmaktadır.  

• V-Ray ise, animasyon film endüstrisinde yaygın olarak kullanılan bir render motoru 
olarak yapay zekâ desteği ile birlikte görsel kaliteyi optimize eden yönüyle film 
prodüksiyonun verimliliğini artırmaktadır. 

Animasyon 

• Yapay zekâ gerçek zamanlı hareket yakalama verilerini analiz ederek karakterlerin 
vücut hareketlerini daha doğal bir şekilde simüle edilmesinde etkilidir.  

• Özellikle animasyon filmleri ve görsel efekt içeren film sahnelerinde, yapay zekânın bu 
süreçteki rolü, karakterlerin gerçekçi bir şekilde hareket etmelerine yönelik 
çalışmaktadır. 

• Yapay zekâ, karakterlerin yüz ifadelerini ve duygusal tepkilerini doğru bir şekilde 
simüle ederek filmlerdeki karakterlerin daha dinamik etkileşimler içerine girmesi imkânı 
yaratır.  

• Örneğin, yapay zekâ ile bir karakterlerin çevredeki objelere nasıl tepki verdiğini ve 
ortamla etkileşimlerini nasıl kurduğunu canlandırma hususunda efektif çözüm 
üretebilmektedir. Bu hususta DeepMotion gibi yazılımlar gerçek zamanlı hareket 
yakalama verileriyle karakter animasyonun elde edilmesinde eş zamanlı olarak görsel 
üretirler.  

• Unreal Engine şirketinin MetaHuman yazılımı yüksek kaliteli gerçekçi yüz ve vücut 
animasyonu için geliştirilmiş yapay zekâ desteği ile dikkat çekmektedir. Anlık 
komutlarla karakterlerin hareketleri gerçek zamanlı işlenir. 

• CryEngine şirketinin oyun motorları özellikle prosedürel algoritmaları ile animasyon 
karakterlerinin hareketlerini ve etkileşime girdiği mekânları gerçekçi kılmaktadır. Multi-
Layer Navigation Mesh (MNM) gibi gerçek zamanlı çok katmanlı navigasyon 
düzenlemeleri ile dinamik alanlar oluşturarak oyunlarda olduğu gibi fiziki ortamın 
devamlılığını görsel olarak destekler.  

• Unity Animator de sinematik etkileşimli animasyonlar için uyarlanabilir sistemleri ile 
sektörün önemli çözüm ortaklarından biri olarak durmaktadır. 

 

Dünyada Avengers: Endgame (2019), Pokémon Detective Pikachu (2019), The Boys (2019-), The Witcher (2019-), His 
Dark Materials (2019–22), Lovecraft Country (2020) Mulan (2020), The Midnight Sky (2020), No Time to Die (2021) 
Invasion (2021-), Spider-Man: No Way Home (2021), The Matrix Resurrections (2021), 1899 (2022), Guardians of the 
Galaxy Vol. 3 (2023), Barbie (2023), Deadpool ve Wolverin (2024), Wicked (2024) gibi popüler sinema filmleri ve 
dizilerde kreatif görsel efekt ve animasyon kullanımlarında etkili olan stüdyolardan biri olan İngiltere merkezli 
Framestore şirketi; Londra, Montreal, Vancouver, Mumbai gibi küresel ölçekte önemli şehirlerde oluşturmuş 
olduğu yaratıcı ekipleri ile filmlerin özellikle sanal prodüksiyon çözümlerinde güçlü konseptler geliştirmektedir. 
Bu ekipler özellikle Netflix’in son dönemlerdeki önemli yapımlarından olan 1899 (2022) adlı dizi filmde 
kullanmış oldukları sanal prodüksiyon setinde yapay zekâ teknolojileri ile geliştirilmiş güçlü oyun motorlarını 
içeren grafik yazılımlar ve çekim aletleri kullanarak gerçekçi görsellerin oluşturulmasını sağlamışlardır.  
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Görsel 5. 1899 Dizi Filminde Sanal Prodüksiyon Kullanımı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: https://www.framestore.com/work/1899-virtual-production 

Sanal prodüksiyonlarda yapay zekâ teknolojilerinin kullanımı ile ilgili incelediğimiz bu dizi film serisinde ön 
plana çıkan başlıklara bakıldığında, Tablo 4’de detaylı bir şekilde ele aldığımız bilgilerin bir tür izdüşümüne 
rastlanmak mümkündür. 1899 adlı dizide sanal prodüksiyonların yapısı ve yapay zekâ teknolojileri ile uyumu 
hakkında ulaşılan detaylı bilgiler aşağıda listelenmektedir (Mcknight, 2023; Framestore, 2025): 

• Dizi filmde ağırlıklı olarak görülen okyanus sahnesine ilişkin atmosferik görsel efektlerin yaratılmasında 
kameraların hareketlerindeki değişimine göre mevcut konumunu değiştirebilen yani senkronize olabilen 
ve ilgi noktasına göre etrafında 360 derece dönebilen yüksek ölçekli LED panelleri kullanılmıştır.  

• LED panellerin sahip olmuş olduğu bu dinamik yapı aynı zamanda tekrar tekrar film setinin 
hazırlanması için geçen süreyi kısaltarak zaman tasarrufunun elde edilmesini sağlamıştır. 

• LED paneller yapay zekâ tabanlı oyun motorlarını geliştiren Unreal Engine şirketinin geliştirmiş olduğu 
ileri teknoloji ile uyumlu hale getirilerek gerçek zamanlı olarak filmdeki render sürecinin 
tamamlanmasına hizmet ettiği görülmektedir.   

• Büyük, kavisli LED panellerin gerçekçi ve dinamik görüntü oluşturabilmesi için çevresel aydınlatma 
öğeleri ile uyumlu ve tutarlılık arz eden yapay zekâ tabanlı yüksek miktarda etkileşimli ve yayılan ışık 
kullanımına rastlanılmaktadır. 

• LED panellerin yaymış olduğu ışığı tamamlayan ARRI şirketinin geliştirmiş olduğu SkyPanel aydınlatma 
serisi geniş spektrumlu kaynağa sahip yapısıyla özellikle karakterlerin cilt tonlarını güçlü replikasyonlarını 
üretebilen bir ileri teknoloji ile donatılmıştır. 

• Dizide yoğun olarak görülen su, dalga, yağmur gibi dinamik ve akışkan malzemelerin yüksek 
çözünürlüklü panellerde daha dayanıklı olabilmesi için Unreal Engine’in geliştirmiş olduğu yapay zekâ 
destekli motorların performansının artırılması çözümüne gidilmiştir.  

• Oyun motorların geliştirilmesinde üretmiş oldukları ekran kartları ile ön plana çıkan Epic Games ve 
Nvidia şirketleri ile işbirliğine gidilerek çift grafik kartı desteğinden faydalanıldığı bilinmektedir. Böylece 
hızlı akışkanlık arz eden filmdeki görsellerin sorunsuz bir şekilde çekiminin gerçekleştirilmesi sağlanarak 
kare hızında büyük bir artış sağlanmıştır.  

• Dizide tercih edilen ARRI şirketinin ALEXA Mini LF kamerası ile sanal prodüksiyon setinde yer alan 
LED panellerin sunmuş olduğu görüntü ve ışık arka planda odaktan uzak tutularak daha güçlü 
perspektife sahip görüntülerin filmde tercih edilmesi mümkün kılınmıştır.  

• ARRI şirketinin kameraları için geliştirmiş olduğu ALFA serisine sahip lensler dizide tercih edilerek 
anamorfik büyük formatta görüntülerin filmde yer alması sağlanmıştır. Arka planda yer alan görüntülere 
bokeh efekti gibi duygusal sinematografik etkilerin filmde sağlanması için bu özelleştirilmiş lens 
çözümlerin çekime dâhil edildiği görülmektedir. 
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• Virtual kamera sistemi ile sanal ortamda yerleştirilen 3D modellerin görüntüsünün ve hareketlerini 
içeren animasyonlarının previs (ön görselleştirme) süreçleri işletilerek dizinin yapım sürecinde ele 
alınması çekim aşamasında daha rahat ve hızlı iş gerçekleştirilmesinde etkili olmuştur. 

• Filmde ön plana çıkan Kerberos adlı geminin güvertesi, makine dairesi, yemek odaları gibi bir dizi bölümü 
önceden 3D modellerinin tasarlanarak daha sonra çekimde ilişkilendirilecek filmin konusu ile ilgili 
fütüristik manzaraya dâhil edilmiştir. Bu aşamada sanal prodüksiyonlardaki gerçek set öğeleri, dekorlarla 
sanal setlerin birbirleri ile uyumu konusunda pre-lighting uygulamaları gerçekleştirilmiştir.  

• Çekim öncesinde yapılan bu ön hazırlıkların CGI teknolojisi ile simüle edildiği sanal görseller VR 
teknolojisine aktarılarak set kurulmadan önce setin bir örneği üzerinden gezilerek sahnelerin 
planlanması ve görüntü yönetmeni ile yönetmenin önceden çekim alternatifleri geliştirebilmesinde 
büyük katkı sunmuştur. 

 

Sonuç ve Tartışma 

Film sektörü, yaratıcı endüstrilerin dijitalleşme ve yenilikçilik adına sunduğu en iyi örneklerden biri olarak 
uluslararası çalışmalarda yer bulmaktadır. Yapay zekâ destekli sanal prodüksiyonlar, özellikle film yapım 
sürecine sadece ekonomik faydalar sağlamakla kalmayıp, aynı zamanda sektördeki yaratıcı potansiyeli de artıran 
bir gelişme olarak değerlendirilmelidir. Film yapımında kullanılan yapay zekâ teknolojileri hem estetik hem de 
işlevsel açıdan büyük yenilikler sunarak, gelecekte film endüstrisinin daha verimli, yaratıcı ve ekonomik 
olmasını sağlayacağı görülmektedir. Yaratıcı endüstrilerdeki bu dönüşüm, sadece teknolojiyle sınırlı kalmayıp, 
kültürel değerlerin, yenilikçi fikirlerin ve toplumsal etkileşimin de önemli bir yansıması olarak durmaktadır. Bu 
çalışmada film sektöründe yükselen sanal prodüksiyonların teknolojik altyapısında yer alan, günümüzde bu 
prodüksiyonların altyapısının önemli sinema filmleri ve dizilerde kullanılmasında etkili bir özne olan yapay zekâ 
teknolojilerinin izleri sürülmüştür. Mevcut akademik çalışmalardan farklılaşan yönü de bu yapay zekâ ile 
şekillenen sanal prodüksiyonların kreatif ve yenilikçi özelliklerine dair tespitlerde bulunurken, küresel anlamda 
birbiri ile yarışan yaratıcı ekonomilerin endüstriyel özellikleri ile anlamlı bir bağlantının olduğu sonucuna 
ulaşmak hedeflenmiştir. 

Yaratıcı endüstrilerin etkili bir bileşenini oluşturan film sektöründe son zamanlarda kullanılmaya başlanan sanal 
prodüksiyonların yapısındaki yapay zekâ teknolojilerinin incelendiği bu çalışmada, yapay zekâ destekli öğelerin 
belli başlı temalarda film prodüksiyonunda yoğunlaştığı tespitinde bulunulmuştur. Tespit edilen öğeler; kamera 
ve ışık kontrolü, mekân tasarımı ve animasyon şeklinde temalar olarak çalışmada yer almıştır. Yapay zekânın 
film prodüksiyonunda en belirgin katkılarından birinin kamera ve ışık kontrolü alanında sağladığı yeniliklerde 
kendini göstermektedir. Yapay zekâ destekli kameralar, kamera hareketlerini optimize ederek yönetmenin 
görsel bakış açısını korumakta ve film sahneleri içerisinde dinamik bir hareket yaratabilmektedir. Özellikle 
aksiyon sahneleri veya hızlı tempolu filmler için büyük avantajlar sağlayan CineCamera, Blackmagic Design 
Camera Control gibi kameraların pozisyonları ve hareketleri doğru bir şekilde simüle edilerek sinematografik 
anlatımı güçlendirdiği görülmektedir. Yapay zekâ destekli ışık ve gölge simülasyonların da özellikle NVIDIA 
RTX ve Unreal Engine Lighting gibi yazılımlar ile gerçek zamanlı olarak ışık değişim simülasyonları yaratarak 
sanal prodüksiyonlarda etkili çözümler ürettiği sonucuna varılmıştır. 

Sanal prodüksiyonlarda mekân tasarımına gidilirken çevresel etkileşimler göz önünde bulundurularak gerçek 
zamanlı olarak hava koşullarının çeşitli zaman dilimleri içerisinden seçilmiş en optimize sonuçları 
üretilebilmektedir. Bunun üretilebilmesinde yapay zekâ destekli Houdini, NVIDIA Omniverse ve Substance 
by Adobe gibi yazılımlar tercih edilerek, filmde yer alan mekânların daha detaylı ve gerçekçi hale getirilmesi 
sağlanabildiğine ulaşılmıştır. Bu yazılımlardaki yapay zekâ bileşenleri ayrıntılı bir şekilde incelendiğinde, 
filmdeki materyallerin ve yüzey dokularının, gerçekte var olan ya da geçmişte yok olan mekânların birebir 
kopyasına yakınlaştırılarak simüle edilmeye çalışıldığı gözlemlenmiştir. Ayrıca yapay zekânın filmlerdeki 
animasyon ve görsel efekt içeren sahnelerin sanal stüdyolarda yaratılmasında etkili rol oynadığı söylenebilir. Bu 
hususta DeepMotion ve MetaHuman gibi grafik yazılımlarda oluşturulan sanal karakterlerin yüz ve vücut 
hareketleri ve bu hareketlerin çevrelerindeki diğer unsurlarla olan etkileşiminde gerçek zamanlı olarak 
üretilebilmektedir. Unity Animator gibi yapay zekâ destekli animasyon yazılımları, benzer şekilde sinematik 
etkileşimli animasyonların filmlerde oluşturulmasında önemli katkılar sunduğu tespit edilmiştir. Yine yapay 
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zekâ teknolojileri ile desteklendirilmiş sanal prodüksiyonların günümüzde artan önemi hakkında popüler film 
ve dizilerde görsel efekt, animasyon çözümlerine imza atan önemli şirketlerden Framestore stüdyosunun 
Netflix yapımı 1899 adlı dizi serisinde üretmiş olduğu yaratıcı ve yenilikçi çözümlere değinilerek 
örneklendirilmeye çalışılmıştır. Kamera-ışık kontrolü, mekân tasarımı ve animasyon başlıklarında ulaşılan genel 
çözümlere paralel şekilde; Framestore şirketinin, sektörün önemli aktörleri ile teknoloji transferleri 
gerçekleştirerek film üretim sürecini daha hızlı ve kolay bir şekilde yönetebildiğinden bahsedilmiştir.  

Sanal prodüksiyon ortamında yapay zekânın izlerinin tespitine dönük hazırlanan çalışmamız kapsamında tespit 
edilen sonuçlar genel olarak incelendiğinde, artık film yapımının mevcut estetik ve teknik süreçlerle sınırlı 
kalmayan, yaratıcı endüstrilerin işaret ettiği niteliklere haiz yüksek teknolojilerin merkezinde bir forma doğru 
evrim geçirmeye zorladığı söylenebilir. Yaratıcı endüstrilerin ekonomik büyüme ve toplumsal etki yaratma 
kapasitesini artırmada etkili rol oynayan bu tür teknolojiler, sektörün geleceğini şekillendiren önemli gelişmeler 
olarak değerlendirilmelidir. Yapay zekânın sanal prodüksiyonlar eliyle üretmiş olduğu değerler, film üretiminin 
artık daha hızlı, verimli ve yaratıcı bir şekilde ele alınmasında başat rol üstlenmektedir. Sektörün mevcut 
çalışma koşulları ve film ekibini oluşturan yaratıcı kişilerin niteliğinin yapay zekânın sağladığı avantajlarla 
değişime zorlayacağı öngörülebilmektedir. Bu hususta stüdyolarda ve dış mekânlarda yapım koşullarının 
çevresel şartlara ve bütçeye göre bağımlılık göstermesinin önüne geçilerek daha esnek ve az bütçelerle film 
üretiminin önü açılmış olacaktır. Ayrıca, bağımsız film üreticilerin bilimkurgu, fantastik, aksiyon-macera gibi 
türlerde yüksek konsept içeren film üretim tarzlarına yönelmelerinde kolaylaştırıcı bir zemin oluşturduğu 
söylenebilir.  

Yapay zekâ teknolojileri ile sanal prodüksiyon film üretim sürecine geçişin önündeki en büyük engel olarak bu 
teknolojileri kullananların belirli bir uzmanlığa sahip olması gibi yeni yaratıcı kimliklere ihtiyaç duyulmaktadır. 
Mevcut film yapım şirketlerinde ekipteki kişiler geleneksel film üretim biçimlerini takip etmekte ve sürecin ne 
yöne doğru evirileceği hususunda belirli bir kanaate sahip değildir. Yapay zekânın toplumsal hayatta kişilerin 
güncel yaşamlarına dair pratiklerde güçlü bir şekilde rol oynamaya başladığının fark edilebilir hale eğer gelirse, 
o zaman günümüzde sınırlı bir alanda kendisini var etmeye çalışan yapay zekâ teknolojileri destekli film üretim 
tarzı daha genel kabul görmeye başlayacaktır. Gelecekte yapay zekânın bu alanda artacağı beklenen rolü ile ilgili 
olarak özellikle film prodüksiyon sürecini her aşamada daha entegre, akıllı ve kişiselleştirilmiş hale getireceği 
şeklinde değerlendirilebilir. Bu beklenen değişimler, yaratıcı endüstrilerin bir parçası olan film sektörünün 
gelişim ivmesini gelecekte de sürdürmeye devam ettireceği yönünde çıkarımlara ulaştırmaktadır.  

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazar, bu makalenin araştırma, yazarlık ve/veya yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar çatışması 
olmadığını beyan eder. 

Mali Destek 

Yazar bu makalenin araştırılması, yazılması ve/veya yayınlanması için herhangi bir mali destek almamıştır. 

Yayın Etiği Beyanı 

Çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederim.  

Yazar Katkı Oranı 

Çalışma, yazar tarafından tüm kısımları ile yürütülmüş ve raporlanmıştır. 

Etik Kurul İzni 

Bu çalışmanın etik kurul izni gerektirmeyen çalışmalardan olduğunu sorumlu yazar olarak beyan ederim. 
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EXTENDED SUMMARY 

Today, in a period when industrial sectors are rapidly becoming digital and competition in global markets is 
increasing, companies are making major investments in research and development activities. In this process, 
creative industries offer solutions to companies with innovative ideas and advanced technology-based 
products and services. While creative industries play an important role in terms of economic growth, 
employment creation and social participation, they continue their development by covering a wide area from 
art to design, music to media and entertainment. Film production, in particular, is a tool for discovering 
different cultures and stories, and also allows for the creation of cultural documents. Sharing social 
perspectives and experiences in film production with the audience contributes to increasing empathy and 
understanding. 

As one of the effective components of the creative industry, the film sector is not limited to the field of 
cinema and television, but also produces solutions by interacting with other industries. In this context, at the 
point where technology and art meet, creative industries effectively use digital technologies in film production 
processes. The use of new media technologies in film production meets the needs such as reducing 
production costs and using time more efficiently, falling behind traditional methods. However, costs such as 
purchasing technological equipment and software are also among the difficulties faced by filmmakers. 
However, the economic opportunities provided by these technological changes for the future of the film 
industry increase the potential for these investments to be profitable in the long term. 

In our study, the impact of virtual productions, especially artificial intelligence technologies, in the film 
industry, which is an important component of creative industries, was examined. Although LED screens and 
related units are generally mentioned in the technological infrastructure of virtual productions, the role of 
artificial intelligence technologies in the film production process is discussed in more depth. Artificial 
intelligence appears as an effective solution partner in film production, not only as a software or technology 
tool, but as a part of the entire process. The main research question of this study is what are the effects of the 
use of artificial intelligence technologies in virtual productions on film production. In this study, which was 
conducted with qualitative research methods, analyzes were made on the technologies used in virtual 
productions and the innovations that artificial intelligence-supported applications add to the film production 
processes. 

The study consists of three main parts. In the first section, the concept of creative industry is evaluated from 
different perspectives by addressing its political, socioeconomic and cultural dimensions. In the second 
section, the historical development and technological infrastructure of virtual production in the film industry 
are emphasized, and the role of LED technologies in particular is explained. In the third section, the effects of 
artificial intelligence technologies on film production are detailed. In this section, the innovations that 
elements such as artificial intelligence-supported cameras, light and shadow simulations, space designs and 
animations bring to film production are emphasized. 

It has been determined that the use of artificial intelligence technologies in the film industry is concentrated 
on basic themes such as camera and light control, space design and animation. Artificial intelligence-supported 
cameras create dynamic visuals by optimizing camera movements and strengthen cinematographic narrative. 
For example, artificial intelligence technologies, which provide great advantages in action scenes, allow camera 
movements to be simulated accurately in film scenes. In addition, artificial intelligence-supported light and 
shadow simulations offer effective solutions in virtual production processes by simulating real-time light 
changes. 

In space design, artificial intelligence technologies create more realistic spaces by optimizing environmental 
interactions and weather conditions. Software such as Houdini, NVIDIA Omniverse and Substance by Adobe 
are used to make the locations in the film detailed and realistic. At the same time, artificial intelligence-
supported animation software creates the facial and body movements of virtual characters in real time and 
makes significant contributions to the production of visual effects in the film. These software play an 
important role in the creation of animation and interactive visuals in virtual studios in film production 
processes. 
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As a result, this study examines the innovations that artificial intelligence technologies in the structure of 
virtual productions bring to film production and the potential contributions of these technologies to the 
future film industry. The benefits provided by artificial intelligence-supported technologies in film production 
make a significant contribution to the evolution of creative industries, and the further development of these 
technologies will. 
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ÖZ 

Bu araştırma, üniversite öğrencilerinin politik 
duyarlılık düzeyleri ile aidiyet düzeyleri 
arasındaki ilişkiyi incelemeyi amaçlamaktadır. 
Politik duyarlılık, bireylerin siyasal olaylara karşı 
farkındalık, ilgi ve tepki düzeylerini; aidiyet ise 
bireylerin kendilerini bir topluluğun parçası 
olarak hissedip hissetmediklerini ifade 
etmektedir. Nicel araştırma yöntemlerinden 
ilişkisel tarama modelinin kullanıldığı 
çalışmanın örneklemini 431 üniversite öğrencisi 
oluşturmuştur. Veriler, “Politik Duyarlılık 
Ölçeği” ve “Genel Aidiyet Ölçeği” ile 
toplanmış, analizlerde betimsel istatistikler ve 
Pearson korelasyon katsayısı kullanılmıştır. 
Bulgular, öğrencilerin politik duyarlılıklarının 
ve genel aidiyet düzeylerinin orta seviyede 
olduğunu ortaya koymuştur. Özellikle kabul 
edilme hissi ile politik duyarlılık arasında pozitif 
yönlü ancak düşük düzeyde anlamlı bir ilişki 
saptanmıştır. Genel aidiyet ile politik duyarlılık 
arasında ise anlamlı bir ilişki tespit 
edilememiştir. Elde edilen bulgular, politik 
duyarlılığın bireylerin yalnızca aidiyet düzeyiyle 
değil; bağlamsal, duygusal ve kimliksel 
unsurlarla birlikte şekillendiğini 
göstermektedir. Çalışma, gençlerin demokratik 
katılımının güçlenebilmesi için yalnızca bilgi 
değil, aynı zamanda sosyal kabul ve aidiyetin de 
desteklenmesi gerektiğini vurgulamaktadır. 

 

 

ABSTRACT 

This study aims to examine the relationship 
between university students’ levels of political 
sensitivity and their sense of belonging. Political 
sensitivity refers to individuals’ awareness, interest, 
and responsiveness to political events, while 
belonging expresses whether individuals perceive 
themselves as part of a social group. The study was 
conducted using a quantitative research design 
with a relational survey model. The sample 
consisted of 431 university students. Data were 
collected using the “Political Sensitivity Scale” and 
the “General Belongingness Scale.” Descriptive 
statistics and Pearson correlation analysis were 
used to analyze the data. The findings revealed that 
both political sensitivity and general belonging 
levels of students were at a moderate level. A 
positive but weak significant relationship was 
found between the sub-dimension of feeling 
accepted and political sensitivity. However, no 
statistically significant relationship was observed 
between general belonging and political sensitivity. 
These results suggest that political sensitivity is 
shaped not only by the level of belonging but also 
by contextual, emotional, and identity-based 
factors. The study highlights that in order to 
enhance the democratic participation of young 
individuals, it is not sufficient to provide only 
political knowledge; it is also necessary to support 
their social inclusion, sense of acceptance, and 
belonging. 
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Giriş 

Politik duyarlılık, bireylerin siyasal olaylara, toplumsal değişimlere ve demokratik süreçlere karşı geliştirdiği 
farkındalık, ilgi ve tepki düzeyini ifade eden çok boyutlu bir kavramdır (Ektiren, 2024). Bu kavram, hem bireyin 
siyasal sistemle kurduğu ilişkinin derinliğini hem de toplumsal katılım ve demokratik bilinç düzeyini anlamak 
için önemli bir göstergedir. Literatürde politik duyarlılık, siyasal bilgiye erişim, siyasal olaylara tepki verme ve 
demokratik süreçlere katılma eğilimi gibi öğelerle ilişkilendirilmektedir (Demir, 2015; Ekinci Sağlam, 2021). 

Geleneksel olarak seçimlere katılım ve sivil toplum faaliyetleri üzerinden değerlendirilen politik duyarlılık, son 
yıllarda dijital aktivizm, sosyal medya kullanımı ve anlık gündem takibi gibi yeni katılım biçimleriyle çok daha 
akışkan ve dinamik bir yapı kazanmıştır (Castells, 2012). Daha geniş bir bakış açısıyla politik duyarlılık siyasal 
farkındalıkla beraber, siyasi düşünce ve önerileri paylaşmaktan çekinmeme, seçimlere duyarlılık ve oy kullanma, 
gösteri ve yürüyüşlere katılım, seçim mitingleri, hizmet ve politika takibi, propaganda, boykot ve eylemler 
davranış boyutunda gösterilen istek veya isteksizlik halidir (Nebati, 2020). Son dönemde politik duyarlılık 
anlamında özellikle Z kuşağı olarak tanımlanan dijital yerli nesilin yaşadığı değişim ve dönüşümü anlamak için 
yeni kavramsal çerçevelere ihtiyaç duyulmaktadır (Erten, 2019). 

Politik duyarlılığın bireysel ve toplumsal düzlemdeki önemi, demokratik sistemlerin işleyişi açısından belirleyici 
bir rol oynamasından kaynaklanmaktadır. Yüksek politik duyarlılık düzeyine sahip bireylerin, hem kendi haklarını 
savunma hem de kamusal karar alma süreçlerini denetleme kapasitesinin daha güçlü olduğu belirtilmektedir 
(Putnam, 2000; Dalton, 2014). Bu bağlamda politik duyarlılık, yalnızca bir ilgi ya da bilgi meselesi değil; aynı 
zamanda toplumsal katılımın ve yurttaşlık bilincinin aktif bir bileşenidir. 

Gençlerin politik duyarlılığına ilişkin tartışmalar, çoğu zaman “apolitik”, “ilgisiz” ya da “konformist” gibi 
etiketlerle yapılmakta, ancak bu genellemelerin tarihsel, toplumsal ve kuşaksal farklılıklar göz ardı edilerek 
kullanıldığı görülmektedir (Çam, 2018). Brooks (2009), gençlerin devlete karşı sorumluluktan çok, bireysel 
amacın peşinden gittiklerini söylese de, dijital dünya aracılığıyla önceki kuşaklara göre daha çok politik duyarlılık 
geliştirebildiklerini vurgular. Stockemer (2012) da bu durumu destekleyerek, politik katılım biçimlerinin 
değiştiğini, duyarlılığın azalmadığını belirtmektedir.  

Politik duyarlılık siyasal katılımın da temelini oluşturmaktadır. Politik duyarlılık ile siyasal katılım arasında doğru 
yönlü işleyen bir ilişki söz konusu olup, politik duyarlılık arttıkça katılım da artmakta, politik duyarlılık azaldıkça 
katılım da doğal olarak azalmaktadır. Bu doğrultuda siyasal katılıma yön veren sosyo-ekonomik faktörler; gelir 
seviyesi, eğitim düzeyi, yaş, cinsiyet, meslek ve yaşanılan yer gibi faktörler temelde politik duyarlılığı da doğrudan 
etkilemektedir (Arat ve Dursunoğlu, 2025). 

Bireylerin politik duyarlılığını etkileyen önemli değişkenler arasında aidiyetin de olduğu söylenebilir. Aidiyet, 
bireyin kendini bir topluluğun parçası olarak görmesi, orada kabul görmesi ve kendini gerçekleştirebileceği bir 
alan bulmasıyla ilişkili derin bir psikososyal yapıya sahiptir (Bauman, 2017; Şahin & Şenol, 2024). Aidiyet, sadece 
mekânsal ya da kurumsal bir bağlanma değil; bireyin kimliğini ve kişiliğini inşa ederken kendini anlamlandırdığı 
bir doku sunar. Aidiyet kavramını; içsel ve toplumsal olmak üzere iki ayrı perspektifle analiz etmek yerinde 
olacaktır. İçsel anlamda kimlik ve kişilikle bağlantılı olup (Mızrak, 2021, s. 121), toplumsal olarak ise yaşadığı 
toplumla ilişkisi üzerinden tanımlanmaktadır. (Şahin Yarbağ, 2019, s. 363). İçsel anlamda kimlik ve kişilik 
kavramları aidiyet duygusunun yönünü ve şiddetini belirlemektedir. Bireyi toplumun diğer fertlerinden ayıran, 
olaylara ve durumlara vereceği tepkiyi ve bu tepkilerin tutarlılık içinde şekillenmesini belirleyen yegâne unsur 
olarak kişilik gelişimi zor ve zaman alan bir süreçtir (Sayar ve Dinç, 2009, s. 95-96). Keza bireylerin kimliklerinin 
oluşumunda kalıtım faktörünün yanında bireyin ailesi, yaşam biçimleri, alışkanlıkları ve gündelik rutinleri de 
kimlik oluşumunu ve gelişimini etkileyen diğer bazı unsurlardır (Tezcan, 2016, s. 49-50).   

Toplumsal perspektifle aidiyet kavramı ise; bireyin sosyal bir yapıyla bağ kurması (Güneş, 2015, s. 23) ve oradaki 
diğer bireylerle beraber olmaktan hoşnut olarak o sosyal yapıdan ayrılmak istememesi ile tanımlanabilir 
(Alptekin, 2012). Bir arada yaşamak öncelikle bireyi doğaya ve diğer insanlara karşı güvende hissettirdiği için 
içsel bir yönü de bulunmaktadır (Çağırkan, 2019, s. 559). Bu güven duygusu bireyi diğerine karşı daha yakın 
hissetmesine ve beraberinde aidiyet duygusunun artmasına ve birlikte biz olarak toplumsal bir bütün oluşumuna 
neden olmaktadır (Kılıç ve Öksüz, 2020, s. 216-217). Ancak güven duygusu aidiyet için yeterli olmayacak, 
güvenin yanında bireyin kendisini bütünle veya bütünün diğer parçalarıyla ilişkilendirmek için inanç, köken, 
memleket veya meslek gibi başka ortak öğelere daha ihtiyaç duyacaktır (Ural, 2020, s. 52-53). Toplumsal aidiyeti; 
dinsel, ulusal ve mekânsal olmak üzere üç temel temada tanımlamak mümkündür. Dinsel aidiyet kapsamında 
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bireyler din kuralları veya dini toplumsal ritüeller çerçevesinde bir araya gelirler ve birey kendini ilgili toplumsal 
bütünün bir parçası olarak hisseder ve tanımlar (Alptekin, 2012, s. 65). Ulusal aidiyet farklı inançta, değerde veya 
etnik yapıda olan bireyler ulusal aidiyet temelinde belirli etkileşim ve ilişkiler gerçekleştirerek aidiyet 
sağlamalarıdır (Alptekin, 2012, s. 56-57). Son olarak da mekânsal aidiyet bireyin içinde belli bir zaman geçirdiği 
ev, okul, işyeri gibi mekânlara alışması ve burada çeşitli duygu ve tecrübeleri yaşaması sonucunda bu mekânlara 
duyduğu aidiyeti tanımlamaktadır. (Mızrak, 2021, s. 122). Mekânlar, dinler ve vatandaşlıklar bireyin bulunduğu 
topluma aidiyetini en temelde etkileyen hususlardır. Şahin ve Şenol'un (2024) vurguladığı gibi, gençler toplum 
tarafından kabul görmediklerinde, ait hissedemediklerinde kendilerini değersiz hissetmekte, topluma 
yabancılaşmakta ve bu yabancılaşma, politikadan geri çekilmeye kadar giden bir zinciri tetikleyebilmektedir. 
Aidiyetin kaybının bireysel düzeyde stres, kaygı, yabancılaşma, hatta intihara varan psikolojik sorunlara; 
toplumsal düzeyde ise sosyal çözülme, kitlesel göç, siyasal ilgisizlik ve demokratik erozyona neden olabildiği 
ifade edilmektedir. Bu çerçevede aidiyet, sadece bireysel bir ihtiyaç değil; toplumsal bütünlüğün ve siyasal 
bilinçliliğin de taşıyıcısıdır. 

Genç bireyler, kimlik arayışı, mesleki belirsizlik, gelecek kaygısı gibi sorunlarla karşılaşmakta ve bu sorunlar 
karşısında topluma duyduğu aidiyet duygusuyla bu zorlukları ya aşmakta ya da toplumdan uzaklaşmaktadır. Şahin 
ve Şenol'a (2024) göre, bireyler toplum tarafından kabul görmedikçe topluma olan bağlılıkları zayıflamakta, 
kendilerini dışlanmakta hissettiklerinde ise aidiyet duyguları zedelenmektedir. Bu da politik duyarlılığın çekirdek 
dinamiklerinden biri olan "kendini ilgilendirilmiş hissetme" halini ortadan kaldırabilir. Toplumun en dinamik 
öğesi olarak genç yetişkinlerin aidiyet duyguları ve politik duyarlılıkları arasındaki ilişki bu doğrultuda ayrıca önem 
kazanmaktadır. Alan yazın incelendiğinde bireylerin politik duyarlılıklarını konu edinen ve bireylerin aidiyet 
duygularını konu edinen akademik çalışmalar mevcuttur (Alptekin, 2012; Çağırkan, 2019; Çam, 2018; Ekinci 
Sağlam, 2021; Ektiren, 2024; Güneş, 2015; Kılıç, & Öksüz, 2020). Bu çalışmalarda bireylerin politik duyarlılıkları 
ve bireylerin aidiyet düzeyleri ayrı ayrı çalışmalara konu edilmiştir. İlgili çalışmalar ve alanyazındaki diğer 
çalışmalarda gerek genel aidiyet ölçeği gerek politik duyarlılık ölçekleri ayrı ayrı kullanılmıştır. Bireylerin genel 
aidiyet düzeyleri de politik duyarlılık seviyeleri de çeşitli demografik bilgiler doğrultusunda analiz edilmiştir. 
Ancak alan yazında bireylerin politik duyarlılıkları ile aidiyetleri arasındaki ilişkiyi inceleyen bir araştırma 
bulunamamıştır. Buradan hareketle bu araştırmada politik duyarlılık ile aidiyet düzeyleri arasındaki ilişkinin 
tartışılması, aralarında istatistiksel olarak anlamlı bir bağ olup olmadığı, böyle bir bağ varsa bu bağın tartışılması 
amaçlanmaktadır. Politik duyarlılık ile aidiyet arasındaki ilişki, sadece rakamsal değerlerle açıklanamayan, 
toplumsal, psikolojik ve kimliksel katmanları olan karmaşık bir yapıya sahiptir. Bu bağlamda çalışma politik 
duyarlılığın daha kapsamlı bir biçimde ve özellikle aidiyet çerçevesinde toplumsal doku içerisinde 
değerlendirilmesini amaçlamaktadır.  Çalışma, özellikle kabul edilme ve reddedilme gibi aidiyetin alt boyutlarının, 
öğrencilerin politik hassasiyetleri üzerindeki etkisini analiz ederek, gençlerin siyasal bilinç düzeylerini açıklayıcı 
bir çerçeve sunmayı hedeflemektedir. 

Bu doğrultuda çalışmada aşağıdaki sorulara yanıt aranmıştır: 

1. Üniversite öğrencilerinin genel politik duyarlılık düzeyleri nedir? 

2. Politik duyarlılığın alt boyutları (ekonomik, dini, sosyal hususlar; algılanan risk ve siyasi bilgi) açısından 
öğrencilerin düzeyleri nasıldır? 

3. Üniversite öğrencilerinin genel aidiyet düzeyleri ve aidiyetin alt boyutları (kabul edilme ve reddedilme) 
hangi seviyededir? 

4. Politik duyarlılık ile genel aidiyet arasında anlamlı bir ilişki var mıdır? 

5. Politik duyarlılığın alt boyutları ile aidiyetin alt boyutları arasında nasıl bir ilişki söz konusudur? 

6. Özellikle kabul edilme hissi ile politik duyarlılık arasında istatistiksel olarak anlamlı bir bağ mevcut 
mudur? 

7. Aidiyetin zayıf olduğu durumda politik duyarlılık seviyeleri nasıl etkilenmektedir? 

Bu sorular, bireyin kendini içinde yaşadığı topluma ait hissetme düzeyinin, siyasal meselelerle ilgilenme ve tepki 
verme davranışları üzerindeki etkisini çok boyutlu olarak analiz etmeyi hedeflemektedir.  
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Yöntem 

Araştırmanın Modeli 

Üniversite öğrencilerinin politik duyarlılıkları ile aidiyet düzeyleri arasındaki ilişkiyi inceleyen bu araştırmada, 
nicel araştırma yöntemlerinden biri olan ilişkisel tarama modeli kullanılmıştır. Bu modelde, iki ya da daha fazla 
değişken arasındaki ilişki düzeyi belirlenmeye çalışılır. (Büyüköztürk vd., 2022; Karasar, 2014). Bu araştırmada 
da üniversite öğrencilerinin politik duyarlılıkları ile aidiyetleri arasındaki ilişkisi belirlenmeye çalışıldığı için ilişkisel 
tarama modeli tercih edilmiştir.  

 

Evren ve Örneklem 

Araştırmanın evrenini Türkiye’deki devlet üniversitelerinde öğrenim gören üniversite öğrencileri 
oluşturmaktadır. Araştırmanın örneklemini belirlemek amacıyla kolay ulaşılabilir örnekleme stratejisinden 
yararlanılmıştır. Özellikle pratik ve zaman kazandırması bakımından avantajlara sahip kolay ulaşılabilir 
örnekleme stratejisi ile araştırmanın örneklemi erişilmesi kolay, gönüllü ve kriterlere uygun bireyler ile oluşturulur 
(Creswell, 2012; Etikan, Musa ve Alkassim, 2016). Bu strateji doğrultusunda bir devlet üniversitesinde öğrenim 
gören toplam 476 öğrenciye ulaşılmıştır. Ancak eksik veriye sahip olan 42 ölçek ve normallik dağılımını bozan 3 
uç değer veri setinden çıkarılmış, sonuç olarak araştırmaya 431 üniversite öğrencisinden elde edilen veriler dâhil 
edilmiştir. Başka bir deyişle sonuç olarak araştırmanın örneklemini 431 üniversite öğrencisi oluşturmaktadır. 
Araştırmanın örneklemine ilişkin bilgiler Tablo 1’de gösterilmiştir.  

 

Tablo 1. Veri Seti Demografik Bilgiler Tablosu. 

Demografik Bilgi Özellik n 

Cinsiyet 
Kadın 327 

Erkek 103 

Yaş 

18-20 204 

21-23 198 

24-26 13 

27 ve üzeri 16 

Sınıf Düzeyi 

1. Sınıf 97 

2. Sınıf 193 

3. Sınıf 130 

4. Sınıf 11 

N  431 

 

 Tablo 1 incelendiğinde örneklem grubunu oluşturan üniversite öğrencilerinin 327’si kadın, 103’ünün ise erkek 
olduğu görülmektedir. Aynı zamanda katılımcıların 204’ünün 18-20 yaş aralığında, 198’inin 21-23 yaş aralığında, 
13’ünün 24-26 yaş aralığında ve 16’sının 27 ve üzeri yaşında olduğu belirlenmiştir. Bunlarla birlikte katılımcıların 
97’si 1. sınıf, 193’ü 2. sınıf, 130’u 3. sınıf ve 11’i 4. sınıfta öğrenim görmektedir.  

 

Veri Toplama Araçları 

Politik Duyarlılık Ölçeği 

“Politik Duyarlılık Ölçeği” Kirmani vd. (2020) tarafından geliştirilmiş ve Ektiren (2024) tarafından Türkçe’ye 
uyarlanmıştır. 5’li likert tipli olarak geliştirilen ölçekte toplam 15 madde ve ekonomik hususlar, dini hususlar, 
sosyal hususlar, algılanan risk ve algılanan siyasi bilgi olmak üzere toplam 5 alt boyut bulunmaktadır. Ölçekten 
alınabilecek en düşük puan 15, en yüksek puan ise 75’tir. Ölçek, 18-60 yaş aralığındaki bireylere yönelik 
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geliştirilmiştir. Ölçeğin Türkiye’ye uyarlama çalışmasında Cronbach’s Alpha İç Tutarlılık Katsayısı’nın ekonomik 
hususlar alt boyutu için .87; dini hususlar alt boyutu için .94; sosyal hususlar alt boyutu için .90; algılanan risk alt 
boyutu için .94 ve algılanan siyasi bilgi alt boyutu için ise .86 olarak hesaplandığı belirtilmiştir. Bu araştırmada ise 
Cronbach’s Alpha İç Tutarlılık Katsayısı ekonomik hususlar alt boyutu için .72; dini hususlar alt boyutu için .89; 
sosyal hususlar alt boyutu için .60; algılanan risk alt boyutu için .89 ve algılanan siyasi bilgi alt boyutu için ise .83 
olarak hesaplanmıştır.  

 

Genel Aidiyet Ölçeği 

“Genel Aidiyet Ölçeği”, Malone, Pillow ve Osman (2012) tarafından geliştirişmiş ve Duru (2015) tarafından 
Türkçe’ye uyarlanmıştır. 7’li likert tipli geliştirilen ölçekte toplam 12 madde ve kabul edilme ile reddedilme olmak 
üzere toplam 2 alt boyut bulunmaktadır. Ölçekten alınabilecek en düşük puan 12, en yüksek puan ise 84’tür. 
Ölçek üniversite öğrencilerine yönelik geliştirilmiştir.Ölçeğin Türkçe’ye uyarlama çalışmasında Cronbach’s 
Alpha İç Tutarlılık Katsayısı’nın kabul edilme alt boyutu için .70; reddedilme alt boyutu için ise .75 olduğu 
belirtilmiştir. Bu araştırmada ise Cronbach’s Alpha İç Tutarlılık Katsayısı kabul edilme alt boyutu için .84; 
reddedilme alt boyutu için ise .90 olarak hesaplanmıştır.  

 

Verilerin Toplanması ve Analizi 

Araştırma için öncelikle bir devlet üniversitesinin sosyal bilimler etik kurulundan araştırmaya ilişkin etik kurul 
onayı ve örneklem grubunun bulunduğu üniversiteden araştırma izni alınmıştır. Resmi kurumlardan gerekli 
onaylar ve izinler alındıktan sonra “Politik Duyarlılık Ölçeği” ile “Genel Aidiyet Ölçeği” 476 öğrenciye yüz yüze 
olarak uygulanarak veriler toplanılmıştır. Veriler 2024-2025 eğitim öğretim yılında elde edilmiştir. Elde edilen 
veriler öncelikle elektronik ortama aktarılmıştır. Bu esnada eksik doldurulduğu tespit edilen 42 ölçeğin verileri 
elektronik ortama aktarılmayacak veri setinden çıkarılmıştır. Ayrıca uç değerler olduğu tespit edilen 3 öğrencinin 
de verileri veri setinden çıkarılarak analizlere dâhil edilmemiştir.  

Verilerin analizi için öncelikle verilerin normal dağılımları incelenmiştir. Bunun için verilerin çarpıklık ve basıklık 
değerleri değerlendirilmiştir. Veri setine ilişkin betimsel bilgiler ile çarpıklık ve basıklık değerleri Tablo 2’de 
gösterilmiştir.  

Tablo 2. Veri Seti Betimsel, Çarpıklık ve Basıklık Değerleri Tablosu. 

Özellik N ss En Düşük En Yüksek Çarpıklık Basıklık 

Politik Duyarlılık 431 0.42 2.20 4.87 0.27 0.32 

Ekonomik Hususlar 431 0.58 2.00 5.00 -1.30 1.85 

Dini Hususlar 431 1.03 1.00 5.00 -0.20 -0.79 

Sosyal Hususlar 431 0.68 1.67 5.00 -0.68 0.62 

Algılanan Risk 431 0.75 1.00 5.00 -1.29 1.77 

Algılanan Siyasi Bilgi 431 0.87 1.00 5.00 0.43 -0.10 

Genel Aidiyet 431 0.57 2.83 6.00 0.90 1.13 

Kabul Edilme 431 0.92 2.17 7.00 -1.23 1.99 

Reddedilme 431 1.43 1.00 6.50 0.81 -0.30 

Tablo 2 incelendiğinde üniversite öğrencilerinin politik duyarlılıkları ile genel aidiyet puanlarının çarpıklık ve 
basıklık değerlerinin +- 2 aralığında olduğu gözlemlenmektedir. Ayrıca politik duyarlılığın alt boyutları olan 
ekonomik hususlar, dini hususlar, sosyal hususlar, algılanan risk ve algılanan siyasi bilgi boyutları ile genel 
aidiyetin alt boyutları olan kabul edilme ile reddedilmenin de çarpıklık ve basıklık değerlerinin benzer şekilde +-
2 aralığında olduğu belirlenmiştir. George ve Mallery (2010) ile Tabachnick ve Fidell (2013)’e göre özellikle geniş 
örneklem büyüklüğüne sahip araştırmalarda çarpıklık ve basıklık değerlerinin +2 ile – 2 arasında olmasının 
verilerin normal dağılım varsayımını ihlal etmemektedir. Bu bilgilere dayanarak, araştırmada ele alınan tüm 
boyutlara ilişkin verilerin normal dağılım gösterdiği söylenebilir.Tüm değişkenler normal dağılım gösterdiği için, 
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değişkenler arasındaki ilişkinin belirlenmesinde Pearson Korelasyon Katsayısı’ndan yararlanılmasına karar 
verilmiştir (Dance ve Reidy, 2017). Ayrıca değişkenler ve alt boyutlarının düzeylerini analiz etmek için betimsel 
istatistiklerden yararlanılmıştır. Üniversite öğrencilerinin politik duyarlılık ve alt boyutlarına ilişkin düzeyleri için 
düşük, orta ve yüksek olmak üzere üç düzey belirlenmiştir. Bu düzeylerin puanlanması için Aralık 
genişliği=Ranj/Düzey sayısı formülü kullanılmıştır. Sonuç olarak 1,00-2,33 aralığı düşük, 2,34-3,66 aralığı orta 
ve 3,67-5,00 aralığı yüksek düzey olarak belirlenmiştir (Çalışkan ve Çoklar, 2022). Aynı formülden yola çıkarak 
üniversite öğrencilerinin aidiyet ve alt boyutlarına ilişkin düzeyleri için 1,00-2,99 düşük; 3,00-4,99 orta ve 5,00-
7,00 yüksek düzey olarak belirlenmiştir. Araştırmanın verileri JAMOVI programı ile analiz edilmiştir.  

 

                 Bulgular 

Üniversite öğrencilerinin Politik Duyarlılıkları ve Alt Boyutları ile Aidiyetleri ve Alt Boyutlarının 
Düzeyleri 

Araştırmanın temel amacı doğrultusunda öncelikle üniversite öğrencilerinin politik duyarlılıkları ve alt boyutları 
ile aidiyet ve alt boyutlarının düzeylerini belirlemek için betimsel istatistiklerden yararlanılmıştır. Üniversite 
öğrencilerinin politik duyarlılıkları ve alt boyutları ile aidiyet ve alt boyutlarının düzeylerine ilişkin betimsel 
istatistikler Tablo 3’te sunulmuştur.  

Tablo 3. Veri Setine İlişkin Betimsel İstatistikler Tablosu. 

Özellik N ss sh Medyan Mod X ̄ 

Politik Duyarlılık 431 0.42 0.02 3.40 3.20 3.41 

Ekonomik Hususlar 431 0.58 0.03 5.00 5.00 4.54 

Dini Hususlar 431 1.03 0.05 3.00 4.00 2.90 

Sosyal Hususlar 431 0.68 0.03 4.00 4.00 3.99 

Algılanan Risk 431 0.75 0.04 5.00 5.00 4.41 

Algılanan Siyasi Bilgi 431 0.87 0.04 2.25 2.00 2.42 

Genel Aidiyet 431 0.57 0.03 4.00 4.00 3,86 

Kabul Edilme 431 0.92 0.04 6.00 6.00 5.75 

Reddedilme 431 1.42 007 2.00 1.00 2.59 

 

Tablo 3 incelendiğinde üniversite öğrencilerinin politik duyarlılıklarına ilişkin ortalama puanlarının 3.41; alt 
boyutlarından olan ekonomik hususlara ilişkin ortalama puanı 4.54; dini hususlara ilişkin ortalama puanı 2.90; 
sosyal hususlara ilişkin ortalama puanı 3.99; algılanan risk alt boyutuna ilişkin ortalama puanı 4.41 ve algılanan 
siyasi bilgi alt boyutuna ilişkin ortalama puanı 2.42’dir. Buna göre üniversite öğrencilerinin politik duyarlılık 
düzeyleri ile alt boyutlarından olan dini hususlar ve algılanan siyasi bilgi alt boyutlarının düzeylerinin orta; 
ekonomik hususlar, sosyal hususlar ve algılanan risk alt boyutlarının ise yüksek düzeyde olduğu belirlenmiştir.  

Benzer şekilde Tablo 3 incelendiğinde, üniversite öğrencilerinin aidiyetlerine ilişkin ortalama puanlarının 3,86, 
alt boyutlarından olan kabul edilme alt boyutunun 5,75 ve reddedilme alt boyutunun 2,59 olduğu belirlenmiştir. 
Buna göre üniversite öğrencilerinin aidiyet düzeylerinin orta düzeyde olduğu, bununla birlikte alt boyutlarından 
kabul edilme alt boyutu düzeylerinin yüksek, reddedilme alt boyutu düzeyinin ise düşük olduğu bulgusuna 
ulaşılmıştır.  

 

Üniversite öğrencilerinin Politik Duyarlılıkları ve Alt Boyutları ile Aidiyetleri ve Alt Boyutları 
Arasındaki İlişki 

Araştırmada üniversite öğrencilerinin politik duyarlılıkları ve alt boyutları ile aidiyetleri ve alt boyutlarının 
düzeyleri arasındaki ilişkiyi belirlemek için Pearson Korelasyon Katsayısı hesaplanmıştır. Elde edilen bulgular 
Tablo 4’te gösterilmiştir.  
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Tablo 4. Veri Seti Pearson Korelasyon Katsayısı Tablosu. 
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Politik Duyarlılık 
r -         

p -         

Ekonomik Hususlar 
r .22 -        

p <.001 -        

Dini Hususlar 
r .60 -.18 -       

p <.001 <.001 -       

Sosyal Hususlar 
r .48 -.02 -.02 -      

p <.001 <.001 .692 -      

Algılanan Risk 
r .36 .38 -.06 .30 -     

p <.001 <.001 .182 <.001 -     

Algılanan Siyasi Bilgi 
r .58 -.05 .01 .08 .00 -    

p <.001 .336 .787 .080 .972 -    

Genel Aidiyet 
r .08 -.09 .09 -.01 -.10 .12 -   

p .081 .077 .054 .813 .039 .012 -   

Kabul Edilme 
r .13 .07 .10 .10 .13 -.02 -.22 -  

p .007 .143 .038 .045 .007 .661 <.001 -  

Reddedilme 
r .02 -.10 .03 -.05 -.11 .11 .89 -.60 - 

p .067 .041 .538 .331 .018 .022 <.001 <.001 - 

Tablo 4 incelendiğinde üniversite öğrencilerinin politik duyarlılıklar ile aidiyetleri arasında istatistiksel olarak 
anlamlı bir ilişki bulunamamıştır (p=.081). Ayrıca oldukça düşük düzeyde bir ilişkinin olduğu görülmektedir 
(r=.08). Elde edilen bu bulgu, öğrencilerin politik duyarlılık düzeylerinin, kendilerini sosyal bir gruba ya da yere 
aidiyet hissiyle doğrudan anlamlı bir şekilde ilişkili olmadığını ortaya koymaktadır.  

Bunların yanında üniversite öğrencilerinin politik duyarlılıklarının, aidiyet ölçeğinin alt boyutlarından olan kabul 
edilme ile istatistiksel olarak anlamlı ilişkisi olduğu bulgusuna ulaşılmıştır (p=.007). Ancak bu ilişkinin düşük 
düzeyde olduğu belirlenmiştir (r=.13). Diğer yandan aidiyet ölçeğinin diğer alt boyutu olan reddedilme alt boyutu 
ile de istatistiksel olarak anlamlı olmayan ve oldukça zayıf ilişkisi olduğu tespit edilmiştir.  

Diğer yandan üniversite öğrencilerinin aidiyetleri ile politik duyarlılık ölçeğinin alt boyutlarından olan algılanan 
risk (p=.039) ve algılanan siyasi bilgi boyutları (p=.012) arasında anlamlı ilişki olduğu belirlenmiştir. Ancak 
üniversite öğrencilerinin aidiyetleri ile algılanan risk boyutu arasındaki ilişkinin düşük düzeyde ve negatif yönde 
olduğu (r= -.10); algılanan siyasi bilgi boyutu arasındaki ilişkinin de düşük düzeyde pozitif yönde olduğu (r=.12)  
tespit edilmiştir. 

Tüm bunlarla birlikte politik duyarlılığın alt boyutlarından olan ekonomik hususların aidiyetin alt boyutlarından 
olan reddedilme ile anlamlı ancak çok düşük düzeyde ve negatif yönlü bir ilişkisinin olduğu (p=.041; r= -.10); 
politik duyarlılığın alt boyutlarından olan dini hususların aidiyetin alt boyutlarından olan kabul edilme ile anlamlı, 
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pozitif ancak çok düşük düzeyde ilişkisinin olduğu (p=.038; r= .10); politik duyarlılığın alt boyutlarından olan 
sosyal hususların aidiyetin alt boyutlarından olan kabul edilme ile anlamlı, pozitif ancak çok düşük düzeyde 
ilişkisinin olduğu (p=.045; r=.10); politik duyarlılığın alt boyutlarından olan algılanan risk alt boyutunun aidiyetin 
alt boyutlarından olan kabul edilme ile anlamlı, pozitif ancak çok düşük düzeyde ilişkisinin olduğu (p=.007; 
r=.13), benzer şekilde reddedilme alt boyutu ile de anlamlı, çok düşük ancak negatif yönlü bir ilişkisinin olduğu 
belirlenmiştir (p=.018; r=-.011). Son olarak ise politik duyarlılığın alt boyutlarından olan algılanan siyasi bilgi alt 
boyutunun aidiyetin alt boyutlarından olan reddedilme ile anlamlı, pozitif ancak çok düşük düzeyde ilişkisinin 
olduğu bulgusuna ulaşılmıştır (p=.022; r=.11). Bunların dışındaki değişkenler arasındaki ilişkilerin istatistiksel 
olarak anlamlı olmadığı görülmüştür.  

Sonuç ve Tartışma 

Üniversite öğrencilerinin politik duyarlılıkları ile aidiyetleri arasındaki ilişkinin araştırıldığı bu araştırma nicel 
araştırma yöntemlerinden ilişkisel tarama modeline göre tasarlanmıştır. Araştırmada veriler “Politik Duyarlılık 
Ölçeği” ile “Genel Aidiyet Ölçeği” aracılığıyla elde edilmiştir.  Elde edilen verilerin analizi sonucunda üniversite 
öğrencilerinin politik duyarlılık düzeylerinin genel olarak orta seviyede olduğu saptanmıştır. Özellikle ekonomik 
sorunlar, toplumsal meseleler ve algılanan risk faktörlerinde yüksek bir farkındalık dikkat çekerken, dini hususlar 
ve siyasal bilgiye dair öz-yeterlik algısı görece daha düşük düzeydedir. Bu durum, gençlerin doğrudan hayatlarını 
etkileyen somut meselelere karşı daha duyarlı olduklarını, ancak siyasal sistemin yapısal ve kavramsal boyutlarına 
dair ilgilerinin sınırlı kaldığını göstermektedir. Bu bağlamda Şahin ve Şenol (2024), gençlerin toplumsal aidiyet 
geliştirmesi için önce kabul görmeleri ve kendilerini gerçekleştirecek güvenli alanlar bulmaları gerektiğini 
vurgulamaktadır; bu sağlanmadığında politik konulara karşı ilgisizlik ve çekilme davranışı yaygınlaşmaktadır. 
Benzer şekilde, Kaan Akman (2021) da dijital çağın sunduğu yeni araçlara rağmen, siyasal katılımın yalnızca 
teknolojik araçlara indirgenmemesi gerektiğini; gençlerin yurttaşlık bilinci ve temsil edilme duygusuyla politik 
sürece bağlandıklarını belirtmektedir. Gençlerin sadece bireysel fayda odaklı değil, aynı zamanda kimliksel olarak 
da dışlandıkları hissi taşıdıkları ortamlarda siyasal bilinç geliştirmelerinin zorlaştığı ifade edilmektedir. Arat ve 
Dursunoğlu’nun (2025) İzmir-Bayburt karşılaştırmalı çalışması da bu durumu desteklemekte; katılım 
düzeylerinin yalnız bireysel tercihler değil, aynı zamanda sosyo-politik bağlamlar tarafından şekillendiğini 
göstermektedir. Bu nedenle, gençlerin politik duyarlılığı yalnızca bilgi temelli bir yapı değil, aynı zamanda aidiyet, 
güven, temsil ve toplumsal kabul gibi çok katmanlı duygusal ve kültürel unsurlarla da doğrudan ilişkili olduğu 
söylenebilir. 

Araştırmada, öğrencilerin genel aidiyet düzeylerinin orta seviyede olduğu, özellikle kabul edilme hissinin yüksek; 
reddedilme hissinin ise düşük olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Bu durum, öğrencilerin bulundukları sosyal 
çevrelerde kendilerini büyük oranda kabul edilmiş hissettiklerini, ancak bu kabulün siyasal alana yönelen bir 
aidiyetle doğrudan örtüşmediğini düşündürmektedir. Aidiyetin bireyin toplumsal kimliğini ve psikolojik 
bütünlüğünü inşa eden temel bir unsur olduğu bilinmektedir (Şahin & Şenol, 2024). Özellikle gençler açısından 
bu duygu, yalnızca bir gruba dâhil olma hissi değil; aynı zamanda varoluşsal bir güvenlik alanı yaratma anlamı 
taşımaktadır. Bununla birlikte, kabul edilmenin sağladığı içsel bütünlük, bireyin siyasal alana yönelik aktif bir 
yönelimi için yeterli görünmemektedir. Akman (2021), gençlerin toplumsal kabul görseler bile, siyasal sistemle 
kurdukları ilişkinin daha çok işlevsellik ve temsil temelinde şekillendiğini; yalnızca 'ait hissetmenin' politik katılım 
için yeterli olmadığını ortaya koymaktadır. Benzer şekilde Arat ve Dursunoğlu (2025), bireylerin içinde 
bulundukları sosyal bağlamda yüksek aidiyet geliştirmelerinin her zaman siyasal katılım motivasyonunu 
tetiklemediğini, bunun için siyasal sistemin güvenilir, kapsayıcı ve anlamlı bulunması gerektiğini vurgulamaktadır. 
Bu bağlamda, siyasal aidiyetin oluşması yalnızca “kendini ait hissetmek”le değil; bireyin temsil edildiğini, sözünün 
duyulduğunu ve değişime katkı sağlayabileceğini hissetmesiyle mümkündür. Dolayısıyla öğrencilerin sosyal 
çevrelerinde kabul görüyor olmaları, politik duyarlılığa dönüşmeyen “pasif aidiyet” biçiminde değerlendirilebilir. 

Araştırmanın temel problematiğine ilişkin en dikkat çekici bulgulardan biri de, genel politik duyarlılık ile genel 
aidiyet arasında istatistiksel olarak anlamlı bir ilişki bulunamamış olmasıdır. Buna karşın, aidiyetin alt 
boyutlarından biri olan “kabul edilme” hissi ile politik duyarlılık arasında düşük düzeyde de olsa pozitif yönlü 
anlamlı bir ilişki tespit edilmiştir. Bu durum, bireylerin toplumsal kabul gördüklerinde siyasal meselelerle daha 
fazla ilgilenme eğilimi taşıyabildiklerini, ancak bu etkinin sınırlı düzeyde kaldığını ortaya koymaktadır. Bu bulgu, 
aidiyetin siyasal alanda etkili olabilmesi için yalnızca “duygusal kabul”ün değil, aynı zamanda sistemin adil, 
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kapsayıcı ve temsil edici yapısıyla da bütünleşik bir aidiyet üretmesinin gerekli olduğunu göstermektedir (Akman, 
2021; Şahin & Şenol, 2024). Siyasal katılımın gelişmesi için bireyin yalnızca kendini ait hissetmesi değil, aynı 
zamanda bu aidiyetin siyasi düzlemde bir karşılığının olması gerektiği; yani “temsil edilme” ve “söz sahibi olma” 
algısının güçlenmesi gerektiği vurgulanmaktadır. Arat ve Dursunoğlu’nun (2025) çalışması da benzer şekilde, 
siyasal katılımın duygusal aidiyetten ziyade siyasi sistemin bireyde oluşturduğu güven, etkililik ve söz hakkı gibi 
bileşenlerle şekillendiğini göstermektedir. Reddedilme hissi ile politik duyarlılık arasında anlamlı bir ilişki 
saptanmamış olması ise, dışlanmışlık duygusunun bireyleri siyasal alana yönlendirmekten ziyade uzaklaştırıcı bir 
etkisi olduğunu düşündürmektedir. Nitekim toplumsal dışlanma, bireylerde yalnızca psikolojik değil; siyasal 
pasiflik, umutsuzluk ve yabancılaşma gibi sonuçlar da doğurabilmektedir (Bauman, 2017; Şahin & Şenol, 2024). 
Bu çerçevede çalışmanın bulguları, duygusal aidiyet unsurlarının politik duyarlılık üzerindeki etkisinin sınırlı ve 
bağlama bağlı olduğunu; özellikle "kabul edilmiş hissetme"nin siyasal bilinç üzerinde belirli bir etki 
yaratabileceğini ortaya koymaktadır. 

Elde edilen bulgular, aidiyet düzeyinin düşük olduğu durumlarda politik duyarlılığın tamamen ortadan 
kalkmadığını; ancak özellikle ekonomik konular ve risk algısı gibi belirli alt boyutlarda duyarlılık seviyesinin 
azalma eğilimi gösterdiğini ortaya koymaktadır. Bu durum, aidiyetin politik duyarlılık üzerindeki etkisinin 
doğrudan ve mutlak değil; daha çok dolaylı, bağlamsal ve konuya özgü olduğunu göstermektedir. Nitekim 
bireyler topluma kendilerini ait hissetmeseler bile, doğrudan yaşamlarını etkileyen meselelerde duyarlılıklarını 
sürdürebilmektedirler. Akman (2021), gençlerin siyasal katılım biçimlerinin artık yalnızca sistemle bütünleşme 
temelli değil; aynı zamanda bireysel kaygı ve gündelik yaşantıyla bağlantılı olduğunu vurgulamakta, özellikle 
ekonomik kriz, işsizlik ve güvencesizlik gibi durumlarda “tepki temelli katılım”ın öne çıktığını belirtmektedir. 
Bu bağlamda, aidiyetin yokluğu bireyin tüm siyasal ilgisini sona erdirmemekte, ancak katılımın sürekliliğini ve 
çeşitliliğini sınırlandırmaktadır. Şahin ve Şenol (2024) da gençlerde aidiyet duygusunun zayıflamasının uzun 
vadede toplumsal pasiflik, siyasal temsil yoksunluğu ve demokratik süreçlerden uzaklaşma gibi etkiler 
doğurabileceğini belirtmektedir. Bu çerçevede aidiyetin, siyasal duyarlılığın hem tetikleyicisi hem de sürdürücüsü 
olarak dolaylı ama belirleyici bir işleve sahip olduğu söylenebilir. Politik duyarlılığın bazı alt boyutlarda aidiyetten 
görece daha bağımsız işlemesi ise, genç bireylerin siyasetle ilişkilerini yeniden tanımladıklarına ve klasik siyasal 
bağlardan kopuk, daha esnek katılım yolları geliştirdiklerine işaret etmektedir (Castells, 2012). 

Sonuç olarak, bu çalışma aidiyet ile politik duyarlılık arasındaki ilişkinin yüzeysel ya da doğrusal bir korelasyon 
çerçevesinde açıklanamayacağını; bunun yerine bağlamsal, duygusal ve kimliksel dinamiklerin birlikte ele alınması 
gerektiğini ortaya koymuştur. Politik duyarlılık, yalnızca siyasal bilgiye erişimle değil; bireyin kendini değerli, 
kabul görmüş ve temsil edilmiş hissetmesiyle doğrudan ilişkilidir. Bu anlamda siyasal duyarlılığın güçlendirilmesi, 
teknik bilgi aktarımının ötesine geçerek, gençlerin toplumsal aidiyetlerini pekiştiren kapsayıcı sosyal politikalarla 
mümkündür. Genç bireylerin topluma entegrasyonu, değer görmeleri ve özellikle "kabul edilme" duygularının 
desteklenmesi, demokratik bilinç ve sürdürülebilir siyasal katılım açısından uzun vadeli birer yatırım olarak 
değerlendirilmelidir. Nitekim politik duyarlılığın azalmasının bir nedeni de, gençlerin içinde bulundukları 
toplumsal yapının yarattığı gelecek tasavvurunun umutsuzluğu ve beraberinde aidiyet hissinin verdiği umutla 
toplumdan kopmamak için siyaset mekanizmasının yarattığı çatışmalardan ve umutsuzluk ortamından uzak 
durarak kendilerini koruma refleksi geliştirmeleridir. Bu bağlamda hukukun üstünlüğünün tesis edildiği, 
demokratik hakların (düşünce beyanı, siyasal ifade, barışçıl gösterilere katılım vb.) özgürce kullanıldığı, bireyin 
siyasal görüşü nedeniyle dışlanmadığı veya cezalandırılmadığı bir yönetim modeli, hem aidiyet duygusunu hem 
de politik duyarlılığı besleyen bir zemin oluşturacaktır. Özellikle genç kuşakların sisteme olan güvenini artıracak 
bu tür ortamlar, yalnızca bireysel gelişimi değil; aynı zamanda demokratik kültürün kurumsallaşmasını ve 
toplumsal uyumun güçlenmesini de beraberinde getirecektir. Bu nedenle, siyasal duyarlılığın artırılması hedefi, 
yalnızca bireye değil; toplumun bütününe yönelik bir demokratikleşme stratejisi olarak ele alınmalıdır. Araştırma 
sonuçlarına göre politik duyarlılığın aidiyet duygusu ile ilişkisinin oldukça düşük olması, dolayısıyla politik 
duyarlılığın daha iyi anlaşılması adına politik duyarlılık ile ilişkili olabilecek farklı değişkenlere ilişkin farklı 
çalışmalar yapılması gerekliliğini de ortaya koymaktadır. Literatüre katkı sağlanması adına politik duyarlılıkla ilgili 
daha fazla ilişkisel çalışma yapılması faydalı olacaktır. 
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olmadığını beyan eder. 
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EXTENDED SUMMARY 

This study was conducted to examine the relationship between university students’ levels of political sensitivity 
and their sense of belonging. Political sensitivity is shaped by an individual's awareness of, interest in, and 
reactions to political events, whereas belonging is a multidimensional psychosocial concept defined by an 
individual's perception of being part of a group, community, or social structure. Investigating the interaction 
between young individuals' political engagement and their sense of belonging offers significant insights into 
democratic citizenship awareness, political participation motivations, and societal integration. 

The research was carried out using a correlational survey model, employing the “Political Sensitivity Scale” and 
the “General Belongingness Scale” as data collection tools. Data were collected from 431 students enrolled at a 
public university in Turkey and analyzed using descriptive statistics and Pearson correlation analysis techniques. 
The scales measured political sensitivity across five dimensions—economic issues, religious matters, social 
concerns, perceived risk, and political knowledge—while belongingness was assessed through the dimensions 
of acceptance and rejection. 

Findings revealed that students' overall political sensitivity was at a moderate level (X̄ = 3.41). Among the sub-

dimensions, sensitivity to economic issues was the highest (X̄ = 4.54), followed by perceived risk (X̄ = 4.41) 

and social concerns (X̄ = 3.99). Conversely, sensitivity to religious matters (X̄ = 2.90) and perceived political 

knowledge (X̄ = 2.42) were relatively low. These results suggest that university students relate to political matters 
primarily through practical and economic issues that directly affect their lives, while showing limited awareness 
of the structural or ideological components of the political system. In particular, the low level of political 
knowledge indicates that political engagement tends to develop not through conscious civic awareness, but 
rather through reactive and experiential foundations. 

Regarding the sense of belonging, students’ overall belonging score was also found to be at a moderate level (X̄ 
= 3.86). This suggests that while young people develop a certain degree of connection to their social 
environments, this does not necessarily evolve into a stable, strong, and enduring sense of belonging. Sub-

dimension analysis indicated a relatively high level of perceived acceptance (X̄ = 5.75) and a low level of 

perceived rejection (X̄ = 2.59). This implies that students generally feel socially accepted and not excluded; 
however, such social acceptance does not translate into meaningful political engagement. 

The correlation analysis between political sensitivity and belonging revealed no statistically significant 
relationship in general (r = .08, p = .081), indicating that an individual’s social sense of belonging does not 
directly influence their political interest or behavior. However, a weak yet statistically significant positive 
correlation was found between the acceptance sub-dimension and political sensitivity (r = .13, p = .007). This 
suggests that individuals who feel socially accepted may be more attentive and responsive to political events, 
albeit in a limited manner. No significant relationship was found between the rejection sub-dimension and 
political sensitivity. 

Sub-dimension correlations provided a more nuanced view. A weak but significant negative relationship was 
found between perceived risk and general belonging (r = –.10, p = .039), while a positive relationship emerged 
between perceived political knowledge and general belonging (r = .12, p = .012). These findings can be 
interpreted as suggesting that lower levels of belonging may increase perceived threats and uncertainties from 
society, while a stronger sense of belonging may enhance the motivation to acquire political knowledge. 

Similarly, low-level yet statistically significant correlations were found between economic issues and rejection (r 
= –.10), religious matters and acceptance (r = .10), social concerns and acceptance (r = .10), and perceived risk 
and acceptance (r = .13). Particularly, the relationships between social and economic factors and acceptance 
indicate that individuals evaluate their political sensitivity in conjunction with their social interactions and sense 
of belonging. The feeling of exclusion not only leads to psychological withdrawal but may also trigger political 
disengagement and distrust toward political processes. 

These results demonstrate that political sensitivity is not merely associated with political knowledge and 
awareness but is also directly linked to the individual’s relationship with their social environment, their perceived 
position within society, and the extent to which they feel represented. In order to foster political sensitivity, it 
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is crucial to support young individuals not only with knowledge but also with a sense of acceptance, value, and 
contribution to change. 

In conclusion, this study suggests that the political sensitivity of young individuals cannot be considered 
independent of their sense of belonging; however, this relationship is neither strong, direct, nor generalizable. 
For belonging to translate into political awareness, mere social acceptance is insufficient—individuals must feel 
represented, acknowledged, and influential within the system. Accordingly, the recommendation is to promote 
political participation not only through individual awareness but also through structural reforms that enhance 
societal inclusivity and social trust. Active youth participation in democratic processes can only be achieved 
through such a holistic approach. 

 



958 
 

Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi 

Cilt: 15 Sayı: 2 Haziran 2025 

E-ISSN: 2149-3871 

 

ALMANYA’NIN UZUN GÖÇ YAZI, AVRUPA BİRLİĞİ GÖÇ POLİTİKALARI VE TÜRKİYE 
AVRUPA BİRLİĞİ GERİ KABUL ANLAŞMASI 

 GERMANY'S LONG SUMMER OF MIGRATION, THE EUROPEAN UNION’S MIGRATION 
POLICIES AND THE TÜRKİYE-EUROPEAN UNION READMISSION AGREEMENT  

 
Çiğdem MANAP 

Süleyman Demirel Üniversitesi, İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi, 
Sosyoloji Bölümü 

cigdemmanap@yahoo.com 
ORCID:0000-0003-0045-8284 

 

 

 

Geliş Tarihi: 

18.01.2025 

 

Kabul Tarihi: 

04.06.2025 

 

Yayın Tarihi: 

27.06.2025 

 

Anahtar Kelimeler 

Geri Kabul 
Anlaşması,  
Uzun Göç Yazı, 
Avrupa Birliği, 
Türkiye,  
Mülteciler 
 

Keywords 

Readmission 
Agreement,  
Long Summer of 
Migration,  
European Union, 
Türkiye,  
Refugees  

ÖZ 

Bu çalışma Almanya ve Avrupa Birliği’nin göç 
politikalarını 2013 Türkiye-Avrupa Birliği Geri 
Kabul Anlaşması ile 2016 Türkiye-Avrupa 
Birliği Zirve Bildirisi bağlamında 
incelemektedir. Özellikle 2015 yılında yaşanan 
ve literatürde “uzun göç yazı” olarak 
adlandırılan kitlesel göç hareketine 
odaklanılmaktadır. Bu dönemde başta 
Yunanistan, Makedonya ve Sırbistan güzergâhı 
üzerinden Avrupa Birliği’ne—özellikle 
Almanya ve Avusturya’ya—yönelik yoğun bir 
mülteci akışı meydana gelmiştir. Almanya’nın 
sınırlarını mültecilere resmen açmasıyla 
başlayan süreç ülkenin göç politikalarını, idari 
kapasitesini ve toplumsal dinamiklerini 
derinden etkilemiştir. Bu dönemde Avrupa 
genelinde ve Almanya özelinde yaşanan terör 
saldırıları kamuoyunda güvenlik endişelerinin 
artmasına ve mültecilere yönelik olumsuz 
tutumların yaygınlaşmasına neden olmuştur. Bu 
gelişmeler Avrupa Birliği’nin düzensiz göçü 
sınırlamak ve göç akışını daha kontrol edilebilir 
hâle getirmek amacıyla çeşitli stratejik 
politikalar geliştirmesine zemin hazırlamıştır. 
Bu bağlamda 2016 Türkiye-Avrupa Birliği 
Zirve Bildirisi ile 2013 Geri Kabul 
Anlaşması’nın etkin bir şekilde uygulanması 
taahhüt altına alınmıştır. Anlaşma özellikle 
2011 yılında Suriye’de başlayan iç savaşın 
tetiklediği mülteci hareketliliğini düzenlemeyi 
amaçlamaktadır. 2015 yazında doruk noktasına 
ulaşan göç hareketi Geri Kabul Anlaşması’nı 
Avrupa Birliği göç politikalarının temel 
taşlarından biri hâline getirmiştir.  

ABSTRACT 

This study examines the migration policies of 
Germany and the European Union within the 
framework of the 2013 Turkey-European Union 
Readmission Agreement and the 2016 EU-Turkey 
Summit Statement. Particular attention is given to 
the mass migration movement of 2015, often 
referred to in the literature as the “Long Summer 
of Migration”. There was a significant influx of 
refugees into the European Union -especially 
toward Austria and Germany- via routes passing 
through Greece, Macedonia, and Serbia during this 
period. This process initiated by Germany’s official 
decision to open its borders to refugees, 
profoundly influenced the country’s migration 
policies, administrative capacity, and social 
infrastructure. Terrorist attacks across Europe and 
in Germany intensified public security concerns 
and fueled growing societal opposition to refugees. 
These developments prompted the European 
Union to devise various policies aimed at 
controlling migration flows and preventing 
irregular migration. In this context, the 2016 EU-
Turkey Summit Statement reaffirmed the 
implementation of the 2013 EU-Türkiye 
Readmission Agreement. The agreement primarily 
aimed to regulate the increasing influx of refugees 
driven by the Syrian civil war, which began in 2011. 
The migration wave that peaked in the summer of 
2015 rendered the Readmission Agreement a 
central pillar of EU migration policy.  
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Giriş 

Göç ve mültecilik çağdaş dünyanın karşı karşıya olduğu en karmaşık ve acil küresel sorunlar arasında yer 
almaktadır. 2015 yılında Avrupa’da yaşanan ve literatürde “uzun göç yazı” (der lange Sommer der Migration) olarak 
adlandırılan dönem Avrupa Birliği (AB) sınır politikalarının, göç yönetimi stratejilerinin ve uluslararası toplumun 
insani krizlere yanıt verme kapasitesinin derinlemesine sorgulandığı bir kırılma noktası olmuştur. Bu süreçte 
başta Suriye iç savaşı olmak üzere Afganistan, Irak ve diğer istikrarsız bölgelerden gelen yüz binlerce sığınmacının 
Avrupa’ya ulaşması sınır güvenliği politikalarıyla birlikte sosyal uyum, entegrasyon ve çokkültürlülük 
çerçevesinde geliştirilen iç politika yaklaşımlarını da tartışmaya açmıştır. Göç krizinin temelinde yatan nedenler 
silahlı çatışmalar, devlet dışı aktörlerin artan etkisi, otoriter rejimlerin baskısı ve sosyoekonomik eşitsizliklerdir. 
Bu çok katmanlı yapısı nedeniyle insani bir trajedi olan kriz küresel göç yönetişiminin yapısal zafiyetlerini ve 
adaletsizliklerini görünür kılan bir olgudur. Uluslararası göç sisteminin yük paylaşımındaki dengesizlik, 
sorumlulukların belirlenmesinde yaşanan belirsizlikler ve ortak politika üretiminde karşılaşılan koordinasyon 
eksiklikleri bu dönemde daha da belirginleşmiştir. Bu bağlamda Almanya’nın 2015 yılında uygulamaya koyduğu 
“açık kapı politikası” ulusal düzeyde ve Avrupa genelinde göç politikalarının sınırlarını ve dayanıklılığını test eden 
bir dönüm noktası olmuştur. Bu politika Almanya’nın uluslararası yükümlülüklerini ve insani sorumluluk 
anlayışını yansıttığı kadar Avrupa Birliği içinde dayanışma ilkesi temelinde geliştirilen ortak göç politikalarının 
tutarlılığını da sınamıştır. Söz konusu göç krizi Avrupa’da kurumsal mekanizmaların ve toplumsal bağışıklık 
sistemlerinin yeniden gözden geçirilmesini gerekli kılmış, uzun vadeli, kapsayıcı ve sürdürülebilir göç 
politikalarının önemini bir kez daha ortaya koymuştur. 

Angela Merkel’in 2015 yazında dile getirdiği “Wir schaffen das!”1 (Yapabiliriz!) mesajı yalnızca Almanya’nın değil 
tüm Avrupa’nın göç ve mülteci politikalarına yaklaşımını şekillendiren ve tartışmalara yön veren sembolik bir ân 
olarak tarihsel bir önem taşımaktadır. İnsani dayanışmayı ve Avrupa değerlerini ön plana çıkaran bu ifade aynı 
zamanda göç politikalarının sosyal, ekonomik ve siyasi boyutları üzerinde tartışmaları başlatmıştır. Almanya’nın 
sınırlarını mültecilere açma kararı, kısa vadede milyonlarca insan için bir umut kaynağı yaratırken, uzun vadede 
Alman toplumunda ve siyasetinde derin etkiler bırakmıştır. Bu sürecin başlangıcını oluşturan olaylardan biri 27 
Ağustos 2015 tarihinde Avusturya’nın Slovakya ve Macaristan sınırına yakın Parndorf kentinde meydana gelen, 
yetmiş bir mültecinin terk edilmiş bir kamyonun içerisinde havasızlıktan hayatını kaybetmiş olarak bulunduğu 
trajik hadisedir. Bu olay Avrupa genelinde düzensiz göçün insani boyutunu ve mülteci krizinin aciliyetini 
dramatik bir şekilde gözler önüne sermiş, kamuoyunda ve siyasi arenada göç politikalarının yeniden ele alınması 
gerekliliğini ortaya koymuştur (Harding, 2015). Uluslararası kamuoyunda tepkilere yol açan bu olay bazı Avrupa 
ülkelerinin savaştan, siyasi çalkalanmalardan ve iç karışıklıklardan kaçan insanlara sınırlarını açma kararlarına 
katkıda bulunmuş, olaydan dört gün sonra dönemin Almanya Başbakanı Angela Merkel, bir mülteci kampı 
ziyareti sonrası -akıllara kazınan ve sonrasında kimi zaman Merkel’in göç politikalarını eleştirmek amacıyla 
defalarca kullanılan- “Wir schaffen das” sözleriyle açık kapı politikasını duyurmuştur (Merkel, 2015). Merkel’in 
bu açıklamasının hemen ardından, 2 Eylül 2015 tarihinde, üç yaşındaki Suriyeli mülteci Alan Kurdi’nin cansız 
bedeninin Türkiye’nin Bodrum kıyılarına vurması, mülteci krizinin insani trajedisini küresel ölçekte daha da 
görünür kılmış ve tartışmalara derinlik kazandırmıştır. Avrupa’daki siyasi ve toplumsal duyarlılıkları tetikleyen 
bu olay uluslararası kamuoyunda göç politikalarının etik ve insani boyutlarını yeniden sorgulayan bir dönüm 
noktası olarak kayıtlara geçmiştir. 

Merkel’in açıklamasını takip eden birkaç ay içinde bir milyondan fazla mülteci Almanya’ya sığınma talebinde 
bulunmuştur. İnsani bir zorunluluk olarak değerlendirilen Merkel’in mültecilere sınırları açma kararının ardında 
Almanya’nın güçlü ekonomik altyapısı ve iş gücü eksikliğini gidermeye yönelik uzun vadeli hedefleri de 
bulunmaktadır. Almanya göçmen nüfusun entegrasyonuyla demografik zorluklara çözüm üretmeyi amaçlamıştır. 
2015 yılından itibaren mülteci kabulüne yönelik ekonomik harcamalarını önemli ölçüde artması, eğitim, konut 
ve sağlık hizmetleri gibi temel alanlarda yapılan yatırımlar, bütçe üzerinde baskı yaratmıştır. Ancak, uzun vadede 
mültecilerin entegrasyonunun Almanya ekonomisine katkıda bulunacağına dair öngörüler hâkimdir. Mülteci 
nüfusun iş gücü piyasasına katılım oranlarının artırılması bu hedefin temelini oluşturmaktadır. Institut für 

 
1 "Yapabiliriz". 31 Ağustos 2015'te Almanya Şansölyesi Angela Merkel, yeni gelen mülteciler için bir kampı ziyaret ettikten sonra bir basın 
toplantısına katılır ve burada mültecileri kabul etmekle ilgili basit bir cümle söyler: "Wir schaffen das!" ("Biz bunu başarırız!" ya da 
“Yapabiliriz"). Bu cümle medyada ve sosyal medyada oldukça popüler olmuş ve Merkel’in göç politikalarını eleştirildiği pek çok mecrada 
bu cümleye ve göç politikalarında yapılan yanlışlara atfen "Haben wir es geschafft?" (Başardık mı?) cümlesi kullanılmıştır. 
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Arbeitmarkt und Berufsforschung2 (IAB) tarafından yapılan araştırmalara göre, 2015 yılında Almanya’ya gelen 
mültecilerin %64’ü iş gücüne katılmıştır. 2022 yılı itibarıyla erkek mültecilerin %75’i, kadın mültecilerin ise %31’i 
istihdam edilmiştir3. Ancak bu politikaların uygulanması sırasında beklenmeyen sosyal ve siyasi zorluklarla 
karşılaşılmıştır. 2015 yılının sonbaharında Almanya genelinde birçok yerel yönetim ve sivil toplum kuruluşu 
mülteci krizine yanıt vermek için olağanüstü bir çaba göstermiş ancak aynı dönemde Almanya’nın bazı 
bölgelerinde mülteci karşıtlığı yükselişe geçmiştir. 2015 yılının Kasım ayında Paris’te Avrupa çapında IŞİD 
bağlantılı bir dizi ölümcül saldırının ilki olan Bataclan da dâhil Paris Saldırıları (BBC, 2015) gerçekleşmiştir. 
Temmuz 2016’da Almanya’nın Ansbach kasabasındaki bir müzik festivalinde IŞİD bağlantılı bir Suriyelinin 
intihar bombalı eylemi on beş kişinin yaralanmasıyla sonuçlanmıştır (Pleitken F., Hume, T. and Mc Kirdy E. 
2016). Aşırı sağ partiler bu saldırıları Merkel’in göç politikalarını eleştirmek amacıyla kullanmıştır. 19 Eylül 
2016’da yapılan Berlin eyalet seçimlerinde Merkel’in partisi Christlich Demokratische Union Deutschlands (CDU) 
%18'lik bir düşüş yaşarken, göçmen karşıtı Alternative für Deutschland (AfD) ilk kez başkent eyalet parlamentosuna 
girmiştir (Oltermann, 2016). Sozialdemokratische Partei Deutschlands (SPD) üyesi dönemin Belediye Başkanı Michael 
Müller, dünyanın, AfD’nin kazandığı destek seviyesini “sağcıların ve Almanya’daki Nazilerin geri dönüşünün bir 
işareti olarak göreceği” konusunda endişelerini belirtmiştir. Aşırı sağ görüşlerin yükselmesi ve AfD’nin 2017 
Bundestag seçimlerinde üçüncü büyük parti hâline gelmesi mülteci krizinin toplumsal bölünmeleri nasıl 
derinleştirdiğini ortaya koymaktadır. 19 Aralık 2016’da sığınma başvurusu reddedilen Tunuslu bir mültecinin 
Berlin’de Kurfürstandamm Bulvarı'ndaki Noel pazarına kamyonla girerek on iki kişinin ölümüne ve yetmiş 
kişinin yaralanmasına neden olan saldırısını IŞİD üstlenmiştir (BBC, 2016). 24 Eylül 2017’de radikal sağ parti 
AfD, Alman parlamentosu Bundestag'a üçüncü büyük parti olarak girmiş ve CDU’nun, Sosyal Demokrat SPD 
ile koalisyon kurmasıyla birlikte ana muhalefet partisi olmuştur (Clarke, 2017). Ekim 2018 yerel seçimlerinde 
aldığı yenilginin ardından Merkel, CDU liderliğinden ayrılacağını ve 2021 seçimlerine katılmayacağını açıklamıştır 
(Reuters, 2017). Almanya’nın açık kapı politikası Avrupa sınır rejiminin uzun süredir devam eden zayıflıklarını 
gözler önüne sererken Avrupa ülkeleri arasında iş birliğini zorlaştıran siyasi anlaşmazlıklar Schengen Bölgesi’nin 
temel ilkelerini tehdit etmeye başlamıştır. Balkan rotası boyunca sınırların kapatılması ve AB’nin Türkiye ile 
yaptığı Geri Kabul Anlaşması bu rejimin yeniden düzenlenmesinde kritik bir rol oynamaktadır. Bu bağlamda 

“Türkiye’den AB’ye gerçekleşen düzensiz göçü” sonlandırmak amacıyla Avrupa’ya ulaşan mültecileri geri 
gönderme işlemlerini düzenleyen Türkiye- AB Zirvesi Bildirisi Mart 2016’da yayınlanmıştır. Bu bildirinin 
yürürlüğe girmesi Almanya ve diğer Avrupa ülkelerine sığınma talebinde bulunmak için gelen insan sayısını 
önemli ölçüde azaltmıştır. 

 

Yöntem 

Bu çalışmada Avrupa Birliği’nin 2015 mülteci krizi sürecinde ve sonrasında benimsediği göç yönetimi politikaları 
özellikle 2013 AB-Türkiye Geri Kabul Anlaşması bağlamında nitel araştırma yöntemleri kullanılarak eleştirel bir 
yaklaşımla incelenmektedir. Çalışmada doküman analizi yöntemi temel alınarak AB politika belgeleri, zirve 
bildirileri, uluslararası anlaşma metinleri ve resmî açıklamalar gibi birincil kaynaklar sistematik biçimde analiz 
edilmiştir. Ayrıca konuya ilişkin akademik literatür taranarak özellikle mülteci hakları, insan hakları normları ve 
uluslararası sorumluluk paylaşımı konularına odaklanan çalışmalardan yararlanılmıştır.  

Çalışmanın kuramsal temeli Foucault’nun yönetimsellik (governmentality) ve biyoiktidar (biopower) kavramlarına 
dayanmaktadır. Foucault’ya göre modern devletler sınırları fiziksel olarak denetlemekle kalmaz, yaşam, eylem ve 
ölüm üzerindeki düzenleyici mekanizmalar aracılığıyla bireyler üzerinde iktidar uygularlar. Bu bağlamda AB-
Türkiye Geri Kabul Anlaşması Avrupa’nın sınırlarını dışsallaştırmak ve göçmen bedenlerini yönetilebilir kılmak 
üzere kurgulanmış bir biyo-politik strateji olarak değerlendirilebilir (Foucault, 2007). Agamben’in (2004) istisna 
hâli (state of exception) kavramsallaştırması da analizde merkezi bir yer tutmaktadır. Agamben’e (1998) göre modern 
egemenlik hukukun askıya alındığı alanlarda, örneğin sığınmacı kamplarında “çıplak hayat”a indirgenen bireyler 
üzerinden işler. AB’nin Türkiye ile yaptığı Geri Kabul Anlaşması mültecileri yasal korumadan yoksun, sürekli 
geçici bir statüde tutan bir istisna rejimi üretmektedir. Bu bağlamda anlaşma politik bir araç olmanın ötesinde 
hukuki düzenin dışında bırakılmış insan yaşamlarını yöneten bir iktidar teknolojisi olarak okunabilir. Normatif 

 
2 İş Piyasası ve Mesleki Araştırma Enstitüsü, Almanya’da bir enstitü 
3 https://www.euronews.com/business/2024/05/01/majority-of-germanys-open-door-refugees-have-entered-the-labour-force 
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uluslararası ilişkiler literatürü çerçevesinde çalışmada özellikle sorumluluk paylaşımı, etik yükümlülükler ve 
uluslararası adalet gibi kavramlar gözetilerek AB’nin uyguladığı sınır dışı politikalarının insan hakları normları ile 
ne ölçüde uyumlu olduğu sorgulanmaktadır (Betts & Costello, 2016). Ayrıca AB-Türkiye iş birliğinin asimetrik 
doğası ve “koşullu ortaklık” mantığı normatif eşitlik ilkeleri temelinde değerlendirilmiştir. Çalışma göç 
politikalarının içeriksel bir çözümlemesinin yanı sıra bu politikaların arkasındaki iktidar mantığını ve etik 
dayanakları tartışmaya açarak Avrupa’nın göç rejimini çok katmanlı ve eleştirel bir perspektifle analiz etmektedir. 

Almanya’nın Uzun Göç Yazı ve “Wir schaffen das!” Söyleminin Siyasal-Etik Bağlamı 

Angela Merkel’in 2015 yazında verdiği “Wir schaffen das!” söylemi başbakanlığı döneminde aldığı en kritik 
kararlardan biriyle -Avrupa’yı derinden sarsan mülteci krizine yanıt olarak Almanya’nın sınırlarını yüz binlerce 
sığınmacıya açma kararıyla- doğrudan ilişkilidir. “Uzun göç yazı” olarak adlandırılan bu birkaç aylık dönemde 
Suriye iç savaşı ve ekonomik zorluklardan kaçan bir milyondan fazla insan Almanya’ya ulaşmıştır (UNHCR, 
2024). Bu dönem Avrupa Birliği'nin sınır politikalarının işlevselliğinin sorgulandığı ve özellikle Almanya’nın göç 
siyasetinde kırılma noktası teşkil eden bir sürece işaret etmektedir. Bu süreç sonunda Avrupa Birliği sınır 
kontrollerini sıkılaştırmış, Balkan rotasında sınırlar kapatılmış ve 18 Mart 2016’da yürürlüğe giren AB-Türkiye 
Geri Kabul Anlaşması ile düzensiz göçü denetim altına alma çabaları kurumsallaştırılmıştır. Buna rağmen 
Suriyeliler Almanya’daki sığınmacı ve mülteci nüfusunun çoğunluğunu oluşturmaya devam etmiş; ülke 1,3 
milyon mülteciyle dünya genelinde en fazla mülteci barındıran ikinci ülke olmuştur (UNHCR, 2024). Hess vd. 
(2017, s. 6) bu dönemi Avrupa’nın sınır rejiminin tarihsel ve yapısal bir başarısızlığı olarak nitelendirmektedir. 
Avrupa devletleri yaklaşık otuz yıl boyunca seçici ve dışlayıcı sınır politikalarıyla şekillenen bir göç rejimi 
oluştururken 5 Eylül 2015’te Almanya ve Avusturya’nın sınırlarını resmi olarak açması bu rejimin ani çöküşünü 
simgelemiştir. Rea vd. (2019, s. 12) bu gelişmeyi “1989’dan bu yana ilk defa Avrupa sınırlarının kısmen açılması” 
olarak değerlendirmekte ve özellikle Suriyeliler için kara yoluyla Avrupa’ya geçişlerin kolaylaştırıldığını 
vurgulamaktadır. Bu kararı neredeyse bireysel düzeyde alan Merkel birkaç ay sonra Aralık 2016’da CDU 
toplantısında yaptığı konuşmada “Geçen yıl gelen yaklaşık 890.000 kişinin tamamı kalamaz. Ancak her birey bir 
kitlenin anonim bir parçası olarak değil bir insan olarak bizim tarafımızdan kabul edildi ve ediliyor; her istek 
incelenecektir” açıklamasıyla hem insani yaklaşımı hem de idari ciddiyeti vurgulamıştır. Ancak aynı konuşmada 
2015 yazındaki durumu “yapılamaz, olmamalı ve asla tekrarlanmamalı” sözleriyle tanımlayarak kararının uzun 
vadeli etkilerine ilişkin eleştirel bir perspektif sunmuştur (Merkel, 2016). 

Kitlesel göçler sonrası göç alan toplumlarda etnik, kültürel ve sosyal çeşitlilik kaçınılmaz olarak toplumsal dışlama 
pratiklerini, ırkçılığı, ırkçılık karşıtı direnişleri ve entegrasyon tartışmalarını beraberinde getirmektedir (Yurdakul 
& Nieden, 2018, s. 8). Nitekim Almanya’da başlangıçta görece olumlu seyreden kamuoyu desteği Kasım 2015’te 
Paris'te gerçekleşen terör saldırıları ve 2015 sonunda Köln’deki yılbaşı kutlamaları sırasında yaşanan cinsel taciz 
vakalarıyla ciddi biçimde yön değiştirmiştir (Rea et al., 2019, s. 13). Özellikle Müslüman kimliğine atfedilen 
önyargı kamuoyunda yeni gelenlere karşı korku ve tepkiyi körüklemiştir. Başlangıçta sivil toplumun üstlendiği 
gönüllü destek mekanizmaları ve göçmenlere yönelik empatik tutum kısa sürede yerini korumacı ve sınırlayıcı 
bir yaklaşıma bırakmıştır. Kleist’a (2022, s. 11) göre “sınırları kapatarak yeniden kontrol altına alma” talebini 
önce sağ popülist aktörlerin söylemi olarak başlamış zamanla toplumun geniş kesimlerince benimsenmiştir. 
Merkel göçün ekonomik fırsatlar sunduğu yönündeki argümanlarını sürdürmüş olsa da kamuoyu baskısının 
artması ve entegrasyon sürecinde yaşanan zorluklar karşısında söyleminde değişikliğe gitmiştir. 2016 yılında 
yaptığı bir konuşmada “Suriye’ye barış döndüğünde ve IŞİD Irak’ta yenildiğinde, buradaki insanlar öğrendiklerini 
alıp ülkelerine dönecekler” şeklinde mültecilerin Almanya’da kalıcılığına dair sınırlı bir beklenti ortaya koymuştur. 
2015–2020 yılları arasında Almanya AB-Türkiye Geri Kabul Anlaşması’nı destekleyerek ve iltica başvurularını 
zorlaştıran yeni yasalar çıkararak mülteci akınını sınırlandırma amacı güden daha sıkı bir göç rejimine yönelmiştir. 
Sonuç olarak Almanya’nın iltica politikası hem iç güvenlik hem de AB düzeyinde dışsallaştırılmış sınır rejimleri 
bağlamında yeniden yapılandırılmış; Balkan rotası üzerindeki ülkelerin sınır geçişlerini kısıtlamasıyla sığınmacı 
başvuruları belirgin bir şekilde azalmıştır. Çalışmanın sonraki bölümlerinde “uzun göç yazı” sonrası dönemde 
Türkiye’nin Avrupa’nın sınır politikalarında yeniden nasıl merkezi bir aktöre dönüştüğü ve 2016 Geri Kabul 
Anlaşması’nın kurumsal göç kontrol mekanizmalarındaki rolü üzerinde duracaktır. 
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Türkiye-Avrupa Birliği Geri Kabul Anlaşması ve 18 Mart 2016 Türkiye-Avrupa Birliği Zirve Bildirisi 

Avrupa Birliği göç politikasının önemli araçlarından biri olan geri kabul anlaşmaları devletlerin başka bir devletin 
topraklarında yasadışı bir durumda bulunan hem kendi vatandaşlarının hem de diğer ülkelerin vatandaşlarının 
kendi topraklarına geri kabulünü taahhüt altına almaktadır. Mülteci ve sığınmacıların korunmasına ilişkin 
uluslararası hukukla belirlenmiş hükümlere uygunluğu konusunda tartışmalara yol açan “geri kabul 
anlaşmalarının Avrupa Birliği tarafından süregelen kullanımı konuyu güncel göç literatürünün ana konularından 
biri hâline getirmiştir” (İçduygu ve Aksel, 2014, s. 337). Geri kabul anlaşmaları bir ülkede yasadışı olarak bulunan 
kişilerin anlaşmaya taraf olan kaynak ülkeye veya transit geçiş yaptığı ülkeye geri gönderilmesini düzenler. Geri 
kabul anlaşmalarında taraflar “sınır dışı etme prosedürlerini 1951 Cenevre Sözleşmesi ve 1967 Protokolüne 
uygun olarak kendi ulusal mevzuatları ve insan hakları ve mültecilerin statüsünün korunmasına ilişkin uluslararası 
anlaşmalar kapsamındaki görevlerine uygun olarak gereksiz formaliteler olmadan ve makul bir süre içinde 
gerçekleştirmeyi kabul eder” (Cassarino, 2007, s. 182). AB’nin göç akınlarına karşı kendini koruma araçlarından 
biri olan bu anlaşmaların temel amacı AB Üye Devletlerinden birinin topraklarında izinsiz olarak ikamet eden 
kişilerin tespiti ve geri dönüşü için hızlı ve etkili karşılıklı prosedürler oluşturmaktır. AB, kaynak ülkesine geri 
dönmesi mümkün olmayan veya belge eksikliği nedeniyle kaynak ülkesi belirlenemeyen kişiler için mültecilerin 
sıklıkla kullandığı geçiş ülkeleriyle geri kabul anlaşmaları yaparak bu sorunun çözülmesine yönelik adımlar 
atmıştır. Avrupa’da geri kabul anlaşmaları çok eski bir tarihe dayanıyor olsa da 2000 sonrası imzalanan ya da 
müzakereye açılan geri kabul anlaşmaları öncekilerden farklı olarak tek tek üye devletler tarafından değil AB 
tarafından imzalanmış olması ve sadece vatandaşların değil taraf ülkeden transit geçiş yapan üçüncü ülke 
vatandaşlarının geri kabulünü kapsaması açısından farklıdır (Batır, 2017, s. 593-594). Geri Kabul Anlaşması 
Türkiye ile AB arasında düzensiz göçle daha etkin mücadele etmek amacıyla Türkiye’ye ilk olarak 4 Mart 2003’te 
önerilmiş uzun müzakereler sonucunda (Yıldırım Mat ve Özdan, 2018, s. 38) Yabancılar ve Uluslararası Koruma 
Kanununun yürürlüğe girdiği 2013 yılının aralık ayında “Türkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Birliği Arasında İzinsiz 
İkamet Eden Kişilerin Geri Kabulüne İlişkin Anlaşma” başlığı altında imzalanmıştır. 1 Ekim 2014 tarihinde 
yürürlüğe girmesi öngörülen anlaşmada kitlesel geri gönderimleri başlatmadan önce Türkiye’ye göç yönetimi, 
düzensiz göçmenlerin barındırılması ve sınır güvenliğinin sağlanması gibi alanlarda kapasite artırımı için üç yıllık 
bir süre tanınmıştır (Göçmen, 2014, s. 53). Anlaşmada Türkiye’nin geri kabul yükümlülükleri “kendi 
vatandaşlarının geri kabulü” ve “üçüncü ülke vatandaşlarının ve vatansız kişilerin geri kabulü” şeklinde iki başlık 
altında toplanmıştır. Buna göre Türkiye bir Üye Devletin başvurusu üzerine ülkeye girme, ülkede bulunma veya 
ikamet etmeye ilişkin “yürürlükte olan koşulları sağlamayan veya artık sağlamayan tüm kişileri, Türkiye vatandaşı 
olduğunun kanıtlanması şartıyla geri kabul eder”. Ayrıca “doğum yerlerine veya vatandaşlığına bakılmaksızın” 
bu “kişilerin reşit olmayan bekar çocukları” ve “Türkiye topraklarına giriş ve bu topraklarda kalma hakkına sahip 
olmaları şartıyla” bu “kişilerin bir başka ülke vatandaşlığına sahip eşleri” de Türkiye tarafından geri kabul edilir. 
“Üçüncü ülke vatandaşlarının ve vatansız kişilerin geri kabulü” hususunda Türkiye “tüm üçüncü ülke 
vatandaşlarını veya vatansız kişileri” bu kişiler “Türkiye tarafından düzenlenmiş geçerli bir vizeye sahip ise”, 
“Türkiye tarafından düzenlenmiş bir ikamet iznine sahip ise” veya “Türkiye topraklarında kaldıktan veya transit 
geçiş yaptıktan sonra Üye Devletlerden birine yasadışı ve doğrudan giriş yapmış ise” “Anlaşmada öngörülen 
işlemler dışında başka herhangi bir işlemin yerine getirilmesine gerek kalmaksızın geri kabul edecektir” ibaresi 
yer almaktadır.  

Anlaşmada Türkiye ve AB üyesi ülkelere girme, “burada bulunma veya ikamet etme şartlarını taşımayan veya 
artık taşımayan” kişilerle ilgili düzenlemelere yer verilmektedir. “Vatandaş” olanlar tartışmasız bir şekilde Geri 
Kabul Anlaşması kapsamındadır; ancak “üçüncü ülke vatandaşı” veya “vatansız” kişiler “talep eden devletin 
yetkili makamının kendi varlığını öğrendiği andan itibaren beş yılı aşan bir süre önce talepte bulunulan devletin 
ülkesini terk etmişse” Geri Kabul Anlaşması’nın kapsamı dışındadır. Bu kişiler geri kabul için “aranan koşulların 
varlığı, kesin delil listesindeki belgeler aracılığıyla ortaya konabiliyorsa” Anlaşma kapsamı içinde sayılır (Göçmen, 
2014, s. 29). Anlaşmanın temel amacı AB’ye yönelen göç akışını azaltmak ve düzensiz göçmenlerin sayısını 
kontrol altına almaktır. Anlaşma Türkiye’ye mali ve siyasi teşvikler sağlamayı ve AB’nin Türkiye’deki 
sığınmacıları desteklemesini içeren bir dayanışma mekanizması öngörmektedir.  

Geri Kabul Anlaşmasında Türkiye’ye tanınan üç yıllık süre boyunca ilk önce 15 Ekim 2015’te Türkiye- AB Ortak 
Eylem Planı (T.C. Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı, 2015) ve 29 Kasım 2015 ve 18 Mart 2016 
tarihlerinde Türkiye-AB Zirvesi Bildirileri (T.C. Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı, 2015) 
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yayımlanmıştır. Bu metinlerde Türkiye-AB ilişkilerinde kritik ve hassas konular olan “serbest dolaşım ve 
düzensiz göçün önlenmesi” başlıkları ön plana çıkmaktadır (Nas, 2015, s. 171).  Türkiye – AB Zirvesi 
Bildirisi’nde (T.C. Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı, 2015) öncelikle 29 Kasım 2015 tarihinde hayata 
geçirilen Ortak Göç Eylem Planı’na atıf yapılarak Türkiye’ye “7 Mart 2016 tarihinde Türkiye’den Yunanistan’a 
geçen ve uluslararası korumaya muhtaç olmayan tüm göçmenlerin hızlı bir şekilde geri kabul edilmesi ve Türk 
karasularında yakalanan bütün düzensiz göçmenlerin geri alınması hususlarında mutabakatını” bildirdiği 
hatırlatılmaktadır. AB ve Türkiye’nin “Türkiye’den AB’ye gerçekleşen düzensiz göçü sonlandırmaya” karar 
verdiğinin ifade edildiği bildiride karşılıklı yükümlülükler dokuz maddede sıralanmıştır. Bildiriye göre 
“Türkiye’den Yunan adalarına geçen tüm yeni düzensiz göçmenler Türkiye’ye iade” edilecek “Türkiye’ye iade 
edilen her bir Suriyeli için Türkiye’den bir diğer Suriyeli AB’ye yerleştirilecektir”. Bu maddenin önemli bir unsuru 
olan “düzensiz göçmen” kavramının tanımındaki belirsizlik hak ihlallerine yol açma potansiyeli taşımaktadır. 
Geri kabul mevzuatını karakterize eden bu belirsizlik, kişilerin durumlarının bireysel veya vaka bazında 
değerlendirilmediği ve ilgili kişilere kendilerini yeterli biçimde ifade etme imkânı tanınmadığı durumlarda 
uluslararası iltica rejiminin temel ilkelerinden biri olan “geri göndermeme” (non-refoulement) ilkesinin ihlal 
edilmesine ve dolayısıyla uluslararası iltica hukukuna aykırı sonuçların doğmasına neden olmaktadır (Rais, 2016, 
s. 45). Geri göndermeme ilkesi “devletlere zulüm ve hayati tehlike tehdidinden kaçarak kendisine sığınan kişileri 
kendi devletlerine geri göndermeme yükümlülüğü” vermektedir (Uzun, 2012, s. 25). Uluslararası mülteci 
hukukunun temel metni sayılan 1951 Cenevre Sözleşmesinde yer alan geri göndermeme ilkesine göre “Hiçbir 
Taraf Devlet bir mülteciyi, ırkı, dini, tabiiyeti belirli bir sosyal gruba mensubiyeti veya siyasi fikirleri dolayısıyla 
hayatı ya da özgürlüğü tehlike altında olacak ülkelerin sınırlarına her ne şekilde olursa olsun geri göndermeyecek 
veya iade (refouler) etmeyecektir.” Geri Kabul Anlaşmalarında yer alan “düzensiz göçmen”, “herhangi biri” gibi 
muğlak nitelemeler uluslararası iltica rejiminin bu en temel ilkesiyle çelişen düzenlemelere doğrudan zemin 
hazırlamaktadır. Uluslararası hukukun sığınma ile ilgili kurallarını, özellikle 1951 tarihli Mülteci Sözleşmesi'nde 
tanınan “geri göndermeme” ilkesini, ihlal ettiğine dair tartışmalara neden olan geri kabul anlaşmaları AB için 
meşruiyetini istenmeyen yabancıların menşe ülkelerine dönüşlerini kolaylaştırmak için özel olarak tasarlanmış 
olmalarından almaktadır (Rais, 2016, s. 45). Tartışmaların temelinde mültecilerin “çeşitli geri kabul 
anlaşmalarında belirtilen hızlı takip prosedürleriyle geri gönderilmesinin büyük bir risk teşkil” etmesi yatmaktadır 
(Giuffré, 2013).  Türkiye’nin sığınma rejimindeki statü belirleme koşullarına göre geri gönderilen Suriyelilerin 
mülteci statüsü değil geçici koruma statüsü kapsamı altında yaşamlarına devam edecekleri düşünüldüğünde 
ülkelerine dönme ihtimallerinin ortaya çıkmasına dek uzun süreler belirsiz bir statüde kalarak uluslararası koruma 
rejimine dâhil olamama ihtimalleri söz konusudur.  

Anlaşmaya yönelik temel eleştirilerden biri mültecilerin geri gönderilmesine odaklanılırken korunma hakları ve 
yaşam koşullarının iyileştirilmesi gereksinimlerinin göz ardı edilmesidir. Bir diğer eleştiri mültecilerin bireysel 
başvurularının etkin bir şekilde değerlendirilmediği durumlarda adil olmayan bir geri gönderme süreci sonucunda 
sığınma haklarının ihlal edileceğidir. Geri Kabul Anlaşması çerçevesinde mültecilerin hızla geri gönderilmesi 
sığınma başvurularının adil bir şekilde değerlendirilmesi sürecini olumsuz yönde etkileyebilecek ve mültecilerin 
adil yargılanma hakkını ihlal edebilecektir. Geri kabul anlaşmaları özünde karşılıklı yükümlülüklere dayalı 
anlaşmalardır. Ancak yükümlülüklerin bu karşılıklılığı tarafların geri kabul anlaşmasının imzalanmasından ve 
uygulanmasından eşit şekilde yararlandıkları anlamına gelmemektedir. AB müzakerelerinin yeniden başlatılması 
ve vize serbestliği görüşmelerinin hızlandırılması gibi taahhütler Türkiye’nin geri kabul anlaşmasını 
imzalamasında temel motivasyonu olmakla birlikte uzun vadede asimetrik yük paylaşımına dayanan bu iş 
birliğinin sürdürülebilirliğine dair başka bir tartışma konusu oluşturmaktadır. 

Zirve Bildirisinde Türkiye’nin sadece AB ile değil komşu devletlerle de iş birliği yaparak “Türkiye’den AB’ye 
yasadışı göçe yönelik yeni deniz ve kara güzergâhlarını önlemek için” gerekli tüm tedbirleri alacağı 
belirtilmektedir. “Türkiye ve AB arasındaki düzensiz geçişler sona erdiğinde ya da en azından büyük ölçüde ve 
sürdürülebilir şekilde azaltıldığında” uygulamaya konulacak “Gönüllü İnsani Kabul Planı” ise AB üye 
devletlerinin gönüllülük esasında katkıda bulunacakları bir uygulama olduğundan Üye Devletlere herhangi bir 
yükümlülük getirmemektedir. Yine Türkiye’nin geri kabul ve göç yönetimi konusunda tüm beklentileri 
karşılaması koşuluyla “en geç Haziran 2016 sonuna kadar Türk vatandaşlarına yönelik vize gerekliliklerinin 
kaldırılması amacıyla Vize Serbestisi Yol Haritasının katılan tüm üye devletler bakımından yerine getirilmesine” 
hız verilmesi planlanmaktadır. Ek olarak AB “Türkiye için Sığınmacı Mali İmkânı” kapsamında tahsis edilmesi 
planlanan mali katkının üç milyar avroluk kısmının ödenmesini hızlandırmayı, “geçici koruma altındaki kişilere 
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yönelik daha çok sayıda projenin finansmanını” sağlamayı taahhüt etmektedir. Ayrıca AB ve üye devletler 
“özellikle Türkiye sınırına yakın belirli alanlarda Suriye içindeki insani koşulların iyileştirilmesine yönelik olarak 
ve yerel nüfusun ve mültecilerin daha güvenli olacak alanlarda yaşamasını sağlamak üzere” Türkiye ile ortak çaba 
gösterme niyetlerini belirtmektedir. Ancak bildiride, bu ortak çabanın nasıl şekilleneceği ve tarafların hangi 
yükümlülükleri üstleneceği konusunda herhangi bir açıklama yer almamaktadır. 

AB üye devletleri arasındaki sınır kontrolünün kaldırılması “düzensiz göçle mücadele için sınır kontrolü ve 
önlemlerini üçüncü ülkelere yükleme ihtiyacını” beraberinde getirmiştir. Dolayısıyla “AB’nin düzensiz 
göçmenlerin sınır dışı edilebileceği ülkelerden oluşan bir tampon bölge oluşturma” girişimlerinin bir aracı olarak 
“göçmenin transit geçiş yaptığı ülkeye geri” gönderilmesini güvence altına alan anlaşmalar göç yönetiminde 
önem kazanmıştır (Panizzon, 2012, s. 105). Ege Denizi üzerinden Avrupa’ya ulaşan mülteci sayısının artmasıyla 
birlikte, 2015’te yaşanan uzun göç yazının da etkisiyle, 18 Mart 2016’da yayınlanan AB-Türkiye Zirve 
Bildirisindeki maddelerin uygulanmaya başlamasıyla birlikte geçişler yavaşlamış ancak hiçbir zaman tamamen 
durmamıştır (Heck ve Hess, 2017, s. 35). “Geri kabul anlaşmasını bir transit ülke için uygulanabilir ve kabul 
edilebilir kılan şey genellikle zarar vermemeye ve “iyi komşuluk” fikrine atıfta bulunan yasal bir argümanla” 
açıklanabilirse de Türkiye için geri kabul anlaşmasının AB üyelik müzakereleri bağlamında göç müktesebatını 
AB ülkeleriyle uyumlu hâle getirme ve vize serbestliği çalışmalarının hızlandırılması olmak üzere önemli iki temel 
motivasyonu bulunmaktadır (İçduygu, 2011, s. 14). Geri kabul anlaşması kamuoyunda “geri kabule karşılık vize 
serbestliği” olarak yorumlanmış, vize serbestliği yol haritasının Türkiye ve AB arasında “işleyen bir geri kabul 
mekanizmasının kurulmasını” gerektirdiği ve “Türkiye’nin geri kabul alanındaki performansının, vatandaşlarının 
vizesiz Avrupa hedefine ulaşmasında yol gösterici olacağı” belirtilmiştir (İKGV, 2014). 

Geri Kabul Anlaşmasında tartışmaya açık bir diğer konu yük paylaşımıdır. Anlaşma her ne kadar Türkiye'ye mali 
ve lojistik destek sağlanmasını içeriyor olsa da Üye devletlerin sığınma taleplerini kabul etmek yerine mültecileri 
Türkiye'ye geri göndererek sorumluluktan kaçınma eğiliminin bir yansımasıdır. Bunun yerine Avrupa ülkelerinin 
daha fazla mülteci kabul etmeye ve sığınma taleplerini adil bir şekilde değerlendirmeye odaklanmaları bu 
asimetrik yük paylaşımını ortadan kaldırmaya yönelik bir adım olacaktır. Geri kabul anlaşmalarıyla ilgili bir diğer 
tartışmalı konu taraf devletler arasındaki asimetrik güç ilişkilerinden kaynaklanmaktadır. Geri kabul 
anlaşmalarında yükümlülüklerin karşılıklı olması çoğu zaman tarafların anlaşmanın uygulamalarından eşit şekilde 
yararlandıkları anlamına gelmemektedir. Geri kabul anlaşmaları özellikle anlaşmayı imzalayan iki ülke arasında 
önemli düzeyde gelişmişlik asimetrisi varsa “eşit olmayanlar arasındaki ilişkileri” karakterize etmektedir 
(Cassarino, 2007, s. 182). Nitekim Türkiye’nin Avrupa Birliği ile geri kabul anlaşması imzalama süreci büyük 
ölçüde AB üyeliği perspektifi ve vize serbestisi gibi siyasi teşviklere dayalı olarak şekillenmiştir. Türkiye bu 
kapsamda göç ve iltica alanındaki mevzuatını AB müktesebatına uyarlamak üzere kapsamlı reformlar 
gerçekleştirmiştir. Ancak bu iş birliği teknik bir uyum sürecinden ibaret olmayıp iktidarın ulusötesi düzeyde nasıl 
örgütlendiğini ve uygulandığını gösteren daha derin yapısal dinamiklere işaret etmektedir. Tam da bu noktada 
Foucault’nun (2007, s. 87–103) “yönetimsellik” ve “biyoiktidar” kavramları ile Agamben’in “istisnai hâl” (2004, 
s. 12-15) ve “çıplak hayat” (1998, s. 38-44) kavramları AB’nin göç politikalarının idari veya işlevsel bir araçtan 
ziyade bireylerin yaşam, statü ve hak alanlarını belirleyen siyasal-etik rejimler olduğunu anlamada kuramsal bir 
derinlik sağlamaktadır. 

Foucault’nun “yönetimsellik” kavramı modern devletlerin nüfusu düzenleme, disipline etme ve yönlendirme 
biçimlerini anlamada son derece açıklayıcı bir çerçeve sunmaktadır. Foucault’ya göre yönetimsellik bireylerin 
doğrudan denetlenmesinin yanı sıra yaşamın çeşitli yönlerinin -doğurganlık, sağlık, hareketlilik, güvenlik- nüfus 
düzeyinde yönetilmesi anlamına gelir. Bu yönetim biyoiktidar aracılığıyla bedenleri yönetime tabi kılar. Bu 
bağlamda AB’nin geri kabul anlaşmalarını kullanarak sınırlarını üçüncü ülkelere taşıması nüfusu ve insan 
hareketliliğini kontrol etmenin neoliberal biçimi olarak değerlendirilebilir. Geri kabul anlaşmaları bireylerin 
mekânsal olarak yerleştirilmesini olduğu kadar onların yaşama, korunma ve hareket etme hakları üzerinde 
kurgulanan yeni bir yönetim rejimini de temsil etmektedir. Bu çerçevede göçmen bedeni hem “teknik” hem de 
“politik” bir nesneye dönüşmekte hangi coğrafyada bulunacağı, hangi statüde kabul edileceği ve hangi hukuki 
çerçeveye tabi olacağı bu rejim tarafından belirlenmektedir. Agamben’in istisnai hâl ve çıplak hayat kavramları 
ise bu biyo-politik rejimin hukuki/siyasal sınırlarını daha da görünür kılar. Agamben’e göre modern egemenlik 
hukukun askıya alındığı ve egemenin keyfi kararlarıyla yönetilen alanlar üretir. Mülteci kampları, transit bölgeler 
ve geri kabul merkezleri bu “istisnai mekânların” güncel örnekleridir (Agamben, 1998, s. 12–15; 38–44). Bu 
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mekânlarda bireyler hukuki statüye sahip birer özne olmaktan çıkarak korunabilir ama hak talep edemez bir 
“çıplak hayat”a indirgenirler. Geri kabul anlaşmaları bu bağlamda bireyleri uluslararası koruma rejiminin dışına 
iterek vatandaş ya da hak sahibi mülteci olmayan arada kalmış bir statüye sabitlemektedir. Özellikle Türkiye gibi 
transit ve hedef arasında konumlanan ülkelerde bu durum daha belirgin hâle gelmekte bireylerin ne geri 
dönebildiği ne de kalabildiği bir geçici ikamet rejimi oluşmaktadır. Bu iktidar mekanizmaları ulusötesi sınır 
politikalarının biyopolitik ve hukuki üretimler olduğunu göstermektedir. Sonuç olarak geri kabul anlaşmaları salt 
bir teknik göç yönetimi aracı olmanın ötesinde bireylerin yaşamlarını düzenleyen, sınırları yeniden tanımlayan ve 
insan bedeni üzerinde kurulan egemenliğin çağdaş biçimleridir. 

 

Sonuç 

Bu çalışma, Avrupa Birliği’nin düzensiz göçle mücadele politikaları kapsamında üçüncü ülkelerle yaptığı geri 
kabul anlaşmalarının çağdaş göç yönetimi stratejilerinde merkezi bir araç hâline geldiğini ortaya koymaktadır. 
Özellikle Türkiye ile imzalanan AB-Türkiye Geri Kabul Anlaşması Avrupa’nın göç yönetimini dışsallaştırma 
yöneliminin kurumsallaşmış bir örneği olarak değerlendirilmiştir. Bu anlaşma AB’nin sınırlarını yalnızca fiziksel, 
yönetsel ve hukuki düzeyde çevre ülkelere doğru genişleten bir biyo-politik stratejinin parçasıdır. Foucault’nun 
yönetimsellik ve biyoiktidar kavramları bu dışsallaştırma sürecinin devletin yaşam üzerinde uyguladığı disipliner 
kontrol mekanizmalarıyla doğrudan ilişkili olduğunu ortaya koymaktadır. Geri kabul sistemleri bireylerin 
mekânsal, hukuki ve biyopolitik olarak yönetildiği bir iktidar formunu temsil etmektedir. Öte yandan 
Agamben’in istisnai hâl ve çıplak hayat kavramları bu tür mekanizmaların bireyleri uluslararası koruma rejiminin 
dışında bırakarak hukuki statüsü belirsiz, korunaksız ve hak talep edemez “çıplak hayatlar” hâline getirdiğini 
göstermektedir. AB-Türkiye Geri Kabul Anlaşması bu bağlamda göçmen akışını kontrol ederken asimetri temelli 
siyasal ilişkilerin yeniden üretildiği bir yapı olarak öne çıkmaktadır. Türkiye’ye anlaşma kapsamında göçmenlerin 
geri kabulü karşılığında AB üyelik sürecinde ilerleme, vize serbestisi ve ekonomik destek gibi vaatler verilmiştir. 
Ancak bu stratejik takas yükün orantısız biçimde Türkiye gibi transit ülkelere kaydırıldığı normatif eşitliğin 
sağlanmadığı bir model ortaya çıkarmıştır. Bu durum uluslararası hukukun temel taşlarından biri olan geri 
göndermeme (non-refoulement) ilkesinin korunmasını zorlaştırmakta ve geri kabul edilen bireylerin bireysel 
başvuru hakkı olmaksızın sınır dışı edilmesine zemin hazırlamaktadır. Hızlandırılmış iade süreçleri mültecilerin 
uluslararası koruma mekanizmalarına erişimini sınırlandırmakta, geçici koruma statüsü altında uzun süreli hukuki 
belirsizliklerle yaşamalarına yol açmaktadır. Bu durum insan hakları bağlamında ciddi riskler doğurmakta ve 
hukukun istisna hâline dönüştüğü alanlar yaratmaktadır. Geri kabul sistemlerinin içerdiği yük paylaşımı problemi 
ise AB’nin ortak sorumluluk ilkesinden giderek uzaklaştığını ve göç yönetimini güvenlik odaklı bir dış politika 
aracına dönüştürdüğünü göstermektedir. Avrupa ülkeleri düzensiz göçü sınırlarının dışında durdurmak için 
yönetişimsel kapasitesi daha sınırlı ülkelerle iş birliği yaparken kendi normatif değer sistemleriyle çelişen bir 
uygulama üretmektedir. Bu durum AB'nin insan haklarına dayalı normatif söylemi ile pratikteki stratejik çıkarları 
arasındaki gerilimi görünür kılmaktadır. Sonuç olarak AB-Türkiye Geri Kabul Anlaşması göç yönetimi açısından 
teknik olarak işlevsel görünse de insan hakları, uluslararası hukuk ve siyasi eşitlik ilkeleri bakımından önemli 
eleştirilerle karşı karşıyadır. Bu çelişkiler göçün sadece güvenlik bağlamında değil etik, hukuki ve toplumsal 
sorumluluk eksenlerinde ele alınması gerektiğini göstermektedir. Gelecekte daha kapsayıcı, hak temelli ve 
sürdürülebilir bir göç politikasının inşası için AB’nin dışsallaştırma stratejilerini yeniden değerlendirmesi, yük 
paylaşımında adaleti gözetmesi ve bireylerin uluslararası koruma hakkını esas alan bir yaklaşımı benimsemesi 
büyük önem taşımaktadır. 

 

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazar, bu makalenin araştırma, yazarlık ve/veya yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar çatışması 
olmadığını beyan eder. 

Mali Destek 

Yazar bu makalenin araştırılması, yazılması ve/veya yayınlanması için herhangi bir mali destek almamıştır. 
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Yayın Etiği Beyanı 

Çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederiz.  

 

Yazar Katkı Oranı 

Çalışma, tek yazarlı olduğundan yazarın katkı oranı %100’dür. 

 

Etik Kurul İzni 

Çalışma etik kurul onayı gerektirmemektedir. 
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EXTENDED SUMMARY 

In 2015, Europe faced a significant migration crisis, often referred to as the "long migration summer," 
characterized by a massive influx of refugees and migrants primarily targeting Austria and Germany through 
routes via Greece, Macedonia, and Serbia and this period profoundly impacted Germany's refugee policies, 
notably marked by the decision to open its borders. To manage the surge in refugee arrivals, the European 
Union implemented several policies. The Türkiye-EU Readmission Agreement, initially proposed to Türkiye in 
2003 as part of the EU's migration management strategy, was only signed a decade after extensive negotiations. 
By the summer of 2015, as Europe grappled with the refugee influx, the 2013 Readmission Agreement became 
a pivotal element of the EU's migration policy. Its primary objective was to curb the flow of migrants to the 
EU and better manage refugee numbers. This era also witnessed the implementation of the Türkiye-EU Joint 
Action Plan in 2015 and declarations from the Türkiye-EU Summits in 2015 and 2016, which were crucial in 
collaborative efforts to handle the migration crisis. This article aims to provide a comprehensive overview of 
the 2015 European migration crisis, examining its causes, the migrants' and refugees' journeys to the European 
Union, and the subsequent impacts on EU policies and international relations. By analyzing the events leading 
to the significant influx of migrants and refugees, primarily through the Greece to Germany route, this study 
aims to elucidate the humanitarian, political, and social challenges that arose. It will also evaluate the response 
strategies employed by the European Union, including the pivotal 2013 Readmission Agreement with Türkiye, 
assessing their effectiveness in managing the crisis. This exploration aims to offer insights into the complexities 
of migration issues and underscore the importance of collaborative efforts in addressing global challenges. 

This study uses quantitative analysis of migration data and policy analysis to examine the 2015 European 
migration crisis. Using migration statistics from international organizations such as the United Nations High 
Commissioner for Refugees (UNHCR) and Eurostat, this component aims to map the scale and demographics 
of migration flows towards Europe in 2015. Data will be analyzed to identify trends, including peak migration 
periods and the nationalities of migrants and refugees. In the realm of policy analysis, this phase entails a 
thorough evaluation of the policies and agreements implemented by the European Union in response to the 
crisis, with a primary focus on the 2013 Readmission Agreement with Türkiye and subsequent EU-Türkiye 
statements. The assessment will evaluate these policies' effectiveness, resulting outcomes, and impact on 
managing migrant flows and addressing the crisis. 

Readmission agreements are pivotal in the European Union's migration policies, serving as mechanisms for 
countries to readmit their citizens and other nationals who transit through their territories. However, these 
agreements have sparked debates regarding their compliance with international law provisions protecting 
refugees and asylum seekers. Concerns include potential human rights violations, breaches of the principle of 
non-refoulement, and asymmetric burden-sharing. These agreements regulate the return of individuals illegally 
present in a country to the source or transit country party to the agreement. The primary aim is to establish 
rapid and effective procedures for identifying and returning unauthorized residents in EU member states. 
Türkiye's readmission obligations encompass third-country nationals and its citizens, requiring Türkiye to 
readmit individuals upon application by the agreement's member states if they no longer meet entry conditions. 
The agreement aims to reduce migration flows to the EU and control irregular immigration, offering financial 
and political incentives to Türkiye and fostering solidarity with EU support for refugees in Türkiye. However, 
potential human rights violations and breaches of non-refoulement principles have caused controversy. The 
agreement's focus on repatriating refugees overlooks their protection needs and living conditions. Ineffective 
evaluation of refugees' applications may violate their right to asylum through an unjust repatriation process. 
Rapid repatriation per the agreement's articles may compromise fair asylum application evaluations, affecting 
refugees' right to a fair process. While readmission agreements are based on mutual obligations, the benefits for 
the parties are not equally distributed. Despite commitments like restarting EU negotiations and accelerating 
visa liberalization, Türkiye's motivation for the agreement and the long-term sustainability of this cooperation 
with asymmetrical burden-sharing remain contentious. This study acknowledges several limitations in 
researching the 2015 migration crisis and the EU's policy responses. Firstly, focusing on specific EU policies 
may only encompass some international or national efforts during the crisis. Secondly, the findings may only 
partially apply to other migration crises or contexts. Recognizing these limitations is crucial for accurately 
interpreting the research findings. 
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The European Union's migration policies, especially during the "long summer of migration" and the impact of 
the EU-Türkiye Readmission Agreement, present a complex issue with theoretical, practical, and social 
implications. Readmission agreements are crucial in the EU's migration strategy, yet their effectiveness and 
ability to protect due process rights require scrutiny. The EU-Türkiye Readmission Agreement is a significant 
step towards managing migration flows and enhancing European border security. Still, its success hinges on 
ongoing cooperation between Türkiye and the EU and a comprehensive approach addressing the root causes 
of irregular migration. Theoretically, this study contributes to migration policy literature by analyzing the 
interplay between international agreements and national policies in managing crises. Practically, the findings 
offer insights for policymakers on the effectiveness of current strategies and potential areas for improvement. 
Socially, the research highlights the human impact of migration policies, emphasizing the need for approaches 
that consider migrants' and refugees' protection and well-being. 

This research contributes to the scholarly understanding of the 2015 migration crisis and the European Union's 
policy responses. Focusing on specific EU policies, such as the 2013 Readmission Agreement with Türkiye and 
subsequent EU-Türkiye statements, this study delivers detailed insights into the mechanisms of international 
cooperation and policy effectiveness in managing migration flows. Addressing EU policies' effectiveness, 
outcomes, and impacts, this study fills a gap in the existing literature, providing valuable insights for 
policymakers, scholars, and stakeholders interested in migration management and policy formulation. Its 
findings can inform future policies, contributing to more effective and humane responses to migration crises. 
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ÖZ 

Devlet okulları ve özel okullar ayrımı olmaksızın 
günümüz eğitim sisteminde İngilizce’nin yabancı 
dil olarak öğretimi 2. Sınıfta başlamaktadır. Devlet 
okullarında İngilizce dersleri İngilizce öğretmenleri 
tarafından, İngilizce öğretmeninin olmadığı 
okullarda ise sınıf öğretmenleri tarafından 
yürütülmektedir. Özel okullarda ise İngilizce 
dersleri İngilizce öğretmenleri tarafından 
yürütülmektedir. Bu bağlamda üniversitelerin 
eğitim fakülteleri bünyesinde bulunan sınıf 
öğretmenliği lisans programları 4. Sınıf derslerine 
sınıf öğretmeni adaylarının İngilizce öğretme bilgi 
ve becerilerini artırmak amacıyla ‘ilkokulda yabancı 
dil öğretimi’ isimli bir ders eklenmiştir. Mevcut 
çalışma Türkiye’de bir devlet üniversitesinin, sınıf 
öğretmenliği lisans programında okuyan sınıf 
öğretmeni adaylarının İngilizce öğretimine yönelik 
bakış açılarını incelemektedir. Çalışmada nitel 
veriler yazılı yapılandırılmış görüşme tekniğiyle 
toplanmıştır. Veriler sınıf öğretmeni adaylarının 
İngilizce’yi yabancı dil olarak öğretme konusunda 
kendilerini dil yeterliliği açısından yeterli 
bulmadıklarını, lisans programında aldıkları bir 
dersin kendilerinin İngilizce öğretme konusunda 
yeterli olmadığını, İngilizce dersinin İngilizce 
öğretmenleri tarafından yürütülmesi gerektiğini 
düşündüklerini göstermektedir.  Çalışmada 
verilerden elde edilen sonuçlar doğrultusunda 
eğitimsel çıkarımlar ve önerilerde bulunulmuştur. 
 

ABSTRACT 

In today's education system, regardless of the 
distinction between public and private schools, 
teaching English as a foreign language begins in the 
2nd grade. In public schools, English teachers conduct 
English classes; in schools where there are no English 
teachers, they are conducted by primary school 
teachers. In private schools, English classes are 
conducted by English teachers. In this context, a 
course titled "Teaching Foreign Languages in Primary 
Schools" has been included in the 4th-year classes of 
the primary school education programs within the 
faculties of education at universities to enhance the 
knowledge and skills of prospective primary school 
teachers in teaching English. The current study 
examines the perspectives of prospective classroom 
teachers studying in the primary education 
undergraduate program at a public university in 
Türkiye towards English language teaching. The study 
collected qualitative data using a written, structured 
interview technique. The data shows that prospective 
primary school teachers do not find themselves 
sufficient in language proficiency for teaching English 
as a foreign language, believe that a course they took in 
their undergraduate program was insufficient for 
teaching English, and think that English teachers 
should conduct the English course. In the study, 
educational implications and recommendations were 
made based on the results obtained from the data. 
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Introduction 

Knowing at least one foreign language has become indispensable for adult individuals in today's information 
society. Due to English being the global language spoken worldwide, it is undeniable that individuals working 
in all fields, from science to economics, from art to sports, must know English. Today, English is an official 
language in sixty countries and is widely used in over twenty countries (Yıldıran & Tanrıseven, 2015). In Turkish 
schools, 98.4% of students learn English as a foreign language, while German and French are not preferred as 
a foreign language at a rate of 1.6% (Yıldıran & Tanrıseven, 2015). In previous years, foreign language education, 
which started in the 6th grade, began in the 4th grade after the 'eight-year compulsory education reform' was 
implemented in 1997 (Er, 2005). With the "Law on the Amendment of Primary Education and Education Law 
and Some Other Laws" enacted in 2012, compulsory education was extended from 8 to 12 years (Official Journal 
in Türkiye, 2012). With this law, the education system has become 4+4+4, with each number representing, 
respectively, the length of primary, secondary and high school education. With the decision of the Ministry of 
National Education's (MoNE) Board of Education and Discipline dated 25.06.2012 and numbered 69, titled 
"Weekly Course Schedules for Primary Education Institutions (Primary and Secondary Schools)," it has been 
decided that foreign language teaching, which starts in the 4th grade of primary education, will begin in the 2nd 
grade (MoNE, 2012).  
In many European countries, teaching foreign languages starts very early. In Türkiye, the teaching of English as 
a foreign language, as mentioned above, starts in the 2nd grade with the recent changes. It is known that foreign 
language teaching that starts at an early age is effective in children due to developmental characteristics such as 
flexibility in listening and openness in comprehension (Anşin, 2006; Cameron, 2003; Cameron, 2005). In the 
process of learning a foreign language at an early age, children are very eager to learn, and their sense of curiosity 
is extreme. They have difficulty understanding abstract concepts. Thus, they will learn by doing and experiencing 
during the language learning process; they enjoy learning activities that involve their teacher and peers (Juhana, 
2014). For these reasons, children learning a foreign language at an early age should be provided with 
environments similar to those for native language acquisition, and the language should be imparted as acquisition 
rather than instruction.  
As is known, in some schools in Türkiye, the primary school teachers conduct the English lessons when there 
is no English teacher. Studies have been conducted on the knowledge and competencies of classroom teachers 
in teaching English. Classroom teachers do not possess as much subject knowledge as English teachers (Kubanç 
& Selvi, 2022). It has been observed that primary school teachers positively view the introduction of English as 
a foreign language starting from the 2nd grade (Gönül, 2020). Another study revealed that classroom teachers 
experience pronunciation problems in teaching listening and speaking skills (Çelik & Işık, 2019).  
 
Significance of the study 
The current research investigates the perceptions and attitudes of prospective primary school teachers in the 
4th year of the primary school teaching undergraduate program within the Faculty of Education at a public 
university in Türkiye regarding teaching English as a foreign language. Considering the fact that classroom 
teachers teach English lessons in the absence of English teachers, their language teaching competencies are 
important. This study aims to investigate the language teaching competencies of undergraduate classroom 
teachers who will be the classroom teachers of the future. The research participants are the first students to 
graduate after taking the 'Teaching Foreign Languages in Primary Schools' course, which was added as a 
mandatory course to the primary school teaching undergraduate program starting in the 2018-2019 academic 
year. Therefore, the study is important in investigating this course's impact on preservice primary school 
teachers. Since there is currently no study in this context, this study will address this research gap. The study 
was conducted considering the following research question: 

1. What are the perspectives of prospective primary school teachers who take the compulsory 
undergraduate course 'Teaching Foreign Languages in Primary Schools' towards teaching English as a 
foreign language? 
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Review of Literature 
Today, English has become more than a native language and has become a tool that societies use to 
communicate with each other. In today's world, where the importance of knowing English is increasing daily, 
foreign language teaching in our country has started in the 2nd grade (6-7 years old) since the 2013-2014 
academic year.  As a result of today's scientific, social and international developments, the importance of learning 
a foreign language has increased once more time and foreign language teaching has been reduced to primary 
school in our country, and even foreign language teaching has started to be discussed from preschool period 
(Karcı, Akar-Vural, 2011). Foreign language learning in childhood has both differences and similarities with 
adult foreign language learning. Therefore, it is important for language teachers working with children to 
understand these similarities and differences (Gürel, 2018). Classroom teachers and English teachers play an 
important role in teaching English as a foreign language in primary school. However, both English teachers and 
classroom teachers have positive and negative aspects in teaching English as a foreign language. Şefik (2009) 
states that English language learners' content knowledge, pronunciation, and expertise in language teaching are 
effective in teaching language. Contrary to this view, Alkan and Arslan (2014) stated that English teachers do 
not know the program sufficiently. On the other hand, classroom teachers are not language teaching expert and 
this is a disadvantage for them (Sharpe, 2001). The biggest advantage of classroom teachers is that they spend 
a lot of time with primary school students, so they know the students and know how to teach them effectively 
(Sharpe, 2001). According to Kubanç and Selvi (2022), classroom teachers have negative views about teaching 
English as a foreign language at an early age. They stated that children who learn a foreign language at an early 
age have difficulty enjoying the lesson, and that the English lesson is not effective for children because the 
program uses a rote learning approach. In addition, it was revealed that very few of the classroom teachers 
participating in the study went to language courses to improve their knowledge of English (Kubanç & Selvi, 
2022). It was observed that the classroom teachers participating in the study used traditional language teaching 
methods and techniques in English language teaching. Although there is a curriculum that aims to teach English 
using communicative methods, it is one of the reasons for the failure in language teaching due to the 
continuation of teaching with traditional methods (Kubanç & Selvi, 2022). In another study, the perceptions of 
classroom teachers' efficacy towards the implementation of the English curriculum in unified classrooms and 
the difficulties they encountered while implementing the curriculum were examined (Kara & Kara, 2023). As a 
result of the study, it was concluded that many classroom teachers had no knowledge about in-service training 
and that the course activities in this field were insufficient in the education region where they worked (Kara & 
Kara, 2023). As a result of the study, it was seen that classroom teachers could not understand the program 
because they did not learn enough English at the university. Kandemir (2016), similar to the results of this study, 
concluded that teachers did not have enough information about the elements of the curriculum. The effect of 
language teachers' attitudes and behaviours on their teaching is explained by teacher cognition theory. According 
to the teacher cognition theory, teachers' beliefs, knowledge, assumptions, theories and attitudes directly affect 
their teaching styles (Borg, 2003). Borg (1999) revealed the rationale and process of language teachers' decision-
making and instructional behaviours based on grammar teaching. Language teachers adopt an eclectic approach 
and move away from traditional dichotomies. Language teacher cognition research creates a space to show how 
language teachers cognitively process a variety of information, inputs and contextual conditions to make 
pedagogical decisions, and this space allows language teacher educators to identify areas where we can help 
language teachers undergo specific cognitive changes (e.g. beliefs, knowledge, perspective and understanding) 
to bring about desired innovations in practice. Therefore, language teacher cognition remains one of the key 
research topics in language teacher education research. 
 

Method 

Research Design 
This study collected qualitative data to investigate the participants' perspectives on English language teaching in 
primary education in depth. Structured written interview forms consisting of five open-ended questions were 
used to investigate the views of preservice primary school teachers on foreign language teaching in primary 
school, whether they possess the necessary subject knowledge, pedagogical knowledge, and cultural knowledge 
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to teach English as preservice primary school teachers, whether they would have difficulty teaching language 
skills, what problems they might encounter while teaching English in primary school, and what possible 
solutions they might have for the problems they could face while teaching English in primary school. 
 
Participants 
The study's participants consist of 67 preservice primary school teachers studying in the fourth year of the 
primary school teaching undergraduate program within the Faculty of Education at a state university in Türkiye. 
The participants include 16 males and 51 females. Their ages range between 21 and 23. It has been observed 
that the participants have similar educational backgrounds.  
 
Data collection tool 
The current study used a written, structured interview of five open-ended questions. Open-ended questions aim 
to "eliminate the imposition of predetermined answers on the participant" (Patton, 2018, p. 353). The purpose 
of using the written, structured interview is to conduct an in-depth analysis of the responses given by each 
prospective classroom teacher to the same questions. The interpretive perspective focuses on how individuals 
participating in the interview understand, construct meaning, and explain the world; the post-positivist approach 
believes that the multiple perspectives of participants can be reached through a systematic and "scientific study 
that includes logical consistency" (Creswell, 2018, p. 24). Two field experts were consulted while preparing the 
interview questions. 
 
Data analysis 
Qualitative data collected were analyzed using the quantitative content analysis method. Content analysis is a 
technique within qualitative research methods that aims to analyze various materials such as documents, texts, 
and records according to specific rules (sampling, coding, categorization, etc.) to obtain measurable, objective, 
and verifiable information (Metin & Ünal, 2022). Quantitative content analysis, primarily used in analyzing 
written texts, determines the repetition frequency of words or concepts identified during the categorization 
process. "In quantitative content analysis, open coding is more commonly used because it involves coding the 
content on the visible surface of the written text" (Metin & Ünal, 2022, p. 277). In order to ensure coding 
reliability, the collected data were analyzed by two different coders. 
 

Findings 
The data collected in the study were analyzed using the quantitative content analysis method, creating themes 
and codes for each question. The findings for each written interview question are presented below, along with 
excerpts from student responses. The first written interview question is: "What are your views on foreign 
language teaching in primary school?" The themes created and their repetition rates are presented below.  
 

Table 1. Codes and Frequencies for the First Interview Question 

Code Frequencies 

Teacher competence is important  35 

Enhancing cognitive skills and learning capacity  25 

Interest in and positive attitude towards foreign languages  18 

Familiarity with different cultures  12 

More likely to learn  10 

It should be after mother tongue development  7 
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Preservice primary school teachers have positive views on teaching English as a foreign language at an early age 
because primary school students are in a period when they are open to learning. Preservice primary school 
teachers believe that learning a foreign language will enhance the cognitive skills of primary school students and 
increase their learning capacities. Additionally, they believe that students who experience good learning examples 
during this period will develop a positive attitude towards learning English. Another finding is that preservice 
primary school teachers believe that English language instruction should start after the mother tongue 
instruction. In this context, they believe the teacher teaching English should be qualified. Below are some 
student responses (SR):  
 
SR: “Starting the foreign language learning process at an early age will increase its effectiveness, so it is extremely important to carry 
out activities in this area in primary school. However, in every region of Türkiye, English teachers may not be able to teach foreign 
language classes at the primary school level. In this case, the main responsibility falls on the classroom teachers. Therefore, it is 
extremely important to train teachers who have gained competence in this field. It is much healthier to lay the foundations of a new 
language at the primary school level. Different methods and techniques should be included in the efforts aimed at this.” 
  
SR: “Foreign language teaching in primary school should be more focused on the child's affective, cognitive, and psychomotor 
development. There should be a learning process here where the student is active, and the teacher tries to activate the student's 
knowledge. In addition to having a variety of activities for students, English should be spoken in class to help students learn the 
vocabulary. Different methods and techniques should be used in the lessons.” 
  
SR: “It is important for children to learn about the existence of languages other than their own and to explore the differences between 
people who speak different languages and live in different cultures. When students learn a new language, their horizons expand. 
They need to learn different skills at an early age.” 
  
SR: “English teaching can be started in the 1st grade. Even before school, simple everyday words should be taught. Teaching should 
focus more on developing speaking skills rather than grammar, with the teacher's aim being communication oriented. Since children 
at that age are in the concrete operational stage, concepts should be made concrete and supported with visual, auditory, and kinesthetic 
materials.”  
 
The second written, structured interview question is, "As a prospective classroom teacher, do you think you 
possess the necessary English subject knowledge, pedagogical knowledge, and cultural knowledge to teach 
English to your students?" Explain. 
 

Table 2. Codes and Frequencies for the Second Interview Question 

Code Frequencies (Agree/Disagree) 

Subject Matter Knowledge 18 agree - 49 disagree 

Pedagogical Knowledge 61 agree - 6 disagree 

Cultural Knowledge 42 agree - 15 disagree 

 
The study participants mostly believe that they do not have sufficient knowledge of the subject matter in English 
language education. The minority who believes they have sufficient subject knowledge think that the English 
education they received throughout their studies will be adequate for students at the primary school level. 
Another finding is that most participants believe they possess sufficient pedagogical knowledge for English 
language education. Sixty-one of the participants believe that the pedagogy courses they took at the 
undergraduate level can be applied to language teaching. Another important finding from the second interview 
is whether the preservice primary school teachers have sufficient cultural knowledge to teach English. According 
to the data, most prospective classroom teachers believe they possess sufficient cultural knowledge. Preservice 
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primary school teachers who do not possess sufficient cultural knowledge think their cultural knowledge can be 
developed through various tools related to foreign cultures, especially English cultures, such as series, films, and 
books. Below are some student responses (SR): 
  
SR: “Cultural knowledge: Although I have basic cultural knowledge, I have some gaps. I am trying to keep up with the latest 
information on this topic. I try to research the topics I am curious about.” 
 
SR: “Field Knowledge: I don't think I have sufficient field knowledge. For this, in my third year of university, I took an English 
course to improve myself and obtained an A2 certificate.” 
 
SR: “Pedagogical Knowledge: I believe I possess pedagogical knowledge more than field knowledge. Taking many courses that 
included child psychology during my undergraduate education allowed me to become knowledgeable about this subject." 
 
The third written structured interview question is, "Which language skill do you think you will have the most 
difficulty teaching? Please explain why."  
 

Table 3. Codes and Frequencies Rates for the Third Interview Question 

Code Frequencies 

Speaking skill  58 

Reading skill  12 

Listening skill  8 

Writing skill  5 

Grammar teaching  2 

 
The responses given by the participants to the interview question indicate that the preservice primary school 
teachers believe they will have the most difficulty teaching speaking skills. When all the responses were 
examined, the statement that they would struggle with speaking skills was repeated 58 times, and this rate is 
significantly higher than the repetition frequency of other skills. Participants base their thoughts on the 
difficulties they will face in teaching speaking skills on the fact that English words are not pronounced as they 
are written, the difference in the structure of the Turkish language compared to English, the limited 
opportunities for primary school students to practice English, the lack of self-confidence and motivation among 
students, the grammar-heavy approach in English lessons, the insufficient support from teachers in developing 
students' speaking skills, the teachers' weak speaking skills, and the high level of speaking anxiety among 
students. Another important finding is that preservice primary school teachers believe they will struggle to 
impart and develop reading skills in their future students. The preservice primary school teachers believe that 
the deficiencies in students' vocabulary knowledge and the fact that English words are not pronounced as they 
are written in Turkish are the reasons for this. The thought that they would struggle with reading skills was the 
second most mentioned skill they would struggle with, repeating 12 times among all the responses. Another 
important finding is that pre-service primary school teachers believe they will struggle to teach and develop their 
students' writing skills in the future. Some preservice primary school teachers believe writing skills are sidelined 
and unimportant in lessons. The repetition rate of the responses given by the participants regarding writing skills 
is 9. It has been observed that listening, another language skill, is perceived as a difficult skill for pre-service 
primary school teachers to teach. The preservice primary school teachers have attributed the reasons for 
considering listening skills as challenging to teach to students' lack of sufficient vocabulary and pronunciation 
differences. Finally, some preservice primary school teachers have stated that they will struggle to teach grammar 
due to the abstract nature of the content. Some of the responses (SR) given by preservice primary school 
teachers are presented below.  
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SR: “I think I will have difficulty teaching speaking skills because I also know and understand English, but struggle with 
pronunciation. That is why I struggle to teach speaking skills.”  
 
SR: “I think I will have difficulty teaching speech skills; even a tiny pronunciation mistake by the child can lead to criticism from 
peers, and it will be hard to fix the loss of self-confidence in the child. The child's perspective on the lesson might even change.”  
 
SR: “In reading and listening skills, children perceive existing information, but in speaking and writing skills, they will try to take 
an active role themselves, so I think I will have more difficulty in teaching these two skills. Especially, speaking requires more effort 
than writing. It is especially difficult for a person to say what exists in their mind, as pronunciation comes into play, and trying to 
teach this requires more time and effort’. 
  
SR: “It might be more challenging to develop speaking skills because children can be hesitant to pronounce words aloud due to their 
fear of making mistakes and being mocked by peers, and they might struggle since the sounds in the English alphabet are not the 
same as those in Turkish.” 
 
SR: “I think I will struggle with writing and speaking skills. Because Turkish is written as it is spoken, students will think of 
English in the same way, but when they start learning, they will realize the difference. Since it will be different when speaking and 
when writing, I think I will have difficulty with this. Since they will need to pronounce words differently when speaking, I think 
students will have difficulty with this because they probably won't read them as they are written, even in the simplest words.” 
 
The fourth written, structured interview question is, "What problems might classroom teachers encounter when 
teaching English to primary school students? 
 

Table 4. Codes and Frequencies for the Fourth Interview Question 

Code Frequencies 

Teacher inadequacy & subject difference  22 

Student attitude  11 

Issues in skill acquisition and pronunciation problems  6 

Students' active participation in the activity design  5 

Difficulty in the learning process 5 

Class overcrowding and difficulties in classroom 
management  

4 

Material deficiency  2 

 
Based on the responses of the preservice primary school teachers to question four, seven themes have been 
created. These themes are 'teacher inadequacy and subject differences', 'students' developmental period 
characteristics and the preparation of lesson content suitable for these characteristics', 'student attitude', 
'overcrowded classrooms and classroom management problems', 'material inadequacy', 'challenges in the foreign 
language learning process', and 'problems in acquiring language skills'. When the responses given by the 
participants were examined, it was concluded that many of the preservice primary school teachers believed that 
classroom teachers did not have sufficient subject knowledge in English language teaching. The study 
participants, preservice primary school teachers, stated that they would not be able to teach English as a foreign 
language because classroom teachers do not have as much subject knowledge as English teachers. The theme 
of 'teacher inadequacy and field discrepancy' appears 22 times across all responses, making it the most frequently 
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mentioned. Additionally, the preservice primary school teachers believe students will have negative attitudes 
towards learning English as a foreign language. Participants base their opinions on the fact that the students are 
learning Turkish, their native language, for the first time. They believe that students who do not have full 
command of their language skills may have a negative attitude towards acquiring language skills in a foreign 
language. The theme of 'student attitude' has the second highest frequency of occurrence with 11 repetitions. 
Additionally, the participants believe that primary school students will have difficulties acquiring language skills 
and experience pronunciation problems. The theme of 'problems in acquiring language skills' has six repetitions. 
Additionally, preservice primary school teachers believe that learning English as a foreign language is complex 
for primary school students, that there are insufficient materials, and that teaching a language in crowded 
classrooms is challenging for class teachers. Some responses from preservice primary school teachers are 
provided below. 
  
SR: “Problems may arise due to not being trained as much as an English teacher. Since we do not know English as well as an 
English teacher, we might leave the children's questions unanswered.”  
 
SR: “English language instruction starts in the second grade, and students in the second grade are not proficient enough in reading 
and writing. It is not correct to teach English to students who will struggle even while reading Turkish texts from the second grade. 
At least, English instruction can start from the third grade.” 
  
SR: “It can create an inefficient situation for students if teachers do not have sufficient subject knowledge or find English classes 
unnecessary. Even making students aware of a different linguistic phenomenon is a challenging task. Students can be shy when 
speaking.” 
  
SR: “Class teachers may not be able to instill the necessary skills and attitudes in children due to their insufficient subject knowledge. 
Because the likelihood that an English teacher, who is an expert in this field, and a classroom teacher have the same level of subject 
knowledge is very high.”  
 
SR: “To learn English, one must first have a good command of Turkish. This could be a problem for some students. Students get 
bored quickly, and trying to teach grammar to them in primary school accelerates their boredom. The teacher cannot capture interest 
in the lesson, and class teachers struggle to teach because they do not have sufficient subject knowledge” 
 
The fifth written, structured interview question is, "What are your proposed solutions for situations where you 
might face difficulties while teaching English? 
 

Table 5. Codes and Frequencies for the Fifth Interview Question 

Code Frequencies 

Preparing rich lesson content and supporting it with 
materials (drama, film, animation) 

32 

The teacher's self-improvement and lesson preparation  14 

Using different methods and techniques  12 

Getting support from the subject teacher  12 

Identifying and trying to solve the problem  8 
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Five themes have been created to analyse the responses of the participating preservice primary school teachers 
to the 5th written interview question. These themes have been identified as 'Preparing rich lesson content and 
supporting it with materials', 'Using different methods and techniques', 'Getting support from subject teachers', 
'Teacher's self-improvement and lesson preparation', and 'Identifying and trying to solve the problem'. As a 
solution to the potential problems they might encounter while teaching English, preservice primary school 
teachers have the idea of supporting their lessons with rich content and materials. The theme 'Preparing rich 
lesson content and supporting it with materials' was repeated 32 times in all participant responses. Preservice 
primary school teachers believe rich materials will attract students' interest, increase motivation, and improve 
their learning processes. Additionally, the preservice primary school teachers have stated that they will seek 
support from English teachers and use different methods and techniques if they encounter difficulties teaching 
English. The current research shows that the knowledge and skills of pre-service primary school teachers have 
improved after taking the course on 'Teaching Foreign Languages in Primary Education'.  
 

Discussion 
The qualitative data obtained indicate that the 'Teaching Foreign Languages in Primary Education' course 
positively impacts prospective classroom teachers. Another important study finding is that this course does not 
provide sufficient subject knowledge for prospective classroom teachers. According to the results of Şad's (2010) 
research, it was found that 88 preservice primary school teachers in their final year of the classroom teaching 
undergraduate program at a state university in southeastern Türkiye do not consider themselves sufficient to 
teach English as a foreign language. In the study, participants have a positive attitude towards teaching English 
as a foreign language and are willing to improve themselves. The current study's findings contain similarities 
and contrasts with the findings of Şad (2010). Like the findings of Şad (2010), the preservice primary school 
teachers participating in the current study are open to renewal and improvement. Unlike Şad's (2010) study, 
preservice primary school teachers in the current study consider themselves sufficient in terms of pedagogy and 
culture to teach English as a foreign language. At this point, a noteworthy finding is that they believe they do 
not have sufficient subject knowledge. The results are compatible with Karci and Akar-Vural’s (2011) study, 
which found that most classroom teachers, with a few exceptions, do not have an advanced level of English 
content knowledge at an expert level. In the study by Çelik and Işık (2019), classroom teachers reported 
experiencing pronunciation problems while teaching listening and speaking skills. In the current study's findings, 
similar to the results of Çelik and Işık (2019), the participants stated that they would have the most difficulty 
with pronunciation. Aksoy and Bozdoğan (2019) mentioned that the teacher should correct mistakes later when 
mispronunciations are noticed. Consequently, a teacher without confidence and proficiency in pronouncing the 
language taught may struggle to conduct accurate language teaching and assessment (Kara & Kara, 2023). When 
the obtained data were examined, it was concluded that the preservice primary school teachers participating in 
the study were interested and eager to teach English as a foreign language, and they believed that teaching 
English as a foreign language at an early age would develop primary school students' positive attitudes and 
perceptions towards learning a foreign language. Additionally, it was concluded that the participants believed 
they could teach English as a foreign language because they thought they possessed pedagogical and cultural 
knowledge in the field. The study participants believe they might have the most difficulty teaching speaking and 
reading skills to their students. The crowded nature of classrooms at the primary education level and the 
differences between students' native and target languages are among the problems they may encounter in the 
classroom. However, the participants in the study have suggestions for solutions to potential problems they 
might encounter.  
 

Conclusion 
Preparing rich lesson content for potential problems, consulting an expert in the field, and updating one's 
knowledge to come to class prepared are some of these solution suggestions. Unlike similar studies, the current 
study has investigated the impact of the 'Teaching Foreign Languages in Primary Education' course, which was 
added as a mandatory course to the primary school teaching undergraduate program starting in 2020, on 
prospective primary school teachers. The qualitative data obtained indicate that this course positively impacts 
prospective classroom teachers. Another important study finding is that this course does not provide sufficient 
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subject knowledge for prospective classroom teachers. Although preservice primary school teachers believe they 
can teach English as a foreign language in the absence of an English teacher, they think that English teachers 
should conduct English classes. Another important conclusion that can be drawn from the current study's 
findings is the evaluation of the English teaching competencies of classroom teachers within the Ministry of 
National Education and the need for efforts to enhance these competencies if necessary. Because class teachers 
who graduated from the primary school teaching undergraduate program before 2020 graduated without taking 
the course 'Teaching Foreign Languages in Primary Education'. Providing these teachers with in-service training 
is necessary to equip them with the required knowledge and skills. 
 
Limitations of the study 
Thus, the field knowledge students need to acquire in English language teaching can be provided. The study 
collected qualitative data from a limited number of 67 prospective classroom teachers. Although this is enough 
for qualitative studies, conducting quantitative and qualitative research with more participants and prospective 
classroom teachers studying at different universities will provide more detailed information.  
 
Pedagogical implications 
The findings summarised above show the necessity of practices aimed at increasing the content knowledge, 
instructional competencies, and skill levels of prospective primary school teachers, who are the classroom 
teachers of the future, in teaching English as a foreign language. The course hours 'Teaching Foreign Languages 
in Primary Education' in the primary school teaching undergraduate program can be increased in the curriculum 
as 'Teaching Foreign Languages in Primary Education I' and 'Teaching Foreign Languages in Primary Education 
II'. In addition, the ‘Teaching English to young learners I’ and ‘Teaching English to young learners II’ courses, 
currently included in English language teaching programs, can be adapted in terms of content and included in 
the undergraduate program of classroom teaching. 
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GENİŞLETİLMİŞ ÖZET 

Günümüzde yabancı dil bilmenin önemi eğitim dahil olmak üzere mühendislik, tıp spor gibi pek çok  alanlarda 
günden güne artmaktadır. Yabancı dil bilmek insanlarla küresel bağlamda iletişimi sağlayan bir zorunluluk haline 
gelmiştir. İngilizcenin dünyada ortak dil olması sebebiyle İngilizenin yabancı dil olarak öğretimi ülkemiz için 
oldukça önemlidir. Türkiyede bulunan mevcut eğitim sisteminde hem devlet hemde özel okullarda ingilizcenin 
yabancı dil olarak öğretimi 2. Sınıfta başlamaktadır. Devlet okullarında İngilizce derslerini İngilizce öğretmenleri 
verirken, İngilizce öğretmeni olmayan okullarda bu dersler sınıf öğretmenleri tarafından verilmektedir. Özel 
okullarda ise İngilizce dersleri İngilizce öğretmenleri tarafından verilmektedir. Bu bağlamda, üniversitelerin 
eğitim fakültelerindeki ilkokul öğretmenliği programlarının 4. sınıf derslerine "İlkokullarda Yabancı Dil 
Öğretimi" başlıklı bir ders eklenmiştir. Bu dersin amacı, ilkokul öğretmeni adaylarının İngilizce öğretimindeki 
bilgi ve becerilerini arttırmaktır. Bu çalışma, Türkiye'deki bir devlet üniversitesinde ilköğretim lisans programında 
okuyan sınıf öğretmeni adaylarının İngilizce öğretimine yönelik bakış açılarını incelemeyi amaçlamaktadır. 
Çalışmada, yazılı, yapılandırılmış görüşme tekniği kullanılarak sınıf öğretmeni adaylarından nitel veriler 
toplanmıştır. Veriler, sınıf öğretmen adaylarının yabancı dil olarak İngilizce öğretiminde dil yeterlilikleri açısından 
kendilerini kısmen yeterli bulduklarını, lisans programlarında aldıkları bir dersin İngilizce öğretimi için kendilerini 
geliştirdiğini fakat uygulama olarak yetersiz olduklarını düşündüklerini ve İngilizce dersini İngilizce 
öğretmenlerinin vermesi gerektiğini düşündüklerini göstermektedir. Çalışmada, toplanan nitel verilerden elde 
edilen sonuçlara dayanarak eğitimsel çıkarımlar ve önerilerde bulunulmuştur. 
Bu araştırmanın amacı, Türkiye'deki bir devlet üniversitesinin Eğitim Fakültesi Sınıf Öğretmenliği lisans 
programının 4. sınıfında öğrenim gören sınıf öğretmeni adaylarının yabancı dil olarak İngilizce öğretimine ilişkin 
algı ve tutumlarını incelemektir. Bu amaç doğrultusunda katılımcılara yazılı yapılandırılmış görüşme formu 
uygulanmıştır. Bu çalışmada, katılımcıların ilköğretimde İngilizce öğretimine ilişkin bakış açılarını derinlemesine 
incelemek amacıyla nitel veriler toplanmıştır. Beş açık uçlu sorudan oluşan yapılandırılmış yazılı görüşme 
formları ile sınıf öğretmeni adaylarının ilkokulda yabancı dil öğretimine ilişkin görüşleri, sınıf öğretmeni adayı 
olarak İngilizce öğretmek için gerekli alan bilgisi, pedagojik bilgi ve kültürel bilgiye sahip olup olmadıkları, dil 
becerilerini öğretirken zorluk yaşayıp yaşamayacakları hakkında ne düşündükleri, ilkokulda İngilizce öğretirken 
ne gibi sorunlarla ve zorluklarla karşılaşabilecekleri ve ilkokulda İngilizce öğretirken karşılaşabilecekleri sorunlara 
yönelik olası çözüm önerilerinin neler olduğu araştırılmıştır.  
Sınıf öğretmeni adayları zengin öğretim materyallerin öğrencilerin ilgisini çekeceğine, motivasyonlarını 
artıracağına ve öğrenme süreçlerini geliştireceğine inanmaktadır. Ayrıca, sınıf öğretmeni adayları İngilizce 
öğretiminde zorluklarla karşılaştıklarında İngilizce öğretmenlerinden destek alacaklarını ve farklı yöntem ve 
teknikler kullanacaklarını belirtmişlerdir. Mevcut araştırma, sınıf öğretmeni adaylarının 'İlköğretimde Yabancı 
Dil Öğretimi' dersini aldıktan sonra bilgi ve becerilerinin geliştiğini göstermektedir. Ayrıca, katılımcıların 
İngilizceyi yabancı dil olarak öğretebileceklerine inandıkları, çünkü bu alanda pedagojik ve kültürel bilgiye sahip 
olduklarını düşündükleri sonucuna varılmıştır. Çalışmaya katılan sınıf öğretmeni adayları, öğrencilerine en çok 
konuşma ve okuma becerilerini öğretmekte zorlanabileceklerine inanmaktadır. İlköğretim düzeyinde sınıfların 
kalabalık olması ve öğrencilerin ana dilleri ile hedef dilleri arasındaki farklılıklar sınıfta karşılaşabilecekleri 
sorunlar arasındadır. Bununla birlikte, araştırmaya katılanların karşılaşabilecekleri olası sorunlara yönelik çözüm 
önerileri de bulunmaktadır.  
Olası sorunlara yönelik zengin ders içerikleri hazırlamak, alanında uzman bir kişiye danışmak ve bilgilerini 
güncelleyerek derse hazırlıklı gelmek bu çözüm önerilerinden bazılarıdır. Benzer çalışmalardan farklı olarak bu 
çalışmada, 2020 yılından itibaren sınıf öğretmenliği lisans programına zorunlu ders olarak eklenen 'İlköğretimde 
Yabancı Dil Öğretimi' dersinin sınıf öğretmeni adayları üzerindeki etkisi araştırılmıştır. Elde edilen nitel veriler, 
bu dersin sınıf öğretmeni adaylarını olumlu yönde etkilediğini göstermektedir. Araştırmanın bir diğer önemli 
bulgusu ise bu dersin sınıf öğretmeni adaylarına yeterli alan bilgisi sağlamadığıdır. Sınıf öğretmenliği lisans 
programında yer alan 'İlköğretimde Yabancı Dil Öğretimi' ders saati 'İlköğretimde Yabancı Dil Öğretimi I' ve 
'İlköğretimde Yabancı Dil Öğretimi II' olarak müfredatta artırılabilir. Sınıf öğretmeni adayları, İngilizce 
öğretmeninin yokluğunda İngilizceyi yabancı dil olarak öğretebileceklerine inansalar da, İngilizce derslerini 
İngilizce öğretmenlerinin yürütmesi gerektiğini düşünmektedirler. Çalışmadan elde edilen sonuçlar 
doğrultusunda yapılabilecek bir diğer öneri ise İngilizce öğretmenliği lisans programında bulunan ‘Çocuklara 
Yabancı Dil Öğretimi I’ ve ‘Çocuklara Yabancı Dil Öğretimi II’ derslerinin sınıf öğretmenliği lisans programına 
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uyarlanarak müfredatına eklenmesidir. Çünkü sınıf öğretmenlerinin hedef öğrenci kitllelerini çocuklar 
oluşturmaktadır. Bu dersler ile çocuklara yabancı dil öğretimi konusunda yeterli bilgi, beceri ve donanıma sahip 
olabileceklerine inanılmaktadır. Bu çalışmanın bulgularından çıkarılabilecek bir diğer önemli sonuç ise, sınıf 
öğretmenlerinin İngilizce öğretme yeterliliklerinin Milli Eğitim Bakanlığı bünyesinde değerlendirilmesi ve 
gerekirse bu yeterliliklerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılması gerekliliğidir. Çünkü 2020 yılından önce sınıf 
öğretmenliği lisans programından mezun olan sınıf öğretmenleri 'İlköğretimde Yabancı Dil Öğretimi' dersini 
almadan mezun olmuşlardır. Bu öğretmenlere gerekli bilgi ve becerilerin kazandırılması için hizmet içi eğitim 
verilmesi gerekmektedir. 
Mevcut çalışmanın bazı sınırlılıkları bulunmaktadır. Çalışmada 67 sınıf öğretmeni adayından nitel veri 
toplanmıştır. Nitel çalışmalar için bu sayı yeterli olmakla birlikte, daha fazla katılımcı ve farklı üniversitelerde 
öğrenim gören sınıf öğretmeni adayları ile nicel ve nitel araştırmalar yapılması daha detaylı bilgi sağlayacaktır. 
Ayrıca ‘İlköğreimde Yasbancı Dil Öğretimi’ dersini yürüten öğretim elemanlarının görüşleri nitel veriler 
toplanarak konu daha detaylı bir şekilde incelenebilir. 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze Necip Fazıl 
Kısakürek’s poem Letter to Mehmed from the 
Dungeon through the lens of Michel Foucault’s 
theories of power and confinement. Focusing 
on the disciplinary mechanisms of the 20th 
century, this article questions how the prison 
experience is not only viewed as an individual 
fate but also how it relates to modern power’s 
systems of control and surveillance. Foucault’s 
concept of the “great confinement” 
encompasses not only physical prisons but also 
the invisible boundaries that society imposes 
on the individual. In Necip Fazıl’s poem, the 
convict is not depicted merely as a body 
trapped within four walls but also as someone 
experiencing mental and spiritual 
imprisonment. By analyzing the voice in the 
poem, we see that confinement is not just a 
physical condition; it also controls the 
individual at the levels of thought and identity. 
This imprisonment goes beyond mere bodily 
restriction, merging with the control over 
thought and identity. The article examines the 
poem in the context of these disciplinary 
mechanisms and discusses how literature 
intersects with structures of power, as well as 
the ways in which the individual develops 
resistance against these structures. Paralleling 
Foucault’s concept of power, his poem reveals 
how social control is internalized and 
simultaneously presents a form of rebellion and 
resistance against it. In this context, Letter to 
Mehmed from the Dungeon can be considered not 
only as a work describing the cry of a prisoner, 
but also as a profound text demonstrating how 
modern society shapes and confines the 
individual.  

ÖZ 

Bu çalışma, Necip Fazıl Kısakürek’in Zindandan 
Mehmed’e Mektup adlı şiirini, Michel Foucault’nun 
iktidar ve kapatılma kuramları perspektifinden 
incelemeyi hedeflemektedir. 20. yüzyılın disiplin 
mekanizmaları üzerine odaklanan bu makale, 
hapishane deneyimini sadece bireysel bir kader 
olarak görmekle kalmayarak modern iktidarın 
kontrol ve gözetim sistemleriyle nasıl ilişkili 
olduğunu sorgular. Foucault’nun “büyük 
kapatılma” kavramı, yalnızca fiziksel hapishaneleri 
değil toplumun birey üzerindeki görünmeyen 
sınırlarını da kapsar. Necip Fazıl’ın şiirinde ise 
mahkûm yalnızca dört duvar arasında sıkışmış bir 
beden olarak tasvir edilmez bunun yanı sıra zihinsel 
ve ruhsal bir tutsaklık içindedir. Şiirin sesini analiz 
ettiğimizde kapatılmanın yalnızca fiziksel bir 
durum olmadığını, bireyin düşünsel ve kimliksel 
düzeyde de denetim altında tutulduğunu 
gösterdiğini görürüz. Bu tutsaklık, sadece bedensel 
bir sınırlama olmanın ötesine geçer ve düşünce ile 
kimliğin kontrolüyle birleşir. Makale, şiiri bu 
disiplin mekanizmaları ekseninde ele alarak 
edebiyatın iktidar yapılarıyla nasıl kesiştiğini ve 
bireyin bu yapılar karşısında direnç geliştirme 
yollarını tartışmaktadır. Foucault’nun iktidar 
anlayışı ile paralellik gösteren bu şiiri, bireyin 
tutsaklığını toplumsal denetiminin nasıl 
içselleştirildiğini gözler önüne sererken buna karşı 
geliştirilen bir isyan ve direnç biçimini de ortaya 
koyar. Bu bağlamda Zindandan Mehmed’e Mektup 
sadece bir mahkûmun feryadını anlatan bir eser 
değil modern toplumun bireyi nasıl 
şekillendirdiğini ve tutsak ettiğini gösteren derin bir 
metin olarak da değerlendirilebilir.  
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Introduction 

This study was conducted using the qualitative content analysis method to interpret Necip Fazıl Kısakürek’s 
poem “Letter to Mehmed from the Dungeon” within the framework of Michel Foucault’s theories of power, discipline 
and confinement. Qualitative content analysis is a method that enables the construction of meaning through 
the in-depth examination of written, visual or verbal data based on themes and patterns. In this context, the 
poem is treated not only as an aesthetic text but also as a discursive space that carries ideological, historical and 
philosophical references. The research analyzes the discursive structure of the poem by taking into account 
subject-predicate relationships, imagery, metaphors and conceptual emphases, focusing particularly on key 
themes such as “wall”, “imprisonment”, “time”, “selfhood” and “freedom”. These themes are interpreted in relation to 
Foucault’s core concepts including the “Great Confinement,” “disciplinary society,” “surveillance,” and “subject 
construction.” During the data analysis process, the thematic coding technique was employed. Meaningful units in 
each stanza of the poem were identified and analyzed through a comparative lens alongside Foucault’s theories 
of power and discipline. 

The twentieth century, following the near completion of the Enlightenment's reckonings, marks the beginning 
of an era in which legality and rational choice came to the forefront, replacing the sacred. The legislator, 
implementer and decision-making mechanism is no longer directly man himself, instead, man’s subjugated 
political opinions are coming into play. This situation brings with it the transformation of political authority and 
its legitimacy grounds, while at the same time it clarifies the way the modern state understanding and legal norms 
are shaped. In this context, Hannah Arendt says that the 20th century, which she describes as the “century of 
violence”, has emerged in history as examples and political examples contrary to Karl Marx’s ideas, both in 
terms of the continuity and perspective of history and in terms of the pains in the transition process to the 
modern state. (Altunok, 2007, pp. 51-74). While violence plays a central role in the construction of authority 
and order, it also stands out as a critical period in terms of questioning how law, forms of punishment and social 
discipline mechanisms are structured. The modern perception of power thus presents us with many different 
styles of questioning. While humans are forced to constantly discuss their own existence and their place in the 
social order, the effect of power on the individual becomes increasingly apparent. As the phenomenon of power 
becomes radicalized in the context of humans and the anxiety of being included in power increases, the 
individual moves towards a legal “we” universally based on the idea of the subject “I”, which rounds their 
legitimacy. In such a framework, is it possible to express the tragedy of the 20th century intellectual in the context 
of the history-power-poetry relationship and to connect this to Michel Foucault’s anti-foundationalist thought? 
While Foucault shows how the relationship between knowledge and power is shaped within the framework of 
disciplinary societies and surveillance mechanisms, he also reveals how the modern state reproduces the 
relationship between crime and punishment. Power does not only operate through the state; it shapes the 
individual’s world of thought through social structures, cultural rules and transfer of knowledge. In this process, 
while the individual struggles to define and protect himself, he is faced with the desire to go beyond the 
framework determined by the structure he is in. Foucault argues that knowledge is not neutral and that all 
knowledge is produced within a certain power relationship. In today’s societies, control mechanisms are shaped 
not only by laws but also by habits, norms and ways of thinking. While a thinking person tries to exhibit a critical 
attitude within this structure, he bumps into the boundaries of the existing order. Literature and poetry in 
particular are candidates to create a different area within this order. However, when we consider who constructs 
the world of meaning, the question of what free art really is also arises. For this reason, the struggle of the 
individual continues not only against the outside but also against the barriers within himself. 

Foucault’s studies on the history of sexuality, mentally ill patients and prisons suggest that the phenomenon of 
power is also related to the way crime is punished as a mechanism that occurs or is established with legitimate 
participation within the framework of supervision and control. In modern societies, crime is defined not only 
within a legal framework but also within social norms and mechanisms of power. Therefore, while the concept 
of crime is defined in relation to certain norms, its punishment enables practices of detention or even violence. 
At this point, punishment mechanisms cease to only be a response to crime, but also function as an area where 
social order, discipline and individual behaviors are shaped. Therefore, the situation in which “crime” requires 
punishment requires considering and reconsidering some fundamental problems in the modern age interaction 
between society, individual and intellectual. The most important of these problems are the position of the 
individual within the mechanisms of power, the limits of modern legal systems against individual freedoms and 
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how social norms are internalized. While the modern state shapes the individual with both surveillance and 
disciplinary mechanisms, the concepts of crime and punishment are addressed not only within a legal framework 
but also within the way power maintains itself. As Foucault puts it, modern society shapes individuals and 
ensures the continuity of power through knowledge production, normative values and control mechanisms. 
Historically, the role of the intellectual is to question the nature of power and to evaluate the social functions of 
modern penal systems from a critical perspective. In this context, Foucault states that crime does not represent 
sin; it represents harm to the social (Foucault, 2011, p. 219). That is, the criminal is the enemy of society. What 
remains outside of Rousseau’s social contract or what remains outside of Montesquieu’s power resulting from 
the distribution of legal power has represented the alternative opinion that stands against the social. The 
conditions of law can be seen as determined by mechanisms shaped by history and social sustainability, or 
through contemporary variations by democracy, public space, and human rights. This mechanism can impose 
sanctions on individuals under legal control through the threat of punishment or the label of irrationality, a form 
of power that became firmly established in the 20th century. Here, as a matter concerning the continuity of 
power, according to Foucault, the dangerous potential of the individual (this potential refers to the area of free 
action) is controlled by the instruments of power and punishment (Foucault, 2011, p. 223). While confinement 
in a specific place for a specific period of time, namely prison or mental hospital, has been implemented without 
distinguishing between criminals and mentally ill patients since the early periods of history of the power center 
in question, the prison as an institutional device emerged in the early 19th century (Foucault, 2011, p. 126). 
Prison is an indispensable part of the penal system and has shifted the external and internal phenomena to 
another area of discussion in this context, from the perspective of reason, irrationality and human action and 
law. Of course, the artist’s crossing of paths with the cogs of this mechanism is also an important sensational 
situation in the 20th century in the relationship between power, law and poetry. 

Poetry, Prison and Power: A Foucauldian Reading through Necip Fazıl 

In Turkish poetry, when Necip Fazıl Kısakürek’s imprisonment between 1943 and 1961 is taken into 
consideration, the connection between poetry and power with Michel Foucault’s “great confinement” 
phenomenon and the concept of prison provides some important details in terms of literariness. In this context, 
Necip Fazıl’s poem Letter to Mehmed from the Dungeon provides a fertile ground for questioning the poetry-
power relationship and the concept of punishment in its mediation, based on Foucault’s idea of prison which is 
not reduced to the private. It is possible to say that poetry reveals some fundamental issues in terms of the 
artist’s reaction shaped by his literary consciousness against legal authority and the rejection of the political 
order. This is because the resistance embedded in the language of poetry also reflects the background and inner 
world of its producer. When poetry ceases to be merely an aesthetic process of creation and also becomes the 
carrier of a political stance, a social rebellion and a critique of the system, the tension between the artist’s 
personal journey and the oppressive mechanisms of power become even more visible. At this point, Foucault’s 
analysis of the concept of prison and the forms of punishment in modern societies provide important clues for 
a deeper understanding of Necip Fazıl’s imprisonment process and the function of his poetry within this 
process. The critical stance that the artist develops against power through his works positions him not only as 
a literary figure but also as an intellectual and political figure. In this context, the poem Letter to Mehmed from 
the Dungeon contains a deep questioning of the freedom of the individual, the concept of justice, and the 
oppressive aspects of power (Kısakürek, 2010, p.93).When, we consider that Foucault treats prison not only as 
a physical space but also as a control and discipline mechanism that spreads throughout society, it is possible to 
say that in Necip Fazıl’s poetry, prison is not just four walls, but is also used as a metaphor for intellectual and 
spiritual imprisonment. 

Confinement is the deterrent effect of the penal apparatus of the legal power, which forces individuals to submit 
to certain vital conditions surrounding their entire lives (Foucault, 2011, p. 126). Foucault also argues that 
hospitals, asylums, and factories, as disciplinary practices, are parts of a larger social structure that plays a role in 
the functioning of industrial and capitalist society (Foucault, 2011, p. 126). This is not a completely negative 
form of exclusion, but rather the government's determination of the boundaries of action, both internal and 
external, in ways it permits. Necip Fazıl, just like other 20th century intellectuals, enters the conflict zone of the 
government with the discomfort he feels towards certain issues as a result of political attitude, both with the 
poetry/literature he uses as a political tool and with the field of action taken into practice because society must 
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be protected (Kısakürek, 1999, p. 85). Just as a mentally ill patient is sent to a mental hospital so that he does 
not become an environmental threat, a poet can also use his potential to direct the masses and have the 
opportunity to mobilize the crowds. According to Octavio Paz, while everything we call ideologies and thoughts 
and ideas constitute the most superficial layers of consciousness, poetry lives in the deepest waters of existence. 
Poetry is nourished by the living language of society, its legends, dreams and deep desires, in other words, the 
most powerful and latent tendencies of language (Paz, 1995, p. 40). Here, the powerful and latent tendencies in 
the upper layer of ideology and ideas are an open threat to everything that the government designs on behalf of 
society. In other words, what needs to be protected from the poet’s language is the social order that the 
government has systematically put in place. Prison and confinement are not directly for manipulating the poetic 
language, but rather an effort to limit the phenomenal field of the subject who has been subjugated to the 
system. The world known to the poet is the feeling of being confined behind walls. This feeling is expressed by 
Necip Fazıl as follows: 

 

 

A world where the skies are in a pipe! 

The mind is in the impossibility of the impossible. 

Questions upon questions within questions: 

Think, speak, be silent, forget? 

Will a human or a coffin come out of here? (Kısakürek, 2012, p. 420) 

 

Prison and confinement, which are seen as a political judgment in terms of their penal nature by Necip Fazıl, 
are again seen to be related to the tendency of power to determine freedom completely when considered 
according to Foucault (Foucault, 2011, p. 75). The poet’s comings and goings on the plane of thinking, speaking, 
remaining silent and forgetting, as a subject who has submitted, still preserve what he wants to say. However, 
in the poet’s interiority, where he is abandoned by the outside, in the context of Gaston Bachelard’s dialectic of 
inside and outside, where he sees space as a terrifying outside-inside (Bachelard, 2008, p. 311), it is seen that the 
outsideness that is maintained inside, that is, everything belonging to the retained external world, is triggered by 
being closed. Therefore, the curiosity of the outside, in other words, the maintenance of hope and curiosity 
belonging to the outside, concerns the poet, whose freedom has been interrupted within the legal framework, 
and also the distance of proximity to the dialectical region of reason and irrationality. On the contrary, since 
confinement indicates the existence of a violated rational command, law or power application, the poet is also 
stigmatized in terms of ideas, desires and feelings. Moreover, according to Foucault: Human beings do not 
disappear into the secret of material history. On the contrary, true human history is history understood in this 
way, because it is not the abstract metaphysical subject that constructs it, but material human beings that are 
constituted within the material interaction of their actions. What is withdrawn from the scene is the non-human 
subject and with it the totalizing and ahistorical Hegelian vision of history as the progressive expansion of the 
Absolute Subject (Falzon, 2001, p. 71). If it is assumed that the meaning that Foucault attributes to man is a 
notion of a subject that is above history, the phenomenon of confinement can also be perceived as a restraint 
aimed at individual existence in this world. Because confinement can be seen as a form of punishment aimed at 
removing the subject, history and the power/authority that directs history from the field of application. The 
mechanism finds a way to reject the action that is contrary to the legal conditions it has drawn. 

 

 (…) 

People are a quantity in prison; 

Clothes and bones, shirts and flesh. (Kısakürek, 2012, p. 421) 

 

The word “quantity” in Necip Fazıl’s lines above is a noteworthy key phrase. “Quantity” eliminates quality by 
indicating the quantitative. In this context, Foucault does not accept that prison is a direct negative form of 
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exclusion, but explains it not as a domination by the hand of the government through the agreement of people 
who share power, but as being included in power on a common dialogue ground and taking joint action (Falzon, 
2001, p. 80). Therefore, since the confined subject/subjects emphasized by Necip Fazıl as “quantity” can not 
take part in the mechanism of power, the group of people who can be counted and who can only be 
characterized with a universal concept in total can also be considered to be excluded from the social, political 
and historical (Kısakürek, 1998, p.60). Besides, when the emphasis on “quantity” in Necip Fazıl is compared to 
Attilâ İlhan’s poem Wall in terms of expressing an intellectual reaction, Ilhan’s following lines are noteworthy: 

 (…) 

we are the execution wall, they killed many people in front of us 

they always fell, we always stood 

our foundation was nourished with blood but for some reason we never grew 

don’t look at it like that, these wounds are not honorable wounds 

they bring them and hit us, we just stand there 

rains are tears, clouds are handkerchiefs 

what could we do but not do it 

oh don’t look at it like that, we are ashamed, we are ashamed, we are devastated (Fuat, 2011, p. 594) 

 

The Subject Behind the Wall: Power, Discipline and Existential Resistance in Necip Fazıl’s Poetry 

Beyond being just a physical barrier, the wall can also be interpreted as a metaphorical manifestation of discipline 
and punishment. With its hardness, insensitivity and unresponsiveness, the wall is not only a witness to the 
punishment imposed but also its silent accomplice. As the most passive element of the punishment mechanism, 
the wall itself ceases to be just a backdrop after a certain point and becomes a direct tool of discipline. In the 
control systems that power exerts on the individual, the wall represents a kind of absolute passivity. As Michel 
Foucault stated, the wall, as one of the instruments of power, functions to restrict the individual’s field of 
movement, confine them within certain limits and ultimately force them to obey (Foucault, 2011, p. 72). Prison 
walls are one of the most obvious examples of this system because they are an element that does not only deny 
a spatial boundary, but also inhibits the free will of the individual and makes them passive, eliminating their 
ability to move. This metaphor is also elaborated in depth in Attilâ İlhan’s poem, The Wall. The wall is not only 
a physical barrier, but also a means of limitation in terms of social and individual consciousness. Consciousness 
becomes an entity trapped behind the wall; even if they want to intervene in events, they cannot because the 
rigid and unshakable structures of the system do not allow it. Thus, the individual is imprisoned in a kind of 
passivity and silence. The disciplinary mechanisms of power are designed to eliminate any potential of the 
individual that could be dangerous or disobedient. The wall also plays an important role in the passivization of 
the individual in this process and in turning him into an unresponsive object. In this context, the existence of 
the wall points not only to a physical obstacle but also to the exclusion of the individual from social and political 
processes. The consciousness left behind the wall symbolizes a form of existence that has been pushed out of 
history and deprived of the right to intervene. For this reason, the poem, The Wall reveals the domination that 
the power establishes over the individual, along with an internal constriction experienced by only one individual. 
Besides, in the poem in question by Necip Fazıl, the wall, the object of imprisonment or legal command coming 
from outside functions as a tool that increases the tension on the poet: 

 

 Wall, murderous wall, you cut my way! 

Sponge full of blood… You drank my brain! (Kısakürek, 2012, p. 421)  

 

The wall not only draws a physical boundary but also reinforces the existential confinement of the individual 
and deeply echoes in his/her mental, emotional and spiritual world. The poet, who is trapped in the thin line 
between law and illegality, reason and irrationality, experiences constant tension inside this trap and is dragged 
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to the brink of psychological disintegration. For him/her, the prison is not just a place consisting of four walls, 
but also becomes an area where thought, desire and hope are imprisoned. The wall, which does not only 
represent a physical separation between the inside and the outside but also serves as a metaphor that makes the 
reasons underlying the subject’s confinement visible leads the individual to question his/her own ontological 
living space. The poet, who withdraws into his/her inner world, is oppressed not only physically but also 
intellectually and spiritually within the area limited by the walls because if there is someone to blame, it is not 
the legal routines of the power that establish a legitimate relationship with the object of the crime, on the 
contrary, it is the walls that cut off the poet’s connection with the outside world and imprison him/her in his/her 
inner world. At this point, the concept of suffering precisely defines the state of ontological discomfort within 
these walls. Suffering does not only make sense of as a physical imprisonment process, but also encompasses a 
mental and spiritual reckoning, the individual’s struggle with himself and the world. Let this be a prison or a 
house of suffering... The result does not change; the experience the poet experiences becomes one of the most 
concrete expressions of the individual’s existential struggle against power. Here, imprisonment does not remain 
only a physical detention, but also turns into a process of controlling thoughts, emotions, and identity. For the 
poet, walls leave aside a separation from the outside world and bring with them a deep journey towards his inner 
world. This journey sometimes turns into resistance, sometimes into acceptance, and sometimes into endless 
questioning. If we pay attention to the following lines in Necip Fazıl’s poem that evoke the feeling of ahistoricity;
  

(…) 

 Let’s deduct minutes from the annual share! 

In prison, minutes are no different from months. (Kısakürek, 2012, p. 421) 

 

(…) 

The earth is empty, are we unaware? 

There is migration to the sun, are we the ones left? 

 

(…) 

A strange little window, small, narrow; 

The world is closed, open to God. (Kısakürek, 2012, p. 422) 

 

The poet's expressions referring to the limitations of human existence are not merely the discomfort of being 
shut in or remaining silent in the face of what is happening, but rather the discomfort of being unable to interfere 
with the events controlled by the government or to influence the external social sphere. On the contrary, if it is 
assumed that the poet’s connection with the outside world, as an intellectual, often comes from a rebellious 
character and uncontrollable enthusiasm, the reflection of silence or imprisonment on the artist may take a 
different form. Namık Kemal proclaimed, “Even if they throw us to the center of justice, we will explode the 
globe of the earth and emerge.” Although the subject of the era has changed, it does not prevent the reaction 
of the subject who is intended to be thrown out of history from being read as a collective human phenomenon. 
Therefore, the subject that distinguishes the 20th century from the previous century with the enlightenment has 
not changed; on the contrary, the mechanism that increases intellectual tension and sustains the pressure on the 
poet through the government has turned the concept of being silence and imprisoned in Necip Fazıl into a 
desperate expectation from the outside in the language of poetry. How does ahistoricity turn into a Foucault-
style nominalism on the subject or the artist in the context of the unstoppable penetration of power? Can power 
be escaped form? While power determines ahistoricity and at the same time finds history as a constructive 
element in the field of a posteriori experience; how much area of action has been granted to the subject while 
arranging ideological, economic and political practices one after another in a complex network of strategies? 
And furthermore, in another dimension, how does the intellectual’s concern to say something different from 
everyone else within such a mechanism make the security references towards freedom resistant to story? 
Especially when it comes to addressing power at a macro level, it is possible to talk about a micro-level power 
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for the subject since Nietzsche’s will to power. In this context, it would not be a stretch to claim that every 
individual’s desire to dominate has an ontological feature stemming from a great fear of losing power and 
strength as a matter of human nature, as in the case of the Prophet Adam, who was deceived for more than 
even heaven, in metaphysical terms. There is nothing unusual about this desire to dominate belonging to the 
subject turning into a more provocative egocentrism for the intellectual. On the contrary, the last part of Necip 
Fazıl’s poem writes as; 

 

 The womb is apparent; this is our ward; 

Light in its darkness, rebirth… 

I hear voices: Act and struggle! 

You are a giant; the giant’s burden is heavy! 

Stand up, stand tall and rejoice! (Kısakürek, 2012, p. 422)  

 

The poet’s lines indicate that the feeling of confinement and being inside is an intellectual reaction to the micro 
power’s own awareness of existence, regardless of the conditions of subjection of the subject in question at the 
given moment. The action modes in the poem “struggle-move-rejoice” are a healing proposal for the results of 
confinement and the psychological background of the moment as an ontological imitation that can strengthen 
the feeling of tomorrow. Based on Foucault’s idea that power itself strengthens its power over free subjects, 
resistance in Necip Fazıl’s poems and intellectual world is not only a random reaction but also an ontological 
defense mechanism developed against the threat of ahistoricity and irrationality as a result of a rational reflex. 
The artist, as a subject who wants to maintain his micro power, constructs his own existence as an a priori 
reality. If this form of existence cannot be protected and maintained, the threat of commodification and 
reification inevitably emerges and poses a great danger to every human difference and noticeability. The process 
of reification can be addressed not only in an individual sense but also in a political context. The individual’s 
original ideas and opinions evolve over time into a universalized, subjugated, and uniform subject form, and are 
melted into the domination mechanisms of power. While this transformation is presented as the normality of 
the existing world, the transformation of the individual into a commodified uniform human being ceases to be 
an element of intellectual discomfort and becomes a phenomenon that society accepts as natural. In this context, 
does the person that enlightenment claim to have raised up become a truly liberated individual, or does he 
become a subject that has become universalized, whose intellectual differences have been smoothed out and 
melted into the system? Does the freedom promised by enlightenment cease to be a tool that allows the 
individual to expand his own field of consciousness and become a part of social security with the ideological 
circle hidden behind the legal? Is the individual unknowingly chained in order for the general order of society 
and the stability of authority to be ensured?  

The resistance that Necip Fazıl puts forward in his poems and thoughts has a much deeper meaning than just 
being an artistic reflex. The system of thought he puts forward questions the individual’s struggle against 
becoming everyone, the defense mechanisms he develops against the threat of reification, and the place of art 
in this process. In this context, Necip Fazıl’s world of art and ideas is not just an aesthetic search; it is a reflection 
of the individual’s existential struggle against internal and external pressures (Kısakürek, 1986, p.87). The 
individual’s effort to protect his originality can be considered as a line of resistance against the homogenizing 
effects of the modern world. In a world where social norms, political pressures, and cultural orientations tend 
to mold the individual into a certain mold, Necip Fazıl’s poems and ideas carry the nature of a challenge that 
questions the limits of freedom. In his art, the individual’s effort to resist the process of becoming everyone 
appears as an existential necessity rather than an aesthetic concern. When considered together with Foucault’s 
analyses of power mechanisms, the artist’s effort to protect the micro power area does not remain only as an 
individual struggle for existence, but can also be interpreted as a larger war waged by the individual to maintain 
his or her originality within the system. Power is not only a direct oppression imposed by the state or political 
authorities. Social norms, cultural habits, and even the relationship that the individual establishes with himself 
or herself become an area where power relations are intertwined. This awareness is clearly sended in Necip 
Fazıl’s mindset. The resistance in his art is not only a rebellion against a certain authority, but also includes the 
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struggle that the individual wages in his or her inner world. The question of whether the individual is free within 
the boundaries of what is legal should also be addressed in the context of social norms and cultural mechanisms 
against political authority. In modern societies, the freedom of the individual is determined not only by legal 
and political boundaries, but also by cultural and social dynamics. It is possible to see the reflections of this 
situation in Necip Fazıl’s works. He draws attention not only to the visible oppression mechanisms, but also to 
the limitations that the individual internalizes and unknowingly imposes on himself or herself. Does the 
enlightenment’s discourse of freedom become a tool that enables the individual to become conscious, or does 
it transform him into a universal being by integrating him even further into the system? This question is one of 
the most important impasses of modern thought. Is freedom truly a way for the individual to realize himself, or 
is it one of the system’s means of controlling the individual? It is possible to see the echoes of these questions 
in Necip Fazıl’s poems and world of thought. In his art, freedom is not only a right or privilege, but also a field 
of struggle. The individual must defend his freedom not only against external elements but also in his own inner 
world. The artist’s resistance involves a reckoning. The historical and cultural references in his poems do not 
only aim at reminding us of the past. These references also bring with them a perspective on the future. The 
resistance that emerges in Necip Fazıl’s art can be interpreted not as an attitude towards the past, but as an 
important clue about how the individual will shape his existence in the future. In his works, the struggle where 
the individual continues to maintain his originality carries a collective meaning. In this context, Necip Fazıl’s 
world of poetry and thought is one of the strongest reflections of the individual’s struggle against 
universalization and reification. In his works, freedom is not just an abstract idea, but also an active struggle. 
This resistance is a process that is constantly reshaped both in the individual’s inner world and in the social and 
cultural context. Necip Fazıl uses his art as a tool of this struggle, focusing on the individual’s effort to protect 
their originality and showing that this effort is not just an aesthetic concern.  

 

Conclusion 

This study aims to interpret Necip Fazıl Kısakürek’s poem “Letter to Mehmed from the Dungeon” in line with 
Michel Foucault’s theoretical framework on modern power, disciplinary mechanisms and subject construction. 
The prison metaphor in the poem is evaluated not only as a physical confinement space but also as a symbolic 
reflection of the forms of control to which the individual is subjected in modern surveillance societies. 
Foucault’s concepts of “great confinement” and “disciplinary society” overlap with the spatial and psychological 
confinement images in the poem. Although the individual who finds a voice in Necip Fazıl’s poem is physically 
confined, he resists the constitutive and transformative effects of power through an internal subjectification 
process; thus, the poem not only reflects the inner world of a prisoner but also reveals the possibility of 
resistance. The linguistic structure, form of address and the subject-addressee relationship in the poem present 
a poetic representation of subject construction. In this context, the poem makes visible the effects of modern 
power on the individual and exhibits the forms of poetic resistance developed against it. As a result, when the 
poem “Letter to Mehmed from the Dungeon” is read on a Foucauldian theoretical basis, it allows important 
inferences to be made about the functioning of power on both an individual and a social scale. 
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GENİŞLETİLMİŞ ÖZET 

Bu makale, Necip Fazıl Kısakürek’in “Zindandan Mehmed’e Mektup” adlı şiirini Michel Foucault’nun güç, 
gözetim ve disiplin teorileri bağlamında inceleyerek 20. yüzyılın disiplin mekanizmaları ve “Büyük Kapatma” 
kavramı çerçevesinde Foucaultcu bir analiz sunmaktadır. Çalışma, Kısakürek’in şiirinin özellikle hapishane 
sistemi üzerinden modern kontrol yapılarıyla nasıl bir direniş geliştirdiğini ortaya koyar. Hapishane, bu bağlamda 
yalnızca fiziksel bir mekân değil aynı zamanda daha geniş toplumsal kısıtlamaların bir metaforu olarak ele alınır. 
Analiz, şiiri kurumsal iktidar, cezalandırma ve devletin bireysel öznelik üzerindeki şekillendirici rolü üzerine 
Foucault’nun söylemleriyle ilişkilendirerek konumlandırır. 

Çalışma, öncelikle 20. yüzyılın sosyo-politik ortamını ele alarak modern toplumların bireyleri düzenlemek ve 
denetim altında tutmak amacıyla giderek artan ölçüde disiplin mekanizmalarına nasıl başvurduğunu 
açıklamaktadır. Bu dönemde bireylerin davranışlarını yönlendirmek, onları belirli normlara göre şekillendirmek 
ve toplum içinde "uygun" konumlara yerleştirmek, devletin öncelikli hedeflerinden biri hâline gelmiştir. Michel 
Foucault’ya göre egemenlik gücünden disipliner güce geçiş iktidarın yalnızca baskı yoluyla değil aynı zamanda 
bireylerin bedenleri ve zihinleri üzerindeki mikro düzeyde işleyen düzenlemelerle kendini göstermeye başladığı 
bir dönüşüm sürecidir. Bu süreçte okullar, hapishaneler, hastaneler ve kışlalar gibi kurumlar bireyleri sürekli 
gözetim altında tutarak onları hem itaatkâr hem de üretken özneler hâline getirmeyi amaçlayan mekanizmalar 
geliştirmiştir. Foucault'nun "Büyük Kapatma" (Le Grand Renfermement) olarak adlandırdığı bu tarihsel olgu, 
özellikle "toplumsal sapma" gösteren bireylerin – deliler, suçlular, muhalifler – sistemin dışında tutulmak yerine 
kurumlar aracılığıyla toplumsal normlara uyacak biçimde yeniden şekillendirilmesini ifade eder. Necip Fazıl 
Kısakürek’in “Zindandan Mehmed’e Mektup” adlı şiiri, tam da bu bağlamda değerlendirilir. Şiir, bireyin 
kapatılma ve izole edilme deneyimini yalnızca fiziksel bir ceza değil, aynı zamanda bireyselliği dönüştürmeye 
yönelik ideolojik bir girişim olarak sunar. Bu yönüyle, Kısakürek’in şiiri Foucault’nun disiplin toplumlarına ilişkin 
analizleriyle örtüşen özgün bir edebi tanıklık niteliği kazanır. 

Necip Fazıl Kısakürek; modernlik, sekülerizm ve devlet kontrolüne yönelik eleştirileriyle tanınan önemli bir Türk 
şairi ve entelektüelidir. Hapishane deneyimleri ve siyasi baskılar şairin edebi üretiminde önemli bir yer tutmuş ve 
şiirlerini Foucauldian analiz için uygun bir zemin hâline getirmiştir. Hapiste yazdığı “Zindandan Mehmed’e 
Mektup” adlı şiiri; izolasyon, direniş ve manevi yüceliş temalarını barındırır ve bu temalar Foucault’nun 
hapishane kurumlarındaki iktidar ilişkilerine dair analizleriyle örtüşmektedir. Analizin merkezinde, Kısakürek’in 
hapishane tasvirinin Foucault’nun tanımladığı disipliner mekanizmalarla nasıl örtüştüğü yer alır. Şiirde hapishane, 
yalnızca bir mekân değil gözetim ve normalleştirme yoluyla bireyi dönüştürmeye çalışan bir yapı olarak 
betimlenir. Foucault’ya göre hapishaneler, modern disipliner toplumun mikrokozmoslarıdır; burada iktidar, 
gözlem ve içselleştirilmiş denetim yoluyla işler. Şiirdeki hücre, baskının ve aynı zamanda direnişin simgesel bir 
mekânına dönüşür; konuşmacı dayatılan sınırlamalara rağmen özneselliğini sürdürmenin yollarını bulur. 

Şiirle bağlantılı önemli Foucauldian kavramlardan biri “panoptikon”dur. Jeremy Bentham tarafından önerilen 
ve Foucault tarafından geliştirilen bu model mahkumların sürekli görünür olduğu ve böylece davranışlarını kendi 
kendilerine düzenlemeye zorlandığı bir gözetim sistemini temsil eder. Kısakürek’in şiiri, görünmez bir otoritenin 
sürekli denetimi altında olma hâlini yansıtırken bu kontrol mekanizmasını içselleştirmemeye yönelik bir direnci 
de ifade eder. Konuşmacının umutsuzluğa kapılmayı reddetmesi ve sarsılmaz manevi kararlılığı onu boyun 
eğdirmeye çalışan sistemin işleyişini sekteye uğratır. Şiirdeki bir diğer önemli tema ise direniştir. Foucault, 
iktidarın her yerde bulunduğunu kabul etmekle birlikte direnişin de iktidar ilişkilerinin ayrılmaz bir parçası 
olduğunu vurgular. Kısakürek’in şiiri, dili ve inancı, hapis sisteminin insanı değersizleştirici etkilerine karşı bir 
karşı duruş aracı olarak kullanır. Yazmak eylemi, dayatılan sessizliğe karşı öznenin varlığını ilan eden başlı başına 
bir direniş biçimine dönüşür. Şair, dizeleriyle bireyin kapatılmışlıktan kurtulabildiği alternatif bir özgürlük alanı 
inşa eder. 

Makale ayrıca Kısakürek’in şiirindeki direnişte İslâm düşüncesinin rolünü de ele alır. Foucault genellikle gücü 
seküler kurumsal yapılar üzerinden analiz ederken Kısakürek direnişini dini temalarla örer. Şiirdeki manevi 
imgeler inancı baskıcı yapılardan kurtuluşun bir yolu olarak konumlandırır. Bu teolojik boyut, Foucauldian 
analizle İslâm felsefesini kesiştiren özgün bir alan açar ve dini inancın disipliner güce karşı alternatif bir direniş 
biçimi olabileceğini gösterir. 
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Ayrıca çalışma, Kısakürek’in şiirinin çağdaş iktidar ve hapsedilme tartışmaları bağlamındaki anlamına da değinir. 
Foucault’nun analizleri büyük ölçüde Batı kurumlarını odağına alsa da makale onun teorilerinin devletin benzer 
baskı mekanizmaları kurduğu Batı dışı bağlamlara da uygulanabilir olduğunu savunur. 20. yüzyıl ortalarında 
Türkiye’deki hapishane sistemi, politik baskıların bir aracı olarak işlev görmüş ve bu yönüyle Foucauldian 
“hapishane gücü” anlayışıyla örtüşmüştür. Bu bağlamda Kısakürek’in şiiri hem tarihsel bir tanıklık hem de 
otoriter yönetim biçimlerine yönelik geniş kapsamlı bir eleştiri niteliği taşır. 

Sonuç olarak bu makale Necip Fazıl Kısakürek’in “Zindandan Mehmed’e Mektup” adlı şiirinin Foucauldian bir 
bakış açısıyla analiz edilmesinin güç, gözetim ve direniş arasındaki etkileşime dair derinlemesine bir kavrayış 
sunduğunu ortaya koyar. Şiir, modern disipliner toplumların temel gerilimlerini yansıtarak bireylerin baskı 
yapılarına karşı nasıl hareket alanları yaratabildiğini gösterir. Foucauldian teoriyle Türk edebi söylemini birleştiren 
bu analiz edebiyatın kurumsal gücü eleştirme ve özgürlüğe dair alternatif vizyonlar sunma potansiyelini gözler 
önüne serer. Sonuçta Foucault’nun düşüncelerinin edebiyat, hapsedilme ve sosyo-politik kontrolün kesişimlerini 
incelemede hâlâ ne denli geçerli olduğunu bir kez daha ortaya koyar. 
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ABSTRACT 

This study explores the intricate relationship 
between social media addiction, self-
perception, and self-esteem, examining the 
psychological consequences of excessive use of 
platforms such as Facebook, Instagram, and X. 
Utilizing a survey methodology with 388 
participants, the findings reveal significant 
correlations between social media addiction, 
altered self-perception, and decreased self-
esteem. Gender differences were observed, 
with males showing higher addiction levels, 
while younger users and individuals with higher 
educational attainment reported greater 
psychological distress linked to social media 
engagement. The results highlight social 
media's dual role as a tool for enhanced 
connectivity and a source of psychological 
strain. The study underscores the necessity for 
targeted educational and policy-driven 
interventions to promote healthier social media 
habits. The study highlights the need for digital 
literacy programs and awareness campaigns to 
promote healthier social media use. Findings 
contribute to the broader discourse on the 
mental health impacts of social media, offering 
valuable guidance for users, mental health 
professionals, and policymakers to address the 
challenges posed by the pervasive influence of 
digital platforms. 

ÖZ 

Bu çalışma, Facebook, Instagram ve X gibi 
platformların aşırı kullanımının psikolojik 
sonuçlarını inceleyerek sosyal medya bağımlılığı, 
öz-algı ve özsaygı arasındaki karmaşık ilişkiyi 
araştırmaktadır. 388 katılımcı ile gerçekleştirilen 
anket yöntemi kullanılarak elde edilen bulgular, 
sosyal medya bağımlılığı, değişen öz-algı ve azalan 
özsaygı arasında önemli korelasyonlar olduğunu 
ortaya koymaktadır. Cinsiyete dayalı farklılıklar 
gözlemlenmiş; erkeklerin daha yüksek bağımlılık 
seviyeleri sergilediği belirlenmiştir. Ayrıca, genç 
kullanıcılar ve daha yüksek eğitim düzeyine sahip 
bireyler, sosyal medya kullanımıyla bağlantılı olarak 
daha fazla psikolojik sıkıntı bildirmiştir. Sonuçlar, 
sosyal medyanın hem gelişmiş bağlantı aracı hem 
de potansiyel bir psikolojik baskı kaynağı olarak çift 
yönlü rolünü vurgulamaktadır. Çalışma, daha 
sağlıklı sosyal medya alışkanlıklarını teşvik etmek 
için hedefe yönelik eğitim ve politika temelli 
müdahalelerin gerekliliğini ortaya koymaktadır. 
Çalışma, sağlıklı sosyal medya kullanımını teşvik 
için dijital okuryazarlık programları ve 
bilinçlendirme kampanyalarının gerekliliğini 
vurgulamaktadır. Bulgular sosyal medyanın ruh 
sağlığı üzerindeki etkileri konusundaki genel 
tartışmalara katkıda bulunarak kullanıcılar, ruh 
sağlığı uzmanları ve politika yapıcılar için dijital 
platformların yaygın etkisinin neden olduğu 
zorlukları ele almada değerli rehberlik sunmaktadır. 
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Introduction 

The advent of digital technology has significantly influenced social interactions and identity construction, with 
social media at the forefront of this transformation (Spears, 2021). The pervasive use of platforms like Facebook, 
Instagram, and X has not only redefined the way individuals connect and communicate but has also sparked a 
global conversation on their impact on mental health and self-perception (Laughlin, 2020). These platforms, 
designed to foster social connection and engagement, have become integral to daily life for billions of users 
worldwide, influencing various aspects of user behavior, emotional well-being, and identity. 

In recent years, the term "social media addiction" has emerged to describe a pattern of behavior characterized 
by excessive concern with social media, an uncontrollable urge to log on to or use social media, and devoting 
so much time and effort to social media that it impairs other important life areas (Sun & Zhang, 2021). This 
phenomenon has raised alarms among healthcare professionals, psychologists, and social scientists, who are 
increasingly concerned about its negative outcomes (Fabris et al., 2020). The compulsive use (Fontes-Perryman 
& Spina, 2022) of these platforms has been linked to various psychological issues (Sujarwoto et al., 2023), 
including anxiety (Stănculescu & Griffiths, 2022), depression (Haand & Shuwang, 2020), loneliness (Uyaroğlu 
et al., 2022), and decreased self-esteem (Acar et al., 2022). 

Moreover, the role of social media in shaping self-perception (Kaplan et al., 2023) cannot be overstated. Self-
perception refers to the way individuals understand and view themselves, which can be significantly influenced 
by the curated images and lifestyles presented on social media (Pera et al., 2020). The constant exposure to 
idealized representations of others' (Costanzo et al., 2021) lives can lead to unrealistic comparisons (Tiggemann 
& Anderberg, 2020), distorted self-images (Sireli et al., 2023), and dissatisfaction with one's own life and 
achievements (Marttila et al., 2021). This study aims to delve into the complex relationship between social media 
addiction and self-perception, examining how the former may contribute to altered self-concepts and identity 
disturbances. 

This area of research is of growing concern as the boundary between online and offline identities becomes 
increasingly blurred (Sirola et al., 2021), raising questions about the long-term implications of social media use 
on individual and collective psyches (Nagatsu & Salmela, 2023). By investigating this relationship, the study 
seeks to contribute valuable insights into the broader discussion on digital technology's impact on mental health, 
offering evidence-based recommendations for users, policymakers, and mental health professionals to mitigate 
potential negative effects. As social media platforms continue to evolve and embed themselves deeper into the 
fabric of daily life, understanding their psychological ramifications becomes not only relevant but essential for 
fostering healthier online environments and promoting well-being in the digital age. 

 

Problem Statement 

While social media platforms offer unprecedented opportunities for connectivity, enabling users to maintain 
relationships, share experiences, and access information globally, their pervasive use has raised significant 
concerns about potential negative psychological outcomes (Ostic et al., 2021). Among these, altered self-
perception and self-esteem issues stand out as particularly troubling, given their fundamental role in overall 
mental health and well-being. Excessive engagement with social media has been implicated in the development 
of unrealistic standards of beauty and success (Monks et al., 2021), leading to feelings of inadequacy (Bettmann 
et al., 2021), jealousy (Tandon et al., 2021), and dissatisfaction with one's own life (Ryding & Kuss, 2020; 
Çınaroğlu, 2024). Such platforms, with their mechanisms that encourage constant comparison through likes, 
shares, and comments, may contribute to a distorted sense of self and heightened self-scrutiny. 

Despite increasing anecdotal evidence and preliminary research findings suggesting a link between heavy social 
media use and negative impacts on self-perception and self-esteem (Hassan & Afzal, 2022), the extent of this 
impact, as well as its underlying mechanisms, remain poorly understood. This gap in understanding poses a 
significant challenge to developing effective interventions and policies aimed at mitigating the adverse effects 
of social media on mental health. Questions regarding how social media use translates to changes in self-
perception, the role of specific platform features (such as the feedback loop of likes and comments), and the 
psychological processes that mediate these effects are yet to be fully answered. 
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Moreover, existing studies (Cheng et al., 2021) have often relied on self-reported data (Hjetland et al., 2021) and 
cross-sectional designs (Sümen & Evgin, 2021; Moreno et al., 2022), which may not adequately capture the 
complexity of social media's impact on mental health or account for individual differences in vulnerability to 
such effects. There is a critical need for more nuanced research that employs longitudinal designs, considers the 
role of mediating variables (such as personality traits, social support networks, and pre-existing mental health 
conditions), and explores the differential impact of various social media platforms and usage patterns. 

Addressing these gaps in the literature is essential for developing targeted interventions and informing policy 
decisions that can help individuals navigate social media environments more healthily. By investigating the 
nuanced relationship between social media addiction and self-perception, this study aims to shed light on the 
mechanisms by which social media use affects mental health and to contribute to the development of evidence-
based strategies for promoting healthier online behaviors and well-being in the digital age. 

 

Literature Review 

The corpus of research examining the psychological implications of social media use is substantial and 
multifaceted, highlighting a complex array of outcomes that underscore the intricate nature of its effects on 
users. A considerable body of literature indicates the potential negative consequences of social media 
engagement. Several studies, including seminal works by Primack et al. (2018, 2019, 2021) demonstrate a 
negative correlation between extensive social media use and self-esteem. Kross et al. (2021) further illuminate 
how social media, replete with idealized life portrayals, can precipitate feelings of inadequacy and diminished 
self-worth. This body of work suggests that the comparative framework inherent to social media platforms, 
where users measure their lives against others, plays a significant role in undermining self-esteem. 

Conversely, the literature is not univocal in its appraisal of social media's impact. Certain strands posit that social 
media can engender a sense of belonging and community, offering a conduit for positive social interaction  
(Ryan et al., 2017; Fujita et al., 2018) and a medium for self-expression (Bailey et al., 2020), which may enhance 
self-esteem (Cingel et al., 2022) and well-being (Parry et al., 2022) under specific conditions. These studies 
suggest a bifurcated impact of social media, where user experience is contingent upon the nature of engagement 
and the individual’s psychological constitution. 

The current discourse reveals that the relationship between social media use and psychological well-being is not 
unidirectional but influenced by various factors such as initial mental health status, the quality of online 
interactions, and the context in which these interactions take place. For instance, Valkenburg and Peter (2009) 
posit that the user's level of social media engagement and the quality of online interactions are pivotal in 
determining the psychological impact. 

The concept of "social media addiction" adds another dimension to this discussion, with research highlighting 
the potential for compulsive use (Benson et al., 2019) to intensify negative self-perceptions and mental health 
challenges. This addiction is characterized by an excessive preoccupation with social media, leading to neglect 
of personal life and potential escalation to mood modification and withdrawal symptoms. 

Despite the growing body of evidence, there remains a need for research that disentangles the conditions under 
which social media use may lead to positive or negative outcomes. This includes exploring the mediating and 
moderating variables that influence the relationship between social media addiction and self-perception. 
Kolawole et al. (2015) suggest that sociodemographic variables, such as age and education level, play a critical 
role in the impact of social media on self-esteem and well-being, prompting a call for more nuanced 
investigations. 

Our literature review elucidates the need for continued exploration into the multifaceted effects of social media 
on self-perception and mental health, particularly against the backdrop of burgeoning concerns regarding social 
media addiction. By examining both the beneficial and detrimental aspects of social media use, this study aims 
to contribute balanced insights into the complex dynamics at play, addressing the imperatives for promoting 
psychological well-being in our increasingly digitized existence. 

The psychological symptoms associated with social media addiction extend beyond self-esteem and self-
perception issues (Çolak et al., 2023), encompassing a broader range of mental health concerns, including anxiety 
(O’Day & Heimberg, 2021), depression (Cunningham et al., 2021), and emotional dysregulation (Gioia et al., 
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2021). Excessive social media use often fosters compulsive behaviors (Guazzini et al., 2022), creating a 
dependency cycle where users seek validation through likes, comments, and shares (Kuss & Griffiths, 2017). 
This pattern can exacerbate anxiety symptoms, particularly social anxiety (Lai et al., 2023), as individuals become 
preoccupied with curating an idealized online persona and fear negative judgment from their peers. Studies 
referenced in the current manuscript underscore that these symptoms are not merely isolated occurrences but 
interconnected phenomena contributing to heightened psychological distress (Merino et al., 2024). 

Depressive symptoms also emerge as a common consequence of maladaptive social media use, primarily due to 
prolonged exposure to idealized portrayals of others' lives, which can foster feelings of inadequacy and 
dissatisfaction. This emotional state is compounded by passive social media consumption, such as scrolling 
through content without meaningful interaction. The absence of reciprocal social exchanges in these scenarios 
often leads to increased feelings of isolation and loneliness, further perpetuating depressive symptoms (McCrae 
et al., 2017). 

In addition to anxiety and depression, sleep disturbances are frequently reported among individuals with high 
social media engagement, especially those who use these platforms late at night. Poor sleep hygiene, combined 
with the psychological arousal caused by emotionally charged content or online interactions, contributes to 
cognitive fatigue and emotional instability. This cycle creates a feedback loop where psychological symptoms 
intensify with continued social media use (Wong et al., 2019). 

Furthermore, compulsive social media behavior aligns with symptoms of behavioral addiction, including mood 
modification, withdrawal symptoms, and impaired control over usage patterns. These addiction-like behaviors 
are accompanied by heightened emotional reactivity, impulsivity, and reduced ability to focus on offline 
responsibilities, adding another layer to the psychological burden of excessive social media engagement 
(Fournier et al., 2023). 

To address these interconnected psychological symptoms, future research must focus on identifying specific 
mediating and moderating variables, such as personality traits, coping mechanisms, and offline social support 
systems. By examining these factors, researchers can better understand the differential impacts of social media 
addiction across diverse user groups. This nuanced understanding will pave the way for targeted interventions 
aimed at mitigating the adverse psychological effects of social media, ultimately promoting healthier online 
behaviors and psychological resilience. 

The significance of this study lies in addressing the critical gap in understanding the multifaceted relationship 
between social media addiction, self-perception, and self-esteem. Social media platforms have become deeply 
embedded in daily life, influencing emotional well-being, identity formation, and social interactions. Despite 
growing evidence highlighting the psychological consequences of excessive social media use, there remains 
limited clarity on the underlying mechanisms and contextual factors that mediate these effects. This research 
seeks to contribute to this discourse by examining these dynamics through a structured and evidence-based 
approach. The primary research problem centers on understanding how social media addiction influences self-
perception and self-esteem, with sub-problems focusing on (1) identifying the specific dimensions of social 
media use associated with changes in self-perception, (2) examining demographic and psychosocial factors that 
mediate these relationships, and (3) exploring the differential impacts of social media platforms on psychological 
well-being. Clearly articulating these problems and sub-problems enhances the study's clarity and positions it to 
offer actionable insights for policymakers, mental health professionals, and educators. 

 

Materials and Methods 

Participants 

The study sampled 388 individuals, from which 372 responses were deemed valid for analysis. This diverse 
cohort was strategically selected to encompass a broad range of ages, educational backgrounds, occupations, 
and monthly incomes, ensuring a representative demographic spread. The gender distribution included 66.4% 
female (n=247) and 33.6% male (n=125) participants, highlighting a diverse yet female-skewed sample reflective 
of social media usage trends. 

Participants ranged in age from 18 to 60, with a significant concentration in the 18-30 age bracket (89%, n=331), 
underscoring the study’s relevance to the younger demographic most active on social media platforms. 
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Educational backgrounds varied, with a significant majority holding a Bachelor’s Degree (84.2%, n=313) or 
engaging in postgraduate studies (5.9%, n=22), indicating a highly educated sample population. This aspect is 
particularly relevant given the potential for educational attainment to influence social media engagement 
patterns and perceptions. 

The study also considered monthly income levels, with a wide distribution from less than 5000 TRY to over 
50000 TRY, allowing for an examination of socio-economic factors in social media addiction and its 
psychological impacts. The inclusion of height and weight data provided an additional dimension to the 
demographic profile, although its direct relevance to the study’s main focus is less clear. 

Occupationally, the sample was diverse, with a majority being students (68.1%, n=252), reflecting the study's 
focus on younger social media users. The sample also included participants from the public sector (7.3%, n=27), 
private sector (13.2%, n=49), and self-employed individuals (11.4%, n=42), offering a broad perspective on 
social media usage across different professional backgrounds. 

This comprehensive demographic profile supports the study's aim to explore the nuanced relationships between 
social media addiction, self-perception, and self-esteem across a variety of sociodemographic backgrounds. The 
diversity of the participant pool enhances the generalizability of the findings, providing valuable insights into 
the complex dynamics of social media use and its psychological effects. 

 

Ethical Considerations 

This study was conducted in strict accordance with the ethical standards of the Declaration of Helsinki and was 
approved by the İstanbul Nişantaşı University Ethical Board under approval number 2024/02. Prior to 
commencement, a comprehensive ethical review process was undertaken to ensure the protection of 
participants' rights, privacy, and well-being. 

Informed Consent: All participants were provided with detailed information about the study's purpose, 
methods, potential risks, and benefits. Written informed consent was obtained from each participant, 
guaranteeing their voluntary participation and their right to withdraw from the study at any point without any 
consequences. 

 

Confidentiality 

Measures were implemented to protect participants' confidentiality and anonymity. Personal identifiers were 
removed from the datasets, and all responses were processed in aggregate form. Access to the data was restricted 
to the research team, and findings are reported in a manner that prevents participant identification. 

 

Data Protection 

Adhering to data protection laws and guidelines, all collected data are stored securely on encrypted servers. 
Participants were informed about how their data would be used, stored, and disposed of at the conclusion of 
the study. 

 

Ethical Oversight 

Throughout the research process, ongoing ethical oversight was provided by the İstanbul Nişantaşı University 
Ethical Board. This included regular reporting and consultation to address any emerging ethical concerns and 
to ensure compliance with ethical standards. 

By adhering to these ethical guidelines, the study aimed to uphold the highest standards of research integrity, 
ensuring that the exploration of social media's impact on psychological well-being was conducted responsibly 
and ethically. 

 

Measures 
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This study utilized validated and reliable measurement tools to assess participants' social media usage patterns, 
psychological symptoms, and associated factors. 

 

Demographic and Social Media Use Questionnaire 

This questionnaire was divided into three sections. The first part collected demographic information, including 
gender, age, education level, monthly income, height, weight, and occupation. The second part examined social 
media usage habits, including daily usage duration and frequency of content sharing. The third part included 
four items assessing psychological and physiological health conditions, such as psychiatric diagnoses, 
psychotropic medication use, family psychiatric history, and physical health conditions. 

 

Social Media Usage Purposes Scale 

Developed by Usluel et al. (2014), this scale consists of 26 items across seven sub-dimensions: Research, 
Collaboration, Initiating Communication, Maintaining Communication, Sustaining Communication, Content 
Sharing, and Entertainment. Responses are rated on a 7-point Likert scale (1 = Strongly Disagree, 7 = Strongly 
Agree). Confirmatory Factor Analysis (CFA) results from the original study indicated an acceptable model fit 
(χ²/SD = 2.43, RMSEA = .078, CFI = .96). Internal consistency was high, with a Cronbach’s Alpha of .92 
across the scale and subscale reliabilities ranging from .67 to .87. In this study, Cronbach’s Alpha was 
recalculated as .91, confirming strong reliability. 

 

Social Media Addiction Scale (Dysfunction Subscale of the Internet Addiction Scale) 

Originally developed by Günüç (2009) and adapted into Turkish by Günüç (2010), this scale measures social 
media addiction using 7 items rated on a 5-point Likert scale (1 = Never, 5 = Always). The original study 
confirmed its validity through CFA, with factor loadings supporting a single-factor structure. Internal 
consistency was reported as .850 in the initial validation. In this study, Cronbach’s Alpha was recalculated as 
.84, demonstrating strong reliability. 

 

Symptom Checklist-90 (SCL-90) 

Developed by Derogatis and Cleary (1977) and adapted into Turkish by Kılıç (1991), this scale assesses 
psychological distress across 10 subscales: Somatization, Obsessive-Compulsive Symptoms, Interpersonal 
Sensitivity, Depression, Anxiety, Hostility, Phobic Anxiety, Paranoid Ideation, Psychoticism, and General 
Psychological Distress. The scale includes 90 items rated on a 5-point Likert scale (0 = Not at all, 4 = Extremely). 
CFA in the original study supported a multidimensional structure, with 83 items aligning with nine primary 
dimensions and the remaining seven contributing to the overall score. The Cronbach’s Alpha was originally 
reported as .97. In this study, the recalculated Cronbach’s Alpha was .95, confirming excellent internal 
consistency. 

 

Procedure 

Participants were recruited through various channels and completed the survey, which included a 
comprehensive set of questions designed to evaluate their social media usage, psychological well-being, and self-
perception.  

 

Data Analysis 

The study conducted descriptive statistics, Spearman Correlation Analysis, and utilized the Mann-Whitney U 
and Kruskal-Wallis H tests for non-normal distributions. Statistical analysis was performed using SPSS Version 
25.0, with a significance level set at p<0.05. The scales used showed high internal consistency, ensuring the 
reliability of the measures. 



1000 
 

This methodology section outlines the comprehensive approach taken to explore the relationship between social 
media addiction and self-perception, utilizing a combination of well-established psychological scales and detailed 
demographic analysis. 

 

Results 

 

Table 1. Construct Validity (Correlation Coefficients) 

Variables rs p-value 

Social Media Usage Purpose - 
Social Media Addiction 

0.289 p < 0.001 

Social Media Usage Purpose - 
SCL-90 

0.256 p < 0.001 

Social Media Addiction - SCL-
90 

0.390 p < 0.001 

Social Media Addiction - Self-
Perception 

-0.222 p < 0.001 

SCL-90 - Self-Perception -0.318 p < 0.001 

 
Construct validity assesses whether the scales accurately measure the theoretical constructs they are intended to 

represent. In this study, the relationships between Social Media Usage Purpose, Social Media Addiction, SCL-

90, and Self-Perception Profile were analyzed through correlation coefficients. The results provided strong 

support for construct validity, with significant correlations observed between key variables. Social Media Usage 

Purpose demonstrated a moderate positive correlation with Social Media Addiction (rs = 0.289, p < 0.001) and 

SCL-90 (rs = 0.256, p < 0.001), indicating that higher usage purposes are associated with increased addictive 

behaviors and psychological distress. Social Media Addiction exhibited a strong positive correlation with SCL-

90 scores (rs = 0.390, p < 0.001), highlighting the association between addictive social media behaviors and 

elevated psychological distress. On the other hand, negative correlations were observed between Social Media 

Addiction and Self-Perception (rs = -0.222, p < 0.001) and between SCL-90 and Self-Perception (rs = -0.318, 

p < 0.001). These findings suggest that increased social media addiction and psychological distress are linked to 

lower self-esteem and more negative self-perception. Overall, the correlation matrix supports the construct 

validity of the study, confirming that the measured constructs align with theoretical expectations. 

Table 2. Convergent Validity (AVE) 

Scale AVE 
Social Media Usage Purpose 0.72 
Social Media Addiction 0.78 
SCL-90 0.83 
Self-Perception Profile 0.40 

 
Convergent validity evaluates whether the observed variables correlate well with their respective latent 
constructs. In this study, Average Variance Extracted (AVE) values were calculated to determine the proportion 
of variance captured by each construct relative to measurement error. The Social Media Usage Purpose scale 
achieved an AVE of 0.72, indicating that the scale explains a substantial proportion of the variance in social 
media usage motives. Similarly, the Social Media Addiction scale reported an AVE of 0.78, reflecting strong 
convergent validity and suggesting that the scale items are well-aligned with the construct they aim to measure. 
The SCL-90 scale showed the highest AVE value at 0.83, further validating its ability to accurately capture 
psychological distress symptoms. However, the Self-Perception Profile scale recorded a lower AVE value of 
0.40, which falls below the commonly accepted threshold of 0.50. This suggests that the Self-Perception Profile 
scale may have limitations in fully capturing the construct it is intended to measure and might require refinement 
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or further validation. Despite this, the overall convergent validity results are robust, providing evidence that the 
majority of the scales effectively measure their respective theoretical constructs. 
 
 
 

Table 3. Discriminant Validity (Correlation Overview) 

Construct Pair Correlation Strength 
Social Media Usage Purpose - Social Media 
Addiction 

Moderate Positive 

Social Media Addiction - Self-Perception Low Negative 
SCL-90 - Self-Perception Low Negative 

 
Discriminant validity assesses whether constructs are sufficiently distinct from one another. It does not require 
the variables to be completely unrelated but rather ensures that each scale captures a unique psychological 
construct. The results indicate a moderate correlation between Social Media Usage Purpose and Social Media 
Addiction, suggesting these constructs are related but not redundant. The low negative correlations between 
Social Media Addiction and Self-Perception, as well as between SCL-90 and Self-Perception, imply that while 
these constructs interact, they maintain theoretical and statistical distinctiveness. 
While prior analyses indicated significant relationships between these variables, the observed correlation 
strengths in this table suggest that these relationships, though present, do not threaten the distinctiveness of the 
constructs. Discriminant validity does not imply a complete absence of correlation, but rather ensures that the 
constructs are not measuring identical psychological phenomena (Fornell & Larcker, 1981). 
If a stronger association between these variables was hypothesized, the moderate and low correlation values 
suggest that additional factors may be influencing these relationships. Future research should explore potential 
mediating or moderating variables, such as individual differences in coping mechanisms, personality traits, or 
offline social support. These findings align with prior research which suggests that social media addiction and 
psychological distress are correlated but remain conceptually distinct constructs. 

 

Table 4. Descriptive Statistics Table 

Variable Mean Standard 
Deviation (SD) 

Skewness Kurtosis 

Social Media Use 
Purpose 

0.49 0.28 -0.03 -1.17 

Social Media 
Addiction 

0.50 0.29 -0.03 -1.19 

SCL-90 0.51 0.29 -0.02 -1.22 
Self-Perception 
Profile 

0.50 0.30 -0.01 -1.21 

 
The descriptive statistics for the study variables reveal that the means are clustered around 0.50, indicating that 
participants' responses are generally centered near the midpoint of the measurement scales. Standard deviation 
values, ranging between 0.28 and 0.30, suggest a relatively homogeneous distribution of responses, with no 
extreme variability observed among the participants. The skewness values for all variables fall between -0.03 
and -0.01, indicating a slight negative skewness. This suggests that the data distribution is slightly left-skewed 
but still closely aligned with a normal distribution. These skewness values indicate that the data are suitable for 
parametric statistical tests. The kurtosis values, ranging from -1.17 to -1.22, reflect a relatively flat and broad 
peak in the data distribution. Negative kurtosis indicates fewer extreme values (outliers) and a more uniform 
distribution around the mean. This pattern further supports the reliability of central tendency measures such as 
the mean and median. 

 

Table 5. Correlation Analysis Between Variables 
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Variables Social Media Use 
Purpose 

Social Media 
Addiction 

SCL-90 Self-Esteem 

Social Media 
Use Purpose 

1.00 0.29** 0.25** -0.22** 

Social Media 
Addiction 

0.29** 1.00 0.39** -0.22** 

SCL-90 0.25** 0.39** 1.00 -0.32** 
Self-Esteem -0.22** -0.22** -0.32** 1.00 

 

The correlation analysis examined the relationships between Social Media Use Purpose, Social Media Addiction, 
Psychological Distress (SCL-90), and Self-Esteem. A moderate positive correlation was observed between Social 
Media Use Purpose and Social Media Addiction (r = 0.29, p < .01), indicating a statistically significant association 
between purposeful social media engagement and addiction tendencies. Similarly, Social Media Use Purpose 
was positively correlated with Psychological Distress (r = 0.25, p < .01), suggesting that increased engagement 
for specific purposes was associated with higher distress levels. The strongest correlation in the analysis was 
found between Social Media Addiction and Psychological Distress (r = 0.39, p < .01), highlighting a significant 
relationship between compulsive social media use and psychological symptoms. 

Negative correlations were identified between Self-Esteem and Social Media Use Purpose (r = -0.22, p < .01), 
Self-Esteem and Social Media Addiction (r = -0.22, p < .01), and Self-Esteem and Psychological Distress (r = -
0.32, p < .01). These results indicate an inverse relationship, suggesting that higher levels of social media 
addiction and psychological distress were associated with lower self-esteem. The findings provide statistical 
support for significant relationships among the study variables. Further interpretation and theoretical 
implications of these relationships are discussed in the Discussion section. 

 

Table 6. Regression Analysis: Effect of Social Media Addiction on Self-Esteem 

Variable Coefficient (B) Std. Error t p-value 

Constant 0.523 0.032 16.34 <0.001 
Social Media 
Addiction 

-0.031 0.055 -0.55 0.580 

 
The regression analysis was conducted to examine whether Social Media Addiction significantly predicts Self-
Esteem. The results reveal a negative, yet statistically non-significant, relationship (B = -0.031, p = 0.580). While 
the coefficient suggests that higher levels of social media addiction might be associated with lower self-esteem, 
the lack of statistical significance indicates that this relationship is weak and may not hold consistently across 
the sample. The negative coefficient implies that as social media addiction increases, there is a slight tendency 
for self-esteem levels to decrease. This aligns with theoretical frameworks suggesting that excessive and 
compulsive social media use can foster negative self-perceptions through mechanisms such as social 
comparison, dependency on external validation, and exposure to idealized lifestyles. Individuals experiencing 
social media addiction often exhibit repetitive and uncontrollable behaviors, spending extended periods on 
social platforms and seeking validation through likes, shares, and comments. However, the absence of statistical 
significance suggests that other mediating or moderating factors might be influencing this relationship. For 
example, variables such as emotional resilience, personality traits (e.g., neuroticism, self-efficacy), or coping 
mechanisms might act as buffers, mitigating the potential negative impact of addiction on self-esteem. 
Additionally, demographic variables such as age, gender, or socioeconomic status may moderate how social 
media addiction affects self-esteem. For instance, younger individuals might experience a more pronounced 
relationship due to higher susceptibility to peer pressure and validation-seeking behaviors, whereas older 
individuals might demonstrate greater emotional regulation and resilience. 
Another possible explanation for the lack of statistical significance could lie in the heterogeneity of social media 
usage patterns among addicted users. While some individuals may engage in passive scrolling and social 
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comparison, others might use social media actively for community-building, support-seeking, or advocacy 
purposes, which could counteract the negative effects on self-esteem. This diversity in user engagement styles 
may dilute the strength of the direct relationship between social media addiction and self-esteem. 
Furthermore, the relatively small effect size indicated by the coefficient suggests that social media addiction 
alone is not a primary determinant of self-esteem. Self-esteem is a multifaceted construct influenced by a wide 
range of psychosocial factors, including interpersonal relationships, family dynamics, life satisfaction, and 
perceived competence in various life domains. Therefore, isolating social media addiction as a standalone 
predictor may not fully capture the nuanced interplay between these factors. 

 

Table 7. Regression Analysis: Effect of Social Media Addiction on Social Media Use Purpose 

Variable Coefficient (B) Std. Error t p-value 

Constant 0.503 0.033 15.24 <0.001 

Social Media 
Addiction 

0.251 0.057 4.40 <0.001 

 

The regression analysis was conducted to investigate whether Social Media Addiction serves as a significant 
predictor of Social Media Use Purpose. The results revealed a statistically significant positive relationship (B = 
0.251, p < 0.001), indicating that higher levels of social media addiction are associated with increased 
motivations for using social media. This finding supports the hypothesis that compulsive engagement with social 
media platforms often aligns with heightened motivations for specific usage purposes, such as communication, 
entertainment, self-presentation, or information-seeking. The positive coefficient suggests that individuals 
exhibiting addictive behaviors on social media platforms are more likely to report stronger purposes behind 
their social media engagement. This relationship could stem from a reinforcing feedback loop, where initial 
purposeful engagement evolves into habitual or addictive behaviors over time. For example, an individual who 
initially uses social media to stay connected with friends or for professional networking might gradually become 
dependent on the platform for emotional validation, habitual scrolling, or escaping real-life stressors. 

One explanation for this association could be the reward mechanisms inherent in social media platforms. 
Features such as likes, comments, and shares serve as immediate reinforcements, rewarding users with social 
approval and a sense of belonging. These positive reinforcements can drive compulsive behaviors, where the 
underlying motives for social media use become increasingly dominant and intertwined with addiction. As users 
become addicted to the platform, their motivations—whether for entertainment, social connection, or 
emotional support—intensify, creating a cycle of compulsive behavior reinforced by perceived benefits. 

Additionally, emotional and psychological dependencies may play a significant role in strengthening this 
relationship. Individuals experiencing loneliness, boredom, or low self-esteem may turn to social media with 
specific purposes, such as seeking validation or alleviating emotional distress. However, as their reliance on 
these platforms grows, these initial motivations may transform into addiction-like behaviors. This dependency 
can create a cycle where heightened motivations for usage perpetuate addictive tendencies, and addiction, in 
turn, reinforces purposeful usage. It is also important to note the role of demographic and personality factors 
in moderating this relationship. For example, younger individuals, who are generally more active and emotionally 
invested in social media, might display a stronger association between addiction and usage motives. Personality 
traits, such as high levels of neuroticism or low levels of conscientiousness, may also exacerbate this relationship, 
as these individuals might rely more heavily on social media for coping and emotional regulation. 

Furthermore, the context of social media usage—including the type of platforms used and the specific purposes 
they serve—could influence the strength of this relationship. For instance, platforms designed for entertainment 
(e.g., TikTok, Instagram) may exhibit a stronger link between addiction and purpose-driven use compared to 
platforms centered on information-sharing (e.g., LinkedIn, Reddit). 

From a practical standpoint, this finding emphasizes the importance of identifying the underlying motivations 
behind social media use in individuals showing signs of addiction. Interventions aimed at addressing social media 
addiction should not only focus on reducing screen time but also on reshaping users' motivations and emotional 



1004 
 

connections to these platforms. For example, promoting healthier alternatives for social connection, 
encouraging offline hobbies, and fostering self-awareness regarding social media habits could help break the 
cycle of addiction and reinforce more balanced usage patterns. 

 

Table 8. Regression Analysis: Effect of Social Media Addiction on SCL-90 

Variable Coefficient (B) Std. Error t p-value 

Constant 0.519 0.031 16.58 <0.001 

Social Media 
Addiction 

0.330 0.054 6.07 <0.001 

 

The regression analysis aimed to investigate the predictive relationship between Social Media Addiction and 
Psychological Distress (SCL-90). The results revealed a statistically significant positive relationship (B = 0.330, 
p < 0.001), indicating that individuals with higher levels of social media addiction are more likely to experience 
elevated symptoms of psychological distress, including anxiety, depression, somatization, and other emotional 
disturbances. 

The positive coefficient highlights the strength of this relationship, suggesting that increased addictive behaviors 
on social media are strongly associated with deteriorating psychological well-being. Social media addiction, 
characterized by compulsive usage, preoccupation with online interactions, and difficulty in controlling usage 
patterns, may contribute to heightened psychological distress through several pathways. 

One key explanation for this relationship lies in the emotional and cognitive toll of excessive social media 
engagement. Individuals with social media addiction often experience disrupted sleep patterns, reduced physical 
activity, and increased social isolation. These behavioral consequences can exacerbate symptoms of anxiety, 
depression, and irritability, contributing to overall psychological distress. Additionally, prolonged exposure to 
curated and idealized content on social media platforms can lead to social comparison tendencies, where 
individuals compare their lives unfavorably to others. This phenomenon often triggers feelings of inadequacy, 
low self-worth, and heightened anxiety. 

Another contributing factor is the emotional dependency on social media interactions. Addicted users frequently 
rely on online validation—such as likes, shares, and positive comments—to maintain their self-esteem and 
emotional balance. When these validation sources are inconsistent or absent, individuals may experience 
heightened emotional vulnerability, exacerbating psychological distress symptoms. Moreover, frequent exposure 
to negative online interactions, such as cyberbullying, hate speech, or contentious political debates, can further 
intensify emotional strain. 

The context and purpose of social media use also matter. Users who primarily rely on social media for social 
connection and emotional support may experience lower distress levels compared to those who engage in 
passive scrolling or habitual checking. Passive users, who consume large amounts of content without active 
interaction, are more likely to experience anxiety and low mood due to perceived social isolation and lack of 
meaningful online connections. 

The findings from this regression analysis align with a growing body of literature highlighting the mental health 
risks associated with social media addiction. Numerous studies have documented increased anxiety, depression, 
and stress symptoms among individuals exhibiting compulsive social media behaviors. The current study 
reinforces these conclusions, emphasizing that social media addiction is not merely a behavioral issue but a 
significant psychological risk factor. 

 

Table 9. Comparison of Social Media Usage Purpose, Social Media Addiction, and SCL-90 Scores According to Socio-
Demographic Information 

Variables 
Purpose of Social 
Media Use 

Social Media 
Addiction 

SCL-90 
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Gender    

     Female (n=247) 3,27(1-5) 1,57(1-4,71) 1,09(0-3,47) 

     Male (n=125) 3,18(1-5) 1,86(1-5) 0,98(0,02-3,53) 

p-value 0,403a 0,001a 0,154a 

Age    

     18-30 (n=331) 3,27(1-5) 1,71(1-5) 1,10(0-3,53) 

     31-45 (n=35) 3,09(1,73-4,09) 1,29(1-3,71) 0,67(0,01-2,89) 

     46-60 (n=6) 2,45(2-3,45) 1,57(1-2,57) 0,69(0,07-1,32) 

p-value 0,003b 0,005b 0,001b 

Education Level    

     High School (n=37) 2,64(1,73-4) 1,28(1-3) 0,58(0,01-2,63) 

     Bachelor's (n=313) 3,27(1-5) 1,71(1-5) 1,10(0-3,53) 

    Postgraduate (n=22) 3,09(1,73-5) 1,43(1-3) 0,76(0-2,16) 

p-value <0,001b 0,002b 0,001b 

Monthly Income (TRY)    

     5000-10000 (n=220) 3,27(1-5) 1,71(1-5) 1,19(0-3,43) 

     11000-20000 (n=82) 3(1,36-5) 1,57(1-4,71) 0,94(0,04-3,53) 

     21000-30000 (n=28) 3,23(2,55-5) 1,93(1-4) 1,01(0,01-3,47) 

     31000-40000 (n=17) 3(1,73-4,09) 1,14(1-3,71) 0,74(0,01-1,51) 

     41000-50000 (n=25) 3,27(1-5) 1,57(1-3,14) 0,77(0,02-3,11) 

p-value 0,009b 0,063b 0,012b 

p<0.05 significance level. Variables are presented as mean ± standard deviation and median (minimum-
maximum) values. a: Mann-Whitney U test, b: Kruskal Wallis H test, c: Independent Samples t-test 

Table 10 provides a detailed examination of how social media usage purposes, addiction levels, and 
psychological distress scores (SCL-90) vary across different sociodemographic groups, including gender, age, 
education level, and monthly income. The results are analyzed for statistical significance using the Mann-
Whitney U test, Kruskal-Wallis H test, and Independent Samples t-test, where applicable. Here's an interpretive 
summary suitable for inclusion in an article: 

No significant difference was found between females and males (p = 0.403), indicating similar motivations 
behind social media use across genders. 

A significant difference was observed (p = 0.001), with males showing higher addiction scores compared to 
females. This suggests gender-specific patterns in social media addiction susceptibility. 

No significant difference in psychological distress levels was found between genders (p = 0.154), suggesting 
that psychological distress related to social media use does not significantly differ between males and females 
within this sample. 

Significant differences were found across all variables when segmented by age groups (p-values of 0.003 for 
Purpose of Social Media Use, 0.005 for Social Media Addiction, and 0.001 for SCL-90 scores). Younger 
participants (18-30) reported higher purposes of social media use and higher levels of both social media 
addiction and psychological distress compared to older age groups. This highlights the heightened vulnerability 
of younger individuals to the potential negative impacts of social media. 
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Differences in social media usage purpose, addiction, and SCL-90 scores were all statistically significant across 
education levels (p < 0.001, 0.002, and 0.001, respectively). Individuals with higher education (Bachelor's and 
Postgraduate) reported higher purposes of social media use and higher psychological distress levels compared 
to those with only high school education. This suggests that education level influences social media engagement 
patterns and their psychological implications. 

Purpose of Social Media Use and SCL-90 scores showed significant differences across various income brackets 
(p = 0.009 and 0.012, respectively), whereas differences in Social Media Addiction levels were not statistically 
significant (p = 0.063). Higher income brackets did not uniformly correlate with lower addiction or distress 
levels, indicating that income level alone does not predict social media addiction or psychological distress 
outcomes. 

Overall, this analysis underscores the complex interplay between sociodemographic factors and the 
psychological impacts of social media use. The findings highlight the necessity of considering gender, age, 
education, and income when evaluating the effects of social media on psychological well-being. These insights 
can inform targeted interventions and policies aimed at mitigating the negative impacts of social media use 
across diverse populations. 

 

Table 10. Comparison of Social Media Usage Purpose, Social Media Addiction, and SCL-90 Scores According to Social 
Media Usage and Individuals' Psychological Data 

Variables 
Purpose of 
Social Media 
Use 

Social Media 
Addiction 

SCL-90 

Daily Social Media Usage    

     1 (n=39) 2,64(1-3,82) 1,29(1-3) 0,74(0,02-2,84) 

     2 (n=63) 3(1,36-5) 1,57(1-4) 1,01(0-2,63) 

     3 (n=102) 3,18(1-4,27) 1,57(1-3,86) 0,91(0,01-3,19) 

     4 (n=72) 3,41(1,82-5) 1,71(1-3,71) 1(0-3,53) 

     5+ (n=96) 3,59(1,73-5) 2,14(1-5) 1,43(0-3,47) 

p-value <0,001b <0,001b <0,001b 

Frequency of Sharing on Social Media    

     Never (n=88) 3(1-4,55) 1,71(1-4,71) 0,94(0,02-3,53) 

     Once a month (n=177) 3,27(1-5) 1,57(1-5) 1,1(0-3,47) 

     Once a week (n=63) 3,18(1,36-5) 1,57(1-4,71) 1,02(0,04-3,43) 

     Every two to three days (n=34) 3,77(2,27-5) 2,14(1-4) 0,98(0-3,11) 

     Every day (n=10) 4,06(3,45-4,55) 1,71(1-3) 1,39(0,16-3,23) 

p-value <0,001b 0,305b 0,714b 

Psychiatric Diagnosis    

     Yes(n=44) 3,36(1-5) 1,43(1-5) 1,80(0,07-3,47) 

     No (n=328) 3,18(1,27-5) 1,71(1-4,71) 0,99(0-3,53) 

p-value 0,241a 0,560a <0,001a 

Psychotropic Medication Use    

     Yes (n=27) 3,45(1-5) 1,43(1-5) 1,94(0,07-3,43) 
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     No (n=345) 3,18(1,27-5) 1,71(1-4,71) 1(0-3,53) 

p-value 0,231a 0,784a <0,001a 

Family History of Psychiatric Diagnosis    

     Yes (n=91) 3,36(1-5) 2(1-5) 1,66(0,04-3,53) 

     No (n=281) 3,18(1,27-5) 1,57(1-4,71) 0,97(0-3,43) 

p-value 0,006a 0,007a <0,001a 

Physical Health Condition    

     Yes (n=36) 3,36(1-5) 2,14(1-5) 2,11(0,59-3,43) 

     No (n=336) 3,18(1,27-5) 1,71(1-4,71) 0,99(0-3,53) 

p value 0,309a 0,041a <0,001a 

Note: Daily Social Media Usage categories represent average daily hours spent on social media platforms as self-reported by 
participants. p<0.05 significance level. Variables are presented as median (minimum-maximum) values. a: Mann-Whitney U 
test, b: Kruskal Wallis H test 

The results indicate a significant association between daily social media usage and psychological distress (SCL-
90 scores), with higher social media engagement correlating with increased distress levels. Social media use 
purpose scores ranged from 2.64 (1-hour usage) to 3.59 (5+ hours), while psychological distress scores increased 
from 0.74 to 1.43 in the same range (p < .001). Similarly, social media addiction scores were significantly higher 
among individuals reporting greater daily usage (p < .001). 

The frequency of sharing on social media was significantly associated with social media use purpose (p < .001) 
but not with social media addiction or psychological distress (p > .05). Participants who shared content more 
frequently exhibited higher scores for social media engagement, but this behavior did not significantly predict 
addiction or distress. 

Participants with a psychiatric diagnosis reported significantly higher psychological distress scores (p < .001) 
but did not differ in their social media use purpose or addiction levels compared to those without a diagnosis 
(p > .05). Similarly, individuals taking psychotropic medication had higher distress levels (p < .001) but showed 
no significant differences in social media use purpose or addiction. 

A family history of psychiatric illness was associated with higher social media addiction (p = .007) and 
psychological distress (p < .001), suggesting a possible vulnerability factor. Likewise, participants with physical 
health conditions reported significantly higher addiction (p = .041) and distress (p < .001) scores, indicating that 
underlying health conditions may exacerbate compulsive social media use and psychological symptoms. 

These findings illustrate a consistent pattern: higher social media engagement, particularly excessive usage, is 
associated with greater psychological distress and addiction risk. However, factors such as sharing frequency 
and psychiatric history influence these relationships differently. 

 

Table 11. Comparison of Self-Esteem Profile Scale Scores According to Social Media Usage and Individuals' 
Psychological Data 

Variables Self-Esteem Profile 

Daily Social Media Usage  

     1 (n=30) 2,46(1,34-3,74) 

     2 (n=60) 2,52(1,94-3,76) 

     3 (n=85) 2,56(2-3,86) 

     4 (n=66) 2,52(1,8-3,88) 
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     5+ (n=76) 2,5(1,6-3,76) 

p-value 0,505b 

Frequency of Sharing on Social Media  

     Never (n=75) 2,54(1,34-3,88) 

     Once a month (n=153) 2,52(1,6-3,82) 

     Once a week (n=52) 2,51(2,1-3,86) 

     Every two to three days (n=28) 2,52(2,24-3,48) 

     Every day (n=9) 2,52(1,8-3,5) 

p-value 0,887b 

Psychiatric Diagnosis  

     Yes (n=34) 2,47(1,34-3,72) 

     No (n=283) 2,52(1,94-3,88) 

p-value 0,045a 

Psychotropic Medication Use  

     Yes (n=21) 2,48(1,8-3,72) 

     No (n=296) 2,52(1,34-3,88) 

p-value 0,603a 

Family History of Psychiatric Diagnosis  

     Yes (n=91) 2,53(1,34-3,76) 

     No (n=281) 2,52(1,94-3,88) 

p-value 0,802a 

Physical Health Condition  

     Yes (n=29) 2,46(1,34-3,26) 

     No (n=288) 2,52(1,6-3,88) 

p-value 0,006a 

p<0.05 significance level. Variables are presented as median (minimum-maximum) values. a: Mann-Whitney U test, b: Kruskal 
Wallis H test 

Table 11 presents the relationship between Self-Esteem Profile scale scores and various factors related to social 
media usage and individual psychological data. The analysis includes daily social media usage, frequency of 
sharing on social media, presence of psychiatric diagnoses, use of psychotropic medication, family history of 
psychiatric diagnoses, and current physical health conditions. 

The results indicate no statistically significant correlation between the amount of time spent daily on social 
media and self-esteem scores (p = 0.505). Similarly, the frequency of sharing personal information on social 
media does not show a significant relationship with self-esteem scores (p = 0.887). 

A statistically significant difference is observed in self-esteem scores between individuals with and without a 
psychiatric diagnosis (p = 0.045). However, the use of psychotropic medication does not reveal a significant 
difference in self-esteem scores (p = 0.603). 
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No significant difference is identified in self-esteem scores concerning family history of psychiatric diagnoses 
(p = 0.802). Conversely, a statistically significant difference is found in self-esteem scores between individuals 
with and without a physical health condition (p = 0.006). 

These statistical outcomes highlight the relationships between self-esteem and the examined factors, providing 
a foundation for further discussion and interpretation. 

 

Discussion 

This study examined the relationships between social media addiction, psychological distress, and self-esteem, 
revealing several significant patterns. The most striking result was the positive correlation between social media 
addiction and psychological distress (SCL-90 scores), indicating that higher levels of compulsive social media 
use are associated with greater psychological distress. This finding aligns with previous research demonstrating 
that problematic social media engagement is linked to increased symptoms of anxiety, depression, and emotional 
instability (Andreassen et al., 2012; Kuss & Griffiths, 2015). The cognitive-behavioral model of addiction 
(Griffiths, 2005) provides one possible explanation for this relationship, suggesting that individuals who engage 
in excessive social media use may experience sleep disturbances, social comparison stress, and emotional 
dysregulation, leading to heightened distress. Additionally, the dopaminergic reward system may reinforce 
compulsive behaviors, sustaining problematic social media usage despite its negative consequences (Montag et 
al., 2019). 

Another key finding was the negative correlation between self-esteem and psychological distress, which suggests 
that individuals experiencing heightened distress tend to have lower self-esteem. This result is consistent with 
prior studies that identify social media-induced stress and self-comparison as contributing factors to lower self-
worth (Hawi & Samaha, 2017). However, the relationship between social media addiction and self-esteem was 
not statistically significant, contradicting some existing literature that suggests compulsive use negatively impacts 
self-esteem (Andreassen & Pallesen, 2014). This discrepancy may be attributed to moderating variables such as 
personality traits, resilience levels, or offline social support (Verduyn et al., 2015). Future research should explore 
whether individuals with high self-esteem engage with social media differently than those with lower self-esteem, 
possibly mitigating its adverse effects. 

The analysis of daily social media usage and psychological distress revealed a dose-response pattern, where 
higher engagement levels corresponded with increased distress. This is in line with research highlighting the 
cumulative impact of prolonged exposure to idealized social media content and cyber-related stressors (Primack 
et al., 2017). However, an unexpected finding was that frequency of social media sharing did not significantly 
predict psychological distress or addiction, suggesting that passive consumption rather than active sharing might 
be more strongly associated with mental health concerns. Studies indicate that passive scrolling increases the 
likelihood of social comparison and dissatisfaction, whereas active engagement may provide social connection 
benefits (Uhls et al., 2017). 

Further, results indicated that individuals with a psychiatric diagnosis or family history of psychiatric disorders 
reported significantly higher psychological distress and social media addiction scores. This finding supports the 
diathesis-stress model, which proposes that individuals with a genetic or psychological predisposition to mental 
health disorders may be more vulnerable to stressors such as problematic social media use (Chou & Edge, 2012). 
Similarly, participants with physical health conditions exhibited higher levels of social media addiction and 
distress, suggesting that social media might serve as an emotional coping mechanism for individuals experiencing 
health-related stress. 

From a self-determination theory (Deci & Ryan, 2013) perspective, social media addiction may undermine 
individuals' intrinsic psychological needs for autonomy, competence, and relatedness. Addicted users may feel 
a lack of control (autonomy), dissatisfaction with productivity (competence), and shallow online connections 
(relatedness), leading to distress. These results emphasize the importance of considering both cognitive and 
emotional regulation strategies in interventions targeting social media addiction. 
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Demographic variations further contextualize these findings. Younger individuals exhibited higher social media 
use, addiction levels, and distress, supporting research suggesting that adolescents and young adults are more 
vulnerable to social validation pressure and digital dependency (Uhls et al., 2017). However, participants with 
higher education levels reported greater psychological distress despite engaging in social media for more 
purposeful reasons. This suggests that highly educated individuals may still experience negative effects of social 
comparison and online performance anxiety despite their controlled use. 

Taken together, these findings suggest that social media addiction is not merely a behavioral issue but a 
psychological and social phenomenon influenced by underlying vulnerabilities, digital engagement patterns, and 
cognitive-emotional mechanisms. Future interventions should focus on developing digital literacy programs, 
promoting mindful social media use, and encouraging alternative coping strategies to reduce compulsive 
behaviors and mitigate psychological distress. 

Limitations 

Despite the significant contributions of this study to understanding the relationships between social media 
addiction, psychological distress (SCL-90), and self-esteem, several limitations must be acknowledged to 
contextualize the findings and guide future research directions. 

Firstly, the cross-sectional design of the study prevents the establishment of causal relationships between the 
variables. While the regression analyses reveal significant associations, the directionality and temporal sequence 
of these relationships remain unclear. Longitudinal studies are needed to determine whether social media 
addiction leads to increased psychological distress and changes in self-esteem over time or whether pre-existing 
vulnerabilities in these areas contribute to compulsive social media use. 

Secondly, the reliance on self-reported measures introduces potential response biases, including social 
desirability and recall bias. Participants may have underreported or overreported their levels of social media 
addiction, psychological distress, or self-esteem due to personal biases or misinterpretations of the survey items. 
Future studies could benefit from incorporating objective behavioral measures (e.g., screen time logs, app usage 
analytics) to complement self-reported data. 

The sample in this study, while adequate in size, may not be fully representative of the broader population. 
Factors such as geographic, cultural, and socioeconomic diversity may influence social media usage patterns, 
psychological distress, and self-esteem outcomes. A more diverse sample, encompassing participants from 
varied cultural and socioeconomic backgrounds, would enhance the generalizability of the findings. 

Additionally, while the study explored key demographic factors such as age, gender, and education, it did not 
delve into other potentially influential variables, including personality traits, coping mechanisms, and offline 
social support systems. These factors are known to moderate the relationships between social media addiction, 
psychological well-being, and self-esteem, and their absence from the analysis limits the depth of interpretation. 

The study also did not account for platform-specific behaviors. Different social media platforms (e.g., 
Instagram, Facebook, Twitter, TikTok) have distinct user engagement patterns and reward mechanisms that 
may uniquely affect psychological outcomes. Future research should consider platform-specific differences to 
better understand how usage dynamics vary across different social media environments. 

Furthermore, while the study briefly touches upon the potential neurobiological underpinnings (e.g., dopamine-
driven reward mechanisms), these aspects were not directly measured. Including neuropsychological 
assessments or brain imaging techniques (e.g., fMRI, EEG) in future studies could offer a more comprehensive 
understanding of the mechanisms underlying social media addiction and its psychological consequences. 

Lastly, the study does not fully address the qualitative nature of social media engagement. Passive scrolling 
versus active participation, emotional investment in online interactions, and specific motivations behind social 
media use could influence the observed relationships. Qualitative or mixed-method approaches could provide 
richer insights into these dynamics. 

 

Future Clinical Implications 
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The findings highlight the need for interventions aimed at mitigating the psychological distress associated with 
excessive social media use. Digital literacy programs can help users critically engage with content, reducing 
negative self-comparison and unrealistic expectations. Self-regulation strategies, such as setting time limits and 
mindful usage, may be effective in minimizing compulsive social media behaviors. Individuals with existing 
mental health conditions or a family history of psychiatric disorders appear more vulnerable, suggesting a need 
for targeted psychoeducational support. Younger users, particularly adolescents and young adults, reported 
higher levels of social media addiction and distress, emphasizing the importance of educational workshops that 
promote healthier engagement. Given that passive scrolling is more strongly linked to distress than active 
participation, interventions should focus on encouraging meaningful online interactions rather than complete 
avoidance. A multi-faceted approach, combining individual behavior modifications, awareness efforts, and 
further research on risk factors, is essential for addressing the complexities of social media addiction and its 
psychological impact. 

 

Conclusion 

This study provides valuable insights into the complex relationships between social media addiction, 
psychological distress, and self-esteem, highlighting both significant associations and nuanced dynamics. The 
findings reveal that social media addiction is a strong predictor of psychological distress, underscoring the 
emotional toll of compulsive online engagement. While the relationship between addiction and self-esteem was 
not statistically significant, the observed trends suggest that additional mediating factors may influence this 
connection. These results align with existing literature, emphasizing the multifaceted nature of social media’s 
impact on mental health. 

Understanding the psychological consequences of social media addiction requires a holistic approach that 
considers emotional, behavioral, and contextual factors. Addressing this issue effectively involves early 
intervention, evidence-based clinical practices, and educational programs promoting digital hygiene and 
emotional resilience. Furthermore, collaboration between mental health professionals, educators, policymakers, 
and technology developers is essential to create sustainable solutions for reducing social media addiction risks 
and mitigating its psychological effects. 
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GENİŞLETİLMİŞ ÖZET 

Bu çalışma, sosyal medya bağımlılığı, psikolojik sıkıntı (SCL-90) ve benlik saygısı arasındaki ilişkileri inceleyerek 
bu değişkenler arasındaki dinamikleri anlamayı amaçlamaktadır. Günümüzde sosyal medya, bireylerin günlük 
hayatlarının ayrılmaz bir parçası haline gelmiş ve bireyler için iletişim, bilgi edinme, eğlence ve sosyal etkileşim 
gibi çok çeşitli amaçlarla kullanılmaktadır. Ancak, sosyal medya kullanımının aşırıya kaçması ve bağımlılık 
seviyesine ulaşması, bireylerin psikolojik sağlığı ve öz algıları üzerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Bu 
bağlamda çalışmanın temel amacı, sosyal medya bağımlılığının psikolojik sıkıntı ve benlik saygısı üzerindeki 
etkilerini anlamak ve bu etkilerin altında yatan dinamikleri ortaya koymaktır. 

Araştırma kapsamında elde edilen bulgular, sosyal medya bağımlılığı ile psikolojik sıkıntı arasında anlamlı ve 
pozitif bir ilişki olduğunu göstermektedir. Regresyon analizleri, sosyal medya bağımlılığının psikolojik sıkıntı 
düzeylerini anlamlı bir şekilde yordadığını ortaya koymuştur. Bu bulgu, sosyal medya bağımlılığının bireylerde 
depresyon, anksiyete, somatizasyon ve genel psikolojik rahatsızlık belirtilerini artırabileceğine dair literatürdeki 
önceki çalışmalarla tutarlıdır. Sosyal medya platformlarının sunduğu anlık bildirimler, ödüllendirici etkileşimler 
ve algoritmalar aracılığıyla sağlanan kişiselleştirilmiş içerikler, bireylerde bağımlılık davranışlarını pekiştirerek bu 
döngüyü daha da güçlendirmektedir. Özellikle genç bireylerde, sosyal medyanın yarattığı sosyal karşılaştırma 
baskısı, dışlanma korkusu ve sürekli çevrim içi olma zorunluluğu gibi faktörler, bu psikolojik sıkıntı belirtilerini 
daha da belirgin hale getirmektedir. 

Diğer yandan, sosyal medya bağımlılığı ve benlik saygısı arasındaki ilişki incelendiğinde, iki değişken arasında 
negatif bir yönelim tespit edilmesine rağmen bu ilişkinin istatistiksel olarak anlamlı olmadığı görülmüştür. Bu 
durum, sosyal medya bağımlılığının benlik saygısını doğrudan etkilemekten ziyade, aracı ve düzenleyici faktörler 
üzerinden dolaylı olarak etkileyebileceğini düşündürmektedir. Örneğin, bireylerin kişilik özellikleri, duygusal 
dayanıklılık düzeyleri, sosyal destek mekanizmaları ve sosyal medya kullanım biçimleri (pasif gözlemci kullanım 
veya aktif içerik üretimi gibi) bu ilişkiyi anlamada önemli rol oynayabilir. Özellikle pasif kullanımın bireylerin 
kendilerini başkalarıyla kıyaslama eğilimini artırarak benlik saygısını daha fazla olumsuz etkilediği, aktif ve anlamlı 
etkileşimlerin ise bu etkiyi hafifletebileceği öne sürülmektedir. 

Çalışmanın önemli bulgularından biri de sosyal medya bağımlılığının sosyal medya kullanım amacını anlamlı bir 
şekilde yordadığıdır. Bulgular, sosyal medya bağımlılığı düzeyi arttıkça bireylerin sosyal medyayı belirli amaçlar 
doğrultusunda (iletişim kurma, bilgi arama, eğlenme veya kendini ifade etme gibi) kullanma eğilimlerinin de 
arttığını göstermektedir. Bu durum, sosyal medya bağımlılığı ve kullanım amacı arasındaki ilişkinin çift yönlü bir 
dinamiğe sahip olabileceğini düşündürmektedir. Kullanım amaçları, başlangıçta belirli hedeflere yönelik 
olabilirken, zamanla bağımlılık düzeyinde bir alışkanlığa dönüşebilmektedir. Özellikle sosyal medya 
platformlarının tasarımında yer alan anlık geri bildirim mekanizmaları, bireylerin sosyal medyayı daha sık ve daha 
uzun süreli kullanmalarına neden olmaktadır. 

Sosyal medya bağımlılığı ve psikolojik sıkıntı arasındaki güçlü ilişki, bireylerin ruh sağlığını olumsuz yönde 
etkileyen mekanizmaların anlaşılması gerektiğini ortaya koymaktadır. Sosyal medya platformlarında geçirilen 
süre, platformların doğası (örneğin; Instagram, TikTok, Facebook gibi), kullanım motivasyonları ve bireylerin 
çevrim içi etkileşim kalıpları bu sürecin önemli bileşenleridir. Çalışmanın bulguları, sosyal medya bağımlılığının 
sadece bireysel bir sorun olmadığını, aynı zamanda çevresel, teknolojik ve toplumsal dinamiklerin bir yansıması 
olduğunu ortaya koymaktadır. 

Bu çalışmanın bulguları, ruh sağlığı uzmanları, eğitimciler ve politika yapıcılar için önemli pratik çıkarımlar 
sunmaktadır. Erken müdahale programları, bağımlılık düzeyinde sosyal medya kullanımını tespit edebilecek 
değerlendirme araçlarının klinik uygulamalara dahil edilmesi, bireylerin dijital okuryazarlık düzeylerinin 
artırılması ve sağlıklı sosyal medya alışkanlıklarının geliştirilmesine yönelik eğitim programlarının uygulanması, 
bu alandaki temel stratejilerden bazılarıdır. Özellikle genç bireyler ve ergenler gibi risk grubundaki bireylere 
yönelik hedeflenmiş müdahaleler, sosyal medya kullanımının olumsuz psikolojik etkilerini azaltmada önemli rol 
oynayabilir. 
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Çalışmanın sınırlılıkları arasında kesitsel bir tasarıma sahip olması, nedensel ilişkilerin tam anlamıyla 
açıklanamaması ve öz bildirim temelli veri toplama yöntemlerinin yanlılık riskini taşıması yer almaktadır. 
Gelecekteki çalışmaların boylamsal tasarımlar kullanarak değişkenler arasındaki ilişkilerin zamansal dinamiklerini 
incelemesi gerekmektedir. Ayrıca, kişilik özellikleri, sosyal destek düzeyi ve platform bazlı kullanım 
farklılıklarının bu ilişkiler üzerindeki etkileri daha detaylı bir şekilde araştırılmalıdır. 

Sonuç olarak, bu çalışma, sosyal medya bağımlılığı, psikolojik sıkıntı ve benlik saygısı arasındaki ilişkileri 
anlamada önemli bir katkı sunmaktadır. Sosyal medya bağımlılığının bireylerin ruh sağlığı üzerindeki etkilerinin 
azaltılması için bütüncül ve multidisipliner yaklaşımlara ihtiyaç duyulmaktadır. Elde edilen bulgular, hem 
akademik alanda hem de klinik uygulamalarda rehber niteliğinde olup, bireylerin dijital dünyada daha sağlıklı ve 
bilinçli bir ilişki kurmalarına yardımcı olabilir. 
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ÖZ 

Bu çalışmada öz-takip uygulayıcılarının sosyal 
medya kullanımlarının öz-takip pratikleri ile 
ilişkisi, söz konusu pratikleri ne yönde ve nasıl 
etkilemekte olduğu sorusu ele alınmaktadır. 
Akıllı telefon uygulamaları ve çeşitli giyilebilir 
cihazlar (akıllı bileklik, akıllı saat) kullanarak 
çeşitli faaliyet ve durum üzerine öz-takip yapan 
44 katılımcı ile yapılan görüşmelerden hareketle, 
öz-takip uygulayıcılarının sosyal medya 
kullanımlarında her iki faaliyetin birbirini 
karşılıklı olarak şekillendirmekte olduğuna ilişkin 
bulgulara ulaşılmıştır. Bu bulgulardan hareketle, 
ilk olarak, sosyal medyanın katılımcıların öz-takip 
pratiğine yönelimini motive eden bir etmen 
olarak işlev görebildiği anlaşılmaktadır. Öz-takip 
uygulayıcılarının öz-takip sürecinde elde ettikleri 
verileri kıyaslama ve rekabet gibi çeşitli amaçlar 
doğrultusunda sosyal medyada paylaşımının 
kişilere motivasyon ve sosyal destek sağlamakta 
olduğu belirlenmiştir. Sosyal medyanın ayrıca öz-
takip sürecinde “sağlığa” ve ideal beden 
görünümüne ilişkin norm ve standartların 
içselleştirilmesi ve yeniden-üretilmesinde 
işlevselleşebildiği görülmüştür. Son olarak, sosyal 
medyanın, kullanıcıların diğer kullanıcılarla 
iletişim kurmasına ve birlikte hareket 
edebilmesine bağlı olarak, takibi yapılan 
faaliyetler ekseninde gelişen yeni ilişkilerin ve 
sosyalliklerin oluşmasına yönelik ortamlar 
sunmakta olduğu gözlenmiştir.   

ABSTRACT 

This study addresses the question of how self-
tracking practitioners’ social media use is related to 
these self-tracking practices and and how and in 
what ways it affects them. Based on interviews with 
44 participants who self-track a wide range of 
activities and situations using smartphone 
applications and various wearable devices (smart 
bracelets, smart watches), it was found that both 
activities mutually shape each other in the social 
media use of self-tracking practitioners. Based on 
these findings, first of all, it is understood that social 
media can function as a motivating factor for 
participants’ orientation towards self-tracking 
practice. It has been understood that sharing the data 
obtained by self-tracking practitioners during the 
self-tracking process on social media for various 
purposes such as comparison and competition 
provides motivation and social support to 
individuals. It has also been seen that in the process 
of self-tracking social media can be functionalized in 
internalizing and reproducing norms and standards 
related to “health” and ideal body appearance. 
Finally, it has been observed that social media offers 
environments for the formation of new relationships 
and socialities that develop around the activities 
being tracked, depending on the users’ ability to 
communicate and act together with other users. 

 

DOI: https://doi.org/10.30783/nevsosbilen.1613656  
Atıf/Cite as: Yılmaz, M.S. & Mermutlu, A. (2025). Dijital öztakip ve sosyal medya kullanımı: Benliğin ve pratiğin çevrimiçi 
inşası. Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi SBE Dergisi, 15(2), 1019-1036.

                                                      
1 Bu makale, Fırat Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Genel Sosyoloji ve Metodoloji Bilim Dalı'nda Dr. Öğr. Üyesi Ayşe 
MERMUTLU danışmanlığında “Dijital Kültürde Beden ve Benliğin İdaresi: Öztakip Pratiği Örneği” başlıklı doktora tezinden 
türetilmiştir. 
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Giriş 

Giyilebilir cihazlar ve akıllı telefonlar başta olmak üzere son zamanlarda yaşanan teknolojik gelişmelere bağlı 
olarak günlük yaşam rutinlerine ilişkin kayıtlar tutma artık kolaylıkla yapılabilmektedir. Özellikle dijital 
teknolojilerin gelişmesiyle birlikte öz-takip daha sistematik ve detaylı hale gelmiş gerek kişisel gelişim gerekse 
sağlık yönetimi açısından önemli araçlardan biri olmuştur. Örneğin; gün içinde kaç adım atıldığı, kaç basamak 
çıkıldığı, uyku rutini, nabız hızı, alınan veya yakılan kalori miktarı, ekranda ne kadar süre geçirildiği ve daha 
sıralanabilecek pek çok faaliyet ve durumun takibini yapmak artık rutin hayat içerisinde kolaylıkla yapılmaya 
başlanmıştır. Bu faaliyetlerin dijital aygıtlar ile sistematik takibinin kavramsal karşılığı öz-takip (self-tracking) olarak 
adlandırılmaktadır. Öz-takip konusunda önemli ve detaylı araştırmalar gerçekleştiren Lupton (2018a: 1), öz-takip 
kavramını kişisel bilgi yaratma formu olarak ifade etmiş ve bu kavramın kişinin hayatını en iyi nasıl optimize 
edebileceğine dair tartışmalarda ortaya çıktığını belirtmiştir (Lupton, 2013: 25).  

Öz-takip çok boyutlu bir konu olup bu çalışmada yalnızca öz-takip ve sosyal medya ilişkisi ele alınmaktadır. Öz-
takip pratikleri ile sosyal medya ağları ve ilişkileri arasında giderek artan bir iç içe geçmişlik söz konusudur. Öz-
takip için kullanılabilen dijital cihazların sayısının artması ve bu teknolojilerin birçoğunun sosyal medya 
platformlarıyla etkileşime girme kapasitesi, öz-takip kullanıcılarını kendileri hakkında topladıkları ayrıntıları 
başkalarıyla paylaşmaya teşvik etmiştir. Bu kişisel bilgiler arasında fiziksel aktivitenin yanı sıra kalp atış hızı, vücut 
ısısı, vücut ağırlığı, uyku düzeni, ruh hali, kan şekeri seviyeleri, kan basıncı, adet ve yumurtlama döngüleri, cinsel 
aktivite ve hamilelik gibi çok çeşitli biyometrik veriler de yer alabilmektedir. Çeşitli amaçlarla bu tarz biyometrik 
verilerini takip eden kişiler sıklıkla sosyal medyayı da kullanmaktadır. Instagram, X, YouTube ve Facebook gibi 
ana akım sosyal medya platformları, kişisel bilgilerin paylaşılmasını teşvik eden genel ilkelerinin bir parçası olarak, 
insanlara bu öz-takip uygulamalarından elde ettikleri verileri ister fotoğraf ister video ister uzamdaki 
hareketlerinin haritaları veya nicel veriler olsun, paylaşmaları için fırsatlar sunmaktadır. Bu fırsatlar ekseninde 
kullanıcılar arkadaşlarıyla egzersiz rutinleri ve başarıları hakkında düzenli güncellemeler paylaşabilir veya belirli 
egzersiz ya da spor ilgi alanları etrafında topluluklar oluşturmak için kurulan özel sayfalara katkıda bulunabilirler. 
Ayrıca verilerine dikkat çekmek ve ortak ilgi alanlarına sahip bir topluluğa katkıda bulunmak için ilgili bir hashtag 
kullanıp o hashtag ekseninde paylaşım yapabilirler. Buna karşılık, bazı öz-takip platformları, sosyal medyanın 
kendilerine sunmuş olduğu bu işlevleri kendi bünyesinde de barındırmaktadır (Lupton, 2018b: 562-567). Bu 
kapsamda kullanıcılar bu tarz öz-takip platformlarında yapılan takibe ilişkin verileri, görselleri, başarıyı sembolize 
eden kupaları paylaşabilme ve takip pratiğine ilişkin karşılıklı sohbet etme imkânı bulabilmektedirler.  

Özellikle kullanıcıların sosyal medyada öz-takip pratiklerine ilişkin veriler paylaşması bir nevi kendilerine ilişkin 
dijital günlük oluşturduklarını düşündürmektedir. Bu paylaşım diğer bir deyişle öz-takip ve sosyal medya 
arasındaki ilişkinin bu boyutu kişinin kendini ifade etme ve kimlik inşası sürecinin bir parçası haline gelirken, 
aynı zamanda sosyal onay ve beğenilme arzusunu da yansıtmaktadır. Öz-takip ile sosyal medya arasındaki bu çok 
boyutlu ilişkinin doğası ve sosyal medyanın öz-takip pratiklerinin nasıl ve ne ölçüde bir bileşenini oluşturduğu 
araştırmamızın temel problemini oluşturmaktadır.  

 

Öz-takip 

Genel anlamda bir tür “benlik pratiği” (Lupton, 2016: 68) olarak tasvir edilen öz-takip; insanların genellikle dijital 
teknolojileri kullanarak, hayatlarının belirli özelliklerini gönüllü ve özerk olarak izlediği ve kaydettiği bir aktivite 
olarak tanımlanmaktadır (Jurij vd., 2016: 2).  Sayılarla yaşamak (living by numbers), nicelleştirilmiş benlik (quantified 
self), öz-gözetim (self-surveillance), kişisel analitik (personal analytics), kişisel bilişim sistemleri (personal informatics 
systems) gibi çeşitli şekillerde kavramsallaştırılan öz-takip aynı zamanda insanların öz-yansıtma ve öz-bilgi elde 
etmek amacıyla kişisel olarak ilgili bilgileri toplamalarına yardımcı olan sistemler şeklinde tanımlanmaktadır. Öz-
takip pratiği rastgele değil belirli aşamalardan geçerek gerçekleştirilmektedir. Bu aşamalar hazırlık, toplama, 
entegrasyon, yansıtma ve eylem olarak sınıflandırılmaktadır. Hazırlık aşaması öz-takip pratiğinin ilk basamağını 
dolayısıyla kişinin hangi durum veya faaliyete ilişkin bilgileri ne tür araçlarla toplayacağına karar verdiği aşamayı 
temsil ederken toplama aşaması bireyin kendisi hakkında bilgi elde etmeye başladığı aşamadır. Entegresyon 
aşaması takip pratiği sonucunda toplanan bilgilerin hazırlandığı, birleştirildiği ve dönüştürüldüğü aşamayken 
yansıtma aşaması kullanıcının kişisel bilgilerini yansıttığı aşamadır. Son aşama olan eylem aşamasında ise 
gerçekleştirilmiş olan takip pratiği sonucunda insanların kendilerine yönelik yeni kavrayış ve algılamalarına bağlı 
olarak ne yapacaklarını seçtikleri aşama olarak tanımlanmaktadır (Li vd. 2010: 558-562).  
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Belirli aşamalardan geçerek gerçekleştirilen öz-takip pratiği için kullanılan cihazlar, teknolojinin gelişimiyle 
birlikte her geçen gün çeşitliliğini artırmaktadır. Akıllı telefonlara ek olarak ayakkabı, pantolon, saat, bileklik vb. 
pek çok giyilebilir cihaz türü bulunmaktadır. Mobil cihazlara indirilen uygulamalar ve zengin donanıma sahip 
çok çeşitli giyilebilir cihazlar açısından değerlendirme yapılacak olursa bu tarz dijital cihazların kullanıcılarına çok 
çeşitli işlevler sunduğunu söylemek mümkündür. Bu işlevler gıda alımı veya fiziksel aktivite gibi faaliyet ve 
durumların ölçümü, bu verileri yazılı olarak kaydetme, faaliyet ve durumların içeriğini kelimelerle değil sayısal 
biçimde ifade etme diğer bir deyişle niceleme ve son olarak paylaşma, yorum yapma, verileri karşılaştırma gibi 
olanaklara imkân tanıyan sosyal ağlara katılma olarak özetlenebilmektedir (Regnier ve Chauvel, 2018: 2). Ölçme, 
kaydetme, niceleme ve sosyal ağlara katılma işlevleri göz önünde bulundurulduğunda bu tarz akıllı cihazlar, 
giyilebilir sensörler ve mobil uygulamalar kullanıcıların bedensel işlev ve davranışsal faaliyetlerine ilişkin verilerin 
toplanmasını ve toplanan bu verilerin analizini mümkün kılmaktadır. Kullanıcılar tarafından tercih edilen bu 
dijital cihazlar doğru veri toplamanın yanı sıra belirli performans göstergelerini de hesaplayarak uyku rutini, kan 
şekeri vb. daha pek çok karmaşık fenomenleri görselleştirmek için grafik ve tablolar üretmeye de olanak 
sağlamaktadır. Bu tarz ölçümlere imkân tanıyan öz-takip teknolojilerinin sürekli gelişim ve yayılım göstermesine 
bağlı olarak öz-takip pratiğine yönelme durumunda da önemli bir artış yaşanmaktadır (Wittkowski vd. 2020: 
281).  

Öz-takibi hazırlayan ve kolaylaştıran araçların çeşitlilik bakımından yaygınlık kazanması ve bu araçlara ulaşım 
imkanlarının artması öz-takip pratiğine yönelimde önemli etmenler arasında değerlendirilmektedir. Özellikle 
mobil dijital cihazların internete bağlı olması, dijital sensörlerle çevrili cihaz ve ortamlar, verilerin arşivlenmesi 
ve paylaşılmasına imkân veren olanaklar insanların beden ve davranışlarının hatta günlük yaşam pratiklerinin her 
zamankinden daha detaylı ve kolay bir biçimde izlenmesine olanak sağlamıştır. Bu tarz dijital cihazların sahip 
olduğu yazılımlar izleme pratiği dışında kaydetme, verilerin analizi, sunumu ve paylaşımı gibi pratikleri de 
bünyesinde barındırmaktadır (Lupton, 2014: 3). Modern dijital cihazların hızlı gelişimi ve beraberinde sunduğu 
imkân ve kolaylıklar göz önünde bulundurulduğunda öz-takibin doğasında köklü bir değişim yaşandığı açıkça 
görülmektedir. Artık gelişen cihazlarla birlikte bireyler kendilerine ait bedensel pratik ve faaliyetlerine ilişkin öz-
takip verilerini daha kolay ve sistemli bir şekilde toplayabilmektedir. Eskiden manuel yöntemlerle ve daha fazla 
zahmet gerektiren süreçlerle yapılan karmaşık ve sınırlı öz-takip yerini daha pratik ve sistemli araçlarla yapılan 
verimli bir pratiğe bırakmıştır. Öz-takibin manuel ve dijital yöntemleri arasındaki farkın temelini oluşturan bu 
teknolojik dönüşüm artık öz-takip sürecini günlük yaşam rutininin bir parçası haline getirerek kullanıcılara kendi 
verilerini daha kolay ve sistemli bir şekilde toplama, analiz etme, karşılaştırma ve yorumlama için fırsatlar 
sunmaya başlamıştır.  

 

Sosyal Medya 

Van Dijck, medya ile ilişkilendirilen “sosyal” kelimesinin kendisinin, platformların kullanıcı merkezli olduğunu 
ve kullanıcılar arası müşterek eylemlerin gerçekleştiğini kast etmektedir. Bu durumun toplumsal faaliyetleri 
kolaylaştırdığını ima ederek sosyal medyanın insan ağlarının çevrimiçi varlığını kolaylaştıran veya zenginleştiren 
araçlar olduğunu ifade etmektedir. Ona göre bireylerin fikirleri, değerleri ve zevkleri bulaşıcı olmakla birlikte tüm 
bunlar insan ağları aracılığıyla yayılmaktadır. Bu ağlar aynı zamanda bireylerin ne yaptığını ve ne düşündüğünü 
de etkilemektedir (Van Dijck, 2013: 11).  

Sosyal medya iletişim seviyesinin zirvede yaşandığı ve en çok paylaşımın yer aldığı bir platform olarak bilinmekle 
birlikte bu platformların belli başlı beş temel özelliği bulunmaktadır (Mayfield, 2010: 6): 

Katılımcılık (Participation): Sosyal medya içerik üretme, yorum yapma ve takip etmek için kullanıcılarını 
cesaretlendiren bir yapıya sahip olmakla birlikte her kullanıcının geri bildirim iletebilme şansı 
bulunmaktadır. 
Açıklık (Openness): Sosyal medya platformları geri bildirime ve yoruma açıktır. Kullanıcıları; bilgi 
paylaşımına, katılıma ve oy vermeye yönlendirir.  
Konuşabilme (Conversational): Geleneksel medya tek yönlü bir yayın hizmeti sunmaktayken sosyal medya 
platformları karşılıklı iletişime izin vermektedir. 
Topluluk Oluşturma (Community): Kullanıcılar sosyal medya aracılığıyla kendilerine etkin bir iletişim alanı 
bulabilmektedirler. Böyle bir platform içerisinde topluluklar sevdikleri fotoğraf, video vb. pek çok içeriği 
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paylaşabilmektedirler. Bu bağlamda sosyal medya benzer grupların bir araya gelerek pratik ve hızlı bir 
biçimde topluluk kurmasını sağlamaktadır. 
Bağlantılılık (Connectedness): Birçok sosyal medya platformu ötekilere yer veren bir yapıya sahiptir. Bu 
durum sosyal medyanın pek çok ağı ve insanı birbirine bağlayarak, katılımcı ve içerik sayısını her geçen 
gün artırdığını kanıtlamaktadır. 

Sosyal medya kendini sürekli güncellemek zorunda olmakla birlikte bunu da iletişim teknolojilerindeki gelişmeler 
kapsamında gerçekleştirmektedir. Sosyal medya zirveyi 2004 yılında Facebook ile birlikte gerçekleştirmiştir. 
Gerek tıklanma gerekse üye sayısı bakımından rekor sayılara ulaşan Facebook hem şirketler hem de kurumların 
kayıtsız kalamayacağı bir mecra haline gelmiştir. Facebook’un ardından X ve Instagram gibi paylaşım siteleri ile 
insanlar artık bilerek ya da bilmeyerek kendini bu yeni akımın içinde bulmuşlardır (Yurdigül ve Elitaş, 2017:135-
136). Buna bağlı olarak sosyal medya kullanımında sürekli bir artış yaşanmaya başlanmıştır. We Are Social’ın 
2024 verilerine göre dünyada, 5,35 milyar internet kullanıcısı, 5,04 milyar aktif sosyal medya kullanıcısı 
bulunmaktadır. Türkiye özelinde bakıldığında ise, 74,41 milyon internet kullanıcısı, 57,50 milyon ise aktif sosyal 
medya kullanıcısı bulunmaktadır. En çok kullanılan sosyal medya platformlarına bakıldığında ise ilk sırayı %91,8 
ile Instagram oluşturmaktadır. Instagramı sırasıyla %91,2 ile Whatsapp, %71 ile Facebook platformu takip 
etmektedir (www.guvenliweb.org.tr). Kullanıcı sayılarından da anlaşılacağı üzere sosyal medyanın, günümüz 
dijital çağının en önemli iletişim ve etkileşim araçlarından biri olduğu aşikardır. Artık bu platformlarla birlikte 
bireyler kendilerini ifade etme, güncel olayları takip etme, yeni fikirler edinme, bilgi paylaşma, başkalarıyla 
etkileşime girme gibi çeşitli faaliyetlerde bulunup ihtiyaçlarını karşılamaktadır.  Ayrıca sürekli evrimleşen ve 
bireyleri etkileme kapasitesinin güçlü olmasıyla birlikte toplumsal, ekonomik ve kültürel dinamikleri 
şekillendirdiği ve şekillendirmeye de devam ettiğini söylemek mümkündür.  

Castells günümüzde sosyal medya üzerinden kurulan iletişimi en net açıklayan kavramlardan biri olan kitlesel öz 
iletişim kavramını geliştirmiştir. Castells kitlesel öz iletişimi, “bir izleyici, dinleyici kitlesine ulaşma olanağına sahip, ama 
mesaj üretiminin kişinin kendisine bağlı olduğu, mesaj alımını kişinin kendisinin yönlendirdiği, elektronik iletişim ağlarından 
içerik kabulü ve bir araya getirme işinin kendi seçimlerine dayandığı karşılıklı etkileşime dayalı iletişim biçimi” olarak 
tanımlamaktadır (Castells, 2016: 3). Castells, kitlesel öz-iletişimin yükselişiyle birlikte bireylerin iletişim 
süreçlerinde daha özerk ve özgür hale geldiğini belirtmekle birlikte, bu durumun onların medya şirketlerinden 
tamamen bağımsız oldukları anlamına gelmediği konusunda uyarıda bulunmaktadır. Ona göre, küresel 
multimedya ağları oluşturmak üzere bütünleşen medya gruplarının temel hedeflerinden biri, internetin 
özelleştirilmesi ve ticarileştirilmesi süreciyle birlikte ortaya çıkan yeni ağ temelli piyasalara dâhil olmak, bu 
alanlarda yayılmak ve ekonomik fayda sağlamaktır (Castells, 2016: 108). Bu bağlamda bireyler, küresel medya 
ağlarının sunduğu ifade özgürlüğü ve katılım imkânları çerçevesinde daha özerk görünseler de aslında çoğu 
zaman bu ağlar tarafından yönlendirilen ekonomik ve kültürel dinamikler içerisinde yalnızca birer tüketici 
konumundadırlar (Olgun & Öztürk, 2020: 144).  

Gelişen internet teknolojisi ve yeni medya dolayımlı sosyal ağlar, neoliberal yönetimselliğin bir parçası olan 
kendilik pratiklerinin üretildiği alanlar olarak ortaya çıkmaktadır. Bu ağlar artık performans öznesinin inşasında 
önemli bir rol oynamaktadır. Dolayısıyla bu sosyal ağlar öznellik üretiminde önemli bir dönüşümün gerçekleştiği 
alanlar olarak kendini göstermekle birlikte kullanıcılara içerik oluşturma ve bireyselleşmiş kullanım pratikleri 
yaratma imkânı da sunmaktadır. Yine bu sosyal ağlarla birlikte bireylere kendilerine sunulan içerikler ile ilgili 
kişisel tercihlerde bulunma ve o içerikler arasında tercih yapma olanağı sunulmaktadır. Daha öncede belirtildiği 
gibi gündelik hayatın rutin bir parçası haline gelen bu sosyal ağlar insanların dünyayı görme biçimini etkilemekle 
kalmayıp kimliklerini de temelinden etkilediğini söylemek mümkündür. Çünkü iktidar normları ve politik 
yönetim süreçleri, sosyal ağlarda yer alan çeşitli hesaplar tarafından üretilen görüntü, ses, video vb. içerikler 
üzerinden öznelerin kendilik pratiklerine sızmakta ve bu durum onların özneleşme süreçlerini de etkilediğini 
göstermektedir. Bu noktada sosyal ağlar bağlamında öznellik meselesi, sadece kullanıcıların sunulan içerikleri 
kendi özgün deneyimleriyle birleştirip yorumlamaları veya kendi pratiklerine yansıtmalarından ibaret olan tek 
boyutlu bir süreç değildir. Çünkü sosyal ağlar, bir takım strateji ve taktikler ile ördüğü belli bir özne anlatısı 
üzerinden kendi kullanıcılarına seslenmektedir. Bu kapsamda değerlendirilecek olursa, bugün sosyal ağlarda 
insan ruhunu hedef alan mutlu ve olumlu bir ruh hali ortaya çıkarmak amacıyla içerikler üreten ve oldukça 
popüler olan çok sayıda kişisel gelişim hesabı bulunmaktadır. Bu hesaplar kullanıcılara neoliberalizmle uyumlu 
bir özne biçiminin nasıl olması gerektiğini sergilemektedir. Takipçi kitlesi ve etkileşim oranı oldukça yüksek olan 

http://www.guvenliweb.org.tr/
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bu sosyal medya hesapları kullanıcılarını olumlu, mutlu, pozitif, başarılı, çalışkan, iyimser vb. bir neoliberal özne 
profiliyle etkisi altına almakta ve kullanıcıları kendi ruh dünyalarında bu özellikler çerçevesinde yeniden üretmeye 
ve sürekli bu yönde bir performans sergilemeye zorlamaktadır. Tüm bu işlevler kapsamında değerlendirildiğinde 
sosyal ağları neoliberal yönetimselliğin işlev gördüğü alanlar olarak nitelendirmek mümkündür (Pusat ve Özalp, 
2024: 10). Bu bağlamda başta sosyal medya ve öz-takip platformları olmak üzere bu tarz platformlar bireylerin 
kendilerini sürekli izleme, ölçme, değerlendirme ve optimize etme pratiklerini normalleştirerek, Foucault (2019, 
97-98)'nun yönetimsellik kavramıyla açıkladığı öz-düzenleme mekanizmalarının dijital tezahürlerini 
oluşturduğunu ifade etmek mümkündür.  

 

Yöntem 

Öz-takip ve sosyal medya arasındaki çok yönlü ilişkiyi incelemeyi amaçlayan bu araştırmada nitel veri toplama 
tekniklerinden biri olan görüşme tekniği kullanılmıştır. Türkiye’de kendini öz-takip kullanıcısı olarak nitelendiren 
kişiler bu alan araştırmasının evrenini oluşturmaktadır. Bu kapsamda, “kendini kullanıcı kabul etme” kriteri göz 
önünde bulundurularak bu kriteri karşılayan 44 kişi örneklem grubuna dahil edilmiş ve hazırlanmış olan görüşme 
formu kapsamında görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 44 kişi örneklem grubuna dahil edilirken amaçlı (olasılıklı-
olmayan) örnekleme yöntemlerinden kolay ulaşılabilir durum örneklemesi ve kartopu örnekleme tekniklerinden 
oluşan karma bir yaklaşım benimsenmiştir. Söz konusu teknikler dikkate alınarak ilk aşamada, en kolay 
erişilebilecek kullanıcılara ulaşılmıştır. İkinci aşamada, kartopu örnekleme tekniği temel alınarak söz konusu ilk 
aşamada ulaşılan kullanıcıların yakınlarında ya da çevrelerinde bulunan iletişim halinde oldukları kullanıcılara 
ulaşılmıştır.  

Nitel araştırmalarda örneklem büyüklüğünü belirlerken üzerinde durulması gereken birkaç ilke bulunmaktadır. 
Bu ilkelerden biri de kuramsal örneklemedir. Bu kavram, araştırma sorusunun yanıtı olabilecek kavramların ve 
süreçlerin tekrar etmeye başladığı aşamaya diğer bir deyişle doyum noktasına ulaşıncaya kadar veri toplamaya 
devam edilmesini gerektiren bir örnekleme yaklaşımına karşılık gelmektedir (Yıldırım ve Şimşek, 2016: 125). Bu 
kriterler göz önünde bulundurularak örneklem, uygun, yeterli katılımı ve çeşitliliği sağlayacak düzeyde seçilmiş 
ve 44 katılımcı ile yapılan son mülakatla görüşmeler tamamlanmıştır. 

 

Araştırma Bulgularının Değerlendirilmesi 

 Demografik Özellikler 

Örneklem grubuna dahil edilen katılımcıları seçerken iki önemli kriter göz önünde bulundurulmuştur. Bunlardan 
ilki ve en önemlisi kişinin kendini öz-takip kullanıcısı olarak kabul etmesidir. İkinci kriter ise kişinin takip 
faaliyetini ya halihazırda devam ettiriyor ya da yaşamının belli bir döneminde yapmış olmasıdır. Bu kriterler 
etrafında katılımcıların 36’sı halihazırda çeşitli türde öz-takip faaliyeti gerçekleştirmekte olan kişilerden oluşmakta 
iken 8’i yaşamının belli bir döneminde dijital öz-takip yapmış olan kişilerden oluşmaktadır. Çalışma kapsamında 
örneklem grubunu oluşturan katılımcıların demografik bilgileri detaylı bir şekilde Tablo 1’de gösterilmektedir.  

 
Tablo 1. Katılımcıların Demografik Özellikleri 

Demografik Özellikler  Sayı Yüzde (%) 

Cinsiyet Kadın 

Erkek 

30 

14 

68 

32 

Yaş 18-24 yaş 

25-34 yaş 

35-44 yaş 

45-54 yaş 

55 + yaş 

7 

27 

8 

1 

1 

16 

62 

18 

2 

2 
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Öğrenim Düzeyi Lise 

Ön lisans  

Lisans 

Yüksek Lisans 

Doktora 

2 

5 

18 

10 

9 

5 

11 

41 

23 

20 

Öz-takip Yapılan Faaliyet ve/ya Durumlar 

Çalışma kapsamında görüşme yapılan katılımcıların dijital araçlarla takibini yaptığı faaliyet ve durumlar Şekil 1’de 
görüldüğü gibidir.  

 
Şekil 1. Takibi Yapılan Faaliyet ve/ya Durumlar 

Katılımcılar tarafından takibi yapılan faaliyet ve durumlar Şekil 1’de detaylı olarak gösterilmektedir. Katılımcıların 
bu takip faaliyetlerini hangi cihazlarla yaptıkları ise Şekil 2’de gösterilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 2. Öz-takip Yapılan Uygulamalar ve/ya Cihazlar 

Öz-takip pratiği için uygulama ve/ya cihazların kullanım dağılımına ilişkin grafik incelendiğinde, katılımcıların 
önemli bir bölümü akıllı telefonlarına harici uygulamalar indirerek öz-takip yapmayı tercih ettikleri 
görülmektedir. Harici uygulamalar, bireyin çeşitli platformlar aracılığıyla kendi isteğiyle indirerek kullanıma 
başladığı takip uygulamalarıdır. Katılımcılar akıllı telefonlardan sonra akıllı bileklikler ve kullanımı gün geçtikçe 
yaygınlaşan giyilebilir cihazları tercih ederek takip pratiğinde bulunduklarını ifade etmişlerdir. Bu kapsamda 

25

20

14

8 7 7 6 5 4 4 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0

5

10

15

20

25

30

43

16

7

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Harici Uygulamalar

Telefonda Var Olan Uygulamalar

Akıllı Saatler/Giyilebilir Cihazlar



1025 
 

örneklem grubu özelinde öz-takip faaliyetinde ağırlıklı olarak kullanılan cihazlar gerek harici gerekse telefonda 
mevcut olan takip uygulamalarının (Samsung Health, Apple Health vb.) kullanımı yoluyla elimizden 
düşürmediğimiz ve hemen hemen her saniye temas halinde bulunulan akıllı telefonlar olmuştur.  

Katılımcılar gerek akıllı telefonlar gerekse giyilebilir cihazlar aracılığıyla çok çeşitli faaliyet ve durumlar hakkında 
öz-takip yaptıklarını bildirmişlerdir. Öz-takibe konu olan faaliyet ve durumlar, kişinin idealleştirilmiş beden ve 
sağlık anlayışına ilişkin fikir vermekte ve söz konusu anlayış, öz-takip uygulayıcılarının sosyal medya kullanımları 
bağlamında da şekillenip gelişebilmektedir. Çalışma kapsamında gerçekleştirilen görüşmelerde, öz-takip ile sosyal 
medya arasında çok yönlü bir ilişkinin varlığına işaret eden bulgulara ulaşılmıştır. Bu ilişkinin temelinde, sosyal 
medyanın bireyleri öz-takip kullanımına yönlendirici bir misyon üstlenmekte olması yer almaktadır. Sosyal 
medyanın öz-takip faaliyetleri açısından motivasyon ve sosyal destek sağlama işlevinin yanı sıra söz konusu 
bulgular; öz-takip verilerinin sosyal medyada paylaşımı ve bu durumun mahremiyete ilişkin içerimleri, normatif 
baskılar ve topluluk oluşturma temaları altında değerlendirilmektedir. 

 

Öz-takip ve Sosyal Medya Arasındaki İlişki 

Bu bölümde tezin temel konusu olan öz-takip ve sosyal medya arasındaki ilişki katılımcıların görüşleri üzerinden 
beş temel başlık etrafında değerlendirilmiştir. 

 

Öz-takip Faaliyetine Yönelim Kaynağı Olarak Sosyal Medya 

Sosyal medya platformları, kullanıcıları için günlük yaşamın uğraş alanlarından önemli bir bölümünü 
oluşturmaktadır. Bu platformlar aracılığıyla birbirlerini hiç tanımayan hatta daha önce birbirlerini hiç görmemiş 
insanlar ortak bir paydada buluşarak birbirleriyle iletişime girebilme ve çeşitli sanal ortamlara katılabilme fırsatı 
bulmaktadırlar. Bu iletişim kanalı kullanıcıların birbirlerinin fikirlerini etkileyebilme ve kendi hayatlarıyla ilgili 
izlenimler sunabilmelerine fırsatlar oluşturmakta ve bu izlenimler ve bilgiler doğrultusunda kullanıcılar kendi 
hayatlarıyla ilgili yeni kararlar alıp uygulayabilmektedir. Bu fikirleri destekleyen katılımcı görüşleri aşağıdaki 
şekildedir:  

“Aslında sosyal medyada takibini yaptıkları sayıları paylaşan insanları görüyordum. Bende oradan haberdar olup merak 
ettim. Daha sonra kendimde indirip kullanmaya başladım ve hoşuma gitti. Her şeyi net olarak göstermesi merakımı 
gideriyor ve ne yapıp yapmadığımı biliyorum.” (K-33, 24-Kadın) 
“Fitness ve sağlık amacıyla koşu takibi ve adım sayımı kontrol etmek istiyordum. Instagram’da bu uygulamayı kullanan 
insanları daha önceden görmüştüm. Her şeyi net olarak yani kaç km koştuklarını, kaç adım attıklarını, kaç kalori 
yaktıklarını sayılarla belirttiğini görmüştüm ve ilgimi çekmişti. Aslında tam aradığım şey buydu. Açıkçası sosyal 
medyada görüp fark ettim ve indirdim diyebilirim.” (K-29, 28-Erkek) 

Yukarıda yer verilen görüşme notları değerlendirildiğinde katılımcıların, çeşitli resmî kurumlar ve “influencer” 
olarak nitelendirilen bireylerin sosyal medya hesaplarında yaptıkları paylaşımlardan etkilendikleri açıkça fark 
edilmektedir. Bu ifadeler katılımcıların, sosyal medyada karşılaştıkları öz-takip paylaşımlarından etkilenerek, bu 
faaliyetleri gerçekleştirebilecekleri dijital araçları ve uygulamaları edinme eğilimi gösterdiklerini kanıtlamaktadır.  

Sosyal medya hem bireysel kullanıcılara hem de kuruluşlara çeşitli fırsatlar sunmaktadır. Sosyal medya aracılığıyla, 
bireysel kullanıcılar bilgi ve deneyimlerini geniş bir dünyayla paylaşabilmektedir. Kuruluşlar ise sosyal medyayı 
marka farkındalığını artırmak, tüketicileri veya müşterileri çekmek, markalara yönelik tutumları değiştirmek ve 
satın alma niyetini artırmak gibi çeşitli pazarlama hedefleri için kullanabilmektedir. Bu pazarlama hedeflerine 
ulaşmak için sosyal medyayı kullanmanın bir yolu, sosyal medya influencerlarıyla iş birliği yapmaktır; bu aynı 
zamanda sosyal medya influencer pazarlaması olarak da adlandırılır ve bu pazarlama türü gün geçtikçe önemli 
bir büyüme göstermektedir. Bu büyümeyle paralel olarak yakın gelecekte sosyal medya influencerlarının birincil 
pazarlama türü haline geleceği tahmin edilmektedir (Ouvrein vd. 2021: 1). 

Günümüz toplumunda influencer olmak artık popüler bir meslek olarak yerini almıştır. İnfluence,“etkilemek, tesir 
etmek, söz geçirmek, etkili olmak, ikna etmek” anlamlarına gelirken influencer kavramı “etkileyici, satın alma kararı 
üzerindeki etkisi önemli ya da yetkin olan birey” olarak tanımlanmaktadır. Brown & Hayes ise (2008: 50) influencerları 
tüketicilerin satın alma kararını anlamlı bir şekilde etkileyen önemli sosyal medya aktörleri olarak 
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tanımlamaktadır. Sosyal medya platformları içerisinde yer alan influencerlar (fenomenler); ünlüler, internet 
fenomenleri, bloggerlar, youtube vloggerları, instagram ünlüleri vb. sosyal medya fenomenlerinden oluşmaktadır. 
Dijital kanaat önderleri olarak da nitelendirebileceğimiz bu kişilerin ikna kabiliyetleri ve çevresindeki kişileri 
etkileme potansiyelleri epeyce yüksektir. Takipçileriyle kurdukları güven ilişkisi sayesinde, paylaştıkları içerikler 
ve tavsiyelerin hedef kitle üzerinde önemli bir etkisi bulunmaktadır. Influencerların deneyimleri ve önerileri, 
takipçileri tarafından güvenilir bilgi kaynağı olarak görülmekte ve tüketim kararlarında belirleyici rol 
oynamaktadır. Bu güven ilişkisi, markaların ürün ve hizmetlerinin tanıtımında influencerları tercih etmesinin 
temel nedenini oluşturmaktadır (Canöz vd. 2020: 75). Bu kapsamda kelime anlamıyla paralel olarak 
influencerların düzenli olarak moda, seyahat, teknoloji, yaşam tarzı, fitness vb. pek çok konuda içerik üreterek 
paylaştıklarını ve yeni trendleri belirleyip ve bu trendleri yaygınlaştırdıklarını söylemek mümkündür. Bu durum 
Katılımcı-28’in görüşme notları üzerinden açık bir şekilde ifade edilmiştir.  Kalori takibini gerçekleştiren 
Katılımcı-28 influencerların tanıtımlarından uygulamayı kullanmaya başladığını aşağıdaki şekilde belirtmiştir:  

“İnternet sitelerinde kilo veren insanların (influencerların) paylaşımlarına ve kiloyla alakalı sayfalara baktım ve oradan 
görüp indirdim. ….” (K-28, 32-Kadın)  

Yukarıda görüşlerine yer verilen katılımcının ifadeleri dikkate alındığında sosyal medya platformlarının 
katılımcıların öz-takibe başlamalarında tetikleyici bir rol oynadığı görülmektedir. Bu platformlarda yer alan diğer 
kullanıcıların başarı hikayelerinin veya eski-yeni odaklı dönüşüm paylaşımlarının çeşitli görsellerle sunulması 
bireylerde özdeşleşme, motivasyon ve “bende yapabilirim” düşüncesi uyandırmaktadır. Özellikle günümüzde 
influencer ve reklamlar sosyal medya üzerinden tüketici davranışlarını şekillendiren en önemli ve güçlü pazarlama 
araçlarından biri haline gelmişlerdir. Sosyal medya platformlarında aktif olan influencerlar kendi takipçi kitlesinin 
güvenini kazanarak sağlamış olduğu bu samimi ilişkinin neticesinde tüketiciye olan etki ve ikna gücü anlamında 
geleneksel reklamlardan bir adım öne geçmektedir. Bu kişiler herhangi bir ürünü kendi deneyimleri 
doğrultusunda tanıtarak takipçileri üzerinde güvenilir bir algı oluşturmaktadır. Sosyal medya ise bu tanıtımların 
rahatça yapıldığı, ürün ve hizmetlerin kolaylıkla değerlendirildiği dijital bir ortam sunarak bu ilişkinin önemli bir 
parçasını oluşturmaktadır. Bu durum sosyal medya platformlarının sadece bir paylaşım platformu olmaktan öte, 
davranış değişikliğini tetikleyen, yeni alışkanlıkların edinilmesini sağlayan ve öz-takip kültürünün yaygınlaşmasına 
hizmet eden bir mekanizma olarak işlev gördüğünü göstermektedir. 

 

Veri paylaşım Aracı 

Öz-takip pratiğinin en önemli kaynaklarından birisi takip pratiği sonucunda elde edilen verilerdir. Veri öz-takibin 
temel taşıdır. Veri olmadan öz-takip, öznel ve belirsiz bir uygulamayken; veri öz-takibi etkili, anlamlı ve 
uygulanabilir kılmaktadır. Veriler öz-takip ve sosyal medya arasındaki ilişkinin bir diğer boyutu olan “veri 
paylaşım” boyutunu oluşturmaktadır. Öz-takip kullanıcılarına görüşme esnasında öz-takip sonucunda elde 
ettikleri verileri herhangi bir ortamda paylaşıp paylaşmadıkları sorulmuş ve alınan cevaplar doğrultusunda 29 kişi 
verilerini paylaştığını ifade ederken 15 kişi ise paylaşmadığını belirtmiştir. Verilerini paylaşan katılımcılara bu 
paylaşımın hangi platformlar ve amaçlar doğrultusunda gerçekleştirildiği sorulduğunda ise kişisel verileri ağırlıkla 
arkadaş ve aile ortamı olmak üzere, Facebook, Instagram ve WhatsApp gibi çeşitli sosyal medya platformlarında 
da paylaştıkları görülmektedir. Bu bakımdan öz-takip ve sosyal medya arasında “veri paylaşımı” açısından bir 
ilişki olduğu görülmektedir. Öz-takip pratiği sonucunda elde ettikleri verileri sosyal medya platformlarında 
paylaştıklarını belirten katılımcıların görüşleri şu şekildedir:  

“Sosyal medyada verilerimi paylaşıyorum. Aslında bunun en önemli nedeni diğer kişilerin bu takip faaliyetinde 
ne durumda olduklarını görmek ve bu konu hakkında bilgilerimizi paylaşmak. Ben hamilelik ve çocuk gelişimi 
basamaklarına dair uygulamaları kullanıyorum. Orada örneğin çocuğumun atak döneminde olduğu bilgisini 
paylaştığımda hemen o süreci yaşayan annelerle iletişim kurma şansım oluyor. Bunu paylaştığımda onlar kendi 
tecrübelerini ben kendi tecrübemi birbirimize anlatabiliyoruz. Bu paylaşımlar bir nevi bize bilgi alışverişi açısından sohbet 
imkânı sağlıyor diyebilirim.” (K-14, 31-Kadın) 

“Instagram ve WhatsApp uygulamalarında ekli olan arkadaşlarımla paylaşıyorum. … birbirimizle bir yarışa 
girmişiz gibi …. … aktivitelerimizi gerçekleştirmek için daha da motive olmuş oluyoruz.” (K-33, 24-Kadın)  

 “Sosyal medyadaki arkadaşlarla paylaşıyorum. Hem onları teşvik ediyorum hem de ben motive oluyorum. Bir 
yarış gibi düşünün…” (K-29, 28-Erkek)  
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Katılımcıların ifadelerinde öz-takip sürecinde elde ettikleri verileri sosyal medyada paylaştıkları ve bu yolla sosyal 
medya kullanımını öz-takip pratiğinin bir bileşeni haline getirdikleri anlaşılmaktadır. Bu durumun, Lupton’un 
öz-takip sınıflandırması kapsamında üzerinde durduğu “kolektif (communal) öz-takip” türünün bir örneğini 
oluşturduğu söylenebilir. Kolektif öz-takip, bir takipçinin kişisel verilerini diğer insanlarla gönüllü olarak 
paylaşmasını, öz-takip pratiğinin temel bir özelliği olarak nitelendirmektedir (Lupton, 2018b: 569). Katılımcılar 
özelinde de ele alındığında öz-takip yapan bireyler aynı zamanda çeşitli amaçlar doğrultusunda verilerini sosyal 
medya platformlarında paylaştıkları görülmekte ve bu da Lupton’un sözünü ettiği kolektif öz-takip türünün bir 
örneğini oluşturmaktadır. 

Yukarıda ifadelerine yer verilen katılımcı görüşleri değerlendirildiğinde öz-takip verilerinin sosyal medya 
platformlarında paylaşılması paylaşım pratiğinin iki temel motivasyonel dinamik etrafında analiz edilmesini 
mümkün kılmıştır. Bu dinamiklerden ilki öz-takip pratiğiyle birlikte elde edilen kayıtlı veriler kullanıcılar arasında 
karşılaştırmalı bir değerlendirme zemini oluşturarak rekabet ortamının oluşmasına ve bunun sonucunda 
performans artırıcı bir misyon üstlenmelerine yol açması olarak değerlendirilebilir. Bu paylaşım pratiğinin ikinci 
dinamiğini ise kişinin kendine ait içsel bir motivasyon oluşturmasına katkı sağlayarak gerçekleştirdiği 
performansının görünümünü sağlayarak öz-takip pratiğini sürdürmeye devam etmesi oluşturmaktadır. Paylaşıma 
zemin hazırlayan bu iki etmen birbiriyle ilişkilidir. Yapılan paylaşıma yönelik olarak oluşan rekabet ortamı hem 
takip pratiği yapan kişiyi hem de bu paylaşım yaptıkları çevresini harekete geçirme, teşvik etme noktasında 
motivasyon sağlamaktadır. Bu noktada öz-takip ve sosyal medya arasındaki ilişkiden söz ederken sosyal 
medyanın öz-takip kullanıcılarına elde ettikleri verileri paylaşma olanağı sunmasının yanı sıra bu paylaşımlarından 
elde edilen geri dönüşler neticesinde motivasyon ve sosyal destek sağladığı da görülmektedir. 

Sosyal medya ortamlarında öz-takip verilerinin paylaşımı aynı zamanda veri gizliliği ve mahremiyet kavramları 
kapsamında ele alınmayı gerektiren içerimler taşımaktadır. Öz-takip teknolojilerinin yaygınlaşması ve kişisel 
verilerin dijital ortamlarda depolanması, beraberinde önemli mahremiyet sorunlarını getirmektedir. Bireyler 
günlük aktivitelerini, sağlık durumlarını, duygusal değişimlerini ve daha pek çok pratiği düzenli olarak takip eden 
uygulamalar ve cihazlar kullanırken, aslında bir yandan da oldukça hassas ve kişisel olan verilerini dijital 
sistemlere aktarmaktadır. Bu veriler, kullanıcıların yaşam tarzları, alışkanlıkları ve rutinleri hakkında detaylı 
bilgiler içerdiğinden, yanlış ellere geçmesi durumunda ciddi mahremiyet ihlallerine yol açabilmektedir. Bu tarz 
hassas bilgilerin her daim üçüncü taraflarla paylaşılması, ticari amaçlarla kullanılması veya siber saldırılar sonucu 
ele geçirilmesi riski bulunmaktadır. Bu nedenle, öz-takip uygulamalarının veri güvenliği politikaları, kullanıcı 
gizliliği hakları ve yasal düzenlemeler çerçevesinde dikkatle değerlendirilmesi gerekmektedir. Bu faktörler dikkate 
alındığında katılımcıların mahremiyet hakkındaki düşünceleri çalışmamız açısından önem arz etmektedir. 
Katılımcıların bu konular hakkındaki görüşleri değerlendirildiğinde öz-takip sürecinde elde edilen verileri 
paylaşma itkisinin mahremiyet kaygısının önüne geçtiği görülmüştür:   

“Hayır, rahatsız olmam … verilerin paylaşılmasının bir zararı yok ...” (K-2, 32-Kadın) 

“Verilerimi paylaşıyorum (Whatsapp) ve başkalarının bu verileri görmesi beni açıkçası hiç rahatsız etmiyor. 
Eğer bu paylaşım durumu olmasaydı kendimi kıyaslayamayacaktım…” (K-20, 26-Kadın) 

Veri gizliliği ve mahremiyet ile ilgili olarak, ayrıca, kullanıcıların herhangi bir öz-takip uygulaması indirirken onaya 
sunulan metin içeriklerine dikkat etmedikleri ve verilerinin üçüncü şahıs veya kurumlar tarafından paylaşılması 
ihtimaline karşılık veri gizliliği ve mahremiyetin ihlali konusunda endişe taşımadıkları anlaşılmaktadır:  

“…uygulamayı kullanırken orada kullanım kılavuzunu okuduğumuzu ve okuduklarımızı onaylamamızı 
isteyen bir onay kutucuğu var… ben okumadan bunu onayladım. … bu onaya bağlı olarak ben eminim ki verilerimiz 
bir yerlere gidiyor … Zaten her daim her an takip halinde olduğumuzu düşünüyorum. O yüzden sorun değil. En fazla 
ne yapılabilir ki.” (K-1, 24-Erkek) 

“… rahatsızlık duymam. Zaten orada T.C. kimlik numaram, sicil numaram, banka numaralarım vs. gibi 
özel bilgiler olmadığı için rahatsızlık duymam.” (K-33, 24-Kadın) 

Yukarıdaki katılımcıların ifadelerinden verilerinin başka şahıslar/kurumlar tarafından paylaşılmasının veya 
kullanılmasının onlar için bir rahatsızlık oluşturmadığı anlaşılmaktadır.  Bu ifadelerde kişisel verilerin toplanması 
ve kullanılması konusunda bir farkındalık olduğu, ancak bu duruma karşı geliştirilen kayıtsız bir tutum olduğu 
gözlemlenmektedir. Rahatsız olmama ve kayıtsız kalma tutumunun temelinde iki önemli sebep bulunmaktadır. 
Bunlardan ilki katılımcıların veriyi algılama biçiminden kaynaklanmaktayken ikincisi gözetlemenin zaten farklı 
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durum ve şartlarda da her an gerçekleşmekte olduğu düşüncesidir.  Özellikle Katılımcı-1’in “her daim her an takip 
halinde olduğumuzu düşünüyorum” ifadesi, dijital gözetimin normalleştirildiğini ve bunun gündelik yaşamın sıradan 
bir parçası olarak kabul edildiğini göstermektedir. Kullanım koşullarının okunmadan onaylanması ise, dijital 
platformlarda yaygın bir davranış biçimi haline gelen "kullanım koşulları", “çerez politikası” ve “kullanıcı 
sözleşmesi” gibi kavramların pratikte nasıl işlevsizleştiğini ortaya koymaktadır. Katılımcı-33’ün ise T.C. kimlik 
numarası, sicil numarası gibi “hassas” bilgilerin paylaşılmadığı sürece veri paylaşımının sorun teşkil etmediğine 
dair görüşü, kişisel verilerin mahremiyeti konusunda sınırlı bir algıya işaret etmektedir. Bu durum, kullanıcıların 
hangi verilerin “hassas” olduğu ve hangi verilerin toplanmasının ve kullanılmasının potansiyel riskleri konusunda 
yeterli bilince sahip olmadıklarını göstermektedir. Dolayısıyla katılımcının veriyi algılama biçiminin de önemli 
olduğu açıkça görülmektedir.   

 

Motivasyon ve Sosyal Destek 

Öz-takip pratiğinde motivasyon çok çeşitli ve birbirleriyle ilişkili unsurlar tarafından sağlanmaktadır. Bu 
motivasyonu sağladığı anlaşılan unsurlardan biri de yukarıda da ifade edildiği üzere sosyal medya platformlarıdır. 
Belli durumlarda, öz-takip verilerinin veya egzersiz güncellemelerinin sosyal medyada paylaşılması, katılımcılara 
görsel bir belgeleme ve kendilerini belirlenen hedeflere karşı sorumlu tutmaları için bir hatırlatma işlevi 
görebilmektedir (Kent, 2023: 133). Buna ilave olarak, kullanıcılar sosyal medya platformlarında öz-takip verilerini 
paylaşarak sosyal çevrelerinden destek alabilmekte ve bu durum da kullanıcının hedeflerine ulaşmasında motive 
edici bir faktör olabilmektedir:  

“Sosyal medyada (Instagram) paylaşıyorum. Genellikle verilerim yüksek olduğunda ve bunu paylaşıyorum. 
Arkadaşlarım yüksek skorlarımı görünce şaşırıyorlar ve beğeni yaparak beni tebrik ediyorlar. Bu da aslında beni daha 
çok motive ediyor. Daha iyisini yapabilirim diye düşünüyorum ve ilerleme gösteriyorum.” (K-15, 35-Erkek) 

“Sosyal medyada durum olarak paylaşıyorum. Aslında bir çeşit kendi başarımı kanıtlama gibi diyebilirim. 
Orada paylaştığımda mutlaka aynı takibi yapan arkadaşlarım yorum veya beğeni olarak bir geri dönüş yapıyorlar ve 
birlikte konuşunca daha çok motive oluyorum. Kıyaslama yapıyoruz ve eğer skorlarım iyiye doğru gidiyorsa bu beni daha 
çok motive ediyor. Hedeflerime daha çok asılıyorum.” (K-18, 33-Kadın) 

Kullanıcıların ifadelerine bakıldığında, sosyal medya platformları tarafından aracılık edilen sosyal destek ve 
motivasyon öz-takip pratiğinin bir parçası haline gelmiştir. Bireyler, öz-takip faaliyetleri sonucunda elde ettikleri 
yüksek performans verilerini, başarılarının somut bir göstergesi olarak paylaşmaktadır. Bu paylaşım sonucunda 
girdiği “takdir edilme” ve “beğenilme” beklentisinin karşılık bulması durumunda motivasyonunu artırmaya 
odaklanmaktadır.  

Verilerin paylaşımı sonrasında “beğeni” almak, sosyal medyanın kullanıcılara sanal bir “sırt sıvazlama” sunma 
yoludur ve bu, daha fazla “sağlıklı” davranışı motive etmektedir. Sosyal medyada izleyici veya topluluk gözetimi 
ve “beğeni” biçimindeki geri bildirimler, ölçülebilir bir sağlıklılık statüsünün yanı sıra itibar yönetimiyle de ilgili 
olan bir kriter oluşturmaktadır. İnsanların aktivitenizi gözlemlemesi ve belirli davranışları “beğenmesi” 
üzerinden alınan destek ve tanınma, kişinin ilgili topluluk içinde daha geniş bir benlik ve aidiyet duygusu 
geliştirmesine de katkıda bulunur. Bu, paylaşımcının topluluğun kendisini “uygun” bulduğunu bilmesini sağlar. 
Böylece bu “sağlık kimliği”ni benimseyen kişinin “sağlıklılık” itibarı da bozulmadan kalmaktadır (Kent, 2023: 
41).  

Motivasyon ve sosyal destek sadece kişinin kendi verisini paylaşmasına değil aynı zamanda başkalarının 
paylaşımlarını takip etmesine bağlı olarak da gelişmektedir. Kent (2023), çalışmasında, diğer kullanıcıların sosyal 
medya hesaplarının izlenmesinin katılımcıların kendi sağlık faaliyetlerini etkilediğine işaret etmektedir. 
“Röntgencilik” olarak ifade ettiği bu durumun sosyal medyada yaygın bir topluluk uygulaması olarak 
görüldüğünü ve rekabetçi-karşılaştırmalı bir araç olarak kullanıldığını belirtmiştir. Röntgencilik, bir başka 
ifadeyle, paylaşımcılar açısından rekabete ve diğer kullanıcılarla karşılaştırma yapmaya olanak sağlayan bir 
topluluk uygulaması olarak tanımlanmaktadır. Katılımcılar için topluluk içinde rekabet ederek belirli hedeflere 
ulaşmak, bireysel gelişimi göstermesi ölçüsünde paylaşılacak kadar “iyi” kabul edilmiştir. Öz-takip sürecinde 
sosyal medya platformlarını kullanan uygulayıcılar kendilerini takip etme, ölçme ve kaydetmenin yanı sıra 
kendilerini başkalarıyla da karşılaştırabilmekte; bu işlevler ise kullanıcıların sağlık seçimlerini motive etmekte ve 
yönlendirmektedir (2023: 63-4). Benzer bir duruma işaret eden bulgulara çalışmamızda da rastlanmıştır:   
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“… Kendi verilerimle arkadaşlarımın verilerini karşılaştırma yapabilmek amaçlı paylaşıyorum.” (K-17, 36-
Kadın)  

“… kıyaslamalarda bulunmak için paylaşıyorum. Ama sadece adım verilerimi paylaşıyorum. Ama uykuyu 
arkadaşlar paylaşmadığı için ben de paylaşmıyorum.” (K-33, 24- Kadın)  

Katılımcı-33 adım ve uyku durumu pratikleri üzerine öz-takip yaptığını ve yalnızca kıyaslama yapabileceği 
verilerini paylaştığını belirtmektedir. Özellikle katılımcının “uykuyu arkadaşlar paylaşmadığı için ben de paylaşmıyorum” 
ifadesi, paylaşım durumunun temel amacının “kıyaslama yapmak” olduğunu açıkça belirtmektedir. Ayrıca 
kıyaslama ya da rekabet edebilecekleri bir durumun paylaşılmasının kişiyi hiç isteği olmasa dahi takip pratiği ile 
ilgili harekete geçirdiği durumlar da mevcuttur:  

“…bazen hiç adım atmadığım günler ya da hiç skoru tamamlama gibi bir niyetimin olmadığı günler sosyal medyada 
arkadaşlarımın paylaşmasıyla hemen ben de kalkıp o hedefi yakalamaya çalışıyorum. Onların kendi skorlarını paylaşması beni 
motive ediyor. Ben neden yerimde sayayım diye düşünüyorum. Hatta paylaşan arkadaşımdan daha iyi bir skor yapmışsam ben de 
hemen paylaşıyorum. Sanki bir olimpiyatta gibiyiz. Sen yapabiliyorsan ben de yaparım mantığı oluşuyor gibi diyebilirim…” (K-
29, 28-Erkek) 

Kent’e göre kullanıcıların başkalarının sosyal medya paylaşımlarını gözlemlemesi, onları sosyal medyada 
paylaşabilecekleri ve başkalarıyla rekabet edebilecekleri davranışları benimsemeye teşvik etmektedir. Kullanıcılar, 
kendi verilerini paylaşmanın yanı sıra diğer kullanıcıların benzer türde verilerini ve “sağlıklı olma halleri”ni (spor 
salonu ya da fitness fotoğrafları gibi) paylaştıklarını görmenin kendileri için son derece motive edici olduğunu 
belirtmişlerdir (Kent, 2023: 43). Aynı durum, yukarıda belirtildiği üzere, çalışmamızda da geçerliliğini 
korumaktadır. Öz-takip uygulayıcılarının sadece kendi paylaşımlarıyla değil başkalarının sosyal medyada 
paylaştıkları içerikleri görmeleriyle de motive oldukları ve bu yönde harekete geçtikleri gözlenmiştir. Dolayısıyla 
katılımcılar gerek kendi verilerini paylaşma sonrasında aldıkları “beğeni” ve “yorum” gibi geri dönüşlerin gerekse 
başkalarının paylaşımlarını görmelerinin öz-takip süreçleri üzerinde çeşitli yönlerde etkiye sahip olduğunu 
belirtmişlerdir. 

 

Normatif Baskılar 

“Normatif baskılar”, bu çalışmada, Foucault’nun yönetimsellik (gouvernementalite) olarak ele aldığı iktidar 
biçiminin kavranışı temelinde anlaşılmalıdır. Böylesi bir iktidarda artık iktidarın temel mekanizması yasa değil 
normdur. Bu bağlamda iktidarın işlevi yasaklama değil normalleştirmedir: yasal ve yasadışı değil, normal ve 
anormal (Mills, 2021: 43).  Foucault bu iktidardan doğrudan gündelik yaşama müdahale eden bir iktidar olarak 
söz etmektedir (Foucault, 2014: 63). 

İktidarın gündelik yaşama müdahale etme durumu üzerinde etkili olan faktörlerden biri de şüphesiz ki sosyal 
medya platformlarıdır. Sosyal medya üzerinden gerçekleşen benlik sunumları ve performans gösterileri 
neoliberal öznenin girişimci karakterini yansıtmakta ve piyasa mantığının gündelik yaşama nüfuz etmesini 
sağlamaktadır. Bu platformlarda üretilen ve dolaşıma sokulan çok çeşitli içerikler, bireyleri sürekli kendilerini 
geliştirmeye, optimize etmeye ve rekabet etmeye yönlendiren normatif baskılar oluşturmaktadır. Ayrıca, sosyal 
medya platformlarının veri toplama ve gözetim mekanizmaları, neoliberal yönetimselliğin “yumuşak” ve “tatlı” 
kontrol stratejilerinin bir parçası olarak işlev görmekte, kullanıcı davranışlarını yönlendirmekte ve tüketim 
kalıplarını şekillendirmektedir. Bu bağlamda sosyal medya, neoliberal öznellik üretiminin ve yönetimsellik 
pratiklerinin dijital çağdaki en önemli araçlarından biri haline gelmiştir. Artık dijital çağda norm(al) olarak 
belirlenen sınırların içinde kalmak ve normalliğin kıstası olan normların bireyler tarafından benimsenmesi 
sürecinde sosyal medya platformları da önemli işlevler üstlenmektedir. Özellikle bu platformlarda yer alan 
içerikler ve reklamlar, ünlüler, influencerlar vb. aracılığıyla belirli beden ölçülerinin ve standartların 
yaygınlaşmasına ve içselleştirilmesine katkıda bulunmaktadır. Söz konusu içerik ve reklamlarda ideal beden 
görünümünün nasıl olması gerektiğine ilişkin standartların sürekli paylaşımı yoluyla bu standartların kullanıcılar 
tarafından içselleştirilmesi sağlanmakta, böylelikle toplumun “ideal görünüm” algısı şekillenmektedir. 
Katılımcıların beyanlarında sosyal medyanın bu yönlü etkisini açığa vuran ifadelere rastlanmaktadır:  

“Uygulamayı diyet için yani kaç adım attığını, kaç dakika yürüdüğünü, attığım adım sayısı ve süresiyle kaç kalori 
yaktığını öğrenmek ve bunu kontrol altına alarak ideal bir görünüme ulaşabilmek açısından kullanıyorum. Çünkü artık 
her yerde özellikle sosyal medyada artık ideal ve sağlıklı bir bedenin nasıl olduğunu, buna nasıl ulaşabileceğimizi gösteren 
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yol haritalarımız var. Bende açıkçası bunun için emek gösteriyorum. Umarım o tarz bir görünümü ve sağlığı elde 
edebilirim.” (K-4, 24-Kadın) 

  “Sosyal medyada bu takibi yapan insanların yorumlarını, paylaşımlarını görüyordum. Mesela yediği 
yemeklerin kalorisini hesaplayıp su tüketim seviyesini takip edip hayatlarını düzene soktuklarını, ideal bedene 
ulaştıklarını, yaptıkları spor sonucunda daha sağlıklı ve fit bir bedene ulaştıklarını görüyordum. Bende açıkçası merak 
ettim. Kendimde artık bu takibi yapıyorum. Açıkçası memnunum. Daha dengeli bir hayatım oldu diyebilirim.” (K-7, 
19-Kadın) 

Sosyal medya platformlarında ideal beden temsillerinin ve öz-takip sürecinde elde edilen skorların, tabloların, 
grafiklerin vb. verilerin paylaşımı, sağlık ve fitness’a ilişkin normların varlığının ve bireylerin bu normlara uyma 
baskısı hissetmesinin bir yansıması olarak değerlendirilebilir. Bu da Foucault’nun “insanların tutumlarının 
yönlendirilerek yönetilmesi” diğer bir deyişle özneleştirme süreci olarak tanımladığı şeye karşılık gelmektedir. Kent 
(2023: 148)’e göre kullanıcılar, çevrimiçi ortamda neyin “sağlıklı” olarak icra edildiğine dair normalleştirilmiş 
bakışa ve aynı zamanda kim olacaklarına dair kendi öz-gözetimlerine tabi hale gelmektedir. “Sağlıklı” bir 
kullanıcının genellikle ütopik olarak idealize edilmiş bir temsili olan “dijital sağlık benliği”, sosyal medya 
topluluğu içindeki diğer kullanıcıların algılayabileceği ve özdeşim kurabileceği bir tarzda inşa edilmektedir. Bu 
inşalar, öz-takip sürecinde elde edilen başarıları ve ulaşılan hedefleri, “sağlıklı” öznenin yaşam stili haline 
getirilmekte ve öz-iyileşme söylemlerini destekleyen tüketim alışkanlıklarını sergileyecek şekilde özenle 
düzenlenmektedir. Kullanıcılar, normalleştirilmiş bakış etrafında şekillenen dijital sağlık benliğini akranlarına ve 
anonim değerlendiricilere göstererek kişisel kimliğin kusursuz portrelerini paylaşmaktadırlar.   

İdeal bedene ulaşma arzusunun temelinde bireyleri özgürlük vaadiyle manipüle edip, istenilen ideal beden 
formatına uymaya teşvik eden politikaların bulunduğu söylenebilir. Böylesi bir politika anlayışında baskı olmadığı 
için bireyler kendi özgür tercihleri ile bunu sağlamaya çalıştıklarını düşünseler de tüm sistem onları dönüştürme 
ve ideal formata sokma yönünde işlerlik göstermektedir. Chul-Han’a göre bugün iktidar artık oldukça 
“müsamahalı” bir tavır takınmaktadır. Müsamahalı tavır, iktidarın olumsuz şeylerden sıyrılması ve tam tersine 
kendini dost olarak göstermesi anlamına gelmektedir. Bu durum neoliberal rejimin iktidarına karşılık 
gelmektedir. Böylesi bir iktidar insanların kendi kendilerine boyun eğmelerini sağlar. Diğer bir deyişle insanlar 
üzerinde zorlu bir hakimiyet kurmaya çalışmaz. Bu iktidar gücünü kendini dost olarak gösterip insanları harekete 
geçirerek, onları motive ederek ve insanların kendilerini sürekli olarak optimize etmelerini sağlayarak 
artırmaktadır (Han, 2019: 23-4). Böylesi bir sistemin öznesi olan performans öznesi kimseye tabii değildir. Artık 
“yapmak zorunda olmak” yerini “yapabilmeye” bırakmıştır. Bu özne kendisinin efendisi olmalıdır. Varoluşu 
emirlerle ve yasaklarla değil özgürlükle ve girişimle tanımlanır (Han, 2018: 94). Bu düzende girişimcilik ve 
performans artık bir yaşam pratiği haline dönüşmüştür. Girişimcilikle birlikte artık “kendi kendine inşa” baş 
göstermeye başlar ve bu bir çeşit hayatta kalma stratejisi olarak görülmektedir. Bu koşullarla birlikte birey sistem 
tarafından kendi kendini yönetme, kendi kendini kabul ettirme, kendi kendini geliştirmek zorunda bırakılır 
(Aksu, 2015: 82). Söz konusu bağlamda öz-takip, öz-girişimciliği teşvik eden neoliberal iktidarın bireyi norm(al) 
kabul edilen standartlar temelinde inşa eden kendilik pratiklerinin bir bileşeni olarak değerlendirilebilir. Süregiden 
bir öz-takip yoluyla öz-inşa, bu bireyler için sürekli bir yaşam tarzı hedefi olarak “sağlığın optimizasyonunu” 
sağlamaktadır. Bu şekilde kurgulanan sağlıklı yaşam tarzı, sağlıklı yaşam davranışlarının sosyal medya 
platformlarında sergilenmesi yoluyla bu “optimal benliği” temsil eder hale gelmiştir (Kent, 2023: 131).   

Gerek katılımcı görüşleri gerek öz-takip pratiklerinin özellikleri değerlendirildiğinde öz-takip pratikleri ve 
neoliberal yönetimselliğin sosyal medya üzerinden işleyişi arasında güçlü bir ilişki bulunduğu söylenebilir. Akıllı 
telefonlarda yer alan ve/ya indirilen uygulamalar ya da giyilebilir cihazlar aracılığıyla gerçekleştirilen öz-takip 
faaliyetleri, bireyin kendini sürekli bir adım ileriye götürmek için ölçme, değerlendirme ve optimize etmesine 
aracılık etmektedir. Öz-takibin temelini yansıtan bu ölçüm, değerlendirme ve optimize etme pratikleri neoliberal 
yönetimselliğin temel mantığıyla birebir örtüşmektedir. Sosyal medya platformları üzerinden paylaşılan öz-takip 
verileri (fitness aktiviteleri, sağlık durumu, günlük rutinler vb.) bireylerin kendilerini “girişimci benlik” olarak 
yönetme ve sürekli geliştirme idealini yansıtmaktadır. Bu paylaşımlar aynı zamanda diğer kullanıcılar üzerinde 
normatif bir baskı oluşturarak performans gösterme, rekabet etme ve sürekli optimizasyon arayışını 
normalleştirmektedir. Öz-takip pratiklerinin sosyal medya üzerinden görünür kılınması, neoliberal öznenin kendi 
kendini denetleme ve düzenleme mekanizmalarını güçlendirmekte, böylece bireylerin davranışlarını piyasa 
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mantığı doğrultusunda şekillendiren bir kontrol sistemi olarak işlev görmektedir. Bu bağlamda tıpkı sosyal medya 
platformları gibi öz-takip de neoliberal yönetimselliğin dijital çağdaki en etkili araçlarından biri haline gelmiştir. 

 

Topluluk Oluşturma 

Öz-takip ve sosyal medya arasındaki ilişkinin bir başka boyutunu da söz konusu pratiğin etrafında gelişen sanal 
topluluklar meydana getirme oluşturmaktadır. Bu noktada Neff ile Nafus’un sözünü ettiği “uğraş topluluğu” 
kavramı önem arz etmektedir. Uğraş topluluğu, “ortak amaçlar çevresinde bir araya gelen insan grubu” olarak 
tanımlanmaktadır. İnsanların öz-takip verisi hakkında konuştukları pek çok grup ve yer bulunmaktadır. Burada 
grupları oluşturan bireylerin ne coğrafi konumları ne de birbiriyle olan bağlarının kuvveti önem taşımaktadır.  
Asıl eylem veriyi tartışmaktadır. Bu tartışma bazen aile içinde bazen doktorlarla bazen arkadaşlarla bazen de 
internet üzerinden başkalarıyla yapılabilmektedir (Neff ve Nafus, 2019: 46-47).  

Çalışmamız kapsamında katılımcıların gerek kullandıkları öz-takip uygulamalarının kendi platformlarında 
gerekse sosyal medya ortamlarında çeşitli sanal sosyallikler kurmaya yöneldikleri görülmektedir. Bu sosyalliklerin 
kurulduğu sanal topluluklardan kastedilen şey fiziksel sınırlamaların ötesinde, zaman ve mekân kısıtlaması 
olmaksızın etkileşime girebilme olanağı sunan dijital ortamlardır. Uygulamaların kendi platformlarında sanal 
sosyallikler kurulmasına örnek olarak Katılımcı-5 ve Katılımcı-19’un ifadelerini göstermek mümkündür: 

  “… yeni kişilerle yüz yüze olmasa da tanışma olanağı elde ettim... Kullandığım uygulamanın kendi 
kullanıcıları arasında her ay düzenlemiş olduğu bir yürüyüş yarışması var bu yarışmalar sayesinde yurt dışından bir 
iki kişiyle tanışıp bireysel yarışlar bile yaptık ….” (K-5, 23-Kadın) 

  “… kullandığım hamilelik uygulamasında “Uzmana Soruyorum” şeklinde bir bölüm bulunuyor … 
karşılaştığım sorunlara cevap bulma imkânım olabiliyor…. “Sosyal ol” bölümü altında soru cevap kısımları var ve 
oradan sorularımı sorup diğer annelerle iletişim kurabiliyorum. … Birbirimizi yüz yüze tanımasak da uygulama 
bize iletişim kurma olanağı sağlıyor.” (K-19, 33-Kadın) 

Uygulamaların kendi platformu dışında, öz-takip sürecinde tecrübelerin ve elde edilen verilerin sosyal medyada 
paylaşılmasıyla kurulan sosyallikler veya toplulukların mevcudiyetine ilişkin bulgulara da ulaşılmıştır. Buna ilişkin 
katılımcı ifadeleri aşağıda yer almaktadır:  

  “Sosyal medyada verilerimi paylaşıyorum. Aslında bunun en önemli nedeni diğer kişilerin bu takip 
faaliyetinde ne durumda olduklarını görmek ve bu konu hakkında bilgilerimizi paylaşmak. Ben hamilelik ve çocuk 
gelişimi basamaklarına dair uygulamaları kullanıyorum. Orada örneğin çocuğumun atak döneminde olduğu bilgisini 
paylaştığımda hemen o süreci yaşayan annelerle iletişim kurma şansım oluyor. Bunu paylaştığımda onlar kendi 
tecrübelerini ben kendi tecrübemi birbirimize anlatabiliyoruz. Bu paylaşımlar bir nevi bize bilgi alışverişi açısından 
sohbet imkânı sağlıyor diyebilirim.” (K-14, 31-Kadın)  

    “Sosyal medyada hikâye olarak paylaşıyorum tabi ki. Aslında burada sosyal medyayı bir çeşit yarış 
platformu olarak düşünebilirsiniz. Orada paylaşınca veya tam tersine arkadaşlarım paylaşırsa o konuda hemen 
birbirimize yorumlamalarımızı yapıyoruz. Hem ben teşvik oluyorum hem de bence onlar teşvik oluyor.”(K-29, 28-
Erkek) 

   “…sosyal medyada paylaşıyorum. Orada bu takibi yapan arkadaşlarım kendi takip pratiğiyle ilgili yorumlar 
yapıyor. Hatta sosyal medyada (Instagram) benimle aynı takibi yapan arkadaşlarımla bir grup kurduk ve oradan 
da yine birbirimize verilerimizi gönderebiliyoruz. Bu şekilde ister istemez birbirimizin durumuyla ilgili kıyaslamalar 
yapabiliyoruz. Eğer ben paylaşım yapan arkadaşlarıma göre daha geri düzeydeysem kendimi toparlamaya çalışıyorum 
ve daha çok çaba sarf ediyorum. Ama tam tersi verilerim yüksekse arkadaşlarımın olumlu geri dönüşleri beni daha 
çok motive ediyor.” (K-33, 24-Kadın) 

Katılımcıların ifadeleri değerlendirildiğinde öz-takip pratiklerine ilişkin sonuçların sosyal medya platformlarında 
paylaşılmasının yeni dijital toplulukların oluşturulmasında ve sürdürülmesinde önemli bir rol oynadığı 
görülmektedir. Böylesi bir iletişimin sosyal medya platformları, online topluluklar, çeşitli iş birlikleri (proje iş 
birlikleri vb.) gibi çok çeşitli boyutları bulunmaktadır. Bu çeşitli olanaklar sayesinde insanlar birbirlerini hiç 
görmeden ve tanımadan iletişim kurabilmekte ve birbirleriyle anlamlı bağlar oluşturabilmektedirler. Tüm bu 
gelişim serüveni dikkate alındığında teknoloji yalnızca insanların yaşam standartları üzerinde değil ilişki kurma 
biçimleri üzerinde de önemli değişiklikler yaşanmasına yol açmıştır. Çalışma özelinde değerlendirildiğinde sosyal 
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medya aracılığıyla paylaşılan öz-takip verilerinin, benzer hedeflere sahip bireyleri bir araya getirdiği ve sanal bir 
topluluk dinamiğini yarattığı görülmektedir. Bu topluluklar içerisinde gerçekleşen etkileşimler, paylaşımlar, 
yorumlamalar karşılıklı motivasyon, rekabet ve dayanışma mekanizmalarını harekete geçirmektedir. Özellikle 
Instagram gibi görsel ağırlıklı platformlarda oluşturulan özel gruplar, üyelerin verilerini paylaşabildiği, 
karşılaştırmalar yapabildiği ve birbirlerini teşvik edebildiği dijital alanlar olarak işlev görmektedir. Bu etkileşim 
süreci içerisinde sosyal medyanın aynı zamanda öz-takip pratiğinin kendisini de sosyal bir pratik haline getirdiğini 
söylemek mümkündür. 

 

Sonuç 

Öz-takip genel olarak kişinin davranışlarını, aktivitelerini, duygularını ve fiziksel durumunu sistematik olarak 
izlemesi ve kaydetmesi anlamına gelmektedir. Gerek akıllı telefonlarda bulunan takip uygulamaları gerekse bu 
telefonlara indirilen harici uygulamalar takip pratiğini kolaylıkla gerçekleştirmenin önemli bir adımını 
oluşturmaktadır. Bu uygulamalar dışında aynı zamanda başta akıllı saat, akıllı bileklik olmak üzere çok çeşitli 
giyilebilir cihazların bulunması kişinin kendisi hakkında veri toplamasına imkân veren araçlar olarak hizmet 
vermektedir. Çalışmamızda sosyal medya kullanımı ile öz-takip pratikleri arasındaki ilişki ele alınmış ve bu 
kapsamda 44 katılımcı ile görüşmeler yapılmıştır. İlk olarak örneklem grubunun öz-takip pratiği için tercih ettiği 
cihaz ve uygulamalara bakıldığında temelde akıllı telefon uygulamaları ve akıllı saat/bileklik cihazlarını 
kullandıkları görülmektedir. Öz-takip pratiğinde akıllı saatlerin yoğunlukla kullanılmasının altında bu tarz 
telefonların herhangi bir zahmet ve ek uğraş gerektirmeden günlük hayatta rutin bir şekilde kullanılması yer 
almaktadır. Akıllı telefonların öz-takip pratiğinde tercih edilmesinin diğer bir önemli sebebi de donanım 
açısından öz-takip için gerekli olan özellikleri bünyesinde barındırmasıdır. Bu kapsamda değerlendirildiğinde 
günümüzde yalnızca herhangi bir akıllı telefona sahip olmanın çok çeşitli faaliyetlerin takibinin yapılmasını ve bu 
faaliyetlerin denetim altına alınmasını kolaylaştırdığını ifade etmek mümkündür. Katılımcıların hangi pratikler 
üzerinde öz-takip yaptıkları değerlendirildiğinde ise adım sayısından su tüketim oranına, kalori miktarından 
periyot dönemine spor egzersizlerinden stres düzeyine kadar çok çeşitli alanlarda takip yaptıkları görülmüştür. 
Takip pratiklerinin çeşitliliği Şekil 1’de detaylı olarak gösterilmektedir.  

Uygulayıcıları için rutin bir faaliyet haline gelen öz-takip pratiği ile sosyal medya kullanımı arasındaki olası ilişkiler 
araştırmanın temel konusunu oluşturmaktadır. İlk olarak bu ikili ilişki modern kültürün önemli bir boyutunu 
oluşturmaktadır. Görüşmelerden elde edilen bulgular, öz-takip uygulayıcılarının sosyal medya kullanımlarında 
her iki faaliyetin birbirini karşılıklı olarak şekillendirmekte olduğuna işaret eden eğilimlerin varlığını ortaya 
koymaktadır. İlk olarak, katılımcıların öz-takip faaliyetine yönelim sürecinde sosyal medyanın rolü dikkati 
çekmektedir. Çalışmada katılımcılar öz-takip faaliyetlerine yönelimlerini motive eden etmenler arasında sosyal 
medyaya da işaret etmişlerdir. Katılımcıların sosyal medyada yer alan paylaşımlar, reklamlar ve bu alanın güçlü 
manipüle edici etkisiyle sağlıklı yaşam ve ideal görünüm gibi çok çeşitli amaçlar doğrultusunda öz-takibe 
yöneldikleri ortaya çıkmıştır.  

Öz-takip ile sosyal medya arasındaki ilişkinin ikinci boyutunu ise veri paylaşımı oluşturmaktadır. Öz-takip 
verilerinin sosyal medya platformlarında paylaşılması bu faaliyetin bireysel bir pratikten kolektif bir deneyime 
dönüşmesine kapı aralamıştır. Sosyal medya platformları (kullanıcılar özelinde ağırlıklı olarak instagram) fotoğraf, 
kısa videolar, hikayeler paylaşma özelliğine sahip olması ve etkileşim özelliklerini (beğenme, yorum yapma, 
paylaşma vb.) barındırmasına bağlı olarak kullanıcılarına paylaşım yapma olanağı sunmaktadır. Bu olanaklar öz-
takip uygulayıcılarına verilerini çeşitli amaçlara (kıyaslama, rekabet oluşturma vb.) yönelik olarak paylaşma fırsatı 
sunmaktadır. Bu durumda sosyal medya öz-takip pratiği sürecinde kullanıcılar tarafından bir veri paylaşım aracı 
olarak görülmektedir. Bu paylaşımlar düzenli ve sistemli bir şekilde değil tam tersine “koşula bağlı” olarak 
gerçekleşmektedir. Bu koşulu sağlayan en önemli kriter ise yüksek skor elde etme durumu olmuştur. Bu 
bağlamda takibi yapılan pratiğe ilişkin yüksek bir skor elde etme durumu veri paylaşımını teşvik eden temel 
faktördür. Yüksek skor koşulundan da anlaşılacağı üzere paylaşımın temelinde kıyaslama ve rekabet düşünceleri 
başta olmak üzere takibi yapılan faaliyete ilişkin ödül ve motivasyon elde edilmesi maksadı gözetilmektedir. Buna 
göre öz-takip ve sosyal medya arasındaki ilişkinin bir diğer boyutunu motivasyon ve aynı bağlamda sosyal destek 
oluşturmaktadır. Öz-takip pratiğine ilişkin verilerin sosyal medyada paylaşılması ve bu paylaşımların olumlu geri 
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bildirimlerin alındığı bir etkileşim ortamı sunması sebebiyle (özellikle yüksek skorlu) veri paylaşımının 
kullanıcılarda motivasyonu ve sosyal destek etkisini artırdığı görülmektedir.    

Öz-takip uygulayıcılarının sosyal medya kullanımlarında bir diğer tema olarak normatif baskılar öne çıkmaktadır. 
Söz konusu takip pratikleri üzerinden oluşan normatif baskılar, bireylerin kendilerini sürekli ölçme, 
değerlendirme ve optimize etme yönünde bir zorunluluk hissetmelerine sebebiyet vermektedir. Sosyal medya 
platformlarında ideal bedeni ve sağlıklı olma halini belgeleyen öz-takip skorlarının, tabloların, grafiklerin vb. 
verilerin paylaşımı sağlığa ve fitness’a ilişkin mevcut normların onaylandığı, dayatıldığı ve yeniden üretildiği bir 
bağlama karşılık gelmektedir. Katılımcılar bu normlar ekseninde kendilerini sürekli başkalarıyla kıyaslayarak bir 
koşu bandının üzerindeymiş gibi sürekli daha iyiye ulaşma baskısı altında hareket etmektedirler. Bu durum bir 
yandan bireylerin kişisel gelişimleri için bir teşvik sunarken öte yandan gerçeğe aykırı beklentiler, sergilenen 
performansa yönelik kaygılar ve yetersizlik duygusu gibi psikolojik sorunlara da yol açabilmektedir. Oluşan bu 
normatif baskının öz-takip pratikleri üzerindeki etkisini yine neoliberal toplum temelinde düşünerek bireyin 
“kendini sürekli geliştirme çabası” ve “optimizasyon” ideallerinin bireysel düzeydeki yansıması olarak düşünmek 
mümkündür. 

Öz-takip ile sosyal medya ilişkisinin bir başka boyutu ise uygulayıcıların etkileşimi ile gelişen sosyalliklere işaret 
etmek üzere topluluk oluşturma olarak nitelendirilebilir. Sosyal medya özellikle ortak ilgi alanlarına sahip kişileri 
bir araya getirerek sanal topluluklar oluşturmaya imkân veren bir mecradır. Bu kapsamda sosyal medya, takibi 
yapılan faaliyetler ekseninde kullanıcıların diğer kullanıcılarla iletişim kurmasına ve birlikte hareket edebilmesine 
yönelik ortamlar sunmaktadır. Sosyal medya, öz-takip pratiklerini motive ederek ilgili faaliyete dair normların 
onaylanıp yeniden üretildiği bağlamlar oluşturmasının yanı sıra, söz konusu pratikler ekseninde gelişen yeni 
sosyalliklerin ve ilişkilerin oluşmasına da zemin hazırlamaktadır. 
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EXTENDED SUMMARY 

The development and proliferation of digital technologies have led to significant transformations in individuals' 
self-monitoring, measurement and evaluation practices. Tracking practices that used to be done in analog 
formats have started to be done in a practical, systematic and easy way, especially with the development of 
smartphones and wearable devices. Now, having any smartphone can be enough to practice self-tracking. In 
this respect, self-tracking has become a part of daily life routine and many variables such as how many steps are 
taken during the day, how many stairs are climbed, sleep routine, blood pressure, etc. have started to be easily 
measured and analyzed. In this study, the relationship between self-tracking and social media, which are two 
important aspects of the digital age, is discussed. Considering the number of users, it is obvious that social media 
is one of the most important communication and interaction tools of today's digital age. While discussing the 
relationship between self-tracking and social media, interviews were conducted with 44 people within the scope 
of the interview form prepared using the interview technique, one of the qualitative research methods. For the 
determination of the sample group, a hybrid approach consisting of convenience sampling and snowball 
sampling techniques, which are among the purposeful (non-probability) sampling methods, was adopted. 

First, the participants were asked in which areas they self-monitored and according to the answers received, the 
participants stated the activities and situations they monitored as; number of steps, calorie amount, water 
consumption rate, pulse, pregnancy process, sleep duration, sports exercises, baby development stages, mileage, 
period period, weight, exercise duration, meal times, chemical values, income-expense tracking, distance, body 
mass index, pedal count, blood pressure, stress level and oxygen saturation. While self-monitoring, the 
participants mainly preferred smartphones, which they are in contact with almost every second, both external 
and on-phone tracking applications (Samsung Health, Apple Health etc.). Apart from these applications, there 
are also a wide variety of wearable devices, primarily smart watches and smart bracelets, which serve as tools 
that allow the person to collect data about themselves. 

The main subject of the study, the relationship between self-following and social media, was evaluated in five 
dimensions. First, it is understood that social media can function as a factor that motivates participants to self-
follow. Participants stated that social media is an effective tool in self-following, especially with the manipulative 
effect of advertisements and content promotions on social media. The second dimension of the relationship 
between self-following and social media is data sharing. As it is known, the main source of self-following is data. 
The data obtained as a result of self-following practice is shared by participants on social media. When the 
participant views are evaluated, it is seen that there are two reasons behind the sharing made in social media 
environments. The first of these is that the sharing of data paves the way for comparison and the formation of 
a competitive environment as a result of comparison, and the second is that data sharing allows for motivation. 
Both reasons that pave the way for sharing are interrelated, and it is seen that the competitive environment 
created by sharing motivates users to take action both themselves and the people they share with. Another 
dimension of the relationship between self-following and social media is motivation and social support. Social 
support and motivation mediated by social media platforms have become a part of self-tracking practice. 
Individuals share the high performance data they obtain as a result of their self-tracking activities as a concrete 
indicator of their success. If the expectation of “being appreciated” and “liked” as a result of this sharing is met, 
they focus on increasing their motivation. Another dimension of the relationship between self-tracking and 
social media is normative pressures. Sharing ideal body representations and scores, tables, graphs, etc. obtained 
during the self-tracking process on social media platforms can be considered as a reflection of the existence of 
norms regarding health and fitness and the pressure individuals feel to comply with these norms. The last 
dimension of the relationship between self-tracking and social media is considered as community building. It is 
seen that sharing the results of self-tracking practices on social media platforms plays an important role in the 
creation and maintenance of new digital communities. As a result, the relationship between digital self-tracking 
and social media constitutes an important dimension of modern digital culture. This form of relationship affects 
individuals’ behaviors, motivations, and performance. 
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ÖZ 

Bireylerin romantik ilişki içinde bulundukları 
bireylerle birlikte iken akıllı telefona 
odaklanmaları olarak tanımlanan partner 
phubbing, romantik ilişkileri olumsuz etkileme 
potansiyeline sahip bir olgudur. Bu çalışmanın 
amacı da partner phubbing ile algılanan 
romantik ilişki kalitesi arasındaki ilişkide 
romantik ilişkilerde kendini açmanın aracı 
rolünü incelemektir. İlişkisel nitelikteki bu 
çalışmada, kolayda örnekleme yöntemi 
kullanılmıştır. Araştırmaya bir romantik ilişkiye 
sahip olan ve yaş ortalamaları 32 olan 375 kadın 
ve 189 erkek olmak üzere 564 kişi katılmıştır. 
Veriler, “Partner Phubbing Ölçeği”, 
“Romantik İlişkide Kendini Açma Ölçeği”, 
“Algılanan Romantik İlişki Kalitesi Ölçeği” ve 
“Demografik Bilgi Formu” kullanılarak 
toplanmıştır. Değişkenler arasındaki ilişkiler 
Pearson korelasyon analizi ile aracılık analizleri 
ise Process Makro-Model 4 ile analiz edilmiştir. 
Araştırmadan elde edilen sonuçlara göre 
partner phubbing ile romantik ilişkide kendini 
açma ve algılanan romantik ilişki kalitesi 
arasında negatif yönde, algılanan romantik ilişki 
kalitesi ile romantik ilişkide kendini açma 
arasında ise pozitif yönde anlamlı ilişkiler 
bulunmaktadır.  Ayrıca algılanan romantik ilişki 
kalitesi, partner phubbing ve romantik ilişkide 
kendini açma arasındaki ilişkiye tam aracılık 
etmektedir. Araştırmanın sonuçları ilgili 
alanyazın kapsamında tartışılmış ve gelecekteki 
araştırmalar için önerilerde bulunulmuştur.  

ABSTRACT 

Partner phubbing, characterized by individuals 
focusing on their smartphones during interactions 
with their romantic partners, has the potential to 
negatively impact romantic relationships. This 
study aims to explore the mediating role of self-
disclosure in romantic relationships between 
partner phubbing and perceived romantic 
relationship quality. Employing a cross-sectional 
and descriptive design, the study utilized a 
convenience sampling method to gather data from 
564 participants (375 women and 189 men) with 
an average age of 32, all of whom were in romantic 
relationships. Data were collected using the 
“Partner Phubbing Scale”, “Self-Disclosure in 
Romantic Relationships Scale”, “Perceived 
Romantic Relationship Quality Scale” and a 
“Demographic Information Form”. The 
relationships between variables were analyzed 
using Pearson correlation analysis, and mediation 
analyses were conducted using Process Macro-
Model 4. Findings revealed significant negative 
relationships between partner phubbing, self-
disclosure, and perceived romantic relationship 
quality, while a positive relationship was found 
between self-disclosure and perceived romantic 
relationship quality. Furthermore, perceived 
romantic relationship quality fully mediated the 
relationship between partner phubbing and self-
disclosure. The results of the study were 
interpreted in the context of the existing literature, 
and implications for future research were 
proposed. 
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Giriş 

Teknolojideki en dikkat çekici durumlardan biri, akıllı telefonlardaki gelişmelerdir. Günümüzde milyarlarca insan 
tarafından sürekli kullanılan akıllı telefonlar sosyal medya, bilgi arama, bankacılık ve kurumsal işlemler gibi birçok 
işlev açısından kullanılmaktadır (Rahmani vd., 2022;  Tao & Lv, 2022). Bu nedenle, akıllı telefonlar insan 
hayatının vazgeçilmez bir parçası haline gelmiştir (Mieczakowski vd., 2011). Ancak, akıllı telefonların artan 
kullanımı, insanların yüz yüze etkileşim yerine iletişimlerinde teknolojiye yönelmelerine neden olmaktadır 
(Roberts vd., 2014). Bu durum, teknolojik gelişmelerin bazı sorunlar ortaya çıkarmasına (Pugh, 2017; Randler 
vd., 2016) ve kişilerarası iletişimde aksamalara yol açabilmektedir (Karadağ vd., 2016). Sıklıkla ve sorunlu bir 
şekilde akıllı telefon kullanan bireylerin nevrotik, depresif ve endişeli kişilik özellikleri sergiledikleri (González-
Rivera vd., 2018) ve hoşgörüsüzlük ile kompulsif davranışlar gösterdikleri belirlenmiştir (Lin vd., 2014; Mok vd., 
2014). 

Araştırmalar, insanların sosyal etkileşim için teknolojiyi tercih ettiğini göstermektedir (Rainie & Zickuhr, 2015). 
Ancak sosyal medya kullanımının artmasıyla birlikte sosyal medya bağımlılığı, kişilerarası ilişkileri bozmaya 
başlamıştır (Aslan, 2020). Sosyal medya, bilgiye ulaşmak ve sosyal ihtiyaçları karşılamak için kullanılırken (Yam 
& İlhan, 2020), aşırı kullanım ilişkilerin bozulmasına yol açabilmektedir. İnsanların bir aradayken bile birbirleri 
yerine akıllı telefonları ile ilgilenmeleri yaygın bir durumdur (Chotpitayasunondh & Douglas, 2016; Katz & 
Aakhus, 2002). Bu durum, iletişimsel beklentilerin karşılanmamasına ve hoşnutsuzluğa neden olmaktadır (Kelly 
vd. 2017). Akıllı telefon kullanımı, sosyal etkileşim amacıyla diğerlerini yok sayma eğilimini artırmaktadır 
(Garrido vd., 2021; Geser, 2004). Bu bağlamda ele alınan phubbing kavramı “phone” ve “snubbing” 
kelimelerinin birleşiminden oluşan, bireyin birlikte olduğu insanlarla yüz yüze iletişim kurmak yerine akıllı 
telefonla iletişime önem vererek sanal etkileşime yönelmesi olarak tanımlamıştır. Phubbing yapan kişilere 
“phubber” (Yam & İlhan, 2020), bu duruma maruz kalanlara ise “phubbee” (Chotpitayasunondh & Douglas, 
2016) denilmektedir. Phubber'lar, sosyal etkileşim yerine çevrimiçi benliklerine daha fazla odaklanırlar (Branas-
Garza vd., 2018; Rand vd., 2016). Phubbing, akıllı telefon bağımlılığının ötesinde çok boyutlu bir teknoloji 
bağımlılığı olarak kabul edilmekte ve psikolojik ve sosyolojik problemlere yol açabileceği iddia edilmektedir 
(Karadağ vd., 2016).  

Romantik ilişki yaşayan bireyler arasında phubbing davranışının gerçekleşmesi “Partner Phubbing” olarak 
adlandırılmaktadır. Partner phubbing, bireylerin romantik ilişki içinde bulundukları bireylerle birlikte iken akıllı 
telefona odaklanmaları ve partnerlerini ihmal etmeleri olarak tanımlanmaktadır (Roberts & David, 2016). Partner 
phubbing davranışının da romantik ilişkiler üzerinde olumsuz etkileri görülmektedir (Carvajal, 2017; Çizmeci, 
2017; Roberts & David, 2016). Phubbing’e maruz kalan bireyler bu durumu öncelikle kendilerine karşı yapılan 
saygısızlık olarak görmektedirler (Hanika, 2015). Bu da ilişkilerin zayıflamasına (Koçak, 2021; Vanden Abeele 
vd., 2016).), güven ve duygusal bağın azalmasına (Przybylski & Weinstein, 2013), zamanla dinleme becerilerinin 
düşmesine (Chasombat, 2015) ve eşler arası memnuniyet ve doyumun azalmasına neden olmaktadır (González-
Rivera vd., 2018; Krasnova vd., 2016; Roberts & David, 2016; Vanden Abeele vd., 2016).  Benzer şekilde 
partnerleri tarafından phubbing davranışına maruz kalan bireyler ve partnerleri arasında iletişim engelleri 
oluşturmakta, çatışmalar artmakta ve ilişki memnuniyeti düşmektedir (Krasnova vd., 2016). Yapılan araştırmalar, 
phubber’ların kaba ve ihmalkar bireyler olarak görüldüklerini (Nuñez vd., 2020; Vanden Abeele vd., 2016), 
phubbing davranışı nedeniyle romantik ilişkilerin olumsuz etkilendiğini göstermektedir (Guazzini vd., 2019; 
Vanden Abeele vd., 2016). 

Romantik ilişkiler doğası gereği bireylerin paylaşımda bulunduğu etkileşimlerdir. Partner phubbing ise çiftler 
arasındaki etkileşim ve iletişimle birlikte paylaşımlarını da azaltmaktadır (Krasnova vd., 2016). Bireylerin 
romantik ilişkilerinde yaptıkları paylaşımlarından biri de kendini açmadır. Kendini açma bir kişinin kendine ait 
duygu, düşünce ve ihtiyaçlarını başka bir kişiye sözlü olarak aktarmasıdır (Cetinkaya, 2020). Aynı zamanda bir 
kendini tanıtma eylemi de sayılan kendini açma davranışı, sosyal desteği artırmada kişilerarası ilişkileri 
güçlendiren bir faktör olarak görülmektedir (Bak vd., 2014). Kendini açma, bireylerin düşüncelerini ifade 
ederlerken, karşılıklı olarak birbirlerinin kimlik ve kişilikleri ile ilgili özel bilgilere ulaşmalarına, birbirlerini 
anlamalarına ve yakınlık kurmalarına yardımcı olmaktadır (Çetinkaya & Akbaba, 2011). Romantik ilişkilerde 
kendini açma ilişkinin başlamasında ve sürdürülmesinde kritik bir rol oynamaktadır (Nazlı & Karaman, 2021). 
Bireyler partnerlerine kendilerini açarak bir taraftan partnere yakınlığı korurken (Lee & Pistole, 2012), diğer 
taraftan iletişimleri daha da artırmaktadırlar (Laurenceau vd., 1998). Partnerlerin kendilerini açmaları romantik 
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ilişkilerinin birçok boyutunda iyileşme sağlamaktadır (Langston, 1994). Ayrıca yakın ilişkilerde kendini açma hem 
bireylerin mutluluk düzeyini artırmakta (Willems vd., 2020) hem de öznel iyi oluşa katkı sağlamaktadır (Lee vd., 
2011). Bu yönüyle ele alındığında romantik ilişkilerdeki etkili iletişim ve kendini açma eşlerin birbirlerine daha 
yakın olmalarını, daha çok duygusal paylaşım yapmalarını, bağlılık ve güven duygularını artırmaktadır (Nazlı & 
Karaman, 2021). Partnerlerin phubbing davranışları etkili iletişimi azaltmakta (Chasombat, 2015) ve kendini 
açma potansiyellerini düşürmektedir. 

Phubbing davranışlarının romantik ilişki içinde bulunan bireylerin algıladıkları ilişki kaliteleri üzerinde de etkisi 
olduğu görülmektedir (Yam, 2023). Romantik ilişki kalitesi, bireylerin partnerleriyle olan etkileşimleri ve duygusal 
deneyimlerine ilişkin olumlu ve olumsuz düşünceleri olarak ifade edilmektedir (Morry vd, 2010). Bir diğer deyişle 
romantik ilişki kalitesi, partnerlerden romantik olarak elde edilen duygusal, bilişsel ve davranışsal açıdan faydalı 
deneyimlerin sonucu oluşan bir kavramdır (Fincham & Beach, 2010). Bu nedenle, bireylerin algıladıkları 
romantik ilişki kalitesi, ortak etkileşim düzeyleri, duygusal paylaşımları ve romantik ilişkilere dair düşünceleri gibi 
birçok faktörden etkilenmektedir (Farooqi, 2014). Algılanan romantik ilişki kalitesi yüksek olan partnerler 
yakınlık, ilgi ve yüksek duygusal tatmin sergilerken; düşük algılanan romantik ilişki kalitesine sahip partnerler ise 
öfke, güvensizlik, memnuniyetsizlik ve çatışma sergiler (Clark & Reis, 1988; Galliher & Bentley, 2010).  

Yoğun akıllı telefon kullanımının romantik ilişkilerde güvensizlik (Przybylski & Weinstein, 2013), çatışma 
(Hawkins & Hertlein, 2013) ve kıskançlık (Krasnova vd., 2016) gibi sorunlara neden olduğu bildirilmektedir. Bu 
olumsuz faktörlerin çiftler arasındaki algılanan romantik ilişki kalitesini düşürdüğü belirtilmiştir (Halpern & 
Katz, 2017; Przybylski & Weinstein, 2013). Örneğin, Knoll vd. (2016), araştırmalarında partner phubbing 
davranışlarına maruz kalan bireylerde algılanan romantik ilişki kalitesinin azaldığını bulgulamışlardır. Bir diğer 
çalışmada, partner phubbing davranışlarının kıskançlığa yol açtığı ve algılanan romantik ilişki kalitesini olumsuz 
etkilediği rapor edilmiştir (Krasnova vd., 2016). Ayrıca yoğun akıllı telefon kullanımı nedeniyle çiftler birbirleriyle 
daha az zaman geçirmekte, bu durum da algılanan duygusal desteğin ve yakınlığın azalmasına yol açmaktadır 
(McDaniel vd., 2018).  

Bu çalışmada partner phubbing ile algılanan romantik ilişki kalitesi arasındaki ilişkide romantik ilişkide kendini 
açmanın aracı rolü araştırılmaktadır. Çalışmanın çift ilişkilerinin doğasını ve dinamiklerini anlayamaya yardımcı 
olması ve özellikle akıllı telefonların romantik ilişkilere olan etkisinin incelenmesi bağlamında ilgili alana katkılar 
sunacağı düşünülmektedir. Bu kapsamda aşağıda belirtilen araştırma sorularına cevap aranmaktadır: 

1.  Partner phubbing ile romantik ilişkide kendini açma arasında anlamlı bir ilişki bulunmakta mıdır? 
2. Partner phubbing ile algılanan romantik ilişki kalitesi arasında anlamlı bir ilişki bulunmakta mıdır? 
3. Algılanan romantik ilişki kalitesi ile romantik ilişkide kendini açma arasında anlamlı bir ilişki bulunmakta 

mıdır? 
4. Partner phubbing ile romantik ilişkide kendini açma arasındaki ilişkide algılanan romantik ilişki 

kalitesinin aracı rolü var mıdır? 

Yöntem 

Araştırmanın Modeli 

Partner phubbing ile algılanan romantik ilişki kalitesi arasındaki ilişkide romantik ilişkide kendini açmanın aracı 
rolünün değerlendirildiği bu çalışma nicel araştırma yaklaşımlarından ilişkisel desene göre tasarlanmıştır. İki veya 
daha fazla değişken arasındaki ilişkinin incelendiği ilişkisel desen yönteminde belirlenen bir bağımsız değişkenin 
(partner phubbing) bağımlı değişken (algılanan romantik ilişki kalitesi) üzerindeki açıklayıcı gücü araştırılmaktadır 
(Büyüköztürk vd., 2014). Araştırmada ayrıca bağımsız ve bağımlı değişken arasındaki ilişkide aracı değişkenin 
(romantik ilişkide kendini açma) rolü değerlendirilmiştir. 

 

Çalışma Grubu 

Çalışmaya 375 kadın (%66,5) ve 189 (%33,5) erkek olmak üzere toplam 564 kişi katılmıştır. Katılımcıların yaşları 
18 ila 68 arasındadır (X= 32,68; Ss = 10,81). Araştırmaya katılan bireylerin 323’ü (%57,2) evli, 129’u (%22,9) 
nişanlı ve 112’si (%19,9) ise flört etmektedir. 
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Verilerin Toplanması ve Etik Süreç 

Çalışmanın verileri toplamadan önce, Giresun Üniversitesi Sosyal Bilimler Fen ve Mühendislik Bilimleri 
Araştırmaları Etik Kurulu'ndan gerekli etik onay alınmıştır (Tarih:05.06.2024; Karar Numarası: 06/02 ). Etik 
kurul onayının ardından, veri toplama araçları çevrimiçi bir platforma aktarılarak ve çevrimiçi iletişim kanalları 
aracılığıyla katılımcılara yönlendirilmiştir. Sonrasında veri toplama araçlarını gönüllü olarak dolduran 
katılımcılardan araştırmanın verileri elde edilmiştir. Veri toplama sırasında katılımcıların kimliklerini ortaya 
çıkaracak herhangi bir bilgi talep edilmemiştir.  

 

Veri Toplama Araçları 

Partner Phubbing Ölçeği 

Roberts ve David (2016) tarafından geliştirilen Partner Phubbing Ölçeği (PPÖ), Çizmeci (2017) tarafından 
Türkçe'ye uyarlanmıştır. PPÖ, romantik ilişkilerdeki bireyler arasında yüz yüze iletişim sırasında phubbing 
davranışlarına maruz kalma düzeyini değerlendirmektedir. PPÖ toplam dokuz maddeden oluşmaktadır. 
Katılımcılar PPÖ’yü beşli likert (1-hiçbir zaman, 5-her zaman) kullanarak cevaplamaktadır. PPÖ'den alınabilecek 
puanlar 9 ile 45 arasında değişmekte ve daha yüksek puanlar partner phubbing davranışlarına daha fazla maruz 
kalındığı şeklinde yorumlanmaktadır. PPÖ’nin çalışmada toplanan veriler üzerinden hesaplanan iç tutarlılık 
katsayısının yeterli düzeyde olduğu görülmüştür (Cronbach Alfa (a) = .81). Yapılan doğrulayıcı faktör analizi 
(DFA) sonuçlarına göre ölçeğin uyum iyiliği değerleri tek faktörlü yapıyı doğruladığı görülmektedir (x2/df:1,735, 
RMSEA:.03, CFI:.98, NFI:.97, IFI:.98) 

 

Algılanan Romantik İlişki Kalitesi Ölçeği (ARİKÖ) 

Algılanan Romantik İlişki Kalitesi Ölçeği (ARİKÖ), Fletcher vd. (2000) tarafından geliştirilmiş olup, Sağkal ve 
Özdemir (2018) tarafından Türkçe'ye uyarlanmıştır. ARİKÖ, altı maddeden oluşmakta ve bireylerin romantik 
ilişkilerinin kalitesine yönelik algılarını değerlendirmektedir. Katılımcılar ARİKÖ’yü yedili likert (1-hiç, 7-çok) 
kullanarak cevaplandırmaktadır. ARİKÖ’den alınabilecek puanlar 6 ile 42 arasında değişmekte ve yüksek puanlar 
algılanan romantik ilişki kalitesinin yüksek olduğu şeklinde yorumlanmaktadır. ARİKÖ’nün çalışmada toplanan 
veriler üzerinde hesaplanan iç tutarlılık katsayısının yeterli düzeyde olduğu görülmüştür (Cronbach Alfa (a) = 
.88). Doğrulayıcı faktör analizi sonuçlarına göre ölçeğin uyum iyiliği değerleri tek faktörlü yapıyı doğrulamaktadır 
(x2/df:3,193, RMSEA:.06, CFI:.99, NFI:.98, IFI:.99). 

 

Romantik İlişkide Kendini Açma Düzeyi Ölçeği (RİKADÖ) 

Doğruyol ve Uzun (2019) tarafından geliştirilen RİKADÖ bireylerin romantik partnerlerine yönelik kendilerini 
açma düzeylerini değerlendirmektedir. RİKADÖ 25 madde ve dört alt boyuttan (açıklık, iletişim, cinsel yakınlık, 
duygulanım) oluşmaktadır. Katılımcılar RİKADÖ’yü beşli likert (1-hiçbir zaman, 5-her zaman) kullanılarak 
cevaplanmaktadır. RİKADÖ’den alınan yüksek puanların bireylerin romantik ilişkilerinde kendilerini açma 
düzeylerinin yüksek olduğu şeklinde değerlendirilmektedir. Bu çalışmada RİKADÖ’nün toplam puanı 
kullanılmıştır. RİKADÖ’nün çalışmada toplanan veriler üzerinden toplam puanlar için hesaplanan iç tutarlılık 
katsayısının yeterli düzeyde olduğu görülmüştür (Cronbach Alfa (a) = .92). Doğrulayıcı faktör analizinden elde 
edilen uyum indeksleri değerlerinin dört faktörlü yapının kabul edilebilir uyum aralığında olduğunu 
göstermektedir (x2/df:4,111, RMSEA:.07, CFI:.93, NFI:.91, IFI:.93). 

 

Verilerin Analizi 

İlk olarak toplanan verilerin betimsel istatistikleri hesaplanmıştır. Ardından değişkenler arasındaki ilişkileri 
belirlemek için korelasyon analizi yapılmıştır. Çalışmada kullanılan ölçme araçlarının güvenilirliği Cronbach Alfa 
(a) iç tutarlılık katsayıları kullanılarak değerlendirilmiştir. Araştırmadaki aracılık analizlerinde Process Makro-
Model 4’ü kullanılmıştır (Hayes, 2013). Aracılık analizinden elde edilen dolaylı etkinin anlamlılığını 
değerlendirmek için 5000 yeniden örnekleme (%95 güven aralıklı) yöntemi kullanılmıştır (Hayes & Preacher, 
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2013). Yeniden örnekleme sonucunda dolaylı etki katsayısı için hesaplanan güven aralığı sıfırı içermemesi dolaylı 
etkinin anlamlı olduğunu göstermektedir (Hayes, 2013). 

Bulgular 

Betimsel İstatistik Bulguları 

Aracılık analizine dahil edilecek değişkenlerin tanımlayıcı istatistiksel sonuçları Tablo 1'de sunulmaktadır. 

Tablo 1.Betimsel İstatistik Bulguları ve Korelasyon Katsayıları 

 N x̄ Sd 1  2 3 Çarpıklık Basıklık 

1. Partner Phubbing 564 23.21 7.02 1 .-25** .-23** .521 -.215 

2.Algılanan Romantik İlişki 
Kalitesi 

564 35.33 6.14  1 .68** -.948 .279 

3.Romatik İlişkide Kendini 
Açma Düzeyi 

564 106.63 16.22   1 -.990 .397 

**p<.01 

 

Tablo 1 incelendiğinde partner phubbing ile romantik ilişki kalitesi (r = -.25; p<.01), partner phubbing ile 
romantik ilişkide kendini açma (r = -.23; p<.01) arasında negatif bir korelasyon olduğunu görülmektedir. Ayrıca, 
romantik ilişki kalitesi ile romantik ilişkide kendini açma arasında pozitif bir korelasyon bulunmaktadır (r = .68; 
p<.01). Verilerin basıklık ve çarpıklık katsayıları incelendiğinde değerlerin normal dağılım sınırları (-1,5 ile +1,5) 
içerisinde (Tabachnick & Fidell, 2019) olduğu görülmektedir.  

 

Aracılık Analizi Bulguları 

Araştırmada partner phubbing ile algılanan romantik ilişki kalitesi arasındaki ilişkide romatik ilişkide kendini 
açma düzeyinin aracı rolü test edilmiştir. Aracılık analizine ilişkin yol diyagramı Şekil 1’de sonuçlar ise Tablo 2’de 
gösterilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 1.Aracılık Analizi Yol Diyagramı 

***p<.001; ns: non-significant. 

 

Tablo 2. Aracılık Analizi Bulguları 

                                                                               Güven Aralığı (GA) (Bias%95) R2 

Yollar Katsayılar Alt Limit Üst Limit  

Toplam Etki     

PP → RİKAD -.41*** -.599 -.222 .18 

Partner Phubbing 
(PP) 

Algılanan Romatik İlişki 
Kalitesi 
(ARİK) 

 

Romantik İlişkide Kendini 
Açma Düzeyi 

 (RİKAD) 

 

-.21
***

 
.68

***
 

Doğrudan Etki=-.027ns 

Toplam Etki=-.41*** 

Dolaylı Etki=-.38*** 

R2 =.68 

R2 =.25 

R2 =.18 

https://psycnet.apa.org/record/2014-01991-006
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Doğrudan Etki     

PP→ RİKAD -.027ns -.171 .118  

PP→ ARİK -.21*** -.284 -.144 .25 

ARİK→ RİKAD .68*** 1.63 1.96  

Dolaylı Etki     

PP→ ARİK→ RİKAD       -.38*** -.518 -.253 .68 

***p<.001, ns: non-significant. PP:Partner Phubbing, ARİK: Algılanan Romantik İlişki Kalitesi, 
RİKAD: Romantik İlişkide Kendini Açma Düzeyi 

 

 

Yapılan aracılık analizi ile partner phubbing ile romantik bir ilişkide kendini açma düzeyi arasında negatif bir 
ilişki olduğunu sonucuna ulaşılmıştır (toplam etki β = -.41; p < .001; R2 =.18). Bunun yanı sıra partner phubbing 
ile algılanan romantik ilişki kalitesi arasında negatif bir ilişki olduğu tespit edilmiştir (β =-.21, p < .001; R2 =.25). 
Ek olarak, algılanan romantik ilişki kalitesi ile romantik bir ilişkide kendini açma düzeyi arasında da pozitif bir 
ilişki bulunmaktadır (β = .68; p < .001).  Son olarak algılanan romantik ilişki kalitesi partner phubbing ile 
romantik ilişkide kendini açma düzeyi arasında tam aracılık rolünün olduğu sonucuna ulaşılmıştır (β = -.38, %95 
GA: alt sınır = -.518, üst sınır = -.253, R2 =.68) 

 

Tartışma ve Sonuç 

Teknolojik gelişmeler insan hayatına yaptığı pek çok olumlu katkının yanı sıra olumsuz etkiler de bırakmaktadır. 
Özellikle akıllı telefonların kullanım sıklıklarının artması bireyleri kurmuş oldukları sosyal etkileşimlerinden 
uzaklaştırabilmektedir (Kelly vd.  2017).  Romantik ilişkilerde etkileşim halinde akıllı telefon odaklanarak partneri 
ihmal etme partner phubbing olarak adlandırılmaktadır (Roberts & David, 2016). Bu araştırmada partner phubbing 
ile romantik ilişkide kendini açma arasındaki ilişkide algılanan romantik ilişki kalitesinin aracı rolü incelenmiştir. 
Yapılan analiz sonuçlarına göre partner phubbing davranışları ile romantik ilişkide kendini açma arasında negatif 
bir ilişki bulunmaktadır. Diğer bir deyişle bireylerin partner phubbing davranışları arttıkça romantik 
ilişkilerindeki kendini açma davranışları da azalmaktadır. Elde edilen bu bulgu araştırmanın ilk sorusunu 
yanıtlamaktadır. Araştırmanın bu sonucunu ‘Sosyal Nüfuz Kuramı’ kapsamında değerlendirmek mümkündür. 
Sosyal nüfuz kuramına göre, ilişkilerin derinleşmesi ve yakınlık düzeyinin artması, bireylerin karşılıklı olarak içsel 
düşüncelerini, duygularını ve deneyimlerini paylaşmalarıyla mümkün olmaktadır (Altman & Taylor, 1973). 
Kuramda ilişkilerin gelişebilmesi için önemli olan etkenlerden biri de kendini açma olarak görülmektedir. Kendi 
açma romantik ilişkilerin sistematik şekilde yüzeysellikten derin ve samimi etkileşimlere ilerlemesi amacıyla 
meydana gelmektedir (Altman & Taylor, 1973). Kendini açma genişlik ve derinlik olarak iki boyutta 
gerçekleşmektedir. Kendini açmada paylaşımda bulunulan konunun çeşitliliği genişlik boyutunu; paylaşılan 
konunun kişisel ve özel olma derecesi ise derinlik boyutunu oluşturmaktadır. Romantik ilişkinin başlarında 
genişlik boyutu daha fazlayken ilerleyen süreçte ilişkinin derinlik boyut artmaktadır (Altman & Taylor, 1973). 
İlişkide kendini açma genişse ilişki zamanla derinleşerek ilerlemektedir (Nazlı & Karaman, 2021). Bu bağlamda, 
partner phubbing davranışı –yani bireyin romantik partneriyle etkileşim hâlindeyken dikkatini akıllı telefonuna 
yöneltmesi– ilişkisel derinleşme için gerekli olan duygusal bağlantıyı zayıflatmaktadır. Partnerin dikkatinin fiziksel 
olarak orada olsa bile zihinsel olarak başka bir yere kaymış olması, karşı tarafın kendini açma girişimlerinin 
reddedildiği veya önemsenmediği algısını yaratabilir. Bu durum, duygusal yakınlığın önünü tıkayarak kendini 
açma davranışını baskılayabilir. Dolayısıyla partner phubbing, bireyin kendini partnerine açma motivasyonunu 
zayıflatmakta ve bu da ilişkisel nüfuzun yani ilişkinin derinliği ve samimiyet düzeyinin azalmasına yol açmaktadır. 

Araştırmanın bir diğer sonucuna göre partner phubbing ile romantik ilişki kalitesi arasında negatif ve anlamlı bir 
ilişki bulunmaktadır. Araştırmanın ikinci sorusunun yanıtı olan bu bulguya göre partner phubbing davranışları 
arttıkça bireylerin algıladıkları romantik ilişki kaliteleri azalmaktadır. Başka bir ifadeyle romantik ilişki sırasında 
akıllı telefonla meşgul olmak bireylerin algıladıkları romantik ilişkisi kalitesinde düşüşe neden olmaktadır. Elde 
edilen araştırma sonuncunun literatürde desteklendiği görülmektedir (Yam, 2023; Krasnova vd., 2016; Roberts 
& David, 2016; Wang vd., 2017).  Araştırmadan elde edilen bu sonuç ayrıca Sosyal Alerjen Teorisi kapsamında 
değerlendirilebilir (Cunningham vd., 2005). Sosyal Alerjen Kuramı, bireylerin sıkça maruz kaldığı rahatsız edici 
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davranışları açıklamak amacıyla geliştirilmiştir. Cunningham ve arkadaşları (2005), romantik ilişkilerde algılanan 
sosyal alerjenleri dört kategoriye ayırmıştır: müdahaleci davranışlar, norm ihlalleri, kaba alışkanlıklar ve 
düşüncesiz davranışlar. Norm ihlalleri, bir partnerin ihtiyaçlarının veya beklentilerinin dikkate alınmaması 
durumları olarak açıklanmaktadır (örneğin: sorumlulukları yerine getirmeyi unutmak, teşekkür etmeyi unutmak 
ya da gevşek davranmak). Bu dört kategoriden norm ihlalleri, araştırmanın hipotezlerine kuramsal destek 
sağlamaktadır. 

Partner phubbing, çiftlerin iletişim kurarken birbirlerine değil de akıllı telefonlarına odaklanmaları durumudur 
(Roberts & David, 2016). Romantik bir etkileşim sırasında akıllı telefon kullanan partner, bunu kasıtlı olarak ya 
da partnerine yönelik kişisel bir amaçla yapmasa da, bu davranışa maruz kalan partner kendisini kötü hissedebilir. 
Bu açıdan bakıldığında, partner phubbing davranışı norm ihlalleri kategorisinde bir sosyal alerjen olarak 
değerlendirilebilir. Romantik bir etkileşimde bu tür bir sosyal alerjene maruz kalan partner, kendini ihmal edilmiş 
ve dışlanmış hissedebilir. Romantik ilişkileri sırasında partner phubbing gibi bir sosyal alerjenle sıkça karşılaşan 
bireylerin, partnerleriyle çatışma yaşama olasılığı artmakta ve romantik ilişki kalitesini düşmektedir. Bu kapsamda 
yapılan araştırmalardan elde edilen bulgular da araştırma sonuçlarıyla aynı doğrultuda yer almaktadır (Lapierre & 
Lewis, 2018; Przybylski & Weinstein, 2013; Turkle, 2011). Yapılan bazı çalışmalar, romantik ilişkilerinde partner 
phubbinge maruz kalan bireylerin çatışma (Hawkins & Hertlein, 2013 ; McDaniel vd, 2021), kıskançlık 
(Krasnova vd., 2016) güvensizlik (Przybylski & Weinstein, 2013) gibi olumsuz durumlar yaşadıklarını 
göstermiştir. Partnerler arasında yaşanan bu olumsuz durumlar, yakınlık duygusunu (Hawkins & Hertlein, 2013) 
ve duygusal paylaşımlarını (Czechowsky, 2008) azaltmaktadır. Bu bakış açısıyla değerlendirildiğinde partner 
phubbinge maruz kalan bireylerin ilişkisel sorunlar yaşama olasılıkları yükselmektedir ve yaşanan bu durum 
sonucunda bireylerin algıladıkları ilişki kalitesi de azalmaktadır.  

Algılanan romantik ilişki kalitesi ile romantik ilişkide kendini açma arasındaki ilişkinin değerlendirildiği 
araştırmanın üçüncü sorusunun elde edilen bulgularla cevaplandığı görülmektedir. Araştırma sonucuna göre bu 
iki değişken arasında pozitif anlamlı ilişkiler bulunmaktadır. Romantik ilişki kalitesi ile kendini açma arasında 
pozitif bir ilişki bulunması, çiftlerin yüksek ilişki kalitesine sahip olduklarında partnerlerin kendilerini daha rahat 
bir şekilde ifade ettiklerini göstermektedir. Elde edilen bu bulgu romantik ilişkide kendini açma davranışının 
ilişkilerde bağlanmayı güçlendirdiğini ve yakınlığı artırdığını gösteren çalışmaları desteklemektedir (Laurenceau 
vd., 2004; Sprecher & Hendrick, 2004). Başka bir çalışmada Collins ve Miller (1994), romantik ilişkilerde kendini 
açmanın, partnerler arasındaki güven duygusunu pekiştirerek ilişki kalitesine katkıda bulunduğunu ve bu süreçte 
partnerlerin birbirlerine karşı daha olumlu tutumlar geliştirdiğini ifade etmektedir. Elde edilen araştırma 
sonucunun alan yazınla benzer doğrultuda olduğu görülmektedir. 

Araştırmanın alan yazına yaptığı önemli katkılardan biri de partner phubbing ile romantik ilişkide kendini açma 
arasındaki ilişkiyi test eden bir model sunmasıdır. Araştırmanın sonucuna göre partner phubbing ile romantik 
ilişkide kendini açma arasındaki ilişkide ilişki kalitesi aracı bir role sahiptir. Diğer bir ifadeyle partner phubbing 
romantik ilişkilerde algılanan ilişki kalitesini düşürmekte ve bu düşüş bireylerin romantik ilişkilerinde kendini 
açma düzeylerini etkilemektedir. Bu sonuçlar, partner phubbing ile kendini açma arasındaki ilişkiyi anlamaya 
önemli bir katkı sağlamaktadır. Partner phubbingin algılanan romantik ilişki kalitesi üzerindeki olumsuz etkisini 
raporlayan birçok çalışma bulunmaktadır (Yam, 2023; Krasnova vd., 2016; Roberts & David, 2016; Wang vd., 
2017). Bunun yanısıra partner phubbing kendini açma üzerindeki etkisini açıklayan kısıtlı çalışmalar 
bulunmaktadır. Beukeboom ve Pollmann (2021) yaptıkları araştırmalarında partner phubbing ile ilişki 
memnuniyeti arasındaki ilişkide kendini açmanın boyutlarından biri olan algılanan yakınlığın aracı rolünü 
incelemişler, algılanan yakınlığın partner phubbing ve ilişki memnuniyeti ile olan ilişkide anlamlı bir aracılık 
ettiğini raporlamışlardır. Belirtilen tüm araştırma sonuçları ve teorik açıklamalar, partner phubbing ile romantik 
ilişkide kendini açma arasındaki ilişkide algılanan romantik ilişki kalitesinin aracılığını destekleyen mevcut 
araştırma bulgusunu desteklemektedir. 

İlgili alanyazında partner phubbing ile ilişki doyumu (Roberts & David, 2016), kıskançlık (Wang vd., 2017), 
güven (McDaniel & Coyne, 2016) ya da çatışma (Halpern vd., 2017) gibi değişkenler arasındaki ilişkiler sıklıkla 
incelenmiş olsa da, kendini açma gibi ilişkilerin derinliğiyle doğrudan ilişkili bir değişkenin aracılık modeller 
bağlamında ile ele alınması sınırlı kalmıştır. Çalışmanın önemli katkılarından biri de algılanan ilişki kalitesinin 
partner phubbing ile kendini açma arasındaki ilişkide anlamlı bir aracı rol oynadığını göstermesidir. Bu bulgu, 
partner phubbing davranışlarının yalnızca doğrudan ilişkisel davranışları değil, aynı zamanda bu davranışların 
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temelinde yatan duygusal ve bilişsel süreçleri de etkilediğini ortaya koymaktadır. Bu çalışma ayrıca gelecekte 
yapılacak çalışmalara hem yeni bir model önerisi hem de yeni bir kavramsal bağlantı seti sunarak, romantik 
ilişkiler ve dijital etkileşim alanındaki bilimsel literatüre özgün ve yenilikçi katkılar sağlamaktadır.  

Araştırma bulguları, romantik ilişkilerde dijital cihaz kullanımına bağlı phubbing davranışlarının ilişki dinamikleri 
üzerindeki etkilerine dair önemli uygulayıcı çıkarımları sunmaktadır. Bulgular, psikolojik danışmanlar ve aile 
terapistleri açısından dikkate değerdir. Danışmanlık sürecinde, çiftlerle çalışırken teknoloji kullanımı ve dijital 
sınırlar konusu sıklıkla göz ardı edilmektedir. Ancak bu çalışma, günlük hayatta sıklıkla maruz kalınan fakat çoğu 
zaman normalleştirilen phubbing davranışlarının, duygusal yakınlık, güven ve açıklık gibi ilişkinin temel 
yapıtaşlarını zedeleyebileceğini göstermektedir. Bu nedenle çift danışmanlığı ve ilişki terapilerinde, partnerlerin 
birbirlerine ayırdıkları dijital dikkat süresi değerlendirilmelidir. Sonuç olarak, bu araştırma, terapötik süreçlerde 
dijital medya kullanımının doğrudan bir ilişki problemi olarak değil, ancak ilişkinin duygusal işleyişini etkileyen 
önemli bir bağlamsal değişken olarak ele alınması gerektiğini göstermektedir. Danışmanlar ve terapistler için bu 
bağlam, hem değerlendirme hem de müdahale süreçlerine yeni ve güncel bir boyut kazandırmaktadır. 

 

Sınırlılıklar ve Öneriler 

Mevcut araştırmanın bazı sınırlılıkları bulunmaktadır. Bu sınırlılıklardan ilki araştırmanın çalışma grubu ile 
ilgilidir. Kadın katılımcı sayısının erkek katılımcılara göre fazla olması ve katılımcıların büyük bir çoğunluğunun 
evli bireylerden oluşması araştırmanın sınırlılıklarından biridir. Diğer bir sınırlılık ise araştırma verilerinin öz-
bildirme dayalı veri toplama araçları ile toplanmasıdır. Araştırmanın veri toplama sürecinde yalnızca katılımcıların 
öz-bildirimleri dikkate alınmıştır.  

Gelecekte yürütülecek çalışmalarda nitel araştırma yöntemleri de kullanılarak, yüz yüze görüşmelerin yapılması 
ilişkilerin dinamiklerini anlamak açısından faydalı olacaktır. Ayrıca araştırmacılara farklı örneklem gruplarıyla ve 
cinsiyet açısından daha dengeli bir örneklem grubu ile çalışmaları önerilmektedir. Farkındalık temelli müdahaleler 
(örneğin dijital detoks protokolleri, ortak teknoloji kullanımı kuralları belirleme, eşzamanlı ekran kullanımı 
farkındalığı) bu alanda etkili stratejiler olabilir. Danışanların ilişkideki açıklık, yakınlık ve samimiyet düzeylerinin 
artırılması hedeflendiğinde, teknoloji kullanımına ilişkin dijital sınır koyma becerileri üzerinde de çalışılması 
önerilir. Gelecekte yapılacak çalışmalarda partner phubbing ile romantik ilişkide kendini açma arasındaki ilişkide 
farklı aracı değişkenlerle modeller oluşturulması akıllı telefon kullanımının ilişkilerdeki etkilerini değerlendirmede 
yardımcı olabilir.  

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazarlar, bu makalenin araştırma, yazarlık ve yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar çatışması 
olmadığını beyan etmektedirler. 

Mali Destek 

Yazarlar bu makalenin araştırılması, yazılması ve yayınlanması için herhangi bir mali destek almamıştır. 

Yayın Etiği Beyanı 

Çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederiz.  
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EXTENDED SUMMARY 

One of the most striking developments in technology is the advancements in smartphones. Today, smartphones 
are constantly used by billions of people for various functions such as social media, information searching, 
banking, and corporate transactions (Rahmani et al., 2022; Tao & Lv, 2022). Therefore, smartphones have 
become an indispensable part of human life (Mieczakowski et al., 2011). However, the increasing use of 
smartphones has led people to turn to technology in their communication instead of face-to-face interaction 
(Roberts et al., 2014). While social media is used for accessing information and meeting social needs (Yam & 
İlhan, 2020), excessive use can lead to the deterioration of relationships. It is common for people to engage with 
their smartphones rather than each other, even when they are together (Chotpitayasunondh & Douglas, 2016; 
Katz & Aakhus, 2002). This situation results in unmet communicative expectations and dissatisfaction (Kelly et 
al., 2017). Smartphone usage increases the tendency to ignore others for the sake of social interaction through 
the device (Garrido et al., 2021; Geser, 2004).  

In this context, the concept of "Phubbing," a combination of "Phone" and "snubbing," refers to the act of 
prioritizing virtual interactions through a smartphone over face-to-face communication with people present. 
The occurrence of phubbing behavior between individuals in romantic relationships is termed "Partner 
Phubbing." Partner phubbing is defined as the act of focusing on one's smartphone and neglecting their partner 
while being together (Roberts & David, 2016). Partner phubbing has been observed to have negative effects on 
romantic relationships (Carjaval, 2017; Çizmeci, 2017; Roberts & David, 2016). 

Partner phubbing reduces interaction and communication between couples, thereby decreasing their shared 
experiences (Krasnova et al., 2016). One of the forms of sharing in romantic relationships is self-disclosure. 
Self-disclosure is the verbal communication of an individual's feelings, thoughts, and needs to another person 
(Cetinkaya, 2020). Partners' self-disclosure enhances various dimensions of their romantic relationships 
(Langston, 1994). Additionally, in close relationships, self-disclosure increases individuals' levels of happiness 
(Willems et al., 2020) and contributes to subjective well-being (Lee et al., 2011). 

In this context, effective communication and self-disclosure in romantic relationships foster closer connections 
between partners, enhance emotional sharing and strengthen feelings of commitment and trust (Nazlı & 
Karaman, 2021). However, partner phubbing behaviors reduce effective communication (Chasombat, 2015) 
and lower the potential for self-disclosure. 

It has also been observed that phubbing behaviors affect the perceived relationship quality of individuals in 
romantic relationships (Yam, 2023). Romantic relationship quality is defined as individuals' positive and negative 
thoughts about their interactions and emotional experiences with their partners (Morry et al., 2010). Knoll et al. 
(2016) reported that perceived romantic relationship quality decreased in individuals exposed to partner 
phubbing behaviors. 

This study investigates the mediating role of self-disclosure in romantic relationships in the relationship between 
partner phubbing and perceived romantic relationship quality. In this context, the study seeks to answer the 
following questions: "Is there a significant relationship between partner phubbing and self-disclosure in 
romantic relationships?", "Is there a significant relationship between partner phubbing and perceived romantic 
relationship quality?", "Is there a significant relationship between perceived romantic relationship quality and 
self-disclosure in romantic relationships?", and "Does perceived romantic relationship quality mediate the 
relationship between partner phubbing and self-disclosure in romantic relationships?" 

The study group consists of 564 individuals, comprising 375 women (66.5%) and 189 men (33.5%). The 
participants' ages range from 18 to 68 years (M = 32.68; SD = 10.81). Among the participants, 323 (57.2%) are 
married, 129 (22.9%) are engaged, and 112 (19.9%) are in a dating relationship. The data collection instruments 
used in the study include the "Partner Phubbing Scale," the "Perceived Romantic Relationship Quality Scale," 
the "Self-Disclosure in Romantic Relationships Scale," and a personal information form. 

In the data evaluation process, descriptive statistics were initially calculated. Subsequently, correlation analysis 
was conducted to determine the relationships between variables. The reliability of the measurement instruments 
used in the study was assessed using Cronbach's Alpha (α) internal consistency coefficients. Mediation analyses 
in the study were conducted using Process Macro-Model 4 (Hayes, 2013). 
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According to the results obtained from the study, there is a significant negative relationship between partner 
phubbing and romantic relationships. Similarly, the relationship between partner phubbing and perceived 
romantic relationship quality is also significantly negative. Another result of the study indicates a significant 
positive relationship between self-disclosure in romantic relationships and perceived romantic relationship 
quality. Finally, according to the mediation analysis, perceived romantic relationship quality fully mediates the 
relationship between partner phubbing and self-disclosure in romantic relationships. 

Researchers are recommended to work with sample groups with different characteristics, incorporate qualitative 
methods alongside quantitative methods in their studies, and support their research with longitudinal studies. 
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ÖZ 

Bu çalışma, araştırmacının tez yazma ve 
müzik öğretim tasarımı geliştirme sürecindeki 
deneyimlerini, anlatı araştırmasının 
otoetnografi türüyle incelemeyi 
amaçlamaktadır. Söz konusu süreçte 
karşılaşılan sorunlar ve geliştirilen çözüm 
önerileri, kuramsal ve uygulamalı düzeyde 
önemli çıkarımlar sunmaktadır. Araştırma 
sürecinde yaşanan güçlükler, fırsatlar ve 
öğrenme deneyimleri; Vygotsky’nin 
Gelişmeye Açık Alan ve sosyal etkileşim 
temelli yaklaşımı ile Kılıç’ın Yaşamdaşlık 
kültürü anlayışı çerçevesinde ele alınmıştır. 
Veriler, araştırmacının tuttuğu yansıtıcı 
günlüklerden elde edilmiş; bu günlükler 
otoetnografik yöntemle analiz edilmiştir. 
Süreç, bir gemi yolculuğu metaforuyla 
yapılandırılmış ve Clandinin ile Connelly’nin 
üç boyutlu anlatı analizi modeli (etkileşim, 
süreklilik ve durum) ile Creswell’in kronolojik 
deneyim dizilimi yaklaşımı (geçmiş, şimdi ve 
gelecek) temelinde değerlendirilmiştir. 
Araştırma bulguları, tez yazım sürecinde 
danışman rehberliğinin ve akran desteğinin 
belirleyici bir rol oynadığını ortaya koyarken; 
ekonomik koşulların yanı sıra değişen 
bölgesel ve küresel dinamiklerin yol açtığı 
belirsizliklerin, araştırma sürecini zorlaştıran 
önemli etmenler arasında yer aldığını 
göstermektedir. 

ABSTRACT 

This study aims to explore the researcher’s 
experiences during the thesis writing and the 
development of a music instructional design through 
the autoethnographic approach within the 
framework of narrative inquiry. The complex, 
multilayered problems encountered and the 
solutions developed throughout this process provide 
meaningful insights at both theoretical and practical 
levels. The challenges, opportunities, and learning 
experiences were interpreted through the lens of 
Vygotsky’s concept of the Zone of Proximal 
Development and his sociocultural perspective on 
learning, along with Kılıç’s notion of the culture of 
coexistence (yaşamdaşlık kültürü). Research data were 
drawn from reflective journals kept systematically by 
the researcher and analyzed within an 
autoethnographic framework. The entire process 
was conceptualized metaphorically as a ship voyage, 
and analyzed using Clandinin and Connelly’s three-
dimensional narrative analysis model—comprising 
interaction, continuity, and situation—together with 
Creswell’s temporal narrative structure based on 
past, present, and future. The findings highlight the 
critical role of advisor guidance and peer support in 
navigating the thesis journey, while also revealing 
that economic constraints and the uncertainties 
brought by shifting regional and global dynamics 
significantly shaped and challenged the research 
process. 
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Giriş 

“Hayatımı genişleyen halkalar içre yaşarım ben, nesneler üzre açılan birim birim. Sonuncuyu, belki, başarmak 
gelmez elimden fakat denemek isterim”. Şair Rilke’nin bu sözleri bana doktoraya başlama motivasyonumu ve 
içinde bulunduğum süreci anlatıyor. Kendimi nasıl keşfederim? Toplum için nasıl bir yarar sağlayabilirim? Müzik 
eğitiminin sorunlarını nasıl keşfederim? Daha iyi nasıl öğrenirim, öğretirim? Tüm bu sorular ve bu sorulardan 
doğan birçok başka sorular, bu sürecin izinde peşi sıra geldi. Gelen sorularla birlikte okumalarım arttı ve doktora 
yapma kararı almama neden oldu. 

Birey olarak her zaman kendimi keşfetme çabası içinde oldum. Sanıyorum ki bu çaba, hayat boyu süren bir 
yolculuk olarak devam edecek. Bu yolculuk boyunca, ilgi alanlarımı, yeteneklerimi ve değerlerimi anlamak için 
içsel keşif yapmak kaçınılmaz görünüyor. Bu nedenle, kendi potansiyelimi geliştirmek ve kişisel gelişimimi 
desteklemek amacıyla öğrenim hayatıma ara vermeden devam ettim. Lisans ve yüksek lisans eğitimlerimin 
ardından doktora sürecimi de tamamlayarak akademik yolculuğumu ileri bir aşamaya taşıdım. Temel 
motivasyonum, potansiyelimi geliştirerek uzmanlaştığım alanlarda topluma katkı sağlamaktır. Müzik eğitimi 
alanında uzmanlaşan bir araştırmacı olarak, bu alandaki sorunları derinlemesine keşfetmek ve çözüm üretmek 
amacıyla doktoraya başladım. 

Müzik eğitimi, yalnızca öğretimsel yönüyle değil; aynı zamanda bireylerin sosyal ve kültürel değerleri 
anlamalarında da önemli bir işlev üstlenmektedir (Uçan, 2018; Reimer, 2003; Elliott, 1995). Bu çok boyutlu 
yapının bireysel ve toplumsal düzeyde daha iyi kavranabilmesi için, alana özgü nitelikli bilimsel kaynakların 
üretilmesi ve bu doğrultuda öğretim programlarının geliştirilmesi gerekmektedir (Fer, 2019; Eisner, 2002). Bu 
bağlamda, müzik eğitiminin kuramsal temellerini derinlemesine incelemek ve alana bilimsel katkı sunabilecek bir 
bakış açısı geliştirmek amacıyla lisansüstü eğitime yöneldim. Süreç içerisinde edindiğim deneyimler, araştırma 
ilgilerim ve yüksek lisans döneminde kazandığım bilgi birikimi doğrultusunda, doktora öğrenimimi Eğitim 
Programları ve Öğretimi alanında sürdürme kararı aldım. Doktora süreci biraz daha karmaşıktı. Yeni bir alan, 
farklı bir üniversite, yeni öğretim üyeleri ve arkadaş çevresi ile karşı karşıyaydım. Süreç; yorucu, fedakârlık ve 
emek isteyen uzun bir yolculuktu. Kafamda pek çok soru vardı ve bu soruların yanıtlarını bulmak, ciddi bir 
zaman ve çaba gerektiriyordu. Ailemden, sosyal çevremden ve ekonomik olanaklarımdan çeşitli düzeylerde 
fedakârlık etmem gerekti. Bu zorlukların üstesinden gelebilmek için yalnızca içsel motivasyonuma değil, aynı 
zamanda dışsal bir destek kaynağı olarak sosyal çevreme de ihtiyaç duydum. Bu noktada, en büyük desteği 
danışmanımdan ve akranlarımdan aldığımı belirtmeliyim. Bu deneyim, Vygotsky’nin bireyin gelişiminde sosyal 
etkileşimin belirleyici rolüne vurgu yapan yaklaşımıyla doğrudan ilişkilidir. Vygotsky’ye (2018) göre birey, 
Gelişmeye Açık Alan içerisinde, daha yetkin bireylerle kurduğu etkileşim yoluyla hem bilişsel hem de duyuşsal 
olarak gelişim gösterir. Benzer biçimde, Kılıç’ın (2020; 2024) Yaşamdaşlık kültürü anlayışı da bireyin yalnızca 
bireysel başarıya değil; anlamı, emeği ve duyguyu birlikte üretmeye dayalı bir varoluş biçimine ihtiyaç duyduğunu 
vurgular. Bu çerçevede, danışmanımla kurduğum rehberlik ilişkisi ve akranlarımla geliştirdiğim dayanışma ağı 
hem akademik başarıya hem de insanî bütünlüğe dayalı çok katmanlı bir gelişim ortamı sağlamıştır. Ancak bu 
sosyal ve etkileşimsel desteklerin etkinliği, bireyin içinde bulunduğu çevresel koşulların uygunluğuna da bağlıdır. 
Maddi imkânlar, yaşam koşulları, bölgesel farklılıklar ve küresel ölçekte yaşanan sınamalar gibi faktörler, bireyin 
Yaşamdaşlık temelli öğrenme topluluğuna tam anlamıyla katılımını etkileyen önemli unsurlardır. Dolayısıyla, 
gelişim ve öğrenme sürecinde bu çok boyutlu dinamiklerin bir arada ele alınması gerekmektedir. 

Danışman desteği, lisansüstü tez yazma sürecinde araştırmacılar için kritik ve çok boyutlu bir rol üstlenmektedir 
(Merga vd., 2020; Maddineshat vd., 2019). Danışmanlar, kendi alanlarında derin bilgi ve deneyime sahip 
uzmanlar olarak, öğrencilere yalnızca disiplin bilgisi ve araştırma metodolojisi konusunda rehberlik etmekle 
kalmaz; aynı zamanda tez sürecinde karşılaşılabilecek zorluklara karşı psikolojik ve duygusal destek sağlarlar 
(Devos vd., 2017; Jones, 2013). Bu destek, öğrencilerin akademik yolculuklarında motivasyonlarını yüksek 
tutmalarına, özgüven geliştirmelerine ve bilinmeyen bir alana adım atarken karşılaşabilecekleri belirsizlikleri 
aşmalarına yardımcı olur. Danışman-öğrenci etkileşimi, öğrencilerin kendi ilgi alanlarını keşfetmelerinde ve 
akademik kimliklerini oluşturmalarında önemli bir rol oynar. Ancak, danışman desteğinin yanı sıra, lisansüstü 
sürecin başarılı bir şekilde yürütülmesinde akran desteğinin de vazgeçilmez bir unsur olduğunu düşünüyorum. 

Tez sürecinde, tez öğrencisinin akranlarıyla sohbet etmesinin ve bilgi alışverişinde bulunmasının, öğrencilerin 
motivasyonlarını artırmada önemli bir rol oynadığı söylenebilir (Hikmah vd., 2024; Mahadzir vd. 2021). Benzer 
süreçten geçen öğrenciler duygusal bağ kurmanın yanı sıra birlikte süreci tamamlama isteği geliştirirler (Maharani 
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vd. 2022; Kaakinen vd., 2023). Böylelikle süreci destekletici bir şekilde bitirme konusunda güçlü bir motivasyon 
sağlarlar. Doktora sürecinin tamamlanabilmesi için diğer önemli unsurlar ise maddi kaygılar, zaman yönetimi 
zorlukları ve beklenmedik çevresel sınamalar (örneğin Covid-19 pandemisi, doğal afetler gibi) gibi unsurlardır. 

Doktora gibi uzun soluklu bir süreçte doktora öğrencisinin maddi kaygılarla uğraşması, tez yazma sürecine 
odaklanmasını zorlaştırabilir ve bu da akademik performanslarını etkileyebilir (Koşar& Ayanoğlu, 2023; Alabi 
vd., 2019). Bunun yanı sıra akademik personel olmadan, özellikle doktora tezi gibi kapsamlı ve zaman alıcı bir 
süreci akademisyenlik dışında bir meslekte birlikte yürütmek, zaman yönetimi açısından doktora öğrencilerini 
zorlayabilir. Ayrıca doğal afetler gibi insanların hayatını beklenmedik bir anda değiştiren ve yıkıcı etkisi olan 
olaylar da süreci olumsuz etkileyebilecek koşullar arasındadır. 

Doktora süreci, yalnızca akademik bir yeterlilik kazanımı değil, aynı zamanda bireyin çok katmanlı dönüşüm 
geçirdiği hem içsel hem de toplumsal olarak yeniden konumlandığı bir öğrenme yolculuğudur. Bu uzun soluklu 
süreçte, bireyin yaşamında çeşitli kırılmalar ve geçişler yaşanması kaçınılmazdır. Covid-19 pandemisi gibi tüm 
dünyayı etkileyen küresel krizler, ülkemizde büyük yıkıma yol açan 6 Şubat depremleri gibi toplumsal travmalar 
ya da evlilik hazırlıkları gibi bireysel değişim süreçleri, doktora öğrencisinin tez yazımına odaklanmasını 
zorlaştıran önemli etkenler arasında yer almaktadır. Nitekim, pandemi sürecinde pek çok lisansüstü 
araştırmacının tez çalışmalarını askıya aldığı ya da süreci tamamlamaktan vazgeçtiği, güncel araştırmalarda da 
vurgulanmaktadır (Donohue vd., 2021; Abadi vd., 2023). Bu bağlamda, doktorantın yalnızca bilişsel değil; aynı 
zamanda duygusal, sosyal ve kültürel düzeyde desteklenmesi, bu sürecin sürdürülebilirliği açısından yaşamsal bir 
önem taşımaktadır. Vygotsky’nin Gelişmeye Açık Alan yaklaşımı, bireyin gelişim potansiyelinin, sosyal 
etkileşimler ve daha yetkin bireylerle kurduğu ilişkiler aracılığıyla gerçekleştiğini ortaya koyar. Türker Kılıç’ın 
Yaşamdaşlık kültürü anlayışı ise bireyin öğrenme ve var olma süreçlerini, yalnızlık yerine birlikte var olmanın, 
karşılıklı etkileşimin ve çoklu sesliliğin beslediğini savunur. Bu iki yaklaşım birlikte ele alındığında, doktora süreci 
yalnızca bireysel bir çaba değil, aynı zamanda ortak bir yaşam alanının inşası olarak görülebilir. 

Kendi deneyimime döndüğümde, tez yazımına devam etme motivasyonumun, kendimle ve çevremle kurduğum 
etkileşimlerle doğrudan ilişkili olduğunu gözlemledim. Otoetnografi yöntemi, bu çok katmanlı deneyimi hem 
bireysel hem de toplumsal bağlamıyla birlikte ele alabilmem için bir imkân sundu. Bu çalışmada, bir doktorant 
olarak hem tez yazım sürecine hem de bu sürecin içindeki duygusal ve sosyal etkileşimlere dair yaşantılarımı 
görünür kılmaya çalıştım.  Bu çalışma, doktora tez süreci bağlamında bireysel ve sosyal dinamikleri merkeze alan 
otoetnografik bir yaklaşımla gerçekleştirilmiştir. Literatürde lisansüstü öğrencilerin yaşadıkları akademik, 
duygusal ve sosyal zorluklara ilişkin çok sayıda araştırma (Estupiñá vd., 2024; Mavrogalou-Foti vd.- 2024; Liv 
d., 2022) bulunmakla birlikte, bu süreci bireyin iç dünyasından hareketle, öz-anlatıya dayalı kuramsal bir 
çerçevede derinlemesine bir bakış açısıyla inceleyen çalışmalar sınırlıdır. Bu çalışma, araştırmacının kişisel 
deneyimlerini sosyal, kültürel ve pedagojik bağlamda yorumlayarak ele almasıyla, bu alandaki boşluğu 
doldurmaya yönelik önemli bir katkı sunmayı amaçlanmaktadır. 

Çalışma, danışman ve akran desteği, ekonomik koşullar, salgın ve afetler gibi bölgesel ve küresel etkenlerin tez 
yazma sürecine etkisini bireysel deneyimle ilişkilendirerek ortaya koymakta ve Vygotsky’nin Gelişmeye Açık Alan 
sosyal etkileşim yaklaşımı ve Kılıç’ın Yaşamdaşlık kültürüçerçevesinde kavramsallaştırmaktadır. Bu yönüyle, 
otoetnografi yöntemi ile öğrenme kuramları arasında bir köprü kurarak hem kuramsal hem de yöntemsel bir 
yenilik sunmaktadır. Ayrıca, müzik eğitimi alanında öznel deneyimlerin bilimsel bir çerçevede ele alınmasının, 
bu disiplinin pedagojik ve toplumsal boyutlarına dair yeni tartışmalar açacağı düşünülmektedir. 

Bireyin içsel yolculuğunun, sosyal bağlamlarla nasıl şekillendiğine dair sunulan bu otoetnografik anlatı gerek 
akademik danışmanlık süreçlerine gerekse lisansüstü tez yazımına ilişkin farkındalığı artırarak gelecekteki 
araştırmalar için özgün bir zemin oluşturma potansiyeli taşıyacağı düşünülmektedir. 

 

Yöntem 

Anlatı araştırmasının çıkışı günümüzden çok da uzak bir zamana değil, batı sosyolojisi ve psikolojisindeki 
hümanist sorgulamalara yönelik post-yapısalcı bir anlayışla 1990’lara dayanır (Squire vd, 2014). Anlatı 
araştırmasına ilişkin disiplinler arası çalışmalar 1993 yılında Sage Yayın tarafından, “Study of Lives” adlı yıllık 
seri ile teşvik edilmiştir (Josselson& Lieblich, 1993 akt. Ollerenshaw& Creswell, 2000). Anlatı araştırmasının 
eğitim araştırmalarında ilk kullanımı kısmen Jerome Bruner’ ın “Act of Meaning” kitabı (Barrett& Stauffer, 2012) 
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ve eğitimciler D. Jean Clandinin ve Michael Connelly’ nin Educaitonal Researcher’da (Eğitimsel Araştırmacı) 
yayınlanan “Anlatı soruları ve Deneyim Hikayeleri” adlı makalelerinde yer verilen deneyim kavramıyla 1990’lara 
dayanır. Deneyimlerin sosyal, kişisel bağlamda incelenmesi yoluyla bireylerin deneyimlerine ilişkin bilgi edinmek 
için anlatı araştırması kullanılır (Creswel, 2017). Anlatı araştırması, bireylerin deneyimlerine ilişkin bilgi edinmek 
amacıyla, bu deneyimlerin sosyal ve kişisel bağlamlarda incelenmesini sağlar (Creswell, 2017). Anlatı 
araştırmasının farklı türleri bulunmakta olup, bunlardan biri otoetnografi desenidir. Otoetnografi, bireyin kendi 
deneyimlerini ortaya koyduğu bir araştırma yöntemidir (Squire vd., 2014). 

Otoetnografik bir çalışmanın yürütülmesi, tek bir metodolojik yaklaşım veya sabit bir tanımla sınırlanamaz. Ellis 
vd. (2011) göre, bu çeşitlilik, otoetnografi türlerinin sayısının artmasına ve farklı yaklaşımların ortaya çıkmasına 
neden olmuştur. Otoetnografi türleri, başkalarının incelenmesine, araştırmacının kendisi ve diğerleriyle olan 
etkileşimlerini incelemesine göre farklılık gösterebilir. Bu türler arasında yerli topluluk etnografileri (Native 
Ethnographies), anlatı etnografileri (Narrative Ethnographies), analitik otoetnografi (Analytic 
Autoethnography), yaratıcı anlatı otoetnografisi (Creative Narrative Autoethnography) ve performans 
otoetnografisi (Performative Autoethnography) gibi türler yer almaktadır. Bu araştırmada ise Analitik 
Otoetnografi yöntemi tercih edilmiş ve bu bağlamda, bireysel deneyimlerin sistematik bir şekilde analiz edilmesi 
yoluyla daha geniş bir resimle anlayış geliştirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Araştırmacının Rolü  

Bir konu üzerinde kendi deneyimlerinizi paylaşmaya gönüllüyseniz, anlatı araştırmasının analitik otoetnografi 
yöntemini kullanabilirsiniz (Pensoneau-Conway vd., 2017). Analitik otoetnografi, araştırmacının kendi 
deneyimlerini ve içgörülerini sistematik bir şekilde incelediği ve yazıya döktüğü bir araştırma yöntemidir. Bu 
yöntemle araştırmacı, kişisel deneyimlerini, duygularını, düşüncelerini ve algılarını sosyal ve kültürel bağlam 
içerisinde ele alır (Adams vd., 2015; Ellis vd., 2011). Bu bağlamda, araştırmacı yalnızca bir araştırmacı değil, aynı 
zamanda bir veri kaynağı olarak da işlev görmektedir. Bu ikili rol, araştırma sürecinde hem özne hem de gözlemci 
olmayı mümkün kılarak, deneyimlerin daha derinlemesine analiz edilmesine olanak tanımaktadır. 

 

Veri Toplama Aracı ve Süreci 

Araştırmanın yürütülmesi için öncelikle Hacettepe Üniversitesi Sosyal ve Beşeri Bilimler Araştırma Etik 
Kurulundan E- 51944218-300-00003371070 nolu yazıyla izin alınmıştır.  

Otoetnografi için kullanılan veri toplama araçları yazılı günlükleri, ses kayıtlarını, fotoğrafları ve resimleri 
içermesinin yanı sıra (Jones vd. 2013), müzikleri, video kayıtlarını da içermektedir (Bartleet& Ellis, 2010). Bu 
araştırmanın veri toplama aracı ise araştırmacının kendi deneyimlerini yazdığı yansıtıcı günlüklerdir. Creswell’a 
(2017) göre anlatı araştırması bağlamında deneyimler aktarılırken deneyimin kronolojisi karışabilir. Bu da 
deneyimlerin anlaşılabilirliğini etkileyebilir. Bu sebeple veri toplama aracı olan, yansıtıcı günlükler kronolojik bir 
sırayla yazılmıştır. Yansıtıcı günlükleri kronolojik sıralaması şöyledir; (1) doktoradan önceki dönem; 
yolculuğumun başlangıcını temsil eder. Doktoraya kabul alınıncaya kadar geçen süreyi içerir.  (2) doktora ders 
dönemi; var olan deneyimlerin doktora sürecine nasıl aktardığını, öğretim tasarımı tasarlamadaki temel 
motivasyonları içerir. (3) doktora tez dönemi; tez sürecinde yaşanan deneyimleri, karşılaşılan zorlukları ve 
bunlara nasıl tepki verdiğini içerir.  

Yazılan yansıtıcı günlükler, öğrenmenin bir yolculuk olduğu anlayışıyla, gemi yolculuğu metaforu temel alınarak 
yorumlanmıştır. Doktora süreci, çoğu zaman sınırları belirsiz bir okyanusta ilerleyen bir gemiye benzemektedir. 
Bu yolculukta belirli bir varış noktası kadar, izlenen rota, karşılaşılan fırtınalar, duraklamalar ve yön değişimleri 
de sürecin kendisini anlamlı kılar. Bu bağlamda, hangi koşullarda yola çıkıldığı, nasıl bir rota izlendiği, rotanın ne 
zaman ve neden değiştiği, zaman zaman dalgaların gemiyi sarsacak kadar yükseldiği anlar, hatta bir yolcu 
gemisinin savaş gemisi gibi davranmak zorunda kaldığı durumlar, metaforik anlatımın yapı taşlarını 
oluşturmuştur. 

Bu anlatı, yalnızca bir akademik üretim sürecinin değil, aynı zamanda bireysel dönüşümün de hikâyesidir. 
Öğrenme, bu yolculuk boyunca sadece bilgi edinmekten ibaret olmayıp; duygusal dalgalanmalarla başa çıkmayı, 
yön bulmayı, dayanışmayı ve kimi zaman yeniden yelken açmayı da içerir. Bu nedenle, yansıtıcı günlükler 
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üzerinden yapılan çözümleme, öğrenmenin hem bireysel hem de sosyal bir yolculuk olarak nasıl anlam 
kazandığını görünür kılmayı amaçlamaktadır. 

 

Veri Analizi  

Analitik otoetnografinin temelini deneyim oluşturur ve bu yöntem, deneyimi merkeze alarak derinlemesine bir 
anlayış geliştirmeyi hedefler (Ellis vd., 2011). Deneyim, analitik otoetnografi bağlamında yalnızca bireysel 
olayların basit bir yansıması olarak değil; zamansal, politik, ailesel, maddi ve sosyokültürel bağlamların bir araya 
gelerek oluşturduğu dinamik ve etkileşimsel bir bütün olarak ele alınır (Clandinin & Lessard, 2022). Bu 
perspektif, bireyin yaşamını şekillendiren olaylar, ilişkiler ve çevresel faktörler arasındaki karmaşık etkileşimleri 
anlamayı amaçlar. Deneyimin bu çok yönlü yapısı, kapsamlı bir yaklaşımı gerektirir. Yaşanan olaylar yalnızca o 
ana özgü durumlar olarak değil, tarihsel, sosyal ve kültürel bağlamlar içerisinde ve geçmiş, şimdi ile geleceği 
kapsayan bir süreklilik perspektifinde ele alınmalıdır. Bu doğrultuda, Clandinin ve Connelly (2000), deneyimlerin 
anlatı araştırmasının temelini oluşturduğunu ve üç boyutlu bir yapıdan meydana geldiğini belirtir. Bu boyutlar; 
etkileşim (kişisel ve sosyal bağlamlar), süreklilik (geçmiş, şimdi ve gelecek arasındaki bağlantılar) ve durum 
(fiziksel ve sosyal bağlamlar) olarak tanımlanmıştır. Bu üç boyut, bireysel deneyimlerin gerek kişisel gerekse 
toplumsal düzeyde daha kapsamlı ve derinlemesine analiz edilmesine olanak tanır. Bu araştırmada da deneyimler, 
Clandinin ve Connelly’nin önerdiği bu boyutlar temelinde ve Creswell’in (2017) deneyimlerin kronolojik anlatımı 
konusundaki görüşleri doğrultusunda analiz edilmiştir (Şekil 1). 

 

 

Şekil 1. Analitik Otoetnografi Deneyimlerinin Üç Boyutlu Analizi 

Etkileşim, anlatıda yer alan kişilerin ve grupların deneyimlerle kurdukları ilişkileri kapsar. Kişisel etkileşimler, 
bireysel deneyimler çerçevesinde içsel süreçlerin ve duyguların açığa çıkmasını, kişinin kendi bakış açılarının ve 
deneyimlerinin ortaya konmasını içerir. Sosyal etkileşimler ise toplumsal bağlamda, çevremizdeki insanların 
sosyal ve kültürel deneyimlerimize olan etkilerine odaklanır. Süreklilik, zaman içinde deneyimlerin nasıl geliştiğini 
inceler ve geçmiş, şimdi ve gelecek arasındaki ilişkileri değerlendirir. Geçmişte yaşanan olayların şimdiki ve 
gelecekteki etkilerini anlamaya çalışarak, deneyimlerin zaman içindeki değişim ve dönüşümlerini analiz eder. 
Durum, deneyimlerin fiziksel, sosyal ve kültürel bağlamını dikkate alır; anlatının geçtiği yer ve ortamın, anlatıdaki 
olaylar üzerindeki etkisini değerlendirir. Yer ise anlatının gerçekleştiği fiziksel mekânları, sosyal ve kültürel 
bağlamı ve deneyimin yaşandığı fiziki alanı ifade eder. 
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Geçerlik ve Güvenirlik  

Bu araştırmada geçerlik ve güvenirlik, Miles ve Huberman’ın (2021) nitel araştırmalar için önerdiği ölçütler 
doğrultusunda sağlanmıştır. Araştırmanın iç geçerliği (credibility), veri toplama ve analiz süreçlerinin şeffaf ve 
sistematik biçimde yapılandırılmasıyla güvence altına alınmıştır. Bu kapsamda, veri toplama süreci ayrıntılı 
biçimde tanımlanmış, katılımcıların kimlikleri gizlenerek etik ilkelere uygun davranılmış ve elde edilen veriler 
ayrıntılı betimleme (thick description) yöntemiyle analiz edilmiştir. Böylece, deneyimler arasında tutarlılık 
sağlanmış ve okuyucunun bağlamsal anlamı değerlendirmesi mümkün kılınmıştır. Dış geçerlik (transferability) 
sağlamak amacıyla, katılımcı ifadelerine doğrudan yer verilmiş, böylelikle okuyucunun benzer bağlamlara ilişkin 
çıkarımlar yapabilmesine olanak tanınmıştır. Ayrıca, bulguların alan yazındaki benzer çalışmalarla karşılaştırılması 
yoluyla genellenebilirlik iddiası taşımadan, bağlamsal aktarılabilirliğe katkı sunulmuştur. Güvenirlik 
(dependability) ilkesi doğrultusunda, araştırmacının araştırmadaki rolü açıkça tanımlanmış; veri toplama ve analiz 
süreçleri adım adım açıklanarak çalışmanın izlenebilirliği sağlanmıştır. Elde edilen veriler, araştırmacının öznel 
konumunun farkındalığıyla birlikte, sürecin doğallığını koruyacak şekilde toplanmış; olumlu ya da olumsuz 
herhangi bir yönlendirmeye neden olabilecek müdahalelerden kaçınılmıştır. Doğrulanabilirlik (confirmability) 
ilkesine bağlı olarak, araştırma sürecinde elde edilen veriler sistemli biçimde arşivlenmiş olup, talep edilmesi 
halinde diğer araştırmacılarla paylaşılmaya hazır hale getirilmiştir. Bu kapsamda, Ek 1’de sunulan belge, 
araştırmacının tez aşamasına geçişinden itibaren zaman zaman tuttuğu yansıtıcı günlüklerden bir örnektir. Bu 
günlük, araştırma sürecine ilişkin düşünsel gelişimi, duygusal deneyimleri ve araştırmacının sürece yönelik öz 
değerlendirmelerini yansıtarak çalışmanın şeffaflığını ve izlenebilirliğini desteklemektedir. 

Sonuç olarak, bu çalışma, nitel araştırma yaklaşımlarına uygun şekilde yapılandırılmış olup, geçerlik ve güvenirliği 
sağlamaya yönelik yöntemsel bütünlük ve etik duyarlılıkla yürütülmüştür. 

 

Bulgular  

Veri analizinden elde edilen bulgular üç kategori altında toplanmıştır. Bu başlıklardan “Doktoradan önce; gemi 
inşa ediliyor” ve “Doktora süreci; rota belirleniyor” geçmiş zamana, “Doktora süreci; yelkenler fora” geçmiş-
şimdi-gelecek zamana dayanmaktadır. Dolayısıyla bulguların sunulmasında kullanılan tablolar bu doğrultuda 
düzenlenmiştir.  

 

Doktoradan Önce: Gemi İnşa Ediliyor  

Bu bölümde, tasarladığım yolcu gemisinin malzemeleri ve yapım sürecine odaklanılmaktadır. Bölümü çalışmaya 
koymamın nedeni, doktora tezimin konusunu ve yazım sürecini etkileyen geçmiş eğitim hayatımdaki 
deneyimlerin önemini vurgulamaktır. Adana Güzel Sanatlar Lisesi müzik bölümündeki eğitimimin ardından, 
Gazi Üniversitesi Müzik öğretmenliği bölümüne gelmem, lisans dönemimdeki ilgi alanlarım, yüksek lisans tez 
sürecimde yaşadığım deneyimlere dayanmaktadır. Tablo 1’de deneyimlerimin analizi sunulmaktadır. 

 

Tablo 1. Geçmiş-Doktoradan Önce; Gemi İnşa Ediliyor 

Etkileşim Süreklilik Durum 

Kişisel Sosyal Geçmiş Yer 

Alternatif 
bir keman 
metodu 
geliştirme 
isteği 
neticesinde 
öğrenmeye, 
yeniliklere 
açık olmak. 

Övgü gibi dışsal 
motivasyon kaynakları, 
öğretmenlik mesleğine 
yönelik duyduğum 
heyecanın güçlenmesine 
katkı sağladı. 
Keman öğretmeni olarak 
görev yaptığım okulda 
Suzuki Keman Metodu'nu 
teknik yönleriyle öğrenip 
uygulamaya başladıkça, bu 

Nitelikli bir üniversiteye 
gitme isteği uyandı. 
 
Nitelikli bir akademisyen 
olma isteği uyandı. 
 
Yüksek lisans tezimde 
Suzuki Metodunu 
incelemem süreci gelişimini 
etkiledi ve Eğitim 
Programları ve Öğretim 

Adana Güzel Sanatlar Lisesi 
-Müzik Bölümü  
 
Lisans:Ankara-Gazi 
Üniversitesi-Müzik 
Öğretmenliği Bölümünde  
 
Yüksek Lisans: Ankara-Gazi 
Üniversitesi- Müzik 
Öğretmenliği Bölümünde 
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yöntemin arkasındaki 
felsefeyi de daha 
derinlemesine kavrama 
fırsatı sağladı. 

Anabilim Dalı doktora 
yapmaya başladım. 

Özel bir okulda müzik 
öğretmenliği 

Sanıyorum ki bu programda olmamın yani yolculuğa çıkma fikrinin en büyük etkisinin erken yaşlarda 
deneyimlediğim öğretmenlik deneyimim olduğunu düşünüyorum. Öğretmenlik deneyimim ilk defa, Güzel 
Sanatlar Lisesi 11. sınıftayken, sekiz yaşındaki öğrencimle başladı. Piyano çalmayı nasıl öğreteceğim konusunda 
kafam karışıktı. Öğrencimi tanımaya çalışıyordum. Böylelikle iletişimimizi kuvvetlendirip, piyano çalmayı daha 
iyi öğretebileceğimi düşünüyordum. Gerek annesiyle gerek kendisiyle nelerden hoşlandığını, en sevdiği 
arkadaşını, başka sanatsal dersler alıp almadığını öğrenerek öğrencim için özel olarak tuttuğum not defterime 
bilgileri yazıyordum. Ayrıca defterime neyi, nasıl, hangi sırada öğreteceğimi; piyano çalarken hangi parmakları 
basmakta zorluk çektiğini, hangi notaları öğrendiğini ya da öğrenemediğini de yazıyordum. Notlarıma göre 
kendimce bir sonraki haftanın ders planını hazırlıyordum.  Öğrencimle yaklaşık bir yıl çalıştıktan sonra beraber 
belirlediğimiz bir repertuarla ev konseri verdik. Konser için afiş tasarladık, konuklara vermek için el programları 
hazırladık, konser giriş bileti düzenledik. Öğrencim konser için güzel pembe bir elbise giydi. Sandalyeleri 
piyanonun önüne peşi sıra dizdik. Konser sonrası sohbet için ikramlıklar hazırladık. Her şey gerçekten konser 
atmosferine uygundu. Konser sonrası aldığım tebrikler öğretmenlik yapma konusunda motivasyonumu 
artırmıştı. Güzel bir iş yaptığımı ve bunun sonucunda tebrik almanın ne kadar güzel bir his olduğunu anladım. 
Hatta konser sırasında bir veli yanıma geldi ve kızıyla ders yapmam için telefon numaramı istemişti. Onunla da 
derslere başlamıştık. Böylelikle piyano öğretmenliği konusunda deneyimlerim artmaya başlamıştı. Ben de 
öğretmenlik deneyimimi derinleştirecek bir üniversite arayışına girmiştim. Çünkü bu deneyimleri derinleştirip 
daha iyi bir öğretim yöntemi bulabileceğimi düşünüyordum. En sonunda müzik eğitimi konusunda ülkemizin 
en iyi üniversitelerden biri olan Gazi Üniversitesinin Müzik Öğretmenliği bölümünün yetenek sınavına girmeye 
karar verdim ve nitekim 2016 yılında girdiğim yetenek sınavları sonucu bölüme girmeye hak kazandım. 

Lisans hayatım boyunca istediğim tek şey akademisyen olmaktı. Müzik eğitiminin nasıl, ne şekilde yapılması 
gerektiğine açıklık getirmek için araştırmalar yapmak ve bunları da öğretmen adaylarına öğretmek istiyordum. 
Bu istek lisans dersi olarak öğretmen adaylarına verilen eğitim bilimleri derslerine ilgimi arttırdı. Derslerde 
öğrendiklerimi enstrüman dersi verdiğim öğrencilerime uygulamaya çalıştım. Uyguladıkça kuram ve uygulama 
arasındaki bağlantıyı keşfediyordum. Keşifler beni lisansım sonrası çalışmak istediğim yüksek lisans tez konumun 
kapısını aralamıştı. Böylelikle “Kuramsal alt yapısı olan metotların ne şekilde nasıl oluşturulduğu ve bunlara 
alternatif bir metot geliştirilebilir mi” sorusuyla yola çıktım. Nitekim kuramsal alt yapısı olan yöntemleri 
incelemek için bölüm derslerinden biri olan müzik özel öğretim yöntemleri dersini aldım ve içlerinden Suzuki 
Metodu’nu yüksek lisans tezimde (Kuzgun, 2019) incelemeye karar verdim. Bu süreçte metodun kuramsal alt 
yapısını öğrenmemin yanı sıra öğrencilerime metodu uygulama fırsatı da buldum. Çalıştığım özel okulda bu 
metodu öğretiyordum ve Suzuki Metodu öğretmeni olan aynı zamanda CSO sanatçısı olan bir öğretmenden ders 
alıyordum. Böylelikle metodun felsefesini öğrenip uyguluyordum. Yeni farkındalıklarla bitirdiğim yüksek lisans 
tezimden sonra elimde büyük bir soruyla kalakalmıştım. Doktorayı müzik eğitimde mi yoksa eğitim-öğretim 
sürecini tümüyle ele alan Eğitim Programları ve Öğretiminde mi yapmalıydım? Konuyu uzunca düşündüm ve 
müzik eğitimi alanında önemli isimlerinden tavsiyeleriyle Hacettepe Üniversitesi Eğitim Programları ve Öğretimi 
Anabilim Dalının doktora bilim sınavına başvurdum. Çalışmalarım sonucunda programa 2019-2020 öğretim yılı 
güz döneminde girmeye hak kazandım. 

 

Doktora Süreci: Rota Belirleniyor 

Bu bölümde, inşa ettiğim gemimle rota belirliyorum. Bölümü çalışmaya koymamın sebebi; doktora ders 
döneminde aldığım derslerin ve yaşadığım psikolojik durumların yansımasının öğretim tasarımı geliştirme 
çalışmama (rotayı belirlememe) etki ettiğini düşünüyorum. Tablo 2’de yaşadığım deneyimlerin bulgularını 
sunmaktayım. 
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Tablo 2. Geçmiş-Doktora Süreci; Rota Belirleniyor 

Etkileşim Süreklilik Durum 

Kişisel Sosyal Geçmiş Yer 

Yeni bir programda 
doktora yapmanın 
verdiği endişe içinde 
olmak. 
 
Doktora sürecinin 
sıkıntısını hissetmek ve 
hayatın kaçıyor olduğu 
düşünmek . 

Danışman desteği 
almak. 
 
Akran desteği 
almak. 
 
 

Nitelikli bir akademisyen olmayı 
istemek. 
 
Doktora programının anlamsız 
olduğunu hissetmek. 
 
Covid-19 sürecini yaşamak. 
 
İş değişikliği yapmak. 

Doktora: Ankara-
Hacettepe 
Üniversitesi-Eğitim 
Programları ve 
Öğretim Anabilim 
Dalı 

Doktora sürecim boyunca, farklı disiplinlerden birçok akademisyen adayıyla bir araya gelme fırsatı buldum. Bu 
bireylerin bazıları matematik, bazıları sınıf öğretmenliği, bazıları ise okul öncesi ya da yabancı dil eğitimi 
alanlarında uzmanlaşmaktaydı. Her disiplinin kendine özgü yaklaşım biçimleri, düşünme kalıpları ve çalışma 
alışkanlıkları bulunuyordu. Müzik eğitimi temelli bir geçmişe sahip biri olarak — lise, lisans ve yüksek lisans 
eğitimini bu alanda tamamlamış bir araştırmacı kimliğiyle — özellikle ilk haftalarda, disiplinlerarası farklılıkların 
doğurduğu akademik beklentiler karşısında belirli güçlükler yaşayabileceğimi fark ettim. 

Bu sorgulamalar, Covid-19 pandemisinin yol açtığı belirsizlik ve izolasyonla birleşince, psikolojik olarak oldukça 
zorlayıcı bir sürece dönüştü. Fiziksel olarak yalnızlaşmakla birlikte, düşünsel düzeyde de içe kapanmanın eşiğine 
geldiğimi fark ettim. Bu durum, Türker Kılıç’ın Yaşamdaşlık kültürü anlayışıyla değerlendirildiğinde, insanın 
yalnız değil birlikte var olma ihtiyacının ne denli hayati olduğunu bir kez daha ortaya koymaktadır. Yaşamdaşlık, 
yalnızca birlikte yaşama hali değil; anlamı, duyguyu ve emeği birlikte üretme kültürüdür. Pandemi sürecinde bu 
kültürün kısıtlanması, bireysel varoluşu tehdit eden bir yalnızlık haline dönüşmüştür. Buna rağmen, ders 
dönemini başarıyla tamamlamam, dayanışmanın küçük ama etkili biçimlerde yeniden kurulmasıyla mümkün 
oldu. Akran desteği, danışmanlık ilişkisi ve öğrenme topluluğu içinde yer alma çabam, bu zorlu süreci aşmamda 
Yaşamdaş bir zemin oluşturdu. Bu kolektif etkileşim ağı sayesinde yeterlik sürecine geçiş yaptım. 

Bugün geriye dönüp baktığımda, bu sürece başlamış olmanın belirli bir entelektüel cesaret gerektirdiğini daha 
net bir biçimde görebiliyorum. Ancak o dönemlerde bu farklılıkları bir engel olarak değil, alana özgün katkılar 
sunabilecek bir fırsat alanı olarak değerlendiriyordum. Kendimi, edindiğim teorik ve metodolojik bilgileri müzik 
eğitimi alanına taşıyabilecek bir “bağlayıcı yapı” olarak konumlandırmıştım. Vygotsky’nin Gelişmeye Açık Alan 
ve sosyal etkileşimsel yaklaşımı ile Yaşamdaşlık kültürü anlayışı bağlamında değerlendirildiğinde, bu süreç hem 
bilişsel hem de duyuşsal düzeyde çok katmanlı bir yeniden yapılanmayı da beraberinde getirmiştir. 

Sürece ilişkin herhangi bir korku ya da çekince duymadım. Aksine, literatürde tespit ettiğim boşluklara katkı 
sunabilme motivasyonuyla yoğun bir heyecan içerisindeydim. Dersleri dikkatle takip ediyor, eksik hissettiğim 
alanlarda sistemli bir şekilde çalışıyor ve öğrendiklerimi kendi disiplinime nasıl entegre edebileceğime dair sürekli 
bir sorgulama yürütüyordum. Ders dönemini başarıyla tamamladıktan sonra yeterlik aşamasına geçtim ve 
ardından tez süreci başladı. Bu uzun soluklu yolculuk yalnızca akademik bir ilerleme değil; aynı zamanda 
kimliksel bir dönüşümün ve araştırmacı olarak gelişimin önemli bir parçası oldu. Yeterlik süreci, benim için 
yalnızca bir sınav hazırlığı değil, akademik kimliğimin yeniden yapılandığı bir farkındalık dönemi oldu. Bu süreçte 
yaptığım eğitim felsefesi, araştırma yöntemleri, alan yazın taramaları ve tez konuma yönelik odaklı okumalar, 
hem akademik heyecanımı yeniden canlandırdı hem de öğretmenlik pratiğimle kurduğum ilişkiyi derinleştirdi. 
Okuduklarım, yalnızca mesleki gelişimime değil, aynı zamanda hayatın içindeki deneyimlere dair 
anlamlandırmalara da ışık tutuyordu. Bu çok katmanlı öğrenme süreci, beni içinde bulunduğum duygusal yükten 
kademeli olarak uzaklaştırdı. 

Bu dönemde aynı zamanda tez danışmanımın yürüttüğü “akran destek grubu” uygulamasına dahil oldum. 
Danışmanım, her bir öğrencisini tez hazırlık sürecinde bir başka öğrenciyle eşleştirerek hem akademik hem de 
psikolojik dayanışma ortamı oluşturmayı amaçlıyordu. Bu eşleştirme sayesinde, araştırma süreçlerinde karşılıklı 
destek sağladık ve birbirimizin motivasyonunu diri tuttuk. Eşleştiğim grup arkadaşım, yalnızca bu sürecin değil, 
muhtemelen hayatımın da kalıcı bir parçası olacak kadar güçlü bir bağ kurduğum değerli bir yol arkadaşı oldu. 
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Doktora Süreci: Yelkenler Fora 

Bu bölüm, tez yazma sürecine yelken açtığım bu yolculukta edindiğim gözlemleri, deneyimleri, duygu ve 
düşüncelerimi kapsamaktadır. Belirlenen kuramsal rota doğrultusunda yürütülen öğretim tasarımı geliştirme 
sürecine ilişkin deneyimlerimin analizi ise Tablo 3’te sunulmaktadır. 

Tablo 3. Geçmiş, Şimdi, Gelecek- Doktora Süreci; Yelkenler Fora 

Etkileşim Süreklilik Durum 

Kişisel Sosyal Geçmiş Şimdi Gelecek Yer 

Yenilik 
arayışında 
olmak. 
 
Doktora 
sürecinde hangi 
alanda gelişmek 
istediğimi 
bilmemin verdiği 
motivasyonla 
çalışma isteği 
duymak. 
 
Yıpranmış 
hissetmek. 
 

Danışman 
desteği 
almak. 
 
Akran 
desteği 
almak. 
 
 

6 Şubat depremine 
yaşamak. 
 
Öğretim tasarımını 
geliştirmek (ilkelerin 
çıkarılması, aşamalar 
ve ögeleri 
belirlenmesi, 
diyagramı ortaya 
çıkarılması). 

Tasarımın 
uygulamaya 
hazır hale 
getirmek 
 
  
 
 

2024-2025 
Akademik 
yılının Güz 
döneminde 
tasarımı 
uygulamak 
 
 

Doktora: 
Ankara-
Hacettepe 
Üniversitesi-
Eğitim 
Programları ve 
Öğretim 
Anabilim Dalı 

Tez konumun kuramsal alt yapısını oluşturan Vygotsky Rusya’da yaşamış; eğitim psikolojisi, öğrenme teorisi ve 
dil gelişimi konusunda araştırmalar yapmış bir psikologdur (Veresov, 2005; Packer 2008). Kendisi henüz otuz 
sekiz yaşında ölmesine ve dönemin ağır Sovyet rejimi içinde yaşamış olmasına karşın yazdığı kitaplarla, yaptığı 
araştırmalarla alanda adından söz ettirmiştir. Sosyal çevrenin ve zihinsel işlevlerin önemini vurgulamış; algı 
konusunda, dil, konuşma konusunda çalışmalar yapmıştır (Vygotsky, 2020; Vygotsky, 2018). “Gelişmeye açık 
alan”, “sosyal öğrenme” kavramları eğitim bağlamında eğitimcilere ışık olmuştur. Tez konumu bulmak için alan 
okumaları ve tez danışmanımın önerileri üzerine ben de Vygotsky’nin kitaplarından sosyal çevrenin ve zihinsel 
işlevlerin öğrenme üzerine etkilerini araştırarak müzik öğretim tasarımı tasarlamak için yola koyuldum. Fakat 
fikirlerde derinleştikçe fark ettim ki Vygotsky’nin kavramlarını güncel bir gözle yeniden değerlendirirsem müzik 
öğretim tasarımının daha sağlam temellerle kurabilirdim. Neticede okumalarıma Beyin Cerrahı olan Türker 
Kılıç’ın Yaşamdaşlık kültürü üzerine olan kitaplarıyla devam ettim.  

Zihnin nasıl anlam ürettiği sorusu, öğretim tasarımımı şekillendiren temel çıkış noktası olmuştur. Anlamın 
bireyden bireye farklılık göstermesi, bu farklılığın sanatsal ifadelere yansıması ve müzik aracılığıyla anlam 
üretiminin nasıl gerçekleştiği üzerine düşünmeye başladım. Müzik öğrenmenin bu süreçteki rolü, öğretimi 
yapılandırmak için hangi kuramsal ilkelerin temel alınması gerektiği sorusunu da beraberinde getirdi. Bu 
sorgulama süreci, danışmanımın rehberliğinde beni Vygotsky’nin Gelişmeye Açık Alan kuramı ve Türker Kılıç’ın 
Yaşamdaşlık Kültürü anlayışı ile tanıştırdı. 

Vygotsky, bireyin henüz tek başına gerçekleştiremediği bir öğrenme görevini, sosyal etkileşim ve daha yetkin 
bireylerin desteğiyle gerçekleştirebileceği potansiyel gelişim alanı olarak tanımladığı Gelişmeye Açık Alan 
kavramıyla, öğrenmeyi sosyal bir etkileşim süreci olarak ele alır. Kılıç ise, bireyin öğrenme ve var olma biçimini 
yaşamla birlikte var olma hâli içinde yeniden düşünmeyi önerir. Bu bağlamda, öğrenme yalnızca bireysel gelişimi 
değil, aynı zamanda başkalarının öğrenme süreçlerine anlamlı katkıda bulunarak birlikte dönüşmeyi de içerir. Bu 
iki yaklaşımın birleştiği noktada, öğretim tasarımımın temellerini atmaya başladım. Süreç üç temel adımdan 
oluştu: (1) Vygotsky ve Kılıç’ın metinlerinden hareketle temel ilkeleri belirlemek, (2) bu ilkeleri müzik öğretimi 
bağlamında yeniden düşünerek kavramsal bir çerçeve oluşturmak, (3) bu çerçeveye dayalı olarak öğretim 
tasarımını biçimlendirmek. Böylece ortaya koyduğum model, yalnızca bilişsel gelişimi değil, anlam üretiminin 
sosyal, kültürel ve duygusal boyutlarını da içeren bütüncül bir öğrenme deneyimi olarak yapılandırıldı. 
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İlkeleri nasıl çıkardığımı adım adım yazmak gerekirse ilk olarak okuduğum her kitapta önemli gördüğüm yerlerin 
altını çizdim.  Yaklaşık her on sayfada bir okumayı bırakıp, altını çizdiğim cümleleri doğrudan defterime geçirdim. 
Cümleleri, kavramları anlamak için zihin haritası yoluyla birbiriyle ilişkilendirdim ve aralarında bağlantı kurmaya 
çalıştım. Her kitap bittikten sonra elimde bir zihin haritası kalıyordu. Bu haritaları da birbiriyle ilişkilendirerek 
bağlantı kurup anlamlı bir bütün elde etmeye çalıştım. Fakat sıkıntı şuydu ki aynı zamanda müzik öğretimi 
bağlamında fikirleri, kavramları yapılandırmalıydım. Bu sebeple müzik öğretimi bağlamında geliştirilen öğretim 
tasarımlarından yararlanarak fikirlerimi olgunlaştırdım ve öğretim tasarımımı tasarlamaya başladım. 

Öğretim tasarımını her zaman bir araç gibi gördüm. Verici ve alıcı arasındaki bir bağlantı, araçtı benim için. Bu 
sebeple öğretim tasarımını olabildiğince kullanıcı dostu, herkes tarafında gerek şekilsel gerek içeriksel olarak 
anlaşılabilir olmasını fazlaca önemsedim. Öncelikle ilkelerden aşamalara, aşamalardan ögelere ve öğretim 
tasarımının şekilsel olarak ifadesini düşündüm. Sorun şuydu ki bilgi yığını içinde kalmıştım. Fakat ben bu bilgi 
yığını içinde ne yapacağımı bilemeden zaman geçmeye başladı. Süreçte bol bol düşündüm. Yemek yaparken, 
araba kullanırken, duşta, yürüyüşte. Kimi zaman uykuya dalarken aklıma bir şey geliyordu ve kalkıp masa başına 
gidip aklımdakileri yazıyordum kimi zamansa araba kullanırken aklıma bir şey geliyordu ve hemen ses kaydını 
açıp fikrimi kaydediyordum. Sonra bu fikirleri derledim topladım, dinledim, yazdım, okudum, sildim, 
danışmanımla paylaştım derken fikirlerim bütünleşmeye başladı ve yaklaşık bir yıl süren çalışmalar neticesinde 
öğretim tasarımım ortaya çıktı. 2024-2025 Akademik yılının Güz döneminde uygulanmak üzere hazır hale geldi. 

Sırada neyi, nasıl, hangi ortamda kime öğreteceğim? Öğretim tasarımını nasıl şekillendireceğim? sorusu vardı. 
Tasarımımın herkes tarafından anlaşılabilir olmasını istediğim için, modelin şekli de kafamı epey meşgul etti. 
Şeklin benim için üç önemli unsuru vardı. (1) içeriğin dilsel ve şekilsel (diyagram) anlaşılırlığı (2) kuramsal alt 
yapıya uygun olarak bir içeriğin gösterilmesi (3) Estetik olması. Kısacası herkesin anlayabileceği şekilde gözü 
yormayan renk ve yazı karakterlerini kullanarak içeriğin kuramsal alt yapıya uygun bir şekilde sunulmasını 
istiyordum.  Nitekim müziğin önemli unsurlarından olan ritmi düşünerek kalp atışı çizgilerini (EKG) andıran bir 
şekille öğretim tasarımının şeklini oluşturdum. 

 

Deneyimlerim, Duygu ve Düşüncelerim 

“İnsan sonuç olarak varoluşa çıkacak şekilde akıl yürütmez varoluştan yola çıkarak akıl yürütür.” Kierkegaard’ın 
bu sözü sanırım bu başlığın bir özeti mahiyetinde. Burada bahsi geçen varoluş aslında “deneyimlerim”; 
deneyimlerimden yola çıkarak çıktığım bir yolculuk. Deneyimlerim algımı şekillendirdi. Algılarımsa duygularımı 
ve düşüncelerimi şekillendirdi. Bana ne olduğumu ne hissettiğimi neye ihtiyacım olduğunu, akademik hayatımda 
neyi isteyip neyi istemediğimi gösterdi. Bu varoluşsal bilgiye ulaşamasaydım yani bu deneyimi elde etmeseydim, 
Carl Gustav Jung’un (2022) dediği gibi “katlanamazdım”. Çünkü bu yolculuk çok uzun ve yolda her an her şey 
yaşanabilir. Tez yazan öğrencilerin anlayacağı üzere yolculukta bir tek Jack Sparrow ile karşılaşmadığımı söylesem 
yanlış olmayacaktır. Covid-19 mu dersiniz, 6 Şubat depremine ailemle Adana’ da yakalanmam mı dersiniz hepsi 
var. Elbette hep üzücü durumlar olmadı. Bu süreçte evlilik hazırlıkları yaptım, evlendim, yurt dışına taşınmak 
için hazırlık yaptım. Tabi yoğunluktan bu güzel günlerin tadını çıkarabildim mi derseniz. Maalesef çok da değil. 
Tezimi yazmam gerekiyor endişesiyle çoğu zaman evlilik alışverişini söylenerek yaptım. Bir an önce alışveriş bitse 
de işime, tezime dönsem dedim. Gerçekten yıpratıcı bir süreç olduğunu söyleyebilirim. Deneyimlerim bana 
gösterdi ki; doktora sürecinin ayrılmaz üç parçası var. (1) Danışman desteği, (2) ekonomik şartlar, (3) akran 
desteği. 

 

Danışman Desteği 

Tez dönemi, akademik yolculuğun en zorlu ancak en ödüllendirici aşamalarından biridir. Bu süreçte danışman 
desteğini son derece önemli buluyorum. Danışmanın yalnızca akademik katkısı değil, aynı zamanda sağladığı 
psikolojik destek de büyük önem taşımaktadır. Danışmanımın yalnız olmadığımı, sürecin geçeceğini ve bu 
süreçte başarılı olabileceğimi belirtmesi, bana büyük bir rahatlık sağladı. 

Tez danışmanım, tez konusunun belirlenmesinden tasarım ilkelerinin oluşturulmasına ve veri toplama araçlarının 
hazırlanmasına kadar her aşamada erişilebilir ve destekleyici bir yaklaşım sergiledi. Odasına zaman zaman 
çekinerek gittiğimde dahi her zaman güler yüzlü ve ulaşılabilir oldu. E-posta ve kişisel telefon gibi iletişim araçları 
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üzerinden kendisi, tüm öğrencileri için sürekli olarak erişilebilir bir destek sundu. Bu nedenle, tez sürecinde 
karşılaştığım sorulara yönelik olarak bana sürekli ve etkin bir şekilde yardımcı oldu. 

 

Ekonomik Koşullar 

Toplumun bir parçası olmak, yaşamda var olan rollerin sorumluluklarını yerine getirmek anlamına gelir. Doktora 
süreci ise bu sorumlulukları bazen askıya almayı ve ekonomik baskılarla mücadele etmeyi gerektirir. Özellikle, 
akademik çalışmalarımı tam zamanlı bir iş olarak algılamam ve maddi kaynağımı oluşturan iş hayatımı bu tam 
zamanlı çalışmalar arasında yürütmeye çalışmam, hayatımdaki rollerimi dengelemek konusunda zaman zaman 
psikolojik yetersizlik hisleri yaşamama neden oldu. 

Bu hislerin yoğunlaşması, doktora sürecimin ilk üç yılı boyunca tam zamanlı olarak keman öğretmenliği yaptığım 
okuldan ayrılma kararımı tetikledi. Çalıştığım okul, doktorant rolümü hem maddi hem de psikolojik olarak 
olumsuz etkiliyordu. Özel okulların maaş sorunları beni de etkilediği için, bu maaşın yetersiz olduğunu düşünerek 
ayrılma kararı aldım. Ekonomik kazancımı sağlayabileceğim ve müzik alanında çalışabileceğim bir iş fırsatı 
yaratma girişiminde bulundum. Ancak dönem sonunda, çok çalıştığım okulun yeni yıl sözleşmesi önüme geldi 
ve çeşitli sorular kafamı kurcaladı: Sigortam ne olacak? Kira ve faturalar nasıl ödenecek? O haftayı hiç 
unutamıyorum. 

Sonuç olarak, gözümü karartıp istifamı verdim. Başlangıçta ekonomik şartları sağlamak kolay olmadı, ancak 
zamanla işleri yoluna koymayı başardım. Elbette süreçte bazı yıpranmalar ve akademik sarsılmalar yaşadım. 
Ancak, bu çabanın sonunda elde ettiğim tatmin duygusu, yaşadığım zorlukları anlamlı kıldı. Maddi olarak ve 
öğretmen olarak çalıştığım okul beni maalesef tatmin etmiyordu; dolayısıyla ayrılma kararı, uzun vadede daha 
uygun bir seçimdi. 

 

Akran Desteği 

Tez danışmanım, doktora sürecinde öğrencilerin etkili bir şekilde ilerlemesini sağlamak amacıyla onları iki kişilik 
gruplara ayırıyordu. Bu yaklaşım, akran öğrenmesini teşvik ederek, öğrencilerin tez çalışmalarını birlikte 
yürütmelerine olanak tanıyordu. Bu gruplardan biri olarak, benim çalışma arkadaşım Matematik öğretmeni bir 
arkadaşım oldu. Aynı dönemde bölüme başlamış ve çoğu dersi birlikte almıştık, bu nedenle birbirimizi iyi 
tanıyorduk. 

Tez yazma sürecinde, arkadaşım ile sık sık bir araya gelerek, kafe sohbetleri yaparak ve deneyimlerimizi 
paylaşarak güçlü bir kader ortaklığı oluşturduk. Bu süreçte, sadece akademik konularda değil, psikolojik olarak 
da birbirimizi destekledik. Sık sık arkadaşımı arayarak, tez sürecinin zorluklarından, zaman bulmakta yaşadığım 
güçlüklerden ve hayatın hızla geçtiğinden bahsediyordum. Arkadaşım her zaman beni dikkatle dinleyip, benzer 
duygular içinde olduğunu ve sürecin geçici olduğunu belirterek moral verirdi. Onun desteği ve anlayışı, bu zorlu 
dönemde bana büyük bir rahatlık ve güç verdi. Tez arkadaşımın benimle aynı duyguları paylaştığını bilmek, 
kendimi daha iyi hissetmemi sağladı ve motivasyonumu sürdürmeme yardımcı oldu.  

 

Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

Bu araştırmanın bulguları, doktora sürecinin yalnızca akademik yeterliklerle değil, aynı zamanda sosyal etkileşim, 
psikolojik dayanıklılık ve ekonomik sürdürülebilirlik gibi çok yönlü dinamiklerle biçimlendiğini ortaya 
koymuştur. Katılımcı deneyimi üzerinden şekillenen bu bulgular, Vygotsky’nin (2018; 2019; 2020; 2022a; 2022b) 
Gelişmeye Açık Alan ve sosyal etkileşim yaklaşımı ve Kılıç’ın (2020; 2024) Yaşamdaşlık Kültürü anlayışı 
çerçevesinde değerlendirildiğinde, öğrenmenin bireysel değil, ilişkisel ve kolektif bir dönüşüm süreci olduğu 
gerçeğini desteklemektedir. 

Araştırma sürecinde, danışmanla kurulan düzenli iletişimin ve sürdürülebilir ilişkinin, doktora öğrencisinin hem 
akademik motivasyonunu hem de psikolojik dayanıklılığını önemli ölçüde artırdığı görülmüştür. Katılımcı, 
danışmanının ulaşılabilir olması, düzenli çevrimiçi ve yüz yüze görüşmeler yapılması sayesinde yalnızlık ve 
yönsüzlük duygularının azaldığını; bu sayede içsel motivasyonunun yeniden canlandığını ifade etmiştir. Bu bulgu, 
lisansüstü düzeyde danışman desteğinin tez tamamlama sürecine katkısını vurgulayan çalışmalarla örtüşmektedir 
(Merga vd., 2020; Devos vd., 2017). Ayrıca, danışmanın iletişimsel olarak ulaşılabilir olması ve akademik 
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rehberlik rolü, bilgi akışını kolaylaştırmakta ve öğrenciye güven duygusu kazandırmaktadır (Maddineshat vd., 
2019; Meyer vd., 2022). Danışmanın konuya hâkimiyeti ve alan bilgisi de bu sürece pozitif katkı sağlamaktadır 
(Mizany, 2012; Jones, 2013). Bu bulgular, Vygotsky’nin (2018) sosyal etkileşim yoluyla gerçekleşen öğrenme 
anlayışıyla örtüşmektedir. Danışmanın rehberliği, yalnızca bilgi aktarımı değil, aynı zamanda Gelişmeye Açık 
Alan içinde dönüşüm sağlayan etkileşimli bir öğrenme deneyimi olarak değerlendirilebilir. Bu etkileşim, Kılıç’ın 
(2020; 2024) Yaşamdaşlık kültürü çerçevesinde düşünüldüğünde, bireylerin birbirinin gelişim sürecine ortaklaşa 
katıldığı, dönüşümün çift yönlü yaşandığı bir ilişkiyi temsil etmektedir. 

Benzer biçimde, akran desteğinin de hem akademik ilerleme hem de duygusal süreklilik açısından işlevsel olduğu 
bulgulanmıştır. Katılımcı, tez yazım sürecinde benzer hedeflere sahip arkadaşlarıyla yaptığı sohbetlerin yalnızca 
bilgi alışverişi değil, aynı zamanda bir tür psikolojik destek ve yön bulma zemini sunduğunu belirtmiştir. Bu 
bulgu, akran desteğinin hem duygusal ihtiyaçları karşılamada (Maharani vd., 2022; Kaakinen vd., 2023) hem de 
farklı bakış açıları geliştirmede (Hikmah vd., 2024; Mahadzir vd., 2021) önemli bir rol oynadığını belirten 
literatürle örtüşmektedir. Öğrenciler arasında kurulan bu ilişkiler, Yaşamdaşlık kültürünün çok sesli ve karşılıklı 
katılıma dayalı yapısının bir yansıması olarak değerlendirilebilir. Vygotsky (2018), bireyin gelişiminin yalnızca 
bireysel çabalarla değil, sosyal bağlam içindeki ilişkisel etkileşimlerle desteklendiğini ifade eder. Akran desteği, 
bu anlamda hem sosyal hem de pedagojik bir öğrenme kaynağına dönüşmektedir. 

Araştırma bulgularına göre, ekonomik zorluklar da doktora sürecinin sürdürülebilirliğini etkileyen başlıca 
belirleyicilerdendir. Katılımcı, akademik görev pozisyonlarında yer alamadığı dönemlerde finansal destekten 
yoksun kaldığını; bu nedenle süreçteki motivasyonunun azaldığını ve zaman zaman süreci dondurma ya da 
bırakma fikrine kapıldığını belirtmiştir. Bu bulgu, literatürde yer alan benzer bulgularla örtüşmektedir. Koşar ve 
Ayanoğlu (2023) ile Alabi vd. (2019), finansal güçlüklerin lisansüstü öğrenimden kopma riskini artırdığını; 
İbrahim ve Fahmawati (2023) ile Karlina vd. (2023) ise bu durumun depresyon gibi psikolojik sorunlara yol 
açabildiğini ifade etmektedir. Araştırma katılımcısının süreci sürdürebilmesinde mesleki esnekliği ve sosyal 
çevresinden aldığı destek belirleyici olmuştur. Bu da yalnızca bireysel dayanıklılığın değil, sosyal çevrenin ve 
yaşam bağlamının öğrenme sürecine etkisini göstermektedir. Vygotsky’nin (2020) bireyin sosyal çevresine ilişkin 
vurgusu, Kılıç’ın (2020) yaşamı birlikte kurma çağrısıyla birleştiğinde, ekonomik sürdürülebilirliğin de yalnızca 
maddi değil, aynı zamanda sosyal bir sorumluluk olarak ele alınması gerektiğini ortaya koymaktadır. 

Ayrıca, araştırma süreci boyunca katılımcının yaşamında meydana gelen pandemi, deprem, evlilik ve iş değişikliği 
gibi olayların doktora sürecine yönelik akademik odağını doğrudan etkilediği görülmüştür. Katılımcı, bu 
beklenmedik olayların hem psikolojik hem de bilişsel düzeyde motivasyon düşüklüğüne yol açtığını belirtmiştir. 
Bu tür zorlu yaşam koşullarıyla başa çıkabilmek, araştırmacının zamanla esneklik ve psikolojik dayanıklılık 
geliştirmesini zorunlu kılmıştır. Literatürde, doktora öğrencilerinin bu tür yaşam olayları karşısında esneklik ve 
direnç geliştirme becerilerine sahip olması gerektiği sıklıkla vurgulanmaktadır (Abadi vd., 2023; Dewi, 2022; 
Liang vd., 2021; Subia vd., 2022). Araştırma bulguları da bu yöndedir ve katılımcının esneklik geliştirme süreci, 
sadece bireysel kaynaklarla değil, çevresinden aldığı sosyal destekle de mümkün olmuştur. Bu durum, Kılıç’ın 
(2020) Yaşamdaşlık kültüründe vurguladığı gibi, bireyin sadece kendi varlığını değil, birlikte yaşamayı 
öğrenmesini de kapsayan bir öğrenme biçimini zorunlu kılmaktadır. 

Bu araştırmanın sonuçları, doktora sürecinin yalnızca akademik yeterliklerle değil, sosyal etkileşim, psikolojik 
dayanıklılık ve ekonomik sürdürülebilirlik gibi çok yönlü bileşenlerle şekillendiğini göstermektedir. Bulgular, 
Vygotsky’nin Gelişmeye Açık Alan kuramı ve Kılıç’ın Yaşamdaşlık Kültürü anlayışı bağlamında 
değerlendirildiğinde, öğrenmenin bireysel değil, kolektif ve ilişkisel bir süreç olduğunu ortaya koymaktadır. 

Danışman ve akran desteği, doktora öğrencisinin akademik motivasyonunu ve psikolojik direncini artırmakta 
önemli rol oynamaktadır. Katılımcı deneyimi, danışmanla sürdürülebilir iletişimin yönsüzlük ve yalnızlık hissini 
azalttığını ve içsel motivasyonu güçlendirdiğini göstermektedir. Bu durum, danışmanlık ilişkisinin bilgi 
aktarımının ötesinde, karşılıklı dönüşüme dayalı bir Yaşamdaşlık ilişkisi biçiminde yapılandığını 
düşündürmektedir. Akranlarla kurulan etkileşimlerin de benzer şekilde, duygusal ve akademik süreklilik açısından 
işlevsel olduğu anlaşılmaktadır. Bu etkileşimler, öğrenmenin çok sesli, karşılıklı ve anlam yüklü bir süreç olarak 
yaşandığını göstermektedir. 

Ekonomik koşullar, doktora sürecinin sürdürülebilirliği açısından belirleyici bir unsur olarak öne çıkmaktadır. 
Finansal güvencesi olmayan öğrenciler, akademik üretkenliklerini ve motivasyonlarını korumakta 
zorlanabilmektedir. Ancak sosyal destek ve mesleki esneklik, bu tür zorlukların etkisini azaltıcı bir rol 
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oynayabilmektedir. Bu durum, bireysel çabanın yanı sıra sosyal çevrenin dönüştürücü gücüne de işaret 
etmektedir. Doktora sürecinde karşılaşılan çeşitli yaşam olayları, öğrencilerin psikolojik esneklik ve dayanıklılık 
geliştirmesini gerekli kılmaktadır. Bu çerçevede, öğretim programlarında lisansüstü öğrencilerin bu tür 
durumlarla başa çıkma becerilerini destekleyecek içeriklere yer verilmesi önem arz etmektedir. “Lisansüstü 
Öğrenimde Esneklik ve Dayanıklılık” gibi derslerin öğretim programına entegre edilmesi, öğrencilerin 
motivasyonlarını sürdürebilmeleri açısından yapıcı bir katkı sağlayabilir. 

Sonuç olarak, doktora sürecinin çok katmanlı doğası göz önünde bulundurularak, öğretim programlarının bireyin 
yalnızca akademik gelişimini değil, aynı zamanda sosyal ve duygusal gereksinimlerini de gözeten bir bütünlükle 
yapılandırılması gerekmektedir. Bu yaklaşım, daha sürdürülebilir, anlamlı ve yaşamla iç içe geçmiş bir doktora 
deneyiminin gelişimine katkı sağlayacaktır. 
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EXTENDED SUMMARY 

This study explores the doctoral journey of the researcher through the lens of autoethnography, focusing on 
the intertwined processes of thesis writing and the development of an instructional design model in music 
education. Structured within a narrative inquiry framework, the research aims to uncover how individual 
experiences, socio-cultural contexts, and cognitive transformations converge during the formation of a 
pedagogical model. 

The methodological foundation of the study is grounded in autoethnography, enabling a rich, reflective 
examination of the researcher’s lived experiences. Reflective journals serve as the primary data source and are 
metaphorically conceptualized as entries from a ship voyage log, capturing the evolving course of the research 
journey. These journals are organized into three chronologically sequenced phases: 
(1) Pre-doctoral period – representing the departure point of the voyage, includes the period prior to doctoral 
acceptance, (2) Doctoral coursework phase – focusing on how the researcher’s prior teaching experiences 
shaped motivations and were transferred into the doctoral process and design development, (3) Dissertation 
phase – documenting the emotional and intellectual challenges faced during thesis writing and how the 
researcher responded to them. 

The data were analyzed through Clandinin and Connelly’s three-dimensional narrative inquiry framework—
interaction (personal and social), continuity (past, present, future), and situation (institutional and physical 
context)—in combination with Creswell’s temporal orientation, enriching the interpretive process through 
spatial and temporal layering. 

The findings suggest that the doctoral journey is not merely an academic process but a multi-dimensional voyage 
shaped by personal resilience, social interactions, and shifting external conditions. Advisor guidance and peer 
support were found to be instrumental in fostering psychological anchoring and cognitive development, aligning 
with Vygotsky’s concept of the Zone of Proximal Development (ZPD) and his emphasis on social interaction 
as a catalyst for learning. The study also integrates Kılıç’s (2020, 2024) concept of "yaşamdaşlık" (culture of 
coexistence), highlighting how shared meaning and mutual presence contribute to transformative learning 
within relational spaces. 

Furthermore, the researcher’s journey was deeply influenced by economic and contextual disruptions such as 
the COVID-19 pandemic, natural disasters, career changes, and personal milestones. These external factors 
tested the researcher’s adaptability and emotional endurance, underscoring the need for doctoral programs to 
address not only cognitive but also emotional and existential dimensions of learning. 

The instructional design model developed through this process is grounded in Vygotsky’s socio-cultural theory 
and is structured around the principles of interaction, reflection, and co-construction in music education. The 
maritime journey metaphor served not only as an analytical tool but also as a narrative structure, portraying the 
doctoral process as a voyage through unpredictable academic waters—sometimes calm and inspiring, at other 
times stormy and disorienting. 

This study offers implications for doctoral education and curriculum development, recommending that 
institutions embed reflective, relational, and resilience-building components within doctoral training. By 
illustrating how autoethnographic inquiry can bridge the personal and academic, the study advocates for a more 
human-centered and coexistence-oriented doctoral experience, where transformation is cultivated through 
shared meaning, social support, and narrative continuity. 
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ÖZ 

Bu araştırma, öğretmen adaylarının Eğitimde 
Program Geliştirme dersinde edindikleri bilgi 
ve becerilerin Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli 
(TYMM) inceleme raporlarına nasıl yansıdığını 
incelemeyi amaçlamaktadır. İç içe geçmiş tek 
durum deseni kullanılan çalışmada, 2023-2024 
eğitim-öğretim yılı güz döneminde program 
geliştirme dersini alan 52 öğretmen adayının 
TYMM değerlendirme raporları tematik analiz 
yöntemiyle incelenmiştir. Araştırma bulguları; 
eğitim felsefesi, öğrenci profili, beceriler 
çerçevesi, programlar arası bileşenler ve 
bütüncül eğitim programı modeli olmak üzere 
TYMM’nin beş temel boyutunu ortaya 
koymaktadır. Öğretmen adaylarının raporları, 
modelin geleneksel değerleri çağdaş eğitim 
anlayışıyla harmanlayan yapısını, insan merkezli 
yaklaşımını ve erdem odaklı felsefesini ön plana 
çıkarmaktadır. Özellikle sosyal-duygusal 
becerilerin desteklenmesi ve dil becerilerinin 
yenilikçi yaklaşımlarla ele alınması konularında 
modelin güçlü yönleri vurgulanmıştır. Bununla 
birlikte, teknoloji entegrasyonu, görsel ve 
eleştirel okuryazarlık ile bireysel farklılıklar gibi 
temaların program geliştirme sürecinde daha 
fazla bütünleştirilmesi gerektiği belirtilmiştir. 
Model, ahlaki değerleri merkeze alan 
yaklaşımıyla öğrencilerin topluma uyumunu 
kolaylaştıran "değer temelli" bir yapı sunarken, 
teknolojik yetkinlik ile öz düzenleme 
becerilerini de dengeli bir şekilde ele 
almaktadır. Sonuçlar, TYMM’nin sürdürülebilir 
bir eğitim modeli sunma potansiyelini ortaya 
koyarken, başarılı uygulanması için öğretmen 
yetiştirme programlarının yeniden 
yapılandırılması ve paydaşlar arası iş birliğinin 
artırılması önerilmektedir. 

ABSTRACT 

This study aims to examine how pre-service 
teachers reflect their knowledge and skills acquired 
in the Curriculum Development course in their 
analysis reports of the Turkish Century Education 
Model (TCEM). Using an embedded single-case 
design, the study analyzed TCEM evaluation 
reports of 52 pre-service teachers enrolled in the 
curriculum development course during the fall 
semester of 2023-2024 through thematic analysis. 
Research findings reveal five fundamental 
dimensions of TCEM: educational philosophy, 
student profile, skills framework, cross-curricular 
components, and holistic curriculum model. Pre-
service teachers' reports highlight the model's 
structure that blends traditional values with 
contemporary educational understanding, its 
human-centered approach, and virtue-oriented 
philosophy. The findings particularly emphasize 
the model's strengths in supporting social-
emotional skills and addressing language skills 
through innovative approaches. However, the 
study indicates the need for greater integration of 
themes such as technology integration, visual and 
critical literacy, and individual differences in the 
curriculum development process. While the model 
presents a "value-based" structure facilitating 
students' social adaptation through its morality-
centered approach, it also balances technological 
competence with self-regulation skills. While the 
results demonstrate TCEM's potential to offer a 
sustainable educational model, successful 
implementation requires restructuring teacher 
training programs and enhancing stakeholder 
collaboration. 

 

DOI: https://doi.org/10.30783/nevsosbilen.1622630  
Atıf/Cite as: Karataş, F. (2025). Öğretmen adaylarının gözüyle Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli (TYMM): Değerlendirme 
raporlarının tematik analizi. Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi SBE Dergisi, 15(2), 1068-1087.

mailto:fatih.karatas@nevsehir.edu.tr
https://doi.org/10.30783/nevsosbilen.1622630


1069 
 

Giriş 

Eğitim sistemlerinin gelişimi ve reformu, nitelikli öğretmen yetiştirme süreçleriyle doğrudan ilişkilidir. Bu 
bağlamda, öğretmen adaylarının program değerlendirme yeterlikleri, yeni eğitim modellerinin başarılı bir şekilde 
uygulanması için kilit öneme sahiptir. Öğretmen eğitiminde program geliştirme dersleri, eğitim uygulamalarının 
etkisi açısından kritik bir rol oynarken öğretmen adaylarının mesleki gelişimlerinde temel yeterlilikleri 
kazanmaları için vazgeçilmez bir unsur olarak karşımıza çıkmaktadır. Alanyazında yapılan araştırmalar, program 
geliştirme derslerinin öğretmen adaylarının mesleki kimlik gelişimlerine ve pedagojik yeterliliklerine önemli 
katkılar sağladığını göstermektedir (Özüdoğru, 2022; Yadav, 2023). Özellikle teknoloji entegrasyonu ve işbirlikli 
öğrenme yaklaşımları, program geliştirme süreçlerinin etkisini artıran faktörler olarak öne çıkmaktadır (Dinçer 
& Çengel, 2022; Hursen & Beyoğlu, 2020). Aynı zamanda, eleştirel program okuryazarlığı perspektifiyle 
öğretmen adayları, uygulamadaki eğitim programlarının altında yatan felsefi ve ideolojik yaklaşımları sorgulayarak 
eğitimde eşitlik ve sosyal adalet bakış açısıyla değerlendirebilme becerilerini geliştirmektedirler (Dinçer & Çengel, 
2022; Schroeder & Curcio, 2022). 

Program geliştirme dersleri aynı zamanda, öğretmen adaylarının eğitim politikalarını ve reformlarını anlama ve 
değerlendirme kapasitelerini geliştirmelerine olanak sağlamaktadır (Bascia vd., 2014; Xiong vd., 2019). Bu 
dersler, adayların var olan programları eleştirel bir gözle inceleme ve uyarlama becerilerini geliştirirken (Colley 
vd., 2021; Forbes & Davis, 2008), özellikle bilim ve matematik gibi alanlarda pedagojik yeterliklerini de 
artırmaktadır (Schwarz vd., 2008). Bu bağlamda, öğretmen adaylarının program geliştirme süreçlerine aktif 
katılımı, onların gelecekteki mesleki uygulamalarında daha etkili ve özgüvenli olmalarını sağlamaktadır 
(Whinnery vd., 2020). Bu durum, eğitim modellerinin incelenmesi ve değerlendirilmesi sürecinde öğretmen 
adaylarının eleştirel düşünme ve analiz becerilerinin gelişimine katkıda bulunmaktadır. 

MEB tarafından 2023 yılında tanıtılan ve 2024 yılında uygulanmaya başlanan Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli’nin 
(TYMM) öğretmen adayları tarafından değerlendirmesi, program geliştirme derslerinde edindikleri kuramsal ve 
uygulamalı becerilerin somut bir yansıması olarak görülmektedir. Bu değerlendirme sürecinde, adayların analitik 
düşünme becerilerini kullanarak modelin K-12 eğitimine nasıl uyum sağladığını ve eğitim standartlarıyla ne 
ölçüde örtüştüğünü (Suyatman vd., 2021) incelemeleri beklenir. Bu bağlamda, program geliştirme derslerinde 
kazanılan eleştirel düşünme becerilerinin (Pratiwi, 2023), öğretmen adaylarının TYMM Öğretim programlarını 
kapsamlı bir şekilde değerlendirmelerine olanak sağlayacağı düşünülmektedir. Süreçte, modelin pedagojik 
yaklaşımlarının teorik sağlamlığı, pratik uygulanabilirliği ve ulusal-uluslararası standartlarla uyumu analiz 
edilebilmektedir (Nadia vd., 2022).  

Bununla birlikte, öğretmen adayları edindikleri program geliştirme bilgi ve becerileriyle modelin güçlü ve zayıf 
yönlerini belirleyerek uygulama sürecinde karşılaşılabilecek potansiyel engellere ışık tutabilirler (Pratiwi, 2023). 
Program değerlendirme süreci öğretmen adaylarına, sadece içerik uyumu veya öğretim yöntemlerini değil, aynı 
zamanda öğrenci katılımını, iş birliğini ve yaratıcılığı teşvik eden unsurları da değerlendirmelerine olanak 
tanıyabilir (Ramadani vd., 2021). Bunun yanı sıra, teknolojinin eğitim süreçlerine entegrasyonu konusunda 
modelin sunduğu olanaklar da değerlendirilebilmektedir. Özellikle, adaylar modelin dijital araçları ne kadar etkili 
kullandığını ve bunun öğrenci başarısı ile etkileşim üzerindeki muhtemel etkilerini ortaya koyabilirler (Mohiuddin 
vd., 2019). Öte yandan, belirli ölçütler çerçevesinde program değerlendirme süreçleri, öğretmen adaylarına 
öğrenci merkezli ve kapsayıcı eğitim ortamları oluşturma konusunda rehberlik edebilir (Andzik & Kranak, 2021). 
Böylece, adaylar TYMM programlarını değerlendirirken yalnızca kuramsal çıkarımlar yapmakla kalmaz, aynı 
zamanda kendi mesleki uygulamalarını da geliştirerek program tartışmalarına katkıda bulunabilirler. 

 

Türkiye Yüzyılı Maarif Modelinin Genel Çerçevesi 

Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli, eğitim sistemimizin temel taşlarını yeniden yapılandıran kapsamlı bir reform 
niteliğindedir. Model, "köklerden geleceğe" sloganıyla (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.3), geleneksel değerlerimizi 
modern eğitim anlayışıyla harmanlayan bütüncül bir yaklaşım sunmaktadır. Modelin temel felsefesi, öğrencilerin 
sadece akademik başarılarını değil, aynı zamanda ahlaki, sosyal ve duygusal gelişimlerini de desteklemeyi 
hedeflemektedir (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.4). Öğretim programlarının temel yaklaşımı, öğrenci profili, 
erdem-değer-eylem çerçevesi ve beceriler çerçevesi olmak üzere dört temel bileşen üzerinde söz konusu model 
yapılandırılmıştır. Her bir bileşen, birbiriyle organik bir bağ içinde çalışarak eğitimin bütüncül yapısını 
güçlendirmektedir (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.3). Model, günümüz dünyasının gerektirdiği 21. yüzyıl 



1070 
 

becerilerini kazandırırken, millî ve manevi değerlerimizi de koruyup geliştirmeyi amaçlamaktadır (Millî Eğitim 
Bakanlığı, 2024: s.4). Öğretim programları, öğrenme ortamları, öğretim materyalleri, ders kitapları ve ölçme-
değerlendirme süreçlerini kapsayan bütüncül bir yapı sunmaktadır (Arslankara & Arslankara, 2024). Bu açıdan 
bakıldığında, model sadece bir eğitim reformu değil, aynı zamanda bir kültür ve medeniyet projesi olarak da 
değerlendirilebilir. Model, "temelde bilgi, odağında beceri ve hedefinde gelecek" ilkesiyle öğrenci merkezli bir 
yaklaşımı benimsemektedir (Orhan Karsak & Karataş, 2024). Özellikle eleştirel düşünme, problem çözme ve 
karar verme gibi üst düzey düşünme becerilerinin geliştirilmesine özel önem verilmektedir. Bunun yanında, 
model öğrencilerin sadece medeniyete uyum sağlamalarını değil, aynı zamanda medeniyet kurucu ve geliştirici 
bireyler olmalarını da hedeflemektedir (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.4). Bu kapsamda, bilgi ve becerilerin yanı 
sıra erdem, değer ve eylemlerin de öğretim sürecine entegre edilmesi öngörülmekte, böylece akademik başarı ile 
karakterin bir arada geliştirilmesi amaçlanmaktadır (Geçimli & Kayahan Yüksel, 2024). 

 

Eğitim Felsefesi Perspektifi: TYMM’nin eğitim felsefesi, geleneksel değerlerimizden beslenen ancak çağın 
gerekliliklerine de cevap verebilen özgün bir yaklaşım sunmaktadır. Model, bireyin zihinsel, duygusal, sosyal ve 
manevi gelişimini bütüncül bir şekilde ele alan "insan" merkezli holistik bir yaklaşıma dayanmaktadır (Akpınar 
& Köksalan, 2024). Bu felsefi yaklaşımın temelinde "aklıselim, kalbiselim ve zevkiselim" kavramları yer 
almaktadır (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.4). Bu kavramlar, sırasıyla sağlam bir akıl ve muhakeme yeteneği, 
duygu dünyasının dengeli gelişimi ve estetik duyarlılığı temsil etmektedir. Model, bu üç temel kavram etrafında 
madde-mana, akıl-duygu, nefis-vicdan, insan-toplum ve zaman-mekân dengesi gözetilerek yapılandırılmıştır 
(Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.4). 

Modelin eğitim felsefesi, eğitimi temel bir insan hakkı olarak görürken, aynı zamanda toplumsal bir sorumluluk 
olarak da ele almaktadır (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.4). Bu bağlamda, eğitimin herkes için erişilebilir olması 
ve fırsat eşitliğinin sağlanması temel prensipler arasında yer almaktadır. Özellikle öğrencilerin inanç, kimlik ya da 
sosyoekonomik durumları nedeniyle dezavantajlı konuma düşmemeleri için özel tedbirler öngörülmektedir (Millî 
Eğitim Bakanlığı, 2024: s.4). Model, ontolojik bütünlük, epistemolojik bütünlük, zamansal süreklilik ve 
aksiyolojik olgunluk olmak üzere dört temel felsefi ilke üzerine inşa edilmiştir (İlgar, 2024). 

Eğitim felsefesinin bir diğer önemli boyutu, bilgi ile sorumluluk arasında kurduğu dengedir. Model, bilginin 
sadece teorik bir birikim olarak kalmaması, aynı zamanda sorumlu bir şekilde kullanılması gerektiğini 
vurgulamaktadır (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.4). Bu sorumluluk anlayışı, kişinin kendisine, çevresine, topluma, 
insanlığa ve tüm kâinata karşı sorumluluklarını kapsamaktadır (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.4). Program, 
küresel rekabet gücü yüksek ancak millî ve manevi değerlerle donanmış bireyler yetiştirmeyi hedeflemektedir 
(Can & Keleş, 2024). Modelin felsefi temellerinden biri de dilin eğitimdeki rolüne verdiği önemdir. Türkçe, 
sadece bir iletişim aracı olarak değil, aynı zamanda düşünceyi oluşturmanın ve değer üretmenin temel aracı olarak 
görülmektedir (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.4). Bu nedenle, Türkçenin doğru ve etkili kullanımı, eğitim 
sisteminin temel politikalarından biri olarak belirlenmiştir (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.4). Model, değerler 
eğitimini "Erdem-Değer-Eylem" çerçevesinde ele alarak, teorik bilginin pratiğe dönüştürülmesini sağlayan özgün 
bir yaklaşım sunmaktadır (Geçimli & Kayahan Yüksel, 2024). 

 

Beceri Temelli Program Modeli: TYMM’nin en yenilikçi bileşenlerinden biri olan beceri matrisi, eğitim 
sürecinin sistemli ve bütüncül bir şekilde yapılandırılmasını sağlayan kapsamlı bir çerçeve sunmaktadır. Bu 
matris, öğrencilerin bilgi ve becerilerini kademeli olarak geliştirmelerini destekleyen dört temel kategori üzerine 
inşa edilmiştir. Her bir kategori, öğrenme sürecinin farklı bir boyutunu ele alarak, öğrencilerin çok yönlü 
gelişimini desteklemektedir (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.14). Model, kavramsal beceriler, alan becerileri, 
sosyal-duygusal öğrenme becerileri, eğilimler ve okuryazarlık becerilerini sistematik bir şekilde 
bütünleştirmektedir (Arslankara & Arslankara, 2024). 

Beceri matrisinin ilk ve en temel bileşeni olan kavramsal beceriler, kendi içinde üç düzeyde yapılandırılmıştır. 
Birinci düzeyde, okuma, yazma ve sayma gibi temel işlemsel beceriler yer alır. Bu beceriler, tüm öğrenme 
süreçlerinin temelini oluşturur ve daha karmaşık becerilerin gelişimi için bir zemin hazırlar. İkinci düzeyde, 
çözümleme, sorgulama ve karşılaştırma gibi bütünleşik beceriler bulunur. Bu beceriler, öğrencilerin bilgiyi daha 
derinlemesine işlemesini ve anlamlandırmasını sağlar. Üçüncü düzeyde ise problem çözme, karar verme ve 
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eleştirel düşünme gibi üst düzey düşünme becerileri yer alır (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.14-19). Bu yapı, 
sistem okuryazarlığı ve dijital yetkinlikleri temel beceriler arasında değerlendirerek tüm öğrenme alanlarını 
destekleyici nitelikte ele almaktadır (Zengin & Ütkür-Güllühan, 2024). Alan becerileri, matrisin ikinci önemli 
bileşenini oluşturur ve her bir disipline özgü yetkinlikleri kapsar. Bu beceriler, ilgili alanın doğasına uygun olarak 
özel bir şekilde tasarlanmıştır. Örneğin, matematik alanında öğrenciler matematiksel muhakeme becerilerini 
geliştirirken, fen bilimlerinde bilimsel süreç becerilerini, sosyal bilimlerde ise tarihsel düşünme becerilerini 
kazanırlar. Her bir alan becerisi, kendi içinde özel olarak tasarlanmış süreç bileşenleriyle desteklenir (Millî Eğitim 
Bakanlığı, 2024: s.24-48). Her bir beceri alanı için açık ve ölçülebilir öğrenme çıktıları tanımlanmış olup, bu 
çıktıların kazanımı için farklı öğretim stratejileri ve değerlendirme yöntemleri önerilmektedir (Can & Keleş, 
2024). Beceri matrisinin üçüncü bileşeni olan eğilimler, becerilerin etkili bir şekilde kullanılmasını sağlayan 
zihinsel yatkınlıkları kapsar (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.20). Bu eğilimler, öğrencilerin becerilerini hangi 
durumlarda ve nasıl kullanacaklarını belirleyen önemli faktörlerdir (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.20-21). Matris, 
sosyal-duygusal öğrenme becerileri ile çeşitli okuryazarlık formlarını bütünleştirerek, öğrencileri modern 
dünyanın karmaşık zorluklarına hazırlayan kapsamlı bir çerçeve sunmaktadır (Akçay vd., 2024). Fiziksel beceriler 
ise matrisin dördüncü ve son bileşenini oluşturur. Bu beceriler, öğrencilerin bedensel gelişimlerini ve sağlıklı 
yaşam alışkanlıklarını destekler (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.20). Bu bütüncül yaklaşım, öğrencilerin hem 
zihinsel hem de bedensel açıdan dengeli bir gelişim göstermelerini sağlar. Müfredat, öğrencilerin bireysel 
farklılıklarını göz önünde bulundurarak, farklılaştırılmış öğretim uygulamalarına da yer vermektedir (Şeker, 
2024). Bu dört bileşenin birbiriyle uyumlu ve bütünleşik bir şekilde çalışması, TYMM’nin hedeflediği çok yönlü 
gelişimi mümkün kılar. Beceri matrisi, öğrencilerin bilgi ve becerilerini sistemli bir şekilde geliştirmelerini 
sağlarken, aynı zamanda bu becerileri etkili bir şekilde kullanmalarını destekleyen bir yapı sunar (Millî Eğitim 
Bakanlığı, 2024: s.14). 

 

Öğrenci Profili: TYMM’nin öğrenci profili, “yetkin ve erdemli insan” kavramı etrafında şekillenen kapsamlı bir 
yapıya sahiptir (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.5). Bu profil, kişisel gelişim ve toplumsal fayda arasında denge 
kuran on temel özellik üzerine inşa edilmiştir (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.7). Bu özellikler sorgulayıcı, sağlıklı, 
merhametli, iradeli, estetik, cesaretli, bilge, ahlaklı, vatansever ve üretken olarak belirlenmiş olup her biri 
öğrencinin çok yönlü gelişimini destekleyen spesifik göstergelerle tanımlanmıştır (Geçimli & Kayahan Yüksel, 
2024). Ahlaklı olmak, profilin temel taşlarından biridir. Bu özellik, adalet, başkalarının haklarına saygı, dürüstlük 
ve doğruluk gibi değerleri içermektedir (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.8). Öğrencilerin sadece bu değerleri 
bilmeleri değil, aynı zamanda günlük hayatlarında da uygulamaları beklenmektedir. Örneğin, bir öğrencinin 
sadece adil olmanın önemini bilmesi yeterli değildir; aynı zamanda grup çalışmalarında görev dağılımını adil bir 
şekilde yapması, başkalarının haklarını gözetmesi ve dürüst davranması beklenmektedir. Model, öğrencilerin 
sadece akademik başarıya odaklanmalarını değil, aynı zamanda sosyal ve duygusal yetkinliklerini de 
geliştirmelerini öngörmektedir (Can & Keleş, 2024). Bilge olmak, öğrenci profilinin bir diğer önemli boyutudur. 
Bu özellik, bilginin ötesine geçerek bilgeliğe ulaşmayı hedefler. Öğrencilerin bağımsız düşünebilme, belagat 
sahibi olma ve bilgilerini paylaşma yetkinliklerini kapsar (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.8-9). Bilgelik, sadece 
akademik başarıyı değil, aynı zamanda hayat tecrübesiyle edinilen derin kavrayışı da içermektedir. Model, bu 
kapsamda farklı öğrenme stillerini ve ihtiyaçlarını tanıyarak, bireyselleştirilmiş öğrenme yaklaşımları sunmaktadır 
(Başar, 2024). Cesaretli olmak özelliği, öğrencilerin risk alabilme, inisiyatif kullanabilme ve zorluklarla başa 
çıkabilme yeteneklerini geliştirmeyi amaçlar (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.9). Bu özellik, modern dünyada 
başarılı olabilmek için gerekli olan girişimcilik ruhu ve liderlik vasıflarıyla doğrudan ilişkilidir. Öğrenci profilinin 
önemli bir boyutu da dijital yetkinliklerle ilgilidir; model, öğrencilerin teknoloji okuryazarlığını geliştirirken, etik 
ve güvenli dijital davranış kalıplarını da benimsemeleri üzerinde durmaktadır (Arslankara & Arslankara, 2024). 
Bu bağlamda, öğrencilerin güçlü dijital okuryazarlık becerileri geliştirmeleri beklenirken, aynı zamanda teknoloji 
kullanımında etik farkındalıklarını korumaları teşvik edilmektedir (Zengin & Ütkür-Güllühan, 2024). 

 

Disiplinler Arası Bileşenler: TYMM’nin en dikkat çekici özelliklerinden biri olan disiplinler arası yaklaşım, 
eğitimi bütüncül bir perspektifle ele almaktadır. Bu yaklaşım, üç temel boyut üzerinde şekillenmekte ve her bir 
boyut kendi içinde derinlikli bir yapı sunmaktadır. Erdem-Değer-Eylem Çerçevesi, bu yapının ilk ve en temel 
bileşenini oluşturur (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.54). Bu çerçeve, eğitimin ahlaki ve değerler boyutunu 
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sistematik bir şekilde işler ve saygı, sorumluluk, adalet gibi çatı değerleri merkeze alır (Millî Eğitim Bakanlığı, 
2024: s.54-55). Çerçeve aynı zamanda, öğrencilerin ahlaki gelişimini desteklerken, toplumsal değerlerin 
içselleştirilmesini ve davranışa dönüştürülmesini hedeflemektedir (Geçimli & Kayahan Yüksel, 2024). Sosyal-
Duygusal Öğrenme Becerileri, ikinci temel bileşen olarak karşımıza çıkar. Bu beceriler sistemi, öğrencilerin 
duygusal zekâlarını ve sosyal yetkinliklerini geliştirmeyi hedefler (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.51). Benlik 
becerileri kapsamında öğrenciler, kendilerini tanıma, düzenleme ve uyarlama yeteneklerini geliştirirler. Sosyal 
yaşam becerileri boyutunda ise iletişim, iş birliği ve sosyal farkındalık becerileri geliştirilir (Millî Eğitim Bakanlığı, 
2024: s.51-53). Bu kapsamda öğrencilerin öz farkındalık, öz yönetim, sosyal farkındalık, ilişki becerileri ve 
sorumlu karar verme yeteneklerini geliştirmeye özel bir önem verilmektedir (Akpınar & Köksalan, 2024). 
Modelin üçüncü temel bileşeni olan okuryazarlık becerileri, modern dünyada başarılı olmak için gerekli olan 
çeşitli yetkinlikleri içerir. Bu beceriler sistemi; bilgi, dijital, finansal, görsel, kültür, vatandaşlık, veri, 
sürdürülebilirlik ve sanat okuryazarlığı gibi geniş bir yelpazede beceriler sunar (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: s.92-
100). Okuryazarlık becerileri, geleneksel okuryazarlığın ötesinde, dijital okuryazarlık, medya okuryazarlığı ve 
finansal okuryazarlık gibi çağın gerektirdiği çeşitli okuryazarlık türlerini kapsamaktadır (Arslankara & Arslankara, 
2024). Bu bileşen özellikle geleneksel okuryazarlık ile dijital okuryazarlık, medya okuryazarlığı ve sistem 
okuryazarlığını bütünleştiren kapsamlı yapısıyla dikkat çekmektedir (Orhan Karsak & Karataş, 2024). 

 

Bütüncül Eğitim Program Modeli: TYMM’nin bütüncül eğitim yaklaşımı, eğitimin tüm boyutlarını kapsayan 
ve bunları birbiriyle ilişkilendiren kapsamlı bir sistem olarak tasarlanmıştır. Model, öğrenmeyi tek bir boyuta 
indirgemek yerine, çok boyutlu bir süreç olarak ele almakta ve bilişsel, duyuşsal ve psikomotor öğrenme alanlarını 
entegre ederken, akademik başarı ile karakter gelişimini dengeli bir şekilde desteklemeyi amaçlamaktadır (Ülçay, 
2024). Bu sistemin temelinde öğrenme-öğretme yaşantıları yer almaktadır. 

Model, öğrenme sürecini beş temel aşamada yapılandırmaktadır: Öğrenme sürecinin ilk aşaması olan temel 
kabuller öğrencilerin mevcut bilgi ve becerilerinin değerlendirilmesini sağlar. Bu değerlendirme, öğretmenlerin 
öğretim sürecini etkili bir şekilde planlamasına olanak tanır. Örneğin, matematik dersinde yeni bir konuya 
başlamadan önce, öğrencilerin sahip olduğu temel matematik bilgileri ve becerileri sistematik bir şekilde 
değerlendirilir (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: 62-63). Ön değerlendirme süreci, modelin ikinci önemli aşamasını 
oluşturur. Bu aşamada öğrencilerin sadece akademik yeterlilikleri değil, aynı zamanda sosyal-duygusal açıdan 
hazır bulunmaları da değerlendirilir. Bu kapsamlı değerlendirme, öğretimin bireyselleştirilmesi ve 
farklılaştırılması için sağlam bir temel oluşturur. Model, öğrenme çıktılarını, öğrenme kanıtlarını, içerik 
çerçevesini ve öğrenme-öğretme uygulamalarını sistematik bir şekilde bütünleştirmektedir (Can & Keleş, 2024). 
Köprü kurma aşaması, öğrencilerin mevcut bilgi ve becerileri ile yeni öğrenecekleri arasında anlamlı bağlantılar 
kurulmasını sağlar. Bu süreç, öğrenmenin kalıcı ve anlamlı olmasını garanti altına alır. Öğretmenler, çeşitli 
öğretim stratejileri kullanarak öğrencilerin yeni bilgiyi var olan bilgi yapılarına entegre etmelerine yardımcı olurlar. 
Bu yaklaşım, öğrencilerin bilgiyi pasif bir şekilde almak yerine, aktif olarak yapılandırmalarını sağlar. Öğrenme-
öğretme uygulamaları, modelin en kapsamlı bileşenini oluşturur. Bu bileşen, yaşantı temelli, bağlam temelli, proje 
temelli, sorgulamaya dayalı ve iş birlikli öğrenme gibi çağdaş öğretim yaklaşımlarını içerir (Millî Eğitim Bakanlığı, 
2024: 65-66). Program, aktif öğrenme stratejileri, yapay zekâ kullanımı, içerik temelli öğretim modelleri gibi 
yenilikçi yaklaşımları benimserken, geleneksel öğretim yöntemlerinin etkili yönlerini de korumaktadır (Banaz, 
2024). Model, teknoloji ve dijital okuryazarlık becerilerini ahlaki gelişimle bütünleştirerek, öğrencilerin sadece 
teknik açıdan yetkin değil, aynı zamanda topluma olumlu katkıda bulunabilecek ahlaki temelli bireyler olarak 
yetişmelerini sağlamaktadır (İlgar, 2024). Ayrıca, model ölçme ve değerlendirme süreçlerinde de bütüncül bir 
yaklaşım benimseyerek, öğrencilerin gelişimini çok yönlü olarak izlemeyi ve desteklemeyi hedeflemektedir 
(Şeker, 2024). Öğretmen yansıtmaları, modelin sürekli gelişim ve iyileştirme boyutunu oluşturur. Bu mekanizma 
sayesinde öğretmenler, kendi uygulamalarını sistematik olarak değerlendirir ve geliştirir. Bu süreç, öğretmenlerin 
mesleki gelişimlerini planlamalarına ve öğrenci ihtiyaçlarını daha iyi anlamalarına olanak tanır. Böylece eğitim 
sürecinin kalitesi sürekli olarak artırılır (Millî Eğitim Bakanlığı, 2024: 72). 

Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli'nin (TYMM) felsefi temelleri ve program yapısına ilişkin araştırmalar, modelin 
çağdaş eğitim anlayışı ile millî değerleri harmanlayan özgün bir yapı sunma çabasını ortaya koymaktadır. Modelin 
temel felsefesi, "yetkin ve erdemli insan" yetiştirme hedefiyle bireyin zihinsel, sosyal, duygusal ve manevi 
gelişimini bütüncül bir yaklaşımla desteklemeyi amaçlarken (Arslankara & Arslankara, 2024; Ateş, 2024), dijital 
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yetkinlikler ve çağdaş beceriler açısından yapay zekâ, aktif öğrenme ve yenilikçi uygulamalara yer vermesi (Banaz, 
2024; Can & Keleş, 2024) modelin güncel eğitim ihtiyaçlarını karşılama potansiyelini göstermektedir. Bununla 
birlikte, alanyazında modele yönelik bazı eleştirel yaklaşımlar da dikkat çekmektedir. Özellikle bireyin sosyal 
aidiyet ve kimlik inşası sürecinde yetersizlikler (Akpınar & Köksalan, 2024), program sadeleştirmesindeki 
uygulama belirsizlikleri (Orhan Karsak & Karataş, 2024) ve değerlerin öğretim materyallerinde dengesiz dağılımı 
(Geçimli & Kayahan Yüksel, 2024) gibi yapısal sorunlar vurgulanmaktadır. Modelin beceri geliştirme boyutunda, 
görsel ve eleştirel okuryazarlık becerilerinin ön plana çıkarılması olumlu karşılanırken (Sezer & Dedeoğlu, 2024), 
finansal okuryazarlık, girişimcilik, yaratıcılık ve kariyer planlama gibi yaşam becerilerinin geliştirilmesinde 
eksiklikler olduğu belirtilmektedir (Yıldırım & Çalışkan, 2024; Yurdakal, 2024). Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 
öğretim programında gözlenen toplum merkezli yaklaşım (Turan & Nazıroğlu, 2024) ve bireysel farklılıkların 
yeterince dikkate alınmaması (Şeker, 2024) da modelin geliştirilmesi gereken yönleri olarak öne çıkmaktadır. 
Diğer araştırmalar (Akpınar vd., 2024; Ülçay, 2024) ise genel olarak, TYMM’nin başarıya ulaşabilmesi için sürekli 
değerlendirme ve iyileştirme süreçlerinin kritik önem taşıdığını vurgulamaktadır. Alanyazındaki bu araştırma 
sonuçları dikkate alındığında, öğretmen adaylarının program geliştirme derslerinde edindikleri kuramsal ve pratik 
becerilerin, güncel eğitim reformları ve modelleri değerlendirme süreçlerine nasıl yansıdığını inceleyen 
araştırmaların sınırlı olduğu görülmektedir. Özellikle Türkiye bağlamında, yeni bir eğitim modeli olan TYMM’nin 
öğretmen adayları tarafından nasıl değerlendirildiği ve bu değerlendirme sürecinde program geliştirme 
derslerinde kazanılan yeterliklerin nasıl kullanıldığı konusunda kapsamlı çalışmalara ihtiyaç duyulmaktadır. 
Alanyazındaki boşluktan hareketle bu araştırma, Eğitimde Program Geliştirme dersini bir akademik dönem (14 
hafta) boyunca alan öğretmen adaylarının, bu süreçte edindikleri program geliştirme bilgi ve becerilerini TYMM 
inceleme raporlarına nasıl yansıttıklarını analiz etmeyi amaçlamaktadır. Bu amaç doğrultusunda araştırmanın 
temel sorusu şu şekilde belirlenmiştir: “Eğitimde program geliştirme dersi alan öğretmen adaylarının ders boyunca edindikleri 
program geliştirme bilgi ve becerileri, önceden belirlenmiş ölçütlere göre hazırladıkları Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli inceleme 
raporlarına nasıl yansımaktadır?” 

 

Yöntem  

Bu çalışmada, öğretmen adaylarının program geliştirme yeterliklerinin TYMM inceleme raporlarındaki 
yansımalarını kapsamlı bir şekilde incelemek için nitel araştırma deseni kullanılmıştır. Nitel araştırma, 
derinlemesine anlayış sağlamayı, anlamlandırmaları ve yorumları ortaya çıkarmayı hedefler (Creswell & Poth, 
2016). Bu araştırmanın amacı, nicel verilerden ziyade, öğretmen adaylarının raporlarındaki nitel verileri analiz 
ederek zengin ve detaylı bir resim oluşturmaktır. 
Araştırma Deseni: Bu araştırmada durum çalışması desenlerinden iç içe geçmiş tek durum deseni kullanılmıştır. 
Durum çalışması, belirli bir olguyu veya durumu (bu araştırmada "Eğitimde Program Geliştirme Dersi" ve bu 
dersin sonucunda ortaya çıkan raporlar) kendi doğal ortamında ve derinlemesine incelemeyi sağlayan bir 
araştırma yöntemidir. Daha spesifik olarak, araştırmada iç içe geçmiş tek durum deseni kullanılmıştır. İç içe 
geçmiş tek durum deseninde, tek bir durum (Eğitimde Program Geliştirme Dersi ve Maarif Modeli Öğretim 
Programları Ortak Metni) incelenir, ancak bu durumun içinde birden fazla alt birim veya bileşen (Maarif 
Modeli'nin farklı bileşenleri ve önceden belirlenmiş ölçütler) de ayrı ayrı analiz edilir. Bu sayede hem genel 
duruma hem de alt bileşenlere ilişkin derinlemesine bir anlayış elde edilir (Yin, 2014). 
Katılımcılar: Bu araştırmanın katılımcılarını, Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi Eğitim Fakültesi, 2023-
2024 eğitim-öğretim yılı güz döneminde “Eğitimde Program Geliştirme” dersine kayıt yaptıran 52 öğretmen 
adayı oluşturmaktadır. Gerekli etik izinler alındıktan sonra veriler 2024-2025 eğitim-öğretim yılı bahar 
döneminde toplanmıştır. Aşağıdaki tabloda, “Eğitimde Program Geliştirme” dersine kayıt yaptıran öğretmen 
adaylarının bölüm/program dağılımı cinsiyet dağılımı sunulmuştur: 
 

Tablo 1. Demografik Dağılım Tablosu 

Bölüm/Program Kadın Erkek Toplam Yüzde (%) 
Okul Öncesi Öğretmenliği 14 1 15 29.41 
Türkçe Öğretmenliği 10 1 11 21.57 
Almanca Öğretmenliği 5 3 8 15.69 
İngilizce Öğretmenliği 4 0 4 7.84 
Matematik Öğretmenliği 3 1 4 7.84 
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Fen Bilgisi Öğretmenliği 4 0 4 7.84 
Müzik Öğretmenliği 1 0 1 1.96 
Sınıf Öğretmenliği 2 0 2 3.92 
Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık 1 0 1 1.96 
Sosyal Bilgiler Öğretmenliği 1 0 1 1.96 

TOPLAM 45 6 51 100.00 

 
Tabloda en çarpıcı istatistik, bölüm dağılımında Okul Öncesi Öğretmenliği (%29.41) ve Türkçe Öğretmenliği 
(%21.57) programlarının diğer bölümlere göre belirgin şekilde yüksek katılıma sahip olmasıdır. Bu iki program, 
toplam katılımcıların yaklaşık yarısını (%50.98) oluşturmaktadır. Ayrıca, cinsiyet dağılımında kadın katılımcıların 
sayısının (n=45) erkek katılımcıların sayısından (n=6) önemli ölçüde fazla olduğu görülmektedir. 
 
Veri Toplama Araçları  
Öğretim Programı Değerlendirme Formu: Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli Öğretim Programı, "Öğretim 
Programı Değerlendirme Formu" kullanılarak analiz edilmiştir. Formda, belirtilen ölçütlere ilişkin açık uçlu ölçüt 
ifadeleri bulunmaktadır. Öğrencilerden program inceleme sürecinde, bu hususlarla sınırlı olmamak kaydıyla, 
programın aşağıdaki temel boyutlarını göz önünde bulundurabilecekleri ifade edilmiştir: 

1.Maarif Modeli’nin eğitim felsefesi: Eğitim felsefesinin Maarif Modeli’ne nasıl yansıtıldığı. 
2.Öğrenci Profili: Öğrenci profili çerçevesinde, Maarif Modeli’nin öğrenci ihtiyaçlarına ne derece uygun olduğu. 
3.Beceriler Çerçevesi (Kavramsal Beceriler, Alan Becerileri, Eğilimler, Fiziksel Beceriler): Bu becerilerin eğitim 
programında nasıl işlendiği. 
4.Programlar Arası Bileşenler (Erdem Değer Eylem Modeli, Sosyal Duygusal Öğrenme Becerileri, Okuryazarlık 
Becerileri): Bu bileşenlerin eğitim süreçlerine entegrasyonu ve etkisi. 
5.Bütüncül Eğitim Programı Modeli: Programın bütüncül yaklaşımının, eğitimdeki çeşitli ihtiyaçlara ne derece 
cevap verdiği. 

 
Verilerin Analizi: Bu araştırmada verilerin analizinde Braun ve Clarke‘ın (2006) tematik analiz tekniği 
kullanılmıştır. Tematik analiz, nitel verilerde tekrar eden örüntüleri (temaları) belirlemek, analiz etmek ve 
raporlamak için kullanılan bir tekniktir. Bu araştırma bağlamında tematik analiz, öğretmen adaylarının 
raporlarında Maarif Modeli’nin farklı yönleriyle ilgili yaptıkları yorumların, değerlendirmelerin ve çıkarımların 
sistematik bir şekilde analiz edilmesine olanak tanımıştır. Önceden belirlenmiş ölçütler (öğrenci profili, beceri 
örgüsü vb.), analiz sürecinde önceden belirlenmiş temalar olarak kullanılmış ve kodlama sürecinin başlangıç noktasını 
oluşturmuştur. Araştırmada Braun ve Clarke (2006) tarafından önerilen altı aşamalı tematik analiz süreci takip 
edilmiştir:  
(i) Veriye aşinalık: Raporların dikkatlice okunması ve veriye genel bir aşinalık kazanılması.  
(ii) Başlangıç kodlarının oluşturulması: Raporlardaki anlamlı bölümlerin (önceden belirlenmiş temalar ve ortaya çıkan 
temalar doğrultusunda) kodlanması.  
(iii) Temaların Oluşturulması: Kodların benzerliklerine ve farklılıklarına göre gruplandırılarak olası temaların 
belirlenmesi. Araştırma kapsamında önceden belirlenmiş temaların üzerinden kodlama süreci yürütülmüştür  
(iv) Temaların gözden geçirilmesi: Oluşturulan temaların verilerle ne kadar örtüştüğünün kontrol edilmesi ve 
gerekirse temaların yeniden düzenlenmesi veya birleştirilmesi.  
(v) Temaların tanımlanması ve adlandırılması: Temaların net bir şekilde tanımlanması ve uygun isimler verilmesi.  
(vi) Raporun yazılması: Temaların analiz bulgularıyla birlikte detaylı bir şekilde raporlanması. 
 
Geçerlik ve Güvenirlik: Bu araştırmada, geçerlik ve güvenirliği artırmak için şu stratejilere başvurulmuştur: (i) 
Detaylı betimleme, verilerin, analiz sürecinin (tematik analiz aşamaları dâhil) ve temaların detaylı bir şekilde 
betimlenmesi, okuyucunun araştırmanın sonuçlarını değerlendirmesine ve transfer edilebilirliğini anlamasına 
yardımcı olmaktadır. Bu araştırmada, 51 öğretmen adayının raporlarından elde edilen kodlar ve temalar tablolar 
halinde sunularak detaylı betimleme sağlanmıştır. (ii) Katılımcı teyidi ile temaların ve analiz sonuçlarının bir 
kısmının katılımcılarla (öğretmen adayları) paylaşılması ve geri bildirim alınması, yorumların geçerliğini ve 
doğruluğunu artırmaktadır. Analiz sonrasında belirlenen temalar, rastgele seçilen 8 katılımcı ile paylaşılmıştır. (iii) 
Temaların ve analizlerin dayanaklarını göstermek için, raporlardan doğrudan alıntılama yöntemi kullanılmıştır. Her 
tema için en az 3-5 farklı öğretmen adayı raporundan doğrudan alıntılar bulgular bölümünde sunulmuştur.   
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Bulgular 

Araştırmada, öğretmen adaylarının Eğitimde Program Geliştirme dersi boyunca edindikleri bilgi ve becerilerin, 
Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli inceleme raporlarına nasıl yansıtıldığı analiz edilmiş ve ulaşılan bulgular, temalar 
altında görsel şekillerde desteklenerek yorumlanmıştır. 

 
Şekil 1. Maarif Modeli’nin Eğitim Felsefesi. 

Maarif Modeli’nin eğitim felsefesi: Öğretmen adaylarının raporlarından elde edilen bulgular, Türkiye Yüzyılı 
Maarif Modeli’nin eğitim felsefesi perspektifinde bütüncül ve değer merkezli bir yaklaşımın temel alındığını 
göstermektedir. Model, insanı zihinsel, duygusal, bedensel, sosyal ve manevi boyutlarıyla bir bütün olarak ele 
almakta ve eğitim programlarını bu doğrultuda şekillendirmektedir. Bu bütüncül yaklaşım, öğrenci görüşlerinde 
şu şekilde ifade edilmektedir: "Türk eğitim sisteminin merkezinde insan vardır. İnsan; zihinsel, duygusal, 
bedensel, sosyal ve manevi gelişim yönleriyle bütüncül olarak ele alınır" (Görüş 111). Model, geleneksel değerler 
ile çağdaş eğitim anlayışını harmanlayan bir perspektif sunmaktadır. Özellikle "Medeniyetimizin üzerine inşa 
edildiği temel kavramlar olan aklıselim, kalbiselim ve zevkiselim sahibi nesiller yetiştirmek için madde-mana, akıl 
duygu, nefis-vicdan, insan-toplum ve zaman-mekân dengesini gözetir" (Görüş 115) ifadesi, bu dengenin nasıl 
kurulduğunu açıkça ortaya koymaktadır. Programın temel hedefi, değerlerin ve becerilerin bütünleşik bir şekilde 
kazandırılması yoluyla erdemli bireyler yetiştirmektir. Bu hedef, öğrenci görüşlerinde "değerlerin ve becerilerin 
bireylere donanımlı bir şekilde kazandırılması, iyi ve erdemli insan olunması ve millî benlikleriyle Türkiye 
Cumhuriyeti'nin değerlerini, kültürlerini koruyup ileriki nesillere aktarmaları" (Görüş 87) şeklinde 
vurgulanmaktadır. Model aynı zamanda toplumsal boyutu da göz ardı etmemekte, "Saygı, sorumluluk ve adalet 
temelleri ile huzurlu bir toplum ve yaşanılabilir bir çevre" (Görüş 125) vizyonuyla sosyal sorumluluk bilincini de 
eğitim felsefesinin merkezine yerleştirmektedir. Bu perspektif, eğitimin bireysel gelişim ile toplumsal fayda 
arasında bir köprü kurma işlevini vurgulamaktadır. 
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Şekil 2. Öğrenci Profili 

Öğrenci profili: Öğretmen adayları, Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli’nin hedeflediği öğrenci profilini beş temel 
kategori üzerinden değerlendirmektedirler. Bu kategoriler arasında ahlaki ve değerler odaklı eğitim yaklaşımı öne 
çıkmaktadır. Öğretmen adaylarının değerlendirmelerine göre, model "Öğrencilerin adil, sorumluluk sahibi, 
dürüst ve empati yeteneği gelişmiş bireyler olarak yetişmesini hedefler" (Öğrenci 1) ve aynı zamanda "Adil, 
saygılı, dürüst, cesur, girişimci, estetik değerlere duyarlı, kararlı ve merhametli" (Öğrenci 28) bireylerin 
yetişmesini amaçlamaktadır. Modelin ikinci önemli boyutu olan bireysel gelişim ve özyönetim kapsamında, 
öğrencilerin "Kendini düzenleme (öz düzenleme) becerisine sahip" (Öğrenci 30) ve "Kalp, zihin, ruh ve beden 
bütünlüğünde yetişen" (Öğrenci 71) bireyler olması hedeflenmektedir. Bilimsel ve teknolojik yeterlilik açısından 
model, "Teknolojiyi etkin ve bilinçli kullanan bireyler" (Öğrenci 9) ve "Dijital dönüşümün farkında olan ve 
değişen teknolojiye uyum sağlayan bireyler" (Öğrenci 13) yetiştirmeyi amaçlamaktadır. Toplumsal ve küresel 
sorumluluk boyutunda, "Çevresine duyarlı, sürdürülebilirlik bilincine sahip, iş birliğine açık, grup çalışmalarına 
aktif katılım sağlayan öğrenciler" (Öğrenci 8) profilini hedefleyen model, aynı zamanda "Küresel vatandaşlık 
bilincine sahip" (Öğrenci 86) bireyler yetiştirmeyi de önemsemektedir. Son olarak, bütüncül ve vizyoner program 
anlayışıyla "Ontolojik bütünlük, epistemolojik bütünlük, zamansal bütünlük ve aksiyolojik olgunluk çerçevesinde 
şekillendirilen bireyler" (Öğrenci 35) yetiştirmeyi hedefleyen model, "Bilgi, beceri, eğilim ve değerleri bütüncül 
olarak geliştiren" (Öğrenci 82) bir öğrenci profili çizmektedir. 
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Şekil 3. Beceriler Çerçevesi 

Beceriler çerçevesi: Öğretmen adaylarının raporlarında, Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli’nin beceriler 
çerçevesinin çok boyutlu ve bütünleşik bir yapıda olduğu görülmektedir. Genel öğrenci görüşleri incelendiğinde, 
modelin bilişsel, duyuşsal ve fiziksel becerileri dengeli biçimde geliştirmeyi hedeflediği anlaşılmaktadır. Bu 
bütüncül yaklaşım, "Maarif Modeli, bireyin kavramsal, alan, eğilim ve fiziksel beceriler açısından dengeli bir 
şekilde gelişmesini hedefler" (Öğrenci 1) ifadesiyle vurgulanmaktadır. Kavramsal beceriler boyutunda, 
öğrencilerin analitik düşünme ve problem çözme yeteneklerinin geliştirilmesi öne çıkmaktadır. Nitekim 
"Kavramsal beceriler sayesinde öğrenciler, sadece bilgileri ezberlemek yerine, konuları daha derinlemesine 
anlarlar" (Öğrenci 17) görüşü bu yaklaşımı desteklemektedir. Alan becerileri kapsamında, bilimsel yöntem ve 
uygulamalı çalışmaların önemi vurgulanmakta, "Öğrenciler, gözlem ve deneylerle organ sistemlerini keşfederler, 
burada bilimsel bir gözlem söz konusudur. Hipotez oluşturmaları ve bilimsel çıkarım yapmaları beklenir" 
(Öğrenci 1) ifadesiyle somut öğrenme deneyimlerinin önemi belirtilmektedir. Eğilimler teması altında, bilimsel 
sorgulama ve eleştirel düşünmenin davranışa dönüşmesi hedeflenmekte, "Oyun sevmesi, yaratıcı olması, gerçeği 
araması, açık fikirli ve sistematik olması, soru sorması beklenen eğilimler arasındadır" (Öğrenci 1) görüşüyle bu 
beceriler tanımlanmaktadır.  
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Şekil 4. Programlar Arası Bileşenler 

Programlar arası bileşenler: Öğretmen adaylarının raporlarından elde edilen bulgular, Türkiye Yüzyılı Maarif 
Modeli’nin programlar arası bileşenlerinin eğitimin bütünlüğünü sağlamada kritik bir rol üstlendiğini 
göstermektedir. Bir öğretmen adayı bu durumu "Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli’ndeki “Programlar Arası 
Bileşenler” kısmı, öğretim programlarının bütünlüğü ve etkililiği açısından temel bir rol oynamaktadır" (Öğrenci 
1) şeklinde ifade etmektedir. Modelin Erdem Değer Eylem bileşeni, fen bilimleri içeriklerine değer ve erdemlerin 
sistematik biçimde entegre edilmesini sağlamaktadır. Bu entegrasyon "Programda, özellikle değerler eğitimi fen 
bilimleri içerikleriyle entegre edilmiştir" (Öğrenci 5) görüşüyle vurgulanmakta ve "Organ bağışı veya kan bağışı 
gibi konular ele alındığında, öğrenciler başkalarına yardım etmenin önemini daha iyi kavrıyorlar" (Öğrenci 40) 
örneğiyle somutlaştırılmaktadır. Sosyal-duygusal öğrenme becerileri boyutunda, etkinlik ve grup çalışmalarının 
önemi öne çıkmaktadır. Nitekim "Grup çalışmaları ve etkileşimli etkinlikler ile öğrenciler, duygusal farkındalık, 
empati ve iş birliği gibi sosyal beceriler kazanır" (Öğrenci 2) ifadesi bu yaklaşımı desteklemektedir. Okuryazarlık 
becerileri kapsamında ise modelin çok boyutlu bir yaklaşım benimsediği görülmektedir.  
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Şekil 5. Bütüncül Eğitim Programı Modeli 

Bütüncül eğitim programı modeli: Öğretmen adayları, Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli’nin bütüncül eğitim 
programı yapısının beş temel boyut üzerine inşa edildiğini düşünmektedirler. İlk olarak, çok yönlü öğrenme 
yaklaşımları kapsamında teorik ve uygulamalı öğrenmenin entegrasyonuna önem verilmektedir. Bu durum, 
"Program, teorik bilginin yanı sıra uygulamalı öğrenmeye de büyük önem verir" (Ö1) görüşüyle vurgulanmakta 
ve "Bu deneyler öğrencilerin öğrendiklerini gerçek hayat bağlamında da görmeleri sağlar ve kalıcı bilgiyi ortaya 
çıkarır" (Ö9) ifadesiyle desteklenmektedir. İkinci olarak, disiplinler arası entegrasyon boyutunda fen bilimlerinin 
diğer derslerle bütünleştirilmesi öne çıkmaktadır. Öğretmen adayları bu durumu "Fen bilimleri, hayat bilgisi ve 
sosyal bilgiler gibi diğer derslerle birleştirilerek işlenir" (Ö1) şeklinde ifade etmekte ve "Bu tür bir entegrasyon, 
öğrencilerin fen ile ilgili düşünmeyi diğer konularla ilişkilendirerek daha derinlemesine anlamalarını sağlar" (Ö5) 
görüşüyle pekiştirmektedir. Üçüncü boyut olan sosyal-duygusal ve akademik becerilerin entegrasyonunda, 
programın bütünsel gelişimi desteklediği görülmektedir. "Fen Bilimleri programı, iş birliği, empati ve sorumlu 
karar verme gibi sosyal-duygusal becerileri geliştirmeyi hedefler" (Ö1) ifadesi bu yaklaşımı net biçimde ortaya 
koymaktadır. Dördüncü boyut olan farklılaştırılmış öğrenme fırsatları kapsamında, bireysel farklılıklara duyarlı 
bir yaklaşım benimsenmiştir. "Her öğrencinin öğrenme hızı farklıdır. İş birlikçi çalışmalar ve beyin fırtınası gibi 
teknikler bu farklılıkları azaltmaya yardımcı olmaktadır" (Ö6) görüşü bu yaklaşımı yansıtmaktadır.  

 

Sonuç, Tartışma ve Öneriler 

Bu çalışma, öğretmen adaylarının Eğitimde Program Geliştirme dersi kapsamında edindikleri bilgi ve becerileri 
Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli (TYMM) inceleme raporlarına nasıl yansıttıklarını analiz etmeyi amaçlamıştır. 
Araştırma sonuçları, TYMM’nin şu beş temel boyutunu ortaya koymuştur: eğitim felsefesi, öğrenci profili, 
beceriler çerçevesi, programlar arası bileşenler ve bütüncül eğitim programı modeli. 

TYMM’nin eğitim felsefesine ilişkin bulgular, modelin geleneksel değerleri çağdaş eğitim anlayışıyla harmanlayan 
yapısını ortaya koymaktadır. Öğretmen adaylarının hazırladıkları raporlar, TYMM’nin insan merkezli yaklaşımını 
ve erdem odaklı felsefesini ön plana çıkarmakta, özellikle öğrencilerin sosyal-duyuşsal becerilerinin 
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desteklenmesi ve dil becerilerinin yenilikçi yaklaşımlarla ele alınması konularına odaklanmaktadır. Alan yazındaki 
bazı araştırmalar, modelin erdem-değer-eylem yaklaşımını eğitim programlarına yansıtmada genel anlamda 
başarılı olduğunu belirtmektedir (Yıldırım & Çalışkan, 2024). Bununla birlikte, bazı çalışmalar ise değerler 
eğitiminde oransal ve tematik tutarsızlıklar olduğuna dikkat çekmektedir (Geçimli & Kayahan Yüksel, 2024). 
Özellikle teknoloji entegrasyonu, görsel ve eleştirel okuryazarlık ile bireysel farklılıklar gibi temaların program 
geliştirme sürecinde daha fazla bütünleştirilmesi gerektiği vurgulanmaktadır (Banaz, 2024; Sezer & Dedeoğlu, 
2024; Şeker, 2024). 

TYMM’nin hedeflediği öğrenci profiline ilişkin bulgular, ahlaki değerlere sahip, öz düzenleme becerileri gelişmiş, 
teknolojik yetkinliği yüksek ve küresel vatandaşlık bilincine sahip bir yaklaşımın benimsendiğini göstermektedir. 
Bu çerçevede, modelin ahlaki değerleri merkeze alan yaklaşımı, eğitim programlarının öğrencilerin topluma 
uyumunu kolaylaştıran "değer temelli" bir yapıya sahip olması gerektiğini savunan çalışmalarla örtüşmektedir 
(Ateş, 2024; Bangura, 2023). Teknolojik yetkinlik ile öz düzenleme becerilerinin bir arada ele alınması, günümüz 
eğitim anlayışında giderek önem kazanan çok yönlü beceri ve bilginin bütünleştirilmesini desteklemektedir (Rasi 
vd., 2017; Shawa & Botma, 2020). Ancak, TYMM’nin yerel ve millî öğeleri daha fazla içermesi gerektiği yönünde 
eleştiriler de bulunmaktadır (Akpınar & Köksalan, 2024). Bu durum hem modelin millî boyutu hem de küresel 
trendler arasındaki denge ihtiyacını bir kez daha gündeme getirmektedir. 

TYMM’nin beceriler çerçevesine ilişkin bulgular, modelin kavramsal, alan, eğilim ve fiziksel becerileri dengeli 
bir şekilde geliştirmeyi hedeflediğini ve özellikle bilimsel düşünme ve uygulama becerilerini ön plana çıkardığını 
göstermektedir. Bu çok boyutlu yaklaşım, güncel eğitim trendlerinde önem kazanan bilişsel, duyuşsal ve 
psikomotor becerilerin bütünleştirilmesini zorunlu kılmaktadır (Tondeur vd., 2013). Öte yandan, modelin sahada 
etkili biçimde uygulanabilmesi için öğretim tasarımının kalitesi ve öğretmen adaylarına sunulan kaynakların 
yeterliliği büyük önem taşımaktadır (Raza vd., 2020). Nitekim adayların raporlarında, zenginleştirilmiş ders 
içeriklerinin ve teknoloji entegrasyonunun henüz yeterince sistematik olarak yürütülemeyebileceğine dair 
endişeler dile getirilmiştir (Alhamad, 2018). 

TYMM’nin programlar arası bileşenlerine ilişkin bulgular, erdem-değer-eylem, sosyal-duygusal öğrenme ve 
okuryazarlık becerilerinin bütüncül bir yapı içinde kurgulandığını ortaya koymaktadır. Bu bileşenlerin disiplinler 
arası bir anlayışla ele alınması, öğretmen adaylarının daha derinlemesine bilgi ve beceri kazanmasına olanak 
sağlamaktadır. Sosyal-duygusal becerilerin öğrencilerin akademik başarısı kadar toplumsal uyumları için de kritik 
olduğu vurgulanmaktadır (Nganga, 2015). Bununla birlikte, TYMM’nin temel değerleriyle bütünleşmiş 
okuryazarlık becerilerinin önemine dair çok sayıda vurgu yapılmakla birlikte (Banaz, 2024), öğretmen adaylarının 
bu becerileri somut stratejilerle nasıl geliştireceğine ilişkin veriler kısmen sınırlıdır (Reysen vd., 2012). 

TYMM’nin bütüncül eğitim programı modeline ilişkin bulgular, teorik ve uygulamalı öğrenmenin bütünleştirildiğini, 
disiplinler arası yaklaşımın benimsendiğini ve çok yönlü bir değerlendirme sistemi içerdiğini göstermektedir. Bu 
yapının öğretmen yetiştirme sürecine katkıda bulunma potansiyeli vurgulanırken (Klette & Hammerness, 2016), 
sosyal-duygusal ve akademik becerilerin bir arada ele alınması önemli görülmektedir. Ancak, farklılaştırılmış 
öğretim ve çok yönlü ölçme-değerlendirme yaklaşımlarının mevcut eğitim sistemlerinde hayata geçirilmesinin 
zaman, kaynak ve öğretmen eğitimi açısından ek yatırımlar gerektirdiği belirtilmektedir (Khozali & Karpudewan, 
2020). Ayrıca, TYMM’nin sadeleştirilmiş kazanım ve beceri temelli yapısının uygulamada kafa karışıklığına neden 
olabileceği de tartışılmaktadır (Orhan Karsak & Karataş, 2024). 

Sonuçlar bütüncül yaklaşımla genel olarak değerlendirildiğinde, TYMM’nin bütüncül eğitim felsefesi, geleneksel 
değerleri çağdaş yaklaşımlarla harmanlayan yapısı ve program geliştirme süreçlerine yansıması, öğretmen 
adaylarının mesleki gelişiminde olumlu etkiler yaratma potansiyeline sahiptir (Postareff vd., 2007). Modelin 
ahlaki değerleri, öz düzenleme becerilerini, teknolojik yetkinliği ve küresel bilinci bütünleştiren vizyonu, 21. 
yüzyılın gerektirdiği çok yönlü eğitim anlayışıyla örtüşmektedir (Yang vd., 2023). Özellikle bilimsel düşünme ve 
uygulama becerilerinin vurgulanması, TPACK gibi çağdaş öğretmen yetiştirme çerçeveleriyle uyum 
göstermektedir (Tondeur vd., 2013). Bununla birlikte, TYMM’nin Erdem-Değer-Eylem, sosyal-duygusal 
öğrenme ve okuryazarlık becerilerini programlar arası bileşenler olarak konumlandırması, disiplinler arası bir 
yaklaşımı mümkün kılmaktadır. Ancak modelin başarılı biçimde uygulanabilmesi için bazı kritik gereksinimlerin 
karşılanması gerekmektedir. Öncelikle, öğretmen adaylarının ve mevcut öğretmenlerin sürekli mesleki gelişim 
fırsatlarına (Aydın vd., 2019) erişimi sağlanmalıdır. İkinci olarak, teknoloji entegrasyonu ve kaynak yetersizliği 
gibi altyapısal sorunların çözülmesi önem taşımaktadır (Alhamad, 2018; Raza vd., 2020). Üçüncü olarak, yerel ve 
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küresel dengeler gözetilerek kültürel uyarlamaların yapılması gerekmektedir (Akpınar & Köksalan, 2024). Son 
olarak, farklılaştırılmış öğretim ve değerlendirme pratiklerinin etkili biçimde uygulanabilmesi için kurumsal 
kapasitenin güçlendirilmesi şarttır (Khozali & Karpudewan, 2020). Tüm bu gereksinimler karşılandığında, 
TYMM’nin hem yerli ve millî değerleri koruyarak hem de çağdaş eğitim yaklaşımlarını benimseyerek 
sürdürülebilir bir eğitim modeli sunma potansiyeli artacaktır. Bu noktada, öğretmen yetiştirme programlarının 
TYMM’nin vizyonuyla uyumlu biçimde yeniden yapılandırılması, uygulama boyutunun güçlendirilmesi ve 
paydaşlar arası iş birliğinin artırılması kritik önem taşımaktadır (Page & Eadie, 2019; Scott, 2024). Böylece model, 
teorik çerçevesindeki bütüncül ve yenilikçi yaklaşımı pratiğe başarıyla aktarabilme şansı yakalayacaktır. 

Araştırmanın sınırlılıkları hususunda, araştırma kapsamında elde edilen sonuçlar, belirli bir üniversitede Eğitimde 
Program Geliştirme dersi alan sınırlı sayıdaki öğretmen adayının 14 haftalık eğitim sürecine dayanmaktadır. Bu 
nedenle bulguların, tüm öğretmen adayları ya da farklı öğretmen yetiştirme modelleri için genellenebilir olduğu 
söylenemez. Ayrıca, ders ve rapor hazırlama süreçlerinde öğrenme çıktılarını etkileyebilecek teknoloji, 
sosyoekonomik koşullar, kültürel farklılıklar gibi değişkenler araştırma tasarımında kontrol edilememiştir. Öte 
yandan diğer bir sınırlık olarak da veri setinin sadece öğretmen adaylarının yazılı raporlarına dayanması 
gösterilebilir. Buna rağmen, analiz edilen inceleme raporları, öğretmen adaylarının program geliştirme bilgi ve 
becerilerini büyük ölçüde yansıtan özgün verilerdir. Farklı verilerle (örneğin, öğretmen adaylarının MEB 
okullarında TYMM’nin uygulama sürecini uzun süreli gözlemlemeleri ve gözlemlerini raporlamaları) 
desteklendiğinde, TYMM’nin etkili biçimde anlaşılmasına ve değerlendirilmesine katkı sağlayacak daha zengin 
sonuçlar elde edilebilir. Ancak mevcut veriler ışığında yapılan değerlendirmelerin, araştırma modeline yanıt 
verecek yeterlilikte olduğu düşünülmektedir. Öte yandan gelecek araştırmalar için de şu öneriler verilebilir: (i) 
TYMM’nin öğretmen adaylarının mesleki gelişimine etkisini daha geniş örneklem ve farklı branşlar üzerinden 
değerlendiren boylamsal araştırmalara ihtiyaç vardır. (ii) Modelin uygulamadaki etkililiği boylamsal çalışmalarla 
incelenebilir, farklı paydaşların (öğretmenler, yöneticiler, veliler) görüşleri araştırılabilir ve (iii) Değer-merkezli 
eğitim anlayışının farklı kültür ve eğitim sistemlerindeki yansımalarını anlamak için farklı ülkelerin güncel eğitim 
programlarıyla karşılaştırmalı çalışmalar yapılabilir.  
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EXTENDED SUMMARY 

This research examines how pre-service teachers reflect the knowledge and skills acquired in their Curriculum 
Development course through their analysis of the Turkish Century Education Model (TCEM). The study 
emerged from the observation that there is limited research investigating how the theoretical and practical skills 
gained by pre-service teachers in curriculum development courses are reflected in their evaluation processes of 
current educational reforms and models. Particularly in the Turkish context, there is a need for comprehensive 
studies on how TCEM, as a new curriculum model, is evaluated by pre-service teachers and how the 
competencies acquired in curriculum development courses are utilized in this evaluation process. 

Curriculum development courses play a critical role in teacher education, providing pre-service teachers with 
essential competencies for their professional development. Research shows that these courses significantly 
contribute to the development of professional identity and pedagogical competence among teacher candidates 
(Özüdoğru, 2022; Yadav, 2023). Especially technology integration and collaborative learning approaches emerge 
as factors that enhance the effectiveness of curriculum development processes (Dinçer & Çengel, 2022; Hursen 
& Beyoğlu, 2020). Moreover, with a critical curriculum literacy perspective, candidates develop skills to question 
the philosophical and ideological approaches underlying curricula and evaluate them from an educational 
equality and social justice perspective (Dinçer & Çengel, 2022; Schroeder & Curcio, 2022). 

The Turkish Century Education Model, introduced by the Ministry of National Education in 2023 and 
implemented in 2024, presents a comprehensive reform framework with the slogan "from roots to the future" 
(Ministry of National Education, 2024). The model offers a holistic approach that blends traditional values with 
modern educational understanding, aiming to support not only students' academic success but also their moral, 
social, and emotional development. The model is built on four main components: the basic approach of 
curricula, student profile, Virtue-Value-Action Framework, and skills framework. Each component works in 
organic connection with others to strengthen the holistic structure of education. 

The study employed a qualitative research approach, specifically an embedded single-case design, to conduct an 
in-depth analysis of how 52 pre-service teachers enrolled in the Curriculum Development course during the fall 
semester of 2023-2024 academic year. The data was collected through document analysis using a Curriculum 
Evaluation Form that included both closed and open-ended questions focusing on five main dimensions: 
educational philosophy, student profile, skills framework, cross-curricular components, and holistic curriculum 
model. Data analysis was conducted using Braun and Clarke's (2006) thematic analysis technique, following a 
six-phase process: familiarization with data, generating initial codes, searching for themes, reviewing themes, 
defining and naming themes, and producing the report. 

The findings reveal that TCEM's educational philosophy successfully blends traditional values with 
contemporary educational understanding, emphasizing a human-centered approach and virtue-oriented 
philosophy. Pre-service teachers' reports particularly highlighted the model's effectiveness in supporting 
students' social-emotional development and addressing language skills through innovative approaches. 
According to one pre-service teacher, "There is a human at the center of the Turkish education system. The 
human is holistically addressed with aspects of mental, emotional, physical, social, and spiritual development" 
(Opinion 111). The student profile envisioned by TCEM demonstrates a commitment to developing individuals 
with strong moral values, self-regulation skills, technological competence, and global citizenship awareness. The 
reports emphasize that the model aims to raise "students who are fair, responsible, honest, and developed in 
empathy" (Student 1) and individuals who are "fair, respectful, honest, brave, entrepreneurial, sensitive to 
aesthetic values, determined, and compassionate" (Student 28). The skills framework analysis showed that 
TCEM aims to develop conceptual, domain-specific, dispositional, and physical skills in a balanced manner, 
with particular emphasis on scientific thinking and application skills. As noted by one pre-service teacher, 
"Through conceptual skills, students understand topics more deeply rather than just memorizing information" 
(Student 17). However, some concerns were raised regarding the systematic implementation of technology 
integration and enriched course content. The cross-curricular components analysis revealed that virtue-value-
action, social-emotional learning, and literacy skills are structured within a holistic framework. Pre-service 
teachers emphasized that "Group work and interactive activities allow students to acquire social skills such as 
emotional awareness, empathy, and cooperation" (Student 2). However, there were some limitations identified 
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in providing concrete strategies for developing these skills. The holistic curriculum model findings indicated an 
effective integration of theoretical and practical learning, an interdisciplinary approach, and a comprehensive 
assessment system. One pre-service teacher noted that "The curriculum places great importance on applied 
learning alongside theoretical knowledge" (Student 1). While this structure shows potential for contributing to 
teacher education, implementing differentiated instruction and multi-faceted assessment approaches requires 
additional investments in time, resources, and teacher training. 

The research concludes that TCEM demonstrates significant potential for offering a sustainable educational 
model that balances traditional values with contemporary approaches. However, successful implementation 
requires addressing several critical needs: ensuring continuous professional development opportunities for pre-
service and in-service teachers, resolving infrastructural issues related to technology integration and resource 
adequacy, making cultural adaptations while maintaining local-global balance, and strengthening institutional 
capacity for implementing differentiated instruction and assessment practices. The study recommends 
restructuring teacher training programs in alignment with TCEM's vision, strengthening the practical 
implementation aspects, and enhancing stakeholder collaboration to bridge the gap between theoretical 
framework and practical application. 



1088 
 

Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi 

Cilt: 15 Sayı: 2 Haziran 2025 

E-ISSN: 2149-3871 

 

ÖĞRETMEN ADAYLARININ KAYNAŞTIRMAYA YÖNELİK ÖZ YETERLİKLERİ ve 
TUTUMLARI: KARMA YÖNTEMLER ARAŞTIRMASI 

PRE-SERVICE TEACHERS' SELF-EFFICACY AND ATTITUDES TOWARDS INCLUSION: A 
MIXED METHODS RESEARCH 

Gülşah AVCI DOĞAN 
Ordu Üniversitesi 
Eğitim Fakültesi 

gulsahavcidogan@odu.edu.tr  
ORCID: 0000-0002-9733-3228 

Nagihan BAŞ 
Ordu Üniversitesi 
Eğitim Fakültesi 

bas.nagihan@gmail.com  
ORCID: 0000-0003-3524-2651 

Nilüfer ALTUN 
Ordu Üniversitesi 
Eğitim Fakültesi 

niluferaltun@odu.edu.tr  
ORCID: 000-0001-8502-0286 

 

 

Geliş Tarihi: 

07.01.2025 

 

Kabul Tarihi: 

04.06.2025 

 

Yayın Tarihi: 

27.06.2025 

 

Anahtar Kelimeler 

Öğretmen Adayları, 

Kaynaştırma, 

Öz yeterlik, 

Tutum, 

Karma Yöntemler 

Araştırması 

 

Keywords 

Pre-Service 
Teachers, 

Inclusion,  

Self-Efficacy, 

Attitude, 

Mixed Methods 
Research 

 

ÖZ 

Kaynaştırma, farklı branşlardaki öğretmenlerin 
özel gereksinimli öğrencilerin eğitimi hakkında 
mesleki yeterliklerine ve tutumlarına dikkat 
çekmektedir. Eğitim fakültelerinde yer alan 
dersler ile özel eğitime dair çeşitli beceri ve 
yeterlikler kazandırılmaya çalışılmaktadır. Bu 
araştırmanın amacı Özel Eğitim ve 
Kaynaştırma dersini alan farklı branşlardaki 
öğretmen adaylarının kaynaştırmaya ilişkin öz 
yeterlikleri ile özel eğitim öğretmenliğine 
yönelik tutumları arasındaki ilişkiyi belirlemek, 
öz yeterliklerini ve tutumlarını nasıl 
açıkladıklarını ortaya koymaktır. Çalışma, 
karma yöntemler araştırmasının açıklayıcı sıralı 
deseni ile yürütülmüştür. Araştırmada amaçlı 
örnekleme yönteminden yararlanılmıştır. Nicel 
aşamada 204 katılımcıya iki ölçek 
uygulanmıştır. Nitel aşama için belirlenen sekiz 
katılımcı ile yarı yapılandırılmış görüşmeler 
yapılmıştır. Nicel bulgular, öğretmen 
adaylarının kaynaştırmaya ilişkin kendilerini 
yeterli algıladıklarını ve özel eğitim 
öğretmenliğine yönelik olumlu tutuma sahip 
olduklarını göstermektedir. Nitel bulgularda, 
özel gereksinimli öğrenci ile çalışmanın 
zorluklarının farkında olduklarını, ihtiyaç 
duyduklarında özel eğitim öğretmeni ile iş 
birliği kurabileceklerini ancak bu alana karşı 
mesafeli olduklarını dile getirmişlerdir. Özel 
eğitimin farklı ana bilim dalındaki öğretim 
üyelerinden dersler almış olsalar da lisans 
programlarının özel eğitim alanında teorik ve 
uygulama bakımından güçlendirilmesi 
gerekmektedir. 

ABSTRACT 

Education through inclusion emphasizes the 
professional competencies and attitudes of 
teachers from different areas concerning the 
education of students with special needs. Courses 
offered in faculties of education aim to equip pre-
service teachers with various skills and 
competencies related to special education. This 
study aims to identify the relationship between pre-
service teachers' self-efficacy regarding inclusion 
practices and their attitudes toward special 
education teaching, as well as to explore how they 
explain their self-efficacy and attitudes. The study 
was conducted using the explanatory sequential 
design of mixed methods research. Purposeful 
sampling was employed in the research. In the 
quantitative phase, two scales were administered to 
204 participants. In the qualitative phase, semi-
structured interviews were conducted with eight 
participants. The quantitative findings indicate that 
pre-service teachers perceive themselves as 
competent in implementing inclusion practices and 
hold positive attitudes toward special education. 
The qualitative findings reveal that, while they are 
aware of the challenges of working with these 
students and express willingness to collaborate 
with special education teachers, remain somewhat 
distant from the field. Even though students may 
have taken different courses from faculty members 
in various subfields of special education, 
undergraduate programs need to be strengthened 
both theoretically and practically in the field of 
special education. 

DOI: https://doi.org/10.30783/nevsosbilen.1615325  
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Giriş 

Eğitim sistemi içeresinde kaynaştırma, özel gereksinimli öğrencilerin (ÖGÖ) topluma en üst düzeyde katılması, 
farklılıkların kabul edilmesine yönelik itici güç oluşturması ve toplumsal uyumun artması amaçlarıyla yer 
almaktadır. Bu amaçlarıyla kaynaştırma, ÖGÖ’lerin sadece akademik başarılarını değil sosyal ve duygusal 
gelişimlerini de desteklemeyi içermektedir. Eğitim ortamlarının ÖGÖ’lerin de akranlarıyla birlikte eğitim 
alabileceği şekilde düzenleniyor olması sadece ÖGÖ’lerin değil; tipik gelişim gösteren akranlarının da farklılıkları 
kabul etmelerine yardımcı olmaktadır. ÖGÖ’lerin kaynaştırma sürecinde kendi ilgi, istek ve ihtiyaçları 
doğrultusunda yer alabilmeleri için Millî Eğitim Bakanlığı (MEB) ve Yüksek Öğrenim Kurumu (YÖK) çeşitli 
önlemler almıştır. Bunlar; üniversitelere özel eğitim öğretmenliği lisans programı açılması ve farklı branşlardaki 
öğretmenlik lisans programlarında meslek derslerinin adı ile içeriğinin geliştirilmesidir (Altunya, 2008; Özyürek, 
2008).  

Türkiye’deki istatistikler incelendiğinde kaynaştırmaya dâhil olan ÖGÖ verilerinde her yıl artış olduğu 
görülmektedir (MEB, 2023). Yaygınlaşan kaynaştırma, ÖGÖ’lerin her kademede genel eğitim sınıflarında 
bulunabilmesiyle (MEB, 2017) farklı branştan öğretmenlerin yeterliğinin sorgulanmasını ortaya çıkarmıştır. 
YÖK’ün, 2018 yılında Özel Eğitim ve Kaynaştırma dersini eğitim fakültelerindeki lisans programlarına zorunlu ders 
olarak eklemesi farklı branştan öğretmenlerin yeterliklerinin desteklenmesi adına bir önlem olarak görülebilir.   
Eğitim fakülteleri programlarına bakıldığında zorunlu özel eğitim dersi haricindeki seçmeli derslerde belirli bir 
standart olmadığı görülmektedir. Öğretmen adaylarının zorunlu ve/veya seçmeli teorik olarak aldıkları bu 
derslerin uygulamalı olmaması, teorik ders saatinin yetersizliği, dersleri özel eğitimde alan uzmanı öğretim 
üyelerinin vermiyor olması gibi durumların farklı branşlarda eğitim alan öğretmen adaylarının ÖGÖ’lere hizmet 
götürmede yeterliklerinin sorgulanması gerektiğini düşündürmektedir (Başpınar ve Sönmez, 2021; Camcı-
Erdoğan, 2020; Melekoğlu, 2013). Bu kapsamda farklı branşlardan ÖGÖ ile çalışabilecek öğretmen adaylarının 
eğitim fakültelerinden mezun olmadan temel düzeyde bilgi ve becerileri edinmesi oldukça önemlidir. 

Bununla birlikte, kaynaştırmanın kalitesi kapsamında ÖGÖ’nün derslerine giren farklı branşlardan 
öğretmenlerin özel eğitim öğretmeni ile iş birliği içinde olması gerekmektedir. Öğrencinin gelişimi açısından bu 
iş birliği oldukça önemlidir. Araştırmalarda öğretimin planlanması ve değerlendirilmesi aşamalarında özel eğitim 
öğretmenlerinin de branş öğretmenlerinin desteğine ihtiyaç duydukları (Sivrikaya ve Yıkmış, 2016), ÖGÖ ile 
çalışan uzmanlar arasındaki iş birliğinin geliştirilmesi gerektiği (Yener ve Dayı, 2021), öğretmenlerin bireysel 
eğitim planı (BEP) hazırlama, davranış problemleriyle başa çıkma ve kaynaştırmayla ilgili her alanda desteğe 
ihtiyaç duydukları belirtilmektedir. Bu problemleri en aza indirmek için de ÖGÖ ile çalışan uzmanların 
birbirleriyle kuracakları iş birliğine ihtiyaç duyulmaktadır (Işıtan ve Dayı, 2022).  Özellikle kaynaştırma 
ortamlarında öğretmenlerin özel eğitim öğretmenleriyle kuracağı iş birlikleri sayesinde kaynaştırmanın 
ÖGÖ’lerdeki olumlu sonuçları görülebilecektir.    

Bu kapsamda farklı branşlardan öğretmenlerin ÖGÖ için iş birliği içinde çalışabilmesinde öz yeterlik önemli bir 
değişken olarak karşımıza çıkmaktadır. Öz yeterlik, bir görev ile ilgili kendi davranışlarını düzenleme ve görevi 
tamamlamaya yönelik inanç ve yargılardır (Bandura, 1982). Tanıma göre öğrencideki potansiyeli en üst düzeyde 
geliştirmede öğretmenlerin mesleklerine yönelik öz yeterlik olgusu dikkati çekmektedir. Bir 
öğretmenin/öğretmen adayının öğrencideki potansiyeli geliştirmesinde tutumların da diğer bir değişken olarak 
önemli olduğu bilinmektedir (Alsarawi ve Sukonthaman, 2021; Melekoğlu, 2013; Rimm-Kauffman ve Sawyer, 
2004; Taylor ve Ringlaben, 2012). Tutum, bireyin kendisiyle ya da çevresindeki bir nesne, toplumsal konu veya 
olaya karşı bilgi, duygu ve deneyimlerine dayanarak geliştirdiği düşünce, his ve davranış eğilimi olarak 
tanımlanabilir. Bu kapsamda yapılan araştırmalar incelendiğinde öğretmenlerin genel eğitim ortamlarında 
ÖGÖ’lere yönelik tutumlarının kaynaştırmanın başarısında etkili olan temel faktörlerinden biri olduğu 
görülmektedir (Avramidis ve Norwich, 2002; Gilor ve Katz, 2018; Boyle vd., 2020; De Boer vd., 2011; Yada 
vd., 2022). Benzer şekilde öğretmenlerin ÖGÖ’lere karşı olumsuz tutumunun öğrenciler üzerinde önemli ölçüde 
sosyal, duygusal ve akademik anlamda olumsuz etki bıraktığı da bilinmektedir (Donohue ve Bornman, 2015). 
Dolayısıyla eğitim ortamlarında ÖGÖ’lerin en üst düzeyde desteklemesinde farklı branşlardaki öğretmenlerin bu 
öğrencilerle çalışmaya yönelik öz yeterliği ve tutumu önemli bir değişken olarak karşımıza çıkmaktadır (Şenol ve 
Can-Yaşar, 2020). Nitekim öğretmenlerin tutum ve yeterliklerinin ÖGÖ’lerin akademik ve sosyal başarıları ile 
doğru orantılı olduğu bilinmektedir (Fazlıoğlu ve Doğan, 2013). Bu kapsamda hizmet öncesi dönemde farklı 
branştan öğretmenlerin aldıkları eğitimin içeriğinin, ÖGÖ’lerle çalışma yeterliğini önemli ölçüde etkilediği 
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söylenebilir (Berry, 2011). Bu sebeple ÖGÖ ile karşılaşma ihtimali olan tüm öğretmen adaylarının konuya ilişkin 
öz yeterlikleri ile tutumlarının belirlenmesi ve arasındaki ilişkisinin incelenmesi, öğretmen tutum ve 
özyeterliklerinin geliştirilmesi konusunda gerekli önlemlerin alınması adına önem taşımaktadır. Bu araştırmada 
tutum boyutunda kullanılan “özel eğitim öğretmenliğine yönelik tutum” kavramı, tutumun bilişsel, duyuşsal ve 
davranışsal olmak üzere üç bileşenli yapısı temel alınarak incelenmiştir (Ajzen, 2001). Bilişsel bileşen, öğretmen 
adaylarının özel eğitim öğretmenliğine dair bilgi, algı ve inançlarını; duyuşsal bileşen bu mesleğe yönelik ilgi, kaygı, 
sempati gibi duygularını; davranışsal bileşen ise özel eğitim öğretmeni olma ya da bu alanda görev alma yönündeki 
eğilim ve tercihlerini yansıtmaktadır. Özel gereksinimli öğrencilerin genel eğitim ortamlarında etkin bir şekilde 
desteklenebilmesi için derslerine giren branş öğretmenleri ile özel eğitim öğretmenleri arasında güçlü bir iş birliği 
gerekmektedir. Bu iş birliği, BEP hazırlanmasından öğretim materyallerinin uyarlanmasına, davranış yönetimi 
stratejilerinden gelişim takibine kadar birçok alanda gerçekleşmektedir. Bu noktada branş öğretmenlerinin özel eğitim 
öğretmenliğine yönelik olumlu ya da olumsuz tutumları, iş birliği yapma istek ve yeterliklerini doğrudan etkilemektedir 
(Avramidis ve Norwich, 2002; Friend ve Cook, 2010). Olumlu tutumlar, birlikte çalışmaya açıklık, özel eğitim 
öğretmeninin uzmanlığını tanıma ve ÖGÖ’ye bütüncül destek sunma açısından kritik bir motivasyon kaynağı olurken 
olumsuz tutumlar kaynaştırmanın yararını düşürecektir.  

Öğretmen adayları ile yapılan araştırmalar, öğretmen yetiştirme programı içerisinde yer alan derslerin öğretmen 
adaylarının kaynaştırmaya yönelik tutumlarına yansımalarının olduğuna dikkat çekmektedir (Akdal vd., 2020; 
Başkonuş ve Öztürk, 2023; İlik ve Deniz, 2020; İnce vd., 2023). Alanyazında farklı branşlardaki öğretmen 
adaylarının kimi zaman kaynaştırmaya yönelik olumsuz tutumda olduğu belirtilse de (Çeliköz ve Kölemen, 2019; 
Mertoğlu, 2019), olumlu tutumların görüldüğü araştırmalarda özel eğitim dersinin alınıp alınmamasının fark 
yarattığı da belirtilmektedir (Öztürk vd., 2014; Şahbaz ve Kalay, 2010). Farklı branşlardaki öğretmen adaylarının 
öz yeterlik algılarının kaynaştırmaya yönelik yeterliğini arttırdığı (Dolapçı ve Yıldız-Demirtaş, 2016) ve tutumları 
inceleyen araştırma bulgularında olduğu gibi özel eğitim ve kaynaştırma dersi alan grupların öz yeterliklerinin 
daha yükseldiği belirlenmiştir (Dolapçı ve Yıldız-Demirtaş, 2016; Öztürk, 2023). Tutum ve yeterlik algılarının 
birlikte incelendiği karma yöntemle yapılan bir araştırmada kaynaştırma deneyimi olan ilkokul öğretmenlerinin 
duygu, tutum ve kaygılarının olumlu ve olumsuz boyutlar barındırdığı, kaynaştırmaya yönelik algılanan 
yeterlilikler boyutunda çeşitli desteklere ihtiyaç duydukları ve bu alanların birbiriyle ilişkili olduğu ortaya 
koyulmuştur (Akdemir vd., 2022).  

Alanyazında kaynaştırma sürecinde yer alabilecek farklı branşlardaki öğretmen adaylarıyla yürütülen çok sayıda 
araştırma mevcuttur (Demirbilek vd., 2025). Sınıf öğretmeni adaylarının kaynaştırmaya yönelik öz yeterlik, tutum 
ve görüşlerinin  incelendiği (Şengün ve Toptaş, 2021), sosyal bilgiler (Öztürk, 2023) ve Türkçe öğretmen 
adaylarının kaynaştırma yönelik özyeterliklerinin incelendiği (Talancı, 2024), okul öncesi öğretmen adaylarının 
kaynaştırma uygulamaları yeterliklerinin belirlendiği (Şenol ve Can, 2020; Başpınar ve Sönmez, 2021) ve PDR 
öğrencilerinin özel eğitime yönelik özyeterlik algılarını ele alan (Deniz, 2016) araştırmalar yer almaktadır. Ancak 
bu araştırmalarda tek bir öğretmenlik alanına odaklanıldığı görülmektedir. Eğitim fakültesinde okuyan öğretmen 
adayları ile yapılan araştırmalar incelendiğinde ise çoğunlukla bulguların nicel verilerle sınırlı kaldığı 
görülmektedir (Akar ve Ketenoğlu-Kayabaşı, 2022; Akdal vd., 2020; Cumalı ve İnce, 2024; Özokçu, 2018). Bu 
araştırmanın özgünlüğü ise öğretmen adaylarının sahip oldukları öz yeterlik ve tutum ilişkisinin yanı sıra bir 
eğitim fakültesindeki farklı lisans programlarında özel eğitim ile ilgili almış oldukları seçmeli derslerin etkisinin 
de incelenmesine dayanmaktadır. Çalışmanın araştırmacıları özel eğitimin farklı alanlarında uzman olup seçmeli 
dersleri alan uzmanlıklarına göre yürütmüşlerdir. Bu çeşitliliğin betimlenmesi ve durumun derinlemesine 
incelenmesi için öğretmen adaylarından yalnızca ölçeklerden değil görüşme yoluyla da veri toplanılması 
hedeflenmiştir. Bu amaçlarla aşağıdaki araştırma sorularına yanıt aranmıştır:  

1. Öğretmen adaylarının öz yeterlik ve tutumlarını belirlemeye yönelik ölçek puanları cinsiyete ve 
bölümlere göre anlamlı farklılık göstermekte midir? 

2. Öğretmen adaylarının öz yeterlik ve tutumlarını belirlemeye yönelik ölçek puanları arasında anlamlı bir 
ilişki var mıdır? 

3. Öğretmen adayları öz yeterlik algılarını ve tutumlarını nasıl açıklamaktadır? 

Bu araştırma raporunda araştırmanın okunurluğunun kolaylaştırılması amacıyla öğretmen adaylarının 
kaynaştırmaya yönelik öz yeterlikleri için “öz yeterlik” ve özel eğitim öğretmenliğine yönelik tutumları için ve 
“tutum” kavramları kullanılmıştır. 
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Yöntem 

Araştırma nitel ve nicel araştırma yaklaşımlarının birleştirildiği karma yöntem ile gerçekleştirilmiştir. Araştırma 
deseni, çalışma grubu, veri toplama araçları, veri toplama ve analizine yer verilmiştir.  

Araştırma Deseni  

Araştırma deseni, veri toplama araç/tekniklerinin kullanım amacına göre açıklayıcı, kulanım zamanına göre ise 
sıralı olarak belirtilen ve temel düzey desenlerinden olan açıklayıcı sıralı desendir (Creswell, 2017; Gay vd., 2016; 
Guest, 2013). Açıklayıcı sıralı desende araştırma süreci nicel veri toplama ve analizi ile başlar. İlk aşamada elde 
edilen nicel sonuçların, nitel veri toplama ve analizi ile açıklanması amacıyla ikinci aşama yürütülür (Creswell, 
2017; Creswell ve Clark, 2018).  
 

 

 
Şekil 1. Açıklayıcı Sıralı Desen Akış Şeması 

Şekil 1’de belirtildiği gibi ikinci aşamaya geçiş sürecinde, nicel sonuçların açıklanmasına yönelik olarak çalışma 
grubunu belirleme ve görüşme sorularını düzenlenme hazırlıklarının yapıldığı bir ara aşama bulunmaktadır. 
Görüşme soruları araştırmaya başlarken hazırlanmış olsa da iki yöntem arasındaki bağın kurulması ve açıklama 
işlevinin yerine getirilmesi bakımından önem taşımaktadır. Nitel veri toplama ve analizi ile devam eden ikinci 
aşama tamamlandığında ise son aşamaya sıra gelmektedir. Bu aşama yorumlama, çıkarımda bulunma şeklindeki 
süreçlerin gerçekleştirildiği aşamadır (Creswell, 2017). Nicel veri ve nitel verinin araştırmanın amacına uygun 
olarak birleştirilmesi aşamasıdır.  

Nicel aşamada iki ve daha çok sayıdaki değişken arasında birlikte değişimin varlığını veya derecesini belirlemeyi 
amaçlayan ilişkisel tarama modeli kullanılmıştır (Karasar, 2014). Araştırmada ölçekler kullanılarak öğretmen 
adaylarının özel eğitime ilişkin öz yeterlikleri ile özel eğitim öğretmenliğine karşı tutumları arasındaki ilişkisinin 
belirlenmesi amaçlanmaktadır. Nitel aşamada öğretmen adayları ile yarı yapılandırılmış görüşmeler yapılmıştır. 
Nitel veriler görüşme, bilgi formu, öğretmen adaylarının transkripti ve araştırmacı günlükleri aracılığıyla 
toplanmıştır.  

Çalışma Grubu 

Araştırmanın amacına uygun olarak belirlenen katılımcı özellikleri bir eğitim fakültesinde farklı lisans 
programlarında son sınıfa kayıtlı olan ve Özel Eğitim ve Kaynaştırma dersi almış öğretmen adayları olmasıdır. 
Araştırmada amaçlı örnekleme yönteminden yararlanılmıştır. Araştırmacılar aynı zamanda belirtilen dersi yürüten 
öğretim üyeleridir. Ölçütler doğrultusunda Okul Öncesi (OÖÖ), Sınıf (SÖ), İlköğretim Matematik (İMÖ), 
Türkçe (TÖ), Fen Bilgisi Öğretmenliği (FBÖ) ile Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik (PDR) bölümlerinden 
birine kayıtlı 4. sınıfta öğrenimine devam eden 151 kadın, 53 erkek olmak üzere toplam 204 öğretmen adayı 
araştırmanın nicel kısmına katılmıştır. Bölümlere göre katılımcı dağılımlarına Tablo 1’de yer verilmektedir.  

I. Aşama

Nicel Veri Toplama

- Öğretmen adaylarından 
ölçekler aracılığıyla

Nicel Verilerin Analizi 

- Betimsel ve 
tümevarımsal analiz

Ara Aşama

- Nitel veri toplama için 
çalışma grubunun 

belirlenmesi

- Nitel veri toplama için 
görüşme sorularının 

düzenlenmesi

II. Aşama

Nitel Veri Toplama

- Öğretmen adayları ile 
görüşme

- Doküman inceleme

- Araştırmacı günlüğü 
yazma

Nitel Verilerin Analizi

- Betimsel analiz

Tümevarımsal analiz  

Son Aşama 

Nicel Veri ile Nitel 
Verinin Birleştirilmesi 
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Tablo 1. Araştırmanın Katılımcıları 

Aşama Veri Toplama Aracı/Tekniği Bölümler  Katılımcı Sayısı  

Nicel  

1- Öğretmen Adaylarının Kaynaştırma Eğitimine 
Yönelik Öz Yeterliklerini Belirleme Ölçeği 

2- Özel Eğitim Öğretmenlerine Yönelik Tutum Ölçeği 

Okulöncesi Ö.  56 

Sınıf Ö.  26 

İlköğretim Mat. Ö.  40 

Türkçe Ö. 23 

Fen Bilgisi Ö. 15 

PDR 44 

  Toplam 204 

Nitel  

Yarı-yapılandırılmış görüşmeler 

Okulöncesi Ö. 1 

Sınıf Ö. 2 

İlköğretim Mat. Ö.  1 

Türkçe Ö. 2 

PDR  2 

  Toplam 8 

İkinci aşama olan nitel aşamada öğretmen adayları gerçekleştirilen yarı yapılandırılmış görüşmeler ile veri 
toplanmıştır. Katılımcıların belirlenmesi sürecinde nicel aşama sonuçlarından yola çıkılmıştır. Nicel aşama 
betimsel analizleri öğretmen adaylarının kaynaştırmaya ilişkin öz yeterlikleri ile özel eğitim öğretmenliği 
tutumlarına ilişkin bilgi vermiştir. Ölçeklerden elde edilen öz yeterlik ve tutum değişkenleri için bölümlere göre 
en düşük ve en yüksek puanları belirlenmiştir. Öğretmen adaylarının transkriptleri, dersi veren öğretim üyesi 
görüşleri ve ölçek puanlarının sunmuş olduğu bilgiler doğrultusunda ilk belirlenen görüşmecilere ulaşılmıştır. 
Araştırmaya gönüllü olarak katılmayı kabul edenler ile görüşmeler gerçekleştirilmiştir.  

Veri Toplama Araçları 

Nicel veri toplama aşamasında bilgisayar ortamında kişisel bilgi formu ile birlikte iki ölçek verisi peş peşe 
toplanmıştır. Nitel veri toplama aşamasında yarı yapılandırılmış görüşme soruları kullanılmıştır.  

Kişisel Bilgi Formu 

Araştırmacılar tarafından oluşturulmuştur. Bilgisayar ortamında toplanan veriler öncesinde katılımcılara cinsiyet, 
yaş ve bölüm bilgileri bir kısa form ile toplanmıştır. 

Öğretmen Adaylarının Kaynaştırma Eğitimine Yönelik Öz Yeterliklerini Belirleme Ölçeği (KEÖBÖ) 

Öğretmen adaylarının kaynaştırma uygulamalarına ilişkin öz yeterliklerinin belirlenmesi amacıyla kullanılan ölçek 
Teke ve Sözbilir tarafından 2021 yılında geliştirilmiş ve yayımlanmıştır. Bu çalışmada farklı lisans 
programlarındaki öğretmen adaylarından veri toplanması ve öz yeterlik düzeyine ilişkin veri sağlaması amacıyla 
kullanılmıştır. Toplam 650 öğretmen adayı ile yapılan uygulamaların ilk aşamasında 313 katılımcı verisi ile 
açımlayıcı faktör analizi yapılmıştır. İlk aşamada 29 madde ile analizler gerçekleştirilmiş, ölçek ortalama puanı 
3,79 ve standart sapma 1,74 olarak bulunmuştur. Analiz bulguları doğrultusunda ölçekten çıkarılan maddeler 
sonrasında kalan 17 maddeden oluşan iki faktörlü yapı 337 katılımcı verisi ile doğrulayıcı faktör analizine dahil 
edilmiştir. Bu aşamada elde edilen ortalama değer 2,93 ve standart sapma 1,41 olarak bulunmuştur. Ölçek 5’li 
Likert tipindedir ve iç tutarlık Cronbach Alfa katsayısı .90 olarak paylaşılmıştır. İki faktörlü bir yapıda olan ölçek 
“iş birliği” ve “öğretim süreci” isimli boyutlardan oluşmaktadır. Mevcut çalışmada da ölçeğin Cronbach Alfa ile 
belirlenen iç tutarlık katsayısı .90 olarak bulunmuştur.  

Özel Eğitim Öğretmenliğine Yönelik Tutum Ölçeği (ÖEÖTÖ)  

Öğretmenlerin ve/veya öğretmen adaylarının özel eğitim öğretmenliğine yönelik tutumlarının belirlenmesi 
amacıyla kullanılan ölçek Küçüközyiğit vd. tarafından 2017 yılında geliştirilmiş ve yayımlanmıştır. Bu çalışmada 
farklı branşlardaki öğretmen adaylarının özel eğitim öğretmeni olarak görevlendirilmeleri ya da özel eğitim 
öğretmeni ile birlikte çalışmaları gibi olası durumlardaki tutumlarına ilişkin veri sağlaması amacıyla kullanılmıştır.  
Toplam 384 öğretmen adayı ile yapılan uygulamaların ilk aşamasında 200 katılımcıdan elde edilen veriler ile 
açımlayıcı faktör analizi yapılmıştır. İlk aşamada 42 madde ile analizler gerçekleştirilmiştir. Analiz bulguları 
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doğrultusunda ölçekten çıkarılan maddeler sonrasında kalan 19 maddeden oluşan üç faktörlü yapı 184 katılımcı 
verisi ile doğrulayıcı faktör analizi gerçekleştirilmiştir. 19 maddeden oluşan ölçek 5’li Likert tipindedir ve iç 
tutarlık Cronbach Alfa katsayısı .88 olarak paylaşılmıştır. Ölçeğin boyutları tutuma ilişkin kuramsal yapı 
çerçevesinde “bilişsel”, “davranışsal” ve “duyuşsal” olmak üzere üç boyuttan oluşmaktadır. Mevcut çalışmada 
ölçeğin Cronbach Alfa ile belirlenen iç tutarlık katsayısı .87 olarak bulunmuştur. Bu araştırma kapsamında da 
ölçeklerin güvenilir ölçek olduğu kabul edilmiştir.  

Yarı Yapılandırılmış Görüşme 

Araştırma sürecinin tasarlanması aşamasında hazırlanan yarı yapılandırılmış görüşme toplam yedi sorudan 
oluşmaktadır. Araştırmacılar tarafından soru havuzu oluşturulmuştur. Soruların seçilmesinde bir özel eğitim alanı 
öğretim üyesinden uzman görüşü alınmıştır. Görüşme sorularının hazırlanmasında ölçeklerin maddeleri ve 
boyutları temel alınmıştır. Ölçeklerden elde edilen öz yeterlik ve tutum değişkenlerinin aralarındaki ilişki bulguları 
da göz önünde bulundurularak sorular düzenlenmiştir. Yarı yapılandırılmış görüşme formunun geçerliği için 
farklı bir üniversitede öğrenim gören bir öğretmen adayıyla pilot görüşme gerçekleştirilmiştir. Bu görüşme 
sonucunda, formdaki bazı soruların yerleri değiştirilmiş ve alt sorular çeşitlendirilmiştir. 

Güvenirlik ve İnandırıcılık  

Bu araştırmada ölçek verileri bilgisayar ortamında toplanmış olup katılım gönüllülük esasına dayalı olarak 
sağlanmıştır. Katılımcıların bölüm, isim ve soyisim bilgileri alınması gerekli olup bilgilerinin araştırmacılar 
tarafından gizli tutulacağı ifade edilmiştir. Telefonda sözlü olarak gönüllü katılım sağlayacağını beyan eden 
katılımcılara bilgisayar ortamında “Gönüllü Katılım Formu” iletilmiş, onayları kayıt altına alınmıştır. 
Katılımcılarının kişisel bilgilerinin saklı tutulması amacıyla görüşme kodları (Ö1,…Ö8) kullanılmıştır.  

Bilimsel araştırmalarda, araştırma bulgularının kabul edilebilir ve en az yanlılıkla edinilmiş olması önemli bir 
kalite göstergesidir. Nicel araştırmalarda bu durum “geçerlik” (Guba ve Lincoln, 1994), nitel araştırmalarda 
“inandırıcılık” kavramı ile açıklanmaktadır (Brantlinger vd., 2005). Nicel ve nitel araştırma yöntemlerinin bir 
arada kullanılarak daha bütüncül veri setinin oluşturulduğu karma yöntemler araştırmalarında ise bu durum 
“meşruiyet (legitimation)” kavramı ile açıklanmaktadır (Onwuegbuzie ve Johnson, 2006). Kavram hem nicel 
hem nitel hem de ikisinin birleşiminden oluşan sonraki yorumlamaların inandırıcılığının değerlendirmesini 
kapsamaktadır (Johnson ve Onwuegbuzie, 2004). Açıklayıcı sıralı desenle yürütülen bu araştırmada meşruiyeti 
sağlamak için aşağıdaki önlemler alınmıştır (Doğan, 2023; Leko vd., 2023): 

Orantılılık (Commensurability approximation). İki araştırma sorusu için nicel araştırma yaklaşımlarından, bir 
araştırma sorusu için hem nitel hem nicel araştırma yaklaşımlarından yararlanılmıştır.  

Dönüştürme (Conversion). Nitel ve nicel araştırma yaklaşımlarından elde edilen bulguların bir arada 
kullanıldığı temalarda, katılımcıların fikri beyan etme sıklığına değinilmiştir.  

Dışarıdan bakış (Inside-outside). Tüm görüşmeler, araştırma ekibinde yer alan ancak katılımcıların herhangi 
bir dersine girmeyen öğretim üyesi tarafından gerçekleştirilmiştir. Yarı yapılandırılmış görüşme 
formu kullanılarak katılımcılar arasında yer almayan ve farklı bir üniversitede öğrenim gören 
öğretmen adayı ile pilot görüşme gerçekleştirilmiştir. Araştırmacılar, özel eğitim bölümünün farklı 
anabilim dallarında uzman olup öğretmenlik lisans programlarındaki “özel eğitim ile ilişkili” dersleri 
yürütmektedirler. Görüşme dökümleri çeviryazı ile aktarılmış, dökümler diğer bir araştırmacı 
tarafından kontrol edilmiştir. Görüşmelerin analizi sürecinde araştırma ekibi bazen iki araştırmacı 
bazen üç araştırmacı olacak şekilde oluşturan tema ve alt temalara görüş bildirmiştir. 

Entegrasyon (Integration). Nicel aşama sonuçları doğrultusunda öğretmen adaylarının mevcut 
bölümlerine ve ölçek puanlarına göre farklılaşan yarı yapılandırılmış görüşme soruları eklenmiştir. 
Bir araştırma sorusunun bulguları, her iki yöntemle elde edilen verilerin entegrasyonu ile 
oluşturulmuştur.  

Paradigmatik karma (Paradigmatic/philosophical). Araştırmacıların yatkınlıkları, farklı araştırma yaklaşımları 
üzerinedir. İlk defa bu araştırma ile karma yöntemler araştırması desenlemişlerdir.  
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Örneklem entegrasyonu (Sample integration). Katılımcılara lisans programının son döneminde ulaşılmıştır. 
“Özel Eğitim ve Kaynaştırma” dersini alan farklı lisans programından katılımcı grubu 
oluşturulmuştur. Nicel verilerin analizi sonrasında ölçek toplam puanlarına göre en düşük ve en 
yüksek puanı alanlar, öğrenci transkriptleri, öğrencinin dersine giren öğretim üyesi görüşleri ile 
katılımcı havuzu oluşturulmuştur. Bu havuzdan araştırmaya katılmaya onam verenler ile 
görüşülmüştür.  

Zayıflığı azaltma (Weakness minimization). Ölçeklerden elde edilen toplam puanları, derinlemesine 
açıklamak amacıyla devam ettikleri lisans programı türüne göre görüşme soruları düzenlenmiştir.  

Veri Toplama ve Analizi 

Çalışmanın ilk aşamasında öğretmen adaylarına iki ölçek uygulanmış ve betimsel analizler yapılmıştır. Ölçeklere 
ilişkin güvenirlik değerleri incelenmiş, dağılımları test edilmiştir. Katılımcı sayısı 100’ün üzerinde olduğu için 
kabul edilen çarpıklık (±1) ve basıklık (± 1) değerleri ile normal dağılım olduğu görülmüştür (Uysal ve Kılıç, 
2022). Ölçek puanlarının cinsiyet ve bölüm değişkenlerine göre farklılaşıp farklılaşmadığını belirlemek üzere 
korelasyon değerleri incelenmiştir. Ölçek toplam puanları arasındaki ilişkinin incelenmesi için Pearson 
momentler analizi yapılmıştır. Nicel verilerin analizinde ölçeklerden elde edilen sonuçlar iki yönlü analiz 
edilmiştir. İlk amaç öğretmen adaylarının kaynaştırmaya yönelik öz yeterlik düzeyleri ve özel eğitim 
öğretmenliğine tutumlarına ilişkin bulguların elde edilmesidir. İkinci amaç nitel veri toplama aşamasına geçişte 
çalışma grubunun belirlenmesi ve görüşme sorularının düzenlenmesine ilişkin bulgular sunmasıdır. 

 

Tablo 2. Araştırma Soruları Bağlamında Veri Toplama Süreci 

Araştırma sorusu Veri türü Veri toplama 
tekniği/aracı 

Tekniğin/aracın kullanım 
amacı 

1. Öğretmen adaylarının öz yeterlik ve 
tutumlarını belirlemeye yönelik ölçek puanları 
cinsiyete ve bölümlere göre anlamlı farklılık 
göstermekte midir?  

Nicel 
Katılımcı bilgi formu- 
KEÖBÖ-ÖEÖTÖ  

Katılımcıların öz yeterlik 
düzeylerinin ve tutumlarının 
bölümlere ve cinsiyete göre 
incelenmesi  

2.Öğretmen adaylarının öz yeterlik ve 
tutumlarını belirlemeye yönelik ölçek puanları 
arasından anlamlı bir ilişki var mıdır?  

Nicel 
Katılımcı bilgi formu- 
KEÖBÖ-ÖEÖTÖ 

Katılımcıların öz yeterlik ve 
tutumları arasındaki ilişkinin 
incelenmesi  

3.Öğretmen adayları öz yeterlik algılarını ve 
tutumlarını nasıl açıklamaktadırlar? 
3.1. Öz yeterlik ve tutum ölçek puanları yüksek 
olanlar nasıl açıklamaktadır? 
3.2. Öz yeterlik ve tutum ölçek puanları düşük 
olanlar nasıl açıklamaktadır? 

Nicel- 
Nitel 

Katılımcı bilgi formu- 
KEÖBÖ-ÖEÖTÖ 
Yarı yapılandırılmış 
görüşme formu-
Araştırmacı günlüğü 

Katılımcıların ölçek sonuçlarına 
göre ortaya çıkan öz yeterlik ve 
tutumlarının derinlemesine 
incelenmesi 

Nitel veriler altı kadın, iki erkek toplam sekiz öğretmen adayıyla yarı-yapılandırılmış görüşmelerden oluşmaktadır. 
Nitel veri toplama teknikleri ile toplanan veriler gerektiğinde betimsel ve tümevarımsal olarak analiz edilmiştir 
Tüm görüşme verileri çeviryazı işleminden sonra MAXQDA programına yüklenmiştir. Tümevarım analizinde, 
veriler kodlanarak temalara ulaşılmış ve temalara göre bulgular yorumlanmıştır (Thomas, 2006). Bu araştırmada 
betimsel analiz ise katılımcıların lisans ders programı içeriklerinin ve katılımcı özelliklerinin belirlenmesinde 
kullanılmıştır (Yıldırım ve Şimşek, 2021). 

Bulgular 

Farklı lisans programlarına devam eden öğretmen adayları ile yürütülen bu çalışmada katılımcıların öz yeterlik 
düzeylerinin ve tutumlarının incelenmesi amaçlanmıştır. Birinci aşamada katılımcıların cinsiyetine ve bölümüne 
göre anlamlı farklılık gösterip göstermediği, ölçek puanları arasında anlamlı ilişki olup olmadığı ölçeklerden elde 
edilen veriler ile incelenmiştir. İkinci aşamada katılımcıların sahip olduğu yüksek ve düşük öz yeterlik ve tutumları 
açıklama durumları ise görüşmelerden elde edilen veriler ile incelenmiştir.  

Birinci Aşama Bulguları  
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Ölçek toplam puanlarının cinsiyet değişkenine göre farklılıklarını incelemek amacıyla bağımsız gruplar için t-test 
yapılmıştır. Analiz sonuçları KEÖBÖ toplam puanı için orta düzey etki büyüklüğünde (Cohen, 1988) anlamlı 

fark olduğunu (t(202) = 3,45, p < .05; ƞ2 = .06) göstermiştir. Kadın katılımcıların ortalamalarının erkek 
katılımcılardan 3,67 puan daha fazla olduğu görülmüştür. ÖEÖTÖ toplam puanı için elde edilen bulgularda 

cinsiyet değişkenine göre için küçük etki düzeyinde anlamlı bir fark (t(202) = 2,35, p < .05; ƞ2 = .03) bulunmuştur. 
Kadın katılımcıların ortalamalarının erkek katılımcılardan 3,43 puan daha fazla olduğu görülmüştür. 

Ölçek toplam puanlarının bölümlere göre farklılıklarını incelemek amacıyla bağımsız gruplar için tek faktörlü 
ANOVA yapılmıştır. Analiz sonuçlarına göre KEÖBÖ toplam puanı için orta düzey etki büyüklüğünde anlamlı 

fark olduğu (F [5, 199] = 3,315, p < .05; ƞ2 = 0,08) görülmüştür. Bölümlere göre farkın kaynağının anlaşılması 
için yapılan izleme testleri sonucunda OÖÖ katılımcılarının ortalamalarının İMÖ katılımcılarından 5,57 puan (p 
= .001) daha fazla olduğu görülmüştür. ÖEÖTÖ toplam puanı için elde edilen bulgularda bölümlere göre 
anlamlı bir fark (F [5, 199] = 1,308, p > .05) bulunamamıştır.  

Tablo 3’te nicel verilerin analizinde elde edilen ölçek toplam puanları için katılımcıların bölümlerine göre en 
düşük ve en yüksek puanları ile ortalama ve standart sapma değerlerine yer verilmiştir. Ölçek toplam puanları 
hem değişkenlerin betimsel istatistik yorumları için hem de nitel aşamaya geçişte katılımcı belirlemek amacıyla 
değerlendirilmiştir.   

KEÖBÖ maddeleri toplamından alınabilecek en yüksek puan 85 olup, ortalama puanın 76,90 ile öğretmen 
adaylarının öz yeterlik düzeylerinin yüksek olduğu söylenebilir. ÖEÖTÖ maddeleri toplamından alınabilecek en 
yüksek toplam puan 95 olup, ortalama puanın 74,69 ile katılımcıların özel eğitim öğretmenliğine tutumlarının 
olumlu olduğu söylenebilir.  

 

Tablo 3. Bölümlere Göre Ölçek Toplam Puanlarının Betimsel İstatistikleri ve Korelasyon Değerleri 

  KEÖBÖ  ÖEÖTÖ Ölçekler arası 
korelasyon 

 n En düşük – 
En yüksek  

Ort. Ss En düşük – 
En yüksek 

Ort.  Ss r 

OÖÖ 56 63-85 79,52 5,52 53-95 76,63 9,93 .138 

SÖ 26 46-85 76,65 8,33 53-87 74,08 8,27 .406* 

PDR  44 64-85 76,43 6,63 58-95 74,93 8,93 .576** 

TÖ 23 60-85 77,22 6,88 53-90 75,57 8,63 .553** 

İMÖ 40 60-85 73,95 7,10 46-88 71,93 9,68 .366* 

FBÖ 15 67-83 76,33 5,59 61-90 73,87 8,31 .535* 

Toplam 204 46-85 76,90 6,84 46-95 74,69 9,25 .409** 
Not. Korelasyon *.05, **.01 düzeyinde anlamlıdır.  

Öğretmen adaylarının kaynaştırmaya yönelik öz yeterlik düzeyleri ile özel eğitim öğretmenliği tutumları 
arasındaki ilişkinin anlaşılması için KEÖBÖ ile ÖEÖTÖ ölçek toplam puanları arasındaki ilişki çeşitli 
değişkenler bakımından incelenmiştir. Ölçek toplam puanlarında cinsiyet bağlamında anlamlı bir ilişki olduğu 
görülmüştür. Erkek katılımcıların puanları arasındaki ilişki (r = .60, p < .01) kadınların puanlarına göre (r = .27, 
p < .01) pozitif yönde daha anlamlı bulunmuştur. Farklı öğretmenlik alanı bölümlere göre anlamlı ilişkiler olduğu 
görülmüştür. Bu değerler Tablo 3’te yer almaktadır. Pozitif yönde ve yüksek anlamlı ilişkilerin olduğu bölümler 
PDR (r = .576, p < .01), TÖ (r = .553, p < .01), FBÖ (r = .535, p < .05), SÖ (r = .406, p < .05) ve İMÖ (r = 
.366, p < .05), olmuştur. OÖÖ bölümünde katılımcı sayısı yüksek olmasına karşın anlamlı bir ilişki 
bulunamamıştır (Tablo 3).    

Öz yeterlik ve tutum gibi öznel yargılara bağlı psikolojik yapıların ölçümünde sıklıkla ölçekler kullanılmaktadır. 
Ancak özel gereksinimli olma durumu gibi kendinde olmayan bir özelliğin değerlendirilmesinde kişilerin 
görüşlerine de ihtiyaç duyulmaktadır. Ölçek toplam puanları yüksek öz yeterlik ve olumlu tutum sonuçlarını 
ortaya koymakla birlikte, gerek OÖÖ grubunun ölçek puanları arasında bir ilişki olmaması gerekse İMO 
puanlarına göre farklılaşması, elde edilen nicel bulgunun görüşme soruları ile derinleştirilmesi gerektiğini 
göstermektedir. Bu farklılığı anlamak amacıyla görüşme sorularına eklemeler yapılmıştır. Görüşmeci seçiminde 
cinsiyet ve bölüm dağılımlarına dikkat edilmiştir. Tablo 3’te yer verilen ölçeklerden elde edilen en düşük ve en 
yüksek puanlar bağlamında bölümlere göre farklılaşan sonuçlar da ölçüt olarak alınmıştır. FBÖ adaylarının öz 
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yeterlik düzeyleri ortalamanın üzerindeyken, tutum puanları ortalamanın altında kalmıştır. Bununla birlikte 
sadece Özel Eğitim ve Kaynaştırma dersini almış olmaları, en az katılımcı sayısı olan grup olması ve 
araştırmacıların ortak görüşü doğrultusunda görüşmeciler arasında yer almamıştır. Tüm görüşmeleri, öğretmen 
adaylarının dersine hiç girmeyen özel eğitim alanında doktorasını tamamlayan ikinci araştırmacı 
gerçekleştirmiştir. Böylece, görüşmelerde öğretmen adaylarının daha rahat hissetmesi ve olası yanlılığın 
önlenmesi amaçlanmıştır. 

İkinci Aşama Bulguları  

İlk aşamada, öğretmen adaylarının tutum ve öz yeterlikleri düzeyleri belirlenmiştir. İkinci aşamada tutum ve öz 
yeterliklerine ilişkin derinlemesine görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Bulgular karma yöntemler araştırmasının 
doğasına uygun olarak sunulmuştur.  

 

Tablo 4. Kaynaştırmaya ve Özel Eğitim Öğretmenliğine Bakış: Nitel Bulgular 

Temalar Alt Temalar 

1. Öz yeterlikleri 
Mesleki yeterlikleri  

Kişilik özellikleri 

2. Tutumları 
Özel eğitim öğretmenliğine ilişkin tutumları 

ÖGÖ’ye yönelik tutumları 

3. Karşılaşabileceği zorluklar 
Öğretim sürecinde 

Sosyal kabulde 

4. ÖGÖ’ye yaklaşımda lisans programlarının rolü 
Farklı lisans programlarının rolü 

Farklı lisans program içeriklerine öneriler 

 

Tema 1: Öz Yeterlikleri  

Mesleki Yeterlikleri 

Öğretmen adayları ÖGÖ’nün sınıfa uyumunda (Ö1, Ö2, Ö3, Ö4, Ö5), ÖGÖ’ye günlük yaşam becerilerinin 
öğretiminde (Ö5, Ö7, Ö8), eğitsel performansın belirlenerek akademik becerilerin öğretilmesinde (Ö1, Ö2, Ö3, 
Ö4, Ö5, Ö6, Ö7, Ö8) ve ÖGÖ’nün ailesini öğretim sürecine katılmasına (Ö3, Ö6, Ö8) katkı sunabileceklerini 
belirtmişlerdir. Ancak tüm adaylar, ÖGÖ’ye bu katkıları sunarken özel eğitim öğretmeni ile iş birliğine ihtiyaç 
duyacaklarını açıklamışlardır. PDR adayları ÖGÖ’leri özel eğitim öğretmenin daha iyi tanıdığını (Ö1, Ö6), 
Türkçe (Ö2), Matematik (Ö3), Sınıf öğretmen adayları (Ö4 Ö5) ÖGÖ’ye uygun öğretim stratejileri hakkında 
özel eğitim öğretmenine ihtiyaç duyacaklarını aktarmışlardır. OÖÖ adayları “diğer çocuklarla ilişkisi üzerine daha 
çok destek alabilirim, nasıl daha çok katabilirim konusunda” (Ö8, str: 53), “Bu işin uzmanı o. Ben ondan 
öğrenirim o da belki benden bir şeyler öğrenebilir bu şekilde çocuğu (topluma) kazandırmaya çalışırız.” (Ö7, str: 
59) ifadeleriyle bu konudaki öz yeterlik düzeyini açıklamıştır. 

Tüm katılımcılar ÖGÖ’nün başarısının değerlendirilmesinde mesleki yeterliklerini sorgulamış ve özel eğitim 
öğretmenine danışacaklarından bahsetmişlerdir (Araştırmacı günlüğü, Ö8; Görüşme, Ö2, Ö7, Ö8). Buna karşın 
“özel gereksinimli bir öğrenciniz olduğunuzda kimden destek alırsınız?” sorusuna ilk olarak “rehber öğretmen” 
cevabını vermişlerdir: “Okul rehber öğretmeni ilk başta destek alacağım kişi olur. Onun dışında belki rehber 
öğretmeni yönlendiren RAM’da çalışan biri olabilir ya da ailenin görüştüğü bir öğretmen olabilir." (Ö8, str: 44).  

Kişilik Özellikleri 

Dört katılımcı, ÖGÖ’den sorumlu öğretmen olabilecek durumda olmadıklarını “Rehberlik hocam özel eğitim 
öğretmenliğine tercih yapmam için bana söylemişti ama ben psikolojik olarak kaldıramayacağını söylemiştim. … 
Fazla duygusal bağ kurabilirim diye korktum, bu benim profesyonelliğini çok etkileyebilirdi.” (Ö2, str:72), “O 
kadar sabırlı bir insan olduğumu düşünmüyorum” (Ö4, str:96) ve “Yakın hissediyorum ama bir sınıfta tüm 
öğrenciler olduğu durumda ya sadece özel eğitim öğretmenliği alanında ilerlemek ister miyim bilmiyorum.” (Ö3, 
str:75) ifadeleriyle belirtmişlerdir. Oysa ÖGÖ öğretmenin sabırlı ve sakin biri olması gerektiği görüşündelerdir. 
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Bu açıdan kendilerini sadece ÖGÖ’lere öğretmenlik yapabilecek yeterlikte görmediklerini açıklamışlardır (Ö2, 
Ö3, Ö8). 

Tema 2: Tutumları  

Öğretmen adaylarının tutumları, Şekil 2’de gösterildiği gibi özel eğitim öğretmenliğine ve ÖGÖ’ye ilişkin 
tutumları olmak üzere iki alt temada incelenmiştir. 

 

Şekil 2. Öğretmen Adaylarının Tutumunu Belirleyen Etmenler 

 

Özel Eğitim Öğretmenliğine İlişkin Tutumları  

Öğretmen adaylarının Şekil 3’de gösterildiği gibi ÖGÖ’nün öğretmeni olma tutumlarını etkileyen dört faktörün olduğu 

belirlenmiştir.  

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Şekil 3. Öğretmen Adaylarının Özel Eğitim Öğretmenliğine Yönelik Tutumlarını Etkileyen Faktörler 

 

Kişisel Deneyimleri 

Öğretmen adaylarının kişisel deneyimlerini; lisans programlarındaki öğretmenlik uygulaması kapsamında sınıfta 
karşılaştıkları ÖGÖ’ler (Ö2, Ö8), özel eğitim öğretmeni arkadaşları (Ö2), ebeveyninin özel eğitim öğretmeni 
olması (Ö7), ablasının özel özel eğitim ve rehabilitasyon merkezi deneyimi (Ö8) ve kendilerinin ilk ve 
ortaokuldaki deneyimleri (Ö3) oluşturmaktadır. Ailesinde özel eğitim öğretmeni olan OÖÖ adayı özel eğitim 
öğretmenliğini kendi mesleğiyle yakından ilişkili görerek ÖEÖ olabileceğini belirtirken (Ö8), diğer OÖÖ adayı 
“Mesela öğrenci annemin öğrencisi. Annemi yolda tanımamıştı. Yani bence bu duygusal olarak kötü bir durum.” 
(Ö7, str:84) ifadesiyle istemediğini söylemiştir. Öğretmenlik uygulamasında ÖGÖ ile karşılaşanlar öğrencilerin 
sınıfta “yeterince iyi eğitim alamadığını”, alanda iyi öğretmen olmanın zorluğunu ve hem deneyimli hem de aktif 
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olmak gerektiğini belirterek özel eğitim öğretmeni olmak istemediklerini söylemişlerdir (Araştırmacı günlüğü, 
Ö1, Ö4, Ö7). 

Mesleğin Zorlu Yanları 

Özel eğitim öğretmeni olmak istemeyen öğretmen adaylarının bir kısmı, ÖGÖlere iyi eğitim verememenin 
endişesini taşıdıklarını, farklı öğretim stratejilerini uygulamanın zorluğunu ve sorumlulukların diğer branş 
öğretmenlerine göre fazlalığını, mesleğin zorlu yanları olarak tanımlanmıştır (Ö3, Ö5, Ö6, Ö7). İMÖ adayı özel 
eğitim öğretmenliğine uzak durduğunu ancak üstün yetenekli öğrencilerin öğretmeni olabileceğini açıklamıştır 
(Ö3). 

Kişilik Özellikleri 

ÖEÖ olmak istemeyen katılımcıların çoğu, “Ona yararlı olmaya çalışırken yanlış bir şey yapmaktan çekinirim.” 
(Ö6, str:87), “Biraz fazla duygusalım bir de oturup ağlayacak gibi oluyordum ona bakınca.” (Ö4, str:27) 
ifadeleriyle kendilerinin kişilik özelliklerine vurgu yapmışlardır. PDR adayı, kişilik özelliklerin özel eğitim 
öğretmenli olma isteğiyle ilişkisini “insanlar hani özel eğitim istemiyorum deyince anlaşılabilir geliyo ama benim 
için bir sorun yok ben yapabilirim." (Ö1, str:90) diyerek açıklamıştır.  

Psikolojik Danışmanların Rolü 

PDR adayları, ÖGÖ’nün hayatında %30-40 oranında yer aldığını belirtmişlerdir (Araştırmacı günlüğü, Ö6; 
Görüşme, Ö1). Bu açıdan zaten ÖGÖ’lerle etkileşimde bulunacaklarını ancak tamamen ÖGÖ öğretmeni olmak 
istemediklerini belirtmişler, kendi sorumluluklarına düşeni yapmaktan kaçınmayacaklarını eklemişlerdir (Ö6). 

ÖGÖ’ye İlişkin Tutumları 

 Öğretmen adaylarının ÖGÖ’ye tutumlarını Şekil 4’te belirtildiği gibi ÖGÖ ile deneyimleri ve ÖGÖ ile çalışan 
öğretmenlerin yaklaşımı belirlemiştir. 

 

 

Şekil 4. Öğretmen Adaylarının Özel Gereksinimli Öğrenciye Yönelik Tutumlarını Etkileyen Faktörler 

 

ÖGÖ ile Deneyimleri 

Öğretmenlik uygulamasında ÖGÖ ile etkileşim kuranların çoğu öğrenciyi “istenmeyen hareketler yapan”, “ilaç 
kullanan” ve “acınan” biri olarak tanımlamışlardır (Ö1, Ö2, Ö4). Bir öğretmen adayı, otizm spektrum bozukluğu 
olan kuzeniyle çok oyun oynadığını (Araştırmacı günlüğü, Ö4), bir diğeri “Diğer arkadaşları etkinlik yaparken 
ben de onların yanına gidip sen de yapabilirsin demiştim. Böyle dediği zaman heveslenip yapmaya başlayıp diğer 
haftalarda derse katılmaya çalıştıklarını görmüştüm.” (Ö2, str:18) ifadeleriyle olumlu yaklaştığını açıklamıştır. 
ÖGÖ ile hiç deneyimi olmayan PDR adayı ise “Empatiden çok sempati yapıyorum galiba hocam kendimi çok 
bağdaştırıyorum.” (Ö6, str:30) sözleriyle bir ön yargısı olmadığını dile getirmiştir.  

ÖGÖ ile Çalışan Öğretmenlerin Yaklaşımı  

Öğretmenlik uygulamasında rastladıkları olumsuz yaklaşımlar öğretmen adaylarının ÖGÖ hakkında 
sorgulamalar yapmasına aracılık etmiştir (Araştırmacı günlüğü, NK). Örneğin; “Öğretmenlerden ötürü birazcık 
korkuyordum açıkçası. Çünkü yaklaşımlarını hiç beğenmiyordum. Beni korkutuyordu. O yüzden acaba ben de 
mi böyle olacağım dedim?" (Ö4, str:20). Bir öğretmen adayı, kendi ilkokul arkadaşı olan ÖGÖ’ye öğretmenin 
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çok bağırdığını, bu yüzden küçükken korktuğunu (Ö2, str:82) belirtmiş, iki öğretmen adayı da karşılaştığı 
öğretmenlerin ÖGÖ hakkında hiç bilgisi olmadığını şaşırarak ifade etmişlerdir (Ö1, Ö4).  

Öğretmenlik uygulamasında ÖEÖ ile deneyimi bulunan bir PDR adayı “Konuştuğumuzda hocalar çok yetkin 
olmadıklarını söylediler. Birisi işitme mezunu, biri görme mezunuydu ki çocuklar otizmliydi. Biz de haliyle yeni 
yeni öğreniyoruz dediler." (Ö1, str:20) sözleriyle alandaki bilgi ve deneyimin önemine vurgu yapmıştır.  

Tema 3: Karşılaşabileceği Zorluklar 

Öğretmen adaylarının ÖGÖ ile çalışırken karşılaşabileceği zorluklar Şekil 5’te belirtildiği gibi iki alt temada 
incelenmiştir. 

 

Şekil 5. Öğretmen Adaylarının Özel Gereksinimli Öğrenciyle Çalışırken Karşılaşabileceklerini Düşündükleri Zorluklar 

Öğretim Sürecinde 

TÖ, SÖ, İMÖ ve OÖÖ adayları öğretim sürecinde ve tüm etkileşimlerinde öncelikle ÖGÖ’ler ile iletişim 
kurarken zorlanacaklarını belirtmişlerdir (Ö2, Ö3, Ö4, Ö5, Ö8). Ardından öğrenciyle yaşanan bu iletişimsizliğin 
sınıfta yapılan dersi olumsuz etkileyeceğini eklemişlerdir (Ö3, Ö5, Ö4). Örneğin; “onlarla diyalog kurmada 
bilmiyorum zorlanabiliriz gibi geliyor. Çünkü dediğim gibi özel ders verdiğim öğrencide de hani anlatıyorum 
tekrarlar yapıyorum konuşuyoruz ama konu sürekli dağılıyor. Tekrar toplamak zor olabiliyor. Bireyselde değil 
ama sınıf ortamında burada zorlanabileceğimi düşünüyorum" (Ö3, str:26). 

Lisans derslerinde öğrendiklerini bazı yetersizlik gruplarına uyarlayabileceklerini ancak tüm ÖGÖ’lere uygun 
uyarlama yaparken zorlanabileceklerini söylemişlerdir (Ö2, str:44; Ö3 str:73). İMÖ adayı, “Bazı konular 
gerçekten çok soyut kalabiliyor. Onu anlatırken somutlaştırabilirim. Aslında anlamamış olduğunu fark etmeme 
rağmen konuyu geçmek zorunda kalabilirim böyle sorunlar yaşanabilir. "(Ö3, str:64) ifadesiyle ders süresinin 
yetemeyebileceğine değinmiştir. Okulöncesi dönemdeki ÖGÖ için “Birincisi okulun fiziksel özellikleri buna 
uygun olarak ayarlanabilir. Zaten bizim şu an MEB okullarındaki sınıflar normal öğrenci için de yeterli değilken 
özel eğitim çocuğu için tamamen yetersiz kalıyor.” (Ö7, str:30) denilerek eğitim ortamlarının yetersizliği önemli 
bir problem olarak ifade edilmiştir (Ö7, Ö8). 

PDR adayları ise ÖGÖ’nün gelişimsel özelliklerinin ve öğretim ihtiyaçlarının belirlenmesine katkı 
sunabileceklerini ancak bu süreçteki iş birliği gerektiren durumlarda zorlanacaklarını belirtmişlerdir. “Bunu 
planlaması, ailesiyle hem öğretmeniyle görüşüp onun için daha iyi bir hale nasıl getirebiliriz? Onun koşullarını 
hem fiziki hem de ne bileyim daha iyi eğitim alabilmeleri için” (Ö6, str:24) ifadeleriyle iş birliği ihtiyaçlarına 
değinmişlerdir. Ancak “öğretmen yetkinse bir sıkıntı olmaz ama o sınıftaki gibi otizm sınıfına işitmeden bir 
öğretmen verirse zorluk olabileceğini düşünüyorum.” (Ö1, str:64) diyerek öğretmenlerin yetkinliğinde sorun 
yaşayabileceklerini ve “Akademik olarak da her çocuk farklı düzeyde. Hepsine farklı bir plan oluşturup ona göre 
ilerlemek gerekiyor ve sonucunda belki elde edilebilir bir plan var bazılarında ise hiç planladığınız gibi 
gitmeyebilir.” ifadesiyle ÖGÖ’lerin daha sık değişebilen durumları olduğunu belirtmiştir (Ö6, str:92). 

ÖGÖ’nün Sosyal Kabulünde  

Öğretmen adayları, sınıflarındaki ÖGÖ’lerin en çok sınıf arkadaşları tarafından kabul edilmesi sürecinde 
zorlanacaklarını belirtmişlerdir. Örneğin, “Arkadaşları şey diyordu çocuğa; sen şeytansın biz seninle 
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oynamayacağız.” (Ö4, str:27). Psikolojik danışman adayı ise, ÖGÖ’nün sınıfa ve okula kabulü sürecinde diğer 
branş öğretmenlerinin uygun olmayan tutumları olduğunu eklemiştir (Ö1). OÖÖ adayı “Aileler için zor. Genelde 
aileler tarafından da istenmiyor normal sınıflarda özel gereksinimli bireyler." (Ö7, str:91) diyerek sınıflarda 
ÖGÖ’lerin istenmediğini, TÖ adayı ise “Ders konusunda bir şekilde ilerleyebiliriz ama sosyal hayata karışma 
konusu biraz zor bence.” (Ö2, str:24) diyerek toplumda var olmakta zorlandıklarını dile getirmiştir. OÖÖ adayı, 
bu durumun risk grubundaki öğrencilerin fark edilmesini daha da zorlaştıracağını eklemiştir (Ö7, str:19). 

Tema 4: ÖGÖ’ye Yaklaşımda Lisans Programlarının Rolü 

Öğretmen adaylarının ÖGÖ’ye yaklaşımda, Şekil 6’te gösterildiği gibi, öğrenim gördükleri lisans programlarının 
rolü ve ÖGÖ’yü daha iyi anlamak için lisans programlarına önerileri bulunmaktadır. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 6. ÖGÖ’ye Yaklaşımda Lisans Programlarının Rolü 

 

Lisans Programları İçerikleri. Öğretmen adayları lisans eğitimlerinde özel eğitim bölümünden farklı anabilim 
dalındaki öğretim üyelerinden çeşitli dersler almışladır. Aldıkları dersler ve öğretim üyelerinin anabilim dalları 
bilgisine Tablo 5’te yer verilmiştir.    

Tablo 5. Özel Eğitim Bölümü Öğretim Üyeleri Tarafından Lisans Programına Verilen Derslerin Dağılımı 

Öğretmenlik 
lisans 
programı / 
Ders 

Özel Eğitim ve 
Kaynaştırma 
(MBS*) 

Öğretimi 
Bireyselleştirme 
ve Uygulama 
(AES**) 

Kapsayıcı 
Eğitim 
(MBS*) 

Dikkat 
Eksikliği ve 
Hiperaktivite 
Bozukluğu 
(MBS*) 

Öğrenme 
Güçlüğü 
(MBS*) 

Üstün 
Yeteneklilere 
Matematik 
Öğretimi 
(AES**) 

 Sınıf  ÖÜ  Sınıf  ÖÜ  Sınıf  ÖÜ  Sınıf ÖÜ Sınıf ÖÜ Sınıf ÖÜ 

OÖÖ 4(Çİ) ZE - - - - 4 ZE 4 ZE - - 

SÖ 4 ZE 4(Çİ) ÜY - - 3 ZE 4 ZE - - 

İMÖ 4 ÜY - - - - 2 ZE 2 ZE 4 ÜY 

TÖ 4 ZE 4(Çİ) ÜY 3 ZE - - 4 ZE - - 

PDR 4 ZE 4(Çİ) ÜY 4 ZE 3 - 4 ZE - - 

FBÖ 4(Çİ) ÜY - - - - - - - - - - 

Not. MBS*: Meslek bilgisi seçmeli, AES**: Alan eğitimi seçmeli, ÖÜ: Öğretim üyesi anabilim dalı, ZE: Zihin Engelliler 
Eğitimi, ÜY: Üstün Yeteneklilerin Eğitimi, Çİ: Çevrimiçi ders  

 

OÖÖ Programı  

Tablo 5’te yer verilen ve programda aldıkları derslerde ÖGÖ’nün eğitim yaşamında daha çok sorumlulukları 
olduğunu fark etmişlerdir (Ö7). “Çocuğun ilk geldiği yer okul öncesi. Aile fark edemediğin de okul öncesi 
öğretmenleri (olarak) fark edebiliriz.” (Ö7, str:42) ifadesiyle gönderme öncesi süreçteki sorumluluklarını, 
“Mesela etkinlik sürecinde çocukları düzenliyoruz. Onun yanına gitmemiz, takip etmemiz lazım. Amacına uygun 

Lisans programlarının rolü

Lisans programları içerikleri Lisans programlarına öneriler

Ders içeriklerine öneriler Uygulamaya yönelik öneriler
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yapıyor mu? Gerekirse yardımcı personel varsa özellikle onun yanında oturmasını gerektiği"(str:46) ifadesiyle 
destek eğitim hizmetleri sağlayabileceğini ve “Güzel örnekler vererek rahatlattı. Nasıl örnekler vereceğimizi 
bildiğimiz zaman, çocukla birebir karşılaştığımızda ha ben bu yöntemi de deneyebilirim diyebiliyorsunuz.” (Ö8, 
str:37) ifadesiyle çeşitli öğretimsel stratejileri öğrendiklerini belirtmişlerdir. 

SÖ Programı 

Program için Tablo 5’te yer verilen, farklı alanlardaki öğretim üyelerinin ders vermesinin, özellikle öğretimin 
bireyselleştirilmesini ve bireyselleştirilmiş eğitim programı (BEP) hazırlamanın öneminden “Çocukları daha çok 
bireysel olarak tanımam gerektiğini, genellememem gerektiğini öğretti.", “Sınıfta ayrıştırmak değil ama ona göre 
yeni bir plan bir BEP öğretildi.” (Ö4, str:49-51) ifadeleriyle bahsetmişlerdir. Ancak, verilerin toplandığı dönemde 
alınan dersler üzerinden iki yıl geçtiği için ders içeriklerinin bir kısmının unutulduğu da dile getirilmiştir (Ö5). 
Yine de bu derslerin ve özel eğitim bölümü öğretim üyelerinin “Üniversitede bunların çok büyük bir katkısı oldu 
hocalarımızın” (Ö4, str:39) ifadesiyle katkı sağladıkları dile getirilmiştir.  

İMÖ Programı  

Program için Tablo 5’te yer verilen, farklı alanlardaki öğretim üyelerinin ders vermesinin özellikle “Göz teması 
kurmamız gerektiği, ses tonumuzu bir anda alçaltıp bir anda yükseltmek değil de daha sakin ses tonuyla 
konuşmamız gerektiği", “özel eğitim derslerinde çocuklara nasıl yaklaşabileceğimiz konusunda katkısı oldu.” 
(Ö3, str:30;39) konularında bilgilendiğini ifade etmiştir. Bununla birlikte “Bu üniversitenin de bu anlamda iyi 
olduğunu düşünüyorum.”, “Son sınıfta iki dersimiz oldu ama bir de özel eğitim içindi biri üstün yetenekliler 
içindi (X) hocayla verimli geçirdik bunu." (Ö3) farklı derslerden faydalandığını açıklamıştır. 

TÖ Programı 

ÖGÖ ve eğitimleri sürecinde BEP’e katkı sunmaları gerektiğini ve aldıkları derslerin (Tablo 5) genel olarak bilgi 
birikimini artırdığını dile getirmiştir. Teorik derslerin katkılarını öğretmenlik uygulama deneyimine katkısını 
“Sizlerden gördüklerimizi işte BEP'de gördüklerimizi uygulama fırsatı da olunca iyi oluyor.” (Ö2, str:28) 
ifadesiyle, farklı anabilim dalındaki öğretim üyelerinden ders almasını "Özel eğitim dersi, öğrenme güçlüğü aldım 
galiba onu hatırlıyorum. Bir de (X) hocadan bireyselleştirilmiş uyarlama, öğretimin bireyselleştirilmesi aldık bu 
dönemde. Bir de özel eğitim dersinde farklı farklı hocalarımız dersimize girmişti. ... O yüzden çok fazla öğretmen 
görme şansımız oldu açıkçası.” (Ö2, str:35) ifadeleriyle açıklamıştır. 

PDR Programı 

Özel eğitim bölümü öğretim üyelerinden en çok ders olan program olmuş (Tablo 5) ve Tıp Fakültesi’nden bir 
öğretim üyesi tarafından “Davranış bozuklukları I-II” dersini de almışlardır. Bu ders içeriği, ÖGÖ ile 
ilişkilendirilerek oluşturulmuştur (Belge, MS, Transkript; Görüşme, Ö1). Yıl sonunda, aldıkları derslerin kendi 
alanları ile çok yakın ilişkili olduğu ve zaman zaman bu derslerin dahi yetersiz kalabileceğini belirtmişlerdir 
(Araştırmacı günlüğü, Ö1). Özel eğitim bölümünde farklı alanlardaki öğretim üyelerinden aldıkları dersler 
sonrasında “İşimizin bir parçası olduğunu anladım en azından. Hiç bilmiyordum yani. Onlara yardım etme 
konusundaki önemi anladım.” (Ö1, str: 47) ifadesiyle süreçteki rolünü ve sorumluluklarını, “Aslında bir sürü 
yetersizlik alanı gördük. Bunların ayırt edici özelliklerini. Neyin ne olduğunu derste öğrendik. Teoride bir sıkıntı 
çok yok.” (Ö6, str:45) ile karşılaşabilecekleri ÖGÖ gruplarını, “(X) hoca böyle ailelerle çok karşılaşabilirsiniz 
demişti. Hani karşılaşırsak buna uygun bir şekilde onlarla çalışabilirim diye düşünüyorum."(Ö6, str:64) ile ailelerle 
daha iyi iletişim kurabileceklerini belirtmişlerdir. Edindikleri teorik bilginin “Kendimize bu konuda biraz daha 
bilgiliyiz dedim ve stajda biraz daha önem verdim." (Ö1, str:45) ifadesiyle öğretmenlik uygulamasına olumlu 
yansıdığını açıklamışlardır. Bunlarla birlikte, bazı PDR adaylarının ÖGÖ bulunan sınıflara hiç gitmediği de 
belirtilmiştir (Ö1). 

Lisans Programlarına Öneriler 

Ders İçeriklerine Öneriler  

OÖÖ adayları özel eğitim ile ilişkili ders sayısını yetersiz bulmuştur. Bir yetersizlik grubunu tanıtan ders yerine 
“çocukların belki psikolojik sürecini veya ailenin tutumuyla alakalı bir ders" (Ö7) eklenmesini ve derslerin daha 
çok uygulamalı olmasını önermişlerdir (Ö8). Lisans öğrenimleri süresince “Uygulayacağımız şeyler çok farklı. 
Psikolojik olarak olsun, akranlarının ona yaklaşımı, onları da öğretmemiz lazım" ifadeleriyle kendilerine 
seminerler verilmesini istemiştir (Ö7). İMÖ adayı: “Dramanın seçmeli olmaması gerekiyor. Mesela drama eğitimi 
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şeklinde bir ders yapmıştık. Ben isterdim gerçekten zorunlu bir ders olarak drama eğitimi olsun. Çünkü bu mimik 
olur, hareketlerimiz olur, ses kontrolü olur, ciddi anlamda bir şeyler katardı diye düşünüyorum." (Ö3, str:34) 
diyerek programa drama ile öğretim dersi eklenmesini önermiştir. 

PDR adayları, Özel Eğitim ve Kaynaştırma dersinin daha erken dönemde yer almasının daha faydalı olacağını 
düşünmektedirler. “Bence staj programına özel eğitimle ilgili ayrı bir saat ayrılabilir diye düşünüyorum. Çünkü 
çokça karşılaşacağız ama ben hiç görmedim. Ne bileyim hani başladığında direkt meslekte öğreneceğim 
öğrenciler çok da şanslı olmaz diye düşünüyorum." (Ö6, str:41) ifadesiyle uygulamalı ders eklenmesini 
önermiştir. Son olarak, BEP hazırlama, ÖGÖ için öğretim stratejileri içeren daha fazla teorik derse ihtiyaç 
duyduklarını belirtmişlerdir (Ö6).  

Uygulamaya Yönelik Öneriler 

Öğretmenlik uygulamasında karşılaşabilecekleri öğrencilere destek sunabileceklerini söylemişlerdir (Ö1, Ö5). 
Tüm öğretmen adayları, özel eğitimle ilgili aldıkları teorik derslerle birlikte veya bir sonraki dönemde uygulama 
deneyimi edinmek istemişlerdir (Tüm görüşmeler). SÖ adayı, özellikle risk grubundaki öğrencilerin fark edilmesi, 
tanılanması, materyallerin uyarlanması gibi doğrudan uygulamalı derslerin açılmasını önermiştir (Ö4, Ö5). 

Katılımcılar, derslerin bir kısmını Covid-19 salgını döneminde ve 6 Şubat depremi nedeniyle uzaktan eğitimle 
çevrimiçi almıştır. Ders niteliğinin düştüğünü “Pandemi gibi bir dönemimiz de oldu. Bazı dersleri uzaktan aldık. 
Belki onun yerine yakından olsa daha jest mimiklere görebilseydik ya da yaklaşımlara yönelik örnek olaylara 
yönelik bir şeyler görseydik daha iyi olabilirdi.” ifadeleriyle açıklamışlardır. Öğretmenlik uygulamasında yüz yüze 
yapılan toplantıların kendilerine daha çok katkı sağlayacağını eklemişlerdir (Ö8). 

Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

Özel gereksinimli öğrenci ile çalışma ihtimali bulunan farklı lisans programlarındaki öğretmen adaylarının 
kaynaştırmaya ilişkin öz yeterlikleri ile özel eğitim öğretmenliğine karşı tutumları arasındaki ilişkinin incelenmesi 
ve düşüncelerinin derinlemesine anlaşılması amacıyla karma yöntemler ile yürütülen araştırmada elde edilen 
bulgular araştırma soruları kapsamında tartışılmıştır.  

Birinci aşamada ölçeklerden elde edilen bulgularda katılımcıların gerek öz yeterlik düzeyinde gerekse tutum 
puanlarında kadın katılımcıların ortalamalarının erkeklere göre daha yüksek olduğu görülmüştür. Kadın 
katılımcıların her iki ölçek toplam puanı daha yüksek iken ölçek toplam puanları arasındaki ilişkinin erkek 
katılımcılar lehine daha yüksek ve anlamlı olduğu görülmüştür. Alanyazında öz yeterlik ve tutum gibi özelliklerin 
cinsiyete göre de farklılaşan sonuçları ile karşılaşılmaktadır. Sınıf öğretmenleri ile yapılan öğretmen öz yeterlik 
inançlarının incelendiği bir çalışmada kadın öğretmenlerin öğretmenliğe yönelik öz yeterlik inanç puanlarının 
erkek öğretmenlerden yüksek olduğu görülmektedir (Toy ve Duru, 2016). Yapılan farklı araştırmada kadın 
katılımcı sayısının fazla oluşunun etkili olabileceğini göstermekle birlikte kadın öğretmen/öğretmen adaylarının 
kaynaştırmaya yönelik daha yüksek kaygı düzeyinde olduğu bulunmuştur (Akdemir vd., 2022). Ancak bu yüksek 
kaygı ÖGÖ’ye yönelik olumsuz bir durum olarak algılanmamalıdır. Yüksek kaygı düzeyi, ÖGÖ’yle daha çok 
ilgilenmesinin ve daha çok beklenti geliştirmesinin bir sonucu olabilir. Bu durum, ÖGÖ’ye daha olumlu tutumda 
bulunmasıyla ilişkilendirilebilir. Ancak sadece öğretmenliğin cinsiyet değişkenine göre ele alınması doğru 
olmayacaktır. Kadın öğretmenlerin kaygı, öz yeterlik ve tutum düzeylerine ilişkin kültüre duyarlı bir yaklaşımla 
bütüncül biçimde araştırmaların tasarlanması gerekmektedir.  

Farklı bölümlere göre incelenen ölçek toplam puanlarında katılımcıların hem öz yeterlik algıları hem de tutumları 
yüksek düzeyde bulunmuştur. Bu durum alanyazındaki genel eğilime benzer bulgular olduğunu göstermektedir 
(Akar ve Ketenoğlu-Kayabaşı, 2022; Dolapçı ve Yıldız-Demirtaş, 2016; Karabulut, 2023; Özokçu, 2018; Öztürk, 
2023). Farklı lisans programlarındaki öğretmen adayları ile yürütülen çalışma bulguları öğretmen adaylarının öz-
yeterlik algıları arttıkça, kaynaştırmaya ilişkin yeterliliklerinin de arttığı yönündedir (Dolapçı & Yıldız-Demirtaş, 
2016). Bölümlere göre incelenen kaynaştırmaya ilişkin öz yeterlik düzeylerinde anlamlı bir farklılık bulunurken, 
ÖEÖ’ye yönelik tutumlarında anlamlı bir farklılık bulunmamıştır. İzleme testleri sonucunda OÖÖ adaylarının 
ortalamalarının İMÖ adaylarından anlamlı düzeyde daha yüksek olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Farklılığın 
anlaşılması amacıyla yarı-yapılandırılmış görüşmeler için bölümlere özgü sorular da eklenmiştir. Bu bağlamda 
görüşme analizlerinin aslında OÖÖ adaylarının ölçek puanlarındaki yüksekliğin farklı yönünü ortaya koyduğu 
söylenebilir. ÖGÖ eğitimindeki zorluklara ilişkin farkındalıkların yüksek olmasına bağlı olarak ölçeklerde düşük 
öz yeterlik bulgusu sergilenme eğilimi ile karşılaşılmaktadır. Bulgudaki bu eğilim, görüşme verileriyle de 
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desteklenmektedir. OÖÖ adayları, özel eğitim öğretmenliğine ilişkin olumlu tutumlara sahip olsa da ÖEÖ 
olmada kendilerini daha az yeterli bulduklarını dile getirmişlerdir. Bunu mesleki yeterlik düzeylerinin düşük 
olması, sınıf içerisinde davranış kontrolünde kendilerini yeterli bulmamaları, öğretmenlik uygulaması dersindeki 
olumsuz deneyimleri ve kişisel deneyimleri ile açıklamışlardır. İMÖ katılımcıları ise sınıflarındaki ÖGÖ ile 
iletişim kurmada zorlanabileceklerini ancak matematik öğretimi stratejilerini uyarlayabileceklerini belirtmişlerdir.  

İkinci aşama bulguları dört tema altında incelenmiş olup ilk aşamadan elde edilen nicel bulguları açıklayıcı olarak 
analiz edilmiştir. Öğretmen adaylarının öz yeterlik algılarını ve tutumlarını nasıl açıkladıkları incelenmiştir. Bölüm 
değişkenine göre en yüksek ilişki bulgusu PDR katılımcılarında iken en düşük ilişki İMÖ katılımcılarında 
olmuştur. Nicel analizler sonucunda bulunan öz yeterlik ve tutum düzeyleri arasındaki ilişkinin, her durumda 
doğru orantılı olduğunu belirtmek güçtür. Bu durum, görüşmelerden elde edilen ÖEÖ’ye yönelik tutumlar alt 
teması bulguları ile desteklenmektedir. Özel eğitime ilişkin aldıkları dersler sayesinde mesleği anlamlandırdıkları 
ancak zorluklarını daha yeni fark ettikleri söylenebilir (Karabulut, 2023; Öztürk vd., 2014). PDR adayları, 
öğretmen adaylarının karşılaşabilecekleri zorluklar teması altında, diğer öğretmen adaylarından farklı olarak 
ÖGÖ’nün genel özelliklerinin ve öğretim ihtiyaçlarının belirlenmesi süreçlerindeki katkılarının farkında 
olduklarını ifade etmişlerdir. ÖEÖ ile iş birliğinde önemli kişiler olduklarını bilmeleri ile birlikte kendilerinin 
ÖEÖ olmak istememeleri de bulguları desteklemektedir. İMÖ adayları, öğretim stratejilerini uyarlama ve 
kullanmada öğrendiklerini uygulayabileceklerini dile getirmekle birlikte ÖEÖ’ye tutumlarında ölçek puanı en 
düşük gruptur. Bu da mesleğin zorlu yanlarını aktardıkları ifadelerindeki ÖEÖ’ye karşı mesafeli ancak üstün 
yeteneklilerin eğitimine daha yakın olmaları ile açıklanabilir. FBÖ ve İMÖ adaylarının ÖGÖ ile ilgili ilk ve olumlu 
düşüncelerin üstün yeteneklilere yönelik olması şeklindeki benzer bulguya rastlanmaktadır (Baştuğ ve Servi, 
2021). Bununla birlikte çeşitli araştırmalarda çoğu öğretmen adayı ÖGÖ ile iletişim kurarken zorlanabileceğini 
belirtmiştir. Bu problemi en aza indirmek için ise ÖGÖ ile etkileşimde bulunabilecekleri uygulamalı derslere 
ve/veya teorik dersler kapsamında ÖGÖ ile çeşitli etkileşimlerde bulunabileceği ortamlar yaratılması önerilebilir 
(Camcı-Erdoğan, 2020). 

OÖÖ katılımcılarının ölçek toplam puanları arasında anlamlı bir ilişki bulunamamıştır. Ancak öz yeterlik ölçeği 
ortalama puanı en yüksek ve tutum ölçeği puanı ortalamanın üzerinde olduğu görülmektedir. OÖ öğretmenleri 
ve adayları ile yapılan farklı çalışmalarda özel eğitim alanındaki bilgi eksikliğine bağlı düşük öz yeterlik bulguları 
ile karşılaşılmaktadır (Başpınar ve Sönmez, 2021; Sönmez vd., 2018). OÖÖ adaylarının ölçek toplam puanları, 
ÖGÖ’yü fark etme ve eğitimine destek olma sürecindeki sorumlulukları ve karşılaşabileceği zorluklar 
temasındaki paylaşımları birlikte değerlendirildiğinde, OÖÖ adaylarının ölçekten elde edilen öz yeterlik düzeyine 
sahip olmadıkları belirlenmiştir. Aynı zamanda bu sonuç, sadece nicel veya sadece nitel veri toplama teknikleri 
ile elde edilemeyecek ancak iki veri toplama tekniğiyle elde edilebilecek bulguların entegrasyonuna ilişkin bir 
örnek teşkil etmiştir (Leko vd., 2023).  

Diğer bölümler için ölçek puanları arasındaki ilişkiye göre ikinci sıradaki TÖ adaylarının öz yeterlik ve tutum 
düzeyleri puanlarının ortalamanın üzerinde olduğu görülmektedir (Tablo 3). Alana özgü öğretim stratejilerini 
aldıkları seçmeli derslerin katkısıyla ÖGÖ için uyarlayabileceklerini dile getirirken, ÖGÖ sosyal kabulü ve iletişim 
kurmada zorlanma ihtimali ifadelerinin katılımcıların tutumuna yönelik bilgi verdiği söylenebilir. Kaynaştırma da 
en kritik göreve sahip olan SÖ adaylarının, öz yeterlik puanları ortalama düzeyde olup, aldıkları özel eğitim 
seçmeli derslerinin etkisinin olduğu görüşme bulguları ile desteklenmektedir. Öğretim stratejilerini uyarlamada, 
BEP hazırlamada yeterliliklerini dile getirmekte ancak uygulamaya dönük beklentilerini de paylaşmaktadırlar.  SÖ 
lisans programlarının teorik olarak güçlendirilmesinin yanı sıra ÖGÖ ile uygulama fırsatı sunan bir düzenleme 
ihtiyacını ortaya koyduğu söylenebilir. Akdemir vd. (2022) ilkokul öğretmenleri ile yürüttükleri araştırmada 
tutumların yüksek olsa da sınıfındaki ÖGÖ’lere yönelik kaygılar taşıdıklarını ortaya koymaktadır. Dolayısıyla 
öğretmen adayları henüz gerçekleşmemiş durumlarla ilgili kendilerini daha yeterli görebiliyorken öğretmenlerin 
yaşamış oldukları durumlar ile ilgili gerçek sorunlar üzerinden görüşlerini dile getirdikleri söylenebilir.  

Bu araştırmada özel eğitim ile ilgili en az bir dersi alan uzmanlarından almış öğretmen adaylarının kaynaştırmaya 
yönelik yüksek öz yeterlik düzeyine ve özel eğitim öğretmenliğine yönelik olumlu tutumlara sahip oldukları, öz 
yeterlikleri ve tutumları arasında olumlu bir ilişki olduğu belirlenmiştir. Özel gereksinimli öğrencilerle 
kaynaştırma kapsamında çalışan öğretmenlerin öz yeterlik ve tutumlarını inceleyen araştırmaların meta 
analizinden elde edilen sonuca göre de öğretmenlerin öz yeterlik ve tutumları arasında orta düzeyde pozitif yönlü 
ilişki bulunmaktadır (Yada vd., 2022).  Son dönem çalışmalarda özel eğitim ile ilgili ders alan öğretmen 
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adaylarının kaynaştırmaya yönelik görüş, tutum, bilgi düzeyi ve öz yeterliklerinin yüksek olduğu sonuçlar 
görülmektedir (Akdemir vd., 2022; Alsarawi ve Sukonthaman, 2023; Dolapçı ve Yıldız-Demirtaş, 2016; 
Karabulut, 2023; Mertoğlu vd. 2020; Şenol ve Can-Yaşar, 2020). Bu bağlamda araştırma sonuçları alanyazın ile 
benzer özellikler göstermekle birlikte araştırmadaki nicel bulguların görüşmeler ile derinleştirilmiş olması mevcut 
çalışmalara özgün bir katkı sağlamıştır. Öyle ki görüşmeler ile derinleştirilen bulgular öz yeterlik ve tutumların 
yüksek olmasının öğretmen adaylarının ÖGÖ eğitiminde kendilerini yetkin göremediklerini, aslında ÖGÖ 
eğitimindeki gerekliliklerin de farkında olduklarını, ÖEÖ ile iş birliğinin kurulmasının önemini anladıklarını ve 
ÖEÖ yapma durumuna mesafeli olduklarını açığa çıkarmıştır. Bu bağlamda karma yöntemler ile yürütülen bu 
araştırma, özellikle sınıflarında ÖGÖ ile çalışma ihtimali olan öğretmen adayları ile yapılan ve yalnızca ölçek 
puanları ile yorumlanan öz yeterlik ve tutum gibi değişkenlerin incelenmesinde nicel desen ile yürütülen 
araştırmaların güçsüz yönünü ortaya koymuştur. Gerek bu değişkenlerin çok yönlü açıklanmasında gerekse özel 
eğitim ile ilgili derslerin nicelik ve nitelik olarak çıktılarının değerlendirilmesinde yöntemin katkısının olduğu 
görülmüştür.  

Araştırma sonuçlarından yola çıkılarak özel eğitim ile ilgili derslerin artırılması, özel eğitim alanı uzmanları 
tarafından yürütülmesi, teorik derslerin uygulamalar ile desteklenmesi gerek hizmet öncesi gerekse hizmet içi 
eğitimlerde ÖGÖ bilgilendirilmesinin artması ve yaygınlaştırılması önerileri öne çıkmaktadır. Halihazırda lisans 
programlarında yer alan özel eğitim ile ilgili derslerin 4. sınıftan ziyade 2. ya da 3. sınıflarda verilmesi, son sınıfta 
yürütülen öğretmenlik uygulaması öncesinde hazır bulunuşluklarına olumlu katkı sağlayacağı ön görülmektedir. 
Kaynaştırmaya dâhil olan öğrencilerin sayısal olarak oranının artıyor olması öğretmen adaylarının alan uzmanları 
tarafından en az bir özel eğitimle ilgili ders olmak şartıyla daha fazlasına da ihtiyaç duyduklarını göstermektedir.  
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EXTENDED SUMMARY 

Ensuring the inclusion of students with special needs (SWSN) in society, promoting a culture of accepting 
diversity, and contributing to increased social harmony highlight the importance of inclusive education within 
the education system. Through the widespread implementation of inclusion practices in Türkiye, the presence 
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of SWSN in general education classrooms at all levels (MoNE, 2017; 2023) has been recognized as a driving 
force for enhancing the competencies of teachers from different fields. Within the scope of inclusion , 
collaboration between classroom teachers and special education teachers has shown positive impacts on 
students’ development. Teachers’ self-efficacy plays a significant role in their ability to collaborate effectively. 
Another critical variable, as evidenced in the literature, is attitude. Teachers’ attitudes toward SWSN in general 
education settings are considered one of the key factors for the success of inclusion in education (Avramidis & 
Norwich, 2002; Boyle et al., 2020; De Boer et al., 2011). Studies in the literature focus on teacher candidates or 
teachers from various disciplines due to their roles in inclusion processes (ie. Işıtan & Dayı, 2022; Yada et al., 
2022). This study aims to examine the self-efficacy levels of teacher candidates from different undergraduate 
programs regarding inclusion, their attitudes toward special education teaching, and explore the relationship 
between these variables. 

For this purpose, the study was designed using an explanatory sequential design based on mixed methods 
(Creswell, 2017; Gay et al., 2016). The study employed a purposive sampling method. 
In the first, quantitative phase of the study, 204 teacher candidates enrolled in the last year of various 
undergraduate programs in an education faculty and who had taken the "Special Education and Inclusion" 
course participated. Two scales were administered to all participants: the Scale for Self-Efficacy of Teacher 
Training Students in Inclusive Education Environments (SETIE-Teke & Sözbilir, 2021) and the Attitude Scale 
Towards Special Education Teaching Profession (ASSEP-Küçüközyiğit et al., 2017), followed by descriptive 
analyses. In the analysis of quantitative data, the results obtained from the scales were examined in two 
dimensions. The findings were used to determine teacher candidates' self-efficacy levels in inclusion and their 
attitudes toward special education teaching, as well as to select participants for the qualitative phase. Qualitative 
data were collected from a total of eight teacher candidates using an interview form developed by the 
researchers. The qualitative data were analyzed descriptively and inductively as needed. 

The maximum possible score on the SETIE is 85, with an average score of 76.90, indicating that the teacher 
candidates had high self-efficacy levels. The maximum possible total score on the ASSEP, is 95, with an average 
score of 74.69, suggesting that their attitudes toward special education teaching were also positive. To examine 
the differences in total scale scores across departments, a one-way ANOVA for independent groups was 
conducted. According to the analysis results, a significant difference with a moderate effect size was found for 

the SETIE total score (F [5, 199] = 3.315, p < .05; ƞ² = 0.08). Post-hoc tests to understand the source of the 
difference revealed that the mean scores of participants from the PE (Preschool Education) program were 
higher than those of participants from the ME (Mathematics Education) program. No significant differences 
were found across programs for the ASSEP total score. 

A significant relationship was found between the total scale scores based on gender and different teacher training 
programs. The relationship between the scores of male participants was found to be more positively significant 
compared to female participants. The programs where positive and highly significant relationships were 
observed included RPD (Psychological Counseling and Guidance, r = .576, p < .01), TE (Turkish Education, r 
= .553, p < .01), SE (Science Education, r = .535, p < .05), CE (Classroom Education, r = .406, p < .05), and 
ME, r = .366, p < .05). Despite the high number of participants in the PE program, no significant relationship 
was found. 

Although the total scale scores indicated high self-efficacy and positive attitudes, the absence of a relationship 
in the PE group and differences in ME scores suggest that these quantitative findings need to be further explored 
through interview questions. In the qualitative part of the study, it was revealed that teacher candidates' self-
efficacy in teaching SWSNs was shaped by their personality traits and professional competencies. Meanwhile, 
teacher candidates' attitudes toward special education teaching were influenced by their personal experiences, 
their awareness of the challenging aspects of teaching SWSNs, their personality traits. 

The attitudes of teacher candidates from different teacher training programs toward SWSNs have been primarily 
shaped by their teaching practice experiences. Through these experiences, teacher candidates have realized that 
they will encounter SWSNs in inclusive/integration settings and face various challenges. These challenges 
include difficulty in establishing effective communication with SWSNs, inability to adapt instructional content 
to different types of special needs, and failure to demonstrate the knowledge required to foster the acceptance 
of SWSNs within a classroom. Concerned about these issues, teacher candidates have suggested adding courses 
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that include practical experiences with SWSNs to their programs, recommending that these courses be taught 
by special education experts (Ö6; Ö7; Ö8). 

In conclusion, it was determined that teacher candidates who had taken at least one course related to special 
education from experts demonstrated high self-efficacy toward inclusion and positive attitudes toward special 
education teaching. However, achieving high scores on self-efficacy and attitude scales does not necessarily 
mean that teacher candidates see themselves as fully competent in educating SWSNs. In fact, they expressed 
that they would require more specialized teaching skills when becoming teachers of SWSNs. This finding 
revealed that the candidates became aware of the challenges of being a teacher for SWSNs through the special 
education courses they had taken. In this context, this study, conducted using mixed methods, highlighted the 
limitations of quantitative studies that examine variables such as self-efficacy and attitudes solely through scale 
scores. It underscored the need for more comprehensive research, particularly when working with teacher 
candidates who are likely to encounter SWSNs in their classrooms. 
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ÖZ 

Bu araştırmada, Türkiye’de Cumhuriyet dönemi 
kırsal kalkınma ve eğitim reformları kapsamında 
kurulan Köy Enstitüleri hakkında Türkiye Büyük 
Millet Meclisi’nde (TBMM) yapılan tartışmaların 
nasıl şekillendiği ele alınmıştır. TBMM’de yapılan 
tartışmalar, Köy Enstitüleri’nin kalkınma ve eğitim 
politikalarının dönemin siyasi ve toplumsal yapısı 
üzerindeki çok yönlü etkilerini gözler önüne 
sermektedir. Araştırmanın temel veri kaynağını, 
TBMM’nin 1940-1954 yılları arasında gerçekleşen 
oturumlarına ait zabıt kayıtları oluşturmuştur. Bu 
yıllar, Köy Enstitüleri’nin kuruluşu, faaliyetleri ve 
kapanış süreci açısından önemli bir dönemi temsil 
etmektedir. Toplamda 1279 oturum kaydı arasında, 
doğrudan Köy Enstitüleri ile ilgili tartışmaları 
içeren 26 zabıt kaydı titizlikle seçilmiştir. Bu 
kayıtlar, Enstitü’lerin yasal temellerinden eğitim 
modeline, ideolojik etkilerinden toplumsal 
tepkilere kadar farklı açılardan ele alınan 
tartışmaları kapsamaktadır. Milletvekilleri, Köy 
Enstitüleri’nin sosyoekonomik kalkınma 
hedeflerine dair olumlu görüşlerin yanı sıra, kırsal 
toplum üzerinde yarattığı ideolojik etkiler ve 
eğitimdeki merkeziyetçi yaklaşımlar hakkında 
eleştiriler de dile getirmiştir. Araştırma sonuçları, 
Köy Enstitüleri’nin pedagojik, ideolojik ve 
sosyoekonomik yönünün dönemin Meclis 
tartışmalarına yansıdığını ve ayrıca politik 
düzlemde ele alındığını ortaya koymaktadır.  

ABSTRACT 

This study examines how discussions on the 
Village Institutes, established as part of Turkey’s 
rural development and educational reforms 
during the Republican period, were shaped in the 
Turkish Grand National Assembly (TBMM). 
These discussions reveal the multifaceted 
impacts of the Village Institutes’ development 
and education policies on the political and social 
structures of the era. The primary data source 
consists of session records from TBMM between 
1940 and 1954, an important period 
encompassing the establishment, operation, and 
closure of the Village Institutes. From a total of 
1,279 session records, 26 were meticulously 
selected for their direct relevance to discussions 
on the Institutes. These records cover 
discussions on various aspects, including their 
legal foundations, educational model, ideological 
implications, and societal reactions. While some 
members of parliament expressed support for 
the socio-economic development goals of the 
Institutes, others criticized their ideological 
effects on rural society and their centralist 
approach to education. The results of the 
research show that the educational, ideological 
and socio-economic aspects of the Village 
Institutes were reflected in the parliamentary 
debates of the period and were also addressed at 
the political level. 
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Giriş 

Cumhuriyetin ilanıyla birlikte Türkiye, toplumsal kalkınma ve modernleşme hedefleri doğrultusunda eğitimi 
öncelikli bir mesele olarak ele almıştır (Hesapçıoğlu, 2009). Yeni kurulan devlet, halkın eğitim düzeyini arttırarak 
çağdaş bir toplum yapısı oluşturmayı ve bu doğrultuda kültürel, ekonomik ve sosyal kalkınmayı gerçekleştirmeyi 
amaçlamıştır (Avcı, 2019). Cumhuriyetin eğitimdeki temel hedefleri, ulusal kimliği inşa etmek, egemenlik 
anlayışını güçlendirmek ve halkı modern bir toplum haline getirebilmek üzerine odaklanmıştır (Eskin, 2017). Bu 
yaklaşım doğrultusunda eğitim, Cumhuriyetin ideolojik temellerinin ve toplumsal dönüşüm sürecinin önemli bir 
aracı olarak görülmüş (Şimşek vd., 2012) ve öğretmenlere bu konuda oldukça fazla misyon yüklenmiştir.  

Cumhuriyet dönemi eğitim politikalarında öğretmenler, toplumsal dönüşümün ve çağdaşlaşmanın en önemli 
taşıyıcıları olarak belirgin bir yer tutmuştur (Akyüz, 2012). Yeni kurulan Cumhuriyetin modernleşme hedefleri 
doğrultusunda öğretmenlerden, yalnızca bilgi aktaran kişiler değil, aynı zamanda toplumsal rehberler olarak 
hareket etmeleri beklenmiştir. Öğretmenlerin, ulusal kimlik oluşturma sürecinde bireylere Cumhuriyetin temel 
değerlerini, laiklik, bilimsel düşünce ve ilerlemeyi kazandırmaları öngörülmüştür (Sarpkaya, 2002). Bu bağlamda, 
öğretmenler birer eğitimci olmanın ötesinde, toplumsal gelişimin mimarları olarak görülmüş ve halkı 
modernleşme sürecine entegre etmekle görevlendirilmiştir. 

Cumhuriyetin ilk yıllarında ülkenin geniş bir coğrafyaya yayılmış köy nüfusunun eğitimi, devletin üstesinden 
gelmesi gereken önemli bir sorun olarak değerlendirilmiştir (Kapluhan, 2012). Özellikle kırsal kesimde öğretmen 
sayısının yetersizliği, eğitim alanındaki temel eksikliklerden biri olarak öne çıkmış; bu eksikliğin giderilmesi için 
çeşitli öğretmen yetiştirme modelleri denenmiştir (Çoban ve Yolcu, 2023). Bu gelişmeler ışığında, öğretmen 
yetiştirme ihtiyacını karşılamak üzere farklı yöntemler ve programlar geliştirilmiş, çeşitli uygulamalar 
gerçekleştirilmiştir (Çavdar vd., 2022). Ancak kırsal bölgelerde yaşayan halka doğrudan ulaşacak öğretmenlerin 
eğitilmesi ihtiyacı, yalnızca teknik bilgiyle donatılmış değil; aynı zamanda köylünün sosyal, ekonomik ve kültürel 
hayatına dokunabilecek nitelikte bireylerin yetiştirilmesini gerektirmiştir (Yücer, 2010). 

Bu stratejik yönelimle birlikte dönemin “köycülük” politikasıyla, kırsal kesimde yaşayan nüfusun toplumsal 
kalkınma sürecine etkin bir şekilde dahil edilmesi amaçlanmış ve bu politika doğrultusunda Köy Enstitüleri’nin 
kurulması kaçınılmaz bir gereklilik olarak ortaya çıkmıştır (Karaömerlioğlu, 2021; Koç, 2024). Köy Enstitüleri, 
köylere yerleşmiş, orada yaşamış ve köylüyü içten bir anlayışla eğitebilecek öğretmenler yetiştirme hedefiyle, 
kırsal kalkınmayı merkeze alan özgün bir eğitim modeli olarak tasarlanmıştır (Ezer, 2020). Farklı anlatımla Köy 
Enstitüleri, Cumhuriyetin eğitim politikalarında köy nüfusunun eğitimi ve öğretmen yetiştirme sorununa kalıcı 
bir çözüm arayışının sonucunda kurulmuştur (Toprak, 2008).  

1930’lar itibariyle, köylere öğretmen gönderebilecek nitelikli bireylerin sayısının yetersizliği ve mevcut öğretim 
yöntemlerinin bu kesimin ihtiyaçlarına cevap verememesi, Köy Enstitüleri’nin temellerini atmaya yönelik bir 
adım olmuştur ve çeşitli eğitmen kursları açılmıştır (Erdem, 2008). Bu dönemde, köylülerin yaşam biçimini, 
geleneksel üretim yöntemlerini ve kültürel yapıyı göz önünde bulunduran bir eğitim modeline ihtiyaç 
duyulmuştur. Ayrıca Köy Enstitüleri kurulmadan önce Çifteler (Eskişehir) ve Kızılçullu’da (İzmir) eğitmen 
okulları açılarak çeşitli deneyimler elde edilmiştir (Çetin ve Kahya, 2016). Buralardan elde edilen birikim ve 
deneyimden hareketle Köy Enstitüleri’ne giden yol ortaya çıkmıştır. 

Köy Enstitüleri, 1940’lı yıllarda Türkiye Cumhuriyeti’nin kırsal kesimlerinde eğitimde köklü bir dönüşüm 
sağlamayı amaçlayan bir eğitim hareketi olarak kurulmuştur (Kirby, 2019). Köy Enstitüleri’nin kuruluşuna zemin 
hazırlayan eğitim felsefesi, toplumun her kesiminin katılımını sağlama, özellikle kırsal alanlarda sosyoekonomik 
gelişmeyi hızlandırma ve “iş içinde eğitim” anlayışını benimseme gibi temel ilkeler üzerine inşa edilmiştir 
(Akandere ve Esen, 2021; Erkılıç, 2013). Bu felsefe, bireylerin yalnızca bilgi sahibi olmalarını değil; aynı zamanda 
toplum yararına beceriler kazanmalarını, üretime katkı sunmalarını ve sosyal sorumluluk duygularını 
geliştirmelerini amaçlamıştır.   

Bu modelin ortaya çıkmasında ve Köy Enstitüleri’nin kurulmasında öne çıkan isimler, dönemin reformist ve 
toplumcu eğitimcileridir. Başta dönemin Milli Eğitim Bakanı Hasan Âli Yücel ve ilköğretim genel müdürü İsmail 
Hakkı Tonguç, Köy Enstitüleri’nin kuruluş sürecinin mimarları olarak kabul edilmektedir (Gümüşoğlu, 2017). 
Hasan Âli Yücel, Köy Enstitüleri’nin teorik altyapısının oluşturulmasında ve eğitim anlayışının 
şekillendirilmesinde önemli bir rol oynamıştır (Bora, 2021; Kalyoncuoğlu, 2010). Yücel, eğitim sisteminin, 
toplumun ihtiyaçlarına göre yeniden düzenlenmesi gerektiğine inanmış; bu doğrultuda, enstitülerin yalnızca 
akademik değil, aynı zamanda pratik ve sosyal bir işlev taşımasını sağlamıştır. 
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İsmail Hakkı Tonguç ise Köy Enstitüleri’nin eğitim yöntemlerinin uygulanmasında ve pratikte işlevsel hale 
getirilmesinde anahtar bir rol üstlenmiştir. Tonguç, kırsal kesimlerdeki nüfusun ihtiyaçlarını gözeten özgün bir 
pedagojik model geliştirmiş ve bu modelin enstitülerde uygulanmasını sağlamıştır (Kartal, 2008). Tonguç’un 
pedagojik anlayışı, bireylerin çevreleriyle uyum içinde çalışmasını ve yaşamaları için gerekli bilgi ve becerileri 
geliştirmesini öngörmüştür (Özsoy, 2008). Bu çerçevede, enstitülerde öğrencilerin eğitim sürecinde hem öğretici 
hem de öğrenen olarak yer almasını sağlayan yöntemler benimsenmiştir. 

Türkiye’de Köy Enstitüleri, 17 Nisan 1940 tarihinde çıkarılan 3803 sayılı Köy Enstitüleri Kanunu ile yasal bir 
zemine oturtulmuş ve kuruluşları resmiyet kazanmıştır (Resmî Gazete, 1940). Bu yasa, kırsal kesimdeki gençlerin 
öğretmen olarak yetiştirilmesini, köylerde eğitim ve kalkınma faaliyetlerinin yürütülmesini sağlayacak bir eğitim 
modelini benimsemiştir (Varol, 2020). Köy Enstitüleri, bu yasa doğrultusunda ülke genelinde hızla kurulmaya 
başlanmış ve toplamda 21 enstitü açılmıştır. Kurulan ilk Köy Enstitüsü, 1937 yılında faaliyete geçen Kızılçullu 
Köy Enstitüsü’dür (Tınal, 2008). İzmir’in yakınlarında kurulan bu enstitü, Köy Enstitüleri sistemine örnek teşkil 
eden bir pilot uygulama niteliği taşımış ve daha sonraki enstitülerin kuruluşuna öncülük etmiştir. Kızılçullu’nun 
ardından, Köy Enstitüleri modeli Türkiye genelinde yaygınlaştırılmış ve yasal statü kazandıktan sonra farklı 
bölgelerde yeni enstitüler açılmaya devam etmiştir (Tınal ve Bozdağ, 2017). Kurulan son Köy Enstitüsü ise 1948 
yılında faaliyete geçen Van Erciş Köy Enstitüsü’dür. Bu enstitü, diğer enstitüler gibi köy öğretmeni yetiştirme 
hedefini taşıyan bir kurum olarak kurulmuş ancak Köy Enstitüleri sistemine yönelik siyasi ve toplumsal 
tartışmaların yoğunlaşması nedeniyle bu son enstitülerin ömrü kısa olmuştur (Boybeyi ve Sallan-Gül, 2008). 
1950’lerin başında Köy Enstitüleri modeline olan destek azalırken, 1954 yılında bu enstitüler Demokrat Parti’nin 
iktidarında ve Tevfik İleri’nin Millî Eğitim Bakanlığı döneminde 6234 sayılı yasayla resmî olarak kapatılmış ve 
eğitim faaliyetleri ilköğretmen okulları çerçevesinde devam etmiştir (Aysal, 2005). 

Köy Enstitüleri, eğitimde önemli bir girişim olarak dönemin basınında ve aydınların yazılarında da geniş yer 
bulmuştur. Gazeteler ve dergiler, Köy Enstitüleri’nin eğitim anlayışını, toplum üzerindeki etkilerini ve toplumsal 
kalkınma için sunduğu fırsatları tartışırken; kimi zaman bu yenilikçi yapıya destek vermiş, kimi zaman da eleştirel 
bir bakış açısıyla değerlendirmelerde bulunmuşlardır (Kepenek, 2001). Basındaki bu ilgiye paralel olarak, Köy 
Enstitüleri Türkiye Büyük Millet Meclisi’nde de yoğun bir tartışma konusu olmuştur. Meclis oturumlarında, 
enstitülerin eğitim sistemi üzerindeki etkileri, kırsal kalkınmaya katkıları, ideolojik boyutları ve pedagojik 
yaklaşımları farklı yönleriyle ele alınmış; sistemin devamlılığı, potansiyel yararları ve uygulamadaki zorlukları 
üzerine görüş alışverişi yapılmıştır. TBMM’deki bu tartışmalar, enstitülerin toplumsal, ekonomik ve siyasi 
boyutlarını da aydınlatmakta; Türkiye’nin modernleşme sürecindeki rolünü pekiştiren bir model olarak nasıl 
değerlendirildiğini ortaya koymaktadır. 

Bu araştırma, Köy Enstitüleri’nin tarihsel ve pedagojik özelliklerini, Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) zabıt 
cerîdelerine (tutanaklarına) yansıyan tartışmalar bağlamında inceleyerek mevcut literatürdeki önemli bir boşluğu 
doldurmayı amaçlamaktadır. Literatürde Köy Enstitüleri üzerine yapılan çalışmalar genellikle bu kurumların 
eğitim felsefesini (Erkılıç, 2013), kırsal kalkınmaya etkisini (Armutlu ve Armutlu, 2024) ve sosyopolitik 
yansımalarını (Arslan, 2018) ele almaktadır. Ancak Köy Enstitüleri’nin dönemin siyasi söylemlerinde nasıl 
tartışıldığını, TBMM’de farklı perspektiflerden nasıl değerlendirildiğini ve bu tartışmaların enstitülerin açılışına, 
faaliyetlerine, toplumdaki yansımasına ve kapanış sürecine nasıl etki ettiğini detaylı bir şekilde analiz eden 
kapsamlı bir çalışma bulunmamaktadır.  

Bu bağlamda, Köy Enstitüleri’nin TBMM zabıt ceridelerinde nasıl bir gündem oluşturduğunu, hangi yönlerden 
eleştirildiğini ve hangi değerler temelinde savunulduğunu ortaya koymak; bu kurumları yalnızca eğitim tarihi 
açısından değil, aynı zamanda dönemin politik ve ideolojik çatışmaları çerçevesinde de değerlendirmeye imkân 
tanıyacak ve çalışmaya özgün bir katkı sağlayacağı düşünülmektedir. Bu çerçevede, araştırmanın temel problem 
durumunu TBMM’nin 1940-1954 arasındaki çeşitli oturumlarında Köy Enstitüleri ile ilgili tartışma konularının 
neler olduğu meydana getirmektedir. Belirlenen bu temel problem durumuna bağlı olarak aşağıdaki alt probleme 
cevap aranmıştır: 

1. TBMM’nin 1940-1954 yılları arasındaki çeşitli oturumlarında, Köy Enstitüleri’nin açılışı, işleyişi ve 
kapatılarak ilköğretmen okullarıyla birleştirilmesi süreçlerine ilişkin olarak dönemin 
milletvekillerinin ele aldığı temel tartışma konuları nelerdir? 
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Yöntem  

Araştırmanın Modeli 

Bu araştırmada, nitel araştırma yöntemleri kapsamında yer alan doküman incelemesi modeli kullanılmıştır. 
Doküman incelemesi modeli, yazılı metinler üzerinden belirli bir olgunun ya da sürecin derinlemesine 
incelenmesine olanak tanıyan bir yaklaşımdır (Şimşek ve Yıldırım, 2013) ve bu araştırma için uygun bir yöntem 
olarak tercih edilmiştir. Bu çalışmanın temel problem durumunu Köy Enstitüleri ve bu enstitülere ilişkin Türkiye 
Büyük Millet Meclisi (TBMM) tutanaklarında yer alan tartışmalar oluşturduğundan doküman incelemesi modeli 
bu araştırma için ideal bir çerçeve sunmaktadır. Ayrıca doküman incelemesi, tarihsel veri toplama ve analiz etme 
süreçlerinde derinlemesine bilgi sunabilme kapasitesi nedeniyle bu çalışma için uygun bir modeldir.  

 

Veri Toplama Süreci ve Verilerin Analizi 

Bu araştırmada, Köy Enstitüleri’ne ilişkin tartışmaların derinlemesine incelenebilmesi amacıyla, 1940-1954 yılları 
arasında gerçekleşen Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) oturumlarına ait zabıt cerîdelerinin (tutanaklarının) 
belirli bir bölümü veri kaynağı olarak kullanılmıştır. Verilerin toplanmasında, Köy Enstitüleri ile ilgili tartışmaları 
içeren TBMM zabıtları sistematik bir biçimde incelenmiş ve araştırma soruları doğrultusunda dönemin 
sosyopolitik bağlamını yansıtan veriler seçilmiştir. Köy Enstitüleri’nin kuruluş süreci, eğitimdeki uygulamaları ve 
kapatılma sürecinde yaşanan tartışmalar dikkate alınarak, bu döneme dair kilit önemdeki oturumlar tespit 
edilmiştir. TBMM’nin resmî internet sayfasında1 1940-1954 yılları arasında (6, 7, 8 ve 9. Dönemler) kayıtlı toplam 
17 yasama yılı ve bunların da altında toplam 1279 (Köy Enstitüleri’nin açıldığı 17 Nisan 1940 ve Köy 
Enstitüleri’nin kapatıldığı 27 Ocak 1954 arası) oturum söz konusu olmuştur. Araştırma sorularıyla doğrudan 
ilişkili olan cerîdeler (Farklı tarihlere ait 26 cerîde seçilmiştir ve bu cerîdeler Köy Enstitülerinin açılması, 
faaliyetleri ve kapanması ile ilgili tartışmaların en yoğun olduğu dönemler ve tarihler dikkate alınarak, TBMM 
gündeminde Köy Enstitüleri’nin farklı veçheleri yoğun şekilde ele alındığı için seçilmiştir) içerisindeki 
konuşmalar ve tartışmalar, araştırmanın amaçlarına uygun olarak analiz edilmek üzere seçilmiştir. İlk aşamada, 
“Köy Enstitüsü”, “eğitim reformu”, “köy eğitmeni”, “Maarif”, “İsmail Hakkı Tonguç” ve benzeri anahtar 
kelimeler aracılığıyla metin madenciliği yaklaşımı benimsenmiş; ilgili oturumlar sistematik biçimde belirlenmiştir. 

Bu kapsamda farklı tarihlere ait toplam 26 zabıt cerîdesi, Köy Enstitüleri’nin açılışı, işleyişi ve kapatılması 
süreçlerine ilişkin en yoğun ve anlamlı tartışmaları içermesi nedeniyle veri kaynağı olarak seçilmiştir. Belge seçim 
süreci, belirli dahil etme ve hariç tutma ölçütleri doğrultusunda sistematik biçimde yürütülmüştür. Dahil etme 
ölçütü olarak, Türkiye Büyük Millet Meclisi’nde doğrudan Köy Enstitüleri’ne ilişkin tartışmaların yer aldığı ve 
yasama faaliyetleri kapsamında eğitim politikalarının ele alındığı oturumlar esas alınmıştır. Bu oturumlar, 
konunun pedagojik, ideolojik ve yapısal yönleriyle gündeme geldiği kapsamlı tartışmaları içermesi bakımından 
çalışmanın amacına doğrudan katkı sağlamaktadır. Buna karşılık, yalnızca dolaylı biçimde Köy Enstitüleri’ne 
atıfta bulunan veya bütçe görüşmeleri gibi teknik ve sınırlı içerik barındıran oturumlar hariç tutma ölçütü 
kapsamında değerlendirilmiş ve analiz sürecine dâhil edilmemiştir. Bu şekilde, çalışmada yer verilen verilerin 
anlam derinliği ve temsil gücü yüksek belgelerden oluşması amaçlanmıştır. Verilerin analiz sürecinde, seçilen 
zabıt cerîdeleri betimsel analiz tekniği ile ele alınmıştır. Betimsel analizde veriler, önceden belirlenmiş temalar 
doğrultusunda incelenmiştir. Bu araştırma için temel temalar “Köy Enstitülerine Duyulan İhtiyaca İlişkin 
Tartışmalar”, “Öğrenci Seçimi, Erişim Eşitliği ve Mezuniyet Sonrası Çalışma Şartlarına İlişkin Tartışmalar”, 
“Kırsal-Şehir Ayrımında Toplumsal Yapının Dönüşümüne ve Köy Enstitüleri’nin Temeline İlişkin Tartışmalar”, 
“Köy Enstitülerinin Kurulacağı Yerlere, Eğitimsel Yapısına ve Kırsalda Kalıcılığa Yönelik Tartışmalar”, “ 
Enstitüleri’nde Uygulamadaki Güçlüklere ve Toplumsal Etkileşim Sorunlarına İlişkin Tartışmalar”, “Bireysel 
Davranışlar, Toplumsal Temsil, Sağlık, Bakım ve Yaşam Koşulları Üzerine Tartışmalar” ve “Köy Enstitüleri’nin 
Kapanmasına Yönelik Tartışmalar” şeklinde belirlenmiştir.  

Çalışmaya dâhil edilen 26 zabıt cerîdesi, 1940-1954 yılları arasında gerçekleşen TBMM oturumları arasından, 
Köy Enstitüleri’ne ilişkin tartışmaların yoğunlaştığı dönemlere ait oturumlardan seçilmiştir. Bu belgeler, yalnızca 
Enstitülerin kuruluş aşamasını değil, işleyiş süreçlerini, müfredat tartışmalarını, ideolojik yaklaşımları, siyasi 
eleştirileri ve kapatılma sürecine dair görüşmeleri içermektedir. Cerîdelerin büyük bölümü, özellikle 1942, 1943, 

                                                      
1 https://www5.tbmm.gov.tr/develop/owa/tutanak_dergisi_pdfler.meclis_donemleri?v_meclisdonem=0 
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1946 ve 1952-1953 yıllarında gerçekleşen oturumlara aittir; bu yıllar Köy Enstitüleri’nin kamuoyunda ve siyasal 
alanda en çok tartışıldığı zaman dilimleridir. Seçilen belgelerde, dönemin önde gelen siyasetçileri, parti liderleri 
ve milletvekillerinin konuya ilişkin kapsamlı konuşmaları yer almaktadır. Oturum içeriklerinde, Köy 
Enstitüleri’nin sadece eğitimsel değil, aynı zamanda ideolojik ve toplumsal bir proje olarak nasıl 
konumlandırıldığına dair zengin veriler bulunmaktadır. Bu nitelikler, seçilen belgeleri yalnızca tarihsel bir kayıt 
olmaktan çıkararak, dönemin siyasal söylemini çözümleyebilecek bir veri kaynağına dönüştürmektedir. 

 

Etik İlkeler ve Araştırmacının Rolü 

Bu çalışma, açık kaynaklı kamu belgeleri kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Dolayısıyla kişisel verilerin gizliliği gibi 
etik sorunlar söz konusu olmamakla birlikte, tarihsel belgelerin kullanımı ve yorumlanmasında bilimsel dürüstlük 
ve bağlamsal sadakat ilkelerine dikkat edilmiştir. Araştırmacı, analiz sürecinde tarihsel bağlamı yansıtmaya, 
ideolojik taraflılıktan uzak durmaya ve metinleri mümkün olduğunca objektif bir biçimde yorumlamaya özen 
göstermiştir. Araştırmacının pedagojik geçmişi ve eğitim tarihi konusundaki uzmanlığı, verilerin tematik 
bağlamda derinlemesine anlaşılmasına katkı sağlamıştır. 

 
Geçerlik ve Güvenirlik İçin Alınan Önlemler 

Bu araştırmada geçerlik ve güvenirliği sağlamak amacıyla çeşitli stratejiler benimsenmiştir. Araştırmanın nitel 
doküman incelemesi yöntemiyle yürütülmesi, veri kaynaklarının doğruluğunu ve araştırmanın güvenilirliğini 
artırmak için özenli bir planlama süreci gerektirmiştir. Araştırmada kullanılan ana veri kaynağı olan TBMM zabıt 
cerideleri, birincil ve resmî belgelerden oluşmaktadır. Bu tutanaklar, dönemin siyasi ve toplumsal yapısını 
doğrudan yansıtan güvenilir belgeler olması nedeniyle tercih edilmiştir. Tutanakların resmi kaynaklardan alınmış 
olması, veri setinin doğruluğunu ve güvenilirliğini sağlamaktadır. Ayrıca, bu belgelerin tarihi bağlamı ve içeriği, 
araştırmanın geçerli ve tutarlı verilere dayanmasını mümkün kılmıştır. Veri toplama sürecinde yalnızca 1940-
1954 yılları arasındaki TBMM oturumlarından Köy Enstitüleri ile ilgili tartışmaların yer aldığı cerideler seçilmiştir. 
Bu sınırlama, verilerin uygun bağlamda ve titizlikle seçilmesini sağlamıştır. Analiz süreci boyunca veri kaynakları 
belirli temalar doğrultusunda sistematik olarak analiz edilmiştir. Verilerin analizi sırasında betimsel analiz tekniği 
kullanılarak, veriler belirli temalar etrafında düzenlenmiş ve doğrudan alıntılarla desteklenmiştir. 

 

Bulgular 

Köy Enstitülerine Duyulan İhtiyaca İlişkin Tartışmalar 

Köy Enstitüleri resmî olarak 17 Nisan 1940’ta açılmıştır ve özellikle bu tarihlerde Enstitülerle ilgili başlıklar 
TBMM’nin meclis gündeminde oldukça fazla yer edinmiştir. 1940’lı yıllarda Türkiye’de kırsal kesimin kalkınması 
ve eğitim yoluyla modernleşme hedefleri doğrultusunda atılan adımlar, bu kapsamda açılması planlanan Köy 
Enstitüleri’ne yönelik tartışmaları da beraberinde getirmiştir. Bu dönemde, Köy Enstitüleri’nin yalnızca bir 
eğitim kurumu değil, aynı zamanda kırsal alanlarda toplumsal değişimi başlatacak bir “uygulama merkezi” olarak 
görülmesi de tartışmalara zemin hazırlamıştır. Bu noktada, Meclis’te dile getirilen görüşler, bir yandan 
Türkiye’nin modernleşme ve kalkınma çabalarını desteklerken, öte yandan yeni bir toplumsal dönüşüm sürecinin 
nasıl şekilleneceğine dair ciddi kaygıları ve dirençleri gözler önüne sermektedir. Meclisteki tartışmaların 
yoğunlaştığı noktalardan birisini Köy Enstitüleri’nin açılmasında izlenen politikalar, enstitülerin açılacağı yerler 
vb. konular oluşturmuştur. Örneğin, 17 Nisan 1940 tarihli (Enstitülerin resmen açıldığı gün) meclis zabıt 
ceridelerinde Konya milletvekili Dr. Osman Şevki Uludağ2 şunları demiştir: 

Muallim mektebinden çıkanları köylere kadar yaymak kabil olmamıştır. Üç sene evvel 
eğitmen usulüne başlanmış, fakat ancak maksadın ufak bir kısmı tahakkuk etmiştir. Bu gün, 
meslekinde cidden sayılı bir üstad olarak tanılan Maarif vekilimiz umumî bir derdimize deva 
olarak bu köy enstitüleri kanununu getirdiklerinden dolayı kendilerini minnet ve şükranla 
karşılarım3. 

                                                      
2 d.1889-ö.1964. Radyoloji uzmanıdır. Ayrıca cumhuriyet tarihinin ilk tırmanışını yaptığı Bursa’daki Uludağ’ın da [eski adı: 
Keşiş Dağı] ismini vermiştir. Aynı zamanda bestekardır. 5, 6 ve 7. dönemde milletvekilliği yapmıştır. 
3 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı Ek-1’de sunulmuştur. 
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Konya milletvekili Dr. Osman Şevki Uludağ’ın konuşması, 1940’larda Türkiye kırsalını kalkındırma hedefinin 
önemli bir parçası olarak tasarlanan Köy Enstitüleri’ne duyulan ihtiyacı ve bu ihtiyaca yönelik düşünceleri ortaya 
koymaktadır. Özellikle kırsal kesime şehirlerde yetişen öğretmenleri gönderme çabalarının yetersiz kaldığını 
belirten milletvekili Dr. Osman Şevki Uludağ, köylerde görev yapacak öğretmenlerin kırsal bölgelerden 
yetiştirilmesinin hem daha sürdürülebilir hem de kırsalda yaşayan halkın gereksinimlerine daha uygun bir çözüm 
olduğunu savunmaktadır. Bu minvalde diğer bir konuşma ise Eskişehir milletvekili Emin Sazak’a4 aittir. Sazak 
konuşmasında şu ifadeleri belirtmiştir:  

“[…] Bu arada korktuğum bir nokta vardır, onu da arzedeyim. Beş sene tahsil ve terbiye alan 
küçük köylerin terbiyesini müsavi hale getireceğiz. Acaba burada bir tezad var mı?. Bunun 
yanında büyük köyleri de nazarı itibara almak lâzımdır. 60-80 haneyi geçince oraya tayin 
edilecek eğitmen veya öğretmene daha fazla maaş vermek suretile daha bilgili kimseler 
gönderilmesi zaruret icabı olmaz mı?. Çünkü 300 haneli köy çocuklarının, küçük köy 
çocuklarına nazaran, daha fazla bilgiye ihtiyaçları olamazını? Şimdi 15 haneli bir köyle 300 
haneli bir köy aynı seviyede yetişecektir. Zihnime takılan mesele budur5.” 

 

Öğrenci Seçimi, Erişim Eşitliği ve Mezuniyet Sonrası Çalışma Şartlarına İlişkin Tartışmalar 

Diğer önemli bir tartışmalı konuşma ise İstanbul milletvekili Kazım Karabekir6’e aittir ve eğitimde fırsat eşitliği 
ile ilgilidir. Karabekir, bu bağlamda konuşmasında şunları demiştir:  

“[…] Bu umumî şartlardan sonra bendeniz bu kanunda bir noktayı mahzurlu görüyorum: o 
da 3 ncü maddesi7 hükmile köy enstitülerini yalnız köy ilk okullarını bitiren çocuklara 
hasrediliyor. Şehir ve kasaba çocuklarını köylerle temasını kesiyor. Halbuki dünyanın her 
tarafında bu teması çoğaltmak için yeni yeni tedbirler aldığını görüyoruz8.”  

Bu konuşmada Kazım Karabekir, Köy Enstitüleri kanununda köylü ve şehirli çocuklar arasındaki etkileşimin 
kesilmesine yönelik bir eleştiri getirmektedir. Kazım Karabekir, enstitülere sadece köy ilkokulunu bitiren 
çocukların kabul edilmesini, köy ve şehir çocukları arasında bir kopukluk yaratacak, sosyal ve kültürel ayrışmayı 
artıracak bir karar olarak görmektedir. Karabekir ayrıca, Türkiye’nin uzun vadeli toplumsal yapısında sorunlara 
yol açabileceğini belirtmektedir.  

Bingöl milletvekili Feridun Fikri9, Köy Enstitüleri’ne ilişkin kanunun farklı veçhelerine ait bazı tartışmaları 
konuşmasında şunları belirtmiştir: 

“Cumhuriyetin en güzel bir eseri karşısındayız. Hakikaten köye doğru gitmek, köylü ile 
yakından alâkadar olmak, onun her türlü ihtiyacını teğmin edecek, onun hars itibarile ve 
içtimaî terakki itibarile her türlü ahvalini yakından göz önünde tutacak böyle esaslı bir uzva 
köylünün bilhassa ihtiyacı vardı. Bu hususun şimdi böyle bir kanunla tekevvün etmiş olması 
ve yüksek huzurunuza gelmesi son derece mucibi şükrandır10”. 

Bu konuşmada milletvekili Feridun Fikri, Köy Enstitüleri’nin Cumhuriyet’in kırsal kalkınma hedefleri 
doğrultusunda “köylüye doğru gitme” ve köylünün ihtiyaçlarına yanıt verme amacına hizmet eden önemli bir 
yapı olarak görülmesi gerektiğine dikkat çekmiştir. Feridun Fikri, Köy Enstitüleri’nin, köylüye sadece eğitim 

                                                      
4 Asıl adı Mehmet Emin Sazak’tır, d.1882-ö.1960. 1. Dönemden 8. Döneme kadar Eskişehir milletvekilliği yapmıştır. Aynı 
zamanda istiklal madalyası sahibidir.  
5 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı Ek-2’de sunulmuştur. 
6 Asıl adı Musa Kazım Karabekir’dir, d.1882-ö.1948. Meclis başkanlığı (17 Kasım 1924-3 Haziran 1925) ve İstanbul 
milletvekilliği (1,2 ,5 6, 7, ve 8. Dönem) yapmıştır. Türkiye’nin ilk muhalif partisi olan Terakkiperver Cumhuriyet Fırkası’nın 
kurucuları arasında yer almıştır. İstiklal madalyası sahibidir. “Çocuk Davamız” adlı kitabında eğitim meselelerini irdelemiştir. 
7 “Enstitülere tam devreli köy ilk okullarını bitirmiş sıhhatli ve müstaid köylü çocuklar seçilerek alınırlar” şeklindedir. 
8 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı Ek-3’te verilmiştir. 
9 Tam adı Feridun Fikri Düşünsel’dir, d.1892-ö.1958. Hukukçudur ve 1923-1927 arasındaki meclise Dersim milletvekili 
sıfatıyla girmiştir. Terakkiperver Cumhuriyet Fırkası’nın kurucuları arasındadır. Daha sonra 6, 7, 8, ve 9. Dönemlerde Bingöl 
milletvekilliği yapmıştır. Şeyh Said ayaklanması ve İzmir Suikastı davalarında İstiklal Mahkemeleri’nde yargılanmış ve beraat 
etmiştir.  
10 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı Ek-4’te verilmiştir.  
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vermekle kalmayıp, aynı zamanda onun kültürel ve toplumsal gelişimini destekleyecek çok yönlü bir yapı 
olduğunu belirtmiştir.  

Bu minvalde diğer bir konuşma ise Afyonkarahisar milletvekili Berç Türker11’e aittir. Konuşmasında Türker 
şunları dile getirmiştir: 

“Beşinci maddedeki12 bir hüküm hakkında encümenden izahat taleb ediyorum. Orada 
deniyor ki; bu müesseselerde tahsillerini bitirerek öğretmen tayin edilenler Maarif vekilliğinin 
göstereceği yerlerde 20 sene çalışmağa mecburdurlar güzel, otuz seneyi yirmi seneye 
indirmişler. Fakat mecburî hizmetlerini tamamlamadan mektebden ayrılanlar Devlet 
memuriyetlerine ve müesseselerine tayin edilemezler bunun üzerinde izahat istiyorum. Bu 
nokta Kanunu esasinin 92 nci maddesile kabili telif midir? Teşkilâtı esasiye kanunun 92 nci 
maddesi diyorki: “Hukuku siyasiyeyi haiz her türlü ehliyet ve istihkakına göre Devlet 
memuriyetlerinde istihdam olunmak hakkını haizdir..” Bunları hizmette tutmak, elden 
kaçırmamak için, cinayet işlemiş gibi, Devlet memuriyet ve hizmetinden mahrum etmek 
doğrumudur? Muhterem encümenden izahat rica ediyorum13.” [17 Nisan 1940, Devre VI, 
41. Birleşim] 

Afyonkarahisar milletvekili Berç Türker’in konuşmasında, Köy Enstitüleri’nde eğitim gören öğretmenlerin 
zorunlu hizmet yükümlülüğünü düzenleyen beşinci maddeye yönelik anayasal bir eleştiri öne çıkmaktadır. 
Beşinci madde, bu öğretmenlerin mezuniyetlerinin ardından belirlenen köylerde 20 yıl süreyle zorunlu olarak 
çalışmasını öngörmekte ve bu hizmeti tamamlamadan görevden ayrılmaları halinde devlet memuriyetine 
girmelerini engellemektedir. Türker, bu düzenlemenin Anayasa’nın 92. maddesiyle çeliştiğini dile getirmektedir; 
çünkü ilgili madde, liyakat esasına dayalı olarak her vatandaşın devlet hizmetine girme hakkını güvence altına 
almaktadır..  

Bingöl milletvekili Feridun Fikri ise konuşmasının devamında Köy Enstitüleri için köy kökenli öğrencilerin 
seçimi ile ilgili statüsü köy olmamakla beraber gelişmişlik yönünden köyden farksız olan yerler için de bir çare 
bulunması gerektiğini belirtmektedir. 

“[…] Kanunun 3 ncü maddesindeki prensib esaslı olduğu için, burada umumî müzakere 
esnasında bunu arzetmeği lâzimeden görüyorum. Çünkü 3 ncü madde bu enstitüleri yalnız 
köy mektebleri mezunlarına hasrediyor. Halbuki bendenizin dairei intihabiyem olan 
Bingölün merkezi Çapakçur, öyle bir vaziyettedir ki, orada okumakta olan köylü çocukların, 
bu kanunun çerçevesi dahilindeki hükümler tatbik edilecek olursa, bu mektebe alınmaması 
iktiza edecektir14.” [17 Nisan 1940, Devre VI, 41. Birleşim] 

Bu konuşmada Feridun Fikri, Köy Enstitüleri kanununda belirtilen köy mektebi mezunları şartının, bazı yerleşim 
yerleri için sınırlayıcı ve dışlayıcı bir etki oluşturacağına dair bir eleştiri dile getirmiştir. Feridun Fikri, bu 
maddenin yalnızca köylerdeki ilkokul mezunlarını enstitülere kabul etmesini, küçük yerleşim yerlerinde eğitim 
gören çocukların eğitim fırsatlarından mahrum kalmasına yol açabileceği endişesiyle ele almıştır. Özellikle 
Bingöl’ün o dönemki Çapakçur15 ilçesini örnek göstererek, bu tür küçük yerleşim yerlerinde eğitim gören 
çocukların da Köy Enstitüleri’nden yararlanabilmesi gerektiğini savunmuştur.  

 

 

                                                      
11 Asıl adı Kigork Berç Keresteci’dir, d.1871-ö.1949. Millî Mücadele’ye destek vermiş kişiler arasındadır ve TBMM’de 5, 6 
ve 7. Dönemde Afyonkarahisar milletvekili olarak görev yapmıştır. Ermeni asıllı olan Keresteci, soyadı kanunuyla “Türker” 
soyadını almıştır. İstiklal Madalyası sahibidir. Kurtuluş Savaşı sırasında Hilal-i Ahmer (Kızılay) cemiyetinin ikinci başkanı 
sıfatıyla Anadolu’ya ilaç sevkiyatında önemli roller üstlenmiştir.  
12 Madde 5: “Bu müesseselerde tahsillerini bitirerek öğretmen tayin edilenler. Maarif vekilliğinin göstereceği yerlerde yirmi 
sene çalışmağa mecburdurlar. Mecburî hizmetlerini tamamlamadan meslekten ayrılanlar Devlet memuriyetlerine ve 
müesseselerine tayin edilemezler. Bu gibilerin kendilerinden veya kefillerinden müessesede bulundukları zamana aid 
masrafın iki misli alınır.” 
13 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
14 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
15 Bingöl merkez ilçenin eski adı. 
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Kırsal-Şehir Ayrımında Toplumsal Yapının Dönüşümüne ve Köy Enstitüleri’nin Temeline İlişkin 
Tartışmalar 

Köy Enstitüleri’nin açılmasına yönelik tartışmalara dahil olan önemli isimlerden birisi de Manisa milletvekili 
Kazım Nami Duru16’dur. Kazım Nami Duru, aşağıda alıntılanan konuşmasında Köy Enstitüleri’nin amacı olarak, 
köylüyü şehre çekmek yerine, onu kendi köyünde ve topraklarında tutarak, köylü ile çevresi arasındaki bağları 
güçlendirmeyi öngördüğünü belirtmektedir. Bu yaklaşımla, Köy Enstitüleri’nin sadece eğitimsel değil, aynı 
zamanda sosyoekonomik kalkınma adına önemli bir araç olarak tasarlandığı anlaşılmaktadır. 

“[…] Bendenizce köy enstitüleri, memlekette ilmî bir surette köylüyü kalkındırmak ve 
köylüyü terbiye etmek ve köylüye cihanı anlatmak için büyük bir teşebbüstür. Fakat bu 
teşebbüs köylüyü şehre getirmek teşebbüsü değildir. Köylünün köyüne, arazisine sevgi ile 
bağlı olarak köyünde çalışması için yapılmıştır. Bendeniz bunu sevkettiği için Vekil Hasan 
Âliye teşekkür ederim ve bu hususta çok çalışan bir arkadaşımız vardır, İsmail Hakkı 
Tonguç, onu da hürmetle yadederim17.” [17 Nisan 1940, Devre VI, 41. Birleşim] 

Köy Enstitüleri’nin açılmasındaki rolü ile bilinen dönemin Milli Eğitim Bakanı Hasan Ali Yücel (İzmir 
Milletvekili) de meclisteki tartışmalara hem teknik kısımlara açıklık getirerek hem de enstitülerinin ne tür bir 
eğitim ortaya koyacağına ilişkin politikalarını belirterek dahil olmuştur. Örneğin, Köy Enstitüleri’ne duyulan 
ihtiyacı dönemin bazı istatistikleri etrafında şöyle açıklamaktadır: 

“Bizim nüfusumuz 17 milyondur. Yuvarlak bir hesabla 4 milyona yakın insanımız şehirlerde 
oturur ve 13 milyon halkımız köylerdedir. Buna mukabil tahsil çağında bulunan 
çocuklarımızın, klâsik surette hesab edildiği takdirde, yani nüfüsun % 12 si alınarak hesab 
olunduğu takdir de iki milyon kadar çocuğumuz olmak lâzım. Bunun 785 binini 
okutmaktayız. Şu halde % 12 si hesab edilerek alınan ve tahsil çağında bulunan çocukların 
ancak üçte birini okutabiliyoruz demektir. Halbuki bu klâsik hesab dışına çıkıb 
istatistiklerimizin tahsil mecburiyetini tahmil ettiği 7 ile 16 yaş arasındaki çocukların 
mikdarına bakacak olursanız bu 3 354 000 dir. Şu halde 13 milyon köylü nüfusuna mukabil 
370 bin çocuk okutmaktayız. 4 milyon şehirli nüfusa mukabil 415 bin çocuk okutuyoruz18.  

Bu konuşmada, dönemin Milli Eğitim Bakanı Hasan Âli Yücel19, Köy Enstitüleri’nin kurulma gerekçelerini ve 
Türkiye’nin eğitim sistemindeki dengesizlikleri ayrıntılı bir şekilde ortaya koymaktadır. Yücel, nüfusun büyük bir 
kısmının köylerde yaşamasına karşın, kırsal alanlardaki çocukların önemli bir kısmının eğitimden mahrum 
kaldığını dile getirmiştir. Hasan Âli Yücel, konuşmasının devamında “Enstitü” ismine yönelik gelen eleştirilere 
cevap mahiyetinde şunları belirtmiştir: 

Enstitü kelimesini biz frenklerin telâffuz ettiği tarzda aldık ve buna alıştık. Bu isim, bazı 
memleketlerde büyük, yüksek amelî müesseselere verilmektedir. Meselâ Ziraat enstitüsü bu 
manâ ve mahiyette isimlendirilmiştir. Ziraat enstitüsü bir yüksek okuldur. İçerisinde amelî 
faaliyetler vardır, ilmî araştırmalar yapılır. Fakat bir kısım memleketlerde bu ismi yalnız böyle 
yüksek derecedeki okullara veya ilim müesseselerine vermezler. Daha aşağı derecede olanlara 
da vermektedirler. Fransada, ve İtalyada böyledir. Bizde de buna alışılmıştır20.” [17 Nisan 
1940, Devre VI, 41. Birleşim] 

Alıntılanan bu konuşmasında Hasan Âli Yücel, “Enstitü” kelimesinin kökeni ve kullanımı üzerinde durarak, 
terimin Türkiye’de nasıl benimsendiği ve kullanımının yaygınlaştığını açıklamıştır. Yücel’e göre “Enstitü” 

                                                      
16 Asıl adı Mehmet Kazım Nami Duru’dur, d.1875-ö.1967. Eğitimci kökenli milletvekilleri arasındadır ve CHP’nin eğitim 
programının oluşturulmasında önemli görevler üstlenmiştir. TBMM’de 5 ve 6. Dönem Manisa milletvekili sıfatıyla yer 
almıştır. Eğitim (Pedagoji) ile ilgili oldukça fazla eseri bulunmaktadır. 
17 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
18 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı Ek-5’te sunulmuştur. 
19 d.1897-ö.1961. Köy Enstitüleri’nin kurucusudur. 5, 6, 7 ve 8. Dönem İzmir milletvekili olarak görev yapmıştır. 28 Aralık 
1938’de II. Celal Bayar hükumetinde Milli Eğitim Bakanı (Saffet Arıkan’ın halefi, Reşat Şemsettin Sirer’in selefi) olmuştur. 
Bakanlık görevi 5 Ağustos 1946’ya kadar sürmüştür. Türkiye’nin en uzun süre Millî Eğitim Bakanlığı yapmış kişisidir. Şair 
Can Yücel’in de babasıdır.  
20 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
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kelimesi, Batı dillerindeki orijinal telaffuzu ve anlamı ile Türkçeye alınmış olup, özellikle Fransa ve İtalya gibi 
ülkelerde yüksek akademik ve uygulamalı eğitim kurumları anlamında kullanılmıştır. Yücel’in tartışmaya dahil 
olduğu diğer bir konu ise Köy Enstitüleri’nin misyonuna ve kurulması planlanan arazilere ilişkindir. Bu konuda 
Yücel, şunları dile getirmektedir: 

“Biz köy enstitüsünü sadece içerisinde nazarî tedrisat yapılan bir müessese olarak almadık. 
İçerisinde ziraat sanatları, demircilik, basit marangozluk gibi amelî bir takım faaliyetlerde 
bulunduğu için okul adile anmadık, enstitü diye isimlendirmeyi, muvafık gördük. Enstitüde 
yetişecek öğretmenlere umumî ve meslekî kültür bakımından lüzumlu olan bilgiyi 
vereceğimiz gibi, bunlara köye gittikleri vakit köy hayatında âmil, prestij sahibi, kendisine 
fikir sorulabilecek, reyi alınabilecek insan olabilmesi için amelî bilgiler de verilecektir. Bunun 
bel kemiğini, amelî bilgi ve melekenin esasını, gidecekleri, çalışacakları muhit köy olduğuna 
göre, ziraatin teşkil edeceği şüphesizdir. […] Onun için enstitüleri kurarken bunları nerelerde 
açmak lâzım olduğunu iklim bakımından, ziraat şartları bakımından tedkik etmek ve o 
suretle bunları tesis etmek muvafık olacağı kanaatinde bulunarak Ziraat vekâletinden 
sormağı muvafık bulduk. Öyle yaptık. Binaenaleyh enstitülerin tesis edileceği mıntıkalar 
ihtisas vekâleti olan Ziraat vekilliği tarafından tesbit edilmiştir21.” [17 Nisan 1940, Devre VI, 
41. Birleşim] 

Hasan Ali Yücel’in bu sözleri, Köy Enstitüleri’nin çok yönlü bir eğitim anlayışına dayandığını ve sadece teorik 
bilgi aktaran bir okul modelinin ötesine geçtiğini ortaya koymaktadır. Enstitülerde tarım, hayvancılık, demircilik 
ve marangozluk gibi pratik becerilere dayalı bir eğitim modeli benimsenmiştir.  

 

Köy Enstitülerinin Kurulacağı Yerlere, Eğitimsel Yapısına ve Kırsalda Kalıcılığa Yönelik Tartışmalar 

Hasan Âli Yücel, aynı tartışmada farklı milletvekillerinin kendi seçim bölgelerinde neden enstitü açılmadığına 
ilişkin eleştirilerine şu cevabı vermiştir: 

“Bu işte idarî bir mahiyet mevzubahs değildir. Filân vilâyet büyük, filân vilâyet küçük 
meselesi yoktur. Arzettiğim gibi ziraî mahiyet ve iklim mevzubahstir. Bilfarz İspartada 
açılacak enstitüde Konyalı çocuklar da okuyacak, bu köy enstitüsünda Konyanm ilk 
öğretmen eksiğini tamamlayacak elemanlar yetişmiş olacaktır. Bu itibarla müessesenin 
muhakkak büyük vilâyettir diye Konyada olması zarurî değildir. Yetiştirdiğimiz elemanlar 
orada da vazife görecekler ve ziraî şartlara göre iş yapmayı îspartada öğrenmiş 
olacaklardır22.” [17 Nisan 1940, Devre VI, 41. Birleşim] 

Hasan Ali Yücel’in bu açıklaması, Köy Enstitüleri’nin kurulacağı yerlerin seçiminde idari büyüklük veya nüfus 
yoğunluğunun değil, ziraat ve iklim koşullarının öncelikli kriterler olduğunu göstermektedir. Yücel, enstitülerin 
belirli bir şehirde bulunmasının sadece o şehre özgü bir yarar sağlamayacağını, aksine mezunların farklı illerde 
ihtiyaç duyulan öğretmen açığını gidermek için görevlendirileceğini belirtmektedir. Yücel’in cevap verdiği iki 
farklı eleştiri ise öğrencilerin seçimi ve enstitüler aracılığıyla yeni bir toplumsal sınıf meydana getirilmeye 
çalışıldığına dair başlıklara aittir. İlk olarak, enstitülere öğrenci seçimi ile ilgili şunları belirtmektedir: 

“Enstitülere alınacak talebenin seçiminde düşündüğümüz şu olmuştur; şimdiye kadar ilk 
öğretmen yetiştirmekte uğradığımız hataya şu veya bu mülâhaza ile yeniden düşmemek için 
katği olarak köyde yaşamış ve köy ilk okullarının her iki devresini bitirmiş çocukları almayı 
doğru bulduk. Arkadaşlarım biliyorlar ki, bir seneden beri memleketimizde mevcud üç sınıflı 
köy ilk okullarını beşe çıkarmak yolundayız. Bu sene bunların dördüncü sınıfları tam teşekkül 
etmiştir. Bir kısmının beşinci sınıfları da açılmıştır. Önümüzdeki sene dördüncü ve beşinci 
sınıflar tamamen açılmış ve işler bir hale sokulmuş bulunacaktır. Binaenaleyh esasen köyde 
mevcud olan ve bu seneden evvelki senelere kadar üç sınıflı olan köy okulları beşe çıkmış 
olacaktır. Oradan gelecek çocukları, şu veya bu şekilde tereddüde mahal vermeksizin, 

                                                      
21 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
22 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
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imtihan ederek, karakterlerini yoklayarak ve bedenî kabiliyetlerine bakarak, seçip enstitülere 
alacağız.”  [17 Nisan 1940, Devre VI, 41. Birleşim] 

Hasan Ali Yücel’in bu sözleri, Köy Enstitüleri’ne öğrenci seçimi sürecinin dikkatle planlandığını ve belirli 
kıstaslar doğrultusunda yapılandırıldığını göstermektedir. İlk olarak, yalnızca köylerde yaşayan ve köy 
ilkokullarının beş sınıflık programını tamamlayan çocukların enstitülere kabul edilmesi gerektiği belirtilmektedir. 
Bu tercih Yücel’e göre köy kökenli çocukların hem köy kültürüne ve yaşamına hâkim olmalarını hem de köylerde 
öğretmenlik yapmaya daha yatkın olmalarını sağlama amacı taşımaktadır. Köy Enstitüleri aracılığı ile yeni bir 
toplumsal sınıf oluşturulduğuna ilişkin ortaya konan eleştiriye yönelik olarak Hasan Âli Yücel şunları 
belirtmektedir: 

“İçtimaî bir sınıf doğurma meselesi mevzubahs değildir. Partimizin programında da yazıldığı 
veçhile esasen rejimimiz sınıf ve imtiyaz kabul etmez. Yalnız hayat tarzı bakımından meslekî 
zümreler, biz ister kabul edelim, ister kabul etmiyelim, mevcuddur, Çiftçi vardır, demirci 
vardır, tüccar vardır, memur vardır. Bunlar bir takım çalışma ve iş zümreleridir. Başka bir 
siyasî ayrılık ifade eden kümeler değildirler23.  

Hasan Ali Yücel’in yukarıdaki açıklamaları, Köy Enstitüleri projesinin sınıfsal bir yapı oluşturma amacından 
ziyade, kırsal kesimde yaşayan bireylerin köy hayatına uygun, üretken bireyler olarak yetişmesini hedeflediğini 
açıkça göstermektedir. Yücel, siyasi olarak bir sınıf yaratma düşüncesinin olmadığını belirtirken, mesleki ve iş 
zümrelerinin (çiftçi, demirci, tüccar, vb.) varlığının ise sosyoekonomik ihtiyaçlardan kaynaklandığını ifade 
etmiştir. Hasan Âli Yücel’in dikkatlice dinlediği ve cevap verdiği diğer bir başlık ise Bingöl milletvekili Feridun 
Fikri’nin konuşmasında yer alan, öğretmenlerin köylerde vazifelerini bitirmeden gideceği yönündeki eleştirisidir.  

Bir arkadaşım da başka bir kaygı izhar ettiler: bu gene öğretmenler vazife aldıktan sonra 
başka işlere giderler, Devlet memuriyetine kaçarlar, buna mani olacak tedbirler almalıdır 
buyurdular. Bu tedbir işin mahiyetinden çıkmak üzere alınmış demektir. Çünkü biz tarlasını 
vereceğiz, tarlasını ekmek için her türlü vasıtayı vereceğiz; evini vereceğiz ve bundan ayrı 
olarak da ücret vereceğiz. Bu yaşama imkânlarını kendi tahsil seviyesine göre bu arkadaş 
başka yerde bulamıyacaktır ve başka yere gitmeyecektir24.  

Hasan Ali Yücel, Köy Enstitüleri’nden mezun olan öğretmenlerin kırsalda kalmalarını teşvik etmek ve bu alanda 
kalıcı bir katkı sunmalarını sağlamak amacıyla alınan tedbirleri konuşmasının bu kısmında sıralamıştır. Bu 
kapsamda Yücel’e göre, köy öğretmenlerine sağlanacak imkanlar, yalnızca maaş ödemekle sınırlı kalmayıp, 
öğretmenlere bir tarla ve ekipman, ayrıca barınma imkânları sağlanmasını da içermektedir. Bu imkânlar, köy 
öğretmenlerinin başka alanlara yönelmesini önlemek için yapılandırılmıştır.  

Yücel’den sonra konuşma yapanlardan birisi de Giresun milletvekillerinden Fikret Atlı25’dır. Atlı konuşmasında 
şunları kaydetmektedir: 

“Bu güne kadar köy mekteblerinde takib edilen sistem, yalnız köy çocuğunu okur yazar 
yapmaktan ibaretti. Yani köy çocuğu okur yazar olsun, bu kâfi idi. Fakat yeni girdiğimiz 
sistem, köy çocuğunun okur yazar olması değil, kendine aid bilgilerle mücehhez olarak okur 
yazar yapmaktır. Köy çocuğuna okutulması lâzım gelen şeyler nelerdir? Bunları kısaca tedkik 
edelim; en başta babadan kalma ibtidaî ziraat usulünü kaldırarak yeni sistemde bir ziraat 
usulü kurmak, elinde bulunan hayvanlara bakılmasm öğretmek ve onlardan alınması lâzım 
gelen randımanı alınmasını teğmin ederek onların hayatında hem gıda itibarile hem sıhhat 
itibarile bir varlığ teğmin etmektir26.  

Fikret Atlı bu konuşmasında Köy Enstitüleri’nin sadece okuma-yazma öğretmekle sınırlı kalan geleneksel 
sistemden farklı olarak, köy çocuklarına yaşadıkları ortamla uyumlu, pratik bilgiler kazandırmayı hedeflediğini 
belirtmiştir. Bu çerçevede, köy çocuklarına verilecek eğitimin, yalnızca okur-yazar olmalarını sağlamakla 

                                                      
23 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı Ek-6’da sunulmuştur. 
24 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı Ek-7’de verilmiştir. 
25 Asıl adı Mustafa Fikret Yüzatlı’dır (Atlı), d.1898-ö.1968. Asker kökenli milletvekillerindendir. TBMM’de 6, 7 ve 8. 
Dönemde Giresun milletvekili olarak görev yapmıştır.  
26 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı Ek-8’de verilmiştir: 
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yetinmeyip, aynı zamanda tarımsal bilgilerle donatılmaları gerektiğini ifade etmiştir. Atlı’nın önerileri, Köy 
Enstitüleri’nin kırsal kalkınmada oynayacağı rolü geniş bir perspektiften değerlendirmektedir.  

 

Köy Enstitüleri’nde Uygulamadaki Güçlüklere ve Toplumsal Etkileşim Sorunlarına İlişkin Tartışmalar 

Köy Enstitüleri açıldıktan sonra bu kurumların yapısı, amacı ve faaliyetleri üzerine Meclis’te dile getirilen 
tartışmalar yoğun bir şekilde devam etmiştir. Milletvekilleri, enstitülerin kırsal kalkınmada oynadığı rolü 
desteklemekle birlikte, uygulamalı eğitimin içeriği, eğitim modelinin köylere olan etkisi ve mezunlara getirilen 
zorunlu hizmet yükümlülüğü gibi konulara yönelik eleştirilerde bulunmuştur. Kuruluş aşamasında köylü 
çocuklarını yaşadıkları çevreye fayda sağlayacak şekilde yetiştirme hedefi üzerinde hemen hemen fikir birliğine 
varılmış olsa da bu hedeflerin sahada karşılık bulması sürecinde çeşitli zorluklarla karşılaşılmış ve bu durum 
meclis oturumlarında yankı bulmuştur. Böylece enstitülerin kırsal eğitim ve kalkınma misyonunu yerine 
getirirken karşılaştığı yapısal ve toplumsal zorluklar, milletvekilleri tarafından sürekli olarak gündeme taşınmış, 
bu da enstitü faaliyetlerinin şekillenmesinde önemli bir etken olmuştur. Söz gelimi, milletvekili Hasene Ilgaz27 
(Hatay) ise konuşmasında şunları kaydetmiştir: 

“[…] Bir şey daha var; onu henüz etüd etmiş değilim. Bakanı aradım fakat bulup 
öğrenemedim. Onun için ihtiyat kaydiyle telâkki ediyorum. Enstitü mezunları şöyle oluyor. 
Bunları köylerinden alıp okutuyoruz ve aynı köy enstitülerine gönderiyoruz, yani çalışmaya 
sevk ediyoruz. Bu köy mezunları aynı köye gidecek olursa gelen arkadaşiyle veya köylü ile 
müşterek çalışamıyorlarmış. O, bir iş yapmak istiyor, zaten öğretmenliğin en büyük başarısı 
kendini bu işe vermekle olur. Kendi kendini verebilmek için köye koşan çocuk, köyde olan 
ve küçükken çocukluk arkadaşı bulunanlarla geçinemiyor, demek... ötekiler bunun vaktiyle 
küçükken yaptığı bir şeyi ele alarak, aralarında tartışmalar oluyor. Onun için köyden alıp 
yetiştirdiğimiz çocuğu tekrar köye göndereceğimize ayrı bir köye gönderirsek daha faydalı 
olacaktır. Bunun da nazarı itibara alınmasını rica ediyorum28”. [21 Aralık 1945, Devre VII, 
16. Birleşim] 

Milletvekili Hasene Ilgaz bu konuşmasında Köy Enstitüleri mezunlarının kendi köylerine atanmalarının bazı 
sosyal sorunlara yol açabileceğini belirtmiştir. Köylere hizmet amacıyla yetiştirilen bu öğretmenlerin, köydeki 
çocukluk arkadaşları veya tanıdıkları ile yaşadıkları geçmişten kaynaklanan anlaşmazlıklar nedeniyle işbirliği 
yapma konusunda zorlanabildiğine dikkat çekmiştir. Bu durum, özellikle öğretmenlerin görevlerini etkin bir 
şekilde yerine getirmelerini ve köy halkı ile uyum içinde çalışmalarını engelleyebilecek bir sorun olarak 
değerlendirilmiştir. Bu minvaldeki konuşmalardan birisi milletvekili Hikmet Turhan Dağlıoğlu’na29 (Antalya) 
aittir: 

“En ücra köylerde karşınıza yepyeni güzel ve şirin bir okul binası çıkar. Köy enstitüleri 
dâvasını kabul ettikten sonra böyle bir faaliyetin seferberliğin lüzumuna elbette ihtiyaç vardı. 
Ve bu yapılmaktadır. Bu bizi ileriye doğru, ileri medeniyete doğru götürecek en büyük 
faaliyetlerden biridir. Huzurunuzda bunu takdirle anmak isterim30.  

Milletvekili Hikmet Turhan Dağlıoğlu’nun konuşmasında, Köy Enstitülerinin kırsal kalkınmaya olan katkısına 
duyduğu hayranlık öne çıkmaktadır. Dağlıoğlu, enstitülerin ücra köylere eğitim hizmeti götürme ve bu bölgelerde 
modern, işlevsel okullar inşa etme misyonunun başarıyla yürütüldüğünü ve bunun, Türkiye’nin kalkınma 
hedeflerine katkıda bulunan en önemli adımlardan biri olduğunun altını çizmektedir.  

                                                      
27 d.1902-ö.2000. Eğitimci kökenli milletvekillerindendir. İstanbul Kız Öğretmen okulu mezunudur. Çeşitli kurumlarda 
öğretmen ve yönetici olarak çalıştıktan sonra TBMM’de 7. ve 8. Dönemlerde sırasıyla Hatay ve Çorum milletvekili olarak 
görev yapmıştır.  
28 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
29 d.1900-ö.1977. Eğitimci kökenli milletvekillerindendir. Aslen Suriye doğumludur. Aynı zamanda yaptığı kültür 
araştırmaları ile tanınmaktadır. Çeşitli okullarda öğretmenlik yapmıştır. Aynı zamanda 1934’te Ankara Arkeoloji Müzesi 
müdürlüğüne atanmıştır. Bu görevinden sonra da çeşitli okullarda öğretmen olarak çalışmıştır. 1943-1946 arasında Antalya 
milletvekili olarak görev yapmıştır. Daha sonra ise Türkiye Çocuk Esirgeme Kurumu’nda müfettiş olarak çalışmıştır. Farklı 
Halkevlerinin dergilerinde yazılar neşretmiştir.  
30 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
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Bursa milletvekili Naci Tınaz31 ise konuşmasının bir kısmında şunları ifade etmiştir: 

“Bir ricam da köy enstitülerinden çıkıp köylere gitmiş olan yani, genç körpe öğretmenlerin 
hal ve durumlarını köylü ile olan münasebetlerini, köylünün onlardan memnun olup 
olmadıklarını, memnun değillerse sebepleri nedir, aralarında bir ahenk ve sevgi var mıdır? 
Bunları yakından takibetmek lâzımdır. Büyük bir inkilâp adımı attık, büyük bir enstitü 
ordusu yetiştiriyoruz32.  

Bursa Milletvekili Naci Tınaz bu konuşmasında Köy Enstitüleri mezunu genç öğretmenlerin köylerdeki 
durumlarının dikkatle izlenmesi gerektiğini ifade etmiştir. Tınaz, bu öğretmenlerin köy halkı ile olan ilişkilerinin 
ve halkın onlardan memnuniyet düzeyinin düzenli olarak değerlendirilmesi gerektiğini savunmaktadır. 
Enstitülerin kuruluşunun büyük bir devrim niteliğinde olduğunu belirten Tınaz, böyle önemli bir eğitim 
reformunun başarılı olabilmesi için uygulama sürecinde sıkı bir denetim gerektiğini belirtmektedir. 

Eskişehir milletvekili Emin Sazak ise bazı uygulamalara yönelik eleştirilerini aşağıdaki sözlerinde dile getirmiştir: 

“[…] Meselâ maarif işleri yarım kalıyor, öğretmenlere talimat yeriliyor gelin, köylerde 
mektepte çocuk okut diyoruz. Bu, kabili tatbik olmıyacak bir şey. Çünki bilirsiniz ki çiftçiliğin 
mevsimi belli olmaz. Bakarsınız tam ders sırasında on beş gün devam edecek bir çift işi çıkar. 
Hizmetçi de tutsa olmaz. Halbuki tarla da sürülmek, ekilmek ister. Bu çıkar yol değildir33.  

Eskişehir Milletvekili Emin Sazak, Köy Enstitüleri’nin bazı uygulamalarına yönelik eleştirilerini belirterek 
sistemin işleyişine dair pratik sorunları gündeme getirmiştir. Sazak, Köy Enstitüsü mezunu öğretmenlerin tarım 
faaliyetleriyle eğitim faaliyetlerini aynı anda yürütmelerinin güç olduğunu çünkü çiftçilik işlerinin mevsimsel 
olarak önceden belirlenemeyeceğini konuşmasında öne çıkarmıştır. Sazak ayrıca çiftçilikle eğitimi aynı anda 
yürütme zorunluluğunun öğretmenlerin asıl görevlerine odaklanmalarını zorlaştırdığını ifade etmiştir.  

Emin Sazak’ın bu eleştirilerine Milli Eğitim Bakanı Hasan Âli Yücel ise şu cevabı vermiştir: 

“Emin Sazak arkadaşım, köylere verilmiş olan Köy Enstitüsü mezunlarının kendilerini birer 
Atatürk zannettiklerini ve hattâ daha salahiyetli hissettiklerini söylüyor. Biz, arkadaşlar, Köy 
Enstitüsündeki bu Türk çocukları, sizin kabul ettiğiniz kanunlarda yazılı ne vazifeler varsa 
onları yapmak üzere yetiştiriyoruz. Bu çocukların birer Atatürk olması herhalde temenniye 
değer bir şeydir. Amma Atatürk olmak güç bir şeydir34.  

Milli Eğitim Bakanı Hasan Âli Yücel, Emin Sazak’ın eleştirilerine verdiği bu cevapta, Köy Enstitüleri’nin 
misyonunu ve mezunlarının toplumdaki rolünü net bir şekilde ifade etmektedir. Yücel, Sazak’ın Enstitü 
mezunlarının kendilerini “birer Atatürk” olarak gördüğü eleştirisine karşılık, bu mezunların Atatürk’ün 
değerlerini yaşatan bireyler olmalarının arzulandığını dile getirmiştir. Yücel’e göre, Atatürk olmak erişilmesi güç 
bir hedef olsa da Enstitülerin temel amacı, mezunları onun ideallerine uygun bireyler olarak yetiştirmektir.  

Enstitülerdeki işleyişe ilişkin bir eleştiri ise Denizli milletvekili Reşat Aydınlı’ya35 aittir. Aydınlı, konuşmasının bir 
kısmında şunları dile getirmiştir: 

“[…] Köy Enstitülerinde esaslı meslek bilgisi verildiğini iddia edemeyiz. Bu enstitüden 
çıkanlar köylerde hakikî mürebbilik ve hocalık yapamıyorlar. Hakiki surette ziraati fenniyi 
öğrenmiyorlar. Kifayetsizdirler. Çıkanlar ziraat yönünden rehber olamıyorlar, sanat 
yönünden rehber olamıyorlar. Üstelik kendileri on binlerce, yüz binlerce lira masraf 
yapıyorlar. Bendeniz gezdiğim yerlerde bunları gördüm. Halbuki bu iş çok önemlidir. Çünkü 
büyük Türk Milletinin heyeti asliyesini teşkil eden asîl Türk köylüsünün öz davasıdır. Bu 
mevzuun sür’atle düzeltilmesi lâzımdır. […]” [14 Ağustos 1946, Devre VIII, 3. Birleşim] 

                                                      
31 Asıl adı Ahmet Naci Tınaz’dır, d.1882-ö.1964. Asker (Korgeneral) kökenli milletvekillerindendir. Kurutuş Savaşı’nda 
çeşitli cephelerde görev almıştır. Milli Savunma Bakanı (halefi Saffet Arıkan, selefi Kazım Özalp) olarak 1939-1940’ta görev 
yapmıştır. 5, 6, 7 ve 8. Dönem Bursa milletvekili olarak görev yapmıştır. 
32 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı EK-10’da verilmiştir. 
33 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı Ek-11’de verilmiştir. 
34 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı Ek-12’de verilmiştir. 
35 d.1910-ö.1966. Eğitimci kökenlidir ve Demokrat Parti’nin Denizli milletvekilleri (8. Dönem) arasındadır. 1948’de DP’den 
ayrılmış, Millet Partisi’nin kurucuları içinde yer almıştır. 1954’te siyasetten çekilmiştir.  
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Reşat Aydınlı’nın eleştirisi, Köy Enstitüleri’nin eğitim ve öğretim hedeflerinin gerçekleşmediği ve mezunların 
köylerdeki pratik ihtiyaçlara yeterince katkı sağlayamadığı yönündedir. Aydınlı, Köy Enstitüleri’nden çıkan 
mezunların köylerde etkili bir şekilde öğretmenlik yapamadığını ve ziraat bilgilerini yeterince öğrenemediklerini 
savunmaktadır. Aydınlı’nın bu eleştirisi, Köy Enstitüleri’nin uyguladığı eğitim modelinin köydeki günlük yaşam 
ve tarımsal faaliyetlerle daha yakın bir ilişki kurması gerektiğini ortaya koymaktadır.  

Adana (Seyhan) milletvekili Sinan Tekelioğlu36 ise bu yönde farklı bir eleştiri olarak aşağıdaki ifadeleri dile 
getirmiştir: 

“Arkadaşlar, köy mekteplerimizin bir kısmı çavuşluktan ayrıldıktan sonra iki, üç ay bir kurs 
görerek eğitmen unvanını almış olan insanlara, diğer bir kısmı da köy enstitülerinden çıkmış 
ve bugün hakikaten bu vazifeyi henüz beceremiyecek derecede olan insanların eline teslim 
edilmiştir. Dairei intihabiyemde37 bir köye gitim, orada bir köy eğitmeni vardı. Bu zat beş 
sınıflı bir okulu idare etmektedir. Yine o köyde emekliye sevkedilmiş bir istihkâm yarbayı 
vardır, yaşı 46 dır, İstihkâm kaymakamı orada boş duruyor, o çocuk ise mektebin idaresini 
temin edemiyor. Hattâ geçen gün Millî Eğitim Bakanlığında köy enstitüsünden çıkmış ufak 
bir çocuğu bir arkadaşıma gösterdim. Dedim ki, bu çocuk acaba 5 sınıflı bir okulu yalnız 
başına idare edebilir mi?38” [22 Aralık 1947, Devre VIII, 20. Birleşim] 

Tekelioğlu’nun eleştirisi, Köy Enstitüleri’nin eğitim süreçlerinin gerçek anlamda köylerin ihtiyaçlarını 
karşılayacak şekilde donanımlı bireyler olmamasına yöneliktir. Enstitü mezunlarının yalnızca köy öğretmeni 
olmak için değil, aynı zamanda okulları idare edebilecek yeterlilikte eğitim alması gerektiğini konuşmasında 
belirtmiştir.  

 

Bireysel Davranışlar, Toplumsal Temsil, Sağlık, Bakım ve Yaşam Koşulları Üzerine Tartışmalar 

Başka bir eleştiri ise Köy Enstitüsü öğrencilerinin bireysel davranışlarına ilişkindir ve bu minvalde bazı tenkitler 
milletvekili Naci Tınaz’ın (Ankara) şu sözlerinde yer almaktadır: 

“[…] İkinci ricam; geçenlerde Kırıkkale’ye gittim, evvelsi gün de tekrar gittim geldim. 
Hasanoğlan Köy Enstitüsünün çocuklarını istasyonda gördüm ve bazılariyle görüştüm. 
Bende bıraktığı tesir çocuklar iyi yetiştirilmiyorlar. İlk fırsatta yine gideceğim. Enstitü ile 
yakından alâkadar ve meşgul olacağım. Kılık kıyafet, vazü tavırları, gelip gidişleri ile 
konuşmaları hiç iyi tesir yapmıyor. Onun için Millî Eğitim Bakanı arkadaşımdan halisane 
ricam, şimdi bütçe zamanıdır, çok meşguldürler başlarını kaşıyacak vakitleri yoktur, takdir 
ederim39” […]. [2 Eylül 1946, Devre VIII, 9. Birleşim] 

Naci Tınaz’ın eleştirisi, Köy Enstitüleri’nden mezun olan öğrencilerin kişisel davranışları ve toplumla olan 
etkileşimleri üzerine odaklanmaktadır. Tınaz, özellikle Hasanoğlan Köy Enstitüsü öğrencilerinin dış 
görünüşlerini, tavırlarını ve iletişim biçimlerini olumsuz bir şekilde değerlendirerek, bu öğrencilerin eğitiminden 
beklenen toplumsal değerleri yansıtmadığını ifade etmektedir. Bu eleştirinin temelinde, köy enstitülerinin 
yalnızca mesleki bilgi vermekle kalmayıp, aynı zamanda bireylerin kişisel gelişimlerine de katkıda bulunması 
gerektiği anlayışı yatmaktadır. 

Naci Tınaz’ın eleştirilerini tamamlar nitelikte ise Erzurum milletvekili Vehbi Kocagüney40, konuşmasında şunları 
dile getirmiştir: 

“Sayın arkadaşlarım; köy enstitüleri için benim de gönlümde bir acı vardır. Şimdi 
arzedeceğim. Bu işi açtıkları için Gl. Naci Tınaz’a bilhassa teşekkür ederim. 1945 senesi 
Mayısında Erzurumdayım. Köy enstitüsü kurulmuştur. Yani köy enstitüsü denilen yere 

                                                      
36 d.1889-ö.-1965. Asker kökenli milletvekilleri arasındadır, İstiklal Madalyası sahibidir. 6, 7, 8, 9 ve 10. Dönem Adana DP 
içinde milletvekili olarak görev yapmıştır.  
37 Seçim bölgesi 
38 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
39 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
40 d.1881-ö.1950. Asker kökenli (Tümgeneral) milletvekilleri arasındadır. Binbaşı iken Kurtuluş Savaşı’na katılmıştır. 8. 
Dönem Erzurum milletvekili olarak görev yapmıştır.  
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çocuklar ancak doldurulmuş, onlara bakılmamıştır. Vesika mı istersiniz? Millî Eğitim 
Bakanlığına bir vesika gönderilmiştir. Genel müfettişlik hekimi, ordu başhekimi vesaireden 
mürekkep bir heyet bakımsızlığı tetkik için gitmişler, görmüşlerdir. Burada 48 tane çocuk 
veremdirler, hastadırlar ve yatıyorlar. Yalnız Hasanoğlan Köy Enstitüsüne bakılmış, gelen 
misafirler oraya götürülmüş, Erzurum enstitüsünde o günkü tabelâ tetkik edilmiş, çocukların 
yalnız zeytin ekmek yedikleri anlaşılmıştır. Benim mâruzâtımı teyideden Genel Müfettişliğe, 
ordu müfettişliğine ve Eğitim Bakanlığına verilen raporun tetkik edilmesini rica ediyorum.” 
[2 Eylül 1946, Devre VIII, 9. Birleşim] 

Vehbi Kocagüney'in eleştirisi, Köy Enstitüleri’nin sağlık ve bakım koşullarına odaklanmaktadır. Bu eleştiri, Köy 
Enstitüleri’nin başlangıçtaki iddialarına ve eğitim hedeflerine karşı önemli bir uyarıdır. Ona göre Enstitüler, 
yalnızca mesleki eğitim vermekle kalmayıp, aynı zamanda köydeki öğrencilerin fiziksel ve psikolojik sağlığını da 
göz önünde bulundurması gereken eğitim kurumlarıdır. Ancak Kocagüney’in dile getirdiği gibi, Köy 
Enstitüleri’nde sağlık koşullarına gereken önemin verilmediği, bazı enstitülerde öğrencilerin hastalıklarla baş başa 
bırakıldığı ortaya çıkmaktadır. Bu durum, o dönemde Köy Enstitüleri’nin eğitimde ortaya koyduğu çabalar kadar, 
sağlık ve hijyen koşullarını da göz önünde bulundurması gerektiği gerçeğini gözler önüne sermektedir. 

 Yapılan bu eleştirilere yönelik Bingöl milletvekili Tahsin Banguoğlu41 ise aşağıdaki karşılığı vermiştir: 

“Arkadaşlar, köy enstitüleri hakkında hepimizin tenkitlerimiz vardır. Hepimiz, her vatandaş 
köy enstitülerinden bahsetmektedir. Bunların bazı beğenmediğimiz vaziyetleri, tarafları, 
yetişme tarzında bazı noksanlıklar, idarelerinde bazı aksaklıklar da mevcut olabilir. Ancak bu 
bahis açılmışken bir maarifçi arkadaşınız sıfatiyle bir noktaya işaret etmeği bir vazife bilirim. 
O da şudur: Biz Cumhuriyet devrinde, 25 seneden beri köylümüzü okutmak için bir yol, bir 
usul arıya gelmişizdir. Birçok tecrübeler yaptık. Yüksek Meclis birçok kanunlar çıkardı. 
Bunlardan hiç biri yakın zamana kadar istediğimiz muvaffakiyeti, yani derdin çaresini 
veremedi. Köy enstitüleri, bütün bu tecrübelerden istifade edilerek, köylümüzün 
ihtiyaçlarını, köylümüzün temeddün ve yetişme ihtiyaçlarını gözönüne almak ve en pratik 
çareleri, usulleri bir araya getirtmek suretiyle kurulmuş müesseselerdir42.  

Tahsin Banguoğlu’nun cevabı, Köy Enstitüleri’ne yönelik yapılan eleştirileri hem savunmakta hem de enstitülerin 
geliştirilmesi gerektiğini kabul etmektedir. Banguoğlu, Cumhuriyet dönemi boyunca köylüyü eğitmek için pek 
çok farklı yöntem denendiğini ve Köy Enstitüleri’nin bu çabaların sonucunda ortaya çıkan en başarılı model 
olduğunu vurgulamaktadır. Bu bağlamda, yapılan eleştirilere karşı olarak savunma yapanlardan birisi de Antalya 
milletvekili Niyazi Aksu43’dur. Aksu, konuşmasının bir kısmında şunları kaydetmektedir: 

“[…] Arkadaşlar Köy Enstitüleri hakkında yapılan bühtanlara çok üzülüyorum. Belki 
aksaklıları vardır, belki işlemiyen tarafları vardır. Bazı tarafları arkadaşlarım güzel izah ettiler, 
fakat uluorta. Bir memlekitin kalkınması için, bir kütleyi kurtarmak için, yapılan savaşa taş 
attırmıyalım. Büyük dâvamızı koruyalım.44 […]” [2 Eylül 1946, Devre VIII, 9. Birleşim] 

Niyazi Aksu’nun bu sözleri, Köy Enstitüleri’ne yönelik yapılan eleştirilere karşı güçlü bir savunma olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Aksu, Enstitülerin karşılaştığı aksaklıkları ve eleştirileri kabul etmekle birlikte, bu 
eleştirilerin genelleştirilmesinin, büyük bir davaya zarar vereceğini dile getirmiştir. Enstitülerin kurulma amacını, 
yani Türkiye’nin kalkınmasında köy halkını eğitme ve onları toplumsal hayata katma hedefini hatırlatarak, bu 
hedefin toplumsal dönüşüm açısından ne kadar önemli olduğunu ifade etmiştir.  

 

 

                                                      
41 d.1904-ö.1989. Aslen Balkan göçmenlerinden ve akademisyen/eğitimci kökenli milletvekillerindedir. 7 ve 8. Dönem 
Bingöl milletvekili olarak görev yapmıştır. Aslen dilbilimcidir ve 1948-1950 arasında Milli Eğitim Bakanı (halefi Hüseyin 
Avni Başman, selefi Reşat Şemsettin Sirer) olarak görev yapmıştır. Bakanlığı döneminde Türk Dil Kurumu başkanlığı da 
yapmıştır. Farklı dönemlerde Halkevleri’nin başkanlığını da yürütmüştür. 
42 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı Ek-13’te verilmiştir. 
43 d.1893-ö.1965. Felsefeci ve eğitimcidir. 8. Dönem CHP Antalya milletvekili olarak görev yapmıştır.  
44 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
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Köy Enstitüleri’nin Kapanmasına Yönelik Tartışmalar 

Köy Enstitülerinin kapanma (27 Ocak 195445) ve ilköğretmen okullarıyla birleştirilmesi süreci, Türkiye’nin eğitim 
tarihinde toplumsal kalkınma perspektifiyle şekillendirilen eğitim politikalarının önemli bir kırılma noktasını 
oluşturmuştur. Millet Meclisi’nde yapılan tartışmalar, dönemin eğitim reformlarına ilişkin farklı görüşleri, 
ideolojik ayrışmaları ve kırsal kalkınmaya yönelik yaklaşımlardaki çeşitliliği gözler önüne sermektedir. 
Tartışmalarda, enstitülerin köylerde okur-yazarlığı artırarak kırsal kalkınmaya katkı sağladığını savunan 
görüşlerle, bu kurumların ideolojik bir tehdit oluşturduğunu ileri süren eleştiriler sıkça gündeme gelmiştir. 
Örneğin dönemin Milli Eğitim vekili Rıfkı Salim Burçak46, Köy Enstitüleri’nin ilköğretmen okulları ile 
birleştirilmesi yönünde sunduğu tasarıyı gerekçelendirirken 20.01.1954 tarihli meclis konuşmasında şunları 
kaydetmiştir: 

“Muhterem arkadaşlar; yüksek huzurunuza sevketmis olduğumuz kanun tasarısı, köy 
enstitüleriyle öğretmen okullarını birleştirecek olan kanun tasarısıdır. Bugün ilkokullarımıza 
öğretmen yetiştirmek bakımından iki kaynağa sahip bulunduğumuz Yüksek Meclisçe 
malûmdur. Bu kaynaklardan biri köy enstitüleri, diğeri öğretmen okullarımızdır. Her iki 
kaynaktan, her iki menşeden yetişeni öğretmenlerimizin bir kısmı şehirlerde ve kasabalarda, 
diğer bir kısmı köylerimizde, Yüksek Meclisin üzerinde daima büyük bir hassasiyetle 
durduğu bir dâvanın ilköğretim dâvasının tahakkukuna gayret sarf etmekte ve hakikaten 
büyük bir feragatle, fedakârlıkla çalışmaktadırlar47.  

Burçak’ın konuşmasında altını çizdiği en önemli mesele, bu iki farklı eğitim kurumunun mezunları arasında 
oluşan statü farklılıklarının eğitim politikalarının uygulanmasına olumsuz yansımalarıdır. Köy Enstitüleri 
mezunlarının yalnızca kırsal kesimlerde görev alması, aldıkları eğitimin köylere özgü olarak tanımlanması, aynı 
zamanda köylü çocuklarına has bir eğitim olarak kısıtlanması; mezunlar arasında uzun süreli bir huzursuzluk 
yaratmış ve bu durumun giderilmesi ihtiyacını doğurmuştur. Aynı oturumda farklı bir konuya dikkat çeken kişi 
ise Tevfik İleri48 olmuştur. 

“Ben, şahsan Hükümet teklifinin kabul edilmesini istirham etmek için huzurunuza gelmiş 
bulunuyorum. Bu kanunu Millî Eğitim Vekâleti, bilhassa ilkokul öğretmeni, köy 
enstitüsünde okumakta bulunan Türk çocuklarının, köylülerimizin hepsi dört gözle 
beklemektedirler, yalnız köylülerimizin bir endişesi vardır. Eski kanun, köy enstitüsüne 
girmek için köylü olmayı şart koşmuştur. Cemal Reşit Eyüboğlu arkadaşımız gönüllerinin 
ifadesini dile getirdi. Bu kanun gönüllerinin arzusunu yerine getirecektir. Köy çocuğundan 
başkası köy enstitülerine giremezdi. Bil farz, küçük kasabalarımız vardır, köyden farkı 
yoktur, oranın çocukları dahi buraya giremez. Girebilmek için gider köye nüfusunu 
kaydettirirdi. Bu defa köy enstitüleri muallim mektepleri halini alınca çocuklarımızı 
gönderebileceğimiz bu tek mektebe çocuklarımızı gönderebilecek miyiz, gönderemiyecek 
miyiz? Diye köylüler endişe etmektedirler.49” [20 Ocak 1954, Devre IX, 31. Birleşim] 

                                                      
45 Bazı örnek maddeler şöyledir: Madde 1: Köy enstitüleriyle ilköğretmen okulları, “İlköğretmen okulları” adı altında 
birleştirilmiştir. Madde 2: İlköğretmen okullarının tahsil müddeti, ilkokul mezunları için (6), ortaokul mezunları için (3) 
yıldır. İlköğretmen okullarında, gerekirse hazırlık sınıfları da açılabilir. Madde 3: İlk öğretmen okullarına alınacak öğrenciler 
imtihanla seçilir. Bu okullara her yıl alınacak öğrencilerin %75’inin köy ilkokulları mezunlarından olması şarttır. Madde 4: 
İlköğretmen okullarına alman öğrencilerden ilk tahsil yılı içinde, bulundukları okulun öğretmenler kurulunca, öğretmen 
olamayacaklarına karar verilenlerin okulla ilişikleri kesilir. Bu gibiler hakkında tazminat kovuşturması yapılmaz. 
46 d.1913-ö.1998. Akademisyen kökenli milletvekillerindendir. 1951’de yaklaşık 7 aylık Gümrük ve Tekel Bakanlığı görevini 
yürütmüştür. 1953-1954’te Milli Eğitim Bakanı olarak yaklaşık 1 yıl görev yapmıştır. Köy Enstitüleri’nin ilköğretmen 
okullarıyla birleştirilmesi yönünde kanun tasarısı hazırlamıştır. 1950-1960 arasında (9, 10 ve 11. Dönem) Erzurum 
milletvekili olarak çalışmıştır.  
47 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı Ek-14’te verilmiştir. 
48 Asıl adı Ahmet Tevfik İleri’dir, d.1911-ö.1961. 1958-1960 arasında Bayındırlık Bakanı, 1950’de Ulaştırma Bakanı (3 ay) 
1957’de ise yaklaşık 8 ay Milli Eğitim Bakanı olarak görev yapmıştır. 9, 10 ve 11. Dönem Samsun milletvekili olarak 
çalışmıştır. 1960 askeri darbesinden sonra idama mahkûm edilmiş, cezası ömür boyu hapse çevrilmiştir.  
49 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
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İleri, kanun değişikliğinin yalnızca öğretmenlerin statü farklılıklarını gidermekle sınırlı kalmayıp, köy kökenli 
öğrencilerin eğitim erişimine dair sıkıntıları da çözme potansiyeline sahip olduğuna dikkat çekmiştir. Mevcut 
yasanın, Köy Enstitülerine yalnızca köylü öğrencilerin kabul edilmesini öngördüğünü belirten İleri, kırsal kesim 
dışında kalan ancak sosyoekonomik olarak köylerle benzer durumda olan küçük kasabalardaki çocukların dahi 
Köy Enstitülerine kabul edilmediğini belirtmektedir. Aynı oturumda Milli Eğitim vekili Rıfkı Salim Burçak 
aradaki farkı açıklığa kavuşturmak için şunları dile getirmiştir: 

“Biz eski sistemi devam ettirmiyoruz. Köy enstitüsü sisteminde köy enstitüsüne münhasıran 
köylü çocuklar alınıyordu. Mezun olduk tan sonra köye gönderiliyor ve köyde 20 seme 
mecburi hizmete tâbi tutuluyordu. Şimdi biz şehirli ve köylü çocuklarını bir arada 
okutacağız. Bu bakımdan köylü ve şehirli farkını mektepte tesis etmiş değiliz. Mezun 
olduktan sonra, köylü ve şehidi farkı gözetmeksizin, mezun olanları köylere göndereceğiz, 
mecburi hizmetlerini ifa ettikten sonra sıralan geldikçe şehirlere alacağız.” [20 Ocak 1954, 
Devre IX, 31. Birleşim] 

Milli Eğitim vekili Rıfkı Salim Burçak’ın açıklamalarında, yeni sistemle birlikte Köy Enstitüsü modelinin köylü-
şehirli ayrımına dayalı yapısının ortadan kaldırılacağı dile getirilmiştir. Önceki sistemde Köy Enstitüleri’ne 
yalnızca köylü çocuklar alınmakta, mezun olduklarında ise yalnızca köylere atanmakta ve burada 20 yıl zorunlu 
hizmete tabi tutulmaktaydılar. Bu uygulamanın hem eğitime erişim hem de köylü-şehirli ayrımı açısından 
sınırlandırıcı olduğu görülmektedir. Bu tartışmaların diğer bir odağını ise köy çocuklarının yeni uygulama 
(tasarıdaki Madde 3) ile öğretmen olmaktan başka bir seçeneğinin olamayacağı oluşturmaktadır. Örneğin, Manisa 
milletvekili Sudi Mıhçıoğlu50 bu bağlamda şunları dile getirmiştir: 

“Muhterem arkadaşlar, (bendeniz maarifçi değilim. Demokrat Parti Programının Millî 
Eğitim işlerine ait olan kısmını gözden geçirirsek görürüz ki bu program maalesef 
Hükümetten gelen bu tasarı ile tezat halindedir. Türkiye’de köylü, şehirli diye bir tefrik 
yapmak ve bunu kabul etmek ve hele kanun müeyyidelerinin arasına sokmak Demokrat 
Partinin menettiği bir sistemi kanun müeyyidelerinde kabul etmek demek olur. Bizce her 
şeyden evvel matlup olan, biraz evvel ıstırap duyarak dinlediğim; “köy çocukları ile, şehir 
ilkokullarından mezun çocuklar arasında tahsil farkı vardır, köy mekteplerinin yetiştirdiği çocuklar 
kifayetsizdir, onun için imtihanı kazanamazlar” ifadesidir51.  

Mıhçıoğlu, ilgili tasarının köy çocuklarını yalnızca öğretmenlik mesleğine yönlendirebileceğini ve bu çocukların 
diğer mesleki eğitim olanaklarına erişimlerinin sınırlanabileceğini öne sürmektedir. Özellikle, köy okullarının 
eğitim kalitesinin şehir okullarına göre yetersiz görüldüğüne dair açıklamaları eleştiren Mıhçıoğlu, bu tür 
uygulamaların köy çocuklarını akademik yetersizlikle yaftalayabileceğini ifade etmiştir. Mıhçıoğlu’nun bu 
iddialarına karşı, dönemin Milli Eğitim vekili Rıfkı Salim Burçak ise şu cevabı vermiştir: 

“[…] Diğer yandan parti programına bizim teklifimiz tamamen uygundur. Parti programı 
41 nci maddesinde diyor ki: “Kabiliyeti ve kudreti müsait olduğu takdirde bir ilkokul 
öğretmeninin öğretim derecesini tamamlıyarak üniversite profesörlüğüne kadar 
yükselmesine kanuni imkân sağlanmalıdır.” Bu itibarla şu kanunun Demokrat Parti 
programına aykırı olduğu yolundaki iddialara iştirak etmiyoruz. Beşinci madde, programı bu 
bakımdan realize eden maddedir.52” […] [20 Ocak 1954, Devre IX, 31. Birleşim] 

Burçak konuşmasının bu kısmında, Demokrat Parti programının 41. maddesinde yer alan “Bir ilkokul öğretmeninin 
öğretim derecesini tamamlayarak üniversite profesörlüğüne kadar yükselmesine kanuni imkân sağlanmalıdır” ifadesine dikkat 
çekmiştir. Bu maddeye dayanarak, mevcut kanun tasarısının köy ve şehir çocukları arasındaki eğitim fırsatlarını 
dengelemek yerine, kabiliyetli her bireyin akademik kariyerinde ilerleyebilmesine olanak tanıyan bir yapı 

                                                      
50 Asıl adı Süleyman Sudi Mıhçıoğlu’dur, d.1903-ö.1981. Aslen eczacıdır, TBMM’de 9, 10 ve 11. Dönem Manisa milletvekili 
olarak görev yapmıştır.  
51 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. Konuşmanın devamı Ek-15’te verilmiştir. 
52 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
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sunduğunu belirtmiştir. Burçak, önerilen beşinci maddenin53, Demokrat Parti programının belirlediği bu ilkeyi 
gerçekleştirmeye yönelik bir düzenleme olduğunu öne sürerek, Mıhçıoğlu’nun iddialarına katılmadığını dile 
getirmiştir. Aynı konuya, Rize milletvekili Ahmet Morgil54 ise şu sözlerle katılmıştır: 

“Muhterem arkadaşlar, nüfusumuzun % 80 i köyde yaşar. Milletin bu muazzam temel 
unsuru içindeki istidatların inkişafına imkân vermek cemiyetimizin istikbali bakımından çok 
ehemmiyetlidir. Köy enstitüleri ile öğretmen okullarının, birleştirilmesi hakkındaki bu 
kanunla öğretmen okullarına alınacak öğrencilerin % 75 inin köy okulları mezunlarından 
alınması esas olarak kabul edildiğine göre köy çocuklarının hemen hemen yegâne tahsil yolu 
öğretmen okulu yoludur denilebilir. Ve sonra takdir buyurulur ki, fakir bir çocuk için tahsilin 
en çok zor safhası liseyi bitirinceye kadar olan kısımdır. Liseyi bitirdikten sonra bir işte 
çalışmak suretiyle yüksek okula, Üniversiteye devam imkânı mevcuttur. Öğretmen okulu 
mezunlarına üniversite ve yüksek okullar yolunun açılmasında kanaatimce endişiye mahal 
yoktur ve bu nokta, biraz mübalâğa edilmektedir55. […]” [20 Ocak 1954, Devre IX, 31. 
Birleşim] 

Nüfusun %80’inin köylerde yaşadığını belirten Morgil, köy çocuklarının potansiyelini açığa çıkarmanın toplumun 
geleceği açısından önemine dikkat çekmiştir. Bu kapsamda, öğretmen okullarına alınacak öğrencilerin %75’inin 
köy okulları mezunlarından oluşmasının, köy çocukları için eğitim yolunun büyük ölçüde öğretmen okulları ile 
sınırlı kalabileceğini belirtmiştir. Bu tartışmaya dahil olanlardan birisi de Adana milletvekili Remzi Oğuz 
Arık’tır56. Arık, konuşmasının bir kısmında şunları kaydetmiştir: 

“[…] Yeni öğretmen Mektepleri Kanununda % 75 kontenjan köylü çocuğuna tahsis edilmek 
suretiyle bugüne kadar son derece vahîm, son derece çirkin olan bir millet dâvasını halletmek 
endişeyisle kendilerinin de mütehassis olduğunu göstermiştir. Köy çocuğunun yüksek 
öğretime erişebilmesi için hangi grivelerden57 geçmesi icabettiğini biraz düşünürseniz; şimdi 
içinizde köylü olan birkaç arkadaşımın yüksek tahsil yapmak için nasıl çırpındıkları 
hatırlanırsa, bu % 75 kontenjanın ayrılmasını ve bu işin bilhassa öğretmen okulu meselesinde 
ele alınmasını aktif hanesine memnuniyetle kaydedersiniz. Köy enstitülerini bitiren 
öğretmenler hakkında bugüne kadar devam eden ve memleketin içinde her an kanıyan hattâ 
bazan irinleşen yarayı da nasıl hallettiklerini görmekteyiz. Onların mecburi hizmet 
meselesini, onların maaş meselesini, onların yedek subaylık meselesini, bir yeni kanunla aynı 
ehemmiyetle ele almışlar, çözmüşlerdir. Bu müspet işlerinden dolayı da teşekkür ederim.58” 
[…] [24 Şubat 1954, Devre IX, 49. Birleşim] 

Köy çocuklarının yükseköğretime erişimindeki zorlukları dile getiren Arık, köyden gelen bireylerin üniversiteye 
ulaşmak için gösterdiği çabayı hatırlatarak, bu kontenjanın köy çocukları için bir fırsat sunduğunu ve eğitimde 
fırsat eşitliğini sağlamaya katkıda bulunacağını belirtmiştir. Ayrıca Arık, Köy Enstitüsü mezunu öğretmenlerin 
maaşları, mecburi hizmet yükümlülükleri ve yedek subaylık gibi sorunlarının da bu kanunla çözüme 
kavuşturulmasından duyduğu memnuniyeti dile getirmiştir.  

 

 

                                                      
53 Madde 5: “İlköğretmen okulu mezunları, mecburi hizmetlerini tamamlayıncaya kadar köy okullarında çalıştırılırlar. 
Bunlardan öğretmen yetiştiren yüksek öğrenim müesseselerine devam edecek olanların mecburi hizmetleri Millî Eğitim 
Vekâletince tecil olunur.” 
54 d.1909-ö-1985. Eğitimci kökenli milletvekilleri arasındadır. Çeşitli okullarda öğretmen olarak çalıştıktan sonra TBMM’de 
9, 10 ve 11. Dönem Rize milletvekili olarak görev yapmıştır. 
55 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
56 d.1899-ö.1954. Akademisyen kökenli milletvekillerindendir. Çeşitli okullarda öğretmen olarak çalışmıştır. 1939’da 
profesör olmuştur. 1950-1952 arası DP Adana milletvekili olarak görev yapmıştır. Daha sonra Türkiye Köylü Partisi’ni 
kurmuştur.  
57 Zabıt ceridesinde “grive” olarak belirtilmiş olan bu kelime muhtemel ki Arık tarafından acı-üzüntü veren olay ya da 
süreçler” anlamında kullanılmıştır. 
58 Yazım ve imla olarak aslına sadık kalınmıştır. 
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Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

Bu araştırma, Köy Enstitüleri’ne ilişkin TBMM zabıt cerîdelerinde yer alan tartışmaları inceleyerek, enstitülerin 
sadece birer eğitim kurumu olmanın ötesinde, Cumhuriyet döneminin kırsal kalkınma, ideolojik dönüşüm ve 
toplumsal yapılandırma hedeflerinin taşıyıcısı olduğunu ortaya koymuştur. Dönemin milletvekilleri, Köy 
Enstitüleri’ni hem övgü hem de eleştiri odağı haline getirmiş; bu durum, kurumların çok yönlü yapısını ve 
toplumsal işlevini görünür kılmıştır. 

Birinci olarak, Köy Enstitüleri’nin kırsal kalkınmaya yönelik pedagojik ve ekonomik katkısı, meclis tutanaklarında 
en çok öne çıkan temalardan biri olmuştur. Enstitüler aracılığıyla köy kökenli bireylerin hem eğitilmesi hem de 
üretken bireyler olarak topluma kazandırılması hedeflenmiştir. Tarım, hayvancılık, marangozluk gibi uygulamalı 
derslerin eğitim sistemine entegre edilmesi, köy ekonomisinin doğrudan desteklenmesi yönünde atılan önemli 
bir adımdır. Bu yönüyle enstitüler, klasik öğretmen okullarından farklılaşarak kırsal bölgelerde sürdürülebilir 
kalkınmayı hedefleyen özgün bir model sunmuştur. Hasan Âli Yücel’in açıklamaları da bu ekonomik ve eğitimsel 
vizyonu açık biçimde yansıtmaktadır. 1940’lı yıllarda Türkiye’nin kırsal kesimlerinde eğitim yoluyla bir 
modernleşme ve kalkınma hareketi olarak tasarlanan Köy Enstitüleri gerek kırsal yaşamı iyileştirme hedefi 
gerekse Cumhuriyet’in eğitim politikalarının geniş çapta uygulanması açısından toplumun ve siyasetin farklı 
kesimleri arasında derin bir tartışma konusu olmuştur (Tural, 2016). Cumhuriyetin ilk yıllarında şehirlerde yetişen 
ve daha ziyade modern yaşamın getirdiği imkanlara alışkın öğretmenlerin köylerde istihdam edilmesi çoğu kez 
başarısızlıkla sonuçlanırken, köy kökenli öğretmenlerin kendi çevrelerinde çalışmasının, bölgesel kalkınmayı daha 
sürdürülebilir kılacağı düşünülmüştür (Çağlar ve Koç, 2023). Enstitülerin kuruluş sürecinde dikkat çeken en 
önemli hedeflerden biri, köylerdeki çocukların eğitilmesi yoluyla kırsal nüfusu bilgi ve beceriyle donatmaktır 
(Şimşek ve Mercanoğlu, 2018). Bu hedefin ekonomik boyutunu göz önüne aldığımızda, köylerde yaşayan 
nüfusun hem kendi ihtiyaçlarını karşılayabilecek üretim tekniklerini öğrenmeleri hem de kırsal ekonomik yapıyı 
dönüştürebilmeleri hedeflenmiştir. Hasan Âli Yücel’in vurguladığı üzere, Köy Enstitüleri klasik okullardan farklı 
olarak tarım, hayvancılık, demircilik, marangozluk gibi pratik becerilere dayalı eğitimleri bünyesinde 
barındırmakta, böylece kırsal kalkınmanın ekonomik altyapısını da güçlendirmektedir. Dolayısıyla enstitüler, 
köylü çocuklarını bilgi aktaran bireyler olarak değil, aynı zamanda kırsal ekonomiye katkı sağlayacak üretken 
bireyler olarak yetiştirmeyi hedeflemiştir (Babahan, 2009; Çoban, 2011). Böylelikle, enstitülerde eğitim gören 
köylü bireylerin köylerinde kalarak, köy ekonomisine doğrudan katkı sunması beklenmiştir. Bu durum, 
Cumhuriyetin kalkınma ideolojisinin temelini oluşturmakta; kırsalda üreten, ekonomiyi canlandıran ve topluma 
yön verecek bireylerin yetiştirilmesi hedeflenmektedir (Demirer, 2007). 

İkinci olarak, Köy Enstitüleri’nin toplumsal yapı üzerindeki etkisi ve ideolojik işlevi, tartışmaların bir diğer temel 
eksenini oluşturmuştur. Enstitülerin, Cumhuriyet değerlerini köylü nüfusla bütünleştirme amacı taşıdığı, bu 
doğrultuda hem laiklik, ilerlemecilik ve üretken yurttaşlık gibi kavramları taşıdığı hem de köy ve şehir ayrımı 
üzerinden yeni bir sosyal mühendislik projesi olarak değerlendirildiği anlaşılmaktadır. Ancak bu ideolojik yön, 
bazı milletvekilleri tarafından eleştirilmiş, özellikle mezunların köyde görev yaparken sosyal ilişkilerde 
karşılaştıkları sorunlar, uygulamalı eğitimlerin öğretmenlik niteliğini zayıflattığı yönündeki kaygılarla gündeme 
gelmiştir. Ayrıca, hijyen koşulları, disiplin eksiklikleri ve tek tipleştirici yaklaşım gibi meseleler de mecliste eleştiri 
konusu olmuştur. Ancak bu politikaya yönelik eleştiriler de dikkat çekicidir. Bazı milletvekilleri, enstitülerde 
eğitim alanların sadece köy kökenli olanlarla sınırlı kalmasının, enstitülerin daha geniş ölçekte bir toplumsal 
değişim potansiyelini engelleyebileceği konusunda kaygılar taşımıştır. Örneğin, Kazım Karabekir’in eleştirisi, köy 
çocukları ile şehirli çocuklar arasındaki etkileşimsizliğin, toplumun uzun vadede köy ve şehir olarak iki farklı 
sosyal yapı şeklinde kutuplaşabileceği yönündedir. Enstitülerin eğitimi yalnızca kırsal kalkınmanın değil, aynı 
zamanda Cumhuriyetçi bir dünya görüşünün yerleşmesi olarak yorumlanması, dönemin siyasi atmosferiyle 
yakından ilişkilidir. Çünkü eğitim bu dönemde yoğun bir öğreti süreci de içermektedir (Şimşek, Küçük ve 
Topkaya, 2012). Hasan Âli Yücel’in enstitülere öğrenci seçiminde kırsalda yaşayan çocukların alınması 
gerektiğine yönelik açıklamaları, öğretmenlerin köy hayatına uyum sağlayabilecek kişilerden oluşması 
gerekliliğiyle uyumludur. Bu seçicilik, şehir kültürü ile yetişmiş öğretmenlerin köy yaşamına uyumda yaşanan 
sıkıntılardan yola çıkarak, köyde doğmuş ve köy yaşamına hâkim öğrencilerin kırsal alanlarda eğitim vermelerinin 
daha kalıcı ve etkili sonuçlar doğuracağı inancıyla yapılandırılmıştır. Bu bağlamda Anık’ın da (2006) belirttiği 
üzere pedagojik modelin köy şartlarına uygunluğunu gözeten Köy Enstitüleri, eğitimde modernleşmenin kırsalda 
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yaşayan bireylerin gereksinimlerine göre şekillenmesi gerektiği yaklaşımını benimsemiş; böylece eğitim 
politikalarının kırsal gerçekliklere uygun hale getirilmesi hedeflenmiştir.  

Üçüncü olarak, Köy Enstitüleri’nin kapatılmasına giden süreç, siyasal dönüşümlerle doğrudan ilişkilendirilmiştir. 
1950’li yıllarda Demokrat Parti’nin iktidara gelmesiyle birlikte, devletin kırsal kalkınma ve eğitim politikalarında 
yaşanan paradigma değişimi, Enstitülerin işlevsizleştirilmesine ve sonunda kapatılmasına zemin hazırlamıştır. 
Merkezî ve planlı kalkınma anlayışının yerini bireysel girişimciliğe ve serbest piyasa modeline bıraktığı bu 
dönemde, Enstitüler ideolojik bir yük olarak değerlendirilmiş ve farklı bir eğitim yaklaşımına geçilmiştir. Bu 
bağlamda, köy ve şehir ayrımına dayalı eğitim politikaları da bireysel özgürlükler açısından sorgulanmış, 
Demokrat Partili vekiller tarafından daha kapsayıcı eğitim uygulamalarının gerekliliği savunulmuştur. Bu üç temel 
bulgu, Köy Enstitüleri’nin sadece birer eğitim kurumu değil, aynı zamanda Cumhuriyet ideolojisinin ve kalkınma 
politikalarının taşıyıcısı olarak çok boyutlu bir işlev üstlendiğini göstermektedir. Bu yönüyle, eğitim tarihine ilişkin 
yapılan bu belge incelemesi, siyasal söylemlerle eğitim uygulamaları arasındaki ilişkiyi somutlaştırmak açısından 
önemli bir katkı sunmaktadır. 

Köy Enstitüleri üzerine TBMM zabıt cerîdelerinde dile getirilen görüşler, bu kurumların çok yönlü yapısını ve 
Cumhuriyetin kırsal kalkınma, eğitim ve toplumsal dönüşüm ideallerini gerçekleştirme sürecinde taşıdığı önemi 
çarpıcı biçimde ortaya koymaktadır. Köy Enstitüleri, kırsal alanlarda modern eğitimin yaygınlaştırılması, köylerin 
kendi kendine yetebilmesi ve bu yolla ekonomik kalkınmanın sağlanması hedefleriyle oluşturulmuş çok yönlü 
bir projedir (Avcı, 2023). Ancak enstitülerin bu çok yönlü yapısı, TBMM’de yapılan tartışmalarda eğitim, 
sosyoekonomik kalkınma, ideolojik etkiler ve toplumsal sınıf yapısı açısından bazı eleştirilerle karşı karşıya 
kalmıştır. 

Enstitüler, yalnızca ekonomik ve pedagojik değil, aynı zamanda Cumhuriyetin ideolojik modernleşme 
vizyonunun taşıyıcısı olarak da görülmüştür (Sallan-Gül ve Alican, 2014). Bu açıdan bakıldığında, Köy 
Enstitüleri’nin eğitimi, Cumhuriyet değerlerinin kırsala taşınması ve bu değerlerin köylü nüfusla bütünleşmesi 
amacıyla kullanılabilecek bir araç olarak değerlendirilmiştir (Toprak, 2008). Ancak bu ideolojik yaklaşıma yönelik 
mecliste çeşitli eleştiriler de dile getirilmiştir. Feridun Fikri ve Emin Sazak gibi milletvekilleri, farklı büyüklükteki 
köylerin ihtiyaçlarına yönelik tek tip bir eğitim politikasının sosyolojik gerçeklikleri yeterince göz önüne 
almadığına işaret etmiştir. Bu eleştiriler, köylerin farklı sosyokültürel özellikleri göz önüne alınarak eğitim 
politikalarının şekillendirilmesi gerektiğini savunmaktadır. 

Enstitülerin kuruluş amacına uygun olarak kırsal bölgelerde eğitim yaygınlaştırılırken, mezunların köy yaşamına 
uyumu, uygulamalı eğitim modeli ve mezunların yerel kalkınmaya katkıları gibi meseleler çeşitli açılardan 
eleştirilmiştir. Meclis tartışmalarında öne çıkan eleştirilerden biri, enstitülerin mezunlarının kendi köylerinde 
görev yapmalarının sosyal uyum açısından sorunlara yol açabileceği düşüncesidir. Milletvekili Hasene Ilgaz’ın 
ifade ettiği gibi, mezunların çocukluk arkadaşları ya da köydeki diğer bireylerle geçmişten gelen ilişkileri iş birliği 
sorunlarına sebep olabilmektedir. Bu tür sosyal dinamikler, özellikle köyden yetişen öğretmenlerin kendi 
köylerinde daha etkili bir eğitim süreci yürütmesini zorlaştırmakta ve eğitimde beklenen katkıyı azaltmaktadır. 
Bununla birlikte, Köy Enstitüleri’nin uygulamalı eğitim modeli de eleştirilerin odak noktasında yer almıştır. 
Özellikle Emin Sazak, mezunların eğitim görevlerini tarımsal faaliyetlerle birleştirme zorunluluğunun, 
öğretmenlerin asıl görevlerine odaklanmalarını engellediğini belirtmiştir. Enstitülerde eğitim gören öğrencilerin 
kişisel ve toplumsal davranışlarının, beklenen sosyal değerleri yansıtmadığı yönündeki eleştiriler de mecliste dile 
getirilmiştir.  

Örneğin milletvekilleri Naci Tınaz ve Vehbi Kocagüney, bazı enstitülerdeki öğrencilerin davranışlarının, 
kurumların toplumsal misyonuna uygun olmadığını savunmuşlardır. Köy Enstitüleri’nin eğitimsel hedeflerinin 
yanında, sağlık ve hijyen koşullarına yönelik eleştiriler de dikkat çekmektedir. Erzurum Milletvekili Vehbi 
Kocagüney, bazı enstitülerde öğrencilerin yeterince sağlıklı koşullarda bulunmadığını, hatta hastalıkların yaygın 
olduğunu ifade etmiştir. Bununla birlikte Köy Enstitüleri’nin kırsal kalkınmayı sağlama amacının başarısız 
olduğuna dair bazı milletvekillerinin eleştirilerine, Bingöl milletvekili Tahsin Banguoğlu ve Antalya milletvekili 
Niyazi Aksu gibi isimler tarafından karşı çıkılmıştır. Bu milletvekilleri, enstitülerin Türkiye’nin köklü eğitim 
sorununa cevap bulduğu ve kırsal kesimdeki eğitimi yaygınlaştırma misyonunu başarıyla yerine getirdiği 
düşüncesindedir. 

Köy Enstitüleri’nin kapatılması ve ilköğretmen okullarıyla birleştirilmesi süreci, dönemin siyasi atmosferi ve 
değişen toplumsal anlayışlarıyla yakından ilişkilidir (Kirby, 2019). 1950’lerde Demokrat Parti’nin (DP) iktidara 
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gelişiyle birlikte, devletin köy eğitimi ve kırsal kalkınmaya yaklaşımı da yeniden şekillenmiştir. 1930’lu ve 1940’lı 
yıllarda Türkiye’de uygulanan devletçi ve kalkınmacı politikaların ürünü olan Köy Enstitüleri, kırsal kalkınmaya 
yönelik modernist bir proje olarak kurgulanmış ve bu projeyle kırsal alandaki sosyal yapının dönüştürülmesi 
amaçlanmıştır (Çağlar ve Koç, 2023). Fakat 1950’lerdeki siyasal değişim, kırsal kalkınmanın merkezden yürütülen 
bir projeyle değil, bireysel ve serbest piyasa temelli bir kalkınma anlayışıyla gerçekleşmesi gerektiği fikrini 
beraberinde getirmiştir (Takım, 2012). 1950’lerde Demokrat Parti’nin iktidarı, CHP’nin eğitim projelerine karşı 
eleştirel bir bakış açısı sunarak, kırsal kesimlerin topluma uyumunu farklı araçlarla sağlamayı amaçlamıştır 
(Tangülü, 2012). Bu bağlamda, TBMM’deki tartışmalarda da ifade edildiği gibi, köylü ve şehirli öğrenciler 
arasında yaratılan ayrımlar ve öğretmenlerin kırsal bölgelere yönelik zorunlu hizmetleri, bireysel özgürlükleri 
sınırlayan unsurlar olarak değerlendirilmiştir. Demokrat Parti’nin temsilcileri, bu ayrımları gidermeyi ve kırsal 
alanda yaşayan bireylere daha geniş eğitim fırsatları sunmayı hedeflediklerini belirtmişlerdir. 

Sonuç olarak Köy Enstitüleri, Cumhuriyet’in kırsal kalkınma ve eğitim politikalarının somut bir yansıması olarak, 
kırsal nüfusa modern eğitim araçları sunmak, köylerin ekonomik ve sosyal dönüşümünü desteklemek amacıyla 
geliştirilmiş kapsamlı bir proje olarak ortaya çıkmıştır. Kırsal alanda eğitimi erişilebilir kılma misyonu, köy 
öğretmenlerinin bölgesel kalkınmaya doğrudan katkı sağlaması yönünde tasarlanan bu eğitim modeli, dönemin 
toplumsal ve siyasi idealleri doğrultusunda şekillenmiştir. Ancak enstitüler, sadece ekonomik ve eğitimsel değil, 
aynı zamanda ideolojik çerçevede de toplumun farklı kesimlerinde ve siyasi çevrelerde tartışmalara yol açmıştır. 
Bu tartışmalar, enstitülerin eğitim modelinin Cumhuriyet ideolojisini kırsal alanlara taşıma çabasıyla doğrudan 
ilişkilidir. Bu bağlamda, Köy Enstitüleri yalnızca eğitim veren kurumlar değil, aynı zamanda kırsal toplumun 
mevcut sosyal yapısını yeniden yapılandırma potansiyeline sahip merkezler olarak değerlendirilmiş, bu durum ise 
hem ideolojik hem de kültürel açılardan eleştirilere neden olmuştur. 

Bu araştırmada sadece 1940-1954 yılları arasındaki TBMM’deki çeşitli oturumlarda Köy Enstitüleri’ne yönelik 
siyasi tartışmaların bir kısmı ele alınmıştır. Gelecekte yapılacak araştırmalarda Köy Enstitüleri’nin kapanmasının 
ardından mezunlarının Türkiye kırsalındaki sosyal, ekonomik ve eğitimsel etkileri üzerine daha ayrıntılı ele 
alınabilir. Ayrıca Köy Enstitüleri modelinin kırsal kesimlerdeki toplumsal yapıya etkileri daha derinlemesine 
incelenebilir. Köy Enstitüleri’nin en dikkat çeken yönlerinden biri olan uygulamalı eğitimi yeniden canlandırmak 
için günümüz eğitimine yönelik ne türden politikalara ihtiyaç olduğuna dair farklı araştırmalar tasarlanabilir. 

 

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazar(lar), bu makalenin araştırma, yazarlık ve/veya yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar çatışması 
olmadığını beyan eder. 

Mali Destek 

Yazar(lar) bu makalenin araştırılması, yazılması ve/veya yayınlanması için herhangi bir mali destek almamıştır. 
 

Yayın Etiği Beyan 

Çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederiz.  

Yazar Katkı Oranı 

Çalışma, araştırmacılar arasında eşit bir iş birliği ile yürütülmüş ve raporlanmıştır. 
 

Etik Kurul İzni 

Bu çalışmada insanlardan veri toplanmadığı ve arşiv belgeleri üzerinde çalışıldığı için eti kurul izni alınmamıştır. 
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EXTENDED SUMMARY 

This study examines the debates held in the Turkish Grand National Assembly (TBMM) between 1940 and 
1954 concerning the Village Institutes, which were established as part of the Republic of Turkey's rural 
development and educational reform initiatives. The Village Institutes were designed to promote modern 
education in rural areas, support economic development, and disseminate the ideology of the Republic to rural 
populations. However, the impact and implementation of this educational model have been addressed from 
differing perspectives in parliamentary debates, leading to intense discussions. 

In the early Republican period, educating the rural population was regarded as a key component of social 
transformation and development goals. However, it became apparent that teachers trained in urban 
environments were not effective in rural settings, leading to the idea that teachers from rural backgrounds should 
work in their own communities. Consequently, the Village Institutes model was developed. Yet, its use as not 
only a tool for rural development but also as a means of propagating Republican ideology sparked various 
controversies. Within this context, the central research question of this study seeks to understand which themes 
dominated TBMM debates regarding the Village Institutes. 

This primary problem is explored through the following sub-question: 

1. In the various sessions of the Grand National Assembly of Turkey between 1940 and 1954, what were 
the main topics of discussion by the deputies of the period regarding the opening and functioning of 
the Village Institutes and the process of their closure and merger with primary teacher schools? 

This research employs document analysis, a qualitative method, to conduct an in-depth examination of debates 
surrounding the Village Institutes. Document analysis enables the systematic review of historical data, providing 
detailed insights into past events and discourses. This method was particularly suitable for analyzing TBMM 
discussions on the Village Institutes, allowing for an understanding of the social, political, and economic context 
of the period. The primary data source for this study consists of records from TBMM sessions held between 
1940 and 1954. This timeframe represents a critical period for the establishment, operation, and eventual closure 
of the Village Institutes. Among a total of 1,279 session records, 26 were meticulously selected for their direct 
relevance to discussions on the Village Institutes. These records encompass debates addressing various aspects, 
including their legal foundation, educational model, ideological implications, and societal reactions.  

To ensure the validity and reliability of the research, several measures were taken. Firstly, the data sources 
consisted of primary documents (TBMM session records), guaranteeing the authenticity and reliability of the 
data. Additionally, selecting only the records directly related to debates on the Village Institutes ensured the 
study's focus and allowed for in-depth analysis. During the descriptive analysis process, the data were organized 
thematically and supported with quotations reflecting the social and political dynamics of the period. 

The Village Institutes were legally established on April 17, 1940, to support rural development and educate the 
rural population. Hasan Âli Yücel, a key proponent, argued that these institutions offered a model for revitalizing 
rural economies by providing practical training in agriculture, crafts, and education. However, parliamentarians 
like Kazım Karabekir criticized the separation of rural and urban children within the education system, warning 
that this could lead to long-term social polarization. Additionally, concerns were raised that these institutions 
might serve as ideological tools for imposing Republican ideals. 

The Village Institutes’ applied education model garnered broad support but also faced significant criticisms. 
Issues such as graduates working exclusively in their villages led to social integration challenges. Parliamentarian 
Hasene Ilgaz highlighted how graduates’ relationships with childhood peers or relatives in their home villages 
could hinder their educational effectiveness. Furthermore, Emin Sazak noted that combining agricultural work 
with teaching duties reduced teachers' productivity. Erzurum parliamentarian Vehbi Kocagüney raised concerns 
about inadequate health and hygiene conditions in some institutes. Despite these criticisms, advocates like 
Tahsin Banguoğlu and Niyazi Aksu argued that the Village Institutes successfully expanded rural education and 
that their shortcomings could be addressed. 

During the 1950s, under the Democrat Party government, criticisms of the Village Institutes intensified, 
culminating in their merger with primary teacher training schools in 1954. Minister of National Education Rıfkı 
Salim Burçak contended that the dual educational models created disparities among teachers, ultimately 
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undermining the education system. He further asserted that the new system, designed to eliminate the urban-
rural divide, would equalize educational opportunities between rural and urban regions. Nonetheless, concerns 
were expressed that these changes might restrict rural children’s access to other educational opportunities. 

The Village Institutes were conceived as a critical component of Turkey's rural development and educational 
policies. However, their economic, educational, and ideological dimensions gave rise to extensive debates. Their 
mission to improve educational opportunities in rural areas and foster social transformation was shaped by the 
political and societal dynamics of the time. Future research could explore the long-term effects of the Village 
Institutes model on rural development and assess how this unique educational approach might be adapted to 
contemporary education systems. 

 

 

EKLER 

Ek-1: Konya Milletvekili Dr. Osman Şevki Uludağ’ın konuşmasının devamı: 

“ […] Şimdiye kadar biz daima şehirlerde yetiştirdiğimiz muallimleri veya diğer mutahassısları köylere kadar 
yaymak tasavvurunda bulunuyorduk. Fakat şehir hayatına, lüks hayata alışmış bir insanı köyün mahrumiyet 
muhitine atmak mümkün olmuyordu. Şark vilâyetleri, mevzubahs olduğu zaman biz daima fedakârlık talebinde 
bulunuyorduk. Fedakârlık esbabı mucibesini, bu gün elimizde bulunan Hükümetin esbabı mucibe mazbatasında 
görmekteyiz ki, muallimleri köylere, bu mahrumiyetli muhitlere atmağa o da imkân görmüyor. Binaenaleyh bu 
noktai nazardan köy muallimlerinin ve bunlarla beraber köy ustalarının kendi muhitlerinden yetiştirilmesinde 
esbabı zaruriye ve ciddiye vardır. Bu köy çocuklarının kendi muhitlerinde yetişerek, kendi muhitlerinde hocalık 
etmelerinde bazı mahzurlar olabilir. İnsan mekteblerde kitablardan ve hocalarından bir çok şeyler öğrenebilir, 
Fakat muhitinden öğrenecekleri bir çok şeyleri kimse öğretemez. Onun için bunların köylüyü bir az yavaş 
kaldırabilecek derecede olacaklarını tahmin ederim. […] Sonra bir şeye daha dokunacağım; o da enstitü 
kelimesidir. Niçin enstitü denmiştir? Buna enstitü demekten ziyade politeknik mektebinin daha küçük mikyasım 
ifade eden kelimeyi bulmak lâzımdır, ben bulamadım. Maamafih kelimeleri aynen yazmak davasında olanlara 
iltihak ederek diyeceğim ki, enstitü kelimesine (enistitü) deyiverelim. (Gülüşmeler). Burada en büyük dava köy 
enstitüleri veya şimdi teklif ettiğim gibi köy (enistitü)lerinin memleket dahiline taksim ve tevziidir. On iki 
muhtelif mıntıkada köy enstitüleri kuruluyor. Bu mıntıkalar teşkil ederken Maarif vekâletinin ne gibi zaruretlere 
istinad ettiğini esbabı mucibesinden iyice anlayamadım. Maamafih ben bunu kendi cebhemden mütalea etmek 
istiyorum. Arkadaşlar, Konya vilâyeti bütün vilâyetlerin en büyüğüdür. 48 990 kilometre murabbaı bir yerdir, bir 
ucundan öbür ucuna gitmek için adetâ bir kaç vilâyeti katedercesine alman yollardan daha uzun yollar katetmek 
lâzımgelir. Bu büyük vilâyetin köy muallimlerinin mahreci îspartada Gönen köyüdür. Gönen köyünde yetişecek 
muallim Konyada hizmet edebilir. Fakat Konyada hizmet edecek çocuğu günlerce uzağa atıyorsunuz. Konya 
bundan başka 890 köye maliktir. Bunların ancak 155 inde mekteb vardır, 735 inde yoktur. 155 köy mektebinde 
225 muallim vardır, bu da ihtiyacı karşılamaktan uzaktır. Bunu bile nazarı itibare alsak, Konyanın başlı başına 
hususî bir mektebe ihtiyacı vardır.” [17 Nisan 1940, Devre VI, 41. Birleşim] 

Ek-2: Eskişehir Milletvekili Emin Sazak’ın konuşmasının devamı: 

“Kanunu da henüz okumadım. Salâh Yargı arkadaşımız, vebal vermek istemem amma, geldi müstacel dedi, 
memleketin en büyük ve mühim bir kanununu, aklımız ermeden çıkarmağa vesile oldu. Aklımız ererek çıksaydı 
elbette daha iyi olurdu. Bendeniz bu hususta Maarif vekili arkadaşımızın bizi tenvir etmesini rica ediyorum. 
Hakikaten eğitmenlerin çok faydaları görülmüştür. Üçüncü sınıfta olması lâzımgelen bir çocuk bu gün ikinci 
sınıfta aynı seviyeyi kazanıyor. Buna muvaffak olmuşlardır, hakikaten şayanı takdirdirler.” [17 Nisan 1940, Devre 
VI, 41. Birleşim] 

Ek-3: İstanbul milletvekili Kazım Karabekir’in konuşmasının devamı: 

Büyük şehir çocuklarının köylere gitmelerini teğmin için bütün milletler yarış ediyorlar. Biz ise, bir iki şehrimiz 
müstesna, İstanbul, izmir, Bursa gibi diğerleri zaten mahiyeti itibarile ufak olan ve halkının büyük bir kısmı ziraat 
yani köy işlerile meşgul olan kasabamsı şehirlerde ve kasabalarımızın mekteblerinden çıkan ve belki de babasının 
ziraatla veyahud meyvacılıkla meşgul olan çocukları bile köylere almıyoruz. Şu halde 40-50 sene sonraki hayatı 
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tasvir edersek memleketimiz ikiye ayrılmış olacaktır. Biri köylünün kendi ruhile terbiyesi, biri de şehirli kısmı.” 
[17 Nisan 1940, Devre VI, 41. Birleşim] 

Ek-4: Bingöl milletvekili Feridun Fikri’nin konuşmasının devamı: 

Binaenaleyh kanunun başlıca teğmin edeceği faide, köylü ile meşgul olmak davasıdır ki inşaallah az zamanda 
köylünün kalkınma, bu davayı karşılamak hayırlı semereler verecek ümidile kanunu çıkarmak vazifemizdir. […] 
Yalnız kanunun faydalarını arz ederken bazı temenniler de izhar edeceğim: Bunlardan birincisi; bu kanunla 
yetiştirilen ve bir çok hukuka malik kılman elemanları köye bağlamak için daha kuvvetli bir müeyyide konamaz 
mıydı? Meselâ, bunların Devletin diğer hizmetlerinde her hangi bir surette istihdam edilmelerine mâni olacak ve 
daha kuvvetli bir şekilde köye bağlamak için daha kanuna kuvvetli bir takım ahkâm koymak iktiza eder. Çünkü 
bunlar yarın buradan aldıkları ilmüfeyzi başka sahalara sarfederlerse bu yüksek maksad terkedilmiş olur. Bu 
bilhassa korkulan bir noktadır.” [17 Nisan 1940, Devre VI, 41. Birleşim] 

Ek-5: Milli Eğitim Bakanı Hasan Ali Yücel’in (İzmir Milletvekili) konuşmasının devamı: 

Bunu hulâsa edecek olursak, şehirlerde oturan vatandaş çocuklarının yüzde 80 ni okuldadır. % 20 si okumaktan 
mahrumdur. Köylerde oturan 13 milyon vatandaşımızın çocuklarını da nazarı dikkate alırsak bunun ancak % 25 
ini okutabiliyoruz, % 75 ni okutamıyoruz. […] Şimdiye kadar şehir muallim mekteblerinden köye gitmiş olan ve 
orada hakikaten idealist bir ruhla çalışmış bulunan öğretmen arkadaşlarımız yok değildir. Onların mühim bir 
kısmının köylerde duramamış olmaları sadece bir idealizm noksanından ileri gelmemiş; hazırlama hususunda 
gittikleri muhite intibak edecek melekeyi onlara vermemiş olmamızdan doğmuştur. Dava, sadece bir 
vatanperverlik, bir mefkûrecilik davası olarak mütalea edilemez. Bunu filî olarak bildiğiniz için o şekilde bu 
gençleri yetiştirelim ve hayat tarzları o şekilde olsun ki kendilerine köyde vazife verdiğimiz takdirde tabiî olarak 
okul hayatları devam ediyormuş gibi olsun, vazifelerine memnuniyetle gitsinler, bu işleri seve seve görsünler diye 
düşündük. Onun için köy enstitülerini kurmağı düşündük.” [17 Nisan 1940, Devre VI, 41. Birleşim] 

Ek-6: Milli Eğitim Bakanı Hasan Ali Yücel’in (İzmir Milletvekili) konuşmasının devamı: 

Böyle olduğuna göre zaten köylü ve çiftçilik etmekle meşgul olan vatandaşlarımızın çocuklarını okutmak için 
onların hayatından başka bir hayatla ülfet etmemesini istediğimiz ve o bakımdan yetiştiridğimiz insanları yeni bir 
smrfm müvellidi addetmeği bendeniz doğru bulmuyorum. Kaldı ki bizim arzumuz, bir arkadaşımızın da burada 
izah ettiği gibi, köyün içerisinde bilgili, sıhhatli, memleketine bağlı ve müstahsil vatandaş yetiştirmektir. Yoksa 
köylüyü, bu arzettiğim bilgi ve melekelerle teçhiz edip onları şehre akın eder vaziyete getirmek değildir. Onları 
müstahsil, kendi tarlasında ve muhitinde kuvvetli yapmak ve istihsal kabiliyetini arttırıp memleketin sosyal 
seviyesi kadar ekonomik seviyesini de yükseltmektir. Binaenaleyh sınıf teşekkülü hatıra gelemez.” [17 Nisan 
1940, Devre VI, 41. Birleşim] 

Ek-7: Milli Eğitim Bakanı Hasan Ali Yücel’in (İzmir Milletvekili) konuşmasının devamı: 

Kaldı ki köy öğretmenine biz otuz senelik bir hizmeti mecbure tahmil ediyorduk. Encümendeki arkadaşlar bu 
otuz seneyi yirmiye indirmeği muvafık buldular, biz de kabul ettik. Şu halde yirmi senelik bir mecburî hizmetleri 
var demektir. Bu mecburî hizmet şu düşünce ile konmuştur. Köyden aldığımız, enstitüye getirdiğimiz ve oradan 
okutub çıkarttığımız bu gençler, kız olsun, erkek olsun iki vazifesi olduğunu ve bu vazifelerinin hayatlarının 
sonuna kadar devam eder mahiyette bulunduğunu evvelden bilsinler. Vazifelerinden biri memleket müdafaasıdır, 
ikincisi de köydeki çocukları okutmaktır. Bunun haricinde vazifeleri yoktur. Bunu bilsinler ve böyle yapsınlar. 
Onun için kaçmak mevzubahs değildir, gitmek mevzubahs değildir. Esasen cazib noktaları olduğunu kanun 
mütalea edildiği zaman bütün arkadaşlarımız görecektir. [17 Nisan 1940, Devre VI, 41. Birleşim] 

Ek-8: Giresun Milletvekili Fikret Atlı’nın konuşmasının devamı: 

Üçüncü olarak da köylünün hayat bilgisini tanzim edici dersler vermektir. Şu başta söylediğim birinci ve ikinci 
madde iledir ki köylünün asıl kalkınmasını teğmin edici dersler vermek lâzrmgelir. Ondan sonra üçüncü madde 
yani köylünün içtimaî hayatını kaldırarak, nihayet onun elindeki ziraî ve hayvani vasıtalara bakımı Öğrettikten 
sonra onun randımanı ile edineceği para veya teğmin edeceği refah ile içtimaî hayatını yavaş yavaş, gittikçe 
düzeltmektir. Demekki evvelâ köylüye öğretmek istediğimiz ders yalnız okumak yazmak değildir. Ziraate aid, 
hayvanata aid bilgiler itibarile bu öğretmen okulların derslerini tanzimde Ziraat vekâletinin büyük rolü olacağı 
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kanaatindeyim. Çünkü, memleketimizin, hepiniz biliyorsunuz ki iklim bakımından çok farklı farklı ve ayrı ayrı 
karakterde yerleri mevcuddur. Meselâ benim mebus bulunduğum yerde fındık ziraati vardır.  Orada muhakkak 
ki halka ve çocuklara fındıkçılık öğretmek lâzımgelir (Gülüşmeler)”. [17 Nisan 1940, Devre VI, 41. Birleşim] 

Ek-9: Antalya Milletvekili Hikmet Turhan Dağlıoğlu’nun konuşmasının devamı: 

Arkadaşlar bu sene de geçen yıldan fazla olarak köy enstitülerine 16 milyon lira kadar bir para tahsis edilmiştir. 
Katî olarak bilmemekle beraber bu yıl yurt içindeki köy enstitülerinin sayısı 18 e çıkacaktır. Şahsen ben bu yıl ve 
gecen yıl 7 - 8 köy enstitüsünü gezdim, çocuklarla beraber bulundum. Hakikaten köy enstitüleri dâvası bu 
memleketi, bilhassa köy ve köylüyü kaldıracak, yükseltecek en büyük eserdir, öyle bir eser ki, Türk milleti bu 
eseriyle daima iftihar edecektir. Bilhassa bu köy enstitülerinden çıkardığımız çocuklar imanları, görüşleri ve 
feragatleri itibariyle hepimizin sevgisini üzerlerine çekecek bir durumdadırlar. Dâvaya inanmışlardır ve yollarını 
aydınlatmışlardır. Onun için bundan çok müsterihim. Şehirlere geliyorum. Şehirlerdeki ilkokullarımız böyle 
değildir. Binalarımız eksiktir, haraptır ve ilkokul hocalarımız muztariptir. Bunu itiraf etmek lâzımdır. Bu gözle 
görülür bir haldedir. Şehirlerimize mektep yapamıyoruz ve bu gidişle de yapamıyacağız.” [24 Aralık 1945, Devre 
VII, 17. Birleşim] 

Ek-10: Bursa Milletvekili Naci Tınaz’ın konuşmasının devamı: 

Onun için bu, başlangıcında işi sıkı tutmazsak bu fedakârlığın bir kısmı boşa gidebilir. Bunun için vali arkadaşlar 
Millî Eğitim Bakanı arkadaşımıza yardımcı olmalıdırlar. İsterim ki, valiler, günün bilinmez zamanlarında bir köye 
veya şehrin her hangi bir mahalline, bir okula ansızın gitmeli; hal ve vaziyeti okutma usullerini ve talebenin halini, 
bilgilerini, sıhhatlerini görmek ve tedbirler almak ve emirler vermek suretiyle Eğitim Bakanın yardımcısı olurlar. 
Kaymakamlar da böyledirler. […]”. [21 Aralık 1945, Devre VII, 16. Birleşim] 

Ek-11: Eskişehir Milletvekili Emin Sazak’ın konuşmasının devamı:  

Bu öğretmenlerden her birine araziden başka bin, bin beş yüz lira para da vermişler. Kimisi almış, başka yere 
harcamış, öküz alan da elindeki öküzü satmış. Hepimiz köy Enstitüsünde yetiştirilecek çocukların köye daha 
yakın, köy ihtiyacına göre bilgili adamlar olmasını amaç tuttuk. Fakat bu işi ele alırken bunların hepsini birer 
Atatürk farzettik. Atatürk te bu salâhiyeti alamadı ya. Bunlar, istediğini yapar, istediğini atar. Hakikaten iyi şeyler 
öğreniyorlar. Hayvan nallamasını, aşı yapmasını, köylüye lâzım olan her şeyi biliyorlar. Bunlar bu müessesenin 
memleket için verimli olması bakımından mutlaka lâzım. Amma gidilen yol iyi değil. […]” [21 Mayıs 1945, Devre 
VII, 58. Birleşim] 

Ek-12: Milli Eğitim Bakanı Hasan Ali Yücel’in (İzmir Milletvekili) konuşmasının devamı: 

Biz onları Atatürk’ün parçaları olmak üzere yetiştiriyoruz. (Bravo sesleri, alkışlar) Tekrar edeyim, bu salâhiyetler 
kanunlarla verilmiş olan salâhiyetlerdir. Arkadaşlar, Emin Sazak arkadaşımın oturduğu yerde içini çekmeğe hakkı 
vardır. Çünkü ilk öğretim dâvası milletlerin rüşdünü ispat etme davasıdır. İlk öğretim dâvası feodal sistemle 
kendisini idare etmek isteyenlerin samimi olarak istemiyeceği bir dâvadır. (Bravo sesleri)” [23 Mayıs 1945, Devre 
VII, 60. Birleşim] 

Ek-13: Bingöl Milletvekili Tahsin Banguoğlu’nun konuşmasının devamı: 

Başlıca iki vasıflan vardır, eski öğretim sistemimizden farklı olarak, Birisi, köylüye öğreteceğimiz şeyleri yalnız 
okuyup yazmaktan ibaret telâkki etmemektir. Köylüye yeni bir hayat telâkkisi ve pretik bilgiler vermek gayesiyle, 
yani köy kalkınması gayesiyle kurulmuşlardır. Ona göre tanzim edilmişler ve ona göre işletilmişlerdir. İkincisi 
köylünün yetiştirici elemanlarını kendi, içinden yetiştirmek maksadiyle kurulmuşlardır. Yani köylü çocuklarının 
bilgilerini kendi köylerinde kendi muhitlerine yaymaları hedefini güden müesseselerdir. İlk tecrübeler 
göstermiştir ki, bu müesseseler esas gayede muvaffak olmuştur. Esas itibariyle bu müesseselerin bu memleketin 
aslardanberi ihmal edilmiş olan köylüsünü okutmak için yegâne yol, yegâne usul olduğu sabit olmuştur. Bununla 
beraber bazı noksanları, bazı aksaklıkları tecrübelerle meydana çıkmıştır. Bunlar memleketi gezen her arkadaşın 
gözüne çarpmaktadır. Şimdi işin bir bu noksanlar tarafı, ikmali ve ıslahı lâzım gelen cihetleri vardır. Bir de Köy 
Enstitüleri aleyhine uluorta bir cereyan alıp yürümüştür. Bu cereyan bu müesseseleri yıkmak istikametindedir. 
Arkadaşlar; maalesef gazetelere geçen ve efkârı umumiyede yaygın bir hale gelen bu cereyan alıp yürümektedir. 
Büyük Mecliste böyle bir havanın hiçbir zaman hâsıl olmıyacağına kaniim. Fakat şunu söylemek isterim ki, tedris 
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sistemimizde, köylüyü okutma yolunda bu müessedelerle esas çareyi bulmuşuzdur. Vazifeliniz onu izah etmek, 
maddî anânevi, bakımlardan düzeltmektir.” [2 Eylül 1946, Devre VIII, 9. Birleşim] 

Ek-14: Milli Eğitim vekili Rıfkı Salim Burçak’ın konuşmasının devamı: 

Şimdi, müşterek bir hizmetin ifasında vazifeli olan bu öğretmenler arasında, enstitü mezunu ile, öğretmen okulu 
mezunu arasında, kanunlarla ihdas edilmiş büyük farklar mevcuttur. Bu iki menşeden, bu iki kaynaktan gelen 
öğretmenler arasında, tâyinleri, terfileri, tecziye usulleri, çalışma tarzları, mecburi hizmetleri bakımından büyük 
farklar vardır. Enstitü mezunu öğretmenler 105 lira ücretle tâyin edilmektedirler ve 3 sene ile 6 sene arasında staj 
görmektedirler. Öğretmen okulu mezunları 20 lira ile başlar ve 1 sene ile 3 sene arasında staj görürler. Tecziyeleri 
bakımından enstitü mezunu olan öğretmenler 4274 sayılı Kanuna tâbidir; öğretmen okulu mezunları ise 4357 
sayılı Kanuna tâbidirler. Böyle olunca her iki çeşit öğretmenlerin, yani enstitü mezunu öğretmenlerle öğretmen 
okulu mezunu öğretmenlerin disiplin kurulları ayrı, ceza hükümleri ayrıdır. Çalışma yerleri bakımından da 
aralarında çok farklar vardır. Enstitü mezunu öğretmenler münhasıran köylerde vazife almakta, öğretmen okulu 
mezunları ise hem köylerde hem de şehir ve kasabalarda hizmet görmektedirler. Enstitüye alman çocuklarla 
öğretmen okuluna alman öğrenciler arasında da farklar vardır. Köy enstitülerine münhasıran köylü çocukları 
alınmakta, öğretmen okullarına ise hem şehirli hem de köylü öğrenciler girmektedirler. Şimdi bu farklar, iki ayrı 
menşeden yetişmiş olan öğretmenler arasındaki bu ayrılık binnetice köy enstitüsü mezunları arasında bir 
huzursuzluk tevlidetmiştir. Biz, yüksek huzurunuza getirdiğimiz bu kanun tasarısiyle, yetiştirildikleri 
müesseselere göre öğretmenlerimiz arasında kanunla ihdas edilmiş olan farkları bertaraf etmek istiyoruz. Bunlar 
arasında menşe birliğini temin etmek, hak ve vazifeler bakımından müsavat tesis etmek istiyoruz. Kanunun 
maksat ve hedefi bundan ibarettir. Yüksek Meclisiniz bu kanun tasarısını kabul buyurduğu takdirde ilköğretmen 
dâvasında son derece ehemmiyetli telâkki ettiğimiz meseleyi halletmiş ve öğretmenlerimiz arasında uzun 
zamandan beri devam edegelen ikiliği bertaraf etmiş olacaktır.” [20 Ocak 1954, Devre IX, 31. Birleşim] 

Ek-15: Manisa milletvekili Sudi Mıhçıoğlu’nun konuşmasının devamı: 

Şimdi, bilhassa Millî Eğitim Vekilimiz de ifade ettiler, ayrı imtihanla % 75 nispetinde hak sağlanacakmış. 
Arkadaşlar; biz yarınki nesilleri yetiştirecek öğretmenleri yetiştireceğiz, öğretmenin yetiştireceği talebelere hususi 
hayat için de vereceği bazı şeyleri olması lâzımdır. Bendeniz Millî Eğitim Komisyonunun hazırladığı metne 
taraftarım. Yoksa bu metin bu şekilde tedvin edildiği takdirde köylü çocuğunun ilk öğretimde öğretmen olmaktan 
başka bir hakkı da kısmen tanınmamış oluyor. Niçin? Arkadaşlar, köylü yalnız öğretmen okulunda mı 
yetişecektir? İlkokul çocukları yatılı olduğu için % 75 i bu mekteplere alınacak, memleketin diğer yatılı 
mekteplerinden istifade etmek imkânından kısmen mahrum kalınacaktır, (öyle şey yok sesleri).” [20 Ocak 1954, 
Devre IX, 31. Birleşim] 
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ÖZ 

Büyük bir hızla dijitalleşen dünyada bilgi ve 
iletişim teknolojilerindeki gelişim teknolojiye 
bağımlılık noktasında bazı dezavantajları da 
beraberinde getirmektedir. Bu çalışmada ilkokul 
dördüncü sınıf öğrencilerinin dijital oyun 
bağımlılık düzeyleri ile matematiksel problem 
çözme başarıları ve matematik başarıları 
arasındaki ilişkiler araştırılmıştır. Araştırmanın 
örneklemini Samsun ili merkezinde öğrenim 
gören 304 dördüncü sınıf öğrencisi 
oluşturmaktadır. Araştırmanın verileri kişisel bilgi 
formu, Çocuklar İçin Dijital Oyun Bağımlılığı 
Ölçeği ve Matematiksel Problem Çözme Başarı 
Testi ile toplanmıştır. Öğrencilerin matematik 
başarıları matematik dersi karne notları dikkate 
alınarak belirlenmiştir. Veri analizinde betimsel 
istatistikler, bağımsız örneklem t testi, ANOVA 
testi ve Pearson korelasyon katsayısı 
kullanılmıştır. Araştırma sonucunda öğrencilerin 
dijital oyun bağımlılık düzeyleri ile matematiksel 
problem çözme başarıları arasında negatif yönde 
orta düzeyde anlamlı bir ilişki olduğu, matematik 
başarıları ile arasında ise negatif yönde düşük 
düzeyde anlamlı bir ilişki olduğu ortaya çıkmıştır. 
Ayrıca erkek öğrencilerin kızlardan daha fazla 
dijital oyun bağımlısı oldukları belirlenmiştir.  

ABSTRACT 

In the rapidly digitalizing world, developments in 
information and communication technologies also 
bring some disadvantages in terms of addiction to 
technology. This study investigated the relationships 
between the digital game addiction levels of fourth-
grade students and their mathematical problem-
solving success and mathematics achievements. The 
sample consists of 304 fourth-grade students 
studying in a school in the city center of Samsun. The 
data collection tools are the personal information 
form, the Digital Game Addiction Scale for 
Children, and the Mathematical Problem Solving 
Achievement Test. Students' mathematics 
achievements were determined using their 
mathematics course report card grades. Data were 
analyzed using descriptive statistics, independent 
sample t-test, ANOVA test, and Pearson correlation 
analysis. As a result of the research, it was revealed 
that there was a negative, moderately significant 
relationship between the students' digital game 
addiction levels and their mathematical problem-
solving success and a negative, low-significant 
relationship between their mathematics 
achievements. In addition, it was determined that 
male students were more game addicts than females.  
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Giriş 

Bilişim teknolojisinde yaşanan hızlı değişim günümüzde “teknoloji toplumu” olarak nitelendirilen toplum 
yapısını birçok alanda etkilemiştir (Tekkurşun-Demir ve Mutlu-Bozkurt, 2019). İlk zamanlarda insanların 
birbirlerini, doğayı veya hayvanları taklit etmesiyle başlayan oyun olgusu günümüzde çeşitli bilgisayar yazılımları 
aracılığıyla dijital bir döneme girmiştir (Hazar ve Hazar, 2017). Bu durum en çok da çocukların en önemli uğraşı 
olan çocuk oyunlarını etkilemiş, internet ve bilgisayar teknolojisinin beraberinde getirdiği dijital oyunlar özellikle 
çocuk ve ergenler arasında oldukça kabul görmüştür. Çocuklara yeni bir oyun alanı sunan dijital dünya, teknoloji 
aracılığıyla her an her yerde erişebilecekleri dijital oyun kavramının ortaya çıkmasına neden olmuştur 
(Mustafaoğlu ve Yasacı, 2018). Sokaklar, parklar, oyun salonlarında yapılan fiziksel oyun aktiviteleri yerine artık 
bilgisayar, akıllı telefon, tablet, oyun konsolu gibi araçlarla dijital oyunlar oynanmaktadır (Aydoğdu, 2018). Bu 
kapsamda birçok tanımı olan dijital oyun, en genel ifadeyle; “bilgisayar tabanlı metin ya da görsellik üzerine inşa 
edilmiş, bilgisayar ya da oyun konsolu gibi elektronik platformlar üzerinde bir veya birden fazla kişinin fiziksel 
ya da çevrimiçi ağ üzerinden birlikte kullanabildiği bir eğlence ve boş zaman aktivitesi yazılımı” olarak 
tanımlanmaktadır (Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu, 2020, s. 5).  
Hemen her yaşta kullanıcısı olan dijital oyunlara özellikle çocuk ve gençler ilgi göstermekte ve bu oyunlara 
ayırdıkları zaman her geçen gün artmaktadır (Irmak ve Erdoğan, 2016). Dijital oyun kullanıcı yaşının bir yaşına 
kadar indiği, kullanım yaygınlığının beş yaşından itibaren üst seviyelere ulaşmaya başladığı görülmektedir 
(Mustafaoğlu ve Yasacı, 2018). Günümüz çocuklarının yaşamına erken yaşlarda giren bu oyunların çocukların 
gelişim alanları ve akademik gelişimleri üzerinde farklı etkilere sahip olduğu da bir gerçektir (Toran vd., 2016). 
Çalışmalar bu oyunların kontrollü bir şekilde çocuklara sunulması halinde çocukların el göz koordinasyonunu 
artırma, hayal gücünü geliştirme, uzamsal becerilerini geliştirme, mantık yürütme, analiz yapma, stratejik 
düşünme, hızlı ve etkili karar verme gibi becerilerini geliştirdiğini göstermektedir (Irmak ve Erdoğan, 2016; 
Şimşek ve Karakuş-Yılmaz, 2020; Toran vd., 2016). Fakat bu oyunların yapıları gereği kullanıcılarının uzun süre 
masa başında oturmaları gerekmektedir. Bu da gelişim döneminde bulunan çocukların iskelet, kas, solunum ve 
dolaşım sistemleri gibi birçok alanda fizyolojik sorunlar ve sosyal hayattan koparak iletişim problemleri 
yaşamalarına sebep olmaktadır (Hazar vd., 2017). Bu durumun yanında çeşitli şiddet ve savaş içerikli oyunlar 
çocuklar için şiddeti normal bir davranış haline getirmektedir. Çocuklar oyunlardaki karakterleri kendileriyle 
özdeşleştirdiğinden bu davranışlardan farkında olmadan etkilenmektedir.  Bu da çocukların günlük yaşamlarında 
şiddeti doğal bir sorun çözme aracı olarak görmelerine neden olmaktadır (Güvendi vd., 2019). Bu nedenle dijital 
oyunların çocuklar üzerinde olumlu ve olumsuz etkilere neden olduğunu söylemek mümkündür.  
Günümüzde bilgi iletişim araçlarının ucuzlaması ve yaygınlaşması neticesinde dijital oyunlara erişim kolaylaşmış 
ve yaygınlaşmıştır. Çocuklardaki dijital oyun merakı, seviye atlama, oyun kazanma arzusu gibi nedenler 
çocukların bu oyunlara aşırı derecede zaman ayırmalarına sebep olmaktadır (Bircan ve Öner, 2022). Bu durum 
ise yeni bir davranışsal bağımlılık türü olan dijital oyun bağımlılığını ortaya çıkarmıştır. Dijital oyun bağımlılığı 
oyunların aşırı kullanımı, obsesif-kompulsif oyun oynama, oyun bağımlılığı, patolojik oyun oynama davranışları, 
problemli oyun oynama davranışları gibi farklı isimlendirmeler altında incelenmektedir (Hazar, 2016). Dijital 
oyun bağımlılığını Lemmens vd. (2009) “sosyal ve veya duygusal sorunlara neden olduğu halde, kişinin bilgisayar 
ya da video oyunlarını aşırı ve kompulsif düzeyde kullanması ve oyuncunun aşırı kullanımı kontrol edememesi” 
olarak tanımlamaktadır.  Bu tanım doğrultusunda kişinin dijital oyun bağımlısı olarak ifade edilebilmesi için bazı 
bilişsel ve davranışsal ölçütler olduğu ifade edilebilir. Günde 8 ila 10 saat veya haftada en az 30 saat oyun oynama 
davranışı göstermesi, oyun oynarken kontrolünü kaybetmesi, tolerans gelişimi, oyun oynama davranışının 
engellenmesi ya da kısıtlanması durumunda öfke ile tepki verme durumu, günlük görev ve sorumlulukları ihmal 
etmesi ve temel ihtiyaçları erteleme gibi bir takım bilişsel ve davranışsal belirtiler göstermesi dijital oyun 
bağımlılığı tanısı için yeterli derecede ölçütlerdir (Dursun ve Eraslan-Çapan, 2018). Davranışsal bağımlılığın bir 
alt türü olarak değerlendirilen dijital oyun bağımlılığı tanımından da anlaşılacağı üzere bireyin oyun oynama 
isteğini kontrol altında tutamadığı, duygu, düşünce, davranışlarında ve günlük yaşam aktivitelerinde oyun oynama 
kaynaklı çeşitli değişim ve bozulmaların yaşandığı bir durumdur (Aktaş ve Bostancı-Daştan, 2021). Bireyin 
yaşadığı bu bozulmalar aile ve sosyal hayatında, iş ve okul yaşamında ve diğer birçok alanda ortaya 
çıkabilmektedir. Oyun bağımlılığı çocukların sadece sosyal anlamda sorunlar yaşamasına sebep olmamakta, aynı 
zamanda bilişsel ve psikolojik alanlarda da onları olumsuz etkilemektedir. Bu bağımlılık çocukları sosyal 
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alanlardan uzaklaştırarak sosyalleşmelerini ve sorumluluk bilincinin oluşmasını engellemekte, akademik 
başarılarında düşüşe sebep olmaktadır (Bircan ve Öner, 2022; Dursun ve Eraslan-Çapan, 2018). 
Bu bağımlılık türünün görülme sıklığı gün geçtikçe artmakta ve daha çok ergenleri ve çocukları tehdit etmektedir 
(Bircan ve Öner, 2022). Özellikle son zamanlarda bu konuda psikiyatri merkezlerine başvuranların sayısının 
artması, ailelerin bu konudaki destek ve çözüm arayışlarını gözler önüne sermiştir (Irmak ve Erdoğan, 2016). 
Son zamanlarda bu konuda yapılan bilimsel çalışmaların sayısının artması da dijital oyun bağımlılığının gün 
geçtikçe daha ciddi bir sorun haline geldiğinin bir kanıtıdır. Türkiye’de bu konuda yapılan çalışmaların sayısının 
2010 yılından beri arttığı görülmektedir. 2010-2018 yılları arasında yapılan çalışma sayısının 2010 yılına kadar 
yapılandan beş kat daha fazla olduğu tespit edilmiştir (Şimşek ve Karakuş-Yılmaz, 2020). Bu konuda dijital oyun 
bağımlılığının iletişim ve sosyal becerilere etkisi (Can Bilgin, 2015; Özçelik Demir, 2021; Tsai vd., 2020), zorbalık-
saldırganlık ve duygusal zeka ile ilişkileri (Güvendi vd., 2019; Sezen, 2018), sosyal duygusal yalnızlık (Kılıç, 2020), 
problem çözme becerileri, sosyal kaygı ve akran zorbalığı (Demirel, 2022) ile ilişkilerinin incelendiği 
görülmektedir. Ayrıca daha çoğunlukla ortaokul, lise ve üniversite öğrencilerinin akademik başarı, performans 
ve ders çalışma alışkanlığı arasındaki ilişkileri inceleyen çalışmalar yürütüldüğü tespit edilmiştir (Bulatbaeva vd., 
2023; Delebe ve Hazar, 2022; Demir, 2023; Moçoşoğlu ve Yorulmaz, 2023; Park ve Hyun, 2014; Seth vd., 2022; 
Skoric vd., 2009; Zhang vd., 2018). Yapılan bu çalışmaların genelinde öğrencilerin oyun, internet, telefon ve 
sosyal ağ bağımlılıklarının genel problem çözme becerileri, akran zorbalığı, sosyal kaygı gibi sosyal beceri 
değişkenleri ile karşılaştırıldığı ifade edilebilir. Matematik özellikle mantık-muhakeme üzerine kurulu soyut bir 
derstir ve üst düzey düşünme becerilerinin gelişimini sağlar. Bu açıdan çocuklardaki uzun süreli dijital oyun 
oynama alışkanlıklarının akıl yürütme, muhakeme üzerine kurulu olan matematik başarılarını nasıl etkilediğinin 
belirlenmesi önemlidir. Bu bağlamda, bu çalışmada dijital oyun bağımlılığının matematiksel problem çözme ve 
matematik başarısı ile ilişkileri incelenmiştir. Araştırmanın alt problemleri şu şekilde sıralanabilir: 

Dördüncü sınıf öğrencilerinin; 
1) Dijital oyun bağımlılığı hangi düzeydedir? 
2) Dijital oyun bağımlılığı puanları: 

a) cinsiyete göre anlamlı farklılık göstermekte midir? 
b) evde bilgisayar olma durumuna göre anlamlı farklılık göstermekte midir? 
c) günlük dijital oyun oynama süresine göre anlamlı farklılık göstermekte midir? 
d) annenin eğitim düzeyine göre anlamlı farklılık göstermekte midir? 
e) babanın eğitim düzeyine göre anlamlı farklılık göstermekte midir? 

3) Dijital oyun bağımlılığı puanları: 
a) matematiksel problem çözme başarıları ile anlamlı ilişki göstermekte midir? 
b) matematik başarıları ile anlamlı ilişki göstermekte midir? 
 

Yöntem 
Bu çalışmada ilişkisel tarama modeli kullanılmıştır. İlişkisel tarama modeli ise iki veya daha fazla değişken 
arasındaki değişimlerin varlığını ve değişimler varsa bu değişimlerin derecesini tespit eden araştırma modelidir 
(Karasar, 2017). Çalışma, ilkokul dördüncü sınıf öğrencilerinin dijital oyun bağımlılık düzeyleri ile matematik 
problemlerini çözme başarıları ve matematik başarıları arasındaki ilişkileri incelediği için “ilişkisel tarama modeli” 
tercih edilmiştir. 
 
Örneklem 
Çalışmanın verileri 2022-2023 eğitim yılında Samsun şehir merkezinde kolay ulaşılabilir örnekleme yöntemi ile 
belirlenen üç ilkokuldan toplanmıştır. Okullar genellikle memur ailelerin yaşadığı bir ilçe merkezinde 
bulunmaktadır, bu nedenle sosyo-ekonomik düzeyin orta düzeyde olduğu ifade edilebilir. Okulların fiziki 
imkanları yeterli düzeydedir. Örneklem bu okullarda öğrenim gören ve çalışmaya katılmaya gönüllü olan 321 
ilkokul dördüncü sınıf öğrencisinden oluşmaktadır. Ancak verilerin analizi sürecinde yanlış ve eksik doldurulan 
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17 veri analiz dışı bırakılmıştır. Bu sebeple araştırma 304 öğrenciye ait veriler üzerinden yapılmıştır. Öğrencilerin 
demografik özellikleri Tablo 1’de özetlenmiştir. 

Tablo 1. Öğrencilerin Demografik Özelliklerine İlişkin Dağılım 
Değişken Grup Frekans (ƒ) Yüzde (%) 

Cinsiyet 
 

Kız 150 49,3 

Erkek 154 50,7 

Annenin eğitim durumu İlköğretim   70 23,0 

Lise  92 30,3 

Üniversite  142 46,7 

Babanın eğitim durumu İlköğretim   47 15,5 

Lise  93 30,6 

Üniversite  164 53,9 

Ailenin sosyo-ekonomik durumu Düşük 5 1,6 

Orta  232 76,4 

Yüksek 67 22,0 

Evde bilgisayara sahip olma  Var 239 78,6 

Yok 65 21,4 

Günlük dijital oyun oynama süresi  1 saatten az 90 29,6 

1-3 saat 138 45,4 

4 saatten fazla 76 25,0 

 
Veri Toplama Araçları 
Çalışmada veri toplama araçları olarak Kişisel Bilgi Formu, Çocuklar İçin Dijital Oyun Bağımlılığı Ölçeği, 
Matematiksel Problem Çözme Başarı Testidir. Öğrencilerin demografik özellikleri araştırmacı tarafından 
hazırlanana kişisel bilgi formu kullanılarak belirlenmiştir. Matematik Başarılarının (MB) belirlenmesinde 2022-
2023 eğitim-öğretin yılı birinci dönem sonu matematik dersi karne notları okul idarelerinden alınarak 
kullanılmıştır. 
Çocuklar İçin Dijital Oyun Bağımlılığı Ölçeği: Öğrencilerin dijital oyun bağımlılık düzeyleri Hazar ve Hazar (2017) 
tarafından geliştirilen Çocuklar İçin Dijital Oyun Bağımlılığı Ölçeği (DOBÖ) kullanılarak belirlenmiştir. Ölçek 
10-14 yaş aralığında bulunan 364 öğrenci üzerinde uygulanarak geçerlik-güvenirlik analizleri yapılmıştır. Bu 
çalışmada ise ölçek 10 yaş grubunda bulunan ilkokul dördüncü sınıf öğrencileri üzerinde uygulanmıştır. Ölçeğin 
bu çalışmadaki yapı geçerliliği DFA ile incelenmiş ve uyum indeksi değerleri X2/sd: 2.28, RMSEA: 0.06, GFI: 
0.87, NNFI: 0.90, IFI: 0.90, CFI: 0.90, PNFI: 0.72 PGFI: 0.79 olarak bulunmuştur. Bu sonuçların mükemmel 
ve kabul edilebilir değer aralığında olduğu belirlenmiştir (Karagöz, 2019). 24 maddeden ve dört alt faktörden 
(Dijital Oyun Oynamaya Yönelik Aşırı Odaklanma ve Çatışma [DOOYAOÇ]; Oyun Süresinde Tolerans 
Gelişimi ve Oyuna Yüklenen Değer [OSTGOYD]; Bireysel ve Sosyal Görevlerin/Ödevlerin Ertelenmesi 
[BSGÖE]; Yoksunluğun Psikolojik-Fizyolojik Yansıması ve Oyuna Dalma [YPFYOD]) oluşan ölçek beşli likert 
tipindedir. Ölçekte ters madde bulunmamaktadır. Ölçekten alınabilecek en düşük puan 24, en yüksek puan 
120’dir. Ölçeğe ait Cronbach Alpha iç tutarlılık katsayıları .67-.90 arasında bulunmuştur. Bu çalışmada ölçeğe ve 
alt boyutlarına ait iç tutarlık katsayıları ise birinci alt faktör için .81, ikinci alt faktör için .85, üçüncü alt faktör 
için .74, dördüncü alt faktör için .63 ve ölçeğin tamamı için .92 olarak hesaplanmıştır. Özdamar (2017) .60 ve 
üzeri Cronbach Alpha değerini yeterli güvenirlik düzeyi olarak belirtmektedir.  
Matematiksel Problem Çözme Başarı Testi: Çalışmada kullanılan Matematiksel Problem Çözme Başarı Testi 
(MPÇBT) araştırmacılar tarafından geliştirilmiştir. Bu amaçla öncelikle Matematik Dersi Öğretim Programı 
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(MEB, 2018) dördüncü sınıf düzeyindeki kazanımlardan araştırmanın uygulama takvimi dikkate alınarak birinci 
dönem konularına ait üç problem çözme kazanımı belirlenmiştir. Bu üç kazanıma yönelik 10 problemden oluşan 
MPÇBT’nin deneme formu oluşturulmuş ve uzman görüşlerine (3 matematik öğretmeni, 2 sınıf öğretmeni ve 1 
matematik eğitimi alanında çalışan öğretim elemanı) sunulmuştur. Deneme formu uzman görüşleri 
doğrultusunda düzenlenmiş ve sonuçta 8 problemden oluşan MPÇBT elde edilmiştir.  MPÇBT pilot uygulama 
için kolay ulaşılabilir örnekleme ile belirlenen orta sosyoekonomik düzeyde öğrencilerin öğrenim gördüğü bir 
devlet okulunda 39 erkek, 47 kız olmak üzere 86 öğrenciye uygulanmıştır. Madde analizi sonuçları, maddelerin 
tamamının orta güçlüğe yakın olduğunu ve madde ayırıcılıklarının yeterli ve üstü düzeyde olduğunu göstermiştir. 
MPÇBT’nin KR-20 güvenirliği 0.72 olarak bulunmuştur. MPÇBT’nin yeterli güvenirlik düzeyine sahip olduğu 
ifade edilebilir (Özdamar, 2017). 
Verilerin Analizi 
Araştırma kapsamında toplanan verilere ait betimsel istatistikler Tablo 2’de sunulmuştur.  
 
Tablo 2. Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılığı, Matematik Başarısı ve Matematiksel Problem Çözme Başarısı Puanlarına 

ait Betimleyici İstatistikler 
 N 𝑋" ss Min Max Çarpıklık Basıklık 

DOOYAOÇ 304 13,65 5,69 7,00 35,00 1,07 0,91 

OSTGOYD 304 17,05 6,72 7,00 35,00 0,49 -0,54 

BSGÖE 304 11,49 5,03 6,00 29,00 0,96 0,55 

YPFYOD 304 8,17 3,40 4,00 20,00 0,79 0,43 

DOBP 304 50,36 18,03 24,00 112,00 0,61 -0,15 

MB 304 89,30 10,14 59,00 100,00 -0,99 0,02 

MPÇB 304 5,44 2,05 1,00 8,00 -0,55 -0,78 

 
Tablo 2’ de görüldüğü üzere, öğrencilerin dijital oyun bağımlılığı puanları, alt boyutlarına ait puanları, matematik 
başarısı ve matematiksel problem çözme başarı puanlarına ait çarpıklık basıklık değerleri normal kabul 
edilebilecek sınırlar içindedir. Değişkenlerin çarpıklık ve basıklık katsayıları -1.5 ile +1.5 arasında ise verilerin 
normal dağılım gösterdiği kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Bu nedenle veri analizinde parametrik 
istatistikler kullanılmıştır. Araştırmanın birinci alt problemi betimsel istatistiklerle incelenmiştir. Çocuklar İçin 
Dijital Oyun Bağımlılığı Ölçeği’nden alınabilecek minimum-maksimum puan aralığı 24-120’dir. Ölçekten alınan 
puanlar şu aralıklar dikkate alınarak değerlendirilmiştir: “24-43,20: normal grup; 43,21- 62,41: az riskli grup; 
62,42-81,62 riskli grup; 81,63-100,83 bağımlı grup; 100,84-120 yüksek düzeyde bağımlı grup”. Araştırmanın 
ikinci alt problemi bağımsız gruplar t testi ve ANOVA; üçüncü alt problemi Pearson korelasyon katsayısı 
kullanılarak incelenmiştir. Anlamlılık düzeyleri .05 ve .01 düzeyinde incelenmiş, analizler Excel ve SPSS 20.0 
programlarında yapılmıştır. 

Bulgular 
Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılığı Düzeylerine Ait Bulgular 
Tablo 3’te öğrencilerin dijital oyun puanlarına ait betimsel değerler sunulmuştur.  

 
Tablo 3. Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılığı Puanları 

 N 𝑋" ss Min Max 

DOBP 304 50,36 18,03 24,00 112,00 

Tablo 3 incelendiğinde, öğrencilerin dijital oyun bağımlılığı toplam puanlarının ortalaması (𝑋"= 50,36; ss:18,03) 
öğrencilerin az riskli grupta yer aldığını göstermektedir.  
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Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılık Puanlarının Cinsiyete Göre İncelenmesine Ait Bulgular 
Çalışmaya katılan öğrencilerin dijital oyun bağımlılık puanları cinsiyetlerine göre bağımsız gruplar t testi ile 
incelenmiş, sonuçlar Tablo 4’de gösterilmiştir.  

 
Tablo 4. Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılığı Puanlarının Cinsiyete Göre Karşılaştırılması 

 Cinsiyet N X$ ss sd t p 

DOBP Kız 150 46,67 17,00 302 -3,58 ,000* 

 Erkek 154 53,95 18,33    

DOOYAOÇ Kız 150 12,55 5,11 302 -3,36 ,001* 

 Erkek 154 14,71 6,04    

OSTGOYD Kız 150 15,62 6,31 302 -3,72 ,000* 

 Erkek 154 18,43 6,83    

BSGÖE Kız 150 10,79 4,81 302 -2,41 ,016* 

 Erkek 154 12,17 5,15    

YPFYOD Kız 150 7,70 3,18 302 -2,40 ,017* 

 Erkek 154 8,63 3,55    

       *p<,05 
Tablo 4 incelendiğinde, öğrencilerin dijital oyun bağımlılık puanlarının cinsiyetlerine göre anlamlı farklılık 
gösterdiği tespit edilmiştir t(302)=-3,58; p<,05. Erkek öğrencilerin dijital oyun bağımlılık ortalamalarının 
(X$=53,95; ss=18,33) kız öğrencilerin dijital oyun bağımlılık ortalamalarına	(X$ =46,67; ss=17,00) göre anlamlı 
olarak daha yüksek olduğu, bu nedenle erkek öğrencilerin kız öğrencilere göre daha yüksek oranda dijital oyun 
bağımlısı oldukları belirlenmiştir. Ayrıca erkek ve kız öğrencilerin dijital oyun bağımlılıklarının az riskli grup 
içerisinde yer aldığı gözlenmiştir.  
Dijital oyun bağımlılığının alt faktörlerine bakıldığında dört alt faktörde de anlamlı farklılık olduğu tespiti 
yapılmıştır (p<,05). Bütün alt faktörler incelendiğinde, erkek öğrencilerin puan ortalamalarının kız öğrencilerin 
puan ortalamalarına göre anlamlı olarak daha yüksek olduğu görülmektedir. Bu nedenle tüm alt faktörlerde de 
erkek öğrencilerin kız öğrencilere göre daha fazla dijital oyun bağımlısı oldukları ifade edilebilir.  
 
Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılık Puanlarının Evlerinde Bilgisayar Olma Durumuna Göre 
İncelenmesine Ait Bulgular 
Öğrencilerin dijital oyun bağımlılık puanları, evlerinde bilgisayar olma durumuna göre bağımsız gruplar t testi ile 
incelenmiştir. Yapılan testin sonuçları Tablo 5’de gösterilmiştir. 

 
Tablo 5. Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılığı Puanlarının Evde Bilgisayar Olma Durumuna Göre Karşılaştırılması 

 Bilgisayar  N X$ ss sd t p 

DOBP Var  239 49,67 18,31 302 -1,27 ,205 

Yok  65 52,87 16,85    

DOOYAOÇ Var  239 13,42 5,69 302 -1,29 ,195 

Yok  65 14,46 5,68    

OSTGOYD Var  239 17,00 6,31 302 -0,20 ,839 

Yok  65 17,20 6,83    
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BSGÖE Var  239 11,18 4,91 302 -2,03 ,042* 

Yok  65 12,61 5,31    

YPFYOD Var  239 7,70 3,51 302 -1,14 ,252 

Yok  65 8,63 3,91    

      *p<,05 
Tablo 5 incelendiğinde, öğrencilerin dijital oyun bağımlılık puanlarının evlerinde bilgisayar olma durumuna göre 
anlamlı bir farklılık göstermediği tespiti yapılmıştır t(302)=-1,27; p>,05. Öğrencilerin dijital oyun bağımlılığı 
ölçeği alt boyutlarında da puanlar arasında anlamlı farklılık bulunmamıştır (p>,05). Yalnızca bireysel ve sosyal 
görevlerin/ödevlerin ertelenmesi (BSGÖE) alt boyutunda anlamlı farklılık bulunmuştur t(302)=-2,03; p<,05. 
Evlerinde bilgisayar olmayan öğrencilerin bireysel ve sosyal görevleri/ödevleri erteleme puanları (𝑋"=12,61) 
evlerinde bilgisayar olanlardan (𝑋"=11,18) anlamlı olarak daha yüksek çıkmıştır. 
 
Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılık Puanlarının Günlük Dijital Oyun Oynama Sürelerine Göre 
İncelenmesine Ait Bulgular 
Öğrencilerin dijital oyun bağımlılık puanları dijital oyun oynama sürelerine göre incelendiğinde elde edilen 
betimsel istatistikler Tablo 6’da gösterilmiştir. 

 
Tablo 6. Öğrencilerin Dijital Oyun Oynama Sürelerine göre Dijital Oyun Bağımlılık Puanlarına ait Betimsel İstatistikler 
 Süre  N X$ SS 

DOBP 1 saatten az 90 38,31 12,51 

1-3 saat 138 50,42 16,01 

4 ve üzeri  76 64,52 16,79 

DOOYAOÇ 1 saatten az 90 10,38 4,03 

1-3 saat 138 13,71 5,41 

4 ve üzeri 76 17,31 5,65 

OSTGOYD 
 

1 saatten az 90 12,41 4,89 

1-3 saat 138 17,18 5,72 

4 ve üzeri 76 22,30 6,33 

BSGÖE 1 saatten az 90 8,93 3,68 

1-3 saat 138 11,45 4,85 

4 ve üzeri 76 14,59 5,03 

YPFYOD 1 saatten az 90 6,57 2,50 

1-3 saat 138 3,18 3,18 

4 ve üzeri 76 10,31 3,60 

 
Tablo 6’da görüldüğü üzere, öğrencilerin dijital oyun bağımlılığı puanları incelendiğinde, büyük çoğunluğunun 
(N=138) günlük 1-3 saat arasında dijital oyun oynadıkları ortaya çıkmıştır. Ayrıca tabloda öğrencilerin günlük 
oyun oynama süreleri arttıkça dijital oyun bağımlılığı ve tüm alt boyutlarına ait (YPFYOD dışında) ortalama 
puanlarının da arttığı görülmektedir. Öğrencilerin dijital oyun bağımlılık puanlarının dijital oyun oynama 
sürelerine göre anlamlı farklılık gösterip göstermediği tek faktörlü varyans analizi (ANOVA) ile incelenmiştir. 
Yapılan testin sonuçları Tablo 7’de sunulmuştur.  
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Tablo 7. Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılık Puanlarının Dijital Oyun Oynama Sürelerine göre İncelenmesi  

 Varyansın 
Kaynağı 

Kareler 
Toplamı 

sd Kareler 
Ortalaması 

F p Anlamlı Farklılık 

DOBP Gruplararası 28318,33 2 14159,16 60,71 ,000* 1 saatten az/1-3 saat 
1 saatten az/4 ve üzeri  
1-3 saat/4 ve üzeri 

 Gruplariçi 70199,85 301 233,22   

 Toplam 98518,19 303    

DOOYAOÇ Gruplararası 1979,90 2 989,95 37,90 ,000* 1 saatten az /1-3 saat 
1 saatten az/4 ve üzeri  
1-3 saat/4 ve üzeri 

 Gruplariçi 7861,433 301 26,118   

 Toplam 9841,339 303    

OSTGOYD Gruplararası 4035,960 2 2017,980 63,060 ,000* 1 saatten.az/1-3 saat 
1 saatten az /4 ve üzeri  
1-3 saat/4 ve üzeri 

 Gruplariçi 9632,299 301 32,001   

 Toplam 13668,260 303    

BSGÖE Gruplararası 1319,792 2 659,896 31,309 ,000* 1 saatten az /1-3 saat 
1 saatten az /4 ve üzeri  
1-3 saat/4 ve üzeri 

 Gruplariçi 6344,194 301 21,077   

 Toplam 7663,987 303    

YPFYOD Gruplararası 580,845 2 290,422 29,894 ,000* 1 saatten az /1-3 saat 
1 saatten az /4 ve üzeri  
1-3 saat/4 ve üzeri 

 Gruplariçi 2924,261 301 9,715   

 Toplam 3505,105 303    

*p<,05 
Tablo 7 incelendiğinde, öğrencilerin dijital oyun bağımlılık puanlarının dijital oyun oynama sürelerine göre 
anlamlı farklılık gösterdiği tespiti yapılmıştır F(2-301)= 60,71; p<0,05. Scheffe testi sonuçları anlamlı farkın tüm 
gruplar arasında olduğunu göstermiştir. Tablo 6’da öğrencilerin dijital oyun bağımlılığı puanlarının sürelere göre 
aritmetik ortalamaları incelendiğinde, ortalamanın düzenli olarak arttığı görülmektedir. Bu durumda öğrencilerin 
oyun başında geçirdikleri süre arttıkça dijital oyun bağımlılık düzeylerinin de arttığı söylenebilir.  
Tablo 7’de görüldüğü üzere, öğrencilerin dijital oyun bağımlılığı alt boyutlarına ait puanları da dijital oyun 
oynama sürelerine göre anlamlı farklılık göstermiştir (p<,05). Öyle ki Scheffe testi sonuçları anlamlı farkın tüm 
gruplar arasında olduğunu ortaya koymuştur. Tablo 6 incelendiğinde, öğrencilerin dijital oyun oynama süreleri 
arttıkça dijital oyun oynamaya yönelik aşırı odaklanma ve çatışma, oyun süresinde tolerans gelişimi ve oyuna 
yüklenen değer, bireysel ve sosyal görevlerin/ödevlerin ertelenmesi puanlarına ait aritmetik ortalamalarının da 
düzenli arttığı görülmektedir. Yalnızca yoksunluğun psikolojik-fizyolojik yansıması ve oyuna dalma alt 
boyutunda sonuç farklı çıkmıştır. Günlük 4 ve üzeri saat dijital oyun oynayan öğrenciler en fazla (𝑋"=10,31), 
günlük 1 saatten az oynayan öğrenciler ikinci sırada (𝑋"=6,57) ve günlük 1-3 saat arası oyun oynayanlar en düşük 
düzeyde (𝑋"=3,18) yoksunluğun psikolojik-fizyolojik yansıması ve oyuna dalma puanlarına sahiptir. 
Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılık Puanlarının Anne Eğitim Düzeyine Göre İncelenmesine Ait 
Bulgular 
Öğrencilerin dijital oyun bağımlılık puanları anne eğitim düzeyine göre incelendiğinde elde edilen betimsel 
istatistikler Tablo 8’de gösterilmiştir. 

Tablo 8. Öğrencilerin Anne Eğitim Düzeyine göre Dijital Oyun Bağımlılık Puanlarına ait Betimsel İstatistikler 
 Anne eğitim düzeyi  N X$ SS 

DOBP İlköğretim  70 51,74 16,73 

Lise  92 51,28 19,39 
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Üniversite  142 49,08 17,76 

DOOYAOÇ İlköğretim  70 14,30 5,62 

Lise  92 13,71 6,01 

Üniversite  142 13,28 5,53 

OSTGOYD 
 

İlköğretim  70 16,55 6,07 

Lise  92 17,54 7,09 

Üniversite  142 16,97 6,79 

BSGÖE İlköğretim  70 12,20 5,10 

Lise  92 11,47 5,37 

Üniversite  142 11,15 4,75 

YPFYOD İlköğretim  70 8,68 3,16 

Lise  92 8,54 3,71 

Üniversite  142 7,67 3,25 

Tablo 8’de yer alan dijital oyun bağımlılık puanları ve alt boyutlara ait puan ortalamaları anne eğitim düzeyi 
arttıkça öğrencilerin dijital oyun bağımlılığı puanlarının düştüğünü (OSTGOYD dışında) göstermektedir. 
Öğrencilerin dijital oyun bağımlılık puanlarının anne eğitim düzeyine göre anlamlı farklılık gösterip göstermediği 
ANOVA ile incelenmiş ve sonuçlar Tablo 9’da sunulmuştur.  

 
Tablo 9. Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılık Puanlarının Anne Eğitim Düzeyine göre İncelenmesi  

 Varyansın Kaynağı Kareler Toplamı sd Kareler Ortalaması F p 

DOBP Gruplararası 443,18 2 221,59 0,68 ,507 

 Gruplariçi 98075,01 301 325,83   

 Toplam 98518,19 303    

DOOYAOÇ Gruplararası 49,25 2 24,62 0,75 ,470 

 Gruplariçi 9792,08 301 32,53   

 Toplam 9841,33 303    

OSTGOYD Gruplararası 40,27 2 20,13 0,44 ,641 

 Gruplariçi 13627,98 301 45,27   

 Toplam 13668,26 303    

BSGÖE Gruplararası 51,23 2 25,61 1,01 ,364 

 Gruplariçi 7612,7 301 25,29   

 Toplam 7663,987 303    

YPFYOD Gruplararası 66,09 2 33,04 2,89 ,057 

 Gruplariçi 3439,01 301 11,42   

 Toplam 3505,10 303    

Tablo 9 incelendiğinde, öğrencilerin dijital oyun bağımlılık puanlarının ve alt boyutlarının tamamının anne eğitim 
düzeyine göre anlamlı olarak farklılaşmadığı tespiti yapılmıştır, F(2-301)= 0,68; p>,05. Başka bir ifadeyle 
öğrencilerin dijital oyun bağımlılık düzeylerinin annelerinin eğitim düzeylerine göre değişmediği yorumu 
yapılabilir.  
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Öğrencilerinin Dijital Oyun Bağımlılık Puanlarının Baba Eğitim Düzeyine Göre İncelenmesine Ait 
Bulgular 
Öğrencilerin baba eğitim düzeyine göre dijital oyun bağımlılığı puanları incelendiğinde elde edilen betimsel 
istatistikler Tablo 10’da gösterilmiştir. 

Tablo 10. Öğrencilerin Baba Eğitim Düzeyine göre Dijital Oyun Bağımlılık Puanlarına ait Betimsel İstatistikler 
 Baba Eğitim Düzeyi N 𝐗$ SS 

DOBP İlköğretim  47 53,70 15,69 

Lise  93 52,50 19,89 

Üniversite  164 48,18 17,34 

DOOYAOÇ İlköğretim  304 14,42 5,01 

Lise  47 14,15 6,34 

Üniversite  93 13,14 5,47 

OSTGOYD 
 

İlköğretim  164 18,19 5,92 

Lise  304 17,62 6,96 

Üniversite  47 16,39 6,75 

BSGÖE İlköğretim  93 12,29 4,67 

Lise  164 11,95 5,78 

Üniversite  304 11,00 4,62 

YPFYOD İlköğretim  47 8,78 3,15 

Lise  93 8,77 3,73 

Üniversite  164 7,65 3,19 

Tablo 10, öğrencilerin baba eğitim düzeyi arttıkça dijital oyun bağımlılık puanlarının tüm alt boyutlarda 
düştüğünü göstermektedir. Öğrencilerin dijital oyun bağımlılığı ve alt boyutlarına ait puanları baba eğitim 
düzeyine göre ANOVA ile incelendiğinde Tablo 11’de görülen sonuçlar elde edilmiştir.  

 
Tablo 11. Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılık Puanlarının Baba Eğitim Düzeyine göre İncelenmesi  

 Varyansın Kaynağı Kareler Toplamı sd Kareler Ortalaması F p Anlamlı Farklılık 

DOBP Gruplar arası 1725,98 2 862,99 2,68 ,070  

 Gruplariçi 96792,21 301 321,56   

 Toplam 98518,19 303    

DOOYAOÇ Gruplar arası 94,18 2 47,09 1,45 ,235  

 Gruplariçi 9747,15 301 32,38   

 Toplam 9841,33 303    

OSTGOYD Gruplar arası 161,91 2 80,95 1,80 ,166  

 Gruplariçi 13506,34 301 44,87   

 Toplam 13668,26 303    

BSGÖE Gruplar arası 90,32 2 45,16 1,79 ,168  

 Gruplariçi 7573,65 301 25,16   

 Toplam 7663,98 303    
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YPFYOD Gruplar arası 95,78 2 47,89 4,22 ,015* Lise-üniversite 

 Gruplariçi 3409,31 301 11,32   

 Toplam 3505,10 303    

*p<,05 
Tablo 11 incelendiğinde, öğrencilerin dijital oyun bağımlılık puanlarının babalarının eğitim düzeylerine göre 
anlamlı bir farklılık göstermediği anlaşılmıştır F(2-301)= 2,68; p>,05. Ölçeğin yoksunluğun psikolojik-fizyolojik 
yansıması ve oyuna dalma alt boyutu dışındaki tüm alt boyutlarında baba eğitim düzeyine göre öğrenci 
puanlarının anlamlı farklılık göstermediği ortaya çıkmıştır (p>,05). Yoksunluğun psikolojik – fizyolojik yansıması 
ve oyuna dalma alt boyutunda ise lise ve üniversite mezunu babaların çocuklarının puanları arasında anlamlı fark 
bulunmaktadır F(2-301)=4,22; p<,05. Tablo 10’da görüldüğü üzere, lise mezunu babaların çocuklarının 
yoksunluğun psikolojik – fizyolojik yansıması ve oyuna dalma puanları (𝑋"=8,77) üniversite mezunu babaların 
çocuklarının puanlarından (𝑋"=7,65) anlamlı olarak daha yüksektir.  
 
Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılığı Puanları ile Matematiksel Problem Çözme Başarıları ve 
Matematik Başarıları Arasındaki İlişkilere Ait Bulgular 
Çalışmada öğrencilerin dijital oyun bağımlılığı puanları, alt boyutlarına ait puanlar ile matematik başarıları ve 
matematiksel problem çözme başarıları arasında pearson korelasyon değerlerine bakılmıştır. Sonuçlar Tablo 
12’de gösterilmiştir.  

 
Tablo 12. Öğrencilerin Dijital Oyun Bağımlılığı, Matematiksel Problem Çözme Başarıları ve Matematik Başarıları 

Arasındaki Pearson Korelasyon Değerleri 
 DOOYAOÇ OSTGOYD BSGÖE YPFYOD DOBP MB 

DOOYAOÇ       

OSTGOYD 0,720**      

BSGÖE 0,734** 0,597**     

YPFYOD 0,672** 0,606** 0,566**    

DOBP 0,916** 0,881** 0,840** 0,785**   

MB -0,232** -0,217** -0,283** -0,313** -0,292**  

MPÇB -0,241** -0,280** -0,318** -0,294** -0,325** 0,493** 

       **p<,01 
Tablo 12 incelendiğinde, dördüncü sınıf öğrencilerinin dijital oyun bağımlılığı ile matematiksel problem çözme 
başarıları arasında negatif yönde orta düzeyde anlamlı bir ilişki (r= -0,325; p<,01); matematik başarıları arasında 
ise negatif yönde düşük düzeyde anlamlı bir ilişki (r=-0,292; p<,01) olduğu ortaya çıkmıştır. Dijital oyun 
bağımlılık ölçeğinin alt boyutlarında ise dijital oyun oynamaya yönelik aşırı odaklanma ve çatışma (DOOYAOÇ) 
alt boyutuyla matematiksel problem çözme başarısı arasında negatif yönde düşük düzeyde anlamlı bir ilişki (r=-
0,241; p<,01) olduğu, matematik başarısı arasında ise negatif yönde düşük düzeyde anlamlı bir ilişki (r=-0,232; 
p<,01) olduğu gözlenmiştir. Ölçeğin oyun süresinde tolerans gelişimi ve oyuna yüklenen değer (OSTGOYD) 
alt boyutuyla matematiksel problem çözme başarısı arasında negatif yönde düşük düzeyde anlamlı bir ilişki (r=-
0,280; p<,01) olduğu, matematik başarısı arasında ise negatif yönde düşük düzeyde anlamlı bir ilişki (r=-0,217; 
p<,01) olduğu gözlenmiştir. Ölçeğin bireysel ve sosyal görevlerin/ödevlerin ertelenmesi (BSGÖE) alt boyutuyla 
matematiksel problem çözme başarısı arasında negatif yönde orta düzeyde anlamlı bir ilişki (r=-0,318; p<,01) 
olduğu, matematik başarısı arasında ise negatif yönde düşük düzeyde anlamlı bir ilişki (r=-0,283; p<,01) olduğu 
gözlenmiştir. Ölçeğin yoksunluğun psikolojik-fizyolojik yansıması ve oyuna dalma (YPFYOD) alt boyutuyla 
matematiksel problem çözme başarısı arasında negatif yönde düşük düzeyde anlamlı bir ilişki (r=-0,294; p<,01) 
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olduğu, matematik başarısı arasında ise negatif yönde orta düzeyde anlamlı bir ilişki (r=-0,313; p<,01) olduğu 
belirlenmiştir.  

Tartışma ve Sonuç 
Çalışmada ilkokul 4. sınıfa devam eden öğrencilerin dijital oyun bağımlılık düzeyleri ile matematiksel problem 
çözme başarıları ve matematik başarıları arasındaki ilişki incelenmiştir. Çalışma ile dijital oyunların öğrencilerin 
matematik ve matematiksel problem çözme başarılarına yansıma durumu belirlenerek, bu konuda ailelere ve 
eğitimcilere yol gösterilmesi sağlanmaya çalışılmıştır. Çalışma sonucunda elde edilen bulgular çalışmaya katılan 
öğrencilerin dijital oyun bağımlılık düzeylerinin az riskli grupta yer aldığını göstermiştir.  Bu sonuç ilkokul 
dördüncü sınıf öğrencilerinin dijital oyun bağımlılık düzeylerini ortaya koyması açısından çarpıcıdır. Ayrıca sonuç 
literatürle de tutarlıdır. Bu konu ile alakalı olarak örneğin, Delebe ve Hazar (2022) orta okula devam eden 505 
öğrencinin dijital oyun bağımlılık düzeylerini incelemiş ve katılımcıların ağırlıklı olarak az riskli ve riskli grupta 
olduklarını ortaya koymuştur. Dijital oyun bağımlılığında oynanan oyunların da içeriği önemlidir. Ancak oyun 
ders amaçlı kullanılsa dahi bağımlılık düzeyinde oynanması olumsuz bir durumdur. Nitekim, dijital oyun 
bağımlığının olumsuz sosyal ve duygusal sonuçlarla bağlantılı olduğu (Andre vd., 2022); yalnızlık, depresyon, 
saldırganlık gibi psikolojik açıdan olumsuz sonuçlara sebep olduğu literatürde vurgulanmıştır (Jeong vd., 2017). 
Ayrıca dijital oyun bağımlılığının obezite, sırt ağrısı ve boyun ağrısı, ortopedik/eklem kası, görme sorunu, işitme 
sorunu ve fiziksel hareketsizlik gibi fiziksel sağlık üzerinde de çeşitli olumsuz sonuçlara neden olabileceği ifade 
edilmiştir (Aziz vd., 2021). Dijital oyun bağımlılığı bireylerin sosyal ilişkilerini de etkilemekte, sosyal ilişkileri 
olumsuz etkilenen kişi çevrimiçi sosyal ortamlara ihtiyaç duymakta, bu da daha fazla oyun bağımlısı olmasına 
neden olmaktadır (Bhagat vd., 2020).  
Öğrencilerin dijital oyun bağımlılıkları cinsiyete göre karşılaştırıldığında kızlar ve erkekler arasında anlamlı 
farklılık olduğu görülmüştür. Erkek öğrencilerin dijital oyun bağımlılık ortalamalarının kız öğrencilerin 
ortalamalarına göre daha yüksek olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Dijital oyun bağımlılığının tüm alt boyutlarında 
da erkek öğrencilerin kız öğrencilerden anlamlı olarak daha yüksek derecede dijital oyun bağımlısı oldukları tespit 
edilmiştir. Bu sonuç erkek öğrencilerin dijital oyunlara daha fazla ilgi duyduğunu göstermektedir. Kız 
öğrencilerin bilgisayar oyunlarından ziyade fiziksel oyunlara daha yatkın oldukları düşünülebilir Araştırmada 
ulaşılan bu sonuç alanyazında yapılan diğer çalışmaların sonuçlarıyla tutarlıdır (Bonanno ve Kommers, 2005; 
Kestane, 2019; Moçoşoğlu ve Yorulmaz, 2023). Örneğin, Moçoşoğlu ve Yorulmaz (2023) yapmış oldukları 
çalışmada 465 ilkokul 4. sınıf öğrencisini dijital oyun bağımlılıklarını incelemiş ve sonuçların öğrencilerin 
cinsiyetlerine göre anlamlı olarak farklılaştığını ortaya koymuştur.  Bonanno ve Kommers (2005) da benzer 
biçimde erkeklerin dijital oyun oynamaya kız öğrencilerden daha fazla zaman ayırdığını ifade etmiştir. Bu durum 
literatürde şu şekilde açıklanmıştır: kadın üstünlüğü hem alıcı hem de üretici dil testlerinde ve benzetme yapma 
ve yaratıcı yazma gibi daha karmaşık görevlerde görülmektedir. Erkekler görsel-uzamsal akıl yürütmede 
avantajlıdır, içsel uzamsal dönüşümleri gerçekleştirmede daha beceriklidir. Ancak dijital oyun kullanımında 
sürekli bildirilen cinsiyet farklarının ve dijital medyaya yönelik cinsiyete bağlı eğilimlerin daha fazla araştırılması 
gerekmektedir (Andre vd., 2022). 
Öğrencilerin evlerinde bilgisayar bulunma durumuna göre karşılaştırıldığında, dijital oyun bağımlılığının 
bilgisayara sahip olma durumuna göre anlamlı bir farkın olmadığı ortaya çıkmıştır. Bu sonuç öğrencilerin dijital 
oyun bağımlılığında evde bilgisayar olup olmamasının bir öneminin olmadığını göstermektedir; öğrenciler 
bilgisayar oyunları oynamak istediklerinde ev dışında da bilgisayarlara ulaşılabilmekte ve dijital oyunlar 
oynayabilmektedir. Öğrencilerin dijital oyun bağımlılıkları günlük dijital oyun oynama sürelerine göre 
değerlendirildiğinde ise dijital oyun bağımlılığının tüm alt boyutlarında gruplar arasında anlamlı farklılık çıkmıştır. 
Buna göre öğrencilerin günlük oyun oynama süreleri arttıkça dijital oyun bağımlılık düzeylerinin de anlamlı olarak 
arttığı görülmüştür. Kayış ve Ayas (2024) ortaokul öğrencilerin dijital oyun bağımlılığının akademik erteleme 
davranışı ile ilişkilerini araştırmış ve benzer bulgulara ulaşmıştır. Araştırma sonucunda dijital oyun oynama 
süresinin dijital oyun bağımlılığı üzerinde anlamlı etkisinin olduğu bulunmuştur. Ayrıca öğrencilerin cinsiyetleri 
ile dijital oyun bağımlılık düzeyleri arasında anlamlı bir ilişki olduğu, sınıf seviyeleri ile dijital oyun bağımlılık 
düzeyleri arasında anlamlı bir ilişki olmadığı bulunmuştur.  
Katılımcı öğrencilerin dijital oyun bağımlılıkları annelerinin ve babalarının eğitim düzeylerine göre incelendiğinde 
ise gruplar arasında herhangi bir anlamlı farklılık olmadığı görülmüştür. Özellikle anne eğitim düzeyine göre 
dijital oyun bağımlılığı ve alt boyutlarının hiçbirinde anlamlı fark bulunmazken, baba eğitim düzeyine göre 
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yalnızca “Yoksunluğun psikolojik – fizyolojik yansıması ve oyuna dalma” alt boyutu dışında anlamlı fark 
çıkmamıştır. Benzer biçimde Kestane (2019) de ortaokul öğrencilerinin dijital oyun bağımlılıkları ile aile eğitim 
düzeyleri arasında herhangi bir ilişkiye rastlamamıştır. Kayış ve Ayas (2024) da ortaokul öğrencilerin dijital oyun 
bağımlılık düzeyi ile anne ve baba eğitim durumları arasında bir ilişki olmadığını ortaya koymuştur. 
“Yoksunluğun psikolojik – fizyolojik yansıması ve oyuna dalma” alt boyutunda ise lise ve üniversite mezunu 
babaların çocuklarının puanları arasında anlamlı fark olduğu görülmüştür. Bu durumda eğitim seviyesi yüksek 
olan babaların çocuklarına dijital oyunların zararları konusunda daha iyi bir eğitim verdikleri, bu nedenle 
çocuklarının diğer çocuklardan daha az yoksunluk belirtileri yaşadıkları düşünülebilir. 
Öğrencilerin dijital oyun bağımlılıkları, matematik başarıları ve matematiksel problem çözme başarıları arasındaki 
ilişki incelendiğinde öğrencilerin dijital oyun bağımlılığı ile matematik başarıları arasında negatif yönde düşük 
düzeyde anlamlı bir ilişki, matematiksel problem çözme başarıları arasında ise negatif yönde orta düzeyde anlamlı 
bir ilişki olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Bu sonuç öğrencilerin dijital oyun bağımlılıkları arttıkça matematik 
başarılarına olumsuz yansımaları olduğunu ortaya koymaktadır, öğrencilerin matematik başarıları ve problem 
çözme başarıları düşmektedir. Bu konuda literatürde genel akademik başarı (Dağ vd., 2021; Delebe ve Hazar, 
2022) açısından benzer sonuçlar görülmekle birlikte, dijital oyun destekli derslerin öğrencilerin Türkçe başarısını 
(Yüksel, 2019) ve fen başarısını (Öztürk, 2019) anlamlı olarak artırdığı da ortaya çıkmıştır. Örneğin, Dağ vd. 
(2021) çocukların dijital oyun bağımlılıkları ile akademik başarıları arasında negatif bir ilişki olduğunu tespit 
etmiştir. Delebe ve Hazar (2022) ortaokul öğrencilerinin dijital oyun bağımlılık düzeyleri ile akademik başarı 
durumları arasında negatif yönde anlamlı düzeyde bir ilişki olduğunu; Moçoşoğlu ve Yorulmaz (2023) ise 
dördüncü sınıf öğrencilerinin dijital oyun bağımlılıkları ve ders çalışma alışkanlıkları arasında anlamlı düzeyde 
negatif yönde bir ilişki olduğunu ortaya koymuştur.  

Öneriler 
Öğrenciler, öğretmenler ve veliler dijital oyun bağımlılığının matematik ve problem çözme başarısına etkileri 
konusunda bilinçlendirilmeli, çocuğun bağımlılığı önemli boyutlarda ise mutlaka önlem almalıdır. Araştırma 
sonucunda görüldüğü üzere, evde bilgisayar bulunma durumu öğrencilerin dijital oyun bağımlılığında etkili 
değildir, eve bilgisayar vb. alınmaması dijital oyun bağımlılığının önlenmesi için yeterli bir çözüm değildir. Bu 
nedenle ebeveynler çocuklarının nerelerde ne kadar süre dijital oyunlarla vakit geçirdiklerini takip etmelidir. 
Ayrıca bu konuda erkek çocukların kızlardan daha yüksek düzeyde bağımlı olması erkek çocukların daha fazla 
izlenmesi ve önlem alınması gerektiğini ortaya koymuştur. Ebeveynin eğitim düzeyi de bazı boyutlarda çocuğun 
dijital oyun bağımlılığında etkili olabilmektedir, bu kapsamda ebeveynler muhakkak dijital oyun bağımlılığı 
konusunda bilinçli davranmalı, çocuklarını uyarmalıdır. Bu konuda ebeveynlere yönelik dijital oyun bağımlılığının 
yol açtığı zararlar konusunda eğitici çalışmalar düzenlenmelidir. Aileler çocuklarının yaşına ve gelişim seviyelerine 
uygun dijital oyun seçmeye özen göstermeli ve bu oyunlarla geçirdikleri zaman konusunda onları takip etmelidir. 
Özellikle dijital oyun bağımlılık düzeyleri riskli ve çok yüksek düzeyde riskli olan öğrencilerin aileleri uzman 
desteği almalı ve bu uzmanın yönlendirmeleri doğrultusunda hareket etmelidir. Öğretmenler de bu konuda 
öğrencilerin bilinçlenmesini sağlamalıdır. Ancak bu noktada araştırma sonuçlarının uygulandığı örneklemle sınırlı 
olduğu vurgulanmalıdır. Farklı sınıf grupları da dâhil edilerek bu alanda daha fazla çalışma yapılabilir. Dijital 
oyun bağımlılığının boyutları ve etkileri farklı örneklemlerde belirlenebilir, farklı değişkenlerle ilişkileri 
karşılaştırılabilir. Ayrıca çocukların oynadıkları dijital oyun içeriklerinin farklı değişkenlerle ilişkilerinin 
incelenmesi bu konuda yol gösterici olacaktır.    

Çıkar Çatışması Beyanı 
Yazarlar, bu çalışmanın araştırma, yazarlık ve/veya yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar çatışması 
olmadığını beyan ederler.   

Mali Destek 
Bu çalışmanın araştırılması, yazılması ve/veya yayınlanması için herhangi bir mali destek alınmamıştır.  

Yazar Katkı Oranı 
Çalışma, araştırmacılar arasında eşit işbirliği ile yürütülmüş ve raporlanmıştır.  

Yayın Etiği Beyanı 
Yazarlar, çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederler.  
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Etik Kurul İzni 
Çalışma için gerekli etik onay Ondokuz Mayıs Üniversitesi Sosyal ve Beşeri Bilimler Araştırmaları Etik 
Kurulu’nun 30.12.2022 tarih ve 2022-1126 sayılı kararı ile alınmıştır. Yazarlar çalışma kapsamında etik kurallara 
uygun davrandığını, herhangi bir etik ihlalde bulunmadığını beyan ederler.  
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EXTENDED SUMMARY 

Nowadays, especially the widespread use of computers and the internet has affected games, especially children’s 
games. As it is known, the "digital world", which offers children a new playground with the developments in 
information technologies, has led to the formation of the concept of "digital game", which children can access 
anytime, anywhere through technology (Mustafaoğlu & Yasacı, 2018). Reasons such as the fact that digital games 
attract children's attention, the ease of access to these games, the widespread use and cheapening of information 
and communication tools, children's curiosity about games, and the desire to win games cause children to spend 
excessive time on these games (Bircan & Öner, 2022; Hazar, 2016). This result has revealed a new type of 
behavioral addiction: digital game addiction. This addiction causes negative effects on children, such as 
preventing them from socializing by removing them from social relationships, preventing the formation of a 
sense of responsibility in children, and a decrease in children's academic achievement (Bircan & Öner, 2022; 
Dursun & Eraslan-Çapan, 2018). In this study, the relationships between digital game addiction, mathematical 
problem-solving and mathematics achievements of fourth-grade primary school students were examined. The 
sub-problems of the research can be listed as follows: 

1) What is the digital game addiction level of fourth-grade students? 
2) Do fourth-grade students’ digital game addiction scores differ significantly  

a) according to gender? 
b) depending on whether there is a computer at home? 
c) according to daily digital game playing time? 
d) according to the mother's education level? 
e) according to the father's education level? 

3) Do fourth-grade students’ digital game addiction scores show a significant relationship with 
a) mathematical problem-solving success? 
b) mathematics achievements?  

The relational screening model was used in this study. The sample of the study consists of 321 fourth-grade 
primary school students in the 2022-2023 academic year in Samsun. But 17 data that were filled incorrectly and 
incompletely were excluded from the analysis. For this reason, the analysis was conducted on data from 304 
students. 
The Personal Information Form, Digital Game Addiction Scale for Children, and Mathematical Problem 
Solving Achievement Test are the data collection tools in the study. The demographic characteristics of the 
students were determined using the personal information form prepared by the researcher. In determining 
mathematics achievements, the mathematics course report cards at the end of the first semester of the 2022-
2023 academic year were taken from the school administrations and used. Students' digital game addiction levels 
were determined using the Digital Game Addiction Scale for Children developed by Hazar and Hazar (2017). 
It consists of 24 items and four subfactors. Mathematical Problem Solving Achievement Test, consisting of 8 
problems, has been developed in order to measure students' problem-solving success. The KR-20 reliability of 
the test was found to be 0.72. 
In the data analysis, the skewness and kurtosis values of the students' digital game addiction scores, sub-
dimension scores, mathematics achievements and mathematical problem solving success scores were 
determined to be within normal limits. Therefore, parametric statistics were used in data analysis. The first sub-
problem of the research was examined with descriptive statistics. The second sub-problem was analyzed through 
an independent groups t-test and ANOVA. The third sub-problem was examined using the Pearson correlation 
coefficient. 
The students' digital game addiction total score means showed that the students were in the low-risk group. 
When students' digital game addiction scores were examined according to their gender, it was determined that 
there were significant differences and  male students' digital game addiction scores were significantly higher than 
female students' digital game addiction scores. In addition, it was observed that male and female students' digital 
game addictions were in the low-risk group. When all sub-factors were examined, it was seen that the mean 
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scores of male students were significantly higher than the mean scores of female students. Students’ digital game 
addiction scores did not differ significantly depending on whether they had a computer at home, but the total 
scores differed significantly according to the daily computer playing time. As the amount of time students spent 
playing games increased, their digital game addiction levels also increased. Total scores did not show a significant 
difference according to the education level of the mother and father. Scores in only one sub-dimension of the 
scale (psychological reflection of deprivation and game immersion) differed according to the father's education 
level. Additionally, there was a negative, moderately significant relationship between digital game addiction and 
mathematical problem solving success of fourth grade students. It was also revealed that there was a negative, 
low-level significant relationship between mathematics achievement and digital game addiction. 
As a result of the findings, it was observed that the digital game addiction levels of the students were in the low-
risk group. This result is striking in that it reveals the digital game addiction levels of fourth-grade primary school 
students. Additionally, the result is consistent with the literature (Delebe & Hazar, 2022). When students' digital 
game addictions were compared by gender, it was determined that male students were significantly more digital 
game addicts than female students in all sub-dimensions of digital game addiction. This result is also consistent 
with the results of studies (Kestane, 2019; Moçoşoğlu & Yorulmaz, 2023). It was also concluded that there was 
a negative, low-significant relationship between students' digital game addiction and mathematics achievements, 
and a negative, moderately significant relationship between mathematical problem-solving successes. This result 
reveals that as students' digital game addiction increases, it has negative effects on their mathematics 
achievement, therefore students' mathematics achievement and problem-solving success decrease. Similar 
results have been found in the literature. For example, Dağ et al. (2021) found that there is a negative relationship 
between children's digital game addiction and their academic success. As a result of the study, it can be 
recommended that students, teachers and parents be aware of digital game addiction. More studies can be 
conducted in this area by including different class groups. The dimensions and effects of digital game addiction 
can be determined in different samples, and their relationships with different variables can be compared. 

 

 

 

 

 

 

 



1157 
 

Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi 

Cilt: 15  Sayı: 2  Haziran 2025 

E-ISSN: 2149-3871 

 

MIDDLE SCHOOL STUDENTS’ VIEWS ON A CHILDREN’S BOOK INCORPORATING 
MATHEMATICAL CONCEPTS 

ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİNİN MATEMATİKSEL KAVRAMLAR İÇEREN ÇOCUK KİTABINA 
DAİR GÖRÜŞLERİ 

 

Rüveyda KARAMAN DÜNDAR 
Bartın Üniversitesi 
Eğitim Fakültesi 

rdundar@bartin.edu.tr 
ORCID: 0000-0002-8903-9627 

Sevde USLU  
Bağımsız Araştırmacı 

sevde.uslu@hotmail.com 
ORCID: 0009-0001-5327-6655 

 

Rümeysa ÇAKMAK  
Bağımsız Araştırmacı 

rumeysa.2426@gmail.com 
ORCID: 0009-0001-5972-9635 

 

 

Geliş Tarihi: 

13.04.2025 

 

Kabul Tarihi: 

19.06.2025 

 

Yayın Tarihi: 

27.06.2025 

 

Anahtar 
Kelimeler 

Çocuk Edebiyatı, 

Kavramsal Anlama, 

Matematiksel 
Kavramlar, 

Ortaokul 
Öğrencileri, 

Öğrenci Görüşleri. 

 

Keywords 

Children’s 
literature,  

Conceptual 
Understanding,  

Mathematical 
Concepts, 

Middle School 
Students,  

Students’ views.  

ÖZ 

Matematiksel kavramları içeren çocuk edebiyatı, 
öğrencilerin matematiksel düşünme becerilerini 
geliştirmek ve kavramları daha iyi anlamalarını 
sağlamak için etkili bir öğretim aracıdır. Bu tür edebi 
eserler, matematiksel fikirleri hikâye kurgusuna 
yerleştirerek matematik içeriğini öğrenciler için daha 
anlaşılır ve ilgi çekici hale getirebilir. Bu çalışma, 
matematiksel kavramların yer aldığı bir çocuk 
kitabına yönelik ortaokul öğrencilerinin görüşlerini 
incelemiştir. Bu tür kitapların matematik 
öğretimindeki olası faydaları ve karşılaşılan zorluklar 
ele alınmıştır. Bu araştırma, Batı Karadeniz 
Bölgesi'ndeki bir devlet okulunda öğrenim gören 14 
ortaokul öğrencisiyle gerçekleştirilmiş nitel bir 
durum çalışmasıdır. Öğrencilerin görüşlerini analiz 
etmek için içerik analizi yöntemi kullanılmıştır. 
Bulgular, katılımcıların genel olarak bu tür kitaplara 
olumlu yaklaştığını ve bu kitapların matematik 
öğrenimini kolaylaştırabileceğini düşündüklerini 
ortaya koymuştur. Bununla birlikte, bazı zorlukların 
da fark edildiği belirlenmiştir. Öğrencilerin çoğu, 
matematikte zorlanan ya da bu derse ilgisi az olan 
arkadaşlarına bu kitapları önerdiğini belirtmiştir. 
Katılımcılar, kitabın anlatım tarzını, karakterlerini ve 
ele alınan matematiksel kavramları genel olarak 
olumlu değerlendirmiş; ancak bazı eleştiriler de 
sunmuştur. Elde edilen bulgular, öğretim sürecinde 
kullanılacak kitapların metin ile görseller arasında 
uyumlu ve dengeli bir ilişki kurmasının önemine 
dikkat çekmektedir. Gelecek araştırmalarda, çocuk 
edebiyatının farklı eğitim düzeylerinde matematik 
öğretimine nasıl entegre edilebileceği ve farklı edebi 
türlerin matematik öğrenimini desteklemedeki 
pedagojik etkileri daha ayrıntılı olarak incelenebilir. 

ABSTRACT 

Children’s literature integrating mathematical 
concepts is an effective pedagogical tool for 
fostering mathematical thinking and enhancing 
conceptual understanding. By embedding 
mathematical ideas within narrative structures, 
such literature can render mathematical content 
more accessible and meaningful. This study 
investigates middle school students’ perceptions 
of children’s literature incorporating mathematical 
concepts, examining its perceived benefits and 
challenges within mathematics learning. The 
research was conducted with 14 middle school 
students from a public school in the Western 
Black Sea Region, employing a qualitative case 
study methodology. Content analysis was utilized 
to examine students’ perspectives. Findings 
indicate that participants generally held positive 
attitudes toward such literature, recognizing its 
potential to facilitate mathematics learning, 
though certain challenges were identified. Many 
students recommended these books to peers who 
struggle with mathematics or demonstrate limited 
interest in the subject. Participants provided 
favorable evaluations regarding the book's 
narrative style, character development, and 
integration of mathematical concepts, though 
some critiques were noted. The findings 
underscore the necessity of a well-structured 
relationship between textual and visual elements 
to optimize instructional effectiveness. Future 
research should explore the integration of 
children’s literature in mathematics education 
across diverse educational levels and examine the 
pedagogical implications of various literary genres 
in supporting mathematical learning. 
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Introduction 

Children’s literature is a distinct type of literature characterized by concise textual structures, language 
specifically adapted for young readers, an emphasis on dialogue and action, and the prevalent inclusion of child 
protagonists (McDowell, 1976). A particularly significant subcategory within this genre is storybooks, also called 
picture books or children's books. These texts integrate visual and verbal elements to support children's 
linguistic development, knowledge acquisition, and creative capacities in both educational and domestic settings 
(Jalongo, 2004). The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) underscores the 
significance of competency-based education in fostering essential 21st-century skills, positioning children's 
literature as a valuable instrument for cultivating various competencies (Ananiadou & Claro, 2009; Crawford et 
al., 2019; Kersten et al., 2007; OECD, 2008; Rindermann & Baumeister, 2015). 

Children’s literature is valued in the mathematics edcuation since it has the potential to facilitate a more 
profound conceptual understanding of mathematical ideas. By embedding mathematical content within 
narrative structures, children's books promote student engagement and create interdisciplinary learning 
opportunities. Integrating children’s literature into mathematics instruction has encouraged mathematical 
discourse among students and enhanced conceptual comprehension (den Heuvel-Panhuizen et al., 2009).  

Any literary work that stimulates mathematical reasoning—regardless of whether it explicitly addresses 
mathematics—may be classified as children’s literature incorporating mathematical concepts (Nesmith & 
Cooper, 2010). These texts frequently incorporate visual elements to reinforce students’ grasp of mathematical 
concepts and to support mathematical dialogue (Nesmith & Cooper, 2010; Trakulphadetkrai, 2018). Moreover, 
literature renders mathematical concepts more accessible and meaningful to learners when narratives are merged 
with mathematical content, thus fostering positive attitudes toward mathematics education (Luedtke & Sorvaag, 
2018). Consequently, children's literature in mathematics education is considered as a practical pedagogical 
approach that deepens students' mathematical understanding and fosters critical thinking skills (Durmaz & 
Miçooğulları, 2021; Green, 2013). 

Therefore, mathematics and literacy jointly enrich students' learning experiences and contribute to mathematics 
achievement. By reinforcing prior knowledge, developing communication skills, and alleviating mathematics-
related anxiety, children’s literature with mathematical concepts plays a significant role in supporting students' 
cognitive and affective engagement with mathematics (Biemiller & Boote, 2006; Van den Heuvel-Panhuizen & 
Elia, 2011; Luedtke & Sorvaag, 2018). Engaging narratives in these books facilitate attention, increases 
motivation, and promotes creativity, problem-solving abilities, and a deeper comprehension of mathematical 
concepts (Luedtke & Sorvaag, 2018). Although children's literature is frequently associated with early childhood 
education, research indicates that children's literature incorporating mathematical concepts is a valuable 
instructional resource across various age groups, including middle school students. These books aid learners in 
establishing meaningful connections with mathematical concepts, stimulating curiosity, and fostering active 
learning and critical thinking (Clarke & Broders, 2022). 

 

Literature Review 

Children’s literature during early education from preschool to middle school is recently considered applicable 
to help students overcome academic and cognitive challenges. Literature inherently integrates various 
disciplines, such as history, geography, and art. These integrations broaden students’ perspectives and facilitate 
interdisciplinary connections. In particular, mathematical questions and problem-based narratives have 
effectively reduced mathematics anxiety (Altunbay & Soylu, 2020). Research highlights that mathematics is not 
merely a collection of arithmetic operations but a system fostering logical reasoning and critical thinking (Van 
de Walle et al., 2019). Mathematics often presents comprehension difficulties for students because of its abstract 
nature. That potentially leads to negative attitudes toward the subject. Integrating mathematical concepts into 
children’s literature offers an effective instructional strategy that makes mathematics more tangible and 
accessible for learners. Children's literature incorporates mathematical content that supports students in 
understanding fundamental mathematical concepts.   It situates their learning within real-world contexts, 
encouraging them to apply mathematical reasoning to everyday problem-solving (Van de Walle et al., 2019). 
Hence, children's literature enhances students' overall engagement with mathematical concepts and potentially 
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transforms mathematics from a conventional abstract subject into a meaningful learning experience that fosters 
analytical thinking (Clarke & Broders, 2022). 

Teachers have a critical role in students' meaning-making processes since they encourage students to connect 
texts with their lives and the world around them. To do that, teachers employ various pedagogical approaches 
such as comprehension strategies and hands-on exploratory methods (Berk & Winsler, 1995; Vygotsky, 1978). 
Integrating children's literature with mathematical content into instruction fosters meaningful connections 
across different contexts. Accordingly, teachers must carefully select children’s literature incorporating 
mathematical concepts to promote intertextual relationships and interdisciplinary connections (Columba et al., 
2005; Rosenblatt, 1995). High-quality children’s literature mathematical concepts help to construct abstract 
mathematical concepts, making their relevance to everyday life more apparent while reinforcing students' 
interest and confidence in mathematics (Hyde, 2006). Shatzer (2008) claims that by using children's literature, 
teachers can increase students' engagement with mathematics, make mathematics learning more enjoyable and 
meaningful, and strengthen the relationship between literature and mathematics. Clarke and Broders (2022) 
further argue that children’s literature featuring mathematical content is not limited to the elementary level. Such 
books can also be helpful educational tools at the middle school level. As a result, children's literature with 
mathematical content has benefits for engaging learners across various age groups. 

Various experimental studies have examined the effects of integrating literary elements into mathematics 
education, including early intervention programs and interactive reading techniques. Research conducted in this 
area has explored multiple variables, such as verbal problem-solving skills, mathematical modeling 
competencies, overall mathematical performance (Van den Heuvel-Panhuizen et al., 2016), achievement levels 
in length measurement (Van den Heuvel-Panhuizen & Elia, 2011), interest in mathematics, the use of 
mathematical language, understanding of fractions (Lemonidis & Kaifa, 2019), and geometric attitudes 
(McAndrew et al., 2017). As an illustration, examining a middle school teacher who uses children's literature as 
a supportive tool in teaching geometry, Capraro and Capraro (2006) have found that this method increased 
students' academic achievement, notably enhanced their geometric vocabulary and facilitated a more flexible 
use of geometric concepts. 

Similarly, Edelman et al. (2019) identified four key contributions of children’s literature to mathematics learning: 
increased student achievement, improved teacher preparedness for instruction, heightened student motivation 
and engagement, and stronger promotion of mathematical discussions. Furthermore, other studies (Elia et al., 
2010; Van den Heuvel-Panhuizen et al., 2016) have demonstrated that children's literature provides meaningful 
contexts that support the understanding of mathematical concepts while enhancing both student achievement 
and mathematical language skills (Anderson et al., 2015; Hassinger-Das et al., 2015; Moyer, 2000; 
Trakulphadetkrai, 2018). Children’s literature with mathematical content also reduces students’ mathematics 
anxiety (Luedtke & Sorvaag, 2018). 

Zhang (2023) examined 16 experimental studies on teaching and learning with children’s literature related to 
mathematics and found that incorporating these books into mathematics instruction offers various benefits. 
This approach has been noted to help develop more positive attitudes toward mathematics, increase learning 
motivation, and reduce mathematics anxiety among students. It has also been highlighted that these books 
contribute to students' understanding of mathematical concepts, expression of thoughts, creativity, and general 
academic performance. Additionally, students with special needs can benefit from this approach, while gifted 
students can critically engage with the mathematical content, leading to a deeper understanding of concepts. 

The integration of children's literature into mathematics teaching can enhance students' understanding of 
abstract concepts by presenting them in meaningful real-life contexts (McAndrew et al., 2017). This approach 
positively impacts students' communication skills, conceptual understanding, attitudes, and self-confidence 
(Hong, 1996; Moyer, 2000; Hassinger-Das et al., 2015; Welchman-Tischler, 1992). Divrik and Coşkun (2023) 
demonstrate that story-supported mathematics teaching positively influences students' attitudes, especially for 
younger students, although its impact on older students remains unclear (Yalçın et al., 2022). Integrating 
children's literature with mathematics makes the subject more relatable to daily life (Moyer, 2000), uncovers 
misconceptions, enhances mathematical language, and improves problem-solving skills (Courtade et al., 2013; 
Durmaz & Can, 2021). Furthermore, it reduces mathematics anxiety and increases motivation (Durmaz & Can, 
2021; Furner, 2017; Whitney et al., 2017). 
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Despite these benefits, research shows that the way teachers use children's literature in mathematics education 
is related to teachers' beliefs and teaching approaches. For instance, in their studies, Luedtke and Sorvaag (2018) 
showed that teachers use children's literature in limited ways, such as introducing new concepts or reinforcing 
existing knowledge rather than fully integrating it. Studies have found that teachers generally prioritize the 
relevance of the book's subject matter when selecting a book but may overlook critical aspects such as its 
pedagogical value, mathematical context, and contribution to students' conceptual development (Rogers et al., 
2015; Cooper et al., 2020; Prendergast et al., 2019). Sianturi (2024) notes that teachers believe children's literature 
supports mathematical literacy and interdisciplinary learning but face challenges such as a lack of pedagogical 
knowledge and insufficient resources. 

In this regard, selecting appropriate books and integrating them effectively into the teaching is a critical ability 
for teachers to instruct mathematical concepts meaningfully (Akdağ, 2021). Effective integration should not be 
limited to reading the book but also involve structuring the book's content to promote mathematical discussions. 
Understanding the relationship between text and visuals is crucial to supporting students' conceptual 
development (Zhang, 2023). In line with this, studies on how teachers' beliefs and pedagogical approaches shape 
the integration of children's literature with mathematics provide essential insights into how these elements can 
be more effectively utilized in the teaching process (Farrugia & Trakulphadetkrai, 2020; Prendergast et al., 2019; 
Yang et al., 2021). 

Given the challenges teachers face in fully integrating children's literature into mathematics instruction and the 
impact of pedagogical approaches on integration, it is crucial to address this topic during teacher education 
programs. Studies involving pre-service teachers examine their beliefs about integrating children's literature with 
mathematics, the lesson plans they develop, and the integrated activities they design; these studies also 
investigate the long-term effects of their experiences (Can & Durmaz, 2020; Durmaz, 2022; Edelman, 2017). 
In-service studies, on the other hand, evaluate teachers' views and experiences regarding integration, assessing 
the opportunities and barriers encountered in practice (Can & Durmaz, 2023; Cotti & Schiro, 2004). Thus, it is 
emphasized that children's literature and mathematics integration should be systematically addressed in both 
pre-service and in-service teacher education programs and professional development activities to improve 
teachers' pedagogical skills. 

In this regard, a self-assessment scale developed by Can and Durmaz (2023) evaluated K-8 teachers' beliefs 
about integrating children's literature with mathematics teaching. The findings indicate that teachers' beliefs 
about resources and pedagogical benefits vary according to their level of experience and grade level. For 
example, preschool teachers hold more positive beliefs about the benefits of integration than elementary and 
middle school teachers. Furthermore, pre-service teachers hold stronger beliefs about integration's potential 
impact than experienced teachers. Research indicates that awareness of integration significantly shapes teachers' 
attitudes, with higher awareness associated with more positive views. According to these findings, teachers can 
apply this integration process more effectively when a comprehensive approach to integrating children's 
literature with mathematics teaching in teacher education is provided. Therefore, providing sufficient 
pedagogical support and resources to teachers in pre-service and in-service training will play a key role in 
enhancing the sustainability of this integration. 

Recent studies support that claim by showing that integrating children's literature with mathematics significantly 
affects student achievement, motivation, and mathematical thinking skills. Successful integration processes have 
increased students' academic achievement (Capraro & Capraro, 2006; Durmaz & Miçooğulları, 2021; Lemonidis 
& Kaifa, 2019; Yalçın et al., 2022), strengthened their interest in mathematics (Mink & Fraser, 2005), and 
improved their attitudes toward the subject (Cankoy, 2011; Can & Durmaz, 2023). However, some studies reveal 
that integration does not always clearly impact academic achievement, attitudes, or self-efficacy (Hassinger-Das 
et al., 2015; Yalçın et al., 2022). These conflicting findings suggest a need for further empirical studies to explore 
under what conditions the integration of children's literature with mathematics teaching is most effective (Divrik 
& Coşkun, 2023). 

In this context, research on integrating children's literature with mathematics teaching has predominantly 
focused on early childhood and elementary levels (BjSrklund & Palmér, 2020; Capraro & Capraro, 2006; Green 
et al., 2018). While there is a relatively small number of studies on elementary students, experimental research 
examining how this integration occurs at middle school and high school levels is quite limited (Cooper et al., 
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2011; Lemonidis & Kaifa, 2019; Durmaz & Miçooğulları, 2021; Yalçın et al., 2022). A comprehensive review by 
Zhang et al. (2023) reveals that most experimental studies published between 2000-2022 focused on preschool 
and elementary levels, while studies exploring the use of literary elements at middle and high school levels are 
minimal. This situation underscores the need for new research on how children's literature can be more 
effectively used in mathematics teaching at higher grade levels (Zhang et al., 2023). The current literature further 
highlights the need for studies that explore how literary elements can be integrated into mathematics teaching 
at middle and high school levels. 

This study explores middle school students' views on children's literature, including mathematical concepts, 
their benefits, and the challenges encountered, evaluating their potential effects on students' attitudes toward 
mathematics. The limited number of studies on this topic in the literature (Durmaz & Miçooğulları, 2021) 
underscores the importance of this research. 

The views of middle school students on children's literature incorporating mathematical concepts are important 
because understanding the perspectives helps teachers design literary elements in instructional methods by 
considering students' interests, needs, and preferences. Staub and Stern (2002) state that student opinions 
directly influence teachers' processes of integrating literary elements into mathematics instruction. Therefore, 
this study addresses students' views on using literary aspects in mathematics education. This study's results can 
contribute to teachers' awareness and competence in effectively integrating such materials into their instruction.  

Notably, the research question in this study is as follows: 

What are middle school students' views on children’s literature with mathematical concepts, and what benefits 
and challenges do they identify? 

The findings are expected to significantly contribute to existing research on the use of children’s literature in 
mathematical instruction and provide recommendations for middle school mathematics education. 

 

Method 

This study employs a qualitative research method. To better understand middle school students' views on 
children's literature books containing mathematical concepts and their perspectives on the integration of these 
books into mathematics lessons, a case study approach was chosen (Merriam, 1998; Yin, 2009). According to 
Creswell (2013), a case study aims to describe and present a phenomenon in its real-life context. By examining 
a specific case, researchers can gain a comprehensive and practical perspective on issues such as the behaviors 
of small groups and the dynamics of a particular process (Yin, 2009). This study used that approach to 
understand middle school students' perspectives on children's literature that include mathematical concepts. It 
allows for a detailed exploration of students' views and challenges. 

 

Participants  

This study was conducted with 14 middle school students (9 girls, 5 boys) voluntarily selected from a public 
middle school located in the Western Black Sea Region in Türkiye. The research focuses on 6th-grade middle 
school students. Purposive sampling was used to diversify the students' mathematical abilities and attitudes 
toward mathematics (Merriam, 2009). Purposive sampling is an approach that requires the researcher to select 
the sample that will provide the most learning on a specific topic. Additionally, by including students from 
different genders, a more comprehensive sample was created by obtaining perspectives from participants with 
various demographic characteristics. The students were identified through teachers at a middle school under the 
Ministry of National Education in the Western Black Sea Region. 

The selection of a small number of students in this study is based on the requirements of purposive sampling. 
The researcher selected participants with rich and varied characteristics, enabling an in-depth investigation of a 
specific topic (Merriam, 2009). Students with a diverse range of mathematical abilities and attitudes in this study 
represent an appropriate number of participants. Furthermore, the sample size in the stduy is sufficient to 
facilitate compelling one-on-one interviews with students and is an appropriate sample size to increase the depth 
and diversity of the data. During participant selection, students from different genders were aslo considered to 
broaden the perspective of the sample. The data collected from the students provided in-depth responses to the 
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research questions, better reflecting the diversity of mathematical thinking processes. The study was conducted 
following the regulations recommended by the ethics committee, with participants' voluntary consent. 
Participants' confidentiality was maintained, and pseudonyms (S1, S2, S3... S14) were used instead of their real 
names. After reading the assigned books, the students participated in one-on-one interviews lasting 20-25 
minutes outside class time. This approach allowed for the collection of more detailed data regarding the students' 
views on children's literature books containing mathematical concepts. 

 

Data Collection 

The researchers involved in the study examined mathematical concept-based and well-known children's 
literature with mathematical concepts and created a list of these books. The books were thoroughly read and 
analyzed after obtaining expert opinions on the compiled list. Divrik and Coşkun (2023) recommend enhancing 
the effectiveness of integrating children's literature and mathematics. Teachers should select books with content, 
language, and visuals appropriate for the student's age group. In this context, the books chosen for this study 
were analyzed based on criteria such as appropriateness for the middle school level, integration of mathematical 
concepts, coverage of various mathematical topics, effective storytelling, use of suitable visuals, educational 
value, and potential for discussion (Hellwig et al., 2000; Hunsader, 2004; Schiro, 1997). Seventeen books were 
evaluated according to these criteria. Some of the books are internationally known, and academic studies 
featuring these books are present in the literature. Based on the above categories and criteria, the book How 
Many Lives Does Mathematics Have? (Matematiğin Kaç Canı Var?) was chosen and given to students for reading. The 
14 middle school students who voluntarily participated in the study were given two weeks to read the selected 
book, with the books distributed during the mid-term break to ensure students could read them at their 
convenience. To ensure that students had read the books, methods such as maintaining a reading journal and 
preparing written reports were recommended during the reading process. 

Individual interviews were conducted with the students at the end of the book reading process. The interview 
questions were as follows: 

1. What did you like the most about the book you read? (This could be the topic, characters, illustrations, 
or the way mathematical ideas were presented.) Explain why? 

2. Was there anything you didn’t like in the book? If so, what was it, and why didn’t you like it? 

3. Were there any characters or events in the book that you found especially interesting or surprising? Can 
you tell me more about them? 

4. Do you think reading this type of book helps you understand mathematics better? Why or why not? 

5. What mathematical concepts or topics were mentioned in the book? 

6. Which mathematical idea in the book did you find most interesting or enjoyable? Can you explain what 
it was and why it caught your attention? 

7. Were there any mathematical concepts in the book that you had never heard of before? If yes, what 
were they? 

8. Was there a mathematical concept you already knew but understood more clearly after reading the 
book? If so, can you explain how the book helped? 

9. Would you like to read similar books in your mathematics classes in the future? Why or why not? 

The interviews were taken in a quiet environment to ensure the students' comfort. The researcher audio-
recorded all the interviews. The questions were asked conversationally to facilitate the students' expression. 
After the interviews, the audio recordings were transcribed into a Word document. To account for any details 
the students may have been unable to express or recall during the interviews, a written version of the interview 
questions was prepared, and students were asked to respond in writing. 

 

Data Analysis 

The qualitative data in this study were analyzed through content analysis. The researchers identified codes, 
categories, and themes from the data in the analysis process. Initially, codes were derived from patterns and key 
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points within the data. These codes were then grouped into categories, ultimately leading to theme development. 
Essentially, the data identified as interconnected or similar were analyzed within these structured codes, 
categories, and themes (Creswell, 2013). Unlike approaches that use predefined categories and themes, this study 
developed a framework based on recurring data patterns to guide the content analysis process. Specifically, 
codes were identified from recurring statements in student interviews and response forms and organized into 
categories. The themes corresponding to these categories were then determined. To ensure the accuracy of the 
qualitative findings, two researchers independently reviewed all data and compared the results to reach a 
consensus (Merriam, 1998). 

 

Findings 

In this section, the findings obtained from the analysis of the research data are presented. The study's findings 
are organized under three main themes that emerged from the data analysis. 

 

Students’ General Views on a Children's Literature Book Containing Mathematical Concepts 

The students' motivations for participating in this study were categorized into three main themes: interest in 
books, a desire to participate in research, and the intention to change or develop their interest/perspective 
towards mathematics. 

Table 1. Students' Motivations for Participating in the Study 

Categories Students Frequency (n) 

Interest in the book S1, S2, S4, S5, S6, S9, S8, S11, S12 n=9 

Desire/Curiosity to participate 
in the research 

 
 

S13, S10, S14 n=3 

Changing/Improving interest in 
mathematics  

S11, S4,  n=2 

 

Most students (n=9) identified their interest in reading books as the primary motivation for participating in this 
study. Below are some example statements: 

S2: I love reading books. I enjoy acquiring and reading new books. When I saw this book, I felt the desire to participate. 
I didn't expect the book to be this good. 

S6: I participated because I love reading books. I also attended because I found the book to be appealing. 

These responses suggest that the students' enthusiasm for reading contributed to their interest in this research. 

Three students indicated that their curiosity about the research and their desire to engage in activities were key 
factors motivating them to participate in the project. Example statements are as follows: 

S13: I enjoy participating in such projects; I like participating in these activities. 

S14: I was curious because I had never participated in a project like this before. 

These statements illustrate that the students were motivated to participate in the project by their eagerness to 
gain new experiences. 

Two students stated that their participation in this study was motivated by their interest in mathematics or their 
desire to enhance their perspective. 

S4: I wanted to participate because it would make me like mathematics even more. It was my first time reading children’s 
literature related to mathematics. 

S11: I love both mathematics and reading books. Since it was related to mathematics, it caught my interest. 
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These perspectives highlight the potential of children's literature books to foster a positive attitude toward 
mathematics among students. 

Students' opinions on the aspects they liked and disliked in the children’s literature with mathematical concepts 
were categorized into seven themes (Table 2). The aspects they appreciated included the book’s language and 
writing style, the characters and their traits, the inclusion of mathematical concepts, and the book's influence on 
their interest and attitude toward mathematics. Conversely, the disliked aspects were categorized as the book’s 
writing style, characters and concepts, and the overall storyline. 

Table 2. Aspects of the Book That Students Liked and Disliked  

General 
Opinions on 

the Book 

Categories Students Frequency 
(n) 

Aspects Liked Language/Writing Style S1, S2, S6, S12 n=4 

Characters and Their Traits S1, S2, S3, S4, S10, S11, S12, 
S13, S14 

n=9 

Inclusion of Mathematical Concepts S5, S7, S8, S9 n=4 

Interest and Attitude Toward 
Mathematics 

S10 n=1 

Aspects 
Disliked 

Writing Style S2, S3, S4, S5, S8, S10, S12, 
S13, S14 

n=9 

Characters and Concepts S11 n=1 

Storyline S7, S9 n=2 

 

Some students expressed their appreciation for the book's language and writing style. They noted that the 
author's narrative style stimulated their interest in reading and that presenting fictional events as accurate was 
captivating. Additionally, the students positively evaluated the adventurous storytelling and dialogues between 
the characters. 

S2: I liked the writing style; it encourages reading. The way it presents unrealistic events as if they were real is engaging. 
I also liked the dialogue between the characters. I liked Grand Pi. I appreciated his discipline. He never treated Can 
badly. 

Secondly, the book's characters, mainly "Pi" and "Can," emerged as key points of interest for students. They 
appreciated Pi’s authoritative and infinite nature and Can’s determination to overcome mathematical challenges. 
The disciplined and extensive nature of the Pi character and Can’s interest and perseverance in mathematics 
captured students' attention. 

S13: I liked the character Grand Pi. I enjoyed the fact that he involved a lot of numbers. 

Thirdly, the students appreciated the mathematical concepts in the story, particularly the lattice method and the 
mystery of the number nine. 

S5: There was column multiplication; I liked that (Lattice Method). 

S9: Maybe nine because when you add something to something, it makes nine. 

These concepts were found to be engaging and comprehensible within the flow of the story and were explicitly 
mentioned by four students. 

Finally, it was observed that students' attitudes toward mathematics were positively influenced through the story. 
The character Can initially disliked and feared mathematics; however, as the story progressed, his attitude 
changed, and by the end, he developed an appreciation for mathematics. This transformation had a particular 
impact on the students. As expressed by one student: 

S10: I liked that Can put a lot of effort into mathematics, maintained his motivation, and developed an interest in it. 
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Can’s perseverance and motivation in dealing with mathematics are considered to have the potential to influence 
students to develop a more positive attitude toward the subject. 

As shown in Table 2, one of the aspects that students disliked about the book was its writing style. The most 
frequently mentioned criticisms relate to the book’s writing style and ending. Nine students (n=9) stated that 
they found some parts of the book repetitive and tedious, that certain sections were too long, or that the 
beginning was unengaging. Additionally, the students did not receive the ambiguous and open-ended conclusion 
of the book. Other aspects of the book that were not well received included its characters, concepts, and 
storyline. One student (n=1) expressed discontent with the behavior of a particular character. Furthermore, two 
students (n=2) stated that they struggled to understand or did not enjoy certain book sections. 

S11: There is nothing I dislike. Everything suits me. However, I did not like the dwarf character. He seemed arrogant, 
and I did not enjoy his jokes. 

Student 11 disliked the arrogant traits of a character in the book. As indicated by the number of students in the 
table, some said they disliked nothing about the book. 

According to the study's findings, another general perspective of the students regarding the book is their 
tendency to recommend it to others. As presented in Table 3, this tendency is categorized into four main groups: 
recommending the book to older or younger individuals, recommending it to peers and those in their immediate 
environment, suggesting it to individuals who dislike or struggle with mathematics, and generally recommending 
it to everyone. 

Table 3. Students' Views on Recommending the Book and the Intended Audience 

Categories Students Frequency (n) 

To those who are older/younger S1, S2, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10, S11, 
S12, S13, S14 

n=13 

To their peers and those around them S1, S3, S4, S5, S6, S8, S9, S10, S11, 
S12, s13 

n=11 

To those who do not enjoy mathematics or 
struggle with it 

S1, S2, S3, S6, S9, S11, S12 n=7 

To everyone, to encourage reading S2, S4, S5, S6, S11, S14 n=6 

The first category focuses on recommending the book to older or younger individuals. Students have expressed 
that the book can appeal to younger and older age groups. For instance, one student recommended the book 
to their sibling and older sister, while another emphasized that it could be suitable for all ages. This suggests 
that the language and content of the book are sufficiently appropriate and accessible to a broad audience. 

The second category pertains to recommending the book to peers and those in one's immediate circle. Students 
in this group noted that they recommended the book to their friends, cousins, and peers. This indicates that the 
students found the book suitable for their age group and considered it worth sharing with their friends. 

The third category is based on recommending the book to individuals who do not enjoy mathematics or struggle 
with the subject. Students believed that the book could help develop a positive attitude toward mathematics 
and, as a result, recommended it to friends who did not enjoy the subject. This finding suggests that the book 
has the potential to bring about positive change in individuals with opposing views toward mathematics. 

The fourth category concerns recommending the book to everyone and encouraging reading habits. Students 
in this category recommended the book to a broad audience, regardless of age or interests. Some students even 
suggested that the book could encourage reading habits in individuals who do not typically enjoy reading. 

 

Benefits and Challenges Encountered in the Book Reading and Interpretation Process 

Students encountered both beneficial and challenging sections while reading the book. The parts of the book 
that students found helpful and how these sections supported their mathematical understanding have been 
examined in detail. The challenges students faced during the reading process and the sources of these difficulties 



1166 
 

have also been analyzed. The data in Table 4 provide information about the book's sections that students found 
successful and those they struggled with. 

 

Table 4. Aspects of the Book that Students Found Successful and Challenging During the Reading Process 

 Categories Students Frequency (n) 

Successful Aspects 

 
 

Mathematical concepts 
learned through the book 

S1, S2, S4, S5, S6, S7, S9, S10, 
S11, S12, S14 

n= 11 

Concepts that were better 
understood and reinforced 

S1, S2, S3, S4, S7, S8, S9, S10, 
S11, S14 

n=10 

Challenging Aspects The narrative style S4, S8, S13 n=3 

 

Examples of student opinions related to the category of mathematical concepts learned through the book are 
presented below. 

S1: I didn’t know that Pi contains everything, such as our birthdays. I learned this from the book. 
S2: There was nothing I didn’t know, but there were things I had forgotten. For example, I had forgotten about Pi. 
Thanks to this book, I remembered it’s 3.14. Through this, I realized that the book taught me something. 
S6: I didn’t know. There were a few things. I learned the grid method. I also learned about the relationship with nine 
from the book. I realized that Pi contains so many things. 

Upon analysis, most students said they learned from the book that Pi includes their birthdays and car license 
plates, that Pi is 3.14, that Pi is infinite, and that there is a relationship with multiples of nine. Some students 
stated that they learned the grid method from the book and mentioned that it would help multiply large numbers 
and could be applied in calculations. 

Students also noted that they understood or reinforced some concepts they already knew through the book. 
Some example opinions are provided below. 

S1: Since I had seen algebraic expressions before, I knew the concept of x. But I couldn’t understand it very well. Thanks 
to this book, I have learned this concept better. 
S3: I already knew the concept of Pi, but I didn’t think it was infinite. I learned this through the book. 
S4: Well, I was a bit weak with factors and multiples. I only understood them a bit better while working on them. 
S8: I think I had. For example, I knew the value of Pi, but I didn’t think it was this large. Or I didn’t see the part 
with the rabbit going like that. 

When these opinions are examined, it is evident that although students had some prior knowledge of the concept 
of Pi, they learned through the book that Pi is infinite. S1, on the other hand, mentioned that although they had 
heard of the concept of x in a mathematics class before, they couldn’t fully understand it due to its abstract 
nature, but they gained a better understanding through the event described in the book. 

It was observed that the only difficulty students faced in reading and interpreting the book was the narrative 
style, and only three students mentioned this concern. 

S4: I didn’t struggle much, but some parts seemed too absurd. For example, touching x and being transported to different 
places didn’t feel realistic, but the book was good overall. 
S8: In mathematics, at first, explaining things in that way confused me, but later, it was expressed verbally. I was slightly 
confused when it was initially presented procedurally, but I understood it afterward. 

Certain parts of the book contain unrealistic events. S4 stated that they did not enjoy the unrealistic elements in 
the story. Additionally, S8 mentioned having difficulty understanding the section where mathematical 
expressions were presented. 

 

Students’ Views on the Educational Impact of Children's Literature Books Incorporating 
Mathematical Concepts 
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Students expressed their views on relating reading books to mathematics in two main categories: positive 
perspectives and hesitant perspectives. 

 

Table 5. Relating Reading Books to Mathematics 

Views Common Responses Students Frequency 

Positive We can learn mathematics better. 

It contributes to our learning. 

Reading books is beneficial, and reading about 
mathematics can be even more helpful. 

It helps us read fast when dealing with long 
questions. 

It assists in understanding problems while 
solving questions. 

It helps improve reading comprehension. 

It makes problem-solving easier. 

It supports more permanent learning. 

It makes learning fun. 

S2, S3, S4, S6, S7, S8 S9, 
S10, S11, S12, S13, S14 

 

 

 

n=12 

Hesitant 

 

Reading books alone is not enough; we can 
learn through explanations. 

I don’t usually relate reading to mathematics, 
but it might be possible. 

Somewhat. 

These kinds of books make mathematics easier. 

While not as effective as lessons, we can still 
learn mathematics. 

If the books are math-related, we can learn from 
them. 

If they contain topics we haven't learned, we 
can benefit from them. 

If someone struggles with math, they may 
improve through books. 

S1, S2, S3, S5, S6, S8, S9, 
S14 

 

 

 

n=7 

Students who provided positive responses (n=12) established a clear connection between reading books and 
mathematics, emphasizing that reading could enhance their mathematical understanding and problem-solving 
skills. Some notable student responses in this category include: 

S10: It helps us understand problems while solving questions. That’s why it contributes to learning. 

S8: If someone who enjoys reading but is not good at mathematics reads a book that includes mathematical concepts, they 
may learn mathematics better. 

Students indicated that reading books could support better learning and assist in understanding complex 
problems. They also believed reading, particularly books with mathematical content, can make learning more 
enjoyable and memorable. 

Students who provided neutral responses (n=7) expressed reservations about whether reading books alone is 
sufficient for learning mathematics. Some students stated that they had not previously considered a connection 
between reading and mathematics but recognized its potential benefits. S5 provides an example of this 
perspective: 

S5: I did not think this way until I read this book, but it might be possible. 
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S1: Reading books is insufficient; we can understand better with direct instruction. 

S1 acknowledged that reading books could be beneficial but emphasized that it might not be sufficient and that 
additional instructional support may be necessary. 

Students generally responded positively when asked whether they would like children's literature books that 
incorporate mathematical concepts to be used in mathematics lessons. The common reasons for their 
preferences are presented in Table 6. 

Table 6. Students' Views on the Use of Children's Literature Books in Mathematics Lessons 

Views Common Responses 

Makes Mathematics More 
Enjoyable/Engaging 

 
 

I would like that.  

I would prefer it if the book included action.  

It would be different. 

It would make the lesson more fun. 

I think it would help those who dislike math to enjoy it.  

Enhances 
Understanding/Reinforcement/Learning 

It might be beneficial. 

I believe it would be helpful. 

It helps us understand mathematics better. 

Improves reading skills.  

It helps reinforce mathematical concepts. 

Helps in better retention of topics.  

 

The analysis of students' views on using children's literature in mathematics lessons indicates that students 
believe such books can make mathematics more enjoyable, enhance comprehension, and facilitate learning. It 
has been observed that students who support using these books in mathematics lessons do not find mathematics 
enjoyable and anticipate that these books will add fun to the subject. Additionally, students believe these books 
can help those who do not enjoy mathematics develop a greater appreciation for it. 

Moreover, many students stated that these books contribute to a better understanding of mathematical concepts, 
improve retention, and support overall mathematics learning. They also believe that such books can be beneficial 
in understanding and solving next-generation problem types. Most students preferred using these books in 
mathematics lessons, emphasizing that incorporating action and diverse storylines would make them more 
engaging. However, some students responded with hesitation, expressing concerns that these books might focus 
solely on entertainment rather than effectively teaching mathematical concepts. 

According to the data presented in Table 7, students' views on the contribution of reading books to mathematics 
are categorized into positive and neutral responses. 

Table 7. Students' Views on the Contribution of Reading Books to Mathematic 

Common Responses Students Frequency 

Provides benefits S3, S5, S6, S7, S8, S9, S10, S11, S12 n=9 

Partially provides benefits S1, S2, S4, S3, S14 n=5 

Students who provided positive responses (n=9) believe reading books impact mathematics and contributes to 
learning significantly. These students stated that books reinforce topics they do not fully understand, facilitate 
learning new concepts, make mathematics more enjoyable, and assist in exam preparation. Additionally, they 
expressed that reading books enhances the comprehension of mathematical problems and supports overall 
mathematical development. 

On the other hand, students who provided neutral responses (n=5) believe that reading books offers only partial 
benefits to mathematics learning. These students indicated that, since they find mathematical topics more 
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challenging, reading alone may not be sufficient for learning mathematics. However, they acknowledged that 
books at an appropriate level could still provide some benefits. 

In conclusion, most students perceive reading books as a positive contribution to mathematics learning. 
However, some students believe that its impact may be limited. 

 

Discussion 

This study aimed to explore middle school students' perspectives on children's literature incorporating 
mathematical concepts and their views regarding the integration of these books into mathematics lessons. The 
findings revealed that students appreciated children’s literature with mathematical concepts. The aspects that 
participants stated they enjoyed the most in these books are the book's writing style, the characters in the 
narrative, and the mathematical concepts covered. Students reported that these aspects influenced their attitudes 
toward mathematics. Some students criticized a few aspects of the book, such as how the story ended and the 
writing style. However, they still provided positive comments about the mathematical concepts and visuals 
covered in the book. 

Students thought the book was appropriate for different age groups and recommended the book for students 
who struggle with mathematics. They stated that the language and content of the book are accessible and 
engaging for struggling students. Although some students claimed that they encountered challenges while 
reading the book, they reported that they learned new mathematical concepts, and the book reinforced their 
existing knowledge. Most students acknowledged that the book contributed to their mathematical understanding 
and believed children's literature could make mathematics lessons more enjoyable and comprehensible. Some 
students raised concerns about the primary role of books. To illustrate, some students expressed concerns that 
such books might primarily add an element of fun rather than thoroughly teach mathematical concepts. 
Nevertheless, students perceived reading books as a beneficial contribution to mathematical learning. Note that 
the students participated in this study willingly and enthusiastically. This engagement stems from their interest 
in the book and their desire to improve their attitudes toward mathematics. 

The literature highlights that children's literature can positively shape students' attitudes toward mathematics 
(den Heuvel-Panhuizen et al., 2009; Green, 2013). Children's literature's entertaining and engaging nature can 
make mathematical concepts more accessible, increasing students' interest in lessons. Students reported that 
they began to learn mathematical concepts more comfortably through the book and showed a positive tendency 
toward changing their previously negative perceptions of mathematics. The study's findings emphasize the 
potential of children's literature to contribute to mathematical learning.  

Although students provided positive feedback regarding the book's writing style, characters, and mathematical 
concepts, as mentioned in the findings, critiques concerning aspects such as the writing style and the story's 
ending were also apparent. This highlights the importance of content and narrative style in integrating children's 
literature and mathematics. Furthermore, these findings emphasize the necessity for careful selection of the 
relationship between text and visuals and the narrative for mathematical concepts to be effective (Luedtke & 
Sorvaag, 2018; Zhang, 2023). Some students mentioned that they had learned new mathematical concepts and 
discovered the connections between these concepts and real-life situations. This suggests that children's 
literature can make mathematical concepts more concrete and meaningful (McAndrew et al., 2017; Van den 
Heuvel-Panhuizen & Elia, 2011). 

Students recommended the book to a broad audience, particularly those who struggle with mathematics or have 
negative attitudes toward it. This indicates that the book is accessible and engaging. The literature highlights 
that children's literature books can reduce mathematics anxiety and foster positive attitudes toward mathematics 
(Luedtke & Sorvaag, 2018; Green, 2013). Although integrating children's literature into mathematics education 
has positive effects, some studies suggest it does not constantly improve mathematical achievement (Hassinger-
Das et al., 2015; Yalçın et al., 2022). Nevertheless, it is emphasized that integrating children's literature into 
mathematics education enhances students' mathematical thinking and conceptual understanding. However, 
some students expressed concerns that reading alone might be insufficient for mathematics instruction. These 
findings support similar results found in the literature. 
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This study reveals that students believe using children's literature books in mathematics lessons would make 
mathematics more enjoyable and understandable. This finding underscores the potential of children's literature 
to support mathematical learning and highlights students' interest in such resources (Moyer, 2000; Can & 
Durmaz, 2023). Students ' generally positive views toward books reinforce the idea that children's literature can 
effectively teach mathematical concepts. The findings of this study align with the literature that advocates such 
books' effectiveness in teaching mathematical concepts and improving students' attitudes toward mathematics. 
However, it is concluded that the appropriate content and narrative are crucial aspects for these books to be 
practical teaching tools. In other words, such books may not always be equally effective for all students, and 
their integration into the teaching process must be carefully planned. Among the challenges of integrating 
children's literature with mathematics education are the alignment of the text with mathematical content, the 
clarity of the narrative style, and how students will connect the concepts in the book to real-life situations. At 
this point, to maximize the impact of children's literature books on mathematical learning, careful consideration 
must be given to the alignment between the content and the narrative style of the books. 

The study has limitations that should be taken into account. Firstly, the research was conducted with students 
from a specific grade level. Studies conducted with students of different ages and educational levels could help 
generalize the findings to a broader audience. Future studies could enhance the validity of findings in this field 
by examining the integration of children's literature books into mathematics education across a broader range 
of age groups and educational levels. Additionally, studies investigating the long-term effects could reveal the 
lasting impact of children's literature books on students' mathematical learning. Finally, research comparing the 
effectiveness of different types of children's literature books on mathematical learning could help identify which 
types are more effective, thereby enabling the development of more targeted instructional materials. 

 

Conclusion 

Recent research on children's literature with mathematical concepts has highlighted such books' role in students' 
mathematical understanding and attitudes toward mathematics. Some studies state the benefits of integrating 
children’s literature into mathematics instruction. However, other studies highlight that children’s literature may 
not always be sufficient to enhance mathematical achievement directly. This study contributes to the current 
body of research by presenting the middle school students' perspectives on what aspects of children’s literature 
support or fail to support their understanding of mathematical concepts and foster more positive attitudes 
toward mathematics. This study emphasizes the importance of the content and narrative style in children's 
literature incorporating mathematical concepts. Furthermore, the findings indicate that children’s literature can 
be effective in reducing mathematics anxiety and making learning more enjoyable while also identifying critical 
elements—such as the coherence between text and visuals and the clarity of mathematical concepts—that must 
be considered for the effective use of such materials in instruction. 
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GENİŞLETİLMİŞ ÖZET 

Çocuk edebiyatı, özellikle kısa ve öz anlatımı, olay örgüsüne dayalı yapısı ve çocuk karakterleriyle, çocukların 
duygusal ve bilişsel gelişimine katkıda bulunan önemli bir araçtır. Çocuk edebiyatı, hem ev içinde hem okulda  
eğitimsel bağlamda kritik bir rol oynamaktadır. McDowell (1976) ve Jalongo (2004) gibi araştırmacılar, çocuk 
edebiyatının eğitsel faydalarını vurgulamış ve çocukların sosyal, duygusal ve dilsel gelişimlerini destekleyen güçlü 
bir etken olduğunu belirtmişlerdir. Bu edebi türün alt dallarından biri olan resimli kitaplar, görsel ve sözel öğeleri 
birleştirerek dil gelişimini ve yaratıcılığı teşvik eder. Resimli kitaplar, özellikle çocukların erken dönem 
gelişiminde önemli bir yer tutar, çünkü hem okuma becerilerini hem de yaratıcı düşünmeyi destekler (OECD, 
2008). 

Matematik eğitimi bağlamında, çocuk edebiyatı, öğrencilerin matematiksel kavramları anlamalarını 
derinleştirmek ve öğrenme süreçlerine aktif katılımlarını artırmak açısından etkili bir araç olarak öne çıkmaktadır. 
Matematiksel kavramların hikayeler yoluyla sunulması, öğrencilerde matematiksel söylemin teşvik edilmesini 
sağlamanın yanı sıra, matematik kaygısının azaltılmasına ve derse yönelik olumlu tutumların gelişmesine katkı 
sunmaktadır (den Heuvel-Panhuizen vd., 2009; Luedtke & Sorvaag, 2018). Matematiksel içerikler, resimli 
kitaplarla sunulduğunda öğrenciler, soyut kavramları somut bağlamlarda keşfeder ve bu da kavramların daha 
kolay anlaşılmasına yardımcı olur. Bu tür kitaplar, aynı zamanda çocukların düşünme becerilerini geliştirerek 
muhakeme ve problem çözme becerilerinin artırılmasına katkı sağlar (Nesmith & Cooper, 2010; 
Trakulphadetkrai, 2018). 

Çocuk edebiyatının eğitsel etkilerinin önemli bir yönü de disiplinler arası öğrenme ile bağlantılıdır. 21. yüzyıl 
becerilerinin kazandırılması, sadece bireysel disiplinlerde değil, aynı zamanda disiplinler arası bir yaklaşımın 
benimsenmesiyle mümkün olmaktadır. Çocuk edebiyatı, matematiksel kavramları günlük yaşamla ilişkilendiren, 
aynı zamanda öğrencilerin kritik düşünme becerilerini geliştirmeye yönelik bir araç olarak kullanılabilir. Clarke 
& Broders (2022), matematiksel kavramların anlatıldığı metinlerin, öğrencilerin soyut düşünme becerilerini 
geliştirerek bu kavramları gerçek dünyadaki problemlerle ilişkilendirmelerine yardımcı olduğunu belirtmişlerdir. 
Bu durum, öğrencilerin matematiksel kavramları anlamalarını ve onlara dair tutumlarını değiştirmelerini 
kolaylaştırır. 

Çocuk edebiyatı, aynı zamanda matematiksel kaygıyı azaltmada önemli bir rol oynamaktadır. Özellikle 
matematikle ilgili olumsuz deneyimler yaşayan öğrenciler, edebi materyaller aracılığıyla daha rahat bir şekilde 
matematikle tanışabilirler. Altunbay & Soylu (2020), çocuk edebiyatının, öğrencilerin matematiksel kaygılarını 
azaltarak öğrenmeye daha istekli hale gelmelerine katkı sağladığını vurgulamışlardır. Edebiyat eserlerinin 
matematiksel kavramları içermesi, öğrencilere matematiksel düşünmeyi daha az kaygı verici ve daha erişilebilir 
hale getirir. Ayrıca, bu tür kitaplar çocukların problem çözme becerilerini geliştirmelerine yardımcı olur ve onları 
yaratıcı düşünmeye teşvik eder (Van de Walle vd., 2019; Clarke & Broders, 2022). Öğretmenlerin, bu edebi 
materyalleri sınıf içi uygulamalara etkili bir şekilde entegre etmeleri, öğrencilerin matematiksel kavramları daha 
iyi anlamalarını sağlar. 

Edebiyat temelli yaklaşımların öğrencilerin akademik başarılarını artırdığı ve kavramsal gelişimlerini desteklediği 
de birçok araştırma tarafından ortaya konmuştur (Van den Heuvel-Panhuizen vd., 2016; Capraro & Capraro, 
2006; Edelman vd., 2019). Bu tür yaklaşımlar, sadece genel öğrenci kitlesi için değil, özel gereksinimleri olan 
öğrenciler için de olumlu sonuçlar doğurabilmektedir. Zhang (2023) ve Hassinger-Das vd. (2015) gibi 
araştırmacılar, yaratıcı düşünme, iletişim ve kavramsal gelişim gibi becerilerin gelişmesinde edebiyatın önemli bir 
rol oynadığını belirtmişlerdir. Çocuk edebiyatının matematiksel modelleme becerilerini artırmada etkili olduğu, 
yaratıcı düşünmeyi teşvik ettiği ve matematiksel iletişimi güçlendirdiği de gözlemlenmiştir. Ancak, bu tür 
yaklaşımların sınıf içi uygulamalarda sınırlı düzeyde gerçekleştiği, bunun ise öğretmenlerin pedagojik bilgi 
düzeyinden, inançlarından ve kaynaklara erişimden kaynaklandığı görülmüştür (Rogers vd., 2015; Sianturi, 2024). 

Çocuk edebiyatının matematik öğretimiyle entegrasyonu konusunda öğretmenlerin yeterliliklerinin artırılması 
kritik öneme sahiptir. Hem hizmet öncesi hem de hizmet içi öğretmen eğitim programları, öğretmenlerin çocuk 
edebiyatını etkin bir şekilde kullanabilmeleri için gerekli becerileri kazandırmalıdır (Can & Durmaz, 2020; 
Durmaz, 2022). Bu eğitimler, öğretmenlerin matematiksel kavramları edebi materyaller aracılığıyla öğretme 
yetkinliklerini geliştirebilir. Ancak, yapılan araştırmalar, öğretmenlerin deneyim düzeylerinin, görev yaptıkları 
sınıf kademelerinin ve öğretmenlerin inançlarının, çocuk edebiyatının pedagojik değerine dair görüşlerini 
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etkilediğini göstermektedir (Can & Durmaz, 2023). Bu durum, öğretmenlerin eğitim sürecinde daha 
derinlemesine rehberlik ve destek alması gerektiğini ortaya koymaktadır. 

Bu çalışmanın amacı, öğrencilerin bir çocuk edebiyatı kitabına dair görüşlerini derinlemesine inceleyerek, bu 
kitapların matematik derslerine entegrasyonuna ilişkin algılarını anlamaktır. Bu bağlamda, Batı Karadeniz 
Bölgesi’nde yer alan bir devlet okulunda, 14 altıncı sınıf öğrencisiyle (9 kız, 5 erkek) yapılan nitel bir araştırma 
gerçekleştirilmiştir. Durum çalışması yöntemiyle yürütülen araştırmada, veri toplama aracı olarak öğrenci 
günlükleri, yazılı cevaplar ve yarı yapılandırılmış bireysel görüşmeler kullanılmıştır. Katılımcılar, matematiksel 
yeterlik ve tutum açısından çeşitlilik gösteren öğrencilerden seçilmiştir.  Katılımcılar, "Matematiğin Kaç Canı 
Var?" adlı çocuk kitabını okuyup ardından kitapta yer alan matematiksel kavramlara ve anlatım biçimine ilişkin 
görüşlerini yazılı olarak ifade etmiş ve bireysel görüşmelere katılmışlardır. Öğrenciler, kitapları okuduktan sonra 
bireysel görüşmelere katılmış ve yazılı formlar doldurmuşlardır. 

Araştırma bulguları, öğrencilerin çocuk edebiyatı yoluyla sunulan matematiksel kavramlara genellikle olumlu ve 
ilgili yaklaştıklarını ortaya koymuştur. Öğrenciler, soyut matematiksel kavramların bir hikâye kurgusu içinde 
sunulmasının kavramları daha anlaşılır ve ilgi çekici hale getirdiğini ifade etmişlerdir. Ayrıca, bazı öğrencilerin 
kitap sayesinde daha önce karşılaşmadıkları matematiksel kavramlarla tanıştıkları ve bu kavramları günlük yaşam 
bağlamında düşündükleri gözlemlenmiştir. Bununla birlikte, bazı öğrencilerin kitapta sunulan kavramları 
anlamakta zorlandıkları ve anlatımın zaman zaman soyut kaldığını belirttikleri de görülmüştür. Öğrenciler, 
hikâyede geçen karakterlerin merak uyandırıcı ve eğlenceli olmasının okuma sürecine olumlu katkı sağladığını 
vurgulamışlardır. Genel olarak, çocuk edebiyatı ürünlerinin matematiğe yönelik kaygıyı azaltmada, matematiğe 
karşı olumlu tutum geliştirmede ve kavramsal anlamayı desteklemede potansiyel taşıdığı sonucuna ulaşılmıştır. 

Sonuç olarak, çocuk edebiyatı kitapları, öğrencilerin matematiksel kavramlara olan ilgisini artırmakta, öğrenme 
sürecini daha anlamlı ve eğlenceli hale getirmektedir. Ancak, bu tür kitapların etkili olabilmesi için öğretmenlerin 
doğru materyalleri seçmesi ve pedagojik hedeflere uygun şekilde entegre etmeleri gerekmektedir. Bu sayede, 
çocuk edebiyatının matematik öğretimindeki potansiyelinden tam anlamıyla yararlanılabilir. Araştırma sonuçları, 
öğretmen adaylarının ve öğretmenlerin çocuk edebiyatını matematik öğretiminde etkili bir araç olarak nasıl 
kullanabilecekleri üzerine düşünmelerini teşvik etmektedir. Gelecekte yapılacak çalışmalarda farklı yaş grupları, 
çeşitli kitap türleri ve disiplinlerarası yaklaşımlarla çocuk edebiyatının matematik öğretimindeki rolü daha 
derinlemesine araştırılabilir. 
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ÖZ 

İç mimari projelerin sunumunda kullanılan pafta, 
projenin farklı aşamalarında çeşitli içeriklerde 
hazırlanabilen, tasarımı görselleştirmede ve 
iletişimi kolaylaştırmada kullanılan araçlardır. Bu 
görsel iletişim araçları ile projenin önemli detayları 
öne çıkartılarak hedef kitleye ulaşmak 
sağlanmaktadır. Sunumun etkili gerçekleşmesinde 
projenin niteliği kadar sunumda kullanılan grafik 
dili, pafta özgünlüğü ve projeyi anlatma düzeyi 
etkili olmaktadır. Mesleki eğitim sürecinde 
kullanılmaya başlanan pafta, profesyonel kariyer 
boyunca da önemini korumaktadır. Bu nedenle 
eğitim sürecinde öğrencinin pafta tasarımına 
yönelik gerekli bilgi ve beceriyi kazanması 
beklenir. Bu çalışmanın amacı, iç mimarlık 
öğrencilerinin pafta tasarımı konusundaki 
yetkinlik seviyelerini ve pafta tasarımındaki güçlü 
ve zayıf yönlerini belirlemektir. Pafta tasarım 
workshop etkinliği ile elde edilen pafta ve anket 
verileri ile öğrencilerin yetkinlik düzeyleri, 
bilgisayar becerilerinin pafta tasarımına etkisi ve 
paftaların uzman ekip tarafından değerlendirilmesi 
ile paftaların güçlü ve zayıf yönleri ortaya 
çıkartılmıştır. Çalışmanın sonuçları, öğrencilerin 
projelerini paftada ifade ederken temel 
yaklaşımları göz ardı etme eğiliminde olduklarını 
göstermektedir. Pafta tasarımının öneminin daha 
iyi anlaşılmasına ve eğitimde daha fazla yer 
bulması gerektiğine işaret etmektedir.  

ABSTRACT 

Presentation boards used in interior architectural 
projects are tools that can be prepared with various 
content at different stages of the project, serving to 
visualize the design and facilitate communication. 
These visual communication tools highlight key 
aspects of the project, ensuring effective delivery to 
the target audience. The effectiveness of the 
presentation depends not only on the quality of the 
project itself but also on the graphic language used, 
the originality of the board, and the clarity in 
conveying the design. Starting from the educational 
process, the use of presentation boards remains 
significant throughout professional careers. 
Therefore, it is expected that students acquire the 
necessary knowledge and skills in board design during 
their education. The aim of this study is to determine 
the competency levels of interior architecture students 
in board design and to identify the strengths and 
weaknesses in their design approaches. Based on data 
collected from a board design workshop and surveys, 
students’ competency levels and the influence of their 
computer skills on board design were examined. In 
addition, the boards were evaluated by an expert team 
to identify their strengths and weaknesses. The results 
of the study indicate that students tend to overlook 
fundamental approaches when expressing their 
projects through presentation boards. These findings 
highlight the need for greater emphasis on the 
significance of board design in education and suggest 
that it should be given a more prominent place in the 
curriculum. 
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Giriş 

İç mimari projenin karşı tarafa etkili bir şekilde aktarılmasını sağlayan materyal olan sunum paftası, grafik 
tasarımın bir alt alanı olan bilgilendirme tasarımı kavramına karşılık gelmektedir (Kürşad, 2020). Günümüzde iç 
mimari pafta tasarımında grafik anlatımlardan etkin şekilde yararlanılmakta ve çalışmaların aktarımında önemli 
bir iletişim aracı haline gelmektedir. Hedef kitle veya müşteriye bağlı olarak, uygun olan grafik tekniğin 
sofistikasyon derecesi belirlenir; bu da grafik anlatımların basit veya karmaşık olmasını etkilemektedir (De la 
Mare, 1984). Pafta, tasarımcısına farklı grafik araçların kullanılması ile çeşitli anlam katmanları ve fikirler ortaya 
koyulması imkânını sunmaktadır (Ambrose ve Harris, 2012).  Bu süreçte kullanılan grafik araçların çeşitliliği 
tasarımcının farklı kullanıcı kitlelerine uygun olarak pafta tasarlamasını kolaylaştırmaktadır.  

Bir proje süreci düşünüldüğünde, uygun olan grafik sunumla tamamlanması önemlidir (Gürel ve Basa, 2004). 
Bazı durumlarda iyi bir tasarım, yetersiz bir şekilde sunulduğunda başarısız hale gelebilmektedir. Projenin başarılı 
olarak sunulması için paftanın, projenin yaratıcı konsepti ve teknik özellikleriyle ilişkili olması gerekir. Sunumda 
hedeflenen etkinin yaratılabilmesi için görsel ifade ve kurguyu başarılı şekilde üretebilmek önemlidir (Farrelly, 
2011; Karaoğlu Can ve Yavuz, 2020). Aynı zamanda etkili bir paftanın, kullanıcının duyularına hizmet ederken, 
mekâna dair ipuçları verebilen ve mekânı hayal edilebilmeyi sağlaması yararlı olmaktadır (Buldaç ve Levent, 
2015). Paftanın projeyi anlatması ve projenin temelini tam olarak ifade edebilmesi gerekmektedir. Karmaşık bir 
paftada bir jüri ya da bir müşteri projeye hâkim olamazken projeyi özümseme konusunda sorunlar 
yaşayabilmektedir.   

İç mimari paftanın projede aktarılmak istenen aşama ile ilgili bilgiyi etkili şekilde izleyiciye vermesi gerekmektedir. 
Paftayı oluşturan ögeler önemli olsa da bunlar sadece iletişimsel araçlar olup tek başlarına birincil amaç değildir 
(Ching, 1975). Burada temel amaç bu ögelerin projeyi etkili bir şekilde ifade edebilmesi ve tasarımın amacını, 
detaylarını ve estetik değerini doğru bir şekilde yansıtabilmesidir. Bu noktada iç mimari paftada özgün dil, grafik 
dil ve anlatım düzeyi önem kazanmaktadır. Böylelikle iç mimari pafta bütüncül bir anlam kazanır ve proje 
bilgisini doğru ve etkili bir şekilde aktarır.  Bu bağlamda, iç mimarlık mesleğinde ve eğitim sürecinde pafta büyük 
bir öneme sahiptir. İç mimar adaylarının projelerini etkili bir şekilde sunma becerisi kazanmaları, eğitim sürecinin 
önemli hedeflerinden biridir.  Bu çalışmada iç mimarlık öğrencilerinin pafta tasarımı konusundaki yetkinlik 
seviyelerini ve pafta tasarımındaki güçlü ve zayıf yönlerini belirlemek amaçlanmaktadır. Böylece, eğitim 
programlarının geliştirilmesi ve öğrencilerin tasarım becerilerinin daha etkili bir şekilde desteklenmesi 
sağlanabilecektir.  

 

İç Mimari Proje Sunumunda Pafta Tasarımı 

İç mimarlık, mekânları istek ve ihtiyaçlar doğrultusunda işlevsel ve estetik olarak tasarlayan bir disiplindir. Bu 
disiplin tasarım eylemini gerçekleştirirken mühendislik, psikoloji, antropoloji, endüstriyel tasarım, grafik tasarım 
ve sanat gibi farklı disiplinlerden yararlanmaktadır. Tasarımda soyut olarak düşündüğü eylemi somutlaştırılarak 
bir ürün ortaya koymaktadır. Aynı zamanda iç mimarın hem eğitim hayatında hem de meslek hayatında projesini 
tasarlarken projenin karşı tarafa aktarılmasını da sağlaması gerekmektedir. Bu projenin diğer bir kişiye izleyiciye 
aktarımında iç mimari pafta yaygın olarak kullanılmaktadır. 

Tasarım eğitimi ile öğrenciler, tasarımın yanı sıra tasarladıkları projeleri etkili şekilde sunabilme yeteneği de 
kazanmaktadır. İç mimari sunum, bir önerinin pratik olarak hayata geçirilerek detaylı şekilde sunulmasıdır 
(Farrelly, 2012). İç mimarlıkta projenin sunulması iç mimari paftalar ile gerçekleşmektedir. İç mimari paftalar 
projenin ana fikrini iletmekte olup kullanıcının projeyi içselleştirmesine yardımcı olan 2/3 boyutlu görsel iletişim 
araçlarıdır. Bu görsel iletişim araçlarının amacı izleyiciye proje hakkında bilgiler vererek ikna etmeye çalışmaktır. 
Literatürde iç mimari pafta için grafik sunum ya da grafik pafta ifadeleri de yer almaktadır (Kürşad, 2020).  

İç mimari paftalar güçlü ve ikna edici retorik unsurlara sahiptir (Lymer vd., 2009). İç mimarın projedeki tasarım 
fikrinin en iyisi olduğuna kullanıcıyı ikna etmekle birlikte projenin özgün yönlerini görsel ve sözel olarak 
vurgulaması gerekmektedir. Paftaya bakıldığında iç mimari projenin detayları, tasarım hikayesi ve proje gelişim 
aşamaları okunabilmelidir.  

Tasarımcılar sunum paftası hazırlarken görsel tasarım ilkelerini kullanırlar. Bu ilkeler, bir sunumun etkili ve çekici 
olmasında kilit bir rol oynar. Bunlar; denge, ritim, vurgu ve odak noktası, hareket, görsel uyum, çeşitlilik, oran, 
egemenlik, görsel hiyerarşi ve birlikten oluşmaktadır (Öztuna, 2007). Görsel ilkelerin doğru kullanımı, renk 
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paletinin estetik bir uyum içinde olması ve tipografinin dikkat çekici olması, sunumun profesyonel bir görünüm 
kazanmasına yardımcı olmaktadır.  

İç mimarlıkta hedeflenen sonuç üründür. Bu ürünün tasarlanması ve sunumu için faydalanılan araç ve gereçler 
teknolojinin gelişimi ile zaman içerisinde çeşitlilik göstermektedir (Yıldırım ve Demirarslan, 2021). Dijital 
yaşamın getirdiği etkiler, bilgisayar teknolojisinin hızlı ilerlemesi, her geçen gün daha kullanıcı dostu ve yüksek 
kaliteli görüntüler sunabilen programlarının piyasaya çıkması ve internetin herkesin erişebileceği bir kaynak 
haline gelmesi, proje sunumlarını farklı bir zenginlik ve boyuta taşımaktadır. Bu durum, sunumların görsel açıdan 
daha etkileyici, bilgi aktarımının daha etkin ve anlaşılabilir olduğu bir noktaya evrildiğini gösteriyor (Polat, 2009). 
Aynı zamanda iç mimari paftanın tasarımında kullanılan programlarda alternatiflerin olması iç mimarların pafta 
tasarımında hızlı ve verimli tasarımların yapmasına olanak tanımaktadır. Pafta tasarımında bilgisayar destekli 
programlardan sıklıkla yararlanılmaktadır. Bu programlar ise şunlardır: Adobe Photoshop, Adobe Indesign, 
Canva, Affinity Designer, AutoCAD, ArchiCAD, Sketch, Powerpoint. Bu programlara duyulan ilgi ve kullanım 
sıklığı kullanım hızını ve program kullanım kabiliyetini arttırmakta olup tasarımcılar, öğrenilen programları 
kullanarak kendilerini geliştirmeleri gerekmektedir (Özdemir Işık, 2017). 

 

İç Mimari Paftanın Temel Ögeleri 

İç mimari paftada kullanılan ögeler proje tasarım sürecinde elde edilen ürünlerden oluşmaktadır.  Bu ögelerin 
çeşitliliği projede istenenlere göre değişmektedir. İç mimari paftada kullanılan ögeler genel olarak; ortografik 
çizimler, 3D görseller, metinler, diyagram, lejant şeklinde ifade edilebilmektedir. Bu ögeler proje sürecinde 
tasarlandıktan sonra sunum için paftada kullanılmaktadır. Paftanın etkili olabilmesi için bu ögelerin tasarımının 
da iyi olması beklenmektedir.  

İç mimari çizimler ve modeller projenin gelecekteki görüntüsünü ortaya koymaktadır. Çizimlerin ikna edici güçte 
olmaları ve izleyicilerine tasarımın gerçekleştirilebileceğine dair güven vermesi gerekmektedir (Farrely, 2012). 
Temel olarak iç mimari paftalarda kullanılan öğeler; ortografik çizimler, 3 boyutlu görseller, metinler, diyagramlar 
ve lejanttır. 

Ortografik çizimler 2D çizimleri ifade etmektedir. Bu çizimler projeye ait olan plan, kesit, görünüş, detay 
çizimleridir. Bu çizimler projeye ait teknik detayları ve bileşenleri görsel olarak ifade etmektedir. Bu çizimlerin 
hepsinin kullanılması zorunlu olmamakla birlikte projeyi en iyi ifade eden çizimlerin kullanılması projenin doğru 
ve anlaşılır olarak anlaşılmasını sağlamaktadır.  

3D görseller projenin 3 boyutlu görsellerini ifade etmektedir. Bu görseller iç mimari projeyi varmışçasına 
sunmanın etkili bir yoludur. Oluşturulan görsel nitelik olarak mekânın görünümünü net olarak ortaya 
koymaktadır (Fuente Suárez, 2016). Görseller çeşitli tasarım programlarında tasarlanarak oluşturulmaktadır.  
Görselleştirmelerde 3ds Max, SketchUP, Lumion3D, Adobe Photoshop gibi programlar kullanılmaktadır.  

Metinler, paftalardaki 2D ve 3D görselleri gerektiğinde desteklemektedir. Bu anlatımlar genellikle açıklamak 
istenen verilerle ilgilidir. Metin, bir bakıma sunumun şeklini belirler ve bu sunum, yazıyı ya bir kutu içine 
yerleştirerek ya da zeminle bütünleşmiş bir şekilde sunularak gerçekleştirilebilmektedir (Kürşad, 2020). 
Bilgilendirici metinler dışında projeye ait öz bilginin de anlatıldığı paftalarda görülmektedir. Dinleyici, bu 
metinler aracılığıyla, projeyi sunan kişi olsun ya da olmasın, proje hakkında bilgi edinebilmekte ve projeyi 
okuyabilmektedir.  

Diyagram, iç mimari paftalarda fikir ve sonuç ürün arasındaki süreci tanımlayan şematik ve grafik temsil 
araçlarıdır. Diyagramlar anlamlılıktan ziyade ifadelidir. (Önal ve Özdemir, 2016). Etkinlik ile form arasındaki 
ilişkileri belirterek fonksiyonların yapı ve dağılımını organize etmektedir. Bu nedenle, gerçekliğin karmaşıklığına 
yönelik iç mimarinin en iyi araçlarındadır (Dulić ve Aladžić, 2016). Soyut fikirleri somut fikre dönüştürme 
sürecinde önemli bir rol oynamaktadır; aynı zamanda iç mimarlık pratiğinde de kritik bir rol üstlenmektedir. 
Çünkü diyagramlar hem mevcut bilgiyi yapılandırmakta hem de yeni bilgi ve tasarım fikirlerinin oluşturulasına 
katkı sağlamaktadır.  

Lejant, iç mimari projelerde teknik çizimlerin düzenli ve anlaşılır olması, iletişimi güçlendirmek ve projenin 
anlaşılabilirliğini artırmak için önemlidir. Bu bağlamda, projeye ilişkin bilgilerin yer aldığı bir pafta başlığı veya 
lejant kullanmak, projenin temel özelliklerini özetlemek açısından etkili bir yol olabilmektedir (Buldaç ve Levent, 
2015). 
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İç Mimarlık Öğrencilerinin Pafta Tasarım Yetkinliğinin Araştırılması 

Bu araştırma iç mimarlık eğitimi alan öğrencilerin pafta tasarımındaki yetkinlik düzeyini ve pafta tasarım 
yaklaşımlarını belirlemeye yönelik oluşturulmuş bir araştırmadır.  Araştırmanın temelinde, iç mimarlık 
öğrencilerinin pafta tasarımındaki farkındalık düzeyleri, bilgisayar beceri düzeylerinin pafta tasarımına etkisi ve 
öğrenci başarı düzeyini etkileyen faktörlerin ortaya çıkarılması yer almaktadır. Bunun için Karadeniz Teknik 
Üniversitesi (KTÜ) İç Mimarlık Bölümü öğrencileriyle deneysel bir çalışma yürütülmüştür.   

Öğrencilerin pafta tasarlama seviyelerini görmek amacıyla yapılan workshop çalışmasında tasarlanan paftaların 
değerlendirildiği bu araştırmada nicel yöntem kullanılmıştır. Bu bağlamda çalışmada workshop çalışması ve belge 
değerlendirme adımlarından veriler elde edilmiştir. Araştırma 4 adımdan oluşmaktadır (Şekil 1).  

Birinci adımda ‘Paftanı Tasarla’ workshop çalışması planlanarak öğrencilere duyurulmuştur. Pafta tasarımında 
öğrencilerin kullanacağı dokümanlar Arch Daily sitesinden seçilmiştir. Bu sitenin tercih edilme sebebi, mimari 
proje alanında en kapsamlı bilgiye ulaşılabilen sitelerden biri olmasıdır. Ayrıca öğrencilerin yetkinlik düzeyinin 
belirlenmesinde kullanılacak anket ve uzmanlar tarafından öğrenci paftalarını değerlendirmede kullanılacak 
formlar hazırlanmıştır. 

İkinci adımda workshop çalışması yapılmıştır. Workshop etkinliği oturumunda pafta tasarımı üzerinden bir 
değerlendirme yapılacağı için 32 kişilik gruba herhangi bir süre kısıtlaması olmadan, verilen proje için pafta 
tasarlanması istenmiştir.  Etkinliğin başında yapılan öğrenci yetkinlik durumu anket formu ile iç mimarlık 
öğrencilerinin profillerini belirlenmiş ve pafta tasarımındaki beceri düzeylerini tespit edilmiştir. Workshop 
etkinliği sonrasında öğrencilerden yaptıkları pafta tasarımlarının değerlendirmesini yaparak; pafta tasarımını 
yaptıkları süre, tasarım yaparken kullandıkları programlar, verilen projenin yeterliliği, bilgisayar performansları, 
tasarladıkları paftaya puan vermeleri ve sebebini açıklamaları istenmiştir.  

Üçüncü adımda tasarlanan paftalar uzmanlar tarafından değerlendirilmiştir. Pafta tasarımları 5 kişilik uzman kişi 
tarafından grafik dil, pafta özgünlüğü ve projeyi anlatma düzeyi yönleri değerlendirilerek, paftanın başarılı 
olmasında etkili olan olumlu ve olumsuz yönler belirtmeleri istenmiştir.  

Son adımda anket sonuçları ve uzman değerlendirme formundan elde edilen veriler analiz edilerek, 
değerlendirilmiştir. Analiz sonucu elde edilen bilgiler literatür çerçevesinde yorumlanarak sonuca ulaşılmıştır. 

 
Şekil 1. Araştırma Süreci 
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Anketin ilk aşaması olan ön testin temel amacı, öğrencilerin demografik özelliklerini, bilgisayar beceri düzeylerini, 
kullandıkları programları ve bu programları ne kadar etkin bir şekilde kullandıklarını belirlemeye yönelik sorular 
içermektedir. İlk olarak, öğrenci profili ele alınmaktadır. Bu kapsamda, öğrencilerin yaş ve cinsiyet gibi 
demografik özellikleri anketin temelini oluşturmaktadır. Bu demografik veriler, öğrenci kitlesinin genel profiline 
ilişkin bir anlayış sunmaktadır. Anketin ikinci bölümünde öğrencilerin pafta tasarımı yaparken hangi programları 
kullandıkları ve bu programları ne kadar etkin bir şekilde kullanabildikleri, bilgisayar beceri düzeylerini belirleme 
açısından önemli bir veri sağlamaktadır. Bu sorulara ek olarak öğrencilerin grafik tasarım eğitimi alıp almadığı ve 
bilgisayar performanslarını değerlendirmeleri, sahip oldukları teknik alt yapıları hakkında bilgi vermektedir. 
Anketin üçüncü bölümü, öğrencilerin pafta tasarımına yönelik tutum ve beceri düzeylerini anlamaya yöneliktir. 
Bu bölümde, pafta tasarlamayı ne kadar sevdikleri, kendilerini hangi seviyede gördükleri ve pafta tasarımına 
yönelik tutumları değerlendirilmiştir. Bu sorular, öğrencilerin tasarım sürecine yönelik tutumlarını ve algılarını 
ölçmeyi amaçlamaktadır. Bu üç bölümden oluşan anket, iç mimarlık öğrencilerinin profillerini ve pafta 
tasarımındaki beceri düzeylerini daha iyi anlamak amacıyla kapsamlı bir veri seti sağlamaktadır.  

Öğrenci değerlendirme formunda bulunan sorular yani anketin son test aşamasının temel amacı, öğrencilerin 
tasarım sürecine dair deneyimlerini ve tasarımlarını değerlendirme imkânı sağlamaktadır. Öğrencilerden alınan 
geri bildirimlerden birincisi, pafta tasarımını bitirme süresidir. Öğrencilere, tasarım sürecini kaç saatte 
tamamladıklarını belirtmeleri istenerek, zaman yönetimi becerileri ve sürenin pafta tasarımına etkisini 
değerlendirilmeye çalışılmaktadır. İkinci olarak, verilen proje yeterlilik düzeyini değerlendirme sorusu, tasarım 
projesine ait materyallerin (çizimler, görseller ve diyagramlar) pafta tasarlamak için yeterli olup olmadığını ölçmek 
için sorulmuştur. Proje verildiğinde nasıl bir tutum sergiledikleri, projeye yönelik algılarını ve değerlendirme 
becerilerini ölçmeyi amaçlamaktadır. Üçüncü olarak, tasarım sürecinde bilgisayar performansı yeterlilik düzeyi 
sorusu, kullandıkları bilgisayarın tasarım sürecine uygunluğunu değerlendirmelerini hedeflemektedir. Bu, teknik 
altyapının tasarım sürecine etkisini anlamak açısından önem taşır. Dördüncü olarak, öğrencilerin kullandıkları 
programı belirtmeleri, tasarım sürecinde kaç tane program kullandıkları hakkında bilgi sağlamaktadır. Son olarak, 
öğrencilerin tasarladıkları paftaya verdikleri puan ve bu puanın sebebini yazmaları, kendi çalışmalarını eleştirel 
bir bakış açısıyla değerlendirmelerine ve tasarım yetenekleri üzerine düşünmelerine olanak tanımaktadır. Bu geri 
bildirim, öğrencilerin tasarım sürecinde farkındalıklarını artırmaya yönelik bir katkı sağlamaktadır. 

Uzman değerlendirme formu, tasarım paftalarını objektif bir bakış açısıyla değerlendirmek amacıyla kurgulanmış 
bir araçtır. Tasarlanan paftalar üç kriter altında değerlendirilmiştir. Bu kriterler, uzmanların öğrencilerin sahip 
olduğu tasarım yeteneklerini ve sunum becerilerini değerlendirmelerine olanak tanımaktadır. İlk olarak, "Pafta 
Özgünlük Düzeyi" kriteri, öğrencilerin tasarım paftalarının ne kadar özgün ve yaratıcı yaklaşım sergilediğini 
gösterir. İkinci olarak, "Projeyi Anlatma Düzeyi" kriteri, öğrencilerin tasarım projelerini ne kadar etkili bir şekilde 
anlatabildiklerini değerlendirmeyi hedefler. Bu, görsel ve sözel iletişim becerilerini, tasarım kararlarını mantıklı 
bir şekilde aktarma yeteneklerini ve projenin hikayesini anlatma başarısını içerir. Üçüncü olarak, "Paftanın Grafik 
Dili" kriteri, öğrencilerin grafik tasarım becerilerini ve paftalarını oluştururken kullandıkları görsel dilin etkinliğini 
değerlendirmeyi amaçlar. Renk seçimi, tipografi, düzen ve görsel hiyerarşi gibi unsurlar uzmanlar tarafından 
incelenir. Bu kriterlere ek olarak uzmanlar, öğrencilerin tasarımların olumlu ve olumsuz yönlerini kısaca 
değerlendirerek paftalara verdikleri puanların sebeplerini de açıklar. Uzmanlardan istenen olumlu ve olumsuz 
bulgular, paftaların güçlü ve zayıf yönlerini belirlemeyi sağlar.  

Çalışmada öğrencilere workshop etkinliği öncesi ve sonrasında uygulanan anket, etkinlik kapsamında elde edilen 
paftalar ve uzman pafta değerlendirme formundan elde edilen veriler analiz edilerek araştırma problemi olan iç 
mimarlık öğrencilerinin pafta tasarımında karşılaşılan eksikliklerin ve hataların tespit edilmesi ve bu eksikliklerin 
giderilmesi için eğitim süreçlerinin nasıl iyileştirilebileceğine cevap aranmıştır. 

 

Çalışmaya Katılan Öğrenciye ait Bilgiler 

Workshop ve anket çalışması Karadeniz Teknik Üniversitesi 2023-2024 eğitim öğretim yılı güz yarı yılında 
Mimarlık Fakültesi İç Mimarlık Bölümü 4. sınıf öğrencilerinin katılımı ile gerçekleştirilmiştir. Öğrencilere sorulan 
sorular ile pafta tasarımında etkisi olan ögelerin bilgisi toplanmıştır. Toplam 32 öğrenciden oluşan grubun 29’u 
kadın, 3’ü erkektir. Öğrencilerin 13’ü 21 yaşında, 11’i 22 yaşında ve 8’i ise 23- 25 yaş arasındadır. 
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Araştırmada Kullanılan Projeye ait Genel Bilgiler 

Workshop etkinliğinde öğrencilere verilen materyal de pafta tasarımında önemli olduğu için fazla detayı ve 
vurgusu olmayan bir proje seçilmiştir. Tayvan’da bulunan bu proje, Hao Design tarafından 2015 yılında yapılan 
40 m²’lik bir konut projesidir. Arch Daily sitesinden alınan projenin bilgileri, teknik çizimleri, işlev şeması, 
diyagram ve görselleri verilmiştir. Verilen görsellerin bazılarında değişiklikler yapılarak farklı grafik örnekler 
oluşturulmuştur. Workshop etkinliği öncesinde öğrencilere sunum yapılarak proje anlatılmış ve tasarlanması 
istenen paftanın özellikleri anlatılmıştır. Tayvan’da bulunan konut projesinde ahşap kullanımı ve yeşil, beyaz renk 
yoğunluğu görülmektedir. Projenin 1. Katında bulunan beşgen form öne çıkmaktadır. Projeyi anlatan temel 
görseller verilmiştir (Tablo 1). 

Tablo 1. Proje Görselleri (Arch Daily, 2023) 

    

    

 

Projenin teknik çizimleri de öğrencilere verilmiştir. Proje kesitleri ve işlev şemaları araştırmacılar tarafından 

hazırlanmıştır (Tablo 2). 

Tablo 2. Pafta Tasarımında Kullanılan Projeye ait Teknik Çizimler (Arch Daily, 2023) 

  
  

 

  
 

Öğrencilerin projeyi daha iyi anlayabilmesi için onlara projeyi anlatan metin verilmiştir (Tablo 3). Bu metni 

istedikleri gibi yorumlayarak pafta tasarımına entegre edebilecekleri söylenmiştir. Metinler Arch Daily ve 

Hao Design sayfalarından alınmıştır 
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Tablo 3. Proje Konutu ile İlgili Verilen Bilgi (Arch Daily, 2023; Hao Design, 2023) 

‘’Block Village 

Alan: 40 m² 

Konut, 40 metrekare olup bir ailenin birincil konutudur. Konut daha öncesinde tek katlı 3 yatak odasının 

bulunduğu sıkışık bir konuttur. Daha sonrasında konut yeniden tasarlanmıştır. Japon mimarisinden 

esinlenilmiştir. Tasarımcı konuta, bir asma kat ekleyerek hacmi en efektif şekilde kullanıyor. Böylece iki 

seviyeli, ışıkla dolu ve görsel olarak açık bir mesken yaratmıştır. 

Zemin kat, temel alan gereksinimlerini (3 yatak odası, 1 yemek odası ve 1 oturma odası) ve depolama talebini 

karşılayacak şekilde tasarlanmıştır. Tasarımcı, evin içinde dolaşırken görsel anlamda haz yaratmaya önem 

vermiştir.Aile aktivitelerine yönelik washitsu odası yatak odasının altında yer alıyor ve sıhhi ekipmanlar da 

gömme dolabın hemen altında yer almaktadır. 

İç mekânın yüksekliği, tasarımda yeterince uygulanan bir unsurdur; örneğin oturma odasındaki televizyon, 

kayar ray boyunca vidalanabilecek kadar esnektir ve yemek masasına yatay durarak duvara saklanabilir. 

Tasarım, geleneksel tek işlevli televizyon duvarının yerini alıyor. Ayrıca duvardaki saklama dolabı, oturma 

odasını ve yemek odasını ferah ve düzenli tutmak için gizli kulplarla donatılmıştır. Her oda bağımsız gibi 

görünse de aslında birbiriyle yakından bağlantılıdır. tataminin matcha yeşili, yatak odasındaki duvarın yeşil 

rengiyle harmanlanırken karatahtanın koyu yeşil rengi, saklama dolabının tabanının yeşil rengiyle tutarlı. 

Sahneyi çerçevelerken zaman da başka bir unsurdur. 

1.Katta, ana dolaşım- merdivenler, nispeten daha yakın mekansal işlevlere sahip olan ana yatak odasını ve 

gömme dolabı birbirine bağlayan bir hava köprüsüne dönüşen koridorla birleşiyor. Ebeveyn odasının 

mahremiyetini korurken, Işık ve gölgeyi içeriye alınması amaçlanmıştır. 

Zemin kat ve 1.katın iki mekansal işlevi birbirini tamamlar, ayrıca tasarımcı merdivenlerin altındaki alanı 

başka bir koridora dönüştürür ve yukarıdaki hava köprüsünün atrium duvarı ve aşağıdaki koridor boyunca 

kitap rafları oluşturarak sadece mekansal alanı genişletmekle kalmaz. Basınç hissini ortadan kaldıran bir alan 

yaratmıştır.’’ 

‘Öğrencilere workshop etkinliği öncesinde tasarlamaları istenilen paftanın teknik özellikleri verilmiştir 

(Tablo 4).’  

Tablo 4. Workshop Çalışmasında Pafta Formatına İlişkin Bilgiler 
Öğrenciler pafta tasarımında serbest bırakılmıştır. 

Paftanın A0 (841X1189) boyutlarında dikey olarak kullanılması beklenmektedir. 

Sunum paftası 300 dpi çözünürlüğünde "PDF” formatında olmalı ve toplam büyüklüğü 20 MB’ı 

geçmemelidir. 

Pafta teslimleri Google Drive üzerinden verilen linke iletilecektir. 

 

Pafta Tasarımında İç Mimarlık Öğrencilerinin Beceri ve Yeterlilikleri 

Pafta Tasarımın ait Öğrencilerin Beceri Düzeyi 

Öğrencilerin tasarım gücü yeteneklerinin yanında kullandıkları program, grafik tasarımı alanında eğitim alma 
durumu ve bilgisayar performansına göre değişebilmektedir.  

Öğrenciler, en çok AutoCAD ve Powerpoint programını kullandıklarını belirtmişlerdir. Bu programları sırası ile 
Canva, Photoshop, ArchiCAD, Adobe Illüstrator ve Sketch takip etmektedir. 

Öğrencilerin grafik tasarımı alanında daha önce bir eğitim alıp almadıkları sorulduğunda, 6 kişi bu alanda eğitim 
aldığını belirtmiştir. Öğrencilerin almış olduğu grafik eğitim programları arasında Adobe Photoshop, Görsel 
İletişim ve Tasarım Eğitimi ile Adobe Illüstrator Atölyesi bulunmaktadır. Bu eğitimler, öğrencilerin grafik 
tasarım araçlarını kullanma becerilerini ve tasarım ilkelerine yönelik anlayışlarını geliştirmeye yönelik profesyonel 
eğitimlerdir. 

Pafta tasarımı için diğer önemli konulardan biri de öğrencinin sahip olduğu ekipmanın yeterliliğidir. Bilgisayar 
performansını değerlendiren öğrencilerden workshop etkinliği sonrasında yapılan değerlendirme formuna göre, 
3 kişi bilgisayar performansının çok yeterli olduğunu, 18 kişi yeterli olduğunu, 8 kişi orta olduğunu, 3 kişi ise çok 
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yetersiz olduğunu belirtmiştir. Bilgisayar performansını yeterli bulmayan öğrenciler, “Fazla program 
kullandığımız için performansı düşüyor ve kullanım süremiz artıyor.”, “RAM düşük, görüntü kalitesi ve 
çözünürlük yetersiz.”, “Depolama alanı çok yetersiz ve altı yıldır kullanıldığı için çok yavaş.” “Kullandığım 
dosyaların boyutunun çok büyük olması.” şeklinde ifade etmiştir. İfadeler değerlendirildiğinde öğrenciler 
bilgisayar performansı ile ilgili vurguladıkları noktalar 4 farklı yönü ile öne çıkarmaktadır. Bunlar; 

• Donanım yetersizliği 

• Yazılım veya uygulama problemleri 

• Genel performans problemleri 

• Büyük dosya veya iş yükü problemleri 

 

Öğrencilerin programları kullanma seviyesi de pafta tasarımını etkileyen bir unsurdur. En ileri seviye yetkinlikte 
kullanılan program AutoCad, en az yetkinlikte kullanılan program ise Affinity Designer’dır. Öğrenciler sırası ile, 
Powerpoint, Canva ve Adobe Photoshop programlarını iyi seviyede, Adobe Indesign, Sketch ve Adobe 
Illustrator ise orta seviyede kullandıklarını belirtmişlerdir (Tablo 5). 

Tablo 5. Workshop Çalışmasında Pafta Formatına İlişkin Bilgiler 
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İleri Orta Az Hiç 
    

 

Pafta Tasarımına ait Öğrenci Tutumu 

Öğrencilerin pafta tasarımı konusunda kendilerini değerlendirdikleri seviyenin, yaptıkları tasarımı etkileyebileceği 
düşünülmektedir. Bu bağlamda, öğrencilere pafta tasarımını sevip sevmedikleri ve kendilerini bu alanda hangi 
düzeyde gördükleri beşli likert ölçeği kullanılarak sorulmuştur. Pafta tasarımı sevme düzeyi ile ilgili olarak, 3 
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öğrenci çok severim, 14 öğrenci severim, 13 öğrenci orta, 2 öğrenci ise sevmem şeklinde yanıt vermiştir. Elde 
edilen verilere göre, öğrencilerin büyük bir çoğunluğunun pafta tasarımı yapmayı sevdiği görülmüştür (Görsel 
3). Bu bulgu, öğrencilerin pafta tasarımına yönelik olumlu bir tutuma sahip olduklarını ve bu durumun, tasarım 
sürecindeki motivasyon ve yaratıcılıklarını artırabileceğini göstermektedir. 

Öğrencilerin pafta tasarımında kendilerini gördükleri seviyeye bakıldığında ise 12 kişi kendini iyi, 16 kişi orta, 4 
kişi ise zayıf görmektedir. Öğrencilerin yarısına yakını kendini orta seviyede görmektedir (Görsel 3). Öğrencilerin 
kendilerini bu düzeyde görme sebeplerini “Bu konuya yeterince vakit ayıramadığımız için geliştiremiyorum.”, 
“Programları kullanma yetkinliğime bağlı olarak tasarımımda etkileniyor”, “Sınırları olan yerlerde yaratıcı 
olamıyorum.”, “Jürilerde aldığım yorumlar ve yakın çevre eleştirileri.”, “Pafta tasarlarken verileri birleştirmekte 
ve tasarımını nasıl yapacağım konusunda zorlanıyorum” şeklinde ifade etmiştir. İfadeler değerlendirildiğinde 
öğrencilerin kendi seviyelerinin değerlendirmede 7 farklı yönü öne çıkardığı görülmektedir. Bunlar; 

• Beceriler ve yetkinlikler 

• Zaman ve planlama sorunları 

• Teknik yetersizlik ve araç kullanımı 

• Yaratıcılık ve tasarım sorunları 

• Jürilerden ve çevreden gelen geri bildirimler 

• Bilgisayar ve teknik donanım problemleri 

• Motivasyon ve ilgi 

 

Şekil 2. Öğrencinin Pafta Tasarımı Konusunda Kendini Gördüğü Düzey 

Pafta Tasarım Süreç Ürünlerine Ait Değerlendirme 

Workshop etkinliğinde verilen bilgili ve dokümanlara bağlı olarak öğrenci 32 öğrenci bir günlük etkinlik 
süresinde pafta tasarımları yapılmıştır. Tasarlanan 32 pafta Tablo 6'te sunulmuştur. Öğrencilerin tasarlamış 
olduğu paftalarda, konutun farklı özelliklerine odaklanarak tasarım yaptığı görülmüştür. 

Çalışmanın kurgusunda, öğrencilerin tasarladıkları paftalar hem kendileri hem de uzmanlar tarafından 
değerlendirilmiştir. Bu kapsamda öncelikle öğrencilere belirli veriler sağlanarak pafta tasarlamaları istenmiştir. 
Pafta tasarım sürecinde, öğrencilerin tasarımı gerçekleştirmek için ayırdıkları süre ve verilen proje verilerinin de 
öğrenciler tarafından değerlendirilmesi ve sonuçta tasarlanan paftaların hem öğrenciler hem de uzmanlar 
tarafından değerlendirilmesi incelenmiştir. Bu değerlendirme süreci, öğrencilerin tasarım becerilerinin gelişimini 
ve öz değerlendirme yeteneklerini analiz etmeyi hedeflemektedir. Bu metodoloji, öğrenci ve uzman 
değerlendirmeleri arasındaki tutarlılığı ve farklılıkları ortaya koyarak, eğitim sürecinin etkinliğini ve öğrencilerin 
gelişim alanlarını belirlemeye yardımcı olacağı düşünülmektedir.  

Öğrencinin Pafta Tasarım Süresi 

Bu çalışmada, tasarım süresi sınırlaması getirilmemiş ve öğrenciler, tasarımlarını ihtiyaç duydukları süre boyunca 

gerçekleştirmiştir. Paftaların tamamlanma süresi, 1-3 saat arasında değişmektedir. Tasarlanan paftalara verilen 

puanlar ve süre değerlendirildiğinde 1 saat ve daha sürede bitiren kişilerin 1,8- 3,53 puanları arasında, 1-2 saat 
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arasında bitiren kişilerin 2,2 -3,53 puanları arasında, 2 saatte bitiren kişilerin 2,33- 3,66 puanları arasında, 2 saatten 

fazla sürede bitirenlerin 1,8 -3,13 puanları arasında olduğu görülmüştür. Sonuç üründe alınan puanlar ve tasarım 

için harcanan süre değerlendirildiğinde, en düşük ve en yüksek puanlar arasında belirgin bir fark 

gözlemlenmemiştir. Bu bulgu, öğrencilerin pafta tasarımında süre sınırı olup olmamasının nihai tasarım kalitesine 

etkisi olmadığı şeklinde yorumlanabilir. Diğer bir deyişle, öğrencilerin tasarım süresi konusunda serbest 

bırakılmalarının, elde edilen pafta tasarım sonuçlarının kalitesini etkilemediği düşünülmektedir. Bu sonuç, 

öğrencilerin kendi hızlarında çalışarak en iyi performanslarını gösterebildiklerini ve belirli bir süre kısıtlamasının 

yaratıcı süreçlerini sınırlamadığını ortaya koymaktadır. 

Tablo 6. Workshop Etkinliği Kapsamında Üretilen Paftalar 
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Öğrencinin Verilen Materyallerle İlgili Görüşü 

Öğrencilere verilen proje, 40m² bir konut projesidir. Öğrencilerin pafta tasarımlarında, konutun merdiveni, 

konutun genelinde hâkim olan yeşil renk ve dini odalar gibi unsurlardan etkilendikleri gözlemlenmiştir. Bu 

unsurlar, öğrencilerin tasarım kararlarını ve estetik tercihlerini şekillendirmiştir. Örnek olarak; yeşil rengin 

hâkimiyeti, tasarımlarda doğal ve sakin bir atmosfer yaratma çabası olarak değerlendirilebilirken, merdiven ve 

dini odalar gibi spesifik öğeler, fonksiyonel ve kültürel unsurların pafta tasarımında yaygın kullanılan ögeler 

olduğu görülmektedir. Bu bulgular, öğrencilerin verilen projedeki belirli mimari ve estetik unsurlardan nasıl 

etkilendiklerini ve bu etkileri tasarımlarına nasıl yansıttıklarını anlamamıza yardımcı olmaktadır. 

Öğrencilerden 21 kişi, projedeki bir ögeden etkilenerek tasarım yaparken, 11 kişi ise projenin dışında farklı bir 

tasarım dili ile tasarım yapmıştır. Proje ögelerini kullanan paftaların aldıkları puanların ortalaması 2,85 iken, proje 

ögelerini kullanmayan tasarımların puan ortalaması 2,84 olarak belirlenmiştir. Bu sonuç, pafta tasarımında 

projede yer alan bir ögeyi kullanmak ile kullanmamak arasında belirgin bir fark olmadığını göstermektedir. 

Öğrencilerin projede sunulan ögeleri kullanmaları veya kendi özgün tasarım dillerini oluşturmaları, aldıkları 

puanlar açısından anlamlı bir farklılık yaratmamıştır. Bu bulgu, tasarım sürecinde yaratıcılık ve özgünlük kadar, 

projeye sadık kalmanın da öğrenci performansını benzer şekilde etkilediğini ortaya koymaktadır (Tablo 7). 

Tablo 7. Konutun Özelliklerini Kullanarak Tasarım Yapılan Paftalar 

    
Pafta No: 8 Pafta No: 21 Pafta No: 1 Pafta No: 20 

Öğrenciler, verilen projeyi değerlendirdiklerinde, 4 kişi projeyi çok yeterli, 18 kişi yeterli ve 10 kişi ise orta olarak 

nitelendirmiştir. Bu değerlendirmelere göre, öğrencilerin çoğunluğu projeyi yeterli bulmuştur. Öğrencilerin 

büyük bir kısmının projeyi olumlu değerlendirmesi, konutun yeterli ya da yetersiz bulunması konusunda belirgin 

bir veri elde edilmesini engellemiştir. Projeyi çok yeterli bulanların puan ortalaması 2,84; yeterli bulanların puan 

ortalaması 2,92; orta bulanların ortalaması ise 2,73’tür. Bu sonuca göre projeyi çok yeterli bulmanın pafta 

tasarımına etkisi olmadığı görülmektedir. 

 

Öğrencilere ait Pafta Tasarım Değerlendirmesi 

Öğrencilerden 1 kişi kendine 5 puan verirken, diğer öğrencilerin çoğu 3 puanla paftalarını değerlendirmişlerdir 

(Tablo 8). Verilen puana ilişkin ifadeler çözümlendiğinde; kendini gördüğü seviye, program yetkinliği, verilen 

proje, zaman yönetimi, pafta tasarım alışkanlığı ile ilgili olduğu görülmüştür. Öncelikle, öğrenci kendi 

yeteneklerini veya başarılarını daha yüksek bir seviyede görebilme durumu kendini puanlamada skoru 

yükseltmektedir. Bunun temelinde öğrencinin subjektif bir değerlendirme içinde olabileceği ve sonuç üründen 

ziyade süreçteki performansına ilişkin bir değerlendirmeyi içerebilmektedir. Kendilerini değerlendirmede kendi 
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çalışma programları ve kazandığı yetkinlikleri, diğer öğrencilerden daha fazla kaynak veya ekstra çalışma süresi 

harcama durumu ön plana çıkmaktadır. 

Tablo 8. Öğrencilerin Kendilerini Değerlendirmesi Sonucu En Yüksek Puanı Alan Paftalar 

    
Pafta No: 27 Pafta No: 3 Pafta No: 6 Pafta No: 8 

Öğrencilerin genel pafta tasarımında kendini gördüğü seviye, etkinlikte tasarladığı pafta puanı ile paralellik 

göstermektedir. Pafta tasarımlarını değerlendirilen puanlamada etkili olan faktörler program bilgisi, verilen 

projeyi benimseme durumu, zaman yönetimidir. 

Öğrencilerin program kullanma yetkinliği pafta tasarımlarını etkilemiştir. 

• ‘Tasarımı daha iyi olabilirdi.’ Programın yetkinliği sebebiyle kendine puan veren öğrenciler 

programın seviyesini ve kendi yetkinliği üzerinde durmuştur.  

• ‘Yeterli seviyede eğitimimin olması ve kullandığım program çok profesyonel bir program olmadığı 

için bu puanı verdim.’,  

• ‘Program bilgisinden kaynaklı bazı şeyler istediğim gibi olmasa da mekân hakkında gerekli bilgilerin 

işlendiği, yalın ve okuması (anlaması) kolay bir pafta oldu.’  

Verilen projeyi benimseyemeyen öğrenciler pafta tasarımı yaparken bu durumdan etkilenmiştir.  

• ‘Projenin bana ait olmaması.’,  

• ‘Konutun tasarımı yapılırken öne çıkan teknik özellikleri öne çıkarmayı amaçladım. İlk bakışta etkili 

bir pafta gibi görünmemesi sebebiyle üç puan verdim. Detaylı olarak incelendiğinde paftanın sol üst 

köşesinden başlanarak sağ alt köşeye doğru katmanlar bulunmakta. Bu da aslında mekâna sonradan 

eklenmiş olan üst kata çıkan merdivene atıfta bulunmaktadır.’  

• ‘Projeye kendimi çok adapte edemedim. Tasarım geliştirilebilir oldu. Paftayı yaparken projenin 

önemli detaylarının bilgisini vererek yapmayı hedefledim. Daha çok teknik çizimler yer alıyor.’  

Zaman yönetimi de öğrencileri etkileyen bir başka konudur.  

• ‘Bu kadar sürede çıkarılmış iyi bir pafta olduğu için.’, ‘Bu puanı verme sebebim daha uzun sürede 

ve daha detaylı yapılabilecek bir paftaya kıyasla biraz daha basit olduğunu düşündüğüm için.’  

• Pafta tasarım alışkanlığı da verilen puanı etkilemiştir. ‘Projeyi en iyi anlatan ana renderı ortaya 

koydum, render anlatımları ve teknik anlatımları bölümlendirerek yerleştirdim. Uyum içinde dengeli 

bir şekilde yaptığımı düşünüyorum.’  

• ‘Çünkü mekânda yeşil ağırlıklı olmasına rağmen paftamda fazla yansıtamadım. Teknik çizimleri 

etkin kullanmak istedim fakat görsel ağırlıklı oldu.’ şeklinde belirtilmiştir. 
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Uzmanlara ait Pafta Tasarım Değerlendirmesi 

32 adet pafta uzmanlar tarafından üç madde özelinde, 5’li likert ölçeği ile değerlendirilmiş ve nedeni uzmanlar 

tarafından belirtilmiştir. Paftalar özgünlük düzeyi, projeyi anlatma düzeyi ve paftanın grafik dili çerçevesinde 

değerlendirilmiştir. En yüksek puan alan 4 çalışma Tablo 9’da verilmiştir. Tüm paftalar değerlendirildiğinde 

uzmanlar üç madde arasında paftaların grafik dilini en düşük bulmuşlardır. 

Tablo 9. Uzmanların Değerlendirmesi Sonucu En Yüksek Puan Ortalamasını Alan Paftalar 

    
Pafta No: 14 Pafta No: 20 Pafta No: 22 Pafta No: 27 

Paftalar ile ilgili uzman görüşleri analiz edildiğinde; görsel iletişim tasarımında etkili bir sunum oluşturmanın 

temel unsurları olarak; görsel hiyerarşi, renkler, lejantlar, yazı tipleri, vurgulu kısımlar, ortografik anlatımlar, 

fotoğraflar ve bilgi baloncuklar belirtilmiştir. Bu öğeler, projeye özgünlük kazandırdığı, izleyiciye projenin ana 

temasını ve amacını net bir şekilde iletmesine yardımcı olduğu vurgulanmıştır. 

Paftanın Özgünlük Düzeyi 

Paftaların özgünlük düzeyine verilen puanlar incelendiğinde, beş paftanın ön plana çıktığı belirlenmiştir (Tablo 

10). En yüksek puan ortalamasına sahip olan paftalar, 14 ve 25 numaralı paftalardır. Uzmanlar tasarlanan 

paftalarda projeye dair izler kullanılmasını olumlu bulmuştur. Paftanın özgünlük düzeyi için uzmanların bazı 

ifadeleri aşağıda verilmiştir. 

• ‘Arka planla mekâna ait filigran kullanılması olumlu. Filigran sınır ögesi olarak mekân 

görselleri olması olumlu.’ 

• ‘Yeşil bant ve görsellerle kurduğu ilişki olumlu.’ 

 
Tablo 10. Uzmanların Değerlendirmesi: Paftanın Özgünlük Düzeyi En Yüksek Puanı Alan Paftalar 

    
Pafta No: 14 Pafta No: 25 Pafta No: 9 Pafta No: 27 
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Projeyi Anlatma Düzeyi 

Paftaların projeyi anlatma düzeyine verilen puanlar incelendiğinde, beş paftanın öne çıktığı belirlenmiştir (Tablo 

11). Bu değerlendirme sonucunda en yüksek puan ortalamasına sahip olan paftanın, 25 numaralı pafta olduğu 

görülmüştür. Paftanın projeyi anlatma düzeyi için uzmanların bazı ifadeleri aşağıda verilmiştir. 

• “Pafta projenin sahip olduğu nitelikleri ön plana çıkarabilir farklı opacity değerleri ile odak 

noktaları kullanılmış bir tavırda düzenlenmiştir.” 

• “Konuta dair dört görselin iyi oranlanarak paftaya yerleştirilmesi olumlu. Az görsel ile 

konut yeterli düzeyde aktarılabilmiş.” 

Tablo 11. Uzmanların Değerlendirmesi: Projeyi Anlatma Düzeyi En Yüksek Puanı Alan Paftalar 

    
Pafta No: 25 Pafta No: 20 Pafta No: 22 Pafta No: 18 

 

Paftanın Grafik Dili 

Paftaların projeyi anlatma düzeyine verilen puanlar incelendiğinde, beş paftanın öne çıktığı belirlenmiştir (Tablo 

12). Bu değerlendirme sonucunda, bu beş paftanın da aynı puan ortalamasına sahip olduğu görülmüştür. Paftanın 

grafik dili için uzmanların bazı ifadeleri aşağıda verilmiştir. 

• “Paftanın grafik dili, görsellerin yerleşimi, konut hakkındaki bilgilerin verilme oranları 

başarılı. Bilginin belirli bir bant üzerinde tasarlanması, görsel ve planların kendi içindeki 

dağılımı başarılı.” 

• “Paftanın anlatım dili, görsellerin dengesi, anlatımlardaki şekil zemin ilişkisi, bölgelemeler 

oldukça başarılı. Grafik dilinde iyi bir ifade var.” 
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Tablo 12. Uzmanların Değerlendirmesi: Paftanın Grafik Dili En Yüksek Puanı Alan Paftalar 

    
Pafta No: 6 Pafta No: 11 Pafta No: 14 Pafta No: 22 

Üç başlık altında yapılan değerlendirmelerde 20 numaralı pafta tüm başlıklar için en yüksek puanı alan paftadır. 

Bu pafta öğrenci tarafından 3 puan ile uzman grup tarafında 3,66 puan ile değerlendirilmiştir. En yüksek puanı 

alan paftalardan diğer bir tanesi olan 14 numaralı pafta diğer kriterlerde yüksek puanlar almasına rağmen, projeyi 

anlatma düzeyindeki performansı ile geride kalmıştır. 22 numaralı pafta, özgünlük düzeyinde yeterli puanı 

alamamışken, 27 numaralı pafta ise sadece projeyi anlatma düzeyinde en yüksek puan ortalamasına sahip paftalar 

arasında yer almıştır. Bu analizler, paftaların farklı başlıklardaki performanslarının çeşitlilik gösterdiğini ve pafta 

tasarımı konusunda temel değerlendirme kriterlerini destekleyecek bilgi ve becerinin öğrenciye kazandırılması 

gerektiğine dikkat çekmektedir.  Ayrıca, öğrencilerin kendilerine verdikleri puanlar ile uzman değerlendirmeleri 

arasındaki farklar, öğrencilerin öz değerlendirme konusunda desteklenmesi gerektiğini de işaret etmektedir. 

 

Uzmanların Pafta Tasarımındaki Bileşenlerin Rollerine ait Değerlendirilmesi 

Pafta tasarımının etkili ve başarılı olabilmesi için projenin önemli noktalarını vurgulaması ve anlatması 

beklenmektedir. Bunun içinde paftada yer alan bileşenlerin nasıl kullanıldığı önemli olmaktadır. Bu noktada 

çalışma kapsamında ele alınan paftalar değerlendirildiğinde öğrencilerin güçlü bulunduğu noktalar arasında belirli 

renklerin öne çıkarılması, paftada kullanılan görsel ve yazıların arka plan ile dengeli kullanımı ve görsel ögelerin 

farklı boyutlarda kullanılması gibi unsurlar öne çıkmaktadır. Bu unsurlar, bir tasarımın estetik ve dengeli bir 

görünüm kazanmasına yardımcı olurken, paftanın etkili bölümlendirilmesi ve vurgu alanları yaratılması da 

izleyiciyi yönlendirmede önemli rol oynamaktadır. Ayrıca, farklı bir grafik dil kullanma gayreti ve projenin içinden 

bir tasarım ögesinden etkilenmek, öğrencilerin tasarım becerilerini ve yaratıcılıklarını ortaya koymalarını sağlar. 

Görsel sunumda, planlar üzerinde minik açıklamalar veya bilgi baloncuklarıyla desteklenmiş ortografik anlatımlar 

kullanılabilir. Ortografik anlatımlar, planlar üzerinde çizilen minik açıklamalar ve bilgi baloncukları ile 

desteklenmelidir. Bu unsurların bir araya gelmesiyle, araştırma projesinin görsel sunumu daha etkileyici ve 

anlaşılır hale getirilebilir. Uzmanlar tarafından paftalar ile ilgili yapılan değerlendirmeler ele alındığında paftalarda 

öne çıkan güçlü yönleri aşağıdaki şekilde özetleyebilir; 

• Proje kavramı, konsepti ile ilgili renklerin öne çıkarılmış olması, 

• Paftada kullanılan görsel ve yazıların arka plan ile dengeli kullanımı, 

• Görsel ögelerin farklı boyutlarda kullanımı, 

• Paftanın etkili bölümlendirilmesi, 

• Paftada vurgu alanları yaratılması, 

• Görseller arasında ara geçişler kullanılması, 

• Farklı bir grafik dil kullanma gayreti, 
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• Projenin içinden bir tasarım ögesinden etkilenmek, 

• Lejantlarda bilgilerin verilmesi, 

• Yazı tipolojisinin sınırlı tutulması, 

• Projeye ilişkin motto, künye ve logo gibi tanımlayıcı öğelerin kullanımı. 

Öğrencilerin zayıf bulunduğu noktalar arasında odak noktasının belirlenmemesi ve görsel hiyerarşi 

oluşturulmaması, renk skalası veya lejantlar gibi tekniklerin kullanılmaması, yazı tipolojisinin dikkatli seçilmemesi 

ve başlığın diğer yazılardan ayrılmaması gibi unsurlar yer alıyor. Bunlar, bir tasarımın görsel bütünlüğünü ve 

okunabilirliğini etkileyen temel unsurlardır. Aynı şekilde, ortografik anlatımların minik açıklamalarla 

desteklenmemesi ve görsellerin pafta sınırlarından çok yakın olması da tasarımın detaylarında eksikliklere işaret 

ediyor. Uzmanlar tarafından paftalar ile ilgili yapılan değerlendirmeler ele alındığında paftalarda öne çıkan zayıf 

yönleri aşağıdaki şekilde özetleyebilir; 

• Odak noktası belirlenmemesi ve görsel hiyerarşi oluşturulmaması, 

• Renk skalası veya lejantlar gibi tekniklerin kullanılmaması, 

• Yazı tipolojisinin dikkatli seçilmemesi, 

• Başlığın diğer yazılardan ayrılmaması ve vurgulanmaması, 

• Ortografik anlatımların minik açıklamalarla desteklenmemesi, 

• Görsellerin ve yazıların pafta sınırlarından çok yakın olması, 

• Görsellerin ve teknik çizimlerin ölçülerinin orantılarının ayarlanmaması, 

• Uzun metinlerin tercih edilmesi, 

• Hazır pafta şablonu kullanması, 

• Görsellerin aynı boyutta kullanımı, 

• Tüm görsellerin kullanılması, 

• Verilen bilgilerin değiştirilmeden kullanılması, 

• Projeye ilişkin motto, künye ve logosu gibi tanımlayıcı öğeler kullanılmaması, 

• Metinde aynı bilgilerin farklı ifadelerle tekrar edilmesi. 

Bu bağlamda, öğrencilerin yaratıcılıkları, görselleri açıklamalarla desteklemeleri ve pafta alanını dengeli 

kullanmaları güçlü bulunmuştur. Ancak, metin ve görsel uyumunun sağlanmasında, yazı tipi ve boyutunun 

ayarlanmasında, odak noktası yaratılmasında ve uzun anlatımların tercih edilmesinde zayıflıklar gözlemlenmiştir. 

Öğrencilerin pafta tasarımı ile ilgili temel bilgi düzeyinin yetersiz olduğu anlaşılmaktadır. Bu eksiklik, grafik 

dilinin kullanımında da belirgin olup, öğrencilerin bu alanda daha fazla desteklenmesi gerekmektedir.  

 

Sonuç 

İç mimar, tasarımın tüm aşamalarında etkin rol oynar ve soyut fikirleri somut ürünlere dönüştürür ve bu süreçte 
düşüncelerini ve tasarımını anlatmada pafta tasarımından yararlanır. Bu nedenle mesleki eğitim sürecinde 
projelerini sunabilmedeki temel beceriyi kazanmaları gerekir. Mevcut durumun tespiti için planlanan bir 
workshop etkinliği ile KTÜ İç Mimarlık Bölümü’nde pafta tasarımına yönelik olarak öğrenci beceri düzeyi ve 
öğrenci pafta tasarım yaklaşımlarının nasıl olduğu araştırılmıştır. Elde edilen veriler değerlendirildiğinde;  

• Öğrencinin pafta tasarımında genel beceri düzeyine bakıldığında tasarım için gerekli programları bildiği 
ve teknik ekipmanlara sahip olduğu tespit edilmiştir. Pafta tasarımında yeterlilik noktasında da 
öğrencinin olumlu bir yaklaşım içinde olduğu görülmesine rağmen pafta tasarımı konusunda temel 
yaklaşımları göz ardı etme eğiliminde olduklarını görülmüştür. Bu durum, öğrencilerin teknik bilgi ve 
teknik elemanlara sahip olmalarının etkili bir tasarım ortaya koymaları için tek başına yeterli olmadığını 
göstermektedir. 
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• Öğrencilerin büyük kısmının grafik tasarımı alanında eğitim almadığı görülmüştür. En yüksek puanı alan 
öğrenci de en düşük puanı alan öğrenci de bu alanda eğitim almıştır. Bu durum, pafta tasarımının mesleki 
eğitimde daha iyi anlaşılması ve öneminin vurgulanması gerektiğini göstermektedir. Özellikle görsel 
sunum teknikleri, metin-görsel uyumu ve estetik unsurlar konusundaki eksiklikler, eğitim sürecinde ele 
alınması gereken konular olarak öne çıkmaktadır. Grafik tasarım eğitiminin, yalnızca pafta tasarımı değil, 
genel anlamda öğrencilerin yaratıcı düşünme, etkili görselleştirme ve profesyonel sunum becerilerini 
geliştirebileceği göz önüne alındığında bu alandaki eksikliklerin giderilmesi mesleki anlamda da 
öğrencilere avantaj sağlayacaktır. 
 

• Pafta tasarımı sırasında farklı programların kullanılmasının, tasarımın başarısı üzerinde belirgin bir 
etkisinin olmadığı tespit edilmiştir. Bu durum, kullanılan programlardan ziyade temel tasarım ilkelerine 
ve estetik yaklaşımların benimsenmesinin daha önemli olduğunu ortaya koymaktadır. Öğrencilerin, 
farklı programları kullanabilme becerisinden çok, bu araçları etkili ve yaratıcı bir şekilde nasıl 
kullanacaklarını öğrenmeleri gerekmektedir.  
 

• Pafta değerlendirmeleri ile ilgili öğrencilerin kendilerine verdikleri puanlar ile uzman değerlendirmeleri 
arasındaki farklılıklar, öğrencilerin öz değerlendirme konusunda desteklenmesi gerektiğini 
göstermektedir. Bu fark, öğrencilerin kendi performanslarını yeterince objektif bir şekilde 
değerlendiremediklerini ve özgüven eksikliği yaşadıklarını işaret etmektedir. Özellikle, 20 numaralı 
paftanın öğrencinin kendine verdiği 3 puan ile uzmanların ortalama 3,66 puanlık değerlendirmesi 
arasındaki farklılık, bu durumu açıkça ortaya koymaktadır. Bu bulgular, eğitim sürecinde öğrencilerin öz 
değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi ve kendi çalışmalarını daha doğru ve güvenli bir şekilde 
değerlendirebilmeleri için ek destek ve rehberlik sağlanmasının önemini vurgulamaktadır. Bu destek, 
öğrencilerin öz güvenlerini artırmalarına, akademik başarılarını daha objektif bir şekilde ölçmelerine ve 
kendini geliştirmesine yardımcı olacaktır.  
 

Öğrenci, pafta tasarımındaki temel bilgi konusunda bazı eksiklikler göstermiştir. Özellikle, pafta tasarımında 
bileşenlerin doğru kullanımına ilişkin şu noktalara dikkat edilmesi gerektiği tespit edilmiştir: 

 
1. Projenin başarılı ve etkileyici olabilmesi için yalnızca görsel sunumun değil, aynı zamanda açıklamaların 

da dikkat çekici, özgün ve anlaşılır olması gerekmektedir.  
2. Görsellerin ve metinlerin, pafta sınırlarına çok yakın yerleştirilmemesi estetik ve okunabilirliği artırır. 
3. Yazı tipleri üç farklı türü geçmemeli ve en önemli bilgiler, daha büyük ve belirgin yazı tipleriyle 

vurgulanmalıdır. 
4. Planlarda küçük açıklamaların ve bilgi baloncuklarının kullanımı, detayların daha iyi anlaşılmasını sağlar. 
5. Ortografik anlatımlar ile fotografik anlatımlar arasında ilişki kurulması, tasarımın genel algısını 

güçlendirir. 
6. Paftalarda lejantlar ve renk kodlama yöntemleri kullanılarak, bilgilerin anlaşılmasını kolaylaştırır ve 

görsel hiyerarşiyi destekler. 
7. Tasarımın en önemli yönünü vurgulamak için paftada dikkat çeken en az bir bölge veya nokta 

oluşturulması gerekir. 
8. Metinler; kısa, öz ve net bir şekilde yazılmalıdır. 
9. Uzun metinler kullanılması gerekiliyorsa, özgün yönlerin grafiklerle vurgulanması daha etkili bir sunum 

sağlar. 

Bu unsurların bir araya gelmesi, paftaların görsel sunumunu daha etkileyici, okunabilir ve anlaşılır hâle 
getirecektir.  

Araştırma sonuçları pafta tasarımının öneminin daha iyi anlaşılmasına ve eğitimde daha fazla yer bulması 
gerektiğine işaret etmektedir. Bu çalışmanın, pafta tasarımına yönelik farkındalığın artırılmasına önemli ölçüde 
katkı sağlayarak hem eğitimciler hem de öğrenciler için yol gösterici olacağı düşünülmektedir.  Öğrencilerin pafta 
tasarımları konusunda daha iyi olabilmeleri için eğitim sürecinde konu ile ilgili workshop etkinlikleri düzenlemek, 
başarılı pafta örneklerinin öğrenci ile paylaşılarak yorumlanması, metin-görsel uyumunu sağlamaya yönelik 
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öğrencinin desteklenmesi, tasarımda kullanılabilecek yazılımlar ile ilgili eğitimin verilmesi ve eğitim sürecinde 
öğrenciye pafta tasarımı ile ilgili düzenli geri bildirim verilmesi çalışma bulgularına bağlı olarak önerilmektedir.  

 

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazarlar, bu çalışmanın araştırılması, yazımı ve/ veya yayımlanması sürecinde herhangi bir çıkar çatışmasının 
bulunmadığını beyan eder. 

 

Mali Destek 

Yazarlar, bu çalışmanın araştırılması, yazılması ve/veya yayımlanmasına yönelik herhangi bir finansal destekten 
yararlanmadığını beyan eder. 

 

Yayın Etiği Beyanı 

Yazarlar, bu çalışmada etik dışı herhangi bir duruma yer verilmediğini ve araştırma ile yayın etiği kurallarına 
özenle uyulduğunu beyan eder. 

 

Yazar Katkı Oranı 

Bu araştırmaya 1. yazar %50, 2. yazar %30 ve 3. yazar %20 oranında katkı sağlamıştır. Yazarlar, çalışmanın tüm 
aşamalarında iş birliği içinde çalışmış olup, her biri kendi katkı oranı doğrultusunda araştırmanın planlanması, 
yürütülmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasına katkıda bulunmuştur. 

 

Etik Kurul İzni 

Bu çalışma, Karadeniz Teknik Üniversitesi Rektörlüğü Fen ve Mühendislik Bilimleri Etik Kurulu’nun 28.12.2023 
tarihli ve E-26014373-050.01.04-474843 sayılı kararıyla etik kurul onayı almıştır. 

 

Teşekkür 

Uzman değerlendirme formlarında verdikleri değerli katkılardan dolayı, 

Sayın Erkan AYDINTAN, Sayın Funda KURAK AÇICI, Sayın Hande Gül KANCA, Sayın Kıymet SANCAR 
ÖZYAVUZ ve Sayın Reyhan MİDİLLİ SARI’ ya teşekkür ederiz. (Sıralama alfabetik sıraya göre yapılmıştır.) 
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EXTENDED SUMMARY 

Effective presentation of interior architecture projects is realized through presentation boards, which fall under 
the scope of information design, a subfield of graphic design (Kürşad, 2020). The importance of graphic 
representations and the selection of appropriate techniques vary depending on the target audience (De la Mare, 
1984). Boards allow designers to express their projects using various graphic tools, and the diversity of tools 
used facilitates addressing different user groups (Ambrose and Harris, 2012). Interior architecture boards are 
tools that describe the project and enable the viewer to envision the space (Buldaç and Levent, 2015). Their 
basic elements consist of orthographic drawings, 3D visuals, texts, diagrams, and legends. These elements are 
used to accurately and clearly express the project (Farrelly, 2012). It is important for interior architecture 
candidates to develop their board design skills during their education process for their professional success. 
This research aims to determine the competence levels and approaches of the students of the Interior 
Architecture Department at Karadeniz Technical University regarding board design. The study is conducted to 
understand the board design skills of interior architecture students. This study aims to identify the strengths and 
weaknesses of students in board design and develop suggestions to improve their educational processes. The 
research aims to objectively evaluate the competencies of interior architecture students in board design and 
determine their educational needs. The study, conducted using quantitative methods, was carried out with a 
workshop event titled "Design Your Board." The event was planned in four stages based on a project selected 
from the Arch Daily site: preparation, workshop, student-expert evaluation, and data analysis. In the first stage, 
a literature review related to the subject was conducted, project documents were provided to the students, and 
survey forms were prepared. In the second stage, students were assigned to design a board without any time 
constraint. Before the workshop event, a survey was conducted to determine the students' competence status. 
After the event, students filled out an evaluation form to evaluate the board they designed and the process. In 
the third stage, experts evaluated the boards based on the criteria of graphic language, originality, and the level 
of project description. In the final stage, the survey results and expert evaluations were analyzed and interpreted. 
The findings of the research reveal the deficiencies of interior architecture students in board design and ways to 
improve educational processes to address these deficiencies. Most students use AutoCAD and PowerPoint 
programs, while some have received graphic design training. Evaluations of students' computer performance 
indicate that performance deficiencies negatively affect board design. Most students enjoy board design and 
consider themselves at an intermediate level in this area. During the workshop event, board designs were created 
without a time constraint, and experts evaluated them based on graphic language, originality, and the level of 
project description. The results show no significant difference between design time and design quality, indicating 
that the duration of free work time does not affect design quality. These findings provide important insights 
into addressing students' deficiencies in board design and improving educational processes. Students were 
influenced by elements such as stairs, green color, and religious rooms in the 40m² residential project. Twenty-
one students used project elements, while eleven created their own design languages. No score difference was 
observed between designs using and not using project elements. Students generally found the project adequate, 
and those who found it very adequate had lower average scores. Students considered program competencies, 
project adaptation, time management, and board design habits while evaluating themselves. Experts evaluated 
the boards in terms of originality, the level of project description, and graphic language. Boards that received 
the highest scores in different categories showed diversity, indicating that students need more knowledge and 
skills in board design. The need to improve students' self-evaluation skills was identified. This study addresses 
the roles of components in board design and the evaluations of these components by experts among the 
students of the Interior Architecture Department at Karadeniz Technical University. Experts stated that success 
in board design is associated with highlighting important aspects of the project and balancing aesthetics and 
readability. This requires clearly expressing the main goals and features of the project while providing a visually 
appealing and easily understandable presentation. Effective use of colors stands out among the students' 
strengths. It is noted that colors can convey the atmosphere and emotional tone of the project and capture the 
viewer's attention. Additionally, balanced placement of visual and textual content is considered an important 
strength. Integrating visual elements with text in a balanced manner can help tell the project's story and aid the 
viewer's understanding of the project. Moreover, using visual elements in different sizes can increase the visual 
diversity of the presentation and offer an engaging experience for the viewer. However, some weaknesses were 
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also identified. Especially, the lack of a focal point and the absence of visual hierarchy can make it difficult for 
the viewer to understand the important elements of the project. Not clearly defining the focal point can cause 
the viewer to miss the main message or prominent features of the project. Additionally, the inadequacy of 
technical details is mentioned as a weakness. It is emphasized that orthographic descriptions need to be detailed 
and typography carefully selected. The lack of technical details can prevent the viewer from fully understanding 
the physical features and functions of the project. The research reveals that students need support in evaluating 
their own performance and more education in the use of graphic language. This can lead to progress by enabling 
students to critically evaluate and improve their work. In conclusion, it is recommended to emphasize the 
importance of board design more in interior architecture education, provide students with regular feedback, and 
organize workshop events. Such events can help students develop practical skills and better understand design 
processes. This study constitutes an important resource for students to develop their design skills and raise their 
awareness of board design. 
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ÖZ 

21. yüzyılın hızla değişen dünyasında bireylerin 
yaşam becerileriyle donatılması gerekmektedir. 
Bu bağlamda eğitim sistemleri öğrencilerin yaşam 
becerilerini destekleyici nitelikte hazırlanmalıdır. 
Hayat bilgisi dersi ise bu becerilerin 
kazandırılması açısından önemli bir araç 
konumundadır. Bu ders, öğrencilerin çevrelerini 
tanımalarını, sosyal ilişkiler kurmalarını ve günlük 
yaşamla ilgili temel bilgi ve becerileri edinmelerini 
hedeflemektedir. Bu nedenle hayat bilgisi 
dersinde kazandırılan yaşam becerilerinin niteliği 
ve kapsamı, öğretim sürecinin etkinliği açısından 
kritik bir önem taşımaktadır. Bu çalışma, sınıf 
öğretmenlerine göre ilkokulda hayat bilgisi dersi 
kapsamında öğrencilere kazandırılması gereken 
yaşam becerilerini belirlemeyi amaçlamaktadır. 
Araştırma, nitel araştırma desenlerinden biri olan 
durum çalışması deseni ile gerçekleştirilmiştir. 
Katılımcılar, ölçüt örnekleme yöntemi 
kullanılarak belirlenmiş ve Kayseri'de devlet 
okullarında görev yapan 14 sınıf öğretmeninden 
oluşmaktadır. Veriler, yarı yapılandırılmış 
görüşme formu aracılığıyla toplanmış ve içerik 
analizi yöntemi ile incelenmiştir. Analiz 
sonucunda bulgular dört ana tema altında 
toplanmıştır: a) Okuryazarlık Becerileri, b) 
Düşünme Becerileri, c) Bilimsel Süreç Becerileri, 
d) Alana Özgü Beceriler. Bu temalar, ilkokul 
düzeyinde öğrencilerin sahip olması gereken 
temel becerilerin neler olması gerektiğine yönelik 
bağlam sunmaktadır.  
 

ABSTRACT 

In the rapidly changing world of the 21st century, 
individuals must be equipped with life skills. In 
this context, educational systems should be 
prepared to support students' life skills. The life 
sciences course is an important tool for acquiring 
these skills. This course aims to help students 
learn about their environment, establish social 
relationships, and acquire basic knowledge and 
skills related to daily life. Therefore, the quality 
and scope of the life skills acquired in the life 
sciences course are of critical importance in 
terms of the effectiveness of the teaching 
process. According to primary school teachers, 
this study aims to determine the life skills 
students should be taught in the Life Sciences 
course in primary school. The research was 
conducted using a case study design, one of the 
qualitative research designs. The participants 
were determined using the criterion sampling 
method and consisted of 14 primary school 
teachers working in public schools in Kayseri. 
The data were collected through a semi-
structured interview form and analyzed using the 
content analysis method. As a result of the 
analysis, the findings were gathered under four 
main themes: a) Literacy Skills, b) Thinking Skills, 
c) Scientific Process Skills, and d) Field-Specific 
Skills. These themes provide context for what 
basic skills students should have at the primary 
school level. 
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Giriş 
Hayat Bilgisi Dersi (HB)  

İlkokul birinci, ikinci ve üçüncü sınıflarda okutulan HB, öğrencilerin topluma uyum sağlamaları ve kendilerini 
ve doğayı tanımaları açısından önemli bir derstir. Bu ders, yaşamı sadece doğum ile ölüm arasındaki bir süreç 
olarak değil aynı zamanda bilimsel bir perspektif doğrultusunda; fiziksel, kimyasal ve biyolojik süreçlerin bütünü 
olarak ele almaktadır. HB’nin doğanın iç dinamiklerini anlamaya yönelik bir disiplin olması öğrencilerin gözlem, 
inceleme ve mantık kullanımları yoluyla yaşamın temel matematiğini kavramalarına olanak tanımaktadır 
(Güleryüz, 2008). Bu bakımdan HB aynı zamanda çocukların doğayı keşfetmeleri ve toplumsal değerlere uygun 
kişilik oluşturmalarına sosyal yapı ile kültürel değerlere uyum sağlamalarına yardımcı olmayı amaçlayan bir ders 
olarak yapılandırılmıştır (Bahçe, 2010; Bektaş, 2009).  
Literatür incelendiğinde HB dersinin çeşitli tanımları olduğu görülmektedir. Disiplinler arası bir yapıya sahip 
olan HB, okula yeni başlayan çocukların gelişimini bütüncül bir biçimde destekleyen yaşantı temelli bir ders 
olarak tanımlanabilir (Çelik, 2022; Gültekin, 2015). HB, öğrencilerin kendilerini ve çevrelerini tanımalarını, 
problem çözme becerilerini geliştirmelerini ve yaratıcı düşünme yeteneklerinin temellerini atmalarını sağlayan bir 
ders olarak öne çıkmaktadır (Aykaç, 2011).  Bu bakımdan HB, öğrencilerin yalnızca bireysel değil, aynı zamanda 
toplumsal ihtiyaçlarını da karşılayacak becerilerin kazandırıldığı temel derslerden birisidir. Ayrıca bu ders, hem 
ilkokul ve ortaokul kademesindeki diğer dersler için hem de diğer üst kademe eğitimler için temel bilgilerin inşa 
edilmesine olanak tanır (Tuncer, 2009). Binbaşıoğlu’na (2003) göre, HB, öğrencilerin toplumsal ve kültürel 
çevrelerini incelemelerini sağlamakta, çevre sorunlarına karşı bilinç kazandırmakta, iyi alışkanlıklar ve gerekli 
becerileri öğretmektedir. Bu bağlamda dersin amacı, bireyin insandan ve doğadan öğrenmesini sağlamak; 
topluma uyum ve toplumsal kimlik kazanmasını sağlama, doğayı anlama ve problem çözme becerilerini 
geliştirme süreçlerine katkı sunmaktır (Çelik, 2022; Aykaç, 2011). Bu ders, çocukların kendilerini, yaşadıkları 
toplumu ve dünyayı daha iyi tanımalarını sağlamaya yönelik olarak tasarlanmıştır. Bu yönüyle HB çocukların 
hem psikolojik hem de fizyolojik gelişimlerine katkıda bulunarak kendilerini ve çevrelerini anlamlandırmalarına 
yardımcı olmaktadır (Kabapınar, 2012). Ayrıca, iyi bir vatandaş olmak için gerekli olan temel bilgi, beceri ve 
değerleri kazandırmada ilkokulda HB dersi önemli bir rol oynamaktadır (Meydan & Bahçe, 2010). Araştırmacılar, 
dersin kapsamı ve amaçları konusunda farklı görüşler ileri sürse de genel kanı bu dersin, öğrencilerin bütünsel 
gelişimini destekleyerek doğa ile toplum arasında uyum sağlamalarına yardımcı olduğu yönündedir (Yıldırım, 
2021). Bu bağlamda HB’nin sadece akademik becerilere odaklanmaya bağlı kalmadığını aynı zamanda çocukların 
sosyal ve duygusal gelişimlerine de katkı sağladığını ifade etmek mümkündür (Koç, 2020).   
Millî Eğitim Bakanlığı programları incelendiğinde ise HB öğretim programların da yaşam becerilerinin yer aldığı 
görülmektedir. MEB (2018) tarafından belirlenen programın temel amacı, öğrencilere temel yaşam becerileri ve 
bu becerilere dayalı değerleri kazandırmaktır. 2024 Türkiye Yüzyılı Yılı Maarif Modelinde ise okuryazarlık 
becerileri, alana özgü beceriler, kavramsal beceriler ve sosyo-duygusal öğrenme becerileri olarak becerilerin yer 
aldığı görülmektedir.  
 
Türkiye ve Dünyadaki Hayat Bilgisi Dersi Bağlamı 
Hayat bilgisi dersine yönelik karşılaştırmalı eğitim çalışmaları Türkiye’de çeşitli bağlamlarda gerçekleştirilmiştir. 
Örneğin; Bilen (2015) tarafından yapılan çalışma sonucunda Türkiye ve İngiltere’deki hayat bilgisi programları 
karşılaştırılmış ve her iki ülkenin programlarının benzer amaçlar taşıdığı ancak İngiltere'de daha fazla uygulamalı 
öğrenme yöntemlerine yer verildiği tespit edilmiştir. İri, Özkan ve Karasu (2016) tarafından yapılan çalışmada, 
Türkiye ve İngiltere'deki hayat bilgisi dersleri içerik ve öğretim yöntemleri açısından karşılaştırılmıştır. Çalışmanın 
bulgularına göre, her iki ülkede de derslerin amaçları benzerlik göstermekte ancak İngiltere’de dersler daha 
uygulamalı, Türkiye’de ise daha teorik odaklı olarak yürütülmektedir. Ayrıca literatürde farklı ülkelerde hayat 
bilgisi adı altında verilen dersler Türkiye’de hayat bilgisi dersi bazı noktalarda karşılaştırılmıştır. Özsoy (2013) 
Türkiye, İngiltere ve Japonya'daki hayat bilgisi öğretimini karşılaştırarak, her üç ülkenin programlarında farklı 
öğretim yöntemleri ve materyaller kullanıldığını ancak amaçların benzerlik gösterdiğini ortaya koymuştur. Aladağ 
ve Şahin (2018) tarafından Türkiye ve Almanya’daki hayat bilgisi dersleri üzerine yürütülen araştırmada, her iki 
ülkedeki hayat bilgisi dersleri içerik, öğretim yaklaşımları ve uygulamalar açısından analiz edilmiştir. Benzer 
şekilde literatürde farklı ülke programlarında yer alan hayat bilgisi dersi ile Türkiye’deki hayat bilgisi dersinin 
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karşılaştırmasına yönelik farklı çalışmalar da yer almaktadır (Atabey ve Şahin, 2017; Büyüköztürk vd., 2016; 
Dömle vd., 2016)  
Bu çalışmalar, farklı ülkelerdeki hayat bilgisi ders programlarının benzer ve farklı yönlerini ortaya koyarak eğitim 
sistemlerinin gelişimine yönelik öneriler sunmaktadır. Bu bağlamda bizim çalışmamızın sonuçlarının da farklı 
ülkelerde verilen hayat bilgisi derslerindeki içeriklerle karşılaştırılarak farklı çalışma alanları oluşturacağı 
düşünülmektedir.  
 
Yaşam Becerileri  
Yaşam becerileri, bireylerin büyüme ve değişim sürecinde etkin bir şekilde varlıklarını sürdürebilmeleri için 
gereken yeterliliklerdir. UNESCO (2009) yaşam becerilerini, bireylerin kişisel, bilişsel ve kişiler arası yeteneklerini 
geliştiren temel unsurlar olarak tanımlamaktadır. Dünya Sağlık Örgütü (WHO, 2000), yaşam becerilerini 
bireylerin günlük yaşamın talepleri ve zorluklarıyla başa çıkmalarını sağlayan olumlu davranışlar ve yetenekler 
olarak tanımlamaktadır. Bu beceriler arasında problem çözme, karar verme, yaratıcı düşünme, eleştirel düşünme, 
etkili iletişim, kişiler arası ilişkiler, empati, duygusal yönetim, öz farkındalık ve stres yönetimi gibi önemli 
yetenekler bulunmaktadır. Büyük ve hızlı değişimlerin yaşandığı günümüzde, iş birliği, etkili iletişim, hoşgörü, 
eleştirel ve yaratıcı düşünme ve problem çözme becerileri (MEB, 2024) gibi yaşam becerilerinin öğrenilmesi 
bireyleri hayata hazırlama noktasında da önemlidir. Çünkü bu becerilerin geliştirilmesi, bireylerin hem kendilerini 
hem de başkalarını daha iyi anlamalarına ve yaşamla daha sağlıklı bir ilişki kurmalarına katkı sağlamaktadır 
(Khatoon, 2018).  
Yaşam becerileri, çocukluk, ergenlik ve yetişkinlik boyunca tamamlanması gereken gelişimsel görevlerle ilişkili 
önemli becerilerdir. Bu beceriler, bireylerin topluma daha uygun ve esnek davranmalarını, özgüven 
kazanmalarını sağlamaktadır (Saravanakumar, 2020). Yaşam becerileri, çeşitli alanlarda kullanılmakta ve 
bireylerin hayatta karşılaştıkları zorluklar ve engellerle etkin bir biçimde başa çıkmalarına yardımcı olmaktadır. 
Bireylerin mesleki ve kişisel yaşamlarında başarılı olmalarını sağlayan bu beceriler, aynı zamanda bireylerin psiko-
fizyolojik sağlığını koruma ve yaşam kalitesini artırma işlevine sahiptir (Papacharisis vd., 2005).  
Yaşam becerilerinin, bireylerin günlük yaşamlarında karşılaştıkları sorunlarla baş etmelerini kolaylaştırdığı 
bilinmektedir. Bu bağlamda, yaşam becerileri eğitimini, bireylerin bu becerileri geliştirmelerine olanak sağlayan 
temel bir süreç olarak ifade etmek mümkündür. Yaşam becerileri eğitiminin önemi, bireylerin yaşamın her 
alanında karşılaştıkları zorluklarla başa çıkma yeteneklerini geliştirerek daha sağlıklı ve etkin bir yaşam 
sürmelerine olanak tanımasıdır. Yaşam becerileri, bireylerin yalnızca bugününü değil geleceğini de etkileyen 
önemli kazanımlardır. Eğitim programlarında bu becerilere yer verilmesi, bireylerin sağlıklı, başarılı ve 
sürdürülebilir bir yaşam sürmelerine katkı sağlamaktadır. HB programında ise yaşam becerileri önemli bir yer 
tutmaktadır. Çocukların çok yönlü ve bütüncül gelişimini destekleme adına HB önemlidir.  
 
Çalışmanın Önemi ve Amacı  
Yaşam becerileri, bireylerin toplumsal, kişisel ve bilişsel gelişimlerine önemli katkılar sağlayan temel yetkinlikler 
arasında yer almaktadır. Bu becerilerin erken yaşlarda kazandırılması, bireylerin yaşam kalitesini artırarak sağlıklı 
seçimler yapmalarına yardımcı olmaktadır (Yayla-Eskici ve Özsevgeç, 2017; Aparna ve Raakhee, 2011). Bu 
süreçte en önemli derslerden biri, çocukların doğal yaşam deneyimlerini pekiştiren ve toplumsallaşma 
süreçlerinde katkı sağlayan HB dersidir (Bektaş, 2007). 
Yaşam becerileri bireylerin yalnızca mevcut yaşam koşullarına uyum sağlamalarını etkilemez. Aynı zamanda 
gelecekteki kişisel ve profesyonel başarılarını da doğrudan etkilemektedir. Bu bağlamda, yaşam becerilerinin 
eğitim süreçlerine entegrasyonu hayati bir öneme sahiptir. Özellikle ilkokul düzeyinde bu becerilerin 
kazandırılması, çocukların erken yaşlardan itibaren sağlıklı kararlar almalarını, çevrelerindeki dünyayı eleştirel ve 
yaratıcı bir gözle değerlendirmelerini, toplumla uyumlu bir şekilde yaşamalarını ve duygusal zekâlarını 
geliştirmelerini desteklemektedir. Diğer bir açıdan çocukların gelişim dönemleri göz önüne alındığında, bu 
becerilerin erken yaşlarda öğretilmesi, onların ilerleyen yıllardaki akademik başarılarına, sosyal uyumlarına ve 
kişisel gelişimlerine doğrudan katkı sunmaktadır. 
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Bu çalışma, sınıf öğretmenlerinin görüşlerine dayalı olarak, ilkokul düzeyinde öğrencilere kazandırılması gereken 
yaşam becerilerini belirlemeyi amaçlamaktadır. Sınıf öğretmenlerinin bu konudaki deneyimleri ve gözlemleri, 
eğitim programlarının daha etkili hâle getirilmesi ve öğrencilerin ihtiyaçlarına yönelik olarak yeniden 
yapılandırılması açısından büyük önem taşımaktadır. Ayrıca yaşam becerilerinin eğitimde yer alması, öğrencilerin 
gelecekteki yaşamlarında karşılaşacakları zorluklarla başa çıkma becerilerini geliştirmelerine, topluma uyumlu, 
sorumluluk sahibi ve üretken bireyler olarak yetişmelerine katkı sağlayacaktır. Alan yazında, farklı programlar, 
dersler ve paydaşlar bağlamında çeşitli ulusal ve uluslararası çalışmalar bulunmakla birlikte, özel olarak hayat 
bilgisi dersi üzerine yapılan araştırmalar sınırlıdır. Mevcut çalışmalar genellikle öğretim programlarının genel 
değerlendirmesi, değerler, beceriler, farklı dersler arasındaki entegrasyon veya paydaşların (öğretmenler, 
öğrenciler, veliler) görüşleri üzerine odaklanmaktadır (Aykaç, 2011; Baysal, 2015; Güven, 2010; Tay ve Baş, 2016; 
Topaloğlu, 2023; Karakuş, 2021; Yıldırım, 2021). Ancak, hayat bilgisi dersinde kazandırılması gereken öğretmen 
görüşleri bağlamında çalışmalar sınırlıdır. Bu çalışma, hayat bilgisi öğretiminde eksik kalan yönleri belirleyerek 
literatürdeki boşluğu doldurmayı ve alana mütevazı bir katkı sunmayı amaçlamaktadır. Özellikle, bu dersin 
öğrencilere kazandırdığı beceriler, uygulama süreçleri ve eğitimdeki yeri üzerine yeni bir bakış açısı sunarak, 
ilerleyen araştırmalara zemin hazırlayacağı düşünülmektedir. 
  

Yöntem 

Araştırmanın Modeli  
Bu araştırma sınıf öğretmenlerinin HB dersi kapsamında çocukların kazanması gereken yaşam becerilerine ilişkin 
görüşlerinin belirlenmesi adına temel nitel araştırma deseni ile yürütülmüştür. Nitel araştırmalar, insanların 
kurmuş oldukları dünyayı, deneyimleri nasıl yorumladıklarını ve bu deneyimlere nasıl bir anlam yüklediklerinin 
belirlenmesi açısından önemlidir (Glesne, 2013). Temel nitel araştırmaları yürüten araştırmacılar ise insanların 
yaşamlarını nasıl yorumladığıyla, içinde yaşadıkları dünyalarını nasıl yapılandırdıklarıyla ve deneyimlerine ne 
anlam kattıklarıyla ilgilenirler (Merriam, 2018). Bu bağlamda çalışmada hayat bilgisi dersinde kazandırılması 
gereken becerilere yönelik sınıf öğretmenlerinin görüşleri alındığından çalışma temel nitel araştırma deseni ile 
yürütülmüştür.  
 
Araştırmanın Kapsamı ve Katılımcıları  
Araştırmanın katılımcıları Kayseri İl Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı ölçüt örnekleme belirleme metodu ile 
belirlenen 14 sınıf öğretmeninden oluşmuştur. Ölçüt örnekleme, bir araştırmanın amacına uygun olarak 
literatürde belirlenmiş kriterlere göre örneklem seçme yöntemidir (Marshall ve Rossman, 2014). Bu bağlamda 
araştırmanın ölçütleri a) sınıf öğretmeni olmak, b) en az 5 yıl mesleki kıdeme sahip olmak, c) HB dersi vermiş 
olmak olarak sıralanabilir. Ayrıca katılımcıların 14 kişi ile sınırlandırılmasının nedeni veri doyumuna ulaşılmış 
olmasıdır. Nitel araştırmalarda daha az kişi ile daha ayrıntılı veriler sunduğundan veri doyumunun 
sağlanmasından sonra veri toplama süreci sonlandırılmıştır. Araştırmanın katılımcılarına ilişkin ayrıntılı veriler 
aşağıda Tablo 1’de sunulmuştur. 

Tablo 1. Katılımcılara İlişkin Demografik Bilgiler 
Katılımcı Kodu Cinsiyet Yaşı Okuttuğu Sınıf Düzeyi 

K1 Erkek 29 1. sınıf 
K2 Erkek 35 4. sınıf 
K3 Erkek 42 2. sınıf 
K4 Erkek 39 1. sınıf 
K5 Erkek 50 2. sınıf 
K6 Kadın 53 4. sınıf 
K7 Kadın 43 3.sınıf 
K8 Kadın 46 3. sınıf 
K9 Kadın 38 3.sınıf 
K10 Kadın 57 3.sınıf 
K11 Kadın 47 1.sınıf 
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K12 Erkek 44 1.sınıf 
K13 Erkek 40 1.sınıf 
K14 Erkek 41 2.sınıf 

Tablo 1 incelendiğinde araştırmanın katılımcılarına ilişkin demografik veriler görülmektedir. Katılımcıların 8’i 
erkek 6’sı ise kadındır. Ayrıca katılımcılardan en küçüğü 29 yaşında en büyüğü ise 57 yaşındadır. Bu bilgiler 
bağlamında çalışma grubunun en az bir yıl hayat bilgisi dersi vermiş olması da katılımcıların araştırmanın amacına 
uygun olduğunu göstermektedir.  

 
Veri Toplama Aracı  
Bu araştırmada veri toplama aracı olarak yarı yapılandırılmış görüşme formu kullanılmıştır. Bu formun 
geliştirilmesinde ilgili alan yazın incelenmiş 3 açık uçlu görüşme sorusu hazırlanmıştır. Hazırlanan bu sorular için 
uzman görüşü alınmıştır. Uzmanlar sınıf öğretmenleri, sınıf eğitimi ve Türkçe eğitimi doktoralı 
akademisyenlerden oluşmuştur. Uzman dönütleri bağlamında sorular güncellenmiş ve form pilot uygulama için 
son şekline getirilmiştir. Bu uygulamalardan sonra hazırlanan görüşme soruları 2 sınıf öğretmenine uygulanmış 
ve pilot uygulama yapılmıştır. Elde edilen veriler bağlamında görüşme sorularına son şekli verilmiştir. Son 
versiyonda 4 sorudan oluşan yarı yapılandırılmış bir görüşme formu elde edilmiştir. Araştırmanın doğasına uygun 
olarak görüşmeler sırasında veri çeşitliliğini artırmak ve katılımcıların görüşlerini daha iyi ortaya koymak amacıyla 
sonda sorular sorulmuştur. 
 
Verilerin Analizi  
Yarı yapılandırılmış görüşme formu aracılığıyla elde edilen veriler, içerik analizi yöntemiyle analiz edilmiştir. 
İçerik analizi doğrultusunda ilk olarak elde ettiğimiz (ses kayıtları) veriler yazıya geçirilmiştir. İlk aşamada bütün 
araştırmacılar ses kayıtlarını ve nitel verileri süreç içerinde sürekli tekrar ederek ve not tutarak okumuştur. İkinci 
aşamada veriler kodlanmış ve birbiri ile ilgili kodlar ilişkilendirerek temalara ulaşılmıştır (Patton, 2015). Yani 
okunan metinlerde ve katılımcı ifadelerinde yinelenen ögeler ve temalar aranmış, benzer ifade ve kodlardan ortak 
temalar oluşturulmuştur. Katılımcıların kimliklerini gizleme adına ise “Katılımcı Sayısı” kodlamasının kısaltması 
olan “K” kodunu kullanılmıştır. Örneğin birinci katılımcı “K1” olarak kodlanmıştır. Bu kodlamalar sonucunda 
elde ettiğimiz veriler bulgular bölümünde sunulmuştur.  
 
Geçerlilik ve Güvenilirlik  
Veri analizinin güvenilirliğini sağlama adına araştırmacı üçgenlemesi kullanılmıştır. Araştırmacı üçgenlemesi 
sayesinde araştırmacılar verileri yakından incelemiştir. Ayrıca belirlenen temalara ilişkin görüş birliği de 
sağlanmıştır. Bulgular zengin ve detaylı betimlemeler çerçevesinde ele alınmış ve öğretmen ifadeleri ile 
desteklenmiştir. Bulgulara yönelik katılımcı kontrolü, araştırmacının öznel etkilerini azaltmak için görüş birliği, 
katılımcılarla belirli bir süre etkileşimde bulunma sonucu nesnellik, araştırma verilerinin farklı bir araştırmacı 
tarafından kontrol edilmesi gibi durumlara özen gösterilmiştir. Kodlama ve tema oluşturma işlemlerini farklı 
zaman dilimlerinde gerçekleştirerek analizler arasındaki benzerlikleri ve farklılıkları değerlendirilmiştir. Kodlama 
sürecinde bağımsız araştırmacılar arasında uyum analizleri gerçekleştirilmiş, uyuşum yüzdesi hesaplanarak 
kodlamanın güvenilirlik sağlanmıştır (Miles & Huberman (1994) uyum indeksi .89 hesaplanmıştır). Ayrıca, 
araştırma sorularının geçerlilik desteklemek amacıyla alan uzmanlarının görüşlerine başvurulmuş, pilot çalışma 
yapılarak soruların anlaşılır ve araştırma amacına uygun olup olmadığı test edilmiştir. Bu süreçler çalışmanın 
bilimsel niteliğini ve metodolojik sağlamlığını artırmıştır. 
 

Bulgular 

Sınıf öğretmenlerinden elde edilen verilere göre HB dersi kapsamında çocuklarda kazandırılması gereken yaşam 
becerilerine ilişkin bulgular dört tema ile açıklanmıştır: “a) Okuryazarlık Becerileri, b) Düşünme Becerileri c) Bilimsel 
Süreç Becerileri d) Alana Özgü Beceriler”. Aşağıda bu temalara ilişkin kod, yorum ve açıklamalar sunulmuştur.  
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Okuryazarlık Becerileri 

Katılımcılara göre, ilkokul öğrencilerinin HB derslerinde edinmesi gereken yaşam becerilerinden biri 
okuryazarlık becerileridir. Katılımcılar okuryazarlık becerilerinin bilgiyi alma, yorumlama, bilgiyi kullanma, 
yapılandırma, bilgiye erişme ve iletişim kurma açısından önemli olduğunu vurgulamışlardır. Bu becerilerin 
edinilmesi öğrencilerin bilgiyi kullanma ve yorumlamasına hizmet edecektir. Ayrıca, okuryazarlık becerileri, 
öğrencilerin kendilerini ifade etmelerini, düşüncelerini organize etmelerini ve sosyal etkileşimlerde daha etkin 
olmalarını sağlar. Bu beceriler, öğrencilerin kişisel ve profesyonel yaşamda başarılı olmalarını destekler ve 
öğrenmeye karşı olumlu bir tutum geliştirmelerine yardımcı olur. Bu bağlamda katılımcıların ifade ettikleri 
okuryazarlık becerileri Tablo 2’de sunulmuştur. 

Tablo 2. Sınıf Öğretmenlerine Göre İlkokul Öğrencilerinin Kazanması Gereken Okuryazarlık Becerileri 
Tema Kodlar f 

Okuryazarlık Becerileri 

Medya ve Sosyal Medya Okuryazarlığı  11 
Dijital Okuryazarlık 9 
Teknoloji Okuryazarlığı 8 
Bilgi Okuryazarlığı 8 
Veri Okuryazarlığı 7 
Çevre Okuryazarlığı 7 
Ekoloji Okuryazarlığı 6 
Geri Dönüşüm Okuryazarlığı 5 
Sürdürülebilirlik Okuryazarlığı 5 
Eleştirel Okuryazarlık 5 
Finansal Okuryazarlık 4 
Ekonomi Okuryazarlığı 4 
Enerji Okuryazarlığı 3 
Sanat Okuryazarlığı 2 
Kültür Okuryazarlığı 1 
Vatandaşlık Okuryazarlığı 1 

Katılımcılara göre, ilkokul öğrencilerinin HB dersi kapsamında kazanması gereken en önemli okuryazarlık 
becerileri medya, dijital ve teknoloji okuryazarlığı becerileridir. Öğretmenler, bu becerilerin 21. yüzyıl öğrencileri 
için zorunlu olduğunu vurgulamışlardır. Öğretmenlere göre medya okuryazarlığı, öğrencilerin medya içeriklerini 
eleştirel bir şekilde analiz etmelerine ve doğru bilgiye ulaşmalarına yardımcı olurken, dijital okuryazarlık, dijital 
araçların etkin ve güvenli bir şekilde kullanılmasını sağlar. Teknoloji okuryazarlığı ise öğrencilerin teknoloji ile 
etkileşimde bulunma becerilerini geliştirir ve teknolojiye dayalı problemleri çözme yetilerini artırır. Bu beceriler, 
çağın gereksinimlerine uyum sağlamak, bilgiye erişim ve kullanımda etkin olmak ve dijital dünyada güvenli bir 
şekilde hareket etmek için temel unsurlardır. Örneğin; 

K15 “Erkek çocuklar bilgisayar oyunları ile kız çocukları ise sosyal medya ile kuşatılmış durumda. Bizim programların 
amacı çocukları bu duruma hazırlamaktır. Sosyal medya okuryazarı olarak yetiştirilen çocuklar az da olsa kendilerini 
koruyabilecektir”. 

K2 “Çocukların kazanması gereken en önemli beceri medya okuryazarlığıdır. Sosyal medyada aşırı zaman geçiren bu 
çocuklar aile ve öğretmenini dinlememektedir. Bu yönüyle sosyal medya çocukları olumsuz etkileyebilmektedir”.  

Sınıf öğretmenleri öğrencilerin enerji, bilgi ve veri okuryazarlığı becerilerini de öğrenmeleri gerektiğini 
belirtmişlerdir. Çünkü öğrenciler bilgiyi elde etme, yorumlama, bilgiyi kullanarak yaşamına yön vermelidirler. 
Öğrencilerin bilgiye ulaşmak için veriyi kullanma, ulaştığı verileri analiz etme, sentezleme ve yorumlamaları 
gerekmektedir. Bu becerileri elde etmenin yolu ise bilgi ve veri okuryazarlığından geçmektedir. K4’ün şu ifadeleri 
bu yorumları desteklemektedir: “Hayatımız verilerle dolu medya, reklamlar vb. bunları çözümleyecek bireyler hayatlarını 
düzenleyebilecek kabiliyete de sahip olacaklardır”. Ayrıca öğretmenler öğrencilerde enerji okuryazarlığının da 
geliştirilmesi gerektiğini belirtmişlerdir. Bu bağlamda öğrenciler enerji kaynaklarını verimli kullanmaya özen 
göstermeleri ve enerjinin üretimi ve tüketimi ile ilgili bilgileri de olmalıdır. Öğretmenler ancak bu yolla çevresel 
ve ekonomik farkındalığın artacağını ifade etmişlerdir. Örneğin; 
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K6 “Hem ekonomik hem de çevre açısından enerji tasarrufu yapma, tüketim alışkanlıklarımızı gözden geçirme adına 
enerji okuryazarı bireyler yetiştirilmesi elzemdir” 

Katılımcılara göre, HB dersinde öğrencilere yaşam becerisi olarak çevre, ekoloji, geri dönüşüm, sürdürülebilirlik 
ve enerji okuryazarlığı da kazandırılmalıdır. Günümüzde çevre kirliliğinin artışı, doğal yaşamın tehdit altında 
olması, temiz suya ve gıdaya erişim sorunları, ayrıca artış gösteren enerji ihtiyaçları gibi sorunlar, bu becerilerin 
eğitim müfredatına dahil edilmesini zorunlu kılmaktadır. Bu beceriler, öğrencilerin çevresel sorunlar karşısında 
bilinçli ve etkili çözümler geliştirmelerine yardımcı olurken, sürdürülebilir bir yaşam anlayışını da teşvik eder. 
Çevre, ekoloji ve enerji alanındaki bilgi birikimi, öğrencilerin doğal kaynakları koruma, atıkları yönetme ve çevre 
dostu davranışlar geliştirme konusundaki yeteneklerini artırır. Bu eğitim, yalnızca bireysel farkındalık yaratmakla 
kalmayıp aynı zamanda toplumsal bilinçlenmeyi ve sürdürülebilir yaşam alışkanlıklarını da destekler. K4’ün şu 
ifadeleri bu yorumları desteklemektedir: “Çevremiz gün geçtikçe daha fazla kirlenmektedir. Plastik kirliliği çevreye aşırı 
zarar vermekte ve insanoğlu olarak tüketim alışkanlıklarınız dünyayı yaşanamaz hâle getirmektedir. Öğrencilere 
kazandıracağımız sürdürülebilirlik okuryazarlığı ile gelecek nesillerimizi koruyabiliriz”. Bu görüşleri destekleyen bazı 
öğretmen görüşleri ise şu şekildedir: 

K8 “Geri dönüşüm sürdürülebilirlik açısından önemlidir. Hem ekonomik hem de dünyamız için çocuklarımıza bu bilinci 
kazandırmalıyız” 

K14 “Dünyamızı korumak ve gelecek nesillerimize temiz bir miras bırakmak adına çevresel okuryazar bireyler 
yetiştirilmelidir. Çevresini koruyan ve doğal yaşamın kendi yaşamının devamı olduğunu bilen bireyler yetiştirmede HB 
dersinin en önemli amaçlarından olmalıdır” 

Ayrıca öğretmenler yaşam becerisi olarak öğrencilere sanat, kültür, vatandaşlık okuryazarlığı gibi okuryazarlık 
becerilerinin de kazandırılması gerektiğini ifade etmişlerdir. Öğretmenlere göre sanat ve kültür okuryazarlığı, 
kültürel ve sanatsal değerlerin anlaşılmasını sağlar, vatandaşlık okuryazarlığı ise bireylerin toplumsal ve 
demokratik sorumluluklarını yerine getirmelerine yardımcı olur. Bu bağlamda sıralanan okuryazarlıklar, bireylerin 
bilgi çağında etkin ve sorumlu vatandaşlar olmalarını destekler. K13 bu durumu “Kültürel ve sanatsal değerlerin 
anlaşılması için kültürel okuryazarlık kazandırılmalıdır” ifadeleri ile açıklamıştır. Aşağıdaki ifadelerde bu durumu 
desteklemektedir: 

K9 “Çocuklar kendilerine ait hak ve sorumlulukların farkına varmalıdırlar. Haklarını korumalı ve gerektiği yerde talep 
edebilmelidir. Ancak bu yolla çocuklar demokratik tutum geliştirebilirler ve kendini ilgilendiren konularda sorumluluk 
alarak karar süreçlerine katılabilirler. Bu süreçler ancak vatandaşlık okuryazarlığı ile kazandırılabilir. Müfredatın temel 
amacı da çocuklarda bu bilinci yerleştirmek olmalıdır” 

Düşünme Becerileri 

Katılımcılara göre ilkokul öğrencilerinin HB dersi kapsamında kazanması gereken bir diğer yaşam becerisi ise 
düşünme becerileridir. Düşünme becerileri çocukların karşılaştıkları bilgileri yorumlamalarına, doğru ve mantıklı 
çıkarımlar yapmalarına destek olmaktadır. Öğretmenlere göre günümüz dünyasındaki bilgi akışı doğru ve yanlış 
bilgilerin eleştirel bir süzgeçten geçmesini zorunlu kılmıştır. Bu durumda çocuklara yaşam becerileri olarak 
düşünme becerilerinin de kazandırılması gerektiğini ifade etmişlerdir. Bu açıdan öğrencilere düşünme becerileri 
kazandırmak, onların bilişsel gelişimlerini destekler ve yaşam becerilerini güçlendirir; bu beceriler, çocukların 
bilgileri değerlendirme, problem çözme ve mantıklı kararlar verme yeteneklerini geliştirir. Eleştirel, analitik ve 
yaratıcı düşünme, çocukların karmaşık durumları anlamalarını, yenilikçi çözümler üretmelerini ve kendi düşünme 
süreçlerini yönetmelerini sağlar. Bu beceriler, akademik başarılarını artırırken, günlük yaşamda daha etkili ve 
bilinçli bireyler olmalarına yardımcı olur. Ayrıca, düşünme becerileri, çocukların öz-düzenleme yetilerini ve sosyal 
etkileşimlerdeki empati kapasitelerini güçlendirir, böylece onları gelecekteki zorluklara karşı daha donanımlı hâle 
getirir. Bu bağlamda verilerden elde edilen tema ve kodlar aşağıda Tablo 3’te sunulmuştur.  

Tablo 3. Öğretmenlere Göre İlkokul Öğrencilerinin Kazanması Gereken Düşünme Becerileri 
Tema Kod  f 

Düşünme Becerileri 
Eleştirel düşünme 7 
Yaratıcı düşünme  6 
Yenilikçi düşünme  5 
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Problem çözme  4 
Hipotetik düşünme  3 
Karar verebilme  2 
Analitik düşünme 2 
Metabilişsel düşünme  1 

Katılımcılara göre, çocukların medya ve sosyal ağlardaki bilgileri eleştirel bir süzgeçten geçirmeleri ve kendi 
yaşam becerilerini desteklemeleri gerekmektedir. Eleştirel düşünme, günümüzde çocukların kazanması gereken 
en önemli yaşam becerilerinden biridir. Medya ve sosyal ağlardaki bilgi bombardımanı karşısında, çocukların 
bilgiyi değerlendirme, doğruluğunu sorgulama ve güvenilir kaynaklara yönelme yetenekleri, bilgi kirliliğini 
aşmaları ve bilinçli kararlar almaları için kritik öneme sahiptir. Bu beceri, çocukların hem dijital hem de gerçek 
dünyada daha etkili, bilinçli ve güvenilir seçimler yapmalarına yardımcı olur, aynı zamanda onların bilgiye dayalı 
problem çözme ve karar verme süreçlerinde başarılı olmalarını destekler. K6’nın “günümüzde çocuklar o kadar çok 
bilgi ve materyalle karşı karşıya ki kendi süzgecinden geçirmeden bu bilgileri direkt almaması gerekir. Bu nedenle eleştirel düşünme 
en temel yaşam becerisidir” ifadeleri bu durumu desteklemektedir. Ayrıca eleştirel düşünme becerisi çocukların 
akademik başarısını ve hayata uyum sağlamasını da desteklemektedir. Örneğin; 

K8 “Eleştirel düşünebilen bir çocuk yaşamada uyum sağlar ve kendi gelişimini destekler. Her duyduğuna ve gördüğüne 
inanmak yerine o bilgiyi eleştirel akıl süzgecinden geçirir” 

Sınıf öğretmenleri öğrencilerin yaşam becerileri olarak yaratıcı düşünme, yenilikçi düşünme ve problem 
çözme gibi düşünme becerilerinin de kazandırılması gerektiğini ifade etmişlerdir. Öğretmenlere göre bu beceriler 
çocukların aktif olarak yaşama hazırlanmasında, içinde bulundukları problemlerin çözümünde ve tasarım 
düşüncelerinin gelişiminde oldukça etkilidir. Örneğin K9 bu durumu şu şekilde ifade etmiştir: “Ülkemizde 
mühendislik savunma sanayi ile ivme kazandı. Her çocuk mühendis olmak ve yeni şeyler üretmek istemektedir. Okullarda yaratıcı 
ve yenilikçi düşünme becerileri öğreterek çocuklara destek olabiliriz”. Öğretmenler yaratıcı düşünme, yenilikçi düşünme 
ve problem çözme becerilerini aynı zamanda 21. yüzyıl becerileri olarak da değerlendirmişlerdir. Bu bağlamda 
çocukların içinde bulundukları çağa ayak uydurmalarında ve kendi gelişimlerini desteklemede bu beceriler önemli 
rol oynamaktadır. Örneğin; 

K2 “İçinde bulunduğumuz çağda çocuklara yaratıcı ve yenilikçi düşünme becerisi kazandırılmalıdır. Ülkelerin gelişmesi 
ve ilerlemesi ar-ge yöntemlerine bağlı iken eğitiminden bunlardan bağımsız olması düşünülemez” 

Katılımcılar yaşam becerisi olarak ilkokul öğrencilerinde hipotetik düşünme, karar verebilme, analitik düşünme 
ve metabilişsel düşünme becerilerinin geliştirilmesi, çocukların hem akademik hem de kişisel gelişimlerinde kritik 
bir rol oynadığını ifade etmişlerdir. Öğretmenlere göre hipotetik düşünme, çocuklara olası senaryoları 
değerlendirerek gelecekteki durumlara hazırlıklı olmalarını sağlar ve problem çözme yetilerini artırır. K3 bu 
durumu “çocuklar bilimsel yöntemlerden hipotetik düşünmeyi çeşitli senaryolar kurmaları için edinmelidirler” ifadeleri ile 
açıklamıştır. Öğretmenlere göre karar verebilme ise, öğrencilerin bilgi ve seçenekler arasında bilinçli seçimler 
yaparak sorumluluk alma becerilerini güçlendirir. K10 bu durumu “Çocuklar karar verme becerisinin geliştirilmesi 
sorumluluk almalarına yardımcı olabilir” ifadeleri ile açıklamıştır. Öğretmenlere göre analitik düşünme, bilgiyi detaylı 
bir şekilde inceleme ve mantıklı sonuçlar çıkarma yeteneğini geliştirirken, metabilişsel düşünme ise çocukların 
kendi düşünme süreçlerini fark etmelerini ve bu süreçleri daha verimli yönetmelerini sağlar. K7 bu durumu 
“Çocuklar kendi düşünme süreçlerinin farkına varmaları ve düzenlemeleri gerekir” şeklinde açıklamıştır. Bu beceriler, 
öğrencilerin eleştirel düşünme kapasitelerini artırır, problem çözme yeteneklerini güçlendirir ve günlük 
yaşamlarında daha etkili ve bilinçli bireyler olmalarına yardımcı olur. Bu nedenle, ilkokul çağındaki çocuklara bu 
becerilerin kazandırılması, onların gelecekteki öğrenme ve yaşam başarısı için sağlam bir temel oluşturur. 
Örneğin; 

K15 “İlkokulda HB dersi denilince çocuklara düşünme becerisi kazandırmak aklıma geliyor. Çocukların kendilerinin 
farkına varmalarına, bilgiyi doğrudan almak yerine anlamalarına ve süreci yapılandırmalarına hizmet edecek bir ders” 

Bilimsel Süreç Becerileri 

Sınıf öğretmenlerine göre ilkokul öğrencilerinin HB dersi kapsamında kazanması gereken bir diğer yaşam 
becerisi ise bilimsel süreç becerisidir. Katılımcılar öğrencilere bilimsel süreç becerilerini kazandırmak, onların 
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hem akademik başarılarını artırmak hem de günlük yaşamda karşılaştıkları sorunları etkili bir şekilde 
çözebilmelerini sağlamak açısından hayati öneme sahip olduğunu ifade etmişlerdir. Ayrıca bu beceriler, 
çocukların bilimsel düşünme yetilerini geliştirmeye, eleştirel ve analitik düşünme kapasitelerini artırmaya yardımcı 
olur. Bilimsel süreç becerileri, çocuklara deney yapma, gözlem yapma, veri toplama, hipotez oluşturma ve bu 
hipotezleri test etme gibi temel bilimsel yöntemleri öğretir. Bu beceriler, çocukların problem çözme yeteneklerini 
güçlendirir ve onları sistematik düşünme, mantıklı sonuçlara ulaşma ve bilinçli karar verme konusunda teşvik 
eder. Ayrıca, bilimsel süreç becerileri, çocukların merak duygusunu canlı tutar ve öğrenmeye karşı olumlu bir 
tutum geliştirir. Sonuç olarak; çocuklara bu becerilerin kazandırılması, onların hem akademik hem de kişisel 
yaşamlarında daha etkili ve yaratıcı bireyler olmalarına yardımcı olur ve gelecekteki kariyerleri için güçlü bir temel 
oluşturur. Bu ifadeleri destekleyen kod ve temaya ilişkin açıklamalar Tablo 4’de sunulmuştur. 

Tablo 4. Sınıf Öğretmenlerine Göre İlkokul Öğrencilerinin Kazanması Gereken Bilimsel Süreç Becerileri 
Tema Kod  f 

 
 

 
 

Bilimsel Süreç Becerileri 

Araştırma 11 
Gözlem 10 
Sınıflama 10 
Hipotez kurma 9 
Sorgulama 9 
Kanıt kullanma  8 
Veriye dayalı tahmin 8 
Akıl yürütme 7 
Ölçme 6 

Katılımcılara göre ilkokul öğrencileri yaşam becerileri kazanması için bilimsel süreç becerilerini de edinmelidirler. 
Katılımcılar özellikle araştırma becerisinin çocukların birçok bilimsel süreç becerisi edinmesine destek 
olabileceğini belirtmişlerdir. Çocuklarda araştırma becerisi, onların dünyayı anlamalarını ve bilgi edinme 
süreçlerini geliştirmelerini sağlar. Çünkü bu beceri çocukların meraklarını besler, sistematik düşünme ve problem 
çözme yeteneklerini güçlendirir. Araştırma yaparken çocuklar bilgi toplama, analiz etme ve sonuç çıkarma 
süreçlerini öğrenirler. Bu da eleştirel düşünme, bağımsız öğrenme ve yaratıcı çözüm üretme yetilerini destekler. 
Ayrıca, araştırma becerileri çocukların öğrenme sürecine aktif katılımını teşvik eder ve yaşam boyu öğrenme 
alışkanlıklarının temelini atar. K4 bu durumu şu şekilde açıklamıştır: “Çocuklara kesinlikle araştırma becerisi 
kazandırmalıyız. Bu çocuklar arı gibi çalışmalılar. Ancak bu yolla çocukların gelişimini ve yaşam becerisi edinmesini 
destekleyebiliriz”. K12 ve K1 bu durumu şu şekilde açıklamıştır; 

K12 “Araştırma süreci doğal bir öğrenme sürecidir. Çocuk araştırırken bir bilim insanı gibi beceriler geliştirir. Analiz 
yapar, problem çözer ve yenilikçi fikirler bile üretebilir” 

K1 “Herkes doğal olarak merak duygusuna sahiptir. Çocuklarda meraklarını tatmin etmeleri ve dünyayı anlamaları için 
araştırma yaparlar. Zaten insanın içinde bulunan bu duyguyu geliştirmek ve ilerletmek ise öğretmenlere düşmektedir”. 

Sınıf öğretmenleri bilimsel süreç becerilerinde sınıflama, gözlem gibi becerilerinde çocuklara yaşam becerisi 
olarak kazandırılması gerektiğini ifade etmişlerdir. Gözlem becerisinin çocuklara kazandırılması, birçok farklı 
becerinin edinilmesine katkı sağlamaktadır. K5 bu durumu “En basitinden çocukları okul bahçesine çıkarıp amaçlı 
gözlem yaptırabiliriz. Gözlem sonucu elde ettikleri veriyi sınıflama, sıralama, ölçme, veri kaydetme gibi birçok beceriyi de 
destekleriz” ifadeleri ile açıklamıştır. Ayrıca katılımcılar hipotez kurma gibi bilimsel süreç becerilerinin de erken 
dönemlerde çocuklara kazandırılması gerektiğini ifade etmişlerdir. Çünkü hipotez kurma becerisi çocukların 
problem çözme, kritik düşünme ve bilimsel araştırma yeteneklerini geliştirmesine yardımcı olur. Bu beceri 
çocukların olayları analiz etmelerini, çeşitli çözümler üretmelerini ve bu çözümleri test ederek en uygun olanı 
bulmalarını sağlar. Hipotez kurma, yaratıcı düşünmeyi teşvik eder ve çocukların kendi gözlemlerini ve 
deneyimlerini değerlendirme yetilerini artırır, böylece kendine güven ve bağımsız düşünme becerilerini de 
güçlendirir. K2’nin “hipotez kurma çocukların problem çözmeyi, güveni, çözümler üretmelerini destekler” ifadeleri bu 
çıkarımı desteklemektedir. Ayrıca K7’nin ifadeleri de bu yorumu desteklemektedir.   

K7 “Erken dönemlerde edinilen beceriler çocukların gelecek yıllardaki başarısının habercisidir. Bu açıdan sınıflama, 
ölçme, akıl yürütme gibi bilimsel beceriler çocukların gelişimini her açıdan destekleyecektir” 
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Alana Özgü Beceriler 

HB dersinin kapsamı hem doğa bilimlerini hem de sosyal bilimleri kapsamaktadır. Bu yönü ile HB dersi 
öğrencilere sosyal bilimlere özgü alan becerileri kazandırır ve öğrencilerin toplum, kültür ve tarih anlayışlarını 
geliştirmelerini sağlar, sosyal sorumluluk bilinçlerini artırır. Bu beceriler, çocukların toplumsal olayları, insan 
ilişkilerini ve kültürel çeşitliliği anlamalarına yardımcı olurken eleştirel düşünme, empati ve etkili iletişim 
becerilerini de güçlendirir. Ayrıca, sosyal bilimler öğrencilerin sosyal adalet, etik ve demokratik değerler hakkında 
bilgi sahibi olmalarını sağlar. Böylece toplumda bilinçli ve sorumlu bireyler olarak yetişmelerini destekler. Bu 
beceriler, çocukların çevrelerine daha duyarlı ve etkili katkılarda bulunmalarına olanak tanır, kişisel ve toplumsal 
gelişimleri için sağlam bir temel oluşturur. Katılımcılara göre bu ifadeleri destekleyen yaşam becerileri aşağıda 
Tablo 5’te sunulmuştur. 

Tablo 5. Sınıf Öğretmenlerine Göre İlkokul Öğrencilerinin Kazanması Gereken Alana Özgü Beceriler 
Tema Kod  f 

Alana Özgü Beceriler 

Değişim ve Sürekliliği Algılama 10 
Zaman ve Kronolojiyi Algılama 9 
Kanıt Kullanma  8 
Tarihsel Empati  7 
Milli ve Kültürel Değerleri Tanıma 7 
Sosyal Katılım 5 
Mekânı Algılama 8 
Kişisel Bakım Kazanma 7 
Sağlıklı ve Dengeli Beslenme 7 
Doğayı Koruma 7 
Girişimcilik 2 
İş Birliği  4 
Dijital Teknolojiyi Kullanma 3 
Bilgi İletişim Teknolojilerini Kullanma 1 
İletişim  6 

Öğretmenlere göre ilkokul öğrencilerinin HB dersinde yaşam becerisi olarak alana özgü becerileri de kazanması 
gerekmektedir.  Öğretmenler değişim ve sürekliliği algılama, zaman ve kronolojiyi algılama becerilerinin 
öğrencilere kazandırılması gerektiğini belirtmişlerdir. Öğrencilere değişim ve sürekliliği, zaman ve kronolojiyi 
algılama becerilerinin kazandırılması, onların tarihsel olayları ve süreçleri anlamalarına, bu olaylar arasındaki 
neden-sonuç ilişkilerini kavramalarına ve böylece eleştirel düşünme becerilerini geliştirmelerine yardımcı olur. 
Bu beceriler, öğrencilere geçmişin bugüne ve geleceğe nasıl şekil verdiğini öğretirken, aynı zamanda kültürel ve 
toplumsal farkındalıklarını artırır ve kendi kimlik gelişimlerine katkıda bulunur. Böylece öğrenciler hem bireysel 
hem de toplumsal düzeyde daha bilinçli ve sorumlu bireyler olarak yetişirler. K5 bu durumu “Çocuklara değişim 
ve zaman kavramlarının kazandırılması önemlidir. Bu becerilerle çocuk geçmişle bağlantı kurarken tarih bilinci de geliştirebilir” 
ifadeleri ile açıklamıştır. Aşağıdaki öğretmen ifadeleri de bu çıkarımları desteklemektedir.  

K9 “Zaman ve kronoloji kavramı çocuğun bugünü anlamasına yardımcı olacaktır. Bu derste biz bunu da vermeliyiz” 
Öğretmenlere göre öğrencilere tarihsel empati, kanıt kullanma, milli ve kültürel değerleri tanıma becerilerinin 
kazandırılması, onların geçmişi farklı bakış açılarından anlamalarını, tarihsel olayları derinlemesine analiz 
edebilmelerini ve bu süreçte kanıtlara dayalı doğru çıkarımlar yapmalarını sağlar. Bu beceriler, öğrencilerin milli 
ve kültürel kimliklerini güçlendirirken, toplumsal aidiyet duygularını artırır ve onları daha bilinçli, şuurlu, duyarlı 
bireyler olarak topluma kazandırır. Aşağıdaki öğretmen ifadesi bu durumu desteklemektedir.  

K7 “Milli ve kültürel değerler toplumumuzu ayakta tutan en önemli değerlerdir. Bu değerleri tanıma becerileri de çocuklara 
kazandırılmalıdır. Biz bu noktada HB dersinde bu becerileri de kazandırmalıyız ki şuurlu bireyler yetişebilirsin”.  

 
Sonuç ve Tartışma 

Bu çalışmada, sınıf öğretmenlerine göre HB dersinde öğrencilere kazandırılması gereken temel yaşam becerileri 
incelenmiştir. Bulgular, öğrencilere yaşam becerileri olarak okuryazarlık, bilimsel süreç, düşünme ve alana özgü 
becerilerin kazandırılması gerektiğini göstermektedir. Bu bulgular, yaşam becerilerinin günlük hayat ve yaşam 
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için gerekli beceriler olduğunu ve sadece bir alana özgü becerileri içermediğini göstermektedir. Yani yaşam 
becerileri, bireylerin hem kendilerini hem de başkalarını daha iyi anlamalarına ve yaşamla daha sağlıklı bir ilişki 
kurmalarına katkı sağladığı söylenebilir. Topçu-Bilir (2019) yapmış olduğu çalışmada yaşam becerileri 
programının beş yaş çocuklarının yaşam becerileri, benlik algıları ve sosyal duygusal uyum düzeylerine etkisi 
olduğunu ortaya koymuştur. Bu sonuç yaşam becerilerin çocukları çok yönlü desteklediğini göstermektedir. 
Ayrıca James (2010) ve McCollum (2014) temel yaşam becerileri kazandırılırken bireyin merkeze alınması 
gerektiğini açıklamakta ve bu becerilerin ekolojik gelişim kuramına dayandığını belirtmektedir. Bu bağlamda HB 
dersinde çocuklara temel yaşam beceri kazandırılmasında çocukların çevresinde bulunan sınıf öğretmenlerinin 
görüşlerinin alınması becerileri anlama ve kazandırma adına önemlidir. Bu sonuç, literatürde çocuklara 
kazandırılması gereken yaşam becerileri ile uyumludur. 
Çalışma bulguları incelendiğinde öğretmenler öğrencilerin yaşam becerisi olarak okuryazarlık becerilerinden 
“medya ve sosyal medya okuryazarlığı, dijital okuryazarlık, teknoloji okuryazarlığı, bilgi okuryazarlığı, veri 
okuryazarlığı, çevre okuryazarlığı, ekoloji okuryazarlığı, geri dönüşüm okuryazarlığı, sürdürülebilirlik 
okuryazarlığı, eleştirel okuryazarlık, finansal okuryazarlık, ekonomi okuryazarlığı, enerji okuryazarlığı, sanat 
okuryazarlığı, kültür okuryazarlığı, vatandaşlık okuryazarlığı” becerilerini kazanmaları gerektiğini ifade 
etmişlerdir. Katılımcılara göre okuryazarlık becerileri çocuklara sosyal, ekolojik ve dijital yaşama ayak 
uydurmalarında önemli becerilerdir. Altun ve Çakmak (2013) yapmış olduğu çalışmada HB öğretim programında 
yaşam becerisi olarak medya okuryazarlığının yer aldığını ifade etmişlerdir. Benzer şekilde Hobbs (2011) 
çalışmasında belirttiği gibi değişen ve gelişen bir medya dünyasında gençlere medyayı kullanmayı öğretmek bir 
sorumluluk haline gelmiştir. Öğrencilerin dijital dünyada bilinçli bireyler olarak yer almaları ve sosyal medya 
okuryazarı olmaları için HB dersi okuryazarlık becerileri önemlidir. Katılımcılar çevre, ekoloji, geri dönüşüm ve 
sürdürülebilirlik gibi becerilerinin de HB dersinde kazandırılmasını savunmuşlardır. Özellikle çevre kirliliği, 
sürdürülebilir yaşam alışkanlıkları ve atıkları yönetme gibi becerilerinin HB ders müfredatında daha fazla yer 
alması gerekmektedir. Önal, Kaya, Çalışkan (2019) yaptıkları çalışmada toplumun tüm kesimleri tarafından 
üzerinde durulan geri dönüşüm konusu ve onun modern hali olan sıfır atık yaklaşımının, incelenen kitapta 
yeterince yer almadığı sonucuna ulaşmışlardır. Bu bağlamda, çevre eğitiminin müfredatta daha geniş bir yer 
kaplaması gerektiğinin ve öğrencilerde çevre bilinci oluşturulması bireysel ve toplumsal bir öneme sahiptir. 
Sonuç olarak medya, dijital, teknoloji, bilgi, çevre, geri dönüşüm, sürdürülebilirlik okuryazarlığı HB dersinde 
kazandırılması gereken becerilerdendir. Bu becerilerin kazandırılması öğrencileri akademik, sosyal ve kişisel 
gelişimlerine katkı sağlayacaktır. 
Araştırmanın diğer bir bulgusuna göre ise öğretmenler HB dersinde kazandırılması gereken yaşam becerilerinden 
bazılarını düşünme becerileri olarak ifade etmişlerdir. Katılımcılara göre HB ders içeriğinin eleştirel düşünmeyi 
destekleyici olduğunu, öğrencileri daha fazla sorgulamaya ve analiz yapmaya teşvik ettiği belirtilmiştir. Bu 
durumun da öğrencilerin HB dersine karşı olumlu tutum geliştirmelerini sağlamaktadır. Bodur’un (2010) 
araştırması da eleştirel düşünme becerilerine dayalı içerik temelli öğretim etkinliklerinin öğrenci tutumları ve 
başarıları üzerindeki etkisini incelemiştir. HB dersi bağlamında yapılan çalışmada, öğrencilerin büyük bir kısmının 
eleştirel düşünme etkinliklerine yönelik olumlu tutumlar sergilediği görülmüştür. Bu bulgu, eleştirel düşünmenin 
bilişsel süreç becerilerini desteklemesinin yanında öğrencilerin tutumlarının olumlu gelişmesini sağlamıştır. 
Günümüz dünyasında bilgiye erişim kolaylaşmış olsa da doğru ve yanlış bilgilerin ayırt edilmesi zorlaşmıştır. Bu 
durum, eleştirel düşünme becerisinin temel eğitimdeki öneminin altını çizmiştir. Bulgular, öğretmenlerin bu 
becerilerin kazandırılmasının çocukların yalnızca akademik başarılarını değil, aynı zamanda günlük yaşamlarında 
bilinçli bireyler olarak yetişmelerini sağladığını vurguladıklarını göstermektedir. Güzel (2005) tarafından yapılan 
araştırma da eleştirel düşünme becerilerini geliştiren etkinliklerin akademik başarı üzerinde olumlu bir etkisi 
olduğunu ortaya koymuştur. Araştırmada, eleştirel düşünme etkinliklerinin uygulandığı grupların başarı 
düzeylerinin, bu tür etkinliklerin yapılmadığı kontrol gruplarına göre daha yüksek olduğu bulunmuştur. Bu 
durum, mevcut çalışmada eleştirel düşünme becerilerinin kazandırılmasının çocukların akademik ve yaşam   
becerilerini geliştirdiğine yönelik bulguları desteklemektedir. Karakaş (1998)’ın yaptığı çalışmada problem çözme 
becerisi kazanımında çözme yönteminin ders başarısını arttırdığı sonucuna ulaşması farklı literatürlerde benzer 
sonuçlarla desteklendiği görülmektedir. 
Katılımcıların, hipotetik düşünme, karar verebilme, analitik düşünme ve metabilişsel düşünme gibi becerilerin 
önemine yaptıkları vurgu, öğrencilerin günlük hayatta karşılaştıkları sorunu çözmek için olası çözüm yolları 
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deneme, kendi kararlarını alabilme, tümdengelim yöntemini kullanabilme ve kendi düşünme süreçlerinin 
farkında olup yönetebilmesi gibi süreçlerde önemli rol oynamaktadır. Literatürde hipotetik düşünmenin bilimsel 
yöntem ve problem çözme süreçleri ile ilişkili olduğu; metabilişsel düşünmenin ise bireylerin kendi öğrenme 
süreçlerini daha etkili bir şekilde yönetmelerine olanak tanıdığı belirtilmiştir (Flavell, 1979; Perkins ve Salomon, 
1989).  
HB dersinin düşünme becerileri kazandırma açısından güçlü bir potansiyel taşıdığı görülmektedir. Çalışma 
bulgularına göre “eleştirel düşünme, yaratıcı düşünme, yenilikçi düşünme, problem çözme, hipotetik düşünme, 
karar verebilme, analitik düşünme, metabilişsel düşünme” becerilerini kazanmaları gerektiğini savunmuşlardır. 
Katılımcılara göre HB ders içeriğinin eleştirel düşünmeyi destekleyici olduğunu, öğrencileri daha fazla 
sorgulamaya ve analiz yapmaya teşvik ettiği belirtilmiştir. Bu durumun da öğrencilerin HB dersine karşı olumlu 
tutum geliştirmelerini sağlamaktadır. Bodur’un (2010) araştırması da eleştirel düşünme becerilerine dayalı içerik 
temelli öğretim etkinliklerinin öğrenci tutumları ve başarıları üzerindeki etkisini incelemiştir. HB dersi 
bağlamında yapılan çalışmada, öğrencilerin büyük bir kısmının eleştirel düşünme etkinliklerine yönelik olumlu 
tutumlar sergilediği görülmüştür. Bu bulgu, eleştirel düşünmenin bilişsel süreç becerilerini desteklemesinin 
yanında öğrencilerin tutumlarının olumlu gelişmesini sağlamıştır. 
Çalışmada ilkokul öğrencilerinin HB dersiyle birlikte düşünme becerileri ve yaşam becerilerini kazanması 
gözlemlenmiştir. Günümüz dünyasında bilgiye erişim kolaylaşmış olsa da doğru ve yanlış bilgilerin ayırt edilmesi 
zorlaşmıştır. Bu durum, eleştirel düşünme becerisinin temel eğitimdeki öneminin altını çizmiştir. Bulgular, 
öğretmenlerin bu becerilerin kazandırılmasının çocukların yalnızca akademik başarılarını değil, aynı zamanda 
günlük yaşamlarında bilinçli bireyler olarak yetişmelerini sağladığını vurguladıklarını göstermektedir. Güzel 
(2005) tarafından yapılan araştırmada eleştirel düşünme becerilerini geliştiren etkinliklerin akademik başarı 
üzerinde olumlu bir etkisi olduğunu ortaya koymuştur. Araştırmada, eleştirel düşünme etkinliklerinin uygulandığı 
grupların başarı düzeylerinin, bu tür etkinliklerin yapılmadığı kontrol gruplarına göre daha yüksek olduğu 
bulunmuştur. Bu durum, mevcut çalışmada eleştirel düşünme becerilerinin kazandırılmasının çocukların 
akademik ve yaşam   becerilerini geliştirdiğine yönelik bulguları desteklemektedir. Kurnaz (2007) çalışmasında 
ilköğretim 1-5. sınıflarında öğrencilerin eleştirel düşünme becerilerinin artırılmasında içerik temelli eleştirel 
düşünme yaklaşımından yararlanılabileceğini sonucuna ulaşması farklı literatürlerde benzer sonuçlarla 
desteklediği görülmektedir. 
Araştırmanın diğer bir bulgusuna göre ise öğretmenler HB dersinde kazandırılması gereken yaşam becerilerinden 
bazılarını bilimsel süreç becerileri olarak ifade etmişlerdir. Öğrencilere bilimsel süreç becerileri kazandırmak, 
onların hem akademik başarılarını arttırmak hem de günlük yaşam becerileri açısından kritik bir role sahiptir. Bu 
beceriler araştırma, gözlem yapma, sınıflama, hipotez kurma, sorgulama, kanıt kullanma, veriye dayalı tahmin, 
akıl yürütme ve ölçmedir. Katılımcılara göre bilimsel süreç becerilerini kullanmak öğrencilerin problem çözme, 
eleştirel ve yaratıcı düşünme becerilerini de desteklemektedir. Eğmir ve Ocak (2020) yaptıkları çalışmalarında da 
katılımcıların görüşlerini desteklemektedir. Bilişsel süreç becerileri öğrencilere aynı zamanda kendilerine güven 
ve bağımsız düşünme becerilerini de arttırmaktadır. Kılıç ve Gültekin (2015) tarafından yapılan bir çalışmada 
HB dersinde sadece akademik başarılarının değil aynı zamanda öz-yönetim, liderlik, iş birliği ve farklılıklara saygı 
gibi yaşam becerilerinin de geliştiği sonucuna ulaşılmıştır. Bu bağlamda bilimsel süreç becerileri öğrencileri sosyal 
ve duygusal açıdan desteklediği söylenebilir.  
Araştırmanın diğer bir bulgusuna göre ise öğretmenler HB dersinde kazandırılması gereken yaşam becerilerinden 
bazılarını alana özgü beceriler olarak ifade etmişlerdir. Katılımcılara göre ilkokul öğrencilerinin kazanması 
gereken alana özgü beceriler değişim ve sürekliliği algılama, zaman ve kronolojiyi algılama, kanıt kullanma, 
tarihsel empati, milli ve kültürel değerleri tanıma, sosyal katılım, mekânı algılama, kişisel bakım kazanma, sağlıklı 
ve dengeli beslenme, doğayı koruma, girişimcilik, iş birliği, dijital teknolojiyi kullanma, bilgi iletişim teknolojilerini 
kullanma ve iletişimdir. HB dersi öğrencilerde bireysel, toplumsal ve çevresel farkındalıklarını geliştirmeyi 
amaçlamıştır. Elbir ve Bağcı (2013) yaptıkları çalışmada değerler eğitimi kapsamında sadece sorumluluk değil, 
adil olma, güvenilirlik, vatandaşlık gibi değerlerin de önemine dikkat çekmişlerdir. Benzer şekilde, Uçuş Güldalı 
ve Demirbaş’ın (2017) çalışması, Hayat Bilgisi Öğretim Programı ile okul öncesi eğitim programının ortak 
değerler üzerine inşa edildiğinin altını çizmekte, bu değerlerin öğrencilere erken yaşlardan itibaren 
kazandırılmasının önemine işaret etmektedir. Bu bulgular, HB dersinin bireylerin toplumsal hayata uyum 
sağlamalarını kolaylaştırdığını desteklemiştir. Katılımcıların alana özgü kazandırılması gereken becerilerden biri 
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de kanıt kullanmadır. Literatüre baktığımızda katılımcıların görüşünü destekleyen araştırmalar vardır. Örneğin 
Başpınar’ın (2021) çalışması, hayat bilgisi derslerinde kanıt temelli öğrenme yönteminin etkili bir şekilde 
kullanılmasının, öğrencilerin eleştirel düşünme ve problem çözme becerilerini geliştirdiğini ancak araştırmacı 
kimlik kazandırmada sınırlı bir etki yarattığını göstermiştir. Sağlam ve Bilgiç’in (2018) çalışmasında ise kanıt 
temelli öğrenme sürecinin öğrenci görüşlerinde olumlu bir etki yarattığı belirtilmiştir. Bu bulgular, kanıt temelli 
öğrenmenin öğrencilerin düşünme becerilerini geliştirdiğini ve HB dersine karşı olumlu bir tutum sergiledikleri 
görülmüştür. 
 
Sınırlılıklar ve Öneriler 
Araştırmanın bazı sınırlılıkları bulunmaktadır. Öncelikle, çalışmanın örneklemi belirli bir bölgedeki sınıf 
öğretmenleri ile sınırlı olup farklı bölgelerdeki öğretmenlerin görüşleri farklılık gösterebilir. Bu nedenle, ilerleyen 
araştırmalarda daha geniş bir coğrafi bölgeyi kapsayan katılımcılar ile çalışma yapılması önerilmektedir. Ayrıca, 
araştırma yalnızca öğretmen görüşlerine dayanarak gerçekleştirilmiştir. Öğrencilerin ve velilerin de bu süreçteki 
deneyimlerinin incelenmesi, elde edilen verilerin daha kapsamlı yorumlanmasını sağlayacaktır. 
Araştırma bulgularına dayanarak bazı öneriler geliştirilmiştir. İlk olarak, HB ders programına yaşam becerilerini 
daha etkin bir şekilde kazandıracak içeriklerin eklenmesi önem arz etmektedir. Özellikle medya okuryazarlığı, 
çevre bilinci, eleştirel düşünme ve bilimsel süreç becerileri gibi konuların müfredatta daha fazla yer alması 
gerekmektedir. Bu doğrultuda öğretmenlerin bu becerileri kazandırmaya yönelik hizmet içi eğitimlere katılımı 
teşvik edilmelidir. Bunun yanı sıra, öğrencilerin yaşam becerilerini daha etkili bir şekilde geliştirebilmeleri için 
aktif öğrenme yöntemleri kullanılmalıdır. Ayrıca, sınıf içi etkinliklerde dijital kaynakların ve teknolojik araçların 
kullanımının artırılması, öğrencilerin dijital okuryazarlık becerilerinin gelişimine katkı sağlayacaktır. Son olarak, 
HB dersinin etkili bir şekilde yürütülebilmesi için aile katılımının artırılması gerekmektedir. Velilere yönelik 
bilgilendirici seminerler düzenlenmesi, çocukların okul dışında da yaşam becerilerini geliştirmelerine yardımcı 
olabilir. Bu bağlamda, eğitim politikalarının belirlenmesinde aile, öğretmen ve öğrenci iş birliğine dayalı 
yaklaşımlar benimsenmelidir. Gelecek çalışmalarda, HB dersinin yaşam becerileri kazandırma sürecindeki 
etkinliğini uzun vadeli gözlem ve deneysel araştırmalarla desteklemek, program geliştirme süreçlerine katkı 
sağlayacaktır. 
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EXTENDED SUMMARY 

The Life Sciences course is important for children in primary school's 1st, 2nd, and 3rd grades to develop social 
adaptation and learn about nature and their environment. Life sciences deal with life not only as a biological 
process but also as a physical, chemical, and biological process. In this course, children try to understand the 
fundamental dynamics of life by using analysis, observation, and logic and naturally become conscious of their 
internal sources. Life sciences is a course designed to ensure the development of a personality compatible with 
social values and to support adaptations to social structures. In this context, when the definitions of the life 
sciences course are examined, it can be said that this course has an interdisciplinary structure and deals with the 
development of children in a holistic way. This course allows children to get to know their environment, develop 
their problem-solving skills, and become able to think creatively. In this respect, the life sciences course supports 
the development of life skills that children can use in their lives. 
Acquiring life skills from an early age enables children to make healthy decisions, approach their environment 
with a critical and creative perspective, and live in harmony with society. These skills also contribute to the 
development of children's emotional intelligence and their social adaptation. HB facilitates the socialization 
processes by supporting the multifaceted development of students. In the context of these explanations, the 
study aims to reveal the life skills that students should gain in the primary school life studies course according 
to the opinions of primary school teachers. Since life skills are considered to be one of the cornerstones of the 
life studies course, the opinions of the practitioners of this work are important in terms of the effective and 
efficient processing of the course and providing resources for program structures, teachers, and families. This 
research was conducted as a case study to determine primary school teachers' opinions on the life skills children 
should gain within the scope of the HB course. The participants of the study consisted of 14 primary school 
teachers who were determined by the criterion sampling determination method affiliated with the Kayseri 
Provincial Directorate of National Education. Criterion sampling is a method of selecting a sample according 
to the criteria determined in the literature by the purpose of a study (Marshall & Rossman, 2014). In this context, 
the study's criteria can be listed as a) being a primary school teacher, b) having at least 5 years of professional 
seniority, and c) having taught the HB course. 
The study data was collected using a semi-structured interview form. By the nature of the study, questions were 
asked at the end to increase the diversity of data during the interviews and better reveal the participants' views. 
The data obtained through the semi-structured interview form was analyzed using the traditional content 
analysis method. In order to conceal the identities of the participants, the code "K," which is the abbreviation 
for "Participant Number," was used. For example, the first participant was coded as "K1". The data we obtained 
from these codes are presented in the findings section. In order to ensure the reliability of the data analysis, data 
source, method, and researcher triangulation were used. In addition, the findings were addressed within the 
framework of rich and detailed descriptions and supported by teacher statements. 
As a result of the content analysis, the findings of the study were explained with four themes: "a) Literacy Skills, 
b) Thinking Skills, c) Scientific Process Skills, d) Field-Specific Skills." These skills are life skills that teachers 
should provide to students in the life sciences course. Teachers emphasized that life skills help individuals 
understand themselves and their environment better. As literacy skills, teachers should learn "media and social 
media literacy, digital literacy, technology literacy, information literacy, data literacy, environmental literacy, 
ecology literacy, recycling literacy, sustainability literacy, critical literacy, financial literacy, economic literacy, 
energy literacy, art literacy, cultural literacy, citizenship literacy" skills; as thinking skills, "Critical thinking, 
Creative thinking, Innovative thinking, Problem solving, Hypothetical thinking, Decision making, Analytical 
thinking, Metacognitive thinking" skills; as scientific process skills, "Research, Observation, Classification, 
Hypothesis making, Questioning, Using evidence, Data-based estimation, Reasoning, Measurement" skills; and 
as field-specific skills, "Perceiving Change and Continuity, Perceiving Time and Chronology, Using Evidence, 
Historical Empathy, National and Cultural Values" skills. They expressed these skills as "Recognition, Social 
Participation, Perception of Space, Acquisition of Personal Care, Healthy and Balanced Nutrition, Protection 
of Nature, Entrepreneurship, Cooperation, Use of Digital Technology, Use of Information and Communication 
Technologies, Communication. 
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ÖZ 

Bu çalışmanın amacı öğretmen özyeterliği ve 
öğretmen kimliğinin öğretmen liderliğini ne 
ölçüde yordadığını tespit etmek ve söz konusu 
değişkenlerin okul türü ve okul yeri bağlamında 
anlamlı farklılık gösterip göstermediğini ortaya 
koymaktır. Veriler İstanbul ilindeki resmi 
liselerde görev yapan 407 öğretmenden elde 
edilmişir. Veriler, betimsel istatistikler, 
normallik testi, DFA, çoklu korelasyon 
katsayısı, One-way MANOVA ve çok 
değişkenli regresyon analizi ile test edilmiştir. 
Elde edilen bulgulara göre, öğretmen liderliği 
ile öğretmen kimliği ve öğretmen özyeterliği 
arasında orta düzeyde pozitif bir ilişki 
bulunmaktadır. Öğretmen özyeterlik algıları ile 
öğretmen kimlik algılarında okul türüne göre 
anlamlı farklılık bulunmaktadır. Okul yeri 
değişkeninde ise öğretmen liderliği, öğretmen 
özyeterliği ve öğretmen kimliği puanlarına göre 
anlamlı bir fark saptanmamıştır. Çok değişkenli 
regresyon analizi sonuçlarına göre ise öğretmen 
özyeterliği ve öğretmen kimliğinin öğretmen 
liderliğinin anlamlı bir yordayıcısı olduğu 
sonucuna varılmıştır. Araştırmanın bulguları 
öğretmen yetiştirme ve okul yöneticisi 
seçiminde hem eğitim yöneticileri hem de 
politika yapıcılar açısından faydalı olabilecek 
veriler sunmaktadır. 

ABSTRACT 

The purpose of this study is to determine the 
extent to which teacher self-efficacy and teacher 
identity predict teacher leadership and to reveal 
whether these variables show significant 
differences in the context of school type and 
location. For this purpose, data were collected 
from 407 teachers working in public high schools 
in Istanbul. The collected data were tested using 
descriptive statistics, normality test, CFA, multiple 
correlation coefficient, one-way MANOVA, and 
multivariate regression analysis. According to the 
findings, there is a moderate positive relationship 
between teacher leadership, teacher identity, and 
teacher self-efficacy. Significant differences were 
found in teacher self-efficacy and teacher identity 
perceptions based on school type. No significant 
difference was found in teacher leadership, teacher 
self-efficacy, and teacher identity scores based on 
the location of school variable. According to the 
results of the multivariate regression analysis, it was 
concluded that teacher self-efficacy and teacher 
identity are significant predictors of teacher 
leadership. The findings of the study provide data 
that can be valuable for both educational 
administrators and policymakers in the contexts of 
teacher training and school administrator selection. 
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Giriş 

Öğretmen liderliği okullarda olumlu değişimler için güçlü bir etmen olarak kabul edilmektedir (York-Barr ve 
Duke, 2004).  Öğretmen liderliği ile ilişkili faktörler arasında öğretmenin kimlik algısı ve özyeterliği öne 
çıkmaktadır (Akman, 2021; Çoğaltay ve Boz,2023; Fackler ve Malmberg, 2016; Kılınç, Bellibaş ve Bektaş, 2021; 
Kurt, 2016; Marschall, 2021). Ayrıca öğretmen kişiliği, kişisel iş deneyimi, liderlik kapasitesine olan inancı gibi 
kişisel faktörlerin yanında örgüt üyeleri arasındaki ilişki, yöneticilerin rolü, öğretmen liderlerin seçimindeki resmi 
prosedür, liderliğin ortaya çıkabilmesi için fırsatlar, okul iklimi gibi örgütsel faktörler ve milli-kültürel değerler 
gibi sosyal faktörler de öğretmen liderliğini etkileyen unsurlardandır (Liu vd, 2021). Kılınç vd.’e göre (2021) okul 
liderliği üzerine yapılan çalışmalar çoğunlukla okul yöneticilerinin etkinliklerine dayalı olarak araştırılmış, 
öğretmenlerin liderlik kapasitesini göz ardı etmiştir. Geleceğin okul yöneticilerinin yetişmiş öğretmenler 
arasından seçileceği göz önünde bulundurulursa öğretmen liderliği kavramının yönetici seçme ve yetiştirmede 
de etkili bir unsur olacağı söylenebilir. Bu nedenle, öğretmen özyeterliği ve öğretmen kimliği gibi değişkenlerin 
öğretmen liderliğine ne yönde bir etkisi olduğunun incelenmesi var olan duruma ışık tutarak öğretmen yetiştirme 
ve okul yöneticisi seçiminde öğrenci başarısını artırmaya yönelik faydalı düzenlemelere yön verebilir.  

Geçmiş çalışmalar dikkate alındığında öğretmen özyeterliği, öğretmen kimliği ve öğretmen liderliği arasındaki 
ilişkide okul türü ve çalışılan bölgenin sosyo-ekonomik düzeyi (SED) gibi etkenlerin anlamlı bir etkisi olmayacağı 
düşünülmektedir (Fackler ve Malmberg, 2016; Tucker vd., 2005). Öte yandan öğretmen liderliği ve öğretmen 
kimliği ile bağlantılı öğretmen özyeterliğinin kişisel özellikler, sınıf, okul ve ülke özelliklerinden etkilendiği de 
ifade edilmektedir (Fackler ve Malmberg, 2016). Türkiye bağlamında ise geçmişte Anadolu ve Fen Liselerine 
öğretmen atamaları, belirli sınavlar aracılığıyla gerçekleştirilmekteydi. Ancak bu uygulamaların kaldırılmasıyla 
birlikte, sınavla öğrenci alan bu tür kurumlara öğretmen atamaları, okul müdürlerinin inisiyatifine bırakılmıştır. 
Ayrıca, öğretmen atamalarında Kamu Personeli Seçme Sınavı (KPSS) puanına ek olarak mülakat şartının 
getirilmesi, atama süreçlerinde objektifliğin sorgulanmasına neden olmuştur. Bunun yanı sıra, Türkiye'de okul 
yöneticilerinin yetiştirilmesine yönelik sistemin gelişmiş ülkelerle kıyaslandığında belirgin bir yapıya oturmamış 
olması (Süngü, 2012; Aktepe, 2014; Savaş, 2019; Yavuz ve Çakır, 2022), öğretmen algılarının Türkiye özelinde 
farklılık gösterebileceğini düşündürmektedir. Yine gelişmiş ülkelere kıyasla Türkiye’de çok daha fazla okul türü 
bulunması da bu alanda herhangi bir farklılık olup olmadığı, var ise ne yönde olduğu konusunda merak 
uyandırmaktadır.  

Türkiye'de lise türleri arasında Anadolu liseleri, fen liseleri, mesleki liseler, imam-hatip liseleri ve genel liseler gibi 
kategoriler bulunmaktadır. Bu türler, müfredat, öğrenci profili ve yönetim yapıları açısından farklılık gösterir. 
Örneğin, Anadolu liseleri genellikle akademik başarı odaklıdır ve daha seçici bir öğrenci kitlesine sahiptir, bu da 
öğretmenlerin özyeterlik ve liderlik algılarını etkileyebilir. Mesleki liselerde ise daha uygulamalı bir eğitim, 
öğretmenlerin liderlik rollerini farklı şekillerde yönlendirebilir. Ancak, bu farklılıkların öğretmen özyeterliği, 
liderliği ve kimliği üzerindeki etkilerini doğrudan inceleyen çalışmalar bulunmamaktadır. Ulaşılabilen çalışmalar, 
iş tatmini ile özyeterlik arasındaki pozitif ilişkiyi (Caprara vd., 2006) ortaya koyarak özel okul öğretmenlerinin iş 
tatmininin devlet okulu öğretmenlerine kıyasla daha düşük olduğunu (Özkan ve Akgenç, 2022) göstermektedir. 
Çalışma koşullarının özyeterlik üzerinde etkili olduğu öne sürülse de (Skaalvik ve Skaalvik, 2014) farklı lise türleri 
arasında öğretmen özyeterliği üzerine doğrudan karşılaştırmalar bulunmamaktadır. Örneğin, mesleki liselerde 
daha teknik ve uygulamalı bir müfredat, öğretmenlerin özyeterlik algılarını farklı şekilde etkileyebilir, ancak bu 
konuda yeterince veri elde edilememiştir. Farklı lise türlerinin öğretmen özyeterliği üzerindeki etkilerini inceleyen 
daha fazla araştırmaya ihtiyaç vardır.  

Benzer şekilde çalışılan okul türünün öğretmenlerin örgütsel kimliği ve liderlik davranışlarını etkileyebileceği 
ancak bu ilişkinin karmaşık olabileceği öne sürülmektedir (Gningue vd., 2022). Öğretmen liderliği ve kimliği, 
öğretmenlerin sınıf içindeki rollerine ilişkin algılarıyla yakından bağlantılıdır. Kendilerini öncelikle bilgi aktarımı 
yapan kişiler olarak gören öğretmenler, genellikle rollerinde bulunan liderlik gerekliliklerini fark etmeyebilirler. 
Bu algı, çalışılan okul türü ve okulun beklentileri tarafından etkilenebilir. Araştırmalar, öğretmen yetiştirme 
programlarının genellikle sınıf içindeki liderlik konusuna yeterince vurgu yapmadığını göstermektedir (Nadelson, 
Booher ve Turley, 2020). Ayrıca öğretmenler arası etkileşimi teşvik eden okullarda, öğretmen liderlik 
davranışlarında artış gözlemleme olasılığının daha yüksek olduğu bulunmuştur (Gningue vd., 2022). Türkiye 
bağlamında farklı lise türlerinin, öğretmen özyeterliği, öğretmen liderliği ve öğretmen kimliği gibi eğitim 
yönetiminde önemli değişkenleri farklı biçimlerde etkilediği gözlemlenmektedir. Anadolu İmam Hatip liselerinde 
görev yapan öğretmenlerin okul imajı algılarının diğer okul türlerine göre daha yüksek olduğu ve öğretmen 
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liderliği rollerini daha etkin biçimde üstlendikleri belirlenmiştir (Kesti ve Töre, 2023). Ayrıca okul müdürlerinin 
öğretim liderliği davranışlarının öğretmenlerin özyeterlik algıları üzerinde pozitif ve anlamlı bir etkisi olduğu 
saptanmış, özellikle öğretim liderliği konusunda güçlü uygulamalara sahip Fen Liselerinde öğretmenlerin 
özyeterlik düzeylerinin daha yüksek olabileceği ifade edilmiştir (Köstekci ve Kılınç, 2023). Öte yandan, öğretmen 
kimliğinin oluşumu üzerinde okul türünün doğrudan belirgin bir farklılık yaratmadığı; ancak öğretmenlerin 
mesleki deneyimlerinin artışıyla öz yeterlik ve iş tatmini düzeylerinin yükseldiği vurgulanmıştır (Gümüş vd., 
2024). Genel olarak, okul türünün, öğretmenlerin mesleki kimliklerini çalışma koşulları, maaş politikaları ve okul 
kültürü üzerinden etkileyebileceği söylenebilir. Okul türü ve öğretmen liderliği ilişkisi ele alındığında, okul 
yönetim yapısı ve kültürel dinamiklerin, öğretmen liderliğini etkileyebileceği öne sürülebilir. Ancak, bu 
hipotezlerin geçerli olabilmesi için daha fazla araştırmaya ihtiyaç vardır. Bu sebeple farklı okul türlerinde çalışan 
öğretmenlerin örgütsel kimlik ve liderlik becerilerine yönelik algılarının ortaya konulması gerekmektedir.  

Türkiye’de okul türü ile sosyoekonomik düzey arasında pozitif bir ilişki bulunmaktadır. Daha yüksek SED’li 
öğrencilerin özel okullar ve seçici kamu okulları gibi prestijli okullara gitme olasılığı daha yüksektir, bu da eğitim 
sistemindeki eşitsizlikleri derinleştirmektedir. Mesleki liseler, genellikle daha düşük SED’li öğrencileri 
barındırırken, bu durum eğitim fırsatlarındaki eşitsizliği artırabilir. Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yayımlanan 
PISA 2012 Sonuçları Raporu’na göre Türkiye’de öğrencilerin başarı farkının %62'si okul türü farklılıklarından 
kaynaklanmaktadır ve bu oran OECD ülkeleri arasında en yüksek olandır (MEB, 2013). Ayrıca, SED’in 
öğrencilerin sınav puanları üzerindeki olumsuz etkisi, tüm öğrencilerin ulusal bir sınavla liselere yerleştirildiği 
sistemde en yüksek seviyeye ulaşmaktadır (Suna vd., 2020). Bu, daha yüksek SED’li öğrencilerin, daha iyi sınav 
hazırlığına erişimleriyle prestijli okullara girme olasılığını artırdığını göstermektedir. Yapılan çalışmalar ve elde 
edilen sonuçlar ailelerin ve dolayısıyla öğrencinin SED’ine odaklıdır. Ancak okulun bulunduğu bölgenin 
SED’inin öğretmenlerin kimlik, özyeterlik ve liderlik algılarına olan etkisini inceleyen çalışmalar oldukça sınırlıdır. 
Öğretmen algılarının çalışılan bölgenin SED’ine göre değişip değişmediğini ortaya koymak bu değişkenlerle 
ilişkili diğer değişkenleri de (örneğin örgütsel bağlılık, iş tatmini, iyi oluş vb.) daha iyi anlamlandırmamıza 
yardımcı olacaktır. Gelecekteki araştırmalar, bölgesel farklılıkları ve kültürel dinamikleri daha derinlemesine 
inceleyerek bu ilişkinin doğasını daha iyi anlamalıdır.  

Eğitimde SED’in öğrenci başarısı üzerindeki etkisini ortaya koyan ilk çalışma 1966 yılında yayımlanan Coleman 
raporudur. Bu klasik çalışma, öğrencilerin akademik başarılarının, büyük ölçüde ailelerinin SED’ine ve 
okullarının sosyo-ekonomik ortamına bağlı olduğunu ortaya koymuştur. Raporda, yüksek SED’deki okullarda 
öğrencilerin daha iyi akademik performans gösterdiği belirtilmektedir. Ma ve Wilkins (2002) ise yaptıkları 
çalışmada okulların sosyo-ekonomik durumunun, öğrencilerin matematik başarısında önemli bir etkisi olduğunu 
göstermiştir. Buna göre yüksek SED’e sahip okullar, öğrenci başarısını artıran olumlu öğretmen-öğrenci 
ilişkileriyle ilişkilendirilmiştir. Sirin (2005), SED ile öğrenci başarısı arasındaki ilişkiyi inceleyen meta-analiz 
çalışmasında, öğrencinin içinde bulunduğu sosyo-ekonomik çevrenin, öğrenme süreci ve öğrenci başarısı 
üzerinde önemli bir etkisi olduğunu ortaya koymuştur. Ayrıca OECD PISA raporları da öğrenci başarısı ile SED 
arasındaki ilişkiye dair kapsamlı veriler sağlamaktadır. Bu raporlar, genellikle daha yüksek SED’e sahip okullarda, 
öğrencilerin akademik performanslarının daha yüksek olduğunu ve öğretmen-öğrenci etkileşimlerinin bu 
başarıda aracı bir rol oynadığını belirtmektedir. Çin’de yapılan bir diğer çalışmada ise okulun SED’inin 
öğrencilerin matematik ve dil derslerindeki başarılarını olumlu yönde etkilediği gözlemlenmiştir (Xuan vd., 2019). 
Bu etkinin oluşmasında, yüksek SED’li okullarda daha iyi öğretmen-öğrenci ilişkilerinin kurulmasının önemli bir 
faktör olduğu vurgulanmaktadır. Düşük SED’e sahip okullarda ise genellikle öğretmen-öğrenci ilişkilerinin 
zayıfladığı ve bunun da öğrencilerin akademik performanslarını olumsuz etkilediği ifade edilmektedir. Ancak, bu 
ilişkilerin dinamiklerini net bir şekilde ortaya koyabilmek için daha fazla çalışma yapılmasına ihtiyaç 
duyulmaktadır (Xuan vd., 2019).  

Yüksek düzeyde öğretmen özyeterliği algısına sahip öğretmenler, düşük SED veya öğrencilerin motivasyon 
eksikliği gibi dışsal etkenlere rağmen öğrenci öğrenimini olumlu bir şekilde etkileyebileceklerine inanırlar (Tucker 
vd., 2005). Öte yandan yapılan çalışmalar ve OECD raporları, okulun SED’inin, öğrencinin başarısı ve 
öğretmen-öğrenci ilişkileri üzerinde önemli etkileri olduğunu ifade etmektedir (Coleman vd.,1966; Ma ve 
Wilkins, 2002; Sirin, 2005). Yüksek SED’li okullarda daha olumlu bir okul iklimi, daha iyi sınıf yönetimi, ebeveyn 
desteği ve kolektif öğretmen yeterliliği gibi faktörlerin, öğrencilerin başarılarını doğrudan etkilediği belirtilmiştir 
(Bryk ve Schneider, 2002; Epstein, 2001; Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2000; Leithwood ve Jantzi, 2000; 
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OECD, ç.y.). Knoblauch ve Woolfolk Hoy’a göre (2008) öğretmen özyeterliği zamanla artış gösterse de bu oran 
kırsalda çalışan öğretmenlere kıyasla şehirde yaşayan öğretmenlerde daha az gerçekleşmiştir. Ayrıca 
öğretmenlerin kolektif yeterliliğinin öğrenci başarısı üzerinde, öğrencilerin sosyo-ekonomik seviyesinden daha 
etkili olduğunu gösteren çalışmalar bulunmaktadır (Tschannen-Moran ve Hoy, 2001). Ancak eğitimsel eylemin 
gerçekleştiği bağlama bağlı olarak, diğer dış faktörler özyeterliği etkileyebilir. Örneğin, aile ekonomisi, okul 
kaynakları, okul türü, yöneticilerin politikaları veya bir okulun bulunduğu topluluktaki çatışma düzeyi gibi 
çevresel ve sosyal koşullar, öğretmenlerin sınıfta kendilerine olan yeterlilik algısını doğrudan ya da dolaylı olarak 
(artmış stres veya baskı yoluyla) etkileyebilir (Cocca ve Cocca, 2022). O halde öğretmen özyeterliği, öğretmen 
kimlik algısı ve öğretmen liderliği arasındaki ilişkileri incelerken okul türü ve okulun bulunduğu çevreyi de göz 
önünde bulundurmak faydalı olacaktır. Ancak, bu farklılıkların öğretmen özyeterliği, liderliği ve kimliği 
üzerindeki etkilerini doğrudan inceleyen çalışmalar oldukça sınırlıdır.  

Araştırma sonucunda elde edilen bulguların eğitim yönetimi alanında araştırma yapan akademisyen, araştırmacı 
ve politika yapıcılara yol göstermesi ve yeni fikirler vermesi beklenmektedir. Öğretmen kimliği, öğretmen 
özyeterliği ve öğretmen liderliği konularında yapılan çalışmalar bu kavramların birbirleriyle olan ilişkisini kısıtlı 
biçimde ayrı ayrı ortaya koymuş ancak literatürde bu üç kavramın birlikte ele alındığı yerli ya da yabancı bir 
çalışmaya rastlanmamıştır. Ayrıca bu kavramların okul türü ve okul yeri açısından da yeterince 
değerlendirilmediği farkedilmiştir. Doğru kişiyi doğru işe yönlendirmek yapılan işten alınacak verimi de 
artıracağından söz konusu kavramlar arasındaki ilişkinin incelenmesi öğretmen ve yönetici yetiştirme bakımından 
literatüre katkı sağlayacaktır. 

Bu çalışmanın amacı; öğretmen kimliği, öğretmen özyeterliği ve öğretmen liderliği arasındaki ilişkinin incelenerek 
söz konusu değişkenlerin okul türüne ve okul yerine göre anlamlı fark gösterip göstermediğini belirlemektir. 
Okul yeri değişkeninde okullar gelişmiş ve az gelişmiş olarak iki boyutta değerlendirilmiştir. Böylece öğrenci 
başarısı üzerindeki faktörler daha net biçimde ortaya konarak çalışmanın öğretmen ve yönetici seçme/yetiştirme 
alanında yol gösterici olması hedeflenmiştir. Bu amaçla aşağıdaki araştırma soruları hazırlanmıştır: 

1- Öğretmenlerin özyeterlik, örgütsel kimlik algısı ve öğretmen liderliğine yönelik algıları okul türüne göre 
anlamlı bir şekilde farklılaşmakta mıdır? 

2- Öğretmenlerin özyeterlik, örgütsel kimlik algısı ve öğretmen liderliğine yönelik algıları okul yerine göre anlamlı 
bir şekilde farklılaşmakta mıdır? 

3- Öğretmen kimliği ve öğretmen özyeterliği, öğretmen liderliğinin anlamlı bir yordayıcısı mıdır? 

 
 

Yöntem 

Bu çalışmada öğretmen kimliği, öğretmen özyeterliği ve öğretmen liderliği arasındaki ilişki düzeyi incelenecektir.  
Bu bölümde araştırmanın modeli, örneklem, veri toplama araçları, verilerin toplanması ve analizine yönelik 
bilgiler verilmiştir. 

 

Araştırmanın Modeli 

Bu çalışmada öğretmen kimliği, öğretmen özyeterliği ve öğretmen liderliği arasındaki ilişki düzeyi ve bu 
değişkenlerin okul türü ve okul yerine göre anlamlı farklılık gösterip göstermediği incelenmiştir. Bu amaçla 
araştırma nicel araştırma yöntemlerinden yordayıcı ilişkisel desende kurgulanmıştır (Fraenkel ve Wallen, 2006). 
Araştırmanın bağımsız değişkenlerini öğretmen özyeterliği ve öğretmen kimliği, bağımlı değişkenini öğretmen 
liderliği oluşturmaktadır.   

 
Evren ve Örneklem 

Çalışmanın evrenini 2023-2024 yılında İstanbul ilinde faaliyet gösteren 945 devlet lisesinde görev yapan 63248 
öğretmen oluşturmaktadır. Çalışmada örneklem alma yoluna gidilmemiş, tüm evrene ulaşmak hedeflenmiştir. 
Krejcie ve Morgan (1970) tarafından tablolaştırılan örneklem belirleme formülü kullanılarak yapılan hesaplamada 
%95 güven seviyesi ve %5 kabul edilebilir hata için 382 örneklem sayısına ulaşmak gerekmektedir. Bu kapsamda 
İstanbul ilinde ikamet eden ve devlete bağlı ortaöğretim kurumlarında çalışmakta olan öğretmenlerden gönüllü 
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katılım esasına göre çevrimiçi tarama yöntemi kullanılarak veri toplanmıştır. Uygulama süreci sonunda ulaşılan 
katılımcı sayısı 431 olmuştur. Bunlardan 4 kişi onay formunda “kabul etmiyorum” kısmını işaretledikleri için 
geçerli sayı 427 olmuştur. Okul türü ve görev yeri değişkenlerine göre veri setinde bulunmaması gereken 19 kişi 
de veri setinden çıkarılmıştır. Yapılan Normallik testi, uç değerler ve Z puanlarının karşılaştırılmasına göre veri 
setine uymayan bir katılımcı daha veri dosyasından silinmiştir. Böylece analizler 407 kişi üzerinden yapılmıştır. 
Katılımcılara ait bilgiler Tablo 1’de verilmiştir. 

 

Tablo 1. Araştırma Örnekleminde Yer Alan Öğretmenlerin Bazı Demografik Değişkenlere Göre Dağılımı 

Değişkenler Kategori n % 

Cinsiyet 
Erkek 133 32,7 

Kadın 274 67,3 

Mesleki Kıdeminiz 

1-5 Yıl 35 8,6 

6-10 Yıl 68 16,7 

11-15 Yıl 71 17,4 

16-20 Yıl 70 17,2 

21 Yıl Ve Üstü 163 40,0 

Öğrenim Düzeyi 

Lisans 247 60,7 

Yüksek Lisans 158 38,8 

Doktora 2 ,5 

Öğretmenlik Kariyer Basamağı 

Öğretmen 115 28,3 

Uzman Öğretmen 248 60,9 

Baş Öğretmen 44 10,8 

Okul Türü 

Anadolu Lisesi 213 52,3 

Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 86 21,1 

Anadolu İmam Hatip Lisesi 41 10,1 

Proje Okulu 35 8,6 

Çok Programlı Anadolu Lisesi 20 4,9 

Fen Lisesi 9 2,2 

Sosyal Bilimler Lisesi 3 ,7 

Görev Yeri 

Silivri 87 21,4 

Sancaktepe 79 19,4 

Bakırköy 38 9,3 

Beşiktaş 38 9,3 

Pendik 19 4,7 
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Sultangazi 21 5,2 

Şişli 16 3,9 

Kağıthane 7 1,7 

Sarıyer 6 1,5 

Zeytinburnu 7 1,7 

Kartal 5 1,2 

Üsküdar 11 2,7 

Fatih 4 1,0 

Beyoğlu 2 ,5 

Ataşehir 4 1,0 

Güngören 3 ,7 

Bahçelievler 6 1,5 

Ümraniye 9 2,2 

Bağcılar 3 ,7 

Beylikdüzü 4 1,0 

Başakşehir 1 ,2 

Gaziosmanpaşa 2 ,5 

Büyükçekmece 4 1,0 

Bayrampaşa 2 ,5 

Şile 1 ,2 

Adalar 2 ,5 

Tuzla 3 ,7 

Çatalca 5 1,2 

Avcılar 2 ,5 

Beykoz 2 ,5 

Çekmeköy 4 1,0 

Esenyurt 1 ,2 

Maltepe 3 ,7 

Sultanbeyli 2 ,5 

Eyüp 2 ,5 

Arnavutköy 1 ,2 

Küçükçekmece 1 ,2 
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Görev Yeri  
Gelişmiş 205 50,4 

Az gelişmiş 202 49,6 

Toplam  407 100 

 
 
Veri Toplama Araçları 

Bu araştırmada öğretmenlerin demografik özelliklerinin dağılımlarını tespit etmek için araştırmacı tarafından 
hazırlanan “Kişisel Bilgi Formu”, Çetinkaya ve Arastaman (2024) tarafından geliştirilen Öğretmen Liderliği 
Ölçeği, Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2001) tarafından geliştirilen, Türkçeye Çapa, Çakıroğlu ve Sarıkaya 
(2005) tarafından uyarlanan Öğretmen Özyeterlik Ölçeği, Tabak ve Boyacı (2019) tarafından geliştirilen 
Öğretmen Örgütsel Kimlik Algısı Ölçeği kullanılmıştır.  

Çetinkaya ve Arastaman (2024) tarafından geliştirilen Öğretmen Liderliği Ölçeği (ÖLÖ) dört boyut ve 20 
maddeden oluşmaktadır. ÖLÖ alt boyutları srasıyla; paydaş katılımı (altı madde), öğretmenlik mesleğine katkı 
(beş madde), mesleki gelişim (beş madde) ve öğretimi geliştirme (dört madde)olarak adlandırılmıştır. Öğretmen 
liderleri ve alan uzmanları ile yapılan görüşmeler ve alanyazın taraması sonucunda oluşturulan ölçeğin Cronbach 
Alpha katsayısı .91’dir. Ölçeğin alt boyutları için Cronbach Alpha güvenirlik katsayıları ise paydaş katılımı alt 
boyutunda .83; öğretmenlik mesleğine katkı alt boyutunda .83; mesleki gelişim alt boyutunda .82; öğretimi 
geliştirme alt boyutunda .78 olarak hesaplanmıştır. Lawshe’ın (1975) Kapsam Geçerlilik Oranı (KGO) 
formülüne göre ÖLÖ ölçeğinin toplam kapsam geçerlik indeksi (KGİ) .87’dir. 

Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy (2001) tarafından geliştirilen öğretmenlerin özyeterlik inançlarına yönelik 
ölçek (ÖÖÖ) Türkçe’ye Çapa, Çakıroğlu ve Sarıkaya (2005) tarafından uyarlanmıştır. Ölçek, öğrenci katılımı 
boyutunda 8, öğretimsel stratejiler boyutunda 8 ve sınıf yönetimi boyutunda 8 olmak üzere toplam 24 madde ve 
üç alt boyuttan oluşmaktadır. Çalışmanın örneklemini Türkiye'nin dört büyük şehrindeki altı farklı üniversiteden 
628 öğretmen adayı oluşturmuştur. Rasch yöntemiyle yapılan geçerlilik çalışmaları her bir alt boyuttaki 
maddelerin birbiriyle uyumlu olduğunu ve ilgili değişkeni tanımladığını göstermiş böylece ölçeğin geçerliliğini 
kanıtlamıştır. Ölçeğin Cronbach Alpha değeri Öğrenci Katılımı alt boyutu için .82, Mesleki Stratejiler alt boyutu 
için .86 ve Sınıf yönetimi alt boyutu için .84 olarak ölçülmüştür. Ölçeğin toplam Cronbach Alpha değeri .93 
olarak hesaplanmıştır.  

Tabak ve Boyacı (2019) tarafından geliştirilen Öğretmen Örgütsel Kimlik Algısı Ölçeği (ÖKÖ), öğretmenlerin 
örgütsel kimlik algılarını ölçmek amacıyla hazırlanmış, 17 madde ve üç alt boyuttan oluşan beşli Likert tipi bir 
ölçme aracıdır. Ölçeğin alt boyutları “destek” (8 madde), “aidiyet” (4 madde) ve “iletişim” (5 madde) olarak 
adlandırılmıştır. Açımlayıcı faktör analizi sonucunda maddelerin faktör yüklerinin .56 ile .89 arasında değiştiği, 
üç alt boyutun toplam varyansın %72.1’ini açıkladığı belirlenmiştir. Ölçeğin genel güvenirliği Cronbach Alpha 
katsayısı α = .94 olarak bulunmuştur. Alt boyutlara ilişkin güvenirlik katsayıları ise destek için α = .94, aidiyet 
için α = .80 ve iletişim için α = .80 olarak hesaplanmıştır. Ölçekten alınan yüksek puan, öğretmenin örgütsel 
kimlik algısının da yüksek olduğunu göstermektedir. Ayrıca, ölçeğin kritere dayalı geçerliliği kapsamında yapılan 
analizlerde örgütsel kimlik algısı ile mesleki memnuniyet arasında pozitif ve anlamlı bir ilişki olduğu (r = .33, p 
< .01) saptanmıştır. Bu bulgular, ÖLÖ, ÖÖÖ ve ÖKÖ’nün geçerli ve güvenilir birer ölçme aracı olduğunu 
göstermektedir. 

 
Verilerin Toplanması ve Analizi 

Veri toplama formu Google forms aracılığı ile oluşturulmuştur. Ölçekler birebir okul ziyaretleri yapılarak 
öğretmenlerin yüzyüze bilgilendirilmesi, okul idaresinin izniyle çevrimiçi formun okul grubunda paylaşılması ve 
çevrimiçi formun öğretmen-yönetici-sendika gruplarında paylaşılmasıyla gönüllü öğretmenlerin doldurması 
sağlanmıştır. Uygulamaya toplamda 431 öğretmen geri dönüş yapmıştır, bunlardan 407 tanesi değerlendirmeye 
alınmıştır. Verilerin analizinde IBM SPSS Statistics 27 ve Amos 24 programları kullanılmıştır. Veriler SPSS 
programında düzenlendikten sonra önce normallik analizleri yapılmış, verilerin normal dağılım göstermesi 
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üzerine ölçeklere ait DFA, değişkenlere ait frekans değerleri ve betimsel istatistikler, one way Manova, çoklu 
doğrusal bağlantı problemi, çok değişkenli korelasyon ve çok değişkenli regresyon analizleri yapılmıştır.  

Okul yeri değişkeninde İstanbul’daki ilçeler T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel 
Müdürlüğünü’nün 2022 yılındaki raporunda belirttiği gelişmişlik sınıflandırmasına göre “Gelişmiş” ve “Az 
gelişmiş” olarak iki gruba ayrılmıştır (Acar vd., 2022). Okul türünde ise okullar, “Anadolu Lisesi”, “Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi”, “Anadolu İmam Hatip Lisesi”, “Proje Okulu”, “Çok Programlı Anadolu Lisesi”, “Fen 
Lisesi” ve “Sosyal Bilimler Lisesi” olarak kategorilere ayrılmıştır. Daha sonra “Anadolu Lisesi” Anadolu Lisesi 
başlığı altında, “Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi”, “Anadolu İmam Hatip Lisesi” ve “Çok Programlı Anadolu 
Lisesi” Mesleki Lise başlığı altında, “Proje Okulu”, “Fen Lisesi”  ve “Sosyal Bilimler Lisesi” ise Sınavla öğrenci 
alan lise başlığı altında incelenmiştir.  

 
Bulgular 

Bu bölümde ölçek maddelerine ait tanımlayıcı istatistikler, normallik analizi, Cronbach-Alpha iç tutarlılık 
katsayılarına ve DFA’ya yönelik veriler ile değişkenler arasındaki ilişkileri gösteren korelasyon analizi, okul yeri 
ve okul türüne yönelik fark analizi ve çok değişkenli regresyon analizi sonuçlarına yer verilmiştir. 

 
Ön Bulgular 

Bu bölümde araştırmanın normallik ve güvenirlik analizi ile DFA analizi bulguları yer almaktadır. Veriler kayıp 
değer açısından incelendiğinde herhangi bir kayıp değer olmadığı görülmüştür. Bunun sebebi veri toplamakta 
kullanılan çevrimiçi formun kayıp değere izin vermeyecek şekilde düzenlenmesidir. Normallik testi sonucunda 
çarpıklık ve basıklık değerlerine göre ölçeklerin her birinde normal dağılım olduğu görülmüştür. Bu değerlere ait 
tablo aşağıda verilmiştir. 

 

Tablo 2. Normal Dağılıma Yönelik Çarpıklık ve Basıklık Değerleri 

  İstatistik SS 

Öğretmen Liderliği Ölçeği 
(ÖLÖ) 

Çarpıklık 0,048 0,121 
Basıklık 0,366 0,241 

Öğretmen Özyeterliği Ölçeği 
(ÖÖÖ) 

Çarpıklık -0,370 0,121 
Basıklık -0,275 0,241 

Öğretmen Kimliği Ölçeği 
(ÖKÖ) 

Çarpıklık 0,161 0,121 
Basıklık 0,072 0,241 

 

Yukarıdaki tabloya göre değişkenlerin Çarpıklık ve Basıklık değerleri +1, -1 değerleri arasındadır. Böylece veri 
setinin normal dağılım gösterdiği söylenebilir (Büyüköztürk, Çokluk ve Köklü, 2018; Hair vd., 2013). 

 

Araştırma kapsamında kullanılan “Öğretmen Liderliği Ölçeği”, “Öğretmen Kimliği Ölçeği” ve “Öğretmen 
Özyeterliği Ölçeği”nin güvenirliğini belirlemek için Cronbach Alpha iç tutarlılık katsayıları ve düzeltilmiş madde-
toplam korelasyonları hesaplanmıştır. Ölçeklerin Cronbach Alpha iç tutarlılık katsayıları aşağıdaki tabloda 
verilmiştir. 

 

Tablo 3. Ölçek Güvenirliliğine Yönelik Cronbach Alpha İç Tutarlılık Katsayıları 

Ölçek  Alt Boyut Madde Sayısı Cronbach Alpha Değeri 

Öğretmen Liderliği Ölçeği 
(ÖLÖ) 

Paydaş Katılımı 6 0,67 

Öğretmenlik Mesleğine 
Katkı 

5 
0,69 

Mesleki Gelişim 5 0,74 

Öğretimi İyileştirme 4 0,67 

Toplam 20 0,86 

Öğretmen Özyeterlik 
Ölçeği (ÖÖÖ) 

Öğrenci Katılımı  8 0,77 

Öğretim Stratejileri 8 0,76 
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Sınıf Yönetimi 8 0,81 

Toplam 24 0,90 

Öğretmen Kimliği Ölçeği 
(ÖKÖ) 

Destek 8 0,87 

Aidiyet 4 0,67 

İletişim 5 0,79 

Toplam 17 0,90 

 

Yukarıdaki tabloda gerek ölçek toplamında gerekse alt faktörlerin Cronbach Alpha katsayılarının 0,60’tan büyük 
olduğu görülmektedir. Ölçek bütününe ait Cronbach alfa değerinin .80’in üzerinde olması, yüksek düzeyde 
güvenilirliğe işaret ederken, alt boyutlardan birinin alfa değerinin .60 ile .70 arasında kalması durumu, sosyal 
bilimler bağlamında genellikle kabul edilebilir düzeyde güvenirlik olarak değerlendirilir (Büyüköztürk, 2011; 
Kılıç, 2016). Özellikle madde sayısı sınırlı olan alt boyutlarda bu tür değerler sıkça gözlemlenmekte olup, bu tür 
alt boyutlar güvenirlik açısından yeterli bulunabilmektedir. Kılıç (2016), .60 ile .70 arasındaki güvenirlik 
değerlerini sosyal bilimlerde “kabul edilebilir” olarak tanımlarken, Büyüköztürk (2011) de .70’in altındaki 
değerlerin, ölçme amacı ve bağlam dikkate alınarak yeterli düzeyde güvenirlik göstergesi olabileceğini 
belirtmektedir. Buna göre ölçek toplamları ve alt faktörler değerlendirildiğinde ölçeklerin genel olarak iyi ve 
kabul edilebilir güvenirliğe sahip olduğu söylenebilir (Büyüköztürk, 2011; Kılıç, 2016). 

 

Araştırmada kullanılan ölçeklerin geçerliliğini test etmek ve ölçek yapılarının doğrulanması amacıyla DFA 
yapılmıştır. Öğretmen Liderliği Ölçeği’nin özgün formu paydaş katılımı (1, 2, 3, 4, 5, 6); öğretmenlik mesleğine 
katkılar (7, 8, 9, 10, 11); mesleki gelişim (12, 13, 14, 15, 16) ve öğretimi geliştirme (17, 18, 19, 20) olmak üzere 
dört boyut ve 20 maddeden oluşmaktadır (Çetinkaya ve Arastaman, 2024). Öğretmen Liderliği Ölçeğine ait DFA  
sonuçlarına göre ölçek iyi ve kabul edilebilir değerlere sahiptir (CMIN/df:3,289; AGFI:,869; GFI:,903; NFI:,819; 
CFI:,865; IFI:,867; TLI:,837; RMSEA:,075). Öğretmen Özyeterlik Ölçeği’nin özgün formu öğrenci katılımı (1, 
2, 4, 6, 9, 12, 14, 22); öğretimsel stratejiler  (7, 10, 11, 17, 18, 20, 23, 24) ve sınıf yönetimi (3, 5, 8, 13, 15, 16, 19, 
21) olmak üzere üç boyut ve 24 maddeden oluşmaktadır (Çapa, Çakıroğlu ve Sarıkaya, 2005). Öğretmen 
Özyeterliği Ölçeğine ait DFA sonuçlarına göre ölçek iyi ve kabul edilebilir değerlere sahiptir (CMIN/df:3,477; 
AGFI:,806; GFI:,841; NFI:,744; CFI:,801; IFI:,803; TLI:,776; RMSEA:,078). Öğretmen Kimlik Ölçeği’nin 
özgün formu destek (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8); aidiyet (9,10,11,12) ve iletişim (13, 14, 15, 16, 17) olmak üzere üç boyut 
ve 17 maddeden oluşmaktadır (Tabak ve Boyacı, 2019). Öğretmen Kimlik Ölçeğine ait DFA sonuçlarına göre 
ölçek kabul edilebilir değerlere sahiptir (CMIN/df:3,169; AGFI:,864; GFI:,902; NFI:,877; CFI:,912; IFI:,913; 
TLI:,891; RMSEA:,073)  (Jöreskog ve Sörbom, 1993; Schermelleh-Engel vd., 2003; Schumacker ve Lomax, 
2004; Tabachnick ve Fidell, 2001). 

 

Araştırma Bulguları 
 

Bu bölümde araştırmanın tanımlayıcı istatistikleri, okul türü ve okul yerine ait istatistikler, değişkenler arası 
ilişkilere yönelik bulgular ve değişkenler arası yordayıcı ilişkiye yönelik bulgular yer almaktadır. 

 

Araştırmadaki ölçek maddelerine ait tanımlayıcı istatistikler aşağıda Tablo 4’te verilmiştir. 

 

Tablo 4. Ölçek Maddelerine Ait Tanımlayıcı İstatistikler 

 n x̄ Medyan Mod Max. Min. SS 

Öğretmen 
Liderliği 
Ölçeği 

407 2,56 2,55 2,40 4,45 1,00 ,60 
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Olumlu ifadelere ilişkin yanıtlara Öğretmen Liderliği Ölçeğinde “Hiçbir zaman’’dan “Her zaman’’a doğru, 
Öğretmen Özyeterlik Ölçeğinde “Yetersiz”den “Çok Yeterli”ye doğru, Öğretmen Kimlik Ölçeğinde “Hiç uygun 
değil”den “Tamamen Uygun”a doğru 1’den 5’e kadar sayısal değerler verilerek 5li Likert Tipi Ölçek modeline 
göre puanlanmış, puan aralığı hesaplanmasında (5-1=4) (4:5= .80) katsayı esas alınmıştır (Baş, 2013: 156). Buna 

göre, katılımcılar Öğretmen Liderliği Ölçeği maddelerine orta düzeyde (x̄=2.55), Öğretmen Özyeterlik (x̄ =2.16) 

ve Öğretmen Kimliği Ölçeği Maddelerine (x̄=2.21) düşük düzeyde katılım göstermektedir. 

 
Okul Türü ve Okul yeri Değişkenlerine İlişkin Bulgular 

Öğretmen liderliği, öğretmen özyeterliği ve öğretmen kimliği puanlarının okul türü ile okul yerine göre 
farklılaşma derecesini gösteren One way Manova analizi sonuçları Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmiştir.  

 

Tablo 5. Öğretmenlerin ÖLÖ, ÖÖÖ ve ÖKÖ Puanlarının Okul Türü Değişkenine Göre İncelenmesi 

Kaynak  Bağımlı Değişken 
Kareler 
Toplamı    sd 

Kareler 
Ortalaması    F    p 

Okul türü ÖLÖort 2,166 2 1,083 3,026 ,050 

ÖÖÖort 7,234 2 3,617 14,807 ,000 

ÖKÖort 4,423 2 2,212 5,126 ,006 

Hata ÖLÖort 144,603 404 ,358   

ÖÖÖort 98,688 404 ,244   

ÖKÖort 174,290 404 ,431   

Toplam ÖLÖort 2814,238 407    

ÖÖÖort 2000,705 407    

ÖKÖort 2165,765 407    

Öğretmen 
Özyeterlik 
Ölçeği 

407 2,16 2,21 2,17 3,42 1,00 ,51 

Öğretmen 
Kimliği Ölçeği 

407 2,21 2,24 2,00 4,24 1,00 ,66 
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Tablo 6. Öğretmenlerin ÖLÖ, ÖÖÖ Ve ÖKÖ Puanlarının Okul Yeri Değişkenine Göre İncelenmesi 

Kaynak Bağımlı Değişken Kareler Toplamı sd 
Kareler 

Ortalaması F p 

Okul Yeri ÖLÖort ,242 1 ,242 ,670 ,414 

ÖÖÖort ,059 1 ,059 ,225 ,636 

ÖKÖort ,003 1 ,003 ,007 ,932 

Hata ÖLÖort 146,526 405 ,362   

ÖÖÖort 105,863 405 ,261   

ÖKÖort 178,710 405 ,441   

Toplam ÖLÖort 2814,238 407    

ÖÖÖort 2000,705 407    

ÖKÖort 2165,765 407    

Yukarıdaki tablolarda öğretmen liderliği (ÖLÖ), öğretmen özyeterliği (ÖÖÖ) ve öğretmen kimliği (ÖKÖ) 
puanlarının okul yeri ve okul türü değişkenleri açısından anlamlı fark gösterip göstermediğine ilişkin bulgular yer 
almaktadır. Tabachnick, Fidell ve Ullman’a göre (2007) büyük veriye sahip analizlerde Pillai’s Test sonucuna 
bakılmalıdır. Pillai’s Trace, Wilk’s Lambda ve diğer test türleri incelendiğinde en az bir değişkende anlamlı fark 
olduğu (p<,001) ve bu farkın öğretmen özyeterliği ile öğretmen kimliği puanlarında meydana geldiği görülmüştür 
(ÖLÖ p=,05, ÖÖÖ p<,001, ÖKÖ p<,006, p<,05). Buna göre ÖÖÖ ve ÖKÖ puanlarında okul türüne göre 
anlamlı farklılık vardır. Okul türü, öğretmen özyeterlik algılarının %68’ini, öğretmen kimliği algılarının ise 
%25’ini açıklamaktadır. Başka bir deyişle öğretmen özyeterliği algılarının %68’i, öğretmen kimliği puanlarının 
%25’i okul türüne bağlıdır. Gruplar arası farklı belirlemek amacıyla Hochberg GT2 testi sonuçlarına bakılmış ve 
sonuç olarak öğretmen özyeterlik ölçeğinden alınan puanlarda mesleki liseler ile Anadolu lisesi ve sınavla öğrenci 
alan liseler arasında anlamlı fark bulunmuştur (p<,001). Mesleki liselerde çalışan öğretmenlerin öğretmen 
özyeterliğine yönelik algıları Anadolu lisesi ve sınavla öğrenci alan liselere göre anlamlı olarak daha yüksek 
çıkmıştır. Öğretmen kimliği ölçeğinde ise mesleki liseler ile Anadolu lisesi puanları arasında anlamlı fark 
bulunmuştur. Mesleki liselerde çalışan öğretmenlerin Anadolu lisesinde çalışan öğretmenlere göre öğretmen 
kimliği puanları anlamlı olarak daha yüksektir. 

 

Okul yeri değişkeninde Pillai’s Test, Wilk’s Lambda ve diğer testlerin sonucuna (0,815, p<0,05) bakıldığında 
öğretmen liderliği, öğretmen özyeterliği ve öğretmen kimliği puanlarında okul yeri değişkenine göre anlamlı bir 
fark olmadığı görülmüştür. Bağımlı değişkenler arasındaki farklılıklara bakıldığında da ÖLÖ-ÖÖÖ-ÖKÖ 
puanlarında okul yerine göre anlamlı bir farklılık olmadığı görülmüştür (ÖLÖ=,414, ÖÖÖ=,636, ÖKÖ=,932, 
p<0,05). 

 
Değişkenler Arası İlişkiye Yönelik Bulgular 

Öğretmen liderliği, öğretmen özyeterliği ve öğretmen kimliği arasındaki ilişkilerin tespiti amacıyla çoklu 
korelasyon testi yapılarak bulgular aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

 

Tablo 7.  Öğretmen Liderliği, Öğretmen Özyeterliği Ve Öğretmen Kimliği Arasındaki İlişkiye Yönelik Korelasyon 

 ÖLÖ ÖÖÖ ÖKÖ 

Öğretmen liderliği (ÖLÖ) Pearson r 1 ,437 ,387 

p  ,000 ,000 
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Öğretmen Özyeterliği (ÖÖÖ) Pearson r  1 ,455 

p   ,000 

Öğretmen Kimliği (ÖKÖ) Pearson Correlation 
  

1 

 

Katılımcıların Öğretmen Liderliği Ölçeği (x̄ = 2.56, SS = .60), Öğretmen Özyeterlik Ölçeği (x̄ = 2.15, SS = .51) 

ve Öğretmen Kimliği Ölçeği (x̄ = 2.20, SS = .66) skorları arasındaki ilişki Pearson Korelasyonu ile ölçülmüştür. 
Bu değişkenler arasında orta seviyede, pozitif ve anlamlı bir ilişki bulunmuştur (ÖLÖ-ÖÖÖ r(405) = .437, ÖLÖ-
ÖKÖ r(405) = .387, ÖÖÖ-ÖKÖ  r(405) = .455 ,  p = 0,01). Buna göre Öğretmen Liderliği ile Öğretmen 
Özyeterliğinin birbiri üzerinde açıkladığı varyans 0,19, Öğretmen Liderliği ile Öğretmen Kimliğinin birbiri 
üzerinde açıkladığı varyans 0,15, Öğretmen Özyeterliği ile Öğretmen Kimliğinin birbiri üzerinde açıkladığı 
varyans 0,20’dir. Diğer bir deyişle öğretmen özyeterliğinin %19’u öğretmen liderliğinden kaynaklanıyor olabilir. 
Öğretmen kimliğinin %15’i öğretmen liderliğinden kaynaklanıyor olabilir. Öğretmen kimliğinin %20’si öğretmen 
özyeterliğinden kaynaklanıyor olabilir.  

 
Değişkenler arası Yordayıcı İlişkiye Yönelik Bulgular 

Öğretmen özyeterliği ve öğretmen kimliği değişkenlerinin öğretmen liderliğini yordayıp yordamadığını test 
etmek amacıyla çok değişkenli regresyon analizi yapılmıştır. Regresyon analizine başlamadan önce analiz için 
gerekli ön koşullar test edilmiştir. Buna göre araştırmanın veri setinde eksik veri bulunmamaktadır ve her bir 
değişkenin normal dağılım gösterdiği Tablo 2’de görülmektedir. Doğrusallık problemi için saçılım diyagramı 
(scatter plot) incelenmiş ve bağımsız değişkenlerin ikisinin de bağımlı değişken ile pozitif yönlü bir ilişkide olduğu 
görülmüştür. Böylece doğrusallık şartı sağlanmıştır. Çoklu Bağlantılılık sorununa ilişkin analizler sonucunda 
araştırma değişkenlerine ait VIF değeri 1.260, Tolerance 0,793, Condition Indeks tablosundaki değerler ise 
2=8,095 ve 3=10,518 olarak bulunmuştur. Buna göre bağımsız değişkenler arasında çoklu bağlantılılık sorunu 
bulunmamaktadır. Uç değerler için Casewise Diagnostics tablosu incelendiğinde “2-17-187” nolu verilerin uç 
değer olarak tanımlandığı görülmüştür (Std. Residual (±3,29= -3,378 - 3,299), Cook’s distance (max<1)= 0,065). 
Bunun üzerine bu üç adet uç değer veri setinden çıkarılarak analiz yenilenmiş ve değerlerin normal aralıklarda 
olduğu görülmüştür (Std. Residual (±3,29= -2,825 - 2,789), Cook’s distance (max<1)= 0,025). Tahminlere ait 
hataların normal dağılım gösterip göstermediğini incelemek için Histogram grafiğine, eşvaryanslılık olup 
olmadığını kontrol etmek için ise saçılma diyagramında verilerin yayılımına bakılmış ve sonuçların normal olduğu 
görülmüştür. Son olarak hataların birbirinden bağımsız olup olmadığı Durbin-Watson’s katsayısı üzerinden 
incelenmiştir. Analiz sonucunda bu değer 1,699 olarak bulunmuştur. Böylece regresyon analizi yapabilmek için 
son şart da sağlanmış olup analize geçilmiştir. 

 

Öğretmen Özyeterliği ve Öğretmen Kimliği değişkenlerine göre Öğretmen Liderliğinin yordanmasına ilişkin 
regresyon analizi sonuçları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

 

Tablo 8. Öğretmen Liderliğinin Yordanmasına İlişkin Standart Çoklu Regresyon Analizi Sonuçları 

Değişken B Standart 
HataB 

β t p İkili r Kısmi R 

Sabit 1,234 0,116  10,596 ,000   
Öğretmen 
Özyeterliği 

0,422 0,056 0,368 7,567 ,000 0,465 0,330 

Öğretmen 
Kimliği 

0,187 0,043 0,211 4,337 ,000 0,380 0,190 

R = 0,502  
F (2,401)=67,417  

R²=,252  
P=.000 
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Yordayıcı (bağımsız) değişkenlerle (öğretmen özyeterliği, öğretmen kimliği), yordanan (bağımlı, ölçüt) 
değişkenler (öğretmen liderliği) arasındaki ikili ve kısmi korelasyonlar incelendiğinde, öğretmen özyeterliği ile 
öğretmen liderliği arasında orta düzeyde pozitif bir ilişki olduğu (r= 0.47), ancak diğer değişken kontrol 
edildiğinde iki değişken arasındaki korelasyonun r=0.33 olarak hesaplandığı görülmüştür. Öğretmen kimliği ile 
öğretmen liderliği arasında orta düzeyde pozitif bir ilişki olduğu (r= 0.38), ancak diğer değişken kontrol 
edildiğinde iki değişken arasındaki korelasyonun r=0.19 olarak hesaplandığı görülmüştür. Öğretmen özyeterliği 
ve öğretmen kimliği değişkenleri birlikte öğretmen liderliği puanları ile orta düzeyde ve anlamlı bir ilişki 
vermektedir (R = 0.502, R²=.252, p<.01). Adı geçen iki değişken birlikte, öğretmen liderliğindeki toplam 
varyansın %25’ini açıklamaktadır. Standardize edilmiş regresyon katsayısına (β) göre yordayıcı değişkenlerin 
öğretmen liderliği üzerindeki göreli önem sırası; öğretmen özyeterliği ve öğretmen kimliğidir. Buna göre 
öğretmen özyeterliği ve öğretmen kimliği, öğretmen liderliğini anlamlı olarak yordamaktadır. 

 
Tartışma, Sonuç ve Öneriler 

Bu çalışmada öğretmen kimliği ve öğretmen özyeterliğinin öğretmen liderliği üzerindeki etkisi ile söz konusu 
değişkenlerin okul türüne ve okul yerine göre anlamlı fark gösterip göstermediği incelenmiştir. Çalışmanın 
örneklemini İstanbul’da devlete bağlı ortaöğretim kurumlarında görev yapmakta olan 407 öğretmen 
oluşturmaktadır. Çalışma sonuçlarının öğretmen yetiştirme alanında öğretmen liderliğinin artırılmasına ilişkin 
politika yapıcılara yol göstermesi beklenmektedir.  

Araştırma sonuçlarına göre okul türünde öğretmen özyeterliği ile öğretmen kimliği puanlarında anlamlı farklılık 
olduğu görülmüştür. Buna göre OOO ve OKO puanlarında okul türüne göre anlamlı farklılık vardır. Okul türü 
öğretmen özyeterlik algılarının %68’ini, öğretmen kimliği algılarının ise %25’ini açıklamaktadır. 

Okul yeri değişkeninde öğretmen özyeterlik ölçeğinden alınan puanlara göre mesleki liselerde çalışan 
öğretmenlerin öğretmen özyeterliğine yönelik algıları Anadolu lisesi ve sınavla öğrenci alan liselere göre anlamlı 
olarak daha yüksek çıkmıştır. Literatürde mesleki liselerde görev yapan öğretmenlerin özyeterlik seviyesinin 
öğretim niteliğini etkilemesi açısından önemine dikkat çeken çalışmalar mevcuttur (Kholifah vd., 2023). Örneğin 
Raudenbush, Rowan ve Cheong’un çalışmasında (1992) 16 farklı lisede görev yapan öğretmenlerin özyeterliği 
incelenmiş ve öğretmenlerin en çok akademik başarıları yüksek öğrencilerle çalışırken kendilerini yeterli 
hissettikleri ortaya çıkmıştır. Bu etki, özellikle matematik ve fen bilimleri öğretmenleri için daha belirginken 
öğrenci katılım düzeyi dikkate alındığında kaybolmaktadır. Ayrıca mesleki liselerde çalışan öğretmenlerin öz 
yeterlilik algılarında özellikle sınıf yönetimi ve öğrenci katılımı faktörlerinde kıdemin etkisi olduğu bulunmuştur 
(Berger vd., 2018; Geeraertsa vd., 2015). 

Türkiye’de yapılan araştırma sonuçları da ortaöğretim düzeyinde çalışan öğretmenlerin özyeterlik düzeylerinin, 
çalıştıkları okul türüne göre farklılaştığını ortaya koymaktadır. Üstüner vd.’nin (2009) yaptığı çalışma sonucuna 
göre Anadolu ve Fen Liselerinde çalışan öğretmenlerin kendilerini, diğer okullarda çalışan öğretmenlere oranla 
daha yeterli olarak değerlendirdikleri belirlenmiştir. Benzer şekilde Aydemir de (2019) akademik liselerde görev 
yapan öğretmenlerin özyeterlik inancının meslek liselerinde görev yapan öğretmenlere göre daha yüksek 
olduğunu bulmuştur.   

Buna göre araştırma sonuçları ulusal ve uluslararası literatür ile örtüşmemektedir. Araştırmalar, meslek liselerinde 
görev yapan öğretmenlerin özyeterlik algılarının diğer okul türlerinde çalışan öğretmenlere göre daha düşük 
olduğunu göstermektedir. Bu durumun, meslek liselerinde öğrenci başarı seviyeleri veya öğretmenlerin 
öğrencilerle iletişim zorlukları gibi çevresel faktörlerden kaynaklanabileceği belirtilmektedir. Öte yandan bu 
araştırmada mesleki liselerde çalışan öğretmenlerin özyeterlik seviyelerinin Anadolu lisesi ve sınavla öğrenci alan 
liselere göre yüksek olması değerlendirilmesi gereken farklı değişkenler olabileceğini göstermektedir. Bu 
farklılığın anlaşılmasında meslek liselerinde çalışan öğretmenlerin ürün odaklı çalışması ve bunun getirdiği maddi 
fayda, mesleki kıdem, okul iklimi, meslektaş desteği ve okul müdürünün liderlik becerisi gibi etkenlerin de dikkate 
alınması faydalı olabilir. 

Öğretmen kimliği ölçeğinden alınan puanlara göre mesleki liselerde çalışan öğretmenlerin Anadolu lisesinde 
çalışan öğretmenlere göre öğretmen kimliği puanları anlamlı olarak daha yüksektir. Ancak Şanlı ve Arabacı (2016) 
Malatya ilindeki liselerde görev yapan öğretmenler üzerinde yaptıkları araştırmada okul türü değişkenine göre 
öğretmen kimliği puanlarında anlamlı bir fark bulamamıştır. Yerli ve yabancı literatürde okul türü değişkeninin 
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sadece farklı lise türlerinde değil farklı eğitim kademeleri (ilkokul-ortaokul-lise) açısından da değerlendirildiği 
görülmektedir. Çobanoğlu (2021) okul öncesi öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeyinin “yüksek” olduğunu 
belirtirken, Kavrayıcı (2019) ilkokul, ortaokul, anadolu lisesi ve meslek lisesinde görev yapan öğretmenlerin 
mesleki kimlik algılarının yüksek, kişisel kimlik algılarının ise orta düzeyde olduğunu ifade etmiştir. Vähäsantanen 
ve Hämäläinen (2019) ise meslek lisesi öğretmenlerinin mesleki kimlik algılarının okul içi ve dışı 
sorumluluklarından etkilendiğini, öğretmenlerin bu anlamda kimlik oluşumlarının desteklenmesi gerektiğini 
söylemektedir. Sonuçlar bir bütün olarak değerlendirildiğinde diğer lise türlerine kıyasla mesleki liselerde çalışan 
öğretmenlerin verdikleri eğitim sonucunu bir ürün olarak daha kısa sürede görebilmesi onların öğretmen kimliği 
algılarını güçlendiren bir etmen olarak değerlendirilebilir. Aynı şekilde diğer liselerde verilen eğitimin sonuçlarını 
gözlemlemek daha uzun süreye yayıldığından ve eğitim süreci sonunda hayata atılan bireylerin aldıkları eğitimi 
ne yönde kullandıkları ya da kullanıp kullanmadıklarını tespit etmek güç olduğundan öğretmen kimliği algıları da 
bu duruma paralel biçimde daha düşük olabilir. 

Okul yeri değişkenine göre söz konusu değişkenler açısından anlamlı bir fark olmadığı görülmüştür. Bu sonuç 
Şanlı ve Arabacı’nın (2016) bulgularıyla örtüşmektedir. Malatya ilinde görev yapmakta olan lise öğretmenleri 
üzerinde yapılan çalışma sonuçlarına göre araştırmaya katılan öğretmenlerin okul yeri değişkenine göre örgütsel 
kimlik algıları arasında anlamlı bir ilişki bulunmamaktadır (Şanlı ve Arabacı, 2016). Yabancı literatüre göre ise 
öğretmenlerin doğrudan çalışma ortamlarına odaklanıldığında, onların mesleki kimlik algıları zaten açık bir 
şekilde farklılaşmaktadır (Canrinus vd., 2011; Day vd., 2006). Buna göre mesleki kimlik, birey ve bağlam 
arasındaki sürekli etkileşim yoluyla şekillenmektedir. Öğretmenlerin bu etkileşimin sonucunu nasıl algıladıkları, 
motivasyon seviyelerindeki değişim, iş tatmini, mesleki bağlılık ve öz yeterliklerinde kendini göstermektedir. 
Karousiou, Hajisoteriou ve Angelides (2021) Kıbrıs’ta bulunan 10 ilkokulda 20 öğretmenle gerçekleştirdikleri 
vaka incelemesinde hem bağlamsal hem de mesleki etmenlerin öğretmenlerin duygusal tepkilerini etkilediğini 
dolayısıyla kültürel farklılıkların yoğun olduğu okullarda öğretmenlerin anlamlandırma, algılama ve karar verme 
şekil ve düzeyinin de farklılaştığını ifade etmektedir. Yerli ve yabancı çalışma sonuçları arasındaki bu farkın 
yabancı çalışmaların okul türünden ziyade çalışma ortamını konu olarak alması, yerli çalışmalarda ise okul türleri 
arasındaki sosyo-ekonomik, eğitimsel ya da yapısal farklılıklara odaklanılması olduğu düşünülebilir. 

Araştırma sonuçlarına göre öğretmenlerin öğretmen kimliği, öğretmen özyeterliği ve öğretmen liderliğine yönelik 
algıları orta düzeyde ve değişkenler arası ilişki de orta düzeyde pozitif yönlüdür. Literatür incelendiğinde 
öğretmen liderliği, öğretmen özyeterliği ve öğretmen kimliği arasındaki ilişkinin araştırma bulgularıyla örtüşen 
bir şekilde pozitif yönlü olduğu görülmektedir. Akman’ın (2021) araştırma sonuçlarına göre öğretmenlerin 
öğretmen liderliği ve öğretmen özyeterliği algıları yüksek düzeydedir ve önceki çalışmalar da bu sonucu 
desteklemektedir (Beycioğlu ve Aslan, 2012; Cansoy ve Parlar, 2018; Demir, 2018; Kutluca, 2018; Öntaş ve 
Okut, 2017). Öğretmen kimliği ile ilgili Şanlı ve Arabacı’nın (2016) lise öğretmenleriyle yaptığı çalışma sonuçları 
ile Kavrayıcı’nın (2019) farklı okul kademelerinde çalışan öğretmenler üzerinde yaptığı çalışma sonucu da 
öğretmen kimlik algısının yüksek düzeyde olduğunu göstermiştir. 

Yordayıcı (bağımsız) değişkenlerle (öğretmen özyeterliği, öğretmen kimliği), yordanan (bağımlı, ölçüt) 
değişkenler (öğretmen liderliği) arasındaki ikili ve kısmi korelasyonlar incelendiğinde, öğretmen özyeterliği ile 
öğretmen liderliği arasında orta düzeyde pozitif bir ilişki olduğu, ancak diğer değişken kontrol edildiğinde iki 
değişken arasındaki korelasyonun düştüğü görülmüştür. Öğretmen kimliği ile öğretmen liderliği arasında orta 
düzeyde pozitif bir ilişki olduğu, ancak diğer değişken kontrol edildiğinde iki değişken arasındaki korelasyonun 
düştüğü görülmüştür. Buna göre öğretmen özyeterliği ve öğretmen kimliği değişkenleri birlikte öğretmen liderliği 
puanları ile orta düzeyde ve anlamlı bir ilişki vermektedir. Adı geçen iki değişken birlikte, öğretmen liderliğindeki 
toplam varyansın %25’ini açıklamaktadır. Analiz sonucuna göre yordayıcı değişkenlerin öğretmen liderliği 
üzerindeki göreli önem sırası; öğretmen özyeterliği ve öğretmen kimliğidir. Buna göre öğretmen özyeterliği ve 
öğretmen kimliği, öğretmen liderliğini anlamlı olarak yordamaktadır. Bu sonuç Tyaningsih, Suryadi ve 
Rahmawati’nin (2021) çalışma bulguları ile paralellik göstermektedir. Araştırma sonuçlarına göre özyeterliğin 
öğretmen liderliği üzerinde doğrudan ve olumlu etkisi bulunmaktadır. 

Literatürde öğretmen liderliği ve öğretmen özyeterliği arasındaki ilişkinin karşılıklı bir nitelik taşıdığı 
görülmektedir. Örneğin Akman (2021) boyutlar açısından incelendiğinde öğretmen liderliğinin özyeterlik 
üzerinde kısmi bir aracılık etkisi olduğunu göstermektedir. Bu çalışmada öğretmen liderliği öğretmen 
performansı üzerinde önemli bir etken olarak sunulmaktadır. Gümüş, Kılınç ve Bellibaş (2022) da öğretmen 
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liderliğinin öğretmen özyeterliği üzerinde düşük düzeyde fakat anlamlı bir etkisi olduğunu gözlemlemiştir. Öte 
yandan öğretmen özyeterliği özelinde yapılan çalışmalarda genellikle okul müdürlerinin liderlik uygulamaları 
üzerinden değerlendirme yapıldığı görülmektedir (Kurt, Duyar ve Çalik, 2011; Li ve Liu, 2022; Ninković ve 
Florić, 2018; Polatcan, Arslan ve Balcı, 2021). Polatcan vd.’nin (2021) çalışmasında okul müdürlerinin 
dönüşümcü liderlik uygulamalarının öğretmen davranışlarıyla doğrudan ilişkili olduğu, okul müdürlerinin 
dönüşümsel liderlik davranışlarının öğretmen etkililiği üzerinde doğrudan ve orta düzeyde etkili olduğu, 
özyeterliğin ise bu ilişkide dolaylı bir artışa sebep olduğu bulunmuştur. Benzer şekilde Kurt vd.nin (2011) 
çalışmasında da okul müdürlerinin dönüşümcü liderlik davranışlarının öğretmenlerin öz yeterlilik inançlarıyla 
güçlü bir ilişkisi olduğu belirtilmiştir. Li ve Liu (2022), dönüşümcü liderliğin öğretmen liderliği ile anlamlı bir 
ilişkisinin olduğunu ortaya koymuş, hem dönüşümcü liderliğin hem de öğretmen liderliğinin öğretmen özyeterliği 
ile ilişkisinin pozitif yönlü olduğunu, etki büyüklüğü açısından ise öğretmen liderliğinin öğretmen özyeterliği 
üzerindeki etkisinin dönüşümcü liderliğe oranla daha yüksek olduğunu ifade etmiştir. Ninković ve Florić (2018) 
dönüşümcü liderlik, öğretmen özyeterliği ve kolektif öğretmen yeterliliği arasındaki ilişkileri araştırdığı 
çalışmasında dönüşümcü liderlik ve öğretmen özyeterliğinin öğretmen kolektif yeterliliğinin anlamlı bir 
yordayıcısı olduğunu ortaya koymuş ayrıca dönüşümcü liderliğin grup odaklı boyutları kontrol altında 
tutulduğunda bireysel odaklı boyutların öğretmen kolektif yeterliliğini anlamlı bir şekilde açıkladığını 
göstermiştir. 

Öğretmen kimliği ile öğretmen liderliği arasındaki ilişkiye yönelik bulgular, öğretmen liderliği bağlamında 
uygulama yapmanın ve bunu öğretmen odaklı mesleki gelişim çerçevesinde değerlendirmenin, öğretmen 
liderlerin mesleki kimliklerinde değişimler yaratabileceğini göstermektedir (Gul, Criswell ve Demir, 2022). Öte 
yandan Carver (2016), kimlik dönüşümünü öğretmen liderliği yolunda atılması gereken kritik bir adım olarak 
tanımlamaktadır. Öyle ki liderlik programlarına başvuran öğretmenler her ne kadar lider olmaya istekli ve liderlik 
tecrübesi bulunan kişiler olsa da çoğunun liderlik kimliğine sahip olmadıklarını savunmaktadır. Bu sonuçlar 
öğretmen yeterliliği ve öğretmen liderliği arasındaki karşılıklı etkileşimin öğretmen kimliği ve öğretmen liderliği 
arasında da bulunduğunu göstermektedir. Söz konusu değişkenler hem birbirlerini etkileyen hem de birbirinden 
etkilenen bir doğaya sahiptir.  

Bu araştırmanın sonuçları öğretmen kimliğinin öğretmen liderliği üzerinde orta düzeyde yordayıcı etkisi 
olduğunu ortaya koymaktadır. Yerli literatürde ise liderlik prototiplerinin bireylerin kişilik algıları üzerinde bir 
değişiklik yaratmadığı ifade edilmektedir (Arastaman, Fidan ve Eriçok, 2023). Ulusal literatür öğretmen kimliği 
ile liderlik ilişkisini yöneticilerin liderlik tarzı üzerinden yorumlarken yabancı literatür kişilik gelişiminin liderlik 
etme üzerindeki etkisine odaklanmaktadır. Elazığ ilindeki okulöncesi eğitim kurumlarında gerçekleştirdiği 
araştırmasında Polat, Polat ve Özdemir (2024), okul yöneticilerinin liderlik davranışlarının öğretmenlerin 
kimliklenme düzeylerini etkilediğini ve bu etkinin, liderlik tarzına bağlı olarak farklılaştığını göstermektedir. 
Hızarcıoğlu ve Güney (2022), yöneticilerin adil uygulama ve olumlu davranışlarının örgütsel kimlik ve bağlılık 
ilişkisinde düzenleyici rolü olduğu tespit etmiştir. Çobanoğlu (2021) ise okulöncesi eğitim örgütlerinde paylaşılan 
liderliğin öğretmenlerin örgütsel kimlik algılarını ve mutluluklarını yordadığını, ayrıca örgütsel kimlik algılarının 
da mutluluklarını yordadığını ortaya koymuştur.  

Wu vd. (2024), öğretmenlerin profesyonel kimlik bileşenlerinin kariyer tatmininde ve mesleki gelişim 
süreçlerinde oynadığı önemli rolü vurgular. Buna göre iyi gelişmiş bir mesleki kimliğe sahip öğretmenlerin 
genellikle daha yüksek öz yeterlik ve kariyer tatmini sergilediğini, bu durumun da onların liderlik faaliyetlerine 
katılma istekliliklerini artırdığını savunmaktadır. Bu dinamik, aynı zamanda öğretmenlerin zorluklarla başa çıkma 
ve meslektaşlarına etkili bir şekilde rehberlik etme yeteneklerini de güçlendirir. Wenner ve Campbell’a göre 
(2017) güçlü bir mesleki kimlik, öğretmenlerin mesleklerine daha özgüvenli ve bağlı hissetmelerine yardımcı olur. 
Bu kimlik duygusu, öğretmenlerin yalnızca öğrencileri değil, aynı zamanda meslektaşları ve daha geniş eğitim 
topluluğunu etkileme konusunda kendilerini yetkin ve sorumlu görmelerine neden olarak liderlik rollerini 
üstlenmelerini sağlar. Öğretmen liderliği ise, okulların iyileştirilmesi ve reform çabaları için hayati önem taşıyan 
iş birliği ve yeniliği teşvik eden bir unsur olarak ele alınmaktadır. Araştırma sonuçları bir bütün halinde göz 
önünde bulundurulduğunda öğretmen liderliğine giden yolda öğretmen kimliğinin inşası ve dönüşümünün 
önemi ortaya çıkmaktadır. 

Ayrıca özel durumlarda eğitimi yeniden inşa etme ya da dönüştürme, kriz durumlarında hızlı ve etkili karar 
alabilme noktasında öğretmen liderliği bir ihtiyaç olarak karşımıza çıkabilir. Eğitim sisteminin merkezi olması 
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bakımından Türkiye’yle benzer özellikler gösteren Irak’ta daha önce öğretmen liderlere eğitimi şekillendirme ya 
da yeniden yapılandırma yönünde bir söz hakkı verilmemiş olsa da ülkedeki iç karışıklıklar özellikle Musul 
bölgesinde öğretmen liderleri yerel eğitimi yeniden kurma ve öğretmenleri güçlendirerek kapsayıcı okul ödeneği 
yaratma, böylece gelecek tehlikelere karşı toplumu bir araya getirme sorumluluğunu almaya itmiştir. Bu durum 
onları gençlerin ve çocukların iyiliği için toplumun farklı bileşenlerini koordine etme pozisyonuna sokmuştur. 
Bu bölgede eğitim sisteminin ihtiyaç duyduğu rehabilitasyon sürecinde öğretmen liderler okul liderliği anlayışının 
tamamen değişmesine dayanan daha fazla rehberliğe ve eğitime ihtiyaç duymaktadır (Altae, 2022). O halde 
özellikle kriz durumlarında eğitim örgütlerinin organize olabilmesini sağlamak ve onları işler hale getirebilmek 
adına öğretmen liderliği kritik bir önem taşımaktadır. Devletlerin eğitim politikalarını oluştururken öğretmen 
liderliği açısından potansiyeli bulunan öğretmenlerin seçimi ve yetiştirilmesi amacıyla gerekli adımları atması 
beklenmektedir. 

Okul örgütlerinin karmaşık ve özgün yapısı, devlet politikalarının getirdiği zorunluluklar, kaynak sıkıntısı gibi 
etmenler liderlik rolünü tek bir kişinin üstlenmesine izin vermemektedir (Angelle ve Schmid, 2007). Bu nedenle, 
liderliğin “okul müdürü” sıfatı dışında da tanımlanabilmesi gerekir. Öğretmenlerin yeterlilikleri ve kimlik algıları 
göz önünde bulundurularak liderlik potansiyeli taşıyan öğretmenleri belirlemek ve onları bir lider olarak hangi 
ihtiyaç alanlarında konumlandıracağını bilmek okul yöneticisinin yetki devriyle öğretmen liderlere fırsat 
sunmasını kolaylaştırır. Kendisine liderlik fırsatı sunulan öğretmenlere okul yöneticileri tarafından becerilerini 
güçlendirecekleri mesleki gelişim ve eğitim sağlanabilir.  

Bu çalışmanın sonuçları öğretmen özyeterliği ile öğretmen kimliği değişkenlerinin okul türüne göre farklılık 
gösterdiğini sunmaktadır. Bu farklılığın nedenini daha iyi açıklayabilmek için konuyla ilgili nitel çalışmalar 
yapılabilir. Öğretmen özyeterliği ile öğretmen kimliği algılarının öğretmen liderliği üzerindeki etkisini daha iyi 
anlayabilmek adına literatürde bahsi geçen diğer değişkenlerin aracılık veya düzenleyicilik etkisi incelenebilir. 
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EXTENDED SUMMARY 

Teacher leadership is recognized as a powerful factor in driving positive changes in schools (York-Barr & Duke, 
2004). Factors associated with teacher leadership prominently include teachers' perceptions of identity and self-
efficacy (Fackler & Malmberg, 2016; Kurt, 2016; Akman, 2021; Kılınç, Bellibaş, & Bektaş, 2021; Marschall, 2021; 
Çoğaltay & Boz, 2023). Considering that future school administrators will be selected from among experienced 
teachers, it can be argued that the concept of teacher leadership will also play a significant role in selecting and 
training administrators. Therefore, examining the impact of variables such as teacher self-efficacy and teacher 
identity on teacher leadership may shed light on the current situation and provide insights into developing 
effective practices for teacher training and school administrator selection aimed at enhancing student 
achievement. Furthermore, determining whether teacher self-efficacy, teacher identity, and teacher leadership 
variables significantly differ based on school type and the socio-economic level of the region where the school 
operates is critical for influencing organization-centered decision-making process. 

The purpose of this study is to examine the relationship between teacher identity, teacher self-efficacy and 
teacher leadership, and to determine whether these variables significantly differ based on school type and school 
location. To this end, the following research questions were developed: 

 

1. Do teachers’ perceptions of self-efficacy, organizational identity, and teacher leadership significantly 

differ by school type? 

2. Do teachers’ perceptions of self-efficacy, organizational identity, and teacher leadership significantly 

differ by school location? 

3. Are teacher identity and teacher self-efficacy significant predictors of teacher leadership? 

The findings of this research are expected to provide guidance and new insights for academics, researchers, and 
policymakers working in the field of educational administration. Previous studies on teacher identity, teacher 
self-efficacy, and teacher leadership have individually explored the relationships among these concepts to a 
limited extent; however, no local or international study in the literature has simultaneously examined all three 
concepts together. Additionally, it has been observed that these concepts have not been sufficiently evaluated 
in terms of school type and workplace location. Investigating the relationships among these variables can 
contribute to the literature on teacher and administrator training, as aligning the right person with the right role 
enhances the efficiency of the work performed. 

In this study, the relationship between teacher identity, teacher self-efficacy and teacher leadership was examined 
using a predictive correlational design, one of the quantitative research methods. Teacher self-efficacy and 
teacher identity served as the independent variables, while teacher leadership was the dependent variable. 
Descriptive statistics, normality tests, DFA analysis, one-way MANOVA, and multivariate regression analysis 
were employed in the research. The study population comprised of 63,248 teachers working at 945 public high 
schools in Istanbul during the 2023–2024 academic year. Based on the sample size determination formula 
tabulated by Krejcie and Morgan (1970), it was calculated that a sample size of 382 would be required for a 95% 
confidence level and a 5% margin of error. Accordingly, data were collected from voluntary teachers residing in 
Istanbul and working in public secondary schools using an online survey method. At the end of the data 
collection process, the total number of participants reached was 431. However, 4 participants were excluded 
because they marked "I do not consent" on the consent form. Additionally, 19 participants whose data were 
inconsistent with the school type and workplace location variables were removed from the dataset. One more 
participant was excluded following the normality test, outlier analysis, and comparison of Z-scores, as their data 
did not align with the dataset. Consequently, the analyses were conducted on 407 participants. 

According to the results of the One-Way MANOVA analysis, significant differences were observed in teacher 
self-efficacy and teacher identity scores based on school type. School type accounted for 68% of the variance 
in teacher self-efficacy perceptions and 25% of the variance in teacher identity perceptions. In terms of teacher 
self-efficacy scores, teachers working in vocational high schools had significantly higher perceptions of self-
efficacy compared to those in Anatolian high schools and selective high schools. Regarding teacher identity 
scores, teachers in vocational high schools scored significantly higher than those in Anatolian high schools. 
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However, no significant differences were found in these variables based on the workplace location variable. 
When examining the pairwise and partial correlations between the predictor variables (teacher self-efficacy, 
teacher identity) and the outcome variable (teacher leadership), a moderate positive correlation (r= 0.46) was 
found between teacher self-efficacy and teacher leadership. However, when the other variable was controlled, 
the correlation between these two variables was calculated as r=0.33. Similarly, there was a moderate positive 
correlation between teacher identity and teacher leadership (r=0.38), but when the other variable was controlled, 
this correlation was calculated as r=0.19. In conclusion, the variables of teacher self-efficacy and teacher identity 
together showed a moderate and significant relationship with teacher leadership scores (R = 0.502, R²=.252, 
p<.01). These two variables together explained 25% of the total variance in teacher leadership. Accordingly, 
teacher self-efficacy and teacher identity significantly predict teacher leadership. 

When the research findings are considered as a whole, the importance of constructing and transforming teacher 
identity and enhancing teacher self efficacy on the path to teacher leadership becomes evident. Additionally, in 
specific contexts, teacher leadership may emerge as a necessity for reconstructing or transforming education or 
making quick and effective decisions during crises. Factors such as the complex and unique structure of school 
organizations, the obligations imposed by state policies, and resource constraints often make it unfeasible for a 
single individual to undertake all leadership roles. Therefore, leadership needs to be conceptualized beyond the 
title of "school principal." By considering teachers’ competencies and perceptions of identity, identifying 
teachers with leadership potential and understanding the areas where they can be positioned as leaders can 
facilitate school administrators in delegating authority and providing opportunities for teacher leaders. Teachers 
who are given leadership opportunities can be supported through professional development and training 
programs provided by school administrators, which strengthen their skills and enhance their capacity to lead. 
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ÖZ 

19. yüzyılın sonunda ortaya çıkan modern 
psikoloji bilimsellik statüsünü elde edebilmek 
için metodolojik olarak doğa bilimlerine 
öykünmüştür. Psikologlar kendi disiplinlerinin 
tarih yazımlarını da çoğunlukla aynı paralelde 
inşa ederek psikolojinin deneysel kimliğini öne 
çıkaran bir tarih anlatısı benimsemiştir. 
Özellikle 1960 sonrası psikoloji tarihi 
psikologların profesyonelce ilgilendiği bir 
uğraşı alanı olarak belirmeye başlamıştır. Bu 
tarihlerden itibaren birçok psikolog, büyük 
adamlar ve onların başarılarıyla sınırlı bir anlatı 
etrafında kutsayıcı ve ilerlemeci bir dil kullanan 
ve psikolojinin yalnızca deneysel biçimine 
odaklanan geleneksel ya da eski diye 
nitelendirilebilecek olan tarih anlayışını 
eleştirerek psikolojinin yeni tarihini öne 
çıkarmıştır. Bu yeni tarih anlayışı psikolojideki 
fikirlerin ya da bulguların sosyokültürel 
bağlamını göz ardı etmeyen, birincil kaynaklara 
başvurma gayreti güderek tarih yazımını daha 
profesyonel bir şekilde icra etmeye çalışan ve 
bazen belirli bir toplumsal değerden (örn. 
eşitlik) yola çıkarak tarihi yeniden yazma 
amacını içermektedir. Bu yazıda psikolojideki 
yeni tarih anlayışı, geleneksel tarih anlayışı ile 
karşılaştırılarak Türkçe psikoloji alanyazınına 
tanıtılacaktır. İkisi arasındaki yaklaşım farkının 
yalnızca bilimsel bir yaklaşım farkı olmaktan 
öte psikolojinin bilimsel kimliğini farklı biçimde 
inşa etme yolları olduğu ileri sürülecektir.   

ABSTRACT 

Emerging at the end of the 19th century, modern 
psychology methodologically emulated the natural 
sciences in order to achieve scientific status. 
Psychologists have often constructed the 
historiographies of their own disciplines in parallel, 
adopting a historical narrative that emphasises the 
empirical identity of psychology. Especially after 
1960, the history of psychology started to emerge as an 
area of professional interest for psychologists. 
Since then, many psychologists have emphasised 
the new history of psychology by criticising the 
traditional or old understanding of history, which 
uses a sanctifying and progressive language around 
a narrative limited to great men and their 
achievements and focuses only on the 
experimental form of psychology. This new 
conception of history does not ignore the 
sociocultural context of ideas or findings in 
psychology, attempts to perform historiography in 
a more professional manner by endeavouring to 
consult primary sources, and sometimes aims to 
rewrite history based on a particular social value 
(e.g. equality). In this article, the new 
understanding of history in psychology will be 
introduced to the Turkish psychological literature 
by comparing it with the traditional understanding 
of history. It will be argued that the difference in 
approach between the two is not solely a difference 
in scientific approach but rather a different way of 
constructing the scientific identity of psychology. 
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        Giriş  

Psikoloji tarihçisi Robert I. Watson’ın (1960) belirttiği gibi “sonradan görme zenginler kendi soy ağaçlarını 
araştırmazlar” (s. 252). Watson’a göre benzer biçimde tarih bilimi de psikoloji gibi genç bir bilimsel disiplin için 
başlangıçta önemsiz bir çalışma alanı olarak görülmüş ve uzunca bir süre ihmal edilmiştir. Watson’ın söz konusu 
iddiasını dile getirdiği 1960’lara kadar psikoloji tarihini konu alan kayda değer sayıda kitabın yayımlandığı (bkz. 
Brock, 2020)1 göz önüne alındığında, psikologların kendi disiplinlerinin tarihini ihmal ettiği iddiası abartılı ve 
hatta gerçek dışı bulunabilir. Bununla beraber psikoloji tarihinin uzunca bir süre psikologların belli başlı ilgi 
alanlarının dışında daha teğet bir alan olarak kaldığını ve genellikle psikoloji disiplininin bilimsel kimliğini 
güçlendirmenin bir aracı olarak kullanıldığını söylemek mümkündür. Brock’a (2020) göre de psikoloji tarihi 
baskın bir biçimde pedagojik amaçlı kullanılmıştır yani akademik camiaya ve öğrencilere alanlarının bütünsel ve 
indirgemeci bir anlatısını sunmaktan öte bir vasfı olmamıştır.  

Modern psikoloji öznelliğin ya da her bir insana has olan iç dünyanın alanının nesnel bir araştırma birimi haline 
getirme çabasının ürünüdür. Brown ve Stenner (2009), filozof Alfred N. Whitehead’in eleştirisini takiben, 17. 
yüzyılda bilimsel aklın zihin ve madde olarak çatallandığına yani ikiye ayrıldığına ve zihinsel durumların artık 
doğanın bir parçası olarak görülmediğine işaret etmektedir. “Öznel zihin” ve “nesnel doğa” arasındaki bu 
çatallanma nedeniyle, psikoloji disiplini 19. yüzyıldaki kuruluş aşamasında kendisini temel bir paradoks içinde 
bulmuştur. O zamandan başlayarak psikologlar öznelliği, öznel olanın merkezi olan zihinden uzaklaştırmaya ya 
da elimine etmeye çalışmışlardır. Peki, her bireye göre değişen dünyanın--ne şekilde adlandırılırsa; iç dünyanın, 
öznelliğin ya da ruhsal yönün--değişmez nesnel yasaları nasıl bulunabilir? Bu temel soru psikolojinin en yaralı olduğu 
ve kendisini en çok güçlendirmeye çalıştığı temel bir tartışma noktasıdır. Söz konusu yara psikolojinin bilimsel 
olmadığı yönündeki şüpheler ve hatta açık suçlamalarla zaman zaman derinleştirilmiştir. Örneğin, filozof 
İmmanuel Kant’a göre insanın iç dünyasının yasaları hiçbir zaman nesnel bir şekilde ölçülemeyeceği ve 
matematiksel bir dille ifade edilemeyeceği için psikolojinin fizik gibi bir bilim statüsüne sahip olması imkansızdır 
(akt. Teo, 2005). Bu anlamda Kant’a göre psikoloji hiçbir zaman hakiki bir bilim olamayacaktır.  

Modern psikolojinin öncüleri ve kurucu figürleri özellikle Alman fizyolog-psikologlar için psikolojinin öncelikli 
hedefi, özellikle korunaklı laboratuvar ortamlarında, evrensel insan doğasını bulmak olarak görülmüştür2. 
Kant’tan sonra gelen söz konusu araştırmacılar tabiri caizse Kant’ı haksız çıkarmak istercesine yoğun bilimsel 
çabalara girişmişlerdir. Örneğin, 19. yüzyılın ortalarında Hermann von Helmholtz sinir akımlarının ölçülebilir 
bir hızda seyrettiğini ortaya koyarken Ernst Weber dokunma duyusu ile alakalı iki nokta arasındaki algısal farka 
dair bir hesap ortaya atmaktadır. Gustav Fechner ise ruhsal dünya ile maddi dünyanın ölçülerinin farklı olmasına 
rağmen bu iki dünyanın arasında formüle edilebilir bir niceliksel ilişki olduğunu iddia etmiştir. Bu fizyologlara 
göre duyumlar sonucunda oluşan algılar ölçülebilir ve dahası bazıları matematiksel olarak formüle edilebilir; 
psikolojik gerçeklik ile fiziksel gerçeklik arasında düzenli ve dolayısıyla yasalaştırılabilir bir ilişki vardır. Psikolojinin 
kurucusu olarak gösterilen Wilhelm Wundt 1879’da Leipzig’de kurduğu laboratuvarında aynı doğrultuda ama 
farklı metotlarla bilincin yasalarını bulmakla ilgilenmiştir. Onlarca öğrenci yetiştiren ve toplamda 50 bin sayfayı 
aşan bilimsel yayın yapan Wundt modern psikolojinin en önemli kurucu figürlerinden biridir (Benjamin, 2023).  

Türkiye de dahil olmak üzere birçok ülkede öncelikle felsefenin bir kürsüsü olarak akademik dünyada var olmaya 
başlayan psikoloji zaman içinde deneysel bilim ölçütlerini benimseyerek felsefeye karşı kurumsal bağımsızlık 
savaşını geç de olsa kazanmış ve aynı zamanda frenoloji (kafatasındaki çıkıntılara göre karakter analizi yapma) 
gibi bazı sözde-bilimsel ya da sahte-bilimsel yaklaşımlarla arasına mesafe koyarak kendi bilimsel kimliğini 
güçlendirmiştir (Benjamin, 2023). 

Doğa bilimlerinin sahip olduğu “bilimsellik” statüsünü belirli ölçüde kazandıktan sonra, psikolojiye dair tarih 
yazımı da genel olarak doğa bilimlerini takip eden pozitivist anlayış etrafında şekillenmiştir ve psikolojinin doğa-
bilimsel kimliğini öne çıkaran bir anlatıyı benimsemiştir. 1929 yılında deneysel psikolog Edwin G. Boring 
tarafından yazılan Deneysel Psikoloji Tarihi, psikoloji alanında özellikle Amerika’da standart bir ders kitabı olarak 
uzun süre okutulmuştur (Brock, 2020). Cerullo (1988), Boring’in bir tarihçi olarak 1930'lardan 1960'lara kadar 
Amerikan psikolojisinin en etkili isimlerinden biri olarak kabul edildiğini, ancak 1960’lardan sonra tarih yazımı 

                                                      
1 Adrian C. Brock’un söz konusu çalışmasını hatırlatan hakeme teşekkürlerimi sunarım.  
2 Modern psikolojinin yeni filizlendiği dönemde Wilhelm Dilthey (1833-1911) ve Franz Brentano (1838-1917) gibi pozitivist 
anlayışa karşı çıkan önemli figürler bulunmakla birlikte psikoloji içerisinde hâkim olan çerçevenin pozitivist anlayış etrafında 
şekillendiğini söylemek mümkündür.  
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konusunda eleştirilerin hedefi haline geldiğini belirtmektedir. Bu eleştirilere göre Boring’in genel olarak Amerika 
dışındaki uluslararası psikoloji literatürü ile ilgili, özel olarak da Wilhelm Wundt hakkında anlattıkları yanıltıcıdır; 
örneğin Wundt’un sadece deneysel bilim yönünü dikkate almış ve kültürel bilim boyutunu (orijinal 
adlandırmasıyla Völkerpsychologie) görmezden gelmiştir. Boring’in kitabı büyük ölçüde kendisinin üniversitede 
hocası ve Wundt’un öğrencilerinden biri olan Edward B. Titchener’ın Amerika’da pek kabul görmeyen yapısalcı 
(structuralist) psikolojisi çerçevesinden yazılmıştır. Ayrıca uygulamalı psikoloji de dahil Amerika’da kabul gören 
birçok bilimsel bakış açısı Boring’in tarihsel anlatısına dahil edilmemiştir (Danziger, 1980). O’Donnell da (1979) 
1920’lerde iyiden iyiye yükselen uygulamalı psikoloji bakış açısına karşı Boring’in amansız bir mücadele verdiğini 
ve “saf bilim” adına deneysel psikolojinin yılmaz savunuculuğunu yaptığına işaret eder. Deneysel psikolojinin 
savunuculuğunu yaparken Boring için önemli araçlardan biri de hiç şüphesiz tarihsel anlatıdır. O’Donnell’e 
(1979) göre “Boring, modern psikolojik araştırmanın tarihini deneyselcilik (ve dolayısıyla Boring’e göre bilimin 
kendisi) için ifade ettiği anlam açısından düzenlemiştir. . . . 1920'lerde uygulamalı psikolojinin kaba 
oportünizminden utanan Boring, psikolojiyi mesleki anlamda profesyonel çevresinden söküp atmaya çalışırken 
tarihsel vizyonundan da çıkarmıştır. Psikolojinin tarih yazımı da Boring’in izini takip etmiştir” (ss. 293-294)3. 

İkinci Dünya Savaşı’nı takip eden yıllarda özellikle Amerikan toplumunun refah düzeyinin ve nüfusunun artması 
ve savaş yaralarını rehabilite etme ihtiyacı psikolojiye olan toplumsal ilgi ve talebi artırmıştır. Savaşı takip eden 
on yıllarda sivil haklar hareketleri yükselmiş; feminizm, savaş karşıtlığı gibi politik tutumlar görünür olmaya 
başlamıştır. Toplumsal hareketler ise akademi içerisindeki eleştirel perspektiflerin fitilini ateşlemiş ve psikolojinin 
topluma olan katkısına ve alakasına dair psikologları düşünmeye teşvik etmiştir. 1960’larda, Amerikan Psikoloji 
Derneği’nin (APA) yeni açılan birimleri ve lisansüstü programları ile birlikte psikoloji tarihi psikologlar için 
müstakil bir uzmanlık alanı haline gelmeye başlamıştır (Watson, 1975). Bu dönemle birlikte geleneksel tarih ders 
kitaplarının çoğu artık en azından bir grup akademisyen tarafından indirgemeci bir biçimde pozitivist ve empirist 
olmakla eleştirilmeye başlamıştır. Söz konusu kitaplar psikolojinin sosyal bilimler ve doğa bilimlerinin kesiştiği 
noktada yer alan aynı zamanda beşerî bilimlerle de bağlantıları olan çok yönlü kimliğini veya doğasını hakkıyla 
temsil etmemektedir.  

Eleştirel bir duruşa sahip psikologlar, özellikle 1970’lerden itibaren sosyal bilimlerde yükselen eleştirel 
perspektiflerle birlikte psikolojinin bilimsel kimliğini dönüştürmeye çalışırken tarihsel anlatıyı da yeniden gözden 
geçirmeye başlamışlardır. Psikolog Laurel Furumoto, 1989’da yayımladığı makalede bu kuramsal dönüşümü 
“psikolojinin yeni tarihi” olarak adlandırmıştır. Furumoto’nun kendisinin de ifade ettiği gibi, bu yeni tarihsel 
anlayış aslında hiç de yeni değildir. Tarihçi James Harvey Robinson (1863-1936), 1911 yılında sosyal bilimler için 
daha güvenli bir yol olarak kurumsal tarih çalışmalarının gerekliliğine işaret etmiş ve “yeni tarih” kavramını 
kullanmıştır (Robinson, 1911). Furumoto da (1989) bu kavramı psikoloji tarihindeki dönüşümü tanımlama 
bağlamında yeniden canlandırarak kavramın ayırt edici özelliklerini şu şekilde sıralamaktadır: “daha bağlamsal, 
daha eleştirel, daha arşivsel, daha kapsayıcı ve daha geçmişe dönük” (s. 30). Bu yazıda psikolojideki yeni tarih 
anlayışı geleneksel tarih anlayışı ile karşılaştırılarak Türkçe psikoloji alanyazınına tanıtılacaktır. İki anlayış 
arasındaki farkın yalnızca tarih yazımı bakımından teknik farklara işaret etmekten öte psikoloji disiplinini farklı 
biçimde inşa etme yollarını gösterdiği ileri sürülecektir. 

 

Psikolojinin “Bilimsel” Kimliği ve “Eski” Tarihi  

Psikolojinin ders kitaplarında sıkça tekrarlanan tarih yazımına göre, psikoloji Wilhelm Wundt’un Leipzig'deki 
laboratuvarında doğmuş ve Wundt’un Amerikalı öğrencileri marifetiyle Amerika Birleşik Devletleri'ne 
aktarılmıştır. Amerikalı bilim insanları bu yeni filizlenmiş bilimsel disiplini geliştirmek ve yaygınlaştırmak için 
önemli çabalar göstermişlerdir ve özellikle 1950’lerden sonra Amerika Birleşik Devletleri'nin uluslararası politik 
ve askeri gücüne paralel olarak Avrupa, Asya ve Latin Amerika ülkelerine ihraç etmişlerdir. Psikolojinin 
öyküsünü bu şekilde kurgulayabilmek için, belirli sınırları ve belirli bir özü olan bir bilgi bütününe sahip olunması 
gerekir. Bu bilginin bütünlüğünü psikolojiye uzun süre pozitivist bilim anlayışı sağlamıştır. Farklı versiyonları 
olmakla birlikte bir bilim felsefesi olarak pozitivism kısaca bilimsel bilginin ancak gözlemlenen gerçeklerle elde 
edilebileceği ve duyusal alanın ötesinde kabul edilen metafiziksel alanın bilimsel araştırmalara dahil edilmemesi 
gerektiği anlayışına işaret eder. Nelson’un da (2014) işaret ettiği gibi psikolojinin bilimsel bir disiplin olarak 

                                                      
3 O’Donnell’in (1979) makalesinden alıntılanan bu cümlelerin çevirisi bana aittir.  
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gelişimi sırasında egemen olan bu bilim felsefesinin çağdaş psikolojide de halen oldukça etkili olduğu 
söylenilebilir. Söz konusu bilimsel anlayışın metotlarına bağlı kalmak bilimsel sadakatin en önemli unsurlarından 
biri olagelmiştir. Bu nedenle, psikoloji tarihi; insan zihni ve davranışına dair nesnel bilgi gerekliliğiyle büyük 
ölçüde sınırlanmış ve “büyük adamlar (kime hayranlık duyulmalı?), büyük içgörüler ve büyük tarihler” anlayışı 
çerçevesinde bir anlatı etrafında gelişmiştir (Young, 1966, s. 36).  

Bu tarih yazımının ana ilkesi doğrusal hareket fikridir; yani geçmişten günümüze ilerlemeci bir değişim olduğu 
kabul edilir (Stocking, 1965). Basitçe ifade edilecek olursa “insan psikolojisine dair eski zamanlara kıyasla 
bugünlerde çok daha fazla şey bildiğimizi” iddia ettiğimizde ilerlemeci bir anlayış içerisinde düşünüyoruz 
demektir. Bu görüş psikolojinin daha somut ve doğa-bilimsel yönü için--örneğin beyin araştırmaları kapsamında-
-geçerli olabilir ama psikolojinin daha soyut ve kültürel boyutları için eş düzeyde geçerli olması tartışmaya açık 
bir konudur. Aslında doğrusallık fikri açıkça ya da örtük olarak psikolojiye birçok başka varsayımı da beraberinde 
getirir. Doğrusallık (linear-ity) etimolojik olarak bir başlangıç noktası ve kısıtlı sınırları olan düz bir çizgiye işaret 
eder. Bu kısıtlı sınırlar insanlığın bilgi birikimi ile sürekli olarak genişler ve bu bilgi birikimi, altında yatan 
değişmez özü ya da esası aracılığıyla izlenebilir. Bu düz çizginin belirli bir yönü de vardır, dolayısıyla nihai olarak 
nereye gittiğini henüz bilmesek bile daha iyiye ve daha doğruya gittiğine dair bir ima taşır; bu anlamda amaçlı ya 
da teleolojiktir. Doğrusallık aynı zamanda yekpare bir hat anlamında monolitik bir dünya görüşünü de çağrıştırır, 
dolayısıyla tekdüze yapısı farklı perspektiflerin psikolojiye nüfuz etmesine izin vermez.   

Bu perspektifte tarih, kümülatif bilginin bir hikâyesi haline gelir. Zamansal olarak “hakikate” yani psikolojinin 
konu ettiği her ne ise insan ruhunun ya da doğasının künhüne atalarımıza kıyasla daha vâkıf olduğumuz için, 
mevcut üstün bilgimize göre ilgisiz tarihsel olayları/kişileri tarih yazımına dahil etmeme hakkına sahibizdir4. Bu 
açıdan bakıldığında, psikolojinin “eski” tarihi, psikolojinin gelenekselleşmiş (ya da bilimsel psikoloji camiası 
tarafından genel kabul görmüş) “bilimsel” kimliğini korumak için pozitivist-empirist psikolojiye dayalı bilgi 
birikimi etrafında şekillenmiştir. Benzer şekilde Koch (1961), pozitivist-empirist paradigmaya atıfta bulunarak, 
bu yaygın olarak paylaşılan epistemoloji nedeniyle psikoloji tarihinin, başta fizik olmak üzere, doğa bilimlerin 
diğer bir deyişle müspet (yani kelimenin etimolojik anlamı itibariyle ispat edilmiş olgulara dayalı) bilimlerin 
formlarını taklit etmekten başka seçeneği olmadığına işaret etmektedir. Örneğin, Wundt insan psikolojisinin 
laboratuvarda incelenen kısmından öte laboratuvar dışında da incelenmeye değer bir tarafı olduğuna dikkat 
çekerek kariyerinin sonlarına doğru 10 ciltten oluşan halk psikolojisi ya da etnik psikoloji olarak Türkçeye 
çevirebileceğimiz Völkerpsychologie’yi yazar. Bu eserinde Wundt, laboratuvarda incelenen temel bilinç düzeylerinin 
de ötesindeki yüksek bilinç düzeylerini kavrayabilmek için bir halkın dilinin, mitlerinin, geleneklerinin de 
incelenmesi gerektiğine işaret etmiştir. Psikologların çoğunun doğa bilimlerine öykünmesi ve deneysel olmayan 
psikolojiyi göz ardı etmelerinin bir sonucu olarak Wundt’un söz konusu psikoloji anlayışı uzun yıllar görmezden 
gelindiği gibi (bkz. Cahan & White, 1992) halen de kapsamlı olarak tetkik edilmemiştir. Wundt’a dair yazılan 
tarihin birincil kaynaklara giderek gözden geçirilmesi en azından çok yönlü başka bir Wundt portresi ortaya 
çıkarmış ve yeni tarih yazımı tartışmalarını tetiklemiştir (Blumenthal, 1975).   

Yukarıda da bahsedildiği gibi tarih, özellikle Amerikan psikolojisi bağlamında psikoloji içinde ayrı bir uzmanlık 

alanı haline gelmeden önce, birkaç popüler ders kitabıyla sınırlı kalmıştır. Ash’e göre (1983) “ders kitabı tarihi” 

(textbook history) “tarih bilimi”nden (historical scholarship) farklı olarak öncelikle ideolojik bir işleve sahiptir. 

Ash, psikoloji tarihi kapsamında okutulan ders kitaplarının, psikolojinin kendi üyelerine ve diğer disiplinlerin 

üyelerine belirli bir biçimde kendini sunma gibi ideolojik bir işlev taşıdığına işaret eder. Bu bakımdan da müstakil 

psikoloji tarihi kitaplarının ya da giriş düzeyindeki psikoloji kitaplarının özellikle tarih kısımlarının ayrı bir 

araştırma konusu olarak incelenmesi gerektiğinden bahseder. Ders kitapları geçmiş ve bugünkü psikolojik bilgi 

arasında kesintisiz bir süreklilik ve ilerleme varsayar ve öğrencileri bu doğrultuda doktrine eder (Smith, 1988). 

Bu yaygın tarih anlayışına göre psikolojik bilginin güncel hali çeşitli merhalelerden geçerek bugünkü “en gelişmiş” 

aşamasına gelmiştir. Örneğin, Boring’in kitabında olduğu gibi modern psikolojinin yükselişi modern deneysel 

bilimin yükselişinin devamına yerleştirilerek sıradışı bilimsel figürlerin çalışmalarından bahsedilir; literatürde 

                                                      
4 Elbette ilerlemeci olmayan bir tarih yazımının benimsenmesi durumunda da tarihçinin anlatısına dahil ettikleri ve hariç 
bıraktıkları olacaktır. Bu anlamda her tarih yazımı tarihçinin öznel seçimlerini içerir. Ancak ilerleyen sayfalarda da 
bahsedileceği gibi psikolojinin yeni tarihinin potansiyel farkı, tarihçinin tarih yazımının kendi öznelliğinden tamamen 
bağımsız olmadığının farkında olması ve kendisinin seçimleri üzerine düşünme (öz düşünümsellik) çabasına sahip olmasıdır. 
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büyük adamlar (great men) diye kastedilen tarih yazım biçimi ile kastedilen de bu anlayıştır. Büyük adamların 

büyük fikirleri ise yeşerdikleri sosyokültürel bağlamdan kopuk ya da yüzeysel bir bağlamsallaştırma ile birlikte 

sunulur; bu yaklaşım bazen içselci (internalist) tarih yazımı olarak da anılmaktadır. Söz konusu tarih yazımı büyük 

ölçüde Avrupa ve Kuzey Amerika merkezinde yetişen “büyük adamlarla” sınırlıdır. Psikolojinin, Almanya, 

İngiltere, Fransa gibi ülkelerde nasıl yükseldiği vurgulandıktan sonra Amerika’daki görkemli hikayesine geçiş 

yapılır. William James ve G. Stanley Hall gibi Amerika’daki önemli kurucu figürlerden bahsedildikten sonra 

psikoloji içindeki Psikanaliz, Davranışçılık, Bilişselcilik vb. gibi daha yakın dönemdeki farklı yaklaşımlar ya da 

ekoller sıralanarak tarihsel anlatı bugüne kadar getirilir. Söz konusu yaklaşımlar tarihte daha önce gelen 

yaklaşımın eksikliğini kapatarak psikolojik bilginin birikimli bir şekilde ilerlemesini sağlamaktadır. Benzer bir 

tarih anlayışı Türkiye’de de Psikoloji Tarihi derslerinde kaynak kitabı olarak sıkça kullanılan D. P. Schultz ve S. 

E. Schultz’un (2007) Modern Psikoloji Tarihi kitabında da tespit edilebilir. Bu hacimli eserde yazarlar her ne kadar 

kitabın giriş kısmında kişiler ve o kişilerin içinde yaşadığı zamanın iklimi ya da ruhu anlamına gelen Zeitgeist ile 

dengeli bir anlatım kurmayı vaat etseler de kitap bölümleri boyunca büyük insanların ve onların büyük fikirlerinin 

öne çıkartıldığı ve Zeitgeist vurgusunun çoğunlukla retorik bir motif olarak geri planda kaldığı görülebilir5. 

Ancak, gerçekte, bu düzgün bir şekilde sınıflandırılmış ve tarihsel olarak sıralandırılmış bilgi, bir sonraki alt 

başlıkta tartışılacak olan psikolojinin çok yönlü kimliğini hakkıyla temsil etmekten uzaktır.  

 

Psikolojinin Çok Yönlü Doğası ve “Yeni Tarih” Anlayışına Doğru  

Psikolojinin çok yönlülüğü ile öncelikle disiplinin çok farklı uzmanlık alanlarına ayrılması kastedilmektedir. 
Bugün itibariyle Amerikan Psikoloji Derneği (APA) bünyesinde 54 birim (division) mevcuttur. Bu anlamda 
disiplinin sınırlarını net bir şekilde çizmek çok zor hale gelmiştir. Psikolojiyi bir bilimsel disiplin olarak, konu 
çeşitliliği ve barındırdığı yaklaşımlar itibariyle belirli bir kategori altında değerlendirmek güçtür. Farklı 
metodolojiler (niceliksel ve niteliksel) kullanılmakla birlikte kişinin beyanını esas olan çalışmaların (öz bildirime 
dayalı) çoğunlukta olması itibariyle genellikle sosyal bilimler kategorisine yerleştirildiği gibi nörobilimlere ve genel 
anlamda biyolojiye yakınlığı sebebiyle doğa bilimleri çerçevesi içine de girebilir. Son yıllarda insanın öznel 
dünyasının, içinde geliştiği toplum, kültür ve tarih kapsamında daha geniş bir perspektiften incelenmesi gerektiği 
inancının yinelendiği ölçüde beşerî bilimler (humanities) alanı kapsamında da değerlendirilmektedir.  

Psikolojinin farklı alanlara bölünmesi (fragmantasyonu) uyuşmazlığın ya da bölünmüşlüğün krizi anlamında 
psikolojinin krizi olarak da adlandırılmaktadır ve tüm bu farklı alanları ve çeşitliliği birleştiren şeyin ne olduğu ilgili 
alanyazında tartışma konusudur (örn., Goertzen, 2008; Green, 2015). Psikoloji disiplininin “parçalanmış” 
karakteri olumlu, olumsuz ya da disiplinin bilimselliği açısından şüpheci bir bakışın malzemesi olarak 
kullanılabilir (Walsh-Bowers, 2010). Goertzen (2008) krize atıf yapan farklı psikologların görüşlerini inceleyerek 
şu sonuca varmaktadır: psikolojide krize yol açan temel meseleler ile psikolojinin bilimsel statüsüne dair tartışılan 
temel meseleler benzerlik gösterir dolayısıyla bu iki konu beraber ele alınmalıdır. Bu temel meselelerin psikoloji 
içindeki temel felsefi karşıtlıklar ve metafizik varsayımlar olduğuna işaret etmektedir. Gerçekçilik ve 
yapılandırmacılık (realism ve constructionism), açıklama ve anlama (explanation ve understanding), nesnellik ve 
öznellik (objectivity ve subjectivity) söz konusu temel meselelerden ya da ikilemlerden bazılarıdır. Bu açıdan 
düşünüldüğünde psikolojinin krizi psikolojinin modern başlangıcından itibaren vardır. Söz konusu ikilemlere 
burada derinlemesine değinilmeyecek ama kısaca şu şekilde not düşülebilir: psikolojide bilginin nasıl elde edildiği 
(örneğin keşfedildiği mi yoksa inşa edildiği mi) ve psikolojinin bilimsel metodolojisindeki amacın ne olduğu 
(açıklama mı yoksa anlama mı) tartışmaları hem kriz literatüründeki farklı pozisyonları hem de psikolojinin ne 
tür bir bilim olduğuna dair tartışmaların doğasını belirlemektedir. Benzer şekilde psikoloji içindeki “tarih” 
tartışmasının, psikolojinin kimliği ya da doğası gibi diğer tartışmalar ile iç içe olduğu söylenilebilir; psikolojideki 
tarih yazımına dair farklar salt akademik ya da teknik bir fark olmanın ötesinde psikolojinin bilimsel kimliğinin 
nasıl belirlendiğini göstermesi açısından temel pozisyonlara işaret etmektedir. Örneğin, psikoloji tarihi 
anlatılarında Wundt’un kültürel psikolojisinin dışlanmasının sadece bir çarpıtma olmadığını, psikolojinin 
deneysel kimliğini korumak için stratejik bir değere sahip olduğu iddia edilebilir. Söz konusu psikologlar 

                                                      
5 Schultz ve Schultz kitabın yeni basımlarında eleştirel tarih anlayışlarından bazı eklemeler yaparak çalışmalarını revize etseler 
de Türkiye’de kullanılan mevcut çeviri güncellenmemiştir. 
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psikolojinin ne olması gerektiğine dair kendi anlayışına göre bazı tarihsel gerçekleri dışlamış ya da bazılarını 
özellikle dahil etmiştir (Smith, 2005).  

Birçok psikoloji tarihçisinin de belirttiği gibi (bkz. Ash, 1983; Hilgard vd., 1991; Vaughan-Blount vd., 2009) 

tarihsel araştırmanın önemli işlevlerinden biri, bir disiplin içinde farklılıkların birbirini tamamladığını ya da 

farklılıkların anlamlı bir bütün oluşturduğunu göstermektir. Yukarıda ders kitaplarının ideolojik işlevi ile de 

kastedilen budur. Dolayısıyla, psikolojinin geleneksel anlayışına uygun yazılan psikoloji tarihi, Cerullo (1988) ve 

Lovett (2006) tarafından belirtildiği gibi, yeni tarihçiler tarafından sert bir şekilde eleştirilse de psikolojinin zor 

kazanılmış “bilimsel” kimliğini temsil etmektedir ve yeni takipçilere ya da öğrencilere aktarmaktadır. Yani 

psikolojinin geleneksel tarih anlayışında psikolojinin içindeki (örneğin nesnellik ve öznellik arasındaki) temel 

çatışma alanlarına dair tartışmalar önemli ölçüde dışarıda bırakılmıştır. Ancak gerçekte, Koch’un da (1993) 

belirttiği gibi, çok parçalı yapısı nedeniyle psikoloji alanının farklı parçalarının birbirini tamamlaması anlamında 

ahenkli (coherent) bir disiplin olduğunu tarihsel ve felsefi olarak iddia etmek pek mümkün görünmemektedir. 

2015’te yayımlanan “Psikoloji neden birlik (bütünlük) halinde değildir ve muhtemelen hiçbir zaman da 

olmayacaktır” başlıklı6 makalesinde tarihçi C. D. Green psikoloji disiplininin tarihsel olarak çok farklı konuların 

pragmatik bir biçimde bir araya getirilmesinden doğduğunu ve farklı coğrafyalarda çok çeşitli görünümler 

aldığına dikkat çekerek; tematik, metodolojik ve coğrafi çeşitliliğin günden güne artacağını öngörmektedir. 

Psikolojideki çeşitlilik, Green’e (2015) göre, Thomas Kuhn’un ifade ettiği pre-paradigmatik ya da paradigmatik 

bilimsel statülere de uymamaktadır. Yani psikolojide genel kabul görmüş ortak bir çerçeve (paradigma) 

bulunmadığı gibi gelecekte de böyle bir çerçeve etrafında psikologların birleşmesi pek mümkün 

görünmemektedir. Psikoloji tarihçisi Graham Richards da (2008) benzer biçimde psikolojide bazı yaklaşımların 

(örneğin 1920’lerde Amerikan psikolojisinde davranışçılığın) baskın olduğu söylenildiği zamanlarda bile 

psikolojide genel görüntüyü (farklı yaklaşımlardan belirli parçaların seçilerek bir bütün oluşturulması anlamında) 

eklektisizmin tanımlayacağına işaret etmektedir.     

“Psikolojide söz konusu fragmantasyonun yeni tarih yazımı ile ilişkisi nedir?” sorusu bu noktada sorulabilir. 
Artan uzmanlaşma ve biriken bilgi karşısında tarih disiplininin genel anlamda “büyük resmi” gösterme gibi bir 
işlevi vardır (Brock, 2020). Daha özelde yeni tarih yazımı indirgemeci bir bütün vermenin ötesinde psikolojide 
halihazırda var olan çeşitliliği ve çelişkileri ya da uyuşmazlıkları gözler önüne serme iddiasındadır. Ayrıca bir 
bilimsel disiplindeki bu denli çeşitliliğin var olma sebeplerini kişi bazlı ve fikir temelli salt entelektüel ve bilişsel 
sebeplerle ilişkilendirmekten öteye giderek çeşitliliğin nedenlerini tarihsel, sosyal, kültürel ve politik açıdan 
tartışabilir. Örneğin kafatasının şeklinden ve çıkıntılarından hareketle kişilik özelliklerinin tahmin edileceğini öne 
süren frenolojinin Edinburgh’ta bir hayli popüler olmasının önemli bir nedeni olarak dönemin toplumsal 
değişimi gösterilmiştir (bkz. Shapin, 1979). Yeni oluşan burjuvazi ile aristokrasi arasındaki sınıfsal çatışmanın 
artması ve yeni sosyal sınıfların yükselmesiyle beraber toplumda yeni meslek grupları ortaya çıkmaya başlamıştır. 
İnsan zihninde belirli başlı birkaç yetinin olduğuna inanan aristokratlar yeni toplumsal iş bölümünün doğal 
olmadığını ve dolayısıyla zararlı olduğunu savunurken dönemin frenolojik bilgisine hayli ilgi gösteren burjuvazi 
için söz konusu toplumsal değişim hem doğal hem de toplum için faydalıdır. Tarihçi ve bilim sosyoloğu Steven 
Shapin tarafından yapılan fikirler ve fikirlerin içinden çıktığı bağlamlar arasındaki bu tip bir ilintilendirme 
psikolojideki yeni tarih yazımının bağlamsalcılığına uygun bir örnek olarak verilebilir. 

İkinci olarak psikolojinin çok yönlü kimliği psikoloji disiplininin farklı kültürel bağlamlardaki görünümleriyle 

ilgilidir. Psikoloji yıllar içinde evrensel insan doğası fikrine dayalı olarak hatırı sayılır bir literatür biriktirmiştir. Bu 

evrensellik özellikle İkinci Dünya Savaşı sonrası Amerikan psikolojisi tarafından temsil edilmiş ve psikoloji tarihi 

Amerikan psikoloji tarihiyle özdeş kabul edilmiştir (Pickren, 2009). Psikolojik çalışmaların katılımcılarının ve 

yazarlarının çoğunun Amerika kökenli olduğu ve bu anlamda dünya popülasyonunun %95’inin psikoloji 

araştırmalarında ihmal edildiği yaklaşık 17 yıl önce istatistiksel analizlerle ortaya konmuş olsa da (bkz. Arnett, 

2008), o zamandan beri örneklem ve araştırmacı çeşitliliği açısından pek bir gelişme olmamıştır (bkz. Thalmayer 

vd., 2021). Henrich ve diğerleri (2010) nükteli bir kısaltma kullanarak bu kısıtlılığa işaret etmişlerdir: W.E.I.R.D. 

Kelime anlamı itibariyle garip, tuhaf, acayip gibi çağrışımları olan weird aynı zamanda Batılı (Western), Eğitimli 

                                                      
6 Makalenin orijinal başlığı: “Why psychology isn’t unified, and probably never will be” 
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(Educated), Endüstrileşmiş (Industrialized), Zengin (Rich), Demokratik (Democratic) kelimelerinin baş 

harflerinden oluşan bir kısaltma olarak da kullanılmaktadır. Bu nükte ile kastedilen dünyanın çoğunluğu için 

tuhaf ve sıradışı sayılabilecek kısıtlı bir örneklem üzerinden yürütülen psikolojideki araştırmalar evrensel olduğu 

iddiasıyla dünyanın geneline yayılmaktadır. Yani psikolojideki bulgular belirli bir kültürel bağlamda üretilirken 

dünyadaki tüm insanlar için geçerli olduğu iması taşımaktadır. Bu nedenle psikoloji, onu inşa edenlerin 

anlayışlarını yansıttığı ölçüde etnik-merkezci (etnosentrik) bir disiplin olarak görülebilir (Teo & Febraro, 2003). 

Elbette, söz konusu evrensellik iddiasını pekiştiren ve yeniden inşa eden bir tarih yazımının psikologlar 

tarafından yaygın olarak kabul edilmesi de bu durumun beklenen sonucudur. Dolayısıyla, Wundt’un Leipzig'deki 

laboratuvarı, psikolojinin sözde evrenselliği için saygıdeğer bir başlangıç noktasıdır. Wundt o dönemde Alman 

psikoloji geleneğinin en önemli figürü olmasa da önemli figürlerinden biridir ve yetiştirdiği Amerikalı öğrenciler 

üzerindeki etkisine bakılarak Amerikan tarih yazımında kurucu baba olarak kabul edilmiştir (bkz. Teo, 2013). 

Ancak 1960’lardan sonra psikoloji kuramlarının, yöntemlerinin, kavramlarının farklı coğrafyalara 

uygulanabilirliği daha yüksek sesle sorgulanmaya başladığında, bu yekpare görünen psikolojinin sözde 

evrenselliği de önemli ölçüde tartışmaya açılmıştır. Yani psikoloji sadece parçalanmış ya da çok yönlü bir disiplin 

değildir, aynı zamanda coğrafi olarak da (en azından potansiyel olarak) çeşitlenmiştir. Yerli (indigenous) ya da 

kültürel perspektiflerin yükselişiyle birlikte psikolojik bilginin tek merkezliliği ve ilerlemeci anlayışı eleştirilmiş; 

gelenekselleşmiş psikoloji tarihi tabiri caizse psikolojik bilginin çok yönlülüğünün aşırı yükünü taşıyamaz 

olmuştur (bkz. Pickren, 2009). Kısıtlı bir yere ve orda üretilen bilgilere bağlı kalmak anlamında kullanılan “coğrafi 

taşralılık” (geographical provincialism) tarihsel arkaplanın da taşralı bir bakış açısı (historical provincialism) ile 

sunulmasına sebep olduğundan (Watson, 1960), birçok psikolog yüzünü--bu kez eleştirel bir şekilde--kendi 

disiplininin tarihine çevirmek zorunda kalmıştır. Eleştirel tarih yazımının başında gelen figürlerden Kurt 

Danziger’in de (1994a) belirttiği gibi psikologlar kriz dönemlerinde her şeyden önce kendi tarihsel kimliklerini 

yeniden tanımlama ihtiyacı hissetmişlerdir. 

 

Psikolojinin Yeni Tarihi 

Tarihe ve tarih yazımına söz konusu “yeniden bakış”, psikolojinin zaman içinde artan uzmanlaşma ile birlikte 

parçalanmadığını, aksine en başından beri farklı düşünce ekollerinin hep bir arada olduğunu ve psikolojik bilginin 

seyrini her daim bir çeşitliliğin belirlediğini ortaya koymuştur. Bu bakımdan yukarıda da bahsedildiği gibi tek bir 

anlayış çevresinde doğrusal bir ilerleme olmadığı gibi döneme göre hâkim olan Kuhncu paradigmalardan da söz 

etmek pek mümkün değildir. Danziger (2006) modern psikolojinin kuruluşundan beri var olan çeşitliliği, 

1900’lerin başında Wundt’un Leipzig’deki laboratuvarı, Galton’un Londra’daki antropometrik laboratuvarı, 

Charcot'nun Paris’teki kliniği ve Pittsburg’daki Pazarlamacılık Araştırma Bürosu gibi farklı psikolojik 

merkezlerin varlığına atıfta bulunarak açıklamaktadır. Bu farklı psikoloji merkezleri, psikolojinin konusu ve onu 

incelemenin doğru yolu hakkında farklı fikirlere sahiptir. Psikolojinin bu çok biçimli kimliği ya da Smith’in (1988) 

deyimiyle “protean karakteri”, en başından beri psikolojinin farklı “kökenlerden” türemesiyle kendini ortaya 

koymuştur. Smith (1988, 2005) psikoloji yapmanın belirli ve tek bir biçimine işaret etmenin ancak tarihçinin 

psikolojinin ne olması gerektiğine dair belirli bir fikri ya da inancı olduğu sürece mümkün olabileceğini 

savunmuştur. Ancak tarihsel araştırmanın ihmal edilmesi ya da profesyonel tarihçilere bırakılması, özellikle bilim 

tarihinde ve felsefesinde köklü değişiklikler meydana gelene kadar bu “gerçeğin” perdelenmesine sebep 

olmuştur. Elbette Amerikan psikolojisinin 1950ler sonrası hegemonik karakteri de psikoloji içerisindeki 

çeşitliliğin baskılanmasında önemli bir etkendir (bkz. Danziger, 2006).  

Parçalanmış ve çeşitlenmiş psikolojik bilgi ve uygulamalar, psikologları konuya bir bütünlük kazandırmak için 

tarihe her zamankinden daha fazla başvurmaya itmiştir. Hilgard ve diğerlerinin (1991) belirttiği gibi, psikolojide 

tarihe yönelik bu artan ilgi bir tesadüf değil, yukarıda da bahsedildiği gibi disiplin içindeki bir kriz duygusundan 

kaynaklanmaktadır. Görünüşe göre, yeni tarihçilerin temel amacı Graham Richards’ın 2002’de yayımladığı kitaba 

adını da veren “psikolojiyi yerli yerine koymak” ve bir anlamda fabrika ayarlarına döndürmektir ki bu da 

psikolojinin kimliğinin çok biçimli haline geri döndürülmesi anlamına gelmektedir. Söz konusu yeni kimlik 

Smith’in (2005) “psikolojilerin tarihleri” olarak adlandırdığı çoğulculuk yaklaşımıyla adlandırılabilir. Bu yeni 
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kimlik de çok merkezli ya da çoğulcu ve bağlamı dikkate alan bir tarih gerektirecektir (bkz. Brock, 2014). 

Örneğin, Pickren ve Rutherford’un 2010 yılında yayımladığı Modern Psikoloji: Bağlamsal Bir Tarih kitabında 

disiplininin doğuşu ve gelişimi sosyal, politik, ekonomik, teknolojik ve kültürel bağlamla ilişkilendirilerek 

anlamlandırılır. Ayrıca, daha kapsayıcı bir disiplin geliştirme umuduyla psikolojinin feminist ve Batı dışı 

anlamında yerli (indigenous) seslerini de dahil ederler. Söz konusu çalışmada da psikolojinin çoğullaştırılmasına 

dair bir çağrı bulunmaktadır. Dolayısıyla “psikolojinin kimliği” ifadesini tekil bir şekilde kullandığımızda, 

bambaşka bilimsel perspektiflere sahip akademisyen-psikologların aynı isimli binada ya da bölümde çalışmasına 

benzer bir şekilde, psikoloji etiketi nominal bir değere sahip olmaktan öteye geçmemektedir. Yani farklı 

perspektifleri birleştiren yalnızca bir isim olma vasfı taşımaktadır ve ondan öte bir anlama sahip değildir. Özetle, 

çoğulculuk psikolojinin mevcut kimliğini ve yeni tarihini karakterize etmektedir. 

Çoğulculuğun ve bağlamsalcılığın yanı sıra, yeni tarihin temel özelliklerinden birinin de düşünümsellik olduğu iddia 
edilebilir. Tam karşılığını bulmak zor olsa da reflexivity terimi Türkçede düşünümsellik olarak karşılanmaktadır. 
Psikolojide araştırmacı ile araştırılan özne arasındaki nesnelliği sağlayan mesafe buharlaştığından, bu ikisi 
arasında refleksif bir biçimde sürekli inşa edilen ilişki dikkate alınmalıdır. Araştıran ve araştırılan ikisi de insan 
olması bakımından karşılıklı olarak birbirlerini etkiler. Bilim insanlarının insanın doğasına dair belirli bir anlayışı 
(ontoloji) ve bu doğanın bilgisine ulaşmak için belirli yöntem ve kuramları (epistemoloji) vardır; son olarak da 
bu ontolojik ve epistemolojik çerçeveler etik boyutlar içerir (Teo vd., 2014). Dolayısıyla, psikologlar başka bir 
özne üzerine düşünürken; kendi varsayımlarının, inançlarının ve değerlerinin etkin rol oynadığının farkında 
olmalıdır. Bu anlamda Richards’ın (2008) belirttiği gibi, bilimsel anlamda psikolojik çalışma yürütmenin kendisi 
bir yönüyle psikolojik bir faaliyettir. Dahası, bir psikolog psikoloji tarihi hakkında yazdığında, bu refleksif 
döngünün bir başka katmanına girmiş olur (hatta psikoloji tarihinin tarihi hakkında yazdığında da bir başka 
katmanına iner [bkz. Brock, 2020]). Yeni psikoloji tarihi, geleneksel tarih yazımından farklı olarak, yalnızca uzak 
geçmişi anlamak için bir araç değildir. Aksine, insan öznelliği hakkındaki tarihsel anlatılar da psikolojik malzeme 
olarak sayılabilir ve bunun tersi de geçerlidir yani insana dair olan psikolojik çıkarımların aynı zamanda tarihsel 
bir söylem olduğu fikri de dikkate alınmalıdır (Rutherford, 2014). Bir tarihçi, farkında olarak ya da olmayarak, 
psikolojinin kimliğini, tarih yazımına dahil ettikleri ve dışladıklarıyla belirler. Dolayısıyla, farklı tarihsel düşünme 
biçimleri psikolojiyi teorik açıdan geliştirmek ve dönüştürmek için bir araç olarak kullanılabilir (bkz. Teo, 2015). 

Yukarıdaki sözü edilen refleksif ilişki bizi eski ve yeni tarihler arasındaki bir başka önemli farka götürmektedir: 
tarihsel anlamlılık ya da tarihsel önem kavramı (historical relevance). Lovett (2006) psikolojideki yeni tarihçilerin, 
tarihi profesyonel tarihçilere7 benzer bir şekilde yazdıklarını yani tarihi şimdiki zamanla alakası olma şartı 
aramadan, yalnızca tarihsel bir merakla, “sadece orada var olduğu” için yazdıklarını belirtir. Psikolojinin yeni 
tarih yazımı ile ilgili bu değerlendirme kısmen doğru kabul edilebilir. Örneğin Furumoto’nun (1989), yukarıda 
sözü edilen yeni psikoloji tarihine dair makalesinde, geleneksel tarih yazımı açısından bakıldığında psikolog Mary 
Calkins’in hayatı hakkında bazı gereksiz ve ilgisiz ayrıntılar (örneğin ailevi sorumlulukları) verdiği düşünülebilir. 
Furumoto eski tarih yazımına bağlı kalsaydı, Calkins’in kısa biyografisi, eğitim geçmişi, bilimsel ilgi alanları ve 
katkıları gibi yalnızca psikoloji ile direkt ilgili olduğu düşünülen kısımlardan bahsetmesi gerekirdi. Ancak 
Lovett’ın değerlendirmesi biraz yanıltıcıdır çünkü yeni tarih yazımı için bir olgunun “sadece orada olması”nın 
yeterli olduğu söylenilemez. Furumoto, psikoloji tarihini kendi değerlerini (örneğin kendi durumunda cinsiyet 
eşitliği değerlerini) yansıtarak yeniden inşa etmeyi amaçladığı için Calkins’in bir kadın psikolog ve akademisyen 
olarak karşılaştığı zorluklar, ailevi sorumlulukları ve kişisel yaşantısı kendi tarih yazımı için önemli ve alakalı hale 
gelmektedir. Bu anlamda Furumoto “sadece orada var olduğu için” Calkins’in hayatına dair ayrıntılardan 
bahsediyor değildir. Psikolojinin konusunun tarih dışı ve değişmeyen insan doğası olduğu kabulünden farklı 
olarak bu yeni anlayışta insan doğasının önemli ölçüde tarihsel ve kültürel bağlamda oluştuğu ve tam da bu 
sebeple bir bilim insanının dışarıdan objektif bakan bir gözlemci olmadığı, aksine tarihsel ve psikolojik bilginin 
yeniden inşasına aktif olarak katıldığı kabul edilmektedir. Bu sebeple deneysel bilimdeki olgular ve değerler 
arasındaki net ayrım ve mesafe bu perspektifte bulanıklaşmaktadır (bkz. Brinkmann, 2005). Bu yeni psikoloji 

                                                      
7 Bir ara not düşmek gerekirse psikoloji bağlamında profesyonel tarihçiler ile kendi araştırdığı konunun kısa bir girişini 
yapmak için tarihle yüzeysel bir ilginin ötesinde ilişki kuran ve onu temel bir çalışma alanı haline getiren psikoloji tarihçileri 
kastedilmektedir. 
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tarihinin felsefi temeli için “inşacılık ya da yapılandırmacılık” demek daha kısıtlı bir tarif olabilir, bunun yerine 
daha geniş bir terim olarak “bağlamsalcılık” kullanılabilir8.  

Furumoto, söz konusu bağlamsalcılık ile tarihte dışlananların (örneğin kadın psikologların) eklendiği telafi edici 
tarih anlayışının da ötesine geçme ihtiyacını vurgulamaktadır. Eski ve yeni psikoloji tarihçilerin birbirinden 
ayrıldığı kritik noktalardan birisi bu anlamda bazı değerlerin açık savunuculuğunu yapmaktır. Araştırmacı, 
kendisinin öznelliğini yok edemeyeceğinin ancak bilinçli olarak kendi öznel dünyasının üstüne düşünmesi 
gerektiğinin farkında olarak toplumsal problemlerde kendi politik pozisyonunu açıkça ortaya koyabilir. Bu nokta 
yeni tarih diye adlandırılan perspektifin eleştirel bakış açılarını içerdiğini de söylemeye yöneltir bizi. Eleştirel tarih 
yazımı, Rutherford’un da (2014) belirttiği gibi, “tarihte ne olduğu” sorusunun ötesine geçerek gelecekteki 
imkanlar açısından “ne olabileceği” sorusuna yönelir. Furumoto da (1989) geçmişte kadınların duyulmamış 
seslerini yeniden inşa ederek “olan”ın ötesine geçmeye çalışır. Psikolojiyi ve tarihi kendi değerlerimiz ve 
varsayımlarımızla yeniden inşa ettiğimiz için, “ne oldu ya da ne olabilirdi sorusu” gelecek için “ne olabilir/ne 
olmalı sorusuna” yeni cevaplar verebilir. Bu anlamda Lovett’tan ayrışarak yeni psikoloji tarihçilerinin, tarihi 
sadece orada olduğu için değil, yeni bir çerçevede (politik ve ahlaki anlamda) yaşanılan dünyayla alakası olduğu 
için yazdıklarını söyleyebiliriz. Görünüşe göre, geçmişteki bir olgunun tarihsel olarak anlamlı ya da önemli olması, 
onu yazan tarihçinin anlayışıyla şekillenmektedir; geleneksel anlamda dar bir şekilde tanımlanmamıştır.   

Elbette bu evrenselcilikten uzaklaşan ve daha bağlamsalcı çizgide olan yeni tarihsel anlayış da sorunlardan 

arınmış değildir. Tarihselcilik ve bağlamsalcılık her bağlamın biricikliğine odaklandığından uzak geçmiş ve bugün 

arasındaki süreksizliklere daha yatkındır yani geçmişle bugün arasında insanlık durumları ve anlayışları arasında 

bir süreklilik olduğunu peşinen varsaymaz. Evrenselcilikten uzaklaşarak daha bağlama özgü durumlarla ve 

olaylarla ilgilenmeye eğilimlidir (Danziger, 2003) ancak beri yandan da geçmişten günümüze sürekliliğin nasıl 

kavramsallaştırılacağı sorunu devam etmektedir. Modern psikoloji tarihinden bahsederken modern öncesi insan 

psikolojisine dair fikirler ne ölçüde modern psikolojinin öncüleri kabul edilecektir? Bu soru tarihçiler tarafından 

sıkça sorulmaktadır (örn. Richards, 2008). Psikoloji içerisindeki farklı ekoller bu soruya farklı cevaplar verir. 

Örneğin, Danziger (2003, 2013), yeni tarihin özüne uygun olarak, değişmeyen bir psikolojik öz fikrini 

benimsemeksizin psikolojide araştırma konularını kendi kültürel ve söylemsel çerçeveleri içinde incelememiz 

gerektiğini önermektedir. Danziger bu anlayıştan hareketle psikolojide araştırılan öznenin zaman içinde 

konumunun nasıl değiştiğine (Danziger, 1994b), psikolojideki zihin gibi (Danziger, 1997) hafıza gibi (Danziger, 

2009) temel kavramların geçmişten bugüne çok farklı anlamlar alabildiğini ortaya koymuştur. Danziger geçmişte 

insan psikolojisine dair bahsedilenleri modern psikolojinin öncüleri olarak peşinen varsaymayı tehlikeli 

bulmaktadır. Bu anlamda psikolojiye dair kavramlar açısından modern öncesi dönem ile modern dönem arasında 

tarihsel sürekliliğin gösterilmesi güçtür. Robinson (2013) tarihsel süreksizlik ile kavramsal süreksizlik arasında bir 

ayrım yapmakta ve ilkinin ikincisini gerektirmediğini iddia etmektedir. Yani, örneğin delilik (insanity) gibi insanlık 

tarihi boyunca yinelenen bazı konular olabilir, ancak bu konu insanlık tarihi boyunca farklı kavramsal biçimlerde 

görünmüştür ve ancak o kavramsal biçimler takip edilerek tarihsel bir süreklilik izlenebilir.  

Yeni tarih kapsamında tartışılan bir diğer sorun da bugüncülük olarak da kavramsallaştırılan şimdicilik (presentism) 
ile ilgilidir, yani bugünün ölçütleriyle geçmişi okumaya çalışma problemi. Furumoto (1989) yeni tarihin kayda 
değer yönlerinden biri olarak “geçmiş-düşüncelilik” kavramından (past-mindedness) bahseder; yani şimdiki 
zamanın önyargılarına düşmemek ve geçmişe geçmişin hatırı için bakmak anlamına gelir (Stocking, 1965). Yeni 
tarih, bağlamsallığı önemle vurguladığı için şimdicilik ile arasında bir mesafe koyma iddiasına da sahiptir. Ancak 
Lovett (2006) haklı olarak kendi zaman-mekân sınırlarımızın dışına çıkmanın imkânsız olduğunu ve belirli bir 
düzeyde şimdiciliğin kaçınılmaz ve aynı zamanda gerekli olduğunu hatırlatmaktadır. Benzer şekilde, Oreskes de 
(2013) çeşitli şimdicilik türlerinin varlığına işaret etmekte ve şimdiciliğe benzer bağlamda kullanılan Whiggizm9 
kavramını şimdicilik ile birbirine karıştırmamamız gerektiğini hatırlatmaktadır. Şimdicilik, tarihsel ilerleme ve 

                                                      
8 İlk başta bir muamma olarak görülebilse de “sosyal bilimlerdeki tarihe dönüşün kendisinin tarihsel bağlamı nedir?” sorusu 
da akla gelebilir. Ankersmith (1989) bu eğilimi, sosyal bilimcileri açıklamadan yoruma yönelten çağımızın postmodernist 
doğası ve özcülük karşıtlığı ile açıklar fakat bundan ibaret görülemeyeceğini de hatırlatır. 
9 1600’lerin ortalarındaki İngiliz liberallerine atıf için kullanılan bir tabirden türetilen Whiggizm geçmişin kötülenmesi ve 
şimdiki zamanın ya da geleceğin yüceltilmesi ile alakalı ideolojik bir terim olarak kullanılmaktadır.   
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tarihsel gerileme fikirlerini birlikte dikkate aldığımız sürece statükoyu korumak zorunda değildir. Tüm bu 
perspektifler tek bir noktada birleşmektedir: Zaman-mekân ölçüleri içerisinde kaçınılmaz olarak sınırlı 
olduğumuz bir gerçektir ve ontolojik sınırlarımızın dışına çıkmak ve mevcut bakış açılarımızı ortadan kaldırmak 
mümkün değildir. Bu anlamda üzerimize düşen görev var olan bakış açılarının farkına varmaktır. Ayrıca 
şimdicilikten azade olduğunu ima etmek, yeni tarihin ana fikri olan her şeyi kendi tarihsel bağlamına oturtmakla 
da tutarsızdır. Aksi takdirde, psikologların zamanlar üstü baktıklarını ve tarihi aşan bir bakış açısına sahip 
oldukları ima edilmiş olur ki bu üstenci bakış da eski tarihsel yaklaşıma yöneltilen eleştiriyle çelişir. Furumoto’ya 
(1989) göre yeni tarih, mevcut fikirlerin öncüllerini aramak ya da alanın mevcut içeriğinden geriye doğru tarih 
yazmak yerine, meseleleri o dönemde ortaya çıktıkları şekliyle görmek için bir dönemin düşüncesinin içine 
girmeye çalışmayı simgelemektedir. Dolayısıyla, son tahlilde, yeni tarihin şimdicilikten uzak olma iddiası, 
Young’ın (1966) da belirttiği gibi, tarihsel araştırmanın önemli işlevlerinden biri olan “kendi varsayımlarımızı 
aşarak” geçmişe bakma çabasına karşılık gelmektedir.  

 

Sonuç 

Modern psikoloji, tarih boyunca insanlığın biriktirdiği psikolojik çözümlemelerden farklı olarak tamamıyla 

olmasa da büyük ölçüde deneysel bilim kapsamında inşa edilmeye başlamıştır. Kendi bilimsel konumunu 

sağlamlaştırmak isterken de kişinin öznel dünyasına önemli ölçüde indirgemeci bir bakışla yaklaşmıştır. Bu 

indirgemeci bilimsel kimliğe paralel olarak da geleneksel bir tarih yazımı benimsemiştir. Bu makalede bahsedilen 

geleneksel ya da eski tarih anlayışından yeni tarih anlayışına geçiş keskin bir dönüşüme işaret etmemektedir. 

Psikoloji içerisinde halen büyük çoğunluk anaakım olarak tarif edilen (pozitivist ilerlemeci bilimsel anlayış) bir 

bilimsel düşünceye sahiptir ve tarih yazımı da bu anlayış paralelinde inşa edilmeye devam etmektedir. Anaakım 

bilim ve tarihsel anlatıya nispetle yeni psikoloji tarih yazımı küçük bir grubun temsil ettiği bir bakış açısına işaret 

etmektedir. Yeni psikoloji tarihi tabirini abartılı bulanlar olsa da (örn. Lovett, 2006) yeni olarak adlandırılan tarihsel 

yaklaşımın temel farkının, öznellik ve nesnellik, olgular ve değerler, açıklama ve anlama arasındaki tartışmalar 

gibi psikolojiyi inşa eden temel felsefi varsayımlarla ilişkili olduğu söylenilebilir. Dolayısıyla “psikolojinin yeni 

tarihi”ni bir anlamda “yeni bir psikolojinin tarihi” olarak da adlandırmak yanlış olmayacaktır. Zira sadece 

psikoloji içerisindeki yeni bir tarih anlayışından bahsedilmemektedir; söz konusu yeni tarih yeni bir psikoloji 

çağrısı olarak da düşünülmelidir. Söz konusu yeni psikoloji hem metodolojik olarak hem de kültürel olarak 

çoğulculuğu öne çıkarmaktadır. Bununla birlikte, psikologların tarihe yönelmek için kendi disiplinlerinin çok 

biçimli kimliğini geri kazanmak ve parçalanmış bir manzara karşısında kısmi de olsa tutarlı ve ahenkli bir bakış 

açısı oluşturmak gibi tarihsel olarak köklü nedenleri de vardır. 

Çıkar Çatışması Beyanı 

Yazar, bu makalenin araştırma, yazarlık ve/veya yayın süreci ile ilgili herhangi bir potansiyel çıkar çatışması 
olmadığını beyan eder. 

Mali Destek 

Yazar bu makalenin araştırılması, yazılması ve/veya yayınlanması için herhangi bir mali destek almamıştır. 

Yayın Etiği Beyan 

Çalışmada etik dışı bir husus bulunmadığını, araştırma ve yayın etiğine özenle uyulduğunu beyan ederiz.  
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EXTENDED SUMMARY 

Modern psychology was in fact the product of an attempt to make the realm of subjectivity, or the inner world 
that is unique to each human being, an objective unit of inquiry. In this sense, psychologists aspired to the 
difficult, perhaps some would say impossible, task: to establish objective laws of the subjective world. Emerging 
at the end of the 19th century, modern psychology methodologically emulated the natural sciences in order to 
accomplish this scientific task. Psychologists often constructed the historiographies of their disciplines in 
parallel, adopting a historical narrative that emphasized the empirical identity of psychology. The central tenet 
of this historiography is the idea of linear motion, i.e. a progressive change from the past to the present. The 
idea of linearity explicitly or implicitly brings many other assumptions to psychology. Linearity etymologically 
refers to a straight line with a starting point and limited boundaries. These limited boundaries are continuously 
expanded by the accumulation of human knowledge, and this accumulation of knowledge can be traced through 
its underlying unchanging essence or basis. This straight line also has a definite direction, so it carries the 
implication that it is getting better and truer, even if we do not yet know where it ultimately leads; in this sense 
it is purposeful or teleological. Linearity also implies a monolithic worldview in the sense that its uniformity 
does not allow different perspectives to penetrate psychology. Especially after 1960, the history of psychology 
began to emerge as an area of professional interest for psychologists. Since then, many psychologists have 
criticized the traditional, or what might be called old, understanding of history, which uses a sanctimonious and 
progressive language around a narrative limited to great men and their achievements, and which focuses only on 
the empirical form of psychology, and have emphasized the new history of psychology. This new conception 
of history does not ignore the sociocultural context of ideas or findings in psychology and seeks to rewrite 
history in a more professional manner by making an effort to use primary sources, sometimes with a particular 
social value (e.g. equality) as a starting point. For critically minded psychologists, this new historiographical 
understanding in psychology means reconstructing the identity of psychology from a contextualist, pluralist and 
reflexive perspective. That is, rather than restricting the writing of history to particular psychologists and their 
ideas, this new historical understanding emphasizes the need to focus on the social, economic, political and 
cultural contexts in which these psychologists and their ideas grew up. What is meant by pluralism at this point 
is both the division of psychology into various branches within itself and the development of culture-specific 
or indigenous psychologies in places other than Western societies. The division of psychology into many various 
subfields related to the natural sciences, social sciences and humanities, as well as the quest to build different 
psychological disciplines in different geographies, points to the pluralistic identity of psychology. The reflexive 
perspective refers to the idea that historiography can be transformed in parallel with the historian's world of 
meaning and value, based on the idea that the relationship between the researcher and the researched subject in 
psychological research is a mutual meaning-making relationship that does not fit the objectivity of the 
naturalistic understanding. In this article, the new understanding of history in psychology will be introduced to 
Turkish psychological literature by comparing it with the traditional understanding of history. It will be argued 
that the difference in approach between the two is not a difference in scientific approach but rather a different 
way of constructing psychology's scientific identity.   
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