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EDITORUN NOTU

Saygideger Bilim insanlari ve Degerli Okuyucular,

Dergimizin bu sayisinda birbirinden kiymetli sekiz c¢alismayi sizlerle
bulusturmanin mutlulugunu yasiyoruz. Akademik ve idari personelin fiziksel
aktivite dlizeyi ile stres arasindaki iliskiden, sporcularin liderlik algilarina ve
agiz-dis saghgina kadar uzanan genis bir yelpazede hazirlanan bu sayimiz,
saghk bilimleri ve spor bilimleri alanindaki ¢ok disiplinli bakis acisini
yansitmaktadir. Ayrica, Hindistan’da kriket Gizerinden kiltirel emperyalizmin
incelenmesi, Alzheimer hastaliginda egzersizin tedavi edici roli ve
dijitallesmenin spor pazarlamasina etkileri gibi gilincel konulara da yer
verilmistir.

Ruminasyon konusunun spor psikolojisi acisindan dokliiman analizi ile ele
alindigi arastirma ise sayinin 6ne ¢ikan katkilarindandir. Her bir ¢alisma hem
akademik hem de uygulamali anlamda alana degerli katkilar sunmakta,
arastirmacilar ve uygulayicilar icin yeni perspektifler 6nermektedir.

Bu sayinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim yazarlarimiza, hakemlerimize
ve yayin kurulu Gyelerine tesekkir eder; siz degerli okuyucularimiza keyifli ve
verimli bir okuma dilerim.

Saygilarimla.

Dog. Dr. Ahmet DiNG
25.07.2025
Bas Editiir
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Bu ¢alismada, {iniversite biinyesinde farkli ¢alisma alanlarinda gérev yapan idari ve akademik personelin
fiziksel aktivite diizeyleri ile stres seviyeleri ve viicut kompozisyonlar1 arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmaktadir. Arastirmanin evrenini, liniversitenin gesitli birimlerinde gorev yapan akademik ve idari
personel olusturmaktadir. Calismada Orneklem grubu, basit rastgele o6rnekleme yontemi kullanilarak
belirlenmis olup, iiniversitede ¢alisan 60 akademisyen ve 39 idari personel olmak iizere toplamda 99
katimcidan olugsmaktadir. Katilimcilardan alinan demografik bilgiler, olusturulan “Demografik Bilgi
Formu”na kaydedildi. Katilimeilarin fiziksel aktivite diizeyi “Uluslararas1 Fiziksel Aktivite Anketi’nin
kisa formu ile, stres diizeyleri “Algilanan Stres Olgegi” ile degerlendirildi. Verilerin analizinde IBM SPSS
22 paket programi kullanildi. Yapilan analizler sonucunda, her iki grupta da genel olarak stres diizeyi ve
viicut kompozisyonu arasinda anlaml iligkiler gézlemlenmis, ancak ¢ocuk durumu ve fiziksel aktivite
diizeyi ile diger degiskenler arasindaki iligkiler daha zayif kalmistir. Elde edilen bulgular, 6zellikle stres
diizeyinin viicut kompozisyonu {izerinde etkili oldugunu, ancak fiziksel aktivite ve ¢ocuk durumu gibi
faktorlerin bu iligskilerde daha az belirleyici oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Universite akademik personeli, fiziksel aktivite, stres diizeyi, viicut kompozisyonu

The Relationship Between Physical Activity Levels, Body Composition, and Stress Among
Academic and Administrative Staff at a University

ABSTRACT

This study aims to examine the relationship between the physical activity levels, stress levels and body
composition of administrative and academic staff working in different fields within the university. The
universe of the study consists of academic and administrative staff working in various units of the
university. The sample group in the study was determined using the simple random sampling method and
consists of a total of 99 participants, 60 of whom are academicians and 39 are administrative staff working
at the university. Demographic information obtained from the participants was recorded in the
“Demographic Information Form”. The physical activity levels of the participants were assessed with the
short form of the “International Physical Activity Questionnaire” and their stress levels were assessed with
the “Perceived Stress Scale”. IBM SPSS 22 package program was used in the analysis of the data. As a
result of the analyses, significant relationships were observed between stress levels and body composition
in both groups, but the relationships between child status and physical activity levels and other variables
were weaker. The findings obtained show that stress levels are particularly effective on body composition,
but factors such as physical activity and child status are less decisive in these relationships.

Keywords: University staff, physical activity level, stress level, body composition
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GIRIS

Fiziksel aktivite, bireylerin genel saglik durumunu iyilestiren ve yasam kalitesini ylikselten temel
unsurlardan biridir. Diizenli olarak gergeklestirilen fiziksel aktivitenin, kardiyovaskiiler hastaliklar,
diyabet, hipertansiyon ve obezite gibi kronik rahatsizliklarin &nlenmesinde 6nemli bir rol oynadigi
bilinmektedir. Ayrica, psikolojik durum tizerinde de olumlu etkiler yaratarak depresyon, anksiyete ve stres
gibi ruhsal bozukluklarin yonetimine katki sagladig1 goriilmektedir (Azboy, 2021). Modern toplumda hizl
yasam temposu, yogun is yiikii ve stres faktorleri, bireylerin fiziksel aktiviteyi ihmal etmesine yol agmakta;
bu durum saglik iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir (WHO, 2020). Ozellikle {iniversite ortaminda
calisanlar, yiiksek is talepleri nedeniyle bu risk grubunda yer almaktadir. Akademik personel, 6gretim ve
arastirma faaliyetleri arasinda zaman yoOnetimi zorlugu yasarken idari personel de biirokratik siire¢lerin
yarattig1 stresle bas etmek durumundadir (Siegrist, 2016). Bu kosullar, diizenli fiziksel aktivitenin 6nemini
daha da artirmaktadir (Bouchard vd., 2018). Stres, bireylerin fiziksel ve ruhsal sagligini tehdit eden, kisisel
ve profesyonel yasamda olumsuz etkiler yaratabilen 6nemli bir psikolojik durumdur (APA, 2020). Ayrica,
uzun siireli yiliksek stres seviyeleri, bireylerin sagliksiz yasam aliskanliklar1 gelistirmelerine yol
acabilmektedir (Cohen vd., 2007). Ozellikle asir1 yeme, fiziksel hareketsizlik ve uyku diizensizlikleri,
stresin dogrudan sonuglari olarak ortaya gikabilmektedir (Yau ve Potenza, 2013).

Fiziksel aktivite, stresle basa ¢ikmada 6nemli bir rol oynamakta olup, diizenli egzersiz yapmak endorfin
salgisini artirarak stres seviyesini azaltabilmektedir (Mikkelsen vd., 2017; Schuch vd., 2018). Bununla
birlikte, stresin olumsuz etkisi, viicut kompozisyonunda degisimlere yol agmasidir. Y Uiksek stres seviyeleri,
viicutta kilo alimini artirabilir (Chao et vd., 2019). Stres durumunda viicut, kortizol hormonunun
salgilanmasini artirir. Bu hormon, istahin ylikselmesine neden olarak viicutta kilo alimini artirabilir (Adam
ve Epel, 2007). Uzun slreli stresin etkileri, hareketsiz bir yasam tarzi ve dengesiz beslenme ile birlestiginde
obezite riskini daha da artirabilmektedir (Tomiyama, 2019).

Universite akademik ve idari personelinin fiziksel aktivite dizeylerinin, stres dizeyi ve viicut
kompozisyonu ile olan iliskisini incelemek, bu bireylerin saglik diizeyini iyilestirmeye yonelik stratejiler
gelistirmek agisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir (Kinman ve Wray, 2013; Pereira vd., 2020). Akademik
ve idari personelin yasadigr stres, yalnizca bireysel sagliklarini degil, ayn1 zamanda is verimliliklerini ve
genel yasam kalitelerini de etkileyebilir (Guthold vd., 2018). Yapilan aragtirmalar, yliksekdgretim
calisanlarinda diistik fiziksel aktivite diizeyleri ile artan stres diizeyleri ve viicut yag orani arasinda anlamli
iligkiler oldugunu gostermektedir (Ferreira vd., 2021).

Arastirmamizin amaci, {iniversitedeki akademik ve idari personelin fiziksel aktivite diizeylerinin viicut
kompozisyonu ve stres diizeyleri ile iligkinin incelenmesidir. Bu dogrultuda arastirmada test edilmek (izere
asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Aragtirma Hipotezi (H:): Universite biinyesinde gérev yapan akademik ve idari personelin fiziksel aktivite
diizeyleri ile stres diizeyleri ve viicut kompozisyonlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Sifir Hipotez (Ho): Universite biinyesinde gorev yapan akademik ve idari personelin fiziksel aktivite
diizeyleri ile stres diizeyleri ve viicut kompozisyonlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmamaktadir.

YONTEM

Arastirmada, nicel bir aragtirma yontemi kullanilmistir. Veriler, anketler ve dogrudan 6lgiimler yoluyla
toplanmis olup, analiz icin ¢esitli istatistiksel yontemler uygulanmistir. Bu ¢alisma, betimsel bir tasarim
ile gergeklestirilmistir ve veri toplama siireci, katilimeilarin fiziksel aktivite, stres ve viicut kompozisyonu
verilerini anlamaya yonelik gelistirilmistir.

Arastirma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini, Istanbul Rumeli (iniversitesinde gorev yapan toplam 99 akademik ve idari
2
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personel olusturmaktadir. Katilimeilarin 51°1 kadin (%51,5) ve 48’1 erkek (%48,5) olup, 60’1 akademik
(%60,6) ve 39’u idari (%39,4) personeldir. Orneklem, basit rasgele drnekleme ydntemiyle belirlenmistir.
Katilimcilarin yaslari 21 ile 72 arasinda degismektedir. Arastirmaya katilim goniilliiliik esasina dayali olup,
tiim katilimcilara aragtirmanin amaci ve i¢erigi hakkinda bilgi verilmis ve bilgilendirilmis onam alinmustir.

Deneysel Tasarim

Katilimcilarin demografik bilgileri olusturulan bilgi formuna kaydedilirken, katilimcilarin fiziksel aktivite
diizeyleri, stres diizeyleri ve viicut kompozisyonlar1 6lgiilmiistiir. Asagida kullanilan veri toplama araglari
aciklanmugtir.

Demografik Bilgi Formu

Katilimcilarin boy, kilo, cinsiyet, yas, meslegi, cocuk durumu gibi bilgileri demografik bilgi formuna
kaydedildi.

Fiziksel Aktivite Diizeyinin Olgiilmesi

Fiziksel aktivite diizeyi, International Physical Activity Questionnaire (IPAQ) kisa formu ile dlgiilmiistiir.
IPAQ, bireylerin son bir hafta i¢inde yaptiklar1 fiziksel aktivitelerin tiiriinii ve siiresini sorgulayan bir
aractir. Bu formda, diisiikk, orta ve yliksek diizeyde fiziksel aktivite kategorileri bulunmaktadir.
Katilimeilarin her bir aktivite diizeyine ait siireleri belirlemeleri istenmis ve toplamda haftalik fiziksel
aktivite diizeylerine gore katilimeilar siniflandirilmistir (Craig vd., 2003).

Stres Diizeyinin Olglilmesi

Stres diizeyi, Algilanan Stres Olgegi (ASO) ile 6lgiilmiistiir. ASO, stresin bireyler tarafindan nasil
algilandigin1 degerlendiren, 10 maddelik bir anket olup, yiiksek gegerlik ve giivenilirlige sahip bir 6lcektir.
Bu 6l¢ek, katilimcilarin son bir ayda yasadiklari stres seviyelerini belirlemeye yonelik sorular icermektedir.
ASO, psikolojik stresin diizeyini dlgen yaygin bir aragtir ve bu galismada katilimcilarin stres diizeyleri
yliksek, orta veya diisiik olarak siniflandirilmistir (Cohen vd., 1983).

Viicut Kompozisyonu Olgiimi

Viicut kompozisyonu, katilimcilarin boy ve kilo o6l¢iimleri kullanilarak hesaplanmistir. Viicut
kompozisyon hesaplamasi kilonun, boyun metre cinsinden karesine boliinmesiyle yapilir. Katilimceilarin
boy ve kilo bilgileri dogrudan arastirma ekibi tarafindan Ol¢iilmistiir. Viicut kompozisyonu
degerlendirmesi, Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan belirlenen simflandirmaya gore yapilmustir. Bu
siniflandirmaya gére, viicut kitle indeksi (VKI) 18.5’in altinda olan bireyler zayif, 18.5 ile 24.9 arasinda
olanlar normal, 25 ile 29.9 arasinda olanlar asir1 kilolu, 30 ve lizerinde olanlar ise obez olarak kabul
edilmektedir (WHO, 2010).

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci, 2020 Kasim ile 2021 Agustos tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Katilimcilara,
fiziksel aktivite diizeyleri, stres duizeyleri ve viicut kompozisyonu él¢ctimleri ile ilgili anketler ve dlgimler
uygulanmistir. Anketler yiiz ylize uygulanmig olup, katilimcilar yaklasik 15-20 dakika icerisinde
anketlerini tamamlamislardir. Arastirma, katilimcilarin kigisel bilgilerini gizli tutarak yapilmistir ve
goniilliiliik esasina dayalidir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler, SPSS 22.0 (Statistical Package for the Social Sciences) yazilimi kullanilarak analiz
edilmistir.

Etik Ilkeler
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Arastirma, Istanbul Rumeli {iniversitesinden etik kurul onayr alinarak gerceklestirilmistir
(09.11.2020/1695). Katilimcilara, ¢aligmanin amaci ve igerigi hakkinda bilgi verilmis; kendilerine
bilgilendirilmis onam formu sunulmus ve katilimlarinin tamamen goniilliiliik esasina dayandigi ifade
edilmistir. Katilimeilarin kisisel bilgileri gizli tutulmus ve yalnizca anonim veri kullanimi saglanmuistir.
Arastirmanin tiim stire¢lerinde, katilimcilarin herhangi bir rahatsizlik yasamamalari i¢in gerekli 6nlemler
almmustir.

BULGULAR
Tammlayici Istatistik Bulgular:

Tablo 1’de goriildiigii gibi akademik ve idari personelin yaslar incelendiginde erkek akademik personelin
diger gruplara gore daha yash oldugu goriilmekteyken kadin akademik personelin yaslar1 en diisiiktiir. Boy
ve viicut agirligi ele alindiginda ise erkeklerin kadinlara gore daha kilolu ve uzun olduklar1 gériilmektedir.
Ayrica bulgulara gore, akademik personelin viicut kompozisyonu, idari personelin viicut
kompozisyonundan yiiksek bulunmus olup, erkek akademik personellerin viicut kompozisyonu kadin
akademik personellere gore daha yiiksek ¢ikmustir. Benzer sekilde, erkek idari personellerin viicut
kompozisyonu da kadin idari personellere gore daha yiiksektir. viicut kompozisyonu; viicut kiitlesinin (kg),
boy uzunlugunun metre cinsinden karesine boliinmesiyle hesaplanir. Saglik otoriteleri, viicut
kompozisyonu degerlerini, normal kilolu, fazla kilolu ve obez seklinde gruplara ayirmislardir. Bu
siiflamadan yola ¢ikarak erkek akademik ve idari personeli agir1 kilolu kategoride yer almustir.

Tablo 1. Universitedeki akademik ve idari personelin fiziksel 6zellikleri

Viicut 2

Yas (y1l) Agiriz(ke) Boy (cm) VKI (kg/m?)
Akademik ve Idari Personel (1=99) 36+10.83 72.12+18.11 171.28+9 24342464
Kadm Akade?;igf)lda“ Personel 33.4148.90 59.92+9.94 164.45+4.72 22.17+3.63
Erkek Akade“(‘rl]gg)lda“ Personel 38.75+12.05 85.08+15.67 178.54+6.37 26.65:+4.51
Akademik Personel (n=60) 36.73+£10.77 75.31+£19.66 171.88+9.65 25.21+4.97
fdari Personel (n=39) 34.87+10.96 67.20214.31 170.35+7.91 23.01%3.77
Kadin Akademik Personel (n=27) 33.03+7.88 60.66+11.36 163.50+5.43 22.67+4.07
Kadin idari Personel (n=24) 33.83+10.09 59.08+8.22 165.41+3.64 21.61+3.05
Erkek Akademik Personel (n=33) 39.75+£11.94 87.30+16.68 178.66+6.51 27.29+4.72
Erkek idari Personel (n=15) 36.53+12.42 80.20+12.28 178.2646.28 25.25+3.80

n: birey sayis1; VKI: viicut kitle indeksi; kg: kilogram; cm: santimetre; m% metrekare

Arastirma bulgularina gore, akademik personel arasinda fiziksel aktivite diizeyleri daha ¢esitlenmis olup,
kadm ve erkek akademik personel arasinda farkli aktivite seviyeleri gozlemlenmektedir. idari personel
grubunda ise fiziksel aktivite seviyeleri genellikle daha diisiik olup, 6zellikle erkek idari personel arasinda
aktif olmayanlarin oran1 daha yiiksektir. Genel olarak, her iki grup arasinda aktif olmayan bireylerin oram
belirgin sekilde fazla iken, aktif olan bireylerin oran1 daha diistiktiir.

Tablo 2. Universitedeki erkek-kadin akademik ve idari personelin fiziksel aktivite diizeyleri

n %
AKADEMIK PERSONEL KADIN aktif olmayan 12 444
az aktif 11 40,7
aktif olan 4 14,8
Total 27 100,0
ERKEK aktif olmayan 17 51,5
az aktif 12 36,4
aktif olan 4 12,1
Total 33 100,0
IDARI PERSONEL KADIN aktif olmayan 9 37,5
az aktif 10 41,7
aktif olan 5 20,8
Total 24 100,0
ERKEK aktif olmayan 9 60,0
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az aktif 6 40,0
Total 15 100,0

n: birey sayisi; %: ylizdelik degeri

Arastirma bulgulari, erkek akademik personelin stres diizeylerinin kadinlara kiyasla daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Kadin idari personelin biiyiik bir kismi orta diizeyde stres yasarken, bir kismi ise yiiksek
stres diizeyine sahiptir. Erkek idari personel arasinda ise yiiksek stres yasayan kimse bulunmamaktadir;
cogunlugu orta diizeyde stres yagamaktadir. Genel olarak, tiniversite personeli arasinda orta diizey stres
yayginken, akademik personel arasinda stres diizeyleri daha ¢esitli olup, erkek akademik personel arasinda
yiiksek stres diizeyleri daha belirgindir. Idari personel arasinda ise stres seviyeleri cogunlukla orta diizeyde
yogunlagmaktadir.

Tablo 3. Universitedeki erkek ve kadin akademik ile idari personelin stres diizeyleri

n %
Akademik personel Kadin diistik stres 1 3,7
orta diizey stres 23 85,2
yuksek stres 3 11,1
Total 27 100,0
Erkek diisiik stres 3 9,1
orta diizey stres 25 75,8
yuksek stres 5 15,2
Total 33 100,0
Idari personel Kadin orta diizey stres 20 83,3
yuksek stres 4 16,7
Total 24 100,0
Erkek diisiik stres 1 6,7
orta diizey stres 14 93,3
Total 15 100,0

n: birey sayist; %: yiizdelik degeri
Elde edilen bulgulara gore, akademik personel arasinda kadmlarin ¢ogunlugu ¢ocuk sahibi olmamakta,
erkekler ise daha fazla ¢ocuk sahibi olma egilimindedir. Idari personel arasinda ise kadinlarin biiyiik kismi

cocuk sahibi olmamakta, erkeklerde ise birden fazla ¢ocuga sahip olanlarin orant daha yiiksektir.

Tablo 4. Universitedeki erkek ve kadin akademik ile idari personelin gocuk durumlart

Meslek Cinsiyet Cocuk n %
Akademik personel Kadm VAR 8 29,6
YOK 17 63,0
1 DEN FAZLA 2 7,4
Erkek VAR 7 21,2
YOK 14 42,4
1 DEN FAZLA 12 36,4
Idari personel Kadin VAR 5 20,8
YOK 14 58,3
1 DEN FAZLA 5 20,8
Erkek VAR 2 13,3
YOK 9 60,0
1 DEN FAZLA 4 26,7

n: birey sayisi; %: yiizdelik degeri

Akademik personel arasinda evli olan erkeklerin orani kadinlardan daha yiiksekken, idari personel arasinda
ise kadinlarm bekar olma oran1 erkeklerden biraz daha yiiksektir.

Tablo 5. Universitedeki erkek ve kadin akademik ile idari personelin medeni durumlari

Meslek Cinsiyet Medeni durum n %
Akademik personel Kadmn BEKAR 12 44,4
EVLI 13 48,1
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BOSANMIS 2 7.4

Erkek BEKAR 12 36,4

EVLI 20 60,6

BOSANMIS 1 3,0

Idari personel Kadmn BEKAR 13 54,2
EVLI 10 41,7

BOSANMIS 1 4,2

Erkek BEKAR 8 53,3

EVLI 7 46,7

n: birey sayist; %: yiizdelik degeri

Elde edilen verilere gore, kadin akademik personelin ders saati ortalamasi erkek akademik personelin
ortalamasina olduk¢a yakin olmakla birlikte, kadinlarm standart sapmasi daha yiiksektir. Bu da kadinlar
arasinda daha genis bir degiskenlik oldugunu gosterir. Erkek akademik personelin standart sapmasi ise
daha diisiik olup, erkekler arasinda daha dar bir dagilim oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 6. Universiteki erkek ve kadin akademik personelin ders verme durumu

Meslek Cinsiyet ORT+SS
Akademik personel Kadmn 14,81+14,23
Erkek 14,48+8,54

Ort: ortalama; SS: standart sapma

Akademik ve idari personel arasindaki fiziksel aktivite diizeyi, viicut kompozisyonu ve stres seviyesi
acisindan yapilan karsilastirmalar su sekilde sonuglanmustir: Fiziksel aktivite diizeyi ve stres seviyesi
arasinda iki grup arasinda anlaml bir fark bulunmamistir (sirastyla t =-0,115, p=0,909 ve t =-0,121, p =
0,904). Ancak, viicut kompozisyonu agisindan yapilan karsilagtirmada, iki grup arasinda anlamli bir fark
tespit edilmistir (t=2,357, p=0,020). Bu bulgulara gore, sadece viicut kompozisyonu agisindan akademik
ve idari personel arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Fiziksel aktivite diizeyi ile stres diizeyi,
vicut kompozisyonu, cinsiyet, gocuk durumu arasindaki iliskiyi test etmek i¢in Pearson korelasyon analizi
yapilmustir.

Tablo 7. Fiziksel aktivite diizeyi, viicut kitle indeksi ve stres seviyesinin meslege gore t-testi sonuglari

Degiskenler Gruplar t sd P
Fiziksel akvitite duzeyi Akademik personel -0,115 97 ,909
Idari personel
Vicut kompozisyonu Akademik personel 2,357 97 ,020"
Idari personel
Stres seviyesi Akademik personel -0,121 97 ,904
Idari personel

Sd: standart sapma; "p<0.05 diizeyinde anlamlidur.

Yapilan Pearson korelasyon analizi, akademik ve idari personel gruplarindaki degiskenler arasindaki
iliskileri incelemektedir. Akademik personel grubunda, vicut kompozisyonu ile diger degiskenler
arasindaki iliskiler oldukga zayif kalmaktadir. Viicut kompozisyonu ile cocuk durumu arasinda (r = 0,028)
neredeyse higbir iligski bulunmazken, stres diizeyi ile de viicut kompozisyonu arasindaki iliski (r = -0,107)
zayif ve negatif yondedir. Ayrica, fiziksel aktivite diizeyi ile viicut kompozisyonu arasinda (r = -0,147)
zayif negatif bir iliski gozlemlenmistir. Bu bulgular, akademik personel grubunda stres ve fiziksel
aktivitenin viicut kompozisyonu iizerinde dnemli bir etkisi olmadigini gostermektedir. Cocuk durumu ile
stres dizeyi (r = 0,010) ve fiziksel aktivite dlzeyi (r = -0,012) arasinda ise ¢ok zayif bir iliski
bulunmaktadir.

Idari personel grubunda ise benzer sekilde viicut Kitle indeksi ile diger degiskenler arasindaki iliskiler zayif

kalmaktadir, ancak stres diizeyi ile viicut kompozisyonu arasinda (r = -0,432) anlamli ve orta diizeyde

negatif bir iligki bulunmustur. Bu, stres diizeyinin artmasiyla viicut kompozisyonu’nun diisme egiliminde

oldugunu gostermektedir. Fiziksel aktivite dizeyi ile viicut kompozisyonu arasinda (r = -0,024) ¢ok zayif

bir iliski bulunmustur. Cocuk durumu ile diger degiskenler arasindaki iliskiler ise zayif olup, stres dizeyi
6
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ile cocuk durumu arasinda (r = -0,326) orta diizeyde negatif bir iligki gdzlemlenmistir. Bu, ¢ocuk durumu
arttik¢a stresin biraz daha arttigini ve bu iligkinin anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Fiziksel aktivite
dizeyi ile gocuk durumu arasinda ise ¢ok zayif bir iliski (r = 0,039) bulunmustur. Stres dlzeyi ile fiziksel
aktivite duizeyi arasinda ise (r = 0,060) ¢ok zay1f bir pozitif iligski vardir.

Tablo 8. Fiziksel aktivite dlzeyi ile stres diizeyi, vicut kompozisyonu, cinsiyet, cocuk durumu
arasindaki iligkiyi test etmek i¢in Pearson korelasyon analizi

Meslek Vicut Cocuk Stres Fiziksel
kompozisyonu | durumu dizeyi aktivte
dizeyi
Akademik Viicut Pearson r 1
personel kompozisyonu
Cocuk Pearson r ,028 1
durumu
Stres diizeyi | Pearsonr -,107 ,010 1
Fiziksel Pearson r
aktivite -,147 -,012 -,055 1
dizeyi
Idari personel Viicut Pearson r 1
kompozisyonu
Cocuk Pearson r 108 1
durumu
Stres diizeyi | Pearsonr -,432 -,326 1
Fiziksel Pearson r
aktivite -,024 ,039 ,060 1
dizeyi

r: korelasyon katsayisi

TARTISMA ve SONUC

Bu galigmada, iiniversite akademik ve idari personelinin fiziksel aktivite diizeyi ile stres diizeyi ve viicut
kompozisyonu arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma bulgulari, hem akademik hem de idari personelin
fiziksel aktivite diizeylerinin diisiik oldugunu, stres diizeylerinin ise orta diizeyde oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica, viicut kompozisyonu ile stres diizeyi arasinda anlamli bir iligki goriiliirken, fiziksel
aktivite diizeyinin bu iliski tizerinde daha zayif bir etkisi oldugu belirlenmistir.

Arastirma bulgulars, literatiirde yer alan mevcut ¢alismalarla uyumludur. Ornegin, fiziksel aktivitenin stres
yonetimi Uzerindeki olumlu etkileri iyi bilinmektedir (Salmon, 2001). Ancak bu ¢aligmada, hem akademik
hem de idari personelin fiziksel aktivite diizeylerinin genel olarak diisiik oldugu goriilmistiir. Bu durum,
yogun is yikii, zaman yonetimi zorluklar1 ve iniversite ortamindaki stresli c¢alisma kosullari ile
iligkilendirilebilir (Loffler ve Stoeckigt, 2021).

Stres diizeyinin viicut kompozisyonu iizerindeki etkileri de ¢alismada belirgin bir sekilde gdzlemlenmistir.
Ozellikle yiiksek stres diizeyine sahip bireylerin viicut kiitle indekslerinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgu, yiiksek stres seviyelerinin kortizol hormonu salgisini artirarak kilo alimina ve viicut
kompozisyonunda olumsuz degisikliklere yol acabilecegini ortaya koyan dnceki arastirmalari destekler
niteliktedir (Erceg vd., 2025; Tomiyama, 2019).

Kadin ve erkek personelin fiziksel aktivite ve stres diizeyleri agisindan farklilik géstermesi, dikkat ¢ekici
bir diger bulgudur. Erkek personelin fiziksel aktivite diizeylerinin kadinlara kiyasla daha diisiik oldugu
gOrllmistir. Kadin personelin ise genellikle orta diizeyde stres seviyelerine sahip oldugu, ancak erkek
personelde yiiksek stres diizeylerinin daha sik oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, cinsiyetin stresle basa
cikma ve fiziksel aktiviteye katilim {izerinde farkli etkiler yaratabilecegini gostermektedir. Literatiirde,
kadinlarin genellikle sosyal destek arayisina daha yatkin oldugu, erkeklerin ise stresle basa ¢ikmada daha
bireysel yontemlere yoneldigi belirtilmistir (Roth, 2016; WHO, 2019).

Fiziksel aktivite diizeyinin stres yonetimi ve viicut kompozisyonu iizerindeki roliiniin zayif kalmasi,
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bireylerin fiziksel aktiviteye diizenli katilim saglamadiklar siirece bu faktorlerin etkilerinin sinirh
olabilecegini gostermektedir. Diizenli fiziksel aktivitenin, hem stres diizeylerini diisiirme hem de viicut
kompozisyonunu iyilestirme ag¢isindan kritik bir 6neme sahip oldugu bilinmektedir (Taspinar vd., 2017).
Ancak, bu calismada fiziksel aktivitenin yetersizligi, tiniversite personelinin is yogunlugu ve zaman
yonetimi gibi zorluklarindan kaynaklaniyor olabilir.

Bu bulgular, iiniversite ¢alisanlarinin stres yonetimi ve fiziksel sagliklarini iyilestirmek igin stratejiler
gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ornegin, iiniversitelerde calisanlarin fiziksel aktiviteye
erisimini kolaylastiracak programlar ve tesisler sunulmasi, saglik egitimi ve farkindalik calismalar
yapilmasi 6nemlidir. Ayrica, stres yonetimi i¢in bireysel ve grup terapileri, mindfulness gibi uygulamalar
tesvik edilebilir (Bakker ve Demerouti, 2023; Salameh vd., 2014).

Arastirmamizda idari personel arasinda ¢ocuk durumu ve stres diizeyi arasinda negatif bir iliski (r = -0.326)
oldugu goriilmektedir. Bu durum, ailevi sorumluluklarin ig stresini artirabilecegini ve bunun da genel saglik
Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilecegini diisiindiirmektedir. Lundberg ve Frankenhaeuser (1999),
kadinlarin is ve aile sorumluluklari arasinda denge kurarken daha fazla stres yasadiklarini ve bu durumun
is verimliligini olumsuz etkileyebilecegini ifade etmektedir. Macdonald ve arkadaslar1 (2022), 6zellikle
kadin ¢alisanlar icin aile sorumluluklarinin is stresi iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu belirtmistir.
Akademik personel arasinda bu iliski daha zayif ve anlamli degildir (r = 0.010), bu da akademik personelin
daha esnek calisma saatleri sayesinde ailevi sorumluluklarini daha rahat yonetebilecegini ortaya
koymaktadir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, {iniversite biinyesinde gorev yapan akademik ve idari personelin stres diizeyleri,
fiziksel aktivite diizeyleri ve viicut kompozisyonlar1 arasindaki iliskileri inceleyerek, bu degiskenler
arasinda anlamli etkilesimlerin mevcut oldugunu ortaya koymustur. Elde edilen bulgular, kurum
caliganlarinin genel saglik durumu ve yasam tarzlarina iliskin 6nemli ipuglari sunmakta; 6zellikle fiziksel
aktivite diizeyinin diistikligii ve orta diizeyde seyreden stres diizeylerinin, saglikli bir yasam bigimi
siirdiirmede temel engeller arasinda yer aldigin1 gostermektedir. Ayrica, viicut kompozisyonu ile stres
diizeyi arasinda anlaml iligkilerin bulunmasi, psikososyal faktorlerin fizyolojik yapryr dogrudan
etkileyebilecegine dair bulgulari desteklemektedir.

Bununla birlikte, ¢aligmanin sinirh 6rneklem biiytikliigii, tek bir kurumla sinirli olmast ve kesitsel aragtirma
tasarimi gibi metodolojik kisitliliklar, elde edilen sonuglarin genellenebilirligi agisindan dikkatle ele
almmalidir. Bu nedenle, ilerleyen donemlerde daha genis, farkli cografi ve kiiltiirel baglamlara yayilan
orneklem gruplanyla yapilacak arastirmalar, bulgularin hem i¢ hem de dig gecerliligini artirma
potansiyeline sahiptir. Ayrica, uzunlamasina arastirma desenleriyle bu degiskenler arasindaki nedensel
iligkilerin daha ayrintili bigimde incelenmesi, zaman igerisindeki degisimlerin takibini miimkiin kilacak ve
saglik davraniglarindaki dinamikleri daha net bi¢imde ortaya koyacaktir.

Bu tiir kapsamli ¢alismalar, yalnizca bireysel saglik ¢iktilarinin degerlendirilmesine katki saglamakla
kalmayacak, ayn1 zamanda kurumsal diizeyde uygulanabilecek miidahale programlarinin gelistirilmesine
de zemin hazirlayacaktir. Universite galisanlarmin yasam Kkalitesini ve is doyumunu artirmaya yonelik
biitiinciil stratejilerin olusturulmasi, yalnizca bireysel refah1 degil, ayn1 zamanda kurumsal verimliligi ve
stirdiirtilebilirligi de olumlu yonde etkileyecektir. Dolayisiyla, elde edilen bulgularin daha ileri dizey
arastirmalarla desteklenmesi, hem akademik literatiiriin zenginlesmesine katki saglayacak hem de
yiiksekdgretim kurumlarinda saglikli yasam kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina onciiliik edecektir.
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Bu arastirmanin amaci; Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii ¢alisanlarinin liderlik algilarinin incelenmesidir.
Aragtirmanin  evrenini, 2024 yilinda Spor Hizmetleri Genel Midiirligiinde goérev yapan c¢alisanlar
olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise 2024 yilinda Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigiinde gérev yapan
calisanlar igerisinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile belirlenen 253 personel olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu (cinsiyet, yas, egitim durumu, kurum hizmet siresi,
spor bilimleri fakiiltesi mezuniyet durumu ve lisansl olarak spor yapma) ve Kouzes ve Posner (1988) tarafindan
gelistirilen, Duygulu vd (2011) tarafindan Tiirk¢e gilivenirlik ve gegerlik ¢aligmasi yapilan liderlik uygulamasi
envanteri kullanilmigtir. Aragtirmada elde edilen veriler SPSS 25.0 paket programinda analiz edilmistir.
Verilerin analizine baslamadan 6nce normal dagilimlari carpiklik ve basiklik degerleri ile incelenmistir.
Verilerin ¢arpiklik degerlerinin -.963 ile -1.132 arasinda, basiklik degerlerinin .261 ile .900 arasinda oldugu
belirlenmis ve normal dagilim sergiledigi goriilmistiir. Verilerin analizinde frekans ve yiizde analizi, standart
sapma, iki grup karsilastirmalarinda bagimsiz 6rmeklem t testi, li¢ ve daha fazla grup karsilastirmalarinda tek
yonlii ANOVA analizi gruplar arasi farkliliklarin belirlenmesinde ise post hoc testleri kullanilmistir.
Gergeklestirilen istatistiksel analizler sonucunda; yas degiskenine gore calisanlarin liderlik algisi arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Cinsiyet, egitim durumu, kurum hizmet siiresi, mezuniyet
durumu ve lisansli olarak spor yapma durumu degiskenlerine gore ise ¢aliganlarin liderlik algis1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir. Sonug¢ olarak arastirmada Spor Hizmetleri Genel
Miidiirliigii ¢alisanlarmin liderlik algilarinin yiiksek seviyede oldugu goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigi, Personel, Liderlik Algisi

Investigation of Leadership Perceptions of Employees of General Directorate of Sports Services

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the leadership perceptions of employees working at the General Directorate
of Sports Services. The population of the research consists of employees who were employed at the General
Directorate of Sports Services in 2024. The sample includes 253 personnel selected through a convenience
sampling method from among the employees working at the same institution in 2024. As data collection tools,
a personal information form (including gender, age, educational status, duration of service at the institution,
graduation status from the Faculty of Sport Sciences, and licensed sports participation) and the Leadership
Practices Inventory developed by Kouzes and Posner (1988) whose Turkish validity and reliability study was
conducted by Duygulu et al. (2011) were used. The data obtained from the study were analyzed using the SPSS
25.0 software package. Before proceeding with the data analysis, normality assumptions were tested through
skewness and kurtosis values. It was determined that the skewness values ranged between -0.963 and -1.132,
and the kurtosis values ranged between 0.261 and 0.900, indicating that the data were normally distributed. For
data analysis, frequency and percentage analysis, standard deviation, independent samples t-test (for two-group
comparisons), and one-way ANOVA (for comparisons among three or more groups) were employed. Post hoc
tests were applied to determine differences between groups. As a result of the statistical analyses, a statistically
significant difference was found in employees' leadership perceptions based on the age variable. However, no
statistically significant differences were found in leadership perceptions based on gender, educational status,
duration of service at the institution, graduation status from the Faculty of Sport Sciences, or participation in
licensed sports. In conclusion, the study revealed that employees at the General Directorate of Sports Services
have a high level of leadership perception.
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Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii Calisanlarinin Liderlik Algilarinin incelenmesi

GIRiS

Insanlar, hedeflerine ulasmak igin sosyal varliklar olarak topluluklar olustururlar. Bu topluluklari
yonlendirecek ve amaglarina ulagmalarini saglayacak liderlere ihtiyac duyarlar (Eren, 2014). Giiniimiizde,
kiiresellesen diinyada liderlerin 6nemi daha da artmustir. Her donemde liderler ortaya ¢ikmis ve gelecekte
de yoneticilik agisindan liderlik vazgecilmez bir unsur olmaya devam edecektir (Tunger, 2012; Eren,
2014). insanlar sosyal varliklar olarak egitim, sosyal yasam, saglik ve rekreatif etkinliklerde birlikte
hareket ederler (Yetim, 1996). Bu agidan, liderlik hayatin her alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Modern
yoneticilik anlayisinda, lider kavrami yonetici kavramindan daha fazla 6ne ¢ikmaktadir.

Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte, drgiitler rekabet edebilmek icin liderlik 6zelliklerine sahip yoneticileri
tercih etmektedir (Serinkan, 2010). Orgiitler, sahip olduklar1 kaynaklara ragmen basari ve degisim igin
vizyoner bir lidere ihtiya¢ duymaktadir (Tunger, 2012).

Wanasika (2006), kiiresellesen diinyanin orgiitler {izerindeki etkilerini belirtmektedir. Bu dogrultuda
liderlik anlayis1 da gelismekte ve degismektedir. Liderlerin kendilerini gelistirmeleri ve nitelikli olmalari,
orgiitlerin karsilastig1 zorluklarla basa ¢ikmalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Spor 6rgiitlerinin etkin
bir sekilde isleyisini siirdiirmesi icin liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin 6nemi biiyiiktiir. Spor
yoneticileri, hedeflere ulasmak adina belirli niteliklere sahip olmali ve bu niteliklerin en 6nemlisi liderliktir
(Yetim, 1996).

Kurumlarinda, liderlik algilari, érgiitlerin etkinligi ve ¢alisan memnuniyeti lizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Liderlerin, calisanlar iizerinde motivasyon, is tatmini ve performans gibi faktorler iizerinde
belirleyici bir rol oynadigi bilinmektedir (Northouse, 2018). Bu nedenle, SHGM c¢alisanlarmin liderlik
algilarmin incelenmesi, orgiit i¢i dinamiklerin anlagilmasi ve etkin ydnetim stratejilerinin gelistirilmesi
acisindan kritik bir neme sahiptir. Ozellikle liderlik algilarimin &rgiit kiiltiirii ve galisanlarin is yapis
sekilleri tizerindeki etkisi, kurumlarin verimliligini dogrudan etkileyebilir (Yukl, 2010).

Spor yonetiminde liderlik, yalnizca organizasyonel performansin artirilmasinda degil, aym1 zamanda
caliganlarin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve is tatminlerinin saglanmasinda da kritik bir rol oynar.
Liderlik yaklasimlarmin ¢esitliligi, farkli liderlik tarzlarimin calisanlar iizerindeki etkilerini
degerlendirmeyi karmasik hale getirse de, liderin sergiledigi liderlik bi¢imi ve kisisel nitelikleri Orgiit
kiiltiirii ve ¢aligsan davraniglar iizerinde belirleyici olmaktadir (Northouse, 2018). Bu baglamda, liderlik
algilar1, calisanlarin bu &zelliklere nasil deger verdiklerini ve bu ozelliklerin onlarin is performansi
Uzerindeki yansimalarin etkileyebilir (Judge & Piccolo, 2004).

Spor yoneticiliginde, liderlik anlayisinin modern yonetim anlayigina paralel olarak siirekli gelisen ve
degisen bir yapiya biiriinmesi gerektigi unutulmamalidir. Spor oOrgiitleri, hedeflerine ulasabilmek icin
sadece iyi bir organizasyon yapisina degil, ayn1 zamanda vizyoner, karar alici, etkilesimde bulunabilen ve
caligsanlar1 motive edebilen liderlere ihtiyag duyar (Eren, 2014; Tunger, 2012). Bu nedenle, SHGM gibi
kurumlarda liderlik algilarinin arastirilmasi, ¢alisanlarin is performansini artirmak ve kurumsal hedeflere
ulagmak igin stratejik 6nem tagimaktadir.

Gergeklestirilen bu aragtirmanin amaci; Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii ¢alisanlarinin liderlik
algilariin incelenmesidir. Ayrica, farkli demografik degiskenler dogrultusunda calisanlarin liderlik
algilarinda anlamli farkliliklar olup olmadigi arastirilmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda yonetsel
iyilestirme Onerileri sunulmasi amaglanmistir. Béylece, kurum i¢i liderlik uygulamalarinin gelistirilmesine
ve insan kaynaginin daha etkin yonetilmesine yonelik bilimsel temelli bir katki saglanmas1 hedeflenmistir.
Aragtirmanin amaci dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmigtir.

- Cinsiyet

-Yas

- Egitim durumu
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- Kurum hizmet siiresi,
- Spor Bilimleri Fakuiltesi mezuniyet durumu

- Lisansl1 olarak spor yapma degiskenlerine gore Spor Hizmetleri Genel Midiirliigii ¢alisanlarinin liderlik
algilar diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar var midir?

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin evreni ve dérneklemi, veri toplama araglari ve verilerin analizi hakkinda bilgilere
yer verilmistir.

Arastirmamn Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2024 yilinda Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii'nde gorev yapan calisanlar
olusturmaktadir. Orneklem ise, aym yil icerisinde bu kurumda gorev yapan galisanlar arasindan kolay
ulagilabilir 6rnekleme yontemiyle belirlenen 253 personelden olugmaktadir. Mevcut 6rneklem biiytikligii
(n = 253) ile ulasilan istatistiksel gii¢c %95.2, orta diizey etki biyiikligi (f = 0.25) i¢in gerekli minimum
orneklem sayisi yaklasik 157 kisi olmalidir. Bu dogrultuda orneklem biiyiikliigiiniin yeterli oldugu
sOylenebilir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ana kiitleden segilecek Orneklem grubunun
aragtirmacinin yargilar1 dogrultusunda belirlendigi olasiliksiz bir 6rnekleme yontemidir. Bu yontemde
veriler, evrenden en kolay, hizli ve ekonomik sekilde toplanmaktadir (Malhotra, 2004; Aaker vd., 2007;
Zikmund, 1997).

Veri Toplama Araglar

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafinda olusturulan “kisisel bilgi formu” ve Spor
Hizmetleri Genel Miidiirliigii calisanlarinin liderlik algilar1 diizeylerini 6lgemeye yonelik olarak “Liderlik
uygulamalar1 Envanteri” kullanilmistir.

Kigsisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda, cinsiyet, yas, egitim durumu, kurum hizmet siiresi, spor bilimleri fakiiltesi
mezuniyet durumu ve lisansli olarak spor yapma degiskenleri yer almaktadir.

Liderlik Uygulamalari Envanteri

Bu aragtirmada doniisiimcii liderlik davraniglarini incelemek amaciyla, Kouzes ve Posner tarafindan 1988
yilinda gelistirilen ve 2003 yilinda goézden gegirilerek son haline ulasan "Liderlik Uygulamalar1 Envanteri”
(LUE) kullanilacaktir (Kouzes & Posner, 2008). Envanterin iki formu bulunmaktadir: "Oz Degerlendirme"
ve "Gozlemci Degerlendirme". Tiirk¢eye uyarlamasi ise Duygulu tarafindan 2007 yilinda yapilmis ve
gecerlik ve glivenirlik ¢aligmalar1 2011 yilinda tamamlanmistir (Duygulu vd., 2011).

Liderlik Uygulamalar1 Envanteri, bes temel liderlik davranigini 6lgmeyi amaglayan bir aractir: "Yol
Gostermek", "Ortak Bir Vizyon Olusturmak", "Siireci Sorgulamak", "Personeli Gelisimi Konusunda
Desteklemek", ve "izleyenlerinin Basarilarii Kutlayarak Cesaretlendirmek”. Envanter, 30 maddeden
olusmakta ve 5 dereceli Likert 6l¢egi ile degerlendirilir. Bu 6lgek, 1'den 5'e kadar sirasiyla "Hemen hemen
hi¢", "Nadiren", "Bazen", "Siklikla" ve "Hemen hemen her zaman" seg¢eneklerinden olusur (Duygulu vd.,
2011). Her bir alt boyut i¢in alinabilecek puanlar, minimum 6 ve maksimum 30 arasinda degismektedir.
Tiim envanterin toplamindan elde edilebilecek minimum puan 30, maksimum puan ise 150’dir. Kouzes ve
Posner'e gore, eger bir birey envanterden alinabilecek maksimum puana yakin bir sonug elde ederse, bu
kisi liderlik uygulamalarini siklikla sergiliyor demektir. Ote yandan, minimum puana yakin bir sonug
almak, liderlik uygulamalarinin nadiren ortaya koyuldugunu ve bu alanlarda gelisim saglanmasi gerektigini
gosterir (Kouzes & Posner, 2008; Duygulu vd., 2011; Duygulu & Kubilay, 2008).

Duygulu vd. (2011) yaptig1 ¢alismada, "LUE" envanterinin Oz Degerlendirme formunun Cronbach Alfa
katsayis1 .75 ile .87 arasinda degisirken, Gozlemci Degerlendirme formunun Cronbach Alfa katsayisi daha
yiiksek bir deger olan .88 ile .92 arasinda belirlenmistir. Bu ¢alismada, "LUE" envanterinin tiimine ait
Cronbach Alfa katsayis1 .98 olarak hesaplanmistir. Envanterin boyutlarina ait Cronbach Alfa katsayilari
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ise su sekildedir: "Yol Gostermek" i¢in .92, "Ortak Bir Vizyon Olusturmak" i¢in .93, "Siireci Sorgulamak”
icin .92, "Personeli Gelisimi Konusunda Desteklemek" icin .94 ve "izleyenlerinin Basarilarin1 Kutlayarak
Cesaretlendirmek" i¢in .95 olarak bulunmustur.

Gergeklestirilen mevcut bu arastirmada ise dlgegin birinci boyutu i¢in .93, ikinci boyutu i¢in .95, {iglincii
boyutu igin .94, dordiincii boyut i¢in .92, besinci boyut icin .94 ve 6lgek toplami icin .98 giivenirlik
katsayilar elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Istatistiksel analizler igin veriler SPSS 25.0 programina aktarilmistir. Verilerin analizine baglamadan énce
normal dagilimlan carpiklik ve basiklik degerleri ile incelenmistir. Verilerin ¢arpiklik degerlerinin -.963
ile -1.132 arasinda, basiklik degerlerinin .261 ile .900 arasinda oldugu belirlenmis ve normal dagilim
sergiledigi goriilmiistiir (Kline, 2011). Verilerin analizinde frekans ve yiizde analizi, standart sapma, iki
grup karsilastirmalarinda bagimsiz 6rneklem t testi, ic ve daha fazla grup karsilagtirmalarinda tek yonlii
Anova analizi, gruplar arasi1 farkliliklarin belirlenmesinde ise post hoc testleri kullanilmistir. Anlamlilik
diizeyi p<.05 olarak belirlenmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Katilimeilarin demografik 6zelliklerine iligkin bulgular

N %
Cinsiyet Kadin 118 46.6
Erkek 135 53.4
Yas 25 yas ve altinda 16 6.3
26-35 yas 103 40.7
36-45 yas 72 28.5
46-55 yas 51 20.2
56 ve Uzeri 11 4.3
Egitim Durumu flkokul 4 1.6
Ortaokul 7 2.8
Lise 33 13.0
Universite 151  59.7
Lisansustu 58 22.9
Kurum Hizmet Siresi 5 yildan az 62 24.5
5-10 yil 111 43.9
11-15y1l 41 16.2
16-20 yil 20 7.9
21 yil ve iizeri 19 7.5
Spor Bilimleri Mezuniyet Durumu Evet 148 58.5
Hayir 105 415
Lisansh Olarak Spor Yapma Evet 128 50.6
Hayir 125 494

Tablo 1 incelendiginde; katilimcilarin %46.6’°s1 kadin, %53.4’1 erkektir. %6.3°{ 25 yas ve alt1, %40.7’si
26-35 yas araliginda, %28.5’1 36-45 yas araliginda, %20.2’si 46-55 yas araliginda ve %4.3’1 56 yas ve
tzerindedir. %1.6’s1 ilkokul mezunu, %2.8’1 ortaokul mezunu, %13.0’1 lise mezunu, %59.7’s1 tiniversite
mezunu ve %22.9°u lisansiistii mezunudur. %24.5°1 5 yildan az, %43.9’u 5-10 yil arast, %16.2°si 11-15 yil
arasi, %7.9’u 16-20 yil aras1 ve %7.5’1 21 yil ve iizeri kurum hizmet siiresine sahiptir. Katilimcilarm
%58.5’i Spor Bilimleri fakiiltesi mezunu, %41.5°1 ise diger okullar mezunudur. %50.6’s1 lisansli olarak
spor yaparken, %49.4’1i ise yapmamustir.

Tablo 2. Olgege iliskin bulgular

N Min. Maks. Ort. SS.
Yol gbstermek 253 6.00 30.00 23.87 5.92
Ortak bir vizyon olusturmak 253 6.00 30.00 23.81 6.10
Siireci sorgulamak 253 6.00 30.00 23.60 6.08
Personeli gelisimi konusunda 253 6.00 30.00 24.18 5.70
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cesaretlendirmek

Izleyenlerinin basarilarim 253 6.00 30.00 24.39 5.79
kutlayarak cesaretlendirmek
Olgek Toplam 253 30.00 150.00 119.87 28.82

Tablo 2 incelendiginde; en yiiksek ortalamanin izleyenlerinin basarilarimi kutlayarak cesaretlendirmek
(x=24.30), en diisiik ortalamanin ise siireci sorgulamak (x=23.60) oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin
0lcek toplam ortalamasi ise (x=119.87) olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda ¢aligsanlarin liderlik algilarinin
yliksek seviyede oldugu soylenebilir.

Tablo 3. Cinsiyet degiskeni t testi bulgulart

Cinsiyet N Ort. SS. t p

Yol géstermek Kadin 118 24.05 6.00 .585 .665
Erkek 135 23.72 5.87

Ortak bir vizyon olusturmak Kadin 118 23.95 6.32 679 720
Erkek 135 23.68 5.92

Sureci sorgulamak Kadin 118 23.61 6.40 170 .989
Erkek 135 23.60 5.82

Personeli gelisimi konusunda Kadin 118 24.13 5.97 .269 .896

cesaretlendirmek Erkek 135 24.22 5.47

Izleyenlerinin basarilaroni _Kadin 118 24.59 5.90 .799 .612

kutlayarak cesaretlendirmek Erkek 135 24.22 5.71

Olgek Toplam Kadin 118 120.34 29.93 405 .807
Erkek 135 119.45 27.93

p<.05

Tablo 3 incelendiginde; cinsiyet degiskenine gore liderlik algis1 6l¢egi alt boyut ve toplam puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml farklar tespit edilmemistir (p>.05).

Tablo 4. Yas degiskeni Anova analizi bulgulari

Yas N Ort. Ss. F p Fark
Yol gostermek 25 yag ve altinda 16 27.56 2.92 2772 .028 1>2.35
26-35 yas 103 23.52 6.20
36-45 yas 72 23.30 5.68
46-55 yas 51 24.82 5.89
56 ve Uzeri 11 21.18 6.28
Ortak  bir  vizyon 25 yas ve altinda 16 27.62 2.75 2.586 .038 1>2.35
olusturmak 26-35 yas 103 23.46 6.33
36-45 yas 72 23.20 5.47
46-55 yas 51 24.68 6.55
56 ve Uzeri 11 21.36 7.29
Sureci sorgulamak 25 yas ve altinda 16 27.31 3.73 2922 .022 1>2.35
26-35 yas 103 23.40 6.13
36-45 yas 72 23.15 5.47
46-55 yas 51 24.29 6.75
56 ve Uzeri 11 19.81 6.79
Personeli gelisimi 25 yas ve altinda 16 27.62 2.94 2,509 .043 1>2.35
konusunda 26-35 yas 103 23.76 5.87
cesaretlendirmek 36-45 yas 72 24.05 5.18
46-55 yas 51 24.76 6.21
56 ve Uzeri 11 21.27 6.24
Izleyenlerinin 25 yas ve altinda 16 27.87 3.20 3.028 .018 1>2.35
basarilarim kutlayarak 26-35 yas 103 23.79 6.21
cesaretlendirmek 36-45 yas 72 24.18 5.02
46-55 yas 51 25.47 6.06
56 ve Uzeri 11 21.36 5.85
Olgek Toplam 25 yag ve altinda 16 138.00 15.26 2.859 .024 1>2.35
26-35 yas 103 117.96 29.98
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36-45 yas 72 117.90 26.06
46-55 yas 51 124.03 30.73
56 ve Uzeri 11 105.00 30.95

p<.05

Tablo 4 incelendiginde; yas degiskenine gore liderlik algis1 6l¢egi alt boyutlar ve toplam puan ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmistir (p<.05). Tim alt boyutlarda ve olgek
toplaminda yasin ilerlemesi ile birlikte liderlik algisinin azaldig1 goriilmiistiir.

Tablo 5. Egitim durumu degiskeni Anova analizi bulgulari

Egitim Durumu N Ort. Ss. F p Fark
Yol géstermek Tlkokul 4 27.25 3.77 444 776 -
Ortaokul 7 24,71 7.38
Lise 33 24.06 7.47
Universite 151 23.88 5.87
Lisansiisti 58 23.43 5.05
Ortak  bir  vizyon Ilkokul 4 29.50 1.00 1.176  .322 -
olusturmak Ortaokul 7 24.14 7.92
Lise 33 24.30 7.93
Universite 151 23.84 6.00
Lisansiisti 58 23.01 4,98
Sureci sorgulamak Tlkokul 4 25.00 6.00 354 841 -
Ortaokul 7 25.00 6.87
Lise 33 23.96 7.94
Universite 151 23.68 5.98
Lisansiisti 58 22.93 5.15
Personeli gelisimi _lkokul 4 26.50 3.31 .394 .813 -
konusunda Ortaokul 7 24.85 5.84
cesaretlendirmek Lise 33 24.15 7.51
Universite 151 24.34 5.64
Lisansiisti 58 23.55 4.80
Izleyenlerinin Tlkokul 4 27.00 1.41 380  .823 -
basarilarim kutlayarak Ortaokul 7 25.14 6.01
cesaretlendirmek Lise 33 24.42 7.46
Universite 151 24.50 5.83
Lisansiisti 58 23.82 4,77
Olgek Toplam Tlkokul 4 135.25 12.84 500 736 -
Ortaokul 7 123.85 33.15
Lise 33 120.90 37.70
Universite 151 120.25 28.56
Lisansiisti 58 116.75 23.97

p<.05

Tablo 5 incelendiginde; egitim durumu degiskenine gore liderlik algis1 dlcegi alt boyutlari ve toplam puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir (p>.05).

Tablo 6. Kurum hizmet siiresi degiskeni Anova analizi bulgulari

Kurum HizmetS. N Ort. Ss. F p Fark
Yol géstermek 5 yildan az 62 24.72 5.67 .999 409 -
5-10 yil 111 23.34 6.40
11-15 yil 41 24.41 5.13
16-20 yil 20 24.55 5.14
21 yil ve tlizeri 19 22.36 6.18
Ortak  bir  vizyon 5 yildan az 62 24.88 5.83 1451  .218 -
olusturmak 5-10 yil 111 22.97 6.40
11-15 yil 41 24.60 5.53
16-20 yil 20 24.60 5.60
21 yil ve lizeri 19 22.63 6.54
Sireci sorgulamak 5 yildan az 62 24.61 5.72 .999 409 -
5-10 yil 111 23.13 6.31
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11-15 yil 41 23.85 5.61
16-20 yil 20 24.15 6.53
21 yil ve lizeri 19 21.94 6.38
Personeli gelisimi 5 yildan az 62 25.04 5.57 1558 .186 -
konusunda 5-10 y1l 111 23.64 5.95
cesaretlendirmek 11-15 y1l 41 24.70 5.08
16-20 yil 20 25.40 5.25
21 yil ve lizeri 19 22.10 5.98
Izleyenlerinin 5 yildan az 62 25.20 5.74 1.023  .396 -
basarilarim kutlayarak 5-10 yil 111 23.81 5.96
cesaretlendirmek 11-15 yil 41 24.82 5.51
16-20 yil 20 25.40 5.37
21 yil ve lizeri 19 23.10 5.90
Olgek Toplam 5 yildan az 62 124.48 27.76 1.219  .303 -
5-10 yil 111 116.91 30.42
11-15 yil 41 122.41 26.00
16-20 yil 20 124.10 26.77
21 yil ve lizeri 19 112.15 29.73

p<.05

Tablo 6 incelendiginde; kurum hizmet siiresi degiskenine gore liderlik algisi 6l¢egi alt boyutlar1 ve toplam
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir (p>.05).

Tablo 7. Spor bilimleri mezunu degiskeni t testi bulgulari

SBF Mezun N Ort. SS. t p

Yol géstermek Evet 148 23.62 5.85 -.793 429
Hayir 105 24.22 6.04

Ortak bir vizyon olusturmak Evet 148 23.33 5.92 -1.464 144
Hayir 105 24.47 6.32

Sireci sorgulamak Evet 148 23.45 5.78 -.450 .653
Hayir 105 23.80 6.51

Personeli gelisimi konusunda Evet 148 24.04 5.55 -.458 .648

cesaretlendirmek Hayir 105 24.38 5.92

Izleyenlerinin basarilarom _Evet 148 24.14 5.71 -.803 423

kutlayarak cesaretlendirmek Hayir 105 24.74 591

Olgek Toplam Evet 148 118.62 28.09 -.819 413
Hayir 105 121.63 29.87

p<.05

Tablo 7 incelendiginde; Spor bilimleri mezunu degiskenine gore liderlik algisi dlgegi alt boyut ve toplam
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir (p>.05).

Tablo 8. Lisansli olarak spor yapma degiskeni t testi bulgulari

Lisansh Spor N Ort. SS. t p

Yol géstermek Evet 128 23,51 5.81 -.982 327
Hayir 125 24.24 6.05

Ortak bir vizyon olusturmak Evet 128 23.15 5.89 -1.731 .085
Hayir 125 24.48 6.26

Sireci sorgulamak Evet 128 23.25 5.72 -.937 .349
Hayir 125 23.96 6.44

Personeli gelisimi konusunda Evet 128 23.79 5.61 -1.098 273

cesaretlendirmek Hayir 125 24.58 5.79

Izleyenlerinin basarilarom _Evet 128 23.89 5.72 -1.382 .168

kutlayarak cesaretlendirmek Hayir 125 24.90 5.84

Olgek Toplam Evet 128 117.61 27.97 -1.261 .208
Hayi1r 125 122.18 29.61

p<.05

Tablo 8 incelendiginde; lisansli olarak spor yapma degiskenine gore liderlik algisi dlgegi alt boyut ve
toplam puan ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir (p>.05).
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TARTISMA ve SONUC
Bu arastirmanin amaci; Spor Hizmetleri Genel Mudiirliigii calisanlarinin liderlik algilarinin incelenmesidir.

Arastirmada, en yiiksek ortalamanin "Izleyenlerinin Basarilarin1 Kutlayarak Cesaretlendirmek" boyutunda,
en disiik ortalamanm ise "Siireci Sorgulamak" boyutunda oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, calisanlarin
liderlik uygulamalarina yonelik algilarimin genel olarak yiiksek seviyede oldugunu gostermektedir. Yiiksek
liderlik algilari, ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklarini, is tatminlerini ve genel performanslarini olumlu yonde
etkileyebilir. Is tatmini ve orgiitsel baglilik arasindaki giiglii iliski, liderlerin etkili yonetim tarzlarmin
calisanlar lizerindeki pozitif etkilerini ortaya koymaktadir (Meyer & Allen, 1991; Judge & Piccolo, 2004).
Liderlerin izleyicileriyle gii¢lii iliskiler kurabilmesi, giiven insa etme ve motivasyon saglama becerileri,
calisanlarin daha verimli ve bagh olmasim tesvik edebilir (Kouzes & Posner, 2008). Bu baglamda,
liderlerin "izleyenlerinin Basarilarmi Kutlayarak Cesaretlendirmek" gibi davramislari sergilemeleri,
calisanlarin kendilerini degerli hissetmelerine ve daha yiiksek performans sergilemelerine yardimer olabilir
(Bass & Avolio, 1994). Diger taraftan, "Siireci Sorgulamak” boyutunun daha diisiik ortalamaya sahip
olmasi, liderlerin bu alandaki gelisim alanlarini isaret edebilir ve liderlerin daha yenilik¢i ve elestirel
diisiinme becerilerini gelistirmeleri gerektigini gostermektedir. Sonug olarak, liderlik algilarinin yiiksek
seviyelerde olmasi, c¢alisanlarin isyerindeki genel memnuniyetlerini ve baghliklarini artirabilir, bu da
orgiitsel basarty1 dogrudan etkileyebilir (Judge & Piccolo, 2004).

Arastirmada, cinsiyet degiskenine gore liderlik algis1 6l¢egi alt boyutlar1 ve toplam puan ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir. Bu bulgu, liderlik algisinin bireylerin
cinsiyetinden bagimsiz olarak gelisebilecegini ve etkili liderlik dzelliklerinin her iki cinsiyet icin de benzer
sekilde degerlendirilebilecegini gostermektedir. Cesitli arastirmalar, liderlik &zelliklerinin cinsiyetten
ziyade bireylerin kisisel becerileri, deneyimleri ve cevresel faktorlerle sekillendigini 6ne siirmektedir
(Eagly & Carli, 2003; Koenig et al., 2011). Bu durum, liderlik algilarinin cinsiyetle degil, bireylerin liderlik
davranislart ve bu davranislari ne kadar sik ve etkin sekilde sergileyebildikleriyle dogrudan iliskili
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, bazi ¢aligmalar cinsiyetin liderlik tarzlari iizerinde farkli etkiler
yaratabilecegini belirtse de, genel olarak liderlik 6zelliklerinin her iki cinsiyet i¢in de esit derecede etkili
olabilecegi vurgulanmaktadir (Eagly & Johannesen-Schmidt, 2001). Ayrica, cinsiyetin liderlik algisini
etkilemesi yerine, liderlik becerileri ve kisisel 6zelliklerin 6n planda oldugu bir anlayisin benimsenmesi
gerektigi ifade edilmistir (Northouse, 2018). Sonug olarak, bu bulgular, liderlik algisinin cinsiyetle
iligkilendirilmesinden ziyade, bireylerin sergiledikleri liderlik davranmiglarmin daha belirleyici oldugunu
ortaya koymaktadir.

Arastirmada, yas degiskenine gore liderlik algisi dlgegi tiim alt boyutlarinda ve 6lgek toplaminda yasin
ilerlemesi ile birlikte liderlik algisinin azaldig1 tespit edilmistir. Bu bulgu, yasin liderlik algisi tizerinde
belirgin bir etkisi oldugunu gostermektedir. Geng bireyler genellikle daha yenilikgi, degisime agik ve daha
esnek bir liderlik anlayisina sahipken, yas ilerledikce bireylerin liderlik algilarinin daha geleneksel ve sabit
bir hale gelmesi miimkiindiir. Bu durum, yasla birlikte edinilen deneyimlerin, gegmisteki liderlik stillerinin
ve is yasamindaki degisen dinamiklerin liderlik algisini etkileyebilecegini diistindiirmektedir (Ng &
Feldman, 2008; Zacher, 2015). Bireylerin liderlik algilarinin yasa gore degismesi, liderlik tarzlarinin
zamanla evrimlesmesinin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Geng bireyler, daha ¢ok yenilik¢i ve vizyoner
liderlik tarzlarini benimseyebilirken, yas ilerledik¢e bireyler, gegmis deneyimlerinden yola ¢ikarak daha
giivenli ve geleneksel liderlik yaklagimlarina yonelebilirler (Eagly, 2005). Bu bulgular, liderlik algisinin
yalnizca bireysel 6zelliklere degil, ayn1 zamanda yasanan deneyimler ve cevresel faktorlerle sekillendigini
ortaya koymaktadir. Sonug olarak, yasin ilerlemesiyle birlikte liderlik algisinin daha geleneksel bir yonde
degismesi, liderlerin daha deneyimli ve gee¢mis liderlik stillerini benimseyen bireyler olmalarini
aciklayabilir (Avolio et al., 2009). Bu da liderlik gelisimi siirecinde yasin ve deneyimin énemli bir rol
oynadigini géstermektedir.

Arastirmada, egitim durumu degiskenine gore liderlik algisi Ol¢egi alt boyutlari ve toplam puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir. Bu durum, farkli egitim
seviyelerine sahip bireylerin liderlik anlayislarmmin  ve yaklagimlarinin  benzer olabilecegini
diisiindlirmektedir. Egitim durumu ile liderlik algisi arasinda anlamli bir iliski olmamasi, liderlik
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etkilesimlerle de sekillendigini gdstermektedir (Avolio et al., 2009; Northouse, 2018). Liderlik becerileri,
bireylerin egitim seviyesiyle dogrudan iligkilendirilmektense, genellikle deneyimler ve pratik
uygulamalarla daha fazla gelisir (Bass & Avolio, 1994). Cesitli arastirmalar, liderlik becerilerinin,
bireylerin is yasamlarinda karsilastiklar1 durumlar ve bu durumlara verdikleri tepkilerle sekillendigini ve
egitimden bagimsiz olarak kisisel niteliklerin, liderlik algisim etkiledigini 6ne stirmektedir (Eagly, 2005;
Zaccaro, 2007). Bu baglamda, egitim seviyesinin liderlik algisi {izerinde belirgin bir etkisinin olmamasi,
liderlik gelisiminin akademik egitimle sinirli olmadigini, pratik deneyim ve sosyal etkilesim gibi
faktorlerin de kritik bir rol oynadigini gostermektedir.

Arastirmada, kurum hizmet siiresi degiskenine gore liderlik algist dlgegi alt boyutlar1 ve toplam puan
ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir. Bu bulgu, ¢calisanlarin kurumda
gegirdikleri siireye bagl olarak liderlik algilarinin farklilasmadigini géstermektedir. Beklendigi gibi, uzun
stireli ¢alisanlarin liderlik algisinin daha deneyim odakli ve gelismis olmasi gerekirken, sonuglarin bu
durumu desteklememesi, liderlik algisinin daha karmagik ve ¢ok faktdrlii bir siire¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Liderlik algisinin sadece kurumda gecirilen siire ile degil, ayn1 zamanda bireylerin
etkilesimde bulundugu liderler ve is arkadaslar1 ile olan iligkileriyle de sekillendigi diisliniilmektedir
(Avolio et al., 2009; Zaccaro, 2007). Liderlik algisi, sadece isyerindeki deneyimle degil, ayn1 zamanda
bireylerin liderlerinden aldiklart geri bildirimler, is arkadaslariyla kurduklan iliskiler ve genel
organizasyonel kiiltiir ile de sekillenmektedir (Bass & Avolio, 1994; Northouse, 2018). Ayrica, bazi
arastirmalar, liderlik algisinin zamanla gelisen ve degisen bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir; bu nedenle,
kurumda gegirilen sure ne kadar uzun olursa olsun, liderlik algisinin siirekli olarak farkli faktorlere bagli
olarak sekillenmeye devam ettigini gostermektedir (Eagly, 2005). Sonug olarak, liderlik algisinin karmagsik
bir etkilesim siireci oldugunu ve yalnmizca hizmet siiresiyle degil, bireylerin igyeri iligkileri, liderlik
deneyimleri ve organizasyonel baglamla da etkilendigini sdylemek miimkiindiir. Bu bulgular, liderlik
algismin ¢ok boyutlu bir olgu oldugunu ve etkili liderlik i¢in deneyimin yani sira etkilesimlerin de 6nemli
bir rol oynadigin1 ortaya koymaktadir.

Arastirmada, Spor bilimleri mezunu degiskenine gore liderlik algis1 6lgegi alt boyut ve toplam puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir. Bu bulgu, Spor Bilimleri
mezunu olmanin liderlik algisi iizerinde belirgin bir etki yaratmadigini gostermektedir. Beklendigi gibi,
spor egitimi alan bireylerin liderlik becerilerinin daha geligsmis olmasi beklenirken, elde edilen sonuglar bu
varsayimi desteklememektedir. Bu durum, liderlik algisinin sadece akademik egitimle degil, ayn1 zamanda
deneyim, kisisel 6zellikler ve sosyal etkilesimler gibi diger faktorlerle de sekillendigini diisiindiirmektedir
(Avolio et al., 2009; Northouse, 2018). Bu baglamda, Spor Bilimleri mezunu olmanin liderlik algisini
onemli dlclde etkilemedigi sonucuna varilabilir. Sonug olarak, liderlik algisinin akademik egitimle sinirli
olmadigini ve deneyim, etkilesim ve kisisel Ozelliklerin de Onemli bir rol oynadigini soylemek
mumkunddir.

Arastirmada, lisansli olarak spor yapma degiskenine gore liderlik algis1 6lcegi alt boyut ve toplam puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir. Bu bulgu, lisansli spor
yapmanin liderlik algis1 lizerinde belirgin bir etki yaratmadigin1 gostermektedir. Liderlik algisinin yalnizca
spor deneyimleri ile degil, bireylerin genel sosyal ve profesyonel gecmisleri ile sekillendigini
diistindiirmektedir. Avolio vd., (2009) ve Zaccaro, (2007) yaptig1 arastirma sonuglar1 ile mevcut bulgular
paralellik géstermektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda su 6nerilere yer verilmistir.

- Kurum igerisinde caliganlar arasinda daha fazla etkilesim ve is birligi firsatlart sunulmasi, liderlik
algisinin gelisimini destekleyici bir unsur olabilir.

- Liderlik algisin1 zenginlestirmek adina, calisanlarin bir araya geldigi calisma gruplarmin
olusturulmasi faydali olacaktir. Bu tiir yapilar, farkli bakis agilar1 ve deneyimlerin birlesmesiyle yenilik¢i
liderlik yaklagimlarmin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabilir.

- Etkilesimi artirmak amaciyla sosyal etkinlikler diizenlenmesi ve takim c¢alismasina dayali
projelerin hayata gegirilmesi 6nerilmektedir. Bu uygulamalar, ¢alisanlarin liderlik olgusunu daha somut

sekilde deneyimlemelerine katki saglayabilic
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- Ayrica, gelecekte yapilacak arastirmalarin liderlik algisimi etkileyen diger faktorleri 6zellikle
kurum kiiltiirii ve sosyal dinamikler gibi yapisal 6geleri derinlemesine incelemesi, alan yazina oénemli
katkilar sunacaktir.
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Hindistan’da Ingiliz Kiiltiirel Emperyalizmi ve Kriket Pazarina Etkileri
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0z

Bu ¢alismanin amaci, Ingiliz kiiltiirel emperyalizminin Hindistan’daki sosyal ve kiiltiirel yapilar iizerindeki
etkisini, kriketin gelisimi iizerinden incelemektir. Ingilizler, Hindistan’1 sémiirgelestirirken yalmzca siyasi
ve ekonomik bir egemenlik kurmakla kalmamis, ayni1 zamanda bat1 kiiltiiriiniin pek ¢cok yoniinii, 6zellikle
de sporu, Hindistan’a tagmmustir. Kriket, Ingiliz emperyalizminin simgelerinden biri haline gelmis ve Batili
degerlerin, disiplin, takim ¢alismasi ve sosyal hiyerarsi gibi unsurlarin Hindistan’a aktarilmasinda 6énemli
bir ara¢ olmustur. Baglangicta elit siniflar tarafindan, 6zellikle modernlesme ve prestij elde etme amaciyla
benimsenen kriket, zamanla farkli sosyal siniflar arasinda da yayilmaya baslamistir. Bu baglamda, kriket,
sadece bir spor olmanin 6tesine ge¢cmis ve Hindistan toplumunun kiiltiirel ve sosyal yapilariyla etkilegim
halinde, sinifsal farklarin, kimlik arayislarinin ve toplumsal doniigiimiin bir arac1 haline gelmistir. Kriketin
Hindistan’da yayilmasinda, Ingilizlerin toplumsal yap1y1 déniistiiren kiiltiirel politikalarinin nemli bir rolii
olmustur. Bu siireg, elit smiflarin Bat1 kiiltliriinii benimsemesiyle sinirli kalmamis, ayn1 zamanda yerel
halkin da katilimimi saglamigtir. Kriketin Hindistan’daki gelisimi, sadece bir kiiltiirel etkilenme degil, ayni
zamanda toplumsal bir yeniden insa siireci olarak da goriilmelidir. Kriketin popiilerlesmesi,
Hindistanlilarin kendi kimliklerini bati kiiltiiriine karsi savunmalarina olanak tanimigtir. Bu g¢alisma,
kriketin Hindistan'daki ulusal kimlik olusturma siirecinde oynadig kritik rolii, emperyalizme kars1 bir tepki
olarak nasil sekillendigini ve Hindistan’in kiiltiirel bagimsizligin1 simgeleyen bir unsura doniistiigini
detayli bir sekilde incelemektedir.

Anahtar kelimeler: Kiiltiirel emperyalizm, Spor Pazarlamasi, Kriket

British Cultural Imperialism in India and Its Effects on Cricket Market

ABSTRACT
The aim of this study is to examine the impact of British cultural imperialism on the social and cultural
structures in India through the development of cricket. While colonizing India, the British not only
established political and economic dominance but also introduced various aspects of Western culture,
particularly sports. Cricket became one of the symbols of British imperialism and played a key role in
transferring Western values, such as discipline, teamwork, and social hierarchy, to India. Initially adopted
by the elite classes, especially as a tool for modernity and prestige, cricket gradually began to spread among
different social classes. In this context, cricket went beyond being just a sport and, in interaction with the
cultural and social structures of Indian society, became a tool for class differences, identity quests, and
social transformation. The spread of cricket in India was significantly influenced by the cultural policies
of the British that transformed the social structure. This process was not limited to the elite classes adopting
Western culture, but also involved the participation of the local population. The development of cricket in
India should be seen not only as a cultural influence but also as a social reconstruction process. The
popularization of cricket allowed Indians to defend their own identities against Western culture. This study
thoroughly examines the critical role cricket played in the process of national identity formation in India,
how it shaped as a response to imperialism, and how it transformed into a symbol of India’s cultural
independence.
Keywords: Cultural Imperialism, Sports Marketing, Cricket
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Hindistan’da Ingiliz Kiiltiirel Emperyalizmi ve Kriket Pazarma Etkileri

GIRIS

Hindistan’daki Ingiliz emperyalizmi ¢ok daha dncelerine uzansa da tam anlamiyla bir kontrol 1858 yilinda
baslanustir. Hindistan Ingiliz Imparatorlugu’nun en &nemli kolonisi olarak degerlendirilmekte ve
“Tac’daki Miicevher” olarak adlandiriimaktaydi. 1900’lerde Ingiliz imparatorlugu altindaki 400 milyonluk
koloninin 322 milyonunu ve yine yiizolglimii bakimindan imparatorlugun yaklasik 3’te 1’ini Hindistan
olusturmaktaydi. Koloniyel donemde ingilizler kendi dil ve egitim sistemleri yoluyla Ingiliz kiiltiiriinii
Hindistan’da hakim konuma getirmeyi amaglamis ve bu yonde uygulamalar yapmislardir. Yonetimde
Ingilizce kullanilmus, iletisim sistemi Ingilizler tarafindan olusturulmus ve hatta Hindistan ceza kanunu
bile ingiliz yasalarma dayanilarak hazirlanmistir. Ingilizlerin Hindistan’da yaydigi ve Hindistan’m
memnuniyetle kabul ettigi belki de en genis kiiltiirel iz ise kriket olmustur (Johnson, 2002). Kiiltiir,
toplumun kisiligini yansitan ve sosyal yasamdan diislince bicimine, liretim sekillerinden sportif
faaliyetlerine kadar her seyden beslenen bir yapidir. Oyle ki toplumlarin birbirinden iilke sinirlarryla veya
etnik kimlikleriyle degil kiiltiirel farkliliklartyla ayrildigi ve ayni sekilde birlestigi savunulan
goriislerdendir (Arslanoglu 2013). Bu baglamda emperyalist iilkeler tarafindan somiiriilen iilkelerde
yayginlagan kiiltiirel faaliyetler o tilkelerin 6zgiin yapisi i¢inde yarattigi kiiltiirden farkli olarak somiiren
iilkelerin degerlerini tasimaktadir. Bu kiiltiirel somiirii araglarindan biri de spordur. ithal edilen bu sporlar
sadece kultiirel tiketim ozelligi tasimamakta, sporun Ozelliklerine bagli ekonomik bir tiiketime de
doniismektedir (Dever ve Bulut, 2016). Tasmektepligil ve Imamoglu, (1996) Sporun kiiltiirel yasant1 ve
anlayigsa bagli olarak sekillendigini, kiiltiiriin bir tirtinii oldugunu, bu sebeple bir sporun bir toplumda
yayginlagsmasinin o toplumun bahsi gecen sporun ihtiva ettigi sosyal ve kiiltiirel 6zelliklere uyumuyla
miimkiin olabilecegini sOylemektedir. Talimciler, (2006)’de sporun bir toplumsal kurum olarak diger
toplumsal kurumlar gibi toplumsal degerlerle biitiinlesmis bir yapida oldugunu ve bu degerlerle
aciklanabilecegini vurgulamaktadir. Kiiltiirel emperyalizm kiiresel pazarlamayla paralel bir olgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bat1 diinyas1 teknolojide, sanatta, sporda ve tiretimde giicii elinde bulundurmakta
ve uluslararasi standartlar, gecerlilikler ortaya koymaktadir. Oyle ki hizmet sektoriindeki, teknik
konulardaki, teknolojik kavramlardaki bir¢ok terim bati diinyasinin olusturdugu standartlar1 ve giicii
gostermektedir. Ornekleyecek olursak, iiretim yéntemleri, kiiresel pazarlama mekanizmasi, bilgi sistemi,
iletisim, egitim yontemleri ve yeni diinya diizenindeki kiiltiirel kavramlar bati1 diinyasinin olusturdugu
standartlardir. Bu standartlara gore {iretim yapilmakta, batinin getirdigi iletisim ortami iginde gizli ve agik
reklamlarla tiiketiciler yonlendirilmekte ve lriinler pazarlanmaktadir. Tiim diinyada yerel toplumlar bu
standartlar1 kullanmaktadir ve boylelikle yerel kiiltiirlerin ve yerel pazarlarin varligimi biiylik 6lciide
kaybettigi ve batinin dayattig1 kiiltiiriin ve pazarin i¢inde kaybolduklar1 sdylenebilir (Sarmela, 1977).
Kiltlirel emperyalizm ve kiiresel pazarlamanin etkisi kendini bir ¢ok alanda ironik bir sekilde
gostermektedir. 2001 yilinda Hindistanlilar tarafindan ¢ekilen Lagaan filmi diinya ¢capinda basar1 gdstermis
ve hatta en iyi yabanci film Oscar’im1 kazanmistir. Film Hindistan’daki bir kdyiin kriket takiminin
Ingilizleri yenigini anlatmakta ve bagimsizlik, baskaldir1 temalarini vurgulamaktadir. Fakat filmin
oyuncularinin bu biiyiik bagarinin ardindan Coca-Cola reklamlarinda oynamalar1 bu duruma giizel bir
ornek olusturmaktadir. Yani denilebilir ki Hintliler Ingiliz emperyalizminden kacarken kiiresel pazarlama
yoluyla Amerikan emperyalizmine yakalanmiglardir (Iri, 2013; Yiicel ve Sena, 2018). Bu baglamda
Amerikan Pazarlama Birligi’nin yaptig1 pazarlama tanimina baktifimizda kiiltiirel emperyalizmin ve
ileride deginecegimiz kiiltiirel emperyalizm i¢inde sporun kullaniminin bu tanimin 6gelerini i¢erdigini
gormekteyiz. Tanima gore pazarlama: miisteriler, tiiketiciler, ortaklar ve hatta kalabalik toplumlar nezdinde
deger tasiyan hizmet ve iriinler i¢in kurumlarin olusturulmasi, yaratim siiregleri, iletisim ve ulagtirma
stireglerini iceren bir faaliyet olarak tanimlanmaktadir (Tumbe ve Ralli, 2018). Pazarlama iginde spor
endiistrisini degerlendirdigimizde spor endiistrisinin 500 milyar dolar1 astigi ve bu biiylimenin devam
ettigini gérmekteyiz. Sosyolog William Graham Summer sporun gelisimini birbiriyle rakip 6gelerin
isbirligiyle agiklamaktadir. Bunun 6rnegini tilkemizdeki futbol liginde yarisan takimlarin birbirleriyle
miicadele etmek icin karsilikli gelismelerinde gorebilecegimiz gibi Ingiltere’ye karsi kriket maglarinda
basar1 kazanmak isteyen Hindistan kriket sporundaki gelismelerde de gorebiliriz. Her iki durumda da bu
zithik ve ¢ekisme sonucunda biiyliyen sey spor ekonomisi ve spor pazari olmaktadir (Graham, Neirotti, ve
Goldblad, 2001). Spor endiistrisinin biiylimesi siiphesiz taraftar kitlesinin artisiyla paralel gitmektedir. Bir
spor dal1 miisteri kitlesini arttirdig1 6lgiide iirlinlerini satabilecegi pazar kitlesini de arttirmis olmaktadir
(Tikenmez, 2009). Bu baglamda ayrica g¢alismanin konusunu ve arastirma sorusunu olusturan
Hindistan’daki ingiliz kiiltiire] emperyalizminin gelisimini ve kriket spor pazarinin biiyiimesini biraz ele
alalim.
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Kriketin Hindistan’da Yayihisi: Somiirgecilikten Ulusal Kimlige

Kriket, Hindistan’a ilk kez 18. yiizy1lin baslarinda ingiliz Dogu Hindistan Sirketi araciliryla tanitilmastir.
1721 yilinda Khambhat’ta Ingiliz denizciler tarafindan oynanan ilk mag, bu sporun Hindistan’daki
baslangicini simgeler. Baslangigta sadece Ingiliz elitleri arasinda oynanan kriket, zamanla Hintli seckinler
arasinda da popiilerlik kazandi. Parsi toplumu, 1848’de Bombay’da Oriental Cricket Club’1 kurarak kriketi
benimseyen ilk yerli grup oldu (Guha, 2002). ingiliz yénetimi, kriketi Hindistan’da sadece bir spor olarak
degil, ayn1 zamanda “medenilestirme misyonunun bir aract olarak kullanmigtir. Lord Harris gibi
yoneticiler, kriketi Hint toplumuna Ingiliz degerlerini asilamak ve farkli topluluklar arasinda diizen
saglamak amaciyla desteklemislerdir (Appadurai, 1996). Bu siiregte kriket kuliipleri ve turnuvalar, farkli
dini ve etnik gruplar arasinda bir etkilesim alani héline gelmistir (Gupta, 2004). Zamanla kriket,
Hindistan’da yalnizca elit siniflarin degil, tiim halkin ilgisini ¢eken bir spor haline gelmistir. Alt kastlardan
gelen oyuncularin basarilari, kriketin toplumsal siniflar arasi birlestirici giiclini pekistirmistir. Palwankar
Baloo gibi Dalit oyuncular, yetenekleri sayesinde yalnizca spor alaninda degil, sosyal adalet miicadelesinde
de 6nemli rol oynamislardir (Guha, 2002). 20.yiizy1lin baslarinda kriket, Hindistan’da ulusal bir kimligin
sembolii haline gelmistir. 1911 yilinda kurulan ilk Hint milli kriket takimu, farkli dini ve etnik gruplardan
oyunculart bir araya getirerek kriketin birlestirici giiclinii gostermistir (Bandyopadhyay, 2013).
Bagimsizlik oncesi donemde Bombay Pentangular gibi turnuvalar, toplumsal ve siyasi tartismalarin
merkezinde yer almistir (Chatterjee, 1997). Bagimsizlik sonras1 donemde Hindistan kriketi kendi kimligini
bulmus ve uluslararasi alanda 6nemli basarilar elde etmistir. 2008 y1linda baslatilan Hindistan Premier Ligi
(IPL), kriketin ticarilesmesini ve kiiresel diizeyde popiilerlesmesini saglamistir. Giiniimiizde Hindistan,
diinya kriketinin hem ekonomik hem de kiiltiirel merkezi haline gelmistir (Majumdar, 2014). Sonug olarak,
kriketin Hindistan’daki yolculugu, somiirgecilikten ulusal kimlige; elit bir spordan halkin tutkusu haline
doniisiimiinii yansitir. Bu siireg, sporun sadece bir eglence araci degil, ayni zamanda toplumsal degisim ve
kimlik insasinda gii¢lii bir unsur oldugunu gostermektedir.

Hindistan’da Kriketin Onciileri ve Orgiitlenmeleri

Kriket, Ingiliz somiirge déneminde Hindistan'a tanitilmis ve zamanla yerli halk tarafindan benimsenerek
ulusal bir spor haline gelmistir. Bu siiregte, ¢esitli topluluklar ve bireyler kriketin yayilmasinda ve
orgiitlenmesinde 6nemli roller oynamistir. Parsi toplulugu, Hindistan'da kriketi benimseyen ilk yerli grup
olmustur. 1848'de Bombay'da Oriental Cricket Club't kurmuslar ve kisa siirede bir¢ok kriket kuliibii
olusturmuslardir. Bu kuliipler, yerli halkin krikete olan ilgisini artirmig ve sporun yayilmasina katki
saglamistir. M. Buchi Babu Naidu, Madras'ta kriketin yayilmasinda oncii bir figlrdir. Madras United
Cricket Club'1 kurarak yerli oyunculara firsatlar saglamis ve yillilk Madras Presidency Matches'i
baglatmistir. Bu organizasyonlar, yerli halkin krikete katilimini artirmis ve sporun bolgedeki gelisimine
katki saglamistir. Saradaranjan Ray, Bengal'de kriketin gelisimine katki saglayan énemli bir figiirdiir.
Calcutta'da "The Town Club"1 kurarak yerli oyuncularin Avrupa takimlariyla rekabet etmesini saglamis ve
kriketin Bengal'de yayilmasma onciilik etmistir. C. K. Nayudu, Hindistan'in ilk Test kriket takiminin
kaptani olarak ulusal kriketin gelisiminde 6nemli bir rol oynamistir. Onun liderliginde Hindistan, 1932'de
Ingiltere'ye karsi ilk Test magini oynamustir. Nayudu'nun basarisi, kriketin Hindistan'da ulusal bir spor
haline gelmesine katki saglamistir. Hindistan'da kriketin yayilmas1 ve orgiitlenmesi, ¢esitli topluluklar ve
bireylerin ¢abalariyla miimkiin olmustur. Parsi toplulugunun onciiliigii, M. Buchi Babu Naidunun
Madras'taki ¢alismalari, Saradaranjan Ray'in Bengal'deki katkilar1 ve C. K. Nayudu'nun ulusal dizeydeki
liderligi, kriketin Hindistan'da koklesmesine ve gelismesine 6nemli katkilar saglamigtir (Appadurai, 2015;
Majumdar, 2006a).

Federasyonlasma Siireci

Hindistan’da kriketin gelisimi, yalnizca bir sporun yayginlasmasi degil, ayn1 zamanda kurumsallasma,
hukuk, siyaset ve ekonomi alanlarinda énemli yansimalar dogurmus bir siiregtir. Somiirge déneminde
Ingilizler tarafindan tanitilan kriket, zamanla yerli halk tarafindan benimsenmis ve bagimsizlik sonrasinda
ulusal kimligin bir pargasit haline gelmistir (Guha, 2002). Bu doniisiim siireci igerisinde, kriketin
organizasyonu ve yonetimi de yapisal degisiklikler gecirmis ve Board of Control for Cricket in India
(BCCI) adi verilen kurum araciligiyla federasyonlagsma boyutuna ulagmistir. BCCI, 1928 yilinda kurularak
Hindistan’da kriketin yonetiminden sorumlu en {ist kurum haline gelmistir. Ancak BCCI'nin hukuki statiisii
ve yonetim anlayisi, 6zellikle 21. yiizyilda artan seffaflik talepleriyle birlikte yogun bigimde tartisilmaya
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baglanmigtir. BCCI, Tamil Nadu Dernekler Kayit Yasas1 (Tamil Nadu Societies Registration Act, 1975)
kapsaminda kayith 6zel bir kurulus olmasina ragmen, kamu fonlar1 kullanmaksizin kamu niteliginde
faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle “kamusal gorev” yiiriiten bir yap1 olarak degerlendirilmistir (Sondhi,
2010). Ozellikle 2005 yilinda Hindistan Yiiksek Mahkemesi’nin Zee Telefilms Ltd. v. Union of India
kararinda BCCI’nin Anayasa’nin 12. maddesi kapsaminda “devlet” olarak kabul edilmedigi belirtilmis olsa
da, kamu yarar1 giiden islevleri dolayisiyla kamu denetimine agik olmasi gerektigi yoniinde goriisler
akademik literatiirde baskindir (Halder, 2021). Bu noktada, BCCI'nin oyuncu se¢imi, milli takim
organizasyonu, lig yonetimi gibi faaliyetleri, onu yalnizca bir spor federasyonu degil, ayn1t zamanda
kamusal otoriteye benzer yetkiler kullanan bir yap1 haline getirmistir. 2013 yilinda yasanan IPL skandal
sonrasinda Hindistan Yiiksek Mahkemesi tarafindan olusturulan Lodha Komitesi, BCCI’nin yonetimsel
yapisinda ciddi reformlara gidilmesini 6nermistir. Komite, federatif yapinin demokratiklesmesi, yoneticiler
icin gorev stiresi sinirlamalar getirilmesi, mali seffaflik saglanmasi gibi dnerilerde bulunmustur. Bu reform
Onerileri, 6zellikle good governance (iyi yOnetisim) ilkeleri gergevesinde BCCI'nin degerlendirilmesi
acisindan énemli bir doniim noktasidir (Ghai ve Zipp, 2020). Yine de, dnerilen reformlarin uygulanmasi
stirecinde bir¢ok engel ortaya ¢ikmistir. BCCI’nin gii¢lii ekonomik yapisi, 6zerkligi savunan yoneticiler ve
eyalet birliklerinin ¢ikar catigmalari, reformlarin siirli bi¢imde hayata gegirilmesine neden olmustur
(Majumdar ve Mangan, 2004). Bu da Hindistan’da spor yonetisimi konusunda daha net ve baglayici yasal
dizenlemelere ihtiyag duyuldugunu ortaya koymaktadir. Sonu¢ olarak, Hindistan’da kriketin
federasyonlagma siireci, yalnizca sporun kurumsallagsmasi degil, ayn1 zamanda hukuk, yonetisim ve siyaset
iliskilerinin de merkezinde yer alan bir mesele haline gelmistir. BCCI'nin mevcut hukuki statiisu, kamu
denetimi ve seffaflik ilkeleri agisindan yeniden degerlendirilmelidir. Bu ¢ercevede, Hindistan’da kriket
yoOnetimi i¢in bagimsiz, seffaf ve hesap verebilir bir ¢er¢eve olusturulmasi, yalnizca sporun degil,
toplumsal adaletin de giiclendirilmesi agisindan kritik éneme sahiptir. Ingiltere’nin sémiirii anlayisi
somiirgelerindeki mali kaynaklarin sémiiriilmesinden 6te yerlestirdigi diger kiiltiirel ritiieller vasitasiyla
kolonileriyle arasinda goériinmez baglar kurarak kiiltiirel hegemonyasini saglamayi icermektedir (Holton,
2013). Bu anlamda somiirgelerinde uyguladig1 politikalarda Ingiliz kiiltiiriiniin yayilmasim siyasi ve
ekonomik giiclerini devam ettirmek i¢in bir giivence olarak kullanmaktadirlar. Bu durum Hindistan’da
trafigin soldan akmasi ya da Hong Kong’da Ingiliz tarz1 bir giyim kiiltiirii olusmas1 gibi giinliik yasamin
bir ¢cok noktasinda kendini gostermektedir (Tiiystizoglu, 2011). Daha 6nce de belirtildigi gibi spor kiiltiir
iginde 6nemli bir yere sahip bir unsurdur ve Ingilizlerin sporu hem kendi topraklarinda hem de hiikiim
siirdiikleri topraklarda siyasi amaclarla kullanmas: tarihi siiregte sik¢a karsimiza cikmaktadir. Ornegin
Iskog futbolunda kiiltiirel ve siyasi anlamda Ingiliz etkileri ve hegemonyasim goérebilmekteyiz. Tiim
bunlarin yaninda “kriket” ise en belirgin anlamda Ingiliz emperyalizminin simgesi olarak kendini
gostermektedir (Sahin, Yenel, ve Colakoglu, 2010). Kriket oyununun Hindistan’da oynanmasi ¢ok daha
oncelerine dayansa da ilk olarak 19.yy’in ikinci yarisinda Parsi topluluklar tarafindan kuliiplesmistir.
Baslarda somiirge dénemi i¢inde kriket oynamak Hintliler i¢in Ingiliz toplumunun dikkatini cekmek, onlar
tarafindan kabul gérmek ve bir statii kazanmak gibi motivasyonlar igerirken zaman ig¢inde Hindistan
bagimsizlik miicadelelerinin baslamasi ve bagimsizlik sonrast milli bilincin ve kiiltiiriin geri kazanilmas1
amaglar1 icinde milli varlig1 destekleyici ve biitlinlestirici bir unsur haline gelmistir (Majumdar, 2006).
Ingiltere agisindan egemenligini gosterdigi bir kiiltiirel arag olarak kullanilan kriket, ayni zamanda
karsilikli maglarda alinan galibiyetlerle Hindistan igin milli birlik duygularimi uyandiran ve gelistiren bir
ara¢ olarak kullanilmistir (Seval ve Kodaman, 2015). Fakat maglarda kazanan yahut kaybeden takimlarin
kimler oldugu fark etmeksizin burada kriket pazarinin ve ekonomisinin kazandig1 kesin olarak soylenebilir.
Ciinkii tiim bu kiiltiirel ve milli amaglar disinda spor organizasyonlar1 sadece maglarin kazanilip ya da
kaybedildigi bir oyundan ziyade finansal boyutu 6n planda olan bir ticari iiriin haline gelmistir. Bu oyunlari
izleyen kitlelerin biiyiikliigii ve motivasyonu yayin gelirlerini arttirmakta ve diger bagl tiim triinlere talep
spor endiistrisinin gelismesini saglamaktadir. Hindistan promiyer liginde oyuncular milyon dolarlar
kazanmakta ve ligin yaymn haklar1 1 milyar dolar1 asan meblaglara satilmaktadir. Bu da sadece Ingiltere
yarimadasinda oynanan kriket sporunun ¢ok daha biiyiilk bir pazara sahip olmasmi saglamistir.
Hindistan’daki kriket pazarinin biiyiimesinde bir diger faktdr ise yine kiiltiirel emperyalizmin bir arac1 olan
iletisim kanallar1 yoluyla kiiresel pazarin genislemesini saglayan uydu yayinlarinin yayginlasmasi olmustur
(Gupta, 2009).

YONTEM

Bu ¢alisma Nitel arastirma yontemlerinden meta analiz gergevesinde uygulanmustir. Verilerin toplanmasi
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ve analiz siirecinde dncelikle Hindistan’da Ingiliz kiiltiirel emperyalizmi ile ilgili akademik ¢aligmalara
ulasilmis ve bu bilgiler kriket sporunun gelisimi agisindan degerlendirilmistir. Elde edilen veriler kapsamli
bir sekilde incelenerek Hindistan’da Ingiliz Kiiltiirel Emperyalizmi ve Kriket Pazarma Etkileri detayli
olarak ele alinmistir. Bu degerlendirme sonucunda Hindistan’da Ingiliz Kiiltiirel Emperyalizminin Kriket
Pazar ile paralel ilerledigi ve etkilesimde oldugu diisiiniilerek alana katki saglayacagi ongoriilmektedir.

BULGULAR

Bugiin Kriket sporunun diinya ¢apinda bir milyar taraftar kitlesi bulunmaktadir ve ICC (International
Chamber of Commerce-Milletlerarast Ticaret Odasi)’nin yaptigi genis Olgekli bir arastirmaya gore
Hindistan alt kitas1 bu taraftar kitlesinin yiizde doksanini olusturmaktadir ve diinya genelinde 405 milyon
dolar1 bulan sponsorluk harcamalarimin 165 milyon dolar1 Hindistan’da ger¢eklesmektedir (Shank ve
Lyberger, 2014). Gelismekte olan bir iilke olmasina kargin Hindistan, gelismis iilkelere gore bu pazarda
cok daha biiyiik bir basar1 gostermektedir. Yine ICC’nin yaptig1 bir bagka arastirma sonuglarina gore bu
bolgedeki taraftar kitlesinin yiizde 95’inin kendilerini ilgili ya da cok ilgili olarak tanimladiklar
gorulmektedir (Saxena, Agarwal, Varma, Sethi, Upadhyay, Chaudhary, 2018). Bu da sayica listiin bir
taraftar kitlesinin olmas1 yaninda kitlenin kendilerini ilgili ya da ¢ok ilgili olarak tamimlamasi tiiketici
davraniglart agisindan bakildiginda Hindistan pazarini olusturan kitlenin bu sporun Grlnlerini(tv’de ya da
stat’da izleme, forma vb {irlinlerin alimi, oyunla ilgili arag gereclerin satin alinmasi gibi) tiiketmelerinde
onemli bir giidiileyici unsur olabilmesi agisindan ve pazarin degeri acgisindan 6nemlidir (Odabas1 ve Baris,
2002). Elde edilen bulgular, kriketin Hindistan’da yalnizca sportif bir etkinlik degil, ayn1 zamanda
ideolojik, kiiltiirel ve ekonomik bir hegemonya alani olarak yapilandigini géstermektedir. ingiliz sémiirge
yoOnetimi sirasinda kriket, sadece bir oyun degil, Batili degerlerin —disiplin, centilmenlik ve rekabet etigi
gibi— aktarilmasina hizmet eden bir kiiltiirel arag¢ olarak kullanilmistir (Guha, 2002). Spor kuliipleri,
Ozellikle biiyiik sehirlerde, yerel halkin diglandigi ve segkin siniflarin erisebildigi mekanlar olarak
yapilandirilmig, bu durum siifsal ve 1rksal hiyerarsileri pekistirmistir (Appadurai, 1996; Mangan, 2013).
Ancak bu dislayici yapiya ragmen, yerli halk arasinda krikete kars1 gelisen ilgi zamanla bir tiir kiiltiirel
sahiplenmeye doniismiis; boylece kriket Hindistan’da kimlik insasinin 6énemli bir araci haline gelmistir.
Hindistan’in 1932’de uluslararasi arenada ilk Test magin1 oynamasi, sdmiirge karsit1 bir kolektif hafizanin
olusmasina zemin hazirlamis; 6zellikle 1983 Kriket Diinya Kupasi zaferi, ulusal gururun yeniden
tanimlandig1 bir doniim noktasi olmustur. Kriket, bu siirecte halkin goéziinde ulusal birlik ve direng
semboliine doniismiis, oyuncular medya aracilifiyla birer halk kahramani haline gelmistir. Bu baglamda
ozellikle Sachin Tendulkar gibi figiirler yalnizca sportif basarilariyla degil, ayn1 zamanda Hindistan’in
modern kimliginin tasiyicilar1 olarak sembolize edilmistir (Gupta, 2004). 1991 yilinda Hindistan’in
uygulamaya koydugu neoliberal ekonomi politikalar ile birlikte kriket, yalnizca ulusal bir kimlik degil,
aym zamanda kiiresel sermaye ile biitiinlesen bir piyasa iiriinii haline gelmistir. Ozellikle 2008 yilinda
kurulan Indian Premier League (IPL), sporun medya, pazarlama ve eglenceyle biitiinlestigi yeni bir formu
temsil etmektedir (Majumdar ve Mangan, 2013). Kriketin bu yeni formu, geleneksel degerlerden ¢ok ticari
cikarlar ve medya stratejileri tarafindan sekillendirilmekte; ¢ok uluslu sirketler ve medya kuruluslar etkin
rol oynayarak sporun icerigini doniistiirmektedir. Bununla birlikte, medya icerikleri ve spor yayinciligi
iizerinden kriket, ulusal gururun ve eril kahramanligin siirekli yeniden f{iretildigi bir anlatiya
doniistiiriilmektedir. Mag yayinlari, spor gazeteciligi ve reklamlar yoluyla olusturulan gorsel kiiltiir, hem
kriketin popiilerligini artirmakta hem de sinifsal ve toplumsal temsilleri yonlendirmektedir. Bu siirecte
Batili medya sirketleriyle yapilan lisans anlagsmalar1, Hindistan’1n kiiresel medya sistemine entegrasyonunu
derinlestirmis ve kiiltiirel bagimliligin yeni bigimlerini ortaya ¢ikarmigtir (Miller ve ark., 2001). Tiim bu
bulgular, kriketin Hindistan’da sadece bir spor degil, ayn1 zamanda kiiltiirel hegemonya, kimlik insasi,
neoliberal doniisim ve medya manipiilasyonu gibi ¢ok katmanli dinamiklerin merkezi bir bileseni
oldugunu gostermektedir. Kriket, bir yandan Bat1 menseli degerlerin tasiyicisi olurken, diger yandan bu
degerlerin yerellestirilerek doniistiiriildiigii ve yeni kimliklerin yaratildigi bir toplumsal miicadele alan
haline gelmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alisma, ingiliz kiiltiirel emperyalizminin Hindistan’daki kriket kiiltiirii ve pazar iizerindeki etkilerini
tarihsel, kiiltiirel ve ekonomik boyutlariyla analiz ederek, sporun yalnizca fiziksel bir etkinlik degil, ayn
zamanda ideolojik, kiiltiirel ve ekonomik bir hegemonya araci oldugunu ortaya koymaktadir. Ingiltere'nin
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sOmiirgeci stratejisinin temelinde yatan "medenilestirme misyonu", kriketin Hint toplumuna entegre
edilmesini kolaylagtirmis; bu spor, Bati’nin {stiinliik iddialarin1 yeniden iiretmek amaciyla kullanilan
sembolik bir mekanizma haline gelmistir (Mangan, 1986). Ancak Hindistan’daki yerel direnis bigimleri,
bu sembolik giicii zamanla ters yiiz ederek, postkolonyal bir yeniden sahiplenme siirecine doniistiirmiistiir.
Bu déniigiim siirecini anlamak i¢in Gramsci nin kiiltiirel hegemonya kurami oldukga islevseldir. Ingilizler,
kriket araciligiyla sadece bedensel disiplin ve ahlaki degerler insa etmeyi degil, ayni zamanda Bat1 merkezli
bir diinya goriisiinii igsellestirmeyi hedeflemistir. Ancak Gramsci’nin belirttigi gibi, hegemonya asla tam
anlamiyla tamamlanamaz; alt siniflar ve yerli halk, bu hegemonik yapiya kars1 alternatif anlam iiretim
pratikleri gelistirir (Gramsci, 2007). Kriket de Hindistan’da bdyle bir diren¢ mekanina doniismiis, zamanla
ulusal kimligin ve kolektif bilincin tasiyicist haline gelmistir. Postkolonyal teorinin onde gelen
isimlerinden Homi Bhabha’nin “mimikri” ve “melezlik” kavramlari, Hindistan’in Kkriketi nasil
benimsedigini ve doniistiirdiigiinii agtklamada 6nemli bir teorik gerceve sunar. Hintliler, baslangicta Ingiliz
efendilerini taklit ederek kriketi oynarken, bu eylem zamanla 6zdeslesmeden ¢ok ayrismayi dogurmus;
kriket bir direnis, gurur ve kolektif hafiza alam haline gelmistir. Bu siirecte kriket, sadece bir spor degil,
Hindistan’in modernlesme, laiklesme ve sinifsal hareketlilik hikayesinde kilit bir rol oynamistir (Bhabha,
1994). 1970’lerden itibaren Hint kriketinin somiirge mirasindan ayrisarak bir “milli marka” haline geldigi
gozlemlenmistir. Ozellikle 1983 Diinya Kupasi zaferi, bu degisimin simgesel kirilma noktasidir. Bu zafer,
hem Ingiliz spor kiiltiiriine karst sembolik bir révans hem de Hint halki icin kriketin artik kendi
kimlikleriyle 6zdeslestiginin ilan1 olmustur (Guha, 2002). Bu tarihten sonra kriket, Hindistan’1n neoliberal
doniisiimiiyle birlikte giderek daha fazla ticarilesmis, IPL (Indian Premier League) gibi girisimlerle kiiresel
Olcekte devasa bir ekonomi yaratmistir. Bu durum, sporun kiiltiirel emperyalizmin Otesinde piyasa
emperyalizminin bir pargasi haline geldigini de gostermektedir (Appadurai, 1996). Hindistan’da kriket,
ayn1 zamanda medya ve popiiler kiiltlirle siki bir bag kurmustur. Televizyonun yayginlagmasi, dijital
platformlarin yiikselisi ve spor yaymciligi sektoriindeki patlama, kriketin kitlesel mobilizasyon aracina
donlismesine zemin hazirlamistir. Bugiin IPL maglari, sadece spor etkinlikleri degil, kiiltiirel sovlara,
reklam stratejilerine ve dijital tiiketim bigimlerine doniismiis ¢ok katmanli performanslardir. Bu baglamda
kriket, ulus-devletin yumusak giiciinii ve kiiltiirel diplomasisini ingsa eden temel araglardan biri haline
gelmigtir (Nandy, 2000). Bununla birlikte, bu doniisiim her ne kadar yerli 6znelestirme siireciyle
aciklanabilse de, Hindistan kriketinin bugiin geldigi noktada hald Bati merkezli kiiresel kapitalizmin
etkileri goriilmektedir. Sponsorluk anlagsmalari, ¢ok uluslu sirketlerin miidahalesi ve dijital platformlara
bagimlilik gibi unsurlar, yeni bir tiir kiiltiirel ve ekonomik bagimlilik bi¢imi dogurmustur. Bu baglamda,
kriketin Hindistan’daki yiikselisi, hem postkolonyal 6zerkligin hem de neoliberal bagimliligin eszamanl
tezahtirii olarak degerlendirilebilir. Sonug olarak, Ingiliz kiiltiirel emperyalizmi kriketi bir tahakkiim araci
olarak kullanmis olsa da, Hindistan bu mirast doniistiirerek ulusal bir direnis pratigine, sonrasinda ise
kiiresel bir ekonomik giice evriltmistir. Kriket bugiin, Hindistan’in hem ge¢mis somiirge travmalarini
kiiltiirel olarak asma siirecinde hem de giiniimiiz diinyasinda “yeni bir kiiresel aktér” olarak kendini
konumlandirmasinda merkezi bir rol oynamaktadir. Bu siire¢, somiirge sonrasi toplumlarin emperyal
araglar1 nasil sahiplenip doniistiirebilecegini gdstermesi acgisindan evrensel 6neme sahiptir. Kriket, artik
yalmzca Ingilizlerin biraktigi bir miras degil, Hint halkinin yeniden yazdigi bir basar1 ve 6znellik
hikayesidir.
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Egzersizin Norolojik Hastaliklarda Tedavi Edici Etkisi; Alzheimer Ornegi
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Alzheimer hastalig1 diinya genelinde yaslanan niifus ile artis gdsteren ve bireylerde bilissel, fiziksel
ayni zamanda sosyal islevselligi olumsuz etkileyen ilerleyici norodejeneratif bir hastaliktir.
Farmakolojik tedavilerin sinirl1 etkileri sebebi ile tamamlayict ve alternatif yaklasimlar son donemde
onem kazanmakta ve egzersiz bu alternatif yontemler arasinda 6ne ¢ikan bir strateji olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu geleneksel derleme calismasi ©° egzersiz’’, “’alzheimer’® “’fiziksel aktivite’> ve
“’tedavi’’ anahtar kelimeleri Tlrkce olarak ve ’exercise’, “’alzheimer’ *’physical activity’” and
“’treatment’’anahtar kelimeleri ingilizce olarak, Pubmed, Researchgate ve Web of Science veri
tabanlarinda, son 5 yilin ¢aligmalarina ait literatiir bilgisi ile smirlandirilmistir. Elde edilen bilgiler
15181nda; Aerobik, direng ve denge egzersizlerinin yaninda yiiksek yogunluklu ve aralikli egzersiz
yontemleri de son yillarda nérobiyolojik etkileri ile dikkat ¢ektigi tespit edilmistir. Egzersiz; BDNF
artisina destek vererek ndrovaskiiler biitiinliigiin korunmasina destek saglar, inflamasyon siireclerini
azaltarak instlin duyarliligmnin iyilestirilmesi gibi birgok mekanizma araciligi ile hastaligin seyrini
degistirebilme yetisine sahip olabilir. Egzersiz tedavisinin etkinligini arttirmak amaci ile
yapilandirilmis bazi programlar, teknolojik destekler ve hasta merkezli yaklasimlarla bitlinsel
caligmalarin gergeklestirilmesi Onerilmektedir. Bu baglamda multidisipliner bakis agis1 ile uzun
donemli ve biyobelirteg odakli aragtirmalarin Alzheimer hastalig1 da ile ilgili miicadele de egzersizin
potansiyelini daha net bir sekilde ortaya koyacaktir.

Anahtar kelimeler: Egzersiz, Alzheimer, Fiziksel Aktivite, Tedavi

The Therapeutic Effect of Exercise in Neurological Diseases: The Case of Alzheimer's
Disease
ABSTRACT
Alzheimer's disease is a progressive neurodegenerative disease that is increasing worldwide with the
aging population and negatively affects cognitive, physical, and social functioning in individuals. Due
to the limited effects of pharmacological treatments, complementary and alternative approaches have
gained importance in recent years, and exercise has emerged as a prominent strategy. This review
study was conducted using the keywords “exercise,” “Alzheimer's,” “physical activity,” and
‘treatment’ in Turkish and “exercise,” “Alzheimer's,” "physical activity,” and “treatment™ in English in
the PubMed, Researchgate, and Web of Science databases, limited to literature from the last 5 years.
Based on the information obtained, it was determined that aerobic, resistance and balance exercises, as
well as high-intensity and interval training methods, have attracted attention in recent years due to
their neurobiological effects. Exercise supports the maintenance of neurovascular integrity by
promoting BDNF increase, and it may have the ability to alter the course of the disease through
various mechanisms, such as reducing inflammation processes and improving insulin sensitivity,
exercise may have the ability to alter the course of the disease through various mechanisms. To
enhance the effectiveness of exercise therapy, it is recommended to conduct comprehensive studies
using structured programs, technological support, and patient-centered approaches. In this context,
long-term, biomarker-focused research with a multidisciplinary perspective will more clearly reveal
the potential of exercise in the fight against Alzheimer's disease.
Keywords: Exercise, Alzheimer's, Physical Activity, Treatment
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GIRiS

Alzheimer hastalig1 (AH) diinya genelinde en ¢ok yasli bireyler arasinda goriilen nérodejeneratif bir
bozukluk olmakla birlikte ilerleyici diizeyde biligsel yikim ve giinliikk yasam aktivitelerinde
islevsellikte kayip yasanmas ile karakterize bir kavramdir. 2024 yili itibariyle diinya ¢apinda yaklagik
55 milyon kisinin demans ile yagadig1 ve bunlarin da yaklagik %60-70 arasinda degisen bir oranin da
alzheimer hastas1 oldugu bilinmektedir (World Health Organization [WHO] 2023). Hastaligin goriilme
yogunlugu, yas ilerlemesi ile birlikte artmakta ve yasam siiresinin uzamasi ile bu oranin daha da
artmas1 beklenmektedir.

AH tedavisinde gliniimiizde kullanilan bazi farmakolojik ajanlar (kolinesteraz inhibitorleri, NMDA
antagonistleri gibi) sadece semptomatik iyilesmeye katki saglamaktadir. Bu sebepten dolay1 hastaligin
ilerlemesini yavaslatabilecek ya da hasta olunmasini engelleyecek farmakolojik olmayan yontemler
son donemin ilgi odagi haline gelmistir (Cummings ve ark., 2020). Bu yaklagimlar arasinda en ¢ok
dikkat ¢eken ve arastirmalara konu olan baglik ise diizenli fiziksel egzersizdir.

Fiziksel egzersizin beyin saglig lizerindeki etkileri ndrobiyolojik diizeyde incelendiginde norotrofik
faktorlerin (BDNF gibi), antiinflamatuvar sitokinlerin artmasi, sinaptik plastisitenin desteklenmesi ve
oksidatif streste azalma meydana gelmesi gibi faydali etkiler ortaya konulmustur (Festa ve ark., 2023).
Bunun disinda egzersizin AH 6zelinde biligsel islevlerin korunmasi ve yasam kalitesinin arttirilmasi
acisindan da umut verici sonuglar dogurdugu bilinmektedir (Zeng ve ark., 2023).

Bu derleme ¢alismasinda AH de kullanilan egzersiz uygulamalarmin ndrobiyolojik etkileri ve biligsel
fonksiyonlara olan katkilar1 giincel bilimsel veriler 15181nda degerlendirmeye alinmistir.

YONTEM

Gergeklestirilen ¢alisma geleneksel literatiir derlemesi ¢alismasidir.Calisma hazirlanirken Web of
Science, Pubmed ve Reasearchgate veri tabanlarinda “’egzersiz’’, “’alzheimer’” “’fiziksel aktivite’” ve
“’tedavi’’ anahtar kelimeleri Tirkge olarak ve ’exercise’, ‘’alzheimer’” “’physical activity’’ and
“treatment’’anahtar kelimeleri Ingilizce olarak son 5 yilin calismalarina ait literatiir bilgisi ile
sinirlandirilmigtir.  Calisma planlanirken baglik metadolojisi olusturulmus ve baslik igeriklerini
olusturmak amaciyla sonuglandirilan 1.187 adet calismadan sadece ingilizce olan yayinlar geleneksel
derleme ¢alismasina dahil edilmistir. Calismalarin bilgisel tarama siireci en son 16.05.2025 tarihinde
gergeklesmistir,

AH TANIMI, PATOFiZYOLOJISi

AH, ilerleyici ve geri doniisii olmayan norodejeneratif bir hastalik olup, yash bireylerde demansin en
yaygin formu olarak bilinmektedir. Diinya genelinde artan yaslh niifus ile AH goriilme siklig1 da artis
gostermektedir (van Dyck ve ark., 2023). AH, bireylerde 6grenme, bellek, dikkat ve giinliik yasam
aktivitelerini iceren bozulmalar ile karakterize olmakla birlikte, klinik bulgular yonetiminde hentz
hastaligin ilerlemesini durduracak etkili bir tedavi bulunmamakta bu durumda alternatif yaklagimlarin
onemini belirgin hale getirmektedir.

AH Patofizyolojisi

AH hastaliginin baslica patolojik 6zellikleri, beyinde beta-amiloid peptitlerinin anormal sekilde
birikmesi ve tau proteinlerinin de hiperfosforilizasyonuna bagli olarak gelisen noérofibriler yumaklarin
olugmasidir. Bu yapilarin olusmasi sonucunda sinaptik plastisite iletisiminde bozulmalar meydana
gelmekte ve bu durum noéronal anlamda bir dejenerasyon ile sonuglanmaktadir (Anitha ve ark., 2025)
Bu durumun yanisira, glial hiicre aktivasyonu ile ilgili gelisen noroinflamasyon, oksidatif stres ve
mitokondriyal disfonksiyon sirecinin tetiklenmesine sebep olan 6nemli mekanizmalar devreye
girmektedir (Leng ve Edison, 2021). Gergeklestirilen ¢alismalar, bu patolojik siireglerin beyin 6zelinde
genel atrofiye ve Ozellikle de hipokampiis alaninda hacimsel kiigiilmeye sebep oldugunu
bildirmektedir (Jack ve ark., 2024).
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AH’nin Klinik Ozellikleri

AH genellikle belirsiz semptomlar ile baslayan ve zamanla ilerlemis bilissel kayip sonuglariyla
karakterize olmus bir hastaliktir. Erken evrelerinde kisa siireli asamalarinda biligsel kayiplar, yeni bilgi
O0grenme siirecinde zorluklarin yasanmasi var iken, orta evre de dil bozukluklari, mekansal
yonelimlerde kayip yasanmasi, yiriitiicii islevsel bozukluklar ve kisilik degisimi gibi semptomlar
goriilebilir. ilerleyen siireglerde ise bireylerde temel giinliik aktivitelerini yerine getiremeyecek
diizeyde biligsel ve islevsel diizeyde yetersizlikler yasayabilir (Knopman ve ark., 2021). Tam
stirecinde klinik degerlendirmeler, beyin goriintileme yontemleri, bilissel testler ve baz1
biyobelirteclerin analizi ile gergeklesmektedir. Kesin tanminin ise yalnizca otopsi ile gergeklestigi
bilinmektedir (Hampel ve ark., 2021).

EGZERSIZiN NOROBiYOLOJIiK TEMELLERI

Egzersiz kavrami, merkezi sinir sistemi iizerindeki ¢ok yonlii ndrobiyolojik etkiler olusturarak beyin
sagliginin korunmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Son yillarda gergeklestirilen ¢alismalar, diizenli
olarak gergeklestirilen fiziksel aktivitenin Norogenez, sinaptogenez ve noroinflamasyon modiilasyonu
iizerinde norotrofik faktorlerle ilgili belirteclerde artis olmasini saglama gibi sonuglar vererek, bilissel
islevleri gelistirdigi ve iyilestirdigi yoniinde sonuglar elde etmektedirler (Ricker ve ark., 2022).

Norotrofik Faktorler ve Sinaptik Plastisite Kavrami

Egzersiz ozellikle hipokampiis gibi 6grenme ve bellek ile iliskili beyin bdlgelerinde sinaptik
plastisiteyi arttirma ozelligine sahiptir. Bu etkide en Onemli araglardan biri BDNF (beyin tiirevli
norotrofik faktdr) olarak diisiiniilmekte ve ndronlarin biiylimesi, farklilasmasi ve hayatta kalmasi gibi
bir ¢ok acidan desteklenmesine olanak saglamaktadir (Alani ve ark., 2024). BDNF duzeylerinde
egzersiz etkisi ile meydana gelen bu artisin Alzheimer hastaligi gibi birgok ndrodejeneratif
bozukluklarla ilgili olan hastaliklarin siireclerinde olusan bilissel bozulma ve siirecin yavaslatilmasi ile
ilgili gelisim gosterdigi tespit edilmistir (Alani ve ark., 2024).

Norogenez ve Hipokampal Fonksiyonlar

Yetigkin bir bireyin beyninde nérogenez, gercek anlamda hipokampiis bolgesinde gerceklesmekte ve
bu bolge 6grenme ve bellek ile dogrudan iliskili bir bolgedir. Diizenli egzersiz siireci nérogenez
olusumunu uyararak yeni néronlarin artmasina katki saglamaktadir. Bu siire¢ ise yas ile ilgili biligsel
yoksunluga kars1 koruyucu bir etki mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir (Gao ve ark., 2023).

Noéroinflamasyonun Moddlasyon Sureci

AH’de 6nemli bir rol oynayan noroinflamasyon kavrami, glial hiicrelerin kronik aktivasyonu ile
dogrudan iliskilidir. Egzersiz kavrami antiinflamatuvar sitokinlerin salimminda artis saglarken,
proinflamatuvar belirteclerde ise baski olusturarak bu siiregte diizenleyici bir mekanizma etkisi
olusturabilmektedir. Bu etkisi sayesinde beyin dokusunda olusan inflamatuvar hasarin azalmasina da
katki saglamaktadir ( Hu ve ark., 2024).

Oksidatif Stres ve Mitokondriyal Fonksiyon

Egzersiz esnasinda ve sonrasinda noronlardaki oksidatif stres ile ilgili seviyelerde azalma meydana
gelmekte ve mitokondriyal fonksiyonu iyilestirdigi bildirilmektedir. Mitokondriyal biyogenezin de
desteklenmesi ile enerji metabolizmasinda da dengeleme yoluna giderek néronal islevselligin
korunmasina destek saglar (Supruniuk ve ark., 2021).

EGZERSIZiN AH UZERINDEKI ETKILERIi

Egzersiz siirecinin AH iizerindeki etkileri son zamanlarda hem klinik hem de deneysel c¢alismalarda
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kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir. Diizenli fiziksel aktivitenin bilissel islevler iizerinde koruyucu
bir etki mekanizmasi yarattigi, buna ek olarak da hastaligin ilerlemesini engelleyici yonde giiclii
kanitlar bulunmaktadir Bu etkiler noroinflamasyonun azalmasi, norobiyolojik mekanizmalarin
modiilasyonu ve vaskiiler sagligin iyilesmesi gibi ¢ok yonlii siiregleri de i¢inde barindiracak sekilde
gergeklestirilmistir (Sortino ve ark.,2024)

Kognitif Fonksiyonlar Uzerindeki Etkileri

AH teshisi olan bireylerde egzersiz bilissel gerilemeyi yavaglatici etkiler gostermektedir.
Gergeklestirilen meta-analiz galismalari, aerobik egzersiz modellemelerinde hafiza, dikkat ve hatta
yiiriitiicii islevsellik siireglerinde belirgin iyilesmelerin oldugunu tespit etmislerdir. Ozellikle haftada
en az 150 dk siireyi kapsayan egzersiz prosediirlerinin bireylerdeki performans1 dahada iyilestirdigini
belirtmiglerdir (Lav ve ark., 2020).

Bazi Biyobelirtecler Uzerindeki Etkileri

Son donem ¢aligmalari, diizenli egzersizin AH ile iligkili biyobelirte¢lerde olumlu etki olusturdugunu
savunmaktadir. Egzersiz ile plazmada AB42 ve AB40 oranlarinda denge saglandig1 ve tau protein
dizeylerinde ise azalma meydana geldigini bildirmislerdir Ayrica BDNF diizeyleri tizerinde artis
olmasinin da bu siirece katki sunan parametreler arasinda oldugu diisiiniilmektedir (Moniruzzaman ve
ark., 2020).

Beyin Yapisi ve Hacmi Uzerindeki Etkisi

MRG (Manyetik rezonans gorintiileme) calismalari, fiziksel egzersiz siirecinin hipokampal hacimde
artisa sebep oldugunu ve genel beyin atrofisinde yavaslama olusturdugunu savunmaktadir (Yu ve ark.,
2021). Bu durumun AH tespitinde hacimsel kayiplara karsi 6nemli bir tedbir olarak degerlendirilebilir.

Psikososyal Etkileri

Egzersiz sadece biligsel degerleri iyilestirme acisindan degil, ayn1 zamanda anksiyete, depresyon ve
apati gibi AH’ ye eslik eden bir¢ok psikiyatrik belirtiler iizerinde de olumlu etkilere sahip bir
mekanizmaya sahiptir. Grup halince gerceklesen egzersiz programlarit sosyal etkilesimi arttirarak
hastalarin yasam kalitelerinde olumlu etkiler gostermektedir (Law ve ark., 2020).

FARKLI EGZERSiZ YONTEMLERININ AH UZERINDEKIi ETKIiLERi

Farkli egzersiz tiirleri, AH tizerinde bilissel, fiziksel ve ayni zamanda ndropsikolojik parametreler
iizerinde degisen diizeylerde etkili olabilmektedir. Aerobik, diren¢, kombine egzersizler, denge ve
yiiksek yogunluklu aralikli egzersiz yontemlerinin Ah {izerinde hem hastalik progresyonunu yavaglatma
hem de yasam kalitesinde arttirmada 6nemli etkileri oldugu diistiniilmektedir (Gallardo-Gomez ve ark.,
2022).

Aerobik Egzersiz

Aerobik egzersiz yontemleri, Ah tizerinde hipokampal ndrogenezi ve sinaptik plastisiteyi destekleyerek
biligsel fonksiyonlar1 koruyabilme yetkinligine sahiptir. Haftada 3-5 giin orta siddette ve 30 ile 45 dk
araliginda gergeklestirilen aerobik egzersiz yontemleri, bu iyilesme siireci i¢in 6nerilen yogunluk olarak
belirtilmektedir (Li ve ark., 2024).

Diren¢ Egzersizleri

Direng egzersizleri kas giicli ve denge gelistirebilmenin en etkili yontemlerinden biri olmalarimin yam
sira IGF-1 ve BDNF gibi norotrofik faktor diizeylerinde tesvik edici bir potansiyel gelisimini saglarlar
ve AH siirecinde sinaptik bltinlugi destekleyebilirler ( Baek ve ark, 2024).

Kombine Egzersiz Programlar

Aerobik ve direng egzersizlerinin bir arada kullanildig1 egzersiz programlari biligsel islev kapasitesinde

33



Egzersizin Nérolojik Hastaliklarda Tedavi Edici Etkisi; Alzheimer Ornegi

artis saglamakla birlikte fiziksel kapasite de de gelisim goriilmesini destekleyici programlardir. Bu tarz
uygulamalar ile sozel akicilik, dikkat ve yargi yonetimi gibi siireclerin daha hizli ve daha belirgin bir
stirecte olgunlasmasina destek verebilir (Hu ve ark., 2022).

Denge ve Koordinasyon Egzersizleri

Yoga ve pilates gibi denge-koordinasyon temel alan egzersiz planlamalari AH teshisi bulunan
hastalarda diisme riskini azaltabilmek ve motor becerileri gelistirebilmeyi temel alarak psikolojik
rahatlamay1 destekleyici sekilde kullanilmaktadir. Ayrica bu egzersiz tiirlerinin parasempatik
aktivasyon lizerinde de diizenleyici etkisinin oldugu ve stresin azalmasina da katki sagladigi
bildirilmektedir (Barha ve ark., 2020).

HIIT (Yiiksek Yogunluklu Aralikli Egzersiz)

HIIT protokolleri yiiksek yogunluk ve sistemli dinlenme periyotlarmin oldugu ve bu dinlenmenin aktif
sekilde gerceklestigi programlardan olusmaktadir.  Son yillarda gergeklesen arastirmalar, HIIT
protokollerinin yashi bireylerde biligsel islevi iyilestirmede etkili bir yoOntem olabilecegini
savunmaktadir (Gholopour ve ark., 2022). Ah hastalarinda HIIT uygulamalarinin BDNF seviyelerinde
belirgin bir artis sagladigi, bu durumun da sinaptik plastisiteyi destekleyecegini belirtmislerdir. Ayrica
egzersiz slrelerinin daha kisa olmasi sebebi ile uygulama agisindan biiyiik avantajlar sunabilecegi 6ne
surilmektedir (Nogueira ve ark., 2022). Fakat bu egzersiz yonteminde Oncesinde dikkatli bir
degerlendirme siirecinin olmas1 gerektigi ve planlama da egzersiz yonteminin mutlaka
bireysellestirilmesi gerektigi unutulmamalidir.

KLINiK UYGULAMALAR VE EGZERSIZ PLANLAMASI

AH yonetimi esnasinda egzersiz ile ilgili tedavi siirecinin sistematik olarak uygulanmasi, semptom
kontrolil ve yasam kalitesi standartlarinin arttirilmasina yonelik uygulamalar giin gectikce daha da 6nem
kazanmaktadir. Giincel klinik rehberler, fiziksel aktivite ve AH igin standart tedavi protokollerine
entegre olabilmesi igin dnerilerde bulunmaktadirlar Egzersiz programlarimin bireysellestirilmis bir halde
uygulanmasi ve hastalik evresi, bireyin siirece eslik eden diger hastaliklar1 da goz 6niinde bulundurarak
bir planlama sureci yonetilmelidir (Kovacevic ve ark, 2020).

Rehber Onerileri ve Uygulamanin Standartlart

Amerikan Spor Hekimligi Koleji ve Diinya Saglik Orgiitii, yash bireylerin haftada en az 150 dk orta
yogunlukta aerobik aktivite ve haftada 2 giin direng egzersizini nermektedir (DSO, 2020). AH
siirecinde verilen bu Oneriler hastaligin teshisinde ilk ve orta evrelerinde fonksiyonel kapasitenin
korunmasi igin tedaviye adapte edilebilmektedir. Aerobik egzersiz bu siirecte biligsel gerileme ile ilgili
yavaglama saglarken, direng egzersizleri diigme riskine karsi denge ve koordinasyon gelisimine deste
vermek ve kas-iskelet sistemi sagligini korumak agisindan 6nemli oldugu bildirilmektedir (Cheung,
2024).

Egzersizin Klinik Ortamda Uygulanmast

Egzersiz programlari, fizyoterapistler veya egzersiz uzmanlan tarafindan yapilandirilarak, kisisel bazl
hedeflerle degerlendirilmeye alinmalidir. Hafif ve orta siddetli egzersiz siirecinde AH de en gilivenli
baslangi¢ yaklasimi degerlendirilmeli ve ilerleme hastanin kapasitesine ve yeterliligine uygun sekilde
devam edebilmelidir. Bu duruma ek olarak grup etkilesimli olan planlamalar da depresyon ve anksiyete
gibi semptomlarin azalmasinda destekleyici bir 6zellik tasimaktadir (Lee ve ark., 2024).

Bireylerin Takip ve Degerlendirme Siire¢leri

Egzersiz miudahalesi esnasinda bireylerin takip ve degerlendirmelerinde dogru adimlamalara
gegcilebilmesi adina bazi testler uygulamak yaklasimi daha netlestirebilmektedir. Bu testlerin en belirgin
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ornekleri Montreal biligsel degerlendirme testleri, mini mental durum testleri, fiziksel uygunluk testleri
seklinde siralanabilir. Bu testlerin diizenli araliklar ile yapilmasi, hastanin takibi i¢in daha iyi olacaktir.
Bunun disinda egzersiz esnasinda kalp atim hizlarinin takibi, kan basinglarinin 6lgiilmesi veya efor
testleri gibi testlerle gerekli takibin de yapilmasi uygun yaklasimlar arasindadir (Cheung,2024). Uygun
sekilde geri bildirim mekanizmas1 olusmasi, hasta ile bakim verenlerin uyum programlarinda gelisimin
artmasina olanak saglayabilmektedir.

Egzersiz Programlarina Katilimi Arttirict Stratejiler

Ev tabanli ve miizik esliginde gerceklestirilen sanal egzersiz programlarina katilim saglanmasi da
hastalarin motivasyonlarim yiikseltebilir. Ayrica bireylere egzersizin hastaligi dogrudan yavaslattigina
dair genel bir bilgi verilmesi, hastanin ayn1 zamanda ailesinin de katilimim saglayabilir (Brodaty ve
ark., 2025).

SONUC

AH tedavisinde egzersiz sadece fiziksel fonksiyonlar1 korumak ile ilgili degil, aym1 zamanda
norobiyolojik siireclerde de olumlu etkilerinin olmasi sebebi ile giin gegtikce daha popiiler hale gelen
alternatif tedavi yaklasimi olarak kabul gérmektedir. Ozellikle BDNF, IGF-1 gibi norotrofik faktorlerin
de salimminda artma meydana gelmesi ile noroplastisitenin desteklenebilir bir nitelik kazanmasi,
egzersiz kavramini biligsel gerilemeyi yavaslatici bir strateji olarak konumlandirmaktadir (Hughes ve
ark., 2024). Fakat egzersiz regeteleri ile ilgili siirecin daha bireysellestirilerek planlanmasinin, hastaligin
evresine uygun sekilde yapilandirilarak desteklenmesinin en dogru yaklasim stratejisi oldugu agiktir.
Gelecekte planlanan ¢alismalar adina; egzersiz yogunlugu, tipi ve siiresi ile ilgili daha net protokollerin
var olabilmesi ve bu konunun egzersiz uzmanlari tarafindan ¢ok yonlii ¢alismalar ile desteklenmesi
gerekmektedir. AH hastalarinin genetik ve aynmi zamanda epigenetik diizeyde etkilerini incelemeyi
amaglayan biyobelirte¢ odakli ¢aligmalarin sayisinin artmasi dnem arz etmektedir (Bai ve ark., 2022).
Ozellikle yas almis bireylerde motivasyon ve uyum siirecinin de dijital platformlar ve takip sistemleri
araciligl ile kontrol edilebilir bir tarza getirilmesi, bu hastaliga sahip bireylerin yasam kalitesinde de
artiga sebebiyet verebilir (Palmdorf ve ark., 2021).

Sonug olarak, multidisipliner yaklasimlar ile hastayr merkeze alan ve aymi zamanda kanita dayal,
kontrollii egzersiz protokolleri ile bu hastaliga sahip bireylerin yagam kalitesi arttirilabilir ve biligsel
gerileme siiregleri yavaslatilabilme yetenegi sayesinde bir tedavi yontemi olarak degerlendirebilir.
Klinik anlamda ayni1 zamanda pratikte gerceklesebilecek ve birbirine entegre edilmis bir diizenleme ile
bu hastalifin paradigma diizeylerinde 6nemli iyilesmelerin yasanabilecegi ongoriilmektedir. Calisma
temel alinarak gerceklestirilmesi planlanan arastirmalarin, alzheimer tedavi siirecindeki egzersiz
planlamalarinin yalnizca pozitif bir bakis agist sunarak degil, patolojik ve kronik rahatsizliklara sahip
bireylerde de izlenmesi gereken yollarin ayrintili incelenmesi gerektigi, bireysellesmis antrenman
programlarinin giindeme alinmamast halinde yasanabilecek olumsuz siireglerin de ele alinmasi gerektigi
unutulmamalidir.
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Sporcu beslenmesi; enerji iiretimi, dayaniklilik ve toparlanma siireclerini dogrudan etkileyerek atletik
performansin artirilmasinda kritik bir rol oynar. Bununla birlikte, sporcu beslenmesinin 6zellikle agiz ve
dis saglig1 iizerinde olumsuz etkiler olusturdugu bilinmektedir. Yapilan arastirmalara gére sporcularin
%15-89’unda dis ciiriigii, %36-85’inde dis erozyonu ve %15-78’inde periodontal hastalik goriilmekte olup,
elit sporcularin %5-18’1 ag1z sagligindaki problemlerin performanslarini olumsuz etkiledigini bildirmistir.
Sporcularda agiz ve dis sagligini tehdit eden baslica faktorler; beslenme diizeni, agiz hijyeninin yeterli
saglanamayisi, spor ile iliskili artan oksidatif stres ve tiikiiriik akig hizinin azalmasidir. Bu derleme, sporcu
beslenmesine dair giincel dnerileri ve bu beslenme stratejilerinin agiz ve dis sagligi tizerindeki etkilerini
incelemektedir. Calismanin amaci, sporcularin, dis hekimlerinin ve diyetisyenlerin sporcu beslenmesi ile
agiz saglig arasindaki iligkiyi daha iyi anlamalarina yardimci olmak ve beslenmeye bagl dis hastaliklarmi
onlemeye yonelik stratejiler gelistirmektir. Ayrica, agiz sagligini iyilestirmek i¢in uygulanabilecek onleyici
yaklagimlar ele alinarak, sporcularin hem fiziksel performanslarii hem de genel sagliklarim
koruyabilmeleri adina 6neriler sunulmustur.
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GIRiS

Atletik performans, sporcu bireyin fiziksel ve ruhsal sagligiyla yakindan iliskilidir (Bryant et al., 2011).
Agiz ve dis sagligi toplumun yan sira sporcular i¢in de genel fiziksel saglik ve yasam kalitesinin temel
belirleyicilerindendir (Needleman et al., 2013). Sporcu beslenmesinin 6zellikle agiz ve dis saglig iizerine
olumsuz etkilerinin oldugu bilinmektedir (Gallagher et al., 2020). Sporcu beslenmesi, atletik performansin
yonetilmesi ve gelistirilmesinde biiylik 6nem tasir. Egzersiz Oncesi, sirasi ve sonrast asamalar igin
beslenme Onerileri iyilesme ve adaptif siiregler i¢in temel olusturur (Khan et al., 2022; Malsagova et al.,
2021). Diistik enerji alimi kas kiitlesi kaybina, zayif kemik yapisina, hormonal islev bozukluguna,
performans diisiisiine ve sakatlanma riskinin artmasina neden olabilir (Association 2009). Karbonhidrat ve
protein alimi; viicut agirligi yonetimi ve antrenmanin etkileri, glikojen depolanmasi, kas kazanimi ve doku
onarimini saglamak i¢in onemlidir (Association 2009). Basit karbonhidrat kaynaklarinin, sporcu beslenme
iiriinlerinin, asidik ve karbonhidrat igeren sporcu igeceklerinin alim miktar ve sikliginin artmasi, 6zellikle
dehidrasyon ve agiz hijyeninin kotii oldugu durumlarda dis erozyonu, dis ¢lrigii ve inflamatuar
periodontal hastalik riskini artirir (Broad and Rye 2015). Sporcularin %15-89’unda dis ¢iirtigii (Azeredo et
al. 2020), %36-85’inde dis erozyonu (de Queiroz Gongalves et al. 2020) ve %15-78’inde periodontal
hastalik (Gallagher et al., 2018; Kragt et al., 2019; Minty et al., 2018; Needleman et al., 2013, 2016) varlig
tespit edilmistir. Tedavi edilmeyen bu durumlar yaygin bir enfeksiyonu tetikleyerek sporcularin sagligini
ve performansint olumsuz etkileyebilir (Needleman et al., 2013). Olimpik sporcularin degerlendirildigi
caligmalarda, sporcularin %5-18’1 agiz sagligmin performanslarim1 olumsuz etkiledigini bildirmistir
(Batchelor and Sheiham 1994; Needleman et al., 2013).

Sporcularda agiz ve dis saglig1 durumu ve sporcu beslenmesinin agiz ve dis saglig iizerindeki etkilerinin
anlasilmasi, onleyici stratejilerin gelistirilmesi i¢in kritik dneme sahiptir. Bu dogrultuda, sporcular i¢in
mevcut sporcu beslenme Onerilerini gézden gecirmeyi ve bu Onerilerin agiz ve dis sagligini nasil
etkileyebilecegini aciklamay1 amagladik.

Sporcularda Agiz ve Dis Saghginin Kétii Olmasimin Nedenleri

Fiziksel antrenmanin periodontitis iizerindeki olumlu etkileri bilinmesine karsin miisabaka sporcularinda
oldukca yiiksek oranlarda agiz ve dis sagligi problemleri goriilmesi bir ¢eliski olarak karsimiza
cikmaktadir. Miisabaka sporlarinda artan oksidatif stres, sporcu beslenmesine uyum ve agiz hijyeninin
yeterli saglanamayisinin agiz ve dis sagligini olumsuz etkileyen temel etmenler oldugu diisiiniilmektedir.

Oksidatif Stres ve Agiz Dis Saghg

Cesitli galismalarda periodontitisli bireylerden alinan kan, tiikiiriik ve dis eti olugu sivisinda oksidatif stres
belirteclerinin artmis seviyeleri 6l¢iilmiis ve oksidatif stres ile periodontal inflamasyon arasindaki iliski
desteklenmistir (Almerich-Silla et al., 2015; Novakovi¢ et al., 2013; Su et al., 2009). Oksidatif stresin
periodontitis iizerine etki mekanizmasi reaktif oksijen tiirlerinin artmis seviyeleri ve/veya antioksidan
aktivitenin baskilanmasi seklinde agiklanabilmektedir. Reaktif oksijen tirleri, normal hiicresel
metabolizmanin bilesenleri olup sinyal iletiminde ve bagisiklik savunmasinda énemli bir rol oynarlar.
Bununla birlikte, asirt reaktif oksijen tiirleri veya kronik oksidatif stres, oksijen yiikiiniin artmasina ve
antioksidan mekanizmanin reaktif oksijen tiirlerini ndtralize etme yeteneginin azalmasma katkida
bulunarak hiicre ve doku yikimina yol acar (Almerich-Silla et al., 2015; Kesarwala et al., 2016; Lopez-
Jornet et al., 2024) Reaktif oksijen tlrleri biyomolekillere ve hiicre membranlarina zarar vererek
(Johnstone et al., 2007) ve antioksidan faktorleri bozarak (Chiu et al., 2017; Ikeda et al., 2018)
periodontitisin gelisimi ve ilerlemesine neden olmaktadir (Bartold et al., 2005). Ayrica proinflamatuar
sitokinlerin gen ifadesinin artmasina ve hiicre dis1 bag dokusu yikimina yol agarak dis bag1 kaybi, kemik
rezorpsiyonu ve nihayetinde periodontal hastaliga neden olmaktadir (Johnstone et al., 2007; Lakschevitz
et al., 2013; Sczepanik et al., 2020). Egzersiz ve oksidatif stres arasindaki iliski egzersizin tiiriine,
yogunluguna ve siiresine baglidir. Diizenli ve orta siddette yapilan egzersizin agiz sagligini gelistirdigi ve
oksidatif strese kars1 koruma sagladig1 bilinmektedir (Pingitore et al., 2015). Aerobik egzersizin aksine,
yliksek yogunluklu egzersiz oksidatif stresi arttirarak (Pingitore et al., 2015) sporcularda bagisiklik
sisteminin bozulmasina (Bramantoro et al., 2020; Oliveira et al., 2015) ve dolayisiyla agiz ve dis sagliginin

olumsuz.etkilenmesine.neden.olabilmekiedir
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Sporcu Beslenmesi ve Agiz Dis Saghg

Sporcu beslenmesi; sporcunun yas, cinsiyet, viicut agirligi, boy uzunlugu, spor tiirli, antrenman siiresi,
siklig1 ve siddeti goz 6niinde bulundurularak giinliik enerji, makro ve mikrobesin 6gesi ve sivi gereksinimi
ve alim zamaninin belirlendigi bir beslenme modelidir (Malsagova et al., 2021). Sporcu beslenmesi agiz
mukozas1 ve dis sert dokulan iizerinde, tiikiiriigiin fizikokimyasal 6zellikleri, agiz mikrobiyatasinin
bilesimi ve Ozellikleri iizerinde ¢ok onemli etkilere sahiptir (Daniele et al., 2021; Hansen et al., 2018).
Boylelikle ag1z ve dis saglig izerinde farkli etkileri olabilmektedir.

Sporcu Beslenmesi ve Agiz Dis Saghginda Karbonhidratlarin Yeri

Sporcu beslenmesi, enerji, dayaniklilik ve toparlanmay1 etkileyerek atletik performansi artirmak igin ¢ok
onemlidir (Khan et al., 2022; Needleman et al., 2018). Egzersiz Oncesi, sirasi ve sonrasi asamalar igin
beslenme yonetimi karbonhidratlara, elektrolitlere ve yogun enerjili yiyecek veya iceceklere odaklanir.
Karbonhidratlar orta ile yiuksek siddetli egzersizler i¢in ideal enerji kaynagidir. Ancak insan viicudunda
kiigiik miktarda depolandigi igin siirekli olarak yenilenmelidir. Sporcularin toplam karbonhidrat
gereksinimi spor tiirli, antrenman sikligi, siiresi ve siddeti, egzersiz Oncesi, sirasi ve sonrasi zaman
dilimlerine bagh olarak degisiklik gostermektedir (Tablo 1) (Burke et al., 2013).

Karbonhidratlar basit ve kompleks karbonhidratlar olarak iki grupta toplanir (TUBER, 2022). Sporcularin
karbonhidrat gereksinimlerini protein ve mikrobesin 6gesi gereksinimlerini de karsilayabilecekleri
kompleks karbonhidrat kaynaklarindan (tahil, meyve-sebzeler, siit veya yogurt ve baklagiller)
karsilamalar1 6nerilmektedir. Ancak ¢ok yiiksek enerji gereksiniminin olmasi durumunda, kompleks
karbonhidrat kaynaklarina kiyasla diisiik besin 6gesi ve yiiksek basit karbonhidrat i¢eren gida ve igeceklere
ihtiya¢ olmaktadir (Jeukendrup, 2014). Bir saatten kisa siiren antrenmanlar tipik olarak egzersizden hemen
Once veya egzersiz sirasinda karbonhidrat tiiketimini gerektirmezken, orta ile yiikksek yogunlukta ¢alismay1
iceren 90 dakikadan uzun antrenmanlar karbonhidrat tiiketimini gerektirebilir. Bu durumlarda, egzersiz
sirasinda daha kolay sindirilebilmeleri nedeniyle karbonhidrat kaynag: olarak spor beslenmesine 6zgii
urtnler (sporcu igecekleri, karbonhidratli “sakizlar” veya jeller ve enerji barlar1) daha yaygin olarak
tilketilmektedir. Yiiksek yogunluklu 45-75 dakika siiren egzersizlere katilan sporcular icin 6zellikle
miisabaka sirasinda kullanilabilecek sporcu beslenme yaklagimi karbonhidrath agiz gargarasi kullanimidir.
Bu yontem, bir karbonhidrat kaynagini (tipik olarak bir sivi veya jel) tiikkiirmeden veya yutmadan 6nce 5-
10 saniye boyunca agizda tutmay1 ve bu siray1 egzersiz siiresince diizenli olarak (her 10-15 dakikada bir)
tekrarlamayi igerir (de Ataide e Silva et al., 2013). Plasebo ile karsilagtirildiginda, bu yaklagimin beyindeki
odiille ilgili merkezlerle baglantili agizdaki karbonhidrat sensorlerinin aktivasyonu yoluyla yaklagik bir
saatlik antrenmanin performansini iyilestirdigi gosterilmistir (Chambers et al., 2009). Yogun ve/veya uzun
stireli egzersizden hemen sonra karbonhidrat alimi, bir sonraki egzersize hazirlik olarak kas glikojeninin
hizl1 bir sekilde yenilenmesini desteklemek i¢in 6nemlidir (Burke et al., 2013). Ayrica, uzun streli ve/veya
yogun egzersiz Oncesi, sirast ve sonrasinda yeterli karbonhidrat aliminin, bagisiklik sistemini siddetli
egzersizin olumsuz sonuglarindan koruduguna inanilmaktadir (Walsh et al., 2011).

Tablo 1. Karbonhidrat gereksinimi (Burke et al., 2013)

Aktivite tiirii Yogunluk ve/veya siire Karbonhidrat alim hedefi
Diusiik Diisiik yogunluklu veya beceri 3-5 g/kg/gin
temelli faaliyetler
Orta Orta diizeyde egzersiz programi, 5-7 g/kg/giin
yaklasik 1 saat/giin
Yiksek Dayaniklilik programi; 1-3 saat/giin = 6-10 g/kg/giin
orta ila yiliksek yogunluklu egzersiz
Cok yiiksek Asir1 baglilik; en azindan 8-12 g/kg/gin

4-5 saat/giin orta ila yiiksek
yogunlukta egzersiz
Yogun egzersiz sirasinda

Kisa siireli egzersiz < 45 dk Gerekli degil
Siirekli yiiksek yogunluklu egzersiz | 45-75 dk Ag1z gargarasini iceren kiiciik
miktarlar
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Asagidakileri iceren dayaniklilik

egzersizi

“dur ve basla” sporu 1.0-2.5 saat 30-60 g/saat

Ultra dayaniklilik egzersizi >2.5-3.0 saat En ¢ok 90 g/saat

Yogun egzersizden sonra

Egzersiz sonrasi glikojen - 4 saat boyunca 1 g/kg/saat

depolarinin doldurulmasi

Karbonhidrat tiikketimi ile dis ¢iiriikleri arasindaki iligki kanitlanmistir (Schulze and Busse 2024). Fermente
edilebilir karbonhidratlar bakteriyel metabolizma igin en Onemli yakiti temsil eder. Tiketilen
karbonhidratin yapiskanlik derecesi, ¢oziiniirliigii ve dokusu agiz i¢i ortamdan temizlenmesini etkiler
(Jegier et al., 2005). Calisma sonuglar1 karbonhidratlarin karyojenik etkisinin miktarindan ¢ok, tiiketim
siklig1, karbonhidrat tipi ve besinin agizda kalma siiresinden kaynaklandigim gostermektedir (Ozdemir and
Ersoy 2010). Gidalarin agizda uzun siire tutulmasi, uzun siireli asit iiretimine yol agar. Yiyecek ve icecekler
ne kadar sik tiiketilirse dis hasar1 riski de o kadar artar. Ciiriik; konak¢i, bakteriler, karbonhidrat
mevcudiyeti ve zaman arasindaki etkilesimden kaynaklanir (Jegier et al., 2005).

Agiz mikrobiyomunun bilesimi, gida artiklarinin ve fermente edilebilir karbonhidratlarin mevcudiyetine
bagh olan tiikiiriik pH seviyesiyle yakindan iligkilidir. Genel olarak, agiz ve dis sagligi savunma durumu
tikiriik akis hiz1 ve pH seviyesi, tamponlama kapasitesi, plak biyofilmi, karyojenik bakteriler ve konak
bagisiklik savunmasi/immiinoglobulin A (IgA) seviyeleriyle iliskilidir (Marcotte and Lavoie 1998).

Yakin zamanda yapilan bir ¢alismada, elit sporcularin %36,3’{iniin, ¢ogu giin seker iceren igecek tiikettigi
gosterilmistir (Mielle et al., 2025). Benzer bir sekilde baska calismada, elit ve profesyonel sporcularin
%28'inin yliksek miktarda seker tiikettigi, %59'unun enerji barlar1 ve %70'inin enerji jelleri kullandig
gosterilmistir (Gallagher et al.,, 2018). Yiiksek siklikta seker tiiketimi, agiz mikrobiyotasinda bir
dengesizlik yaratir (Diaz-Garrido et al., 2016). Cok sayida galisma agiz mikrobiyomunu dis ¢iiriigli ve
periodontal hastalik acisindan karakterize etmistir (He et al., 2015). Biyofilmdeki ekosistem, dis ¢iiriigii
icin belirleyici bir faktor olarak kabul edilir. Dolayisiyla, ¢iiriik ve periodontal hastalik plak biyofilmindeki
dengesizlikten kaynaklanmaktadir. Dis sert dokusunu eriten karyojenik bakteriler tarafindan iiretilen
organik asitler, bu siire¢ uzar ve siklasirsa kavitasyona yol acabilir (Featherstone, 2004).

Diyetin disler iizerindeki etkileri karbonhidrat alim tiirii, miktar1 ve sikligi, genel diyet Oriintiisii,
mikrobiyom ve tiikiiriik bilesimi, tiikiiriik akis1, dig morfolojisi, agiz hijyeni ve floriir gibi agiz i¢i ortamdan
etkilenir (Bratthall and Hénsel Petersson 2005). Cok fazla karbonhidrat tuketen bir sporcunun curik,
gingivitis ve/veya periodontitis gelistirme olasiligi, dnleyici faktorlere ve davranislara baghdir. Agiz
solunumu ve dehidrasyon, sik karbonhidrat tiiketiminin proinflamatuar etkileri, yogun egzersiz yiikii ve
stres nedeniyle zayiflamig bir bagisiklik sistemi sporcularda dis plaginin olumsuz etkilerini arttirabilir
(Needleman et al., 2018). Ciirtik gelisimi, ¢iiriigii tesvik eden ve 6nleyen faktorler arasindaki dengeden
etkilenir. Ciiriik riskini artiran baslica beslenme davranisi; seker iceren igecekler ve enerji igecekleri,
yapigkan yiyecekler, sekerli nisastali atigtirmaliklar ve basit karbonhidratlarin sik ve uzun siireli
tilketimidir. Sekersiz iirlinler, taze meyve ve sebzeler ve tam tahilli besinlerin tiiketimi ve en az 2 saatlik
araliklar ile beslenme davranisi ¢iiriik riskini azaltmaktadir (Jegier et al., 2005).

Sporcu Icecekleri ve Agiz Dis Saghg

Sporcu icecekleri, terleme yoluyla kaybedilen s1v1 ve elektrolitleri hizla yerine koymak, glikojen depolarini
yeniden doldurmak ve performansi korumak igin iretilir. Sporcu icecekleri karbonhidrat, sodyum,
potasyum, magnezyum ve kalsiyum gibi elektrolitler, A, B kompleks, C ve E vitaminleri, sodyum
bikarbonat ve selenyum gibi mineraller icerir (Raizel et al., 2019). Sporcu igecekleri, antrenman/miisabaka
sirasinda kan glikoz seviyelerini ve sivi dengesini korumak icin karbonhidrat igerir (Raizel et al., 2019).
Sekerli uyaranlar, beyinde beslenme ve 6diil reflekslerini harekete gegirir, bu da sekerli gidalara olan istahi
daha da artirir (Berthoud, 2003). Calisma sonuglari, aromali veya tatlandirilmis igeceklerin egzersiz
sirasinda ve sonrasinda goniillii seker alimini artirabilecegini gostermistir (Passe et al., 2000; Wilmore et
al., 1998). Sporcu icecekleri arasinda enerji icecekleri (%10'dan fazla karbonhidrat), izotonik sporcu
icecekleri (%4-8 karbonhidrat) ve hipotonik sporcu igecekleri (%2 karbonhidrat veya daha azi) yer
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almaktadir (Needleman et al., 2014). Gallagher ve ark. tarafindan yapilan ¢alismada (Gallagher et al.,
2018), sporcularin %86'sinin antrenman/miisabaka sirasinda sporcu icecegi tiikettigi belirlenmistir. Benzer
bir sekilde Needleman ve ark. (Needleman et al., 2013), sporcularin %64'tiniin haftada en az t¢ kez sporcu
icecegi tiikettigini, Bryant et al., (2011) sporcularin %84'iniin antrenman sirasinda sporcu icecegi
tiikettigini bildirmistir (Bryant et al., 2011).

Ticari sporcu i¢eceklerinin pH degeri 3 ile 3.2 arasinda degismekte olup, dis hasar1 igin asil belirleyici olan
igecegin dis minesiyle temas siiresidir. Sporcu i¢ecegi tiikketimi tiikiiriik pH’sinin diismesine neden olur.
Tiikdirtik pH’sinin 5.5’in altina diismesi ile dis minesi ¢oziinmeye baslar (Tadakamadla et al., 2015). Asidik
igecek tiiketim sikhiginin dis erozyonu igin toplam miktardan daha énemli oldugu gosterilmistir. Ozellikle
asidik icecek tiiketimi sik olan, tiikiiriik akis1 azalmus, igecegin agizda kalma siiresi uzun olan veya agizdan
solunum yapan sporcular dis erozyonu riski altindadir (Bratthall and Hansel Petersson 2005; Needleman
et al.,, 2018). Ek olarak, egzersiz yogunlugunun kendisi egzersizden sonraki 2 saate kadar tiikiiriigiin
savunma dzelliklerini bozar. Asidik iceceklerin agiklanan bu dogrudan etkilerine ek olarak bir diger 6nemli
husus, sporcu igeceklerinin seker icerigi ve seker fermantasyonu nedeniyle oral plak bakterileri tarafindan
dolayli olarak asit olusumudur. Bu nedenle oral plak mikroorganizmalar tarafindan iiretilen organik asit,
dislerin demineralizasyonuna ve ciiriiklere neden olur (Goel et al., 2013). Tiim bu nedenlerden dolayz,
sporcular antrenman, miisabaka veya iyilesme disinda sekerli igeceklerden ve takviyelerden kaginmalidir.
Sporcu igecegi alimindan sonra, tiikiiriik pH degerini artirmak i¢in ise sade suyla gargara yapmak faydali
olacaktir. Yiiksek ¢iiriik ve erozyon riski olan durumlarda, dis hekimleri genellikle minenin yapisini
giiclendirmek igin floriir igeren ¢iiriikk dnleyici bir gargara kullanimin1 6énermektedir. Sporcu igeceklerini
sik kullanan sporcular floriirlii agiz gargarasini evde ve antrenman sirasinda dis bakimlarinin bir pargasi
olarak uygulayabilirler. Sakiz ¢ignemek tiikiiriik akisin1 uyarabilir ve dolayisiyla daha yiiksek bikarbonat
seviyeleri nedeniyle tamponlama kapasitesini iyilestirebilir. Ancak, ¢ignemenin temporomandibular eklem
sorunlar1 veya kas agris1 riskini de artirabilecegi unutulmamali ve siire kisitlamasi yapilmalidir.

Sporcu Beslenmesi ve Agiz Dis Saghginda Proteinlerin Yeri

Sporcularda giinliik protein aliminin spor yogunlugu, bireysel diizenlemeler ve gereksinimler g6z 6niunde
bulundurularak 1.2-2.0 g/kg/giin arasinda olmasi 6nerilmektedir (Thomas et al., 2016). Yiiksek kaliteli
proteinli gidalar (et, yumurta, peynir, balik) dis ¢lirigii riskinde azalma ile iliskilidir (Silva et al., 2007).
Sut, sporcular icin esansiyel amino asitler ve organik nitrojen saglayan protein agisindan zengindir. Siit iki
ana proteinin (%80 kazein ve %20 peynir alt1 suyu) yani sira enzimler, vitamin baglayici proteinler ve
blylUme faktorleri icerir (Johansson, 2002).

Siit kaynakli protein aktivitesi bakteriyel mine baglanmasini engeller, tamponlamay1 destekler ve mine
remineralizasyonunu artirir (Johansson, 2002). Bu antimikrobiyal etkiler dis macunu, jeller, gargaralar ve
sakiz gibi ticari lirlinlerde de kullanilmaktadir (Schulze and Busse 2024). Siit Grlnleri ¢lriikten koruyucu
etkileri olan kazein, kalsiyum, fosfat ve lipidler icerir (Johansson, 2002). Siit iiriinleri, icermis oldugu
kazein fosfopeptitleri sayesinde dis plagi ve mine tarafindan kalsiyum ve fosfat alimini kolaylastirarak
curuk onleyici etki gostermektedir (Saroglu Sénmez and Aras 2007). Peynir, antikaryojenik 6zelligi en
yiiksek olan besindir. Peynir tiiketimi; asitlerin tamponlanmasi, oral pH'nin artirilmasi, tiikiiriik uyarimi,
bakterilerin plaga adezyonunun Onlenmesi, mine tabakasinda demineralizasyonun azaltilmas1 ve
remineralizasyonun desteklenmesi yoluyla ¢iiriik gelisimine karst koruma saglamaktadir (Whelton, 2011)

Gii¢ ve dayaniklilik sporlarinda sporcunun diyet onerilerine uygun olarak yiiksek kalite ve miktarda
proteine gereksinimi olmaktadir. Bu durum, sporcularin genel olarak antikaryojenik bir etkiye sahip olan
daha fazla protein tiikettikleri anlamina gelir. Ancak g¢alismalar sporcularin dis sagliginin kotii olma
egiliminde oldugunu gostermistir. Sporcularda dis ¢liriigli goriilme sikligi, daha yiiksek protein alimina
ragmen genel niifustan daha yliksektir. Ancak bu geligki, karyojenik gidalarla birlikte protein aliminin
zamanlamasinin iyi secilmesi gerektigini de gosterebilir. Ornegin, protein iiriinlerini 6giiniin sonunda
tiketmek veya antrenman sirasinda sporcu igecegi olarak sekerli icecekler yerine daha fazla siit igmek
faydali olabilir. Ek olarak ayran da bilesimi nedeniyle ideal bir sporcu igecegidir. Peynir ve siit dis
demineralizasyonuna karsi koruyucu potansiyele sahiptir (Whelton, 2011).

Proteinler periodontal sagligi da olumlu yonde etkiler. Caligmalar protein alimi ile periodontitis prevalansi
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protein malniitrisyonu dis kaybina ve periodontal lezyonlara neden olur. Yetersiz protein alimi bagisiklik
sistemini, yara iyilesmesini ve tiikiirigiin antibakteriyel 6zelliklerini olumsuz etkiler (Touger-Decker and
Mobley 2013). Ancak yukarida belirtildigi gibi, sekerli Uriinlerin es zamanli veya daha sik tiikketimi,
sporcularm spor diyetleri baglaminda bu olumlu etkiyi de ortadan kaldirabilir.

Sporcu Beslenmesi ve Agiz Dis Saghginda Yaglarin Yeri

Sporcularda egzersiz veya viicut agirligi hedeflerine bagli olarak giinliik alinan enerjinin %20-35’inin
yaglardan karsilanmasi 6nerilmektedir (Thomas et al., 2016). Yaglar hiicre zar1 ve sinirlerin bilesenleridir
(Academies, 2002). Toplam enerjinin <%20'si oraninda yag kisitlamasi, yagda eriyen vitaminlerin ve
esansiyel yag asitlerinin (omega-3) diisiik alimi ile sonuglanacagi i¢in 6nerilmemektedir (Academies 2002;
Volek et al., 2015)

Viicut bilesimi ve viicut agirhigi belirli spor tiirlerine katihm igin kriter olup atletik performansi
etkileyebilir. Yiiksek beden kiitle indeksi (BK1I), periodontitis i¢in yiiksek risk ile iliskilidir (Ekuni et al.,
2008) ve bu durum agir siklet sporlarinda goriilebilir. Optimal viicut yag seviyeleri kalitim, yas, cinsiyet
ve uygulanan spor tiiriine baglidir (Association 2009).

Yaglarin ¢iiriikten koruyucu etkisi aromatik bitkilerden elde edilen esansiyel yaglara atfedilebilir.
Monoterpenler esansiyel yag asitlerinde bulunan baglica bilesiklerdir (de Cassia da Silveira e Sa et al.,
2013) ve basta Streptococcus mutans olmak iizere ¢iirtik ile iliskili mikroorganizmalara kars1 antibakteriyel
etki gosterirler (de Céssia da Silveira e Sa et al., 2013; Galvao et al., 2012). Agiza yag ¢ekme (oil pulling:
agza alinan bir miktar yag ile gargara benzeri uygulama yapilmasi) ¢iiriik, agiz kokusu ve dis eti
kanamalarimi tedavi etmek igin kullanilmigtir. Uygulamanin antikaryojenik etkisi, Streptococcus mutans
bakterilerindeki azalmaya ve bakteriyel adezyonun engellenmesine baglanabilir (Jauhari et al., 2015).

Diyet, hiicre membrani ve kan lipit profilini (Ochoa-Herrera et al., 2001) etkileyerek oksidatif hasara
duyarliligr ve bakteriyle saldirilara karsi savunmayir modifiye edebilir (Calder, 2010). Bu bilgilere
dayanarak, diyette yapilan diizenlemeler ile kan lipid profili iyilestirilebilir ve bdylelikle periodontal
hastaliklar 6nlenebilir veya iyilestirilebilir. Omega-3 yag asitleri antioksidan ve anti-inflamatuar etkileriyle
periodontal sagligi destekler. Bunun aksine, doymus yagdan zengin diyetler oksidatif ve inflamatuar stresi
artirir (Varela-Lopez et al., 2016). Dolayisiyla, yag tiirii genel sistemik ve periodontal saglik i¢in ¢ok
onemlidir.

Agiz Dis Saghginda Antioksidanlar, Polifenoller ve Probiyotikler

Genel beslenme Onerilerine benzer bir sekilde sporcularin antioksidanlar, polifenoller ve probiyotik iceren
besinlerden zengin bir diyet tliketmesi Gnerilmektedir. Egzersiz oksidatif stresi tetikleyerek vicutta
egzersize karsi adaptif tepkilerin olugsmasina neden olmaktadir (Peternelj and Coombes 2011; Slattery et
al., 2015). Egzerisizin oksidatif stresi tetiklemesine karsin antioksidan savunmayi da arttirdigi
bilinmektedir. Egzersiz sirasinda antioksidan ve polifenol takviyelerini arastiran ¢aligmalar, performansi
tekrarlama yetenegindeki iyilesmelerden antrenman adaptasyonlari iizerindeki olumsuz etkilere kadar
degisken yanitlar bulmustur (Slattery et al., 2015). Antioksidan bakimindan zengin bir diyet tiikketiminin,
antrenman adaptasyonlarm1 engellemeden sporcularda oksidatif stres yanitim1 ydnetmeye yardimci
olduguna inanilmaktadir (Peternelj and Coombes 2011). Probiyotiklerle birlikte antioksidanlar, sporcunun
bagisiklik sistemini optimize etmeye yardimci olarak agiz sagligina dogrudan fayda saglayabilir
(Needleman et al., 2014; Walsh et al., 2011).

SONUGC

Sporcularda agiz ve dis sagliginin korunmasi, hem genel saglik hem de atletik performans a¢isindan biiytik
Oonem tagimaktadir. Sporcu beslenmesine uyum, agiz hijyeninin yeterli saglanamamasi, yogun fiziksel
aktiviteye bagli oksidatif stresin artig1 ve tiikiiriik akis hizinin azalmasi, dis ¢lirligli, dis erozyonu ve
periodontal hastaliklarin baslica nedenleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, sporcularin agiz ve dis
sagligim koruyabilmeleri i¢in bazi temel dnlemler onerilmektedir. Oncelikle, karbonhidrat kaynaklariin
secimine dikkat edilerek kompleks karbonhidratlar tercih edilmeli, basit seker igerigi yiiksek gidalarin ve

asidik_iceceklerin_tiiketimi_sinirlandirilmalidir,_Ayrica, sporcu iceceklerinin_tiiketim_sikligi ve miktari
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kontrol edilmeli, antrenman sirasinda ve sonrasinda su tiiketimi artirilarak agiz pH dengesinin korunmasi
saglanmalidir. Protein acgisindan zengin bir diyetin siirdiiriilmesi, ozellikle siit ve siit tirlinleri gibi
karyojenik olmayan gidalarin tiiketilmesi Onerilmektedir. Agiz hijyenine dikkat edilerek diizenli dis
firgalama aliskanlig1 kazandirilmali ve sporcu igecekleri veya basit seker igeren gidalar tiiketildikten sonra
su ile agiz calkalanarak tiikiiriik akisginin desteklenmesi saglanmalidir. Ek olarak, dis hekimleri ve
diyetisyenler arasinda is birligi artirilarak, sporculara &zel bireysel agiz saglhigi programlari
olusturulmalidir. Sonu¢ olarak, sporcu beslenmesi ve agiz sagligi arasindaki iliski gbz Oniinde
bulundurularak, bilingli beslenme ve etkili agiz hijyen aligkanliklart ile dis hastaliklar1 riskini en aza
indirmek miimkiindiir. Sporcularin performanslarim en iist diizeye ¢ikarabilmeleri i¢in multidisipliner bir
yaklagim benimsenmeli ve bireysel saglik stratejileri gelistirilerek sporcu beslenmesi ile agiz saglig
arasindaki denge saglanmalidir.
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Spor Pazarlamasinin Gelenekselden Dijitale Doniisiimii
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Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, geleneksel pazarlama anlayisindan dijital yaklagimlara
gecisi hizlandirmis; bu durum, spor endiistrisinde de koklii degisimlere neden olmustur. Spor pazarlamasi,
spor organizasyonlar1, sponsorlar ve tiiketiciler arasinda etkilesimi saglayan stratejik bir ara¢ olarak 6nem
kazanmigtir. Dijitallesme sayesinde yliriitiilen pazarlama faaliyetleri daha genis kitlelere ulasmakta ve
sponsorluk uygulamalari da ¢evrimigi platformlar aracilifiyla daha etkili bir sekilde yiriitiilebilir bir hale
gelmistir. Bu ¢alismada, ¢agin gerektirdigi dijital doniisiimiin spor pazarlamasi alanindaki yansimalari
kapsamli bicimde ele alinarak, bu siirecin avantajlari ve karsilasilan zorluklar analiz edilmektedir. Ozellikle
sosyal medya, yapay zeka ve biiyiik veri analitigi gibi giincel teknolojiler; spor organizasyonlarinin hedef
kitlelerini daha yakindan tanimasina ve onlara 6zel stratejiler gelistirmesine imkan tanimaktadir. Bununla
birlikte, dijitallesmenin sagladig1 hizli doniisiime uyum saglayamayan spor kuruluslarinin rekabet giiclini
kaybetme riskiyle kars1 karsiya oldugu diisiiniilmektedir. Sonug olarak, spor sektoriindeki aktorlerin dijital
yeniliklere yatirim yapmalari ve bu doniisiime uyum saglamalar1 gerektigi vurgulanmaktadir. Bu ¢alisma,
dijitallesmenin spor pazarlamasina kattig1 yenilikleri ve sektoriin gelecekteki yapisal degisimlerini ortaya
koymay1; ayrica mevcut yoneticilerin bu degisime uyum saglayacak sekilde kendilerini yenilemeleri
gerektigini dnermeyi amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: Pazarlama, Dijital Pazarlama, Spor Pazarlamasi.

The Transformation of Sports Marketing from Traditional to Digital

ABSTRACT
Developments in information and communication technologies have accelerated the transition from
traditional marketing to digital marketing, which has led to radical transformations in the sports industry.
Sports marketing has gained importance as a strategic tool that provides interaction between sports
organizations, sponsors and consumers. Thanks to digitalization, sports marketing activities have reached
wider audiences and sponsorship activities have become more effective through digital platforms. This
study aims to analyze the positive and negative aspects of this transformation process by comprehensively
examining the effects of the digital age on sports marketing. In particular, technological innovations such
as social media, artificial intelligence and big data analytics allow sports organizations to better understand
consumer behavior and develop personalized marketing strategies. However, it has been stated that sports
organizations that fail to adapt to the rapid transformation provided by digitalization are at risk of losing
their competitiveness. As a result, it is emphasized that actors in the sports sector should invest in digital
innovations and adapt to this transformation. The study is recommended to understand the innovations that
digitalization brings to sports marketing and the future dynamics of the sector and to train the current
managers in the sector from this perspective.
Keywords: Marketing, Digital Marketing, Sports Marketing
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GIRiS

Dijitallesme, i¢inde bulundugumuz yiizyilin en belirleyici ve etkili dinamiklerinden biri haline gelmistir.
Teknolojik gelismelerin hiz kazanmasiyla birlikte, dijitallesme bireysel, kurumsal ve toplumsal diizeyde
doniigiimlere yol acarak sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda 6nemli degisimlere zemin hazirlamaktadir.
Bu siireg, bilgiye erisim, iletisim ve iiretim bigimlerinin yeniden tanimlanmasina olanak tanimakta ve
modern yasamin vazgecilmez bir parcasi olarak kendini gostermektedir (Escobar ve ark., 2023).

Kiiresellesmenin etkisiyle artan rekabet, tiriin ve hizmet ¢esitliligindeki artis, tiiketicilerin ¢ok sayida marka
arasindan tercih yapabilme olanaklar1 ve yiikselen tiiketici beklentileri, iletisim faaliyetlerini orgiitlerin
pazarlama stratejilerinin temel unsurlarindan biri haline getirmistir. Bu durum, pazarlama yaklagimlarinin
yalnizca iriin veya hizmet sunumuna odaklanmaktan ziyade, tiiketici davranislarini anlamayi, marka
bagliligin1 artirmay1 ve hedef kitle ile etkili bir iletisim kurmay1 hedefleyen kapsamli bir strateji anlayigini
benimsemelerini gerekli kilmaktadir (Peltekoglu, 2010). Bu baglamda, medyada sporla ilgili genis
kapsamli iceriklerin yer bulmasi ve sporun genis kitleler lizerinde olusturdugu giiclii etkiler, "spor
pazarlamasi1” olarak adlandirilan yeni bir kavramin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu kavram,
sporun ekonomik ve sosyal boyutlarin1 merkeze alarak, spor faaliyetlerinin ve sporla iliskili {irlinlerin
tanitimi, satig1 ve marka degerinin artirtlmasi siireglerini kapsamaktadir (Dogan, 2021). Spor pazarlamasi,
spor organizasyonlari, sponsorlar, medya ve tiiketiciler arasindaki etkilesimleri giiglendiren stratejik bir
yaklagim olarak 6nem kazanmaktadir (Shank & Lyberger, 2014) .

Bu caligmada, dijital ¢agin spor pazarlamasi iizerindeki etkileri kapsamli bir sekilde incelenerek, bu
doniisiim siirecinin olumlu ve olumsuz yonlerinin detayli bir analizinin yapilmasi hedeflenmektedir.
Dijitallesmenin sundugu firsatlar ile beraberinde getirdigi zorluklar ele alinarak, spor sektoriiniin
gelecekteki yapisina iliskin 6ngoriiler sunulacaktir. Dijitallesmenin spor pazarlamasina olan etkilerinin
degerlendirilmesi, sporun gelecekteki dinamiklerini anlamak ve sektorel stratejiler gelistirmek agisindan
onemli bir katki saglamasi amag¢lanmustir.

Geleneksel Pazarlama

Geleneksel pazarlama, temel olarak pazarlama karmasmin dort ana unsuru olan {rlin, fiyat, dagitim ve
tutundurma etrafinda sekillenen bir yaklasimdir (Ergin, 2025). 1920°1i yillarda ortaya ¢ikan bu model,
isletmelerin mevcut {irlinlerini daha genis kitlelere ulastirmayi ve satis hacmini artirmay1 amaglayan, iiriin
ve iretim merkezli bir anlayisa dayanmaktadir. Bu donemde pazarlamanin temel hedefi, tiiketici
ihtiyaclarindan ziyade maksimum kar elde etmek olmustur (Alabay, 2010).

Bu pazarlama yaklasimi, baski materyalleri, telefon, posta, yayimncilik, reklam panolari, dergiler ve
gazeteler gibi fiziksel ve gorsel medya kanallarini kapsamaktadir. Kullanilan yontemler; gazete reklamlari,
kisa mesaj pazarlamasi, brosiir dagitimi, sponsorluk anlagmalar1 ve ev disi reklamcilik faaliyetleri seklinde
siiflandirilmaktadir (Alabay, 2010). Dijital pazarlama oncesi donemde 6nemli bir rol oynayan bu
yontemler, gliniimiizde de belirli pazarlarda marka bilinirligini artirmak ve satislar1 desteklemek amaciyla
etkisini stirdirmektedir.

Dijital Pazarlama

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, pazarlama ve reklam sektorlerini dogrudan etkileyerek bu
alanlarda kapsamli doniisiimlere zemin hazirlamaktadir. Bu doniistimlerin en belirgin sonuclarindan biri
ise geleneksel pazarlama anlayisindan dijital pazarlamaya dontigiimiidiir.

Pazarlama ve reklam uzmanlari, geleneksel yontemlerle birlikte, teknoloji ¢aginin sagladigi imkanlardan
yararlanarak dijital platformlarin potansiyelini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu dogrultuda isletmeler,
mevcut ve potansiyel miisterileriyle etkilesim kurabilmek igin iletisim stratejilerine dijital pazarlama
stratejilerini dahil etmislerdir. Isletmeler, mevcut ve potansiyel miisterilerle etkilesim kurmak amaciyla
arama motorlarl, sosyal medya platformlari, e-posta ve web siteleri gibi dijital kanallardan
faydalanmaktadir.
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Dijital pazarlama, internet, mobil uygulamalar ve elektronik cihazlar gibi dijital kanallar araciligiyla
iirlinlerin veya markalarin hedef kitlelere ulagtiritlmasi, tanitilmasi ve bu kitlelerle etkilesim kurulmasini
amaclayan, teknoloji temelli pazarlama faaliyetlerinin butlninu ifade etmektedir (Nair, 2016; Kotler &
Keller, 2016). Bu kapsamda dijital pazarlama; arama motoru optimizasyonu (SEQ), sosyal medya
pazarlamasi, igerik pazarlama, e-posta pazarlamasi, programatik reklamcilik ve miisteri iliskileri yonetimi
gibi ¢evrimici uygulamalar1 igermekte, ayrica veri analitigi ve dijital strateji gelistirme gibi ileri diizey
stiregleri de kapsamaktadir (Chaffey & Ellis-Chadwick, 2019). 1990’1 yillardan itibaren dijital
teknolojilerin hizla gelismesi, tiiketicilerin aligveris aliskanliklarin1 degistirmis; fiziksel magazalar yerine
dijital platformlara yonelim artmis ve bu durum dijital pazarlamayi, geleneksel yontemlere kiyasla daha
etkili, dlciilebilir ve yaygin bir hale getirmistir (Desai, 2019; Dholakia & Bagozzi, 2001).

Dijital ¢agda pazarlamanin doniistimii, sirketlere tiiketicilere daha kisisellestirilmis, etkili ve yenilik¢i bir
bicimde ulagsma imkan1 sunmaktadir. Bu doniigiim, pazarlama faaliyetlerinin geleneksel sinirlarini agarak
daha dinamik ve etkilesimli bir yapiya kavusmasini saglamaktadir. Dijital pazarlama uygulamalari, anlik
giincellenebilirlik 6zelligiyle geleneksel pazarlama yontemlerine kiyasla daha hizli ve esnek bir yapi
sergilemektedir. Bu sayede markalar, mesajlarin1 daha genis bir kitleye ulagtirirken, aym1 zamanda daha
hedef odakli ve kisisellestirilmis bir iletisim kurarak tiiketici iliskilerini giiclendirme firsat1 elde etmektedir.

Spor Pazarlamasi

Spor pazarlamas1 kavrami, ilk olarak 1978 yilinda Advertising Age dergisinde kullanilmistir (Argan &
Katirci, 2015). Bu kavram, bir yandan sporun kendisinin bir {iriin olarak pazarlanmasini, diger yandan ise
spor araciligiyla farkli driin ve hizmetlerin tanittimini ve pazarlamasini igeren bir alan olarak
tanimlanmaktadir (Shank & Lyberger, 2015; Fullerton, 2007). Mullin ve arkadaglarinin, Hardy ve
Sutton’in  Sport Marketing adl1 ¢alismasi da, spor pazarlamasi literatiirinde dnemli bir referans noktasidir
(Mullin ve ark.,2014). Calismada, spor pazarlamasi, spor tiiketicileri ile spor triinleri arasinda bir bag
olusturmay1 amaglayan rasyonel ve sistematik bir yapi olarak tanimlanmigtir. Bu yaklagim, spor
pazarlamasiin yalnizca iirlin veya hizmet satisiyla simirli bir faaliyet olmadigini, ayn1 zamanda
tilketicilerin ihtiya¢ ve beklentilerini anlamaya dayali kapsamli bir stratejiyi igerdigini vurgulamaktadir
(Mullin ve ark.,2014).

Pazarlama ve spor kavramlari iligkilendirildiginde, bu iki disiplinin birbirlerine aragsal bir islev sundugu
ifade edilebilmektedir. Pazarlama, bir isletme fonksiyonu olarak, sporu, sporculari, spor kuliiplerini veya
spor organizasyonlarini bir arag olarak kullanarak hedef kitleyi genisletmeyi, lriin ve hizmetlerini
tanitmay1 ve spor araciligiyla isletmeye deger katmay1 hedeflemektedir. Diger taraftan, spor yoneticileri,
spor kuliipleri, sporcular ve organizatorler, sunduklar1 spor hizmetleri, programlar1 ve etkinlikleri
pazarlayarak finansal kaynak saglamay1 ve boylece sporun daha genis kitlelere ulasmasini amaglamaktadir.
Bdylece, spor ve pazarlama arasindaki bu karsilikli etkilesim, her iki alanin gelisimine katki sunan bir
sinerji yaratmaktadir (Soyer, 2003).

Spor pazarlamasi, spor tiiketicilerinin ihtiya¢ ve taleplerini karsilamak igin tasarlanan ve uygulanan,
degisim siireglerine dayali tiim etkinlikleri igeren bir disiplin olarak tanimlanabilmektedir (Shank &
Lyberger, 2015). Bu kapsamda spor pazarlamasi, iki temel islevi yerine getirmektedir. Birincisi, spor
iiriinleri ve hizmetlerinin dogrudan spor tiiketicilerine sunulmasidir. Ikincisi ise, sporun tanitim ve reklam
giiciinden faydalanarak, diger tiiketim ve sanayi trlinleri ile hizmetlerinin pazarlanmasma kati
saglamasidir. Burada markalar, takimlar, oyuncular veya etkinliklerle is birligi yaparak, sporcularn
formalarina, ekipmanlarina ve spor salonlarindaki yapisal unsurlara marka isimleri ve logolarini
yerlestirerek etkili bir pazarlama stratejisi yaratmaktadirlar. Sponsorluklarda genellikle, marka bilinirligini
artirmak ve miisteri sadakati olugturmak amaci giidulmektedir. Mega sponsorluklar ve buyik olcekli
pazarlama kampanyalari, uzun siireli ve genis kitlelere ulasabilen etkilesimler sunar. Sporun kiiresel capta
kazandig1 hakimiyet goz oniine alindiginda, spor sponsorluklari, markalar i¢in giderek daha fazla tercih
edilen stratejik bir ara¢ haline gelmektedir (Ratten, 2016).

Bu ¢ergevede spor pazarlamasi, hem spor endiistrisine 6zgii iiriin ve hizmetlerin yonetimini hem de sporun
genis kitlelere ulasabilme potansiyelini ticari amaglarla degerlendirmeyi i¢ermektedir (Balci, 2005). Spor

pazarlamasimin temel unsurlar1 arasinda tiiketici davraniglarinin analiz edilmesi, iiriin gelistirme
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endustrisinin kendine 0zgii dinamikleriyle entegre bir sekilde ele alinmalidir. Boylelikle, tiiketiciler ile spor
iriinleri arasinda kurulan iliski yalmizca ticari bir bag olusturmakla kalmaz; aym zamanda spor
tilketicilerinin deneyimlerini zenginlestiren ve onlarda duygusal baglilik yaratan ¢ok boyutlu bir siireci de
ifade eder (Shank & Lyberger, 2014).

Spor, sosyal bir pratik ve iletisim bi¢imi olarak kiiltiirel yapilar igerisinde derin bir sekilde kok salmis ve
kiiresel 6l¢ekte hizla biiyliyen bir endiistri haline gelmistir. Bu sekilde spor, yasam tarzlarinin, degerlerin
ve toplumsal iligkilerin metalastirilmasi siirecinde halkla iligkilerin kiltiirel ve sembolik islevlerini
incelemek i¢in onemli bir analiz alan1 sunmaktadir. Sporun kiiltiirel bir {iriin olarak toplumsal baglamda
tagidigr anlam ve degerler, halkla iliskilerin mesaj liretme, algi yonetimi ve kimlik ingas1 gibi temel
islevleriyle birleserek, bireyler ve topluluklar iizerinde hem ekonomik hem de ideolojik etkiler
yaratmaktadir. Boylece spor, halkla iligkiler baglaminda, kiiltiirel semboller ve sosyal etkilesimler
aracihifiyla toplumsal dinamiklerin sekillendirilmesine katki saglayan giiglii bir platform haline
gelmektedir (L’Etang, 2006).

Kuruluslar, hedef kitlelerine etkin bir sekilde ulagsmak veya iiriin ve hizmetlerini daha genis bir topluma
tanitmak amacityla, ulusal, uluslararas1 ya da yerel diizeyde diizenlenen spor etkinliklerini maddi, lojistik
veya hizmet odakl1 destekleme stratejilerini benimseyebilmektedir. Sporun, genis kitlelerle hizli ve etkili
bir sekilde iletisim kurma potansiyeli ve genis bir seyirci kitlesine hitap etmesi, bu alanin kitle iletisim
araglarinda yogun bir sekilde yer almasini saglamaktadir. Bu baglamda, bir kurulusun belirli bir spor dalin1
veya sporcuyu desteklemesi, hem seyirciler arasinda marka bilinirligini artirmakta hem de basin ve
televizyon gibi medya araglarinda yer alarak ¢ift yonlii bir reklam etkisi saglamaktadir. Bu durum, spor
sponsorlugunun, markalarin hedef kitlelerine erisimi ve kurumsal imajlarini giliglendirmesi agisindan
stratejik bir ara¢ haline geldigini gostermektedir (Soyer & Can, 2010).

Spor pazarlamasi ¢ergevesinde, sporu bir tanitim araci olarak kullanmay1 amaglayan firmalar, sporun tiim
unsurlarindan etkin bir sekilde faydalanmaktadir. Giiniimiizde spor pazarlamasi denildiginde akla gelen en
yaygin faaliyetlerden biri sponsorluktur. Sponsorluk, firmalarin spor bilesenlerini kullanarak pazarlama
stratejilerini sekillendirmelerine olanak tanimakta; bu sayede firmalar, bireysel sporcularla is birligi
yapabilecekleri gibi spor organizasyonlarina yonelik sponsorluk anlagmalar1 da gergeklestirebilmektedir.
Sponsorluk yapilan bireyin veya organizasyonun tanmirligi ile hitap ettigi hedef kitlenin 6zellikleri, is
birliginin stratejik basarisi agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Bilgiseven, 2019). Ancak sponsorluk
stirecinin basarili ve verimli olabilmesi, stratejik planlamanin dogru bicimde yapilmasina baglidir. Etkili
bir planlama, kiiresellesmenin getirdigi dinamiklerin dikkate alinmasim saglamakta ve bu baglamda,
sporun endiistrilesmesi gibi kiiresel unsurlar g6z 6niinde bulundurularak farkli pazarlama stratejilerinin
gelistirilmesine imkan tanimaktadir.

Son yillarda sporun endiistrilesmesi, onu yalnizca bir fiziksel aktivite alan1 olmaktan ¢ikararak, saglik,
egitim, eglence ve turizm gibi farkh sektorlerle dogrudan veya dolayli etkilesim kuran 6nemli bir tiiketim
Ogesi haline getirmistir. Bu durum, sporun ekonomik ve sosyal bir sektér olarak konumlanmasii da
beraberinde getirmistir (Bozkurt & Kartal, 2008).

Spor pazarlamasi ve sponsorluk, markalarin hedef kitleleriyle dogrudan etkilesim kurmasia olanak
tanirken, ayn1 zamanda satis biiylimesi i¢cin 6onemli bir potansiyel sunmaktadir. Bu siire¢, markalar i¢in
kendine 6zgii bir hikaye olusturma firsat1 sunar ve dogru sekilde hayata gecirildiginde, markanin kurumsal
imajin1 giiclendirirken, ekonomik a¢idan da satislarini artirmak i¢cin 6nemli firsatlar saglamaktadir.
Giiniimiizde, spor endiistrisinin en 6ne ¢ikan ve hizla gelisen alanlarindan biri olarak kabul edilen spor
sponsorlugu, sirketler tarafindan yaygin olarak tercih edilmekte ve spor pazarlamasi stratejilerinin 6nemli
bir parcasini olusturmaktadir. Bu dinamik, sponsorluk faaliyetlerinin, markalar i¢in sadece tanitim degil,
ayn1 zamanda uzun vadeli stratejik basar1 elde etmek adina kritik bir ara¢ haline geldigini géstermektedir
(Ratten, 2016).

Spor Pazarlamasinin Gelenekselden Dijitale Doniisiimii

Geleneksel spor pazarlamasi yontemleri, spor endiistrisinde uzun yillardir kullanilan ve fiziksel, dogrudan
iletisim kanallarina dayali stratejiler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yontemler, spor organizasyonlarinin ve
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markalarin hedef kitlelerine ulagsmalarin1 ve onlarla etkilesim kurmalarin1 amaglamaktadir (Cavusoglu ve
ark., 2011). Temel geleneksel spor pazarlama yontemleri asagidaki sekilde siralanabilmektedir:

1. Sponsorluk

Spor takimlari, bireysel sporcular veya organizasyonlara saglanan finansal ya da lojistik destek yoluyla
marka bilinirligini artirmay1 hedefleyen bir stratejidir. Sponsorluk kapsaminda, sponsor markalarin logolari
sporcularin formalarinda, stadyumlarda ve etkinlik alanlarinda yer almaktadir (Cornwell, 2020).

2. Reklam ve Medya Kullanimi

Sporla ilgili reklamlarin televizyon, radyo ve gazete gibi geleneksel medya kanallarinda tanitilmasi,
ozellikle genis kitlelere hitap eden biiyiik spor etkinlikleri, reklam i¢in yiiksek goriiniirlik saglayan
platformlar olarak kullanilmaktadir.

3. Bilet Satis1 ve Promosyon Faaliyetleri

Spor etkinliklerine yonelik bilet satiglarini artirmak amaciyla indirim kampanyalari, paket teklifleri ya da
yan iirlinlerin dahil edildigi promosyonlar uygulanmaktadir. Bu yontem, taraftar katilimini artirmanin etkili
bir yoludur (Mullin ve ark., 2014).

4. Etkinlik Pazarlamasi

Spor turnuvalari, maglar, festivaller ve yarigmalar gibi organizasyonlarin diizenlenmesi ve tanitilmasi. Bu
etkinlikler, hem spor organizasyonlarinin hem de sponsor markalarin goriiniirliigiinii artirmayi
amaclamaktadir.

5. Uriin Yerlestirme ve Lisanslama

Spor {irilinlerinin filmler, diziler veya reklam igeriklerinde goriiniirliigiiniin artirilmasi. Ayrica, spor
takimlarina ait logolar, maskotlar veya isimlerin lisanslanarak ticari iiriinlerde kullanilmasi bu yontemin
bir pargasidir.

6. Ticari Uriin Satis1 (Merchandising)

Taraftarlara yonelik forma, aksesuar ve hediyelik esya gibi iirlinlerin satis1 yoluyla dogrudan gelir elde
etme. Bu yontem, ayn1 zamanda marka bagliligini artirmayi da hedeflemektedir.

7. Halkla Iliskiler Faaliyetleri

Spor organizasyonlarinin toplum odakli etkinliklere katilim saglamasi ya da sosyal sorumluluk projelerine
destek vermesi. Bu faaliyetler, kurumsal imajin gii¢lendirilmesi ve toplumsal alginin olumlu yo6nde
gelistirilmesine katki saglamaktadir (Bozkurt & Kartal, 2008).

Geleneksel spor pazarlama yontemleri, giinlimiizde dijital araglarla entegre edilerek kullanilmaya devam
etmekte olup, spor pazarlamasinin temel yapi taslari arasinda yer almaktadir.

Dijitallesme, spor diinyasina 6nemli yenilikler kazandirmis ve 6zellikle spor pazarlamasi ile sponsorluk
faaliyetlerinin dijital platformlar araciligiyla daha genis kitlelere ulagmasini mimkiin kilmaktadir.
Dijitallesmenin etkisiyle spor endiistrisi kapsamli bir doniisiim siirecine girmistir. Bu dogrultuda, spor
pazarlamas1 ve sponsorluk faaliyetleri dijital platformlar aracilifiyla daha genis kitlelere ulasarak etkisini
giderek artirmaktadir (Kocadmer, 2019). Bu platformlar sayesinde, kullanicilar anlik olarak mag analizleri
yapabilmekte, spor haberlerini takip edebilmekte ve favori sporculariyla dogrudan iletigim
kurabilmektedir. Bu durum, spor endiistrisinin dijitallesme ile sekillenen etkilesim odakli yapisini
giclendirmistir (Aydin & Ozdengiil, 2022). Dijital teknolojilerin pazarlama alaninda benimsenmesiyle
birlikte, mobil pazarlama, sosyal medya pazarlamasi ve iligki pazarlamasi gibi farkli alt disiplinlerde
onemli donilisiimler meydana gelmistir. Bu doniigiim, sponsorluk faaliyetleri de dahil olmak iizere spor
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pazarlama stratejileri Uzerinde belirgin bir etki yaratmistir (Graesch ve ark., 2021). "Dijital spor
pazarlamast" kavrami, bir isletmenin veya markanin internet ortaminda miisterilerle kurdugu iletisim ve
etkilesim siireglerini ifade etmektedir. Spor pazarlamasi, temel olarak iki ana 6zellige dayanmaktadir:
birincisi, spor faaliyetlerinin pazarlanmasi; ikincisi ise katilimecir sporun diger mal ve hizmetlerin
pazarlanmast i¢in bir arag¢ olarak kullanilmasidir. Bu iki yaklagim, spor pazarlamasi kavraminin temelini
olusturmaktadir (Hays ve ark., 2013; Gaffar ve ark., 2016).

Son yillarda spor endiistrisi, kiiresel dlgekte dnemli bir biiyiime ve gelisim gostermektedir. Bu gelisimde,
kitle iletisim araglari, spor malzemesi iireten firmalar, ticari tirlin saglayicilari, spor tesisleri, stadyumlar,
oyuncular, takimlar ve profesyonel ligler gibi endiistrinin bilesenleri belirleyici rol oynamaktadir. Bu
unsurlar, sektdriin ekonomik hacmini artirmakla kalmamis, ayn1 zamanda diger sektorlere gore daha genis
bir pazar payina ulagmasina da katkida bulunmustur (Terekli ve ark., 2000). Spor alaninda sosyal medyanin
genel is stratejilerine entegre edilmesi, kuruluslar i¢in 6nemli avantajlar saglamaktadir (Popek, 2024).
Sosyal medya kanallarinin etkin kullanimi, sponsor firmalar ve kuliiplerin taraftarlarla daha gii¢lii bir bag
kurmasina ve etkilesimi artirmasina imkan tanimaktadir (Yoshida ve ark., 2014). Akilli telefonlar ve sosyal
medya platformlarinin yani sira web siteleri de sponsorluk iletisiminde etkili bir pazarlama araci olarak
kullanilmakta; web sitesi etkilesimi ile sponsorluk uyumu, faaliyetlerin etkinligini maksimize etmede kritik
bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir (Kim ve ark., 2017). Bu nedenle, sosyal medyanin hedef kitleyle
iletisimde stratejik sekilde kullanilmasi, pazarlamacilar agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu durum,
yalnizca sponsorluk faaliyetlerini yiiriiten firmalar1 degil, ayn1 zamanda sponsorluk anlagmalar1 yoluyla
gelir elde etmeyi hedefleyen spor kuliiplerini de yakindan ilgilendirmektedir (Achen, 2016).

Internetin, spor pazarlama ¢alismalarinda &nemli bir rol oynadig1 ve bu kapsamda bilet satislari, spor
etkinlikleri, sponsorluk faaliyetleri, pazar aragtirmalari, spor turizmi, spor {iriinleri ve genel olarak spor
pazarlama faaliyetleri iizerinde kayda deger bir etkiye sahip oldugu ifade edilmektedir (Beech &
Chadwick, 2007). Bu baglamda, spor pazarindaki miisterilerin biiyiik bir kisminin kendi spor kuliiplerine
yiiksek diizeyde baglilik gosterdigi ve tiikketime agik bir konumda bulundugu g6z Oniine alindiginda,
internetin pazarlama iletisimi calismalarinda stratejik bir dneme sahip oldugu soylenebilir. Internet, hem
interaktif iletisimi ve satislar1 gelistirme hem de tiiketicilere yonelik bilgileri glincel tutma imkani sunarak
spor pazarlama siireclerine degerli katkilar saglamaktadir (Cavusoglu ve ark., 2011).

Tidm bunlarla birlikte yapay zeka spor markalarmin reklam stratejilerini daha etkili bir sekilde
hedeflemelerine olanak saglamaktadir. Ornegin, bir marka 18-34 yas arasi erkek spor taraftarlarina
ulasmay1 amagcladiginda, yapay zeka bu grubun hangi tiir sporlari, hangi zaman dilimlerinde izledigini
analiz edebilir. Bu sayede, reklam yerlestirmeleri i¢in en uygun zaman ve yerin belirlenmesi miimkiin hale
gelmektedir. Bu tiir analizler, markalarin reklam harcamalarini1 daha verimli hale getirmelerine ve hedef
kitlelerine etkili bir sekilde ulagmalarina olanak taniyacak énemli veriler saglamaktadir (Yalalov, 2023).

Tim bu bilgiler sonucunda, teknolojideki ilerlemeler, pazarlama iletisiminde etkilesimli, ¢evrimigi,
iligkisel ve viral pazarlama gibi yenilik¢i yontemlerin kullanimini tesvik etmektedir (Dikmen, 2010). Bu
yenilikler, tiiketicilere iki yonlii iletisim araclariyla {iretim ve pazarlama siireclerinde daha etkin bir rol
alma firsat1 sunarken, spor kuliiplerine ise hedef kitlelerini daha iyi analiz etmek ve internet tabanl etkili
pazarlama stratejileriyle bu kitlelere ulasmak i¢in 6nemli olanaklar saglamaktadir.

TARTISMA ve SONUC

Glinlimiiz diinyasinin en belirgin olgularindan biri, engellenemez ve kaginilmaz nitelik tasiyan degisim
siirecidir. Ozellikle "web diinyas1" olarak adlandirilan dijital gergeklik, toplumsal yasamm her alanini
derinlemesine etkilemis ve bu etkilesim sonucunda yenilik¢i uygulamalarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamigtir. Bu baglamda, spor sektdrii de tiim unsurlariyla dijital doniisiimiin bir parcasi haline gelmistir.

Bu kapsamli doniisiim, spor pazarlamasi kavraminin yeniden yorumlanmasi ve ¢agin dinamiklerine uygun
bir sekilde ele alinmas1 gerekliligini dogurmustur. Giliniimiizde, postmodern pazarlama yaklasimlari, spor
pazarlamasi uygulamalarinda 6nemli bir temel olusturmaktadir. Bu yaklasimlar, tiiketicilerin yalnizca
rasyonel karar vericiler degil; ayn1 zamanda duygusal, deneyim odakli ve kimlik arayisinda olan bireyler
oldugu varsayimina dayanir. Postmodern pazarlama, klasik pazarlama anlayisindan farkli olarak, hikaye
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anlatimi (storytelling), deneyimsel pazarlama, marka mitleri ve semboller iizerinden anlam {iretme gibi
stratejileri one ¢ikarir (Yildinnm & Ozkisi, 2025) Spor pazarlamasinda da bu anlayis, taraftar baglilig:
olusturma, sportif kimliklerle 6zdeslesme ve dijital platformlar araciligiyla etkilesimli deneyimler sunma
gibi uygulamalarda kendini géstermektedir.

Spor sektoriinde dijital doniisiim girisimlerinin hayata gegirilmesi, spor kuruluslarimin dijitallesmeye
yonelik stratejik bir perspektif benimsemesini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda, spor kurumlarinin
mevcut dijital kapasitelerini analiz etmeleri, iyilestirme alanlarini tespit etmeleri ve deger yaratma
potansiyeline gore yeni teknolojilere yatinm yapma siireclerini dnceliklendirmeleri gerekliligini de
beraberinde getirmektedir. Spor organizasyonlari, giincel teknolojik gelismeler sayesinde operasyonlarini
optimize etme, hedef kitle ile daha gii¢lii bir etkilesim kurma amaciyla dijital doniisiim ve inovasyonun
sagladigi olanaklardan faydalanabileceklerdir. Dijital doniislim siirecinde, spor pazarlamasinin dijital spor
is modelleri, dijital spor ekosistemlerinde deger yaratma, dijitallesen tiiketici davranislari, biiyiik veri
analitigi, dijitallesme siirecinin orgiit kiiltlirline etkileri, spor orgiitlerinde teknoloji kabul siiregleri, isgiicli
dinamikleri ve insan-makine etkilesimi konularinda kapsamli bilgi ve beceriler gelistirmesi énem arz
etmektedir. Sonug olarak, spor kuruluslar1 dijital teknolojileri benimsememeleri durumunda rekabetgi
yapisini kaybetme ve sektérde 6nemsiz hale gelme riskiyle karsi karsiyadir. Bu nedenle, dijital yeniliklerin
tesvik edilmesi, gelisen tiiketici davraniglart ve is yapis bigimlerine uyum saglanmasi ile birlikte siirekli
inovasyona dayali stratejik bir vizyon gelistirilmesi, spor sektoriindeki kuruluslarin rekabet giiciinii
koruyarak siirdiiriilebilirligini saglamalari agisindan kritik bir gerekliliktir (Majumdar ve ark., 2018). Bu
kapsamda, dijital okuryazarlik egitimlerinin yayginlastirilmasi, veri temelli karar alma sistemlerinin
benimsenmesi, miisteri iliskileri yonetimi (CRM) yazilimlarma yatirnm yapilmas: ve dijital etkilesim
platformlariin etkin kullanimi gibi somut adimlar, kurumlarin déniisiime entegre olabilmesi i¢in 6nerilen
stratejik uygulamalar arasinda yer almaktadir.
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Bu aragtirmada ulusal kapsamda spor bilimleri alaninda ruminasyon konusunu ele alan tez ve makaleleri
dokiiman analizi yontemiyle inceleyerek mevcut akademik birikimi sistematik bir sekilde degerlendirilmesi
amaglanmistir. Arastirma kapsaminda, ruminasyon kavrammin hangi baglamlarda ele alindigi, arastirmanin
tiirii, y1l1, tezlerin yapildig1 tiniversite, makalelerin yayimlandig1 dergi, arastirmalarin konusu, anahtar kelimeler,
aragtirmanin 6rneklem grubu, yontemi, deseni, veri toplama araci ve verilerin analizi degiskenleri agisindan
incelemistir. Arastirmada nitel aragtirma ydntemlerinden olan dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir. Bu
dogrultuda 2 doktora, 3 yiiksek lisans tezi ve 10 makale olmak lizere toplamda 15 akademik c¢alismaya
ulagilmistir. Aragtirma sonucunda, ruminasyon kavrami ile ilgili spor bilimleri alaninda yapilan ¢aligmalarda ilk
lisansiistii tezinin 2017 yilinda ve ilk makalenin 2021 yilinda; en fazla ¢aligmanin ise 2024 yilinda yapildig:
gorilmektedir. Calismalarda ele alinan konular 17 ana baslik altinda toplanmaktadir. Calismalarda incelenen
konularda en fazla ruminasyon, duygu diizenleme ve depresyon diizeylerinin ele alindigi tespit edilmistir.
Lisansiistii tez caligmalarinin 2’si doktora ve 3’ yiiksek lisans olmak iizere toplamda 5 {iniversitede yapilmig
ve yayimlanan makalelerin her biri farkli dergilerde yayimlandig: tespit edilmistir. Caligmalarda kullanilan veri
analiz yontemlerinde t-testi, One-Way ANOVA ve korelasyon analizi gogunlukla tercih edilmistir. En ¢ok tercih
edilen yontemlerin nicel veri analiz yontemlerinin oldugu goriilmektedir. Gelecekte yapilacak ¢aligsmalarda nitel
ve karma yontemlerin tercih edilmesi nerilmektedir. Sporcularin yasadiklart olumsuz deneyimlere bagli olarak
ortaya c¢ikan ruminatif disiince dongiilerinden uzaklastirilmalar, etkili biligsel basa ¢ikma stratejileri
gelistirmeleri ve problem ¢6zme siireclerini hizlandirmalari, hedeflerine yonelik farkindaliklarinin artirilmasina
katki saglayabilir.

Anahtar kelimeler: Spor Bilimleri, Sporcu, Ruminasyon, Lisansistl Tez, Makale, Analiz

Documentary Analysis of Research on Rumination in Sports Sciences

ABSTRACT

In this study, it is aimed to systematically evaluate the existing academic knowledge by analyzing theses and
articles that address the topic of rumination in the field of sports sciences at the national level through document
analysis. Within the scope of the research, studies were examined in terms of the contexts in which the concept
of rumination was addressed, the type and year of the research, the universities where the theses were conducted,
the journals in which the articles were published, the subject of the studies, keywords, sample groups, research
methods, research designs, data collection tools, and data analysis techniques. The document analysis technique,
one of the qualitative research methods, was employed in this study. Accordingly, a total of 15 academic studies,
including 2 doctoral dissertations, 3 master's theses, and 10 articles, were reviewed. The results revealed that
the first postgraduate thesis on rumination in the field of sports sciences was completed in 2017, and the first
article was published in 2021, while the highest number of studies was conducted in 2024. The topics addressed
in the reviewed studies were categorized under 17 main themes. Among these, the most frequently studied
variables were rumination, emotion regulation, and depression levels. The postgraduate theses were conducted
at five different universities—2 at the doctoral level and 3 at the master's level—and each article was published
in a different academic journal. Among the data analysis methods used, t-tests, one-way ANOVA, and
correlation analysis were predominantly preferred. It was observed that the most commonly employed methods
were quantitative data analysis techniques. For future studies, the use of qualitative and mixed research methods
is recommended. Helping athletes distance themselves from ruminative thought cycles triggered by negative
experiences, supporting them in developing effective cognitive coping strategies, and accelerating their
problem-solving processes may contribute to enhancing their awareness toward their goals.
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* Sorumlu Yazar: umutsevilmiss@gmail.com


https://dergipark.org.tr/tr/pub/igdirsbd
https://orcid.org/0000-0003-2874-387X
https://orcid.org/0000-0002-0635-7583
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GIRIS

Ruminasyon, bireyin belirli diisiinceler veya duygular {izerinde siirekli olarak yogunlagmasi, ayn1 konu
etrafinda tekrar eden diisiince dongiilerine girmesi ve bu diisiincelerden uzaklasmada giicliik yasamasi
olarak tamimlanmaktadir (Martin ve Tesser, 1996). Genellikle olumsuz yasantilar veya duygularla
iliskilendirilen ruminasyon, bireyin problem ¢ozme siireglerini zorlagtirarak etkili biligsel basa ¢ikma
stratejileri gelistirmesini engelleyebilir. Bu durum, depresyon, anksiyete ve stres gibi psikolojik sorunlarin
siddetlenmesine yol agarak bireyin islevselligini ve yasam kalitesini olumsuz yonde etkileyebilir (Nolen-
Hoeksema, 2000). Dolayisiyla, ruminasyon, olumsuz duygulara verilen bir tepki olarak ortaya ¢ikmakta
ve 1srarcl, tekrarlayici, depresif igerikli diisiinceler biciminde kendini gosterebilmektedir (Wells &
Capobianco, 2017). Ruminasyonun yalnizca ge¢mis yasantilarla sinirli olmadigi; bireyin kendisi, diger
bireyler, ge¢mis, simdi ve gelecek ile tamamlanmig ya da tamamlanmamis durumlar {izerine de
yogunlasabildigi ve bu siireclerin bireyin yasantilar1 ve iginde bulundugu kosullara bagh olarak farklilik
gosterebilecegi belirtilmektedir (Papageorgiou & Wells, 2003). Ruminatif diisiinceler, genellikle bireyin
istemi diginda ortaya ¢ikarak dikkatini beklenmedik ve rahatsiz edici durumlara yonlendirme
egilimindedir. Bu 6zellikleri nedeniyle, ruminatif diisiincelerin 6fke, empati, depresyon ve kaygi gibi ¢esitli
duygu ve bilissel siirecleri tetikleyici bir faktor olarak rol oynadigi belirtilmektedir (Burnette ve ark., 2009;
Ysseldyk ve ark., 2007; Josefsson ve ark., 2017). Ruminasyon, bireyin biligsel siireglerini etkileyerek
duygu diizenleme, motivasyon ve performans iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Ozellikle sporcular
icin, ruminatif diisiincelerin yonetimi, optimum performans seviyesine ulagsmada kritik bir faktor olarak
degerlendirilmektedir (Birrer ve ark., 2012; Bozkurt, 2023; Michel-Krohler ve ark., 2021).

Spor ortaminda yasanan olumsuz deneyimler, sporcularin performansinda diisiise neden olabilmektedir.
Ayrica, sporcularin biligsel siireclerinde bagarisizlik algist ve miisabaka kaygisi gibi faktorlerin ortaya
cikmasina zemin hazirlayarak psikolojik baskiy1 artirabilmektedir (Birrer ve ark., 2012; Bozkurt, 2023).
Sporcularda ruminasyon, belirledikleri hedefler ile sergiledikleri performans arasindaki uyumsuzluktan
beslenmektedir (Michel-Krohler ve ark., 2021). Ruminatif diisiincelerin artigi, sporcularin duygularini
anlamlandirma ve ifade etme siireclerini zorlastirmaktadir (Leahy, 2002). Ruminasyon siireci igerisinde
olan sporcular, duygu kontroliinii saglamakta giicliik ¢ekmekte ve etkisiz (islevsiz) duygu diizenleme
stratejilerine yonelmektedir. Bu durum, sporcularin hem fiziksel hem de zihinsel sagliklarini olumsuz
etkileyerek sporcunun optimum performans seviyesine ulagmalarini zorlastiran Onemli bir engel
olusturmaktadir (Solakumur ve Unlii, 2023).

Belirli bir alanda gergeklestirilen bilimsel ¢alismalarin literatiir taramasi yoluyla incelenmesi, ilgili konu
hakkinda kapsamli bilgi edinmeyi saglamakta ve konunun derinligi ile sinirlarina iligkin daha net bir
cergeve olusturulmasina katkida bulunmaktadir (Karadag, 2009). Ulusal kapsamda, spor bilimleri alaninda
ruminasyon iizerine gergeklestirilen arastirmalarin kapsami, yonelimi ve mevcut durumuna iligkin tez ve
makaleleri dokiiman analizi olarak inceleyen bir calismaya rastlanmamaktadir. Bu arastirma, alan
yazindaki boslugun belirlenmesi ve gelecekte yapilacak arastirmalara yol gosterici bir ¢ergeve sunulmasi
acisindan 6nemli bir ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Bu aragtirmanin amaci, ulusal kapsamda spor bilimleri alaninda ruminasyon konusunu ele alan tez ve
makaleleri dokiiman analizi yontemiyle inceleyerek mevcut akademik birikimi sistematik bir sekilde
degerlendirmektir. Arastirma kapsaminda, ruminasyon kavraminin hangi baglamlarda ele alindigi,
arastirmanin tiiri, yili, tezlerin yapildigi tiniversite, makalelerin yayimlandigi dergi, aragtirmalarin konusu,
anahtar kelimeler, arastirmanin 6rneklem grubu, yontemi, deseni, veri toplama araci ve verilerin analizi
degiskenleri acisindan incelemektir. Boylece, spor bilimleri alaninda ruminasyon iizerine yapilan
akademik caligmalarin genel egilimleri belirlenerek, gelecekteki arastirmalara yonelik oneriler sunulmasi
hedeflenmektedir.

YONTEM

Arastirmanmin Modeli
Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olan dokiiman analizi deseni kullanilmistir. Dokiiman analizi,
arastirma konusu ile ilgili raporlar, kitaplar ve arsiv belgeleri gibi yazili kaynaklarin 6zginligini
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2015).

Literatiir Tarama Adimlar

Konu ile ilgili literatiir taramas1 i¢in dncelikle 6n kaynak taramasi yapilmistir. Ardindan YOK ulusal tez
veri tabanindan 2015-2024 yillar1 arasinda yapilan lisansiistii tezler ve TR Dizin, ULAKBIM, Google
Akademik, Academia, veri tabanlarinda “spor bilimleri, sporcu, ruminasyon” anahtar kelimeleri ile ayn
ayr1 tarama yapilmistir.

Dahil Edilme ve Dislanma Kriterleri

Arastirmalarin dahil edilme kriterleri: (1) 2015-2024 yillar arasinda ulusal kapsamda yayimlanmig olup
tam metinine ulasilan tez ve makaleler, (2) Tiirk¢e veya Ingilizce yayimlanmis olmasi ve (3) ruminasyon
kavramini ele alan arastirmalar olmasi seklinde belirlenmistir.

Aragtirmalarin dislanma kriterleri: (1) 2015 yili 6ncesinde yayimlanmis olan arastirmalar, (2) Tiirk¢e veya
Ingilizce disinda baska bir dilde yayimlanan ve (3) sempozyum-kongre bildirisi, kitap bolimu ve tam metin
olarak yayimlanmayan ¢aligmalar ise bu dokiiman analizi kapsamina alinmamstir.

Arastirmalarin Secilmesi

Arastirma kapsaminda “beden egitimi, sporcu, ruminasyon” anahtar kelimeleri kullanarak ve yil
secenekleri ile filtre edilerek detayli literatiir taramasi yapilmis ve dahil edilme kriterlerini karsiladigi igin
2 doktora, 3 yiiksek lisans tezi ve 10 makale olmak iizere toplamda 15 akademik ¢alisma arastirmaya dahil
edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada incelenen 15 akademik calismay1 degerlendirmek amaciyla arasgtirmacilar tarafindan bir
inceleme formu olusturulmustur. Gelistirilen formda, arastirmalarim tiirii, yayimlandigi yil, tezin yapildigi
iiniversite, makalenin yayimlandig1 dergi, 6rneklem grubu, aragtirma konusu, yontemi, deseni, veri
toplama araglari, veri analiz yontemleri ve anahtar kelimeler gibi temel bilgilere yer verilmistir.
Arastirmanin gegerligi ve gilivenirligini desteklemek amaciyla igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Bilimsel ¢aligmalarin verileri kodlandiktan sonra, inceleme formuna uygun sekilde frekans analizleri
yapilmis ve elde edilen bulgular yorumlanarak degerlendirilmistir.

BULGULAR

Bu arastirma, ruminasyon ile ilgili spor bilimleri alaninda yapilan lisansiistii tezlerin ve makalelerin
dagilimlarinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Yapilan inceleme sonucunda 15 akademik ¢alisma oldugu
gOrilmiistiir.

Sekil 1’de ruminasyon ile ilgili spor bilimleri alaninda yapilan ¢aligmalar incelendiginde; 10 makale ve 5

lisansiistii tez caligmasi yapilmistir. Lisansiistii tez ¢alismalarindan 2’si doktora, 3’1 ise yiiksek lisans
oldugu tespit edilmistir.

10
s -

Sekil 1. Yapilan Caligsmalarin Tiiriine Gore Dagilimi

0

®m Makale ®Yiksek Lisans @ Doktora

61



Ruminasyon ile ilgili Spor Bilimleri Alaninda Yayimlanmis Olan Arastirmalarn Dokiiman Analizi

Sekil 2’de ruminasyon ile ilgili spor bilimleri alaninda yapilan ¢alismalar yillara gore incelendiginde; ilk
lisanstistii tezin 2017 yilinda (1 adet) yapildig1 goriilmektedir. 2022 yilinda 1 ve 2024 yilinda 3 lisansustl
tez yapilmigtir. Makaleler incelendiginde; ilk makalenin 2021 yilinda yapildig: (1 adet), 2022 yilinda 1,
2023 yilinda 5 ve 2024 yilinda 3 adet makale yapildig1 tespit edilmistir.

g8,

2024 2023 -

2022
2017

® Makale ®Y(ksek Lisans = Doktora
Sekil 2. Yapilan Calismalarin Yillara Gore Dagilimi
Sekil 3’te ruminasyon ile ilgili spor bilimleri alaninda yapilan lisansiistii tezlerin iiniversitelere gore

dagilimi incelendiginde; Atatiirk Universitesi, Maltepe Universitesi, Istanbul Arel Universitesi, Mersin
Universitesi ve Bayburt Universitesi olmak iizere toplamda 5 tiniversitede 1’er lisansiistii tez ¢alismasi

yapildigi tespit edilmistir.
M Qlte pe Istanbul

At@t[]rk
Uni. Arel Uni. Mersin Uni.

uni.
Ba_lyburt
m Yiksek Lisans m Doktora uUni.

Sekil 3. Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gére Dagilimi

Sekil 4’te ruminasyon ile ilgili spor bilimleri alaninda yapilan makalelerinde dergilere gore dagilimi
incelendiginde; Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, Kilis 7 Aralik Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Bilimleri Dergisi, Yalova Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, Hacettepe Universitesi Spor
Bilimleri Dergisi, Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, Giimiishane Universitesi Saglik Bilimleri
Dergisi, Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi, ROL Spor Bilimleri Dergisi, Uluslararas1 Egitim Bilimleri
Dergisi ve MAS Uygulamali Bilimler Dergisi olmak iizere toplamda 10 dergide 1’er makale yayimlandigi
tespit edilmistir.
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Sekil 4. Makalelerin Dergilere Gore Dagilim1

Sekil 5°te ruminasyon ile birlikte yapilan ¢caligmalarda ele alinan konular incelendiginde; duygu diizenleme
3 ve depresyon 2 olmak Uzere birden fazla kez arastirilan konular olmustur. 1’er kez arastirilan konular ise
saldirganlik, uyku davranisi, davranis etkinlestirme, mindfulness, duygu durum, akildisi inang, biligsel
esneklik, hedef yonelimi, etkili karar alma, zihinsel dayaniklilik, Gist bilis, aleksitimi, 6z-kontrol ve zihinsel
antrenmana yonelik konularin oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 5. Ruminasyon Ile Birlikte Yapilan Calismalarin Konulara Gére Dagilimi

Sekil 6’da yapilan ¢alismalarin 6rneklem grubuna gére dagilimlart incelendiginde; sporcular iizerinde 10,
iiniversite 6grencileri iizerinde 3 ve sedanter bireyler iizerinde 1 oldugu goriiliirken 1 adet de derleme
caligsmasina ulagilmistir.

Sporcu _L:Jniversite Sedanter Derleme
Ogrencileri Bireyler
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Sekil 6. Yapilan Calismalarin Orneklem Grubuna Gére Dagilimi

Sekil 7°de yapilan ¢aligmalarin yontemlere gore dagilimlart incelendiginde; 13 ¢aligma nicel, 1 ¢alisma
nitel ve 1 ¢aligmada ise deneysel yontemin kullanildif1 tespit edilmistir. Yapilan ¢alismalarda en fazla
kullanilan yontem ise nicel yontem oldugu goriilmiistiir.

Deneysel -
vitel (D
Nieel [T

Sekil 7. Yapilan Caligmalarin Arastirma Yontemine Gore Dagilimi

Sekil 8’de yapilan ¢aligsmalarin aragtirma modelleri incelendiginde; taramanin en fazla tercih edilen model
oldugu tespit edilmistir. Derleme, deneysel ve 6l¢cekleme desen ¢aligmalart ise 1’er kez kullanilmistir.

Olgekleme
Deneysel

Derleme

Tarama

Sekil 8. Yapilan Calismalarin Arastirma Desenine Gore Dagilimi

Sekil 9°da yapilan ¢alismalarda kullanilan veri toplama dagilimlari incelendiginde; en fazla kullanilan veri
toplama aracinin 6l¢ek oldugu tespit edilirken sadece ¢alismanin 1 derleme oldugu goriilmiistiir.

Derleme -

Sekil 9. Yapilan Calismalarda Veri Toplama Araglarina Gére Dagilimi

Sekil 10°da galigsmada kullanilan veri analiz yontemlerinin dagilimlarn incelendiginde; en fazla kullanilan
veri analiz yontemlerinin 10’ nu t-testi, 8’i One-Way ANOVA, 7’si Korelasyon, 4’(i Regresyon ve 2’sinin
Aracilik Analizi oldugu tespit edilmistir. Ayrica diger analiz yontemlerinden Dogrulayici Faktor Analizi,
Ac¢imlayici Faktor Analizi, Mann-Whitney U, Ki-Kare ve ANCOVA analizleri 1’er kez tercih edilmistir.
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Sekil 10. Yapilan Caligmalarda Veri Analiz Yontemlerine Gore Dagilimi

Sekil 11°de ¢alismada yer alan anahtar kelimelerin dagilimlari incelendiginde; en fazla kullanilan anahtar
kelimelerin “ruminasyon, spor, duygu diizenleme ve ruminatif diisiince” oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 11. Yapilan Calismalarin Anahtar Kelimeleri
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirma 2015-2024 yillar1 arasinda spor bilimleri alaninda ruminasyon ile ilgili YOK ulusal tez veri
tabanindan yapilan lisansiistii tezler ve TR Dizin, ULAKBIM, Google Akademik ve Academia veri
tabanlarinda yayimlanmis makalelerin incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda g¢aligmalarin tiirii, yili,
tezin yapildigi iiniversite, makalenin yapildigi dergi, érneklem grubu, calismalarin konusu, arastirma
yontemi, deseni, veri toplama araci, veri analiz yontemi ve ¢alismalarin anahtar kelimeleri degiskenleri
dogrultusunda inceleme yapilmustir.

Yapilan arastirmalar incelendiginde, ruminasyon kavrami ile ilgili spor bilimleri alaninda yapilan
calismalarda ilk lisansiistii tezinin 2017 yilinda (Altin, 2017) ve ilk makalenin 2021 yilinda (Aksoy ve
Asc1, 2021); en fazla calismanin ise 2024 yilinda (Yilmaz ve ark., 2024; Yilmaz ve Mayda, 2024; Belli ve
Basoglu, 2024; Geng, 2024; Siirmeneli, 2024) yapildig1 goriilmektedir.

Yapilan c¢alismalarda ele alinan konular 17 ana baslik altinda toplanmaktadir. Calismalarda incelenen
konularda en fazla ruminasyon, duygu diizenleme ve depresyon diizeylerinin ele alindigi tespit edilmistir.
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Lisanstistii tez caligmalarinin 2’si doktora (Akbulut, 2024; Hiilya, 2022) ve 3’11 yiiksek lisans (Altin, 2017;
Geng, 2024; Siirmeneli, 2024) olmak {izere toplamda 5 iiniversitede yapilmis ve yayimlanan her bir
makalenin farkli dergilerde yayimlandig tespit edilmistir.

Calismalarin yapildig1 6rneklem grubu olarak en ¢ok sporcular tercih edilmistir. Ruminasyon ile ilgili spor
bilimleri alaninda yapilan ¢alismalarda en ¢ok kullanilan aragtirma yontemlerine bakildiginda ¢ogunlukla
nicel yontem kullanildig1 tespit edilmistir. Arastirma deseni olarak tarama yontemlerinin sik kullanildigi
goriilmektedir. Yapilan ¢alismalarda veri toplama araglarindan en ¢ok 6l¢ek tercih edilmistir.

Calismalarda kullanilan veri analiz yontemlerinde t-testi, One-Way ANOVA ve Korelasyon analizi
cogunlukla tercih edilmistir. En c¢ok tercih edilen yontemlerin nicel veri analiz yontemlerinin oldugu
goriilmektedir. Calismalarda da en ¢ok nicel yontemin kullanilmasindan dolay1 ve 6zellikle incelenen
konularm iki veya ikiden fazla degiskenin karsilastirilmasi i¢in t-testi, iliskili olup olmadig i¢in korelasyon
analizi ve ikiden fazla degiskenin karsilagtirilmasi i¢in One-Way ANOVA analizi en ¢ok kullanilan veri
analiz yontemi oldugu diistinilmektedir. Alan ile ilgili gelecekte yapilacak olan ¢alismalarda igerik analizi,
yapisal esitlik modellemesi ve regresyon gibi analiz yontemlerinin kullanilmasi alanin daha kapsamli ve
derinlemesine incelenmesine katki saglayabilir.

Caligmalarin anahtar kelimeleri ele alindiginda ruminasyon, spor, duygu diizenleme ve ruminatif diisiince
en ¢ok kullanilan kelimeler oldugu goriilmistiir. Yapilan caligmalarda kullanilan anahtar kelimeler,
calismanin odaklanildig1 noktay1 belirttigi i¢in Onemli bir yere sahiptir. Bu dogrultuda yapilacak olan
caligmalara yon verilmesi agisindan katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Oneriler

. Yapilan ¢aligmalarin biiyiikk cogunlugunda nicel yontemlerin tercih edildigi goriilmektedir. Bu
durum alandaki bilgi birikiminin daha ¢ok sayisal veriler iizerinden degerlendirildigini gostermektedir.
Gelecekte yapilacak caligmalarda nitel ve karma yontemlerin tercih edilmesi, ruminasyonun sporcu
deneyimleri iizerindeki etkilerini daha derinlemesine anlamay1 saglayabilir.

. Tarama desenlerinin yaygin olarak kullanildigi goriilmektedir. Deneysel desenler, miidahale
caligmalart ve boylamsal arastirmalarla farkli yontemler kullanarak ruminasyonun siire¢ igerisindeki
degisimi ve miidahaleye verdigi tepki daha iyi analiz edilebilir.

. Daha ¢ok t-testi, ANOVA ve korelasyon analizlerine yer verildigi tespit edilmistir. Alanin daha
ileri diizeyde analiz teknikleri ile desteklenmesi, ornegin yapisal esitlik modellemesi, cok diizeyli
modelleme ya da regresyon analizleri kullanilarak daha derinlemesine sonuglara ulagilmasi 6nerilmektedir.
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Postural Profiles of Elite-Level Folk Dancers: A Cross-Sectional Analysis Using Digital
Assessment Tools
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ABSTRACT
The aim of this study was to examine the postural alignment of 82 elite-level folk dancers who have been
professionally active in Istanbul for at least five years. Postural assessments were conducted using the
“Posture Screen Mobile” application. Parameters such as total side shift, lateral tilt, shoulder alignment,
and pelvic alignment were analyzed. The results indicate that folk dancers tend to exhibit symmetrical
alignment, especially in the shoulder and pelvic regions. These findings suggest that regular engagement
in folk dancing may positively contribute to postural balance and structural alignment.

Keywords: Posture analysis, Folk dance, Body alignment, Postural balance

Elit Duzeydeki Halk Danscilarinin Postiir Profilleri: Dijital Degerlendirme Araclar
Kullamlarak Yapilan Kesitsel Analiz

oz

Bu calismamn amaci, Istanbul ilinde profesyonel olarak en az bes yildir halk danslari yapan 82 elit
sporcunun vicut postlr dizeylerini incelemektir. Sporcularin postiir degerlendirmeleri “Posture Screen
Mobile” uygulamasi kullanilarak gerceklestirilmistir. Analizlerde toplam yan kayma, yan egim, omuz ve
kalga hizas1 gibi parametreler dikkate alinmistir. Elde edilen bulgular, halk danscilarmmin postiir
profillerinde, 6zellikle omuz ve kalga hizasinda simetrik bir dagilim egilimi oldugunu gdstermektedir. Bu
durum, diizenli halk dansi pratiginin postiral denge ve hizalanmaya katki saglayabilecegini
diistindiirmektedir.

Keywords: Postlr analizi, Halk danslari, Viicut hizalanmasi, Postural denge
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INTRODUCTION

Folk dances represent a unique cultural heritage, transmitted across generations and reflecting the identity
of a community (Krasnow et al., 2023). Beyond being an aesthetic form of expression, folk dance is also
recognized as an effective physical activity that supports the development of essential motor skills such as
balance, coordination, flexibility, and physical fitness (Wang et al., 2023). Through the integration of
rhythmic movements and choreographic sequences, folk dance has been shown to enhance body awareness
and contribute to physical health (Bernetti et al., 2020).

Postural alignment is a crucial factor influencing both general health and athletic performance. Proper
posture not only improves physical appearance but also enhances movement efficiency by minimizing
undue stress on the musculoskeletal system. While structured disciplines like ballet are well-documented
for their postural benefits (Smith & Brown, 2020), folk dance—with its rhythmic and balance-oriented
nature—has shown potential in improving body symmetry and spinal alignment (Bernetti et al., 2020).
However, compared to high-impact sports like football or basketball, which demand dynamic postural
adjustments (Kochman et al., 2024; Watson, 2022), the effects of folk dance appear subtler yet more
favorable than low-impact activities such as swimming (Krasnow et al., 2023).

Postural alignment is a crucial factor influencing both general health and athletic performance. Proper
posture not only improves physical appearance but also enhances movement efficiency by minimizing
undue stress on the musculoskeletal system. Posture control plays a significant role in preventing problems
related to sedentary lifestyles and optimizing physical performance. Numerous studies have shown that
repetitive movement patterns in folk dance may help improve postural alignment (Bernetti et al., 2020;
Wang et al., 2023).

The importance placed on posture varies significantly among different sports disciplines (Watson, 2022).
In aesthetic sports like ballet and gymnastics, posture control forms the core of training methodologies
(Uetake & Ohtsuki, 2023), whereas team sports such as football and basketball prioritize performance
metrics over postural alignment (Kochman et al., 2024). Folk dance uniquely integrates both functional
and aesthetic aspects, creating a biomechanical bridge between structural integrity and artistic performance
(Krasnow et al., 2023). Despite this potential, current literature reveals a paucity of scientific studies
examining the specific postural effects of folk dance, particularly when compared to other movement
disciplines (Smith & Brown, 2020; Wang et al., 2023)

Therefore, the present study aims to analyze the postural profiles of elite-level folk dancers and compare
these findings with existing data from other sports disciplines. By examining the unique postural
characteristics of folk dancers, this research seeks to explore the scientific implications of folk dance for
postural health. The outcomes may serve as a foundation for developing dance-based training interventions
that support posture and physical conditioning.

MATERIALS AND METHODS
Sample

We determined our sample size (n=82) based on a power analysis using G*Power 3.1 (Faul et al., 2007)
with the following parameters: 0=0.05, power=0.80, and medium effect size (f=0.25) for our primary
postural outcome measures. This calculation indicated a required minimum sample of 76 participants, and
we recruited additional dancers to account for potential attrition.

Participants were classified as elite-level athletes based on criteria adapted from McKay et al. (2022): (1)
minimum 5 years of continuous training, (2) current membership in nationally recognized folk dance
ensembles, (3) training frequency >15 hours/week, and (4) regular performance in competitive or
professional settings. Our study included 82 dancers meeting these criteria (46 female, 36 male; mean age
26.5+3.9 years) from Istanbul's premier folk dance institutions.
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All participants were free from diagnosed musculoskeletal disorders and provided voluntary informed
consent. Complete demographic characteristics appear in Table 1.

Table 1. Demographic Characteristics of Participants.

Female Male Total
Number of participants (n) 46 36 82
Age (years) 25.8+3.7 274+4.1 26.5+3.9
Height (cm) 167.1+5.4 1743 +6.1 170.3+6.8
Weight (kg) 62.5+6.8 711472 66.4 + 8.9

The near-equal gender distribution (female: n=46, 56%; male: n=36, 44%) was intentionally maintained to
enable future gender-based postural analyses, as prior research indicates sex-specific differences in postural
control strategies (Smith & Brown, 2020). This sampling approach increases the study's potential to detect
possible biomechanical variations across sexes.
Data Collection Tools
Postural assessments were carried out using the Posture Screen Mobile application, a digital tool widely
recognized for its scientific validity and reliability. Participants’ bodies were photographed from the
anterior, posterior, and lateral views in accordance with standardized application protocols. The following
parameters were evaluated during postural analysis:

e Shoulder alignment

e Spinal curvature (kyphosis, lordosis)

e Pelvic tilt (anterior/posterior)

e Foot alignment (pes planus, pes cavus)

e Knee alignment (genu valgum, genu varum) (Lee et al., 2021).
Each participant was assessed three times, and the average values of the measurements were used for
analysis. Additionally, height and weight were recorded using a calibrated digital scale and a stadiometer,
adhering to standard measurement procedures.

Statistical Analysis

All analyses were performed using SPSS 25.0 (IBM Corp., USA), with a=0.05 set as the significance
threshold. The analytical steps were as follows:

1. Descriptive Statistics
Means and standard deviations were computed for age, height, weight, and posture-related parameters.
2. Normality Testing

The Shapiro-Wilk test (for n<50) and Kolmogorov-Smirnov test (for n>50) were applied to assess data
distribution. All variables met normality assumptions (p>0.05), permitting parametric tests.
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3. Comparative Analyses

o Independent Samples *t*-test: Used to compare postural metrics (e.g., spinal alignment, pelvic
tilt) between folk dancers and published normative values from ballet, football, and swimming
(Bernetti et al., 2020; Kochman et al., 2024). These reference values were derived from studies
with comparable measurement protocols (e.g., photogrammetry or motion capture).

e One-way ANOVA: Evaluated variance across multiple posture-related measures (e.g., shoulder
asymmetry, lower limb alignment). Post-hoc Tukey tests identified specific group differences
where applicable.

4. Effect Size Reporting

Cohen’s *d* (for *t*-tests) and partial n?> (for ANOVA) were included to quantify the magnitude of
observed differences

Ethical Approval
This study was approved by Esenyurt University Ethics Committee (Decision No: 2022/08-2; Date:
12.09.2022) and conducted in accordance with the Declaration of Helsinki. All participants provided

written informed consent, and data were anonymized to ensure confidentiality.

FINDINGS

Table 2. Central Tendency and Variability of Key Postural Parameters in Elite Folk Dancers (N=82)

Parameter Mean + SD Range
Total Side Shift (in) 4.33+£3.12 -0.52-16.64
Total Side Tilt (°) 22.08 £ 10.19 -3.25-44.63
Shoulder Shift (in)* 0.33+0.25 -0.10-1.21
Hip Shift (in)* 0.88 £ 0.55 -0.36-2.60

*n=74 for Shoulder Shift, n=69 for Hip Shift due to measurement exclusions

Spinal Alignment:

Quantitative measurements showed 78% of dancers had kyphosis angles within 20-40° (normal range),
while only 15% exceeded 40° (Table 3). Similarly, lordosis values were normal in 93% of cases. These
results indicate favorable spinal alignment in folk dancers.

Table 3. Spinal Alignment Characteristics: Proportions of Normal and Mild Deviations in
Kyphosis/Lordosis

Parameter Normal Range (%0) Mild Abnormality (%)
Kyphosis angle 78 (20-40°) 15 (>40°)
Lordosis angle 93 (30-50°) 7 (>50°)
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Pelvic and Shoulder Symmetry:

The pelvic tilt angles of dancers generally remained within normal ranges, with anterior or posterior
deviations seen in fewer than 10% of participants. Similarly, shoulder alignment issues (e.g., protraction
or retraction) were found to be largely absent.

Lower Extremity Posture:
Genu valgum (knock-knees) was observed in 8.5% of participants (h=7/82), while genu varum (bowlegs)
was present in 6.1% (n=5/82). The incidence of pes planus (flat feet) was measured at 12.2% (n=10/82).

Overall Improvement in Posture Control:
The quantitative assessment of 82 elite folk dancers yielded the following postural parameters: Total Side
Shift averaged 4.41+3.71 inches (range: -0.52 to 16.64), while Total Side Tilt showed a mean of 23.59+9.43

degrees (range: -3.25 to 44.63). Shoulder alignment measurements demonstrated minimal displacement
(0.33+0.25 inches, n=74), with similarly controlled hip shift values (0.88+0.55 inches, n=69).
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Figure 1. Histogram Plots of Total Side Shift and Side Tilt
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Figure 1 presents the frequency distributions for Total Side Shift and Side Tilt parameters. The histogram
plots reveal:

e 68% of Total Side Shift values clustered within 2-6 inches,
e 72% of Side Tilt measurements fell between 15-30 degrees,

e Right-skewed distribution pattern for tilt values.
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Figure 2. Boxplots of Posture Parameters

Figure 2 displays the comparative boxplot analysis of postural measurements, showing:

o Interquartile range of 0.16-0.47 inches for Shoulder Shift,
e Interquartile range of 0.52-1.12 inches for Hip Shift,

o Greater dispersion in whole-body postural parameters versus localized shifts.

The postural assessment of 82 dancers yielded mean values of 4.41+3.71 inches (Total Side Shift) and
23.59+9.43 degrees (Total Side Tilt), with shoulder/hip measurements showing tighter distributions
(0.33+0.25 in and 0.88+0.55 in respectively). Visualization in Figures 1-2 demonstrates clustering around
these central values with expected measurement variability.

Conclusion and Discussion

The results of this study demonstrate that regular participation in folk dance activities may contribute
meaningfully to postural alignment, symmetry, and overall musculoskeletal health. This is particularly
noteworthy given that posture is not only an aesthetic concern but also a biomechanical determinant that
affects physical performance, injury risk, and long-term functional capacity (Karakus & Kiling, 2006). The
structured and repetitive nature of folk dance appears to stimulate the body’s neuromuscular systems,
thereby facilitating more efficient postural regulation and enhancing proprioceptive awareness.

From a biomechanical perspective, the consistent use of symmetrical motor patterns in folk dances may
reinforce bilateral muscular activation, which supports balanced development in the shoulder, pelvic, and
spinal regions. The current findings, which reveal low levels of postural deviations such as shoulder
asymmetry, pelvic tilt, and lower limb misalignment (e.g., genu valgum/varum), reinforce the hypothesis
that folk dance acts as a functional intervention for postural optimization. In this regard, the discipline may
serve not only as a performance art but also as a non-invasive strategy to enhance physical literacy and
postural health across populations.
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Our findings align with prior research indicating that folk dance positively influences postural control,
albeit less prominently than ballet or team sports. The rhythmic and balance-oriented nature of folk dance
(Bernetti et al., 2020) may explain its benefits for spinal alignment and symmetry, particularly with regular
practice. Notably, while swimming—a low-impact activity—shows limited postural effects, folk dance
appears more advantageous for balance and muscle endurance (Krasnow et al., 2023). This supports its
potential as a rehabilitation tool for sedentary populations (Shariat et al. 2018; Wang et al., 2023). However,
the current body of evidence remains limited, necessitating further studies to validate folk dance’s long-
term efficacy in posture optimization.

Previous research has emphasized the link between physical activity and postural control. Bernetti et al.
(2020) and Wang et al. (2023) highlight that movement-based disciplines improve both muscular strength
and proprioception, which are critical components of postural stability. The present study builds on this
body of knowledge by introducing quantitative evidence specific to folk dancers—a population often
overlooked in the broader sports science literature. In particular, the measured consistency in shoulder and
hip alignment suggests that folk dance may exert a stabilizing effect on central body segments, which are
crucial for dynamic and static balance.

Examination of postural measurements revealed that participants with greater Total Side Shift (>5 inches,

n=32) concurrently displayed higher mean Total Side Tilt values (27.3+8.1°) compared to those with
minimal shift (<3 inches, n=28; 19.8+7.6°). This co-variation pattern between parameters was observed
descriptively, though formal correlation analysis was not conducted as it was not pre-specified in our
analytical protocol. The parallel trends in these measurements warrant further investigation in future
studies with appropriately designed statistical approaches.

It is also important to contextualize these findings within the framework of gender-based biomechanics.
Several studies (e.g., Smith & Brown, 2020; Lee et al., 2021) indicate that males and females may
experience postural loading differently due to variations in pelvic structure, muscle distribution, and joint
laxity. Although the present study did not explicitly analyze gender differences, the nearly equal
representation of male and female participants provides a solid basis for future comparative investigations.
Tailoring folk dance-based interventions according to gender-specific needs could enhance their
effectiveness and contribute to the design of more individualized postural training programs.

Furthermore, when comparing folk dance to other sports disciplines such as football or basketball, a
distinguishing feature is the emphasis on rhythm, symmetry, and expressive movement. While contact
sports focus heavily on dynamic balance under unpredictable conditions, folk dance emphasizes repetition,
bilateral coordination, and aesthetic posture. This makes it a promising modality for preventive and
corrective postural training, particularly for populations such as adolescents, older adults, or sedentary
individuals who may not engage in high-impact sports (Shariat et al. 2018; Granacher et al. 2021).

Moreover, the accessibility and cultural familiarity of folk dances offer a unique advantage. Unlike more
institutionalized sports or rehabilitation programs, folk dance does not require specialized equipment or
facilities, and it carries social and emotional benefits that may encourage long-term adherence. Integrating
folk dance into public health strategies or educational curricula could therefore serve a dual purpose:
promoting cultural heritage and enhancing physical well-being.

In conclusion, this study provides robust support for the hypothesis that folk dance contributes positively
to postural development. The evidence presented suggests improvements in balance, symmetry, and
musculoskeletal alignment. Future research should explore longitudinal effects, compare folk dance with
other physical interventions, and examine the influence of variables such as gender, age, and dance
intensity. Additionally, integrating biomechanical modeling and motion capture technologies could yield
more granular insights into how folk dance shapes postural dynamics at a neuromuscular level. Such efforts
will contribute to the creation of comprehensive, evidence-based dance training protocols that support both
artistic expression and physical resilience.
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