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Public Expenditure on Human Capital Investment and
GDP Nexus: Empirical Evidence
Based on NARDL Approach

Ali BALKI"

ABSTRACT

Understanding public expenditures on human capital investment and GDP linkages is
critical for countries' future. Within the scope of the reviewed literature, no study analyzes the
asymmetric effects of public expenditures on human capital investments on Tiirkiye's GDP. Since
there is no linear relationship according to the A-ARDL model using quarterly data for the period
2004-2019, the following results were documented in the analysis based on the NARDL model: (i.)
Human capital investments are asymmetrically cointegrated with GDP but not linear. (ii.) A nonlinear
linkage exists among GDP and social protection and health expenditure. Raises in health
expenditures increase GDP more than decreases. However, there is a linear linkage between GDP
and education expenditures. These findings are empirical evidence that education and health
expenditures create positive externalities. (iii.) While both Keynes' hypothesis and Wagner's law are
valid for health expenditures and social protection expenditures, only Wagner's law is valid for
education expenditures. As a result, Tiirkiye, an emerging country that is not rich in natural resources,
should give more importance to the efficiency of resources without ignoring the social state functions
to increase its level of development.

Key Words: Public expenditure, Human capital investment, NARDL, Keynes' hypothesis,
Wagner's law

JEL Classification: C32, H50, O15

Beseri Sermaye Yatirimina Yénelik Kamu Harcamalari ve GSYIH Tliskisi:
NARDL Yaklasimina Dayalh Ampirik Kanitlar

oz

Begeri sermaye yatirimlarina yonelik kamu harcamalarin ve GSYIH arasindaki iliskileri
anlamak iilkelerin gelecegi agisindan kritik oneme sahiptir. Incelenen literatiir kapsaminda, beseri
sermaye yatwimlarina yonelik kamu harcamalarimin Tiirkive 'nin GSYIH si iizerindeki asimetrik
etkilerini analiz eden herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadwr. 2004-2019 dénemi igin ii¢ aylik veriler
kullanmilarak A-ARDL modeline gére dogrusal bir iliski olmadigindan NARDL modeline dayali
analizde asagidaki sonuglar belgelenmistir: (i.) Beseri sermaye yatirimlart GSYIH ile asimetrik
olarak ey biitiinlesiktir ancak dogrusal degildir. (ii.) GSYIH ile sosyal koruma harcamalari ve saglik
harcamalart arasinda dogrusal olmayan bir iliski vardir. Saghk harcamalarindaki artislarinm GSYIH
iizerindeki artirict etkisi azaltici etkisinden daha biiyiiktiir. Ancak, GSYIH ile egitim harcamalart
arasmda dogrusal bir iliski vardir. Bu bulgular, egitim ve saghk harcamalarimn pozitif dissallik
olusturduguna dair ampirik kamitlardur. (iii.) Hem Wagner kanunu hem de Keynesyen hipotez saglik
harcamalari ve sosyal koruma harcamalar: igin gegerli olsa da egitim harcamalart igin yalnizca
Wagner kanunu gegerlidir. Sonug olarak dogal kaynaklar agisindan zengin olmayan, gelismekte olan

" Dr.Ogr. Uyesi, Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye Bolimii.
alibalki42@hotmail.com. ORCID Bilgisi: 0000-0002-7130-2001

(Makale Gonderim Tarihi: 31.05.2025 / Yayina Kabul Tarihi:29.07.2025)
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bir iilke olan Tiirkiye'nin, gelismislik diizeyini artirmak i¢in sosyal devlet fonksiyonlarin géoz ardt
etmeden kaynaklarin verimliligine daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu harcamasi, Beseri sermaye yatirimi, NARDL, Keynesyen
hipotez, Wagner kanunu

JEL Swmiflandirmasi: C32, H50, O15

INTRODUCTION

Public expenditures (PEs) of countries are constantly increasing for various
reasons. There are many approaches in the literature explaining the increase in PEs.
Wagner's law (WL) is the first approach to explain this increase. According to
Wagner (1883), as economies grow, PE grows more than the economy. In other
words, in WL, the direction of the linkage is from economic growth (EG) to PEs.
The first reason for the increase in PEs, an endogenous factor in WL, is the increase
in population density in cities with economic development. As the population
density in the city center increases, the demand for public services such as
education, health, and housing will increase. The second reason is the need for more
infrastructure with the acceleration of industrialization and urbanization. The public
sector increases infrastructure investment expenditures to strengthen infrastructure
in urban centers and industrial zones. Another reason for the increase in PEs is the
inability of the private sector to offer goods and services that have the
characteristics of a natural monopoly. When the public sector operates natural
monopolies, an increase in PE is inevitable (Bird, 1971; Magazzino, 2012; Kénya
and Abdullaev, 2018).

The second approach to the ever-increasing PEs is Keynes' hypothesis
(KH). Unlike Wagner (1883), Keynes (1936) considers PEs as an exogenous factor.
The increase in PEs, especially during recession periods, will revive aggregate
demand with multiplier and accelerating mechanisms. Recovery in aggregate
demand contributes to EG. According to Keynes, there is a linkage between PEs
and EG (Henrekson, 1993). KH, which emerged in the Great Depression of 1929,
predicts that PEs will contribute to EG in the short run. Later, studies such as Lucas
(1988), Romer (1989), Barro (1990), Irmen and Kuehnel (2009) provide evidence
for the validity of KH in the long run.

Most studies (Mann, 1980; Henrekson, 1993; Islam, 2001; Lamartina and
Zaghini, 2010; Babatunde, 2011; Irandaust, 2019) that test the linkage between PEs
and EG use total PE. However, efficient use of public resources is critical in
countries like Tiirkiye, where natural resources are mostly scarce. For this,
determining which types of expenditures cause an increase in PEs and which
contribute to EG will guide policymakers. With this motivation, we used
disaggregated data within the scope of the COFOG, as Balki and Goksu (2023)
suggested.

In underdeveloped or developing countries, the public sector should
consider economic development and growth when making an expenditure. Some
expenditures, such as education, health, and social protection, contribute to EG and
increase the stock of human capital. Types of PEs that increase human capital stock
and help justice in income distribution also contribute to economic development in
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the long run (Sapuan and Sanusi, 2013; Shafuda and De, 2020). In this context, we
use three types of expenditure (education, health, and social protection) from the
disaggregated data within the scope of COFOG, which can be considered human
capital investments (HCI). In the literature, some studies test the relation between
education expenditures (EDU) or health expenditures (HEA) and EG using
disaggregated data on PEs (Husnain, 2011; Oni, 2014; Tabar et al., 2017,
Rathanasiri, 2020). Dritsakis and Adamopoulos (2004), Afonso and Alves (2017),
and Arestis et al. (2021) examined the linkage between all types of expenditures
under COFOG and EG. The biggest problem of these studies is that they test the
linkage between each type of expenditure and EG separately. However, PEs are
made simultaneously and together in a year. In other words, simultaneously testing
PEs for a specific purpose (such as HCI) within the scope of a model will produce
more robust results. Therefore, we used Peacock and Wiseman's (1961) model,
which we modified by the inspiration of Romer (1989) and Barro (1990). In this
context, we test the linkage between PEs on HCI and EG in the sample of Tiirkiye.
Figure 1. Share of total PEs in GDP (%)

30
25
20
15

10

e PEs/GDP

Tirkiye started to classify PEs in 2004 according to the COFOG used by
the United Nations (2000) and the OECD (2021). Therefore, we examine the
linkage between HCI and EG for 2004:Q1-2019:Q4. In this period, the share of PEs
in GDP was the lowest in 2008:Q2 (19.30%), while the highest was in 2009:Q3
(28.37%). The first reason this rate rises from 19.30% to 28.37% is the
government's increase in PEs to get rid of the recession. The second reason is the
decrease in GDP because of the crisis (See Figure 1). From 2004 to 2019, social
protection expenditures (SOCPRO) have the highest share in PEs among HCI
(average 19.73%). SOCPRO is followed by EDU (average 14.87%) and HEA
(average 5.06%), respectively. In this period, with SOCPRO, EDU tended to
increase, while HEA remained flat. The share of SOCPRO in PEs was the lowest
(12.01%) in 2004:Q4 and the highest (27.82%) in 2019:Q2. The share of EDU in
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PEs was the lowest (9.89%) in 2004:Q3 and the highest (18.97%) in 2016:Q2. The
share of HEA was lowest (3.06%) in 2004:Q2 and highest (7.52%) in 2008:Q2 (See
Figure 2).

Figure 2. Share of HCI in total PEs (%)

30

25

=== HEA/PEs e=====EDU/PEs SOCPRO/PEs

Many studies (Chang, 2002; Aregbeyen, 2006; Babatunde, 2011;
Srinivasan, 2013) examining the linkage between PEs and EG first perform a
cointegration test. Then, they determine the direction of the linkage with the
causality test. Cointegration and causality tests can be done linearly and nonlinearly
depending on the characteristics of the data set. The critical point is that if the
cointegration is linear (nonlinear), the causality test should also be linear
(nonlinear). Until now, very few studies have analyzed the linkage between total
PE and GDP with nonlinear cointegration (Christie, 2014; Leshoro, 2017; Akinlo
and Jemiluyi, 2018; Raifu and Aminu, 2020; Dahmani et al., 2021). Among them,
Akinlo and Jemiluyi (2018) tested the linkage between PEs and GDP with nonlinear
ARDL (NARDL) and linear Granger causality. However, since this study did not
establish nonlinear causality in the continuation of NARDL, we cannot say that the
causality test results are consistent.

In accordance to the literature reviewed, we could not find any study that
analyzed the disaggregated data within the scope of COFOG with nonlinear
methods. Arestis et al. (2021) performed a Johansen cointegration and then a linear
and nonlinear Granger causality test using the disaggregated data. However, since
the Johansen cointegration is linear, we do not think that the results of the nonlinear
causality test performed afterward are robust. To fill this gap in the literature, we
analyze the linkage between HCI and GDP from the disaggregated data within the
scope of COFOG with linear Augmented ARDL (A-ARDL) and NARDL.
Afterward, we perform the T-Y (Toda-Yamamoto) Granger causality test, which
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allows for both linear and nonlinear causality to determine the direction of the
linkage. The reasons for testing the linkage between HCI and GDP with nonlinear
methods are as follows: (i.) The government budget is affected by the preferences
of the political party or party groups that make up the government. (ii.) Structural
breaks we detected in the period under review. (iii.) The absence of a significant
linkage due to the linear A-ARDL test. (iv.) Degenerate problems in ARDL testing.
(v.) BDS (Brock-Dechert-Scheinkman) test results of the series are nonlinear. Other
parts of the study are as follows: Section 1 examines the relevant empirical
literature. Section 2 gives information about the dataset, model, and method.
Section 3 reports the empirical findings and compares them with other studies.
Section 4 evaluates the results for the Turkish sample and specifies the study's
limitations. It also gives advices for politicians and future studies.

I. EMPIRICAL LITERATURE REVIEW

Many studies have examined the famous linkage between PE and GDP,
beginning with Wagner (1883) and taking on a different dimension with Keynes
(1936). Some studies (Abizadeh and Yousefi, 1988; Oxley, 1994; Islam, 2001;
Halicioglu, 2003; Sideris, 2007; Mohammadi et al., 2008; Kumar et al., 2012;
Akinlo and Jemiluyi, 2018; Dahmani et al., 2021) have found results supporting
WL, some studies (Babatunde, 2011; Yilgor et al., 2012; Al-Fawwaz, 2016;
Govdeli, 2019; Rasaily and Paudel, 2019) supporting the KH, and some (Iyare and
Lorde, 2004; Abu-Eideh, 2015; Gurdal et al., 2021; Bazan et al., 2022) supporting
both. Singh and Sahni (1984), Burney (2002), Kénya and Abdullaev (2018) did not
detect any linkages.

Some studies test the linkage between PEs and GDP in terms of expenditure
types within the scope of COFOG. Among these studies, which produced mixed
results, we summarized the studies specific to HCI in Table 1 regarding the country
they examined, the period, the method they used, and the results they obtained.
Some of these studies (Igbal and Zahid, 1998; Bose et al., 2007; Nurudeen and
Usman, 2010; Colombier, 2011; Musaba et al., 2013; Oni, 2014; Lupu et al., 2018;
Shafuda and De, 2020) only test KH, while others (Dritsakis and Adamopoulos,
2004; Husnain, 2011; Fedeli, 2015; Tabar et al., 2017; Sedrakyan and Varela-
Candamio, 2019; Jaén-Garcia, 2020; Arestis et al., 2021) test both KH and WL.

Afonso and Alves (2017) only test WL.
Table 1. Some studies testing the linkage between HCI and GDP

Study Country Period Method Education Health Social
Expenditure Expenditure Protection
Expenditure
Igbal and Pakistan 1960- Time series KH(V) (4] (4]
Zahid (1998) 1997 (OLS
regression)
Dritsakis and Greece 1960- Time series KH(V), KH(V), KH(X),
Adamopoulos 2001 (OLS WL(V) WL(V) WL(V)
(2004) regression,
causality)
Bose et al. 30 1970- Time series KH(V) KH(X) (4]
(2007) Developing 1990 (Seemingly
Countries Unrelated
Regression)
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Nurudeen Nigeria 1970- Time series KH(X) KH(V) (4}
and Usman 2008 (cointegration)
(2010)
Colombier Sweden 1960- Time series KH(V) KH(V) KH(V)
(2011) 2005 (ARDL bound
test)
Husnain Pakistan, 1975- Time series KH(X), KH(X), (%)
(2011) India, Sri 2009 (cointegration, WL(X) WL(X)
Lanka causality)
Musaba et al. Malawi 1980- Time series KH(X) KH(X) KH(X)
(2013) 2007 (cointegration)
Sapuan and Malaysia 1975- Time series KH(X) KH(V) (4}
Sanusi (2013) 2011 (ARDL bound
test)
Oni (2014) Nigeria 1970- Time series (4] KH(V) (4]
2010 (OLS
regression)
Fedeli (2015) Italy 1982- Time series 1%} KH(X), 1%}
2009 (cointegration, WL(V)
causality)
Afonso and 14 1996- Time series WL(X) WL(X) WL(X)
Alves (2017) European 2013 (Seemingly
Countries Unrelated
Regression)
Tabar et al. Iran 1981- Time series KH(X), (4} (4}
(2017) 2012 (ARDL bound WL(V)
test)
Lupu et al. Central and  1995- Time series KH(V) KH(V) KH(X)
(2018) Eastern 2015 (ARDL bound
European test, causality)
Countries
Sedrakyan Armenia 1996- Time series KH(X), KH(Y), KH(X),
and Varela- and Spain 2014 (IRF and FEVD WL() WL(V) WL(V)
Candamio Regressions,
(2019) causality)
Jaén-Garcia Greece 1958- Time series (0} 0} KH(X),WL(
(2020) 2015 (cointegration, V)
causality)
Shafuda and Namibia 1980- Time series KH(V) KH(V) (%]
De (2020) 2015 (cointegration)
Arestis et al. Tiirkiye 2006~ Time series KH(V), KH(Y), KH(V),
(2021) 2019 (cointegration, WL(V) WL() WL(X)
causality)

Notes: KH(V): Keynes' hypothesis supports; KH(X): Keynes' hypothesis doesn't support; WL(V):
Wagner's law supports; WL(X): Wagner's law doesn't support; ©: not analyzed.

So far, very few studies (Dritsakis and Adamopoulos, 2004; Colombier,
2011; Musaba et al., 2013; Afonso and Alves, 2017; Lupu et al., 2018; Sedrakyan
and Varela-Candamio, 2019; Arestis et al., 2021) have tested the linkage between
EDU, HEA, and SOCPRO with GDP in a single study. All these studies used linear
methods in the analyses. Only Arestis et al. (2021) applied nonlinear causality.
However, since the cointegration analysis is linear, the results of the nonlinear
causality test performed afterward are not robust. Dritsakis and Adamopoulos
(2004), Afonso and Alves (2017), Sedrakyan and Varela-Candamio (2019), and
Arestis et al. (2021) tested the linkage between each type of expenditure under
COFOG with GDP in separate models. However, PEs are made simultaneously and
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together for a certain period. Therefore, the results from these studies may be
suspicious.

Some studies analyze the linkage between PE types and GDP in a single
model using disaggregated data within the scope of COFOG. Of these studies,
Colombier (2011) used transport expenditures, general public service expenditures,
and justice expenditures in addition to HCI in his analysis of the Swedish economy.
Musaba et al. (2013) used seven types of expenditure (education, health, defense,
transportation, etc.) to test the famous linkage in the Malawi economy. Also,
Colombier (2011) and Musaba et al. (2013) did not complete their cointegration
analysis with a causality test and determine the direction of the relations. On the
other hand, Lupu et al. (2018) used all expenditure types within the scope of
COFOG in the same model in their analysis for Central and Eastern European
Countries. However, none of these studies tested only the linkage between HCI and
GDP. At the same time, these studies ignored possible asymmetric effects. We only
test the linkage between HCI and GDP. While testing this linkage, we use the
NARDL method, which, unlike previous studies, can reveal asymmetric effects in
addition to A-ARDL. We apply the T-Y Granger causality test to determine the
direction of possible linkages.

II. METHODOLOGY

A. Data

This study examines linkages among GDP and EDU, HEA, and SOCPRO
variables (human capital investments) in Tiirkiye. The variables within the scope
of the study consist of 64 quarterly data for 2004-2019 period. Since the data is
quarterly, we adjusted for seasonality using the "seasonal trend decomposition"
method. We also transformed the data into logarithmic form to approximate the
extreme values of the variables to the mean. Logarithmic series gives more efficient
results when comparing past values with new ones. It also allows for the analysis
results to be interpreted as percentages, thus making the results easier to understand.
Data sources, abbreviations, expected sign values, and descriptive statistics are

given in Tables 2 and 3.
Table 2. Dataset and description

Explanation Expected Sign
InGDP Gross Domestic Product, adjusted for seasonal effects and converted Dependent Variable
to natural logarithms.
InSOCPRO Social Protection Expenditures, adjusted for seasonal effects and +
converted to natural logarithms.
InHEA Health Expenditures, adjusted for seasonal effects and converted to +
natural logarithms.
InEDU Education Expenditures, adjusted for seasonal effects and converted +

to natural logarithms.
Source: https://www.tuik.gov.tr/, https://en.hmb.gov.tr/

According to the descriptive statistics presented in Table 3, the closeness
of the mean and median values of the variables gives rise to an expectation that
these variables could have a normal distribution. The variables must have a
skewness value of zero (0) and a kurtosis value of three (3) to be appropriately
normally distributed. Above, concerning the skewness values in Table 4, all
variables, except for the GDP variable, exhibit left-skewness. Nevertheless, since
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all variables have skewness values close to zero, it can be asserted that the variables
are "approximately symmetric." All variables are flatter than the normal
distribution because their kurtosis values are below three. In addition, whether the
variables exhibit a normal distribution can also be determined by looking at the
probability values of the Jarque-Bera test. Since all variables' Jarque-Bera test

probabilities are greater than 0.1, the variables have a normal distribution.
Table 3. Describe statistics

InGDP InSOCPRO InHEA InEDU
Mean 26.66644 23.54336 22.19085 23.26895
Median 26.64968 23.53490 22.17537 23.30107
Maximum 27.77425 24.84319 23.42455 24.46670
Minimum 25.62552 22.24126 20.70815 22.01629
Std. Dev. 0.605161 0.733138 0.628509 0.707365
Skew. 0.141402 -0.032904 -0.193458 -0.080960
Kurt. 1.887122 2.043595 2.672690 1.854356
Jarque-Bera 3.515938 2.450779 0.684896 3.569916
Probability 0.172395 0.293643 0.710030 0.167804
Sum 1706.652 1506.775 1420.214 1489.213
Sum Sq. Dev. 23.07188 33.86191 24.88652 31.52302
Observations 64 64 64 64

B. Model

In this study, we examine the linkage between HCI and GDP by using the
disaggregated data of PEs within the scope of COFOG for the Tiirkiye sample. For
this purpose, we use Peacock and Wiseman's (1961) model, which we modified
with inspiration from Romer (1989) and Barro (1990). In this context, the model
we estimate is as in Equation 1.

InGDP = o+ p1 mnSOCPRO + B, InHEA + B3 InEDU + g; 1)

In Equation 1, the dependent variable is the GDP. We preferred to use
SOCPRO, HEA, and EDU sub-items within the scope of COFOG instead of total
PE as the independent variable.

C. Empirical Framework

Firstly, we applied the ARDL bounds test developed by Pesaran et al.
(2001) to investigate the long run cointegration relationship between HCI and GDP
variables. Since this approach is more flexible in terms of its stationarity properties
(Shahbaz et al., 2013), we can say that it has become more popular among
researchers in recent years compared to cointegration tests such as Engle and
Granger (1987) in empirical analyses.

The ARDL procedure has become popular among researchers because it
provides consistent results even for a limited number of observations and is helpful
for models containing variables with different stationarity levels (Narayan and
Smyth, 2005). However, Peseran et al. (2001) make some assumptions so that this
test does not yield misleading results. These assumptions are that the dependent
variable is I(1), the independent variables are exogeneity, and there are no
degenerate cases. McNown et al. (2018) and Sam et al. (2019) also highlight similar
weaknesses. The case "degenerate lagged dependent variable," which McNown et
al. (2018) emphasized as degenerate case #2, refers to the situation where the lagged
level of the dependent variable is insignificant, and the lagged values of the
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independent variables are significant. We rule out this problem the #py test is
applied. The "degenerate lagged independent variable" problem, highlighted by
McNown et al. (2018) as degenerate case #1, refers to the situation where the
independent variable(s)'s lagged values are insignificant. However, the dependent
variable's lagged value is significant. Case #1 to rule out, the dependent variable
must be I(1). In cases where the unit root test results of the dependent variable give
conflicting results or the dependent variable is I(0), an approach called the bootstrap
ARDL procedure by McNown et al. (2018) and later called the augment ARDL
procedure by Sam et al. (2019) emerged. These researchers proposed a third test
that gives more apparent results in deciding cointegration: Fipy.

As aresult of the analysis, if we cannot detect a linear cointegration linkage
between the variables, we use the NARDL method to detect possible asymmetrical
linkages. Unlike linear analyses, NARDL, an asymmetric analysis method,
considers that the impact of negative and positive shocks to independent variables
on the dependent variable is not the same. In this respect, unlike ARDL, the
NARDL method reveals hidden cointegration between variables. Other reasons for
testing the relationship between HCI and GDP using the NARDL method are: The
government budget is affected by the preferences of the political party or party
groups that make up the government. We detected structural breaks during the
period under review—degenerate problems in ARDL testing. The series of BDS
test results is nonlinear.

As a conventional application of time series analysis and to the robustness
of the analysis, we perform the T-Y Granger causality test developed by Toda and
Yamamoto (1995) to explore the causality direction between GDP and increases
and decreases in SOCPRO, HEA, and EDU. This method allows for analyzing
linkages between series without requiring stationarity and cointegration
assumptions. Also, this method allows for both linear and nonlinear causality. The
first step of this method involves determining an appropriate lag length (k). In the
second step, we add the lag length with the highest combined degree of integration
(dmax) to k. In the third step, we estimated a VAR model for the lag length of k+dmax.

III. RESULTS AND DISCUSSION

In the analysis part, we started with the determination of the integration
level of the variables. This situation is essential for A-ARDL and NARDL analysis
because none of the variables in the model should be I (2) (Ak¢ay, 2019). To detect
this situation, we applied ADF (Dickey and Fuller, 1979) unit root test, and the

results are in Table 4 below.
Table 4. Conventional unit root tests

At Level InGDP InSOCPRO InHEA InEDU
C t-Stat. 0.4770 -0.2198 -0.6517 -2.4024
Prob. 0.9846 0.9296 0.8504 0.1460
C&T t-Stat. -1.5589 -5.8814*** -4.9354*** -1.8171
Prob. 0.7980 0.0000 0.0008 0.6827
No C&T t-Stat. 11.1395 4.5386 4.1193 2.7532
Prob. 1.0000 1.0000 1.0000 0.9983

At First Difference A(InGDP) A(InSOCPRO) A(InHEA) A(InEDU)

C t-Stat. -9.0788*** -7.9894*** -8.5148*** -3.2584**
Prob. 0.0000 0.0000 0.0000 0.0219
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C&T t-Stat. -9.0908*** -7.9181%** -8.3985%** -4.2289%**
Prob. 0.0000 0.0000 0.0000 0.0079
No C&T t-Stat. -1.8656* -10.7659%** -8.0097*** -0.4276
Prob. 0.0596 0.0000 0.0000 0.5242

Notes: (*) 10%, (**) 5%; (***) 1%.

The ADF unit root test outcomes are displayed in Table 4, demonstrating
that all the variables are I (1). To check the findings, we obtained from these
conventional unit root tests, we applied the LS unit root test (Lee and Strazicich,
2003), which considers structural breaks, and the results are in Table 5 below. With
this test, we aim to consider the structural breaks that Tiirkiye has experienced

during the analysis periods discussed in the study.
Table 5. LS Unit Root Test Results

Variables Level First difference Decision
Lag Break Years t-stat. Lag Break Years t-stat.
InGDP 2 2006:Q1&2016:Q3 -2.57 3 2005:Q3&2017:Q2  -5.20%** 1(1)
InSOCPRO 1 2011:Q1&2017:Q4  -4.82%** 1(0)
InHEA 1 2006:Q4&2013:Q1 -2.42 1 2012:Q3&2013:Q2  -9.52%** 1(1)
InEDU 4 2005:Q3&2007:Q1  -5.02%** 1(0)

Findings from all tests (both with and without a structural break) indicate
that any variable is clearly not I (2). Especially since the variables are stationary at
different degrees according to the LS unit root test results and no variable is
stationary I (2) at the second difference according to ADF, and LS, whether the
variables move together can be investigated by the A-ARDL cointegration method.

The calculated Foverarr statistics value is (1.29). At the 1% significance
level for the observation values, the upper limit is less than (6.19). In addition, the
tpy statistical value is (-1.63), lower than the upper limit value of (-3.46) at the 1%
significance level as an absolute value. According to both the Foverarr and tpy test
results, we accept the Ho hypothesis, which states that there is no cointegration
between the variables. In order to obtain more evident results in deciding
cointegration, we also applied the Fipv test suggested by Sam et al. (2019) as a third
test. The Fipy statistical value is (1.11), and the upper limit for the observation
values is less than (6.83). As a result, we detect no cointegration linkage between
the variables for these three tests. We interpret this finding as that EDU, HEA,
SOCPRO, and GDP variables do not move together linearly in the long run.

The absence of a linear cointegration linkage between the variables
uncovers the possibility of a nonlinear cointegration linkage. Before starting the
nonlinear cointegration test, we used the BDS test to determine nonlinear

dependencies (Broock et al., 1996).
Table 6. BDS nonlinearity results

BDS stat. Embedding dimensions = k
k=2 k=3 k=4 k=5 k=6
InGDP 0.196172%** 0.331509%** 0.426557*** 0.495160%** 0.545283***
InSOCPRO 0.168818*** 0.286854*** 0.366752%%* 0.427642%** 0.472519%**
InHEA 0.156312%** 0.270789*** 0.349504*** 0.402599%%** 0.441185%**
InEDU 0.187387*** 0.322442%** 0.419425%%* 0.487602%** 0.537237**+*

Ullah et al. (2020) emphasized that if there is a structural break in the series,
the BDS test should be used to detect nonlinear dependencies. Table 6 shows the
BDS results and confirms the data's nonlinearity at the 1% significance level. The
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results of the BDS test motivate us even more to continue with the NARDL analysis
(Syed, 2021).

After applying the BDS test, we decomposed the increases and decreases
in the independent variables. Since the data is quarterly, we determined the
maximum lag length to be four (4) as in A-ARDL. The bounds test results show
that the variables have a robust nonlinear cointegration linkage. Because the
Foverarr (5.12) value and the tpy (-5.20) value calculated for the NARDL (3, 3, 0,
4, 0, 1, 0) model are significant at the 1% level, we interpret these results as EDU,

HEA, SOCPRO, and GDP acting together nonlinearly in the long run.
Table 7. Estimation of NARDL results

A) Estimation results Coef. t-stat. p-val.
C 14.83925 5.210864 0.0000
InGDP;_, -0.575163 -5.205746 0.0000
InSOCPRO {_, 0.082015 2.820654 0.0074
InSOCPRO ~ -0.133698 -3.027928 0.0043
InHEA [, 0.112952 3.475490 0.0012
InHEA ~ -0.062617 -2.558157 0.0144
InEDU /., -0.142223 -2.472320 0.0178
InEDU ~ -0.072427 -1.017683 0.3149
AlnGDP,_4 0.092458 0.775054 0.4429
AlnGDP,_, 0.257848 2.225531 0.0317
AlnSOCPRO * 0.005529 0.201400 0.8414
AInSOCPRO -0.081225 -2.616899 0.0125
AlnSOCPRO {., -0.077274 -2.712205 0.0098
AInHEA * 0.012181 0.481213 0.6330
AlnHEA }_, -0.092383 -2.863208 0.0066
AlnHEA }, -0.096499 -2.954919 0.0052
AlnHEA }_, -0.062723 -2.112755 0.0409
AlnEDU * -0.005409 -0.074816 0.9407
DUMMY -0.056687 -2.521586 0.0158
B) Long run results
L insocrro © 0.142594 [0.0034] L socrro ~ -0.232452 [0.0004]
L jnnea” 0.196383 [0.0001] L innea ~ -0.108869 [0.0091]
L ey ” -0.247275 [0.0169] L nepu ~ -0.125925 [0.3299]
C) Asymmetry tests
W(LR, InsoCPRO 108.6088 [0.0000] WSsR. insocrro 0.488466 [0.4846]
WLR, inHEA 84.54768 [0.0000] WSr, InHEA 9.559493 [0.0020]
W_R. nEDU 1.720815 [0.1896] W5k, nEDU - -
D) Diagnostic tests
X% 4.7478 [0.0931] XHETEPG) 13.6361 [0.7525]
XxorMy-B) 7.6434 [0.0218] XHET(ARCH) 1.2551 [0.2626]
CUSUM and CUSUM of Stable X 0.0243 [0.8770]
Squares

Notes: Please see the notes in Table 3.

Another critical finding obtained in the study is that the sign of the dummy
variable (we determined according to the LS unit root test result of GDP) is
significant and negative, as we expected. This finding is empirical evidence that the
structural break in "2016: Q3" is significant. We present empirical evidence that
the coup attempts in Tiirkiye on 15 July 2016 harmed GDP. Diagnostic tests in
panel D in Table 7 reveal no heteroscedasticity, serial correlation, or functional
form problems in the model. Figure 1 confirms that NARDL CUSUM and
CUSUMSAQ fit the short run and long run coefficients, and the model is stable.
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Figure 1. NARDL CUSUM and CUSUMSAQ tests
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According to the NARDL test results, it is clear that there is a nonlinear
cointegration linkage between the variables. Therefore, the causality test is applied
to determine the direction of the linkages between the variables. Although the
variables integrate in the same order [I(1)] according to the traditional unit root test
results, the variables integrate in a different order according to the LS unit root test
results considering the structural breaks. Therefore, we preferred the T-Y causality
test, which allows for stationarity at different levels and nonlinear linkages. As a
result of unit root tests, we decided that the highest degree of integration of the
series is dmax=1. Then, we determined the optimal lag length for this test. According
to the information criteria obtained from the standard VAR model we created, the
most appropriate lag is k=5. As a result, we determined that the k+dma level
required for the T-Y causality analysis is 6. The T-Y Granger causality results are

presented in Table 8.
Table 8. The T-Y Granger Causality Test Results

--eee 3 Sgnithcance

H, k+dmax Wald Stat. p-val. Direction of Causality
InSOCPRO * # InGDP 5T1=6  30.54388 ***  0.0000
InGDP % InSOCPRO * 5416 13.37665%* 00200 [mSOCPRO™ < InGDP
InSOCPRO ~ # InGDP 5+1=6 7.042217 02175 InSOCPRO ~ 5 InGDP
InGDP # InSOCPRO - 5+1=6 116.6887+%* 00000 o OCPRO -
INHEA* # InGDP 5+1=6 25.30980%** 0.0001
InGDP # InHEA * 5+1=6 198.2062%** 0.0000 [nGDP & InHEA™
InHEA - # InGDP 5+1=6 10.45874* 0.0632
InGDP # InHEA - 5+1=6 22.04738%%* 0.0005 [nGDP & InHEA -
INEDU* # InGDP 511=6 6.537358 02574 InEDU * # InGDP
InGDP % EDU * 5+1=6 208.9119%** 0.0000 InGDP = InEDU *
InEDU ~ # InGDP 5+1=6 8.950586 0.1110 InEDU ~ # InGDP
InGDP # InEDU - 5+1=6 26.81749%** 0.0000 InGDP = InEDU -

Notes: (¥) 10%; (**) 5%; (***) 1%.
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According to the T-Y Granger causality test results, the null hypothesis that
no causality exists between positive SOCPRO and GDP is rejected (mutually) at
the 1% significance level. This result shows that while GDP is the Granger cause
of positive SOCPRO, positive SOCPRO is also the Granger cause of GDP. This
linkage means that there is feedback between these variables. In addition, these
results showing the bidirectional causality linkages between SOCPRO and GDP
support the findings obtained from the NARDL method. This bidirectional
causality linkage between SOCPRO and GDP shows that both WL and KH are
valid for SOCPRO in the long run. This result contradicts with the results of
Musaba et al. (2013), Afonso and Alves (2017), and Lupu et al. (2018) for
SOCPRO. On the other hand, this finding partially supports the studies of Dritsakis
and Adamopoulos (2004), Sedrakyan and Varela-Candamio (2019), and Jaén-
Garcia (2020), who found only WL valid for only SOCPRO. In addition, this
finding partially supports the studies of Colombier (2011) and Arestis et al. (2021),
who found only the KH valid for SOCPRO.

Like SOCPRO, the null hypotheses that no causality exists between
positive HEA and negative HEA and GDP are rejected at the (mutually) 1%
significance level. This result means a bidirectional causality linkage exists among
positive HEA and negative HEA and GDP. In other words, while HEA is the
Granger cause of GDP, GDP is also the Granger cause of HEA, and there is
feedback between them. This finding supports the HEA variable's positive and
negative coefficient values, which are statistically significant and robust in the short
and long run according to the NARDL method. The bidirectional causality linkage
between HEA and GDP shows that both WL and KH are valid for HEA in the long
run, like SOCPRO. This finding fully supports the results of Dritsakis and
Adamopoulos (2004), Sedrakyan and Varela-Candamio (2019), and Arestis et al.
(2021) for HEA. For HEA, this study differs partially from Afonso and Alves
(2017), which rejects only WL, or studies (Bose et al., 2007; Musaba et al., 2013;
Fedeli, 2015) that reject only the KH. However, the study entirely contradicts with
the study of Husnain (2011), who rejects both WL and the KH for HEA.

Another critical finding is the unidirectional Granger causality linkage
from GDP to positive EDU and negative EDU. However, there is no causal linkage
from EDU to GDP. While our findings for EDU show that WL is valid, they do not
support the KH. These results fully support the results of Tabar et al. (2017), and
Sedrakyan and Varela-Candamio (2019) for EDU. For EDU, these results partially
differ from the studies of Afonso and Alves (2017), which rejected only WL, or
Igbal and Zahid (1998), Bose et al. (2007), Colombier (2011), Lupu et al. (2018)
and Shafuda and De (2020), which only accepted the KH.

The absence of any causality from positive EDU and negative EDU to GDP
supports the insignificant coefficients obtained from the NARDL method for EDU.
In this finding, we think that the period we analyzed (2004-2019) was not long
enough to reveal the impact of EDU on GDP. Studies verifying KH for EDU in the
literature mostly cover 30 years or more (Dritsakis and Adamopoulos, 2004;
Colombier, 2011; Shafuda and De, 2020) supports our view.
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Finally, we compared this study's findings with other studies (Dritsakis and
Adamopoulos, 2004; Sedrakyan and Varela-Candamio, 2019; Arestis et al. 2021)
examining the linkages between GDP and all components of HCI. However, these
studies separately test the linkage between GDP and the components of HCI. The
present study, unlike the literature, analyzes all components of HCI in a linear and
nonlinear model. The findings obtained from this study are more consistent than
the findings of other studies since PEs are made simultaneously and together for a
certain period.

IV. CONCLUSIONS

This study examines the effects of HCI on GDP for 2004-2019 period. The
difference between the study from other studies is that it analyzes the effects of HCI
on GDP with A-ARDL, NARDL, and T-Y Granger causality tests for Tiirkiye,
taking into account nonlinear methods in addition to linear methods. The study
reveals significant results for all three components of HCI. First, both increases and
decreases in SOCPRO increase GDP. However, GDP's response to a decrease in
SOCPRO is about one and a half times greater than its response to an increase in
SOCPRO. This linkage between SOCPRO and GDP also reflects countries'
preference between the social state function and the efficient use of resources.
Increasing SOCPRO as a requirement of the social state function contributes to
human capital and positively affects EG. However, allocating funds allocated to
SOCPRO to more productive areas may significantly impact EG. Therefore, this
result indicates that Tiirkiye attaches more importance to the effective use of
resources in the relevant period (2004-2019) than the social state function.
Developing countries with scarce natural resources, such as Tiirkiye, should attach
more importance to the effective use of resources without ignoring the social state
function if they want to increase their level of development.

Second, in the long run, both increases and decreases in HEA increase GDP
like SOCPRO. However, GDP's response to an increase in HEA is about 1.7 times
greater than its response to a decrease. This result shows that the increases in HEA,
which is a component of HCI and contributes to the growth of healthy generations,
are highly effective on GDP. This situation also indicates that Tiirkiye uses HEA
effectively. Therefore, developing countries like Tiirkiye should not give up on
HEA if they want to use resources effectively without compromising HCI. Third,
there is a robust linear linkage between EDU and GDP, while there is no nonlinear
linkage. Thus, the impact of EDU on GDP is more striking than the impact of
SOCPRO and HEA. The government provides education and health services
among the semi-public goods and services. One of the characteristics of semi-
public goods and services is that they create positive externalities. Increases in HEA
and EDU indicate that the government is providing more health and education
services. Among the findings of the study, increases in HEA increase GDP more
than decreases, and the fact that there is a linear linkage between EDU and GDP
shows that HEA and EDU create positive externalities. HEA and EDU ensure the
growth of healthy and educated individuals while also positively affecting the GDP.
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In addition, both KH and WL are valid for the period examined in SOCPRO and
HEA, which are components of HCI. In EDU, KH is valid, but WL is not.

Another important finding from the study is that the dummy variable we
determined for the 2016:Q3 period was negative and significant. Significantly,
Tiirkiye's 15 July 2016 failed coup attempt coincided with this period. In this
period, GDP was adversely affected. Especially developing countries like Tiirkiye
should be vigilant against coup attempts that may adversely affect economic
development and growth and take steps for more advanced democracy.

Those evaluating the results of the study should note two main limitations.
Firstly, the time limitation is that the data on PEs within the scope of COFOG starts
from 2004 in the Tiirkiye sample. This limitation masks the asymmetric effect of
EDU on GDP. The second limitation is that our HCI-based model contributes to
the literature for a single-country sample. In future studies, applying the HCI model
to other countries or country groups will significantly expand the contribution to
the literature.
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Akbelen’de Kadin Direnisi Baglaminda Ekofeminizm ve
Cevresel Adalet: Elestirel Soylem Analizi
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oz

Bu ¢alisma, ¢evresel adalet ve ekofeminizm yaklasimlarini ekolojik sorunlara esitlik¢i bir
bakis acist sunmalart bakimindan incelemekte ve bu yaklasimlarin ekonomik, etnik, sinifsal ve
toplumsal cinsiyet temelli adaletsizliklere karsi sunduklari ¢oziim Onerilerini tartismaktadir.
Calismanin  odak noktasini, Akbelen Ormani'nda 2023 yazinda yasanan ¢evre miicadelesi
olusturmaktadir. Ozellikle koylii kadinlarin dogay koruma yoniindeki direnisi, ¢evresel adalet ile
ekofeminizmin kesistigi onemli bir drnek olarak ele almmistir. Bu baglamda, Teun A. Van Dijk’in
Elestirel Soylem Analizi yontemi kullanilarak ulusal olgekte yaymn yapan gazetelerde 15 Temmuz—15
Agustos 2023 tarihleri arasinda yayimlanan haber igerikleri incelenmistir. Soz konusu haberlerde
kadinlarin ¢evreyle olan iliskisi, hak temelli séylemler ve doga savunusunun medya temsilleri, “kadin-
cevre-adalet” ekseninde makro tematik analizle degerlendirilmistiv. Elde edilen bulgular, hem
cevresel direniglerin toplumsal cinsiyet boyutuna hem de medya séylemlerinin bu miicadeleyi nasil
cercgeveledigine dair onemli ipuglari sunmaktadir. Calismada, basin séylemlerinin kadinlarin ekolojik
hak arayisim gélgede birakarak direnisi siyasal bir olguya indirgedigi ve bu yaklasimin medyanin
ekofeminist miicadelede hem destekleyici hem de simrlandirict bir ara¢ olarak rol oynadigim
gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Ekofeminizm, Cevresel Adalet, Akbelen Ormani

JEL Smflandirmasi: 054, 056, D63

Ecofeminism and Environmental Justice in the Context of Women's
Resistance in Akbelen: A Critical Discourse Analysis

ABSTRACT

This study examines environmental justice and ecofeminist approaches in terms of their
egalitarian perspective on ecological problems and discusses their proposed solutions to economic,
ethnic, class and gender injustices. The study focuses on the environmental struggle in the Akbelen
Forest in the summer of 2023. In particular, the resistance of village women to protect nature is taken
as an important example of the intersection of environmental justice and ecofeminism. In this context,
Teun A. Van Dijk's Critical Discourse Analysis method was used to analyse news articles published
in national newspapers between 15 July and 15 August 2023. In these news articles, women's
relationship to the environment, rights-based discourses and media representations of nature
conservation were evaluated through macro-thematic analysis on the axis of "women-environment-
Jjustice". The findings provide important insights into both the gender dimension of environmental
resistance and how media discourses frame this struggle. The study shows that media discourses
overshadow women's pursuit of environmental rights and diminish resistance to a political
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phenomenon, and that this approach plays both a supporting and limiting role in the ecofeminist
struggle.

Key Words: Ecofeminism, Environmental justice, Akbelen Forest

JEL Classification: 054, 056, D63

GIiRiS

Cevresel sorunlara ve dogal kaynaklarin korunmasina odaklanan
yaklasimlar olarak cevresel adalet ve ekofeminizm, son donemlerde gevresel
etkilerin ve cevresel faydalarm adil bir sekilde dagitilmasi ile ¢evre sorunlarina,
cevresel adaletsizlige ve cinsiyet esitsizligine esitlik baglaminda yaklagilmasi
gerektigini savunan iki yaklasim olarak on plana ¢ikmaktadir.

Cevresel adaletsizliklerin nedenlerine dair ekonomik, sosyo-politik ve
etnik/irksal ayrimcilik agiklamalar ile farkli politika yaklagimlari ortaya koyan
cevresel adalet, yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde hem bilimsel hem politika
literatiiriinde genis ve agik bir giindeme sahiptir (Roberts, Pellow ve Mohai, 2018).
Bu yoniilyle g¢evresel sorunlar, kirlilik, dogal kaynaklarm kullanimi ve dogal
yasamin korunmasi gibi konularda ¢evresel adalet, toplumun farkl kesimlerinin,
ozellikle de ekonomik, etnik/irksal ve sosyal agidan dezavantajli gruplarin, gevresel
riskler ve etkiler konusunda adil bir uygulamaya maruz kalmasini hedefler. Adil
etkilenme ilkesi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi, ¢evresel
sorunlara  ¢Oziim  iretilmesi, ¢evresel politikalarin  olusturulmasi  ve
uygulanmasinda da temel ilke olarak kabul edilmektedir (Roberts, Pellow ve
Mohai, 2018). Sanayi tesislerinin genellikle diisiik gelirli bolgelerde bulunmasi ve
sanayi tesislerinin kirletici etkilerinden ilk olarak bu bdlgelerde yasayan insanlarin
etkilenmesi, sagliklarinin tehlikeye atilmasi durumunda, yaklagim olarak c¢evresel
adalet ilkesi ile bu esitsizligin ve adaletsizligin Onlenmesi veya diizeltilmesi
hedeflenir. Baska bir ifadeyle ¢evresel sorunlara kars1 adil ve esitlik¢i bir yaklagimi
temsil eden cevresel adalet ilkesi ile her bireyin gevresel faydalardan adil sekilde
yararlanmas1 ve ¢evresel zararlar ile risklerin adil bir sekilde paylasilmasi
amagclanir.

Cevresel adaletin sonuglarin1  sekillendiren faktorlere bakildiginda
kapitalizmin roli basat olmak iizere, etnik/irk ve sinif ayrimciligi, vatandas giici,
sanayilesme siiregleri, politik-ekonomik baglam ve baskin g¢evresel sdylemlerin
etkisi gibi unsurlarin 6n plana ¢iktig1; vatandaslari, aktivistleri, uzmanlar ve
politikacilar ilgilendirdigi goriilmektedir (Bostrom ve Davidson, 2018). Cevresel
adaletin toplumsal diizeydeki etkilerini en giiclii bigimde belirleyen unsur,
etnik/irksal koken ile sinifsal yap1 temelinde gelisen ayrimciliktir. Bu faktor, kendi
icinde ¢ok sayida alt boyut barindirmakta olup, cevresel adaletin hem ilkesel
diizeyde uygulanabilirligini hem de etkisinin toplumsal ve mekansal yayilimini
genisletmektedir. Etnik/irk ve sinif ayrimeiligi baglaminda en 6nemli bilesenlerden
biri de cinsiyet ayrimciligi ve esitsizligi olmaktadir. Kesigimsel bir yaklagimla hem
etnik/irksal ayrimciligt hem smif farkliligini hem de ekonomik, sosyo-politik
esitsizlikleri de igermektedir. Bu ¢erceveden bakildiginda g¢evresel sorunlarin
etkiledigi kesimler ile ¢evrenin korunmasi agsamasinda harekete gecen kesimlerin
kavsaginda “kadin” unsuru 6n plana ¢ikmaktadir. Boylece hem cevresel
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adaletsizlige hem de cinsiyet esitsizligine esitlik baglaminda yaklasilmasi
gerektigini savunan iki yaklagim olarak c¢evresel adalet ve ekofeminizm
penceresinden ¢evre sorunlari ele alinmaktadir.

Buradan hareketle, Akbelen Ormani ve agaglar1 koruyan kadinlar 6rnegi,
cevresel adaletin ve ekofeminist yaklagimin birlikte isledigi, doga ile kadin emegi
arasindaki bag1 goriiniir kilan bir miicadele 6megidir. Diinya tizerinde tarihsel bir
o6neme de sahip olan “agaclara sarilan kadinlar” (Chipko hareketi) ile benzerlik
gosteren bu hareket, kadinlarin doga savunusu ve c¢evresel adalet miicadelesindeki
roliinii ortaya koymaktadir. Bu nedenle Akbelen Ormani’ndaki agaglari koruyan
koylii kadinlarin miicadelesi, ekofeminist kuram ve ¢evresel adalet perspektifinden
analiz edilmesi gereken anlamli bir 6rnegi olusturmaktadir.

Bu cercevede ¢alismada kavramsal olarak ¢evresel adalet ve ekofeminizm
yaklagimlar iki ayr boliimde ele alinarak, ¢evresel sorunlarin ¢éziimiinde bu iki
yaklasimin ortak degerleri etrafinda etnik/irk, smif ve cinsiyet esitsizligi ile
ayrimcilig1 ekseninde bir ¢oziimleme yapilmistir. Calismanin ii¢ilincii boliimiinde
ise Akbelen Ormani ve agaclari koruyan koylii kadinlar 6rneginde, bir basin
taramasi yapilarak, elde edilen veriler Teun A. Van Dijk’in elestirel sdylem analiz
yontemi ile analiz edilerek, “kadin” kavraminin hangi baglamlar etrafinda ele
alindig1 ortaya konulmustur.

Calismanin analiz kismina, konuya ideolojik yaklagimin yansitilmasi
acisindan farkh gazeteler dahil edilmistir, ana akim gazete: Hiirriyet; muhalif sol:
Cumhuriyet ya da Sozcii; muhafazakar: Yeni Safak; cevre odakli bir yaklagima
sahip olmasi nedeniyle Yesil Gazete; yerel bakis agisini yansitmasi nedeniyle
Mugla Yenigiin Gazetesi dahil edilmistir. S6z konusu bu gazetelerin internet
gazeteciligi (elektronik ortamda yayin yapan gazeteler) kapsaminda ilgili web
haber sayfalarindaki haberler ¢alisma analizine dahil edilmistir.

Belirlenen bu yayin organlarinda “Akbelen ormani” anahtar kelimesi ile
yapilan aramalar “kadin- ¢evre-adalet” baglamlarinda tespit edilerek, 15 Temmuz
2023- 15 Agustos 2023 tarihleri arasi tiim haber ve gazete yazarlarinin yazilari
aragtirma evrenine dahil edilmistir. Akbelen ormaninda basina yansiyan doga
nobetinin ikinci yilinin doldugu, basinda yeniden giindem oldugu tarih olan ve bir
aylik bir siireyi kapsayan 15 Temmuz 2023 ile 15 Agustos 2023 tarihleri aras1 basin
taramas1 yapilmistir. Elde edilen veriler Teun A. Van Dijk’in elestirel sdylem analiz
yontemi ile “Makro boyutta tematik olarak’ analiz edilerek bulgulara ulasilmistir.

I. CEVRESEL ADALET YAKLASIMI; KAVRAMSAL BiR

DEGERLENDIRME

Cevresel kaynaklara erisimde, ¢evre kirliliginden etkilenmede ve ¢evresel
karar alma siireglerine katilimda herkesin esit haklara sahip olmasi diisiincesini
iceren cevresel adalet "environmental justice” kavrami, ozellikle ¢evre kirliligi,
dogal kaynaklara erigim, iklim degisikligi gibi konularin farkli sosyal, ekonomik
ya da etnik gruplar1 orantisiz bir sekilde etkiledigi savindan hareket eder. Kavramin
kokenine bakildiginda felsefe tarihinin en eski ve en tartismali konularindan biri
olan adalet kavramini igererek ve genisleterek, ¢cevre sorunlarinin farkli sosyal,
ekonomik ya da etnik gruplar orantisiz bir sekilde etkilemesini Onlemeyi
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amagcladig1 goriilmektedir. Bu gercevede adalet kavraminin ¢ergevesinin ne oldugu,
cevresel adalet kavraminin epistemolojik kokenini olusturmaktadir.

Antik Yunandan beri tartigilagelen adalet kavrami, siyaset felsefesinin
onemli diisiiniirlerinden John Rawls’in gelistirdigi adalet kurami ile cagdas siyaset
teorilerinde merkezi bir yer edinmistir. John Rawls’m adil bir toplumun nasil
diizenlenmesi gerektigine dair gelistirdigi kapsamli bir teori olan adalet kurama, I.
Kant ve J. Locke gelenegi dogrultusunda toplumsal bir uzlagsma kuramini
sunmaktadir (Kili¢ ve Tok, 2014: 218). Esitlik¢i bir toplumun insa edilmesinde
sosyal ve politik baglamda ele aldig1 adaletin nasil saglanabilecegi konusuna
odaklanan Rawls (2005), adalet ve hakkaniyeti birbirinden ayirarak iki temel ilkeye
dikkat cekmistir. Ozgiirliik ilkesi ile her bireyin esit temel dzgiirliiklere sahip olmasi
gerektigini; fark ilkesi ile toplumsal ve ekonomik esitsizliklerin, en dezavantajh
olanlar i¢in faydali olmasi durumunda kabul edilebilecegini ileri stirmiistiir.

Adalet kavraminin tartismali dogasi ile 6zellikle sanayilesme sonrasi her
iretim sisteminin kendisine 6zgii adalet anlayisi, ait oldugu iiretim sisteminin bir
parcast olarak uygulanmigtir. 1960’11 yillardan itibaren ise diinyada c¢evre
sorunlarmin artmasi, ekonomik ve siyasal sistemlerin dogal ¢evre konusundaki
adalet anlayislarinin sorgulanmasina neden olmustur. Doganin zarar gérmesinden
ve cevre kirliliginden en c¢ok etkilenen kesimlerin, haklarint ve g¢ikarlarmi
savunamayan biiyiik yoksul kitleler, dezavantajli ve dislanmis kesimler olmasi
cevresel adalet kavraminin 6nemini artirmistir (Kilig ve Tok, 2014: 219, 220).

Adalet kavrami lizerindeki tartismalar esitlik, hakkaniyet ve adaletin nasil
saglanacagi sorunsallari {izerinden ¢evresel adalet kavrami igin de gegerli olmustur.
Omegin Ikeme’ye gore (2003), cevre literatiiriinde esitlik ve gevresel adalet
kavramlarinin tutarsiz kullanimi, bilimsel tartigmalar ve Kkiiresel c¢evre
politikalarinda kafa karisikligina yol agmakta ve analitik netlikten uzaklagmaktadir.
Bu nedenle ¢evresel kararlarin ahlaki boyutlarini agikliga kavusturmak igin esitlik
ve c¢evresel adaletin felsefi ve etik anlamlar incelenmelidir. Ayrica gevresel
adaletin, dagitim ve usul adaletini kapsayan genis bir kavram olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Bu tartigmalarla birlikte 6zellikle akademik alanda kiiresel ¢evre
adaleti kavraminin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar artmistir. Bu dogrultuda
cevre adaletinin kuramsal c¢ergevesini netlestiren Schlosberg (2004: 517), kiiresel
cevre adaletinin talep ettigi adaletin {i¢ yonlii oldugunu vurgulamistir. Bunlar;
cevresel riskin dagiliminda esitlik, etkilenen topluluklardaki katilimcilarin ve
deneyimlerin ¢esitliliginin taninmasi, ¢evre politikasini olusturan ve yoneten siyasi
stireclere katilimdir. Boylece ti¢ farkli adalet kavraminin varliginin, ¢ogulcu ama
birlesik bir ¢evre adaleti teorisi ve pratiginin olusturulmasinda énemli oldugunu
belirtmistir. Ciinkii kapsamli bir kiiresel ¢evre adaleti kavrammin yerel olarak
temellendirilmisg, teorik olarak genis ve ¢ogul olmasi, taninma-dagitim-katilim
konularii kapsamasi gerekmektedir. Cevresel adalet ile ilgili sorularin felsefi arka
planinda, yalnizca cevresel miidahalelerle ilgili yiiklerin ve faydalarin dagilimini
ifade eden dagitic1 adalet teorilerine odaklanilmasmin kavrami zayiflattigi, cevresel
adaleti saglamak i¢in tanimay1 katilimla birlestirmenin gerekliligi savunulmustur
(Wenz, 1988). Baska bir deyisle ¢evre adaletini sadece dagitim esitsizligi iizerinden
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ele almak yetersizdir. Adaletsizligin kokeninde yatan sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve
kurumsal faktorler de mutlaka dikkate alinmali ve gevre adaletinin saglanabilmesi
icin karar alma siireglerinin demokratik ve katilimer olmasi gerekmektedir
(Schlosberg, 2004: 517, 518). Bunun yaninda gevresel karar alma siireglerinde
herkesin adil ve esit sekilde katilim hakkina sahip olmasi yani prosediirel ¢cevresel
adalet ¢ergevesinde sadece sonuclarmn adil olmasi degil, kararlarin nasil alindiginin
da seffaf, kapsayici ve adil olmas1 gerekmektedir. Ciinkii ¢cevresel fayda ve yiiklerin
adaletsiz dagiliminin nedenlerinden biri de ¢evreyi doniistiiren kararlarin genellikle
cevresel yiiklerden ve zararlardan etkilenenler tarafindan degil ¢evresel faydalardan
yararlanan insanlar tarafindan alinmasidir (Bell and Carrick, 2017).

Diger yandan ¢evresel adalet diisiincesinin gelisiminde, ¢evre
adaletsizliginin kokeninde yer alan faktorler ve cevre adaletsizliginin kimleri
etkiledigi sorulari iizerine tartigilan sorular olmustur. Cevresel adalet ve
strdiiriilebilirligin farkli yaklasimlarini inceleyen Agyeman, Bullard ve Evans
(2002, 77-78), bu yaklagimlarin bazi kuramsal temellerini arastirdiklar
makalelerinde diinyanin herhangi bir yerinde yasanan c¢evresel tahribat ve
bozulmanin, her zaman sosyal adalet, esitlik, haklar ve insanlarin en genis
anlamiyla yasam kalitesiyle ilgili sorularla baglantili oldugunu vurgulamisladir.
Onlara gore gelir dagilimi, siyasi haklar ve egitim diizeyinin daha adil oldugu
toplumlarda ¢evre kalitesi daha yiiksektir. Yoksullar, ¢cevresel sorunlardan orantisiz
sekilde etkilenirken, ¢cevreyi en ¢ok kirletenler ise genellikle zengin toplumlardir.

Aslinda c¢evresel adalet tizerine ilk akademik diislinceler, sosyal
adaletsizligin bir Ornegi olarak ¢evresel kotiiliikklerin ve g¢evresel zararlarin
dagiliminda esitsizligin varligina odaklanarak, bazi topluluklarm digerlerinden
daha fazla cevresel risk aldigin1 gdstermek icin kullanilmistir. Boylece cevresel
adalet ¢aligmalari adaletsizligin insasinda rol oynayan birgok nedeni incelemis ve
cevresel adalet diisiincesinde ¢ogulcu sosyal adalet kavramlarinin potansiyelini
gostermigtir (Schlosberg, 2013: 37, 38). Bu ¢ergevede ¢evre adaletsizliginin kimleri
etkiledigi konusundaki Amerika Birlesik Devletleri'nde 1960’lardan sonraki ilk
caligmalar, ¢cevresel risklere, zararlara ve kotiiliiklere maruz kalmay1 hem sinif hem
de wrkla iliskilendirmistir. Cevresel risklere ve yiiklere maruz kalanlar sadece
yoksul topluluklar degil, aym1 zamanda renkli topluluklardir. Schlosberg
(2013:38)’e gore, bu tiir ¢aligmalar hakkinda metodolojik tartigmalar olsa da esitlik,
cevresel adaletsizligin ilk degerlendirmesinde kilit bir ¢ergeveye sahiptir. Esitligin
hangi kesimlere uygulanmadigi da cevresel adalet konusunun temel inceleme
konularindan biri olmustur. Bu c¢ercevede, Mohai, Pellow ve Roberts (2009
cevresel kirlilige ve diger ¢evresel risklere maruz kalmanin 1irk ve sinifa gore esit
olmayan bir sekilde dagildigina dair iddialar1 ele almislar ve gevresel adaletin
neden Onemli oldugunu anlamak i¢in, ¢evresel irkeilikla miicadele hareketine
odaklanmak gerektigini savunmuslardir. Cevresel adalet hareketinin doniim
noktalarindan biri olarak kabul edilen, 1982 yilinda ABD'nin Kuzey Carolina
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eyaletindeki Warren County™'de yasanmis 6nemli bir gevre protestosu, dzellikle
beyaz olmayan insanlar ve yoksul topluluklarin kendilerinden ¢ok daha biiyiik
ekolojik risklerle kars1 karsiya oldugunun bir sembolii haline gelmistir (Mohai,
Pellow and Roberts, 2009: 406).

Warren County’de bolge halkinin, sivil haklar aktivistleri ve gevrecilerin
destegi ile gerceklestirdikleri protestolarda, bu kararin irksal ayrim ve sosyal
adaletsizlik igerdigi savunulmus ve kamuoyuna gii¢lii bir bicimde gosterilmistir. Bu
nedenle Warren County cevresel adalet hareketinin dogusu olarak kabul edilmis ve
cevresel politikalarin sosyal adaletle birlikte diisiiniilmesi gerekliligini ortaya
koymustur. Her ne kadar protestolar, zehirli topragin dokiilmesini engelleyemese
de wulusal capta farkindalik yaratmis, akademik g¢evrelerde ve hiikiimet
politikalarinda ¢evresel adalet konusunun ele alinmasina dnciiliik etmistir. Cevresel
adalet caligmalari, aragtirmacilarin ¢evre kirliliginin farkli sosyal smiflar ve
irksal/etnik gruplar iizerindeki esitsiz etkilerini inceledikleri disiplinlerarasi bir
alana doniismiistiir. Bununla birlikte ¢evresel adalet kavrami ¢ercevesinde, ¢evre
kirliliginden en fazla etkilenen farkli sosyal smiflar ve irksal/etnik gruplar
tizerindeki incelemeler "cevresel wrkcilik” (environmental racism) kavrammin
yayginlagsmasina neden olmustur (Mohai, Pellow and Roberts, 2009: 406).

Cevresel wrkcilik vakalar {izerine arastirmalar yapan Robert D. Bullard,
cevresel irkgilik, sinif ve ¢evresel esitsizlikler arasindaki iliskileri derinlemesine ele
almistir. 1990 yilinda basilan kitab1 Dixie'de Dumping ile Ozellikle siyahi
topluluklarin yasadigt ABD'nin Giiney bolgelerine (Dixie) zehirli ve tehlikeli
atiklarm  bilingli  sekilde dokiilmesi siirecini inceleyerek, 1rksal azinlik
topluluklarinin orantisiz sekilde ¢evresel risklere maruz birakildigini anlatmis ve
cevresel adaletsizlikleri tartismistir. ABD’nin giiney eyaletlerinde tehlikeli atik
bosaltimi faaliyetlerini ve bu tesislerin konumlandirilmasin1 mekansal ayrimeilik
oriintiileri tizerinden analiz ederek, bu atik alanlarinin bilingli olarak se¢ildigini ve
bu se¢imlerin arka planinda irk¢i tutumlarin bulundugunu savunmustur (Bullard,
2000).

Bullard’a gore (1994: 451); cevresel irk¢ilik, tipki konut, egitim, istihdam
ve siyaset alanlarinda goriilen irk¢ilik kadar gercektir. Cevresel irk¢ilik, bir politika,
uygulama ya da talimatin, kasith ya da kasitsiz olarak bireyleri, gruplan ya da
topluluklar1 1tk ya da ten rengine gore farkli sekilde etkilemesi ya da dezavantajli
duruma diisiirmesidir. Cevresel irkcilik, hiikiimet kararlari, kamu politikalar1 ve
sanayi uygulamalariyla birleserek beyazlara fayda saglarken, maliyetleri ve
zararlari renkli insanlara yiiklemektedir. Giiniimiizde birgok ¢alisma, genel olarak
etnik azmliklarin, yerli halkin, beyaz olmayan insanlarin ve diisiik gelirli
topluluklarin, sanayilesme ve tiiketici uygulamalarindan kaynaklanan hava, su ve
toprak kirliligine daha yiiksek bir maruziyet ile karst karsiya oldugu sonucuna

* 1978 de yasa dis1 olarak otoyollara dokiilen 120 milyon pound (yaklasik 54 bin ton) poliklorlu bifenil
(PCB) iceren zehirli toprak, eyalet yetkilileri tarafindan bertaraf edilmek iizere bir yere tasinmak
istenmistir. Bu zehirli topragin dokiilecegi yer olarak, ¢ogunlugu Afrikali Amerikalilardan olusan ve
ekonomik olarak dezavantajli olan Warren County segilmesi ve bu karara kars1 1982°de baslayan
protestolar ayn1 zamanda ¢evre adaleti hareketinin goriiniirliigiinii ve ivmesini artirmustir.
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varmaktadir. Cevresel irkcilik, cevresel esitsizlik veya ¢evresel adaletsizlik olarak
cesitli sekillerde bilinen bu fenomen, politika yapicilarin da dikkatini ¢ekmistir
(Mohai, Pellow and Roberts, 2009: 406). Bu soruna ¢oziim ise, herkese yonelik
cevresel adaletin saglanmasidir. Bu dogrultuda gevresel adalet hareketi ile diinya
capinda taban Orgiitlerini, sivil toplum Orgiitlerini, tniversite tabanli kaynak
merkezlerini, arastirmacilart ve genclik gruplarini igeren kiiresel bir ag soz
konusudur (Bullard, 2000:158,159; Bullard, 2003).

Siirec icerisinde ¢evresel adaletin kazanimlari ile ¢evresel irkeiliga karsi
atilmis en 6nemli adimlardan biri ABD Cevre Koruma Ajansi “Environmental
Protection Agency” (EPA)nin 1990'larda gevresel adalet kavramini genis bir
zeminde tanimlamasi olmustur. Cevre adaletini, 1k, renk, ulusal koken veya gelire
bakilmaksizin tiim insanlarin ¢evre yasalarinin, diizenlemelerinin ve politikalarinin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve yiiriitiilmesi ile ilgili olarak adil muamele ve anlamli
katilim1 olarak tanimlamistir. Federal, eyalet ve yerel programlar ile endiistriyel,
belediye ve ticari faaliyetlerden kaynaklanan kirlilik, ¢evresel etkiler ve saglik
sorunlarinin, toplumun herhangi bir kesimini orantisiz bir sekilde etkilememesi
gerektigi vurgulanmistir (Mohai, Pellow and Roberts, 2009: 407).

Cevresel adaletin federal diizeyde taninmasina ve c¢evresel risklerin,
ozellikle azinlik ve diisiik gelirli topluluklar iizerindeki etkilerinin azaltilmasina
yonelik 6nemli adimlarla, ¢evresel adalet kavraminin ve hareketinin incelenmesi
hizla genislemistir. Konuyla ilgili teoriler ¢evrenin tanimi, ¢evresel adaletsizligin
arkasindaki faktorler ve cevresel adaletin ¢ogulcu ‘““adalet” anlayisi ekseninde
gelismistir (Schlosberg, 2013:38). Ancak ¢evresel adaletsizligin nerede ve kimlere
yonelik olarak yogunlastigi sorusu yine de temel sorulardan biri olmustur. Cevresel
esitsizlikle ilgili yapilan arasgtirmalarin ¢ogu, irk¢iligin temel sebeplerden biri
oldugunu belirtirken, bazi1 goriisler ise sinif temelli ekonomik dinamiklerin hala
daha giiglii bir sebep oldugunu belirtmislerdir (Mohai, Pellow and Roberts, 2009:
411). Yani, ekonomik durum ve smif farklari da topluluklarin ¢evresel tehditlerden
etkilenmesinin gii¢clii nedenlerinden biri olmaktadir. Bu goriis, ¢cevresel esitsizligin
yalnizca 1k temelinde degil, aynm1 zamanda gelir ve smif gibi faktorlere dayal
olarak da sekillendigini, tiim faktorlerin biitiinlesik olarak ele alinmasi gerektigini
savunmustur. Bu dogrultuda Joan Martinez-Alier (2003), “The Environmentalism
of the Poor” (Yoksullarin Cevreciligi) adli ¢alismasinda, Kiiresel Giiney’deki
halklarin ¢evreyi yalnizca bir dogal varlik degil, ayn1 zamanda yasamsal bir gegim
kaynag1 olarak gordiiklerini vurgular. Sanayilesmis Kuzey toplumlarinin yogun
tiiketim taleplerinin, bu toplumlar {izerinde ¢evresel ve sosyal yiikler yarattigini
ifade eder. Martinez-Alier’e gore, bu adaletsizlikler ¢evresel adalet hareketinin
temel dinamiklerini olusturmakta ve kiiresel Olgekte g¢evresel miicadelelerin
yOniinii belirlemektedir.

Bu baglamda c¢evresel adaletsizlik g¢esitli sosyal dinamiklerden
etkilenmektedir ve bu dinamikler irkeilik, sinif ve hatta cinsiyet gibi faktorler ile
kesisebilecegi icin ¢evresel esitsizlikle miicadele i¢in genis bir perspektife ihtiyag
duyulmaktadir. Bu noktada cinsiyet faktorii kesisimsel baski dinamiklerinin fazla
olusu sebebiyle cevresel adaletsizlik i¢cinde ayrica ele alinmas1 gereken faktorlerden
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biri olarak kabul edilmektedir. Cilinkii ¢evresel adaletsizlik, kadinlar1 hem cinsiyet
temelli hem de wrksal ve sinifsal esitsizlikler lizerinden ¢ok yonlii bir sekilde
etkilemektedir. Cevresel adalet teorilerinin cinsiyete yeterince Onem verip
vermedigi tartisilagelen konulardan biri olmustur. Kadinlarin yasamlarini ve sosyal
kimliklerini sekillendiren cinsiyet, 1k, etnisite, smif ve vatandaglik gibi faktorlerin
etkilesimini anlamak i¢in Onemli bir feminist yaklagim sunan kesisimsellik
"intersectionality” yaklasimi, cevresel adalet analizlerinde cinsiyeti dikkate
almanin faydali bir yolu olarak 6ne ¢ikmaktadir (Buckingham and Kulcur, 2009:
662, 663).

Bu c¢ercevede kiiresel Olcekte yasanan olaylarm, iklim degisikligi,
ekonomik esitsizlikler ve ¢evresel sorunlar gibi genis kapsamli adalet
miicadelelerinin, feminist bir kesisimsel bakis agisiyla i¢ ice gectigini ve birbirini
etkiledigini vurgulayan Gaard (2017: 84), gevresel sorunlarin ve ekonomik
adaletsizliklerin, kadmlarin, renkli insanlarin ve diger marjinallesmis gruplarin
karsilastig1 baskilar ile birlikte ele alinmasi gerektigini, bu sorunlarin birbiriyle
baglantili oldugunu belirtmektedir. Feminist bir bakis agisinin énemli oldugunu
vurgulayan Gaard (2017: 74, 75), kadmlarin yasamlarinin sosyal ve ekolojik
baglamlarda degerlendirilmesinin, "kigisel olan politiktir" ifadesinin ekolojik
boyutla genisleterek "ekolojik de politiktir" anlamimi kazandirdigini ve feminizmin
cevresel cinsiyet¢ilik ile ¢evresel adalet miicadelesine tagindigini ifade etmektedir.
Bu goriis ile gevresel adalet ve iklim degisikligi baglaminda toplumsal cinsiyet
faktoriiniin 6nemini ortaya koyan Kulcur (2022) da kadinlarin ¢ok sayida esitsizlik
ve baski unsuru ile karsi karsiya kaldigimi, bu yiizden ¢evresel adalet
tartismalarinda feminist bir bakis agisinin gerekli oldugunu belirtmektedir.
Cevresel adalet ¢aligmalarinda sadece 1rk ve smif gibi bir veya iki sosyal esitsizlik
Ogesi arastirilmis, ¢evresel adaletsizlige yol acan toplumsal cinsiyet ve cinsiyete
Ozgii etkiler gibi diger faktorlere yeterince agirlik verilmemistir. Ancak son yillarda
cevresel adalet teorisi akademisyenleri birbiriyle iliskili bir¢ok faktoriin ¢evresel
adaletsizlige ve ¢evre konusunda kesisimsel baskilara neden olduguna yonelik
caligmalar yapmaya baglamislardir (Kulcur, 2022: 35, 36, 38). Ciinki ¢evresel
adaletin saglanabilmesi igin, cinsiyet ve diger adaletsizlik yapilariin gevreyle
birlikte her diizeyde tanimlanip kabul edilmesi gerekir. Bu nedenle, gevresel
adaletsizlik ile cinsiyet baskis1 arasindaki iligkiler daha derinlemesine incelenmeli
ve cinsiyet esitligini gliclendirecek adimlar atilmalidir (Buckingham and Kulcur,
2009: 675-677).

Bu baglamda kadinlar ve doga arasindaki baglantili somiiriiyii 1980'lerden
beri ele alan ekofeminizm, ik, sinif, cinsiyet, tiir ve cinsellik gibi somiirii
bicimlerinin birbiriyle nasil kesisimsel olarak i¢ ice gectigini aciklayarak cevre
adaletinin saglanmasi i¢in kapsamli bir yaklasim sunmustur. Temelinde 1970'lerin
anti-niikleer hareketi, hayvan haklar1 hareketi ve kadinlarin toksik maddelere ve
cevresel saglik sorunlarina karsi verdikleri miicadeleler gibi ¢evresel adalet ve
ekofeminist teoriler gelisirken aktivist temelli hareketler de daha giiclenmistir.
Feminist yaklasim, dogay1 koruma ¢abalarini yalnizca dogaya yardim etme olarak
gormekten cikarip, ¢evre sorunlarinin insan saglhigi ve yasami ile dogrudan
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baglantili oldugunu vurgulayan bir g¢evresel adalet anlayisina doniigtiirmiistiir
(Gaard, 2017: 74-87). Ancak diger yandan kadinlarm ¢evresel tahribatin
sonuclarindan daha fazla etkilenmesine ve gevresel adaletin saglanmasina yonelik
aktivist hareketlerde daha fazla yer almalarina ragmen uluslararasi ¢evresel adalet
literatiirli cok uzun bir siire kadinlar1 ve toplumsal cinsiyeti gérmezlikten gelmis,
bu konu son yillara dek marjinal bir konu olarak kabul edilmistir (Kulcur, 2022:
43). Svarstad ve Benjaminsen (2020: 2), Gramsci ve Freire'nin ¢aligmalarina
dayanarak, cevresel adaletin saglanabilmesi i¢in gevresel catigsmalardan etkilenen
insanlarin- ki bunlar ¢ogunlukla savunmasiz, yoksul veya kadinlardir - kendi
deneyimleriyle elestirel bilgi {iretme imkanma sahip olmalart gerektigini
savunmaktadirlar. Bu nedenle gevre adaleti ile ilgili caligmalarin yapilmasi ve bu
caligmalarda kadinlarin goriiniirliigii Snemlidir.

1. EKOFEMINIZM; FEMINIZM VE EKOLOJI

PERSPEKTIFLERINDEN CEVRE HAREKETLERI

Feminizm ve ekolojiyi ayn1 kiimede kesistiren ekofeminizm; patriyarka ve
kapitalizme meydan okuyan bir eylem ve diistinme bi¢imidir. Ekofeminizm, farkli
fraksiyonlara ayrilmis olsa da ortak amaci, kadinin ve doganin eril zihniyetin
tahakkiimiinden kurtulmasina yonelik bir direnis gelistirerek toplumsal ve ekolojik
Ozgiirligii saglayacak bir miicadele alani ortaya koymaktir. Birkeland (1993: 18)’a
gore; ekofeminizm, “bir deger sistemi, bir toplumsal hareket ve bir pratik olmakla
birlikte, ayn1 zamanda androcentrizm (erkek-merkezcilik) ile ¢evresel yikim
arasindaki baglantilari inceleyen bir siyasi analiz” sunmaktadir. Kavram olarak ilk
kez 1974 yilinda Fransiz feminist Francoise d’Eaubonne tarafindan kullanilan
ekofeminizm, miicadele alanin1 1980°ler ve 1990’lar boyunca niikleer karsiti,
cevreci ve lezbiyen-feminist hareketlerle birlikte biiyiitmiistiir (Lorentzen and
Eaton, 2002:1). Bu hareketlerle beslenen ekofeminizm; o6zellikle Women and
Nature (Susan Griffin, 1978), The Death of Nature (Carolyn Merchant, 1980) ve
Gyn/Ecology (Mary Daly, 1978) gibi eserlerle, kadinlarin ve doganin somiiriisii
arasindaki baglantiyr ortaya koyarak c¢evresel sorunlarin kiiresel diizeyde
tartigitlmasina onciiliik etmistir (Giinindi Ersoz, 2022: 1376-1377).

Ekofeminist  teori, kadin ve doga arasindaki  baglantilar
kavramsal/kiiltiirel-simgesel, ampirik ve epistemolojik olmak iizere {i¢ temel
diizeyde incelemektedir (Lorentzen and Eaton, 2022:1). Kavramsal/kiiltiirel-
simgesel diizeydeki irdeleme diialist yapilarin sorgulanmasi iizerine
ylikselmektedir. Plumwood’un (2017: 64-66) yabancilagmis bir ayrimlasma tiirii
olarak ifade ettigi akil/doga gibi ikiciliklerin bir kism1 ¢ok eski zamanlardan beri
siiregelmistir. Insan/doga ve dzne/nesne gibi diger karsithklar ise Aydinlanma ve
moderniteyle birlikte ortaya ¢ikan ikicilikler arasinda yer almistir. Birgok 6rnegi
verilebilecek bu ikiciliklerin ilk siitununda akil, zihin, insan, kamusal gibi erkeklere
ozgiilenmis ozellikler yer alirken, ikinci siitun dislanma iizerinden tanimlanan ve
kadinlara atfedilen ozellikleri igermektedir. Kadimnlar ve doga arasinda yakin bir
iliski oldugunu savunan erken donem ekofeminist yazilar, kadinlarin dogal diinya
ile 6zdeslesmesinin onlarin disil dogalarindan kaynaklandigini 6ne stirmiistiir. Bu
Ozcii gorlis sonraki ekofeministler tarafindan sorgulanmis ve elestirilmistir.
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Kadmlarin toplum i¢indeki konumunun dogalarindan degil, erkek egemen
ekonomik sistemlerle iliskili oldugunu vurgulayan ekofeminist politik ekonomi
kadin ve doga arasindaki iligkinin her ikisinin de digsallastirip somiiriilmesi
arasindaki maddi bir baglantida bulundugunu savunmaktadir (Mellor, 2006: 140).

Ampirik diizeyde kadin ve doga arasindaki baglantiyr inceleyen
ekofeminist teori, ¢cevresel sorunlardan kadinlarin orantisiz bir sekilde olumsuz
etkilendigine ancak kadinlarin toplum iginde maruz kaldiklar esitsizlikler,
zorluklar ve farkliliklar nedeniyle yasadiklar1 boliinmelerin ¢cevresel sorunlara karsi
harekete gegme ya da birlesik bir tepki verme kapasitesini sinirladigina dikkat
¢ekmektedir (Cori¢, 2014: 554). Epistemolojik diizeyde gerceklestirilen inceleme
ise ¢evresel sorunlardan daha fazla etkilenen kadinlarin doga sistemleriyle ilgili
daha fazla bilgili olduklar1 ve bu durumun onlarin ¢dziimlerinin ve miicadelelerinin
daha etkili oldugu sonucunu ortaya koymaktadir (Lorentzen and Eaton, 2022: 1).
Ekofeminist teorinin bu baglamlar1 kadinlar1 ¢evresel bozulmalardan en fazla
etkilenen kesim olarak tanimlarken, her ne kadar engeller olsa da onlar1 bu
sorunlara karst en giicli sekilde miicadele gosteren aktorler olarak
degerlendirmektedir. Nitekim kadinlar c¢evre hareketlerinin baglangicindan
itibaren, yasam alanlarin1 koruma miicadelesine katilmak zorunda birakilmustir.
Cinsiyet rolleri, siif, 1rk ve etnik koken gibi kesisen baski dinamiklerine maruz
kalan kadinlar, toplumsal cinsiyet rollerini doniistirmek ve ekolojik krizle
miicadele etmek amaciyla gevresel aktivizmde daha etkili roller iistlenmenin
arayigina girmistir (Kalonya, 2021: 453).

Hindistan’daki Chipko Hareketi, Kenya’daki Yesil Kusak Hareketi, Avrupa
ve ABD’deki anti-militarist hareket gibi yeryiiziinde yasamin siirdiiriilebilirligini
amaglayan  hareketler, literatiirde “ekofeminist  hareketler”  olarak
tanimlanmaktadir. Ekofeminist hareketin kirilma noktalarindan biri olan Chipko
hareketi, kadmnlarin aktif bir katilim gosterdigi ve kisa vadeli ticari projeleri
reddederek ormanlar ve ¢evreyi korumanin uzun vadeli faydalarin1 amagladigi
barige1l bir eylem olarak degerlendirilebilir. Bu harekette kadmlar Gandhici
protesto yontemlerini kullanmistir. Agaglart korumakla basglayan bu hareketin
kapsam1 giderek genislemis, aile i¢i siddet, kadin temsili, erkek alkolizmi,
madencilik karsitligi gibi konular1 da kapsamistir (Rao, 2012: 125, 134). Esasen
Chipko hareketinin kokeninde kutsal saydiklar1 agac¢lar1 kralin kesmesini 6nlemek
icin bir grup Hintli din adammin agaglara sarilmasi eylemi bulunmaktadir. O
tarihten itibaren agaclara sarilmak ¢evreci aktivizmin en 6nemli eylemleri arasinda
yerini almigtir (Yiicel, 2016). Warren’a gore (1997: 5) Chipko hareketi, goriiniirde
agaclar1 ya da yerli ormanlar1 kurtarmakla ilgili dursa da ayni1 zamanda kadin-doga
baglantilarmi agiga ¢ikarmaktadir: agaglar ve ormanlar kirsalda kadinlar tarafindan
yonetilen ev ekonomilerinin ge¢imlik kaynagidir ve kadinlar gergekten agaglara
simsiki sarilidir.

Vandana Shiva, Chipko hareketini kadinlarin degisim i¢in tasidiklar1 giiciin
bir deneyimi olarak gostermektedir. Shiva’ya gore, yaratict giic olarak
degerlendirilen “kadins1 ilke” kalkinma kisvesi altinda ve modern bilim ve
teknolojinin saldirisiyla degersizlesmis, marjinallesmis ve en sonunda yok
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edilmistir (Rao, 2012: 129). Diger yandan ekofeminist literatiirde siirekli glindemde
tutulan ve kadm/doga 6zdesliginin simgesel bir 6rnegi olarak sunulan Chipko
hareketinin ele almisinda bir siire kadin-doga iliskilerinin evrensellestirilmesi,
Ugiincii Diinya kadmnlarmin homojen bir grup olarak gosterilmesi, gegim
ekonomisinin idealize edilmesi gibi sorunlu alanlara dikkat ¢ekilmeye baglanmistir
(Moore, 2011: 5). Agarwal (1992: 123), kadinlarin farkli smif, kast ya da ekolojik
kosullardaki 6zgiin deneyimleri dikkate alinmadan ve maruz kaldiklari farkl siddet
ve tahakkiim bigimleri goz ardi edilerek yapilan bir ¢goziimlemenin kadinlarin tek
bir kimlik kategorisi altinda eritilmesi riskini doguracagmi belirtmektedir.
Dolayisiyla kesisimsellik ekseninde ele alinmayan bir degerlendirme eksik ve riskli
sayilacaktir.

Cevresel adaleti saglamaya yonelik bu hareketlerin ve eylemlerin Kuzey ve
Glney’de koken olarak farkli olduguna dikkat c¢ekilmistir. “Yoksullarin

'''' olarak kuramsallastirilabilen cevreci hareketler ve doga temelli
catigmalar koylilerin ve kirsal toplumun kaynaklara erisimi ve bunlarin
sOmiiriilmesi iizerine verdikleri miicadeleden kaynaklanmaktadir. Anaakim
cevrecilik ise Bati’da doganin bozulmasinin Onlemesi ya da gilivenli yasam
alanlarinin olusturulmasiyla iligkilidir (Michon, 2023). “Dolu mide ¢evreciligi”
olarak nitelendirilen Kuzey iilkelerinin gevreciligine kars1 olarak ortaya ¢ikan ve
“bos karin c¢evreciligi” seklinde tanimlanan yoksullarin cevreciligi, cevresel
adaletin vurgulandigi, ekonomik biiyiime ve toplumsal esitsizliklerin neden oldugu
ekolojik dagilim c¢atigmalarindan dogan ve daha ¢ok yereldeki yoksul kesimin
orgiitledigi hareketlerdir. Yoksullarin gevreyi korumak i¢in herhangi bir ideolojiye
bagli olmalarina gerek yoktur. Yerel yasam alanlarmi, ge¢im kaynaklarimin
ayrilmaz bir pargasi oldugunda kadim haklar ve doganin kutsallig1 gibi degerleme
dillerine dayanarak savunurlar. Diger bir deyisle, yoksullar gecimlerine devam
edebilmek ve yasam alanlarin1 koruyabilmek igin g¢evresel adalet arayisinda
bulunurlar (Ozberk, 2024). Nitekim Kenya’daki Yesil Kusak Hareketi baskici bir
rejim altinda yoksullarin 6zellikle yoksul kadinlarin g¢evresel yikima karsit bir
politik direnigini temsil eden ve aga¢ dikme, agaca sarilma ya da kendini agaca
baglama gibi sivil itaatsizlik eylemleriyle yasam alanlarini koruma amaciyla
cevresel adaleti talep ettikleri bir miicadeledir (Ozberk, 2024: 100). Bu hareket hem
ekofeminist bir miicadelenin hem de yoksullarin g¢evreciligi tezinin 6zgiin bir
ornegini teskil etmektedir.

Tiirkiye’deki ¢evreci hareketlere bakildiginda bu hareketlerin yogunlastigi
alanlar olan maden karsithigi, hidroelektrik, termik ya da niikleer santral karsitlig
gibi miicadelelerdeki temel endiseler ¢ogunlukla yasam alanlarina ve gegimlik
kaynaklarinin olumsuz etkilenmesi lizerine temellenmektedir. Ancak Tiirkiye’de bu
hareketleri agiklamakta “yoksullarin ¢evreciligi” hipotezi gecersiz kalmaktadir.
Ciinkii Tirkiye’deki c¢evreci hareketlerde gozlemlenen tepki sadece gegim
kaynaklarina verilen zarara degil, bu zarara neden olan neoliberal diizen ve 6zel
sektoriin kar hirsina yonelik olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu politik-yapisal
elestiri ise daha ¢ok beyaz yakali ve orta/yiiksek sosyo-ekonomik statiiye sahip
kisilerden gelmekte ve bu kisilerin ¢evreciligi her iki tarafa da uymadig1 i¢in
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“hosnutsuzlarin ¢evreciligi” olarak tanimlanmaktadir (Adaman, Akbulut ve Arsel,
2016: 14-15). Diger bir deyisle, Tiirkiye’de kirsaldaki iireticiler ve yerel halkin
kaygisinin daha ¢ok yasam alanlarinin korunmasi ve ge¢im kaygisi gibi endige
alanlarindan tiiredigi ifade edilse de (Eryilmaz ve Akman, 2016), bu hareketlerin
sonrasinda “gevreci” ve anti-emperyalist bir karaktere biirlindiigii belirtilmektedir
(Cobanoglu, 2014: 115).

Tirkiye’de c¢evreci hareket genellikle kirsalda yasayanlar yani koyliler
tarafindan sekillendirilir ve yonlendirilir. Bu kesimin i¢inde kadinlar 6zellikle
koyli kadinlar bu hareketlerin dnciisii ya da en aktif 6znesi olarak karsimiza gikar
(Cobanoglu, 2014: 115). Ciinkii c¢evresel adaletsizlik kirsaldaki kadinlar1 daha
derinden etkilemekte ve direnis motivasyonlarmni olusturmaktadir. Ozen (2023)
koyli kadmlarin direnisinin arkasindaki nedenleri irdelerken farkli gerekceler
sunmugstur. Bunlardan ilki, kirsaldaki ¢evresel tahribatin temel gegim kaynaklarini
tehdit etmesi ve bu durumun da onlarin ekonomik bagimsizliklarini kaybetmelerine
ve daha kirilgan bir duruma diismesine neden olmasidir. Ikinci olarak kadimlarin
kiiciik ciftcilikten proleterlesmeye gecmek istememesi ile agiklanabilir. Boyle bir
durumda toplumsal cinsiyet ve sinif esitsizlikleri kesisecek ve kadinlar daha biiyiik
bir adaletsizlikle kars1 karsiya kalacaklardir. Son olarak ise kadinlar, ¢evrelerindeki
dogal kaynaklarin tahrip edilmesinin onlar1 kdylerinden go¢ etmeye ve schirlere
yerlesmeye zorlayacagi korkusu tagimaktadir. Bu kaygi, kentte uyum saglama, is
bulma ve toplumsal degerlerle uyumsuzluk gibi zorluklar icermektedir. Bu
endiseleri tastyan kadinlar, Tiirkiye’deki ekolojik miicadelelerde hem yaraticiliklari
hem liderlik rolleriyle 6ne ¢ikmistir. Akkuyu’da yapilmast planlanan ilk niikleer
santralden Yatagan Termik Santrali’ne kadar bir¢ok direniste yaratici eylem
onerileri sunmus, Gerze’deki kOmiir santraline karsi miicadelede liderlik
yapmiglardir. HES projelerine karsi gece nobetleriyle direnisi siirdiirerek suyun
ozellestirilmesine kars1 giiglii bir durus sergilemislerdir (Degirmenci, 2018: 9).

Bergama c¢evre hareketinde kadinlar gosterilerde yogun bir sekilde yer
almis, ¢ogu zaman On saflarda bulunarak eylemlerin siddetle bastirilmasini
onlemeye ¢alismislardir. Protestolara en bagindan itibaren aktif bir sekilde katilmig
ve miicadelenin devam etmesinde Onemli katkilar sunmustur. Kd&ylerinde
geleneksel isler ve ev iglerinden sorumlu olan kadinlarin baska sehirlerdeki eyleme
gitmeleri ise biiylikk 6zveri ve organize bir caba gerektirmistir (Bakan ve
Kadirbeyoglu, 2019:78). Cerattepe’de kadinlarin direnige katilmalar1 sadece yasam
alanlarina degil giindelik yasam pratiklerine de miidahale olmasina yonelik bir
savunudan kaynaklanmaktadir. Yiksek siyasette kendilerine yer bulamayan
kadinlar yasam alani savunusunu “siyaset {isti” iddias1 ile nesnellestirerek ve
evrensellestirerek, direnisi siyasetin i¢cinden giindelik hayata ¢ekmisler ve kendileri
de bu direnisin 6zneleri olmuslardir (Aslan, 2016: 6-7). Dolayisiyla ekofeminist
baglamdaki 6zcii yaklasim Tiirkiye’deki kadinlarin gevre miicadelelerini anlamakta
yetersiz kalmaktadir. Kendileri {izerine iiretilen bazi1 6zcii kaliplarin 6tesine gecen
kadinlar, yalnizca giivenlik giigleriyle kars1 karsiya gelmekle kalmamis, kadinlarin
en On saflardan verdigi taktiksel miicadele sayesinde eylemcilerin asir1 siddetten
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korundugu zamanlar olmustur. Ciinkii devletin gii¢siiz ve kirillgan olan kadina
siddet uygulamaktan imtina edecegi diisiiniilmiistiir (Isil ve Aslan, 2014: 41- 43).

Kadinlarin Tiirkiye’ nin her bir yanindan ¢evreci miicadelelerde bulunmasi
ezilen ve oOtekilestirilen toplumsal gruplar i¢in bir kolektif kimlik duygusu
yaratarak, sisteme karsi bir araya gelmelerini saglamaktadir. Stratejik ozciiliik
olarak ifade edilen bu durumda kadinlar, yazmalari, tiirkiileri ve degnekleriyle hem
hareketin goriiniirliigiinii artirmakta hem de hareketin igindeki dayanismayi ve
enerjiyi diri tutmaktadir (Isil ve Aslan, 2014: 42). Buradan hareketle, direnisine hala
devam eden Akbelen ekoloji hareketi kadinlarin Tirkiye’deki ¢evreci
miicadelelerde oynadigi roliin 6nemli bir Ornegi olarak degerlendirilebilir.
Kadinlarin bu miicadeleye aktif bir bigimde katilmalar1 ve yerel-kiiltiirel unsurlart
ve dayanigma pratiklerini harekete gegirerek direnise ruh katmalar1 hem hareketin
stirdiiriilebilirligini saglamakta hem de ekolojik hareketlere toplumsal cinsiyet
esitligi talebini eklemleyerek genis bir toplumsal degisim talebi sunmaktadir.
Caligma bu baglamda kadinlarin bu hareketteki goriiniirligiini elestirel soylem
analizi yontemini kullanarak gazetelerde yer alan haberleri kullanarak analiz
etmektedir.

I11. CEVRESEL ADALET VE EKOFEMINiZM BAGLAMINDA

KESISIMSEL YAKLASIMLA AKBELEN’DE KADIN VE DOGA

2004 yilinda 5177 sayili yasa ile degistirilen 3213 sayili Maden Yasast,
orman alanlarinda madencilik faaliyetlerini kolaylastirdig1 ve boylece ekolojik
dengeleri tehdit ettigi gerekcesiyle tepki ile karsilanmistir. Bu baglamda, Mugla
Milas’a bagh Ikizkdy Mahallesi'nde yer alan Akbelen Ormani, komiir madeni
sahasinin genigletilmesi ve enerji tiretimi gerekgesiyle madencilik ¢aligmalarina
acilmustir. Ozellestirilen Yenikdy ve Kemerkdy termik santrallerine komiir temini
amactyla ormanda aga¢ kesimlerine baglanmasi, 2021 yilinda protestolarin
baslamasina yol agmistir. 2023 yilinda kesimlerin hizlanmasiyla kamuoyunda
biiylik bir tepki dogmus; bolge halki, ¢evre aktivistleri ve sivil toplum orgiitleri
doga nobetleri baslatarak direnisi biiylitmiistiir. Cevre orgiitleri ve akademik yazin
Akbelen Ormani'ndaki bu miicadeleyi, ekolojik yikima ve yasam alanlarmin
kaybina kars1t verilen c¢evresel adalet miicadelesinin 6nemli bir 6rnegi olarak
gormiislerdir (Ozgirgin Vardar ve Sen, 2024: 24; Keskin, 2023).

Bu siiregte cevre aktivistleri ve sivil toplum orgiitii iyelerinin yan1 sira
bolge halkindan kadinlar da Akbelen Ormani'ndaki protestolara siirecin en aktif ve
oncii katilimcilari olarak dahil olmuslardir. Akbelen bolgesindeki kadinlar, bireysel
tepkilerin Otesine gecerek kolektif bir direnis orgiitlemis ve agac kesimlerine karsi
hem fiziksel hem de sembolik miicadele yiiriitmiislerdir. Ozellikle bolgedeki koylii
kadinlar, ormanin ge¢im kaynaklar1 ve yasam kiiltiirleri iizerindeki vazgecilmez-
hayati 6neminden dolay1 6n saflarda yer almistir. Bu siirecte kadinlar, ¢evresel
adalet talebine kendi 6zgiin deneyimlerini ve ekofeminist bir bakis acisin1 da
katarak direnisi giiclendirmistir. Bu nedenle Akbelen Ormani’ndaki kadinlarin,
cevresel adaletin saglanmasi ve toplumsal esitsizliklerin agilmasi i¢in giiglii bir
ekofeminist 5rnek sunduklarmni sdylemek miimkiindiir (Ulkii, 2023).
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A. Yontem ve Veriler

Kullanimdaki dilin incelenmesi olarak tanimlanan sdylem analizi dili,
metinleri ve konusmalart yalnizca sozciikler ilizerinden degil, ayni zamanda
toplumsal, kiiltiirel ve ideolojik baglamlartyla birlikte degerlendirir. Temel hedefi,
dilin kullaniminda gizli olan gii¢ dinamiklerini, inanglari ve toplumsal yapilari
aciga cikarmaktir (Wetherell et al.,2001). Elestirel S6ylem Analizi ise, dili yalnizca
bir iletisim araci olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal yapilan sekillendiren, gii¢
iliskilerini iireten ve bu iliskileri doniistiiren dinamik bir unsur olarak ele alan bir
inceleme yoOntemidir. Bu yaklasim, dilin toplumsal esitsizliklerin ve iktidar
mekanizmalarinin olusumunda oynadigi merkezi rolii goriiniir kilmay1 amaglar
(Van Dijk, 2003). Bu ¢alismada dilin ve sdylemin gevresel esitsizlikleri, toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini ve ekolojik sorunlari nasil ifade ettigini, bigimlendirdigi ve
dondstiirdiigi elestirel sdylem analizi kullanilarak ortaya ¢ikarilmaya calisilacaktir.
Ciinkii elestirel sOylem analizi c¢evresel adaletin sosyal, kiiltiirel ve politik
baglamlarda nasil inga edildigini ve gii¢ iliskilerinin bu sdylemler araciligiyla nasil
yeniden iiretildigini de anlamaya ve ortaya koymaya calisir (Omrow, 2018; Evans-
Agnew et al., 2024). Bu baglamda toplumsal yapilar sekillendirme, gii¢ iliskilerini
pekistirme ve bu iliskileri doniistiirme giiciine sahip olan yazili ve gorsel basinda
dilin nasil kullanildig1 ayr1 bir 6neme sahiptir. Van Dijk (2015), haber metinlerinde
sOylemin, toplumsal, politik ve tarihsel dinamikler {iizerinden ideolojilerin
aktarilmasi ve yeniden insa edilmesinde dnemli bir rol oynadigini belirtmektedir.
Bir metin, bir belge ya da bir haber iizerinden elestirel soylem analizi yapilirken
Van Dijk’in ydntemi haberin yapisimi ve haberin ideolojik sunumunu ortaya
ctkarmak bakimindan &ne cikmaktadir (Ozer, 2011). Ideoloji ve sdylem
coziimlemeleri, kitle iletisim araglarinin mesaj yapilart ile bilissel ve sosyo-kiiltiirel
baglamlar arasindaki iliskiyi incelemeye odaklanir. Van Dijk’e gore, ideolojiler
yalnizca diinyayr anlamada degil, ayn1 zamanda grup {iyelerinin toplumsal
pratiklerini sekillendirmede de kritik bir rol oynar. SGylem ve ideoloji, ¢ok boyutlu
yapilar oldugundan, bu alanlarda yapilacak analizler i¢in dil, metin, konugsma ve
etkilesim gibi unsurlarin incelenmesi biiyliik 6nem tasir. Van Dijk'in modeline
dayali olarak, makaledeki sinirlamalar g6z dniinde bulundurularak haber analizleri
makro diizeyde tematik boyutta gergeklestirilmistir. Van Dijk, haber metinlerinin
elestirel sdylem analizinde, metnin yapisal incelemesinin makro diizeyde tematik
incelemesi baglik, haber girisleri, spotlar ve fotograflar gibi unsurlar ile
gerceklestirilmektedir (Van Dijk, 1991; Van Dijk, 2003; Van Dijk, 2004; Ozer,
2011).

B. Analiz

Aragtirma evrenine iilke capinda yaymm hayatina devam eden ve
internet gazeteciligi de bulunan, Cumhuriyet, Yesil Gazete, Yeni Safak, Hiirriyet
ve Mugla Yenigiin gazeteleri dahil edilmistir.

Calisma evrenine dahil edilen gazeteler igerisinde, Cumhuriyet gazetesi
mubhalif sol; Yesil Gazete gevre odakli; Yeni Safak gazetesi muhafazakar; Hiirriyet
gazetesi ana akim; Gazete Yenigiin yerel basin Ozellikleri ile ¢alismaya dahil
edilmislerdir. Bu yayin organlarinda “Akbelen Ormani” anahtar kelimesi ile 15
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Temmuz 2023-15 Agustos 2023 tarihleri aras1 yapilan aramalar sonucunda, konuya
ilisgkin tiim haber ve gazete yazarlarinin yazilar1 (calismada 6zel haber ve
rOoportajlar da dahil olmak iizere kdse yazisi olarak tanimlanmistir) arastirma
evrenine dahil edilmistir. Yontem boliimiinde de belirtildigi iizere, Van Dijk’in
elestirel sdylem analiz modeline gére haber metinleri makro boyutta tematik
diizeyde analiz edilmistir. Makro boyutta tematik yap1 incelemesi; haber basliklari,
haber girisleri ve haberde kullanilan fotograflar iizerinden gergeklestirilmistir.
Arastirma evreninin genisligi ve haber metin sayisinin fazlaligi nedeniyle, makro
diizey incelemesinde haber basliklari tablolar halinde verilmistir.

1. Cumhuriyet Gazetesi (Muhalif sol)

Mubhalif sol gazete olarak arastirma kapsaminda ele alinan Cumhuriyet
Gazetesi’nin taranmasi neticesinde Akbelen’de belirtilen tarihsel zaman igerisinde
yasanan olaylarla ilgili haberlerin yirmi yedisine ulagilmigtir. Haberlerin 24
Temmuz ve 1 Agustos 2023 tarihleri arasinda yogunlastig1 goriilmektedir. Ilgili

kdse yazilarinin ise siirli oldugunu séylemek miimkiindiir.
Tablo 1: Cumhuriyet Gazetesi Haber/ Kose-Ozel Yazi Haber Basligi":
15 Temmuz 2023-15 Agustos 2023

Sira Tarih/Tiirii/ Haber Bashg: Yorum On Plana
No Haber/Kose Yazist) Cikan
Kavramlar
1 24 Temmuz/ H ikizdereli kadinlardan ~ Haber basghgi icerikle uyumludur.  Kadin, direnis,
Akbelen'e direnis mesaji Haberde ¢evre miicadelesinde kadin  g¢evre.
direnisi one ¢ikarilmustir.
2 24 Temmuz/H Izmir’den Akbelen’e destek: Izmir’deki bir Platformun  Agag kesimi,
Agag kesimlerini durdurun! Akbelen’deki agaclarin kesilmesine ve  anayasal sug,

giivenlik  giiglerinin  miidahalesine  protesto
yonelik protestosu ve basin agiklamasi
haberin icerigini olusturmaktadir.

3 25 Temmuz/ H Akbelen yolunda iki kere Haber bashiginda keyfi kelimesi tek  Agac katliamu,
‘keyfi’ cevirme tirnak igine alinarak yapilan isleme  savunuculuk
yonelik vurgu yapilmistir.
4 25 Temmuz/ H Jandarma safak baskini Haber baslhiginda enformasyon  Cevre, koyliiler
diizenledi: Akbelen’e eksiltimi  yapilmisti.  Jandarma’nin  kar
dokunma! yaptigt  baskinin  igerigi  belirsiz

birakilmistir. Bu yilizden tam tersi bir
algilamaya neden olabilir.

5 25 Temmuz/H Akbelen igin direnis siiriiyor Haber bashigi igerigi dogrudan  Direnis,
yansitmaktadir. savunuculuk,
cevre
6 26 Temmuz/ H Akbelen direniyor: Askerler Haberin baslhigi gondermeli olacak  Direnis,
de kesilecek agaglarin bi¢imde kurgulanmistir. Bashk igerikle  agagkatliama,
golgesine sigind1 de uyumludur. savunuculuk.
7 26 Temmuz/ H Akbelen Orman’nin ~ Haber bash@i igerigi yansitmaktadi.  Cevre, sivil
korunmast igin sivil toplum  Haberde sivil toplum kuruluglarinin  toplum
kuruluslarindan ortak ¢agri! ortak agiklamasi ve taleplerine  kuruluslart
dogrudan yer verilmistir.
8 27 Temmuz/ H Akbelen'de gozaltina alinan Haber baslig i¢erikle uyumludur. Cevre, direnis

Deniz Giimiigel'in
memleketine girmesi

yasakland1

9 29 Temmuz/ H Cumbhuriyet bolgeden Haber baslhigr igerikle uyumludur.  Agac katliami,
bildiriyor: Akbelen’e sert Giivenlik  giiglerinin  gostericilere  miidahale,
miidahale yonelik miidahalesi ve gozaltilar  direnis,

haberin igeriginde yer almustir. Kadin  savunuculuk,
gosterilere yapilan miidahalelere iliskin ~ kadin.
birgok fotograf haberde kullanilmustir.

* Haber i¢in H, K&se yazis1 i¢in KY kisaltmasi kullanilmistir.
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10 29 Temmuz/ H Alfbelen'de' jgndarmadan sert vz deonun eslik cttigi haberde giivenlik Cevre,  kadin,
miidahale: 'Bir kadmn kafa Lo . . savunuculuk,
travmasi gegirdi' iddiast gliglerinin miidahalesinden miidahale

bahsedilirken bir kadin gostericinin
aldig1 darbe iddias1 da 6ne ¢ikarilmustir.

11 30 Temmuz/ H Akbelen’de sert miidahale: Giivenlik gii¢lerinin kadin direnisgilere ~ Koyliiler,savunu
Dogay1 sevmek sug! miidahalesini gosteren birgok  culuk, miidahale

fotografin yer aldig1 haberde eylemler,
miidahaleler ve gozaltilarla ilgili
bilgiler aktartlmugtir.

12 30 Temmuz Akbelen direnisinin simge Haberde Akbelen direniginin simge  Yash kadin,
KY: Seyda Oztiitk/  ismi Giilsiim Nine: Boyle isimlerinden olan Giilsim nine ile  direnis
irem Karatag olacagin bilseydim... goriismeye yer verilmistir. Haber

baslig1 da bu gdriigmenin bir alintisidir.

13 30 Temmuz/ H Muharrem ince'den  Bashiginda kisi bilgisinin yer aldign  Direnis, protesto
Akbelenlilere: Sorunu  haberin igeriginde Muharrem Ince ve
¢ozmek istiyor musunuz?  vatandas arasindaki diyaloglar yer
Bana dyle gelmiyor almistir. Ince’nin ifadelerinden bir

kismi haber basliginda kullanilmigtir.

14 30 Temmuz/ H Akbelen’de jandarmadan Haberin baghig1 igerigi yansitmaktadir. Direnis, ¢evre.
bolge halkina: ‘Yeter sizden
cektigimiz lan’

15 30 Temmuz/ H Valilik agikladi: Akbelen’de Haber basliginda Valilik tarafindan Agag kesimi,
kesim islemleri tamamland1 agag kesiminin tamamlandig1 vurgusu provokasyon

6n plandayken, haberin igeriginde
agac kesimine itiraz eden halkin
Valilik tarafindan provokasyonla
suc¢landigi vurgusu séz konusudur.

16 30 Temmuz/ H Akbelen’de katliam: Haberin baghginda kisiyle ilgili isim  Orman katliamu,
Erdogan hakkinda sug bilgisi yer alsa da sadece tek bir isim  sug duyurusu
duyurusunda bulunuldu! bilginin verilmis olmasi enformasyon

eksikligine neden olmustur.

17 31 Temmuz/ H Cumbhuriyet’in Akbelen i¢in Haberin baghg1 igerikle uyumludur.  Orman katliamu,

tavri nettir Haberin igeriginde Cumhuriyet  direnis
Gazetesi’nin Akbelen olaymda
Akbelen halkinin yaninda yer aldig:
acikca ifade edilmistir.

18 31 Temmuz/ H CHP'li Nermin Yildirim Koylii kadinlar ve CHP Milletvekili Direnis,
Kara'dan Akbelenlilere Kara’nin bir arada oldugu fotografin hukuksuzluk
ziyaret kullanildig1 haberde direnme hakk1

vurgulanmigtir.

19 31 Temmuz/ H Akbelen Ormani'ndaki doga Haberde direnigin simge isimlerinden  Doga katliamu,
katliami ve direnis diin de olan Giilsiim nine ve Ayta¢ Yakari’yla  yasli kadin,
devam etti: Bu agaglarla olan goriismeler aktarilmisti. Haber  direnis, gevre
biiyiidiik bagliginda da bu agiklamamn bir

alintist kullanilarak anlatim
giiclendirilmistir.

20 31 Temmuz/ H Zehra Nine'nin Akbelen Haberde Akbelen direnisinin simge Yash kadin,
isyani: Kestiler iste... isimlerinden olan Zehra nine ile direnis, gevre

gorlismeye yer verilmistir. Haber
baslig1 da bu gériismenin bir
alintisidir. Bu haber kadinlarin doga
savunusunda 6zgiin aktdrler oldugu
tezini desteklemektedir.

21 01 Agustos/ Akbelen’deki saglik katliami  Baslik igerikle uyumludur. Agirel Saglik, katliam

KY: Murat Agirel yazisinda termik santralin kamuyu
hem maddi anlamda hem de halk
saglig1 agisindan zarara ugrattigini
ifade etmistir.

22 01 Agustos/ H Akbelen’de agag katliamma  Haberde Akbelen direnisinin simge  Cevre, yash
karst  direnen  ¢evreciler  isimlerinden olan Zehra nine ve Deniz ~ kadin, direnis,
tizgiin: Taziye ¢adirt gibi Giimiigel ile yapilan gorigmelere  gevreciler, agag

aktarilmigtir.  Haber bashigi da bu  katliamn
gorligmenin bir alintisidir.

23 06 Agustos/ H Akbelen’i savunan kadinlar: Haberde Akbelen direnisinde ~ Kadin, cevre,
Tek Bir Dal Kalana Kadar simgelesen kadinlarla goriismelere yer  direnis,
Direnecegiz verilmistir. Kadinlarin dogay1 yalnizca  savunuculuk
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olarak gordiiklerini ifade eden bir

bagliktir.
24 08 Agustos/ H Akbelen igin direnen Kadinlarin ¢ogunlukta oldugu  Direnis,
ikizkoyliiler Ankara'da: fotografin kullanildig1 haberde  ¢evreciler,
Marjinal gruplar burada! Tkizkdyliilerin TBMM Genel  marjinal

Kurulu’nun Akbelen igin yapilacak
olaganiistii toplantisina katilacaklart
haber edilmistir.

25 09 Agustos ‘Akbelen giderse her yer Ozgentiirk yazisinda TEMA Vakfi Kapitalizm,
KY: Jale gidecek!” Yonetim Kurulu Bagkani Deniz cevre
Ozgentiirk Atag’la yaptig1 goriismeyi

aktarmaktadir.

26 14 Agustos /H Akbelenli yurttagin marjinal Video ile birlikte sunulan haberde  Direnis,
isyant: Salvar da giyerim kadin protestoculardan Aytag  marjinal
yazma da takarim hiirriyet Yakari’'nin  basin agiklamasina yer
benim elimde degil mi! verilmistir. Haberde ve sOylemde

salvar, yazma gibi kiiltiirel motiflerin
6n plana ¢ikarilmasi, kadinlarin kendi
yerel kimliklerini de giglendirir
niteliktedir.

27 15 Agustos/ H CHP’li Ozcan: Akbelen Haberde CHP milletvekili Ozcan’m  Cevre, kadin,
kiyim bélgeyi susuz Tarim ve  Orman  Bakanligmma  kiyim
birakacak! yanitlamast i¢in verdigi soru dnergeleri

yer almusti. Haberde kadinlarin 6n
planda oldugu fotograf kullanilmigtir.

Cumhuriyet gazetesinde yer alan haberler makro tematik diizeyde
incelendiginde, bircok haberde Akbelen’de yasanan miicadelenin hakli gerekgeleri
farkli kesimler tarafindan dile getirilerek sunulmus ve verilen bu miicadele
sOylemsel arka planda olumlanmakla birlikte miicadeleye acik destek de dile
getirilmistir. ~ Gazetenin “Cumbhuriyet’in Akbelen igin tavri nettir” baslikh
haberinde Cumhuriyet Gazetesi’nin Akbelen olayinda Akbelen halkinin yaninda
yer aldig1 agikca ifade edilmistir.

Gazetenin sdylemsel baglamda ortaya ¢ikan egilimlerden birisi Akbelen’de
aga¢c kesimine kars1 verilen miicadelenin bir “direnis” olarak tanimlanmig
olmasidir. Ayrica Akbelen’de verilen miicadele i¢in aga¢ kesimi gibi ilk etapta
glicsiiz bir cagrisim yapan bir kavram kullanmak yerine “aga¢ katliami, doga
katliami, orman katliami, kiyim” gibi sorunun niteligindeki garpiciligi artirmay1
amagclayan ifadeler kullanilmistir.

Gazetenin haber bagsliklar1 ve iceriklerinde Akbelen direnisini 6ne ¢ikaran
aktorler arasinda koyliiler, ¢evreciler, sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri ve
tiyeleri, siyasi partilerin liderleri ve iiyeleri, milletvekilleri gibi katilimeilar1 gérmek
miimkiindiir. Ancak haberlerde de 0Ozel olarak gorislerine yer verilen ve
konusmalar aktarilan bir grup koylii kadinlardir. Diger bir deyisle, kadin 6znesi
Cumhuriyet Gazetesi’nde Akbelen olaylarinin hareketlendigi donem igerisinde
oldukga belirgin yer tutmustur. Ozellikle yore halkindaki kadinlarin konusmalarina
agirlikla yer verildigi ve haber bagliklarmin bir kismimnin da bu ifadelerden
olusturuldugu goriilmiistiir. Akbelen’de yasanan olaylarin simgelerinden olan
Zehra Nine’nin "Ne sdyleyeyim, kestiler iste. Maden i¢in yaptilar, madenden sonra
evler yikild1 bahgeler yikildi" ve Giilsim Nine’nin “...Birlikte biiylidiiglimiiz
agaclarimizi kestiler. Bu agaglar1 kestiler, kendi agaglarimiza dokundurtmam.
Omuzlarimizda dereden su ¢ektik suladik. Bizim zeytinlerimizi kesmek isterlerse
oldiirseler yine kestirmem...” ifadeleri esasen nostaljik bir ihtiyaci degil, glinlilk
yasamin beklentilerini agiga cikarmaktadir. Yine Zehra Nine’nin Cumhuriyet
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Gazetesi dahil bir¢ok haber sitesinde yer verilen agaclara sarili fotografi “Chipko
Hareketi”ni andirmis hatta bu fotograf eylemin simgesi halini almistir. Zehra
Nine’nin bu eylemi sonrasindan agaclara sarilan diger eylemcilerin giivenlik
glicleri tarafindan agaclardan uzaklastirildigi haberi de bazi gazetelerde yer
almistir. Ozetle incelenen haber basliklarinin, Akbelen Ormani'ndaki miicadeleyi
sadece bir ¢evre sorunu olarak degil, kadinlarin dnderliginde yiiriitiilen bir yasam
ve adalet miicadelesi olarak yansittigi goriilmektedir. Elestirel sdylem analizi
baglaminda haberlerde kullanilan dilin s6z konusu miicadeleyi mesrulastiran bir
dile sahip oldugu goriilmektedir.

Akbelen Ormani direnigine dair Cumhuriyet gazetesinin haber basliklari,
halkin yasam alanlarii koruma miicadelesiyle devletin baski politikalar1 arasindaki
gerilimi agikca ortaya koymaktadir. "Direnis", "sert miidahale", "gozalti" gibi
ifadeler, bu catigmanin dilde nasil gorliniir hale geldigini gosterirken, kadnlarin
ozellikle "Giilsim Nine" ve "Zehra Nine" gibi figiirlerle direnisin merkezine
yerlestirilmesi ekofeminist bir degerlendirmeyi mimkiin kilmaktadir. Ayrica,
"katliam", "saglik katliam1", "susuzluk tehdidi" gibi basliklar1 kullanarak ¢evresel
adalet perspektifiyle, ekolojik yikimin yalnizca dogay1 degil, insan sagligini, yasam
hakkin1 ve toplumsal adaleti tehdit ettigini vurgulamisladir.

2. Yesil Gazete (Cevre Odakh Gazete)

Kendisini ekolojik, politik, katilimc1 ve senlikli bir internet gazetesi olarak
tamimlayan Yesil Gazete Akbelen olaylaryla ilgili onemli sayida habere yer
vermistir. Arama yapilan tarihler arasinda neredeyse her giin Akbelen olaylar
haberlestirilmistir. Ilgili tarihler arasinda sadece bir tane kdse yazisinin olmas ise
dikkat c¢ekicidir.

Tablo 2: Yesil Gazete Haber/ Kose-Ozel Yazi Haber Basligi:
15 Temmuz 2023-15 Agustos 2023

Sira Tarih/Tiirii/ Haber Bashgi Yorum On Plana
No Haber/Kose Cikan
Yazisi) Kavramlar

1 24 Temmuz/ H Akbelen’de koyliilere ikinci Haberin baglig1 haberin igerigini ve Koyliiler,
saldiri: Tomalar kullanildi, 65 konusunu yansitmaktadir. saldirt, yash
yasindaki kadin hastanelik kadin
oldu

2 24 Temmuz/ H Ikizkdylii Esra Isik’tan kolluk Baslik bir kisinin sdylemi {izerinden Kadin, kolluk
kuvvetine: Goziime tretilmistir. kuvveti, agag
bakamiyorsunuz ¢iinkii gergegi kesimi, yash
biliyorsunuz kadin, hasta

kadin

3 24 Temmuz/ H Akbelen’de agaglari Haberin baslig1 haberin konusunu ve Savunuculuk,
savunanlara cop, kalkan, biber igerigini dogrudan yansitmaktadir. jandarma
gazli jandarma miidahalesi: miidahalesi,
Gozaltilar var gozalt, agag

kesimi

4 24 Temmuz/ H Akbelen Ormani’nda sabaha Haberin baslig1 haberin konusunu Agag kesimi,
kars1 testere sesleri: Maden yansitmaktadir. Igerikte ise ayrica agag  direnis, koylii
igin agag kesimine basland1 kesimine baslanmadan onceki iki yillik  kadinlar,

stiredeki bazi 6nemli gelismeler aktivistler
aktarilmistir.

5 24 Temmuz/ H Ekoloji savunuculari ve Baslik haber i¢erigini dogrudan Ekoloji
vekillerden Orman Bakanina yansitmaktadir. savunucusu,
¢agri: Akbelen’de kesimi agag kesimi
durdurun

6 25 Temmuz/ H Akbelen’de son gelismeler: Haberin baslig1 haberin igerigini ve Ikizkoylii
ikizkdylii kadinlar oturma konusunu yansitmaktadir. kadinlar, oturma
eylemi baslatti eylemi, aktivist
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7 25 Temmuz/ H Akbelen Ormani’nda ekokirim:  Akbelen olayindaki ekokirimin Ekokirim,
Jandarma barikatinin 6tesinde boyutlarini ele alan haberin bashgi da kolluk giigleri,
binlerce agag katledildi buna dikkat ¢ekecek bigimde agag

kurgulanmustir. katledilmesi

8 25 Temmuz/ H Tiirk Toraks Dernegi: Haberin baglig1 haberin konusunu ve Saglikl bir
Akbelen’de halkin saglikl bir igerigini dogrudan yansitmaktadir. ¢evrede yasama
¢evrede yasama hakki elinden hakki, agag
alintyor kesimi

9 26 Temmuz/ H Akbelen’de doga Sivil itaatsizlik eyleminin verildigi Doga
savunucularindan agaglara haber basliginda eylemin sekli ve savunucusu,
sartlarak sivil itaatsizlik sonucu da aktartilmistir. sivil itaatsizlik
eylemi: Gozaltilar var eylemi, kadin

10 27 Temmuz/ H ikizkoyliiler, Mugla Adliyesi Agag kesimine kars1 ¢ikan koyliiler ve Adalet, aga¢
Oniinde bulustu: Akbelen igin aktivisitlerin Mugla adliyesi 6niinde katliami,
adalet istiyoruz, hemen, simdi! basin agtklamasi yaparak davalarin aktivistler

adil bir sekilde sonuglandiriimasi
talepleri haberde yer almustir.

11 27 Temmuz/ H Akbelen’den muhalefete gagri: Haberin baslig1 haberin konusunu ve Mubhalefet,
Devlet-Limak ortakligiyla icerigini yansitmaktadir. aktivist, yok
devam eden yok edisin oniinde edilis, devlet
durun!

12 27 Temmuz/ H Akbelen’de hukuksuz agag Haberde enformasyon eksiltimi Hukuksuzluk,
kesimine dur diyen aktivistler yapilmustir. Haber baghiginda ayni agag kesimi,
bir dava daha agt1 aktivist grup tarafindan daha 6nce bir ekolojik yikim

dava agilmus gibi algilansa da haberin
iceriginde boyle bir bilgi s6z konusu
degildir.

13 28 Temmuz/ H Akbelen’de kiyimin ve Video ile desteklenen haberde agag Kiyim, direnis,
direnisin besinci giinii: Her kesiminin yogunluguna dikkat ¢eken
saniye bir aga¢ diistiyor! bir haber baghgi konulmustur.

14 29 Temmuz/ H Akbelen’de ndbet alani Haberin baghg igerigi dogrudan Agag kesimi,
ablukada: Agaglar kesiliyor, 20  yansitmaktadir. gozalti, abluka,
kisi gbzaltina alind1 direnig

15 30 Temmuz/ H Akbelen’de direnis yedinci Haberin igeriginde Akbelen direnisinin  Direnis, para,
giiniinde: Para puldur, agag yedinci gliniinde yasananlar agac kesimi,
candr! aktarilmistir. gozaltr

16 31 Temmuz/ H Barolar, hukuksuzluga dur Haber hitap edilen kesim belirsiz Hukuksuzluk,
demek igin Akbelen birakildigi igin enformasyon eksiltimi hukuki
Ormani’nda: Zannetmeyin ki yoluyla aktarilmistir. miicadele
yalnizsiniz

17 01 Agustos/ H Mugla Valiligi kamuoyunu Haberde Mugla Valiligi tarafindan Cevre, sug
yamltryor: Akbelen’de ekoloji yapilan agiklamada agag¢ kesiminin duyurusu, agag
miicadelesi devam ediyor!’ tamamlandigi algisinin yaratildigt kesimi.

ancak gergekte kesim iglerinin devam
ettigi dolayisiyla miicadeleye de
devam edilmesi gerektigi aktarilmigtir.

18 01 Agustos/ H Akbelen’de giinlerdir Haberin baslig1 dogrudan haberin Agag,
yikilmaya direnen agag da konusunu ve igerigini yansitmaktadir. aktivistler,
Limak’in kepgesinin kurbani kolluk gii¢leri
oldu

19 02 Agustos/ H Akbelen’de 10’uncu giin: Haber bashginda 6liim devam ediyor Abluka, hak
Abluka, hak ihlalleri, 6lim ifadesi haberin igeriginde dogal yasam ihlalleri, 6liim,
devam ediyor alanlarinin tahrip edilmesi nedeniyle agag katliami,

dogal yasam alanlarini kaybeden aktivistler,
canlilar i¢in kullanilmigtir. kolluk gii¢leri

20 03 Agustos/ H Ikizkéy, diinyaya dort dilde Baslik haberin konusunu ve igerigini Ekokirim, agag
seslendi: Sesimiz olun, yansitmaktadir. kesimi, aktivist,
Akbelen’de ekokirimi kadin
durdurun

21 03 Agustos/ H Akbelen’de iskenceyle Yer ve kisi bilgisinin verildigi haber iskence, gozalt1,
gozaltina alinan Koseoglu: bashginda Koseoglu'nun sozlerine yer  devlet-sermaye
Yeryiizii i¢in miicadelemiz verilerek anlatim giiglendirilmistir. is birligi,
slirecek miicadele

22 03 Agustos/ H DEVA’l1 Rizvanoglu’ndan Kisi bilgisine yer verilen haber Hak, hukuk,
Akbelen’e Meclis’ten destek: bashginda Rizvanoglu’nun konugmasi kadin vekil.
2.5 yillik koémiir i¢in deger mi? aktarilmistir.

23 04 Agustos/ H Su kaynaklarina el konulan Haber baslig1 haberin konusunu ve Aktivist,

Akbelen nobetgilerinden

igerini yansitmaktadir.

miizikli eylem,
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miizikli eylem: Jandarma

oturma eylemi,

Gezi’yi unutma! giivenlik

24 04 Agustos/ H Akbelen i¢in geg degil, agag Baslik haberin konusunu ve igerigini Agag kesimi,
kesilse de orman yastyor yansitmaktadir. restorasyon

25 05 Agustos/ H Akbelen’de simgelesen/ Yazi bashiginda enformasyon eksiltimi Ekokirim, sug
KY: Koray Dogan Urbarli $6z konusudur.

26 06 Agustos/ H Tiirkiye’nin dort bir yanindan Baslik haberin konusunu ve igerigini Aktivist, doga,
doga savunucular1 Akbelen’de yansitmaktadir. savunuculuk
agaclar i¢in toplandi

27 07 Agustos/ H Akbelen Direnisgileri Ankara Haber igeriginde TBMM Genel Direnis, aktivist,
yolunda Kurulu'nda Akbelen olayinin ele kadin, gevre,

almacagi ve Akbelen halkinin da koyliiler
goriismelere katilmak i¢in Ankara’ya
gidecegi aktarilmstir.

28 08 Agustos/ H Akbelen direniscileri defalarca Haber bashiginda enformasyon Insanlik sucu,
durdurulmasinin ardindan eksiltimi vardir. Direnisgilerin nerede, ¢evre sugu,
Meclis’e ulasti: insanlik sugu nasil ya da niye durdurulduklarina direnis

iligkin bilgi verilmemistir.

29 08 Agustos/ H Kiligdaroglu’ndan Akbelen’e Haberde grup toplantisinda konugan Marjinal,
destek: Bir avug kisiye Kemal Kiligdaroglu’nun konusmalari direnis,
¢alistyorlar, asil marjinal onlar aktartlmistir. ormanlarin

katledilmesi

30 11 Agustos/ H Akbelen keyfi uygulamalar, Akbelen’deki gelismeleri ifadelerle Ekokirim,
ekokirim ve iskenceyle abluka birlikte sunan 6zel haberin basliginda igskence, agac
altinda: Sizi ¢agirtyor kullanilan “sizi cagirtyor” ifadesi kesimi, iktidar,

haberi muglak birakmuistir. sermaye,
direnis, kadin,
abluka

31 11 Agustos/ H Ikizdere’den Ikizkéy’e destek: Ikizdere direnisinin simgelerinden Ekokirim, kadin,
Diinyanin biitiin agaglari Asuman Fazlioglu’nun sozlerine haber  direnis,
birbirine bagli, acilar1 ortak basliginda yer verilerek anlatim

giiclendirilmistir.
32 14 Agustos/ H Akbelen’deki agaglar1 kesen Haber basliginda kisi bakimindan Agag kesimi,

sirket patronlar1 ve vali
hakkinda sikayet

enformasyon eksiltimi yapilmaktadir.
Sikayet edilen valinin Akbelen’deki

yikim, sikdyet

yikim olayina izin veren vali oldugu
haber iceriginde ge¢gmektedir.

Yesil Gazete Akbelen’de gerceklesen olay ve eylemleri detaylariyla birlikte
stirekli olarak haber konusu yapmistir. Akbelen’deki agaglarin kesilmemesi igin
verilen miicadeledeki gelismeler carpici basliklarla verilmistir. “Akbelen’de
direnis yedinci giiniinde: Para puldur, aga¢ candir!”, “Akbelen’de nobet alani
ablukada: Agaclar kesiliyor, 20 kisi gbzaltina alindi” ve “Akbelen’de kiyimin ve
direnigin besinci giinii: Her saniye bir aga¢ diisiiyor!” baslikli haberler kesintisiz
eylemleri giindemde tutmaktadir. Yesil Gazete’nin sundugu haber bagliklarinda
farkli eylem repertuarlarindan da bahsedildigi goriilmektedir. Aktivistlerin agaglara
sarilarak yaptiklar1 sivil itaatsizlik eylemi birgok muhalif gazetenin haber
basliginda oldugu gibi Yesil Gazete’nin de basliklandirdigi haberlerden biri
olmustur. Bu eylemlerde 6n plana ¢ikan aktorler ise kadmlar olmustur. “Akbelen
keyfi uygulamalar, ekokirim ve iskenceyle abluka altinda: Sizi ¢agirtyor” baslikli
haberde yer alan “Akbelen’de, benzeri pek c¢ok yerde oldugu gibi kadin
miicadelesinin giicliniin yiikseldigine taniklik ettik bir kez daha. 18’inden 90’1na
kadinlar tarafindan sarilmig bir orman Akbelen” ifadeleri kadinlarin bu ekolojik
miicadelede en 6n saflarda oldugunu vurgulamastir.

Haberlerin tematik incelemesinde direnisciler ve giivenlik giicleri
arasindaki gerilime de sik¢a yer verilmistir. Aga¢ kesiminin bagladigi donemde
ekolojistler ve koyliilerin de eylemlerinin artmasiyla giivenlik giicleri ve eylemciler
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kars1 karsiya gelmistir. 24 Temmuz tarihli haberlerin birgogu bu miidahaleleri
icermektedir. Bu direnislerde 6n saflarda yer alan kadinlarin giivenlik giiglerinin
miidahalelerine maruz kaldigina yonelik haberler dikkat cekmektedir. “Akbelen’de
koyliilere ikinci saldiri: Tomalar kullanildi, 65 yasindaki kadin hastanelik oldu”
baslikli haberde miidahalenin sertligine kadin imgesi iizerinden dikkat ¢ekilmistir.

Haberlerin yogunlastigi temalardan bir digeri iktidara oldugu gibi
muhalefete yonelik de yapilan ¢agrilardir. “Akbelen’den muhalefete ¢cagri: Devlet-
Limak ortakligiyla devam eden yok edisin 6niinde durun!” baslikli haberde ekoloji
savunuculari tarafindan ortak bir agiklama yapilmis ve “Tiim muhalefet partilerini,
il, ilce oOrgiitleri ve tiim milletvekillerinin salt gogunluk halinde konfor alanlarini
terk ederek bizlerle birlikte gerekirse agaclara sarilarak, TOMAlarin Oniinde
durarak bu yok edise aktif eylemsellik ile dur demeye davet ediyoruz.” denilerek
muhalefet sahaya ¢agrilmistir. Muhalefet partilerinden CHP’den Kiligdaroglu’nun
ve DEVA Partisi’nden Rizvanoglu’'nun verdikleri Akbelen eylemlerine yonelik
destek sozleri haberlestirilmistir.

Haberlerin sdylemsel egilimine bakildiginda genellikle Akbelen’de
yasanan agac kesimi ¢evre hakki, ekokirim, adalet, savunuculuk gibi ekoloji igerikli
bir bakis agis1 yansitilarak okuyucuya sunulmustur. Cevreye, hukuka aykir1 olarak
uzun stireli ve genis 6lcekli kasti bicimde verilen eylemleri tanimlayan ekokirim
sucu lizerinde 6zellikle durulmus ve burada yasanan olaylarin basit bir agag kesimi
olarak algilanmamasi gerekliligi vurgulanmistir. Yeni bir sug kategorisi olarak
tanimlanmaya hazir olan ekokirim keyfilik ve iskence kavramlariyla birlikte
aktarilmistir. Akbelen’de ¢evreciler ve yore halki tarafindan verilen direnisin hakl
gerekgeleri yine ekolojik ve hak temelli bir dille sunulmaya ¢aligilmigtr.

Ozetle, ozellikle Ikizkdylii  kadmlarmn haberlerde &ne cikarilmasi;
"Ikizk®dylii kadinlar oturma eylemi baslatt1", "Ikizdereli kadmlardan destek" gibi
ifadelerle, ekofeminist bir perspektiften, dogayla kadmlar arasmda bir bag
kurularak haberlerin verildigi goriillmektedir. Cevresel adalet c¢ergevesinden
bakildiginda ise "ekokirim", "saglikli cevrede yasama hakk1", "su kaynaklarina el
koyma", "halkin yasam alanlarinin yok edilmesi" gibi ifadeler, yerel halkin
dogrudan yasam haklarinin ihlal edildigini ve gevresel zararlarin adaletsiz sekilde
emekei koyliilere yiiklendigi seklinde iligskilendirmek miimkiindiir. Halkin adalet
arayigt (0rnegin "Akbelen icin adalet istiyoruz" gibi bagliklar) ¢evresel adalet
miicadelesinin somut bir ifadesi olarak goriilebilir. Son olarak, "Diinyanmn biitiin
agaclari birbirine bagh" gibi sdylemler, yerel direnisi kiiresel ekolojik dayanisma
baglamina yerlestirmektedir.

3. Yeni Safak Gazetesi (Muhafazakar)

Akbelen’de yasanan olaylarla ilgili olarak kadin-gevre-adalet basliklarini
sOylem analiziyle ortaya koymak icin farkli icerikteki gazetelerde taramalar
yapilmistir. Muhafazakar gazeteler igerisinde yer alan Yeni Safak Gazetesi’nin bu
tiir olgulara yer verip vermedigi ya da hangi sdylemleri 6n plana koydugunu analiz
etmek icin ilgili haberler Tablo 3°de gosterilmistir.
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Tablo 3: Yeni Safak Gazetesi Haber/ Kése-Ozel Yaz1 Haber Basligi:

15 Temmuz 2023-15 Agustos 2023

Sira Tarih/Tiiri/ Haber Bashg: Yorum On Plana
No Haber/Kose Cikan
Yazis1) Kavramlar

1 28 Temmuz/ H Akbelen Ormanlari’nda katliam Haber bashiginda ve igeriginde agag Agag katliami
yapiliyor’ algisi bir bir katliaminin bir algi operasyonu algisi, fidan
¢liriitiildii: Mesele yine agag oldugu ifade edilmig, haber dikimi
degil igeriginde ise bu algiy: ¢iiriittiigii

iddia edilen durumlar aktarilmigtir.

2 28 Temmuz/ H CHP Grup Baskanvekili Ali Kisi ve konu bilgisinin verildigi Agag katliami
Mahir Bagarir Akbelen'deki baslik haber igerigini iddiasi,
eylemcilerle tartisti: Elini indir yansitmaktadir. eylemciler,
bana bagirma protesto

3 28 Temmuz/ H Mustafa Sarigiil Akbelen’de Kisi ve konu bilgisinin yer aldig1 Protesto,
Kiligdaroglu’nu protesto eden haber bashg haber ierigiyle eylemci
bir vatandagi hirpaladi uyumludur.

4 28 Temmuz/ H Akbelen'deki eylemcilerle Kisi ve konu bilgisinin yer aldig1 Eylemci, iktidar,
CHP'liler birbirine girdi: Sizin haber baglig1 haber igerigiyle agac katliami,
gibi insanlar yiiziinden iktidar1 uyumludur. provokasyon
kaybettik

5 29 Temmuz/ H Mesele yine agag degil: Diin Kisi ve konu bilgisinin verildigi Provokasyon,
Akbelen'de 'orman' baslik haber igerigini yansitmaktadir  algi operasyonu
provokasyonuna kalkisan CHP'li
Mustafa Sarigiil bugiin kendisini
sahillere att1

6 29 Temmuz/ H CHP'li Mahmut Tanal Haberin baslig1 haberin igerigini Algi
jandarmayi kovaladi: Askere yansitacak bigimde kurgulanmugtir. operasyonu,
‘eskiya' deyip elindeki belgeye el provokasyon,
koymaya calist1 hukuki siireg

7 30 Temmuz/ H Mugla Valiliginden 'Akbelen’ Kisi ve yer bilgisinin verildigi haber ~ Fidan dikimi
agiklamasi: 130 bin fidan basligi haber icerigini dogrudan
dikilecek yansitmaktadir.

8 31 Temmuz/ H Fatih Portakal'dan Portakal’in Kiligdaroglu'na yonelik Eylemciler,
Kiligdaroglu'na istifa gagrisi: yaptigi ¢agri Portakal’in ifadeleri muhalefet
Akbelen'de yasadiklarinizdan dogrudan kullanilarak haber bashg: yandas1
sonra hangi cesaretle o koltuga olusturulmustur.
oturabiliyorsunuz?

9 31 Temmuz/ H Akbelen'de eylemcilerin tepki Kisi ve konu bilgisinin verildigi Eylemciler
gosterdigi Muharrem Ince alan haber baghig1 haberin igerigini
terk etti dogrudan yansitmaktadir.

10 31 Temmuz/ H CHP yandag1 Ismail Saymaz'dan Kisi isimlerinin gectigi haber Skandal, koyli,
Mahmut Tanal'in jandarmay1 basliginda Saymaz’in Tanal’a iktidar, is¢i,
kovaladig1 anlara tepki: yonelik elestiren sozlerin tizerinden gevreci,
Neresinden bakarsaniz bakin haber bashg: olusturulmustur. dayanisma
skandal eylemi

11 02 Agustos/ H Bahgeli'den 'Akbelen' uyarist: Devlet Bahgeli’nin konusmasimin Muhalefet,
Mesele yine agag degil aktarildigi haberin basligi da bu provokasyon

konugmanin bir sdyleminden
olusturulmustur.

12 03 Agustos/ H TBMM'yi Akbelen igin Haber bashg1 muhalefetin destek Agag katliami
olaganiistii toplantiya ¢agiran alamadigi seklinde kurgulanmustir. iddiast, ana
CHP [Y] Parti'den destek muhalefet
bulamad:

13 03 Agustos Bu filmi gormiistiik biz, Yer, kisi ve zaman bilgisinin Marjinal, Gezi

KY: Ali Saydam defalarca... verilmedigi haber basliginda Parki
icerikle ilgili de herhangi bir kalkigmasi,
aktarim sz konusu degildir. provokasyon

14 07 Agustos/ H Cumbhurbagskani Erdogan'dan Haberin bagligi Cumhurbaskani Sozde
Akbelen'de yaygara koparmaya Erdogan’mn sozleri aktarilarak cevreciler, agag
calisan sozde gevrecilere sert yapilmistir. Baslikta kullanilan sevgisi, kirli
tepki: Kampanyanin agag “sozde gevreci” tabiri ise olaylara provokasyon
sevgisiyle izah1 miimkiin degil yonelik elestirel bir tutum iginde

olundugunu géstermektedir.
15 08 Agustos/ H Agag sevgisiyle izah edilemez Baslikta haberin igerigine dair Agag sevgisi,
herhangi bir bilgi yer almamaktadir. gevreci
goriinimli
marjinaller
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16 08 Agustos/ H Kiligdaroglu'ndan Akbelenlilere Kiligdaroglu’nun konusmasi haber Tehdit, agag
tehdit: Meclis'teki oylamaya bashginda ve igeriginde tehdit katliamu iddiast,
'hayir' diyenlere oy verirseniz iki  olarak kurgulanmistir. protesto
elim yakamzda olur

17 08 Agustos/ H Olaganiistii 'Akbelen' toplantist Haberin baglig1 haberin igerigini Mubhalefet,
sona erdi: Muhalefetin genel dogrudan yansitmaktadur. gorligme Onerisi
goriisme Onerisi reddedildi
Meclis tatile girdi

18 09 Agustos/ H Milletvekili Dénmez'den Doénmez’in ifadeleri dogrudan haber ~ Protesto, agag
Akbelen Ormani'ndaki basliginda kullanilmgtir. kesimi, hukuki
protestolara iliskin agiklama: siireg
TBMM'yi olaganiistii toplantiya
¢agirmadaki yeteneklerini CHP
kurultayi i¢in kullansinlar

19 09 Agustos/ H PKK elebagt Duran Kalkan Gezi Gezi olaylari i¢in “kalkisma” Provokasyon,
kalkigsmasina benzettigi Akbelen ibaresinin kullanildig1 haberde Gezi kalkismast
provokasyonunu selamladi: Gezi ~ Akbelen’deki olaylar igin ise
de agac1 korumakla bagladi “provokasyon” ibaresi

kullanilmustir. Her iki olayin
iliskilendirilerek verildigi haber
bagligi Kalkan’in séylemiyle
kurgulanmustir.

20 12 Agustos/ H Ne madenden ne yesilden Sayisal verilerle desteklenen haber Agaglandirma,
vazgegeriz: 14 bin 470 hektarhk bashiginda gazete kendi goriislerini marjinal grup,
maden sahasina 7 milyon fidan haber baslig1 olarak aktarmistir. eylemler,
dikildi provokasyon

21 12 Agustos/ H Akbelen uyarisi: Provokasyona Konu bilgisinin kismi olarak yer Provokasyon,

izin vermeyin

aldig1 haber basliginda kisi bilgisi

gevreci kisvesi,

verilmeyerek enformasyon eksiltimi
yapilmisgtir.

Yeni Safak Gazetesi’nde Akbelen olaylarini savunan ve destekleyen
herhangi bir haber bulunmamaktadir. Bu olaylarin manipiilasyon ve algi
operasyonu oldugunu belirten haberler 6n plandadir. Olaylarin ¢ikis nedeninin agac
kesimiyle ilgili olmadig1 siyasi parti demeclerinden aktarilarak vurgulanmistir.
Ornegin; Cumhurbaskan1 ve AK Parti Genel Baskan1 Recep Tayyip Erdogan
verilen miicadeleyi bir kampanya olarak ifade etmis ve bu kampanyanin sézde
cevrecilerin kirli bir provokasyonu oldugunu belirterek kesilen agaglarin yerlerine
cok daha fazlasinin dikilecegi s6ziiyle climlelerini tamamlamistir. Benzer sekilde
MHP Genel Bagkani Devlet Bahgeli’nin “mesele yine aga¢ degil” demeciyle
verdigi agiklamalarinda Gezi olaylarmda oldugu gibi Akbelen olaylarinda da asil
amacin bir kalkismaya niyetlenmek oldugu ve bu provokasyonu da ana muhalefet
partisinin ¢ikardig1 elestirileri s6z konusudur. Muhalefete yonelik elestirilere
Akbelen olaylar1 baglaminda sikga yer veren gazete Ozellikle bolgeye giden
mubhalefet partisi iyelerine yonelik bolge halkinin olumsuz tavrini haberlestirmistir.
28 Temmuz tarihli “CHP Grup Baskanvekili Ali Mahir Basarir Akbelen'deki
eylemcilerle tartisti: Elini indir bana bagirma”, “Mustafa Sarigiil Akbelen’de
Kiligdaroglu’nu protesto eden bir vatandasi hirpaladi” ve “Akbelen'deki
eylemcilerle CHP'liler birbirine girdi: Sizin gibi insanlar yiiziinden iktidari
kaybettik” baglikli haberler ve 31 Temmuz tarihli “Akbelen'de eylemcilerin tepki
gosterdigi Muharrem Ince alani terk etti” baslikli haber bu tiir haberlere drnek
olarak gosterilebilir. Akbelenliler ve muhalefet arasindaki gerginligi 6n plana
cikarmak isteyen gazete, 8 Agustos tarihli haberde Kiligdaroglu’nun Akbelen’den
gelenlerle birlikte gergeklestirdigi grup toplantisinda yaptigi konusmada gecen
“Hay1r diyene oy verirseniz iki elim yakanizda olur.” demecini Kiligdaroglu’nun
Akbelenlileri agik acik tehdit ettigi yorumuyla birlikte vermistir.

manipiile etmek
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Gazete sadece iktidar tarafindan gelen elestirilerini degil muhalif kesimin
de muhalefeti elestirilerini giindemde tutmustur. Gazeteci ve sunucu Fatih
Portakal’m Kiligdaroglu’nu elestirdigi ya da gazeteci ve yazar Ismail Saymaz’m
Mahmut Tanal’1 elestirdigi haberler muhalefet partisine yonelik elestiriler oldugu
icin gazetenin yer verdigi haberler arasindadir.

Gazete’nin Akbelen olayiyla ilgili yayimladigi haberlerde iktidar-
mubhalefet siirtismesi 6n plandadir. Cevreciler, Akbelenliler, koyliiler, kadinlar,
STK’lar ya da avukatlar gibi Akbelen olaylarina dahil olan kimselerle ilgili ya da
giivenlik giiclerinin miidahaleleri gibi Akbelen’de yasananlarla ilgili herhangi bir
baslik bulunmamaktadir. Gazete sadece muhalefete yonelik her kesimden gelen
elestirileri haberlestirmeye ¢aligmisti. Bu haberlerin retorik arka planina
bakildiginda da Akbelen olaylar1 provokasyon, algi operasyonu, manipiilasyon,
kalkigma gibi kavramlariyla iligkilendirilerek verilmistir. Sonug¢ olarak, gazete
haberlerindeki sdylemlerin, kadinlarin onciiliigiinde yliiriiyen doga miicadelesini
hedef almamakla birlikte, onlar1 6n plana da ¢ikarmamak seklinde olusturuldugu
goriilmektedir. Yerel halkin yasam alanlarinin ve saglikli ¢evrede yasama haklarina
yonelik cevresel adalet talepleri ise haberlerde ¢ok fazla yer bulmamustir.
Haberlerde olayin verilisi ve segilen sdylemler daha ideolojik ve politik diizlemde
kalkinma projelerinin anlatimi ile gergeklestirilmistir.

4. Hiirriyet Gazetesi (Ana akim Gazete)

Tiirkiye’deki ana akim gazeteler igerisinde yer alan Hiirriyet’in Akbelen’de
yasananlarla ilgili haberlestirdigi basliklar olduk¢a smnirli olup Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4: Hiirriyet Gazetesi Haber/ Kose-Ozel Yazi Haber Bashig::
15 Temmuz 2023-15 Agustos 2023

Sira Tarih/Tiirii/ Haber Bashg1 Yorum On Plana Cikan
No Haber/Kose Kavramlar
Yazis1
1 29 Temmuz/ H Kiligdaroglu Akbelen’de Kisi ve yer bilgisinin verildigi haber ~ Eylem, koyli,
basliginda konu bilgisi verilmemistir. ¢evreciler,  koyli
kadin
2 31 Temmuz/ H Akbelen’de gerginlik:  Haberin bashgi dogrudan haberin ~ Kolluk  Kuvveti,
Jandarma’dan Tanal’a su¢  igerigini yansitmaktadir. su¢ duyurusu
duyurusu
3 01 Agustos/ H Mugla Valiliginden Akbelen  Mugla Valiliginin yapmus oldugu Agag kesimi,
agiklamast: Izin sahibi 130 bin  agiklama haber bashiginda yer rehabilitasyon,
fidan dikecek almugtir. fidan dikimi
4 02 Agustos/ H CHP, Meclis'i olaganiistii Haber igeriginde olaganiistii toplantt Olaganiistii
toplantiya ¢agirdi nedeninin Akbelen’deki olaylar1 toplant
goriismek oldugu ifade edilse de
haber bagliginda bununla ilgili
bilgiye yer verilmemistir.
5 08 Agustos/ H TBMM'de genel goriisme Kurum bilgisinin yer aldigi haber  Genel goriisme
talebi reddedildi bashginda  reddedilen  goriisme  talebi
talebine iliskin  bir  bilgi yer
almamustir.
6 08 Agustos / H Kiligdaroglu: Agacint Haber bashiginda Kiligdaroglu’'nun  Talan, marjinal
koruyani marjinal ilan s6zleri yorumlanmadan aktarilmugtir.
ediyorsunuz
7 09 Agustos / H TBMM Akbelen icin  Yer ve kurum bilgisinin verildigi  Onerge, olaganiistii

olaganiistii toplandi

haber baslig1 haber igerigini dogrudan
yansitmaktadir.

toplanti
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8 09 Agustos/ H Kiligdaroglu: Siz de gidin Kisi bilgisinin verildigi haber Koyliiler, Kadin
dinleyin bashginda konu bilgisi agik¢a yer
almanustir.
9 11 Agustos Akbelen eylemcileri PKK Selvi yazisinda Akbelen Eylemci, istismar,
KY: Abdulkadir istismarma tepki gostermeli eylemcilerinin PKK’ya karst teror, siddet,
Selvi olduklarini sdylemesi gerektigini demokratik eylem

aktarmustir. Bu igerik de haber
basliginda dogrudan yer almistir.

Tiirkiye’de gazeteler arasinda Onemli bir tiraja sahip olan Hiirriyet
Gazetesi’nin Akbelen’de yasananlarla ilgili ¢ok fazla sayida haber yaptigi
goriilmemektedir. Gazete’nin yaptig1 smirli haberler nétr bir dille verilmeye
calisilmistir. Haberlerde yer verilen aktor ana muhalefet partisidir. Parti liderinin ve
tiyelerinin eylemleri ve sozleri haber basliklarina tasmmmisti. Dokuz haber
basligindan ii¢li Kemal Kiligdaroglu’nun ismiyle basliklandirilmistir. Yine CHP
Milletvekili Tanal’a yonelik su¢ duyurusunun oldugu haber ya da CHP’nin meclisi
olaganiistii toplanmaya ¢agirmasi Akbelen olaylarinda ana muhalefet partisinin 6n
planda oldugunu kanitlar nitelikteki haber basliklar1 arasindadir. Bununla birlikte
gazetenin tek kdse yazisi olan Abdulkadir Selvi’nin yazisinda Akbelen’de yasanan
olaylardan bir Gezi eylemi c¢ikarilmasi amaglandigi iddia edilmistir. Gezi
olaylarinda istenen Kanal Istanbul, 3. K&prii, 3. Havaalan1 ya da Hidroelektrik
Santrallerin kapanmasi taleplerinin ¢evrecilikle bagdasmadigini kdsesine tasiyan
Selvi bu tiir terérize olmus sdzde gevreci eylemlerin Tiirkiye ekonomisine biiyiik
zararlar verdigini de vurgulamistir.

Bu baglamda haber baslig1 incelemelerine bakildiginda, Akbelen direnisi
etrafinda siyasi aktorlerin 6n plana ¢ikarildig1 goriilmektedir. Direnisin dogrudan
ekolojik ve yasam hakki boyutundan ¢ok, siyasi tartigmalar ve parlamenter
miicadele cercevesinde temsil edilmesi dikkat c¢ekmektedir. Bu c¢ergevede
haberlerde kullanilan sdylemlerde kadinlarin miicadeledeki yerinin ve yerel halkin
cevresel adalet taleplerinin ¢ok fazla goriilmedigini s6ylemek miimkiindjir.

5. Gazete Yenigiin (Mugla Yerel Basin)

Yerel gazeteler, toplumlarm bilgiye ulasimini saglayarak, yerel olaylari,
yerel degerleri ve toplumsal sorunlari giindeme getirmeleri nedeniyle ayri bir yere
sahiptirler. Ulusal gazetelerin genel bakis agilarina kiyasla, yerel gazeteler, bolgesel
sorunlar ve ihtiyaglar ilizerinde daha ayrintili analizler sunabilmektedirler. Bu

nedenle ¢alismaya Mugla’nin yerel gazetesi olan Gazete Yenigiin dahil edilmistir.
Tablo 5: Mugla Yenigiin Haber/ Kose-Ozel Yazi Haber Basligi: 15 Temmuz 2023-15 Agustos 2023

Sira Tarih/Tiiri/ Haber Bashg: Yorum On Plana Cikan
No Haber/Kose Kavramlar
Yazis1)

1 16 Temmuz/ H Akbelen’de Nobetin Yer ve zaman bilgisinin verildigi Nobet, savunu,

ikinci Y1l haber bagliginda haber konusu eylemciler
icerikte yer almstir.

2 17 Temmuz/ H CHP’li Cumhur Uzun’dan  Kisi ve konu bilgisinin verildigi haber  Direnis,
Akbelen Direnisine baslig igerigi yansitmaktadir. eylemciler
Destek

3 17 Temmuz/ H Umit Ozdag Akbelen Kisi bilgisinin yer aldigi haber baghgi  Direnis
Direnisine Destege haber igerigini yansitmaktadir.
Geliyor

4 17 Temmuz/ H CHP’li Cumhur Uzun’dan  Kisi bilgisinin yer aldigi haber basligi ~ Direnis
Akbelen Direnigine haberin igerigini de yansitmaktadir.
Destek

5 24 Temmuz/ H Akbelen’de Direnis Haber baslig1 haberin igerigini Direnis, gozalti,

Siiriiyor: Gozaltilar Var

yansitmaktadir.

koyliiler, savunu
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6 24 Temmuz / H CHP’li Vekiller CHP Mugla milletvekillerinin Milletvekilleri,

Akbelen’e Gidiyor Akbelen’deki olaylarin baskmn
hareketlenmesiyle Akbelen’e
yoneldikleri haber olarak yer almigtir.

7 25 Temmuz/ H “Madeni kullanmak, Haber basligi Akbelen olaylart Maden, gevre
¢evreyi korumak sirasinda TES-Is Sendikast’nin koruma, agag
miimkiin” agiklamasinda kullandig1 ifadelerden kesimi, koyliiler,

olusturulmustur. jandarma

8 25 Temmuz/ H Tarkan’dan Akbelen Sarkici Tarkan’in sosyal medya Koyliiler,
Direnisine Destek: paylasimu ile Akbelen’deki agag ¢evreciler, kolluk
“Doyun Artik” kesimine kars1 verdigi ifadeler giigleri, direnis,

haberin igeriginde yer almigtir. destek

9 26 Temmuz/ H Akbelen’de Agag¢ Kiyimi Akbelen olaylariyla ilgili yasanan Agaca sarilan
3. Giiniinde gelismeler haber iceriginde kisaca kadin, koyliiler,

aktarilmigtir. direnis

10 26 Temmuz/ H Mugla OBM Oniinde Haber baglig: haber igerigiyle Sivil Toplum
“Akbelen” Eylemi uyumludur. Haberin igeriginde birgok Kuruluslari, agag

STK ve bazi siyasi partilerin Orman kesimi, kolluk
Genel Midiirliigii 6niinde yaptiklart gligleri, talan,
basin actklamasina yer verilmistir. katliam

11 27 Temmuz/ H Segim bitti TIP’li Haberin baslig1 haberin igerigiyle Seg¢imler, agac
Aslantug Akbelen’i ortiigmektedir. TIP Milletvekili aday1 kesimi
unuttu! S6zde Akbelen’in Mehmet Aslantug’un agag
Hesabini soracakti kesimlerine sessiz kaldig1 ve verdigi

sozleri unuttugu haber iceriginde yer
almgtir.

12 27 Temmuz/ H Mahkeme Oniinde Adalet Haberin igeriginde kizkdy Cevre Adalet, miicadele,
Istediler Komitesi ve bolge halkinin mahkeme bolge halki,

oniinde yiiriitmenin durdurulmasi gevreciler
talepli basin ag¢iklamasi yer almigtir.

13 28 Temmuz/ H Tes-Is Sendikasi’ndan Haberin igeriginde Kemal Sendika, is¢i,
carpici agiklama!“Isgi Kiligdaroglu’nun sendika gevreci
siiklinet, gevreciler yetkilileriyle goriigmesi ve sendika
kavgayla karsiladr” yetkililerin bu konu hakkinda sosyal

medyada yaptig1 agiklamalara yer
verilmigtir.

14 28 Temmuz/ H Milas Akbelen’e gelen Haberin iceriginde Kemal Cevreciler
Kiligdaroglu, iki tarafa da Kiligdaroglu’nun hem gevrecilere
‘yaninizdayim’ dedi hem de santral ¢aliganlarma

yaninizdayiz mesaji verdikten sonra
¢evreciler tarafindan tepkiyle
kargilagmas1 yer almaktadir.

15 29 Temmuz/ H Akbelen’de Is ¢1girmdan Giivenlik giigleri ve vatandaglarin Agac kesimi
Cikiyor! kars1 karstya geldigi belirtilen

haberde olaylarmn giderek biiytidiigii
vurgulanmistir.

16 29 Temmuz/ H Selguk Ozdag: Haberin igeriginde Ozdag i sosyal Iktidar
“Akbelen’de olan medyada paylastig1 agiklamalart
hoyratliklarin miisebbibi dogrudan aktarilmis ve haber baslig
iktidardir” da bu agiklamalarin odaklandig1

kisimdan aliarak olusturulmustur.

17 01 Agustos/ H Bahgeli’den Akbelen Devlet Bahgeli’nin ana muhalefet FETO, PKK,
agiklamas1 “CHP partisi CHP’yi Akbelen olaylart sozde gevreci
Akbelen’de FETO ve tizerinden elestirdigi agiklamasinda orgiitler, yasa dist
PKK’ya Eylem Alant haber baglig1 da Bahgeli’nin sozleri sol gruplar
Agtyor” iizerinden aktarilmigtir.

18 08 Agustos/ H ikizkoyliiler Zeytinleriyle Haber baslig1 haberin igerigini Koyliiler, koylii
CHP Grup Toplantisinda dogrudan yansitmaktadir. kadinlar, miicadele

19 09Agustos/ H Akbelen Goriismesi 37 Oy~ Haber baghigi haber igerigini Genel goriigme,
Farkla Reddedildi yansitmakla birlikte baglikta muhalefet
Muhalefetten 37 Vekil goriismenin sonucuna iliskin bir
Katilmamis gondermede de bulunmustur.

20 09 Agustos/ H CHP’Li Vekil Ozcan “4 Haberde CHP Mugla milletvekili ve Ormanlarin
Yilda Tiikenecek Bir aym zamanda avukat olan Gizem yagmalanmasi,
Rezerv igin Akbelen Ozcan’m TBMM’de yaptig1 basin orman kiyimi,

Ormanlart Yagmalaniyor”

aciklamasindaki ifadelerine yer
verilmis ve haber baslig1 da bu

kadin milletvekili
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ifadelerin dogrudan aktarilmastyla
olusturulmustur.

21 09 Agustos/ H CHP’li Derici: “Akbelen Haberde CHP Mugla milletvekili Agag kiyim,
Konusunu Hep Birlikte Siireyya Ones Derici’nin TBMM iktidar, muhalefet,
Cozmek Zorunday1z” Genel Kurulu’nda Akbelen’de aga¢ kryimi, kadin
agaglarmn kesilmesiyle ilgili milletvekili
konugmasi aktarilmigtir.
22 15 Agustos/ H Ozcan: Akbelen Kiymmi Kisi bilgisinin kismen verildigi haber Kiyim, kadin
Susuz Birakacak basliginda Milletvekili Gizem eylemciler

Ozcan’m Akbelen’deki agag¢ kesimi
i¢in soru onergesi vermesinden
bahsedilmektedir.

23 15 Agustos/ H Akbelen I¢in Sug Koyliiler ile birlikte yapilan basin Sug duyurusu,
Duyurusu “Miicadelemiz aciklamasinda grup adina konugan miicadele, koylii
Orman Yeserene Kadar avukatin sdylemleri dogrudan haber kadinlar
Siirecek” basliginda yer almustir.

Yerel bir gazete olan Mugla Yenigiin Gazetesi'nin makro tematik
incelemesi degerlendirildiginde, Akbelen olaylarmin {ilkenin siyasetgisinden
sanatcisina, iscisinden koyliisiine degin bir¢ok kesimin gilindemine oturdugu
goriilmektedir. Ornegin; sanat¢1 Tarkan’in sosyal medyadan Akbelen’deki agac
kesiminin durdurulmasina yonelik yaptigi1 paylasim, olaylarin siyaset {istii
oldugunu gostermektedir. Siyasi pencerede ise basta kadin vekiller olmak tizere
CHP’1i vekillerin Akbelen olaylarmin bir an dnce neticelenmesi ve kesimlerin
devam ettigi takdirde bunun bir yikima déniisecegi konusundaki beyanlar1 gazete
basliklarinda yer almistir. Ornegin; CHP Mugla Milletvekili Siireyya Ondes Derici
yaptig1 konusmasinda “konu oradaki kaplumbaga, oradaki kus, konu babasinin
oradaki mezarin1 birakmak istemeyen Ayta¢ Abla. Biliyor musunuz ki konu vatan.
Iste bu yiizden bu konu muhalefet sorunu, iktidar sorunu olmanin ¢ok &tesindedir.
Bu konuyu hep birlikte ¢ozmek zorundayiz” diyerek herkesin tagin altina elini
koymasi gerektigini vurgulamistir. Bir baska CHP’li kadin vekil Gizem Ozcan ise
“4 yilda tiikkenecek bir rezerv i¢in bolge halki ve bilim insanlar1 dinlenmeden
Akbelen Ormanlar1 yagmalaniyor” ifadeleriyle yaptigi konusmasiyla bolge
halkinin yaptig1 direnisin mesru gerekcesini ortaya koymaktadir. Muhalefetten
yonelen tepkiler sadece ana muhalefet partisiyle sinirli kalmamistir. Saadet Partisi
Grup Baskan1 Selcuk Ozdag madencilige karst olmadigi serhini diiserek
Akbelen’de yasanan olaylarin tek sorumlu olarak iktidar partisini gostermistir.
Zafer Partisi Genel Baskan1 Umit Ozdag, “Karadeniz’in dereleri kurutulurken de
Kaz daglarinda cennet dogamiz katledilirken de aymi taktigi uyguladilar” diyerek
iktidarmm daha onceki ekolojik bozulmalardan da sorumlu oldugunun altimi
cizmistir. Ayrica Ozdag’in Akbelen’de miicadele edenlerin yaninda oldugu ve
destege gidecegi haberlestirilmistir.

Gazetede bir yandan Akbelen’e yonelik destekler haberlestirilirken diger
yandan ilgili sendikanin sOylemlerine de yer verilmistir. “Madeni kullanmak,
cevreyl korumak” bagligiyla verilen haberde istihdam ve enerji bagimsizligiyla
ilgili argimanlar kullanilarak madenlerin kullanilmasi gerekliliginin alt1 ¢izilmistir.
Ayrica ayni Sendika’nin Kemal Kiligdaroglu ile goriisme yapmasinin akabinde
yaptig1 paylasimlar hayli dikkat ¢ekicidir. Sendika Kiligdaroglu’nun emekgilerin
her daim yaninda oldugunu ifade ettigini belirtmis ve ardindan Kiligdaroglu’nun
Akbelen’de cevreciler tarafindan kavgayla, isciler tarafindan ise siiklinetle
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karsilandigina dikkat ¢ekerek takdiri kamuoyuna birakmigtir. Bu durum esasen
muhalefet partilerinin ¢evreci olaylardaki tutumlarmi ve sdylemlerinin ne denli
onemli oldugunu bir kez daha gostermektedir. iktidarin sdylemleriyle ilgili tek
haber ise MHP Genel Baskani Devlet Bahgeli’nin Akbelen olaylarini CHP
tizerinden elestirmesiyle ilgili haber olmustur. Bahgeli’nin hedefinde kendi
ifadesiyle s6zde ¢evreci orgiitlere, gercekte ise teror faaliyetleriyle iliskili kimselere
Akbelen’de eylem alani agmakla sugladigi CHP yonetimi bulunmaktadir.

Bu dogrultuda incelediginde Yenigiin gazetesinin haber basliklarinda ve
iceriklerinde kadinlarin 6zne oldugu bir direnis anlatisinin dogrudan verilmedigi
gorlilmektedir. Hatta direnisin cinsiyet boyutu geri plana itilmis; miicadele, daha
cok erkek egemen siyasi figiirlerin beyanlari {izerinden goriiniir hale getirilmistir.
Basliklarda "Akbelen’de agac kiyim1", "susuzluk tehdidi", "orman yagmas1" gibi
ifadeler cevresel adalet ihlallerini vurgulasa da bu ihlallerin yerel halk iizerindeki
dogrudan etkisi haberlerde yeterince yer bulamamastir.

SONUC

Bu arastirmada, ¢evresel adalet ve ekofeminizm perspektiflerinden
hareketle Akbelen Ormani direnisi analiz edilmis ve kadinlarin ¢evre
miicadelelerindeki kritik rollerine dikkat ¢ekilmistir. Akbelen direnisinde 6zellikle
koylii kadinlarin aktif katilimi, ekofeminist teorilerin 6ne stirdiigii doga ile kadmlar
arasindaki oOzel iligkiyi somutlastirmis ve kadinlarin ¢evre hareketlerinde
doniistlirticii bir rol iistlendigini géstermistir.

Teun A. Van Dijk’in Elestirel S6ylem Analizi yontemi temel alinarak
yapilan bu ¢alismada, Akbelen Ormani’nda ger¢eklesen ¢evre direnisine iliskin ana
akim, mubhalif, muhafazakar, ¢evreci ve yerel gazetelerde yayimlanan haber
icerikleri detayli bigimde incelenmis ve bu haberlerin "kadin-cevre-adalet”
ekseninde tematik analizleri gergeklestirilmistir. Analiz kapsaminda elde edilen
bulgular, farkli gazetelerin ideolojik konumlanislar1 dogrultusunda Akbelen
direnigini nasil farkli bigimlerde ele aldiklarini ve bu ele aliglarda hangi soylemsel
stratejilere bagvurduklarmi ortaya koymaktadir. Ozellikle Cumhuriyet Gazetesi ve
Yesil Gazete’nin haberlerinde, Akbelen Ormani’nda yiiriitiilen miicadelenin
yalnizca bir doga savunusu ya da yasam hakki miicadelesi degil, ayn1 zamanda
kadinlarin 6nciiliigiinde gelisen giiglii bir adalet talebi ve ekofeminist bir direnis
bigimi olarak kurgulandigi dikkat g¢ekmektedir. Bu gazetelerde kullanilan
soylemler, ¢evresel yikimin sadece dogaya degil, ayn1 zamanda bdlge halkinin
yasam hakkina, sosyo-ekonomik yapisina ve kiiltiirel varolusuna da zarar verdigi
gercegine odaklanmaktadir. Kadinlarin bu miicadelenin asli 6zneleri olarak
goriiniirliik kazandig1 haber anlatilar1 araciligryla ekofeminist bakis agisi medya
sOoylemine taginmaktadir. Kadmlarin ozellikle koyli kadmlarin miicadeledeki
roliine genis yer verilmis; boylece ¢evresel adalet talebi, sinifsal, cinsiyet temelli
ve kiiltlirel boyutlariyla birlikte degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu gazetelerdeki
haberlere yansiyan dil hem cevresel adalet hem de ekofeminist yaklasimlari
destekleyici ve mesrulastirict bir soylem iiretmistir.

Buna karsilik, muhafazakar cizgide yayin yapan Yeni Safak Gazetesi ile
ana akim medya i¢inde degerlendirilebilecek Hiirriyet Gazetesi’nin haberlerinde
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Akbelen direnisi ¢evresel veya toplumsal bir miicadele olarak degil, daha c¢ok
politik ¢atisma, provokasyon ve muhalefetle iktidar arasindaki c¢ekisme
cercevesinde ele alinmistir. Bu cergevede ozellikle direnisi yiiriiten kadinlarin
talepleri ve yerel halkin yasam alanlarin1 korumaya yonelik hak arayislar biiyiik
6l¢iide goriinmez kilinmistir. Kadinlarin miicadeledeki aktif rolleri ya tamamen goz
ard1 edilmis ya da siyasi tartigmalar arasinda 6nemsizlestirilmistir. Bu tiir temsiller,
medya araciligiyla ¢evresel adalet miicadelesinin anlamini1 daraltmakta ve halkin
miicadeleye dair algisini ideolojik dogrultuda sekillendirmektedir.

Yerel bir gazete olan Mugla Yenigiin Gazetesi ise Akbelen direnisini
cevresel adalet baglaminda sinirli bigcimde ele almis, genel haber sdylemlerinde
siyasi aktorlerin beyanlarina ve ulusal diizeydeki siyasal giindeme daha fazla yer
vererek, direnisin toplumsal ve cinsiyet temelli boyutlarini arka planda birakmistir.
Ozellikle bdlgedeki kadinlarm dzne olarak miicadeleye katilimlarmna dair giiglii bir
anlatt olusturulmamis; buna karsin siyasi partilerin temsilcilerinin demecleri,
eylemlere verdikleri tepkiler ve genel siyasal atmosferin yansimalar1 One
cikarilmistir.

Sonug olarak, elestirel sdylem analizi yontemiyle yapilan degerlendirmede,
genel olarak medya sdylemlerinin, kadinlarin ¢evresel adalet taleplerini ve yerel
halkin direnigini arka plana ittigi, direnisi ise agirlikli olarak siyasi gercevede
sundugu tespit edilmistir. Haberlerin sdylem analizinde, kadinlarin ve yerel halkin
cevresel adalet taleplerinin ¢ogunlukla geri planda birakildigi, direnisin daha ¢ok
siyasi tartismalar {iizerinden haberlestirildigi gozlemlenmistir. Calismaya
ekofeminist ve ¢evresel adalet kazamimlarinda medyanin rolii baglaminda
bakildiginda, medyanin ekofeminist ve kadin odakli ¢cevre adaleti miicadelesinde
hem bir gii¢ carpani olabilecegini hem de goriinmezlik ve yanls temsil yoluyla
miicadeleyi zayiflatabilecegini sdylemek miimkiindiir. Bu agidan bakildiginda
feminist ve c¢evreci hareketlerin medyayla kurduklar iliski ve medyadaki
goriiniimleri stratejik bir 6neme sahiptir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Makalenin tiim siireglerinde Yo6netim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar catismasi yoktur.
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SUMMARY

The objective of the study is to analyse the Akbelen Forest resistance from the
perspectives of environmental justice and ecofeminism in a multidimensional
manner and to make visible the active participation and transformative role of
peasant women, especially those living in rural areas, in environmental struggles.
In this study, the historical, social and cultural relationship between women and
nature is analysed in terms of its reflection in the struggle for environmental justice.
The theoretical framework offered by the ecofeminist approach is utilised to deepen
the meaning of this relationship.

In this study, environmental justice and ecofeminism are discussed in two separate
sections within the theoretical framework. An analysis is made in the context of
inequalities based on ethnic/racial origin, class and gender, in line with the common
values of these two approaches towards the solution of environmental problems. In
the third part, the representation of the concept of "woman" in the media was
analysed by means of Teun A. Van Dijk's critical discourse analysis method through
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a press survey conducted on the example of the peasant women defending the trees
in Akbelen Forest.

In order to reflect different ideological tendencies, Hiirriyet (mainstream),
Cumbhuriyet/Sozcli  (opposition), Yeni Safak (conservative), Yesil Gazete
(environment-oriented) and Mugla Yenigiin (local) newspapers were included in
the analysis. A comprehensive search was conducted on the online news archives
of the aforementioned newspapers, utilising the keyword "Akbelen Forest". This
investigation encompassed all news articles and columns published between 15
July and 15 August 2023, with a focus on the interconnections between women, the
environment, and justice. The data obtained by focusing on this period when the
Akbelen resistance came to the agenda again in the press were analysed
thematically at the macro level using Van Dijk's method.

This comprehensive analysis reveals clear discursive differences in how the
Akbelen Forest resistance was presented in different newspapers. Cumhuriyet and
Yesil Gazete framed the resistance not only as an environmental issue, but also as
a strong social justice and ecofeminist struggle led by women, drawing attention to
the social consequences of environmental destruction and the local people's
demands for the right to life. On the other hand, the newspapers Yeni Safak and
Hiirriyet presented the resistance in a more political framework and pushed the
environmental and social dimensions into the background, making the demands of
women and local people invisible. Mugla Yenigiin, a local publication, partially
covered the issue of environmental justice, but failed to adequately reflect the social
and gendered struggle by covering the resistance mostly through the discourses of
political figures.

In conclusion, the critical discourse analysis method reveals that the media
discourses have generally marginalised women's demands for environmental
justice and local people's resistance, and have presented resistance mainly within a
political framework. In the discourse analysis of the news reports, it was found that
women's and local people's demands for environmental justice were mostly
relegated to the background and resistance was mostly reported through political
debates. From the perspectives of ecofeminism and environmental justice, the
media can assume two distinct roles in such struggles. The media has the capacity
to amplify the visibility of women-led environmental struggles, thereby enhancing
their impact and resonance. Conversely, this can diminish their impact by ignoring
or misrepresenting these struggles. Consequently, the relationship between the
feminist and environmentalist movements, as well as their portrayal in the media,
is of significant importance.
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oz
Giiniimiiz giivenlik ortaminda tehditlerdeki degismeler, orgiitlerin de canlilar gibi varliklarin
devam ettirmeleri igin ¢evreye uyum saglamalarina yol agmakta, tehditlerden korunmak igin biitiinsel
baglamda tedbir almaya yoneltmektedir. Ikinci diinya savasindan sonra AB, baris i¢in ekonomik
karsithikly bagimliligi esas alarak, basta bolgesel daha sonra kiiresel aktor olarak ortaya ¢ikmistir.
Moravcsik Liberal Hiikiimetlerarasicilik kuraminda Birlik’in biitiinlesme siirecinde gelisen rejimi
ekonomik karsilikli bagimlilik baglaminda degerlendirmeyi onermektedir. Ona gére; i¢ ve dis karar
alma mekanizmasinda koordinasyonu hiikiimetler saglamaktadir. Hiikiimetlerin hareket sahalariysa
i¢ ve duis dinamiklerle sumirlandiridmaktadir. Hiikiimetlerin dis politikasinda yiiriitiilen miizakereler,
kendi i¢ dinamiklerindeki uzlasma ve pazarliklarin yansimasi olarak ele alinmaktadwr. Giiniimiiz
hibrit savas ortaminda, AB’nin hibrit tehditlerle miicadelesi, yabanci terérist savag¢ilarim Birlik
icerisinde yapmuis oldugu eylemler, Suriye i¢ savast ve miilteci krizi, Rusya 'min Kirim 't ilhak etmesi,
gibi nedenlere bagl olarak ivmelenmistiv. Bu ¢alismanin amaci, Rusya Ukrayna Savasi ornegi
tizerinden, hibrit savas olgusunun AB iizerinde yapmig oldugu etkiyi, liberal hiikiimetlerarasicilik
kurami baglaminda incelemektir. Yapilan inceleme sonucunda, Birlik iiyesi devletlerin ve i¢
dinamiklerinin farkli goriisler one siirmesine ragmen, Rusya Ukrayna Savasi ozelinde Birlik olarak
NATO ve Ukrayna’yla is birligini gelistirdigi, Rusya 'ya karsi yaptirimlar: destekledigi, Ukrayna 'nin
sivil ve askeri kapasitesini arttirmaya yénelik faaliyetleri on plana ¢ikardigr degerlendirilmigtir.
Anahtar Kelimeler: Uluslararas: Iliskiler, Liberal Hiikiimetlerarasicilik Kurami, Hibrit
Savas, Rusya Ukrayna Savasi, AB 'nin hibrit tehditlerle miicadelesi
JEL Swuniflandirmasi: F51

The Effects of the Russia-Ukraine War on the European Union in the
Context of Liberal Intergovernmentalism Theory

ABSTRACT

Changes in threats in today’s security environment cause organizations to adapt to the
environment to continue their existence, like living things, and lead them to take precautions
holistically to protect themselves from threats. After the Second World War, the EU emerged as a
regional and then global actor, based on economic interdependence for peace. In the Liberal
Intergovernmentalism theory, Moravcsik proposes to evaluate the regime that developed during the
Union's integration process in the context of economic interdependence. According to that;
Governments provide coordination in internal and external decision-making mechanisms. The action
areas of governments are limited by internal and external dynamics. The negotiations conducted in
the foreign policy of the governments are considered as a reflection of the compromises and
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bargaining of their internal dynamics. In today's hybrid war environment, the EU's fight against
hybrid threats has accelerated due to reasons such as the actions of foreign terrorist fighters within
the Union, the Syrian civil war and refugee crisis, and Russia's annexation of Crimea. The aim of this
study is to examine the impact of the hybrid war phenomenon on the European Union (EU) in the
context of liberal intergovernmentalism theory, through the example of the Russia-Ukraine War. As
a result of the analysis, it has been evaluated that although the Union member states and their internal
dynamics put forward different views, as a Union, they developed cooperation with NATO and
Ukraine, supported sanctions against Russia, and highlighted activities to increase Ukraine's civil
and military capacity.

Key Words: International Relations, Liberal Intergovernmentalism Theory, Hybrid War,
Russia-Ukraine War, EU's struggle with hybrid threats

JEL Classification: F51

GIRIS

Giiniimiiz giivenlik ortaminin dinamik dogasinda ortaya ¢ikan tehditlerdeki
degisimler, orgiitleri tehditlerden korunmak igin biitiinsel baglamda tedbir almaya
yoneltmektedir. Ikinci Diinya Savasindan sonra Avrupa Birligi (AB), baris icin
ekonomik karsilikli bagimlilig1 esas alan uluslararasi onemli bir aktor olarak ortaya
cikmistir. Moravesik, Liberal Hiikiimetlerarasicilik kuraminda Birlik’in
biitiinlesme siirecinde gelisen rejimini ekonomik karsilikli bagimlilik baglaminda
degerlendirmeyi onermektedir. Ona gore; i¢ ve dis karar alma mekanizmasinda
koordinasyonu hiikiimetler saglamaktadir. Hiikiimetlerin hareket sahalariysa i¢ ve
dis dinamiklerle smirlandirilmaktadir. Hiikiimetlerin dis politika miizakerelerini,
kendi i¢ dinamiklerindeki uzlasma ve pazarliklarin yansimasi olarak ele
almmaktadir (Moravcsik, 1993, s. 474).

Giiniimiiz hibrit savas ortaminda, AB’nin hibrit tehditlerle miicadelesi,
Rusya Ukrayna Savasi basta olmak {izere giivenlik ortamindaki gelismelere bagl
olarak ivme kazanmistir. Bu caligmanin amaci, Rusya Ukrayna Savasi Ornegi
iizerinden, hibrit savas olgusunun AB fizerinde yapmis oldugu etkiyi, Liberal
Hiikiimetlerarasicilik kurami baglaminda incelemektir. Calismanin ilk boliimiinde
Avrupa  bitiinlesmesini  aciklayan  kuramlardan  biri  olan, Liberal
Hiikiimetlerarasicilik hakkinda bilgi verilecektir. ikinci boliimde Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi (SSCB) dagilmasindan sonra Rusya Ukrayna iliskileri,
ticlincti bolimde Rusya Ukrayna savasinin nedenleri agiklanacaktir. Dordiincii
boliimde Rusya Ukrayna savasina AB’nin yaniti ele alinacaktir. Degerlendirme
boliimiinde Birlik’in belirtilen savasa yaniti Liberal Hiikiimetlerarasicilik kuram
cercevesinde incelenecektir. Sonu¢ kisminda elde edilen bulgularin tamaminin
degerlendirilmesi yapilacaktir.

LKURAMSAL CERCEVE: LIBERAL HUKUMETLERARASICILIK

Liberal Hiikiimetlerarasicilik AB biitiinlesme kuramlari igerisinde yer
almaktadir. S6z konusu kuram ulusal hiikiimetleri karar alma mekanizmasinin
temeline yerlestirmektedir. Bunu yaparken hiikiimetlere etki eden devlet alt1 bask1
gruplar gibi unsurlart da 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda izleyen boliimde
kuramin kaynagi, varsayimlari, karsilikli bagimlilik ilkesi, ortaklik anlagsmalari ve
biitiinlesme siirecine etkisi hakkinda bilgi verilecektir.
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A. Liberal Hiikiimetlerarasicilik ve Varsayimlari

Andrew Moravcsik Liberal Hiikiimetlerarasicilik kavrammi ilk kez
1991°de “Negotiating the Single European Act: National Interest and Conventional
Statecraft in the FEuropean Community” adli makalesinde ifade etmistir
(Moravcesik, 1991, s. 20). Makalesinde ulusal kurumlarin, devlet alti baski
unsurlariyla iliskisine 6zel onem atfetmektedir. Belirtilen iliskide devletlerin i¢
politikasini belirleyen unsurlar ve bu unsurlarin siyasal ve ekonomik baglamda
yakinlasma ve zitlagmalarina o6nem vermektedir. Boylelikle bir taraftan
hiikiimetlerin karar alma siirecinde i¢ siyasal gelismeler ele alinirken diger taraftan
da i¢ politikanin dis politikaya yansimasinda pazarlik ve goriisme konularia
odaklanmigtir (Moravesik, 1991, s. 27).

Morevcsik’in “Preferences and Power in the European Community:
A Liberal Intergovernmentalist Approach” isimli makalesinde Avrupa
biitlinlesmesinin  sinirhiliklarindan  bahsetmistir. Adi gecen makalede Yeni-
islevcilige yonelik olarak, kuramm Birligin biitiinlesmesini agiklamasindaki
eksikliklerinden bahsetmistir. AB biitiinlesmesini agiklayabilecek biiyiik bir
kurama ihtiya¢ duyuldugunu dile getirmistir. Moravcsik’e gore, Yeni-islevselcilik,
i¢ politikadaki farkli taleplerin hiikiimetlerce nasil ele alindigini agiklamamasindan
dolay1 eksik kalmaktadir (Moravcsik, 1993, s. 475-477). Moravcsik biitiinlesme
siirecinde gelisen rejimi ekonomik karsilikli  bagimlilik  ¢ergevesinde
degerlendirmeyi Onermistir. Ona gore; i¢ ve dis karar alma mekanizmasinda
koordinasyonu hiikiimetler saglamaktadir. Hiikiimetlerin hareket sahalariysa i¢ ve
dis dinamiklerle siirlandirilmaktadir (Moravcsik, 1993, s. 474).

Kurami daha iyi agiklamak a¢isindan hiikiimetlerarasicilik ve ulusiitiiciilitk
kavramlarinin tanimlanmasi gerekmektedir. I¢ siyasal etkilere yer verilmesiyle
Liberal Hiikiimetlerarasicilik kurami klasik Hiikiimetlerarasiciliktan ayrilmig olur.
Boylelikle Liberal Hiikiimetlerarasicilikta hiikiimetlerin birbiriyle iliskisi ortaya
konulurken i¢ dinamikler de dahil edilerek daha kapsamli bir agiklama ortaya
konmustur (Oraz, 2011, s. 1683). Nugent, Ulusiistiiciiliik (supranationalism)
kavramini "devletlerin, kendi tercihlerine aykirt olan geyleri, bunlart engelleyecek
giicleri olmadig1 i¢in yapmaya zorlandig1 ve bu nedenle devletlerin, sahip olduklari
sOylenen alanlar iizerinde mutlak bir kontrole sahip olmadig1 bir durum" olarak
tanimlamustir. Ulusiistiiciiliikte bu durum, iilkelerin ulusal egemenliklerinin belli
Olciide kaybedilmesi olarak tanimlanmigtir. Ulusiistii yaklagimda AB kurumlarinin
otoritesi, karar alma siirecindeki iradesi ve giicii ortaya ¢cikmaktadir. Bu durum AB
kurumlarinin ~ karar alma ve Birlik politikast olusturma giiciinden
kaynaklanmaktadir. Hiikiimetleraras1 yaklasimda devletlere ve devletler adina
yetkili hiikiimetlere daha fazla vurgu yapilmaktadir. Bdylece Liberal
Hiikiimetlerarasicilik yaklagimda gii¢, uluslariistii yaklasimin aksine devletlerin
elinde kalmistir. Bu durumda uluslariistii yaklasimlar, uluslariistii kurumlara,
hiikiimetlerarasi yaklasimlar ise diger aktorlere gore hiikiimetlere daha fazla 6nem
vermektedir (Nugent, 2017, s. 558).

Liberal Hiikiimetlerarasicilik yaklasiminda, i¢ baski gruplarina ve ulusal
hiikiimetlere AB'nin kurumlarindan daha yiiksek bir rol verilmektedir. Dolayisiyla
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biitiinlesme siirecinde veya uluslararasi anlagmalarda karar alma haklarina sahip
ana aktorler ulusal hiikiimetlerdir (Branch & Ohrgaard, 1999). Moravcsik'e gore de
hiikiimetlerarasi etkilesim ulusiistiicliigiin 6nilinde yer almakta ve hiikiimet
diizeyindeki miizakerelerin Avrupa biitiinlesmesi ve AB reform siirecinde hayati
onem tasidigini  savunmaktadir. "Hilkiimetleraras1 Kurumsalcilik" olarak
tanimladig1 bu diizeyde, ulusal hiikiimetler ¢ikarlar1 dogrultusunda miizakere eder
ve bu miizakerelerin kesisiminde reform meydana gelir. Moravcsik bu kesigim
noktalarini "en kiigiik ortak payda" ile tanimlamaktadir. Biitiinlesme ise reformlarin
gelismesiyle birlikte gergeklesir (Moravcesik, 1991, s. 25).

Moravcsik’e gore, Liberal Hiikiimetlerarasicilik kuramimin bir diger
boyutu da liberal olmasidir. Moravcsik’ in ulusal tercihlerin olusumu, sosyal bask1
gruplarinin hiikkiimetlerin karar almasma etkisi ve devletlerarasi iligkiler gibi
konularda liberalizmin! varsayimlarma baglidi. Bu durum Liberal
Hiikiimetlerarasicilik kuramu, klasik hiikiimetlerarasicilik kuramindan ayirmaktadir
(Cho, 2020, s.33).

Moravecsik ’in ii¢ temel liberalizm varsayimi su sekilde ifade edilebilir:

a. Liberalizmde, sivil toplum aktorleri ve bireyler karar alma
stireglerinde yer almaktadir. Bu aktorler kendi ¢ikarlari dogrultusunda
hareket edebilen rasyonel varliklardir.

b. Liberalizmde esit kosullar olustugu takdirde ¢atisma yerine
uzlagsmanin segilecegi varsayilmaktadir.

c. Her ne kadar hiikiimetlerin temsil ettigi ¢ikar gruplar1 hiikiimetin dis
politika tercihlerini etkileme giicline sahip olsa da i¢ sorunlarin
onlenmesi i¢in kalkinmanin artirillmasi ve esitligin  yeniden
olusturulmasi saglanabilir (Moravcsik, 1992, s. 6-10).

Moravesik Liberal Hiikiimetlerarasicilik kuramini ii¢ ana unsura
dayandirmaktadir. Ilk asamada, devlet davranisi rasyonel bir bakis acisiyla
tartisilmaktadir. Ikinci asamada, ulusal tercihlerin olusmasi liberal bakis acisiyla
ele alinmaktadir. Uciincii asamada iilkeler arasindaki miizakereler hiikiimetlerarasi
bir bakis agisina dayandirilmigtir (Moravcesik, 1993, s. 480).

Rasyonel devlet davranist varsayimi Liberal Hiikiimetlerarasicilik
kuraminin {i¢ temel varsayimindan ilkidir. Boylece ilk asamada ulusal ¢ikarlar, ic
politikada devlet alt1 aktorler tarafindan belirlenmektedir. Ikinci asamada iilkeler
de kendi ¢ikarlarinin gereklerine gore dis politikada rasyonel davranislar sergilerler
(Moravcsik, 1993, s. 481,482).

Liberal Hiikiimetlerarasicilik kuraminin ikinci unsuru, ulusal tercihlerin
olusumuna iliskin liberal kuramdir. Liberal kuram, ulusal tercihlerin
olusturulmasinda devlet ve toplum arasindaki iligkiyi ele almakta ve i¢ siyasetle
ugragan gruplarin ulusal ¢ikarlarin  olusturulmasina fayda sagladigini
varsaymaktadir. Ulusal tercihlerin degisken olmasi, devletlere gore uluslararasi

! Uluslararas1 iligkiler disiplininde liberalizm, devletlerin kargilikli bagimlilik ve is birligi yoluyla kolektif
cikarlarini gergeklestirebilecegini savunan temel yaklasimlardan biridir. Realizmin aksine, liberalizm, uluslararasi
sistemde yalnizca devletlerin degil, uluslararasi orgiitler, sivil toplum kuruluslari ve ¢ok uluslu sirketler gibi devlet
dis1 aktorlerin de etkin rol oynadigini vurgulamaktadir (Lorasdagi, 2025).
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politikanin da degisebilecegi anlamina gelmektedir. Bu durum devletlerarasi
iliskilerde daha 6nce yapilmig antlagmalarin, miizakere siiregleri dahilinde, degisen
is birliklerinin de olusabilecegini ortaya koymaktadir (Moravcsik, 1993, s. 483).

Liberal Hikiimetlerarasicilik  kuraminin  iglincii temel unsuru
devletleraras1 miizakerelerin incelenmesidir. Ulkeler arasindaki miizakerelerin
sonucunu taraflarin "pazarlik giicii" belirlemektedir. Pazarlik giicii daha ytiksek
olan taraf, diger tarafa gore daha az taviz verir. Uluslararasi kuruluslarin bu
asamada dengeleyici bir rolii vardir. Hiikiimetler miizakereyi miimkiin kilan en
onemli aktorlerdir; uluslararasi kuruluglarin diizenleyici bir rolii bulunmaktadir
(Moravcsik, 1993, s. 497).

B. Liberal Hiikiimetlerarasicihk ve Karsihklh Bagimhihk

Moravesik  Liberal — Hiiklimetlerarasicilik ~ kuraminda,  Avrupa
Toplulugu’nun uyumunu, kii¢iik ortak payda miizakereleriyle, devlet alt1 gruplarin
ulusal tercihleriyle ve hiikiimetleraras1 miizakerelerle ilintilendirmistir. En kiiciik
ortak paydada hiikiimetler birbirleriyle uzlasabilir veya bazi ddiinler vererek daha
onemli konularda fayda saglayabilirler. Béylece miizakere asamasinda hiikiimetler,
kargilikl1 6diin ve isteklerde bulunarak miizakereyi yiiriitiirler (Moravcsik, 1993, s.
500-502). Miizakere siirecine iilkelerin ekonomik motivasyonu ve buna bagl is
birligi etki etmektedir. Moravcsik’e gore devletlerarasi miizakere stratejilerinden
biri, en kiigclik ortak paydada anlagilarak daha biiylik bir ortaklik meydana
getirmektir. Miizakere siirecine etki eden baska bir etmen de karsilikli bagimliliktir.
Keohane ve Nye’a gore, Ikinci Diinya Savasi’nin ertesinde sinir asan olaylarda artig
yasanmistir. Bu durum devletlerin karsilikli bagimliginin artmasini da tetiklemistir
(Keohane & Nye, 2012, s. 7).

Moravecsik, biitlinlesme konusunu ele alirken, 6zellikle politik ekonomiye
vurgu yapmistir. Ona gore ekonomi, biitiinlesme siirecine giden insan tercihlerini
ve ortaklig1 baslatabilecek dnemli bir konudur. Bu durumda, uluslararasi ekonomi
politigin  iki amacinin  oldugunu belirtir. Bunlar, karsilikli  pazarin
serbestlestirilmesi ve siyasi uyumun saglanmasidir (Moravesik, 1993, s. 485-486).

Ekonomik karsilikli bagimlilik, piyasalarin veya pazarlarin karsilikli
serbestlestirilmesi yoluyla elde edilir. Kisitlamalar kaldirildiginda, gelen yabanci
yatirimeilarin ve yeni is giicli rekabetinin artmasiyla verimlilik artar. Politikanin
uyumlagtirilmasinda devletlerin  sorumlulugundaki konularin kendilerini ve
baskalarin1 verimsizlife ugratmayacak sekilde ortak diizenlenmesi yapilir. Iki
amacin ortaya konmasiyla, ¢cok yonli is birligi ve biitiinlesme hizlanmaktadir
(Moravcesik, 1993, s. 486). Moravcsik’e gore, politik ekonomide karsilikli
bagimlilik ilkesinden de sorunlar dogabilir. Devletlerin rasyonel davranacaklari
varsayilsa da cikarlar1 ve is birligi konusunda c¢atisma yasanabilmektedir. Bu
nedenle, ¢atisan ¢ikarlari bir noktada bulusturabilmek i¢in hiikiimetler arasinda is
birligi tesis edilmelidir. Kargilikli bagimliligin sonundaysa uluslar uzlasmaya ve is
birligine yonelmektedir (Moravcsik, 1993, s. 487).

Moravcsik'e gore karsilikli  bagimlhilik ve biitiinlesme  birbiriyle
baglantilidir. (Moravesik, 1993, s. 486) Liberal hiikiimetleraras: iligkilerin {i¢
boyutundan biri olan "liberal ulusal tercihlerin olusumu " ekonomik karsilikli

461



L Fatih Pozan & H. Kutay Aytug / Liberal Hiikiimetlerarasicilik Baglaminda Rusya Ukrayna Savasi’nin
bagimlilik cergevesinde ger¢eklesmektedir. (Moravcesik, 1993, s. 480) Ulusal
tercihler ekonomik karsiikli bagimlhiliktan kaynakli firsatlart ve kisitlart
cevrelemektedir. Hiikiimetleraras1 miizakere asamasinda, daha az bagimli olan
tarafta, daha fazla baski yapma imkani bulunmaktadir. Béylece daha avantajli bir
konumdadir (Moravesik, 1993, s. 500).

Moravcsik, Liberal Hiikiimetlerarasicilik kuraminda sadece ekonomik
alanda karsilikli bagimliliktan degil, ayni zamanda politik alandakinden de
bahsetmektedir. Devlet tercihleri géz Oniine alindiginda, devletler tercihlerini
yaparken digerinin de tercihini degerlendirmek durumundadir. Diger devletleri de
diigiinmek zorunda olmasi, karsilikli bagimliligi biitiin uluslararas: sistemi
etkileyen bir olgu haline getirmektedir (Moravcsik, 1997, s. 523).

Liberal Hiikiimetlerarasicilik kuraminin karsilikli bagimlilikla birlikte ele
aldig1 bir diger konu devletlerin ortaklik anlagsmalaridir. Bu konu izleyen boliimde
degerlendirilecektir.

C. Ortakhik Anlasmalar ve Biitiinlesme

Liberal Hiikiimetlerarasicilik kuraminda miizakere ve ulusal hiikiimetlerin
tercihlerinin olugsum siirecleri ortaklik anlasmalarini da kapsamaktadir. Boylelikle,
uluslararasi rejimleri merkeze konumlandirmaktadir. Liberal Hiikiimetlerarasicilik
kurami, ortaklik anlagmalarmma dayanan biitiinlesmeyi ve bu devletlerin dig
politikasin1 anlamaya yardimci olmaktadir. Devletler egemenliklerini elinde
bulundururlar ancak kendi istekleriyle devredebilirler. Uluslararas1 bir kurulusa
yetki verildigi takdirde, devlet egemenligini siirlayici bir yetkiye sahip olabilir.
Boylelikle uluslararasi kuruluslar, uluslararasi anlagsmalarda pazarlig: etkilerler.
Liberal Hikiimetlerarasicilik kuramina gore, anlagsmalar1 etkileyen diger
faktorlerden biri de anlagsmadan ¢ekilme tehdididir (Moravesik, 1993, s. 499).
Anlagmazlik tehdidi, bir veya daha fazla tarafin is birligi yapmak i¢in daha iyi bir
alternatif tretememesidir (Moravesik, 1993, s. 497). Anlagsmaya varilmamasi
durumunda, biitiinciil olarak elde edilebilecek kar kaybedilmektedir.

Moravcsik, anlasma siireclerinin sonunda, biitiinlesmelerin devletlerin
goniilliigiiniin sonucu olarak gerceklestigini ifade etmektedir. Ornegin Avrupa
Birligi askeri yaptirimlar, ekonomik yaptirimlar vb. bir zorlama araciyla bir araya
gelmemistir. Goniilliiliik, belirli ¢ikarlar ve uluslararasi kosullar ¢ergevesinde
olusmaktadir. Hicbir ¢ikar ya da ortaklik arzusu zorunlu olarak miimkiin degildir.
Moravcsik'e gore bu durum hikiimetlerin 6z irade ve karar alma
mekanizmalarindaki roliinii 6ne ¢ikarmaktadir (Moravcsik, 1993, s. 498).

Goniillilik unsurunun disinda, hiikiimetlerin iradesini etkileyen sosyal
stiregler de Liberal Hiikiimetlerarasicilik kuraminin inceleme alanina girmektedir.
Bu konuda da yine ulusal tercih olusum siirecine bagvurulmasi ve Liberal
Hiikiimetlerarasicilik perspektifinden iilke i¢indeki baskin sosyal gruplarin kendi
aralarindaki miicadeleleri ve bunlarin uzlastirilmasi biitiinlesme igin hiikiimete
verilen yetkinin kaynagini olusturmaktadir (Moravesik, 1993, s. 498).

Liberal Hikiimetlerarasicilik kurami, goniilliilliik unsurunun yam sira,
hiikiimetlerin iradesini etkileyen sosyal siirecleri de igerir. Bu bakimdan, ulusal
tercihlerin olusumu siirecinde, tilkedeki egemen toplumsal gruplarin miicadeleleri
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ve uzlasmalari; hiikiimetin, hiikiimetleraras1 miizakerelerin ve biitiinlesme
stirecinin kaynagidir. Bu c¢alismada Liberal Hiikiimetlerarasicilik kurami,
uluslararasi iligkilerde, hiikiimetlerarasi anlagsmalar1 ve bu anlagmalara giden yolda
hiikiimetlerin nasil karar aldigin1 ve nasil miizakere ettigini acgiklamak igin
calismanm kuramsal altyapisini olusturacaktir. Bu kapsamda, Rusya-Ukrayna
Savasi’nin Avrupa Birligi’ne etkileri incelenecektir.

ILRUSYA-UKRAYNA SAVASI’NIN TARIHSEL ARKA PLANI

SSCB'nin dagilmasindan sonra Ukrayna, 1 Aralik 1991°de yapilan halk
oylamasi ile bagimsizligini kazanmistir. Rusya ve Bati blogunu olusturan NATO
ve AB ile “sinir iilkesi” olan Ukrayna’nin bagimsizligin1 kazanmasi Rusya
tarafindan gegcici bir kayip olarak algilanmistir. (Torbakov, 2001, s. 300) Rusya’nin
yani basinda kurulan Ukrayna’nin ulusal kimlik anlayisini gelistirememis olmasi,
serbest piyasa ekonomisi deneyiminde eksiklik ve devlet kurumlarmin oturmamis
olmasi, iilke igerisinde 6zellikle dogusunda bulunan Rusca konusan topluluklar,
Bat1 ve Dogu ayrismasiin nedeni olmustur. Ukrayna her ne kadar SSCB’den
ayrilmig olsa da belirtilen nedenlerden dolay1 Rusya’yla iligkilerini devam ettirmis
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iiyesi olmustur (Yildirim, 2010, s. 73)
Ancak izleyen siiregte Ukrayna Rusya oOnciiliigiindeki BDT biitiinlesme
politikalarini izlemekten ziyade, bati eksenli pazar ekonomisine gegis politikasini
izlemeyi tercih etmistir (Olszafski, 2001, s. 34-35).

Bagimsizligmi elde ettigi 1991°den 2002 yilina kadar uzanan siirecte
Ukrayna siyasal yasaminda ¢alkantilar meydana gelmistir. Dis politikada AB ve
Rusya merkezli diplomatik girisimlerde bulunulmus, fakat dis politikada yeterli
basar1 elde edilemedigi gibi Dogu — Bati eksenli gelgitler yasanmistir (Bingol,
2014, s. 19). Rusya tarafindaysa 1991-1999 arasinda, siyasi ve ekonomik olarak
calkantili bir donem yasanirken Sovyet sonrasi alani veya yakin ¢evreyi kontrol
etmekte zorlanmistir. Bu donemde bir yandan bagimsizlik nedeniyle SSCB’den
ayrilan devletler kontrol altinda tutulmaya caligilirken bir yandan da Rusya’nin
yiizlerce etnik gruba ve halka ev sahipligi yapmis olmasi etkili olmustur. Bunun
sonucunda, Karabag, Transdinyester, Cecenistan gibi donmus ¢atigma bolgelerinde
istikrarsizliklar  ve krizler olusmustur(Yilmaz, 2007, s. 48). Yasanan
istikrarsizliklar Avrupa’daki eski Dogu Blogu iilkelerinin ve Rus yakin ¢evresinin
Ozellikle Karadeniz havzasinin ABD ve AB tarafindan siiratle doldurulmas i¢in
uygun firsatlar yaratmigtir (Sonmez, Bigakei, & Yildirim, 2015, s. 665). Rusya’nin
yakin ¢evresine kars1 yaklasimi gergekte 2000 yilindan itibaren Putin dénemiyle
birlikte degismeye baslamistir. Bu donemde Putin’in, Rusya’y1 tekrar biiylik bir
giic haline getirecegi, kaybolan prestijini kazandiracagi ve yakin ¢evrede kontrol
saglayacagi degerlendirilmeye baglanmistir (Ozdal, 2021, s. 2).

2013’iin sonlarinda Cumhurbagkan1 Yanukovi¢’in AB ile biitiinlesmeyi
saglayacak Is Birligi Anlasmasmi imzalamamasi, Rusya’yla Giimriik Birligi’ne
taraf olacagini agiklamasi iizerine iilkede huzursuzluk had sathaya ulagmigtir. Bat1
yanlis1 Ukraynalilar sokaga ¢ikarak hiikiimeti protesto etmeye baglamiglardir. Bu
olay Ukrayna tarihine “Euro Maidan” olaylar1 olarak ge¢mistir (Kwasniewski,
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2015). 22 Subat 2013’te protestolar sonucunda Cumhurbaskani Yanukovich
Ukrayna’yi terk ederek Rusya’ya sigmmustir (Soydan, 2019, s. 57).

Rusya Ukrayna’nin Euro Maidan olaylarindan ve Yanukovig’in iilkeyi terk
etmesinden sonra Kirim’i istila ve isgal etmis, Rus yanlis1 ayrilikgilar
desteklemigstir. 16 Mart 2014 tarihinde Kirim’da referandum diizenlenmistir. 18
Mart 2014 tarihinde Putin Kirim’1in geri alindigim1 beyan etmistir. Kirim’1n ilhak
edilmesi siirecinde Rusya’nin savasa varmayan diigilk yogunluklu eylemleri
kullanmasi, politik, ekonomik, askeri unsurlardan eszamanli faydalanmasi
Rusya’nin “hibrit savas” stratejisi izledigini akla getirmistir (Soydan, 2019, s. 60).

AB ve ABD’de Rusya’nin bu kararina yonelik olarak yaptirim karari
uygulayacagimi ifade etmiglerdir (Soydan, 2019, s. 60). Kisa bir siire sonra
Ukrayna’nin dogusunda Rus azinligin hakim oldugu, Donestk ve Luhansk sehirleri
bagimsizliklarmi ilan etmigler, Donestk Halk Cumhuriyeti ve Luhansk Halk
Cumbhuriyeti adin1 almiglardir. Bu durum iilke icerisinde ¢atismalarin artmasina
neden olmustur (Sari, 2015, s. 103). 2014 yilinda Donbas bélgesinde devam eden
catigmalar, iki iilke arasinda ¢oéziilmesi gereken bir sorun olarak goriilmiistiir.
Ukrayna ve Rusya, AGIT, Luhansk Halk Cumhuriyeti ve Donestk Halk
Cumhuriyeti arasinda Minsk 1 goriismesi sonucunda Minsk protokolii imzalanmius,
acil ateskes saglanmasi konusunda uzlagida kalinmistir. Belarus, Fransa, Almanya,
Ukrayna, Rusya devlet baskanlarinin katilmiyla Minsk 2 goriismeleri
gergeklestirilmistir. Goriismeler sonucunda ikinci protokol imzalansa da bu
goriismelerle istenilen derecede barisa katki saglanmamistir (BBC, 2023).

5 Haziran 2019 tarihinde Ukrayna Devlet Baskan1 Zelensky, Briiksel’de
Ukrayna’nin hedeflerinin degismedigini, Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitiine
(NATO) ve AB’ye tam iiye olmak istediklerini vurgulamistir. Bununla beraber
Rusya’yla yiiriitiillecek miizakerelere agik olduklarini dile getirmistir (Euronews,
2019). 1 Ekim 2019 tarihinde iilke icerisinde devam etmekte olan catigmalari
bitirmek icin iki tarafin da birliklerinin ¢ekilmesini izleyen siirecte “Steinmeier
Formiili” uygulanacagi bildirilmistir. Segimlerin yapilmasiyla Donbas bolgesine
Ozerklik taninabilecegini duyurulmustur. Ancak bu karara karsi protestolar devam
etmigtir (Miller, 2023).

Ukrayna’nin AB ve 0zellikle NATO’yla yakinlagsmas1 Rusya tarafini
rahatsiz etmistir. Belirtilen donemde Rusya Ukrayna’nin NATO flize savunma
sistemine dahil edilmemesi ve NATQO’ya iliye olmayacagina dair batili devletlerden
yasal taahhiit istemistir. Isteginin cevapsiz kalmasi iizerine 2021 yilindan itibaren
Ukrayna sinirina askeri yiginak yapmaya baglamistir. 21 Subat 2022 tarihinde
Donetsk Halk Cumhuriyeti ve Luhansk Halk Cumhuriyetleri Rusya tarafindan
resmen taninmigtir (Euronews, 2023). Bu sirada Rusya Ukrayna’ya askeri harekat
diizenleme niyetlerinin olmadigini, Ukrayna sinirinda konuglu bulunan birliklerin
tatbikat amaciyla bulundugunu beyan etmistir (BBC, 2023).

24 Subat 2022 tarihinde Putin Ukrayna’ya karsi 6zel askeri operasyon
diizenlendigini dile getirmistir. Yapilan askeri operasyonun bdlge halkini koruma
ve bolgeyi Neonazilerden arindirma maksath oldugu beyan etmistir (Putin, 2023).
Bu durum uluslararasi ortamda tepkiyle karsilanmistir. Bagta AB ve ABD olmak
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iizere bati diinyasi Rusya’ya yapilan yaptirimlart arttirmigtir. Baglayan savasla
birlikte miilteci sorunu ortaya ¢ikmig, Ukrayna’dan basta Polonya ve Moldova
olmak tlizere Avrupa’ya go¢ baglamistir (UNHCR, 2025).

23 Eyliil 2022°de yapilan halk oylamasi sonucunda Luhansk, Donetsk,
Herson ve Zaporijya Rusya Federasyonu’na katilma karar1 almigtir. Halk
oylamalarinin mesruiyeti sorgulanirken uluslararasi ortamda Rusya’ya katilma
kararlar1 taninmamig, Ukrayna’nin toprak biitiinliigliniin korunmasi gerektigi
hakim goriis olmustur. 30 Eyliil 2023 te Putin dort bélgenin Rusya Federasyonu’na
katilma kararlarmi1 onaylamistir (Anadolu Ajansi, 2023). Baslatilan savas
sonucunda 2025 yili verilerine gdre 12 bin kisinin 6liimiine, 29 bini askin kisinin
yaralanmasina (UNRIC, 2025), 6 milyon 930 bini agkin insanin go¢ etmesine neden
olmustur (UNHCR, 2025).

III.LRUSYA UKRAYNA SAVASI’NIN NEDENLERI

Savasin nedenleri sosyal, siyasal, askeri ve ekonomik nedenler olarak
siralanabilmektedir. Sosyal nedenine bakildiginda Ukrayna’da yasayan Rus
azinliklar ve Rusya’nin yiiriittiigli soydaslik politikast basi ¢ekmektedir. Rusya
Federasyonu’nun Mayis 1999°da hayata gecirdigi “Yurtdisinda yasayan soydaslara
yonelik devlet politikasi” adli kanunun kabuliiyle degisim yasanmigtir. Boylelikle
etki alan1 olarak gordiigii iilkelere miidahale hakkini kendi hukukuna dahil etmistir.
Belirtilen kanunda belirli bir iilkede dogan, yasamini siirdiiren veya siirdiirmiis
olan, ortak tarih, kiiltlir, dil birlikteligi olanlar veya bu duruma sahip kisilerin
soyundan gelen kimseler soydas olarak kabul edilmistir. S6z konusu kanunla Rusya
disinda yasayan soydaslarin da haklarinin korunma altina alinacagi belirtilmistir
(Russian Federation, 1999).

Kirim’1n ilhaki ve 2022 yilinda Rusya’nin Ukrayna’ya askeri miidahalede
bulunmasimin perde arkasinda, Ukrayna’nin dogusu ile batisi arasindaki etnik,
kiiltiirel ve ekonomik farkliliklar ile {ilkenin kendi i¢inde toplumsal bir biitiinliik
arz etmemesinin de etkisi vardir. Ukrayna’nin dogusunda Rusga daha fazla
konusulmaktadir. Belirtilen bolgede Rus etkisi daha yogun hissedilmektedir. Bu
durum Rusya tarafindan desteklenen soydaslik politikasi ve yakin gevre doktrinine
onemli dayanak saglamaktadir. Ukrayna’da Rus ve Rusga konusan kesim ele
alindiginda, Ukrayna’da Ukraynalilar toplam niifusun %77 sini, Rus azmnliklarsa
%17,3’ini olusturmaktadir. Ukrayna’da konusulan diller bakimmdan Ukraynaca
%67,5” unu, bolgesel dil olarak Rusca ise %29,6’sin1 olugturmaktadir. Bu niifus
ozellikle Luhansk ve Donetsk’i kapsayan, iilkenin dogusunda bulunan Donbas
bolgesinde ve giineyinde Kirim yarimadasinda yogunlasmistir (CIA, 2023).
Ukrayna’nin i¢ meselesi gibi goziikebilecek meseleler Rusya’nin miidahalesiyle dis
politikada tartisilabilmektir. Bu husus Ukrayna’y1 Rusya tarafindan dis etkiye agik
hale getirmektedir.

Savasin siyasal nedenlerinden en 6nemlisi Rusya’nin takip ettigi Yakin
Cevre Doktrini’dir. Yakin Cevre Doktrini 1993 yilinda RF Disisleri Bakani
Kozyrev tarafindan agiklanmistir. S6z konusu doktrine gore ilk 6ncelik, eski Sovyet
Cumhuriyetleriyle iligkilerin devam ettirilmesine verilmistir. Bu doktrin ile eski
Sovyet cografyasinda NATO ve AB dahil olmak iizere, kiiresel ve bolgesel
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aktorlerin etkin olmasinin oniine gegilmesi hedeflenmistir. Yakin ¢evre doktrininin
merkezini Ukrayna ve Belarus olusturmustur. Zira tarihsel agidan da bakildiginda,
ilk Rus devletinin Kiev’de kurulmus olmasi Ukrayna’y1 Rusya i¢in vazgecilemez
kilmaktadir (Tellal, 2010, s. 206).

Ayrica Rus Disigleri Bakani Primakov’a gore, RF diinya {izerindeki gii¢
olarak konumunu korumak istiyorsa, ¢ok kutuplu ve alternatifli, aktif bir dis
politika icerisine girmelidir. Dis politikasinda, yakin ¢evrenin kontrol altinda
bulundurulmas: ile bu bolgeye NATO ve diger kiiresel aktdrlerin miidahale
etmesinin engellenmesi 6n planda tutulmustur (Hamzaoglu, 2020, s. 289). Bu
cergevede Rusya, 2014 yilindan itibaren AB ve NATO’nun Ukrayna’y1 kendi
yanlarina ¢ekme gabalarina karsi tutumunu sertlestirmis, yakin ¢evresini korumak
icin aktif gayret gostermistir. Bu siirecte Kirim’1n tek tarafli olarak isgali ve ilhaki
tamamlanmistir. 2014°ten sonra Rusya, NATO ve AB’nin, RF’nin yakin ¢evresine
genisleme faaliyetlerine kars1 aktif bir tutum sergileyerek, karsi konulmasina
yonelik politikalar gelistirmistir. Boylece RF tek kutuplu diinya diizenine karsi
dengeleyici unsur olarak 6n plana ¢ikmistir (Giiler & Teke, 2021, s. 30-31-32).

Savasin askeri nedeni olarak, Ukrayna’nin NATO’yla yakinlagsmast 6n
plana ¢ikmaktadir. 2000 yilindan itibaren RF’nin dig politika 6nceligi, Amerikan
tek kutupluluguna son verilerek, RF’nin de 6nemli bir aktor oldugunun uluslararasi
zeminde tanitilmasi ve taninmasi olmustur. Gilircistan Savasi, Kirim’in ilhak
edilmesi, Suriye i¢ savasinda Esat Rejimine verilen destek ele alindiginda, dis
politikada eski Sovyet cografyasina odaklanildigi ve NATO genislemesine tepki
gosterildigi goriilmektedir. Giircistan savasi ve Kirim’in ilhaki NATO’nun olasi
genislemesine tepki oldugu i¢in bu durum Rusya ve Bati arasinda miicadeleyi
sertlestirmistir (Ozdal, 2021, s. 8).

Rusya Ukrayna iliskilerinde enerjinin 6nemli bir yer tutmasi savasin
ekonomik nedenlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ukrayna jeopolitik
konumu itibariyle Rusya ve Avrupa arasinda koprii konumundadir. Bu durum
Ukrayna’y1 enerji giivenligi agisindan kilit {ilke konumuna koymaktadir. 2022
yilinda Rusya’nin Ukrayna’ya miidahale etmesinden once Hazar havzasi ve
Rusya’da ¢ikarilan, petrol ve dogalgazin biiyiik bir boliimii Ukrayna iizerinden
Avrupa’ya sevk edilmekteydi. Ukrayna, 2020 yilinda Rus dogalgaz ve petroliinii
en fazla Avrupa pazarina tasiyan iilke konumundaydi (International Energy
Agency, 2020). ki iilke arasinda ticari iliskilerde enerji sektorii ilk siray1
almaktaydi. ilave olarak; Rusya’nmn enerji fiyatlarini Ukrayna politikalarina
miidahale kapsaminda silah olarak kullanmasi da Rusya Ukrayna iligkilerini
etkilemistir. Ukrayna petrol ve dogalgaz bakimindan Rusya’ya bagimli bir iilkedir.
Gelisen siirecte bu konu iki iilke arasinda sorunlar teskil etmistir (Erbil, 2010, s.
157-158).

Gilinlimiiz savas ortamimin degistigine ve hibrit savasin 6nem kazandigina
dikkat ceken yazarlardan birisi de Rusya Genelkurmay Bagkani Valery
Gerasimov’dur. Gerasimov “Ongériide Bilimin Degeri” adli makalesinde modern
savas ortamindaki degisimlerin ne olduguna, ordunun bu degisimlere yonelik nasil
hazirlanmasi gerektigine vurgu yaparken, bilimin Onemine dikkat c¢ekmistir.
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Giliniimiizde politik hedeflerin elde edilebilmesi i¢in, asker ve asker olmayan kisiler
tarafindan, askeri ve askeri olmayan yontemlerin kullanilabildigini ifade etmistir.
Insansiz hava araglari, robotik uygulamalar gibi yapay zekad teknolojilerinin
gelistirilmesine dikkat cekerek, belirtilen unsurlarin etkilerinin konvansiyonel
silahlardan daha fazla katki saglayacagini dile getirmistir (Gerasimov, 2013, s. 24).

Rusya 2014 yilinda ilk sathada, Kirim’1 ilhak ederek ve ikinci sathada 2022
yilinda Ukrayna’ya savas actigini ilan etmeden 6zel askeri operasyon adi altinda
iilkeye miidahale etmistir. Savagta Ukrayna ve Rusya tarafinin kendi diizenli
kuvvetleri dahil olmak iizere devletlerinin tiim yumusak ve sert giic unsurlari
kullanilmistir. Wagner gibi 6zel askeri sirketlerle, yabanci savascilar, bilgisayar
korsanlari, Starlink, Microsoft gibi uluslararasi girketlerin kabiliyetleri savasta yer
almiglardir.

IV. AB’NIN RUSYA UKRAYNA SAVASI’NDA HIBRIT

TEHDITLERLE MUCADELESI

AB’nin hibrit tehditlerle miicadelesi Ukrayna krizi ve Rusya’nin Kirim’1
ilhakiyla birlikte ivme kazanmistir. Rusya Ukrayna savasinin ilk sathasi 2014
yilindaki Kirim’m ilhak edilmesinde sonra, Komisyon “Hibrit Tehditler Kars1
Koyma Ortak Cergevesi-Avrupa Birligi’nin Yanit1” ortak belgesini yayimlamaistir.
Bu belgede degisen giivenlik ortamimin Avrupa giivenligini etkiledigi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda NATO ile is birliginin 6nemi vurgulanmistir.
(European Commission, 2016, s. 1-2).

Temmuz 2016’da gergeklestirilen NATO zirvesinde yayimlanan AB ve
NATO ortak bildirisinde is birligi vurgulanmis ve bu kapsamda ilerlemeler
kaydedilmistir. Is birligi kapsaminda; durumsal farkindalik, stratejik iletisim, krize
miidahale ve dayanimin artirilmasi, siber giivenlik ve savunma basliklar1 6n plana
cikarilmigtir. Bu kapsamda sekiz ilerleme raporu yaymmlanmistir. Sekizinci
ilerleme raporunda, Rusya’nin Ukrayna’ya miidahalesiyle Avrupa-Atlantik
giivenliginin son zamanlardaki en biiyilk smmavlardan birini verdigi dile
getirilmistir. Hibrit tehditlere kars1 koyma baglaminda;

— NATO ve AB istihbarat birimlerince ortak ¢alismalar ylriitildigii,

—  Denizcilik ¢aligmalarinda operasyonel is birliginin artirildigt,

—  Siber giivenlik ve savunma konularinda Ukrayna’ya destek saglandigi

ve ortak tatbikatlar yiiritildiigu,

— Savunma kabiliyetlerinin gelistirilmesi i¢in arastirma gelistirme

calismalar1 yapildigi,

—  Ortak tatbikatlar icra edildigi,

—  Siyasi diyalogun artirildig: dile getirilmistir (European Commission,

2023, s. 1-14).

Birlik’in Kirim’m ilhakindan sonra Ukrayna’yla artan ig birligi, 2022
yilinda Ukrayna’da savasin baglamasindan sonra en iist seviyeye ulasmustir. Izleyen
sirecte Birlik; Ukrayna’ya asagida siralanan konularda destek saglamistir
(European Commission, 2024, s. 1-4).

—  Ukrayna ekonomisine destek,
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— Gida giivenligi baglamimda AB-Ukrayna biitlinlestirme hatlarmin

olusturulmasi,

—  Ukrayna’ya insani yardim ve sivil koruma yardimlarinin ulastirilmasi,

—  Ukraynali okul ¢ocuklarina yardim, sivil toplumun ve siber giivenligin

desteklenmesi,

— Rusya’nin uluslararast hukuk baglamida sorumlu tutulmasi ve adli

girigimlerin saglanmasi,

—  Ukrayna’ya askeri donanim ve egitim destegi,

Ukrayna’dan gelen gogmenlerin kabul edilmesi.

Ukrayna ekonomisine destek baglaminda, AB liderleri 2027’e kadar 50
milyar Euro destek saglamak {izere Ukrayna Hesabi’'n1 (Ukraine Facility)
kurduklarmi agiklamislardir. Boylelikle Ukrayna’nin temel kamu hizmetlerinin
devam ettirilmesi, kamu harcamalarinin temini ve kendini savunmasina destek
saglanmasi hedeflenmistir (European Commission, 2024). Birlik’in destegi maddi
anlamda sinirh kalmamistir. Savagin bilgi boyutuna yonelik ¢aligmalar Kirim’in
ilhak edilmesi ve Rusya’nin bu sathada bilgi boyutunu etkin kullanmasiyla
artmistir. NATO’nun 2014’te gergeklesen Galler Zirve’sinde siber saldirilarla ilgili
olarak 5. Madde kapsaminda harekete gegilebilecegi bildirilmistir. NATO’ nun
2021°’de gergeklesen Briiksel Zirve’sinde ise hibrit savag kapsaminda iiye
devletlere bir saldir1 olustugunda 5. Madde kapsaminda harekete gegilecegi
bildirilmistir. Boylece Birlik, hibrit savasgin bilgi alaninda da Ukrayna’ya destek
saglanmistir. Dezenformasyonla miicadele (EuvsDisinfo, 2024), siber giivenlik ve
stratejik iletisim alanlarinda ortak savunma olusturularak Ukrayna’ya yetenek
aktarimi saglanmistir (European Cyber Security Competence Centre, 2022).

Birlik 2014’ten itibaren Kirim’in ilhaki, Ukrayna’ya yapilan askeri
miidahale ve Luhansk, Donetsk, Herson, Zaporijya bolgelerini tanimasi nedeniyle
Rusya’ya karst yaptinm uygulamaktadir. Subat 2022-Temmuz 2024 arasi
donemde, Birlik on dort yaptinm paketi karari almistir. Yaptirimlarla Rus
ekonomisi zayiflatilarak, dayanimimin azaltilmasi hedeflenmistir. Bu baglamda
2014’ten itibaren 1950 kisi ve varligi agsan yaptirim uygulanmigtir. Kisiler arasinda
Devlet Bagkani Putin olmak iizere, Rus parlamenterler, biirokratlar, iist diizey
komutanlar yer almaktadir. Varliklar kapsaminda ise, savasa destek olan medya
kuruluslari, bankalar ve Wagner 6zel askeri sirketi yer almaktadir (European
Council, 2023).

Ekonomik yaptirimlar Rus bankacilik, ticaret, enerji, ulastirma, savunma
ve teknoloji sektdrlerini hedef almistir. Ticaret sektdriinde on Rus bankasina ve Rus
Merkez Bankasi para aktarimina kisitlamalar getirilmistir. Enerji sektoriinde
Rusya’dan AB’ye ihra¢ edilen petrol ve komiir madenlerine yasaklamalar
getirilmistir. Ham petrole tavan fiyat uygulamasi getirilerek, ihrag edilen petrolden
elde edilen gelirin diisiiriilmesi hedeflenmistir. Ulagtirma sektdriinde AB hava
sahasi, limanlari, karayollar1 Rus ulagtirma vasitalarina kapatilmistir. Savunma
sektoriinde sivil ve askeri kullanimi olan malzemelerle, askeri ekipmanlarda
kullanilan islemci, seyriisefer gibi 6nemli malzemelere ihracat yasagi getirilmistir.
Hizmetler sektoriinde yazilim, kripto varliklar, bilgi islem servisleri, pazar ve
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kamuoyu arastirma hizmetleri gibi sektorlerde yasaklamalar getirilmistir (European
Commission, 2024).

Birlik yaptirimlar1 sadece kendi igerisinde kalmamis, ayni zamanda
uluslararas1 alanda da Rusya’y1 caydirma ve yalnizlastirma politikas1 igerisine
girmistir. Ornegin, Sogi’de 2014’te diizenlenecek G8 zirvesi yerine, Briiksel’de G7
zirvesinin toplanmasi saglanmugtir. Ayrica, Rusya’ya destek olan Belarus ve Iran’a
da cesitli yaptirim kararlar1 alimmigtir. Konsey Kirim, Luhansk, Donetsk, Herson,
Zaporijya ozelinde de bu bdlgelere yapilan ithalat, ihracat ve danigmanlik hizmeti
sektorlerinde yaptirim karari almistir (European Council, 2024).

V.RUSYA UKRAYNA SAVASPNIN AB’YE ETKILERININ
DEGERLENDIRILMESI

SSCB’nin dagilmastyla birlikte tarihi ve kiiltiirel yakinlig1 bulunan Rusya
ve Ukrayna, kendi yol haritalarini olusturmuslardir. Rusya yakin ¢evre ve soydaslik
politikasi kapsaminda eski SSCB iilkelerini bir arada ve kontrolii altina almay1
amaglarken, Ukrayna NATO ve AB’ye daha yakin bir politika izlemeye
baglamistir. Bu durum Rusya ile Ukrayna’nin ortak tarihi kokene sahip olmasina
ragmen, ulusal tercihlerin 6nemini koymaktadir. Zira yukarida ifade edildigi lizere
Liberal Hiikiimetlerarasicilik kuramina gore; ulusal tercihlerin degisken olmasi,
devletlere gore uluslararasi politikanin da degisebilecegi anlamina gelmektedir.

Jeopolitik konum itibariyle, enerji kaynaklar1 agisindan Ukrayna Rusya’ya
bagimhidir. Rusya’ysa belirtilen kaynaklarin en kisa yoldan Avrupa pazarina
ulastirilmast bakimindan Ukrayna’ya bagimlidir. Yukarida bahsedildigi iizere
karsilikli bagimlilik ve biitiinlesme birbiriyle baglantilidir. Bu kapsamda, ulusal
tercihlerin hiikiimetler tarafindan ifade edilmesi de ekonomik karsilikli bagimlilik
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Hiikiimetlerarasi miizakere asamasinda, daha
az bagiml olan tarafta, daha fazla baski yapma imkéani bulunmaktadir. Boylece
daha avantajli bir konumdadir. Bu durum ekonomik ve yer alt1 kaynaklar1 agisindan
giiclii olan Rusya’nin Ukrayna tarafina taleplerini kabul ettirebilmesinin ve enerji
kaynaklar1 fiyatlar1 iizerinden Ukrayna’ya etki edebilmesinin nedenini ortaya
koymaktadir.

2013’in sonlarinda Cumhurbagkani Yanukovi¢’in AB ile Ortaklik
Anlagmasini imzalamaya yanagsmamasi, Rusya yanlis1 politikaya yonelmesi
iilkedeki huzursuzlugu artirmistir ve “Euro Maidan” olaylarinin 6niinii agmustir.
Belirtilen donemde meydana gelen olaylar incelendiginde, Ukrayna hiikiimeti
Rusya lehinde, AB ile Ortaklik Anlagmasi imzalamaktan kaginmistir. Ancak, bu
karar alinirken kendi i¢ dinamikleri hesaba katilmadigindan {ilkede Euro Maidan
olaylar1 meydana gelmistir (Ozdal, 2015, s. 70). 2014 senesinde Donbas
bolgesinde devam eden gatigmalar neticesinde kalici ateskesin saglanabilmesi
amaciyla Minsk 1 goriismesi sonucunda Minsk protokolii imzalanmig, Minsk 2
gorlismeleri gerceklestirilmistir. Gorlismeler sonucunda ikinci protokol imzalansa
da bu goriismeler istenilen derecede bariga katki saglamamistir. Bu durum
Rusya’nin siyasi hedefine ulagma iradesini ortaya koymaktadir. Liberal
Hiikiimetlerarasicilik kuramina gore, iilkeler arasindaki miizakerelerde "pazarlik
giicil" 6nem kazanmaktadir. Pazarlik giicii iistiin taraf, zayif tarafa daha az taviz
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verir. S0z konusu goriismelerde her ne kadar arabulucu devletler uzlagtirmak
maksadiyla devreye girse de Rus ve Ukrayna ¢ikarlar1 ortligmediginden sonuca
ulasilamamustir.

Rusya Ukrayna Savasi’'nin birinci sathast 2014 yili Kinnm’m ilhak
edilmesiyle baglamig, 2022 yilinda Rusya’nin Ukrayna’ya miidahale etmesiyle
ikinci sathasi gerceklesmistir. Savas sadece binlerce kisinin Avrupa sinirina akin
etmesiyle bolgesel bir sorun olmamis, uluslararas: diizeyde gida ve enerji arzinin
tehlikeye girmesi nedeniyle kiiresel bir sorun haline gelmistir. Kiiresel bir aktor
olan AB, degisen giivenlik ortamina uluslararasi aktorlerle is birligi yaparak ayak
uydurmaya calismaktadir. Birlik degisen giivenlik ortamina kiiresel, bolgesel ve
ulusal is birlikleriyle ayak uydurmaktadir. Rusya Ukrayna savasi baglaminda
Birlik, Ukrayna ve NATO ile iist diizeyde is birligi igerisine girmistir. Moravcsik
gibi birgok kuramcinin da ifade ettigi lizere AB biitiinlesmesini, ¢evresel etken olan
krizler sekillendirmektedir (Anghel & Jones, 2023, s. 767). Rusya’nin Giircistan ve
Ukrayna’ya miidahaleleri, Birlik ordusuna kars: ¢ikan Ingiltere’nin Brexit karari
almasi gibi, Avrupa kitasindaki yasanan siyasi ve askeri gelisme ile ¢ekismeler,
Avrupa kitasindaki giivenlik algilamalarinin sorgulanmasina yol agmistir. (Nuhut,
2022, s. 114). Bu siiregte NATO’nun varliginin sorgulanmasi, 6nceden de
stiregelen bagimsiz AB ordusu kurulmas: tartigmalari, Fransa gibi AB’ye iiye
iilkeler arasinda bazi cekincelerin dogmasma neden olmustur. Zira Fransiz
Cumbhurbagkan1t Macron bu dénemde NATO’yu isaret ederek beyin oOlimii
gergeklesti ifadesini kullanmistir (BBC Tiirkge, 2019).

Savasin birinci sathasi sonrasinda, Birlik devam eden Rusya Ukrayna
savasi siirecinde, Rusya’ya karsi kararlar alsa da AB iginde iilkeler kendi ¢ikarlar
dogrultusunda goriislerini ve politikalarmi &ne siirmiislerdir. ABD, Ingiltere,
Almanya, Polonya, Baltik {ilkeleri, Danimarka ve Finlandiya AB yaptirimlarini tam
olarak desteklerken; Fransa, Ispanya, Portekiz, Hollanda ve Hirvatistan Rusya’yla
ekonomik iligkilerinden dolay1 yaptirimlarin olmasin1 savunmuslar, lakin
sikilagtirllmasina karst ¢ikmislardir. Belirtilen donemde AB’nin yaptirim
kararlarina karsi, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Slovenya ve Bulgaristan’in
sOylemlerinde ¢eligkili ifadeler bulunmaktadir. Zira bu iilkelerdeki halkin bir kismi
Rusya’yr tehdit olarak goriirken, diger kismiysa ekonomik bir ortak olarak
gormektedir. Italya, Macaristan, Yunanistan, Giiney Kibris Rum Cumhuriyeti ve
Avusturya ise enerji sektorii ve sosyal nedenlerle yaptirim kararina karsi
cikmislardir. Dogalgaz agisindan Rusya’ya, Avusturya, Macaristan neredeyse
tamamen bagimlidir. Irlanda, Liiksemburg, Belgika, Malta ise yaptirim kararlarma
kars1 ¢cekimser durumdadir. Bu durum belirtilen {ilkelerin Rusya ile ekonomik
miinasebetlerinin azlig1 ve anakaralarmin Rusya’dan uzakligi ile ilintilidir
(Shagina, 2017).

Ayni donemde, AB’nin 6nde gelen iki iilkesi Fransa ve Almanya arasinda
Birlik yaptirimlarina kars1 fikir ayriliklari bulunmustur. Fransa tarafindan giivenlik
temelli bir tavir sergilenmis, Almanya iktisadi cerceveden enerji sektoriindeki
cikarlarmi esas alan bir tutum sergilemistir (Marangé & Stewart, 2021, s. 11).
Fransa yapicit diplomatik kanallarin siirdiiriilmesini esas almakta, Almanya
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ekonomik ve diplomatik yaptirimlarla Rus tarafinin giiciiniin yipratilmasini
desteklemektedir. Fransa’nin bu tutumu, 6zellikle Ukrayna ve Baltik iilkelerince
Odiillendirici olarak nitelendirilmis ve elestirilmistir (Reuters, 2022).

Birlik yaptirnmlarindan en ¢ok etkilenen iilkeler, Rusya’ya yakinlig1 ve
enerji bagimliliklart nedeniyle Polonya ve Baltik iilkeleridir. Belirtilen iilkeler AB
icinde Rusya’dan en ¢ok ithalat yapan iilkelerin baginda gelmektedir. Polonya
dogalgaz ihtiyacinin %46’sim1 Rusya’dan ithal ederek karsilamaktadir. Estonya,
Letonya, Litvanya ise Rusya’ya olan enerji bagimliliklarini stvilastirilmis dogalgaz
depolama tesisleri kurarak azaltma ¢abasindadir (Maris Andzans, 2022). Birlik’in
Rusya’ya kars1 yaptirnmlarindan belirtilen iilkelerin kendilerinin de etkilenmesine
ragmen, jeopolitik ve giivenlik kaygilarindan dolay1 Rusya’ya karsi yaptirimlari
desteklemektedir.

Savagin ikinci sathasindan sonra, AB iiyesi iilkeler tutumlarimi Ukrayna
lehine ¢evirmislerdir. Bu donemde Birlik, Rusya’nin Ukrayna’ya kars1 haksiz savas
baglatmasini kinayarak savasin bitirilmesi i¢in daha biitiinsel ¢caba gostermistir.
Yukarida belirtilen savasin birinci sathasindan sonra iiye iilkelerce yasanan
tereddiitler, ikinci sathasindan sonra Ukrayna lehine donmiistiir. Bu donemde
birinci dénem sonrasinda oldugu gibi ABD, Ingiltere, Almanya, Polonya, Baltik
ilkeleri, Danimarka ve Finlandiya Rusya’ya karsi yaptirimlari tam olarak
desteklemislerdir. Rusya’nin Ukrayna’ya karsi savasiyla birlikte, Almanya ve
Fransa belirtilen tutumlarimi Ukrayna lehine ¢evirmis bu iilkeyle ikili glivenlik i
birligi anlasmasi imzalamistir (Jon Jackson, 2024). isve¢ ve Finlandiya’nin
NATOQO’ya tiyelikleri konusu smirlardaki giivenlik tehdidi nedeniyle 6n plana
ctkmistir. Finlandiya’nin iiyeligi kabul edilirken, Isve¢’in iiyeligi konusu Tiirkiye
ve Macaristan’1n vetolar1 nedeniyle askiya alimustir. izleyen donemde iki iilkenin
de vetosunu kaldirmasiyla adayligi kabul edilebilmistir (NATO, 2024).

Fransa, Ispanya, Portekiz Rusya’ya kars1 yaptirimlar1 desteklerken, enerji
bagimliligini kirmak i¢in harekete ge¢mistir. H2ZMED adiyla baslatilan proje
kapsaminda, Iber yarimadasindan Fransa’nin Marsilya limanma denizalti boru
hatt1 vasitasiyla hidrojen taginacaktir. Projeye Almanya da dahil olmusgtur.2030’a
kadar calisir hale getirilmesi hedeflenen projede, 2050°ye kadar AB enerji
ihtiyacinin %20’ sinin hidrojen vasitasiyla karsilanmasi saglanacaktir. Bu
baglamda projede yer alan dort iilkeyle birlikte diger iilkelerin de Rusya’ya enerji
bagimliliginin azaltilmasi hedeflenmektedir (Moncloa, 2023).

Hollanda ve Hirvatistan’da savasin ikinci sathasinda Birlik biitiinliigii
icerisinde yaptirimlarin devam ettirilmesi yoOniinde davranmiglardir. Hollanda
Rusya’ya yaptirimlarin etkili bir sekilde yapilmasi i¢in, Rusya’ya komsu iilkelere
ihrag edilen iiriinlerle ilgili slipheli faaliyetler gergeklestiren sirketlere adli
sorugturma baslatmistir (BBC Tiirkge, 2023). Ayrica Hollanda ve Danimarka,
Ukrayna hava giiclinii gelistirmek ve dayanimini artirmak icin F16 savas ucagi
verilmesi, pilot ve bakim ekibinin yetistirilmesinde dncii olma kararin1 vermislerdir
(Government of the Netherlands, 2023).

Italya, Yunanistan, Giiney Kibris Rum Y&netimi, Avusturya, Irlanda,
Liiksemburg, Belcika, Malta bir yandan Rusya’ya enerji bagimliliginin azaltilmasi
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konusundaki adimlara destek verirken diger yandan da birlik biitiinliigiinde AB
yaptirimlarimin uygulanmasi ve Rusya’nin savagsmaktan vazgegirilmesi konusunda
adimlar atmiglardir. Macaristan, Ukrayna’da yasayan Macar azinhigin Macarca
egitim hakkinin 10-15 senedir elinden alindigini 6ne siirdii. Boylelikle, Ukrayna’ya
yapilacak askeri ve ekonomik yardim paketini reddetti. Ancak AB tarafindan bir
y1l 6nce kendisine yapilmasi gerekip yapilmayan mali yardimin kesilmesi ve siyasi
yaptirim yapilmasi ihtimali nedeniyle bu vetosunu kaldirdi. Ardindan, Avrupa
Zirvesi Bagkani Charles Michel iiye devletlerin hemfikir oldugunu ve Ukrayna
Hesabma(Ukraine Facility) 50 milyar Euro degerinde yardimim yapilacagim
duyurdu. (European Council, 2024).

Savagin birinci safhasinda, Rusya’ya karsi yaptinmlarda Birlik {yesi
iilkeler arasinda tarihi, ekonomik, sosyal ve siyasal nedenlerle farkli goriisler 6ne
¢cikmistir. Fransa ve Almanya’nin onciiliiglinde NATO nun gerekliligi ve basta AB
ordusunun kurulmasi gibi tartismalar yer almustir. Ikinci safhadan itibaren iiye
tilkeler Rusya kaynakli hibrit tehditlere karsi bir arada kalmay1 tercih etmislerdir.
Zira lye iilkelerin veto yetkisi bulunmasina ragmen, AB nezdinde alinan yaptirim
ve diger kararlarda bu yolu segmemislerdir. Ciinkii iiye devletlerin anlagamamalari
durumu anlagsmazlik tehdidini koriikleyecek, iilkesel ve biitlinsel giivenliklerini
etkileyecektir.

SONUC

SSCB’nin dagilmasindan sonra tarihi ve kiiltiirel yakinligi bulunan Rusya
ve Ukrayna, kendi yol haritalarini olugturmuslardir. Rusya yakin ¢evre ve soydaslik
politikas1 kapsaminda eski SSCB iilkelerini bir arada ve kontrolii altina almay1
amaglarken, Ukrayna NATO ve AB’ye daha yakin bir politika izlemeye
baslamigtir. Bu durum iki iilke arasinda gerginliklere yol agmistir. 2013’{in
sonlarinda Cumhurbagkan1 Yanukovi¢’in AB ile biitiinlesmeyi saglayacak Ortaklik
Anlagmasint imzalamamasi, Rusya’yla Giimriik Birligi’ne taraf olacagimi
aciklamasi lizerine iilkede huzursuzluk, “Euro Maidan” olaylarina neden olmus,
Rusya’nin Kirim’1 ilhak etmesiyle sonuglanmistir.

AB’nin hibrit tehditlerle miicadelesi Ukrayna krizi ve Rusya’nin Kirim’1
ilhakiyla birlikte ivme kazanmistir. Rusya Ukrayna Savasinin ilk sathasinda, 2014
yilindaki Kirim’1n ilhak edilmesinde sonra, Komisyon yaymlamis oldugu “Hibrit
Tehditlere Karst Koyma Ortak Cergevesi-Avrupa Birligi’nin Yanit1” ortak
belgesini yaymlamistir. Bu belgede kiiresel giivenlik ortaminin degistigi ve bu
degisimin Avrupa giivenligini etkiledigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda iiye
ilkelerce alinacak tedbirlere vurgu yapilmig, NATO ile is birliginin Onemi
vurgulanmaistir.

Rusya’nin 6zel askeri operasyon olarak nitelendirdigi, Subat 2022’den
sonraki gelismeler ele alindiginda, AB’nin Ukrayna’nin toprak biitlinliigiine
saygiy1 esas aldig1 goriilmektedir. izleyen siiregte Rusya’ya kars1 yaptirim kararlari
almarak bankacilik, ticaret, enerji, savunma, ulastirma ve hizmet sektorlerinde
gelisiminin azaltilmasi, durdurulmasi hedef alinmigtir. Belirtilen siiregten itibaren
Birlik igerisinde iiye iilkelerle, NATO, Ukrayna ve uluslararasi kuruluslarla is
birligi yoluna gidilerek Rusya’y1 uluslararasi alanda yalnizlastirma ve caydirma
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politikast giidiilmiistiir. Ukrayna ile is birligi AB’nin Rusya’dan kaynakli hibrit
tehditlere karsi miicadelesi seklinde gelismis, durumsal farkindalhigi artirma,
stratejik iletisim, dezenformasyonla miicadele, krize miidahale ve dayanimin
arttiritlmasi, siber giivenlik ve savunma alanlarinda is birligine gidilmistir.

AB’nin Kirim’1n ilhakindan sonra Ukrayna’yla artan is birligi, 2022 yilinda
savagin tekrar baglamasindan sonra en iist seviyeye ¢ikmistir. Bu siiregte; Ukrayna
ekonomisini kalkindirma ve gida giivenligini saglayacak adimlar desteklenmistir.
Ulkenin askeri kapasitesini artirmak amaciyla, askeri donanim ve egitim destegi
verilmigtir. Ukrayna halkinin savastan en az etkilenmesi i¢in insani yardimin
saglanmasi, egitim hizmetlerinin devam ettirilmesi, sivil toplumun desteklenmesi,
siber giivenligin saglanmasi, Birlik iilkelerine gelen Ukraynali gogmenlerin kabul
edilmesi desteklenmistir. AB’nin bu siiregte Ukrayna’ya destegi ikili iligkilerle
smirli  kalmamis, saglanan destek uluslararasi boyutta da yiiritilmistiir.
Uluslararas1 hukuk baglaminda Rusya’ya kars1 adli girisimlerde bulunulmustur.

Savagin birinci safhasinda, Rusya’ya karsi yaptinmlarda Birlik {yesi
iilkeler arasinda tarihi, ekonomik, sosyal ve siyasal agidan farkli goriisler 6ne
cikmistir. Fransa ve Almanya’nin 6nciiliigiinde NATO nun gerekliligi ve basta AB
ordusunun kurulmasi gibi tartismalar yer almistir. Ikinci safhadan itibaren iiye
ilkeler Rusya kaynakli hibrit tehditlere kars1 bir arada kalmay1 tercih etmislerdir.
Uye iilkeler veto yetkisi bulunmasina ragmen, AB nezdinde alinan yaptirim ve
diger kararlarda bu yetkisini kullanmamiglardir. Moravcsik ’in  Liberal
Hiikiimetlerarasicilik kuraminda belirttigi {izere miizakere eden hiikiimetler
miizakerelerde kiiglik ortak paydada bulusmaktadir. Zira {iye devletlerin
anlagamamalar1 durumu anlagmazlik tehdidini koriikleyecek, bireysel ve biitiinsel
elde edebilecekleri kazancin da oniine gegebilecektir. Siiphesiz ki bu kazanglarin
en biiyligii de kendi iilkelerinin bir dis tehdide kars1 ortak korunabilmesidir.

Sonug olarak, Rusya Ukrayna Savasi, Birlik igerisinde, NATO ve Ukrayna
nezdinde is birligini hizlandirmistir. Is birlikleri ele alindiginda savasin ilk
sathasinda AB igerisinde 6zellikle yaptirim kararlari1 konusunda farkli goriisler olsa
da ikinci sathadan itibaren Rusya kaynakli hibrit tehditlere karsi uzlagsmaya
varildigi, hiikiimetler arasi ig birligi arttirildig1 degerlendirilmistir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanmi
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
1. yazar %60 oraninda, 2. yazar %40 oraninda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarm herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY

After the collapse of the USSR, with the influence of globalization and
technology, the security environment in which the state was the main actor was left
to a complex, multi-actor, uncertain borders, hybrid war environment in terms of
methods and tools. In this process, Russia and Ukraine, which have historical and
cultural closeness, have created their own road maps. In late 2013, President
Yanukovych did not sign the Association Agreement that would enable integration
with the EU and announced that he would be a party to the Customs Union with
Russia. This situation caused unrest in the country, the "Euro Maidan" events, and
resulted in Russia's annexation of Crimea. The EU's fight against hybrid threats has
gained momentum due to fluctuations in the security environment.

The aim of this study is to examine the impact of the hybrid war
phenomenon on the FEuropean Union (EU) in the context of liberal
intergovernmentalism theory through the example of the Russia-Ukraine War. Due
to the nature of the subject, a literature review is used as the method in this study.
For this purpose, scientific works written in the field are used to draw conceptual
and theoretical framework. In the first part of the study, information is given about
liberal intergovernmentalism, one of the theories explaining European integration.
In the second part, Russia-Ukraine relations after the dissolution of the Union of
Soviet Socialist Republics (USSR) are explained, and in the third part, the reasons
for the Russia-Ukraine war are explained. In the fourth section, the EU's response
to the Russia-Ukraine war is discussed. In the evaluation section, the Union's
response to the mentioned war is examined within the framework of liberal
intergovernmentalism theory. In the conclusion section, findings are evaluated.

Russia intervened in Ukraine in the first phase by annexing Crimea in 2014,
and in the second phase, under the name of a special military operation, without
declaring war on Ukraine in 2022. In the first phase of the war, different historical,
economic, social, and political views came to the fore among the Union member
countries regarding sanctions against Russia. However, starting in the second
phase, member countries have preferred to stay together against hybrid threats
originating from Russia. Although member states have veto power, they have not
used this authority in sanctions and other decisions taken by the EU. As Moravcsik
states in his theory of liberal intergovernmentalism, negotiating governments meet
on a small common denominator in negotiations. It achieves this by making some
concessions on issues where it can gain greater profits. Because the failure of
member states to reach an agreement will fuel the threat of conflict and may prevent
the gains they can achieve individually and wholly. Undoubtedly, the greatest gain
from these is the common protection of their own countries against a foreign threat.
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As aresult, due to Russia Ukraine war, cooperation within the Union, with
NATO and Ukraine has accelerated. Considering the cooperation, it was evaluated
that although in the first phase of the war there were different opinions within the
EU, especially regarding sanctions decisions. However; in the second phase, a
negotiation was reached against hybrid threats originating from Russia, and
intergovernmental cooperation increased.
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Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi Firma Performansindaki
Degisimler: BIST Tas ve Topraga Dayah Sektor Uzerine
Bir Uygulama
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oz

Son yillarda kiiresel ¢apta yasanan ekonomik, politik ve finansal belirsizlikler enflasyon
oranlarinda artisa neden olmugtur. Bu durum enflasyon muhasebesi ve enflasyon diizeltme
uygulamalarimin onemini artirmigtiv. Bu ¢alisma, enflasyon diizeltmesinin igletmelerin performansi
iizerindeki etkisini analiz etmek amaciyla gerceklestivilmistir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem giren
Tas ve Topraga Dayali Imalat alt sektoriinde faaliyet gosteren 22 isletmenin 2022 yihna ait finansal
verileri incelenmigstir. Enflasyon diizeltmesi dncesi ve sonrasi finansal tablo verileri karsilagtirilarak
degisimler degerlendirilmistiv. Calismada, TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to
Ideal Solutions) yontemi kullanilarak belirlenen finansal gostergeler iizerinden isletmelerin
performans swalamalart belirlenmis ve degerlendirme yapumistir. Enflasyon diizeltmesinin firma
performanst iizerinde degisimlere yol actigi gozlemlenmistir. Isletmelerin  siralamalarinda
farklilagmalar meydana gelirken; bazi firmalarin performansi artmis, bazilarimin ise gerilemistir.
Finansal verilerdeki degisimler, ozellikle stok ydnetimi ve kdarlilik gostergeleri iizerinden
belirginlesmistir. Calisma, enflasyon muhasebesinin isletmelerin mali tablolarimi daha dogru ve
gercekgi bir sekilde yansitma ihtiyacini ortaya koymaktadwr. Enflasyon diizeltmesi uygulanmadan
yaptilan finansal analizlerin yamltict olabilecegi degerlendirilmektedir. Muhasebe uygulamalarinda
enflasyonun etkilerinin dikkate alinmasi, yatirnmcilar ve karar alicilar agisindan onemli olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon Muhasebesi, Enflasyon Diizeltmesi, Firma Performansi,
TOPSIS,

JEL Swuniflandirmasi: M41, C44

Changes in Firm Performance After Inflation Adjustment:
An Application on BIST Stone and Soil Based Sector

ABSTRACT

In recent years, global economic, political and financial uncertainties have caused an
increase in inflation rates. This situation has increased the importance of inflation accounting and
inflation correction applications. This study was carried out to analyze the effect of inflation
adjustment on the performance of companies. Financial data for 2022 of 22 companies operating in
the Stone and Earth Based Manufacturing sub-sector traded on Borsa Istanbul (BIST) were examined.
Changes were evaluated by comparing financial statement data before and after inflation adjustment.
In the study, the performance rankings of the companies were determined and evaluated based on the
financial indicators determined using the TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to
Ideal Solutions) method. It has been observed that inflation adjustment causes changes in firm
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performance. While there were differences in the rankings of companies, the performance of some

companies increased and some decreased. Changes in financial data have become evident, especially

in stock management and profitability indicators. The study reveals the need for inflation accounting

to reflect the financial statements of companies moren accurately and realistically. It is considered

that financial analyzes made without inflation correction may be misleading. Taking the effects of

inflation into consideration in accounting applications is important for investors and decision makers.
Key Words: Inflation Accounting, Inflation Adjustment, Company Performance, TOPSIS
JEL Classification: M41, C44

GIRIS

Enflasyon, ekonomik sistemin temel unsurlarindan biri olup, fiyat
seviyelerindeki siirekli artiy nedeniyle para biriminin satin alma giiciiniin
diismesine yol agan 6nemli bir makroekonomik sorundur (Akgemci vd., 2024:163;
Akpinar vd., 2024:360). Enflasyon, mal ve hizmet fiyatlarmin siirekli artmasi
sonucunda ekonomik dengenin bozulmasma yol agmak ile beraber isletmelerin
finansal yap1 ve performansini ise olumsuz yonde etkilemektedir. (Yavuzaslan,
2023:242). Enflasyon ekonomik dalgalanmalara, igletmelerin varlik yonetimi,
borgluluk ve likidite durumu {izerinde 6nemli degisikliklere sebep olmaktadir.
Ayrica, fiktif kdr olusumuna ve finansal tablolarin gercegi yansitma giiclinii
kaybetmesine yol ag¢maktadir (Coskuner ve Kaygusuzoglu, 2025:327). Bu
baglamda enflasyon muhasebesi, finansal tablolarin enflasyonun etkisinden
arindirilmast amacrtyla gelistirilen bir diizenleme olup, isletmelerin gercek finansal
durumlarin1 ortaya koymalarina katki saglamaktadir (Akpmar vd., 2024:360;
Yavuzaslan, 2023:242).

Tiirkiye’de enflasyon diizeltmesi, gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri
icin belirlenen fiyat endeksi artis kosullarinin saglanmasi durumunda
uygulanmaktadir. Finansal tablolarin ait olduklarn tarihteki degerlerine
yiikseltilmesini 6ngoren enflasyon diizeltmesine yonelik 2004 te yiiriirliige giren
diizenleme, 2005te belirtilen sartlarin ortadan kalkmasiyla askiya alimmais, 2021°de
kosullar yeniden olugsa da 2023’¢ kadar ertelenmistir. Ancak, Vergi Usul
Kanunu’nun (VUK) gegici 33. maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2023 tarihli mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu
uygulama i¢in enflasyon sartlarinin olusup olusmadigi dikkate almmmamaktadir.
Boylelikle, 2004 yilindan sonra ilk kez enflasyon diizeltmesi tekrardan uygulamaya
konulmustur (Higcyorulmaz ve Akdogan, 2023:118; Yavuzaslan Soylemez,
2023:244; Akgemci vd., 2024:179).

Enflasyon muhasebesi, firmalarin finansal tablolarinda enflasyon ile olusan
deger kayiplarin1 gidermeyi amaclamakta; boylece finansal tablolarin gergegi
yansitma giliciinii  artirmaktadir (Akpmar vd., 2024:360; Coskuner ve
Kaygusuzoglu, 2025:327). Gelencksel muhasebe anlayisi, paranin satin alma
giiciindeki degisimleri dikkate almadigindan, enflasyonist ortamlarda hazirlanan
finansal tablolar dogru ve giivenilir bilgi sunma islevini yerine getirememektedir.
Enflasyon muhasebesinin uygulanmadigi durumlarda, 6zellikle sermaye yogun
sektorlerde faaliyet gosteren igletmelerin fiktif karlar tizerinden vergi
yukiimliiliikleri artmakta. Bu durum sermayenin erimesine neden olmaktadir
(Akgemci, 2024:163; Yavuzaslan, 2023:242).
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Enflasyon muhasebesinin igletmeler tizerindeki etkisi literatiirde ele
alimmaktadir. Kogak vd. (2023), enflasyonun isletme performansi iizerindeki
etkisini Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemleriyle BIST 100 tekstil
isletmelerinin finansal verileri {izerinden incelemistir. Benzer sekilde Akgemci vd.
(2024), imalat sektoriindeki isletmelerin finansal yapilar1 lizerindeki enflasyon
etkilerini analiz etmis ve finansal performansa olan etkilerini detaylandirmistir
(Coskuner ve Kaygusuzoglu, 2025:327). Bu ¢alismalar, enflasyon muhasebesinin,
isletmelerin likidite, karlilik ve sermaye yapilar1 {izerindeki onemli roliinii
vurgulamaktadir.

Bu calisma, BiST’te islem goren Tas ve Topraga Dayali imalat alt
sektoriindeki  isletmelerin  yiliksek  enflasyon = donemlerinde  finansal
performanslarinin, enflasyon diizeltmesi cercevesinde nasil etkilendigini analiz
etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, 2022 yilina ait finansal veriler kullanilarak,
enflasyon diizeltmesi dncesi ve sonrasi igletmelerin performans seviyeleri TOPSIS
yontemin uygulanmasi ile karsilastirilmigtir. Calismanin temelini olusturan 2022
yili itibariyla isletmeler, enflasyon diizeltmesi yapilmis ve yapilmamis olmak iizere
iki farkli finansal tablo yayimlamistir. Bu dogrultuda, her iki veri seti dikkate
almarak igletmelerin performans diizeyleri karsilastirmali bir yaklasimla
degerlendirilmis ve enflasyon diizeltmesinin finansal etkileri ortaya konulmustur.
Ayrica Tas ve Topraga Dayali alt sektordeki 22 firmanin finansal oranlari, BIST te
islem gdren toplam 198 imalat igletmesinin oranlari ile karsilagtirilmistir. Analizde,
cari oran, stok bagimlilik orani, stok devir hiz1, net kar marji ve aktif karlilik (ROA)
degiskenleri enflasyon diizeltmesi Oncesi ve sonrasi olmak iizere iki farkli durumda
incelenmistir. Bdylece, enflasyon diizeltmesinin isletme performansina etkisi
degerlendirilmis ve sektorel farkliliklar ortaya konulmustur. Calisma; enflasyon
muhasebesi, TOPSIS yontemi, literatiir taramasi, arastirma ve sonug boliimlerinden
olugmaktadir.

I. ENFLASYON MUHASEBESI

Ekonomi literatiirtine gore enflasyon, fiyatlar genel diizeyinde siirekli ve
belirgin artig olarak tanimlanmaktadir. Enflasyonist ortamlarda finansal tablolar
herhangi bir diizeltme islemine tabi tutulmazsa gercegi yansitma Ozelligini
kaybetmekte ve yanlis kararlarin almmasina yol agabilmektedir (Yavuzaslan
Soylemez, 2023:244; Kati1, 2023:4).

Enflasyon muhasebesi: Firmalarin finansal tablolarinda enflasyon ile
olugan deger kayiplarini gidermek amaciyla yapilan diizenlemeleri ifade
etmektedir. Geleneksel muhasebe sistemi, paranin zaman igerisindeki satin alma
giiciiniin degisimini dikkate almamakta ve bu durum finansal tablolarin gergegi tam
olarak yansitmamasina sebep olmaktadir (Akpinar vd., 2024:362). Bu kapsamda
enflasyon muhasebesi, isletmelerin finansal durumlarin1 daha dogru ve giincel bir
sekilde gosterebilmesi icin finansal sonuglarin parasal cari degerlerle ifade
edilmesini saglamaktadir. Boylece finansal tablolarin ger¢ege uygunlugu ve karar
alicilarin dogru degerlendirmeler yapabilmesi amaglanmaktadir (Higyorulmaz ve
Akdogan, 2023:118). Enflasyonist ortamlarda geleneksel muhasebe yontemleri
yetersiz kalmakta ve isletmelerin finansal yapilarim1i olumsuz etkilemektedir.
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Enflasyon muhasebesi, finansal bilgilerin dogrulugunu artirarak isletmelerin mali
performanslarini gercege en yakin sekilde sunmalarina olanak tanimaktadir. Bu,
ozellikle yiiksek enflasyon donemlerinde finansal raporlamanin giivenilirligi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Akcay, 2024:110). Enflasyon muhasebesinin
temel amaci, isletmelerin finansal tablolarinda yer alan verilerin satin alma giiciine
uygun olarak diizeltilmesini saglamaktir. Enflasyonun yiiksek oldugu dénemlerde,
paranin deger kaybetmesi nedeniyle gegmis yillara ait muhasebe kayitlari
giincelligini yitirmekte ve finansal tablolar isletmenin ger¢ek finansal durumunu
yansitamamaktadir. Bu durum yatinmeilar, yoneticiler ve diger finansal bilgi
kullanicilart i¢in yaniltici olabilmektedir (Higyorulmaz ve Akdogan, 2023:118).
Geleneksel muhasebe sistemi, tarihi maliyet esasina dayanmaktadir. Ayrica
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin elde edilme degerleriyle kaydedilmesini
ongormektedir. Ancak enflasyonist ortamlarda, varliklarin cari degerleri ile kayith
degerleri arasinda biiyiik farkliliklar olugsmaktadir; bu durum da finansal tablolarin
giivenilirligini azaltmaktadir (Akcay, 2024:110). Enflasyon muhasebesi, bu tiir
sapmalar1 ortadan kaldirarak isletmelerin ger¢ek durumlarini ortaya koymak
amactyla uygulanmaktadir. Tiirkiye'de enflasyon muhasebesinin uygulanmasi
belirli kriterlere baglanmistir. Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gore; gelir ve
kurumlar vergisi, miikelleflerinin enflasyon diizeltmesi yapabilmesi i¢in asagidaki
sartlarin ayni1 anda saglanmasi1 gerekmektedir (Higyorulmaz ve Akdogan,
2023:118; Yavuzaslan Soylemez, 2023:244):

e Son ii¢ yillik fiyat endeksi artig oraninin %100’{ agsmasi,

e Iginde bulunulan yilin fiyat endeksi artis oraninin %10°dan fazla olmast.

Bu sartlarin  gergeklesmemesi durumunda enflasyon muhasebesi
uygulanmamaktadir. Tiirkiye’de 2004 yilinda yiiriirliige giren enflasyon
muhasebesi diizenlemeleri, 2005 yilindan itibaren sartlarin saglanmamasi
nedeniyle askiya alinmig ancak 2021 yilinda tekrar giindeme gelmis ve 31.12.2023
tarihi itibariyla uygulanmaya baglanmigtir (Yavuzaslan Soylemez, 2023:244).

Enflasyonun Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri: Enflasyon, finansal
tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini olumsuz etkileyerek isletmelerin mali
durumlarin1 gergege uygun sekilde yansitmasimi zorlastirmaktadir. Bilango
tizerindeki en temel etkisi, parasal ve parasal olmayan kalemler arasindaki
dengesizlige yol a¢masidir. Parasal varliklar (nakit, alacaklar gibi) enflasyon
kargisinda satin alma giiclinii kaybederken, parasal olmayan varliklar (stoklar,
maddi duran varliklar gibi) tarihi maliyet esasina gore degerlenmeye devam ettigi
icin cari piyasa degerlerinden uzaklagsmaktadir. Bu durum hem isletmelerin
varliklarin1 oldugundan diisiik gostermekte hem de finansal tablolarin
karsilastirilabilirligini azaltmaktadir. Ayrica enflasyon, isletmelerin borg yiikiinii
artirirken 6zkaynaklarinin gercek degerini diisiirmekte ve sermaye yapisini bozarak
uzun vadeli finansal siirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir. Gelir tablosu iizerinde ise
enflasyonun en biiyiik etkisi, fiktif kir olusumuna neden olmasidir. Isletmeler,
satiglartm1 cari piyasa fiyatlar1 iizerinden yaparken, stoklarin1 ve {iretim
maliyetlerini ge¢mis donemlerin diisiik degerleriyle hesaplamaktadir. Bu
uyumsuzluk, gercekte elde edilmemis karlarin muhasebelestirilmesine ve yanlis
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vergi yikii dogmasina sebep olmaktadir. Ayni sekilde, amortisman giderlerinin
enflasyona uyarlanmamasi, varlik yenileme siirecinde isletmelere ek maliyetlere
neden olmakta ve sermaye erozyonuna yol agmaktadir. Enflasyonun finansal
tablolar {izerindeki tiim bu etkileri, yatirimcilar ve yoneticiler i¢in yaniltici sonuglar
dogurmakta ve karar alma siireglerini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle,
enflasyonist donemlerde finansal tablolarin gercekei bir cercevede sunulabilmesi
icin uygun degerleme ve diizeltme yoOntemlerinin kullanilmasi gerekmektedir
(Akgemci vd., 2024:165; Gokgen, 2004:15; Yavuzaslan Soylemez, 2023:244; Kati,
2023:4; Gokten vd., 2023:722; Akpinar vd., 2024:363).

II. LITERATUR TARAMASI

Enflasyonun mali tablolar ve isletme performansi iizerindeki etkilerini
arastiran ulusal ve uluslararasi ¢alismalarin yan1 sira enflasyon olgusunu ele alan
giincel akademik arastirmalar asagida 6zetlenmistir.

Ozkan (2005), enflasyonu dikkate almayan muhasebe sistemlerinin
finansal tablolar1 bozdugunu ve bu durumun analizlerde islevsel eksikliklere yol
actigin1 ortaya koymustur. Calisma, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
goren firmalarin finansal yapilarinda enflasyon diizeltmesi Oncesi ve sonrasi
degisiklikleri kargilastirmistir.

Asuquo ve digerleri (2017), Nijerya’daki imalat sirketlerinde enflasyon
muhasebesinin igletme gelir 6l¢limiine etkisini incelemistir. Tarihsel maliyet ile cari
maliyet muhasebesi karsilastirilarak, enflasyon muhasebesinin karlilik iizerinde
belirgin bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Olarewaju ve digerleri (2020), Giiney Afrika’daki perakende
magazalarinda enflasyon muhasebesinin finansal performans ve organizasyonel
karar alma siireclerine etkisini arastirmigtir. Faktor analizi ve regresyon yontemi ile
yapilan calismada, enflasyon muhasebesinin igletmelerin performansini 6nemli
Olciide etkiledigi belirlenmistir.

Yenisu (2022), Tirkiye’de 2004 sonrasi enflasyon muhasebesinin
uygulanmadigint ancak enflasyon oranlarinin artmasiyla konunun yeniden
giindeme geldigini belirtmistir. Caligmada en yaygin yontemin “genel fiyat ylizdesi
yontemi” oldugu ve muhasebe bilgi kalitesini artirdig1 ifade edilmistir.

Arzova ve Sahin (2023), TMS 29 ve BOBI FRS kapsaminda enflasyon
muhasebesinin uygulanma sartlarini incelemis, isletmelerin bu siirece uzmanlik ve
maliyet agisindan hazirlanmasi gerektigini vurgulamistir.

Yavuzaslan Soylemez (2023), enflasyon muhasebesinin ingaat
sektdriindeki maliyetler {izerindeki etkisini analiz etmistir. Ozellikle yillara yaygin
projelerde, enflasyon diizeltmesi sonrasi maliyet ve satis fiyatlari arasindaki farkin
karlilig1 dogrudan etkiledigi belirlenmistir.

Gokten ve digerleri (2023), BIST 30 Endeksi’ndeki imalat firmalarinim
finansal tablolarinda enflasyon muhasebesinin etkisini incelemistir. Bulgular,
enflasyon diizeltmesinin stok degerleme politikalari, 6zkaynaklar ve kar/zarar
kalemlerinde belirgin degisimlere yol agtigin1 gdstermektedir.
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Higyorulmaz ve Akdogan (2023), Tiirkiye’de en son 2003’te uygulanan
enflasyon muhasebesinin 2023 sonunda yeniden yiiriirliige girecegini ve bunun
finansal tablolar iizerindeki etkilerini degerlendirmistir.

Izmirli Ata (2023), enflasyonun isletmelerin finansal ve varlik yapilari
iizerindeki etkisini BIST 30’daki firmalar iizerinden analiz etmis ve enflasyonun
finansal yapi lizerinde belirgin etkileri oldugunu gostermistir.

Kocak ve digerleri (2023), BiST’te islem goren tekstil isletmelerinde
enflasyon muhasebesinin finansal performansa etkisini arastirmistir. Genel Fiyat-
Cari Deger Yontemi ile yapilan diizeltmelerin finansal oranlari pozitif etkiledigi
belirlenmistir.

Akgay (2024), Tiirkiye’de yeniden yiiksek enflasyon siirecine girilmesi
nedeniyle enflasyon muhasebesinin nasil uygulanacagini analiz etmis ve finansal
tablolar tizerindeki etkilerini 6rnek bir uygulama ile gostermistir.

Akpmar ve digerleri (2024), enflasyon muhasebesi uygulamalariin
finansal yapilar tizerindeki etkisini oran analizi ile incelemistir. Bulgular, enflasyon
diizeltmesi sonrasi igletmelerin finansal tablolarinda belirgin bir iyilesme oldugunu
gostermektedir.

Akgemci ve digerleri (2024), imalat-metal esya sektoriindeki firmalarin
2021-2023 mali tablolarmi analiz ederek enflasyon diizeltmelerinin performans
siralamalarina etkisini incelemistir. Ozellikle parasal varlik ve kaynak hesaplarimnin
isletmelerin performansini belirlemede kritik rol oynadig: tespit edilmistir.

Kat1 (2024), BIST tekstil, giyim ve deri sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalarin 2020-2022 finansal tablolarmi analiz ederek, enflasyon muhasebesinin
Ozkaynaklar ve stok hesaplarinda 6nemli degisikliklere yol agtigini tespit etmistir.

Terzi ve Kiymetli Sen (2024), enflasyon muhasebesi uygulamalarinin
finansal oranlar tizerindeki etkisini Wilcoxon testi kullanarak incelemistir.
Bulgular, enflasyon muhasebesinin 6zellikle imalat sektoriindeki firmalar1 6nemli
Olciide etkiledigini gdstermektedir.

Coskuner ve Kaygusuzoglu (2024), enflasyon muhasebesinin isletme
performansina etkisini Entropi Temelli COPRAS yontemiyle analiz etmis ve
finansal performans siralamalarinin enflasyon diizeltmesi sonrasi degistigini tespit
etmistir.

Hussein ve digerleri (2024), Irak’ta enflasyon muhasebesinin finansal
tablolar tizerindeki etkisini inceleyerek, tarihi maliyet muhasebesine dayal
sistemlerin enflasyon karsisinda yetersiz kaldigmmi ve alternatif muhasebe
yontemlerine gecisin gerekliligini vurgulamistir.

Bu literatiir incelemesi, enflasyon muhasebesinin finansal performans
tizerindeki etkisinin dzellikle isletmelerin karliligi, stok degerlemeleri, 6zkaynak
yapist ve finansal tablolarin giivenilirligi acisindan Onemli oldugunu
gostermektedir. Caligsmalar, enflasyon muhasebesinin finansal tablolar1 daha
gergekei hale getirdigini ve isletmelerin performansini gergege daha uygun sekilde
yansittigini ortaya koymaktadir.
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III. TOPSIS

20. yiizyilin ortalarinda, ¢ok kriterli karar verme (CKKV) siireglerine olan
ihtiya¢ artmis ve bu dogrultuda karar destek teknikleri gelistirilmistir. Birden fazla
kriterin bulundugu ve alternatiflerin belirli 6l¢iitlere gore degerlendirilmesi gereken
karar siireglerinde, her kriterin kendine 6zgii avantajlar1 ve dezavantajlari olmasi,
karar vermeyi karmagik hale getirmektedir. Karar vericiler, belirsizlik ve
karmagiklik nedeniyle zaman zaman yanlis kararlar alma riskiyle karsi karsiya
kalmaktadir (Kendirli ve Yildirim, 2022:90). Bu tiir ¢ok kriterli karar problemlerini
cozmek icin gelistirilen tekniklerden biri de TOPSIS (Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemidir (Hwang ve Yoon, 1981:63).
Bu yontem ilk olarak Hwang ve Yoon (1981) tarafindan gelistirilmistir (Temel ve
Cakir, 2021:1457).

TOPSIS yontemi, ¢ok kriterli karar problemlerinde alternatifleri en iyi ve
en kotl seceneklere olan uzakliklarma gore siralamak amaciyla gelistirilmis bir
tekniktir. Yontemin temel prensibi, en iyi segenegin pozitif ideal ¢oziime (Positive
Ideal Solution-PIS) en yakin ve negatif ideal ¢6ziime (Negative Ideal Solution-NIS)
en uzak olmasi gerektigine dayanmaktadir. Boylece alternatifler sistematik bir
sekilde degerlendirilmekte ve siralanmaktadir (Nadaban vd., 2016:826). TOPSIS,
karar alternatiflerini matematiksel olarak analiz ederek en uygun secenegi
belirlemeye yardimci olmaktadir. Pozitif ideal ¢6ziim, fayda saglayan kriterleri
maksimize eden ve maliyet kriterlerini minimize eden en iyi alternatifi ifade
ederken; negatif ideal ¢6zlim ise tam tersine, maliyet kriterlerini maksimize eden
ve fayda saglayan kriterleri minimize eden en kotii alternatifi temsil etmektedir
(Sahin ve Akyer, 2011:77). Bu nedenle, alternatifler pozitif ideal ¢dziime ne kadar
yakinsa ve negatif ideal ¢6ziimden ne kadar uzaksa karar verme siirecinde o derece
avantajli kabul edilmektedir (Wang ve Elhag, 2006:310). TOPSIS yo6ntemi, karar
vericilere sistematik ve nesnel bir analiz sunmakta olup, bircok farkli alanda
uygulanabilirligi ile ©6ne ¢ikmaktadir. Alternatiflerin farkli kriterlere gore
siralanmasini miimkiin kilan bu teknik, 6zellikle finansal performans analizi,
miithendislik, tedarik zinciri yonetimi, insan kaynaklar1 ve tiretim planlamasi gibi
farkli alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir (Celikbilek ve Tiiysiiz, 2020:281-
282; Zulqarnain vd., 2020:76).

TOPSIS yonteminin temel ozellikleri olarak sunlar soylenebilir: Karar
alternatiflerinin sistematik bir sekilde siralanmasina yardimci olmaktadir.
Alternatifleri pozitif ideal ve negatif ideal c¢oziimlere olan wuzakliklar
dogrultusunda degerlendirmektedir. Kriterlerin agirliklandirilmasini ve farkli
alternatiflerin objektif bir sekilde karsilastirilmasini saglamaktadir. Uygulanmast
basit olup, ¢ok sayida kriter iceren problemlerde bile hesaplama siireclerini
kolaylagtirmaktadir (Chamodrakas vd., 2011:906; Korkmaz, 2023:121)

TOPSIS yonteminin avantajlari  olarak ise sunlar soylenebilir:
Alternatifleri en iyi ve en kotii ¢oziimleri dikkate alarak siralamaktadir. Uygulama
slireci basit olup, genis ¢apli problemlere uygulanabilmektedir. Kriter sayisimin
artmast hesaplama siirecini karmasik hale getirmemektedir. Cesitli alanlarda
kullanilabilmesi nedeniyle genis bir uygulama yelpazesine sahiptir. Karar vericilere
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sezgisel olarak mantikli sonuclar sunmaktadir (Madanchian ve Taherdoost, 2023:2-
3). Bu avantajlar sayesinde TOPSIS, farkli alanlarda uygulanarak karar destek
sistemleri icerisinde sik¢a tercih edilen yontemlerden biri haline gelmistir.

TOPSIS’in uygulanma siireci, su alti1 temel asamadan olusmaktadir
(Madanchian ve Taherdoost, 2023:3-4; Ozsahin Kog, 2023:1785; Zulqarnain ve
digerleri, 2020: 77; Wang ve Elhag, 2006 :310):

\I.Asama >Karar Matrisinin Olugturulmasi

\Z.Asama >Normallestiri]mis Karar Matrisinin Olusturulmasi

\3 Asama >A§1r11k11 Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

\4.Asama >idea1 A* ve Negatif Ideal A- Coziimlerin Olusturulmasi

\5 Asama >A1ternatiﬂerin Arasindaki Mesafe Olgiilerinin Hesaplanmasi

AV VAR VA VR V4

\6.Asama >idea1 Coziime Goreli Uzaklhigin Hesaplanmasi

Sekil 1. TOPSI Uygulama Asamalar

Bu asamalar dogrultusunda karar vericiler, en iyi alternatifi belirleyerek
rasyonel bir karar verme siireci yliriitebilmektedir.

TOPSIS yénteminin uygulanma siirecinde izlenen bu asamalar asagida
detaylandirilmistir (Madanchian ve Taherdoost, 2023:4-5; Paksoy, 2024: 69;
Kayali ve digerleri, 2023: 1298; Dumanoglu ve Ergiil, 2010:105-107; Korkmaz ve
Uygurtiirk, 2012: 103-105; Ozsahin Kog, 2023:1785; Temel ve Cakir, 2021:1457-
1458):

1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasu:

Karar matrisinde satirlar siralanmak istenen alternatifleri, siitunlar ise belirlenen
kriterleri i¢ermektedir. Bu kriterler, karar verici tarafindan belirlenerek
degerlendirme siirecinde kullanilir. Buna gore, belirlenen finansal gostergeler
yontemin kriterlerini, analize tabi isletmeler ise yOntemin alternatiflerini
olusturmaktadir (Paksoy, 2024: 69). Karar verici i¢in baslangi¢ agamasini temsil
eden A matrisi asagida gosterildigi gibidir:

a1 Qg2 0 Qp
a1 dpz - Qpp

A=\ 7 ... (D
AGmi1 Amz ** Qmn

(ISR (T2

A matrisindeki “A;- ifadesi, matris icerisindeki her bir “i” alternatifinin ‘7
kriterine kars1 sahip oldugu asil degerini vermektedir. Bu matris, satirlarda

“«“ 2

alternatifleri, siitunlarda ise degerlendirme kriterlerini igermektedir. Ayrica, “m
ifadesi alternatiflerin (karar noktalarinin) sayisini, “n”" ise kullanilan kriterlerin
sayisini temsil etmektedir.

2. Asama: Normallestirilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi
Normalizasyon islemi, farkli birimlere sahip kriterleri karsilagtirilabilir hale
getirmek i¢in uygulanmaktadir. Bu asamada cesitli teknikler yer almaktadir. En
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fazla tercih edilen yontemlerden biri vektér normalizasyonudur. Bu yontemde, (2)
numarali denklem yardimiyla her alternatifin ilgili siitundaki degeri, stitundaki tiim
degerlerin kareleri toplaminin karekokiine béliinerek normalize edilmektedir.
Boylece kriterler boyutsuz hale getirilerek kiyaslanabilirligi saglanmaktadir.
CKKYV problemlerinde normalizasyon islemi, karar siirecinin objektifligini artiran
temel bir adimdir (Madanchian ve Taherdoost, 2023:3-5).

fe1 AR j

Bu iglemlerden sonra 4 matrisinin elemanlarindan yararlanarak normalize karar
matrisi (R) su sekilde olusturulur:

ri1 T2 T1n
T21 T2 0 Ton

Rijj=|.7 7 ... (3)
"Tm1i "m2 *° Tmn

3. Asama: Agiwrlikli Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Bu asamda her bir degerlendirme kriterine iliskin agirlik katsayilar1 (wi) belirlenir.
Bu agirlik degerleri, normalize edilmis R matrisinin her bir siitunundaki
elemanlarla carpilarak Agirlikli Standart Karar Matrisi (V) olusturulur. Calismada,
agirlik katsayilart esit olarak belirlenmis ve hesaplamalara bu dogrultuda dahil

edilmistir.
WiT1n WaTiz ot WpTin
| W1 WaTaa 0 Wploy 4
= " 4)
WiTm1i W2Tm2 ° WpTmn

Her bir siitunda yer alan degerlendirme kriterleri, belirlenen agirlik katsayilari (w1,
W2, W3, ..., Wy) ile iliskilendirilerek R matrisi iizerindeki degerlerle ¢arpilmakta ve
boylece V matrisi olusturulmaktadir. Bu asama, karar siirecinde disaridan
miidahalenin gerceklestigi tek noktadir. Ciinkii agirlik katsayilari (wi) karar verici
tarafindan belirlenmektedir. Agirlik degerlerinin tespiti i¢in farkli yontemler
bulunmakla birlikte, bu siire¢ arastirmacinin tercihine baglhidir. Bu caligmada ise
kriterlerin esit oneme sahip oldugu varsayilmis ve agirlik katsayilari bu dogrultuda
atanmuistir.

4. Asama: Ideal A* ve Negatif Ideal A Coziimlerin Olusturulmasi

TOPSIS yontemi, her bir degerlendirme kriterinin monoton artan veya azalan bir
egilime sahip oldugunu varsaymaktadir. Bu asamada ideal ve negatif ideal ¢6ziim
belirlenmektedir. 7 matrisinin en iyi performans degerleri ideal ¢oziimii
olusturmakla birlikte, en kotli performans degerleri ise negatif ideal ¢6ziimii
olusturmaktadir. Bu asamasinda olusturulan agirlikli standart karar matrisine ait
degerlendirme kriterlerinin yani siitun degerlerinin en biiyiikleri ve en kiigiikleri
secilir. Burada esas olan ideal ¢oziim hedefinin (maksimum veya minimum
degerlerin) dogru belirlenmesidir. Ideal ¢dziim setinin bulunmasi asagida
gosterilmistir. Bu asamada agirliklandirilmis matriste her bir kolonda yer alan
maksimum ve minimum degerler tespit edilmektedir.
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A" = {(maxvy.

Vi eJ),(minv”|j GJ}
6]

jeJ} ©

Her iki formiilde de J maksimum J’ ise minimum degeri gostermektedir.

A" =(vi*, v2", vi*,...va") (maksimum degerler)

A =(vr, vy, v3,...vy ) (minimum degerler)

5. Asama: Alternatiflerin Arasindaki Mesafe Olgiilerinin Hesaplanmast

Bu asamada, her bir karar noktasinin ideal ve negatif ideal ¢6ziim noktalarindan
olan sapmalar1 belirlenmelidir. En yiiksek (maksimum) ve en diisiik (minimum)
degerlerin tespit edilmesinin ardindan, yontemin besinci adiminda alternatiflerin
ideal (Si)* ve negatif ideal (Si) noktalara olan mesafeleri hesaplanmaktadir
(Mahmoodzadeh vd., 2007: 337). Bu hesaplamalar sonucunda elde edilen sapma
degerleri, Ideal Ayirim (Si)* ve Negatif Ideal Ayirim (Si") olarak adlandirilmakta
ve ilgili formiiller kullanilarak belirlenmektedir. Her bir alternatifin pozitif ideal
(Si)* ve negatif ideal (Si") ¢dzlime olan uzakliklari agsagidaki gibi hesaplanmgtir.

A = {(min vy

Jje€J),(maxv,

* «\2 .
S; =\/2;.;1(vij —v7)"  i=123,...m (7)

5;:\/2;.1:1(1;” -v7)? i=123,..m )]

6. Asama: Ideal Coziime Goreli Yakinhgin Hesaplanmast

Bu asamada, alternatiflerin ideal ¢6ziime olan goreli yakinligi hesaplanarak
performans siralamasi belirlenmektedir. Bu hesaplama siirecinde, her bir
alternatifin ideal ve negatif ideal aymrim Olgiilerine dayali olarak Ci* degeri elde
edilmektedir. Kullanilan 6l¢iit, negatif ideal ayirim 6l¢iisiiniin toplam ayirim 6l¢iisii
igindeki oranini ifade etmektedir. Ideal ¢6ziime goreli yakmlik degeri asagidaki
formiil ile hesaplanmaktadir.

" i=1,2,3,4,.....m 9)

Losq+s)

Burada Ci* degeri 0<Ci*</[ araliginda deger alir ve Ci* =1 ilgili karar noktasinin
ideal ¢oziime, Ci* = 0 ilgili karar noktasinin negatif ideal ¢dziime mutlak
yakmhigini gostermektedir. Elde edilen hesaplama sonuglari, biiyiikten kiiciige
dogru siralandiginda alternatiflerin performans diizeyi belirlenmekte ve siralama
olusturulmaktadir.

IV. ARASTIRMA

A. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, BIST Tas ve Topraga Dayali imalat alt sektoriinde faaliyet
gosteren igletmelerin, 2022 yilma ait enflasyon diizeltmesi Oncesi ve sonrasi
finansal verileri TOPSIS yontemi ile analiz edilerek sonuglarini ortaya koymayi
amaglamaktadir.
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B. Arastirmanin Kapsami, Yontemi ve Verileri

Caligma, 2022 yilinda BIST te islem goren imalat sanayi alt sektdrlerinden
Tas ve Topraga Dayali sektoriinde faaliyet gosteren isletmeleri kapsamaktadir. Bu
alt sektorde, 2022 yilina ait finansal verileri yayimlanan 22 igletme yer almakta
olup, s6z konusu igletmelerin tamami enflasyon diizeltmesine tabi tutulan ve
tutulmayan olmak iizere iki farkli finansal tablo yayimlamistir. Caligmada,
enflasyonun finansal tablolar iizerindeki etkilerini analiz edebilmek amaciyla,
enflasyon diizeltmesi uygulanmis ve uygulanmamais finansal veriler karsilagtirmali
olarak incelenmistir. Arastirmada TOPSIS yontemi kullanilmistir. Bu baglamda,
arastirmaya dahil edilen isletmelerin finansal verileri tizerinde TOPSIS yontemi
uygulanarak enflasyon diizeltmesinin etkileri degerlendirilmistir. ilgili isletmelere
ait 2022 yil finansal tablolari, Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) resmi internet
sitesi lizerinden temin edilmis olup, Tablo 1°de arastirma kapsaminda igletmelere
ait borsa kodlar1 ve ticari unvanlar1 yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Kapsanindaki Isletmelerin Bilgileri
Sira No | Borsa Kodu | Ticaret Unvam

1 AFYON Afyon Cimento Sanayi T.A.S.

2 AKCNS Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

3 BASCM Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

4 BTCIM Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

5 BSOKE Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.

6 BOBET Bogazi¢i Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

7 BUCIM Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.

8 CMBTN Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.
9 CMENT Cimentas Izmir Cimento Fabrikas1 T.A.S.

10 CIMSA Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

11 DOGUB Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

12 EGSER Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.

13 GOLTS Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
14 KLKIM Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

15 KONYA Konya Cimento Sanayii A.S.

16 KUTPO Kiitahya Porselen Sanayi A.S.

17 NIBAS Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

18 NUHCM Nuh Cimento Sanayi A.S.

19 OYAKC Oyak Cimento Fabrikalari A.S.

20 QUAGR Qua Grante Hayal Yap1 ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.
21 USAK Usak Seramik Sanayi A.S.

22 YBTAS Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S.

BIST’te islem goren isletmelerin 6nemli bir boliimii imalat sanayi alt
sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, bu sektorler ekonomik biiyiime ve
kalkinmanin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle tas ve topraga
dayali imalat alt sektori, biiyiik 6l¢lide maliyet bedeli esasina gore degerlenen sabit
kiymetlere sahip isletmelerden olusmakta ve enflasyonist donemlerde maliyet
artislarindan etkilenebilmektedir. Artan mal ve hizmet fiyatlari, bu isletmelerin
finansal yapilarinda bozulmalara yol agarak varlik degerlemelerinde sapmalara ve
karlilhik gostergelerinde yaniltict sonuglara sebep olabilmektedir. Bu dogrultuda,
enflasyonun finansal tablolar {izerindeki etkisini detayli bir sekilde incelemek
amactyla, BIST te islem goren ve Tas ve Topraga Dayali imalat alt sektoriinde
faaliyet gosteren 22 isletme ¢alisma kapsamina alinmistir.
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C. Arastirmada Kullanilan Degiskenler

Finansal tablolardan tiiretilen c¢esitli finansal oranlar, isletmelerin
performansin1 degerlendirmek amaciyla yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu
calismada kullanilan performans kriterleri, Colak (2023), Akgemci vd. (2024),
Akpimar vd. (2024) ve Coskuner ve Kaygusuzoglu (2025) tarafindan yapilan

caligmalardan faydalanilarak belirlenmistir.
Tablo 2. Calismada Kullanilan Finansal Oranlar

Kisaltma Performans Kriterleri Aciklamalar

Cco Cari Oran Doénen Varliklar /Kisa Vadeli Yikiumliilik
SBO Stok Bagimlilik Oram (Kisa Vadeli Yiikimlilik — Stoklar)/Stoklar
SDH Stok Devir Hizi Satislarin Maliyeti/Ortalama Stoklar

NKM Net Kar Marji Dénem Net Kari/Net Satislar

ROA Akdtif Karlilik Dénem Net Kari/Toplam Aktif

Tablo 2’de yer alan bes finansal oran kullanilarak, arastirmaya dahil edilen
22 igletmenin 2022 hesap donemine ait finansal tablolari iizerinden enflasyon
diizeltmesi Oncesi ve sonrasi olmak {izere toplam 220 finansal veri hesaplanmistir.
S6z konusu veriler, enflasyon diizeltmesi 6ncesi ve sonrasit durumlar1 dikkate
almarak TOPSIS yontemi ile analiz edilmis, ardindan elde edilen sonuglar
karsilastirilarak degerlendirilmis ve bulgular paylasilmistir.

D. TOPSIS Yonteminin Uygulanmasi ve Arastirma Bulgular
Calismada yer alan 22 isletmenin 2022 yili enflasyon diizeltmesi 6ncesi ve sonrasi
finansal oranlari, TOPSIS yontemi ile analiz edilmis olup, yontemin uygulama
asamalar1 ve elde edilen bulgular asagida sunulmaktadir.

1. Asama: TOPSIS yonteminin birinci asamasit karar matrisinin
olusturulmasidir. Satirlar siralanmak istenen alternatifleri, siitunlar ise belirlenen
kriterleri icermektedir. Bu calismada, 5 degerlendirme faktorii (finansal oran) ve 22
karar noktasi (sirket) ele almmuistir. ilk asamada, TOPSIS yéntemi igin 22 satir ve
10 siitundan (10x22) olusan bir karar matrisi hazirlanmigtir. Bu baglamda tablo
3’de aragtirma kapsamindaki 22 igletmenin enflasyon diizeltmesi dncesi ve sonrasi

finansal oranlari karsilagtirilmistir.
Tablo 3: 2022 Y1l Karar Matrisi

Cari Oran Stok Bagimhihk Stok Devir Net Kar Marji Aktif Karhihk
Oram Hiz (ROA)

DO' | DS? DO DS DO DS DO DS DO DS
AFYON 1,66 1,67 1,22 1,18 8,00 9,90 0,20 0,06 0,21 0,04
AKCNS 1,11 1,13 2,70 2,50 7,70 8,91 0,17 0,12 0,19 0,10
BASCM | 1,36 | 1,39 2,09 1,93 5,26 5,73 0,07 = -0,01 0,08 -0,01
BTCIM 0,77 = 0,85 3,23 2,55 7,43 7,22 -0,07 0,06 -0,07 0,04
BSOKE | 0,60 0,69 3,87 2,89 5,68 552 | -0,36  -0,05 -0,23 -0,02
BOBET 1,60 | 1,61 6,00 6,64 42,71 48,70 0,14 0,06 0,19 0,08
BUCIM 4,14 423 0,13 0,12 = 4,19 4,84 0,21 0,03 0,23 0,04
CMBTN 0,83 0,83 3891 37,06 99,83 113,57 0,03 0,03 0,06 0,06
CMENT | 1,12 1,20 2,64 2,06 8,01 0,01 0,18 0,06 0,20 0,04
CIMSA 1,19 | 1,41 2,07 0,69 6,31 6,46 0,40 0,20 0,30 0,11

'"DO": Enflasyon diizeltme dncesi 2022 yihi finansal verileri ifade etmektedir.
2"DS": Enflasyon diizeltme sonrasi 2022 yih finansal verileri ifade etmektedir.
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DOGUB
EGSER
GOLTS
KLKIM
KONYA
KUTPO
NIBAS
NUHCM
OYAKC
QUAGR
USAK
YBTAS

1,83
1,69
1,01
2,14
1,13
1,48
1,80
1,85
1,89
1,50
1,08
1,06

2,11
1,73
1,02
2,18
1,16
1,55
1,80
1,86
1,82
1,52
1,22
1,10

0,47
1,15
3,64
0,29
235
1,42
3,03
0,64
0,53
1,66
2,97
2,09

0,39
1,09
3,59
0,25
2,15
1,30
3,03
0,64
0,96
1,55
1,97
1,93

2. Asama: Karar matrisleri, karar

1,38
3,14
5,97
6,29
4,06
2,19

13,18
5,69
5,07
231
2,85
4,23

1,48
3,44
6,80
7,37
431
2,92

18,68
7,14
5,28
2,50
2,57
4,62
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0,04
0,17
0,21
0,24
0,08
0,15
1,49
0,27
0,35
0,42
0,11
0,03

-0,23
0,05
0,17
0,10
0,01

-0,01

-0,11
0,15
0,34
0,34
0,06

-0,03

0,02
0,24
0,20
0,28
0,09
0,17
0,34
0,30
0,40
0,21
0,08
0,05

-0,10
0,07
0,13
0,12
0,01

-0,01

-0,04
0,13
0,25
0,18
0,04

-0,02

matrisinin siitunlarindaki her bir degerin
(kriterler) ilgili siitundaki degerlerin kareleri toplaminin karekokiine boliiniip tek
paydaya indirgenmesi suretiyle bulunur. Olusturulan matris asagidaki tabloda

Tablo 4: 2022 Y1l1 Nomalize Edilmis Karar Matrisi

gOsterilmigtir.
Cari Oran

DO DS
AFYON 02142 = 0,2091
AKCNS 0,1428 = 0,1415
BASCM 0,1763 | 0,1740
BTCIM 0,0997 = 0,1064
BSOKE 0,0778 = 0,0864
BOBET 02062 0,2016
BUCIM 0,5349 | 0,5296
CMBTN 0,1074  0,1039
CMENT 0,1443 | 0,1502
CIMSA 0,1537 = 0,1765
DOGUB 02365  0,2642
EGSER 02178 = 0,2166
GOLTS 0,1311 | 0,1277
KLKIM 02760 = 0,2729
KONYA 0,1457 | 0,1452
KUTPO 0,1916 = 0,1940
NIBAS 02331 | 0,2253
NUHCM 02391 = 0,2329
OYAKC 0,2447 | 0,2278
QUAGR 0,1933 | 0,1903
USAK 0,1401 | 0,1527
YBTAS

0,1376  0,1377
3. ve 4. Asama: Ugiincii asamada, degerlendirme kriterlerine ait agirlik katsayilart
(wj) belirlenerek, bir 6nceki adimda hesaplanan normalize edilmis degerler bu
katsayilarla ¢arpilir ve agirliklandirilmis normalize edilmis degerler elde edilir.

TOPSIS yonteminde

Stok Bagimhhik
Oram

DO DS
0,0299  0,0306
0,0665  0,0648
0,0516  0,0500
0,0795  0,0661
0,0954  0,0749
0,1478  0,1720
0,0032  0,0031
0,9585  0,9602
0,0649  0,0534
0,0510  0,0179
0,0117 = 0,0101
0,0282  0,0282
0,0897 = 0,0930
0,0070  0,0065
0,0580 = 0,0557
0,0351  0,0337
0,0747  0,0785
0,0159  0,0166
0,0130 = 0,0249
0,0409  0,0402
0,0730  0,0510
0,0514  0,0500

Stok Devir Hizn
DO DS
0,0715 = 0,0777
0,0688  0,0699
0,0470 = 0,0450
0,0664  0,0567
0,0508 = 0,0433
0,3817  0,3823
0,0375 = 0,0380
0,8922  0,8914
0,0716 | 0,0001
0,0564  0,0507
0,0123 = 0,0116
0,0280  0,0270
0,0534 = 0,0534
0,0562  0,0578
0,0363 = 0,0338
0,0195  0,0229
0,1178 = 0,1466
0,0508  0,0560
0,0453 = 0,0414
0,0206  0,0196
0,0255 = 0,0202
0,0378  0,0363

Net Kar Marji

DO DS
0,1121 0,0907
0,0951 0,1813
0,0394 = -0,0151
-0,0416 0,0907
-0,2025  -0,0755
0,0771 0,0907
0,1147 0,0453
0,0160 0,0453
0,1013 0,0907
0,2224 0,3022
0,0236 = -0,3475
0,0950 0,0755
0,1154 0,2569
0,1316 0,1511
0,0456 0,0151
0,0858  -0,0151
0,8277 = -0,1662
0,1500 0,2266
0,1970 0,5137
0,2347 0,5137
0,0600 0,0907
0,0183  -0,0453

Aktif Karhihk
(ROA)

DO DS
0,2115 0,0893
0,1894 0,2232
0,0759 = -0,0223

-0,0666 0,0893
-0,2312  -0,0446
0,1883 0,1785
0,2357 0,0893
0,0631 0,1339
0,1978 0,0893
0,2970 0,2455
0,0222 | -0,2232
0,2395 0,1562
0,2007 0,2901
0,2832 0,2678
0,0945 0,0223
0,1740  -0,0223
0,3380 = -0,0893
0,3017 0,2901
0,3978 0,5579
0,2108 0,4017
0,0754 0,0893
0,0470  -0,0446

disariddan miidahalenin oldugu tek asama agirlik
hesaplamasidir. Agirlik katsayilariin belirlenmesinde arastirmaci takdiri, uzman
goriislerine dayali yontemler ya da Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) gibi analitik
yaklagimlar kullanilabilmektedir. Ancak bu c¢aligmada, yontemsel tarafsizligin
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saglanmasi ve hesaplamalarin sadelestirilmesi amaciyla tiim kriterlere esit agirlik
verilmig ve analizler bu varsayim dogrultusunda gergeklestirilmistir. Calismada
kullanilan tiim finansal oranlarin esit oneme sahip oldugu varsayilmis ve
toplamlarinin 1 olabilmesi her bir degerlendirme faktorii i¢in agirlik katsayisi 0,2
olarak belirlenmistir. Dordiincii asamada ise, elde edilen sonuglara gore Agirlikli
Standart Karar Matrisi olusturulmus, ardindan ideal (A*) ve negatif ideal (A")
¢Oziim kiimeleri belirlenmigtir. A* seti, V matrisinin her siitunundaki en biiyiik
degerlerden, A~ seti ise her siitundaki en kiiciik degerlerden olusmaktadir. ilgili

degerler Tablo 5’te sunulmaktadir.
Tablo 5: 2022 Yili Agirlikli Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi ve Max./Min. Degerlerin

Belirlenmesi
. Stok Bagimlilik . " Aktif Karhhk
Cari Oran Oram Stok Devir Hiza Net Kar Marji (ROA)
DO DS DO DS DO DS DO DS DO DS

AFYON | 00428 00418 = 0,0060 000061 | 00143 @ 00155 00224  0,0181 00423  0,0179
AKCNS | 0,028 00283 00133 00130 00138 00140 00190  0,0363 00379  0,0446
BASCM | 00353 00348 = 0,0103 00100 = 00094 0,009 00079  -0,0030 00152  -0,0045
BTCIM | 00199 00213 00159 00132 00133 00113 -0,0083  0,0181  -0,0133  0,0179
BSOKE | 00156 00173 = 00191 00150 = 00102 @ 0,0087 @ -0,0405  -0,0151  -0,0462  -0,0089
BOBET | 00412 00403 0,0296 00344 00763 00765 00154 0,018 00377  0,0357
BUCIM | 0,1070  0,1059 = 0,0006  0,0006 = 0,0075 = 0,0076 00229  0,0091 00471  0,0179
CMBTN & 0,0215 00208 0,1917  0,1920 | 0,784 011783  0,0032 00091 00126  0,0268
CMENT | 0,0289 | 0,0300 0,0130 0,0107 | 00143 = 00000 00203 00181 = 00396 00179
CIMSA | 0,0307 00353 0,0102 0,0036 | 00113 00101  0,0445 00604 00594  0,0491
DOGUB | 00473 00528 | 0,0023 = 0,020 | 00025 00023 00047 -0,0695 00044  -0,0446
EGSER | 00436 00433  0,0056  0,0056 0,056  0,0054 00190 0,015  0,0479  0,0312
GOLTS | 0,0262 | 00255 00179 0,018 | 00107 = 00107 = 00231 00514 00401  0,0580
KLKIM | 00552 00546 0,004 00013 00112 00116 00263 00302 00566  0,0536
KONYA | 00291 00290 00116 00111 | 00073 @ 0,0068 0,091  0,0030 00189  0,0045
KUTPO | 00383 0038 0,0070 0,067 00039 00046 00172  -0,0030  0,0348  -0,0045
NIBAS 0,0466 0,451 = 0,0149 = 00157 | 00236 00293 01655 -0,0332 00676  -0,0179
NUHCM | 00478 00466 0,0032 0,033 00102 00112 00300  0,0453  0,0603  0,0580
OYAKC | 0,0489 | 00456 = 0,0026  0,0050 | 0,0091 = 0,0083 @ 0,0394  0,1027 = 00796  0,1116
QUAGR | 0,0387 @ 00381 0,0082 0,000 | 0,041 00039 00469  0,1027 00422  0,0803
USAK 0,0280  0,0305 | 0,0146 00102 | 00051 @ 00040 00120 00181 00151 00179
YBTAS | 00275 00275 00103 00100 00076  0,0073 00037 -0,0091  0,0094 -0,0089

MAX = 01070 @ 01059 01917 @ 01920 @ 01784 @ 0,1783 | 01655 01027 | 00796 @ 01116

MIN | 00156 00173 00006 = 00006 = 0,0025 = 0,0000 @ -0,0405  -0,0695 -0,0462 @ -0,0446

5. ve 6. Asama: Her alternatif icin pozitif ideal ¢oziime (Si)* ve negatif ideal
¢oziime (Si°) olan uzakliklar hesaplanarak asagidaki tabloda sunulmustur. Tablo 6,
tim kriterlerin esit agirlikta kabul edildigi durumda elde edilen Si* ve Si-
degerlerini gostermektedir. Karar noktalarinin ideal ¢6ziime olan goreli yakinliklar
ilgili formiil kullanilarak hesaplanmis ve TOPSIS yontemiyle belirlenen Ci*

degerleri sirali sekilde Tablo 6’da verilmistir.
Tablo 6: 2022 Y1l1 Uzaklik, Yakinlik Katsayilari ve Performans Siralamalari

S* S C; Siralamalar

DO DS DO DS DO DS DO DS
AFYON 0,2956 0,2848 0,1127 0,1116 0,2761 0,2816 10 12
AKCNS 0,2971 0,2720 0,1052 0,1401 0,2615 0,3399 14 9
BASCM 0,3092 0,3025 0,0815 0,0807 0,2086 0,2106 18 17
BTCIM 0,3234 0,2880 0,0499 0,1090 0,1336 0,2746 21 13
BSOKE 0,3532 0,3105 0,0200 0,0672 0,0536 0,1779 22 20
BOBET 0,2556 0,2290 0,1308 0,1471 0,3386 0,3912 4 4
BUCIM 0,2951 0,2887 0,1454 0,1341 0,3300 0,3172 5 10
CMBTN 0,1953 0,1524 0,2700 0,2823 0,5802 0,6495 1 1
CMENT 0,2961 0,2939 0,1073 0,1089 0,2661 0,2703 13 15
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CIMSA 0,2859 0,2729 0,1370 0,1616 0,3240 0,3719 6 6
DOGUB 0,3192 0,3521 0,0750 0,0357 0,1902 0,0920 19 22
EGSER 0,3016 0,2875 0,1150 0,1168 0,2760 0,2889 11 11
GOLTS 0,2945 0,2648 0,1095 0,1602 0,2710 0,3769 12 5
KLKIM 0,2945 0,2747 0,1292 0,1453 0,3049 0,3460 8 8
KONYA 0,3097 0,2991 0,0838 0,0892 0,2130 0,2298 16 16
KUTPO 0,3054 0,3060 0,1022 0,0810 0,2508 0,2092 15 18
NIBAS 0,2429 0,3037 0,2388 0,0624 0,4957 0,1704 2 21
NUHCM 0,2934 0,2706 0,1320 0,1572 0,3104 0,3675 7 7
OYAKC 0,2893 0,2599 0,1529 0,2344 0,3457 0,4743 3 2
QUAGR 0,2902 0,2643 0,1267 0,2140 0,3039 0,4474 9 3
USAK 0,3088 0,2916 0,0829 0,1089 0,2117 0,2720 17 14
YBTAS 0,3155 0,3091 0,0728 0,0719 0,1876 0,1888 20 19

Tablo 6, 2022 yilina ait finansal veriler {izerinden enflasyon diizeltmesi 6ncesi ve

sonrasi i¢in yapilan TOPSIS analizinin sonuglarini gdstermektedir. Burada:

S*: Pozitif ideal ¢dziime (en iyi duruma) olan uzakligi temsil etmektedir. Diisiik
degerler, firmanin ideal duruma daha yakin oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla diisiik olmas1 istenmektedir.

S Negatif ideal ¢oziime (en kotii duruma) olan uzakligi temsil etmektedir. Yiiksek
degerler, firmanin negatif idealden uzak, yani daha iyi durumda oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla yiiksek olmasi istenmektedir.

Ci: TOPSIS yontemi ile hesaplanan yakinlik katsayisidir. C; degeri ne kadar
biiyiikse firma performansi o kadar yiiksektir.

Swralamalar: TOPSIS yontemi ile hesaplanan yakinlik katsayisma (C;) gore
isletmelerin performans siralamalarimi gostermektedir.

Tablo verilerine gore, enflasyon diizeltmesi dncesi ve sonrasi siralamalar arasinda

onemli degisimler goriilmektedir. Firmalarin performans degerleri (C;) enflasyon

diizeltmesinin isletmelerin finansal durumlarin1 nasil etkiledigini ortaya
koymaktadir.

Genel Performans Degerlendirmesi: Enflasyon diizeltmesi sonrasinda, toplam 22

firma i¢inde 7 firma performans degerlerini korurken, 6 firmanin performansinda

diisiis yasanmis ve 9 firmanin performansinda ise artis gézlemlenmistir.

o 7 firma siralamasint korumustur: CMBTN 1. sirada, BOBET 4. sirada,
CIMSA 6. sirada, NUHCM 7. sirada, KLKIM 8. sirada, EGSER 11. sirada
ve KONYA 16. sirada yer alarak enflasyon diizeltme dncesi ve sonrasi
pozisyonlarint korumustur. Bu firmalar, enflasyon muhasebesi sonrasi
finansal yapilarinda belirgin bir bozulma yagamamis ve sektor iginde stabil
konumlarini siirdiirmiistiir.

e 2 firma biiyiik siralama kaybi yasamistir: NIBAS 2. siradan 21. siraya ve
BUCIM 5. siradan 10. siraya gerileyerek enflasyon diizeltmesinden en
olumsuz etkilenen firmalar olmustur. NIBAS, en biiyiik performans kaybi
yasayan firma olarak 19 sira gerileme gdstermis, BUCIM ise 5 sira
gerileyerek belirgin bir siralama kaybi sergilemistir.

o 4 firma enflasyon diizeltmesi sonrasi siralamalarini belirgin sekilde
yiikseltmistir: GOLTS 12. siradan 5. siraya, QUAGR 9. siradan 3. siraya,
BTCIM 21. swradan 13. swraya ve AKCNS 14. swradan 9. siraya
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ylikselmistir. Bu firmalarin finansal gostergeleri enflasyon diizeltmesi
sonrasi daha olumlu bir seyir izlemistir.

o Diger 9 firma ise kiiciik siralama degisiklikleri yasamistir: Bu firmalari
5’1 siralamada yiikselirken, 4711 ise siralamada diislis yasamustir.

Enflasyon diizeltmesi sonrasi en iyi ve en kotii performans gosteren firmalar:

e  Eniyi performans géosteren 3 firma arasinda CMBTN, OYAKC ve GOLTS
yer almaktadir. CMBTN hem enflasyon diizeltmesi 6ncesi hem de sonrasi
1. swrada yer alarak sektordeki konumunu korumustur. C; degeri
(0,5802°den 0,6495’¢) yiikselerek finansal dayanikliligimi gostermektedir.
OYAKC 3. siradan 2. siraya ylikselmis ve C; degeri (0,3457den 0,4743°¢)
artmigtir. Bu durum, firmanin enflasyon muhasebesinden olumlu
etkilendigini gostermektedir. QUAGR 9. siradan 3. siraya yiikselmis ve C;
degeri (03039’den 0,4474’e) cikmistir. Bu yiikselis, firmanin finansal
yapisinin enflasyon diizeltmesi sonrasi giiglendigini gostermektedir.

o FEn kotii performans gosteren 2 firma DOGUB ve BSOKE olmustur.
DOGUB 19. siradan 22. siraya gerileyerek en diisiik performansi géstermis
ve Cjdegeri (0,1902’den 0,0920’ye) diismistiir. Bu gerileme, firmanin
finansal gostergelerindeki bozulmaya isaret etmektedir. BSOKE ise
enflasyon diizeltmesi dncesi 22. sirada yer alirken, diizeltme sonrasi 20.
siraya yikselmistir. Ancak C; degeri (0,0536’dan 0,1779°a) artmasina
ragmen hala sektoriin en diisiik performansh firmalarindan biri olmaya
devam etmistir.

Enflasyon Diizeltmesinden Olumsuz Etkilenen Firmalar: Enflasyon diizeltmesi
sonrasi 2 firma 6nemli 6l¢iide siralama kaybi1 yasamustir. NIBAS 2. siradan 21.
siraya gerileyerek en biiyiik kayb1 yasayan firma olmustur ve C; degeri (0,4957’den
0,1704’¢) diismistiir. Bu durum, firmanin enflasyon diizeltmesi sonrasi finansal
performansmin ciddi sekilde zayifladigim gostermektedir. DOGUB ise 19. siradan
22. siraya diiserek en diisiik performans gosteren firma olmustur ve C;i degeri
(0,1902’den  0,0920’ye)  gerilemistir. Bu diislis, firmanin enflasyon
muhasebesinden en olumsuz etkilenen firmalar arasinda oldugunu gostermektedir.
Enflasyon Diizeltmesinden Olumlu Etkilenen Firmalar: Enflasyon diizeltmesi
sonrast 6 firma belirgin sekilde yiikselmistir. GOLTS 12. siradan 5. siraya
yikselmis ve Ci degeri (0,2710°den 0,3769°a) ¢ikmistir. OYAKC 3. siradan 2.
siraya yiikselmis ve Cidegeri (0,3457’den 0,4743’¢) ¢ikmistir. QUAGR 9. siradan
3. sraya yiikselmis ve C;degeri (0,3039’dan 0,4474°e) artmistir. BOBET 4. sirada
kalmasina ragmen C;degeri (0,3386’dan 0,3912’ye) yiikselmis ve performansini
artirmigtir. BUCIM 5. siradan 10. siraya diismesine ragmen C; degeri (0,3300°den
0,3172’ye) az bir degisiklik gdstermistir. CMNT ise 13. siradan 15. siraya gerilemis
ancak C; degeri (0,2661°den 0,2703’e) hafif bir artis gdstermistir.

Tablo 3, BIST te islem goren Tas ve Topraga Dayali Imalat Alt Sektdriine ait 22
firmanin finansal oranlarinin ortalama degerlerini, BIST te islem goren toplam 198
imalat isletmesinin ortalamalariyla karsilagtirmali olarak sunmaktadir. Tabloda yer
alan Cari Oran, Stok Bagimlilik Orani, Stok Devir Hizi, Net Kar Marj1 ve Aktif
Karhlik (ROA) degiskenleri, enflasyon diizeltmesi dncesi ve sonrasi olmak {izere
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iki farkli durumda analiz edilmistir. Bu karsilagtirma, enflasyon muhasebesinin
firma finansallarina etkisini 6lgmek ve sektdrel bazda farkliliklar ortaya koymak
amaciyla yapilmistir. Finansal oranlar oncelikle Tas ve Topraga Dayali Sektor
icinde karsilastirilmis, ardindan imalat sektorii ile kiyaslanarak degerlendirme

yapilmustir.
Tablo 3. Arastirmaya Dahil Edilen Isletmeler ile BIST Imalat Sektﬁrﬁ Ortalamalar1
Tas ve Topraga Dayal1 Sektorii Ortalama BIST Imalat Sektérii Ortalama

Degerleri Degerleri

DO DS DO DS
Cari Oran 1,49 1,55 2,00 2,08
Stok Bagimlilik Orani 3,78 3,48 1,87 1,78
Stok Devir Hizi 11,43 12,64 5,02 6,53
Net Kar Marji 0,21 0,06 0,20 0,68
Aktif Karlilik (ROA) 0,16 0,06 0,14 0,04

Tablo 3 ile Enflasyon diizeltmesi sonrasi, tas ve topraga dayali firmalarin
cari oranlarinda hafif bir artis ve stok devir hizinda yiikselme gozlemlenirken, net
kar marj1 ve aktif karlilik 6nemli 6l¢iide gerilemistir. Bu durum, firmalarin kisa
vadeli bor¢ 6deme giiciinde kismi bir iyilesme saglasa da karlarinin belirgin sekilde
azaldigin1 gostermektedir. Imalat sektorii ile kiyaslandiginda, tas ve topraga dayali
firmalarin cari oranlarinin daha diisilk olmasi, likidite agisindan sektorel bir
dezavantaj tasidigmni gostermektedir. Ayrica, imalat sektoriinde net kr marj
enflasyon diizeltmesi sonrasi artig gosterirken, tag ve topraga dayali firmalarda bu
oran ciddi bir diisiis yagamigtir. Bununla birlikte, stok devir hizinin imalat sektor
ortalamasinin oldukea iizerinde olmasi tas ve topraga dayali isletmelerin stoklarimi
daha hizli ¢evirdigini ancak hala yiiksek stok bagimlilig1 tasidigini gdstermektedir.
Sonug olarak, tas ve topraga dayali sektor, stok yonetimi agisindan pozitif bir etki
yasarken, karlilik gdstergelerinde onemli diigtislerle karsilagsmistir.

SONUC

Enflasyon, fiyat diizeyindeki siirekli artis nedeniyle isletmelerin finansal
yapisim1 olumsuz etkileyerek sermaye ihtiyacin1 artirmakta ve borglanma
seviyelerini yiikseltmektedir (Akpinar ve digerleri, 2024:362). Maliyet bedeliyle
muhasebelestirilen stoklar fiktif kar olusumuna yol acarak isletmelerin
vergilendirilebilir kazanglarini artirmakta ve Ozkaynaklarini zayiflatmaktadir
(Arzova ve Sahin, 2022:14; Gokten ve digerleri, 2023:723). Bu etkileri gidermek
amaciyla yiiriirlige giren 5024 Sayili Kanun ve TMS 29 standardi, diisiik enflasyon
nedeniyle askiya alinmig ancak 7352 Sayili Kanun ile 31.12.2023 tarihli mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi zorunlu hale getirilmistir
(Higyorulmaz ve Akdogan, 2023:118). Vergi Usul Kanunu’nun 213 sayili miikerrer
298. maddesi kapsaminda enflasyon muhasebesi, finansal tablolari enflasyon
etkilerinden arindirarak daha giivenilir hale getirmektedir (Karasioglu ve Erdemir,
2005). Tiirkiye’de uygulanabilmesi igin fiyat endeksindeki artisin son ii¢ yilda
%1001, icinde bulunulan yilda ise %10’u asmasi1 gerekmekte olup, bu sartlarin
saglanmasiyla KGK, 2023 itibartyla enflasyon muhasebesinin yeniden
uygulanacagini duyurmustur (Yavuzaslan Soylemez, 2023:244; Akgemci ve
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digerleri, 2024:179). Bu dogrultuda, enflasyon muhasebesi, isletmelerin finansal
tablolarm1 gergege uygun hale getirerek, saglikli mali analiz yapilmasimi
saglamaktadir.

Bu calisma, Tiirkiye’deki yiiksek enflasyon dénemlerinde BIST te islem
gbren imalat sanayi alt sektorlerinden Tas ve Topraga Dayali sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin finansal performanslarinin, enflasyon diizeltmesi uygulamasi
cergevesinde nasil etkilendigini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, 2022
yilina ait finansal veriler kullanilarak, enflasyon diizeltmesi 6ncesi ve sonrasi
isletmelerin  performans seviyeleri karsilastirilmis ve TOPSIS  yontemi
uygulanmistir. Calismanin temelini olusturan 2022 yili itibariyla, isletmeler
enflasyon diizeltmesi uygulanmamis ve uygulanmig olmak iizere iki farkli finansal
tablo yayimlamistir. Bu dogrultuda, her iki veri seti dikkate alinarak isletmelerin
performans diizeyleri karsilastirmali bir yaklasimla degerlendirilmis ve enflasyon
muhasebesinin olasi finansal etkileri ortaya konulmustur. Ayrica, Tas ve Topraga
Dayal1 Imalat Alt Sektoriine ait 22 firmanin finansal oranlarmin ortalama degerleri,
BiST’te islem goéren toplam 198 imalat isletmesinin ortalamalariyla
kargilagtirilmigtir. Bu analiz kapsaminda cari oran, stok bagimlilik orani, stok devir
hiz1, net kar marj1 ve aktif karlilik (ROA) degiskenleri, enflasyon diizeltmesi dncesi
ve sonrasi olmak iizere iki farkli durumda incelenmistir. Boylece, enflasyon
muhasebesinin firma finansallarina etkisi degerlendirilmis ve sektorel farkliliklar
ortaya konmustur.

Aragtirma bulgularina gore, enflasyon diizeltmesi sonrasi isletmelerin
finansal performanslar farkli yonlerde etkilenmistir. Incelenen 22 firma arasinda 7
firma siralamasini korurken, 6 firmanin performansi gerilemis ve 9 firmanin
performansi iyilesmistir. Siralamasint koruyan firmalar (CMBTN, BOBET,
CIMSA, NUHCM, KLKIM, EGSER ve KONYA), enflasyon muhasebesinin
finansal yapilarina 6nemli bir etkide bulunmadigim gostermektedir. Bu firmalarin
finansal yapilarinin enflasyon diizeltmesi sonrasi stabil kalmasi, sermaye
yapilarinin giiclii ve borg yonetimlerinin dengeli oldugunu diisiindiirmektedir.
Buna kargilik, en biiyiik siralama kaybini yasayan firmalar NIBAS ve BUCIM
olmustur. NIBAS en fazla diisiisii gdsteren firma olmustur. Bu gerileme, enflasyon
muhasebesinin bazi firmalarin finansal yapilarimi olumsuz etkileyerek borg yiikiinii
artirdign veya karlihgini diisiirdiigii ihtimalini giiclendirmektedir. Ote yandan,
GOLTS, QUAGR, BTCIM ve AKCNS en biiyiik siralama artiglarini gdsteren
firmalar olmustur. GOLTS ve QUAGR dikkat ¢ekici bir performans sergilemistir.

Finansal oranlar acisindan yapilan karsilagtirmada, enflasyon diizeltmesi
sonrasi tas ve topraga dayali firmalarin cari oranlarinda hafif bir artig, stok
bagimliliginda azalma ve stok devir hizinda yiikselme goriilmiistiir. Ancak, net kar
marj1 ve aktif karlilik (ROA) 6nemli Olglide diisiis gOstermistir. Genel imalat
sektorii ile kiyaslandiginda, tas ve topraga dayal firmalarin cari oranlarinin daha
diisiik olmasi, sektorel likidite zayifligint ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
stok devir hizlariin genel imalat sektdriine gore belirgin sekilde yiiksek olmasi, bu
firmalarin iiretim ve satig dongiilerinin daha hizli oldugunu ancak hala yiiksek stok
bagimlilig tasidigini géstermektedir.
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Enflasyon muhasebesi, isletmelerin finansal tablolarin1 enflasyonun
bozucu etkilerinden armndirarak gergege uygun hale getirmeyi amaclamaktadir.
Ancak calismanin bulgulari, bu uygulamanin firmalar {izerinde homojen bir etki
yaratmadigini, isletmelerin finansal yapilari, sermaye yapilar1 ve sektorel
dinamiklerine bagl olarak farkli sonuglar dogurdugunu gostermektedir. Enflasyon
diizeltmesi, baz1 firmalarmn stok yonetimi ve likidite gostergelerinde olumlu etkiler
yaratirken; 6zellikle karlilik ve sermaye yapisi agisindan bazi firmalarda finansal
dengesizliklere yol agmistir. Bu nedenle, enflasyon muhasebesinin isletmeler i¢in
etkili bir finansal raporlama araci olabilmesi, maliyet yonetimi, borglanma
stratejileri ve sermaye yapilari ile degerlendirilmesini gerektirmektedir. Gelecekte
yapilacak calismalar, farkli sektorlerde enflasyon muhasebesinin etkilerini analiz
ederek sektorel farkliliklart ortaya koyabilir. Ayrica, isletmelerin sektor bazinda
finansal etkinliklerinin enflasyon diizeltmesinden nasil etkilendigi detayli bir
sekilde incelenebilir. Boylece, enflasyon muhasebesinin firmalar {izerindeki uzun
vadeli etkileri daha iyi anlagilabilir ve uygulamanin etkinligini artirmaya yonelik
Oneriler gelistirilebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Makalenin tiim siireglerinde Y 6netim ve Ekonomi Dergisi'nin aragtirma ve yayin

etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Yazarlar ¢aligsmaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarlarm herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigmasi yoktur. Bu ¢aligmada
herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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SUMMARY

Global economic fluctuations, financial uncertainties and price instabilities
in recent years have caused significant increases in inflation rates, and this has
increased the importance of inflation accounting and inflation adjustment practices
in financial reporting. The traditional accounting system is based on historical cost,
which makes it difficult for financial statements to fully reflect reality in a high
inflation environment and may present the financial situation of companies
differently than they actually are. Inflation adjustment helps decision makers make
more accurate assessments by ensuring that financial statements are brought into
line with current purchasing power.

This study aims to determine the effects of inflation on businesses and
compare these effects with the general manufacturing sector averages by analyzing
the financial performances of companies operating in the Stone and Soil Based
Manufacturing sub-sector traded on Borsa Istanbul before and after inflation
adjustment. Within the scope of the analysis, five basic financial indicators, namely
current ratio, stock dependency ratio, stock turnover rate, net profit margin and
active profitability ratio, were used and the performance of the enterprises was
evaluated with the TOPSIS method. The effects of inflation adjustment on financial
statements are discussed at two different levels. First, the performance changes of
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the companies in the Stone and Soil Based Manufacturing sub-sector before and
after the inflation adjustment were examined, and then the differences between the
sub-sector average and the general manufacturing sector average were evaluated.

Within the scope of the research, the financial data of 22 companies traded
on Borsa Istanbul and operating in the Stone and Soil Based Manufacturing sub-
sector for 2022 were analyzed. The financial ratios of the companies were
calculated using the financial statements obtained from the Public Disclosure
Platform (KAP) and the analyses were carried out on two separate data sets, before
and after inflation adjustment. In the performance evaluation made with the
TOPSIS method, the closeness coefficients of the companies to the ideal solution
were calculated and the rankings were created and the results were compared with
the sector averages.

Analysis findings reveal that there have been significant changes in the
performance rankings of companies after inflation adjustment. Of the 22 companies
within the scope of the study, 7 maintained their rankings, 6 declined, and 9
increased. While NIBAS was the company that experienced the greatest loss in
performance, DOGUB and BSOKE were determined as the companies that
exhibited the lowest performance. On the other hand, CMBTN, OYAKC and
GOLTS stood out as the companies with the highest performance. After inflation
adjustment, a slight increase was observed in the current ratio and inventory
turnover ratio, while there were significant decreases in net profit margin and return
on assets ratios. Comparison of the Stone and Soil Based Manufacturing sub-sector
with the general manufacturing sector revealed the differences between the sectors,
and it was determined that while there was an increase in net profit margin in the
manufacturing sector, this rate decreased significantly in the Stone and Soil Based
sub-sector. While the stock turnover rate being above the sectoral average shows
that companies have an advantage in terms of stock management, high stock
dependency poses a risk for companies.

This study reveals that inflation adjustment significantly affects the
financial ratios and performance rankings of companies. It is considered that
financial analyses performed without inflation adjustment may be misleading and
may not fully reflect the true financial situations of companies. Research findings
show that inflation accounting plays a critical role in accurately reflecting the
financial situation of companies. The necessity of considering inflation accounting
for investors and decision makers was emphasized, and it was revealed that
inflation adjustment is important for the fair evaluation of financial statements. The
findings provide an important contribution to future research and the development
of financial reporting standards.
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Tiiketici Bilgeligi Olcegi'nin Tiirkceye Uyarlanmasi

Mertcan TASCIOGLU"

oz

Bu arastirma, orijinal Ingilizce versiyonu "Consumer Wisdom Scale” (CWS) olan Tiiketici
Bilgeligi Olcegi nin Tiirkgeye uyarlanmasin ve psikometrik gegerlik-giivenirlik analizlerini kapsayan
sistematik bir siireci ele almaktadir. Tiiketici bilgeligi, bireylerin bilingli, etik ve siirdiiriilebilir
tiiketim kararlart alabilme yetkinligini temsil eden ¢ok boyutlu bir yapidir. Arastirmada, 6lcegin
kiiltiirlerarasi gegerligini saglamak icin geri ¢eviri yontemi kullanilmis, dil ve kavramsal esdegerlik
uzman goriisleriyle test edilmistir. Calismanin érneklemini, sosyal ve ekonomik ¢esitliligi temsil eden
287 iiniversite ogrencisi olusturmaktadir; bu grup, pazarlama literatiiriinde onemli bir tiiketici
segmenti olarak kabul edilmektedir. Yapisal gegerlik icin dogrulayici faktor analizi (DFA), giivenirlik
icin Cronbach alfa ve bilesik giivenilirlik analizleri uygulanmistir. DFA sonuglari, olgcegin orijinal
yapisimi korudugunu (6 alt boyut: akil yiiriitme, amag, esneklik, perspektif, sorumluluk,
stirdiiriilebilirlik) ve uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermistir. Cronbach
alfa ve bilesik giivenilirlik degerleri yiiksek i¢ tutarliliga isaret etmektedir. Tiirkce versiyon, hem
bireysel tiiketici davranmislarim daha kapsaml analiz etmeyi miimkiin kilmakta hem de etik tiiketim,
surdiiriilebilirlik ve degerlerle uyumlu karar verme siireclerine dair arastirmalara yeni acilimlar
sunmaktadir. Béylece olgek, pazarlama yaziminda olgiim araglarimin ¢esitlenmesine ve tiiketici
davranisi aragtirmalarinin derinlesmesine énemli bir katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Olcek Uyarlama, Tiiketici Davranigi, Tiiketici Bilgeligi

JEL Swnflandirmasi: M30, M31, M39

Adaptation of the Consumer Wisdom Scale into Turkish

ABSTRACT

This study deals with the adaptation of the Consumer Wisdom Scale (CWS), the original
English version of which is the ‘Consumer Wisdom Scale’ (CWS), into Turkish and a systematic
process involving psychometric validity-reliability analyses. Consumer wisdom is a multidimensional
construct that represents the ability of individuals to make informed, ethical and sustainable
consumption decisions. In the study, back translation method was used to ensure the cross-cultural
validity of the scale, and language and conceptual equivalence were tested with expert opinions. The
sample consists of 287 undergraduate students representing social and economic diversity, a group
widely acknowledged in the marketing literature as a meaningful consumer segment. Confirmatory
factor analysis (CFA) for structural validity, Cronbach's alpha and composite reliability analyses
were applied for reliability. CFA results showed that the scale retained its original structure (6 sub-
dimensions: reasoning, purpose, flexibility, perspective, responsibility, sustainability) and the fit
indices were at an acceptable level. Cronbach's alpha and composite reliability values indicate high
internal consistency. The Turkish version not only enables more comprehensive analyses of consumer
behavior but also offers new opportunities for research on ethical consumption, sustainability, and
value-driven decision making. Thus, the scale contributes to diversifying measurement tools and
deepening consumer behavior research in the marketing literature.
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GIRIS

Tiiketici bilgeligi, tiiketicilerin tiiketim tercihlerine iligkin bilingli, yansitici
ve etik kararlar alma becerisini kapsayan ¢ok yonlii bir kavramdir. Bu kavram,
titketicilerin kendi refahlarini1 ve ¢evreyi 6nemli 6lciide etkileyebilecek bilgi ve
tercih yagmuruna tutuldugu gilinlimiiziin karmasik pazarnda giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Tiiketici bilgeligi, kampanyalardan veya indirimlerden
yararlanmak gibi taktiksel avantajlara odaklanan basit tiiketici zekasi veya kazang
odakl aligveristen farklidir. Bunun yerine, duygusal, etik ve biligsel boyutlar1 bir
araya getirerek tiiketicilerin karmasik tercihleri kisisel refah1 ve toplumsal fayday1
destekleyecek sekilde yonlendirmesine olanak tanir (Luchs & Mick, 2018; Luchs
vd., 2021).

Luchs ve Mick (2018) tarafindan onerilen tiiketici bilgeligine iliskin teorik
gergeve, cesitli entegre yonleri tanimlamaktadir: bunlar, deneyime agiklik,
diisiinceli olma, duygusal zeka, etik degerlendirme ve kendini asmadir (Luchs ve
Mick, 2018). Bu unsurlar toplu olarak bir tiiketicinin tiiketim tercihleri ve bunlarin
daha genis etkileri iizerine diisiinme becerisine katkida bulunur. Ornegin, deneyime
aciklik tiiketicileri farkli secenekleri ve bakis agilarin1 kesfetmeye tesvik ederken,
diisiinceli olma motivasyonlarini ve se¢imlerinin sonuglarini daha derinlemesine
anlamalarin1 saglar. Bu biligsel egilimlerin yami sira, duygusal zeka boyutu da
teorik ¢ercevenin tamamlayici bir parcgasi olarak 6ne ¢ikar. Duygusal zeka, kisinin
kendisinin ve baskalarinin duygularini tanimasinda ve yonetmesinde kritik bir rol
oynar; bu da empatik ve sosyal acidan sorumlu kararlar almak i¢in gereklidir
(Luchs ve Mick, 2018; Luchs vd., 2021). Arastirmalar, bilingli tiiketicilerin
pazarlama taktiklerinin yonlendirdigi dirtiisel satin alma davraniglarina boyun
egmek yerine, secimleriyle iliskili uzun vadeli fayda ve sorumluluklara odaklanma
egiliminde oldugunu gostermektedir (Li, 2023). Bu bilingli yaklagim,
stirdiiriilebilirlik ve etik tiiketimin ¢ok 6nemli oldugu bir ¢agda, tiiketicilerin satin
alimlarmi giderek artan bir sekilde degerleri ve inanglartyla uyumlu hale getirmeye
calistigi i¢in ¢cok dnemlidir (Luchs vd., 2021).

Tiketici bilgeligi, duygusal zekd ve 0z farkindalik ile de yakindan
baglantilidir. Tiiketim baglaminda kisinin duygularini tanimasini ve yonetmesini
icerir ve bu da karar verme siireglerini énemli &lgiide etkilemektedir. Ornegin,
arastirmalar duygusal tepkilerini diizenleyebilen tiiketicilerin diirtiisel satin
alimlara direnmek ve genel refahlarina katkida bulunacak segimler yapmak igin
daha donanimli olduklarin1 gostermistir (Escadas vd., 2020). Tiiketici bilgeliginin
bu duygusal bileseni, tiiketim baglaminda kisinin kendi duygularini ve bagkalariin
duygularini anlamasinin énemini vurgulamakta ve sonugta daha empatik ve sosyal
acidan sorumlu tiiketici davraniglarini tesvik etmektedir (Kidwell vd., 2008). Bu
noktada, karar verme siire¢lerine iliskin davranissal teoriler tiiketici bilgeligini
aciklamada &nemli bir temel sunmaktadir. Ornegin, Simon’un (1986) smirh
rasyonalite yaklasimi, bireylerin karar verirken tiim bilgiyi isleme kapasitesine
sahip olmadigini, bu nedenle duygusal zeka ve etik degerlendirmelerin siirece yon
verici oldugunu vurgulamaktadir. Benzer sekilde Kahneman ve Tversky’nin (2013)
Beklenti Teorisi, bireylerin kararlarinda rasyonel fayda maksimizasyonundan
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ziyade algilanan kayip ve kazanglara dayali olarak hareket ettiklerini ortaya
koymaktadir. Tiiketici bilgeligi baglaminda etik hususlar da son derece 6nemlidir.
Tiiketiciler satin alimlarinin etik sonuglari konusunda giderek daha bilingli hale
geldikce, siirdiiriilebilir iirtinleri tercih etmek veya yerel ticaret girisimlerini
desteklemek gibi degerleriyle uyumlu davraniglarda bulunma olasiliklart da
artmaktadir. Bu etik boyut, karar verme siireclerinde etik hususlara 6ncelik veren
tiiketicilerin satin alimlarindan daha fazla memnuniyet ve tatmin duyma egiliminde
oldugunu ve yerel isletmeleri desteklemek veya ¢evre dostu iiriinler segmek gibi
sirdiiriilebilir tiiketim uygulamalarina katilma olasiliklarmin daha yiiksek
oldugunu vurgulamaktadir (Im vd. 2023; Luchs vd., 2021; Shaw vd., 2005). Etik
hususlarin tiiketici bilgeligine entegre edilmesi yalnizca bireysel refahi artirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir tiikketim uygulamalarini tesvik ederek kamu
yararina da katkida bulunur (Ganassali ve Matysiewicz, 2021).

Farkindalik, tiiketici bilgeliginin bir diger &nemli pargasidir. Iginde
bulunulan anla tamamen mesgul olma pratigi olarak tanimlanan farkindalik,
diisiinceli karar vermeyi tesvik ederek ve diirtiisel satin alimlar1 azaltarak tiiketici
refahini artirabilir (Bahl vd., 2023). Bilingli tiiketiciler, ihtiyaglar ve se¢imlerinin
etkileri lizerine diisiinmek i¢in zaman ayirarak bilingli ve kasith karar verme
stirecine dahil olan tiiketicilerdir. Bu tiiketiciler farkindaliklarini1 gelistirerek, kisa
vadeli cazibelere kapilmak yerine uzun vadeli hedefleri ve degerleriyle uyumlu
secimler yapma becerilerini artirabilirler (Ortiz, 2024). Bu biligsel ve etik boyutlara
ek olarak, tiiketici bilgeligi sosyal etkiler ve daha genis kiiltiirel baglam tarafindan
da sekillendirilir. Ornegin, genglerin tiiketici sosyalizasyonlar1 6nemli 6lgiide aile
dinamikleri ve yetisme c¢aglarinda kendilerine asilanan degerler tarafindan
sekillendirilmektedir (Kim vd., 2009). Tiiketiciler ne satin alacaklar1 ve nasil
davranacaklar1 konusunda ipuglar igin genellikle sosyal aglarma baktigindan,
sosyal medyanin ve akran etkisinin de rolii kiicimsenemez (Mrisha, 2024).
Tiiketiciler olgunlastik¢a, segimlerini ve onlari sekillendiren etkileri elestirel olarak
degerlendirme becerileri, tiiketici bilgeligini gelistirmek icin giderek daha 6nemli
hale gelmektedir (Kim vd., 2009).

Tiiketici bilgeliginin gelistirilmesi sadece bireysel bir ¢aba degildir; ayni
zamanda pazarda sistemik degisiklikler gerektirir. Isletmelerin ve pazarlamacilarm
seffaf bilgi saglama ve tiiketicileri akillica kararlar almalari i¢in giiglendiren etik
uygulamalar1 tesvik etme sorumluluklari vardir. Buna siirdiiriilebilir uygulamalarin
benimsenmesi, seffaf etiketleme ve tiiketicinin refahini karin oniine koyan diiriist
pazarlama stratejileri de dahildir (Sharma vd., 2023). Tiiketici bilgeligini
destekleyen bir ortam yaratarak, isletmeler daha siirdiiriilebilir ve etik bir pazara
katkida bulunabilirler. Dahasu, tiiketici bilgeligi kavrami bireysel tercihlerin 6tesine
gecerek kolektif eylemi de kapsar. Tiiketiciler kolektif gii¢lerinin daha fazla farkina
vardikea, sektorler genelinde siirdiiriilebilirligi ve etik uygulamalart tesvik eden
sistemik degisiklikleri savunabilirler. Tiiketici bilgeliginin bu kolektif boyutu,
tilketicileri ortak hedefler dogrultusunda birlesmeye tesvik ettiginden, iklim
degisikligi ve sosyal esitsizlik gibi oncelikli kiiresel sorunlarin ele alinmasinda son
derece onemlidir (Bahl vd., 2023).
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Tiiketici bilgeligi bilissel, duygusal, etik ve sosyal boyutlar1 kapsayan
karmasik ve ¢ok yonlii bir yapidir (Luchs vd., 2021). Bu yaps; tiiketicilerin bilgi
arama ve degerlendirme kapasitelerini ifade eden akil yiiriitme, kisisel gelisim ve
anlamli deneyimlere yonelimi belirten amag, kaynaklar1 alternatif yollarla
kullanma becerisini gosteren esneklik, kararlarin uzun vadeli sonuglarini
ongorebilmeyi saglayan perspektif, bireysel mali disiplin ve toplumsal duyarlilig
iceren sorumluluk ve etik/cevre dostu tercihlere yonelimi tanimlayan
stirdiiriilebilirlik gibi alti temel boyuttan olusur. Tiiketici davraniglar1 gelismeye
devam ettikge, tiiketici bilgeligini tesvik etmek, siirdiiriilebilir uygulamalar tegvik
etmek ve bireysel ve kolektif refah1 artirmak i¢in gerekli olacaktir. Bu gercevede,
Luchs vd. (2021) tarafindan gelistirilen Tiiketici Bilgeligi Olcegi, literatiirdeki
boslugu doldurmak amaciyla ortaya konmustur. Zira tiiketici davranislarina iliskin
pek cok dlgek, bilissel veya etik boyutlardan yalnizca birine odaklanmakta, ancak
tilketici bilgeliginin detayli ve biitiinciil yapisin1 (akil yiiriitme, amag, esneklik,
perspektif, sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik) dl¢iimleyememektedir. Olgek bu
eksikligi gidermek iizere gelistirilmis, bireylerin bilingli, etik ve siirdiiriilebilir
karar alma yeterliliklerini ayn1 anda degerlendiren ilk dl¢eklerden biri olmustur. Bu
ylzden tiiketici bilgeligi Ol¢eginin baska dillere gevrilmesi ve yerel baglamlar
dikkate alinarak uyarlanmasi son derece 6nemlidir. Tiirkiye’de bilingli tiikketim, etik
davranis ve siirdiiriilebilirlik konularinin giderek 6nem kazanmasina karsin bu
alanlarda kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6l¢lim aracinin eksik olmasimdan
kaynaklanmaktadir. Tiirkge versiyon, hem akademik c¢alismalarda tiiketici
davraniglarim1 daha kapsamli sekilde analiz etmeyi saglayacak hem de
uygulamacilar i¢in kiiltiirel agidan uyumlu stratejiler gelistirmeye imkan
taniyacaktir.

Ceviri stireci, kavramin kiiltiirel baglamlarda tutarliligin1 ve dogru bir
sekilde anlasilmasini saglayarak, evrensel uygulanabilirligini test etme firsati
sunar. Ayrica, bu siireg, tiiketicilerin daha bilingli ve etik davraniglarini destekleyen
farkindalik yaratma ve egitim calismalarina katkida bulunur. Bu uyarlama,
pazarlama stratejileri ve politikalarinin kiiltiirel olarak uyumlu ve etkili sekilde
gelistirilmesine yardimci olurken, kavramin akademik ve pratik anlamda daha
genis bir ¢ergevede degerlendirilmesine imkén tanir. Bu nedenle, Tiiketici Bilgeligi
Olgegi’nin Tiirkceye uyarlanmasi hem akademik hem de uygulamali pazarlama
alanlarinda biiyilik bir 6neme sahiptir.

I. YONTEM

Bu ¢alismanin ilk temel adimlarindan biri, 6lgegin orijinal yazarlarindan
gerekli izinlerin alinmasidir. Calismaya baglamadan once, 6l¢egin alindigi
makalenin (Luchs vd., 2021) sorumlu yazar1 Dr. Luchs ile iletigime ge¢ilmis ve
Olcegin Tiirkceye uyarlanmasi icin izin almmustir. Geri-geviri yontemi Olglim
araglarinin baska dillere uyarlanmasinda siklikla kullanilmaktadir (Wu vd., 2021).
Bu yontem, 6lgegin yalnizca dilsel uygunlugunu saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda
kiiltiirel baglamda da gecerli bir ara¢ olmasini miimkiin kilar (Yasin vd., 2020). Bu
dogrultuda, Tiiketici Bilgeligi Olcegi’nin Ingilizce orijinal formu, titiz bir ¢eviri
stirecine tabi tutulmustur. Kaynak dildeki ifadelerin hedef dilde ve kiiltiirde de ayni
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anlami tagiy1p tagimadiginin belirlenmesini igeren esdegerliligin degerlendirilmesi
literatlirde, 6l¢ek uyarlama siirecinde kritik bir adim olarak goriilmektedir (Ovaz ve
Hasiloglu, 2024). Calismada, o0lcek maddeleri Tiirkgeye cevrilirken
degerlendirilmis, ifadelerin yalnizca dilsel dogrulugu degil, ayn1 zamanda Tiirk
kiiltiirel baglaminda kavramsal tutarlilig1 da saglanmaya ¢alisilmistir. Daha sonra,
Olgek bagimsiz olarak iki yeminli terciiman ve her iki dile de hakim iki
akademisyen tarafindan ilk olarak Ingilizce’den Tiirk¢eye daha sonra Tiirk¢e’den
Ingilizce’ye ¢evrilmistir. Cevirilerin ardindan elde edilen ifadeler analiz edilerek,
maddeler arasindaki olas1 farkliliklar degerlendirilmis ve ortak bir Tiirkge ceviri
metni lizerinde uzlasilmistir. Bu siire¢ sonunda olusturulan metin, Tiirk Dili ve
Edebiyat1 alaninda uzman bir 6gretmene sunularak dilsel uygunlugu detayl sekilde
incelenmigtir. Dil uzmaninin Onerileri dogrultusunda gerekli diizenlemeler
yapilmig ve Olgegin nihai hali olugturulmustur. Son olarak, tiiketicilerden elde
edilen veriler 15181nda gecerlilik ve giivenilirlik analizleri gergeklestirilmis, boylece
Olcegin Tiirkce baglamina uyarlanmis son hali elde edilmistir.

A. Katimcilar

Aragtirmada kullanilan verilerin istatistiksel analizleri, SmartPLS 4.1.0.9
yazilmiyla detayh bir sekilde yapilmistir. Oreklem grubu, istanbul Medeniyet
Universitesi'nde lisans egitimi alan dgrencilerden secilmistir. Sosyal ve ekonomik
cesitlilik agisindan genis bir yelpazeyi temsil eden lisans 6grencileri, ayni zamanda
onemli bir perakende tiiketici segmentini olugturmaktadir (He ve Mukherjee, 2007;
Sangari ve Mashatan, 2024). Pazarlama literatiiriinde, {iniversite 6grencilerinden
olusan orneklemlerin genellestirilebilir sonuglar sundugu ve temsili tiiketici
gruplarina kiyasla anlamli bir sapma yaratmadigi belirtilmektedir (Loebnitz ve
Grunert, 2019). Bu nedenle, arastirma i¢in 6grenci 6rneklemi hem pratik hem de
akademik acidan uygun bir tercih olarak gériilmiistiir. Orneklem se¢imi, kolayda
ormekleme yoOntemiyle gerceklestirilmistir. Bu yontem, katilimcilara erisim
kolaylig1 saglamas1 ve Olgek uyarlama caligmalarinda sik¢a tercih edilmesi
nedeniyle uygun bulunmustur. Ayrica, yeterli 6rneklem biiyiikliigiinii belirlemek
amaciyla faktor analizi i¢in Onerilen Olgiitler dikkate alinmigtir. Literatiirde,
dogrulayici faktor analizi (DFA) i¢in 200’{in tizerindeki 6rneklemlerin istatistiksel
olarak yeterli oldugu ve giivenilir sonuglar sagladig: belirtilmektedir (Kline, 2023;
Hair vd., 2019). Bu dogrultuda, ¢alismadaki 287 gecerli anket, 6lcek uyarlama ve
gecerlilik-giivenilirlik analizleri igin yeterli kabul edilmektedir. Bu c¢alismada
veriler, ¢cevrim i¢i bir anket yoluyla toplanmis ve toplam 296 katilimci anketi
tamamlamistir. Ancak, dikkatli yanitlanmadig1 tespit edilen anketler analiz disi
birakilmis ve sonuglar 287 gegerli anket iizerinden degerlendirilmistir.
Katilimcilarin yas ortalamasi 20,33 olup, %56,1'i kadinlardan olugmaktadir.

II. BULGULAR

Tiiketici Bilgeligi Olgegi, akil yiiriitme, amag, esneklik, perspektif,
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik olarak alt1 temel boyutta sekillenmis, toplamda 24
maddeyi i¢eren bir yapiya sahiptir. Arastirmaya katilanlar, bu 24 maddeyi orijinal
Olcekte oldugu gibi, “Asagidaki ifadelerin her biri sizi ne kadar iyi (veya ne siklikla)
tarif ediyor?” sorusuna cevap olarak “l1 = Hi¢bir zaman™’dan *“7 = Her zaman”a
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kadar uzanan 7°li Likert Olgegi iizerinde degerlendirmistir. Bu ¢alismada
dogrulayici faktdr analizi (DFA) kullanilmigtir. Orijinal Tiiketici Bilgeligi Olgegi
teorik olarak acik¢a tanimlanmig ve faktor yapisi birgok ¢alismada net bigimde
dogrulanmistir. Uyarlama siirecinde temel amag, dlcegin mevcut yapisinin Tiirkce
baglamda da aymi sekilde dogrulanip dogrulanmadigini incelemektir. Nitekim,
uyarlanan 0lgek ile orijinal 6lgek arasindaki yapisal eslesme s6z konusudur, bu
durumda, DFA kullanmak bir sorun yaratmamaktadir (Hopcan vd., 2021; Organ,
2018). Orijinal 6lgekte belirlenen iliskilere uygun olarak, maddeler ile faktorler
arasindaki iliskiler kapsamli bir sekilde tanimlanmis ve bu iliskilerin gecerliligi yol
diyagrami lizerinden analiz edilmistir. Sekil 1'de gosterildigi gibi, her bir maddenin
ait oldugu boyutla olan iligkisi agik¢a goriilmekte ve tiim yollarin anlamli ¢gikmast,
Olcegin Tiirkge baglamda da orijinal yapisin1 korudugunu desteklemektedir. Bu
gorsel, DFA siirecinde elde edilen istatistiksel uyum o6lgiitlerini tamamlayici

nitelikte olup, dlgcegin faktdr yapisinin saglamligini somut bicimde gdstermektedir.
Sekil 1. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari
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Veri setindeki degiskenlerin birbirleriyle olan iligkilerini ve 6rneklem
biiyiikliigiiniin faktor analizine uygunlugunu degerlendirmek amaciyla Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi Ol¢iimii (MSA) yapilmistir. Faktor
analizine devam edebilmek i¢cin KMO degerinin 0,60 veya daha yiiksek olmasi
gerekmekte, bu degerin altindaki sonuglarin ise verilerin faktor analizi igin yetersiz
oldugunu ve alternatif yontemlere ihtiya¢ duyulabilecegini gostermektedir
(Lorenzo-Seva ve Ferrando, 2021). Bu ¢alismada, tiim maddeler i¢in KMO degeri
0,6'n1n iizerinde ¢ikmis, bu da faktor analizi i¢in yeterli korelasyonun bulundugunu
dogrulamigtir. Ayrica, her bir degiskenin ilgili faktorle olan iligkisini ve yiikiinii
daha ayrintili bir sekilde incelemek amaciyla faktdr yiikleri analiz edilmistir. Tablo
1'de goriildiigii tizere, tiim maddeler 0,6°lik 6nerilen esik degerini asarak giiclii bir
yiikleme gdstermektedir (Hair vd., 2021).

Tablo 1. Faktor Yiikleri

Akl
Yiiriitme
AKY1 0.919

AKY2 0.865

AKY3 0.906

AKY4 0.888

AMC1 0.867
AMC2 0.840
AMC3 0.806
AMC4 0.832
ESN1 0.815
ESN2 0.832
ESN3 0.821
ESN4 0.828
PRS1 0.853
PRS2 0.910
PRS3 0.845
PRS4 0.806
SRM1 0.887
SRM2 0.862
SRM3 0.870
SRM4 0.861
SUR1 0.924
SUR2 0.899
SUR3 0.905
SUR4 0.890

Olgeklerin hedeflenen yapilari ne dlgiide temsil ettigini dogrulamak ve
verilerin modele uyumunu degerlendirmek amaciyla, dogrulayici faktor analizi
(DFA) uygulanmistir (Unal, 2021). Bu analiz, 6l¢iim modelinin gegerliligini test
etmek i¢in uyum indekslerinden yararlanmigtir. Elde edilen bulgular, Baumgartner
ve Homburg (1996) ile Hu ve Bentler (1999) tarafindan 6nerilen uyum kriterlerini
kargilamistir  (¥2=363.219, df=237, 2/df=1.533, CFI=0.976, TLI=0.973,
RMSEA=0.043, p<0.001). Bu sonuglar, modelin verilere iyi bir uyum sergiledigini
ve Olgeklerin yapisal gegerliliginin saglandigini gostermektedir. Ayrica, yapilarin
giivenilirligi de kapsamli bir sekilde test edilmistir. I¢ tutarlilik degerlendirmesinde,
geleneksel olarak Cronbach alfa katsayis1 kullanilmaktadir (Martinez-Lopez vd.,

Amag Esneklik Perspektif | Sorumluluk | Siirdiiriilebilirlik
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2013). Ancak, bu yontem tau-esdegerlik varsayimina dayanir ve tiim gostergelerin
esit giivenilirlige sahip oldugunu varsayarak bazi sinirlamalara sahiptir (Bollen,
1989). Bu eksikligi gidermek ig¢in, bilesik giivenilirlik (CR) degeri de
hesaplanmigtir. CR, her bir maddenin bireysel giivenilirligini dikkate alarak daha
esnek bir degerlendirme sunar (Hair vd., 2019). Calismada hem Cronbach alfa hem
de CR degerlerinin 0,7 nin iizerinde oldugu tespit edilmistir (Hair vd., 2021). Bu
da olgeklerin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir. Giivenilirlik

degerleri, Tablo 2’de detayl1 olarak sunulmustur.
Tablo 2. Giivenilirlik Degerleri

Cronbach Bilesik

alpha Giivenilirlik
Akil Yiiriitme 0.941 0.941
Amacg 0.903 0.903
Esneklik 0.894 0.894
Perspektif 0.915 0.915
Sorumluluk 0.926 0.926
Siirdiiriilebilirlik 0.948 0.947

Daha sonra yapilarin gegerliligi kapsamli bir sekilde incelenmistir.
Yakinsak gecerlilik agisindan, Ortalama Agiklanan Varyans (AVE) degerleri
kullanilmistir. AVE, bir yapiy1 olusturan maddelerin ne 6l¢iide ortak bir kavrami
yansittigini ve birbirleriyle ne kadar giiclii bir iliski iginde oldugunu belirlemek i¢in
onemli bir gostergedir. Yiiksek AVE degerleri, maddelerin hedeflenen gizli
degiskeni etkili bir sekilde dl¢tiiglinii ve yapinin i¢ tutarliliginin giiclii oldugunu
gosterir. Calismada, her bir yapinin AVE degeri, Fornell ve Larcker (1981)
tarafindan Onerilen 0,5 esigini agsmistir, bu da yakimsak gecerliligin saglandigim
gostermektedir. Ayirt edici gecerlilik ise Heterotrait-Monotrait Korelasyon Orani
(HTMT) kullanilarak degerlendirilmistir. HTMT, teorik olarak birbirinden farkl
olmasi beklenen yapilarin gergekten ayristirilip ayristirilamadigini 6lger. HTMT
degerlerinin Gold vd. (2001) tarafindan oOnerilen 0,90 sinirmin altinda olmasi,
yapilarin  birbirinden ayirt edilebilir oldugunu ve gecerliligin saglandigini
gostermektedir (bkz. Tablo 3). Tiim bu analizlerin biitlinciil bir degerlendirmesi
sonucunda, Tiiketici Bilgeligi Olgegi’nin Tiirkce uyarlamasmimn hem gegerli hem
de giivenilir bir 6l¢lim aracit oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu o6lgek, tiiketici
davranislar1 alaninda yapilacak gelecek caligmalar i¢in 6nemli bir ara¢ olarak

degerlendirilebilir. Olgegin tam metni Ek 1°de sunulmustur.
Tablo 3. Yap1 Gegerliligi Analizi (AVE ve HTMT degerleri)

HTMT
Yapt AVE ah___an__avy___ v oD
(D) Akal Yiiritme 0.801
(1) Amac¢ 0699  0.064
(IIT) Esneklik 0679 0047  0.086
(IV) Perspektif 0.730 0.310 0.046 0.103
(V) Sorumluluk 0.757 0.065 0.085 0.067 0.032
(VD) Siirdiiriilebilirlik 0.819 0.031 0.072 0.078 0.137 0.035
SONUC

Kiiresel pazarlama ¢aligmalarinda kiiltiirel ve dilsel uyumun 6nemi giderek
artarken, Tiiketici Bilgeligi Olcegi’nin Tiirk¢eye uyarlanmasi, dlgegin kavramsal
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bitiinliigiinii koruyarak, yerel pazarlama aragtirmalarmma katki saglamay1
hedeflemektedir. Olgegin hedef dilde orijinal anlamini, kavramsal derinligini ve
psikometrik biitiinliigiinii koruyabilmesi i¢in, ¢eviri siireci titizlikle kurgulanmisgtir.
Bu siireg, yalnizca dilsel bir g¢eviriden ibaret olmayip, kiiltiirel baglamin
inceliklerini de iceren ¢ok boyutlu bir uyarlama ¢alismasi olarak tasarlanmistir. Tlk
asamada, dlgegin orijinal Ingilizce formu, iki yeminli terciiman ve akademisyen
olan iki uzman arasgtirmaci tarafindan Tirkc¢eye ¢evrilmistir. Bu geviriler,
maddelerin anlam biitiinliigii, kavramsal tutarlilig1 ve kiiltiirel baglamdaki karsiligi
gbz Onilinde bulundurularak kargilagtirllmis ve ortak bir ¢eviri metni
olusturulmustur. Ardindan, bu metin, Tiirk Dili ve Edebiyati alaninda uzman bir
Ogretmen tarafindan dilsel inceligi ve akiciligi acgisindan detaylica gdzden
gecirilmistir. Bu adim, 6l¢egin yalnizca akademik bir metin olarak degil, ayni
zamanda giinliik dilde de dogal ve anlasilir bir sekilde ifade edilmesini saglamistir.
Sonrasinda, Tiirkce versiyonun gecerliligi ve giivenilirligi, tiiketicilerden elde
edilen verilerle kapsamli analizler yapilarak test edilmistir. Bu analizler, dlgegin
Tiirkge dilinde de orijinaline esdeger bir Ol¢iim araci olarak kullanilabilecegini
ortaya koymustur. Bu uyarlama calismasi, yalnizca Olcegin Tiirkce literatiire
kazandirilmasmi degil, ayn1 zamanda pazarlama arastirmacilar igin kiiltiirel ve
dilsel agidan uygun bir 6l¢iim kaynagi sunmasini da saglamigtir.

Tiiketici Bilgeligi Olgeginin Tiirk¢eye uyarlanmas: siirecinde elde edilen
bulgular, Slgegin psikometrik agidan saglam bir yapiya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Cronbach alfa ve bilesik giivenilirlik (CR) degerleri, literatiirde kabul
goren 0,70 esigini asarak, Olgegin tiim yapisal bilesenlerinde yiiksek diizeyde i¢
tutarhilik sergiledigini ortaya koymaktadir. Dogrulayict faktér analizi (DFA)
stirecinde elde edilen CFI, RMSEA ve TLI gibi uyum endeksleri, 6nerilen esik
degerlerini gegerek Olcegin faktdr yapisinin gegerliligini gliclendirmistir. Ayrica,
Ortalama Agiklanan Varyans (AVE) ve Heterotrait-Monotrait Korelasyon Orani
(HTMT) degerleri, maddeler arasindaki yiiksek korelasyonlar1 ve yapilarin
birbirinden net bir sekilde ayristigim1 gostererek, olcegin gegerliligini daha da
pekistirmistir. Bu bulgular, Tiiketici Bilgeligi Olgegi'nin Tiirk¢e versiyonunun
yalnizca dilsel ve baglamsal acidan gecerli olmadigini, ayn1 zamanda pazarlama
alaninda yapilacak gelecek arastirmalar i¢in giivenilir ve saglam bir dl¢lim aract
olarak kullanilabilecegini gostermektedir.

Bu aragtirmanin sundugu katkilarin yani sira, bazi 6nemli kisitlarmin da
dikkate almmasi gerekmektedir. En dikkat ¢eken kisitlama, 6rneklemin
gesitliliginin  smirlt  olmasidir. Katilimcilar, tek bir {niversitenin lisans
ogrencileriyle sinirl kalmakta ve bu durum, bulgularin daha genis bir popiilasyona
uygulanabilirligini kisitlayabilmektedir. Bu sinirhi 6rmeklem yapisi, gelecek
caligmalar i¢in daha cesitli katilimci gruplarini igeren arastirmalara ihtiyac
oldugunu gostermektedir. Ceviri ve dogrulama siireci, titizlikle yiriitiilmiis
olmasina ragmen, Olcegin yorumlanmasint etkileyebilecek sosyo-kiiltiirel
farkliliklarin daha derinlemesine arastirilmasina imkén tanimamistir. Bu siireg,
biiyiik 6l¢giide dilsel ve anlamsal esdegerlik {izerine odaklanmus, kiiltiirel baglamin
daha incelikli analizlerini gelecek ¢alismalara birakmistir. Gelecekteki ¢aligmalar,
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Olcegin Tirkiye’deki farkli demografik gruplar ve cesitli alt kiiltiirler {izerinde
uygulanabilirligini test ederek, mevcut bulgular1 daha da genisletebilir ve ol¢egin
genellenebilirligini 6nemli 6lglide artirabilir.

Gilinlimiizde gegerli ve giivenilir Olglim araglarmin gelistirilmesi
aragtirmacilar i¢in bir gereklilik haline gelmistir. Bu tiir araglar, pazarlama alaninda
yalnizca tiiketici davraniglarinin karmasik yapismi ¢oziimlemeye katki sunmakla
kalmamakta, ayni zamanda arastirmacilarin dogru, tutarli ve anlamli sonuglara
ulagsmasini saglayarak bilimsel ¢aligmalarin giivenilirligini artirmaktadir. Tiiketici
Bilgeligi Olgegi'nin Tiirkgeye uyarlanmasi, dlgiim araglarina bir katki sunmanin
Otesinde, pazarlama alaninda yeni arastirma perspektiflerinin 6niinii agmaktadir.
Bu uyarlama, 6zellikle kiiltiirel baglamda tiiketici davraniglarini anlamaya yonelik
calismalar icin arastirma araclarmnin gesitlenmesine onciiliik etmektedir. Ozellikle
yiiksek lisans ve doktora Ogrencileri gibi gelecegin arastirmacilari, bu olgegi
kullanarak tiiketici davraniglarin1 ve karar verme siireclerini daha derinlemesine
inceleme firsat1 bulacaktir. Ayrica, bu 6lgegin Tiirkge literatiire kazandirilmasi,
yerel pazarlarda bilingli tiikketim tercihleri ve etik kararlar gibi kritik konularin daha
iyi anlagilmasina katkida bulunacaktir. Bunlara ek olarak, 6lgegin Tiirkceye
kazandirilmas: arastirmacilar ve uygulamacilar i¢in farkli diizeylerde onemli
faydalar sunmaktadir. Akademik agidan, pazarlama yazininda heniiz sinirhi olan
“tliketici bilgeligi” kavraminin Tiirkiye baglaminda 6l¢iilmesine imkan taniyarak
yeni arastirma alanlarinin agilmasina katki saglar. Uygulamali acidan ise,
isletmelerin tiiketicilerin etik, duygusal ve biligsel tercihlerini daha iyi anlamalarina
yardimc1 olarak, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik odakli stratejiler
gelistirmelerine destek olur. Kamu politikalar diizeyinde, dlgek tiiketici haklari,
bilingli tiiketim ve siirdiiriilebilirlik konularinda karar alicilara giivenilir veriler
sunarak toplum yararina katki saglayabilir. Sonug olarak, bu uyarlama yalnizca bir
Tiirkce Olcek kazandirma cabasi degil, ayn1 zamanda tiiketici davranislarinin
kiiltiirel boyutunu goriiniir kilan ve gelecekte yapilacak ¢ok sayida galismaya yon
verecek stratejik bir katkidir.
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EKLER
EK-1
Tiiketici Bilgeligi Olcegi
Sorumluluk
1. Gliciimiin yetebilecegi bir yagam tarzi konusunda gergekei bir fikre

sahibim.

2. Parami sorumlu bir sekilde harcarim.

3. Bagkalarinin sahip olduklarina takilmadan, ger¢ekten ihtiyacim olan
seyleri satin almaya kolaylikla odaklanabilirim.

4. Biitge ve yasam tarzi hedeflerime ulagmak igin cezbedici seylere karsi
koyabilirim.

1. Biitcemi, bana ¢ok keyif ve mutluluk veren deneyimlere para
harcayabilecek sekilde yonetirim.

2. Tam potansiyelimi ortaya ¢ikarmama yardime1 olacak benzersiz
deneyimlere para harcamaya oncelik veririm.

3. Biitgemi, yeni seyler 6grenmeme yardime1 olacak deneyimlere para
harcayabilecek sekilde yonetirim.

4. Baskalariyla iliskiler kurmama ve giiclendirmeme yardimci olacak {iriin
ve deneyimlere para harcamaya oncelik veririm.

Esneklik
1. Satin almadan 6nce tiriinleri denemek i¢in onlar1 6diing alir veya
kiralarim.

2. Cok sik kullanmayacagim bir seyi satin almadan 6nce kiralamaya veya
birinden 6diing almaya calisirim.
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3. Satm aldiklarim arasinda kullanilmis {irtinler veya giysiler de var, ancak
istesem yeni seyler de satin alabilirim.
4. Arkadaslarim ve komsularimla bir seyler paylasmayi, degis tokus etmeyi
severim.
Perspektif
1. Bir sey satin almadan dnce, daha 6nceki benzer satin alimlarimi gozden
geciririm.
2. Bir sey satin almadan once, o seye sahip olup kullanmanin nasil bir
deneyim olacagini géziimde canlandiririm.
3. Bir sey satin almadan 6nce, zaman igindeki olast maliyet ve faydalar1 goz
oniinde bulundururum.
4. Bir sey satin almadan 6nce, segeneklerimi farkli bakis agilarindan
degerlendirmeye ¢aligirim.
Akl yiiriitme
1. Uriiniin hangi 6zelliklerinin daha énemli oldugunu anlayabiliyorum.
2. lyi bir satin alma karar1 vermek i¢in yeterince arastirma yaptigimi
biliyorum
3. Eniyi degeri elde etmek i¢in nereden ve nasil satin alacagimi biliyorum.
4. Bir sey satin almadan 6nce, en dogru se¢imi yapmak i¢in ihtiyacim olan
bilgileri nasil elde edecegimi biliyorum.
Siirdiiriilebilirlik
1. Daha pahali olsalar bile, ¢evreye karsi duyarl sirketlerin iiriinlerini satin
alirim,
2. Tiiketim davraniglarim dogaya duydugum ilgiyi tutarh bir sekilde yansitir.
3. Sahip oldugum etik degerleri paylastiklarin1 gosteren sirketlerin iirtinleri
satin alirm.
4. Bireysel tiiketim tercihlerimiz yoluyla, kiiresel bir toplulugun pargasi

olarak birbirimizi nasil etkiledigimize kafa yorarim.
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SUMMARY

Consumer wisdom, as an increasingly important concept, refers to the
ability of consumers to make informed, ethical and reflective decisions. In modern
markets, consumers are constantly bombarded with information and faced with a
variety of choices. This situation makes consumer wisdom a factor that not only
increases individual welfare but also positively affects social and environmental
benefits. Unlike tactical intelligence that pursues only short-term interests,
consumer wisdom guides decision-making processes by combining emotional,
ethical and cognitive elements (Luchs & Mick, 2018; Luchs et al., 2021). In this
context, emotional intelligence, ethical judgement, self-transcendence and
openness to experience are among the factors that enable conscious consumers to
make choices in a way that takes into account social responsibilities (Li, 2023).
Consumer wisdom is not only limited to cognitive processes but also includes
personal factors such as emotional intelligence and self-awareness. These factors
help individuals to make healthy and ethical decisions by recognising their inner
drives (Escadas et al., 2020). Conscious consumers focus not only on the price and
function of the product, but also on the environmental and social impacts of the
product. Ethical considerations and sustainability have become priority factors in
consumers' purchasing decisions today (Im et al., 2023; Luchs et al., 2021).
Practices such as environmentally friendly products, organic foods and supporting
local businesses are directly related to the preferences of conscious consumers.
Consumer wisdom is also a concept shaped by social interactions and cultural
contexts. Social networks and media that influence consumers' purchasing
decisions play an important role in this process (Mrisha, 2024). The influence of
social media, advertisements and influencers changes consumer behaviour and can
affect the decisions of informed consumers. In addition, the age and education level
of consumers can also affect their decision-making processes. For example,
university students are a segment that usually constitute conscious consumer groups
and this segment usually acts with a sense of social responsibility (He and
Mukherjee, 2007; Sangari and Mashatan, 2024). The fact that young people are
more sensitive to environmental awareness and ethical values can be an effective
factor in the development of consumer wisdom. Consumer wisdom has the
potential to lead to positive changes at the societal and global level by going beyond
individual consumer behaviours. This situation contributes to the spread of
sustainability and ethical practices and can develop as a result of collective action.
Consumers are becoming more sensitive to global problems such as climate change
and environmental disasters and may advocate systemic changes to combat these
problems (Bahl et al., 2023). For example, conscious consumers prefer products
that aim to reduce greenhouse gas emissions and support practices such as recycling
and energy saving.

Consumer wisdom is a multidimensional concept covering cognitive,
emotional, ethical and social dimensions. Therefore, its adaptation into Turkish has
a critical importance in terms of harmonising the concept with local contexts.
Consideration of the cultural context enables marketing strategies to be designed
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more effectively. Consumer wisdom enables studies that support conscious and
ethical consumer behaviour in both academic and practical fields. The Consumer
Wisdom Scale, which has been adapted into Turkish, has great potential as a
measurement tool that is both suitable for local markets and valid in an international
context. In this study, he Turkish adaptation of the Consumer Wisdom Scale (CWS)
followed rigorous methodological protocols, beginning with obtaining permissions
from the original authors (Luchs et al., 2021) and ethical approval from Istanbul
Medeniyet University. The back-translation method, involving two certified
translators and bilingual academics, ensured linguistic accuracy and cultural
relevance, with discrepancies resolved through consensus before final review by a
Turkish language expert for fluency and natural expression (Wu et al., 2021; Yasin
et al., 2020). Data from 287 valid responses (after excluding carelessly answered
surveys from an initial 296 participants) were collected via an online survey
targeting undergraduate students at Istanbul Medeniyet University, a group chosen
for their representation of a key consumer demographic and alignment with prior
marketing studies validating student samples for generalizable insights (He &
Mukherjee, 2007; Loebnitz & Grunert, 2019). Analyses using SmartPLS 4.1.0.9
validated the scale’s six dimensions—treasoning, purpose, flexibility, perspective,
responsibility, and sustainability—measured through 24 items on a 7-point Likert
scale. Confirmatory Factor Analysis (CFA) demonstrated strong model fit (y%*/df =
1.533, CF1=0.976, TLI = 0.973, RMSEA = 0.043), meeting established thresholds
(Hu & Bentler, 1999), while factor loadings exceeding 0.6 confirmed item
reliability (Hair et al., 2021). Internal consistency was robust, with Cronbach’s
alpha and composite reliability (CR) values above 0.7 for all dimensions, and
convergent validity was supported by Average Variance Extracted (AVE) scores
surpassing 0.5 (Fornell & Larcker, 1981). Discriminant validity, assessed via
Heterotrait-Monotrait (HTMT) ratios below 0.90, confirmed distinctness between
constructs, and the Kaiser-Meyer-Olkin (KMO > 0.6) test verified sample adequacy
(Lorenzo-Seva & Ferrando, 2021).

Despite its robust psychometric properties, the study’s reliance on a
homogeneous student sample limits generalizability, necessitating future research
with diverse demographics to enhance external validity. Additionally, while the
translation prioritized linguistic equivalence, deeper exploration of socio-cultural
nuances in Turkey—such as regional consumption habits or generational value
differences—could refine the scale’s contextual relevance. The adapted CWS
offers significant utility for both academic and practical marketing in Turkey,
enabling researchers to investigate ethical consumption, sustainability, and value-
aligned decision-making while providing businesses with insights to design
culturally resonant, ethically informed strategies. By bridging global theoretical
frameworks with local cultural contexts, this adaptation advances efforts to
promote consumer wisdom as a driver of individual and collective well-being in an
era marked by complex market dynamics and urgent sustainability challenges.
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Kamu Politikalarinda Paternalizm Anlayisi: Tiirkiye
Uzerine Bir Inceleme”

Merve MALAK™ [hsan Cemil DEMIR"™*

oz

Paternalizm, kiginin iyiligini artirmak adima yapilan diizenleme ve politikalar
kapsamaktadir. Literatiirde deviet baba olarak ele alinan bu anlayis, devietin vatandagslarina karsi
bir baba gérevi gordiigiinii ongérmektedir. Bu kapsamda vatandaslarimin iyiligini onlardan daha ¢ok
diigtinerek, onlarin zararmma olan mal ve hizmetlere kisitlamalar getirebilmekte ya da onlarin iyiligini
artiracak mal ve hizmetleri destekleyebilmektedir. Paternalizm anlayisinda amag, kisinin iyi olma
halidir. Paternalizm anlayisina gore bu amag gozetilerek bireysel tercihlere miidahale
edilebilmektedir.

Bu ¢alismanin amacini, Tiirkiye de uygulanan kamusal politikalarin paternalizm anlayis
gercevesinde incelenmesi olusturmugstur. 1960°l yillarda sosyal ve hukuki paternalizm anlayisina
ornek olusturabilecek kamusal politikalar uygulanmistir. 1980°li ve 90’y yillarda zorunlu egitim,
calisma hayati ve zorunlu emniyet kemeri kullamimi gibi hukuki paternalizm kapsaminda
diizenlemeler yapilmistir. 2000 ve sonrasinda ise kisilerin mevcut refah seviyelerini artirmayr ve
zararl tiriinlerin kullanvmini simirlandirmay hedefleyen paternalist uygulamalarin hayata gegirildigi
goriilmektedir. Bu hususta ampirik veya ekonometrik calismalara rastlanamamakla birlikte, ele
alian donemde uygulanan politikalara dayanilarak genel bir degerlendirme yapilmistir.
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GIRIS

Paternalizm, kisaca kisinin iyiligini (well-being) korumak adina yapilan
simnirlandirmalar veya miidahaleler seklinde tanimlanabilir. Paternalizmde odak
nokta, kisinin iyilik halidir
!. Bu kapsamda kisinin rizasi alinarak veya alinmadan onun iyilik halini artirmak
maksadiyla yapilan miidahaleler paternalizm olarak degerlendirilmektedir.
Literatiirde paternalizm kavraminin genis agiyla tanimlanmasinin Gerold Dworkin
tarafindan yapildigin1 séylemek miimkiindiir. Dworkin (1972) paternalizm
kavramini devletin, kisinin iradesi disinda ozgiirliik alanina veya tercihlerine
miidahalesi olarak tamimlamig ve farkli paternalizm miidahale ornekleri ile
acgiklamuistir.

Zamanla devlete yiiklenen goérevler farklilasmistir. Onceleri adalet ve
giivenlik saglama gibi sinirlt gorevleri olan devlet, zamanla paternalist politikalari
ve sosyal gorevleri de yerine getirmeye baslamistir. Bu kapsamda toplumun
iiyelerinin refahlarin1 desteklemekte ve bu yonde kisilerin mevcut durumlarini
iyilestirecek politikalar uygulamaktadir. Ayn1 zamanda kisilerin kendilerine ve
toplumun diger iiyelerine zarar veren mal ve hizmetlerin liretim ve tiiketiminde
cesitli kisitlamalar getirebilmektedir. Bu agidan devlet, vatandaslarina karsi bir
baba gorevi yiiriitmektedir. Devletin bu sekilde hareket etmesi, genel olarak,
paternalizm olarak kabul edilmektedir.

Calismanin odagini, paternalizm anlayist ve bu kapsamda uygulanan
kamusal politikalar olusturmaktadir. Caligmada Oncelikle paternalizm kavrami ele
almmuis, sonrasinda paternalist veya devlet baba anlayisi incelenmistir. Son olarak
Tiirkiye’de uygulanan kamusal politikalar {i¢ farkli doneme ayrilarak paternalizm
anlayis1 kapsaminda degerlendirilmistir.

L. PATERNALIZM KAVRAMI

Paternalizm, baba anlamina gelen Latince “pater” kelimesinden ortaya
cikmistir. Paternalizm kisaca kisinin 6zgiirligiine onun yarar1 gozetilerek yapilan
miidahale seklinde tanimlanmaktadir (Diilger, 2014: 166). Bu kavram, klasik baba-
cocuk iligkisinden hareket etmektedir. Paternalizme gore ¢ocuk, kendi faydasi igin
neyin gerekli oldugunu bilme yetisine sahip degildir. Baba ise ¢ocuguna yararl
olacak olani bilme konusunda yetkindir ve bu bilgiyi ¢ocugunun iyiligine olacak
sekilde kullanmada bir ylikiimliiliige sahiptir. Bu kapsamda baba, onun gelisimine
fayda saglayacak alanlara yonlendirmeli ve bunu denetlemek igin yetkisini
kullanmalidir. $6yle ki cocuguna fayda saglamayacak seylere izin vermemeli ya da
cesitli yontemlerle bir sinirlandirma getirmelidir (Soss vd., 2009: 4-5). Ware (2020)

yilik hali, saghkli olma, dengeli beslenme, kisisel, fiziksel ve sosyal olarak aktif yasam bigimi sergileme, hedef
odakl1 olma ve bilissel olarak 6grenmeye acik olma seklinde tanimlanabilmektedir (Myers vd. 2000; Owen ve
Celik 2018).
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paternalizm kavrami yerine kullanilmasi en uygun kavramin “parentalizm”
oldugunu ifade etmistir. Paternalizm kavrami ailedeki baba roliinden tliremistir;
ancak annenin koruma i¢ giidiisli babaya gore daha fazladir. Bu anlayistan hareketle
Ware (2020), paternalizm kavraminin ebeveynlik (parentalizm) seklinde ifade
edilmesinin daha dogru oldugunu ileri stirmiistiir.

Baba-cocuk iliskisinden hareketle, nasil ki bir baba, ¢ocugunu hizla giden
bir arabanin Oniinden alarak ya da ucurumdan c¢ekerek zarar ve tehlikelerden
korursa, devlet de ayn1 sekilde vatandaglarini korumalidir. Yalnizca disaridan gelen
zararlara kars1 degil kisinin kendisinin sebep olabilecegi zararlara karsi da devlet
vatandaslarint korumalidir. Bu sebeple paternalizmde devlet uyusturucu gibi
kisilerin hayatlarim1 olumsuz etkileyen {irlinlere yasaklama getirmelidir. Aksi
takdirde, kisiler so6z konusu iiriinleri alarak kendi hayatlarim ve sagliklarim
tehlikeye atabilir. Dolayisiyla devlet vatandaslarini bu tiir zararlh maddelerden
korumalidir (Hospers, 1980: 255-256). Paternalizm kisinin kendisinden bile
korunmasini ifade eder. Bu koruma, fiziksel, psikolojik veya ekonomik her tiirlii
korumay1 kapsar. Kamu zararlarin1 6nleme amacl idari diizenlemeler, doktor-hasta
iligkileri (medikal paternalizm) ve kisiyi kendine kars1 koruyan hukuki tedbirlere
kadar her alanda paternalizmin yansimalari yer alabilmektedir (Diilger, 2014: 166).
Paternalizm kavramina iligkin tartismalarin en 6nemli noktalarindan biri kiginin
kendinden korunup korunmayacagi hususudur. Baskalarina verecegi zarardan
dolay1 kisiye miidahale edilmesinde herhangi bir tartisma s6z konusu degildir. Eger
bir kisi, ¢cevresine zarar veriyorsa miidahale edilebilir. Ancak kisinin kendisinin
sebep oldugu sagliksiz yasam veya kotii para yonetimi gibi sonuglart uzun dénemde
goriilen davranislarin yol agacagi zararlara karsi miidahale, 6zgiirliige yoneltilen
degerler bakimindan tartigma konusu olabilmektedir (Kokcii, 2016: 6).

Paternalizm anlayis1, miidahale edilen bireyin iyiligi ile ilgilidir. Diger bir
ifade ile eger bireyin tercihleri sadece toplumun diger iiyelerine zarar verdigi i¢in
sinirlandiriliyorsa bu tam anlamiyla paternalizm kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Paternalist anlamda yapilan miidahaleler gesitli amaglar
igerebilir. Ornegin kocasinin alkol almasini istemeyen bir kadin, onun kendi iyiligi
icin alkolden uzak durmasi gerektigini diistinmektedir. Ayn1 zamanda kadin, kocasi
alkol aldig1 zaman disariya kars1 bir siddet egilimi gosterdigi bilincine de sahiptir.
Dolayisiyla kocasinin toplumdaki diger kisilere verdigi zararin oniine gegmek ve
kocasinin 1yiligini diisiinerek ona yardim etmek i¢in yaptigi miidahaleler
paternalizm ile bagdagmaktadir (Clarke, 2002: 82).

Paternalizm kavraminin en sistematik ve yetkin analizinin, G. Dworkin
tarafindan yapildigini séylemek miimkiindiir. Dworkin paternalizmi, kisinin refahi,
iyiligi ve mutlulugu gerekce gosterilerek yapilan hakli eylem/miidahale seklinde
tanimlamistir (Dworkin 1971: 107; Dworkin 1972: 65). Paternalizm, devletin veya
bir kisinin baska bir kisiye iradesi disinda miidahalesini ifade etmektedir.
Paternalist miidahale ile kisinin daha iyi durumda olacag1 ve zarardan korunacagi
savunulmaktadir. Dworkin paternalizm kavramu ile birlikte bes zit paternalizm tiirii
tanimlamistir (Dworkin, 2020):
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. Sert veya yumusak paternalizm; yumusak paternalizmde, kisinin
bilingli bir sekilde hareket edip etmedigi 6nem arz etmektedir. Eger kisi bile isteye
yapiyorsa yumusak paternalizme gore miidahale edilmez. Sert paternalizmde ise
kisinin iradi karar1 s6z konusu olsa dahi miidahale edilir.

o Dar veya genis paternalizm; dar paternalizmde yalnizca devletin
miidahalesi s6z konusu iken, genis paternalizmde devlet haricinde toplumdan ya da
bagka kisilerden kaynakli miidahaleler de s6z konusudur.

o Zayif veya giiclii paternalizm; zayif paternalizmin temel odak
noktas1 amag ve arag iligkisidir. Bir 6rnek ile agiklanacak olursa, arabada yolculuk
edecek kisinin oncelikli olarak giivenligi mi yoksa rahatligit m1 tercih edecegi
sorgulanir. Eger kisinin oOnceligi giivenlikse emniyet kemeri kullanmaya
zorlanabilir ancak rahatlik ise bir zorlama s6z konusu olmaz. Giglii paternalizmde
ise amaci rahatlik olan kisi bile emniyet kemeri takmaya zorlanir.

o Saf veya saf olmayan paternalizm,; saf paternalizm Kkisilerin
tercihlerinin onlarin faydasi 6n planda tutularak kisitlanmasini ifade etmektedir.
Intiharmn  su¢ addedilmesi ve emniyet kemeri kullanma zorunlulugu gibi
miidahaleler saf paternalizme 6rnek teskil etmektedir. Saf olmayan paternalizmde
ise bir grup insanin iyiligi ile birlikte baska kisilerinde ozgiirliiklerinin
sinirlandirilmasina odaklanilmaktadir. Kapali alanlarda sigara yasagi saf olmayan
paternalizme bir 6rnek olusturmaktadir.

o Ahlaki onceleyen veya mutlulugu onceleyen paternalizm, ahlaki
onceleyen paternalizmde dikkate alinan nokta, yapilan miidahale sonucunda kisinin
fiziki ve psikolojik durumunun iyiye gidecek olmasidir. Mutlulugu 6nceleyen
paternalizmde ise bireylerin hayat tarzindan ve standartlarindan memnun olup
olmadig1 6nem arz etmektedir.

Dworkin tarafindan yapilan paternalizm siniflandirilmasinin yanmi sira
literatiirde farkli paternalizm tiirlerine de yer verilmistir. Bunlar Tablo 1°de kisaca
Ozetlenmistir. Tablo 1, paternalizmin farkli alanlarda nasil sekillendigini ve bu
alanlarda devletin roliinii agiklamaktadir. Biitiin paternalizm tiirleri, kisilerin
iyiliginin artirilmasim1 6n planda tutarak buna yonelik devlet miidahalelerini
igermektedir. Ornegin hukuki paternalizmde, kisileri hem kendisinden hem de
bagkalarina zarar vermesinden korunmasi; refah paternalizminde toplumdaki
esitsizliklerin azaltilmasi ve kisilerin yasam seviyesinin ylikseltilmesi; medikal
paternalizmde hastalarin sagliginin korunmasi ve endiistriyel paternalizmde ise
calisanlarin refahinin ve ig giivenliginin korunmasi1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda
paternalizm tiirleri, devletin farkl1 alanlardaki politikalarini ve miidahalelerini ifade
etmektedir.

Tablo 1: Paternalizm Tiirleri
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Hukuki Paternalizm Devletin, kisinin kendisine ya da ¢evresine zarar verecek eylemleri, zorlayict
yasa veya uygulamalar ile engellemesidir.
Ahlaki Paternalizm Devletin, bireyin refahindan ziyade ahlaki agidan iyiligini artirmak veya
desteklemek adina yaptig1 miidahalelerdir.
Dini Paternalizm Devletin, belirli bir dinin esaslarini, yasal kural veya kurumlar ile
desteklemesidir.
Endiistriyel Paternalizm Ozel firma ya da kooperatiflerin, kendi galisanlarin1 korumak amaciyla

gergeklestirdigi uygulamalardir.

Refah (Sosyal) Paternalizmi Devletin, kisilerin refahimi artirmak amaciyla izledigi politikalardir.

Otoriter Paternalizm Devletin, baski, gii¢ ve korku kullanma yolu ile toplum iizerinde meydana
getirdigi hakimiyettir.

Liberal Paternalizm Kisilerin ozgiirligiinii korumakla birlikte 6zel ve kamu kurumlarmin,
kisilerin refahini artiracak alanlara miidahalesini mesru goren paternalizm
tiridiir. Richard Thaler ve Cass Sunstein tarafindan one siiriilmistiir.

Medikal Paternalizm Hasta kisinin tibb1 konularda yetersiz bilgiye sahip oldugunu varsayan ve
doktorlarin aldigt kararlarin hastanmn iyiligine oldugunu kabul eden
paternalizm tiiriidiir.

Kaynak: Aktan ve Yay, 2021: 11-13.

II1. BABA (PATERNALIST) DEVLET ANLAYISI

Paternalizm anlayisi, kisinin iyiligini artirmak i¢in yapilan miidahaleyi
icermektedir. Bu amagla kisilere yapilan miidahaleler zorlayict nitelikte
olabilmektedir (Archard, 1990: 36). Paternalist anlayig, tam anlamiyla baba
sefkatiyle davranma 6zelligi barindirmaktadir. Zararin 6niine gegme veya faydayi
artirma gayesiyle diger kisiler tizerinde kullanilan gii¢ ise paternalizme ayrica siyasi
bir 6zellik katmaktadir. Emniyet kemeri ve kask kullanma zorunlulugunu igeren
yasalarin ¢ikarilmasi ya da toplumsal refahin iyilestirilmesi adma yiiriitiilen
politikalar, paternalist anlamda devlet miidahalelerine birer 6rnek teskil etmektedir
(Buyrukoglu vd. 2016: 17).

Baba devlet anlayisi, toplumun tiim {iyelerinin can ve mal giivenliklerini
saglamakla birlikte kisilerin yasam standartlarin1 artirmayi1 ve problemlerinin
¢oziilmesinde yardimci olmayr igermektedir. Devlet, kisilerin problemlerine
¢cozlimler sunmali ve ihtiyact olan herkese el uzatmalidir (Aktan, 2011: 199). Bu
kapsamda baba devlet; beseri sermayeyi dikkate alan bir durus sergiler ve bireylerin
egitim, saglik, adalet ve tasarruf alanlarinda zarara ugramasini engelleyici
diizenlemeler hayata gegirir (Buyrukoglu, vd., 2016: 18). Paternalizm bir bagkasina
fayda saglamay1 igerdigi igin bir tiir yardimseverliktir. Ancak her yardimseverlik
bir paternalizm 6rnegi degildir. Ornegin ag bir insana sadece yiyecek vermek
paternalizme 6rnek olusturmaz iken; kisiye yiyecek vermekle birlikte onu yemesi
igin zorlamak bir paternalizm 6rnegini olusturmaktadir. (Clarke, 2002: 83). Devlet
de bu kapsamda vatandaglarinin iyiligini onlardan daha ¢ok diisiinmekte ve
birtakim miidahalelerde bulunmaktadir. Cesitli yasalar veya cezalar ile kisileri,
kendileri i¢in daha iyi olan se¢eneklere yonlendirerek bir baba gibi koruma islevi
gormektedir.

Devletin paternalist gergevede yiiriittligii politikalar kisilerin tercihlerini
veya Ozglrliiklerini, paternalist miidahale dncesindeki duruma kiyasla onlar i¢in
daha faydali olan alternatifleri segecek yonde kisitlar (Voigt, 2015: 87). Dworkin,
devletin paternalizm kapsaminda gercgeklestirdigi uygulamalara birtakim ornekler
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siralamistir. Bunlar Tablo 2’de 06zetlenmistir. Tablo 2’de yer alan Ornekler
incelendiginde paternalist miidahalelerin, genellikle kamu diizeninin, halk
saglhiginin, ekonomik dengenin, ahlaki ve sosyal normlarin korunmasi amaci
glittiigii soylenebilir.

Tablo 2: Paternalist Miidahale Ornekleri
Kanunlarin, motosiklet kullanirken kask giyme | Kanunlarin, ¢esitli kumar tiirlerini yasaklamast.
zorunlulugunu gerektirmesi.
Kanunlarin, cankurtaran yokken kisilerin halka agitk | Kanunlarin, kredilerin maksimum faiz oranlarim
yerlerde yiizmesini yasaklamasi. diizenlemesi.
Kanunlarin, intihar1 sug olarak nitelendirmesi. Kanunlarin, ¢ocuklarin ve kadnlarmn belirli islerde
caligmasini yasaklamasi.
Kanunlarin, zararli sonu¢ dogurabilen ancak anti | Kanunlarm, belli meslek gruplart igin lisans
sosyal davranisa yol agmayan ilaglarin kullanimmi | gerektirmesi, lisans olmadan ¢alisanlar1 para veya
diizenlemesi. hapis cezasina maruz birakmasi.

Kanunlarin, insanlarin emeklilik sigortast almalari i¢in | Kanunlarin, diielloya kars1 diizenlemeler igermesi.
gelirlerinin belirli bir kisminin ayrilmasi1 hususunda
zorlamasl.

Kaynak: Dworkin, 1972: 65-66.

Bireyin kendi iyiligi icin zararli olan bir faaliyete yasak getiren herhangi
bir diizenleme paternalist olarak degerlendirilmektedir. Tablo 2’de bahsi gecen
motosiklet kullanicilarinin kask giyme zorunlulugu, uyusturucu kullanma yasagi ya
da zorunlu egitim kanunlar1 yasal anlamda paternalist politikalarin birer 6rnegini
olusturmaktadir (Kronman, 1983: 763). Bu acgidan paternalist anlayis, ayni
zamanda refah devleti kapsaminda yapilan miidahaleler ile de
Ozdeslestirilebilmektedir. Refah devlet (welfare state) anlayisi, sosyal refahi
ylikseltme maksadiyla devlet tarafindan gerceklestirilen uygulama ve politikalar
seklinde ifade edilebilir. Bu kapsamda devlete 6zellikle sosyal nitelikli hizmetlerde
ve sosyal haklarin korunmasinda énemli gorevler diismektedir. Isyerinin saglhga
uygunlugunun kontrolii, calisan kadin ve cocuklarin is giicii piyasasindaki
haklarmin korunmasi ve mesleki egitimin tegviki gibi diizenlemeler sosyal devlet
ve paternalist devlet anlayigina 6rnek teskil edebilmektedir (Aktan, 1999: 43-45).

Sosyal ve paternalist politikalar, kisinin ve toplumun refahini yiikseltme
amac1 tasir. Bu nedenle sosyal ve paternalist politikalar arasinda bir benzerlik
bulunmaktadir. Ancak devletin uyguladigi biitiin sosyal politikalarin paternalist
miidahaleye ornek olusturmadigini da ifade etmekte yarar vardir. Sosyal ve
paternalist politikalarm uygulanma sekilleri birbirinden farklilik arz etmektedir.
Paternalizmde, devlet, kisilerin faydalarin1 onlardan daha ¢ok diisiinerek kararlar
almakta ve toplumda baba gorevini tistlenmektedir. Bu kapsamda devlet kisilerin
iyiligini artiracak uygulamalar i¢in kanun veya ceza gibi zorlayici tedbirler alabilir,
kisinin tercihlerini onlar i¢in daha iyi olana yonlendirebilir veya 6zgiirliik alanlarina
miidahalede bulunabilir. Sosyal politikalarda ise devlet toplumda firsat esitligini
saglamayi, sosyal esitsizlikleri azaltmayr ve kisilerin yasam kosullarim
iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla uyguladig sosyal politikalarda kisilerin
refah diizeylerine miidahalede bulunurken, tercih ve 6zgiirlik alanlarina bir
sinirlandirma getirmemektedir. Dolayisiyla sosyal ve paternalist politikalarin ortak
amaci kisinin iyiligini ve refah diizeyini artirmaktir ancak sosyal politikalarda bir
zorlama ya da kisinin 6zgiirliik alanlarina miidahale s6z konusu olmamaktadir.
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III. TURKIYE’DE PATERNALIZM ANLAYISI

Calismanin bu kisminda Tirkiye’de uygulanan cesitli politikalarin
paternalizm anlayisi kapsaminda degerlendirilmesine odaklanilmistir. Bu
kapsamda uygulanan politikalar incelenirken, oncelikle zaman bakimindan bir
siniflandirmaya gidilmistir. Kigilerin yararimi dikkate alan, refahini iyilestirme
amaci giiden veya tercihlerini sinirlandiran diizenlemeler diger bir ifade ile
paternalizme Ornek teskil eden uygulamalar, yillar bazinda ayristirilarak 3 farkl
baglik altinda ele alinmistir. 1960 yil1 ve sonrasinda Tiirkiye’de ekonomik, siyasi
ve toplumsal bakimdan 6nemli degisiklikler yasanmistir. Bu nedenle ¢alismada ele
alinan zaman araligmin baslangic y1li 1960 olarak belirlenmistir. Oncelikle 1960-
1980 ve 1980-2000 yillar1 arasinda paternalizme 6rnek teskil edebilecek politikalar
ele alinmis, daha sonrasinda 2000 y1il1 ve sonrasi tizerinde durulmustur.

Calismada dikkate alinan zaman diliminde Tiirkiye’de pek cok devlet
politikasinin uygulandig1r goriilmiistiir. Gegmis yillar icerisinde yapilan tiim
kamusal diizenlemeleri irdelemek, c¢alismayr amacindan uzaklastirabilir
diisiincesiyle, paternalizme ya da paternalizm tilirlerine ©nemli &rnek
olusturabilecek diizenlemeler calisma kapsaminda incelenmistir.

A. 1960-1980 Yillar1 Arasi

Iki askeri darbenin yasandigi 1960-1980 donemi, Tiirkiye Cumbhuriyet
tarihinin siyasi karisiklik bakimindan yiiksek oldugu bir donem olarak nitelenebilir.
1960 ve 1980 yillarinda yasanan darbeler sonucunda calisma hayat1 ve sosyal
haklar yeterince kullanilamasa da ¢aligma hayati1 ve sosyal politikalara sekil veren
cesitli diizenlemelerin ve kurumsal yapinin 6nemli adimlar1 bu dénemde atilmistir
(Ozaydm ve Cevik, 2017: 600).

27 Mayis 1960 askeri miidahale sonucunda yeni bir anayasa kabul
edilmistir. Tiirkiye’de sosyal nitelikteki politikalara iliskin 1961 Anayasasi ile
onemli adimlar atildigin1 sdylemek miimkiindiir. Bunlardan ilkini planli kalkinma
doneminin baglamasi olusturmaktadir (Batur, 2011: 63). 1961 Anayasasi’nin 129.
maddesi geregince sosyal ve iktisadi kalkinmanin bir plana baglanarak
gerceklestirilmesinde Devlet Planlama Teskilat1 gorevlendirilmistir (Oner, 2011:
479). i1k bes y1llik kalkinma plan1 1963 yili itibariyle yiiriirliige girmis ve bu planda
toplum giivenligi ve refahi, sosyal giivenlik, aile planlamasi, saglik ve sosyal refah
hizmetleri basliklarima yer verilmistir (Kantar, 2019: 12). Bu donemde iilke
ekonomisinde ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanabilmesi adina planl donem
olarak da ifade edilen yeni bir dénem baslatilmistir. {lgili donemde hazirlanan
kalkinma planlarinin igerigi incelediginde, uzun vadeli kalkinma planlar ile
toplumun yasam seviyesinin ylikseltilmesi, issizlik sorununun ¢oziilmesi, yeni is
sahalarinin olusturulmasi, kisi basina diisen gelirin artirilmasi, bolgeler arasi
dengesizligin ve gelir esitsizliginin azaltilmasi gibi sosyal paternalizme 6rnek tegkil
edecek hedeflerin daha ¢ok birinci ve ikinci kalkinma planlarinda yer aldigim ifade
etmek miimkiindiir (Takim, 2011: 156).

1961 Anayasasinin, sosyal politika alaninda 6nemli bir adim oldugu ifade
edilebilir. Onceki yillarda sosyal giivenlik ve ¢alisma sartlarmin diizeltilmesi
konularinda yetersiz olan sosyal diizenlemeler, 1961 Anayasasi ile Onem
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kazanmistir (Sisman, 2017: 12). 1961 Anayasasi’nda sosyal giivenlik ve saglik, hak
olarak ele alinmis ve bu haklar1 saglama ve koruma sorumlulugu devlete
yliklenmistir (Giivercin, 2004: 92). Sosyal giivenlik alaninda gergeklestirilen diger
bir 6nemli diizenleme, 1965’te hayata gecirilen Sosyal Sigorta Kanunudur (Yay,
2014: 157). Bu kanun ile genel olarak sosyal giivenlik alaninda iyilesmelerin
baglatildigin1 gérmek miimkiindiir. Sosyal sigortalardan faydalanma kosullar1 ve
saglanan Odemeler dikkate alinmis ve buna yonelik iyilestirme politikalar
uygulanmistir (Sisman, 2017: 13). Sosyal Sigortalar Kanununun getirdigi bazi
hiikiimler kisaca su sekilde siralanabilir (Ozbek, 2006: 284);

o Is kazalarinda saglanan saghik yardimlarinin ve is goremez
Odeneklerinin 20 aylik bir siire ile sinirlandirilmasina son verilmistir.

. Saglik sigortasinin sagladigi saglik yardimlarindan belli sartlarda
es ve cocuklariin da faydalanmasi hiikiim altina alinmistir.

. Kadinlar i¢in emeklilik yas1 60’tan 55’e indirilmistir.

o Erken yaslanma ya da yipranma halinde 50 yasindan itibaren
emekli aylig1 baglanmasi olanakl hale getirilmistir.

o Maluliyet, 6lim ve yaslilik hallerinde saglanan ayliklarin alt

sinirlart yiikseltilmistir.

Sosyal Sigorta Kanununda sosyal giivenlik alanina yonelik yer verilen
hiikiimlerin ve gerceklestirilen iyilestirmelerin, paternalizm tiirleri arasindan
endiistriyel ve hukuki paternalizme; saglik yardimlart ve ayliklara iligkin
iyilestirmelerin ise sosyal paternalizme Ornek olusturdugunu ifade etmek
mimkiindiir.

Bu donemde sosyal paternalizme oOrnek olusturabilecek daha farkli
uygulamalar da hayata gecirilmistir. Sosyal paternalist politika kapsaminda 1963’te
Sosyal Hizmetler Genel Miidiirliigli kurulmus ve yash kimselerin korunmasi ve
desteklenmesinde devlet, dogrudan sorumluluk yiiklenmistir (Batur, 2011: 70).
1976 yilinda 2022 sayili kanun kapsaminda kamusal sosyal harcama niteligi tasiyan
“65 yas ayligi” hayata gecirilmistir. Bu aylik kapsaminda 65 yasinda muhtag ve
kimsesiz olan vatandaslara herhangi bir karsilik beklemeden destekleyici 6demeler
yapilmaya baglanmistir (Giivercin, 2004: 92). Bu uygulama, iilkemizde dogrudan
kamusal kaynaklarla finanse edilen ilk yasal sosyal yardim niteligi tasimaktadir.
[lerleyen yillarda bir diizenlemeye gidilerek 2005 yilinda engelli kimseler de 2022
sayili kanun kapsamina alinmistir (Metin, 2011: 186-187).

Bu donemde uygulamaya baglanilan paternalist uygulamalardan bir
digerini de zorunlu egitim uygulamasi olusturmaktadir. Zorunlu egitim programlari
ile kisiler belirli bir zorunlu egitim siirecine tabi tutulmaktadir. Devlet, zorunlu
egitim uygulamasi ile egitim seviyesi yiiksek beseri sermayenin olusturulmasini
amaglamaktadir. Bu kapsamda kisinin iradi karar1 s6z konusu olmadan devlet onun
iyiligi adina kisiyi belli bir siire zorunlu egitime tabi tutmakta ve ¢esitli nedenlerle
zorunlu egitimini tamamlamayanlara yaptirim uygulayabilmektedir.

Tiirkiye’de 5 Ocak 1961 tarihinde zorunlu egitimin siiresi bes y1l seklinde
belirlenmistir. Sonrasinda 1974 yilinda Milli Egitim Stiras1 tarafindan yapilan 6neri
ile zorunlu egitim siiresi sekiz yila ¢ikarilmistir. Ancak sekiz yil zorunlu egitim
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uygulamasi 1997 yili itibariyle hayata gecirilebilmistir (Goksoy, 2013: 32). Sekiz
yillik zorunlu egitim, ilkdgretim c¢agindaki 6-14 yasindaki cocuklar
kapsamaktadir. Bu yastaki tiim ¢ocuklar i¢in sekiz yillik egitim mecburidir ve
devlet okullarinda herhangi bir iicret talep edilmeden sunulmaktadir. Milli Egitim
Bakanligt (MEB), zorunlu egitim ile her ¢ocugun iyi birey olarak topluma
kazandirilmasini, temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanlik edinmesini, milli ahlaka
uygun bir sekilde yetismesini, yetenekleri dogrultusunda hayata ve bir iist
kademedeki egitimine hazirlanmasini amag edinmistir (Téremen, 2011: 20).

1960-1980 donemi kisaca ele alindiginda; 1960 yilinda bir askeri miidahale
gerceklesmis ve bu kapsamda yeni anayasa kabul edilmistir. 1961 Anayasasi ile
birlikte kisilere sosyal giivenlik ve sosyal yardimlar kapsaminda cesitli
iyilestirmeler saglanmigtir. S6z konusu iyilestirmeler paternalizm devlet anlayisi
ile incelendiginde, bireylerin refah diizeylerini arttirma ve onlara daha iyi yagam
seviyeleri sunma agisindan refah paternalizmi niteligi tasidig1 sdylenebilir. Egitim
alaninda yapilan diizenlemelerin ise hukuki ve sosyal paternalizm tiirlerine 6rnek
teskil ettigini sdylemek miimkiindiir. Bunun yani sira sz konusu donemlerde
yasanan askeri darbeler dikkate alindiginda; yapilan diizenlemelerin siirli kaldigi,
bireyin refahin1 ve iyiligini diigiinen paternalist politikalarin siyasi ve ekonomik
sikintilar sebebiyle yeterli diizeyde gerceklestirilemedigi ve 1980 yilindaki askeri
darbenin daha Once gerceklestirilen sosyal diizenlemelerin etkilerini azaltmis
olabilecegi ifade edilebilir.

B. 1980-2000 Yillar:1 Arasi

Ikinci diinya savas sonrasinda ekonomik durum, ¢ok partili siyasal yasama
gecis, sanayilesme ve kente gdciin artmasi gibi etkenler sosyal politikalara agirlik
verilmesinin yolunu agmustir. Ozellikle de 1960 ve 1970°li yillarda bu konuda
onemli gelismeler yasanmigtir. Ancak 1980 yilina gelindiginde s6z konusu
politikalar yavaglayarak duraksamaya ve devlet anlayisinda cesitli degisiklikler
yasanmaya baglamistir (Giivercin, 2004: 94). Bu kapsamda 1980 ve sonraki
yillarda, ekonomide serbestlesme, Ozellestirme ve yerellesme gibi hareketler
nedeniyle devletin ekonomideki rolii nispeten daralmistir. 24 Ocak kararlar
sonrasinda sosyal devlet anlayis1 geri planda kalmaya ve calisanlarin hayat sartlar
nispeten zorlagsmaya baglamistir. Bunun yami sira, “sosyal devlet” veya “baba
devlet” gibi sdylemlerin bu dénemde sinirli yer almasi da sosyal devlet eksenli
bakis agisinin geri planda kaldigina isaret etmektedir (Yay, 2014: 158).

Bu donemde 1961 Anayasasi yiriirlikten kaldirilarak yerine 1982
Anayasasi hazirlanmigtir. 1982 Anayasasi’nin 60. Maddesinde “Herkesin sosyal
giivenlik hakkina sahip oldugu ” belirtilerek sosyal giivenlik hakkina yer verilmistir.
Bu kapsamda sosyal giivenligin bir hak olarak tanmimlanmas1 ve buna iliskin
devletin gerekli tedbirleri almakla yiikiimli tutulmasi, hukuki ve otoriter
paternalizmin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte 61.
maddede devletin sosyal gorevlerine iliskin bazi1 hiikiimlere de yer verilmistir.
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Sosyal paternalizm anlayis1 kapsaminda degerlendirilebilecek ifadeler su
sekildedir?:

o Devlet, engelli kisileri koruyucu ve topluma entegre olmasim
saglayacak onemler alir.

o Yash kimseler korunur ve yardim vb. diger haklar devlet
tarafindan saglanir.

° Korunmaya muhtag¢ ¢ocuklarin topluma entegre edilebilmesi i¢in
gerekli dnlemler devlet tarafindan alinarak, teskilat ve tesisler kurulur.

Tiirkiye’de 1980 yil1 ve sonrasinda yaganmaya baglayan egitim ve kamu
kurumlarinda bagortiisii  yasagi, uzun yillar tartisma konusu olmustur.
Universitelerde basortii kullanma ile ilgili ilk sorun 1968 yilinda yasanirken, kamu
kurumlarinda bagortiisii kullanmaya iligkin sorunlar 1982 Anayasasi’nin kabul
edilmesiyle birlikte baglamistir (Cigekli, 2019: 279). 1990’11 yillarla birlikte egitim
ve kamu kurumlarinda basortii kullanma sorunu hiz kazanmistir. Toplumda bagortii
kullanan kigiler demokratik diizene muhalif gibi goriilmiis ve bu nedenle toplumda
kutuplagmalar yaganmistir (Sezer Sanli ve Cosgun, 2020: 391). Bu kapsamda
devletin kisilerin inanclarina yonelik getirdigi sinirlandirmalar veya yasaklar
paternalist anlayis cergevesinde degerlendirildiginde, otoriter, hukuki ve dini
paternalizm tiirlerine 6rnek olusturdugunu ifade etmek miimkiindiir.

Ayni donemde sosyal paternalizm kapsaminda da ¢esitli adimlar atilmstir.
Bu adimlardan birini 1986 yilinda Sosyal Yardimlagsma ve Dayamigma Tesvik
Fonu’nun kurulmasi olusturmaktadir. Kurulan bu fon ile gelir diizeyi diisiik kisilere
yardim edilmesi, sosyal adaleti diizeltici yonde tedbirlerin alinmasi, gelir
dagiliminda esitligin artirnlmast ve sosyal yardimlarin tesvik edilmesi
amaglanmigtir. Bunun yan sira fon aracilifiyla sosyal giivencesi olmayan kisilere
belli diizeyde giivence saglanmasi hedeflenmistir (Metin, 2011: 188). Ancak
devletin bu fona iligkin gorevi dogrudan kaynak ayirmaktan ziyade, fon
kapsaminda toplanan bagislarin dagitimi seklinde gergeklesmistir. S6z konusu fon,
vergi gibi asli kamusal kaynaklarla finanse edilmemistir. Dolayisiyla fon
kapsaminda yapilan yardimlar da kamusal gelirlerle finanse edilen bir sosyal
yardim niteligi tastmamistir (Batur, 2011: 66). Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma
Tesvik Fonu’nun kurulmasi, sosyal yardimlarin tesvik edilmesi ve sosyal adaleti
diizenleyici tedbirlerin alinmasi gibi adimlar paternalist anlayis cercevesinde
incelendiginde, sosyal paternalizm uygulamalaria 6rnek teskil etmektedir.

1980-2000  doneminde  sosyal  paternalizm  Ornegi  olarak
degerlendirilebilecek bir diger adimi yesil kart uygulamasi olusturmaktadir.
Herhangi bir sosyal giivenceye sahip olmayan ve saglik ihtiyaglar1 i¢in yeterli geliri
bulunmayan kisilerin saglik ihtiyaglarinin giderilebilmesi i¢in 1992°de Yesil Kart
hayata geg¢irilmistir. Gelir diizeyi diisiik kimselerin tedavi masraflarinin devlet
tarafindan karsilanmasi yesil kart ile gergeklestirilmeye baslanmistir®.

*http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatK od=1.5.2709&Mevzuatlliski=0&source XmlSearch.
14.11.2017
3 https://www.saglik.gov.tr/TR,10358/kanunlar.html. 14.11.2017
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1990 ve sonrasi donemde hukuki paternalizme 6rnek olusturacak devlet
miidahalelerinin, 1980 ve oncesine kiyasla agirhik kazandiginmi ifade etmek
miimkiindiir. Bu kapsamda 1992 yilinda arag kullananlara* ve 6n koltukta seyahat
edenlere emniyet kemeri takma zorunlulugu getirilmistir. ilerleyen yillarda
emniyet kemeri kullanma zorunlulugunun kapsami genisletilmistir. 1998 yilinda
minibislerin arka koltuklarinda, kamyon, kamyonet ve sehirleraras: otobiislerde
emniyet kemeri kullanimi mecburi hale getirilmistir (Savas¢i, 2013: 29). Soz
konusu diizenleme ile emniyet kemeri kullanimini zorunlu hale getirilerek, bireyin
tercihine birakilmamis ve herhangi bir kaza sonucunda kisinin kendisine
gelebilecek zarar1 azaltmak hedeflemistir. Kisilerin tercih 6zgiirliiglinii sinirlayan
emniyet kemeri diizenlemesinin, hukuki paternalizme 6rnek olusturdugunu ifade
etmek miimkiindiir.

1996°da bireylerin sagligini zararli maddelere karst koruma maksadiyla
4207 sayil “Tiitin Mamullerinin Zararlarinin Onlenmesine Dair Kanun” hayata
gecirilmistir. S6z konusu kanun kisilerin kendi iyiliklerini koruma amaci tagidigi
icin devletin paternalistik miidahaleleri arasinda 6nem arz etmektedir. 4207 sayili
Kanun ile devlet, kisilerin ve gelecek nesillerin sagliklarinmi tiitiin iirtinlerinin
zararlarina karsi korumay1 amaglamistir. Bunun yani sira kanun kapsaminda tiitiin
ve benzeri iiriinlerin kullanimini tegvik edici nitelikte reklam ve kampanyalara kars1
bir diizenleme getirilmesi hedeflenmistir®. Devlet kigilerin iyiligini ondan daha ¢ok
diisiinerek cesitli kanunlar ya da diizenlemelerle zararl iiriinlerin kullanimina veya
zararl iiriin kullanilmasiin tesvik edilmesine birtakim yasak ve sinirlandirmalar
getirmektedir. Getirilen bu diizenlemelerin, tipki emniyet kemerinde oldugu gibi
hukuki paternalizme 6rnek olusturdugu ifade edilebilir

Paternalizm anlayisi, devlete bireylerin iyilikleri igin Ozgiirliiklerini
sinirlandirmaya yonelik iglevler yiiklemekle beraber, toplumda biitiin bireylerin
Ozellikle de yardima muhta¢ bireylerin korunmasi ve refah diizeylerinin
iyilestirilmesine yonelik islevler de yiiklemektedir. 1980 ve sonraki yillarda
yashlarin ve cocuklarin korunmasi, yasam seviyelerinin iyilestirilmesi, sosyal
giivenlik, emniyet kemeri ve tiitiin {irlinleri kullanimi gibi ¢esitli alanlarda
diizenlemeler yapildig1 goriilmektedir. Bu kapsamda 1980 sonrasi donemde
devletin hukuki, otoriter, dini ve sosyal paternalist anlayis kapsaminda
miidahalelerde bulundugunu ifade etmek miimkiindiir.

C. 2000 Y1l ve Sonrasi

2000 y1li sonrasinda paternalist ¢er¢evede uygulanan politikalara 6ncelikle
2003’te gergeklestirilen “ilkogretimde Ucretsiz Kitap Dagitimi Projesi” &rnek
olarak gosterilebilir. Bu proje ile MEB tarafindan ilkokul diizeyindeki 6grencilere
ders kitaplarin iicretsiz bir sekilde dagitilmasi planlanmistir. Proje 2003-2004
Ogretim yili itibariyle uygulamaya baslanmis ve Ogrencilerin ihtiya¢ duydugu
egitim kitaplari licretsiz bir sekilde dagitilmistir (Bayrakei, 2005: 1). Ayni1 donemde
ayrica zorunlu egitim siiresi de degistirilmistir. Devlet sosyal paternalist anlayis

4 Sehir igi yollarda ticari otomobil ve minibiisle yolcu tasimacilig1 yapan arag siiriiciileri harig, otomobil ve
otomobil gibi tescil islemi goren arazi tasitlar: ve minibiis gibi tasitlarn siirticiileri.
5 http://www.mevzuat.gov.tt/MevzuatMetin/1.5.4207.pdf. 14.11.2017
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cergevesinde sekiz yillik zorunlu egitimin siiresini 30 Mart 2012 tarihi itibariyle 12
yila ¢ikarmistir. Toplumdaki egitim seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla kisiler 4
yillik ilkokul, 4 yillik ortaokul ve 4 yillik lise seklinde 12 yillik zorunlu kademeli
egitime tabi tutulmustur (Goksoy, 2013: 32).

Paternalist anlamda degerlendirilebilecek uygulama orneklerinden bir
digerini 2003 yilinda yiriirliige giren Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)
olusturmaktadir. Devlet BES ile kisilerin bireysel tasarruflarinin artirilmasini ve
emeklilik hayatlarinda maasin yani sira ek gelirin saglanmasini hedeflemektedir.
2017 yili itibariyle kisilere zorunlu veya goniillii katilim sunan BES uygulamasinin,
liberal paternalizme bir 6rnek olusturdugu ifade edilebilir (Ozdemir, 2022: 41).

Sigara kullanimi, tipki emniyet kemeri gibi kisileri 6nemli diizeyde
etkileyen ve toplum sagligi i¢in ciddi neticeleri olan bir problemdir. Bu soruna
biitiin devletler oncelikle kendi iglerinde, daha sonrasinda kiiresel diizeyde bir
¢Oziim arayist icerisinde olmuslardir (Savasel, 2013: 35). Devlet hukuki ve refah
paternalizm anlayisi kapsaminda tiitiin kullanimini sinirlandirma ve kisileri tiitiin
ve tiitiin {iriinlerinin zararma kars1 koruma amaci giitmiistiir. Ulkemizde de bu
anlamda dumansiz hava sahasi uygulamasi benimsenmistir. 1996’da yiiriirliige
giren Tiitiin Mamullerinin Zararlariin Onlenmesine Dair Kanun’unun igerigi 2008
yilinda genisletilmistir. Kanunun uygulanmasi agisindan iki asamali bir siire¢
belirlenmistir. Bu kapsamda 19 Mayis 2008 tarihinde ikram sektorii disindaki
sektorlerde kapali alanlarda sigara igme yasagi getirilmistir. 19 Temmuz 2009
tarihinde ise sigara icme yasagi ikram sektorii dahil tiim sektorlerde uygulanir hale
gelmistir. Kamu hizmeti sunan binalarda koridor dahil tiim kapali alanlarda sigara
icme yasagi uygulanmistir. Boylece 2009 Temmuz ayi ile birlikte Tiirkiye tam
dumansiz iilke niteligi kazanmistir (Savaset, 2013: 41-42).

Halk saglig1 ve bilhassa geng nesiller agisindan olduk¢a dnemli yer tutan
tiitlin ve tiitlin iriinlerine kars1 devlet, refah ve hukuki paternalizm anlayisi
cercevesinde hareket ederek cesitli politikalar gelistirmekte ve hayata
gecirmektedir. Bu amagla uygulanan en genis kapsamli miicadeleyi dumansiz hava
sahas1 olusturmaktadir. Devlet reklam filmleri, kamu spotlari, ticretsiz tibbi destek
uygulamalari, tiitiin iiriinlerinin zararlarina karsi toplumun bilgilendirilmesi ve
sigara bagimliligin azaltilmasi gibi araclar1 kullanarak birtakim eylem planlari
gergeklestirmektedir (Tengilimoglu, Giizel ve Giinaydin, 2013: 3). Ayrica
Televizyonlarin Kurulus ve Yaymn Hizmetleri Hakkinda Kanun kapsaminda, alkol
ve tlitiin tirlinlerinin tiiketiminin tesvik edilmesinin engellenmesi ve s6z konusu
iirinlerin goriintiilerine sansiir uygulanmasi diizenlenmistir (Kokci, 2016: 97).

Devletin geng neslin saglikli beslenmesini saglayabilmek amaciyla yaptig
cesitli miidahaleler de sosyal paternalizm kapsaminda degerlendirilebilmektedir.
Bireylerin sagliksiz bir sekilde beslenmelerinin Oniine ge¢gmek ve seker-asit
seviyesi fazla olan fastfood nitelikteki iiriinlerin tiiketimini azaltmak amaciyla
MEB 2016°da “Okul Kantinlerinde Satilacak Gidalar ve Egitim Kurumlarindaki
Gida Isletmelerinin Hijyen Yéniinden Denetlenmesi” isminde bir genelge
yaymlamigtir. Bu kapsamda, egitim kurumlarinda satisa sunulacak {riinlerin
kriterleri, kantin, yemekhane ve biife tarz1 yerlerin sahip olmasi gereken gida
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giivenligi ve temizlik kosullar1 yeniden diizenlemistir. Egitim kurumlarinda satisi
uygun bulunmayan yiyecek ve igecekler kapsaminda, cipsler, enerji i¢ecekleri,
kizartmalar ve tiim gikolata tiirleri gibi saglik agisindan zararli iirinler yer almistir®.

Kisilerin sigara, alkol ve uyusturucu gibi zararh {iriinleri kullanma ya da
yanlig beslenme aligkanliklar1 ¢ogunlukla kiigiik yaslarda baslamaktadir. Kiigiik
yaslarda edinilen bu aligkanliklar zamanla bireyin hayat tarzi haline doniistir
(Kokceii, 2016: 98). Bu kapsamda devlet ahlaki paternalizm anlayis1 kapsaminda
hareket ederek, cesitli yasal diizenlemeler ile kiigiik yaslarda aligkanlik haline gelen
zararl iirlinlerin kullanimina ya da kullanilmasinin tesvikine gesitli sinirlamalar
getirebilmektedir. Bunun yami sira alkol ve tiitiin iiriinlerinin kullanimini
0zendirme, dumansiz hava sahasi ve egitim kurumlarinda satilacak {iriinlere iligkin
yapilan diizenlemelerin hukuki paternalizme de 6rnek teskil ettigini ifade etmek
miimkiindiir.

Devletin paternalistik anlamda yiiriittiigli politikalar, bireylerin se¢cimlerini
kisitlamanin yani sira toplumsal refahin artirilmasi amaglarini da barindirir. Sosyal
politikalarin bir kurum tarafindan ve daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla 2011 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi kurulmustur. Bu
kapsamda sosyal nitelikli politika ve destekler artis egilimi gostermeye baglamistir
(Batur, 2011: 73). Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 tarafindan topluma 6zellikle
de yardima muhtag kimselere yonelik bir¢ok sosyal politika gerceklestirilmektedir.
Bakanlik tarafindan gergeklestirilen diizenlemelere Ornekler su sekilde
siralanabilir’:

. Esini kaybetmis kadinlara saglanan nakdi yardimlar (2012),

. Gorme Ozirli kisilerin egitim ve rehabilitasyon siirecini evde
bakim hizmetlerinden faydalanarak gegirmesi (2012),

o 12 yillik zorunlu egitim programi ve sarthl egitim yardimlar
(2012),

o Yakacak yardimlari (2003 yilindan itibaren yiiriitiilmekte),

. Cocuk isciliginin 6nlenmesi (2012),

. Sosyal yardim-istihdam iliskisinin etkinlestirilmesi (2014).

2000 yil1 ve sonrasinda gerceklestirilen paternalistik politikalara bir diger
ornegi belirli alanlarda kredi karti kullanimina getirilen taksit sinirlandirmasi
olusturmaktadir. Glinlimiiz itibariyle kredi kart1 kullanim1 hayatimizda 6nemli bir
yer tutmaktadir. Kredi kartt kullanimmin faydali taraflar1 oldugu gibi zararh
taraflar1 da olabilmektedir. Bu agidan devletin kisilerin iyiligini diigiinmek adina
yanlis tiiketim kararlarini kisitlamak ya da onlar1 kredi kartinin menfi sonuglarindan
korumak maksadiyla kredi karti ile taksitle aligverislere kisitlama getirmesi
paternalist politikalara 6rnek teskil edebilmektedir.

31 Aralik 2013’te Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlart Hakkinda Yo6netmelikte
bir degisiklige gidilmis ve “kredi kartlariyla yapilan mal ve hizmet alimlar1 ve nakit
cekimlerinde taksitlendirme siiresi dokuz ay1 gecemez” ibaresi eklenmistir.

®http://mevzuat.meb.gov.tr/html/kantingidahijyen/kantingidahijyen 0.html.18.11.2017
7 http://www.aile.gov.tr/mevzuat/mevzuat 18.11.2017
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Bununla birlikte kredi kartryla telekomiinikasyon ve kuyumla ilgili harcamalar ile
gida, yemek ve akaryakit alimlarinda taksit uygulanmayacagi hiikmii eklenmistir.
Ancak 2014 yilinda kuyumla ilgili taksit yasag1 kaldirilarak taksit siiresi dort ay1
gecmeyecek sekilde degistirilmis ve taksit sinirlandirilmasina “hediye kart, hediye
ceki vb. sekilde herhangi bir somut bir mal veya hizmet icermeyen iriinler
eklenmistir. Bununla birlikte 25 Kasim 2015 tarihinde bir degisiklik yapilmis ve
“esya, mobilya ile egitim ve 6grenim iicretine iliskin harcamalarda taksit siiresi on
iki ay uygulanir” hiitkmii eklenerek taksit bakimindan mal ve hizmet konusu
genisletilmistir (Kokeii, 2016: 55). Devletin kredi kart1 kullanimina iligskin getirdigi
sinirlandirmalarin ana amaci toplam talebin azaltilmasidir. Ancak kredi karti
sinirlandirmasin1  paternalist anlayis c¢ercevesinde incelemek de miimkiindiir.
Devlet, c¢esitli alanlarda kredi karti kullanimina iligkin siirlandirma getirerek
kisilerin borglanma kararlarina bir miidahalede bulunmaktadir. Her ne kadar bu
miidahalenin ana amaci ekonomik olsa dahi, devlet kisilerin kredi kart1 kullanarak,
diger bir ifadeyle “olmayan parayr” kullanarak, yapacaklari harcamalarinin
sinirlandirilmasini amaglamaktadir. Boylelikle kisilerin gelecekte finansal anlamda
ugrayabilecekleri olast zarar1 azaltilmasi ve faydalarimin artirilmasi dikkate
almmaktadir. Bu kapsamda kisilerin borg¢lanma kararlarma bir sinirlandirma
getirilmesi hukuki paternalizm olarak degerlendirilebilirken, kisilerin ekonomik
refahinin korunma amaci sosyal paternalizm olarak degerlendirilebilir.

Saglik Bakanlig1 nezdinde yiiriitiilen obezite karsiti programlar da kamusal
anlamda medikal paternalist politika olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye Saglikli
Beslenme ve Hareketli Hayat Programi (2013-2017) ile kisilerin sagliklar1 igin az
titketmesi gereken {irlinlerde vergi miktarlarinin artirilmasi ve saglikli gidalarin
tiketiminin ise fiyatlara uygulanacak diizenlemeler ile tesvik edilmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda “tuz, seker ve yag icerigi yiiksek gidalara yonelik
vergilerde artis ve temel gidalara yonelik vergi indirimi” yapilmasi ve 2017 yilina
kadar Maliye Bakanlig1 ile Gida ve Tarim Hayvancilik Bakanligi’nin mevzuat
caligmalarinin tamamlanmasi 6ngdriilmiistiir (Ayyildiz ve Demirli, 2015: 60).

Tiim toplumu etkileyen savas, afet ve salgin gibi olaganiistii donemlerde
devlet tarafindan yiiriitiilen politikalar da paternalizm anlayisinda yer bulmaktadir.
Bu agidan 2019 yili itibariyle baslayan pandemi, biitiin iilkeleri ekonomik ve sosyal
anlamda ciddi seviyelerde etkilemis ve toplumun salgina karsi korunmasi igin
onlem alma gerekliligini dogurmustur. Bu kapsamda Tiirkiye’de 11 Mart 2020°de
ilk korona viriis vakasinin tespit edilmesiyle toplum sagligini koruyucu tedbirlerin
ivedi bir sekilde alinma siireci baslamis ve oOzellikle medikal paternalizm
uygulamalar1 bu siiregte agirlik kazanmistir. Salgiin toplum {izerinde meydana
getirecegi olumsuz etkileri olabildigince en aza indirebilmek i¢in 4 esas politika
dikkate alinmistir (Turan ve Celikyay, 2020: 12)

) Fiziksel mesafenin korunmasi,

. Saglik sisteminin devam edilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmast,

o Temel ihtiyag maddelerine yonelik tretim ve tedarik

asamalarin devamliligs,
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o Kamu diizeninin devam etmesi.

Salginin seyrinin ciddi boyutlara ulasmasi, hiikiimetlerin ciddi énlem ve
yaptirimlara bagvurmasini zorunlu hale getirmistir. Devletlerin bu siiregte
uygulayacagi politikalar, salgin siirecinin basarili sekilde yiiriitiilmesi ve toplumsal
sagligin korunabilmesinde énemli bir faktorii olusturmaktadir. Ulkelerin hastaligin
yayilmasini 6nlemek i¢in getirdigi ¢esitli seyahat kisitlamalari, ekonomik ve sosyal
aktivitelerin azaltilmas1 gibi 6nlemlerin altinda toplumsal endisenin minimize
edilmesi, kamu sagliginin ve diizeninin saglanmasi amaglar1 yatmaktadir. Tiim bu
amaglar ise devletin medikal ve sosyal paternalizm anlaminda hareket etmesine
ornek teskil etmektedir (Ahmadi, 2020: 68).

Tiim diinya iilkelerini kisa siirede etkisi altina alan korona viriis salgini
devletlerin mali, ekonomik ve sosyal acidan gesitli tedbirler alma gerekliligini
ortaya ¢ikarmigtir. Toplumsal sagligi korumak, salginin yayilmasini engellemek ve
salgindan zarar goren kesim ve sektorleri korumak bu anlamda devletin en 6nemli
rolii haline gelmistir (Turan ve Celikyay, 2020: 13). Ulkemizde salgmin toplum ve
ekonomi iizerindeki olumsuz etkileri minimize edebilmek i¢in 18 Mart 2020
tarihinde Cumhurbaskanlig tarafindan “Ekonomik Istikrar Kalkan1” isimli paket
kamuoyu ile paylasilmistir. Bu kapsamda 100 Milyar TL biitge ayrilmis ve 21
maddelik tedbir paketi devreye sokulmustur. Paket iceriginde bircok onlem yer
almaktadir. Ancak ¢alismanin amaci digina ¢ikilmamasi adina paternalizme 6rnek
olusturabilecek tedbirler kisaca asagida siralanmistir. S6z konusu tedbirler
incelendiginde, sosyal paternalizm uygulamalariin agir bastigini ifade etmek
miimkiindiir®:

o Asgari iicret destegi devam etmistir.

. Kamuda ve oOzel sektorde esnek ve uzaktan olacak sekilde
alternatif ¢caligma modelleri tizerine yogunlasilmustir.

o Kisa ¢alisma 6denegi hayata gecirilmis ve 6denekten faydalanma
siiregleri kolaylastirilmistir.

. En diisiik emekli maas1 1.500 liraya yiikseltilmistir.

o Emekli bayram ikramiyeleri erken 6denmistir.

. Aile ve Calisma Sosyal Politikalar Bakanligi’nin belirledigi

kriterlere gore ihtiyag sahibi ailelere yapilacak nakdi yardimlar i¢in ilave 2 milyar
liralik kaynak ayrilmistir.

o Tek basina yasayan 80 yas uistii yaslilar i¢in sosyal hizmet ve evde
saglik hizmetlerinden olusan periyodik takip programi devreye alinmistir.

Kisilerin virlise kars1 korunmasinda 6nemli bir yer tutan maske, salginin
basglangi¢ siirecinde temin edilmesi zor ve pahali bir konuma gelmistir. Bu
kapsamda devlet, toplumu salgmma karsi koruyabilmek ve piyasada olusan
firsat¢ilig1 engelleyebilmek i¢in risk grubundaki kisilere herhangi bir ticret olmadan
kolonya ve koruyucu maske saglamistir’. Devletin kisilerin ekonomik anlamda

8http://www.istanbul.gov.tr/cumhurbaskani-erdogan-ekonomik-istikrar-kalkani-tedbir-paketini-acikladi.
04.12.2021
*https://www.sanayi.gov.tr/covid-19/etil-alkol-maske-kolonya#65+vatandaslara-ucretsiz-kolonya-ve-maske-
dagitimi 04.12.2021
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refahin1  diisiinerek hareket etmesi sosyal paternalizme oOrnek olustururken,
koruyucu maske saglamasi1 medikal paternalizme 6rnek olusturmaktadir.

Salgin egitim alani lizerinde de 6nemli etkiler meydana getirmistir. Egitim
iizerinde meydana gelen olumsuz etkiyi minimize edebilmek icin sosyal
paternalizm anlaminda gesitli 6nlemler alinmigtir. Biitiin egitim kademelerinde
uzaktan egitime gegilmis ve dgrencilerin egitimlerini aksatmamalar1 ig¢in Egitim
Bilisim Ag1 (EBA) sistemi hayata gecirilmistir. Uzaktan egitimler TRT EBA kanali
ile 6grencilerin erisimine sunulmus, ilkokul, ortaokul ve liseler i¢in ayri ayri
televizyon kanallarinda dersler aksam saatlerine kadar siirmiistiir. Ayrica lise ve
iiniversite sinavina girecek son siif 6grencileri icin ise EBA Akademik Destek
modiilii gelistirilmigtir'®.

Korona viriis ile miicadelede saglik sektdrii 6nemli rol oynamistir. Bu
nedenle viriisiin yayillmasinin 6niine gegebilmek, saglk sektoriinii gelistirmek ve
bu sektorde ¢alisan kisiler iizerindeki yiikii hafifletebilmek maksadiyla sosyal
paternalizm anlayisi ¢ergevesinde birtakim Onlemler hayata gegirilmistir. Bunlar
kisaca agagidaki gibi siralanabilir (Kog ve Yardimcioglu, 2020: 144);

. Tiim vatandaslar i¢in e-devlet lizerinde talepte bulunan kisilere
ayr1 ayr1 gonderilen QR kodu kullanilarak eczanelerden alinabilen kisi basina 5
iicretsiz maske uygulamasi devreye girmistir.

o Viriis salginina kars1 toplumu koruyabilmek adma “Hayat Eve
Sigar” adli izleme uygulamasi hayata gecirilmistir.

o Halk sagligi hizmetleri i¢in 32.000 saglik profesyonellerinin ige
alinmasi karar1 alinmustir.

o Kamu kurumlarinin konuk evlerinde iicretsiz konaklama ve saglik
profesyonelleri icin {icretsiz ulasim imkanlar1 hayata gecirilmistir.

. Virtis testi ve tedavi masraflar1 SGK tarafindan karsilanmistir.

Korona viriis salgini is giicli piyasasini ve istihdam sektoriinii de olumsuz
yonde etkilemistir. Salgmin seyrini hafifletebilmek i¢in evden ¢aligma modeli
benimsenmistir. Bu durum ise 6zel sektoérde kisilerin isten ¢ikarilmalarina veya
licretsiz izine ayrilmalarina yol agmaya baglamistir. Devlet, kisilerin s6z konusu
olumsuzluklardan miimkiin oldugunca az etkilenmeleri i¢in is fesih yasagi, nakdi
iicret destekleri ve kisa ¢aligma 6denekleri gibi ¢esitli onlemleri hayata gegirmistir.
Bu kapsamda Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: tarafindan salgin
baglamasi ile birlikte 9 ay gibi bir siire igerisinde yaklasik 45,5 Milyar TL
vatandaglara destek ve yardimlar yapilmistir. Bunun yam sira yaklasik 6,4 milyon
haneye 1000’er lira destek Odemesi gerceklestirilmistir. Salgimin seyrinin
hafiflemesi ile birlikte normal ¢alisma diizenine gegen ¢alisanlara “Normallesme
Destegi” saglanmustir!!,

Salgin ile miicadelede, koronaviriise karsi gelistirilen asilarin temini ve
viriise kars1 korunmada Oncelikli gruplarin agilanmasi igin gerekli tedbirler hayata

"https://www.meb.gov.tr/turkiye-koronavirus-salgininda-ulusal-capta-uzaktan-egitim-veren-2-ulkeden-
biri/haber/20618/tr . 04.12.2021
Uhttps://www.csgb.gov.tr/haberler/bakan-selcuk-sosyal-koruma-kalkani-kapsaminda-yaptigimiz-yardimlarin-
tutari-45-5-milyar-liraya-yaklasti/ 4.12.2021
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gecirilmistir. Bu kapsamda Saglik Bakanligi 6n plana ¢ikmis ve toplumda asi
bilincinin yerlesmesine yonelik olarak kamuoyunu diizenli olarak bilgilendirmistir.
Ayrica salginin baslangicindan itibaren vaka sayilarinin yani sira agilanma sayilari
da kolay anlasilabilecek grafik ve sekillerle toplumla paylasiimistir. Kisilerde as1
bilincinin yerlesmesini saglamak ve asilanma sayisini artirmak gayesiyle tinlii
kisiler ile ¢esitli reklam filmleri ¢ekilmigtir.

Salginin toplumda yayilmasini 6nlemek icin uygulanan tiim bu politika ve
tedbirler, medikal ve sosyal paternalist politikalar i¢erisinde yer almaktadir. Ciinkii
kisilerin salgina karsi korunmasi, bireysel faydanin yani sira kamusal anlamda da
bir fayda ortaya cikaracaktir. Bu nedenle korona virlise karsi miicadelede;
ekonomik ve sosyal amagli tedbirler, salgmma karsi1 koruyucu iicretsiz ekipman
dagitimlari, uzaktan egitim siirecinde mevcut durumu yeterli olmayanlara dagitilan
tabletler, viriisten korunmaya karsi kisilerin bilinglenmesi igin yapilan afis ve
reklamlar, korona viriis belirtilerine iliskin yapilan bilinglendirmeler, hastaliga
kars1 riskli durumda olan oncelikli gruplara 6zgii tedbirler, viriis kapmus kisilerin
cevresine bulagtirmamasi adina alinan izolasyon 6nlemleri, Hayat Eve Sigar mobil
uygulamalarinin gelistirilmesi, as1 tedariki i¢in yiiriitiilen ¢aligmalar, toplumda as1
bilincinin yerlesmesi ve asilanma sayisinin yiikseltilmesi i¢in cekilen reklam
filmleri gibi alinan tiim 6nlemler medikal ve sosyal paternalist anlamda kamusal
politikalara birer 6rnek teskil etmektedir.

Tiirkiye’de 2000 yili ve sonraki donemde paternalist cercevede
degerlendirilebilecek diger bir nemli diizenleme, genetik nitelikte bir hastalik olan
SMA hastaliginin 6niine gegilmesi kapsaminda gergeklestirilmigtir. 27 Aralik 2021
tarihi itibariyle bu hastaliga karsi tedbir alabilmek i¢in evlenmeden once bireylere
SMA taramalarinin yapilmasi mecburi kilinmigtir. Bu kapsamda genetik 6zelliklere
bagh olarak ¢ocuklart SMA olma riski tagiyan evlenecek ciftlerin, eger isterlerse
tiip bebek tedavi masraflart devlet tarafindan karsilanabilmektedir. Ayrica, yeni
dogan cocuklara yapilan genetik taramalara SMA hastalik taramasi da eklenerek
hastaliga kars1 erken tedavinin baglanmasi ongoriilmiistiir'?. Devletin kisileri
gelecekte olasi hastaliklara karsi koruma maksadiyla s6z konusu saglik taramasini
zorunlu kilmasin1 hukuki ve sosyal paternalizm olarak degerlendirmek
miimkiindiir.

SONUC

Paternalizm, kisinin iyiligini artirmak adina devletin kisitlayici tedbirler
almasmi ifade eder. Ancak paternalist anlayista devlet, yalmizca kisilerin
tercihlerini ya da 6zgirliiklerini sinirlayici tedbirler almaz, ayni zamanda kisinin
refah seviyesini yiikseltme amaci da gilider. Kisinin refahini artirict tedbirler
paternalizm tiirleri icerisinde yer alan refah paternalizmi kapsaminda
degerlendirilebilir. Refah paternalizmi, sosyal devlet anlayis1 kapsaminda kisilerin
ekonomik ve sosyal refahini koruma ve iyilestirme politikalarimi kapsar. Bu
cercevede caligmada incelenen donemlerde uygulanan sosyal politikalar refah

https://www.aa.com.tr/tr/saglik/saglik-bakani-koca-evlilik-oncesinde-sma-taramasi-zorunlu-hale-
getirilecek/2437018 .4.12.2021
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paternalizmine 6rnek olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira devletin toplum
saghigini korumaya yonelik uyguladigi politikalar medikal paternalizm; dini
inanglara yonelik getirilen sinirlamalar dini paternalizm ve toplumda ahlaki diizeni
koruma amaciyla gerceklestirdigi diizenlemeler ahlaki paternalizm anlayisi
kapsaminda degerlendirilmistir.

Paternalist anlayista kisinin 6z faydasi 6nemlidir. Bununla birlikte kiginin
tercih ve kararlari, kendine zarar vermesi halinde sinirlandirilabilir. Bu agidan
paternalist diislincede Kkigilerin zararli mal ve hizmetlere karsi korunmasinda,
bireysel ve toplumsal refahin saglanmasinda devlet birtakim gorevler
istlenmektedir. Paternalizm anlayisinda devlet, bir baba gorevi gorerek beseri
sermayeyi koruyup gozeten ve kisinin refah seviyesini dikkate alan politikalar ve
diizenlemeler gerceklestirmelidir. Devletin  kisilerin  faydalarin1  ve refah
diizeylerini artirmak amaciyla gergeklestirdigi yasal diizenlemeler ve politikalar,
hukuki ve otoriter paternalizm anlayisi ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Kamusal politikalar, ¢aligma kapsaminda {i¢ ayr1 doneme ayrilmis ve
paternalist anlayis ¢ercevesinde incelenmistir. 1960-1980 yillar1 arasinda sosyal
paternalizm 6rneklerinin agirlik kazandigini ve endiistriyel ve hukuki paternalizme
ornek olabilecek politikalarin uygulandigini ifade etmek miimkiindiir. 1980 ve
2000 donemi ele alindiginda, kamusal politikalarda hukuki ve otoriter paternalizm
anlayisinin  6n planda oldugu goriilebilir. Aym1 dénemde sosyal ve dini
paternalizme ornek teskil edebilecek diizenlemelere de yer verildigi goriilmiistiir.
Caligmada son olarak, 2000 ve sonras1 déonemde uygulanan kamusal politikalar ele
alinmistir. S6z konusu dénemde sosyal paternalizm ve yasanan pandemiye bagh
olarak medikal paternalizm politikalarinin agirlik kazandigimi ifade etmek
mimkiindiir. Ayrica liberal ve hukuki paternalist anlayis g¢ercevesinde
degerlendirilebilecek kamusal politikalar da hayata gecirilmistir.

Paternalist anlayis g¢ercevesinde devletin kisilerin 6zgiirlik ve tercih
alanlarmma miidahale edebilecegi ya da simirlandirmalar getirebilecegi 6n
kabuliinden hareketle, ele alinan donemde oldugu gibi, bundan sonra da devletin
cesitli paternalist uygulamalara bagvurmasi beklenebilir. Kisi ozgiirliiklerine
miidahale olarak da nitelendirilebilen paternalist uygulamalar, 6teden beri tartisma
konusu olsa da toplumsal yasamin diizenlenmesi ve korunmasi bakimindan, pozitif
sonuglar1 géz oniinde tutuldugunda tercih edilmeye devam edecektir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Y&netim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamigtir
Cikar Beyam
Bu ¢alismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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SUMMARY

The understanding of paternalism covers the interventions made to prevent the
harm caused to oneself or the outside. According to this understanding, various
laws, policies, and interventions can be implemented to improve the person's
welfare, increase it, or limit the harm it causes to others. The state's implementation
of regulations for its citizens' benefit is reflected in the understanding of
paternalism. A state understanding that protects society with paternal affection or a
state that considers the welfare of the people more than the people is defined as a
paternalist state. The study's primary purpose is to examine the understanding of
paternalism and the public policies carried out in Turkiye within the framework of
paternalism.

This framework discusses the understanding of paternalism, types of
paternalism, and the understanding of the father state. Then, public policies made
in Turkiye from the 1960s to the present were evaluated with the understanding of
paternalism.

The concept of paternalism has emerged from the Latin word "pater," meaning
father. In the literature, Dworkin has extensively discussed and studied the concept
of paternalism. Dworkin defined paternalism as an intervention based on one's
well-being and happiness. Understanding the father-state includes increasing the
living standards of all members of society and helping solve their problems.

The second part of the study examines Turkiye's regulations within the
paternalism framework. In this context, public regulations were discussed in the
1960s and 1980s. The 1960s and 1980s were the years when paternalistic
regulations were limited. A new constitution was adopted in 1960, and various
arrangements were made for social policies within the scope of this constitution.
These regulations include Social Security Law, 65 years pension, and compulsory
education. In this period, arrangements were made mainly for social assistance and
security; paternalist social practices were emphasized in this context.

When the 1980s were examined, social and paternalist regulations were
limited. In this period, there were changes in the understanding of the state, and the
perspective of the social state remained relatively in the background. Between 1980
and 2000, a social assistance and solidarity incentive fund was established, a green
card was implemented, and various regulations were made to use seat belts and
tobacco products. All these regulations are based on the paternalistic understanding.

After the 2000s, it has been seen that the state has implemented social and
paternalistic regulations in many areas. Distributing free educational materials in
education and increasing the compulsory education period are examples of a
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paternalistic nature. In addition, essential policies have been implemented in order
to encourage the young generation to eat healthily, to ensure the effective execution
of social policies, and to protect people against harmful goods and services. Many
paternalist practices have been implemented to protect people and society against
the adverse effects of the coronavirus epidemic. In this context, it is possible to
state that the paternalistic public policies of the state in Turkiye were limited
between 1960 and 2000, and policies aimed at increasing the welfare of the
individual and society gained momentum in the 2000s.
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Personality in Teams: A Bibliometric Analysis

Mustafa Doruk MUTLU"

ABSTRACT

In today's competitive and fast-changing business world, teamwork can play a critical role
in achieving agility and innovation. However, the right team configuration is required to achieve these
results. In particular, the personalities of team members should be considered when designing the
team. This study examines scientific research on "personality in teams" in the field of business and
management through bibliometric analysis. In this context, data and visualizations were obtained
from the Web of Science (WoS) database for 204 studies, such as collaboration networks, citation
impact, focus topics, etc., which allow to see the general landscape and development trend of the
research area. The analyses were not subject to historical restrictions, and all scientific research-
oriented studies that addressed the dimension of personality in teams between 1982 and 2025 within
the WoS database were analyzed. The results of the analysis showed that the United States of America
is a pioneer in this field in terms of quality and quantity, and that institutions in China and the
Netherlands have shown serious interest in this topic. The results also showed that there have been
significant shifts in research focus and topics over time - from early explorations of team learning,
psychological safety, and task automation to research emphasizing the role of personality in
supporting creativity, innovation, and overall team performance, to the role of individual personality
traits on team dynamics. The results of the study highlighted the growing importance of personality
in teams in business and management research and provided suggestions for future research
directions.

Key Words: Personality, Teams, Bibliometric Analysis

JEL Classification: D23

Takimlarda Kisilik: Bibliyometrik Analiz

oz

Giinitimiiziin rekabet¢i ve hizli degisen is diinyasinda, ekip ¢alismasi ¢evik ve yenilik¢i bir
dogaya sahip olmak icin kritik rol oynayabilmektedir. Ancak bu sonuglara ulasabilmek uygun takim
konfigiirasyonunun saglanmasini gerektiriv. Bu noktada ézellikle takim iiyelerinin kisiliklerinin takim
dizayn edilirken dikkate alinmasi gerekir. Bu ¢aligsma da bibliyometrik analiz yontemiyle is ve yonetim
alanindaki "takimlarda kisilik" alaninda yapilan bilimsel arastirmalart incelemektedir. Bu kapsamda
Web of Science (WoS) veri tabanindan bulunan 204 ¢calismaya yonelik i birligi aglar, atif etkisi, odak
konular gibi Arastirma alammnin genel manzarasim ve gelisme trendini gormeyi saglayan veriler ve
gorseller elde edilmistiv. Analizler tarihsel kisitlamaya tabi tutulmamis ve WoS veri taban
kapsaminda 1982 — 2025 yillart arasindaki takimlarda kisilik boyutunu ele alan tiim bilimsel
arastirma odakl calismalar incelenmigtiv. Analiz sonuglari, Amerika Birlesik Devletleri'nin bu alanda
nitelik ve nicelik agisindan oncii oldugunu ve Cin ve Hollanda 'da kurumlarinin bu konuya ciddi egilim
gosterdigi bulgulanmistir. Ayrica bulgular, zaman icerisinde arastirmalarin odaklandigi konu ve
temalarda onemli degisikler oldugunu géstermistir- takim ogrenimi, psikolojik giivenlik ve gérev
otomasyonunun erken kesiflerinden yaraticiligi, yeniligi ve genel takim performansim desteklemede
kisiligin roliinii vurgulayan arastirmalara ve ardindan bireysel kisilik ozelliklerinin takim dinamikleri
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tizerindeki roliine. Calismanin bulgulari, is ve yonetim arastrmalarinda takimlardaki kigiligin artan
onemini vurgulamakta ve gelecekteki aragtirma yonleri i¢in oneriler sunmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Takimlar, Bibliyometrik Analiz

JEL Siniflandirmasi: D23

INTRODUCTION

Today, due to globalization, technological developments and their impact
on industries, many sectors and work areas have gained a more dynamic and
competitive outlook. From this point of view, it has become a necessity to keep up
with the changes with an agile structure and to carry out innovative activities to
have a sustainable nature. It has been found that organizing teams offers advantages
to companies in these areas, and it has been recommended that organizations should
benefit from the synergies arising from group work beyond individual talents (West,
2000). In other words, the main reason for using teams is that the optimal
combination of members' skills, knowledge, experience, and even personalities is
believed to contribute more to organizational success than individual efforts. In fact,
it is possible to mention that teams are used more in today's organizations compared
to the past periods (Driskell et al, 2006). In particular, online technologies
developed after the millennium allowed organizations to use virtual teams that are
geographically distant from each other (Costa et al., 2024). Later, with the spread
of digital transformation and the impact of challenging social conditions such as
pandemics, organizations began to benefit more from hybrid teams with mixed
structures and dynamics rather than traditional or virtual teams (Handke et al.,
2024). In addition, artificial intelligence (Al) technologies or robots, which are on
the agenda today, have started to be integrated into teams (Georganta and Ulfert,
2024).

These small units used in organizations have been found to have benefits
such as providing flexibility and agility to the organization, solving complex
problems and playing a critical role in innovation processes (Hackman 1987; Curral
etal, 2001). Teams have also been found to be useful in meeting social needs within
the organization. In this regard, they have been found to increase the socialization
of organizational members and positively affect their satisfaction (Allen and Hecht,
2004). Given these multifaceted benefits, scholars have focused on understanding
what makes teams effective and how their internal dynamics can be optimized.

One of the most widely used frameworks for explaining team effectiveness
is the IPO (Input-Process-Output) model, which has been extensively adopted and
refined by researchers. In this model, inputs refer to the factors that influence teams
to achieve effective results. These inputs can be individual (knowledge, skills,
personality), team (i.e. task type, team composition), organizational or contextual
(structure, resources, industry) (Costa, 2024). The main role of process factors in
the model refers to the activities and interactions at the team level that transform
these inputs into the desired outputs. In this regard, it refers to mediating factors
such as team communication, team cohesion, participative safety. The last part of
the model consists of output, which are the results that the team intends to achieve
(i.e. performance, innovation, satisfaction).
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Among the various input factors, team composition has been shown to exert
a significant impact on team performance (Kozlowski & Bell, 2003). Team
composition refers to the collective attributes of team members, encompassing
demographic (e.g. age, gender), cognitive (e.g., skills and expertise) and
psychological (e.g., personality) characteristics. Research highlights that among
these attributes, personality plays a critical role in reaching positive outcomes. This
is primarily because personality factors reflect the character, thoughts, feelings, and
even behaviors of team members. This is because personality factors are not only
task-oriented in terms of team dynamics, but also a variable that influences the
social and psychological dynamics of the team (Lepine et al., 2011). For instance,
a team composed of members with high levels of conscientiousness and
agreeableness may foster a collaborative and performative climate, whereas high
levels of neuroticism and low extraversion may contribute to dysfunctional team
dynamics.

Despite the growing recognition that personality configuration is an
important determinant of team success, research in this area has mostly focused on
either single traits (conscientiousness) or isolated contexts (virtual teams). In this
sense, there has not yet been a comprehensive mapping of the landscape of research
on personality in teams. There has been a considerable amount of research on the
personality traits of work teams. However, a systematic bibliometric study that
examines the role of personality in teams in terms of the evolution of these studies
over time with regard to institutions, authors, and conceptual themes is lacking. It
is important to understand how the field has changed and evolved over time, to
identify the dominant theoretical currents, and to infer which parts of the field have
conceptual gaps in order to understand the evolutionary dynamics of the field. In
addition, such a study will also be able to make inferences about the development
trend and future course of the field. In this sense, the present study used bibliometric
analysis to systematically map the intellectual structure and research trends on
personality dynamics in teams.

In light of new technological and social dynamics, the nature of work teams
has become colorful and dynamic in terms of diversity. Moreover, in a business
context where hybrid and trans-disciplinary teams are increasingly used for
innovation and supported by Al tools, the study of the evolution of the impact of
the personality composition of team members emerges as an important and
noteworthy effort. To this end, the present study not only explores key theoretical
themes and trends in the field of team personality but also offers deep-level
practical implications for the formation of effective work teams. In line with these
objectives, the following research questions are addressed:

e  What are the predominant trends in research related to personality in teams
over time?

e Who are the most influential researchers in this field?

e  Which universities and countries contribute the most to personality
research in team context?
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e What are the dominant collaboration networks among researchers and

institutions?

e How have research topics and keyword trends evolved in this area?

By posing these inquiries, the present study makes several contributions to the
extant literature. The present study is the first one to conduct a bibliometric
synthesis of all the scientific studies on personality in teams in the last 45 years. In
this context, the scattered and multidisciplinary studies conducted under the
umbrella of the research field of personality in work teams are brought into a
holistic structure. Thus, the historical evolution and future directions of research in
this field are examined. In this respect, the current research provides both a
theoretical contribution to teamwork literature and constructive suggestions to
practitioners for team building in the context of personality.

PERSONALITY IN TEAMS

In today’s dynamic and global environment, organizations are expected to
adapt to the new rules of dynamic and global environments. Competition is fierce
and innovation is essential in many business contexts. In this respect, organizations
are advised to use teams to structure work, as a group of people can achieve better
results than an individual, meeting the needs of employees and increasing
productivity at the same time. While there is no universally accepted definition of
teams, scholars generally agree on certain common characteristics, such as a shared
vision, mutual responsibility, and interdependence. Based on these attributes, teams
can be defined as two or more individuals working together to achieve a common
goal using complementary skills and sharing responsibility for teamwork results
(Katzenbach and Smith, 1992).

In organizational contexts, teams can exert a multitude of reciprocal
influences. Research shows that teams can provide greater flexibility in decision
making, adaptation to change, organizational development processes and
productivity than the individuals who work in same conditions (Hackman, 1987;
West, 2012; George and Jones, 2005). On the other hand, teamwork can sometimes
be counterproductive within organizations (Dumaine, 1994; Newell et al, 2009). In
fact, according to Clegg and his associates (2009), teamwork can be challenging
for dealing with interpersonal psychological issues and may require a significant
amount of time and resources. Furthermore, issues like group think, conformity and
group polarization can also cause teams to make damaging decisions. It is therefore
crucial to effectively manage teams within the organization so that the team-based
work can contribute to organizational performance (West et al., 2004). In this regard,
scholars emphasize the importance of team style, structure, and composition in
achieving desired organizational outcomes (Dumaine,1994; Keck,1997; Halthill et
al., 2005).

Diversity is described as 'the distribution of personal characteristics among
the interdependent members of a work unit' (Jackson, Joshi and Erhardt, 2003:802).
It includes differences in age, gender, ethnicity, knowledge, skills and personality.
Researchers often categorize these attributes into surface-level diversity (e.g.,
demographic factors like age or gender) and deep-level diversity (e.g., knowledge,
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skills, personality traits) (Harrison et al., 1998; Phillips & Loyd, 2006). While
surface-level diversity shapes initial perceptions, deep-level diversity—particularly
personality traits—exerts a more profound influence on long-term team dynamics
and outcomes.

This research focuses on the role of personality within teams, a critical
dimension of deep-level diversity. Personality reflects the ways in which
individuals think, feel, behave and respond to their social environment (Funder,
2001). In other words, individual differences in behavior, thoughts and emotions
are discussed within the concept of personality traits. Numerous frameworks exist
for classifying personality traits, yet certain models have gained prominence in
organizational research. The most prominent and applied one is Costa and McCrae's
'big five' model of personality factors (openness to experience, conscientiousness,
extraversion, agreeableness and neuroticism) (Costa, McCrae, 1988). On the other
hand, there is a dark triad model that includes (Narcissism, Machiavellianism and
Psychopathy) socially aversive traits of personality (Lee and Ashton, 2014).
Furthermore, individual differences in core self-evaluations (Judge et al., 2003),
emotional intelligence (Petrides, 2016), and proactive personality (Zhang et al.,
2021) have also been explored in organizational personality research.

However, the operating personality in team literature remains complex.
Most studies examine either the mean levels (e.g., average conscientiousness) or
variability (e.g., diversity in extraversion) of traits across teams. In addition,
research consistently indicates that not all personality traits have the same positive
or equal impact on team functioning. For instance, conscientiousness (Mohammed
and Angel, 2003) has been found to be positively related to team performance.
Furthermore, Barrick et al. (1998) discovered a positive correlation between
agreeableness and team cohesion, suggesting that the former fosters increased
harmony and reduced conflict within the team. This finding renders agreeableness
particularly valuable in interdependent teams (Barrick et al., 1998). When it comes
to openness to new experiences, the impact of this characteristic can depend heavily
on the context in which the team operates. As an example, teams focused on tasks
that require creativity, and innovation may depend critically on the openness of
members.

On the other hand, variability exerts a substantial influence on team
dynamics. Specifically, studies have identified a pattern wherein variability in the
extraversion traits of team members contributes more to team performance than the
presence of high average values in these traits. A notable rationale for these
observations is the prevalence of extroverted individuals and its implications for
the psychological safety climate of the team (Neuman et al., 1999; Mohammed &
Angel, 2003). Conversely, variability in conscientiousness trait is not recommended
by researchers as it may lead to the possibility of not reaching a sufficient level in
the task focus of the team (Peeters et al., 2006; Bechtoldt et al., 2007). To this end,
the extant literature indicates that the average or variability level of specific
personality traits is effective in shaping team dynamics and the success of their
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outcomes. Therefore, personality traits should be considered when making
decisions related to team formation.

Consequently, despite the proliferation of research on teams and personality,
there are unaddressed areas in the literature (Bechtoldt et al. 2007; Neuman et al.
1999). Specifically, there is a paucity of bibliometric studies that systematically
map the intellectual landscape of personality traits and their effects in work teams.
The present study endeavors to address this absence by employing bibliometric
analysis to examine extant scientific research in existing literature. In this respect,
the study aims to reveal the trends, focal topics, leading countries and organizations,
and their cooperation networks in the literature with visualization. The study will
also reveal the overarching picture of the evolution of the field. By offering a
comprehensive examination of the conceptual framework, developmental trajectory,
and prospects of research on "personality in teams," this study seeks to make a
substantial contribution to the scientific advancement of the field.

METHODOLOGY

The purpose of this study is to examine the research landscape on
personality in teams in the field of business and management. In line with this
purpose and to address the aforementioned research questions, a bibliometric
analysis was conducted by using data retrieved from the WoS database. The
analysis examined key bibliometric indicators such as publication volume over time,
citation patterns, co-authorship networks, institutional collaborations, and keyword
evolution. VoSviewer software was utilized to visualize and interpret these trends.

The analysis focuses on research published between 1982 and 2025,
sourced from the WoS database, which is widely recognized for its high-impact and
peer-reviewed scholarly content. In this way, it was possible to make a
comprehensive generalization for the relevant literature and to create a holistic
perception (Van Nunen et al., 2018).

Bibliometric analysis method was chosen to discover and analyze the data
set consisting of scientific studies created in the focused research area with a
scientific research methodology (Donthu et al. 2021). Accordingly, the present
study undertakes a comprehensive analysis of the numerical and qualitative
characteristics of publications in the extant literature on personality in teams, with
a focus on bibliometric analysis. This study unveils the prevailing global research
trends in this domain across the micro (researchers), meso (institutions), and macro
(countries) levels (Alsharif et al., 2017). Bibliometric analysis basically consists
of two dimensions. The first dimension is the performance analysis dimension that
enables to analyze the contributions of researchers, organizations, journals,
countries and publishers by using metrics related to publications and citations
related to scientific research on the subject. The second dimension entails the
visualization of dynamics associated with research in pertinent literature. This
process is undertaken within the purview of the present research, which is
designated as "scientific mapping." (Abdullah, 2021; Acikgdz, 2024). In this
context, the objective was to understand how the personality factor is addressed in
academic literature on business and management in the context of teamwork. To

544



Yonetim ve Ekonomi 32/3 (2025) 539-560

this end, an analysis of current research was conducted from the perspectives of
such dimensions.

In the current study, the fundamental stages of bibliometric analysis consist
of analyzing and visualizing the data obtained from the WOS database through the
VOSviewer program. The creation of a data set that would enable bibliometric
analysis in a large database such as WoS was imperative for the realization of the
study. This database includes high quality scientific research in the context of
business and management, which constitutes the main scope of the study. The core
reason for choosing the WoS database is that it contains high-impact potential and
reliable research, as well as advanced search indicators and control mechanisms for
advanced data analysis.

Moreover, a holistic view of the research literature on the personality in
teams of the research was obtained by analyzing the data set created through the
VOSviewer program. It is important that the program is effortless to access and
easy to use. The software provides visualization, mapping, and multidimensional
analysis tailored to the research purpose. This capability made it possible to create
a comprehensive picture with the generated data and shapes, allowing the research
to be conducted effectively. (Dirik, 2023; Seyhan et al, 2024). The software
facilitates the analysis of co-authorship and collaboration networks, enabling the
identification of prominent researchers and institutions, particularly those that
deviate from the norm. Furthermore, it enables the analysis of citations and co-
citations, facilitating the identification of highly cited works and the establishment
of interconnections among studies. Finally, the capability of keyword co-
occurrence analysis enables the tracking of thematic trends and the identification
of emerging topics. To this end, the network visualizations generated by
VOSviewer provide insights into research trends, intellectual structures, and author
collaborations in the field of personality in teams. Additionally, descriptive
statistics such as publication trends over time, country-wise research output, and
citation impact were examined to contextualize the findings.

The topic search method was used to analyze the current study. This method
allows searching for titles, abstracts, and keywords related to personality in teams,
which is the focus of the research. In addition, the topic search method is one of the
most preferred search methods for studies based on bibliometric analysis (Ozgetin
and Mutlu, 2024). Due to the nature of bibliometric analysis, the dataset obtained
in this study was generated using a topic-based keyword search strategy, yet all
included studies were manually reviewed to ensure content alignment. At this point,
in addition to keyword matching, each article included in the review was examined
for its conceptual compatibility with the topic of personality in teams. At this point
we focused on studies with a clear focus or findings on personality factors in the
team context, and 2202 studies that did not meet these criteria were not included in
the analysis process. In this context, a basic content review was carried out to
increase the conceptual integrity of the data set. It should be noted, however, that
because of the bibliometric nature of this study, it is beyond the scope of the
research to provide an in-depth qualitative synthesis of article content. Instead, the
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present study aims to provide a comprehensive overview of the scholarly landscape
within the topic of team personality in the broader business and management
studies (Donthu et al., 2021; Seyhan et al., 2024). It is noteworthy that the keywords
utilized in this study are derived from those employed in a preceding
comprehensive study (Mutlu, 2017). The keywords used in the subject search
method are presented below:

Team-based Keywords: "team," "teams," "group,
Personality-based Keywords: "personality," "traits," "member characteristics,"
"Big Five," "Dark Triad," "Five Factors,” "deep level,” "agreeableness," "openness
to experience," "conscientiousness," "neuroticism," "extraversion,", "narcissism,"
"psychopathy,”" and "Machiavellianism."

As a result of the keyword searches performed within the scope of the
search, studies that do not fit the research focus may be found. In accordance with
the criteria selected and searched within the scope of the research, a total of 2206
research-based studies were obtained in the WoS database under the umbrella of
business and management research. As a matter of fact, the 2206 studies conducted
with the topic search method described above were manually reviewed in detail and
reduced to 204 studies. It is imperative to note that the exclusion included non-
research book chapters, reviews, editorial material, corrections, and publications
that have been withdrawn. In order to effectively control the suitability of the results
obtained for the scope of the research, only research-oriented studies written in
English and Turkish were examined. In this context, all 204 eligible studies were
written in English. At this point, English is the most widely used language in
academic publishing, providing a broad international reach and perspective.

No historical constraints were used in the research, and all research-
oriented studies between 1982 and 2025 that were allowed by the WoS database
were manually examined and checked one by one. Table 2 shows the number of
publications related to personality in teams in the context of business and

management research between the specified years.
Table 1: Number of Research-Based Publications by Years in the Field of "Personality in Teams"

nn nn

groups," "team composition

Year Number Of Year Number Of Year Number Of
Publications Publications Publications
2025 - 2010 8 1995 1
2024 12 2009 6 1994
2023 6 2008 9 1993 1
2022 6 2007 6 1992 2
2021 18 2006 3 1991
2020 13 2005 6 1990 1
2019 9 2004 4 1989
2018 5 2003 6 1988
2017 7 2002 8 1987
2016 7 2001 2 1986 1
2015 6 2000 2 1985
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2014 7 1999 3 1984

2013 11 1998 3 1982 1
2012 11 1997 6

2011 5 1996 2

As it can be seen in Table 1, the distribution of publications related to the
subject of personality in teams in the context of business and management research
can be considered as three different periods. The first period, before 2000,
corresponds to very few publications in the 1980°s and an average of two
publications per year in the 1990’s. In the second period, between 2000 and 2010,
it is understood that an average of six publications per year were made, with a
significant increase. In the third and last period, 2011-2025, it is observed that the
number of annual publications has again increased significantly, and the average
annual number of publications has reached nine. In this case, it can be said that the
rapid increase in personality related research on teams that started in the 1990°s has
followed an upward trend in the millennium period and beyond. This underscores
the significance and prevalence of research on personality in teams within the
context of teamwork, a subject that has garnered considerable attention from
scholars in the fields of business and management.

FINDINGS

Personality dynamics in the context of teamwork is one of the salient and
researched topics in the context of business and management research. In this
context, 2206 research-oriented studies published in all the Social Sciences Citation
Index and Science Citation Index-Expanded indexes in the field of business and
management since 1982 were examined in detail with a meticulous attitude. 204
research articles that focus directly on personality in teams were selected from this
universe and subjected to bibliometric analysis. Table 2 presents the distribution of

these publications by type.
Table 2: Number of Publications by Publication Types

Broadcast Type Number Of Publications
Articles (Research Based) 190
Proceeding Papers (Research Based) 9
Early Access Articles (Research Based) 5
Country Based Analyses

The number of publications by countries of the studies on personality in
teams in the organizational context was also revealed within the scope of the study.
In this context, the United States (USA) has come to the fore as the country that
produces the most research-based publications on the subject. This country was
followed by the Republic of China and the Netherlands. When the citation scores
are examined on a country basis in direct proportion to this finding, the USA again
ranked first as the most cited country. It was observed that this time the Netherlands
was in the second place and the Republic of China was in the third place. At this
point, it is worth noting that the ratios of the Republic of China and the Netherlands
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are very close in both country-based analyses. Table 3 reflects the number of

publications by country.
Table 3: Number of Publications by Country

Country Number Of Country Number Of

Publications Publications
USA 123 France 2
People's R. of China 23 Belgium 2
Netherlands 22 Portugal 2
Canada 13 Brazil 2
Taiwan 11 Norway 2
England 9 Wales 1
Australia 8 Singapore 1
Germany 8 19) Israel 1
South Korea 7 20) India 1
Spain 5 Czech Republic 1
New Zealand 4 United Arab Emirates 1
Thailand 1

In addition to analyzing the publications of the countries, the number of
citations and citation link strengths were also identified through the VOSviewer
program. This analysis was performed on the basis of at least one publication and
at least one citation criterion, consistent with other parts of the study, and a network
map was obtained within this framework. The analysis identified eight clusters and
90 connections among 22 interconnected units, resulting in an overall connection
strength of 595. At this point, the country with the highest number of citations and
the highest total link strength was USA (12992 citations and 455 link strength
scores) in direct proportion to the number of publications. This country was
followed by Netherlands (1169 & 118) and People's Republic of China (1009 & 91)
in terms of citation numbers and total link strength, respectively. Once again, it is
worth noting that the scores of these two countries are close to each other.

Based on the findings presented above, VOSviewer created figure 1 that
shows the level of cooperation of the most productive countries with each other in
the research on personality in teams. When the figure is examined, it is observed
that the USA clearly dominates the field research and is in the mechanism of the
network. The countries which USA cooperates with the most are the Netherlands,
the People's Republic of China and Canada. Zheng et al. (2016) suggest that
cooperating countries tend to be geographically related. However, at least the
relationships on the map within the scope of personality in teams do not support
this tendency.
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Figure 1: Citation Links of Countries
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Corporate Analyses

Following an analysis of the data from a variety of countries, the next phase
of analysis involved a focus on institutional contexts. At this point, the initial focus
was on producing the citation network map of publications disseminated within
institutions (figure 2), which was again achieved through the utilization of the
VOSviewer program. The analysis was conducted across a total of 257 observation
units, subdivided into 20 distinct clusters and encompassing 2438 links. These units
were selected based on the criterion of having published at least 1 scholarly work
and having received at least one citation. This approach was adopted with the
objective of ensuring both consistency and inclusiveness within the research
framework. In the light of the data produced as a result of the analysis, Michigan
State University (14), Penn State University (11) and Texas A&M University (7)
were the educational institutions that produced the most publications on
"personality and teams", respectively. Again, Michigan State University with 2149
citations and Penn State University with 2083 citations are in the first two positions
to be included in the citation analysis on an institutional basis. However, this time
the University of lova is in the third place. Finally, when the link strengths are
analyzed on the basis of educational institutions, University lova, Michigan State
University and Penn State University share the first three ranks, respectively.
Ultimately, although it is underlined that all the educational institutions published
in the field of personality in teams are of USA origin, it has been determined that
the total connection power of these institutions is 3327.
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Figure 2: Citation Bonds of Institutions
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In addition, the number of research-based publications according to the
publishing organizations within the scope of the study was calculated and shown in
Table 4.

Table 4: Organizations with the highest number of broadcasters
Publishers Number Of Publishers Number Of
Publications Publications
Sage. 48 Academic Journals 1
Wiley 31 Cambridge Univ. Press 1
Amer. -Psych. Assoc. 25 Inst. Surg. Res. Male Sci. 1
elsevier 22 Inderscience Enterprise 1
Emerald 19 Kluwer Acad.— Hum. Sci. 1
Springer Nature. 13 Nomos Verlag. Mbh & Co Kg 1
Taylor & Francis 11 -Plenum 1
Academy of Management 10 Social Inform. Male 1

Co-author Analysis

According to the co-authorship analysis of the authors, a network map was
created by determining at least one publication and at least one citation criteria in
order to reveal the authors with the most network between them. This analysis also
provides information about the authors who produce the most publications and the
authors who receive the most citations in the field. It was found that there are 428
names, 20 clusters and a total of 5631 connections among the authors with the
highest number of connections between them, which are combined in a single
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cluster. The total link strength between researchers was found to be 6788. In
addition, the authors who produced the most publications in the field of personality
in teams were Daniel R. Ilgen, John R. Hollenbeck and Jeffery A. Lepine,
respectively. The most cited authors were Greg L. Stewart with 1498 citations,
Daniel R. Ilgen with 1190 citations and Eduardo Salas, Dana E. Sims and C. Shawn

Burke with 1112 citations
Figure 3: Collaborations between Field Author
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Figure 3 illustrates that 23 academicians in literature have organized
themselves into five distinct groups, each characterized by strong internal ties. The
remarkable point is that there is no prominent cooperation between these clusters.
This may indicate that team members do not vary much in collaborative research
studies, and in this sense, diversity cannot be used sufficiently in terms of
knowledge and skills. As an explanatory reason for this situation, it can be shown
that there are no serious organizations such as congresses, workshops, etc. that will
bring together academicians working in the field of personality in teams or more
generally in the field of “teams”.

Citation Analysis of the Authors

To ascertain the citation networks between the authors working on
personality dynamics in team context, at least one publication and at minimum one
citation were analyzed, and a network map of the authors' co-citations was derived
through the VOSviewer program. A total of 20 clusters and 5631 connections were
observed in the analysis made over 428 units. In addition, the total connective
power of the authors who published in the relevant field was found to be 6788. As
previously indicated, the most frequently cited authors are Greg L. Stewart, with
1498 citations; Daniel R. Ilgen, with 1190 citations; and Eduardo Salas, Dana E.
Sims, and C. Shawn Burke, with 1112 citations. The first two of these three authors,
Greg L. Stewart and Daniel R. Ilgen, respectively, are the first and third most cited
authors in terms of total link strength. The second place is occupied by Murray R.
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Barrick, a different name in terms of citation rankings but one of the pioneers in the

field.
Figure 4: Citation Links of Authors
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Keyword Analysis

The application of the VOSviewer program to the analysis of studies on
personality in teams reveals the following frequently used keywords: "personality”
(33 repetitions), "teams" (18 repetitions), "team composition" (15 repetitions),

"leadership" (11 repetitions), and "team performance" (10 repetitions).
Figure 5: Most Frequently Used Keyword Links
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The strongest expressions in terms of total connection strength were
personality, teams, and team composition. These statements are directly related to
the subject of personality in teams in the focus of the current research. Thus, a
robust correlation can be observed between the publications that were meticulously
selected for analysis and the findings concerning the keywords employed in these
publications. A total of 33 clusters, 1227 connections and 1282 total connection
strengths were identified as a result of the analysis conducted with 380 observation
units that were seen at least once and had connections between them.

In addition, considering the timeline given in the lower right corner of the
figure, it is understood that there are changes in the topics focused on at the
beginning of the 2000s and after the first decade, and then again after the second
decade. Accordingly, in the early 2000’s, team learning, psychological safety and
task autonomy came to the forefront in the studies on personality in team
environment. Then, in the 2010’s, research on business and management directly
focuses on areas such as creativity, innovation and personality in teams. In 2020
and beyond, this situation is changing again, focusing on individual personality
factors such as narcissism, openness to experience, proactive personality in teams,
as well as gender, team creativity, team-specific psychological safety and affective
rumination.

DISCUSSION

This study underscores the mounting importance of personality dimension
in teams in business and management research, charting its academic evolution
through bibliometric analysis. Personality has been identified as a significant factor
influencing team dynamics within organizational settings. As discussed in the
literature review, numerous researchers have observed that teams with optimal
personality composition are conducive to achieving positive outcomes in various
study settings.

The results underline that research on personality in teams started in the
1980’s and has increased rapidly since the 2000’s. The studies conducted in these
years emphasize the positive effect of the factors Conscientiousness and
Agreeableness, while the factor Extraversion should show a variable distribution
(Peeters et al, 20006).

A country-based analysis reveals the preeminence of the USA in terms of
publication volume and citation rates. The primary catalyst for this pioneering
initiative is the significant emphasis placed on the field of psychology within
organizational contexts on a national scale, thereby underscoring the pivotal role of
the investment made. In this context, it is noteworthy that institutions such as
Michigan State University and Penn State University have made significant
contributions to the field. Conversely, the mounting interest and contributions of
institutions in China and the Netherlands to research in this domain not only
underscore the geographical dispersal of novel knowledge production but also
reflect a deliberate integration into global research networks. This evolution entails
a shift from a Western-centered approach to theory development, thereby altering
the field's prevailing paradigm and fostering epistemological diversification and
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enrichment through cultural contributions from diverse backgrounds. This shift has
the potential to diminish Western countries' dominance in the field to a certain
extent.

The analysis reveals three distinct periods, both in terms of the number of
publications and the topics researched: 2000-2010, 2010-2020, and post-2020.
From the 1980’s through the millennium, studies on personality in teams remained
underdeveloped, with the extant research limited to a few studies that would later
serve as the foundation for subsequent research. Concurrently with these pioneering
studies on the use of the "Big Five" model in teams, has been the subject of
extensive investigation in the 2000s. Furthermore, the distribution of these five
personality factors according to their mean or variability levels within the team, as
well as the effect on team processes and outcomes, has exhibited a discernible trend
(Peeters et al., 2006). In parallel with these findings, it is noteworthy that during
this period, Amy Edmondson's seminal work on the concept of "psychological
safety" in teams, published in 1999, led to a surge in research on team autonomy
and learning.

In the subsequent decade, spanning from 2010 to 2020, there was a
discernible shift in organizational understanding and appreciation for the
significance of innovation. This paradigm shift was accompanied by a notable
dissemination of knowledge in the field, evidenced by a growing body of research
emphasizing the pivotal role of personality composition in fostering creativity,
innovation, and enhanced team performance. In this case, it is evident that there has
been a shift from process factors explaining how teams function to the afterthought
of who makes up creative and innovative teams. In fact, this evolution continues
and evolves in the third period we are in. In the post-2020 era, the rapid digital
evolution of technology has precipitated profound transformations in the workplace.
The emergence of hybrid work models, coupled with the global pandemic, has
brought about a newfound recognition of the nuances that characterize team
members, including their less evident qualities (Costa et al, 2024; Handke et al,
2024). This recognition has prompted a heightened focus on the study of individual
personality traits and their influence on team dynamics, with a particular emphasis
on personality traits such as narcissism, affective rumination, and a proactive nature.
These recent developments in the field represent a break from the iconic Big Five
model and a focus on the dark side of employees or the effects of time-honored
personality factors such as proactivity. These findings suggest that the field of team
personality research is indeed developing coherently within the broader context of
business and management research. The field is expected to continue to evolve,
with studies focusing on the role and effects of personality factors in teams and
groups.

Limitations and Future Research

The present study was chiefly based on data obtained from the WoS
database. In this respect, the present study does not include research published in
other databases such as Scopus and Google Scholar. The rationale underlying this
determination is twofold: first, the WoS database boasts the most robust
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disciplinary representation; second, it possesses the capacity for advanced analysis.
Nevertheless, this choice may have led to the absence of some studies that made
constructive contributions both theoretically and practically. Future studies could
address this limitation by combining multiple data sources to provide a more
comprehensive overview of personality-oriented work team research.
Moreover, bibliometric analysis chiefly furnishes quantitative insights into research
trends, citation networks, and keyword evolution. Nevertheless, it is deficient in its
inability to adequately capture the qualitative depth of conceptual advances or
theoretical debates within the field (Zupic & Cater, 2015). From this perspective,
combining bibliometric techniques with systematic literature reviews or meta-
analyses can provide a more comprehensive perspective on how personality traits
influence team dynamics.
Despite the growing interest in team dynamics, several gaps remain in the extant
literature that warrant further exploration. First, while the impact of personality
traits on team performance has been studied, there is a paucity of longitudinal
research examining how these dynamics evolve over time and influence long-term
outcomes. Second, the role of cultural and contextual factors in shaping personality
dynamics in teams remains underexplored, particularly in diverse or cross-cultural
settings, which limits our understanding of how external environments interact with
team traits. Thirdly, bibliometric analyses have become a valuable tool for mapping
research trends; however, the integration of Al and machine learning techniques
into these methods is still in its infancy. Leveraging these technologies could
significantly enhance the precision and efficiency of trend analysis in team
dynamics research. Lastly, the rapid adoption of hybrid work models in post-
pandemic organizational structures has created a new frontier for research.
However, the relationship between personality in teams and“hybrid work
arrangements remains poorly understood, highlighting a critical gap in our
knowledge of how personality traits influence team effectiveness in flexible work
environments. To this end, given these caveats, it is imperative to acknowledge that
the research data and findings of this study may not encompass these domains due
to their current state of underdevelopment. In this sense, addressing these gaps
could provide valuable insights for both academia and practice.

CONCLUSION AND PRACTICAL IMPLICATIONS

According to the research carried out in the framework of the study, the
variable of personality and its effects have become increasingly important in the
research on business teams. From this point of view, a comprehensive evaluation
and consideration of the personalities of the team members in the process of
creating high performance teams can be beneficial for the teams to reach their full
potential. Bibliometric studies have revealed the evolution of the research field over
time, and it has been observed that the interest in personality research in teams has
increased significantly since the 1980°s. A prevailing finding in the field is that
research institutions in the USA are at the vanguard of research quantity and quality.
The present study indicated that the network of relationships among researchers is
characterized by clearly delineated boundaries, thereby resulting in the presence of
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distinct groupings within the field. However, the connectivity among researchers is
found to be limited in strength.

The present study is of considerable importance, as it is the first
bibliometric analysis of the last 45 years of research on personality in work teams.
The study elucidates the predominant research themes, periodic trends,
geographical orientations, network structures, and the most influential publications
in the field. In this way, it provides researchers with a visual indication of the
general orientation of the field and draws a directional map. Additionally, it also
provides concrete suggestions for future research. To this end, at the level of
theoretical contribution, the present study clarifies the scope and boundaries of the
field by mapping the temporal and thematic evolution of the literature on
personality in work teams. In terms of application, it contributes by generating
recommendations based on current knowledge clusters and trends on the
personality dimension in team formation studies.

Considering these findings, in addition to theoretical and conceptual
implications for the research field, the research findings also contribute to the
development of recommendations for practical applications. For example, a
comprehensive understanding of the role of personality in teams can facilitate data-
driven decision-making processes when forming and managing teams. In his regard,
organizations may be advised to consider team members' personality constructs as
well as their technical expertise. For example, based on the findings in the literature,
teams could be formed with high average levels of conscientiousness and
agreeableness. In addition, the network analysis and thematic evolution maps from
the study suggest an increasing focus on trait variability within teams (e.g.,
heterogeneity in extraversion and emotional stability). At this point, attention
should be paid to the variability dimension as well as the mean level. For example,
maintaining moderate levels of extraversion variability may improve performance
and social cohesion. On the other hand, minimizing extreme variability in
Neuroticism can help balance the emotional dynamics of the team and reduce
conflict.

Furthermore, the significance of variables such as team learning and
psychological safety as determinants in bibliometric cluster analysis underscores
the necessity for organizations to formulate an ongoing and dynamic formation
strategy. At this juncture, it is incumbent upon organizations to periodically assess
the efficacy of the team formation process. In essence, adhering to the original
team's composition and presuming its perpetual efficacy could lead to a grave
miscalculation. This is particularly salient in circumstances involving ambiguities
in team roles or the presence of formidable challenges. In such cases, the prevailing
team dynamics might prove to be inadequate, necessitating adjustments to optimize
functionality and performance. For instance, managers can enhance team-design
strategies by considering personality diversity. It is incumbent upon team leaders
to cultivate a harmonious balance of personality traits within their teams, thereby
fostering enhanced team cohesion and performance.
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Finally, in the era of digital transformation, decision makers can also
benefit from the new technological tools that come with Industry 4.0 to reform their
formation approaches. In this sense, Al-based psychometric tools can be used, and
alternative views can be obtained to ensure harmony between the team's personality
structure and the team's tasks.
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Vergi Cennetlerindeki Vergi Kayip ve Kacaklarin
Vergi Gelirleri Uzerindeki EtKisinin
Uluslararasi Boyutlari ile Incelenmesi

Ozden BIBEROGLU" Sami BUHUR™

oz

Vergi cennetleri, diisiik veya sifir vergi oranlari, seffaf olmayan finansal sistemleri ve
gevsek diizenleyici yapilariyla kiiresel ekonomide énemli bir rol oynamaktadir. Cok uluslu sirketler
ve yiiksek gelirli bireyler, vergi yiikiimliiliiklerini azaltmak amaciyla bu bélgeleri kullanarak vergi
erozyonuna neden olmaktadr. Basta ABD olmak iizere bir¢ok Avrupa iilkesindeki sirket ve
girisimciler, yillik kazanglarimi veya servetlerini vergiden muaf tutabilmek amaciyla vergi
cennetlerini bir arag¢ olarak kullanabilmektedirler. Vergi cemneti olarak swiflandirilan bir¢ok
bolgede Gelir ve Kurumlar vergisi gibi devletlere temel kaynak olusturan vergilerin oranlari ya sifir
ya da beklenenin ¢ok altinda alinmaktadir. Bu durum, devletlerin vergi gelirlerinde ciddi kayiplara
yol acarken, kamu hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesine engel olmaktadir. Bunun yaninda
devletler vergi tabamini degistirmek zorunda kalmakta, gelir iizerinden alinamayan vergileri
harcamalar iizerinden tahsil etmeye ¢alismaktadirlar. Diger taraftan vergisini tam olarak ddeyen
miikelleflerin aleyhine rekabet esitligini de bozmaktadir. Bu ¢alismada, vergi cennetlerinin vergi
gelirleri iizerindeki etkileri ¢esitli bulgular iizerinden ele alinmaktadir. Oncelikle, vergi
cennetlerinde kayba ugratilan verginin Kurumlar ve Gelir Vergisi iizerindeki etkileri ele alindiktan
sonra, vergi cennetlerinde donen paramin toplam vergi hasilatina orami sayisal veriler iizerinden
incelenmektedir. Ayrica vergi cennetleri nedeniyle iilkelerin tahmini vergi kayiplart tablolar
lizerinden gosterilmektedir. Sayisal veriler Tax Juctice Network, OECD gibi uluslararast
kuruluglarin  veri tabamindan almmistir. Calismada ayrica, OECD ve diger uluslararasi
kuruluslarin vergi kagak¢iligi ile miicadeleye yonelik onerileri ele alinarak, politika yapicilar i¢in
ctkarimlar sunulmaktadwr. Bu arastirma, vergi cennetlerindeki gelir kaywplarimin azaltiimasi ve
vergi tabanimin korunmasina yonelik literatiire katki saglamayr da amaglamaktadr.

Anahtar Kelimeler: Vergi Cennetleri, Vergi Kaybi, Vergi Kacak¢iligi, Vergi Rekabeti,
Vergi Gelirleri

JEL Swmniflandirmasi: H20, H26, H27, H29.

An International Analysis of the Impact of Tax Loss and Evasions in
Tax Havens on Tax Revenues

ABSTRACT
Tax havens play an important role in the global economy with their low or zero tax rates,
opaque financial systems and lax regulatory structures. Multinational corporations and high-
income individuals use these regions to reduce their tax liabilities, causing tax erosion. Companies
and entrepreneurs in many European countries, especially the USA, can use tax havens as a tool to
exempt their annual earnings or wealth from tax. In many regions classified as tax havens, the rates
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of taxes that constitute the basic resources of states, such as Income and Corporate Tax, are either
zero or much lower than expected. This situation causes serious losses in tax revenues for states and
prevents the effective execution of public services. In addition, states are forced to change their tax
base and try to collect taxes that cannot be collected on income from expenditures. On the other
hand, it also disrupts competitive equality to the detriment of taxpayers who pay their taxes in full.
In this study, the effects of tax havens on tax revenues are discussed through various findings. First,
after considering the effects of tax losses in tax havens on Corporate and Income Tax, the ratio of
money circulating in tax havens to total tax revenue is examined through numerical data. In
addition, estimated tax losses of countries due to tax havens are shown through tables. Numerical
data are taken from the database of international organizations such as Tax Juctice Network and
OECD. The study also addresses the suggestions of OECD and other international organizations to
combat tax evasion, and offers implications for policy makers. This research also aims to contribute
to the literature on reducing revenue losses in tax havens and protecting the tax base.

Key Words: Tax Havens, Tax Loss, Tax Evasion, Tax Competition, Tax Revenues

JEL Classification: H20, H26, H27, H29.

GIRIS

Guniimiizde tilkeler arasindaki vergi rekabeti de dnemli bir mesele haline
gelmigtir. Sermaye akiglarini kendilerine yonlendirmek isteyen iilkeler, 6zellikle
yabanci yatirimcilart cezbetmek amaciyla vergi oranlarint  ve tesvik
mekanizmalarin1 rekabet unsuru olarak kullanmaktadir. Bu rekabet, kurumlar
vergisi, gelir vergisi ve giimriik vergisi gibi vergilerde yogunlagsmakta ve iilkeler,
bu vergilerde indirime gitmek zorunda kalmaktadir. Bu durum ise vergi
gelirlerinin 6nemli 6l¢iide azalmasina sebep olmaktadir.

Vergiden kaginma ya da vergi kagirma konusunda son yillarda 6ne ¢ikan
en Onemli yontemlerden biri ise vergi cennetlerinin kullanimidir. Vergi
cennetlerinin ekonomik etkileri {izerine yapilan arastirmalar, bu bdlgelerin
yalmzca vergi kaybina neden olmakla kalmadigini, ayni zamanda gelir
esitsizligini artirdigini, finansal sistemlerde seffafligi azalttigim1 ve devletler
arasindaki vergi rekabetini yogunlastirdigini1 géstermektedir. OECD nin yiiriittiigii
Vergi Tabanmi Agsindirilmasi ve Kar Aktarimi (BEPS) girisimi, ¢ok uluslu
sirketlerin vergi kagirma stratejilerini sinirlandirmay1 amaglasa da vergi cennetleri
halen kiiresel ekonomide etkili olmaya devam etmektedir.

Vergi cennetleri, 6zellikle yiiksek gelir gruplar1 ve biiyiik 6l¢ekli sirketler
icin vergiden kaginma firsatlari sunmakta ve bu aktorlerin kendi iilkelerindeki
yasal vergi ylkiimliliklerinden kurtulmalarina olanak tanimaktadir. Vergi
cennetlerinin tercih edilmesinin temel sebeplerinden biri, 1980'lerden itibaren hiz
kazanan kiiresellesme siireci ve dijitallesmedir. Kiiresellesme, sermaye akislarini
hizlandiran bir etken olarak, dijitallesme ise bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismelerle sermaye hareketliligini 6nemli Olglide artirmistir. Bu gelismeler,
vergi cennetlerinin daha etkin bir sekilde kullanilmasina zemin hazirlamistir.
Ozellikle son yillarda dijitallesme, vergi cennetlerine ydnlendirilen sermaye
akiglarin1 daha da hizlandirmis, bu da vergi gelirlerinde asinmaya neden olmakta,
iilkelerin kamu finansman dengesinin bozulmasina ve daha kirilgan hale
gelmesine sebebiyet vermektedir.
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arasinda saklandigi, su¢ olusturan bir ortam yarattigi goriisiinii destekledigini
savunmaktadir. Bu durumun hiikiimetlerin vergi gelirleri iizerinde ciddi
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taraftan bu goriisiin tam tersi yoniinde yaklagimlarin da var oldugunu, ¢ok uluslu
sirketlerin vergilendirilmesine yonelik cesitli uluslararasi tedbirlerin alindigim
ifade etmektedir.

Oztiirk ve Ulger, (2016) tarihli ¢aligmalarinda, kiiresel finansal kriz
baglaminda vergi cennetlerinin ekonomik yapilar iizerindeki etkileri ile bu
bolgelerin vergiden kaginma, vergi kagirma ve kara para aklama siireglerindeki
roliinii incelemistir. Bu ¢aligmada, bir¢ok iilkenin kiiresel kriz sonras1 yasadiklari
vergi kayiplarimi Onlemek amaciyla vergi cennetlerine daha fazla 6nem
verdiklerine vurgu yapmislardir. Ayrica basta ABD olmak {izere bir¢ok gelismis
iilkenin siyasi ve ekonomik nedenlerle vergi cennetlerinde ortaya g¢ikan vergi
kaybin1 6nlemede etkili yontemler uygulamadigi veya uygulamak istemedigine
vurgu yapmislardir.

Pogge ve Mehta, (2016) ¢alismasinda, BEPS siirecinin uluslararas1 bilgi
degisimi standartlarin1 yayginlastirmay1 ve iilke bazli raporlama yiikiimliiliikleri
aracilifiyla kiiresel vergi uyumunu artirmay1 hedefledigini belirtmektedir. Ayrica,
s0z konusu diizenlemelerin, ¢ifte vergilendirmeyi Onlerken aymi zamanda
vergiden kaginmay1 engelleme amaci tasidigi da literatiirde one ¢ikan diger bir
bulgudur.

Birinci (2018) tarihli Vergi Cennetlerinin Global Diizeyde Neden Oldugu
Vergi Kayip ve Kagaginin Boyutu isimli ¢aligmasinda, birgok iilkenin vergi
matrahlarim vergi cennetlerine aktararak vergi gelirlerinde 6nemli dlclide vergi
aginmasina neden oldugu, bu durumun kamu finansmaninda ciddi sorunlar ortaya
cikardig1 sonucuna varmistir.

563



Ozden Biberoglu & Sami Buhur / Vergi Cennetlerindeki Vergi Kayip ve Kacaklarin Vergi Gelirleri
Uzerindeki Etkisinin Uluslararast Boyutlari ile Incelenmesi

Pehlivan ve Gokburan (2010) tarihli calismasinda, transfer fiyatlamasi
yoluyla Tiirkiye’de ortaya ¢ikan Kurumlar Vergisi kaybim ele almis, ¢caligmada
vergi denetiminde etkinligin gerekli diizeyde olmamasi nedeniyle uluslararasi
boyutta 6nemli dl¢iide vergi kaybinin ortaya ¢iktigi sonucuna varmislardir.

II. KURAMSAL CERCEVE

Bu boéliimde, calismanin kavramsal altyapisini olusturan temel kuram ve
tanumlar ele alinmaktadir.

A. Vergi Cennetleri Kavrami

Vergi cenneti ifadesinin gergek anlamda ne anlattigit konusunda
uzlasilmig genel bir tanim bulunmamakla birlikte yabanci yatirimcilar, sermayesi
biiylik sirketler ve zengin bireyler icin pek cok vergisel avantajlar saglayan
tilkeler, bolgeler veya daha genis cografi simirlar i¢inde belirli 6zellikleri temsil
eden topluluklar1 tanimlamak amaciyla bagvurulan bir kavram niteliginde
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda vergi cenneti denildiginde ¢ok diisiik oranl
veya sifir vergi uygulayan, boylelikle zengin bireylere ve biiylik sirketlere kendi
tilkelerindeki toplam vergi yiikiinii azaltma imkan1 saglayan yerler akla
gelmektedir (Azad, 2020: 81).

Vergiden kagcinma ve vergi kagirma ifadeleri 6zellikle vergilendirmenin
ya hi¢ olmadig1 ya da olduk¢a diisiik seviyelerde uygulandig1 vergi cennetleri
tercih sebebi olarak karsimiza cikmaktadir. Vergiden kaginma vergi yiikiinii
azaltict masum bir eylem olarak yasalmig gibi gozilkmesine ragmen, gelismekte
olan iilkelerin vergi yiikiiniin yliksek olmas1 ve daha diisiik oranlarda vergi 6deme
diisiincesi gibi sebepler vergi miikelleflerini vergi kacirma gibi tasvip edilmeyen
yontemlere bagvurmalarma sebep olmaktadir (Uygun, 2022: 99).

Vergi cennetleri, diisiik veya sifir oranli vergilendirme sistemleri, yliksek
derecede gizlilik sunan finansal yapilari ve esnek diizenlemeleri ile 6ne ¢ikan
yargi bolgeleridir. Uluslararas1 kuruluslar, vergi cennetlerini belirlemek i¢in bazi
temel kriterler gelistirmistir. OECD’ye 1998 yili raporuna gore bir bdlgenin vergi
cenneti olarak siiflandirilmasi i¢in bazi temel 6zelliklerden en az birine sahip
olmasi gerekmektedir (Y1ldiz ve Demir, 2019:333).

OECD’nin 1998 yili raporunda belirttigi ozellikler icerisinde en dikkat
¢eken “diisiik veya sifir vergi politikalar1” ifadesidir. Ancak OECD, 2001tarihinde
¢ikardig1 ilerleme Raporu ile bir kez daha ele alip diizeltmis, diisiik veya sifir
vergi politikalar1 ve herhangi bir iktisadi faaliyetin bulunmamasi &zelliklerinin,
vergi cennetlerinin tanimlayici unsurlar olarak kabul edilemeyecegini belirtmis
ve bu konuyu yeniden ele almistir. Bu fikir degisikliginin ardindan su ifadeyi
cikarmak yerinde olur ki, OECD gozetiminde bir lilke veya bdlgeye vergi cenneti
denilebilmesi i¢in aktif bilgi aligverisinden ve seffafliktan uzak olmasi gereklidir.
Vergi cennetleri ile miicadele ederken, aslinda seffafligin ne kadar 6nemli oldugu
karsimiza ¢ikmaktadir (Camurcu, 2017:229)

Tim bu ifadeler dogrultusunda vergi cennetleri hem ekonomik
avantajlara hem de sorunlara yol agabilecek kompleks bir konudur. Diisiik vergi
oranlar1 ve diger avantajlar, yatirimcilar ve isletmeler igin kazangl olabilirken,
uluslararasi vergi kagakeiligi, kara para aklama ve gelir adaletsizligi gibi sorunlar1
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da beraberinde getirebilir. OECD’nin 2023 yili "Harmful Tax Practices — Peer
Review" raporunda Cayman Adalari, Bermuda, Bahamalar, Liiksemburg, Hong
Kong ve Singapur gibi bdlgeler vergi cenneti olarak degerlendirilmistir.

Tablo 1: OECD’ye Gore Vergi Cenneti Olarak Siniflandirilan Bolgeler

Ulke/Bilge Vergi Orani (%) Vergi Gizliligi Skorn (Tax
Justice Network, 2023)
Cavman Adalan 0% 76
Bermuda 0% 75
Bahamal ar 0% 70
Liksemburg 12.5% 35
Singapur 17% 60
Hong Kong 16.5% 62

Kaynak: OECD (2023), Tax Juctice Network (2023)

Tablo-1’de yer alan iilkeler ve bolgeler, diisiikk vergi oranlar1 ve yiiksek
vergi gizliligi skorlar1 nedeniyle "vergi cenneti" olarak nitelendirilen yerlerdir.
Tax Juctice Network tarafindan yayimlanan 2023 tarihli Financial Secrecy Index'e
gore, Cayman Adalari, Bermuda ve Bahamalar yiiksek gizlilik skorlartyla dikkat
¢cekmektedir. Vergi Gizliligi Skoru, bir lilkenin uluslararasi finansal seffafliga ne
kadar acik oldugunu 6lger. Skor ne kadar yiiksekse, seffaflik o kadar diistiktiir.
Cayman Adalari, Bermuda, ve Bahamalar olduk¢a yiiksek gizlilik skorlarma
sahiptir. Bu, bu boélgelerin yalmzca diisiikk vergi degil, aym1 zamanda yiiksek
diizeyde gizlilik sagladigini ve boylelikle sermaye kacirma, vergi kagirma veya
stipheli finansal islemler i¢in elverisli hale geldigini gostermektedir. Singapur,
Hong Kong ve Liikksemburg’da gorece yiiksek gizlilik oranlarina sahiptir; ancak
bunlar ilk ti¢ iilkeye gore daha “kurumsallagmis” ve denetime agik ekonomiler
olarak kabul edilmektedir (Tax Justice Network, 2023:5).

OECD'nin 2023 yilinda yayimladigi Corporate Tax Statistics raporuna
gore, Cayman Adalari, Bermuda ve Bahamalar %0 kurumlar vergisi uygulamakta,
bu da dogrudan vergi yiikiinii sifira indirerek ¢ok uluslu sirketlerin ve yiiksek
gelirli bireylerin bu boélgelere yonelmesine neden olmaktadir (OECD, 2023: 14).
Liksemburg (%12,5), Singapur (%17) ve Hong Kong (%16,5) gibi iilkelerde ise
vergi oranlar1 sifir olmasa da kiiresel ortalamanin (yaklasik %23-25) oldukea
altindadir. Bu da “Ilimli Vergi Cenneti” tanimina uymaktadir (OECD, 2023: 14).

B. Vergi Cennetlerinin Tarihcesi

Vergi cennetlerinin tarihsel gelisimi incelendiginde, kdkenlerinin Antik
Yunan'a kadar uzandig1 goriilmektedir. Antik Yunan'da, Atina sehir devleti, ticari
faaliyetler kapsaminda sehirdeki tiim mal ve menkul kiymetlerden %2 oraninda
giimriik vergisi almay1 kararlastirmistt. Bu durum, pek ¢ok tiiccar ve kagak¢inin
Atina yakinlarindaki kiiciik adalari, ticari emtialarim1 saklamak, stoklamak ve
gizlice sehre sokmak i¢in kullanmalarina yol act1 (Cakas, 2020: 25).

Literatiirde, vergi cennetlerinin geg¢misine dair birgok farkli tarih ve
olaydan bahsedilmektedir. Ancak modern vergi cennetlerinin ortaya ¢ikmasinda
ozellikle ii¢ ana asamanimn belirleyici rol oynadigi goriilmektedir. ilk asama,
1880'1i yillarda ABD'nin New York ve Massachusetts eyaletlerinin, bilyiik
sermayeli sirketlerin yogun olarak bulundugu bdlgeler olmasidir. Bununla
birlikte, 19. yiizyilin sonlarina dogru ABD'nin New Jersey ve Delaware eyaletleri

565



Ozden Biberoglu & Sami Buhur / Vergi Cennetlerindeki Vergi Kayip ve Kacaklarin Vergi Gelirleri
Uzerindeki Etkisinin Uluslararast Boyutlari ile Incelenmesi

de vergi cennetlerinin Onciilerinden biri olarak 6ne c¢ikmistir. Ancak, bu iki
eyaletin modern vergi cennetlerine 0zgii teknik Ozelliklere sahip olmamalar
nedeniyle tam anlamiyla vergi cenneti olarak kabul edilmemektedir (Cakas, 2020:
25).

ABD'in New Jersey ve Delaware eyaletleri, 6zellikle yerlesik olmayan,
yani dar miikellef statiisiindeki sirketleri cekebilmek amaciyla miikelleflere uygun
bir ortam saglamak ve yeni diizenlemeler getirmek konusunda basarili olmustur
(Y1ldiz ve Demir, 2019: 333). Ikinci asama, 20. yiizy1lin ilk yarisinda Britanya'nin
vergilendirme sisteminde gergeklestirdigi degisiklikle ortaya ¢ikmistir. Bu
donemde, Britanya, kendi sinirlart icinde merkezi bulunan ancak ticari faaliyet
gostermeyen sirketlerden vergi alinmamasi yoniinde bir yasal diizenleme
yapmistir. Bu diizenleme, ilerleyen yillarda Ingiltere'nin ana topraklarinda
kaldirilmis olsa da Cayman Adalari, Bermuda, Gibraltar, Bahamalar gibi adalar
toplulugu olan {lkelerde diger bir ifadeyle Britanya'nin okyanus Otesi
topraklarinda uygulanmaya devam edilmistir (Cakas, 2020: 25).

Vergi cennetlerinin dogusunda etkili olan bir diger onemli gelisme,
1929°daki Ekonomik Buhran ve ardindan Avusturya ile Almanya’da yasanan
banka iflaslar1 zinciri olmustur. Bu dénemde, Isvicre Meclisi, Isvigre bankacilik
sistemini korumak amaciyla 1934 yilinda kabul edilen Isvigre Bankacilik
Yasast’nin 47. maddesi ile banka gizliligi ilkesini giiclendirmistir. Bu yasayla
birlikte, bankacilik islemlerinde 'mutlak sessizlik' ilkesine dayali1 profesyonel bir
sir anlay1s1 benimsenmistir. 'Mutlak sessizlik' ile kastedilen, Isvigre bankalarinda
tutulan hesaplarin gizliliginin, Isvicre de dahil olmak iizere, diger iilkelerden
korunmasidir. Ayrica, bu yasa ile banka ve diger kuruluslarin ticari gizlili§ine
yonelik yapilacak her tiirlii aragtirma veya sorusturma sug¢ sayilmistir. Boylece,
sinir Stesinden gelen sermaye, Isvicre tarafindan hukuki agidan dokunulmaz bir
sekilde giivence altina alinmis ve ceza kanunuyla korunmus olmustur (Yildiz ve
Demir, 2019: 334).

C. Vergi Cennetleri, Vergiden Kaginma ve Vergi Kacakcihigi

Vergi cennetleri, biiylik sermayeli sirketlerin ve zengin bireylerin
vergiden kacinma ve vergi kacake¢iligi faaliyetlerinde oOnemli bir rol
oynamaktadir. Vergiden kaginma, mevcut yasal bosluklardan yararlanarak vergi
ylkiimliligiinii en aza indirmeyi amaglayan stratejileri ifade ederken, vergi
kagakeilig1, yasa dis1 yollarla vergi 6demekten kagimmayi1 tanmimlar (Slemrod ve
Yitzhaki, 2002: 1428).

Bu noktada, 6zellikle ¢ok uluslu sirketlerin uyguladigi agresif vergi
planlamas: stratejileri dikkat cekmektedir. Agresif vergi planlamasi, teknik olarak
yasal olan fakat vergi sisteminin ruhuna aykinn sekilde yapilan islemleri
kapsamakta; gelirlerin, harcamalarin ya da faaliyetlerin hukuki yapilandirmalar
yoluyla diistik vergili ya da sifir vergili bolgelere kaydirilmasini icermektedir. Bu
yontemler, sirketlerin vergi matrahlarin1 yapay yollarla daraltmalarina ve vergisel
yukimliliiklerini 6nemli Olgiide azaltmalarina olanak tanimaktadir (OECD,
2013:15-21). Ogzellikle transfer fiyatlandirmasi, hibrit finansal araclar, fikri
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miilkiyet haklarinin diisiik vergili iilkelere kaydirilmasi gibi uygulamalar agresif
vergi planlamasinin temel drneklerindendir.

Agresif vergi planlamasi, dogrudan yasa dist sayilmasa da kamu maliyesi
acisindan ciddi bir tehdit olusturur. Vergi gelirlerinin azalmasi, kamu
hizmetlerinin finansmaninda aksamalara neden olmakta; bu durum o&zellikle
gelismekte olan  llkelerde sosyal esitsizliklerin ~ derinlesmesine  zemin
hazirlamaktadir (Cobham & Jansky, 2018:220). Ayrica bu tiir uygulamalar, diirtist
miikelleflerin vergi yiikiinii artirarak vergi sistemine olan giiveni sarsmaktadir.

Gilinimiizde Amazon, Facebook ve Google gibi ¢ok uluslu sirketlerin
vergi politikalart onemli bir tartisma konusu haline gelmistir (Zucman, 2015:107).
ABD merkezli sirketlerin yurt disinda elde ettikleri kazanglarin %55’inin vergi
cennetlerinde tutuldugunu ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, Tax Juctice
Network ’lin raporuna gore, ABD’li sirketlerin kiiresel kazanglarimin yaklagik
%25’1, gercek ekonomik faaliyetin gerceklesmedigi iilkelere aktarilmakta olup,
bunun kiiresel 6l¢ekte yillik 130 milyar dolarlik bir gelir kaybina neden olacagi
tahmin edilmektedir (Jones vd., 2018:177).

Bu kapsamda uluslararas1 toplum, agresif vergi planlamasinin kamu
maliyesine ve vergi adaletine olan yikici etkilerini sinirlandirmak amaciyla
yapisal ¢ozlim arayislarina yonelmistir. Bu arayiglarin en somut sonucu, OECD
ve G20 is birliginde gelistirilen BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) Aksiyon
Plan1 olmustur. BEPS, cok uluslu sirketlerin vergi matrahlarin1 yapay yollarla
agindirarak, karlarmi diisik veya sifir vergi uygulayan iilkelere kaydirmasina
kars1 sistematik onlemler gelistirmeyi amaglamaktadir (OECD, 2015: 10).

BEPS, 15 ayn eylem planindan olugsmakta olup; zararli vergi
uygulamalarmin ortadan kaldirilmasi (Aksiyon 5), seffafligin artirilmasi (Aksiyon
13), transfer fiyatlandirmasi uygulamalarinin yeniden yapilandirilmasi (Aksiyon
8-10) gibi basliklarda ¢ok tarafli is birligini esas almistir. Bu cercevede,
uluslararasi bilgi degisimi standartlarinin yayginlastirilmasi, iilke bazli raporlama
sisteminin getirilmesi ve ¢ifte vergilendirmeyi onleyen ancak vergiden tamamen
kacinmay1r da engelleyen diizenlemelerle kiiresel oOlgekte vergi uyumunun
artirtlmasi hedeflenmistir (Pogge & Mehta, 2016: 53-55).

Tiirkiye de bu siirece taraf olarak, OECD'nin BEPS standartlarini ig
hukukuna uyarlamaya baslamig; 2017 yilinda ilke bazli raporlama
yikiimliligiinii getirmis ve 2021 itibariyla cok tarafli vergi anlagmalarini
imzalamigtir. Ancak uygulamadaki eksiklikler, idari kapasite zayifliklar1 ve
sermaye hareketliliginin yarattigi firsat maliyetleri, BEPS'in tam anlamiyla
etkinlik kazanmasini giiglestirmektedir (Cobham & Jansky, 2019, s. 18-20).
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Tablo 2: Vergi Kagirma ve Kaginma Stratejileri Arasinda En Yaygin Kullanilan
Yontemler

Yéntem Uygulams Seldi

Transfer Fivaflandirmass  (Transfer | Sirketlerin, istirakderi arasinda yapay olarak fivatlandinlmis
Pricing) iglemler vaparak karlanm diisiik vergili iilkelere kaydirmas:
ve Sube ve igtirakler arasinda vergi viikiimliliigiini
gecikiiren vapilar kurulmas:

Gifte Irlanda — Hollanda Sandvici | Biiviik telmoloji firmalanmn, Irlanda ve Hollanda gibi
(Gravelle, 2009:T) diisiik wergili iilkeler araciligavla vergi yikimlilagiini
minimize etmesi

Patent we Telif Haklan Kullanimi | Sirketlerin, fikri miilkdivet haklanm disiik vergili bélgelere
(Hines, 2010:112) tasivarak, buradan elde edilen gelirleri vergiden muaf
tutmas:. Finansal araglar veva patentler ve ticari markalar
gibi maddi olmavan miilkler vergiden kaginmak igin bir

firsattir.
Fazladan Gider Gésterimi Vergi cennetlerinde ver alan sirketlerden alinan faiz, hizmet
ve Ar-Ge faturalan ile vergi matrahinin araltlmass.
Vergisiz Gelir Toplanmas: Uluslararas: sermave hareketlerivle elde edilen gelirlerin

vergi cennetlerinde toplanmast.

Vergi Tabami Asinmasi (Base Erosion | Cok uluslu sirketlerin  disiik vergili bélgelere kar
and Profit Shifting- BEPS) Yaklasimi | aktarmasinin devletlerin wvergi gelirlerini ciddi seldlde
(OECD, 2017:4) azalth gin1 vurgular.

Kaynak: Tablo tarafimizca olusturulmustur.

OECD 2017 BEPS Raporu’na gore, kiiresel diizeyde cok uluslu
sirketlerin %40'1, vergilerini minimuma indirmek i¢in vergi cennetlerinde istirak
kurmaktadir. AB iilkelerinin yillik vergi kaybi 50-70 milyar dolar arasinda
hesaplanmaktadir. Bu  yaklasim, uluslararasi vergi diizenlemelerinin
sikilagtirilmas1 ve bilgi paylasim mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigini
vurgular.

Bu yontemler, yasalarin agiklarindan yararlanilarak uygulanir ve
genellikle yasalarin ihlali anlamina gelmez. Cok uluslu sirketler, bu yontemlerle
faaliyet gosterdikleri tilkelerdeki vergi yiikiimliliiklerini azaltirken, kazanglarini
artirir. Vergi cenneti iilkeler lehine sermaye hareketleri, diger iilkelerde vergi
gelirlerinin azalmasina neden olur. Bu tiir faaliyetler, uluslararas1 vergilendirme
rejimlerinin diizenlenmesinde énemli zorluklar yaratmaktadir. Vergi cennetlerinin
bu islevi hem ekonomik adaletin saglanmasi hem de iilkeler arasi gelir
dagilimindaki dengesizliklerin giderilmesi acisindan uluslararasi diizenlemelerin
gerekliligini ortaya koymaktadir (Karakoyun, 2022: 53).

D. Vergi Rekabeti Kavramm

Vergi rekabetini savunanlar, kurumlar vergisindeki indirimlerin
uluslararas1 yabanci sermaye yatirnmlarini artirdigma dikkat c¢ekmektedirler.
Ancak yalnizca vergi oranlar1 degil, politik istikrar, kalifiye is giicii ve altyap1 gibi
diger faktorlerin de yatirim kararlarinda etkili oldugu belirtilmektedir. Ulkeler,
yabanci sermayeyi ¢cekmek i¢in vergi tatili, indirimli vergi oranlan ve yatirim
indirimi gibi tesvik araglarin1 kullanarak uluslararasi yatirimlar kendi sinirlarina
¢ekmeye calismaktadir (Karakog, 2022: 43)

568



Yonetim ve Ekonomi 32/3 (2025) 561-584

Vergi oranlarindaki indirimler, diger iilkeleri benzer politikalar izlemeye
yonlendirerek vergilendirme sistemleri arasinda bir domino etkisi yaratabilir. Bu
durum, tiretim faktorlerinin (is giicii ve sermaye) daha akigkan hale gelmesine de
katkida bulunmaktadir.

Bu anlamda literatiirde karsimiza c¢ikan bazi yaklagimlara gore, Wilson
(1986), calismasinda vergi rekabeti kavramini, devletlerin yatirimcilart ve
sermayeyi cekmek amaciyla vergi oranlarmi disiirdiigiinii veya esnek vergi
tesvikleri sundugunu ileri stirer. Bu siireg, 6zellikle kiigiik ve agik ekonomilerde
vergi oranlarinin giderek azalmasina neden olur.

Devereux ve Loretz (2013), vergi cennetlerinin bu rekabetin en u¢ noktasi
olarak goriilmekte olup biiyiik ekonomiler iizerindeki vergi baskisini artirdigini
belirtmektedir. Devereux ve Loretz bu calismasinda 1980’den giinlimiize kadar
OECD iilkelerinde kurumlar vergisi oranlart %45’ten %23’e diismiistiir. Zucman
(2015:112), vergi cennetleri nedeniyle yillik kiiresel vergi kaybinin yaklasik 600
milyar dolar oldugunu tahmin etmektedir. Fuestvd, (2013:1765) g¢aligmasinda
diisiikk vergili iilkelerin dogrudan yabanci yatirirm g¢ekme konusunda avantaj
sagladigini ancak bu durumun yiiksek vergili iilkeler i¢cin kamu gelirlerinde ciddi
kayiplara yol agtigin1 vurgulamaktadir.

Wilson (1986), vergi rekabeti kavramini sermaye hareketliliginin yiiksek
oldugu tilkelerde vergi gelirlerinin emege ve tiiketime daha fazla yiiklenmesine
neden oldugunu savunur ve bu nedenle vergi cennetlerini, kamu finansman
dengesini bozan bir faktor olarak gérmektedir.

III. VERGI CENNETLERININ VERGI GELIRLERINE ETKILERI

Bu baslik altinda, vergi cennetlerinin vergi gelirleri {izerindeki etkilerine
odaklanmakta, bu etkiler, kurumlar vergisi ve gelir vergisi iizerinden yapilan
analizler ile daha net bir sekilde ortaya konulmaktadir.

A. Vergi Cennetlerinin Kurumlar Vergisine Etkisi

Vergi cennetleri, devletlerin vergi gelirleri iizerinde dogrudan ve dolayl
etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler, finansal akiglarin ve vergi politikalariin
sekillenmesinde Onemli rol oynamaktadir. Dogrudan etkiler arasinda, 6zellikle
kurumlar vergisi oranlarinin diismesi, gelir vergisi ylikiinlin diigiik ve orta gelir
gruplarina kaymasi ve sermaye kagisi yoluyla ortaya ¢ikarken; dolayl etkileri ise
vergi rekabetinin artmasi, gelir esitsizliginin derinlesmesi ve kamu harcamalarimin
kisitlanmasi gibi sonuglara neden olmaktadir (Zucman, 2015:105-112).

Vergi cennetlerinin devlet biitceleri iizerindeki en biiyiik dogrudan
etkisinin, vergi tabaninin asindirilmasi ve bu yolla 6zellikle kurumlar vergisi
gelirlerinde meydana gelen kayiplar oldugu literatiirde sik¢a vurgulanmaktadir.
OECD’nin 2021 yilinda yaymmladigi Corporate Tax Statistics: Fourth Edition
baglikli rapora gore, ¢cok uluslu isletmelerin yaklasik %401, elde ettikleri karlarin
o6nemli bir kismini diisiik vergili ya da sifir vergili ililkelere kaydirmak suretiyle
vergiden kaginma stratejileri gelistirmektedir (OECD, 2021:19). Bu durum,
sadece gelismekte olan iilkelerde degil, yiiksek gelir grubundaki ekonomilerde de
vergi adaletinin zedelenmesine ve mali disiplinin bozulmasina yol agmaktadir.
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Tablo 3: Kiiresel Vergi Geliri Kayiplari

Bilge Vergi Geliri Kayh GSHY’ye
(Milyar $) Oram (%)
Avrupa Birligi (AB) 70 0.5
AmerikaBirlesik Devletleri a0 04
Geli smekte Olan Ulkeler 150 15
Kiiresel Toplam 600 0.7

Kaynak: Tax Juctice Network (2023, s. 14)

Tablo 3’te Tax Juctice Network tarafindan hazirlanan 2023 tarihli
Finansal Gizlilik Endeksi Raporu, kiiresel ¢apta her yil yaklagik 600 milyar dolar
vergi kaybinin vergi cennetleri nedeniyle ortaya ¢iktigini ortaya koymaktadir (Tax
Justice Network, 2023: 12-14). Bu kayiplarin énemli bir kismi, kurumlar vergisi
oranlarinin  diisiik oldugu {lkeler araciligiyla yapilan kar transferlerinden
kaynaklanmaktadir. Ornegin, Apple ve Google gibi ¢ok uluslu sirketler, Irlanda
ve Hollanda iizerinden kar transferi yaparak, kiiresel vergi yiiklerini %10’un
altina diigiirmektedir (Gravelle, 2009: 28-30).

Bununla birlikte, vergi cennetleri yalmzca kurumlar vergisi kaybina
neden olmakla kalmayip, yiiksek gelirli bireylerin servetlerini saklamasina da
olanak tanimaktadir. Zucman (2015), calismasinda konuyla alakali olarak kiiresel
servetin yaklasik %8'inin offshore hesaplarda tutuldugunu ve bunun devletlerin
bireysel gelir vergisi kayiplaria yol actigini belirtmektedir ki vergi gelirlerindeki
kayiplarin en 6nemli sebebi olabilecegini gostermektedir.

OECD ve G20 onciiliigiinde gelistirilen ve 2021 yilinda 136 iilkenin
mutabakatiyla kabul edilen Kiiresel Asgari Kurumlar Vergisi diizenlemesiyle
birlikte, biiyiik 6l¢ekli ¢cok uluslu sirketlerin en az %15 oraninda vergi 6demesi
hedeflenmektedir. Bu diizenleme, vergi rekabetini sinirlamayr ve vergi
cennetlerine yonelen kar aktarimlarini azaltmay1 amaglamakta; bdylece iilkelerin
kurumlar vergisi gelirlerini giivence altina alma cabalarina kurumsal bir zemin

olusturmaktadir. (OECD, 2021:1-2-3)
Tablo 4: OECD Ulkelerinde Kurumlar Vergisi Oranlari

Yil OECD AB ABD (%) Almanya  Fransa Birlesik Kralhk
Ortalamas Ortalamas (%) (%) (%)
(%) ()
1980 45 46 46 36 50 52
2000 30 35 35 40 33 30
2020 23 213 21 30 25 19
2023 23,07 211 21 299 25 19

Kaynak: OECD (2023: 8)
Tablo 4’te, OECD ve AB iilkeleri ortalamasinin yani sira ABD, Almanya,

Fransa ve Birlesik Krallik gibi dort iilkeye ait kurumlar vergisi oranlarina ayrica
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yer verilmistir. Bu ilkelerin secilmesindeki temel gerekce, kiiresel vergi
politikalarinda belirleyici rol oynayan baslica gelismis ekonomiler olmalaridir.
OECD iilkelerinde ortalama Kurumlar Vergisi orani OECD verilerine gore,
1980'lerde %45 seviyesindeyken, 2023 itibariyla %23'e kadar diismiistiir (OECD,
2023a:14).Ancak bu diislis egilimi, o6zellikle son yillarda vergi matrahindaki
agsinmanin kamu maliyesi {izerindeki olumsuz etkilerinin daha goriiniir hale
gelmesiyle birlikte tersine donmeye baglamistir. Bu egilimin en Onemli
nedenlerinden biri, ¢ok uluslu sirketlerin karlarin1 vergi cennetlerinde tutarak,
yiiksek vergili lilkelerde vergiden kaginma imkanmi elde etmesidir. Cok uluslu
sirketlerin karlarim1 diistik vergili iilkelere kaydirarak yarattigi vergi kaybini
azaltmak amaciyla, bir¢ok iilke kurumlar vergisi oranlarimi yeniden yiikseltme
egilimine girmistir. ABD, kiiresel ekonomik sistemde ¢ok uluslu sirketlerin en
yogun sekilde faaliyet gosterdigi merkezlerden biridir ve uyguladigi vergi
politikalar1 genellikle diger iilkeler iizerinde yonlendirici etki yaratmaktadir.
Almanya ve Fransa, hem Avrupa Birligi’nin en biiyiik iki ekonomisi hem de mali
birlik politikalarin sekillenmesinde merkezi aktorlerdir. Birlesik Krallik ise
Brexit sonras1 donemde uyguladig1 vergi rekabeti stratejileriyle dikkat ¢ceken, ayni
zamanda gecmiste "itlimli vergi cenneti" uygulamalariyla 6ne ¢ikan bir 6rnek
teskil etmektedir. Bu nedenle, s6z konusu iilkelerin verilerinin ayr1 olarak
sunulmasi, sadece ortalama degerlerle sinirli kalmadan, iilkeler arasi dinamiklerin
daha saglikli analiz edilmesini miimkiin kilmaktadir (OECD, 2023:12-15).

Bu veriler, kiiresel diizeyde kurumlar vergisi oranlarinin yaklasik yariya
indigini ortaya koymaktadir. OECD’nin 2023 tarihli raporunda, ¢ok uluslu
sirketlerin yaklagik %40’ min, kérlarmi dusiik vergili bolgelere kaydirarak
ortalama %1015 daha az vergi 6dedigi belirtilmektedir (OECD, 2023a, s. 9).
ABD’de yalnizca vergi cennetlerine aktarilan kazancglardan dolay1 yillik yaklagik
90 milyar dolarlik vergi kayb1 olustugu hesaplanmaktadir (OECD, 2023a, s. 25).

Biiyiik olcekli sirketler, dogrudan yabanci yatirnmlar yoluyla istihdam
yaratimi, biiyiime ve teknoloji transferi gibi avantajlar saglarken; ayni zamanda
diisiik vergi uygulamalar1 nedeniyle kaynak {ilkelerde 6nemli vergi kayiplarina
neden olmaktadir. Ozellikle transfer fiyatlandirmas gibi uygulamalar aracihigiyla
yliksek vergi oranl iilkelerde olusan karlar, diisiik vergili iilkelere yonlendirilerek
vergi yikiimliliiglinden ka¢inilmakta; bu durum hem vergi matrahinin asinmasina
hem de kamu maliyesinin zayiflamasina yol agmaktadir (Cobham & Jansky,
2018:220).

Transfer fiyatlandirmasi, ¢ok uluslu sirketlerin farkli tilkelerdeki iligkili
sirketleri arasinda gerceklestirdigi mal ve hizmet islemlerinde uyguladiklar1 fiyat
politikasidir. S6z konusu fiyatlandirma stratejisi, karin yiiksek vergi oranina sahip
iilkelerden diisiik vergi oranina sahip iilkelere yonlendirilmesini miimkiin kilarak,
iilkelerin vergi tabaninda ciddi tahribatlara yol agmaktadir. Bu baglamda OECD
ve cesitli lilke vergi otoriteleri, agresif vergi planlamasi ve transfer fiyatlandirmasi
uygulamalariyla miicadele etmek amaciyla denetim faaliyetleri ve c¢ok tarafli
diizenlemeler yiiriitmektedir (OECD, 2015: 10-15).
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Grafik 1: 2011 — 2023 Yillar1 Arasinda Avrupa Birligi (AB) ve
(OECD) Uyesi Ulkeler ile Kiiresel Diizeydeki Ortalama Kurumlar Vergisi Oranlarinin Seyri
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Kaynak:2011-2023 KPMG yillart verileri esas alinarak tarafimizca olusturulmustur.
https://home.kpmg/xx/en/home/services/tax/tax-tools-and-resources/tax-rates-online/corporate-tax rates-

table.html. (02.02.2025).

Grafik 1, 2011-2023 yillar1 arasinda Avrupa Birligi (AB) ve Ekonomik Is
Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iiyesi iilkeler ile kiiresel diizeydeki kurumlar
vergisi oranlarinin ortalamalarin1 gostermektedir. Buna gore, AB iilkelerinde
kurumlar vergisi oranlart %20,71 ile %22,74 arasinda degisirken, OECD iiye
tilkelerinde bu oran %22,81 ile %25,42 araliginda seyretmektedir. Kiiresel 6lgekte
ise kurumlar vergisi oranlar1 %23,33 ile %24,52 arasinda dalgalanmigtir. 2011-
2017 yillar1 arasinda en yliksek kurumlar vergisi oran1 OECD fiye iilkelerinde
goriiliirken, 2018 itibariyla kiiresel ortalama, OECD iilkeleri ortalamasinin
tizerine ¢ikmistir. Ancak 2023 yili itibariyla OECD filkelerinin ortalama kurumlar
vergisi orani, kiiresel ortalamanin yeniden {izerinde konumlanmistir. AB iilkeleri
ise analiz edilen donemde en diisiik kurumlar vergisi oranlarina sahip olmustur
(Uygun, 2022:100).

2021 yili sonrasinda Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde ortalama kurumlar
vergisi oranlarinin artig egilimine girdigi gézlemlenmektedir. Bu artis, uzun yillar
siren diislis egiliminin ardindan dikkat ¢eken bir doniisii isaret etmektedir.
Grafik, 2011-2023 yillann arasinda AB, OECD ve kiiresel ortalamalar
karsilagtirmali olarak sunmakta; 6zellikle 2017 sonrast AB ortalamasinda goriilen
diislis egiliminin 2021’den itibaren tersine donerek yukari yonlii bir ivme
kazandiginmi gostermektedir. (KPMG, 2024).

Bu gelismenin arka planinda, ¢ok uluslu sirketlerin vergi cennetleri
aracihigiyla karlarim diisiik vergili bolgelere kaydirmasiyla meydana gelen vergi
matrah1 asinmasi (Base Erosion) etkisi yer almaktadir. Vergi cennetleri, seffaf
olmayan mali yapilari ve %0’a yakin kurumlar vergisi oranlariyla, biiyiik
sirketlere vergi yiikiimliiliiklerinden kaginma imkani tanimakta ve bdylelikle
yiiksek vergili lilkelerdeki kamu gelirlerini olumsuz etkilemektedir. (OECD,
2021a:3). Bu durum, ozellikle sosyal devlet anlayisini benimseyen AB
iilkelerinde mali siirdiirtilebilirligi tehdit eder hale gelmistir.

AB iilkeleri, bu tehdit karsisinda hem ulusal hem de ulusiistii diizeyde
gesitli karsiliklar {iretmistir. Bunlarin basinda kurumlar vergisi oranlarinin
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yeniden yiikseltilmesi ve ¢ok uluslu sirketlere yonelik asgari vergi standartlariin
getirilmesi yer almaktadir. Ayrica, Avrupa Komisyonu’nun "AB Vergi Seffafligi
Paketi" gibi inisiyatifleriyle zararli vergi uygulamalariyla miicadele
gliclendirilmis, vergi kacakciligina karsi kurumsal is birlikleri artirilmistir
(European Commission, 2021:3). Grafikte goriilen AB’deki oran artigi, sadece
ekonomik degil ayn1 zamanda politik ve yapisal bir tepkinin yansimasi olarak
okunmalidir. Bu artis egilimi, vergi tabani aginmasini sinirlamaya, vergi adaletini
yeniden tesis etmeye ve kamu finansmanini daha dayanikli hale getirmeye
yonelik stratejik bir yon degisikligidir.

B. Vergi Cennetlerinin Gelir Vergisi Uzerindeki Etkisi: Vergi

Yiikiiniin Alt Gelir Gruplarina Kaydirilmasi

Vergi cennetleri yalnizca sirketlerin kurumlar vergisinden kaginmasini
degil, ayn1 zamanda yiiksek gelirli bireylerin de vergi yiikiinii azaltmasini
saglamaktadir. Bunun en 6nemli sonucu, devletlerin gelir vergisi tahsilatinda
azalma yasamasi ve vergi yiikiiniin dolayli vergilere (KDV, OTV vb.) ve orta-
diisiik gelirli kesimlere kaydirilmasidir (Saez ve Stantcheva, 2018: 126-128).

Vergi cennetleri nedeniyle zenginlerin 6dedigi gercek efektif vergi
oranlarinin orta gelir gruplarima gore daha diisik oldugunu gdstermektedir.
IMF’nin 2022 yilindaki raporuna gore, gelismekte olan {iilkelerde yiiksek gelir

gruplarinin %30'a varan oranlarda vergi kagirdigi tahmin edilmektedir
Tablo 5: OECD Ulkelerinde Gelir Vergisi ve Dolayli Vergi Oranlari

Yil OECD'de Ortalama KDV Gelir Vergisi Dolayh Vergilerin Vergi Gelirlerine
t Oram (%) Oram (%0) Oran: (%)

1980 15 35 25

2000 18 30 30

2020 22 28 35

2023 23 27 37

Kaynak: OECD (2023, s. 12-14).

Tablo 5’te OECD iilkelerinde gelir vergisi oranlarmin giderek azaldigi,
ancak dolayli vergilerin arttig1 goriilmektedir. Ozellikle KDV gibi tiiketim
vergileri, diisiik ve orta gelirli gruplar igin daha yiiksek bir ylik olusturdugundan,
vergi adaletini bozucu bir etkiye sahiptir. OECD’nin Taxing Wages 2024
Raporuna gore, bekar ve ¢cocuksuz bir ¢alisanin ortalama vergi yiikii %34,8 iken,
tek gelirli, iki ¢ocuklu bir ailenin vergi yikii %25,7 olarak gerceklesmistir
(OECD, 2024: 11). Bu durum, diisiik ve orta gelirli gruplarin vergi yiikiiniin
zamanla arttifin1 ve vergi sisteminin daha az adil hale geldigini gostermektedir.
Yiiksek gelir gruplarinin offshore hesaplar araciligiyla gelir vergisinden
kagimmasi, devletleri vergi ylikiinii dolayli vergilere kaydirmaya zorlamistir.

Ulkelerin  vergi gelirlerinin  azalmasi, vergi rekabetinin olumsuz
sonuglarindan biri olarak kamu harcamalarinda azalmaya neden olmakta, bu da
kamu gelir kaybmin borglanma ile finanse edilmesini, vergi incelemelerinin
yetersizligini ve vergi ylikiiniin bireyler ile firmalar arasinda adaletsiz dagilmasini
beraberinde getirmektedir. Vergi oranlarindaki indirimler, bazi tilkeler i¢in kazang
saglarken, digerleri i¢in vergi matrahinda erozyona ve kamu sistemlerinde mali
bozulmalara neden olmaktadir. (Karakog, 2022:51,52).
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C. Vergi Cennetlerinde Dénen Paranin Toplam Vergi Hasilatina
Oram

2008 Kiiresel Finansal Krizi sonrasinda, vergi kacinma ve vergi kagcirma
meseleleri hem kamuoyunun hem de politika yapicilarinin dikkatini daha fazla
¢cekmeye baglamistir. Bu donemde c¢ok uluslu sirketlerin ve yiiksek gelir
grubundaki bireylerin, vergi yiikiimliiliiklerini en aza indirme amaciyla vergi
cennetlerini ve offshore finansal yapilar1 kullanma egilimleri, devletlerin gelir
toplama kapasitesini 6nemli Olciide zayiflatmistir. Gelismekte olan iilkeler
acisindan bu durum, kamu hizmetleri ve kalkinma projeleri i¢in gerekli
finansmanin saglanmasimi  giiclestirmis, yoksullukla miicadeleyi sekteye
ugratmistir (Cobham ve Jansky, 2017: 4).

Vergi kaginma, yasal diizenlemelerdeki bosluklardan faydalanarak vergi
yiikiinii azaltma stratejilerini igerirken, vergi kagirma dogrudan yasa disi
yontemlerle vergi O6demekten kacinmayr ifade etmektedir. Oxfam (2016)
calismasma gore, gizlilik, elektronik ticaretin yayginlagmasi ve sermaye
hareketliliginin artmasi, hiikiimetlerin gelir dagilimindaki adaletsizliklerle
miicadele etmesini zorlastiran temel faktorler arasindadir.

Bu cercevede, Zucman (2015) tarafindan yapilan arastirma, vergi
cennetlerinin, varlikli bireyler agisindan nasil bir vergi kagirma araci olarak
kullanildiginm1  detaylandirmaktadir. Zucman’in bulgulari, offshore hesaplar
araciligryla gizlenen servetlerin kiiresel Olcekte devlet gelirleri iizerindeki
olumsuz etkilerini gozler niine sermektedir.

Kiiresellesme ve dijitallesmenin hiz kazandigi giliniimiiz ekonomik
ortaminda, geleneksel vergi mekanizmalari mevcut sermaye hareketliligine uyum
saglamakta zorlanmaktadir. Elektronik ticaretin yayginlagsmasi, sirketlerin belirli
bir iilkeye fiziksel olarak bagli olmaksizin faaliyet gdstermesine imkan tanimakta,
bu da vergi otoritelerinin denetim siireclerini zorlastirmaktadir. Bu baglamda,
OECD tarafindan yiiriitilen BEPS (Base Erosionand Profit Shifting) projesi, ¢ok
uluslu sirketlerin yapay kazan¢ kaydirmalarmi engellemeye yonelik uluslararasi
bir girisim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Vergiden kaginma ve vergi kagirma ile miicadele, sadece mali kayiplarin
telafi edilmesi agisindan degil, ayn1 zamanda gelir adaletinin saglanmasi ve
ekonomik siirdiiriilebilirligin korunmasi bakimindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.
(Birinci, 2018: 79)

Tablo 6: Kar Kaydirma Nedeniyle Bolgesel Vergi Kaybi (2022)

_ B e [ e i
Balge . . Servet Orani
Olusan Vergi Kayb: (%) (Milyar Dolar) %)
Avrupa Birligi (AB) 12.0 3100 11.0
AED 10,0 1400 5.0
OECD Ulkderi (AB Birligi Haric) 8.0 1100 8.0
OECD Dis1 Yiiksek Gelirli Ulkeler 6.0 900 7.0
Gelismekte Olan Ulkeler 4.0 530 3.0
Diinya Geneli 9.2 8950 9.0

Kaynak: EU Tax Observatory tarafindan yayimlanan Global Tax Evasion Report 2024 baslikli ¢calismaya ve
Gabriel Zucman ile Ludvig Wier’in yontemsel tahminlerine gore tarafimizdan olusturulmustur.
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Tablo-6, 2022 yili itibariyla bolgesel diizeyde kar kaydirma yoluyla
olusan vergi kayiplarini, ayni bolgelerde tutulan tahmini offshore finansal varlik
miktarlariyla birlikte sunmaktadir. Veriler, EU Tax Observatory tarafindan
yayimlanan Global Tax Evasion Report 2024 baslikli calismaya ve Zucman ile
Wier’in ampirik tahminlerine dayanmaktadir. Buna gore, diinya genelinde kar
kaydirma nedeniyle kurumlar vergisi gelirlerinin  yaklasik  %9,2’si
kaybedilmektedir. Avrupa Birligi i¢in bu oran %12 seviyesine kadar ¢ikmakta, bu
da bolgenin ¢ok uluslu sirket faaliyetlerinden kaynaklanan gelir kaybina karsi
oldukga hassas oldugunu ortaya koymaktadir (EU Tax Observatory, 2023: 42).

Tabloda ayrica her bolgeye iliskin yaklasik offshore servet biiylikliigii ve
bu servetin toplam finansal servet icindeki tahmini payr da yer almaktadir.
Avrupa Birligi, yaklasik 3100 milyar dolarlik offshore servetiyle diinya genelinde
en fazla gizli servet barindiran bdlgelerden biridir. Bu tutar, AB’nin toplam
finansal servetinin %11’ine karsilik gelmektedir. ABD i¢in bu oran %5
seviyesinde hesaplanirken, gelismekte olan iilkelerde tahmini offshore servet
toplam1 550 milyar dolar diizeyindedir ve bu miktar, toplam finansal servetin
yaklasik %3’iinii olusturmaktadir (Zucman, 2022:28-30).

Offshore finansal sistemin bu olgekteki kullanimi, 6zellikle ¢ok uluslu
sirketlerin transfer fiyatlandirmasi, fikri miilkiyet aktarimi ve finansal
yapilandirma yoluyla vergi tabanini agindirma stratejileriyle dogrudan iliskilidir.
Bu egilim, yalnizca gelismis lilkelerde degil, kurumsal kapasitesi sinirli olan
gelismekte olan iilkelerde de onemli maliyetlere yol acmakta; vergi tabaninin
daralmasi, kamusal hizmetlerin finansmanin1 zorlagtirmakta ve gelir dagilim
adaletini zedelemektedir (Wier & Zucman, 2022: 16—-19).

OECD’nin BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) projesi, ¢ok uluslu
sirketlerin agresif vergi planlamasi yontemleriyle miicadelede bir baslangic
noktast sunmus olsa da, 6zellikle gelismekte olan {ilkelerin korunmasina yonelik
daha esitlik¢i ve baglayict mekanizmalara ihtiyag duyulmaktadir (OECD,
2015:10-15).

Zucman (2015), baska bir ¢aligmasinda, yiiksek gelirli bireylerin vergi
cennetleri  araciligiyla  gerceklestirdigi  vergi  kacakeiliginin - maliyetini
hesaplamistir. Calismasinda, vergi cennetlerine aktarilan toplam finansal
varliklarin toplam degerinin 5,8 trilyon Euro’ya ulastigini ortaya koymustur. Bu
miktarin %20’sinin (1,1 trilyon Euro) yalmizca beyan edildigini geri kalan
%80’inin (4,7 trilyon Euro) ise kayit dis1 kaldigini1 gostermektedir. Ayrica,
miisteri gizliligi nedeniyle kagirilan vergilerin diinya ekonomilerine maliyetinin,
2013 yihi itibaryla kiiresel ekonomilerin ugradigi vergi kaybmin yaklagik 130
milyar Euro oldugunu ileri siirmiistiir (Zucman, 2015: 68).

Vergi cennetlerinde saklanan trilyonlarca dolarlik finansal varlik, kiiresel
eckonomi agisindan ciddi bir gelir kaybina yol agmakta ve esitsizlikleri
derinlestirmektedir. Tax Justice Network’iin 2012 yilinda yayinlanan raporuna
gore, 21 ila 32 trilyon dolar degerindeki finansal varlik, vergi cennetlerinde
herhangi bir vergilendirmeye tabi tutulmadan muhafaza edilmektedir (Henry,
2012:4) Bu durum hem kiiresel ¢apta hem de iilkelerin kendi iglerinde ekonomik
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esitsizlikleri artirmaktadir. Offshore hesaplarda biriken bu servet, diinya
niifusunun en zengin kesimi tarafindan yonetilmekte olup, en biiyiik paya sahip
olan grup en varlikli 100.000 kisiden olugmaktadir. Bu durum, yalnizca tlkeler
arasindaki ekonomik esitsizlikleri degil, ayn1 zamanda ayni iilke igerisindeki gelir
dagilimimi da olumsuz yonde etkilemektedir (Birinci, 2018:79-80)

Birgok iilke gelir vergisini kademeli oranlarla uygulamaktadir. Ortalama
gelir vergisi oran1 gelismis tilkelerde yaklasik %30, gelismekte olan iilkelerde ise
%20 civarindadir (OECD, 2021, s. 8-10). Bu verileri kullanarak, eger offshore
hesaplarda tutulan 10 trilyon dolarlik servetten gelir vergisi alinsaydi: %20 gelir
vergisi uygulanirsa:10 trilyon dolarx0.20=2 trilyon dolar yillik gelir; %30 gelir
vergisi uygulanirsa:10 trilyon dolarx0.30=3 trilyon dolar yillik gelir elde
edilebilmektedir.

Daha gercekei bir hesaplama igin, yillik yatirim getirisini (%5) baz
alirsak, genellikle offshore hesaplarda tutulan servet yillik %5 civarinda bir getiri
saglar. Bu durumda, 10 trilyon dolarm yillik getirisi 500 milyar dolar olur. Eger
bu yatirnm gelirine ortalama %25 vergi uygulansaydi: (Not: hesaplamalar ¢esitli
verilerden hareket ederek tarafimizca olusturulmustur).

500 milyar dolarx0.25=125 milyar dolar yillik gelir elde edilebilmektedir.

Bu hesaplamalara gore:

e Eger tiim offshore servete dogrudan gelir vergisi uygulansaydi, yillik
2-3 trilyon dolar ek vergi hasilati saglanabilirdi.

e Sadece offshore hesaplarin yillik getirisine gelir vergisi uygulansaydi,
yaklagik 125 milyar dolar ek vergi geliri elde edilirdi.

e Bu gelir, kiiresel yoksullugun ortadan kaldirilmasmi ve altyapi
projelerinin finanse edilmesini saglayabilirdi.

e 2-3 trilyon dolarlik ek vergi geliri, kiiresel egitim harcamalarini ikiye
katlamaya veya tiim diinyada saglik harcamalarina biiyiik bir katki
saglamaya yeterli olurdu.

e IMF’nin 2022’deki raporuna gore, kiiresel yoksullugu azaltmak igin
gerekli yillik ek biitge yaklagik 300 milyar dolardir. Soyle ki bu
vergiler sayesinde kiiresel yoksulluk tamamen ortadan kaldirilabilirdi.

e OECD tahminlerine gore, gelismekte olan iilkelerde altyap1
yatirimlart igin yillilk 1 trilyon dolar gereklidir. Offshore
servetlerinden vergi alinsaydi, bu yatinmlarin biiyiik kismi finanse
edilebilirdi (OECD, 2023:14).

Ancak, bu vergileri ger¢ekten tahsil etmek icin uluslararasi is birligi ve

yasal diizenlemeler gereklidir. OECD ve G-20'nin kiiresel asgari vergi uygulamasi
(%15 kurumlar vergisi) bu konuda 6nemli bir adimdir.
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Cad 0.9477 18.48 6.57
Arjantin 21,4059
Pakistan 10,4476 14,38 11.13
Namibiya 0.4874 32.87 30.67 2.19
Aziz Lucia 0,0525
St. Kitts and Nevis 0.0281
Mozambik 0.4568 26,91 22,87
Dominica 0,012
Grenada 0.0197
Benin 0.1957 4 17.89 16.96 1.55
Burundi 0.0627 .34 13.28 12.36
Ethiopia 1.1084 4 14.35 1238
Gambia 0.021 4 16.3 1417
Haiti 0.1941 34
Hindistan 41.1689 4
Kenva 1.061 4 16,48 1543 3.64
Malawi 0,0862 4 20,92 19,01
Mali 0.2662 34 17.62
Niger 0,171 4 16,97 11,33
Philippine: 6.3738 4
Senegal 0.3595 4 18.38
Sierra Leone 0.1079 4 10,71 8,81 1,25
Solomon Adalan 0.0257 4 35,71 26.61
Swaziland 0,0891 4
Tanzanya 0,7479 2,34 12,09 11,06
Dominican Cumhuriyeti 1.1759 1.98
Togo 0.0853 1.98 17.97 15,75
Fiji 0.0694 5 28.19 25,27
Laos 0.1662 .65 17.26 13.09 1.52
ABD 188,83 13 26,99 19,29 2,29
Japonya 46.7914 .93 17.59 3.89
Barbados 0.0331 78 26,97 25.62
Liberia 0.,0153 78 25,96 18,83
Panama 0.3152 .78
Seyseller 0,0099 78 5.08
Cin 66,807 75
Col ombia 2.7594 75 28.08 20.16
Fildis Sahili 0.2114 5 14.82
Cibuti 0.0109 s
Ghana 0.3404 0.75
Guinea-Bissan 0.,0066 0.75 7.57
Endonezya 6.4829 5 10,38
Jamaica 0.1075 0.75 24.11
Lesctho 0.0184 0.75 53.66 3.24
Malaysia 2.3348 0.75
Meanritania 0.0313 5 13.4
Nepal 0.1445 5 15,34 2,13
Sao Tome and Principe 0.0023 75
Zimbabwe 0.0783 5 2531 299
France 19,781 2 2829 2,55
Belgium 3.4911 0.69 3048 3.11
Portugal 0.51 2477 3.25
Belarus 9 2589
Germany 2 227 1.83
Spain 41 213 2,02
Luxembour. 37 26.65 3.63
New Zealand 9 32.66 4.52
Iraly 26 29.84 298
Canada .19 25,78 2.76
Greece (18 22 89
Austria 13 27.93 2.34
Denmark 47.9 3.28
South Korea 17.9 3.39
Slovak Republic 16,33 2,55
United Kingdom 26.66 2.54
Botswana 20 .86
Sweden 3299 258

Kaynak:Tax Juctice Network (201-70),
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1r7jdXvQ1NaGjUUkH 1 afniE3xvTyCu7NC8BZWZjkkQk/edit?gid=389
779094#gid=389779094

Tablo-7’de ozellikle diisiik ve orta gelirli {ilkelerde vergi kayiplarmin
mutlak biiylkligiinden ¢ok, bu kayiplarin gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH)
icindeki orami agisindan ciddi bir soruna isaret etmektedir. Ornegin Cad’da

tahmini yillik vergi kaybi yaklasik 0,95 milyar dolar iken, bu tutar iilkenin
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GSYH’sinin %6,97’sine denk gelmektedir. Bu oran, iilkenin toplam kamu
gelirlerinin {igte birine yakin bir kisminin kaybedildigini gdstermektedir. Benzer
sekilde Pakistan’da vergi kaybi %4,42 seviyesindedir ve bu da kamu
hizmetlerinin finansman agisindan biiyiik bir ac1g1 temsil etmektedir.

Kiiciik ada devletlerinde de benzer bir kirilganlik dikkat ¢ekmektedir.
Dominica, Aziz Lucia ve St. Kitts and Nevis gibi {iilkelerde tahmini vergi
kayiplar1 mutlak olarak diisiik olsa da GSYH’ye oranla 9%2,5 ila %3,8
diizeyindeki kayiplar, sinirli mali kapasiteye sahip bu ekonomiler i¢in ciddi bir
baski yaratmaktadir. Bu iilkelerdeki yiiksek oransal vergi kaybi, siklikla offshore
finansal hizmetlerin yayginlhigi, finansal seffaflik eksikligi ve c¢ok uluslu
sirketlerin yerel istirakleri iizerinden gerceklestirdikleri agresif vergi planlamasi
faaliyetlerine baglanmaktadir.

IMF Mali Isler Departmani’nin tahminlerine gore, kiiresel lgekte vergi
kayiplart OECD iiyesi {lilkeler i¢in yaklasik 400 milyar dolar1 astigimi, diistik
gelirli, gelismekte olan iilkeler i¢in ise yaklagik 200 milyar dolar diizeyinde
gerceklesmektedir. Bu durum, gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasindaki
mali dengesizlikleri daha da derinlestirmektedir. Bu konuda yapilan en kapsamli
arastirmalardan biri Crivelli ve arkadaslari (2016) tarafindan gerceklestirilmis
olup, arastirma 173 iilkeye ait 1980-2013 donemine iliskin 33 yillik panel
verilerini  analiz  ederek ekonomik degiskenler iizerindeki etkileri
degerlendirmistir. Arastirma bulgularina gore, kiiresel dlgekte yillik gelir kaybi
650 milyar ABD dolarina ulagmakta olup, bu miktarin yaklagik {igte biri az
gelismis veya gelismekte olan iilkelerden kaynaklandigi belirtilmistir (Birinci,
2018: 80).

D. Tiirkiye’nin Vergi Cennetleri Kaynakhh Tahmini Vergi Geliri
Kayiplan

2000 yilinda Tiirkiye’de %33 olarak uygulanan kurumlar vergisi orani,
zaman i¢inde %25’e kadar diisliriilmiistiir. Bununla birlikte, ayn1 donemde dolayl
vergilerin toplam vergi gelirleri igindeki orami istikrarli bir sekilde yiikselmistir.
Kiiresellesme siireci, dolaysiz vergilerin payinin azalmasina, dolayl vergilerin ise

daha baskin hale gelmesine yol agmistir (Karakog, 2022: 51-52).
Tablo 8: Tiirkiye’de 2012-2024 Yillar1 Arasinda Vergi Gelirlerinin
Toplam Vergi Gelirleri Icindeki Paylari (%)

- Gelir Vergisi K“‘V “"i‘i;‘“' KDV OTV Diger Vergiler
(%) = (2%) (2%) (%)
(%)
2012 20.5 10.2 18.3 17.5 33.5
2013 21 10.5 18 17 33.5
2014 212 10.8 17.8 16.8 33.4
2015 21.5 11 17.5 16.5 33.5
2016 21.8 11.2 17.3 156.3 33.4
2017 22 11.5 17 16 33.5
2018 223 11.8 16.8 15.8 33.3
2019 22.5 12 16.5 15.5 33.5
2020 22.8 12.2 16.3 15.3 33.4
2021 23 12.5 16 15 33.5
2022 232 12.8 158 14.8 33.4
2023 23.5 13 15.5 14.5 33.5
2024 23 8 13.2 15.3 14.3 33.4

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanlig1. (2022). Genel Biit¢eli Kamu Idarelerinin 2022 Yili Gelirleri ile 2023-
2024 Dénemi Gelir Tahminleri. https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/01/3a-Genel-ButceliKamu-
Idarelerinin-2022-Yili-Gelirleri-ile-2023-2024-Donemi-Gelir-Tahminleri.pdf
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Vergi cennetleri, diisiik veya sifir oranli kurumlar vergisi uygulayarak
uluslararasi sirketlerin karlarini bu iilkelere kaydirmasina olanak tanir. Tiirkiye’de
Kurumlar Vergisinin toplam vergi gelirleri i¢indeki ytizdelik pay1 2012°de %10,2
iken 2024°te %13.2'ye ¢ikmistir. Ancak bu artisa ragmen, ¢ok uluslu sirketlerin ve
bliylik yatirimcilarin Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglart vergi cennetlerine
aktarma egilimi devam etmektedir. Vergi cennetlerine yapilan finansal kagislar,
Tirkiye’nin dogrudan kurumlar vergisi gelirlerini azaltmakta, bunun sonucu
olarak, devlet gelir elde etmek i¢in dolayli vergilere daha fazla yiiklenmektedir.

Toplam vergi gelirleri igerisinde KDV ve OTV gibi dolayli vergiler
Oonemli bir paya sahiptir. Bunun baslica nedenlerinden biri, kurumlar vergisi
gelirlerinin tam anlamiyla tahsil edilememesi ve vergi kagirma yollariin
kullanilmasidir. Tiirkiye’de dolayli vergilerin paymin yiiksek olmasi, vergi
yiikiiniin diisiik gelir gruplarma daha fazla yansimasma neden olmaktadir. Ote
yandan, yiiksek gelir gruplari ve c¢ok uluslu sirketler, kazanclarimi vergi
cennetlerine yonlendirerek daha az dogrudan vergi 6demektedir.

SONUC

Vergi cennetleri, kiiresel ekonomide giderek daha biiyiik bir rol oynarken,
devletlerin vergi gelirlerini azaltan ve vergi adaletini zedeleyen 6nemli bir faktor
haline gelmistir. Bu ¢alisma, vergi cennetlerinde vergiden kaginma ve vergi
kacakeilig1 yoluyla devlet gelirlerinde ne 6l¢iide azalmaya neden oldugu {izerinde
durmaktadir.

Caligmanin temel bulgularina gore, ¢ok uluslu sirketler ve yiiksek gelirli
bireyler, diisiik veya sifir oranli vergi avantajlarindan yararlanmak amaciyla
sermayelerini vergi cennetlerine yonlendirmektedir. Kiiresel boyutta faaliyet
gosteren Amazon, Facebook, Apple ve Google gibi biiylik &lgekli sirketlerin
kazanglarindan yiiksek oranda vergi 6dememek igin vergi cennetlerine yoneldigi,
gelirlerinin  bir kismim1 bu offshore finans merkezlerine yonlendirdigi
goriilmektedir. OECD verilerine gore, ¢ok uluslu sirketlerin yaklasik ytizde kirki,
karlarmi disiik vergili lilkelere kaydirarak ortalama yiizde on ile yiizde on bes
civarinda daha diisiik vergi 6demektedir.

OECD'nin 2022 yilinda yayimladig: verilere gore, ¢ok uluslu sirketler,
karlarmin yaklasik %36'sin1 vergi cennetlerine kaydirmaktadir. Bu uygulama,
yiiksek vergi oranlarina sahip Avrupa Birligi iilkelerinde vergi matrahlarinin %20
oraninda azalmasina yol agmaktadir. Bu durum, AB {ilkelerinin yillik kurumlar
vergisi gelirlerinde 100 ila 240 milyar ABD dolan1 arasinda kayba neden
olmaktadir.

Ulkeler kiiresel sermayeyi c¢ekebilmek icin siirekli olarak Kurumlar
Vergisini diislirme egilimine girmislerdir. 1980’den giinlimiize kadar OECD
iilkelerinde kurumlar vergisi oranlar1 yiizde kirk beslerden yiizde yirmilere kadar
diismiistiir. Bunun yaninda vergi cennetleri yalnizca kurumlar vergisi kaybina
neden olmakla kalmayip, yliksek gelirli bireylerin servetlerini saklamasma da
olanak tanimaktadir. Yapilan arastirmalarda diinya servetin yaklasik yiizde
sekizinin offshore hesaplarda tutuldugunu géstermektedir.
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Vergi cennetlerinin varligi nedeniyle kiiresel boyutta devletlerin gelir
kayiplar1 alt1 yliz milyar dolar1 bulmaktadir. Giiniimiizde offshore hesaplarda
tutulan paranin degeri 10 trilyon dolar civarindadir. Bu paradan yillik ortalama
ylizde yirmi vergi alinmis olsa bes yiiz milyar dolar civarinda bir gelir saglanmis
olurdur. Cok uluslu sirketler karlarin1 vergi cennetlerine kaydirarak bagh
olduklan tilkelerin vergi sistemleri ilizerinde yikici sonuglar dogurmaktadir.
IMF’nin verilerine gore, gelismekte olan iilkelerde yiiksek gelir gruplarinin yiizde
otuza varan oranlarda vergi kacirdigi tahmin edilmektedir. Bu siire¢, 6zellikle
gelismekte olan tlkelerde dogrudan vergi gelirlerini olumsuz etkilemekte ve
devletleri KDV ve OTV gibi dolayli vergilere daha fazla bagimli hale
getirmektedir. Tirkiye Orneginde, kurumlar vergisinin toplam vergi gelirleri
icindeki pay1 yiizde on seviyelerinde kalirken, dolayli vergilerin toplam ic¢indeki
orani yiizde elli seviyelerinde seyretmektedir. Bu durum, vergi yikiiniin alt ve
orta gelir gruplarina daha fazla yansimasina yol acarak gelir dagiliminda
adaletsizlige neden olmaktadir.

Vergi cennetlerinin vergi gelirleri lizerindeki etkilerini azaltmak amaciyla
uluslararasi is birliklerinin giiglendirilmesi, seffaflik politikalarinin artirtlmasi ve
vergi planlamasina yonelik siki denetim mekanizmalarinin  olusturulmasi
gerekmektedir. OECD tarafindan Onerilen BEPS (Base Erosionand Profit
Shifting) reformlari, c¢ok uluslu sirketlerin vergi yiikiimliiliikklerini yerine
getirmesini saglamak adina 6nemli bir adim olsa da iilkelerin bu tiir diizenlemeleri
etkin bir sekilde uygulamalar1 biiylik 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, vergi cennetlerine yonelik denetimlerin artirtlmasi ve daha
adil bir kiiresel vergi sisteminin olusturulmasi, devletlerin siirdiiriilebilir vergi
gelirleri elde etmesi agisindan kritik bir gerekliliktir. Bu kapsamda denetim
kapasitesinin artirilmasi i¢in basta otomatik bilgi degisimi sistemlerinin
etkinlestirilmesi, finansal raporlama standartlarinin uluslararas1 diizeyde
uyumlastirilmas: ve iilke bazli raporlama yiikiimliiliigiiniin genisletilmesi gibi
adimlar oncelikli olarak degerlendirilmelidir. Ayrica ulusal vergi idarelerinin
dijital denetim altyapilarma yatirim yapmalar1 ve c¢ok tarafli vergi is birligi
anlagmalarina aktif katilim gdstermeleri de bu siirecin bagarisi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamigtir
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY

Tax havens are among the important factors that erode the tax bases of
states due to their low or zero taxation policies, financial secrecy mechanisms and
non-transparent auditing processes. Multinational companies and high-income
individuals minimize their tax liabilities by using these areas legally or illegally,
which leads to serious losses in tax revenues for states. Although international
organizations such as the OECD and G20 have proposed various reforms to
combat tax evasion, the impact of tax havens on the global economy continues.

Tax havens have both direct and indirect effects on tax revenues of states.
These effects play an important role in shaping financial flows and tax policies.
While direct effects include particularly lower corporate tax rates, shifting the
income tax burden to low and middle income groups, and capital flight, indirect
effects include increased tax competition, deepening income inequality, and
restricting public spending. However, tax havens not only cause corporate tax
losses, but also allow high-income individuals to hide their wealth.

Since the 1980s, countries have continuously reduced corporate tax rates
in order to attract capital. The most important reason for this is that companies
direct their profits to offshore accounts through tax havens, and countries have
had to lower their tax rates in order not to miss this capital. This data shows that
global corporate tax rates have almost halved in the last 40 years.

The activities of multinational companies have significant impacts on the
tax revenues of countries. While these companies provide advantages such as
employment growth, economic growth and technology transfer through direct
foreign investments, they can also cause tax losses in countries due to low tax
rates. In addition, these companies transfer their earnings to countries with low
tax rates through the transfer pricing method, causing a decrease in tax revenues
in the countries in which they operate.

This study examines the effects of tax losses and evasions caused by tax
havens on tax revenues of states from an international perspective. First, the
definition, operation and mechanisms used in tax havens are analyzed. Then, tax
evasion and avoidance strategies are examined, and especially the negative effects
of methods such as transfer pricing, profit shifting and anonymous offshore
accounts on state revenues are revealed.

Using data from OECD (2021) and Tax Juctice Network (2023) reports,
the study found that the global tax loss caused by tax havens is approximately
$600 billion. Developing countries, in particular, are disproportionately affected
by such capital flight and face serious deficits in their public finances. According
to IMF (2022) data, developing countries experience a loss equivalent to 1.5% of
their total tax revenues.

The biggest direct impact of tax havens on government budgets is the
erosion of the tax base and the loss of corporate tax revenues. According to a
2021 OECD report, around 40% of multinational companies implement tax
avoidance strategies by shifting their profits to low-tax jurisdictions. However,
although global corporate tax reforms and the OECD’s Tax Base Erosion and
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Profit Shifting (BEPS) initiative were developed to reduce tax losses, current
regulations remain inadequate. Although the proposal for a global minimum
corporate tax (15%) aims to prevent large companies from avoiding taxes, the fact
that this rate is low and that a fairer system is not created in favor of developing
countries stands out as a significant problem.

The results of the study indicate that international cooperation
mechanisms should be strengthened, automatic financial information sharing
should be made mandatory and tax transparency for multinational companies
should be increased. It is emphasized that in the fight against tax havens, instead
of unilateral tax policies of countries, binding and effective regulations should be
established on a global scale. In this context, the study comprehensively examines
the effects of tax havens in terms of sustainability of tax policies and offers
suggestions for ensuring international tax justice.

584



YONETIM VE EKONOMI — Yil:2025 Cilt:32 Sawi:3 Manisa Celal Bayar Universitesi I.LB.F.

Bitcoin ile BIST100, Altin, Giimiis, Dolar, Ham Petrol
ve Brent Petrol Degiskenlerinin Birlikte Hareketlerinin
Veri Madenciligi ile incelenmesi

Sengiil CAN”

oz

Mal veya hizmet alimi i¢in kullamilan para, altin, giimiis gibi degerlere giiniimiizde
teknolojik gelismeler sayesinde Bitcoin'de eklenmistir. Bitcoin merkezi bir otoriteye bagl degildir.
Ancak istenildigi her an Tiirk Lirasi, Dolar, Euro gibi para birimlerine doniistiiriilebilmektedir.
Giiniimiizde hangi yatirim aracimin tercih edilecegi ise yatirumcilar igin kritik oneme sahiptir. Yatirim
tercihi yaparken hangi makroekonomik degiskenlerin birlikte hareket ettiginin bilinmesi bireysel
yatirnmer igin faydali olacaktir. Bu ¢alismada Bitcoin ile Tiirkiye Ekonomisini temsil eden Borsa
Istanbul’un en ¢ok kullamilan 100 endeksi (BIST100), altin, giimiis, Dolar, Ham Petrol ve Brent
Petrol’iin birlikte hareket edip etmedigi arastrilmistir. Arastirmanin birinci béliimiinde BIST100
Endeksi’nin altin, giimiis, Dolar, Ham Petrol ve Brent Petrol ile olan birliktelik kurallar
incelenmigtir. Ikinci boliimde ise bu degiskenlere Bitcoin eklenmistir. Elde edilen sonuglara giore
Bitcoin dahil edilmeyen ilk grupta BIST100 endeksinin en fazla altin, Ham Petrol ve Brent Petrol,
Dolar ikilileriyle hareketi oldugu goriilmiistiir. Bitcoin dahil edilen ikinci grupta Bitcoin’in en ¢ok
Ham Petrol, altin ikilisiyle birlikte hareketi oldugu goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara gére merkezi
bir otoriteye bagl olmayan Bitcoin'in kiiresel ekonomik hareketlerden tamamen bagimsiz olmadigi
goriilmiigtiir.

Anahtar Kelimeler: BIST100, Bitcoin, Yatirim, Birliktelik Kurali, Veri Madenciligi

JEL Swiniflandirmasi: C40, C55, E20

Association Rule Analysis of Bitcoin with BIST100 Index, Gold, Silver,
Dollar, Crude Oil and Brent Qil Variables

ABSTRACT

Today, thanks to technological developments, Bitcoin has been added to values such as
money, gold, silver used for the purchase of goods or services. Bitcoin does not depend on a central
authority. However, it can be exchanged into currencies such as Turkish Lira, Dollars and Euros at
any time. Today, the instruments preferred by investors are of critical importance. It will be useful for
the individual investor to know which macroeconomic variables act together when making an
investment choice. This study investigates whether Bitcoin and the most widely used 100 index of
Borsa Istanbul (BIST100), gold, silver, Dollar, Crude Oil and Brent Oil, which represent the Turkish
economy, move together. In the first part of the study, the association rules of the BIST100 Index with
gold, silver, Dollar, Crude Oil and Brent Oil were analyzed. In the second part, Bitcoin was added to
these variables. According to the results, in the first group, which does not include Bitcoin, the
BIST100 index moves most with Gold, Crude Oil and Brent Oil, Dollar pairs. In the second group,
where Bitcoin is included, it was observed that Bitcoin moved mostly with the pair of Crude Oil and
gold. As a result, it was found that Bitcoin, which does not depend on a central authority, is not
completely independent from global economic movements.
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Sengiil Can / Bitcoin ile BIST100, Altin, Giimiis, Dolar, Ham Petrol ve Brent Petrol Deg'i;kenlerinin
Birlikte Hareketlerinin Veri Madenciligi ile Incelenmesi
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GIRIS

Insanlik tarihinde ticaret takas ekonomisiyle baslamustir. Tiim ihtiyaglari
kendi bagina karsilayamayan varliklar olan insanlar onceleri takas yaparak
ihtiyaglarini gidermislerdir. Takas ekonomisinde yasanan zorluklar paranin icat
edilmesi siirecine yol agmistir. Insanlarin yerlesik hayata gecmeleri sonucunda ise
dogada daha az bulunan degerli madenler para olarak kullanilmaya baglanmistir.
Zaman igerisinde mallarin degerinin belirlenmesi ve takas malzemesinin herkes
tarafindan kabul edebilir bir birime doniistliriilmesi mecburi hale gelmistir. Bu
nedenle kumas para, madeni para (altin, giimiis) ve k&gt para kullanilmaya
baglanmistir (Fidan vd. 2019: 143-146).

Glinlimiizde ticaret, ekonomi, sanayi, kalkinma ve teknolojinin
gelismesinde ise petrol olduk¢a dénemli bir rol oynamistir (Yilmaz, 2016: 102).
Ekonomideki hemen her sektor gerek dogrudan gerekse dolayli olarak temel enerji
kaynaklarindan biri olan petrole bagimlidir. Dolayisiyla petrol piyasasinda yasanan
her degisim iilke ve diinya ekonomilerini de etkilemektedir (Bayrag, 2005: 1).

Mal veya hizmetleri degistirmek i¢in kullanilan takas yontemi; emtia para,
altin veya giimiis, altin karsilig1 olan degerli kagit, giivene dayali itibari paraya
doniismiis ve gilinlimiiz teknolojik gelismeleriyle dijital ve sanal paralara
doniismiistiir. 21. Yiizyilda gelistirilen Bitcoin paranin doniisiimiiniin en temel
gostergesidir (Carkacioglu, 2016: 1). Bitcoin merkezi bir otoriteye bagli olmayan,
dijital bir para birimidir. Alimip satilabilen ve farkli para birimleriyle takas
edilebilen Bitcoin bir seviyeye kadar gizlilik ve anonimlige imkan saglamaktadir.
Islem maliyetinin diisiik olmas1, tiim diinyada gegerli olmasi, kullanim alanlarmin
giderek artmasi Bitcoin’i daha da popiiler hale getirmektedir (Carkacioglu, 2016:
11).

Otomasyon altyapilari, teknoloji ve bilgisayar yazilimlarinin gelismesiyle
Veri Madenciligi kavrami da giinliik hayatta siklikla kullanilmaya baslanmustir.
Biiyiik miktarda islenmemis verilerden anlamli bilgi elde edebilmek i¢in kullanilan
veri madenciligi teknikleri; spordan sanata, finanstan sagliga kadar ¢ok farkl
alanlarda tercih edilmektedir (Kocabiyik vd. 2021: 661).

Mal veya hizmet aliminda gegmisten giiniimiize kadar altin, giimiis, dolar
gibi farkli araglar kullanilmigtir. Giintimiizde gelisen teknolojiyle birlikte kripto
paralar da bu araglar arasina katilmistir. En yaygin kullanilan kripto para birimi ise
Bitcoin’dir. Yapilan literatiir incelemesinde altin, giimiis, Dolar, Brent Petrol ve
Ham Petrol’iin BIST100 endeks verisiyle ¢ok kez degerlendirmeye tabii tutuldugu
gorilmiistiir. Ancak Bitcoin degiskeninin BIST100, altin, giimiis, Dolar, Brent
Petrol ve Ham Petrol’le herhangi bir birliktelik analizine dahil edildigi pek
goriilmemistir. Bu nedenle herhangi bir merkezi otoriteye bagli olmayan Bitcoin’in
diger verilerle birlikte hareketi olup olmadiginin ayrica Bitcoin dahil edildiginde
diger birlikteliklerde yiiksek oranda bir farklilasma olup olmayacaginin
aragtirilmasi amaglanmustir.
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Bu ¢alismada Bitcoin ile BIST100 endeksi, altin, giimiis, dolar, Ham Petrol
ve Brent Petrol’lin birlikte hareket edip etmedikleri arastirilmistir. Aragtirmanin ilk
boliimiinde BIST100 endeksi; altin, glimiis, dolar, Brent Petrol ve Ham Petrol’iin
birlikte hareketleri arastirilmistir. Arastirmanin ikinci boliimiinde ise bu verilere
Bitcoin de eklenerek birlikte bir hareket olup olmadig1 arastirilmistir. Birlikte
hareketi goriilen degerlerin yatirimcilar agisindan 6nemli olacagr diisliniilmektedir.

LLITERATUR OZETI

Srisawat (2011) calismasinda, Tayland Borsasindaki hisse senetleri icin
birliktelik analizi gerceklestirmistir. Elde edilen sonuglar hisse senedi yapmay1
diisiinen yatirimcilar i¢in 6neri niteliginde sunulmustur.

Paranjape-Voditel ve Deshpande (2013) calismasinda, hisse senedi
verilerini birliktelik kurallariyla analiz edilerek portfoy onerisi gelistirmisledir.

Pan vd. (2014) calismasinda, Avrupa borsalarinin kiiresel borsalarla
birliktelik hareketlerini incelemislerdir. Arastirma sonucunda Avrupa borsalarinin
Amerika borsalariyla giiclii birliktelik iliskisi oldugu, Brezilya borsasiyla zayif
birliktelik iliskisi oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Ince ve Alan (2014) alismasinda, fon alisverisi gerceklestirilen kurumlarin
verileri incelenmistir. Farkli fon araglari {izerinden alim yapan rakip firmalar
arasindaki birliktelik kurallari incelenmistir. Elde edilen kurallar {iriin portfoyiiniin
planlanmasi i¢in 6neri olarak sunulmustur.

Memis ve Kaya (2019) ¢aligmasinda, 2013-2018 yillar1 arasinda BIST100
endeksini inceleyerek birliktelik kurallari olusturulmustur. Arastirma kapsaminda
veri setindeki hisse senetleri arasinda giiclii iliskiler oldugu ve sektorel bazli hisse
senetlerinin genellikle birlikte hareket ettigi sonucuna ulasilmistir.

Unsal (2020) ¢alismasinda, Borsa Istanbul’da islem goren 408 hissenin
birliktelik hareketleri incelenmistir.

Murugan (2021) calismasinda, kripto para piyasasi i¢in birliktelik kurali
¢ikarilmistir. Arastirma sonucunda en iyi getirisi olan 10 kripto para portfoyii 6neri
olarak sunulmustur.

Hernandez vd. (2021) calismasinda, 2020 yilinda pandemiyle nedeniyle
yasanan ekonomik dalgalanmalarin kripto para piyasasina etkisini arastirmak icin
fiyat ve hacimsel olarak birliktelik kurallari olusturmustur. Elde edilen sonuglardan
piyasalarin diisiisiinden 6nce kripto para fiyatlarinin birliktelik kurali olustugu daha
sonra ise birliktelik kurallar1 {izerinde islem hacimlerinin baskin etkisi oldugu
gOrilmiistiir.

Karaath vd. (2021) galismasinda, BIST30 endeksi ile makroekonomik
degiskenlerin (para arzi, altin ons fiyati, sanayi liretim endeksi, imalat kko gibi)
birliktelik hareketi incelenmistir. Elde edilen sonuglar BIST30 endeksinde yer alan
mali endeks igerisindeki bankacilik endeksi paylarinin yiiksek oranda birlikte
hareket ettigini gostermistir.

Kocabiyik vd. (2021) ¢alismasinda, BIST30 endeksi icin birliktelik kurali
olusturmustur. Arastirma sonucunda hem BIST30 endekslerinde hem de sektor
endekslerinde birliktelik kurallar1 ¢ikarilmistir.
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Reddy vd. (2022) calismasinda, borsa verileri i¢in birliktelik analizi
gelistirmistir. Elde edilen sonuglar ile yatirim planlamasi ve portfoy birlestirme
Onerileri sunulmustur.

Ince ve Alan (2022) galismasinda, yatirrm kurumlari ait veriler ile yatirim
alanlar1 arasindaki birliktelik kurallar aragtirilmistir. 102 farkli holding verisi igin
%50 giiven diizeyinde 35 adet birliktelik kurali elde edilmistir.

Kartal vd. (2022) ¢alismasinda, diinyada hangi borsa endekslerinin birlikte
hareket ettigini arastirmistir. Arastirma kapsaminda diinyadaki 11 farkli borsa
endeksi incelenmistir. Bu baglamda XU100 borsa endeksinin hem Avrupa hem de
Amerika borsa endeksleriyle birlikte hareket ettigi ve Hong Kong borsa endeksinin
tiim borsa endekslerinin iligki kurallarina katildig1 sonuglari elde edilmistir.

Kaur ve Dharni (2022) ¢aligmasinda, kiiresel hisse senedi endekslerinin
birliktelik kurallarini aragtirmistir. Arastirma kapsaminda tiim hisse senedi
endekslerinin ortak piyasa hareketlerine sahip oldugu sonucu elde edilmistir.

Teker ve Konugkan (2022) ¢alismasinda, kripto paralar i¢erisinde yer alan
Fan Tokenlar icin birliktelik analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Fan
Tokenlarin pek ¢ok birliktelik hareketi oldugu goriilmiis ve en giicliilerinin
Trabzonspor, Lazio ve Porto Fan Tokenlar1 oldugu goriilmiistiir.

Eren (2024) c¢alismasinda, Emtia piyasalarindaki hareketler birliktelik
kurali ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen birliktelik kurallarinda
Brent petroliin diger emtialarla birliktelik hareketi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aydmn ve Giindogdu (2024) calismasinda, BIST30 endeksi, BIST100
endeksi, Dolar, Euro, altin ve Brent Petrol degiskenlerinin birliktelik hareketleri
arastirllmigtir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda analiz ic¢in kullanilan
degiskenler arasinda yiiksek birliktelik hareketleri oldugu goriilmiistiir.

Dai vd. (2024) ¢aligmasinda, farkl: iilkelerin borsalar1 arasindaki iliskileri
tespit etmek istenmistir. Arastirma sonucunda Tayvan borsasinin diinyanin ilk 10
ekonomisiyle daha yakin iligkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

IL.VERI MADENCILIGI

Veri madenciligi teknikleri, belirli bir hedef dogrultusunda ulasilmak
istenen verinin ya da desenin ¢ikarilmasimna imkan sunar. Bilgi kesfi siireci
giinimiizde olduk¢a yaygm kullanilmaktadir (Zhang ve Wu, 2011: 97). Veri
madenciligi verilerin farkli agilardan analiz edilerek faydali bilgilerin
Ozetlenmesine imkan sunan analitik bir aragtir. Verilerin analiz edilmesi,
kategorilere ayrilmasi ve veriler arasindaki iligkilerin 6zetlenmesini saglayan veri
madenciligi teknikleri biiylik boyutlu iliskisel veri tabanlarindaki korelasyon ve
desenleri bulma siirecidir (Kumbhare ve Chobe, 2014: 927).
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Sekil 1. Veri Tabanindan Bilgi Kesfi Siireci

Veri
Madenciligi
Do, —
Déniigtiirme
Onisleme j/: Bilgi
Se¢im \:]Iﬂi |
Déniigtiiriilmiig Desenleri
= Veri
On iglenmig
Veri
Hedef Veri
Ham Veri

Kaynak: Kumbhare ve Chobe, 2014: 927°den alinarak tekrar diizenlenmistir.

Veri kaynagina cesitli veri madenciligi teknikleri uygulandiktan sonra elde
edilen bilgiler belirli kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir. Yapilan
degerlendirme sonrasinda eger elde edilen sonug ihtiyaclar1 karsilamiyorsa, dogru
sonuca ulagana dek belirli siirecler tekrarlanmaktadir. Yapilan degerlendirme
sonucuna gore veri madenciligi siireci tekrarlanabilir veya veri gereksinimi
giincellenebilir. Bu siire¢ sonucunda ham veri tablolar, karar agaglari, birliktelik
kurallar1 veya ti¢ boyutlu grafikler olarak goriintiilenmektedir. Gorsellestirme
siireci veri madenciligi sonuglarinin kullanigli ve anlagilir olmasina imkén
saglamaktadir (Zhao ve Bhowmick, 2003: 2).

A. Birliktelik Kurallar

Birliktelik kurallar1 veri tabani veya diger veri depolar1 arasindaki ilging
korelasyonlari, siklikla goriilen kaliplart ve iliskileri ya da giindelik desenleri
cikarmay1 amaglar. Birliktelik kurallar1 telekomiinikasyon aglari, risk yonetimi
veya stok kontrolii gibi farkli alanlarda siklikla tercih edilmektedir (Kotsiantis ve
Kanellopoulos, 2006: 71).

Teoride olduk¢a kolay gibi goriillen birliktelik kurallar1 uygulama
asamasinda oldukca zorlayici olmaktadir. Birliktelik kurali uygulamalarinin ilk
zorlugu, genellikle ¢ok biiyiik ve heterojen yapida olmasi nedeniyle veri kaynaginin
hazirlanmasidir. Dahasi veri kaynagindaki veriler ham, kaba, eksik ve dinamik
yapida olabilir. Birliktelik kuralinin diger bir zorlugu ise yontemin kendisindeki
Ol¢iim, tissel arama alani1 ve degerlendirme kriterleri faktorleridir. Son olarak veri
dogrulama gereklilikleri, zaman ve depolama alani gibi kisitlamalardan meydana
gelmektedir (Zhang ve Wu, 2011: 97).

Birliktelik kurallari; bir veri taban1 veya farkli bir bilgi deposundaki ilgisiz
veriler arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmay1 saglayan karar ifadeleridir. Birliktelik
kurallar birlikte kullanilan nesneler arasinda yer alan iligkileri bulmay1 hedefler.
Sepet analizi, smiflandirma, kiimeleme, pazarlama gibi farkli alanlarda
uygulanmaktadir. Birliktelik kurallarinda siklikla tercih edilen karar kaliplar i¢in
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verilerin analiz edilmesiyle olusturulan iliski ve kurallarin ortaya ¢ikarilmasinda
destek ve giiven kriterleri temeldir. Birliktelik kurallarinda genellikle kullanici
tarafindan belirlenen minimum destek ve giiveni ayn1 anda saglamak i¢in kullanilir

(Kumbhare ve Chobe, 2014: 928).
Sekil 2. Birliktelik Kurali

frq(XY
destek = M

Birliktelik Kuralhi : X = Y
tveq = 1 TIX' V)
&t frq(X)

Kaynak: Kumbhare ve Chobe, 2014: 928 kaynagindan alinarak yeniden diizenlenmistir.

B. Apriori Algoritmasi

Apriori algoritmasi birliktelik kurallan igerisinde siklikla gegen 6geleri
arastiran etkili bir algoritmadir. Birliktelik kurallar icerisinde en yaygin bilinen ve
kullanilan algoritmadir. Veri seti icerisindeki sik rastlanan &gelerin Gnsel
bilgilerinin kullanilmasi, bagka bir deyisle bir 6nceki adimdan bilgilerin alinmast
anlamimna gelen (prior) kelimesinden tiiretilerek “Apriori” ismini almistir. Bu
algoritmanin temel yaklasimi; veri seti igerisindeki n-adet 6ge en diigiik destek
kriterini sagliyorsa alt kiimeleri de en diisiik destek seviyesini saglayacagi
bigimindedir (Giingdr vd. 2013).

Birliktelik kurali elde edilmesi i¢in kullanilan en yaygin algoritma olan
Apriori algoritmasi, genis nesne kiimelerinin ortaya ¢ikarilmasinda siklikla tercih
edilmektedir. Algoritma genis nesne kiimesini elde etmek i¢in eldeki veri setini
bircok kez kontrol etmektedir. ilk kontrol sirasinda her nesnenin destek diizeyi
hesaplanir ve kullanicinin baslangicta belirledigi minimum destek seviyesi ile
karsilastirilarak nesnelerin genis olup olmadigi kontrol edilir. Onceki taramada
genis olarak belirlenen nesnelerden baglanarak tarama islemi devam eder ve genis
nesne kiimeleri olusturulur. Olusturulan genis nesne kiimesi aday nesne kiimesi
olarak adlandirilir. Sonraki her taramada genis nesne kiimelerinden baslanarak ve
tim veriler taranmis olana kadar nesne kiimelerinin destek seviyeleri hesaplanir.
Bu dongii farkli genis nesne kiimesi bulunmayana kadar devam eder (Eker vd.
2015: 4).
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Sekil 3. Apriori Algoritmasi

Werl tabanmda bulunan her 53e
igin destek degern hesapla

Dastak »=
mindestek)

X elemamim =1k
elemanlar kiimesine
ekle

1

Sik eleman kitmesinin her
bilegeni igin, bog olmayan
alt kkiimelen olugtur

Alt kiimeye ekle

Giiglia kural listesine
ekle

Kaynak: Budak vd. 2018: 217 kaynagindan alinarak yeniden diizenlenmistir.

Uriinler arast iliskilerin kesfedilmesinde “giiven” ve “destek” dl¢iitlerinden
yararlanilmaktadir. Giiven oOlciitli X grubu ile Y grubu nesnelerin beraber tercih
edilmesi ihtimalini yansitirken, Destek Olgiitii ise grup igerisindeki bir iligkinin
tekrar etme oranin ifade etmektedir. X iirlin grubu ile Y {iriin grubunun birlikte
tercih edilmesi, yani birliktelik kurali X—Y bi¢iminde ifade edilmektedir. Buna
gore ilgili kuralin destek ve giiven Olciitleri asagidaki bicimde hesaplanmaktadir
(Erpolat, 2012: 139):

Destek(X—Y)=say1(X,Y)/N

Gliven(X—Y)=say1(X,Y)/say1(X).

II1I. UYGULAMA

Yerli ve yabanci yatirrmeilar iilkemizde borsa yatirimlarim Borsa Istanbul
aracilifiyla gerceklestirmektedir. Bu arastirma kapsaminda yeni teknolojik bir para
birimi olan Bitcoin ile Borsa Istanbul’da giinliik olarak yayimlanan BIST100
endeksi, Dolar, altin, giimiis, Ham Petrol ve Brent Petrol degerleri investing
sitesinden almmustir (Investing, 2024). Alinan veriler para birimi cinsinden degil,
giinliik degisim (artis, azalig) bilgisi olarak kullanilmigtir. Hazirlanan veri seti
onceki giiniin kapanis fiyatina gére degerlendirilmistir. Buna gore giinlin kapanig
fiyat1 6nceki glinden diisiikse 0, eger 6nceki giin ile ayni veya yiiksekse 1 olarak
kodlanarak nominal degerlere doniistiiriilmiistiir. Bitcoin verileri 2010 yilindan
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itibaren oldugu i¢in tarih araligi 2010-2024 olarak belirlenmistir. Bu bilesenlerin
islem gordiigii ayn giinler degerlendirmeye alinmustir.

Aragtirma kapsaminda iki farkli birliktelik kurali arastirmasi yapilmaistir.
Yapilan ilk kural ¢ikariminda BIST100, Dolar, altin, glimiis ve Ham Petrol ve Brent
Petrol degiskenleri kullanilmustir. ikinci kural ¢ikariminda ise Bitcoin ile BIST100,
Dolar, altin, giimiis, Ham Petrol ve Brent Petrol degiskenleri kullanilmigtir.
Arastirma kapsaminda hazirlanan (Bitcoin dahil olmayan) ilk veri seti 3505 adet
veri igerirken, ikinci veri seti (Bitcoin dahil olan) 3370 adet veri icermektedir. Veri
setinin analizi icin WEKA programi kullanilmigtir.

A.Yontem

Aragtirma kapsaminda veri madenciligi tekniklerinden birliktelik kurali
analizi yapilmistir. Analiz igin apriori algoritmasi tercih edilmistir. Analiz
yapilacak veriler 2010-2024 tarih araligi i¢in investing sitesinden alinarak ortak
veri iceren glinler secilerek bir veri havuzu olusturulmustur. Arastirma i¢in WEKA
veri madenciligi programi tercih edilmistir. Bitcoin dahil olmayan ve Bitcoin dahil

olan veri setleri analiz igin agagidaki sekilde kodlanarak hazirlanmistir.
Sekil 4. Bitcoin Degiskeni Dahil Olmayan Veri Seti Parcasi

E L C E Lc}
Altin Dolar HamPetro Gumus bist100

2 1 1 1 1 1

3 1 1 1 1 [¥]

4 1 1 (1] [v] [v]

5 1 1 1 1 [¥]

& [v] [v] (4] [v] [¥]

7 [v] [v] (4] [v] 1

s 1 1 (0] 1 1

=] [v] 1 1 [v] 1

10 1 1 1 [v] [¥]

1 (o] (V] (0] 1 (4]

12 [v] 1 1 [v] [¥]

13 1 [v] 1 1 [¥]

14 [v] 1 (1] [v] [v]

15 1 1 1 1 [¥]

Sekil 5. Bitcoin Degiskeni Dahil Veri Seti Pargasi
B C (] E L] H
Altin Dolar HamPetrol Gumus bist100 Bitcoin

2 1 1 1 1 1 1
3 1 1 1 1 0 0
4 1 1 0 0 0 1
= 1 1 1 1 0 1
[ a 0 0 0 0 0
7 a 0 0 0 1 0
2 1 1 0 1 1 1
=] a 1 1 0 1 0
10 1 1 1 0 0 0
1 (4] 0 0 1 0 0
12 a 1 1 o o o
12 1 o 1 1 o 1
14 a 1 0 0 0 0
15 1 1 1 1 0 1
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B.Sonuclar
Arastirmanin ilk adiminda Bitcoin dahil olmayan veri seti {izerinde Apriori

algoritmas1 kullanilarak birliktelik kurallar1 arastirilmistir. Birliktelik kurali
cikarimi icin giiven diizeyi %99 ile baslatilmistir. Ancak bu giiven diizeyinde
herhangi bir birliktelik kurali olmadig1 goriilmiistiir. Farkli giiven diizeylerinde
kural arastirmasi devam ettiginde %88, %87 ve %86 giiven diizeyinde 10 adet
birliktelik kurali elde edilmistir. Elde edilen birliktelik kurallarinin minimum
destek seviyesi programin sundugu sekliyle birakilmistir. Bu degerler (%10 ile
%100) 0.1 ve 1’dir. Tablo 1 ve Tablo 2°de goriilen conf. (confidence); giiven
diizeyini, lift. verilerin birlikte hareket etme katsayisini, lev. kaldirag etkiyi, conv.
ise verilerin iligki seviyesini ifade etmektedir (Karaath vd. 2021; 562).

Tablo 1. Bitcoin Dahil Edilmeden Elde Edilen Birliktelik Kurallari

Birliktelik Kurah conf. lift. lev. conv.
1. altin=1 hampetrol=1 gumus=1 492 ==> brentpetrol=1 | 0.88 1.68 0.05 39
433

2. altin=1 hampetrol=1  bist100=0 447 ==> | 0.88 1.67 0.05 3.86
brentpetrol=1 393

3. dolar=1 brentpetrol=0 bist100=0 594 ==> | 0.88 1.82 0.07 4.15
hampetrol=0 521

4. altin=1 dolar=0 hampetrol=1 541 ==> brentpetrol=1 | 0.88 1.67 0.05 3.78
474

5. altin=]1  brentpetrol=1  bistl00=1 548 ==> | 0.87 1.69 0.06 3.78
hampetrol=1 479

6. gumus=1 brentpetrol=0 bistl00=0 444 =—=> | 0.87 1.81 0.05 4.03
hampetrol=0 388

7. altin=1 hampetrol=1 999 ==> brentpetrol=1 872 0.87 1.66 0.1 3.71
8. dolar=1 gumus=1 brentpetrol=0 493 ==> | 0.87 1.81 0.05 3.99
hampetrol=0 430

9. altin=1 dolar=0 brentpetrol=1 545 ==> hampetrol=1 | 0.87 1.68 0.05 3.65
474

10. altin=1 dolar=1 hampetrol=1 458 ==> brentpetrol=1 | 0.87 1.66 0.04 3.57
398

Tablo 1°de goriildiigii gibi gliven diizeyi %86°dan yiiksek olan 10 birliktelik kurali
elde edilmistir. Elde edilen kurallarin yorumlar: su sekildedir;

Kurall: 3370 islem giiniinde altin, Ham Petrol ve Giimiis 492 kez birlikte
hareket etmistir, 433 giinde Brent Petrol degiskeni de bu harekete dahil
olmustur. Bu kuralin giliven olgiiti ise (433/492) 0.88 olarak
hesaplanmustir.

Kural2: 3370 islem giiniinde altin, Ham Petrol ve BIST100 447 kez birlikte
hareket etmistir, 393 giinde Brent Petrol degiskeni de bu harekete dahil
olmustur. Bu kuralin giliven olgiiti ise (393/447) 0.88 olarak
hesaplanmustir.

Kural 3: 3370 islem giinliinde Dolar, Brent Petrol ve BIST100 594 kez
birlikte hareket etmistir, 521 giinde ise Ham Petrol degiskeni bu harekete
dahil olmustur. Bu kuralin giiven olgiiti ise (521/594) 0.88 olarak
hesaplanmustir.
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e Kural 4: 3370 islem giinlinde altin, Dolar ve Ham Petrol 541 kez hareket
etmistir, 474 giinde ise Brent Petrol degiskeni bu harekete dahil olmustur.
Bu kuralin giiven 6lgiitii ise (474/541) 0.88 olarak hesaplanmustir.

e Kural 5: 3370 islem giiniinde altin, Brent Petrol ve BIST100 548 kez
birlikte hareket etmistir, 479 giinde ise Ham Petrol degiskeni bu harekete
dahil olmustur. Bu kuralin giiven Olciitii ise (479/548) 0.87 olarak
hesaplanmustir.

e Kural 6: 3370 islem giinlinde giimiis, Brent Petrol ve BIST100 444 kez
birlikte hareket etmistir, 388 giinde Ham Petrol degiskeni bu harekete dahil
olmustur. Bu kuralin giliven Olgiiti ise (388/444) 0.87 olarak
hesaplanmstir.

e Kural 7: 3370 islem giiniinde altin ve Ham Petrol 999 kez birlikte hareket
etmistir, 872 giinde Brent Petrol bu harekete dahil olmustur. Bu kuralin
giiven 6lg¢iitii ise (872/999) 0.87 olarak hesaplanmustir.

e Kural 8: 3370 islem giiniinde Dolar, giimiis ve Brent Petrol 493 kez birlikte
hareket etmistir, 430 giinde Ham Petrol bu harekete dahil olmustur. Bu
kuralin giiven 6lgiitii ise (430/493) 0.87 olarak hesaplanmustir.

e Kural 9: 3370 islem giiniinde altin, Dolar ve Brent Petrol 545 kez birlikte
hareket etmistir, 474 giinde Ham Petrol bu harekete dahil olmustur. Bu
kuralin giiven 6lgiitii ise (474/545) 0.87 olarak hesaplanmugtir.

e Kural 10: 3370 islem giliniinde altin, Dolar ve Ham Petrol 458 kez birlikte
hareket etmistir, 398 giinde Brent Petrol bu harekete dahil olmustur. Bu
kuralin giiven 6lgiitii ise (398/458) 0.87 olarak hesaplanmugtir.

Tablo 2. Bitcoin Dahil Birliktelik Kurallar
Birliktelik Kural conf. lift. lev. conv.
1. altin=1 hampetrol=1 bist100=0 437 ==> brentpetrol=1 | 0.88 1.68 0.05 391
385
2. altin=1 hampetrol=1 gumus=1 471 ==> brentpetrol=1 | 0.88 1.67 0.05 3.85
414
3. altin=1 dolar=0 hampetrol=1 514 ==> brentpetrol=1 | 0.87 1.66 0.05 3.7
449
4. altin=1 brentpetrol=1 bist100=1 514 ==> hampetrol=1 | 0.87 1.68 0.05 3.74
449
5. dolar=1 brentpetrol=0 bistl00=0 565 ==> | 0.87 1.82 0.07 4.02
hampetrol=0 493
6. altin=1 hampetrol=1 bitcoin=0 387 ==> brentpetrol=1 | 0.87 1.66 0.04 3.6
337
7. altin=1 hampetrol=1 958 ==> brentpetrol=1 834 0.87 1.66 0.1 3.64
8. altin=1 hampetrol=1 bitcoin=1 571 ==> brentpetrol=1 | 0.87 1.66 0.06 3.61
497
9. gumus=1 brentpetrol=0 bistl00=0 419 ==> | 0.87 1.81 0.05 3.89
hampetrol=0 364
10. altin=1 dolar=0 brentpetrol=1 517 ==> hampetrol=1 | 0.87 1.67 0.05 3.6
449

Tablo 2 ile elde edilen kurallarin yorumlari su sekildedir;
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harekete dahil olmustur. Bu kuralin giiven ol¢iitii ise (385/437) 0.88 olarak
hesaplanmustir.

Kural2: 3505 islem giiniinde altin, Ham Petrol ve giimiis degiskeni 471 kez
birlikte hareket etmistir, 414 giinde Brent Petrol degiskeni de bu harekete
dahil olmustur. Bu kuralin giiven Olciitii ise (414/471) 0.88 olarak
hesaplanmstir.

Kural3: 3505 islem giiniinde altin, Brent Petrol ve BIST100 degiskeni 514
kez birlikte hareket etmistir, 449 giinde Brent Petrol degiskeni de bu
harekete dahil olmustur. Bu kuralin giiven ol¢iitii ise (449/514) 0.87 olarak
hesaplanmstir.

Kural4: 3505 islem giiniinde altin, Brent Petrol ve BIST100 degiskeni 514
kez birlikte hareket etmistir, 449 giinde Ham Petrol degiskeni bu harekete
dahil olmustur. Bu kuralin giiven olgiitii ise (449/514) 0.87 olarak
hesaplanmstir.

Kural5: 3505 iglem giiniinde Dolar, Brent Petrol ve BIST100 degiskeni 565
kez birlikte hareket etmistir, 493 giinde ise ham Petrol degiskeni bu
harekete dahil olmustur. Bu kuralin giiven ol¢iitii ise (493/565) 0.87 olarak
hesaplanmstir.

Kural6: 3505 islem giiniinde altin, Ham Petrol ve Bitcoin 387 kez birlikte
hareket etmistir, 337 giinde ise Brent Petrol bu harekete dahil olmustur. Bu
kuralin giiven 6lgiitii ise (337/387) 0.87 olarak hesaplanmustir.

Kural7: 3505 islem giinlinde altin, Ham Petrol ve Brent Petrol 958 kez
birlikte hareket etmistir, 834 giinde ise Brent Petrol bu harekete dahil
olmustur. Bu kuralin giliven olgiiti ise (834/958) 0.87 olarak
hesaplanmustir.

Kural8: 3505 islem giiniinde altin, Ham Petrol ve Bitcoin 571 kez birlikte
hareket etmistir, 497 giinde ise Brent Petrol bu harekete dahil olmustur. Bu
kuralin giiven 6lgiitii ise (497/571) 0.87 olarak hesaplanmustir.

Kural9: 3505 islem giiniinde glimiis, Brent Petrol ve BIST100 419 kez
birlikte hareket etmistir, 364 giinde ise Ham Petrol bu harekete dahil
olmustur. Bu kuralin gliven 0lgiiti ise (364/419) 0.87 olarak
hesaplanmustir.

Kural10: 3505 islem giiniinde altin, Dolar ve Brent Petrol 517 kez birlikte
hareket etmistir, 449 giinde ise Ham Petrol bu harekete dahil olmustur. Bu
kuralin giiven 6lgiitii ise (449/517) 0.87 olarak hesaplanmustir.

SONUC
Teknolojinin gelismesi yatirim araglarini da gelistirmis ve gliniimiizde

dijital bir para ¢esidi olan Bitcoin de pek cok kisi tarafindan kullanilmaya
baslanmustir. Istenildigi an Tiirk Lirasi, Dolar, Euro gibi farkli para birimleriyle de
takasi yapilabilen Bitcoin anonim bir yapidadir. Yani herhangi bir merkez bankasi,
devlet veya sirket destegi olmayan Bitcoin tamamen bireylere dayali bir kullanima
sahiptir (Carkacioglu, 2016).
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Gilinlimiiz rekabet ortaminda hangi yatirim aracinin segilecegi ne zaman
secilecegi ve ne miktarda degerlendirilecegi yatirimeilar igin kritik dneme sahiptir
(Karaathi vd., 2021: 565). Ulkemizde de hisse senedi yatirrmlar1 siklikla tercih
edilmektedir. Dogru hisse senediyle daha fazla kazang elde etmek isteyen
yatinmeilar igin hisse senetlerinin birlikte hareket ettigi makroekonomik
degiskenlerin bilinmesi yarar saglayacaktir. Borsa endeksinin dolar, petrol, altin,
glimiis gibi farkli makroekonomik degiskenlerle iliskisinin ortaya konulmasi
yiikselis ve diisiis olasiliklarinin tahminini de kolaylastiracaktir (Aydin ve
Gilindogdu, 2024: 115). Birliktelik analizi bu sorulara yanit verebilecek en etkili
yontemlerin basinda gelmektedir.

Yatirim kararlariin kritik 6neme sahip oldugu giiniimiiz ekonomik
kosullarinda dogru karar1 vermek oldukc¢a Onemlidir. Ancak artan veri setleri
igerisinde bireylerin dogru bilgiye hizli bicimde ulasabilmesi ¢ok miimkiin degildir.
Bu nedenle biiyiik veri igerisinden bilgi ¢ikarimi i¢in veri madenciligi teknikleri
yaygin olarak kullanilmaktadir.

Bu caligmada en yaygin kullanilan kripto para birimi olan Bitcoin ile
BIST100 endeksi, altin, giimiis, Dolar, Ham Petrol ve Brent Petrol degiskenlerinin
birlikte hareket edip etmedikleri arastirilmistir. Bu baglamda iki farkli veri seti
olusturulmustur. Birinci grup veri setinde BIST100, altin, giimiis, Dolar, Ham
Petrol ve Brent Petrol degiskenleri yer almustir. Ikinci grup veri setinde bu
degiskenlere Bitcoin degiskeni eklenmistir. Aragtirmanin ilk béliimiinde BIST100
endeksi, altin, giimiis, Dolar, Ham Petrol ve Brent Petrol i¢in birliktelik kurallart
aragtirilmigtir. Aragtirmanin ikinci boliimiinde ise bu verilere Bitcoin de eklenerek
birlikte bir hareket olup olmadig1 arastirtlmistir. Birliktelik kurali ¢ikarimi igin
giiven diizeyi %99 ile baslatilmistir. Ancak bu giiven diizeyinde herhangi bir
birliktelik kurali olmadig1 goriilmiistiir. Farkli gliven diizeylerinde kural aragtirmasi
devam ettiginde %88, %87 ve %86 giiven diizeyinde 10 adet birliktelik kural1 elde
edilmistir.

Bitcoin dahil edilmeyen gruptan elde edilen sonuglara gore; Aydin ve
Gilindogdu (2024) calismasindaki sonuclarla benzer sekilde BIST100 endeksi en
cok altin, Ham Petrol ve Brent Petrol, Dolar ikilileriyle birlikte hareket etmistir.
Glimiis ise daha ¢ok altin, Ham Petrol ikilisiyle birlikte hareket etmistir.

Bitcoin dahil edilen gruptan elde edilen sonuglara gore; Bitcoin’in en ¢ok
Ham Petrol, altin ikilisiyle birlikte hareket ettigi goriilmiistiir. Bu kuralin giiven
diizeyi %87’dir. Ancak Bitcoin’in BIST100, Dolar gibi piyasa etkilesimi hizl
yliksel olan degiskenlerle birliktelik hareketi gériilmemistir. Veri setine Bitcoin
Dahil edildikten sonra elde edilen birlikte hareketler incelendiginde 6nceki grup
hareketlerinden yliksek oranda bir farklilasma olmadig1 goriilmiistiir.

Elde edilen sonuglara gére mevcut ekonomik piyasalardan bagimsiz bir
para birimi olarak piyasada yer alan Bitcoin’in kiiresel ekonomik hareketlerden
tamamiyla bagimsiz olmadig1 goriilmistiir. Ham Petrol, altin ikilisiyle birliktelik
hareketi goriilen dijital para birimi Bitcoin’in piyasa etkilesim hizi yiliksek olan
BIST100 ve Dolar ile birlikteligi goriilmese de altin, Ham Petrol ikilisiyle birlikte
olan hareketleri piyasadan tamamen ayrik olmadigim gostermektedir.
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SUMMARY

Trade, which started with barter economy, has been replaced by valuable
metals and money over time. With the disappearance of land borders in trade routes
and trading, oil prices, the most important energy source, have also become a
determinant in economic decision-making. Since economic indicators are
dependent on oil, changes in oil prices have macroeconomic effects. In addition to
all these commercial changes, technological developments also cause innovations
in the economy. Developing technology has also changed investment instruments.
Bitcoin, a technological currency, emerged in 2010 and started to be used by many
people. Bitcoin can be exchanged into different currencies such as Dollars and
Euros when desired and is anonymous. In other words, it does not depend on any
central bank or state. All these macroeconomic factors and technological
developments make it difficult for investors to take decisions. In today's
competitive environment, which investment instrument to choose and when to
choose it is of critical importance.
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Stock investments are frequently preferred in our country. Investors want
to earn more with the right stock. In this case, it will be useful for investors to know
the macroeconomic variables with which stocks move together. The relationship
between the stock market index and different macroeconomic variables such as
dollar, oil, gold and silver will also facilitate the prediction of the probability of rise
and fall. Association rule analysis is one of the most effective methods to answer
these questions. Association rules are a technique that aims to reveal correlations
and frequent patterns in the data warehouse. It is a frequently preferred technique
in telecommunications, risk management and basket analysis.

In this study, the movements of Borsa Istanbul's most widely used 100
index (BIST100) with gold, silver, dollar, crude oil and Bitcoin were investigated.
Within the scope of this research, BIST100 index, Dollar exchange rate, Gold Price,
Silver Price, Crude Oil and Bitcoin values published daily in Borsa Istanbul were
taken from the investing website. Since Bitcoin emerged in 2010, the data covers
the years 2010-2024. Within the scope of the research, two different association
rule researches were conducted. In the first rule analysis, BIST100, Dollar, Gold,
Silver and Crude Oil variables were used. In the second rule analysis, BIST100,
Dollar, Gold, Silver, Crude Oil and Bitcoin variables were used.

The first data set prepared within the scope of the research (not including
Bitcoin) contains 3505 data, while the second data set (including Bitcoin) contains
3370 data. WEKA programme was used for the analysis of the data set. The
prepared data set was evaluated according to the closing price of the previous day.
Accordingly, if the closing price of the day is lower than the previous day, it was
coded as 0, and if it is higher than the previous day, it was coded as 1 and converted
into nominal values. The preferred algorithm for association analysis is the apriori
algorithm. In the first step of the research, 20 association rules were analysed using
the Apriori algorithm on the data set not including Bitcoin. According to the results
obtained from the group not including Bitcoin; BIST100 moved most frequently
with the Dollar variable. Similarly, Gold and Dollar movements and Crude Oil and
Dollar movements were the most common association movements. According to
the results obtained from the group including Bitcoin; It was observed that Bitcoin
moved most frequently with the Dollar and Gold values. According to the results
obtained, Bitcoin, which is in the market as a currency independent of the current
economic markets, was not completely independent of global economic
movements. Although the digital currency Bitcoin was not at a very high level, it
was seen to move together with the Dollar and Gold values. Bitcoin's movement
with the BIST100 index was observed to be at a lower level.

599



YONETIM VE EKONOMI — Yil:2025 Cilt:32 Sawi:3 Manisa Celal Bayar Universitesi I.LB.F.

Yiyecek ve Icecek Isletmelerinde Is Saghgi ve Giivenligi:
Is Kazalar Uzerine Bir Analiz’

Vildan TUYSUZ™ Serkan SEMINT™™ Giilgin OZBAY™™""

oz

Is saghg ve giivenligi her alanda oldugu gibi yiyecek icecek isletmelerinde de énem arz
etmektedir. Bu igletmelerde ¢alisma saatlerinin yogun olmasi, patlayici, kesici ve delici aletlerle i¢
ice olunmast sebebiyle is kazalari kagimilmazdwr. Yapilan bu ¢alismada, yiyecek icecek
isletmelerinde meydana gelen is kazalari ulusal ve uluslararast haberler baglaminda incelenmigtir.
Arastirma kapsaminda toplam 62 habere ulasiumigtir. Bu haberlerin 337 ulusal, 29'u ise
uluslararast basinda yer almaktadir. Ulasilan haberler toplam 8 parametre ¢ercevesinde
incelenmistir. Haberler yayimlandigi gazete, meydana geldigi sehir/iilke, etkilenen kisi sayisi,
etkilenen kisilerin cinsiyeti, kazalarm meydana geldigi yer, kazaya sebep olan ekipman, kaza
nedenleri ve sonuglarma gére degerlendirilmistir. Her iki platformda yer alan haberlere
bakildiginda kryyma makinesinin en ¢ok is kazasina sebep olan ekipman oldugu tespit edilmigtir.
Kazalarin meydana geldigi yer incelendiginde yine her iki platformda da mutfagin én plana ¢iktig
goriilmiistiir. Iy kazalarmin cogunlukla yanmayla sonuglanmast arastirmanin kayda deger bir
bulgusudur.

Anahtar Kelimeler: Is kazalari, Is Saghg ve Giivenligi, Yiyecek Icecek Isletmeleri

JEL Siniflandirmasi: L66, L83

Occupational Health and Safety in Food and Beverage Enterprises:
An Analysis of Work Accidents

ABSTRACT

Occupational health and safety are important in food and beverage businesses, as in every
field. Work accidents are inevitable in these businesses due to intense working hours and exposure
to explosives, cutting and piercing tools. In this study, occupational accidents occurring in food and
beverage businesses were examined in the context of national and international news. A total of 62
news items were accessed within the scope of the research. 33 of this news are in the national press
and 29 of them are in the international press. The news accessed was examined within the
framework of a total of 8 parameters. The news was evaluated according to the newspaper in which
it was published, the city/country where it occurred, the number of people affected, the gender of the
affected people, the place where the accidents occurred, the equipment that caused the accident, the
causes and consequences of the accident. When we look at the news on both platforms, it has been
determined that the meat grinder is the equipment that causes the most work accidents. When the
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place where the accidents occurred was examined, it was seen that the kitchen came to the fore on
both platforms. It is a notable finding of the research that work accidents often result in burns.
Key Words: Occupational Accidents, Occupational Health and Safety, Food and Beverage
Businesses
JEL Classification: L66, L83

GIRIS

Is saghg ve giivenligi kapsaminda en sik giindeme gelen iki temel
kavram is kazalar1 ve meslek hastaliklaridir (Mil ve Giivercin, 2016). 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nda is kazalar1 13. maddede,
meslek hastaliklart ise 14. maddede diizenlenmistir. (SGK, 2024). 13. madde
sigortalinmn is kazas1 gecirdigi durumlari tanimlamaktadir. Is kazas1 sigortalinin
isyerinde bulundugu sirada, isverenin yiiriittiigii is nedeniyle ya da gorevli olarak
isyeri diginda bulundugu zamanlarda, siit izni kullandig1 siirelerde veya isveren
tarafindan saglanan tasitla ise gidip gelirken meydana gelen ve bedensel ya da
ruhsal zarara yol agan olaylardir. 14. madde meslek hastaligini sigortalinin yaptigi
isin niteligi ya da galigma kosullar1 nedeniyle ortaya ¢ikan bedensel veya ruhsal
hastalik halleri olarak tanimlamaktadir. Meslek hastaliginin tanisi, yetkili saglik
kurullar1 ve gerekli hallerde isyeri denetimleriyle yapilmaktadir. Isten ayrildiktan
sonra ortaya c¢ikan hastaliklar da belirli sartlar altinda meslek hastalig
sayilabilmektedir. Bildirim siiresi, sorumluluklar ve meslek hastaligi sayilacak
durumlara iliskin usul ve esaslar da bu madde kapsaminda diizenlenmistir (Resmi
Gazete, 2006). Calisanlarda zihinsel ve fiziksel engellilige yol agan is kazalari
cesitli sekillerde siiflandirilsa da en yaygin smiflandirmalar kisilere, galigma
ortamina ve ekipmanlara gore yapilmaktadir (Camkurt, 2013).

Calisma kosullar1 acisindan bakildiginda tamaminda konaklama ve
yiyecek hizmeti faaliyetinde bulunan isletmelerde ¢alisma hayatinda is kazasi ve
meslek hastaliklarina neden olabilecek pek c¢ok risk grubu bulunmaktadir. Bu
tesisler, Is Saghgi ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Simiflari Tebligi’nin
ekinde yer alan Isyeri Tehlike Siniflari Listesi’nde “az tehlikeli” simifinda yer
almaktadir (Calik ve Demir, 2015).

Is kazalar1, ozellikle yiyecek ve igecek isletmeleri igin biiyiik 6nem arz
eden bir konudur. Bu isletmelerde calisanlarin saglhigi ve gilivenligi hem
calisanlarin kendisi hem de isletmenin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir
faktordiir. Yiyecek ve icecek isletmeleri genellikle yogun, hareketli ve potansiyel
tehlikelerin oldugu ortamlardir. Bu sektérde meydana gelen is kazalari, hem is
giicii kaybma yol acabilmekte hem de isletmenin itibarim1 ve yasal durumunu
olumsuz etkileyebilmektedir. Dolayisiyla, is kazalarimi onlemek ve ¢alisan
giivenligini saglamak bu isletmeler i¢in vazgecilmez bir dncelik haline gelmistir.
Bu bakis agisindan hareketle ilgili literatiir incelendiginde, yiyecek icecek
isletmelerinde meydana gelen kazalarin ele alindig1 ¢aligmalarin oldukga sinirh
oldugu tespit edilmistir (Calik ve Demir, 2015; Dinger ve Utlu, 2017; Akkus,
2021; Akkus vd., 2022; Akturfan vd., 2023). Nitel olarak tasarlanan bu ¢alisma,
yiyecek icecek isletmelerinde son derece 6nemli bir konu olan is kazalarina iliskin
bir bakis agis1 sunmasi, kazalara yonelik almabilecek tedbirlerin belirlenebilmesi
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ve diger iilkelerde meydana gelen is kazalarryla Tiirkiye’de meydana gelen is
kazalarini karsilastirma firsati sunmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

I. KONAKLAMA VE YIYECEK HIiZMETI FAALIYETINDE

BULUNAN iSLETMELERDE iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Yiyecek icecek isletmelerinde calisanlarin isyeri saglik ve giivenligini
etkileyen temel faktorlerin basinda caligma saatleri gelmektedir (Calik ve Demir,
2015). Is Kanunu’na gore calisma siiresi haftalik 45 saattir. Insanlar igin
fizyolojik olarak uygun caligsma saatinin giinliik 7,5 saat oldugu bilinmektedir
(Ciloglu Yoriibulut, 2024). Calisilan saatlerin azaltilmasi iiretkenligi artirirken
caligma saatlerinin artmasi giinliik verimliligi azaltmaktadir. Ayn1 zamanda fazla
caligma saatleri, is kazasi ve meslek hastaliklariin goriilme sikligini artirmaktadir
(Telman vd., 2015).

Yiyecek ve icecek sektorii kazalara acik bir sektér olarak kabul
edilmektedir. Yiritiilen bir arastirmada, kazalarin %901 ¢alisanlarin isi bitirmek
icin acele etmesinden kaynaklandigini gostermistir. Yiyecek igecek sektoriindeki
kazalarin, %34l yiyecek servisi sirasinda, %21’i yiyeceklerin hazirlanmasi
asamasinda, %16’s1 mutfak ve servis araglariin kullanim1 esnasinda, %12’si ise
yiyeceklerin pisirilmesi siirecinde meydana gelmektedir. Bu kazalar hem calisana
hem de sirkete maliyetli olabilmektedir. Calisanlar fiziksel ve manevi zarara
ugrayabilir, isletmeler ise iiretkenligin azalmasi, kayiplar, sigorta ve onarim gibi
sorunlarla karsi karstya kalabilir (Dogan, 2020). Sosyal Giivenlik Kurumu’nun
(SGK) 2023 yili verilerine gore, is goremezlik siiresine dayali olarak is kazasi
geciren toplam sigortali sayisi 681.401 olarak kaydedilmistir. Bu kapsamda
konaklama sektoriinde meydana gelen is kazalarinin sayist 31.040 olup toplam
vakalarin yaklagik %4,6’sin1, yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetlerinde meydana
gelen 36.755 is kazasi ise yaklasik %5,4’linli olusturmaktadir. Ayn1 yil igerisinde
meslek hastaligina yakalanan toplam sigortali sayis1 yalnizca 945°tir. Bu say1 is
kazalarma kiyasla oldukca diisiiktiir. Meslek hastaliklar1 kapsaminda ise
konaklama sektoriinde bildirilen vaka sayist 5 ile toplamin yaklasik %0,5’ine,
yiyecek ve icecek hizmeti sunan isletmelerdeki 17 vaka ise %1,8’ine karsilik
gelmektedir (SGK, 2025). Bu veriler hizmet sektoriiniin 6nemli alt basliklar1 olan
konaklama ve yiyecek-igecek isletmelerinde is kazalarmin kayda deger bir
diizeyde seyrettigini, buna karsin meslek hastaliklarinin hem genel toplamda hem
de bu sektor 6zelinde oldukga sinirh bildirildigini gostermektedir.

Yiyecek icecek sektorii 6zelindeki risk ve tehlike faktorlerini iic baslik
altinda incelemek miimkiindiir. Bunlar; biyolojik/mikrobiyolojik faktorler,
fiziksel faktorler ve kimyasal faktorler seklinde siniflandirilmaktadir (Kirmizi,
2021).

v Biyolojik/mikrobiyolojik faktorler: Bu faktorler gida endiistrisindeki en
onemli risk ve tehlikelerden biridir. Biyolojik riskler dogadaki canlilardan
veya toz-toprak birikintilerinden kaynaklanabilecegi gibi iiretim veya
tiketimde kullanilan malzemelerden de kaynaklanabilmekte ve insan
sagligini tehlikeye atabilmektedir (Erkmen, 2010).
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v'  Fiziksel faktorler: Uretimden depolamaya, gidanin tasinmasindan
tilketiciye sunulmasina kadar birgok asama vardir ve bu asamalarin
hepsinde fiziksel riskler mevcuttur. Fiziksel faktorler, {irliniin
iiretimindeki yanlis yontemler, depolama sirasinda gidanin zarar gérmesi
ve nakliye sirasinda dogru sicakligin ayarlanamamasi gibi bir¢cok
faktorden olusmaktadir. Bu riskleri en aza indirmek igin siireg
kontrollerinin yapilmasi olduk¢a 6nemlidir (Dogan, 2020).

v' Kimyasal faktorler: Gida endiistrisinde bir diger 6nemli risk faktorii
kimyasal faktorlerdir. Kimyasal bulagma riskleri, gida {iriinlerinde
dogrudan veya dolayli olarak bulunabilmekte ve insan saglig1 agisindan
onemli riskler olusturabilmektedir (Cetin ve Sahin, 2017). Son yillarda
gidaya olan talebin artmasiyla birlikte bir¢ok gidanin iiretiminde
kimyasallar kullanilmaktadir. Uretim sirasinda eklenen kimyasallarin
gerekli seviyeleri agmasi veya kullanilan malzemelerdeki kimyasallarin
gidaya karismasi durumunda da risk faktorleri artmaktadir (Sahin ve
Cogun, 2001).

Mutfak, olumsuz fiziksel kosullar nedeniyle is kazalarinin siklikla
yasandign bir yerdir (Alamgir vd., 2007). Isyerindeki olumsuz faktorler
caligsanlarin is kazasi riskini artirabilecegi gibi is performansini da diistirerek uzun
vadede sagligi olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Cosar, 2012). Kas-iskelet
sistemi hastaliklari, solunum hastaliklart ve cilt hastaliklar1 gibi meslek
hastaliklart en ¢ok mutfak galisanlar1 arasinda goriilmektedir (Teo vd., 2009).
Mutfak c¢aliganlari arasinda sefler, diger ¢alisanlara gore daha fazla strese maruz
kalmaktadir. Ciinkii isleri konsantre olmay1 ve hizli hareket etmeyi
gerektirmektedir. Bu durum is saglhigi ve giivenligi risk faktorlerinin psikososyal
risk faktorleri grubuna girmektedir (Meloury ve Signal, 2014). Gelismis iilkelerde
zamanla endiistriyel kazalarda azalma gdzlemlenmistir. Ancak bu {ilkelerde
hizmet sektoriiniin biiyiimesiyle birlikte psikososyal riskler ve kas-iskelet sistemi
bozukluklart gibi yeni mesleki risklerden de bahsedilmeye baslanmistir
(Johnstone vd., 2004). Calisma alanindaki olumsuz etkenler ¢alisanlarin is kazasi
gecirme riskini artirabildigi gibi uzun donemde c¢alisma performansini
kaybetmesine ve sagliklarinin olumsuz etkilenmesine de neden olmaktadir (Cosar,
2012). Toplu beslenme hizmetlerinde ¢alisan personelde siklikla kas iskelet
sistemi hastaliklari, solunum, alerji hastaliklar1 ve deri hastaliklar1 gibi meslek
hastaliklarina rastlanmaktadir (Teo vd., 2009; Haruyama vd., 2014). Mutfak
calisanlar1 Ozellikle asgilar, yaptiklar1 isin yogun ve hizli bir ¢alisma temposu
gerektirmesi nedeniyle daha yiiksek strese maruz kalmakta, bu durum is sagligi ve
giivenligi agisindan risk olusturmaktadir (Meloury ve Signal, 2014).

Mutfakta meydana gelen kaza ve yaralanmalar incelendiginde isyerlerinin
ciddi tehlikeler olusturdugu tespit edilmistir. Asgilar arasinda en sik goriilen
kazalar arasinda kaygan zeminlere bagli diismeler, kesici, testere ve delici
aletlerin kullanim1 ve hareketli veya donen parcalar1 olan ekipmanlarin kullanim
yer almaktadir. Agir yiik kaldirma, kot durus, bulasik makineleri i¢in temizlik
sirasinda kullanilan kimyasallarin viicuda temasi, ¢alisma saatleri i¢inde ayakta
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durma ve personel yetersizliginden kaynaklanan uzun vardiya siireleri de

calisanlarin ruh saghgm etkilemektedir (Yagmurluklu, 2016; Dinger ve Utlu,

2017). Her yil birgok is¢ci Onlenebilir yaralanmalarla sonuglanan is kazalarindan

otiirli 6lmektedir. Mutfakta meydana gelen kazalari asagidaki gibi 6zetlemek

miimkiindiir (Uner ve Ayberk, 2019):

v Sicak yagin sigramasi, sicak kaplarmn c¢iplak elle tutulmasi, didikli

tencerelerin patlamasi, sicak sivilarin uygunsuz sekilde kullanilmasi,

sicak kaplarin yerde acik birakilmasi ve ¢esitli maddelerin yakilmasi gibi
uygunsuz davraniglar yaniklara neden olabilir.

v Agir yikleri tasimak igin uygun olmayan arabalarin kullanilmasi,

personelin tagiyabileceginden daha agir yikleri tasimasi,

calisma

ortaminin yeterli sekilde aydinlatilmamasi vb. unsurlar kaza risklerini
artirmaktadir.
v" Mutfak zeminine yemek veya yag dokiilmesi, zeminin kaygan olmasi, is
giivenliginin ihmal edilmesi kayma ve diismelere neden olabilmektedir.
Asagida is kazalar lizerine yiiriitilmiis ¢aligmalar Tablo 1°de verilmistir.
Incelenen calismalarin genellikle nicel yontemle yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Bunun
yant sira ¢aligmalarin bulgular1 incelendiginde; dogrudan kisilerin yasadig is
kazalarmin aktarildig1 ve restoranlarda yasanan is kazalari gibi iceriklere sahip
oldugu goze carpmaktadir. Fakat is kazalarinin haber siteleri iizerinden

incelendigi herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamustir.
Tablo 1. Yiyecek Icecek Isletmelerinde Is Kazalar1 Uzerine Yiiriitiilmiis Caligmalar

Calisma Konusu Kaynaklar Yontem Sonuclar
Restoran Sektdriinde Is vkavzalarlylz.i. 11g11'1v 'tefil?lrlerl almafia isletmelerin is
; . sagligl ve giivenligi icin biitgelerinde bu konulara
Yasanan Is Kazalarini Dinger ve R <
> ; . Derleme | ayiracaklari fon bulunmali, yonetimin is sagligi ve
Onlemede Is Saglig1 ve Utlu, 2017 " os- .« . 2 oE
. RO . giivenligi konularinin énemi agisindan bilingli olmasi
Giivenliginin Onemi RS .
gerektiginin dnemi vurgulanmistir.
Hazir Yemek Sektorii
Callsimlarl'rll'n s Sagllg} Gezgel ve . Calisma sonucunda g¢alisanlarin kazalari kadercilik
ve Gilvenligine Kaderci Dikici, 2021 Nicel anlayistyla Ortiistiirdiigii sonucuna ulasilmigtir
Bakis Agilarinin ’ YISty § = SUMISHT.
Degerlendirilmesi
: s .. s Arastirma sonucunda, tamaminda konaklama ve
Is Saglig1 ve Giivenligi . . . Do .
yiyecek hizmeti faaliyetinde bulunan isletmelerde
Kapsaminda Konaklama . . .
. : Calik ve Betimsel | vardiyali ¢aligma, gece ¢alismasi, tcret, fazla
ve Yiyecek-Igecek . . A LA RS
: . . Demir, 2015 Analiz calisma, aile-ig hayati iligkisi, rol belirsizligi gibi
Isyerlerinde Psikososyal . . . A
. konularin ¢alisanlarin is saghigi ve giivenligini
Riskler o qeer
etkiledigi sonucuna ulagilmistir.
Yiyecek icecek Mutfak planlanirken miisteri kitlesi, servis tipi,
Isletmelerinde Mutfak igletmenin kapasitesi gibi faktorlerin yani sira mutfak
Tasarmminda Dikkat Cekal, 2013 Derleme | dizaynmn bilimsel anlamda kabul edilen standart
Edilmesi Gereken Olgiilerde yapilmasinin is kazasi riskini azaltabilecegi
Faktorler vurgulanmustir.
Al?aly51s of Causes, Endiistriyel yaralanmalarin %80’ine organizasyonel
Circumstances and Yevtushenko, P - . Lo
. faktorlerin neden oldugu tespit edilmis, en sik
Consequences of Siryk & . g . A .
. . Nicel goriilen organizasyonel nedenlerin ig- endiistri
Occupational Traumatic | Zomchak, disiplininin _ihlali ve giivenli is uygulamalan
Injuries at the Food 2019 P su 5 uyg

Beverage Enterprises

egitimindeki eksikliklerin oldugu belirlenmistir.
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Accident Patterns and
. Prasetyo,
Prevention Measures for . . ; . .
. L Garcia, Dewi, Is kazalarinin genellikle ¢arpma, nesnelerin sikigmasi,
Occupational Injuries in . . . - g
o Chuenyindee, Nitel diisme, asir1 sicakliga maruz kalma gibi etkenlerden
the Philippine Food and <
Kurata & kaynakl1 oldugu sonucuna varilmistir.
Beverage Widia, 2021
Manufacturing Industry ?
Yiiksekte caligma, yiliksek voltaj, yliksek titresim
Assessment of Hazards Afube, uksekte galisma, yUksex volta), y se, ses, fitregim,
Lo ; arizali makine ve ekipmanlarin Nijerya’da is¢iler i¢in
and Safety Practices in | Nwaogazie & . . R . .
Nicel olast is yeri risklerini olusturan tehlikeler
Food and Beverage Ugbebor, . . . <
S hiyerarsisinde en iist siralarda yer aldig1 sonucuna
Industry in Nigeria 2019
ulasiimistir.
Is saglhigi ve giivenligi uygulamalarinin, unlu mamul
Unlu Mamul isletmelerinde ¢alisanlarda “orta diizeyde bilgi ve
; o Akturfan, » : : ;
Calisanlarinin Is Saglig uygulama”, otel isletmelerindeki unlu mamuller
. e s Sormaz ve . Lo o .. o
ve Giivenligi Yoniinden . Nicel tiretim ¢alisanlarinda “yiiksek diizeyde bilgi ve
. Ciftkaya, v . . .
Farkindalik Diizeyinin uygulama” ve restoran isletmelerindeki unlu
. : 2023 I wc N o
Belirlenmesi mamuller iiretim ¢alisanlarinda “orta diizeyde bilgi ve
uygulama” seviyesinde oldugu tespit edilmistir.
II. ARASTIRMA YONTEMI

A. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Turizm endiistrisinin en bilyiik ikinci sektdrii olan yiyecek igecek
isletmeleri, turistlerin konaklamadan sonra en ¢ok harcama yaptigi sektordiir
(Yildiz, 2011). Emek ve istihdamin yogun oldugu yiyecek igecek sektoriinde
caligma saatlerinin uzun olmasi, vardiyali calisma sistemi, iicretlerin diisiik olmasi
vb. durumlar birtakim sorunlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorunlardan biri ve belki
de en 6nemlisi is kazalaridir (Bilgin, 2022). Is kazalar kisilerin yaralanmasina,
uzuv kaybina, sakatligia hatta can kaybina sebep olmaktadir (Serin vd. 2015).
Bu bakis acisindan hareketle yapilan bu ¢alismada, yiyecek igecek isletmelerinde
meydana gelen is kazalari ulusal ve uluslararast haberler baglaminda
incelenmigtir. Son derece 6nemli bir konu olan is kazalarinin yiyecek icecek
isletmelerindeki durumunu tespit etmek, konuya iliskin bir bakis agist sunmak,
almabilecek onlemleri belirlemek amaciyla c¢aligma tasarlanmistir. Glinlimiizde
internetin yaygin kullamimiyla birlikte gazetelerin yerini online haber sitelerine
birakmasi anlayisindan hareketle is kazalar1 internet haberleri {izerinden
incelenmistir. Arastirma kapsaminda yapilan literatiir taramasi sonucunda yiyecek
icecek isletmelerinde yasanilan kazalarin degerlendirildigi sinirh ¢aligmalar
oldugu goriilmiistiir. Bu ¢alismalarin genellikle; yiyecek igecek isletmelerinde
dogrudan yasanan kazalar iizerinden ele alindigini sdylemek miimkiindiir.
Arastirma kapsaminda yiyecek igecek isletmelerinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde meydana gelen is kazalarmin ele alindigi herhangi bir g¢alismaya
rastlanilmamistir. Bu baglamda yapilan ¢aligma literatiirdeki boslugu doldurmasi,
is kazalarmi ulusal ve uluslararasi baglamda karsilastirmaya firsat tanimasi ve
0zgilin olmas1 bakimindan 6nem arz etmektedir.

B. Arastirma Deseni

Bu calismada nitel arastirma desenlerinden biri olan durum caligmasi
kullanilmigtir. Durum g¢alismasi, arastirmacinin rapor, dokiiman, gézlem, goriisme
vb. veri toplama araglariyla bir sistemin derinlemesine incelenmesine ve
betimlenmesine imkan taniyan, elde ettigi sonuglarin neden o sekilde oldugu ve
gelecekteki arastirmalarda nelere odaklanmasi gerektigini ortaya koyan nitel bir
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arastirma yaklagimidir. Bagka bir ifadeyle durum calismasi, tek bir olay veya
durumun derinlemesine incelendigi, durumlarin ve durumlara bagli temalarin
olusturuldugu bir yaklagimdir (Subas1 ve Okumus, 2017). Ulusal ve uluslararasi
online haber sitelerinde yer alan is kazalarini incelemek, is kazalarinin neden ve
sonuglarini ortaya c¢ikarmak istenildigi icin ¢alismada durum deseni tercih
edilmistir.

C. Veri Toplama Siireci ve Analizi

Internetin hizli gelisimi dijital medyada pek cok yeniligi beraberinde
getirmistir. Bu yeniliklerden biri de dijital haberciliktir. Bu dijitallesme siireci
gazetecilik alanma da sirayet etmistir. Ozellikle basim ve dagitim faaliyetlerinin
yliksek maliyet gerektirmesi, erisim imka&nin daha kolay olmasi gibi nedenler
haberlerin dijital ortama taginmasii saglamistir (Gilingor, 2023). Bu sebeple
arastirma kapsaminda, istenilen verilere daha hizli ve daha ekonomik ulasim
saglamak amaciyla online haber siteleri veri toplamada kullanilmistir. “Yiyecek
icecek isletmesinde”, “lokantada”, “restoranda” ve “yiyecek iiretim fabrikasinda”
is kazas1 ciimleleri Google arama motoruna Tiirkce ve Ingilizce dillerinde
taranarak ilgili sitelerden haberlere ulasim saglanmistir. Arastirma verileri
13.01.2024-15.02.2024 tarihleri arasinda toplanmistir. Yapilan arastirmada
toplam 62 habere ulagilmigtir. Bu haberlerin 33’i ulusal, 29’u ise uluslararasi
online haber sitelerinde yer almaktadir. Analizlerin yapilmasi i¢in kullanilan
parametreler ise su sekildedir:
Is kazalarmin yayimlandig1 gazetelere gore dagilimi nasildir?
Is kazalarinin haber yapildig1 sehirlere/iilkelere gore dagilimi nasildir?
Is kazalarindan etkilenen kisilerin sayilarina gore dagilimi nasildir?
Is kazalarmi yasayan kisilerin cinsiyetine gére dagilimi nasildir?
Is kazalarmin meydana geldigi yerlere gére dagilimi nasildir?
Is kazalarma sebep olan ekipmanlara gore dagilim nasildir?
Is kazalarmin nedenlerine gore dagilimi nasildir?
Is kazalarinin sonuglarma gére dagilimi nasildir?
I1I. BULGULAR
A. Ulusal platformda yer alan is kazalan
Ik olarak ulusal diizeyde is kazalarmin yayimlandig1 gazetelere gore
dagilimi Tablo 2’de verilmistir. Is kazalarmin %18,18’lik oranla en fazla
Habertiirk gazetesinde yer aldigi goriilmistiir. Sirasiyla Sabah, Milliyet ve
Hiirriyet gazeteleri Habertlirk’li takip etmektedir. Tabloda diger olarak verilen
gazeteler ise Takvim, Yeniglin, CNN Tiirk, Haberler.com, Ege Evrensel, NTV,
Korfez, Usak Haber Merkezi, Yeni Asir, Giine Bakis, T24, 61Saat, Yeni Akit,

Haber Dairesi, Posta, Yeni Alanya, Kocaeli Baris, Star’dir.
Tablo 2. is Kazalarinin Yayimlandig1 Gazeteler Gére Dagilimi

AV NN N N N RN

Gazete Siklik (n) Yiizde (%)
Habertiirk 6 18,18
Sabah 4 12,12
Milliyet 3 9,09
Hiirriyet 2 6,06
Diger 18 54,54
Toplam 33 100
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Tablo 3’te is kazalarinin meydana geldigi sehirlere gore dagilimina yer

verilmistir. Arastirma kapsaminda %12,12°lik oranla is kazalarinin en fazla

Istanbul ve Kocaeli’nde gerceklestigi ortaya cikarilmistir. Bu sehirleri Aydin,

Izmir ve Antalya takip etmektedir. Diger olarak verilen sehirler ise Sakarya,

Denizli, Bursa, Gaziantep, Diyarbakir, Ankara, Edirne, Usak, Mugla, Samsun,
Erzurum, Trabzon, Konya, Canakkale, Alanya, Agri, Aksaray, Kayseri’dir.

Tablo 3. Is Kazalarinin Haber Yapildigi Sehirlere Gore Dagilimi

Sehir Siklik (n) Yiizde (%)
Istanbul 4 12,12
Kocaeli 4 12,12

Aydin 3 9,09

{zmir 2 6,06
Antalya 2 6,06

Diger 18 54,54
Toplam 33 100

Tablo 4’te yasanan is kazalarindan etkilenen kisi sayilar1 belirtilmistir.
Yasanan is kazalarinin biiyilk cogunlugu (%73) tek kisiyi etkilemistir. Bazi
kazalarda ise etkilenen kisi sayilarina yer verilmemistir. Bu oran ise %12’dir. 7
kisinin etkilendigi bir is kazasinin yasanmasi ise dikkate deger bir bulgudur. Bu
kazada 5 kisinin 6ldigii diger 2 kisinin ise agir yarali kurtuldugu ifade edilmistir.

Tablo 4. Is Kazalarindan Etkilenen Kisilerin Sayilarma Gore Dagilim

Kisi Sayis1 Siklik (n) Yiizde (%)

1 Kisi 24 73

2 kisi 2 6

3 Kisi 1 3

5 Kisi 1 3

7 Kisi 1 3
Belirtilmemis 4 12
Toplam 33 100

Aragtirmada yasanan is kazalarindan en cok etkilen kisilerin cinsiyeti
belirlenmeye c¢alisilmistir. Kazalardan en fazla etkilenen kisilerin %43 oranla
erkekler oldugu tespit edilmistir. %30 oranla kadinlar ikinci sirada yer alirken
bazi haberlerde kazazedelerin cinsiyetlerinin  belirtilmedigi  goriilmiistiir.
Arastirma kapsaminda incelenen bir diger konu, is kazalarmin en c¢ok hangi
alanlarda meydana geldigidir. Bu kapsamda ele alinan haberler incelendiginde
kazalarim en sik %61 oranla otel/restoran mutfaklarinda meydana geldigi tespit
edilmistir. Is kazalarinin ikinci olarak, en fazla gergeklestigi yerin ise %18 oranla
kasaphane oldugu goriilmiistiir. Is kazalarmin meydana geldigi yerlere gore
dagilim1 Sekil 1°de yer almaktadir.
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Sekil 1. Is Kazalarinin Meydana Geldigi Yerlere Gore Dagilimi

20

15

10

Mutfak Kasaphane  Kurum Yemekhanesi Firm Depo Restoran

Calismada is kazalarina sebebiyet veren toplam 16 ekipman vb. oldugu
tespit edilmistir. Is kazalarma en fazla sebep olan ekipmanm %30,30 oranla
kiyma makinesi oldugu ortaya cikarilmistir. Kiyma makinesini %6,06 oranla
diidiikli tencere, fritéz, hamur makinesi, kazan, tiip, ocak takip etmektedir. Diger
bulgularda oldugu gibi bu kisimda da is kazasina sebep olan ekipmanin ifade
edilmedigi 2 haber bulunmaktadir. Tablo 5’te diger olarak ifade edilen ekipmanlar
tava, elektrik kontagi, alkol, bicak, dezenfektan, zemin kaplamasi, bulagik

makinesi, firin, mant1 makinesidir.
Tablo 5. Is Kazalarina Sebep Olan Ekipmanlara Gére Dagilim

Ekipman Siklik (n) Yiizde (%)
Kiyma Makinesi 10 30,30
Diidiiklii Tencere 2 6,06

Fritoz 2 6,06
Hamur Makinesi 2 6,06
Kazan 2 6,06

Tiip 2 6,06

Ocak 2 6,06
Diger 9 27,27
Belirtilmemis 2 6,06
Toplam 33 100

Asagida Sekil 2°de is kazalarinin nedenleri yer almaktadir. Yapilan
inceleme dogrultusunda ilk ii¢ sirada dikkatsizlik, patlama ve elektrik kaynakli
kazalar oldugu goriilmiistiir. is kazalarinin nedenleri arasinda epilepsi ndbetinin
yer almast son derece 6nemli bir bulgudur. Aragtirma kapsaminda belirlenen diger
nedenler ise asagidaki gibidir.
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Sekil 2. Is Kazalarinin Nedenlerine Gore Dagilim1

: > a N ; 3 > & & > » > R
F & &SNS S g & &P
SRR A S AV S G
Q* < & o P o & A -\Q &> <
& Ny R é"b c:"\“ﬂ N &'\'_\\ A X \{\?-i
47 K & & S
i ko &
& O
Q \Y\Fg

Asagida is kazalarinin nedenlerine dikkat ¢ekmek amaciyla bazi kaza
haberlerine kisaca yer verilmistir.

“Universite egitimi igin harclik biriktirmek amaciyla otel restoraminda komilik
yapan H.O. depoda siselere dezenfektan doldururken is arkadas: sigara yakmak icin
cakmagini atesledi. Bu swrada alev alan dezenfektan viicudunda yaniklara neden oldu.” -
H1- (Sigara igmek)

“Agri'da, epilepsi hastasi K.B. gecirdigi nébet sirasinda kaynayan ¢orba
kazamina diistii. Gogsiinde, sol kolunda ve ayaginda ciddi yaniklar olustu.” -H2- (Epilepsi
Nobeti)

“Bir tiniversite yemekhanesinde, mutfakta stajyer olarak ¢alisan E.A. bir anlik
dalginlik sonucu kolunu kiyma makinesine kaptirdi. Kizin kolu, makinenin dislerine
girmesi sonucu omzuna kadar par¢alandi.”-H3- (Dikkatsizlik)

“17 yasinda ki G.C. adli gen¢ kiz, mutfakta oldugu sirada ayagi kaydi. Yere
diisen geng kizin bu sirada karnina bicak saplandi.” -H4- (Diisme)

“Konya’da bir restoranda servis asansoriiniin altinda kalan 28 yasindaki H.A.
hayatini kaybetti.” -HS- (Onlem Almama)

Sekil 3’te yasanilan is kazalarinin sonuglar1 yer almaktadir. Kazalarin
%34 oranla en ¢ok yanmayla sonug¢landigi belirlenmistir. Yanmay1 %19 oranla
yaralanma ve %16 oranla uzuv kaybi ve 6liim takip etmektedir. Baz1 kazalarda
yalmzca maddi kayiplar yasamirken bazilarinin g¢oklu yaralanma ve oOliimle
sonug¢landigr gorilmistiir.
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Sekil 3. Is Kazalarinin Sonuglarina Gére Dagilimi
Maddi Kayip  Sakathk Uzuv Kaybi
9% < 16%

Zehirlenme
. 3%

Bliim :
16%

Yanma
34%

B. Uluslararasi Platformda Yer Alan is Kazalan

Aragtirmanin bu kisminda uluslararasi platformlarda yer alan is kazalarina
yer verilmistir. Bu dogrultuda ilk olarak tipki ulusal platformda yapilan inceleme
gibi hangi gazetelerin en ¢ok is kazalarina yer verdigi aragtirilmistir. Newsflare ve
Daily Online haber platformlarinin %10,34 ile ilk sirada yer aldig1 goriilmiistiir.
Tablo 6’da diger olarak ifade edilen haber siteleri ise The Caterer, News
Richmond, Law.com, Canada Occupational Safety, Tag24, Blick, Irish Examiner,
News, Food Service Equipment, Independent, Daily News, New Haven Register,
Shropshire Star, The Standart, HRD, Newl8, The Borneo Post Online, The
Phuket News, The Indian Express, Ommcom News, The Straits Time, The World,

New York Post’dur.
Tablo 6. is Kazalarmin Yayimlandig1 Gazeteler Gére Dagilimi

Gazete Sikhik (n) Yiizde (%)
Newsflare 3 10,34
Daily Online 3 10,34
Diger 23 79,35
Toplam 29 100

Tablo 7’de is kazalarinin haber yapildigi iilkelere gore dagilimi yer
almaktadir. %27,59 ile ABD’nin en fazla is kazas1 haberi yapan iilke oldugu tespit
edilmistir. ABD’yi, Birlesik Krallik ve Hindistan takip etmektedir. Tabloda diger
olarak ifade edilen {ilkeler Kanada, Irak, Arjantin, Almanya, Avustralya,
Singapur’dur. . )

Tablo 7. Is Kazalarinin Haber Yapildig1 Ulkelere Gére Dagilimi

Ulke Siklik (n) Yiizde (%)
Amerika Birlesik Devletleri 8 27,59
Birlesik Krallik 3 10,34
Hindistan 3 10,34
Ingiltere 2 6,90
Tayland 2 6,90
Cin 2 6,90
Diger 5 17,25
Belirtilmemis 3 10,34
Toplam 29 100

Tablo 8’de yasanan kazalardan etkilenen kisilere bakildiginda ¢ogunlukla
(%86,21) bir kisinin etkilendigi goriilmektedir. Coklu etkilenmelerin sayisinin
diisiik olmas1 kayda degerdir. Son olarak kazalardan etkilenen kisi sayisinin ifade
edilmedigi oran ise %6,90’dur.
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Tablo 8. Is Kazalarindan Etkilenen Kisilerin Sayilarina Gére Dagilim

Kisi Sayis1 Siklik (n) Yiizde (%)
1 Kisi 25 86,21
2 Kisi 2 6,90
Belirtilmemis 2 6,90
Toplam 29 100

Aragtirmada kazalardan en fazla etkilenen kisilerin %53 oranla erkekler
oldugu ortaya ¢ikarilmistir. %17 oranla kadimnlar ikinci sirada yer alirken yine
baz1 haberlerde kazazedelerin cinsiyetlerinin belirtilmedigi gortilmiistiir. Bu oran
ise %30°dur. Sekil 4’te ig kazalarinin meydana geldigi yerler verilmistir. Tipki
ulusal platformdaki haberlerde oldugu gibi uluslararasi platformda da kazalarin en
¢cok %66 oranla mutfakta meydana geldigi tespit edilmistir. Yiyecek tretim
fabrikasinda yasanan kazalar %14 ile ikinci sirada yer alirken restoran kisminda

yasanan kazalar %10 ile tiglincii sirada yer almaktadir.
Sekil 4. Is Kazalarinin Meydana Geldigi Yerlere Gére Dagilimi

Mutfak Kasaphane Uretim Fabrikas: Yiyecek Pazart Depo Restoran

Is kazalarina sebep veren toplam 10 ekipman oldugu tespit edilmistir. Is
kazalarina en fazla sebep olan ekipmanin %17,24 oranla yine kiyma makinesi
oldugu tespit edilmistir. Kiyma makinesini kazan ve firin takip etmektedir. Bu
kissmda da is kazasina sebep olan ekipmanin ifade edilmedigi 6 haber
bulunmaktadir. Tablo 7°de is kazalarina sebep olan ekipmanlara gore dagilim yer

almaktadir.
Tablo 7. is Kazalarina Sebep Olan Ekipmanlara Gére Dagilim

Ekipman Sikhik (n) Yiizde (%)

Kiyma Makinesi 5 17,24
Kazan 4 13,79
Firin 3 10,34

Tava 2 6,90
Hamur Makinesi 2 6,90
Tiip 2 6,90
Diidiiklii Tencere 2 6,90
Frit6z 1 345
Blender 1 3,45
Ocak 1 3,45
Belirtilmemis 6 20,69
Toplam 29 100
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Asagida Sekil 5’te is kazalarmin nedenleri yer almaktadir. Yapilan

inceleme dogrultusunda ilk {igte diisme, patlama ve dikkatsizlik yer almaktadir.
Tipkt ulusal platformdaki haberlerde oldugu gibi uluslararasi platformdaki
haberlerde de kaza nedenleri arasinda en fazla dikkatsizlik ve patlamanin olmasi
kayda deger bir bulgudur. Is kazalarina iliskin diger nedenler ise asagidaki gibidir.
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Sekil 5. Is Kazalarmin Nedenlerine Gore Dagilimi
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Asagida is kazalarinin nedenlerine dikkat ¢cekmek amaciyla bazi kaza haberlerine
kisaca yer verilmistir.

“27 yasindaki A.E esiyle birlikte calistigi isletmede elini kiyma
makinesinde kaptirdi. A.E. yaptigi agiklamada énce kiyafetinin kolunun
makineye kapildigint daha sonra tiim elini i¢ine kaptirdigini ifade etti.
Makineyi esi durdurdugunda eli icin ¢ok gegti.” -H6- (Kiyafetin
Makineye Yakalanmasi)

“Garsonluk yapan 39 yasindaki L.K. bir restoranda ¢alisirken diistii.
Ayak bileginden sakatlandi.” -H7- (Diigme)

“36 yasindaki adam, 2 metre yiiksekligindeki tencereyi temizlemeye
calisirken, kapak kazara kapandi ve sebzeleri dezenfekte etmek icin
kullamilan  kaynar su jeti otomatik olarak c¢alisti. Talihsiz ig¢i
bulundugunda ¢oktan 6lmiistii.” -H8- (Ekipman Biiytikligii)

“62 yasindaki J.M. 270 derecelik biiyiik firmmi onarmak amaciyla igine
girdi. Calisma arkadagslart onun banyoda oldugunu diisiinerek firina 6
ton balik siirerek firimi calistirdi. J.M. 270 derecelik bir firinda, bir ig
arkadasimin dikkatsizligi sonucunda hayatini kaybetti.” -H9- (Makine
Onarimi)

Son olarak aragtirma kapsaminda is kazalarinin  sonuglari

degerlendirilmistir. %35 oranla yanma yine ilk sirada yer almaktadir. Yanmayz,
6lim ve uzuv kaybi takip etmektedir. Sekil 6’da is kazalarinin sonuglarina gore
dagilimi yer almaktadir.
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Sekil 6. Is Kazalarinin Sonuglarina Gére Dagilimi
Yaralanma

10%

Yanma

_— 359
Oliim 35%

31%

Uzuv Kaybi
14%

SONUC

Is kazalar1 hem bireyler hem de is yerleri agisindan 6nemli sonuglara yol
acmaktadir. Bir is kazasi sonucunda ¢alisanlarin sagligi ciddi sekilde tehlikeye
girmekte; yaralanmalar, sakatliklar hatta 6liimler meydana gelmektedir. Bu durum
hem is giiciiniin azalmasina sebep olmakta hem de calisanlarin moral ve
motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Ayrica, is kazalari is yerlerinde mali
kayiplara neden olabilmekte; tedavi masraflari, tazminatlar ve iiretim kayiplar
gibi ekonomik ytikler ortaya ¢ikabilmektedir. Bunun yam sira, is kazalar is
yerinin itibarin1 da olumsuz etkileyebilmekte ve sirketin gelecekteki is iligkilerini
zora sokabilmektedir. Bu bakis acisiyla arastirmada, haber siteleri incelenmis ve
33’1 ulusal, 29’u uluslararas1 olmak iizere toplam 62 habere ulasilmistir. Haberler
toplam 8 parametre cercevesinde incelenmistir. Yapilan literatiir taramasinda
yiyecek icecek isletmeleri baglaminda Tiirkiye’de en fazla is kazasi haberlerinin
yapildig1 sehirlerin %12,12 oranla Istanbul ve Kocaeli oldugu gériilmiistiir.
Diinya’da ise is kazalarmin en fazla haber yapildig: iilke ise %27,59’la ABD
olarak belirlenmistir. Her iki platformda da genellikle kazalardan etkilenen kisi
sayisinin bir kigi oldugu goriilmiistiir. Fakat ¢oklu yaralanmalar ve ¢oklu dliimler
de yasandig1 tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda kazalardan etkilenen kisiler
cinsiyet bakimindan ele alindiginda etkilenen kisilerin Tiirkiye’de %43, diinyada
ise %53 oranla ¢ogunlukla erkek oldugu tespit edilmistir. Temizkan ve Gokgoz
(2023) yapmis oldugu calismada TUIK’ten aldigi verilere gore, Tiirkiye’de
tamaminda konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetinde bulunan isletmelerde
calisan kadin sayisinin %14,83 oldugunu ifade etmistir. Kurnaz vd., (2018) ise
yapmis olduklar1 g¢aligmada mutfaklarda genellikle kadinlarin dogum, regl,
emzirme vb. durumlarmin olmasi, daha kirilgan yapida olmasi, toplumsal bazi
rollerinin bulunmasindan &tiirii daha c¢ok erkeklerin egemen oldugunu
vurgulamigtir. Bu durum arastirma sonucuyla benzerlik gostermektedir. Yiyecek
icecek isletmelerinde en fazla is kazalarinin meydana geldigi yerin mutfak oldugu
ortaya cikarilmistir. Mutfakta kesici aletler, pisirme ekipmanlari, gaz, zemin,
kullanilan hammadde (alkol) vb. bir¢ok unsurun bir arada bulunmasindan &tiirii

614



Yonetim ve Ekonomi 32/3 (2025) 601-619

en fazla kazanin yasanildigi alan oldugu diisiiniilmektedir. Haruyama vd., (2014)
de yapmis oldugu calismada, mutfaklardaki gorevler arasinda dilimleme veya
ogilitme icin keskin bicaklara sahip makineler yer aldigini ve 1sitma islemlerinde
kullanilan gaz nedeniyle patlama riski yasandigini ifade etmistir. Bu dogrultuda
isletme yoOnetiminin is saghigr ve giivenligi konusunda bilingli oldugunu, bu
konuya 6nem verdigini c¢alisanlara gdstermesi ve ayni hassasiyeti kendilerinden
bekledigini gostermesi gerekmektedir. Aymi zamanda calisanlar alinan tim
tedbirlere uymalidir. Eksik gordiigii konular1 calistigi isletmeye bildirmeli ve
sorunun ¢ozlilmesini talep etmelidir. Calisanlar isletmeden kaynakli kendini riske
atacak durumlardan kaginmalidir.

Aragtirmada her iki platformda da kiyma makinesinin is kazasina en ¢ok
sebebiyet veren ekipman oldugu goriilmiistiir. Bunun sebebinin ise uygun eldiven,
tokmak vb. ekipman kullaniminin g6z ardi edilmesi oldugu diistiniilmektedir.
Dolayisiyla ¢aliganlarin  yapmis oldugu isle ilgili ekipmanlari kullanmasi,
isletmelerin is kazalarimi Onlemek i¢in gerekli ekipmanlari tedarik etmesi, bu
ekipmanlarin ¢alisanlar tarafindan kullanilip kullanilmadigini  denetlemesi
onerilmektedir. Yiyecek icecek isletmelerinde yasanilan kazalarin biiyiik
cogunlugunun dikkatsizlikten ve diismeden kaynaklandigi ortaya cikarilmistir.
Jeong ve Shin (2016)’nin Kore, Japon ve Bati mutfagi {izerine yaptigi calismada
kazalarin %29,2’sinin kayma ve diigmelerden meydana geldigini aktarmistir. Bu
durum uluslararas1 mutfaklarda da kayma, diisme gibi sorunlarin oldugunu
gostermektedir. Yazarlarin bulgusuyla yapilan bu calismanin bulgular1 benzer
sonuglar gostermektedir. Kayma ve diigme gibi durumlarin yasanmamasi igin
isletmelerin, bilingli personel se¢mesi ve is sagligi-giivenligi konusunda
caliganlara egitim vermesi gerekmektedir. Bu sebeple isletmeler egitim vermek
icin gerekli biitceye sahip olmalidir. Son olarak kazalarin sebepleri belirlenmistir.
Hem ulusal hem de uluslararasi platformda yer alan haberler {izerinden yapilan
incelemeye gore; yiyecek igecek isletmelerinde yer alan is kazalarinim %35’inin
yanmayla sonuglandigi tespit edilmistir. Courtney vd., (2006) de ascilarin
genellikle sicak tava, yag veya fritdzlere maruz kaldigin1 bu durumun da yanma
riskini artirdigim ifade etmistir. Bu durumda c¢aligsanlarin i sirasinda
motivasyonlarini diisiirecek, is performansini etkileyecek ve dikkatini dagitacak
olaylardan kagmmasi ve mutfaga girerken tiim risklere karsi tedbirli olmasi
Onerilmektedir.

Arastirmanin insan hayatinda 6énemli bir yer tutan is sagligi ve gilivenligi
konusunun dikkate alimmasi, gerekli tedbirlere uyulmasi ve hayati bir Gneme
sahip oldugunu gostermesi bakimindan arastirmacilara, igletmelere ve calisanlara
151k tutacagi  dislinlilmektedir. Arastirma kapsaminda bazi smirliliklar
bulunmaktadir. Calismada ele alinan is kazalarinin “yiyecek igecek isletmesi”,
“lokanta”, “restoran” ve “yiyecek icecek iiretim fabrikas1” bagliklariyla sinirh
tutulmasi bu calismanin 6nemli bir sinirhligidir. Fakat ingaat, iiretim alanlari,
ulasim vb. gibi insanin bulundugu her yerde is kazalar1 yasanabilmektedir. Oysa
ki is kazalarinin %98’i dnlenebilir niteliktedir (Demir ve Oz, 2018). Bu sebeple
caligma alani ne olursa olsun hem is gorenlerin hem de is verenlerin gerekli
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tedbirleri almasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Calismadan yola ¢ikarak is kazalarinin
0lim, uzuv kaybi, agir yaralanma vb. durumlarla sonu¢lanmasi konunun énemini
vurgulamaktadir. Is sagligi ve giivenligi konusunda mevzuatta yer alan
hiikiimlerin uygulanip uygulanmadiginin daha sik denetlenmesi gerekmektedir.
Konuyla ilgili yapilan denetimlerde caydirici cezalar uygulanmalidir. Yapilan
denetimlerde isletmeden kaynakli goriilen herhangi bir aksakligin giderilip
giderilmedigi kisa siireli periyodlarda gdzlemlenmelidir. Ornegin isletmede
elektrik tesisatindan kaynakli bir sorun varsa isletmeye uyar: verilmeli ve uyari
sonucunda aksiyona gecip gegmedigi kontrol edilerek gerekli islemler
yapilmalidir. Sonug olarak, is kazalarinin 6nlenmesi i¢in is saglig1 ve giivenligi
standartlarinin stk bir sekilde wuygulanmasi, calisanlarin egitimi  ve
bilinglendirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu sayede hem calisanlarin sagligi
korunabilir hem de is yerlerinde verimlilik ve gliven ortami saglanabilir.
Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismas1 yoktur.
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SUMMARY

In this study, a case study, one of the qualitative research designs, was
used. Situation pattern was used in the study because it was desired to examine
the work accidents on national and international online news sites and to reveal
the causes and consequences of work accidents. For this reason, online news sites
were used to collect data within the scope of the research in order to provide
faster and more economical access to the desired data. The sentence
“Occupational accidents in food and beverage businesses” was typed into the
Google search engine in Turkish and English, and news was accessed from the
relevant sites. Research data was collected between 13.01.2024-15.02.2024. A
total of 62 news items were reached in the research. 33 of this news are on
national and 29 on international online news sites.

Within the scope of the research, firstly the distribution of national level
work accidents according to the newspapers they are published in is given. It was
seen that work accidents were mostly covered in Habertiirk newspaper with a rate
of 18.18%. The research revealed that the most work accidents occurred in
Istanbul and Kocaeli with a rate of 12.12%. The vast majority of work accidents
(73%) affected 1 person. In some accidents, the number of people affected was
not given. This rate was 12%. It is a remarkable finding that 7 people were
affected by the work accident. It was stated that 5 people lost their lives in this
accident and the other 2 people survived with serious injuries. It has been
determined that the people most affected by accidents are men with a rate of 43%.
Another issue that is tried to be determined within the scope of the research is to
reveal where work accidents occur most. When the news covered in this context
was examined, it was determined that accidents most frequently occurred in
hotel/restaurant kitchens with a rate of 61%. It was observed that the second place
where work accidents occurred most was the butchery with a rate of 18%.
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The study also includes work accidents that occur on international
platforms. In this context, first, as in the analysis conducted on the national
platform, it was investigated which newspapers covered the most work accidents.
It was seen that Newsflare and Daily Online news platforms ranked first with
10.34%. Secondly, the study determined which countries had the most work
accidents. It was determined that the country with the most work accidents was
the USA with 27.59%. The USA was followed by the United Kingdom and India
with 10.34%. It was revealed that the people most affected by the accidents were
men with 53%. While women ranked second with 17%, it was seen that the
gender of the victims was not specified in some news. This rate was 30%.

Within the scope of the research, it was seen that there were limited
studies addressing occupational accidents and occupational health and safety
factors in food and beverage businesses. It is thought that this study will shed
light on researchers, businesses and employees in terms of taking the issue of
occupational health and safety, which has an important place in human life, into
account, complying with the necessary precautions and showing that it is of vital
importance. In this study, occupational accidents are limited to food and beverage
establishments. But construction, production areas, transportation etc. Work
accidents can occur wherever there are people. However, 98% of work accidents
are preventable (Demir and Oz, 2018). For this reason, regardless of the field of
work, it is of great importance that both employees and employers take the
necessary precautions. Based on the study, occupational accidents can be defined
as death, loss of limb, serious injury, etc. This is a significant finding in terms of
emphasizing the importance of the issue.
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MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI IKTIiSADi VE iDARI
BILIMLER FAKULTESI YONETIM VE EKONOMI DERGISIi
(YAZIM KURALLARL ETiK iLKELER VE YAYIN POLITIiKASI)

Manisa Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Yonetim ve Ekonomi Dergisi, kuruldugu 1995 yilindan giiniimiize degin basta
Iktisat, Isletme ve Maliye olmak iizere Siyaset Bilimi, Kamu Y®&netimi,
Uluslararasi iliskiler ile Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri gibi cesitli bilim
alanlarinda yayin hayatini siirdiirmektedir.

“Uluslararast hakemli dergi” niteligine sahip MCBU IiBF Yonetim ve
Ekonomi Dergisi, Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda olmak {izere yilda dort
kez yayinlanmaktadir.

Dergimiz, “TRDizin”, “EconLit Veri Tabant”, “EBSCO Veri Tabant”,
"Akademia Sosyal Bilimler Indeksi (ASOS), “ProQuest” ve “SOBIAD” veri
tabanlarina kayithdir. Editorliigiimiize gelen makaleler, bir 6n incelemeden sonra
Hakem Kurulu igerisinde konunun uzmani olan iki, gerektiginde ii¢ hakemin
degerlendirmesinden gecmektedir.

*Dergiye ancak bagka bir yerde yaymmlanmamis veya halen yaymlanmak
iizere degerlendirme siirecinde olmayan yazilar gonderilebilir.

*Dergi yonetim sistemi olan “DergiPark” iizerinden gergeklestirilen
degerlendirme siireci sonunda yazi yayina kabul edilirse, yazinin tiim yayin haklari
MCBU IiBF Yénetim ve Ekonomi Dergisi’ne ait olacaktir.

«Dergimiz herhangi bir yayn iicreti talep etmemektedir.

*Derginin yayincisi, editdrii ve yaymn kurulu yazarlarin belirtmis oldugu
goriis ve disiinceler ile dogabilecek yayin etigi ihlallerinin sorumlulugunu kabul
etmekle ylikiimlii olmayip dergide yer alan makale ve yazilarin sorumlulugu
yazar(lar)ina aittir (bknz: https://dergipark.org.tr/tr/pub/yonveek/policy)

Dergimizin bundan sonraki sayilarinda yaymlanmasi arzu edilen
calismalarin asagida belirtilen yazim kurallarina ve diger kosullara uygun bir
sekilde editorliigiimiize ulastirilmasi gerekmektedir.

-Baglik makaleyi betimleyici olmali, makalenin esas konularimi tegkil
etmelidir. Tiirkce ve Ingilizce basliklar miimkiinse 12 kelimeyi asmamalidir.
Yazinin bashigi biiyiik harflerle 15 punto ve koyu olarak yazilmali; Ozet yerine
“Qz” kavrami kullanilmalidir. Oz makalenin ana béliimlerinin her birinin kisa
Ozetini igermeli, okuyucunun makaleyi biitiinliyle okumaya karar vermesini
saglayacak bilgileri icermelidir. Oz, dzet dahil tiim ana basliklar 11 punto biiyiik
harflerle, alt basliklar ise kii¢iik harflerle, koyu ve 11 punto olarak yazilmaldir.
Sayfanin altinda makalenin tiirii, yazarlarin kurumlari, iletisim bilgileri ve ORCID
bilgileri yer almalidir.

«Dergimize gonderilecek makaleler Tiirk¢e veya yabanci dilde (ingilizce,
Fransizca veya Almanca) olabilir. Makalenin Tiirkce ve Ingilizce dilleriyle
hazirlanmis en ¢ok 100-250 kelimelik 6zetinin de eklenmesi gerekir (Ingilizce ve
Tiirkce baglik da yer almalidir). Ayrica bu 6zetin altinda, ¢alismanin alanini
tanimlayacak Tiirkce ve Ingilizce “anahtar sozciikler” (Key Words)” bulunmalidir.
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+Ozet, makalenin sonunda (ingilizce) yer almal1, minimum 500 kelimeden
olugmal1 ve verilen bilgiler 6z’e oranla daha genis kapsamli ifade edilmelidir.
Aragtirma metninde yer almayan herhangi bir bulgu veya sonuca yer
verilmemelidir. Metin igindeki bilgilere referansta bulunulmamalidir.

*Dergimiz Y1l:2009 Cilt:16 Sayi:1 den itibaren Journal of Economic
Literature (JEL) Kodu uygulamasma ge¢mis bulunmaktadir. Gonderilecek
calismalarda yazarm JEL Kodlarmi da belirtmesi gerekmektedir. Tiirkge ve
Ingilizce 6zetlerin altinda, anahtar kelimeler (en az 3 en ¢ok 5 kelime) ile (JEL)
kodu bulunmalidir. JEL Kodlariin belirlenmesi ile ilgili internet basvuru adresine
asagidaki baglantidan ulasilmaktadir:

http://www.aecaweb.org/econlit/jelCodes.php

*Yazilar en:17 cm boy:24 cm ebatli kagida asagidaki bigimde yazilmalidir.
Makale kaynakca dahil; Sayfa sayisi olarak 25 sayfayi, kelime sayisi olarak da
8000 kelimeyi gegcmemelidir.

Ust:2,8cm Sol : 2,1 cm Alt: 1,3 cm Sag : 2,1 cm

Karakter: Times New Roman 11 punto, Tablolar: 8 punto (Tablo
Basligi: 9 punto)

Satir Arahg: : 1.0

*Makale, DergiPark iizerinden génderilmelidir. Ayrica yazar/lar tarafindan
imzali "Yayin Devir Hakki Formu" nun da taranarak DergiPark sistemine
yiiklenilmesi gerekmektedir.

*Yazida yer alan konu bagliklart LILIIL, ... gibi Romen rakamlariyla, alt
basliklar ise A,B,C, ...gibi biiyiik harflerle siralanmalidir. Makaleyi bdliimlere
ayirmada ondalik sistem kullanilmalidir. Tablo ve sekillerin hazirlanmasinda
derginin boyutlar1 ve genel dizayn dikkate alinmalidir. Sekillere ve tablolara baglik
ve sira numarasi verilmeli ve sayfaya ortalanmalidir. Bagliklar tablolarin iistiinde
sekillerin ise altinda yer almalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira
numarasi parantez i¢inde ve sayfanin en saginda bulunmalidir.

*Tiim yazilar, Amerikan Psikologlar Dernegi (American Psychological
Association, APA) tarafindan yaymlanan “ The Publication manual of the
American Psychological Association (6th edition), 2001 “ isimli kaynakta
belirtilen yazim ilkelerine uygun bir bigimde yazilmalidir. Apa’nin 6. Baskisi
yazarlarmn dikkate alacagi versiyon olmalidir. Bahsedilen kaynaga iliskin internet
adresi ; http://www.apastyle.org/ , http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/
apa_example.pdf Kaynaklar latin alfabesi ile yazilmis olmalidir.

«Dergilerin varsa DOI numaralar1 kaynagin sonuna eklenmelidir. Ornegin;
Silverson, B. E. (2011). Fundemental of Personal Initiative. Journal Of
Management and Economics: General, 224, 202 — 253. Doi: 10.1037/0056-
3245.134.2.248 Yoksa makaleye dair URL numaralann yazilir
http://www2.bayar.edu.tr/yonetimekonomi/dergi/pdf/C22S12015/1- %2014.pdf

 Klasik eserlerin (Adam Smith , Marx , Locke vb ) Gzgiin tarihleri
biliniyorsa kaynagin sonunda su sekilde verilmektedir :(Ozgiin eser 1882 tarihlidir)

» Aym soyadl yazarlardan, yayim daha eski olsa bile adinin ilk harfi

alfabetik olarak énce gelen kaynakgada dnce belirtilmektedir. Ornegin;
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Vasfi, E. (1998). Hukuki Terimler, Ankara: Vadi. Vasfi, L. (2007). Hukuk
Reformlari Siirecinde Tiirkiye 'nin Insan Haklart Sorunu. Insan Haklar
Haberciligi, (derl.) Sevda Alankus, Istanbul: STE Vakfi.

* Kitap ve Raporlarin kaynak¢ada gosteriminde once yayinlandigi yer ve
sonra kitabevi, yayinevi ad1 ““ kitabevi” “yayimevi” “yay” vb. ekler belirtilmeksizin
verilir. Ornegin;

Ankara: Dost Istanbul: Nesa Istanbul: Sabanci Vakfi New York, NY:
McGreen — Hill

* Tek Yazarh Kitap

Ansel, N. (2006). Sessiz Giin. Istanbul: Deki. Carlsen, S. (2009). Matrix:
Ya da Sapkinligin Iki Yiizii. Bahadwr Turan (Cev.). Istanbul: Encore.

*Cok Yazarh Kitap Abisel, N., Arslan, U.T., Behgetogullari, P.,
Karadogan, A., Oztiirk, SR. & Ulusay, N. (2005). Cok Tuhaf Cok Tanmidik.
Istanbul: Metis.

-Editorlii Kitap

Katip, M. (Ed.) (2007). Kamusal Fayda. Ankara: Imge.

«Editorlii Kitapta Boliim

AKYOL, B. (2004). Saha Calismalarinda Kamusal Alan Kavrami. Kemal
Ozbek (Ed.), Kamusal Alan Dahilinde (s. 689-713). Ankara: Dost.

*Birden Cok Baskis1 Olan Kitap

Straight, W. Jr. & Walles, E. B. (2004). The Elements of World(7. Baski).
New York: Longman.

*Sadece Elektronik Basilh Kitap O'Keefe, E. (n.d.). Egoism & the cnsts in
Western values. erigim http://www.onlineoriginals.com/showitem .asp litem I 135

«Kitabin Elektronik Versiyonu

Shelton, M. A (1989). Magazine addiction? A study of Social Life [DX
Reader  version].  Retrieved  from  http://www.ebookstore.tandf.co.uk/
html/index.asp

*Elektronik Adresten Yararlanilan Kaynakta

Kaynagin erisilebilecegi URL wverilir ,
http://www.antraktsinema.com/makale.php?id=729

*Elektronik Makaleler

Bulunmasit durumunda digital object identifier (DOI) numarasi
belirtilmelidir. Rousseau, S. C. (2009). What is Freedom ?. Knowledge
Management Research & Practice. Advance online publication. doi: 1 0.1
057/palgrave.kmrp.8500141

*Elektronik Gazate Makaleleri

Seran, O. (2010, 21 Ocak). Televizyon aliskanliklarimiz ve cocuklar.
www.hurriyet.com.tr

Daha Onceki Bir Baskinin Yeni Basimi (Ozellikle Klasik Eserlerde )

Smith, A. (1976). An inquiry into the nature and causes of the wealth of nations.

E. Cannan (Ed.). Chicago: University of Chicago Press. (Ilk baski 1776).

Metin Iginde Kullanimi :(Smith, 1776/1976)
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«Kitaptan Cevrilmis Boliim

Kaynakcada: Hengel, M. (1958). The Best Quality. T. Prast (Cev.).
Chicago: Charles Scribners Son. (ilk bask1. 1912-1917).

«Rapor ve Teknik Makaleler Ozer, H. (2008). Mediscape Turkey 2000
(Report No. 2). Ankara: SERAUM

*Dergi Tek Yazarh Makale

Cenah, Y. (2009). Gegmisin Sosyolojik Baskisi: Tarihsel ve Toplumsal
Akla Dogru. Toplum ve Bilim, 12, 202-240.

*Dergi Cok Yazarhh Makale

Bilken, F. S., Celik, P. (1998). Miizakere Yontemleri. Kiiltiir ve Iletisim, 2
(1),397-414.

*Yazar Belirsiz Editor Yazilar

Editorial: "What is a Chaos" [Editorial]. (2006). Journal of Management
and Business, 25, 8-10.

*Yazan Belirsiz Gazete Ve Dergi Yazilar icin

Kaynakeada: Tiirkiye ve Rusya iliskileri Ne Yénde: Bir Tarih, iki Devlet.
(2003, 13 Aralik). Hiirriyet, 36. Metin I¢inde : (Tiirkiye Rusya Iliskileri Ne
Yonde, 2003)

*Yazar Belli Gazete ve Dergi Yazilar

Oymen, F. (2013, 29 Aralik). Siyaset ve Ekonomi. Milliyet, s.21.

*Basilmamis Tezler , Poster Yazilar , Tebligler

Eger Yok’den indirilmis ise Url adresi kaynagin sonuna yazilmalidir.
Erkan, F. (2012). Politika ve Yansimasi: Mardin’de Sosyolojik Altyapr.
(Yayimlanmamus doktora tezi). Celal Bayar Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Manisa.

«Ansiklopediler

Kaynak¢ada: Ottomans: History. (1997). Encyclopaedia Britannica
iginde (12. Baski. Cilt. 14, s. 1170- 1188). Chicago: Encyclopaedia Britannica.
Metin icinde: (Ottomans: History, 1987)

+Sozliikler

Kaynakcada: Hellmender. (208). Political Dictionary (11. Baski1). Los
Angeles, Longman. Metin I¢inde: (Helmmender, 2008)

*Goriisme

Senay, YILDIZ. (2012).Rusya Ukrayna’ya Girerse Cekoslovakya Gibi
Olur. Cengiz SAGAN ile soylesi. Aksam. 28 Temmuz 2003 .Erisim Tarihi 13 Ocak
2004, http://www.aksam.com.tr/roportaj/rusya- ukraynaya-girerse-cekoslovakya-
gibi-olur/haber-289039

*Televizyon Program

Kaynakcada: Long, T. (Yazar), ve Moore, S. D. (Yonetmen). (2002). Bart
vs. Lisa vs. 3. Smuf [Televizyon Dizisi]. B. Oakley ve J. Weinstein (Yapimec1),
Simpsonlar iginde. Boliim: 1403 F55079. Fox. Metin I¢inde Géosterimi:
(Simpsonlar, 2002)

-Film Kaynak¢ada: Micheal, K. (Y6netmen/Senaryo Yazari).(2001).
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Economist[Film]. U.S.: Warner Bros. Metin I¢inde Géosterimi:
(Economist, 2001)

*Fotograf

Kaynakcada: Ara, Giiler. (1987). Ankara Milli Parki [Fotograf]. Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Ankara. Metin icinde Gésterimi : (Ara, 1987)

Makale yayinlama siireci soyledir: -Makale; “Hakem Kurulu”
igerisinden belirlenecek hakemlerin degerlendirme siirecinden gectikten sonra,
eger varsa, diizeltmeleri yapmasi igin yazara geri gonderilecektir. Yazar, hakem
tarafindan istenen diizeltmeleri yaptiktan sonra, makaleyi, yazinin diizeltme
istenilen niishasi ile birlikte geri gondermelidir.

Bu duyuruda belirtilen kurallara uyulmamasmin tim sorumlulugu
yazar(lar)a aittir. Bdyle bir durumda hakem degerlendirme raporuna bakilmaksizin
Dergi Yayin Komisyonu ilgili makaleyi yayinlamama hakkini sakli tutar.

YAZISMA ADRESI Prof. Dr. Asena ALTIN GULOVA (Yo6netim
Kurulu Adma I.I.B.F. Dekani) Manisa Celal Bayar Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Kampiisii 45140 Yunusemre-
MANISA- TURKIYE / E-posta: iibf-dergi@cbu.edu.tr
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MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITY
THE FACULTY OF ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE
SCIENCES JOURNAL OF MANAGEMENT AND
ECONOMICS

MCBU, Journal of Management and Economics (ISSN-1302-0064/E-
ISSN- 2458-8253) is a bi-annual, international, multi-disciplinary and peer reviewed
journal. Articles from a variety of social science disciplines like economics, business
administration, international relations, political science and public administration
have been published since 1995. Journal of Management and Economics is a referred
international journal published four times a year, March, June, September and
December. Manuscripts in Turkish, English, German, Russian and French are
welcomed.

* Our journal does not charge any publication fee.

» The publisher, editor and editorial board of the journal don’t accept the
responsibility of the publication ethics violations that may arise with the opinions
and thoughts expressed by the author/ authors. The responsibility of the articles in
the journal belongs to the author/authors (For more information:
https://dergipark.org.tr/en/pub/yonveek/policy)

Guidelines for Submitting Articles

* Manuscripts submitted to the journal will first be viewed by the Editorial
Board then forwarded to the referees. In line with the evaluation of the referees,
Editorial Board will make the final decision, either in favour or against publication,
or return the manuscript back to the author for any revision required by the referees.
Authors will be informed of the decision of the Editorial Board regarding publication
in the shortest time possible. Manuscripts which are not published will not be
returned back the authors.

* The article should begin with an indented and italicised summary (abstract)
of around 100 words, which should describe the main arguments and conclusions of
the article. Abstract should be accompanied by up to 5 key words or phrases that
characterise the content of the article.

* References should be in text in parenthesis and give the author’s
surname, year of publication and page number. Footnotes should be preferred for
any explanation. The required format is Microsoft Word for Windows. (at least
version 6.0) Text should be typed single-spaced, in Times New Roman, font size 11.
(Font size for Resources is 9). The whole article should not exceed 20 pages and the
margins for a page should be as follows: Top 2,8 cm, Bottom 1,3 cm, Left 2,1 cm,
Right 2,1 cm.

» At the end of the page, the type of the article, the institutions of the

authors, contact information and ORCID information should be given. You can
visit  https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/23815 to review our
publication ethics rules in more detail.
CONTACT INFORMATION Prof. Dr. Asena ALTIN GULOVA (F.E.A.S. is the
abbreviation for Faculty of Economics and Administrative Sciences) Manisa Celal
Bayar University The Faculty of Economic and Administrative Sciences Sehit Prof.
Dr. ilhan Varank Kampiisii 45140 - Yunusemre MANISA - TURKIYE E-mail:
iibf-dergi@cbu.edu.tr
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