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EDIT(")R’DEN. .

Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ
in6nii Universitesi, Egitim Fakiiltesi

Degerli okurlarimiz,

Nisan 2012 sayimizda sizlerle tekrar beraber olmaktan mutluyuz. Bu sayimizda
egitim miifettislerinin karsilastiklar1 sorunlar, mesleki olgunluk diizeyi, ses konusundaki
kavram yanilgilari, stratejik liderlik, miizede egitim ve tiikenmislik konularini ele alan
hakemli toplam alt: makale yer almaktadir. ilkdgretim, ortadgretim, 6gretmen egitimi ve
hizmetici egitim diizeylerine iliskin makalelerin yer almasi, bu sayimizda iilkemizde bu
diizeylerde yapilan giincel ¢aligmalarin okuyucuya ulastirilmasi agisindan da bizleri
sevindirmektedir. Bu sayimmizdaki ilk c¢alisma egitim miifettiglerinin gérev alanlari
acisindan karsilastiklart sorunlar ile ilgilidir. Ikinci ¢alismada Anadolu ve Genel lise
ogrencilerinin mesleki olgunluk diizeyleri ¢esitli degiskenlere gore incelenmistir.
Tanimlayic1 bir arastirma olan igiincii ¢alismada yazarlar 6gretmen adaylarmin ses
konusundaki kavram yanilgilarinin incelenmesine odaklanmiglardir. Denetmenlerle
yapilan dordiincii calismada stratejik liderlige iliskin denetmen goriisleri incelenmistir.
Besinci ¢alismada ise sosyal bilgiler dersinde miize ile egitimin 6gretmen ve Ogrenci
goriislerine gore degerlendirilmesi amaglanmistir. Sayimizin son c¢alismasinda ise
Friedman okul miidiirleri tilkenmislik 6lgeginin Tiirkge’ye uyarlamasi, gecerlik ve
giivenirlik caligmalarina odaklanilmistir. Arastirmalarda hem iilkemiz igin yeni 6lgme
araclarmin hem de farkli gruplarda uygulanan farkli metotlarin yer almasi bu sayimizin
sonraki aragtirmalara 151k tutmasi agisindan potansiyeline isarettir. Bu durumun
okuyucumuza olan avantaji yaninda ¢alismalarin hem Tiirk¢e hem de Ingilizce olarak
sunulmast dergimizdeki c¢aligmalarin daha fazla okuyucumuza ulagmasi agisindan
yazarlarimiza avantaj sunmaktadir. Gelecek sayilarimizda uluslararasi indekslerce
taranma durumu da iyilestirilerek bu siirece katki saglanacaktir.

Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi uzun bir siiredir yaym hayatina devam
etmektedir. Yaym hayati boyunca kalitesi gittikce artan dergimiz sizlere gelecek
sayilarinda artan bilimsel yayincilik kalitesi ve anlayisiyla hizmet vermeye devam
edecektir. Yazarlarimiz yeni hakemlerimizin de siirece katilmasiyla daha hizli ve daha
detayli doniit alma imkan elde edeceklerdir. Gelecek sayilarla ilgili ayrintili bilgiler
yeni web sayfamizda (efdergi.inonu.edu.tr) ilan edilecektir

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle....

Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ
Editor

© 2012 Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi
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EDITOR’S FOREWORD...

Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ
Inonu University, School of Education

Distinguished readers and authors,

We are very pleased to meet you again in this new issue of April 2012. This issue
presents a total of six peer-reviewed papers focusing on Problems of Educational
Supervisors, Vocational Maturity Level, Misconceptions about Sound, Strategic
Leadership, Learning with Museum, and Principal Burnout. We are proud to include
research on primary and secondary education, teacher training and in-service training
programs, thus introducing the up-to-date findings regarding these various levels of
education to the readers. First paper in the issue is about the problems that educational
supervisors suffer. Second article focuses on vocational maturity levels of Anatolian
and general high school students in terms of some variables. Designed as a descriptive
study, third article analyzes Pre-service Teachers’ Misconceptions about Sound. In the
fourth paper, held with supervisors, writers investigated the views of supervisor on
strategic leadership. Fifth paper analyzed the teachers and students’ opinions regarding
learning with museum in social studies course. Finally, the sixth article aimed to report
the results of the adaptation, validity and reliability studies of Friedman School
Principal Burnout Scale Reliability and Validity Studies.

We are about to apply for more international indexes in the future issues. Hence,
the Inonu University Journal of the Faculty of Education, which has been publishing for
long, can have access to more readers with improving quality and policy of scientific
publishing. With the contribution of new national and international reviewers our
authors can get quicker and more detailed feedback in review process. Detailed
information will be available in our new web site (efdergi.inonu.edu.tr).

Hoping to meet you in the next issue....

Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ
Editor

© 2012 Inonu University Faculty of Education
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The Problems that Educational Supervisors Face in
terms of the Assigned Positions®

M. Cevat YILDIRIM
Mardin Artuklu University, Faculty of Literature

Kadir BEYCIOGLU
Dokuz Eylul University, Buca Faculty of Education

C. Teyyar UGURLU

Cumhuriyet University, Faculty of Education

Mehmet SINCAR

Gaziantep University, Faculty of Education

Abstract

The aim of this study is to examine educational supervisors’ perceptions on the problems that educational
supervisors face in terms of the assigned positions. The case study model was employed in the present
research. The study group was determined through a maximum variation sampling method. The study group
consisted of 16 educational supervisors that included two educational supervisors from every province in the
Southeast Anatolian region in Turkey. Data were collected through semi-structured interviews. Descriptive
and content analysis techniques were used in data analysis phase. The results show that educational
supervisors faced various problems in four main assigned positions; especially they faced problems resulting
from supervisory policies in education system. As a result it may be claimed that it is necessary to rethink the
structure of supervision system, and to construct some structural changes.

Keywords: research, supervision system, educational supervisor, guidance, investigation.

SUMMARY

Organizations need supervision to maintain their own existence (Aydin, 2000).
Supervision is important for both the integrity of system and the product going out of
system. The content, function and importance of supervision for education/school
organizations, one of the most important organizations of societies, has been discussed
for years by education researchers maintaining their studies in various countries of the
world (Davis, 1988; Ehren ve Visscher, 2006; Glanz, 1994; Glickman, Gordon ve
Ross-Gordon, 2001; Holland ve Adams, 2002; Sergiovanni ve Starratt, 2002; Van Der

! This study was presented as a verbal notification in 3™ Educational Supervision Congress with International
Participation held by Mersin University Faculty of Education on 22-24 June 2011.
© 2012 Inonu University Faculty of Education
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Bogert, 2006; Waite, 1995; Zepeda, 2002). It is an obligation to integrate the systems
with sub—systems and to supervision and guide each in the direction of targets without
breaking the integrity (Taymaz, 2002). Supervision is processes consisting of determine
the situation, evaluating and improving—developing activities (Basar, 2000, 2006). In
the process of supervision, it is aimed to determine whether the studies are carried out
according to legislation or not (Milli Egitim Bakanhgi [lkdgretim Miifettisleri
Baskanliklar1 Yonetmeligi [MEBIMBY], 1999). Supervision in the education system
is carried out in order to provide efficiency of schools (Basaran, 2000; Glickman, 1990),
to get learning—teaching process better and to develop it (Burgaz, 1995; Harris, 1985).
One of the important elements affecting the supervision system is the extent of
educational supervisor’s assigned position. Therefore, it was decided to research the
problems of educational supervisor’s assigned position.

Purpose of the Study

The aim of this study is to examine educational supervisors’ perceptions on the
problems that educational supervisors face in terms of the assigned positions.

METHOD

The case study method was used in this study. This method is regarded as the
best for the cases that cannot be described adequately by other methods (Altunisik,
Coskun, Bayraktaroglu, & Yildirim, 2005). The study group was determined through
maximum variation sampling method. In this context, from each city of Southeastern
Anatolia Region in Turkey, two education supervisors were chosen and in total, views
of 16 education supervisors were received. Names of attendants were given in codes.
Data were collected through semi-structured interviews. Descriptive and content
analysis techniques were used in data analysis phase. While determining the themes, the
assigned positions of education supervisors were based. Sub—themes were determined
by researchers. The study was composed of four themes. First, second and third themes
were described under four themes. The fourth theme was not divided into sub—themes.

FINDINGS & RESULTS

Problems of education supervisors about assigned positions, “Guidance and on—
the—job educating”, are determined under four sub—themes. These problems are about
these assigned positions “workload, self-improvement, communication and perception,
appointment and replacement”. These are the most frequent problems about the
workload; “there are many different assigned positions of education supervisors” (f=7),
about the self-improvement; “the education supervisors cannot improve themselves
adequately” (f=6), about the communication and perception; “the level of
communication between the teachers and education supervisors is not adequate” (f=3),
about the appointment and replacement; “the application of paid teacher” (f=4).



M.C. YILDIRIM et al./ The Problems that Educational Supervisors Face in terms of the Assigned...

Problems about the supervision and evaluation are gathered under innovation,
communication and perception, appointment and replacement, and others. These are the
most frequent problems about innovation, “the forms and legislation of supervision is
not updated” (f=5), about communication and perception, “Authorities do not give
enough importance to reports and rescripts about the supervision and evaluation” (f=8),
about appointment and replacement, ‘“Branching out is not at the desired level in
education supervision” (f=3), about others; “the evaluation at the end of supervision is
not used at any area” (f=8).

Examination and investigation problems are gathered under the titles of
workload, communication, structuring and others. These are the most frequent problems
about workload; “workload and assigned positions of education supervisors are excess.”
(f=7), about communication, “Sometimes the examination and investigation are not
taken into consideration adequately” (f=2), about structuring, “Education supervisors
work in Provincial Directorate for National Education” (f=9), about others, “education
supervisors are carrying out not only examination and investigation but guidance as
well” (f=1). Education supervisors mentioned five problems about the “research”
assigned position. The most frequent problem about this is, “Hardly any assignment is
given to research” (f=16).

CONCLUSIONS & DISCUSSIONS

In this study, various problems of education supervisor’s assigned position are
resulted. These problems are discussed under four themes. One of the problems
affecting guidance and on-the—job educating is the heavy workload of education
supervisors. Such problems as that the workload of education supervisors is heavy,
examination and investigation are given particular importance etc. affect the education
supervisors’ duties negatively. From the problems affecting supervision and evaluation,
those about the innovation affect the quality of supervision and evaluation. About the
education programs at first, much innovation is made in the area of education. However,
supervision system is not completely updated according to the innovation. When
examining the problems about examination and investigation, the most frequent one is
that education supervisors are assigned heavily on this area. Such cases as that they are
assigned to examine and investigate about unnecessary and simple cases and that they
are assigned to do so in different institutions increases the workload of education
supervisors. About the research assignments, the education supervisors cannot spare
time to research because of workload. The research assignment is important for both
developing activities of education and management and self-improvement of education
supervisors. Therefore, assigned positions of education supervisors should be decreased
and research assignments should be made functional.
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Egitim Miifettislerinin Gorev Alanlar1 A¢isindan
Karsilastiklar: Sorunlar'

M. Cevat YILDIRIM
Mardin Artuklu Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi

Kadir BEYCIOGLU
Dokuz Eyliil Universitesi, Buca Egitim Fakiiltesi

C. Teyyar UGURLU

Cumhuriyet Universitesi, Egitim Fakiiltesi

Mehmet SINCAR

Gaziantep Universitesi, Egitim Fakiiltesi

Ozet

Bu caligmanin amaci, egitim miifettiglerinin gorev alanlar1 agisindan karsilagilan sorunlart egitim
miifettislerinin goriislerine gore tespit etmektir. Bu ¢alismada, durum caligmasi modeli kullanilmistir. Calisma
grubu, maksimum ¢esitlilik drnekleme yontemiyle belirlenmistir. Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin her ilinden
2’er egitim miifettisi olmak tizere toplam 16 egitim miifettisinin goriisii alinmustir.  Veriler, yari
yapilandirilmig goriisme yontemiyle elde edilmistir. Veriler, betimsel analiz ve icerik analizi teknikleri
kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Caligmanin sonucuna gore, egitim miifettiglerinin dort gérev alaniyla ilgili ¢esitli
sorunlarin oldugu, ozellikle sorunlarin birgogunun egitim miifettisligi sisteminin yapisindan kaynaklandig:
belirlenmistir. Bunlara bagh olarak, egitim miifettisligi sisteminin yapisinin yeniden gozden gegirilmesi ve
bazi yapisal degisiklerin yapilmasinin bir zorunluluk oldugu séylenebilir.

Anahtar Sozciikler: arastirma, denetim sistemi, egitim miifettisi, rehberlik, sorusturma

Orgiitler, kendi varliklarm siirdiirebilmek icin denetime gereksinim duyarlar
(Aydin, 2000). Denetim, hem sistemin biitiinliigii hem de sistemden ¢ikan iiriin i¢in
Oonem tasir. Denetimin toplumlarin en dnemli rgiitlerinden biri olarak degerlendirilen
egitim/okul Orgiitii i¢in Onemi, icerigi ve islevi, dlinyanin c¢esitli {ilkelerinde
caligmalarini siirdiiren egitim arastirmacilari tarafindan uzun yillardir tartisilmaktadir
(Davis, 1988; Ehren ve Visscher, 2006; Glanz, 1994; Glickman, Gordon ve Ross-
Gordon, 2001; Holland ve Adams, 2002; Sergiovanni ve Starratt, 2002; Van Der
Bogert, 2006; Waite, 1995; Zepeda, 2002).

'Bu ¢ahsma, 22-24 Haziran 2011 tarihleri arasimnda Mersin Universitesinde diizenlenen IIl. Uluslararast
Katilimli Egitim Denetimi Kongresi’'nde sunulan sozlii bildirinin bazi diizeltmeler yapilarak gelistirilmis
seklidir.

© 2012 Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi
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Sistemlerin alt sistemleri arasinda biitiinlesmenin saglanmast ve her birine
amaclar dogrultusunda biitiinliigli bozmadan rehberlik ve denetimin yapilmasi
zorunludur (Taymaz, 2002). Egitim sistemimizde rehberlik ve denetim hizmetlerinin
Oonemli bir bolimii egitim miifettigleri tarafindan yerine getirilmektedir. Egitim
miifettiglerinin gorev alanlar1 sadece rehberlik ve denetim ile sinirli degildir. Egitim
miifettisleri, rehberlik ve denetim gorevinin yami sira bagka goérevleri de yerine
getirmektedirler.

Basar’a (2000) gore, egitim miifettislerinin gorev alanlart denetim (teftis),
arasgtirma ve sorusturma etkinliklerinden olusmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1
mevzuatinda (Milli Egitim Bakanligi Egitim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi
[MEBEMBY], 2011; Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari
Rehberlik ve Teftis Yonergesi [MEBIMBRTY], 2001) ise egitim miifettislerinin gorev
alanlari; rehberlik ve isbasinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme,
sorugturma, arastirma seklinde siralanmistir. Bu goérev alanlarina iligkin aciklamalar
asagida yapilmistir.

Rehberlik, “bireyin kendisini ve g¢evreyi tanimasi, bireysel sorunlarmi ¢ézmesi,
karar vermesi, bulundugu ortama uyum saglamasi, kendisini gelistirmesi ve mutlu
olmas1 igin yapilan ¢alismadir.” Isbasinda yetistirme ise “bireyin yetisme eksikliginden
kaynaklanan sorunlar1 ¢ézmesi, basarisizligini ve uygulamadaki eksikliklerini gidermesi
icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandirma siirecidir.” (Taymaz, 2002, 90-92).
Rehberlik ¢aligmalar1 sonucunda rehberlik tebligleri hazirlanir. Hazirlanan tebliglerden
birisi ilgili kurumdaki teftis defterine yapistirilir digeri ise Egitim Miifettisleri
Bagkanligina teslim edilir. Rehberlik tebligi, okul ve kurumlarda rehberlik
calismalarinda belirlenen hususlara iliskin  Onerilerin  yazildig1  bir metindir
(MEBIMBRTY, 2001).

Teftis, durum saptama, degerlendirme ve diizeltme-gelistirme etkinliklerinden
olusan bir siiregtir (Basar, 2000, 2006). Teftis siirecinde, ¢alismalarin mevzuatina uygun
olarak yiiriitiilip yiritilmedigi tespit edilmeye c¢alisilir (Milli Egitim Bakanligi
[Ikdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi [MEBIMBY], 1999). Egitim
sisteminde teftis, okullarin etkililigini saglama (Basaran, 2000; Glickman, 1990) ve
Ogrenme-ogretme siirecinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla yapilir (Burgaz,
1995; Harris, 1985). Degerlendirme ise “Onceden saptanmis amaclara ulagma derecesi
hakkinda bir yargiya varma siirecidir.” (Taymaz, 2003, 50). Degerlendirme, teftigin bir
Ogesidir (Basar, 2000, 2006). Teftis siirecindeki tespitler dogrultusunda degerlendirme
yapilir.  Yildirnrm’a (2009) gore, teftis siirecinin biitiin asamalarinda degerlendirme
yapilmaktadir. Teftis, degerlendirmeyi de kapsayan bir siiregti. MEBIMBRTY e
(2001) gore, teftis ¢caligmasinin sonucunda teftis tebligi ve teftis raporu hazirlanir. Teftis
tebligleri ve raporlart iki niisha olarak hazirlanir. Bu niishalardan birisi kuruma, digeri
ise Egitim Miifettigleri Bagkanligina teslim edilir. Teftis tebligi, teftis siiresince
gozlenen ve belirlenen durumlarn yazildigi bir metindir. Teftis tebliglerinde
degerlendirme boliimii bulunmazken, kurum teftis raporlarinda degerlendirme boliimii
mevcut olup bu bdliimde isgdrenlerin degerlendirilmesi yapilmaktadir (MEBIMBRTY,
2001).
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Inceleme, yetkili makamlarin onay1 iizerine ihbara ya da sikayete konu olan
hususlarin, gorevliler tarafindan agikliga kavusturulmasidir (Adar vd., 2008).
Okullarin/kurumlarin - agilmast ve kapatilmasi, sorun olan durumlarin acikliga
kavusturulmasi gibi konularda inceleme yaptirilmaktadir (MEBIMBY, 1999). Egitim
miifettigleri yaptiklar incelemede tespit edilen hususlar ile ilgili rapor hazirlarlar. Bu
raporda konu hakkinda yapilmasi gereken is ve islemler ile ilgili goriislerini mevzuata
dayali olarak belirtirler (Unal, 2006).

Sorusturma, disiplin hukukuna aykir1 fiillerin dogrudan, ihbar, sikayet ya da
diger yollarla O6grenilmesi {izerine, idari makamlar tarafindan yiiriitilen is ve
islemlerdir. Sorusturma ile ilgili bir diger kavram ise on incelemedir. On inceleme,
yetkili makamlar tarafindan 4483 sayili Kanun’da belirtilen usul ve esaslar kapsaminda
yapilan/yaptirilan inceleme ve sorusturma calismalarinin biitiiniidiir (Adar vd., 2008).
Egitim miifettisleri yaptiklar1 sorusturma ve 6n inceleme c¢alismalarinda da rapor
hazirlarlar (Unal, 2006).

Aragtirma; amagli, planli ve sitemli olarak verilerin toplanmasi, ¢dziimlenmesi,
yorumlanmast ve degerlendirilmesi islemleriyle problemlere giivenilir ¢dziim yollar
bulma siirecidir (Kaptan, 1998). Egitim miifettiglerinin arastirma gorevleri kapsaminda,
ogrenci devamsizliklarinin nedenleri, okul/kurum personelinin yeterlik ve verimlikleri,
egitim sorunlarinin belirlenmesi ve ¢dzliim Onerilerinin gelistirilmesi gibi konular yer
almaktadir (MEBIMBY, 1999). Ancak egitim-6gretim ve ydnetim ile ilgili sorunlarin
ve sorunlara yonelik ¢oziimlerin belirlemesinde onemli iglevi olan aragtirma goérevine
uygulamada yeterince yer verildigi sdylenemez.

Egitim miifettislerinin goérev alanlar1 ile ilgili sorunlarm olup olmadigina
yonelik bir ¢caligmanin yapilmasi énemli goriilmiistiir. Ciinkli denetim sisteminin etkili
hale getirilebilmesi, denetim siirecinin isleyisini olumsuz yonde etkileyen sorunlarin
belirlenmesi ve bu sorunlara iliskin diizeltme-gelistirme g¢alismalarinin yapilmasiyla
miimkiin olabilecektir. Denetim sisteminin isleyisini etkileyebilecek énemli unsurlardan
birisi egitim miifettiglerin goérev alanlari boyutudur. Bu c¢alismanin amaci, egitim
miifettislerinin gorev alanlart acisindan karsilagilan sorunlari egitim miifettislerinin
goriislerine gore tespit etmektir. Bu amacin gergeklestirilmesi i¢in su sorulara cevap
aranmugtir: (7)) Egitim miifettislerinin rehberlik ve isbaginda yetigtirme gorev alani ile
ilgili karsilasilan sorunlar nelerdir? (if) Egitim miifettislerinin teftis ve degerlendirme
gorev alani ile ilgili karsilagilan sorunlar nelerdir? (ii7) Egitim miifettislerinin inceleme
ve sorusturma gdrev alani ile ilgili karsilasilan sorunlar nelerdir? (iv) Egitim
miifettiglerinin arastirma gérev alani ile ilgili karsilasilan sorunlar nelerdir?

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci ve verilerin
analizi ile ilgili bilgiler agiklanmistur.
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Arastirma Modeli

Bu ¢alismada, durum ¢aligmasi modeli kullanilmistir. Bu modelin temel amaci,
bir durumun uygun herhangi bir yontemle ayrmtili bir bi¢imde incelenmesidir (Punch,
2005). Bu model, diger modellerle yeterince aciklanamayan durumlar i¢in en uygun
model olarak goriilmektedir (Altunigik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2005).

Calisma Grubu

Caligma grubu, bilgi agisindan zengin durumlarin segilerek derinlemesine
arastirma yapilmasina olanak saglanmasi amaciyla amagl 6rnekleme yontemlerinden
maksimum cesitlilik ornekleme yontemiyle belirlenmistir  (Bilylikoztirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008; Yildinm ve Simsek, 2005). Bu kapsamda,
Gilineydogu Anadolu Boélgesi’nin her bir ilinden 2’er egitim miifettisi olmak {izere
toplam 16 egitim miifettisinin goriisii alinmigtir. Bylece calisilan probleme taraf
olabilecek bireylerin ¢esitliligi olabildigince saglanmaya g¢alisilmistir (Yildirim ve
Simsgek, 2005). Goriislerine bagvurulan egitim miifettislerine iligskin bilgiler Tablo 1°de
verilmistir. Tablo 1’de goriildiigii gibi alti farkli branstan, lisans ya da yiiksek lisans
ogrenimi gormiis farkli mesleki kideme sahip, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin her
ilinden (sekiz il) iki egitim miifettisi caligma grubuna dahil edilmistir. Egitim
miifettiglerinin 6grenim durumlarinin farkliligi, mesleki kidemleri, branglart maksimum
cesitlilik Orneklemesini giiclendirmek i¢in dikkate alinmigtir. Katilimcilarin adlar
kodlanarak verilmistir.

Tablo 1
Egitim Miifettiglerinin Kigisel Ozelliklerine Iliskin Bilgiler
Kategori Ozellik Kisi Sayist
Ogrenim Lisans 7 (M2, M4, M7-8, M13-15)
durumu Yiiksek lisans 9 (M1, M3, M5-6, M9-12, M16)
Fen ve teknoloji 1 (M13)
Ingilizce 1 (M8)
Okuldncesi 6gretmenligi 1 M14)
Brang: Rehberlik ¢ ¢ 1 EM6)
Sinif 6gretmenligi 10 (M1-5, M7, M11-12, M15-16)
Sosyal bilgiler 2 (M9-10)
12-15 y1l 8 M1-2, M7-9, M11-12, M16)
Mesleki kidemi  16-20 yil 6 (M4-5, M10, M13-15)
21-36 y1l 2 (M3, M6)
16 (Adiyaman, Batman, Diyarbakir,
Bélge Giineydogu Anadolu Gaziantep, Mardin, Siirt, Sanlurfa ve

Sirnak illerinden 2’er kisi)
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Veri Toplama Araci

Veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme yontemiyle toplanmistir. Goriisme formu
olusturulurken, egitim miifettiglerinin gorev alanlarina yonelik dort soru temel
alinmistir. Bu c¢alismada inceleme ve sorusturma gorevleri tek baslik altinda ele
alinmistir. Calisma grubundaki egitim miifettisleri ile yapilan 6n goriismede, “Inceleme
ve sorusturma gorevlerinin bir biitiinliik olusturdugu, genellikle konuyla ilgili 6nce
inceleme yapildigi daha sonra gerek duyulursa sorusturma asamasina gecildigi”
belirtilmistir. Uygulamaya iligkin kaynaklarda da bu sdylemler desteklenmektedir (Adar
vd., 2008; Unal, 2006).

Caligma gecerligi ve giivenirliginin artirllmasina yonelik olarak sunlar
yapilmistir: Sorularin belirlenmesi siirecinde uzman goriisii almmustir (2 egitim
miifettisi, 2 6gretim elemani). Oncellikle goriisme yapilacak kisilerle telefon ile 6n
goriisme yapilmustir. Egitim miifettisleri, yapilan 6n goriismede goniillii olarak
katilacaklarini belirtmislerdir. Asil gériisme yapilmadan 6nce Mardin ilinde bir egitim
miifettigsiyle pilot goriisme yapilmistir. Pilot goériisme dogrultusunda da goriisme
formunda gerekli diizeltmeler yapilmistir. Calisma grubundakiler, ses kayit cihazinin
kullanimima olumlu bakmamiglardir. Bu nedenle ses kayit cihazi kullanilmamistir. Bu
durum goriisme siirecinin dogal ortamda yapilabilmesine olanak saglamistir.
Gorlismeler iki aragtirmact tarafindan yapilmistir. Her iki aragtirmact da goriismeler
sirasinda not tutmuglardir. Arastirmacilar tarafindan tutulan notlara iliskin katilimci
teyidi teknigi kullanilmustir. Iki arastirmaci birbirinden bagimsiz bir sekilde verileri
kodlamiglardir. Daha sonra kodlama sonuglar1 karsilagtirilmigtir. Her iki aragtirmacinin
da aym1 sekilde kodlama yaptig1 goriilmiistiir. Son agsamada ise ham veriler ve analizi
yapilmis veriler diger iki aragtirmaci tarafindan kontrol edilmistir. Yapilan kontrol
dogrultusunda ¢alismada gerekli diizeltmeler yapilmistir (Bilgin, 2006; Yildirim ve
Simsek, 2005).

Verilerin Analizi

Veriler, betimsel ve igerik analizi teknikleri kullanilarak analiz edilmistir.
Temalarin belirlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analiz,
onceden belirlenmis olan temalara gore verilerin Ozetlenmesini gerektirmektedir.
Betimsel analizde, veriler arastirma sorularinin ortaya koydugu temalara gore
diizenlenebilmektedir. Bu amagla sorular temele alinarak var olan durum oldugu gibi
yansitilmis ve dogrudan alintilara yer verilmistir. Daha sonra, yapilan betimlemeler
aciklanip yorumlanmustir. Alt temalarin belirlenmesinde ise igerik analizi teknigi
kullanilmigtir. Onceden belirgin olmayan alt temalar icerik analiziyle belirgin hale
getirilmistir. Igerik analizinin temel amaci, verilerin derinlemesine analiz edilmesini,
onceden belirgin olmayan temalarin ve boyutlarin ortaya cikarilmasini saglamaktir
(Yildirim ve Simsek, 2005). Calisma dort temadan olusmustur. Birinci, ikinci ve ligiincii
temalar dort alt tema altinda agiklanmigtir. Dordiincli tema ise alt temalara
ayrilmamigtir.
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BULGULAR
Aragtirmanin bulgulari, dort tema altinda agiklanmustir.
Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Ile Ilgili Sorunlar

Egitim miifettiglerinin rehberlik ve isbasinda yetistirme goérev alam ile ilgili
sorunlar Tablo 2’de dort alt tema seklinde verilmistir. Tablo 2’de goriildiigii gibi, egitim
miifettisleri, rehberlik ve isbasinda yetistirme gorev alantyla ilgili 19 sorunu dile
getirmisglerdir. Rehberlik ve isbasinda yetistirme ile ilgili sorunlarin nedenlerine ve
sonuglarina iliskin katilimer goriislerinin bir boliimii soyledir:

Is yiikii ile ilgili sorunlar. “Is yiikiiniin fazlalig, rehberlik ve isbaginda
yetistirmede biitiinsellik ve siireklilik ilkesinin uygulanmasini engellemektedir.” (M5).
Bu nedenle, “Istenilen sayida okulla ulasilamamaktadir.” (M12). “Genellikle, inceleme
ve sorusturma gorevi diger gorevlerden daha Onemli goriilmektedir. Inceleme ve
sorusturma islemleri ile diger gorev alanlarindaki iglemlerin birlikte yiiriitiilmeye
calisilmasi, ister istemez inceleme-sorusturma islemlerinin giinlii, acele olmasi veya bu
alanda sikimtilarla karsilagilmamasi igin Onceligin ve agirligin inceleme sorusturma
calismalarina verilmesi gibi bir alg1 sonucunda diger alanlarin ikinci plana itilmesine
neden olmaktadir.” (M11). Bir bagka ifadeyle, “Rehberlik ve igbaginda yetistirme gorevi
ihmal edilmek zorunda kalinmaktadir.” (M2).

Tablo 2
Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Ile llgili Sorunlar
Sorunlar
= Egitim miifettiglerinin farkli birgok gorev alanlarmin olmasi.
= Egitim miifettiglerinin is yiiklerinin fazla olmasi.
_2: Rehberlik ve igbaginda yetistirme gorev alaninin yeterince dnemsenmemesi.

Resmi ve 6zel kurum sayisinin ve tiirliniin fazla olmasi.

Egitim miifettiglerinin kendilerini yeterince gelistirememesi.

W A (— QN Q==

Egitim miifettislerinin, gerek “hizmet i¢i egitim” gerekse “gdrev basinda
yetistirme” agamasinda nitelikli bir yetistirme siirecinden gegmemeleri.

Kisisel
gelisim

Ogretmen ve yoneticilerin kendilerini yeterince gelistirmemesi ve baskasindan 2
Ogrenme yolunu tercih etmesi.

Ogretmenler ve egitim miifettigleri arasindaki iletisimin istenilen diizeyde 3
olmamasi.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin, rehberlik ve isbasinda yetistirmenin 2
6nemine iliskin farkindaliklarinin istenilen diizeyde olmamasi.

Rehberlik goérevinin 6gretmenlerce denetim gibi algilanmasi ve buna bagli |
olarak miifettis fobisinin rehberlik siirecinde de devam etmesi.

Ilgili ve yetkililerin rehberlik tebliglerinde yer verilen onerileri yeterince 1
dikkate almamalari.

il ve ilge milli egitim y®oneticilerinin rehberlik tebliglerinden haberdar |
olmamasi.

Iletisim ve alg
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Tablo 2 . o

Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Ile llgili Sorunlar

Ucretli 6gretmen uygulamasimnin olmasi. 4

[k atamayla gorevlendirilen 6gretmen sayismin fazla olmasi. 4

Egitim miifettisliginde branslasmanin istenilen diizeyde olmamasi. 3
3
3
1

Ogretmen sirkiilasyonun fazla olmasi.

Kidem agisindan 6gretmen dagiliminin heterojen olmamasi.
Ogretmenlerin bulunduklarm yerden kurtulma arayisinda olmalar1 ve
bu yonde ¢aba sarf etmeleri.

Atama ve
yer degistirme

Kigsisel gelisim ile ilgili sorunlar. “Is yiikiiniin fazla olmasi, tiim gérev alanlari
ile ilgili is ve islemlerin birlikte yiiriitilmeye calisilmasi; miifettislerin kendilerini
gelistirme, degistirme yoniinde bir ¢alisma yapmalarina engel olmakta, mevzuat disinda
bir sey okuyamama sonucunda da bir siire sonra kendilerini geligtiremedikleri
goriilmektedir” (M11). Ayrica, egitim miifettislerinin, gerek ‘“hizmet i¢i egitim”
gerekse “gdrev basinda yetistirme” asamasinda nitelikli bir yetistirme siirecinden
gectikleri sdylenemez (M5, M13—-14).

Iletisim ve algi ile ilgili sorunlar. “Ogretmenler ve egitim miifettisleri
arasindaki iletisim, istenilen diizeyde degildir.” (M1, M2, MI10). “Ogretmenler,
rehberlik ¢aligmasini denetim gibi algilamaktadirlar ve buna bagli olarak miifettis fobisi
rehberlik siirecinde de devam etmektedir.” (M4). Ayrica, “Ogretmenler ve okul
yoneticileri, rehberlige ihtiyaglarinin olmadigina iliskin kanaate sahiptirler.” (M3). Bu
durumlarn iletigim siirecini olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Bir diger 6nemli sorun ise
rehberlik tebligleri sadece rehberlik yapilan kuruma gonderilmektedir. Dolayisiyla,
“Kurumlara gonderilen rehberlik tebliglerinden il ve ilge yoOneticilerinin haberi
olmamaktadir. Yapilan rehberlik ¢aligmalarinin tam olarak basariya ulasabilmesi i¢in il
ve ilge yonetimlerinin bu alandaki eksikliklerinden haberdar olmasi, yapilan tespitlerin
yerine getirilmesi i¢in harekete gegmesi gerekmektedir.” (M11).

Atama ve yer degistirme ile ilgili sorunlar. Ucretli égretmen uygulamasimin
olmast ve aday Ogretmen sayisinin fazla olusu, rehberlik ve isbasinda yetistirme
¢aligmalarinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesini olumsuz etkilemektedir (M7-9, M11).
“Goreve yeni baslayan 6gretmenler bulunduklart yerden kurtulabilmek igin ¢aba sarf
etmektedirler. Bu nedenle o&gretmenlerin egitime konsantre olmasit ve Ogrencilere
faydali olmas1 konusunda sorunlar olusmaktadir.” (9). Ogretmenlerin yer degistirmeleri
de bu siireci olumsuz etkilemektedir. “Ogretmen yer degistirmelerinin ¢ok sik
yasanmasi, y1l i¢inde bir okulda birkag¢ defa 6gretmen degisikliginin olmasi, ¢caligmalari
aksatmaktadir.” (11). Bu durum, rehberlik ve isbasinda yetistirme siirecinde siireklilik
ilkesinin yerine getirilmesine engel olusturmaktadir (M5, M16).

Rehberlik ve isbaginda yetistirme gorev alani ile ilgili bir¢ok sorun olmasina

ragmen, “Egitim miifettislerinin en etkili olduklar1 ve en az sorun ¢ikan gorev alaninin
bu oldugu” séylenebilir (M6).
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Teftis ve Degerlendirme Ile Ilgili Sorunlar

Egitim miifettislerinin teftis ve degerlendirme gorev alani ile ilgili sorunlar
Tablo 3’te dort alt tema seklinde verilmistir. Tablo 3’te gorildiigii gibi egitim
miifettigleri, teftis ve degerlendirme gorev alaniyla ilgili 20 sorunu dile getirilmiglerdir.
Teftis ve degerlendirme ile ilgili sorunlarin nedenlerine ve sonuglarina iligkin katilimer
goriislerinin bir boliimii su sekildedir:

Yenilesme ile ilgili sorunlar. Katilimcilar teftis ve degerlendirme alaninda
yenilesme konusunda cesitli sorunlarin oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle mevzuat
kaynakli olarak giincel gelismelere tam uyum saglanamadigi vurgulanmaktadir.
Bununla ilgili olarak M8, “Teftis formlar1 glincel degildir. Bu nedenle, miifettislerin
degerlendirme anlayislari birbirinden farklilasmaktadir. Yani, herkesin bir yogurt yiyisi
var.” seklinde gorilis belirtmistir. M1 ise “Teftisin siire¢ boyutunun zayif olmasi ve
egitim personelinin o anki duruma gore degerlendirilmek zorunda kalinmasi; yil i¢inde
denetim gormeyen okul kalmamasi g¢abalar1 nedeniyle bazen denetimlerde zaman
kisitlamas1 yoluna gidilebilmesi”nin sorun olusturdugunu vurgulamistir.

Tablo 3
Teftis ve Degerlendirme lle Igili Sorunlar
Sorunlar f
Teftig formlarinin ve yonergesinin giincellenmemis olmasi. 5
Egitim miifettislerin degerlendirme anlayislarinda farkliliklarin olmasi. 4
8 Siireg degerlendirilmesinin yapilamamasi. 3
& Teftisin, ilkdgretim programmin ve yapilandirmaci  6grenme 2
'§ yaklagiminin felsefesine uygun yapilamamasi.
> Teftiste niceligin 6n plana ¢ikmasi. 1
Klasik teftis anlayisinin devam etmesi. 1
Durumsallik ve biitiinsellik ilkelerinin yeterince dikkate alinmamasi. 1
Yetkili merciler tarafindan teftis ve degerlendirme ile ilgili 8
%0 tebliglere/raporlara gereken 6nemin verilmemesi.
v Egitim miifettisleri, yoneticiler ve Ogretmenler arasinda etkili bir 3
g  liletisimin olmamasi.
:g« Teftig edilenlerin miifettis ve teftis algilarinin olumsuz olmasi. 2
= Egitim mifettisleri ile il ve ilge yoneticileri arasinda etkili bir iletisim ve 1
esgiidiim saglanamamasi.
S Egitim miifettisliginde branslasmanin istenilen diizeyde olmamasi. 3
" £ Egitim miifettislerinin bazen uzun siire ayni ilde galismasi. 1
< 5 Ucretli gretmen uygulamasinin olmast. 1
§ %0 Aday 6gretmen sayisinin fazla olmasi. 1
= Ogretmen sirkiilasyonun ¢ok olmast. 1

12



M.C. YILDIRIM ve digerleri / Egitim Miifettislerinin Sorunlar

Tablo 3
Teftis ve Degerlendirme lle Ilgili Sorunlar
Teftis sonucu yapilan degerlendirmelerin  herhangi bir alanda 8§

«  kullanilmamasi.

2§0 Teftis ve degerlendirme igin okullarda bulunma siiresinin yetersiz olmasi. 2

Q' Rehberlik ve teftisin gogunlukla ayn1 miifettis tarafindan yapilamamasi. 1
Teftis tebliglerinde genel ve soyut ifadelerin olmasi. 1

Iletisim ve algt ile ilgili sorunlar. Egitim miifettisi ile teftis edilenler arasinda
etkili bir iletisim olmamasi ya da olumsuz miifettis algisi, teftis ve degerlendirme
stirecini olumsuz etkilemektedir. M5 bu konuda, “Miifettis fobisi 6gretmenin miifettisle
iletisimini olumsuz etkilemektedir. Ogretmen, miifettis kizacak ya da ceza verecek
anlayis1 nedeniyle egitimsel-6gretimsel sorunlart miifettisle paylasmamaktadir.”
seklinde goriis belirtmistir. Teftig tebliglerinin ve raporlarmin sadece teftis edilen
kurumlara gonderilmesi de sorun olarak goriilmektedir. Bununla ilgili M11, “Teftis
tebligleri sadece teftis edilen kurumlara gonderilmektedir. Bir niishasi ise Egitim
Miifettisleri Bagskanliginda kalmaktadir. Bu tebligler il ve ilge milli egitim
miidiirliiklerine gonderilmemektedir. Dolayisiyla teftiste tespit edilen hususlardan milli
egitim yoneticileri gogunlukla haberdar olmamaktadir. Bu nedenle ¢6ziim igin yeterince
isbirligi yapilamamakta ve birgok problem ¢dziimsiiz kalmaktadir.” seklinde goriisiini
dile getirmistir.

Atama ve yer degistirme ile ilgili sorunlar. Egitim miifettislerinin bazen ayni
ilde uzun siire gorev yapmasi ve egitim miifettigliginde branslagmanin istenilen diizeyde
olmamasi sorun olarak goriilmektedir. Bununla ilgili M6, “Uzun siire ayni ilde
calisanlarin siibjektif degerlendirme yaptiklari algist olusmaktadir. Bu durum giiven ve
adalet duygusunu zedelemektedir.” seklinde goriisiinii agiklanus. M10 ise “Ilkdgretim
ve ortadgretim kurumlarinda galistim, yoneticilik yaptim. Fakat okuma-yazma &gretimi
ile ilgili hizmet i¢i egitim almadim. Ciinkii alanim degildi. Ya simdi? Birinci siniflara
girdigimi ve sinif 6gretmenlerini teftis ettigimi sdylememe liizum yok sanirim.” diyerek
branslasmanim 6nemini vurgulamustir. Ucretli 6gretmen uygulamasi ve aday 6gretmen
sayisiiin fazla olmasi da sorun olarak goriilmektedir. Bu konuda M9, “Ucretli
Ogretmenlerin  yetersizligi  tespit edilmesine ragmen c¢alistirilmak  zorunda
kalinmaktadir.” seklinde goriisiinii belirtmistir. Ogretmen sirkiildssyonunun ¢ok olmasi
da teftis ve degerlendirme siireci icin sorun olarak goriilmektedir. “Ogretmen
sirkiilasyonun ¢ok olmasi nedeniyle bir¢ok okul teftis edilememektedir.” (MS).

Diger sorunlar. Teftis ve degerlendirmedeki 6nemli sorunlardan biri, teftis
sonucu yapilan degerlendirmelerin herhangi bir alanda kullanilmamasidir. Bu durum
degerlendirmeyi etkisizlestirmektedir (M2, M7, M10). “Teftis ve degerlendirmenin
Ogretmen kariyeri igerisinde pek etkili olmadigi inanci bu siireci formaliteye
doniistiirmektedir.” (M16). Ayrica, “Ogretmenlerin kendilerini bir énceki yila gére
yenilemesinde ve motivasyondan uzak tutmaktadir.” (M7). Bir diger sorun ise teftis i¢in
ayrilan siirenin yetersizligidir. Bununla ilgili M10, “Degerlendirme formunda ve
yonergede belirtilen hususlarin iki ders saatinde tespiti ne derece miimkiindiir?”
seklinde goriis belirtmistir.
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Inceleme ve Sorusturma Ile Ilgili Sorunlar

Egitim miifettislerinin inceleme ve sorusturma gorev alani ile ilgili sorunlar
Tablo 4’te dort alt tema seklinde verilmigstir. Tablo 4’te goriildiigii gibi, egitim
miifettigleri, inceleme ve sorusturma goérev alaniyla ilgili 16 sorunu dile getirmislerdir.
Inceleme ve sorusturma ile ilgili sorunlarin nedenlerine ve sonuglarma iliskin katilimei
gorislerinin bir boliimii soyledir:

Is yiikii ile ilgili sorunlar. Inceleme ve sorusturma goérevinden dolay1 egitim
miifettislerinin is yiikiiniin arttig1 belirtilmistir. Is yiikiiniin artmasinda, “gereksiz ve
basit isler i¢in sorusturma agilmasmin ve bagka kurumlarla ilgili sorusturma goérevi
verilmesinin” 6nemli etkisi oldugu vurgulanmistir. “Yirtirliiliikkteki mevzuatlarda yeri
olmayan inceleme ve sorusturma gorevleri de verilmektedir. Ornegin: Isimsiz ve
imzasiz dilekgeler ya da soyut iddialar ile ilgili inceleme ve sorusturma onay1
alinmaktadir.” (M5, M11). M6, “Valiliklerin egitim kurumlari diginda inceleme ve
sorugturma gorevi vermesi, is yikiimiizii artirmaktadir. Bazi konularin bilirkisi
gerektirmesi, sorunu daha zorlagtirmaktadir. Konu agisindan bizden c¢ok uzak olan
alanlardan sorusturmalar verilebilmektedir. Ornegin: Saglik Miidiirliigii, Baymdirlik,
Belediyeler vb.” seklinde goriisiinii dile getirmistir. M3, inceleme ve sorusturma
gorevlerinin verilmesinde adil dagitim sorunun oldugunu, “Miifettislere inceleme ve
sorugturma gorevlerinin verilmesinde adil dagitim yeterince Snemsenmemektedir.
Nitelikli is yapanlara daha fazla inceleme ve sorusturma gorevi verilmektedir.”
ciimleleriyle ifade etmistir. M12 ise “Inceleme ve sorusturma goérevi ¢ok zaman
almakta, asil igimiz olan rehberlik ve teftise daha az zaman ayrilmasma neden
olmaktadir.” seklindeki sdylemiyle, inceleme ve sorusturma gorevlerinin ¢ok zaman
aldigim1 ve bu durumun rehberlik gorevinin etkili olarak yapilmasina engel
olusturdugunu vurgulamustir.

Tablo 4
Inceleme ve Sorusturma Ile Ilgili Sorunlar
Sorunlar
Egitim miifettislerinin gérev alanlarinin ve is yiiklerinin fazla olmasi.
Bagka kurumlarla ilgili inceleme ve sorusturma gorevi verilmesi.
Gereksiz ve basit isler i¢in inceleme ve sorusturma gorevlerinin verilmesi.
Inceleme ve sorusturma sayisiin fazla olmasi.
Inceleme ve sorusturma konularinin ¢ok detayli olmas.
Yeni goreve baglayan egitim miifettis yardimcilarina bile inceleme ve
sorusturma gorevinin verilmesi.
Inceleme ve sorusturma gorevlerinin adil dagitilmamasi. 1

Is yiikii

N W W KA U =
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Tablo 4 o
Inceleme ve Sorusturma lle 1lgili Sorunlar
Yapilan incelemelerin ve sorusturmalarin bazen yeterince dikkate 2

;§ alinmamast.
§ Bilgisine basvurulmasi gereken egitim personeli digindaki kisilere 2
ulagsmada sikint1 yaganmasi.
Egitim miifettislerinin, Il Milli Egitim Miidiirlerine baglh olarak calismasi. 9
Inceleme ve sorusturma gorevinden dolayr miifettislere karsi olumsuz 4
§ tutum ve davraniglarin gelismesi.
§ Egitim miifettislerinin, bazen uzun siire ayni ilde ¢alismasi. 2
§, Egitim miifettislerinin, inceleme ve sorusturma gorevinden dolayr 2
> tedirginlik yagamast.
Ayni kurum veya sahislarla ilgili inceleme ve sorusturma goérevinin birkag 1
defa verilmesi.
Egitim miifettiglerinin hem inceleme ve sorusturma gorevini hem de 1
)§0 rehberlik gorevini yerine getirmesi.
S Inceleme ve sorusturma konusu ile ilgili nitelikli hizmet i¢i egitimlerin 1

yeterince diizenlenmemesi.

Iletisim ile ilgili sorunlar. Egitim ya da kurum personeli disindaki kisilere
ulagsmada sikintilar yasanmaktadir (M1, MS5). Boylece inceleme ve sorusturma siireci
uzamaktadir. Bir diger sorun ise “Yapilan inceleme ve sorusturmalar bazen yeterince
dikkate alinmamaktadir.” (M7, M11). Bu durumun egitim miifettislerini olumsuz
etkiledigi sdylenebilir. Ciinkii dikkate alinmayacak bir islemin yaptirilmasinin da bir
anlami1 yoktur.

Yapilanma ile ilgili sorunlar. Yapilanma ile ilgili énemli sorunlardan biri,
egitim miifettislerinin {1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagli olmalaridir. “Egitim
Miifettisleri Bagkanliklarinin, 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin emrinde bir birim olmast;
egitim miifettiglerinin bagimsiz karar vermelerini engellemektedir.” (M7). M10 ise
“Egitim miifettiglerinin il milli egitim miidiirlerine bagl olarak gérev yapmasi, onlarin
gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmesini olumsuz yonde etkilemektedir.”
seklinde goriis belirterek egitim miifettislerinin bagimsiz bir sekilde gérevlerini yerine
getirmelerinin ¢ok zor oldugunu vurgulamigtir. Egitim miifettislerinin, “Bagimsiz
olmasi i¢in Bakanlik Miifettisleri gibi dogrudan bakanlik diizeyindeki bir birime bagl
olmasi gerekiyor.” (M13). M14, “Egitim miifettislerinin, disiplin amirinin il milli egitim
miidiiri  olmasi, onlarin  incelemelerde-sorusturmalarda  bagimsiz  olmasimi
zorlastirmaktadir.”  sdylemiyle egitim miifettislerinin tam olarak bagimsiz
olamadiklarmi1 vurgulamaktadir. Bir diger sorun ise egitim miifettisleri yaptiklari
inceleme ve sorusturma gorevleri ile ilgili tedirginlik yasamaktadirlar. M9 bu sorunu,
“Kiiglik bir yerde incelemesini/sorusturmasini yaptigimiz bir kisiyle sik sik
carsida/pazarda karsilagsmaniz sizi olumsuz yonde etkilemektedir. Gérevden alma gibi
konularda inceleme/sorusturma yapan miifettisin her an tehdit edilmesi olasiliginin
yiiksek olmasit miifettigleri tedirgin etmektedir.” seklinde agiklamigtir. M10 ise
“Hakkinda inceleme ya da sorusturma yapilan bir 6gretmen ile daha sonra toplanti,
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teftis, sosyal hayat vb. degisik siireclerde bir araya gelinmesi, zaman zaman istenmeyen
tavirlarla karsilagilabilmesine sebep olmaktadir.” sdylemiyle bu durumun neden
oldugu/olacag sorunlara dikkat cekmistir.

Diger sorunlar: Inceleme ve sorusturma gorevi ile ilgili sorunlardan biri,
inceleme ve sorusturma konusu ile ilgili nitelikli hizmet igi egitimlerin yeterince
diizenlenmemesidir (M10). Bir baska sorun ise “inceleme ve sorusturma gorevi ile
rehberlik gdrevinin egitim miifettiglerince yerine getirilmesinin rol ¢atismasina neden
olmas1”dir (M11).

Arastirma Ile Iigili Sorunlar
Egitim miifettiglerinin arastirma gorev alani ile ilgili sorunlar Tablo 5’te

verilmistir. Tablo 5°te goriildiigl gibi egitim miifettisleri, arastirma goérev alaniyla ilgili
bes sorunu dile getirmislerdir.

Tablo 5
Arastirma Ile Ilgili Sorunlar
Sorunlar f
Aragtirma gorevine neredeyse hi¢ yer verilmemesi. 16

Ust ydnetimin arastirma gdérevine olumlu bakmamasi ya da isgdreni bu gérevi 4
yapmaya tesvik etmemesi.

Egitim miifettislerinin arastirma yapabilme konusundaki yeterliklerinin istenilen 3
diizeyde olmamasi.

Egitim miifettisleri, sorusturma ve teftis yapar anlayisinin egemen olmasi. 2

Yapilan arastirmalarin yeterince dikkate alinmamasi. 1

Aragtirma ile ilgili sorunlarmn nedenlerine ve sonuglarma iliskin olarak
katilimc1 goriislerinin bir bolimi su sekildedir:

Egitim miifettislerine, aragtirma gorevi neredeyse hi¢ verilmemektedir (M1—
16). M2 bu durumu, “Egitimin-6gretimin gelistirilmesi agisindan arastirma gorevi ¢ok
onemli olmasina ragmen, uygulamada en az basvurulan ve fiili olarak neredeyse bdyle
bir gérevimiz yokmus gibi algilanmaya baslanan bir durumla kars1 karsiyayiz.” seklinde
aciklamistir. Arastirma gorevinin, “en fazla goz ardi edildigi” (M12) ve “bir gorev
olarak goriilmedigi” (M15) belirtilmistir. Baska bir ifadeyle, “Arastirma yapma
geleneginin - olmadig1  sdylenebilir.” (M16). “Arastirma  gorevinin  yapildigi
soylenemez.” (M6). Bu gorevin yapilmamasmim nedeni, “is yogunlugu sebebiyle
aragtirma gdrevine zaman ayrilmamas1 (M2, M5, M7) ve is yogunlugunun aragtirma
gorevinin yapilmasina engel olusturmast (M7-8, MI10-11, M14)” seklinde
aciklanmistir. M10 bu durumu, “Is yiikiimiiziin coklugunun da arastirma yapmaya engel
tegkil ettigine inaniyorum. Bazen gece yarilarina kadar evde calisiyoruz. Gorev
alanlarimizin ¢ok ve bir kisminin da bizimle dogrudan ilgisi olmadigini diisiiniiyorum.”
seklinde dzetlemistir.
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TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu caligmada, egitim miifettislerinin gorev alanlar1 agisindan ¢esitli sorunlarin
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu sorunlar, ¢aligmanin sonuglarina dayali olarak dort
tema altinda tartisilmistir ve bu sorunlara iligskin bazi dneriler gelistirilmistir.

Rehberlik ve isbasinda yetistirme ile ilgili sorunlar. Rehberlik ve isbasinda
yetistirme gorev alanini etkileyen sorunlardan birincisi, egitim miifettiglerinin is
yiiklerinin fazla olmasidir. Egitim miifettislerinin gorev alanlarinin fazla olmasi,
inceleme ve sorusturma gorevinin On planda tutulmasi gibi etkenler rehberlik ve
ishasinda yetistirme gorevinin etkili bir sekilde yerine getirilmesini olumsuz
etkilemektedir. Ikincisi, kisisel gelisim ile ilgili sorunlardir. is yiikiiniin fazla olmas,
nitelikli bir yetigtirme siirecinin olmayis1 gibi nedenler egitim miifettislerinin kendilerini
yeterince gelistirememesine yol agmaktadir. Ugiinciisii, iletisim ve algi ile ilgili
sorunlardir. Miifettis algisi, egitim miifettisleri ile 6gretmenlerin iletisimini olumsuz
etkilemektedir. Rehberlik ile ilgili doniitler sadece ilgili kurumlara bildirilmektedir.
Milli Egitim Miidiirlikklerinin bu doniitlerden haberi olmamaktadir. Ddrdiinciisii ise
atama ve yer degistirme ile ilgili sorunlardir. Ozellikle {icretli 63retmen uygulamasinin
ve Ogretmen sirkiilasyonun fazla olmasi siirecin etkililigine zarar vermektedir.
Yildinim’in (2009) arastirmasinda da egitim miifettiglerinin is yiiklerinin fazla oldugu,
inceleme ve sorusturma godrevinin Oncelendigi sonucuna ulagilmistir. Ceylan ve
Agaoglu (2010) ise “2002-2009 yillar1 arasinda egitim miifettislerine yonelik
diizenlenen hizmet i¢i egitimlerde rehberlik ve igbasinda yetistirme gorevlerine yonelik
herhangi bir egitimin verilmedigini” belirtmiglerdir. Rehberlik ve isbasinda yetistirme
gorevinin etkili olarak yerine getirilebilmesi i¢in, egitim miifettiglerinin goérev alanlari
bir baska ifadeyle is yiikleri azaltilmali ve egitim miifettislerinin gelistirilmesine yonelik
etkinliklere yeterince yer verilmelidir (Altun ve Memisoglu, 2010; Yildirim, 2009;
Yildirnm ve Demirtag, 2010). Bursalioglu (2002, 129) ise egitim miifettisinin,
ogretmenin mesleksel gelecegi lizerinde karar yetkisi bulundugu siirece, iyi bir rehberlik
yapamayacagini vurgulamistir.

Teftis ve degerlendirme ile ilgili sorunlar. Teftis ve degerlendirmeyi etkileyen
sorunlardan birincisi, yenilesmeyle ilgilidir. Basta egitim programlari olmak iizere
egitim alaninda birgok yenilesme olmustur. Ancak teftis sisteminin bu gelismelere gore
tam olarak giincellestirilmemigtir. Siire¢ degerlendirmesine yeterince yer verildigi
sOylenemez.  Yenilesmenin  yeterince olmamasi, teftis ve degerlendirme
uygulamalarinda farkli anlayislarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Egitim
programinin ve yapilandirmaci Ogrenme yaklasimmin yeterince goz Oniinde
bulundurulamadig: bir teftis ve degerlendirme anlayisinin etkili olmasi zordur. Zkincisi,
iletisim ve algt ile ilgili sorunlardir. Olumsuz miifettis algis1 ya da miifettis fobisi, teftis
tebliglerinin sadece ilgili kurumlara gonderilmesi ve buna bagli olarak milli egitim
yoneticilerinin teftis ve degerlendirme sonucundan yeterince haberdar olamamasi gibi
durumlar teftis ve degerlendirme siirecini olumsuz etkilemektedir. Ugiinciisii, atama ve
yer degistirmeyle ilgili sorunlardir. Ucretli 6gretmen uygulamasinin olmasi ve dgretmen
sirkiilasyonun ¢ok olmasi bazen teftisin ve degerlendirmenin yapilmamasma yol
acmaktadir. Dordiincii sorun ise teftis sonucundaki degerlendirmelerin herhangi bir
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alanda kullanilmamasidir. Bu durum yapilan degerlendirmeyi anlamsizlastirmaktadir.
Yildinm ve Donmez’in (2008) arastirmasinda, teftis anlayisinin yapilandirmaci
O6grenme yaklagimina uygun olmadigi sonucuna ulasilmigtir. Yildinm’m (2009)
caligmasinda ise yaptig1 calismada, klasik denetim anlayisina gore teftis yapilmasinin ve
degerlendirme amagh verilen puanlarin islevsel olmamasmin sorun olusturdugu
belirlenmistir. Teftis ve degerlendirmenin etkili olabilmesi igin teftig sistemi ile ilgili
baz1 yenilikler ve diizenlemeler yapilmalidir.

Inceleme ve sorusturma ile ilgili sorunlar. Inceleme ve sorusturma gorev
alanina 1iligkin sorunlarin birincisi, bu alan ile ilgili ¢ok fazla gdrev verilmesidir.
Gereksiz/basit islerle ve farkli kurumlarla ilgili inceleme ve sorusturma gdrevinin
verilmesi egitim miifettiglerinin is yiikiinii artirmaktadir. Bu durum egitim miifettislerini
olumsuz etkilemektedir ve inceleme sorusturma disindaki gorevlerin etkili bir sekilde
yapilmasini zorlastirmaktadir. [kincisi, kurum disindaki kisilerle ilgili inceleme ve
sorugturma gorevi verilmesi, iletisim sorununa neden olmaktadir. Bazen hazirlanan
raporlarm yeterince dikkate alinmayist ise yapilan ¢alismalari anlamsizlagtirmaktadir.
Ugiinciisii, yapilanma ile ilgili sorunlardir. Ozellikle Egitim Miifettisleri Baskanliginin,
il Milli Egitim Miidiirliigiine bagl bir birim olmasi, egitim miifettislerinin gorevlerini
bagimsiz bir sekilde yerine getirmesini olumsuz etkilemektedir. Inceleme ve
sorugturmasini yaptiklart kisilerle karsilasma olasiliklar1 fazla oldugundan, tedirgin
olabilmektedirler. Dordiinciisii ise inceleme ve sorusturma gorevinin yerine getirilmesi,
rol catismasma neden olabilmektedir. Rehberlik gorevi ile inceleme/sorusturma
gorevlerinin ayni kisilerce yiiriitiilmesi bir g¢eligki olarak goriilmektedir. Taymaz’a
(2002) gore, Tiirkiye disinda higbir memlekette miifettise sorusturma gorevi
verilmemektedir. Ozmen ve Yasan’a (2007) gore, Avrupa iilkelerinde egitim
miifettislerinin gérev ve sorumlulugu egitim ve yonetimle sinirhidir. Sorusturma gorevi
egitim miifettislerinde degildir. Bu gorev ayr bir sekilde yiriitiilmektedir. Yildirim’a
(2009) gore ise sorusturma gorevi ve farkli birgok gorevin miifettislerce yerine
getirilmesi rol ¢atismasina yol agmaktadir. Bu durum egitim miifettisi-6gretmen
iletisimini olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla egitim miifettislerinden inceleme ve
sorusturma gorevi alinmalidir. Egitim miifettisleri baskanliklari, dogrudan bakana bagl
bir rehberlik ve danigma birimi seklinde yapilandirilmalidir.

Arastirma ile ilgili sorunlar. Egitim miifettiglerine, arastirma gdrevi neredeyse
hi¢ verilmemektedir. Bunun nedeni ise is yogunlugundan arastirma gorevinin
yaptirilmasina/yapilmasina zaman ayrilamamasidir. Arastirma gorevi, hem egitim-
Ogretim ve yonetim etkinliklerinin gelistirilmesi hem de egitim miifettislerinin
kendilerini gelistirmesi agisindan 6nemlidir. Bu nedenle egitim miifettislerinin gorev
alanlar1 azaltilmali ve arastirma gorev alanlari islevsel hale getirilmelidir.
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An analysis of Vocational Maturity Levels of Anatolian
and General High School Students in Terms of Some
Variables *

Mustafa KUTLU

Inonu University, Faculty of Education

This study intends to analyze the vocational maturity levels of the Anatolian and General high
schools students considering different variables. The aim of the study is to examine whether there is a
difference between the vocational maturity levels of the Anatolian and General High school students and to
analyze their vocational maturity levels according to different variables. The vocational maturity levels of the
students have been examined in terms of some variables including grade, age, perceived achievement level,
provision of vocational guidance services, socio-economic levels. The participants of the research are 995
high school students attending 13 high schools (six Anatolian high schools and seven General high schools) in
Malatya city center during 2006-2007 school year. 337 of the participants are from Anatolian high schools
(157 girls, 180 boys) and 658 are from General high schools (397 girls and 261 boys). “Vocational Maturity
Scale” developed by Kuzgun and Bacanli (2005) was used as the medium of this research to measure the
vocational maturity levels of the students. Personal information about the students was collected using
“Students Personal Information Form”. The data were analyzed with Independent-Samples t-Test, One-Way
ANOVA, and Tukey Test using SPSS software program. In testing the significance of the differences between
means, significance was calculated as p<.05 in all the analyses. As a result of the study no significant
difference was obtained between the vocational maturity levels of the students in Anatolian high schools and
General high schools, while a significant difference was found between students according to provision of
vocational guidance, socio-economic level, their perceived achievement levels, ages and grades.

Keywords: Vocational Maturity, Anatolian, General, High Schools Students
SUMMARY

All people think about which vocation s/he would choose and set up some plans
about the future since it was all pre-school. Choosing of profession at the future and
holding it plays an important role in her/his life. Initially, the job choice is completely
emotional and imaginary; with increasing of age it grounds to conduct more realistic.
Vocational maturity of the individual gives information about which profession s/he can
do better during the critical years her/his. Vocational maturity is the ability to make
rational and realistic career choice of the individual in its proper, necessary knowledge,

* This article is based on the oral paper presented at the 9" National Counseling and Guidance Congress held
by Dokuz Eyliil University and Turkish Psychological Counseling and Guidance Association on October 17-
19, 2007 izmir, Turkey.

© 2012 Inonu University Faculty of Education



Inonu University Journal of the Faculty of Education
Volume. 13, Issue.l

skills and gain professional development tasks and can yield the age-appropriate
decisions (King, 1989; Levinson et al., 1998; Savickas, 1984).

With the increasingly rapid technological changes and developments, developing
and changing in the world brings about economic change. This change and development
leads to emerging of many new professions and vanishing of the existing professions.
Therefore, to choose a healthy profession which is appropriate to their individual
interests, skills, success and professional values is important in this environment. In
order to provide this, individual must reach the level of vocational maturity. Result of
these changes, long before obtaining professional individual must enter the processes of
aware of interests and talents to step in the business world.

High-school period for young people is the period of exploring their potential,
finding the appropriate occupation and the decision making. Chosen vocation and
receiving education profession by young people in high school also plays a critical role
in the determination of how s/he will take a life, in which atmosphere and with whom
s/he would be and communicate. Vocational maturity level depends on young people’s
gaining of professional development tasks at their career choice and development. At
students’ acquiring professional development tasks, school counselors can play an
active role in the development of vocational maturity of young people by making
various vocational guidance activities, programs and practices according to their needs.

Crites (1965, 1971) suggests that vocational maturity consists of two fields as
cognitive and affective. Affective domain emphasis that the importance of the attitude at
the vocational maturity of the decision-making direction and cognitive domain
emphasis that the importance of the abilities (as cited in Powell and Luzzo, 1998).
Crites and Savickas (1995) stated at their hypothesis that at the stage of decision making
process of the individuals with a high degree of vocational maturity, they chose the
profession to their satisfaction because of the high levels of awareness. Therefore, that
individuals make appropriate career choices in future (Mclaughlin, 2003). Especially
taking into consideration of professional pursuits and concerns of the talented students
and guiding them the basis of their capabilities is very important. Students whose
capabilities are marked show significantly more pronounced efforts to obtain
professional knowledge (Wu, 2000). According to Super (1957), the choice of
profession has an important role in the formation of self-perception. Choice of
occupation is an important factor to be successful in all phases of her/his life. Super
(1957) states that vocational maturity can be studied in five stages: compliance and
choice of profession, information and planning, the formation of job choice,
crystallization of orientations, familiar with occupational choice. These stages shows
that choice of occupation covers the period of high school, they stresses that it can be
effective in individual's entire life.

In our country, high school students succeeded in 1st year have to choose an area/
professional field and lessons, and students have to choose they want to enter a
profession or the higher education program preparing that profession at the 3rd year of
high school. However, as mentioned above, first and foremost to fulfill the expected
professional behavior young people need to reach the expected level of vocational
maturity in period of they are in. In this case, to determine the levels of vocational
maturity which will be effective the choosing of high school students’ field / profession,
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course occupation or choosing higher education programs will serve as the first step of
occupational guidance and counseling services.

In this study, level of vocational maturity is whether differentiating according to
several variables of students attending public and Anatolian high schools are studied.

Purpose of the Study

In this study, level of vocational maturity is whether differentiating according to
several variables of students attending public and Anatolian high schools are studied.
Students' levels of maturity is examined in terms of variables such as, class, age,
perceived level of success, career guidance service be honored, socio-economic level.

METHOD

This research is a descriptive study. Research was conducted in 13 high schools
(Six Anatolian High School and Seven General High School) in Malatya, during the
2006-2007 academic years, 995 students are the participants of the research. 337 (157
female and 180 male students) of these students attend to Anatolian High Schools and
658 (397 female and 261 male) students attend Public High Schools. In this study, in
order to determine the levels of vocational maturity of students "Career Maturity Scale"
developed by Kuzgun and Bacanli (2005) was used. In edition, information about
students' personal qualities is obtained by "Student Personal Information Form".

FINDINGS & RESULTS

The findings from the research, there is not a significant difference between the
vocational maturity levels of students attending the Anatolian high schools and public
high schools. When students' levels of vocational maturity were compared according to
whether they take vocational guidance service or not, vocational maturity level of the
students who take vocational guidance service is significantly higher than the students
who do not take. Again, according to the results of research the higher socio-economic
levels of students the higher vocational maturity of them. Research also shows that
when students’ academic achievement levels increase levels of vocational maturity is
also increase. The survey results are examined, female students’ levels of vocational
maturity is significantly higher than the male students’ levels of vocational maturity. In
the study, when the level of vocational maturity of students’ compared according to
their grade level, levels of vocational maturity is also increased with increasing grade
level. Similarly, results of research show that there is a significant difference at students'
career maturity levels according to their age. In other words, students' career maturity
levels also increased with increasing their age.

CONCLUSIONS & DISCUSSIONS

If it is thought that the levels of vocational maturity of students improved with an
effective vocational guidance service, psychological counselors in school must required
to submit an effective and planned vocational guidance service to the students starting
in preschool. In addition, development of personal characteristics of youth and also
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environmental factors in which family and school conditions can be said to be effective
in professional development.

Vocational maturity includes dimensions of planned vocational orientation,
potentiating of occupational information and planning, consistency of vocational
preferences, crystallization of characteristics and rationality at occupational preferences.
Family, school management, school counselor, teachers and everyone who has been
associated with student necessary to help students work in joint cooperation in order to
fulfill young peoples’ duties and to access the vocational maturity by maintaining
professional development process in a positive manner.
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Gore Mesleki Olgunluk Diizeylerinin Incelenmesi
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Ozet

Bu arastirmada Anadolu Lisesi ile Genel Lise 6grencilerinin gesitli degiskenlere gore mesleki olgunluk
diizeyleri incelenmistir. Arastirmanin amaci; Anadolu Lisesi ile Genel Lise ogrencilerinin mesleki olgunluk
diizeyleri arasinda fark olup olmadigimi arastirmak ve ¢esitli degiskenlere gore mesleki olgunluk diizeylerini
incelemektir. Ogrencilerin mesleki olgunluk diizeyleri sinif, yas, algilanan bagsart diizeyi, mesleki rehberlik
hizmeti alimip alinmamasi, sosyo-ekonomik diizey gibi degiskenler agisindan incelenmigstir. Arastirmanin
orneklemini; 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Malatya il merkezindeki 13 lise'yve (Alti Anadolu Lisesi ve
Yedi Genel Lise) devam eden 995 ogrenci olusturmustur. Anadolu liselerinde toplam 337 (157 kiz, 180
erkek); Genel Liselerden ise 658 ogrenci( 397 kiz, 261 erkek) ogrenci arastirmanin kapsamina alimmistir. Bu
calismada ogrencilerin mesleki olgunluk diizeylerini belirlemek amaciyla Kuzgun ve Bacanli (2005)
tarafindan gelistirilen “Mesleki Olguniuk Olgegi” kullamlmistir. Ayrica grencilerin kisisel niteliklerine
iliskin bilgiler ise “Ogrenci Kisisel Bilgi Formu” ile elde edilmistir. Verilerin analizinde SPSS programi
kullanilmigtir. Arastirmada elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi amaciyla Independent-Samples t-Test, One-
Way ANOVA ile Tukey Testi kullanilmistir. Ortalamalar arast farklarin onem dereceleri test edilirken tiim
analizlerde hata p<.05 olarak alinmistir. Bulgular; Anadolu liseleri ile genel liselere devam eden
ogrencilerin mesleki olgunluk diizeyleri agisindan karsilagtirildiginda aralarinda onemli fark olmadigi,
ancak; ogrencilerin mesleki rehberlik alipp almamalarina, sosyo—ekonomik diizeye, algiladiklar: basari
durumlarina, yaslarina ve sinif diizeylerine gore anlaml diizeyde farklilik oldugu saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Olgunluk, Anadolu, Genel, Lise Ogrencileri.

Her insan okul oncesi yillardan itibaren ne olacagmi diisiiniir, gelecegi hakkinda
bazi planlar kurar. Gelecekte sececegi meslek ve yapacagi is onun yasaminda 6énemli bir
yer tutar. Baglangigta tamamen duygusal ve hayali olan meslek se¢iminin yas
ilerledikce daha gercek¢i temellere dayandirilmasi gerekir (Kuzgun, 1995, s.85).
Mesleki olgunluk bireyin kritik yas silirecinde hangi meslegi daha iyi yapabilecegine
iligskin bilgi verir. Mesleki olgunluk, bireyin kendine uygun akiler ve gercekei mesleki
secim yapma yetenegi, bunun i¢in gerekli bilgi, beceri ve mesleki gelisim gorevlerini
kazanmasi ve yasina uygun karar verebilmesidir (King,1989; Levinson ve ark., 1998;
Savickas, 1984).

Hizli teknolojik degisim ve gelismelerle birlikte giderek gelisen ve degisen
diinyada; ekonomik degisimi de beraberinde getirmektedir. Bu degisim ve gelisim
bir¢ok yeni meslegin ortaya ¢ikmasina ve var olan mesleklerin de tarihe karigmasina
neden olmaktadir. Bu nedenle bireyin bu ortamda kendi ilgi, yetenek, basar1 ve mesleki
degerlerine uygun saglikli bir meslek se¢mesi dnem kazanmaktadir. Bunun saglanmasi
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icin de bireyin mesleki olgunluk diizeyine ulagmasi1 gerekir. Bu degisimler sonucunda
kisi meslek edinmeden c¢ok Once ig diinyasina adim atacak ilgi ve yeteneklerinin
farkinda olmasini saglayan siireglere girmelidir.

Gengler i¢in lise donemi kendi potansiyellerini kesfetme ve kendilerine uygun
meslegi bulma ve karar verme donemidir. Gencin lise doneminde secip egitimini
alacagi meslek, ayn1 zamanda onun nasil bir yasam siirecegini, nasil bir ortamda ve
kimlerle birlikte olacagini ve iletisim kuracagini da belirlemesi agisindan kritik bir
o6neme sahiptir. Mesleki olgunluk diizeyi gencin meslek se¢imi ve gelisiminde mesleki
gelisim gorevlerini kazanmalarina baghdir. Ogrencilerin mesleki gelisim gorevlerini
kazanmalarinda ihtiyaglara uygun sekilde psikolojik damigmanlar cesitli mesleki
rehberlik etkinlikleri, programlar ve uygulamalar1 yaparak genglerin mesleki olgunluk
diizeylerini gelistirmede etkin rol oynayabilirler.

Kuzgun (2003), meslek ve is segenekleri hakkinda bireyleri bilgilendirmeye,
Olciilen yetenek ile ilgileri hakkindaki bulgular1 bireye iletmeye kisaca bilgi verme
hizmetlerini mesleki rehberlik olarak tanimlamaktadir. Ogrencilerin ilgi, yetenek, deger,
tutum, beklenti ve kisilik 6zelliklerine uygun meslek se¢melerine yardimci olmak
mesleki rehberligin temel amacidir. Ogrencilerin ¢ogu temel egitim ya da orta dgretimi
bitirip meslek segcme konusunda kesin bir karar verme durumunda kaldiklari zaman
saskinliga diismekte ve cogu kez biitlin hayatlarini gegirecekleri ugrasi alanlarmin
se¢imini tesadiife birakmaktadirlar. Ogrencilerin  gercek¢i olmayan secimler
yapmalarma etki eden 6nemli faktorlerden biri, onlarin ¢alisma diinyasindan haberdar
olmayisglaridir (Kuzgun,1995, s.85).

Ogrencilerin  bir st egitim kurumuna gitmeden once bilgilendirilmeleri
ogrencilerin se¢imlerini ilgi yetenek ve beklentileriyle paralel kilmakta ve 6grencileri
meslek secimi i¢in hazir kilmaktadir. Ogretmenler ve egitim damismanlar1 dgrenciye
iliskin goézlemleri 6grenci velileriyle de paylasilarak &grencinin cesaretlenmesine ve
ailenin beklentilerini gercekgi bir seviyeye ulastirmaya calismalidir. Kariyer gelistirme
ve danigma servisi okullarda 6grencilerin ilgi ve yeteneklerin belirlemede ve bu alana
iliskin bir dst egitim kurumuna ydnlendirmekle sorumludurlar (Peterson, Long ve
Billups, 1999, s.34-35). Bu yardim asamasinda kararsizlik yasayan Ogrencileri tespit
ederek bu 6grencilerin kararsizlikla basa ¢ikmalarina yardimeir olmak hem mutlu bir
nesil yetistirmek hem de i verimi agisindan 6nemlidir. Bu nedenle egitimde yiiriitiilen
mesleki rehberlik hizmetlerinin 6grencilere kendi &zelliklerine uygun mesleki karar
vermelerine yardimci olmaktir (Cakir, 2004, s.2).

Gengler bu donemde kendi deneyimlerini, ¢cevreye bakislarini ve diger kaynaklart
formiile ederek kariyer diisiincelerini belirler (Wauskirch, 1991). Ogrencilerin mesleki
olgunluk diizeylerini etkileyen birgok etmen bulunmaktadir. Zeka ile mesleki olgunluk
arasinda yiiksek bir iliski bulunmasi dogaldir. Her seyden once zeki 6grencilerin
hedeflerine erismede giicliikleri olmayacag1 i¢in kendilerini ve seceneklerini aragtirma
konusunda savunucu olmalarina gerek kalmayacaktir. Zeki 6grencilerin meslek segimi
konusunda yasayacaklar1 giicliik birden fazla {istiin yetenek alanlarindan birine dayali
tek bir meslege karar verme konusunda olacaktir (Kuzgun, 2003, s.91). Ozellikle
yetenekli Ogrencilerin meslek arayiglar1 ve kaygilarmi dikkate alip bu 6grencilerin
yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmeleri ¢ok oOnemlidir. Yetenekleri belirgin
ogrenciler mesleki bilgi edinme ¢abalarini daha belirgin gostermektedirler (Wu, 2000).
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Crites’e gore (1965, 1971) mesleki olgunlugu biligsel ve duyussal olarak iki
alandan olustugunu ileri stirmektedir. Duyugsal alan mesleki olgunlugun karar verme
yoniinde tutumlari, biligsel alanda yeteneklerin 6nemini vurgular (akt. Powell ve Luzzo,
1998, s.145). Crites ve Savickas (1995) hipotezlerinde yiiksek derece mesleki olgunluga
sahip bireylerin karar verme siirecinde farkindalik seviyeleri yiiksek oldugundan
kendilerini tatmin eden meslekleri segtiklerini belirtmiglerdir. Dolayisiyla s6z konusu
bireyler gelecekteki uygun meslek se¢imleri yapmaktadirlar (Mclaughlin, 2003). Super
(1957)’e gore, meslek se¢iminin benlik algisinin olusumunda 6nemli yer tuttugunu ileri
siirmektedir. Bireyin meslek se¢imi onun hayatinin tiim asamalarinda basarili olmasini
saglayacak oOnemli bir etkendi. Super (1957), mesleki olgunlugu bes asamada
incelenebilecegini belirtmektedir. Bu asamalar, uyum ve meslek se¢imi, bilgilendirme
ve planlama, meslek se¢iminin olusumu, yonelimlerin belirginlesmesi, mesleki tercihte
bilgi sahibi olmadir. Bu asamalar meslek secimin lise donemini kapsadigim
gostermekte, bireyin tiim hayatinda etkili olabilecegini vurgulamaktadir.

Meslek gelisimi hayat boyu siiren fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisimi de i¢ine
alan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Seligman, 1980). Mesleki gelisim ve
mesleki gelisim gorevleri kavramlar1 dogal olarak "mesleki olgunluk" kavramini ortaya
cikarmistir. Super (1957)'e gore, mesleki olgunluk, mesleki gelisim derecesinin bir
gostergesi olup bireyin ¢ocuklukta fantazi segim yapma evresinden baslayarak, emekli
olup calisma yasamindan ayrilma kararina kadar siiren mesleki gelisim siirecinde
ulagilan yerdir. Mesleki olgunluk kazanmak ise, her bir mesleki gelisim basamaginda
tipik ve gerekli problem ¢6zme yasantilar1 (mesleki gelisim gorevleri) ile karsilagmak,
bir sonraki basamakta karsilasilacak giicliiklerle bas edebilmek i¢in gerekli olan temel
becerileri edinmek demektir. Birey, belli bir evrede mesleki gelisim gorevleriyle basa
¢tkmada basarili oldugu 6l¢iide mesleki olgunluk kazanmis sayilir (Kuzgun ve Bacanly,
2005, s.1).

Ulkemizde lise greniminin 1. sinifin1 basaran dgrencilerin bir alan/meslek alanini,
dersleri se¢meleri, lise 3. smifta ise girmek istedikleri meslegi veya o meslege
hazirlayan yiiksek Ogretim programlarini segmeleri gerekmektedir. Ancak, genglerin
kendilerinden beklenilen bu mesleki davraniglari yerine getirebilmeleri igin, yukarida da
belirtildigi gibi her seyden once i¢inde bulunduklari donemde kendilerinden beklenilen
mesleki olgunluk diizeyine ulagsmalar1 gerekmektedir. Bu durumda lise 6grencilerinin
alan/meslek alani, ders, meslek veya yiiksekogretim programlarini segmelerinde etkili
olacak mesleki olgunluk diizeylerini saptamak, onlara gétiiriilecek meslek rehberligi ve
danismanlig1 hizmetlerinin ilk basamagi olma niteligi tasryacaktir.

Bu c¢aligmada genel ve Anadolu liselerine devam eden Ogrencilerin mesleki
olgunluk diizeylerinin c¢esitli degiskenlere gore bir farklilik gosterip gostermedigi
incelenmeye ¢aligiimistir.

YONTEM

Calisma Grubu

Bu arastirma, Anadolu ve genel liselere devam eden &grencilerin mesleki olgunluk
diizeylerinin ¢esitli degiskenlere gore bir farklilik gdsterip gdstermediginin incelenmeye
calisildigt betimsel bir ¢alismadir.
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Arastirmanin  drneklemini; 2006-2007 egitim-0gretim yilinda Malatya il
merkezindeki 13 lise’ye (Altt Anadolu Lisesi ve Yedi Genel Lise) devam eden 995
ogrenci olusturmustur. Anadolu liselerinde toplam 337 (157 kiz, 180 erkek 6grenci);
Genel Liselerden ise 658 dgrenci (397 kiz, 261 erkek 6grenci) olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglart

Bu calismada o6grencilerin mesleki olgunluk diizeylerini belirlemek amaciyla
Kuzgun ve Bacanli (2005) tarafindan gelistirilen “Mesleki Olgunluk Olgegi”
kullanilnustir. Ayrica Ogrencilerin kisisel niteliklerine iliskin bilgiler ise “Ogrenci
Kisisel Bilgi Formu” ile elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS istatistik paket programi kullanilmustir. Arastirmada
elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesi amaciyla “Independent-Samples t-Test ”,“One-Way
ANOVA?” ile “Tukey Testi” kullanilmistir. Ortalamalar arasi farklarin 6nem dereceleri
test edilirken tiim analizlerde hata p<.05 olarak alinmustir.

BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde arastirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgulara ve yorumlamasina yer verilmistir.

Ogrencilerinin Okul Tiiriine Gére Mesleki Olgunluk Diizeyleri

Anadolu Lisesi ve Genel Lise 6grencilerinin okul tiiriine gore sayisal dagilimi ile
mesleki olgunluk diizeyi puanlarinin ortalamalari, standart sapmalar1 ve # testi sonuglari
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1

Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Okul Tiiriine Gore Sayisal Dagilim ile
Mesleki Olgunluk Diizeyi Puanlarmin Ortalamalari, Standart Sapmalart ve t Testi
Sonuglart

Okul Tiirii n X ss sd t Sonug

Anadolu Lisesi 337 143,28 17,7 993 1.41 p>.05
Genel Lise 658 144,95 17,56

Tablo 1'de goriildiigii gibi Anadolu Lisesi Ogrencilerinin mesleki olgunluk
diizeyleri puanlar1 143,28 iken, Genel Lise 6grencilerinin mesleki olgunluk diizeyleri
puanlar1 ise 144,95 tir. Iki grubun ortalamalar1 # testi ile karsilastirildiginda genel lise
ogrencilerinin mesleki olgunluk diizeyi puan ortalamalari Anadolu lisesi
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ogrencilerinkinden daha yiiksek olmasina ragmen aralarinda anlamli bir fark
bulunamamustir.

Ogrencilerinin Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Hizmeti (Mesleki Rehberlik)
Alip Almamasina Gore Mesleki Olgunluk Diizeyleri

Anadolu Lisesi ve Genel Lise 6grencilerinin psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmeti (mesleki rehberlik) alip almamasina gore sayisal dagilimi ile mesleki olgunluk
diizeyi puanlarinin ortalamalari, standart sapmalart ve t - Testi sonuglar1 Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2

Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik
Hizmeti (Mesleki Rehberlik) Alipp Almamasina Gére Sayisal Dagilimi ile Mesleki
Olgunluk Diizeyi Puanlarinin Ortalamalari, Standart Sapmalari ve t - testi Sonuglart

PDR Hizmeti n X sS sd t Sonug

Aldim 394 147,49 17,44 993 4.54 p<.05
Almadim 601 142,35 17,45

Tablo 2'de goriildigii mesleki rehberlik hizmeti alan Ogrencilerinin puan
ortalamasi1 147,49 iken, rehberlik hizmeti almayan O6grencilerin puan ortalamasi ise
142,35 puandir. iki grubun ortalamalar1 ¢ testi ile karsilastirildiginda, ortalamalar
arasinda farkin oldugu saptanmigtir. Bu sonu¢ mesleki rehberlik hizmeti alan
ogrencilerin mesleki olgunluk diizeylerinin mesleki rehberlik hizmeti almayan
ogrencilerden yiiksek oldugu, meslek se¢imi konusunda bilgi edinmenin dgrencilerin
secimlerini belirginlestigini gostermektedir.

Ogrencilerinin Cinsiyete Gore Mesleki Olgunluk Diizeyleri

Anadolu Lisesi ve Genel Lise 6grencilerinin cinsiyete gore sayisal dagilimi ile
mesleki olgunluk diizeyi puanlarinin ortalamalari, standart sapmalar1 ve ¢ testi sonuglari
Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3

Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Cinsiyete Gére Sayisal Dagilimi ile
Mesleki Olgunluk Diizeyi Puanlarummin Ortalamalari, Standart Sapmalari ve t Testi
Sonuclart

Cinsiyet n X ss sd t Sonug

Kiz 554 145,37 17,36 993 1.96 p<.05
Erkek 441 143,16 17,87
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Tablo 3'te goriildiigii gibi kiz dgrencilerinin puan ortalamalar1 145,37 iken, erkek
dgrencilerin puan ortalamalari ise 143,16 olarak belirlenmistir. iki grubun ortalamalari ¢
testi ile karsilagtirildiginda, ortalamalar arasida anlamli bir fark bulunmustur. Sonuglar
incelendiginde kiz 6grencilerin mesleki olgunluk diizeyleri erkek &grencilerin mesleki
olgunluk diizeylerinden yiiksek ¢ikmistir.

Osrencilerinin Egitim Gordiikleri Sinif Diizeylerine Gore Mesleki Olgunluk
Diizeyleri

Anadolu Lisesi ve Genel Lise dgrencilerinin egitim gordiikleri sinif diizeylerine
gore sayisal dagilimi ile mesleki olgunluk diizeyi puanlarinin ortalamalar1 ve standart
sapmalart Tablo 4’de, Varyans Analizi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4

Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Egitim Gordiikleri Sinif Diizeylerine Gére
Sayisal Dagilimi ile Mesleki Olgunluk Diizeyi Puanlarmin Ortalamalari ve Standart
Sapmalart

Sinif Diizeyleri n X ss

Lise-1 352 142,63 16,74
Lise—2 333 143,98 17,99
Lise-3 310 146,81 17,96

Tablo 4'te goriildiigii 6grencilerin egitim gordiikleri sinif diizeyleri arttikca mesleki
olgunluk diizeyi puanlarinda artis gozlenmektedir. Ogrencilerin sinif seviyelerinin
yiikselmesi, Ogrencilerin kendilerine uygun meslek arayisin1 hizlandirmakta ve
belirginlestirmektedir.

Tablo 5
Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Ogrenim Gordiikleri Sinif Diizeylerine
Gére Mesleki Olgunluk Diizeyi Puanlarina iliskin Varyans Analizi

Varyans Kaynagi Sd KT KO F Sonug
Gruplararasi 2 2960,99 1480,496 4,80 p<.05
Gruplarigi 992 305669,93 308,135

Toplam 994 308630,92

Tablo 5’in incelenmesinden de anlasilacagi gibi, uygulanan varyans analizi sonucu
ogrencilerin mesleki olgunluk diizeylerinde sinif diizeylerinin énemli bir etkisi oldugu
goriilmektedir. Ogrencilerin sif diizeyleri yiikseldikge mesleki olgunluk diizeyleri
ylikselmekte meslek se¢imi ve karari konusunda belirginlik kazanmaktadir. Varyans
sonras1 hangi gruplar arasinda fark olup olmadigi ¢ testi ile degerlendirildiginde Lise -1
ile Lise- 3 smiflar1 arasinda anlamli fark oldugu saptanmustir (p<.05).
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Osrencilerinin Sosyo-Ekonomik Diizeylerine Gére Mesleki Olgunluk Diizeyleri

Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Sosyo-Ekonomik Diizeylerine Gére
Sayisal Dagilimi ile Mesleki Olgunluk Diizeyi Puanlarmin Ortalamalari ve Standart
Sapmalar1 Tablo 6’de, Varyans Analizi Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 6
Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Sosyo-Ekonomik Diizeylerine Gore Sayisal
Dagilimi ile Mesleki Olgunluk Diizeyi Puanlarinin Ortalamalart ve Standart Sapmalari

Sosyo-Ekonomik

Diizey n X Ss

Yiiksek 99 146,32 19,79
Orta 833 144,44 17,25
Zayif 63 140,39 18,52

Tablo 6’da goriildiigii gibi 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri yiikseldikce
mesleki olgunluk diizeyleri yiikselmektedir. Ogrencilerin ekonomik kosullar1 egitim
olanaklarina ulagmay1 kolaylastirmaktadir.

Tablo 7
Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Sosyo-Ekonomik Diizeylerine Gére
Mesleki Olgunluk Diizeyi Puanlarina iliskin Varyans Analizi

Varyans Kaynagi Sd KT KO F Sonug
Gruplararasi 2 1253,29 626,645 2,00 p<.05
Gruplarigi 992 305669,93 309,856

Toplam 994 308630,92

Tablo 7’nin incelenmesinden de anlasilacagi gibi, uygulanan varyans analizi
sonucu Ogrencilerin mesleki olgunluk diizeylerinde sosyo-ekonomik diizeylerinin etkisi
oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri arttitkga mesleki
olgunluk diizeyleri yiikselmektedir. Varyans sonrasi hangi gruplar arasindaki farkin
kaynagi Tukey testi ile degerlendirildiginde sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan
ogrencilerin, sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan 6grencilere gore daha yiiksek mesleki
olgunluk diizeyine sahip oldugu goriilmektedir (p< .05). Sosyo-ekonomik diizeyi diigik
ve orta diizeyde olan 6grenciler ve sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek ve orta diizeyde olan
ogrencilerin mesleki olgunluk diizeyleri puan ortalamalar1 arasinda anlaml bir fark
bulunmadig1 goriilmiistiir.

Ogrencilerinin Yaslarina Gore Mesleki Olgunluk Diizeyleri
Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Yaslarina Gore Sayisal Dagilim ile

Mesleki Olgunluk Diizeyi Puanlarinin Ortalamalar1 ve Standart Sapmalar1 Tablo 8’de,
Varyans Analizi Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 8
Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Yaslarima Gére Sayisal Dagilimi ile
Mesleki Olgunluk Diizeyi Puanlarinin Ortalamalar: ve Standart Sapmalar

Yas n X Ss

14 145 137,09 16,33
15 343 142,41 16,84
16 308 146,21 17,57
17 199 150,39 17,59

Tablo 8 incelendiginde 6grencilerin yaslari artttkga mesleki olgunluk diizeyi puan
ortalamalarinin da arttig1 goriilmektedir.

Tablo 9
Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Yaslarina Gére Mesleki Olgunluk Diizeyi
Puanlarina iligkin Varyans Analizi

Varyans Kaynagi Sd KT KO F Sonug
Gruplararasi 3 17032,040  5677,347 19,294 p<.001
Gruplarigi 991 291598,88 294,247

Toplam 994 308630,92

Tablo 9’ da goriildiigii iizere uygulanan varyans analizi sonucu yasa gore
ogrencilerin mesleki olgunluk diizeylerinde anlamli bir fark oldugu saptanmustir.
Varyans sonrasi hangi gruplar arasinda fark oldugu Tukey testi ile degerlendirildiginde;
yas arttikca 6grencilerin olgunluk diizeylerinin de yiikseldigi, 14 yasindaki 6grenciler
ile 15, 16 ve 17 yasindakiler, 15 yasindaki 6grenciler ile 16 ve 17 yasindakiler ve 16
yasindaki 6grenciler ile 17 yasindakiler arsinda mesleki olgunluk diizeyi bakimindan
yas1 yiiksek olanlar lehine anlamli farkliliklar oldugu saptanmustir.

Ogrencilerinin Algiladiklar: Basar Diizeylerine Gére Mesleki Olgunluk Diizeyleri

Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Algiladiklar1 Basar1 Diizeylerine
Gore Sayisal Dagilimi ile Mesleki Olgunluk Diizeyi Puanlarinin Ortalamalar1 ve
Standart Sapmalar1 Tablo 10°da, Varyans Analizi Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 10

Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Algiladiklart Basar Diizeylerine Gore
Sayisal Dagilimi ile Mesleki Olgunluk Diizeyi Puanlarimin Ortalamalary ve Standart
Sapmalart

Basar

Diizeyleri n X Ss
Iyi 110 149,13 21,49
Orta 802 144,61 16,59
Zayif 83 135,90 18,84
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Tablo 10'da goriildiigii d6grencilerin algiladiklar1 basar1 diizeyleri arttikca mesleki
olgunluk diizeyi puanlarinda artis gozlenmektedir. Kendilerini basarili goéren
ogrencilerin mesleki olgunluk diizeylerinin de buna gore arttigi ve Ogrencilerin
kendilerine uygun meslek arayisini hizlandirmakta ve belirginlestirmektedir.

Tablo 11
Anadolu Lisesi ve Genel Lise Ogrencilerinin Algiladiklar1 Basar1 Diizeylerine Gore
Mesleki Olgunluk Diizeyi Puanlarina iliskin Varyans Analizi

Varyans Kaynagi Sd KT KO F Sonug
Gruplararasi 2 8497,488 4248,744 14,04 p<.05
Gruplarigi 992 300133,43 302,554

Toplam 994 308630,92

Tablo 11’in incelenmesinden de anlasilacagi gibi, uygulanan varyans analizi
sonucu Ogrencilerin mesleki olgunluk diizeylerinde algiladiklar1 basar1 diizeylerinin
onemli bir etkisi oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin algiladiklar1 basar1 diizeyleri
yiikseldik¢e mesleki olgunluk diizeyleri yiikselmekte meslek secimi ve Kkarar
konusunda belirginlik kazanmaktadir. Varyans analizi sonrasi hangi gruplar arasinda
fark oldugu Tukey testi ile degerlendirildiginde; basar1 diizeylerini iyi algilayan
Ogrencilerinin orta ve zayif algilayanlardan; basari diizeylerini orta algilayan
Ogrencilerin ise zayif olarak algilayanlardan daha yiiksek mesleki olgunluk diizeyine
sahip oldugu saptanmuistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bulgular; Anadolu liseleri ile genel liselere devam eden 6grencilerin mesleki
olgunluk diizeyleri agisindan karsilagtirildiginda aralarinda 6nemli fark olmadigt
saptanmistir. Benzer konuda yapilan calismalara bakildiginda; arastirmanin bu
bulgusunu destekleyen arastirmalar vardir. Zeren (1999) yaptig1 calismada lise tiiriine
gore Ogrencilerin mesleki olgunluk puanlart arasinda anlamli bir farklilik olmadigini
saptamigtir. Bu bulgu arastirmanin bulgusunu dogrular niteliktedir. Aksine; lise tiiriine
gore Ogrencilerin mesleki olgunluk puanlari arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
saptayan aragtirmalar da vardir (Akbiyik,1996; Bal,1998; Giilbahge, 2007; Uriin,2010;
Orhan, 2011). Anadolu liseleri ile genel liselere devam eden &grencilerin mesleki
olgunluk diizeyleri agisindan karsilastirildiginda aralarinda onemli fark olmamast;
ogrencilerin mesleki gelisim konusunda benzer ortamlarda benzer hizmet ve
olanaklardan yararlanmasina baglanabilir. Gerek Anadolu ve gerekse de genel liselerde
verilen mesleki rehberlik hizmetlerinin benzer etkinliklerden olusmasi neden olabilir.

Aragtirmada, Ogrencilerin  mesleki rehberlik alip almamalarina  gore
karsilastirildiginda; mesleki rehberlik hizmeti alan &grencilerin mesleki olgunluk
diizeylerinin mesleki rehberlik hizmeti almayan &grencilerden 6nemli diizeyde yiiksek
oldugu saptanmistir. Meslek se¢imi konusunda bilgi edinmenin 6grencilerin segimlerini
belirginlestigini gostermektedir. Coban (2005) ve Zeren (1999) yaptiklari ¢aligmalarda;
okul psikolojik danismanlarindan mesleki rehberlik ve meslek se¢imi igin bilgi alip
almama durumlarma goére Ogrencilerin mesleki olgunluklarinda okul psikolojik
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danigmanlarindan bilgi alanlarin lehine anlamli diizeyde bir fark bulundugunu
saptamistir. Hamamec1 ve Hamurlu (2005) yaptiklar1 arastirmada, okulun psikolojik
danismanindan mesleki rehberlik alan 6grencilerin Mesleki Karar Envanteri’nden elde
ettikleri ortalamalari ise boyle bir yardim almayan &grencilerden anlamli sekilde daha
diisiik oldugunu saptamustir. Isgoér ve Sezer (2008) ortadgretim dokuzuncu ve onuncu
smifta okuyan &grencilerin mesleki olgunlugunu arttirmaya yonelik hazirlanan simif-igi
rehberlik etkinliklerin, 6grencilerin mesleki olgunluk diizeyleri {izerinde olumlu
etkisinin oldugunu saptamistir. Ayrica arastirmacilar; mesleki rehberligin ve meslek
danigmanliginin meslek se¢iminde kararlarin alindigi bu kritik donemlerde Snemini
vurgulamaktadirlar (Kagnici, 1999; Kuzgun, 2003). Peterson, Long ve Billups’in (1999)
yaptig1 arastirmada okulda 6grencilere yonelik egitim danismaliginin 6grencilerin kendi
ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerine ve bu dogrultuda bir {ist egitim kurumlarimi tercih
ettiklerini vurgulamistir. Ayrica Bacanli (1995) yaptigi arastirmada mesleki grup
rehberliginin, Usluer (1996) ise meslek inceleme yasantisinin dgrencilerin mesleki
olgunluk diizeyini arttirdigini saptamiglardir.

Ogrencilerin ~ sosyo-ekonomik  diizeyleri  yiikseldikge mesleki olgunluk
diizeylerinin yiikseldigi saptanmistir. Herr ve Enderlein (1976) mesleki olgunlugun,
bireyin sosyo-ekonomik farkliligi, sectigi egitim programi ve meslek se¢imi hakkindaki
genel bilgisi ile yakindan iliskili oldugunu saptamistir. King (1989) mesleki olgunlugun
ailenin sosyo-ekonomik diizeyi ile iliskili oldugunu vurgulamaktadir. Bir diger
arastirmada ise; Yayla ve Bacanli (2011) o6grencilerin kariyer gelisimi diizeyleri
iizerinde algilanan sosyo-ekonomik diizeyin anlamli bir etkisinin oldugunu, algilanan
sosyo ekonomik diizey yiikseldik¢e kariyer gelisimi diizeyinin de yiikseldigini
saptamiglardir. Yazar (1997) ve Cakar (1997) yaptiklart aragtirmalarda; sosyo ekonomik
diizeyi yiiksek lise dgrencilerinin mesleki olgunluk diizeylerinin disiik olanlarinkinden
daha yiiksek oldugunu, ayrica; Siriicii (2005) ve Cakar (1997) aragtirmalar1 da
arastirmanin bu bulgusunu destekler niteliktedir. Ayrica; yapilan benzer arastirmalarda
Ogrencilerinin sosyo-ekonomik diizeyi ile 6grencilerin mesleki olgunluk diizeyleri
arasinda anlamli bir fark olmadigini saptayan ve mesleki olgunluk ile sosyo ekonomik
diizey arasinda bir iliski olmadigini saptayan arastirmalara da rastlanmaktadir (Akbalik,
1991; Zeren,1999; Sekmenli, 2000; Flouri ve Buchanan, 2002; Sahin, 2007).
Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri yiikseldikge mesleki olgunluk diizeylerinin
yiikselmesi; 6grencilerin i¢inde bulunduklart sosyo-ekonomik kosullarin, zengin uyarici
¢evrenin, egitim olanaklarina ulasmay1 kolaylastirmakta ve 6grencilerin genel gelisim
diizeylerinin yani sira mesleki gelisimi ve dolayisiyla da mesleki olgunluk diizeylerinin
yiikselmelerine olumlu katkilarina baglanabilir.

Arastirma sonucunda; Ogrencilerin basar1 diizeyleri arttikga mesleki olgunluk
diizeylerinde de artis oldugu saptanmistir. Alan yazinina bakildiginda algilanan
akademik basar1 ile mesleki olgunluk arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu ortaya
koyan aragtirmalarin (Acisu, 2002; Akbiyik, 1996; Bal, 1998; Coban, 2005;
Luzz0,1993; Sahrang, 2000; Sekmenli, 2000) yani sira anlamli bir iliskinin olmadigini
ortaya koyan aragtirmalar (Powell ve Luzzo,1998; Siiriicii, 2005) da mevcuttur. Kuzgun
(2005) yaptig1 arastirmanin da destekledigi gibi 6grencilerin basari diizeyleri arttik¢a
mesleki olgunluk diizeyleri arttigi goriilmistiir. Yayla ve Bacanli (2011) yaptiklar
calismada; algilanan akademik basar1 diizeyleri yiikseldik¢e kariyer gelisimi
diizeylerinin de yiikseldigini saptamislardir. Ogrencilerin kendilerini basaril hissettikce
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ve basarili olduk¢a bu basarilari mesleki gelisim durumunu da olumlu yonde etkilemis
olabilecegi diisiiniilebilinir.

Arastirma sonuglari incelendiginde; kiz 6grencilerin mesleki olgunluk diizeyleri
erkek Ogrencilerin mesleki olgunluk diizeylerinden anlaml diizeyde yiiksek ¢ikmustir.
Arastirmanin bu sonucunu destekleyen aragtirmalar; Cakar (1997), Busacca ve Taber
(2002), Oguz (2008), Saya, Kazak ve Dogan (2009) ve Uriin (2010) lise 6grencileri
tizerinde yaptiklart ¢alismalarinda da kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gére mesleki
olgunluk diizeylerinin daha yiiksek oldugunu, kiz 6grencilerin mesleki bilgi toplama ve
plan yapma davraniglarim erkeklere gore daha fazla gosterdiklerini saptamiglardir.
Akbalik (1991) ortaokul iiglincii sinif dgrencileri iizerinde yaptiklar1 ¢alismalarinda da
kiz &grencilerin erkek Ogrencilere gore mesleki olgunluk diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu bulmustur. Bu sonuglarin aksine; Coban (2005), Akbiyik (1996) ve
Zeren(1999) yaptiklar: arastirmalarda mesleki olgunlugun cinsiyete gore bir farklilik
gostermedigini, Luzzo (1993) yine iiniversite 6grencileri lizerinde yaptigi c¢alismada,
cinsiyet faktoriiniin mesleki olgunlugun anlaml bir yordayicisi olmadigini ve Kagnict
(1999) tiniversite dgrencileri tizerinde yaptigi ¢alismada ise erkek ve kiz 6grencilerin
mesleki olgunluk diizeyleri arasinda anlaml bir fark olmadigini saptamislardir.

Arastirmada, Ogrencilerin simif diizeylerine gore mesleki olgunluk diizeyi
karsilastirildiginda; sinif diizeyi arttikga mesleki olgunluk diizeyinin de arttig
saptanmistir. Bu konuda arastirmalarda simif diizeyine gore; iist siniftaki 6grencilerinin
alt smiflarda okuyan 6grencilere gore mesleki olgunluk diizeylerinin anlamli diizeyde
yiiksek oldugunu saptayan arastirmalara rastlanmaktadir (Achebe, 1982; Acisu, 2002;
Fouad, 1988; Luzzo, 1993; Sahrang, 2000). Kagnict (1999) iiniversite hazirlik sinifi
Ogrencileri iizerinde yaptig1 ¢alismada, 6grencilerin %73.1’lik grubunun mesleklerini
secerken gerekli mesleki tutum ve davranis igerisinde olmadiklarini yani mesleki
olgunluk diizeyine ulasamadiklarini bulmustur. Super, (1957) dogru ve akilci meslek
secimi yapabilmek i¢in mesleki olgunlugun kazanilmasi gerektigini, King (1989) ise
bireyin gercek¢i ve uygun meslek secme yetenegi kazanmasi i¢in mesleki olgunluga
ulagmasinin dnemine vurgu yapmaktadir.

Aragtirma sonuglarina bakildiginda; bulunduklar yaslara gore 6grencilerin mesleki
olgunluk diizeylerinde anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Kuzgun (2005) yaptigi
arastirma arastirmada elde edilen sonucu desteklemektedir. Kuzgun (2005) &grencilerin
yas diizeyleri arttikga mesleki kararliliklart ve olgunluk diizeylerinin yiikseldigini
belirtmekte ve aragtirma sonucunu desteklemektedir. Yine; Hamamci ve Hamurlu
(2005) yaptiklar1 aragtirmada 6grencilerin yas diizeyleri yiikseldik¢e mesleki kararsizlik
diizeylerinin de azaldigini saptamiglardir. Bu konuda yapilan arastirmalar bu aragtirma
bulgulari ile benzerlik tasimaktadir (Flouri ve Buchanan, 2002; Guerra ve Reieker,
1999; King, 1989; Kinner, Brigman ve Noble, 1990; Luzzo, 1993; Patton ve Creed,
2001, 2003). Bu arastirmalarin aksine; yapilan bazi arastirmalarda da 6grencilerin yasa
gore mesleki olgunluk diizeylerinde anlamli bir farka rastlanmamistir (Cakar, 1997;
Coban, 2005; Kagnic1,1999; Luzzo,1993; Powell ve Luzzo,1998; Saya, Kazak ve
Dogan, 2009; Sayin,2001). Ogrencilerin sinif ve yas diizeyi yiikseldikce, meslek segimi
ve tercihi lizerinde daha fazla kafa yormakta ve diisiinmekte, tercih ve se¢imlerini
netlestirmekte, mesleki agidan olgunlasmakta ve daha kararli hale gelebilmektedirler.

Arastirmadan elde edilen sonuglara dayali olarak asagida bazi oneriler verilmistir:
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Ogrencilerin mesleki olgunluk diizeylerinin verilecek etkili bir mesleki rehberlik
hizmetiyle arttirilacagi  diisiiniilirse ~ okullardaki  psikolojik  danigmanlarin
okuloncesinden baglayarak etkili ve planli bir mesleki rehberlik hizmeti sunmalar
gerekmektedir.

Ayrica, gencin kigisel 6zelliklerinin gelistirilmesi ve ¢evresel etkenler olan aile ve
okul kosullarmin da mesleki gelisim agisindan etkili oldugu sdylenebilir.

Mesleki olgunluk; meslek secimine planli yonelis, mesleki bilgilerin
belirginlesmesi ve planlama yapma, meslek tercihlerinin tutarliligi, 6zelliklerin
billurlagmas1 ve meslek tercihlerinde akilcilik boyutlarini kapsar. Gencin mesleki
gelisim gorevlerini yerine getirebilmesi ve meslek gelisim siirecini olumlu bir sekilde
siirdiirerek mesleki olgunluga erisebilmesi i¢in; ailenin, okul ydnetiminin, okul
psikolojik damigmaninin, Ogretmenlerin ve ogrenciyle iliskili olan herkesin ortak
igbirligi icerisinde ¢alisarak 6grenciye yardim etmesi gereklidir.
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Abstract

The aim of this study is to describe prospective classroom teachers’ and science teachers’ misconceptions
related to some basic constructs and concepts of sound waves. The study was performed in the second
semestre of 2009-2010 Academic Year, in the Education Faculty of Eskisehir Osmangazi University and the
participants comprised 60 students receiving education in Classroom Teaching Education and 40 students
attending the Science Education Programme. The questionnaire which was used to collect data consists of 6
open-ended questions including propagation, nature and features of sound. Qualitative study design was
utilized in the study. Data collected were analyzed via content analysis. According to study findings, it was
revealed that prospective teachers had misconceptions related to sound.

Keywords: Prospective classroom teaching teachers, Prospective science teachers, Sound, Misconceptions

SUMMARY

In today’s world, changes and developments are taking place in almost every field
thanks to technological advances. In this context, in the last few years, most of the
developed and developing countries have changed many things in order to improve their
education systems (Balay, 2004; Cinar, Teyfur, & Teyfur, 2006). From the very first
years of primary school education, a crucial process that must be given importance is
concept teaching. That the basic concepts belonging to the discipline of science, most of
the concepts of which are abstract, are taught correctly and properly during the primary
education is very important for students to understand those concepts in their secondary
education and later years after that. That students have misconceptions in basic concepts
and that they do not receive a sufficient education affect their ability to transfer
knowledge to new situations in a negative way (Bacanak, Kiiciik, & Cepni, 2004).
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Purpose of the Study

In this study, the aim is to describe the misconceptions related to some basic
constructs and concepts of sound waves of prospective classroom teachers and science
teachers who are attending the classroom teaching and science teaching departments.

METHOD
The case study, one of the qualitative research designs, was used in this study.
FINDINGS & RESULTS

In answers that prospective teachers gave in relation to their opinions about the
propagation and the nature of sound, it was determined that 84 % of these teachers
stated that sound conducting depended on it propagating through vibration. In answers
that these teachers gave with regards to the propagating sound’s activation of dust
particles; it was revealed that the prospective teachers stated that dust particles would
act through impact and other effects during the propagation of sound, and that the
movement of the particles in the environment would do reciprocating motion and an act
of vibration, and also that it depended on the intensity of the sound, and sound would
not affect dust particles and sound propagated in waves while the sound waves were
propagating. When the prospective teachers’ opinions on the features of sound when the
intensity of the sound was increased were analyzed, it was seen that more than half of
the teachers associated sound being intense with it propagating fast. When the teachers’
answers related to the movement of the dust particle when the sound was thinned were
analyzed, it was revealed that more than a half of the teachers expressed that there
would not be a change in the movement of the dust particle compared to its first state,
and a group of them again stated that the movement of the dust particle would be less
compared to its first state. When the prospective teachers’ opinions about the
propagation speed and the features of sound were examined, it was determined that
almost half of the teachers formed a relationship between the propagation speed and the
source features of sound.

CONCLUSIONS & DISCUSSIONS

In this study, it was revealed that prospective teachers of classroom teaching had
misconceptions related to the subject of sound. In the answers provided in relation to the
propagation of sound, it was seen that some of these prospective teachers had the
opinion that “a solid environment is needed for sound to propagate” whereas some
others thought “No solid environment is needed for sound to propagate, it can propagate
in spaces”. In questions directed about the features of sound, some misconceptions
emerged as to the change in the speed of the dust particle as the intensity of the sound
increased. As for the questions asked about the propagation speed of the sound, they
showed too that the teachers had misconceptions about relating the sound propagation
speed to the features of sound source. In many studies related to the propagation of
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sound, similar misconceptions have been observed. According to the findings of the

study that Maurines (1993) conducted with primary school students, misconceptions

such as “No environment is needed for sound to propagate, it can propagate in space”

were detected. In his study, Kiiciikézer (2009) stated misconceptions such as “a solid

environment is needed for sound to propagate”, “sound can also propagate in space”,

“sound does a reciprocating motion while propagating”, “terms for the intensity,

thinness and thickness of sound were not related to the sound wave’s magnitude and

frequency features”, “the term ‘sound intensity’ was related to the sound’s propagation

speed; sound progresses faster as its intensity increases”, and “the features of the sound

source depends on the sound propagation speed”.

As a result of the studies performed, misconceptions below were reached:

Sound propagates by passing through spaces

sound conducting depends on the thickness of the wall

Intensity of the sound source has an effect on sound conducting

Terms for the intensity, thinness and thickness of sound are not related to the sound

wave’s magnitude and frequency features

The term ‘sound intensity’ is related to the sound’s propagation speed

6. The thinness of the sound is related to the intensity of the sound. It is not related to
the sound wave.

7. The features of the sound source is related to the sound propagation speed

L=

b
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Ozet

kavramlart hakkinda kavram yangilarimin betimlenmesi amaglanmistir. Calisma 2009-2010 Egitim Ogretim
yilimin 2. yarisinda, Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi programinda
ogrenim goren 60, fen bilgisi 6gretmenligi programinda ogrenim géren 40 égrencinin katilimiyla
gergeklestirilmistir. Veri toplama aract olarak kullamilan anket, sesin yayilmasi, dogasi, sesin ozellikleri
konularint i¢eren 6 adet agik-uglu sorudan olusmaktadir. Arastirmada nitel arastirma deseni kullanilmigtir.
Elde edilen veriler icerik analizine tabi tutularak ¢éziimlenmistiv. Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore,
ogretmen adaylarinin sesle ilgili kavram yanilgilarina sahip olduklari ortaya ¢ikmistir.

yanilgilar

Glinlimiiz diinyasindaki teknolojik geligmeler sayesinde degisim ve gelisim hemen
her alanda yasanmaktadir. Bu baglamda son yillarda gelismis ve gelismekte olan
iilkelerin ¢ogu, egitim sistemlerini gelistirmek amaciyla bircok yenilikler yapmistir
(Balay, 2004; Cmar, Teyfur ve Teyfur, 2006). Egitim sistemimizde, 6gretmeni merkeze
alan &grencinin pasif oldugu ‘geleneksel dgretim yaklasimi® yerini, bilginin 6grenci
tarafindan yapilandirildigi, Ogrencinin  6gretim  siirecine aktif olarak katildigi
‘yapilandirmac1 6grenim yaklasimma’® birakmustir (Bikmaz, 2001). ilkégretimin ilk
yillarindan itibaren 6nem verilmesi gereken 6nemli bir siiregte kavram ogretimidir.
Icerdikleri kavramlarin bilyiik ¢ogunlugu, soyut olan fen disiplinlerine ait temel
kavramlarin, ilkogretimde tam ve dogru olarak dgretilmesi, 6grencilerin ortadgretim ve
daha sonraki donemlerdeki kavramlar1 anlamalarinda oldukca 6nemlidir. Ogrencilerin
temel kavramlarda yanilgilarinin olmasi ve yeterli egitimin saglanamamasi 6grencilerin
bilgiyi yeni durumlara transfer etmesini de olumsuz yonde etkilemektedir (Bacanak,
Kiiciik ve Cepni, 2004).

Yanlis kavramlar, fen egitiminde 6grenciler ve dgretmenler igin sikint1 verici bir
meseledir. Bu durum, 6zellikle soyut tabiatindan dolayi, fizikte ¢ok sik karsilasilan bir

' Bu galigmanin bir boliimii 29 Nisan-2 Mayis 2010 tarihleri arasinda diizenlenen Antalya 2.Uluslararasi
Egitim Arastirmalar1 Kongresi’nde bildiri olarak sunulmustur.
© 2012 Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi
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sikintidir. Ogrenciler ilk kez formal fen derslerine katildiklarinda, bilimsel diisiince
olarak, cogunlukla tutarsiz kabul edilen sezgi, Onyargi ve hayat tecriibelerini de
beraberlerinde getirirler (Yagbasan ve Giilgigek, 2003). Ogrencilerin, bilim adamlarinca
ortaya konan gerceklerle catisan yanilgilarina; kavram yanilgilari (misconception), 6n-
kavrama (pre-conception), alternatif yapilar (alternative frameworks), ¢cocuklarin bilimi
(children’s science), ortak algi kavramalari (commonsense concepts), kendiliginden
olusan bilgiler (spontaneous knowledge), veya yetersiz kavrama (naive conception) gibi
isimler verilmektedir. Bu terimler, genel olarak ayni kavrami ifade etmekte birlikte
degisik bilim adamlarinca farkli sekilde ifade edilmistir (Driver ve Easley, 1978,
Gilbert, Watts ve Osborne,1982; Helm, 1980; Pines ve West, 1986).

Giiniimiizde fen egitiminin en 6nemli hedeflerinden birisi, konularin kavram
bazinda iyi anlagilmasini saglamak ve kavram yanilgilarini gidermektir. Yapilan
arastirmalar, kavram yanilgilarinin &grencilerin, 6gretim dncesi deneyimleri ve dnceki
O0grenmelerinden  olusabilecegi gibi, O0grenim silirecinde de olusabilecegini
gostermektedir. Sinif ortaminda yanlis kavramlarin giderilmesi amaciyla ilk yapilmasi
gereken, 6gretmenin 6grencilerinin yanlis kavramalarini ortaya ¢ikarmasidir (Yagbasan
ve Giilgigek, 2003).

“Yanlis bilen yanlis Ogretir” anlayisindan hareketle 06gretmen egitim
programlarinda 6gretmen adaylariin yanilgilarinin tespit edilmesi ve bu yanilgilar goz
oniine alinarak bunlar1 giderici yonde etkinliklerin diizenlenmesi gerekir. Ogretmen
adaylarinin ileride Ogretecekleri kavramlari en iyi sekilde &grenmeleri saglanabilir.
Kendi yanilgilariin nasil belirlenip giderildigini bizzat yasayarak goéren Ogretmen
adayi, ileride kendi 6grencilerinin yanilgilarini tespit etmek ve gidermek konusunda
onemli bir tecriibeye sahip olacaktir(Demircioglu, 2003).

Alanyazin tarandiginda 6grencilerin ve 6gretmen adaylarinin sesle ilgili kavram
yanilgilariin oldugu c¢esitli caligmalarla ortaya konulmustur (Linder ve Erikson, 1989;
Hrepic, 2002, Witmman, Steinberg ve Redish , 2003; Hrepic, 2004; Eshach ve Schwartz
,2006; Demirci ve Efe, 2007; Kiigiikozer, 2007; Kiigiikozer, 2009).

Ogretmen adaylarmin kavram yanilgilari, yetistirecekleri 6grencilerde, kavramsal
gelisimini olumsuz yonde etkileyebilecegini goz ardi etmemek gerekir. Bu nedenle
Ogretmen adaylarma verilen egitimde kavram yanilgilarmin belirlenip, giderilmesi
gereklidir.

Arastirmanin Amaci
Bu ¢aligmada, smif ve fen bilgisi 6gretmenligi boliimiinde 6grenim gdren
Ogretmen adaylarinin ses dalgalarinin bazi temel olgular1 ve kavramlari hakkinda
kavram yanilgilarinin betimlenmesi amaglanmustir.
YONTEM
Arastirmada nitel arastirma metodolojisinin desenlerinden biri olan, bir ya da
birkag 6zel durumu derinlemesine inceleyerek analiz edilmesini saglayan durum

calismas1 (case study) yontemi (Yildirrm ve Simsek, 2008) kullanilmistir. Durum
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calismasinda gozlem, dokiiman incelemesi, tarama, goriigme, miilakat, Delphi siireci
gibi ¢esitli veri toplama araglari kullanilabilir (Dooley, 2002).

Calisma Grubu

Aragtirmanin  ¢alisma grubunu amagh Ornekleme yontemlerinden, kolay
ulagilabilir 6rneklem yontemiyle belirlenen Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde smif
ve fen bilgisi 6gretmenligi bolimlerinde 2.sinifta 6grenim goren toplam 100 6grenci
olusturmaktadir. Arastirmada kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Kolay
ulasilabilir 6rnekleme yontemi arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Ikinci sinifta bulunan grencilerin yaslart 19-21 yas araligi arasinda
degismektedir.

Verilerin Toplanmasi

Ogrencilerin ses konusunda gériisleri ve bu konudaki kavram yanilgilar1 yari
yapilandirilmig goriigmeler ile alinmugstir. Veri toplama araci olarak kullanilan anket,
sesin yayilmasi, dogas1 ve sesin Ozellikleri ve sesin yayilma hizi konularinda 3 adet
sorudan olugmaktadir. Soru 2, Witmman, Steinberg ve Redish (2003) tarafindan yapilan
¢alismadan uyarlanmistir. Soru 1 ve Soru 3, Kiigiikdzer (2009) tarafindan hazirlanan
sorulardan olugmaktadir. Ankette yer alan sorularda;

S1: Iki kisinin ayr1 ayri odalarda olduklari ve birbirlerinin konusmalarini
duyabildikleri belirtilmistir. Sesin duvarda nasil iletildigini, yayildigin1 agiklamalar1
istenmistir.

S2: Bu soru 4 alt sorudan olugsmaktadir. Hoparlorden ses ¢iktigi ve hoparloriin
onlinde havada hareketsiz bulunan bir toz pargacigt bulundugunu diisiinmeleri
istenmistir:

S2a. Yayilan sesin toz parcacigin hareketine bir etki edip etmeyecegi, ederse nasil
bir etki olacagi sorulmus, sekil cizerek gostermeleri ve yanitlart agiklamalari istenmistir.

S2b. Hoparlorden ¢ikan sesin ilk duruma gore siddetinin arttirildigi belirtilerek ilk
duruma gore bir fark olup olmayacagi, olursa nasil bir degisiklik olacagi sorulmustur,
sekil gizerek gostermeleri, yanitlamalart ve agiklamalari istenmistir.

S2c. Hoparlorden ¢ikan sesin ilk duruma gore inceltildigi, daha tiz bir ses ¢iktig1
belirtilerek ilk duruma gore bir fark olup olmayacagi, olursa nasil bir degisiklik olacag:
sorulmus, sekil ¢gizerek gostermeleri, yanitlamalari ve agiklamalart istenmistir.

S2d. Hoparloriin ve toz pargaciginin havasi bosaltilmis bir ortamda bulundugunu,
hoparloriin galigmaya devam ettigini varsaymalart ve toz pargaciginin hareketinde bir
degisiklik olup olmayacagi sorulmus, olursa degisikligi sekil ¢izerek gostermeleri,
yanitlamalari ve agiklamalari istenmistir.

S3: Ahmet’in Mehmet’e seslendigi, Ahmet bagirdiginda Mehmet’in duyabildigi
fakat Ahmet’in sesinin Mehmet’e daha kisa slirede duyurmak istedigi belirtilerek;
“Ahmet daha yiiksek, siddetli sesle bagirmalidir /Ahmet daha ince, daha tiz bir sesle
bagirmalidir / Ahmet’in daha yiiksek, siddetli, ince veya kalin sesle bagirmasi, sesin
daha kisa siirede iletilmesi {izerine etkisi olmaz” se¢enekleri verilmis ve 6grencilerden
bu segeneklerden birini isaretlemeleri ve cevaplarini agiklamalart istenmistir.
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Verilerin Analizi

Elde edilen nitel boyutlu veriler, igerik analizine tabi tutularak belirli kategoriler
altinda sayisallastirilmistir. Igerik analizinde gegerlik, arastirmanin sorunlari/amaglar
ve araglari arasindaki uyum olup olmadigi sorusunun cevaplanmasi ile elde edilebilir
(Gokge, 2006). Ogrencilerle yapilan yari yapilandirilmis goriismeler de elektronik
ortama aktarilarak kodlamalar yapilmis ve kodlar arasindaki ortak yonler belirlenerek
temalar olusturulmustur. Goriismelerden elde edilen veriler iki arastirmaci tarafindan
ayr1 ayr1 kodlanmigtir. Ortaya ¢ikan kod ve tema listesine son sekli verilmistir.

Nitel veriler yiizdelere indirgenitken ve sdzciik sikligini hesaplarken; sik
tekrarlanan climleler ve sozciikler saptanmis, temalar olusturulmus, iki farkl arastirmaci
tarafindan kodlamalar yapilmis, benzerliklerden yola ¢ikarak verilerin timii kodlanmig
ve ylizdeler hesaplanmustir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Ogretmen adaylarinin aciklamalari ve ¢izimleri analiz edilerek dncelikle, bilimsel
olarak dogru olan ve olmayan agiklamalar belirlenmistir. Daha sonra da bilimsel olarak
dogru olmayan aciklamalar analiz edilerek farkli iceriklerde olan agiklamalar
gruplandirilmis ve kavram veya olguya iliskin kavram yanilgilari tespit edilmistir.

BULGULAR

Bu boliimde, 6gretmen adaylarinin ses konusunun temel kavram ve olgularindan
sesin dogasi, sesin yayilmasi ve sesin Ozelliklerine iligskin verdikleri cevaplarin baglica
bulgulara yer almaktadir.

Ogretmen Adaylarimn Sesin Yayilmas: ve Dogast ile Ilgili Gériislerine Iligkin
Bulgular

Ses dalgalarmin dogasi, yayilmasit ve yayilma esnasinda ortam pargaciklarinin
hareketi olgular tizerine 6gretmen adaylarmin diisiincelerini 6grenmek amaciyla S1 ve
S2a dgretmen adaylarina yoneltilmistir. S1 ile iki kisinin ayr1 ayr1 odalarda olduklari ve
birbirlerinin konugmalarin1 duyabildikleri belirtilerek sesin duvarda nasil iletildigini,
yayildigimi agiklamalart istenmistir. S2a ile de yayilan sesin toz pargacigin hareketine
bir etki edip etmeyecegi, ederse nasil bir etki olacagi sorulmus, sekil c¢izerek
gostermeleri ve yanitlart agiklamalari istenmistir. Ogretmen adaylarmin bu sorulara
verdikleri cevaplar dogrultusunda yiizde ve frekans degerleri Tablo 1 ve Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 1.

Sesin Duvarda Nasil Yayildigina lliskin Cevaplar Frekans ve Yiizdeleri

Cevaplar f %
Ses kat1 ortamda titreserek yayilir 42 42
Ses bosluklardan gegerek yayilir 20 20
Ses dalgalar halinde yayilir 10 10
Kodlanamaz 10 10
Yanitsiz 8 8
Sesin iletilmesi duvarin kalinligina baglidir 8 8
Sesin iletimi sesin siddetine baghdir 2 2
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Tablo1’de 6gretmen adaylarmin sesin duvarda nasil yayildig: ile ilgili verdikleri
cevaplarda Ogretmen adaylarmin %42’ si sesin kati ortamda titreserek yayildigini,
%20’si  kat1 bir ortamda sesin iletilmesini sesin bosluklardan gegerek yayildigini,
%10’u sesin dalgalar halinde yayildigini, %8’1 sesin iletilmesinin duvarin kalinligina ve
yine %2’si sesin iletilmesinin sesin siddetine dayandigini ifade ettikleri belirlenmistir.

Sesin kat1 ortamda titreserek yayildigi ile ilgili bir 6gretmen adaymin verdigi
cevaba bakildiginda,

“ Ses katilarda daha ¢abuk yayildig1 i¢in aradaki duvardan ses rahatlikla yayilir.
Ses titresimler halinde yayilir. En iyi katilarda, sonra sivilarda en son da gazlar da
yayilir.”OA4

“Ses katilarda daha ¢abuk yayilir.”OA32

“Ses katilarda titresim seklinde yayilir.” OA41

Orneklerde goriildiigii gibi, verilen cevaplar sesin katilarda daha c¢abuk ve
titresimler seklinde yayildigini anlatmaktadirlar. Buradan sesin katilarda ve titresimler
halinde yayildigini kavradiklarini sdyleyebiliriz.

Sesin bosluklardan gecerek yayildigi ile ilgili olarak Ogretmen adaylarinin
verdikleri cevaplara bakildiginda,

“Ses bosluklardan gecerek yayilabilir, bu yiizden de ses yandaki odada
duyulur.”OA1

“Ses duvara geldiginde, duvardaki tanecikler arasi bosluklardan gecerek diger
odaya ulasabilir.”OA12

Orneklerde goriildiigii gibi, ses boslukta yayilarak yan odaya gegmektedir.
Ogretmen adaylarinin verdikleri bu cevaplarla, sesin kaynaktan ¢ikip, bosluklardan
gecerek ilerledigi anlasiimaktadir. Bu aciklamalarla, 6gretmen adaylarinin sesin
boslukta yayilamayacagi kavramini 6grenemedikleri sonucuna ulasilabilir.

Sesin dalgalar halinde yayildigi ile ilgili 6gretmen adaylarindan orneklere
bakildiginda,

“Ses dalga dalga duvara garptigindan yansiyarak baska kisiler tarafindan da
duyulmasi saglamir.”OA15

“Ses dalgalar halinde yayilir, duvar iletkendir, sesi iletir.” OA46

“Ses dalga olark bir duvara carpar, duvar da sesi bu sekilde iletir.” OAS58

Orneklerinde goriildiigii gibi, sesin duvardaki iletimini sesin dalgalar halinde
yayildig1 ozelligine dayandirmaktadirlar. Sesin dalgalar halinde yayilma o6zelliginin
dogru anlamis olduklarini sdyleyebiliriz.

Sesin iletiminin duvarin kalinligma bagli oldugunu disiinen &gretmen
adaylarindan alinan 6rnek ifadelere bakildiginda,

“Duvarin ince olmasindan dolay: ses diger tarafa gecebilir, ses her yerde ve her
kosulda iletilebilir.”OA23
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Ornekte goriildiigii gibi, verilen cevapta sesin iletilmesinin duvarin ince ya da
kalin olmasi durumuna baglanmaktadir. Ogretmen adaymin sesin katilarda iletimi
konusunda bilgisi yeterli olmasina ragmen sesin her yerde ve her kosulda iletilir
seklinde bir agiklamada bulunmasi yanlis bir agiklama olarak degerlendirilebilir.

Ogretmen adaylarinmn bir kismi da sesin iletiminin sesin siddetine baglh oldugunu
diisiinmektedirler. Ogretmen adaylarmin verdikleri cevaba bakildiginda,

“Sesin duvarda iletilmesi sadece sesin siddetine baglidir. Daha az siddetli ses daha
az duyulurken, ¢ok siddetli sesi daha iyi duyariz.” OA29

Ormekte  goriildiigii gibi, sesin duvarda iletilmesi sesin siddeti ile
iliskilendirilmistir. Sesin siddeti (giirlik) sesin daha uzak mesafelere iletilmesinde
etkilidir. Ancak burada sadece sesin iletiminin giddete dayandirilmasini eksik bir yanit
olarak kabul edebiliriz. Sesin iletilmesi ic¢in Oncelikle maddesel bir ortama ihtiyag
vardir.

Tablo 2.

Yayilan Sesin Toz Parcacigimin Hareketine Iliskin Cevaplar, Frekans ve Yiizdeleri
Cevaplar f %
Carpma ve diger etkilerle 27 27
Oteleme 22 22
Kodlanamaz 12 12
Etki etmez 12 12
Titresim 11 11
Sesin siddeti 8 8

Cevapsiz 8 8

Ses dalgalarla yayilir 6 6

Tablo 2°de 6gretmen adaylarmin %27’si ses dalgalarmin yayilmasi esnasinda toz
pargaciginin ¢arpma ve diger etkilerle hareket edecegini, %22’si ortamin pargaciklarinin
hareketinin teleme hareketi yaptigini, %12’si sesin toz parcacigina etki etmeyecegini,
%11°1 titresim hareketi yaptigini, %81 sesin siddetine bagli oldugunu ve %6’s1 ise sesin
dalgalar halinde yayildigini belirtmiglerdir.

Ogretmen adaylarinin verdikleri cevaplara bakildiginda,

“Yayilan ses titresimler halinde yayildig1 i¢in toz pargacigma etki eder, onun
hareket etmesini saglar.”OA36

“Toz pargaciklar1 ¢ikan sese gore hareket ederler. Ses titresim halinde yayildigt
i¢in ses dalgalar1 toz pargaciklarini harekete gegirir. Toz pargaciklari ugusur.”OA4

“Cikan ses toz pargaciklarinin hareketinin bir sonucudur. Ses dalgalar halinde
yayilir ve toz pargaciklari her yere dagilir.” OA63

Orneklerde goriildiigii gibi, toz parcaciklarinin hareketi, sesin titresimler halinde
yayllma 0Ozelligine dayandirilmaktadirlar. Verilen oOrneklerle ses molekiilleri, sesi
tagityan molekiiller ortam i¢inde hareket ederken rastgele bir bigimde hareket eden toz
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parcaciklarina ¢arpmakta ve onlar1 6telemektedirler. Ogrencilerin verdikleri cevaplarda
da goriildiigii gibi ses hava molekiileriyle bir yerden baska bir yere dogru tasinirken
hava igindeki tozlar1 da 6telemektedir.

Ogretmen Adaylarinin Sesin Ozellikleri ile Ilgili Goriislerine Iliskin Bulgular

Sesin ozelliklerini, ses siddeti, sesin inceligi-kalinlig1 ile sesin yayildigi ortama
iligkin diisiincelerini almak iizere Ogretmen adaylarma S2b ve S2c¢ sorular
yoneltilmistir. S2b ile, hoparlorden ¢ikan sesin ilk duruma gore siddetinin arttirildigi
belirtilerek ilk duruma gore bir fark olup olmayacagi, olursa nasil bir degisiklik olacag:
sorulmustur, sekil cizerek gostermeleri, yanitlamalari ve agiklamalart istenmistir. S2¢
ile de, hoparlérden ¢ikan sesin ilk duruma gore inceltildigi, daha tiz bir ses ¢iktig1
belirtilerek ilk duruma gore bir fark olup olmayacagi, olursa nasil bir degisiklik olacagi
sorulmus, sekil cizerek gostermeleri, yanitlamalart ve agiklamalar1 istenmistir.
Ogretmen adaylarmin bu sorulara verdikleri cevaplar dogrultusunda yiizde ve frekans
degerleri Tablo 3 ve Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 3.
Sesin Siddetinin Arttirildigi Durumda Toz Parcacigimin Hareketine Iliskin Cevaplar,
Frekans ve Yiizdeler

Cevaplar f %
Daha hizli ilerler 26 26
Daha ileri gider 17 17
Dabha ¢ok titresir 16 16
Cevapsiz 15 15
Degisiklik olmaz 11 11
Daha yavas ilerler 10 10
Kodlanamaz 5 5

Tablo 3’te goriildiigii gibi, 6gretmen adaylarinin %26°s1, sesin siddetli olmasinin
toz taneciginin daha hizli yayilmasiyla iliskilendirmektedirler. Ogretmen adaylarinin
%16’s1 toz taneciginin hareketinden bahsederken titresim hareketinden de bahsettikleri
goriilmiistiir. Ogretmen adaylarinin yaptig1 aciklamalarda, tozun daha cok titresecegi
birim zamanda yapilan titresim sayisini arttiracak yondedir.

Sesin siddeti arttirildiginda, toz molekiiliniin ilk duruma gore fazla yer
degistiremeyecegini distinen bir 6gretmen adaymin agiklamasina bakildiginda,
“Higbir degisiklik olmaz. Molekiillerin toza ¢arpma hizlar1 aynidir.”OA26

Omnekte goriildiigii gibi, sesin siddeti ile tozun yayilma hizi arasinda iliski
kuruldugu goriilmektedir. Sesin siddeti, kaynaga olan mesafe azaldikca artmaktadir.
Dolayisiyla kaynaga yakin olan yerlerde sesin siddeti ve frekansi daha fazla
hissedilecektir. Sesin siddetinin fazla oldugu yerlerde enerjisi de fazla olup enerjisini
toz parcacigina aktarir. Ogretmen adaylarinin verdikleri cevaplarda sesin siddetiyle, toz
parcaciginin daha ileri ve hizli bir sekilde yol alacagi ayni zamanda sesin siddetinin
artmasindan dolay1 titresiminin de fazla olacagini sdylenebilir. Ogretmen adaylarinin
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birden ¢ok ifadeyi bir arada kullandiklar1 goz 6niine alindiginda bu anlamda fazla bir
kavram yanilgisina diismedikleri goriilmektedir.

Tablo 4.
Sesin Inceltildigi Durumda Toz Parcacigimn Hareketine Iliskin Cevaplar, Frekans ve
Yiizdeler

Cevaplar f %
Degisiklik olmaz 30 30
Dabha az ilerler 18 18
Kodlanamaz 17 17
Daha hizli 14 14
Cevapsiz 11 11
Dabha ileri 6 6
Hareket etmez 6 6

Tablo 4 ‘e gore Ogretmen adaylarmin %30°u toz taneciginin hareketinde ilk
duruma gore degisiklik olmayacagini ve %181 toz taneciginin hareketinin ilk duruma
gore daha az olacagmi ifade etmislerdir. Ogretmen adaylarmin verdikleri cevaplara
bakildiginda, titresim hareketi, ses dalgalarinin genligi veya frekans: ile iliskili olarak
cevap vermedikleri goriilmistiir.

Toz taneciginin hareketinde ilk duruma gore degisiklik olmayacagini diislinen
ogretmen adaylarinin verdikleri 6rnek cevaplara bakildiginda,

“Toz taneciginin hareketinde degisme olmaz. Sesin siddeti ve hiz1 6nemlidir, tonu
onemli degildir.”OA16

“Toz taneciginin hareketinde bir degisiklik gozlenmez.”OA 8

Toz taneciginin hareketinin ilk duruma gore daha az olacagimi diisiinmektedirler.
Verilen cevaplara bakildiginda,
“Ses tizlesirse toz tanecigi daha az ilerler” OA48

Ornekteki gibi sesin tizlesmesiyle toz taneciginin aldig1 yol iliskilendirilmistir.
Ogretmen adaylari, sesin siddetinin artmastyla toz par¢aciginin hizini artiracagini bir
onceki soruda dogru bir sekilde iligkilendirirken, bu soruda sesin tizlesmesiyle yani
frekansmin artmasiyla da sesin toz parcaciginin daha az ilerleyecegini
iligkilendirememislerdir.

Ogretmen Adaylarmin  Sesin  Yayilma Hizi ve Sesin Ozellikleri ile Ilgili
Goriislerine Iliskin Bulgular

Sesin yayilma hizi, ortamin cinsine, ortamin sicakligina ve ortamin yogunluguna
baghdir. Ses en hizli katilarda, sonra sivilarda, en yavas da gazlarda yayilir. Ses
kaynagmin ozellikleri ve sesin yayilma hizi arasindaki iliski konusunda S3 6gretmen
adaylarma yonletilmisti. Soruda Ahmet’in Mehmet’e seslendigi, Ahmet bagirdiginda
Mehmet’in duyabildigi fakat Ahmet’in sesinin Mehmet’e daha kisa slirede duyurmak
istedigi belirtilerek; “Ahmet daha yiiksek, siddetli sesle bagirmalidir /Ahmet daha ince,
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daha tiz bir sesle bagirmalidir / Ahmet’in daha yiiksek, siddetli, ince veya kalin sesle
bagirmasi, sesin daha kisa siirede iletilmesi iizerine etkisi olmaz” segenekleri verilmis
ve Ogrencilerden bu seceneklerden birini isaretlemeleri ve cevaplarini agiklamalari
istenmistir. Elde edilen bulgular, Tablo 5’te verilmistir.

Tablo5.
Sesin Yayima Hizi ve Ses Kaynagimn Ozellikleri Arasindaki Iliski Hakkinda Cevaplar,
Frekans ve Yiizdeleri

Cevaplar f %
Daha ince daha tiz sesle bagirinca hiz1 artar 26 26
Dabha yiiksek sesle bagirinca hizi artar 26 26
Degismez 20 20
Dabha yiiksek siddetli ince veya kalin bir sesle bagirinca hizi artar 17 17
Cevapsiz 11 11

Tablo 5°te dgretmen adaylarmin yaklasik yarisimin sesin yayilma hizi ile ses
kaynagimin ozellikleri arasinda iliski kurduklar1 belirtilmistir. Sesin yayilma hizi ortama
ve sicakliga baglidir. Bunu disinda sesin yayilma hizi higbir degiskenden etkilenmez.
Ogretmen adaylarinin %20’sinin ise soruya dogru cevap verdikleri goriilmektedir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu c¢aligmada smif 6gretmenligi 6gretmen adaylarinin ses konusu ile ilgili kavram
yanilgilaria sahip olduklart gériilmistiir. Yapilan ¢alisma sonucunda asagidaki kavram
yanilgilarina ulasiimstir.

1. Ses bosluklardan gecerek yayilir.

2. Sesin iletilmesi duvarm kalinligina baghdir.

3. Ses kaynaginin siddeti sesin iletiminde etkilidir.

4.  Ses siddeti inceligi kalinlig1 terimleri ses dalgasinin genlik ve frekans 6zellikleri

ile iligkilendirilmemektedir.

Ses siddeti terimi sesin yayilma hiz1 ile iliskilendirilmektedir.

6. Sesin inceligi sesin siddeti ile iliskilendirilmektedir. Ses dalgas1 ile
iliskilendirilmemektedir.

7. Ses kaynaginin 6zellikleri sesin yayilma hizi ile iligkilendirilmektedir.

9]

Calismada elde edilen bulgular 6gretmen adaylarinin kavram yanilgilarinin
oldugunu ortaya koymaktadir. Sesin yayilmasma iliskin sorulan sorulara verilen
cevaplarda “sesin yayilmasi i¢in maddesel ortama ihtiya¢ vardir” diisiincesine sahip
olanlarin yaninda “sesin iletimi i¢in maddesel ortama gerek yoktur, ses boslukta da
yayilir” diigiincesine sahip 6gretmen adaylari da bulunmaktadir. Sesin 6zelliklerine
iliskin sorulan sorularda sesin siddeti artirildiginda toz pargacigmin hizindaki
degismeye iliskin kavram yanilgilar1 ortaya c¢ikmustir. Sesin yayilma hizina iligkin
sorulan sorularda da Ogretmen adaylar1 arasina sesin yayilma hizi ile ses kaynagmin
ozelliklerini iligkilendirmede kavram yanilgisina diistiikleri tespit edilmistir. Sesin
yayllmasina iligkin yapilan bircok c¢alismada da benzer kavram yanilgilart
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gozlemlenmistir. Maurines (1993) ilkogretim 6grencilerine yaptigt calisma bulgularma
gore, sesin yayilmast i¢in ortama gerek yoktur, Ses boslukta yayilabilir. Seklinde
kavram yanilgilar1 tespit edilmistir. Driver, Squires, Rushworth ve Wood-Robinson
(1994) yaptiklari ¢alismada, dgrencilerin sesin delikler ve bosluklardan sizintiya benzer
bir sekilde iletildigini disiindiiklerini gostermislerdir. Cok az bir 6grenci ise sesin
ortaya ¢ikmasma neden olan olayr aciklarken titresim kavrammi dogru olarak
kullanmustir. Hrepic (1998) calismasinda ses ile ilgili alternatif kavramlart belirlemek
amaciyla ¢esitli olgu ve durumlar1 kapsayan agik uglu toplam 44 sorudan olusan yazili
bir anketi fizik iiniversite son sinif, lise son smif ve ilkdgretim son sinif dgrencilerine
uyguladi. Arastirmact analizler sonucunda sesin bir pargaciga benzer nesne olarak
yayildigini, materyal engelleri sesin yayilmasini yavaslattigini, sesin hiz1 ses kaynaginin
hareketine bagli oldugu sonuglarina ulagsmistir. Beaty (2000) bir “American Institute of
Physics” dernegin projesinde fen konusunda 6grencilerin “Ses havada katilardan daha
hizli hareket eder” , ve “ Ses maddeden ¢ok madde pargaciklari arasinda (boslukta)
hareket eder” gibi kavram yanilgilarini ortaya c¢ikarmistir. Kiiciikézer (2009)
calismasinda ses ile ilgili “sesin yayilmasi i¢cin maddesel ortam gereklidir”, “ses
boslukta da yayilabilir”, “ses yayilirken Gteleme hareketi yapar”, “ses siddeti, inceligi
kalinlig1 terimleri ses dalgasinin genlik ve frekans 6zellikleri ile iliskilendirilmemistir”,
“ses siddeti terimi sesin yayilma hizi ile iligkilendirilmistir, ses siddeti artikga ses o
kadar hizli ilerlemektedir” ve  ses kaynagmin 6zellikleri ses yayilma hizina baghdir”
seklinde kavram yanilgilarini ortaya koymustur. Bu sonuglar yoniinde asagidaki dneriler
sunulabilir:

Ogretmen adaylarinin bir konuyla ilgili kavramlar1 etkili, kalici ve kolay bir
bigcimde &grenmeleri icin uygun Ogretim metotlar: kullanilmalidir. Ogretmen
adaylarmin bir konuya iligkin kavram bilgilerinin ne diizeyde oldugu, kavramlar1 nasil
anladiklariin ve kavramlara ait yanlis algilamalarinin tespiti yapilmalidir. Ogretmen
adaylarmin kendi kavram yanilgilariin farkina varmalar1 saglanmalidir. Bu uygulama
farkli teknikler kullanilarak farkli konular1 da kapsayacak sekilde gelistirilmeli ve tiim
ogretmen adaylarina uygulanmalidir.
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Abstract

The aim of this research is spotting the views of primary education supervisors about the strategic leadership.
The study population based on by the primary school supervisors that works in Izmir. In the sampling group,
on the other hand, there are 11 primary school supervisors who work at Izmir National Educational
Management. The research has been held by taking the scanning modal in to consideration. The data that is
taken from the research have been evaluated by the way of contents analising. As strategic leaders, the
supervisors should have such traits: being honest, being able to communicate well enough and stressing the
positive sides in order to push the staff and making guidance

Keywords: Supervisor, primary education, strategic leadership

SUMMARY

It is necessary that a teacher, who is the essential element of educational activities,
should be supported and enhanced against the developing technology, increasing socio-
economic problems and innovations of the age. In educational system, a supervisor is
supposed to assist teachers to a large extent (Uludiiz, 1996, p. 1). Supervision and a
supervisor has a big function in achieving organizational effectiveness. But classical
knowledge is not enough for a healthy supervision. In this sense, it can be asserted that
leadership is important for an effective supervision. Increasingly changing and
developing technology brings about new paradigms in management and supervision
field. One of these new approaches is the concept of strategy and strategic leadership.
The idea of strategic leadership styles stems from Bass’ transactional leadership article.
Bass’ main approach is to pass from being a mover, which is a traditional leadership
approach, to transactional leadership to get high performance from the organization.
Being a mover is a very traditional leadership approach (Neumann, 1993). Strategic
planning has a big importance at schools. In conjunction with this concept, it can be
considered that strategic leadership is important in achieving the goals of education.
According to Hitt et al., the top managerial staff as strategic leaders must lead the
organization in creating mission and vision. Then, they must facilitate the improvement
of suitable activities and determine how to apply these strategic leadership activities
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(Ugurluoglu, 2007, p. 67). In this sense, it is very important for organizational
effectiveness that a supervisor in educational system should know the strategic
leadership in institutional sense and use this knowledge in implementation.

Purpose of the Study

The aim of this study is to determine the primary school supervisors’ views about
strategic leadership. As there are limited studies about strategic leadership roles of
supervisors in our country, the findings of the study can contribute to the enrichment of
the field. Finding can make a contribution to both improving supervisors’ roles and the
quality of education at schools by determining what supervisors should do as strategic
leaders. The findings can motivate new researchers who are interested in this subject
and provide data for them

METHOD

This research is a descriptive study made for determining the views of supervisors
about strategic leadership. For this reason, semi-structured interview technique of
qualitative research method was used in this study. Contrary to quantitative techniques,
qualitative research techniques give importance to revealing relationships which make
explanations possible and taking events and facts into consideration in their own sense
(Yildirim & Simsek, 2000). The research is in screening model is the approach which
aims at scribing a situation in the past or present as it is. The data of the research was
got through interview method which is a qualitative method.

FINDINGS & DISCUSSIONS

Among the qualifications which supervisors should have, being honest is the most
uttered qualification by %54.54 percent. According to Basler, strategic leaders has some
duties such as evaluating the staff work, choosing people who will work for projects
according to their abilities and skills and deciding on promotion and rewards (Deger,
2007, p. 41). It can be asserted that if supervisors work honestly in their zone of
influence while trying to improving the instruction process, it will affect teachers in a
positive way. According to Altinkurt’s research (2007), it is found out that school
principals do not behave honestly in punishment and regard system.

What a supervisor should do as a leader is that he must be good at communication
by the %63.63 percent. According to Ozgen (2003), communication is available where
there are people and it begins inside the people. An individual is on good terms with
his/her environment as long as s/he is in harmony with her/himself. A supervisor must
be a leader of healthy communication through his performance in educational
organizations where human relations are intense.

Among the attitudes which a supervisor should have in order to motivate the staff,
guiding and emphasizing the positive sides of the personnel is the most uttered attitude
by the percent of %27.27. According to Wheelen and Hunger, employees see their
strategic leader as a guide and director and they search for a vision which shows them
the way towards which they will work (Ugurlu, 2009, p. 68-69)
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In this case it can be considered that the supervisor’s role of being a guide is very
important. Moreover, it can be considered that emphasizing the positive qualities of
employees leads them to more positive behaviours in supervision process.

Among the qualities of supervisors which is very effective in motivating the
personnel, being trustworthy has the highest rate by %27.27 percent. This characteristic
supports being honest. Furthermore, confidentiality in shared things and talks is very
important.

Among the things which a supervisor should do for improving a career, confirming
employees’ deficiencies is the most uttered one by the percent of %45.5. According to
Ulker (2009), one of the key factors which leads a supervisor to success is evaluating
the labourwork he has and checking if he has sufficient labourwork to realize his
strategy or not. In case of any negative situation, a supervisor should engage new
employees or train the current ones.

When teachers are assigned, they can be assigned from different sources except
from education faculties. Moreover, it is very well known that there are differences
among educational faculties in terms of qualifications. So it can be quite natural that
supervisors utter this subject very often.

Among the things which supervisors should do for increasing the unification and
cooperation at school is establishing a good communication with teachers. It is uttered
by %45.45 percent.

Among the things what supervisors should do for decisions made at school is
providing opportunities for employees to confirm decisions. It is uttered by %63.63
percent.

According to Can (2006), for making a decision in a democratic environment and
responsibility, open limits should be set among teachers, managers and other expertises.
Authority and responsibility, zone of making a decision and limits of decisions of
teachers should be determined by discussing together.

Among the things which supervisors should do for increasing the quality of
education is applying the guidance programme in a good way and evaluating the
process. It is uttered by %18.18 percent.

The most uttered things among which achieving of educational goals in short term
expectations is making up for deficiencies, improving educational environment and
providing personnel to confirm decisions. It is uttered by %18.18 percent.

Among the long term expectations, the most uttered thing is adopting the free
education approach by %18.18 percent.

Results were evaluated as a whole be placed in the following suggestions:

1. Moral development in pre-primary education and primary education should be
minefiled carefully, honesty should be adopted as a feature in every human being,
and families should start training it as much as possible.

2. All education personel should be trainned within a planning in order to fix the
problem of the lack of communication.

3. Training personnel should be elaborated to participation in decisions that concern
them. .

4. Strategic leadership research should be made in Turkey.
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Ozet

Bu arastirmanmin amaci ilkégretim denetmenlerinin stratejik liderlige iliskin goriislerinin belirlenmesidir.
Arastirmamin  evrenini, Izmir'de gérev yapan ilkogretim denetmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin
ornekleminde ise Izmir [l Milli Egitim Miidiirligii'nde gérev yapmakta olan 11 ilkogretim denetmeni yer
almaktadwr. Arastirma tarama modeli temel alinarak gergeklestirilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler
icerik analizi yoluyla ¢oziimlenmis ve degerlendirilmistir. Stratejik lider olarak, denetmenlerin en ¢ok sahip
olmasi gereken ozellikler, diiriist olma, iyi iletisim kurma ve personeli giidiilemek icin olumlu ozelliklerini
vurgulama ve rehberlik yapmadir.

Anahtar Kelimeler: Denetmen, ilkogretim, stratejik liderlik

Orgiitlerin amaglarma ulasabilmeleri icin denetim islevinin yerine getirilmesinin
hayati 6nem tasidig1 sdylenebilir. Altintag’a gore egitim sisteminin alt sistemlerinden en
onemlisi denetimdir. Denetimi iyi islemeyen bir egitim kurumunun amaclaria ulagsmasi
kusku ile karsilanabilir. Egitim kurumunun basar1 ya da basarisizligi iyi bir denetim
sonucunda elde edilen verilere baghdir (C1g, 20006).

Egitim etkinliklerinin temel 6gesi olan Ogretmenin gelismekte olan teknoloji,
¢ogalan sosyo-ckonomik sorunlar ve c¢agin yenilikleri karsisinda basarisini
stirdiirebilmesi i¢in siirekli olarak desteklenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Egitim
sisteminde dgretmenlere gerekli yardimin yapilmasi da biiyiik 6l¢lide denetmenlerden
beklenir (Uludiiz, 1996).

Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve
kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmas: siireci olarak diistiniilebilir (Aydin, 1986).
Sahin (2005: 3)’ e gore denetimden, egitim kurumlarini amag, hedef ve ilkeler
dogrultusunda etkin ve verimli g¢alismalarma rehberlik etmek, kurumlar arasinda
esgiidimii  saglamak ve isbirligi gelistirmek, degerlendirmek, Ogretmenlerin

! Bu galigma, 16-18 Eyliil 2010 tarihleri arasinda Uluslar aras1 Kibris Universitesi tarafindan diizenlenen “19.
Egitim Bilimleri Kurultay1”nda s6zlii bildiri olarak sunulmustur.
© 2012 Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi
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gelisimlerini saglamak igin gerekli mesleki yardimi saglamak gibi islevleri yerine
getirmesi beklenir.

Denetim kavraminin algilanmasi, onun &gelerinin bilinmesine baglidir. Bunlardan
biri durum saptamadir. Bursalioglu’'na gére durum saptamayi degerlendirme izler.
M.E.B, Van Dersal, Kaya, Coker Bursalioglu ve Taymaz’a gére degerlendirme sonucu
ortaya ¢ikacak segeneklerden karara doniisenlerin uygulanmasi seklinde goriilebilecek
diizeltme ve gelistirme etkinlikleridir (Basar, 2000).

Bircok yazar asagida belirtilen gorevleri denetimin islevi olarak kabul
etmektedirler. Bu gorevler asagida belirtilmektedir:

a) Ogretmenleri ve yoneticileri takim calismasi yaklasiminda etkili smif ici siireclere
cesaretlendirmek.

b) Aktif olamaya dgretmenlere yardim saglamak.

c) [llerleme, goérevde kalma ve gorevin sonlandirilmasi konusundaki kararlari

sistematize etmek (Blair, 1991).

Denetmenler sinifta iglenen konularda, ¢alisma yontemlerinde, pedagoji, 6zel
yontemler ve &lgmede uzman olmahdir. Ogrencilerin kapasitelerini, deneyimlerini,
giidiilerini, grubunu, ilerlemelerini tanimalidir. Ogretmenlerin yeteneklerini, sinirlarin,
giidiilerini ve yiikselmelerini bilmelidir. Ayrica liderlik, ilham verme, 6gretme, isbirligi
ve planlama- toplanti yapma becerilerine sahip olmalidir (Mirick, 1918). Denetim hem
sanat, hem de bilimdir (Mersand, 1980). Ogretmenin varligim siirdiirmenin bir yontemi
olarak denetim, takimla galisilan denetimin dogal sonucudur (Blair, 1991).

Goriildiigi gibi denetim ve denetmen oOrgiitsel etkililigin saglanmasinda biiyiik
isleve sahiptir. Fakat klasik bilgiler saglikli bir denetim i¢in her zaman yeterli
olamamaktadir. Bu baglamda etkili bir denetimin olabilmesi i¢in liderligin de 6nemli
oldugu sdylenebilir.

Copeland’a gore liderlik, insanlar1 zihinsel, fiziksel duygusal olarak etkileyebilme
sanatidir (Ergetin, 2000). Zaleznik’e gore liderlik izleyicilerin diisiince ve eylemlerini
etkileme dogrultusunda gii¢c kullanmadir (Celik, 1999). George ve Jones’e gore liderlik
bir gruba ya da oOrgiite, amacglarina ulagabilmesi i¢in yardimci olmayi igermektedir
(Sabuncuoglu, 2008). Kaya’ya (1993) gore, lider grubunu koordine eden, islerini
planlayan ve grubu adina konusan kisidir. Ana amaci; belirli gorevlerin basartyla
yapilmasint saglamaktir. Hizla degisen ve gelisen bilim ve teknolojinin ydnetim ve
denetim alaninda yeni paradigmalart da beraberinde getirmektedir. Bu yeni
anlayislardan birinin de strateji kavrami ve stratejik liderliktir.

Stratejik liderlik stili fikri, Bass’in (1985) doniisiimsel liderlik makalesinden
cikmaktadir. Bass’in temel yaklasimi Orgiitten yiiksek performans elde etmek igin,
geleneksel liderlik yaklagimi olan hareket ettirenden, doniisiimsel (transactional)
liderlige gegmektir. Hareket ettiren liderlik yaklasimi oldukga geleneksel bir
yaklagimdir (Neumann, 1993).

Ulker’e (2009) gore, teknolojik gelisme ve kiiresellesmeye bagh olarak rekabet
ortami da zorlagmaktadir. Bu rekabet ortaminda etkili olabilmek i¢in yeni tiir orgiitlere
gereksinim bulunmaktadir. Ciinkil yeni rekabet ortaminda orgiitler ciddi bir belirsizlik,
kusku ve siirekli ¢ogalan stratejik sorunlarla karsi karsiya kalacaktir. Bracker’ e gore
strateji kavramm 6zellikle II. Diinya savasi sonrasi sekillenmistir. Is diinyas1 durgun bir
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cevreden daha hizli, daha degisken ve rekabetgi bir cevreye hareket etmis, degisiklikleri
onceden gdrebilme becerisinin 6nemi artmistir (Ugurluoglu, 2007).

Hargreaves ve Evans’ a gore kurulan yeni profesyonel (mesleki) kiiltiirde
miidiirler ve diger liderler igin ¢dziimlemesi yapilacak konular vardir. Onemli stratejik
konu reform hareketin dogasi ve meslegin tamamiyla isin icine katildigi tavirdir
(Caldwell, 1998). Etkili stratejik planlama, ihtiyaglar1 ortaya koyan ve gelismeyi Slgen
bilgi sistemlerinin kullanilmasinin yani sira bircok ve gesitli c¢alisant igeren insan
yonelimlidir (Pedrides, 2003).

Davies ve Ellison’a (1998) gore stratejik planlamanin agsamalari sunlardir:

Stratejik analizi: Bu; okulun stratejik pozisyonunun goriiniigiinii ve uzun ve kisa
donemde onu etkileyecek ana faktorleri olusturmay: amaglayan yerdir. Bu faktorler
strateji se¢imini etkiler. Okulun stratejik pozisyonu tamamen anlamak igin 6grenci,
personel, igveren, yoneticiler ve ¢evre gibi cok cesitli hissedarlar1 anlamak ve okulun
yiiz yilize oldugu ve muhtemel yoniinii belirleyecek durumlar: gérmek gerekir.

Stratejik se¢im: Bu; secenekleri olusturma ve belirleme, bu segeneklerin
degerlendirilmesi ve uygun strateji se¢imi demektir. Bu agsamada, olusturulan her bir
secenegin uygunlugunu degerlendirmek i¢in {i¢ grup soru sorulur. Bu sorular her
secenegin uygunluk, kabul edilebilirlik ve uygulanabilirligi sorgulanir.

Uygunluk: Teklif, stratejik analizde tanimlanan zorluklarin iistesinden gelebilir
mi? Okulun amag¢ ve hedefleriyle biitiinlesip, okulun giicli ve zayif yonlerinden
faydalanabilir mi?

Kabul edilebilirlik: Bu; okulun deger sitemini kapsar ve teklifin okulun
degerlerine uygun olup olmadigini géz 6niinde bulundurur.

Uygulanabilirlik: Bu teklife kaynak bulunabilir mi? Okul istenen diizeyde
performans gosterebilir mi? Gerekli pazar durumu basarilabilir mi? Son karar, normal
olarak miidiir (headteacher) ve {ist yonetim takimina danisilarak yonetici tarafindan
verilir.

Stratejik uygulama: Bu; planlamanin uygulanmasi ile basarilir ve son boliimde
tamamlanir. Bu; segilen stratejinin nasil yiiriirliilige konulacagmi ve gerekli
degisimlerin nasil yonetileceginin planlanmasini kapsar.

Yukarida goriildiigii gibi okullar igin stratejik planlama biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu kavramla birlikte egitim amaglarina ulasilmasinda stratejik liderligin de onemli
oldugu disiiniilebilir.

Eacott’a (2008) gore stratejik liderlik konusu giiniimiiz egitim yOnetimi
literatiiriinde yeterince ele alinmayan bir konudur. Bunun yaninda stratejik liderlik yeni
yeni gelismekte olan bir alandir. Ulgen’e gore stratejik lider gelecegi gorebilme, vizyon
yaratabilme, esnek olabilme ve diger kisileri giiclendirebilme yetenekleri araciligryla
gerektigi zamanlarda stratejik degisimleri yapabilen kimsedir (Deger, 2007). Davies’e
gore stratejik liderlik gelecegi ongdrerek sekillendirmek, bunun igin gerekli stratejik
yonetim anlayisint olusturabilmek ve bu dogrultuda diger yonetici ve isgoérenleri
yetkilendirerek onlar1 orgiit vizyonu dogrultusunda yenilik¢i ve yaratici hedeflere
yonlendirerek gerektiginde hizla stratejik degisimi saglayabilmektir (Ulker, 2009).

Yapilan tanimlar incelendiginde, taktik, yol, gelecek, fikir kelimelerinin kavrami
aciklamak igin siklikla kullanildigi goriilmektedir. Bu kapsamda strateji, hedefler
dogrultusunda gelecegi sekillendirmektir (Turna, 20078). Catalca’ ya gore stratejik
liderden beklenen, degisen c¢evre kosullarina uygun olarak liderlik bigimini
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degistirebilmesi ve iggoérenleri yeni hedeflere yonlendirebilmesidir. Ciinkii 6rgiitiin her
strateji degisiminde liderini degistirme olanagi bulunmamaktadir (Altikurt, 2007).
Lussier ve Achua’ ya gore etkili stratejik liderlige sahip orgiitler bagliligi saglayan,
giiclii bir yonetim takimima sahip olan ve stratejik yaklasimi kullanan o6rgiitlerdir. Bu
orgiitler hedeflerini tanimlamakta ve yeni yetenekler gelistirmektedirler (Turna, 2007).
Hitt vd. gore stratejik lider olarak iist diizey yoneticiler misyon ve vizyon
olusturmada orgiite rehberlik etmek zorundadirlar. Ardindan uygun stratejik
faaliyetlerin gelisimini kolaylastirmak ve bu stratejik liderlik faaliyetlerinin nasil
uygulanacagimi belirlemek zorundadir (Ugurluoglu, 2007). Bu baglamda egitim
sistemindeki denetmenlerin de stratejik liderligi kuramsal anlamda bilerek, bu bilgilerini
uygulamada kullanmalar1 6rgiitsel etkililik agisindan biiyiik onem tagimaktadir.

Arastirmanin Amact
Bu aragtirmanin amaci ilkogretim denetmenlerinin stratejik liderlige iliskin
goriislerinin belirlenmesidir. Bu amaca ulasabilmek i¢in su sorulara yanit aranmustir:
1) Denetmen lider olarak neler yapmalidir?
2) Denetmen, denetledigi okuldaki personelin motivasyonunu saglamak igin neler
yapmalidir?
3) Denetmen, denetledigi okulun personelinin, mesleki gelisimini saglamak igin neler
yapmalidir?
4) Denetmen okulla ilgili alinacak kararlarda tavsiyede bulunurken nelere dikkat
etmelidir?
5) Denetmenin sahip olmasi gereken kisilik 6zellikleri nelerdir?
6) Denetmen egitim 6gretimin kalitesini arttirmak i¢in okullara nasil destek vermelidir?
7) Denetmenin okulda Ogretmenler arasindaki birlik ve beraberligi arttirmasi igin
yapmasi gerekenler nelerdir?
8) Egitimin amaclariyla  gergeklestirebileceginiz  hayaller nelerdir?  Bunlari
gerceklestirmek i¢in neler yaparsiniz?

Arastirmanin Onemi

Stratejik liderlik ve 6zellikle denetmenlerin stratejik liderlik rolleri ile ilgili olarak
iilkemizde yapilmis sinirli ¢alisma oldugundan arastirmada elde edilecek bulgular alan
calismasinin zenginlesmesine katki saglayabilir. Denetmenlerin denetim roliinii yerine
getirirken, bir stratejik lider olarak yapmalar1 gerekenlerin neler oldugunu belirleyerek
hem rollerinin gelisimine hem de okullarda yapilan egitimin niteliginin artmasina
katkida bulunabilirler. Elde edilecek bulgular konu ile ilgilenen arastirmacilari yeni
calismalar yapmaya motive edebilir, yapilabilecek ¢aligmalara veri saglayabilir.

YONTEM
Bu arasgtirma ilkdgretim denetmenlerinin stratejik liderlige iliskin goriislerini
belirlemek amaciyla yapilmis tarama modelinde bir ¢alismadir. Bu amagla ¢alismada
nitel aragtirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanmilmistir. Bu
teknik, ne tam yapilandirilmis goriismeler kadar kati ne de yapilandirilmamis
goriismeler kadar esnektir; iki ug¢ arasinda yer almaktadir (Karasar, 2002). Bunun
yaninda nitel arastirma teknikleri nicel arastirmalarda vurgulananlarin tersine dl¢iimden
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ziyade agiklamay1 olanakli kilacak iliskileri ortaya ¢ikarmayi, olay ve olgularin i¢inde
gerceklestigi  durumu  dikkate almayr Onemser (Yildinm ve Simsek, 1999).
Aragtirmanin verileri nitel bir aragtirma yontemi olan goriisme yontemi ile edilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evrenini  Izmir’de goérev yapan ilkdgretim  denetmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin drnekleminde ise Izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nde
gorev yapmakta olan 11 ilkogretim denetmeni yer almaktadir.

Veri Toplama Araci

Nitel aragtirma yontemiyle yapilan bu arastirmada, aragtirma verilerinin elde
edilmesinde arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve 8 agik uglu sorudan olusan
“IIkdgretim Denetmenlerinin ~ Stratejik Liderlige Iliskin Gériisleri” adli  yar
yapilandirilmig goriigsme formu kullanilmigtir. Gorlisme sorulari hazirlanmadan 6nce,
ilgili alan yazin taramasi yapilarak, konunun tasarimlanmasi yapilmistir. Daha sonra
formda yer almasi diigiiniilen sorular belirlenmistir. Arastirmada 11 ilkdgretim
denetmeniyle ortalama birer buguk saatlik goriismelerden toplam 16 saatlik goriisme
yapilmigtr.

Verilerin Analizi ve Yorumu

Arastirmadan elde edilen veriler iki arastirmaci tarafindan igerik analizi yoluyla
coziimlenmis ve degerlendirilmistir. Igerik ¢oziimlemesi yapilirken Yildirim ve
Simsek’in (2006) kodlama, temalarm bulunmasi, verilerin kodlara ve temalara gore
yeniden diizenlenmesi ve bulgularin yorumlanmasi agsamalart takip edilmistir.

Verilerin ¢dziimlemesi sirasinda kodlama, temalarin olusturulmasi, temalari
netlestirme ve gecerlik ve gilivenirligin saglanmasi asamalart izlenmistir. Goris
formundaki sorulardan elde edilen tiim veriler iki arastirmaci tarafindan etkilesimsiz bir
sekilde not alinarak degerlendirilmistir. Gegerlilik ve giivenirlilik asamasina kadar
calisma iki uzman tarafindan yiriitilmiis, gegerlik ve giivenirlilik asamasina
gelindiginde ise Uglincli uzman aragtirmacit da ¢alismaya katilmis ve temalarin son
haline birlikte karar verilmistir.

Kodlama Asamasi: Coziimlemenin ilk asamasi olan kodlama asamasinda,
denetmenler tarafinda sorulara verilen yanitlar iki uzman tarafindan ayr1 ayr1 okunmus,
cevaplar igerisinde agirlikli olarak bahsedilen konular belirlenmistir (6rnegin;
personelin giidiilenmesi i¢in denetmen tutumlari, personelin giidillenmesinde etkili
denetmen ozellikleri...). Coziimlemeler sonucu elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar
ortamina aktarilmistir. Tiimevarim yontemine de bagl kalinarak kodlamalar ilk etapta
gecici tema isimleriyle ifadelerin benzerlikleri gz Oniine alinarak ve ifadelerin 6ziine
bagh kalinarak kodlanmistir. Kodlama yapilirken katilimer sayist ve ifade sikliginin
6zenle igaretlenmesine dikkat edilmistir.

Tema Olusturma Asamasi: Uzmanlar tarafindan kodlanan ifadeler anlamsal
benzerlik ve farkliliklarina gére gruplandirilmistir. Goriisme formundaki sorular da g6z
onlinde  bulundurularak, = kodlanan  ifadeler,  anlamima  uygun  olarak
kavramsallastirilmigtir. Sonrasinda ise elde edilen veriler tema 6zelligine gore bir iist
baglik altinda alt tema olarak gruplandirilmistir. Verilerin temalar altindaki
gruplandirmalart yapilirken anlamli ve biitiinliik icerecek sekilde temaya uygunlugu,
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temalarin arastirmanin verilerini agiklayabilecek nitelikte olmasma ve temalar farkli
olsa dahi kendi i¢indeki biitiinliigiinii korumasina 6zen gosterilmistir.

Temalar: Netlestirme Asamasi: Her iki arastirmacinin da ayri ayri olusturduklari
temalar analizin yliriitiiciisiniin de calismaya katilmasiyla diizenlenen veriler tekrar
tekrar incelenmis ve karsilastirilmasi yapilmis, ardindan da temalara son hali verilmistir.
Bu asamanin sonunda artik ifadeler netlesmis ve her temaya uygun diisen isim
verilmistir. Temalar olusturulurken ifadelerin ilk halinin degistirilmemesine ve
arastirmacilarin kisisel yorumlarinin verilerin ifadeye dokiilmesinde etkili olamamasina
dikkat edilmistir.

Gegerlilik ve Giivenirliligin Saglanmasi: I¢ gecerlik konusunda arastirmacilarmn
veri toplama, verilerin analizi ve yorumlanmasi siireglerinde tutarli olmalari
gerekmektedir. Arastirmacilarin  siirekli olarak kendisini ve arastirma siireglerini
elestirmesi, bulgularin gercegi yansitip, yansitmadiginin denetlenmesi gerekir( Yildirim
ve Simsek, 2006). Aragtirmacilar, arastirmanin tiim agsamalarinda tutarlili§a dikkat etmis
olup, aragtirmanin her adimi elestirilmis, bulgularin gercegi yansitti§i sonucuna
vartlmistir. Béylece arastirmanin i¢ gecerligi saglanmustir.

Nitel aragtirmalarda her arastirmacinin algt ve yorumlarinin farkli oldugu kabul
edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006). Arastirmada giivenilirligi belirleyebilmek icin
iki aragtirmacinin temalarla ilgili ¢alismalarinin uyumu incelenmis, goriis birligi ve
goriis ayrilig1 sayilar belirlenmistir. Arastirmacilarin goriislerinin biiyiik 6l¢tide uyumlu
oldugu belirlenmistir. Bu durumda aragtirmanin giivenilir oldugu sonucuna varilmustir.

BULGULAR

Aragtirmanin  bulgulari, ilkogretimde goérev yapan denetmenlerinin stratejik
liderlige iliskin goriislerini icermektedir. Bulgular {i¢ baslik altinda ele alinmus; ilkinde
denetmenlerinin stratejik liderlik 6zelliklerine; ikincisinde okul personelinin
gelisiminde etkili (stratejik lider olarak) denetmen tutum ve davranislarina;
iciinciisiinde ise egitim Ogretimin gelistirilmesine yonelik denetmen goriiglerine yer
verilmistir.

Denetmenlerinin Stratejik Liderlik Ozellikleri
Tablo 1’de bir denetmenin sahip olmasi gereken kisisel oOzelliklere iliskin
denetmen goriislerine yer verilmistir.

Tablo 1.
Bir Denetmenin Sahip Olmasi Gereken Kisilik Ozelliklerine Iliskin Denetmen Gériigleri
Bahseden Dile Getirilme
Denetmen Sayisi Sikli181
F % f %

Denetmen Nitelikleri

Diiriist olmalhidir. 6 54.54 6 54.54
Tletisimi iyi olmalidir. 3 27.27 3 27.27
Ornek kisi olmalidir. 3 27.27 3 27.27
Giiven verici olmalidir. 3 27.27 3 27.27
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Iyi bir dinleyici olmalidir. 3 27.27 3 27.27
Entelektiiel olmalidir. 3 27.27 3 27.27
Dis goriiniisii iyi olmalidir. 2 18.18 3 27.27
Baskalarini diisiincelerine saygi duymalidir. 2 18.18 2 18.18
Samimi olmalidir. 2 18.18 2 18.18
Kararli olmalidir. 2 18.18 2 18.18
Sabirli olmalidir. 2 18.18 2 18.18
Dili iyi kullanmalidir. 1 9.9 1 9.9
Oz elestiri yapabilmelidir. 1 9.9 1 9.9
Isini sevmelidir. 1 9.9 1 9.9
Kendini tanimalidir. 1 9.9 1 9.9
Bilgili olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Isine hakim olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Kibar ve centilmen olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Agir basli olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Bilingli olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Demokratik olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Sanattan anlamalidir. 1 9.9 1 9.9
Ekip ruhuna sahip olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Objektif olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Sorun ¢oziicii olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Lider olmalidir. 1 9.9 1 9.9

Aciksozli olmalidir. 1 9.9 1 9.9

Not: Bir denetmen, bir konuda birden fazla goriis belirtebildigi igin toplam ifade sayis1 arastirmaya katilan
miifettislerin sayisindan fazladir.

Tablo 1 incelendiginde, denetmenlerin sahip olmasi gereken kisisel 6zelliklerine
yonelik kirk yedi ayri goriisiin ifade edildigi goriilmektedir. Denetmen nitelikleri
incelendiginde denetmenlerin %54.54’1 diirlist olmayi, bir denetmenin sahip olmasi
gereken kigisel 6zellikler i¢in en fazla dile getirmiglerdir. Tablo incelendiginde bes ayri
goriislin licer denetmen tarafindan ifade edildigi goriilmektedir. Denetmenlerin %
27.27’si tarafindan bahsedilen goriislerden biri, bir denetmenin iletisiminin iyi olmast
gerektigidir.

Denetmenlerin %18.18’1 bir denetmenin dig goriiniisiiniin iyi olmasi gerektigini
diistiniitken, bu nitelik %27.27 dile getirilmistir. Bununla birlikte denetmenlerin %
9.9’u tarafindan, denetmenlerin sahip olmasi gereken kisilik 6zellikleri arasinda en az
dile getirilen on alt1 farkli goriis ortaya konmustur. En az dile getirilen gériislerden biri,
denetmenlerin dili iyi kullanmasi gerektigidir. Tablo 2’de denetmenlerin lider olarak
yapmasi gerekenlere iliskin goriislere yer verilmistir.
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Tablo 2.
Bir Denetmenin Lider Olarak Yapmasi Gerekenlere Iliskin Denetmen Goriisleri

Bahseden Dile Getirilme

Denetmen Sayisi Siklig1
F % f %

Denetmenin Lider Davranislart
Tletisimi iyi olmalidir. 7 63.63 7 63.63
Ornek (model) olmalidir. 5 45.45 6 54.54
Donanimli olmalidr. 5 45.45 5 45.45
Rehberlik yapmalidir. 3 27.27 3 27.27
Kisisel ve mesleki gelisime agik olmalidir. 2 18.18 2 27.27
Bilimsel olmalidir. 2 18.18 2 27.27
Adil ve esit olmalidir. 2 18.18 2 18.18
Giivenilir olmalidir. 2 18.18 2 18.18
Sabirli olmalidir. 2 18.18 2 18.18
Sogukkanli olmalidir. 2 18.18 2 18.18
Isini iyi yapmahdir 2 18.18 2 18.18
Degerlendirme yapmalidir. 2 18.18 2 18.18
Bireysel farkliliklara 6nem vermelidir. 2 18.18 2 18.18
Dili iyi kullanmalidir. 1 9.9 2 18.18
Olumlu ve sempatik olmalidir. 1 9.9 2 18.18
Kurallar yerine gore esnetmelidir. 1 9.9 1 9.9
Teknolojiyi kullanmalidir. 1 9.9 1 9.9
Dogal lider olmalidur. 1 9.9 1 9.9
Karizmatik lider olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Vizyon sahibi olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Farkindalik yaratmalidir. 1 9.9 1 9.9
Sinif yonetimini gelistirici olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Etkili lider olmalidir 1 9.9 1 9.9
Tutum ve deger gelistirmelidir. 1 9.9 1 9.9
Dedikodu yapmamalidir. 1 9.9 1 9.9
Yapici elestirici olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Gilinlimiizde lider yok 1 9.9 1 9.9

Not: Bir denetmen, bir konuda birden fazla goriis belirtebildigi igin toplam ifade sayisi arastirmaya katilan
miifettislerin sayisindan fazladir.

Bir denetmenin lider olarak yapmasi gerekenlere iligskin denetmen goriisleri, Tablo
2’de tek boyut olarak “denetmenin lider davraniglar” adi altinda siralanmigtir. Konu ile
ilgili toplam elli iki farkli goriis ortaya konmus, goriis bildiren denetmenlerin %63.63’1
bir lider olarak denetmenin, iyi bir iletisim becerisine sahip olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Denetmenlerin %45.45’ine ait iki farkli goriis mevcutken, liderlik
vasiflarina sahip bir denetmenin ornek(model) olmasi gerektigi goriisii %54.54 dile
getirilme sikligma sahiptir. Denetmenlerin  %27.27°si bir lider olarak rehberlik
yapmalar1 gerektigini diisiinmektedir.

Denetmenlerin % 18.18’1 tarafindan dokuz ayr1 goriis ortaya konmus, lider olan bir
denetmenin kisisel ve mesleki gelisime acik olmasi gerektigi bu goriislerden birisidir.
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Denetmenlerin %9.9’u tarafindan on iki farkli goriis ifade edilmistir. Dili iyi
kullanmak ve olumlu ve sempatik olmak, denetmenin sahip olmasi gereken lider
davraniglart arasinda en az dile getirirken goriisler arasinda yer alirken, bu iki lider

ozelligi % 18.18 dile getirilme sikligina sahiptir.

Okul Personelinin Gelisimini Etkileyen Denetmen Tutum ve Davranislari

Bir denetmenin, denetledigi okuldaki personelin giidiilenmesi i¢in yapmasi

gerekenlere iliskin goriisler iki ayr1 boyut olarak Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3.

Bir Denetmenin, Denetledigi Okuldaki Personelin Giidiilenmesini Igin Yapmast

Gerekenlere Iliskin Denetmen Goriigleri

Personelin Giidiilenmesi Icin Denetmen Tutumlar:
Personelin olumlu yonleri vurgulamalidir.
Rehberlik yapmalidir.

Degerlendirme toplantist yapmalidir.

Personele Deger vermelidir.

Doniit vermelidir.

Okulda Katilimi saglamalidir.

Personele Moral vermelidir.

Okulda 6zgiir ortam yaratmalidir.

Personel arasindaki sosyal yonii vurgulamalidir.
Duyarlilik egitimini 6nemsemelidir.

Personelle ortak bakis agis1 olusturmalidir.
Personelle sohbet etmelidir.

Gerektiginde okul personelini ddiillendirmelidir.
Personelinin beklentileri anlamalidir.
Ogretmenin gelisimi icin ona siire vermelidir.
Personelin Giidiilenmesinde Etkili Denetmen
Giivenilir olmahdir.

Teknolojiyi kullanmalidir.

Samimi, igten, giiler yiizlii olmalidir.

Beden dilini kullanmalidir.

Seffaf olmalidir.

Duygusal olmalidir.

Demokratik olmalidir.

Donanimli olmalidir.

Vizyon sahibi olmalidir.

Dis goriiniisiinii onemsemelidir.

Bahseden Dile Getirilme
Denetmen Sayisi Siklig1

f % f %
3 27.27 3 27.27
3 27.27 2 18.18
2 18.18 2 18.18
2 18.18 2 18.18
2 18.18 2 18.18
1 9.9 2 18.18
1 9.9 2 18.18
1 9.9 1 9.9
1 9.9 1 9.9
1 9.9 1 9.9
1 9.9 1 9.9
1 9.9 1 9.9
1 9.9 1 9.9
1 9.9 1 9.9
1 9.9 1 9.9
3 27.27 4 36.36
2 18.18 2 18.18
2 18.18 2 18.18
2 18.18 2 18.18
1 9.9 1 9.9
1 9.9 1 9.9
1 9.9 1 9.9
1 9.9 1 9.9
1 9.9 1 9.9
1 9.9 1 9.9

Not: Bir denetmen, bir konuda birden fazla goriis belirtebildigi i¢in toplam ifade sayisi arastirmaya katilan

miifettislerin sayisindan fazladir.

Bir denetmenin denetledigi okulun personelinin giidiilenmesi i¢in yapmasi
gerekenlere iligkin yirmi iki goriis, “Personelin gilidiilenmesi i¢in denetmen tutumlari”
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ve on bes gorlis “Personelin gilidiilenmesinde etkili denetmen ozellikleri” olarak iki
boyut altinda siralanmustir. Tablo 3’e gore personelin giidiilenmesi i¢in denetmen
tutumlariyla ilgili olarak, denetmenlerin % 27.27’si’ne ait 2 farkli goriis saptanmistir.
Bu goriislerden birisi denetmenin personelin olumlu yonlerini vurgulamasi gerektigidir.
Denetmenlerin % 18.18 tarafindan konu ile ilgili ii¢ farkli goriis ortaya konmus,
denetmenin degerlendirme toplantist yapmast bu goériislerden biri  olmustur.
Denetmenlerin % 9.9’u okulda katilimin saglanmasini personelin giidiilenmesi i¢in
denetmen tutumlar arasinda en az ifade etmis, yalniz bu iki goriis de %18.18 kere dile
getirilmistir. Bu goriisiin disinda denetmenlerin % 9.9 tarafindan konu ile ilgili en az
dile getirilen sekiz ayr1 goriis daha bulunmaktadir.

Personelin  giidillenmesinde  etkili denetmen &zellikleri incelendiginde
denetmenlerin % 27.27’si giivenilir olmay1 en ¢ok dile getirmislerdir. Teknolojiyi
kullanmak ise denetlerin %18.18’1 tarafindan ifade {i¢ ayr1 goriisten bir tanesidir.
Denemenin seffaf olmasi, denetmenlerin %9.9 tarafindan en az dile getirilen kisilik
Ozellikleri arasinda yer almaktadir. Tablo 4’de denetmenlerin, denetlenen okuldaki
personelinin mesleki gelisimi i¢in yapmasi gerekenlere iliskin goriislerine yer
verilmigtir.

Tablo 4.
Denetmenlerin, Denetlenen Okuldaki Personelinin Mesleki Gelisimi Icin Yapimast
Gerekenlere Iliskin Goriisler

Bahseden Dile Getirilme
Denetmen Sayisi Siklig1
f % f %

Mesleki Gelisimi Saglama A¢isindan Denetmenlerin
Personelin eksiklikleri tespit etmelidir. 5 45.45 5 45.45
Yonetici ve dgretmenerin mevzuat: uygulamalarini 4 36.36 4 36.36
Seminer vermelidir. 4 36.36 4 36.36
Birebir goriismeler yapilmalidir. 3 27.27 3 27.27
Rehberlik yapilmalidir. 3 27.27 3 27.27
Personele 6zgiiven vermelidir. 2 18.18 2 18.18
Teknolojiyi bilmeli ve kullandirtmalidir. 2 18.18 2 18.18
Materyal gelistirme ve kullanmay1 desteklemelidir. 2 18.18 2 18.18
Merkez ve kirsal okul ayrimini bilmelidir. 1 9.9 1 9.9
Denetmenler 6gretmenlerle iyi iletisim kurmali. 1 9.9 1 9.9
Ogretmenlere yapilandirmaci anlayisi benimsetmelidir. 1 9.9 1 9.9
Ogretmenlere kaynak kitaplar nermelidir. 1 9.9 1 9.9
Grup rehberligi yapilmalidir. 1 9.9 1 9.9
Okul Personelinin Mesleki Gelisimleri Icin
Hizmet i¢i egititﬁcileri yetigtirilmelidir. 1 9.9 1 9.9
Formator 6gretmenler yetistirilmelidir. 1 9.9 1 9.9
Program konusunda dgretmenler yetistirilmelidir. 1 9.9 1 9.9
Firsatlar takip edilmeli (masli izin)dir. 1 9.9 1 9.9
Ogretmenlerin kisisel gelisimi saglanmaldr. 1 9.9 1 9.9
Arastirma gezileri diizenlenmelidir. 1 9.9 1 9.9
Okul temelli mesleki gelisim projeleri gelistirilmelidir. 1 9.9 1 9.9
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Not: Bir denetmen, bir konuda birden fazla goriis belirtebildigi i¢in toplam ifade sayis1 arastirmaya katilan
miifettislerin sayisindan fazladir.

Tablo 4’de denetmenlerin, denetlenen okuldaki personelin mesleki gelisimlerine
katki saglamalarina yonelik otuz ayr1 goriisii “Mesleki Gelisimi Saglama Agisindan
Denetmenlerin Yapmas: Gerekenler” ve yedi ayr goriisii “Okul Personelinin Mesleki
Gelisimleri Igin Denetmenlerce Ust Yonetimin Yapmas: Gerekenler” olarak
boyutlandirilmastir.

Mesleki gelisimi saglama agisindan denetmenlerin yapmasi gerekenlere iliskin
denetmen goriisleri incelendiginde, denetmenlerin %45.45°i denetmenlerin personelin
eksikliklerini tespit etmeleri gerektigini en fazla ifade ettikleri goriilmektedir.
Denetmenlerin %36.36’sina ait 2 ayr1 goriis bulunmakta, bu goriislerden birisi de
denetmenlerce yonetici ve Ogretmenlerin mevzuati uygulamalarmin saglanmasinin
gerektigidir. Denetmenlerin %27.27’si ise birebir goriismemeler yapmalar1 gerektigini
diistinmektedirler. Denetmenlerin %18.18 tarafindan ii¢ ayr1 goriis ortaya konmustur.
Bunlardan biriside denetmenin personele giiven vermesi gerektigidir. Denetmenlerin
merkez ve kirsal okul ayrimiin bilmesi, denetmenlerin %9.9’u tarafindan en az dile
getirilen bes goriis arasinda yer almaktadir.

Denetmenlerin %9.9” unun okul personelinin mesleki gelisimi igin iist yonetimden
gerceklestirmesini yonelik yedi ayr1 goriisii bulunmaktadir, bu goriislerden birisi de iist
yonetim tarafindan Hizmet i¢i egitimcilerin yetistirilmesidir. Tablo 5’de bir denetmenin
okuldaki Ogretmenlerin arasindaki birlik ve beraberligi arttirmak igin yapmasi
gerekenlere iliskin denetmen goriiglerine yer verilmistir.

Tablo 5.
Bir Denetmenin Okuldaki Ogretmenler Arasindaki Birlik ve Beraberligi Arttirmak icin
Yapmasi Gerekenlere Iliskin Denetmen Gériisleri

Bahseden Dile Getirilme
Denetmen Sayisi Siklig1
f % f %

Denetmenin Birlik Beraberligi Arttirmasi
Ogretmenlerle iletisimi iyi olmalidir. 5 45.45 5 45.45
Okulda ortak degerlerin farkina varilmasini 3 27.27 3 27.27
Okul personelinin birlikte etkinlik yapmasini 2 18.18 2 18.18
Gerekli durumlarda toplant yapmalidir. 2 18.18 2 18.18
Objektif olmalidir. 2 18.18 2 18.18
Okuldaki ¢atismay1 yonetmelidir. 1 9.9 2 18.18
Okulda var olan problemleri tespit etmelidir. 1 9.9 1 9.9
Okul personeline insan iliskileri hakkinda egitim 1 9.9 1 9.9
Okul ikliminin olusturulmasi igin 6neriler sunmalidir. 1 9.9 1 9.9
Ogretmenlere kars1 saygih olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Okulda takim ruhu olusturulmalidr. 1 9.9 1 9.9
Zat gortiglere olumlu bakilmasini saglamalidir. 1 9.9 1 9.9
Kidemli 6gretmenlerin olumsuz tavir sergilemelerini 1 9.9 1 9.9
Duyarlilik egitimi desteklenmelidir. 1 9.9 1 9.9
Miidiir 6gretmen iliskisi gii¢lendirilmelidir. 1 9.9 1 9.9
Almnan kararlara uyulmasini saglamalidir. 1 9.9 1 9.9
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Kendini iyi ifade etmelidir. 1 9.9 1 9.9
Sinif ve brang 6gretmeni arasindaki ayrimin 1 9.9 1 9.9
Eski ve yeni programlarin ¢atigmasinin kaldirilmasi 1 9.9 1 9.9

Not: Bir denetmen, bir konuda birden fazla goriis belirtebildigi i¢in toplam ifade sayisi arastirmaya katilan
miifettislerin sayisindan fazladir

Okuldaki o6gretmenler arasindaki birlik beraberligi arttirmasma iligkin
denetmenlere ait otuz ayri gorlis tespit edilmistir. Denetmenlerin %45.45°1
denetmenlerin &gretmenlerle iyi iletisim halinde olmasi gerektigine yonelik goriis
bildirmislerdir. Ayn1 zamanda bu goriis konu ile ilgili en fazla dile getirilen goriistiir.
Denetmenlerden %27.27’si denetmenin okulda ortak degerlerin farkina varilmasini
saglamasinin 6nemini vurgularken, %18.18’ine ait {i¢ ayr1 goriis bulunmaktatir. Bir
denetmen, okul personelinin birlikte etkinlik yapmasini saglamalidir goriisii bunlardan
bir tanesidir. Denetmenin okuldaki ¢atigsmalart yonetmesi denetmenlerin %9.9’u
tarafindan en az dile getirilen goriislerden biri olmasina ragmen bu goriis, %18.18 dile
getirilme sikligina sahiptir. Bunun disinda denetmenlerin %9.9’u tarafindan en az dile
getirilen on ti¢ farkli goriis daha bulunmaktadir.

Egitim Ogretimin Gelistirilmesine Yonelik Denetmen Gériisleri

Tablo 6’da bir denetmenin okulla ilgili alinacak kararlarda tavsiyede bulunurken
dikkat etmesi gereken hususlara iliskin denetmen goriisleri “kararlarda denetmen rolii”
adi altinda tek boyut olarak siralanmustir.

Tablo 6.
Bir Denetmenin Okulla Igili Alinacak Kararlarda Tavsiyede Bulunurken Dikkat Etmesi
Gereken Hususlara lligkin Denetmen Goriisleri

Bahseden Dile Getirilme
Denetmen Sayisi Siklig1
f % f %

Kararlarda Denetmen Rolii
Tiim personelin kararlara katilim gdstermesini 5 45.45 7 63.63
Kararlarda tiim personele sorumluluk verilmesini 2 18.18 2 18.18
Ozgiir kararlarim alinmasini 6nermelidir. 2 18.18 2 18.18
Gergekgi kararlar almasini 6nermelidir. 2 18.18 2 18.18
Problemleri tespit etmeli ve ¢dziim yollari iretmelidir. 2 18.18 2 18.18
Almnan kararlara inanilmasini saglamalidir. 2 18.18 2 18.18
Almacak kararlarin yénetmelige uygun olmasint 1 9.9 3 27.27
Okul yoneticisinin almacak kararlarda liderligini 1 9.9 1 9.9
Kararlarin toplam kalite yonetimi ekibinde 1 9.9 1 9.9
Kararlarin okul yonetim gelisim ekibinde tartigiimasini 1 9.9 1 9.9
Kararlarda diisiince ve ifade 6zgiirliigiiniin olmasin 1 9.9 1 9.9
Kararlar alinirken demokratik ortamin saglanmasini 1 9.9 1 9.9
Karara katilacaklar arasinda empati kurulmasin 1 9.9 1 9.9
Okul kiiltiirti olusturulmasini 6nermelidir. 1 9.9 1 9.9

Not: Bir denetmen, bir konuda birden fazla goriis belirtebildigi i¢in toplam ifade sayisi arastirmaya katilan
miifettislerin sayisindan fazladir.
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Tablo 6°da bir denetmenin okulla ilgili alinacak kararlarda tavsiyede bulunurken
dikkat etmesi gereken hususlara iligkin yirmi {i¢ denetmen goriisii “kararlarda denetmen
roli” ad1 altinda tek boyut olarak siralanmistir. Tablo 6’ya gore denetmenlerin %45.45°1
okulda alinacak her hangi bir karara tiim personelin katilimmim saglanmasinin
denetmenlerce 6nerilmesi gereken bir tavsiye oldugu goriisiindedirler. Denetmenlerin
%18.18’ine ait bes ayr goriis bulunmakta okulda alinacak kararlarla ilgili olarak,
kararlarda tiim personele sorumluluk verilmesi bu goriislerden biridir. Okulda alinacak
kararlarin ~ yonetmelige uygun olmasinin denetmenlerce Onerilmesi  goriisii
denetmenlerin %9.9°u tarafindan ifade edilirken,

Bu 6neri %27.27 dile getirilme sikligina sahiptir. Denetmenlerin %9.9’u tarafinda
en az ifade edilen yedi ayr1 goriis daha bulunmaktadir. Tablo 7°de denetmenlerin egitim
Ogretimin kalitesini arttirmak i¢in okullara nasil destek vermeleri gerektigine iligkin
denetmen goriislerine yer verilmistir.

Tablo 7.
Denetmenlerin Egitim.égretimin Kalitesini Arttirmak I¢in Okullara Nasil Destek
Vermeleri Gerektigine Iliskin Denetmen Gériisleri

Bahseden Dile Getirilme
Denetmen Sayisi Siklig1

f % f %
Denetmenlerle Ilgili
Rehberlik programini iyi uygulamalidir. 2 18.18 2 18.18
Siire¢ degerlendirmesi yapmalidir. 2 18.18 2 18.18
Grup toplantis1 yapmalidir. 1 9.9 1 9.9
Ogretmenlerle iyi iletisim kurmahdir. 1 9.9 1 9.9
Cesitli duyulara hitap etmelidir. 1 9.9 1 9.9
Gerekli konularda seminer vermelidir. 1 9.9 1 9.9
Mevzuati iyi bilmelidir. 1 9.9 1 9.9
Bilingli olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Donanimli olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Giivenilir olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Alaninda yeterli olmalidir. 1 9.9 1 9.9
Tecriibelerini 6gretmenlerle paylagsmalidir. 1 9.9 1 9.9
Basarty1 ddiillendirmelidir. 1 9.9 1 9.9
Ust Yonetim ile Iigili
Ust yonetimce denetim raporlar1 dikkate alimmalidir. 2 18.18 2 18.18
Egitimde kalite standartlart diizenlenmelidir. 2 18.18 2 18.18
Siiflarm 6grenci sayilar diizenlenmelidir. 1 9.9 1 9.9
Yoneticiler liderlik vasiflarini kullanmalidir. 1 9.9 1 9.9
Ogretmenlerle Ilgili
Ogretmenlerin laboratuar kullanmalarini 1 9.9 1 9.9
Ogretmenlerin egitim teknolojisini kullanmalarim 1 9.9 1 9.9
Ogretmenlerin salon kullanmalarin1 desteklenmelidir. 1 9.9 1 9.9
Ogretmenlere programi agiklamalilar. 1 9.9 1 9.9
Ogretmenler projeler hakkinda bilgilendirmeliler. 1 9.9 1 9.9
Ogretmenlerin sinav sonuglarini degerlendirmelerini 1 9.9 1 9.9
Ogretmenlerin yetersiz 6grencileri 1 9.9 1 9.9
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Ogretmenlerin dgrencileri iyi tanimalari saglanmalidir. 1 9.9 1 9.9
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemelidir. 1 9.9 1 9.9
Ogretmenleri 6grencileri notla korkutmalar 1 9.9 1 9.9

Not: Bir denetmen, bir konuda birden fazla goriis belirtebildigi i¢in toplam ifade sayisi arastirmaya katilan
miifettislerin sayisindan fazladir.

Denetmenlerin konu ile ilgili on bes goriisii, “denetmenlerle ilgili”, alt1 goriisii “iist
yonetimle ilgili” ve on goriisii “6gretmenlerle ilgili” olmak {izere ii¢ boyut olarak
tabloda verilmistir.

Egitim o6gretimin kalitesini arttirmak icin denetmenlerin okullara nasil destek
vermeleri gerektigine iliskin denetmen goriisleri incelendiginde, denetmenlerin
%18.18’ine ait iki farkli goriisiin bulundugu ve goriislerden bir tanesinin denetmenlerin
rehberlik programlarini iyi kullanmasi oldugu goriilmektedir. Denetmenlerin grup
toplantist yapmasi, denetmenlerin %9.9°u tarafinfan en az dile getirilen on bir goriisten
birisidir.

Ust yonetimin destegiyle egitim dgretimin kalitesinin nasil artacag: ile ilgili olarak
denetmenlerin %18.18’inin iist yonetince degerlendirme raporlarinin dikkate alinmasini
istemeleri saptanan iki goriisten biridir. Denetmenlerin %9.9.’un siniflarin 6grenci
sayllarinin diizenlenmesi istemeleri konu ile ilgili en az dile getirilen iki goriisten
biridir.

Egitim O6gretimin kalitesini arttirmak igin Ogretmenlerin okullara nasil destek
vermeleri gerektigine iliskin denetmen goriislerine bakildiginda denetmenlerin %9.9.’u
tarafindan on ayr1 goriislin ortaya konuldugu goriilmektedir. Bunlardan bazilari,
Ogretmenlerin laboratuar kullanmalarinin desteklenmesidir. Tablo 8’de denetmenlerin
egitimin amaglariyla gerceklesebileceklere iliskin kisa ve uzun donem beklentilerine yer
verilmigtir.

Tablo 8.
Denetmenlerin Egitimin Amaglariyla Gergeklesebileceklere Iliskin Beklentileri
Bahseden Dile Getirilme
Denetmen Sayisi Siklig1
f % f %

Kisa Donem Beklentileri

Ogretmen yetistirmedeki yetersizliklerin giderilmesi.
Egitim ortamlarinin gelistirilmesi.

Okuldaki tiim personelin kararlara katiliminin
Egitimin tamamen parasiz olmasi. 9.9 18.18
Ogrenci kilik kiyafetinin serbest olmasi. 9.9 9.9

2 18.18 3
2 2
2 2
1 2
1 1
Sinav sisteminin degismesi. 1 9.9 1 9.9
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

18.18
18.18

27.27
18.18
18.18

Koy enstitiilerinin geri gelmesi. 9.9 9.9
Devletin okullara biitge ayirmasi. 9.9 9.9
Kiiciik okul projelerinin yapilmast. 9.9 9.9
Okullarmn vergiden muaf olmasi. 9.9 9.9
Okullarin bulundugu bolgelerin farkliliklarinin dikkate 9.9 9.9
Geng egitimcilere rehberlik yapilmasi. 9.9 9.9
Yurt disina egitim gezilerinin yapilmasi. 9.9 9.9

76



A. AKSU, N.IRA ve F. CEK / Stratejik Liderlige Iliskin Denetmen Goriisleri...

Egitim personeline tatmin edici maas verilmesi. 1 9.9 1 9.9
Okul kaynaklarinin saglikli kullanilmast. 1 9.9 1 9.9
Ogrencilerin dogru meslege yonlendirilmesi. 9.9 1 9.9
Uzun Dénem Beklentileri
Ozgiir egitim anlayisinin benimsenmesi. 2 2
Coklu zeka kuraminin kullanilmast. 1 2
Egitimin sistematik hale getirilmesi. 1 1
Okullarda verilen egitimin aydinlatict olmasi. 1 1
Lyi bir &rgiit kiiltiiriin olusturulmasi. 1 9.9 1 9.9
Okul yoneticilerinin egitim lideri olmasi. 1 9.9 1 9.9
Bilgiyi kullanan nesil yetistirilmesi. 1 9.9 1 9.9

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

—_

18.18
9.9
9.9
9.9

18.18
18.18
9.9
9.9

Iyi yurttas yetistirilmesi. 9.9 9.9
Sorgulayan ve diisiinen nesil yetistirilmesi. 9.9 9.9
Problem ¢6zme becerisi olan bir nesil yetistirilmesi. 9.9 9.9
Ureten, yaratici nesil yetistirmesi. 9.9 9.9
Sorumluluk sahibi bir nesil yetistirilmesi. 9.9 9.9
Okullarda demokratik egitim anlayisinin 9.9 9.9
Okullarda ifade 6zgiirliigiiniin olmasi. 9.9 9.9
Ogretmenlik ruhunun 6gretmenlere agilanmast. 9.9 9.9

Not: Bir denetmen, bir konuda birden fazla goriis belirtebildigi igin toplam ifade sayisi arastirmaya katilan
miifettislerin sayisindan fazladir.

Denetmenlerin %18.18’1 &gretmen yetistirmede eksikliklerin giderilmesini kisa
donem i¢inde egitimin amaclartyla ger¢eklesmesini beklerken bu goriis %27.27 dilen
getirilme sikligma sahiptir. Denetmenlerin %18.18’i tarafindan ifade edilen iki ayrn
goriis daha bulunkatadir. Denetmenlerin %9.9’u egitim Ogretimin tamamen parasiz
olmasini isterken bu goriis %18.18 dile getirilme sikligina sahiptir. Denetmenlerin
%9.9°u tarafindan egitimin amagclariyla kisa donem icin gerceklesmesi en az talep on iki
goriis daha tespit edilmistir.

Uzun donem iginde gergeklesmesi beklenen denetmen goriisleri incelendiginde,
Ozgilir egitim anlayisinin benimsenmesi denetmenlerin %18.18’1 tarafindan en fazla
ifade edilen goriis oldugu goriilmektedir. Denetmenlerin %9.9’u derslerde ¢oklu zeka
kuraminin kullanilmasini talep ederken bu goriis %18.18 dile getirilme sikligina
sahiptir. Denetmenlerin %9.9’u tarafindan Uzun donem igine egitimin amagclariyla
gerceklesmesi vaad edilen on bes goriis daha bulunmaktadir.

Denetmenlerin sahip olmasi gereken nitelikler arasinda %54,54 ile diiriist olma en
fazla dile getirilendir. Besler’e gore stratejik liderlerin, personelin ¢alismasini
degerlendirmek, yetenek ve becerilerini dikkate alarak bu kisileri belli projelere segcmek,
terfi ve ddiillerine karar vermek gibi gorevleri vardir( Deger, 2007: 41). Denetmenlerin
Ogretim siirecini  gelistirme ¢abasinda, etki alanlarinda diiriist davranmalarinin
ogretmenleri olumlu etkileyecegi sdylenebilir. Altinkurt’un (2007) arastirmasinda okul
miidiirlerinin 6diil-ceza sisteminde adil davranmadiklart belirlenmistir.

Bir denetmenin lider olarak yapmasi gerekenler arasinda iletisimin iyi olmasi
%63,63 orantyla en fazla dile getirilendir. Ozgen’e ( 2003 ) gore iletisim insanlari
oldugu her yerde vardir ve dnce insanin i¢inde baslar. Birey, kendisiyle barisik olduk¢a
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cevresiyle saglikl iliski kurabilecektir. Insan iliskileri yogun olan egitim 6rgiitlerinde
de denetmen ortaya koyacagi performans ile saglikli bir iletisimin 6nciisii olmalidir.

Dedikodu yapmamalidir ifadesi %9,9 ile en az dile getirilenler arasinda yer
almaktadir. Bir denetmen lider olarak saglikli iletisimi kurmali her diislinceyi ve goriisii
paylagmali kimsenin arkasindan olumsuz konugmamalidir. Dedikoducu olarak iin salan
bir denetmenden Ogretmenlerin, biiyiik oOlgiide yardim istemeyecegi rahatlikla
sOylenebilir.

Personelin giidiilenmesi i¢in denetmenlerde bulunmasi gereken tutumlar olarak ise
en fazla vurgulanan %27,27 ile personelin olumlu yoniinii vurgulama ve rehberlik
yapmadir. Wheelen ve Hunger’ a gore orgiit ¢alisanlart stratejik liderlerini rehber ve
direktor olarak goriirler ve hangi yone dogru caligmalari gerektigini gosterecek bir
vizyon ararlar (Ugurluoglu, 2009: 68-69). Bu durumda denetmenin rehberlik roliinii 6ne
cikarmanin ¢ok Onemli oldugu sdylenebilir. Ayrica denetim siirecinde personelin
olumlu yonlerinin vurgulanmasmin, o yonde daha olumlu davraniglara yol acacagi
disiintlebilir.

Personelin giidiilenmesinde etkili olan denetmen ozelliklerinde ise %27,27 ile
giivenilir olma ise en yiiksek orana sahiptir. Bu 6zellik diiriist olmay1 desteklemektedir.
Bunun yaninda paylasilanlarin ve goriisiilenlerin gizliligi agisindan da biiyiikk 6nem
tasimaktadir.

Mesleki gelisimi saglama agisindan denetmenlerin yapmasi gerekenler personelin
eksikliklerini tespit etme %45,45 ile en fazla dile getirilendir. Ulker(2009)’ e gore
stratejik lideri basartya gotiiren kilit etmenlerden biri de elindeki is giiciiniin
degerlendirmesini yapmasi ve belirlenen stratejiyi gergeklestirebilecegi isgiiciine sahip
olup olmadigini kontrol etmesidir. Olumsuz bir durumda yeni personel alma ya da
elindeki personeli egitme yoluna gitmelidir.

Ogretmenler atanirken, e@itim fakiilteleri disindan, cesitli kaynaklardan
alinabilmektedirler. Hatta 6gretmen yetistiren kurumlar arasinda dahi nitelik anlaminda
farkliliklarin oldugu bilinen bir durumdur. Bu durum karsisinda denetmenlerin bu
konuyu fazla dile getirmelerinin dogal oldugu sdylenebilir.

Denetmenlerin okuldaki birlik beraberligi arttirmak i¢in yapmasi gerekenler ile
ilgili olarak &gretmenlerle iletisiminin iyi olmasi en sik dile getirilendir. Dile getirilme
orant ise %45,45. Denetmenlerin okulda alinacak kararlar ile ilgili olarak yapmasi
gerekenle arasinda en fazla dile getirilen ise %63,63 oraniyla tiim personelin kararlara
katilmasinin saglanmasidir. Can( 2006)’a gore demokratik bir atmosferde karar alma ve
sorumluluk i¢in 6gretmen, yonetici ve diger uzmanlarla ilgili acik sinirlar konulmalidir.
Ogretmenlerin yetki ve sorumluluklari, karar verme alanlari, kararlarin smirlari birlikte
tartigilarak saptanmalidir.

Egitim-6gretimin kalitesinin arttirtlmast ile ilgili olarak denetmenlerin yapmasi
gerekenler arasinda en sik dile getirilenler %18,18 oraniyla rehberlik programini iyi bir
sekilde uygulama ve siire¢ degerlendirmesi yapmadir.

Egitimin amaglarinin gegeklesmesi siirecinde kisa donemli beklentileri arasinda en
fazla dile getirilen %18,18 oraniyla 6gretmen yetistirmedeki eksiklerin giderilmesi,
egitim ortamlarmin gelistirilmesi ve personelin karara katiliminin saglanmasidir.

Uzun dénemli beklentiler arasinda ise %18,18 oraniyla 6zgiir egitim anlayisinin
benimsenmesi en sik dile getirilmektedir.
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Arastirma sonucunda diiriist olma sahip olmasi gereken nitelikler arasinda en fazla
dile getirilendir. Bir denetmenin lider olarak yapmasi gerekenler arasinda iletisimin iyi
olmasi biiyiikk oranda dile getirilmistir Personelin giidiilenmesi i¢in denetmenlerde
bulunmasi gereken tutumlar olarak en fazla vurgulanan ise personelin olumlu yoniinii
vurgulama ve rehberlik yapmadir. Personelin giidiilenmesinde etkili olan denetmen
ozelliklerinde ise giivenilir olma en yliksek orana sahiptir. Mesleki gelisimi saglama
acisindan denetmenlerin yapmasi gerekenler personelin eksikliklerini tespit etme en
fazla dile getirilendir. Denetmenlerin okulda alinacak kararlar ile ilgili olarak yapmasi
gerekenle arasinda en fazla dile getirilen ise tim personelin kararlara katilmasinin
saglanmasidir. Egitim-6gretimin kalitesinin arttirilmas: ile ilgili olarak denetmenlerin
yapmasi gerekenler arasinda en sik dile getirilenler. Egitimin amaglarinin gegeklesmesi
strecinde kisa donemli beklentileri arasinda en fazla dile getirilen Ogretmen
yetistirmedeki eksiklerin giderilmesi, egitim ortamlarinin gelistirilmesi ve personelin
karara katiliminin saglanmasidir. Uzun donemli beklentiler arasinda 6zgiir egitim
anlayisimin benimsenmesi en sik dile getirilmektedir.

Sonuglar biitiin olarak degerlendirildiginde su 6neriler ortaya konulabilir:

1.  Okul 6ncesi egitimi ve ilkogretimde ahlak gelisimi {izerinde dikkatle durulmali,
diiriistliik her insanda olmasi gereken bir 6zellik olarak benimsenmeli, bunun
egitimi miimkiin oldugu 6lgiide aileden baslatilmalidir.

2. lletisim eksikliklerinin giderilebilmesi i¢in tiim egitim personeline bir planlama
cergevesinde egitim verilmelidir.

3. Egitim personelinin kendilerini ilgilendiren kararlara katilimina &zen
gosterilmelidir.

4.  Stratejik liderlik arastirmalar1 Tiirkiye genelinde yapilmalidir.
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Abstract

Museums are spaces of effective utilization and ideal learning environments as multi-faceted learning
environments in the process of lifelong education. The purpose of this study is to determine the current state
of museum-integrated education according to the views of Social Studies teachers and the students of these
courses and to establish the contribution of using museums with education purposes to the teaching of Social
Studies. The study results showed that museum visits in two of the three schools identified as socio-
economically high-level, especially virtual museum visits were used more effectively in the Social Studies
courses and museum visits were held periodically. It was discovered in three schools identified as low-level
that teachers did not use museums effectively in the Social Studies courses. Also, the study results showed
that the length of bureaucratic operations demotivate teachers to hold museum visits.

Keywords: Museum, education by museum, elementary education, Social Sciences

SUMMARY

Museums are spaces of effective utilization and ideal learning environments as
multi-faceted learning environments in the process of lifelong education. Artifacts in
museums reflect the realities of our social world. In this regard, museums are
institutions of assistive and at the same time complementary nature especially for the
education and development of primary school students. Because, museums are able to
offer students different educational models and provide them with the opportunity to
evaluate the knowledge they acquire at school from a different perspective in the
museum. In addition, the fact that museums are easily accessible makes them usable
tools in the social studies course (Boyer, 1996). Teachers should undertake some of the
jobs that are demanding in terms of using museums in a creative manner in the lectures.
However, meetings between the school and the museum are usually not at the desired
level. Most of the visits to museums are trips that are not based on solid foundations and

instead of being an integrated part of education they are regarded as "skipping the
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school" (Seidel & Hudson, 1999). However, the importance of the role of museums in
education is increasing day by day and the necessity of learning and studying at
museums is becoming acceptable.

Purpose of the Study

The purpose of this study is to determine the current state of museum-integrated
education that has been included in the Social Studies program in 2008 in line with the
views of Social Studies teachers delivering the Social Studies courses in 7th and 8th
grades of primary education and the students of these courses and to establish the
contribution of using museums with education purposes to the teaching of Social
Studies.

METHOD

The research is a qualitative study conducted to determine the views of teachers
and students on 'Museum-Integrated Education in Social Studies Lesson'. Interview
technique was used in this study as one of the qualitative data collection methods. In the
research, Social Studies teachers working in eight state and two private primary schools
located in four districts within the city limits of Samsun Metropolis and students
enrolled in 7th and 8th grades of these schools were interviewed about museum-
integrated education in Social Studies courses. The maximum variation sampling
method was used for the selection of schools included in the research. Study group of
this research includes 10 Social Studies teachers from primary schools that are socio-
economically at low, medium, and high levels in Samsun city determined in line with
the selected sampling method and a total of 20 primary school students enrolled in the
7th and 8th grades in the aforementioned schools. In addition, participation of students
from different grades in the research has provided revelation of different aspects of the
problem. Semi-structured interview form was used as the method of data collection.
Initially, permission from participants were sought to record the interviews, then
interviews were recorded with a voice recorder. Data recorded in the audio recording
device were then transferred to the computer and translated into writing. In the study,
the qualitative data collected through open-ended questions included in the semi-
structured interview form were analyzed according to the 'descriptive analysis' method.
In the analyses, in accordance with the descriptive analysis, the data was presented
taking into account the questions used in the research. In addition, direct quotations are
included to reflect the views of students and teachers more clearly. To increase the
validity and reliability of this research, meetings were held with a teacher, a student, and
an expert archaeologist about the subject matter of the research and triangulation was
done by means of associating the topic with the related literature. Moreover, to ensure
the validity and reliability in this research, expert review method was also consulted.

82



S. EGUZ & A. KESTEN/ Social Sciences Class, Evaluation of Education through Museums

FINDINGS & RESULTS

The findings of this study were examined under the headings of contributions of
museums to the learning process (the role of museums in Social Studies Program, the
contribution of museums to learning experience of Social Studies, and the level of
benefiting from museums during the delivery of the lectures) and the difficulties
encountered during museum-integrated education. Many topics included in the
curriculum of social studies make museum-integrated education possible. However,
many of the teachers surveyed indicated that they were not aware of the museum-
integrated education included in the program and they stated that they were not able to
fully use the museums in the lectures due to various justifications they asserted.
However, both teachers and students underlined that museum visits done in relation
with the topics in the Social Studies course were especially important to achieve a
permanent learning. In the research, teachers also referred to the difficulties they
encountered in the course of museum-integrated education.

According to the results presented based on the findings of the survey, it was
determined that museum visits in two of the three schools identified as socio-
economically high-level, especially virtual museum visits were used more effectively in
the Social Studies courses and museum visits were held periodically. It was detected in
four schools identified as medium-level that museum-integrated education was known,
but not entertained as often as desired. It was discovered in three schools identified as
low-level that teachers did not use museums effectively in the Social Studies courses.
Moreover, it was determined that teachers were not able to hold virtual visits due to
reasons such as technological deficiencies, exams, and concerns for following the
curriculum. Another result of the study is that the length of bureaucratic operations
demotivates teachers to hold museum visits. In addition, teachers noted that the
placement test, short durations of lectures, crowdedness of classes, museum officials'
lack of information, and reluctance caused difficulties in museum visits.

Depending on lack of complete knowledge of the teachers expressing their views
in this research about the museum-integrated education included in the Social Studies
curriculum, the need for encouraging and supporting the teachers to carry out museum-
integrated education activities included in the program was clearly presented in this
study. In addition, it was determined in the study that pedagogical visits to museums
contributed to permanent learning and students enjoyed the course.
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Ozet

Yasam boyu egitim siirecinde ¢ok yonlii 6grenme ortamlar olarak kullanilan miizeler, egitim alanminda da
etkin kullanim mekanlar: ve ideal 6grenme ortamlar: olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Aragtirmanin amaci;
miize ile egitimin mevcut durumunu Sosyal Bilgiler égretmenlerinin ve bu dersi alan ogrencilerin goriisleri
dogrultusunda belirlemek ve miizelerin egitim amaglh kullanilmasimin Sosyal Bilgiler ogretimine katkisinin ne
olabilecegini ortaya koymaktir. Bu arastirmada nitel veri toplama yontemlerinden goriisme yontemi
kullanilmigtir.  Arastirma  yapilan okullarin  segiminde ise maksimum durum drneklemesi yontemine
basvurulmustur. Bu ¢aligmanin sonunda sosyo-ekonomik bakimdan iist diizey olarak belirlenen 3 okulun
2’sinde miize ziyaretlerinin, ozellikle de sanal miize ziyaretlerinin Sosyal Bilgiler dersi icerisinde daha etkin
kullanildigi ve periyodik olarak miize ziyaretleri yapildig belirlenmigtir. Alt diizey olarak belirlenen 3 okulda
ise ogretmenlerin miizeleri Sosyal Bilgiler dersinde etkin olarak kullanmadikiart saptanmistir. Ayrica bu
¢alismanin  sonuglart  biirokratik islemlerin uzunlugunun 6gretmenlerin  miize ziyaretleri konusunda
isteklerinin azalmasina neden oldugunu géstermistir. Bu arastirmada goriis bildiren 6gretmenlerin Sosyal
Bilgiler programinda yer alan miize ile egitim konusunda tam anlamiyla bilgi sahibi olmamalarina bagh
olarak &gretmenlerin programda yer alan miize ile egitim etkinliklerini uygulamalar: konusunda tegvik
edilmeleri ve desteklenmeleri ihtiyaci bu ¢alisma ile agik¢a ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Miize, miize ile egitim, ilkogretim, Sosyal Bilgiler

Egitim, smnif ve okul i¢i etkinliklerle oldugu kadar smif ve okul dis1 etkinlikler
yoluyla da gerceklesmektedir. Siif dis1 egitim, egitim programini zenginlestiren
kaynaklarm kullanilmasina y6nelik bir yontemdir. Sosyal Bilgiler dersinin dgretiminde
smif dig1 egitimde etkin olarak kullanilabilecek en Gnemli alanlardan biri miizelerdir
(Altin ve Demirtas, 2009, s. 509). Gegmisi anlamanin, tarihe saygi duymanin ve artik
kaybolan kiiltiirel degerlere 6nem vermenin egitimciler i¢in 6nemli oldugu bir gergektir.
Gelecek nesil bu islevi miizeler araciligiyla daha saglikli bir sekilde yerine
getirebilecektir (Sahan, 2005, s. 490). Atagok’e (1999) gore miizeler gozlem, mantik,
yaraticilik, hayal giicii ve begeni duygusunun olusmasina ve gelismesine katkida
bulunabilecek baslica yaygin egitim kurumlaridir. Bu kurumlar kiiltiirel mirasimizi

" Bu makale “IIkdgretim Sosyal Bilgiler Dersinde Miize ile Egitimin Ogretmen ve Ogrenci Gériislerine Gore
Degerlendirilmesi: Samsun ili Ornegi” isimli yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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korumak ve gelistirmek amaciyla ¢esitli ¢aligmalar da yapmaktadir. Buna bagli olarak
miizeler, yeni programlar yaparak halki kiiltiirel degerlerin 6nemi konusunda
bilgilendirip halkin bilinglenmesinde 6nemli rol oynamaktadirlar (Kindo, 2004).

Gegmise ait nesnelerle “6grenen” arasinda iliski kurmak olarak tanimlanan miize
ile egitim; miizelerin anlam ve dneminin kavranmasini ve egitimin kalitesini artirmay1
amaglamaktadir. Ayrica miize ile egitim kendi kiiltiiriiniin yaninda farkli kiiltiirleri de
¢ok yonlii ve hosgoriilii bir yaklasimla tanimak ve dogal olarak kiiltiirlerarasi fark ve
benzerlikleri anlamak, iilkemizin sahip oldugu kiiltiirel ve dogal varliklari koruma
bilincini etkin bir bigimde gelistirme amaglartyla ortaya ¢ikmis ve son yillarda oldukca
onemli bir yer edinmistir (Denizli, Alpagut, Demirdelen, Metin, Demirtas ve Akyol,
gosterip miizelerden nasil yararlanabilecekleri konusunda O6grencileri yonlendirmesi
onemlidir. Bu bakimdan miizelere yapilan okul ziyaretleri, etkili bir 6gretmenin
uygulamas1 gereken yontemlerden biri olmahdir (Proctor, 1973). Ogrenciler miize
ziyaretleri yapip, buradan elde ettikleri bilgileri paylasmak {izere sinifa getirdiklerinde,
bu ziyaretler onlarin kisisel gelisimlerine ve tarihi daha iyi anlamalarma katki
saglayacak onemli bir deneyim kazanmalarina zemin hazirlar (Anderson ve Moore,
1994). Bu bakimdan Ogrencilerin ozellikle miize gezilerindeki nesnelere bireysel
anlamlar yiiklemeleri, onlarmn ge¢misi kendilerine goére yapilandirmalarina, eski ve
giinlimiiz toplumlar1 arasinda iliski kurmalarina olanak saglar. Culha’nin (2006) da
ifade ettigi gibi, Ogrencilerin tarihsel empati kurmalar1 ve bugiini ge¢misle
kiyaslamalar1 mevcut durumu anlamalarina yardimci olur. Bunun yaninda tarihsel
kanitlarla ¢alisma, 6grencilerin gordiikleri seylerden anlam ¢ikarmalari igin dnemlidir.
Burada kastedilen sadece bakma ve gorme egitimi degildir. Amag¢ Ogrencileri
diisinmeye tesvik etmektir (Culha, 2006, s. 20). Bu bakimdan miizeleri kullanarak
gerceklestirilen Sosyal Bilgiler dersleri, 6grencilerin gegmisle gelecek arasindaki bagi
kurmalarina yardimci olur. Bu yolla dgrenciler, eserlerin o donemdeki etkilerini ve
onemini kesfeder ayrica miizelerden yararlanarak iglenen dersler dgrencileri diistinmeye
sevk eder (Shull ve Hunter, 1992).

Miizelerin egitimdeki rolii ve etkinligi giin gectikge artmaktadir. Bu rol ¢ocugun
okul 6ncesi doneminden baslayip yaslilik donemine kadar olan uzun bir dénemi igine
almaktadir (Buyurgan ve Mercin, 2005). Denizli ve arkadaslarma (2006) gore,
miizelerin drgilin ve yasam boyu egitim siirecindeki etkinligi, miizelerin gorsel, isitsel ve
sozel niteliginin yan1 sira, yasantiya dayali 6grenim 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Bu
bakimdan planli hazirlanan bir miize gezisi, uzun siireli yasantilarin olugmasina zemin
hazirlar (Cilenti, 1988). Rose’a (1958) gore, miize ziyaretleri araciligryla bazi
kazanimlar 6grenciye kolaylikla kazandirabilir. Bu nedenle ¢ocuklari uygun zamanlarda
miizeleri gezmeye alistirmak, bu gezilere ¢ogu zaman aileleri ve arkadaslarryla
gitmelerini tesvik etmek icin gereken bilgi, kisisel zevk ve estetik duygusu okul
siralarinda 6grenciye verilmelidir.

Miizelerin 6gretimde kullanilabilmesi i¢in, miizelerin okulda uygulanan egitim
programui i¢inde yer almasi gerekmektedir. Giiniimiizde gelismis iilkeler vazgecilmez
o6grenme mekanlar1 olarak gordiikleri miizeleri 6gretim programlarinin igine etkin bir
sekilde entegre etmiglerdir (Akmehmet, 2008). Miizelerin tek tek her Ogrenciye
ulagmas1 zordur; ama miize, okullar araciligr ile 6gretime katkida bulunabilir. Bunu
gergeklestirmek icin en iyi yontem okul ve miizenin isbirligi i¢inde caligmasidir
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(Akmehmet, 2001). Sosyal Bilgiler dersi Ogretim programinda yer alan bazi
kazanimlarin agiklamalar kisminda yer alan "miize ile tabiat ve kiiltiir varliklarinin
gezilmesi, incelenmesi ve buralarda etkinlik yapilmasi”" ifadeleriyle miize, tabiat ve
kiiltir varliklar ile egitim icerikleri arasinda bilgi transferinin gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Dolayisiyla miize ile egitimin amaci miize, tabiat ve kiiltir
varliklariyla egitim iligkisini, iglevini ve 6grenme siirecinde bireye katkisini ortaya
¢ikarmak, her ders icin verimli sekilde kullanilacak uygulama alanlart oldugunu ortaya
koymaktir (MEB, 2008).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler, miizelerde de biiyiik
degisimler yaratmaktadir. Bilgi ¢agi olarak da degerlendirilen bu ortamda geleneksel
uygulamalar kimi zaman yetersiz kalmakta; dolayisiyla teknolojik gelismeler yeni
yapilar, yeni yaklagimlar yaratmaktadir (Kdse, 2004, s. 81). Bu yeniliklerden biri olan
sanal miizeler de farkli medya imkanlarindan yararlanilarak hazirlanmig sayisal
nesneleri ve bunlara ait bilgileri iceren, ziyaretci ile kesintisiz iletisim saglayan ve
diinya ¢apinda erisimi olanakli kilmak amaciyla fiziksel anlamda bir mekana ihtiyag
duymayan miizeler olarak faaliyet gdstermektedirler (Schweibenz, 2004). Sanal miize
uygulamalar1 fiziksel anlamda bir mekana gerek duymayan miizeler olarak Sosyal
Bilgiler egitimine katki saglamaktadir. Artik yeni teknolojiler sayesinde miizelere
gitmeden de sanal miize verileri kullanilarak 6grencilere siifta daha kapsamli miize
deneyimi yagatmak miimkiin hale gelmistir. Bu bakimdan miizeler iistlendikleri misyon
ve sahip olduklar1 koleksiyonlar dahilinde egitim hedeflerini yenileyerek 6grenmeye
katkida bulunurlar (Grenier, 2010).

Tiirkiye’deki Sosyal Bilgiler programi; ezbere dayali 6gretimin terk edilmesi,
egitim bilimlerinde meydana gelen gelismelerin uygulama alanina aktarilabilmesi,
uluslararasi degerlendirmelerde 6grencilerin bagar1 diizeylerinin yiikseltilmesi, kendini
ifade edebilen, iletisim kurabilen, girisimci ruha sahip bireyler yetistirme gibi ihtiyaclar
gz Oniinde bulundurularak yenilenmistir (Yazici ve Koca, 2008, s. 33-34). Bu
bakimdan Sosyal Bilgiler dersinde 6gretmenlerin geleneksel anlatim yontemi diginda
yeni yontemleri uygulamalari arzu edilen bir durumdur (Kan, 2006). Ciinkii Sosyal
Bilgiler dersi kiiltiire] mirasi, onun giiniimiizdeki yasayan o6zelliklerini ve bunlarin
yasamimiza etkilerini, insanlarin sosyal ve fiziki ¢evreleriyle iliskilerini esas almalidir
(Giingordii, 2002). Bu agidan bakildiginda miizeler 6grenciler igin tarihi kesfetmeleri ve
gecmisin islenmemis verileriyle ¢aligabilmeleri i¢in uygun ve farkli bir 6grenme ortami
saglamaktadir. Bu sekilde miizeler 6grencilerin tarih ve sosyal bilgiler ders kitaplarmin
satir aralarinda kalmis gercek insan yasamlartyla karsilagsmalarina yardimer olurlar
(Culha, 2006). Onemli bir bilgi kaynag1 olan miizeler dgrencilere, alternatif dgrenme
yollar1 gostermekte, maddi kanit ile aktif bicimde ¢aligma firsati sunmakta ve bu
mekanlar araciligiyla 6grenciler soyut Ogeleri somut ifadelere doniistiirmektedirler
(Lévy, 2001). Tabiat ve kiiltiir varliklarin1 kapsayan mekanlarin ve miizelerin Sosyal
Bilgiler derslerinde kullanilmasi, unutulmaya yiiz tutmus eserlerin ve tarihi degerlerin
Ogrenciler tarafindan kesfini saglarken, onlarin ge¢misle tarihsel duygudaghk
kurmalarina da destek olmaktadir.

Tiirkiye’de Kiiltir Bakanligi bilinyesinde 99 miize bulunmaktadir ve bunlari
agirhikli olarak arkeoloji ve etnografya miizeleri olusturmaktadir. Tiirkiye kiiltiirel
zenginlikleri ve dogasiyla dikkatleri iizerine ¢eken iilkelerden birisidir. Sahip oldugu
her tiirlii eser ve belgenin korundugu ve sergilendigi Tiirkiye miizelerinin, elbette diinya
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kiltiiriine katkis1 biiyiik olmaktadir ve olacaktir (Tiirkoglu, 2005). Ayrica hem Samsun
hem de diger kentlerimiz agisindan bu kiiltiirel miras1 yeterince arastirip ortaya koymak
Ogrenciye kiiltiirle ilgili pek ¢ok bilgi, tutum ve izlenim kazandirmaktadir (Deveci,
2009). Bu bakimdan kiiltiirel mirasin degerlendirildigi en 6nemli yerler miizelerdir.

Diinya’da miize ile egitimle ilgili calismalara bakildiginda; miize ile egitimin 19.
yiizyildan itibaren Avrupa ve Amerika’daki iilkelerin kiiltiir politikalarinda yer almaya
basladig1 goriilmektedir (Hooper-Greenhill, 1999). ik kez 1905-1945 yillar1 arasinda
Arthur Parker adli miize egitimcisi, miizelerdeki psikolojik etkenlerin egitim agisindan
etkili bir sekilde kullanilmasini saglamistir (Shabbar, 2001). Ayrica UNESCO ve ICOM
gibi kurumlarin ¢aligmalar1 ve ¢ikardiklar1 yayinlar miizecilikte ve miize ile egitimde
tartisma ve bilgi paylasimi ortaminin yaratilmasini ve uluslararasi standartlar
olusturulmasin1 saglamistir (Akmehmet ve Odekan, 2006, s. 52). Miizeler 1970’li
yillarda, halkla iliskiler ve egitim alaninda kullanmak iizere kapilarmmi agmis, bu da
miizelerin iglevlerini yerine getirebilme imk&nini1 saglamistir. Ayrica bu yillarda
Ingiltere’de 6zellikle sanat egitimi alaninda miize ile egitim zorunlu kilinmistir
(Buyurgan, Mercin, 2005, s. 67). Diinya’da miizeler ziyaretcilere sundugu egitim
programlari, video filmler, sesli turlar ve pratik atdlye calismalar1 sayesinde tarihe aktif
bir katilim saglayarak ¢agdas yasami daha anlamli hale getirmekte ve bu yolla 6zellikle
Ogretmen ve Ogrencilerin farkli bir bilgi ve anlayis kazanmalarini saglamaktadirlar
(Frykman, 2009).

Tiirkiye’de ise 1950 yilinda kurulan Uluslararas1 Miizeler Konseyi Tiirkiye Milli
Komitesi 1962’de “Miizelerin Egitimdeki rolii hakkinda UNESCO Semineri’ni
diizenlemis ayrica 1963°te 1958 yilinda ICOM’un hazirladigi  Miizelerin
Teskilatlanmas1 kitabimin Tiirk¢e olarak basilmasimi saglamistir. Bu kitapta ayrica
miizelerin egitim yonii tartisilmistir. Milll Egitim Bakanlhigi ise 1958 yilinda
“Ogretmenler I¢in Miize El Kitabi”n1 ¢ikarmistir (Atagok, 1999). Tiirkiye’de Miize ile
egitimdeki asil gelisme 1990’lardan sonra yasanmustir. Ankara Universitesi’nde 1998
yilinda Miize Egitimi Yiiksek Lisans Programi’nin kurulmasi bu alan i¢in akademik bir
zemin olusturmus; bu konuda tartisma, aragtirma ve projeler yapilarak bir miize ile
egitim ortami olusmaya baslamistir (Akmehmet ve Odekan, 2006). Ozellikle Sosyal
Bilgiler dersindeki 6nemi de azimsanmayacak kadar biiyiik olan miize ile egitim 2008
yilinda yayimlanan bir genelgeyle Sosyal Bilgiler programinda yer almaya baslamistir.
Bu baglamda miize ile egitimin Tirkiye’deki ge¢misi ve diger alanlarda uygulanis:
Avrupa tilkelerinden ¢ok daha yenidir ve bu konuda yapilan ¢aligmalarin biiyiik kism
Gorsel Sanatlar dersindeki kullanimina iligkindir. Sosyal Bilgiler dersinde miize ile
egitim alaninda yapilmis arastirma sayist oldukca smirhidir. Bu arastirma, Sosyal
Bilgiler dgretmenlerinin ve ilkdgretim ikinci kademedeki Ogrencilerin goriislerine
basvurularak miize ile egitimin mevcut durumuna iliskin bir degerlendirme yapilmasi,
alanda konuyla ilgili duyulan g¢alisma eksikliginin giderilmesi ve mevcut durumu
belirleyerek ileride yapilabilecek degisiklik ya da yeniliklerin hangi yonde olmasi
gerektigi konusunda fikir verebilmesi agisindan 6nemlidir.
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Arastirmanin Amact

Bu ¢alisma, ilkdgretim 7. smifta Sosyal Bilgiler dersi, 8. sinifta inkilap Tarihi ve
Atatiirkciiliik dersi veren Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin ve bu dersi alan 6grencilerin
miizelerin Sosyal Bilgiler egitimi amach kullanilmasima iliskin goriisleri, farkindalik
diizeylerinin belirlenmesi ve miizelerin egitim amach kullanilmasinin Sosyal Bilgiler
6gretimine katkisinin ne olabilecegi ve bu siiregte karsilasilan giigliikleri ortaya koymak
amaciyla yapilmistir. Bu genel amag dogrultusunda, su sorulara cevap aranmustir:

1. Miizelerin 6grenme siirecine katkilar1 nelerdir?
a) Miizelerin Sosyal Bilgiler Programindaki yeri ve Sosyal Bilgiler dersinin
ogrenilmesine katkisi nelerdir?
b) Dersleri islerken miizelerden nasil yararlanilmistir?
2. Miize ile egitim sirasinda karsilasilan giicliikler nelerdir?

YONTEM

Arastirma ‘Sosyal Bilgiler Dersinde Miize ile Egitim’ lizerine 6gretmen ve 6grenci
goriislerini belirlemek amaciyla yapilmis nitel bir ¢calismadir. Nitel arastirmalarda veri
toplamak igin goriisme, goézlem ve dokiiman analizi gibi g¢esitli yontemlere
basvurulmaktadir. Bu aragtirmada bunlardan goériigme yontemi kullanilmstir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Samsun Biiyliksehir Belediyesi sinirlart icinde
bulunan ilkégretim okullar1 olusturmaktadir. Caligma grubunda yer alan okullardan
orneklem grubu segilirken maksimum durum 6rneklemesi yontemine basvurulmustur.
Maksimum cesitlilige dayali bir 6rneklem olusturmada amag, genelleme yapmak i¢in bu
cesitliligi saglamak degildir, tam tersine ¢esitlilik gosteren durumlar arasinda herhangi
ortak ya da paylasilan olgularin olup olmadigini bulmaya c¢aligmak ve bu cesitlilige gore
problemin farkli boyutlarini ortaya koymaktir (Yildinm ve Simsek, 2008). Bu
ornekleme yonteminin 1g1ginda Samsun Biiyiiksehir il smirlari i¢inde yer alan merkez
ilcelerinden Atakum ve Ilkadim’dan (bu ilgelerde 6zel okul bulunmasi nedeniyle) iiger,
Canik ve Tekkekdy’den ise ikiser okul secilmistir. Bu okullar segilirken, ¢esitlilik
saglamak i¢in okullarm bulundugu sosyo-ekonomik g¢evrelerin farkli olmasina dikkat
edilmistir. Okullarin bulundugu sosyo-ekonomik g¢evre ile ilgili bilgiler ilgili il¢elerin
Milli Egitim Midiirlikleri’nden alinmistir. Calismanin 6rneklem grubunu belirlenen
okullarda gorev yapan 10 Sosyal Bilgiler 6gretmeni ve bu okullarda 6grenim goren 7.
ve 8. siniftan toplam 20 ilkdgretim 6grencisi olusturmustur.

Veriler Toplama Araglar

Arastirmada, nitel aragtirma veri toplama yontemlerinden, goriisme kullanilmistir.
Bu aragtirmada katilimci Sosyal Bilgiler 6gretmenleri ve ilkégretim 7. ve 8. sinif
Ogrencilerinin Sosyal Bilgiler dersinde miize ile egitim hakkindaki gorislerini
belirlemek icin aragtirmacilar tarafindan gelistirilen biri 6gretmen, digeri 6grenci igin
hazirlanan ve yar1 yapilandirilmis sorulardan olusan iki ayr1 goériisme formu
kullanilmistir. Goriisme formlari hazirlanirken alanyazin taramasi yapilmis, yapilan
arastirmalar sonucunda sorular hazirlanmistir. Hazirlanan sorular uzman goriisiine
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sunularak diizeltmeler yapilmig, daha sonra goriigmenin 6n uygulamasi yapilarak form
uygulanmaya hazir hale getirilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada verilerin toplanmasi igin Oncelikle gerekli kurumlardan izin
almarak 20102011 egitim—06gretim yilinda Samsun ilinde sekiz resmi, iki 6zel
ilkogretim okulunda goérev yapmakta olan 10 Sosyal Bilgiler 6gretmenine ve 20
Ogrenciye veri toplama araci uygulanmistir. Veri kaybmi onlemek ve verilerin
giivenirligini saglamak amaciyla goriismeler ses kayit cihazina kayit edilmistir. Ses
kayit cihazina kaydedilen veriler daha sonra bilgisayara aktarilarak yaziya gevrilmistir.
Gorlisme sirasinda goriisme ilkeleri dogrultusunda hareket edilmis ve sorularin sirayla
sorulmasma Ozen goOsterilmistir. Gorligme sirasinda  Ogretmenler tarafindan
anlasilmayan soru tekrarlanmis ya da sonda sorular sorulmustur. Ogretmen ve 6grenci
goriigsmeleri sonucunda ulasilan yanitlar icerisinde, birbirine benzeyen ya da birbirine
yakin olan yanitlar alt tema ve kategorilerde toplanmustir. Arastirmada yari-
yapilandirilmig goriigme formunda yer alan agik uclu sorular yardimiyla toplanan nitel
veriler ‘betimsel analiz’ yOntemine gore analiz edilmistir. Bu caligmada analizlerde,
betimsel analize uygun olarak veriler, aragtirmada kullanilan sorular dikkate alinarak
ortaya konulmustur. Ayrica 6grenci ve Ogretmen goriislerini daha agik bir sekilde
yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara da yer verilmistir. Elde edilen verilerin
analiz edilmesi i¢in tiim katilimcilara birer sembol verilmistir. Sosyal Bilgiler
ogretmenleri “SBO” (1’den 10’a kadar), dgrenciler “O” (1°den 20’ye kadar) seklinde
kodlanmustir. Yine elde edilen veriler alt kategorilere ayrilmistir. Gorligme yapilan
O0gretmen ve Ogrencilerin verdikleri yanitlar ayni alt bagliklar altinda toplanmustir.
Boylece verilen yanitlarin birbirleri i¢indeki tutarliliklar1 gézlenebilmistir. Arastirmanin
gecerlik ve giivenirligini artirmak icin arastirma yapilan konuya iliskin hem 6gretmen
hem O6grenci hem de uzman arkeolog ile goriisme yapilarak ve alanyazinla
iliskilendirilerek ¢esitleme (triangulation) (Yildirnm ve Simsek, 2008) yapilmistir.
Ayrica bu arastirmada gegerlik ve giivenirliginin saglanmasi amaciyla uzman
incelemesi yontemine basvurulmus ve kullanilan alintilarin cevaplarin  genelini
yansitacak sekilde verilmesine de dikkat edilmistir

BULGULAR

Bu arastirmada katilimcilarin miize ile egitime iliskin goriisleri; miizelerin
Ogrenme siirecine katkilar1 “miizelerin Sosyal Bilgiler Programindaki yeri ve Sosyal
Bilgiler dersinin 6grenilmesine katkisi, dersleri islerken miizelerden yararlanma
durumu” ve miize ile egitim sirasinda karsilasilan giigliikler bagliklari altinda ele
almmustir.

Miizelerin égrenme siirecine katkilart
Miizelerin 6grenme siirecine katkilari; miizelerin Sosyal Bilgiler Programindaki
yeri ve Sosyal Bilgiler dersinin 6grenilmesine katkisi, dersleri islerken miizelerden

yararlanma durumu olmak iizere iki baglik altinda incelenmistir.
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Miizelerin Sosyal Bilgiler Programindaki yeri ve Sosyal Bilgiler dersinin 6grenilmesine
katkisi: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarisi programdaki miize ile egitimin mevcut
durumu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini sdylemislerdir. Programdaki
degisiklikle ilgili bilgi sahibi olduklarini sdyleyen Ogretmenler, 6zellikle program
igerisinde sanal miize ziyaretlerine daha fazla yer verildigini belirtmislerdir. Ayrica
programdaki degisiklikle ilgili bilgisi olan O6gretmenlerden bazilart da miize
ziyaretlerinin program igerisinde yer almasina ragmen uygulamada sikint1 ¢ektiklerini
ve Milli Egitim Miidiirliigii’niin bu konuda kendilerine yeterli destegi vermedigini dile
getirmislerdir. Konuyla ilgili olarak arastirmaya katilan 6gretmenler goriislerini su
sekilde dile getirmislerdir:
Programdaki miize ile egitimin mevcut durumuyla ilgili bilgim yok. Yeni program bizim
elimizde yok zaten. Ancak ders kitaplarimizda da miize ile egitime yer verilmemis.
Baktigimizda Programdaki konularin hepsi ders kitaplarinda var. Ama miize ile egitimi
kapsayan Sosyal Bilgiler grup dersleri icerisinde dyle bir konu yok. Normalde programda
olan konunun, ders kitaplarinda da olmas1 gerekiyor. Degisiklik olduysa bile bilmiyorum.
(SBO1)
Programimizda yer aliyor ve 6grencilerin miizeyle ilgili olarak resmi kurumlardan izin
almak sartiyla yakin olan yerlere gotiirmemiz tesvik ediliyor. Ayrica programda
ogrencileri bu konuda yonlendirmemiz isteniyor. Programdaki calismalar bence yeterli
degil. Yani programda sadece miize gezisi var demekle miize gezisi olmaz. Ciinkii Milli
Egitimin okullara verdigi destek ortadadir. Ogrencilerin potansiyeli de meydandadir.
Simdi 25-30 kisilik bir 6grenci grubunu okulun kendi imkanlariyla birlikte bir giin
boyunca uzak yerlerde ya da yakin bir yerde geziye gotiirmek okula kiilfet getirecektir ve
bu da okul tarafindan kabul gérmeyecektir. Okul tarafindan kabul gérmeyecek bir seyin
sadece miifredatta yer almasi ve 6gretmenlere de “siz bunu uygulaymn” demek ne kadar
dogrudur tartisilir. Ancak biz su okulu su okulu su okulu belirledik ve su tarihler arasinda
su imkanlar su sartlar dahilinde gétiirecegiz denirse bunun ¢ok daha verimli olabilecegi
kanaatindeyim. (SBO6)
Programda yer alan miize ile egitimde iste bize sOylenen, Ogretmenlerden istenen

cocuklar1 sanal miize araciligiyla bilgilendirmek, egitmektir. (SBO10)
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Bu calismada miize ile egitim konusunda bilgileri oldugunu savunan 6gretmenlerin
de bilgilerinin ¢ok yiizeysel oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerden birinin gériisii bu
noktada ¢ok dikkat ¢ekicidir. S6z konusu 6gretmen “ders kitabinda olsa programi agip
bakardim” gibi bir diisiince ortaya koymustur. Egitim islerinin belli bir program
dahilinde yapilmasi gerekmektedir. Belirlenen hedeflere ulasabilmek ve egitimin
diizenli, kontrollii olarak yiiriitiilebilmesi ancak hazirlanacak programlarla ve bunlar
uygulamakla miimkiin olabilir. Buradan hareketle 6gretim yili boyunca dgretmenin
programa bakma ihtiyact duymamasi da ¢ok ilging goériinmektedir. Bir programdan
digerine gecis siirecinde yeni programin igerigi konusunda Ogretmenlere egitim
seminerleri verilerek, uygulama yolunda énemli bir adim atilabilirdi. Ogretmenlerin,
yapilan goriismelerden de anlasildigi iizere programdaki miize ile egitimin rastlantisal
yollarla ya da cikarim yaparak farkina vardiklari gorilmiistir. Bunun yani sira
Ogretmenlerin miize ile egitim konusunda herhangi bir caba sarf etmemeleri bu
caligmada dikkati ¢eken bir diger nokta olmustur.

Miize ziyaretlerinin 6grenmeye olan katkisi ¢ercevesinde dgretmenlerin birgogu
miize ziyaretlerinin 6grencilerin derse karsi ilgisini artirdigini ve merak duygularini
gelistirdigini sOyleyerek bu durumun onlar1 soru sormaya tesvik ettigini ifade
etmislerdir. Ayrica Ogretmenler, miizedeki nesnelerle birebir karsilasan 6grencilerin
miizelerden edindikleri bilgiler 15181nda Sosyal Bilgiler dersiyle baglanti kurmalarinin
derslerde Ogrenilen bilgilerin  kalici olmasina katki sagladigi yoniinde goriis
bildirmiglerdir. Yine 6gretmenler sanal miize ziyaretlerinin de 6grenmeyi olumlu yénde
etkiledigini ve zevkli hale getirdigini ileri siirmiiglerdir. Ogretmenlerden bazilarmin
goriisleri soyledir:

Miize ile egitimin Sosyal Bilgiler dersine karsi ilgiyi artirdigina inantyorum. Cocuklarin
bir seyleri gordiikten sonra merak duygulari daha fazla artiyor. Buna bagli olarak
ogrencilerin gezi doniisiinde akillarindaki birgok soruyla bana geldiklerini gézlemledim.
(SBO3)

Cocuklar daha ¢ok isitsel degil de gorsel objelere yatkinlar. Birebir gérmeden ya da
somutlastirma olmadan yapilan egitim tamamriyla hayal unsuru olarak ¢ocugun beyninde

kaltyor. Cocuk kafasinda canlandirma yapmaya calisiyor. Hayal diinyalar1 genis olmasina

ragmen bu konularda kafalarinda ¢ok fazla canlandirma yapamadiklart i¢in bir zaman
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sonra zaten tamamen unutuluyor. Bu nedenle miizelerin etkin olarak derslerde
kullanilmas: bilgiyi daha kalic1 kilacaktir diye diisiiniiyorum. (SBO5)

Simdi 6grencilerimiz Sosyal Bilgiler dersini aslinda seviyorlar. Hayat1 anlatan bir derste
hayatin iginden 6rneklerle dersi islemek ve ¢evreyi gezip gormek 6grencileri elbette daha
cok motive edecektir. (SBO6)

Ogrenciler de miize ziyaretlerinin 6grenmeye olan katkis1 konusunda gériislerini
dile getirmislerdir. Ogrencilerin birgogu miizeler araciligiyla edindikleri bilgilerin
onceki 6grendiklerini pekistirdigini bu nedenle de daha fazla akillarinda kaldigini ifade
etmislerdir. ki o6grenci ise gorsel olarak sunulan her seyin anlamalarim
kolaylastirdigini, yerinde Ogrenmenin daha oOnemli oldugunu belirtmislerdir. Bazi
ogrenciler bu konudaki goriislerini soyle ifade etmislerdir:

Gorsel olarak eserlerle karsilasinca bilgiler daha ¢ok aklimizda kaliyor. Ayrica miizeler,
bilgilerin yerlesmesini sagliyor ve de 6grendiklerimizi unutmamza engel oluyor. (O3)

Ya bir kere gorsel olarak derse yardimer oluyor, konular1 pekistiriyor. Iste gorsel olarak
insamin aklinda kalmasini sagliyor. (017)

Sanal miizeler, 6zellikle gezme imkani olmayan yerleri bana oralara gitmeden gérme
imkan1 saglar. Aklimda kalir, o sehre gitmeden insanlarin kiiltiirel yasamlarimni 6grenirim.
Konularla da baglant1 kurunca, konular daha iyi aklimda kalir. Mesela sinavda bu konuyla

ilgili soru giktiginda ben o yaptigim geziyi hatirlarim. (019)

Okuldaki sozel ve sembolik agirlikli 6gretimin yerini miizelerde gorsel ve
yasantilara dayali 6gretim almaktadir. Kalici 6grenmelerin gergeklesmesi igin soyut
kavramlarin somutlastirilmast gerekmektedir (Singh, 2004). Bu bakimdan miizeler
ogrencilere kalic1 gorsellik saglayarak ogrenmelerin kaliciligini artirmada oldukga
onemli bir yere sahiptirler. Ogrencilerin neredeyse tamami miize ziyaretlerinin daha
onceki Ogrenmeleri pekistirerek Dbilgilerin  akillarinda  kalmalarin1  sagladigini,
anlamalarin1 kolaylastirdigini ifade ederlerken 6gretmenler de miizelerin kalicilig1 ve
derse karsi ilgiyi artirdiginin altin1 ¢izmislerdir. Bu bakimdan 6gretmenlerin ve
Ogrencilerin goriisleri de kendi iginde tutarlilik gostermistir. Ancak Ogretmenler
miizelerin egitim siirecinde kullanilmasinin faydali ve 6nemli oldugunu bilmelerine

karsin, derslerde istenilen diizeyde miize ziyaretleri yaptirmamaktadirlar.
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Dersleri islerken miizelerden yararlanma durumu: Ogretmenlerin Sosyal Bilgiler
derslerinde miize ile egitimden ne kadar yararlandiklarina iligkin soruya verdikleri
yanitlarda birgogunun bu derste miize ziyaretleri yapmanin faydali oldugunu belirttikleri
ve siklikla yapilmasinin gerekli oldugunu sdyledikleri goriilmiistir. Ancak
ogretmenlerin smiflarin kalabalik olmasi, ders saati i¢inde ziyaretlerin yapilmasinin
zorunlu olmasi ve Samsun’da programa uygun miizeler bulunmamasi gibi sikintilardan
dolay1 ¢ok sik miize ziyaretleri yapmadiklar1 belirlenmistir. Katilime1 dgretmenler bu
konudaki goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:
Derslerde miizelerden yararlanamiyorum. Zaten Onceki calistigim okul deprem
bolgesindeydi. Buradaki okulumda da smif mevcudunun kalabalik olmast bu tiir
ziyaretlerin yapilmasina engel teskil ediyor. Ozellikle miizeler haftasinda ogrencileri
miizelere gotiirmeyi diisiindiik ancak ders siiresinin yetersizligi buna engel oldu. Ciinkii
ogrencileri bir sonraki derse yetistirmek gerekiyor. O yilizden problem olabilecegi
endisesiyle gotiiremedik. (SBO1)
Sosyal Bilgilerle, miize ile egitimi ayirt etmek miimkiin degil zaten Sosyal Bilgilerin
icinde yer alan konularm tamamimi kapsayan miizeler tarihte, sosyalde, cografya da
hepsinde rahatlikla kullanilabilir. Dersleri islerken kullanmakta ayrica faydali olur.
(SBO7)
Dersleri islerken konularla iligkili olarak miizelerden yararlanmamiz gerekir. Maalesef
gerektigi gibi uygulayamiyoruz. Aslinda elimizde bulunan miifredat: soyle bir siizgecten
gegirdim. Hangi konuyla ilgili Samsun’da nereye gidebiliriz diye diisiindiim ancak
ilimizde ¢ok da fazla miifredata uygun bir miize yok gibi. Bence miifredat programinda
konularla iliskilendirilerek miize gezilerine yer verilirse dersler ¢ok daha verimli

olacaktir. (SBO8)

Samsun’da bulunan Bandirma Vapuru Gemi-Miizesi, Milli Miicadele Parki ve
Acik Hava Miizesi, Gazi Miizesi ve Samsun Arkeoloji ve Etnografya Miizesi 6., 7. sinif
Sosyal Bilgiler ve 8. smif Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerindeki pek ¢ok
kazanimla kolaylikla iliskilendirilebilir. Samsun miizeler bakimindan olduk¢a zengin bir
ilimizdir. Bu bakimdan derslerde yararlanilmamasinin gerekcesi kazanimlarla baglantili
miizelerin ilde bulunmamasi degil 6gretmenlerin bu konudaki isteksizligi ve bilgisizligi

olabilir. Ogretmenler derste edinilen bilgilerin kalicthig1 artirmak icin mutlaka program
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konularinin miizelerle iligkilendirilerek derslerin iglenmesinin geregi iizerinde
durmuglardir. Samsun’da programa uygun miizelerin bulunmadigini belirten Sosyal
Bilgiler ogretmenlerinin bir bakima Samsun’da hangi miizelerin var oldugunu
bilmedikleri ya da bilseler bile gesitli bahaneler 6ne siirerek derslerde istenilen diizeyde

miizelerden yararlanmadiklari goriilmiistir.

Miize ile egitim swrasinda karsilasilan giicliikler
Arastirmada Ggretmenler, okul yonetiminin herhangi bir giigliik ¢ikarmadigini
hatta miize ziyaretleri konusunda kendilerine destek verdiklerini belirtmislerdir.
Ogretmenler miize gorevlileriyle ilgili olarak da bir problem yasamadiklarin1 ancak
miize gorevlilerinin 6grencilere davranig bigimlerinin zaman zaman rahatsizlik verdigini
ifade etmislerdir. Calismaya katilan O6gretmenlerden dordii  hicbir zorlukla
karsilasmadiklarini ifade ederken diger taraftan dort Ogretmen, miize ile egitim
etkinlikleri sirasinda izin alma siirecinin uzun siirmesi ve ¢ok énceden planlama yapma
gerekliliginin sikinti yarattigini ileri siirmiiglerdir. Ogretmenlerden bazilari, 6grenci
velilerinin de bazen okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere karsi ilgisiz
davrandiklarini ya da miize ziyaretlerine karsi ¢iktiklarini 6ne siirerek biitiin bunlarin
miize ziyaretleri diizenleme konusunda isteklerini kirdigini dile getirmislerdir.
Aragtirma siirecinde goriis bildiren 6gretmenlerin bu konudaki diistinceleri ise sdyledir:
Yok hi¢ dyle bir sorun yasamadik tam tersi sorunsuz bir sekilde giizel ge¢misti. Zaten
orada yine gezi amaclh gelen baska gruplar ve 6grencilerde vardi, miizeye ilgi de ¢oktu
ama herhangi bir sikint1 yasamadik diyebilirim. (SBO2)
Okul yoneticilerinden kaynaklanan herhangi bir sorun olmadi. Miize gorevlileri ¢ok
yardimci oldular. Ziyaretlerden ¢ok memnun kaldim diyebilirim. Ancak Milli Egitimde
ise c¢ok fazla prosediir gereken islemlerin yapilma zorunlulugu sikinti olabiliyor.
Ozelliklede il disina ¢ikislarda var, tabi onlarin da kendilerine gére sorumluluklari oldugu
i¢in izin alma islemlerinin eksiksiz yerine getirilmesi gerekiyor. Iste turizm sirketi olmast
gerekiyor Oyle rastgele gidemiyorsunuz. Velilerin izin vermeleri gerekiyor. Program
yapmaniz, kroki ¢izmeniz gerekiyor. Bunlar istenen prosediirler ve zaman alici seyler.
Ayrica miizeye girdiginizde Ogrencileri gruplara ¢ok iyi ayirmak gerekiyor, kalabalik

gruplarla ziyarete gidilmesi gezinin verimli gegmesini olumsuz y&nde etkiliyor. (SBO4)
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Miize gorevlileri size ¢ok fazla yardimei olmuyor yani bilgilendirmiyorlar. Siz sorarsaniz
o sekilde bir yiizeysel olarak bilgilendirme yapiyor. Her miizenin kendi brosiirii de olabilir

yani o brosiirii gocuklara dagitabilirler gretmenlere dagitabilirler. (SBO10)

Aragtirma kapsaminda goriisleri alinan Ogrencilerin  sorunlarinin  genellikle
miizelerin kalabalik olmasi, miize gorevlilerinin olumsuz davranislary, tanitim
faaliyetlerinin zayiflig1 gibi noktalarda yogunlastigi goriilmiistiir. Ogrenciler bu
konudaki goriislerini su sekilde belirtmislerdir:

Biraz kalabalikt1. Daha az kisi olsaydi daha net gorebilirdik. (O5)

Aslinda su sekil olabilirdi yani Samsun’da bir siirii miize var. Ama bunlar neredeyse hig
taninmiyor. Ondan gideni de ¢ok olmuyor. Bdyle hep brosiir verseler, yaninda kiigiiciik
bdyle kalic1 eserler verseler daha ¢ok miizelere gidenler olur. Zaten miizelerin giizelligi
falan her seyi tam yani hep giizel yapmaya ¢alismiglar ama tanitimi az oldugu i¢in gideni
az bence. (010)

Olumsuz bir seyle karsilagmadim. Gorevlilerin siirekli bakmasi hosuma gitmedi sadece.
(014)

Miize ile egitim sirasinda hem 6gretmenler hem de 6grenciler bir takim sikintilarla
kars1 karsiya gelmektedirler. Bu bakimdan karsilasilabilecek zorluklari en aza indirmek
icin planlama yapmak gereklidir. Arastirma kapsaminda Ogrenciler de yasadiklari
sikintilara  iligkin ~ 6gretmenlerinin  goriigleriyle paralel dogrultuda  goriisler
bildirmislerdir. Ogrencilerden bir kismi miizede kendilerine bilgi verecek kimsenin
olmamasina dikkati ¢ekmistir. Bu dogrultuda arastirmalar incelendiginde en uygun
miize ziyaretinin, rehber esliginde yapilan miize ziyaretleri oldugu goriilmektedir.

Aragtirma sonuglart programda Ogretmenlere derste kullanmalar1 yo6niinde
tavsiyede bulunulan sanal miize ziyaretleri noktasinda da sikintilar bulundugunu ortaya
koymustur. Sanal miizeleri kullanmadig1 yoniinde goriis bildiren yedi 6gretmenden {igli
bu konuda daha 6nce herhangi bir bilgiye sahip olmadigini ancak bu uygulamanin
onemli oldugunu ileri siirmiiglerdir. Ogretmenlerin ikisi sanal miizeleri bildiklerini ve
ilerleyen zamanlarda kullanabileceklerini, diger iki 6gretmen de okulda imké&nlarin
kisitlt oldugunu, ag baglantilarinda ve teknolojik donanimda sikinti1 yagadiklarini ifade
ederek her zaman kullanamadiklarini belirtmislerdir. Ug &gretmen ise miizelere sanal

ziyaretler yaptiklarin1 ve bu ziyaretlerin grenciler igin yararli ve eglenceli oldugunu
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ileri stirmiistiir. Sanal miize ziyaretlerini kullanan bir 6gretmense miifredat1 yetistirme
kaygisinin ve smavlarin bu uygulamayr siklikla kullanmasina engel oldugunu
belirtmistir. Konuyla ilgili olarak arastirmaya katilan 6gretmenler goriislerini su sekilde
dile getirmiglerdir:
Altinci simniflarla internette sanal miize ziyareti yaptik. Bu sanal ziyaretler ¢ocuklarin ¢ok
hoslarina gitti. Yani cocuklar igin bu tiir etkinlikler ¢ok eglenceli geciyor. (SBO2)
Sadece bir kere sanal miize ziyareti yapmistim yani her zaman yapamiyorum. Miifredati
yetistirme kaygisi ve sinavlar bu etkinligin niine gegebiliyor. (SBO9)
Sanal olarak miizelere iste internetten girilmesi Ogrenciler igin yararli olur diye
diisliniiyorum. Sanal miizelerde gezdirilebilir ama bunun icin de sirf herhalde internet
sisteminin ve projeksiyonun olmasi gerekiyor. Su anda bunu kullanmiyoruz ama
kullanilmas1 gerektigine inaniyorum. Ozellikle ilk cag tarihini anlatirken bilgilerin

somutlastirilmasi adina kullanmak yararli olurdu. (SBO4)

Arastirmada sanal miize ziyaretleri ve karsilasilan giigliiklerle ilgili olarak
ogrencilerin de goriisleri alinmigtir. Gortisler 6gretmenlerin verdikleri cevaplarla ayni
dogrultudadir. Ogrencilerin bircogu oOgretmenlerinin smif igerisinde sanal olarak
miizelere ziyarette bulunmadiklarini sdylemislerdir. Ancak bu ziyaretleri yapmalarinin
yararl olacagini dile getirerek, gidemedikleri miizelerdeki eserleri gorsel olarak sinif
icerisinde izlemelerinin 6grenmelerine de ayrica katki saglayacagini bildirmislerdir.
Burada dikkati ¢eken ise iki 6grencinin miizelerle ilgili sanal ziyaretlere gorsel sanatlar
dersinde yer verildigini séylemeleridir. Katilimer 6grencilerden bazilari bu konudaki
goriislerini su sekilde dile getirmislerdir:

Sosyal Bilgiler dersinde degil de Gorsel Sanatlar dersinde miizeyle ilgili bir konu
islemistik. Onu hoca bdyle sanal olarak gostermisti boyle internetten agmisti. Oyle
gordiim. Topkap Saray1’ydi sanirim miize olarak. Ogretmenimiz oradaki tablolar oradaki
dekorasyonlarla ilgili seyler soyledi. Hatta ben tek basima eve geldigimde de agip
bakmistim. Sosyal Bilgiler 6gretmenimiz yaptirmadi. Ama yaptirmasini isterdim. Ciinkii
o anlatirken o konuyu daha iyi pekistirirdim gorsel olarak. Daha iyi kafama yerlesirdi.
(O

Sosyal Bilgiler dersinde bazen gorsellerden yararlanarak ders isliyoruz. Ama

O0gretmenimiz internetten yaptiramadi. Ciinkii, bizim okulla bazi sorunlarimiz varda hani

97



Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
Cilt. 13, Sayi.1

bilgisayar eksikligimiz oldugu icin yaptiramamisti. Yaptirmasini tabi isterdim. Ciinkii
gidemesek de orada mesela oranin nasil oldugunu 6grenirdik. (02)

Miizelere siklikla gétiiremiyor 6gretmenimiz. Bu smavlar dolayistyla hem okul siavlar
hem SBS ya da disaridan sinavlar i¢in ¢aliymamiz gerekiyor. Konulari da yetistirmemiz

gerekiyor. Bu yiizden yapamiyoruz. (O8)

[Ikogretim Sosyal Bilgiler dersi dgretim programi, dgretmenlerin 6grencileri ile
birlikte sanal alan ve sanal miize gezileri, miize ve tarihi mekan inceleme gezileri
yapmalarini istemektedir (MEB, 2008). Arastirmaya katilan dgretmenlerin biiyiik bir
bolimii Sosyal Bilgiler derslerinde sanal miize ziyaretleri hakkinda gesitli gerekceler
one siirerek sanal ziyaretleri yaptiramadiklarint belirtmigler ancak bu konuda istekli
olduklarmin da altim gizmislerdir. Ogrencilerin de biiyiik bir béliimii 6gretmenlerinin
sinifta sanal miize ziyaretlerini yapmadiklarini ancak yapmalarinin yararli olabilecegini
sOylemiglerdir. Sanal ortamdaki gelismeler, miizenin, koleksiyonun ve etkinliklerinin
goriintirligiinii saglamas1 acisindan onemlidir (Savas, 2008, s. 17). Giiniimiizde
ozellikle sanal miize gezileri konusunda internet bircok imkan sunmaktadir. Egitimde de
bu imkandan olabildigince faydalanilmasi o6zellikle Ggrenilenlerin pekistirilmesi ve
kaliciligr adina kolaylik saglayacaktir. Miizelere gitmek istediklerini dile getiren ancak
izin konusunda siirecin uzamasindan yakinan 6gretmenler icin sanal miize ziyaretleri
giizel bir alternatif olabilir. Nitekim 6gretmenlerin sanal miize ziyaretlerini yeterince
yaptirmiyor olmalari ve bu konuda herhangi bir girisimde bulunmamalar1 da dikkati

¢eken bir diger ayrint1 olmustur.
TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Adler (2000) okulu yalniz evdeki diinya ile dis realitenin genis boyutlu diinyasi
arasinda araci rolii oynayan ve bilgilerin dgrencilere aktarildigi bir 6gretim kurumu
degil, ayn1 zamanda 6grencilerin yasam bilgisi ve yasama sanat1 bakimindan egitildigi,
sosyallesmesine yarar sagladigi bir yer olarak tanimlamaktadir. Bu nedenle okullari
ogrencilerin yasamdan kesitler gordiikleri kurumlar haline getirmek gerekmektedir ki
miizeler bu konuda olduk¢a Onemlidir. Ciinkii miizede yapilan her sey, okulda
belirlenen amacin disinda olsa bile, egitici bir deger tagir (Harrison, 1963). 2008 yilinda
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Sosyal Bilgiler programma eklenen miize ile egitimin mevcut durumunu ortaya
koymay1 amaglayan bu ¢alisma sonuglari gostermektedir ki sosyo-ekonomik bakimdan
iyi durumda olarak belirlenen 3 okulun 2’sinde miize ziyaretlerinin, dzellikle de sanal
miize ziyaretlerinin Sosyal Bilgiler dersi igerisinde daha etkin kullanildig1 ve periyodik
olarak miize ziyaretlerinin yapildig1 belirlenmistir. Sosyo-ekonomik durumu normal
olan 4 okulda ise miize ile egitimin bilindigi ancak istenilen siklikta yapilmadig: tespit
edilmistir. Alt seviye olarak belirlenen 3 okulda ise &gretmenlerin ulasim, veli izni,
miizelerin {icretli olmasi, siniftaki teknolojik donanimin yetersizligi gibi gerekgeler 6ne
siirerek miizeleri Sosyal Bilgiler dersinde etkin olarak kullanmadiklar1 saptanmustir.
Benzer sekilde Giileg ve Alkis’in (2003) caligmasinda da bir 6gretim yili icinde
miizelere yapilan ziyaretlerin sikliginda, okulun yer aldig1 ¢evredeki kiiltiir yapisinin ve
maddi olanaklarin etkili oldugu ve okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyi
yiikseldikge bir 6gretim yili iginde miizeye gitme sikliginin arttigi belirlenmistir. Bu
anlamda arastirmanin bulgular1 bu ¢alismayi destekler niteliktedir.

Sanal miizeler araciligryla miizeler sahip olduklari koleksiyonlar: ve sergileri genis
kitlelere hizli ve pratik bir sekilde ulastirmakta ve o insanlarla hizli bir iletisim
saglamaktadirlar (Keles, 2003). Arastirmada Ogretmenlerin sanal miize ziyaretleri
hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadiklari, teknolojik eksiklikler, smavlar,
miifredat1 yetistirme kaygisi gibi bahaneler one siirerek &grencilere sanal ziyaretler
yaptiramadiklar: belirlenmistir. Ancak miizeler ile tabiat ve kiiltiir varliklarinin
bulundugu  mekénlarda  yapilacak  etkinliklerin ~ bir  takim  nedenlerle
gergeklestirilememesi  durumunda sanal ortamda gerceklestirilecek  etkinlikler
tasarlanabilmesi 2008 yilinda yenilenen Sosyal Bilgiler programinda 6gretmenlere
onerilmigtir (MEB, 2008). Caligmada ulasilan bir diger sonu¢ da biirokratik islemlerin
uzunlugunun &gretmenlerin miize ziyaretleri konusunda isteklerinin azalmasima sebep
olmasidir. Ayrica ogretmenler SBS, ders siiresinin kisa olmasi, sinif mevcudunun
kalabalik olmasi, miize gorevlilerinin bilgilendirme konusundaki eksikligi ve isteksizligi
gibi gerekgeler One siirerek miize ziyaretlerinin sikinti yarattigia isaret etmislerdir.
200’1in lizerinde 6gretmen ilizerinde arastirmasini yapan Ata’nin (2002) da ¢alismasinda
ifade ettigi giigliiklerin, bu ¢aligmada goriisleri alinan 6gretmenlerin dile getirdikleri

sikintilarla bire bir rtiistiigii gorilmiistiir.
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Miizeler gilinlimiizde okullar ve egitim uzmanlari ile birlikte calismaya baslamis,
yeni Ogretim programlarina iligkin olarak koleksiyonlarini yeniden degerlendirmis,
dogrudan &gretim programlari ve gesitli derslerle iligkili sergiler ve egitim programlari
hazirlamaya yo6nelmislerdir (Hein, 1998). Bu baglamda Sosyal Bilgiler 6gretim
programinda yer almaya baslayan miize ile egitim ise Tiirkiye’de okullarla miizeler
arasindaki iligskiyi kurmay1 amaglamaktadir (MEB, 2008). Ancak bu ¢aligmada goriis
bildiren 6gretmenlerin Sosyal Bilgiler programinda yer alan miize ile egitim konusunda
tam anlamryla bilgi sahibi olmadiklar1 bu aragtirma ile ulagilan bir diger sonugtur. Bu
bakimdan 6gretmenlerin programda yer alan miize ile egitim etkinliklerini uygulamalar1
konusunda tesvik edilmeleri ve desteklenmeleri ihtiyaci bu ¢alismada acikca ortaya
cikmigtir. Ayrica ¢alismada Ogrencilerin egitsel miize ziyaretleri araciliiyla dersten
zevk aldiklar1 belirlenmistir. Bunun yan1 sira miize ile egitimin kalict 6grenmeye katki
sagladig1 bu galismayla agikca ortaya konulmustur. Mercin’in (2003) ¢alismasinda da
miizelerin, gelecegin potansiyel ziyaretgisi olacak ilkdgretim &grencilerine, simdiden
aligkanlik kazandirilmasi, kalict bir egitimin gergeklestirilmesi ve ilginin artirilmast igin
etkili ortamlar1 sundugu saptanmustir.

Arastirmadan elde edilen veriler 15131nda Sosyal Bilgiler dersinde miizelerden en
ist diizeyde yararlanabilmek i¢in egitsel miize ziyaretlerinin programla esgiidiimlii
olarak diizenlenmesi ve bu ziyaretlerin okullarda zorunlu hale getirilmesi
gerekmektedir. Ayrica programdaki miize ile egitime iligskin her kazanima yo6nelik Milli
Egitim Miidiirligii tarafindan bir DVD hazirlanarak her tiirlii gorsel ve isitsel araglar
Sosyal Bilgiler o6gretmenlerinin hizmetine sunulmali ve bu araglarin kolayca
kullanilabilecegi teknoloji siniflar1 ya da Sosyal Bilgiler siiflar1 olusturulmalidir.
Atasoy’un (1998) da belirttigi gibi en kisa siirede miize egitim birimleri olusturularak,
gerek yazili gereclerin hazirlanmasi, gerekse egitim programlarinin uygulanmasinda
miizeci-egitimci isbirliginin etkinlestirilmesi gerekmektedir. Bunun yani sira Sosyal
Bilgiler Ogretmenlerinin miize ile egitim konusunda kuramsal eksikliklerinin
giderilmesi ve yapilacak olan etkinliklerinin sinif icinde ve disinda etkin bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in 6gretmenlere yonelik MEB tarafindan hizmet i¢i egitim, seminer
vb. c¢aligmalar yapilmalidir. Ayni sekilde Ogretmenlerin sanal miizelerden Sosyal

Bilgiler dersinde yararlanabilmeleri i¢in O0gretmenlerin yeterlilikleri belirlenmeli ve
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gerekirse bu anlamda Ogretmenlere hizmet ici egitim verilmelidir. Ayrica miize
ziyaretlerini programda etkin hale getirmek i¢in uygulanabilir ayrintili diizenlemeler
yapilmali ve bu ziyaretler mutlaka zorunlu hale getirilmelidir. Bulgulardan yola
cikilarak ortaya konulan bu dneriler geregi gibi dikkate alinip hayata gegirilirse miize ile

egitimin uygulanir hale gelmesinde 6nemli bir adim atilmis olacaktir.
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Abstract

The purpose of this study is to adapt Friedman’s “Burnout Scale for Principals [BSP]” into Turkish by
testing its validity and reliability. The validity and reliability studies regarding the adaptation of the scale into
Turkish language and culture were done using the data obtained from 196 principals who worked in
Diyarbalkar province and voluntarily participated to the study during 2009-2010 school year. Exploratory
Factor Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis (CFA) were used to test the construct validity of the
Burnout Scale for Principals. To test the reliability of the instrument item-total correlations, Cronbach Alpha

internal consistency coefficients and test-retest correlation coefficients were estimated. The validity and
reliability studies on the Turkish form of Principal Burnout Scale revealed 20 items reduced under three
factors (depersonalization, exhaustion and professional achievement) as in the original form.

Keywords: School principal, burnout, depersonalization, exhaustion, professional achievement, scale
adaptation

SUMMARY

Today, we witness many changes and developments in economic, social, political
fields and so. These developments affect all components of the society from its smallest
units to the most extensive entities, pushing the individuals and the society to change
with its surroundings and ingredients (Beycioglu & Aslan, 2010). These changes in
society do not always cause positive outcomes, but sometimes they produce negative
outcomes.

Gradually increasing complexity of societies, changes in social roles, problems in
interpersonal relations, loneliness, competitive business environment etc. may cause
some adverse effects on individuals’ mental health. The syndrome experienced as a
natural result of these negative conditions is called burnout (Dénmez & Giiven, 2001).
Directly associated with stress and depression (Friedman, 2002), burnout is also defined
a state of disappointment or weariness as a result of a life style or relationship not
yielding the expected results (Pierucci, 1985). Maslach and Leiter (2005) define burnout
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as a loss of energy and enthusiasm as a result of being assigned meaningless and
excessive duties, causing a feeling of defeat and exhaustion.

Though there are different views in the literature on the definition, causes and
symptoms of burnout, there is a consensus that burnout is experienced more among
people whose professions involve a good amount of emotional demands from and
helping with people, and among idealist people working a lot (Dénmez & Giiven,
2001). Researchers report that professionals including doctors, nurses, teachers and
managers who experience a good deal of interpersonal relations suffer burnout more
(Dénmez & Giines, 2001). In this context principals as the legal administrators of
schools, whose principle incomes and outputs are human, may naturally suffer burnout.

Today the roles of the principals have become fairly complex. As results of the
socio-economic, political, and technological transformations, it has become inevitable
for the principals to acquire leadership competences, and know and struggle more
compared to the past (Giimiiseli, 2001). The principals do not only deal with school
staff, students and parents during a school day (Friedman, 1995), but also they have to
meet the expectations of politicians, press, nongovernmental organizations [NGOs] etc.
(Federici & Skaalvik, 2012). Previous research (Gmelch ve Gates, 1998; Izgar, 2001a;
Koch, Tung, Gmelch, & Swent, 1982) suggest that principals experience problems in
their relations and communications with teachers, students, parents, central and regional
executives, supervisors, representatives of both state and private service providers while
trying to meet the sometimes conflicting expectations of different stakeholders. As a
result of the tendency for democratization, the demands for the distribution of the
management and decision procedures, the decrease in the sources allocated to schools,
increased red-tape and workload, and increased standards of the parents, NGOs and
central and regional authorities regarding the student achievement (Whitaker, 1996),
increased the responsibilities of principals and cause them to suffer physical and
emotional stress and burnout.

Purpose of the research

It has been noted that many research about principal burnout in Turkey (Aksu &
Baysal, 2005; Babaoglan, 2007; Babaoglan, Altun, & Cakan, 2010; Bas & Yildirim,
2012; Celik, 2007; Dagli, 2006; Dibekoglu, 2006; Diiztas, 2008; Izgar, 2001b; Kogak,
2009; Ozdemir, 2009; Sari, 2004) have used the educator form of Maslach Burnout
Inventory [MBI]. However, the stress sources affecting the burnout levels of a principal
and a teacher working in the same school are different from each other. Studying about
the different stress sources that cause burnout among principals, Friedman (2002)
developed a standardized burnout scale to measure the burnout levels of principals in
particular. The present study aimed to adapt Friedman’s (2002) “Burnout Scale for
Principals [BSP] ” into Turkish by testing its validity and reliability.
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METHOD
Participants

The validity and reliability studies regarding the adaptation of the scale into
Turkish language and culture were done using the data obtained from 196 principals
who worked in Diyarbakir province and voluntarily participated to the study during
2009-2010 school year. Out of the participating principals 62 worked in schools located
in city center, 48 in districts and 86 in towns. 122 of the participants worked in primary
schools and 74 in secondary schools.

Procedures

The scale was originally developed by Friedman (2002). It consists of 23 items
under three factors. In the first stage the linguistic adaptation of the scale was done
using the method of translation to Turkish and back translation to English. To this end,
original scale was translated into Turkish by the researchers. Then the translations of the
items were consulted to two lecturers working at English Language Teaching
department in Inonii University, asking them to check the translations independently for
adequacy in source text and acceptability in the target text. Turkish form was reviewed
and some minor modifications were done in accordance with their evaluations. Next,
Turkish form was examined for its adequacy to meet the characteristics of target group
and equivalence in Turkish language. So the three academicians from Educational
Sciences department and one academician from Turkish Language Teaching
departments in Inénii University Educational Faculty were requested to assess the
Turkish translation of the scale from idiomatic, conceptual, semantic and experimental
aspects. Based on the expert views, it was concluded that Turkish form was clear
enough to be understood by Turkish principals. Finally three principals working in
Malatya province were asked to evaluate the instructions and items in the form for
clarity of meaning. Based on their views approving the clarity of instructions and items,
the Turkish form of the scale was finalized.

Data analysis

Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis (CFA) were
used to test the construct validity of the Burnout Scale for Principals. While former
analysis tries to obtain factor structures based on the correlations between variables, the
latter tests a hypothesis or theory established in advance regarding the correlations
between variables (Biiyiikoztiirk, 2010). To test the reliability of the instrument item-
total correlations, Cronbach Alpha internal consistency coefficients and test-retest
correlation coefficients were estimated.

FINDINGS & RESULTS

The EFA revealed that items were reduced under three significant factors with factor
loadings ranging between “.469” and “.835”. All items were found to explain 59.91% of
the total variance (first factor 23,14%; second factor 22,20%; third factor 14.57%). The
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communalities for the items ranged between “0,41” and “0,77”. The item-total
correlation coefficients were found ranging between “0,64” and “0,87”. The Cronbach
Alpha internal consistency coefficients were estimated “0,89” for depersonalization,
“0,90” for exhaustion and “0,76” for personal accomplishment. Furthermore,
confirmatory factor analysis results indicated that x2: 219,08; df :164; x2/sd: 1,33;
GFI:0,90; AFI :0,87; CFI:0,99; RMSEA:0,041; RMR:0,058; SRMR:0,047 are within
the acceptable values, so the model fits the data reasonably well. The reliability analysis
yielded similar results with those of Friedman (2002). The temporal reliability of the
scale was tested by administering the scale on 20 principals working in Malatya
province twice in 13 days. The test-retest correlation coefficients between two
administrations were found “0,78” depersonalization factor, “0, 81” for exhaustion, and
“0,84” for personal accomplishment factor.

CONCLUSIONS & DISCUSSIONS

The validity and reliability studies on the Turkish form of Principal Burnout
Scale revealed 20 items reduced under three factors as in the original form. Each item in
the instrument is evaluated based on a five point Likert scale: “/ = Never”, “2 =
Rarely”, “3 = Sometimes”, “4 = Mostly”, “5 = Always”. Minimum and maximum
possible scores are 20 and 100. The increase in the score indicates that the principle
suffer much burnout. Administrating the adapted form of the scale on principals
working in schools with different characteristics including different school types
(primary, secondary etc.) and geographical locations will contribute proofs to the

validity and reliability of the scale.
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Ozet

Bu arastirma ile ozel olarak okul miidiirleri i¢in gelistirilmis olan tikenmislik ol¢eginin Tiirkge 'ye
uyarlanmasi, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarimin yapilmasi amaglanmistir. Arastirmanin gegerlik ve
giivenirlik ¢alismalary, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda, Diyarbakir ilinde gérev yapan ve arastirmaya
goniillii olarak katilan 196 okul miidiiriinden toplanan veriler iizerinden yapilmistir. Olgegin kapsam
gecerligini saglamak amaciyla uzman ve okul miidiirlerinin goriigleri alinmig, yapi gegerliligini test etmek icin
agimlayici faktér analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA) teknikleri kullanilmistir. Giivenirlik
calismalart kapsaminda, Cronbach Alpha, Spearman-Brown ve Guttman i¢ tutarlilik katsayilar: ve test-tekrar
test korelasyon katsayilar: hesaplanmigtir. Yapilan gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar: sonucunda elde edilen
degerler, uyarlamas yapilan él¢egin duyarsizlasma, tiikenme ve mesleki basari olmak iizere ii¢ alt faktérden
olustugunu ortaya koymustur. Bu ¢alismada elde edilen bulgular olgegin, Tiirkiye'de okul miidiirlerinin
yasadiklart  tiikenmisligin  belirlenmesinde  kullamilabilecek gegerli ve giivenilir bir ara¢ olacagi
diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirleri, tiikenmislik, duyarsizlagma, tiikenme, mesleki basari, 6l¢ek gelistirme.

Gilinliimiizde ekonomik, sosyal, politik vb. pek ¢ok alanda yasanan 6nemli degisme ve
gelismelere tanik olmaktayiz. Yasanan bu toplumsal degisimler, en kiigiik birimlerden
en genis olusumlara kadar tiim toplumsal unsurlari etkilemekte, bireyleri ve toplumlari,
icerisinde bulunduklar1 ve igerdikleri alanlarla birlikte degisime itmektedir (Beycioglu
ve Aslan, 2010). Toplumda yasanan bu degisimler her zaman olumlu sonuglar
dogurmamakta, bazen olumsuz olarak nitelendirilebilecek sonuglara da yol
acabilmektedir.

Toplumlarin giderek karmasiklasmasi, toplumsal rollerdeki degisim, kisiler arasi
iletisimde yaganan sikintilar, yalnizlik duygusu, rekabete dayali is ortami vb. kosullar
bireylerin ruh saglig1 iizerinde olumsuz bazi etkiler yaratabilmektedir. Bu olumsuz
kosullarin dogal bir sonucu olarak yasanan sendrom tiikenmislik olarak
adlandirilmaktadir (Donmez ve Giiven, 2001). Stres ve gerginlikle dogrudan
iligkilendirilen tiikenmislik (Friedman, 2002), beklenen sonucu vermeyen bir yasam
bicimi ya da iliski sonucu ortaya ¢ikan diis kirikligi ve bitkinlik durumu olarak
tanimlanmaktadir (Pierucci, 1985). Maslach ve Leiter’e (2005) gore tilkenmislik, bireye
anlamsiz ve istesinden gelebileceginden fazla gérevlerin verilmesi sonucu, bireyin isini
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yaparken kendini bozguna ugramis ya da bezgin hissetmesine neden olan enerji ve
cosku kaybi olarak tanimlamaktadir. Tiikenmislik, fiziksel tiikkenme, caresizlik ve
imitsizlik hisleri, duygusal yitim, diger insanlara karst olumsuz davraniglarin gelisimi
gibi nitelikleri igine alan fiziksel, duygusal ve ruhsal tilkenme durumu olarak ta
tanimlanmaktadir (Babaoglan, 2007). Alanyazinda yer alan tanimlamalardan hareketle
tikenmigligin, fiziksel ya da duygusal tikenme, bireysel ve mesleki basarisizlik
duygusu ve hizmet verilen kisilere kargi hissedilen giliglii bir duyarsizlagsma
boyutlarindan olustugu ifade edilmektedir (Friedman, 1995).

Tiikenmigligin tanimi, nedenleri ve belirtileri ile ilgili alan yazinda farkli goriisler
olmakla birlikte, tiikenmisligin insanlara yardim hizmeti sunan mesleklerde ve duygusal
taleplerin yogun oldugu ortamlarda, uzun siire c¢alisan idealist insanlarda daha cok
yasandig1 noktasinda bir goriis birligi vardir (Dénmez ve Giiven, 2001). Arastirmacilar,
genellikle insan iligkilerinin yogun olarak yasandigi doktorluk, hemsirelik, 6gretmenlik
ve yoneticilik gibi meslek ¢alisanlarinin, tiikenmislik sorununu daha fazla yasadigim
belirtmektedir (Doénmez ve Giines, 2001). Bu baglamda temel girdisi ve ¢iktisi insan
olan okul orgiitlerinin yoneticisi konumunda olan okul miidiirlerinin de, tiikenmislik
duygusunu daha fazla yagamalari beklenen bir durumdur.

Gliniimiiz toplumlarinda yasanan hizli degisim ve doniigiimler, toplumdaki diger
orgiitler gibi, iilkenin gelecegini hazirlama islevini {istlenmis egitim Orgiitlerini de
(Beycioglu ve Aslan, 2010) yakindan etkilemektedir. Egitim orgiitlerindeki isleyis,
yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilere iligkin roller ve beklentiler, toplumsal degisme
ve gelismelere bagl olarak farklilasmaktadir. Okullarin ¢evresinin eskiye oranla daha
karmasik ve cok degiskenli bir hal almasi, bir yandan okullarin yapi ve isleyisini
etkileyerek yeni okul yapilarinin olusturulmasini giindeme getirirken, diger yandan bu
okullar1 yonetecek miidiirlerin niteliklerinin yeniden belirlenmesini de zorunlu kilmistir
(Glimiiseli, 2001).

Gilinlimiizde okul miidiirlerinin rolleri olduk¢a karmasik bir hal almistir. Sosyo-
ekonomik, politik ve teknolojik doniigiimlere bagli olarak, okul miidiirlerinin ge¢mise
oranla birden ¢ok alanda liderlik yeterligi kazanmalari, daha ¢ok sey bilmeleri ve
yapmalar1 kaginilmaz hale gelmistir (Giimiiseli, 2001). Okul miidiirleri giinliik mesaileri
icerisinde sadece okul personeli, 6grenciler ve velilerle ugrasmamakta (Friedman,
1995), aym1 zamanda politikacilar, basin, sivil toplum o6rgiitleri gibi okulun i¢ ve dis
cevrelerinden gelen farkli beklentileri karsilamak durumundadirlar (Federici ve
Skaalvik, 2012). Yapilan arastirmalardan elde edilen sonuglar (Izgar, 2001a; Gmelch ve
Gates, 1998; Koch, Tung, Gmelch ve Swent, 1982) farkli ¢gevrelerden gelen hatta bazen
birbiri ile ¢elisen bu talep ve beklentileri karsilarken; okul miidiirlerinin hem
ogretmenler, 6grenciler ve velilerle hem de merkez ve tasra teskilati yoneticileri, egitim
denetmenleri, okula hizmet veren 6zel ve resmi kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile
olan iliski ve iletisimlerinde sorunlar yasadiklarini ortaya koymustur. Egitimdeki
demokratiklesme egilimlerinin bir sonucu olarak; yonetim ve karar siireglerinin
paylasilmasi, okullara ayrilan kaynaklarin azalmasi, artan biirokrasi ve is yiikii, veliler,
sivil toplum kuruluslar1 ve merkezi yonetimin 6grenci basarisina iligskin standartlarinin
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daha yiiksege ¢ikarilmasi konusundaki baskilar (Whitaker, 1996), okul ydneticilerinin
sorumluluklarin1 arttirmakta ve yoneticilerin fiziksel ve duygusal agidan stres ve
tilkkenmislik yasamalaria yol agabilmektedir. Okul yoneticilerinin beklentiler, iliskiler,
motivasyon, basari, psikolojik-fiziksel durum ve zaman gibi farkli degiskenler
nedeniyle yasadiklar tiikenmiglik (Wax ve Hales, 1984) nedeniyle, bazi arastirmacilar
okul yoneticiligini tercih eden 6gretmen sayisinin gittikge azaldigini belirtmektedirler.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tiirkiye’de okul ydneticilerinin tiikenmisliklerini belirlemeye c¢alisan pek ¢ok
arastirmada (Aksu ve Baysal, 2005; Babaoglan, 2007; Babaoglan, Altun ve Cakan,
2010; Bas ve Yildirim, 2012; Celik, 2007; Dagli, 2006; Dibekoglu, 2006; Diiztas, 2008;
Izgar, 2001b; Kogak, 2009; Ozdemir, 2009; Sar1, 2004) Maslach Tiikenmislik Envanteri
(MTE) egitimci formunun kullanildig1 géze carpmaktadir. Maslach ve Jackson (1981)
tarafindan gelistirilen MTE’nin, hizmet sektoriinde calisanlar [6zellikle saglikgilar]
(MBI-HSS, Maslach Burnout Inventory-Human Service Survey) i¢in gelistirilen formu
oldugu gibi, egitim kurumlarinda calisan egitimciler (MBI-ES, Maslach Burnout
Inventory —Educator Survey) igin gelistirilen formu da bulunmaktadir (Maslach,
Schaufeli ve Leiter, 2001). Ayn1 boyutlardan ve madde koklerinden olusan bu iki farkli
form arasindaki tek fark, 6lcek maddelerinde “hasta” ya da “danisman” yerine “6grenci”
kelimesinin gelmesidir (Giindiiz, 2005). Ancak ayni okulda gorev yapan bir okul
miidiirii ile bir 6gretmenin tiikkenmislik diizeyi {izerinde etkili olan stres kaynaklar
birbirinden farklidir. Okul midiirlerinde tiikenmislige yol acan farkli stres kaynaklari
ile ilgili alanyazim1 inceleyen Friedman (2002), 6zel olarak okul miidiirlerinin
tilkenmiglik diizeylerini 6l¢meyi amaglayan gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci
gelistirmistir. Bu ¢alisma ile Friedman (2002) tarafindan gelistirilen, “Okul Miidiirleri
Tiikenmislik Olgeginin” Tiirkceye uyarlanmasi, gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalarmin
yapilmasi amaglanmistir. Dénmez ve Giiven (2001) tarafindan yapilan benzer bir diger
calismada da, Ozel olarak okul miidiirlerinin yasadiklari tikenmislik diizeylerini
belirlemek iizere Friedman (1995) tarafindan gelistirilen bir 6lgme araci uyarlanmustir.
Ancak Doénmez ve Giiven (2001) tarafindan yapilan uyarlama ¢alismasinda, agimlayici
ve dogrulayict faktdr analizi kullanilmamis, Olgek maddelerinin Tiirkge’ye
¢evrilmesinden sonra, test-tekrar test ve i¢ tutarlilik katsayilari hesaplanmis, ayrica
MTE kullanilarak benzer olgek gecerligi hesaplanmistir. Bu arastirmada orijinali
Friedman (1995) tarafindan gelistirilen, Donmez ve Giiven (2001) tarafindan uyarlanan
O0lcme aracinin, yine Friedman (2002) tarafindan gelistirilen giincel formu
kullanilmustir.

YONTEM
Calisma Grubu

Olgegin Tiirkge’ye ve Tiirk kiiltiiriine uyarlanmasina iliskin gecerlik ve giivenirlik
caligmalari, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda, Diyarbakir ilinde gorev yapan ve
arastirmaya goniillii olarak katilan 196 okul miidiiriinden toplanan veriler iizerinden
yapilmigtir. Caligma grubunda yer alan okul miidiirlerinin 62’si il merkezindeki, 48’1

111



Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
Cilt. 13, Sayi.1

ilce merkezindeki, 86’s1 ise beldelerdeki okullarda gorev yapmaktadir. Katilimcilarin
122’si ilkdgretim okullarinda, 74’1 ise ortadgretim okullarinda gérev yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Tiirk kiltiirine uyarlamast yapilan &lgme aract Friedman (2002) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek toplam 23 madde ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Tiikenme
olarak adlandirilan birinci boyut, okul miidiirlerinin yasadiklar1 zihinsel, biligsel ve
fiziksel tiikkenmisligi 6l¢gmeyi amaglayan dokuz maddeden olusmaktadir. Duyarsizlasma
olarak adlandirilan ikinci boyut, okul miidiirlerinin bir yonetici olarak yapmakla
sorumlu olduklar1 gorevlere iligkin olumsuz duygularini 6l¢gmeyi amaglayan yedi
maddeden olusmaktadir. Mesleki basar: olarak adlandirilan ii¢lincii boyut ise, okul
miidiirlerinin kendilerini mesleklerinde ne kadar basarili algiladiklarii Slgmeyi
amaglayan yedi maddeden olusmaktadir.

Veri Toplama Aracinin Uyarlanmasi

Uyarlama ¢alismas1 kapsaminda, o6ncelikle Ingilizce’den Tiirkce’ye terciime ve
Tiirkge’den Ingilizce’ye geri terciime yontemi kullanilmistir. Bu amagla, orijinal dlgek,
arastirmacilar tarafindan Tiirk¢e’ye gevrilmistir. Daha sonra, Inonii Universitesi Egitim
Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde gorev yapan iki dgretim elemanindan,
cevirinin hedef dil agisindan uygunlugunu bagimsiz bir sekilde degerlendirmeleri
istenmistir. Her iki 6gretim elemaninin goriisleri dogrultusunda form arastirmacilar
tarafindan tekrar gzden gegirilmis ve kiigiik bazi1 diizeltmeler yapilmistir. Bu asamadan
sonra, dlgegin hem uygulanacak grubun 6zellikleri hem de Tiirkge dil yapist agisindan
esdegerliligi belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla, Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi,
Egitim Bilimleri boliimiinde gorev yapan ii¢ ve Tiirkge Ogretimi boliimiinde gorev
yapan bir 6gretim iiyesinden Tiirkce’ye ¢evrilen dlgcek formunu, deyimsel, kavramsal,
anlamsal ve deneyimsel agidan degerlendirmeleri istenmistir. Uzman goriisleri
dogrultusunda, dlgek formunda yer alan ifadelerin Tiirkiye’de ¢alisan okul miidiirleri
tarafindan anlasilabilecek kadar agik ve net oldugu belirlenmis, imla ve yazim agisindan
bazi kiigiik diizeltmeler yapilmistir. Daha sonra, Malatya il merkezinde gorev yapan iig
okul miidiiriinden yonergeyi ve 6l¢ek formunda yer alan maddeleri anlam ve agiklik
acisindan degerlendirmeleri istenmistir. Yonergenin ve Tiirk¢e’ye uyarlanan maddelerin
acik ve anlasilir oldugu yoniindeki miidiir ve uzman goriisleri dogrultusunda denemelik
Olcek formuna son hali verilmistir.

Verilerin Analizi

Okul Miidiirleri Icin Tiikenmislik Olceginin yap1 gegerliliginin test edilmesi amaciyla
acimlayic1 faktdr analizi (AFA) ve dogrulayici faktdr analizi (DFA) teknikleri
kullanilmustir. Agimlayici faktor analizinde degiskenler arasindaki iliskiden hareketle
faktor yapilarma ulasilmaya calisilirken, dogrulayici faktor analizinde degiskenler
arasindaki iliskiyle ilgili daha 6nceden saptanmis bir hipotez ya da kuram test edilir
(Biiyiikoztiirk, 2010). Giivenirlik ¢aligmalar1 kapsaminda ise, madde-toplam korelasyon
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katsayilari, Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari ve test-tekrar test korelasyon
katsayilar1 hesaplanmustir.

BULGULAR

Bu boliimde, Okul Miidiirleri Icin Tiikenmislik Olgeginin gegerlik ve giivenirlik
calismalar1 kapsaminda yapilan analizlere yer verilmistir.

Gegerlik Calsmalarina Iliskin Bulgular: Olgme araci gelistirme ya da uyarlama
stirecinde Olcekten elde edilen puanlarin gecerliligine dair en énemli 6zelliklerden biri
yap1 gecerliligidir. Yap1 gecerliligi gozlenebilen degiskenler aracilifiyla gézlenemeyen
degiskenlere iliskin yapilan ¢ikarimlarin gegerliligini test eder (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2010). Sosyal bilimlerde gelistirilen 6lgeklerin yap1 gegerliliginin test
edilmesinde siklikla faktor analizi teknigine basvurulmaktadir (Biiyilikoztiirk, 2010).
Faktor analizinde kullanilan iki temel yontem agimlayici ve dogrulayici faktor
analizidir. A¢imlayici faktdr analizinde aragtirmaci aragtirmasinin heniiz ilk safthalarinda
aralarinda iliski olan degiskenleri bir araya toplayarak eldeki veri setini tanimlamaya ya
da dzetlemeye calisir (Pallant, 2011; Tabachnick ve Fidell, 2007). Dogrulayic faktor
analizinde ise degiskenler arasindaki iliskiden hareketle olusturulan yapiya iliskin
hipotezin ya da teorinin karmasik ve iist diizey analizlerle sinanmasi amaclanir
(Biiyiikoztiirk, 2010; Tabachnick ve Fidell, 2007). Bu arastirmada Okul Miidiirleri Icin
Tiikenmislik Olgeginin yap1 gegerligini belirlemek {izere &ncelikli olarak agimlayict
faktor analizi (AFA), daha sonra ise dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmustir.

A¢imlayict Faktor Analizi Sonuglari: Bu arastirmada AFA yapilmadan Once, verilerin
faktor analizine uygun olup olmadigini belirlemek iizere Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
katsayis1 ve Bartlett kiiresellik testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda, verilerin
faktor analizine uygun oldugu belirlenmistir (KMO = .92, Bartlett Test of Sphericity =
2456.371, p=.000). Verilerin faktér analizine uygun oldugu belirlendikten sonra,
dondiiriilmiis temel bilesenler analizi yontemine gore AFA yapilmigtir. Bu arastirmada
AFA yapilirken ayn1 yapiy1 dlgcemeyen maddelerin elenmesi ve 6nemli faktor sayisinin
belirlenmesinde su dlgiitler (Biiyiikdztiirk, 2010; Cegen, 2006; Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2010; Kline, 1994; Pallant, 2011; Tabachnick ve Fidell, 2007) dikkate
almmustir: @) Her bir faktore yiiklenen maddelerin anlam ve igerik agisindan tutarli
olmasi, b) Maddelerin tek bir faktorde yiiksek yiik degerlerine sahip olmasi ya da bir
maddenin faktorlerdeki en yiiksek yiik degeri ile bu degerden sonra en yiiksek olan yiik
degeri arasindaki farkin en az “.10” olmasi, ¢) Onemli faktérlerin, herhangi bir maddede
acikladiklari ortak faktdr varyansinin yiiksek olmasi, d) Her bir faktoriin 6zdegerinin en
az 1 olmasi, e) Olgekte yer alan maddeler tarafindan agiklanan toplam varyans oraninin
“30” ve daha fazla olmasi, f) faktorlerin 6z degerlerine gore cizilen ¢izgi grafigi
(yiiksek ivmeli, hizli diisiislerin yasandigi nokta). Bu olgiitler kullanilarak yapilan
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birinci faktor analizi sonrasinda, baz1 maddelerin (8, 9 ve 20. maddeler) diisiik faktor
yiiklerine (< .30) sahip olduklari ya da birden fazla faktorde yiiksek yiik degeri aldiklar1
belirlenmistir. Bu maddelerin elenmesinin ardindan yinelenen faktdr analizi sonucunda
6lgek maddelerinin, orijinal formundaki gibi {i¢ faktorlii bir yap1 altinda toplandigi
belirlenmistir. Agimlayici faktdr analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 1°de

verilmistir.
Tablo 1
Okul Miidiirleri Icin Tiikenmigslik Olcegine Iliskin Faktor Analizi Sonuclar
Faktor Yiikleri
=
- =
. 2 =
- - - Faktor F‘I‘ %
E ’E E Ortak 2 T:::
= = = Varyansi T =
Madde B = = = ¥
14. Ogretmenlerin ve okul personelinin goériis ve onerileri, 835 713 857
artik bana eskisi kadar giizel ya da ilging gelmiyor. : '
12. Qkuldak} tigr?tmen ve 0grencilere karst daha tahammiilsiiz 22 311 631 784
oldugumu diistiniiyorum.
13. vOgretmen ve 6grepc1lerle olan iliskilerim, gegmiste 705 569 267
oldugundan daha mesafeli.
15 Okulda ona-}ilfimadlglm durumlarla kargilagsam bile artik 700 600 214
gormezden geldigim oluyor.
16. vOgretmenlerdenwg.elen gorlis veya elestirilere eskiden o I 662 144
oldugu kadar agik degilim.
'10.. Geg}l"nsg uor"an}a ogretmenlerin sorunlar ile daha az 651 597 810
ilgilendigimi diistinityorum.
11. Gegmise oranla okulumdaki ogretmenleri daha az
U . PR 640 493 .688
destekledigimi ve takdir ettigimi diistiniiyorum.
17. Ogretmer.llere karsilagtiklar .sorunlar konusunda yardime1 599 387 591 251
olmam gerekirken, buna pek vakit bulamiyorum.
‘l. Bu okulu yénetmekten o kadar yoruldum ki artik birakmak 811 754 853
1stivorum.
2. Okul yoneticisi olarak ¢alismaktan biktigimi hissediyorum. .802 771 .866
4.' Okulu yonetmekten duygusal olarak yoruldugumu 793 70 839
hissedivorum.
3. Okulu yoneticisi olmak artik hig ilgimi ¢ekmiyor. 755 .689 .829
5. Okulda yasanan sorunlara artik daha fazla kafa yormak 34 703 668 3’12
istemiyorum.
6. Okul miidiirii olarak calismak bana biiyiik haz veriyor. T -.667 487 -719
7. Okulda yasanan problemlere ¢6ziim bulma zorunlulugunu 332 469 411 645

yerine getirmekte giiglikk ¢ekiyorum.
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Tablo 1(Devamr)

Faktor Yiikleri
=
-
. 2 =
— - - Faktor ;: %
§ § § Ortak 2 T:::
= = = Varyansi  § £
Madde s s = =
18. Okulda sorunlarla karsilagan 6gretmenleri motive edip 722 601 754
sorunlarini ¢dzme noktasinda yardimer olabiliyorum. " : ’ ’
23. Uygun ve gerekli oldugunu diisiindiigimde derslere
katilip izliyorum. ™ S 47 716
21. Ogrencilerle goriisiip sorunlariyla ilgilenmeye vakit 679 582 768
ayirabiliyorum. " : ’ ’
19. Okulda, gelecege dair etkinlikleri planlamak igin 619 471 689

gerekli huzurlu ve sakin bir ortam bulabiliyorum. *

22. Okuldaki rehber Ogretmenle kisisel olarak beni
ilgilendiren ve benim igin onemli konular hakkinda da -341 558 434 643
ooriisebilivorum.

Toplam
Agciklanan Kiimiilatif Varyans (%) 23.14 2220 14.57 59.91
Cronbach Alpha .89 90 .76

* .30’un altindaki faktor yiikleri tabloda gosterilmemistir.
T=Tersten puanlanan maddeler
Faktor-1: Duyarsizlasma, Faktor-2: Tiikenme, Faktor-3: Basari

Tablodaki bulgular incelendiginde, {i¢ maddenin elenmesinin ardindan analize alinan 20
maddenin 6nemli olarak belirlenen {i¢ faktor altinda toplandigi goriilmektedir. Sekiz
maddeden (10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17) olusan birinci faktor, 6lgege iliskin varyansin
%23,14’1ini agiklamaktadir. Yedi maddeden (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7) olusan ikinci faktdr,
Olcege iligskin %22,20’sini agiklamaktadir. Bes maddeden (18, 19, 21, 22, 23) olusan
iglincii faktor ise Olgege iliskin varyansin %14.57’sini agiklamaktadir. Bu ii¢ faktor
birlikte, &lgege iliskin varyansm % 59.91°ini agiklamaktadir. Olgegin ii¢ faktorli
yapisinin maddelerde acikladigi ortak varyans oranlari ise %41 ile %77 arasinda
degismektedir. Olcegin madde gegerligine ve homojenligine iliskin olarak ayrica madde
test korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Sonu¢ olarak oOlgegin madde test
korelasyonlar1 “.64” ile “.87” arasinda degerler almaktadir. Tiim bu bulgular 6lgek
maddelerinin gegerligine ve ayni yapiy1 6l¢tiigline kanit olarak sunulabilir.

Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglari: AFA’dan elde edilen Ui¢ faktorlii yapiya iliskin
model-veri uyumunu degerlendirmek {izere ikinci-diizey DFA yapilmistir. DFA
analizleri Lisrel 8.71 (Joreskog ve Sorbom, 2004) kullanilarak yapilmistir. Analizlerde
en ¢ok olabilirlik yontemi kullanilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonundan elde
edilen uyum 1iyiligi degerlerinin yorumlanmasinda alan yazinda genel kabul goren bazi

olgiitler kullamlmustir. Alanyazinda; “x*/Sd” oranmm 2 ya da daha az olmasi, GFI,
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AGFI, NNFI ve CFI degerlerinin “.95” ya da iizerinde olmasi, RMSEA, RMR ve
SRMR degerlerinin ise “.05” ve altinda olmasi1 model-veri uyumunun miikemmel
oldugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir. Buna karsin; “x*/Sd” oranmin 2 ile 5
arasinda olmasi, GFI, AGFI, NNFI ve CFI degerlerinin “.90” ya da {izerinde olmasi,
RMSEA, RMR ve SRMR gostergelerinde ise “.08” den kiiglik olmasi model-veri
uyumunun kabul edilebilir diizeyde oldugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir
(Brown, 2006, Cokluk, Sekercioglu ve Biiytikoztiirk, 2010; Simsek, 2007; Tabachnick
ve Fidell, 2007).

Yapilan ilk dogrulayici faktor analizinden elde edilen uyum iyiligi degerlerinin (Tablo
2) genel olarak kabul edilebilir diizeyde oldugu belirlenmistir. Ancak, tiim uyum
indeksleri goz onilinde bulunduruldugunda, bazi degerlerin (GFI ve AGFI) alanyazinda
kabul edilen uyum degerlerinin altinda kaldigi goriilmiistiir. Bu nedenle program
tarafindan onerilen modifikasyonlar ve bu modifikasyonlarin uyum indeksleri sonuglari
iizerindeki etkisi incelenmistir. Buna gore, 6zellikle kuramsal modele uyan ve uyum
indekslerinde manidar bir iyilesme saglayan ii¢ modifikasyon Onerisi iizerinde
durulmustur. Bu modifikasyonlar, ayn1 faktorlerde yer alan bazi maddelerin hata
kovaryanslarinin iliskilendirilmesini 6ngormektedir. Ornegin DFA sonucunda birinci
faktorde yer alan 10. ile 11. ve 13. ile 14. maddeler ile ikinci faktorde yer alan 1. ile 2.
maddeler arasindaki hata kovaryanslarinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu agamadan
sonra sO6z konusu maddeler kuramsal agidan incelenmis, maddelerin igerik olarak
birbirleri ile iliskili olup olmadig1 noktasinda inénii Universitesi, Egitim Fakiiltesinde
gorev yapan iki alan uzmanindan goriis istenmistir. Uzmanlarin da onay:r alindiktan
sonra, $0z konusu maddelere iligkin hata kovaryanslart iligkilendirilerek DFA
yinelenmistir. Modifikasyon dncesi (Model 1) ve sonrast (Model 2) modellere ait uyum
iyiligi degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2
Dogrulayici Faktor Analizi Sonucunda Elde Edilen Uyum lyiligi Géstergeleri
indeks Model 1 Model 2
v 279.89 219.08
Sd 167 164
¥*/Sd 1.68 1.33
Goodness of Fit Index (GFI) 0.88 0.90
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 0.84 0.87
Non-Normed Fit Index (NNFI) 0.98 0.99
Comparative Fit Index (CFI) 0.98 0.99
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 0.059 0.041
Root Mean Square Residual (RMR) 0.067 0.058
Standardized RMR 0.056 0.047
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Tablo 2’de yer alan uyum iyiligi gostergeleri incelendiginde, modifikasyon yapilan
ikinci modelin yeterince yiiksek diizeyde yapi gecerli§ine sahip oldugu ve dlcegin
orijinal li¢ faktorlii yapisin1 dogruladigi soylenebilir. DFA sonuglar1 yorumlanirken,
analiz sonucunda maddelere iliskin Lambda (X), t ve R* degerleri de 6nem tagimaktadir.
Bu degerler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Dogrulayict faktor Analizi Sonuclarina Gore Standardize Edilmis Lambda (3), t ve R®
Degerleri
Faktor/Madde A t R? y t R’
10 0.68 9.11 0.46
11 0.60 9.37 0.36
12 0.75 8.73 0.57
?é 13 0.64 9.17 0.41 0.85 283 075
34 14 0.84 7.61 0.70
. 15 0.73 8.89 0.54
16 0.82 8.16 0.67
17 0.72 8.97 0.52
1 0.82 7.84 0.68
2 0.84 7.52 0.71
o 3 0.80 8.55 0.65
E 4 0.81 8.50 0.66 0.87 10.55 0.71
& 5 0.80 8.62 0.65
6 0.63 9.40 0.40
7 0.61 9.45 0.37
18 0.72 7.63 0.51
© 19 0.61 8.61 0.37
2 21 0.75 7.02 0.57 -0.77 -8.08 0.59
& 22 0.46 9.29 0.22
23 0.62 8.57 0.38

Tablo 3’te yer alan degerler incelendiginde, faktor yiiklerini gésteren Lambda
(M) degerlerinin “.46 ile “.84” arasinda degistigi goriilmektedir. Bu degerler, maddelerin
faktor yiiklerinin kabul edilebilir diizeyde olduguna gostermektedir. Tabloda yer alan R*
degerleri incelendiginde, alt faktorler tarafindan maddelerde agiklanan varyans
miktarinin ise “.22” ile ““.71” arasinda degistigi goriilmektedir. Tiim bu bulgular dlcegin
tatmin edici diizeyde yap1 gecerligine sahip olduguna iliskin kanit olarak
degerlendirilebilir.

Giivenirlik Calismalarina Iliskin Bulgular: Olgegin giivenirlik calismalari kapsaminda
yapilan analizler sonucunda, Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari, duyarsiziagsma
boyutu i¢in “.89”, tiikenme boyutu i¢in “.90” ve mesleki basar: boyutu igin ise “.76”
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olarak hesaplanmistir. Friedman (2002) tarafindan yapilan calismada Olgegin ig-
tutarlilik katsayilari, duyarsizlagma ve tiikenme boyutlar i¢in “.90”, mesleki basari
boyutu i¢in ise “.84” olarak hesaplanmistir. Bu c¢alismadan ve Friedman (2002)
tarafindan yapilan ¢alismadan elde edilen i¢ tutarlilik katsayilar1 incelendiginde, her iki
calismadan elde edilen degerlerin birbirlerine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir.
Kline (2011: 70) genel olarak giivenirlik katsayisinin “.90” civarinda miikemmel, “.80”
civarinda ¢ok iyi, “.70” civarinda yeterli, “.50”nin altinda ise yetersiz oldugunu
belirtmektedir. Aragtirmadan elde edilen bulgular 1s1g1nda, bu arastirma i¢in hesaplanan
i¢ tutarhiliklarinin yiiksek ya da yeterli diizeyde oldugu sdylenebilir.

Olgegin zamana kars1 tutarhligini belirlemek iizere, Malatya ili merkez ilge belediye
siirlari igerinde yer alan ilkdgretim okullarinda gérev yapan 20 okul miidiirtine, 13 giin
ara ile 6lgme araci uygulanmistir. Bu uygulamadan elde edilen veriler lizerinde yapilan
analizler sonucunda, Olgegin test-tekrar test giivenirlik katsayilar; duyarsizlasma
boyutu i¢in “.78”, tiikenme boyutu i¢in “.81” ve mesleki basar: boyutu igin ise “.84”
olarak hesaplanmistir. Bu bulgu 6l¢egin zamana karsi tutarhiligina bir kanit olarak
gosterilebilir.

SONUCLAR ve ONERILER

Ozel olarak okul miidiirlerinin tiikenmisliklerini belirlemek iizere Friedman (2002)
tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirleri Icin Tiikenmislik Olceginin”, Tiirkgeye
uyarlama, gecerlik ve giivenirlik c¢aligmalarin1 gergeklestirmeyi amacglayan bu
arastirmadan, Ol¢egin Tirkge formunun, okul miidiirlerinin tiikenmislik diizeylerini
6l¢mede kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6l¢me aracit oldugu noktasinda kanitlar
elde edilmistir. Yapilan AFA sonucunda 6l¢cek maddelerinin 6nemli olarak belirlenen
iic faktdr altinda toplandigi ve faktor yiik degerlerinin “.469” ile “.835” arasinda
degistigi belirlenmistir. Birinci faktor, olgege iliskin varyansin %23,14’iint, ikinci
faktor %22,20’sini, liglincii faktdr ise %14.57’sini, li¢ faktor birlikte Olcege iliskin
varyansin % 59.91’ini agiklamaktadir. Olgegin ii¢ faktdrlii yapisinin maddelerde
acikladig1 ortak varyans oranlari ise %41 ile %77 arasinda degismektedir. Olcegin
madde gegerligine ve homojenligine iliskin hesaplanan madde test korelasyon
katsayilar1 “.64” ile “.87” arasinda degismektedir. OMITO’nin giivenirlik galismalar1
kapsaminda hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilari; duyarsizlasma boyutu igin
“89”, tiitkenme boyutu i¢in “.90” ve mesleki basar: boyutu igin ise “.76” olarak
bulunmustur. Glivenirlik analizi sonuclarinin, Friedman (2002) tarafindan elde edilen
sonuglarla benzer oldugu belirlenmistir. Olgegin kararliligini belirlemek iizere, Malatya
ili merkez il¢e belediye smuirlar1 igerinde yer alan ilkdgretim okullarinda gorev yapan 20
okul miidiiriine, 13 giin ara ile uygulama yapilmustir. iki uygulamadan elde edilen test-
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tekrar-test korelasyon katsayilar1 duyarsizlasma boyutu igin “.78”, tiikenme boyutu igin
“.81” ve mesleki basari boyutu i¢in ise ““.84” olarak hesaplanmustir.

Yapilan gecerlik ve giivenirlik caligmalari sonucunda orijinali ile ayni faktor yapisina
sahip oldugu belirlenen 6lgegin Tiirk¢e formunda toplam 20 madde yer almaktadir.
Olgegin duyarsizlasma alt boyutunda 8, tilkenme alt boyutunda 7, mesleki basar
boyutunda ise 5 madde yer almaktadir. Olgekte tersten puanlanmasi gereken toplam 6
madde yer almaktadir. Olgekten alacak toplam puan hesaplanirken; mesleki basar
boyutunda yer alan maddelerin (18., 19., 21., 22., ve 23. maddeler) ve tiikkenme
boyutunda yer alan 6. maddenin tersten puanlanmasi gerekmektedir. Olcekte yer alan
her madde, puan degeri olarak “/ = Hichir Zaman”, “2 = Nadiren”, “3 = Bazen”, “4 =
Cogunlukla”, “5 = Her Zaman” seceneklerinden olusan, Likert tipi bir 6l¢ek iizerinde
degerlendirilmektedir. Olcekten alnabilecek en diisiik puan 20, en yiiksek puan ise
100°diir. Olgekten alinan puanlarin yiikselmesi, okul miidiirlerinin yasadiklari
tikenmigligin fazla oldugunu gostermektedir. Uyarlanan o6l¢egin farkli egitim
diizeylerinde ve degisik cografi bolgelerde yer alan okullarda gorev yapan okul
miidiirlerine uygulanmasi, dlgegin gecerligine ve giivenirligine katki saglayacaktir.
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INONU UNIVERSITESI EGITIM FAKULTESI DERGiSI GENEL YAYIN iLKELERI

1. Dergiye gonderilecek eserlerin, son bes yil igerisinde yapilmis ¢aligmalar olmasi, daha 6nce bagka bir yerde
yaymlanmamigs ya da baska bir yerde yayimlanmak iizere degerlendirilmeye sunulmamis olmasi
gerekmektedir. Daha once herhangi bir yerde yayimlandig: belirtilen ya da belirlenen makaleler yayimlanmaz.
Daha o6nce herhangi bir yerde yayimlandig: halde, belirtilmedigi ya da belirlenemedigi i¢in yayimlanan
makalelerin telif haklar1 agisindan dogurabilecegi hukuki sonuglarin sorumlulugu yazarina/yazarlarina aittir.

2. indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisinin yazim kurallarina uygun yazilmamis galigmalar
degerlendirmeye alinmaz. Yazim kurallari i¢in (basliklar, tablolar, resimler, semalar, alintilar, atiflar ve diger
hususlar) APA 5th sitili kullanilmalidir.

3. Dergiye gonderilen tiim ¢aligmalarin yazarlarina, gonderilerin ulastigina dair bilgi verilir. Dergiye gelen
yazilar dncelikle dergi editorliigii tarafindan incelenir. Dergi editorliigii bu asamada ¢aligmalar gerek teknik
bakimdan gerckse kapsam ve igerik bakimindan yazarlara iade edebilir. On incelemeden gegen yazilar
derginin hakem kurulunda yer alan en az iki hakeme gonderilir. Her iki hakem raporunun da olumlu olmasi ve
dergi editorliiginin uygun bulmasi durumunda yazilar yayimlanir. Hakemlerden birinin olumsuz rapor
vermesi durumunda, dergi editorliigli yaziy1 reddebilir ya da bir baska hakeme gonderebilir.

4. Dergi editorliigii ya da hakemler tarafindan istenen tiim degisiklikler 20 giin iginde yazarlar tarafindan
yapilir. Bu siire i¢inde diizeltmesi yapilmayan yazilar, geri g¢ekilmis sayilir. Diizeltilmis olan yazi,
gerektiginde degisiklik ya da diizeltme isteyen hakemlerce tekrar incelenir. Yaym kurulundan gegen ve son
sekli verilen makaleler {izerinde yazarlarca bir degisiklik yapilamaz.

5. Hakemler tarafindan yayimlanabilir bulunan toplam makale sayisi, o sayida yayimlanacak makale
sayisindan fazla olursa, hangi makalelerin yayimlanacagina dergi editorliigii karar verir.

6. Her ne sebeple olursa olsun ¢alismasini yayimlamaktan vazgegen bir yazar, bagvurdugu tarih itibariyle en
fazla 20 giin igerisinde ¢aligmasini geri cekmelidir.

7. Yazilarda ifade edilen diisiincelerden ve kaynaklarin dogrulugundan yazarlari sorumludur.

8. Yayinlanmak iizere kabul edilen eserlerin telif haklar1 Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi’ne aittir.
Yazara ayrica telif hakki 6denmez.

9. Ceviri yazilarda, ¢evirenin tim gerekli izinleri almis ve -gerekiyorsa- telif hakki kullanimi igin gereken

O6demeyi yapmis olmas1 gerekmektedir.
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INONU UNIiVERSITESI EGIiTiM FAKULTESI DERGISI YAZIM iLKELERi

Dergide, asagida belirtilen yazim ilkelerine uygun olarak hazirlanan eserler yayinlanabilir:
1. Yayin dili Tiirkge ve Ingilizcedir.
2. Bir ¢alismanin uzunlugu, ekler dahil 6000 sézciigii asmayacak bigimde hazirlanmahdir. inonii Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi ulusal ve uluslararasi indekslerde taranma g¢aligmalarini yiiriittiigii igin, Tirkge
gonderilecek calismalarda ayrica 750-1.000 sozciikten olusacak genis Ingilizce 6zet hazirlanmalidir.
3. 1 Aralik 2008 tarihi itibar1 ile dergimize gonderilen yazilar elektronik ortamda kabul edilmektedir. Bu
nedenle dergimize gonderilecek ¢alismalar elektronik posta yoluyla dergi editorliigiine gonderilmelidir.
Caligmalarini elektronik posta yoluyla génderme imkani bulunmayan yazarlar, ¢aligmalarini dogrudan posta
yoluyla gonderebilirler. Caligmalarini posta yoluyla génderecek yazarlarin, eserlerinin bir kopyasini CD’ye
kayith olarak, dort kopyasini ise (bir isimli, ii¢ isimsiz) kagit ¢ikti halinde “Inénii Universitesi, Egitim
Fakiiltesi Dergisi Editorlugii, PK:44280 Kampus-MALATYA” adresine ulastirmalari gerekmektedir.
4. Yazilar, A4 boyutlu kagidin yalnizca bir yiiziine; iistten, alttan, sagdan ve soldan 2.5 cm bosluk birakilarak,
Times New Roman yazi karakteri ile 12 punto ve 2 satir aralikla hazirlanmalidir. Sayfa numaralar ilk sayfa
harig tiim sayfalarda sag iist kosede belirtilmelidir.
5. Gonderilen tablo, sekil, resim, grafik ve benzerlerinin derginin sayfa boyutlar1 disina tasmamasi: ve daha
kolay kullanilmalar1 amaciyla 10 x 17 cm’lik alan1 agmamas: gerekir. Bundan dolay: tablo, sekil, resim, grafik
vb. unsurlarda daha kiiciik punto ve tek aralik kullanilabilir.
6. Yazilar her biri ayr1 bir sayfada baslamak kaydiyla asagidaki boliimleri icermelidir:
a) Yazar/lar/in tam adlari, ¢alistiklart kurumlar, iletisim adresleri, e-postalar1 ve makale iist basligini igeren
baslik sayfasi.
b) 100—150 kelime aras1 Tiirkge 6zet ve 3-5 kelime aras1 Anahtar Kelimeler,
¢) 100-150 kelime aras1 Ingilizce 6zet ve 3-5 kelime aras1 Keywords,
d) Ampirik ¢aligmalara ait ana metin giris, yontem, bulgular, tartigma ve sonug boliimlerini igermelidir.
e) Yontem kisminda ise 6rneklem, veri toplama araglari ve verilerin analizi vb. alt boliimleri bulunmalidir.
Derleme tiirii ¢aligmalarda problem ortaya koyulmali, ilgili alan yazin etkili bir bigimde analiz edilmeli,
problemler ortaya konulmali ve ¢6ziim 6nerileri gelistirilmelidir.
f) Kaynak¢a yaziminda, metin i¢inde ya da kaynakga ekinde, basliklar, tablolar, resimler, semalar, alintilar,
atiflar, ve  diger hususlar icin APA (5. basim) sitili  kullamlmahdir  (Bakimz:
http://owl.english.purdue.edu/workshops/hypertext/apa/index.html ya da
http://citationonline.net/CitationHelp/csg04-manuscripts-apa.htm#68
g) 750-1,000 kelimeden olusan ve makalenin ingilizce adi ve alt boliimlerini (6rn. Amag, yéntem, bulgular,
tartisma ve sonug) igeren uzun Ingilizce zet.
7. Calismanin bir kopyasinin efdergi@gmail.com e-posta adresine ekli dosya olarak gonderilmesi 6n
degerlendirme siirecinin baslamasi i¢in yeterlidir.
8. Yazar/lar/dan sadece tiimiiniin imzasini tagiyan asagidaki igerige sahip bir mektubu yayimciya posta veya
faks ile gondermeleri istenmektedir: Bu mektupta; yazinin tiim yazarlarca okundugu, onaylandigi, baska bir
dergiye gonderilmemis oldugu ve yazi yaymlandigi takdirde tiim yaymn haklarmin dergiye devredildigi
belirtilmelidir.
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GUIDELINES FOR AUTHORS

Submission of a manuscript to the Inonu University Journal of the Faculty of Education
(INUJFE) implies, and is an undertaking on the part of the author(s), that neither the manuscript nor
any substantially similar manuscript has been published, is in press, or is under consideration
elsewhere. This is a condition for publication in INUJFE. Prior to publication, prospective authors will
assign their copyright to INUJFE by means of a standard form.

Guidelines

Format

= Use a standard typeface and size, such as Times New Roman 12 pt. and double-space
throughout, including block quotations, references, and notes. All articles are published in
Turkish (with an extended summary in English) or English. Manuscripts are not to exceed
6,000 words including references. Provide an abstract of approximately 100-150 words either in
a separate file or on a separate page. Include a list of 3 to 5 keywords describing the main
subjects discussed in your manuscript. Prior to being sent for review manuscripts are reviewed
at INUJFE by the editorial board members in terms of subject matter, contents, suitable
presentation and accordance with general rules.

Style

INUJFE’s editorial style conforms to the Publication Manual of the American Psychological
Association (5th ed.). Manuscripts that do not conform may be returned for adjustment.

The manuscript should be double-spaced, and the numbering within the text and other elements
of style should be in conformance with the Publication Manual of the American Psychological
Association (the 5th edition). Footnotes are to be avoided.

Referencing
= Sources cited appear in parentheses after each reference (direct or otherwise), giving author’s
name (unless mentioned in text), year of publication, and page number(s) in the case of direct
quotes. Enclose quotes of 40 or fewer words in double quotation marks in the text; indent
quotes longer than 40 words in block format. Page numbers must be given.

= List all sources alphabetically at the end of the manuscript under the heading References using
APA style.

= Footnotes are not allowed, and the use of endnotes is discouraged; however, necessary brief
explanatory notes, numbered consecutively and marked in the text with superscript numerals,
may appear before the References under the heading Notes; citations in notes follow the same
format as other references.

Graphics
= Number tables and figures with Arabic numerals and provide each on a separate page at the end
of the manuscript. Indicate placement of figures and tables in text, e.g., Insert Figure 3 about
here.

Authorship Information

= A brief autobiography of the author should accompany the submission in a separate file to
facilitate a blind review process. Include such information as academic background, current
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position, professional affiliation, mailing address, area of current interest or research and other
interests.

Body of a manuscript

= Cover Page: includes the title of manuscript and author information. The prospective author
should provide the title of the manuscript, running head, key words, author’s name, their
institutional affiliation, mailing address, phone number, fax number, and most importantly e-
mail address.

Abstracts: An abstract between 100-150 words should accompany each paper, typed on a
separate sheet following the title page.

Keywords: Authors should include up to five keywords with their article. Keywords should be
selected from any list of index descriptors.

Text: Follow this order when preparing manuscripts: Title, Authors, Affiliations, Abstract,
Keywords, and Main text, Acknowledgements, Appendix, References, Figure Captions and
then Tables. Do not import the Figures or Tables into your text. The corresponding author
should be identified with an asterisk and footnote. All other footnotes (except for table
footnotes) should be identified with superscript Arabic numbers.

= References: All publications cited in the text should be present in a list of references following
the text of the manuscript. In the text refer to the author’s name (without initials) and year of
publication.

Proofs
= Proofs will be sent to the author (first named author if no corresponding author is identified of
multi-authored papers) and should be returned within a week after receipt. Corrections should
be restricted to typesetting errors. Any queries should be answered in full. Please note that
authors are urged to check their proofs carefully before return, since the inclusion of late
corrections cannot be guaranteed.

Submitting

= The manuscripts which are found suitable and acceptable will be submitted to referees who are
distinguished by their works in related subjects. Referees’ reports are secret. Authors have to
take into consideration the suggestions, criticisms and corrections made by both Referees and
Editorial Board. Quotation from the articles in the journal is allowed in condition that the
journal should be indicated and acknowledged as source. Quoting person or institutions are
responsible by law for distortions. Submissions are not returned, whether they are published or
not. No payment will be made for published articles.

= Manuscripts must be submitted electronically as E-mail attachments. The preferred file formats
is Microsoft Word. Authors are requested to submit their papers as an e-mail attachment.
Authors are requested to submit the text, tables, and artwork in electronic form to this e-mail:

efdergi@gmail.com

Authors who are unable to provide an electronic version or have other circumstances that
prevent online submission must send their manuscripts to the address below:

Inonu University Journal of the Faculty of Education
Kampus 44280, Malatya /TURKEY
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