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Kanser Tedavisi Goren Cocuklarin Refakat¢i Annelerinin Psikolojik Dayaniklihk
Diizeylerinin Algilanan Sosyal Destek ve 0z-Sefkat Baglaminda incelenmesi-

Elif Oziim KUS ISIK*, Fatma KAYIM™*

0z

Bu arastirma, 0-15 yas arasi kanser tedavisi goren ¢ocuklarin refakatgi annelerinin psikolojik dayaniklilik
diizeylerini, algilanan sosyal destek ve 6z-sefkat baglaminda incelemeyi amag¢lamaktadir. Calisma, 40
refakatci anne ile yiiritilmis; katilimcilara psikolojik dayaniklilik, algilanan sosyal destek ve 6z-sefkat
6lcekleri uygulanmistir. Korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda, algilanan sosyal destek ve 0z-
sefkatin psikolojik dayaniklilikla orta diizeyde pozitif iliskili oldugu ve bu iki degiskenin birlikte psikolojik
dayanikhliktaki varyansin %45’ini agikladigi bulunmustur (R? = 0.452, p < 0.001). Oz-sefkat tek basina
%26’ik bir aciklayiciliga sahiptir. Sosyal destegin alt boyutlari incelendiginde, yalnizca aile destegi
anlaml bir yordayic olarak bulunmugtur (R* = 0.299, p < 0.05). Bulgular, refakatci annelerin psikolojik
dayanikliliginda sosyal destek ve 6z-sefkatin dnemli belirleyiciler oldugunu géstermektedir. Bu sonuclar
literatiir dogrultusunda degerlendirilerek gelecekteki calismalara yonelik 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik dayaniklilik, algilanan sosyal destek, 6z-sefkat, psiko-onkoloji, kanser,
refakatci

Examining the Psychological Resilience Levels of the Caregiver Mothers of Children Undergoing
Cancer Treatment in the Context of Perceived Social Support and Self-Compassion

Abstract

This study aims to examine the psychological resilience of caregiver mothers of children aged 0-15
undergoing cancer treatment, in the context of perceived social support and self-compassion. The study
was conducted with 40 caregiver mothers who completed the psychological resilience, perceived social
support, and self-compassion scales. Correlation and regression analyses revealed that both perceived
social support and self-compassion were moderately and positively associated with resilience. Together,
these variables explained approximately 45% of the variance in psychological resilience (R* = 0.452, p <
0.001), while self-compassion alone accounted for 26%. Regarding sub-dimensions of social support, only
support from family significantly predicted resilience (R?* = 0.299, p < 0.05). The findings demonstrate that
social support and self-compassion are significant predictors of psychological resilience in caregiver
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mothers. These results are discussed in relation to the existing literature, and suggestions for future
research are provided.

Keywords: Psychological resilience, perceived social support, self-compassion, psycho-oncology, cancer,
caregiver

Giris

Kanser, kokenleri insanligin varolusundan énceye dayanan bir hastalik olmakla birlikte tarih boyunca
bircok farkli zaman ve Kkiiltiirde tanimlanmistir (Hajdu, 2011). Kanser terimi Hipokrat (MO 460-370)
tarafindan Yunanca "karkinos" kelimesinden tiiretilmis olup kanser benzeri tasvirlere eski Misir
belgelerinde de rastlanmaktadir (Sudhakar, 2009).

Giliniimiizde kanser, genetik, bireysel ve cevresel faktorlerin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan ve viicutta
kontrolsiiz hiicre biiylimesi ile karakterize edilen bir hastalik olarak tanimlanmaktadir (KACUV, 2020).
Cocukluk ¢ag1 kanserleri ise, tiim kanser vakalarinin %2-4'lint olusturmakta olup her y1l diinya genelinde
yaklasik 500,000, Tiirkiye'de ise 8,000 cocuk ve geng¢ kanser teshisi almaktadir (KACUV, 2020; LOSEV,
t.y.). Cocukluk cag1 kanserlerinin nedeni kesin olarak bilinmemekle birlikte, genellikle yasamin ¢ok erken
donemlerinde meydana gelen DNA mutasyonlarindan kaynaklandig bildirilmektedir (American Cancer
Society, 2019). Bu nedenle bilinen risk faktérlerinin sinirli olmasinin yani sira, erken dénem belirtilerin
baska saglik problemleriyle benzerlik gostermesi tani koymay1 zorlastirmaktadir (American Cancer
Society, 2019).

Kanser, yalnizca hastay1 degil, bakim verenleri de etkileyen bir aile hastalig1 olarak kabul edilmektedir
(Dedeli, Fadiloglu, & Uslu, 2008; Mor, Allen, & Malin, 1994; Ozdogan, 2020; Sklenarova vd., 2015). Bu
nedenle, tedavi siireci boyunca hastalarin bakiminda aile {yeleri ve arkadaslar 6nemli bir rol
oynamaktadir (Mor vd., 1994). Hastalar, tedaviye uyum saglarken depresyon, anksiyete ve uyku
bozukluklar1 gibi risklerle karsilasabilmektedir (Dedeli vd. 2008). Refakatgiler ise, hastalarin tedavi
slirecine taniklik ederken ve onlara bakim verirken stirekli stres altinda kalmaktadirlar (Mor vd., 1994;
Wai Wa Chan vd., 2021). Kanser hastasi ¢ocuklarin refakatcilerinin, uzun yatislar ve diger hayat
degisiklikleri sebebiyle cesitli duygusal ve maddi zorluklar yasadiklar1 da goriilmektedir (Toledano-
Toledano vd., 2021; Wai Wa Chan vd., 2021). Profesyonel egitim almamuis kisilerin, yogun bakim siirecine
girmesi ve hastanin ihtiyac¢larini kendi ihtiyac¢larini ihmal ederek karsilamasi burada énemli bir noktadir
(Sklenarova vd. 2019; Castellanos ve Nikpay, 2017, akt. Wai Wa Chan vd., 2021). Ayrica kadin
refakatcilerin, toplumsal cinsiyet rolleri ve diger faktorler nedeniyle genellikle daha olumsuz etkilendigi
yazinda vurgulanan konulardan bir digeridir (Ketcher vd., 2020; Kim, Baker, & Spillers, 2007; Rose-Rego,
Strauss, & Smyth, 1998; Yee & Schulz, 2000).

Ote yandan refakatcilerde, psikolojik dayanikhlik, sosyal destek ve o6z-sefkat gibi mekanizmalarin
varliginin, yasanilan zorluklarla daha etkili bir sekilde basa ¢ikabilmeye katki sagladig1 bildirilmektedir
(Cassidy & McLaughlin, 2021; Gotze vd., 2014; Hsieh vd., 2019; Hwang vd., 2017; Khosrobeigi vd., 2022;
Kim vd., 2013; Kuscu vd., 2009; Santos vd., 2019; Siminoff, Wilson-Genderson, & Baker, 2010; Sklenarova
vd., 2015; Toledano-Toledano vd., 2021; Xu vd., 2020). Kanser hastalarina bakim veren bireylerle
ylriitillen bazi1 calismalar, daha yiliksek sosyal destek algisinin daha diisiik diizeyde depresyon ve
anksiyete ile iligkili oldugunu goéstermistir (Gotze vd. 2014). Hsieh ve arkadaslar1 (2019) ise, akciger
kanseri hastalarinin bakim verenlerinde 6z-sefkatin, bakim verme kaynakli stresin depresif belirtiler
tizerindeki etkisini anlamli bicimde azalttigin1 bulmustur. Ayni zamanda, 6z-sefkat ve algilanan sosyal
destegin bir arada yer almasinin, bakim yiikiiniin yarattig1 psikolojik sikintinin azalmasinda rol oynadig
ortaya konmustur (Cassidy ve McLaughlin, 2021).



Elif Oziim Kus Isik, Fatma Kayim, “Kanser Tedavisi Géren Cocuklarin Refakatci Annelerinin Psikolojik
Dayaniklilik Diizeylerinin Algilanan Sosyal Destek ve 0z-Sefkat Baglaminda incelenmesi”, izlek Akademik
Dergi (Izlek Academical Journal), 8 (1), 2025, ss. 1-20.

Bu arastirma, kanser tedavisi goren cocuklarin refakatgi annelerinin psikolojik dayaniklilik diizeylerini,
algilanan sosyal destek ve 6z-sefkat baglaminda incelemeyi amaglamaktadir. Calismanin, kanser tedavisi
goren cocuklarin annelerinin psikolojik dayanikliligini hem bireysel (6z-sefkat) hem de ¢evresel (algilanan
sosyal destek) degiskenler baglaminda ele almasiyla, benzer orneklemlerle yiiriitiilecek ¢alismalara
referans olusturabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica ¢alismanin, refakat¢i annelerin yasadig1 psikososyal
stire¢lerin daha iyi anlasilmasina katki sunabilecegi ve bu dogrultuda klinik uygulamalara da y6n verecegi
disiiniilmektedir. Bunlarin yani sira refakatgi annelerin psikolojik ihtiyag¢larinin daha goériiniir kilinmasi
acisindan 6nemli oldugu diisiiniilen bu calisma ile, alanda sinirli sayida arastirmanin yer aldigi literatiire
katki saglamak amaglanmaktadir. Bu dogrultuda ilgili literatiir taranmis; daha sonra arastirmanin
amagclar1 dogrultusunda korelasyon ve regresyon analizleri gerceklestirilmistir. Ardindan, bulgular
tartisilmis ve son boliimde sonuglar ve dneriler sunulmustur.

Kavramsal ve Kuramsal Cerceve
Psikolojik Dayamklilik

Psikolojik dayaniklilik, bireylerin karsilastiklar: olumsuz yasam olaylarina ragmen uyum saglayabilme ve
islevselliklerini stirdiirebilme kapasitesini ifade etmektedir (Fergus & Zimmerman, 2005; Masten, 2001).
Psikolojik dayaniklilik teorileri, risk varliginda saglikli gelisimi inceleyerek eksiklikler yerine giiclii
yonlere odaklanmis ve dort ana dalga halinde gelisim gdstermistir (Fergus & Zimmerman, 2005; Vella &
Pai, 2019; Windle, 2011; Wright, 2013).

Baslangicta psikolojik dayaniklilik arastirmalari, dayanikli ¢ocuklar: olaganiistii vakalar olarak gérmiis,
ancak takip eden calismalarla bu durumun adaptasyon mekanizmalarindan kaynakli oldugu anlayisi
gliclenmistir (Masten, 2001). Bununla birlikte, insanlarda baglanma gibi giiclii uyumlayici sistemlerin,
yeterli performans gosterdiginde 6nemli bir dayaniklilik kapasitesi sagladigi, ancak bu durumun yasanilan
olumsuzlugun derecesine bagl oldugu, uzun siireli ve yliksek diizey olumsuz deneyimlerin bu sistemlerin
etkinligini zorlastirabildigi ifade edilmistir (Masten, 2001; Masten & Tellegen, 2012).

Psikolojik dayaniklilik, literatiirde erken dénem ¢alismalarda hem bireysel 6zellikler (Connor & Davidson,
2003) hem de cevresel etkilesimlerle sekillenen dinamik bir siire¢ olarak ele alinmistir (Rutter, 1987;
Masten, Best & Garmezy, 1990; Luthar, Cicchetti, & Becker, 2000). Takip eden ¢alismalarla da bu kavramin
baglama duyarli, dinamik ve degisebilen bir siire¢ oldugu anlayis1 daha fazla kabul gérmeye baslamistir
(Herrman vd., 2011; Luthar, Lyman, & Crossman, 2014; Rutter, 2006; Ungar, 2008; Windle, 2011). Ayrica
psikolojik dayanikliligin yalnizca bireysel bir 6zellik olarak ele alinmasinin, baglamsal etmenlerin goéz ardi
edilmesine yol agabilecegi ve bu durumun miidahale programlarinin etkililigine yonelik soru isaretlerini
artirabilecegi gerekgeleriyle bu goris elestirilmistir (Fergus & Zimmerman, 2005). Cocuklar1 kanser
tedavisi goren refakat¢i anneler baglaminda psikolojik dayaniklilik, sabit bir 6zellikten ziyade, stresin
niteligi, sosyal destek kaynaklari, kisisel kaynaklar ve zaman icinde yasanan degisimlere bagh olarak
dalgalanma gosterebilecek bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir. Gergeklestirilen calismada da, psikolojik
dayaniklilik baglama gore degisen dinamik bir yapi olarak ele alinmistir.

Psikolojik dayanikliliktan s6z edebilmek i¢in oncelikle bireyin énemli bir olumsuz yasam deneyimi ile
karsilasmis olmasi gerekir (Masten, 2001). Bunun yani sira, psikolojik dayaniklilik kavrami genellikle ii¢
temel unsur ekseninde ele alinmaktadir: belirgin bir risk ya da olumsuz yasam olayi, bu riskin etkisini
azaltan veya ortadan kaldiran koruyucu faktdrlerin varhigi ve risk kosullarina ragmen elde edilen,
beklenenin iizerinde olumlu sonuglar (Stainton vd., 2019).

Bu baglamda, dayanikliligin degerlendirilmesinde yalmzca riskin varligi degil, riskin niteligi, bireyin bu
risk karsisindaki kaynaklar1 ve ortaya ¢ikan sonuglar da 6nem kazanmaktadir. Boyden ve Mann (2005),
risk faktorlerini bireyler icin psikopatoloji ya da olumsuz gelisimsel sonug¢ olasiigini artirabilen
degiskenler olarak tanimlamis; bu faktorlerin igsel (6rnegin mizag, nérolojik yapi) ya da dissal (6rnegin
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yoksulluk, savas) bicimlerde ortaya cikabildigini ve genellikle birbirinden bagimsiz olmadiklarin
belirtmistir. Bu nedenle risk faktorlerinin kiimiilatif etkisinin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir
(Boyden & Mann, 2005; Wright vd., 2013).

Koruyucu faktorler ise risk etkisini azaltabilen ya da tersine ¢evirebilen faktdrler olarak tanimlanmaktadir
(Graber, Pichon, & Carabine, 2015). Literatiirde, bakim verenlerden ve akranlardan alinan destek, giicli
sosyal-duygusal beceriler, zeka, kisilik 6zellikleri, 6z yeterlilik, i¢sel kontrol odag: ve kisilik dayaniklilig
gibi bireysel diizeyde cesitli koruyucu faktoérlere de yer verilmistir (Bonanno, 2004; Garmezy, Masten, &
Tellegen, 1984; Graber vd., 2015; Herrman vd., 2011; Luthar vd., 2014; Luthar, 1991; Martin & Marsh,
2008). Bunlardan, saghikli aile ortam1 ve giivenli baglanmanin psikolojik dayanikliligin gelisimine katki
saglayan en 6nemli faktorler icerisinde yer aldig1 ortaya konmustur (Ahern, 2006; Graber vd., 2015). Ayni
zamanda, algilanan sosyal destek ve bas etme kapasitesine duyulan inan¢ da 6nemli koruyucu unsurlarin
icerisinde yer almaktadir (Ahern, 2006; Graber vd., 2015; Uchino, 2009; Taylor, 2011).

Psikolojik dayanikliligin 6nemli bir gostergesi olan olumlu sonuglar; risk faktorlerinin de ciddiyetine bagh
olarak, bazi durumlarda bireyin gelisimsel olarak beklenen islevselligi siirdiirebilmesi ile, baz1 durumlarda
ise agir yasam olaylarina ragmen belirgin bir psikopatolojinin gelismemesi ile tanimlanabilmektedir
(Fletcher & Sarkar, 2013; Luthar & Cicchetti, 2000). Olumlu sonuglarin degerlendirilmesinde, bireyin
yasadigi sosyokiiltiirel baglamin dikkate alinmasi da énemli bir unsurdur (Fletcher & Sarkar, 2013).

Ozellikle kanser hastalari ve onlara bakim veren bireylerde, psikolojik dayanikliligin ruh saghigina yénelik
risk faktdrlerinin etkisini hafifleterek olumlu sonuglar1 destekleyecegi cesitli arastirmalarla ortaya
konmustur. Min ve arkadaslarinin (2013) kanser hastalan ile yirittigi bir calismada, psikolojik
dayanikliligin duygusal sikint1 diizeyleri ile iliskili oldugu, psikolojik dayaniklilik diizeyi arttik¢a duygusal
sikinti diizeyinin azaldig1 bildirilmistir. Meme kanseri hastalariyla yapilan bir diger arastirmada ise,
psikolojik dayanikliligin yasam kalitesinin bir¢ok boyutunda belirleyici rol oynadigi ve daha yiiksek
dayanikliliga sahip bireylerin daha diisik siddette semptom bildirdikleri goriilmiistiir (Ristevska-
Dimitrovska vd., 2015). Son olarak, ¢ocuklar1 kanser tedavisi goren ebeveynlerle yiirtitiilen bir ¢alismada,
psikolojik dayaniklilik ile yasam kalitesi arasinda anlaml bir iliski oldugu bildirilmis ve diisiik dayaniklilik
diizeyi gosteren ebeveynlerin profesyoneller tarafindan desteklenerek hayat kalitelerinin arttirilmasinin
onemi vurgulanmistir (Luo vd., 2022).

Bu baglamda, hem kanser hastalar1 hem de onlara bakim veren bireylerde psikolojik dayanikliligin tedavi
slirecinin nasil deneyimlendigini belirlemesi agisindan kritik bir 6neme sahip oldugu goériilmektedir. Bu
nedenle psikolojik dayaniklilif1 etkileyen faktorlerin daha iyi anlasimasinin klinik miidahale odaginin
belirlenmesi agisindan da oldukg¢a dnemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada, 6z-sefkat psikolojik
dayanikliligi destekleyen igsel; algillanan sosyal destek ise dissal bir koruyucu faktér olarak
degerlendirilmektedir. Her iki degiskenin de psikolojik dayaniklilikla iliskisi, arastirmanin temel odak
noktasini olusturmaktadir.

Algilanan Sosyal Destek

Sosyal destek, bireylerin sosyal c¢evrelerinden aldiklari, iyi oluslarini destekleyen ve stresle basa
¢cikmalarina yardimci olan kaynaklari kapsamaktadir (Rodriguez & Cohen, 1998). Sosyal destek, dogum
oncesinden itibaren yasamin farkli donemlerinde ¢esitli kaynaklardan saglanabilmektedir (Cobb, 1976) ve
aile, arkadas, is arkadasi, komsu, terapist ve evcil hayvan gibi pek ¢ok farkli kaynaktan alinabilir (Abbey,
Abramis & Caplan, 1985; Allen, Blascovich & Mendes, 2002; Cobb, 1976; Meehan, Massavelli & Pachana,
2017; Taylor, 2011).

Cohen ve Wills (1985), sosyal destegi islevsel acidan dort tiire ayirmistir: duygusal destek, kisinin degerli
ve kabul gérmiis hissetmesini saglar; bilgisel destek, sorunlarin anlasilmasi ve ¢6ziim yollari icin rehberlik
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sunar; aragsal destek, maddi yardim veya hizmet saglar; yaygin destek ise sosyal etkilesim yoluyla pozitif
duygular kazandirir. Destek tiirlerinin her biri, bireysel ihtiyaclara ve baglama gore farkl islevler
iistlenebilir.

Sosyal destek genellikle iki model cercevesinde ele alinir: Temel Etki Modeli, sosyal destegin stres
diizeyinden bagimsiz olarak bireyin iyi olusunu dogrudan artirdigini savunurken; Tampon Etki Modeli ise
sosyal destegin ozellikle stresli yasam olaylari sirasinda bireyin yasadigi olumsuz etkileri hafifleterek iyi
olus tlizerinde koruyucu bir rol oynadigini1 6ne stirer (Cohen & Wills, 1985; Taylor, 2011). Ayrica sosyal
destek, algilanan ve alinan sosyal destek olmak iizere ikiye ayrilabilir (Rodriguez & Cohen, 1998;
Schwarzer vd., 2004). Algilanan destek, bireyin ihtiyac aninda destek alabilecegine dair algisini; alinan
destek ise gercekte aldig1 destegi ifade eder (Norris & Kaniasty, 1996; Rodriguez & Cohen, 1998; Taylor,
2011). Yazinda, algillanan sosyal destek, ruh sagligi ve stresle basa c¢ikma ile pozitif yonde
iliskilendirilirken, alinan destegin her zaman ayni etkiyi gostermedigi belirtilmistir (Uchino, 2009). Kisilik
ozellikleri (Norris & Kaniasty, 1996; Rodriguez & Cohen, 1998), erken yas deneyimleri (Uchino, 2009),
destegin goriinmezligi ve yetersizlik algis1 yaratip yaratmadigi (Bolger, Zuckerman, & Kessler, 2000;
Bolger & Amarel, 2007), destegi saglayan kisilerin destegi verirken kaygili olup olmadig1 (Lehman, Ellard,
& Wortman, 1986), destegin beklentileri karsilama 6l¢tisii (Horowitz vd., 2001) ve kiiltiir (Kim, Sherman,
& Taylor, 2008); bu ayrimi belirleyen 6nemli etkenlerin igerisinde yer almaktadir. Sonug olarak, yapilan
arastirmalar algilanan sosyal destegin iyi olus lizerindeki olumlu etkisini desteklerken, alinan destegin
nasil algilandiginin ve etkisinin baglama gore degisebilecegi ifade edilmektedir (Taylor, 2011; Uchino,
2009). Ayni zamanda, algilanan sosyal destegin ne denli fayda gostereceginin ise; destegin uyumu,
destegin kimden, nasil ve ne zaman alindig gibi faktorlere bagh oldugu vurgulanmaktadir (Cohen & Wills,
1985; Rodriguez & Cohen, 1998; Taylor, 2011; Trobst, 2000).

Algilanan sosyal destegin bireylerin psikolojik iyi olusuna katkisi, farkli baglamlarda yiirttiilen cesitli
aragtirmalarin bulgulariyla desteklenmektedir. Ornegin, Wilks ve Croom (2008), Alzheimer hastalarinin
bakimini iistlenen bireylerde algilanan sosyal destegin, dayanikliligin artmasinda etkili oldugunu
gostermistir. Tyler ve arkadaslar1 (2020), Parkinson hastalarina bakim veren bireylerde algilanan sosyal
destegin, artan psikolojik dayaniklilikla ve buna bagh olarak azalan ruh saghigi semptomlariyla iligkili
oldugunu bildirmistir. Ayrica, Wilson, Weiss ve Shook (2020), sosyal destegin genel psikolojik iyi olus ile
pozitif yonde iliskili oldugunu ortaya koymustur.

Kanser baglaminda yapilan calismalar da benzer sekilde, sosyal destegin hem hastalar hem de bakim
veren bireyler icin 6nemli bir psikososyal kaynak oldugunu géstermektedir. Kuscu ve arkadaslari (2009),
Tiirkiye’deki kanser hastalarina refakat eden bireylerin sahip oldugu destekleyici iliskilerin psikolojik iyi
olusu artiric1 etkisini vurgulamistir. Cassidy ve McLaughlin (2021), kanserli ¢ocuklarin bakimini tistlenen
annelerde, sosyal destegin de i¢inde yer aldig1 psikososyal kaynaklarin psikolojik sikintiy1 azaltmada etkili
olabilecegini belirtmistir. Jiang ve arkadaslar1 (2022), akciger kanseri hastalarina bakim veren bireylerde
algilanan sosyal destegin, psikolojik dayaniklilik ve bakimin olumlu ydnleri araciligiyla psikolojik sikintiy
dolayli olarak azaltabilecegini gostermistir. Son olarak, Pasek ve arkadaslarinin (2023) gergeklestirdigi
derleme calismasinda, sosyal destegin kanser hastasi-bakim veren ikililerinde yasam kalitesi, umut ve
psikolojik dayaniklilik gibi degiskenlerle anlaml sekilde iliskili oldugu vurgulanmaistir.

0z-sefkat

Sefkat, baskalarinin acilarina duyarl olmay1 ve bu aciy1 dindirmeye yonelik bir eylem arzusunu igerir
(Strauss vd., 2016) ve Budist felsefenin merkezinde yer alan, gelistirilebilir bir beceridir (Gilbert, 2009;
Strauss vd., 2016). Neff (2003a), sefkati baskalarinin zorluklarina empatik ve nazik bicimde, yargilamadan
yaklasmak olarak tamimlarken; Kanov vd. (2004) bunu "fark etmek", "hissetmek” ve "yanit vermek"
boyutlariyla ele almistir. Goetz, Keltner ve Simon-Thomas (2010), sefkati baskasimin acisina tanik
olundugunda ortaya ¢ikan yardim etme motivasyonu olarak aciklarken, Gilbert (2009, 2019) evrimsel bir
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bakis acis1 sunmustur. Feldman ve Kuyken (2011), sefkatin aciy1 ve insan olmanin evrenselligini kabul
etmeyi icerdigini vurgulamis; Strauss vd. (2016) ise sefkati bes bilesenli bir yap1 olarak
kavramsallastirmistir. Sefkatin kisinin kendisine yonelttigi hali olarak kavramsallastirilan 6z-sefkat ise,
kisisel basarisizliklari kabullenme, yargilamadan uzak durma ve kisisel zayifliklara saygi gosterme gibi
tutumlar1 icermekte olup ruh sagligi ve islevsellik tizerinde olumlu etkiler saglamaktadir (Germer & Neff,
2013; Neff, 2003a).

Literatiirde o6z-sefkatin psikolojik dayaniklilikla iliskili oldugu bildirilmektedir. Bluth, Mullarkey ve
Lathren (2018), ergenlerde yiiksek 6z-sefkatin psikolojik dayaniklilikla pozitif bir iliskisi oldugunu
saptamistir. Alizadeh ve arkadaslar1 (2018), meme kanseri teshisi almis kadinlarda 6z-sefkatin psikolojik
dayaniklilikla pozitif iliskili oldugunu bulmustur. Hsieh ve arkadaslar1 (2019), akciger kanseri
refakatcilerinde yiiksek 0z-sefkatin depresif semptomlari azalttigimmi ortaya koymustur. Bir baska
calismada, Xu ve arkadaslar1 (2020), daha yiiksek 0z-sefkate sahip aile refakatgilerinin daha diisiik
depresif semptomlar goésterdiklerini bildirmistir. Cassidy ve McLaughlin (2021), kanserli ¢ocuklarin
bakimini iistlenen annelerde algilanan sosyal destek ve 6z-sefkat diizeylerinin psikolojik sikintiy1 azaltici
rol oynadigin1 ortaya koymustur. Khosrobeigi ve arkadaslar1 da (2022), 6z-sefkat egitiminin kanser
hastasi cocuklari olan ebeveynlerin psikolojik dayanikliligini gliclendirdigi sonucuna ulasmistir.

Bu bilgiler 1s181inda, arastirmanin amaci; kanser tedavisi gormekte olan cocuklarina refakatgilik yapan
annelerin psikolojik dayaniklilik diizeylerini, algilanan sosyal destek ve 6z-sefkat baglaminda inceleyerek
literatiire katki saglamaktir. Kanserle ilgili yiiriitiilen ¢calismalarin odagi ¢ogunlukla hastalarin kendisi
olurken, refakatgilere, 6zellikle birincil bakim verici konumundaki annelere y6nelik arastirmalarin ise
sayica sinirli oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla bu calisma, refakat¢i annelerin yasadigi psikososyal
slireclere odaklanarak bakim verenlerin deneyimlerine dair daha kapsamli bir anlayis gelistirilmesine
katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Boylece, literatiire yeni bir perspektif eklemesi ve bakim verenlere
yonelik destek programlarinin gelistirilmesi icin temel verilerin zenginlestirilmesi agisindan yararl
olabilecegi disiiniilmektedir. Bu ¢ercevede, arastirmanin amaglar1 ve mevcut literatiir dogrultusunda
asagidaki hipotezler olusturulmustur:

H1: Refakatci annelerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile 6z-sefkat diizeyleri arasinda anlamh bir iliski
bulunmaktadir.

H2: Refakatci annelerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile algilanan sosyal destek diizeyleri arasinda
anlamh bir iliski bulunmaktadir.

H3: Refakatci annelerin 6z-sefkat diizeyleri, psikolojik dayaniklilik diizeylerini yordamaktadir.

H4: Refakatci annelerin algilanan sosyal destek diizeyleri, psikolojik dayaniklilik diizeylerini yordamaktadir.

Tiirkiye'de her yil 0-19 yas arahigindaki yaklasik 8,000 ¢ocuk ve gencin teshis aldigi (LOSEV, ty.), bu
cocuklarin ve genglerin yaninda genellikle bir aile bireyi, 6rnegin annelerin, oldugu ve 6zellikle kadinlarin
bakim verme siirecinden daha olumsuz etkilenebildigi (Ketcher vd., 2020; Toledano-Toledano vd., 2021;
Kim vd., 2007; Yee & Schulz, 2000) hatirlandiginda; refakatci anneleri odak alan bu ¢alismanin ¢ocukluk
¢ag1 kanseri siirecinde bakim verme roliinii iistlenen annelerin psikolojik dayaniklilik, sosyal destek ve 6z-
sefkat diizeylerine dair mevcut literatiire katki saglayabilecegi ve benzer alanlarda yapilacak gelecekteki
calismalar1 destekleyebilecegi diisiiniilmektedir.

Yontem
Calisma Grubu

Verilerin toplanmasi agsamasina gecilmeden 6nce, Hali¢ Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu Baskanhig: etik onay1 alinmistir. Daha sonra arastirmada kullanilacak 6lgekler
icin dlgeklerin sorumlu yazari ile iletisime gecilerek o6l¢eklerin kullanim izni alinmistir. Ayrica, Medical
Park Bahgelievler biinyesindeki annelere ulagabilmek amaciyla T.C. Altinbas Universitesi Rektorliigii Tip
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Fakiiltesi Dekanligindan arastirma ve calisma izni alinmistir. Veriler toplanmadan 6nce, katiimcilara
Bilgilendirilmis Onam Formu iletilerek onaylari alinmis, onam vermeyen katilimcilar ile veri toplama
asamasina ge¢ilmemistir.

Arastirma, elverislilik 6rnekleme yontemi kullanilarak ulasilan, 0-15 yas arasindaki ve kanser teshisi
konulmus ve ¢ocuklar1 giincel olarak tedavi gormeye devam eden 40 refakatci anne ile yiiriitilmistir.
Katihmcilara Giilmek lyilestirir Dernegi ve Medical Park Bahgelievler Hastanesi pediatrik onkoloji bélimii
ve Google form tlizerinden ¢evrimici olarak ulasilmistir. Arastirmaya katilim goniilliilik esasina dayal
olmus, katilimcilardan herhangi bir kisisel veri istenmemistir.

Veri toplama asamasinda ilk etapta 50 katilimciya ulasilmis olunup giincel olarak psikiyatrik bir ilag
kullanimi bildiren 10 katilimcinin verileri analize dahil edilmemistir.

Veri Toplama Araglar
Sosyo-Demografik Bilgi Formu

Sosyo-Demografik Bilgi Formu, arastirmaci tarafindan olusturulmus olup katilimcilarin yaslari, egitim
diizeyleri ve gelir seviyeleri gibi cesitli alanlarda bilgi almay1 amaclayan sorulardan olusmaktadir.

Yetiskinler i¢in psikolojik dayaniklilik 6lgegi (YIPDO)

2005 yilinda Friborg ve arkadaslar tarafindan gelistirilen 6lgegin Tiirk¢ce adaptasyonu Basim ve Cetin
tarafindan 2011 yilinda yapilmistir. Toplamda 33 maddeden olusmakta olan bu 6l¢cek; kendilik algisi,
gelecek algisi, yapisal stil, aile uyumu, sosyal kaynaklar ve sosyal yeterlilik olmak iizere alt1 alt boyuta
sahiptir. 5'li Likert tipinde olan bu élgekten en yiiksek 165, en diisiik 33 puan alinabilmektedir. Olgegin
giivenirligi, Basim ve Cetin (2011) tarafindan yapilan ¢alismada 6grenci ve ¢alisan gruplar1 lizerinden
degerlendirilmis, alt boyutlarin Cronbach Alfa degerleri 6grencilerden olusan bir érneklem i¢in .66 ile .81
arasinda, calisanlardan olusan bir 6rneklem icin ise .68 ile .79 arasinda hesaplanmistir. Tim 6lgegin
Cronbach Alfa katsayisi .86 olarak belirlenmistir (Basim ve Cetin, 2011).

Cok boyutlu algilanan sosyal destek 6lcegi (CBASDO)

Orijinal versiyonu Zimet ve arkadaslari tarafindan 1988 yilinda gelistirilmis olan bu 6l¢ek algilanan sosyal
destegi aile, arkadaslar ve 6zel bir insan olmak lizere ii¢ farkli alt boyut lizerinden 6l¢mektedir. 12
maddeden olusan bu 6lcek 7'li likert tipinde olup bu o6lcekten en diisitk 12, en yiiksek 84 puan
alinabilmektedir. Olgegin Tiirkce adaptasyonu Eker ve Akar (1995) tarafindan gergeklestirilmis olup
akabinde Eker, Arkar ve Yaldiz (2001) tarafindan gecerlik ve giivenirlik ¢alismalart yiritilmistir.
Cronbach Alpha degerleri tiim 6lgek icin .89 olarak hesaplanmis olup alt boyutlar i¢cin Cronbach Alpha
degerleri aile alt boyutu i¢in .85, arkadas alt boyutu i¢in .88, 6zel bir insan alt boyutu i¢in ise .92 olarak
ifade edilmistir (Eker vd., 2001).

Oz-anlayis 6lgegi (0ZAN)

Orijinal versiyonu Neff (2003b) tarafindan gelistirilen ve orijinal halinde alti alt boyuttan olusan Oz-
Anlayis Olgegi'nin Tiirkce uyarlamasi1 2008 yilinda Deniz, Kesici ve Siimer tarafindan yapilmistir. Olcegin
Tiirkge versiyonu 5’li Likert seklinde olup 24 maddeden meydana gelmekte ve tek alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin 11 tane olumsuz maddesi bulunmakta ve bu maddelerin puanlandirilmasi ters
sekilde yapilmaktadir. Olgekten en diisiik 24, en yiiksek 120 puan alinabilmekte olup daha yiiksek puanlar
daha ytiksek 6z-sefkat diizeyini yansitmaktadir. Orijinal 6l¢cek 26 maddeden ve 6 alt boyuttan olusmasina
karsin Tiirkce adaptasyonunda iki madde élgekten ¢ikarilmis ve élgek tek boyuta indirgenmistir. Olgegin
ic tutarlilik katsayisi .89, test-tekrar test korelasyon degeri ise .83 bulunmustur (Deniz vd., 2008).
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Verilerin Analizi

Veriler, IBM SPSS Statistics (Striim 23) paket programi kullanilarak analiz edilmis ve sonuglar tablo
halinde rapor edilmistir. Temel analizlere baslamadan 6nce verilerin normallik dagilimi incelenerek
analizlerin parametrik yontemlerle yapilmasi uygun bulunmustur. Bu dogrultuda dncelikle katilimcilarin
demografik ozellikleri incelenmis; bu 6zelliklerin frekans ve yilizde degerleri hesaplanmistir. Ayrica,
katilmcilarin psikolojik dayaniklilik, algilanan sosyal destek ve 6z-sefkat diizeyleri icin maksimum ve
minimum degerler, aritmetik ortalama ve standart sapma gibi tanimlayici istatistikler hesaplanmstir.
Daha sonra Pearson korelasyon analizi, basit dogrusal regresyon ve c¢oklu dogrusal regresyon analizleri
gerceklestirilmistir.

Bulgular
Betimsel istatistikler

Katilimcilarin yas ortalamalar1 34.32 + 5.38 olarak tespit edilmistir. Egitim durumlarina bakildiginda ise,
%32.5'inin ilkokul, %30'unun lise, %37.5'inin ise yiliksek 6grenim mezunu oldugu gorulmiistiir.
Katilimcilarinin %90.0"1 giincel olarak ¢alismadiklarini belirtmistir. Ayni zamanda %52.5'i asgari licretin
altinda gelire sahiptir. %90.0't es ve c¢ocuklariyla, %10.0'u sadece c¢ocuklariyla yasamaktadir.
Katilimcilarin ¢ocuklarinin kanser tirleri; %60.0 16semi, %12.5 noroblastom ve %27.5 diger kanserler
olarak belirlenmistir.

Arastirmaya Ait Tanimlayici Bulgular

Katilimcilarin 6lgeklere verdikleri cevaplar dogrultusunda 6l¢ek puanlarinin minimum ve maksimum
degerleri, ortalamalar1 ve standart sapmalari da hesaplanmis, bulgular Tablo 1'de rapor edilmistir.

Tablo 1. Katiimcilarin Psikolojik Dayanikhilik, Algilanan Sosyal Destek ve Oz-Sefkat Diizeylerine Yénelik
Tammlayici Istatistikler

Olgek Boyut N | Min | maks | X ss
YiPDO Toplam 40 | 91.00 | 155.00 | 124.55 | 17.65
Aile 40 | 4.00 28.00 23.50 5.80

CBASDO | Arkadaslar 40 | 4.00 28.00 21.90 7.37
Ozel Birinsan | 40 | 4.00 | 28.00 | 21.25 | 8.13
Toplam 40 | 12.00 | 84.00 66.65 19.01

OZAN Toplam 40 | 50.00 | 113.00 | 78.60 15.66
Not: YIPDO =Yetiskinler i¢in Psikolojik Dayaniklilik Olgegi. CBASDO = Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek
Olgegi. 0ZAN = Oz-Anlayis Olgegi.

Katilimcilarin psikolojik dayaniklilik diizeyleri 124.55 + 17.65 olarak 6l¢iilmiistiir (Tablo 1). Bu deger, aym
6lcekle yiiriitilen bir baska ¢alismada palyatif donemdeki onkoloji hastalarinin yakinlarinda saptanan
130.96 + 22.34’liikk ortalama puana gore daha diistiktiir (Ardig, 2020).

Katilimcilarin algilanan sosyal destek diizeyi 66.65 *+ 19.01 olarak bulunmustur (Tablo 1).. Bu deger,
CBASDO'niin Tiirkce formunun gecerlik ve giivenirlik calismasinda bildirilen érneklem ortalamasi olan
61.99 * 15.97'nin izerindedir (Eker vd., 2001). Bu durum, arastirma grubunun sosyal destek algisinin
norm grubuna kiyasla gérece yiiksek oldugunu gostermektedir. CBASDO alt boyutlarindan Aile (23.50 +
5.80) en yiiksek, Ozel Bir insan (21.25 # 8.13) ise en diisiik degere sahiptir (Tablo 1).
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Katilimcilarin 6z-sefkat diizeyi 78.60 + 15.66 olarak ol¢lilmiistiir (Tablo 1). Bu deger, Neffin (2003b)
gelistirdigi ve Tiirkceye Deniz ve arkadaslar1 (2008) tarafindan uyarlanan Oz-Anlayis Olcegi kullanilarak
yapilan onceki bir calismada, iiniversite 6grencilerinde cinsiyete gore bildirilen ortalama puanlara
(Kadinlar: 75.25 * 13.96; Erkekler: 77.06 + 13.44; Dilmag, Deniz & Deniz, 2009) kiyasla gorece yiiksektir.
Ote yandan, ayni 6lcekle palyatif dénemdeki onkoloji hastalarinin yakinlariyla yapilan bir ¢alismada
bildirilen 83.43 + 18.08'lik ortalama degere (Ardig, 2020) gore daha diisiik kalmaktadir (Tablo 1).

Arastirma Degiskenleri Arasindaki iliskilerin incelenmesi

Arastirma degiskenleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmis,
bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Psikolojik Dayaniklilik, Algilanan Sosyal Destek ve Oz-Sefkat Degiskenleri Arasindaki Iliski

Degisken 1 2 3 4 5 6
1.YIPDO -
2.CBASDO 517 -
3.Aile 52" 79" -
4.Arkadaslar 43" 91™ .53 -
5.0zel Bir insan 43" .95 .66™ .83" -
6.0ZAN 517 15 .19 13 .08 -

*p <0.05; *p < 0.01; **p < 0.001. Not: YIPDO =Yetiskinler i¢in Psikolojik Dayanikhilik Olgegi. CBASDO =
Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olgegi. 0ZAN = Oz-Anlayis Olgegi.

Analizler, YIPDO toplam puam ile CBASDO toplam puani (r = 0.51, p < 0.01) ve OZAN toplam puani (r =
0.51, p < 0.01) arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Yine YIPDO toplam
puani, CBASDO'niin Aile (r = 0.52, p < 0.01), Arkadaslar (r = 0.43, p < 0.01) ve Ozel Bir insan (r = 0.43, p <
0.01) alt boyutlari ile orta diizeyde pozitif bir iligki sergilemektedir (Tablo 2).

Oz-Sefkat ve Algilanan Sosyal Destegin Psikolojik Dayaniklilik Uzerindeki Etkisinin incelenmesi
Korelasyon analizleri akabinde arastirmanin amaglart dogrultusunda regresyon analizleri
gerceklestirilmistir. Regresyon analizinden dnce, veri uygunlugu normallik ve es varyanshilik gibi temel

varsayimlar dogrultusunda (Tranmer & Elliot, 2008) degerlendirilmistir.

Ilk olarak 6z-sefkatin psikolojik dayaniklilik iizerindeki etkisini 6lcmek amaciyla basit dogrusal regresyon
analizi yapilmis ve bulgular Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Oz-Sefkat ve Algilanan Sosyal Destegin Psikolojik Dayanmikliligi Yordama Gricii

Model 1
oce = B sh. |B t P R RZ | F p
Oz-sefkat | 2 0574 [ 0.157 | 0509 [ 3649 | 0.001" [050 |025 [ 1331 | .
E 9 9 4 '
Model 2 <
()
Oz-sefkat E 0412 | 0114 | 0443 | 3.604 | 0.001"
= 0.67 | 045 |15.25
> = 0.000"
Sosyal | 0501 | 0139 | 0444 | 3.612 | 0.001" | 2 2 4
Destek A~

*p < 0.05; *p < 0.01; *p < 0.001

Analiz sonucunda, 6z-sefkatin psikolojik dayaniklilif1 anlamli bir sekilde yordadig: (F(1, 38) = 13.314, p <
0.01) ve tek basina psikolojik dayanikliliktaki varyansin yaklasik %26’sin1 agikladigi belirlenmistir (Tablo
3).

Ardindan, 6z-sefkat ve algilanan sosyal destegin birlikte psikolojik dayanikliligi yordayiciligini incelemek
icin coklu dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir. iki degiskenin birlikte psikolojik dayanikhliktaki
varyansin yaklasik %45’ini acikladig1 bulunmustur (F(2,37) = 15.254, p < 0.001) (Tablo 3).

Son olarak, algillanan sosyal destek alt boyutlarinin psikolojik dayaniklilik tizerindeki etkisinin
belirlenmesi amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmis olup bu analizin sonucu Tablo 4’te

rapor edilmistir.

Tablo 4. Algilanan Sosyal Destek Alt Boyutlarinin Psikolojik Dayanikliligi Yordama Giicii

Alt
B Sh. t R R2 F
Boyut B p p
Aile 1.267 0.567 | 0.416 2.234 0.032*
Arkad 0.563 0.605 | 0.235 0.930 0.358 0.54 0.29
arkadas 5.128 | 0.005"
Ozel Bir -0.078 0.620 | -0.036 -0.126 | 0.901 7 9
insan

*p < 0.05; “p < 0.01; *"p < 0.001

Gergeklestirilen analiz sonucunda, aile alt boyutunun psikolojik dayaniklilik tizerinde istatistiksel olarak
anlaml ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu gosterirken ( = 0.416, t = 2.234, p < 0.05), arkadas (§ = 0.235,
t = 0.930, p > 0.05) ve 6zel bir insan (f = -0.036, t = -0.126, p > 0.05) alt boyutlarinin psikolojik
dayanikliligi anlaml bir sekilde yordamadig tespit edilmistir (Tablo 4).

Tartisma ve Sonug¢

Bu calisma ile kanser tedavisi gdren ¢ocuklarin refakatci annelerinin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin
algilanan sosyal destek ve 6z-sefkat baglaminda incelenmesi amag¢lanmis ve bu dogrultuda uygun analizler
gerceklestirilmistir. Bu béliimde bulgularin literatiir 1s181nda tartisilmasi amaglanmistir.

Algilanan sosyal destek ve psikolojik dayaniklilik toplam puami arasindaki iliskiye bakildiginda,
katilimcilarin algilanan sosyal destek toplam puanlarinin psikolojik dayaniklilik toplam puanlari ile orta
derecede pozitif bir korelasyon gosterdigi bulgusuna ulasilmis, bu bulgunun literatiirdeki genel tablo ile
uyumlu oldugu goériilmiistiir (Mohammadsalehi vd., 2022; Hwang vd., 2017). Psikolojik dayanikliligin,
bireysel 6zelliklerin yani sira sosyal destek gibi ¢evresel koruyucu faktérlerin etkisiyle sekillenen dinamik
bir siire¢ oldugu yazinda bildirilmektedir (Ahern, 2006; Graber vd., 2015; Luthar & Cicchetti, 2000).
Ozellikle refakatgilik gibi uzun siireli, duygusal olarak yipratici ve sosyal acidan izole edici bir tedavi
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stirecinde, refakatciler sosyal iliskilerinde zedelenmeler yasayabilmektedir. Bu tiir zorlu yasam
kosullarinda, bireyin psikolojik dayanikliligini siirdiirebilmesi i¢in sosyal ¢evresinden algiladigi pozitif
destegin varligl biyiikk énem tasimaktadir. Dolayisiyla, elde edilen bu bulgu sosyal destegin psikolojik
dayaniklilikla iligkili 6nemli bir unsur olabilecegine isaret etmektedir. Zira Cohen ve Wills’in (1985)
onerdigi Tampon Etki Modeli, sosyal destegin 6zellikle stresli yasam olaylar1 sirasinda bireyin psikolojik
iyi olusunu korumada kritik bir rol oynadigini ileri siirmektedir. Bu ¢cercevede, refakat¢i annelerin maruz
kaldig1 yogun stres karsisinda sosyal destegin, psikolojik dayaniklilig1 giiclendirerek olumsuz etkileri
hafifletici bir islev gérebilecegi yorumu yapilabilir.

Ote yandan algilanan sosyal destek alt boyutlar1 arasindan sadece aileden algilanan sosyal destegin
psikolojik dayanikliligi anlamli olarak yordadig1 gorilmektedir. Bu bulgularin, 6rneklem ve drneklemin ait
oldugu kiiltiirin o6zellikleri cercevesinde degerlendirilebilecegi diisiiniilmektedir. Nitekim Tiirkiye
baglaminda, aile tliyelerinden ve 6zel bir insandan algilanan sosyal destegin, arkadas destegine kiyasla
saglik sonuglari acisindan daha belirleyici olabilecegi yoniindeki bulgular, literatiirde daha 6énce de rapor
edilmistir (Eker, Arkar & Yaldiz, 2001, akt. Kuscu vd., 2009). Bu ¢alismanin érneklemi, cogunlukla es ve
cocuklariyla birlikte yasayan ve c¢ocuklar1 kanser tedavisi goren 40 refakat¢i anneden olusmakta,
dolayisiyla bu durumda, annelere esleri ve diger yakin aile bireyleri tarafindan verilen destegin, hastaligin
seyri ve anne ile cocugun ihtiyaclarina yonelik daha kapsamli, tutarli ve uyumlu olabilecegi
diisiiniilebilmektedir. Ek olarak, kanser gibi aile bireylerini de etkileyen bir hastalik (Ozdogan, 2020)
durumunda, kolektivist bir kiiltiirden (Hofstede, 2011) gelen bu arastirmadaki katilimcilarin aile
bireylerinin; aile baglarina verilen degerin 15181nda hasta ¢ocuga bakim verirken anneye yardim etme
konusunda yiiksek bir motivasyona sahip olabilecekleri ve annenin de destek alma noktasinda en fazla
aile bireylerine yakinlik hissedecegi beklenebilir.

Arastirmada, katilimcilarin psikolojik dayaniklilik puanlari ile 6z-sefkat puanlar1 arasinda orta diizeyde
pozitif bir iligki tespit edilmistir, bu da literatiirde hem meme kanseri teshisi almis kadinlar hem de kanser
hastasi ¢ocugu olan ebeveynler ile yapilan bazi diger arastirmalarin bulgulariyla uyumludur (Alizadeh vd.,
2018; Khosrobeigi vd., 2022). Ayrica, katilimcilarin 6z-sefkat diizeylerinin psikolojik dayaniklilik
diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigi da bulunmustur. Bu bulgu, hem kronik hastaligi olan bireylerle
yuriitilen ¢alismalarin, hem de herhangi bir hastalik durumu odaga alinmadan gergeklestirilen
arastirmalarin bulgulariyla tutarlilik géstermektedir. Ornegin, Baker, Caswell ve Eccles (2019), epilepsi
hastalarinda 6z-sefkatin depresyon ve anksiyete diizeylerini azalttigin1 ve psikolojik dayanikliligi anlamli
sekilde artirdigini rapor ederken; Nery-Hurwit, Yun ve Ebbeck (2018) ise Multipl Skleroz hastalarinda 6z-
sefkatin saglikla iliskili yasam kalitesine dogrudan etkisinin yani sira bu iliskiye psikolojik dayanikliligin
aracilik ettigini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Garcia ve arkadaslar1 (2022), COVID-19 pandemisi
stirecinde palyatif bakim verenlerde 6z-sefkatin dayanikliligi anlamh diizeyde yordadigim1 bulmustur.
Danigmanlarla yiiriitiilen bir baska ¢alismada ise, 6z-sefkatin psikolojik dayaniklilign anlamli diizeyde
yordadig1 ve bu iki degiskenin birlikte psikolojik iyi olus lizerinde etkili oldugu bulunmustur (Voon vd.,
2021). Farkl 6rneklemler arasinda baglamsal ayrimlar olsa da, mevcut calisma bulgularinin, 6z-sefkatin
psikolojik dayaniklilik {izerindeki olumlu etkilerine dair literatlirdeki genel tablo ile ortistigi
séylenebilmektedir. Oz-sefkatin, kisinin kendisine zor zamanlar sirasinda nazik ve yargilayici olmayan bir
sekilde yaklasmasin icerdigi bilgisinden yola ¢ikarak, daha yiiksek 6z-sefkat diizeylerinin; 6z-elestiriyi
azaltma, iyimserlik ve 6z-yeterlilik algisini artirma ile birlikte daha uyumlu duygu diizenleme stratejilerini
desteklemek gibi cesitli mekanizmalar aracilifiyla psikolojik dayanikliligi giiclendirebilecegi o6ne
sliriilmektedir (Baker vd., 2019; Neff, 2003a; Trompetter, de Kleine, & Bohlmeijer, 2017).

Arastirmanin bulgulari, katilimcilarin algilanan sosyal destek toplam ve alt boyut puanlari ile 6z-sefkat
puanlart arasinda istatistiksel olarak anlaml bir korelasyon olmadigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu,
Cassidy ve MacLaughlin'in (2021) arkadaslardan algilanan sosyal destegin 6z-sefkat ile zayif pozitif bir
iliskisi oldugunu, aileden algilanan destegin ise 6z-sefkatle iliskili olmadigim belirledigi bir ¢alismasi ile
paralellik gostermektedir. Ote yandan baska tanilara (6rn.: meme kanseri) sahip bireylerin refakatcileri
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iizerinde yapilan birtakim diger ¢alismalarda ise 6z-sefkat ve algilanan sosyal destek arasinda pozitif
iliskiler bulundugu goériilmektedir (Alizadeh vd., 2018).

Calismalar arasindaki bu farkliliklarin, 6rneklem farkliliklarinin yani sira kiiltiirel baglamla da iligkili
olabilecegi diisiiniilmektedir. Nitekim Wang ve Lou (2022) tarafindan Tiirkiye'yi de iceren 9 farkl tilke ve
bolgede 6.000’in iizerinde katilimci ile yiriitilen meta-analiz, 6z-sefkatin algilanan sosyal destek ile
pozitif iligkili oldugunu goéstermis, ancak bu iliskinin kolektivist kiiltiirlerde anlamli bicimde zayifladigini
ortaya koymustur. Bu bulgu baglaminda Wang ve Lou (2022), 6z-sefkatli bir benligin kolektivist
toplumlarda sosyal olarak daha az deger gorebilecegine / benimsenebilecegine de isaret etmektedir.
Bununla birlikte bu tir kiiltirel farklarin, sadece kiiltiir tipinden degil, 6rneklemin baglamsal
ozelliklerinden ve sosyal yapilar icindeki etkilesim bicimlerinden de kaynaklanabilecegi goz 6niinde
bulundurulmaldir.

Calismamiz baglaminda, annelere sunulan sosyal destegin biiyiik 6l¢ciide annenin ve ¢ocugun kanser
stirecine iliskin pratik ihtiyaclara odaklanmis olmasi ve bu nedenle destegin 6z-sefkati destekleyici bir
icerige sahip olmamasi ihtimali de g6z 6niinde bulundurulmalidir. Cohen ve Wills’in (1985) ortaya
koydugu tizere, sosyal destek islevsel olarak duygusal, bilgisel, aragsal ve yaygin olmak iizere dort tiirde
siiflandirilmaktadir. Bu cercevede, ilgili 6rneklemde aragsal destek (ornegin yemek getirilmesi, ev
islerinde yardim, maddi katki saglanmasi) ve yaygin destek (ziyaretler veya sosyal etkilesimler)
bigimlerinin 6ne ¢ikmis ya da bu sekilde algilanmis olmasi muhtemeldir. Bu tiir destekler, annelerin bakim
stirecinde karsilastiklari giinliik zorluklar hafifletme agisindan dnemli katkilar saglayabilir. Ancak 6z-
sefkatle daha yakindan iligkili olabilecek duygusal (6rn.: anlayis, kabul) ya da bilgisel (6rn: bas etme
stratejileri, 6z-sefkate dair bilgi) destek tiirlerinin igerigi ya da algisal etkisi daha sinirli kalmis olabilir.

Bu baglamda, katilimcilarin deneyimledigi sosyal destegin 6z-sefkati destekleyecek nitelikte olup olmadigi
onem kazanmaktadir. Nitekim ciddi bir hastalikla miicadele eden ¢ocuklarina bakim veren annelerin
aldig1 destek ve bu destegi algilama bigimleri, icinde bulunduklari kiiltiirel baglam ve yasadiklari siirecin
6zglin kosullarina bagh olarak sekillenmis olabilir. Bu dogrultuda, destegin 6z-sefkati beslemekten ziyade
pratik ve baglamsal ihtiyaclara yanit vermeye yonelik bir islev kazanmis olmasi olasidir. Bu ¢ercevede,
sosyal destegin varligina ragmen 0z-sefkatle arasinda anlaml bir iliski saptanmamis olmasi, baglamsal
kosullar dikkate alindiginda anlasilir bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Ayrica annelerin 6z-sefkat
diizeylerini etkileyebilecek baska bireysel ya da ¢evresel faktorlerin de devrede olabilecegi goz 6niinde
bulundurulmalidir.

Arastirma bulgular, algilanan sosyal destek ve 6z-sefkatin birlikte psikolojik dayanikliligi anlamh diizeyde
yordadigim gostermektedir. Oz-sefkat, bireyin zorlayici durumlar karsisinda kendine karsi yargilayici
olmayan ve anlayish bir tutum gelistirmesini saglarken (Neff, 2003a), algilanan sosyal destek ise stresle
bas etmede Kisiyi gliclendiren 6nemli bir ¢evresel kaynak olarak tanmimlanmaktadir (Taylor, 2011; Uchino,
2009). Ozellikle refakatcilik gibi yogun stres iceren durumlarda, bireyin hem icsel hem de dissal
kaynaklara duydugu ihtiya¢ arttigindan, bu iki koruyucu faktoériin psikolojik dayaniklilikla iliskili olmasi
mevcut literatiir dogrultusunda beklenen bir sonug olarak degerlendirilmistir.

Ote yandan bu alanda daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu da diisiiniilmektedir. Gelecekte yapilacak
calismalarda, psikolojik dayaniklihigl etkileyebilecek farkli degiskenlerin (6rn.: baglanma, duygu
diizenleme) de ele alinmasi faydali olabilir. Ayrica sadece anneler degil; babalar, kardesler veya diger
bakim veren bireyler de drnekleme dahil edilerek daha gesitli ve genis gruplarla ¢alisilabilir. Bununla
birlikte, 6z-sefkat egitimi ya da sosyal destek programlar gibi uygulamalarin etkisinin degerlendirildigi
deneysel arastirmalar da alana énemli katkilar saglayabilir. Nitel gériismelerin yer aldig1 calismalar ise,
refakatcilerin yasadiklari siireci daha derinlemesine anlamaya yardimci olabilir.
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Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, o6z-sefkati tanitmaya ve gelistirmeye ydnelik
programlarin, refakatci annelere hastane psikologlar1 veya diger ruh saglhigi uzmanlari tarafindan
sunulmasiin tedavi siirecinde psikolojik dayanikliiga katki saglamasi acisindan o6nemli oldugu
distiniilmektedir. Aile ve arkadas cevrelerine, refakatcilere sosyal destek saglamanin énemini anlatan
egitim seminerleri diizenlenmesi de faydali olabilir. Derneklerin ve sivil toplum kuruluslarinin 6z-sefkat
ve sosyal destek konularinda daha kapsamli ¢alismalar yapmasi da psikolojik dayaniklilig1 destekleme
noktasinda degerli olacagi diisiiniilmektedir.
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Tiirkiye’de Karayolu ve Demiryolu Entegrasyonunun Lojistik Verimlilige EtKisi:
Entegrasyon Modellerinin Analizi

Kadir MERSIN*

0z

Bu calisma, Tiirkiye’de karayolu ve demiryolu tasimaciligl arasindaki entegrasyonun lojistik verimlilik
iizerindeki etkilerini incelemekte ve farkli entegrasyon modellerinin  uygulanabilirligini
degerlendirmektedir. Ulastirma sistemleri, ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
unsurlarindan biridir. Ancak Tiirkiye’de yiik tasimaciliginda karayolu agirliginin yiiksek olmasi, maliyet,
cevresel etki ve kapasite verimsizligi gibi sorunlara yol agmaktadir. Bu nedenle demiryolu tasimaciliginin
yeniden canlandirilmasi ve karayolu ile entegrasyonunun giiclendirilmesi, lojistik zincirinin rekabet giiciini
artiracak stratejik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Aragtirma, betimsel yontemle ytiriitiilmiis; TUIK,
TCDD ve Ulastirma ve Altyap: Bakanligi raporlari ile literatiir kaynaklar1 incelenmistir. Bulgular, karayolu-
demiryolu entegrasyonunun tasimacilikta operasyonel maliyetleri diisiirdiigiinii, ¢cevresel yiikii azalttigim
ve tedarik zincirinde zaman verimliligini artirdigin1 géstermektedir. Avrupa Birligi, Cin ve ABD’deki
uygulama ornekleriyle karsilastirmali analiz, Tiirkiye’de lojistik merkezler, intermodal terminaller ve
dijitallesme yatirimlarinin entegrasyonu destekledigini ortaya koymaktadir. Sonu¢ olarak, karayolu ve
demiryolu entegrasyonunun Tiirkiye'nin lojistik performansini ytikseltmek icin kritik bir ara¢ oldugu;
altyapi, dijitallesme ve mevzuat uyumuna yonelik stratejik yatirimlarin artirilmasi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Karayolu Tasimacilifl, Demiryolu Tasimaciligi, Lojistik Verimlilik, Intermodal
Tasimacilik, Entegrasyon Modelleri

The Impact of Road and Rail Integration on Logistics Efficiency in Tiirkiye: An Analysis of
Integration Models

Abstract

This study examines the impact of road-rail integration on logistics efficiency in Turkey and evaluates the
applicability of various integration models. Transportation systems are essential components of economic
growth and sustainable development. However, the dominance of road transport in Turkey’s freight
activities leads to inefficiencies in cost, capacity, and environmental sustainability. Strengthening rail
transport and integrating it with road systems are therefore strategic imperatives for enhancing logistics
competitiveness. The research employs a descriptive methodology based on data from the Turkish
Statistical Institute (TUIK), Turkish State Railways (TCDD), and the Ministry of Transport and Infrastructure,
along with a comprehensive literature review. The findings indicate that road-rail integration reduces
operational costs, mitigates environmental impact, and improves time efficiency within the supply chain.
Comparative analysis of the European Union, China, and the United States demonstrates that logistics
centers, intermodal terminals, and digitalization initiatives support multimodal integration in Turkey. In
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conclusion, the integration of road and rail transport is a key driver for improving Turkey’s logistics
performance. The study emphasizes the necessity of strategic investments in infrastructure, digitalization,
and regulatory alignment to ensure sustainable and efficient logistics systems.

Keywords: Road Transport, Rail Transport, Logistics Efficiency, Intermodal Transport, Integration Models

1. GIRIS

Ulastirma sistemleri, ekonomik biiylime, bolgesel kalkinma ve kiiresel rekabet giicii acisindan
stratejik bir oneme sahiptir. Modern ekonomilerde lojistik verimlilik, sadece mallarin tasinmasiyla
degil, ayn1 zamanda tasima modlarinin birbiriyle entegrasyon diizeyiyle de dl¢iilmektedir (Aktas
& Yilmaz, 2016). Bu baglamda karayolu ve demiryolu tasimaciligi hem Tiirkiye’de hem de diinyada
lojistik zincirlerin ana bilesenlerini olusturmaktadir.

Tiirkiye’de tasimacilik faaliyetlerinin yaklagik %70’i karayolu tizerinden gerceklesmektedir (TUIK,
2023). Karayolu tasimaciligi, esneklik ve kapidan kapiya hizmet avantaji sunarken; yiiksek yakit
tliketimi, karbon salimy, trafik yogunlugu ve kaza riski gibi olumsuz ydnleriyle siirdiiriilebilirlik
acisindan dezavantaj yaratmaktadir (Yildirim, 2018). Buna karsin demiryolu tasimacilig, yiiksek
tasima kapasitesi, enerji verimliligi ve diisiik emisyon degerleriyle ¢cevre dostu bir alternatiftir
(Celik, 2018). Ancak Tiirkiye’de demiryolu tasimaciliinin yiik tasimaciligl icindeki pay1
hala %7’nin altindadir (TCDD, 2023).

Bu durum, karayolu ve demiryolu sistemlerinin entegrasyon ihtiyacini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Entegrasyon, farkli ulasim modlarinin teknik, operasyonel ve yonetsel diizeyde bir araya
getirilmesiyle ortaya cikan sistematik bir is birligi bicimidir (Kaya, 2017). Entegre tasimacilik
sistemleri, maliyetlerin diisiriilmesi, zaman verimliliginin artirilmas1 ve c¢evresel etkilerin
azaltilmasi bakimindan kiiresel lojistikte giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Demirtas,
2019).

Tirkiye'nin cografi konumu, Asya ve Avrupa arasindaki ticaret akisinda stratejik bir lojistik koprii
olusturmakta ve karayolu-demiryolu entegrasyonunu bolgesel rekabet avantaji acisindan daha da
kritik hale getirmektedir. Marmaray, Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu ve Yiiksek Hizli Tren (YHT)
projeleri, bu entegrasyonun somut Ornekleri arasinda yer almaktadir (Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, 2024). Bu projeler sayesinde tasima siiresi ve maliyetlerde azalma saglanmakta; ayni
zamanda intermodal tasimaciliin gelisimi desteklenmektedir.

Avrupa Birligi, Cin ve Amerika Birlesik Devletleri gibi iilkeler, uzun siiredir karayolu-demiryolu
entegrasyonunu ulusal ulastirma politikalarinin merkezine yerlestirmistir. Avrupa’da “Trans-
European Transport Network (TEN-T)” politikasi ile multimodal tasimacilik altyapisi
giiclendirilirken (Avrupa Komisyonu, 2019), Cin’in “Bir Kusak Bir Yol” girisimi (Yilmaz, 2021) kara
ve demiryolu baglantilarini dijitallesme ve lojistik merkezleri araciligiyla kiiresel 6lcekte entegre
etmektedir.

Bu cercevede, Tiirkiye'nin ulasim politikalar1 da “2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1”
kapsaminda siirdiiriilebilir, yesil ve dijital odakli bir tagimacilik sistemine gecisi hedeflemektedir.
Bu plan, tasimacilikta verimliligi artirmak icin intermodal c¢6ziimlerin yayginlastirilmasini,
demiryolu yatirimlarinin artirilmasini ve lojistik merkezlerin etkinlestirilmesini 6ngérmektedir
(UAB, 2024).
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Dolayisiyla, bu calismanin temel amaci, Tiirkiye’de karayolu ve demiryolu tasimaciliginin
entegrasyonunun lojistik verimlilik iizerindeki etkilerini incelemek ve mevcut entegrasyon
modellerinin etkinligini degerlendirmektir. Calisma, teorik altyapiy1 destekleyen uygulama
ornekleriyle Tiirkiye'nin ulastirma politikalarina katki saglayabilecek oneriler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Entegrasyon Kavrami ve Ulastirma Sistemlerinde Onemi

Ulastirma sistemlerinde entegrasyon, farkli tasima modlarinin (karayolu, demiryolu, denizyolu,
havayolu vb.) fiziksel, operasyonel ve yonetsel diizeyde biitiinlestirilmesini ifade eder. Entegre
tasimacilik, mallarin tasima stirecinde stireklilik, verimlilik ve cevresel stirdiiriilebilirlik saglamay1
amaglar (Kaya, 2017). Bu yaklasim, yalnizca ulasim maliyetlerini azaltmakla kalmayip, tedarik
zinciri boyunca enerji tiikketimini diisiirmekte ve karbon emisyonlarini sinirlamaktadir (Demir,
2012). Aktas ve Yilmaz (2016), ulastirma modlar arasindaki koordinasyonun firmalarin stok
maliyetlerini azalttigini, operasyonel esnekligi artirdigin1 belirtmistir. Benzer bicimde, Avrupa
Komisyonu (2019) raporuna gore, modlar arasi entegrasyonun giiclii oldugu tlkelerde lojistik
performans endeksi (LPI) degerleri %15’e kadar daha yiiksektir.

Entegrasyonun c¢evresel ve ekonomik etkileri birlikte degerlendirildiginde, demiryolu
tasimaciliginin siirdiiriilebilirlik acisindan 6nemli avantajlar sundugu goriilmektedir. Celik (2018),
demiryolunun enerji verimliligi ve diisiik karbon ayak iziyle yesil tasimacilik politikalarinin
merkezinde yer aldigin1 vurgulamistir. Dolayisiyla entegrasyon, yalnizca altyapi diizeyinde degil;
politika, teknoloji ve dijitallesme boyutlarinda da degerlendirilmesi gereken ¢ok boyutlu bir
kavramdir (Arslan, 2019).

Tablo 1, karayolu-demiryolu entegrasyonuna iliskin secilmis calismalarin kapsamini, yontemini ve
bulgularin1 6zetlemektedir. Bu tablo, Tiirkiye merkezli ¢alismalarin biiyiik 6l¢lide betimsel
nitelikte oldugunu, ancak uluslararasi literatiirde ampirik ve ekonometrik analizlerin 6ne ciktigini
gostermektedir. Bu kapsamda mevcut ¢alisma, Turkiye ornegini Avrupa, Cin ve ABD modelleriyle
karsilastirarak betimsel analizden ¢cikarimlara ulasmakta ve literatiirdeki bu boslugu doldurmayn
amaclamaktadir.

Tablo 1. Literatiir taramasinin 6zeti ve yontemleri.

Ulk
Yazar (Yil) Bﬁl; e/ Yontem Ana Bulgular Calismanin Katkisi
Aktas &
Yllm:z Tirkive Betimsel Entegrasyon lojistik Tirkiye 6rneginde mod
y analiz verimliligi %10-15 artirir |[koordinasyonunun 6lglimii
(2016)
Demir . .. _|[Kavramsal Intermodal sistem karbon ||Siirdiiriilebilir tasimaciligin
Tirkiye ) )
(2012) analiz emisyonlarin1 %25 azaltir ||cevresel katkisini vurgular
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Ulke / i
Yazar (Yil) Bolge Yontem Ana Bulgular Calismanin Katkisi
Intermodal tasimacilik
Arslan Tiirkiye | Ampirik analiz maliy(?ti %10 disirir, Lojistik merkezﬂlerin
(2019) kapasite kullanimini performansini dlcer
artirir
. ) . Demiryolu tasimacilig e e 1T
Celik . .. ||Literatir . O Sirdiirilebilir ulasim
Tiirkiye ||, . diistik enerji tiketimiyle . .
(2018) incelemesi e politikalarina katki saglar
cevre dostu alternatiftir
Int dalt ik
Yildi1z Tirki Endek lizi htermoda laslr?a?_ll_lw Tiirkiye’de intermodal
tirkiye |[Endeks analizi |joperasyonel verimliligi
(2020) y perasy & altyap1 eksikliklerini saptar
artirir
in- BRI k d
Yilmaz Gin Karsilastirmali apsamiil a. Kiiresel entegrasyon modeli
(2021) Avrupa analiz entegrasyon teslim sunar
hatti stiresini %40 azaltir
Gani & : Demiryolu yatirimi lojistik|/AB'nin siirdiiriilebilir
AB Panel veri .
Bekun . . . karbon azaltimina katki  ||entegrasyon politikalarina
Ulkeleri ||analizi .
(2022) saglar kanit olusturur
World Dijital entegrasyon LPI Dijitallesmenin lojistik
Bank Kiiresel ||LPI analizi degerini ortalama 0,3 performansa etkisini ortaya
(2023) puan artirir koyar

Tablodan goruldiigi tizere Tiirkiye'deki ¢alismalar ¢ogunlukla betimsel diizeyde kalirken, AB ve
Cin orneklerinde ekonometrik analizlere dayali yaklasimlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu farklilik, mevcut
calismanin karsilastirmali betimsel analiz tercihinin gerekeesini olusturmaktadir.

2.2. Intermodal, Multimodal ve Kombine Tasimacilik Modelleri

Entegrasyonun temelinde modlar arasi etkilesim yer alir. Literatiirde bu yap1 ii¢ temel kavramla
aciklanir: intermodal, multimodal ve kombine tasimacilik.

e Intermodal Tasimacilik, yiikiin tek bir tasima birimi (6rnegin konteyner veya treyler)
icinde kalmak kaydiyla, iki veya daha fazla tasima modu arasinda aktarilarak tasinmasidir
(Yildiz, 2020). Yiik elleclemesi yapilmaz; boylece hasar riski ve zaman kaybi1 minimuma
iner. Bu sistem, demiryolunun uzun mesafelerdeki maliyet avantaji ile karayolunun
esnekligini birlestirir (Arslan, 2019).

e Multimodal Tasimacilik, farkli modlarin tek bir s6zlesme kapsaminda kullanildig, ancak

yuk biriminin degisebildigi tasimacilik tiirtidiir. Bu sistemde lojistik hizmet saglayicisi tek
bir tasiyici sorumluluguna sahiptir (Demirtas, 2019).
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e Kombine Tasimacilik ise 6zellikle Avrupa Birligi literatiiriinde intermodal tasimaciligin
cevre dostu bir alt tiirti olarak tanimlanir. Yiiklerin uzun mesafelerde demir veya denizyolu,
kisa mesafelerde karayolu ile tasinmasi esasina dayanir (Avrupa Komisyonu, 2019).

Bu modellerin ortak amaci, tasima zincirinde verimlilik ve cevresel fayda saglamaktir. Ozdemir
(2020), intermodal tasimaciligin akaryakit tiiketimini %30’a kadar diisiirebildigini, multimodal
tasimaciligin ise tedarik zincirinde operasyonel esneklik sagladigini belirtmistir.

2.3. Entegrasyonun Lojistik Verimlilige Katkisi

Lojistik verimlilik, ulastirma entegrasyonunun hem nedeni hem sonucu olarak goriilmektedir.
Yildirnm (2018), karayolu-demiryolu entegrasyonunun teslimat siirelerinde %15, tasima
maliyetlerinde ise %10 diizeyinde  iyilesme  sagladigimi  ifade etmektedir.
Celik (2018) de benzer bicimde, demiryolu baglantili lojistik merkezlerin tedarik zincirinde
zaman kaybini 6nledigini ve terminal verimliligini artirdigini vurgulamistir.

Arslan (2019), Tiirkiye’de entegrasyonun lojistik performansa etkisini inceledigi calismasinda,
modlar arasi koordinasyonun “zaman-maliyet-donanim optimizasyonu” bakimindan belirleyici
bir faktor oldugunu ileri siirmiistir. Ayrica, dijitallesme ve akilli ulasim sistemlerinin (AUS)
entegrasyon siireclerini hizlandirdigi, ozellikle e-lojistik uygulamalariyla bilgi paylasiminin
kolaylastig1 belirtilmektedir.

Bu bulgular, Tiirkiye'nin ulasim sisteminin yeniden yapilandirilmasi siirecinde lojistik verimliligi
artiracak temel dinamiklerin entegrasyon ve dijitallesme oldugunu gostermektedir (UAB, 2024).

2.4. Uluslararasi Uygulama Ornekleri: Avrupa, Gin ve ABD

Avrupa Birligi (AB), ulastirma politikalarinda entegrasyonu sistematik bicimde uygulamaktadir.
AB'nin “Trans-European Transport Network (TEN-T)” projesi, tim iye iilkelerde karayolu,
demiryolu, liman ve terminal aglarini birbirine baglamay1 amag¢lamaktadir (Avrupa Komisyonu,
2019). Almanya’daki Duisburg Limani ve Hollanda’daki Rotterdam Limani, karayolu-demiryolu
entegrasyonunun basarili 6rnekleri olarak one ¢ikmaktadir. Bu merkezlerde yiiklerin %70’ten
fazlas1 intermodal yontemlerle tasinmaktadir (Ozdemir, 2020).

Cin, “Bir Kusak Bir Yol (BRI)” girisimiyle karayolu ve demiryolu entegrasyonunu kiiresel lojistik
stratejisinin merkezine yerlestirmistir. Cin’den Avrupa’ya uzanan demiryolu koridorlari, karayolu
tasimaciligiyla desteklenerek teslimat siiresini denizyoluna kiyasla %40 oraninda azaltmistir
(Yilmaz, 2021). Cin'in bu basarisinda dijital takip sistemleri, akilli terminaller ve ulusal
entegrasyon planlarinin rolii biiyiiktiir.

Amerika Birlesik Devletleri ise 6zellikle 6zel sektor onciliigiinde gelisen “Class I Railroads”
sistemleriyle karayolu-demiryolu entegrasyonunu etkin bicimde kullanmaktadir. ABD’de yiik
tasimalarinin yaklasik %43’i intermodal tasimacilik kapsamindadir (World Bank, 2023). Bu
sistem, ulusal ekonomide enerji verimliligi ve maliyet avantaji saglamaktadir.

3. YONTEM
3.1. Arastirma Yaklasimi ve Veri Kaynaklari

Bu arastirma, betimsel (deskriptif) nitelikte bir calismadir ve Tiirkiye’de karayolu ile demiryolu
tasimaciligl arasindaki entegrasyonun lojistik verimlilik tzerindeki etkilerini incelemeyi
amaglamaktadir. Betimsel yaklasim, mevcut durumun verilerle ortaya konulmasini ve ulastirma
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sistemleri arasindaki iliskilerin biitiinciil bicimde degerlendirilmesini hedefler (Kaya, 2017). Bu
dogrultuda ¢alisma hem nicel hem de nitel verilerin birlikte kullanildigi karma bir veri setine
dayanmaktadir.

Arastirmanin nicel verileri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2023), Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 (TCDD, 2023) ve Ulastirma ve Altyap1 Bakanhigi'nin (UAB, 2024) yayimladigi resmi
istatistikler ve raporlardan elde edilmistir. Bu veriler, Tiirkiye’deki ulastirma modlarinin paylarini,
demiryolu hat uzunluklarini, tasima kapasitelerini ve lojistik merkezlerin etkinlik diizeylerini
kapsamaktadir. Ayrica Karayollar1 Genel Midiirliigii (KGM, 2024) tarafindan sunulan karayolu ag1
uzunluklari ve trafik hacmi istatistikleri de degerlendirmeye alinmistir.

Nitel veriler, konuyla ilgili akademik literatiir, sektorel raporlar ve uluslararasi kuruluslarin
(Avrupa Komisyonu, 2019; World Bank, 2023) hazirladig1 politika belgeleri lizerinden analiz
edilmistir. Bu kaynaklar, 6zellikle Avrupa Birligi’nin “Trans-European Transport Network (TEN-T)”
politikasi, Cin’in “Bir Kusak Bir Yol (BRI)” girisimi ve ABD’deki “Class I Railroads” sistemine iliskin
verileri icermektedir.

Veri seti, Tirkiye’de ulastirma modlarinin mevcut durumunu betimlemeye, uluslararasi
uygulamalarla karsilastirma yapmaya ve entegrasyonun lojistik performans iizerindeki etkilerini
degerlendirmeye olanak saglamaktadir. Bu kapsamda, ulastirma altyapisinin mevcut kapasitesi,
modlar arasi pay dagilimi, enerji tiiketimi, operasyonel maliyet ve emisyon gostergeleri gibi temel
performans parametreleri incelenmistir.

Analiz siirecinde elde edilen bulgular, Avrupa, Cin ve ABD ornekleriyle karsilastirmali olarak
degerlendirilmis; boylece Tirkiye'nin lojistik verimlilik diizeyinin uluslararas1 baglamdaki
konumu ortaya konmustur. Bu yaklasim, hem mevcut durumu somut verilerle agiklamay1 hem de
politika ve strateji diizeyinde gelistirilebilecek entegrasyon alanlarimi belirlemeyi miimkiin
kilmistir.

3.2. Analiz Yontemi

Bu calismada analiz siireci, karsilastirmali betimsel analiz yaklasimina dayanmaktadir. Bu yontem,
farkli tlkelerin ulastirma sistemlerinden elde edilen verilerin ve politika uygulamalarinin
karsilastirmali bigcimde incelenmesine olanak tanimaktadir. Betimsel analiz, mevcut durumun
nicel veriler ve literatiir bulgulari 1s181nda biitiinciil bicimde degerlendirilmesini, karsilastirmali
yaklasim ise Tiirkiye'nin ulagstirma performansinin uluslararasi baglamda konumlandirilmasini
miimkiin kilmaktadir.

Analiz kapsaminda oncelikle Tiirkiye'nin karayolu ve demiryolu tasimaciliina iliskin mevcut
kapasite, yiik hacmi, altyap1 uzunlugu ve modlar arasi pay verileri degerlendirilmistir. Bu veriler,
lojistik verimlilik gostergeleri (maliyet, tasima siiresi, kapasite kullanimi, enerji tiiketimi ve
karbon emisyonu) ile iliskilendirilmistir. Ardindan, Avrupa Birligi, Cin ve Amerika Birlesik
Devletleri ornekleri, ulastirma sistemleri, yatirim politikalar1 ve dijital entegrasyon diizeyleri
bakimindan Tiirkiye ile karsilastirilmistir.

Calismada elde edilen bulgular, literatiirde yer alan benzer calismalarla tutarhlik agisindan
degerlendirilmis; farkl iilkelerdeki politika modellerinin Tirkiye' nin mevcut lojistik altyapisi i¢in
uygulanabilirligi analiz edilmistir. Bu siirecte veriler yalnizca sayisal diizeyde degil, ayn1 zamanda
politika, kurumsal yap1 ve dijitallesme boyutlariyla birlikte ele alinmistir.
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Yontem olarak karsilastirmali betimsel analiz se¢ilmesinin temel nedeni, ulastirma sektériindeki
entegrasyon slireclerinin ¢ok boyutlu yapisin1 yalnizca nicel verilerle ag¢iklamanin yeterli
olmamasidir. Bu nedenle calisma, istatistiksel gostergeleri politika belgeleri, literatiir bulgulari ve
uygulama ornekleriyle destekleyerek biitiinciil bir analiz ortaya koymaktadir. Boylece hem
Tiirkiye’'nin mevcut durumuna iliskin nitel bir degerlendirme yapilmis hem de uluslararasi iyi
uygulamalardan ¢ikarilabilecek dersler belirlenmistir.

3.3. Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiliklar:

Arastirma, Tiirkiye oOlceginde karayolu ve demiryolu tasimaciliginin lojistik verimlilik ve
entegrasyon boyutlariyla smirlandirilmistic  Denizyolu ve havayolu modlari, yalnizca
karsilastirmali cercevede degerlendirilmistir.

Calisma, nicel veri eksikliginin bir sonucu olarak modelleme veya ekonometrik analiz
icermemekte; ancak betimsel bulgular iizerinden stratejik cikarimlar sunmaktadir. Ayrica,
calismada incelenen dénem 2015-2024 yillar1 arasini kapsamaktadir.

Bu sinirliliklara ragmen, ¢alisma hem akademik hem uygulamali anlamda lojistik entegrasyonun
ulusal diizeydeki etkilerini analiz etmesi bakimindan énemli bir referans niteligindedir.

4. BULGULAR VE TARTISMA
4.1. Tiirkiye’de Karayolu ve Demiryolu Altyapisinin Mevcut Durumu

Tiirkiye'nin ulastirma altyapisinda karayolu ag1 en yaygin ve yogun kullanilan tasima modudur.
2024 y1li itibariyla Tiirkiye’'nin toplam karayolu ag1 yaklasik 68.000 km, otoyol uzunlugu ise 3.500
km diizeyindedir (Karayollar: Genel Mudirligi, 2024). Tasimaciliin yaklasik %70’i karayoluyla
gerceklestirilmektedir (TUIK, 2023). Karayolu sisteminin esnekligi, diisiik baslangic maliyeti ve
kapidan kapiya hizmet avantaji; tasimacilikta hizl teslimat ve erisim kolaylig1 saglamaktadir (Kara,
2019).

Ancak, karayolu tasimacihiginin ytiksek yakit tiiketimi, trafik yogunlugu ve karbon emisyonu gibi
olumsuz etkileri bulunmaktadir. Tiirkiye’de ulastirma kaynakli sera gazi emisyonlarinin %89'u
karayolu tasimacilifindan kaynaklanmaktadir (UAB, 2024). Bu durum, siirdiirtilebilir tasimacilik
politikalari agisindan ciddi bir zorluk yaratmaktadir.

Demiryolu tasimaciligi ise, yliksek tasima kapasitesi ve dusiik enerji tiiketimiyle 6ne cikmaktadir.
Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) verilerine gore, tilke genelinde 12.000 km
uzunlugunda demiryolu hatti bulunmaktadir (TCDD, 2023). Bu agin 6nemli bir kismi elektrikli ve
sinyalli hale getirilmekte; modernizasyon calismalar1 hizla siirmektedir. Demiryolunun yiik
tasimaciligindaki pay1 son yillarda artis egilimindedir: 2010’da %4 olan pay 2023 itibariyla %6,3’e
ylikselmistir (TCDD, 2023). Bu artis hem altyap1 yatirimlarinin etkisini hem de lojistik merkezlerin
yayginlasmasini gostermektedir.

4.2. Lojistik Merkezler ve Entegrasyon Uygulamalari

Karayolu-demiryolu entegrasyonunun en 6nemli altyapi bilesenlerinden biri lojistik merkezlerdir.
Tiirkiye’de Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 tarafindan planlanan 25 lojistik merkezden 13’i 2024
itibariyla faaliyete gecirilmistir (UAB, 2024). Bu merkezler, karayolu ve demiryolu modlarinin bir
arada kullanilmasini saglayarak tasima siireglerinde modlar arasi gecisi kolaylastirmakta ve
verimlilik artis1 saglamaktadir.
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e Mersin Lojistik Merkezi, liman-demiryolu-karayolu entegrasyonunun basarili bir
ornegidir. Bu merkez, Akdeniz bolgesindeki ihracat tasimalarinin biyiik boliimiinii
demiryolu baglantili olarak gerceklestirmektedir (TCDD, 2023).

» Kayseri ve Eskisehir Lojistik Merkezleri, Ic Anadolu Bolgesi’nde karayolu-demiryolu
gecisini optimize etmekte; konteyner tasimalarinda aktarma siirelerini %20
azaltmaktadir (UAB, 2024).

o Kars Lojistik Merkezi, Bakii-Tiflis-Kars (BTK) hatt1 lizerinden Asya ve Avrupa
arasindaki intermodal tasimaciligin merkezlerinden biri haline gelmistir (Yilmaz, 2021).

Bu lojistik merkezlerde uygulanan intermodal tasima sistemleri, tasima maliyetlerini diisiiriirken
ayni zamanda karbon ayak izini azaltmakta ve operasyonel giivenligi artirmaktadir (Arslan, 2019).

4.3. Djjitallesme ve Akilli Ulastirma Sistemleri (AUS)

Son yillarda Tiirkiye’de karayolu ve demiryolu entegrasyonunu destekleyen dijital uygulamalarda
da 6nemli gelismeler yasanmistir. TCDD Dijital Demiryolu Programi kapsaminda sinyalizasyon,
elektronik biletleme, tren takip sistemleri ve EDI (Elektronik Veri Degisimi) altyapilar
kurulmustur (TCDD, 2023).

Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) ile karayolu tasimaciliinda trafik akisi ve glizergah yonetimi gercek
zamanli olarak izlenmekte, bu da karayolu-demiryolu gecislerini planlamada operasyonel kolaylik
saglamaktadir (Kaya, 2017). Dijital entegrasyon, yalnizca bilgi paylasimini degil, ayn1 zamanda
lojistik optimizasyonu da giiclendirmekte; tasima siiresini azaltarak verimliligi ylikseltmektedir
(Ozdemir, 2020).

Diinya Bankasi'nin (2023) verilerine gore, dijital entegrasyon uygulamalarini benimseyen
iilkelerde lojistik performans endeksi (LPI) ortalama 0,3 puan daha yiiksektir. Tiirkiye'nin 2023
LPI degeri 3,4 olup, bu alandaki dijital yatirimlarin artirilmasi gerektigine isaret etmektedir.

4.4. Tiirkiye’'nin Entegrasyon Performansinin Uluslararasi Karsilastirmasi

Avrupa Birligi tlkeleri, ulasim modlarinin entegrasyonu konusunda Tiirkiye’ye kiyasla daha ileri
bir diizeydedir. TEN-T ag1 sayesinde demiryolu, liman ve karayolu sistemleri kesintisiz ¢calismakta,
tasima siiresi ve maliyetlerde %25’e varan azalma saglanmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2019).
Ornegin Almanya’da Duisburg Limani, karayolu-demiryolu entegrasyonunun model
uygulamasidir. Bu limanda, yillik 5 milyon TEU’'nun %70’i intermodal tasimacilikla tasinmaktadir
(Ozdemir, 2020).

Cin oOrneginde ise entegrasyon, dijitallesme ve devlet destekli yatirinm politikalariyla
giiclendirilmistir. “Bir Kusak Bir Yol” (BRI) girisimi sayesinde Cin’den Avrupa’ya uzanan demiryolu
hatlari, karayolu baglantilariyla entegre edilmistir Bu hatlar, denizyoluna kiyasla teslim
stresini %40 azaltmis; 6zellikle Orta Asya koridorunda dnemli lojistik kazanclar saglamistir
(Yilmaz, 2021).

Amerika Birlesik Devletleri'nde karayolu-demiryolu entegrasyonu, 6zel sektorin liderliginde
yuritilmektedir. “Class I Railroads” sisteminde ytik tagimalarinin %43’ intermodal yontemlerle
yapilmakta ve bu yontem, enerji verimliligi sayesinde geleneksel tasimaya gore %35 maliyet
avantaji sunmaktadir (World Bank, 2023).
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Tiirkiye, bu 6rneklerle kiyaslandiginda 6nemli ilerlemeler kaydetmis olsa da hala altyap: ve
kurumsal koordinasyon acisindan eksiklikler bulunmaktadir. Ozellikle terminal sayisinin
yetersizligi, dijital sistemler arasindaki veri paylasimi eksikligi ve 6zel sektor is birliklerinin sinirh
kalmasi, entegrasyon siirecini yavaslatmaktadir (UAB, 2024).

Arastirmanin genel bulgularina gore, Tiirkiye’de karayolu ve demiryolu entegrasyonunun lojistik
verimlilige li¢ temel katki sagladig1 tespit edilmistir. Bunlar zaman ve maliyet avantaji, enerji
verimliligi ve ¢cevresel kazanc, operasyonel giivenlik ve esnekliktir.

Buna karsin, Tiirkiye’de karayolu-demiryolu entegrasyonunun istenilen diizeye ulasamamasinin
temel nedenleri arasinda yasal ve kurumsal uyum eksiklikleri, lojistik merkezlerin cografi olarak
dengesiz dagilmasi ve veri paylasimi ile dijital entegrasyon siireglerinde standardizasyonun
yetersizligi yer almaktadir (UAB, 2024). Bu sonuclar, Tiirkiye'nin lojistik verimlilik artisi igin
entegrasyonun kurumsal, teknolojik ve altyapisal boyutlarinin eszamanli gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma, Tiirkiye’de karayolu ve demiryolu tasimacilifi arasindaki entegrasyonun lojistik
verimlilik lizerindeki etkilerini incelemis ve mevcut entegrasyon modellerinin gii¢lii ve zayif
yonlerini ortaya koymustur. Elde edilen bulgular, Tirkiye’'nin lojistik altyapisinin son on yilda
onemli bir doniisiim gecirdigini; ancak modlar arasi entegrasyonun hala arzu edilen diizeye
ulasamadigini géstermektedir.

5.1. Sonuclar

Bu c¢alisma, Tiirkiye’de karayolu ve demiryolu tasimacilifi arasindaki entegrasyonun lojistik
verimlilik iizerindeki etkilerini betimsel ve karsilastirmali bir yaklasimla incelemistir. Bulgular,
Tiirkiye'nin ulastirma sisteminde karayoluna asir1 bagimliligin stirdiiriilebilirlik, maliyet ve zaman
etkinligi acisindan 6nemli kisitlar yarattigini géstermektedir.

Arastirmadan elde edilen veriler, Tiirkiye’de tasimacilifin yaklasik %70’inin karayolu iizerinden
yuritiildiigiinii, demiryolu tasimaciliginin payinin ise 2023 itibariyla %6,3 diizeyinde kaldigim
ortaya koymustur (TUIK, 2023; TCDD, 2023). Bu durum, lojistik sistemdeki mod dengesizliginin
devam ettigini gostermektedir.

Bulgular, karayolu-demiryolu entegrasyonunun uygulandigi bolgelerde tasima
maliyetlerinde %10-15, teslim siirelerinde ise %15-20 oraninda azalma saglandigini gostermistir.
Ozellikle Kayseri, Eskisehir ve Mersin lojistik merkezlerinde intermodal baglantilarin aktif
kullanimi, tedarik zincirinin strekliligine katkida bulunmus ve kapasite kullanim oranlarini
artirmistir.

Enerji verimliligi acisindan, demiryolunun uzun mesafeli tasimacilikta birim yiik basina enerji
tiketimini %25 oraninda azalttifl, buna baghh olarak karbon emisyonlarini diisiirdigi
belirlenmistir (Celik, 2018; Demir, 2012). Bu sonuglar, Tiirkiye’'nin 2053 Net Sifir Emisyon
hedefleriyle dogrudan uyumludur.

Calismanin 6zgiin katkilarindan biri, dijitallesme ve akilli ulasim sistemlerinin (AUS) entegrasyon
stireclerinde oynadigi roliin nitel degerlendirmesidir. Bulgular, veri paylasim altyapisi gelismis
olan hatlarda lojistik operasyonlarin %12’ye kadar daha hizli planlanabildigini gostermektedir.
Buna karsin, Tiirkiye’de karayolu-demiryolu entegrasyonunun istenilen diizeye ulasamamasinin
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temel nedenleri arasinda yasal ve kurumsal uyum eksiklikleri, lojistik merkezlerin cografi olarak
dengesiz dagilmasi1 ve veri paylasimi ile dijital entegrasyon siireclerinde standardizasyonun
yetersizligi yer almaktadir (UAB, 2024).

Sonug olarak, Tiirkiye'nin ulastirma politikalarinin karayolu ve demiryolu modlar1 arasindaki
sinerjiyi gliclendirecek bicimde yeniden yapilandirilmasi hem ekonomik verimliligi artirmak hem
de stirdiirtlebilir tasimacilik hedeflerine ulasmak ac¢isindan zorunludur.

5.2. Oneriler

Bu calismadan elde edilen bulgular, Tiirkiye’de karayolu ve demiryolu tasimaciligi arasindaki
entegrasyonun lojistik verimliligi artirma potansiyelini ag¢ikca ortaya koymaktadir. Lojistik
merkezlerin etkin oldugu bolgelerde maliyetlerin azaldig1 ve tasima siirelerinin kisaldigi goz
Oniine alindiginda, altyapi entegrasyonunun gii¢clendirilmesi Tlrkiye nin ulastirma politikalarinda
oncelikli bir hedef olmalidir. Bu kapsamda, lojistik merkezler ile demiryolu hatlar1 arasindaki
baglantilar yayginlastirilmali ve 6zellikle Mersin—Konya ile Bandirma-Bursa-Osmaneli hatlari gibi
sanayi koridorlarini destekleyen projelere yatirim o6nceligi verilmelidir. Dijitallesmenin sinirh
oldugu bdlgelerde operasyonel verimlilik diisiikliigii dikkat ¢ekmektedir; bu nedenle ulusal
Olcekte bir e-lojistik bilgi platformunun kurulmasi, karayolu ve demiryolu tasimaciliginin gercek
zamanli izlenmesini saglayarak tasima stireclerinin planlanabilirligini artiracaktir. Akilli Ulasim
Sistemleri (AUS) altyapisinin demiryolu agina entegrasyonu, glizergah planlamasinda veri temelli
karar mekanizmalarini giiclendirecek ve tasima siirelerinde o6nemli diisiisler yaratacaktir.
Bununla birlikte, sistemler arasi veri paylasimini kolaylastiracak ulusal bir lojistik veri
standardinin belirlenmesi, dijital entegrasyonun strdiiriilebilirligini saglayacaktir. Karayolu-
demiryolu gecislerinin etkinligini artirmak icin multimodal tasima sézlesmelerine yonelik yasal
diizenlemelerin yapilmasi ve TCDD ile Ulastirma ve Altyapt Bakanligl arasinda kurumsal
koordinasyonun giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu noktada, 6zel sektéor-kamu is birlikleri (PPP
modelleri) lojistik merkezlerin isletilmesinde aktif bicimde kullanilmali;; bdéylece altyap:
yatirimlarinin finansmani ¢esitlendirilmeli ve proje uygulama siiregleri hizlandirilmalidir. Ayrica,
demiryolu tasimaciliginin enerji verimliligi avantaji dikkate alinarak diisiik karbon salimli modlari
tercih eden isletmelere vergi indirimi, sigorta tesviki ve karbon kredisi destegi saglanmalidir.
Elektrikli ve hibrit lokomotif yatirimlarinin kamu tesvik programlariyla desteklenmesi,
Tiirkiye’'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedeflerine ulasmasini kolaylastiracaktir. Bu dogrultuda
karbon azaltimi saglayan intermodal projelere yesil finansman araclar1 iizerinden kaynak
aktarilmasi da 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda, entegrasyonun yalnizca altyapi boyutuyla
degil, insan kaynag boyutuyla da giiclendirilmesi gerekmektedir. Universitelerde lojistik
entegrasyon, akilli tasimacilik ve strdiiriilebilir ulagtirma alanlarinda uzmanlasmis lisansiistii
programlarin yayginlastirilmasi; lojistik merkezlerde gorev yapan personel icin modlar arasi
operasyon yoOnetimi ve dijital lojistik uygulamalari konularinda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi 6nem tasimaktadir. Kamu ve 6zel sektdr arasinda bilgi paylasimini artiracak ortak
calistaylar, seminerler ve uygulamali egitim programlari, Tiirkiye'nin karayolu-demiryolu
entegrasyonunu destekleyen kurumsal kapasiteyi giiclendirecektir.

5.3. Gelecek Calismalar icin Oneriler

Bu calisma, Tiirkiye'de karayolu ve demiryolu entegrasyonunun lojistik verimlilik tizerindeki
etkilerini betimsel analiz yoluyla ortaya koymustur. Ancak ulastirma sistemlerinin giderek
dijitallestigi gliniimiiz kosullarinda, entegrasyonun ekonomik, ¢cevresel ve teknolojik boyutlarini
daha derinlemesine inceleyebilmek icin ileri diizey yontemlere ihtiya¢ vardir.
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Gelecekteki arastirmalarin, 6ncelikle entegrasyonun ekonomik etkilerini ekonometrik modelleme
veya panel veri analizi yontemleriyle incelemesi onerilmektedir. Bu yaklasim, tasima maliyeti,
teslim siiresi, enerji tiiketimi ve emisyon gostergeleri arasindaki iliskileri istatistiksel olarak test
etme olanagi saglayacaktir.

Bunun yaninda, cevresel kazanimlarin ol¢iilmesi amaciyla karbon emisyonlarinin “CO,e”
cinsinden hesaplandigi yasam dongiisii (LCA) analizleri yapilabilir Bu tiir hesaplamalar,
intermodal tasimaciligin Tiirkiye’'nin Net Sifir hedeflerine saglayacagi katkiy1 sayisal olarak ortaya
koyacaktir.

Ayrica, dijitallesmenin lojistik performans iizerindeki etkisini degerlendirmek icin Lojistik
Performans Endeksi (LPI) veya Dijital Entegrasyon Endeksi (DII) gibi uluslararasi géstergelerden
yararlanilarak cok degiskenli analizler gerceklestirilebilir.

Tiirkiye’deki lojistik merkezlerin performanslarinin Cobb-Douglas iiretim fonksiyonu, Verimlilik
Endeksi (TFP) veya Data Envelopment Analysis (DEA) yontemleriyle 6l¢iilmesi hem kamu hem
6zel sektor politikalarinin optimizasyonu ag¢isindan 6nemli bilimsel katkilar sunacaktir.

Son olarak, gelecekteki ¢alismalarin bolgesel diizeyde saha verilerini icermesi entegrasyonun
mekéansal etkilerini ortaya koymada degerli olacaktir. Boylece ulastirma politikalari, yalnizca
altyap: temelli degil, ayn1 zamanda veriye dayali performans 0Ol¢iimiine dayanan bir cerceveye
oturtulabilir.

5.4. Tesekkiir

Yazar, calismanin yiiriitiilmesi siirecinde katkilarindan 6tiirii Mensure Karakurt’a tesekkiirlerini
sunar.
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iZLEK AKADEMIiK DERGI
YAZIM KURALLARI

BIRINCi BOLUM
Amac, Kapsam, icerik ve Tammlar

Tanimlar:

Dergi: izlek Akademik Dergi’sini,

Derginin Sahibi: SAM Satinalmamotoru Bilgi Teknolojileri ve Ticaret A.S’yi,

Yayin Kurulu: SAM Satinalmamotoru Bilgi Teknolojileri ve Ticaret A.S. tarafindan atanmis Yayin Kurulu tiyelerini,

Hakem Kurulu: Alaninda uzmanlagsmis, Yayin Kurulu tarafindan en az bes farkli tiniversiteden se¢ilmis 6gretim
iyelerini,

Editor: Dergi sahibi tarafindan atanmis doktora derecesine sahip 6gretim iiyesini,

Editor Yardimeilari: Dergi sahibi tarafindan atanmis doktora derecesine sahip dgretim iiyelerini,

Yazi Kurulu: Dergi sahibi tarafindan atanmig en az lisans derecesine sahip kisileri ifade etmektedir.

Amac ve Kapsam:

1. Amag, izlek Akademik Dergi’nin yayinna iliskin esaslar1 diizenlemektir.

2. Derginin amact Sosyal Bilimler ¢ercevesinde ortak bir akademik platform olusturmaktir. Bununla birlikte dergide
kitap tanitimi ve incelemesine de yer verebilmektir.

3. Dergiye Sosyal Bilimler ¢er¢evesindeki konularda makale gonderilebilir.

4. Dergi, yilda iki kez (Haziran ve Aralik) yayimlanir.

5. Dergi uluslararasi hakemli bir dergidir.

Icerik:

Dergiye gonderilen yazilar;

1. Alana 6zgii uygun arastirma, yontem ve modeller kullanilarak hazirlanmis ve alana bir katkida bulunabilme nitelige
sahip olmalidir.

2. Daha d6nce yayinlanmis bir yaziy1 degerlendiren, elestiren, bu konuda yeni ve dikkate deger goriisleri ortaya koyan
arastirma veya inceleme 6zelligi tasimalidir.

3. Dergide, bir kavramin ya da teorinin tartisildigi, elestirildigi ya da a¢iklandigi tiirden arastirma, biyografi ve derleme
makalelere, bilimsel alana katki niteligindeki gevirilere yer verilebilir.

4. Dergi yayim esaslarina uygun yazim ilkeleri ve formatinda olmalidir.

5. Yukarida siralananlarin yani sira dergide kitap tanitimlarina ve/veya incelemelerine de yer verilebilir.

IKINCi BOLUM
Gorevler

Derginin isleyisini saglayan kurullar:
1. Yaymin Kurulu’nun Gorevleri:

a. Olagan dis1 durumlar harig yilda iki kere toplanir.

b. Yaym Kurulu, dergiye gonderilen yazilari, bigim ve alan uygunlugu agisindan inceleyerek, akademik camiada
yazinin uzmanlarini (tezler, yayinlar ve uzmanlik sahasini esas alarak) tespit eder, uygun hakem degerlendirmesine
sunulmasini saglar.

c. Hakem degerlendirmelerine gore, makalenin yaymlanip yayimlanmayacagina karar vererek, hakemden kabul alan
makalelerin yayin siralamasini yapar.

¢. Ozel say1 ¢ikarilmasina salt cogunlukla karar verir.

2. Hakem Kurulu:

Hakemler, gonderilen yazilar1 yontem, igerik ve 6zgiinliik agisindan inceleyerek, yayina uygun olup olmadigina karar
verir. Makalelerin konusuna gore her sayida degisiklik gosterebilir.

3. Editor:
a. Yayim Kurulu tiyeleri arasindaki koordinasyonu saglar.

b. Dergiye gelen yazilarin 6n degerlendirmesini yapabilmek i¢in 6zel donemler hari¢ Yayin Kurulu’nu yilda iki kez
toplantiya gagirir.



¢. Yaym Kurulu adina editoryal sorumluluk alir.
¢. Goreviyle ilgili olagan dig1 durumlarda, ¢aligmalarin aksamamasi igin yardimcilarindan birini yetkilendirir.

4. Editor Yardimcilari:

Yayin Kurulu iiyeleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi, yazilarin hakem siirecinin takip edilmesi, hakemlerin
raporlarinin degerlendirilmesi konularinda editdre yardimei olur.

5. Yazi1 Kurulu:

a. Teknik konularda ve yazilarin takibinde editore yardimei olur.
b. Dergiye gonderilen yazilarin diizeltmelerini yapar ve dergiyi basima hazir hale getirir.

UCUNCU BOLUM
Degerlendirme

1. Dergi Yayin Kurulu tarafindan bi¢im ve alanlar agisindan uygun bulunan yazilar degerlendirme yapilmasi igin
konunun uzmani en az iki hakeme gonderilir. Hakem degerlendirmelerinin ikisi de olumlu ise ¢alisma yayina kabul edilir.
Biri olumlu, digeri olumsuz ise makale ti¢lincii bir hakeme gonderilir. Yayinlanmasi i¢in diizeltilmesine karar verilen
yazilarin, yazarlari tarafindan en gec (posta siiresi dahil) 20 giin igerisinde teslim edilmesi gereklidir. Diizeltilmis metin,
Dergi Yayin Kurulu’nun gerek gordiigii durumlarda, degisiklikleri isteyen hakemlere tekrar gonderilir.

2. Gonderilen yazilar en az iki alan uzmaninin "yayimlanabilir" onayindan sonra, Yayin Kurulu’nun son karari ile
yayimlanir. Yazarlar, hakem ve Yayin Kurulunun elestiri, degerlendirme ve diizeltmelerini dikkate almak durumundadir.
Katilmadig1 hususlar olmasi durumunda, yazar bunlar1 gerekgeleri ile ayri bir sayfada bildirme hakkina sahiptir.

3. Hakem oluru alan makaleler, Yaym Kurulu tarafindan derginin konu igerigi esas olmak {izere, hakem raporlarimin
tamamlanma tarihlerine gore siraya konarak yayinlanir.

4. Dergiye gonderilen yazilar yayimlansin veya yayimlanmasin iade edilmez.

5. Kabul edilmeyen makalelerin yazarlarina e-posta yoluyla bilgi verilir.

DORDUNCU BOLUM
Kurallar

Dergide yer alacak makaleler, asagidaki maddelerde yer alan kurallari tasiyor olmahdir:

1. Dergi, "Uluslararasi Hakemli Dergi" statiisiine uygun, Haziran ve Aralik aylarinda olmak {izere yilda iki say1 olarak
yayimlanmaktadir. Gerekli hallerde Yaym Kurulu’nun salt cogunluguyla Ozel Say1 olarak da yayinlanabilir.

2. Dergiye gonderilen makaleler daha 6nce baska bir yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak {izere gonderilmemis
olmalidir.

3. Dergiye yayinlanmak i¢in gonderilen yazilar:

a. Ozgiin Arastirma Makalesi: Bilime yenilik getiren, daha 6nceki tezleri ciiriiten veya yeni bir bakis agis1 getiren,
yeni belgeler ortaya koyan ¢aligma,

b. Derleme Makale: Tartigmali veya muglak halde olan bir konuda, biitiin bibliyografyayi tenkit ederek bir sonuca
baglayan ¢alisma,

c. Kitap Tamitimi: Dergi, kendi yayim alanlariyla ilgili giincel ve yeni yayimlanmis kitaplarin tanitimina iliskin
caligma,

¢. Kitap Incelemesi: Dergi, kendi yayim alanlariyla ilgili giincel ve yeni yayimlanmus kitaplarin incelemesine yonelik
¢aligmalara agiktir.

d. Tiim eserlerin yayimlanip, yayimlanmayacagina yayin kurulu karar verecektir.

4. Dergide yayinlanan yazilarin, telif hakk: dergiye aittir. Yazar, dergide yayimlanmasina onay verilen yazisinin her
tiirld telif hakkini devretmis oldugunu kabul eder. Dergimize gonderilen makaleler i¢in iicret 6denmez. Yazi kurulu, telif
hakk: karsiliginda yazarlarina ii¢ adet dergi gonderir. Yaymlanmis yazinin baska bir yayimda tekrar yayimlanmasi
derginin iznine baglidir. Dergimizde makale isleme ticreti (APCs) bulunmamaktadir.

5. Dergiye gonderilen terciime edilmis yazilar i¢in, yazinin sahibinin yayin izni ve metnin orijinali gereklidir. Ayrica
terciime ¢alismalar1 da telif ¢aligmalart gibi hakem onayina gonderilir.

6. Dergide yayimlanan makalelerdeki gériisler, yazarlarinin sahsi gériisleri olup; izlek Akademik Dergi’nin ve dergi
kurullarinin resmi gorisleri niteligini tagimaz.

7. Yazardan diizeltme istenmesi durumunda, diizeltinin en ge¢ 20 giin i¢inde yapilarak, Yayin Kurulu’na ulastirilmasi
gerekmektedir.

8. Yazarlar unvanlarini, gérev yaptiklari kurumlari, haberlesme adresleri ile telefon numaralarini ve elektronik posta
adreslerini mutlaka bildirmelidir.

9. Yayimlanacak makalelerde esasa iligskin olmayan diizeltmeler Yazi Kurulunca yapilabilir.



10. Yazar/lar, makalelerini en ge¢ hakemlere gonderilmeden dnce geri ¢ekebilir. Yazar/larin, hakem siireci baglatilmig
makaleyi geri ¢ekmek istemeleri halinde, ilgili makale i¢in o ana kadar yapilan hakem degerlendirme masraflari
kendilerinden nakdi olarak talep edilir.

11. Dergiye gonderilen makaleler intihal tarama araci ile de incelenir. Bunun igin iThenticate ve Turnitin yazilimi
kullanilmaktadir. Yazarlar, dergimize makale gonderim islemi sirasinda iThenticate veya Turnitin raporunu sisteme
yiliklemek zorundadir. Raporlar editorliik tarafindan degerlendirilmekte ve belli bir oranin iistiinde olanlar reddedilmekte
veya diizeltme istenmektedir.

Yazim Kurallarina iliskin Esaslar:

1. Dergide, derginin icerigiyle ilgili 6zglin ve bilimsel nitelik tasiyan tiim makalelere, hakem heyetinin
degerlendirmeleri neticesinde yer verilmektedir.

2. Yazim dili Tiirkge ve Ingilizce’dir. Yazim ve noktalama ile kisaltmalarda Tiirk Dil Kurumu Imla Kilavuzunun en
son baskisi esas alinir. Gonderilen yazilar dil ve anlatim agisindan bilimsel dlgiilere uygun, agik ve anlasilir olmalidir.

3. Yayinlanmak iizere gonderilen yazilar, istisnai durumlar disinda 6zet ve kaynakga dahil yaklasik 8.000 kelimeden
fazla olmamalidir.

4. Yaz1 i¢inde kullanilan grafikler Windows ortaminda agilabilecek bir grafik formatinda, fotograflar da JPG
formatinda ve 300 piksel ¢oziintirliiglinde gonderilmelidir. Dergiye gonderilen yazi ve grafiklerin (resim, tablo, ekler vs.)
dijital kayitlar1 bir CD ile gonderilmelidir. Makalenin konusuyla ilgili belge ve fotograflarin orijinalleri veya baskiya
uygun nitelikte olanlar1 segilmelidir. Fotograf altina ve sekil kenarina yazar ad1 belirtilmelidir.

5. Dil bilgisi ve anlatim yoniinden yiiksek oranda hata igeren makaleler degerlendirilmeye alinmayacaktir.

6. Latin alfabesi kullanilan dillerde isim orijinal haliyle verilmelidir. Diger dillerde yazilan isimler ise Ingilizce veya
Tiirkge transliterasyonuyla kullanilmalidir.

7. Makaleler, ULAKBIM DergiPark sitemine yiiklenmelidir (Adres: https://dergipark.org.tr/tr/pub/izlek). Gonderim
sirasinda “IZLEK Etik Beyan ve Telif Devir Formu” da mutlaka doldurulup sisteme yiiklenmelidir.

Bicim:
1.  Sayfada sagdan, soldan, alttan ve listten 2,5 cm aralik olmalidir.
2.  Makalenin ana boliimlerinde yazi karakteri Times New Roman, yazi puntosu 12 punto, satir araligt 1,5 ve iki

yana yasli olarak hizalanmalidir.

3. Paragraflara bir tab (1,25 cm) igeriden baslanmalidir.

4.  Blok alint1 yapildiginda alintinin tamamu bir tab (1,25 cm) igeride olmalidir. Alint1 bitirildiginde kaynak verme
unutulmamalidir (Kaynak, yil, sayfa numarasi).

Yapu:

APA stilinde metin boliimlere ayrilmigtir. Ana boliimler sirasiyla:
Baglik

Oz/Abstract

Giris

Yontem

Sonuglar

Tartisma

Kaynakc¢a

Ekler

olarak ayrilmistir.

Bashk:

1. Birinci sayfadadir. Ortalanmis bir sekilde ilk olarak metnin tam ad1 yalnizca ilk harfleri biiyiik olacak sekilde
yazilir. Bir alt satira yazarlarin ismi ayni bigimde eklenir. Son olarak yazarlarin kurumlar1 ayni1 yazim bigimiyle yazilir.
Yazarlarmn detayli bilgileri (*) dipnot ile sayfa altinda gosterilmelidir. Ornekler igin dergimizde daha énce yayimlanmis
makaleler incelenebilir.

2. Iki enter’la alta gegildikten sonra sola yasl bicimde (ortalamadan) yazarin kurumdaki gérevine, aldig1 édiillere,
yazi1 bir ¢calisma kapsaminda hazirlandiysa bu duruma ve iletisim bilgilerine yer verilir.

Oz/Abstract:
Makalenin 150 kelimeyi agsmayacak bir 6zii (Tiirkce ve Ingilizce olarak makalenin yazi dili hangisiyse once o dildeki

6z eklenmelidir) bulunmalidir. Ayrica makale i¢in en az 5 ingilizce, 5 Tiirkge anahtar kelimeye (keywords) yer verilmeli,
anahtar kelimeler bir tab (1,25 c¢m) igeriden yazilmalidir.


https://dergipark.org.tr/tr/pub/izlek

Ara Bashklar:

1. Diizey: Ortalanmis, Kalin, Bas Harfleri Biiyiik Geri Kalan1 Kiigiik

2. Diizey: Sola yaslanmis, Kalin, Bas Harfleri Bilylik Geri Kalan1 Kiigiik
3. Diizey: Bir tab iceride, Kalin, Basligin yalnizca ilk harfi biiyiik geri kalan1 kiigiik, sonunda nokta var.

4. Diizey: Bir tab igeride, Kalin, Italik, Bashigin yalnizca ilk harfi biiyiik geri kalan1 kiiciik, sonunda nokta var.
5. Diizey: Bir paragraf iceride, italik, Bashigin yalnizca ilk harfi biiyiik geri kalam kiigiik, sonunda nokta var.

Tablo, Grafik, Sekil ve Resimler:

1. Tablo, grafik, sekil ve resim adlari tablonun altinda yer almalidir. Sekil, resim, grafik ve tablo yazilart ve

rakamlar1 8 punto yazilmalidir.
2. Sekil, resim, grafik ve tablolar numaralandirilmalidir.
3. Tablo ve sekillerdeki yazilarda satir aralig1 1 olarak belirlenmelidir.

Metin icinde Referans ve Gondermelerin Yazimina iliskin Esaslar:

Atifin cinsi

Metinde esere yapilan ilk
atif

Metinde aym esere
yapilan diger atiflar

Parantez formatinda metinde
esere yapilan ilk atif

Parantez formatinda metinde
aym esere yapilan diger atiflar

(2017)

Bir yazarl Oztas (2014), Oztas (2014) (Oztas, 2014, 5. 9) (Oztas, 2014, s. 9)
iki yazarh Erdem ve Oztas (2015) Erdem ve Oztas (2015) (Erdem & Oztas, 2015, s. 8) (Erdem & Oztas, 2015, s. 8)
Ug yazarls Altun, Sahin ve Oztas Altun vd. (2017) (Altun, Sahin, & Oztas, 2017.5.5) | (Alun vd., 2017, s. 5)

Daort yazarl

Musso, Weare, Oztas ve
Loges (2006)

Musso vd. (2006)

(Musso, Weare, Oztas, & Loges,
2006, s. 4-7)

(Musso vd., 2006, s. 4-7)

Bes yazarli

Oztas, Myrtle, Chen, Masri
ve Nigbor (2002)

Oztas vd. (2002)

(Oztas, Myrtle, Chen, Masri, &
Nigbor, 2002, s. 8)

(Oztas vd., 2002, s. 8)

Alt1 veya daha fazla yazarl

Oztas vd. (2005)

Oztas vd. (2005)

(Oztas vd., 2005, s. 7)

(Oztas vd., 2005, s. 7)

Yazar gruplari (kisaltmayla
anlagilan)

Istanbul Gelisim
Universitesi (IGU, 2018)

IGU (2018)

(istanbul Gelisim Universitesi
[iGU], 2018, 5. 11)

(iGU, 2018, 5. 11)

Yazar gruplari
(kisaltmasiz)

Istanbul Gelisim
Universitesi (2018)

istanbul Gelisim
Universitesi (2018)

(istanbul Gelisim Universitesi,
2018, s. 6)

(istanbul Gelisim Universitesi,
2018, s. 6)

Ayni parantez i¢inde birden fazla esere atif yapiliyorsa, kaynakcada 6nce yazilacak olan ilk olarak yazilir.

Ayn1 yazara ait iki ya da daha fazla esere atifta bulunuluyorsa, yayin yilina alfabetik sirayi izleyen harfler eklenir:
Ornegin: (Arikan, 2009a); (Arikan, 2009b). Bunlardan ilki, kaynakgada yer alan iki ayr1 esere génderme yapar.

Eserin yazari belirtilmemisse alint1 yaparken eserin adinin ilk birkag¢ s6zciigii kullanilir. Bu tiir bir yapita génderme
yapilirken kitabin ad1 egik (italik) olarak yazilir ve ardindan tarih belirtilir:

Diger bir kaynakta (Genel Isletme, 2017) belirtildigi gibi...

Genel Isletme’de (2017) belirtildigi gibi...

Eger ayni soyadina sahip birden fazla yazara génderme yapiliyorsa eserlerin yayin yillar1 farkli olsa bile, ciimle i¢inde
yazarlari adlar1 da belirtilmelidir. Ornegin: Mehmet Unal Sahin (2015); Muzaffer Sahin (2010).

Kisisel goriismeler metinde belirtilmeli ama kaynakg¢ada yer almamalidir. Ornegin: (Adnan Duygun, kisisel goriisme,
Subat 2017).

Calismalarda birincil kaynaklara ulagmak esastir, ama bazi gii¢liikler nedeniyle ulasilamamigsa, gondermede
alintilanan ya da aktarilan kaynak belirtilir. Ornegin: (alintilayan Celikbilek, 2016, s. 25); (aktaran Karaca, 2017, ss. 32).
Alintilanan ya da aktarilan yapittaki kaynak bilgilerine yer verilmez.

Kaynak¢a Yaziminda Uyulacak Esaslar:

Atifta bulunulan kaynagin tam kimligi verilecektir. Atifta bulunulmamis eserler kaynakc¢ada gosterilemez.
Miimkiin oldugunca eserin son baskisina atif yapilmalidir.

Mevcutsa makalenin sayfa numaralarini ve yer aldig1 saymin cilt numarasini eklenmelidir.

DOI numarasi mevcutsa referansin en son kismina eklenmelidir.

o E



A. Kitaplar:

“Kaynakc¢a”da sirastyla yazarin soyadi, ilk adinin (bazen ilk iki adinin) bas harfleri, (parantez i¢inde) yaymin yili,
yapitin adi, yayin bilgileri, noktalarla ayrilarak yazilir. Kitap adlar1 bashgin ilk harfinden sonra (6zel adlar disinda)
biitiiniiyle kiiciik ve egik harflerle yazilir.

a. Tek yazarh ya da editorlii kitap:

Yazarm Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Yil). Kitabin ad: italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda)
biitiiniiyle kiigiik sekilde. Baski Yeri: Yayievi.

Ornegin: AYKAC, B. (1999). Insan kaynaklar: yonetimi ve insan kaynaklarinin stratejik planlamas:. Ankara: Nobel
Yayinevi.

Editoriin Soyadi, Editoriin Adinin Bas Harfleri. (Ed.). (Y1). Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda)
biitiiniiyle kiigiik sekilde. Baski Yeri: Yayimevi.

Ornegin: GUMUS, 1. (Ed.). (2017). Genel isletme. Istanbul: Istanbul Gelisim Universitesi Yaynlari

b. 1Ikiya da daha fazla yazarh ya da editorlii kitap:

Ik Yazarin Soyadi, Ik Yazarm Adimn Bas Harfleri. ve ikinci Yazarin Soyads, Ikinci Yazarin Adinin Bas Harfleri.
(Y1). Kitabwin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda) biitiiniiyle kiiciik sekilde. Yer: Yayinevi.

Ornegin: KOTEN, E., ERDOGAN, B. (2014). Engelli gencler, sosyal dislanma ve internet. Istanbul: Istanbul Gelisim
Universitesi Yayinlari

IIk Yazarin Soyads, Ik Yazarin Adimin Bas Harfleri., ikinci Yazarin Soyad, ikinci Yazarin Adinin Bas Harfleri. ve
Uclincii Yazarin Soyadi, Ugiincii Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Y1l). Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar
disinda) biitiiniiyle kiiciik sekilde. Yer: Yayinevi

Ornegin: KARACA, R. K., OZKURT, F. Z. (2017). New concepts and new conflicts in global security issues. istanbul:
Istanbul Gelisim Universitesi Yayinlari

C. Gozden gecirilmis ya da genisletilmis baskilar:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Yil). Kitabin ad: italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda)
biitiiniiyle kiiciik sekilde (Gdzden gegirilmis/genisletilmis x. bask1). Bask: Yeri: Yaymevi.

Ornegin: ALPAY, N. (2004). Tiirk¢e sorunlart kilavuzu (Gzden gegirilmis 2. baski). Istanbul: Metis.

¢.  Yazan belirsiz kitaplar:

Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda) biitiiniiyle kii¢iik sekilde. (Yil). Yer: Yaymevi.
Ormnegin: The 1995 NEA almanac of higher education. (1995). Washington DC: National Education Association.

d. 1ikiya da daha fazla ciltten olusan kitaplar:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Y1l). Kitabin ad: italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda)
biitiiniiyle kiiciik sekilde (X. cilt). Baski Yeri: Yayimevi.

Ornegin: TINMAZ, H. (2015). Engelsiz bilisim 2013 sempozyumu bildirileri (2. Cilt). Istanbul: Istanbul Gelisim
Universitesi Yayinlari

e.  Ceviri kitaplar:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bag Harfleri. (Y1l). Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar disinda)
biitz%niiyle kiigiik sekilde. (Cevirmenin Adinin I1k Harfleri. "Cevirmenin Soya}dl, Cev.) Baski Yeri: Yayinevi.

Ornegin: LUECKE, R. (2008). Girisimcinin el kitabi. (U. Sensoy, Cev.) Istanbul: Tiirkiye [s Bankas1 Kiiltiir Yayinlari.

f.  Derlenmis bir kitaptaki yaz:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bag Harfleri. (Y1l). Yazinin baghigi. Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (6zel adlar
disinda) biitiiniiyle kiiciik sekilde (ss. sayfa numara araligr). Baski Yeri: Yaymevi.

Ornegin: SAYAN, S. (2002). Diinya Ekonomisi ve Tiirkiye: Globallesme, Liberalizasyon ve Kriz. Yerel ekonomilerin
stirdiiriilebilir kalkinmast ve Canakkale ornegi (sS. 33). Ankara: Tiirkiye Ekonomi Kurumu.

g. Basvuru kitaplarindaki béliim ya da yazi:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bag Harfleri. (Y1l). Yazinin bashgi. Kitabin adi italik ve ilk harften sonra (ozel adlar
disinda) biitiiniiyle kiiciik sekilde (ss. sayfa numara aralig1). Baski Yeri: Yayinevi.



Ornegin: TOY, H., ELMACI, D. (2015). Cumhuriyetin ilani. Kronolojik Tiirkiye tarihi ansiklopedisi (ss. 6-9).
Istanbul: Karma Kitaplar.

B. Makaleler:

Dergi Makaleleri igin:

Yazarm Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Y1l, varsa ay). Makalenin ad1 yalnizca ilk kelimenin ilk harfi biiytik,
geri kalanlar 6zel isim degilse kiiciik sekilde. Derginin Adi Italik ve Her Kelimenin Ilk Harfi Biiyiik Sekilde, Cilt Italik
Sekilde(Sayi), Sayfa Numara Aralig1l. doi: xxxxxx

Ornegin: OZDEN, K., ERDOGDU, D. & GUL, S. (2017, Ekim). Kriz yénetiminde iiretim yonetimi stratejileri ve
politikalarinin kullamlmasiyla ilgili bir alan arastirmasi. Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 4 (2),
23-50. doi:10.17336/igushd.348761

C. Diger Kaynaklar:

a. Film

Yonetmenin Soyadi, Yonetmenin Adinin Bas Harfleri. (Yonetmen). (Y1l). Filmin ads italik sekilde. Prodiiksiyon sehri:
Prodiiksiyon sirketi ismi.

Ornegin: TYLDUM, M. (Yonetmen). (2014). The Imitation Game. ABD: Black Bear Pictures.

b. Internet Kaynaklar:

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bag Harfleri. (Yazinin yayim tarihi). Yazimin adt italik olarak yalnizca ilk kelimenin
ilk harfi biiyiik, geri kalanlar ézel isim degilse kiigiik sekilde. Erigim tarihi: Glin Ay Y1il, yazinin linki.

Ornegin: Yiiksekdgretim Kurulu (YOK). (10.01.2018). Akademisyenlere yurt disi imkani. Evisim tarihi: 15.01.2018,
https://www.cnnturk.com/turkiye/ akademisyenlere-yurt-disi-imkani

c. Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans/Doktora Tezleri:

Yazarm Soyadi, Yazarin Adinin Bag Harfleri. (Y1l). Tezin adi italik olarak yalnizca ilk kelimenin ilk harfi biiyiik, geri
kalanlar ozel isim degilse kiiciik sekilde (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans/Doktora Tezi). Kurumun Adi, Kurumun Yeri.

Ornegin: SELIMLER, H. (2006). Tiirk bankacilik sektoriinde sorunlu kredilerin varlik yonetim sirketlerince tasfiyesi,
seg¢ilmiy iilkeler ve Tiirkiye uygulamasi (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii, Istanbul.


https://www.cnnturk.com/turkiye/%20akademisyenlere-yurt-disi-imkani

