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EDiT(")R’DEN. .

Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ
Indnii Universitesi, Egitim Fakiiltesi

Degerli okurlarimiz,

Aralik 2014 sayimizla sizlerle tekrar birlikte olmaktan mutluyuz. Bu sayimizda okul dncesi
egitim, dlgme ve degerlendirme, egitim tarihi, psikolojik danigmanlik ve rehberlik ve
Ogretmen yetistirme alanlarinda yiiriitiilmils arastirmalar mevcuttur. Bunlarin arasinda okul
oncesi Ogretmen adaylarinin Montessori ve Reggio Emilia yaklasimlarina iligkin goriisleri,
informal iletisim 6lgeginin gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmalari, Hasan Ali Yiicel’in egitim
tarihi ve kiiltiirlindeki yeri, ortaokul ogrencilerinin zorba-kurban olma durumlar1 ve
Ogretmenlerin  demokrasiye iliskin tutumlart konularimi1 ele alan on bir akademisyen
tarafindan kaleme alinmig toplam bes hakemli makale yer almaktadir. Bu bilimsel
caligmalarin bulgularinin arastirmacilara ve uygulamacilara katki saglayacagi umudundayiz.

Dergimiz TUBITAK DergiPark projesi ile daha genis bir yazar, okur ve hakem havuzuna
sahip olmugtur. Bu sayede ozellikle yazarlarimiza daha hizli ve daha ayrintili doniit verme
imkani sunabilmekteyiz. Ayrica Crossref ile yapilan anlasma sonucunda yayinlanan her
makale icin DOI numaralar1 atanmaya baslanmustir. Yeni sistemimize kayit ve makale
bagvuru islemleriyle ilgili ayrintili bilgileri DergiPark biinyesindeki
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/inuefd/ web sayfamizda bulabilirsiniz.

2015 Nisan sayimizda bulugsmak dilegiyle...

Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ
Editor

© 2014 indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi
Aralik 2014 < December 2014



EDITOR’S FOREWORD...

Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ
Inonu University, School of Education

Distinguished readers,

We are happy to meet you once again in our new issue of December 2014. This issue
includes peer-reviewed articles about preschool education, measurement and evaluation,
education history, psychological counseling and guidance, and teacher training. December
issue includes a total of five articles authored by eleven academicians focusing on candidate
pre-school teachers’ views on Montessori and Reggio Emilia approaches, validity and
reliability studies of informal communications scale, Hasan Ali Yiicel’s place in education
history and culture, secondary school students’ state of being bully-victim, and teachers
attitudes towards democracy. We hope that the findings of the researches in this issue will
contribute and shed light to the practitioners and future researchers.

With TUBITAK DergiPark Project, our journal now has a large network of authors, readers
and reviewers. Thus, we can offer better, faster, and more detailed feedback service during
review process. In addition, thanks to the agreement with Crossref, we are assigning DOI
numbers to all published articles as of the first issue of 2014. To login and submit your
article in our system please visit our website at http://dergipark.ulakbim.gov.tr/inuefd/ .

Hope to meet you in the April 2015 issue.

Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ
Editor

© 2014 Indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi
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The Views of Pre-Service Preschool Teachers
Regarding Montessori and Reggio Emilia Approaches

Ikbal Tuba SAHIN SAK
Yiiziincii Yil University, Faculty of Education

Abstract

This study aims to describe views of pre-service preschool teachers about Montessori and Reggio Emilia
Approaches. Participants of the study were 30 pre-service preschool teachers who attended “Modern
Approaches to Early Childhood Education” course. Data of the study was collected through reflection papers
written by participants. At the end of data analysis process, three main themes were determined for each
approach: positive aspects, negative aspects and applicability in Turkey. According to findings, the pre-
service teachers have stated that use of Montessori materials and real life materials, promoting children’s
self-discipline skills, child-centeredness and keeping classroom in order were positive aspects of Montessori
approach; however, the increased responsibility of the teachers, limited group activities and use of real life
materials were the negative aspects of the approach. In addition, according to half of the pre-service
teachers, the Montessori Method was not available; and the other half has stated that use of this method was
too hard but not impossible. The cooperation with parents, supporting creativity of children, using
documentation technique for assessment and child-centeredness were mentioned as positive aspects of the
Reggio Emilia Approach. On the other hand, focusing on art and creativity, and using emergent curriculum
were emphasized as negative aspects. Lastly, all pre-service preschool teachers have agreed that the Reggio
Emilia Approach could not be used in Turkey.

Keywords: early childhood education, Montessori approach, Reggio Emilia approach, pre-service preschool
teachers, views of pre-service teachers.

EXTENDED SUMMARY
Introduction

In Turkey, the approach of rewarding or punishing the children to control their
misbehaviors as part of the educational activities has been used for a very long time by
the preschool teachers (Akar, Tantekin-Erden, Tor & Sahin, 2010; Freiberg & Lamb,
2009; Goss & Ingersoll, 1981; Kok, Kiigiikoglu, Tugluk & Kogyigit, 2007). In this
approach, it was accepted that the external factors gave shape to the behaviors of the
children. The effects of this approach can still be observed in the education system of
Turkey (Akar, Tantekin-Erden, Tor & Sahin, 2010; Kok, Kiiciikoglu, Tugluk &
Kogyigit, 2007). However, there is a new approach emerging that the children should be
active during whole educational process and, preschool teachers should encourage
active participation and initiation of children in order to support the educational and
developmental process effectively (Winsler & Carlton, 2003). In this case, supporting

© 2014 Inonu University Faculty of Education
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and guiding children effectively depend on educational programs, which are based on
knowledge and research related to child development and learning.

In 1986, National Association for the Education of Young Children (NAEYC)
stated a framework defined as the Developmentally Appropriate Practices (DAP), which
is developed based on knowledge and research rather than assumptions related to how
children learn and grow up (Copple & Bredekamp, 2009). In the light of this
framework, many educational approaches and programs, which were prepared through
considering children’s individual differences, are used extensively in these days. For
instance, bases of some models such as Montessori method, HighScope Model, Reggio
Emilia Approach, Bank Street Program are in parallel with DAP (Gestwicki, 2011).

Teachers are at the key position in order to manage these programs effectively and
achieve the goals, because all activities are planned and conducted by them. In addition,
the beliefs, views and educational philosophies of the teachers are important since they
shape their educational activities and all practices in the classroom (Dewey, 1910). The
views and educational philosophies of teachers are influenced by especially knowledge
and experiences, which they gain during their undergraduate education (Lampert, 1990;
Schmidt & Kennedy, 1990).

Purpose of the Study

In this study, it is aimed to describe views of pre-service preschool teachers related
to the Montessori Method and Reggio Emilia Approach as early childhood educational
approach.

METHOD

Participants of the study were 30 pre-service preschool teachers who attended
“Modern Approaches to Early Childhood Education” course. This course is elective and
taught 2 hours per week. The aim of this course is promoting the knowledge, teaching
and assessment process of pre-service teachers related to early childhood educational
approaches.

Data of the study was collected through reflection papers written by participants.
The students have read several articles and other sources prior to the class handed out
by the instructor. Then, the instructor has explained the approach through some visuals
associated with the approaches. Since pre-service teachers have an idea related to the
topic, they have also participated in class actively. At the end of each class, pre-service
preschool teachers were requested to evaluate the approaches discussed and write their
views related to the applicability of this approach in Turkey.

Word lists and key-words-in-context technique was used for qualitative data
analysis (Bernard & Ryan, 2010; Ryan & Bernard, 2003). The data obtained were read
several times and coded separately by two faculty members, including the researcher,
who are experienced in the qualitative research. At the end of data analysis process,
three main themes were determined for each approach: (1) positive parts, (2) negative
parts and (3) applicability in Turkey.
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FINDINGS

According to findings of the study, the pre-service teachers have stated that use of
Montessori materials and real life materials, promoting children’s self-discipline skills,
child-centeredness and keeping classroom in order were positive aspects of Montessori
approach; however, the increased responsibility of the teachers, limited group activities
and use of real life materials were the negative aspects of the approach. In addition,
according to half of the pre-service teachers, the Montessori Method was not available;
and the other half has stated that use of this method was too hard but not impossible.
The cooperation with parents, supporting creativity of children, using documentation
technique for assessment and child-centeredness were mentioned as positive aspects of
the Reggio Emilia Approach. On the other hand, focusing on art and creativity, and
using emergent curriculum were emphasized as negative aspects. Lastly, all pre-service
preschool teachers have agreed that the Reggio Emilia Approach could not be used in
Turkey.

DISCUSSION & CONCLUSION

According to findings of the study, many pre-service preschool teachers have
emphasized the child-centeredness as a positive aspect for both approaches; which may
be due to the child-centered preschool curriculum in the education system of Turkey
(MEB, 2013). This idea is frequently highlighted during the undergraduate education as
well. Also, it should be emphasized that their views related to negative aspects of
approaches were closely related to cultural perspectives. Also, Montessori Method aims
to support children imagination through real experiences and to provide them with
practical life experiences by using Montessori materials and real life materials.
Additionally, Eratay (2011) has emphasized that these materials help children to be
aware of their own feelings and be more creative than their peers. However, participants
said that Montessori materials and real life materials prevent children from being
creative. Thus, it may be stated that participants’ views were not in parallel with
findings of Eratay (2011).

It was said that since the base of the Reggio Emilia Approach was art and
creativity, academic skills of children may not be supported efficiently. Therefore,
focusing on art and creativity may be a negative aspect of the Reggio Emilia approach.
These views and anxiety may be related to the preschool teachers that are supporting
academic skills rather than promoting artistic skills and creativity (Gill, Winters &
Friedman, 2006; Sahin, Sak & Tuncer, 2013).
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Okul Oncesi Ogretmen Adaylarinin Montessori ve
Reggio Emilia Yaklasimlan ile Ilgili Goriisleri

ikbal Tuba Sahin SAK

Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi

0Oz

Bu ¢alisma, okul oncesi 6gretmen adaylarinin Montessori yaklagimi ve Reggio Emilia yaklagimi ile ilgili
goriislerini ortaya koymayr amaglamaktadir. Calismanin katilimcilarimi "Okul Oncesi Egitiminde Cagdas
Yaklasimlar" dersine kayith 30 6gretmen adayr olusturmaktadir. Calismanin verisi, yansitma raporlar
(reflection paper) ile toplanmistir. Veri analizleri sonucunda her bir yaklasim icin 3 ana tema belirlenmistir:
(1) Olumlu yénler, (2) olumsuz yonler ve (3) Tiirkiye'de uygulanabilirlik. Bulgulara gore; égretmen adaylar
smifta Montessori materyallerinin ve ger¢ek materyallerin kullamilmasi, ¢ocuga oOzdenetim becerisi
kazandirilmasi, simif ortamimin diizenli olmasi gibi durumlart bu metodun olumlu yonleri olarak dile
getirirken, ogretmenin sorumlulugunun artirmasi, biiyiik grup etkinliklerinin sinirli olmasi ve sinifia gergek
materyallerin kullanilmas: gibi noktalart da olumsuzluk olarak dile getirmislerdir. Ayrica ¢alismaya katilan
adaylarin yarisina gére bu metodun Tiirkiye 'de uygulanmasi miimkiin degilken, yarisina yakinina gore ise
kullanilabilmesi ¢ok zordur ama imkdnsiz degildir. Reggio Emilia yaklasimi ile ilgili olarak ise, yontemin aile
ile isbirligini kullanmasi, yaraticiligi desteklemesi ve degerlendirme igin dokiimantasyon yéontemini
kullanmast gibi durumlar olumlu goriiliirken, sanat ve yaraticithigin on planda olmast ve anlik hazirlanan
program kullaniimas: gibi noktalar olumsuzluklar olarak ifade edilmistir. Ayrica ¢alismaya katilan ogretmen
adaylarimin tamamu, bu yaklasimin Tiirkiye 'de kullaniminin miimkiin olmayacagr konusunda hemfikirdir.

Anahtar Kelimeler: Okul dncesi egitim, Montessori yaklasimi, Reggio Emilia yaklasimi, okul oncesi
ogretmen adaylari, 6gretmen adaylarinin goriisleri

GIRIS

Tiirkiye'de dgretmenler tarafindan uzun yillar boyunca ¢ocuklarin davranislarinin
yonlendirildigi, egitsel etkinlik odakli, 6dill ya da ceza ile istenmeyen davranislarin
kontrol edildigi, davranis¢iliga dayanan, geleneksel ve ayn1 zamanda 6gretmen merkezli
bir yaklasim benimsenmistir (Akar, Tantekin-Erden, Tor & Sahin, 2010; Freiberg &
Lamb, 2009; Goss & Ingersoll, 1981; Kok, Kiigiikoglu, Tugluk& Kogyigit, 2007).
Gilinlimiizde ¢ocugun davranigini digsal faktorlerle sekillendiren bu anlayigin izleri hala
goriilmektedir (Akar, Tantekin-Erden, Tor & Sahin, 2010; Kok, Kii¢iikoglu, Tugluk&
Kogyigit, 2007). Ancak, 6grenme ve geligsme siirecinin etkin bir gekilde desteklenmesi
icin cocugun Ogrenme silirecinin tamaminda aktif olmasinin ve okul Oncesi
Ogretmenlerinin bu siirecte cocuklarin girisimciligini desteklemesinin 6nemi de fark
edilmeye baslanmistir (Winsler & Carlton, 2003). Bu durumda, ¢ocuklarin gretmenler
tarafindan dogru sekilde desteklenebilmesi ve rehberlik alabilmesi i¢in, bilginin ¢ocuk
gelisimi ve 6grenmeye iliskin arastirmalara ve egitimsel etkililige dayali oldugu egitim
programlari gelistirilmelidir.

© 2014 Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi
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1986 yilinda Ulusal Kiiciik Cocuklar Egitim Birligi (National Association for the
Education of Young Children-NAEYC), Gelisime Uygun Uygulamalar
(Developmentally Appropriate Practices-DAP) olarak tanimlanan ve g¢ocuklarin nasil
ogrendikleri ve gelistiklerine iliskin varsayimlarin yerine, bilgiye dayali sekilde
gelistirilen bir cerceve olusturmustur (Copple & Bredekamp, 2009). Bu ¢erceve 15181inda
giinlimiizde ¢ocuklarm bireysel farkliliklarini goz oniinde bulundurarak hazirlanan pek
cok gelisime uygun egitim modeli yaygin olarak kullanilmaktadir. Ornegin; Montessori
yaklasimi, Reggio Emilia yaklasimi, High Scope modeli, Head Start Programi gibi baz1
model ve yaklagimlar gelisime uygun uygulamalar ile paralellik gostermektedir
(Gestwicki, 2011). Bu programlarin etkili bir sekilde uygulanmas: ve amacina ulagsmasi
konusunda en 6nemli rol 6gretmenlerindir ¢linkii sinif i¢erisindeki biitiin uygulamalar,
Ogretmenlerin inanislari, goriisleri ve felsefi yaklagimlari ile sekillenir (Dewey, 1910).
Ozellikle lisans egitimleri siirecinde almis olduklar1 bilgiler ve edinmis olduklari
deneyimler, 6gretmenlerin goriisleri ve felsefi yaklagimlari {izerinde 6nemli Olgiide
etkilidir (Lampert, 1990; Schmidt & Kennedy, 1990). Bu nedenle bu calisma, okul
Oncesi Ogretmen adaylarinin Montessori ve Reggio Emilia yaklagimlan ile ilgili
goriislerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Derste pek cok yaklagim detayli sekilde ele
almmustir ancak burada yalnizca iki yaklagimla ilgili goriisler verilmektedir. Bunun
nedeni, nitel bir ¢alisma olarak bu arastirmada miimkiin oldugunca detayli bulgunun
verilebilmesidir. Daha fazla yaklasimin burada raporlanmasi halinde, 6gretmen
adaylarinin goriisleri ile ilgili bu kadar ayrintinin verilmesi miimkiin olmayacaktir. Bu
yontemler i¢inde Montessori ve Reggio Emilia yaklasimlarinin segilmesinin sebebi ise,
Ogretmen adaylar tarafindan en ¢ok bilinen iki yontem olarak vurgulanmasidir.

Montessori Yaklasimi

Maria Montessori, Italya’nmn ilk kadin tip doktorudur. Psikiyatri boliimiinde
calisirken, oncelikle 6zel egitime gereksinimi olan g¢ocuklarla ilgilenmis, onlarla yaptigi
calismalarinda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu olumlu sonuglar iizerine, ayni
yontemlerin normal ¢ocuklar iizerinde de kullanilabilecegini diisiinerek, egitim alaninda
¢aligsmaya baslamustir (Lillard, 1973).

Montessori egitimi ilk olarak Roma’da uygulanan yaklagik 100 yillik eski bir
metottur. Ancak, popiilaritesi her gecen giin artmaya devam etmektedir. Tahminen, 300
civarinda devlet okulu ve bazi liseler de dahil olmak iizere, Amerika’da yaklasik 5000
okulda Montessori programi uygulanmaktadir (Lillard & Else-Quest, 2006). Yaklasima
0zgii materyallerin kullanilmasi, ¢ocuklara se¢im yapma sansinin taninmasi, siniflarin
karigtk yas gruplarindan olusmasi, egitim siirecinde isbirligine Onem verilmesi,
degerlendirme siirecinde notun ve testlerin kullanilmamasi, hem akademik hem de
sosyal becerilerin gelisimi i¢in bireysel etkinliklerin ve kiiciikk grup etkinliklerinin
uygulanmasi, Montessori yaklagimina 6zgii temel 6zelliklerdir (Daoust, 2004; Lillard &
Else-Quest, 2006; Soydan, 2013; Topbas, 2004; Torrance & Chattin-McNichols, 2000).

Reggio Emilia Yaklasimi

Reggio Emilia yaklagimi italya’nin Reggio Emilia kasabasinda dogmustur (Inan,
Trundle & Kantor, 2010). Yapilandirmaci goriise dayali olan bu yaklagimin teorik
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temelleri Piaget’in, Vygotsky’nin, Dewey’in ve Gardner’in goriisleri ile paralellik
gostermektedir (Morrison, 2011).

Reggio Emilia yaklasimu ile ilgili bazi temel kavram ve ilkeler vardir. Bunlardan
ilki, ¢ocugun egitimin merkezinde olmasi ve egitim stirecine aktif katilmasidir (Wexler,
2004; Inan, Trundle & Kantor, 2010). Cocuk-yetiskin iligkisi egitim siirecinde kritik bir
oneme sahiptir ve g¢ocuga duyulan saygi, Reggio Emilia yaklagimimnin bir diger
belirleyici 6zelligidir (Wexler, 2004). Bir baska 6zellige gore; cocuk ve 6gretmen bu
stirecte isbirligi igerisinde ¢alisan temel ortaklar konumundayken, aileler, diger
cocuklar, okuldaki diger kisiler ve &gretmenler, okulun bulundugu gevredeki diger
bireyler ve genis bir ¢er¢evede bakilacak olursa toplumun tamami egitim siirecinin bir
pargast olmalidir (Morrison, 2011; Rinaldi, 2006). Son olarak, yazili ve belirli bir
program yerine, ¢ocuklarin ilgilerine, ihtiyaglarina ya da daha onceki etkinliklere bagl
olarak ortaya ¢ikan anlik ve esnek bir program s6z konusudur (Morrison, 2011).

YONTEM

Calismanimn katilimcilarmi "Okul Oncesi Egitiminde Cagdas Yaklasimlar" dersini
takip eden 30 Ogretmen adayir olusturmaktadir. Ogretmen adaylari Okul Oncesi
Ogretmenligi Boliimii iigiincii (n=17) ve dérdiincii (n=13) simf 6grencileridir. Tamami
bayandir ve yaslar1 21 ve 25 arasinda degismektedir. Ayrica caligmaya katilan §gretmen
adaylarmin 10’u Anadolu Ogretmen Lisesi, 8’i Diiz Lise, 7’si Anadolu Lisesi, 5’1 ise
Kiz Meslek Lisesi mezunudur.

"Okul Oncesi Egitiminde Cagdas Yaklasgimlar" dersi oncelikli olarak dérdiincii
smif 6grencileri i¢in agilan ve haftada 2 saat verilen 14 haftalik segmeli bir derstir. Ders,
okul oOncesi 6gretmen adaylarmin okul oncesi egitimdeki erken cocukluk egitimi
yaklasimlarina yonelik egitim, Ogretim ve degerlendirme siireclerini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Caligmanin verisi, katilimcilarin yazmis olduklart yansitma raporlart (reflection
paper) ile toplanmistir. Her derse gelmeden 6nce dgrencilere o haftanin konusu ile ilgili
cesitli makale ve kaynaklar Onerilmis, her birinin konuya hazirlikli olarak gelmeleri
istenmistir. Dersler 6gretim iiyesi tarafindan yaklasimlara ait gorsellerle anlatilarak, her
modelin dgrencilerin zihinlerinde sekillenmesi amaglanmistir. Ayrica, Ggrenciler de
konu ile ilgili 6n hazirhik yaparak geldikleri igin dersler etkilesimli bir sekilde
islenmistir. Her dersin sonunda, o giin tartisilan yaklagimla ilgili 6gretmen adaylarinin
degerlendirmeleri sorulmus ve adaylardan, yaklasimlarin Tirkiye'deki okul oncesi
egitim simiflarinda uygulanabilirligi ile ilgili goriislerini yazmalar istenmistir.

Verilerin analizi i¢in duruma 06zgli kelimelerin/ifadelerin bulunmasi ve
listelenmesi (word lists and key-words-in context) teknigi kullanilmistir (Bernard &
Ryan, 2010; Ryan & Bernard, 2003). Bu teknik kullanilirken, 6ncelikle duruma 6zgii
kelimeler/ifadeler belirlenmistir. Ornegin; cocugun 6zdenetim (6z disiplin) becerisi
kazanmasi, Montessori yaklasim ile ilgili bir ifadedir. Bu sekilde ifadeler belirlenip
listelenmis ve ardindan ka¢ defa tekrar edildikleri sayilarak benzer noktalara vurgu
yapanlar ayn1 grup icerisinde toplanmis ve temalar olusturulmustur. Analiz sonucunda,
her bir yaklagim igin 3 ana tema belirlenmistir: (1) Olumlu yonler, (2) olumsuz yonler
ve (3) Tiirkiye'de uygulanabilirlik. Kodlama siirecinde biri arastirmaci, digeri de nitel
veri analizi konusunda deneyimli bir uzman olmak {izere 2 kisi ¢alismistir. Veri analizi
i¢in, yazilmis olan her bir rapor her bir kodlayici tarafindan ayr1 ayr1 okunmus ve
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kodlanmugtir. Farkli kodlar iizerinde tartisilmis, bazi kodlar igin literatiire
bagvurulmustur.

BULGULAR

Montessori Yaklasimi

Montessori yaklagiminin tartigildigi dersin bitiminde dgretmen adaylarindan bu
yaklagimla ilgili degerlendirmelerini ve Tirkiye'de uygulanmasinin miimkiin olup
olmadig1 ile ilgili goriislerini yazmalar1 istenmistir. Ogretmen adaylari 6ncelikle
kendilerine gore yaklasimin olumlu ve olumsuz yonlerini belirtmisler, daha sonra da
Tiirkiye'de kullanilip kullanilamayacagini sebepleri ile ifade etmislerdir.

Olumlu Yonler: Montessori yaklasiminin olumlu ydnleri ile ilgili olarak &gretmen
adaylarinin ¢ogunlugu (n=19), bu yaklasimda Montessori materyallerinin ve gergek
materyallerin kullamlmasini vurgulanuglardir (Tablo 1). Ogretmen adaylarindan biri,
Montessori materyallerinin ¢ocuklara kendi hatalarin1 diizeltme imkén1 verecek sekilde
tasarlanmasina atifta bulunarak sunlar1 soylemistir:

"Bu materyallerin ¢ocuga kendi hatalarim fark etme ve onlary diizeltme firsati
sunmasi, bence ¢ocugun anlamli ve kalici ogrenmesi icin ¢ok énemli. Ayrica bu
sayede ¢ocuk, kendine giiven kazanir ve birey oldugunu hisseder." (K23)

Bir bagka Ogretmen adayr (K29), gercek materyalleri kullanmanin kalict
ogrenmeyi destekleyecegini ve okul dncesi egitimin, kalem tutma ve resim yapmadan
daha fazlast oldugunun anlasilmasini saglayacagini vurgularken, diger bir katilimei su
ifadeleri kullanmagtir:

"Bence bu yaklagimda gercek materyallerin kullanilmast onemli... Ciinkii ¢ocuk
bu materyallerle doyuma ulagiyor. Her ¢ocuk lavaboda bir seyler yikamak, yemek
hazirlamak ya da biiyiiklerin kullandigi materyalleri kullanmak ister; bu konuda
¢ok heveslidir ve sinifta bu materyalleri kullanmak onu mutlu eder.” (K10)

Tablo 1

Montessori Yaklasiminin Olumlu Yénleri

Goriisler (n)
Montessori materyallerinin ve ger¢ek materyallerin kullanilmasi 19
Cocuga 6zdenetim (6z disiplin) becerisi kazandirmasi 18
Sinif ortamui diizenli olmasi 15
Cocuklarin 6zgiir se¢im sansinin olmast 13
Cocuk merkezli bir yaklagim olmasi 11
Cocuga 6nemli sosyal beceriler kazandirmasi 11
Smfta farkli yaslardan ¢ocuklar bulunmast 7

Yaklasimda gretmene verilen rol 7

Montessori yaklagiminin, ¢ocuga 6zdenetim becerisi kazandirmasi (n=18), ¢ocuk
icin diizenli bir simf ortamu hazirlamasi (n=15) ve g¢ocuklara bu diizenli ortamda
Ozgiirce secim yapma sanst vermesi (n=13), Ogretmen adaylari tarafindan olumlu
ozellikler olarak ifade edilirken, aynt zamanda bu &zelliklerin birbirleri ile iliskili
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oldugu da belirtilmistir. Bu 3 6zelligi dile getiren 6gretmen adaylarindan biri sunlari
sOylemistir:

"Simif ortamini diigiindiigiimiizde, muhtesem bir diizen ve farkli becerileri
gelistirecek materyaller var. A¢ik ve ¢ocugun boyuna uygun raflar hem ferah bir
swmif ortami sagliyor, hem de ¢ocugun se¢im yapmast ile ilgili engelleri ortadan
kaldwrryor. Ayrica, ¢ocugun etkinlik yaparken kullandigi kiigiik halilar, bence
cocugun kigisel simirlarim simgeliyor. Bu sinwrlt alanda kontrol onlarda... Gerek
bireysel, gerek grup ici denetim yapabilmeleri, sorumluluk alabilmeleri ve
bireysel gelisimleri icin bu beceriyi kazanmalar: ¢ok énemli.” (K3)

Bu goriiste olan katilimcilardan bir digeri (K12), bu yaklasim sayesinde ¢ocugun
kendini kesfederek 6zgiirlesecegini ve farkli bakis acilar1 gelistirecegini ifade etmistir.
Bir baska 6gretmen aday1 (K10) ise; Montessori yaklagimindaki gibi diizenli bir sinif
ortaminin, Tirkiye'deki okul 6ncesi siiflarmin genel sorunu olan kargasa ve giiriiltiiyii
engelleyecegini, sinifta motivasyonu ve konsantrasyonu arttiracagimi sdylerken, bir
baskasi ise goriiglerini su sekilde dile getirmistir:

"Cocugun giin iginde kendi ilgi ve ihtiyaclarina gére istedigi materyallerle
istedigi sekilde ¢alismast ve igini bitirdikten sonra, arkadaglarimin da kullanmas:
icin materyali aldig1 gibi diizenli bir sekilde yerine koymasi yani yonlendirmeler
olmadan ¢ocugun bu diizeni korumaya ¢alismasi ¢ocuga kazandirilacak en nemli
beceri bence." (K11)

Bir bagka dgretmen adayi ise (K30), cocuklara 6z denetimli bir birey olmay1
O0gretmenin, 6gretmene de fayda saglayacagini, ¢linkii kendi yaptiklart planlara siki
sikiya bagli kalan 6gretmenlerin siire¢ icerisinde kendilerinin ¢ok yoruldugunu, bu
Ogretmenlerin smifindaki ¢ocuklarin da siirekli yonlendirilmekten ¢ok sikildiklarini dile
getirmistir.

Montessori yaklagimimin ¢ocuk merkezli bir yaklasim olmasi ve bireysel
farkliliklar1 géz Oniinde bulundurmast (n=11), 6gretmen adaylari tarafindan bir bagka
olumlu &zellik olarak dile getirilmistir. Bunu dile getiren 6gretmenlerden biri (K1), bu
yaklasimin ¢ocugun bireysel ilgi, beceri ve 6grenme hizlarina gore diizenlendigini ifade
ederken, bir bagkas1 sunlart soylemistir:

"Bence Montessori yaklagimimin en giizel yani ¢cocuk merkezli olmasi; ¢ocugun
isteklerine deger veren bir yaklasim olmasi. Cocuk kendi yeteneklerini
gelistirebilir ancak zorla bir sey yapmak durumunda kalmaz." (K23)

Calismaya katilan 6gretmen adaylarindan bazilar1 (n=11), Montessori yaklasiminin
¢ocuklara sorumluluk alma, se¢im yapma, empati kurma, insanlara ve farkli kiiltiirlere
saygl duyma, sabretme ve Ozgliven duyma gibi bazi sosyal duygusal becerileri
kazandirmasini olumlu bir yon olarak dile getirirken, bazi katilimcilar da (n=7), sinifta
karigik yas gruplarinin olmasinin 6nemini vurgulamiglardir. Karisik yas gruplar ile
ilgili olarak 6gretmen adaylarindan biri sunlart sylemistir:

"Bence bu yaklasimda yasitlarindan 6grenme ¢ok mantikli. Ciinkii ¢ocuklar yakin
yaslardaki birini model alma ya da onunla bir seyler paylasma konusunda ¢ok
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istekli. Oysaki bir ogretmen ya da yetiskin bu istegi her zaman
uyandiramayabilir.”" (K29)

Baz1 dgretmen adaylarma (n=7) gore, yaklasimin 6gretmene verdigi gozlemci ve
rehber olma rolleri de olumlu bir yén olarak dile getirilebilir. Ogretmen adaylarindan
biri (K28), 6gretmenin iyi bir gozlemci olmasinin, her bir ¢ocukla ilgili farkl
ayrmtilarin yakalanmasint ve boylece her bir cocugun 6zel bir birey olarak kabul
edilmesini saglayacagini soylerken, bir baska katilimecr da (K19) iyi bir gdzlemin
cocuklarin potansiyellerinin, yeteneklerinin ve eksikliklerinin fark edilmesine yardimei1
olacagini dile getirmistir. Rehber olma ile ilgili olarak ise 6gretmen adaylarindan biri su
ifadeleri kullanmagtir:

"Ogretmenin  sinifia  rehber olmast ashnda Ogretmenin  sorumluluklarim
cocuklarla paylasmasim saglyor. Ogretmen belki dikkat ¢ekme isini yapiyor ya
da ¢ocugun dogru materyali bulmast igin onu diistindiiriiyor ama bu sayede hem
planlama hem wygulama hem de disiplin ile ilgili yiikleri ¢ocukla paylasmis
oluyor." (K6)

Olumsuz Yénler: Montessori yaklasimu ile ilgili ¢ok fazla olumsuzluk sdylenemeyecegi
konusunda 6gretmen adaylarinin tamami (n=30) hemfikir olmakla birlikte, Tablo 2'de
belirtilen bazi noktalar1 da dile getirmislerdir.

Tablo 2
Montessori Yaklasimmmn Olumsuz Yonleri

Goriisler

Ogretmenin sorumlulugunun artmasi
Biiyiik grup etkinliklerinin siirlt olmasi
Gergek materyallerin kullanilmasi
Cocuga ¢ok fazla sorumluluk yiiklenmesi
Sinifta karisik yas gruplarimin olmasi
Yaklasimin yiiksek bir maliyetinin olmasi
Sinirlar i¢inde 6zgiirliik ve diizen

o
W Wk o=
N—

Bazi 0Ogretmen adaylari (n=8), Montessori yaklagiminin  &gretmenin
sorumlulugunu artirdigini sdylemislerdir. Bu o6gretmenler adaylarindan biri (K17),
Montessori yaklagiminin, 6gretmen acisindan her ¢ocuga 6zel ilgi ve zaman gerektirdigi
icin Ogretmenin yiikiinii artiracagini sdylerken, bir baskasi da (K20), her ¢ocugun
bireysel olarak ve ayrintili bir sekilde gézlenmesinin 6gretmen agisindan sikintili bir
durum olacagini ifade etmistir. Montessori yaklagiminin olumsuz yonleri ile ilgili dile
getirilen noktalardan bir digeri de, biiylik grup etkinliklerinin sinirli olmasi, bireysel
etkinliklere ve kiigiik grup etkinliklerine agirlik verilmesidir (n=7). Bunu dile getiren
Ogretmen adaylarindan biri su ifadeleri kullanmistir:

“Biiyiik grup etkinliklerinin az olmasi ¢ocugun sosyal gelisimi agisindan sikintil
olabilir. Bu etkinliklerin paylasma, yardimlasma, arkadasini anlama gibi
becerilerin kazanimi igin onemli oldugunu diisiiniiyorum " (K17)

Bir bagka 6gretmen adayi ise bu konu ile ilgili olarak sunu séylemistir:

10



Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
Cilt. 15, Say1. 3

"Biiyiik grup etkinligi bence okul oncesi donemde ¢ok énemli... Her ¢ocuk bireysel
olarak bir seyler yapmak isteyebilir ama ¢ocugun sosyal duygusal gelisimi i¢in
biiyiik grup etkinlikleri ¢ok onemlidir ve okul oncesi egitimin temelini
olusturmaktadir.” (K21)

Ayrica, Montessori siiflarinda gergek materyallerin kullanilmast (n=6), smif
icerisinde ¢ocuga fazla sorumluluk yiiklenmesi (n=5), sinifta karisik yas gruplarinin
olmast (n=4), dzellikle materyaller goz 6niinde bulunduruldugunda yaklasimin maliyetli
olmasi1 (n=3) ve sinirlar igerisinde bir 6zgiirlik ve diizenin olmasi (n=3), dgretmen
adaylar1 tarafindan dile getirilen diger olumsuz Ozelliklerdir. Sinifta gergek
materyallerin kullanilmas: ile ilgili olarak 6gretmen adaylarindan biri (K7), gercek
materyallerin ¢ocuklarm akademik bilgilerini arttirdigini ve toplum diizenine uyum
becerilerini gelistirdigini, ancak c¢ocuklarin duygusal gelisiminin desteklenmesinde
eksikliklere neden olabilecegini vurgulamistir. Sinifta karigik yas gruplarinin olmasi ile
ilgili olarak ise bir 6gretmen aday1 su ifadeleri kullanmistir:

"Bence bu yaklagimin olumsuz yénii farkli yas gruplarimin bir arada aym sinifta
olmasidir. Ciinkii her yas grubunun gelisim ozellikleri birbirinden farklidir."”
(K16)

Swnirlar igerisinde bir 6zgiirliik ve diizen olmasini yaklagimin olumsuz yonii olarak
goren okul dncesi 6gretmen adaylarindan biri ise, goriisiinii su sekilde agiklamistir:

"Ben ¢ocuklarin tamamen ézgiir olmasi taraftariyim. Ciinkii ¢ok fazla kural,
diizen ve tekdiizelik ¢ocugu yorar. Montessori siniflarinda inamilmaz bir diizen
var, her sey yerli yerinde ve hi¢ hata yok. Ayrica amacimiz ¢ocugu gercgek yasama
hazirlamaksa, bu kadar diizenin asla olamayacag: bir yasam icin neden ¢ocuklar
bu kadar zorluyoruz ki?" (K3)

Tiirkiye'de Uygulanabilirligi: Montessori yaklagiminin Tiirkiye'de uygulanip
uygulanamayacagi ile ilgili olarak, caligmaya katilan 6gretmen adaylarinin yarisi (n=15)
bu yontemin Tiirkiye'de kesinlikle uygulanamayacagini sdylemis, yine yarisina yakini
(n=13) da, Tirkiye'de yontemin uygulanmasinin ¢ok zor oldugunu ama imkansiz
olmadigmi ifade etmistir. Bununla birlikte, iki 6gretmen adayr da bu yontemin
Tiirkiye'de uygulanabilecegini dile getirmistir (Tablo 3).

Tablo 3
Montessori Yaklagiminin Tiirkiye'de Uygulanabilirligi
Goriisler (n)
Tiirkiye'deki egitim anlayisi 9
I Ekonomik etkenler 6
v Kalabalik ve kiigiik siniflar 4
n=15) wa .
Ogretmenlerin donanimi 3
Toplumsal yap1 ve ailelerin beklentisi 3
Ekonomik etkenler 7
Uygulanabilir ama zor o .
(n=13) Ogretmenlerin donanimi 7
Tiirkiye'deki egitim anlayisi 4
Evet Tiirkiye'deki egitim anlayisi 1
(n=2) Gelisim alanlarimin desteklenmesi 1
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Tiirkiye'de Montessori yaklasiminin kesinlikle uygulanamayacagini sdyleyen
Ogretmen adaylar1 buna gerekge olarak, Tiirkiye'deki egitim anlayisini (n=9), ekonomik
etkenleri (n=6), kalabalik ve kiiciik siniflar1 (n=4), 6gretmenlerin donanimini (n=3),
toplumsal yapiy1 ve ailelerin beklentisini (n=3) gostermislerdir. Tiirkiye'deki egitim
anlayis1 ile ilgili olarak, okul Oncesi Ogretmen adaylarindan biri su ifadeleri
kullanmustir:

"Bu yaklagim Tiirkiye'de uygulanamaz ¢iinkii ilkokuldan tutun da iiniversiteye
kadar sinav kazanma amaglt ve heniiz oturmamis bir sistem var. Okul dncesinin
onemi daha yeni anlasiliyor. Béyle bir egitim anlayisinda da Montessori
egitiminin kendine yer bulmasi ¢ok zor." (K22)

Bir bagka 6gretmen adayi ise bu konu ile ilgili sunlari sdylemistir:

"Bu yaklasumin uygulanmasi bence imkdansiz... Ciinkii biz egitimde hala davranis¢t
bir anlayiga sahibiz. Programlar ne getirirse getirsin, dgretmenin aktif, cocugun
pasif ve itaatkdr oldugu yaklasimi istiyoruz. Ne zamanki ¢ocugu ger¢ek anlamda
egitimin merkezine aliriz, yapilandirmact bir anlayisi benimseriz; o zaman bu
yaklasimi uygulamayi diisiinebiliriz.”" (K30)

Yaklagimin ekonomik etkenlerden dolay1 uygulanamayacagini sdyleyen 6gretmen
adaylarindan biri (K27); 6gretmen egitiminden ve istthdamindan, okul ortamlarinin
diizenlenmesine ve materyallerin saglanmasma kadar her seyin maddi bir gotiiriisii
olacagini ve bu yiikiin su anda karsilanmasinin da miimkiin olmadigin1 vurgularken, bir
baska 6gretmen aday: ise, siniflarin kalabalik ve kiigiik olmasi ile ilgili olarak su
ifadeleri kullanmigtir:

"Tiirkiye'de bu yaklasim su anda olmaz c¢iinkii simiflar ¢ok kalabalik. Bir
agretmene diisen ¢ocuk sayist 25 civarinda. Ayrica simiflarda ¢ocuklarin hareket
edecegi yer yokken Montessori materyallerini hangi raflarda diizenli bir sekilde
saklayacagiz?" (K23)

Montessori yaklagiminin Tiirkiye'de uygulanamayacagini sdyleyen Ogretmen
adaylarindan bazilar1 toplumsal yapiy1 ve aile beklentilerini gerekce olarak gosterirken,
bu adaylardan biri bu goriistinii su ifadelerle desteklemistir:

"Ben  bu  yaklasymin,  toplumumuzun  kiiltiirel  yapisindan  dolay
kullanilamayacagin  diisiintiyorum. Ciinkii bizim kiiltiiriimiizde c¢ocuklar her
zaman hog goriiliir, yaptig1 ¢ok fazla sorgulanmaz ve genellikle de ebeveynler
tarafindan korunur. Bu da ¢ocugun sorumluluk almasini ve yaptigi hatalar
gormesini engeller. Ya da ¢ocuk oynadigi oyuncaklari odanin ortasinda birakir.
Anne bunu normal karsilar, gelir oyuncaklar: toplar.” (K9)

Tiirkiye'de Montessori yaklagiminin uygulanmasinin imkansiz olmadigini ama zor
oldugunu soyleyen Ogretmen adaylart da benzer sekilde ekonomik etkenleri (n=7),
ogretmenlerin donanimimi (n=7) ve Tirkiye'deki egitim anlayisimi (n=4) gerekce
gostermislerdir. Bununla ilgili olarak 6gretmen adaylarindan biri (K13), bu yaklasimin
Tiirkiye'de uygulanmasinin gerekli oldugunu ve uygulanabilecegini dile getirmis ancak,
maliyet, egitim fakiiltelerinde verilen egitim ve Tiirkiye'deki egitim anlayis
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disiiniildiigiinde bunun oldukga zor olacagini ifade etmistir. Bir baskasi1 ise bu durumla
ilgili olarak su ifadeleri kullanmistir:

"Bu yéntem elbette Tiirkive'de uygulamr ancak yillar ge¢mesi lazim. Oncelikle
egitim sistemimizin bu tir uygulamalara agik hale gelmesi lazim. Ancak bu
uygulamalarin kabul gérmesi i¢in, temelden bu veya buna benzer egitimler almis
insanlarin yetigmesi lazim."(K4)

Bu yaklasim Tirkiye'de uygulanabilir diyen 6gretmen adaylari ise, bunun igin
Montessori yaklasiminin Tirkiye'deki egitim anlayisina yakin olmasmi (n=1) ve bu
yaklasimin g¢ocuklarm biitiin gelisim alanlarin1 desteklemesini (n=1) neden olarak
vurgulamslardir.

Reggio Emilia Yaklasimi

Reggio Emilia yaklagimiin tartisildigi dersin bitiminde 6gretmen adaylarindan bu
yaklagimla ilgili degerlendirmelerini ve Tiirkiye'de uygulanmasinin miimkiin olup
olmadig1 ile ilgili goriislerini yazmalar1 istenmistir. Ogretmen adaylari 6ncelikle
kendilerine gore yaklagimin olumlu ve olumsuz yonlerini belirtmisler, daha sonra da
Tiirkiye'de uygulanip uygulanamayacagini sebepleri ile ifade etmislerdir.

Olumlu Yénler: Ogretmen adaylarinin yarisindan fazlasi (n=18), Reggio Emilia
yaklasiminin olumlu ydnii olarak yaklasimda aile ile isbirligine verilen 6nemi dile
getirmiglerdir (Tablo 4). Bu goriiste olan &gretmen adaylarindan biri su ifadeleri
kullanmustir:

“Okul aile isbirligine énem verilmesi ve ailenin bu kadar on planda olmasi
onemli bir ozellik diye diisiiniiyorum. Ciinkii  bizim 6gretmen  olarak
kazandirdigimiz bazi becerilerin kalici olmasi ve iizerine yeni seyler konmasi aile
destegi ile miimkiindiir." (K1)

Tablo 4

Reggio Emilia Yaklasimmin Olumlu Yonleri

Goriigler (n)
Aile ile is birligi 18
Yaraticiligin desteklenmesi 14
Dokiimantasyon 13
Sanat ve estetik kaygi 11
Sinifin ve diger mekanlarin diizenlenme sekli 9

Ogrenci merkezli olmasi 9

Bireysel ¢alismalar ve kiigiik grup ¢alismalar1 yapilmasi 8

Anlik hazirlanan program (emergent curriculum) 5

Projeler yapilmasi 3

Reggio Emilia yaklagiminda yaraticiligin desteklenmesi (n=14) ve dokiimantasyon
yonteminin kullanilmas: da (n=13), ¢alismaya katilan 6gretmen adaylarinin hemen
hemen yarisi tarafindan olumlu bir nokta olarak goriilmektedir. Yaklasimda yaraticiligin
desteklenmesi ile ilgili olarak 6gretmen adaylarndan biri (K7), projelerle ¢ocuklarin
yaraticiliklarinin desteklenmesinin ¢ocuklarin 6zgiin bireyler olmasi agisindan 6nemli
oldugunu, ayrica yaklagimda ifade edildigi sekilde ¢ocuklari zaten yaratict bireyler
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olarak kabul edip onlardaki bu potansiyeli agia ¢ikarmaya ¢alismanin, ¢cocuklarin her
birine esit derecede dnem verilmesini saglayacagini dile getirmistir.

Ogretmen adaylar tarafindan dokiimantasyon yonteminin kullanilmasinin, siirec
ve sonug degerlendirmesine firsat verdigi vurgulanirken, bu goriiste olan adaylardan biri
su ifadeleri kullanmistir:

"Bence dokiimantasyon yontemi, iiretmek ve bunu bir siire¢ igerisinde
degerlendirmek anlamina geliyor. Etkinlikler boyunca siirecin fotograflanmasi,
videoya alinmasi, notlar tutulmasi, gegilen agamalarin ve gelisimin gézlenmesi,
cocuk hakkinda bilgi edinilmesi agisindan ¢ok dnemli. Ayrica iiriinle beraber
biitiin bunlarin ailelerle paylasilmak icin sergilenmesi yapilan her etkinligin
amacmna ulasmasini saglar." (K13)

Yaklagimda sanatsal ve estetik bir kayginin olmast da (n=11), 6gretmen adaylari
tarafindan vurgulanan bir diger olumlu noktadir. Ogretmen adaylarindan biri sanatin
cocugun gelisimi agisindan dnemini vurgulayarak, su ifadeleri kullanmistir:

"Sanat atolyeleriyle sanata ve estetige duyarli insanlar yetisgtirilmesinin, bu
modeli diger modellerden bir adim dne ¢ikardigim diisiiniiyorum. Ciinkii sanatin
hem rahatlatict bir etkisi vardir, hem de fiziksel, biligsel ve ozellikle de duygusal
becerilerin geligsiminde onemli bir pay: bulunmaktadir.” (K1)

Siif ve diger mekanlarin diizenlenme sekli (n=9), yaklasimin 6grenci merkezli
olmast (n=9) ve yaklagimda bireysel ¢alismalar ve kii¢iik grup ¢aligmalarinin yapilmasi
(n=8) da, ¢caligmaya katilan adaylar tarafindan olumlu 6zellikler olarak ifade edilmistir.
Reggio Emilia yaklasiminda, simifin ve diger ortamlarinin diizenlenmesine vurgu yapan
Ogretmen adaylarmin tamami, bu yaklasimda oldugu gibi aydinlik ve genis simif
ortamlarmin 6zellikle okul Oncesi donem cocuklarinin motivasyonlarini arttirdigi,
piazza adi verilen mekanlarin hem ¢ocuklar, hem 6gretmenler hem de veliler i¢in ilgi
¢ekici bir paylagim alani oldugu ve siniflarda bulunan mimar masalarmin ¢ocuklarin
bireysel ¢alismasina ve istedikleri nesneleri incelemelerine firsat verdigi gibi durumlara
deginmislerdir.

Yaklagimin 6grenci merkezli olmasi konusunda ise Ogretmen adaylarindan biri
(K9), Reggio Emilia yaklasiminin ¢ocugu ve ¢ocugun ilgisini, yeteneklerini merkeze
aldigini, yaklasimda ¢ocugun ihtiya¢ duydugu ve verim alabilecegi etkinligi kendisinin
secmesinin saglandigini, bunun da ¢ocuklarin motivasyonunu ve kalict 6grenmesini
destekledigini vurgularken, bir baska Ogretmen adayr da bu yaklagimda bireysel
calismalar ve kiigiik grup galismalarinin yapilmast ile ilgili goriislerini su sekilde ifade
etmistir:

"Bence bu yaklasimda bireysel etkinlikler ve kii¢iik grup ¢alismalarmmin olmast
olumlu bir sey. Bireysel etkinlikler, ¢ocugun nelere ilgi duydugunu, hangi
noktalarda iyi oldugunu, hangi noktalarda destege ihtiya¢ duydugunu anlamamizi
saglar. Kiiciik grup cahsmalarinda ise ¢ocuk, isbirligini ogrenir. Insanlarin
birbirleriyle yarismadan birlikte ortak bir seyler ortaya koyabilecegini anlar."”
(K23)
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Bunlara ek olarak, yazili bir program yerine, anlik olarak cocuklarin ilgi ve
ihtiyaglarina uygun sekillenen bir programin olmasi (n=5) ve yaklasimin projeler
iizerinden ilerlemesi (n=3) de, Reggio Emilia yaklasiminin 6gretmen adaylari tarafindan
vurgulanan diger olumlu yonleridir.

Olumsuz Yoénler: Calismaya katilan Ogretmen adaylarinin Reggio Emilia
yaklagiminin olumsuz yonleri ile ilgili goriisleri Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 5

Reggio Emilia Yaklagiminin Olumsuz Yonleri

Goriisler (n)
Sanat ve estetigin 6n planda olmasi 17
Anlik hazirlanan program (emergent curriculum) 8
Ogretmen donanimi 7
Maliyet 4
Sinif diizeni 3

Sanat ve estetigin On planda olmasi (n=17), calismaya katilan &gretmen
adaylarinin yarisindan fazlasi tarafindan olumsuz bir 6zellik olarak dile getirilmistir.
Ogretmenlerden bazilari, sanatin ayrintilara odaklanmay1 gerektirecegini ve bu nedenle
de ozellikle kalabalik siniflarda ¢ok fazla zaman kaybina neden olacagini vurgularken,
bazilart da ¢oklu zekdya vurgu yaparak her ¢ocugun farkli alanlarda iyi olabilecegini
dile getirmislerdir. Bu konu ile ilgili olarak adaylardan biri su agiklamay1 yapmustir:

"Her seyde sanat ve etkinligi on planda tutmak bazen etkili olmayabilir. Amag
yaraticthgr gelistirmek belki ama her insanda aym zekd tirii baskin degildir.
Bazisimin matematiksel zekdsi daha iyiyken, bir baskasinin gorsel zekdsi daha iyi
olabilir. Bu durumda da sanatsal anlamda bir ilgisi ya da becerisi olmayan ¢ocuk
icin Reggio Emilia etkinlikleri ¢cok anlamli olmayabilir.” (K20)

Belirli bir program kullanmak yerine, ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaclarina gore anlik
hazirlanan bir program kullanilmasi (n=8) ve 0Ogretmenin donanimi (n=7), bazi
Ogretmen adaylari tarafindan olumsuz noktalar olarak ifade edilmistir. Bazi 6gretmen
adaylart ise, bu iki durumun birbiriyle iligkili oldugu tizerinde durmuslardir. Bu
adaylardan biri goriiglerini su sekilde ifade etmistir:

"Bence dgretmeni diistindiigiimiizde bu modelin olumsuz yonii kendiliginden
¢tkyor ashnda. Ciinkii her giin ¢ocuklara gore yonlenebilmek, onlarin ilgi ve
ihtiyaglarim goz oniinde bulundurmak, nabza gore serbet vermek onemli bir
deneyim ve donamm gerektirmekte. Bu konuda bu yeterlilige sahip 6gretmenler
bulmak da ¢ok zor.”(K3)

Bir baska 6gretmen adayi ise bu konu ile ilgili olarak su ifadeleri kullanmustir:

“Bence Reggio Emilia yaklagimi ¢ocuklar agisindan ¢ok fazla olumsuz yonii
olmayan bir program. Ciinkii program tamamen g¢ocuk merkezli olarak
hazirlanmis.  Dezavantajlart ya da olumsuz noktalart dgretmenlerle ilgili
durumlar igin... Bu yaklasimda &gretmenin sorumluluklari ve gérevieri biraz
yogun... Belli bir programin olmamasi ve akisin ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaclarina
gore belirlenmesi 6gretmen icin en biiyiik sorumluluk bence... Bunun
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gergeklesebilmesi igin 6gretmenin tecriibe ve yetenek agisindan zengin olmasi
gerekir.” (K9)

Reggio Emilia yaklasiminin maliyetli olmas1 (n=4) ve yaklasimdaki sinif diizeni
(n=3) de 6gretmen adaylar1 tarafindan belirtilen diger olumsuz yonlerdir. Maliyetle ilgili
olarak Ogretmen adaylart hem sinif ortaminin diizenlenmesinin hem de zengin
materyallerin saglanmasinin 6énemli bir ekonomik kiilfet olacagini1 vurgularken, sinif
diizenlemesi ile ilgili olarak da smiflarin birbirlerinden tamamen duvarlarla
ayrilmamasinin ve diger gruplarla siirekli bir etkilesime firsat taninmasinin olumsuz bir
durum olabilecegini dile getirmislerdir.

Tiirkiye'de Uygulanabilirligi. Reggio Emilia yaklasiminin Tirkiye'de uygulanip
uygulanamayacagi ile ilgili olarak, ¢alismaya katilan 6gretmen adaylarmin tamami
(n=30) bu yontemin Tiirkiye'de kesinlikle uygulanamayacagini soylemistir (Tablo 6).

Tablo 6

Reggio Emilia Yaklasimmnin Tiirkiye'de Uygulanabilirligi

Goriigler (n)
Mekanlarin yetersiz ve siniflarin kalabalik olmasi 13
Maliyet 11

Haywr (n=30) Ogretmenin donanimi 11

Aile katilimini saglamak ¢ok zor

Akademik becerilerden ¢ok sanat ve estetik odakl

Egitim anlayisimiz

E-N NI BN feoe

Dokiimantasyon

Bu yaklagimin Tiirkiye’de kullanilamamasina gerekge olarak dgretmen adaylarmin
yaklasik yarist (n=13), sinif ortamlarinin yetersiz olmasini ve siiflarin kalabalik
olmasmi gostermislerdir. Bu durumla ilgili olarak, Ogretmen adaylarindan biri
goriislerini su sekilde dile getirmistir:

“Tiirkiye’de bu yaklasimin uygulanmast bence miimkiin degil. Crinkii
okullarimizin fiziksel ortami buna uygun degil. Simiflarimiz ¢ok kiigiik. Bu kiiciik
mekanlara ayri ayrt atolyeler kurmak ve ¢ok c¢esitli malzemeler yerlestirebilmek
icin o kadar ¢ok seyi gézden gecirmek ve degistirmek zorundayiz ki... Her sey
stfirdan baslamali.” (K8)

Sinif ortamlarina ilave olarak, maliyet (n=11) ve 6gretmen donanimi (n=11) da,
okul dncesi 6gretmen adaylari tarafindan bu yaklagimim Tiirkiye’de uygulanamamasina
sebep olarak gosterilmistir. Maliyetle ilgili olarak katilimeilar genellikle ortamlarin
yeniden diizenlenmesinin, gerekli materyallerin saglanmasinin ve bu yaklasmu
uygulayacak ogretmenlerin yetistirilmesinin 6nemli bir maliyeti olacagi iizerinde
durmuslardir. Ogretmenin donaniminin énemli bir engel olacagim dile getiren 6gretmen
adaylarindan biri ise su ifadeleri kullanmistir:

“Bence bu yaklasimin iilkemizde uygulanmasi ¢ok miimkiin degil ¢tinkii
Tiirkiye'de okul oéncesi ogretmenlerinin bu yaklasima wyum saglayabilmesi
miimkiin degil. Bunun sebebi de fakiiltelerde &gretmenlerin bu sekilde egitim
almiyor olmast. Ogretmen kendisi ogretmen merkezli sekilde egitim almisken bu
derece cocuk merkezli olmast bana miimkiin gelmiyor.” (K19)
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Aile katilimimi saglamanin zor olmasi (n=8) da, 6gretmen adaylar tarafindan dile
getirilen bir baska durumdur. Bununla ilgili olarak dgretmen adaylarindan biri (K1),
Tiirkiye’de ailelerin okul oncesi egitimi yeni yeni egitimin bir pargasi olarak kabul
etmeye baglamalarina ragmen, cogunlugun bu siireci hala g¢aligan anneler icin bir
kurtulus ya da cocuklar icin bir eglence alani olarak gordiigiinii bu nedenle aile
katilimmi saglamanin kolay olmadigini sdylemistir. Bir bagka 6gretmen adayi ise su
ifadeleri kullanmigtir:

“Bizde genellikle ¢alisan annelerin ¢ocuklari okul dncesi egitim alyor. Bu
nedenle de ailelerin ¢ocuklara zaman aywma bakimindan eksik kaldigi noktalar
oluyor. Bu eksiklikleri de genellikle anneanne veya dedeler kapatmaya calisryor.
Onlarin da ¢ocuklarin geligimi ile ilgili bir degerlendirme yapma dertleri yok
zaten. Daha ¢ok ne yedigi ile ya da okulun sicak olup olmadigi ile ilgileniyoriar.
O nedenle de programin bekledigi gibi nitelikli bir aile katilimimin saglanmasi
bana ¢ok miimkiin gériinmiiyor.” (K2)

Yaklagimin akademik beceriler kazandirma veya akademik basarilar saglamaktan
ziyade sanatsal ve estetik bir kaygi tasimas1 (n=7) ve Tiirkiye’deki egitim anlayis1 (n=7)
da, ¢alismaya katilan bazi 6gretmen adaylar1 tarafindan, Reggio Emilia yaklagiminin
Tiirkiye’de uygulanmasint engelleyecek noktalar olarak dile getirilmistir. Yaklagimin
sanat ve estetik odakli olmast ile ilgili olarak dgretmen adaylarindan biri goriislerini su
sekilde ifade etmistir:

“Bu yontem bence Tiirkiye 'de uygulanamaz. Ciinkii biz diigtince olarak bile buna
hazir degiliz. Bizde akademik basari her zaman on plandadir. Ne aileler ne
ogretmenler ne de okul idaresi ¢ocugun akademik bagarisimin yerine
yaratictligimin gelismesini, kendini sanatsal ve estetik bir yolla en iyi sekilde ifade
etmesini tercih eder.” (K7)

Tiirkiye’deki egitim anlayisi ile ilgili olarak ise, kiiltiirel agidan sanata ¢ok deger
veren bir toplum olmadigimiz goriisii vurgulanirken, 6gretmen adaylarindan biri
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Kesinlikle uygulanamaz ¢iinkii bizim okul oncesi egitim anlayisimiz ve sanata
bakis agimiz, béyle bir egitim ortamimin diizenlenmesine asla imkdn vermez.
Veremez. Bir noktayr tamamlasak bir diger yan mutlaka eksik kalr. Ornegin
ailelerle isbirligi yapmayiz ¢iinkii onlarin isimizi engelledigini diisiiniiriiz. Bu
sorunu agsak swiflarin fiziksel ozellikleri bir sorun. Simiflar o kadar kii¢iik ve
kalabalik ki; atolyeleri, materyalleri diizenleyip fiziksel ¢ekiciligi yakalamamiz
zor. Diyelim ki bunlari da astik. Bu defa da siire¢c mi énemli iiriin mii noktasinda
takilip kaliriz. Cocuk kendini sanatla ifade edecek, bu siirecte pek ¢ok ilerleme
kaydedecek ama bizim icin bunlar da cok onemli olmayabilir. Onemli olan;
sonugta ortaya ne ¢ikti, bu ¢ocuk akademik olarak ne kazandi? ”(K14)

Son olarak, dokiimantasyon ydnteminin kullanilmasi da, ¢alismaya katilan bazi
okul 6ncesi dgretmen adaylar1 (n=4) tarafindan Reggio Emilia yaklasiminin Tiirkiye’de
kullanilmasini engelleyebilecek bir nokta olarak ifade edilmistir. Ogretmen adaylari
ozellikle, dokiimantasyon yonteminin Triinle birlikte siirece de odakli olmasinin
Tiirkiye’de kabul gérmeyecegi ve sergilenen firiinlerle ilgili olarak velilerin tepki ve
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yorumlariin yaklasimin temel amaci ile Ortiismeyecegi noktalarina vurgu yaparken;
biri goriiglerini su sekilde ifade etmistir:

“Dokiimantasyon Tiirkiye'de kullanilabilecek bir yontem degil. Bu ydntemde
amag, aile-cocuk-okul arasindaki bir paslagmayla ¢ocugun  gelisimini
desteklemekken, bizde ¢ocuklarin kiyaslandigi ve aileler arasinda tartismalara
neden olan bir durum halini alabilir.” (K1)

TARTISMA ve SONUC

Calismanm bulgulari, okul Oncesi Ogretmen adaylarinin erken ¢ocukluk
yaklagimlarinin olumlu ydnlerini belirtirken, bazi ortak gelisime uygun noktalar
iizerinde durduklarmi gostermektedir. Ornegin yaklasimlarin gocuk merkezli olmasi,
cocuklarin bireysel farkliliklarin1 g6z 6niinde bulundurmasi, ailelerin bu siirece dahil
edilmesi gibi baz1 dzellikler pek ¢ok dgretmen adayi tarafindan dile getirilmistir. Bu
noktalarin siklikla dile getirilmesinde bu 6zelliklerin Tiirkiye'deki okul &ncesi egitim
programinda da (MEB, 2013) vurgulaniyor olmasi etkili olmus olabilir. Ciinkii sinifta
gercek materyallerin kullanilmasi veya sanat agirlik bir egitim uygulanmasi daha ¢ok bu
yaklasimlara 6zgiiyken, sik¢a vurgulanan diger noktalar 6gretmen adaylarinin hem staj
stirelerince agina olduklari, hem de &gretmen olduklarinda kendi egitim etkinliklerinde
yer verecekleri noktalardir.

Ogretmen adaylarmin, yaklasimlarin olumsuz yénleri ile ilgili degerlendirmelerine
bakildiginda, kiiltiirel bakis acisindan bagimsiz bir sekilde goriislerini dile
getirmedikleri sdylenebilir. Ornegin, Montessori yaklasiminda amag, Montessori
materyallerini ve gercek materyalleri kullanarak, cocugun hayal giiciinii gercek
deneyimlerle gelistirmek ve onlara pratik yagam aktiviteleri sunmaktir. Bununla birlikte,
Eratay'in (2011) da c¢aligmasinda vurguladigi gibi bu materyallerin ¢ocuklarn
duygulari fark edip akranlarindan gorsel-isitsel uyaran alip daha yaratici olmalar1 da
saglanmigken, ¢aligmanin katilimecilar1 bu materyallerin gocuklarin yaraticiliklarini
engelleyecegini dile getirmislerdir ki bu da yapilan ¢aligmalarla ortiismemektedir.

Reggio Emilia yaklasimmin temelinde sanat ve yaraticilik varken, calismanin
katilimeilar1 bunun ¢ocuklarin akademik becerilerini engelleme gibi bir riski
olabilecegini dile getirmislerdir ki; bu da literatiirdeki bazi ¢aligmalarla desteklenebilir.
Omegin; Gill, Winters ve Friedman (2006) ile Sahin, Sak ve Tuncer (2013)
calismalarinda, okul oncesi 6gretmenlerinin 6zellikle ilkogretime hazirlik siirecini de
gdz oniinde bulundurarak akademik becerileri sosyal duygusal becerilerden daha 6n
planda tuttuklarini dile getirmislerdir. Caligmaya katilan Ogretmen adaylarinin
tamaminin Reggio Emilia yaklagiminin Tiirkiye’de kesinlikle kullanilamayacagim
vurgulamalart ve bununla ilgili ortaya koyduklar1 gerekgelerde ¢ogunlukla, akademik
becerilerden ziyade sanat ve estetigin 6n olanda tutulmasimi dile getirmeleri de bu
caligmalarda ifade edilen durumlarla agiklanabilir.

Sonug olarak, bu caligma Ogretmen adaylarinin bazi 6n yargilarini ve yanlis
algilarin1 da ortaya koymaktadir. Ornegin, 6gretmen adaylari sanat ve yaraticiligin
cocuklarin cesitli akademik becerileri kazanmasi icin bir risk teskil edebilecegini dile
getirmektedirler. Bu ve bunun gibi calismalar artirilarak, 6gretmen adaylarinin 6n yargi
ve yanlis algilari ortaya konabilir ve bunlarin diizeltilmesi icin ¢esitli egitim seminerleri
diizenlenebilir. Bununla birlikte, bu ¢alismada 6gretmen adaylarinin yalnizca okumus
olduklar1 makaleler, ¢esitli gorseller ve dgretim {iyesinin anlatimiyla edindikleri fikirler
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dogrultusunda goriigleri alinmistir. Ancak, daha sonraki c¢alismalarda, sinifta yapilan
derse ilave olarak bu okullarin ve uygulamalarinin gézlenmesi ve bunun sonucunda
Ogretmen adaylarinin gorlslerinin  alinmasinin da daha detayli veri saglamasi
miimkiindiir. Son olarak, derste pek ¢ok yaklagim ele alinmis ancak burada yalnizca iki
yaklagimla ilgili gortisler ifade edilmistir. Daha sonraki caligmalarda, High/Scope,
Waldorf ve Head Start Yaklagimi gibi farkli yaklasimlar ile ilgili de 6gretmen
adaylarinin goriisleri alinabilir.
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Abstract

Biographic studies provide long term perspectives on leadership, learning of leadership attributes and its
development. It is clear that life story of a leader is an important source of information that provides
followers with information about the traits and behaviors of the leader. Thus, the current study seeks to offer
an in-depth look at transformational leader attributes of Hasan Ali Yiicel, one of the prominent intellectuals of
the Republican period in history of Turkey, from the perspective of Bass and Avolio (1993). Based on the
public documents (e.g., archival materials, books and journals written by Yiicel and other authors),
biographies, photographs and speeches, four general frames of transformational leadership; idealized
influence and charisma, inspirational motivation, intellectual stimulation and individualized consideration
were handled to reveal transformational leader characteristics of Hasan Ali Yiicel.

Keywords: transformational leadership, cultural change, Hasan Ali Yiicel, Turkish Education System.

INTRODUCTION

Transformational leadership has captured the interest of many researchers in the
field of organizational leadership over the past decades. Transformational leadership
theory was developed by Burns (1978) and enhanced by Bass (1985, 1998) and other
researchers (Avolio & Bass, 1988; Bass & Avolio, 1994; Bennis & Nanus, 1985; Tichy
& Devanna, 1986). The major premise of the transformational leadership theory is said
to be the leader’s ability to guiding and motivating followers to work toward common
goals (Bass, 1985). Indeed, transformational leadership encompassess various aspects
such as emphasizing motivation and development of followers, raising awareness,
highlighting priorities, fosterinf moral maturity of followers, creating ethical climate,
encouraging folloeers to common good, promoting cooperation, providing coaching and
mentoring for followers, appealing to the ideals of followers. Thus, it is concluded that
transformational leadership has four components: idealized influence, inspirational
motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration (Bass, 1985).

4 part of this study was presented at the 7" National Congress on Education Administration held in Inénii
University, on 24-26 May 2013.
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When the related literature is examined, it is clear that a wide variety of different
research methods have been employed in the research on transformational leadership.
Normative and instrumental approaches have been dominated these leadership studies
(Leithwood, 1994; Yammarino & Bass, 1990). Most of the research has been utilized
Multiple Leadership Questionnaire (MLQ) developed by Bass and Avolio (1995),
stemming from leader behavior and how it affects followers’ motivation, job
satisfaction and performance (Yukl, 2010). Specifically, transformational leadership is
found to be associated with the personal outcomes of the followers (Barling, Moutinho
& Kelloway, 1998; Hatter & Bass, 1988; Kirkpatrick & Locke, 1996) and
organizational outcomes (Barling, Weber & Kelloway, 1996; Boerner, Eisenbeiss &
Griesser, 2007; Howell & Avolio, 1993; Jorg & Schyns, 2004). Research has shown
that transformational leadership have an effect on follower satisfaction (Koh, Steers &
Terborg, 1995), commitment to the organization (Barling et al., 1996; Koh et al.) and
commitment to organizational change (Yu, Leithwood & Jantzi, 2002). Over the last
years, it is clear that scholars in the education field have emphasized transformational
leadership traits of leaders in educational setting by utilizing qualitative research
methods through interviewing (Balyer, 2012; Veland, 2012; Xavier, 2013). As it is clear
from the literature, transformational leadership studies provide ample information about
that leadership style and its relations with other variables. However, studies describing
the characteristics of transformational leaders with representative behaviors and
statements are limited in qualitative studies. Thus, biographical and narrative approach
to leadership studies should complement the dominant emphasis on leadership styles
because real world details and constitutive roles in structuring social action and actors
are neglected by these normative and instrumental approaches (Gronn & Ribbins, 1996;
Shamir, Dayan-Horesh & Adler, 2005). Specifically, two methodological approaches
for searching leadership studies; namely biography and ethnography are ignored in
leadership research. In fact, there are some ways in which biographies and ethnographic
evidences facilitate theorizing leadership. Furthermore, biographic studies unveiling the
genesis and value frameworks and work styles of leaders are developed while
ethnographic studies clarify situational dynamics of leader followership. Ethnographic
observation of leaders in natural setting provides an accurate understanding of why
particular individuals are attributed as leaders by the followers and how these leaders
sustain or weaken their leadership status over time. Biographic studies provide long
term perspectives on leadership, learning of leadership attributes and its development
(Gronn & Ribbins, 1996). Therefore, it is obvious that life story of a leader is an
important source of information that provides an information for the followers about the
traits and behaviors of the leader (Shamir, Dayan-Horesh & Adler, 2005).

When the history of Republic of Turkey is examined, transformation movement in
Turkish education system is said to begin with Hasan Ali Yiicel since he was a
successful educator, politician and a delicate person in Turkish culture and education
history. At the same time, Yiicel was an enlightened leader aiming to transform the
society with his charisma by embodying this character in his personality. Throughout
ninety-two years Republic period, he was the only person serving seven years, seven
months and seven days as the minister of national education with successful duties,
innovative practices and great steps transforming the Turkish culture. It is clear that
Hasan Ali Yiicel motivated members of Turkish Republic to transcend people’s self-
interests in order to achieve collective educational objectives and to meet needs of the
society. Therefore, Hasan Ali Yiicel can be said to be a model of integrity and fairness,
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setting clear roles, having high expectations, providing opportunity, and getting people
to look their beyond their needs and reach for higher goals. Therefore, it is significant to
examine that important person in history of Turkish education with his leadership
qualities. From this standpoint, one of the prominent intellectuals of the Republican
period in history of Turkey, Hasan Ali Yiicel is aimed to be scrutinized whether he can
be considered as a transformational leader. Thus, the current study seeks to offer an in-
depth look at transformational leader attributes of Hasan Ali Yiicel from the perspective
of Bass and Avolio (1993). First of all, it is necessary to mention at this point, who is
Hasan Yiicel and what is his life story that is worth telling.

Hasan Ali Yiicel: Educator Having a Heart in East, a Mind in West

Hasan Ali Yiicel who was borned in 1897 in Istanbul was the founder of the main
institutions in current Turkish education system with his achievements in the fields of
education, culture, aesthetic and art. Hasan Ali Yiicel was the former minister of
education of Turkey, serving from December 1938 to August 1946 with 7 years, 7
months and 7 days service reputation throughout the minister of education history. He
was proven in history of Turkish education by his character and reforms. Yiicel was an
honest, clear and simple person with having a consistent and strong character. At the
same time, he was also accepted as an effective speaker possessing principled and
reliable personality with being an enlightened person internalizing cultures of east and
west. His ideas and works in the ministry still have influence on many areas of
education and social life in Turkey since he facilitated to built a new society after the
foundation of Turkish Republic. He gave inspiration and direction to enlightenment
project of Turkey by leading educational reform efforts in education system (Coskun,
2007; Cikar, 1998; Yiicel, 1990).

During his service as a minister, he provided First National Congress of Education
with scientists, educators, writers, and artists and First Turkish Publishing Exhibition in
order to discuss problems of education and to create solutions. He was also established
National Bureau of Translation to present world classical works to Turkish citizens and
provided several symposiums by setting initiatives in the fields of Grammar and
Alphabet, Antiquities and Museums, Sports and Physical Education, Vocational and
Technical Education. Yiicel assigned educators to edit and publish Islam Encyclopedia
which was later turned to Turkish Encyclopedia and facilitated to publish journals in the
field of education, art and various areas of culture. In order to encourage artists to art
and introduce contemporary music, theatre, opera, ballet to Turkish citizens, he
organized Public Painting and Sculpture Exhibition for the first time and pioneered
establishment of State Conservatory in Ankara. Within his service, he provided works
regarding the standardization and purification of Turkish language for education to
become spare and clean. Furthermore, he restructured Ministry of National Education
and performed initiatives for the establishment of vocational and technical schools.
Yiicel also gave importance to higher education; Higher Education Act was authorized,
universities were set sovereignty and higher education institutions became autonomous,
universities and faculties were established in his service period. Yet, his main and
important achievement was Village Institutes which were established to serve education
in rural areas for uneducated citizens, to graduate teachers for other districts and to
improve life standards of the villages (Coskun, 2007; Cikar, 1998, Yiicel, 1990).
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When the related literature is reviewed, there is limited number of study conducted
about the leadership of Hasan Ali Yiicel even though his life and achievements were
subject of many books. On the other hand, there are not much biographical studies
concerning transformational leadership. Research on transformational leadership seems
to be heavily shaped within positivist paradigm. In this study, transformational
leadership behaviors of Hasan Ali Yiicel who was Minister of National Education
(1938-1946) and made the most effective educational reforms in Turkey was examined
from Bass and Avolio’ point of view.

Theoretical Framework

Researchers dealing with management became to be interested in emotional and
symbolic aspects of leadership in 1980s. By means of emphasizing these aspects, one
can easily acknowledge how leaders affect their followers through self-sacrifying and
putting forward needs of the mission or organization rather than their self-interest. In
fact, this important aspect of leadership can be described with transformational
leadership theories (Yukl, 2010).

Transformational leadership involves processes comprising change and
transforming people through accomplishing more than what are expected of them. More
specifically, transformational leadership deals with emotions, values, standards, long
term goals, motivation, and satisfaction of personal needs by treating people as human
being (Northouse, 2007). Actually, the first transformational leadership term was firstly
introduced by Downtown (1973). Afterwards, political sociologist James MacGregor
Burns and his book entitled Leadership (1978) emphasized political leadership. In his
work, Burns tried to connect the roles of leadership and followers considering the
followers’ needs and raising higher levels of motivation and morality. Indeed, Burns
gives importance to humanistic psychology by proposing that transforming leader
shapes and changes his followers’ motives, values and goals.

In the mid-1980s, Bernard M. Bass (1985, p. 20) provided first formal theoretical
presentation of transformational leadership in his book titled Leadership and
Performance Beyond Expectations by extending Burn’s work emphasizing followers’
needs rather than the leaders’. In his book, Bass presents three functions characterizing
transformational leaders. First, transformational leaders raise followers’ awareness and
level of consciousness about importance of their task and the importance of performing
well. Second, followers are being aware of their level of need for personal growth and
success by transformational leaders. The third function, transformational leaders motive
followers to transcend their personal interest for the good of the organization. By means
of that, followers are motivated to do more than they had previously expected to do.
However, Bass provides one-way transformation from leader to followers while Burns
perceives transformational leadership as a two-way process (Bolden, Gosling,
Marturano & Dennison, 2003). Different from Burns, Bass also deals with
transformational style of executive leadership incorporating social change.

From perspective of Bass, transformational leaders increase needs of their
followers, transcend followers’ self-interest, raise their confidence, encourage
behavioral change, increase their expectations and motive followers for personal
achievement (Bass, 1985, 1990). In fact, transformational leadership occurs when
leaders elevate interests of their subordinates, generate awareness and acceptance of the
group mission and purposes with providing the perception of looking behind the self-
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interest for the good of the group. However, Bass (1990) states that these results can be
achieved through being charismatic to the followers with inspiring them because being
charismatic gives the person great power and influence, high degree of trust and
confidence, and subordinates want to identify with him. Furthermore, emotional needs
of the followers can be met since and/or subordinates can be stimulated intellectually
via providing willing and showing new ways of looking at old problems and teaching
followers that problems can be solved with rational solutions.

Dynamics of transformation process is elaborated through providing a model of
transformational and transactional model by Bass and Avolio (1990, 1993, 1994).
According to Bass and Avolio, transformational leadership includes four factors:
charisma or idealized influence (attributed or behavioral), inspirational motivation,
intellectual stimulation, and individualized consideration (Bass, 1985, 1998; Bass &
Avolio, 1993).

Charisma or Idealized Influence: This factor describes the leader acting with a strong
role model for the followers with envisioning, being confident, building others’ respect
and setting high standards for rivalry. These leaders consider moral and ethical issues,
talk about the importance of trusting each other, and emphasize most important values
and beliefs. In fact, charisma provides a vision and a sense of mission with specifying
the importance of having a strong sense of purpose. These leaders also instill pride to
people for being associated with them and reassure others to go beyond their self-
interest for the good of the group (Bass, 1985, 1998; Bass & Avolio, 1993).

Inspirational Motivation: The second factor inspirational motivation describes leaders
who talk optimistically about the future and communicate high expectations to
followers. In order to be committed and a part of shared vision in the organization,
followers are also inspired through motivation by leaders with enhancing team spirit. In
addition, transformational leaders express important purposes in simple ways, articulate
confidence that goals will be achieved, and use symbols to focus members’ efforts for
achieving more than they would do in their own interest (Bass, 1985, 1998; Bass &
Avolio, 1993).

Intellectual Stimulation: This factor covers leadership by promoting intelligence,
rationality and careful problem solving. Specifically, this leadership stimulates
followers to be creative and innovative with a leader having an orientation to be
rational, empirical, existential and idealistic. This leader needs to be capable of solution
generation and encourage followers to seek different perspectives when solving
organizational problems. Indeed, this type of leadership supports new ways of looking
and engages non-traditional thinking while engaging with problems (Bass, 1985, 1998;
Bass & Avolio, 1993).

Individualized Consideration: The last factor emphasizes developmental orientation
with giving personal attention, treating each follower individually, coaching and
advising. This factor actually includes leadership that provides supportive climate with
spending time for teaching and coaching by giving attention to individualization
through considering individuals’ different needs, abilities and aspirations from others as
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well as a sense of ownership and personal responsibility, helping followers to develop
their strengths for their self development (Bass, 1985, 1998; Bass & Avolio, 1993).

Transformational leadership appears to involve a process in which leaders raise
awareness of members in the organization as regards what is right and important,
increase motivation and take action to go beyond members’ self-interests for the good
of the group by making personal sacrifices for others' benefit, elevate members’
maturity level of the needs from security to self-development and achievement (Bass &
Avolio, 1994). In fact, transformational leadership engages with purposes, values,
morals and ethics, focuses on missions and strategies, and releases human potential by
identifying and developing new talents (Covey, 1992).

Transformational leadership may be in the form of changes in macro level in social
systems as well as being seen at micro level among individuals (Yukl, 2010). Since
education lies behind the transformation of social systems, leading people in education
are needed to reach future’s information society adapting to changes brought by the era
and to implement changes into practice.

METHOD
Research Design

This research presents a biographical study aiming to analyze Hasan Ali Yiicel
who was Minister of National Education between years 1938 and 1946 in Turkey, from
the perspective of transformational leadership. Biographical study is a form of narrative
study that involves the study of a single individual and his or her experiences as told to
the researcher or as found in documents and archival materials (Denzin, 1989). Indeed,
narrative is a specific type of qualitative design which provides an account of a
chronologically connected an event or action, or series of events or actions
(Czarniawska, 2004). Specifically, narrative may also an extended story about a
significant aspect of one’s life (Chase, 2005). Narrative studies with a specific
contextual focus may be guided by a theoretical lens or perspective (Creswell, 2007,
p.55). Therefore, this study provides leadership behaviors of Hasan Ali Yiicel from
transformational leadership perspective via documents and archival materials.

Procedure

This narrative study uncovering the experiences of Hasan Ali Yiicel about his
transformational leadership behaviors is considerably lean on documents. In document
research, the issues involve public documents (e.g., archival materials, books and
journals written by Yiicel and other authors), biographies, photographs and speeches of
Yiicel from First National Congress of Education, Second National Congress of
Education to First Publication Congress.

Five practical stages that are followed when using, accessing and utilizing
documents were used in the study. These stages are access, checking for authenticity,
understanding the documents, analyzing and utilizing the data (Forster, 1995). More
specifically, the choice of documents was determined by considering transformational
leadership behaviors perspective that we were trying to investigate, and where these
data are to be obtained were explored. In terms of checking for authenticity, genuine
and original primary sources like speeches, books and journals were utilized. While
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understanding the documents, interpretations were placed on transformational
leadership behaviors of Yiicel considering the perspective of Bass and Avolio (1993) in
a systematic way. Lastly, primary public sources were chosen and the presented
information in these documents about Yiicel’s transformational leadership was quoted
considering the citation rules while utilizing the data. Furthermore, general existing
themes and codes of transformational leadership driven from Bass’s perspective (Bass,
1984) were developed deductively in this study (Miles & Huberman, 1994). The
research data was reviewed by the researchers depending on the existing themes
through reaching authentic and original resources. In order to ensure definitional clarity,
as well as reliability, two experts performed independent examination of entire research
process from data gathering to data analysis for determining to what extent the findings
are not influenced by biases (Lincoln & Guba, 1985; Miles & Huberman, 1994).

FINDINGS

Characteristics and behaviors of Hasan Ali Yiicel from the perspective of
transformational leadership model (Bass, 1984) are presented in Table 1. Four general
frames of transformational leadership; idealized influence and charisma, inspirational
motivation, intellectual stimulation and individualized consideration were handled and
sub-categories were given place under these frames.

Table 1
Characteristics and behaviors of Hasan Ali Yiicel emerged from transformational
leadership model
Charisma and idealized Inspirational Intellectual Individualized
influence motivation stimulation consideration
-Vision -Creativity ;E(Ei?éi:liie ds
-High level goals -Source of -Problem solving Importance to
-Forward thinking inspiration -A new perspective _mpe

L . individual
-Role model -Internalization -Opportunity rowth
-Respect and admiration -Team spirit providing _g "Accentin
-Moral and ethical standards roceptng

differences

Creating a Vision and Setting High Level Goals for Education

Charismatic leaders analyze the existing situation effectively and create a vision
with high level goals by drawing picture of the future. In Yiicel period, Turkey was
quite inferior in terms of both quality and number of teachers. After 15 years passing
World War I, implications of economic depression emerged in education; difficulties
about primary education dissemination in the villages were faced. According to 1935
census, literacy rate for males were %23.3 and females were %8.2; number of children
attending to school was %80 in cities and %26 in villages. While interviewing about
law of Village Institutions in 17 April 1940, the number of primary schools in villages
stated as 5080, teachers as 6091 and the number of students was 370370 (Yiicel, 1993,
pp. 304-305). Therefore, Yiicel had to focus on education on rural areas and teacher
training as the previous minister Saffet Arikan done in his ministry period (1935-1938).
The Project named Village Institutions constructed by Yiicel involves a plan that elects
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students from villages, trains them as teacher, trainer and leader, and sends them again
to the village. While discussing law of this project (Yiicel, 1993, pp. 304-305), his
statement shows that these institutions are going to be both educational institutions and
practicum sites where people in the villages can benefit for everyday life, get economic
income and learn modern life subjects like culture, health, agriculture and animal
husbandry.

We did not adopt village institution as an institution that only serves for
theoretical training. We did not call it as a school because of practicing a number
of activities like agricultural arts, blacksmithing and simple carpentry; we name it
as an institution.

The basic method in all courses and activities in these institutions depends on
“learning-by-doing” principle and public education also lies behind the given education
there (Binbagioglu, 1993). The main goals of Village Institutions were to raise
education levels of the masses, to create the necessary conditions for the reform
establishment, to enable the participation of the public into political, economic and
cultural life actively, and to raise people’s awareness about their rights in accordance
with the populism principles of Atatiirk, the founder of Turkish Republic (Tongug,
1970). Still, the other aim of these institutions was to establish a country that was
purified from squirarch-dominant management style in that period- and developed in all
aspects involving independent and intellectual individuals. In line with this target,
16400 teachers, 7300 health officers and 8756 educators started to be trained in these
institutions in order to serve in villages until 1946 (Binbasioglu, 1993).

Yiicel noticed that transformation movement in education system would not be
effective without cultural improvement. Therefore, he aimed to raise education level of
the society, ensure all segments of society to be educated and establish a balance
between peasants and urban people. By means of creating a vision in culture, he
intended to carry Turkish society to a valuable forward position. His vision about
translation of foreign pieces which was stated at First Publication Conference in May
1939 clearly shows up his ideas about direction of Turkey and intend of translation
movement (Maarif Vekilligi, 1939a, p.12).

Republican Turkey wishing to be an eminent member of Western culture and
thought with having determination that has to translate old and new works of
civilized world into its own language and strengthen its self about the sense and
thought of the world.

In order to reach this vision, 496 classical works, both western and eastern
classics, were translated to Turkish language in his ministry period even though
translation of 3500 books were completed throughout 200-year period (1728-1928) until
his ministry position. The effectiveness of Yiicel showed his reputation not only in
translation works but also in cultural and educational works in a short time with
determined vision and higher levels goals (Eronat, 1997).

The other theme that Yiicel focused on was Turkish language issue; improvement
of Turkish language, purification of foreign words and being science language were
aimed. His words in First Education Congress reflect the vision about Turkish language
(Maarif Vekilligi, 1939b, p.16):
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Native language is backbone of our culture issue. Where there is science, there
will be definitely language of the science. There is no science without language
and will not be. We are on a path that will create Turkish culture and set up
science life having national features and the presense of it will be known in all
civilizations. Since science is a system that is established through concepts
inspired by observations and concepts is shaped by words, Turkish language will
be science language.

In order to reach this goal, spelling guide, Turkish and law dictionary were
published in his ministry period beside to bringing philosophical and grammatical terms
in Turkish language. Furthermore, the basis of science movement was established in
Hasan Ali Yiicel period in Republican Turkey. His statement in the First Education
Congress also shows that Yiicel gave importance to culture and science with setting
high level targets where Turkish science should be. Besides, Yiicel perceived art fields
like theatre and opera important for Turkish humanism and he was also supporter of
these facilities that artistic activities should be served under the government according
to him. In this sense, Yiicel took attention to how Turkish humanism would be and the
importance of arts in graduation ceremony of State Conservatory for the first graduates
in 3 July 1941 with his statements (Yiicel, 1993, p. 379):

We perceive representational arts such as theatre and opera as civilization issues.
A new phase of Turkish humanism that we believe all humanity apperceive one
day will burn with State Conservatory. Turkish humanism is an independent
understanding and feeling that gives value to human being without exception and
cuts across all boundaries regarding time and place. Whatever its nationality, we
foster all works that bring new thought and new feeling to humanity with respect
and adoration.

By means of his statements, we understand that Yiicel had higher levels goals for
Turkish humanity in terms of arts and he was forward thinking leader anticipating that
humanity lies behind arts.

Hasan Ali Yiicel created high level aims and vision for Turkish culture in addition
to anticipating future needs of the society in that years. Yiicel expressing his humanist
thoughts freely in every place had gained respect of the world. After World War II, he
convened to UNESCO meeting in London to sign the establishment of UNESCO with
being a representative of Turkey in 4 November 1945. In this meeting, his statements
reveal his peaceful and humanist character beside to being forward thinking with
realizing the necessity of international education putting into practice as now nations
put emphasis on cultural interaction programs like Erasmus, Leonardo Da Vinci,
Sokrates (Yiicel, 1993, pp. 265-266).

Events of the last years reveal significant role of education in preparing nations
for war as well as for peace. People get rid of despise motion with World War Il
somehow, continuous peace will be acquired by international education with the
basis of respecting humans. Reaching information is not enough for people. It is
required to instill those peaceful principles.

Yiicel was a leader succeeded in being a role model to people that come after him
with his educational and cultural initiations. He initiated these events as a start point in
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the related field and he aimed continuation of these events as a tradition. His wished the
continuation of these initiatives that presents itself in his closing speech in First
Geography Congress (Maarif Vekilligi, 1941, pp. 114-117):

In the last years, some meetings possess an attribute of being the first. Publication
Conference was prepared; we called it as first because it has not existed before.
Council of Education was convened; in the same way, we called it as ‘First
Council of Education’. We use the same number while opening this congress. My
heart sincerely wishing these firsts will be second, third, fifth, tenth, hundredth
and thousandth.

First Publication Conference, First Geography Congress, First Council of
Education, First Public Painting and Sculpture Exhibition were obvious examples in
order to reach this aim. His initiated act has been continued at the present time; 18th
Council of Education held on 1 November 2010 and the next Council of Education will
be held on the following years.

The other issues that Yiicel succeeded with being a role model and the ongoing
practices today can be stated as “one type book implementation” and “values
education”. His thoughts about standard book implementation of the government
reveals the purpose lies behind distributing one type book in his speech in First
Education Congress (Maarif Vekilligi, 1939b, p. 16):

The government is not only responsible for raising a book writer. The government
is raising a book writer but is also responsible for providing students with books
that are appropriate for financial and economic situation of the country, whose
price and the physical quality are determined through rational principles, and
whose content are correct. Furthermore, it is necessary to follow that teaching
task in every corner of the country will be the same and all teachers should work
with the same method in lectures. We especially must think about it.

Even though some governments left one type book initiation after Yiicel period,
this implementation embraced again with the new government in 2003. In addition,
Nabi Avci who is new minister of National Education in Turkey has taken over ministry
from Omer Dinger, the previous minister, and began his duty by thanking Hasan Ali
Yiicel for his introduction of Eastern and Western principles, and specialists to them
and the previous generation. Thus, Yiicel can be also seen as a role model to people that
come after him in ministry (Memurlar, 2013).

Yiicel was an admired and respected leader that UNESCO proclaimed annual
years just for five people in Turkish society (Mustafa Kemal Atatiirk, Mevlana, Yunus
Emre, Nasreddin Hoca and Hasan Ali Yiicel) and Yiicel was one of these valuable
persons. Not only UNESCO celebrated this annual year in 100th anniversary of his birth
(1997), but also Yiicel’s name has been endured to live today. Especially Istanbul
University Faculty of Education and schools in almost every province of Turkey
possess the name of Hasan Ali Yiicel. Furthermore, Ministry of Culture has undertaken
the publication of his books since 1993; Atatiirk¢ii Diisiince Dernegi awarded Yiicel
with “1994 Atatiirk Prize” and opened a photography exhibition in his name in 1995,
Yiicel’s sculpture has been put in Ankara University Faculty of Fine Arts’ garden and
his name given to one of the Expolangues Languages, Cultures and International
Exchange Exhibition halls in 1996 when Turkey was guest of honour. These events can
be accepted as the expressions of respect and admiration for his valuable personality. At
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the same time, Yiicel can also be seen as a charismatic leader who took care of his
cloths. As it is clear from his photograph (Figure 1), his confident posture,
handsomeness and cloth selection are proofs of his charismatic image (Cikar, 1998).

i

Figure 1. Hasan Ali Yiicel [1897-1961]

In charisma and idealized influence aspect, Yiicel’s another trait that should be
mentioned is his ownership about moral and ethical standards. When he was general
directorate of Secondary Education before his ministry position, ministry of the period
Yusuf Hikmet Bayur wanted Yiicel to favour his relative; however, Yiicel rejected his
request due to its being illegal. Upon his insistence, a discussion was experienced
between Yiicel and Bayur, and Yiicel resigned from his position. Due to being in a
difficult situation, minister Bayur apologized from Yiicel and Yiicel returned to his
work (Cikar, 1998). In another case, when Yiicel’s son Can Yiicel (1926-1999), a
famous Turkish poet, and his friend Gazi Yasargil, a famous Turkish scientist and
neurosurgeon (1925-...), graduated from high school (1943), they wanted Ministry of
Education to send them abroad for education with their savings. Yet, Yiicel made his
son out of the room, said Yasargil “I can send you, but if I send your friend, it will be
gossip, they will say ‘he sent his son to the abroad’, that’s why I can’t send him.” and
sent Yasargil to Switzerland for education. As can be seen from these events, Yiicel was
a government man adopting ethic principles with being far from favoritism. At the same
time, Yiicel was a person clearly telling his ideas with being away from flattery. In a
conversation with Atatiirk, even if the people around Yiicel talked Atatiirk
obsequiously, he answered his question “When Turkish nation assumes itself as saved?”’
by replying “When Turkish nation doesn’t need to search itself a saver, it will be
rescued.”, thus Yiicel won his respect and admiration (Yiicel, 1960, pp. 894-895). In a
time when racism reached its climax in Europe and extreme nationalism was prevalent
driving nations from each other through various ideologies and assertions, Yiicel’s
statements showed the signs of his humanist and peaceful mentality in UNESCO
meeting (Yiicel, 1993, p. 267):

It’s time to disseminate the principles urging nations to become close to each
other and it’s time to fasten education to these principles in all over the world.
While killing others terribly increasing at the present time, only shelter of the
nations will be unwavering friendship ideal.
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Actually, these statements clearly indicate how Yiicel’s family taught him
Mevlana and his thought [Come, come again, whoever you are, come.] with
internalizing it from his childhood. Furthermore, Ahmet Hamdi Tanpinar, a famous
Turkish writer, who knew Yiicel since Turkish War of Independence years stated
Yiicel’s open and honest character by his words in a conference about Hasan Ali Yiicel
“Ali is a person explicitly expressing himself. He has no hidden and dark side.”
(Tanpinar, 1961, pp. 16-17). Still the other issue that Yiicel focused on and today the
education system concentrated is bringing up morally upright individuals; in other
words, values education. His words in First Education Congress show the importance
that he gave to values education (Maarif Vekilligi, 1939b, p. 6):

The first matter of our national culture is moral education. It is necessary to
rethink obligations of the school and to provide students deeper and more
extensive expedience and suggestions than today by making practical quality
decisions.

Being Source of Inspiration through Initiating Culture Movements

Yiicel was a leader being far away from pessimistic view and having optimistic
thought about future of Turkish education. His words are obvious sign how he set off
the purpose of education (Yiicel, 1947, p. 3):

We won't leave any fading flower behind the mountains, hills, countrysides and
even far-flong places in Turkish land through achieving the handled elementary
education litigation.

Hasan Ali Yiicel was an education leader being source of inspiration to Atatiirk
about language and culture concepts for shaping language and culture movements in
Republican Turkey with his ideas that he put forward. When he was on country trip
with Atatiirk, Atatiirk criticized difficult words that he used in his textbook and asked
why he didn’t find Turkish translations of these terms. Yiicel responded as below
(Yiicel, 1947, p. 3):

1 thought. Even I made some practices; I noticed that these kinds of alterations
done by individuals would be unfavorable. If all people use their own way of
address, there will be no unity in the expressions and no one understands each
other. Hence, I think that commissions and associations will be established and
science translations will be studied there.

By his thoughts, he built main stones of Turkish language studies and
establishment of Turkish Language Association after two years in 1932. Therefore, it
can be suggested that he was committed to set the goal of education and inspired society
through initiating culture movements.

Yiicel internalized reforms that he made in the field of culture and arts in his
behaviors, and was a role model to the followers by his acts. The statement of Prof.
Ekrem Akurgal who was a famous Turkish archaeologist best described his internalized
behaviors with his expressions (Sengdr, 2001):

Hasan Ali breeze was blowing in Ankara in 1940s. He followed every kind of
cultural event and gave contributions to these events cordially. Every Saturday,
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he went to listen to the given concert in Conservatory founded by himself in
Cebeci, with Ismet Inonii who was president of the ministry in that period.

At the same time, Yiicel was a source of inspiration to wide audience of parents
and students by establishing a connection through radio and explaining the performed
transformations. Likewise, he tried to create awareness on society about education and
training and to increase their culture levels while giving a public speech at children and
sports celebration and at “domestic goods” weeks (Cikar, 1998). Thus, it is obvious that
he encouraged Turkish society for cultural progress in his speeches and inspired them
through motivation for cultural events.

The basic characteristic that Yiicel put his mark on Turkish education system
perhaps corresponds to giving importance to work as a team. Yiicel always created team
spirit and cooperation by gathering the country’s writers, artists, academicians, ministry
personnel, publishers, parliamentarians, teachers and doctors both at First Education
Congress and Turkish Publishing Exhibition in order to receive ideas of all concerned
parties. These congresses were important due to providing space for discussing the
future of education and culture in all aspects and making decions in order to improve
the country’s education system and culture. Building the same team spirit and handling
the issues in depth were also seen in Physical Education and Sports Forum. Yiicel
invited everyone from sociologists, educators, athletes, presidents of associations,
architects to sports writers into this process. This situation provides how he provided the
participation of the followers into the process and how he created a tempting vision with
the followers through a team spirit (Yiicel, 1993). Yiicel’s statements in closing speech
in First Geography Congress in 1941 and in opening speech in the first meeting of First
Ancient Monuments and Museums Advisory Commission in 1945 demonstrate the
obvious evidence of his success and how much importance given to team spirit and
cooperative working by himself (Maarif Vekilligi, 1941, p. 116; Yiicel, 1993, p. 225).

Our aim about connecting the works to a thorough program in the Ministry for 6-
7 years demonstrated the efficacy of setting unity of ideas and ideals. Regardless
of the work, working with qualified people and cooperating with each other
always provide good results.

The important feature of the period which reached the highest point of culture and
enlightenment movement at the beginning of the 40’s and the proposed long term
plans were actualized is dynamism. First, the country requirements were detected,
then ‘collaborative’ environment was created, methods and regulations in other
countries were examined by contributions of the specialists, comparisons were
made and solutions were provided accordingly.

Providing Opportunity for the Enlightenment

Yiicel’s ministry period was starting point of creative movements in education and
culture. His biggest sounding project Village Institutions, a project for instigating a poor
and uneducated nation that experienced resurgence after World War II, indicates his
creativity against the existing situations and needs in that years (See Figure 2). Yiicel
described this creative project in his words when interviewing about law of Village
Institutions (Yiicel, 1993, pp. 304-305):
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The principle of Village Institutions, this practical principle is totally ours. It is
not an imitation. It is Turkish discovery. It is unique. Because it has taken its
inspiration from love of the nation. Pedagogy books do not include it, classical
pedagogues do not know. They do not know because it is not an educational
theory, it is a fundamental principle of national development and an attack to be
actualized...

When conditions of that time considered, Village Institutions was a creative
solution for teacher training which was mostly discussed in education authorities.
Development and enlightenment were needed to begin villages at first in 1940s Turkey
since great majority of people was living in villages. Thus, this enlightenment and
development project expected to be initiated by teachers (Binbasioglu, 1993).

Figure 2. While visiting Village Institutions

Creative movements in the field of education were not limited only by Village
Institutions. Arrangements in vocational education and higher education have
constituted other steps of his reform movements in education system. Due to giving
importance to vocational education and restructuring the Ministry, Yiicel restructured
two types of undersecretary named General Education Undersecretary and Vocational
Education Undersecretary in 1941. Still other regulation on vocational education that
Yiicel ensured was the acceptance of Opening and Upgrading Vocational and Technical
Schools Act [Act No 4309]. With this Act, vocational educational studies were
regularized, the number of vocational education schools increased from 113 to 275 and
vocational education courses increased their number from 42 to 470 in nationwide as
well (Dogan, 1983). Reforms in higher education system followed changes in
vocational education. Yiicel’s the soundest enterprise in development of Turkish
universities was Universities Act [Act No 4936] in 13 June 1946 when he was in the
last year of his minister position. This act played a significant role in planning of
disbanding universities’ dependency to Ministry of National Education; becoming
autonomous institutions in terms of budget, education and management; giving
importance to research rather than espousing traditional education; development of
Turkey and solving problems of higher education (Widmann, 1981). Yiicel period also
corresponds to foundation of today’s most respected universities. Yiicel established
Istanbul Technical University (1944) whose roots come from Ottoman Empire and has
been directing Turkish science policies today; Ankara University (1946) whose
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foundations laid by Atatlirk was also established by Yiicel. Another issue that Yiicel
attached importance was the place of sport on youths’ education. The first movement
coming from Yiicel in his minister position about this issue was unifying General
Physical Education Directorate with his ministry on 29 May 1942. He wanted the
directorate to investigate how and in what conditions youth performed sports classes. In
this respect, Physical Education and Sports Forum was organized on 18 February 1946
with the participation of various occupational groups in order to determine problems
and deficiencies of sports in Turkey beside to making decisions about future studies
(Yticel, 1993).

Hasan Ali was a leader providing opportunities for cultural and artistic
facilities with contributing to Western art by adding Turkish harmony that Turkish
society was not accustomed to and introducing different branches of art such as
painting, sculpture, music, opera, theater and ballet with Turkish society. Key initiations
in arts brought to life in his ministry period during Republican period. Yiicel responded
politicians while negotiating State Conservatory in Turkish Grand National Assembly
by criticizing these branches of art due to not being national at that time (Yiicel, 1993,
pp- 323-324):

We accepted values of human community. This should not mean that we leave
Turkishness. Is it possible that being civilized prohibit being Turkish? We are
Turkish; not just our traditional music, but all we have is national.

In order to raise students in the fields of music, theatre, opera and ballet with this
mind, Ankara State Conservatory was established. Besides, First Painting and Sculpture
Exhibition was organized in order to exhibit the works in painting and sculpture.

In parallel with arts, the other areas that Yiicel gave importance and providing
opportunity to modernize were museums and exhibition of ancient monuments. For the
purpose of exhibiting unique works in Turkish culture and carrying out these activities
regularly, Yiicel established General Directorate of Antiques and Museums in 1944,
Asiyan Museum in 1945 in memory of famous Turkish poet Tevfik Fikret and
organized First Ancient Monuments and Museums Advisory Commission with
participation of various communities (Yiicel, 1993). This Advisory Commission aimed
to detect, restorate and conservate ancient monuments, and to prompt museological
activities. At the same time, Yiicel perceived this subject as an important part of
education as it is clear from his opening speech in the first meeting of First Ancient
Monuments and Museums Advisory Commission (Yiicel, 1993, pp. 221-227):

We should know better that when culture is restricted to school alone, there will
be no cultural integrity in that country. It is difficult to believe that culture of a
school will be strong in a city without library, museum and theatre. Therefore, [
see museums as schools on their own.

Still the other step for enlightenment of Turkish society was translation and
literature act initiated by Yiicel. In order to arrange translation and encyclopedia
movements, plan printing and publishing works and determine the works that will be
translated, First Turkish Publication Congress was organized and an unprecedented
translation act began (Maarif Vekilligi, 1939a). By means of this act, 496 works of the
eastern and western classics were translated into Turkish in Translation Office which
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was established in Yiicel’s 7-years of ministry period (Ertugrul, 1997). Yiicel who
wrote 56 books reflects the importance that he gave to literature and translation in his
words (Yiicel, 1941):

The first understanding and feeling stage of humanism spirit starts with
internalizing of art works that are particular expressions of human existence. Of
the art branches, literature has the richest consciousness elements for this
expression. Thus, it is a nation’s repetition of other countries’ literature in its own
language, or rather in its own comprehension, increase, vitalize and recreate its
power of intelligence and understanding in proportion to that works.

Yiicel also supported translation and literary enterprises with encyclopedia and
journal studies by decisions taken in First Publishing Congress. For the purpose of a
better understanding of Turkish culture and the religion of Islam, he prepared the
ground for enlightenment by establishing an Encyclopedia Office, publishing the first
volumes of Turkish [inénii] and Islam Encylopedias and giving a start to translation of
Grand Memento Larousse in 1942. In the field of journal publishing, Journal of
Translation [Terciime dergisi], hosting translation works, Primary Education
[[Ikdgretim], Notifications [Tebligler], Fine Arts [Giizel Sanatlar], Technical Education
[Teknik Ogretim], Village Institutions [Kdy Enstitiileri] and Woman-house journals
were began to be published (Cikar, 1998). Yiicel’s Turkish language studies were also
added to these cultural initiatives. As mentioned above, in order to achieve Turkish
language as science language and to refine it, spelling and term guides like Turkish
Spelling Guide (1941), Grammar Terms (1942), Geography Terms (1942), Philosophy
Terms (1942), Law Dictionary (1942) and Turkish Dictionary (1944) were published
(Coskun, 2007).

Yiicel’s other characteristic on his transformational leadership was his approach to
old events with a new perspective. Different from previous education ministers, he
possessed a holistic perspective towards educational issues. He emphasized that the
process of education was not only comprised of primary education; all stages up to
higher education should be meticulously dwelled on. The reason for why he carried out
reform movements in all levels from primary education to higher education can be
understood from his statements (Yiicel, 1993, p. 297):

When we look our history of education briefly, in a hundred-year cycle since
Tanzimat period, our education studies have just stayed in ministry or had an
imitation property with very few expections, and certain facades of the studies
tried to be solved in certain times by adaptations. However, due to not being one
sided facade, the culture of a nation should be studied in detail with a synthetic
eye, I believe. That is why we need to handle Turkish education not only in
primary education origin, but we should consider it as a whole from primary
education toward universities and academies without neglecting any side of it.

His perspective about ministry was to create a ministry of education which
operating itself without a minister, has non-changing policies even if the minister
changes, and moving with its unique vision and goals. He mentioned his perspective
about ministry of education as follows (Yiicel, 1974, p. 104):

When will ministries become organizations that function without any minister?
That’s the whole point here. We have seen such countries that new government
had not formed for weeks, ministers were unable to be elected, but ministries
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worked perfectly. We need this common principle: minister comes and goes, but
the ministry stays permanent.

Reforms in Yiicel period should not be seen as the only practices in the field of
education and culture; these reforms can be approached as opportunity providing for the
followers’creativity. Translation act of the classics, journal publishing and publishing
activities showed its creativity influence on poem and contemporary literature of a short
time later (Giirsel, 1983). These kinds of culture movements not only showed
themselves in literature, but also they stood out in education; modernism was generated
beside to development of the world of thought in Turkish youth. The same situation was
also actualized by Village Institutions. Teachers who went to Village Institutions would
not be an ordinary village teacher; on the contrary, they would be models for the
peasants with regards to education, culture, health, agriculture, animal husbandry, and
modern life concerns, help them about these issues for enlightenment, and ensure them
to become creative individuals by maintaining their vital activities and playing an
effective role in the targeted modernism project.

Considering Individual Needs and Growth

When Yiicel’s transformative leadership is examined from individualized
consideration perspective, it is clear that he showed many characteristics of this aspect.
He was democratic, participatory and put special emphasis to followers’ needs for
developing their personal development. Yiicel conducted mentioned reforms for the
purpose of the followers’ development, Turkish society’s growth and taking place
between developed countries.

Yiicel was a democratic leader respecting ideas and opinions of his colleagues,
accepting individual differences and complying with majority decision. His
characteristics about this aspect can be understood from his opening speech in the first
meeting of First Ancient Monuments and Museums Advisory Commission (Yiicel,
1993, p. 225):

The most fundamental rule during ministry studies is minorities’ maintenance of
their idea and complying with the majority even though degree of the
disagreement.

The importance that he gave the thoughts of teachers as the followers is obviously
seen on the journals of “Primary Education” and “Notifications”. Indeed, these journals
were not solely one-way communication tools declaring directives of the Ministry; but
also a communication tool that teachers noticed their thoughts and views to the Ministry
(Yiicel, 1993). At the same time, Yiicel gave importance to followers’ individual growth
and encouraged them. Specifically, the other purposes of establishment of First Public
Painting and Sculpture Exhibition and Ankara State Conservatory were to encourage art
and the artists. After his initiatives, the government has taken the functions of
encouraging, developing art and the artists through preparing exhibitions, promoting
artists as government staff, and arranging artistic and cultural activities until today.
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DISCUSSION & CONCLUSION

Educational transformations in Turkey started 1850s, speeded up after Tanzimat
Period and turned into more structured and aimed education policies with the
Republican Period. Indeed, education was utilized as a strategic and political instrument
in the founding years of the Republic of Turkey and it was believed by the founders of
the Republic that education is the main determinant of social, political, cultural and
economic changes and it has a driving force. Even though the all controversy and
criticisms, the person who implemented this belief, started and carried on educational
reforms, initiated cultural transformations, provided new perspectives on language, arts
and literature with being one of the important educational leaders in our history is said
to be Hasan Ali Yiicel. Specifically, the study investigating Hasan Ali Yiicel from
transformational leadership perspective of Bass (1984) concludes that many
characteristics of Hasan Ali Yiicel shows that he was a transformational leader. If
Yicel’s transformational leadership is taken under charisma and idealized influence
aspect, his analysis about present status of Turkey in that period, setting a vision for
followers with high expectations and actualizing Village Institutions, arranging studies
regarding translation, language, theatre and opera are said to increase education level of
the society in a short time beside to acculturation, enlightenment and development.
Yiicel had a humanist character putting ideas that have enlightened the present day as
well as his ministry period and he was a far-sighted leader emphasizing intercultural
education which is put into practice today. At the same time, he brought the first
important studies to life with shaping Turkish education and culture as being a role
model to people come after him. Specifically, 19th Council of Education held on 4-6
December 2014 and the next Council of Education was going to be held on the
following years. The other trait that leaders should have as regards charisma and
idealized influence is arousing respect (Bass & Avolio, 1995). In fact, Yiicel was an
admired and respected leader not only in Turkey but also in worldwide that UNESCO
proclaimed the year 1997 as an annual year on behalf of Hasan Ali Yiicel. In addition to
having a respected character, transformational leaders possess moral and ethical tenets
on their personalities (Bass & Avolio, 1995). In accordance with this, Yiicel was a
public servant who was far from favoritism in government works with being honest and
open. Moreover, he had a humanist character accepting humanity as a whole against
racism and extreme nationalism that was prevalent in Europe at that time.

In terms of inspirational motivation, it can be concluded that Hasan Ali Yiicel had
transformational leadership traits regarding having optimistic thought about the future
of Turkish education and pioneering the idea of establishing Turkish Language
Association which was established by Atatiirk and also serves for Turkish language
studies today. Besides, internalizing reforms that he made in the field of culture and arts
in his behaviors shows his transformational leader characteristic. Yiicel also gave
importance to work as a team while implementing changes on Turkish education system
with a tempting vision for the followers that can be considered under his inspirational
motivation.

As regards intellectual stimulation, transformational leaders are perceived as
creative individuals (Bass & Avolio, 1993). Hasan Ali Yiicel provided first fundamental
education and culture movements in Republic of Turkey; by presenting new education
institutions to the world, regulating higher education and enabling universities as
autonomous institutions in terms of budget, education and management, arranging
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vocational education studies, restructuring of Turkish Ministry of National Education,
introducing various branches of art such as painting, sculpture, music, opera, theater and
ballet with Turkish society, promoting artists as government staff and providing
institutions to raise people in these artistic fields, modernizing museums, doing studies
for enabling Turkish language as science language, and bringing classical works into
Turkish language through translation act. His endeavors prove his creativeness in many
fields. Besides, approaching to old events with a new perspective is another
characteristic of transformational leaders in that aspect (Bass & Avolio, 1993). Yiicel’s
difference from previous education ministers is his holistic perspective towards
educational issues without perceiving primary education, secondary education and
higher education as separate stages. In fact, he is different from other ministers with his
efforts in creating a ministry that systematically functions. Furthermore, educational and
cultural reforms performed by him have positive influence on followers through
providing opportunities for their creativity. His acts on reforms and providing
opportunities for followers can be considered as his transformational leader
characteristic that Turkey has proceeded to attach on literature, art, education and social
development after his reforms.

In individualized consideration perspective, it can be said that Yiicel bears some
features consistent with traits of a transformational leader. His democratic and
participatory personality, putting special emphasis on needs of Turkish society in all
reforms and making efforts for developing personal development of the followers point
his characteristics as a transformative leader.

Lastly, it can be concluded that even though Turkey has the most comprehensive
educational experience since 1950s, Turkey has stayed weak in developing unique
educational models without taking advantage of this experience. Therefore, it can be
suggested for future research that important leaders in our educational history are
required to be examined and discussed in their own context in leadership studies as well
as in education and teaching training fields. Based on these leadership characteristics
and experiences, comprehensive biographical studies can be suggested for future
research in order to contribute to leadership theories with unique context.
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Abstract

In this study, middle school students' tendencies of bullying and victimisation in terms of their gender, grade
and the violent events taking place at and around the school were examined. The study group consists of 429
students, 210 (49%) of whom are female and 219 (51%) are male. Students with different socio-economic
status were attending to 6th, 7th and 8th grades. Data were collected through the latest form of "Traditional
Peer Bullying Scale" and "Personal Information Form" developed by the researchers. The data were analyzed
through t-test, one-way analysis of variance and "Tukey’s Test". The levels of bullying with respect to the
grade level showed no significant difference. On the other hand, significant differences were observed with
regard to gender and violence in and around the school. In addition, the variance of being a victim of
violence in and around the schools makes a significant difference in their level of being victims. Whereas, it
has been found out that the variances of grade level and gender didn’t make any differences.

Keywords: Bully, victim, gender, middle-school student, violence, school.

EXTENDED SUMMARY
Introduction

Due to human beings’ social characteristics, one of the most basic needs of
mankind is the need to communicate with other people in various environments. Twelve
to fourteen year-old students who are at the beginning of puberty mostly communicate
and interact with their peers. The communication that the students establish with their
peers or friends is not always seamless. Students who lack problem-solving skills can
resort to aggression and bullying to solve their problems. In many countries of the world
including Turkey, research findings reveal that the rates of aggression and bullying
incidents need to be taken seriously. It has been determined that at least ten percent of
students in different countries of the world have been in bullying events as victim or
bully in one of the part of school lives (Besag, 1995). Nowadays, the bullying events in
our country has been caused an increasing concern whether school are safe or not for
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the students (Alper, 2008; Kartal ve Bilgin, 2008; Kog, 2006; Satan, 2006; Totan,
2008).

According to Charach, Pepler, and Ziegler (1995), bullying is a problem that
occurs in all social environments. Parents and teachers are usually not aware of the
prevalence of bullying as a problem that exists in social environments. Moreover,
teachers do not know how to intervene when they are faced with such bullying
behaviors (Cited in Banks, 1997). Because bullying has not been separated from
children's ordinary acts and it has been thought as normal social behaviors (Cayirdag,
2006). One of the main reasons for this is that bullying and aggressive behaviors are
very similar to each other. Bullying is often regarded as a "joke" and "child's play".
However, the defining characteristic of tyrannical behavior is that it includes acts of
violence that takes place between two unequal powers (Harris, 2009).

Olweus (1991) defines bullying as a person's intentional or painful behavior that
offends anyone else. Olweus’ definition was later developed by other researchers.
Another definition of bullying is the repetitive and deliberate attack or attacks of a
physically and psychologically strong person for pleasure (Craig, 1998; O'Connell,
Pepler and Craig, 1999; Whitted and Dupper, 2005). Banks (1997) defines bullying as
behaviors such as hitting, threatening and frightening of one or more persons against a
victim.

Research findings have revealed that students who bully others and those who are
victims of bullying are different from others because of some unique characteristics. It
was observed that students who bully others try to seem to have the control as well as
power and act accordingly. In addition, they enjoy hurting and inflicting pain on
victims, and are hardly ever able to empathize with the victims. Besides, it is stated that
bullying students show negative behaviors to not only against their peers but also
against adults, and they usually tend to be anti-social and do not comply with school
rules (Banks, 1997; Smokowski and Kopasz, 2005). Ahmed and Braithwaite (2004)
express that social intelligence levels of tyrants are low, they do not understand the
mental and emotional states of others, and have insufficient levels of empathy and
sympathy.

It can be seen that victims are physically smaller, more sensitive, unhappy,
cautious, anxious, introvert and quieter, and more passive or weaker than other children
(Banks, 1997; Besag, 1995; Smokowski and Kopasz, 2005). In addition, these children
are often like a closed book to their parents. The most important defining characteristics
of victim students is that they are physically weaker than their peers (Banks, 1997;
Smokowski and Kopasz, 2005). According to Olweus (1993), they also often fail in
sporting activities. Victims mostly react by crying or running away when attacked.
Glew, Rivava and Feudtner (2000) stated that victims are quieter, more sensitive, more
anxious, more vulnerable, more careless, and weaker than other children in terms of
problem-solving and communication skills.

Grade level is also considered an important contributor in experiencing bullying
incidents. Research findings indicate that frequency of bullying incidents increase at
elementary school, reaching the highest point at middle school, but tend to decrease at
11th and 12th grades of high school (Banks, 1997). On the basis of this finding, it is
noted that bullying incidents are reported to reach the highest level at middle school
level and it is important that the underlying factors affecting the victims require
investigation. In addition, the number of research conducted on the variables effecting
being a victim is quite limited in our country. The results of this study are considered to
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contribute determining the caused and effects of being a secondary school student a
bully or a victim and setting up interference programs.

Purpose of the Study

In this study, it is aimed to investigate the middle school students' tendencies of
being a bully and victim in terms of their gender, grade and violent events taking place
in and around the school variables

METHOD

The study group of the research consists total of 429 students, 210 (49%) of whom
are female and 219 (51%) are male. Students were attending to 6™, 7", and 8" grades
and they represent various socio-economic status. In this study, "Personal Information
Form" developed by the researchers was used to determine the socio-demographic
characteristics of the students. Moreover, the latest form of "Traditional Peer Bullying
Scale" was used to identify the scores of being Bully-Victim.

FINDINGS

According to the data obtained, with regards to gender and around schools
variables statistically significant differences bullying levels were observed. On the other
hand, the levels of bullying with respect to the variable of which grade students are
attending showed no significant differences. In addition, the variable of being a victim
of violence in and around schools showed a significant difference whereas gender and
grade level variables statistically showed no significant difference.

DISCUSSIONS & CONCLUSIONS

Based on these findings, following recommendations can be made:

It is observed that male students were involved in bullying more than female
students at middle school level. For this reason, male students can be considered to be
given priority in preventive guidance programs. In addition, social and sports activities
that students can actively participate can be given more importance at schools.
Consequently, not only will students have a nice hobby to spend their free time but they
will also use their energy in a good way. In order to reduce bullying behaviors of the
students, a blueprint should be prepared in the context of counseling and guidance.

From the findings of the study we can see that 6th graders behave in more bullying
activities than the students in other grades. Therefore, the efforts to prevent bullying
behaviors should be started at 6th grade and reinforcement activities should be done in
the subsequent grades. In order to make this process applicable, every school needs to
prepare a program for bullying incidents.
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It was said that since the base of the Reggio Emilia Approach was art and
creativity, academic skills of children may not be supported efficiently. Therefore,
focusing on art and creativity may be a negative aspect of the Reggio Emilia approach.
These views and anxiety may be related to the preschool teachers that are supporting
academic skills rather than promoting artistic skills and creativity (Gill, Winters &
Friedman, 2006; Sahin, Sak & Tuncer, 2013).
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Bu aragtirmada, ortaokula devam eden ogrencilerin kurban olma ve zorbaltk yapma egilimlerinin cinsiyet,
smif diizeyi ile okul ve ¢evresinde yasanan siddet olaylarina gére bir farklilik gosterip gostermedikleri
incelenmigtir. Arastirmamn ¢alisma grubu ilkégretim okullarinmin 6., 7. ve 8. siniflarina devam eden 210'u (%
49) kiz; 219°u (% 51) erkek toplam 429 ogrenciden olugmaktadir. Veriler “Geleneksel Akran Zorbaligi
Olgeginin” yeni diizenlemeler yapilmis olan hali ile arastrmaciar tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi
Formu” ile toplanmistir. Verilerin analizinde t—testi, tek yonlii varyans analizi ve “Tukey Testi”
kullanilmigtir.  Ogrencilerin simif diizeyi degiskenine gére zorba olma diizeylerinde anlamli bir fark
goriilmezken, cinsiyet ile okul ve ¢evresinde yasanan siddet degiskenine gore zorba olma diizeylerinde
istatistiksel olarak anlaml farklarin oldugu gériilmiistiiv. Bunun yaninda, égrencilerin okul ve ¢evresinde
yasanan siddet olaylari degiskeni kurban olma diizeylerinde anlaml bir fark gostermistir. Ancak o6grencilerin
kurban olma diizeylerinde, cinsiyet ve sinif degiskeninin anlamli bir fark gostermedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Zorba, kurban, cinsiyet, ortaokul égrencisi, siddet, okul

GIRIS

Insanin sosyal bir varlik olmas1 nedeniyle en temel ihtiyaclarindan birisi de iginde
bulundugu ortam igerisinde diger insanlarla iletisim kurma gereksinimidir. Ergenlik
doneminin baslangicinda bulunan 12-14 yasindaki Ogrencilerin en ¢ok iletisim ve
etkilesim i¢inde bulunduklari grup akranlaridir. Ogrencilerin akranlari ya da arkadaslari
ile kurduklar1 iletisimleri her zaman sorunsuz olmamaktadir. Problem ¢6zme becerileri
gelismemis olan dgrenciler sorunlarini ¢ézmede saldirganlik ve zorbalik davraniglarina
basvurabilmektedirler. Korkunun olmadigi ve giivenli bir ortamda egitim hakkina sahip
olmasi gereken 6grenciler icin genel olarak okul ikliminde olumsuz sonuglar doguran
okul zorbaligi ise diinya capinda yasanan bir problemdir (Banks, 1997). Gerek
iilkemizde gerekse diinyanin pek cok iilkesinde yapilan arastirmalarda elde edilen
bulgular saldirganlik ve zorbalik olaylarinin ciddiye alinabilecek oranda oldugunu
ortaya koymaktadir. Zorbalik ve saldirganlik kavramlari bazen birbirinin yerine
kullaniliyor olmasina ragmen birbirinden farkli kavramlardir. O’Shea’ya (2004) gore
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saldirganlik, bir kisinin diger bir kigiye zarar vermek veya incitmek igin yaptigi
davranislardir. Zorbalik ise aralarinda gii¢ dengesizligi olan bir ya da birden fazla
kisinin kurbanin korkmasina, aci ¢ekmesine yonelik, kasitli, tekrarlayici olumsuz
eylemleri olarak tanimlanmaktadir (Carr, 2006; Cheminais, 2008; Twemlow ve Sacco,
2008). Olweus’a (1999) gore, zorbalik birkac yonii ile saldirganliktan farklilasmaktadir.
Bunlardan ilki zorbaligin siirekli tekrar eden bir eylem olmasi digeri zarar vermek
niyetiyle yapiliyor olmas1 ve zorbanin genellikle kendisini koruyamayacak nitelikte olan
kurbandan yasca daha biiyiik olmasi veya fiziksel olarak daha gii¢lii olmas1 seklindedir
(Akt. Eisenberg ve Aalsma, 2005). Genelde zorbalik siirecinde kurban daha fazla zarar
gorse de zorba da ciddi sekilde bu siirecten olumsuz etkilenmektedir (Banks, 1997).

Charach, Pepler ve Ziegler’e (1995) gore zorbalik sosyal g¢evrelerin hepsinde
meydana gelen bir problemdir. Ogretmenler ve ebeveynler sosyal ortamlarda olusan
zorbaligin genellikle bir problem olarak yayginliginin farkinda degillerdir. Ayrica
Ogretmenler bu zorba davranislar ile karsi karsiya kaldiklari zaman nasil miidahale
edeceklerini bilmemektedirler (Akt. Banks, 1997). Ciinkii zorbalik uzun yillar boyunca
siradan ¢ocuk davraniglarindan ayrilmamis ve normal sosyal davranislar igerisinde
incelenmistir (Cayirdag, 2006; Olweus, 1993). Bunun en 6nemli nedenlerinden biri
zorba ve saldirgan davranislarin birbirilerine ¢ok benzemeleridir. Zorba davranislar
disaridan bakildiginda ¢ogunlukla “sakalagma” ve “gocuk oyunu” gibi géziikmektedir.
Ancak zorba davranislarin belirleyici 6zelligi esit olmayan iki gii¢ arasinda ger¢eklesen
siddet eylemlerini i¢eriyor olmasidir (Harris, 2009).

Zorbalik okul ¢agindaki c¢ocuklar arasinda eskiden beri yasanan bir durumdur.
Ancak sistematik olarak arastirilmasi 1970’lerde Iskandinav iilkelerinde baslamus, 1980-
1990 yillarinda arasinda Japonya, Britanya, Norveg, Avusturalya, Kanada ve Amerika
Birlesik Devletlerinde de konu hakkinda c¢alismalar yapilmaya baglanmistir (Olweus,
1993). Dolayisiyla okul zorbaligi konusundaki ilk caligmalarin Olweus ve Heinemann
tarafindan 1972’li yillarda Isvec’te basladigi sdylenebilir (Olweus, 1991). Bu yiizden
uluslararasi ¢alismalarda en sik kullanilan tanim onun tanimidir. Olweus (1993)
zorbaligi, bir kisinin baska birine fiziksel, s6zel ve psikolojik olarak zarar vermek
amactyla yaptigi tekrar eden saldirilart olarak tanimlamaktadir. Olweus’un bu tanimi
daha sonra diger arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Banks (1997) bir kurbana
kars1 bir ya da daha fazla kiginin vurmak, tehdit etmek ve korkutmak gibi davraniglarini
zorbalik olarak tanimlamaktadir. Craig (1998), O'Connell, Pepler ve Craig (1999),
Whitted ve Dupper (2005) zorbaligi, fiziksel ve psikolojik olarak giiglii durumda
bulunanin, haz elde etmek ve kasitli olarak tekrarlayici niteligi olan saldir1 veya
saldirilar1 olarak tanimlamaktadir.

Zorbalik kavraminin daha iyi anlagilmasi i¢in zorbalikla ilgili temel baz1 6lgiitleri
ele almakta fayda vardir. Rigby’e (2003) gore zorbaligin ayirt edici 6zellikleri sunlardir;
zorbalik, bilingli ve kasith olarak yapilan ve kurbana fiziksel, sosyal ya da psikolojik
zarar verme amaci giiden s6z ve eylemlerdir; belli bir siire tekrarlanmasi 6zelligi s6z
konusudur. Ayda en az 2-3 kez herhangi bir zorbalik tiiriine ugrayanlara kurban, ayda
en az 2-3 kez zorbaca eylemlerde bulunanlara da zorba denilmektedir. Zorbaca
davraniglara ugrayan kurbanlar kendini koruyamayacak ve savunamayacak
durumdadirlar. Zorbalar, bu tiir eylemlerinden dolay1r genellikle kendilerine bazi
menfaatler saglamaktadirlar. Son olarak zorbalar, kurban ya da kurbanlarin aci
¢ekmesinden genellikle haz duymaktadirlar.

Zorbaca davraniglarin fiziksel, s6zel ve iliskisel zorbalik seklinde farkli bigimleri
bulunmaktadir (Bjorkqvist, Lagerspetz ve Kaukiainen, 1992). “Fiziksel zorbalik”
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vurmak, itmek, tekmelemek esyalarin veya paranin alinmasi gibi davraniglardir. “Sozel
zorbalik” alay etme, lakap takma, kotii s6z sOyleme, tehdit etme seklindedir. Bir diger
zorbalik bigimi olan “ iliskisel zorbalik” ise gruba almama, kotii niyetli olarak
dedikodusunu yapma, sosyal dislama seklinde kendini gostermektedir (Craig ve dig.,
2009; Nansel ve dig., 2001; Rigby, 2007; Whitney ve Smith,1993). Fiziksel ve sozel
zorbalik dogrudan yapilan zorbalik bi¢imleri iken, iliskisel zorbalik ise dolayli olarak
yapilmaktadir. Dogrudan zorbalik, magdura yapilan her tiirlii agik saldir1 seklinde iken
dolayli zorbalik ise sosyal izolasyonu ve kasitli olarak dislamay1 igermektedir
(Bosworth, Espelage ve Simon, 1999).

Norveg, Isveg, Ingiltere, ABD, Kanada, Giiney Afrika’daki okullarda zorbaligin
yayginligi ile ilgili yapilan arastirma sonuglart zorbalik davranislarindaki farkliliklar
gostermektedir. Olweus (1993) Norveg ve Isveg’te biitiin iilke genelini kapsayacak
sekilde zorbaligin yayginligini ortaya ¢ikarmaya yonelik yaptig1 ¢alismasinda ortalama
olarak kizlarmm % 8’1, erkeklerin % 10.8’i zorbalik olaylarinda kurban durumunda
olduklarini belirtmislerdir. Nansel ve digerleri (2001) ABD’de zorbalik olaylarinin %
15, Wolke, Woods, Stanford, Schulz (2001) ile Whithey ve Smith (1993) de
caligmalarinda Ingiltere de zorbalik olaylarmin % 15 ile % 25 arasinda degistigini,
Richter, Palmary ve Wet (2000) 1990 yilinda Giiney Afrika’da birinci ve ikinci sinif
seviyesindeki 1073 &grencinin katildig1 ¢alismalarinda 6grencilerin % 38’inin akranlari
tarafindan zorbaliga ugradiklarini, Dake, Price ve Telljohann (2003) irlanda’da zorbalik
olaylarinin tiim tilkede % 49.8 gibi oldukga yiiksek bir oranda oldugunu, Fosse (2006)
Kanada’da 4000 ilkokul 6grencisinin katildig1 ¢alismasinda 6grencilerin % 15’1 zorbalik
olaylarindan dolay1 stres yasadiklarini bildirmiglerdir. Craig ve digerleri (2009) Baltik
iilkesindeki ergenlerde kurban olma ve zorbalik olaylar1 daha yiiksek iken Avrupa
iilkelerindeki yayginligin daha diisiik oldugunu belirtmektedirler.

Ulkemizde ise Yildirim (2001) kurban dgrenci oraminin % 26, zorba dgrenci
oranmnin % 16 hem zorba hem de kurban 6grenci oranmnin ise % 23 oldugunu
saptamistir. Pigkin (2003) Ankara’da 4.,5.,6.,7. ve 8. smifta 6grenim goren 6grenciler ile
yaptig1 ¢alismada haftada en az bir kez fiziksel zorbaliga ugrayan 6grenci oraninin %
26, sozel zorbalifa ugrayan Ogrenci oranmnin % 34, dolayli zorbalifa ugrayanlarin
oraninin % 21 ve egyalarina zarar verilen Ogrenci oranmin ise % 11 oldugu
bulunmustur. Cinkir ve Karaman-Kepenekei (2003) calismalarinda, zorbaligin ilk ve
orta 6gretim kurumlarinda ne olglide ve hangi ortamlarda/mekanlarda goriildiigiine
iliskin 6gretmen ve yonetici goriislerine bagvurmuslardir. itme, ad takma, alay etme ve
cinsellik iceren sozler sdyleme en sik rastlanan zorbalik tiirleri olarak belirtilmistir.
Ayrica, zorbalik davranislarinin en ¢ok okul bahgesinde gerceklestigi ifade edilmistir.
Alikasifoglu ve digerleri (2004) 9. ve 11. smif seviyesinde 4000 6grencinin katilimiyla
gergeklestirdigi arastirmasinda, 6grencilerin % 30’unun son donemde okulda zorbaliga
ugradiklarini saptamustir. Alper ilhan (2008) 6., 7., ve 8 smif dgrencileri ile yaptig
calismasinda 6grencilerin % 52.4’tiniin fiziksel zorbaliga, % 64.4’linilin s6zel zorbaliga,
% 43.2’si hakkinda soylenti ¢ikarilmasina, % 34.8’1 oyun gibi etkinliklerde diglanmaya,
% 52’si esyalarinin izinsiz alinmasina maruz kaldiklarmi belirtmiglerdir. Yapilan bu
arastirmalarda zorbaligin iilkemizde de yaygin bir bigimde goriildiigii ortaya konmustur.

Espelage ve Swearer (2003), Bronfenbrenner’in ekolojik sistem kuraminin hem
zorba olmayr hemde kurban  olmayr agiklayabilecek bir ¢erceve sundugunu
belirtmektedirler. Ekolojik sistem kuraminin yapist temel alindiginda zorbalik
gozlenebilen ekolojik bir olaydir ve kisisel ve kisilerarasi degiskenlerin karsilikli
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etkilesiminin bir iiriiniidiir. Ekolojik baglamda aile, okul, akran grubu ve diger
toplumsal faktorler bireyin hem kigisel ozellikleri etkilemekte hemde onlardan
etkilenmektedir. Yapilan ¢aligmalarda zorbalik olaylarina karigsma ile kisisel ozellikler
arasinda iligki oldugu saptanmistir. Ayrica akran etkilesimi, 6gretmenler ve okuldaki
diger yetiskinler, okulun ¢evresinin fiziksel 6zellikleri, aile 6zellikleri, kiiltiirel faktorler
(etnik koken, 1rk) ve hatta toplumsal faktorler zorbaligin gelismesi ve devam etmesini
etkileyen degiskenlerden bazilaridir.

Ekolojik sistem kuramina gore zorbaligi olusturan degiskenlerden biri olan kisisel
ozellikler birgok arastirmaci tarafindan aragtirilmistir. Aragtirma bulgulart zorba olan
ogrenciler ile kurban olan 6grencilerinin sahip olduklar1 bazi 6zellikleri nedeniyle diger
kisilerden ayrildiklarimi ortaya koymustur (Olweus, 1993). Zorbalar, kurbanlara kars1
saldirgan davraniglart siirekli tekrarlamakla (Olweus, 1993) birlikte kurban
durumundaki kisilere aci ¢ektirmekten ve onlara zarar vermekten zevk almakta,
kurbanlariyla neredeyse hi¢ empati kuramamaktadirlar (Olweus,1995). Ahmed ve
Braithwaite (2004), Besag (1995), Smokowski ve Kopasz (2005), Sweeting ve West
(2001) zorbalik gosteren c¢ocuklarin ve kurbanlarin, okulda mutsuz, akademik
performanslarmin kotii ve kederli bir hallerinin bulundugu ve okulu sevmediklerini
saptamistir. Ahmed ve Braithwaite (2004), Smokowski ve Kopasz (2005) yine
zorbalarin akran iliskilerinin zayif oldugu, sosyal iliski kurmada zorlandiklari, diger
insanlara karst genellikle diigmanca bir tutum sergilediklerinin, ¢ok az sayida arkadasa
sahip olduklarinin ve okuldaki popiilerliklerinin diigiik oldugunu belirtmektedir.
Kurbanlarin ise diger ¢cocuklara gore fiziksel olarak daha kiigiik, daha duyarli, mutsuz,
sessiz ve ice kapanik, pasif ya da gii¢siiz olarak nitelendirildikleri goriilmektedir.
Haynie ve digerleri (2001) gore de kurbanlar cogunlukla kaygili, yalmiz ve
depresiflerdir. Ayrica kurbanlarin diger ¢ocuklardan daha sessiz, daha hassas, daha
kaygili, daha korumasiz, daha dikkatsiz olduklarini ve problem ¢dzme yeteneklerinin ve
iletisim kurma becerilerinin de daha zayif oldugu rapor edilmistir (Glew, Rivara ve
Feudtner, 2000). Carney ve Merrell (2001) kurbanlarin ¢ogunlukla kendilerini basarisiz,
¢ekici olmayan, diisiik zekaya sahip ve Onemsiz olarak gordiikleri bulgusuna
ulagmislardir. Dolayisiyla kurbanlar sahip olduklari bu olumsuz diisiince nedeniyle,
zorbalik olaylar1 i¢in kendilerini suglamaktadirlar.

Zorbaca davranislarin hem zorbalik yapanlar iizerinde hem de kurban olanlar
iizerinde birakmig oldugu etkileri ortaya koymak i¢in gesitli aragtirmalar yapilmustir.
Zorbalikla ilgili yapilan aragtirmalarin ¢ogunda zorbalarin ruh saghg: ile ilgili
problemlere sahip olduklar1 belirtilmektedir. Kumpulainen, Rasanen ve Puura (2001)
arastirma sonucuna gore zorbalarin {igte birinde duygu durum bozuklugu, % 12.5’inin
depresyon yasadigi saptanmistir. Kaltiala-Heino, Rimpela, Rantanen (2000)
calismalarinda zorbalik ile bas agrisi, mide agrisi, uyku bozukluklar1 ve yorgunluk
arasinda bir iliski oldugunu vurgulamaktadirlar. Zorbalikta hem kizlarin hem de
erkeklerin yeme bozukluklar1 gosterdikleri kaydedilmistir. Sansone ve Sansone (2008)
caligmalarinda hem zorbalari hem de kurbanlart etkiledigi disiiniilen psikolojik
septomlarin (anksiyete, depresyon, yeme bozukluklari, 6zkiyim gibi) ve somatik
septomlarin (bas agrisi, uyku bozukluklari, yorgunluk, karin agrist gibi) yetiskinlik
doneminde kalici olabilecegini vurgulamaktadirlar. Ayrica zorbalarin problemlerle basa
¢tkma ya da problem ¢dzme becerileri de yeterli diizeyde degildir (Smokowski ve
Kopasz,2005; Sweeting ve West, 2001).
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Ekolojik sistem kuramina gore zorbaligi olusturan degiskenlerden bir digeri de
okuldur. Okul, ¢ocuk ve genglerin egitim ve Ogretim gordiikleri kurumlar olmakla
birlikte giiniimiizde zorbalik olaylarinin en yogun yasandig1 yerlerden biridir. Okulda
zorbalik olaylarinin yasanmasi okul iklimi (okulun biiytikliigii, okul tiirli gibi) ile iliskili
olabilecegi gibi ¢evresel faktorlerden (okulun bulundugu yer gibi) de kaynaklantyor
olabilir. Banks (1997) 6grencilerin zamanlarmin énemli bir kismmi gegirdikleri okul
ortaminda karsilagtiklar1 zorbalik olaylari, okulun sosyal ortaminda bozucu bir etki
olusturarak, zorbalik yapan, zorbaliga ugrayan ve bu olaylara taniklik eden biitiin
Ogrenciler igin egitim Ogretim siirecinin etkililigini olumsuz yonde etkilemektedir.
Dolayistyla okul zorbaligi, tiim dgrenciler ig¢in 6grenmeyi engelleyen olumsuz bir okul
atmosferi yaratmaktadir. Bilgi¢ (2007) zorbaligin goriilmesinde okul ¢evresi, okul tiird,
smif atmosferi gibi farkli degigkenlerin etkisinin arastirildigi ¢alismalar yapilmustir.
Banks (1997) okulun biiyiikliigl, etnik kompozisyon ve okulun bulundugu yer (kirsal,
kentsel) degiskenlerinin zorbalik davramiginin agiklanmasinda belirli olmadiklarini
vurgulamakta birlikte okul, zorbalarin aksine kurbanlar igin giivensizligin hiikiim
stirdiigii, korku duyulan ve mutsuz olunan bir mekandir. Kurbanlar, okullarin giivenli ve
emniyetli yerler olmadigini diisiindiikleri i¢in hem korkarlar hem de mutsuz olurlar.
Amerika’da 8. sinif diizeyindeki 6grenciler okulda yasanan zorbalik olaylari yiiziinden
ayda bir kez okula gitmediklerini belirtilmektedir. Zorbaligin en fazla yasandig1 yerin
“okul bahgesi” ve en fazla yasandigi zamanin ise “okuldan eve doénerken” oldugu
belirlenmistir (Yurtal ve Cenkseven, 2007).

Zorbalikla ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde, yapilan tanimlar ve kullanilan
6lgme bicimlerindeki farklilik nedeniyle zorbaligin yayginliginin tam olarak ortaya
konulmasi olduk¢a giic goriinmektedir. Ancak yapilan ¢aligmalarda zorbaligin
yaygmliginda cinsiyetin ve yasin énemli oldugu belirtilmektedir (Olweus,1991; Rigby
ve Slee,1993; Whitney ve Smith,1993). Cinsiyet agisindan arastirmalarda genel egilim
erkeklerin kizlardan daha ¢ok zorbaca davraniglar gosterdigi yoniindedir (Craig ve dig.,
2009; Devoe ve Chandler, 2005; Kartal ve Bilgin, 2007; Nansel ve dig., 2001; Ozkan ve
Ciftci, 2010; Veenstra ve dig., 2005, Wolke ve dig., 2001). Kumpulainen ve digerleri
(1998) calismalarinda erkeklerin zorba ya da zorba-kurban olarak zorbalik olaylarna
karigmalart olasiliginin kizlara gore 4-5 kat daha fazla oldugu bulgusuna ulagmiglaridir.
Erkeklerin daha ¢ok fiziksel zorbalik yaptiklar1 (Olweus, 1993) ve cinsiyet agisindan
erkeklerin fiziksel zorbalig1 (vurmak, itmek gibi) kizlarin dolayli zorbalig1 (sozlii alay
etme, diglama gibi) daha c¢ok kullandiklart bulunmustur (Banks, 1997; Crick ve
Grotpeter, 1995; Craig ve dig., 2009; Olweus, 1993; Whitney ve Smith, 1993).
Ulkemizdeki ¢aligmalarda da erkeklerin kizlardan hem daha fazla zorbalik yaptiklari
hem de daha fazla zorbaliga ugradiklar1 saptanmistir (Ddlek, 2002; Piskin, 2003).

Zorbalik olaylarinda yasim ve sinif diizeyinin de Onemli bir faktér oldugu
degerlendirilmektedir. Zorbaligin yas ile iligkisine yonelik yapilan ¢alisma sonuglari
birbirinden farklilik gostermekle birlikte, Elsea ve Rees (2001) 11 ile 13 yaslar1 arasinda
zorbalik olaylarmin basladigini sdylemektedirler. Nansel ve digerleri, (2001) Natvig,
Albretsken ve Qvargnstorm (2001) zorbaligin en sik goriildiigii yas grubunun oldugunu
belirtmektedirler. Olweus (1991) 2. sinif ile 6. simiflar arasinda zorbalik olaylarmin %
11.6, 7. smif ile 9. sinif arasinda % 5.4 oldugunu rapor etmislerdir. Pellegrini ve Bartini
(2000) 4. sinif ile 8. smif diizeyleri arasinda zorbalik olaylarinin arttigini ve 8. simnifin
sonlarina dogru ise zorbalik olaylarinda bir azalma meydana geldigini belirtmektedirler.
Schafer ve digerleri (2004) ilkogretim okullarinda kurban olmanin ortadgretim
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okullarma goére daha yaygin oldugunu bulmuslardir. Ortadgretim okullarinda oran % 5
ile % 16 iken, ilkogretim okullarinda % 15 ile % 35 arasinda degismektedir. Yine
benzer sekilde zorbaligin nicel olarak ilkokul diizeyinde arttigi, ortaokul diizeyinde en
iist diizeye ¢iktig1 ve lisenin 11. ve 12. siniflarinda ise azalma egilimine girdigi yoniinde
arastirma bulgular1 vardir (Banks, 1997). Yine Englander ve Muldowney (2007), zorba
davranislarin hangi yaslarda ortaya ciktigina dair yaptiklart aragtirmalarinda, zorba
davranislarin ilkokul déneminde basladigi, ortaokul yillarinda zirveye ulastigi ve lise
yillarinda durulmaya bagladigini saptamislardir.

Zorbalik, son zamanlarda okullardaki siddetin en yaygin bigimi olup 6grencilerin
hedeflenen okul kazanimlarini da olumsuz sekilde etkilemektedir. Zorba davraniglarin
birey iizerinde gerek psikolojik gerekse de fiziksel birgok olumsuz etkisi olmaktadir
(Beane, 2008;Twemlow ve Sacco, 2008). Dolayisiyla 6grencilerin zorba olmalarini ve
kurban olmalarmi etkileyen degiskenlerin neler oldugunun belirlenmesi bu anlamda
onemlidir. Bu nedenle yukarida belirtilen arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak
ortaokul doneminde en iist diizeye ciktig1 belirtilen zorbalik olaylarinda &grencilerin
zorbalik yapma ve kurba olma diizeylerinin cinsiyet, simif diizeyi, akademik basari,
sosyoekonomik diizey ve okul ve ¢evresinde yaganan siddet olaylar1 degiskenlerine gore
farklilik gosterip gostermedigini incelemenin dnemli oldugu disiiniilmektedir. Ayrica
tilkemizde yapilan arastirmalarda kurban olmay1 etkileyen degiskenler {izerinde yapilan
arastirma sayisinin da oldukga smirlt oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu ¢alismadan elde
edilen bulgularin ortaokul 6grencilerinin zorba olma ve kurban olmalarini etkileyen
etmenlerin  belirlenmesine ve miidahale programlarinin hazirlanmasina katki
saglayacag diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Amact

Bu ¢alismada ortaokula devam eden 6grencilerin kurban olma ve zorbalik yapma
egilimlerinin cinsiyet, sinif ve okul ve ¢evresinde yasanan siddet olaylar: degiskenlerine
gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir.

YONTEM
Calisma Grubu

Bu aragtirmada, ¢alisma grubunun belirlenmesinde uygun ornekleme (Fraenkel,
Wallen ve Hyun, 2012) yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2010-
2011 egitim-6gretim yili ikinci doneminde Malatya il merkezinde bulunan Atatiirk
[Ikdgretim Okulu, Fatih {lkdgretim Okulu, Gazi {lkdgretim Okulu, Tiirkiyem ilkogretim
Okulu, Vakifbank ilkogretim Okulu ve Sehit Murat Dogru Ilkdgretim Okulunun 6., 7.,
ve 8. smiflarina devam eden 210’u (% 49) kiz; 219u (% 51) erkek toplam 429
ogrenciden olugmustur. Calismada 504 Ggrenciye ulasilmis olmasina ragmen gesitli
nedenlerden (veri aracini eksik doldurma, rastgele doldurma, ug degerler) dolay1 75 veri
kayb1 yasanmig ve analize dahil edilmemistir. Aragtirmanin ¢aligma grubunun sinif
diizeyine gore dagilimi sdyledir; 6. sinif 134 (% 31,23), 7. simf 140 (% 32,63), 8. siif
155 (% 36,13) toplam 429 6grenciden olugmaktadir.
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Veri Toplama Araglart

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmada &grencilerin sosyo-demografik 6zelliklerini
belirlemek icin aragtirmacilar tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”
kullanilmustir.

Geleneksel Akran Zorbahigi Olgegi:  Geleneksel Akran Zorbaligi Olgegi,
ergenlerin fiziksel ortamda akran zorbaligina hem hedef olma hem de bu tiir davranislar
gosterme sikliklarmi belirlemeye yonelik iki paralel soru formundan olusan bir 6lgme
aracidir. Bu arastirmada, Akran Zorbaligi Kurbanlarini Belirleme Olgegi ile Akran
Zorbaligim1 Belirleme Olgegi (Giiltekin, 2003; Pekel, 2004) temel alinarak Burnukara
(2009) tarafindan yeni diizenlemelerle olusturulmus olan Geleneksel Akran Zorbaligi
Olgegi kullanilmugtir. Geleneksel Akran Zorbahigi Olgegi 31 maddeden ve iki parelel
formdan olusmaktadir. Olgegin her bir maddesindeki ‘a’ segenegi ergenlerin kurban
olma deneyimlerini Slgerken, ‘b’ segenegi zorba olma deneyimlerini dlgmektedir. Bir
baska ifadeyle zorba-kurban 6l¢egi puanlamasinda iki ayr1 puan tiiri bulunmaktadir.
Ornegin bir 6grencinin zorbalik puan1 35 iken ayni dgrencinin kurban olma puani 37
olabilir. Dolayisiyla puanlarin yiiksek ya da diigiik olmasina gore bir 6grenci kurban ya
da zorba olarak siniflandirilmasi yerine, 6grencinin hem zorba hem de kurban puani ayri
ayr1 verilmektedir.

Geleneksel Akran Zorbaligini Belirleme Olgeginin hem zorba hemde kurban
formundaki alt boyutlarin belirlenmesi amaciyla faktdr analizi ve temel bilesenler
analizi yapilmistir. Promax rotasyon tiirii ile yapilan temel bilesenler analizi sonucunda
kurban formunda toplam degismenin % 51.52’sini agiklayan ve 6zdegeri, zorba formu
1‘in {izerinde olan sozel, iliskisel, fiziksel, kisisel esyaya saldiri, sosyal diglama ve
korkutma/sindirme olmak iizere alt1 faktor belirlenmistir. Olcegin kurban formunun
giivenirligi Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanarak elde edilmistir. Kurban
formunun genel i¢ tutarlilik katsayist .90’dir. Elde edilen faktdrlerin Cronbach Alfa ig
tutarlilik katsayilar sirasiyla sozel zorbaliga maruz kalma icin .81, iligkisel zorbaliga
maruz kalma i¢in .85, fiziksel zorbaliga maruz kalma icin .75, kisisel esyalara saldir1
icin .74, sosyal diglama yoluyla zorbaliga maruz kalma i¢in .63, korkutma /sindirme i¢in
.69’dur. Geleneksel Akran Zorbaligini Belirleme Olgeginin zorba formu igin promax
rotasyonu ile yapilan temel bilesenler analizi sonucunda toplam degismenin % 53.6’s1m
agiklayan ve 6zdegeri 1°in lizerinde olan sozel, iligkisel, fiziksel, kisisel esyaya saldiri,
sosyal dislama ve korkutma/sindirme olmak iizere alt1 faktor belirlenmistir. Olgegin
zorba formunun giivenirligi Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanarak elde
edilmistir. Zorba formunun genel i¢ tutarlilik katsayis1 .91°dir. Elde edilen faktorlerin
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilari sirasiyla sozel zorbalik igin .76, iligkisel zorbalik
icin .73, fiziksel zorbalik igin .79, kisisel esyalara saldir1 igin .73, sosyal dislama yoluyla
zorbalik i¢in .67, korkutma /sindirme i¢in .76’dir (Burnukara, 2009).

Verilerin Analizi

Olgek puanlarinin bir takim demografik dzelliklere gore iliskinin belirlenebilmesi
icin ikili gruplarda t-testi, ikiden fazla bagimsiz gruplar i¢in Tek Y&nlii Varyans Analizi
(ANOVA) tekniginden yararlanilmistir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010).
Yapilan analizler sonucunda bazi degiskenlerin bazi boyutlarda bagimli degiskene
iliskin varyanslarda her bir grup i¢in esit olmadig1 goriilmiistiir. Bu nedenle varyanslari
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homojen olmadig1 durumlarda, ortalamalar arasi karsilagtirmalar1 yapmak icin ANOVA
testinde ortalamalar arasi karsilastirmalar yapmak icin “Brown-Forsythe” testi yapilmis
ve bu test sonucunda elde edilen “F” degerleri kullanilmistir (Antalyali, 2008). ANOVA
testi sonucunda anlaml farkin belirlendigi gruplarda, farkin hangi grup ya da gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla ¢oklu karsilastirma testleri kullanilmistir. Grup
varyanslarinin esit dagildigr durumlarda, ortalama puanlarin ¢oklu karsilagtirilmasinda
“Tukey” testi, grup varyanslarinin esit olmadigi durumlarda ise “Dunnet-C” testi
kullanilmustir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010, s. 49). Verilerin analizinde
bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerinde ne derece etkili oldugunu gosteren
etki biiyiikliigii degerleri de incelenmistir. Iki grup ortalamasi arasindaki farkin
hesaplandig1 istatistiksel yontemler igin etki bilyiikliigli hesaplanmasinda Cohen’s d
formiili kullanilmistir. Hesaplamalar sonucunda elde edilen Cohen’s d degeri <.20
kiigiik; .20 <.50 orta ve .50 <.80 ise biiyilk etki biiyiikliigii olarak yorumlanmustir.
Ikiden fazla grubun karsilastirilmasinda etki biiyiikliigiiniin hesaplanmasi icin Omega
kare (Q2) yontemi kullanilmigtir. Omega kare icin etki biyiikliikleri .01 kiigiik, .06 orta,
.14 biiyiik etki olarak yorumlanmalidir (Kirk, 1996; Akt. Field, 2009). Ortalamalar aras1
farklarin 6nem dereceleri test edilirken tiim analizlerde anlamlilik diizeyi p<.05
almmistir. Aragtirmada tim ¢oziimlemeler SPSS paket programi kullanilarak
gergeklestirilmistir.

BULGULAR
Cinsiyet ve Zorbalik
Ogrencilerin geleneksel akran zorbaligi 6lgeginden almis olduklart puanlarin

cinsiyet degiskenine goére karsilastirilmasma iligkin analiz sonuglart Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1
Cinsiyete gére zorba-kurban olma puanlarina iligkin analiz sonuglar
Degisken Cinsiyet n X Ss t p Cohen’s
d
Kiz 211 37.17  9.22
Zorb -2.66 .008* 26
o Erkek 218 4047 1566
Kiz 211 45.62 15.39
Kurban 1.59 .290
Erkek 218 44.17  12.82
*p<.05

Tablo 1°de gorildigi gibi, erkeklerin geleneksel akran zorbahigi dlgegi zorbalik
yapma puan ortalamasi X = 40.47, Ss = 15.66 iken, kizlarin geleneksel akran zorbalig

Olgegi zorbalik yapma puan ortalamasi x = 37.17, Ss = 9.22’dir. Ortalamalar arasinda
gozlenen bu farkin manidarligi t-testi ile smanmis ve t degerinin -2.66 oldugu
goriilmistiir (p<.05). Bu farka iligkin etki biiyiikliigii incelendiginde (Cohen’s d =.26)
cinsiyet degiskeni igin disiik diizeyde etki biiyiikliigii oldugu goriilmektedir. Kizlarin
akran zorbalig1 olgegi kurban olma puan ortalamasi x = 45.62, Ss = 15.39 iken,
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erkeklerin geleneksel akran zorbalig1 6lgegi kurban olma puan ortalamas1 x =44.17, Ss
=. 12.89°d1r. Ortalamalar arasinda goézlenen bu farkin manidarlig: t-testi ile sinanmis ve
t degerinin 1.59 oldugu goriilmiis ve bu farkin anlamli olmadigi (p<.290) bulunmustur.
Bu bulgu erkeklerin kizlara nazaran daha fazla zorbalik yaptiklarini, cinsiyet
degiskeninin zorba olmay1 etkilerken kurban olmay1 etkilemedigini gosterir niteliktedir.

Swnif Diizeyi ve Zorbalik

Ogrencilerin geleneksel akran zorbalig1 dlgeginden almis olduklar1 puanlarin sinif
diizeylerine gore karsilastirilmasina iligkin analiz sonuglari Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2
Swif diizeylerine gore zorba-kurban diizeylerine iliskin tek yonlii varyans analiz
sonuglart

Simif — Omega
Degisken Diizevi N X Ss F P squared
lizeyi (©2)

6. Sinif 134 40.47 17.78
Zorba 7. Smif 139 38.80 11.34 -

8.Smf 156 3749 875 131 .26
6.Smf 134 4346 1210
Kuban — 7.Smf 139 4638 1456 o ]

8. Smuf 156 44.77 15.30

p<.05

Tablo 2°de goriildiigli gibi, 6. sinif 6grencilerinin akran zorbalig1 6lgegi zorbalik
yapma puan ortalamasi X =40.47, Ss = 17.78, 7. simuf dgrencilerinin zorbalik yapma
puan ortalamas1 x = 38.80, Ss =11.34 ve 8. smif dgrencilerinin zorbalik yapma puan
ortalamas1 X = 37.49, Ss = 8.75’tir. Smif diizeyi yiikseldik¢e 6grencilerin zorbalik
yapma davranig puan ortalamasinin diistiigii goriilmektedir. Ortalamalar arasindaki farki
test etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmis ve ortalamalar arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmiistir [F(2-426)= 1.819, p> .05]. 6. smif
ogrencilerinin akran zorbaligi dlgegi kurban olma puan ortalamasi x = 43.46, Ss =
12.10, 7. siif 6grencilerinin kurban olma puan ortalamasi x = 46.38, Ss = 14.56 ve 8.
smif Ogrencilerinin kurban olma puan ortalamast x = 44.77, Ss = 15.30’dur.
Ortalamalar arasindaki farki test etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmig ve
ortalamalar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmiistir [F(2-
426)= 1.462, p> .05]. Bu bulgular simif diizeyi degiskeninin hem zorbalik yapma hem
de kurban olma agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini ortaya
koymaktadir.
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Okul ve Cevresinde Yasanan Siddet Olaylar: ve Zorbalik

Ogrencilerin geleneksel akran zorbalig1 dlgeginden almis olduklar1 puanlarmn okul
ve ¢evresinde yasanan siddet olaylar1 degiskenine gore karsilastirilmasina iligkin analiz
sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3
Okul ve g¢evresinde yasanan siddet olayla degiskenine gore zorba-kurban diizeylerine
iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglari

Okul ve
cevresinde _ Omega
Degisken yasanan N X Ss F P Fark  squared
siddet (02)
olaylari
Higbir 263 37.19 1167
zaman
Aydabirkez 117 4129 13.55 4347 .015 1-2% .021
Zorba Avda bird
yaabuwden 49 4191 16.73
¢cok
Higbir 263 4247 1176
zaman
Aydabirkez 117 49.01 17.17 8.357 .000 1-2% .041
Kurban Avda bird
yaabuaen 49 4793 1532
¢ok
*p<.05

Tablo 3’de goriildigii gibi, okul ve ¢evresinde yasanan siddet olaylarinin ayda
birden ¢ok oldugunu belirten 6grencilerin akran zorbalig1 6lgegi zorbalik yapma puan

ortalamast X = 41.91, Ss = 16.73 ile en yiiksek iken olaylarin hi¢ olmadigini belirten

Ogrencilerin zorbalik yapma puan ortalamast x = 37.19, Ss = 11.67 ile en diisiik puan
ortalamasina sahiptir. Ortalamalar arasindaki farki test etmek amacryla tek yonli
varyans analizi yapilmis ve ortalamalar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli
oldugu goriilmiistiir [F.465= 4.347, p<.05]. Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek i¢in Tukey Testi yapilmis ve okul ve gevresinde yasanan siddet olaylarimin
higbir zaman olmasi ve ayda birden ¢ok yasandigi gruplar arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerinin zorba puanlarindaki bu farka iliskin etki
biiyiiklikleri incelendiginde (®2=.021) diisiik diizeyde etki biiyiikligi oldugu
goriilmektedir. Okul ve cevresinde yasanan siddet olaylarmin ayda bir kez oldugunu
belirten dgrencilerin kurban olma puan ortalamasi x = 49.01, Ss = 17.17 ile en yiiksek

iken olaylarin hi¢ olmadigim belirten dgrencilerin kurban olma puan ortalamasi x =
42.47, Ss = 11.76 ile en diisiik puan ortalamasina sahiptir. Ortalamalar arasindaki farki
test etmek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmis ve ortalamalar arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir [F,.4¢5= 8.357, p<.05]. Farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin Tukey Testi yapilmis ve okul ve ¢evresinde
yasanan siddet olaylarmin hicbir zaman olmasi ile ayda birden ¢ok yasandigi gruplar
arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerinin zorba puanlarindaki bu
farka iliskin etki biyikliikleri incelendiginde (w2=.041) orta diizeyde etki biyikligi

56



Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
Cilt. 15, Say1. 3

oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, okul ve c¢evresinde yasanan siddet olaylar
degiskeninin hem zorba olmay1 hem de kurban olmay1 gosterir niteliktedir.

TARTISMA

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde, arastirmaya dahil edilen
ortaokul 6grencilerinin cinsiyeti ve okul ve ¢evresinde yasanan siddet olaylar1 degiskeni
zorbalik yapma diizeylerini etkilerken, simif diizeyi degiskeni 6grencilerin zorbalik
yapma diizeylerini etkilemedigi goriilmiistir. Ayrica arastirmaya dahil edilen
ogrencilerin cinsiyet ve smif diizeyi degiskenleri kurban olma (zorbaliga ugrama)
diizeylerini etkilemezken, okul ve g¢evresinde yasanan siddet olaylarinin &grencilerin
kurban olma diizeylerini etkiledigi goriilmiistiir. Elde edilen bu bulgular bagka
arastirmalarda elde edilen bulgularla birlikte ele alinarak tartigilmistir.

Aragtirmaya dahil edilen Ogrencilerin zorbalik yapma ve zorbaliga ugrama
diizeyleri cinsiyet bakimindan karsilastirildiginda, erkek dgrencilerin zorbalik davranis
puan ortalamalar1 kiz 6grencilerin zorbalik davranis puan ortalamalarindan yiiksek
oldugu gortilmistiir. Ayrica aragtirma sonucuna gore, cinsiyet degiskeni zorba olmay1
etkilerken kurban olmay: etkilememektedir. Bu bulgu Bektas’m (2007) cinsiyetin
kurban olmayr yordamadigi bulgusu ile paralellik gostermektedir. Yapilan
arastirmalarda elde edilen bulgular erkeklerin kizlardan daha ¢ok zorbalik ve kurban
olma olaylarma karigtig1 yoniindedir (Alper, 2008; Beane, 2008; Bosworth, Espelage ve
Simon, 1999; Bilgi¢, 2007; Coskun, 2008; Frisen, Jonsson ve Persson, 2007; Harris,
2009; Kaltiala-Heino ve dig.,2000; Veenstra ve dig, 2005). Arastirma sonucunda elde
edilen bu bulgunun cinsiyet rolleri ile iliskili olabilecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle kiz
cocuklarin yetistirilmesi siirecinde ebeveynleri tarafindan daha boyun egici ve daha
itaatkar yetistirilmesi, bunun yaninda erkek ¢ocuklarin ise erkek egemen toplumda daha
saldirgan ve basat yetistirilmesi ile bu durumun ilgili oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmanin sinif degiskenine gore bulgulart incelendiginde, 6grencilerin zorbalik
yapma ve kurban olma diizeylerinde sinif degiskenine gore anlamli bir farkin olmadigi
goriilmiistiir. Ancak arastirma sonucunda 6. smif &grencilerinin daha c¢ok zorbalik
yaptig1, 7. smif Ogrencilerinin ise daha ¢ok kurban oldugu goriilmektedir. 6. sinif
ogrencileri 7. ve 8. smif diizeyindeki ogrencilerden yasca daha kiigiiktiir. Bu bulgu
genellikle kiigiik yas gruplarinda zorbalik yapma orani daha yiiksektir ve yasin
ilerlemesiyle zorbalik yapma davranisinda azalma olmaktadir bilgisiyle agiklanabilir
(Boulton ve Underwood 1992; Hoover, Oliver ve Hazler, 1992). Dolayisiyla yasin
ilerlemesiyle birlikte &grencilerin duygu ve diisiincelerini zorbalik gibi saldirganlk
iceren davraniglarla ifade etme yerine daha kabul edilebilir sekilde ifade etmeyi
Ogrenmis olabilecekleri diisiiniilmektedir. Ayrica yasin ilerlemesiyle birlikte icinde
yasanilan sosyal ortamimn da etkisiyle dgrenciler kendi duygu ve davraniglarini nasil
kontrol edebileceklerini de oOgrenebilmektedirler. Ogrenciler aralarinda yasadiklari
catismalarda ya da yasadiklar1 problem durumlarinda isteklerini, ihtiyaglarini, duygu ve
diistincelerini zorbalik gibi saldirgan bir bigimde ifade etmek yerine, zaman igerisinde
yaslarinin biiyiimesi ve sosyal ortaminda etkisiyle daha ¢ok kabul goren farkli yollari
kullanarak ¢ézmeyi 6grendikleri diigiiniilmektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bu
bulgu diger arastirma bulgulariyla (Alper, 2008; Bosworth, Espelage ve Simon, 1999;
Dolek, 2002; Yurtal ve Cenkseven, 2007) paralellik gostermektedir. Craig’e (1998) gore
yas ilerledik¢e hem zorbalik hem de kurban olma diizeyinde azalma olmaktadir.
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Arastirmada Ogrencilerinin okul ve okul cevresinde yasanan siddet olaylar
degiskeninin hem zorba olmalarini hem de kurban olmalarini etkiledigi goriilmiistiir. Bir
ayda birden c¢ok olayin yasandigi okul ve cevrelerinde zorba olma davranig puan
ortalamalarinin digerlerinden yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yine ayda bir kez olayin
yasandig1 okul ve ¢evrelerinde kurban olma davranis puan ortalamalarinin digerlerinden
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla zorbalik davraniginin sosyal 6grenme yoluyla
Ogrenilebildigi ve siddet olaylariin sik yasandig: yerlerde ayakta kalmanin bir yontemi
olarak boyun egmenin ve zorbaligmn kullanildig1 diisiiniilmektedir. Arastirmada elde
edilen bu bulgu bireyin igerisinde bulundugu yasam alanindaki olumsuz yasantilarin
bireyin davranislart {izerinde etkili olabilecegini ortaya koymustur. Zorbalik hem
kurban olanlar hemde zorbalar igin ciddi problemlere yol agabilmektedir. Dolayisiyla
zorbalik olaylarmin okul ikliminin bozulmasina ve O6grencilerin giivenli bir ortamda
O0grenmesinin giligclesmesine yol acacagina, uzun dénemde ise okuldan uzaklasmaya,
psiko-sosyal uyumun bozulmasina ve kurbanlarda kaygi, yalnizlik ve depresyona yol
acabilecegi diigiiniilmektedir. Anderman ve Kimweli (1997) 6grencilerin okullarin
tehlikeli yerler olduguna yonelik algilart ¢ocuklarda kayginin olusmasi, giidiilenmenin
azalmasi ve daha fazla siddet olaylarinin yasanmasina neden olabilir. Ciinkii ¢ocuklar
okulda siddet olaylarina tanik olduklarinda kendilerini giivende hissetmedikleri igin
okula yonelik bir korku duygusu gelistirebilirler. Bastion ve Taylor (1991)
caligmalarinda okulda zorbalik olaylarinin kurbani olan ¢ocuklarin, ileriki giinlerde de
okulda tekrardan kurban olma ve saldirtya ugramaya yonelik bir endiseye kapildiklarini
ve bu iki durum arasinda anlamli bir iliski oldugunu belirtmektedirler. Boothe, Bradley,
Flick, Keough ve Krik (1994) gore dgrencilerin, okullarin giivenli ya da tehlikeli yerler
olduklarina yonelik algilar1 ile akademik ortam arasinda giiglii bir iliski vardir. Alan
yazin incelendiginde zorba ve saldirgan davranislarin okul ¢evresi ile iliskili oldugu
gorillmiistir. Mooij (1998) zorba ve saldirgan davranislari agiklamada kisisel ve
cevresel degiskenlerin okul ve smif degiskenlerinden daha o6nemli oldugunu
belirtmektedir. Ayni sekilde Kartal ve Bilgin (2008) de zorbalikla ilgili davranislarin
kisisel olmaktan daha ¢ok c¢evresel faktorlerle ilgili olduguna deginmektedirler.
Dolayisiyla bu noktada okulda etkili 6gretmen davraniglarinin varligi hem zorbanin
davranislarinin giiclenmemesi, hem de kurbanin magdur olmamasi ve ayrica zorbalik
olaylara taniklik edenlerinde yanlis davraniglart model almamalar1 agisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Dolayisiyla hem okulda hem de okul ¢evresinde yasanan zorbalik
olaylarinin  Onlenebilmesi i¢in programli caligmalarinin  yapilmasma ihtiyag
duyulmaktadir. Olweus (1993) zorbaligt onleme c¢alismalarinin birey, okul ve sinif
seviyesinde olmak {izere ii¢ farkli seviyede yapilabilecegini vurgulamaktadir. Whitted
ve Dupper (2005) okulda uygulanan zorbaligi 6nleme programin basarisinin okulun
gereksinimlerine uygun bir programin ve stratejilerin secimine bagli olduguna
deginmektedir. Hazirlanan programin ve stratejilerin igerigi iizerinde Onemle
durulmahdir. Oncelikli olarak program ve stratejiler deneysel destege sahip olmalidir.
Ikinci olarak zorbaligi énlemek igin gelistirilen program ve stratejiler hem ogrenciler
i¢in zevkli ve anlamli hem de 6grencilerin gelisimsel diizeyine uygun olmalidir.

Son olarak her arastirmanin oldugu gibi bu arastirmaninda bazi smirhiliklart
bulunmaktadir. Caligmanin en temel siirliligi ¢alisilan gruptur. Ortaokul 6grencileri
arasindaki zorbalik olaylarinin bazi degiskenler agisindan incelendigi bu ¢aligmadan
elde edilen bulgular bu yas donemindekilerle smirlidir. Dolayisiyla elde edilen
bulgularin diger yas gruplarina genellenmesi uygun olmayacaktir. Arastirmanin bir
diger smurliligi ise ¢aligmanin egitim-6gretim yilinin ikinci doneminde Mayis ay1
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igerisinde yapilmasi ve ¢esitli nedenlerlerden dolay:1 dgrencilerin okula devam etmemesi
nedeni ile daha biiyiik bir 6rnekleme gidilememis olmasidir. Ayrica, ¢alisma grubunu
olusturan dgrencilerin zorbalik yapma ve kurban olma diizeyleri ise “Geleneksel Akran

=99

Zorbalig1 Olgegi”nin dl¢tiigii niteliklerle smirhdir.
SONUC ve ONERILER

Ortaokulda okuyan erkek ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha ¢ok zorbalik
olaylarina karistiklar1 goriilmiistiir. Bu nedenle 6nleyici rehberlik programlarinda erkek
ogrencilere oncelik verilmesi disiiniilebilir. Ayrica bu amagla 6grencilerin aktif olarak
katilabilecekleri sosyal ve sportif faaliyetlere daha fazla agirlik verilebilir. Bu sayede
ogrenciler hem bos zamanlarini degerlendirebilecekleri giizel bir hobi edinmis hem de
enerjilerini olumlu bir sekilde kullanmis olacaklardir. Ogrencilerinin zorbalik
davranislarint azaltmak igin psikolojik danigma ve rehberlik ¢aligmalari kapsaminda
gerekli planlamalar yapilmalidir. Bu okullarda ¢alisan psikolojik danigmalar, zorbalik
egilimleri yiliksek olan 6grencileri sinif rehber d6gretmenleri ile igbirligi yaparak tespit
edebilir ve onlarin problem ¢ézme, ¢atigma ¢dzme, 6tke ve davranis kontrolii, sosyal
beceri egitimi, empatik diisinme becerileri kazanmalari i¢in 6zellikle grup rehberligi
stireclerinden yararlanabilirler.

Aragtirmada elde edilen 6. sinmif dgrencilerinin diger smiflardaki &grencilerden
daha zorba olmalar1 bulgusundan hareketle zorba davranislari engellemeye yonelik
yapilacak c¢aligmalarin 6. simif diizeyinden baglamasi ve daha sonraki siniflarda ise
pekistirmeye yonelik c¢alismalar yapilmahidir. Bunu gergeklestirebilmek iginde her
okulun zorbalik olaylarma yonelik hazirlayacagi bir programinin olmasi da siireci
kolaylastiracaktir.

Arastirma sonucu okul ve ¢evresinde yasanan siddet olaylarinin dgrencilerin hem
zorba olmalarin1 hem de kurban olmalarini etkiledigini gostermektedir. Bu nedenle
zorbaligin yasandigi okullarda zorbaligi Onleme, miidahale etme ve iyilestirmeye
yonelik c¢alismalarin yapilmasi gereklidir. Dolayisiyla her okulun zorbaligi 6nlemeye
yonelik bir programinin olmasi ve programin ana amacinin okulun i¢inde ve digindaki
zorba- kurban problemlerini miimkiin oldugunca azaltmaya calismak ve yeni
problemlerin olusmasini dnlenmek olmalidir. Uygulanan programm etkililigi igin
ogrenci, veli, 6gretmen ve okuldaki tiim personelin bu program hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 ve igbirligi halinde birlikte ¢alismalarinda oldukg¢a dnemlidir
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Abstract

The main aim of this research is to determine teachers’ attitudes towards democracy in high schools and
investigate whether these attitudes levels differ or not, according their genders, length of service, graduation
and educational status. The research has been conducted among 234 teachers in high schools in
Diyarbakir in the 2010 — 2011 educational year. The Attitude Scale toward Democracy and a personal
collection form were used as a data collection tool. When these averages related to positive expressions are
evaluated, it is possible to say that teachers’ attitudes related to democracy were generally positive in a high
rate. In the obtained results, it has been found out that female teachers and teachers who have longer service
have more positive attitudes towards democracy than others.

Keywords: Democracy, attitude towards democracy, secondary school teachers.

EXTENDED SUMMARY
Introduction

Education is the most prominent factor that determines the attribute and quality
level of democracy, which is regarded as a life style, in social life.
Democratic consciousness and behaviors in social life are closely related to the quality
of education. In this respect, the education of democracy and democratic operating of
educational institutions are some of the most important functions of education in terms
of the individual and social processes. The aim of democratic education for individuals
is bearing and adopting the present differences, having a pluralist understanding, and
behaving in this respect. Teachers are the most important element in educating
individuals to have the perception of democracy and to be the initiators in this respect.
This is because one of the basic conditions of democratic education, which is
determinant in bringing up the citizens bearing the qualities mentioned before, is to train
teachers who adopt the democratic culture. It is impossible to expect for democracy to
be a life style in classrooms where teachers do not adopt a democratic culture.
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In today’s world, one of the foremost problems is to teach the democratic attitudes
and behaviors to individuals and make them to be adopted by them. Families are one of
social institutions that make individuals gain democratic attitudes and behaviors and
when it is taken into account that families in traditional societies mostly have
authoritarian attitudes, it is likely to say that the duties and responsibilities of schools
increase even more (Gomleksiz & Kan, 2008). In this regard, teachers’ attitudes,
perceptions, and approaches related to democracy have been a determinative factor
for the future of democratic culture in the society. For that reason, investigating the kind
of attitudes teachers have towards democracy has been a primary starting point of this
research.

Purpose of the Study

The main aim of this research is to determine teachers’ attitudes towards
democracy in high schools and investigate whether these attitudes levels differ or not,
according their genders, length of service, graduation and educational status.

METHOD

In this study, the data related to the attitudes of the sample teachers towards
democracy are analyzed and described. The research was conducted in high schools in
the center of Diyarbakir in the 2010 — 2011 educational year. The data collection tool
was applied to 234 teachers chosen randomly from 17 schools in the center towns of
Diyarbakir.

The scale ““The Attitude Scale toward Democracy’’ (ASTD) that was developed
by Oral (2008) was used in research to measure teachers’ attitudes concerning
democracy. ASTD is a Likert scale that has five points, and it is answered as 1 being
“strongly disagreed” and 5 being “strongly agreed” and it consists of 27 items- seven of
them being negative. The scale is graded to define high point positive attitudes
towards democracy. The scale was reported as 0.90 Cronbach Alpha’s Coefficient of
Internal Consistency in the studies of validity and reliability that has been carried out.

Arithmetic mean, standard deviation, independent groups’ ¢ test and one-way
variance analysis have been used in analyzing the data, and level of significance has
been taken as 0.5.

FINDINGS & DISCUSSION

When the teachers’ attitude points concerning those clauses, which include
positive expressions corresponding to democracy, are investigated it was observed
that while the expression “I believe that democracy is the most suitable governing type
for modern life” had the highest average, “Democracy is difficult to implement in non-
developed countries” had the lowest average. When these averages related to positive
expressions are evaluated, it is possible to say that teachers’ attitudes related to
democracy were generally positive in a high rate. However, when their attitude points
pertaining to those expressions that are arranged as negative are investigated, it is seen
that “Democracy is a utopian” had the highest average and “I find the discussions about
democracy as unnecessary” had the lowest average.
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Teachers’ attitudes related to democracy were investigated in terms of the
variables such as gender, seniority, whether they are graduated from Teaching Faculty
or not, and their education levels. In the research, in terms of gender, female teachers’
attitudes concerning democracy were found to be substantially higher than those of the
male teachers. While, in some research, it had been found that there is not a
considerable difference between male and female teachers’ democratic attitudes (Kog,
2008; Yalgin, 2007; Yalgin & Durmus, 2009), some researchers such as (Geng &
Kafalat, 2007; Kesici, 2008; Tag¢man, 2006; Toper, 2007) found a considerable
difference. The main reason for this dilemma might be due to the difference of
respondent group.

A significant difference was found between teachers’ attitudes concerning
democracy in terms of length of service as well. It was found that the average attitude
points concerning democracy ofthose who have 21 years and more service are
considerably higher than of those who have 1-5 years service. When the literature was
analyzed, a considerable difference was found between teachers’ attitudes who have
different lengths of service. In some research, an important relationship was established
between teachers’ democratic attitude and professional seniority (Tagman, 2006; Toper,
2007). While in other research a considerable attitude difference was not found
(Goziitok, 1995; Kog, 2008; Yalcin, 2007).

It was observed that teachers’ graduated faculties and graduate education were not
a distinctive factor in their attitudes concerning democracy. In literature, it is possible to
find some research which supports the differences that are obtained and some that
doesn’t support it. In this regard, in order to obtain more reliable results, conducting a
qualitative and meta-analysis based on obtained findings is necessary. By this method,
finding the level of view difference would presumably present important results.
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0Oz

Bu ¢alismanmin amaci, ogretmenlerin demokrasiye yonelik tutumlarini cinsiyetlerine, kidem yilina, mezun
olduklari béliime ve egitim durumlarina gore incelemektir. Calismanin érneklemini, 2010-2011 ogretim
yilinda Diyarbakir merkezdeki genel liselerde gorev yapan 234 6gretmen olusturmustur. Veri toplama aract
olarak Demokrasiye Yénelik Tutum Olgegi ve kisisel bilgi formu kullamimistir. Elde edilen bulgular bir biitiin
olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin genel olarak demokratik tutumlarinin yiiksek oldugunu soylemek
miimkiindiir. Ayrica bayan égretmenlerin ve mesleki kidemi yiiksek olan ogretmenlerin demokrasiye yonelik
daha olumlu tutuma sahip olduklar: goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Demokrasi, demokrasiye yonelik tutum, ortaégretim ogretmenleri.

GIRIS

Demokrasi, giiniimiiz toplumlarinda bir yagam bi¢imi olarak kabul gormektedir.
Akbari (2008), giiniimiiz diinyasinda daha fazla talep edilen 6zgiirliik ve yonetime
katilma taleplerinin imkan buldugu bir sistem olan demokrasinin, dort temel bileseni
oldugunu ifade etmektedir. Bunlar, 6zgiir ve adil segimler yoluyla yonetimde s6z sahibi
olma, bireylerin bir vatandas olarak sivil toplum ve politik yasamda rol almasi, insan
haklarma saygi ve hukukun stiinliigii olarak ifade edilebilir. Farkliliklarin bir arada ve
birbirine baski kurmadan yagamasini hedef alan demokrasinin yerlesmesinde egitim
onemli bir rol oynamaktadir. Dewey’e (1966) gore, s6z konusu olan demokrasi ise
egitim siireci ve yapilanmalarinin da demokratik olmasi bir zorunluluktur. Bu
bakimdan, s6z konusu yasam bi¢iminin, yani demokratik ilkelerin egitim siirecinde
Ogrenilmesi ve uygulanmasi olduk¢a 6nem tagimaktadir (Kincal, 2009).

Demokratik tutumun firsat ve imkan esitligi, Ozgirlik, diizen ve yasalar
cergevesinde genel bir hayat tarzi olarak algilanmasi 6nemlidir. Aksi takdirde toplum ya
da bireylerin adalet duygular1 zedelenecektir. Demokratik diizenlerde bireylerin adalet
duygusu, ozgiirlik ve esitlige dair algilar1 Oncelikle egitim kurumlari vasitasiyla
yasantiya dondistiriiliip kazandirilabilir (Geng, 2006). Bu dogrultuda, demokratik
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egitime vurgu yapan Cunat (1996) demokratik bir egitim siirecini 6grenen bir toplumu
insa etmede en canli ve dinamik yap1 olarak degerlendirmektedir. Bu bakimdan siyasal
ve toplumsal yasamda demokrasi kiiltiiriiniin gelismesi ancak demokratik temele dayali
bir egitim sistemi ve Ogrencilere demokrasi kiiltiiriinii asilayici davranislarin
kazandirilmast ile miimkiin olabilmektedir. Toplumun demokrasi kiiltiiriine dayali olma
ozelligini belirleyen en temel etkenlerden biri demokrasi bilincini edinmis bireylerin
toplumdaki oranidir.

Bireyin kisilik yapisi ile toplumsal degisme arasinda onemli bir iliski vardir.
Durum bu sekilde diisiiniildiigiinde demokrasiye iliskin bireylerin tutum, diisiince, inang
ve davraniglarinin niteligi ile o iilkenin sahip oldugu demokrasi seviyesi birbirleri ile
dogru orantilidir (Toktok, 2010). Zira toplum, bireylerden miitesekkildir ve bireyin
demokrasiye iligkin tutum, algi ve davramiglart degigmeden toplumsal baglamda
demokratik uygulamalarda degisimi beklemek miimkiin degildir. Bu bakimdan
toplumsal doniisiimii gerceklestirecek ve demokrasiye iligskin nitelikleri giiglendirecek
en Onemli kurum egitimdir. Ciinkii, dgretmen-6grenci iligkileri, egitsel etkinlikler,
dgrencinin birey olarak goriilmesi durumu, birlikte ¢alisma, karsilikli saygi, hos gori,
kisilige deger verme, demokrasi ilke ve kurallari ile insan haklarinin yasatilarak
Ogrenildigi sistem, egitimdir. Print, Ornstrom ve Nielsen (2002), de okulu demokratik
egitim siireglerine dayali olarak bireylere demokratik tutum ve davraniglar kazandiracak
yegane kurum olarak gormektedir. Bu bakimdan demokratik egitim ve egitim
kurumlarinin demokratik isleyisi, egitimin bireysel ve sosyal islevleri bakimindan da
oldukga 6nemli yere sahiptir.

Demokratik egitimin amaci, bireyin i¢inde bulundugu durumu sorgulayan,
sorunlara ¢6ziim iireten, demokrasinin kurallar1 ile uygulamalarimi derinlemesine bilen
yurttaslarin yetistirilmesini saglamaktir (Yal¢in-Durmus, Demirtas, 2009). Pike (2008)
gore, demokratik toplumun 6nemli bilesenlerinden biri vatandaglarin demokratik tutum
ve davraniglara sahip olacak nitelikte yetistirilmesidir. S6z konusu nitelikte yurttas
yetistirilmesinde belirleyici olan demokratik egitimin temel sartlarindan biri ise,
demokrasi kiiltiirinii benimsemis 6gretmenlerin yetistirilmesidir. Demokrasi kiiltiirii ile
yetismemis ya da bu kiiltiirii igsellestirmemis 6gretmenlerin gorev yaptigi siiflarda ve
okullarda demokrasinin bir yagam tarzi haline gelmesi beklenemez (Okutan, 2010).

Toplumsal bir sistem olarak egitimin birgok dgesi bulunmaktadir. Bu dgeler iginde
en temel olan1 6gretmendir. Egitimin kalitesi ve niteligi bilyiik dl¢iide 6gretmenlerin
niteligi ile dogru orantilidir. Bu agidan degerlendirildiginde egitim sistemi i¢inde gorev
alacak dgretmenlerin iyi bir bi¢imde yetistirilmeleri gerekmektedir (Sisman ve Acat,
2003). Ogretmenlerin rolii, toplumlarin gelismesinde ve egitim sisteminde ¢ok dnemli
bir yere sahiptir. Gliniimiizde 6zellikle 6gretmenin model olma ve liderlik rolleri 6ne
¢ikmaktadir. Bu nedenle gretmenlerin, demokratik egitim ve anlayisla yetistirilmeleri
biiyiik bir 6nem arz etmektedir (Akbasl, Yanpar-Yelken ve Siinbiil, 2010).

Bu amagla Tiirkiye egitim sisteminde bireylerin daha erken yaslarda demokratik
tutuma sahip olmalari i¢in gesitli ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalardan biri de
okul meclislerdir. Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi’nin 5. maddesinde bu projenin amaci su sekilde belirlenmistir:
“Cumbhuriyetimizin demokrasi ile gii¢lendirilmesi; o6grencilerimizde yerlesik bir
demokrasi kiiltliriinlin olusturulmasi, hos gorii ve ¢ogulculuk bilincinin gelistirilmesi,
kendi kiiltlirinii 6ziimsemis, milli ve manevi degerlere bagli, evrensel degerleri
benimseyen nesillerin yetistirilmesi; Ogrencilere se¢me, segilme ve oy kullanma
kiiltiiriniin kazandirilmasi; katilimecr olma, iletisim kurabilme, demokratik liderligi
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benimseyebilme ve  kamuoyu  olusturabilme  becerilerinin = kazandirilmasi
amaglanmaktadir” (MEB, 2006).

Caligmanin amacina ulagmasinda ilgili yonerge dogrultusunda gerekli is ve
islemleri ylriiten okul yoneticileri ve Ogretmenlerdir. Bu bakimdan ozellikle
ogrencilerle dogrudan muhatap olan, tutum, tavir ve uygulamalari ile Ogrenciler
iizerinde etkili olan 6gretmenlerin demokratik bir kiiltiir ve anlayisa sahip olmalari
Oonem tagimaktadir. Zira, 6grencilerin nitelikli yetismesi, egitimcilerin kalitesine baglhdir
(Semerci, 2003). Ogretmen, dgrenci icin model bir kisiliktir. Arastirma sonuglar1 da
Ogretmenlerin  davraniglarinin  6nemli 6lgiide Ogrenci davranislarina  yansidigini
gostermektedir (Kahne ve Westheimer, 2003; Tuncel ve Balci, 2015). Iyi bir 6gretmen,
yeri geldiginde ogrencinin goziinde anne babast dahil herkesten daha kiymetli
olabilmektedir. Bu yoniiyle 6gretmen, 6grenci iizerinde derin bir egitsel etkiye sahiptir
(Basaran, 1996).

Gliniimiiz diinyasinin 6ncelikli sorun alanlarindan biri demokratik tutum ve
davranislarin bireylere 6gretilmesi ve benimsetilmesidir. Bireylere demokratik tutum ve
davranislar1 kazandiran sosyal kurumlardan biri olan ailenin, ¢ogu zaman otoriter
tutuma sahip olmasi goz Oniine alindiginda, okullara diisen gorev ve sorumluluklarin
daha da arttigin1 sdylemek miimkiindiir (Davis, 2003; Gomleksiz ve Kan, 2008). Pajares
(1992) oOgretmenlerin algilari, tutumlart ve inanglarinin siniflardaki davraniglarini
belirledigini ve karar alma siiregleri {izerinde de dogrudan etkili oldugunu
vurgulamaktadir. Bununla iligkili olarak, &gretmenlerin sinif igerisindeki tutum ve
davranislari da Ogrencilerin demokratik tavirlar1 {izerinde &nemli etkiye sahiptir
(Samanci, 2010). Yalgm-Durmus ve Demirtas (2009) yaptiklari arastirmada,
ortaggretimde Ogrenim goren Ogrenciler, ogretmenlerinin demokratik davraniglarini
yeterli diizeyde gérmemektedirler. Oswald ve Engelbrecht (2004) de yapilan arastirma
sonuglarmin egitimcilerin demokratik degerleri yeterince igsellestiremediklerini, bu
nedenle smiflarda ve okullarda arzulanan degisimi gergeklestirmede etkili bir aktor
olamadiklarmi vurgulamaktadir. Ciinkii, degisimin aktdrii olmak oncelikle kusatici,
model olarak kabul gdren bir tutum ve davranisi gerektirmektedir. Bu bakimdan
dgretmenlerin demokrasiye iligskin tutumlari, algilar ve yaklagimlari toplumsal agidan
demokrasi kiiltiiriiniin gelecegini de belirleyici bir husustur.

Ogretmenin tutumu, 6gretmenin bir duruma, esyaya ya da insana tepki gostermeye
hazir olmasi, O6grencilerini etkilemesi seklinde tanimlanmistir (Senemoglu, 2011;
Hesapgioglu, 2011). Tutumlar, en 6nemli kisilik 6zellikleri arasinda yer almaktadir.
Belirli bir durumda 6zel bir tercihe doniik olan tutumlar, duyussal alan 6zelligi olarak
da goriilmekte ve tutumlarin duyussal 6zellikleri vurgulanmaktadir (Senemoglu, 2011).
Bu bakimdan toplumsal agidan demokrasi kiiltiiriiniin mevcut ve gelecekteki durumuna
da 151k tutabilecek olan dgretmenlerin demokrasiye iligkin tutumlarinin belirlenmesi
Oonem tagimaktadir.

Arastirmanin Amaci
Bu cercevede arastirmanin temel amaci, Ogretmenlerin demokrasiye yonelik
tutumlarimi cinsiyetlerine, kidem yilina, mezun olduklar1 boliime ve egitim durumlarina

gore incelemektir. Bu amagla agagidaki sorulara cevap aranmstir:
1. Ogretmenlerin demokrasiye iliskin goriigleri ne diizeydedir?
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2. Ogretmenlerin demokrasiye iliskin tutumlar1 a) cinsiyet, b) mesleki kidem, c)
mezuniyet ve d) 6grenim durumlarina gore farklilagsmakta midir?

YONTEM
Aragtirmanin modeli

Bu arastirma, konu ile ilgili literatiir taramasi ve 6rneklemden toplanan verilerin
nicel ¢oziimlemesine dayali betimsel bir ¢alismadir. Karasar'a (2008) gore betimsel
arastirmalar, var olan bir durumun oldugu gibi betimlenmeye c¢alisildig1 ve arastirma
kapsaminda veri toplanan kisilerin mevcut kosullart igerisinde tanimlanmaya calisildigi
aragtirmalardir. Bu bakimdan, bu g¢alismada oOrnekleme alinan Ogretmenlerin
demokrasiye iliskin tutumlaria dair veriler analiz edilerek betimlenmeye ¢alisilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki
genel liselerde calisan 6gretmenlerden olusmaktadir. Orneklem ise, Diyarbakir merkez
ilgelerinde (Baglar, Kayapinar, Sur ve Yenisehir) bulunan, 17 farkli okulda gérev yapan
ve rastgele belirlenen 248 6gretmenden olugmaktadir. Yonergeye uygun doldurulmayan
veri toplama araglar ayiklandiktan sonra, geriye kalan 234 veri toplama aracindan elde
edilen verilere dayali olarak analizler yapilmistir.

Veri Toplama Araci

Calismada 6gretmenlerin demokrasiye yonelik tutumlarini 6lgmek amaciyla Oral
(2008) tarafindan gelistirilen Demokrasiye Yonelik Tutum Olgegi [DYTO]
kullanilmustir. DYTO 5°1i Likert tipi bir dlgek olup 7’si olumsuz toplam 27 maddeden
olugmaktadir. Cevaplayict tepkileri 1“kesinlikle katilmiyorum” ve 5 “kesinlikle
katiliyorum” araliginda 5 dereceli olarak, yiiksek puan demokrasiye yonelik olumlu
tutumu ifade edecek sekilde puanlanmaktadir. Yapilan gecerlik ve giivenirlik
calismalarinda 6lgegin birbirleriyle ve toplam o6lgekle pozitif korelasyon gdsteren dort
faktorden olustugu ve Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin 0.90 oldugu rapor
edilmistir. Demokrasiye Yénelik Tutum Olgegi’nin faktdr isimleri, 6rnek maddeler ve
cronbach alfa katsayilar1 sdyledir; Demokrasiye Egilim (“Demokrasi egitiminin agirlikli
oldugu bir programdan mezun olmak isterim”) 0.84, Demokrasiye Baglilik
(“Demokrasinin olmadigi bir yasam diisiinemiyorum™) 0.81, Demokrasi Niteliklerini
benimseme (“Demokrasi hak, 6zgiirlikk ve adaleti saglayan bir yonetim bi¢imidir”) 0.84
ve Demokrasiye Olumsuz Bakis (“Demokrasi elit tabakanin yonetimidir”) 0.75. Dort
faktoriin agikladigi varyans orani ise %63.4 olarak tespit edilmistir (Oral, 2008). Bu
calismada 6l¢egin biitiinii ve alt faktorler i¢in 234 veri ile hesaplanan Cronbach Alpha ig
tutarlilik giivenirlik katsayilar1 Tablo 3’te verilmistir.

Verilerin Analizi
Ogretmenlerin demokrasiye yonelik tutum puanlart DYTO toplam puaninin madde

sayisina boliinmesi ile elde edilmis ve ¢alismada s6z konusu puan, bagimli degigsken
olarak kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma,
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bagimsiz gruplar #-testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmis, anlamlilik diizeyi 0.05
olarak alinmistir.

Aragtirma 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin kisisel degisken kategorilerine ait
frekanslar Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1
Arastirmamin  Orneklemini  Olusturan Ogretmenlerin Kisisel Degiskenlere Gére
Dagilimi

Degisken Kategori Frekans %
Cinsiyet Bayan 69 29.5
Erkek 165 70.5
Kidem Yili -5yl 56 23.9
6- 10 80 342
11-15 59 25.2
16-20 18 7.7
21 ve usti 21 9.0
Mezuniyet Egitim Fakiiltesi 157 67.1
Digerleri 77 329
Egitim Durumu Lisans 202 86.3
Lisanstistii 32 13.7

Tablo 1’de goriildiigii gibi katilimcilarin %29.5’i kadm iken; %70.5°1 erkek
ogretmenlerden olugmaktadir. Ayrica katilimeilar %67.1°1 egitim fakiiltesi mezunu,
%32.9’u diger fakiilte mezunlarindan olugmaktadir. Lisans mezunu orani ise %86.3;
lisansiistii mezunu 6gretmen oran1 %13.7 olarak tespit edilmistir.

BULGULAR

Bu boéliimde oncelikle kisisel bilgilere iliskin bulgular, daha sonra 6gretmenlerin
demokrasi tutumlarina iligkin goriisleri analiz edilmistir.

Ogretmenlerin Demokrasiye Iliskin Tutumlarina Dair Bulgular

Bu baglik altinda o6gretmenlerin demokrasiye iligkin tutumlarina dair genel
ortalamalar ve demokratik tutum oOlgeginin alt faktdrler bazinda birbirleri ile
korelasyonlarina dair bulgular sunulmus ve yorumlanmistir.

Ogretmenlerin demokrasiye iliskin olumlu ifadeler igeren maddelere yonelik tutum
puanlar1 incelendiginde en yiiksek diizeyde ( x= 4.77) “Cagdas yasam igin
demokrasinin iyi bir yonetim bi¢imi olduguna inanirim” yargisina ydnelik olarak
gerceklesirken; en diisiik ortalamanin ( x=3.84) “az gelismis lilkelerde demokrasinin
uygulanmasi zordur” yargisina yonelik olarak gegeklestigi goriilmektedir.
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Tablo 2

Ogretmenlerin Demokrasiye Iliskin Tutumlarina Dair Genel Bulgular

No Maddeler Ort. S

1 Cagdas yasam i¢in demokrasinin iyi bir yOnetim bigimi olduguna 4.77  .461
inanirim.

2 Demokrasinin ¢agdas insanin yagamini kolaylastirdigina inanirim 472 501

3 Demokrasinin gercekten insan Ozgiirliigiine hizmet eden bir yonetim 4.67  .599
bicimi olduguna inanirim.

4 Demokrasinin olmadig1 bir yagam diistinemiyorum 445 833

5 Bagkalarina demokrasinin gerekliligine iligkin fikirlerimi séylerim 433 792

6 Demokrasi ile ilgili tartigmalar1 gereksiz bulurum. 1.86 910

7 Medyada demokrasi ile ilgili tartismalarin sik sik yapilmasini isterim. 4.11 980

8 Okul programlarinda demokrasiye daha fazla yer verilmesini isterim. 442 726

9 Demokrasi bilincinin gelistirilmesi i¢in smifta sik sik demokrasi ile 4.22 976
ilgili tartigmalarin yapilmasini gerekli goriiriim.

10 Demokrasi gilinlimiiz insaninin ihtiyaglarina en iyi cevap veren bir 4.26  .907
yonetim bigimidir.

11 Demokrasi elit tabakanin yonetimidir. 2.11 1.052

12 Zamanim olsa demokrasi ile ilgili daha ¢ok sey dgrenirim. 4.08 1.003

13 Demokrasi giiniimiiz insaninin ihtiyaclarina cevap vermekte yetersiz 1.97 922
kalmaktadur.

14 Demokrasi bireye dzgiirce diisiinmesini ve diigiincelerini 6zgiirce ifade 4.46  .724
etmesini saglar.

15 Demokrasiden daha iyi yonetim bi¢imi olmadigina inanirim. 3.88 1.097

16 Az gelismis iilkelerde demokrasinin uygulanmasi zordur. 3.84  1.065

17 Demokrasi ile ilgili kitaplari okumaktan hoslanmam. 2.03 1.114

18 Demokratik davraniglarda bulunmak hosuma gider. 4.43 704

19 Demokrasi egitiminin agirlikli oldugu bir programdan mezun olmak 4.20  .874
isterim.

20 Gilinimiizde demokrasi yerine daha gelismis yonetim bigimleri 1.91 788
aranmalidir.

21 Demokrasinin yerlesmesi i¢in sinif i¢i uygulamalarda o6grencilerin 435  .751
goriislerine daha fazla yer verilmelidir.

22 Demokrasi insanlar arasinda sevgi ve hosgdriiniin olusmasini saglar. 430  .862

23 Demokrasi bir iitopyadir. 2.21 1.321

24 Demokrasi herkesi kucaklayan bir yonetim bigimidir. 434 787

25 Demokrasi hak, 6zgiirliik ve adaleti saglayan bir yonetim bigimidir. 4.41 107

26 Demokrasi yonetimde ¢ogulculugu saglayan bir yonetim bigimidir. 440 681

27 Demokrasi yonetimde halkin egemenligini saglar 4.41 132

Olumlu ifadelere iliskin bu ortalamalar degerlendirildiginde demokrasiye iliskin

Ogretmen tutumlarinin genel olarak yiiksek diizeyde olumlu oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Olumsuz ifadeler olarak diizenlenen yargilara iligkin tutum puanlari
incelendiginde ise tutum puanlarinin en yiiksek ( x=2.21) “Demokrasi bir itopyadir” ve
en diisik ( x=1.86) “Demokrasi ile ilgili tartismalar1 gereksiz bulurum” ifadelerine
yonelik olarak gergeklestigi goriilmektedir. Tiirkiye’de yapilan ilgili arastirmalar
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incelendiginde de dgretmenlerin demokrasiye iligkin tutumlarinin genel olarak yiiksek
oldugu (Akin ve Ozdemir, 2009); 6gretmenlerin katilime1, hosgériiye dayali ve esitlige
onem veren bir demokrasi anlayisina sahip olduklarii (Yurtseven, 2003) ve demokrasi
egitimini onemsedikleri (Akpmar ve Turan, 2004) gibi pozitif yonde bulgular elde
edilmistir.

Tablo 3
Ogretmenlerin demokrasiye yénelik tutum puanlarinn alt faktorler bazinda birbirleri
ile korelasyonlar: (n=234)

F1 F2 F3 F4 Toplam
F1.Demokrasiye Egilim 1 0.864"
F2.Demokrasiye Baglilik 0.726" 1 0.922"
F3.Demokrasi niteliklerini ~ 0.733" 0734 1 0.898"
benimseme
F4.Demokrasiye olumsuz bakis 20422 -0,5337 04637 1 —0,632""
Ortalama 423 437 4.44 227 4.35@
Cronbach alfa 0.73 0.83 0.87 0.75 0.92@

EZ3

: p<0.01 ®: Olumsuz maddeler ters puanlandiktan sonraki degerler

Ogretmenlerin demokrasiye yonelik tutumlarina dair bulgular degerlendirildiginde
alt faktorler bazinda “demokrasi niteliklerini benimseme” faktorii en yiiksek ( x=4.44)
ortalamaya sahiptir. Ayrica tiim faktorlerin birbirileri ile ve toplam puan ile yiiksek
diizeyde iligkili oldugu (tiim korelasyon katsayilari igin p<0.01) belirlenmistir. Alt
faktorler birbirleri ile ve toplam &lgek ile yiiksek diizeyde iligkili oldugundan olumsuz
maddeler ters puanlandiktan sonra toplam puan hesaplanmis ve bu puan dgretmenlerin
demokrasiye yonelik tutumlarinin derecesi olarak ele alinmistir. Arastirmada bagimli
degisken olarak s6z konusu bu puan kullanilmistir.

Ogretmer.zlerin Cinsiyet, Mesleki Kidem, Mezuniyet ve Ogrenim Durumlarina Gére
Demokrasiye lliskin Tutumlarina Dair Bulgular

Bu baslik altinda dgretmenlerin cinsiyetleri, mesleki kidemleri, mezuniyet ve
6grenim durumlari esas alinarak demokrasiye iligkin tutumlart ve bu tutumlari arasinda
farklilik olup olmadigi incelenmistir.

Tablo 3
Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Demokrasiye Iliskin Tutumlarinin Karsilastirilmast

Cinsiyet n Ort. S T » Etki  biyikligi

(Cohen’s)
Erkek 165 4.29 54 .
Kadm 69 4.45 44 2.067 0.040 0.311
*p<0.05

Tablo 3’te 6gretmenlerin demokrasiye yonelik tutumlarmin cinsiyet degiskenine
gore karsilagtirtlmasina iliskin bulgular sunulmustur. Ortalamalar incelendiginde kadin
Ogretmenlerin ortalamalarinin ( x = 4.43) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ortalamalar arasinda goriilen fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=2.067;
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p<0.05; n?=0.311). Bu sonuca gére kadin dgretmenlerin, erkek 6gretmenlere oranla
demokrasiye kars1 daha olumlu bir tutuma sahip olduklarini sdylemek miimkiindiir.

Literatiirde 6gretmenlerin demokratik tutumlar1 ve cinsiyet degiskeni arasindaki
iliskiyi sorgulayan arastirmalar bulunmaktadir. Yapilmig olan arastirmalarin  bir
kisminda kadin Ogretmenler ile erkek Ogretmenlerin demokratik tutumlari arasinda
anlamli bir bigimde farklilasmanin olmadig tespit edilirken (Kog, 2008; Yal¢in, 2007;
Yal¢in-Durmus ve Demirtas, 2009) bazi arastirmalarda anlamli farklilik tespit edilmistir
(Biiylikkaragoz ve Kesici, 1996; Geng ve Kalafat, 2007; Kesici, 2008; Tagman, 2006;
Toper, 2007). Bunun temel nedenlerini 6rneklem grubunun farkliligina baglamak
miimkiindiir.

Demokratik tutum ile ilgili arastirmalar 6gretmen adaylar1 {izerinde de yapilmustir.
Gomleksiz ve Kan (2008) tarafindan yapilan bir aragtirmada kiz o6grencilerin
demokratik tutum puanlar1 erkek Ogrencilerin demokratik tutum puanlarindan daha
yiliksek bulunmustur. Geng ve Kalafat’in (2007) yaptiklar1 arastirma da kiz 6grencilerin
erkek Ogrencilere gore daha demokratik tutumlar sergilediklerini ortaya koymaktadir.
Benzer bulgular Akin ve Ozdemir (2009), Bulut (2006), Gémleksiz ve Cetintas (2011)
tarafindan yapilan arastirmalarda da elde edilmistir. Ogretmen adaylar1 ile yapilan kimi
aragtirmalarda ise cinsiyet bakimmdan anlamli farklilik bulunamamistir (Karahan ve
dig., 2006; Ektem ve Siinbiil, 2011). Bu bakimdan cinsiyet degiskenindeki bu farklilig1
agiga ¢ikarmak amaciyla daha biiyiik 6rneklem gruplarina yonelik olarak, nicel ve nitel
yontemlerin birlikte kullanilmasiyla daha kapsamli aragtirmalarin yapilmasinda yarar
vardir.

Tablo 4
Mesleki  Kideme Gore  Ogretmenlerin  Demokrasiye  Iliskin -~ Tutumlarinin
Karsilastirilmasi

Kidem n Ort. S F— test P Etki® Fark

1-5 yil(1) 56 423 044
6- 10 y1l(2) 80 438 047
11-15y1(3) 59 440 069  3.949° 0.004  0.065 5)>(1)
16-20 yil(4) 18 445 057
21+ ve iistii(5) 21 466 032

"p<0.05 ®: Kismi Eta kare etki biyikligi

Tablo 4’te dgretmenlerin demokrasiye iliskin tutumlarina dair bulgular mesleki
kidem durumlarma gore sunulmustur. Arastirmaya katilan &gretmenlerin demokrasi
tutumlarina iligkin ortalama puanlarin 4.22 ile 4.66 arasinda degistigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin demokrasiye iliskin tutumlarina dair ortalama puanlar incelendiginde, en
yiiksek puan ortalamasinin 21 yil ve istii kideme sahip 6gretmenlere ( x = 4. 66) ait
oldugu, en diisiik puan ortalamasmin ( x = 4.22) ise 11- 15 y1il mesleki kideme sahip
Ogretmenlere ait oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgular incelendiginde, kidem
arttikca demokrasiye iligkin tutumun da arttigr gozlenmistir. Mesleki kideme gore
Ogretmenlerin demokrasiye yonelik tutumlarindaki bu farkliligin istatistiksel olarak
anlamli olup olmadigi varyans analizi ile incelenmistir. Yapilan tek yonlii varyans
analizi sonuglarina gére, mesleki kidem guruplari arasinda anlamli fark tespit edilmistir
(F4220=3.949; p<0.05; 11°=0.065). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
icin Tukey HSD testi uygulanmis ve anlamli farkin 21 yil ve isti kideme sahip
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ogretmenler ile 1-5 yil kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Her ne
kadar diger kidem gruplar1 arasindaki farklarmn anlamli olmadig1 elde edilmis ise de
kidem diizeyi arttik¢a demokrasiye iliskin tutum puanlarinin arttig1 goriilmektedir. Bu
durumu kidemin bir yansimasi olarak, deneyim arttikca demokrasiye karst tutumun
daha olumlu bir nitelik arz ettigi ve daha esnek bir bakis a¢isinin benimsendigi seklinde
yorumlamak miimkiindiir. Tagman (2006) da yaptig1 bir ¢aligmada, benzer sekilde 30
yil tizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin demokratik tutum puanlarmin farkli kideme
sahip Ogretmenlerin  demokratik tutum puanlarindan daha yiiksek diizeyde
gerceklestigini  tespit etmistir. Ancak, alanyazin genel olarak incelendiginde
ogretmenlerin demokratik tutumlari ile mesleki kidemleri arasindaki iliskiyi sorgulayan
bazi arastirmalarda farkli kidemlere sahip 6gretmen tutumlari arasinda anlamli fark
tespit edilmisken (Tagman, 2006; Toper, 2007) bazi arastirmalarda anlamli bir tutum
farkliligina rastlanmamistir (Goziitok, 1995; Kog, 2008; Yalgin, 2007).

Tablo 5
Mezun Olunan Fakiilteye Gére Ogretmenlerin Demokrasive Yonelik Tutumlarinin
Karstlastirilmasi

Etki biiyikligi

Cinsiyet n Ort. S t (Cohen’s)

Egitim Fakiiltesi 157 4.34 49

Diger Fakiilteler 77 431 .58 0.420 0.675 0.062

Ogretmenlerin demokrasiye iliskin ortalama puanlar1 incelendiginde, egitim
fakiiltesi mezunlarinin demokrasiye yonelik tutum puan ortalamalarinin (4.34) diger
fakiilte mezunlarindan (4.31) kismen daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak goriilen
bu fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (t=0.420; p>0.05; 1°=0.062). Buna
gbre mezun olunan fakiilteye gore 6gretmenlerin demokratik tutumlarinin benzerlik
gosterdigi soylenebilir. Kog¢’un (2008) yaptig1 arastirmada da benzer sekilde bulgular
elde edilmis ve beden egitimi Ogretmenlerinin mezun olduklart yiiksekdgretim
kurumuna gore demokratik tutumlari arasinda anlamli farklilik ortaya ¢ikmamustir.

Lisansiistii egitim almis 6gretmenler ile lisans mezunu dgretmenlerin demokrasiye
iligkin tutumlar1 arasinda fark olup olmadigi incelenmis ve sonuglar Tablo 6’da
Ozetlenmistir.

Tablo 6
Ogrenim  Durumuna Goére Ogretmenlerin  Demokrasive Iliskin -~ Tutumlarinin
Karstlastirilmasi

Etki bityiikliigii

Cinsiyet n ortalama s.sapma r—degeri p (Cohen’s)

Lisans 202 4.33 53

Ortalama tutum puanlarindan lisansistii diizeyde Ogrenim gormiis olan
Ogretmenlerin demokrasiye iligkin tutumlarinin, lisans diizeyinde 6grenim gormiis
Ogretmenlerin demokrasiye iliskin tutumlarindan biraz daha olumlu oldugu, ancak bu
farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir (t=0.788; p>0.05; n’=0.124).
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Bu bulgu, Tagman (2006: 37) tarafindan yiriitiilmiis olan c¢alismanin sonuglari ile
uyumludur. S6z konusu arastirmada, Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina iligkin
bulgular degerlendirilmis ve en yiiksek tutum puanina sahip olan 6gretmenlerin yiiksek
lisans, en diisiik tutum puanina sahip olan G6gretmenlerin ise lisans mezunu olan
ogretmenler oldugu goriilmiistiir. Ancak, Goziitok (1995), Kog (2008) ve Sahin (2008)
yaptiklart arastirmalarda &gretmenlerin demokratik tutumlari ile 6grenim diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilagsma tespit etmemislerdir.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, Diyarbakir ili ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin
demokrasiye yonelik tutumlari cinsiyet, kidem, egitim fakiiltesi mezunu olup olmama
ve Ogrenim durumu degiskenleri dikkate alinarak incelenmistir. Calismada, cinsiyet
boyutunda kadm 6gretmenlerin demokrasi tutumlarina iligkin ortalama puanlar, erkek
Ogretmenlere oranla anlamli derecede daha yiiksek bulunmustur.

Ayrica, arastirmada kidem boyutunda da &gretmenlerin demokrasiye yonelik
tutumlar arasinda anlamli fark bulunmustur. 21 y1l ve iistii kideme sahip dgretmenlerin
demokrasiye yonelik tutumlarina iligkin ortalama puanlarinin, 1-5 yil kideme sahip
ogretmenlerin demokratik tutumuna iligkin ortalama puanlarindan anlamli derecede
daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin mezun olunan fakiilteye gore ve lisansiistii
egitim yapma durumlarina gore demokrasiye iliskin tutumlarinin farkli olmadigi
yoniinde sonuglar elde edilmistir. Elde edilen sonuglar genel olarak degerlendirildiginde
cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore Ogretmenlerin demokrasiye iliskin
tutumlar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Literatiirde, elde edilen bu farklilig:
destekleyen ve desteklemeyen aragtirmalara rastlamak miimkiindiir. Bu bakimdan daha
saglikli tespitler elde etmek icin, elde edilen arastirma sonuglarina dayali nitel ve meta
analiz ¢aligmalarin yapilmasi ve bu yolla goriis farkliliginin diizeyini elde etmenin alan
bakimindan 6nemli veriler sunacagi sdylenebilir.

Elde edilen bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde, dgretmenlerin genel
olarak demokratik tutumlarmin yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir. Farkli
arastirma sonuglari da benzer yonde bulgular ortaya koymaktadir (Biiyiikkaragéz ve
Kesici, 1996; Tuncel ve Balci, 2015). Ogretmenlerin demokratik tutuma sahip olmalari
ayn1 zamanda hosgoriilii (Biiylikkaragoz ve Kesici, 1996) katilimci (Print, Ornstrom, ve
Nielsen, 2002) ve 6grencilere demokratik bir kisilik olarak model olma imkani (Kahne
ve Westheimer, 2003; Tuncel ve Balci, 2015) da sunmaktadir.

Ayrica, Ogretmen yetistiren kurumlarin programlari, Ogretmen adaylarinin
demokratik tutum ve degerlerini gelistirecek, pekistirecek sekilde diizenlenmeli ve
bireylerde demokratik kiiltiirii gelistirecek dersler konulmalidir. Demokratik tutum ve
davranislarin gelistirilmesi ve pekistirilmesi i¢cin 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim
seminerleri, paneller, konferanslar vb. ¢alismalar yapilmalidir.
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Abstract

The purpose of the present study is to develop a reliable and valid scale to determine the level and extend of
informal communication at schools. The sample for informal communication scale are all the teachers
working in 25 primary schools and 10 secondary schools in Sivas chosen according to suitable sampling
method, which is one of the random sampling methods. This study was conducted with 670 of 1120 teachers,
who turned back and were available for data collection. Among the teachers 360 were men and 310 were
women. As a result of exploratory factor analysis, informal communication was found about to have four
factors. As a result of confirmatory factor analysis, the sub factors were named as: “Friendship”,
“Entertainment”, “Affecting” and “Information”, respectively. A reliable and valid scale has been developed
in order to determine informal communication levels and to find out on which fields these levels intensify.

Keywords: Informal, Informal communication, Informal relation, Scale development.

EXTENDED SUMMARY

Communication is an indispensable part of social relations. Communication is
regarded as an essential interaction tool among people from all walks of life. It is not
regarded to belong to only one field of study. Each discipline is to know and use means
of communication for the continuation of its existence. Informal communication affects
organizational communication and communication in a group. Especially under
uncertain conditions, communication between group and individual can reach higher
levels. Informal communication is used to increase social relationships in groups.

Purpose of the Research

The study aimed to conduct the validity and reliability studies of informal
communication scale, and also to investigate to what extent informal education is
carried out at schools.

METHOD
The samples for informal communication scale development study were teachers
working at 25 primary and 10 secondary schools in Sivas, chosen by a suitable sampling
method, which is one of the random sampling methods. This study is conducted with
670 (360 men and 310 women) out of 1120 teachers, who turned back and were
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available for data collection. For informal education scale, first of all exploratory factor
analysis and then confirmatory factor analysis were carried out in order. For the factor
analysis, communication, formal communication and informal communication were
used as a theoretical basis. For factor analysis, suitability of data is tested through
Barlett Sphericity and Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) tests. Confirmatory factor analysis
(CFA) is the process of testing formerly determined factors. CFA is a necessary
application to test the theoretical structures. The factors, which are determined by
exploratory factor analysis, are tested through confirmatory factor analysis. In this study
as a whole; data input, material statistics, test statistics and exploratory factor analysis
are examined by SPSS 17.0 and Confirmatory Factor Analysis is carried out using
Lisrel 8.7.

FINDINGS & RESULTS

Essential pre-examination is carried out in order to test the suitability of collected
data for exploratory factor analysis with Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) coefficient and
Bartlett Sphericity tests. Statistically, 150 is considered to be as adequate sample size
and KMO coefficient should be more than .80; therefore, it can be said that 237 samples
are enough for this study. As a result of Bartlett Sphericity test, chi-square value was
found to be p<0,01, which was significant. These results show that factor analysis on
the data can be carried out. The common variance of each item, explained by factors, is
expected to be lower than .30. Common variance value is observed to be changing
between .32 and .67. Evaluating the connectedness of items and factor loading in terms
of whether they meet the acceptance level, it is seen that there is no item having factor
load lower than .32.

Two conditions must be met for an item to be connected. First, an item should
have factor load higher than acceptance level (.32) among more than one factor. Second,
the gap between the values shouldn’t be lower than .10 between the values that the item
has. 9th item in the analysis was omitted because it could not meet the demand. As a
result of confirmatory factor analysis, after examining the fit index, from the results of
Exploratory Factor Analysis, friendship latent variable, affecting latent variable,
entertainment latent variable are called as latent variables of informal communication
scale. Initially, fit index, which is obtained using Lisrel 8.7, is examined. While
evaluating the value, Chi Square (x?) Goodness of Fit Test, RMSEA, GFI, CFI, NFI,
NNFI and AGFT are compared. According to these results, Chi Square (x*) Goodness of
Fit Test value was 406.65 (P=0.0), which was significant, Root Mean Square Error of
Approximation (RMSEA) value was 0.06 and 0,00<RMSEA<0,10 is acceptable.
Normal Fit Index (NFI) value is 0.87 and 0,80<NFI<0,95 is acceptable. Comparative Fit
Index (CFI) was 0.93 and 0,90<CFI<0,97 is acceptable value. Goodness of Fit Index
(GFI) is 0.83 and 0,80<GFI<0,95 is acceptable value. Adjusted Goodness of Fit Index
(AGFI) value is 0.80 and 0,80<AGFI<0,90 is acceptable. That the Kay square
exemption level (y*/sd) is below 5, which shows that the model is suitable and that data
fit is acceptable.

DISCUSSIONS & CONCLUSIONS

Informal relations are accepted as important means for communication in
organizations. Formal and informal relations in each organization shape the individual
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relations, the existence of organization and organizational management structure.
Especially informal networks meet of individuals’ social, institutional, information and
individual requirements. As a result of this study, after examining the sub factors of 24
item scale, first factor gathered under the “Friendship” factor and included s1, s2, s3, s4,
s5, 86, s7, s8. The second factor gathered under the “Entertainment” factor and included
89, s10, sl1, s12, sl. Ant the third factor gathered under the “Affecting” factor and
included s14, s15, s16, s18. The fourth factor gathered under the “Information” factor
and included s19, s20, s21, s22, s23, s24, s25. A reliable and valid scale has been
developed in order to determine informal communication levels and to find out on
which fields these levels intensify. The sample for this study is composed of the
teachers at primary and secondary schools.
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Oz

Bu arastirma, okullarda informal iletisim diizeyini ve informal iletisimin hangi boyutlardan olustugunu
belirlemeye yonelik bir olcek gelistirme ¢alismasidir. Informal iletisim 6legi icin calisma grubu, Sivas il
merkezindeki ilkogretim ve ortacgretim okullarindan segkisiz olmayan ornekleme yéntemlerinden uygun
ornekleme yoluyla 25 ilkégretim okulu ve 10 ortaégretim okulunda gérev yapan biitiin ogretmenlerdir.
Okullarda gorev yapan 1120 égretmenden geri donen ve islenmeye uygun olan 670 6gretmen iizerinden
calisma yiiriitiilmiistiir. Ogretmenlerin 3601 erkek, 310°u kadindwr. Acimlayici faktor analizi sonucunda
“informal iletisim olgegi” dort faktorlii bir 6lgek olarak kabul edilmistir. Dogrulayici faktér analizi
sonucunda, 6lg¢egin alt faktorleri, birinci faktor “Arkadashk” ikinci faktor “Eglenme” iigiincii faktor
“Etkileme” dordiincii faktor “Bilgi” bashklariyla isimlendirilmistir. Bu ¢alisma ile okullarda informal
iletisim diizeylerini belirlemek ve bu diizeylerin hangi alanlarda yogunlastigini tespit etmek i¢in gegerli ve
giivenilir bir dlgek gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Informal, informal isletisim, informal iligki, 6l¢ek gelistirme.

GIRIS

Insanlar arasi iliskilerde iletisim vazgecilmezdir. Farkli simf, meslek, topluluk,
toplum, grup vb. nasil ifade edilirse edilsin iletisim bireyler arasinda vazgecilmez bir
ara¢ olarak kabul edilir. Sadece bir bilim alanina ait olarak da kabul edilemez. Her bilim
alan1 kendi varligiin gelecegi igin iletisim yollarini, yontemlerini bilmek ve kullanmak
zorundadr.

fletisim, anlamlar1 ortak kilma, anlamlandirma, bilgi iiretme siireci olarak goriiliir.
Bu anlamda birgok etkinlik, paylasim, davranis, tavir, tutum iletisim olarak kabul edilir.
Zillioglu (1996, 1) iletisimi sdyle tamimliyor: Iletisim bir bagkasiyla konusmadir.
Televizyondur, gazetedir, yazinsal bir elestiridir, resimdir. Bazen duymak, bazen
gormek bazen de dokunmaktir. Dékmen (2003)’in Hinde’den aktardigina gore;
iletisim, bilgi liretme, aktarma ve anlamlandirma siirecidir. Aydin (1994)’gére iletisim;
emirlerin, enformasyonun diisiincelerin agiklamalarin ve sorularin bireyden bireye ve
gruptan gruba aktarilma, iletilme siirecidir. Bireyler arasi bir etkilesimdir. Kayaalp
(2002 ) ise iletisimi “dar anlamryla bireyler genis anlamiyla kitleler arasi duygu,
diisiince ve bilgi paylasimidir” seklinde tanimliyor.

fletisim kavrammin degisik alanlarda kullamliyor olmasi ona yiiklenilen
anlamlarinda farklilagsmasi ya da ¢ogalmasina neden olmaktadir. Zillioglu (1996) bu
farklilasmayla ilgili bir arastirma sonucunu s$oyle aktarmaktadir: Yazili kaynaklarin
taranmas1 yontemi ile yapilan arastirmada bir sozciigiin 4560 kullanimi derlenmis ve
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bundan ¢ikarilan anlamlar belirlenmistir. Bu anlamlar s$dyle siralanmaktadir:
Diisiincenin sozel olarak karsilikli degis tokusu; iki kisinin birbirini anlamasi, insanin
karsisindakine kendisini anlatabilmesi; ortak davranisa olanak veren etkilesim; benlikle
ilgili olarak belirsizligin azaltilmasi; bilgi ve becerilerin aktarilma siireci, degisme
stireci; baskalarina aktarma paylasma siireci; iletinin gonderilmesi; gonderici ve alict
arasindaki uyarilma; kaynagin karstyr etkilemeyi amaglayan davranisi; belli bir
konumdan bir digerine gecis; gilic kaynagi olarak kullanilan mekanizma.

Genellikle iletisim, orgiit yapisinin bir boyutu (Aylor ve Oppliger, 2003; Hage ve
Aiken, 1971; Crapmton, Hodge, Misra; 1998) olarak kabul edilir. Bireyler orgiitlerinde
diger gruplarla ve birbirleriyle iletisime ihtiya¢ duyarlar. Bu ihtiyag¢ formal olabildigi
gibi informal de olabilir. informal iletisim kendiliginden gelisen bir durumdur. Plansiz
ve programsizdir. Informal iletisim sosyal gruplarm amagclarinin gergeklesmesine
yardimet olur. Formal ve informal iletisim 6zellikleri soyle ifade edilmektedir (Kraunt
vd., 2002). Formal iletisim; Programli, diizenleme ve katilim, belirlenmis rol, tek yon
etki, belirli icerik, formal dil, olarak ifade edilirken, Informal iletisim; Programsiz, sans
eseri katilimei, belirsiz roller, karsilikli etkilesim, belirsiz ve zengin igerik, informal dil
seklinde ifade edilmektedir.

Informal iletisim drgiitsel ve grup etkilesimini etkiler. Ozellikle kesinlik icermeyen
kosullar altinda grup ve birey etkilesimi daha iist diizeye cikabilir. Gruplarin sosyal
iligkilerini artirmada informal iletisimden yararlantlir.

Kaynaktan ¢ikan her mesaj aslinda kargida yapilmasi, olmasi, ger¢eklesmesi
istenilen davraniglar i¢in bir aragtir. Bazen kargidaki bireye bazen biiyiik bir topluluga
ya da topluma iletilmek istenilen mesajlar iletisim kavrami temelinde degerlendirilir.
Orgiitlerin vazgecilmez araclar iletisim kanallar1 ve bigimleridir. Iletisim her drgiit icin
gerekli ve vazgecilmezdir. Martel (2006) iletisimi Orgiitsel baglilig1 artirmada dnemli
bir etken olarak goriir. Orgiitler insanlardan olusur. Insanlarin birbirleri ile
konusmalarini engellemek diisiiniilemez. Orgiitler calisanlarin ihtiyaglar1 olan bilgileri
dedikodu, sdylenti aracihigiyla elde ederler. Orgiitlerdeki insanlarm etkilesimde
bulunma aglar1 informal olabilir. Bu iliski ve etkilesim durumu yemek aralarindaki veya
cay sohbetleri olabilir. Bu yollarla elde edilen bilgi her zaman yararl degil zararli da
olabilir.

Informal iletisim, kurum iginde kural dis1 yapilanmayla iliskili olup, kurumun
icindeki kararlart etkileyen kisiler arasi ilisiler agiyla kendisini gosterir (Erdogan, 2005,
269). Orgiitler kendi formal yapilarinin yasamasi igin orgiit yapisinin iletisim kanallarini
belli hiyerarsik sorumluluklar1 dagitarak diizenleseler de informal iletisimin kendi
kendineligini yonetemeyebilirler. Orgiit yapisi igerisindeki formal aglari asan bir
iletisim bi¢imi olarak informal iletisim bilginin dagitilmasma yardimci olur. Dagilan
bilgi her zaman hosa giden istenilen bilgi olmayabilir. Hatta bu bilgiler orgiite ve
iggorene zarar verici boyutlara ulagabilir. Ancak sonuglarinin olumsuz olmasi, informal
iletisim siirecinin engellenmesi fikrini degil yonetilmesi ve ondan yararlanilmasi fikrini
dogurur.

Informal iletisim, kurum cahganlar1 arasinda bigimsel diizenlemelere baglh
olmayan iletisimi gosterir. Calisanlar arasindaki yakinlik ve etkilesimler sonucu ortaya
¢ikan iletisim calisanlarin insancil yakinliklar kurma isteklerinden kaynaklanmaktadir
(Giiriiz ve Ozdemir, 2004). Hawthorn arastirmalari, insanlarin is ortamindaki iliskilerine
mekanik bakis1 sorgulamistir. Orgiitlerdeki is gérenlerin her zaman akilc1 davranmalari
varsayiminin yeniden ele alimmasimi saglamistir. Arastirma sonucunda iletisim sosyal
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yapinin anahtari olarak kabul edilmistir (Waldstrom, 2001). Bandura, 6grenmenin hem
kendi davraniglarinin sonuglarindan hem de baskalarinin davraniglarini gozlemleyerek
Ogrenilebilecegini savunmustur. Toplum hayati yasayan bireyler her ortam ve kosulda
kendilerine model olacak bireyler bulabilirler (Deger, 2008). Orgiit is goreni olarak
insanlar i¢inde bulunduklari sosyal ortamdan etkilenirler. Yani birbirleri ile olan iletisim
ve etkilesimlerinin diizeyi yeni 6grenmelerine imkan tanir.

Strauss (2008)’a gore, tartigmasiz iletisim insan olmanin gerektirdigi bir
zorunluluktur. Farkli toplumsal iligkilerinde iletisimin farklilagmast s6z konusudur.
Kraunt, Fish, Root ve Chalfonte (2002) giiniimiizde 6zellikle bir¢ok is yerinde informal
iletisimi baskin bir unsur olarak goérmektedir. Farkli iletisim bicimleri orgiitlerin
yasaminda dnemli bir yer tutar. Orgiitleri daha iyi yonetmek igin, formal iletisimden ¢ok
informal iletisimi vurgulamak iglevsel bir orgiit yaratabilir. Ciinkii informal iletisimde
kurallar ve iletisimin dogas1 daha esnektir.

fletisim iizerine yapilan arastirmalarda, arastirmacilar, isgdrenlerin bilmek
istedikleri ihtiya¢c duyduklar bilgileri nasil elde ettikleri ve nasil paylastiklarini
ogrenmek isterler. Bu islevin yollarindan biri olarak dedikodu ve sdylentiyi goriiriiler
(Martel, 2006; Gouveia, Vuuren&Crafford, 2005). Dedikodu ve sdylenti, kuruluglarin
hiyerarsik, bigimsel diizeninde yanitlanamayan, ¢alisanlarin ihtiyaglarini resmi olmayan
yollarla karsilama seklidir (Giiriiz ve Ozdemir, 2004). Bu yolla érgiitler bir biitiin olarak
iggorenler arasindaki iliskilerle isgdren-yonetici arasindaki iligkileri yonetebilirler.
Dedikodu ve sodylenti orgiitlerde bilginin aktarilmasi ve doniisiimii islevini iistlenebilir.

Dedikodu, Tiirkge sozliikte; “Konusu g¢ekistirme ya da kinama olan konusma”
olarak tanimlanir. Benzer sekilde sdylenti ise, “agizlarda dolagsan ve dogrulugu belli
olmayan haber” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 1981). Soylenti ne kanitlanan ne de
yalanlanan bir haberken, dedikodu gergek oldugu bilinen ya da bilinmeyen kiiciik
haberlerdir. Dedikodu insanlarla ilgili iken sdylenti bir olay ya da duruma 6zgii olabilir
(Berkos, 2003). Dedikodu sdylenti gibi yalanlanamaz, sikintilar1 cogaltip iliskileri
bozabilir (Foster, 2004). Wittek ve Wielers (1998) dedikoduyu iiciincii sahislarin
olmadig1 ortamda kisiler hakkinda yapilan konusmalar olarak ifade eder. Dedikodu igin
en az Ug kisi gereklidir. Bunlar, konusan dinleyen ve hakkinda konusulandir. Konusan
ve dinleyen arasindaki dedikodu yoluyla saglanan iliski kisilerin birbirleri ile olan
bagliliklarin1  artirir.  Dedikodu daha ¢ok {iglincli kisinin hakkindaki olumsuz
konusmalart igerir. Kocabay’a (2007) gore de, dedikodu, bir taniklik, bir olay bir haber
hakkinda yapilan konugmalarmn agizdan agza kulaktan kulaga yayilarak iletilme
mekanizmasidir. Crnkovic ve Anokhina’a gore (2008) ise dedikodu arkadaslar
arasindaki basibos aylak konugmalardir.

Gruplarm ilgilerini siirekli kilmanin yollarindan biri de dedikodudur. Bu nedenle
psikologlar bireysel ilgiyi artirmak i¢in dedikoduyu onemserler. Dedikodu orgiitleri
bir¢ok diizeyde etkiler (Wilson ve Kniffin, 2005). Sosyal iligkilerin kontrol edilmesinde
dedikodu ve soOylenti gibi informal aglar orgiitlerin kontrol edilmesinde o6nemli
araglardir. Waddigton’a (2005) gore, orgiit iletisimde 6nemli bir 6ge olarak goriilen
dedikodu orgiitte goriilmeyen ve duyulmayan diinyalar1 kesfetmeye yarar. Ayrica
orgiitsel iletisim i¢in 6nemli bir gorev iistlenir

Informal iletisim bi¢imi olarak gériilen dedikodu zaman zaman faydali zaman
zaman zararli olabilir. Bu durum mesaja, mesajin kaynagina gore degisebilir. Dedikodu
bazen orgiitsel asimilasyonun bir parcasi olma gorevini de iistlenir. Ciinkii 6rgiitiin yeni
elemanlarmin neye inanacaklarina karar vermeleri zordur. Yeni gelen bir calisan
dedikodunun  bilgi akiginin siradan bir unsur oldugunu bilmez (Berkos, 2003).
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Caliganlar zaman zaman dedikodunun 6zel bilgilerinden anlam ¢ikarirlar (Foster, 2004).
Bu durum informal iletisim aglar1 ile Orgiit calisanlarinin sosyallesmesine, bilgi
paylasimina firsat tanir. Dedikodu informal iletisim icerisinde ¢ogu zaman gerekli hatta
saglikli bir iletisim bicimi olarak goriilebilir. Orgiit hakkinda formal yollarla
sOylenemeyen ya da sOylenmesi uygun diismeyecek durumlar informal iligki aglar ile
asilabilir. Martel (2006)’e gore bilgi, dedikodu araciligiyla doniisiime ugrar.

Dedikodu daha ¢ok informal gruplarda informal baglamda gergeklesir. Dedikodu
sonucu yayilan bilgiyi geri ¢agirmak artik miimkiin olmaz (Prietula& Carley, 2006).
Berkos (2003) dedikodunun 6zelliklerini $0yle siralamaktadir:

1. Dedikodunun iletisimsel bir degeri vardir. Bu iletisim sira disi, geleneklere
uymayan ve uygunsuz olabilir.

2. Dedikodu programsizdir. Kendiliginden gelisir.

3. Bilginin paylasilma aracidir.

4. Informaldir.

5. Dedikodunun belli bir konusu olmayan, kendiliginden gelisen bir
konusmadir.

6. Dedikodu genellestirilir.
7. Dedikodu 6nyargisiz sade bir dille gercekleri aktarmaz.
8. Dedikodu ahlaki miinasebetsizlikler icerebilir.

Dedikodu orgiitler icin Orgiitsel iletisimin kusurlu bir yoni gibi goriilse de
onemlidir. Orgiitler icerisinde dedikodu ve sdylentinin oynadig1 roller inkar edilemez
(Michelson &Mouly, 2002). Foster (2004) dedikodunun bilgi yayma, arkadaslik,
eglenme ve etkileme amaciyla kullanildigmi ifade eder. Informal iletisim bigimi olarak
dedikoduya farkli islevler yiiklenir. Olumsuz bir isleve sahip gibi goriinse de olumlu ve
olumsuz islevlerin her ikisini birlikte karsilayan 6zelliklere sahiptir.

Bir gazete haberine gore, bagkalari hakkinda dedikodu yapmak, baskalarini
karalamak ve sikayet etmek insanlar1 bir araya getiriyor. Sosyal ortam yaratiyor
(Kocabay,2007).Bu yolla bilgi kisilerarasinda yer degistiriyor. Bazen bilgi paylasilirken
bazen arkadagliklar ve dostluklar kurulabiliyor. Bdylece zararli bir yaninin olmasryla
birlikte faydali denebilecek yanlar1 da ortaya gikiyor.

Okullarda informal iletisim ortami olarak; dgretmenler odasi, dgretmenlerin nobet
tutuklar alanlar, ¢ay ocagi ya da 6glen yemek aralarinda kullanilan yerler, 6gretmenler
arasinda informal iligki yogunlugunun yasandigt yerler olarak kabul edilebilir. Bu
yollarla informal iliski aglar1 bilginin dolanimini saglayarak formal diizene yardimci
olurken bazen de informal gereksinimleri doyurur. Faris (1979) informal iletisimin
kendiliginden isleyen dogasi, normlara sahip olmasi, bireysellik icermesi, agikligi, hirsi
on plana ¢ikarmasi gibi 6zellikleri (Waldstorm, 2001) vardir. Bu tiir dzelliklerin okul
orgiitlerinde Ogretmenler arasindaki iliskilerin dogasinda kendiliginden yer aldigini
sOylemek de miimkiindiir.

Yapilan aragtirmalarin orgiitlerin informal iletisimin yonetimine iliskin herhangi
bir politikalarinin bulunmadig1 yéndedir (Crampton, Hodge&Mishra, 1998). Okullarda
da benzer bir durumdan s6z etmek miimkiindiir. Dedikodu ya da sdylenti yoluyla
Orgiitiin isleyisini olumlu ve olumsuz diizeyde etkileyen informal iletisim bicimleri
orgiit yonetiminin bir araci olarak kullanilabilir. Okullar insan dgesinin siirekli giris
¢ikis yaptig1 kurumlar olarak yonetimsel eylemlerinde informal iletisimin sonuglarindan
yararlanabilirler. Ornegin informal mesajlar formal olandan daha hizli yayilmaktadir.
Bilgi formal olarak iletilmeden &nce Orgiit iiyelerinin her birine ulasabilir. Bazen daha
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iist yonetim duymadan bile bazi bilgilerin ¢alisanlar arasinda hizla yayilmis oldugu
goriiliir. Ancak bilginin c¢arpitildigi, yalan oldugu, eksik oldugu gibi sonuclar1 da
gormek miimkiindiir. Ozellikle dedikodu kisisel sonuglari olan bir informal iletisim
bicimi olarak goriilebilir. Campbell ve Campbell (1988)’ e gore, fiziksel ortam informal
iletisim i¢in Onemli aracilik vazifesi goriir. Okullarin fiziksel ortamlari informal
iletisimin dogasini etkileyebilmektedir.

Bu nedenlerle, okullarda informal iletisim diizeyinin ne oldugu, hangi alanlarda
informal iletisim bigimlerinden yararlanildigma iliskin gecerlik ve giivenirlik
¢aligmalar1 yapilmis bir 6lgek gelistirilmesi amaglanmustir.

YONTEM
Calisma Grubu

Informal iletisim 6lgegi i¢in ¢aligma grubu Sivas il merkezlerindeki ilkdgretim ve
ortadgretim okullarindan seckisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden uygun 6rnekleme
yoluyla 25 ilkdgretim okulu 10 ortaggretim okulunda gérev yapan biitiin 6gretmenlere
uygulanmigtir. Okullarda gorev yapan 1120 &gretmenden geri donen ve islenmeye
uygun olan 670 6gretmene uygulanmustir. Verilerin toplandigi 6gretmenlerin 310 *u
kadin 360’1 ise erkek 6gretmendir. Katilimcilardan olusan birinci grup (237 dgretmen)
acimlayic1 faktor analizi igin, ikinci gruptan (443 ogretmen) elde edilen veriler ise
dogrulayici faktor analizi ¢alismalarinda kullanilmistir.

Olcme Aracimin Gelistirilmesi

Calismada asagida agiklanan adimlarda olgek gelistirme siireci incelenmistir.
Alanyazin taramasi (Crampton, Hodge ve Mishra, 1998; Michelson ve Mouly, 2002;
Wilson ve Kniffin, 2005; Berkos, 2003; Waldstrom, 2001) sonucunda informal iletisime
iligkin yargilara ulagilmistir. Madde havuzunun olusturulmasi igin 2011-2012 egitim-
ogretim yilinda Sivas ilindeki farkli okullardan 25 ilkdgretim okulu ve 10 ortadgretim
Ogretmenle yiiz ylize goriismeler yapilarak okullarda informal iletisim anlami, ne
amagla kullanildig1 ve informal iletisimin bireyler iizerinde biraktig1 etkilerin neler
oldugu anlasilmaya calistlmigtir. Okullarda informal iletisim konulartyla iliskili
76madde olusturulmustur. Bu ciimlelerin informal iletisimin okul ortamlarindaki
anlami, climlelerin acgik ve anlasilirligl, gorlisiine bagvurulan 6gretmenler araciligryla
indirgenmistir. Diizenlenen taslak form olgekte yer alan 42 maddenin her birinin
karsisina bes secenekten olusan bir cevaplama cizelgesi yerlestirilmis ve segenekler
besten bire dogru siralanmistir. Maddelerin karsisinda yer alan secenekler ve puan
karsiliklari; 5=Tamamen Katiliyorum, 4=Cogunlukla Katiliyorum, 3=Orta Diizeyde
Katiliyorum, 2=Kismen Katiliyorum, 1=Hi¢ Katilmiyorum seklinde diizenlenmistir.

Gegerlik ve giivenirlik ¢alismalart

Bu ¢aligma i¢in alan uzmanlarindan alinan yardimla icerik analizi yapildi. Taslak
formda yer alan maddeler egitim yonetimi ve Slgme ve degerlendirme uzmanlar
tarafindan incelenerek degerlendirildi. Bu degerlendirme sonucunda 42 olan olgek
maddesi 26 maddeye indirildi. Taslak forma gore goriisleri aliman uzmanlarm biri
egitim yoOnetimi ve denetimi, ikisi 6lgme degerlendirme uzmanindan olusmaktadir.
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Taslak formada yer alan 26 maddelik form 3 ilkdgretim ve 2 ortadgretim okulunda
gorev yapan 112 6gretmene uygulanmis ve giivenirlik diizeyi.87 olarak hesaplanmstir.
Olgek maddelerinin biri olumsuz 25 maddesi ise olumlu ifade olarak yazilmugtir.

Ag¢imlayict Faktor Analizi: Verilerin uygunlugunu test etmek i¢in faktor analizi,
degiskenler arasindaki korelasyon katsayisi sonuglart incelendi. Agimlayici faktor
analizi degisken azaltma ve ortaya cikan faktorleri isimlendirmenin 6tesinde, faktor
analizi sonucunda ortaya ¢ikan faktorlerin, davranisin anlagilmasina yardimci olan
kuramin yapilar1 ile benzer olup olmadigini ortaya koyar (Cokluk, Sekercioglu,
Biiyiikoztiirk, 2010). Faktor analizi i¢in kuramsal temel olarak iletisim, formal iletisim
ve informal iletisim kavramlarindan yararlanilmigtir. Faktor analizi igin verilerin
uygunlugu Barlett Sphericity and Kaiser-Meyer-Olkin(KMO) testlerine bakilmustir.

KMO degeri .60’1n {izerinde, Barlett Spricity testi ise anlamli ise verilerin faktor
analizi i¢in uygun olarak kabul edilmektedir (Biiylikoztiirk, 2008). Bulunan faktorleri
yorumlamak i¢in Varimax dondiirme yontemi kullanilmistir. Bu g¢alisma sonucunda
madde yiik degerlerinin .35 ve ilizerinde olmasi sart1 aranmustir.

Informal iletisim 6lcegi (1i0)’nin giivenirlik hesaplamalar1 icin Cronbach-alpha i¢
tutarlilik katsayisi ve test yar1 hesaplamalar1 yapilmistir.

Dogrulayict Faktér Analizi: Dogrulayict faktdr analizi (DFA) ile Onceden
belirlenmis faktorlerin test edilmesi siirecidir. DFA kuramsal yapilarin test edilmesi igin
gerekli bir uygulamadir. Acimlayici faktor analizi ile belirlenen faktorler, dogrulayici
faktor analizi ile test edilir. Dogrulayici faktor analizinde (DFA) birgok uyum indeksine
bakilabilmektedir. Dogrulayici faktdr analizi yapr gecerligini test etmek igin kullanilan
bir test teknigidir (Cakir, 2011;Cokluk, Sekercioglu, Biiylikoztiirk, 2010; Simsek, 2007)

Dogrulayict faktor analizi bir tiir hipotez testidir. Kuramsal bilgilere dayali
gozlenen degiskenlerin gizil degiskenlerle ve gizil degiskenlerinde kendi aralarinda
birbirleri ile iligkileri kanitlanmaya c¢alisilir. Bu sekilde, kurama dayali olarak
olusturulan modelin dogrulanip dogrulanmadigi belirlenmeye c¢alisilir. Bu acidan
dogrulayici1 faktor analizi kuramsal bilginin dogrulanmasi amaciyla kullanilmaktadir
(Sencan, 2005).

Bir modelin kabul edilebilir olmasi igin, modelde yer alan iliskilerin veri ile ne
kadar tutarli oldugunu ortaya koyan “uyum iyiligi kriterleri” ne bakilmaktadir. Modelin
veri ile uyumu ve kurulan teorinin dogrulugunun degerlendirilmesinde kullanilan
kriterlerin Onerilen kabul araligi asagidaki tabloda sunulmaktadir (Uzun, Gelbal ve
Ogretmen, 2010).

Tablo 2

Standart Uyum Lyiligi Olgiitleri

Uyum lyiligi Indeksleri Olgiitler
¥*/sd(406.65/246) <5

RMSEA 0,00cRMSEA<0,10
RMR 0,00<RMSEA<0,10
GFI 0,80<GFI<0,95

CF1 0,90<CFI<0,97
NFI 0,80<NFI<0,95
NNFI 0,95<NNFI<0,97
AGFI 0,80<AGFI<0,90
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Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekdkii (Root Mean Square Error of
Approximation- RMSEA) 0 ile 1 degerleri arasinda degisir. “0” yakin degerler vermesi
(gbzlenen ve iiretilen matrisler arasinda minimum hata olmasi) istenir. 0.05 esit veya
kiiciik olmasi mitkemmel uyum, 0.08’e kadar olan degerler ise kabul edilebilir oldugunu
gosterir. Uyum lyiligi indeksi (Goodness Of Fit Katsay1-GFI): 0 ile 1 degerleri arasinda
degismektedir. 0.90 ve {izeri iyi uyum olarak kabul edilir ve 0.85’in iistiindeki degerler
ise kabul edilebilir degerlerdir. Diizeltilmis Uyum lyiligi indeksi (Adjustment Goodness
Of Fit index-AGFI): Orneklem genisligi dikkate alinarak diizeltilmis GFI degeridir.0 ile
1 degerleri arasinda deger almaktadir. 0.90 ve iizeri iyi uyum olarak kabul edilir.
Karsilagtirict uyum katsayist (Comparative Fit Katsayi-CFI): Model uyumunun
degerlendirilmesinde 6rneklem biiyiikliigiinii ve modeldeki serbestlik derecesini dikkate
alan bir kriterdir. CFI degerinin 0.90 iizerinde olmas: yeterli uyuma, 0,95 {izerinde
olmas1 ise miikemmel uyumun isareti olarak kabul edilir(Uzun, Gelbal ve Ogretmen,
2010).

Bu calismada biitiin olarak; veri girisi, madde istatistikleri ve test istatistikleri ve
acimlayici faktor analizi SPSS 17.0 paket programiyla, Dogrulayict Faktér Analizi ise
Lisrel 8.7 paket programiyla incelenmistir.

BULGULAR

Icerik Analizi

Orgiit yapismin bir boyutu ( Hage& Aiken, 1971; Crapmton, Hodge, Misra; 1998)
olarak kabul edilen iletisim, formal zorunluluklarin disinda informal ortamlarda
caligsanlarin  her giinkii aktivitelerden birisidir. Caligma yasami igerisinde yer alan
informal aktiveteler, kiglerarasinda arkadaslik iligkilerini gelistirmede, meslege iliskin
ya da oOzel bilgilerin elde edilmesinde, c¢alisma arkadaglarimin sozel ifadeleri ve
davranislar1 sonucunda etkilenme ile kendi davranislarindaki degisikliklerde ve eglenme
olarak adlandirilan hos vakit gegirme gibi farkli islevlere sahip olarak karsimiza
cikmaktadir. Biri egitim yonetimi ve denetimi, ikisi Olgme degerlendirme
uzmanlarindan aliman goriislere gore 6lgek formunda yer verilen maddelerin bilgi,
arkadaglik, etkileme ve eglenme basliklart altinda toplanmasinin  uygun olup
olmayacagina iliskin goriisler alinmistir. Bu goriislere gore informal iletisim olgegi alt
boyutlarinin bilgi, arkadaslik, etkileme ve eglenme basliklar1 altinda toplanabilecegi
sonucuna ulasilmistir. Ug uzman goriisiine gore, dlgekte yer alan maddelerden iizerinde
ortak fikir birligi olusmayan maddeler 6l¢ekten g¢ikarilmis bazi maddelerin yeniden
yazilmas: yoluna gidilerek Olgegin uzman goriislerine gore igerik analizleri
tamamlanmuistir.

Ag¢imlayict Faktor Analizi

Yapr Gegerliligi: Gegerlik Olgme aracinin amaca hizmet etme ve Olgiilmek
istenilen seyi gergekten dlciiyor olma durumudur (Karasar, 2003).Olgme aracinin faktor
analizi 26 madde igin yapilmistir. Olgegin yap1 gecerliligini test etmek igin oncelikle
faktor analizi yapilmistir. Toplanan verilerin agimlayict faktor analizine uygunlugunu
test etmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Bartlett Sphericity testleri ile
gerekli on incelemeler gergeklestirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, KMO degeri
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.86; Bartlett Sphericity Testi sonucu 2683,398 (p<0,05), KMO degerinin .50’nin altina
diistiigii zaman faktor analizi yapilamayacagi yorumu yapilir. 0,80 ile 0,90 arasindaki
degerler “iyi” diizeyde kabul edilir. KMO degerinin .80’den biiyilk olmasi ve 150
civarinda orneklem biiyiikliigiinii yeterli sayan goriislere gore bu ¢alismada aciklayici
faktor icin kullanilan 6rneklem sayisi olarak 237 saymnin yeterli oldugu sdylenebilir
(Cokluk, Sekercioglu, Biiyilikoztiirk, 2010) Bartlett Sphericity testi sonucu ki-kare
degerinin ise p<0,01 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar veriler
iizerinde faktor analizi yapilabileceginin gostergesi olarak kabul edilir. Her bir
maddenin faktdrlerce agiklanan ortak varyansinim, .30°dan diigiikk olmamasi beklenir.
Ortak varyans ylik degerlerinin .32 ile .67 arasinda degistigi gozlenmistir. Maddelerin
binisiklik ve faktor yiik degerlerinin kabul diizeyini karsilayip karsilamamasi agisindan
degerlendirildiginde .32’nin altinda faktor yiik degerine sahip maddenin bulunmadigi
goriilmiistiir. Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk’e (2010) gore, bir maddenin binisik
olmasi igin iki durumun gerceklesmesi gerekir. Bunlardan birincisi, bir maddenin
birden fazla faktorde kabul diizeyinden (.32) yiiksek yiik degerine sahip olmasidir.
Ikincisi ise maddenin iki ya da daha fazla faktdrde sahip oldugu yiik degerleri
arasindaki .10°dan kiigiik olmast olasidir. Bu durumu saglamayan 9.madde disarida
brrakilmustir.

Tablo 3’de verilen degerlere gore, informal iletisim 6l¢egi 25 madde ve 4
faktorden olusmaktadir. Olgegin toplam giivenirlik degeri .89 olarak bulunmustur.
Baslangigta yer alan 26 madde ile islemler yiiriitiilmiistiir. Olgekte yer alan 9. madde
binigik deger tasimasi nedeniyle Olgekten ¢ikarilarak islemlere devam edilmistir.
Kalayc1 (2008)’ ya gore, Cronbach alfa degeri0.80 < a <1.00 degerleri arasinda ise
yiiksek giivenirlige sahip oldugu kabul edilir.

Informal iletisim olgeginin birinci faktorii sekiz maddeden olusmaktadir. Bu
faktorde madde yiik degerlerinin .554 ile .733 arasinda deger aldigi goriilmistiir.
Arkadaslik basligi altinda toplanan bu maddelerin Cronbach Alpha degeri .81 olarak
bulunmustur. Birinci faktor altinda yer alan sekiz madde arkadaslik alt boyutu olarak
ifade edilmistir.

Olgegin ikinci faktdrii 5 maddeden olusmaktadir. Ikinci faktdrde yer alan
maddelerin madde yiik degerleri .627 ile .756 arasinda degismektedir. Eglenme baslig
altinda toplanan bu maddelerin Cronbach Alpha degeri .82 olarak bulunmustur.

Olgegin iigiincii faktorii 5 maddeden olusmaktadir. Uciincii faktorde yer alan
maddelerin madde yiik degerleri .540 ile .629 arasinda degismektedir. Etkileme baslig1
altinda toplanan bu maddelerin Cronbach Alpha degeri .71 olarak bulunmustur.
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Tablo 3
Informal Iletisim Olgegi Toplam Madde Korelasyonu, Faktor Analiz, Varyans Oranlart
ve Cronbach Alpha Degerler

]
3 2
S g S S
= > = — « i) <
5 < t£3 2 s 5 5 5
= O = ==X = = = = =
Arkadaglik 1 391 Madde 1 733
2 .536 Madde 2 .675
3 .625 Madde 5 .646
4 .649 Madde 4 .624
5 .634 Madde 8 .590
6 .603 Madde 6 .583
7 375 Madde 7 .562
8 .500 Madde 3 554
CronbachAlfa:.81
Agiklanan
Varyans:16.79
Eglenme 9 .583 Madde 25 756
10 .650 Madde 24 127
11 .604 Madde 26 725
12 .588 Madde 23 704
13 427 Madde 22 .627
Cronbach Alfa:.82
Agiklanan
Varyans:15.42
Etkileme 14 427 Madde 18 .629
15 .688 Madde 21 .596
16 .600 Madde 19 571
17 425 Madde 20 .565
18 .569 Madde 17 .540
Cronbach Alfa:.71
Aciklanan
Varyans:13.87
Bilgi 19 .550 Madde 12 733
20 458 Madde 15 .675
21 478 Madde 11 .646
22 .625 Madde 14 .624
23 .548 Madde 13 .590
24 .638 Madde 10 .583
25 519 Madde 16 .562
Cronbach Alfa:.87
Agiklanan
Varyans: 8.09

Toplam Cronbach Alpha : 89.00
Toplam Agiklanan Varyans : 54.47
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Olgegin dordiincii faktdrii 7 maddeden olusmaktadir. Dérdiincii faktorde yer alan
maddelerin madde yiik degerleri .562 ile .733 arasinda degismektedir. Bilgi basligi
altinda toplanan bu maddelerin Cronbach Alpha degeri .87 olarak bulunmustur. Tablo
1’de goriildiigii gibi birinci faktor 6lgegin toplam varyansinin % 16,79’ini; ikinci faktor
6lgegin toplam varyansmin % 15.42’ini, iigiincii faktdr dlgegin toplam varyansinin %
13.87’ini; dordiincti faktor ise, 6lgegin toplam varyansinin % 8.09’ini agiklamaktadir.
Olgegin agikladigi toplam varyans ise, % 54.47 dir.

Olgegin Alt Boyutlarimin Iliskisi

Aritmetik ortalama, standart sapma ve informal iletisim Olgegine iliskin alt
boyutlar korelasyon matrisi Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4

Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Matrisi
Degiskenler Ort. S 1 2 3

1. Arkadaslik 391 .58

2. Eglenme 3.83 .62 A5**

3. Etkileme 3.27 .54 27** 38%*

4, Bilgi 3.81 .60 A1¥* AS5F* 43%*

Tablo 4 incelendiginde, alt boyutlarin birbirleri ile anlamli ve pozitif bir iligki
icerisinde olduklari goriilmektedir. Alt boyutlar arasindaki anlamlilik diizeyinin .01
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztirk (2010)’ e gore, bir
testin gegerligi igin farklt &zelliklerin oOlgiilmesinden elde edilen puanlar kendi
aralarinda c¢ok yiiksek korelasyon gostermemelidir. Bu duruma gore informal iletisim
Olgegi alt boyutlar1 olan bilgi, arkadaslik, etkileme ve eglenme alt boyutlar: arasinda
.01 diizeyinde anlamli ancak diisiik bir iliski olmas1 her alt boyutun “iraksaklik” ilkesine
uygun oldugunu gostermektedir.

Olg¢me Aracimn Homojenligi

Olgme aracinin homojenligi Cohen ve Swerdlik (2002)’e gére, 6lgme aracinin tek
boyutlu bir 6zelligi ne derece Olgebildigini ifade eder. Homojenlige iliskin kanit
toplamak icin, 6rnegin dlgme araci alt testlerden olusuyorsa alt testlerden elde edilen
puanlarla testin tiimiinden elde edilen puanlar arasinda korelasyon katsayisi testin
homojenlige iligkin kanit olarak kabul edilebilir (Akt.Cokluk, Sekercioglu,
Biiyiikoztiirk, 2010). Homojenlige iligkin degerler tablo 5’te verilmistir

Tablo 5
Ol¢me Aracinin Homojenligi Testi Sonuglart
Degiskenler Ort. S Toplam Puanlar
1.Arkadaslik 3.91 .58 JT9**
2. Eglenme 3.83 .62 J12%*
3. Etkileme 3.27 .54 .63%*
4. Bilgi 3.81 .60 T9**

#$N=237 P= .00 (p<0.01)
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Toplam test puanlar1 ile alt test puanlari arasinda yiiksek korelasyon ve .01
diizeyinde anlaml iligkilerin olmasi testin homojen oldugunu ve dlgmek istedigi yapiy1
oletiiglinii gostermektedir.

Dogrulayici Faktor Analizi

Dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore, arkadashik gizil degiskeni, bilgi gizil
degiskeni, etkileme gizil degiskeni, eglenme gizil degiskeni olarak dort faktor altinda
dogrulanmaktadir. Olgekte eglenme alt boyutu icerisinde yer alan 17.madde standart
yiik degeri .12, t degeri .91 oldugu i¢in 6lgekten ¢ikarilarak tekrar edilen test sonucunda
Olcek 24 olarak kabul edilmistir.

Dogrulayict  faktdr analizi sonucunda uyum indekslerinin incelenmesi
yapildiginda, Ac¢imlayict Faktor Analizi sonuglarmmdan yola ¢ikildiginda, arkadaslik
gizil degiskeni, bilgi gizil degiskeni, etkileme gizil degiskeni, eglenme gizil degiskeni
basliklarinda dort gizil degisken informal iletisim Olgeginin gizil degiskeni olarak
adlandirilmustir. {lk asamada model igin Lisrel 8.7 programinin kullanilmasi ile elde
edilen uyum indeksleri incelenmistir. Model uygunlugunun degerlendirilmesinde
kullanilan fakli uyum indeksleri bulunmaktadir. Uyum indekslerine iliskin degerler
tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Dogrulayici Faktér Analizi Uyum Istatistikleri

Uyum lyiligi indeksleri Olgiitler Degerler
¥*/3d(406.65/246) <2 1.65
RMSEA 0,00<cRMSEA<0,10 0.06
RMR 0,00<cRMSEA<0,10 0.07
GFI 0,80<GFI1<0,95 0.83
CFI 0,90<CFI<0,97 0.94
NFI 0,80=NFI1<0,95 0.87
NNFI 0,95<NNFI<0,97 0.93
AGFI 0,80<AGFI<0,90 0.80

Dogrulayict faktér analizi sonucunda Slgegin alt faktorlerine iliskin maddeler
incelendiginde, birinci faktor “Arkadaslik™ adi altinda toplanmakta ve sl, s2, s3, s4, s5,
$6, s7, s8, maddelerini icermektedir. ikinci faktor “Eglenme” ad1 altinda toplanmakta ve
$9, s10, s11, s12, s13 maddelerini icermektedir. Uciincii faktér “Etkileme” ad1 altinda
toplanmakta ve s14, sl15, s16, s18, maddelerini igermektedir. Dordiincii faktor “Bilgi”
adi altinda toplanmakta ve s19, s20, s21, s22, 523, s24, s25 maddelerini icermektedir.

Kurulan modelin uygunlugunun degerlendirilmesinde Ki Kare (x*) Uyum lyilik
Testi, RMSEA, RMR, GFI, CFI, NFI, NNFI ve AGFI degerlerine iligkin
karsilastirmalar yapilmuistir. Bu sonuglara gore, Ki kare (x?) Uyum lyilik Testi
sonucunun 406.65 (P=0.0) anlaml1 oldugu, Root Mean Square Error of Approximation
(RMSEA) degerinin 0.06 oldugu ve 0,05<RMSEA<0,10 araliginda kabul edilir
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Standardize edilmis RMR 0,07 oldugu ve. 08’in altinda
olmast iyi uyuma karsilik geldigi; Normal Fit Index (NFI) degerinin 0.90 oldugu ve
0,90<NFI<0,95 araliginda degerin iyi uyuma karsilik geldigi goriilmiistiir. Non Normed
Fit Index (NNFI) degerinin 0,95 oldugu ve0,95<NNFI<0,97 araliginda degerin
miilkemmel uyumda oldugu goriilmiistiir. Comparative Fit Index (CFI) degerinin 0,94
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oldugu ve 0,90<CFI<0,97 araliginda iyi uyum degerinde oldugu goriilmiistiir. Goodness
of Fit Index (GFI) degerinin 0,83 oldugu ve 0,80<GFI<0,95 araliginda kabul edilebilir
deger araliginda oldugu goriilmiistiir. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) degerinin
0.80 oldugu ve 0,80<AGFI<0,90 araliginda kabul edilebilir deger araliginda oldugu
goriilmiistiir. Uyum indekslerinde 0.90 ve {izeri iyi uyum olarak kabul edilir ve 0.80’in
iistlindeki degerler ise kabul edilebilir degerlerdir. Kaykare serbestlik derecesi (y*/sd)
degerinin ise, 2’nin altinda olmast model veri uyumunun milkemmel oldugunu
gostermektedir.
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Sekil 1. Dogrulayici Faktor Analizi Path Diagrami
TARTISMA ve SONUC
Informal iliskiler orgiitlerde iletisim icin énemli araclar olarak kabul edilebilir. Her
orgiit icerisinde formal ve informal iliskiler orgiitiin varligini, insan iliskilerini, 6rgiit

yonetim yapisini bicimlendirir. Ozellikle informal aglar, orgiit icerisindeki bireylerin
sosyal, kurumsal ve insani gereksinim gibi gorevlerini {stlenirler. Berkos (2003)
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Informal iletisim bicimi olarak goriilen dedikoduyu bilgi akisinin siradan bir unsuru
olarak ifade eder. Foster (2004) ise, calisanlarin zaman zaman dedikodunun G&zel
bilgilerinden anlam c¢ikarabilecekleri iizerinde durur. Okullar i¢inde dedikodu informal
bir iletisim yolu olarak goriilebilir. Ancak dedikodunun oGtesinde informal iletisim
dedikoduyu da kapsayan ¢ok yonlil bir iletisim bigimi olarak kabul edilebilir. Okullarin
informal iletisimi kullanma diizeyleri ve ne amagla kullanacaklarini belirlemek
amaciyla okullarin informal iletisim diizeylerini belirlemeye yonelik alanyazinda bir
Olgek bulunmamaktadir. Bu nedenle informal iletisim Olgegi bu alandaki eksikligi
giderebilecektir.

Bu calismanin sonucunda 24 maddeli “Informal letisim Olcegi” gelistirilmistir.
Bu amagla seckisiz drnekleme yontemlerinden uygun drnekleme yoluyla ilkdgretim ve
ortadgretim okullar1 sec¢ilmis ve bu okullarda gorev yapan biitiin d6gretmenlere 6lgek
dagitilarak géniillii olanlarm katilimiyla veriler toplanmistir. Olgegin Cronbach alfa i¢
tutarlik katsayis1 .89 olarak bulunmustur. Olgege agimlayici faktdr analizi uygulanmis
ve Orneklem biiyiikligiinin uygunlugu KMO ve Barlett istatistigi ile onaylanmustir.
Yapilan analizler sonucunda, KMO degeri .86; Bartlett Sphericity Testi sonucu
2683,398 (p<0,05) olarak anlamli bulunmustur. Agimlayici faktdr analizi sonucunda,
Olcek ile ilgili dort alt faktore ulasilmistir. Bu dort alt faktor; “Arkadaslik™, “Bilgi”,
“Etkileme” ve “Eglenme” basliklarindan olusmaktadir. Olgege iliskin toplam aciklanan
varyans %54,47 olarak elde edilmistir. A¢imlayici faktor analizi ile elde edilen modelin
uygunlugunu test etmek igin dogrulayict faktdr analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor
analizinde kullanilan Ki Kare (x?) Uyum Iyilik Testi, RMSEA, RMR, GFI, CFI, NFI ve
NNFI degerlerine iliskin karsilastirmalar yapilmig ve faktor yapisinin uygun oldugunu
onaylamistir.

Bu ¢alisma ile okullarda informal iletisim diizeylerini belirlemek ve bu diizeylerin
hangi alanlarda yogunlastigini tespit etmek icin gegerli ve giivenilir bir &lgek
gelistirilmistir. Bu dlgek ¢alismasi i¢in 6rneklem, ilkogretim ve ortaggretimde gorev
yapan 6gretmenlerden olusturulmustur.
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C.T. UGURLU / Informal Iletisim Olcegi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismast

Ek 1.informal iletisim Ol¢egi

1 Okul ortaminda resmi olmayan arkadaslik iliskilerini 6nemserim.
2 Okuldaki informal iligkilerim araciligiyla arkadaglik iliskilerim gelisir.
3 Okulumda arkadaslik iligkilerimi gelistirmek i¢in uygun ortamlar vardir.
4 Mesai arkadaslarimla is disi iliskileri 6nemserim.
5 Arkadas edinmek i¢in okul iyi bir ortamdir.
6 Okuldaki arkadaslarima karsi oldukgea ilgiliyimdir.
7 Okuldaki arkadasglik iligkilerimi okul digina da tagirim.
8 Okuldaki informal iligkiler arkadaslik iliskileri geligtirmek i¢in dnemsizdir.
9 Okuldaki arkadaglarimla hog vakit gegiririm.
10 Okuldaki arkadaslarimla bir arada bulunmaktan hoslanirim.
11 Okuldaki arkadaslarimin 6zel giinlerini onlarla birlikte paylasmayi severim.
Okul arkadaglarimla okul disinda yemek, ¢ay, piknik gibi etkinlikle katilmaktan
12 hoslanirim.
13 Okuldaki arkadaglarimla okul diginda da zaman gegiririm.
Okuldaki meslektaglarim hakkinda duydugum bilgiler o kisiler hakkindaki
14 yargilarimi degistirmeme neden olur.
Okul ortamindaki arkadaslarimin fikirleri kendimi sorgulamamda bana yardimci1
15 olur.
Okuldaki arkadaglarimla bos zamanlarda bir araya gelerek yaptigim sohbetler
16 sonucunda yeni davraniglar edinirim.
18 Okuldaki arkadaglarimin iletigsim bigimleri beni etkiler.
19 Okuldaki arkadaglarimla kurdugum iletisimler sonucu yeni bilgiler 6grenirim.
Okul disindaki hayatimda da okulda arkadaslarimdan edindigim bilgileri
20 kullanirim.
21 Okuldaki informal iligkilerim mesleki bilgilenmem igin firsatlar sunar.
22 Okul, hayata iligkin bilgiler edinmemi saglar.
23 Okul ortaminda edindigim bilgileri arkadaslarimla paylagirim.
24 Ogretmen arkadaslarimla sohbet ederken bilgilenirim.
25 Meslegimle ilgili yeni bilgileri okul informal ortamlarinda 6grendigim olur.
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INONU UNIVERSITESI EGITIM FAKULTESI DERGiSI GENEL YAYIN iILKELERI

1. Dergiye gonderilecek eserlerin, son bes yil igerisinde yapilmis ¢alismalar olmasi, daha 6nce bagka bir yerde
yaymlanmamig ya da baska bir yerde yayimlanmak iizere degerlendirilmeye sunulmamis olmasi
gerekmektedir. Daha once herhangi bir yerde yayimlandigi belirtilen ya da belirlenen makaleler yayimlanmaz.
Daha o6nce herhangi bir yerde yayimlandig: halde, belirtilmedigi ya da belirlenemedigi i¢in yayimlanan
makalelerin telif haklar1 agisindan dogurabilecegi hukuki sonuglarin sorumlulugu yazarina/yazarlarina aittir.

2. indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisinin yazim kurallarina uygun yazilmamis galigmalar
degerlendirmeye alinmaz. Yazim kurallar1 i¢in (basliklar, tablolar, resimler, semalar, alintilar, atiflar ve diger
hususlar) APA 6th stili kullanilmalidur.

3. Dergimiz 2014 Ocak ayindan itibaren, TUBITAK ULAKBIM kapsaminda yiiriitiilen DergiPark
Projesi biinyesinde yayin takip sistemine gececektir. Dergimize artik yeni web adresinden

(http://dergipark.ulakbim.gov.tr/inuefd/) ulasmamz miimkiindiir. Yazarlarimizin sisteme kayit

yaptirmak icin oncelikle http://efdergi.inonu.edu.tr/login web adresinden “kayit ol” secenegini
tiklayarak sisteme kaydolmalar1 gerekmektedir. Gerekli islem adimlarim takip ederek makalenizi
sisteme yiikleyebilirsiniz.

4. Dergiye gonderilen tim c¢aligmalarin yazarlarina, goénderilerin ulastigina dair bilgi verilir. Dergiye gelen
yazilar oncelikle dergi editorliigii tarafindan incelenir. Dergi editorliigii bu asamada ¢aligmalar1 gerek teknik
bakimdan gerekse kapsam ve igerik bakimindan yazarlara iade edebilir. On incelemeden gecen yazilar
derginin hakem kurulunda yer alan en az iki hakeme gonderilir. Her iki hakem raporunun da olumlu olmasi ve
dergi editorligiinin uygun bulmasi durumunda yazilar yayimlanir. Hakemlerden birinin olumsuz rapor
vermesi durumunda, dergi editorliigli yaziy1 reddebilir ya da bir baska hakeme gonderebilir.

5. Dergi editorligii ya da hakemler tarafindan istenen tiim degisiklikler 20 giin i¢inde yazarlar tarafindan
yapilir. Bu siire i¢inde diizeltmesi yapilmayan yazilar, geri ¢ekilmis sayilir. Diizeltilmis olan yazi,
gerektiginde degisiklik ya da diizeltme isteyen hakemlerce tekrar incelenir. Yaym kurulundan gegen ve son
sekli verilen makaleler tizerinde yazarlarca bir degisiklik yapilamaz.

6. Hakemler tarafindan yayimlanabilir bulunan toplam makale sayisi, o sayida yayimlanacak makale
sayisindan fazla olursa, hangi makalelerin yayimlanacagina dergi editorliigi karar verir.

7. Her ne sebeple olursa olsun ¢alismasini yayimlamaktan vazgecen bir yazar, basvurdugu tarih itibariyle en
fazla 20 giin igerisinde ¢aligmasini geri cekmelidir.

8. Yazilarda ifade edilen diisiincelerden ve kaynaklarin dogrulugundan yazarlar1 sorumludur.

9. Yaymlanmak iizere kabul edilen eserlerin telif haklar1 inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi’ne aittir.
Yazara ayrica telif hakki 6denmez.

10. Ceviri yazilarda, ¢evirenin tiim gerekli izinleri almis ve -gerekiyorsa- telif hakki kullanimi igin gereken

O6demeyi yapmis olmasi gerekmektedir.
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INONU UNIVERSITESI EGITIM FAKULTESI DERGIiSI YAZIM KURALLARI

Dergide, agagida belirtilen yazim kurallarina uygun olarak hazirlanan eserler yayinlanabilir:

1. Yayn dili Tiirkge ve Ingilizcedir.

2. Dergimiz 2014 Ocak ayindan itibaren TUBITAK ULAKBIM kapsaminda yiiriitillen DergiPark
Projesi biinyesinde yaymn takip sistemine gececektir. Bu tarihten itibaren aday makale basvuru
islemleri sadece derginin web adresinden (http://dergipark.ulakbim.gov.tr/inuefd/) yapilacaktir. Liitfen
gerekli kayit islemlerini eksiksiz yaparak makalenizi sisteme yiikleyiniz.

3. Bir galismanin uzunlugu, ekler dahil 6000 szciigii agmayacak bicimde hazirlanmalidir. Inénii Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi ulusal ve uluslararasi indekslerde taranma g¢aligmalarini yiiriittiigii igin, Tiirkge
gonderilecek calismalarda ayrica 750-1.000 sozciikten olusacak genis Ingilizce 6zet hazirlanmalidir.

4. Yazilar, Word formatinda, A4 boyutunda sayfaya, istten, alttan, sagdan ve soldan 2.5 cm bosluk
birakilarak, Times New Roman yazi karakteri ile 12 punto ve 2 satir aralikla hazirlanmalidir. Sayfa numaralari
ilk sayfa harig tiim sayfalarda sag iist kosede belirtilmelidir.

5. Gonderilen tablo, sekil, resim, grafik ve benzerlerinin derginin sayfa boyutlar1 disina tasmamas1 ve APA
6th stiline uygun olmasina dikkat edilmelidir. Ayrica tablo, sekil, resim, grafik vb. unsurlarda daha kiigiik
punto ve tek aralik kullanilabilir.

6. Yazilar her biri ayr1 bir sayfada baslamak kaydiyla asagidaki bolimleri icermelidir:

a) 100-150 kelime aras1 Tiirkge 6zet ve 3-5 kelime arast Anahtar Kelimeler,

b) 100150 kelime aras1 Ingilizce 6zet ve 3-5 kelime aras1 Keywords,

¢) Ampirik caligmalara ait ana metin giris, yontem, bulgular, tartisma ve sonug bolimlerini icermelidir.

d) Yontem kisminda ise orneklem, veri toplama araglar1 ve verilerin analizi vb. alt boliimleri bulunmalidir.
Derleme tiirlii ¢aligmalarda problem ortaya koyulmali, ilgili alan yazin etkili bir bi¢gimde analiz edilmeli,
problemler ortaya konulmali ve ¢oziim Onerileri gelistirilmelidir.

e) Kaynak¢a yaziminda, metin i¢inde ya da kaynakga ekinde, basliklar, tablolar, resimler, semalar, alintilar,
atiflar, ve diger hususlar igin APA (6th) stili kullanilmalidir.

f) 750-1,000 kelimeden olusan ve makalenin Ingilizce adi ve alt bolimlerini (6rn. Amag, yontem, bulgular,
tartisma ve sonug) igeren uzun Ingilizce zet.

7. Yayina kabul edilen makaleler i¢in yazar(lar)dan, ¢aligmanin tiim yazarlarca okundugunun, onaylandiginin,
baska bir dergide yayinlanmamis veya degerlendirme i¢in génderilmemis oldugunun ve yayinlandig: takdirde
tim yayin haklarmin dergiye devredildiginin belirtildigi imzali bir mektubu asagidaki adrese posta veya faks
ile gondermeleri istenmektedir.

Iletisim: Inonii Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi Editorliigii, PK:44280 Kampus-MALATYA

Tel :04223774420

Faks : 04223410042
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GUIDELINES FOR AUTHORS

Submission of a manuscript to the Inonu University Journal of the Faculty of Education
(INUJFE) implies, and is an undertaking on the part of the author(s), that neither the manuscript nor
any substantially similar manuscript has been published, is in press, or is under consideration
elsewhere. This is a condition for publication in INUJFE. Following acceptance for publication,
authors will send/fax a letter to the following address “certifying that the manuscript has not been
previously published, is not currently submitted for review to any other journal, has been read and
approved by all the authors, and they are transferring the copyright to INUJFE”.

Inonu University Journal of the Faculty of Education
Kampus 44280, Malatya /TURKEY

Tel :04223774443

Fax  :04223410042

Guidelines

Format
= Use a standard typeface and size, such as Times New Roman 12 pt. and double-space
throughout, including block quotations, references, and notes. All articles are published in
Turkish (with an extended summary in English) or English. Manuscripts are not to exceed
6,000 words including references. Provide an abstract of approximately 100-150 words either in
a separate file or on a separate page. Include a list of 3 to 5 keywords describing the main
subjects discussed in your manuscript. Prior to being sent for review manuscripts are reviewed
at INUJFE by the editorial board members in terms of subject matter, contents, suitable

presentation and accordance with general rules.

Style
= INUJFE’s editorial style conforms to the Publication Manual of the American Psychological
Association (6th ed.). Manuscripts that do not conform may be returned for adjustment.

= The manuscript should be double-spaced, and the numbering within the text and other elements
of style should be in conformance with the Publication Manual of the American Psychological
Association (the 6th ed). Footnotes are to be avoided.

Referencing
= Sources cited appear in parentheses after each reference (direct or otherwise), giving author’s
name (unless mentioned in text), year of publication, and page number(s) in the case of direct
quotes. Enclose quotes of 40 or fewer words in double quotation marks in the text; indent
quotes longer than 40 words in block format. Page numbers must be given.

= List all sources alphabetically at the end of the manuscript under the heading References using
APA style.

= Footnotes are not allowed, and the use of endnotes is discouraged; however, necessary brief
explanatory notes, numbered consecutively and marked in the text with superscript numerals,
may appear before the References under the heading Notes; citations in notes follow the same
format as other references.
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Graphics
= Number tables and figures with Arabic numerals and provide each on a separate page at the end
of the manuscript. Indicate placement of figures and tables in text, e.g., Insert Figure 3 about
here.

Authorship Information
= A brief autobiography of the author should accompany the submission in a separate file to
facilitate a blind review process. Include such information as academic background, current
position, professional affiliation, mailing address, area of current interest or research and other
interests.

Body of a manuscript

= Cover Page: includes the title of manuscript and author information. The prospective author
should provide the title of the manuscript, running head, key words, author’s name, their
institutional affiliation, mailing address, phone number, fax number, and most importantly e-
mail address.

Abstracts: An abstract between 100-150 words should accompany each paper, typed on a
separate sheet following the title page.

Keywords: Authors should include up to five keywords with their article. Keywords should be
selected from any list of index descriptors.

Text: Follow this order when preparing manuscripts: Title, Authors, Affiliations, Abstract,
Keywords, and Main text, Acknowledgements, Appendix, References, Figure Captions and
then Tables. Do not import the Figures or Tables into your text. The corresponding author
should be identified with an asterisk and footnote. All other footnotes (except for table
footnotes) should be identified with superscript Arabic numbers.

= References: All publications cited in the text should be present in a list of references following
the text of the manuscript. In the text refer to the author’s name (without initials) and year of
publication.

Proofs
= Proofs will be sent to the author (first named author if no corresponding author is identified of
multi-authored papers) and should be returned within a week after receipt. Corrections should
be restricted to typesetting errors. Any queries should be answered in full. Please note that
authors are urged to check their proofs carefully before return, since the inclusion of late
corrections cannot be guaranteed.

Submitting
= As of January 2014, authors are required to register to our journal’s new online system
under JournalPark Project which has been undertaken by TUBITAK ULAKBIM

(http://dergipark.ulakbim.gov.tr/inuefd/ or http://efdergi.inonu.edu.tr/login) to submit
and trace their manuscripts.

104



