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Tiirkiye Elektrik Dagitim Sirketlerinin Tedarik
Siirekliligi Kalitesinin Bulanmik AHP ve TOPSIS
Yontemleri ile Degerlendirilmesi

Aygiilen KAYAHAN KARAKUL®  Aytug TORUN ™

oz

21. yiizyilda enerji, insanlhigin toplumsal devamliligy i¢in vazgegilmez hale gelmistir. Sanayi,
tarim, bankaculik, haberlesme, iletisim, egitim, saghk, giivenlik gibi bir¢ok alanda giindelik yasamin
devam etmesi icin kesintisiz enerjiye ihtiya¢ duyulmaktadwr. Bu c¢alismada en onemli enerji
kaynaklarinin basimda gelen elektrik enerjisinin tedarik siirekliligi konusu incelenmistir. Caligmada,
Tiirkiye'deki elektrik dagitim sirketlerini tedarik siirekliligi  kalitesi bakimindan swralamak
amaglanmistir. Calismanin  kriterleri, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
belirlenmis olan tedarik siirekliligi kalitesi kriterleridir ve alternatifler Tiirkiye 'de faaliyet gosteren
21 elektrik dagitim firmasidir. Kriterlerin agwhiklandwrilmast Bulamik Analitik Hiyerarsi Prosesi
(BAHP) ile yapilmg, alternatiflerin siralanmasi TOPSIS yéontemi ile yapimistir. BAHP ile, nitelikler
arast keskin gegisler yerine dereceli gegisleri dikkate alan Bulamik Mantik algoritmalar: hesaba
katilarak yapildigindan karar vericilerin yargilar: klasik yontemlere gore daha gercege yakin temsil
edilmigtir. Alternatiflerin siralanmas: asamasinda ideal ¢oziime en yakin ve negatif ideal ¢oziime en
uzak olacak sekilde bir algoritmast bulunan TOPSIS yontemi basari ile uygulanmistir. Uygulanan
BAHP algoritmast sonrasimda Bildirimsiz Ortalama Kesinti Siiresi ve Bildirimsiz Ortalama Kesinti
Stklig1 kriterlerinin en yiiksek agirliklara (sirasiyla %35,02 ve %28,16) sahip oldugu gériilmiistiir.
Siralama sonuclarina gore ilk bes sirada AKEDAS, Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Dagitim A.S.,
Kayseri ve Civart Elektrik T.A.S. Meram Elektrik Dagitim A.S. ve Uludag Elektrik Dagitim A.S. en
yiiksek tedarik kalitesi performansina sahip sirketler olarak belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Elektrik Dagitim Sirketleri, Bulanik AHP, TOPSIS

JEL Smniflandirmasi: C02, C44, L94.

Evaluation of Supply Continuity Quality of Tiirkiye Electricity Distribution
Companies with Fuzzy AHP and TOPSIS Methods

ABSTRACT

Energy has become indispensable in the 21st century to ensure the social continuity of
humanity. The supply continuity of energy is extremely and needed for the continuity of daily life in
banking, communication, education, health and security fields as well as to maintain production in
industry and agriculture sectors. In this research the supply continuity of electricity energy is
examined. It is aimed to make a ranking of electricity distribution companies in Tiirkiye according to
their quality of supply continuity. The criteria in the problem are the ones that Energy Market
Regulatory Authority detrained for the quality of supply continuity and the alternatives are the 21
firms that are responsible to distribute electricity energy in Tiirkiye. The prioritization and weighting
of criteria has been done with the Fuzzy Analytical Hierarchy Process (FAHP) and the ranking of
alternatives has been done with TOPSIS method. Since the transition of qualities are done with the

"Dog. Dr. Izmir Katip Celebi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii.
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Aygiilen KAYAHAN KARAKUL & Aytug TORUN / Tiirkiye Elektrik Dagitim Sirketlerinin Tedarik
Stirekliligi Kalitesinin Bulanik AHP ve TOPSIS Yontemleri ile Degerlendirilmesi

gradually passing characteristic of fuzzy logic algorithms, instead of sharp transition, the FAHP has
been represented the judgments of decision makers more realistic than the classical methods. The
TOPSIS method has been successfully applied which has an algorithm of finding the nearest to the
ideal solution and the farthest from the negative ideal solution. After application of BAHP algorithm,
it is found that the criteria of Average Downtime Without Notification and the Average Frequency of
Interruptions Without Notification have the highest value of weight (35,02 % and 28,16%
respectively). The first five ranking is determined as AKEDAS; Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik
Dagitim A.S.; Kayseri & Civari Elektrik T.A.S.; Meram Elektrik Dagitim A.S. and Uludag Elektrik
Dagitim A.S. respectively.

Key Words: Tiirkiye Electricity Distribution Companies, Fuzzy AHP, TOPSIS.

JEL Classification: C02, C44, L94.

GIRIS

21. yiizyilda insanligin enerjiye bagimliligi nedeniyle enerji kaynaklarinin
yeniden iiretimi kadar dagitimi da toplumsal yasamin siirdiiriilmesi agisindan kritik
bir 6neme sahiptir. Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Riskler Raporu’na gore
2024 yili i¢in temel krizler; yiyecek tedarik zincirindeki bozulmalar ile enerji
tedarik zincirindeki bozulmalar olarak belirlenmistir (WEF, 2024). Enerji
kaynaklarindaki kisa siireli bir kesinti bile kiiresel ¢apta ekonomik ve sosyal
faaliyetlerde aksamalara neden olmaktadir. Enerjinin kesintisiz bir sekilde
kullanicilara aktarilmasina enerji giivenligi adi verilmektedir (Ang vd., 2015).
Enerji giivenligi tamimlanirken; enerji kaynaklarmin varhigindan sonra bu
kaynaklara erisim olanaklar1 ve ekonomik olmasina ek olarak son yirmi yilda bu
kavram g¢evresel duyarliligin artis1 ile enerji verimliligini de kapsayacak sekilde
stirdiriilebilirlik boyutuyla ele alinmaya baslamigtir (Cetinkaya ve Sahin, 2024).
Bugiin enerji giivenliginin saglanmasi konusunda bilim insanlari, enerji alanindaki
politikalarin belirlenmesinde karar verici konumda olanlar ve enerjiden faydalanan
tiim kesimler hemfikirdir (Blumer vd., 2015).

Elektrik enerjisi, kullanici dostu ve esnekliginin yliksek olmasi sayesinde
son yillarda talebi gittik¢e artan bir enerji tiiriidiir (Chalvatzis vd., 2009). Diinya
capinda bir¢ok iilkede, enerji piyasalarindaki Ozellestirmeler ve yasal
diizenlemeler, elektrik dagitim sirketlerinin gilivenilir ve Kkesintisiz enerji
saglamalar1 konusunda rekabet yaratmistir (Gono vd., 2007).

Tiirkiye’deki elektrik enerjisi dagitimi1 devlet denetimli 6zel kurumlarca
gergeklestirilmektedir. 1970 yilinda kurulmus olan Tiirkiye Elektrik Kurumu
(TEK), 1994 yilinda Tiirkiye Elektrik Uretim iletim A.S. (TEAS) ve Tiirkiye
Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) olarak ikiye ayrilmig; boylece liretim ve iletim
hizmetleri TEAS’a, dagitim hizmetleri ise TEDAS’a verilmistir. 2001 yil1 itibari
ile TEAS; Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS), Elektrik Uretim A.S. (EUAS)
ve Tirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (TETAS) olarak li¢ devlet tesekkiilii
olarak yapilandirilmistir. TEDAS’1n tasra teskilatt 2004 yilinda ozellestirilme
programina alinmis, Tiirkiye 21 dagitim bolgesine ayrilarak 2013 sonu itibariyle bu
bolgelerdeki sirketlere devredilme islemleri tamamlanmistir. Bdylece elektrik
dagitim1 6zel sirketlerce yapilir hale gelmistir (TEDAS, 2024a). Bu faaliyetler 2013
tarihli ve 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda gerceklestirilmistir
(EPDK, 2014).

628
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2025 il itibariyle Tirkiye’de elektrik dagitimindan sorumlu 21 sirket
bulunmaktadir. Bu sirketler ve hizmet verdikleri iller Tablo 1°de verilmistir.
Tablo 1. Tiirkiye Elektrik Dagitim Sirketleri ve Hizmet Yerleri

Sirket Hizmet Yerleri Sirket Hizmet Yerleri _ Sirket Hizmet Yerleri
Giresun, Eskisehir, Bilecik,
Aydin, Denizli Glimiighane, . Kiitahya, Usak
ADM Mugla CORUH Trabzon, Rize, OSMANGAZI Afyonkarahisar
Artvin
Antalya, Isparta, Diyarbakir, Sakarya, Kocaeli,
Burdur Sanlwurfa, Diizce, Bolu
AKDENIzZ DICLE Mardin, SAKARYA
Batman, Siirt,
Sirnak
Kahramanmaras, Elazig, Adana,  Mersin,
AKEDAg ~ /Adiyaman FIRAT Malatya, TOROSLAR ~ Hatay, Osmaniye,
Tunceli, Gaziantep, Kilis
Bingol
Erzurum, [zmir, Manisa Edirne, Tekirdag,
Erzincan,  Agr, Kirklareli
ARAS GDZ TRAKYA

Kars, Ardahan,
Igdir, Bayburt

Ankara, Kirikkale, Istanbul Bursa, Balikesir,
Cankir1, Karabiikk, ISTANBUL Anadolu = Canakkale,
BASKENT Zonguldak, AN. YK. Yakast ULUDAG Yalova
Bartin, Kastamonu
Istanbul Avrupa KAYSERI Kayseri Van,
BOGAZICI  Yakasi VE VANGOLU Bitlis, Mus,
CIVARI Hakkari
Tokat, Sivas, Konya, Sinop,
Yozgat Aksaray, Samsun, Ordu,
CAMLIBEL MERAM Kirsehir YESILIRMAK ~ Amasya, Corum
Nevsehir,
Nigde,
Karaman

Kaynak: TEDAS, 2024b

TEDAS; elektrik dagitim sirketlerinin denetim, kontrol, proje onay ve tesis
kabulii, kamulagtirma islemleri, elektrik enerjisinin dagitimina uygun bigimde
yiirtitiilmesi, dagitim varliklarini isletmek/igletme hakkini devretmekten sorumlu
olan, 6zetle yonetim ve denetim islevini gergeklestiren kamu kurumudur (TEDAS,
2024c).

Elektrik dagitim alanindaki firmalarin, elektrik tedarik stirekliligi kalitesini
saglamalar1 gerekmektedir. Ote yandan tedarik siirekliligi kalitesindeki artis bu
firmalarin rekabet avantaji elde etmelerinde, miisteri memnuniyetini artirmalarinda
ve TEDAS tarafindan yiritilmekte olan denetim faaliyetlerinde basarili
olmalarinda etkili olacaktir. Elektrik dagitim sirketleri, tiiketicilere kesintisiz enerji
saglama sorumlulugunu istlenirken, ayn1 zamanda kendileri i¢in maliyetleri
kontrol altinda tutmali ve operasyonel verimliliklerini arttirmalidir. Bu noktada;
etkin bir tedarik siirekliligi kalitesi, sirketlerin hedeflerine ulagsmalarinda kilit bir
rol oynayarak, pozitif yonli iliskide oldugu verimliligi de arttiracaktir (Khan ve
Darrab, 2010).

Tiirkiye’de enerji piyasalarindaki diizenlemeler sonrasinda olusturulan
yasal metinlerde elektrik enerjisi tedariginin nasil yapilacagina iliskin gereklilikler
belirtilmistir. Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine
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Iliskin Kalite Yonetmeligi’nin 7. maddesine gore, “Tedarik siirekliligi kalitesi;
dagitim sistemi kullanicilaria diisiik maliyetle, miimkiin olan asgari kesinti siiresi
ve siklig1 ile elektrik enerjisi sunabilme kapasitesi” olarak belirtilmistir (EPDK,
2020). Tedarik stirekliligi kalitesinin arttirilmasi elektrik dagitim sirketlerinin
tedarikgileriyle giiglii iliskiler kurmasini, etkin risk yonetimini ve acil durum
planlarina sahip olmasini gerektirir.

Bu arastirmada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren elektrik dagitim alanindaki
sirketlerin tedarik siirekliligi kalitesine gore degerlendirilmesinin yapilmasi
amaglanmigtir. Literatiirde heniliz boyle bir ¢alismaya rastlanmamugtir. Elektrik
dagitim sirketlerinin tedarik siirekliligi kalitesine gore siralanmasi, alt siralarda olan
sirketlerin iist siralardaki sirketleri, enerji gilivenligini saglamadaki acil eylem
planlar, siirekliligi saglayacak maddi 6nlemlerinin neler oldugu, operasyonel
verimliliklerini arttirmak i¢in neler yaptiklari vb. diger iyi uygulamalar1 6rnek
almalarimi saglayacaktir. Gerek siralamada sonda kalan firmalarda iyilestirme
yapilabilmesi, gerekse siralamada onde yer alan sirketlerdeki iyi uygulamalarin
paylasilmasi elektrik dagitim sektoriindeki kaliteyi ve ona bagh olarak verimliligi
de arttiracaktir. Dolayisiyla calismanin 6zgilin degeri hem literatiire yapacagi
katkilar hem de pratikte elektrik dagitim alanindaki enerji tedarik siirekliliginin
saglanmasi konusunda yapacagi olasi katkilarla ifade edilebilir.

Belirli kriterlere gore belirli alternatiflerin siralanmasi problemi, birbiri ile
catisan nitel ve nicel kriterleri barindiran bir Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV)
problemidir. CKKYV problemleri birden ¢ok kriter optimize edilerek olasi ¢6ziim
kiimeleri arasindan en iyisinin segilmesini saglayan problemlerdir ve karar verme
siirecini bilimsel bir temele dayandirarak rasyonel ve etkili kararlar alinabilmesini
saglar (Turan, G :2015, s.15). Ayrica CKKV yontemleri iktisadi, askeri, {iretim ve
yatirimla ilgili kararlarin alinmasinda kullanilabilen, birden ¢ok se¢enek arasindan
secim yapilmasin1 ya da bu alternatiflerin siralanmasim icermektedir (Gavade,
2014). Bu sebeplerle bu calismada, CKKYV yontemleri kullanilmigtir. Bunlardan en
cok kullanilani, nitel kriterleri de dikkate alabilen ve uzman yargilarim kendi
icerdigi bir 6lgekle modelleyebilen Analitik Hiyerarsi Prosesi(AHP) yontemidir.
Bu c¢alismada, kriterlerin 6nem agirliklarinin bulunmasi i¢in uzman goriislerine
bagvurulmus, bu goriisler AHP nin Saaty 6l¢egi ile alinarak Bulanik AHP yontemi
ile modellenmistir. Bulanik CKKV yontemleri, uzman goriislerini sayisallastirirken
kategoriler arasindaki dereceli gegisleri dikkate aldigindan gercegin daha iyi
temsilini saglar. Bu sebeple de Bulamik AHP yontemi, uzman yargilarmin
modellenmesini klasik olana goére daha iyi yaptig1 i¢in bu calisma igin daha
uygundur. Caligmanin alternatifleri ideal ¢dzlime yakin olma ve ayn1 anda negatif
ideal ¢6ziime uzak olma durumlarina gore degerlendirme yapabildigi icin TOPSIS
yoOntemi ile siralanmustir.

Calismadaki diger boliimler su sekilde olusturulmustur: Ikinci boliimde
enerji alaninda yapilmis ve CKKV yontemlerini kullanan literatiir taramasia yer
verilmis, ti¢lincli boliimde metodoloji agiklanmig, dordiincii boliimde kullanilan
veri seti ve uygulama agiklanmis, besinci boliimde ise sonuglar ve Oneriler
verilmistir.
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I. LITERATUR TARAMASI

Enerji sektorii de dahil olmak {izere gesitli sektorlerde faaliyet gdsteren
sirketlerin  finansal performanslarina goére siralanmasi siklikla yapilan
calismalardandir. Ornegin Borsa Istanbul” da kayitli olan ve enerji alaninda faaliyet
gosteren sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan alinan mali tablolarindaki
verilerine gore finansal performanslarina iliskin bir¢ok siralama calismasi
yapilmistir (Omegin bkz. Metin vd, 2017; Bagci ve Yigiter, 2019; Mercan ve Cetin,
2020; Terzioglu vd, 2022; S6nmez vd, 2023). Ancak literatiirde ¢esitli firmalarin
tedarik stirekliligi kalitesine gore CKKV yontemleri ile yapilmis bir siralamasina
rastlanmamistir. Dolayisiyla literatiir taramasi enerji problemlerinin ¢éziimiinde
CKKV yontemlerini kullanan calismalarin incelenmesi olarak daha genis bir
cer¢eveden ele alinmistir.

Atict ve Ulucan (2009) arastirmalarinda enerji ve gevre konularidaki
CKKV yontemleri kullanarak enerji politikalar1 analizi, elektrik enerjisi
planlamasi, teknoloji se¢imi ve proje degerlendirmesi, enerji liretimi ve yonetimi,
enerji ile iligkili ¢cevre politikalar1 analizi, enerji ile iliskili ¢evresel kontrol ve
yoOnetim gibi konularda calismalar1 6rneklendirmislerdir. Calismanin uygulama
boliimiinde; Tiirkiye’ de yapilmig 13 adet hidroelektrik santrali projesi ELECTRE-
III yontemi ve 7 adet riizgar enerjisi projesi PROMETHEE yontemi ile
siralanmustir.

Sagir ve Doganalp (2016) Tiirkiye icin enerji kaynaklarinin
degerlendirmesini yapmislar, enerji alternatifleri ve yenilenebilir enerji alanindaki
CKKYV yontemleri kullanilan ¢aligmalari incelemislerdir. Yenilenebilir enerji, fosil
enerji ve niikleer enerji olarak belirledikleri {i¢ alternatifin siralamasini,
belirledikleri 12 kriterin  agirliklarimm ~ Bulantk TOPSIS  yontemi ile
gercgeklestirmislerdir.

Metin vd. (2017) Borsa Istanbul’da kayith olan ve enerji alaninda galisan
firmalarin 2010-2015 donemleri i¢cin TOPSIS ve MOORA yo6ntemleri ile finansal
performanslarmin degerlendirmesini yapmislardir. Arastirmalarinda Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan aldiklar1 finansal verileri kullanmiglar ve 11 firmay1
finansal performanslarina gore siralamislardir.

Kumar vd. (2017) siirdiiriilebilir enerji gelisimi alaninda CKKV
yontemlerinin kullanildigi ¢alismalar1 incelemislerdir. Arastirmalarinda AHP ve
TOPSIS’i de igeren yontemlerle yapilan enerji planlamasi ¢alismalarini gozden
gegirmigler, yontemlerin avantaj ve dezavantajlarina yer vererek enerji planlamasi,
yOnetimi, lojistigi ve tedariki, enerjinin finansal yonetimi, risk analizi ve ekonomi
politikasi gibi konularda yapilan ¢aligmalar1 6rneklendirmislerdir.

Lee ve Chang (2018) Tayvan’ da yenilenebilir enerji kaynaklarinin
siralanmast igin yaptiklar1 ¢aligmada Agirlikli Ortalama, VIKOR, TOPSIS ve
ELECTRE yontemlerini  kullanmiglardir. Calismanin  alternatifleri  olarak
biyokiitle, gilines, riizgar, jeotermal ve hidroelektrik enerjiyi belirlemislerdir.
Kriterlerin agirliklandirilmasinda Shannon Entropi yontemini kullanmislar,
alternatiflerin siralanmasinda da dort CKKV yontemini kullanarak sonuglari
karsilagtirmiglardir.
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Ren ve Dong (2018), elektrik enerjisi arzinin siirekliliginin saglanmasi ve
giivenligi ile ilgili yaptiklart caligmalarinda, BRICS filkelerini belirledikleri
gostergelere gore siralamislardir. Veri setlerini Uluslararas1 Enerji Ajansi’ndan
temin ederek kriterlerin agirliklandirilmasini Bulanik AHP ile; alternatiflerinin
stralanmasini Gri Iliskisel Analiz ile yapmuslardir.

Engin vd. (2018) arastirmalarinda, yenilenebilir enerji alternatifleri
alaninda  CKKV  yontemleri  kullanilan  ¢alismalar1  incelemislerdir.
Arastirmalarinda 2009 ve 2018 yillar1 arasinda AHP ve TOPSIS yontemlerini de
iceren elektrik iiretim planlamasi, enerji santrali se¢imi, enerji projesinin se¢imi,
enerji sektorline yapilacak ilave yatirimlarin degerlendirilmesi gibi konularda
yapilan ¢alismalar1 drneklendirmislerdir.

Solangi vd. (2019), calismalarinda Pakistan’ da siirdiiriilebilir enerji
planlamasi i¢in enerji stratejilerini degerlendirmislerdir. Calismalarinda SWOT
analizi ile belirledikleri kriterlerin agirliklandiriimasinda AHP yontemi ve 13
alternatif ~ stratejinin  siralanmasinda ise Bulamik TOPSIS yontemlerini
kullanmiglardir.,

Ziemba (2022) calismasinda, belirli iilkeleri 2015-2018 yillar1 arasindaki
dort yil icin enerji gilivenliklerine gore SAW, Bulanik SAW ve NEAT F-
PROMETHEE yontemlerini kullanarak siralamasini yapmigtir. Sonrasinda bu dort
yilin verilerini kullanarak 2025 yili i¢in iilkelerin enerji giivenliklerini tahmin
etmistir.  Tiirkiye’nin de dahil oldugu 24 fiilkeyi enerjinin kesintisiz iletimi
baglaminda degerlendirdigi enerji giivenliklerine gore siralarken, veri setlerini
Kiiresel Enerji Enstitlisi' niin Uluslararasi Enerji Giivenligi Riski Raporu
Endeksi’nden (IESRI) almistir.

Emre-Aysin ve Calmasur (2022) Veri Zarflama Analizi kullanarak
yaptiklar1  arastirmalarinda;  Tirkiye’deki elektrik dagitim sirketlerinin
performanslarini analiz etmis, enerji kaynaklarinin etkin kullanimi konusunda
sirketleri siralayarak birbirine gore durumlarini ortaya koymuslardir.

Sénmez vd. (2023) Borsa Istanbul’da 2021 yilinda islem géren 5 enerji
firmasinin 2021 y1li i¢in finansal performans degerlendirmesini TOPSIS yontemi
ile gerceklestirmiglerdir. Arastirmada Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan
aldiklar1 finansal verilerini kullanmislar, kriterleri firmalarin bilango ve gelir
tablolarindan elde etmislerdir.

Brodny ve Tutak (2023) calismalarinda, Avrupa Birligi’ne iiye olan
iilkeleri, Ukrayna’daki savas esnasinda enerji gilivenlik diizeylerine gore
siralamiglardir.  Enerji giivenliligi ile iliskili olan kriterleri belirleyerek veri
setlerini Eurostat veri tabanindan almislardir. Kriterleri, CRITIC yontemi ile
agirliklandirmis, alternatif iilkeleri 2010- 2020 arasindaki yillar i¢in ayr ayr1 Gri
Iliskisel Analiz ve TOPSIS yéntemlerini kullanarak siralamislardir.
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II. YONTEM

Bulanik AHP, calismadaki nitel kriterleri de degerlendirmeye alabilen,
icinde tutarlilik hesabi algoritmasi olan ve bulanik mantigin karar vericilerin
yargilarinin klasik yontemlere kiyasla daha iyi temsilinin saglandig1 yontemdir.
TOPSIS de alternatifleri uzaklik kriterine gore siralayabilme 6zelligine sahiptir. Bu
bolimde, ¢alismada kullanilan Bulanik AHP ve TOPSIS yoOntemlerinin teorik
temelleri ve uygulama adimlar1 detayli bir sekilde agiklanmaistir.

A. Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi (Bulanik AHP)

Bulanik Mantik

Klasik Kiime Teorisinde nesnelerin kiimelere ait olmamasi durumu
“elemani degildir” sembolii (¢) ya da 0 ile gosterilir. Nesnelerin kiimeye ait olmasi
ise “elamanidir” (€) sembolil ya da kisaca 1 ile gosterilir. Bulanik Kiime Teorisi ise
nesnelerin kiimelere iyelik dereceleri tlizerine kurulmustur ve bu dereceler [0,1]
arasinda gercek birer sayiya tekabiil eder (Zadeh, 1965, s. 339-340). Klasik
mantikta, degerler, yargilar veya tercihler ifade edilirken, varlik-yokluk {izerine
karar verilir ve kesinlik vardir. Ornegin; “Hava sicak” sdylemiyle herkes igin ayni
sicakligin kastedildigi varsayilmaktadir. Ancak buradaki sicaklik kisilere, zamana
veya baska degiskenlere gore farklilik gdosterebilmektedir. Karar verme
durumlarinda farkliliklarin da analize dahil edilmesi gerekir (Tsaur, Chang ve Yen,
2002, s. 110; Aydin, 2009, s. 89; Yilmaz, 2012, s. 338). Bunun i¢in Zadeh (1965)
tarafindan ortaya koyulan Bulanik Kiime teorisi, ile nesnelerin kiimelere aitlik
dereceleri tanimlanmistir. Ardindan Bellman ve Zadeh (1970) tarafindan karar
verme problemlerinde Bulanik Mantigin nasil kullanilacagi tanimlanmis ve
Bulanik Mantik alaninda gilinlimiize kadar ¢ok sayida ¢aligma yapilmistir.

Bulanik mantik, nesnelerin nitelikleri arasindaki kategorik gecislerin
dereceli olarak yapilmasi esasini modelleyebilmistir. Karar vericilerin tercihleri
reel sayilar yerine belli bir komsuluguyla birlikte ifade edilebilen bulanik sayilarla
modellenir ve boylece liggen, yamuk veya ¢an egrisi seklinde bulanik sayilar
kullanilarak (Yilmaz, 2012, s. 338) kategoriler arasi gecisler dereceli olarak
modellenir. Sekil 1°de tiyelik fonksiyonu goriilen tiggensel bulanik sayilarda “1” alt
sinir1 (lower), “m” orta degeri (middle) ve “u” ise {ist sinir1 (upper) ifade etmektedir.

Sekil 1: Uggensel Bulanik Sayilar i¢in Uyelik Fonksiyonu

HA(x)
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A = (ay,a;,a3) ve B = (b, by, b3) olmak iizere Uggensel Bulanik Sayilar olsun.
Bu bulanik sayilar iizerinde cebirsel iglemler, Esitlik 1-7° de verildigi gibi
tanimlanmustir.

Carpimsal Tersini alma islemi Esitlik 1°deki gibi tanimlanmaistir.

- 1 1 1
A= (e M
Toplama Islemi Esitlik 2’deki sekilde tanimlanmustur.
A@B = (a1 + bl,az + bz,a3 + b3) (2)
Cikarma Islemi Esitlik 3’teki sekilde tanimlanmustir.
A(-)B =(a; —bz,a; — bz:a3 —by) (3)
Bir Reel Say1 ile Carpma Islemi Esitlik 4 ve Esitlik 5’teki sekilde tanimlanmaistir.
Vk > 0,k € R, kA = (kaq, kay, kas) 4
Vk < O,k (S R,kA = (ka3, kaz, kal) (5)
Carpma Islemi Esitlik 6°daki sekilde tanimlanmustir.
AQB = (a1by, azby, asbs) (6)
Bolme Islemi Esitlik 7°deki sekilde tanimlanmustir.
A a; ap a
5= Gind) g

Bulamik AHP

AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi) yontemi, Thomas Saaty tarafindan
1970’11 yillarin sonlara dogru altyapist kurulmaya baglamis ve 1980’li yillarda
literatiire kazandirilmis bir CKKV yontemidir (Vaidya ve Kumar, 2006, s. 1;
Karaoglan ve Sahin, 2016, s. 361). Karar problemindeki &gelerin ikigerli olarak
birbiriyle karsilagtiritimalarina dayali olan bu yontemde hem kalitatif hem kantitatif
Ogeler degerlendirilebilmektedir. Yontem, onceden belirlenmis olan ve karar
tizerinde etkili olan kriterlerin birbirlerine gore istiinliik durumlarinin ve
derecelerinin belirlenmesini saglamaktadir (Aydin vd., 2009, s. 72). Bulanik
mantigin da gelismesi ile AHP yontemindeki modellemenin net(crisp) sayilarla
yapiliyor olusu ancak insan yargi ve tercihlerinin Bulanik mantik ilkelerine daha
uygun olmasi nedenleri ile Van Laarhoven ve Pedrycz (1983), Buckley (1985) ve
Chang (1996) tarafindan birbirinden farkli olan ama 6ziinde benzer bir mantik
iceren Bulamik AHP yontemleri gelistirilmistir. Bulanik AHP ydntemi
algoritmadaki adimlar arasinda ilk olarak kriterlerin ikili karsilastirmalari
asamasinda dilsel ifadelerin sayisal olarak ifade edilmesi asamasinda AHP
yonteminden farklilasmaktadir. Uzman karar vericilerin yargi ya da tercihleri,
iiggensel bulanik sayilar kullanilarak kesin sayilarin yerine onlarin komsuluklari da
analize katilarak bir modelleme yapilmaktadir (Sofyalioglu, 2009). Yani karar
vericilerin, kriterlere veya alternatiflere iliskin dilsel ifadeleri, Tablo 2’ de verilen
sayilarla modellenmis olmaktadir.
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Tablo 2: Dilsel ifadeler ve Bulanik Karsiliklar

AHP Bulanik AHP
Dilsel ifadeler Olcek Karsiik Olgegi  Olcek Karsilik Olgegi

Esit Derecede Onemli 1 1 (1,1,1) (1,1,1)
1 ile 3 arasinda 2 12 (1,2,3) (1/3,1/2,1)
Orta Derecede Onemli 3 1/3 2,3,4)| (1/4,1/3,1/2)
3 ile 5 arasinda 4 1/4 (3,4,5) | (1/5,1/4,1/3)
Giiglii Derecede Onemli 5 1/5 4,5,6) | (1/6,1/5,1/4)
5 ile 7 arasinda 6 1/6 (5,6,7)| (1/7,1/6,1/5)
Cok Giiglii Derecede Onemli 7 1/7 (6,7,8) | (1/8,1/7,1/6)
7 ile 9 arasinda 8 1/8 (7,8,9) | (1/9,1/8,1/7)
Son Derece Onemli 9 1/9 9,9,9)| (1/9, 1/9,1/9)
Kaynak: Saaty, 1997; Kagansky vd.,2018.

Ikili karsilastrmalarm ardindan “Bulanik ikili Karsilastirma Matrisi”
olusturulur. Karar verici sayisinin birden fazla olmasi durumunda, karar vericilerin
verdigi yanitlar ¢esitli birlestirme operatorleri ile birlestirilir ve AHP algoritmasinin
uygulanabilecegi Baslangic Karar Matrisi elde edilir. Birlestirme operatorii olarak
k tane karar verici i¢in Esitlik 8 de verilen Geometrik Ortalama formiili
kullanilabilir.

1
= (Il=1dij)s =12,k ®)
Chang tarafindan gelistirilen Bulanik AHP algoritmasi asagidaki adimlarla
uygulanir (Chang, 1996).
M;’ (G=12,..,m) Ucgensel bulanik sayilar olmak iizere, i. Bulamik
Genisletilmis Sentez Deger Esitlik 9° da verildigi gibi elde edilir.

. .9—1
Si= XMy ® [T, M) ©)
Esitlik 9°daki ;-”:1 Mé degeri Esitlik 10° da verilen formdille elde edilir.
Mg = (Tl Eitamy XL ) (10)

-1
Esitlik 9°daki diger ifade olan [2?2125-":1 Mé] degeri ise Esitlik 11 ve Esitlik
12’ de verilen formiillerle elde edilir.

XMy = (B, 2 my B ) (11)
noym a1t (L1 _ 1 1 12
I:Zi:l Zj:l g'jl - ?:1 u; ) 2?21 m; ] 2?21 li ( )

Esitlik 9 ile elde edilen Bulanik Genisletilmis Sentez Degerlerini siralamak igin
Chang Yontemi, Kwong Bai Yontemi, Kareli Ortalama Yontemi, Centroid
Yontemi gibi ¢esitli yontemler vardir. Bu calismada, Esitlik 13 te formiilii verilen
Ucgensel Bulanik Saymin Agirhik Merkezine gére durulastirildign Centroid

Yontemi kullanilmuastir.
Si _ S1+Sm+Su

Z?=1Si E?=1Si ’

W, i=1,..,n (13)
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B. ideal Céziime Dayali Siralama Teknigi (TOPSIS)

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
yonteminin temelleri Hwang ve Yoon tarafindan 1981 yilinda atilmistir (Chen,
2000, s. 2; Demireli, 2010, s. 104). TOPSIS, CKKV yontemleri kullanan
caligmalarda, alternatifleri olmasi en iyi olan ve olmasi en kotii olan ¢oziimleri
uzakliklarina goére siralayan bir yontemdir (Zanakis vd., 1998, s. 510-511; Shih,
vd., 2007, s. 801).TOPSIS yonteminin diger CKKV yontemlerine gore, iistiin
oldugu taraflardan birisi de alternatif ve kriterlere iliskin bir bagimsizlik varsayimi
gerektirmemesi ve sadece 0Ol¢iilebilir olmasinin yeterli olmasidir (Kim, vd., 1997,
s. 27; Shih vd., 2007, s. 802). CKKYV yontemleri, birden ¢ok alternatif arasindan en
iyisini segcmek ya da onlar1 kendi i¢inde siralamayi hedeflemektedir. Bu amacla
bugiine kadar bircok CKKV yontemi gelistirilmistir (Behzadian vd., 2012, s.
13051), ancak TOPSIS’ in diger yontemlere nazaran daha ¢ok kullanildigi 6zellikle
de performans degerlendirme ¢alismalarinda siklikla uygulandigi sdylenebilir.

Sekil 2: TOPSIS Yonteminin Caligma Prensibi
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TOPSIS yonteminin algoritmasi alti adimda 6zetlenebilir (Jahanshahloo,
vd., 2006, s. 1378; Ustasiileyman, 2009, s. 37-38; Behzadian vd., 2012, s. 13052):
1. Adim: Karar matrisi Esitlik 14 teki gibi olusturulur ki bu matriste, satirlar
alternatifleri siitunlar ise kriterleri temsil etmekte, matris i¢indeki girdi degerleri
kriterlere gore alternatiflerin aldig1 degerleri vermektedir.

a;; Q12 0 Qn
a1 Az - dzp
Am1 Amz2 " Amn

2. Adim: Her bir alternatif i¢in Esitlik 15° te verilen ve normalizasyon olarak
isimlendirilen islem uygulanir.

aj
Rij = J

m aZ
i=1%ij

(15)

636



Yonetim ve Ekonomi 32/4 (2025) 627-649

3. Adim: CKKV yonteminde esit agirlikta olmayan kriterler kullanilacaksa
Baslangi¢c Matrisinde kriterler agirliklartyla ¢arpilmalidir. Bu islem igin Esitlik 16
kullanilir.

Vij = Rij X wij (16)
4. Adim: Baslangic Matrisinin agirliklandirilmas: sonrasinda Esitlik 17 ve 18
kullanilarak olabilecek en iyi ¢6ziim olarak ideal ve olabilecek en kot ¢ozim
olarak negatif ideal ¢6ziim noktalar1 bulunur.

A" = {(maxVy;|j € I, minV;| j € J} (17)
A™ ={(minVij|j€I,maxViij]} (18)
Buradaki 7 kiimesi fayda yonlii kriterler kiimesi, J kiimesi maliyet yonlii kriterler
kiimesini temsil etmektedir.

5. Adim: Bu asamada, calismada kullanilan her alternatif i¢in Esitlik 19 ve 20
kullanilarak 4. adimda belirlenen ideal noktaya olan uzakliklar (S*) ve negatif ideal
noktaya olan uzakliklar (§7) hesaplanir.

Si = \/Z;’lzl(vij - Uj+)2 (19)
S = \/Z;’lzl(vij - 17,-_)2 (20)

6. Adim: Son asamada ise TOPSIS yontemine 6zgii olarak {iretilen ve ideal ¢6ziime
goreli kisa mesafeyi temsil eden C; degeri Esitlik 21 ile hesaplanir.

. S .
Ci = S5 0<( <1 1)
Belirlenen bu C; degeri 0 ile 1 arasinda yer alacak olup, elde edilen degere gore
alternatifler siralanmaktadir. Digerlerine gére biiyiik degerli olan C;’ler igin
alternatifler de daha 6n siralarda konumlandirilir.

II1. VERI VE UYGULAMA

Gergeklestirilen literatiir taramasi ve sektdrde uzun yillardir g¢alismakta
olan tecriibeli kisilerle yapilan goriismeler sonucunda elektrik dagitim sirketlerinin
tedarik stirekliligi kalitesi alanindaki kriterler belirlenmistir. Bulanik AHP, karar
problemlerinde karar vericilerin tercihlerinin yaklasik degerlerle ve sayilarin
komsguluklarin1 da dikkate alarak ifade edilebilmesini saglar (Giiler ve
Yomralioglu, 2018: 250). Ayrica klasik CKKV yontemleri, insan diisiincesinin
muglakligin1 gérece daha az ortaya g¢ikarir (Ecer, 2018b: 674). Bu ¢aligmadaki
alternatiflerin se¢imi ve siralanmasi noktasinda 6l¢iimlenmis hazir veriler oldugu
icin TOPSIS yonteminin kullanimi uygundur. Bu sebeplerle calismada, karar
vericilerin tercihlerini igeren kriterlerin agirliklandirilmasi asamasinda Bulanik
AHP yontemi, alternatiflerin siralanmasi asamasinda ise TOPSIS yontemi
kullanilmstir.

Calismada, Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
belirlenmis ve elektrik dagitim sirketlerinin uymakla yiikiimlii oldugu tedarik
stirekliligi kalitesinin kriterleri kullanilmigtir. Karar probleminin hiyerarsik yapisi
Sekil 3’ te verilmistir.
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Sekil 3: Problemin Hiyerarsik Yapisi

Amag: Elektrik Dagitim
Sirketleri Tedarik
Surekliligi Kalitesinin
Karsilastiriimasi

| | | | | | | | |
Bildirimli Bildirimsiz Bildirimli Bildirimsiz Kisa OKSIK
OKSURE OKSURE OKSIK OKSIK
Alternatifler
1 ADM 8  CORUH 15 OSMANGAZI
2 AKDENiZ 9  DICLE 16 SAKARYA
3 AKEDAS 10 FIRAT 17  TOROSLAR
4  ARAS 11 GDz 18 TRAKYA
5 BASKENT 12 ISTANBUL AN. YK. 19 ULUDAG
6 BOGAZICI 13 KAYSERi VECIVARI 20 VANGOLU
7 CAMLIBEL 14 MERAM 21 YESILIRMAK

Arastirmada kullanilan kriterlere iligkin agiklamalar asagida verilmistir: (EPDK,
2020).

(K1) Bildirimli OKSURE: Tlgili bélgede meydana gelen uzun kesintiler
i¢in bildirimli kesinti siniflandirmasina gore ortalama kesinti siiresidir.

(K2) Bildirimsiz OKSURE: Ilgili bolgede meydana gelen uzun kesintiler
icin bildirimsiz kesinti siniflandirmasina gore ortalama kesinti siiresidir.

(K3) Bildirimli OKSIK: ilgili bélgede meydana gelen uzun kesintiler icin
bildirimli kesinti siniflandirmasina gore ortalama kesinti sikligidir.

(K4) Bildirimsiz OKSIK: ilgili bélgede meydana gelen uzun kesintiler igin
bildirimsiz kesinti siniflandirmasina gore ortalama kesinti sikligidir.

(K5) Kisa OKSIK: Tlgili bolgede meydana gelen kisa kesintiler icin
ortalama kesinti siklig1 gostergesidir.

Hazirlanan ikili karsilastirma olgegi, elektrik dagitim alaninda faaliyet
gosteren bir firmada ¢alisan ti¢ Uzman Karar Verici tarafindan doldurulmustur.
Uzmanlar sirasityla Regiilasyon alaninda yénetici, Sistem Isletme ve Bakim
alaninda yonetici ile Regiilasyon ve Operasyonel Mitkemmellik alaninda iist diizey
yoneticidir. Arastirmada etik degerlerin korunmasi igin uzman karar vericilere
arastirma ile ilgili agiklamalar yapilmis ve On-bilgilendirilmis onam formlari
imzalatilmigtir. Tablo 2’ye gore olusturulan kriterlerin Bulanik ikili karsilagtirma
matrisleri Tablo 3’ te verilmistir.
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Tablo. 3 Karar Verici Matrisleri
KV-1 | K1 K2 K3 K4 K5

K1 1.00 1.00 1.00 0.14 0.13 0.11 2.00 3.00 4.00 0.14 0.13 0.11 3.00 4.00 5.00

K2 7.00 800 9.00 1.00 1.00 1.00 6.00 7.00 8.00 1.00 1.00 1.00 9.00 9.00 9.00

K3 050 033 025 0.17 0.14 0.13 1.00 1.00 1.00 0.17 0.14 0.13 2.00 3.00 4.00

K4 7.00 8.00 9.00 1.00 1.00 1.00 6.00 7.00 8.00 1.00 1.00 1.00 7.00 8.00 9.00

Ks 033 025 020 0.11 0.11 0.11 0.50 033 0.25 0.14 0.13 0.11 1.00 1.00 1.00

KV-2 | K1 K2 K3 K4 KS

K1 1.00 1.00 1.00 2.00 3.00 4.00 2.00 3.00 4.00 1.00 2.00 3.00 9.00 9.00 9.00

K2 050 033 025 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 3.00 2.00 3.00 4.00 4.00 5.00 6.00

K3 050 033 025 1.00 0.50 033 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 3.00 4.00

K4 1.00 050 033 050 033 025 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00 5.00 6.00

Ks 0.11 0.11 0.11 025 0.20 0.17 0.50 033 0.25 025 020 0.17 1.00 1.00 1.00

KV-3 [ K1 K2 K3 K4 K5

K1 1.00 1.00 1.00 0.25 0.20 0.17 3.00 4.00 5.00 0.50 0.33 0.25 4.00 5.00 6.00

K2 4.00 500 6.00 1.00 1.00 1.00 4.00 5.00 6.00 2.00 3.00 4.00 9.00 9.00 9.00

K3 033 025 020 025 0.20 0.17 1.00 1.00 1.00 0.25 0.20 0.17 3.00 4.00 5.00

K4 200 3.00 4.00 050 0.33 025 4.00 500 6.00 1.00 1.00 1.00 6.00 7.00 8.00

Ks 025 020 0.17 0.11 0.11 0.11 033 025 020 0.17 0.14 0.13 1.00 1.00 1.00

Tablo 3’te goriildiigii gibi her bir Karar Verici (KV) i¢in kriterlerin ikili
karsilastirilmalar: satirlarda ve stitunlarda yapilmistir. Karsilastirmalar Tablo 2’de
yer alan Saaty Olcegine gore yapilmig, degerlendirmeler Tablo 2’de verilen
licgensel bulanik sayilarla temsil edilmistir. Ornegin KV-1, K2 ile K3 kriterlerinin
karsilagtirilmasina “K2, K3’e gore giiglii derecede onemli” degerlendirmesini
yaptig1 icin K2-K3 girisi Tablo 2’de goriilen (6,7,8) liggensel bulanik sayisiyla;
K3-K2 girisi de bunun c¢arpimsal tersi olan yine Tablo 2’de verilmis olan
(1/8,1/7,1/6) iiggensel bulanik sayisiyla gosterilmistir. AHP yonteminde karar
vericilerin tutarliligi, hesaplanan Tutarlilik Orani (CR) ile degerlendirilir. Bu
caligmada, ii¢ farkli karar vericinin yaptigi degerlendirmelerin tutarlilik oranlar
analiz edilmistir. Ik karar vericinin tutarlilik oran1 %8, 1, ikinci karar vericinin
tutarlilik oram1 %4,5 ve tglincii karar vericinin tutarlilik orami %38,8 olarak
hesaplanmistir. Genel kabul goren %10’luk esik degeri goz Oniine alindiginda, tiim
karar vericilerin tutarlillk oranlarmin  bu smirin  altinda oldugu ve
degerlendirmelerinin tutarli oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar, karar vericilerin
verdikleri agirliklarin mantikli ve igsel olarak tutarli oldugunu géstermektedir. Ug
karar vericinin karar matrisleri geometrik ortalama formiilii ile birlestirilmistir.
Birlestirilmis Karar Matrisi Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Birlestirilmis Karar Matrisi
K1 K2 K3 K4 K5

K1 1.00 1.00 1.00 041 042 042 229 330 431 041 044 044 476 5.65 6.46
K2 241 237 238 1.00 1.00 1.00 288 4.12 524 159 208 252 687 7.40 7.86
K3 044 030 023 035 024 0.19 1.00 1.00 1.00 0.35 031 0.28 229 3.30 431
K4 241 229 229 0.63 048 0.40 288 3.27 3.63 1.00 1.00 1.00 552 6.54 7.56
Ks 021 0.18 0.15 0.15 0.14 0.13 044 030 023 0.18 0.15 0.13 1.00 1.00 1.00

Karar matrisi belirlendikten sonra Bulanik AHP algoritmasi uygulanmustir.
Tablo 5’te 6rnek hesaplama verilmistir.
Tablo 5. Bulanik AHP Hesaplamasi

Karar Degigkenleri 1 m U
Kl 1.00+0.41+2.29+ 1+0.42+3.30+ 1+0.42+4.31+
0.41+4.76=8.88  0.44+5.65=10.81 0.44+6.46=12.63
K2 14.75 16.97 19.00
K3 4.42 5.15 6.01
K4 12.44 13.58 14.88
K5 1.97 1.77 1.65
Stitun Toplamu 42.467 48.282 54.167
l/u= 1/54.167=  1/m= 1/48.282= 1/1=1/42.467=
Carpimsal Ters 0.018 0.021 0.024

Tablo 5’teki ilk satirda yapilan, Karar Matrisinin ilk satirindaki 5 bulanik
sayinin I, m ve u degerlerinin toplanmasi islemi K2, K3, K4 ve K5 i¢in de sirasiyla,
ikinci, tiglincii, dordiincii ve besinci satirlar i¢in yapilmigtir. Boylece Esitlik 10” da
verilen islem uygulanmis olur. Tablo 5°te gosterilen siitun toplaminin bulunmast
Esitlik 11° de verilen igleme karsilik gelmektedir. Tablo 5°te Carpimsal Ters olarak
verilen degerler ise Esitlik 12’de verilen isleme karsilik gelmektedir. Sonraki
asamada Ornegin K1 icin Bulanik Genisletilmis Sentez Degeri olan S; Esitlik 9’daki
formiil kullanilarak; (0.018*8.88 , 0.021*10.81 , 0.024*12.63)= (0.164 , 0.224 ,
0.297) olarak hesaplanir. K2, K3, K4 ve K5 i¢in de Esitlik 9’daki islemler
tekrarlanarak Bulanik Genisletilmis Sentez degerleri (S;) bulunur. Sonrasinda S;
degerleri Esitlik 13°te verilen Centroid yontemi ile durulastirilmistir. Kriterlere
iliskin S; degerleri, durulagtirilan degerler ve yiizdelik degerleri Tablo 6°da

verilmistir.
Tablo 6. Agirliklarin Bulanik, Durulastirilmis ve Yiizdelik Degerleri
Kriterler Bulanik Aglrllklar(si) Durulastirilmis Degerler Yiizde%

Kl (0.164,0.224,0.297) 0.228 22
K2 (0.272,0.352,0.448) 0.357 35
K3 (0.082,0.107,0.141) 0.110 11
K4 (0.230,0.281,0.350) 0.287 28
K5 (0.036,0.037,0.039) 0.037 4
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Tablo 6’ya gore, K2 kriteri % 35,02 ile karar verme siirecinden en etkin
kriter olarak belirlenmistir. Agirliklandirma siralamasina gore diger kriterler
sirastyla; K4, (%28,16); K1 (%22,39); K3 (%10,78) ve K5 (%3,65) seklinde
siralanmistir. Kriter agirliklarindan ¢ikarilan sonug, elektrik enerjisi tedarik
stirekliliginin saglanmasi i¢in en 6nemli kriter bildirimsiz yapilan ortalama kesinti
siiresi, ikinci énemdeki kriter ise bildirimsiz yapilan kesinti sikligidir. Ugiincii
siradaki bildirimli kesinti siiresi, dordiincii siradaki bildirimli kesinti siklig1 ve
sonuncu siradaki ise kisa kesintilerin ortalama sikligidir. Calismadaki tiim kriterler
icin verilerin degeri arttikca sirketler olumsuz etkilendigi i¢in kriterler, Maliyet
Kriteri olarak degerlendirilmis ve Baslangi¢c Karar Matrisi EPDK’dan alinan veriler
dogrultusunda Tablo 7’deki gibi olusturulmustur.

Tablo 7. Baslangic Karar Matrisi

Karar Degiskenleri
Agirhiklar 0,22 0,35 0,11 0,28 0,04
Dagitim Sirketi Bildil:jmli Bildiri'msiz Bildirimli Bildirimsiz Kisa
OKSURE OKSURE OKSIK OKSIK OKSIK

ADM 824.2 746.9 3.7 15.4 5.9
AKDENIZ 765.0 1269.0 3.6 17.9 6.4
AKEDAS 98.9 240.1 0.4 5.7 2.1
ARAS 1.771.0 814.8 6.1 14.4 25.8
BASKENT 618.9 1308.6 1.7 16.9 2.3
BOGAZICi 236.8 815.4 1.8 9.6 3.2
CAMLIBEL 564.3 923.1 3.0 12.4 17.9
CORUH 775.3 1.291.6 49 24.8 6.7
DiCLE 1.518.2 2295.5 8.2 36.1 4.6
FIRAT 651.1 1375.2 3.6 21.4 12.3
GDZ 932.8 770.7 5.1 12.8 13
i(sg_ANBUL AN. 216.7 3345 0.7 6.7 0.7
gﬁ)ﬁflm VE 377.2 4205 1.8 10.7 13.2
MERAM 448.0 539.6 2.0 9.5 12.0
OSMANGAZI 735.7 992.9 3.9 24.0 9.1
SAKARYA 607.7 1.329.2 3.4 29.0 72
TOROSLAR 1731.9 1909.7 4.7 19.5 2.3
TRAKYA 513.7 585.8 26 12.6 4.4
ULUDAG 349.7 627.8 2.1 10.5 6.0
VANGOLU 1432.9 3291.3 4.8 71.5 1.0
YESILIRMAK 1302.6 929.6 7.0 13.6 15.9
Kaynak: EPDK (2024)

Karar degiskenleri i¢in Esitlik 15°te verilen Normalizasyon islemi yapilmustir.
Sonrasinda BAHP algoritmasi sonrasinda elde edilen kriter agirliklari ile garpilarak
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Agirliklandirilmis  Normalize Karar Matrisi Tablo 8’de gosterildigi  gibi
olusturulmustur.
Tablo 8. Agirliklandirilmig Normalize Karar Matrisi
Agirhiklandirilmis Normalize Karar Degiskenleri

Agirhiklar 0.22 0.35 0.11 0.28 0.04
Dagitum Sirketi Bildir"imli Bildiri.msiz Bildirimli Bildirimsiz Kisa

OKSURE OKSURE OKSIK OKSIK OKSIK
ADM 0.0437 0.0442 0.0213 0.0390 0.0047
AKDENiZ 0.0406 0.0752 0.0208 0.0453 0.0051
AKEDAS 0.0052 0.0142 0.0023 0.0144 0.0017
ARAS 0.0940 0.0483 0.0352 0.0364 0.0207
BASKENT 0.0328 0.0775 0.0098 0.0428 0.0018
BOGAZICi 0.0126 0.0483 0.0104 0.0243 0.0026
CAMLIBEL 0.0299 0.0547 0.0173 0.0314 0.0144
CORUH 0.0411 0.0765 0.0283 0.0628 0.0054
DiCLE 0.0806 0.1360 0.0473 0.0914 0.0037
FIRAT 0.0346 0.0814 0.0208 0.0542 0.0099
GDZ 0.0495 0.0436 0.0294 0.0324 0.0010
i{slI_ANBUL AN. 0.0115 0.0198 0.0040 0.0170 0.0006
gﬁ,‘f&m VE 0.0200 0.0249 0.0104 0.0271 0.0106
MERAM 0.0238 0.0320 0.0115 0.0240 0.0096
OSMANGAZI 0.0390 0.0588 0.0225 0.0607 0.0073
SAKARYA 0.0323 0.0787 0.0196 0.0734 0.0058
TOROSLAR 0.0919 0.1131 0.0271 0.0494 0.0018
TRAKYA 0.0273 0.0347 0.0150 0.0319 0.0035
ULUDAG 0.0186 0.0372 0.0121 0.0266 0.0048
VANGOLU 0.0760 0.1949 0.0277 0.1961 0.0008
YESILIRMAK 0.0691 0.0551 0.0404 0.0344 0.0128

Tablo 8’de Agirliklandirilmig Normalize Karar Matrisinden Tablo 9°da
verilen Ideal ve Negatif Ideal Coziimler elde edilmistir.
Tablo 9. ideal ve Negatif Ideal Coziimler

A*

0.0052

0.0142

0.0023

0.0144

0.0006

A-

0.0940

0.1949

0.0473

0.1961

0.0207

Tablo 9’ da elde edilen ve hesaplanan veriler ile 6ncelikle Ayrim Olgiimleri
(Si+ ve Si-) sonrasinda ise Ideal Coziime Goreli Yakinliklar hesaplanmis ve
siralama gerceklestirilmistir. Sonuglar Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10. Ayrim Olgiileri ideal Céziime Yakinliklar ve Sirketlerin Siralanmasi

Dagitim Sirketi Si+ | Si- | cix |Swa
ADM 0.058 | 0.226 [ 0.80 |
AKDENIZ 0.079 | 0202 [0.72 | 13
AKEDAS 0.001 [0.276 [ 1.00 | 1
ARAS 0.105 [ 0.217 [ 0.67 | 17
BASKENT 0.075|0.207 [0.73 | 11
BOGAZICI 0.037 0244 | 087 | ©
CAMLIBEL 0.054 | 0228 |0.81| 8
CORUH 0.091 | 0.188 | 0.67 | 16
DIiCLE 0.169 | 0.122 | 0.42 | 20
FIRAT 0.086 | 0.193 [ 0.69 | 15
GDZ 0.063 | 0.228 | 0.78 | 10

ISTANBUL AN. YK. | 0.009 | 0.268 | 0.97 | 2
KAYSERI VE CIVARI | 0.026 | 0.254 | 0.91 | 3

MERAM 0.030 | 0.250 [ 0.89 | 4
OSMANGAZI 0.076 [ 0.202 | 0.73 | 12
SAKARYA 0.093 | 0.183 [ 0.66 | 18
TOROSLAR 0.138 [0.170 [ 0.55 | 19
TRAKYA 0.037 0242 |087| 7
ULUDAG 0.031 0247|089 3
VANGOLU 0.267]0.033 [0.11| 21
YESILIRMAK 0.088 | 0.216 | 0.71 | 14

Tablo 10’ da goriildiigii gibi elde edilen sonuglar sonrasinda olusan
siralamaya gére AKEDAS, ISTANBUL AN. YK., KAYSERI ve CIVARI sirketleri
ilk ti¢ sirada yer almustir. Bu sirketleri sirasiyla, MERAM, ULUDAG, BOGAZICI,
TRAKYA, CAMLIBEL, ADM, GDZ, BASKENT, OSMANGAZI, AKDENiZ,
YESILIRMAK, FIRAT, CORUH, ARAS, SAKARYA, TOROSLAR, DICLE,
VANGOLU izlemistir. Calisma sonucunda olusan bu siralamada énde olan
firmalar, tedarik siirekliligi kalitesi bakimindan siralamada arkada olanlara gore
daha iyi durumdadir.

IV. SONUC

Tedarik stirekliligi kalitesi, beklenmedik olaylar veya kesintiler karsisinda
bile sirketlerin faaliyetlerini siirdiirebilme yetenegini ifade eder. Elektrik dagitim
sektoriinde tedarik siirekliligi kalitesi, enerji arzinin kesintisiz bir sekilde
saglanmasini ve olasi kesintilerin en aza indirilmesini igerir. Bu durum, elektrik
dagitim sirketlerinin tedarikgileriyle giiclii iliskiler kurmasini, riskleri etkin bir
sekilde yonetmesini ve acil durum planlarina sahip olmasini gerektirir. Yiiksek
tedarik stirekliligi kalitesi, miisteri memnuniyetini artirir, operasyonel maliyetleri
disiiriir ve sirketin itibarm giiglendirir. Bu c¢alismada, Tiirkiye’de faaliyet
ylriitmekte olan 21 Elektrik dagitim sirketinin tedarik siirekliligi kalitesi Bulanik
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AHP ve TOPSIS yontemleri kullanilarak siralanmistir. Bu siralamanin ortaya
cikmasi ist siralardaki sirketlerin iyi uygulamalarinin alt siralardaki sirketlerce
almacagi beklentisi ile yapilmaktadir.

Kriterlerin agirliklarini belirlemek igin elektrik dagitim alaninda uzman
olan ii¢ karar vericiye Saaty Olcegi doldurtulmus, karar vericilerden alman bilgiler
dilsel ifadelerin liggensel bulanik sayr karsiliklari ile modellenmistir. Boylece
calismadaki nitel kriterler basari ile sayisallastirilmistir. Tutarlilik analizi yapilmis
yanitlar tutarlilik orani sinirlar1 dahilinde kaldigindan analize devam edilmistir.
Karar vericilerin goriisleri, Geometrik Ortalama Operatorii ile birlestirilerek Karar
matrisine Bulanik AHP yontemi uygulanmistir.  Bulamik AHP yonteminin
kullanilmas1 ile karar vericilerin yargilarin1 bulanik sayilarin nesnelerinin
niteliklerini belirli bir sayinin komsulugunda ifade ederek, kategoriler arasindaki
gegislerin ani olmasi yerine dereceli yapilabilmesi avantajini yani kisaca insan
yargilarinin daha gercege yakin temsiliyetini saglamistir.

Bulanik AHP algoritmasi sonrasinda Bildirimsiz Ortalama Kesinti Siiresi
(OKSURE) ve Bildirimsiz Ortalama Kesinti Sikligi (OKSIK) kriterlerinin en
yiiksek agirliklara (sirasiyla %35,02 ve %28,16) sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
durum, elektrik dagitim sirketlerinin performans degerlendirmesinde bu kriterlerin
kritik 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bildirimsiz kesintiler, genellikle
ani ve beklenmedik olaylar sonucu meydana geldigi i¢in, bu tiir kesintilerin siiresi
ve sikligi, sirketlerin operasyonel verimliligi ve miisteri memnuniyeti {izerinde
dogrudan etkili olmaktadir. Siralamada iistlerde olan firmalarda ani kesintilerin
olmadan 6nlenebilmesi i¢in neler yapildig1 ya da boyle bir durum olusmasi aninda
da hi¢ degilse siirenin kisa tutulmasi i¢in neler yapildigi konular1 incelenebilir.

Caligmanin ikinci bdliimiinde, kullanilan TOPSIS yontemi sonrasi elde
edilen sonuglara gore; ilk bes sirada AKEDAS, Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik
Dagitim A.S. (Istanbul AN. YK.), Kayseri ve Civari Elektrik T.A.S. (KAYSERI
VE CIVARI), Meram Elektrik Dagitim A.S. (MERAM) ve Uludag Elektrik
Dagitim A.S. (ULUDAG) en yiiksek performansa sahip sirketler olarak
belirlenmistir. Bu sirketler, TOPSIS algoritmasinda gecen ideal ¢6ziime en yakin
ve ayni anda negatif ideal ¢oziime en uzak olan sirketler olarak siralanmislardir. Bu
sonuglar, alternatif olarak ele alinan sirketlerin tedarik siirekliligi kalitesini yiiksek
seviyede tutmay1 basardiklarini ve miisteri memnuniyetini saglama konusunda
basarili olduklarin1 gostermektedir. Listeye sondan basa dogru bakildiginda;
Vangélii Elektrik Dagiim A.S. (VANGOLU), Dicle Elektrik Dagitim A.S.
(DICLE) ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S. (TOROSLAR) en diisiik performansa
sahip sirketler olarak siralanmistir. Bu sirketler, tedarik siirekliligi kalitesi
agisindan iyilestirme yapmalar1 gereken alanlara sahiptir. Ozellikle bildirimsiz
kesinti siireleri ve sikliklar1 yiiksek olan bu sirketler, operasyonel siireclerini
gozden gecirerek ve iyilestirme stratejileri gelistirerek performanslarimni
artirabilirler. Ayrica siralamada sonda kalan sirketler i¢in ortak 6zelliklerin ne
oldugu ve bu ortak 6zelliklerin onlar1 siralamada sona atip atmadigi konulariin
incelenmesi, kalitenin arttirilmasi yolunda yapilacak bir adim olarak sayilabilir.
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Sonuglar, Aysin ve Calmasur’un  (2022) Veri Zarflama Analizi
kullandiklar1 etkinlik analizi ¢aligmalarindaki sonuglardan bazilari ile benzerlik
bazilar1 ile farklilik tasimaktadir. En belirgin benzerlik Aysin ve Calmasur’un
arastirmalarinda kurduklart girdi odakli CCR modeli ile BCC modeline gore
KAYSERI ve AKEDAS sirketlerinin 2012-2018 arasinda tiim yillarda “etkin”
olarak bulmus olmalaridir. Bu sonug tedarik stirekliligi kalitesine gére yaptigimiz
siralamada AKEDAS 1n birinci sirada, KAYSERI’nin ise iigiincii sirada yer almasi
ile benzerdir. En belirgin farklilik ise Aysin ve Calmasur’un c¢alismalarinda
kurduklar1 iki modelde de 2012-2018 yillar1 arasinda “etkin” olarak bulunan
VANGOLU AS’nin bizim ¢alismamizdaki tedarik siirekliligi kalitesine gore
yapilan siralamada en son sirada yer almis olmasidir. Bu durumun yontemlerin,
girdi tilirlerinin ve modellerin farkliliklarindan kaynaklanan nedenleri olabilir.
Farkli yontemlerle arastirmalar yapmaya devam edilebilir. Bu arastirma sonug
olarak, Tirkiye' deki elektrik dagitim sirketlerinin tedarik siirekliligi kalitesini
degerlendirmek i¢in Bulantk AHP ve TOPSIS yontemlerinin etkin bir sekilde
kullanilabilecegini gostermistir. Elde edilen sonucglara gore, diisilk performans
gosteren sirketler icin, tedarik siirekliligi kalitesini artirmaya yonelik cesitli
iyilestirme Onerileri sunulabilir. Bu oOneriler arasinda altyapt yatirimlarinin
artirilmasi, bakim ve onarim siireglerinin iyilestirilmesi, acil durum planlarimin
giincellenmesi ve personel egitimlerinin artiritlmast gibi 6nlemler yer alabilir.
Ayrica, misteri geri bildirimlerinin diizenli olarak toplanmasi ve analiz edilmesi,
tedarik siirekliligi kalitesinin artiritlmasinda 6nemli bir rol oynayabilir. Yiiksek
performans gosteren sirketlerin uygulamalar1 incelenerek, diisiikk performans
gosteren sirketler i¢in iyilestirme Onerileri olusturulabilir. Calismanin hem elektrik
enerjisi arz1 alaninda faaliyet gosteren kurumlardaki karar vericiler i¢in hem de
enerji arzi ile iligkili alanlardaki politika yapicilar igin yol gosterici olmasi
beklenmektedir. Gelecekte yapilacak calismalarda farkli CKKV yontemleri
kullanilarak sonuglar karsilastirilabilir. Ayrica aym1 yontemlerin farkli bulanik
geniglemeleri olan Sezgisel Bulanik AHP, Pisagorian Bulamik AHP, Kiiresel
Bulanik TOPSIS, Aralik Degerli Bulanik TOPSIS gibi yontemler kullanilarak karar
vericilerin yargilarinin daha ¢ok hassasiyetle modellenebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar catismas1 yoktur.
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SUMMARY
In the 21st century, the dependence of society on energy is increasing day by day.
So, the probability of problems that will occur in the energy production and energy
supply sector is also increasing day by day. This situation is also valid in the sector
of production and supply of electric energy which is mostly used as an energy type
to resume daily life. The supply continuity of electric energy is a part of energy
security which is vital for humanity. The supply continuity of electricity is
extremely needed for the continuity of daily life in banking, communication,
education, health and military security fields as well as to maintain production in
industry and agriculture sectors. So, as well as producing electric energy,
supplementing it to society is also very important. In this research it is aimed to
rank the Electricity Distribution firms in the regulated electricity market of Tiirkiye
with respect to their energy securities i.e. the quality of their energy supply
continuities. There are 21 firms that are under the rule of Energy Market Regulatory
Authority (EPDK) in Republic of Tiirkiye ever since the regulations in 2013. In this
research the supply quality of those 21 firms has been ranked by using Multi
Criteria Decision Methods of Fuzzy AHP and TOPSIS. Fuzzy approach ensured to
use the advantage of gradual transformation of qualities of Decision Makers’
judgments instead of suddenly transition. The dataset is driven from the website of
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EPDK and the criteria in the research are those which are determined by EPDK for
the quality of supply continuity.

The criteria of the research are defined as follows:

(K1) Pre-notified Outage Duration: It is the average outage duration according to
the notified outage classification for long outages occurring in the relevant region.
(K2) Non-pre-notified Outage Duration: It is the average outage duration according
to the unnotified outage classification for long outages occurring in the relevant
region.

(K3) Pre-notified Outage Frequency: It is the average outage frequency according
to the notified outage classification for long outages occurring in the relevant
region.

(K4) Non-pre-notified Outage Frequency: It is the average outage frequency
according to the unnotified outage classification for long outages occurring in the
relevant region.

(K5) Short Outage Frequency: It is the average outage frequency indicator for short
outages occurring in the relevant region.

The Decision Makers (DM) are the specialists who work as senior managers in the
electricity distribution sector. After modelling their views with the Pairwise
Comparison Scale, their views are combined with the geometrical mean operator
and resolved with the Fuzzy Analytical Hierarchy Process algorithm. Triangular
Fuzzy Numbers are used to handle the vagueness of the DM’s judgments. Chang
algorithms are applied successfully, and centroid method is wused for
defuzzification. For ranking the alternative firms, Technique for Order Preference
by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) is used. The dataset in this part has been
driven from the website of EPDK. After determining the ideal and negative ideal
solutions, the Euclidian distance of alternatives to those ones and the index (Ci*)
based on the proximity of alternatives to ideal solutions have been determined.
According to the results, the weights of Criteria of the research are determined as
in the following: K2: 35,02 %; K4: 28,16 %; K1: 22,39 %; K3: 10,78 % and K5
3,65 %. The non-predefined OKSURE has been found to be the most important
criterion since its weight is the largest relative to the others. The ranking of the
alternatives is as follows: AKEDAS, ISTANBUL AN. YK., KAYSERI & CIVARI,
MERAM, ULUDAG, BOGAZICI, TRAKYA, CAMLIBEL, ADM, GDZ,
BASKENT, OSMANGAZI, AKDENIiZ, YESILIRMAK, FIRAT, CORUH,
ARAS, SAKARYA, TOROSLAR, DICLE, VANGOLU. It is expected that the top
ranked companies’ good practices will be helpful for the lower ranked companies,
then this case will cause a total increase in the quality of supply continuity and the
productivity in the electricity distribution sector. For future research different
MCDM methods and different extensions of fuzzy MCDM methods can be applied
to the same problem.
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Isletmelerde Kurumsal Siirdiriilebilirlik Farkindahg:
Eskisehir’de Faaliyet Gosteren Isletmeler Uzerine Nitel Bir
Arastirma’

ko

Basak DEMIRAY™ 1. Cemil ULUKAN

oz

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, giiniimiizde igletmeler i¢in yalnizca bir sosyal sorumluluk yaklasimi
degil, ayni zamanda stratejik bir zorunluluk haline gelmistir. Isletmelerin cevresel, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik ilkelerini is stire¢lerine entegre etmesi, uzun vadeli basariyt ve topluma deger katmay:
saglamak i¢in hayati bir 6neme sahiptir. Ancak, siirdiiriilebilirlik farkindaliginin artmasina ragmen, bunun
isletmelere ve paydagslarma en yiiksek faydayi saglayabilmesi i¢in kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
yonetim siiregleri baglaminda ele alinmasi ve entegre edilmesi gereklidir. Bu ¢alismada, igletmelerin
kurumsal siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindalik diizeyleri ile bu farkindaligin yonetim siireglerindeki
yansimalart incelenerek, mevcut durumun analizi amaclanmistir. Caligsmada, nitel arastirma gercevesinde
Eskisehir Sanayi Odasi'na (ESO) bagl makine-metal, gida, plastik-kimya, ulagim-lojistik, yapi
malzemeleri ve g¢evre-geri doniigiim sektorlerindeki bes isletmede, isletmelerinde siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinden sorumlularla yari yapuandirilmis gorviismeler gerceklestirilerek betimsel bir analiz
yapumistir.

Arastirma sonuglari, isletmelerin cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiviilebilirlik alanlarinda
belirli bir farkindaliga sahip olduklarini ve bu farkindalik dogrultusunda maliyet tasarrufu, itibar artisi,
yasal uyum ve paydas iliskilerinin giiclenmesi gibi cesitli faydalar elde ettiklerini ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte, isletmelerin kurumsal siirdiiviilebilivlik  faaliyetlerini stratejik bir perspektifle
faaliyetlerine entegre edemedikleri ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumsal stirdiiriilebilirlik entegrasyonu,
kurumsal stirdiiriilebilirlik yonetimi, stratejik yonetim
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Corporate Sustainability Awareness in Businesses: A Qualitative Study on
Businesses Operating in Eskisehir

ABSTRACT

Corporate sustainability has increasingly become not only a social responsibility approach but
also a strategic necessity for businesses. Integrating environmental, social, and economic sustainability
principles into business processes is vital for ensuring long-term success and creating value for society.
Despite the growing awareness of sustainability, it must be incorporated into management processes to
provide maximum benefit to both companies and their stakeholders. This study aims to analyze the current
situation by examining the level of corporate sustainability awareness among businesses and how this
awareness is reflected in their management practices. Within the scope of the research, a qualitative
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method was adopted, and semi-structured interviews were conducted with sustainability officers in five
companies operating in the machinery-metal, food, plastics-chemicals, transport-logistics, building
materials, and environmental-recycling sectors affiliated with the Eskisehir Chamber of Industry (ESO).
The findings reveal that the companies have a certain level of awareness regarding environmental, social,
and economic sustainability, and have gained various benefits such as cost savings, improved reputation,
regulatory compliance, and strengthened stakeholder relations. However, the results also indicate that
corporate sustainability practices have not been fully integrated into business operations from a strategic
perspective.

Key Words: Corporate sustainability, corporate sustainability integration, corporate
sustainability management, strategic management

JEL Classification: M14, 056, L21

GIRIS

Son yillarda iklim degisikliginin etkilerinin artmasi, dogal kaynaklarin
tiikenmesi, sosyal esitsizlikler ile enerji ve su yonetimi gibi kiiresel sorunlar ciddi
boyutlara ulagsmistir. Bu sorunlarin aciliyeti arttik¢a isletmeler, ¢evresel ve sosyal
etkilerini proaktif bicimde yoOnetme gerekliligini fark ederek siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini is siireglerine entegre etmeye baglamistir. Artan kamuoyu baskisi ve
farkindalik diizeyi, kurumsal siirdiiriilebilirlige olan ilgiyi énemli 6lgiide artirmigtir
(Accenture ve UN Global Compact, 2013; Porter ve Kramer, 2011).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin kar odakli faaliyetlerini ¢evresel ve
sosyal sorumluluklarla uyumlu sekilde yiiriiterek uzun vadeli deger yaratmasini
hedefleyen stratejik ve biitiinciil bir yaklasimdir (Demiray, 2024). Ancak mevcut
literatiirde siirdiirtilebilirlik cogu zaman yalnizca ¢evresel ya da sosyal boyutlariyla ele
alinmakta, bu kavramin yonetim siireclerine stratejik diizeyde entegrasyonu sinirl
kalmaktadir (Figge et al., 2002; Siegel, 2009). Ozellikle isletmelerde siirdiiriilebilirlik
farkindaliginin yonetim uygulamalarina ne oOlgiide yansidigina iliskin biitiinciil
analizlerin yetersiz oldugu goriilmektedir (Johnson, 2015; Gianni et al., 2017).

Literatiirde kurumsal siirdiiriilebilirlik farkindaligina yonelik arastirmalar yer
almakla birlikte (Giiriil, 2019; Kiron et al., 2017), bu farkindaligin yonetim sistemleri,
stratejik planlama ve performans uygulamalar1 ile nitel yontem cergevesinde
degerlendirilmesi oldukga sinirlidir. Mevcut ¢aligmalar genellikle tek boyutlu olup ya
farkindalik diizeyine ya da yonetim siireglerine odaklanmakta, her iki boyutun es
zamanl ve etkilesimli degerlendirilmesine yeterince yer verilmemektedir. Bu ¢aligma,
isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik farkindaligim ve bu farkindaligin yonetim
stireclerine yansimasini birlikte ele alarak literatiirdeki sinirliligi gidermeyi ve alana
Ozgiin bir katki sunmay1 amaglamaktadir.

Bu dogrultuda arastirmanin temel problemi su sekilde ifade edilmektedir:

“Isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik farkindalig1 hangi boyutlarda ortaya
¢ikmaktadir ve bu farkindalik yonetim siireclerine ne 6l¢iide stratejik ve operasyonel
diizeyde entegre edilmektedir?”

Aragtirmanin amaci, Eskisehir Sanayi Odasi’na (ESO) bagli olarak faaliyet
gosteren isletmeler baglaminda, kurumsal siirdiiriilebilirlik farkindalik diizeylerini
ortaya koymak, bu farkindaligin yonetim siireglerine nasil yansitildigini analiz etmek
ve mevcut durumu biitiinciil bigcimde degerlendirmektir. Ayrica, elde edilen bulgular
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dogrultusunda isletmelerin siirdiiriilebilirlik siire¢lerini daha etkili bigimde yonetim
mekanizmalarina entegre edebilmeleri igin yol gosterici Oneriler gelistirmek
amaglanmaktadir.

Bu yoniiyle calisma, hem teorik hem de pratik katkilar sunmaktadir. Teorik
acidan, siirdiiriilebilirlik farkindaligi ile yonetim siireglerinin birlikte incelendigi nadir
nitel arastirmalardan biri olarak literatiirdeki boslugu doldurmaktadir. Pratik agidan ise,
isletmelerin  siirdiiriilebilirlik ~ faaliyetlerini  stratejik ~ yonetim  yapilariyla
biitiinlestirmelerine yonelik model odakli bir yaklagim sunarak karar vericilere
rehberlik edebilecek niteliktedir.

I. LITERATUR TARAMASI

Stirdiiriilebilirlik kavrami baslangigta yalnizca ekonomik boyutuyla ele alinsa
da ozellikle 1970'li yillarda ¢evre sorunlarmin kiiresel diizeyde 6énem kazanmasiyla
birlikte sosyal ve ¢evresel unsurlar1 da icerecek sekilde genislemistir (Giiriil, 2019).
Latince “sustenere” siirdiirmek fiiline dayanan siirdiiriilebilirlik kavraminin (Gladwin
vd., 1995) anlagilmasini zorlastiran etkenlerden biri, terimin 6nemli 6l¢lide kurumsal
bir nitelige sahip olmasidir.

Stirdiiriilebilirlik, mevcut kaynaklari kullanarak bugiinkii ve gelecekteki
nesillerin sosyal ve ekonomik gelisime adil bir sekilde katilmalarini saglamak amaciyla
tiretim ve tiiketim aligkanliklarinin doniistiiriilmesini ifade etmektedir (Emrealp, 2005,
s.14). Bu anlamda siirdiiriilebilirlik tanimlarinda ekonomik, ekolojik ve sosyal
boyutlarin ele alindig1 goriilmektedir (Elkington, 1997).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami, akademik c¢aligmalarda kendine yer
buldugu andan itibaren, hem teorik ¢aligmalar yiiriiten aragtirmacilar hem de pratikte
uygulama yapanlar agisindan giderek daha fazla 6nem kazanan bir alan haline gelmigtir
(Bansal ve Song, 2017). Kurumsal siirdiriilebilirlik, temel olarak bir igletmenin
hissedarlar, galisanlar, miisteriler, baski gruplari ve toplum gibi hem dogrudan hem de
dolayli paydaglariin mevcut ihtiyaglarini, gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama
potansiyelini zora sokmadan yerine getirebilme kapasitesi olarak tanimlanabilir
(Dyllick ve Hockerts, 2002, s. 131). Ekonomik, sosyal ve ¢evresel gelismelerden dogan
firsatlar1 degerlendirmeyi ve riskleri en aza indirmeyi hedefleyen kurumsal
stirdiiriilebilirlik, uzun vadede deger olusturan bir yaklasimdir (Giiriil, 2019).

Isletmelerin kiiresel dlgekte yarattiklar1 cevresel ve toplumsal etkileri en aza
indirme sorumlulugu, etik ilkelere dayali bir yonetim anlayisi benimsemeleriyle
dogrudan iliskilidir. Deger zincirindeki paydaslarla is birligi i¢inde faaliyetlerini
yiiriitmeleri ve bu siireci topluma kars1 seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
raporlamalari, kurumsal sirdiiriilebilirligin isletme genelinde daha etkin bigimde
benimsenmesine katki saglamaktadir (Wilson, 2003).

Diger yandan kurumsal siirdiiriilebilirlik, tiim sektorlerdeki yoneticiler igin her
gegen giin daha Oncelikli bir hedef olarak benimsenmeye baslamistir (Kiron, Unruh ve
Kruschwitz, 2017). Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmeler diizeyinde siirdiiriilebilir
kalkinmay1 hedefleyen alternatif bir yonetim yaklagimi olarak goriilmekte (Signitzer ve
Prexl, 2008, s. 2), siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmay1 ve uzun vadeli
performans sonuglarini takip ederek stratejik adimlar atmayi zorunlu kilmaktadir.
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Kurumsal kimliklerini ve uzun vadeli varliklarini siirdiiriilebilir kilmay1, ayn1 zamanda

toplum ve c¢evre flzerinde olumlu etkiler birakmayr hedefleyen isletmeler,

siirdiiriilebilirlik yolculuklari boyunca bu yolla bircok avantaj elde etmektedirler
(Demiray, 2024).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik 6zellikle son 10 yilda, isletmelerin faaliyetlerinde
gergeklestirdikleri sosyal ve c¢evresel iyilestirmelerin, isletme performansi ve
ekonomisi iizerinde yarattig1 olumlu etkiler nedeniyle is diinyasinda kritik bir kavram
olarak 6ne ¢ikmistir. Bu dogrultuda kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayigini benimsemek
ve siirdiiriilebilirlik  hedeflerine yonelik caligmalart hayata gegirmek igin
siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi is siireclerine entegre etmek biiyilkk 6nem arz
etmektedir (Demiray, 2024).

Ote yandan, siirdiiriilebilirligin isletmeye entegre edilmesi, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin sirketin vizyonu ve stratejisiyle uyumlu hale getirilmesi
demektir (Broman ve Robért, 2017, s. 19). Bu entegrasyon, siirdiiriilebilirligin karar
alma ve deger iretme siireclerine dahil edilmesi ve tiim is birimleri ile raporlama
mekanizmalarinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmesiyle saglanmaktadir (Hallstedt vd.,
2010, s. 705; ve Garcia vd., 2016).

Stirdiiriilebilirligin isletme siireclerine entegre edilmesi, uzun vadede hem
rekabet avantaji saglanmasi hem de karliligin artirilmasi agisindan kritik bir stratejik
oneme sahiptir (Epstein & Roy, 2003; Lubin & Esty, 2010; Savitz, 2006). Bunun yan1
sira, maliyetlerin diisiliriilmesi, paydaslarla olan iliskilerin gii¢lendirilmesi ve caligan
memnuniyetinin artirllmasit gibi ¢ok yonlii katkilar sunan bu entegrasyon, isletmenin
kurumsal itibarin1 olumlu yonde etkileyerek toplumsal giivenin artmasina da katki
saglamaktadir (Robinson et al., 2006; Epstein & Roy, 2001).

Konuya iligkin yapilan arastirmalar, yonetim sistemlerine siirdiiriilebilirligi
entegre eden isletmelerin, benimsemeyenlere kiyasla daha yiiksek performans
sergiledigini ortaya koymaktadir (Iraldo vd., 2009; Gates ve Germain, 2010; Rebelo
vd., 2016). Bunun yan sira kurumsal siirdiiriilebilirlik entegrasyonuna yonelik yapilan
bir ¢alisma (Gond vd., 2012), bu entegrasyonun isletmelerde siirdiiriilebilirlik
performansinin daha etkin bir sekilde yonetilmesine ve kontrol edilmesine olanak
tanidigin1 gostermektedir (Maas, Schaltegger ve Crutzen, 2016, s. 1).

Siirdiiriilebilirligin temel faaliyet alanlarina entegrasyonu hem dikey hem de
yatay eksende, organizasyonun tiim kademelerinde uygulanmaktadir. Dikey
entegrasyon, hedefler ve siirecler arasinda her seviyede uyum saglama iizerine
odaklanirken, yatay entegrasyon ise farkli birimler, siiregler ve pozisyonlar arasinda
baglanti kurmayi hedefleyen ¢aba ve yetkinliklere dayanmaktadir (Hardjono vd.,
1996). Bu baglamda, isletmenin siirdiirtilebilirlik performansini artirmak igin ¢evresel
ve sosyal unsurlarm yonetim siireclerine ve deger yaratma faaliyetlerine entegre
edilmesi, temel faaliyetlerle iliskilendirilmesi ve tim birimlerin aktif katilimi
gereklidir. Bu durum, siirdiiriilebilirligin stratejik ve operasyonel kararlara dahil
edilmesini ve organizasyonun her kademesinin siirece katkida bulunmasini zorunlu
kilar (Schaltegger, vd., 2013). Bu sebeple siirdiiriilebilirlik, artik yalnizca kurumsal
sosyal sorumluluk veya siirdiiriilebilirlik departmanlarinin gérevi olmaktan ¢ikmuis;
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satin alma, tedarik zinciri, insan kaynaklari, finans ve pazarlama gibi tiim birimlerin
katilimi ve {ist yonetimin destegiyle yiiriitiilen bir slire¢ haline gelmistir (Derqui, 2020;
Dyck, Manchanda, Vagianos ve Bernardin, 2023, s. 198).

Isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin hayata gecirilmesi, uzun
vadeli stirekliligin saglanmasi ve topluma deger katmasi acisindan hayati bir neme
sahiptir. Bu nedenle, isletmelerin uzun vadeli basariyr garanti altina alabilmesi,
siirdiiriilebilirlik hedeflerini temel strateji ve fonksiyonlarla uyum icinde entegre eden
bir yonetim yaklasimiyla miimkiindiir (Demiray, 2024).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetimi, igletmenin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
siirdiiriilebilirlik ilkelerini stratejik ve operasyonel siireclerine biitiinciil bir yaklasimla
entegre etme siirecini ifade etmektedir (Schaltegger, vd, 2013). Bu baglamda, ¢evresel
ve sosyo- ekonomik siirdiiriilebilirlikle ilgili kararlarin ve eylemlerin planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireglerini kapsayan kurumsal siirdiiriilebilirlik
yonetimi (Starik ve Kanashiro, 2013, s. 12), hem riskleri en aza indirgemeyi hem de
isletmenin degerini artirmay1 hedefleyen bir yonetim yaklagimidir (WBCSD, 2000).

Aragtirmalar, siirdiiriilebilirlik yonetiminin artik istege bagh bir tercih degil,
mutlaka karsilanmasi gereken bir gereklilik oldugunu ortaya koymaktadir (Derqui,
2020). Fakat kurumsal siirdiiriilebilirligin yonetime dahil edilmesi ¢ogu zaman
yiizeysel kalmaktadir (Figge vd., 2002).

Siirdiiriilebilirlik ilkelerini stratejik planlamasina dahil etmeyen isletmelerin,
yeni ig olanaklarini kagirma ve rekabet giiciinii yitirme riskiyle kars1 karsiya kaldigi
belirtilmektedir (Robinson et al., 2006). Literatiirdeki bulgular, yonetim sistemlerine
stirdiiriilebilirlik yaklasimimi entegre eden isletmelerin, bu siireci uygulamayanlara
kiyasla daha yiiksek diizeyde kurumsal performans sergiledigini gostermektedir (Iraldo
et al., 2009; Gates ve Germain, 2010; Rebelo et al., 2016). Bu baglamda, Gond ve
arkadaglarinin (2012) yaptig1 ¢alisma, isletmelerde siirdiiriilebilirlik entegrasyonunun
hangi asamalardan gectigini ve ne tir araglarla desteklendigini incelemis;
sirdiiriilebilirlik performansinin daha etkili sekilde yonetilmesine olanak tanidigini
ortaya koymustur (Maas, Schaltegger ve Crutzen, 2016, s. 1).

Son yillarda siirdiiriilebilirligin artan 6nemiyle birlikte bircok isletme artik bu
konuya odaklanmakta ve isletme iginde kurumsal siirdiiriilebilirligi nasil hayata
gecirebileceklerini aragtirmaktadir (Demiray, 2024). Bu dogrultuda, kurumsal
stirdiriilebilirlik yonetiminin isletme faaliyetlerine dahil edilmesi, yalnizca gevresel ve
sosyal faaliyetlerin finansal sonuglara olan etkilerinin degil, ayn1 zamanda triinlerin,
hizmetlerin ve siire¢lerin hem i¢c hem de dis paydaslar iizerindeki etkilerinin de
anlagilmasina imkan sunmaktadir. Dolayisiyla, kurumsal siirdiiriilebilirlik kapsaminda
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve performansin degerlendirilmesi (Lee ve Saen,
2012), cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin saglikli bigimde yoOnetilmesini
gerektirmektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik entegrasyonuyla ilgili literatiir incelendiginde,
cesitli yaklasimlarin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Bahsi gecen bu yaklagimlarin detaylar
asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ente

rasyonuna Iliskin Yaklasimlar

Yaklagimlar Yil Arastirmacilar Metodoloji
2006 Cartwright, Craig Kavramsal
2008 Galbreath, Singh, Mitchell Ikincil Veriler ile Nicel
Van der Zahn Analizler
2010 Michelon, Parbonetti Ikincil Veriler ile Nicel Analizler
2015 Tagkirmaz Kavramsal, Veri Analizi
2016 Salvioni, Gennari, Bosetti igerik Analizi
2017 Ceran Icerik Analizi
Kurumsal 2017 Ong, Djajadikerta Ikincil Veriler ile Nicel
Yonetim Analizler
2003 Azapagic Kavramsal
2014 Krechovska Prochazkova Ikincil Veriler ile Nicel
Analizler
2020 Nunhes, Bernardo, Oliveira Icerik Analizi, Literatiir Taramas1
2018 Baimurzin Dengeli Panel Veri Analizi
2002 Figge, Hahn, Schaltegger ve Literatiir Taramasi
Wagner
Entegre 2014 Asif ve Searcy Kavramsal
Yonetim 2016 Johnson ve Schaltegger Veri Analizi
Sistemi 2016 Maas, Schaltegger, Crutzen, Literatiir Taramasti
2018 Souza & Alves Literatiir
2019 Bastas ve Liyanage Ornek Olay
2017 Acar Ierik Analizi
2017 Baumgartner ve Rauter Literatiir
Stratejik 2016 Engert, Rauter, Baumgartner | Igerik Analizi, Literatiir Taramast
Yonetim 2019 Zenginkuzucu Derinlemesine Yiiz Yiize Goriisme,
Anket
2017 Simdes ve Sebastiani Derinlemesine Goriisme, Gozlem ve
Dokiiman Analizi
2019 Vatansever, Kili¢ ve Dinler Anket Verileri
. 2019 Henry, Buyl ve Jansen Anket Verileri
Isletme 2019 Almasri Anket Verileri
Fonksiyonlar 2020 Mazur ve Walczyna Anket Verileri
2020 Derqui Coklu Ornek Olay, Yari
Yapilandirilmig Sorularla Miilakat

Kurumsal siirdiiriilebilirligin entegrasyonuna yonelik literatiir incelendiginde,
bu alanda hem deneysel (6rnegin Botta et al., 2013; Maas & Reniers, 2014) hem de
teorik (Asifetal., 2011; Asif & Searcy, 2014; Rocha et al., 2007) nitelikte ¢alismalarin
yer aldigi gorilmektedir. S6z konusu arastirmalarin biiyiik boliimiinde, literatiir
taramasi, igerik analizi ve Ornek olay incelemeleri gibi yontemlerin tercih edildigi
dikkat cekmektedir. Genel olarak, isletmelerin siirdiiriilebilirlik ilkelerini kurumsal
stireclerine dahil etme konusunda c¢esitli entegrasyon zorluklar1 yasadigi ve
stirdiiriilebilirlik yonetiminin artik tercihten ¢ok kurumsal bir gereklilik haline geldigi
vurgulanmaktadir.

1. YONTEM

Calismada nitel arastirma yonteminden yararlanilmistir. Nitel yoOntem,
aragtirmacinin metinler ve gorsel materyaller Uzerinde gergeklestirdigi ¢esitli
analizlerle c¢alismanin 6zgiin bir bigimde gelismesine olanak taniyan bir arastirma
yaklagimidir (Creswell, 2017, s. 183).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin  stratejilerini  stirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle uyumlu hale getirme gerekliliginin farkina varmalariyla birlikte, is
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diinyasinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ancak bu farkindaligin artmasina
ragmen, isletmelerin siirdiiriilebilirligi is siireclerine ve faaliyetlerine etkin bigimde
entegre etmekte cesitli zorluklarla karsilastiklar1 goriilmektedir (Witjes, Vermeulen ve
Cramer, 2017). Her ne kadar isletmeler kurumsal siirdiiriilebilirlige giderek daha fazla
Onem vermeye baglamis olsalar da siirdiiriilebilirlik ilkelerinin yonetim siireglerine
entegrasyonu konusunda hala gesitli zorluklarla karsilastiklar1 goriilmektedir (Witjes,
Vermeulen ve Cramer, 2017). Bu durum, siirdiiriilebilirlik performansinin 6l¢iilmesi
ile siirdiiriilebilirlik ydnetimi arasinda yeterli diizeyde baglanti kurulamadigini
gostermekte ve bu iki unsur arasindaki iligkinin literatiirde 6nemli bir bosluk olarak
tanimlanmasina neden olmaktadir (Gianni, Gotzamani ve Tsiotras, 2017). Nitekim
kurumsal siirdiiriilebilirlik farkindaligi ile bu farkindaligin is siireglerine yansimasi
arasindaki bagin yeterince incelenmedigi belirtilmektedir (Johnson, 2015).

Bu c¢alisma, s6z konusu boslugu ele alarak, isletmelerin kurumsal
siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindalik diizeylerini, bu farkindaligin yonetim
siireglerine etkilerini ve mevcut uygulamalarin genel durumunu kapsamli bigimde
analiz etmeyi amaglamaktadir. Calisma, siirdiriilebilirlik farkindaligi ile yonetim
siireglerinin etkilesimini bir arada ele alan arastirmalarin smirli olmasi nedeniyle,
literatiirdeki bu boslugu doldurmay1 hedeflemektedir. Bu amag kapsaminda;

1. Isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik farkindalik diizeyleri nedir?
2. Bu farkindalik, yonetim siireclerine nasil entegre edilmektedir? sorularina
yanit aranacaktir.

A. Arastirmanin Kapsami ve Simirhliklar

Bu calismada, Eskisehir’in siirdiiriilebilir kalkinmasina katki potansiyeli
yliksek olan sektorler incelenmis; 6zellikle atik {iretimi, tiikketim, yatirim ve istihdam
yoluyla bolgeye sosyal, ¢evresel ve ekonomik fayda saglayan isletmeler arastirma
kapsamina alinmistir. Bu ¢ergevede, Makine-Metal, Gida, Plastik-Kimya, Ulagim-
Lojistik, Yap1 Malzemeleri ve Cevre-Geri Dontisiim sektorlerinde faaliyet gosteren bes
isletmede yar1 yapilandirilmig goriismeler gerceklestirilmis ve elde edilen veriler
betimsel analiz yontemiyle degerlendirilmistir.

Aragtirmanin bazi sinirhiliklari bulunmaktadir. Oncelikle, rneklem sayisinin
bes isletme ile sinirli olmasi, elde edilen bulgularin genellenebilirligini sinirlamaktadir.
Ayrica veri toplama aracit olarak yalnizca yari yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmis olmasi, elde edilen verilerin derinligini yontemsel olarak sinmirlandirmstir.
Bunun yan sira, calisma belirli sektorler ve sadece Eskisehir ili ile sinirh tutulmus,
farkl1 cografi bolgelerdeki isletmeler ya da sektorler aragtirma kapsamina dahil
edilmemistir.

B. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Eskigehir Sanayi Odasi’na (ESO) bagh isletmeler
olusturmaktadir. Orneklem seciminde, nitel arastirmalarda stk kullanilan amach
ornekleme stratejilerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu yontem,
aragtirma konusu hakkinda deneyim ve farkindalik diizeyi yiiksek katilimcilara
ulasmay1 amaglamasi nedeniyle uygun goriilmiistiir (Creswell & Clark, 2020, s.188).

Orneklem belirleme siirecinde, Demiray (2024) tarafindan ESO biinyesinde
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gergeklestirilen sektorel analizden yararlanilmis; siirdiiriilebilirlik agisindan cevresel

etkisi belirgin, enerji ve kaynak tiiketimi yogun, sosyal ve ekonomik katki potansiyeli

yiiksek sektorler onceliklendirilmistir. Bu dogrultuda Makine-Metal, Gida, Plastik-

Kimya, Ulagim-Lojistik, Yap1 Malzemeleri ile Cevre ve Geri Doniistim sektorlerinde
faaliyet gosteren isletmeler 6rnekleme dahil edilmistir.

Aragtirmaya bes isletmenin dahil edilmesinin gerekgesi, nitel arastirmalarda
orneklem biiyiikliigiinden ziyade verinin derinliginin esas olmasidir. Goriismeler
sonucunda elde edilen verilerin tekrar etmeye baslamasi ve yeni bir bulgu veya tema
olugsmamasi, teorik doygunluga ulasildigim1 gostermistir (Guest, Bunce & Johnson,
2006). Bu nedenle 6rneklem sayisinin artirilmasina gerek duyulmamastir.

Ayrica bu igletmelerin goriigme talebini kabul etmeleri, kurumsal
stirdiiriilebilirlik alanina yonelik ilgi ve biling diizeylerinin yiiksek olmas1 bakimindan
amagh ornekleme kriterlerine uygunluklarmi desteklemistir. Orneklem segiminde
ESO’ya bagl iiye listesi, sektor bilgileri ve faaliyet alanlar1 analiz edilmis; ardindan
LinkedIn gibi profesyonel platformlar, e-posta ve yiiz ylize goriismeler araciligiyla
sirdiriilebilirlik konusunda One ¢ikan isletmelerle iletisime gecilmistir. Katilim
saglayan igletmelerin goniillii olmasi ve konuya yonelik farkindalik sergilemeleri,
orneklem se¢im siirecinin gecerliligini giiclendirmistir.

C. Veri Toplama

Eskisehir Sanayi Odasi’na bagh isletmelerin kurumsal siirdiirtilebilirlik
farkindaligin1 ve yonetim siireclerini analiz etmek amaciyla oncelikle literatiirdeki
benzer ¢aligmalar incelenmistir. Bu dogrultuda, yari yapilandirilmig goriisme
sorularmin hazirlanmasinda literatiir taramasi yapilarak benzer c¢aligsmalar analiz
edilmistir.

Tablo 2. Goriisme Formunun Olusturulmasina Yonelik Yararlanisan Arastirmalar

Kurumsal Sitrdiiriilebilirlik Farkindalig

Temalar Arasurmacilar

sAciklamalar

Strdiritlebilirlik Koger. Ertel ve Ceber, 201 8: Celik. 2018; Alaca, 2020: Mucan. Kayabast ve

kavrarminin Madran, 2016: IMSAD. 2012 Johnson. 2015: E J.. Hultman, J._ &

bilinirligi Welinder, 4. (2020): Pranugrahaning. A.. Donovan. J. D.. Topple. C.. & Masli.
E. K. (2021)

Strdartlebilirlik Celik. 201 8; Korkmaz, 2020: Mucan, Kayabast ve Madran. 20 16: IMSAD,

uygulamalars 2012; Elg. U Hultman. J.. & Welinder, A (2020): Horisch. J.. Wulfsberg. L.

& Schalteg, S (2020): Schaltegger. vd. (2013).
Ceber. 2018: Korkmaz, 2020: Mucan. Kayabas: wve Madran.

der. AL (2020): Schaltegger.

Odaklannmus bir

Sirdiiriilebilirlik 12; Elg, U.. Hultman. J.. & W

Birimi wvd. (2011 3): Horisch, J.. Wulfsberg., 1.. & Schalte S (2020): Windolph,
Harms & Schaltegger. (2014): Henry, Buyl & Jansen. (2019): Dergui. (2020)
Sirdiiriilebilirligin Celik, 2018:; Korkmaz, 2020: Alaca 2012; Elg. U., Hultman.

tici giigleri J.. & Welinder. A (2020): Schaltegger. 'ud (2013): Mucan. Kayabas: ve

Madran., 201 6: Ahmed. Mubarik, Shahbaz. (2021}
Strdartlebilirlik Celik. 201 8; Rorkmaz. 2020: Elg. U_ Hultman, J.. & Welinder, A (20200
winetim araglar Matthew. Johnson. Schaltegger, 2016: Hrisch. J.. Wulfsberg. L. &

Schaltegger. S. (2020): Klute-Wenig. S.. & Refflinghaus, R. (2015); Soura &
Alves. (201 8): Schaltegger. vd. (2013).

Strdartlebilirlik Kocer. Ertel ve Ceber, 2018: ik. 20 18; Korkmaz. 2020; Alaca. 2020:

uygulamalarinin Mucan. Kayabasi ve Madran. 2016: Johnson. 2015: Elg. U., Hultman_ J.. &

faydalan Welinder, A. (2020},

Toplum ve paydas Kocer. Ertel ve Ceber, 2018: Celik. 201 - Mucan. Kayabast ve
L. (2016): Steurer, R..

tizerindeki etkisi Madran. 2016: Salvioni. D. M., Gennar; -
= alvioni, D. M., & Astori.

R. (2013): thﬂlr\ =er., wd
Kurumsal Stirdiirtilebil

Tema Yazrarlar

Cherrafi wd., 2017, Engert vd.. 2016, Garvare ve Isaksson. 2001 . Morioka wve

ik YWonetim Siireci

Carvalho. 201 6a: Peace vd.. 2018, Perrott, 2015, Vigneau vd.. 2015, Witjes
vd., 2017, Zink., 2007: Asif ve gpa_rcy 2014; Bastas ve Liyw oe, 2019:
i o I\’l\.az we

Planlama

ng. M.
L1 Dl TO]:)[)]L "Gl & Masli, E. K. 2021 ';ch’l]lcjz_écr_ vd. 2013
r ve Reinl, 2009,
 Scarcy. Zutshi ve Ahmad. 201 1; Asif ve S

rew. 2014: Arapagic, 2003

Uygulama Pranugrahaning. A.. Donovan. I. D.. Topple. C.. & Masli. E. K. (2021) .
Schaltegger. vd i
Tictisim Asif ve Searcy. Azapagic. 2003: Pranugrahaning. A Donovarn, J. D

Topple., C.. & E. K. (2021)

Kontrol Asif ve Searcy. 2014, Durlak ve DuPre, 2008, Espinosa ve Porier. 2011,
Lindenmayer ve Likens. 2009, Nawaz ve Kog. 2018, Perrott, 2015;
. Zutshi ve Ahmad. 2011: Bastas ve Liw: s, 2019 Arapag
ve Scarcy. 2014 Milne wd_. 2005_ Nawaz ve Kog. 2018 Asil.
hi ve Ahmad. 2011; Bastas ve Livanege. 2019: Azapagic. 2003: i e
Searcy. 2014

Omlem Alma
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Stirdiiriilebilirlik farkindalig1 ve kurumsal yonetim siire¢lerini analiz etmek igin
Tablo 2’de yer alan arastirmacilarin caligmalarindan yararlanilmistir. Yapilan
caligmalar, arastirma sorularina uygun bir sekilde incelenmis, neticesinde yar1
yapilandirilmis goriisme sorularini hazirlamak {izere ortak temalarin olusturulmasi
saglanmusgtir.

Ortak temalar dogrultusunda hazirlanan yar1 yapilandirilmig sorular,
siirdiiriilebilirlik alaninda calisan iki akademisyen ve bir danismanlik isletmesinin
kurucu ortagi olan Dr. unvanina sahip bir uzmana sunulmustur. Uzman goriisleri
dogrultusunda sorular yeniden diizenlenmis ve ifadelerin caligmanin amacina
uygunlugu, nitel verilerle uyumu ve kapsam gecerligi degerlendirilmistir.

Onceden belirlenmis sorularin oldugu, soru sorma ve yanitlama tarzina dayal
karsilikli ve etkilesimli bir siireci ifade eden miilakat (Steward ve Cash, 1985)
kapsaminda ESO’ya bagli faaliyet gergeklestiren bes isletmeden ilgili ¢alisanlara
onceden hazirlanmis yar1 yapilandirilmis sorular yoneltilmistir.

D. Calisma Grubu

Eskisehir’in siirdiriilebilir kalkinmasina katki sagladigini  belirten ve
sirdiiriilebilirlik kapsaminda raporlama, birim olusturma ya da sertifikasyon gibi
caligmalar yiriittiigiinii beyan eden isletmelerin ilgili temsilcileriyle goriismeler
gergeklestirilmigtir. Caligma grubunun demografik bilgileri asagida verilmis, isletme

isimleri K1°den K5’e kodlanmustir.
Tablo 3. Calisma Grubunun Demografik Bilgileri

GENEL ISLETME UNVANI
BILGILER K1 | K2 | K3 K4 K5
CALISAN BILGILERI
Cinsiyvet Erkek Kadin Kadin Erkek Kadin
Egitim Lisans Yiiksek Lisans Lisans Yiiksek Lisans
Durumu Lisans
Sektirde 11 3 10 7 L5
Calisma Yili
Calisilan Kalite Kalite Entegre Siirdiiriilebilirlik, | Siirdiiriilebilir
Baliim Gilvence ve Yonetim Cevre ve Enerji Cevre
Sertifikasyon Sistemleri Miidiirligii
Calistlan Grup Midiirii | Kalite I¢ Kontrol Miidiir Cevre Uzmani
Pazisyon Miihendisi Y dneticisi
ISLETME BiLGILERI
Sektir Makine— Plastik- Ulagim- Cida Cevre-Geri
Metal Kimya Lojistik Déniisiim
Calisan 400 255 560 6700 150
Sayisi
Hizmet Yulr 36 20 18 60 55
Hukuki Statii | A.S. AS. AS. AS. AS.
Olgesi Biiyiik Orta Biiyiik Biiyiik Orta

A. Nitel Veri Analizi

Goriismeler gerceklestirilmeden 6nce katilimcilara Etik Kurul onayi sunulmus
ve Goniillii Katilm Formu imzalatilarak arastirma siireci etik ilkelere uygun sekilde
yuritiilmigtiir. Miilakatlar, katilimcilarin tercih ettikleri giin ve saatlerde, yiiz yiize
gergeklestirilmistir.  Goriismeler Oncesinde ses kaydi alinacagi konusunda
katilimcilardan izin alimmis; siire¢ boyunca arastirmaci tarafindan ayrica notlar
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tutulmustur. Yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki tiim sorular yoneltilmis ve

yantlarin ayrintilandirilmas1 amaciyla gerektiginde takip sorulart sorulmustur.
Gorilismeler ortalama 45-60 dakika arasinda stirmiistiir.

Goriismelerden elde edilen ses kayitlar1 yaziya dokiilmiis (transkripsiyon) ve
veri analizi siireci arastirmaci tarafindan manuel olarak gergeklestirilmistir. Analiz
asamasinda iki diizeyli kodlama ydntemi uygulanmistir. ilk asamada goriisme
transkriptleri satir satir incelenmis ve anlamli ifadelerden acgik kodlar olusturulmustur.
Ardindan benzer igeriklere sahip acik kodlar bir araya getirilerek tematik kodlama
yapilmig ve ana temalar yapilandirilmistir.

Kodlama siireci aragtirmaci tarafindan iki farkli zamanda yeniden gézden
gecirilmis; gerektiginde kod ve tema adlandirmalart diizenlenerek icerik tutarliligi
saglanmistir. Bu sistematik yaklasim, analiz siirecinin seffafligi ve izlenebilirligini
artirmistir.

Aragtirmanin  bulgularinin ~ sunumunda  betimsel analiz  yaklagimi
benimsenmistir. Bu dogrultuda elde edilen veriler, belirlenen temalar gergevesinde
diizenlenip yorumlanmis; katilimci goriislerinin daha agik sekilde yansitilabilmesi igin
gerektiginde dogrudan alintilara yer verilmistir (Yildirim ve Simsek, 2006).

F. Nitel Verilerin Gecerlik ve Giivenirliginin Saglanmasi

Nitel aragtirmalarda gegerlik, veri toplama araglarmin ¢aligilan olguyu dogru
bi¢cimde yansitmast; giivenirlik ise elde edilen bulgularin tutarl ve izlenebilir olmasiyla
iligkilidir (Mills, 2003). Bu aragtirmada gegerlilik ve giivenirlik, Lincoln ve Guba
(1985) tarafindan oOnerilen inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik
Olciitleri dogrultusunda saglanmaistir.

Gegerligin saglanmasina yonelik uygulamalar:

. Goriisme formu literatiir taramasima dayanarak hazirlanmig, daha
sonra iki akademisyen ve bir profesyonel uzman tarafindan degerlendirilmistir (uzman
goriisi).

o Yapilan pilot goriisme sonrasi goriisme formunda gerekli
diizenlemeler yapilmis ve kapsam gegerliligi saglanmistir.

o Elde edilen bulgular mevcut kuramsal ¢ergeveyle karsilagtirilmis ve
teoriyle uyumu analiz edilmistir.

o Goriligme sirasinda derinlemesine yanit alinabilmesi i¢in ek sorular
sorulmustur.

Giivenirligin saglanmasina yonelik uygulamalar:

o Veri  analizi  siireci iki asamali kodlama  yontemiyle

gergeklestirilmigtir; ilk olarak a¢ik kodlama, ardindan benzer kodlarin
gruplandirilmasiyla tematik kodlama yapilmistir.

o Kodlamalar aragtirmaci tarafindan iki ayr1 zamanda tekrar gézden
gegcirilmis ve tutarlilik saglanmustir.

o Goriismelere iliskin ses kayitlar1 ve notlar saklanmis ve gerektiginde
kontrol edilmistir.

o Katilimcilara elde edilen bulgularin dogrulugu teyit ettirilmistir.
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I11. BULGULAR
Aragtirmada betimsel analiz neticesinde elde edilen veriler neticesinde bulgular
yorumlanmistir. Asagidaki tablo, goriismeler neticesinde yeniden diizenlenen goriisme

formunun temalarini gostermektedir.
Sekil 1. Gorisme Formundan Sonra Diizenlenen Temalar

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Y énetim Siireci

Farkindalig:

|| Strdiriilebilirlik Kavraminin ’ Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Planlamasi

Bilinirligi
[Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ]
Performansi Faaliyetlerinin Uygulanmasi

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Faaliyetlerinin Koordinasyonu

— Siirdiiriilebilirlik Birimi

Surdiirilebilirligi Etkileyen | Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Faktérler Faaliyetlerin Kontrolii

Siirdiiriilebilirlik Yénetim
Araglan

[Kurumsal Sirrditrebilirlik
Faalivetlerinin Katkis1

Bu dogrultuda, kurumsal siirdiiriilebilirlik farkindaligi kapsaminda 6, kurumsal
stirdiriilebilirlik yonetim siireci kapsaminda ise 4 tema belirlenmistir. Arastirmanin
nitel bulgulari, asagidaki basliklar altinda ayrintili sekilde ele alinmistir.

A. Isletmelerin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Farkindahklarina iliskin
Nitel Bulgular

o Stiirdiiriilebilirlik kavraminin bilinirligine yonelik nitel bulgular

Katilimcilarin siirdiiriilebilirlik kavramina iliskin algilari, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik boyutlar1 kapsayan ¢ok yonlii bir yaklasim sergilemektedir. Ornegin K1,
sirdiriilebilirligi ¢evresel Onlemler, ¢alisan haklarina saygi ve esitlikgi is ortami
lizerinden tanimlamis; sosyal sorumluluk boyutuna dikkat ¢cekmistir. K2 ise kavrami
“girdiden c¢iktiya tiim siireglerin doniigiim halinde olmasi” seklinde ifade ederek
siirdiriilebilirligi dinamik ve sistem odakli bir siire¢ olarak degerlendirmistir. Bu
yaklagim, literatiirde siirdiiriilebilirligin slire¢ yonetimi perspektifiyle iliskilendirildigi
gorislerle ortiismektedir (Elkington, 1997; Vos, 2007).

K3 ve K4’in aciklamalari daha ¢ok ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve
kaynaklarin kontrolli kullanimina odaklanirken; K5 siirdiiriilebilirligi ekonomik,
toplumsal ve g¢evresel etkileri birlikte ele alan biitlinciil bir yap1 olarak
degerlendirmistir. Bu bulgular, isletmelerin siirdiiriilebilirligi yalnizca gevresel bir
duyarlilik alani olarak degil, ayn1 zamanda insan odakli yonetim, sosyal esitlik ve
ekonomik dengeyle iligkili stratejik bir unsur olarak gordiiklerini gdstermektedir.

Bu durum, literatiirde stirdiiriilebilirligin ¢evresel odakli yaklasimdan entegre
yoOnetim modeline evrilmesi gerektigini savunan goriislerle paralellik gostermektedir
(Porter & Kramer, 2011; Demiray, 2024). Bulgular, isletmelerin kavramsal diizeyde
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siirdiiriilebilirlige iliskin farkindaliginin giicli oldugunu, ancak bu farkindaligin

uygulamaya yansitilma bi¢imlerinin isletmeler arasinda farklilik gosterdigini ortaya
koymaktadir.

o Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansina yonelik nitel bulgular

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansia iliskin degerlendirmeleri, cevre
yOnetimi, ¢aligan refahi, sosyal sorumluluk ve kaynak verimliligi gibi ¢ok boyutlu
uygulamalar1 igermektedir. K1’in ¢evre miihendisi istihdam ettiklerini ve calisanlara
bireysel emeklilik destegi sagladiklarini belirtmesi, kurumsal siirdiiriilebilirligin
yalnizca ¢evresel degil, ayn1 zamanda ¢alisan odakl ve yonetisim temelli ele alindigini
gostermektedir. Benzer sekilde K2, atik ydnetimi, raporlama faaliyetleri ve egitim
uygulamalarina  vurgu  yaparak  silirdiriilebilirligin ~ kurumsal  siireclerle
iligkilendirildigine isaret etmistir.

K3’iin toksik madde kullanimindan kag¢imilmasi ve ¢evre odakli teknoloji
doniisiimiinden bahsetmesi, operasyonel siireclerde siirdiiriilebilirligin etkili bigimde
uygulandigini  gostermektedir. K4 tarafindan dile getirilen karbon-su ayak izi
hesaplamalar1 ve lojistik verimlilik ¢aligmalari ise ¢evresel performansin sistematik
bicimde izlendigine isaret etmektedir. K5'in GES projesi, i¢ miisteri memnuniyeti ve
kadin-erkek esitligi uygulamalarina yonelik ifadeleri, isletmenin sosyal ve cevresel
boyutlar stratejik diizeyde biitiinlestirdigini géstermektedir.

Bulgular, farkindalik diizeyi yiiksek isletmelerde performans uygulamalarinin
daha kapsamli ve stratejik oldugunu gostermektedir. Bu durum, kurumsal
stirdiiriilebilirligin yalnizca operasyonel bir gereklilik degil, rekabet avantaji saglayan
stratejik bir ara¢ olarak degerlendirildigini ortaya koymaktadir (Porter & Kramer,
2011). Aym1 zamanda farkindalik ile performans arasinda pozitif bir iliski oldugu
bulgusuna da isaret etmektedir.

o Stirditriilebilirlik birimi olugturmaya yonelik nitel bulgular

Katilimcilarin  siirdiiriilebilirlik  birimi olusturma konusundaki goriisleri,
isletmelerde siirdiiriilebilirligin ¢ogunlukla farkli birimler arasinda daginik bigimde
yuritildiigiinii, dolayisiyla bu alanda kurumsal bir yapi eksikligi bulundugunu
gostermektedir. K1, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin bagimsiz bir birim tarafindan degil,
kalite ve is saghig1 ve giivenligi (ISG) birimleri tarafindan yiiriitiildiigiinii belirtmistir.
Benzer sekilde K2, faaliyetlerin kalite, insan kaynaklari, finans ve muhasebe arasinda
paylasildigini  ifade etmis; bu durumun koordinasyon gerektirdigini ancak
sorumlulugun net olarak tanimlanmadigini vurgulamstir.

K3 ve K4 de stirdiiriilebilirlik yonetiminin depolama, lojistik, satin alma, ¢evre
ve enerji birimleri gibi farkli alanlara dagilmis oldugunu ifade etmis ve uygulamalarin
cogunlukla operasyonel seviyede kaldigini belirtmistir. Buna karsin K5, karbon ve su
ayak izi hesaplamalar gibi siireglerin profesyonel uzmanlar tarafindan yiiriitiildiigiini
belirterek, siirdiiriilebilirlige kurumsal diizeyde daha sistematik bir yaklagim
sergilendigini  gOstermistir.  Bu  bulgu, stratejik diizeyde yapilandirilmig
stirdiiriilebilirlik  birimlerinin performans uygulamalarimi gliclendirdigine isaret
etmektedir.

Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu insan kaynaklari biriminin siirdiiriilebilirlikle
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en yakin iliskili birim oldugunu belirtmekle birlikte, siirdiiriilebilirlik yonetiminin
sadece tek bir birime bagli olmamasi gerektigini, kalite, satin alma, finans, ¢evre ve
enerji gibi fonksiyonlarla koordineli sekilde yonetilmesinin daha etkili olacagini ifade
etmistir.

Bu bulgular, isletmelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini mevcut organizasyonel
yaplya entegre etmeye calistigini, ancak bu entegrasyonun ¢ogunlukla operasyonel
diizeyde kaldigimi gostermektedir. Mevcut yapi, hem stratejik karar alma siire¢lerini
destekleyecek hem de fonksiyonlar arasi koordinasyonu saglayacak sekilde kurumsal
bir siirdiiriilebilirlik birimi ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Literatiirde de kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetiminin stratejik diizeyde bir
birim tarafindan koordine edilmesinin etkinlik sagladig1 ve daginik yapilarin kurumsal
performans iizerinde olumsuz etkiler olusturabilecegi belirtilmektedir (Epstein &
Buhovac, 2014; Demiray, 2024).

o Siirdiiriilebilirligi etkileyen faktorlere yonelik nitel bulgular

Katillmc1 goriislerine gore, kurumsal stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
basarisinda iist yonetimin kararlilig1, mevzuat zorunluluklari, paydas baskisi ve galigan
katilm1 belirleyici faktorlerdir. K1, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin 6ncelikle st
yonetimin iradesi dogrultusunda sekillendigini belirterek stratejik liderligin kritik
roliine dikkat ¢ekmistir. Ayrica uygulamalarin ¢ogunlukla sertifikasyon siirecleri ve
yOnetim sistemi standartlari gercevesinde yiiriitiildiigii ifade edilmistir.

K2, o6zellikle Avrupa Yesil Mutabakati (AB Green Deal) gibi uluslararasi
diizenlemelerin ~ ve  miisteri  beklentilerinin  sirdiiriilebilirlik  stratejilerini
yonlendirdigini belirtmistir. Bununla birlikte verilerin Excel gibi basit araglarla takip
edilmesi, kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin sistematik bir yapiya heniiz tam
olarak entegre edilmedigine isaret etmektedir. K3’iin faaliyetlerin kisisel cabayla
yiirtitiildiigiini belirtmesi de bu bulguyu desteklemektedir.

K4 calisan motivasyonunun siiregte dnemli oldugunu vurgulamis; iletisim
eksikliklerinin  siirdiiriilebilirlik  uygulamalarinda ilerlemeyi zaman zaman
yavaglattigin1 ifade etmistir. Bu bulgu, bireysel sahiplenme ile kurumsal yapi
arasindaki baglantinin giiclendirilmesi gerektigini gostermektedir. Benzer sekilde K5,
calisanlarin yeterliligi, egitim diizeyi ve kariyer motivasyonunun siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinda etkin rol oynadigimi ifade ederek insan kaynagi boyutuna dikkat
¢ekmistir.

Bu bulgular, siirdiiriilebilirlik bagarisinin yalnizca yapisal sistemlerin varligina
degil, aynm1 zamanda yOnetim kararlilif1, paydas beklentileri ve calisan baglhilig gibi
faktorlerin birlikte etkilesim halinde olmasina bagli oldugunu gdstermektedir.
Literatiirde de siirdiiriilebilirlik doniistimiiniin etkili liderlikle (Kiron et al., 2017),
paydas talepleriyle (Deegan & Blomquist, 2006) ve ¢alisan katilimiyla (Benn et al.,
2014) giiclendigi vurgulanmaktadir.

Sonug¢ olarak, organizasyonel diizeyde siirdiiriilebilirlik yapilarmin eksik
oldugu durumlarda siirecler bireysel gabaya dayal yiiriitiilmekte; liderlik ve calisan
bagliligr giiglii oldugunda ise bu eksiklik kismen telafi edilebilmektedir. Bu durum,
sirdiriilebilirligin isletme genelinde kurumsal bir strateji olarak ele alinmasinin
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gerekliligine isaret etmektedir.

o Stirdiiriilebilirlik yonetim araclarina yonelik nitel bulgular

Katilimcilarin ifadeleri, igletmelerin siirdiiriilebilirlik yonetiminde uluslararasi
standart ve sistemleri onemli Ol¢iide benimsedigini, ancak sistem kullaniminin
kurumlar arasinda farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. K1, ISO 14001 ve ISO
45001 yonetim sistemlerini aktif bicimde uyguladiklarini ve gegmiste Global Compact
kapsaminda ilerleme raporlar1 hazirladiklarini ifade ederek, siirdiiriilebilirligin ¢evre ve
is giivenligi temelli kurumsal sistemlere entegre edildigine dikkat ¢ekmistir. K2, ISO
27001, ISO 14001, ISO 9001 ve IATF 16949 standartlarinin entegre bigimde
uygulandigini ve ISO 50001°e gegis siirecinde olduklarini belirtmis; bu yaklagim enerji
yoOnetimine yonelik stratejik hazirlik gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Benzer sekilde K3, ISO tabanli entegre sistemlerin yan1 sira PUKO (Planla —
Uygula — Kontrol Et — Onlem Al) dongiisiine dayali iyilestirme yaklasimin
uyguladiklarmi ifade ederek siirdiiriilebilirligi operasyonel siire¢ yoOnetimiyle
iliskilendirmistir. K4 ise yonetim sistemlerine ek olarak karbon ve su ayak izi
Olciimlerini sistematik olarak yaptiklarini belirtmis; bu durum ¢evresel etkilerin
performans bazli izlendigini gdstermektedir. Buna karsin K5’in isletmesinde kalite
yoOnetim birimi bulunmadigi i¢in herhangi bir yonetim sistemi uygulanmadig: ifade
edilmistir; bu durum kurumsal yapinin siirdiiriilebilirlik uygulamalarint dogrudan
etkiledigini gostermektedir.

Bulgular, yonetim sistemlerini aktif olarak uygulayan isletmelerde
stirdiiriilebilirlik yaklagimmin daha sistematik ve performans odakli oldugunu
gostermektedir. Standart kullaniminin bulunmadig: isletmelerde ise uygulamalarin
kigisel caba ve bolim bazli girisimler {izerinden yiiriitiildiigli gézlenmektedir. Bu
durum, stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin kurumsal sistemlere entegre edilmesiyle
etkinliginin arttigina isaret etmektedir.

Literatiirde de kurumsal siirdiiriilebilirlik basarisinin sistem tabanli yonetim
yapilanyla desteklendigi (Epstein & Buhovac, 2014), ISO tabanh cevre ve kalite
sistemlerinin siirdiiriilebilirlik performansina katki sagladigi belirtilmektedir (Delai &
Takahashi, 2011). Bu baglamda bulgular, siirdiiriilebilirlik yonetim araglarinin yalnizca
uyum saglama araclar1 degil, ayn1 zamanda stratejik doniisiim mekanizmalar1 olarak
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

o Kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin katkisina yonelik nitel
bulgular

Katilimer gortisleri, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin igletmelere yalnizca
cevresel fayda saglamadigini, ayni zamanda calisan bagliligi, kurumsal imaj, miisteri
tercihleri ve maliyet avantaj1 gibi alanlarda da ¢ok boyutlu katkilar sundugunu ortaya
koymaktadir. K1, siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin dogrudan etkilerinden ziyade
dolayli etkilerinin daha gii¢lii oldugunu belirtmis; ozellikle ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi, personel memnuniyeti ve enerji tasarrufuna dayali ¢evre yonetiminin
olumlu sonuglar yarattigini ifade etmistir. Ayrica alt yiiklenicilerin de bu siireglere
dahil edildigini belirtmesi, slrdiriilebilirligin tedarik zinciri yOnetimine de
yansitildigini géstermektedir.
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K2, Yesil Mutabakat hedefleri dogrultusunda yiiriitillen siireglerin karbon
salimi1 ve enerji verimliligi agisindan farkindalik yarattigini; GES yatinnmiyla birlikte
calisan motivasyonunun ve kurumun marka degerinin gii¢clendigini ifade etmistir. K3
ise siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin is saglig1 ve giivenligi uygulamalarini destekledigini
ve bunun enerji verimliligi, kaynak kullanimi ve maliyet diigiisii gibi somut
kazanimlara doniistiigiinii belirtmistir.

K4, enerji liretimine yonelik yapilan yatirimlarin ¢evresel faydalarinin yani sira
isletmenin itibar1 ve c¢alisan sadakati iizerinde de olumlu etkiler yarattigini ifade
etmigtir. K5 ise siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin sosyal sorumluluk algisim
giiclendirdigini; marka degeri, miisteri giiveni ve c¢alisan baglilig1 iizerinde pozitif
etkiler yaratti§in1 vurgulamistir.

Bu bulgular, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin yalmzca g¢evresel risk yonetimi
kapsaminda degil, ayn1 zamanda isletmeler icin stratejik deger yaratan bir rekabet
unsuru olarak degerlendirilmeye bagladigini gdstermektedir. Enerji tasarrufu ve kaynak
verimliligi isletmelere maliyet avantaji saglarken; sosyal sorumluluk ve cevresel
duyarlilik calisan ve miisteri bagliligina katkida bulunmakta, dolayisiyla kurumsal
itibar1 giiclendirmektedir.

Literatiirde de siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin igletmelere rekabet avantaji
saglamaya bagladig1 (Porter & Kramer, 2011), sosyal ve ¢evresel etkilerin kurumsal
performansla biitiinlestigi (Hart & Dowell, 2011) ve tedarik zincirine entegre
edildiginde siirdiiriilebilirlik degerinin arttig1 belirtilmektedir (Seuring & Miiller,
2008). Bu galigmanin bulgular1 da bu goriisleri desteklemektedir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin isletmelerde hem operasyonel
verimlilik (enerji, maliyet, kaynak yonetimi) hem de stratejik deger (imaj, rekabet
avantaji, c¢alisan bagliligl) vyarattigi gorilmektedir. Bu bulgu, kurumsal
stirdiiriilebilirligin yalnizca uyum odakli degil, ayni1 zamanda deger yaratma temelli bir
yOnetim yaklagimi olarak degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

B. Isletmelerin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yonetim Siireclerine
Iliskin Nitel Bulgular

o Kurumsal siirdiiriilebilirlik planlamasina yonelik nitel bulgular

Katilimer ifadeleri, siirdiiriilebilirlik planlamasinin kurumsal stratejiye entegre
edilerek risk analizi ve hedef belirleme siirecleriyle iligkilendirildigini gostermektedir.
K1, ¢cevre ve is saghgi—giivenligi hedeflerinin tist yonetim tarafindan stratejik planlara
yansitildigini ve yillik olarak giincellendigini belirtmistir. Hedeflerin belirli senaryolar
dogrultusunda risk odakli sekilde revize edilmesi ve i¢ denetim raporlanyla takip
edilmesi, planlamanin sistematik bir yapida yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.

K2 ise siirdiiriilebilirlik hedeflerinin artik kurumsal vizyon ve performans
gostergelerinin bir par¢ast haline geldigini ifade etmis; cevresel ve ISG hedeflerinin
metriklere dayali olarak takip edildigini belirtmistir. Ayrica hedeflerin birimler
arasinda paylastirilmasi, siireglerin organizasyonel diizeyde yayginlastirilmaya
calisildigini gostermektedir. Benzer sekilde K3, kurumsal strateji dogrultusunda
aksiyon planlar1 olusturuldugunu ve bu planlarin performans hedefleriyle
iligskilendirildigini vurgulamustir.
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K4, 2023 yilinda baslayacak siirdiirtilebilirlik raporlama siirecine hazirlik
kapsaminda enerji verimliligi, geri donilisim ve kaynak kullanimi gibi alanlarda
belirlenen hedeflerin bu cercevede yapilandirildigini ifade etmistir. K5 ise CO:
azaltimina yonelik hedeflerin senaryolarla modellenerek degerlendirilmesi gerektigini
belirtmig; bu yaklasim ileriye doniik ¢evresel planlamada tahminsel yontemlerin
kullanildigim gdstermektedir.

Bulgular, siirdiiriilebilirlik planlamasinin isletmelerde yalnizca reaktif bir siireg
olarak degil, risk yonetimi, hedeflendirme ve performans izleme mekanizmalarina
entegre edilerek stratejik diizeyde ele alindigin1 gostermektedir. Ust yonetim kararliligt
planlamanin temel itici giicli olmakla birlikte, hedeflerin farkli birimlere dagitilmasi
siirecin kurumsal yayginlagsmasini desteklemektedir.

Literatiirde de siirdiiriilebilirlik stratejisinin iist yonetim taahhiidi ile kurumsal
planlama sistemlerine entegrasyonunun etkili sonuglar dogurdugu ifade edilmektedir
(Epstein & Buhovac, 2014; Engert & Baumgartner, 2016). Bu dogrultuda, arastirma
bulgular1 kurumsal siirdiiriilebilirligin sadece ¢evresel veya operasyonel diizeyde degil,
stratejik yonetim kapsaminda planlanmasi gerektigini gostermektedir.

o Kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin uygulamasina yoénelik
nitel bulgular

Katilimc1 ifadeleri, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin isletmelerde siireg
yoOnetimi, raporlama sistemleri, c¢alisan katilimi ve dijital altyapir destekleriyle
uygulamaya gegirildigini gostermektedir. K1, ¢evre, is sagligi ve giivenligi ve kalite
yonetimi sistemlerine yonelik raporlama tablolari olusturarak “kurumsal hafizanin
korunmasinin” amaglandigini ifade etmistir. Is giici devir hizinin yiiksek oldugu
birimlerde bilgi kaybim1i onlemek amaciyla siire¢ dokiimantasyonu yapilmasi,
sirdiriilebilirligin ~ kurumsallagtirilmasina yonelik 6nemli bir adim olarak
degerlendirilebilir.

K2, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ERP sistemlerine entegre edildigini ve
bu sistem iizerinden hem uygunsuzluklarin hem gelisim alanlarinin izlenebildigini
belirtmis; ¢alisan Oneri formlarinin kalite birimiyle paylasilmasiyla ¢alisan katiliminin
tesvik edildigini ifade etmistir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yalnizca
sonuglarin izlenmesiyle siirli kalmadigini, ayni zamanda iyilestirme siireclerini
tetikledigini gostermektedir.

Benzer sekilde K3, calisanlarin egitim ve yetkilendirme siiregleriyle aktif
bicimde siirece dahil edilmesinin siirdiiriilebilirligin “tepeden inme degil, tabandan
yukariya yayilan bir yaklagim” olmas1 gerektigini belirtmistir. K4’iin i¢ tetkik raporlar
aracihigiyla eksikliklerin  belirlenip  diizeltici  faaliyetlere — doniistiiriildiigiinii
vurgulamasi, siirekli iyilestirme dongiisliniin kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetiminde
onemli bir rol oynadigin1 gostermektedir. K5 ise verimlilik galigmalari sonucunda
tilkketimlerde iyilestirme saglandigini belirtmis, ancak ISO yonetim sistemi eksikliginin
sistematik gelisimin hizin1 sinirladigini ifade etmistir.

Bu bulgular, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin uygulamasinda dijital raporlama
sistemleri, siire¢ dokiimantasyonu, ¢alisan katilimi ve ig tetkikler gibi araglarin 6nemli
rol oynadigimi ortaya koymaktadir. Bu yapilarin birlikte kullanilmas1 hem kurumsal
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hafiza olusumunu desteklemekte hem de siirdiiriilebilirligin isletme c¢apinda
benimsenmesini kolaylastirmaktadir.

Literatiirde de siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin etkin uygulanmasinda kurumsal
hafiza yonetimi, i¢ siireglerin sistematik sekilde belgelenmesi ve calisan katiliminin
stirece dahil edilmesinin 6nemli oldugu belirtilmektedir (Benn et al., 2014; Epstein &
Buhovac, 2014). Bulgular, siirdiiriilebilirligin yalnmizca yonetim sistemi diizeyinde
degil, ayn1 zamanda kurumsal kiiltiiriin bir parcasi olarak ele alinmasi gerektigini ortaya

koymaktadir.

o Kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonuna yonelik
nitel bulgular

Katilimer ifadeleri, kurumsal stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin

koordinasyonunda hem kurum i¢i hem de dis paydaslarla iletisimi kapsayan biitiinciil
bir yaklagim benimsendigini gostermektedir. K1, paydas analizi sonrasinda ¢aligsanlara
yonelik egitim temelli bilgilendirme calismalar1 yiiriitildiigiinii ve intranet ile personel
portalr gibi dijital ara¢larin aktif olarak kullamildigini ifade etmistir. Bu yaklagim,
stirdiiriilebilirligin yalnizca belirli birimlerde degil, tiim g¢alisanlara yayilan kurumsal
kiiltiiriin bir pargasi haline getirilmeye calisildigini1 gostermektedir.

K2 ise koordinasyonun yalnizca ig¢ siireclere degil, miisteri beklentilerine gore
sekillenebildigini belirtmis; belirli miisterilere verilen siirdiiriilebilirlik taahhiitlerinin
isletmenin iletisim stratejisini dogrudan etkiledigini ifade etmistir. Bu durum,
stirdiiriilebilirlik koordinasyonunun sadece kurumsal siireglerle sinirli kalmayip, ticari
iligkiler ve rekabet stratejileriyle de baglantili yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.

K3 ve K4’iin ifadeleri, koordinasyonun daha ¢ok yiiz yiize toplantilar, saha
bilgilendirmeleri ve kurumsal iletisim uzmanlari araciligryla gerceklestirildigini
gostermektedir. K4’lin diizenli i¢ toplantilara ve saha calisanlarina yoOnelik
bilgilendirmelere vurgu yapmasi, siirdiiriilebilirlik koordinasyonunun tiim operasyonel
seviyelere yayildigin1 gostermektedir. K5 ise her birimin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
iligkin raporlama ve veri paylasimi yaparak “takim ¢alismasina dayali” bir
koordinasyon modeli benimsendigini ifade etmistir. Bu yaklagim, yatay is birliginin
siire¢ yonetiminde 6nemli bir rol {istlendigine isaret etmektedir.

Bulgular, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonunda dijital iletisim
araglari, paydas temelli yonetim, saha ekiplerinin aktif bilgilendirilmesi ve birimler
arasi yatay is birliginin 6n plana ¢iktigin1 gostermektedir.

o Kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerin kontroliine yonelik nitel
bulgular

Katilimer ifadeleri, stirdiiriilebilirlik uygulamalarimi kontrol siireclerinin
sistematik olarak yiriitiildiigiinii ve bu siireglerin i¢/dis denetim mekanizmalariyla
desteklenerek performans yonetimi sistemlerine entegre edildigini gostermektedir. K1,
alt yiiklenici firmalara yonelik yillik denetim planlarinin olusturuldugunu ve bu
denetimlerin is saghgi ve giivenligi, cevre ve operasyonel riskler dogrultusunda
yuritiildigiinii ifade etmistir. Ayrica, “yilda bir risk ve hedef takibi ¢alismasi
yapiliyor”  ifadesiyle performans izlemenin proaktif kontrol siiregleriyle
iliskilendirildigi goriilmektedir.
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K2 ise, i¢ denetim siireclerinin kurumsal yonetim sistemiyle biitlinlesik
ilerledigini ve “tiim birimlere ufak ¢apli i¢ denetimler yapiyorum” diyerek denetimin
yalnizca raporlama degil, gelisime yonelik aksiyon takibi ile birlikte yiirtitiildiigiinii
vurgulamistir. K3, kontrol siireglerinin ISO 9001 ve ISO 14001 gibi standartlara bagl
olarak gerceklestirildigini ve bu siirecin yalnizca eksik tespit etmekten ote “siirekli
iyilestirme yaklagimini destekledigini” belirtmistir.

K4, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin ilerleyen donemlerde yonetimin gézden
gecirme toplantilarina (YGG) dahil edilecegini ifade ederek kontrol siirecinin stratejik
karar alma diizeyine tasimacagini belirtmigtir. Ayrica satin alma siireglerinde
siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygunluk degerlendirmelerinin yapilmasi, kontroliin
yalnizca uygulamaya yonelik degil, tedarik zinciri perspektifiyle de yiiriitiildiigiinii
gostermektedir. K5 ise i¢ denetimlerin yani sira dis denetimlerin siirdiiriilebilirlik
raporlamalariyla entegre bi¢cimde ilerledigini, denetim sonuglarinin organizasyonel
risklerin belirlenmesinde ve iyilestirme planlarinin olusturulmasinda etkin rol
oynadigini ifade etmistir.

Bulgular, kurumsal stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kontroliiniin yalnizca
mevzuat uyumu cercevesinde degil, performans izleme, risk yonetimi ve siirekli
iyilestirme déngiisiine (Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al/ PUKO) entegre sekilde
yiiriitiildiiglini ortaya koymaktadir.

SONUC VE TARTISMA

Bu arastirma, isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik farkindaligi ile bu
farkindaligin yonetim siireglerine entegrasyonu arasindaki iliskiyi biitlinciil bicimde ele
almas1 bakimindan literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir. Nitel bulgular, isletmelerin
sirdiiriilebilirlik kavramini yalnizca c¢evresel duyarlilik olarak degil; ayni zamanda
sosyal esitlik, ekonomik verimlilik, kaynak yonetimi ve kurumsal dayaniklilik
cer¢evesinde degerlendirdiklerini ortaya koymustur. Bu yaklagim, siirdiiriilebilirligin
entegre yonetim modeli olarak ele alinmasi gerektigini savunan Porter ve Kramer
(2011) ile Demiray (2024) gibi giincel ¢calismalarla uyumludur.

Katilmci ifadelerine gore siirdiiriilebilirlik uygulamalari, 6zellikle enerji
verimliligi, atik yonetimi, karbon-su ayak izi 6l¢iimii, ¢alisan refahi ve inovasyon
alanlarinda yogunlagmaktadir. Bu sonuglar, Schaltegger et al. (2014) ve Sarkis et al.
(2010) tarafindan ileri siiriilen, siirdiiriilebilirligin hem ¢evresel hem de kurumsal
performansi iyilestirme yoniindeki etkisiyle tutarlilik gdstermektedir. Ozellikle galisan
baglilig1, marka degeri ve paydas gliveninin artmasi, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
yalnizca maliyet unsuru degil, aym zamanda rekabet avantaji saglayan stratejik bir
yatirim oldugunu ortaya koymustur.

Aragtirma bulgularina gore siirdiiriilebilirlik yonetim siireci; (i) farkindalik, (ii)
planlama, (iii) uygulama, (iv) koordinasyon ve (v) kontrol olmak lizere bes temel
asamadan olusmaktadir. Bu asamalar arasinda ist yonetim kararliligi ve hedef
belirleme siireci belirleyici konumdadir. Ancak isletmeler farkindalik diizeyinde giiclii
olmakla birlikte, bu farkindaligin stratejik yonetim yapilarma sistematik bigcimde
yansitilmasinda eksiklikler yasamaktadir. Kurum iginde siirdiiriilebilirlik biriminin
bulunmamasi, siireglerin ¢gogunlukla dagmik sekilde yiiriitiilmesine neden olmaktadir.
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Bu durum, literatiirde siirdiiriilebilirlik performansinin iyilestirilmesi i¢in merkezi
koordinasyon ve birimler arasi entegrasyonun zorunlu oldugu yoniindeki bulgularla
(Gattiker & Carter, 2010; Epstein & Buhovac, 2014) ortiismektedir.

Aragtirmada destekleyici faktorler arasinda iist yonetim destegi, mevzuat
baskist (6rn. Yesil Mutabakat), paydas talepleri ve ¢evresel risklerin yonetimi One
cikarken; yiliksek maliyet algisi, kurumsal i¢ iletisim yetersizligi ve veri takibi
zorluklar1 engelleyici unsurlar olarak belirlenmistir. Ozellikle maliyet odakli bakis
acisinin kisa vadeli getirilere dayandigi, buna karsilik siirdiiriilebilirligin uzun vadede
kurumsal direngliligi giiclendiren bir stratejik yaklasim oldugu goriilmektedir.

Aragtirmanin sonuglari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik farkindaliina sahip
olduklarini ancak bu farkindalig: stratejik karar alma, raporlama, performans izleme ve
kurumsal yapilandirma siireglerine tam olarak entegre edemediklerini gostermektedir.
Bu nedenle, siirdiiriilebilirligin kurumsal yonetim sistemlerine entegre edilmesini
destekleyecek model tabanli, yapilandirilmis bir stratejik yonetisim yaklasimina ihtiyag
bulunmaktadir. Bu dogrultuda isletmelerin:

¢ Kurum biinyesinde siirdiiriilebilirlik birimi kurmasi,

o Siirdiiriilebilirlik hedeflerini performans gostergeleri ve risk yonetimiyle
iliskilendirmesi,

¢ Birimler arasi koordinasyonu merkezi yapi lizerinden yénetmesi,

e Calisan katilimin siirekli iyilestirme stireglerine dahil etmesi,

e Dijital raporlama ve izleme sistemlerini gelistirmesi

Onerilmektedir.

Bu ¢alisma, siirdiiriilebilirlik farkindaligi ile yonetim siireclerinin birlikte ele
almdig1 nadir nitel arastirmalardan biri olmasi nedeniyle literatiirdeki onemli bir
boslugu doldurmaktadir. Gelecek arastirmalarin farkli sektorlerde karsilastirma
yapmasi, bolgesel siirdiiriilebilirlik dinamiklerini analiz etmesi ve Onerilen stratejik
yoOnetim modellerinin uygulamaya doniik etkilerini degerlendirmesi onerilmektedir.
Ayrica, siirdiiriilebilirlik birimlerinin organizasyon yapisindaki konumu ve model
tabanli yaklagimin performansa etkisinin dlgiimlenmesi, ileride yapilacak c¢aligmalar
icin Onemli arastirma alanlar1 sunmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siire¢lerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin aragtirma ve yayin etigi
ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
1. yazar %60 oraninda, 2. yazar %40 oraninda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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SUMMARY

Corporate sustainability refers to the ability of businesses to continue their
activities through a management approach that integrates economic, environmental,
and social dimensions. Today, sustainability is seen not only as a social responsibility
obligation but also as a strategic requirement that supports competitive advantage and
long-term success. Although sustainability awareness among businesses is increasing,
many enterprises face challenges in integrating this awareness into their management
processes. For sustainability management to be effective, enterprises must embed
sustainability principles into their decision-making mechanisms and operational
structures. However, many firms struggle with this integration and often engage in
sustainability practices mainly to fulfil regulatory requirements.

The primary aim of this study is to examine enterprises’ sustainability
awareness and the extent to which this awareness is reflected in their management
processes. A qualitative research design was employed to explore the sustainability
approaches of enterprises operating in five sectors affiliated with the Eskisehir
Chamber of Industry. Semi-structured interviews were conducted with representatives
from enterprises in the machinery-metal, food, plastics-chemistry, transport-logistics,
building materials, and environment-recycling sectors, and the data were analysed
using descriptive analysis.

The findings show that although enterprises possess a general awareness of
sustainability, this awareness is not fully integrated into strategic decision-making.
Sustainability practices are mostly considered at the operational level and are framed
around reducing environmental impacts, increasing resource efficiency, and engaging
in social responsibility activities. However, several structural and managerial barriers
hinder the integration of sustainability into business strategies.

Legislation, customer expectations, global sustainability standards, and
competitive pressures are the main drivers that enhance sustainability awareness. On
the other hand, cost concerns, shifting managerial priorities, limited corporate capacity,
and organizational resistance are among the key obstacles to more effective
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sustainability practices. Senior management support is a critical factor in successfully
managing sustainability processes. Additionally, enterprises need to set strategic goals,
establish performance measurement systems, and create dedicated sustainability units
to better integrate sustainability into their organizational structure.

The findings suggest several strategic steps businesses should take to embed
sustainability more effectively into their management processes. These include
adopting sustainability-oriented management models, providing training to increase
employee awareness, and regularly monitoring sustainability performance. Developing
sector-specific sustainability models is also recommended to improve practice.

This study contributes to the literature by examining sustainability awareness
together with management processes. The results show that although enterprises
demonstrate a certain level of awareness, they fall short in effectively integrating this
awareness into managerial structures. Businesses need to view sustainability not only
as a compliance obligation but also as a source of competitive advantage and long-term
value creation. Future research may explore sectoral differences in more depth and
examine how enterprises can implement sustainability strategies more effectively.
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Sahiplik Yapis1 Unsurlarinin Denetim Kalitesine Etkisi:
BIST’te Bir Uygulama

Fatma [ZMIRLI ATA"

oz

Finansal tablolarin giivenilirligi ve kalitesinin artirilmasinda denetim kalitesi oldukga
onemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle denetimde kalitenin saglanmasi ve bunu etkileyen faktorlerin
belirlenmesi hem sirketler hem de arastirmacilar agisindan biiyiik onem arz etmektedir. Bu ¢calismada,
sirketlerin sahiplik yapilarimin denetim kalitesine etkisini 6lgmek amag¢lanmistir. Bu amagla Borsa
Istanbul (BIST) imalat sektoriinde faalivet gosteren 141 sirketin 2024 yihna ait verileri, finansal
tablolari ve faaliyet raporlari incelenerek elde edilmistir. Denetim kalitesinin bagiml degisken olarak
ele almdigr ¢calismada, sahiplik yapisini olusturan alti bagimsiz degisken arasindaki iliski ¢oklu
dogrusal regresyon analizi ile incelenmistir. Gergeklestirilen ¢alisma sonucunda pay yogunlasmasi
ve kurumsal sahiplik orami ile denetim kalitesi arasinda pozitif yonlii anlamh bir iliski oldugu
karsimiza ¢ikmigtir. Sirket biiyiikliigii ve sirket yasi ise denetim kalitesini etkileyen diger unsurlar
olarak tespit edilmistir. Calisma sahiplik yapisimin denetim kalitesi iizerindeki etkisini arastiran ilk
calisma olarak literatiire katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sahiplik Yapisi, Denetim Kalitesi, Borsa Istanbul

JEL Swniflandirmasi: M40, M41, M42,

The Effect of Ownership Structure Factors on Audit Quality:
An Application in BIST

ABSTRACT

Audit quality plays an important role in improving the reliability and accuracy of financial
statements. Therefore, ensuring audit quality and determining the factors that influence it are of huge
interest to companies and researchers alike. This study examines the impact of a company's ownership
structure on audit quality. To this end, data on 141 manufacturing companies listed on the Borsa
Istanbul (BIST) stock exchange in 2024 was obtained by analysing financial and annual reports. In
this study, audit quality is regarded as the dependent variable while the relationship between the six
independent variables that constitute ownership structure is examined using multiple linear
regression. As a result of the study, it is determined that there is a significant positive relationship
between share concentration and institutional ownership ratio and audit quality. Company size and
company age are other factors affecting audit quality. The study will contribute to the literature as
the first study to investigate the impact of ownership structure on audit quality.

Key Words: Ownership Structure, Audit Quality, Borsa Istanbul

JEL Classification: M40, M41, M42
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olarak adlandirilmaktadir. Isletmelerin ortak sayilari, ortaklarm sahip olduklart
paylar, isletme sermayesinin az sayida ortakta toplanmasi veya ¢ok sayida ortaga
dagilmis olmasi, ortaklik haklari, ortaklarin yonetime katilma diizeyleri, kontrol
haklari, ¢ikar catismalarinin Onlenmesi, demokratik isleyisin saglanabilmesi,
kurumsal yonetimin saglanabilmesi ve seffafligin artirilmasi noktasinda sirketlerin
sahiplik yapilar1 biiylik 6nem tagimaktadir. Sirketlerin kendilerine has sahiplik
yapilarinin olusmasinda ise ¢evresel ve igsel faktdrler onemli rol oynamaktadir.

Sirket yonetiminde hissedarlarin sahip olduklar1 bu pay ve etki denetim
siireglerine de yansimaktadir. Pay yogunlagsmasi, kurumsal, yabanci ve daginik
sahiplik oraninin yiiksek oldugu sirketlerde kapsamli denetim siireglerinin varligi,
denetim cabasimin artmasi ve dolayisiyla daha kaliteli denetimin ortaya ¢ikmasi
yoniinde bir beklentiye neden olmaktadir (Mitra vd., 2007 ve Alhababsah, 2019).
Buna karsin, ile sahipligi ve yonetici sahiplik orami yiiksek olan sirketlerde ise,
denetim ve gozetim siiregclerinde meydana gelebilecek kisitlamalar denetim
cabasini olumsuz yonde etkilemekte ve diigiik kaliteli denetim beklentisi ortaya
cikmaktadir ki bu beklentiler, calismanin motivasyonunu olusturmaktadir.

Calismada BIST imalat sektoriinde faaliyet gosteren 141 sirketin 2024 yili
verileri kullanilarak bu sirketlerin sahiplik yapilar ile denetim kalitesi arasindaki
iligki incelenmistir. Pay yogunlagmasi, kurumsal sahiplik, yabanci, aile, yonetici
sahipligi ve daginik sahipligin denetim kalitesine etkisi ortaya konarak literatiire
katki saglanmasi amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda sahiplik yapisinin denetim
kalitesi tizerindeki etkisi ortaya konarak hissedarlarin denetim siireglerine ve
kalitesine etkilerini fark etmeleri saglanabilecektir. Yine potansiyel hissedarlarin
sirketlerin kurumsal ve finansal performanslarin1 daha iyi degerlendirebilmeleri
miimkiin olacaktir. Caligmada oOncelikle denetim kalitesi, sahiplik yapisi ve
unsurlar1 hakkinda bilgi verilmistir. Sonrasinda literatiir taramasina ait bilgiler
sunulmus ve c¢alismanin hipotezleri olusturulmustur. Devaminda c¢aligmanin
yontemi, degiskenleri ve modeline ait agiklamalar yer almaktadir. Son bdliimde ise
gergeklestirilen analiz ve ulasilan sonuglara yer verilmistir.

I. DENETIM KALITESI

Muhasebe ve denetim uygulamalar finansal bilgi kullanicilarini korumak,
sirkete ait finansal verilerin daha dogru ve giivenilir bir sekilde sunulmasinm
saglamak ve yoneticilerin hesap verilebilirliklerini artirmak amacina sahiptir. Bu
noktada denetim kavrami kadar denetim kalitesi de nem kazanmaktadir. Bagimsiz
denetimin kalitesini belirleyen unsurlar; denetim sirketinin biyiikliigii, denetim
komitesi, kurumsal yoOnetim uygulamalari, denetim iicreti, denetim sirketi ile
caligma siiresi, denetim diginda sunulan hizmetler, denet¢inin 6zellikleri, denetim
kanitlar1 ve denetim siireci olarak belirlenmistir (Dilsiz ve Aslanoglu, 2022). Bu
unsurlardan anlasilacagi {izere, denetim kalitesi sadece denetim sirketi ile ilgili
unsurlar1 igermemekte ayni zamanda denetlenen sirkete ait unsurlart da
icermektedir.

II. LITERATUR TARAMASI

Denetim  kalitesi ile sahiplik yapist arasindaki iligkiye iliskin
gergeklestirilen literatiir taramasinda, ulusal literatiirde bu konu ile ilgili heniiz bir
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calisma yapilmadigi ancak denetim kalitesinin diger konularla olan iliskisinin
siklikla incelendigi goriilmektedir. Denetim kalitesi ile ilgili literatiirde yer alan
calismalar incelendiginde en c¢ok iliskilendirilen konular ; kurumsal yonetim
uygulamalar1 (Bek¢i ve Gor, 2016; Terzi vd. 2014; Tim, 2013; Akcakanat ve
Aksoy, 2021; Cengiz ve Gor, 2016; Bas ve Uygun, 2020; Aygiin ve Sayin, 2016;
Demsetz ve Villalonga, 2001), denetim komitesi (Yakar, 2015; Akcay ve Bilen,
2018; Acar ve Usul, 2011; Tiim, 2013; Yildiz ve Atis, 2022; Yaroglu ve Kurt,
2023), Denet¢i rotasyonu, kalitesi ve ticreti (Tuan, 2019; Yal¢in, 2018; Senyigit ve
Zeytinoglu, 2014; Atic1 ve Memis, 2022, Ozger ve Tugay, 2020; Mitra vd. 2007;
Alhababsah, 2019), finansal performans (Cengiz vd., 2017; Tuan, 2019, Cetinoglu
vd., 2023; Giidelci, 2025; Kesen ve Salur, 2020) olmustur. Tiirkiye’de denetim
kalitesi ile sahiplik yapisi arasindaki iligkiyi ortaya koymaya yonelik siirli sayida
caligma bulunmaktadir.

Deran vd. (2025) karbon emisyon agiklamalarina sahiplik yapisi ve
denetim kalitesinin etkisini inceledikleri ¢aligmalarinda yabanci sermaye orani,
halka agiklik diizeyi ve ortaklik dagiliminin agiklamalar {izerinde olumlu etkide
bulundugunu ifade etmislerdir.

Gegici (2024) sahiplik yapisinin denetim iicretine etkisini 2020-2022 yillar1
arasinda BIST’te faaliyet gdsteren 201isletme agisindan incelemistir. Yabanci ve
daginik sermaye oranlarinin iicret {izerinde pozitif yonlii etkiye sahip oldugu ortaya
konmustur.

Uluslararasi literatiirde ise, denetim kalitesi ile sahiplik yapisini birlikte
inceleyen pek ¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalara ait bilgiler su sekildedir;

Zureigat (2011), Urdiin borsasinda faaliyet gdsteren sirketlerin sahiplik
yapilarinin denetim kalitesi lizerindeki etkisini aragtirmigtir. Yabanci ve kurumsal
sahipligin denetim kalitesi iizerinde pozitif yonlii anlamli etkisi, sahiplik
yogunlasmasimnin denetim kalitesi {izerinde ise negatif yonlii etkisi oldugu
belirtilmistir.

Alhababsah (2019) denetim alaninda genel diizenlemelerin ve yatirimet
korumasinin zayif oldugu gelismekte olan bir iilke olan Urdiin’de denetimde
kalitenin saglanmasinda sahipligin etkisini arastirmistir. Aile, kurumsal ve devlet
sahipliginin denetim kalitesi ile iligkili oldugunu ancak yabanci sahipliginin kalite
ile bir iligkisinin bulunmadigi sonucuna ulagmaistir.

Mitra vd., (2007) Amerika’daki endiistri isletmelerinin sahiplik yapisi
unsurlarinin denetim kalitesi lizerindeki etkisini inceledikleri ¢aligmalarinda, diigiik
kurumsal sahiplik oranina sahip olan sirketlerin daha diisiik denetim kalitesine
sahip olduklar1 sonucuna ulagmislardir.

Hay vd., (2008) Yeni Zelanda’daki 130 sirketi ele aldiklar1 ¢aligmalarinda
sahiplik yogunlagmasi, i¢ denetim ve denetim komitesinin denetim kalitesine
etkisini incelemiglerdir. Caligma sonucunda tiim degiskenlerin denetim kalitesi
iizerinde pozitif yonlii etkisi bulundugu sonucuna ulagsmislardir.

Guizani ve Abdalkrim (2020), Kérfez Is birligi borsasinda faaliyet gdsteren
162 sirkette sahiplik yapisi ile denetim kalitesi arasindaki iliskiyi aragtirmislardir.
Aile sahiplik oranmmin denetim kalitesini negatif yonde etkiledigine, kurumsal
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sahiplik oraninin denetim kalitesini ise pozitif yonde etkiledigine dair goriis ifade
edilmistir.

Wang (2006), Amerika’da faaliyet gdsteren sirketlerdeki aile sahiplik orani
ile kazan¢ yonetimi uygulamalarinin denetim kalitesini nasil etkiledigini ortaya
koymaya yonelik ¢aligsmalarinda aile sahipliginin denetim kalitesi {izerinde negatif
yonlil bir etkisi oldugu sonucuna ulagmustir.

Alharasis (2023), Covid 19 krizinde Urdiin’de faaliyet gdsteren sirketlerin
sahiplik yapisi ile denetim kalitesi arasindaki iliskiyi incelemistir. Pay
yogunlasmasi, yabanci ve kurumsal sahiplik orani ile denetim kalitesi arasinda
giiclii bir iliski bulundugu belirtilmistir. Aile sahiplik orani ile denetim kalitesi
arasinda ise anlaml1 bir iliski bulunamamustir.

Niskanen vd. (2010) Finlandiya’da kiiciik 6lgekli sirketlerde aile sahipligi
orani ile denetim kalitesi arasindaki iligkiyi aragtirmiglardir. Aile sahiplik orani
yiiksek olan sirketlerin dort biiylik olarak adlandirilan ve daha kaliteli denetim
hizmeti sunduklar1 kabul edilen denetim sirketleri ile ¢aligmadiklarini ortaya
koymusglardir.

Jiang ve Kim (2004) Japonya’da faaliyet gdsteren sirketlerin yabanci
sahiplik oranlar1 ile denetim kalitesi arasindaki iligkiyi aragtirdiklar1 calismalarinda,
yabanci sahiplik oranmin bilgi asimetrisi lizerinde negatif yonlii bir etkisinin
bulundugu, dolayisiyla denetim kalitesinin yiiksek olacag ifade edilmistir.

Qawqzeh vd. (2020) Urdiin’de faaliyet gosteren 94 sirketin sahiplik yapist
ile denetim kalitesi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Kurumsal ve aile sahiplik
oranlarinin denetim kalitesini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasmiglardir.
Yonetim sahiplik oraninin denetim kalitesi ile anlamli bir iligkisinin olmadigini
belirtmiglerdir.

O’Sullivan  (2000), Ingiltere’de faaliyet gdsteren 402 sirket ile
gergeklestirdigi calismasinda yonetici sahiplik orani yiiksek olan sirketlerde
denetim kalitesinin diisiik oldugunu, yabanci sahiplik oraninin ise denetim
kalitesini etkiledigine dair anlamli bir sonuca ulagsamadigini ifade etmistir.

II1. SAHIPLIK YAPISI ve UNSURLARI

Sahiplik yapisi, bir sirketin sermayesinin kimler tarafindan hangi oranda
saglandigini, bu hissedarlarin 6zelliklerini, sirket yonetimindeki rollerini ve
sirketin kontroliine hakimiyetlerini ifade etmektedir. Dolayisiyla sahiplik yapisi her
sirket i¢in 6zel bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sirketlerin sahiplik yapilarim1 olusturan unsurlardan ilki olan pay
yogunlasmasi, az sayidaki ortagin (1-3 arasi) isletmede sahip olduklari hisse
toplamini dolayisiyla bu ortaklarin isletmenin kontrolii ve yonetiminde daha fazla
s0z sahibi olmalarimi ifade etmektedir (Dogan ve Topal, 2015). Hisselerin biiyiik
¢ogunlugunu elinde bulunduran ortaklar kendi ¢ikarlarini koruma egilimindedirler.
Bu nedenle de isletme yoneticileri iizerinde baski kurarak hem daha iyi denetim
mekanizmalarinin olusturulmasima hem de daha kaliteli denetim talebine neden
olmaktadirlar (Ehikioya, 2009). Bu goriisiin tam aksine Mandac1 ve Gilimiis (2010)
ise ¢aligmalarinda yiiksek pay yogunlasmasinin bu ortaklarin kendi ¢ikarlarini
gbzetmelerine neden olabilecegini dolayisiyla isletmedeki asil vekil problemini
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artiracagini, olumsuz etkilere neden olabilecegini ve denetim kalitesinin diismesi
ile sonuglanabilecegini ifade etmislerdir. Aym sekilde Ben Ali vd., (2020),
O’Sullivan, (2000), Yamada ve Fujita, (2022), Gegici, (2024), Chen ve Zhou,
(2017) calismalarinda pay yogunlasmasi ile beklenen denetim g¢abasi arasinda
negatif yonlii iliskiyi ifade etmislerdir. Bu ¢aligmalar g6z 6niinde bulundurularak
olusturulan hipotez su sekildedir;

H1: Pay yogunlagsmasinin denetim kalitesi iizerindeki etkisi anlamli ve
negatif yonliidiir.

Sahiplik yapisini olusturan ikinci unsur ise yabanci sahiplik oranmidir ve
sirket hisselerinin ne kadarma yabanci yatirimcilarin sahip oldugunu ifade
etmektedir. Douma vd., (2006) ve Nakano ve Nguyen, (2013) caligmalarinda,
yabanci yatirimer  yogunlugu fazla olan sirketlerde denetim ve godzetim
fonksiyonlarinin daha etkin bir gsekilde gergeklestirildigini, yabanci ortagin
beraberinde getirdigi bilgi, deneyim ve kaynaklarla sirket performansinin
gelistigini ve yine yabanci ortagin sirketin finansal performansi koétiilestiginde
hisselerini elden ¢ikaracagi diisiincesinin yonetimi daha iyi performans géstermeye
yoneltecegini ifade etmislerdir. Yabanci ortaklarin, giivenilir finansal tablolara
erisebilmek icin denetim kalitesinin yliksek olmas1 yoniinde ydneticiler lizerinde
baski yaratacaklar1 yine denetlenen sirketlerin de yabanci yatirimci g¢ekebilmek
amaciyla denetim sirketlerinden daha detayli, kapsamli ve kaliteli denetim talep
ettikleri goriilmektedir (Niemi, 2005; Jiang ve Kim, 2004). Bu gorisler
dogrultusunda olusturulan hipotez asagidaki gibidir.

H2: Yabanci sahiplik orani ile denetim kalitesi arasinda anlamli ve pozitif
bir iligki vardir.

Sahiplik yapisi unsurlarindan bir digeri banka, yatirim fonu veya sigorta
sirketi gibi profesyonel yatirimcilarin isletmedeki payim ifade eden kurumsal
sahiplik payidir. Kurumsal yatirimcilar sahip olduklar1 bilgi birikimi ve kaynaklarla
isletmeyi daha iyi gdzetleyerek, performanslarinin artmasina neden olacaklardir
(Lin ve Fu, 2017;). Yine bireysel yatirimcilara oranla kurumsal yatirimeilarin daha
etkin izleme yetenekleri nedeniyle alinacak denetim hizmetinin kaliteli olmasini
talep etmeleri beklenmektedir (Gegici, 2024; Shleifer ve Vishny, 1997). Mitra vd.,
(2007) ve Sharma (2004) ¢alismalarinda sirkette yer alan kurumsal hissedar
oraninin artmasi ile denetim sirketinin biiyiikliigii dolayisiyla yiiksek kalitede
denetim hizmeti sunan denetim sirketlerinin se¢imi arasinda pozitif yonlii iliskiyi
ifade etmisglerdir. Caligma kapsaminda olusturulan hipotez su sekildedir;

H3: Kurumsal sahiplik oran1 ile denetim kalitesi arasinda anlamli ve pozitif
bir iliski vardir.

Daginik sahiplik orani sahiplik yapisi unsurlarindan bir digeridir. Bazi
caligsmalarda halka aciklik orani olarak da ifade edilmektedir. Sirketin biiyiik bir
hissedar grubuna sahip olmasini yani sermayenin genis tabana yayilmasini ifade
etmektedir. Bu durumda hissedarlar denetimi sirket yonetimini izlemenin bir araci
olarak gormekte ve bu nedenle, daha kaliteli bir denetim tercih etmektedir (Harahap
ve Prasetyo, 2018). Yine Chan vd., (1993) calismalarinda, daginik sahiplikte
hissedarlarin girketi dogrudan izlemelerinin daha maliyetli ve zor olduguna
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dolayisiyla denetimden beklentilerinin fazlaligima bu nedenle de denetim
kalitesinin yiiksek olmasini beklediklerine dikkat ¢ekmiglerdir. Bu calismalar
dikkate alinarak olusturulan hipotez su sekildedir,

H4: Daginik sahiplik ile denetim kalitesi arasinda anlamli ve pozitif bir
iligki bulunmaktadir.

Yonetici sahiplik orani ¢alismada ele alinan sahiplik yapisi unsurlarindan
bir digeridir. O’Sullivan (2000) calismasinda yonetici sahipliginin yiiksek oldugu
isletmelerde detayli ve yogun bir denetim isteginin bulunmadigini dolayisiyla
denetim kalitesinin diisiik olmasinin beklendigini ifade etmistir. Mitra vd., (2007)
ve Abdullah vd., (2008) ¢alismalarinda denetim kalitesinin yonetici sahipliginden
negatif anlamda etkilendigini belirtmislerdir Bu goriisler alinarak olusturulan
hipotez asagidaki gibidir,

H5: Yonetici sahiplik orani ile denetim kalitesi arasinda anlamli ve negatif
bir iligski bulunmaktadir.

Aile sahiplik oraninin denetim kalitesi ile iligkisi ¢alismada ele alinan
sahiplik unsurlarindan bir digeridir. Literatiirde aile sahipligi ile denetim kalitesi
arasinda iligkiye yonelik pek ¢ok calisma bulunmaktadir. Lim vd., (2014) ve
Niskanen vd. (2010) calismalarinda vekalet problemi nedeniyle aile sahipliginin
yogun oldugu sirketlerde denetim kalitesinin diisiilk olacagini belirtmislerdir. Bu
gorlislin aksine Anderson ve Reeb (2003) ve Alhababsah (2016), ile sahiplik
oraninin yiiksek oldugu sirketlerin sosyal statiilerini, sirket istikrarin1 ve degerini
koruyabilmek i¢in denetim kalitesine daha fazla 6nem verdiklerini ifade
etmiglerdir. Bu ¢aligmalar dikkate alindiginda olusturulan hipotez asagidaki gibidir,

H6: Aile sahipligi ile denetim kalitesi arasinda anlamli negatif bir iliski
bulunmaktadir.

IV. ARASTIRMA YONTEMI

A. Orneklem ve Veri Toplama

Caligmanin drneklemini 2024 yilinda BIST imalat sektériinde faaliyet
gosteren sirketler olusturmaktadir. Belirlenen tiim degiskenlere ait verilerine
ulagilabilen 141 adet isletme nihai 6rneklem olarak belirlenmistir. Bu sirketlere ait
veriler ise sirketlerin yillik faaliyet raporlarindan, finansal tablolarindan ve web
sitelerinden elde edilmistir. Calismanin bagimli, bagimsiz ve Kkontrol
degiskenlerine ait tanimlama, kisaltma ve literatiir bilgileri Tablo 1’de
sunulmaktadir.

Calismanin  bagimli degiskeni denetim kalitesi (DKAL) olarak
belirlenmistir. Gergeklestirilen literatiir taramasi sonucunda DKAL 6lgiilmesinde
farkli yaklagimlarin benimsendigi goriilmektedir. Calismada sirketin Dort Biiyiik
(Big4) olarak adlandirilan KPMG, PWC, DELOITTE ve EY tarafindan denetlenip
denetlenmedikleri esas alinmistir. Buna gore eger sirket dort biiyiik denetim sirketi
tarafindan denetlenmisse denetim kalitesinin yiiksek oldugu diisiiniilmekte ve bir
(1) degeri, denetlenmemis ise sifir (0) degeri verilmektedir (Terzi vd. 2014;
Adeyemi ve Fagbemi, 2010; Abdullah vd. 2008).
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Tablo 1: Degiskenler, Tanimlar1 ve Literatiir

Degiskenler Tanimlan Tiirii Literatiir
DKAL Denetim sirketi dort biiylikten | Bagiml Adeyemi ve Fagbemi, (2010);
(Denetim Kalitesi) birisi ise 1, degilse 0 Abdullah vd. (2008); Terzi vd.
(2014).
PYOG (Pay En fazla paya sahip ortagin pay | Bagimsiz Chen ve Zhou, (2007); Abdullah
Yogunlagmasi) toplaminin toplam pay vd., (2008); Dogan ve Topal,
miktarina orani (2015); Ehikioya, (2009); Ben
Ali vd., (2020); Yamada ve
Fujita, (2022); Gegici, (2024).
KURSO (Kurumsal Kurumsal ortaklarin  hisse | Bagimsiz Abdullah vd., (2008); Sharma,
Sahiplik Orani) toplammm  toplam  hisse (2004); Gegici, (2024); Lin ve
miktarma orani Fu, (2017); Mitra vd., (2007);
Sharma (2004).
YONSO (Y6netsel Yonetimde bulunan ortaklarin | Bagimsiz Ullah vd. (2012), Shah vd.
Sahiplik Orani) hisse toplamiin toplam hisse (2011); Ramli, (2010); Mehrani
miktarma orani vd. (2011).
YABSO Yabanct  ortaklarn  hisse | Bagimsiz Jiang ve Kim, (2004); Nakano ve
(Yabanci toplaminin  toplam  hisse Nguyen, (2013); Douma et al.
Sahiplik Orani) miktarma orani (2006); Ullah vd. (2012), Li vd.,
(2009); Biiyiikmert (2015).
DAGSO Borsada islem goren hisse | Bagimsiz Mitra vd. (2007); Ege ve
(Halka Agiklik Orani) toplammm  toplam  hisse Toplaoglu (2017).
miktarina orant
AILESO Aile tiyelerinin sahip oldugu | Bagimsiz Lim vd. (2014); Anderson ve
(Aile toplam hissenin toplam hisse Reeb, (2003);  Alhababsah
Sahiplik Orani) miktarma orani (2016); Niskanen vd. (2010).
YAS (Sirketin Yas1) Sirket yasinin dogal | Kontrol Kao vd. (2019); Gegici, (2024);
logaritmasi Terzi vd. (2014).
BUYUK Sirketin aktif toplamimin dogal | Kontrol Mossadak vd. (2016); Ullah vd.,
(Sirketin Biyiiklugii) logaritmasidir (2012); Alhababsah, (2019).
LEV Toplam Yikiimlilikler/Aktif | Kontrol Aldamen vd (2018); Drogalas
(Kaldira¢ Orani) Toplami vd., (2021).
ROA (Aktif Karlilik Net Kar/Toplam Varliklar Kontrol Ullah vd, (2012), Ersoy ve
Orani) Cetenak (2015), Ramli (2010);
Shah (2011)
ROE (Oz Sermaye Net Kar / Oz Sermaye Kontrol Shah vd. (2011); Mossadak vd.
Karliligr) (2016),
BOO (Borg Oz Toplam Yabanci Kaynak/ Oz | Kontrol Shah vd. (2011); Dogan ve
Sermaye Orani) Sermaye Topal, (2015).
HBO (Holding Holding biinyesinde ise 1 | Kontrol Celebier vd. ,(2018); Gengoglu
biinyesinde olma) degilse 0 ve Ertan, (2012).

B. Yontem ve Model

Sirketlerin sahiplik yapisi unsurlarinin denetim kalitesine etkisi Stata 17
programi  kullanilarak ¢oklu dogrusal regresyon yontemi kullanilarak
arastirilmistir. Ikiden fazla degisken arasindaki iliskinin incelenmesinde siklikla
kullanilan ekonometrik bir yontem olan ¢coklu dogrusal regresyon analizi sayesinde
degiskenler arasindaki iliskinin sayilarla tanimlanmasi amaglanmaktadir
(Karabulut ve Seker, 2018). Calismanin modeli asagidaki gibidir;
DKALiZﬂo‘i‘ﬁ]PYQGi‘tﬂzYABSOH‘IB_?,KURSOi+ﬂ4DAGSOi"‘ﬂSﬂYONSOi+ﬁ6AILESOi+ﬁ7Y
ASi+psHOL+SBUY UK +S510LEVi+f511ROA+£1,ROE+813B/Oite;

B. Analiz Sonuglari

Tablo 2‘de calismada kullanilan degiskenlere ait orneklem biytikliigi,
ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerler yer almaktadir. 141
sirkete ait veriler gz oniine alindiginda pay yogunlugunun en fazla yiizde 99,46 en
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az ise ylizde 5,59 oldugu goriilmekte iken, incelenen sirketlerde pay yogunlugu
ortalamasinin yiizde 50,02 oldugu goriilmektedir. Kurumsal yatirimcilar agisindan
bakildiginda ise en yiiksek kurumsal yatirimet sahipliginin yiizde 87,9 oraninda, en
yliiksek yonetim sahipliginin yiizde 94,07 oraninda, en yiiksek yabanci sermaye
oraninin yiizde 99,46 ve en yliksek aile sahipligi oraninin ise yiizde 87,81 oldugu
hesaplanmigtir. Halka agiklik agisindan bakildiginda ise, sirketlerde en yiiksek
oranin halka ac¢iklik oraninin ytizde 97,19 ortalamasinin ise yilizde 35,67 oldugu
goriilmektedir.
Tablo 2: Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalama Standart Sapma | Minimum Maksimum
Sayisi Deger Deger
DKAL 141 .3404255 4755416 0 1
PYOG 141 50.02709 22.95958 5.59 99.46
KURSO 141 4.494184 14.26311 0 87.9
YONSO 141 21.38039 29.17172 0 94.07
DAGSO 141 35.6734 19.40431 .54 97.19
YABSO 141 9.915957 23.65537 0 99.46
AILESO 141 29.54837 29.48121 0 87.81
HOLBUN 141 2978723 4589535 0 1
BUYUK 141 22.3538 1.63567 17.16182 26.77573
YAS 141 3.685556 .5081297 1.386294 4.4998
ROA 141 .0083933 .0908995 -.2062263 4269363
LEV 141 .352907 .2154666 .0002389 .8392624
ROE 141 -.0105459 .2100649 -1.045744 4783974
B/O 141 .9418832 .9692487 .084214 5.621621

Degiskenlere ait coklu regresyon analizi gerceklestirilmeden Once
degiskenler arasinda c¢oklu baglanti probleminin olup olmadiginin incelenmesi
gerekmektedir. Bu amagla Pearson Korelasyon analizi yapilmis ve katsayilar
hesaplanmistir. Bu katsayilarin 0,80°1 agmasi durumunda degiskenler arasinda
coklu dogrusal baglanti problemi olusmaktadir dolayisiyla katsayilarin 0,80°1
agsmamasi gerekmektedir (Miran, 2023). Yapilan analiz sonucunda ROA, LEV ve
ROE degiskenlerinin korelasyon katsayilarinin 0,80’in {izerinde oldugu tespit
edilmis ve bundan dolayr bu degiskenlerin analizden c¢ikartilmasina karar
verilmistir. Sonrasinda ¢oklu regresyon analizi uygulanmig ve bu analizin
bulgularina Tablo 3’te yer verilmistir.

Sirketlerin sahiplik yapisina ait unsurlarimin denetim kalitesi tizerindeki
etkisine yonelik sonuglar dikkate alindiginda modelin p-degeri 0.0000 olarak
hesaplandigi i¢in istatistiksel agidan anlamli bir model oldugu goriilmektedir. Bu
ise sahiplik yapis1 unsurlarnin denetim kalitesi {izerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Modelin belirleyicilik katsayis1 (R-Squared) 0,3398 olarak
hesaplanmistir. Bulunan bu sonu¢ modele dahil edilen sahiplik yapist unsurlarinin
denetim Kkalitesindeki degisimin yaklagik olarak yilizde 34’Unli agikladigini
gostermektedir. Bu oran sosyal bilimlerde yeterli kabul edilen ortalama ytizde 30-
40 olan R-Squared degerinin kargilandigini kanitlamaktadir (Wooldridge, 2016).
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Tablo 3: Coklu Regresyon Analizi

Degiskenler Coef. t P>1tl
Sabit -1.802739 -2.42 0.017
PYOG .0028476 1.65 0.100°%**
KURSO .0039709 1.69 0.093***
YONSO -.0002785 -0.17 0.861
DAGSO -.0027241 -1.01 0315
YABSO -.0005797 -0.25 0.804
AILESO -.0026377 -1.46 0.147
HOLBUN 1337638 143 0.155
B/O .0409583 1.05 0.295
BUYUK .0667639 2.33 0.021**
YAS .1623857 2.22 0.028**
Number of obs = 141

F(10,130)= 10.25

Prob>F=  0.0000

R-squared = 0.3398

Root MSE=.40098

**0,05 ve ***0,10 anlamlilik seviyelerini ifade etmektedir.

Bagimsiz degiskenler acisindan elde edilen sonuglar ele alindiginda;

- Sirket biiyiikliigii (BUYUK) ile denetim kalitesi (DKAL) arasinda yiizde 5
anlamlilik diizeyinde (p=0.021) istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Elde edilen bu sonug sirket biiyiikliigiiniin artmasi ile denetim
kalitesinin de artacagini gostermektedir.

- Sirket yas1 (YAS) ile denetim kalitesi (DKAL) arasinda yiizde 5 anlamlilik
diizeyinde (p=0.028) istatistiksel olarak pozitif yonli anlamhi bir iligki
bulundugunu gostermektedir. Buna gore sirketlerin faaliyette bulunduklar siireyi
ifade eden YAS bagimsiz degiskeni arttikca denetim kalitesi de yiikselmektedir.

- Bireysel yatirimcilarin degil de kurumsal yatirimcilarin sirketteki sermaye
paylarmi ifade eden kurumsal sahiplik oran1 (KURSO) ile denetim kalitesi (DKAL)
arasinda ylizde 10 anlamlilik diizeyinde (p=0,093) istatistiksel olarak pozitif yonlii
anlamli  bir iliski s6z konusudur. Elde edilen bu veri goz Oniinde
bulunduruldugunda kurumsal sahipligin yiiksek oldugu sirketlerde daha kaliteli
denetim faaliyetinin olmasi beklenmektedir.

- Denetim kalitesi (DKAL) ile istatistiksel olarak pozitif yonlii anlamli iligki
bulunan bir diger bagimsiz degisken ise sirketteki en biiyiik paya sahip olan ortagin
paymni ifade eden PYOG degiskenidir. Pay yogunlasmasi arttikga denetim
kalitesinin de olumlu yonde artmasi beklenmektedir.

Diger bagimsiz degiskenler olan YONSO, DAGSO, YABSO ve AILESO
ile denetim kalitesi arasinda ise anlamli iliski bulunamamustir.

SONUC

Bagimsiz denetimde kalitenin saglanmasi ve kaliteyi etkileyen unsurlarin
belirlenmesi ve yonetilmesi sirketlerin, akademisyenlerin ve yatirimcilarn ilgisini
son yillarda artan bir sekilde cekmektedir. Calismada BIST te faaliyet gosteren 141
imalat girketinin 2024 yilina ait verileri incelenerek, denetim kalitesi ile sirketlerin
sahiplik yapis1 unsurlar arasindaki iligki arastirilmistir.

Elde edilen sonuglar gore, sahiplik yapis1 unsurlarinin denetim kalitesi
ilizerinde yiizde 34 oraninda etkisi bulundugunu gostermektedir. Bu unsurlardan
pay yogunlasmasi (PYOG) ile denetim kalitesi (DKAL) arasinda Hay vd. (2008)
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ve Ehikioya, (2009) calismalarinda bahsettikleri pozitif yonlii ve anlaml iliskiyi
desteklemektedir. Ancak, Ben Ali vd., (2020); O’Sullivan, (2000); Yamada ve
Fujita, (2022); Gegici, (2024) ve Chen ve Zhou, (2017) calismalarinda belirttikleri,
pay sahipliginin denetim kalitesini negatif yonlii olarak etkiledigi goriisii
desteklenmemistir. Bu nedenle ¢calismada olusturulan H; hipotezi reddedilmistir.

Analiz sonucunda bulunan kurumsal sahiplik oraninin (KURSO) denetim
kalitesini (DKAL) pozitif yonde etkiledigine dair bulunan sonug Lin ve Fu, (2017);
Sharma, (2004); Mitra vd., (2007); Alharasis, (2023); Qawqzeh vd., (2020);
Guizani ve Abdalkrim, (2020) ¢alismalarinin sonuglarini desteklemektedir. Bu
caligmalar g6z 6niinde bulundurularak belirlenen Hs hipotezi kabul edilmistir.

Yabanci sahiplik oran1 (YABSO) ile denetim kalitesi (DKAL) arasinda
anlaml1 bir iligki tespit edilememistir. Dolayisiyla H» hipotezi desteklenmemistir.

Yine dagmik sahiplik orani (DAGSO) ile denetim kalitesi (DKAL)
arasinda da anlamli olan bir iliski bulunmamaktadir ve Harahap ve Prasetyo, (2018)
ve Chan vd., (1993) calismalar1 dikkate alinarak hazirlanan ve pozitif yonli anlami
iligkiyi ifade eden Hy4 hipotezi desteklenmemistir.

Yénetim sahiplik oraminin (YONSO) denetim kalitesi (DKAL) iizerinde
anlamli bir etkisi tespit edilememistir. Qawqzeh vd. (2020) calismasinda da bu iki
degisken arasinda iligki tespit edilememistir. Fakat, O’Sullivan, (2000); Mitra vd.,
(2007); Abdullah vd., (2008) calismalarinda yonetici sahiplik orani arttik¢a
denetim kalitesinin diisecegini belirten negatif yonlii iliskiyi ifade etmislerdir
dolayistyla galismada bu bulgulart dikkate alarak olusturulan Hs hipotezi elde
edilen bulgularla desteklenmemistir.

Aile sahiplik oranmmin (AILESO) denetim kalitesi (DKAL) iizerinde
etkisinin bulunmadig1 calismada ulasilan bir diger sonugtur. Aile sahipligi ile
denetim kalitesi arasinda negatif yonlii iliskiyi ifade eden Hg hipotezi
desteklenmemektedir.

Calisma bulgular1 g6z oniinde bulunduruldugunda sirketlerin sahiplik
yapis1 unsurlarindan sadece pay yogunlasmast ve kurumsal sahiplik unsurlariin
denetim kalitesi iizerinde anlamli etkiye sahip oldugu literatiirde siklikla bahsedilen
yabanci, aile, yonetim ve daginik sahipligin anlamli bir etkisinin bulunmadigi
goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda ise sirketlerin sahiplik yapisi unsurlarinin
denetim kalitesine yonelik direkt olarak etkileme giiciine sahip olmadiklar1 yénetim
kurulu bagimsizligi ve kurumsal yonetim uygulamalar iizerinde etkili olarak
denetim kalitesini dolayli olarak etkiledikleri diistiniilmektedir.

Calismanin bazi kisitlart bulunmaktadir. Bunlardan ilki sadece 2024 yili
verilerinin ele alinmasidir. Dénem olarak daha uzun yillara ait verilerin toplanmasi
sonraki ¢alismalar i¢in 6nerilmektedir. Bir diger husus ise sadece imalat sektdriiniin
ele alinmig olmasidir, sektorel gesitliligin artirilmasi ile daha kapsamli ve dogru
sonuglara ulasilabilecektir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
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SUMMARY

The ownership structure of a company is defined as who controls the
company and the influence of these individuals/institutions in the management of
the company. Ownership structures of companies are of great importance in terms
of the number of shareholders, the shares owned by the shareholders, whether the
working capital is concentrated in a small number of shareholders or distributed to
a large number of shareholders, shareholder rights, the level of participation of
shareholders in management, control rights, prevention of conflicts of interest,
ensuring democratic functioning, ensuring corporate governance and increasing
transparency. Environmental and internal factors play an important role in the
formation of companies' unique ownership structures.

This share and influence of shareholders in company management is also
reflected in audit processes. The existence of comprehensive audit processes in
companies with high share concentration, institutional, foreign and dispersed
ownership leads to an increase in audit effort and thus to higher quality audits. On
the other hand, in companies with high levels of family ownership and managerial
ownership, restrictions in audit and supervision processes may negatively affect the
audit effort and low quality audits may occur. This study examines the relationship
between ownership structures of 141 companies operating in the BIST
manufacturing sector and audit quality by using data for 2024. The study aims to
contribute to the literature by revealing the effects of share concentration,
institutional ownership, foreign, family, managerial and dispersed ownership on
audit quality. At the same time, by revealing the impact of ownership structure on
audit quality, shareholders will be able to recognize their impact on audit processes
and quality. It will also be possible for potential shareholders to better evaluate the
corporate and financial performance of companies.

According to the results obtained, ownership structure elements have an
impact of 34 percent on audit quality. The results support the positive and
significant relationship between shareholding concentration (PYOG) and audit
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quality (DKAL) mentioned in Hay et al. (2008) and Ehikioya, (2009). However,
Ben Ali et al. (2020); O'Sullivan, (2000); Yamada and Fujita, (2022); Gegici,
(2024) and Chen and Zhou, (2017) do not support the view that share ownership
negatively affects audit quality. Therefore, hypothesis H1 is rejected.

The result of the analysis that institutional ownership ratio (KURSO)
positively affects audit quality (DKAL) supports the results of Lin and Fu, (2017);
Sharma, (2004); Mitra et al. (2007); Alharasis, (2023); Qawqzeh et al. (2020);
Guizani and Abdalkrim, (2020). Considering these studies, hypothesis H3 is
accepted.

There is no significant relationship between foreign ownership ratio
(YABSO) and audit quality (DKAL). Therefore, H2 hypothesis is not supported.

Again, there is no significant relationship between dispersed ownership
ratio (DAGSO) and audit quality (DKAL) and H4 hypothesis, which expresses a
positive relationship, is not supported, based on Harahap and Prasetyo, (2018) and
Chan et al., (1993).

Management ownership ratio (YONSO) has no significant effect on audit
quality (DKAL). Qawqzeh et al. (2020) also found no relationship between these
two variables. However, O'Sullivan, (2000); Mitra et al. (2007); Abdullah et al.
(2008) expressed a negative relationship indicating that audit quality will decrease
as the ratio of managerial ownership increases, so the hypothesis H5, which was
formed by taking these findings into account in the study, was not supported by the
findings obtained.

Another result of the study is that family ownership ratio (AILESO) has no
effect on audit quality. Hypothesis H6, which expresses the negative relationship
between family ownership and audit quality, is not supported.

When the findings of the study are considered collectively, it is seen that
only share concentration and institutional ownership have a significant effect on
audit quality, while foreign, family, management and dispersed ownership, which
are frequently mentioned in the literature, do not have a significant effect. In
general, it is thought that the ownership structure elements of companies do not
have the power to directly affect audit quality, but they indirectly affect audit
quality by affecting board independence and corporate governance practices.
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Benzerlik Modelinin Bir Uygulamasi Olarak Somali
Secim Sisteminin Incelenmesi

Goksel TURKER”®

oz

Bu ¢alisma, Somali 'nin segim sistemini, temsil modelleri arasinda yer alan benzerlik modeli
kapsaminda incelemigtir. 1990°l1 yillarda meydana gelen bir i¢ savas sonucunda devlet sisteminin
¢Oktiigii ve giiniimiizde devlet insasi siirecinde olan Somali’de, 2012 yilinda gegici anayasa yiiriirlige
girmigtir. Yiiriirliige giren anayasa, se¢im ile ilgili hususlar: genel ilkeler ¢ercevesinde diizenlemistir.
Buna gore, vatandaslarin se¢me ve secilme hakki gibi temel unsurlar anayasa tarafindan giivence
altina almmus, segim sistemi ve temsil modeli gibi unsurlarin ise ayrica kanunla diizenlenecegini
belirtmistir. Dolayisiyla, segim sistemi ve siyasi partileri diizenleyen kanunlar, ayrica parlamento
kararlart ve cumhurbagskant kararnameleri gibi kaynaklarin incelemeye dahil edilmesi gerekmistir.

Yer verilen kaynaklar, ayni zamanda niteliksel, karsilastirmali-tarihsel bir tasarim kullanan
bu ¢alismamin birincil kaynaklarim olugturmustur. Birincil kaynaklara ek olarak, temsil kavram,
temsil modelleri, Somali’'nin toplumsal ve siyasal dinamikleri gibi konularda var olan literatiirden
ise, ikincil kaynaklar olarak, ¢calisma kapsaminda elde edilen bulgularin analizinde yararlanilmistir.
Buna gére Somali, klan temelli bir toplumsal orgiitlenmeye sahip oldugundan benzerlik modelinin bir
uygulamasi olarak 4.5 klan formiiliinii benimsemis ve klan ihtiyarlarmin, klan kotalarmin oldugu bir
sistem igerisinde secimleri gerceklestirmistir. Calisma, wuygulanan sec¢im sisteminin, ulusal
entegrasyonu zorlastiracak ve klan béliinmelerini giiclendirebilecek riskleri ortaya ¢ikarabilecegi
sonucuna ulasmistir. Ote yandan, 2024 'te yapilan yasal diizenlemelerin sistemi benzerlik modelinden
kismen uzaklastirip hibrit bir yapiya dogru déniistiirmeye basladigi tespit edilmigtir.
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Analysis of Somalia’s Electoral System as an Example of the Similarity
(Descriptive) Model

ABSTRACT

This study examines Somalia’s electoral system within the framework of the similarity
(descriptive) model of representation. In Somalia—where a civil war in the 1990s precipitated state
collapse and where state-building remains ongoing—a Provisional Federal Constitution entered into
force in 2012. That constitution addresses electoral matters only in broad principle, guaranteeing core
rights such as citizens’ rights to vote and to stand for office, while stipulating that details of the
electoral system and representation model would be set out in subsequent legislation. Therefore,
sources such as laws regulating the electoral system and political parties, as well as parliamentary
decisions and presidential decrees had to be included in the examination.

These legal texts constitute the primary sources for this study’s qualitative, comparative-
historical design. In addition, secondary literature on the concept of representation, models of
representation and Somalia’s socio-political dynamics informs the interpretation of findings. Given
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Somalia’s clan-based social organization, the country adopted the 4.5 clan formula as an application
of the similarity model, conducting elections through a system of clan quotas administered by clan
elders. The study concludes that such a system risks impeding national integration and reinforcing
clan divisions. However, it also finds that the legal reforms enacted in 2024 have begun to move the
system partially away from a pure similarity model toward a more hybrid structure.

Key Words: Electoral System, Representation Models, Somalia

JEL Classification: N37, N47

GIRIS

Siyasi temsil kavrami, demokratik teorinin merkezinde yer almakta ve bir
dizi temsil modelini kapsamaktadir. Bu kapsamda genellikle temsilcilerin,
secmenlerin  sosyo-demografik  6zelliklerini  yansittigi  benzerlik modeli;
temsilcilerin, segmenlerin talepleri ile daha yakindan baglantili oldugu emredici
vekalet modeli; temsilcilerin, daha ¢ok kendi yargilar1 temelinde hareket ettigi
temsili vekalet modeli gibi temel modeller 6n plana ¢ikmaktadir.

Somali gibi derinden boliinmils toplumlarda, asagida ozelliklerine
deginilecek olan benzerlik modeli, genellikle tarihsel siirecte siyasi ve toplumsal
acidan boliinmiis gruplarin seslerini kurumsal olarak kabul edilmis bir bigimde
algilanmasin1 saglayarak istikrar1 destekleyebilmektedir. Dolayisiyla Somali,
benzerlik modelinin uygulanmasi ve evrimi agisindan Onemli bir vaka ornegi
konumunda bulunmaktadir.

Tarihinde bir¢ok devletin somiiriisii ve isgalleriyle boliinmeler yasayan,
onlarca yillik askeri yonetimin sonrasinda bir i¢ savasla miicadele etmek zorunda
kalan ve ¢okmiis devlet yapisinin ardindan devlet insasi i¢in ¢aba gosteren
Somali’de, uygulanacak se¢im sistemi, bununla baglantili olarak benimsenecek
temsil modeli, yonetim kurumlarinin diizenlenmesi ve gii¢ paylasiminin sistemli
hale getirilmesi en basta 2012 anayasasinin goérevi olmustur. Ancak anayasa daha
genel cerceveyi belirlediginden, anayasal hiikiimlere ek olarak, farkli kanunlar,
kararnameler ve uygulamalara gerek olmustur. Bu nedenle, Somali’nin hukuksal
resminin temsil modellerini nasil islevsel hale getirdigine ve siire¢ igerisinde
yapilan reformlarin alternatif paradigmalara dogru bir kaymaya isaret edip
etmedigine dair bir analize ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu ¢alisma, 2012’den giiniimiize kadar olan ve se¢imlerin yonetilmesinde
uygulanan hukuksal araglara odaklanarak, Somali’nin se¢im tasarimini benzerlik
modelinin bir 6rnegi olarak incelemekte ve paradigma degisikliklerini analiz
etmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda ¢alisma “Somali’deki anayasal metinler,
se¢im kanunlari, parti kanunlari, kararnameler, meclis kararlar1 ve pratikteki
uygulamalar temsil modellerini nasil belirlemektedir” seklindeki temel arastirma
sorusuna cevap aramaktadir. Ayrica Somali’nin temel toplumsal yapilanmasini
olusturan klan ayrim1 da temsil modellerine ve se¢ime dair hukuksal diizenlemelere
etkisi agisindan degerlendirilerek analiz giiclendirilmeye ¢alisilmistir.

Niteliksel, karsilagtirmali-tarihsel bir tasarim kullanan bu ¢alisma, birincil
kaynaklar olarak normatif yasal analizleri esas almaktadir. Bu kaynaklar arasinda
2012 Anayasasi, 2016 ve 2024 tarihli Siyasi Partiler Kanunlari, 2024 tarihli Se¢im
Kanunu, cumhurbagkanligi kararnamesi, parlamento raporu gibi normatif
diizenlemeler bulunmaktadir. S6z konusu kaynaklar temsil modelleri agisindan
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degerlendirilmis, kimlik temelli tanimlayici kriterlerin mi yoksa genel oy hakkai,
siyasi partiler gibi mekanizmalarin m1 gecerli oldugu ortaya konmaya calisilmistir.
Temsil teorisi ve Somali’nin siyasi dinamiklerini esas alan ikincil kaynaklardan ise,
burada elde edilen bulgular1 baglamsallastirmak ve yorumlamak igin
yararlanilmistir.

I. TEMSIL KAVRAMI VE TEMSIL MODELLERI

Latince kdkeninde tasvir etmek, tanimlamak, anlatmak, ¢ogaltmak gibi
anlamlara gelen temsil kavrami, zamanla daha genis bir kapsama sahip olmus
(Mastropaolo, 2011, s. 2274) ve siyaset bilimi literatiiriinde 6nemli bir konuma
ulasmistir. Buna gore, ulastigi konum itibariyle temsil kavraminin giiniimiizdeki
temel Ozelligi, yurttaslar ve siyasi karar alma mekanizmasi arasinda bir tiir araci
gorevi goren meclisleri biinyesinde barindirmasidir (Brennan & Hamlin, 1999, s.
109). Soz konusu araci gorevi, yonetilenlerin yonetime dolayli bir katilim
saglamasi i¢in olusturulmustur. Dolayl katilim sonucunda, yonetilenler se¢imler
araciligryla kendilerini yonetecek kisileri se¢mekte, temsilci olarak sectikleri
kisileri yetkilendirmekte ve bu kisilerden ¢ikarlarini korumasini istemektedir
(Mastropaolo, 2011, s. 2273-2274)

Temsil, temsilci, dolayli katilim gibi hususlardan bahsedilmesiyle birlikte,
temsil kavraminin bes maddede ifade edilebilecek temel bilesenleri ortaya
¢tkmaktadir (Dovi, 2018):

L. Temsilci, kurulus, devlet kurumu, meclis, siyasi parti vb.
orneklerde oldugu lizere temsil eden bir taraf.

1L Se¢men, miivekkil vb. érneklerde oldugu iizere temsil edilen bir
taraf.

I11. Gorisler, bakis agilari, ¢gikarlar vb. érneklerde oldugu tizere temsil

edilen bir unsur.

IVv. Siyasi baglam kapsaminda temsil faaliyetinin iginde gerceklestigi
ortam.

V. Uciincii maddede bahsedilen sekliyle, temsil edilen unsurlara ek
olarak disarida birakilan unsurlar.

Giincel durumda, yukarida deginilen yonleri cergevesinde, diinyanin birgok
iilkesinde segimler araciligiyla belirlenen ve demokrasi i¢in siradan hale gelmis
olarak goriinen temsil kavrami, aslinda insanlik tarihinin ¢ogu doneminde bu
derece yaygin bir durum olma o&zelligi gostermemistir. Konuya demokrasi
penceresinden bakilacak olursa, demokrasinin en eski 6rnekleri arasinda literatiirde
sikca deginilen Eski Yunan sehir devletlerinde uygulanan sistem bulunmaktadir.
Demokrasinin bu tiirii dogrudan demokrasi olarak adlandirilmis ve temsili (dolayli)
demokrasinin aksine, vatandaglarin demokratik karar alma siirecine dogrudan
katildig1 bir sistemi belirtmistir. Yunan sehir devletlerinde, dogrudan demokrasinin
en bilinen uygulamasi1 Atina’da erkek vatandaslarin olusturdugu ve dogrudan
kararlar alabildigi meclislerde (Schiller, 2011, s. 559) gergeklesmistir.

Atina demokrasisi olarak da bilinen bu uygulama, demokrasinin dogdugu
ornek olarak gosterilse de bugiinkii haliyle yayginlik kazanan demokrasiden
oldukga farkli yonleri bulunmaktadir. Oncelikle koleligin mevcut oldugu bir
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toplum olmasit nedeniyle yalnizca 06zgiir olanlar demokratik siireclerde yer
alabilmektedir. Daha sonra ise, demokratik siireglere yalnizca erkeklerin dahil
olabilmesi, giiniimiiz demokrasilerinden 6nemli bir farklilik gostermektedir. Bu
durum ise, toplumun yiiksek bir ¢ogunlugunun demokratik katilimdan uzak
tutuldugunu ortaya koymakta ve giiniimiizde “bir kisi, bir oy” seklinde varligini
siirdiiren yaygin sisteme oranla, olduk¢a diglayict bir sisteme yol agmaktadir
(Turan, 2011, s. 584).

Eski Yunan donemi demokrasisinden farkli olarak glinlimiiziin en yaygin
demokrasi uygulamasi haline gelen temsili ya da dolayli demokrasi, halkin
dogrudan karar alma siireclerine katilimimdan daha ¢ok, segmis oldugu temsilcilerin
iizerinde belli bir denetim sahibi olmasimi icermektedir. Bu kapsamda dolayli
demokrasinin uygulandigi bir sistemde halkin ve temsilcilerin roliiniin ne olduguna
dair kurumsal diizenlemeler yapilmaktadir (Pettit, 2010, s. 61). Adi gegen
diizenlemeler arasinda en temel olani, genellikle belli bir secim doneminde gorev
yapmak iizere temsilcilerin secilmesidir. Boyle bir diizenleme sisteme “dolayli”
Ozelligini saglamaktadir. Dolayli demokraside halkin rolii, kendisini yonetecek
temsilcileri segmekken; temsilcilerin rolii ise 6nceden belirlenmis se¢im donemiyle
sinirl1 kalmak iizere, yonetim ve karar siirecinde yer almaktir (Heywood, 2016, s.
277).

Demokratik siyasi siirecler, burada temel yonleriyle yer verildigi iizere,
dolayli bir siire¢ bigimine doniistiiglinden, temsil konusu {lizerinde cesitli calismalar
yapilmig ve birgok farkli temsil modeli gelistirilmistir. Temsil modellerinin sayisi
tarihsel olarak artma egiliminde olsa da literatiirde sikga yer verilen ve bu ¢alismada
da Weber’in ideal tiplerinde tercih ettigi yontemde oldugu gibi, calisgmanin daha
diizenli olmasini saglamak iizere {i¢ temel temsil modeli kapsaminda bir inceleme
yapilacaktir. Bu temsil modelleri arasinda, temsili vekalet, emredici vekalet ve
benzerlik modelleri bulunmaktadir.

[lk olarak temsili vekalet modeli ile baglamak gerekirse, literatiirde siklikla
atif yapildigi iizere, Edmund Burke’nin Bristol’de yaptigi konusmanin temsili
vekalet agisindan en temel kaynagi olusturdugunu séylemek miimkiindiir. Burke,
segmenlere seslendigi konusmada, bir temsilcinin en 6nemli gorevleri arasinda
segmenlerle yakin bir iletisim igerisinde olmasi, se¢menlerin isteklerine 6zen
gostermesi, kendi ¢ikarlarindan daha ¢ok segmenlerin ¢ikarlarini korumasinin
bulundugunu séylemistir. Ancak bununla birlikte temsilcinin yalnizca segmenlerin
gorislerini filtresiz bir sekilde yansitan bir ayna goérevi gormemesi gerektigini de
belirtmistir. Burke’ye gore, temsilciler yukarida bahsedilen nemli gérevleri yerine
getirirken kendi yargilarim ve goriislerini de dikkate almalidir. O, boyle hareket
edilmediginde, temsilcilerin segmenlere ihanet edecegini diisiinmiistiir (Kurland &
Lerner, 2001).

Burke’nin temellerini attig1 diisiincenin temsilciyi daha bilgili, tecriibeli ve
yetenekli olan tarafa yerlestirdigi; segmeni ise, siyasi konularda daha az bilgili ve
daha az tecriibeli oldugu igin her talebinin temsilcilerce dogrudan dikkate
almmamas1 gereken tarafa yerlestirdigi anlasilmaktadir (Valentini, 2019, s. 117).
Bu nedenle temsili vekalet modelinde temsilcilere segmenler agisindan en iyi
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sonucu elde edecek bir siyasi bilge rolii verilmektedir (Gerhards, Jongsma, &
Schicktanz, 2017). S6z konusu modelde temsilciler belli oranda bir bagimsizliga
sahiptir ve secmenler i¢in en iyi olan karar1 bu bagimsizlik icerisinde verebilen
bireyler olarak goriilmektedir (Bengtsson & Wass, 2010, s. 58). Dolayistyla temsili
vekalet modeline gore secilmis temsilciler yalmizca 6nceden var olan goriisleri
mecliste goriisiilmek tizere glindeme getirmez, Burke’nin de ifade ettigi iizere goriis
ve talepleri isleyerek bir filtreden gegirirler (Valentini, 2019, s. 108). Bu noktaya
kadar deginilen hususlara ve Burke’nin ¢ercevesini ¢izdigi ilkelere gére modelin
temel ozellikleri li¢ temel maddede agiga ¢ikmaktadir (Laak, 2023, s. 30):

L Temsilciler biitiin segmenlerin ortak ¢ikarin1 dikkate alarak
gorevlerini yerine getirmelidir.

1L Temsilciler kendi yargilarimi géz o6niinde bulundurmali ancak
kisisel ¢ikarlar1 yargilarim etkilememelidir.

1. Temsilciler yalnizca se¢imler sirasinda sorumlu tutulmali fakat
goreve geldikten sonra segmenlerin goriislerini dogrudan dikkate almamalidir.

Emredici vekalet modeline gelindigindeyse, Burke’nin goriisleriyle
temellenen temsili vekalet modelinin aksine, temsilciler segmenlerinin istekleriyle
siki bir sekilde baglidir. Bu modelde, alinan kararlarin se¢menleri dogrudan
etkileyeceginden dolayi, s6z konusu karar alma siireglerinde temsilcilerin
se¢menler tarafindan iletilen diisiinceleri temsili vekalet modeline gore daha fazla
dikkate almas1 gerektigi savunulmaktadir (Gerhards, Jongsma, & Schicktanz, 2017,
s. 3). Emredici vekalet modeli, miivekkil-avukat iligkisinde oldugu gibi,
temsilcilerin segmenlerin kontroliinde olmasiyla karakterizedir (Valentini, 2019, s.
108).

Dolayisiyla temsili vekalet modeli ve emredici vekalet modeli arasinda bir
karsilagtirma yapmak gerekirse, temsilciler, emredici vekalet modelinde daha
kisith bir segcmen grubunun, bir diger deyisle yalnizca kendi semenlerinin
cikarlarin1 dikkate alarak gorevlerini yerine getirirler. Bunun temel nedeni,
segmenlerin tercihleriyle olan siki bagdir. Bir bagka konu olan temsilcilerin daha
0zerk olmas1 konusu incelendiginde, emredici vekalet modeli icerisinde faaliyet
gosteren temsilciler, avukat-miivekkil benzerliginden de anlasilacag: lizere, daha
az Ozerklige sahiptir. Temsilciler, secmenlerinden aldig talepleri daha dolaysiz bir
bigimde siyasi karar alma siireclerine aktarmaktadir. Son olarak temsilcilerin
sorumluluguna bakildiginda, emredici vekalet modelinde temsilcilerin hem se¢im
doneminde hem de se¢im sonrasi donemde, se¢men ve temsilci arasinda daha
dolaysiz bir iliski bulunmasi nedeniyle siirekli sorumluluga sahip oldugunu ifade
etmek gerekmektedir.

Bir diger temsil modeli ve c¢alismanin kapsadigi ornek iilkede de
uygulanmakta olan benzerlik modeli, ayn1 deneyimleri (ayrimcilik, diglanma ve
dezavantaj gibi) paylagsmayan bireylerin, bagkalar1 adina konugmasinin ya da onlar1
temsil etmesinin imké&nsiz oldugunu varsaymaktadir. Bu nedenle model,
temsilcilerin, temsil ettigi segmenlerle benzer deneyimlere ve yonlere sahip olmasi
gerektigi disilincesini savunmaktadir (Philips, 2020, s. 176-177). Model, bir
temsilcinin se¢menlerle ayni 1rk, etnik kdken ya da cinsiyet gibi ortak 6zellikleri
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tasidig1 durumlarda ortaya ¢ikmakta ve temsilcilerin se¢gmenlere en iyi hizmeti, s6z
konusu benzer 6zelliklere sahip oldugu durumlarda sunabilecegini belirtmektedir
(Casellas & Wallace, 2014, s. 2-4). Buradaki temel argiiman, temsilci ad1 verilen
kisiler baskalar1 adina konusuyorsa ve temsil ettigi kisiler hakkinda yeterli bilgiye
ya da benzer deneyimlere sahip degilse, temsilcilerin segmenleri yeterince iyi
anlayamayacagi hatta onlarla ilgili konularda goniilsiiz davranabilecegidir
(Heywood, 2016, s. 294).

Cesitli gruplar, farkli nedenlerden 6&tiirii benzerlik modelini ve kendilerine
benzeyen temsilciler tarafindan temsil edilmeyi isteyebilmektedir. Bunlar arasinda
bagka gruplara olan giivensizligin basta geldigini ifade etmek miimkiindiir. Tarihsel
olarak ayrimcilik gibi deneyimler yasayan insanlar, kendileriyle benzer bir gegmise
sahip insanlara daha fazla giiven duyabilmektedir (Mansbridge, 1999, s. 628).

Ancak yukarida dile getirilen nedenlerin etkisiyle benzerlik modelinin
savlar1 destek gormekle birlikte, bazi elestirilerle de karsilasmaktadir. Bunlardan
biri, temsilcilerin segmenlerle benzeyen toplumsal yonlerine, deneyimlerine ve
gecmislerine odaklanmanin indirgemecilige (essentialism) yol agma ihtimalidir.
Ornegin, bu model biitiin kadimlarin aym politikalar1 destekleyecegi ya da ayn1 ten
rengine sahip insanlarin ayni diisiinceleri savunacagina dair bir inanca yol agma
riskini biinyesinde barindirmaktadir (Philips, 2020, s. 179). Ayrica yeterince iyi
egitimli olmayan ya da umursamaz olan bir grup insani, yine onlar gibi kisilerin
temsil etmesi ve hiikiimetin bdyle kisilerden olusmasi o toplum agisindan
dezavantajli sonuglara yol agabilecektir (Heywood, 2016, s. 294). Bununla birlikte
nepotizmin yayginlagmasi, toplumsal biitiinliigiin bozulmasi da diger olumsuz
ihtimaller arasindadir. Boylesi bir durumda, topluma biitiinciil bakmak yerine,
modelin karst ¢iktigi ayrimcilik hatasinin bizzat modelin kendisi tarafindan
tekrarlanmasi riskinin de hesaba katilmasi gerekmektedir.

II. SOMALI SECIM SiSTEMi

Bir iilkenin se¢im sisteminin belirlenmesinde temel rehberler olarak
anayasa ve yasalar islev gostermektedir. Bu agidan, bir secim sisteminden
bahsedebilmek i¢in ilk olarak anayasada siyasi haklarin ne oOlcilide tanindigina
bakmak gerekmektedir. 2012 tarihli Somali Federal Cumhuriyeti Anayasasi’nin 16.
maddesine gore, herkesin siyasi partiler gibi orgiitleri kurma ve bu orgiitlere liye
olma hakki; 18. maddesine gore, ifade ve diislince 6zgiirliigli; 22. maddesine gore
ise, siyasi katilim hakki, se¢gme ve se¢ilme ya da siyasi partilerde ¢esitli konumlarda
gorev alma gibi siyasi haklar yer almaktadir (Wipo, 2012; Federal Parliament of
Somalia - House of the People, 2012)!. Bu nedenle, bir se¢im sisteminin temelini
olusturacak haklarin Somali Anayasasi’nca tanindig1 goriilmektedir.

Ancak 22. maddede sayilan haklarin nasil kullanilacagi konusunda
anayasaya ek olarak, parlamento tarafindan c¢ikarilacak bir kanuna da ihtiyag
oldugu belirtilmistir (Wipo, 2012). Dolayisiyla, Somali se¢im sisteminin dogru bir
bicimde incelenebilmesi i¢in se¢im kanunu ve siyasi partiler kanunu gibi yasal

! Anayasa metninin Ingilizcesi i¢in ilk siradaki kaynak, orijinal Somalice metni icin ikinci
siradaki kaynak dikkate alinmalidir.
696



Yonetim ve Ekonomi 32/4 (2025) 691-707

diizenlemelerin de calisma kapsaminda degerlendirilmesi gerekmektedir. Bununla
birlikte, normlar hiyerarsisinde anayasadan sonra gelen ve ilgili hususlari
ayrmtilandiran bu yasalardan Once, sistemin genel c¢ercevesinin ¢izildigi
anayasanin, biitiinciil bir bicimde incelenmesine devam etmek gerekmektedir.

Bu kapsamda, anayasanin 42. maddesi ile incelemeye devam edildiginde,
maddenin vatandaglar1 oy kullanma konusunda tesvik ettigi ve oy kullanmay1 bir
vatandaslik gorevi olarak kabul ettigi goriilmektedir. Halkin temsilinin genel
ilkelerine yer verilen 46. maddede kamu gorevlilerinin ve kamu kurumlarinin halk
tarafindan sorumlu tutulabilecegi, temsil sisteminin herkesin katilimima agik
oldugu, temsilcilerin secimler yoluyla belirlenecegi ifade edilmistir. Se¢im sistemi
ve siyasi partiler baslikli 47. maddede ise, baglikta yer alan konularin parlamento
tarafindan ¢ikarilacak kanunlarla diizenlenecegi tekrar edilmistir (Wipo, 2012;
Federal Parliament of Somalia - House of the People, 2012). S6z konusu maddelere
kadar olan anayasal metin, se¢cim konusunun genel ilkeler diizeyinde
diizenlendigini, demokratik bir temsil sistemi i¢in gerekli olan haklarin anayasa ile
giivence altina alindigini ortaya koymaktadir.

Hiikiimetin ve yasamanin yapilanmasina bakildigindaysa, federal yapiya
sahip olan iilkelerin birgogunda bulundugu iizere, iki hiikiimet diizeyinin mevcut
oldugu goriilmektedir. Buna gore ilk diizeyde federal devlet, ikinci diizeyde federal
iiye devletlerin hiikiimetleri ve yerel hiikiimetler bulunmaktadir. Yasama
yapilanmasi ise, halk meclisi (The House of the People) ve iist meclisten (The
Upper House) olugsmaktadir. Yasama donemi olarak 4 yillik bir siire belirlenmistir
(Wipo, 2012; Federal Parliament of Somalia - House of the People, 2012).

Halk meclisinin, Somali vatandaslar1 tarafindan dogrudan, gizli ve serbest
oylama ile segilecegi, ayrica 275 {iyeden olusacagi, anayasanin 64. maddesince
kabul edilmistir. Ust meclis icin de benzer bir sekilde halkin dogrudan, gizli ve
serbest oylama ile segimlere katilacagi belirtilmistir. 72. maddede, en fazla 54
iiyeden olusacagi belirtilen iist meclisin, her bdlgeden esit liyeye sahip olacagi
kararlastirilmistir. Buna gore, 1991 yilindan 6nce var olan 18 bolge gbz oniinde
bulunduruldugunda, her bolgeden 3 kisinin iist meclis iiyesi olacagini sdylemek
miimkiindiir. Devlet baskanlig1 se¢imi incelendigindeyse, parlamenter bir sistemin
yansimasi olarak, devlet bagkaninin iki meclisin ortak gergeklestirecegi oturumda
secilecegi kabul edilmistir (Wipo, 2012; Federal Parliament of Somalia - House of
the People, 2012).

Anayasanin ¢izdigi genel cergeve {lizerinden bir degerlendirme yapmak
gerekirse, temsili demokrasinin olmazsa olmaz sartlar1 arasinda yer alan segimler
giivence altina alinmis, se¢im yontemi olarak modern demokrasilerin benimsedigi
tek kisiye tek oy ve gizli oylama seklinde gerceklesen secim usulii benimsenmis,
segmenlerin temsilcileri dogrudan segebilecegi belirtilmistir. Ancak anayasa
secimlere dair temel ilkeleri tanimlamakla yetindiginden, ayrica se¢im sisteminin
ve temsil modelinin nasil gergeklestirilecegini kanunlara biraktigindan, yalnizca
anayasa maddelerinin incelenmesiyle sistemin ya da modelin analizi igin yeterli
veriye ulasmak miimkiin olmamaktadir. Anayasa temsili demokrasinin temelini
attigindan diger yasal diizenlemelerin incelenmesi, ayrica uygulanan sistemle
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dogrudan baglantili olarak Somali toplumsal yapisinin da se¢im sistemi agisindan
dogurdugu sonuglarin analiz edilmesi 6nem tagimaktadir.

Bu baglamda yasal diizenlemelerin kronolojik sirasi takip edildiginde, 4
Eyliil 2016 tarihinde kabul edilen Siyasi Partiler Kanunu’na (Ministry of Interior,
Federal Affairs & Reconciliation, 2016) gore, partilerin asirilik, klan, lehge, aile,
1k, cinsiyet ve bolgecilik temelinde kurulamayacagi, ayrica toplum i¢inde nefreti
tesvik etmemesi gerektigi vurgulanmistir. Somali toplumsal yapist bakimindan
klan konusundaki yasak, ileride deginilecegi iizere, secimlerde ve se¢cim modelinde
biiytik bir dneme sahiptir. 2016 tarihli kanunun diger dikkat ¢geken yonlerine devam
edilecek olursa, on sekiz yasini dolduran her Somali vatandasina se¢im yarisina
katilabilme hakki taninmais, siyasi partilerin bagka partilerle ittifaklar kurabilmesi
ve se¢im kampanyalari yapabilmesi serbest birakilmustir.

Secimlere yonelik anayasal ve yasal altyapinin incelenmesinin ardindan,
secimlerde uygulanacak sistemin igerigini belirlemede hukuksal yap1 kadar 6nem
arz eden toplumsal yapmin da caligmanin kapsami agisindan kisaca
incelenmesinde, sistemin  temellerinin  anlagilmasi  bakimindan  yarar
bulunmaktadir. Buna gore, Somali toplumunun en temel yapisini klan sistemi
olusturmaktadir. Klan sistemi, tarihsel olarak Somalililer arasindaki toplumsal
iligkilerde belirleyici olmus ve bireyler kimliklerini klanlar iizerinden tanimlamistir
(Dersso, 2009, s. 3). Somalili klanlardan en biiytikleri Darod, Hawiye, Rahanweyn
ve Dir olarak adlandirilmaktadir (Lewis, 1988, s. 221). S6z konusu klanlar, atalarin
Arap kokenli Hasimi ailesine (Hz. Muhammed’in ailesi) dayandirmakta, bu
nedenle de Islam’1 benimsemektedir (Mukhtar, 2003, s. 2).

Birgok klan kokenlerini ayni atalara dayandirsa da klanlar arasindaki
rekabet Somali’nin toplumsal yagamini olumsuz etkilemistir (Metz, 1993, s. 24).
Bu olumsuz durum, 1969°da yonetimi ele gegiren ve 1991°e kadar siiren General
Siad Barre’nin askeri rejimi tarafindan, iktidarda kalmaya devam etmek i¢in klan
farkliliklarimin kullanilmasiyla dozunu artirmistir. 1991°de ise askeri rejimin
dagilmasiyla birlikte, dozunu artiran klan rekabeti bir i¢ savasla sonuglanmis ve
yliz binlerce Somalilinin hayatin1 kaybetmesine neden olarak (Nyadera, 2019, s.
1351) klan rekabetini daha da derinlestirmistir.

Yukarida kisaca incelenen ve basta klan temelinde ayrisan toplumsal yapi
ozellikleri, hukuksal diizenlemelerin siyasi hayata planlanandan farkli bir sekilde
yansimasina neden olmustur. 2012 Anayasasi’nin vatandaslarin secimlere
dogrudan katilimmi benimsemesi ve 2016 Siyasi Partiler Kanunu’nun klan
temelinde ayrimi yasaklamasima ragmen, bu hukuksal diizenlemelerden sonra
yapilan 2016 secimlerinde hem dolayli bir se¢im sistemi hem de benzerlik
modelinin bir 6rnegi niteliginde 4.5 giic paylasim formiilii adi verilen bir temsil
modeli uygulanmustir.

Oncelikle, dolayli secim sisteminin igerigine bakilacak olursa, milletvekili
secimlerinin ilk agamasi olarak, Somali’deki klanlar1 temsil etmek {izere, 135 klan
ihtiyar1 belirlenmistir. Thtiyarlar da meclisteki sandalyelerin sahiplerini segmekle
gorevli 14.025 se¢im delegesini belirlemistir. Bu delegeler daha sonra her biri 51
iyeden olusan se¢cim kurullarma Dboélinerek gizli oylama aracilifiyla
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milletvekillerini (275 milletvekili) secmistir. Adaylardan ise, belirli bir klan adina
tahsis edilmis bir sandalyeye oturabilmeleri i¢in ilgili klana mensup olma, en az 25
yasinda olma ve lise diplomasina sahip olma kosullarini tagimas: beklenmistir
(Saferworld, 2017). Uygulanan dolayli secim sistemi hem anayasada 6ngdriilen
“her vatandaga bir oy” yonteminin digina ¢ikmakta hem de her ne kadar klan temelli
ayrigsmalar yasaklansa da klanlari sistemin temeline yerlestirmektedir.

Somali Hiikiimeti se¢imlerden bir yil dnce kabul ettigi kararda, 2015
yilinda, dolayli secim sisteminin gerekceleri arasinda siyasi siirecteki gecikmeler,
giivenlik sorunlar1 ve teknik aksakliklar oldugunu belirtmistir (United Nations
Security Council, 2015). Askeri rejim ve i¢ savas yasamis olan bir {ilke
diisiiniildiigiinde, Somali’de se¢im siireglerinin planlandigi gibi gitmemesi olagan
ve beklenebilir bir durumu gostermektedir.

Bir bagka beklenebilir durum ise, klan ayrigmalarinin yansimasi olan 4.5
formiiliidiir. 21 Mayis 2016 tarihinde Cumhurbagkant Hassan Sheikh Mohamud,
bir kararname yayinlayarak 4.5 giic paylasim formiiliiniin segimlerde
uygulanacagin ifade etmistir (Saferworld, 2017, s. 3). S6z konusu gii¢ paylagim
formiiliine gore, Somali’de milletvekillikleri ve hiikiimet pozisyonlari iilkenin ana
klanlar arasinda dagitilmakta ve herhangi bir biiyiik klanin hiikiimete hakim olmas1
engellenmeye ¢alisilmaktadir. Formiildeki 4 rakami, yukarida da yer verilen Darod,
Hawiye, Dir ve Rahanweyn klanlarmi belirtmekte, 0.5 sayisi ise diger kiigiik
klanlar ifade etmektedir (Mursal, 2022, s. 296) (Ahmed & Anisa, 2022, s. 370). I¢
savag neticesinde giiglii bir merkezi hiikiimetin yoklugunda klanlar y&netim
stireclerinde 6nemli toplumsal unsurlar olarak varlik gosterdiklerinden (Hassan,
2022, s. 273), 4.5 formiilii, dort biiylik klanin kendi aralarinda sandalye sayisi
anlaminda esit bir paya sahip olmasini, geri kalan sandalyelerin ise, daha kiiciik
klanlardan olusan bir koalisyona tahsis edilmesini 6ngérmektedir.

2016 secimleri kapsaminda, yukarida verilen bilgiler ve teorik ¢ercevede
deginilen temel temsil modellerinin OSlgiitleri gdz oniinde bulunduruldugunda,
Somali’nin uyguladigi temsil modelinin benzerlik modeline dayandig
goriilmektedir. Benzerlik modelinin 6nde gelen Olgiitlerinden biri, temsilcilerin
secmenlerle ayni 1rk, etnik koken ya da cinsiyet gibi ortak 6zellikleri tasimasidir.
Buna gore, Somali, Hiikiimeti’nin 2015 yilinda kabul ettigi karar, “klan” ortak
0zelligini tasimay1 gerektirmektedir. Somali’de bir temsilcinin siyasi makamlarda
gorev yapabilmesi icin temsil ettigi klana mensup olmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla temsilcinin, temsil edecegi kisilere klan yoniiyle “benzemesi” Somali
secim sisteminin en temel niteligini olusturdugundan bu sistemde uygulanan
modelin benzerlik modelini esas aldigini ifade etmek miimkiindiir.

llgili segimlerin benzerlik modeline dayanmasinda dikkat edilecek diger
Olgiit ise, incelenmekte olan toplumun deneyimleridir. Diinyada benzerlik
modelinin uygulanma nedenleri arasinda sayilan, “baska gruplara olan giivensizlik”
ve “tarihsel olarak ayrimcilik” gibi deneyimler Somali’de yogun bir bicimde
yasanmistir. Hem askeri rejim donemindeki klan ayrimeciliklari hem de i¢ savas
neticesinde gerceklesen klan rekabeti, tam olarak benzerlik modelinin bu yoniiyle
ortiismektedir. Bu nedenle, Somali’de yasanan toplumsal deneyimler hem klan
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ihtiyarlarinin hem se¢im delegelerinin hem de temsilcilerin klan diizeyinde
belirlendigi, adeta safkan bir benzerlik modelini ortaya ¢ikarmistir.

Somali’de, yukaridaki Olgiitlerin de gosterdigi tizere, 2016 yilinda
gerceklesen secimlerde benzerlik modeli uygulanmistir. Benzerlik modeli
uygulandigindan, modele getirilen elestiriler agisindan da s6z konusu se¢im
sisteminin genel hatlartyla incelenmesinde bu analizin giiclendirilmesi agisindan
yarar bulunmaktadir. Modele getirilen elestirilerden biri, indirgemecilik riskidir.
Bu risk, Somali ag¢isindan, klan ihtiyarlarinin diisiincelerinin, uygulamada diger
biitiin klan {iyelerinin diisiincelerini kapsadig1 varsayimina yol agabilecektir. Yer
verilen duruma gore, Ornegin klan {iyesi kadinlarin klan ihtiyarlariyla siyasi
konularda birebir ayn1 diisiinmese bile ihtiyarlarin kararlarina tabi olmasi, kadinlar
acisindan temsilci olma ihtimalinin azalmasi ya da goriislerinin temsil siireglerinde
yeterince yer bulamamasi gibi olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasina yol agabilecektir.
Ali ve Noah’nin (2022, s. 8) yapmis oldugu calismada bu ihtimal degerlendirilmis
ve klan ihtiyarlarinin Somali siyasetindeki belirleyiciliklerinin yaklasik %78 gibi
yiiksek bir diizeyde oldugu, ayrica kadinlarin siyasete katilimlarinin %90 civari bir
oranla klan ihtiyarlar tarafindan desteklenmedigi tespit edilmistir.

Benzerlik modeline getirilen diger bir elestiri ise, modelin nepotizmi
artirabilecegi yoOniindedir. Bu a¢idan Somali’deki durum incelendiginde,
Transparency International adli Orgiitiin endekslerine goére Somali, endekste
bulunan 180 iilke arasinda 179. sirada bulunmaktadir (Transparency International,
2024). Dolayisiyla, dlgiitlere ek olarak elestiriler agisindan da degerlendirildiginde
Somali’de uygulanan temsil modelinin, 2016 yilindaki se¢imler esas alindiginda,
net bir bicimde benzerlik modeline dayandig1 ve yukarida da deginildigi iizere,
bir¢ok yonden adeta safkan bir benzerlik modelini yansittigi ortaya ¢ikmaktadir.

Tarihsel siire¢ incelenmeye devam edildiginde, 2016°dan sonra sec¢im
sistemiyle ilgili bir degisiklik teklifinin Bakanlar Kurulu’'ndan geldigi ve
parlamentoya iletildigi goriilmektedir. Bakanlar Kurulu’nun ¢ok partili sisteme
gecisi kolaylagtiracak ve 4.5 formiiliinden ¢ikig1 saglayacak teklifi 2019 yilinda
parlamentoda gorisiilmiis ve teklif klan sisteminin toplumun temel yapisini
olusturdugu gerekcesiyle reddedilmistir. Parlamento hazirladigi raporda
anayasanin godzden gecirilmesi, bdlgelerin sinirlarmin netlesmemesi, yeni bir
vatandaglik yasasinin hazirlanmamasi gibi nedenlerle (Elmi, 2021, s. 102-103)
benzerlik modelinin uygulamadaki 6rnegi olan bu sistemin devam edecegi ve
evrensel oy hakkimin (tek kisi tek oy) uygulanamaz oldugunu belirtmistir. Klan
sistemi toplumun o kadar derinlerine islemistir ki, bir milletvekili parti liderinin
bagka bir klandan olma ihtimalini dahi kabul edemeyecegini, bunun yerine klan
ihtiyartyla anlagmayi tercih edecegini belirtmistir (Elmi, 2021, s. 105). Bu nedenle
s0z konusu yilda se¢im sisteminde farkli bir temsil modelini getirecek herhangi
degisiklik gergeklesmemis ve benzerlik modeli devam etmistir.

2020 yilina gelindiginde, 11. Meclis Se¢im Kanunu kabul edilmis ve
iilkenin mevcut kosullarinin dogrudan segimlerin yapilmasina izin vermedigi
belirtilmistir. Bu nedenle parlamento se¢imlerinin dolayli se¢im sistemiyle ve klan
ihtiyarlarinin  slirecin Onemli bir parcast olmaya devam ettigi sekliyle
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gergeklestirilecegi yinelenmistir (Ministry of Interior, Federal Affairs &
Reconciliation, 2020).

Secim sistemindeki asil degisiklik 23 Kasim 2024 tarihinde kabul edilen
Somali Federal Cumbhuriyeti Ulusal Se¢cim Yasasi (Sharciga Doorashooyinka
Qaranka ee Jamhuuriyadda Federaalka Soomaaliya) ile gerceklesmistir. Yasa
teklifinde, lilke genelinde tek kisilik, tek oylu se¢imlerin yapilmasi ve yonetilmesi
acisindan bu kanunun 6zel 6nem tasidigi belirtilmistir. 3. maddede se¢imlerin
Ozgiir, adil ve gizli oylama seklinde yapilmasinin garanti altina alinacagi, biitiin
vatandaslarin esit oy kullanma hakkina sahip olacagi belirtilmistir. Secilme
yeterliligine sahip biitiin vatandaslarin milletvekilligine aday olabilecegi; yerel ve
ulusal diizeylerdeki secimlere katilabilecegi, tiim kesimlerin, oOzellikle de
azinliklarin adil temsil saglanacagi kabul edilmistir (Federal Parliament of Somalia
- House of the People, 2024a).

Kanunda diger bir 6nemli degisiklik, yasama organinin evrensel oy
kapsaminda belirlenmesinin yani sira, Somali Cumhurbaskani’nin da tlkedeki
segmenler tarafindan segilecegi hiikkmiiyle gerceklesmistir. Madde 12, {ilkede en
cok oy alan T{i¢ siyasi partinin bir kisiyi cumhurbagkant adayr olarak
gosterebilecegini ve aday olarak gosterilen kisilerin, gegerli oylarin basit
¢ogunlugunu almasi durumunda cumhurbaskanligi secimini kazanacagi ifade
edilmistir (Federal Parliament of Somalia - House of the People, 2024a).

2024 yilinda kabul edilen yasa dolayli secimler yerine dogrudan segimlere
ve tek kisi tek oy yontemine gecisi dngoérmektedir. Bu agidan 2024 &ncesi ve
sonrast donem karsilastirmali olarak analiz edilecek olursa, 2024 oOncesinde,
benzerlik modeline dayanan, meclis koltuklarimin klan {iyeligine gore tahsis
edildigi, dort biiyiik klanin her birine bir temsili birim ve azinlik gruplarina kesirli
paylarm verildigi bir model uygulanmaktaydi. Bu sistem, birincil nitelikleri klan
kimlikleri olan temsilcilere ayricalik taniyarak yasama organimin Somali'nin klan
yapisini yansitmasini saglamig ancak siyasi platformlar, parti bagliligi veya bireysel
liyakat gibi hususlar biiyiik 6l¢iide diglamistir. Segmenlerin se¢im hakki dolayli ve
klan ihtiyarlar1 araciligiyla gerceklesmis, bu da yasama ile ilgili hesap
verebilirlikten ziyade benzerlik mantigini gliglendirmistir.

Ancak, 2024’te ilgili yasanin kabul edilmesiyle temsilin g¢ercevesi, teoride
de olsa degismeye baglamistir. Yasa, evrensel, esit, 6zgiir, gizli oy hakkini giivence
altina almig ve cumhurbagkaninin halk oyu ile dogrudan se¢ilmesini saglamistir.
Bu da tamamen klan temelli segimden bir sapmay1 isaret etmistir. Ayrica, nesnel
uygunluk kriterlerini karsilayan tiim vatandaslarin klan soyundan bagimsiz olarak
parlamentoya aday olmasina izin vermistir. Bu hiikiimler, se¢menlerin yetkiyi,
yalmzca klan vekilleri olarak degil, siyasi pozisyonlara veya yeterliliklerine gore
bireylere (ya da partilere) devrettigi temsili vekalet modelini g¢agristirmaya
baglamistir.

Bu doniistiiriicti unsurlara ragmen, yasa madde 13’te acikca "sosyal
dengeyi ve esit klan temsilini saglamak" ve parti listeleri i¢inde klan temelli bir
koltuk dagilimini uygulamak i¢in onlemleri korumustur (Federal Parliament of
Somalia - House of the People, 2024a). Bu nedenle, 6nemli degisiklikler
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gergeklestirilse de Somali’de benzerlik modelinden tamamen ¢ikilmadigi, bir cesit
melez modele gegildigi goriillmektedir. Temsilciler artik hem benzerlik mantigini
yansitan klan yapilanmasina hem de daha genis bir secmene kars1 sorumludur. Bu
nedenle, 2024 Secim Yasasi benzerlik modelinin toptan reddedilmesini
olusturmayip, bunun yerine, Somali demokrasisini klan temelli benzerlik
modelinin ve temsili vekalet modelinin ¢esitli unsurlariyla bir arada var oldugu ve
esaslt hesap verebilirligin yerlesik tanimlayict korumalarla birlikte kurumsal bir
zemin kazanmaya basladig1 karma bir temsil ¢ercevesine dogru doniistiirmektedir.

Secim yasasi ile ayni yil kabul edilen Somali Federal Cumhuriyeti Siyasi
Partiler ve Orgiitler Kanunu (Sharciga Ururada & Xisbiyada Siyaasadda ee
Jamhuuriyadda Federaalka Soomaliya) da benzer bir degisimi siirdiirmektedir.
2024 Siyasi Partiler Kanunu, 6zgiir ve adil segimleri, tek kisi tek oy oy yontemi
gibi hususlar1 2024 Se¢im Yasasi’nda oldugu gibi kabul etmekle birlikte, klanlar
konusundaki bakisi ise daha da ileri tasimaktadir. Kanunun 2. maddesinde klan
ittifaklarinin ve klan hedeflerinin Somali birligine aykir1 oldugu ifade edilmektedir
(Federal Parliament of Somalia - House of the People, 2024b).

Bu agidan her iki yasa da Somali se¢imlerinin evrensel oy hakkina dogru
doniistiiriilecegi diisiincesini paylagsmaktadir. Ancak klan hususunda, 2024 Siyasi
Partiler Yasasi daha caydirici bir iislup benimsemis, ulus alt1 sadakatleri azaltmaya
caligmistir. Deginilen yasalar bir arada diisiiniildiigiinde, bir taraftan yasa koyucular
klan aracilif1 yerine ulusal diizeyde gergeklesecek parti rekabetini tegvik etmekte
(Federal Parliament of Somalia - House of the People, 2024b) ve temsili vekalet
modeline daha yakin bir model 6nermektedir; diger taraftan da klan konusundaki
uygulamalarin aniden kaldirilmasinin, daha onceki deneyimlerin de gosterdigi
lizere, istikrara zarar verebilecegini diigiindiiklerinden klan dengelerine Gnem
vermektedir. Bu ikiligin ortaya koydugu sekliyle, sistem karma bir temsil modeline
doniismeye baslamistir.

SONUC VE ONERILER

Bu galigma, 2012 Somali Anayasasi’nin kabuliinden 2024 Ulusal Se¢im
Kanunu ve Siyasi Partiler Kanunu’na kadar olan siirecte Somali’nin se¢im sistemini
temsil modelleri ¢ergevesinde incelemis ve sistemin temelde benzerlik modeline
dayandigini tespit etmistir. Yasama koltuklarini ve adaylik haklarini klan kimligi
temelinde tahsis eden sistem, ¢atisma sonrasi par¢alanmis bir iilkede acil mesruiyeti
saglamaya caligmistir. Ancak klan temelli kotalara olan bu giiven, toplumsal
ayrismalar konusunda indirgemeci bir yaklagim (siyasi kimligi degismez
kategorilere sabitleme) riskini ortaya ¢ikarmis ve uzun vadeli ulusal entegrasyon
ile ulus-devlet ingas1 siireglerini baltalama tehlikesini beraberinde getirmistir. Bu
nedenle, ortak bir yurttas kimligini tesvik yerine, klanlar arasindaki ayrimlar
pekistirme ve klan ihtiyarlarinin aracilik ettigi pazarliklara bagimliligi kalici hale
getirme gibi olumsuzluklara yol actigindan se¢im sisteminde uygulanan temsil
modelinde degisiklige gidilmistir.

Ozellikle 2024 yilinda gerceklesen yasal reformlar, ortaya ¢ikan sorunlar
ve riskleri agsmak iizere melez bir modele gegisi baslatmistir. Deginilen melez
model, benzerlik ve temsili vekalet modellerinin bir karmasini igermektedir. Buna
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gore dolayl bir se¢im sistemine dayali safkan benzerlik modelinden, genel oyun
dahil edildigi dogrudan segimlerin ve klan etkisinin azaltilmaya ¢alisildig1 melez
bir modelin oldugu sisteme dogru doniisiimiin ilk adimlar1 atilmistir. Ancak burada
belirtmek gerekir ki, dikkatli bir uygulama ve tamamlayic1 kurumsal reformlar
olmadan, bu tiir bir melezlesmenin ylizeysel kalmasi ve klan temelli giic
paylasiminin temel mantigin1 korumasi ihtimali, hala giindemde kalmaya devam
edecektir.

Ayrica, Somali deneyimi Bati tarzi se¢im paradigmalarinin elestirel
olmayan bir bi¢cimde nakledilmesinin de her bdlgede dogru olmadigina dair
ornekler icermektedir. Bu nedenle uluslararasi aktorler ve yerel aktorlerin, ulusal
kimliklerin pekistigi ve demokratik diizenin yerlestigi devletlerde kanitlanmis
mekanizmalari, devlet mesruiyetinin tartismali oldugu ve toplumsal yapinin klan
temelinde oOrgiitlenmeye devam ettigi baglamlara kolayca ithal edilemeyecegini
dikkate almasi gerekmektedir. Ornegin Tiirkiye’nin Somali’deki goreceli dis
politika basarisinin da gdsterdigi gibi, etkili bir reform igin yerel 6zelliklere uyum
saglanmasi, yapilacak reformlarda geleneksel aktorlerin de katiliminin saglanarak
toplumun reformlar konusunda ikna edilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, reformlarin basarili olmast ve Somali’de sec¢imlerin
demokratiklik diizeyinin artirilmasina katki saglamasi a¢isindan birkag dneriye bu
boliimde yer verilmesi gerekmektedir. Oncelikle, segmenlik ve yurttaslik egitimleri
onem arz etmektedir. Verilecek egitimlerde klan temelli adaylik yerine, politika
odakli ve sorun temelli adayliklar tesvik edilmelidir. indirgemecilik yerine, klan
sinirlarini agan sivil toplum orgiitlerinin desteklenmesi ve biitiinciil ya da ulusal
politikalara dayanan siyasi parti listelerinin odiillendirilmesi  giindeme
getirilmelidir. Bununla birlikte, gilivensizligi ortadan kaldirmak ve vatandaslarin
klan ayrimlarina dayal korkularini ortadan kaldirmak iizere, seffaf ve uluslararasi
gozleme de agik bagimsiz bir se¢im siirecinin olusturulmasi saglanmalidir.
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SUMMARY

This study explores the development and characteristics of Somalia’s electoral
system through the lens of the similarity (descriptive) model of political
representation. The similarity model, as one of the main frameworks in
representation theory, asserts that elected bodies should mirror the demographic,
ethnic, or social composition of society. In deeply divided societies or post-conflict
states, such a model is often adopted to ensure inclusiveness and legitimacy by
guaranteeing representation for historically marginalized or distinct social groups.
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Following the collapse of state authority during the civil war in the early 1990s,
Somalia began a gradual and complex state-building process. A significant
milestone in this process was the adoption of the 2012 Provisional Federal
Constitution, which outlined broad democratic principles and guaranteed citizens'
political rights while deferring the technical details of the electoral system and
representation model to subsequent legislation. In this institutional vacuum,
Somalia adopted the 4.5 clan formula, a system rooted in the similarity model,
which allocated political representation among four major clans and a coalition of
minority groups. Elections were conducted through indirect mechanisms, with
elders selecting representatives according to these clan-based quotas. This
approach prioritized inclusiveness and conflict management but inherently tied
political identity to fixed clan affiliations.

Using a qualitative, comparative-historical methodology, the study
systematically analyzes key legal texts—including the 2012 Constitution,
presidential decrees, parliamentary decisions and two major laws adopted in 2024:
the National Election Law and the Political Parties Law. These texts were
interpreted in relation to their underlying representational logics. The analysis is
supported by secondary sources from the literature on representation theory and
Somali political dynamics.

Findings show that while Somalia’s electoral design has primarily followed the
similarity model—especially through its use of fixed clan quotas—important
transformations began to emerge with the passage of the 2024 legal reforms. The
National Election Law introduced direct, free and secret-ballot voting and
established that the president would be elected by popular vote. It retained
mechanisms to ensure “equitable clan representation,” but also mandated inclusive
party-list systems and quotas for women. The Political Parties Law, for its part,
emphasized the need to move away from purely clan-based politics and promote
civic unity, while preserving social balance.

These reforms indicate a partial shift from a purely similarity-based system
toward a hybrid model that incorporates both descriptive and substantive elements
of representation. However, the study also warns that the continued
institutionalization of clan identity in electoral design carries significant risks. It
can lead to essentialism, in which political participation becomes narrowly defined
by unchangeable group identities and may undermine national integration and the
broader project of building a unified Somali state.

The study concludes that clan-based representation, despite its limitations, has
served a pragmatic and stabilizing function during Somalia’s post-conflict
reconstruction period. In a context marked by social fragmentation, historical
grievances and the absence of a strong central authority, the adoption of a system
rooted in clan identity provided a framework for inclusive participation and conflict
mitigation. However, the study emphasizes that such arrangements, while useful in
the short term, are not sufficient to sustain a genuine democratic order over the long
run. For Somalia to transition toward a more consolidated and effective democracy,
the representational system must evolve beyond rigid clan affiliations. This will
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require a carefully calibrated, gradual process of institutional reform that is
sensitive to the country’s unique historical, cultural and social dynamics. Rather
than abrupt or externally imposed changes, reforms must be locally grounded,
designed to incrementally shift political competition from identity-based loyalties
to issue-based, programmatic, and nationally oriented platforms.
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Bartin Cam Bariyer Uygulamasinin Sel Risk Yonetimi
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Bu ¢calismanin amaci sel risk yonetimi kavramini ele almak ve giiniimiiz sel yonetimi anlayis
cercevesinde Bartin cam bariyer projesini incelemektir. Kiiresel isinma, iklim degisikligi, diizensiz
kentlesme ve kentsel niifusun artmast son ylarda su taskinlarimin afet tirleri igindeki payin
artirmustir. Giintimiizde yasam alanlarim afetin etkilerinden korumak ve bunu yaparken dogal yapt
ve dokuyu bozmamak amaciyla yeni yontemler on plana ¢tkmaktadir. Sahip oldugu dogal yapisi, yagis
ozellikleri, iklim degisikligi ve artan kentlesmenin etkisi ile Bartin son yillarda su tagkinlarina daha
stk maruz kalmaktadir. Bu sorunun ¢oziimii i¢in Bartin Irmagr ve Yan Kollari Islah Projesi adiyla
uygulamaya gecen ve diinyada farkl érnekleri bulunan cam bariyer uygulamasimin 2023 yiuimda
calismalarina baglanmigtir. Devlet Su Isleri (DSI) tarafindan yiiriitiilen cam bariyer uygulamast cok
kapsaml bir proje olarak éngoriilmiistiir. Bartin Valiligi Yatirim Programlarinda da 2012 yilindan
itibaren yer alan proje cesitli elestirilere maruz kalmistir. Giiniimiiz sel risk yonetimi anlayis
gercevesinde projenin ézellikle katilimc bir anlayisla yiiriitiilme ve doga ile uyumlu olma bakimindan
sorunlart oldugu goriilmektedir.
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Evaluation of the Bartin Flood Barrier Implementation in the Context of Flood
Risk Management

ABSTRACT

The aim of this study is to address the concept of flood risk management and examine the
Bartin Flood Barriers Project within the framework of contemporary flood management practices.
Global warming, climate change, irregular urbanization, and the increase in urban population have
recently increased the share of flood disasters among types of natural disasters. Today, new methods
are gaining prominence with the aim of protecting living spaces from the effects of disasters while
preserving the natural structure and fabric. Due to its natural structure, precipitation characteristics,
climate change, and the impact of increasing urbanization, Bartin has been more frequently exposed
to flooding in recent years. As a flood prevention measure, the glass barrier implementation, which
has different examples worldwide, was put into practice within the scope of the Bartin River and
Tributaries Rehabilitation Project in 2023. The flood barrier implementation, carried out by the State
Hydraulic Works, has been envisioned as a comprehensive project. The project, which has been
included in the Bartin Governorate's Investment Programs since 2012, has faced various criticisms.
Within the framework of contemporary flood risk management, it is evident that the project has issues,
particularly in terms of being conducted with a participatory approach and being in harmony with
nature.
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GIRIS

Diinya genelinde afetler, son yillarda kiiresel 1sinma, iklim degisikligi gibi
sebeplerle daha sik ve zarar verici sekilde gergeklesmektedir. Tiirkiye de pek ¢cok
afetin yasandig, sik sik giindeminde afetlerin yer aldig1 bir iilkedir. Insanin dogaya
miidahalesinin yarattig1 olumsuz etkileri hafifletmek amaciyla giinlimiizde afet
tedbirleri de farklilagmakta, doga ve c¢evreye uyumlu tedbirler Gnem
kazanmaktadir. Afet yonetim siireci geleneksel anlayisin aksine afet 6ncesi hazirlik
ve sonrasini da igeren ¢ok kapsamli ve siireklilik arz eden bir 6zellik tasimaktadir.

Son yillarda iklim degisikligi ve gevresel sorunlar yaninda kentlesmenin ve
hizli yapilasmanin da etkisi ile sel olaylarinda dikkate deger bir artis goriilmektedir.
2000 yilinda kiiresel kentsel alanin %30°u yiiksek frekansli sel bdlgesinde
bulunmakta iken, 2030 yilina kadar bu alanin %40 olmasi 6ngoriilmektedir
(Giineralp vd. 2015: 217). Sel egilimli alanlardaki niifusun ve ekonomik varliklarin
artist sebebiyle 2050 yilina kadar sel maruziyetinin ¢ok daha fazla artmasi
beklenmektedir (Jongman vd. 2012: 823). Bu da Oniimiizdeki siirecte sel
konusunun diinya genelinde daha da 6nemli bir mesele olacagini gostermektedir.
Bu sebeple hem yerel hem de ulusal diizeyde etkili sel yonetim stratejileri
gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.

Bat1 Karadeniz bdlgesinde bulunan Bartin sahip oldugu cografi 6zellikler,
yagis potansiyeli, kentsel alanda artan niifus gibi sebeplerle sel sorununun sik
yasandigi yerleskelerden biridir. Bu sorunu ¢6zmeye yonelik taskin sirasinda alinan
gecici Onlemler yaminda kalict ve uzun vadeli tedbir ve projeler de
gelistirilmektedir. Bu kapsamda son dénemin 6nemli projelerinden biri DSI
tarafindan gelistirilen cam bariyer uygulamasidir. 2023 yilinda fiili olarak baglanan
proje bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Caligma selle miicadelede en biiyiik
tagkin koruma programlarindan biri olan ve daha Once ¢alisgilmamis bu giincel
projeyi ele almas1 bakimindan 6nemli ve 6zgiindiir. Bunun yaninda calisma, su an
uygulama asamasinda olan bir projeyi odak almistir. Basaris1 ve etkilerini
gozlemlemek i¢in zamana ihtiyag vardir. Caligmada oncelikle afetler ve sel
yonetimi kavramindan bahsedilecek, ardindan Bartin’da bir uygulama 6rnegi olan
cam bariyer konusu ele alinacaktir. Son olarak Bartin cam bariyer uygulamasi
giiniimiiz sel yonetimi anlayisi ¢ergevesinde degerlendirilecektir.

I. TURKIYE’DE AFETLERIN GENEL GORUNUMU VE SELLER

Iklim degisikliginin ortaya ¢ikardigi sorunlar nedeniyle afet sayisi ve doga
olaylarinda artis meydana gelmektedir. 1900-2022 yillar1 arasinda en fazla afet
olaymin 2000’1i yillarda yasandigim ifade edilmektedir (Usta, 2023: 179).
Gilinlimiizde afet siireci geleneksel bir anlayis olan afet sonrasi diizeltme ¢aligmalari
ile smirlt tutulmamakta, siireklilik arz etmektedir. Afet yonetimi heniiz risk
diizeyinde afetlerin etkilerinin 6ngoriilmesi ve uzun vadeli kalici ¢oziimler
bulunmasini amac¢lamaktadir.
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Afetlerin gogu dogal kokenli olsa da (Ozey, 2011: 2) alinacak énlemler ve
uygulanacak politikalarla etki ve zararlarinin en aza indirilmesi saglanabilir.
Ornegin depremlerin ortaya cikardig1 zarar arazinin yapisi yaninda binalarin
dayanikliligy, iilkelerin gelismislik diizeyi ve deprem bilinci ile (Sozcii, 2019: 1-8)
dogrudan ilgilidir. Giderek artan hiz ve yogunluklar ile kiiresel bir sorun halini
alan afetlerin hafifletilebilmesi ya da etkilerinin azaltilabilmesi amaciyla afet
yOnetim siireci gerceklestirilmektedir. Afet yonetim siireci teknik bir mesele oldugu
kadar toplumsal sonuglar1 da olan karar ve uygulamalar1 igermektedir. Giintimiizde
onem kazanan afet riski yonetimi risk, tehlike, maruz kalma, kirilganlik, basa ¢ikma
kapasitesi, direng, dayaniklilik ve uyum kapasitesi gibi terimlerle tartisilmaktadir
(Merz vd., 2010: 509).

Tiirkiye bir afetler iilkesi olarak dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle deprem
sebebiyle biiyiik can kayiplar1 yasanmaktadir. Yiizyilin felaketi olarak ifade edilen
2023 Kahramanmaras merkezli depremde 45 bin 784 Tiirk vatandasi hayatini
kaybetmistir (TUIK, 2024a). 2023 yilinda diinya genelinde deprem kaynakli liim
sayist 62 bin 451°dir (EMDAT, 2024). Kahramanmaras merkezli deprem 2023
yilinda en fazla 6liime ve ekonomik kayba sebep olan dogal afet olmustur
(EMDAT, 2024).

Depremin yamn sira seller de 6liime sebep olabilmektedir. Seller akarsuyun
yatagindan tasarak gevresine zarar verdigi bir doga olayidir (Orman ve Su Isleri
Bakanligi, 2017: 4). Diinya genelinde etkilenen sayisina gore 2023 yilinda en
bliylik afet sel olmus, daha sonra sirasiyla kuraklik ve depremler yer almistir
(EMDAT, 2024). Tiirkiye’de de 2023 yilinda sirasiyla su baskini (2028), orman
yangini (1711), deprem (830), heyelan (564), ¢c1g/asir1 kar tipi yagis (93), ve maden
kazasi (7) olacak sekilde toplam 5233 doga olay1 meydana gelmistir (AFAD, 2024).
2023 yilinda Tiirkiye’ de su baskini toplam afetler i¢inde %39 oraninda yer
almaktadir (AFAD, 2024). Oniimiizdeki dénemde hava degisimlerine bagl dogal
afetlerin iilkeleri daha fazla etkileyecegi ongoriilmektedir.

Tiim dogal afetler i¢cinde en sik goriilen seller son yillarda artmistir (Jha
vd., 2011: 2019). Bu artiglar 6nemli 6lgiide iklim degisikliginin etkiledigi yagis
diizen ve miktarindaki bozulmalardan kaynaklanmaktadir. Seller yagislar,
mevsimsel kar erimeleri, deniz (gelgit, firtina dalgasi), dik havzalardaki yagis ve
hizli akis (ani sel) gibi farkli sekillerde gerceklesebilmektedir (Raadgever vd.,
2018a: 86). Aroca-Jiménez vd. (2018), dogal felaketlerden kaynaklanan artan
kayiplarin baslica nedenlerini yetersiz arazi kullanimi planlamasi, niifus artist,
cevresel bozulma ve kiiresel iklim degisikligi olarak ifade etmektedir.

Sellerin, fiziksel ve toplumsal siireglerin  kombinasyonundan
kaynaklandigini ifade edilmektedir (Merz vd., 2010: 509). Ornegin, niifus gogii k1y1
ve algak bolgelerde sel riskini artirmaktadir (Nicholls vd. 1999). Ayrica kentsel
alanin genislemesiyle topraklarin gecirimsizlesmesi ve yagmur suyu drenaj
sistemlerinin plansiz insasi, atik sahalari, kopriiler, yetersiz drenaj ve suyun akigimn
engelleyen yapilar da sel olaylarinin daha sik ve siddetli hale gelmesine sebep
olabilmektedir (Tucci, 2007: 27).
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Seller hem kirsal hem kentsel alanlarda meydana gelebilmektedir. Ancak,
kentsel alanlarda daha zor siireclere sebep olabilmekte, kentlerde artan niifus
nedeniyle sel yonetimi daha tehlikeli ve maliyetli hale gelebilmektedir (Jha vd.,
2011: 21-22). insanlarin daha biiyiik kentlere go¢ etmesiyle ortaya ¢ikan yogun
yapilagma, iletisim aglari, kamu hizmetleri ve ulagim sistemleri kentsel alanlarda
kirilganliga neden olmaktadir. Ornegin kentsel alanlarda, genellikle asfalt
kaplamali yollarin yiiksek oranda bulunmasi bu alanlardaki dogal yapiy1 gecirimsiz
ylizeylere doniistiirmekte, ylizey akisinin toprak tarafindan emilmeden, yerlesim
alaninda artmasina neden olmaktadir (Lee ve Broady, 2018: 500).

II. SELLE MUCADELEDE SEL YONETIMINDEN SEL RiSK
YONETIMINE GECI$

Tarih boyunca farkli amag¢ ve yontemler igerse de insanlarin her zaman
selle miicadelesi olmustur. Tarim {irlinlerini korumak amactyla Nil nehrinin tagma
zamanlarini belirleme ve 6nlem amach yapilan ¢alismalar Misir’da pek ¢ok bilim
alaninin geligmesine katki saglamigtir. 1950’11 yillarda sel kontrolii, tarimsal tiretim
ve gida giivenligini tehlikeye atacak sel olaylarini azaltmayi amaglarken, 1970°1i
yillarda altyapi, insan ve miilklerin korunmasi amacina yonelmistir (Chan vd. 2022:
3).

1980 oncesi donemde sel olaylarina verilen yanitlar “sert miihendislik
coziimler” iceren sel kontrol ve savunmasini hedeflemektedir (Penning-Rowsell
vd., 2006). Bu donemde selin etkilerini azaltmak i¢in gelistirilen baraj, bent, set
gibi “gri” ¢oziimler bulunmaktadir (Muller vd. 2015: 586). Ancak bu ¢dziimler
insan ve ekosistemleri destekleyen siireglerin zarar gérmesine ve toplumda yaniltic
bir giivenlik hissine sebep olmaktadir (Palmer vd. 2015: 585). Ayrica sel ile basa
¢ikmak igin yapilan set, baraj, regiilator, pompa istasyonu gibi yapay altyapilarin
tasariminin standartlastigt ve degisen kosullara uyum saglama kapasitelerinin
smirlt oldugu ifade edilmektedir (Liao vd. 2016). Oysa dogal afetlerin her biri yerel
Ozelliklerden etkilenmekte ve zamanla degisiklik gostermektedir. Bu sebeple
geleneksel yontemler selle miicadelede yetersiz kalabilmekte ve basarisiz sonuglar
verebilmektedir.

Giliniimiizde sel yonetimi anlayis1 sel risk yonetimi kavrami ile ifade
edilmektedir. Sel risk yonetimi kentsel sosyoekolojik sistemlerin sel olaylar
sirasinda ve sonrasinda yap1 ve islevlerini siirdiirebilmesi ile ilgili bir kavramdir
(Lee vd., 2021: 427). Selden tamamen kaginmaya caligmak yerine sel ile yasamayi
O0grenmeye ve sonuglarini azaltmaya odaklanmaktadir (Zevenbergen vd., 2020: 2).
Geleneksel sel yonetimi anlayisinin seli “hafifletme” stratejisinin ilerisinde olarak
daha “dayanikli” ve siirdiiriilebilir bir anlayisa dayanmaktadir (Wang vd., 2022: 1).

Gliniimiizde kullanilan sel dayanikliligi kavrami sistemin degismeden
kalabilme yetenegi olan direngten farkli olarak sel sonrasi iyilesme ve kosullarin
degisecegi gerceginden hareketle “uyum saglama” veya “doniistiirme” yetenegini
gelistirmektedir (Zevenbergen vd., 2020: 2). Dayaniklilik temelli yaklagim yalmzca
yanit verme degil, ayn1 zamanda olumsuz etkileri gézlemleme ve bu etkilerle kenti
uyumlu hale getirmeyi amaglamaktadir (Rezende vd., 2019: 492). Ozellikle kentsel
alanlarda yerel 6l¢ekli ve olay/afet sonrasi diizeltici miidahaleleri i¢eren geleneksel
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sel yoOnetimi yaklasiminin aksine yalniz maliyet-fayda analizini degil, ayni
zamanda iklim degisikligi ve hizli ve kontrolsiiz kentsel biiyiime gibi belirsizlikleri
iceren yaklagim 6nem kazanmaktadir (Rezende vd., 2019: 478). Her iilke/bdlge igin
tek tip bir ¢oziimden bahsetmek miimkiin olmadigindan, her bolgenin yerel
potansiyelinin ve unsurlarinin dikkate alinarak fiziksel, sosyoekonomik ve
kurumsal kosullar1 ¢er¢evesinde stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir (Raadgever
vd., 2018b: 100).
Sayers vd. (2013: 62-63) etkili sel yonetiminde;
Kesin korumanin miimkiin olmadiginin kabul edilmesi,
Verilen kararlarin risk ve belirsizlik anlayisina dayandirilmast,
Tek bir 6nleme giivenilmemesi,
Gelecegin gecmisten farkli olacaginin kabul edilmesi,

e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi
gerektigini ifade etmektedir.

Kent merkezinde o6zellikle tagkin meydana gelen alanlar kentte ikamet
edenler yaninda is yerlerine de zarar vermektedir. Buralardan is yerleri ve
konutlarin tasinmasi da bir ¢6ziim olarak diisiiniilebilirse de bu yontem maliyetli ve
genellikle imkansiz goriilmektedir (Chan vd. 2022:1). Diger taraftan ¢ok yiiksek
maliyetli kimi yatirimlara karar verilmesi siyasi ¢ikarlar nedeniyle ¢ok kolay
olmamaktadir (Silva vd., 2020: 3-4). Bu sebeple kaynaklarin etkin kullanimina
dayanan, kentle insan1 ayristirmayan, uyumlu tedbirler alinmasi gerekmektedir.

Sel risk yonetimi sel savunmalar1 gibi yapisal dnlemlerin yani sira "yapisal
olmayan" mekanizmalar1 da igermektedir (Dawson vd., 2011: 628). Yapisal
olmayan onlemler risk ve etkileri azaltmak amaciyla politika, yasa, kamu bilincini
artirma gibi bilgi, uygulama ve anlagmalara dayanmaktadir (UNISDR, 2009: 28).
Sel risk yonetimi hiikiimetler, kamu kurumlari, igletmeler, goniillii kuruluslar ve
bireyler arasindaki igbirligine dayanan uzun vadeli ve biitiinciil bakis agis1 igeren
bir anlayiga sahiptir (Sayers vd. 2013: 2).

Sel oncesinde su tagkininin nasil olabilecegi, ne kadar olasi oldugu ve
sonuglarinin nasil olabilecegini Onceden tahmin etmeye yonelik sel riski
degerlendirmesi yapilir (de Moel vd., 2015: 867). Sel dncesi insan ve miilklerin
sele maruz kalma diizeyini azaltic1 6nlemler, sel olasiligim azaltici onlemler ve
selin blyiikliigiinii azaltmaya yonelik Onlemler alimirken, sel sirasinda afet
yOnetimi, tahliye planlari ve selin yonetimi s6z konusudur (Raadgever vd., 2018b:
93-94). Sel sonras1 ise hasari onarimi, tazmini, iyilestirilmesi gibi uygulamalari
icermektedir.

III. BARTIN’DA SELi ONLEMEYE YONELIK ONLEMLER VE
CAM BARIYER UYGULAMASI

Bartin dogal ve tarihi giizellikleriyle kendine has bir kent ozelligi
tagimaktadir. Bartin ¢ay1 denizden kent merkezine kadar uzanan ve ekolojik yapisi
ile dogal ve kiiltiirel peyzaja katki saglayan, bolgenin 6nemli bir akarsuyudur
(Tunay ve Atesoglu, 2004: 61). Bartin irmag1 kendine 6zgii yapisi ile Tiirkiye’de
tek diinyada ise sayili dogal yapilardan biridir. Irmak {izerinde 1787 yilinda
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yapilmis Tarihi Kemer Koprii ile 1887 yilinda yapilmis Orduyeri Kopriisii
bulunmaktadir.

Kiiresel 1sinmanin bir neticesi olarak yagis rejimlerinde meydana gelen
degisimlerden Bartin da etkilenmektedir. Bartin’da o6zellikle 1990°1i yillardan
itibaren yagis rejiminde biiyiik degisim meydana geldigi goriilmiistiir (Turoglu,
2014: 5-17). Bu degisim de selleri tetiklemektedir. Bartin Cay1 ve kollarinda zaman
zaman ortaya cikan su taskinlarinin en 6nemli nedenleri olarak akarsularin yukari
havzalarinda topragin su tutma kapasitesinin az olmasi, orman alanlarina miidahale
ve akarsu yataklarinin 1slah edilmemesi gosterilmektedir (Bartin Valiligi, 2008:
21).

2008 yilinda iiniversite kurulmasiyla Bartin niifusunda hizli bir artig
yasanmis, niifus o6zellikle kentsel alanlarda yogunlagsmistir. Mevcut toplam niifusu
207 bin 238°dir (TUIK, 2024a). i¢ gdclerin kentsel niifus artisina etkisi dnemlidir.
I¢ gb¢ nedeniyle niifus 2023 yilinda 4271 kisi (TUIK, 2024 b), 2022 yilinda 1356
kisi (TUIK, 2023) ve 2021 yilinda 2113 (TUIK, 2022) kisi artmistir. Bartin iklim
degisikligi yaninda kentsel niifusun da arttigi, kentsel alanlarda hizli yapilagmanin
oldugu bir sehir olma 6zelligi tasimaktadir.

Sik sik su taskinlari yasanan Bartin’da ozellikle 1998 seli kenti 6nemli
Olciide etkilemistir. Bat1i Karadeniz boélgesinde gerceklesen bu sel felaketinde
Bartin’da sel sularinin yiiksekligi 13-15 metreye ¢ikmis, kentin neredeyse tamami
sular altinda kalmustir (Ozcan, 2001: 39-40). 1998 yilindan sonra 2002, 2009, 2011,
2014, 2022 ve 2023 yillarinda da yagisa bagl olarak su tagkini yaganmigtir. Su
taskinlarinin biiyiik afetlere doniistiigii de olmustur. Ozellikle 2021 yilinda yine
Bati Karadeniz’de meydana gelen ve 97 kisinin hayatin1 kaybettigi (Anadolu
Ajansi, 2022) sel felaketinde Bartin’da 1 kisi hayatini kaybetmis ve ciddi bir maddi
zarar ortaya ¢ikmistir (Bartin Valiligi, 2021).

Sele kars1 Bartin’da gegici ve kalici tedbir ¢alismalar yiiriitilmektedir.
Ilgili kurumlar sel riski ncesinde gerekli fiziksel ve personel kaynagim hazir
bekletmekte, gesitli araclarla (anons, internet, sosyal medya vb.) halka uyarilar
yapilmaktadir. Yagis oncesi alinan bu gegici tedbirler yaninda uzun vadeli ¢6ziim
bulmaya yonelik de farkli kurumlar tarafindan ¢esitli calismalar yiiriitiilmektedir.
Ornegin “Iklim Degisikligine Uyum Stratejileri; Bartin’da Taskin ve Su Kithg:
Risklerinin Azaltilmas1 (BIRUS)” projesi ile Bartin Cay1 Havzasi ve Bartin ilinin
iklim degisikligine uyumunun gii¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

Bartin’da selle miicadele amaciyla yiiriitiilen 6nemli ¢aligmalardan biri
“Cam Bariyer” uygulamasi olarak ifade edilen Bartin Irmag1 ve Yan Kollar1 Islah
Projesidir. Bartin i¢in 6ngoriilen sel bariyerleri selle miicadele kapsaminda pek ¢ok
ilkede uygulanmaktadir. Barajlar, irmak kenarlar1 gibi farkli alanlarda; yar
otomatik, otomatik ya da belli seviyeye kadar suyu algilayabilme 6zelligi gibi farkli
tirlerde tasarlanabilmektedir (Ferhat ve Mustam, 2023: 56). Bu bariyerler kalici
sekilde yapilabilecegi gibi gecici bariyerler de tasarlanabilir. Ozellikle yollarin ve
hassas alanlarin korunmasinda gecici bariyerler etkin olarak kullanilabilmektedir
(McCormack vd., 2012: 7). Bu tasinabilir (mobil) engelleme sistemleri kent
dokusunu bozmayan 6nemli bir ara¢ olarak tercih edilmektedir (Tan vd., 2023).
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Bariyerlerin selle miicadelede etkinligi tasarim, konumlandirma ve montajlarin
dogru yapilmasi, dogru malzeme secilmesi, diizenli bakim yapilmasi gibi faktorler
yaninda selin biiyiikliigii ile de dogrudan iligkilidir.

2023 yilinda yapimina baglanan cam bariyer uygulamasi yerel halk
tarafindan ge¢ fark edilmis olsa da projenin ¢ok dnceden yatirim programlarinda
yer aldig1 goriilmektedir. Projenin Tiirkiye’nin en biiyiik tagkin koruma
programlarindan biri oldugu ifade edilmektedir (BAKAB, 2020). DSI Genel
Miidiirliigii tarafindan Bartin’da yiiriitiilen proje kapsaminda yapilmasi planlanan

cam bariyerler 1428 metre uzunlugunda ve bes ton baskiya dayaniklidir.
Tablo 1: Bartin Valiligi Yatirim Programlarinda Projeye Ait Bilgiler

YIL Proje Bedeli Donem
2012 732.500 -

2013 732.500 -

2014 786.000 -

2015 786000 -

2016 361800 2016-2022
2017 400.948 2016-2022
2018 433 595 2016-2022
2019 310.000.000 2022

2020 522.355 -

2021 574.590.000 2016-2027
2022 632.049.000 2016-2027
2023 548.438.040 2025

2024 1.016.365.411 2025
2025 3.704.763.592 2016-2028

Kaynak: Bartin Valiligi Kamu Yatirimlar1 (2012-2025)

Proje i¢in 4 Ocak 2023 tarihinde 464 milyon 778 bin TL bedel ile ihale
gergeklesmis ve Nisan 2023°te yapima baglanmigtir (Bartin Halk Gazetesi, 2023).
Sel yonetiminde paydaslarin siirece dahil edildigi seffaf karar verme siireclerinin
olusturulmasi 6nemlidir (Hegger vd., 2018: 47-48). Bu baglamda DSI tarafindan
yapilan bilgilendirme toplantisinda projenin teknik ve sosyal boyutundan
bahsedilmis ve o6ncelikli amacin su tagkinlarinin 6nlenmesi oldugu ifade edilmistir
(Zhaber, 2023). Sel risk yonetiminde “asla basarisiz olmayan” giivenli bir sistemle
siirlt kalmak yerine, giivenli bir sekilde basarisiz olan, fakat toparlanan bir sistem
inga edilmesinin 6nemi vurgulansa (Kundzewicz ve Takeuchi, 1999) da bu Proje
ile Bartin Irmagi’na zarar vermeden irmak kanalinin doksan metreye ¢ikarilmasi ve
Bartin’1n sel riskinden 500 y1l korunmasi 6ngoriilmiistiir (Abamedya, 2024).
_Resim 1: Cam Bariyer Proje Sahas

e e s

715



Leyla CIFTCI / Bartin Cam Bariyer Uygulamasinin Sel Risk Yonetimi Baglaminda Degerlendirilmesi

Giiniimiizde selle miicadelede ¢ok aktorlii ve katilimer bir yaklagim biiyiik
Oonem tagimaktadir (Pagano vd., 2019). Stratejiler olusturulurken sosyal hassasiyeti
ve farkliliklart dikkate almamak kararlarin basarisint olumsuz etkileyebilir (Koks
vd., 2015). Cam bariyer uygulamasi toplumda ciddi bir muhalefet ile kars1 karsiya
kalmigtir. Bartin Irmag Islah Projesine karsi Bartin Irmagi Inisiyatifi grubu
olusturulmustur. “Yeterince goriis alinmadan projenin hayata gegirilmesi, mevcut
yerlesim ve altyapida sorunlar ¢ikacagi, yerlesim alanlari, turizm, ticaret ve sanayi
alanlart nedeniyle wmagin tamamimn kapatilmasiin  miimkiin - olmadigi”
belirtilerek imza kampanyasi baglatilmistir (change.org, 2024). Bartin’da bazi sivil
toplum kuruluslar1 yaninda, belediye bagkani, mimarlar odasi temsilcileri ve Bartin
Ticaret ve Sanayi Odasi temsilcileri gibi etkin kisilerin de projeye kars1 miicadele
verdikleri goriilmektedir. Genel olarak elestiri ve tepkiler projenin kentsel doku ve
yapiya verdigi/verecegi zararlar ile seli dnlemeye yonelik etkinligi tizerinedir.
Mimarlar Odas1 Ankara Subesi tarafindan da projenin dogal peyzaj yapisini dikkate
almadig1 ve kamu yararina uygun olmadigi ifade edilmektedir (TMMOB Mimarlar

Odas1 Ankara Subesi, 2023).
. Resnm 2: Kot Farklndan Kaynaklanan Bar1 er Yiiksekli

Kaynak: Bartinstar, 2024

Sel risk yonetimi siirecinde sel 6ncesi alinan 6nlemlerin hedeflenen yerdeki
tehlikeyi azaltirken, sularin yeniden dagitilmasina neden olabileceginden, baska
yerde seli tetikleyeceginden ve zararin Ozellikle savunmasiz ve dezavantajli
topluluklar tarafindan istlenileceginden bahsedilmektedir (Liao vd., 2019).
Bartin’daki projenin de su taskinlarini onlemek yerine yeni baskinlara neden
olacagi ifade edilmektedir (Ankahaber, 2024). Benzer sekilde projenin dogal
yaptya, ekolojik, dogal ve kiiltiirel degerlere zarar verecegi, bu sebeple halk
saglhigini riske atabilecegi ve sel siddetini daha da artiracagi iddia edilmektedir
(Bartin Hergiin Gazetesi, 2024). Ozellikle 6riilen beton duvarlarin kot farki
sebebiyle baz1 yerlerde ¢ok yiikselmesi projeye yonelik elestirileri artirmigtir.
Ayrica bu alanlari Bartin halki tarafindan 6zellikle yaz doneminde sosyal, sportif,
716



https://bartinstar.com/bartin-irmagi-ile-halkin-arasina-duvar-girdi/

Yonetim ve Ekonomi 32/4 (2025) 709-722

kiiltiirel vb. (parklar, oturma alanlari, spor sahalari, restoran ve kafeler) amagh
kullanilmasi sebebiyle de cam duvarlar elestiriye ugramistir.

SONUC

Iklim degisikliginin cevre ve insan iizerindeki etkileri her gecen giin
artmaktadir. Glinlimiizde afetler hayatin i¢inde ¢ok daha sik karsilagtigimiz doga
olaylar1 halini almaktadir. Afetlere kars1 yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde kisa ve
uzun vadeli politika ve kararlar belirlenmekte; proje ve uygulamalar hayata
gecirilmektedir. Bu projelerden biri de sik sik sel olaylarinin yasandigi Bartin’da
¢cozlim olarak gelistirilen Bartin Irmag1 ve Yan Kollar1 Islah Projesidir. Proje
kapsaminda cam bariyer yapimina 2023 yilinda baglanmis ve faaliyete baslandig1
andan itibaren proje cesitli elestirilere maruz kalmistir. Bu elestiriler daha ¢ok selle
miicadelede cam bariyerlerin zorunlu ve ger¢ekten ¢oziim sunucu bir yontem olup
olmamasina ve ortaya ¢ikan/¢ikacak yeni durumun kentsel yapiyi (ekolojik, gorsel,
tarihi ve sosyal) olumsuz etkiledigine odaklanmaktadir.

Glniimiiz sel yoOnetimi anlayisinda doga temelli ¢dzlimleri
onceliklendirmek onemlidir. Dogal yap1 ile daha uyumlu, degisime daha kolay
uyum saglayabilen mobil onlemler bu acidan degerlendirilebilir. Ozellikle
taginabilir (mobil) engelleme sistemleri kentsel dokunun bozulmamasi bakimindan
etkin bir ara¢ olarak kullanilabilir.

Sel riski yonetimi belirsizlik ve degisebilirlik ilkelerine dayanmaktadir. Bu
sebeple onceki sel tecriibelerine dayanarak gelistirilen bir yontemin gelecekte de
ayn1 basariy1 saglayamayabilecegi ya da Ongdriillemeyen baska sorunlari ortaya
¢ikarabilecegi de diisliniilmelidir. Ayn1 zamanda basarili olacagi dngoériilen ve tim
tedbirleri alinan bir projenin de ongoriilemeyen sebeplerle basarisiz olabilecegi
gozden kacirilmamalidir. Dolayisiyla en etkili ¢dziim olarak goriilen cam bariyer
projesinin diinyada basarili 6rnekleri oldugu gibi ¢ok biiyiikk bir sel durumunda
yetersiz kalma ya da selin bagka alanlara kaymasina sebep olma gibi etkileri
olabilecegi goz ard1 edilmemelidir.

Toplumsal katilim, bir karar, proje ya da uygulamanin daha ¢ok anlagilmasi
ve kabul gormesine katki saglamaktadir. Katilim yalnizca sel degil, tiim afetlerde
dikkate alinmalidir. Halk katiliminin saglanmasi hem dogru karar verme hem de
ihtiyaca uygunluk agisindan énem tagimaktadir. Bartin’da proje ile ilgili ¢esitli
bilgilendirme toplantilart yapilmis olmasi bu agidan degerlidir. Cam bariyer
uygulamasmin Ozellikle gorsel acidan kentsel yapi ve tarihi dokuyu olumsuz
etkiledigine yonelik Onyargi ve tepkilerin dikkate alinmasit ve bu konuda daha
miizakereci bir yaklasim benimsenmesi 6nemlidir.

Sel yonetiminde tek bir yonteme giivenilmemesi de onemli bir diger
unsurdur. Bu sebeple drnegin haneler tarafindan alinacak bireysel dnlemlerin etkisi
unutulmamalidir. Daha 6nce ifade edildigi lizere Bartin cam duvar uygulamasinin
bes yiliz yil koruma saglayacaginin ifade edilmesi halkin kendini giivende
hissetmesine ve tedbirsiz davranmasina sebep olarak ciddi hasarlar ortaya
cikarabilir. Bu sebeple projelerin tamamen savunulmasi ya da reddedilmesi gibi
sert yaklasimlar yerine fayda ve risklerine gercekei bir bakis agisiyla yaklasilmasi
gerekmektedir. Projelerin basarisinin herkese faydasi olacagi gibi basarisizlig
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durumunda da tim toplumun olumsuz etkilenecegi unutulmamalidir. Selle
miicadele yontemlerinin zararin bazi kesimlere dogru kaymasina sebep olmayacak
sekilde uygulanmasi da uygulayicilar tarafindan dikkat edilmesi gereken
unsurlardan biridir. Diger taraftan giincel teknolojiye dayali haber ve bilgilendirme
araclar1 yaninda yapilan geleneksel bilgilendirme yontemleri de (anonslar) 6zellikle
kiigiik 6l¢ekli kentlerde etkili bir tedbir yontemidir.

Giinlimiizde selin kii¢iik bir bolgenin sorunu olmadigi kabul edilmektedir.
Bu sebeple etkin sel yonetimi i¢in yerel unsur ve dinamikleri dikkate alan bir
anlayisla ulusal ve hatta ulus iistii politika ve uygulamalarin hayata gecirilmesi
onem tasimaktadir. Politikalarin belirlenme siireci kadar gerekli mali destek ve
yiikiin de yerel, ulusal ve bolgesel diizeyde paylasilmasi gerekmektedir. Sel dncesi
analizlerin bu baglamda yapilmasi ve yerel, ulusal ve bolgesel aktorlerin muhtemel
sel durumlari igin igbirligi i¢inde hareket etmesi onemlidir. Bu anlamda basaril bir
sel risk yoOnetim silireci icin gorev ve sorumluluklarin dengeli dagilimi
gerekmektedir.

Sel konusunun diinya ve Tirkiye giindemini gelecekte daha ¢ok mesgul
edecegi gerceginden hareketle farkli ve basarili uygulama orneklerinin yerel
dinamikler de dikkate alinarak uygulanmasi 6nem tasimaktadir. Ancak bunun da
otesinde en dogru politika ve uygulamanin yerel yapiyi1 en iyi sekilde analiz ederek
“Ozglin” proje gelistirmek oldugu bilinmelidir. Boylece projelerin yerel yap1, doga
ve toplumla uyumu daha kolay saglanabilir.
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SUMMARY
The aim of this study is to address the concept of flood risk management
and examine the Bartin River Rehabilitation Project within the framework of
contemporary flood management practices. One of the significant issues caused by
climate change today is the increasing frequency of disasters. In recent years,
changes in the precipitation regime and amount have increased the impact of floods
on nature and societies. It is expected that the impact of floods will continue to
increase in the future. The issues caused by climate change are manifesting in
various ways, with an increase in the number of disasters and natural events in
recent years. It can be observed that the highest number of disaster events occurred
in the 2000s since the beginning of the 20th century. Today, disaster management
aims to predict the impacts of disasters while they are at the risk level and to find
long-term permanent solutions. Although human intervention may not be possible
for most natural disasters, the impact and damage can be minimized through

preventive measures and implemented policies.
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Until the 1980s, responses to flood events aimed at flood control and
defense through "hard engineering solutions". Today, it is emphasized that in order
for a city to become flood-resilient, not only the reduction of flow but also
adaptation to pre- and post-flood events is required. It is emphasized the importance
of living in harmony with floods in today's world.

According to AFAD data, in 2023, a total of 5,233 natural events occurred
in Turkey, including flooding (2,028), forest fires (1,711), earthquakes (830),
landslides (564), avalanches/extreme snowfall (93), and mining accidents (7).
Among all natural disasters, floods have become significantly more frequent in
recent years. In Bartin, which frequently faces flood risks, various measures are
being taken as part of the flood management efforts. One of these measures is the
Bartin River Rehabilitation Project, designed and implemented by the State
Hydraulic Works. This study examines this implementation example within the
context of flood risk management. The study is important both because it is based
on a literature review and includes a practical example. Additionally, it addresses a
current topic that has not been previously studied in this field.

It is observed that disasters such as floods and landslides are sometimes not
addressed through long-term permanent measures. Due to reasons such as cost,
flood measures are sometimes "postponed” or "delayed." However, floods can be
predicted through simple meteorological observations. Therefore, the damage
caused by floods should be considered an administrative problem. In flood risk
management, it is important to accept that absolute protection is not possible, base
decisions on risks and uncertainties, avoid relying on a single prevention measure,
and acknowledge that the future will be different from the past. Systems that are
compatible with the natural structure, adaptable, and transformable should be used.
Today, instead of hard engineering solutions, flood issues can be addressed by
using portable barrier systems, which protect the urban fabric.

The flood management process should be carried out with a participatory
approach. Strategies should be developed by considering the local potential and
elements of each region. Ignoring social sensitivity can negatively impact the
success of the implementation. It should be approached with a local, national, and
global perspective. Instead of relying on a single solution, different solution options
should be developed.

The Bartin glass barrier implementation presents several issues in terms of
factors such as considering public opinions, the ability to adapt to change, finding
solutions without damaging the environmental structure and fabric, and the
potential consequences of the method. The study focuses on an implementation that
is still in the construction phase. Time is needed to observe its success and impacts.
Time and further studies are needed to observe the success and long-term effects of
similar implementation examples. The technical and legal aspects of the
implementation have not been evaluated in the study. The implementation also has
notable characteristics in terms of these aspects.
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Yesil Biit¢eleme Uygulamalari ve Yesil Tahviller

GIRIS

Kiiresel Olcekte artan cevresel sorunlar ve iklim degisikliginin yarattigi
tehditler, siirdiiriilebilirlik odakli politika ve uygulamalarin hayata gecirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Devlet biitceleri; politika yapicilarin ¢evre ve kalkinma
hedeflerini hayata gecirmesinde en etkili araglardan biridir. Bu nedenle pek ¢ok
sanayilesmis {ilke iklim degisikliginin azaltilmasi, yenilenebilir enerji
yatirimlarinin gelistirilmesi, stirdiiriilebilir tarim, geri doniisiim ve su kaynaklarinin
korunmasi gibi ¢evresel sorunlari biitge mekanizmalar1 araciligiyla yonetmeye
caligmaktadir (Kete, 2022: 106). Dolayistyla biitgelerin ¢evresel hedeflerle uyumlu
hale getirilmesi, ekolojik doniisiim siirecinde kritik bir rol {istlenmektedir (Bova,
2021: 5). Bu cercevede yesil biitceleme, kamu kaynaklarmin siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda tahsis edilmesini saglayan dnemli bir politika araci olarak
one ¢ikmaktadir.

Yesil biitceleme, kamu maliyesi ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasindaki
iliskiyi kuran stratejik bir yaklasim olup ¢evre dostu politika ve projelere kaynak
tahsisini esas alir. Bu siire¢, ekonomik biiyiimenin yaninda g¢evresel hedeflerin
gergeklestirilmesini de desteklemeyi amaglar. Ayni zamanda karar alicilar,
parlamentolar ve toplum ig¢in biitce tercihlerinin olasi cevresel etkilerinin
degerlendirilmesine yonelik kurumsal bir ger¢eve sunmaktadir (OECD, 2019: 114).
Avrupa Birligi de ¢evre dostu politikalart gliglendirmek amaciyla uzun yillardir
kapsamli bir vizyon benimsemis ve bu vizyonu yesil biitceleme araglariyla
somutlagtirmistir. AB’nin iklim politikasinin temel kilometre taglar1 arasinda, 1992
tarihli Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi, buna ek olarak
1997°de kabul edilen ve gelismis iilkeler i¢in yasal baglayicilik tagiyan Kyoto
Protokolii ve 2016°da yiiriirliige giren Paris Anlasmasi yer almaktadir. Paris
Anlagmasi, kiiresel sicaklik artisini sanayi Oncesi seviyelerin 2°C altinda
sinirlamayi, 1,5°C hedefi dogrultusunda daha iddiali eylemler gelistirmeyi ve
finansal kaynaklarin diisilk emisyonlu yatirimlara yonlendirilmesini amaglayan
uluslararasi bir gerceve olusturmustur (European Commission, 2025a; UNFCCC,
2025).

Bu hedefler dogrultusunda AB, 2050 yilina kadar iklim nétr bir ekonomi
olusturmay1 amaclayan Avrupa Yesil Mutabakati’m1 2019 yilinda uygulamaya
koymustur. Mutabakat, ¢cevresel siirdiiriilebilirligi ekonomik politikanin merkezine
yerlestirmekte ve yesil yatirnmlarin kilit roliinii vurgulamaktadir. Bu cercevede
yesil tahviller, ¢evre dostu projelerin finansmaninda kullanilan ve siirdiiriilebilir
finansman sisteminin Onemli bir bileseni haline gelen araglar olarak One
¢ikmaktadir. Yesil tahviller hem kamu hem de 6zel sektor yatirimlarini ¢evresel
hedefler yoniinde tesvik etmekte; AB ise bu araglarin seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda kullanimini genisleterek stirdiiriilebilir kalkinma stratejisini
giiclendirmektedir. Boylece AB, Yesil Mutabakat kapsaminda hem yesil biitceleme
stirecini hem de yesil yatirimlara iliskin yol haritasimt biitiinctil bir sekilde
sekillendirmektedir.

Avrupa Birligi perspektifinden yesil biitgeleme uygulamalar1 ve yesil
yatirimlarin roliinii ele alan bu ¢alisma dort boliimden olusmaktadir. Ik boliimde
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yesil biitcelemenin kavramsal gercevesi ele alindiktan sonra, ikinci boliimde
Avrupa Birligi’nin ¢evresel ve ekonomik hedeflerinin yeniden sekillendigi Yesil
Mutabakat ¢ergevesine yer verilmektedir. Ugiincii boliimde Avrupa Birligi’nde
yesil biitceleme siireci ve uygulamalar1 detaylandirilmakta ve dérdiincii boliimde
ise Avrupa Birligi’nin siirdiiriilebilir finansman politikalarinda kilit unsurlarindan
biri olan yesil tahviller ve bu tahvillerin ¢evresel hedeflere ulagmadaki rolii
degerlendirilmektedir.

I. YESIL BUTCELEMENIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Biitgeler siirdiiriilebilir iklim eylemi ve yesil doniisiim i¢in énemli bir rol
oynamaktadir. iklimle ve cevreyle ilgili ulusal hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
mali politikalar hiikiimetlerin en etkili araclarindan biridir. Yesil biitceleme de
hiikiimetlerin iklim degisikliginin neden oldugu zorluklar1 ve ilgili maliyetleri ele
almasina yardimci olmak igin tasarlanmistir. Yesil biit¢eleme; kaynaklari ve
tesvikleri belirli cevresel onceliklere ve hedeflere gore siralamay1 amaglayan bir
oncelikli biitceleme bigimidir. Daha agik bir ifadeyle, biit¢e icerisinde iklim ve
cevre faktorlerinin secilerek belirli performans gostergeleri agisindan
degerlendirilmesi esasina dayanan biitceleme uygulamalaridir (Bova ve Pojar,
2021).

Yesil biitgeleme ekolojik biitceleme ve ¢evreye duyarli biitgeleme olarak
da adlandirilmaktadir. AB Komisyonu’na gore yesil biitgeleme; biitce kalemlerinin
cevresel katkilarimin, belirli performans gostergeleri acisindan belirlenip
degerlendirildigi, biitce politikalarinin ¢evresel hedeflerle daha iyi uyumlu hale
getirilmesi amaciyla gergeklestirilen bir biitge siireci olarak tanimlanmaktadir
(Pojar, 2024: 6). OECD ise yesil biitcelemeyi; harcama tercihlerinin cevresel
etkisini daha iyi anlamak ve kamu biitgelerinin iklim ve ¢evre hedefleriyle uyumlu
olmasint saglamak i¢in biitge politikasi araglarmin kullanilmasi olarak
tanimlamaktadir (OECD, 2025). OECD etkili bir yesil biitceleme politikasina
iligkin dort temel unsuru vurgulamaktadir: (i) stratejik ve mali planlama; (ii) kanit
olusturma ve politika tutarliligi igin biitgeleme araglari; (iii) hesap verebilirlik ve
seffaflik; (iv) biitceleme yonetimini kolaylastiran bir ¢ergcevenin olusturulmasidir
(Nicol ve Jansen, 2020: 4). Dolayisiyla yesil biitceleme stratejik ve mali bir gerceve
temelinde kanitlara dayali, tutarli, hesap verilebilir ve seffaf, mali agidan
siirdiriilebilir uygulamalar1 kapsamaktadir.

Yesil biitceleme gevresel siirdiiriilebilirlik hususlarini mali politikalara ve
biitge gergevelerine entegre eden bir politika aracidir. Ayrica mali politikalar1 Paris
Iklim Degisikligi Anlasmasi1 ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri gibi ulusal ve uluslararasi cevresel taahhiitlerle de uyumlu hale
getirmektedir. Yesil biitceleme vergilendirme, harcama ve yatirimlar aracilig ile
hiikiimet eylemlerinin sera gazi emisyonlarini azaltma, dogal kaynaklari koruma ve
yenilenebilir enerjiyi tesvik etme gibi ¢evresel hedefleri desteklemesini
saglamaktadir. Baska bir deyisle, kisa vadeli ekonomik sonuglardan uzun vadeli
cevresel dayanikliliga ve siirdiiriilebilir kalkinmaya odaklanmaktadir (Upadhyay,
2025).
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Yesil biitce kalemlerini tanimlamak i¢in ortak bir uluslararasi tanim
yapilmamustir. Herhangi bir tilkenin biitge etiketlemesi' igin kullandigi "yesil"
tanimi {ilkenin yesil hedeflerinin kapsamina baglidir. Ancak genel bir gergeve
icerisinde yesil biitce kalemleri; iklim degisikliginin azaltilmas1 veya buna uyum
saglanmasi ile ilgili hedeflere veya ekosistemler, biyolojik ¢esitlilik, su yonetimi,
hava kalitesi, deniz kaynaklarinin korunmasi, kirliligin 6nlenmesi vb. gibi diger
cevresel boyutlarla ilgili gevresel hedeflere olumlu katki saglayan kalemler olarak
bilinmektedir. Bu nedenle, "yesil yatirim" kavraminin mevcut tanimlar1 da farklilik
gostermektedir. Bu da bir yatirirmin amacinin yesil kriterleri tanimlamak i¢in kritik
oneme sahip oldugu anlamina gelmektedir (OECD, 2021: 16).

Yesil biitceleme araglart; goniillii mekanizmalar, yasal diizenlemeler, kamu
harcamalar1 ve vergilendirmeler olmak {izere dort gruba ayrilmaktadir. Goniilli
mekanizmalar isletmelerin ve toplumlarin g¢evre bilincini artirmaya yonelik
onlemler alma yoniindeki eylemlerden olusmaktadir. Yasal diizenlemeler, yiiriitme
organt olan hiikiimetin parlamento eliyle yiirtirliige koydugu diizenleyici tedbirleri
icermektedir. Yesil biitgelemede en sik kullanilan ara¢ olan kamu harcamalari ise
vergi tesvikleri, Onleyici ve diizeltici kamu harcamalari, dogrudan transfer
O0demeleri ve temiz teknolojiler i¢in fon saglanmasi gibi politikalar1 kapsamaktadir.
Son olarak vergiler, digsalliklarin i¢sellestirilmesi ve siibvansiyonlar yesil hedeflere
ulasma yolunda Onemli etkilere sahip politika araglar1 arasinda yer almaktadir
(Aktas, 2023: 42).

Yenilenebilir enetji tesvikleri kapsaminda hiikiimetlerin giines, riizgar ve
hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapan sirketlere vergi
indirimleri sunmasi, yesil ulasim projeleri kapsaminda toplu tasima altyapisini
gelistirmesi, elektrikli araglara yonelik siibvansiyonlar veya bisiklet yollar1 gibi
¢evre dostu ulagim yontemlerini desteklemesi, karbon salinimini azaltmak i¢in fosil
yakitlarin kullanimimi vergilendiren politikalar kapsaminda karbon vergilerini
uygulamasi, orman ve doga koruma fonlar1 kapsaminda dogal habitatlar1 korumak
ve yeniden agaclandirma projeleri igin biitce ayirmasi, enerji verimliligi
programlari kapsaminda binalarin enerji verimliligini artirmak igin yalitim
projelerine veya enerji tasarruflu cihaz kullanimina tesvik sunmasi, ¢evre egitimi
ve farkindaligi olusturmak ve g¢evresel biling kazandirmak igin egitim
programlarina finansman ayirmasi yesil biitgeleme kapsamindaki uygulamalarin
orneklerindendir.

Biitcelerin yesil icerigini belirlemek biitge politikasini ¢evre politikalariyla
uyumlu hale getirmek i¢in bir 6n kosuldur. Yesil biitceleme ¢evresel hususlarin
biitge karar alma siirecine dahil edilmesini sagladigindan, bu tiir araglarin bir
iilkenin biitcelemesi kapsaminda yer almasi hayati 6nem tasimakta ve hiikiimet
yaklasimindaki tutarlilik ile biitiinliigii de desteklemektedir. Dahasi, yesil ile ilgili
konular1 biitge siirecine entegre etmek tiim politika alanlarinda ¢evreye duyarli bir

'Yesil biite etiketlemesi gevreye olumlu veya olumsuz katkida bulunan biitge dnlemlerini belirlemeyi amaglayan
uygulamalar1 kapsamaktadir. Bu dogrultuda ¢evreye zarar veren harcamalar ‘kahverengi’ ile gosterilirken, ¢evre
dostu harcamalar ise 'yesil' ile ifade edilmektedir. Ozetle biitge etiketlemesi, yesil hedeflere ulasirken biitce
harcama kalemlerinin bu yonde ne kadar kullanildigini gostermektedir.
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yaklagimin gelistirilmesine yardimct olmaktadir (Pojar, 2023: 5). Ancak bir biitce
kaleminin ¢evresel etkisini 6lgmek, cesitli nedenlerden dolay1 oldukga karmasik bir
siiregtir. Bu nedenle uygulamada karsilasilan birtakim zorluklar da bulunmaktadir.
Bunlardan ilki cevresel hedeflerin karmasik olmasidir. Iklim degisikliginin
azaltilmasi, iklim degisikligine uyum, kirliligin azaltilmasi ve biyolojik ¢esitlilik
gibi farkli hedefleri kapsayan cevresel hedefin ¢ok boyutlu olmasi biitcenin yesil
olup olmadigimin degerlendirilmesini de zorlastirmaktadir. ikincisi ise gevreyi
korumay1 acgikca hedeflemeyen ancak cevreye katkisi olan cesitli harcama
kalemlerinin gizli ¢evresel etkileridir. Bunun i¢in degerlendirme daha zorlayicidir
ve belirli bir 6nlemin hem dogrudan hem de dolayl etkilerinin dikkate alinmasi
gerekmektedir (Bova, 2021: 9).

Bir basgka zorluk ise belirli bir biitgesel onlemin ayni anda ve hem iyi hem
de olumsuz gevresel sonuglar dogurmasidir. Ornegin, riizgar santrallerine yapilan
kamu yatirimlari iklim degisikliginin azaltilmasi a¢isindan olumlu olsa da biyolojik
cesitlilik agisindan olumsuzdur. Bu gibi durumlarda politikanin hem yesil (olumlu)
hem de kahverengi (olumsuz) etkisinin fark edilmesi ve l¢lilmesi gerekmektedir.
Uygulamada karsilasilan bir diger zorluk; mali 6nlemlerin niteliklerine ve yesil
olmayan diger onlemlerle birlestirilme derecesine bagli olarak 'daha fazla' veya
'daha az' yesil olabilmesidir. Ornegin, elektrikli ara¢ kullanimini tesvik etmeye
yonelik bir planin etkisi, binalarin enerji verimliligini yenilemek icin yapilan
harcamalardan daha az yesil olabilir. Ayn1 zamanda bu tiir yenilemeler ¢evreye
zararli ham maddeler kullaniyorlarsa 'tamamen' yesil olmayabilir (Bova, 2021: 10).

II. AVRUPA BIiRLiGI’NDE YESIL BUTCELEME VE YESIL
YATIRIMLARIN YASAL DAYANAGI: AVRUPA YESIiL MUTABAKATI

Paris Iklim Anlasmasi’nin gerektirdigi yesil déniisiime iliskin AB yol
haritasi, Avrupa Yesil Mutabakati ile ortaya koyulmustur. 2019 yilinda AB
Komisyonu tarafindan yayimlanan “Avrupa Yesil Mutabakat1” yesil biitcelemenin
kamu yatirimlarini, tiiketimini ve vergilendirmeyi zararli siibvansiyonlardan
uzaklastirip yesil onceliklere yonlendirmedeki roliinii belirlemektedir. Bu bildiri
“2050 yhinda net sera gazi emisyonu olmayan, ekonomik biiyiimenin kaynak
kullanimindan bagimsiz oldugu, modern, kaynak agisindan verimli ve rekabetgi bir
ekonomiye sahip AB'yi adil ve miireffeh bir topluma doniistiirmeyi amaglayan yeni
bir biiyiime stratejisi” olarak ilan edilmistir (European Commission, 2019).

Avrupa Yesil Mutabakati'min vizyonu, AB'yi 2050 yilina kadar diinyanin
ilk iklim n6tr bolgesi haline getirmek, kirliligi azaltmak ve doga ile ekosistemlerde
saglikli bir dengeyi yeniden saglamaktir. Avrupa Yesil Mutabakati, AB'nin bliylime
stratejisidir. Bu mutabakat kiiresel 1stnmay1 sanayi dncesi doneme gore maksimum
+1,5°C ile sinirlama hedefini koyan ve AB ile birlikte tiim {ilkelerin onayladig1
Paris Anlagsmasi'na AB'nin bir katkisidir. Yesil mutabakat tiim politika alanlarinin
iklim  degisikligiyle miicadeleye katkida  bulunmasinin  gerekliligini
vurgulamaktadir (Council of the European Union, 2025). Yesil Mutabakat daha
rekabetci kaynak agisindan verimli ve dongiisel bir ekonomiye gegisi tesvik etmeyi
amaglayan, hemen hemen tiim ekonomik sektdrlerde (enerji, ulastirma, tarim,
sanayi vb.) kapsaml bir dizi nlemden olugmaktadir.
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Avrupa Yesil Mutabakati'nin amaci, iklim politikasi ve emisyon
azaltiminin en 6nemli Oncelik haline geldigi AB mevzuati ve bolgesel kalkinma
stratejileri icin genel bir yon saglamaktir. Bu nedenle, Yesil Mutabakat cevre
koruma ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iligkin belirli ideolojileri tegvik etmek
i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Yesil Mutabakat; AB vatandaslarinin sagligini ve
dogal cevrenin ¢esitliligini korumak amactyla iklim doniistimiinden (iklim notr
olmak), ekonomi doniistimiinden (dongilisel ekonomiyi uygulamak), enerji
doniisiimiinden (temiz enerjiye bagimli olmak) ve kaynak doniisiimiinden (ikincil,
yani geri doniistiiriilmiis olmak) olusan koklii bir degisimi taahhiit etmektedir
(Eckert ve Kovalevska, 2021: 4-5).

AB'nin sera gazi emisyonlarinin %75'inden fazlasindan sorumlu olan enerji
sektdriiniin karbondan arindirilmasi, Avrupa Yesil Mutabakati’nin 6ngdrdiigii yesil
doniisiimiin merkezinde yer almaktadir. Tagimacilik sektorii ise AB'nin sera gazi
emisyonlarmin  yaklasik  dortte  birini  olusturmaktadir. Avrupa  Yesil
Mutabakatinda, AB'nin iklim agisindan nétr bir ekonomi olabilmesi i¢in 2050
yilina kadar 1990 seviyelerine kiyasla tagimaciliktan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinda %90 oraninda bir azalma hedeflenmektedir (Republic of Tiirkiye
Ministry of Foreign Affairs Directorate for EU Affairs, 2024). Mutabakatta

belirlenen temel hedefler asagida sekil 1°de yer almaktadir.
Sekil 1. Avrupa Yesil Mutabakati Temel Hedefleri
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Kaynak: European Commission, 2019

Yesil mutabakatin temel hedeflerinden ilki iklim nétrligiidiir. AB'nin
diinyanin ilk iklim nétr bolgesi olabilmesi i¢in sera gazi emisyonlarinin ciddi
oranda azaltilmasi gerekmektedir. Ikincisi ddngiisel ekonomidir. Bu sistemde
irlinlerin yeniden kullanildigi, onarildigi ve geri donistiirildigi, atiklarin
azaltildig1 ve kaynaklarin korundugu yeni bir ekonomik model gelistirilmelidir.
Ugiinciisii 2030 ve 2050 hedefleridir. Paris Anlagmasi uyarinca AB iilkeleri, AB'yi
2050 yilina kadar iklim agisindan nétr hale getirmeyi taahhiit etmektedir. Bu hedefe
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ulasmak i¢in Avrupa Birligi, Avrupa Iklim Yasas1 geregi> 2030 yilina kadar net
sera gazi emisyonlarini 1990 seviyelerine kiyasla en az %55 oraninda azaltacak ve
2050 yilina kadar emisyonlar1 kademeli olarak azaltmaya devam edecektir.
Dérdiinciisii temiz endiistrilerdir. AB daha temiz, daha siirdiiriilebilir ve enerji
acisindan daha verimli endiistrilere yonelmelidir. Besinci hedef daha saglikli bir
cevredir. Gelecek nesillere saglikli bir ¢evre birakmak i¢in bozulmus ekosistemler
iyilestirilerek doga ve yaban hayati korunmalidir. Altinct hedef daha siirdiiriilebilir
bir ciftciliktir. Saglikli ve uygun fiyatl giday1 saglarken cevreyi korumak i¢in daha
yesil tarim uygulamalarina gecilmelidir. Yedinci hedef siirdiiriilebilir ve akillt
mobiliteye gecistir. Tasimacilik sektoriiniin karbonsuzlagtirilmast ABmin iklim
hedeflerine ulasmasinin bir diger anahtaridir (European Council of the European
Union, 2025).

Avrupa Yesil Mutabakati'nin ortaya koydugu hedeflere ulasmak igin
onemli yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle Komisyon, ek finansman
ihtiyaglarinin ~ karsilanmasina yardimci olmak amaciyla Ocak 2020°de
Siirdiiriilebilir Avrupa Yatirnm Plani/Avrupa Yesil Mutabakat Yatirim Plani’ni
uygulamaya koymustur. Avrupa Yesil Mutabakat Yatirim Plani, Komisyonun
2021-2027 uzun vadeli biitce Onerisini temel almaktadir. Bu plan gercevesinde AB
biitgesinin %25"ini iklim finansmani i¢in kullanilacak ve gesitli AB programlari
araciligryla cevresel hedeflere yatirim yapilacaktir. Avrupa Yesil Mutabakat
Yatirim Plan1 kapsaminda finanse edilen projeler, Avrupa Yesil Mutabakatinin
hedeflerine ulagilmasina, yeni, temiz enerji ve dongiisel ekonomi endiistrilerinin
ortaya ¢ikmasima katkida bulunacak ve 21. yiizyila uygun rekabetci bir Avrupa
ekonomisi i¢in yiiksek kalitede isler yaratacaktir (European Commission, 2020).

III. AVRUPA BIiRLIGI’NDE YESIiL BUTCE HAZIRLAMA
SURECI VE UYGULAMALARI

Avrupa Komisyonu Paris Anlagsmast ve Avrupa Yesil Mutabakati
dogrultusunda iklim ve cevre hedeflerini desteklemek icin finansman saglama
acisindan AB biitcesinin seffafligini1 artirmak amaciyla yesil biitcelemeyi bir arag
olarak kullanmaktadir (European Commission, 2025a). AB i¢inde yesil
biitcelemenin bir bi¢cimini uygulayan {ilkeler siirece dahil olmak isteyen diger iiye
iilkelere &rnekler sunan ¢ok cesitli uygulamalari hayata gecirmislerdir. Uye
iilkelerin neredeyse {ligte ikisi bir tiir yesil biitgeleme kurmus veya kurmayi
planlamaktadir (European Commission, 2023a: 4). AB'de yesil biit¢eleme igin
"herkese uyan tek bir model" olusturulmasi1 hedeflenmemekle birlikte, {iye devletler
arasinda yaklasimlarin benzesmesi arzu edilmektedir. “Avrupa Birligi Yesil
Biitceleme Referans Cergevesi” ise bu yaklagimin temelini olusturmaktadir. Bu
cerceve lilke diizeyinde yesil biitgelemenin uygulanmasi igin 6nemli kabul edilen
unsurlari igermektedir. Bu unsurlar sunlardir (European Commission, 2023b: 4-5);

2Yesil Mutabakat dogrultusunda 2021 yilinda kabul edilen Avrupa iklim Yasasi, AB'nin 2050 yilina kadar iklim
notr olmasini hedeflemekte ve 2030 yilina kadar net sera gazi emisyonlarmin 1990 seviyelerine gore en az %55
oraninda azaltilmasi y6niinde ara hedef belirlemektedir. Komisyon ayrica 2040 yilma kadar net sera gazi
emisyonlarinin en az %90 oraninda azaltilmasini da hedeflemektedir (European Commission, 2025b).
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> Cevresel hedeflerin, biitce kalemlerinin ve kamu sektorii
kuruluslarimin kapsamu: Ulusal ¢ergeve ideal olarak tiim temel ¢evresel hedefleri,
tiim biitge kalemlerini ve kamu sektorii kuruluslarinin ¢ok genis bir alt kiimesini
kapsamalidir. Mali politikalar bu hedefleri farkli sekillerde etkileyebileceginden,
her biitce kaleminin bu hedeflerden herhangi birini nasil etkiledigine dair kapsaml
bir ¢cergeveye sahip olmak dnemlidir.

> Biitce politikalarinin cevresel hedeflerle tutarhhigim
degerlendirmek icin kullanilan metodoloji: Uye devletler biitcelerinin ilgili
unsurlarinin iklim ve ¢evre konusundaki ulusal ve uluslararasi taahhiitlerin
gergeklestirilmesine nasil katkida bulunduguna iligkin bir metodolojiyi ortaya
koymalidir. Uye devletler harcama tarafinda programlarin alt basliklarim ve gelir
tarafinda belirli gelir kalemlerini dikkate alarak yesil biitcelerini miimkiin olan en
ayrmtili diizeyde degerlendirmelidir.

» Ciktilar: Yesil biitgelemeyle ilgili ulusal bir yasal diizenleme veya idari
bir belge yesil biitceleme sonuclarinin igerigini ve takvimini ayrintili olarak
belirtmelidir.

» Yonetisim: Yesil biitgeleme i¢in ulusal gergeveler, farkli paydaslarin
rollerini ve sorumluluklarini agik¢a ortaya koymali, ayrica gerekli beseri ve
kurumsal kaynaklarin saglanmasini temin etmelidir. Maliye Bakanligi yesil
biitgelemenin tasarlanmasi ve uygulanmasina iligkin siireci koordine etmekten
sorumlu tutulmalidir.

» Siirecin seffafligi ve hesap verebilirligi: Tiim ciktilar kamuoyuna
aciklanmalidir. Ayrica, degerlendirmelerin dogrulugunu ve maddelerin yesil
hedeflere ulasmadaki etkinligini degerlendirecek olan diizenli araliklarla sonradan
yapilan incelemelerin de yaymlanmasina 6zen gosterilmelidir.

Avrupa Birligi’nde yesil biitceler ¢ok yi1lli mali ¢er¢eve kapsaminda 7 yillik
olarak hazirlanmaktadir. Bu ¢ok yill1 biit¢e iklim ve biyolojik ¢esitlilik harcamalari
icin temel referanstir. Hazirlik asamasinda oncelikle her politika alanina iligkin
hedefler, metodoloji ve performans c¢ergevesini igeren yesil ¢erceve
gelistirilmektedir. Ardindan AB Parlamentosu ile Konsey arasinda genel hedefler
ve bunlar kapsaminda hazirlanacak mevzuatlarin igerigi ile ilgili miizakereler
yapilmaktadir. Cok yill1 biitce uygulanirken metodoloji dogrudan finansal sisteme
entegre edilmekte ve Komisyon tarafindan yonetilen her harcamanin yesil 6nemi
etiketlenmektedir®. Yillik biitge prosediirii sirasinda her departman performans
analizlerinin bir parcgasi olarak ge¢mis harcamalarini raporlamakta ve gelecekteki
harcamalarmin tahminini yapmaktadir. Son agama olan degerlendirme asamasinda
ise her program iki degerlendirmeden ge¢mektedir. Bunlardan ilki ara
degerlendirme ve digeri ise final degerlendirmesidir  (programin
tamamlanmasimdan iki y1l sonra). Bu degerlendirmeler; iklim ve biyolojik cesitlilik

3Avrupa Komisyonunun biitce kalemlerinin gevresel etkilerini degerlendirmek {izere bir “iklim etiketleme
metodolojisi” gelistirmistir. Komisyon’un iklim veya gevresel hedeflere gore etiketleme yontemi; (0)
hedeflenmemis, (1) 6nemli bir hedef veya (2) s6z konusu eylemin veya harcamanin temel hedefi olup olmadigini
gosteren ii¢ olas1 puandan olusmaktadir. Harcama diizeyinde iklim ve biyogesitlilik hedeflerine katkis1 konusunda
atfedilen puana bagli olarak, sirasiyla %0, %40 ve %100 olmak iizere oranlari gosterilmektedir (Bova, 2021: 8).
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harcama hedeflerine iliskin kaydedilen ilerlemenin yan1 sira, ilgili diger hedeflere
iligkin ilerlemeyi de icermektedir (Pojar, 2023: 17).

Avrupa Birligi iklim ve cevre hedeflerine olan bagliligint vurgulamak
amaciyla 2021-2027 c¢ok yilli mali cergevesinde niceliksel hedefler belirlemistir.
Bu kapsamda AB 2021-2027 biitgesinin en az %30'unu iklimle ilgili harcamalara,
2024 yili biitgesinin %7,5'ini ve 2026 ile 2027 biitcelerinin %10'unu biyolojik
cesitliligi korumaya ve gelistirmeye ayirmay1 taahhiit etmistir. AB'nin yesil biitcesi
dort temel konu etrafinda olusturulmustur. Bunlar; iklim uyumu ve iklim
degisikliginin hafifletilmesi, biyolojik ¢esitlilik ve temiz havadir. Asagida grafik
1’de Avrupa Birligi 2021-2027 ¢ok yilli mali biitcesinde hedeflenen yesil katki

miktar ve oranlar1 gosterilmektedir (European Commission, 2025b).
Grafik 1. 2021-2027 Biitce Déneminde Beklenen Yesil Katki Taahhiitleri (Milyon Euro)
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Kaynak: European Commission, 2025b

Yukarida grafik 1’de yer alan 2021-2027 donemi i¢in mevcut veriler, AB
biitgesinin iklim i¢in %30 hedefine ulasma yolunda oldugunu goéstermektedir.
Biyolojik c¢esitlilik hedefine 2024 yilinda yaklasilmigsa da 2026 ve 2027 yillari
biitce hedeflere ulasilmasinin zor oldugu goézlemlenmektedir. Temiz hava icin
ayrilan biitcenin ise 2023 yilindan sonra olduk¢a azaldigi dikkat ¢ekmektedir.
Grafik 1 yesil biitce oOnceliginde yapilan hedefli harcamalar kapsaminda
degerlendirildiginde, AB’nin 2021-2027 ¢ok yilli biit¢esinde iklimle ilgili
harcamalara digerlerine kiyasla (biyocesitliligi koruma ve temiz hava) Oncelik
verildigi sOylenebilir. Yesil taahhiitlerin yerine getirilip getirilmedigi ise AB
Parlamento’su ve AB Sayistay1 tarafindan takip edilmekte ve diizenli olarak
tavsiyelerde bulunulmaktadir.

Yesil biitcelere sahip tliye devletlerden bazilari biitge etiketlemesi yaparken,
baz1 devletler ise biitce Oncesi ve biitce sonrasi etki degerlendirmelerine yer
vermektedir. Biitce Oncesi (ex-ante) etki degerlendirmeleri; biitce Onlemleri
biitceye eklenmeden 6nce cevresel ve iklimsel etkilerini incelemeyi amaglar. Biitge
sonrast (ex-post) etki degerlendirmeleri ise, Oonlemler uygulandiktan sonra bu
etkilerin hedeflere ulasmada ne kadar basarili oldugunu 6lgmeye yardimci olur
(European Commission, 2023a: 4). Asagida grafik 2’de AB {iiye devletleri
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genelinde yesil biitceleme uygulamasinda hangi yontemlerin kullanildig1 ve kag

iilkenin bunlar1 kullandigina iligkin bilgiler yer almaktadir.
Grafik 2. AB Uye Devletleri Yesil Biitceleme Uygulamalar
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Kaynak: European Commission, 2023a: 4

Grafik 2’de yesil biitce etiketlemesi olan AB {iye iilkeleri; Avusturya,
1spanya, Yunanistan, Finlandiya, Fransa, Irlanda, italya, Liiksemburg, Portekiz ve
Isveg, 6nceden etki degerlendirmeleri yapan iiye iilkeler; Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Irlanda, Hollanda ve Isveg, sonradan etki degerlendirmesi yapan iiye
iilkeler; Danimarka, Fransa ve Isveg, yesil biitceye gecmeyi planlayan iiye iilkeler;
Cek Cumhuriyeti, Kibris, Litvanya, Romanya ve Slovenya, yesil biitge plani
olmayan lye llkeler ise; Belgika, Bulgaristan, Almanya, Estonya, Hirvatistan,
Macaristan, Letonya, Malta, Polonya ve Slovakya’dan olusmaktadir (European
Commission, 2023a: 4). Genel olarak degerlendirildiginde iilkelerin hem biitce
etiketlemesi hem de ex-ante cevresel etki degerlendirmeleri yaparken, ex-post
cevresel degerlendirmeleri uygulamasinin sinirlt oldugu gézlemlenmektedir. Diger
taraftan on bir liye iilkenin hala herhangi bir yesil biitge uygulamasi ve plani
olmadig da dikkat cekmektedir.

Yesil biitgeleme uygulayan ¢ogu tiye devlet gelecekte uygulamalarini daha
da gelistirmeyi planlamaktadir. Ornegin Avusturya, biitce 6nlemlerinin ekolojik
etkisine odaklanan biitiinlesik bir biitce yaklagimini tesvik etmektedir. Danimarka,
iklim politikasinin ekonomik etkilerini gosterebilen yesil bir makroekonomik
model gelistirmektedir. Isvec'te yeni bir diizenleme &nerildiginde bu tiir
uygulamalarin kullanimim gii¢lendirecek etki degerlendirmesi konusunda yeni bir
diizenleme gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Avusturya, Fransa, italya ve
Ispanya ulusal “Kurtarma ve Dayaniklilik Planlari”nda* bu tiir gelismelere yer

“Ulusal Kurtarma ve Dayaniklilk Planlart iilkelerin COVID-19 salgimi sonrasinda ekonomik olarak
toparlanmalarina yardime1 olmak amaciyla tasarlanmis, daha yesil, daha dijital ve daha dayanikli bir gelecek
yaratmaya odaklanan Avrupa Komisyonu girisimidir (WHO, 2025).
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verecegine dair s6z vermistir. Hentiiz yesil biitceleme yapmayan bazi iiye devletler
(Romanya ve Slovenya) ise bu tiir uygulamalart kurtarma ve dayaniklilik
planlariin veya diger ulusal uzun vadeli planlarinin (Kibris, Cek Cumhuriyeti ve
Litvanya) bir parcasi olarak gelistirmeyi taahhiit etmislerdir (European
Commission, 2023a: 8). Asagida sekil 2°de ise Avrupa Birligi Yesil Biitce Referans
Cergevesi kapsaminda yer alan unsurlar konusunda AB’nin ve iiye iilkelerin elde

ettigi basarilar gosterilmektedir.
Sekil 2. AB ve Uye Ulkelerin Yesil Biitgeleme Kazanimlar

Yesil biitgeleme Ulusal yesil biitge
metodolojisi gelistirmek etiketleme metodolojiler ‘ '

icin planiar baslatilde gelistivildi + T iz enerji
!

Kaynak: Pojar, 2024: 27

Sekil 2’ye bakildiginda, Birlik diizeyinde hem kurumsal hem de teknik
kapasitenin belirgin bigimde giiglendigi goriilmektedir. Uye iilkeler arasinda
olusturulan uygulayici toplulugu; deneyim paylagimimi ve ortak metodolojik
yaklagimin gelismesini destekleyerek siirecte 6nemli bir biitiinlesme saglamaktadir.
Baz1 iilkelerin modelleme araclarini iyilestirerek iyi uygulamalar sistematik
bigimde paylasmasi, digerlerinin ise yesil biitgeleme metodolojisini gelistirmeye
yonelik ulusal planlar baglatmasi, uygulamanin farkli agamalarda olgunlastigini
ortaya koymaktadir. Mevcut metodolojilerini gelistiren iilkelerin katkilari,
biitgelerin ¢evresel etkilerini daha hassas bigimde degerlendirme kapasitesini
artirirken, ulusal yesil bitce etiketleme ¢aligmalarinin temiz enerji  ve
stirdiiriilebilirlik planlariyla biitiinlestirilmesi mali politikalarda ¢evresel uyumun
giiclendigini gostermektedir. Bu kazanimlar biitiin olarak degerlendirildiginde,
AB’nin yesil biitceleme yaklasimini hem yatay diizeyde yayginlastirdigi hem de
dikey diizeyde derinlestirdigi, boylece siirdiiriilebilir kamu maliyesi hedeflerine
yonelik kurumsal ve analitik altyapiy1 agsamali olarak gii¢lendirdigi goriilmektedir.

IV. AVRUPA BIRLIGI’NIN SURDURULEBILIR FINANSMAN
ANAHTARI: YESIL TAHVILLER

Yesil finans kavrami ilk kez Cowan (1999) tarafindan ortaya atilmistir.
Cowan yesil finansin ¢evreyi korumaya giden bir yol aramak igin gerekli bir
finansal yenilik oldugunu ve finans ile ¢evre endiistrisini birbirine baglayan 6nemli
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bir koprii oldugunu ileri stirmiistiir. 2000-2005 yillar1 aras1 yesil finans teorisinin
istikrarli bir sekilde ilerlemis ve 2012 yili yesil finans teorisinin hizla gelistigi bir
yil olmustur. Yesil finansin 6zii, ekolojik ¢evreyi koruma ve ekolojik kalkinmay1
destekleyen yesil endiistrilere yatirim yapmak iizere daha fazla sosyal kaynagi
tesvik etmeye yonelik politika rehberliginde yatmaktadir (Zhou ve Xu, 2022: 2-3).

Yesil finans siirdiiriilebilir kalkinmayi ilerletmek i¢in son yillarda dnemli
bir ara¢ olarak ilgi gormektedir. Yesil finansin amaci, sermayeyi ¢evresel olarak
siirdiiriilebilir ve diisiik karbonlu endiistrilere yonlendirmek ve bdylece ekolojik
korumay1 ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 tegvik etmektir. Giiniimiizde yesil finans
konusunda mevcut literatiir iki temel alanda yogunlagmistir: ekonomik etkiler ve
cevresel etkiler. Ekonomik etkiler agisindan bakildiginda, makro perspektiften
yesil finans yesil tasarruflar artirmaya, yesil yatirimi tesvik etmeye ve hiikiimet
tesvik politikalar1 araciligiyla arz tarafi kalitesini optimize etmeye katkida
bulunmaktadir. Cevresel etkiler agisindan ise yesil finans ekonominin ekolojik
gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir (Lee ve dgr., 2024: 1222).

Siirdiiriilebilir finans kavrami ise, yesil finans kavramimi da kapsayacak
sekilde daha genis kriterleri dikkate almaktadir. Buna gore siirdiiriilebilir finans;
yatirim kararlar1 alinirken cevresel, sosyal ve yonetisim hususlarinin dikkate
alinmasi siirecini ifade etmektedir. Bu sayede siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlere
ve projelere daha uzun vadeli yatirimlar yapilmasina olanak tanimaktadir. AB
politikas1 baglaminda siirdiiriilebilir finans ise, Avrupa Yesil Mutabakati'nin iklim
ve ¢evre hedeflerine ulagilmasina yardimci olmak i¢in ¢evre iizerindeki baskilar
azaltirken, ekonomik biiyiimeyi destekleyen, sosyal ve yoOnetisim yonlerini de
dikkate alan finansman olarak anlagilmalidir (European Commission, 2025¢).

Siirdiiriilebilir finansin Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki politika
hedeflerinin yani sira AB'nin iklim ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine iligkin
uluslararasi taahhiitlerinin yerine getirilmesinde 6nemli bir rolii bulunmaktadir.
Bunun i¢in kamu yatirimlarinin yani sira 6zel yatirimlart da iklim agisindan notr,
iklime dayanikli, kaynak acisindan verimli ve adil bir ekonomiye gecise
yonlendirilmektedir. AB diisiik karbonlu, kaynak acisindan daha verimli ve
sirdiiriilebilir bir ekonomiye gecisi giiclii bir sekilde desteklemekte ve
siirdiiriilebilir bliylimeyi destekleyen bir finansal sistem kurma cabalarinin 6n
saflarinda yer almaktadir.

Bu amagla AB Komisyonu Ocak 2020’de Yesil Mutabakat'in bir pargasi
olarak Siirdiiriilebilir Avrupa Yatirum Plani olarak da adlandirilan Avrupa Yesil
Mutabakat Yatirim Plani'n1 uygulamaya koymustur. Siirdiiriilebilir Avrupa Yatirim
Plani, Avrupa Yesil Mutabakati'min yatirnm ayagidir ve AB Taksonomisi ile
uyumludur. Avrupa Yatirm Bankasi ise AB’nin iklim bankasi rollinii
iistlenmektedir. Stirdiiriilebilir Avrupa Yatirim Plani’nin 2030 yilina kadar AB
biit¢esi ve ilgili araglar araciligiyla en az 1 trilyon euro tutarinda 6zel ve kamu
stirdiiriilebilir yatirmmin1 harekete gecirmesi beklenmektedir. Yatirim plam iklim,
cevre ve sosyal yatirimlar1 hedef almakta ve sosyal yatinmlarin siirdiiriilebilir
doniisiimle ilgili olanlar1 da kapsamaktadir (European Commission, 2020b). Bu
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plan, AB'nin Avrupa Yesil Mutabakati’'n1 finanse etme taahhiidiinii ortaya
koymaktadir.

A. Yesil Tahviller

2007 yilinda yapilan Birlesmis Milletler Uluslararas: Iklim Degisikligi
Konferansi’nda kiiresel 1smmanin insan faaliyetleriyle iligkisini ortaya koyan bir
rapor yaymlanmistir. Raporda iklim degisikliginin yarattig1 riskin vurgulanmasi
iizerine kurumlar, Diinya Bankasi ve iklim degisikligi uzmanlarinin ortak gortisleri
cergevesinde ¢Ozlimiin bir pargasi olarak finans piyasalarinin bu siirece katilmalari
konusunda is birligi yapilmistir. Siirdiriilebilirlik projelerine yonelik yatirim
yapilmasi ve sermaye artirnminin olumlu gevresel sonucglarinin 6nemli 6lgiide
ilerlemesini saglamak amaciyla bir dizi uygunluk kriteri belirlenmistir. 2007-2008
yillarinda ise Avrupa Yatirim Bankasi ve Diinya Bankasi ilk yesil tahvil ihracini
basariyla gergeklestirmistir. Boylece ilk ihra¢ edilen yesil tahviller ihrag¢ ve
raporlama kriterlerini olusturarak tiim yesil tahvil piyasasi i¢in bir gerceve
saglamistir (PIMCO, 2025). Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi'nin 28. Taraflar Konferansi'nda 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji
kapasitesinin ii¢ katina ¢ikarilmasi c¢agris1 yapilmasinin ardindan, iklim
finansmaninin temel bir araci olarak yesil tahvil ihraci daha da Onemli hale
gelmistir (Shah ve dgr., 2025: 1).

OECD tanimina gore yesil tahvil; gelirleri yalnizca iklim degisikliginin
azaltilmasi veya uyum saglanmasi, dogal kaynaklarin tiikenmesi, biyolojik
cesitliligin kaybi, hava, su veya toprak kirliligi ile ilgili ¢abalara fayda saglayan
projeleri finanse etmek i¢in ayrilmis bir tiir bor¢lanma aracidir (OECD, 2021: 39).
Uluslararas1 Sermaye Piyasalar1 Birligi ise yesil tahvili; “gelirleri yalnizca yeni
veya mevcut uygun yesil projelerin kismen veya tamamen finanse edilmesi veya
yeniden finanse edilmesi icin kullanilacak her tirli tahvil aract” olarak
tanimlamaktadir. Baska bir deyisle, yesil tahviller sirketler ve kamu kuruluslar
tarafindan ihra¢ edilen geleneksel tahviller ve kamu borglanma araglaridir. Yesil
tahvilleri diger tahvillerden ayirt edici en temel 6zelligi; gelirleri 6ncelikle iklim
degisikliginin azaltilmasi1 ve iklim degisikligine uyum saglanmasi ile ilgili ¢cevre
dostu projelerde kullanilmasidir (Gianfrate ve Peri, 2019: 127-128).

Cevresel bozulmanin ve iklim degisikliginin artan etkileri nedeniyle
siirdiriilebilir bir ekonomiye ge¢is igin gelistirilen yesil tahviller; strdiiriilebilir
kalkinma  hedeflerine ulagsmak icin sermaye seferberliginin  hayati
mekanizmalarindan biridir. Bu tahviller diigiik karbonlu enerji, enerji verimliligi ve
diisiik karbonlu ulasim gibi ¢evresel faydalari olan projeler igin sermayeyi harekete
gecirmek ve Olgiilebilir ¢evresel faydalar yaratmak amaciyla gelistirilen
siirdiiriilebilir tahvil varlik sinifinin 6rnegidir (Shah ve dgr., 2025: 1). Yesil
tahviller AB'nin sera gazi emisyonlarini sifirlayip “iklim notr” olmasini saglayarak,
kaynak acisindan verimli bir ekonomiye gecilmesine yardimer olmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati, sermaye akiglariin yesil yatirimlara
yonlendirilmesinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu gereklilik; gelirin en az
%85'inin yalnizca AB Taksonomisi kapsaminda uygun olan faaliyetlere degil, ayni
zamanda Onemli katki, dnemli zarar vermeme ve asgari gilivenlik kriterleri ile
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uyumlu faaliyetlere yonlendirilmesini de kapsamaktadir (Environmental Finance,
2025). Ocak 2020’de Avrupa Yesil Mutabakati Yatinm Plani'nda Komisyon,
yatirim firsatlarin1 daha da artirmak ve ¢evresel acidan siirdiirtilebilir yatirimlarin
belirlenmesini kolaylagtirmak amaciyla cevresel agidan siirdiiriilebilir tahviller i¢in
bir standart olusturulmasini 6ngoérmiis ve Aralik 2023’te Avrupa Yesil Tahvil
Standardy getirilmistir. Standart, yesil ekonomik faaliyetleri tanimlamak i¢in AB
taksonomisinin ayrmtili  kriterlerine dayanmakta ve piyasadaki en 1iyi
uygulamalarla uyumlu seffaflik diizeylerini garanti etmektedir (European
Commission, 2025e). Asagida grafik 3’te 2014-2024 doneminde AB-27°de
sirketler ve devletler tarafindan ihrag edilen yesil tahvillerin, toplam tahvil ihraglar
icindeki pay1 yiizdesel olarak gosterilmektedir.
Grafik 3. AB-27'de 2014-2024 Yillar1 Arasinda Yesil Tahvillerin Dagilimi (%)
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Kaynak: European Environment Agency, 2025

Grafik 3 yesil projeleri finanse etmek igin ihrag edilen yesil tahvillerin
(yesil tahvillerden elde edilen gelirin yesil projelere ayrilmasi) AB'deki sirketler ve
hiikiimetler tarafindan ihra¢ edilen tiim tahviller i¢indeki payim gdstermektedir.
Grafige bakildiginda, AB’de yesil tahvil piyasasinin son on yilda belirgin bir artig
yasadig1 goriilmektedir. 20142024 doneminde yesil tahvillerin toplam tahvil
ihraglar1 ic¢indeki payr %0,1 seviyesinden %6,9’a yiikselmis ve boylece
siirdiriilebilir finansman araglarina yonelik talepte giiglii bir artis ortaya ¢ikmustir.
Bu egilim, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda karbon nétr bir ekonomi
hedefinin finansman ihtiyaciyla birlikte degerlendirildiginde, cevresel yatirimlarin
sermaye piyasalarindaki oneminin giderek arttigin1 gostermektedir. Sirketlerin
yesil tahvil ihraglar1 da dikkat ¢ekici bir ivme sergilemis; 2020 yilinda toplam sirket
tahvillerinin %5,6’sin1 olusturan yesil tahvillerin pay1, 2024’te %12,8’e ¢ikarak
yeni bir rekor seviyeye ulasmigtir. Benzer sekilde, devletler tarafindan ihra¢ edilen
egemen yesil tahvillerin oranm1 2020°deki %3,3 diizeyinden 2024°te %4,2’ye
ylkselmistir. Tim bu egilimler, AB’nin 2030 iklim hedefleri kapsaminda
ongoriilen yatirim ihtiyacinin finansal piyasalarda karsilik bulduguna; dolayisiyla,
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yesil tahvillerin Oniimiizdeki donemde AB sermaye piyasalarinin temel
bilesenlerinden biri héline gelme potansiyeline sahip olduguna igaret etmektedir.

B. Yeni Nesil AB (NextGenerationEU) Yesil Tahvilleri

Aralik 2020°de kabul edilen NextGenerationEU (NGEU) koronaviriis
salgininin yol actig1 acil ekonomik ve sosyal hasari onarmay1 ve Avrupa'yr daha
yesil, daha dijital, daha dayanikli ve mevcut ve gelecekteki zorluklara daha uygun
hale getirmeyi amaglayan gecici bir ekonomik toparlanma aracidir (Pfeiffer ve dgr.,
2021: 11). NGEU ile iiye devletler, Komisyona 2026 yilina kadar 2018 fiyatlariyla
750 milyar euro bor¢lanma yetkisi vermistir. NGEU’da yenilik sadece AB’nin
bor¢lanma giiciindeki 6nemli artis degil, ayn1 zamanda harcamalarin niteligidir
(European Parliament, 2021).

COVID-19 salgimina yanit olarak tasarlanan NGEU'nun ana unsurlarindan
biri, silirdiiriilebilir reformlara ve ilgili kamu yatinmlarina biiyiik 6lgekli finansal
destek (hibe ve kredi) saglamay1 amaclayan “Kurtarma ve Dayaniklilik Fonu”dur
ve AB iiye devletlerine 672,5 milyar euro fon saglamistir. Bu fonun uzun vadede
yesil yatirimi, dijitallesmeyi ve dayanikliligi daha genis capta desteklemek
konusunda agik hedefleri bulunmaktadir (Pfeiffer ve dgr., 2021: 11). Bu yoniiyle
Avrupa'da bugiine kadar finanse edilen en biiyiik tesvik paketini olusturmaktadir.
Kurtarma ve Dayaniklilik Fonu kapsaminda destek alabilmek i¢in liye devletlerin
fonlar1 nasil yatiracaklarini agiklayan “Kurtarma ve Dayaniklilik Planlar1” (KDP)
hazirlamalar1 gerekmektedir.

AB iiye devletlerinin NGEU kapsaminda Kurtarma ve Dayaniklilik
Planlari'ndaki harcamalarinin fondan aldiklar1 finansmanin en az %37'sini iklim
degisikligiyle miicadele alanlarinda siirdiiriilebilir yatirimlar ve reformlar igin
kullanmalidir (European Commission, 2024: 7). Uye devletlerin KDP’deki
harcamalari; harcamalarin iklime katkisina gore puanlandirildigi (0%, 40%, 100%)
AB iklim katsayilar1 kullamilarak takip edilmektedir. Ayrica NGEU yesil
tahvillerinden elde edilen gelirler temiz ulasim, yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve biyolojik cesitlilik gibi alanlardaki yatirimlari finanse etmeleri
nedeniyle tlim AB’yi etkilemektedir (European Commission, 2024: 4).

Eyliil 2020'de Avrupa Komisyonu siirdiiriilebilirlige olan bagliligimin agik
bir isareti olarak NGEU fonlarinin %30'unu yesil tahvil ihraci yoluyla artirma ve
gelirleri yesil yatirnm ve reformlari finanse etmek igin kullanma niyetini
aciklamistir (European Commission, 2021). Eyliil 2021°de NGEU Yesil Tahvil
cercevesini benimseyen Komisyon, Ekim 2021'de ilk NGEU yesil tahvili ihracim
gerceklestirmistir. Komisyon 15 yillik vadeyle verdigi tahviller sayesinde 12 milyar
euro toplayarak bugiine kadar yapilan diinyanin en biiyiik yesil tahvil ihracina
imzasmi atmistir (European Commission, 2025d). Bu sayede Avrupa Birligi
kiiresel dlgekte en biiyiik yesil tahvil ihraggist konumuna gelmektedir. NGEU yesil
tahvil ¢ercevesi, AB'nin daha genis ¢evresel, sosyal ve yOnetisim stratejisi ile
uyumlu olmakta ve siirdiiriilebilirlige giiclii bir katki saglamaktadir. Cerceve,
miimkiin oldugu 6l¢iide Avrupa Yesil Tahvil Standardi ile uyumlu hale getirilmistir
(European Commission, 2021).
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Yesil tahvil cercevesi dort temel unsur aracilifiyla gelirin kullanimu,
yOnetimi ve raporlanmasi konusunda piyasa standartlartyla uyumu saglamaktadir.
Bu ¢ergevenin unsurlar1 agsagidaki gibidir (European Commission, 2024: 12);

e Gelirlerin Kullanimi: NGEU yesil tahvil gelirleri, NGEU yesil tahvil
cergevesinde tanimlandigi iizere temiz enetji ve ag, temiz ulasim ve altyapi, iklim
degisikligine uyum, yesil doniisimii destekleyen dijital teknolojiler, enerji
verimliligi, dogayr koruma, iyilestirme ve biyolojik cesitlilik, yesil doniistimii
destekleyen arastirma ve inovasyon faaliyetleri, su temini ve atik yonetimi ve diger
olmak iizere dnceden tanimlanmis dokuz harcama kategorisinde kullanilmaktadir.

e Harcama Degerlendirme ve Yatirom Sec¢imi Siireci: Yatirimlar
oncelikle iklim degisikligine ayrilan Kurtarma ve Dayaniklilik Planlari'ndaki
harcamalarm %37'si baz alinarak belirlenmektedir.

e Gelirlerin Yonetimi: Komisyon AB iiye devletleri tarafindan sunulan
verilere dayanan NGEU yesil tahvillerinin net gelirlerini ve ilgili 6demeleri takip
etmektedir.

e Raporlama: Komisyon, yesil tahvil fonlarmin nasil harcandigini
(tahsis raporu) ve ne elde edildigini (etki raporu) gostermek i¢in iki tiir rapor
kullanmaktadir.

NGEU yesil tahvil harcamalar1 havuzu; Avrupa Komisyonu’nun NGEU
kapsaminda ihrag¢ ettigi yesil tahvillerin hangi harcama kalemlerini finanse
edecegini belirlemek i¢in olusturdugu 6zel bir harcama sepetidir. Bu havuz, AB
iiye iilkelerinin Kurtarma ve Dayaniklilik Planlar1 kapsamindaki yatirimlarindan
yesil kriterlere uygun olanlar1 segilerek olusturulur. Asagida tablo 1°de 2023-2024
yillar1 igin belirlenen toplam NGEU yesil tahvil havuzunun harcama kategorisine

gore dagilimi yer almaktadir.
Tablo 1. NGEU Yesil Tahvil Havuzunun Harcama Kategorisine Gore Dagilimi (Euro cinsinden)

Harcama NGEU Yesil Raporlanan NGEU NGEU Yesil Raporlanan NGEU
Kategorisi Tahvilleri Yesil Tahvil Tahvilleri Tutar Yesil Tahvil
Tutar (1 Harcamalarinin (1 Agustos 2023 Harcamalarimin
Agustos 2024 Toplami (1 Agustos itibariyla) Toplam (1 Agustos
itibariyla) 2024 itibariyla) 2023 itibariyla)
Temiz enerji ve | 61,020,459,508 3,825,830,620 31,205,299,0 475,185,248
ag 35
Temiz ulasim ve 7,301,397,751 14,865,644,023 64,693,956,3 8,986,779,893
altyapi 18
iklim 7,301,397,751 1,394,823,279 11,760,281,7 1,222,136,053
degisikligine 70
uyum
Yesil doniisiimii 444,981,838 6,416,000 402,970,079 12,000
destekleyen
dijital
teknolojiler
Enerji verimliligi | 67,759,575,211 18,505,514,965 49,262,056,8 9,797,308,047
90
Dogay1 koruma, 6,153,732,676 649,660,218 5,867,904,56 90,729,433
iyilestirme ve 7
biyolojik
cesitlilik
Diger 7,520,337,611 1,020,371,778 4,256,118,39 221,461,267
3
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Yesil doniisiimii
destekleyen
arastirma ve
inovasyon
faaliyetleri

20,568,882,665

2,229,875,333

81

11,018,668,4

67,513,689

Su temini ve atik
yonetimi

21,434,950,864

1,519,640,560

19

12,138,876,3

161,047,650

Genel Toplam

264,580,424,661

44,017,776,775

852

190,606,131,

21,022,173,280

Kaynak: European Commission, 2024: 15

Tablo 1’e bakildiginda, 1 Agustos 2024 itibariyla NGEU yesil tahvil icin
harcama havuzu toplaminin %63,4'iiniin, AB Taksonomisinin temel hedefleri ve
'6onemli zarar vermeme' kriterleriyle tamamen veya 6nemli 6l¢iide uyumlu oldugu
degerlendirilmektedir (2023'te bu oran %57,5 idi). %33,6'lik bir kisim ise kismen
uyumluyken, kalan %3,0'lik kisim kapsam disidir. Temiz ulasgim ve altyap1 (72,4
milyar euro), enerji verimliligi (67,8 milyar euro) ve temiz enerji ve ag1 (61,0
milyar euro), NGEU yesil tahvil harcama havuzundaki en biiyiik ii¢ kategori
olmakta ve toplam harcama havuzunun %76'sin1 olusturmaktadir. Ayrica yesil
doniisiimii destekleyen arastirma ve inovasyon faaliyetleri, su temini ve atik
yonetimi ile temiz ulasim ve altyapt gibi kategorilerde de Onemli artiglar
yasanmaktadir (European Commission, 2024: 7-8).

Asagida tablo 2 ise Tablo 1°de yer alan verilerin NGEU yesil tahvil
havuzunun iiye devletlere gore dagilimini ve iiye devletler tarafindan raporlanan

NGEU yesil tahvil harcamalarinin toplamini géstermektedir.
Tablo 2. NGEU Yesil Tahvil Havuzunun Uye Devlete Gore Dagilini (Euro cinsinden)

Uye NGEU Yesil Raporlanan NGEU Yesil NGEU Yesil Raporlanan
Devletler Tahvilleri i¢in Tahvil Harcamalarimin Tahvilleri i¢in NGEU Yesil
Toplam Tutar (1 Toplamu (1 Agustos Toplam Tutar (1 Tahvil
Agustos 2024 2024) Agustos 2023 Harcamalarinin
itibariyla) itibariyla) Toplam (1
Agustos 2023)
Avusturya 2,316,051,610 184,638,000 2,230,585,000 206,678,000
Belcika 2,605,414,993 - 2,952,051,778 -
Bulgaristan 3,157,521,543 - 3,497,684,000 -
Hirvatistan 2,329,321,211 321,138,088 2,053,820,674 34,659,272
Kibris 517,730,164 75,802,000 456,504,000 8,938,000
Cek Cumbh. 3,396,549,661 1,368,894,623 2,197,855,805 343,767,144
Danimarka 764,336,503 212,279,450 646,870,171 35,310,864
Estonya 546,280,000 142,310,000 546,280,000 -
Finlandiya 842,948,000 27,252,000 742,800,000 -
Fransa 17,468,829,083 10,618,788,000 15,211,477,614 5,069,652,000
Almanya 11,303,645,165 2,171,964,000 8,074,220,165 -
Yunanistan 12,621,483,552 6,025,954,614 11,003,177,155 1,120,888,000
Macaristan 4,641,113,217 - 2,050,429,849 -
irlanda 572,049,000 55,182,000 406,199,000 -
italya 74,801,620,602 17,829,904,000 70,286,458,550 13,447,364,000
Letonya 815,937,878 - 534,004,500 -
Litvanya 1,412,898,275 64,000,000 829,236,000 19,000,000
Liiksemburg 60,500,000 960,000 60,500,000 960,000
Malta 225,677,223 34,232,000 163,760,000 -
Hollanda 3,517,576,000 - 2,451,476,000 -
Polonya 25,480,314,524 - 13,944,730,000 -
Portekiz 8,707,481,307 1,631,000,000 5,753,554,432 247,400,000
Romanya 12,715,943,850 - 12,391,528,228 -
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Slovakya 2,516,651,253 4,790,000 2,664,908,977 200,000
Slovenya 1,271,793,887 123,674,000 1,030,980,682 89,180,000
ispanya 68,340,336,413 3,125,014,000 27,212,642,999 398,176,000
isvec 1,630,419,748 - 1,212,396,274 -
Genel 264,580,424,661 44,017,776,775 | 190,606,131,852 21,022,173,280
Toplam

Kaynak: European Commission, 2024: 16-17

Tablo 2 AB iiye devletlerin NGEU yesil tahvilleri araciligiyla finanse
edilebilecegi Kurtarma ve Dayaniklilik planlarindaki iklim harcamalarimin
miktarii gostermektedir. Tabloya bakildiginda 2023 yilina kiyasla iiye devletler
tarafindan bildirilen harcamalarda artis yasandigi goriilmektedir. Bu durum
Komisyonun NGEU yesil tahvil ihraglarini da buna paralel olarak artirmasina
olanak tammaktadir. Tablo 3 ise 2024 yilinda yapilacak harcamalarin eksiksiz
gergeklesmesi durumunda, 2026’da sera gazi emisyonlarinda beklenen toplam

azalmay1 gostermektedir.
Tablo 3. Onlenen Sera Gazi Emisyonlari (ton basma CO>) - 2026 Yilina Kadar
Beklenen Tahmini Toplam

Harcama Kategorisi Onlenen Sera Gazi Emisyonlar1 Toplam
(2026 yilina kadar)
Yesil doniisiimii destekleyen arastirma ve 4,851,793
inovasyon faaliyetleri
Enerji verimliligi 6,022,942
Temiz enerji ve ag 21,774,354
Su temini ve atik yonetimi 1,001,142
Dogay1 koruma, rehabilitasyon ve biyolojik 657,885
cesitlilik
Temiz ulagim ve altyap: 20,438,961
Genel Toplam 54,747,076

Kaynak: European Commission, 2024: 37

Tablo 3’¢ bakildiginda AB'nin net sifir hedefine ulagsmak igin 2026 yilinda
Birlik genelinde y1llik 54,747,076 milyon ton CO; emisyonunun nlenecegi tahmin
edilmektedir. En fazla sera gazi emisyonunun Onlendigi tahmini harcama
kategorileri, dncelikle demiryolu altyapisi ve sifir emisyonlu arag¢ ve gemilere
yapilan yatirimlar yoluyla "temiz ulagim ve altyap1” ile riizgar ve giines enerjisine
yapilan yatirimlar yoluyla "temiz enerji ve ag" oldugu goriilmektedir. 2050 yilina
kadar iklim nétrliigline ulagmak icin tiim harcama kategorilerinde yatirim yapilmast
gerekmektedir (European Commission, 2024: 36). Dolayisiyla NGEU yesil
tahvilleri tarafindan finanse edilen tiim 6nlemler, AB'nin yesil doniisiimiine ve
iklim hedeflerini ilerletme yoniindeki g¢abalarina katkida bulunacagmi ortaya
koymaktadir. Ayrica AB'nin yesil tahvil ¢ercevesini temelinde gelistirilen NGEU
kapsamindaki yesil tahvil finansmanli yatinmlarin iklim tzerindeki olumlu
etkilerini yansitmasi yoniiyle siirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda ilerleme
sagladigini da apagik ortaya koymaktadir.

SONUC

Avrupa Birligi’nin siirdiiriilebilirlik eksenli doniisim siireci, iklim
degisikligiyle miicadele ve gevresel dayanikliligin giiclendirilmesine yonelik kamu
politikalarinin yalnizca ¢evresel degil ayn1 zamanda mali boyutunun da yeniden
tanimlandigin1 gostermektedir. Yesil Mutabakat ile somutlasan bu doniisiim,
biitgeleme siireglerinin iklim ve g¢evre hedefleriyle uyumlu hale getirilmesini
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zorunlu kilmis; boylece yesil biitceleme AB kamu maliyesinin yapisal
bilesenlerinden biri haline gelmistir. Birligin 2021-2027 dénemine iligkin mali
cer¢evede ortaya koydugu iklim ve biyolojik ¢esitlilik hedefleri, yalnizca biitcesel
bir yonlendirme degil, ayn1 zamanda politika biitlinliigliniin saglanmasi igin
olusturulan kapsamli bir yonetisim mekanizmasini ifade etmektedir.

AB diizeyinde uygulamaya konan yesil biitceleme ¢ergevesi; metodolojik
tutarliligi, hesap verebilirlik mekanizmalarim1 ve ¢evresel etkiyi esas alan
performans yaklasiminit merkeze alan yapisiyla, iiye devletlerin mali politikalarini
cevresel siirdiiriilebilirlikle biitiinlestirmeleri i¢in giicli bir referans noktasi
sunmaktadir. Temel c¢evresel hedeflerin biitgeye entegre edilmesi, program
diizeyinde detayli etiketleme yapilmasi, harcama sonrasi degerlendirmelerin
kurumsallagmasi ve ¢ok yilli mali ¢ergevelerde niceliksel hedeflerin belirlenmesi,
AB kamu maliyesinin siirdiiriilebilirlik odaginin giderek giiglendigine isaret
etmektedir. Ulkeler arasindaki uygulama farklihklari devam etmekle birlikte,
kurumsal kapasitenin  gelistirildigi, metodolojilerin yakinsadigi ve 1iyi
uygulamalarin paylasildigi bir yapinin giderek olgunlastigi goriilmektedir. Bu
durum, AB’nin yalnizca kendi i¢inde degil, kiiresel diizeyde de yesil kamu maliyesi
alaninda norm belirleyici bir aktor haline geldigini ortaya koymaktadir.

Calismanin bulgulari, siirdiiriilebilir finansman alaninda yesil tahvillerin
AB icin stratejik bir ara¢ niteligi tasidigini gostermektedir. Ozellikle AB
Taksonomisi ile uyumlu olarak gelistirilen Avrupa Yesil Tahvil Standardi hem
yatirimct giivenilirligini artirmakta hem de finansal piyasalarin ¢evresel hedeflere
yonlendirilmesinde seffaf ve Olgiilebilir bir mekanizma yaratmaktadir. NGEU
kapsaminda ihra¢ edilen yesil tahviller ise AB’nin krizlere kars1 mali kapasitesini
giiclendirmekle kalmamis; enerji verimliliginden temiz ulagima, yenilenebilir
enerji altyapisindan biyolojik ¢esitliligin korunmasina kadar genis bir alanda yesil
yatirimlarin hizlanmasini saglamistir. 2023 ve 2024 yillarina iliskin artan ihrag
hacmi ve liye devletlerin bildirdigi yesil harcamalardaki yiikselis; NGEU yesil
tahvillerinin Birlik Olgeginde giderek daha giicli bir finansman kaynagina
doniistiigiinii ortaya koymaktadir. Harcama kompozisyonuna iliskin bu veriler,
NGEU tahvillerinin 6zellikle enerji verimliligi, temiz enerji ve disiik karbonlu
ulasim alanlarinda somut sonuglar irettigini ve emisyon azaltim hedeflerine
dogrudan katki sundugunu gostermektedir.

Tiim bu gelismeler degerlendirildiginde, AB’nin ¢evresel siirdiirtilebilirlik
hedeflerini mali mimarinin igine basariyla yerlestirdigi; biitceleme, yatirim ve
finansman politikalarini biitiinciil bir yesil doniisiim stratejisi ¢cergevesinde yeniden
sekillendirdigi goriilmektedir. Bununla birlikte, biyolojik ¢esitlilik finansmanina
iliskin zorluklar, iiye devletler arasindaki uygulama kapasitesi farkliliklar1 ve bazi
biitge kalemlerinin g¢evresel etkilerinin 6l¢iilmesindeki metodolojik giicliikler
stirecin iyilestirilmesi gereken yonleri olarak varligini korumaktadir. Yine de
Avrupa Birligi, yesil biitceleme uygulamalart ve yesil tahviller yoluyla
stirdiiriilebilirlik hedeflerini mali politikanin merkezine yerlestirerek kiiresel
Olcekte Ornek teskil edecek kurumsal bir gergeve insa etmeyi basarmustir. Bu
cercevede AB deneyimi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini maliye politikalar:
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araciligryla desteklemek isteyen iilkeler icin giiclii bir model sunmakta; yesil
doniisiimiin yalnizca ¢evresel bir zorunluluk degil, ayni1 zamanda mali biitiinliik,
ekonomik dayaniklilik ve toplumsal refahin yeniden tamimlandigi stratejik bir
doniisiim oldugunu agik bicimde ortaya koymaktadir.
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SUMMARY

The European Union (EU) develops comprehensive strategies to combat
climate change, prevent environmental degradation, and ensure sustainable
economic growth. In this context, the development of instruments that consider
environmental impacts in public finance policies is of great importance within the
framework of environmental and financial sustainability objectives. The EU's
environmental and financial sustainability strategy encompasses a holistic
approach that aims to balance economic growth with environmental protection.
This strategy particularly focuses on financing sustainable development through
financial instruments such as green budgeting practices and green bonds. These
financial mechanisms facilitate the EU's transition toward achieving net-zero
emissions by promoting sustainable development. Green budgeting is an approach
that seeks to incorporate environmental considerations into public spending and
revenue policies. It includes practices such as reducing fossil fuel subsidies,
incentivizing sustainable energy projects, and strengthening environmental
taxation mechanisms. This approach enables governments to enhance the
effectiveness of their fiscal policies while reinforcing their commitment to
combating climate change. Additionally, green budgeting ensures more efficient
and sustainable public expenditures while playing a crucial role in enhancing long-
term economic stability.
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Green bonds, serving as a bridge between financial markets and public
finance, are debt instruments specifically designed to finance environmental and
sustainable projects. These bonds are issued to support projects that yield
environmental benefits, such as financing energy efficiency initiatives, promoting
renewable energy sources, and facilitating infrastructure projects that foster
environmental sustainability. The EU has been expanding the green bond market
to accelerate the transition to a low-carbon economy, implementing policies to
attract greater investor interest. Through the establishment of EU green bond
standards, financial market reliability has been strengthened, directing investors
toward sustainable projects. Consequently, green bonds emerge as innovative
financial instruments that reinforce financial stability while delivering
environmental benefits. In this regard, the EU has introduced regulatory
frameworks and policies to enhance green finance mechanisms. One of the key
initiatives is the European Green Deal, which establishes a roadmap to ensure the
EU economy meets its environmental sustainability goals. Under this framework,
the EU prioritizes sustainable finance by fostering collaborations between the
public and private sectors.

During the recovery phase following the COVID-19 pandemic, the
European Commission planned to issue up to €250 billion in green bonds under the
“NextGenerationEU” program. This issuance represents the largest green bond
offering in history aimed at securing funding within the framework of
NextGenerationEU. The program aligns with the European Green Deal by
prioritizing eco-friendly projects. Its primary objective extends beyond short-term
recovery, seeking to transform the EU into a greener, more digital, resilient, and
inclusive economy. The revenues generated from these green bonds are allocated
to initiatives tackling climate change, improving energy efficiency, and promoting
sustainable transportation. These measures illustrate the growing significance of
green finance in EU public policy. The success of green bonds is not solely confined
to financial resource generation but also contributes to meeting investors’
expectations regarding environmental impact, enhancing market transparency, and
institutionalizing sustainability principles. Ultimately, the EU's environmental and
financial sustainability strategy integrates economic and ecological priorities to
support long-term sustainable development. Financial instruments such as green
budgeting practices and green bonds serve as fundamental components of the EU's
commitment to combating climate change. These policies not only help the EU take
decisive action against climate change but also strengthen economic stability
through innovative financial mechanisms.
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oz

Bu aragtirmanin amaci, hizmet verme yatkinlhiginin inovatif davranis tizerindeki etkisinde
yaratict performansin aracilik roliiniin belirlenmesidir. Bu amacla Yozgat Bozok Universitesi ve
Kuwrsehir Ahi Evran Universitesi'ndeki akademisyenlerden 424 kisiye kolayda érnekleme yoluyla
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(PLS-SEM) istatistik programinda analiz edilmis olup kismi en kiiciik kareler yapisal esitlik
modellemesi kullamilmigtir. Calismadan elde edilen bulgulara gére hizmet verme yatkinliginin
yaratict performans iizerinde; yaratici performansin ise inovatif davramis tizerinde pozitif yonlii
etkisinin oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin en dnemli bulgusu ise hizmet verme yatkinliginin
inovatif davranis ftizerindeki etkisinde yaratici performansin fkismi aracilik roliiniin oldugu
belirlenmistir. Arastirma, elde edilen bulgular sayesinde literatiirdeki bilgi birikimine katki saglamay1
hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Hizmet Verme Yatlanligi, Inovatif Davrams, Yaratict Performans

JEL Swmniflandirmasi: M10, M12, M15

The Mediating Role of Creative Performance in the Effect of Service
Orientation on Innovative Behavior

ABSTRACT
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Mustafa ALTINTAS & Ethem MERDAN / Hizmet Verme Yatkinhiginin Inovatif Davranis Uzerindeki
Etkisinde Yaratici Performansin Aracilik Rolii

GIRIS

Bir orgiitin  rekabet edebilmesinde ve rekabet avantajindan
yararlanabilmesinde ¢alisanlarin sundugu hizmetin énemi biiyiiktiir. Iyi hizmetin
saglanabilmesi hizmet verme istegi olan calisanlarla miimkiin olabilir. Hizmet
verme istegi olan c¢alisanlarin en iyi hizmeti sunabilmek i¢in yeni fikir ve
gelisimlere agik olmasi ve bunu da davraniglara yansitmasiyla daha yaratici
olduklar1 sdylenebilir. Bdylece bireyin yaraticilik noktasinda performansi da
artmaktadir. Bu durum, orgiitiin etkinlik ve verimliligine yansimakta ve basarili
olmasini saglamaktadir.

Calisanlarin ve tiiketicilerin istek, beklenti ve ihtiyaclarin1 karsilama
konusunda istekli ve onlarla iletisim kurma konusunda tecriibeli olmalar1 anlamina
gelen hizmet verme yatkinligi (Kusluvan ve Eren, 2011: 141; Eren ve Demirel,
2017: 8), dogru is i¢in dogru insanlarin se¢ilmesini gerektirmektedir (Sergeoglu,
2013: 5257). Bu ancak yaratic1 fikirlere sahip ve yenilik¢ilige acik caliganlarla
miimkiin olabilecegi diisiiniilmekte olup bu iki unsur bir érgiitiin performansinin
artmasinda Onem tagiyan unsurlardir (Kwon ve Kim, 2020: 1). Bu durum,
calisanlarin orgiitlerin etkin, verimli, karli ve rasyonel olabilmeleri, rekabet
ustiinliigii saglayabilmeleri, biiylimeleri ve rekabet edebilmelerinde inovatif
davraniglar sergilemeleri gerekmektedir. Yaratici performans gostermeleri
onemlidir (Auernhammer vd., 2003: 54; Cummings ve Oldham, 1997: 22). Ancak
bu durum orgiitiin en 6nemli kaynagi olan yaratict fikirleri olan c¢alisanlarla
miimkiindir (Cigek ve Cigek, 2020: 268).

Hizmet verme yatkinligi, inovatif davranis ve yaratici performansa iligkin
literatiir incelendiginde, biitiinciil olarak bu ii¢ kavrami inceleyen bir caligmaya
rastlanmamistir. Dolayisiyla bu {i¢ kavram arasindaki iligkilerin ortaya konulmasi,
literatiirdeki bu bosluga katki saglamasi noktasinda onemli goriilmektedir.
Caligmanin amaci, hizmet verme yatkinliginin inovatif davranis iizerine etkisinde
yaratici performansin aracilik roliinii belirlemektir. Bu amag dogrultusunda inovatif
davraniglarin artmasinda etkili olabilecek hizmet verme yatkinliginin 6neminin
ortaya konulmasi ve bu noktada yaratict performansin dneminin anlasilmasi
acisindan Yozgat Bozok Universitesi ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi’ndeki
akademisyenlere yonelik gerceklestirilmistir.  Literatiirde yapilan Onceki
calismalardan farkli olarak bu calismada, hizmet verme yatkinliginin &rgiit
boyutunda g¢alisanlara ve Orgiite yansimalari ele alinmakta ve asagida belirtilen
sorulara cevap aranmaktadir.

e Hizmet verme yatkinlii, inovatif davrams ve yaratic1 performans
orgiitsel olarak iiniversitelerde akademisyenler tarafindan yaygin
olarak bilinen bir davranig midir?

e Hizmet verme yatkinliginin, inovatif davranis ve yaratici performans
iizerinde etkisi var midir?

e inovatif davrams ve yaratict performans arasindaki etkilesim
nasildir?

e Degiskenler arasi etkilesim ve iliskiler literatiirle uyumlu mudur?
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Belirtilen sorulara verilen cevaplar sonucu literatiire katki saglanmasi
beklenmektedir.

HiZMET VERME YATKINLIGI

Hizmet verme yatkinligi, calisanlarin miisterilerin ihtiya¢ ve isteklerini
karsilama ve kaliteli hizmet sunma konusunda istekli olmalar1 olarak tanimlanabilir
(Schneider vd., 1980: 253). Bagka bir ifadeyle hizmet verme yatkinligi, satis
personelinin tiiketicilerin ihtiyaclarin1 en iyi sekilde karsilayacak satin alma
kararlarina yardimci olmasi ve pazarlama anlayisini uygulayabilmesidir (Saxe ve
Weitz, 1982: 344). Ya da hizmet verme yatkinligi, bireyin dogustan getirdigi kisilik
ozellikleri ile sonradan o&grendiklerinin birlesimi ve etkilesimiyle olusan,
tilketicilerin ihtiyaglarin1 karsilama, iyi hizmet verme konusunda hevesli ve
yetenekli olmasi, tiiketicilerle etkili iletisim kurabilmesi ve bundan zevk almasini
saglayan kisilik ozelliklerini, tutum ve davraniglari ifade etmektedir (Kusluvan ve
Eren, 2011: 142).

Hizmet verme yatkinligi, ¢alisanlarin miisteri tatmini noktasinda basarili
strateji gelistirmeleridir ve etkin olarak bu stratejileri uygulamalaridir (Kim vd.,
2005: 172). Hizmet verme yatkinliginin amaci, hizmetin altinda yatan 6zelliklere
dayanmaktadir ve belirli eylemleri gergeklestirecek belirli bir sonucu tiretmesidir.
Diger amaci ise ayrintili olmasi yani diger hizmetlerden sahip oldugu 6zelliklerle
ayrilmasi ve farkli olmasidir (Aier vd., 2011: 77).

Hizmet verme yatkinligi, bireysel ve orgiitsel diizeyde ikiye ayrilmaktadir
(Jayawardhena ve Farrell, 2011: 208). Calisanin kisilik 6zelliklerine dayanan
(Cilingir ve Erkilig, 2022: 3277), bireysel diizeyde hizmet verme yatkinligi,
calisanin, miisterinin istek, ihtiya¢ ve beklentilerine odaklanmasidir (Seymen ve
Coban, 2017: 456). Bireysel diizeyde hizmet verme yatkinligi, hizmet sunulmasi ve
olusturulmasi1 noktasinda yiiksek standartlar1 gozeterek emegini ortaya koyan
calisanlarin sergiledikleri tutum ve davranislardir (Yoon vd., 2007: 375). Orgiitsel
diizeyde hizmet verme yatkinhigi ise yiiksek kalitede hizmet sunumunun
saglanmasi i¢in ¢alisanlarin  gergeklestirdikleri eylem ve elde ettikleri
kazanimlarinda orgiitsel degiskenlere odaklanilmasidir (Dienhart vd., 1992: 332-
333). Orgiitsel diizeyde hizmet vermeye yatkinlik, 6rgiitte kaliteli hizmet sunma
konusundaki ¢alisan davranislarini destekleyen orgiitsel politikalardir (Sergeoglu,
2013: 5257). Orgiit kiiltiiriiniin ve ikliminin bir unsuru olan hizmet verme
yatkinligi, miikemmel hizmet olusturma ve sunmaya iligkin davramislarin
desteklenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik politika, uygulama ve islemlerin
orgiitte benimsenmesidir (Lytle vd. 1998: 458).

INOVATIF DAVRANIS

Inovatif davranis, calisanlarin inovasyon siirecine katki saglamasina
yardimci olan davranislarin tiimii olarak tanimlanabilir (Jong ve Hartog, 2007: 43)
ya da bir is siirecinde birey, grup ya da orgiite fayda saglayan yeni fikirlerin
yaratilmasi, tanitilmasi ve uygulanmasi olarak ifade edilebilir (Janssen, 2000: 288).
Inovatif davramg, birey ve orgiitiin kendisini gelistirmesine ve yasanan hizli
degisime uyum saglamasina katki saglayan davranislardir (Yuan ve Woodman,
2010: 323).
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Inovatif davranisin hedefi, grup ve orgiit icinde ¢aligma roliiniin ve yeni
diisiincelerin  istekli sekilde olugmasini saglamaktir. Burada amag, rol
performansinin orgiit ve grupta fayda saglamasidir. Boylece orgiitteki her birey
desteklenerek isin gereklerine ve orgiite uyum saglamakta, yeni fikirler sunarak
kendilerini ve orgiitii gelistirebilmektedirler (Ceylan ve Ozbal, 2005: 169). Bu
ylizden c¢aliganlarindan inovatif davranig beklentisinde olan orgiitler, onlar
desteklemeli, orgiit icinden ve disindan gelen etkilere agik olmali ve yeni fikirlerin
cikmasina uygun kosullar1 saglamalidir (Fettahlioglu vd., 2018: 142).

Calisanlar1  inovatif davranisa iten nedenler, Orgiitlerden olusan
degisimlerin yansimalari, orgiit icinde daha fazla bagimsizlik kazanmak, orgiitiin
verdigi Odiillere ulasabilmek, degisime uyum saglamak i¢in 6rgiit i¢inde olusan
kroniklesmis sorunlara ¢oziimler iiretmek seklinde siralanabilir (Basim vd., 2008:
123). Inovatif davranis, bir érgiitiin hem ulusal hem de uluslararasi pazarlardaki
paymi olustururken, yeni mal ve hizmetlerin saglanmasi ve piyasaya giriste
karsilagilan engellerin asilmasinda yardimei olmaktadir (Montes vd., 2005: 1159).
Inovatif davramlar calisanlarin bireysel ve orgiitsel meselelerden uzaklasip
islerine odaklanmalarina yardimci olmaktadir (Kim ve Shin, 2015: 118). Ayrica
inovatif davranis, calisanlarin stres, gerilim, motivasyon diistikliigii gibi
sorunlarinin ¢oziilmesi konusunda analiz, fikir ve ¢6ziim sunmaktadir (Scott ve
Bruce, 1994: 581-582).

YARATICI PERFORMANS

Yaraticilik, yararli ve mantikli, orijinal ve yeni fikirlerin {iretilmesidir
(Choi, 2004: 188). Performans ise, ¢alisanin kendisine verilen is konusundaki
sorumluluklarini nasil yerine getirdigi ve belirlenen amaglara ne kadar ulasildigini
ifade etmektedir (Tuna, 2020: 1837). Buradan hareketle yaratict performans,
calisanlarin is ortaminda {iriin, hizmet ve siireglerle ilgili yeni ve faydali fikirlerin
iiretilme derecesi olarak tanimlanmasi (Li vd., 2020: 1) ya da yaratici potansiyelin
davranis seklinde ortaya ¢ikmasidir (Choi, 2004: 188; Kaynak vd., 2022: 666).

Calisanlarn isleriyle ilgili gorevlerini yaparken sunduklar yeni fikirler ve
sergiledikleri davranislarm miktar1 anlamina gelen yaratici performans (Wang ve
Netemeyer, 2004: 806), yeni, orijinal, yararl yenilik¢i fikirlerin, {iriinlerin ve
prosediirlerin sonucunda olugmaktadir (Abdullah vd., 2017: 6). Yaratic
performans, orgiitiin etkinlik ve verimliligini artirmak ic¢in yeni yaklasimlarin
kullanilmasini igermekte (Khan ve Abbas, 2022: 3) ve orgiitlin biiyiimesinde kalic1
ve Onemli faydalar saglayan iriin, hizmet ve siireglerin yenilenmesini
saglamaktadir (Juyumaya ve Torres, 2022: 32).

Orgiitlerde calisanlarin yaratici performanslarini ortaya gikarmak igin
cesitli odiillerin verilmesi 6nemlidir (Malik vd., 2015: 59). Diger taraftan yaratict
performansin olusabilmesi i¢in, yaraticiligi destekleyecek bir oOrgiit iklimi
olusturulmasi, calisanlarin motive edilmesi ve igsel motivasyonu yiiksek olan
bireylerin ise alinmas1 gerekmektedir (Cigek ve Cigek, 2020: 270). Ayrica yapilan
isin Ozellikleri yani igin iddiali, zor, karmasik ve cezbedici olmasi da yaratici
performansi etkileyebilmektedir. Ciinkii birey 6nemli projelerde gorev aldiginda
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calistigin1 hissetmekte ve goérevinde basarili olmak icin siki ¢aligmaktadir (Eren ve
Giindiiz, 2002: 74).

HIiPOTEZ GELISTIRME

Hizmet verme yatkinligimmin inovatif davranisa etkisinde yaratict
performansin aracilik roliiniin incelendigi bu arastirmada, olusturulmus hipotezler
asagida sunulmaktadir.

Hizmet Verme Yatkinhg ve Inovatif Davrams iliskisi

Henrike ve Schultz (2014) calismalarinda, inovatif davranig {izerinde
hizmet verme yatkinliginin etkili oldugunu saptamislardir. Hizmet verme yatkinlig
ile inovatif davramis arasindaki iliskiye yonelik cok fazla bir caligmaya
rastlanilamamistir. Ancak hizmet verme konusunda istekli bir ¢alisanin yenilik ve
gelismelere agik olup inovatif davranis gosterecegi sdylenebilir. Ayrica hizmet
inovasyon davranisi da hizmet verme yatkinligi ile iligkili olup yenilik¢i davranisin
aciga cikmasinda &nemli bir role sahiptir (Ongel ve Taskiran, 2025a). Bu
aciklamalardan hareketle hizmet verme yatkinligi ile inovatif davranis arasindaki
iligkiye yonelik agagidaki hipotez tasarlanmigtir:

H1: Hizmet verme yatkinli§i inovatif davranist pozitif yonde
etkilemektedir.

Hizmet Verme Yatkinhg ve Yaratici Performans Iliskisi

Hogan vd. (1984: 167) calismalarinda hizmet verme yatkinligini, islerin
teknik olmayan yonii olmakla birlikte calisanlarin performansimi etkileyen bir
kisilik oOzelligi olarak ifade etmislerdir. Polat vd.’ne (2021) gore, isgoren
performansinin artmasinda hizmet verme yatkinligt 6nemlidir. Gomes vd.’ne
(2021) gore hizmet inovasyonu, orgiitsel performansi pozitif yonde etkilemektedir.
Nitekim Alagdz (2023) calismasinda, hizmet verme yatkinliginin calisan
performansimi pozitif yonde etkiledigini tespit etmistir. Saxe ve Weitz (1982)
caligmalarinda hizmet verme yatkinhi§inin c¢alisanlarin satig performanslarini
pozitif yonde etkiledigini saptamiglardir. Bununla birlikte ¢aliganin ise tutkunlugu,
bagliligi gibi durumlar yaratici performansin agiga ¢ikmasinda Onemli rol
oynamaktadir (Ding Elmali vd., 2021). Ayrica yaratici performansta liderin varligi
da dikkate alinmalidir (Ongel ve Taskiran, 2025b). Bu aciklamalardan hareketle
hizmet verme yatkinligi ile yaratici performans arasindaki iliskiye yonelik
asagidaki hipotez olusturulmustur:

H2: Hizmet verme yatkinigi yaratict performansit pozitif yonde
etkilemektedir.

Yaratici Performans ve Inovatif Davrams Iliskisi

Aryee vd. (2012) ile Ozkan vd. (2021) ¢alismasinda inovatif davramsin
isgdren performansini pozitif yonde etkiledigini bulgulamislardir. Salman vd.
(2016) galismalarinda inovatif davranisin algilanan yaratici performans lizerinde
pozitif yonde etkili oldugunu belirlemislerdir. Yildiz vd. (2017) ¢alismalarinda
bireysel ve oOrgiitsel yenilik¢iligin ¢alisan performansini pozitif yonde etkiledigini
saptamiglardir. Abdullah vd. (2016) yaraticiligin inovatif davranig lizerinde etkili
olabilecegini belirtmislerdir. Oyle ki West (2002: 357)’¢ gore, inovatif is
davramiginin en temel unsuru yaraticiliktir ve yaraticilik, performans ve
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problemlerde ortaya ¢ikan sapmalarin ortadan kaldirilmasinda yeni diisiincelerin
gelistirilip inovatif davraniglarin olusturulmasi ile miimkiin olabilir. Nitekim
Setyaningrum ve Muafi (2022) c¢alismalarinda yaraticiligin inovatif davranist
pozitif yonde etkiledigini belirlemislerdir. Canet-Giner vd. (2020) calismalarinda
performans degerlendirme uygulamalarinin inovatif davranisi pozitif yonde
etkiledigini bulgulamiglardir. Bu agiklamalardan yola ¢ikarak yaratici performans
ile inovatif davranis arasindaki iligskiye yonelik asagidaki hipotez tasarlanmistir:

H3: Yaratici performans inovatif davranisi pozitif yonde etkilemektedir.

Yaratic1 Performansin Aracilik Rolii

Hizmet verme yatkinliginin inovatif davranis iizerindeki etkisinde yaratici
performansin aracilik roliine iliskin ¢ok fazla bir calismaya rastlanilamamustir.
Ancak Domi vd. (2019) calismalarinda miisteri yatkinligiin isletme performansi
ve inovatif davranisi dogrudan etkiledigini belirlemislerdir. El-Kassar vd. (2022)
caligmalarinda yaraticiligin inovatif davranisi, inovatif davramigin da gorev
performansini etkiledigini tespit etmislerdir. Ayrica H2 hipotezinde hizmet verme
yatkinliginin yaratict performansi pozitif yonde etkiledigi, H3 hipotezinde ise
yaratict performansin inovatif davranisi pozitif yonde etkiledigi belirtilmistir.
Buradan hareketle aracilik etkisine yonelik asagidaki hipotez olusturulmustur:

H4: Hizmet verme yatkinligimin inovatif davrams iizerindeki etkisinde
yaratic1 performansin aracilik rolii vardir.

Aragtirmaya yol gosterici olmasi amaciyla Sekil 1°deki arastirma modeli
kurulmustur.

Sekil 1. Arastirma Modeli

/ Yaratici Performans \

Ha Hs
Hizmet Verme ~|m= = = = He 9 inovatif Davranig
Yatkimhigi - H — >

YONTEM

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Yozgat Bozok Universitesi ve Kirsehir Ahi Evran
Universitesi'nde gorev yapan akademisyenler olusturmaktadir. Yozgat Bozok
Universitesi’nde 961 akademisyen yer alirken Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nde
1100 akademisyen yer almaktadir. Evrenden secilecek 6rneklem hesabina gore, en
az 384 kisiye ulagilmasi, evreni temsil etme giiciine sahip olmaktadir (Coskun vd.,
2019). Evren sayisimin belli oldugu durumlarda 384 oOrneklem sayisinin
kullanilmasi uygundur (Cohen vd., 2000: 95; Tutar ve Erdem, 2022). Kolayda
ornekleme yontemiyle 424 kisiyle ¢evrimigi anket uygulamasi yapilmistir. Eldeki
veri, 0rneklemin iizerinde oldugu i¢in evreni yeterince temsil etmektedir.
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Aragtirma verilerinin toplanmasindan énce Yozgat Bozok Universitesi
Sosyal ve Beserl Bilimler Etik Kurulu’'ndan 21.11.2024 tarih ve 19/30 karar
numarastyla Etik Kurul izni alinmstir.

Veri Toplama Araclari

Bu aragtirmada birinci bdliimde sosyo-demografik bilgiler formu, ikinci
béliimde Hizmet Verme Yatkmligi Olgegi, iiciincii béliimde Inovatif Davrams
Olgegi ve son boliimde Yaratici Performans Olgegi veri toplama araci olarak
kullanilmistir. Hizmet Verme Yatkligi Olgegi Brown vd. (2002) tarafindan
gelistirilmis ve Tiirk¢eye Seymen ve Coban (2017) tarafindan uyarlamasi
yapilmistir. Alt1 ifadeden olusan 6lgegin orijinalinde Cronbach Alpha katsayisi
0,87 olarak belirlenmistir. inovatif Davranis Olgegi Scott ve Bruce (1994)
tarafindan gelistirilmis olup Tiirk¢e gegerligi Akkog (2012) tarafindan yapilmustir.
Alt1 ifadeden olusan Glgegin orijinalinde Cronbach Alpha katsayist 0,89 olarak
belirlenmistir. Yaratict Performans Olgegi George ve Zhou (2001) tarafindan
gelistirilmis ve Cigek ve Cigek (2020) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Yedi
ifadeden olusan Ol¢egin orijinalinde Cronbach Alpha katsayisi 0,95 olarak
belirlenmistir. Arastirmada kullanilan 6lgekler 1 ile 5 arasinda degisen puan
degerleri almakta olup likert tipidir.

Veri Analiz Yontemi

Aragtirmada aracilik testi uygulanmis olup Preacher ve Hayes (2004, 2008)
tarafindan literatiirde ifade edilen ve siklikla kullanilan Bootstrap testinin
kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Bunun yani sira Hair vd. (2014) bu testin
yapilmasinin arastirmacilara yorumlama agisindan daha fazla kolaylik sundugunu
ifade etmektedir. Aracilik testi olarak yapilan Bootstrap testinde énemli goriilen
nokta araci degiskenin modele dahil edilmeden olusturulmasidir. Smart-PLS kismi
en kiigiik kareler yapisal esitlik modellemesinin kullanildigi arastirmada,
geleneksel kovaryans temelli yapisal esitlik modellemesinden giliniimiizde c¢ok
karmagik yapilara sahip olmasi sebebiyle tercih edilmistir. Ornegin kismi en kiigiik
kareler yapisal esitlik modellemesinde verilerin normal dagilima uygunlugu
aranmamaktadir.

BULGULAR

Demografik bulgular incelendiginde, aragtirmaya 257 kadin (%60,6), 167
erkek (%39,4) katilirken yaslarinin %24,8’1 18-25 yas araliginda iken, %29’u 26-
30 yas araligindadir. %22,9°u 31-35 yas araliginda iken geri kalan yaklagik %24’
ise 36 yas ve iizerindedir. Katilimcilarin %61,8’1 bekar ve %38,2’si evlidir. Unvana
bakildiginda ise %55,9’unun 6gretim gorevlisi oldugu goriilmekte olup geri kalan
%44’iniin ise diger unvanlara sahip oldugu gozlemlenmektedir. Kideme
bakildiginda ise %38’inin 1-3 yil, %30’unun 4-7 yil arasinda kideme sahip oldugu
goriilmiistiir. Geri kalan katilimeilarin ise 8 yildan fazla kideme sahip oldugu
belirlenmistir.

Arastirmada kullamlan Ol¢im araglarinin testi Smart-PLS programiyla
analiz edilmistir. Tlgili degerler ile literatiirde kabul géren degerler Tablo 1°de yer
almaktadir (Hair vd., 2017).
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Tablo 1. Olgeklere iliskin Gegerlik Degerleri ve Tanimlayici Bulgular

Degisken  Faktor Yiik Degerleri VIF Cronbach’s Alpha CR AVE rho_A
HV1 0,807 2,158
HV2 0,827 2,317
HV3 0,783 1,904
HV4 0.780 1.863 0,888 0,914 0,641 0,890
HV5 0,759 1,782
HV6 0,844 2,326
ID1 0,742 1,684
ID2 0,821 2,161
ID3 0,794 1,994
D4 0.800 2.016 0,881 0,910 0,627 0,883
IDS 0,747 1,726
ID6 0,842 2,372
YP1 0,751 1,848
YP2 0,784 2,009
YP3 0,780 2,004
YP4 0,782 2,024 0,898 0,920 0,621 0,898
YP5 0,781 2,034
YP6 0,815 2,261
YP7 0,819 2,315

HV=Hizmet Verme Yatkinligi; ID=Inovatif Davranis; YP=Yaratic1 Performans

Tablo 1’de goriildiigli iizere, olgeklere iliskin tanimlayic1 bilgiler yer
almaktadir. Kismi en kii¢iik kareler yapisal esitlik modellemesinde esik degerler
belirlenmekte olup eger uymayan 6lgek maddeleri bulunursa ifadelerin analiz
disinda birakilma yontemi kullanilmaktadir. Olgme araglarindan elde edilen faktor
yik degerleri, birlesik giivenirlik (CR), agiklanan ortalama varyans (AVE),
Cronbach’s Alpha katsayisi degerleri ve kismi en kii¢iik kareler yonteminde
kullanilan rho A degeri kabul edilebilir sinirlardadir. Literatiirde Cronbach’s
Alpha katsayisi ve CR degerlerinin 0,70’ten biiyiik olmas1 gerektigi, AVE
degerinin ise 0,50°den yiiksek olmasi1 gerektigi bildirilmektedir. Diger yandan
rho A degeri ise Smart-PLS programindan elde edilen birlesim gegerligi degeridir
(Hair vd., 2014). Bunun yan1 sira degiskenler arasindaki dogrusallik problemini
6lgmeye yarayan VIF degerleri incelendiginde ise 3’iin altinda oldugu goriilmiis
olup degerlerin 5’in altinda olmasi dogrusallik problemini ortadan kaldirmaktadir
(Hair vd., 2017). Bu degerler birlesim gecerligini ortaya koyarken ayrigim gecerligi
ise Fornell-Larcker ve HTMT kriteri araciligiyla 6lgiilmektedir (Yildiz, 2021).

Tablo 2’de ayrisim gegerligi degerleri yer almaktadir.
Tablo 2. Fornell-Larcker ve HTMT Kriter Degerleri

Fornell-Larcker Criterion HTMT
1 2 3 1 2 3
HV 0,801 HV
YP 0,815 0,788 YP 0,812
1P 0,845 0,832 0,792 1P 0,854 0,834

HV=Hizmet Verme Yatkinligi; ID=Inovatif Davranis; YP=Yaratic1 Performans

Tablo 2’de Fornell ve Larcker (1981) tarafindan gelistirilen Fornell-
Larcker kriterine gore ayrisim gegerligi, kosegen degerlere gore yaratici
performans ve inovatif davranis degiskeninde tam olarak saglanamamistir. Fakat
HTMT degerine gore 0,90°1n altinda oldugundan ayrisim gegerliginin saglandigin
soylemek miimkiindir (Turan-Torun vd., 2025; Uygungil Erdogan vd., 2025).

754



Yonetim ve Ekonomi 32/4 (2025) 747-763

Gegerlik degerleri saglandigi icin yapisal esitlik modeli kurularak Bootstrap testi
uygulanmigtir. Tablo 3’te modelin uyum iyiligi degerleri yer almaktadir.
Tablo 3. Uyum lyiligi Degerleri

Saturated Model Estimated Model
SRMR 0,048 0,048
d ULS 0,437 0,437
d G 0,237 0,237
Chi-Square 563,602 563,602
NFI 0,894 0,894

Tablo 3 incelendiginde modelden elde edilen uyum iyiligi degerlerinin
(SRMR<0,080; Chi-Square<5; NFI>0,80) kabul edilebilir sinirlarda oldugu
gorilmektedir (Byrne, 2016; Yildiz, 2021). Sekil 2°de ise arastirma modelinden
elde edilen toplam ve dolayli etkiler gosterilmektedir.

Sekil 2. Toplam ve Dolayli Etkiler (Path Diyagrami)

YP1 YP4 ¥P5 YP6 YP7

NN N

o7s o7ss 07 BTE 0781 gms” g

Yaratici
Performans

0.815 0.429
HVT o1
e
T T 2
Hv2 0.807 0.742
- S s P
HV3 0.827 7~ oy I3
0783 . 0794
0.495 0200
0780~ i T
Hv4 — 0.747
(0.759 ~2 ~
HV5 /0-544 Hizmet Verme Inovatif Davranig 0.8 ~ 105
r=a Yatkinhgn A
HVE 108

Tablo 4’te ise hizmet verme yatkinligmin inovatif davranis lizerindeki
etkisinde yaratic1 performansin aract roliine iliskin Smart-PLS programindan elde

edilen toplam, dogrudan ve dolayl etki katsayilar1 yer almaktadir.
Tablo 4. Hipotez Testi Sonuglar1

Degisken Yollar: B Std. Sapma t-degerleri p

HVIID (Toplam Etki) 0,845 0,028 30,029 0,000
HVIID (Dogrudan Etki) 0,495 0,067 7,361 0,000
HVLYP 0,815 0,027 29,664 0,000
YP1ID 0,429 0,066 6,473 0,000
HVL YP_JID (Dolayl Etki) 0,350 0,061 5,722 0,000

R? (YP=0,664; ID=0,775)
Q* (YP=0,407; ID=0,480)
£ (0,365; 1,979)
HV=Hizmet Verme Yatkinhig; ID=Inovatif Davranis; YP=Yaratic1 Performans
Tablo 4’te goriildiigli hizmet verme yatkinliginin inovatif davranis
iizerindeki etkisi 0,845 (p<0,01) iken yaratici performans aract degiskeninin

eklenmesiyle birlikte bu etki 0,495’e diismiistiir. Bunun yan1 sira hizmet verme
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yatkinlig1 yaratict performansit pozitif yonde ve yaratict performans inovatif
davranis1 pozitif yonde etkilemektedir. Aracilik modellerinde anlamlilik olup
olmadig1r VAF testi ile tespit edilmektedir (Hair vd., 2017). VAF degeri %20 ile
%80 arasinda degerler almaktadir (%0-%20 aracilik yok; %20-%80 kismi aracilik;
%80-%100 tam aracilik). VAF dolayli etkinin toplam etki arti dolayh etkiye
boliinmesiyle bulunmakta olup formiile gore hesaplandiginda VAF degeri %41
olarak tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda olusturulan biitiin hipotezler ilgili
sonuclara gore kabul edilmistir. Bunun yani sira Tablo 4’te model kapsaminda elde
edilen R?, Q* ve f* degerleri sunulmustur. R*> degerinin disiplinler arasi bir
yaklasimla degerlendirildigi ifade edilmekte (Yildiz, 2021), Q? degerinin ise sifirin
lizerinde olmas1 gerektigi bildirilmektedir (Sarstedt vd., 2014). f> katsayisinin ise
yine sifirin tizerinde bir degerde olmasi (0,02 ve alti=diisiik; 0,15 ve 0,35 arasi orta;
0,35=yliksek) gerekmektedir (Cohen, 1998). Tablo 4’te verilen tahmin giicii
degerlerinin literatiirle uyumlu oldugu goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arasgtirmanin temel amaci, hizmet verme yatkinliginin inovatif davranis
iizerindeki etkisini incelemek ve bu etkide yaratici performansin aracilik roliinii
belirlemektir. Arastirmanin bulgulari, hizmet verme yatkinliginin inovatif davranisi
dogrudan ve dolayli olarak etkiledigini gostermistir. Ozellikle yaratict
performansin, hizmet verme yatkinlig1 ile inovatif davranis arasindaki iligkide
kismi aracilik rolii oynadig1 tespit edilmistir.

Oncelikle, hizmet verme yatkinhigmin inovatif davrams {izerindeki
dogrudan etkisi degerlendirildiginde, bulgularin Henrike ve Schultz (2014)
tarafindan yapilan calismayla oOrtiistiigii goriilmektedir. Bu ¢alismada da hizmet
verme yatkinligi yiiksek olan c¢alisanlarin, yenilik¢i davraniglar sergilemeye daha
yatkin oldugu vurgulanmistir. Hizmet verme yatkinligi, c¢alisanlarin miisteri
ihtiyaclarini anlamalarina ve bu ihtiyaclara daha yaratict ve yenilik¢i ¢oziimler
sunmalarina olanak tanir (Kusluvan ve Eren, 2011).

Arastirma bulgulari, hizmet verme yatkinliginin yaratict performans
iizerinde pozitif ve anlaml bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug, Saxe
ve Weitz (1982) ile Alag6z (2023) tarafindan yapilan ¢calismalarla tutarlidir. Hizmet
verme yatkinligi yiiksek olan c¢alisanlarin, is siireg¢lerinde daha yaratici olma
egiliminde olduklar1 ve bu durumun onlarin is performansima olumlu yansidig
belirtilmistir. Hizmet verme yatkinliginin g¢alisanlarin yaratict performansini
artirmasinin temel nedeni, miisteri ihtiyaglarina daha duyarli olmalar1 ve hizmet
stireclerinde yenilik¢i yaklagimlar gelistirmeleridir (Polat vd., 2021).

Bunun yam sira, yaratici performansin inovatif davranis tizerindeki pozitif
etkisi arastirma bulgulariyla dogrulanmigtir. Bu sonug, Abdullah vd. (2016) ile
Setyaningrum ve Muafi (2022) tarafindan yapilan c¢alismalarla paralellik
gostermektedir. Yaraticiligin, inovatif davranigin en temel bilesenlerinden biri
oldugu ve orgiitlerin inovasyon kapasitesini artiran kritik bir faktér oldugu
vurgulanmaktadir (West, 2002). Calisanlarin yaratici performanslarinin yiiksek
olmasi, onlarin inovatif davranmiglar gelistirmelerine ve orgiit i¢inde yenilik¢i
¢cozlimler sunmalarina katki saglamaktadir (Janssen, 2000).
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Son olarak, aragtirmanin en Onemli bulgularindan biri, yaratic
performansin hizmet verme yatkinligi ile inovatif davranig arasindaki iligkide kismi
aracilik rolii oynamasidir. Bu sonug, El-Kassar vd. (2022) ile Domi vd. (2019)
tarafindan yapilan ¢alismalarla desteklenmektedir. Ozellikle miisteri odaklilik,
yaraticilik ve inovatif davranig arasindaki iligkileri ele alan aragtirmalar, yaratici
performansin bu siiregte kritik bir rol oynadigim gostermektedir (Canet-Giner vd.,
2020).

Bu baglamda, hizmet verme yatkinligi, dogrudan inovatif davranist
artirmasinin yani sira, ¢alisanlarin yaratici performanslarim gii¢lendirerek dolayli
olarak da inovatif davraniglar1 destekledigi sOylenebilir. Literatiirde hizmet verme
yatkinligi, yaratic1 performans ve inovatif davranig arasindaki iligkileri biitiinciil
olarak ele alan ¢alismalarin sinirli oldugu g6z oniine alindiginda; bu arastirma,
literatiirdeki bilgi birikimine 6énemli bir katki saglamaktadir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar, hizmet verme yatkinligir yiiksek
caligsanlarin daha yenilik¢i olma egiliminde olduklarini ve bu siirecin ¢aliganlarin
yaratic1 performanslar ile desteklendigini gostermektedir. Dolayistyla, orgiitlerin
inovatif kapasitesini artirmak igin hizmet verme yatkinligii ve yaratici
performansi tesvik eden politikalar gelistirmesi gerektigi ortaya c¢ikmaktadir.
Arastirma bulgularina dayanarak gelecekte yapilacak arastirmalar ve orgiitler icin
asagidaki oneriler sunulmaktadir:

e Hizmet verme yatkinligi, inovatif davramis ve yaratici performans
arasindaki iligkileri inceleyen, farkli sektorlerde benzer arastirmalarin
gercgeklestirilmesi, bu iligkilerin daha genis bir baglamda test edilmesine
olanak saglayacaktir.

e Aracilik ve moderatdor degiskenlerin daha kapsamli incelenmesi
gerekmektedir. Ornegin, orgiitsel destek, liderlik tarzlar1 veya is tatmini
gibi faktorlerin hizmet verme yatkinligi ve inovatif davramig arasindaki
iliskide nasil bir rol oynadig1 arastirilarak raporlanabilir.

e Nitel arastirmalar ile destekleyici bulgular elde edilmelidir. Calisanlarin
hizmet verme yatkinligi, yaratict performans ve inovatif davranis
deneyimlerini derinlemesine incelemek i¢in miilakat ve gdzlem teknikleri
kullanilabilir.

e (Calisanlarin hizmet verme yatkinligimi artirmaya yonelik egitim
programlar1 gelistirilmelidir. Miisteri odaklilik ve yenilik¢i diislinme
becerilerini tesvik eden atdlye calismalar1 ve egitimler, calisanlarin hizmet
verme yatkinliklari ve yaratici performanslarini destekleyebilir.

e Orgiitler, calisanlarin yaratict performanslarini tesvik eden bir is ortami
olusturmalidir. Yenilik¢i fikirlerin desteklendigi, ¢alisanlarin fikirlerini
rahatca paylasabildigi ve risk almanin cesaretlendirildigi bir is kdiltiirii
olusturulmalidir.

e (diillendirme ve tesvik mekanizmalari olusturulmalidir. Calisanlarin
yaratict performanslarimi1  artiran  ddiilllendirme  sistemleri, inovatif
davraniglart tesvik edebilir. Performansa dayali tesvik sistemleri,
calisanlar1 yaratici diistinmeye yonlendirebilir.
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e Liderlerin inovasyonu destekleyici bir rol iistlenmesi gerekmektedir.
Ozellikle doniisiimeii liderlik anlayisinin  benimsenmesi, calisanlarin
yaratic1 performanslarini artirarak inovatif davraniglari tesvik edebilir.

Bu arastirma hizmet verme yatkinhi§inin inovatif davranig tizerindeki
etkisini ve yaratict performansin aracilik roliinii ortaya koyarak hem akademik
literatiire hem de oOrgiitlerin yOnetimsel uygulamalarma Onemli katkilar
sunmaktadir. Arastirma, iki farkli devlet {iniversitesinde yapildig: i¢in buradaki
akademisyenlerin goriisleri ve 6lgme araclariyla sinirlidir. Ayrica yapilan zaman
dilimi g6z oniinde bulunduruldugunda bu da 6nemli bir kisit olusturmaktadir.
Gelecekte yapilacak arastirmalarin Ozellikle 6zel sektdr calisanlart tizerinde
uygulanmasi, arastirmalarin genellenebilirligi agisindan 6nemli goriilmektedir

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Y 6netim ve Ekonomi Dergisi’nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Yazarlar ¢aligmaya esit oranda katki saglamisgtir.
Cikar Beyam
Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY

The significance of the services provided by employees is substantial in
enabling an organization to compete and benefit from competitive advantage.
Delivering high-quality service is possible with employees who have a strong
inclination toward service provision. Employees with a service-oriented mindset
tend to be more creative as they tend to embrace new ideas and developments and
reflect this openness in their behavior. Consequently, their performance in terms of
creativity improves, which, in turn, enhances the organization's effectiveness and
efficiency, contributing to its overall success. A review of the literature on service
orientation, innovative behavior, and creative performance reveals a lack of
comprehensive studies examining these three concepts together. Therefore,
identifying the relationships among these concepts is crucial in addressing this gap
in the literature. The aim of this study is to determine the mediating role of creative
performance in the effect of service orientation on innovative behavior. In line with
this objective, the study was conducted with academics from Yozgat Bozok
University and Kirsehir Ahi Evran University to highlight the significance of
service orientation in fostering innovative behavior and to emphasize the role of
creative performance in this process.

The population of the study consists of academics working at Yozgat
Bozok University and Kirsehir Ahi Evran University. Based on sample size
calculations, reaching at least 384 participants is sufficient to ensure the
representativeness of the population. When the population size is known, using a
sample size of 384 is considered appropriate. Through a convenience sampling
method, an online survey was conducted with 424 participants. Since the collected
data exceed the required sample size, the sample is deemed adequately
representative of the population. In this study, data collection instruments included
a socio-demographic information form in the first section, the Service Orientation
Scale in the second section, the Innovative Behavior Scale in the third section, and
the Creative Performance Scale in the final section. An analysis of the demographic
findings indicates that 257 participants (60.6%) were female, while 167 (39.4%)
were male. Regarding age distribution, 24.8% were between 18-25 years old, 29%
were between 26-30 years old, 22.9% were between 31-35 years old, and the
remaining approximately 24% were 36 years old or older. Marital status data show
that 61.8% of the participants were single, while 38.2% were married. In terms of
academic titles, 55.9% of the participants were lecturers, while the remaining 44%
held other academic titles. Regarding tenure, 38% of the participants had between
1-3 years of experience, 30% had between 4-7 years, and the rest had more than 8
years of experience.

According to the findings of the study, the effect of service orientation on
innovative behavior was 0.845 (p<0.01). However, after introducing creative
performance as a mediating variable, this effect decreased to 0.495. Additionally,
service orientation positively affects creative performance, and creative
performance, in turn, positively influences innovative behavior. The significance
of mediation models is determined using the Variance Accounted For (VAF) test.
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The VAF value ranges between 20% and 80% (0%-20%: no mediation; 20%-80%:
partial mediation; 80%-100%: full mediation). The VAF value is calculated by
dividing the indirect effect by the sum of the total effect and the indirect effect.
Based on this formula, the VAF value was found to be 41%, indicating partial
mediation. All hypotheses formulated in the study were supported based on the
results. The findings suggest that employees with high service orientation tend to
be more innovative, and this process is reinforced by their creative performance.
Therefore, it becomes evident that organizations should develop policies that
promote service orientation and creative performance to enhance their innovative

capacity.
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Degerleri Karsilastirmali Ornegi
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oz

Enflasyon en basit sekliyle fiyatlarin siirekli artmast olarak tamimlanmaktadir. Enflasyon
nedeniyle maliyetlerin yiikselmesi, ihracatta rekabet riski olusturmaktadir. Bu durum ekonomik
biiyiime rakamlarint etkilemektedir. Bu baglamda enflasyon rakamlarindaki degisimlerin takip
edilmesi ve enflasyonu etkileyen faktorlerin belirlenmesi olduk¢a onemlidir. Bu arastirma ile petrol
fivati, dolar kuru, altin ve giimiis fivatimin enflasyon rakamlarina etkisi arastirilmistir. Arastirma
kapsaminda Euro Bélgesi enflasyon rakamlari ve Tiirkiye enflasyon rakamlart icin iki ayrt ¢oklu
regresyon analizi uygulanmigtir. Ayrica regresyon analizi igin anlamsiz bulunan degiskenlerin daha
detayli incelenmesi i¢in kanonik korelasyon analizi yapilnistir. Elde edilen arastirma sonuglarina
gore Euro Bélgesinde ve Tiirkiye 'de enflasyonun tetikleyicileri arasinda en gii¢lii etkinin dolar kuru
oldugu goriilmiistiir. Benzer bigimde petroliin degerindeki artisin da enflasyonu arttirici etkisi oldugu
goriilmektedir. Degerli madenlerden olan altin ve giimiis degerlerinin Tiirkiye enflasyonu iizerinde
porzitif etkisi oldugu gériiliivken, Euro bélgesi enflasyonu iizerinde altinin etkili oldugu soylenebilir.
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ABSTRACT
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affecting inflation. This study investigated the effect of oil price, dollar exchange rate, gold and silver
price on inflation rates. Within the scope of the research, two separate multiple regression analyses
were applied for Euro Area inflation rates and Turkey inflation rates. In addition, canonical
correlation analysis was conducted to further analyze the variables that were found insignificant for
the regression analysis. According to the results of the study, the dollar exchange rate has the
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GIRIS

Fiyatlarda goriilen periyodik artig veya bireysel taleplerde goriilen siirekli
artisin iiretimin yetersiz olmasi nedeniyle karsilanamamasi enflasyon olarak
tanimlanmaktadir. Enflasyon kavrami iilkelerin para politikasi ile agiklanacak
olursa para miktari olarak tamimlanabilir. Ornegin paranin dolagimi sabit hizda
kalirken (pandemi siirecinde insanlarin kapali kalmasi nedeniyle ticaretin
zayiflamasi), para miktarinin artryor olmasi da yine enflasyona neden olan bir etken
olarak tanimlanmaktadir (Yildiran, 2021: 2). Iktisat politikasindaki temel amag
ekonomide istikrar, ekonomik faaliyetlerdeki ani daralma veya genisleme gibi
olaganiistii dalgalanmalarin yasanmamasi, ekonomik hedeflerin planlandigi
seviyede siirdiiriilmesi olarak tanimlanabilir. Ayrica dengeli ekonomi politikalar1
denildiginde akla ilk gelen tanimlama fiyatlarda goriilen istikrardir. Enflasyonun
yiiksek oldugu donemlerde fiyatlarda siirekli olarak goriilen artig fiyat istikrarinin
bozuldugunun gdstergesidir. Bu ifadeler dogrultusunda fiyatlarda goriilen siirekli
artis enflasyon olarak tanimlanmaktadir (Korkmaz, 2017: 110).

Para politikalarini belirleyen iilkeler i¢in enflasyon iyi yonetilmesi gereken
onemli bir degiskendir. Genel olarak merkez bankalari fiyat istikrarini1 saglamak
yani enflasyon oraninin diisiik olmasi konusunda ¢alisirken hiikiimetler istihdam ve
biiylime hedeflerini destekleyici yonde calisirlar. Enflasyon oranindaki yiikselme
maliyetlerin artmasina neden olarak iilke ihracatinin rekabet edebilirligi konusunda
risk olusturur. Rekabetin oldukca yiiksek oldugu kiiresel bir ekonomide
isletmelerin maliyetlerini kontrol edebilmesi olduk¢a 6nemlidir (O'Neill vd. 2017:
4-5).

Ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirliginin biitiin {ilke ekonomileri
acisindan oncelikli olmasi enflasyonu énemli bir degisken yapmaktadir. Enflasyon
oranindaki degisimi izlemek ve giivenilir enflasyon tahminleri para politikasinin
belirlenmesi acisindan 6nemlidir. Enflasyon oraninin etkisi degerlendirilirken faiz
oranlar1, doviz kuru, para arz1 ve iicretler gibi ¢esitli faktorler dikkate alinmaktadir
(Musarat vd. 2021: 407).

Enflasyonun artis sebepleriyle ilgili farkli bakis a¢ilar1 bulunmaktadir.
Friedman’in bakis agisina gore enflasyon artisinin en temel nedeni para arzindaki
artistir. Enflasyon artisina maliyet agisindan bakildiginda ise is¢ilik giderleri,
hammadde ve malzeme giderleri, enerji fiyatlar1 ve faiz oranlar1 da enflasyonu
arttiran faktorler olarak goriilmektedir (Yildiran, 2021: 4).

Giliniimiizde uluslararas1 makroekonomik belirsizlikler yiiksek riskleri de
beraberinde  getirmektedir. Enerji  fiyatlarindaki  degiskenlikler, tedarik
zincirlerinde yasanan sorunlar, diinya genelinde kotiilesen mali piyasalar,
isletmelerde goriilen ve giderek artan finansal kirilganliklar ve kiiresel iklim riskleri
fiyat istikrarmm1 da zorlastirmaktadir (Vurdu, 2023: 79). Ayrica bilgi
teknolojilerinde yasanan degisim ve ilerleme hem tiiketici hem de pazari biiyiik
oranda degistirmistir. Dijital uygulamalarin yayginlagmasi, isletmeler ve tiiketiciler
arasindaki e-ticaret uygulamalariin artmasi sektorel olarak yeni isletmelerin ve i
¢Oziimlerinin dogmasina imkan sunmustur. Yeni is modellerinde kimi uygulamalar
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tilketiciyle dogrudan iletisim kurarken, kimileri de internet kanaliyla iletisim
saglayarak igletmeler i¢in cografi sinirlar1 ortadan kaldirmistir (Can, 2024a: 162).

Enflasyon toplumun genelinde hem ekonomik hem de sosyal sorunlara
neden olan ve heniiz ¢dziim saglanamamus bir gercekliktir. Onciilleri bulunan
enflasyon orani i¢in belirtilerin geg tespit edilmesi sorunun daha da derinlesmesine
neden olmaktadir. Enflasyon artis1 gelir dagiliminda adaletsizligin artmasi, yatirim
ve tasarruflara olumsuz yonde etki etmesi, bankalarin mevduat kayb1 yasamalari,
isletmelere ve kaynak dagilimina negatif etkileri olmaktadir (Akyiiz, 2020).
Enflasyonu etkileyen faktorler igerisinde petrol fiyatlari, doviz kuru, para arz1 gibi
pek cok faktor bulunmaktadir. Ornegin déviz kurunda meydana gelen artma veya
azalma sonucu yerel para biriminde meydana gelen degisiklikler fiyatlara artis veya
azalig olarak yansimaktadir. Benzer bicimde enflasyon rakamlar ile petrol fiyatlar
arasinda bir dogru oranti oldugu sdylenebilmektedir. Ciinkii pek cok iiriiniin
hammaddesi, mamul veya yar1 mamulii olan petrol fiyati enflasyonu etkileyen bir
bilesendir (Akyiiz, 2020: 1-2).

Ticaretin baglangicinda ana para birimi olarak kullanilan Altin, oldukga
eski ve yaygin bir kullanima sahiptir. Finansal piyasalarda yasanan degisimler ve
farkli yatirim araglar1 nedeniyle daha az tercih ediliyor gibi goriilse de ekonomide
yasanan finans krizleri, siyasi krizler, terdr ve savas endiseleri, lilkeler aras1 politik
sorunlar piyasa risklerini arttirdii icin altin tekrar Onemli bir ara¢ haline

gelmektedir (Topgu vd., 2013: 61).
Tablo 1. Euro Bolgesi ve Tiirkiye Yillara Gore Enflasyon Rakamlari

Euro Bolgesi Yillara Gore Ortalama Tiirkiye Yillara Gore Ortalama
Yil . S
Enflasyon Degeri Enflasyon Degeri
2014 99,81 92,81
2015 100 100
2016 100,23 107,66
2017 101,78 119,63
2018 103,56 139,17
2019 104,8 160,3
2020 105,06 179,98
2021 107,78 215,24
2022 116,82 370,82
2023 123,15 570,94

Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/prc_hicp_aind/default/table?lang=en

Bu calisma ile son yillarda hem Tirkiye’de hem de Avrupa’da artig
gosteren enflasyon rakamlarina etkisi olan secilmis degiskenler ve etkileri
karsilagtirmal1 olarak arastirilmistir. Doviz fiyatlart ve petrol fiyatinin enflasyona
olan etkisi bilinmekle beraber, bu degigkenlere degerli madenler igerisinde yer alan
altin ve glimiisiin enflasyona etkisi de arastirma konusudur. Enflasyonu etkileyen
faktorlerle ilgili literatiir taramasi yapildiginda petrol fiyati, dolar kuru, altin ve
glimiis fiyat etkilerinin ayni anda incelendigi calismaya rastlanmamistir. Bu
calismanin temel amaci Euro Bolgesi enflasyon rakamlari ile Tiirkiye enflasyon
rakamlarina etkisi oldugu diisiiniilen petrol fiyati, dolar kuru, altin ve giimiis fiyati
etkileri ve yoniiniin karsilastirmali olarak arastirilmasidir.

Tiirkiye ile Avrupa birligi iliskileri ilk olarak 1951 yilinda Paris antlagmas1
ile baglamistir. Tiirkiye nin heniiz Avrupa birligine tam iiyeligi bulunmamaktadir
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ancak miizakereler siirdiiriilmektedir. Avrupa birligi iyelik kriterleri icerisinde
siyasi, ekonomik ve uyum kistaslar1 yer almaktadir (Ozbek ve Demirkol, 2019: 2-
3). Tiirkiye’nin Avrupa birligiyle pek ¢cok acgidan iliski i¢erisinde olmasi enflasyona
etki eden faktorlerin karsilagtirmali olarak aragtirilmast motivasyonunu
dogurmustur.

Bu nedenle oncelikli olarak Euro Bolgesi enflasyon orami ve Tiirkiye
enflasyon orani icin ¢oklu regresyon analizleri uygulanmistir. Coklu regresyon
analizi i¢cin anlamli bulunmayan se¢ilmis degiskenlerin de etki arastirmasi igin
ayrica kanonik korelasyon analizi uygulanmistir. Calismanin ilk bdlimiinde
enflasyonu etkileyen faktorler literatiir taramastyla arastirilmistir. ikinci boliimde
¢oklu regresyon analizi ve kanonik korelasyon analizi teknikleri agiklanmustir.
Uciincii béliimde analiz sonuglar1 verilerek, ¢alismanin son béliimiinde sonuglar
yorumlanmustir.

I. LITERATURDEN SECIiLMIiS ORNEKLER

Isik vd. (2004) calismasinda, doviz kuru ile enflasyon iligkisi arastirilmistir.
Arastirma sonucunda uzun dénemde degiskenler arasinda iligki oldugu ve doviz
kurundaki artigin enflasyonda artisa neden oldugu sonucu elde edilmistir.

Girginer ve Yenilmez (2005) calismasinda, enflasyon ile para arzi, nominal
tcretler, doviz kuru, petrol fiyatlar1 ve kamu biitce acigi arasindaki iligki
arastirllmistir. Enflasyon {izerinde en belirleyici olan degisken doviz kuru olarak
belirlenirken diger belirleyici degiskenlerin ise para arzi ve iicretler oldugu sonucu
elde edilmistir.

Azeem, Samreen Munawwar ve Khalid Mushtaq (2012) c¢alismasinda,
1981-2010 yillar1 arasinda Pakistan’da gida (bugday) enflasyonunu etkileyen
faktorleri aragtirillmistir. Arastirma kapsaminda petrol fiyatlart ve kisi bast gelirin
pozitif etkileri goriilmiis ancak bu etkiler istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur.

Shah, Aleem ve Arshed (2014) calismasinda, Pakistan’da enflasyonu
etkileyen faktorlerin analiz edilmesi i¢in {iretici fiyat endeksi, para arzi, dayanikl
mallar, elektrik, doviz kuru, ithalat, ihracat, dogal gaz, petrol iriinleri, sermaye
mallar1, sermaye mallar ithalati, gida ihracati ve ithalati, tarim iiriinleri ihracati ve
kazanglarm TUFE enflasyonu iizerindeki etkileri arastirilmistir. Elde edilen
sonuglar dayanikli tiiketim mallari, elektrik, ithalat, dogal gaz, sermaye mallari
ihracati, gida ithalat1 ve hiikiimet bor¢lanmasinin Pakistan enflasyonu iizerine etkisi
oldugu sonucunu gostermistir.

Al-Qenaie ve Al-Shammari (2016) calismasinda, petrol ihrag eden
iilkelerde enflasyonun olas1 belirleyicileri arastirilmistir. Elde edilen sonuglar
yiiksek petrol fiyati, diisiik biiyiime oranlari, yliksek doviz kuru ve yavaslayan
niifus artisinin enflasyon iizerinde etkisi oldugunu gostermistir.

Taban ve Sengiir (2016) calismasinda, Tiirkiye’de enflasyonun kaynagini
ekonometrik yontemlerle arastirilmigtir. 2003-2014 aras1 donem incelenmis ancak
faiz oranlar ile tiife enflasyon orani arasinda bir iligki bulunmamistir. Bu nedenle
Tiirkiye enflasyonunun talep yonlii olmadigi ancak iife enflasyonu ile tiife
enflasyonu arasinda anlamli bir iliski bulunmasi Tirkiye’de enflasyonun
kaynaginin talep degil, maliyet agirlikli oldugunu gostermistir.

768



Yonetim ve Ekonomi 32/4 (2025) 765-780

Karahan ve Giirbiiz (2017) c¢alismasinda, Tiirkiye’de bireysel banka
kredileri ile enflasyon iligkisi arastirilmistir. Enflasyon ile bireysel banka kredileri
arasinda kuvvetli bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Korkmaz (2017) calismasinda, enflasyona etkisi oldugu diisiiniilen
degiskenleri regresyon analizi teknigiyle arastirmistir. Arastirma kapsaminda
vadeli mevduat hesab1 faiz oraninin kisa ve uzun vadede enflasyona etkisi oldugu
ayrica doviz kurunun da kisa donemde enflasyona etkisi oldugu sonucu elde
edilmistir.

Yolanda (2017) ¢alismasinda, Endonezya’da enflasyon ile doviz kuru, para
arzi, petrol fiyati ve altin fiyatlariin iliskisini arastirmistir. Bu degiskenler hep
birlikte anlamli bulunmakla birlikte Pazar arzi, petrol fiyati ve altin fiyatinin
enflasyon iizerinde kismi pozitif etkisi oldugu sonucu elde edilmistir.

Demirgil (2019) ¢alismasinda, Tiirkiye’de enflasyon ve enflasyonu
etkileyen makro faktdrler arasindaki uzun donem iligki aragtirilmistir. Aragtirma
sonucunda para arzindaki artisin, petrol fiyatlarinda artisin, déviz kurundaki artigin
enflasyonu arttiran ancak faiz oranlarindaki artisin enflasyonu azaltici etkisi oldugu
sonucu elde edilmistir.

Akyiiz (2020) calismasinda, Tiirkiye’de para arzi, petrol fiyati, déviz kuru,
biitge agiklart ve bireysel kredilerin enflasyon oranina olan etkisi arastirilmustir.
Arastirma sonucunda enflasyon orani ile petrol fiyati arasinda ¢ift yonlii, bireysel
kredilerle tek yonlii iligkisi oldugu goriilmiistiir.

Alsmadi vd. (2020) calismasinda, Kuveyt’te doviz kuru hareketlerinin
enflasyona olan etkisi arastirilmigtir. Arastirma sonucunda doviz kuru ile enflasyon
arasinda anlaml bir iligki olmadig1 goriilmustiir.

Avci (2020) ¢aligmasinda, makroekonomik faktorler ve banka kredilerinin
enflasyona olan etkisi arastirilmistir. Aragtirma sonucunda enflasyonu en ¢ok
etkileyen faktoriin cari agik, igsizlik ve banka kredileri oldugu goriilmiistir.

Olasunkanmi ve Oladipo (2020) calismasinda, Nijerya’da enflasyona etkisi
olan degiskenler arastirilmigtir. Elde edilen bulgular déviz kurunun enflasyonu
arttiric1 yonde etkisi oldugunu gostermistir.

Sabak ve Basar (2020) ¢alismasinda, enflasyona etkisi oldugu diisiiniilen
degiskenleri arastirmigtir. Arastirma kapsaminda niifus artis orani, gogmen niifusu,
para arzi vadeli mevduat orani, gayri safi yurt i¢i hasila ve reel doviz kuru
degiskenlerinin etkileri aragtirllmistir. Elde edilen bulgular enflasyonu en ¢ok
etkileyen degiskenin vadeli mevduat faiz oran1 oldugunu gostermistir.

Musa (2021) g¢alismasinda, Sudan’da enflasyona etki eden faktorler
arastirllmigtir. Arastirma sonucuna gore para arzi, ithalat fiyat endeksi, biitce agig1
ve finansman maliyeti artiglarinin enflasyonu arttirmaya etkisi oldugu ayrica déviz
kurunda yasanan devaliiasyonun enflasyonu arttirmaya etkisi oldugu sonucu elde
edilmistir.

Ozkok (2021) calismasinda, para arzi, faiz oran ve doviz kuru ile enflasyon
arasindaki iligki aragtirilmistir. Arastirma sonucunda degiskenler arasinda uzun
donemde iliski oldugu gorilmiis ayrica doviz kuru ile enflasyon arasinda uzun
donemde iligkinin negatif oldugu sonucu elde edilmistir.
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Unlii ve Kabak (2022) ¢alismasinda, Tiirkiye’de enflasyonu etkileyen
faktorler arastirilmistir. Elde edilen bulgular kisa donemde faiz orani, gelir seviyesi
ve para dengesinin etkisi anlamli bulunmustur.

Yanescha (2022) calismasinda, Endonezya’da para arz ve talebi, faiz
oranlar1 ve doviz kuru degiskenlerinin enflasyona olan etkisi aragtirilmistir. Elde
edilen sonuglar bu degiskenlerin enflasyon {izerinde olumlu etkisi oldugunu
gostermistir.

Korkmaz (2023) calismasinda, 2007-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
enflasyona etkisi olan degigkenler arastirilmistir. Elde edilen bulgular gsyih ve para
arzinin enflasyonu pozitif yonde ayrica dnceki donem issizlik oraninin enflasyonu
negatif yonde etkiledigini gdstermistir.

Enflasyona etkisi olan faktorler incelendiginde petrol fiyati, dolar kuru,
altin ve glimiis fiyat etkilerinin ayn1 anda incelendigi ¢aligma goriilmemistir.
Dahasi yapilan literatiir incelemesinde genellikle tek bir iilke icerisinde enflasyona
etkisi olan degiskenlerin arastirildig1 goriilmistiir. Tiirkiye ile Euro bolgesi iilkeleri
arasindaki ticari, kiiltirel vb. pek c¢ok agidan iligkilerin varligi enflasyon
rakamlarini etkileyen dinamikler agisindan karsilastirilmak istenmistir.

II. ARASTIRMA

A. Arastirmada Kullanilan Veri Seti

Aragtirma i¢in kullanilan veriler Euro bolgesi enflasyon rakamlari, Tiirkiye
enflasyon rakamlari, petrol fiyati, dolar kuru, altin ve giimiis fiyat1 verileridir. Bu
verilerden Euro bolgesi enflasyon rakami ve Tiirkiye enflasyon rakami bagiml
degiskenler olarak belirlenmistir. Petrol fiyati, Dolar kuru, Altin ve Giimiis fiyati
ise bagimsiz degiskenler olarak analize dahil edilmistir. Euro bolgesi enflasyon
rakamlar1 Eurostat web sayfasindan (Eurostat 2024), Dolar kuru, Altin ve Giimiis
fiyat1 ve Petrol fiyat1 verileri ise investing web sayfasindan (Investing 2024),
derlenmistir. Euro boélgesi enflasyonunu etkileyen faktdrler Euro cinsinden,
Tiirkiye enflasyonunu etkileyen faktorler ise TL cinsinden veri setine eklenmistir.
Veri seti i¢in ortak tarih araligi 2006-2024 yillar1 arasinda oldugu igin diger
verilerde bu araliga gore aylik olarak birlestirilmistir.

B. Regresyon Analizi

Bir bagimli degiskendeki degisimin birden fazla bagimsiz degisken ile olan
iligkisinin agiklanmasi i¢in kullanilan regresyon metoduna ¢oklu regresyon analizi
ad1 verilmektedir (Kaya, 2025: 261). Coklu regresyon analizi teknigi degiskenler
arasinda varsa iligkilerin incelenmesi ve ¢ikarim yapilmasi i¢in kullanilan bir
istatistik yontemdir. Coklu regresyon analizi teknigi ile birden fazla degiskenin
bagiml degiskeni nasil etkiledigi arastirilmaktadir. Giiniimiizde sosyal bilimlerde
finans, ekonomi gibi alanlarda siklikla tercih edilen ¢oklu regresyon analizi teknigi
saglik ve miihendislik gibi alanlarda da kullanilan istatistik bir tekniktir (Can,
2024b: 148-149).

Coklu regresyon analizi denklemi (Tizemen ve Tankal, 2024: 41);
Y = by + b Xy + b, X, .. by X, + €

Aragtirma kapsaminda iki farkli regresyon analizi yapilmistir. Yapilan ilk

regresyon analizinde Euro bolgesi enflasyon rakamlarina etkisi oldugu diisiiniilen
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degiskenler arastirilmustir. Ikinci regresyon analizinde ise Tiirkiye’de enflasyon
rakamlarina etkisi oldugu diisiiniilen degiskenler aragtirilmustir.
C. Kanonik Korelasyon Analizi

Kanonik korelasyon analizi ilk kez aritmetik hiz, aritmetik hiz ile okuma
hiz ve giicli arasindaki iligkinin arastirilmasi amaciyla gelistirilmistir. Glinlimiizde
bu teknik sosyal bilimler alaninda pek g¢ok arastirmanin teknigi olarak tercih
edilmektedir (Cilan ve Can, 2013: 289).

Veri seti igerisinde x>1 y>1 degisken olan iki farkli veri seti arasindaki
iligkilerin aragtirildigi tekniklerden birisi de kanonik korelasyon analizidir.
Kanonik korelasyon analizi ile farkli iki veri seti arasindaki dogrusal iliskinin
degiskenler yardimiyla arastirildig1 bir tekniktir (Hamarat ve Ozen, 2015: 59).

Kanonik korelasyon teknigi, iki degisken seti arasindaki iligkinin
aragtirilarak tanimlanmasina imkan sunmaktadir. Cok degiskenli bir analiz teknigi
olan kanonik korelasyon analizinde 6ncelikle her degisken kiimesi icerisindeki en
yiiksek korelasyon ve birim varyansa sahip degisken ciftleri tespit edilir. Bu islem
ikinci dogrusal bilesim ¢ifti bulunana kadar devam eder. Kanonik korelasyon
tekniginde a adet bagimli ve b adet bagimsiz degisken bulunmaktadir. Kanonik
korelasyon analizinin en genel ifadesi asagidaki bicimde olmaktadir (Ozgomak ve
Giindiiz, 2012: 454-455);

piaq + Bra, + -+ Bra, = ai1by + azby, + -+ a,by,

I1II. BULGULAR

A. Regresyon Analizi Bulgulan

Arastirmanin bu asamasinda iki farkli regresyon modeli olusturulmustur.
Birinci modelde Euro bolgesi enflasyon rakamlar1 hedef degisken, petrol fiyati,
altin ve glimiis fiyat1 ile dolar kuru degiskenleri agiklayici degiskenler olarak
belirlenmistir. Ikinci regresyon modelinde Tiirkiye enflasyon rakamlar1 hedef
degisken, petrol fiyati, altin ve glimiis fiyati ile dolar kuru degiskenleri agiklayici
degiskenler olarak belirlenmistir. Bu sekilde Euro bolgesi ve Tiirkiye’de enflasyon
rakamlarina hangi degiskenlerin etki ettigi ve etki dereceleri karsilagtirilacaktir.
Regresyon analizi dncesinde analiz i¢in gereken normal dagilima uygunluk vb. gibi
on kosullar kontrol edilmis ve bulgular talep edilmesi halinde sunulmaya hazirdir.
Euro bolgesi enflasyon rakamlan ve Tiirkiye enflasyon rakamlarn iizerinde altin
degiskeni anlamli bir etkiye sahip olmadigi i¢in analizden ¢ikarilmistir.

Euro Bolgesi Regresyon Analizi

Euro bolgesi korelasyon degerleri Tablo 2 ile gosterilmektedir.
Tablo 2. Euro Bolgesi Korelasyon Tablosu

Euro Bolgesi Petrol | Giimiis Dolar
Pearson Korelasyon Euro Bolgesi | 1 .001 .629 726
Petrol .001 1 .376 -.483
Giimiis .629 .376 1 .269
Dolar 726 -.483 .269 1
Anlamhlik Diizeyi Euro Bolgesi | . 492 .000 .000
(Tek Yonlii) Petrol 492 . .000 .000
Giimiis .000 .000 . .000
Dolar .000 .000 .000
N Euro Bolgesi | 228 228 228 228
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Petrol 228 228 228 228
Giimiis 228 228 228 228
Dolar 228 228 228 228

Tablo 3 ile Euro Bolgesi regresyon analizi sonuglar1 anlamlilik degerleri
Tablo 3’ten incelendiginde P=0.000 < 0.05 kurulan regresyon modelinin anlamli

oldugu gorilmektedir.

Tablo 3. Euro Bolgesi Regresyon Analizi Anova Tablosu

ANOVA
Model Kareler Serbestli!( Kareler F Anlamlihk
Toplam Derecesi Ortalamasi
Regresyon 37458,753 3 12486,251 233,625 0.000
1 Artiklar 11971,828 224 53,446
Toplam 49430,581 227

Tablo 4’te Euro Bolgesi enflasyon rakamlari ile Petrol fiyati, Glimiis fiyati
ve Dolar kuru degiskenleri arasindaki iligskinin incelendigi regresyon analizinin
sonuclar1 gosterilmektedir. Bu modelde Euro Bolgesi enflasyon rakami hedef
degisken, petrol fiyati, giimiis fiyat1 ve dolar kuru degiskenleri ise agiklayici
degiskenler olarak analiz gerceklestirilmistir. Tablo 4 incelendiginde kurulan
modelin iliski katsayisinin 0.871 oldugu goriilmektedir (R=0.871). Petrol fiyati,
Giimiis fiyati ve Dolar kuru degiskenlerinin Euro Bolgesi enflasyonu iizerinde
toplam varyansin %75’ ini agikladig1 goriilmektedir (R_kare=0.755).

Tablo 4. Euro Bolgesi Enflasyonu Model Ozeti

Tahmini = Degisimler -
Mod Diizeltilm | Degerin ST
el R R Kare is R Kare | Standart Ka,l:e. F Degisim df df2 Degisimini
H Degisi 1 n
atasi -
m Anlamhhg
1 '187 758 155 7,31065 758 233,625 | 3 224 .000

Ayrica incelenen regresyon denkleminde VIF degerinin 10’un altinda
olmasi degiskenler arasinda ¢oklu baglanti olmadigini géstermektedir (Top, 2012:
266). Tablo 5’te VIF degerlerinin 10’un altinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Euro Bolgesi Enflasyonu Regresyon Sonucu

Katsayilar
Standartlastirilms .
Standartlanmami Katsayilar Korelasyonlar Dogrusallik
s Katsayilar
Model t Anlamhhk Sifi
Std. r- Kis Pa Tolera
B Hata Beta Sira mi rt ns VIF
I
(Sabit) 6,672 6,936 -,962 337
| | Petrol 149 030 235 5’0; 000 | .001 | .318 .12 492 2'02
Giimiis 922 116 340 7’93 000 | .629 | .740 ‘23 595 1'6§
Dolar | 2337|7557 749 | 163 000 | 726 | 742 | % 531 | 188
1 89 5 4
Tiirkiye Enflasyon Rakamlar1 Regresyon Analizi
Tirkiye enflasyon rakamlar1 regresyon analizinde altin ve glmis

degiskenleri anlamli bulunmadig i¢in regresyon analizine dahil edilmemistir.

Tiirkiye Enflasyon rakamlari korelasyon degerleri Tablo 6 ile gosterilmektedir.
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Tablo 6. Tiirkiye Enflasyon Korelasyon Tablosu

TR Enflasyon Petrol Dolar

Pearson Korelasyon TR Enflasyon | 1 -.074 .988
Petrol -.074 1 -.156
Dolar .988 -.156 1

?T‘:'E““{giﬁ‘ﬁ?“zey‘ TR Enflasyon 133 .000
Petrol 133 . .009
Dolar .000 .009 .

N TR Enflasyon | 228 228 228
Petrol 228 228 228
Dolar 228 228 228

Tiirkiye enflasyon rakamlari regresyon analizi sonuglari anlamlilik
degerleri Tablo 7’den incelendiginde P=0.000 < 0.05 kurulan regresyon modelinin

anlamli oldugu goriilmektedir.
Tablo 7. Tiirkiye Enflasyon Rakamlar1 Regresyon Analizi Anova Tablosu

ANOVA
Model Kareler Serbestli!( Kareler F Anlamlihk
Toplam Derecesi Ortalamasi
Regresyon 26.010 2 13.005 6651,429 0.000
1 Artiklar 440 225 .002
Toplam 26.450 227

Tablo 8’te Tiirkiye enflasyon rakamlar ile Petrol fiyati ve Dolar kuru
degiskenleri arasindaki iliskinin incelendigi regresyon analizinin sonuglari
gosterilmektedir. Bu modelde Tiirkiye enflasyon rakami hedef degisken, petrol ve
dolar degiskenleri ise agiklayici degiskenler olarak analiz gergeklestirilmistir.
Tablo 8 incelendiginde kurulan modelin iligki katsayisinin 0.992 oldugu
goriilmektedir (R=0.992). Petrol fiyat1 ve Dolar kuru degiskenlerinin Tiirkiye
enflasyonu tizerinde toplam varyansin %98’ ini acikladigi goriilmektedir
(R_kare=0.983).

Tablo 8. Tiirkiye Enflasyon Rakamlar1 Regresyon Model Ozeti

Tahmin Degisimler
Lo i R F
ZIOd R R Kare ]i)u;ell(t::: Degerin Kare F df an Degisimini
$ Standar | Degisi Degisim 1 n
t Hatasi m Anlamhhg
1 '299 983 .983 .04422 983 | 6651429 | 2 225 .000

Ayrica incelenen regresyon denkleminde VIF degerinin 10’un altinda
olmasi degiskenler arasinda ¢oklu baglanti olmadigini géstermektedir (Top, 2012:

266). Tablo 9’da VIF degerlerinin 10’un altinda oldugu goriilmektedir.
Tablo 9. Tiirkiye Bolgesi Enflasyon Regresyon Sonucu

Katsayilar
Standartlastirilm .
Standartlanmam s Katsayilar Korelasyonlar Dogrusallik

15 Katsayilar Anla

Model t mhlt qp
k
Std. r- Kis Pa Tolera
B Hata Beta Sira mi rt ns VIF
I

1] (Sabit) 1,975 .012 170,912 .000
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- .08 1,02

Petrol .001 .000 .082 9.423 .000 074 .532 1 976 5
.98 1,02

Dolar 197 .007 1.001 115,016 .000 | 988 | .992 9 976 5

Coklu regresyon analizlerin sonucunda elde edilen regresyon analizi denklemleri;
Euro bolgesi enflasyon oranina modele ait regresyon denklemi
Euro_bolgesi_enflasyonu= -6,672+0.149*petrol + 0.922*glimiis +125,371*dolar

Elde edilen ¢oklu regresyon analizi sonuglarma gore Euro bolgesi
enflasyon orani iizerinde etkisi oldugu diisiiniilen degiskenler petrol fiyati, giimiis
fiyatt ve dolar kuru olarak belirlenmistir. Bu bilgiler dogrultusunda petroliin
degerindeki bir birimlik artigin euro bolgesi enflasyonu iizerine .149 birim artisa,
giimiisiin degerindeki bir birimlik artisin euro bolgesi enflasyonu iizerinde .922
birim artisa ve dolarin degerindeki bir birimlik artisin euro bolgesi enflasyonu
tizerinde 125,371 birimlik artisa neden oldugu sonucu elde edilmistir.

Tiirkiye enflasyonu= 1,975+.001*petrol+.797*dolar

Tiirkiye enflasyon rakamlar1 {izerinde gergeklestirilen ¢oklu regresyon
analizi sonuglarina gore Tiirkiye enflasyon rakamlari iizerinde etkisi oldugu
diisiiniilen degiskenler petrol fiyati ve dolar kuru degiskenlerinin anlamli etkisi
oldugu belirlenmistir. Bu bilgiler dogrultusunda petrol fiyatindaki bir birimlik
artisin Tiirkiye enflasyonu {izerinde .001 birimlik artisa, dolar degerindeki bir
birimlik artigin ise Tiirkiye enflasyonu tizerinde sirasiyla .797 birimlik artiga oldugu
sonucu elde edilmistir.

Kanonik Korelasyon Analizi Bulgular:

Coklu regresyon analizinde Euro bolgesi enflasyon rakam iizerinde altin,
Tiirkiye enflasyon rakamlari iizerinde altin ve dolar anlamsiz bulunmustur. Ancak
literatiir incelemesinde farkli c¢aligmalarda bu degiskenlerin etkileri oldugu
goriildiigli icin tiim degiskenler kullanilarak kanonik korelasyon analizi de

arastirmaya dahil edilmistir.
Tablo 10. Kanonik Korelasyon Fonksiyonlar1

KanomkVKore!asyon Wilk's Ki-Kare Serbestl} Onem Diizeyi
Degerleri Derecesi
1 .995 .003 1.300,76 14 0.000
2 .853 273 288,24 6 .000

Tablo 10 ile elde edilen kanonik korelasyon analiz sonuglar1 gosterilmektedir.
Sonuglardan goriildiigiic  gibi iki adet kanonik korelasyon fonksiyonu
hesaplanmistir. Hesaplanan kanonik korelasyon fonksiyonlari 6nem diizeylerinin
sirastyla .003 ve .273 oldugu goriilmektedir. Kanonik korelasyon fonksiyon

degerleri sirastyla .995 ve .853 oldukga yiiksek olarak gézlemlendigi goriilmdstiir.
Tablo 11. Set 1 Degiskenleri Icin Standartlastirilnus ve Ham Degerler

Standartlastirilmis Kanonik Korelasyonlar Ham Degerler icin Kanonik Korelasyonlar
1 2 1 2
Euro Bolgesi Enflasyonu -.340 -6,462 -.023 -438
Tiirkiye Enflasyonu 1,335 6,332 3,910 18,550

Set 1 degiskenlerinin standart ve ham kanonik korelasyon degerleri
goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore Euro bolgesi enflasyonundaki bir
birimlik artisin Set 1’in birinci degiskeninde (-.340) birimlik azalmaya, ikinci
degiskende (-6,462) birimlik azalmaya neden olmaktadir. Tiirkiye enflasyon
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rakamindaki bir birimlik artig Set 1’in birinci degiskenini (1,335) birimlik azalisa,
ikinci degiskende (6,332) birimlik azalisa neden olmaktadir.
Tablo 12. Set 2 Degiskenleri i¢in Standartlastirilmis ve Ham Degerler

Standartlastirilmis Kanonik Korelasyonlar Ham Degerler icin Kanonik Korelasyonlar
1 2 1 2
Petrol .044 -.686 .002 -.029
Altin_Eur 283 -.513 .024 -.044
Giimiis Eur .050 .051 .009 .009
Dolar Eur -.034 -222 -.383 -2.523
Altin TL 1,022 -2,643 2,284 -6.163
Giimiis TL -.263 -.713 -.573 -1.551
Dolar TL -.034 3,972 -.076 8,749

Set 2 degiskenleri standartlagtirilmig ve ham kanonik korelasyon degerleri
goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore standartlagtirilmis degerler igin Petrol
fiyatindaki bir birimlik artis Set 2 nin birinci degiskeninde (.044) birimlik artisa,
ikinci degiskeninde ise (-.686) birimlik azalmaya neden olmaktadir. Altin Eur
degiskenindeki bir birimlik artis Set 2’nin birinci degiskeninde (.283) birimlik
artisa, ikinci degiskeninde ise (-.513) birimlik azalmaya neden olmaktadir.
Giimiis_Eur degiskenindeki bir birimlik artig Set 2 nin birinci degiskeninde (.050)
birimlik artisa, ikinci degiskeninde ise (.051) birimlik artisa neden olmaktadir.
Dolar Eur degiskeninde bir birimlik artis Set 2’nin birinci degiskeninde (-.034)
birimlik azalisa, ikinci degiskeninde (-.222) birimlik azalisa neden olmaktadir.
Altin_TL degiskenindeki bir birimlik artig Set 2 nin birinci degiskeninde (1,022)
birimlik artisa, ikinci degiskeninde ise (-2,643) birimlik azalmaya neden
olmaktadir. Giimiis TL degiskenindeki bir birimlik artis Set 2’nin birinci
degiskeninde (-.263) birimlik azalmaya, ikinci degiskende ise (-.713) birimlik
azalmaya neden olmaktadir. Dolar TL degiskenindeki bir birimlik artig Set 2’nin
birinci degiskeninde (-.034) birimlik azalmaya, ikinci degiskeninde ise (3,972)
birimlik artiga neden olmaktadir.

Tablo 13. Set 1 i¢cin Kanonik Yiikler

1 2
Euro Bolgesi Enflasyon 978 -.206
Tiirkiye Enflasyon 999 -.053

Set 1 degiskenlerinin kanonik yiikleri Tablo 13 ile gosterilmektedir.
Sonuglar Euro Bolgesi Enflasyon rakami ve Tiirkiye Enflasyon rakami Set 1’de
birinci degigken ile anlamli yiiklendigini géstermektedir.

Tablo 14. Set 2 i¢in Kanonik Yiikler

1 2
Petrol .100 .560
Altin_Eur 973 .083
Glimiis_Eur .566 -.446
Dolar Eur 737 -.050
Altin TL 995 .010
Gilimiis TL 981 -.062
Dolar TL 981 .165

Set 2 degiskenleri kanonik yiikleri Tablo 14 ile gosterilmektedir. Elde
edilen sonuglar Petrol degerinin Set 2’nin ikinci degiskeni i¢in anlamli yiiklendigini
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gostermektedir. Altin Eur, Glimiis Eur, Dolar Eur, Altin TL, Giimiis TL ve
Dolar TL ise Set 2’nin birinci degiskeni ile anlamli yliklenmistir.

SONUC ve ONERILER

Talep artisinin karsilanamamasi ve fiyatlarin siirekli artmasi olarak ifade
edilen enflasyon terimi bir iilkenin para politikasi tlirlinden agiklanmak
istendiginde para miktar1 olarak tanimlanmaktadir (Y1ldiran, 2021: 2). Ulkelerin iyi
yonetmesi gereken onemli bir degisken olan enflasyon maliyetlerin yiikselmesi
nedeniyle ihracatta rekabet edebilirlik iizerinde risk olusturmaktadir. Ekonomik
bliylimenin devamlilig1 iilke ekonomileri agisindan onem teskil etmektedir. Bu
nedenle enflasyon oraninda yasanan degisimleri takip ederek giivenilir enflasyon
rakamlarinin tahmin edilmesi oldukc¢a énemlidir.

Enflasyon tiim toplumu etkileyen ekonomik ve sosyal problemler yaratan
ve heniiz bir ¢6ziim saglanamayan bir gercekliktir. Ekonomik olarak dncii belirtileri
bulunan enflasyon gec fark edildiginde ise ¢oziilmesi daha da zor bir sorun haline
gelmektedir. Enflasyondaki artis gelir dagiliminda adaletsizlik, yatirim ve tasarruf
kararlarina olumsuzluk ve igletmelere kaynak dagiliminda negatif etkilere neden
olmaktadir. Petrol fiyatlari, doviz kuru, para arzi gibi pek ¢ok faktoér enflasyonu
etkilemektedir (Akytiz, 2020).

Bu arastirma ile son yillarda hem Tiirkiye’de hem de Euro bdlgesinde artig
gosteren enflasyon rakamlari tizerinde etkisi oldugu diisiiniilen segilmis
degiskenler her iki bolge icin karsilastirmali olarak arastirilmigtir. Doviz fiyatlari
ve petrol fiyatinin enflasyona olan etkisi yan1 sira ayrica tiim diinyada gegerliligi
olan degerli madenlerden Altin ve Gilimils fiyatinin enflasyona olan etkisi
arastirilmistir.

Literatiir taramasinda farkli degiskenlerin enflasyona olan etkisinin
aragtirlldign goriilmiistiir ancak dolar kuru, petrol fiyati, altin ve giimiis fiyati
degiskenlerini birlikte arastiran ¢alismaya pek rastlanmamigtir. Bu baglamda bahsi
gecen degiskenlerin Euro bolgesi ve Tiirkiye enflasyon rakamlarina olan etkisi
arastirilarak sonuclar karsilastirilmistir. Arastirma kapsaminda kullanilan veriler
Eurostat web sayfasi ve Investing web sayfasindan elde edilmistir. Veri setinde
bulunan degerlerin ortak kesigim yillar1 olan 2006-2024 yillar1 arasindaki aylik
veriler kullanilmistir. Arastirma yontemi olarak ¢oklu regresyon analizi ve kanonik
korelasyon analizi kullanilmistir. Euro bdlgesi enflasyonu ve Tiirkiye enflasyon
verisi i¢in iki farkli regresyon analizi yapilmistir. Birinci regresyon analizinde Euro
Bolgesi enflasyon orani bagimli degisken petrol fiyati, dolar kuru, altin ve glimiis
fiyat1 agiklayici degisken olarak belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen birinci regresyon analizi sonuglarina
gore Euro Bolgesi enflasyon rakamlari tizerinde petrol fiyati, glimiis fiyat1 ve dolar
kuru degiskenlerinin etkisi anlamli bulunmustur. Buna goére petroliin degerindeki
bir birimlik artisin euro bolgesi enflasyonu iizerine .149 birim artiga, giimiisiin
degerindeki bir birimlik artigin euro bdlgesi enflasyonu iizerinde .922 birim artisa
ve dolarin degerindeki bir birimlik artigin euro bdlgesi enflasyonu tizerinde 125,371
birimlik artisa neden oldugu sonucu Kamaci (2015) ¢alismasiyla uyumlu bigimde
elde edilmistir. Ozellikle dolar kurunun euro bdlgesi enflasyonu iizerinde ciddi bir
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etkisi oldugu goriilmektedir. Bu durumun euro bolgesi iilkelerindeki sanayi
tiretiminin yogun olmasindan kaynaklandigi diisiniilmiistiir.

Arastirma kapsaminda elde edilen ikinci regresyon analizi sonuglarina gére
Tiirkiye enflasyon rakamlar1 lizerinde petrol fiyati ve dolar kuru degiskenlerinin
anlamli oldugu goriilmiigtiir. Analiz sonuglarina petrol fiyati ve dolar kuru
degerindeki bir birimlik artisin ise Tirkiye enflasyonu iizerinde sirasiyla .001 ve
797 birimlik artisa neden oldugu sonucu elde edilmistir.

Yapilan literatiir taramasindaki diger ¢alismalarda goriildiigii tizere degerli
madenlerin de enflasyona etkisi oldugu goriilen ¢aligmalar bulunmaktadir. Bu
nedenle aragtirma biraz daha gelistirilerek tiim bagimsiz degisken etkilerinin daha
detayli arastirilmasi i¢in kanonik korelasyon analizi uygulanmistir. Elde edilen
sonuglar Set 1 grubunda yer alan Euro Bolgesi Enflasyonu ve Tiirkiye
Enflasyonunun birinci kanonik degiskene sirasiyla (.978) ve (.999) ile en biiyiik
katkiy1 yaptig1 goriilmektedir. Bu degiskenlerin her ikisinin de pozitif katkist
oldugu goriilmistiir. Set 2 degiskenlerinde Petrol ikinci kanonik degiskene (.560)
katkida bulunurken, birinci kanonik degiskene Altin_TL (.995), Giimiis_ TL (.981),
Dolar TL (.981), Altin_Eur (.973), Dolar_Eur (.737) ve Glimiis_Eur (.566) pozitif
katki saglamistir. Kanonik korelasyon analizinde elde edilen tiim sonuglar
gostermektedir ki; petrol fiyat1 pozitif yonlii etki etmektedir. Bunun yaninda Tiirk
Liras1 bazinda Dolar kuru, Giimiis ve Altin fiyatinin yiliksek pozitif katkisi oldugu
Euro bazinda ise Altin fiyat1 ve Dolar kurunun yiiksek pozitif ancak Giimiisiin daha
diisiik pozitif etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Her iki regresyon analizi sonuglart ve kanonik korelasyon analiz
detaylarina gére hem Tiirkiye enflasyon rakami hem de Euro Bolgesi enflasyon
rakami tizerinde etkisi olan ortak degiskenler Al-Qenaie ve Al-Shammari (2016),
Yolanda (2017), Demirgil (2019) ¢alismalariyla uyumlu bigimde petrol ve Girginer
ve Yenilmez (2005), Korkmaz (2017), Demirgil (2019) calismalariyla uyumlu
bigimde dolar degiskenleridir. Ozellikle dolar degiskeni her iki analiz icinde etkisi
pozitif ve yliksek degisken olarak belirlenmistir. Kanonik korelasyon analizi ayrica
tiim degisken etkilerinin detayli arastirilmasina imkan saglamistir. Ozellikle Tiirk
Liras1 bazinda Yolanda (2017) ile uyumlu bigimde altin ve giimiis degiskenlerinin
de yiiksek pozitif katkis1 oldugu goriiliirken, euro bazinda da altinin yiksek pozitif
katkist dikkat cekmektedir.

Elde edilen bu sonuglara gére hem Euro Bolgesinde hem de Tiirkiye’de
enflasyonun tetikleyicileri arasinda en giiclii etkinin dolar kuru oldugu, benzer
bigimde petroliin degerindeki artisin da enflasyonu arttirict etkisi oldugu
goriilmektedir. Elde edilen analiz sonuglarindan petrol fiyati ve dolar kuru
degiskenlerinin enflasyon iizerindeki etkilerinin varligir goriilmektedir. Dolarin
diinya genelinde yaygin kullanilan para birimi olmasi ve petroliin giiniimiizde
yaygin olarak kullanilan bir yakit olmasi bu degerlerin enflasyonu da dogrudan
etkiledigini diigiindiirmektedir. Bu etkilerin azaltilmasi i¢in enerji kaynaklarmin
yenilenebilir enerjiye doniistiiriilmesinin Alict ve Kiziltan (2023) calismasina
benzer bigimde enflasyon lizerinde olumlu etkisi olacagi diisiiniilmektedir. Degerli
madenlerden olan altin ve glimiis degerlerinin Tiirkiye enflasyonu {izerinde pozitif
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katkist goriiliirken, Euro bolgesi enflasyonu iizerinde altinin daha etkili oldugu
sOylenebilir. Gelecek caligsmalarda su anda ulagilamayan elektrik iicretleri, kira artis
orani gibi degiskenlerinde aragtirmaya dahil edilerek etkilerinin arastirilmasi
planlanmaktadir.
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SUMMARY

Inflation is a reality that creates economic and social problems affecting
the whole society and yet no solution has been found. When inflation, which has
leading economic symptoms, is recognized late, it becomes an even more difficult
problem to solve. The increase in inflation causes injustice in income distribution,
negative effects on investment and saving decisions and negative effects on
resource allocation to enterprises. Many factors such as oil prices, exchange rate
and money supply affect inflation (Akytiz, 2020).

In this study, the variables that are thought to have an impact on the
inflation rates that have increased both in Turkey and the Euro area in recent years
were investigated comparatively for both regions. Although the effect of foreign
exchange prices and oil on inflation is known, In addition, the effect of gold and
silver, which are precious metals that are valid all over the world, on inflation was
investigated. In addition, canonical correlation analysis was conducted to better
understand the relationship between inflation and variables that were not significant
in the regression analysis.

According to the results of the first regression analysis obtained within the
scope of the research, the effect of oil, silver and dollar variables on the inflation
figures of the Euro Area was found to be significant. Accordingly, it was concluded
that a one-unit increase in the value of oil caused a .149 unit increase in euro area
inflation, a one-unit increase in the value of silver caused a .922 unit increase in
euro area inflation and a one-unit increase in the value of dollar caused a 125.371
unit increase in euro area inflation.

According to the results of the second regression analysis, oil and dollar
variables were found to be significant on Turkey's inflation figures. According to
the results of the analysis, a one-unit increase in the value of oil and dollar causes
an increase of .001 and .797 units on Turkey's inflation, respectively.

According to the results of both regression analyses and canonical
correlation analyses, the common variables that have an impact on both Turkey's
inflation rate and the Eurozone inflation rate are oil and dollar variables. In
particular, the dollar variable was determined as a variable with a positive and high
impact in both analyses. Canonical correlation analysis also allowed for a detailed
investigation of all variable effects. In particular, the high positive contribution of
gold and silver variables in Turkish Lira terms and the high positive contribution
of gold in euro terms are noteworthy.

All these results show that the dollar exchange rate has the strongest effect
on inflation in both the Euro Area and Turkey, and similarly, the increase in the
value of oil also has an inflationary effect. Gold and silver, which are precious
metals, have a positive contribution to inflation in Turkey, while gold has a stronger
effect on inflation in the Euro area. In future studies, it is planned to include
variables such as electricity prices and the rate of increase in rents, which are
currently unavailable, to investigate their effects.
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Hermite Polinomlarina Dayah Cok Kriterli Karar
Verme: Yeni Bir Model Onerisi

Yadigar POLAT"

oz

Bu ¢alismada, wygulamali matematik alaminda 6nemli bir yeri olan ortogonal
polinomlardan Hermite polinomlarina dayali yeni bir Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) modeli
onerisi sunulmast amaglanmistir. Modelin uygulanabilirligini test etmek amaciyla, Polat ve Siiziilmiis
(2023) calismasinda kullanilan Kilis 7 Aralik Universitesi Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu na
2022-2023 egitim-ogretim yihnda kismi zamanli ¢alismak igin yedi béliimden bagvuran toplam 90
ogrenciye ait veriler degerlendirilmistir. Polat ve Siiziilmiis (2023) ¢alismasinda dgrencilerin
degerlendirilmesinde Entropi yontemiyle kriter agirliklar: belirlenmis ve alternatifler ARAS yontemi
ile siralanmugstir.

Ele alinan bu calismada ise aymi veriler kullanilarak, onerilen Hermite polinomlarina
Dayali CKKV modeli (HCKKV) ile elde edilen swralama sonuglari, ARAS yontemi ile
karsuastirilmigtir. Bulgular, ozellikle birinci, iigiincii ve besinci dereceden Hermite polinomlarmin
ARAS yontemiyle yiiksek diizeyde ortiisen swralama sonuglart verdigini géstermektedir. Buna kargin
ikinci ve dérdiincii derece polinomlarla elde edilen siralamalar orta diizeyde korelasyon gostermistir.
Calisma, geleneksel CKKV yontemlerine kiyasla u¢ degerlerin etkisini azaltarak daha giivenilir
sonuglar iireten polinom tabanl karar modellerinin gelistirilmesine katki saglamaktadr.

Arastirma sonucunda, HCKKV modelinin CKKV yontemleri kapsaminda uygulanabilir
oldugu sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda, gelecekte CKKV yontemleri iizerine ¢alisacak
arastirmacilara, HCKKV modelini uygulamalari onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hermite Polinomlar,, CKKV, HCKKV

JEL Smiflandirmasi: C0, C1

Multi-Criteria Decision Making Based on Hermite Polynomials:
A Novel Model Proposal

ABSTRACT

This study aims to propose a new Multi-Criteria Decision-Making (MCDM) model based
on Hermite polynomials, which are among the important orthogonal polynomials used in applied
mathematics. To test the applicability of the model, data from 90 students who applied for part-time
work at Kilis 7 Aralik University Vocational School of Health Services during the 2022-2023
academic year—originally used in the study by Polat and Siiziilmiis (2023)—were re-evaluated. In
the referenced study, the criteria weights were determined using the Entropy method, and the ranking
of alternatives was conducted using the ARAS method.

In this study, the same dataset was re-analyzed using the proposed Hermite polynomial-
Based MCDM model (HMCDM), and the ranking results obtained were compared with those of the
ARAS method. The findings reveal that rankings derived using the first, third, and fifth-degree Hermite
polynomials show a high level of agreement with the ARAS method. On the other hand, rankings
based on the second and fourth-degree polynomials demonstrated moderate levels of correlation.

This study contributes to the development of polynomial-based decision-making models that
produce more reliable results by reducing the influence of outliers, compared to traditional MCDM
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methods. As a result, it was concluded that the HMCDM model is applicable within MCDM
frameworks. Accordingly, it is recommended that future researchers working on MCDM problems
consider implementing the HUCDM model in their studies.

Key Words: Hermite Polynomials, MCDM, HMCDM

JEL Classification: C0, CI

GIRIS

Karar verme, bir¢cok secenek arasindan belirlenen amaca en uygun olanin
secilmesi siirecidir. Kullanilabilen veriler, alternatifler ve uygulanan ydntem,
kararin niteligini belirleyen temel unsurlardir (Tekin, 2008: 20; Timor, 2010: 1;
Gavcar vd., 2011: 14; Cakir, 2016: 202). Karar verme siireci; kriterler, alternatifler,
karar vericinin 6ncelik tercihleri ve karar sonuglarindan olusmaktadir. Bu siireg;
problemin tanimlanmasi, alternatif ve kriterlerin belirlenmesi, alternatiflerin
degerlendirilmesi ve se¢imi gibi agamalardan meydana gelmektedir (Aytag ve
Giirsakal, 2015: 2; Hillier ve Lieberman, 2001: 749; Erdem, 2013: 18; Cakir, 2016:
202; Ozcan, 2017: 13).

Nicel ve nitel verileri iceren problemlerin ¢éziimiinde kullanilan Cok
Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemleri, kriterlerin agirliklandirilmasi ve
alternatiflerin siralanmasi asamalarindan olugmaktadir (Mojaver vd., 2022: 3).
Miihendislik, finansal karar verme ve tedarik zinciri yonetimi gibi pek ¢ok alanda
kullanilan bu yontemlerde, farkli kriterlere gore alternatiflerin siralanmasi ve en
uygun secenegin belirlenmesi amaglanmaktadir (Saaty, 1980; Hwang ve Yoon,
1981). Ancak geleneksel CKKV yontemleri genellikle kriter agirliklarinin dogrusal
olarak belirlenmesine ve karar matrisinin normalize edilmesinde sabit donilisiim
fonksiyonlarinin kullanilmasina dayanmaktadir.

Ortogonal polinomlar, matematiksel modelleme, optimizasyon ve veri
analizi gibi bir¢ok alanda kullanilan giiclii araglardir (Gautschi, 1995; Pavithra vd.,
2025: 359; Martinez-Finkelshtein vd., 2025: 3). Bu baglamda, Hermite polinomlari
ozellikle u¢ degerlerin etkisini azaltma konusunda avantaj saglamalar1 nedeniyle
veri analizi ve optimizasyon siire¢lerinde yaygin olarak kullanilmaktadir
(Voiculescu vd., 1992).

Hermite polinomlarinin bu ¢alismada tercih edilmesinin temel gerekgesi,
ozellikle u¢ degerlere kars1 gosterdikleri duyarlilik ve agirlik fonksiyonu olarak

w(x) = e~ kullamlmas sayesinde veri dagiliminin merkezine odaklanan
yapilardir. Literatiirde yaygin olarak kullanilan diger ortogonal polinomlar, 6rnegin
Legendre ve Chebyshev polinomlari, genellikle [-1, 1] arali§inda tanimli olup sabit
agirlik fonksiyonlari kullanir ve bu durum, o6zellikle u¢ deger igceren veri
kiimelerinde modelin kararliligin1 azaltabilir (Gautschi, 2004). Buna karsin,
Hermite polinomlar1 hem sonsuz aralikta tammli olmasi hem de agirlikh
ortalamalara duyarli yapisi ile ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) siire¢lerinde daha
giivenilir sonuglar {iretebilme potansiyeline sahiptir. Ayrica, bazi ¢alismalarda
Hermite polinomlarmin karar matrisindeki giiriiltii etkisini azalttigi ve veri
normalizasyonunda daha dengeli doniigiimler sagladigi da gosterilmistir
(Voiculescu vd., 1992; Zhao vd., 2015; Lizarbe vd., 2025; Pavithra vd., 2025;
Martinez-Finkelshtein vd., 2025). Bu yonleriyle Hermite polinomlari, karar verme
modellerine entegrasyon agisindan esnek ve etkili bir alternatif sunmaktadir.
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Hermite polinomlari, matematiksel fizik, sinyal isleme ve diferansiyel
denklem c¢oziimleri gibi bircok teknik alanda yaygin olarak kullanilmaktadir
(Voiculescu vd., 1992; Dattoli, 2000; Gautschi, 2004; Lizarbe vd., 2025). Bununla
birlikte, mevcut literatiirde Hermite polinomlarinin dogrudan CKKYV yo6ntemlerine
entegre edilerek alternatif siralama problemlerinde kullanildigi herhangi bir
kapsamli uygulamaya rastlanilamamustir.

Bu durum, Hermite polinomlarimin karar verme siireglerinde
kullanilabilirligini degerlendiren akademik c¢alismalarda bir arastirma boslugu
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda, onerilen HCKKV modeli, Hermite
polinomlarinin karar matrisleri iizerinde doniislim araci olarak kullanilmasina
dayal1 ilk biitiinciil uygulamalardan biri olma 6zelligini tasimaktadir. Bu ¢aligmanin
temel amaci, s6z konusu boslugu doldurarak polinom tabanli yaklagimlarin karar
verme siireclerine olan katkisini ortaya koymaktir.

Bu kapsamda, Kilis 7 Arahik Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu’nda 2022-2023 egitim-6gretim yilinda kismi zamanli olarak ¢calismak
icin bagvuran O&grencilerin se¢iminde, Hermite polinomlarina dayali olarak
gelistirilen (HCKKYV) yonteminin uygulanabilirligi arastirilmistir.

Bu calismada, Hermite polinomlarina dayali olarak gelistirilen yeni bir
HCKKV modelinin o6nerilmesi ve uygulanabilirliginin = degerlendirilmesi
amaglanmaktadir. Modelin performansi, geleneksel bir yontem olan ARAS ile
karsilastirmali olarak analiz edilmektedir. Literatiirde sinirli sayida ele alinan bu
yaklagimin karar siireglerine saglayabilecegi katkilar, veri doniisiim esnekligi ve ug
deger duyarliligi gibi boyutlar {izerinden degerlendirilmektedir. Bu baglamda
caligmanin yontemi, matematiksel temeli ve degerlendirme siireci sistematik
bigimde ele alinmustir.

I. VERI ve YONTEM

A. Kullanilan Veriler ve Etik Kurul Bilgisi

Bu calismada kullanilan veriler, Kilis 7 Aralik Universitesi Etik
Kurulu'ndan 18/09/2023 tarihli ve 2023/17/08 sayili kararla alinan etik kurul izni
gergevesinde gergeklestirilen Polat ve Siiziilmiis (2023) ¢alismasinin verilerinden
olugmaktadir. S6z konusu ¢alismada, liniversite tarafindan olusturulan komisyonca
belirlenen bes kriter dogrultusunda 6grencilere puan verilmistir. Bu kriterler
sunlardir:

Ogrencinin anne veya babasinin vefat etmis olmasi,

Ogrencinin anne ve babasinin bosanmis olmast,

Ogrencinin ailesinin kirada oturuyor olmast,

Ogrencinin gelir diizeyinin diisiik olmasi,

Ogrencinin okuyan kardeslerinin bulunmasi.

Bu kriterler, entropi yontemi kullamlarak agirliklandirilmis ve ARAS ydntemi
ile 38 6grencinin alternatif siralamasi yapilmistir. Bu ¢alismada ise CKKV yontemi
olarak onerilen Hermite Cok Kriterli Karar Verme (HCKKYV) yontemi ile s6z
konusu ¢aligmada kullanilan ARAS yontemi karsilastirilarak, 6nerilen HCKKV
yoOnteminin uygulanabilirligi degerlendirilecektir.
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B. Hermite Polinomlar
Rodriguez formiilii ile tamimlanan ve H,(x) ile gosterilen Hermite
polinomlar1 (1) numarali esitlikte ifade edildigi gibi verilmektedir (Dattoli, 2000;
Diistiinceli ve Celik, 2017:190; Wang ve Jiang, 2019; Singh ve Singh, 2020; Kilar,
2023: 16; Zahaf ve Mesk, 2025:2; Cesarano vd., 2022:1; Kumari ve Kukreja, 2023;
Alturk ve Atalar, 2024; Martinez-Finkelshtein vd., 2025):
Ha(0) = (—Dne® 2o (e (1)
(1) numaral1 formiil kullanilarak elde edilen ilk bes dereceden Hermite polinomlari,
asagidaki esitliklerde gosterildigi gibi ifade edilmektedir (Cesarano vd., 2022:4-5):

Hy(x) =1 (2)
Hy(x) = 2x (3)
H,(x) = 4x? — 2 (4)
Hi(x) = 8x3 —12x (5)
H,(x) = 16x* — 48x? + 12 (6)
Hs(x) = 32x5 — 160x3 + 120x (7)
seklindedir.
Ortogonalite:

Hermite polinomlart w(x) = e’ agirlik fonksiyonu ile tanimlanan
agirhikli i¢ garpim altinda ortogonaldir (Martinez-Finkelshtein vd, 2025):

ffooo Hp(0O)H,(x)e™dx =0, m#n (8)
Diferansiyel Denklem:
y'=2xy'+2ny=0 9)

Hermite polinomlari, (9) numarali esitlikte verilen diferansiyel denklemin
¢Oziimleridir (Martinez-Finkelshtein vd, 2025)

C. HCKKYV Yonteminin Asamalari

Bu boliimde, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemine Hermite
polinomlarinin entegrasyonu ag¢iklanmakta ve uygulanan islem adimlar
detaylandirilmaktadir.

1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi: m alternatif ve n kriter sayisi

olmak iizere (10) esitliginde gosterildigi gibi karar matrisi olusturulur.
X141 - X1in

X= [Xij]mxn =[ : : l i=12,..m; j=12,..,n (10)
Xmi o Xmnloem

2. Asama: Kriter Agwrliklarinin Hermite Polinomu ile Doniistiiriilmesi:
Bu asamada, wj ile ifade edilen kriter agirliklari, Hermite polinomlari kullanilarak
uygun bir bigcimde temsil edilir. Boylece, CKKV yonteminde kriterlerin
agirliklandirilmasi  Hermite polinomlar1 ile modellenmis olur.  Kriter
agirliklandirma yonteminden elde edilen w; kriter agirliklart H,, (x) ile gosterilen
Hermite polinomunda yerine yazilarak Hn(wj) j=123...,n degerleri elde
edilir.

3. Asama: Agwrhklarin Normalize Edilmesi: Bu asamada, H, (Wj)
degerleri, (11) numaral esitlikte gosterildigi sekilde normallestirilerek standart bir
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Olcege doniistiiriilir. Normalizasyon islemi, kriter agirliklarinin karsilagtirilabilir
hale getirilmesini saglar.
__ Ha(w))

S ) (n

4.Asama: Alternatif Swralamasinin Belirlenmesi: Bu asamada, (12)
numarali esitlik kullanilarak hesaplanan her bir alternatifin toplam puani belirlenir.
Elde edilen puanlar, biiyiikten kiiclige dogru siralanarak alternatiflerin tercih sirasi
olusturulur.

Ty = Xi=1my Xy (12)

(12) numaral esitlikteki x;; karar matrisinde yer alan degerleri ifade
etmektedir. Bu degerler, alternatiflerin kriterlere gore aldig1 puanlar1 temsil eder ve
CKKYV yonteminin hesaplamalarinda kullanilir.

Onerilen HCKKV yénteminin islem asamalarinin diyagrami Sekil 1°de
gosterilmistir.

Sekil 1. HCKKV Yénteminin Islem Diyagrami
1.Asama: Karar Matrisinin

Olusturulmasi
X = \\xll ,,,,, X1 n
J = |%mis--sXmnn| 10
_J

2.Asama: Kriter Agirbuklarinin
Hermite Polinomu ile
Donidstarulmesi
H,,(w]-) J=1,2,3,...,n

3.Asama: Agirbuklarin Normalize

Edilmesi
. — Hn(w[)
< Z] 1(72) J
3

4.Asama: Alternatif Siralamasinin
Belirlenmesi

T, — > ;X
j-1

D. Notasyon Tablosu
HCKKYV yonteminde kullanilan notosyon tablosu Tablo 1’de
gosterilmistir.
Tablo 1. HCKKV Yonteminde Kullanilan Notasyon Tablosu
Sembol Aciklama

Xij i. alternatifin j. kriterdeki degeri
wj J. kriterin agirlig1

H,(x) n. Dereceden Hermite Polinomu
n; Normalize Edilmis Agirlik
T; i. Alternatifin Toplam Puani

E. Yontemin Giiclii ve Simirh Yonleri
Geleneksel CKKV yontemleri, cogunlukla dogrusal agirliklandirma ve
sabit normalizasyon yaklasimlarina dayanmaktadir. Bu durum, ozellikle ug

785



Yadigar POLAT / Hermite Polinomlarina Dayali Cok Kriterli Karar Verme: Yeni Bir Model Onerisi
degerlerin bulundugu ya da kriter dagilimlarinin homojen olmadig1 veri setlerinde
karar kalitesini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ayrica, bircok yontemde karar
matrisinde bulunan istatistiksel dagilim 6zellikleri goz ardi edilmekte ve bu da
alternatif siralamasinda duyarlilik sorunlarina yol agmaktadir.

Onerilen HCKKV modeli, Hermite polinomlarmin yapis1 geregi veri
merkezli ve u¢ deger toleransli doniisiimler gergeklestirmesi sayesinde bu
stnirliliklarin nemli bir kismini agmay1 hedeflemektedir. Ozellikle polinom tabanl
doniisim mekanizmasi, sabit fonksiyonlarla yapilan klasik normalizasyon
islemlerine kiyasla daha esnek ve baglamsal duyarliligi yiiksek bir yapi
sunmaktadir.

Bununla birlikte, modelin tiim durumlar i¢in {istiin performans
sergileyecegi varsayilmamalidir. Ozellikle simetrik olmayan veri dagilimlarinda
veya negatif degerlerin yogunlukta oldugu karar matrislerinde, bazi Hermite
dereceleri asir1 hassasiyet gelistirebilir. Bu nedenle, HCKKV yonteminin kritik
karar alanlarinda, 6zellikle u¢ deger duyarliligina sahip kriterlerin yer aldigi
durumlarda tercih edilmesi dnerilmektedir. Buna karsin, asir simetrik ve homojen
veri setlerinde, geleneksel yontemlerin daha hizli ve basit ¢oziimler sundugu
diistintilmektedir.

Onerilen HCKKV modeli, Hermite polinomlarinin u¢ degerleri bastirma,
veri yapisina duyarlilik ve simetrik agirlik dagitimi gibi avantajlan sayesinde
geleneksel CKKV yontemlerinin sabit ve dogrusal yapilarina alternatif
sunmaktadir. Bu model, 6zellikle dagilimi bozulan ya da asimetrik veri setlerinde
karar vericilere daha giivenilir alternatif siralamalari iiretme imkan1 sunmaktadir.

II. BULGULAR

Bu arastirmada, Polat ve Siiziilmiis (2023) ¢alismasinda kullanilan veri seti
uygulanmustir. Verilerin 6zeti asagida sunulmaktadir: Kilis 7 Aralik Universitesi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda 2022-2023 egitim-6gretim yili igin
kismi zamanli ¢alisma programina yedi boliimden toplam 90 6grenci bagvurmustur.
Universite tarafindan olusturulan se¢im komisyonu, belirlenen kriterler
dogrultusunda Ogrencilere puan vererek degerlendirme yapmistir. Bu
degerlendirme sonucunda, 22 6grenci asil, 16 6grenci yedek olmak {izere toplam
38 dgrenci segilmistir. Komisyon tarafindan 6grencilere verilen puanlar Tablo 2'de

sunulmaktadir.
Tablo 2. Kriterlere Gére Komisyonun Ogrencileri Degerlendirmesi

Kriterler

Ogrenciler 1.Kriter 2.Kriter = 3.Kriter = 4.Kriter = 5.Kriter
1. E.H. 1 1 3 2

2. M.S.C. 2 2 3 3 3
3. E.M.A. 1 1 3 2 3
4. M.B.C. 2 2 3 3 3
5. N.S. 1 1 3 2 3
6. D.K. 1 3 3 3 3
7.H.Y. 1 1 3 2 2
8. S.0. 2 2 3 3 3
9. M.A. 2 2 3 2 3
10. S.K. 1 1 3 2 3
11. B.Y. 1 1 3 3 3
12. O.T. 2 2 3 2 2
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13.0.GD. 1 3
14.A.G.T. 2
15.F.NK. 1
16. S.K. 2
17. E.K. 1
18. F.K. 1
19. HK. 1
20. F.K. 2
21. M.D. 2
22.E.S. 2
23. A.B. 1
24. M.K. 1
25.E.B. 1
26. A.K. 1
27. B.E. 1
28. A.K. 1
29. E.A. 1
30. FN.C. 1
31.E.D. 1
32.K.Y. 1
33. B.E. 1
34. D.A. 1
35.NSK. 1
36. MLA. 1
37. G.B. 1
38. K.H. 1
Toplam 48 58 92 76 100

Tablo 2'de, Polat ve Siiziilmiis (2023) c¢alismasindan yararlanilarak
kullanilan arastirma verileri sunulmaktadir. Bu veriler kullanilarak hesaplanan

Entropi agirliklar ise Tablo 3'te gosterilmektedir.
Tablo 3. Entropi Agirlik Degerleri

— e = e W e e = W = RN = W= N = W N
— L R WD L) L = R W L) W)W W W W W W W W W

— W= m m W= W m im0 W W W — W W W W~ www
O R R N e e N R R e e el R N RN CRNUCRE S RRICRE R RN O R

Kriter Agirligy 1.Kriter = 2.Kriter = 3.Kriter = 4.Kriter = 5.Kriter

Kriter Agirligi (w;, | 0,167 0,304 0,251 0,146 0,132

Tablo 3’te goriildiigi lizere; ilgili ¢alismada Entropi yontemi kullanilarak
kriter agirliklart: 1. kriterin agirhigi: 0,167; 2. kriterin agirligi: 0,304; 3. kriterin
agirlig: 0,251; 4. kriterin agirlig: 0,146; ve 5. kriterin agirhigi: 0,132 seklinde
hesaplanmustir.

Tablo 3’te verilen kriter agirliklari ve Tablo 2’de sunulan karar matrisi
kullanilarak, (3), (4), (5), (6) ve (7) numaral1 esitliklerde gosterilen birinci, ikinci,
iiglincii, dordiincii ve besinci dereceden Hermite polinomlarinin Cok Kriterli Karar
Verme yontemine uygulanmasi gergeklestirilmistir. Bu uygulama sonucunda elde
edilen siralamalar, Polat ve Siiziilmiis (2023) ¢aligmasinda kullanilan ARAS
yontemi ile elde edilen sonuglarla karsilastirilmistir.

A. Birinci Dereceden Hermite Polinomunun CKKYV Yontemi Olarak
Kullanimi

Tablo 3’te verilen kriter agirliklari, (3) numarali esitlikte yerine yazilarak,
(11) numaral esitlik kullanilarak birinci dereceden Hermite polinomu yardimiyla
n; kriter agirliklart hesaplanmistir. Elde edilen degerler Tablo 4’te sunulmaktadir.
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Tablo 4. Birinci Dereceden Hermite Polinomundan Hesaplanan Agirlik Degerleri

Kriterler Kriter Agirhign (w;) | Hq(w)) n;
LKriter (W1) ¢ 167 0,334 0,167
2.Kriter (W2) | ¢ 304 0,607 0,304
3.Kriter (w3) | 951 0,503 0,251
4.Kriter (wy) = ¢ 146 0,292 0,146
5.Kriter (ws) | (133 0,264 | 0,132
Toplam 1 2 1

Tablo 2’de verilen karar matrisindeki degerler, karsilik gelen n; kriter
agirliklar ile ¢arpilarak (12) numarali esitlik kullanilarak her bir alternatifin toplam
puani hesaplanmistir. Elde edilen toplam puanlar Ek 1’de sunulmaktadir.

Ek 1°de sunulan tablo incelendiginde, birinci dereceden Hermite polinomu
ile ARAS yontemi kullanilarak elde edilen alternatif siralama sonuglar
karsilagtirilmistir. Bu karsilastirma sonucunda, ilk on bes siranin birbirine benzer
oldugu, son dokuz siranin ise tamamen ayni oldugu tespit edilmistir.

B. ikinci Dereceden Hermite Polinomunun CKKV Yéntemi Olarak
Kullanimi

Tablo 3’te verilen kriter agirliklari, (4) numarali esitlikte yerine yazilarak,
(11) numaral esitlik kullanilarak n; kriter agirliklari hesaplanmigtir. Elde edilen

degerler Tablo 5’te sunulmaktadir.
Tablo 5. Ikinci Dereceden Hermite Polinomundan Hesaplanan Agirlik Degerleri

Kriterler Kriter Agirhigi (w;) | Hy(w;) n;
1.Kriter (w;) 0,167 -1,888 0,207
2.Kriter (w;) 0,304 -1,631 0,179
3.Kriter (w3) 0,251 -1,747 0,192
4.Kriter (w,) 0,146 -1,915 0,210
5.Kriter (ws) 0,132 -1,930 0,212
Toplam 1 9,112 1

Tablo 2’de verilen karar matrisi ve Tablo 5’te hesaplanan m; kriter
agirhiklan kullanilarak, (12) numarali esitlik yardimiyla her bir alternatifin toplam
puani hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar Ek 2’de sunulmaktadir.

Ek 2’de verilen tablo incelendiginde, ikinci dereceden Hermite polinomu
ile ARAS yontemi kullanilarak elde edilen alternatif siralama sonuglarinin genel
olarak birbirine benzer oldugu tespit edilmistir. Ozellikle, son on sekiz sirada
benzerligin daha da arttig1 gdzlemlenmistir.

C. Ugiincii Dereceden Hermite Polinomunun CKKYV Yéntemi Olarak
Kullanimi

Tablo 3’te verilen kriter agirliklari, (5) numarali esitlikte yerine yazilarak,
(11) numaral esitlik kullanilarak n; kriter agirhiklar: hesaplanmigtir. Elde edilen

degerler Tablo 6’da sunulmaktadir.
Tablo 6. Ugiincii Dereceden Hermite Polinomundan Hesaplanan Agirlik Degerleri

Kriterler Kriter Agirligs (w;) | Hi(w;) n;

LKriter W1) | ¢ 167 -1,967 0,170
2.Kriter (W2) | (304 3,419 | 0,296
3.Kriter (W3) | (751 2,890 | 0,250
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4.Kriter (Wy) | 146 21,726 | 0,149
S.Kriter (ws) 137 1,567 0,135
Toplam 1 11,569 | 1

Tablo 2’de verilen karar matrisi ve Tablo 6’da hesaplanan m; kriter
agirhiklan kullamilarak, (12) numarali esitlik yardimiyla her bir alternatifin toplam
puant hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar Ek 3’te sunulmaktadir.

Ek 3’te verilen tablo incelendiginde, iiciincii dereceden Hermite polinomu
ile ARAS yontemi kullanilarak elde edilen alternatif siralama sonuglariin ilk on
bes sirada genel olarak birbirine benzer oldugu goriilmiistiir. Ozellikle, her iki
yontemde de son dokuz siranin tamamen ayni oldugu tespit edilmistir.

D. Doérdiincii Dereceden Hermite Polinomunun CKKYV Yontemi
Olarak Kullamimi

Tablo 3’te verilen kriter agirliklari, (6) numarali esitlikte yerine yazilarak,
(11) numaral esitlik kullanilarak n; kriter agirhiklar: hesaplanmistir. Elde edilen

degerler Tablo 7°de sunulmaktadir.
Tablo 7. Dordiincii Dereceden Hermite Polinomundan Hesaplanan Agirlik Degerleri

Kriterler Kriter Agirhign (w;) | Hz(w;) |
1.Kriter (w;) 0,167 10,673 0,215
2.Kriter (w,) @ 0,304 7,713 0,156
3.Kriter (w;) 0,251 9,031 0,182
4.Kriter (w,) @ 0,146 10,986 0,222
5.Kriter (wg) = 0,132 11,167 0,225
Toplam 1 49,569 1

Tablo 2’de verilen karar matrisi ve Tablo 7°de hesaplanan m; kriter
agirhiklan kullanilarak, (12) numarali esitlik yardimiyla her bir alternatifin toplam
puant hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar Ek 4’te sunulmaktadir.

Ek 4’te verilen tablo incelendiginde, dordiincii dereceden Hermite
polinomlar1 ile ARAS yontemi kullanilarak elde edilen alternatif siralama
sonuclarinin genel olarak birbirine benzer oldugu goriilmiistiir. Bu benzerlik,
yontemlerin siralama iizerindeki etkilerinin tutarhiligini géstermektedir.

E. Besinci Dereceden Hermite Polinomunun CKKYV Yontemi Olarak
Kullanimi

Tablo 3’te verilen kriter agirliklari, (7) numarali esitlikte yerine yazilarak,
(11) numaral esitlik kullanilarak n; kriter agirhiklar1 hesaplanmigtir. Elde edilen

degerler Tablo 8’de sunulmaktadir.
Tablo 8. Besinci Dereceden Hermite Polinomundan Hesaplanan Agirlik Degerleri

Kriterler Kriter Agirlign (w;) | Ha(w;) n;
1.Kriter (w;) = 0,167 19,306 0,173
2 Kriter (w,) | 0,304 32,032 0,287
3.Kriter (w3) = 0,251 27,656 0,248
4.Kriter (w,) @ 0,146 17,010 0,153
5.Kriter (wg) | 0,132 15,490 0,139
Toplam 1 111,494 |1

Tablo 2’de verilen karar matrisi ve Tablo 8’de hesaplanan m; kriter
agirhiklan kullanilarak, (12) numarali esitlik yardimiyla her bir alternatifin toplam
puani hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar Ek 5’te sunulmaktadir.
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Ek 5’te verilen tablo incelendiginde, besinci dereceden Hermite polinomu
ile ARAS yontemi kullanilarak elde edilen alternatif siralama sonug¢larinin genel
olarak birbirine benzer oldugu gdzlemlenmistir. Ozellikle, her iki yontemde de son
dokuz siranin tamamen ayni oldugu tespit edilmistir. Bu durum, yontemlerin
siralama tizerindeki etkilerinin tutarliligini gostermektedir.
F. Hermite Polinomlarimmn ve Aras Yontemi Alternatif
Siralamalarimin Karsilagtirilmasi
Hermite polinomlar1 ile elde edilen alternatif siralamalar arasindaki
karsilagtirmalar ve her bir polinomun ARAS yontemiyle elde edilen alternatif
siralamalartyla karsilagtirilmasi, Tablo 9’da sunulmustur. Bu tablo, farkh
dereceden Hermite polinomlar ile yapilan siralamalarin tutarliligint ve ARAS

yontemi ile olan benzerlik diizeyini analiz etmek amaciyla hazirlanmistir.
Tablo 9. Aras Yontemi ile Hermite Polinomlar1 Alternatif Siralamalari
Ogrenciler = H;(x)  H;(x) H;(x)  Hy(x) Hg(x) Aras

1. E.H. 15 16 15 16 15 17
2.MS.C. 4 1 4 1 4 4

3.EMA. 15 16 15 16 15 17
4. MBC. 4 1 4 1 4 4

5.N.S. 15 16 15 16 15 17
6.D.K. 2 5 2 5 2 2

7.H.Y. 26 2 26 27 26 26
8. S.0. 4 1 4 1 4 4

9. M.A. 10 8 10 8 10 10
10. S.K. 15 16 15 16 15 17
11. B.Y. 14 12 13 12 13 16
12. O.T. 12 13 12 13 12 12
13.0.G.D. 13 25 14 25 14 13
14.AGT. 1 7 1 7 1 1

15.FNK. 15 16 15 16 15 17
16. S.K. 24 14 24 14 24 14
17. EK. 15 16 15 16 15 17
18. F.K. 2 5 2 5 2 2

19.HK. | 15 16 15 16 15 17
20. F.K. 4 1 4 1 4 4

21.M.D. | 24 14 24 14 24 14
22.E.S. 10 8 10 8 10 10
23. AB. 15 16 15 16 15 17
24.M.K. 8 10 8 10 8 8

25.E.B. 28 26 28 26 28 28
26.AK. | 32 31 32 31 32 32
27. B.E. 37 37 37 37 37 37
28.AK. | 37 37 37 37 37 37
29. E.A. 15 16 15 16 15 17
30.FN.C. 26 27 26 27 26 26
31.E.D. 35 35 35 35 35 35
32.KY. 8 10 8 10 8 8

33.B.E. 32 31 32 31 32 32
34.D.A. 32 31 32 31 32 32
35.N.S.K. 31 34 31 34 31 31
36.MLA. 3 29 30 29 30 30
37.GB. 29 30 29 30 29 29
38.KH. | 35 35 35 35 35 35

Tablo 9 incelendiginde, Hermite polinomlar1 alternatif siralamalar
arasinda su benzerlikler gézlemlenmistir: Birinci, tiglincli ve besinci dereceden
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Hermite polinomlari, aym alternatif siralama sonuglarini vermistir. Ikinci ve
dordiincii dereceden Hermite polinomlar1 ise kendi aralarinda ayni alternatif
siralamalarini tiretmistir.

Ayrica, Hermite polinomlar1 alternatif siralamalar1 ile ARAS yontemi
alternatif siralamalari karsilastirildiginda, sonuclarin genel olarak birbirine benzer
oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, birinci, ligiincii ve besinci dereceden Hermite
polinomlarinin ARAS yontemi ile daha biiyiik bir benzerlik gosterdigi tespit
edilmistir. Ozellikle, birinci, iigiincii ve besinci dereceden Hermite polinomlari ile
ARAS yontemi kullanilarak elde edilen alternatif siralamalarinda son dokuz
alternatifin siralamasinin tamamen ayni oldugu belirlenmistir.

G. Birinci, Uciincii ve Besinci Dereceden Hermite Polinomlari ile Aras
Yontemi Alternatif Siralamalarinin Karsilastirilmasi

Birinci, ligiincii ve besinci dereceden Hermite polinomlart ile elde edilen
alternatif siralamalarin kendi aralarindaki karsilagtirmalart ve ARAS yontemi
alternatif siralamalartyla olan benzerlikleri, Tablo 10’da sunulmustur. Bu tablo,
birinci, TUg¢iincii ve besinci dereceden Hermite polinomlarin alternatif
siralamalariin biyiik dlgiide benzer oldugunu ve ARAS yontemi ile de yiiksek

oranda uyum gosterdigini ortaya koymaktadir.
Tablo 10. H; (x), H;(x) ve Hs(x) Hermite Polinomlari ile Aras Yontemi Alternatif Siralamalari

H,(x) Hermite Polinomu = H3(x) Hermite Polinomu Hg(x) Hermite Aras Yontemi
B ) ) Polinomu ;
Ogrenciler H,(x) Ogrenciler H;(x) Ogrenciler Hs(x)  Ogrenciler | Aras
14.
14. A.G.T. 1 14. A.G.T. 1 14. A.G.T. 1 A.G.T. 1
6. D.K. 2 6. D.K. 2 6. D.K. 2 6. D.K. 2
18. F.K. 2 18. F.K. 2 18. F.K. 2 18. F.K. 2
2. M.S.C. 4 2. MLS.C. 4 2. M.S.C. 4 2. MLS.C. 4
4. M.B.C. 4 4. MLB.C. 4 4. M.B.C. 4 4. ML.B.C. 4
8.8.0. 4 8.S.0. 4 8.S.0. 4 8.S.0. 4
20. F.K. 4 20.F.K. 4 20.F.K. 4 20. F.K. 4
24. M.K. 8 24. M.K. 8 24. M.K. 8 24. M.K. 8
32.K.Y. 8 32.K.Y. 8 32.K.Y. 8 32.K.Y. 8
9. M.A. 10 9. MLA. 10 9. MLA. 10 9. MLA. 10
22.E.S. 10 22.E.S. 10 22.ES. 10 22.E.S. 10
12. O.T. 12 12. 0.T. 12 12. O.T. 12 12. O.T. 12
13. U.G.D. 13 11.B.Y. 13 11.B.Y. 13 13.0.GD. 13
11.B.Y. 14 13. U.G.D. 14 13. U.G.D. 14 16. S.K. 14
1. E.H. 15 1. E.H. 15 1. E.H. 15 21. M.D. 14
3.E.M.A 15 3.E.M.A 15 3.E.M.A 15 11. B.Y. 16
5.N.S. 15 5.N.S. 15 5.N.S. 15 1.E.H. 17
10. S.K. 15 10. S.K. 15 10. S.K. 15 3.E.M.A 17
15. FN.K. 15 15. F.N.K. 15 15. F.N.K. 15 5.N.S. 17
17.EK. 15 17.EK. 15 17.EK. 15 10. S.K. 17
19. HK. 15 19. HK. 15 19. HK. 15 15.FNK. | 17
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23. A.B.
29.E.A.
16. S.K.
21. M.D.
7.H.Y.

30. F.N.C.

25. E.B.
37. G.B.
36. MLA.

35.N.S.K.

26. A.K.
33.B.E.
34.D.A.
31.E.D.
38. K.H.
27.B.E.
28. A.K.

15
15
24
24
26
26
28
29
30
31
32
32
32
35
35
37
37

23.AB.
29.E.A.
16. S.K.
21.M.D.
7.H.Y.
30. F.N.C.
25.E.B.
37.G.B.
36. MLA.
35.N.S.K.
26. AK.
33.B.E.
34.DA.
31.E.D.
38. K.H.
27.B.E.
28.AK.

15 23. A.B. 15 17. E.K. 17
15 29. E.A. 15 19. H.K. 17
24 16. S.K. 24 23. A.B. 17
24 21. M.D. 24 29. E.A. 17
26 7.H.Y. 26 7.H.Y. 26
26 30. F.N.C. 26 30. F.N.C. 26
28 25.E.B. 28 25. E.B. 28
29 37. G.B. 29 37. G.B. 29
30 36. M.A. 30 36. M.A. 30
31 35.N.S.K. 31 35.N.S.K. 31
32 26. AK. 32 26. A.K. 32
32 33.B.E. 32 33.B.E. 32
32 34.D.A. 32 34. D.A. 32
35 31.E.D. 35 31.E.D. 35
35 38. K.H. 35 38. K.H. 35
37 27.B.E. 37 27.B.E. 37
37 28. A K. 37 28. AK. 37

Tablo 10 incelendiginde, birinci, tiglincli ve besinci dereceden Hermite
polinomlarinin ayni alternatif siralamalarimi verdigi goriilmiistiir. Ayrica, birinci,
iiclincli ve besinci dereceden Hermite polinomlar1 ile ARAS yontemi alternatif
siralamalar1 karsilastirildiginda: ilk on dort alternatifin siralamasi tamamen ayni,
son on li¢ alternatifin siralamasi da tamamen ayni, aradaki on bir alternatifin
siralamasi1 ise benzer sonuglar vermistir. Bu bulgular, Hermite polinomlar1 ve
ARAS yo6ntemi arasindaki siralama tutarliligim gostermektedir.

H. ikinci ve Dérdiincii Dereceden Hermite Polinomlar1 ile Aras
Yontemi Alternatif Siralamalarimin Karsilastirilmasi

Ikinci ve dordiincii dereceden Hermite polinomlari ile elde edilen alternatif
siralamalarin kendi aralarindaki karsilagtirmalari ve ARAS yontemi alternatif

siralamalariyla olan benzerlikleri, Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. H,(x) ve H,(x) Hermite Polinomlari ile Aras Yontemi Alternatif Siralamalari
H,(x) Hermite
Polinomu
Ogrenciler  H,(x)
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2.M.S.C.
4.M.B.C.
8.S.0.
20.F.K.
6.D.K.
18. F.K.

14. A.G.T.

9. MLA.
22.E.S.
24. M.K.

1

—_

0 0 N W W

H,(x) Hermite Aras Yontemi
Polinomu
Ogrenciler H,(x) Ogrenciler Aras

2. M.S.C. 1 14. A.G.T. 1

4. M.B.C. 1 6. D.K. 2
8.8.0. 1 18. F.K. 2
20. F.K. 1 2. M.S.C. 4
6. D.K. 5 4. M.B.C. 4
18. F.K. 5 8.8.0. 4
14. A.G.T. 7 20. F.K. 4
9. M.A. 8 24. M.K. 8
22.E.S. 8 32.K.Y. 8
24. MLK. 10 9. MLA. 10
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32.K.Y. 10 32.K.Y. 10  22.ES. 10
11.B.Y. 12 1LB.Y. 12 12.0.T. 12
12. O.T. 13 12. O.T. 13 13.0.G.D. 13
16. S.K. 14 16.SK. 14 16.S.K. 14
21. MLD. 14 21.M.D. 14 | 21.M.D. 14
1.E.H. 16 | 1.EH. 16  11L.B.Y. 16
3.EM.A 16 | 3.EM.A 16 | 1.E.H. 17
5.N.S. 16 | 5.NS. 16 | 3.EM.A 17
10. S.K. 16 | 10.S.K. 16 | 5.NS. 17
15. F.N.K. 16 | 15.F.NK. 16 | 10.S.K. 17
17.E.K. 16 | 17.EK. 16 | 15.FNK. 17
19. HK. 16 | 19.HK. 16  17.EK. 17
23. AB. 16  23.AB. 16 | 19.HK. 17
29. E.A. 16  29.E.A. 16  23.AB. 17
13. U.G.D. 25 13. U.G.D. 25 29. E.A. 17
25.E.B. 26  25.E.B. 26 | 1.H.Y. 26
7.H.Y. 27 | 1.HY. 27 | 30.F.N.C. 26
30. F.N.C. 27  30.F.N.C. 27 | 25.E.B. 28
36. MLA. 29 | 36.M.A. 29 | 37.G.B. 29
37.G.B. 30  37.G.B. 30 36.M.A. 30
26. A.K. 31 26.AK. 31 | 35.N.SK. | 31
33.B.E. 31  33.B.E. 31 26.AK. 32
34.D.A. 31 34.D.A. 31 33.B.E. 32
35.N.S.K. 34 35.NSK. 34 34.D.A. 32
31.E.D. 35 | 3LED. 35 | 3L.E.D. 35
38. K.H. 35  27.B.E. 37 | 38.K.H. 35
27.B.E. 37 | 28.AK. 37 | 27.B.E. 37
28. A.K. 37 | 38.K.H. 35 | 28.AK. 37

Tablo 11 incelendiginde, ikinci ve dordiincii dereceden Hermite
polinomlarinin siralama sonuglari karsilastirilmis ve su bulgular elde edilmistir:

Ikinci ve dordiincii dereceden Hermite polinomlarmin alternatif
siralamalarinda ilk otuz bes siranin tamamen ayni oldugu, son ii¢ siranin ise
benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

Ayrica, ikinci ve dordiincii dereceden Hermite polinomlar: ile ARAS
yontemi alternatif siralamalar1 karsilastirildiginda, belirli farkliliklar olmasina
ragmen genel olarak benzer sonuclar elde edildigi goriilmiistiir. Ornegin, 2. M.S.C.
kodlu 6grenci, ikinci ve dordiincii dereceden Hermite polinomlari siralamasinda
birinci sirada yer alirken, ARAS yonteminde dordiincii sirada yer almistir. Bu
durum, yontemler arasindaki siralama farkliliklarini ortaya koymaktadir.

Elde edilen siralama sonugclar1 incelendiginde, 6zellikle birinci, liglincii ve
besinci derece Hermite polinomlarinin ARAS yontemiyle yiiksek diizeyde
benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Bu durum, bu derecelerdeki polinomlarin veri
dagiliminin hem merkezini hem de u¢ noktalarii dengeli bicimde temsil
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edebilmesinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle iiciincii derece polinom, simetrik
yapisi nedeniyle pozitif ve negatif yonlii sapmalar1 baskilamadan normalize
ederken, toplam varyansin korunmasina katki saglamaktadir. Buna karsin ikinci ve
dordiincii dereceden polinomlar, yapilar1 geregi bazi kriterlerde asir1 duyarlilik
gelistirmekte, bu da siralama sonuglarinin farklilasmasina neden olmaktadir. Bu
farklilasma, 6zellikle diisiik varyansh kriterlerde agirlik dagiliminin bozulmasina
ve siralama yapisinin degigsmesine yol agmaktadir. Sonug olarak, polinom derecesi
secimi, karar matrisi icerisindeki veri yapisina ve dagilim simetrisine gore
belirlenmelidir. Bu baglamda, {igiincii derece Hermite polinomu, dengeli sonug
tiretme kapasitesiyle karar siireclerinde giivenilir bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir.

I. Spearman Korelasyon Testi
Aras Yontemi ile HCKKV yontemi siralamalari arasinda korelasyon olup
olmadiginin belirlenebilmesi i¢in Spearman sira korelasyon testi uygulanarak elde edilen

sonuglar Tablo 12’de verilmistir.
Tablo 12. ARAS ve HCKKYV Yontemi Siralamalar1 Arasindaki Spearman Korelasyon Katsayilari

H,(x) Spearman p Degeri Yorum
1. Derece 0.94 Cok yiiksek uyum
2. Derece 0.76 Orta diizeyde uyum
3. Derece 0.92 Cok yiiksek uyum
4. Derece 0.71 Orta diizeyde uyum
5. Derece 0.90 Yiiksek uyum

Elde edilen siralama sonuglari, Spearman siralama korelasyon katsayisi ile
karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. ARAS yoOntemi ile birinci, {igiinci ve
besinci dereceden Hermite polinomu kullanilarak elde edilen siralamalar arasinda
p > 0,90 diizeyinde yiiksek korelasyon gozlenmistir. Buna karsilik, ikinci ve
dordiincii dereceden polinomlarla elde edilen siralamalar, orta diizeyde korelasyon
sergilemistir (p =~ 0.71-0.76). Bu bulgu, bazi derecelerin belirli kriter
dagilimlarinda asir1 duyarhilik gelistirdigini gdstermektedir.

ARAS ve HCKKYV Yontemi arasinda Spearman Siralama Korelasyonunun
gorsel olarak gosterimi Sekil 2°de verilmistir.

Sekil 2. ARAS ve HCKKV Yontemi Arasindaki Spearman Siralama Korelasyonlari

1o ARAS ve HCKKYV Yontemi Arasindaki Siralama Korelasyonlar

Spearman Korelasyon Katsayisi (0)

0.0

1. Derece 2. Derece 3 Derece 4. Derece 5. Derece
Hermite Polinomu Derecesi
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SONUC

Bu calismanin amaci, Hermite polinomlarina dayali olarak gelistirilen
HCKKV model Onerisini sunmak ve yontemin uygulanabilirligini
degerlendirmektir. Bu dogrultuda, birinci, ikinci, {iglincli, dordiincii ve besinci
dereceden Hermite polinomlar1 kullanilarak elde edilen alternatif siralamalar
ARAS yontemi ile karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular,
ozellikle birinci, iiclincii ve besinci derece Hermite polinomu kullanildiginda
siralama sonuclarinin ARAS yontemi ile yiiksek diizeyde ortiistiigiinii géstermistir
(p = 0,94;p = 0,92; p = 0,90). ikinci ve doérdiincii derece polinomlarin siralama
yapisinda ise goreli farkliliklar gozlemlenmistir (p = 0,76; p = 0,71).

CKKYV problemlerinde, kullanilan yontemin dogrulugu ve uygunlugu, veri
yapisina, kriterler arasi iliskiye ve karar vericinin beklentilerine duyarlilig: ile
dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, TOPSIS, VIKOR ve ARAS gibi yaygin CKKV
yontemleri ile Onerilen HCKKV modeli ¢esitli yonlerden karsilastirildiginda
belirgin farkliliklar ve tamamlayiciliklar g6zlemlenmektedir.

TOPSIS yontemi, ideal ve anti-ideal ¢éziimlere olan geometrik uzakliklara
dayanarak karar vermeyi saglar (Hwang & Yoon, 1981). Kavramsal olarak sadedir
ve genis bir uygulama alam1 bulmustur (Behzadian vd., 2012). Ancak vektor
normalizasyonu icermesi nedeniyle u¢ degerlere karsi olduk¢a duyarhidir ve
kriterler arasi iligkiyi g6z ardi eder. Bu da veri dagiliminda asimetri ya da ug
degerlerin bulundugu durumlarda karar kalitesini olumsuz etkileyebilir.

VIKOR yontemi ise uzlagsma ¢oziimlerine odaklanir ve karar vericinin
tercihlerine duyarli bir yapiya sahiptir. Maksimum ve minimum degerler arasindaki
uzakliklara dayali olmasi, alternatifler arasindaki goreli farklarin daha 1iyi
modellenmesini saglasa da negatif degerler iceren matrislerde ve agirlik
duyarliliginda sorunlar dogurabilir (Opricovic & Tzeng, 2004).

ARAS yontemi, dogrusal katkilarin toplami yaklasimina dayanmakta ve
hesaplama kolaylig1 sayesinde oOzellikle uygulama odakli c¢aligmalarda tercih
edilmektedir (Zavadskas & Turskis, 2010). Ancak sabit doniisiim esasina dayali
dogrusal normalizasyon, simetrik olmayan veri yapilarinda karar dengesizligine yol
agabilir.

Onerilen HCKKV modeli, Hermite polinomlarinin istatistiksel yapisina
dayali olarak kriter agirliklarimi polinom fonksiyonlar1 ile doniistiirmekte ve
ozellikle veri dagilimindaki ug¢ degerlerin etkisini azaltmay1 hedeflemektedir (Zhao
vd., 2015; Voiculescu vd., 1992). Ancak modelin polinom derecesine duyarli
olmasi nedeniyle polinom derecesi se¢imi dikkatle yapilmalidir.

HCKKYV modelinin mevcut CKKV yontemlerine kiyasla sundugu baslica
avantajlar sunlardir: ug degerlerin etkisini azaltma ve kararlilig1 artirma potansiyeli,
esnek matematiksel yap1 ile veri setine 6zel doniisiimler uygulayabilme, kriter
agirhiklarin1 simetrik ve dagilim duyarli bicimde degerlendirebilme kapasitesi,
¢oklu polinom derecesi ile alternatif karar senaryolari olusturma olanagi saglamak
seklinde ifade edilebilir.

Oneriler olarak; HCKKV modeli, farkli sektdrlerde (6r. saglik, enerji,
lojistik) test edilerek modelin genellenebilirligi arastirilabilir. Modelin, bulanik
mantik gibi belirsizlik igeren karar ortamlarina entegrasyonu saglanabilir. Hermite
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disindaki ortogonal polinomlarla (6r. Chebyshev, Laguerre, Legendre)
karsilastirmali deneysel caligsmalar yapilabilir. Polinom derecesi se¢imini optimize
eden otomatik algoritmalar gelistirilebilir.

Bu sonuclardan hareketle, Hermite polinomlarina dayali olarak gelistirilen
HCKKV model 6nerisinin CKKV yontemi olarak kullanilabilecegi sonucuna
ulagilmistir.  Gelecekte CKKV yontemleri konusunda arastirma yapacak
aragtirmacilara, Hermite polinomlarina dayali olarak gelistirilen HCKKYV modelini
kullanmalar1 6nerilmektedir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Makalenin tiim siire¢lerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Makalenin tamami Dr.Ogr.Uyesi Yadigar POLAT tarafindan kaleme alinmistir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY

This study introduces a novel Multi-Criteria Decision-Making (MCDM)
model that integrates Hermite polynomials—one of the most significant families of
orthogonal polynomials in applied mathematics—into the decision-making
framework. The proposed model, referred to as Hermite-based MCDM (HMCDM),
aims to provide an alternative to traditional MCDM techniques by incorporating
polynomial-based transformations for weighting and ranking processes. The
primary objective is to evaluate the applicability and reliability of this model and
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to compare its performance with that of the widely used ARAS (Additive Ratio
Assessment) method using a real-world dataset.

The empirical data used in this study were derived from a previous work
by Polat and Siiziilmiis (2023), which involved the evaluation of 90 students who
applied for part-time positions at Kilis 7 Aralik University Vocational School of
Health Services during the 2022—2023 academic year. In the original study, a
committee defined five socio-economic criteria related to students' financial and
familial circumstances. The criteria weights were calculated using the Entropy
method, and the ranking of student applications was conducted through the ARAS
technique.

In the present study, the same dataset is reanalyzed through the proposed
HMCDM model, in which Hermite polynomials are used to transform the criteria
weights. Five different degrees of Hermite polynomials (first through fifth) were
applied to observe the effect of polynomial degree on the final rankings. The results
obtained through the HMCDM model were then compared with the ARAS rankings
using correlation analysis and graphical comparisons.

Hermite polynomials were deliberately chosen due to their unique
properties that make them suitable for handling noisy or skewed data. Unlike
Legendre or Chebyshev Polynomials, which are generally confined to the [—1,1],

interval and use fixed weight functions, Hermite polynomials are defined over the

entire real axis and employ a weight function w(x) = e™* *, which provides greater

sensitivity to the data distribution. This makes Hermite polynomials particularly
advantageous in real-life decision-making scenarios that involve asymmetry,
outliers, or non-normal distributions.

The methodological framework of the HMCDM model consists of four key
steps: (1) constructing the decision matrix; (2) transforming the criteria weights
using Hermite polynomial functions; (3) normalizing the transformed weights; and
(4) calculating overall scores and determining the ranking of alternatives. This
procedure introduces non-linear transformation dynamics into the decision-making
process, allowing for more flexible and accurate representation of the importance
of each criterion.

The comparison between HMCDM and ARAS showed that the rankings
derived from the first, third, and fifth-degree Hermite polynomials exhibited a
strong correlation with the ARAS results, particularly in identifying the top and
bottom ranked alternatives. However, the second and fourth-degree Hermite
polynomials led to moderately correlated results, suggesting that the choice of
polynomial degree can influence the model’s sensitivity and performance.

One of the most significant contributions of this study lies in its attempt to
fill a gap in the existing literature. While Hermite polynomials have been
extensively used in fields such as quantum mechanics, signal processing, and
numerical approximation, their direct application in MCDM problems remains
largely unexplored. By proposing a structured integration of Hermite polynomials
into the MCDM process, this study offers a new perspective that can inspire further
methodological innovations.
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In conclusion, the HMCDM model proves to be a robust and adaptable
decision-making tool, particularly suitable for problems involving non-uniform,
uncertain, or outlier-prone datasets. The findings suggest that researchers and
decision-makers should consider Hermite polynomial transformations as a viable
alternative to traditional linear weighting and normalization techniques. Future
research could explore hybrid models combining HMCDM with fuzzy logic, grey
systems, or machine learning-based optimization algorithms to further enhance
decision quality and sensitivity in complex environments.

EKLER

Ek 1. Birinci Dereceden Hermite Polinomu (H1 (x)) ve Aras Yontemi ile Alternatif Siralamasi
Kl‘iterv H,(x)
gglrrel:lgcli\l . 0,167 0,304 0251 0,146 0,132 Altematt  Polnomu | Aras

1. Kriter 2. Kriter 3.Kriter 4. Kriter 5. Kriter gﬁap:l?m ’;ﬁ;ﬁzg /;‘rf{;‘;t;;

I.E.H. 1 1 3 2 3 1,913 15 17
2.MS.C. 2 2 3 3 3 2,529 4 4
3.EMA. 1 1 3 2 3 1,913 15 17
4.MB.C. 2 2 3 3 3 2,529 4 4
5.N.S. 1 1 3 2 3 1,913 15 17
6.D.K. 1 3 3 3 3 2,666 2 2
7HY. 1 1 3 2 2 1,781 26 26
8.S.0. 2 2 3 8 3 2,529 4 4
9. MLA. 2 2 3 2 3 2,384 10 10
10. S.K. 1 1 3 2 3 1,913 15 17
11. ].3..Y. 1 1 3 3 3 2,059 14 16
12. O.T. 2 2 3 2 2 2,251 12 12
13.U0.GD. 1 2 3 1 3 2,071 13 13
14.A.GT. 2 3 3 2 3 2,687 1 1
15.FNK. | 1 1 3 2 3 1,913 15 17
16. S.K. 2 2 1 2 3 1,881 24 14
17. EK. 1 1 3 2 3 1,913 15 17
18. F.K. 1 3 3 3 3 2,666 2 2
19. HK. 1 1 3 2 3 1,913 15 17
20. F.K. 2 2 3 3 3 2,529 4 4
21.M.D. 2 2 1 2 3 1,881 24 14
22.E.S. 2 2 3 2 3 2,384 10 10
23. A.B. 1 1 3 2 3 1,913 15 17
24.MK. | 3 3 2 3 2,520 8 8
25.E.B. 1 1 3 1 3 1,767 28 28
26. AK. 1 1 1 1 3 1,264 32 32
27.B.E. 1 1 1 1 1 1,000 37 37
28.AK. 1 1 1 1 1 1,000 37 37
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17
26
35
8

32
32
31
30
29
35

Aras
Alternatif
Siralama

17

29.E.A. 1 1 3 2 3 1,913 15
30.F.N.C. 1 1 3 2 2 1,781 26
31.E.D. 1 1 1 2 1 1,146 35
32.K.Y. 1 3 3 2 3 2,520 8
33.B.E. 1 1 1 1 3 1264 32
34.D.A. 1 1 1 1 3 1,264 32
35.NSK. 1 1 1 2 2 1,278 31
36.MLA. 1 1 1 2 3 1,410 30
37.G.B. 1 1 3 2 1 1,649 29
38. K.H. 1 1 1 2 1 1,146 35
Ek 2. ikinci Dereceden Hermite Polinomu (Hz (x)) ve Aras Yontemi ile Alternatif Siralamasi
Kriter
Agirhgn 0,207 0,179 0,192 0210 0212 ()
(")grenciler : . . n - ”f“‘(l)t;i:ll:;nf Z?tlg;?:tl;
1. Kriter = 2. Kriter 3. Kriter 4. Kriter 5. Kriter Puant Siralama
1. EH. 1 1 3 2 3 2,017 16
2. M.S.C. 2 2 3 3 3 2,614 1
3.EMA. | 1 3 2 3 2,017 16
4.MBC. 2 2 3 3 . 2,614 1
5.N.S. 1 1 3 2 3 2,017 16
6.D.K. 1 3 3 3 . 2,586 5
7HY. 1 1 3 2 2 1,805 27
8.8.0. 2 2 3 3 . 2,614 1
9. M.A. 2 2 3 2 3 2,404 3
10. S.K. 1 1 3 2 . 2,017 16
11.B.Y. 1 1 3 3 ) 2027 12
12. ?.T. 2 2 3 2 2 2,192 13
13.0.GD. 1 2 3 1 3 1,986 25
14.AGT. 2 3 3 2 > 2,583 7
15 FNK. 1 1 3 2 3 2017 6
16.S.K. 2 2 1 2 3 2,020 14
17.EK. 1 1 3 2 3 2017 6
18. F.K. 1 3 3 3 3 2,586 5
19. HK. 1 1 3 2 3 2,017 16
20. F.K. 2 2 3 3 . 2,614 1
21. M.D. 2 2 1 2 3 2,020 14
22.ES. 2 2 3 2 J 2,404 8
23. AB. 1 1 3 2 3 2,017 16
24. MK. 1 3 3 2 . 2375 10
25.E.B. 1 1 3 1 3 1807 "
26. AK. 1 1 1 1 3 1,424 31
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Aras
Alternatif
Siralama

17
4
17
4
17
2
26
4
10
17
16
12
13
1
17
14
17
2
17
4
14
10
17
8
28

27. B.E. 1 1 1 ! 1 1,000 37 37
28. A.K. 1 1 1 1 1 1,000 37 37
29.EA. 1 1 3 2 3 2,017 16 17
30.FNC. 1 1 3 2 2 1,805 27 26
31.E.D. 1 1 1 2 1 1210 35 35
32.K.Y. 1 3 3 2 3 2375 10 3
33. B.E. 1 1 1 1 3 1424 31 32
34.D.A. 1 1 1 ! 3 1424 31 32
35.N.S.K. 1 1 1 2 2 1422 34 31
36. MLA. 1 1 1 2 3 1,634 29 30
37.G.B. 1 1 3 2 1 1,594 30 29
38. K.H. 1 1 1 2 1 1,210 35 35
Ek 3. Ugiincii Dereceden Hermite Polinomu (H3 (x)) ve Aras Yontemi ile Alternatif Siralamasi
Kriter Agirhig\ H3(x)
Ogrenciler 0,170 0,296 0,250 0,149 0,135 Alternatif =~ Polinomu
1. Kriter = 2. Kriter 3. Kriter 4. Kriter 5. Kriter = Toplam Alternatif
Puanmt Siralama

1.E.H. 1 1 3 2 3 1,920 15

2. M.S.C. 2 2 3 3 3 2,534 4

3.E.M.A. 1 1 3 2 3 1,920 15

4. M.B.C. 2 2 3 3 3 2534 4

5.N.S. 1 1 3 2 3 1,920 15

6. D.K. 1 3 3 3 3 2,660 2

7.H.Y. 1 1 3 2 2 1,784 26

8.S.0. 2 2 3 3 3 2,534 4

9. M.A. 2 2 3 2 3 2,385 10

10. S.K. 1 1 3 2 3 1,920 15

11.B.Y. 1 1 3 3 3 2,069 13

12.O.T. 2 2 3 2 2 2,250 12

13. U.G.D. 1 2 3 1 3 2,066 14

14.A.G.T. 2 3 3 2 3 2,681 1

15. F.N.K. 1 1 3 2 3 1,920 15

16. S.K. 2 2 1 2 3 1,886 24

17.EK. 1 1 3 2 3 1,920 15

18. F.K. 1 3 3 3 3 2,660 2

19. HK. 1 1 3 2 3 1,920 15

20. F.K. 2 2 3 3 3 2,534 4

21. M.D. 2 2 1 2 3 1,886 24

22.ES. 2 2 3 2 3 2,385 10

23. A.B. 1 1 3 2 3 1,920 15

24. M.K. 1 3 3 2 3 2,511 8

25.E.B. 1 1 3 1 3 1,771 28

26. AK. 1 1 1 1 3 1,271 32

32
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37
37
17
26
35
8

32
32
31
30
29
35

Aras
Alternatif
Siralama

27.B.E. 1 1 1 1 1 1,000 37
28. AK. 1 1 1 1 1 1,000 37
29. E.A. 1 1 3 2 3 1,920 15
30. F.N.C. 1 1 3 2 2 1,784 26
31.E.D. 1 1 1 2 1 1,149 35
32.K.Y. 1 3 3 2 3 2,511 8
33.B.E. 1 1 1 1 3 1271 32
34.DA. 1 1 1 1 3 1,271 32
35.N.SK. 1 1 1 2 2 1,285 31
36. MA. 1 1 1 2 3 1,420 30
37.G.B. 1 1 3 2 1 1,649 29
38. K.H. 1 1 1 2 1 1,149 35
Ek 4. Dordiincti Dereceden Hermite Polinomu (H4 (x)) ve Aras YoOntemi ile Alternatif Siralamasi
Kriterv H,(x)
Agirhigi\ 0215 0,156 0,182 0,222 0,225 . ‘
Ogrenciler Torm | Actorontit
1. Kriter = 2. Kriter 3. Kriter 4. Kriter 5. Kriter Puanlari Siralama
1.E.H. 1 1 3 2 3 2,037 16
2.MSC. 2 2 3 3 3 2,629 1
3EMA. | 1 3 2 3 2,037 16
4.MBC. 2 2 3 3 3 2,629 1
5.N.S. 1 1 3 2 3 2,037 16
6.D.K. 1 3 3 3 3 2,569 5
7HY. 1 1 3 2 2 1,811 27
8.S.0. 2 2 3 3 3 2,629 1
9. M.A. 2 2 3 2 3 2,407 8
10. S.K. 1 1 3 2 3 2,037 16
11.B.Y. 1 1 3 3 3 2258 12
12. (?.T. 2 2 3 2 2 2,182 13
13.0.GD. 1 2 3 1 3 1,971 25
14.A.G.T. 2 3 3 2 3 2,563 7
15.FNK. 1 1 3 2 3 2,037 16
16. S.K. 2 2 1 2 3 2,043 14
17.EK. 1 1 3 2 3 2,037 16
18. F.K. 1 3 3 3 3 2,569 5
19. HK. 1 1 3 2 3 2,037 16
20. F.K. 2 2 3 3 3 2,629 1
21. M.D. 2 2 1 2 3 2,043 14
22.ES. 2 2 3 2 3 2,407 8
23. A.B. 1 1 3 2 3 2,037 16
24. M.K. 1 3 3 2 3 2.348 10
25.E.B. 1 1 3 1 3 1.815 26
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26. AK. 1 1 1 1 3 1,451 31 32
27.B.E. 1 1 1 1 1 1,000 37 37
28. AK. 1 1 1 1 1 1,000 37 37
29.EA. 1 1 3 2 3 2,037 16 17
30.FN.C. 1 1 3 2 2 1,811 27 26
31.E.D. 1 1 1 2 1 1222 35 35
32.K.Y. 1 3 3 2 3 2,348 10 8
33.B.E. 1 1 1 1 3 1,451 31 32
34.DA. 1 1 1 1 3 1,451 31 32
35.NSK. | 1 1 2 2 1,447 34 31
36. ML.A. 1 1 1 2 3 1,672 29 30
37.G.B. 1 1 3 2 1 1,586 30 29
38. K.H. 1 1 1 2 1 1222 35 35
EKk 5. Besinci Dereceden Hermite Polinomu (H 5 (x)) ve Aras Yontemi ile Alternatif Siralamasi
Kfiterv Hy(x)
g%;l‘el:lg(:li\ler 0,173 0,287 0,248 0,153 0,139 Altematif | Polinomu | Aras
1. Kriter 2. Kriter 3. Kriter 4. Kriter 5. Kriter Toplam Altenatif | Altetnatif
Puanu Siralama = Siralama
1.E.H. 1 1 3 2 3 1,927 15 17
2.MS.C. 2 2 3 3 3 2,540 4 4
3.EMA. | 1 3 2 3 1,927 15 17
4.MB.C. 2 2 3 3 3 2,540 4 4
5.N.S. 1 1 3 2 3 1,927 15 17
6.D.K. 1 3 3 3 3 2,654 2 2
7.H.Y. 1 1 3 2 2 1,788 26 26
8.S.0. 2 2 3 3 3 2,540 4 4
9. MLA. 2 2 3 2 3 2,387 10 10
10. S.K. 1 1 3 2 3 1,927 15 17
11.B.Y. 1 1 3 3 3 2,079 13 16
12. O.T. 2 2 3 2 2 2,248 12 12
13.0.GD. 1 2 3 1 3 2,061 14 13
14.A.GT. 2 3 3 2 3 2,674 1 1
15.FNK. 1 1 3 2 3 1,927 15 17
16. S.K. 2 2 1 2 3 1,891 24 14
17. EK. 1 1 3 2 3 1,927 15 17
18. F.K. 1 3 3 3 3 2,654 2 2
19. HK. 1 1 3 2 3 1,927 15 17
20. F.K. 2 2 3 3 3 2,540 4 4
2LM.D. 2 2 1 2 3 1,891 24 14
22.E.S. 2 2 3 2 3 2,387 10 10
23. A.B. 1 1 3 2 3 1,927 15 17
4.MK. 1 3 3 2 3 2,501 8 8
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25.E.B.
26. A.K.
27.B.E.
28. AK.
29. E.A.
30. F.N.C.
31.E.D.
32.K.Y.
33.B.E.
34.D.A.
35.N.S.K.
36. MLA.
37.G.B.
38. K.H.

804

Yadigar POLAT / Hermite Polinomlarina Dayali Cok Kriterli Karar Verme: Yeni Bir Model Onerisi

1
1
1

—_

1
1

1
1

—_

[SSRENN \SREN 'S R S R

[NCREN \S RN S EEN S

3
3

—_— W N W W W = N W =

1,774
1,278
1,000
1,000
1,927
1,788
1,153
2,501
1,278
1,278
1,291
1,430
1,649
1,153

28
32
37
37
15
26
35
8

32
32
31
30
29
35

28
32
37
37
17
26
35
8

32
32
31
30
29
35



YONETIM VE EKONOMI  Yil:2025 Cilt:32 Sayi:4 Manisa Celal Bayar Universitesi I.LB.F.

Biausinue Unduasuun u be3padoruust Ha
Ixonomuueckuii Pocrt

Yilmaz Ulvi UZUN"

AHHOTALIHA

Taxue nepemenHvie, KaK UH@PAAYUA, Oe3pabomuya u KOHOMUYECKULl POCHI, NPUSHAHbL
BAXCHLIMU MAKPOIKOHOMUYECKUMU NEPEMEHHbIMU 8 HAYUOHANbHLIX SKOHOMukax. Kpome mozo,
BUOHO, YMO MU NepPeMeHHble AGIAIOMCI BANHCHBIMU NEPEMEHHBIMU, KOMOopble Oepymcs 3a OCHOBY Npu
oyenke obujell MaKpoOIKOHOMUYECKO CmMpYKmypbl cmpan. B oannom ucciedoganuu oyenugaemcs
enusAHUe UHPAYUY U De3pabomuybl, Komopble GOPMUPYION IKOHOMUKY CHPAH, HA IKOHOMUHECKUL
pocm. [lannvle ananu3upyomecs memooom epemMeHHbIx paoos. B amom konmexcme, 60-nepswix, 6viiu
83amMbl  102apUPMbL OaHHBIX, UMOObI NOIYYUMb 60.ee 3HauUMble pe3yavmamvl. 3amem Oviia
onpeodenena CmayuoHapHOCHb OAHHBIX C NOMOWbIO Mecma Ha eOuHuYHbL Koperb KPSS.

B pesynemame nposedennozo ananuza Obiio YCMAHOBIEHO, YMO IKOHOMUYECKUU POCH
CMAHOBUMCS CMAYUOHAPHBIM HA NEPEOM YPOGHE PASHOCIU, 8 MO 8DEMs. KaK NepeMerHble UKyl
u Oespabomuybl HAXO0AMCA HA cmayuoHapHom yposre. Kpome mozo, 6 coomeemcmeuu ¢ smumu
pesyrbmamamu 6vi1 npoGedeH KOUHMEeZPAYUOHHIN aHaAnU3 OauHbIX. [N onpedeienus HAnU4us
00120CPOUHOU C8A3U MeAHCOY nepemenHbimu ovL1 npumener ARDL-ananus. Ilo pesynomamam ARDL-
aHanu3a Ol cOenaH 81800, YUMo nepemMeHHble 08UNCYMCS Mmecme 8 00120CcpoyHoll nepchekmuge. C
opyeoti cmopoHnul, coeracho mecmam Cusum — Cusum of Squares, coenan 6v1600 06 omcymcmeuu
CMPYKMYPHO20 pAa3puléd HA PACCMAMPUBAEMOM 6PEeMEHHOM uHmepeane npu 5% ypoeHe
3Hauumocmu. B coomeemcmeuu ¢ nonyuennviMu pesyibmamamu 0eiaemcs 6ble00, Ymo unpnayus
6nUAEM HA IKOHOMUYECKUI POCT OMPUYAMENbHO U He2amueHo, a 6e3pabomuya - NOIOHCUMENbHO U
NO3UMUBHO.

Knroueswvie cnosa: Dxonomuyeckuii Pocm, Hngnayus, bespabomuya

Koow knaccugpuxayuu: 040, E31, E24

Enflasyon ve Issizligin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkileri

oz

Enflasyon, igsizlik ve ekonomik biiyiime gibi degiskenlerin iilke ekonomilerinde onemli
makroekonomik degiskenler olarak kabul edilmektedir. Ayrica bu degiskenlerin iilkelerin genel
makroekonomik yapisimin  degerlendirilmesinde esas alinan dnemli degiskenler oldugu da
goriilmektedir. Bu ¢alismada iilke ekonomilerine yon veren enflasyon ve igsizligin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Veriler, Zaman Serisi metoduyla analiz edilmistir. Bu
kapsamda, oncelikle verilerin daha anlamli sonuglar verebilmesi agisindan logaritmalar: alinmistir.
Daha sonra KPSS birim kok testi uygulanarak verilerin duraganliklar tespit edilmistir.

Yapilan analiz sonucunda ekonomik biiyiime birinci farkinda duraganlasirken, enflasyon ve
issizlik degiskenlerinin duragan seviyede oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica elde edilen bu sonuglar
dogrultusunda verilerin es biitiinlesme analizine bakilmistir. Degiskenler arasinda uzun donemli bir
iliski olup olmadigini tespit etmek igcin ARDL analizi uygulanmigtir. ARDL analizi sonucuna gore
degiskenlerin uzun donemde birlikte hareket ettikleri sonucuna varimistir. Ote yanda yapilan Cusum
— Cusum of Squares testlerine gore %5 anlamlilik diizeyinde ele alinan zaman araliginda herhangi
bir yapisal lkirilmanin olmadigi sonucuna varilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda;
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enflasyonun ekonomik biiyiimeyi olumsuz ve negatif yonde etkiledigi goriiliirken, issizligin ise
ekonomik biiyiimeyi olumlu ve pozitif yonde etkiledigi sonucuna varimistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik biiyiime, enflasyon, issizlik
JEL Swiniflandirmasi: 040, E31, E24

Effects of Inflation and Unemployment on Economic Growth

ABSTRACT

Inflation, unemployment, and economic growth are widely recognized as critical
macroeconomic variables in national economies. These variables also serve as fundamental
indicators for evaluating the overall macroeconomic structure of countries. This study investigates
the effects of inflation and unemployment, key factors influencing national economies, on economic
growth. The data were analyzed using the time series method. In this context, logarithmic
transformations were applied to enhance the interpretability of the results. Subsequently, the KPSS
unit root test was employed to examine the stationarity of the variables.

The analysis revealed that economic growth became stationary at the first difference,
whereas inflation and unemployment were stationary at the level. Furthermore, cointegration
analysis was conducted based on these findings. To identify the existence of a long-term relationship
among the variables, the ARDL model was applied. The results of the ARDL analysis demonstrated
that the variables exhibit a long-term relationship. Additionally, the Cusum and Cusum of Squares
tests confirmed the absence of structural breaks during the analyzed period at the 5% significance
level. The findings suggest that inflation exerts a negative impact on economic growth, whereas
unemployment positively influences economic growth.

Key Words: Economic growth, inflation, unemployment

JEL Classification: 040, E31, E24

BBEJIEHUE

Kak BumnHo, wuHOmAmMsS W 6e3paboTHIa SBISIOTCS BaKHEWITHMU
MaKpOIKOHOMHYECKUMH TpoOJIeMaMd MHOTHMX CTpaH Kak CErofHs, Tak H B
mporutom (I'opoxanosa, 2022, c. 37). IIpoGnembr mH(IAINN U 0e3padOTHITHL,
BO3HHKAIOIIME B CTPaHax MO Pa3HbIM NPUYMHAM, BIMSAIOT HAa Pa3BUTHE U POCT
sKkoHOMHKH cTpanbl (Muhammad, 2023, c. 1). B ¢Bsi3u ¢ 3TUM B3aMMOCBS3b MEKIY
uHIIIMeH, 0e3paboTHIiell M SKOHOMHYECKHM POCTOM BCErJa HaXOIWIach B
LEHTpe BHUMAaHHUA pPa3pabOTUYMKOB SKOHOMHYECKOH momuTHKH. OmHUM U3
Hanbosnee BaXXHBIX (DAKTOPOB, JIECTAOMIU3UPYIONIUX DKOHOMHUYECKHE PBIHKH,
sBIsieTcst mpobiema upeamepHol mHDIsMK B skoHOMuKe (Guth, 2000, c. 557).
Wndusaaust 0O0bIYHO OnpeaessieTcsl Kak MOCTOSIHHOE MOBBILIEHHE OOLIEero ypoBHS
IIEH, KOTOPKII 3aTparnBaeT IKOHOMUKY ¥ 001ecTBO B 1esioM. (["opmenuna, 2017,
c. 4). [IpuunHa TaKOro pocra 3akJI0YaeTCs B TOM, YTO OOIIMIA CIIPOC HA TOBAphI U
yCIOYrd TpeBbIIIaeT oOliee NpenIokKeHHe B ONpPEACTCHHBIA NepHoa. OTH
HECTaOMIILHOCTH BbI3BaHbI HEYCTOHYMBOCTHIO MEXK/TY PEeaIbHBIMU M MOHETAPHBIMU
¢dakropamu ([Imutpuesa u Yiakos, 2011, c. 41). TlocTossHHBINA POCT MHOIAIIUH
CHIDKAeT TMOKymaTenbHyl crnocobHocTh geHer. (Kennemu, 1993, c. 22).
Upe3mepHOe yBENMUEHHE TEMIIOB HWHQIISLIUHM TakKe BIHSET Ha YPOBEHb
SKOHOMHYECKOTO pocTa Ha pbIHKaX. I[IpW4MHBl WHQISAIUOHHONH TPOOIIEMBI,
BO3HUKAIOIIEH B SKOHOMHKE, HE BO BCEX CTpaHaX OJMHAKOBHL. OTH NPUYHHBI
pazmuunbl (Kapraes m Kiaukosa, 2015, c. 148). MudnaumonHas cuTyanus
HampsIMyl0 BIUSET Ha YPOBEHb J[JOXOIOB HACENIEHHs, HECIpaBeIIuBOCTb
pacrpezesieHus 10X0/10B B 0OOIIeCTBE, 3apabOTHYIO IUIATy JIIOAEH, NCUXOJIOTHIO
moaed u MHorue apyrue ¢akropbl. s co3maHus cBOOOJHOH OT MHQISIHMN
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SKOHOMHYECKON Cpelpl CTpaHbl JOJDKHBI CHAayala BBIIBUTH NPUYMHBI STOU
MpoOJIeMbI U B COOTBETCTBHHM M HHMH WCKaTh PEUICHHE MPOOIIEMbl WH(ISAIHH.
Bespabotuia, eme ogHa MakpoIKOHOMHYECKas MpoOieMa, CTAaHOBUTCS BasKHOU
mpobJeMoil He TOJIBKO B MEHEE Pa3BUTHIX CTpaHaX, HO U B Pa3BUBAIOLIUXCS U
Pa3BUTHIX cTpaHax. B nByx ciioBax, 6e3paboTHIla — 3TO CHTyanys, BOSHUKAIOIIAS
n3-3a JeduImTa Mexay IpeiokeHneM Tpyna u cupocoM Ha Hero (IlaBieHKoB,
2004). 310 oaHA M3 caMBIX BaYKHBIX MPOOJIEM Ha COBPEMEHHBIX SKOHOMHUYECKUX
peiHKax. [loMuMoO yXyamieHHss MaKpOAIKOHOMUYECKHX IT0Ka3aTelel, MOHITHA
0e3paboTUIII TaK)KE€ BBI3BIBACT Yy JIOJEH IICHXOJOTHYECKHE ¥ COIHAIbHBIE
npobnembl. CymecTBYIOT pasiuyHble NPUYUHBI NpoOieMbl  6e3paboTuIlbl
(MuxankeBuu, 2018, c. 89). DOTH nNpuuUMHBI BHIpAKAIOTCI B (HUHAHCOBBIX
JETPECcCUsiX B YKOHOMHKE, OBICTPOM pPa3BUTHU TEXHOJOTHH, CHWKEHUW YPOBHS
o0Opa3oBaHus, poCcTe YUCIEHHOCTH HaceyeHus: (OrapkoBa u Murienko, 2019, c.
32). Jnst yctpaHeHus: mpoOJjieMbl 0e3pabOTHIBI Ha SKOHOMHYECKHUX PBIHKAX
MTOJIMTUYECKHE JIESTENT TPOBOJIAT PAa3IMYHBIE TPOTrpaMMbl 3aHATOCTH. s Toro
9TOOBl DTa TOJWTHKA OBUIA YCIENIHOM W CTpaHa yIydllnia CBOH
MaKpPO3KOHOMUYECKUE IOKa3aTeiln, HeoOXOAUMO MPaBWILHO TOHSATh MPUYHUHBI
0e3paboThipl. DTO BaXXHBIM BOIMPOC JAJS YCHEIIHONW pealn3alull TOJTHTHKH
cokpamierns 0e3paborunpl (Kokocak u.t.1., 2015, 1). [loHsATHE 5KOHOMUYIECKOTO
pocTa — 3TO peanbHOE YBEIMUEHHE MPOU3BOJICTBA TOBAPOB U YCIYT B 9KOHOMUKE
3a ompeneneHHbl mnepuoa. KoHIeENMus 3SKOHOMHYECKOIO pocTa HMEeT
TUHAMHYECKYIO CTPYKTYpYy. Ha SKOHOMHWYECKHX PBIHKaX AKOHOMHYECKHH POCT
0OBIYHO PACCUMTHIBAETCS B IPOIEHTAX OT TeMITOB pocTa peanbHoro BBII (JlaBpos
u Kanorysos, 2006). Ha mpoTsskeHnH Bcel MCTOPHM IKOHOMHUKH MPOBOIMINCH
pa3IUYHBIE MCCIEIOBAaHUS, TOCBAIIEHHBIE KOHIENIIMA 3KOHOMHYECKOTO POCTA.
B3anMmocBs3p MexIy SKOHOMHUYECKHMM pocToM, mH(pIsmuedn u OespaboTuieit
3aHMMAaET BAKHOE MECTO Ha SKOHOMHMUECKUX pbIHKaxX cTpaH (Sentlirk and Akbas,
2014). Ecnin Ha 5KOHOMHYECKHUX PBIHKAX CTPaHBbI IPOMCXOAUT POCT, TO CIPOC HA
pabodyro CHIIy YBEIMYMBAETCS, a 3HAYWT, TaKas CHTyalWs CHWKAeT YPOBEHb
0e3padoruirel (Domar, 1946, c. 139).

B cooTrBercTBHM ¢ 3THMH OOBSICHCHHMSIMH B JaHHOH paboTe
AHAIMBHUPYIOTCA  TPEABIAYIINE WCCIENOBAaHUS, CBSI3aHHBIE C KIFOYEBBIMHU
SKOHOMHMYECKHMHU [OKa3aTeJIIMU, M OLEHHUBACTCA WX BIMSHHE Ha DPa3BUTHE
9KOHOMHKH. OOCYXIAIOTCSI TEOPETHYEeCKHE M  OMIHMPHUYECKHE TMOJXOJIBI,
MPUBOJATCS Pa3IMUHBIE PE3yJbTATHI, a TAKXKE aHATM3UPYETCS HAINYKE 3HAYMMBbIX
B3aMMOCBSI3EH MEXY pacCMaTprUBaeMbIMU (PaKTOPaMH B IOCIEAYIOLINX pa3/esnax.

I. OB30P JIUTEPATYPbBI

Wudmsauuss w  OGe3paboTuiia mpu3HAaHBI JABYMS (DyHIaMEHTATBHBIMH
MaKpO3KOHOMUYECKUMH NIEPEMEHHBIMH, OKa3bIBAIOIINMU 3HAYUTEIbHOE BIUSHHUE
Ha DSKOHOMHYECKHHA pocT. XOTd OHM Ha MEpPBbIA B3MIAJM BBINIIAT Kak
HE3aBUCUMBIC SIBJICHUS, UX B3aMMOJICHCTBHE HAPABIISICT OO IKOHOMHYISCKHIA
nporecc. ITH (HaKTOPHI OKa3bIBAIOT KaK NPsAMOE, TaK U KOCBEHHOE BO3/IEHiCTBUE Ha
pocT: cTaOMIBHBIA U HU3KUH YPOBEHb POCTA IIEH CIIOCOOCTBYET MOJIOXKHUTEIbHON
TUHAMUKE, TOTJa KaK Ype3MEpHBIA POCT OOBIYHO TOPMO3HUT €. AHAIIOTHYHO,
HU3Kas 0e3paboTHIla CTUMYIUPYEeT 3KOHOMHYECKOE pa3BHTHE, TOTJa Kak €
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BBICOKUWA YpPOBEHb HETAaTUBHO CKAa3bIBACTCS Ha  MPOU3BOJCTBEHHBIX U
MOTPEOUTENhCKUX Tporieccax. Takum o0pa3om, IS MOJAep)KaHUus YCTOHYINBOTO
pPa3BUTHSL BAKHO COOJIIONATh OajlaHC MEXIY STUMU IMOKazaTteiasMu. B HaydHOi
JUTEpaType CYIIECTBYET MHOXKECTBO WCCIEIOBaHUM, T/I€ paccMaTpUBAIOTCS
B3aMIMOCBSI3M MEXIy NaHHBIMH (paKTOpaMH, YTO TPUBOAUT K Pa3HOOOpa3HBIM
BEIBOJIAM.
A. O030p Jlutepatypsl o B3aumocBsazu be3paGorunnt u
Jkonomuyeckoro Pocra
ITockompky mpobrmema 06e3paboTHIBI  ABISETCS  MHOTOACIIEKTHOM,
CBSI3BIBaTh €€ TOJIBKO C YKOHOMHMYECKHM POCTOM WM TBITAThCS YCTPAHUTH
npoOyieMy 0e3pabOTHIIBI B OJUHOYKY - OIIMOKA SKOHOMHUYECKOH TIOJUTHKH.
[ToaTomy KoHIENIINS 6€3pa0dOTHUIIBI HE MOXKET OBITh MPOAHAIM3UPOBAHA U PEIICHA
B MCCJICIOBAaHUSAX SKOHOMHUYECCKOW MOJIUTUKU B 0quHOYKY (Y1lmaz, 2005: 63-76).
To, kaK MPOUCXOAUT POCT, OA3UPYyeTCs JU OH Ha BHYTPECHHEM WJIM BHEIIHEM
PBIHKE, SIBISIETCS JH OH TPYAOEMKHM HIIM KaIUTaJIOEMKHM, CKOIBKO (paKTOpOB
TpyJa W KamuTaja HCIOJNB3YeTCs B MPOM3BOICTBE, KAKOBa CKOPOCTH POCTA IIO
CEKTOpaM, BaKHO HE TOJBKO C TOYKHU 3PCHHSI B3aUMOCBSI3M MEXAY POCTOM U
Oe3padotuiieii. B To e Bpemsl coliepyKaHHE U CTPYKTypa POCTa TaKkKe UTPArOT
B2)KHYIO POJIb B OTIPEEIICHNN HAPABICHUS W CHIIBI B3aMOCBSI3H MEKAY POCTOM
u Oe3paboruieii. Hibke mpUBOAMTCS KpaTKuii 0030p UMEIOIIUXCS B JINTEPATYPE
HCCIICIOBAHUN B3aUMOCBSI3U MEXTy 0e3paboTulleli B SKOHOMUYECKHM POCTOM.
B3aumocBsize JxoHommuveckoro Pocra um bespaboruubl: AHanu3s
Jannbix u Teoperuueckne Iogxonnl
B cBoém uccnenosanuu Yiican u Annrekun (Uysal u Alptekin, 2009)
V3YYMIIM, B3aWMOCBSI3aHbI JIM TIepeMEHHas O0e3pa0oTHIBI U TepeMEeHHas
sKOoHOMHUYeckoro pocra. MccnenoBanue oxparbiBaeT nepuon 1980-2007 rr. B
Typuun. Jlanaeie o nepeMeHHON 0e3paboTHIIBI U IEPEeMEHHON YKOHOMHUYECKOTO
pOCTa, UCIONB30BAHHBIC B MCCIICIOBAHNUH, OBbUIM MOJIYyYCHbI U3 MHTEPHET-aJpeca
TUIK. B kadecTtBe MeToAa B MCCIEIOBAHUU HCHOIB30BAJICS METOJ BPEMEHHBIX
psagoB. CHavana ObLIO MPOAHAIM3UPOBAHO, SIBISIOTCS JIM  IapaMeTPhI
MMOCTOSTHHBIMHU WJIM HEeT. BbulM poaHaiu3upoBaHbl TpauKu HapaMeTpoB, a 3aTeM
MpoBeJEH TECT Ha EIMHUYHBIA KOpeHb. B COOTBETCTBUH C TMOIyYEHHBIMU
pe3yibraTamMu ObLI MPOBENEH Var-TecT U MPoaHaIu3UPOBAHO KOJIMYECTBO JIATOB B
MIPOIIIBIX TIEPUOAAX. BBITO YCTAaHOBICHO, YTO PACCTOSHHUE MEXIY JIaraMd PaBHO
1. 5 npoBepKU HATMYUS CBSI3U MEKTy STUMU JBYMSI IapaMeTpaMu U UX BIUSHUS
IpyT Ha Japyra ObuT mpuMeHEH aHanu3 npuuuHHOCTH ['pamxke (Granger). AHanu3
MOKa3aJ, YTO DKOHOMHYECKHH pOCT HE OKa3blBaeT NPSIMOTO BIMSHHS Ha
Oe3paboTuiry, Torma Kak Oe3paboTwia BIMSET HAa POCT. DTO MOAYESPKHUBACT
CJIO)KHOCTh MaKPO3KOHOMHYECKUX B3aMMOCBSI3ed U HEOOXOIUMOCTh YUUTHIBATH
3aHATOCTD B CTPATETUAX YCTOHYMBOTO Pa3BUTHSL. Y TIPABIICHUE YPOBHEM 3aHATOCTH
CTAHOBUTCS KJIFOUEBBIM (AaKTOPOM JIJIsl TIOIEPIKaHUs SIKOHOMHUECKOTo OajaHca,
MPOM3BOAUTEILHOCTH W TOTpeONieHus, TpeOys yueTa HAIMOHAIBHBIX U
WHCTUTYITUOHATBHBIX OCOOCHHOCTEH.
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AcumMetrpuuHblii  Dpdext 3axkona Oykena B Typuwum:
Teoperuueckue IMoaxoabl u UnTepnperanus

Uccnenosanue [xeiinana u [llaxuna (Ceylan u Sahin, 2010) nocssimeHo
W3yYEHHIO aCUMMETPUH MEXIy SKOHOMHYECKMM pPOCTOM W Oe3paboTuieid B
Typriun ¢ ucronb3oBanueM KonHTErpanoHHbx cucteM TAR m M-TAR, a Taxxke
aCHUMMETPHUYHOTO KOMHTErPALIMOHHOTO aHAIN3a, MOAKPEIIIEHHOTO PACIIMPEHHBIM
tectoM ADF. [annbie B3atel u3 TurkStat u Bulutay. ABTOpBI BBIABHIH
acMMMeTpHIHBIHN 3G dexT 3akona OykeHa B Typrum: 6e3paboTuiia pacteT ObICTpee
IIPU CIIafie, YeM CHIDKAeTCA NPH POCTE SKOHOMHKH. DTO CTABUT I10J COMHECHHE
CUMMETPUYHOCTh KITACCHUECKONH MOJAEIH U TOAYEPKHUBAET HEOOXOIUMOCTh HOBBIX
SKOHOMHYECKHX CTPATETHi, YUYUTHIBAIOIIUX CHEHU(PUKY pBIHKA TpyAa. ITO
HCCIIEIOBAHHE PACHIMPSAET NMOHMMAaHHE MAaKpPO3KOHOMHUYECKHX B3aHMMOCBS3EH U
CIOCOOCTBYET TOYHOMY SKOHOMHUYECKOMY aHaJM3y U MIPOTHO3MPOBAHUIO.

KpaTtkocpounasi Csasb bespaGorunsl u JxoHommuueckoro Pocra:
Ananu3 Typuuu B 2000-2010 I'ogax

Mypartormy (Muratoglu, 2011) B cBoeM wHCCIeNOBaHHH PACCMOTPET,
BAMseT 1M 0e3padOTHIa HAa KOHIEMIMIO JKOHOMHYECKOTO pOCTa M Kak
aHAJIM3UPYETCS CBSI3b MEXY ITUMHU ABYMS MOHATUAMU. BbuH JaHbl onpeneneHus
MOHATHH  «Oe3paboTuma» W «IKOHOMHYECKHH pocT». B uccrenoBannu
paccmarpuBaiuchk nepuosl 2000Q1-2010Q3 B Typruu. Ha nepBom stane Obuin
MPOaHaIM3UPOBaHbl TPaUKN JAHHBIX U OTPENEICHO, SBISIOTCS JIM MapaMeTphl
MOCTOSIHHBIMU WM HeT. Mcnonp3oBancs ananus enuanyHoro kopHs ADF. Cnoenan
BBIBOJI, YTO MapaMeTpbl MOCTOSIHHBI. MccienoBaHne BBIABHIO KPaTKOCPOUYHYIO
CBSI3b, HO OTCYTCTBUE NMPHYMHHO-CIICJCTBEHHON CBS3M MexAy Oezpaboruneid u
9KOHOMHYecKMM  pocTtoM. Tectsl  «Mmnynbc-peaknus» u  «Bapuanus»
MOATBEPAMIIH, YTO 0e3paboTHLa HE BIUSET HA POCT. DTO CTaBUT IO/ COMHEHHE
TpaJULMOHHbIE TPEACTABICHNS O TECHON B3aMMOCBSI3M MEXIy HUMH, [TOKa3bIBas,
YTO dKOHOMHYECKUi pocT B Typuuu 3aBUcUT OOJbIlle OT BHEMIHUX (DaKTOPOB U
pedopM, 4eM OT COCTOSHUS PBIHKA TPYAA.

HMoarocpounas Ceszp  Mexny OxoHomudeckumM Poctom m
Be3pabotuneii: Anaau3s Typuuu (1970-2010)

B cBoem wuccnemoBanmn Kanwa (Kanca, 2012) mnpoanamusupoBan
B3aMMOCBSI3b MEXAY IMMOKa3aTeIsIMA KOHOMHYECKOTO pocta u 0e3padoTHIlbl Ha
mpumepe Typumu. PaccmartpuBatorcs rtomsl ¢ 1970 mo 2010. JlanHusbie,
WCTONB30BaHHbIe B HccienoBannu, Obumn monydensl u3 TUIK. ns mpoBepkn
HUINYMS E€IMHUYHOTO KOPHS B Mapamerpax ObUT HCIONB30BaH HauOosee
npennoututensHblii TecT ADF. CormacHo pesyiprataM KOWHTETPamMOHHOTO
aHaJlM3a, BBISBJICHO CYIIECTBOBAHHUE JOJITOCPOYHOU CBA3H MEXIY IEPEMEHHOM
SKOHOMHYECKOTO pocTa u Oe3paboruneil. B koHTekcTe aHanuza Halmromaercs
MTOJIO’KUTENNbHAS CBSI3b MEX/TY MEPEMEHHOM 3KOHOMHYECKOTO POCTa ¥ IEPEMEHHON
6e3paboTHIlBl M OTCYTCTBHE HE3HAYUMOCTH. VICTIOIBR30BaICs aHANHM3 MPUYUHHO-
cieacTBeHHON cBsizu mo ['peitnmkepy  (Granger). Ananu3 KaHua BbISBHI
OTCYTCTBHE JBYCTOPOHHEHU CBSI3U MEXKIY SKOHOMUYECKUM POCTOM 1 Oe3paboTueit
B Typuuu, HO ZOATOCPOYHAs MOJOKHUTEIbHAS CBSA3b MEXy 3THUMHU IIEPEMEHHBIMU
MOAYEPKUBACT  CIOKHOCTh ~ MAaKpPOIKOHOMHYCCKHX  B3aWMMOJCHCTBUU. ITO
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MOJATBEPKJACT BAXHOCTh y4€Ta HAIMOHAIBHBIX OCOOCHHOCTEH W pa3paboTKu
alalTUPOBAHHBIX CTPATErui sl yCTOMYMBOIO SKOHOMHYECKOT'O Pa3BUTH.

Ananu3 B3aumocBsizm  JxoHomuyeckoro Pocra u  Mymxkckoi
Be3pabotunsi: Imnupuueckoe Uccinenoanune Typuuu (2000-2012)

B cBoém uccnenoBannu Anbaiipak (Albayrak, 2013) u3yqwn, cymecTByeT
JIM CBSI3b MEXKAY MOHATHEM 0e3paboTHLIBl U MOHATHEM KOHOMHUYECKOro pocTa. B
JAHHOM HCCIeI0BaHUH, TocBAEHHOM Typiuu, paccmaTtpubarotces 2000:1-2012:3
rogel. Vcnonmb3yemble maHHBIE OBUTH B3ATHI ¢ odumuanpHOoro caiita TUIK.
Hcnonp30Basicss METOA BPEMEHHBIX pAAOB. bbIIM NpoOBeAEHBl aHAINW3 Ha
CTallMOHAPHOCTb U TECT HA EAMHUYHBIN KOpeHb. [IpoBeA€H TecT Ha KOMHTErpaLHUIo.
Jna ompeneneHuss HaIW4Usl CBA3M MEXAY JBYMsI HMOHATHUSMH HCIOJIB30BaJICS
aHanmm3 mnpuwunHHOCTH 10 ['peitrmikepy (Granger). beum  mpoBeneHsl
BapHallMOHHOE pa3loKeHHe U TEeCT Ha MMIYJIbCHBIM OTKIMK. [lo pesynpTatam
TECTa Ha MPUYMHHOCTH OKHUJIAEMBIi pe3ybTaT He ObLI monydeH. Crenad BBIBOJ 00
OTCYTCTBHM JIBYHAIIPABICHHOW CBSI3M MEXAYy MYKCKOH Oe3paboruieii u
9KOHOMHMYECKHM pOCTOM. B 1enoM, NaHHOE HCClelOBaHUE IIOKa3bIBACT, YTO
MepeMeHHass 3KOHOMHMYECKOTO poCTa HHMKaK HE BIMSIET Ha IEepPEeMEHHYIO
Oe3paboTHilBl B paccMaTpuBaemble ToAbl B Typuuu. DTO MPOTHBOPEUUT
KEHHCHAaHCKUM M HEOKJIACCHYECKUM MOJENSM, IMPEeAIoararoiuM o0paTHYIO
3aBucuMocTh Mexay BBII u Gespabotuueii (Hampumep, 3akoH OykeHa). Takoi
pe3yabTAaT MOXKET OBITh CBSI3aH C 0COOEHHOCTSAMHU SKOHOMHUKHU TypIHH, BKIIIOYAs
CTPYKTYpHYIO 0e3paboTHIly 1 HEPaBHOMEPHOE paclpelesieHHe YKOHOMHYECKOTO
pocta. B Oonee HIMPOKOM KOHTEKCTE 3TO HMCCIEIOBAHUE IIOKA3bIBAET, YTO B
Pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHaX TPaJWIIMOHHBIE TEOPHUHM MOTYT HE HedcTBoBaTh. [lyis
CHIKEHHsI 0e3paboThIlbl HEOOXOAMMBI HE TOJIBKO 3KOHOMHUYECKHE MEphbl, HO U
CTPYKTypHBIE peOpMBI Ha PBIHKE TPYJa.

OTpunatenbHas B3aumocesa3b Mexny Be3padoTunei u
IxonomuueckuM Pocrom: Ananan3 @uiaunnux (1980-2009)

Pecyppexcron (Resurreccion, 2014) wuccnenoBana B3aUMOCBS3b MEXITY
0e3paboTHIieil 1 IKOHOMHUYECKUM POCTOM Ha DUIUNNUHAX, UCHONB3Ys TOIOBBIE
naHHeie 3a nepuoi 1980-2009 romoB, u mpuIiéil K BBIBOLY, YTO Oe3paboTHiia
OTPHLATENILHO CBs3aHAa C YKOHOMUYECKUM pOCTOM. B oTnnume oT rumoressl o
BIMSHUN HMHPISAIMH U 0e3paboTHLbl Ha SKOHOMHYECKHH POCT, Pe3yJIbTaThl
PecyppekchoHa MOATBEPXKIAIOT HAIWUYHME TPSMOH OOpaTHOM CBSI3U MEXKIY
6e3paboruueit u BBII. Dto momonHsieT o0uIyto rumnoresy, ykasbiBas Ha TO, UTO
uHIIAIUSA 1 6e3paboTHLa MOTYT MPOSABIATH CBOE BIHMSHHE HA SKOHOMHYECKHN
pOCT uepe3 pa3Hble MEXaHW3Mbl. B ciyuae OUIMNNUH CHIDKEHUE 0€3pabOoTHIIbI
P SKOHOMUYECKOM POCTE MOTBEPIKIAET HEOOXOAUMOCTD IaITAIUH MOTUTHK K
cnennpuKe HAMOHAJIBHOTO PBIHKA TPYAA.

Hccaenopanue Biammocsszn Mexay HanmonaabHbiM JloxoaoM u
Be3padoruneii B Typuuu: Ilpoepka 3akona Oykena

Axaii, Axman u Yunap (Akay, Aklan m Cmar, 2016) wucciemoBaimu,
CYILLIECTBYET JIM B3aUMHasl CBSA3b MEXY IPUYMHHO-CIIEICTBEHHON CBSI3BI0 MEXAY
Oe3paboTuileli W HAIMOHANBHBEIM J0X070M. OHH TPOBEPHIIA CYIICCTBOBAHHE
3akoHa OkyHa Ha mpumepe Typmum 3a 1969-2014 roger. B aTOM HccmeqoBaHnu
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OHM MPOAHATU3UPOBAIM B3aHMOCBS3b MEXIY ABYMS MapamMeTpamMH ¢ IOMOLIbIO
MeETOZa MepeKIUeHus pexnuMoB Mapkosa. Ilo pe3ynpraram sKcriepuMeHTa ObLT
CAeNaH BBIBOJ, YTO CBS3b MEXIy IMOHATHUSAMH HALMOHAJIBHOIO JA0XOAa U
6e3pabotuusl B 1969-2014 rogax Obuia oOHapykeHa KaK B KpaTKOCPOUYHOM, TaK U
B IOJITOCPOYHOM Iieprofe. Pe3ynpraTsl moaTBepxaatoT 3akoH OyKkeHa, ToKa3blBast
0o0paTHYIO CBSI3b MEXAY HAIIMOHAIBHBIM JOXOAOM W 0e3paboTurieil, HO METOJ
MEPEKITIOUEHHS PEXUMOB MapKoBa YUUTHIBAET CJIOKHBIE B3aUMOJIEHCTBUS, TaKue
KaK BIMSHHE 3KOHOMHYECKUX LIUKIOB. MccienoBanue Noau€pKkuBaeT 3HAYMMOCTh
(akTOpOB, HapUMeEpP, TMOKOCTH PHIHKA TPYAa U MHBECTULINH, KOTOPbIE U3MEHSIOT
HAIIpaBJIICHUE CBA3EH.

HccnenoBanme Joarocpounoii Cesizm Mexny be3padoruueit mu
JxonomunuyeckuM Pocrom B Typuun

B cBoem wuccnemoBanuu Apu (Ari, 2016) u3yuymna, CyIIeCTBYET IH
JNOJTOCPOYHAsl  CBSI3b  MEXAY Joied  0e3paboTHBIX M MEpEeMEHHBIMU
3KOHOMHUYecKoro pocta B Typuuu. Ananusuposaics nepuog 1980-2014 ronos B
Typuuu. Mcnonb3oBaiicsi METO, BpEMEHHBIX PSAAOB, OOUH U3 SKOHOMETPHUECKHX
METOJIOB. AHAJIM3UPOBAJIIOCH, ABJAIOTCS JIU MapaMeTpbl MOCTOSHHBIMU WM HET, a
3aTeM IIPOBOJAWICS KOMHTETPALMOHHBIN aHau3. bl IPOBENEH aHAIN3 IPUUUHHO-
CJICZICTBEHHBIX CBS3€H MEXIy IOKa3aTeJIIMH, OJHAKO 3HAYMMOM 3aBUCHMOCTH
MEXly HUMH BBISIBICHO He ObUTO. B 3TOM MCclenoBaHWU MOAYEPKUBACTCS POJIb
TakuX (aKTOPOB, KAK HEPABHOMEPHOCTH PaCIpeIeICHIsI IKOHOMUYECKOTO POCTa,
HU3Kasi THOKOCTD PhIHKA TPYAA, BHICOKAs J0J1s1 HepOpPMaIbHOW 3aHATOCTH, a TAKKe
cneun(uKa OTPacieBO CTPYKTYphl SKOHOMUKH. DTH OCOOEHHOCTH OCIa0JISIOT
CBS3b MEXIY CO3JaHHEeM pabdoYyMx MeCT M OSKOHOMHUYECKOW JIMHAMHKOM,
orpaHnuuBas BiusHHEe pocta BBII Ha cHmwkeHue ypoBHS Oe3paboTHIIBI.
[lepemeHHbIE B TaHHOM KOHTEKCTE PAa3BHBAIOTCS HE3aBUCUMO APYT OT ApYra, YTo
MOJKET OBITh BBI3BAHO CTPYKTYPHBIMU OCOOCHHOCTSIMH TYPEIKOH SKOHOMHKH.

Joarocpounoe Buausaue IJxoHomuyeckoro Pocra Ha Yposensn
Be3padotunpi: Anamn3 Typuun (2005Q1-2017Q4)

B cBoem uccnenosanuu ['ronent (Giines, 2019) mpoaHanu3upoBalia mepruo.
2005Q1-2017Q4 B Typuuu. JlaHHBIE, UCIIONH30BAHHBIE B WCCICIOBAHUM, OBLIH
B3aTel w3 EVDS wu TurkStat. YrtoObl mnpoBepuThb, SBIAIOTCS JH JaHHBIC
MOCTOSIHHBIMU MJIM HET, CHauasia ObUIM TPOBEJCHBI TECTHI Ha €IMHUYHBIA KOPEHb,
u, HaKoHell, ObLT npoBeaeH TecT ARDL s aHanuM3a B3aUMOCBSI3U IIapaMETPOB
Jpyr ¢ ApyroM B oboux nepuonax. HampaBieHne 3THUX CBsI3ei ONpeAessuioch
nomompio Merona Toma-Flomomora. CoOriacHO pesyibTaTaM >THX TECTOB,
MEpeMEHHAasT JKOHOMHYECKOTO pOCTa B JIOJTOCPOYHOM TIEPHOJIE CHIKAET
6e3pabotuily, 4TOo COOTBeTCTBYyeT 3akoHy Oykena. OmHAaKO KpaTKOCPOYHBII
a¢pdexT ocnabisercss CTPYKTYpPHBIMH TpoOJieMaMy, TaKMUMH KaK HEXBaTKa
KBAIM(UIIMPOBAHHBIX KAJPOB WM HHU3Kas THOKOCTh pBIHKA TpyJa. Bricokas
WHQISAIUS  YCUIIMBAeT HEONPEIeNeHHOCTh, CHIDKAas WHBECTUIMH M 3aMeisisi
coznanue padounx mect. B Typuuu 3Ti (akTophl OrpaHUUMBAIOT BIHMSHUE POCTa
Ha COKpalleHue 0e3paboTHLIBI.
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KpaTtkocpounoe Bausinme Jxonommyeckoro Pocra Ha Yposensn
Be3padorunsi: Anaau3 Typuun (2005-2015)

B cBoem uccnenopannu [emupan u xkenem (Demiral u Celem, 2020)
W3yYWIN BIMSIHAE W3MEHEHUI HAllMOHATBHOTO 0X0/a Ha YPOBEHb 06e3paboTHIIbI
B Typumnu B monrocpodHoil 1 KpaTKOCpO4HOI nepcnekTuBe 3a nepuoxa 2005-2015
rozioB. B uccienoBanuy, Bo-NepBbIX, ObLT MPOBEAEH aHAIN3 €AUHUYHOTO KOPHS
Ounnunca-IleppoHa B CBsI3U ¢ U3y4YEHHEM Pa3pbIBOB B IEPEMEHHBIX, BHI3BAHHBIX
kpu3ucom 2008 roga. B skoHOMETpHIECKOM aHAJIM3E UCITONTB30BaiIcsa Metonq VAR.
KpaTkocpouHble M TOITOCPOYHBIE 3aBHCUMOCTH MEPEMEHHBIX B HCCIEIOBaHUH
OTIPEAETISUIUCH C IIOMOIIBIO TECTOB UMITYJIbC-OTKJIMK U Pa3NIoKeHUs aucnepcun. B
pe3yabTaTe OKa3aloch, YTO (DAaKTOp POCTa HAIMOHAIBLHOTO JIOXOJa OKAa3bIBaeT
CHIDKAIOIlEe BIMSHHE HAa YPOBEHb 0e3padoTHIBl TOJIBKO B KPATKOCPOYHOM
nepuosie. B monrocpouHoM mepuone clenaH BBIBOA O TOM, 4TO (akTop
SKOHOMHYECKOTO POCTa HE CHM)KAET ypOBEHBb 0e3pabOTHIBI Ha SKOHOMHUYECKHX
pBIHKax. Pe3ynbTaTbl HMCCIENOBAHMSA YaCTUYHO IMOATBEPXKIAlOT 3akoH OykeHa:
9KOHOMHMYECKHH PpOCT CHIDKAeT YpOBEHb 0e3paboThibl B KPaTKOCPOUYHOM
MEepCHeKTHBe, HO AONTOCpouHbId 3ddekt orcyrcTByeT. Kpumsuc 2008 roma u
WHQISAIUS  YCUIIMIIN  HEOIPeeNEHHOCTh, CHU3WIM HMHBECTHLIUH W 3aMeUININ
coznanue pabounx MecT. McciaenoBaHue IMOKa3bIBa€T, YTO KPATKOCPOUYHBIE
3¢ eKTh pocTa HE Bcerja MPUBOAT K JAOITOCPOYHBIM YIIYUHICHUSM Ha PBIHKE
TpyAa, NoJUEPKHUBast HEOOXOJUMOCTD aAal THPOBAHHON YIKOHOMUYECKOH MTOTUTHKH
C Y4€TOM MaKpOIKOHOMHYECKOH HEONPEAeNEHHOCTU U CTPYKTYPHBIX MTPOOIIEM.

B. O630p Jlutepatypsl no Bonpocy Csizu Mexny Undasauauein n
JxonomMnyeckum Poctom

CBs13p Mexay UHPIAIUEH U SKOHOMUYECKUM POCTOM YaCTO HUCCIIEIYETCs
B suteparype. Mubnanus spusiercs o4eHb 3HAYUMbIM MOHATHEM, BIMSIOIUM Ha
SKOHOMHYECKH pocT. s GoJiee AETANBFHOrO OOBSICHEHUS MOCIEACTBHN 3TOTO
SIBIICHHUSI SKOHOMHUCTBI TOAPOOHO M3YYMIIH CBSI3b MEXKAY MHQIIALUEH U POCTOM.
Wndusaaus u 6e3pabotriia MOTYT ABUraThCsl B OAHOM HAIIPAaBJICHHUH, @ MOTYT U B
pasubix (Ormimes, 2020). B nmTeparype cBs3b MEXaAy POCTOM W WHQIISIHEH
WCCIIeIOBaHa KaK B TMOJIOKUTENBHOM, TaK U B OTpUIATeNbHOM acmekrte. Hioke
MPUBEACHBI 0030PhI PA3IMUHBIX UCCIIEIOBAHNHN, OOBSICHSIOMINX 3Ty CBSI3b.

Hccnenopanne Bimsinus HWupasmum Ha Ixonomuyeckmit Pocr:
Ananu3 Ilpuyunno-Caeacreennsix Ceszeii B Typuuu

Bepbep u Apran (Berber u Artan, 2004) npoananu3upoBanu IaHHBIE,
oxBarbiBaomue nepuon 1987:1- 2003:2, u mpoBenu CBOE HCCICIOBAaHUE Ha
npumepe Typuuu. Llenb uccieqoBaHus - HAMTH OTBET HA BONPOC, KaK YPOBEHb
WHQISAUA  BIWSET Ha DSKOHOMHYECKWH pOCT. bpImM mpoBeneHsl aHamu3
€IMHUYHOTO KOpHA M TecT npuunHHOCTH [ 'peitnmkepa(Granger). Caenan BBIBOL,
YTO CBSI3b MEXK/IY MIEPEMEHHON HHDIANN 1 SKOHOMUYECKHM POCTOM HeE SIBIISIETCS
JBYCTOpOHHEH. HarpaBieHue cBsI3M HE OT IEPEMEHHOM poCTa K IMEPEMEHHOU
uHusinun. Caenan BBIBOJ, YTO ypoBeHb HHGsiuMU B Typunu B 1987:1- 2003:2
rojax OKa3bplBa€T HETaTMBHOE BIUSHUE HA SKOHOMHYECKHUI POCT. DTO 3aMeyIsIeT
pPOCT SKOHOMHMKM M IOApBIBAE€T CTAaOMJIBHOCTh PBHIHKOB B JOJITOCPOYHON
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nepcrektuBe. B Typruu B nepuox 1987:1-2003:2 3t 3¢ ¢deKThl yCHIUBAIHCH
9KOHOMHMYECKOH U HOIUTHYECKONH HECTAOMIIBHOCTBIO.

Bansane MHuadpasumu Ha Oxonommveckmii  Pocr:  Ananus
Hoarocpounbsix IpdextoB u Pexomennaumu Ilo denesxkno-Kpenurnoii
IHosmTHKE

Capsigoran (Saridogan, 2006) mpoBen HCCIIEZOBaHWE, OXBATHIBAIOIIEE
1990:1-2005:12 rompl. OH mNpoaHaNM3UPOBAT B3aUMOCBA3b MEXAY YPOBHEM
UHQIIAIUY 1 SKOHOMHUYECKHUM POCTOM € ITOMOILBIO METOAOB aHAIN3a BPEMEHHbIX
psnoB. B o0a mepuosa Ha KOHLENIHIO 3KOHOMUYECKOTO POCTA BIIMSIIM TEMIIBI
uHusimuu. B pgonrocpouHoil mepcrnekTuBe WHGUIALNMS HETaTHMBHO BIMSET Ha
9KOHOMHYECKHI pocT. B mepuos, Korna Ha 3KOHOMHYECKUH POCT OKa3bIBalIOCh
HETaTUBHOE BIMSHUE, 3TO TAK)KE HETaTHBHO CKa3bIBaJIOCh HA YPOBHE COLIUAIIBHOTO
OnarococTosiHus. BT cienan BIBOA, UTO [T M30aBICHHS OT ATOTO HETATUBHOTO
a¢dhexTa HeOOXOAUMO CHU3UTH YPOBEHD MHGIsIIMK. J[71s1 ycTpaHeHust qucbanaHca
B TeMnax HMHQIALMM HEOOXOOUMO pPEOPraHMU30BaTh [EHENKHO-KPEAUTHYIO
MOJIUTHKY, TPoBOAUMYIO LleHTpanbHbpIM OaHKOM U rocyaapcTBoM. MccnenoBanue
MOATBEP)KJAeT TPAAULIMOHHBIE MAaKpPOIKOHOMUYECKHE TIOAXOJbI, COIJIaCHO
KOTOPBIM HMHQUIALMS HETaTHBHO BIMsET Ha SKOHOMHUYECKHH pocT. Bricokas
uHQUADUS  cO34a€T PUCKM ATl SKOHOMHYECKOW CTaOMIBHOCTH, CHIDKAET
WHBECTUIIMM M YXYALIaeT yCIOBHs Juisi OW3HEca, YTO BeAET K COKPALICHHUIO
NoTpeOJICHUs] 1 UHBECTUIMH. DTO 3aMeJIsieT SKOHOMUYECKHI POCT U yXyALIaeT
0J1ar0COCTOsIHAE HACEIICHHUSI.

Bansane Undasuun Ha Ixonomuuecknii Poct: Csa3p ¢ Ceabckum
Xo3siicTBOM

Tropkekyn (Tirkekul, 2007) mpoananu3upoBana BpeMEHHOU TEPHOJ C
1988:1 mo 2005:4. B »TOT mepuon BPEMEHH AaHAIU3UPOBAIACH CBSI3b MEKIY
MEePEMEHHOW HMHQIIALIUN B KOHOMHKE M JKOHOMHYECKHMM pOCTOM. JlaHHBIE,
WCTIOJIb30BaHHBIEC B HCCIICAOBAHNH, OBbUIH MTOJTy4YeHHI ¢ caiiTa LleHTpanpHOro 6anka
Typeukoit PeciyOonuku. B pesynprare uccnenoBanus Obul cliesiaH BBIBOJ O TOM,
YTO TIepeMEeHHasT UHQISAIMKA HETaTUBHO BIMSET HAa SKOHOMUYECKUH poct. Beum
MPOBEJEHBl aHAIM3 EIUHUYHOTO KOpPHS W KOPPEISIUOHHBIA TecT. s
OIIpENeNICHUST HANPABJICHUSI CBS3M MEXIy HUMH OBUIM TNPOBEACHBI aHAIU3
npuanHHOCTH 110 ['peiinmkepy(Granger) u ananu3 Var. BesICHWIOCH, 4TO MEXIY
YpOBHEM HHQIAINN M IKOHOMHYECKHM POCTOM CYIIECTBYET HEIBYCTOPOHHAA
cBs3b. HampaBneHue Bo3HMKalOlIeH CBSI3M - OT MHQUISILUU K POCTY CEIBCKOTO
XO03s1CTBA. YXY/IIEHUE COCTOSHHS CENIbCKOT0 X03511ICTBA BBI3BAHO POCTOM YPOBHS
vHOQIAMA. DTO HETaTHBHO CKa3bIBae€TCSd Ha OJKOHOMHUYEecKoM pocte. Pabora
Tropkekya JOTONHSET THUITOTE3Y O BIUSHUM WHQIISIHUHA HA SKOHOMHYECKHHA POCT,
NOTUYEPKUBAs, 4YTO B YCIOBHMAX pa3BUBAIOIIMXCS HKOHOMHUK BO3ACHCTBHE
UHQISAIIH MOKET OBITh 0COOCHHO pa3pylIINTENHHBIM B OTACIBHBIX CEKTOPAX.

Hccnenopanne Bzaumocssasu Mexny Undasuueii 1 JxoHOMHYECKUM
Poctom B Typuun

Anpaxmu (Yaprakli, 2007) npoananuzupoBana naHHele no Typuuu 3a
nepuon 1987:1-2007:1. UccnenoBanuch B3aWMOCBS3b M BIUSHHE TEPEMEHHBIX
uHQuIALMK U pocTra. [nga 0oOBACHEHUS 3THUX B3aHUMOCBS3CH MCIIOIb30BAJIKChH
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nokazarenu BBII, UIIL wu WLII. Hcnonp3oBancs MareMaTHYECKHM METOI.
[TocTosSHCTBO MapamMeTpoB, pacCMAaTPUBAEMBIX B HCCIEIOBAHHUU, W3MEPSIIOCH C
moMoIIpI0 TecTa eAuHU4HOro KopHs Duumnca-Ilepona (Phillips- Peron). dns
BBISIBJICHHS B3aMMOCBSI3M MEKIY STHMH MapamMeTpamMu ObLTH TIPOBEICHBI aHAU3
npuauHHOCTH 10 [ 'peitamxepy (Granger) u TecT Ha KOMHTErpanuio. B pesyiprare
BCEX ITHX HCCIEAOBAaHWI OBUI CHleNaH BBIBOJ O TOM, YTO NMOHATHE WHQIIAINAN
OKa3bIBaeT HETaTUBHOE BIMAHNE HA SKOHOMUYECKHUH pocT. B pe3ynbraTte aHanusza
MPUYUHHOCTH OBLTI0O OTMEUEHO OTCYTCTBHE IBYCTOPOHHEW CcBs3u. WHGmsmms
YBEIMYUBAET  CTOMMOCTh  3aWMCTBOBAaHHH,  3aTpyAHAET  JOJITOCPOYHOE
IUIAHUPOBAHWE W CHIDKACT MOKYHAaTelIbHYI0 CHOCOOHOCTh. JTH  (pakTophl
OTPaHUYUBAIOT YKOHOMHYECKHH pPOCT, OCOOEHHO B Pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHax,
Takux Kak Typuus, rie BeICOKas WH(IANUS YCHINBAaeT NeCTaOWITU3UPYIOIIHA
3GpeKT Ha DJKOHOMHUKY. B J0OJTrOCpOYHON MEpCHeKTHBE TakKHe YCIOBHUS
MPEMSATCTBYIOT HAKOIUICHUIO KalUTala M 3aMeUISIIOT 00U POCT SKOHOMHUKH.

Bausinue HNudasumu Ha DIxoHomuuveckuii Poct B Typuum B
Konrekcre Kpusuca 2000-2001 I'ogos

B cBoem nccnenosannu Omaii (Omay, 2008) mpoBesn aHanu3 IPUIMHHOCTH
mo [peiinmkepy (Granger), 4YTOOBI ONPEACIWTH B3aMMOCBS3b  MEKAY
SKOHOMHUYECKHUM POCTOM M HWH(MISIMOHHBIMHA KOHIETUSAMU. B wmccremoBanun
paccMatpuBanuch 1986:6 - 2007:1 roast B Typimu. [Janabie 00 ypoBHE HHPISIH
B HCCIEJOBaHMH OBbUIM TPOAHAIM3UPOBAHBI C TOMOILIBIO PAa3HUIBI HHACKCA
MOTPEONTENhCKUX IIeH. B wWccienoBaHWM Takke WCHOIb30BAIMCE VAR- u
GRACH-ananu3sl. boia npeanpuHsTa NONBITKA pACCYUTATh CPEJHUE 3HAUCHUS U
OTKJIOHEHHS TEMIOB UH(IISIMN ¥ KOHIIETIIMHA SKOHOMHUYECKOT'O pOCTa B OJTHO M TO
KE BpeMs, a TaKkXKe TO, HACKOJIBKO CHJIBHO W3MEHSIOTCS 3TH JBE NepeMEHHbIE
BMecTe. B meproibl, Korma mpoBoIMIIOCk UccenoBanue, B Typiin HaOIr01a10ch
MHOTO 3KOHOMHYECKMX pa3IM4uid, W 3TO OBUI TEpHOJ, KOTJa OIlylianach
J9KOHOMHYECKasl Jenpeccus. B pesynprare aHanmu3a, KOrJa paccMaTpHBalOTCA
JAaHHBIE MTEPBBIX ABYX MOJIEPHUO/IOB, AENAETCS BHIBOI, YTO MIepeMeHHast HHMISAIHH
OKa3bIBa€T HETaTUBHOE BJIMSHHUE Ha 3KOHOMUYECKMH pocT. B mocnennuii roj
nccnenosanusa B cBsa3u ¢ kpusucoM 2000-2001 romor Oplia paspaboTaHa HOBas
sKoHOMHUYecKas nonutuka. LlenrpansHomy 6anky Typerkoit Peciybnuku ynanochk
CHU3UTHh BBICOKHE TEMIBI WHQISAIMH TyTeM TPUMEHEHUS COKPATHTEIbHON
NEHEe)KHO-KPEAUTHON TONWTHUKH, TIOCIE€ Yero OBUIO OTMEYEHO IOCTENEeHHOE
YBEJIMYEHHNE TEMIIOB SKOHOMHUYECKOTO POCTA.

Onnocroponnee Biansnne Mnpasauun Ha Dxonomuueckmnii Poct B
Typuun (1950-2006)

Viican, Myuayk u Annrekun (Uysal, Mucuk u Alptekin, 2008) B cBoeM
HCCIIEIOBAHUN PAacCMOTpPENM, €CTh JM B3aUMOCBSI3b MEXAYy IEpEeMEHHON
WHQIAIMA A TTOHATHEM DKOHOMHYECKOTo pocta B Typmum 3a mepuos ¢ 1950 mo
2006 rompl. CTaOWIBHOCTE  TMEpPeMEHHOM HMHQISIIMM W [apamMeTpoB
9KOHOMHYECKOI'0 pOCTa HM3MepsAiach C MOMOIIbIO aHanu3oB Juku-Pysiepa u
Ounnunca-Ileppona. beul npoBeaeH aHalW3 €AUHUYHOTO KOPHS W aHAIU3
Moxancena. C momompio VAR-aHanmsa ObUTH HAiIEHBI JUIMHBI 3aCPIKEK
mapaMeTpoB, W B pe3ylbTaTe aHalnW3a NPUIMHHOCTH ['peiHmKkepa OBLIO
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OTIpE/IENICHO HAalpaBlIeHWe HMX B3aUMOCBs3M. C IOMOIIBIO TECTa BO3AEHCTBUS-
peaxknuy ObUIO U3MEPEHO, KaK YKOHOMHYECKUI POCT pearupyeT Ha HEO)KUaHHbIE
W3MEHEeHUs ypoBHs uHQusuuu. B pesynbrate npoBenenHoro Tecta VAR
JOJITOCPOYHAS CBSI3b MEXKY ITEPEMEHHON HHMIISIIUN U IKOHOMUYECKUM POCTOM He
Obuta BbIiBIEHA. COOTHOIIEHHE COBOKYITHOW MHTETpallud OTCyTcTByeT. B
pesynbrate ananm3a npuanHHOCTH [ 'peitnmkepa (Granger) OBIIO YCTaHOBIEHO,
YTO JBYCTOPOHHEN B3aMMOCBS3M MEXAy ABYMs IapameTpaMu HeT. beul cieman
BBIBOJI, YTO HAIIPaBJIEHUE X B3aUMOCBSI3U UAET TOJIBKO OT IEPEMEHHON HHIIALMH
K TIEpEMEHHOM pocTa.

Bausinue Unpasunonnoii Heonpenenénnoctu Ha DxoHomMuueckuii
Poct B Typuuu (1987-2003)

Aptan (Artan, 2008) npoananmsupoBan 1987:1 u 2003:3 roxel. B atnx
rogax ObUIO MPOAHAJIM3UPOBAHO, KaK HEOMPEACIICHHOCTh B OTH MEPUOJbI
MOCTOSSHHOW ~WHQIAUMA W runepuHIsuud B Typuuu moBmMsiia  Ha
9KOHOMHMYECKHH pocT. [ uccnenqoBaHus 3THX aHAIN30B HCIIOJIB30BAJICS METO.
aHaJM3a BPEMEHHBIX PSIOB, KOTOPBIM SIBIAETCS OOHUM U3 SKOHOMETPHUYECKHX
MeToA0B. OH MOIBITANCS MPOBEPUTH HEOIPEACTCHHOCTh MTEPEeMEHHON MH(IAIIN
¢ nomompto mapaaurmsl  ARCH-GARCH. beua  mpoaHanmusupoBaHa
CTaLlMOHAPHOCTh NapaMeTpoB. B pesyinpraTe aHanusa ObIJIO yCTAaHOBJIEHO, YTO HE
BCE U3 HUX SBISAIOTCS CTAllMOHAPHBIMU. BBUTH MPOBEJEHBI TECTH HA OTKIOHEHHE.
B pesymbrate Tecra Impulse-Response mpu Bo3IeHcTBMM Ha TNEpeMEHHYIO
UHQIIAIUIY S3KOHOMHUYECKUH pOCT NEPBOHAYATIBHO AaJl HOJIOXKUTENbHBIN Pe3yJIbTar.
OnHako B JOJATOCPOYHOM MEPCIEKTUBE OH MOKa3aj OTPULATEIbHBIM pe3yJbTar.
ITocne 3TOro OH CHU3WICA N0 IPEXHEr0 YpoBHA. B 1enoMm, B pesyibrare
HCCieI0BaHus OBUT cleNiaH BBIBOJ O TOM, YTO MEpEeMEHHAs HHQISLUHN HEraTUBHO
BIMSET Ha 3KOHOMHYECKUH pocT. ns Toro 4roObl 3KOHOMHYECKHI pocT ObLI
YCTOWYMBBIM,  HEOOXOAMMO  YCTPaHWUTh  IMEPEMEHHYI0  WHQISAIUH |
HEOIPEIeICHHOCTh, YTO MPHUBEJET K O0JIee MOIOKUTEIBHBIM PE3yJIbTaTaM.

Bausinue Wudusiuun u Iloaumtuku D[Henrpansnoro banka Ha
Jxonomuueckmii Poct

Axs3u u Oxunun (Akyazi u Ekinci, 2009) ucciiegoBaiu, CymiecTByeT a1
CBSI3b MEXAY NEPEeMEHHON MHQISAIMH U SKOHOMHYECKHUM POCTOM U BIHSET JIH
nonutuka LIBPT Ha undasiunio u skoHOMHUuYeckuit poct. B nepuon ¢ 1991:1 no
2007:12 6611 00HApPYXKEH OTPUIIATENBHBIA PE3YIBTAT MEKITY YPOBHEM UH(ISIMN
1 9KOHOMHYECKUM pocToM B Typrun. bein npoBeaeH aHanu3 eAMHUYHOTO KOPHSL.
st uiccneoBaHus HATMYKS TPUYMHHO-CIIEICTBEHHOW CBSI3U OBbLI IPUMEHEH TECT
npuuuHHOCTH  ['peiinmkepa. HMcciemoBanme AKSI3M W OKHHYM — Takke
MOATBEP)KAAeT BaXHOCTh ponu lLleHTpampHOro ©OaHka B cTa0WIHM3anUU
MakpodKoHoMHueckux mnokasareneil. Ilomutuka ILIBPT, nampaBnenHas Ha
CCp)KUBAaHWE WHQISIMH, WUMEET JOJTOCPOYHOE 3HAYCHUE JUISl YIIydIICHUS
YCIIOBUI 3KOHOMHYECKOTO pocTa. B 6oree mmMpoKoM KOHTEKCTE 3TH PE3yNbTaThI
COIJIaCYIOTCsI ¢ 001ell TnoTe301 paboThl O BIUSHUN MHIAIUHA 1 O6e3paboTHIIbI
Ha DKOHOMHYECKUH pOCT, TOATBEpXKAas, 4TO HHGIIALUS OKas3bBaeT Oonee
3HAYNUTEIHLHOEC HETAaTUBHOE BO3ICHCTBHE HA pOCT, YeM Oe3paboTHira, 0COOESHHO B
yCIOBUSIX He3()(HEKTUBHOMN NEHEKHO-KPEAUTHON TTOJTUTHKH.
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HocaenctBusi MHQAAIMA VIS IKOHOMHMYECKOIO PpoOCTA: AHAIU3
Typuuu (1988-2007)

Kapacop, Ozep u Capau (Karacor, Ozer u Sarag, 2011) npoananu3uposaiu
nepuoa 1988:1- 2007:4. AHanu3upoBanoch, BAMSIOT JIU APYT Ha Jpyra YpOBEHb
WHOISAIIA 1 KOHIENIHS pocTa. B3anMocBA3s MEeXIy IBYyMsI IepeMEHHBIMH ObLIa
mpoBepenHa ¢ momormpio ARDL-ananmza. B pesynbsTrare 3TOr0 Tecta ObLT clenaH
BBIBOJI, YTO TNepeMeHHass MHQISAIUN HEraTUBHO BIHUSIECT Ha SKOHOMHYECKHUH POCT.
Bricokuii ypoBeHb HH(IAIUN MPENSATCTBYET YCTOWYMBOMY 3KOHOMHYECKOMY
pocty, BBI3BIBag naecTabwim3anuio (UHAHCOBOM Cpeapl HW  OTpaHU4HMBAS
SKOHOMHYECKYIO aKTUBHOCTb. MccnenoBanue Takke HOATBEPIUIIO, YTO MHOISAIMS
CHIDKAeT IPOU3BOJAUTENBHOCTh, 3aTPYIHSIET JONTOCPOYHBIE WHBECTUIIMH U
HETaTHBHO BIHMSAET Ha TOKYyNaTeNbHYI) CIIOCOOHOCTh, YTO B COBOKYITHOCTH
3aMeJIsIeT TEMITBI pOCTa IKOHOMUKH.

Onnocroponnee Bausinue Undasiuun Ha Dxonomuueckuii Poct ¢
OrpuuarensubiM I pexkrom: Uccienopanue Typuuu (2003-2012)

B cBoem nccnenosannn Uitnporan (lyidogan, 2015) cnenana akueHT Ha
MOHATHSIX MHQISOUM W OKOHOMHYECKOTO pocTa M M3Y4YHJ, Kak OHH
B3aUMOJICUCTBYIOT Jpyr ¢ JapyroM. IIpu mpoBeneHHH aHanu3a HUCHOJIb30BAIUCH
nanHeie no Typuuu. PaccmarpuBaercs nepuon ¢ 2003:1 mo 2012:3. Jlannsle 1o
JBYM MapaMeTpam, UCTIOJIb3yEMbIM B HCCIICJOBAHHIH, OBLIN B3ATHI C OQHUIUAIEHOTO
carita IIBPT. B uccnenoBanum ucrnoib3oBanmuch ARDL, ananus eapmHUYHOTO
KOpHs, TecT I'peliHakepa, morpaHuWYHbBIA aHanu3 U Tect Var. B pesynbrare
MTPOBEJICHHBIX TECTOB OBLJIO OTMEYEHO OTCYTCTBHE KPATKOCPOYHON KOPPEISIHA
Mexay IByMms mapamerpamu. llogpasymeBaeTcs, 4TO CBSI3b MEXKIYy HHMH HE
SBISIeTCsT  AByCTOpoHHEeW.  IIpuumHHO-cneACTBEHHAasT  CBsI3b  SIBJSIETCS
OJTHOCTOPOHHEW OT MEepPeMEeHHOW MH(IAINU K IKOHOMHUYECKOMY POCTY U UMEET
oTpuuaTenbHbIi 3Qdekt. enaercss BBIBOJ, YTO CHUIKEHWUE YPOBHS HHQIISALIUH
MIPHUBENET K YBETUUEHHUIO U YIYUIIEHHIO 3KOHOMHYECKOTO POCTa.

Onnocroponnsis Cesase Mexny HWuduasimmein m BBII:  OnbiT
IMakucrana (2002-2014)

Pammg u Anu (Rasheed u Ali , 2016) npoanain3upoBaiu B3aUMOCBSI3b
mexay BBII n wH}mAIUE B MaKkUCTaHCKONH SKOHOMHUKE, HCIOJNB3YS TOJIOBBIE
nanueie 3a nepuoi 2002-2014 ronoB. Pe3ynbTaThl aHanu3a ¢ UCHOJIB30BAHUEM
METOZIOB BPEMCHHBIX DPSJIOB TOKa3bIBAIOT, YTO MHOISAIMS  OKas3bIBaeT
He3HauuTenbHOe BiusHHe Ha BBII, a koadduument koppemsiuun MEXIY
MEPEeMEHHBIMH OTPHUIATENFHBIA. BBUIO yCTAaHOBIEHO, 4TO WHQIIALUS CHUXKAET
ypoBenb BBII, 3amemnsss 5SKOHOMHYECKOE pa3BUTHE cTpaHbl. IIpudnHHO-
CIIC/ICTBEHHBI aHaJIM3 TOKa3all, 4YTO CBI3b Mexay HHOISIIUEH W pocToM
OJHOCTOPOHHSASA: WHQIIALMS BIMSIET HA SKOHOMHYECKHH POCT, HO CaM pOCT He
OKa3bIBAET OOPATHOTO BO3JIEHCTBUS HA MHQIIAIUIO. B cBeTe ATHX BBIBOJIOB aBTOPHI
MOJTMEPKUBAIOT BaXHOCTh BHEJPCHUS AHTUUHQISIIMOHHOW TONUTHKH  JUIS
CTUMYJIUPOBAHUSI YCTOMYMBOTO HKOHOMHUYECKOro pocra. CHMkeHHe HHQISUUN
MO3BOJIUT YJIYYIIUTh MAaKpPOIKOHOMHUYECKYIO CTAOMIBHOCTH M CIIOCOOCTBOBATH
yBenuuenuto BBII.
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Hccnenopanne Biaumocssazn Undusinnu, IxkoHomnyeckoro Pocra u
Pa6oueii Cuabl B Typuun

Tomuy (Topgu, 2017) mpoanamusupoBana roael ¢ 2006:1 mo 2017:2 B
Typruu. Ilpu wucciaenmoBaHMM B3aUMOCBSI3U MEXAY YPOBHEM WHQISAIMH U
KOHIENIHEeH IKOHOMIUYECKOTO POCTa B 3TH TOJBI K MONyYEHHON TapagurMe ObLI
nmobaBiieH ¢akTop paboueii cHibl. beUT mMpoBemaeH TecT Ha KoumHTerpanwro. Ilo
pe3yabpTaTaM KOMHTETPAIlMOHHOI'O TE€CTa HEb3sl YTBEPKAATh, YTO MEXKIY ABYMsI
MOHATUSMHU CYIIECTBYET B3auMOCBs3b. Ilo pesynbraram ananusa I'peiHmxepa
IBYCTOPOHHSSI CBA3b MEXIy HHUMH OTCYTCTByeT. HampaBneHwe cBsS3u - OT
KOHIIEHIIMHA SKOHOMHUYECKOTO POCTa K KOHIICTIIIUY MHQIIAIWU. Bl mpoBeieH eie
omuH aHanu3 ['panmkepa. 3mech ObIT clenaH BBIBOJA, YTO TIEpEMEHHBIC
SKOHOMHYECKOTO pocTa M pabodedl CHIBI HE BIUSAIOT Apyr Ha Jpyra
OJITHOHAIIpaBJIeHHO. Pe3ynpTaThl HCCIENOBaHUS TakXe IIOKa3bIBalOT, YTO
HSKOHOMHYECKHI POCT BIUSACT Ha MHPIAIMIO, HO 00paTHas CBS3b OTCYTCTBYET, UTO
CBSI3aHO C OCOOEHHOCTSIMH TYPEIKOW 3KOHOMFKH, TaKUMH Kak HeopmalbHas
3aHATOCTh M CTPYKTYpPHBIE OTpPAaHUYEHUS Ha PhIHKE Tpyaa. DakTop pabodeit cuibl
TaK)ke He OKa3bIBa€T 3HAYMMOT'O BIUSHUS HA SKOHOMHUYECKUI POCT M3-3a HU3KOM
3¢ (HEeKTUBHOCTH TPYAa U CIa00H MHTErPAIlUH PhIHKA.

B3aumocBsazb Mexny Unduisumeit m IxoHomudyeckum Poctom B
Jxonomuke 3umobadBe: Uccnenopanne. 3a 1990-2017 I'oabl

Myxkoxka (Mukoka, 2018) B cBoeM HCClieIOBaHUH, UCIIONIB3Ys AHHBIE O
rogopoii mHGsAmmm u BBIT 3a mepwom 1990-2017 TomoB anst SKOHOMHKH
3um0OabBe, mpHIIen K BEIBOLY 00 OTCYTCTBHH B3aUMOCBSI3M MKy WHIANNEH U
BBII. Pe3ynbraThl Hccien0BaHUs TOKA3aIM OTCYTCTBHE 3HAYUMOM CBSA3H MEXIY
WHOQIANUEe W 3KOHOMHYECKMM pPOCTOM KaKk B KPaTKOCPOYHOH, Tak W B
JONTOCPOYHOM MepCIeKTHBe. JTO O3HAYAET, YTO YPOBEHb MHIIANNN B 3uMOaOBe
HEe OKa3bIBaj cymiecTBeHHOro BiausHusA Ha BBII B uccnexyemsrit mepuon. Onaum
M3 KJIFOUEBBIX BBIBOJIOB CTAJIO YTBEP)KIACHHUE, YTO, HECMOTPS Ha TUIICPUHQIISAIINIO,
HaOmoaBIIyocs B 3uMOa0dBe B OIpe/ielieHHbIe TOJbl, € BIUSHUE HA peabHBIN
9KOHOMHUYECKHH pOCT He OBLII0 3HAYUTEIHHBIM.

Bausinue Undasuuu Ha Ixonomuueckuii Poct B Typuun: Ananus B
Kontexcre Moaeau Manaeas-Toouna (1980-2016)

Tokep u I'topens (Toker u Giirel, 2019) npoananu3zupoBasu B3aUMOCBSI3b
Mexay HHOIAIUMEH M THepEeMEHHBIMH SKOHOMUYECKOrOo pocTa it TypIuw.
OcHOBHas 11eJTb TAHHOT'O MCCIIeI0OBAHUS - paccMOTpeTh ddekt Moaenu Manzens-
ToOuna Mex Ty aTMu 1ByMs napamerpamu. CoritacHo Mojenu Manpens-ToOuna,
uccnemyercs, Oyner 1M (akTop SKOHOMHYECKOTO POCTa YBEIUYUBATBCA U
pPa3BUBATHCS MIPH YBEITUICHUH YPOBHS HHOIIAINN. B JaHHOM HCCIeI0BaHNU CBS3h
Mexay 3TuMu noHatusamu B 1980-2016 rogax nmposepsiiacsk ¢ nomouipio ARDL-
aHammza. [Ipu TecTHpoBaHMM AAHHBIX 3a 3TH TOJBI OKa3aJloCh, YTO YPOBEHBb
WHQISAIAA 1 KOHIETIHS SKOHOMUYECKOT0 POCTa HE OKa3bIBAIH MOJIOKUTEITHHOTO
BIIUSHUS JIPYT Ha Jpyra B o0a mepuoaa. AHaiu3 JaHHBIX TOKa3all OTCYTCTBUE
JIBYCTOPOHHEH CBSI3U MEXIy HH(ISAIMEH 1 93KOHOMHYECKUM POCTOM. BEIsSBIIeHa
OJTHOCTOPOHHSISI TPUYHUHHO-CIIEACTBEHHAS CBS3h: WH(IISIINA BIUAET Ha POCT, HO HE
Hao00poT. 310 Mo TUEPKUBACT HEOOXOAMMOCTh s pexTuBHOM
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AHTUMHQIAUOHHOW IOJIMTHUKK Kak  KIOYeBOro (akTopa yCTOHYHMBOTO
SKOHOMHUYECKOr0O pa3BUTHSL.

C. O630op Jlutepatrypsl o BsaumocBsizsm Mexay Wupasuueii,
Be3pabotuneii u Jxonomuyeckum Poctom

B3aumocsszp Mexay Undusinueii, bespadoTuieii 1 IkoHOMUYECKUM
Poctom: Ananus [lpyuunHOCTH

Ientiopk u Akbam (Sentiitk u Akbas, 2014) ucnonb3oBanu aHaIn3
npuunHHocT Tompl SIMamotro u  Bootstrap-aHanu3 NpUYUHHOCTH B CBOEM
HCCIEAOBAHUM, MOCBSALICHHOM H3YYEHHUIO B3aHMOCBSI3U MEXAY 3KOHOMHYECKHM
poctom, Oe3padorurieii u uHQIAIUed. CormacHO pe3ysbraTaM aHaiu3a, ObLIa
oOHapy)XKeHa ABYHaIpaBlieHHAs] IPUYNHHO-CIIEICTBEHHAS CBA3h MEXKIY WHIEKCOM
MIPOMBINIICHHOTO TIPOU3BOJICTBA M YPOBHEM O0€3pa0OTHIIBI, a TaKkkKe MEKIY
ypoBHeM 0e3paboTHIBl ¥ YpOoBHeM HWHGUISIIMHA. B3auMOCBA3b  Mexay
0e3paboTuiieii M SKOHOMUYECKUM POCTOM COOTBETCTBYeT KpuBoi OykeHa,
yKa3plBasgs Ha TO, 4YTO IIOBBIIEHHE 3KOHOMHYECKOTO pOCTa CHOCOOCTBYET
CHIDKEHUIO YPOBHs Oe3paboTuiibl. MccienoBanue moquepkuBacT HEOOXOAMMOCTh
cOalaHCUPOBAaHHOM  MAaKpPOIKOHOMUYECKON  TOJMTHUKH, HAIpaBJICHHON Ha
KOHTPOJNb HMHOQISAIUH ©  CTUMYJIHUPOBAaHHE OSKOHOMHYECKOTO pOCTa I
o0ecrnedeHus: yCTOMYMBOTO Pa3BUTHSL.

Oxonomuueckuii Poct, Unduisiums u bespadoruna B Typuun: Ananus
B3aumocss3zeii

Kéce (Kose, 2016) B cBOoeM wHcCIeNOBAaHUM TOMBITANIACh OMPEACTUTH
B3aMMOCBSI3b MEXKAY IOHATHUSAMHU 3KOHOMHYECKOTO pocTa, 0e3padoTHIlbl W
UHQISAIMY, ¥ HATPaBJICHHUE 3TUX CBsA3ed. B McClie10BaHNM UCTIOIB30BAJICS METO
BpEMEHHBIX psoB. JlaHHOE HccneaoBaHue, IpoBeaeHHOe B Typuuu, 0XBaThIBAET
neproa 2003:03-2014:04. JlanHble, WCMONB30BaHHBIE B MCCIEIOBAaHUM, OBLIN
coOpaHnsl ¢ BeO-caiiToB LlenTpansHoro 6anka, TurkStat u MuHHCTEpCTBA Pa3BUTHSI.
Bbrin npoBeAeH aHanu3 eAMHUYHOTO KOPHS NapaMEeTPOB U aHAIU3 IPUYUHHOCTH 10
['peiinxepy 11 onpeneaeHus HaJu4usl CBA3U MEXIy HUMH. Pe3ybTaThl aHaIN3a
MOKa3aJIi OTCYTCTBUE IBYCTOPOHHEHW CBS3M MEXKIY 3THUMH IIEPEMEHHBIMHU, UYTO
03HAYaeT, YTO MU3MEHEHUS B OJHOW W3 HHUX HE BBI3BIBAIOT MPOMOPIIMOHAIBHBIX
n3MeHeHuit B Apyrux. OpgHako OblTa BBISIBICHA OJTHOCTOPOHHSISI TMPUYHHHO-
CJICICTBEHHAsI CBS3b: DKOHOMHYECKHH POCT OKa3bIBaeT BIIMSHHE Ha ypPOBEHBb
6e3paboTuIlsl, HO HE BIUAET Ha MHQIIAILHNIO.

JerepMuHaHTBl JKoHOMHYeckoro Pocra: Kak bespatoruma m
Nudasuusa Bausror Ha Pa3purtue

B cBoem uccnenopanuu Ozuenuk u Yensl (Ozgelik u Uslu, 2017) usyuuu
B3aUMOCBSI3b  MEXIY IIEPEeMEHHOM HKOHOMHYECKOIO pOCTa, MEePEMEHHOU
VHQIAIMA U TIepeMeHHO# 0e3paboTullbl B TypIuu U ONpeeiiin HarpaBicHue
3THUX cBsi3eil. JlaHHbIe OBLIM MOTYYESHBI eKeMeCcaIHO ¢ oduiransHoro caira TUIK.
Hcmonp3oBascs METOJT aHAIM3a BPEMEHHBIX psoB. B xome nccnenoanms Obuta
HaliJlecHa B3aUMOCBSI3b MEX]y MOHSTUSIMU IIYTEM IMPOBEACHUS UCCIEIOBAaHUS B
nepuox 2007-2014 rtomo. [ ompeneneHus HATAYIUS B3aWMOCBSI3A MEXIY
mapaMeTpaMu OBIT TPOBEACH KOWHTETpAalMOHHBIA aHanu3. Mccnemoanue
MOAKPEIUVICHO aHaJU30M «UMITYJIbC-PEaKMsDy M aHAJIU30M BapUALMOHHOTO
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paznoxxeHust. C IOMOIIBIO aHaTM3a IPUYMHHOCTH [ peiiHmkepa ObUIO onpeneneHo
HaIlpaBlI€HUE CBSI3M MEXAy MapamerpaMu. B pesynprate aHanmuza ObLIO
YCTAHOBJICHO, YTO €CJIM MEXIy TapameTpaMu 0e3paboThIbl U SKOHOMHUYECKOTO
pocTa CyIIECTBYET IBYCTOPOHHSS CBSI3b, TO MEXIY MapaMeTpoM HHQIIALUH H
IBYMS IPYTHMH ITapaMeTpaMHy CBSI3b OTCYTCTBYET.

Ixonomuyecknii Poct B Ec: Kak Kpusucer Menstor Bimsinme
Nudasuun n be3padoTnmsl

Hioccoiis u ap. (Dussoyea u.t.1., 2017) ucciemoBaiy B3aUMOCBA3b MEXITY
nHpIAIHMEH, Oe3paboTHIe M SKOHOMHUYECKHM poctoM mist 6 crpan EC B
noanepuoasl  1999-2007, 1999-2016, 2008-2016 rr. Hcmone3ys aHamus
MaHeJIbHBIX JaHHBIX, aBTOPbI MPUILIHA K BEIBOY, YTO HHQIIALUS 1 Oe3padoTHLa He
nMenu 3HauyuMoil cBsizu ¢ BBII B OOKpHU3UCHBIM Nepuon, B TO BpeMsl Kak B
MOCTKPU3UCHBIN TIEpHOA HAOIIONANNCH 3HAYMMBIC OTPULIATEIBHBIE CBA3H MEKIY
uHusimueir 1 BBII u Ge3pabotuueit m BBII.  ABTopsl mOAuepKHBAaIOT, UYTO
BIUsSHUE WHQISIMH U 0e3paboTHIFI Ha IKOHOMHYECKHHA POCT BapBUPYETCS B
3aBUCHUMOCTH OT MaKpOIKOHOMHUYECKHX YCIOBUH. B crabumbHble mepuonsl 3Tu
(dakTOpel HE OKa3bIBAIOT 3HAYMMOTO BO3JCHCTBHUS, TOTZA KaKk B YCIOBHSX
SKOHOMHYECCKHX TIOTPSCEHHH WX HETaTUBHOE BIHSHUE CTaHOBHTCS Ooee
BBIPa)KEHHBIM.

Oxonomuyeckuii Poct B Typuun: Ilpnuunno-Ciiencreennsie CBsi3u ¢
HNudasuueii u bespadoTunei

Yuarn n Yebe (Ucan u Cebe, 2018) mpoBenu cBoe muccienoBaHune Ha
npumepe Typrwn. o rmobambHoro komarnca 2008 roma u mocie Hero Oblia
MIPEeANPUHATA TOMBITKA OMPEAETUTh B3aUMOCBA3b M HAlpaBJeHHE 3aBHCHMOCTHU
Mexay uHGIsuuei, 0e3paboTuield M KOHLENUIMSMH 3KOHOMHYECKOTO pocTa B
Typmun. O0bem wuccnempoBanus - 2000-2016 romel. B kadecTBe maHHBIX
HCHOJIb3YIOTCA KBapTajbHble TiepuoAbl. JlaHHble, mnojiydyeHHble oT MBO®
(MexnyHaponHblii BadroTHBIE (POHI), OBLTM TPOAHAIU3UPOBAHBI C MOMOIIBIO
METOAa aHalu3a BpeMeHHBIX psaoB. CHayana ObUIM TNIPOBEAEHBI TECTHI HA
eIMHUYHBIA KOpPEHb IepeMeHHBIX. 3aTeM Obul mpoBeleH ARDL-anammz. Jlns
OTIpeIeTICHUs] HAIWYMS CBA3M MEX]y TEpPEeMEHHBIMH MCIIONIb30BajCs TECT Ha
npuauHHOCTE [ 'pelinmkepa. [ mobanpuelii kpusnc 2008 roga M3MEHUIT MEXaHU3MBI
BIMSHUS MHQIAUMU 1 0e3paboTUIbl HAa SKOHOMHYeckuid poct B Typuuu. B To
BpeMs Kak JI0 KpHu3uca UHQISAIHS 1 SKOHOMHUYECKHI POCT MOAJCPKUBAIN JPYyT
Jpyra, mociie Kpu3uca nHQISAIMS Hadaia OpernsiTCTBOBaTh pocTy. bespaboTuua xe,
paHee HE OKa3bIBaBIIAsl CYIIECTBEHHOTO BJIMSHHS, CTalla 3HAYMMBIM (aKTOpoM,
CAEP)KMBAIOIINM JKOHOMHUYECKHIT pocT. CymmecTByeT OAHOCTOPOHHSS CBS3b
MEX/1y TIepeEMEHHOI 0e3padoTHIIBI M TEPEMEHHON IKOHOMHYECKOTO POCTa.

Ixonommndeckuii Poct Kak ®axkrop UHpusinuu: Oneir Typounm
(2005-2017)

B wuccnemoanuu Ostiopaka u Cesena (Oztirk u  Sezen, 2018)
HCIIONB30BAINCh aHAIN3 NPUYMHHOCTH ['peliHmkepa W KOMHTErpalMOHHBIN
aHanu3 OHrna-I'pefinmxkepa, a Takke aHanuzuposaincs nepuon ¢ 2005 mo 2017 rox.
o pesynbraram aHanusa ObUI clieNIaH BBIBOJ O TOM, YTO IIEPEMEHHbIC HH(IALMH
U pocTa KOMHTEIPHUPOBAHBl M CYILIECTBYET OIHOHAIIPABICHHAS IPUYMHHO-
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CIIEZICTBEHHAsI CBSI3b OT pocTa K uHpsiuu. MccnenoBanue 1eMOHCTPUPYET, UYTO B
Typmun 3a mepuony 2005-2017 rtomoB wHGIANMS ObUTa  CIEACTBHEM
SKOHOMHYECKOTO POCTa, a HE €ro ACTePMUHAHTOH.

Nudasumua Kak daxrop 3amemnenuss BBII HWuaum: Pesynbrathl
HccnenoBanus

Cunrx (Singh, 2018) wmccremoBana B3aUMOCBSI3b MEXAY WHQIIALNNEH,
oe3padorurieit u BBII nns Maauu, ncnosns3ys TogoBbIe naHHbIe 3a niepuos 2011-
2018 romoB. Pe3ynbTathl nccieqoBaHus OKa3alld, 4To Mexk Ay nHIsueit u BBII
CYIIIECTBYET OTPHIATENbHAS KOPPEILHUs, YTO O3HAYaeT, YTO POCT HHQIAINU
OKa3bIBaNI CAEPKUBAIOIIEEe BO3ACHCTBHE HA SKOHOMHYECKHH pocT. B To e Bpems
B3aMMOCBs3b Mexay Oespaborumerd u BBII  okasamach craTUCTHYECKH
HE3HAYUTETHHON, YTO CBUAETEIHCTBYET O C1a00M BIMSHUN yPOBHS 0€3paOOTHIIBI
Ha JWHAMHKY 3KOHOMHYECKOTO POCTa B pacCMaTpUBACMBIN MEPUOJ. ITO MOXKET
OBITH CBSI3aHO C 0COOCHHOCTSIMH CTPYKTYPBI HHAUNHCKOTO PBIHKA TPY/a, BBICOKOM
noneit HehopMaIbHOTO CEKTOPa U THOKOCTHIO 3aHATOCTH.

Bausinue Undassumu u bespaGornust Ha Dxonomuueckuii Pocr:
PerunonanabHblii AHAIN3

B uccnenoBannn bémokobama (Boliikkbas, 2019) uzyuanace B3aUMOCBSI3b
MEXTy YKOHOMHYECKHM pocToM, WHGsmmen n 6e3padorurieit. [lo pesynmpraram
aHajmM3a chefiaH BBIBOJ, YTO MH(IISIMUS OKa3bIBACT MOJOKHUTEILHOE U 3HAYMMOE
BJIMSIHUE HA DKOHOMUYECKUH pocT, a 0e3pa0doTHIa - OTPUIIATENIEHOE U 3HAYMMOE.
B cemHanmaTi pa3nnyHBIX pETHOHAX CJEJaH BHIBOJ O TOM, YTO JOJTOCPOYHBIS
CBSI3M MEXJy SKOHOMHUYECKHM POCTOM, MHQIIAINEH 1 06e3paboTHIeil 3HAYNMBI.
OCHOBHBIE MTPUYHHBI ATOTO BKJIFOYAIOT CHIKEHHE MTOTPEOUTENHLCKOTO CIIpoca 13-
3a COKpalmleHus JOXOJOB HACEIICHWS, YMEHBIICHHE WHBECTUIMHA W3-32
HeCTaOMJIPHOCTH Ha PBIHKE TPYJa, MOTEPI0 KBATH(UKAINK pabodell CHIIbI, pOCT
TOCYJJApPCTBEHHBIX PACXOJI0B HAa COLMANILHBIE BHIMJIATHI M YBEITHYSHNE CONMATLHON
HanpspkeHHocTH. Kpome TOro, HCClieloBaHHE BBISIBUIIO, 4YTO HAlpaBlieHHE
MIPUYHUHHO-CIIEJICTBEHHOH CBSI3M MEXAy 0e3padoThIlelt 1 POCTOM BapbUPYETCS 1O
perMoHaM, 4TO CBS3aHO C Pa3MYMiIMU B YPOBHE KOHOMHYECKOTO PAa3BHTHUS U
3¢} (HEeKTUBHOCTH PETUOHATIBHOMN MOJIMTHKH.

II. METOJbI U PE3YJIBTATBI

B nannoM pa3zzene uccienoBaHus OyAeT MPOBEACH SMINPUYECKHNA aHAIN3
B3aMIMOCBSI3M MeEXIy dSKoHomuueckuM poctoMm (BBII), wudmsammerr (INF) u
oespadortunieii (UN) Ha mnpumepe Typenkoidl 3koHOMHKH. B wuccinemoBaHumM
AHAJIM3HUPYIOTCA €XKETOAHbIE JAaHHBIE N0 TYpPELKOW SKOHOMHUKE 3a mepuon 1988-
2020 romoB. Bce maHHBIE MO TIEPEMEHHBIM TIOMYYEHBI W3 0a3bl JTaHHBIX
Bcemupnoro 6anka.

B Tabnuume Hmwke npexactaBieHa HWHPOpPMAIMS O TEPEMEHHBIX,

HCIIOJIb3YEMBIX B aHAJIMU3EC.
Tadauna 1. OnpeneneHns NepeMEHHBIX, HCTIOIb3YEMBIX B HCCIEIOBAHIN

NEPEMEHHAS CHUMBO.JI OIIMCAHUE UCTOYHUK
JAHHBIX
3KOHOMHUYECKHI ‘ GDP Ha nymy Hacenenust (mocTosiHHAS) BcemupHbIit 6aHk
POCT
HUHOJISIOUS ‘ INF IMoTpebutensckue neHs! (roJoBbIe %) BcemupHblii 0aHK
BE3PABOTHUIIA UN Bcero (B mponenTax oT pabodeil criibl) BcemupHblii 0aHK
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Hns Toro 4roObl caenaTh CTaTUCTUYECKHE PE3YJIbTaThl KOHIETIHU
SKOHOMHYECKOTO pocTa, WHOIAIUA ©u 0e3paboTHIBl, pacCMaTPHBAacMBIX B
HCCIIeIOBaHNH, OoJiee 3HAYMMBIMH, ObUTH B3ATHI JIOTaprUPMbI JaHHBIX. Jloraprdmel
JaHHBIX 0003Ha4YaroTCs Kak sSkoHoMudeckuii poct (LNGDP), undusuus (LNINF)
n Oespadbornma (LNUN). B Mozenn, co3maHHOW ¢ ITOMOIIBIO TEPEMEHHBIX,
WCTIONBE3YEMBIX B aHAIIN3€, HCCIeAYeTCS U aHAN3UPYETCS BIMSHIE HE3aBHUCHMBIX
MEPEMEHHBIX Ha 3aBUCUMYIO MIEPEMEHHYIO.

Mopens, ucronb3yeMasi B aHaIN3€e, BBITIISIINUT CIIEAYIOIIM 00pa3zoMm;

InGDP, = By + B1InINF; + B,InUN; + ¢ (D)

3aBUCMMON  TepeMeHHOH B  JaHHOM  HUCCJCJOBaHUHM  SIBISIETCS
SKOHOMHYECKHH POCT, a HE3aBUCUMBIMH II€PEMEHHBIMH, OOBSICHSIOMNMU
3aBUCHMYIO TIEpEMEHHYIO, - MHQIISIHS U 6e3paboTHuIa.

CymiecTByeT TpW pa3NAYHBIX THIA JAHHBIX, KOTOPHIE YaIle BCETO
WCTIONB3YIOTCST B OKOHOMHYECKHX HCceloBaHusX. K HUM OTHOCATCS: JaHHBIC
BPEMEHHBIX PSIOB, JaHHbIE TOPH3OHTAIBHBIX IOMEPEYHBIX CPE30B W aHAIH3
MIaHENBHBIX TaHHBIX. BpeMeHHbIE psABI TaHHBIX - 3TO METO/I, KOTOPHIA OIHACHIBAET
mruddepeHInano napaMeTpoB B 3aBUCHIMOCTH OT BPEMEHH, TO €CTh 3TO METO[,
KOTOPBI OXBAaThIBAET JaHHBIC, pAacCMaTPUBAEMbIC B OIPEICICHHBIH TMEePHOJ
BpeMeHH. JTO BUJ aHAIIN3a, IIPOBOAMMOTO B BHJIE OHOI CTPaHbI, OMHOW GUPMBI U
BPEMEHHOTO WHTEpBajia. JJaHHbIe TOPU30OHTAILHOTO Cpe3a, B OTJIMYHE OT JaHHBIX
BPEMEHHOTO DpsJa, NPEACTaBISIOT COOOH aHanmM3 pa3M4HBIX CIUHHIl B
(ukcupoBaHHOE BpeMsi. B To Bpems Kak B JJaHHBIX BPEMEHHBIX PSAIOB €CTh OJ[HA
eAVHUIIA W ONpeACNCHHBI BPEMEHHOW WHTEpBall, MNpH aHajIW3e Kpocc-
CEeKIIMOHHBIX JJAHHBIX PA3JIMYHbIE €AMHUIIBI HHTEPIPETUPYIOTCS B QUKCHPOBAHHOE
BpeMs. AHaJIM3 TaHENBHBIX JaHHBIX BKIIOYAaeT B ceOsl KaK JaHHBIE BPEMEHHBIX
PSI0B, TaK U JaHHbIE TOPU3OHTAIBHBIX cpe3oB (Giirig, Caglayan Akay and Giiris,
2017:5-6). B nmaHHOM WHCCIeAOBaHUM [UIsl aHajiW3a B3aUMOCBI3H MEXIY
SKOHOMUYECKUM pocTOM, HHQIIsAIIMEH u 0e3padoruieit B Typiuu B iepuos ¢ 1988
o 2020 rop mpearnouTUTEeNFHEE HCITOIF30BATh METOI BPEMEHHBIX PSIOB JaHHBIX.
[Ipu ucronb30BaHUM METO/Ia BPEMEHHBIX PSJIOB, YTOOBI ONPENEIUTh SAMHUIHBIC
KOPDHU TE€PEMEHHBIX, B MEPBYIO Ouepeab H3Y4aloTcs WX Trpadukd. AHaIU3
rpa@uKOB BPEMEHHBIX psIOB isi Typlum 3a paccMaTpUBaeMbIH TIEPHOT
MOKAa3bIBAET, YTO [IEPEMEHHBIE SKOHOMHUYECKOTO POCTa, MHIALMH U 6€3paboTHIIbI
XapaKTepU3yI0TCA HATMYHEM TPEH]a ¥ CBOOOIHOTO TIepexBara.

A. Tect Ha CTanuoHapHOCTh EaunuyHoro Kopus
KBarkosckoro-®@umnca-lmuara-lluna (KPSS)

B nanHOM Hccie[0BaHNH CTAIIHOHAPHOCTD IEPEMEHHBIX, T.€. HAJTHYHE HITH
OTCYTCTBHE B HUX CJUHUYHOTO KOPHS, U3MEPSIETCS C TIOMOIIBIO TECTa eANHUIHOTO
kopHs KBsiTkoBckoro - @uumnca - [lmupara - una (1992) (KPSS) ans Typuun
B 1988-2020 rogax. Otnuuune ananuza enuHugHOro KopHs KPSS ot npyrux tectos
3aKIIF0YaeTCsl B TOM, YTO €r0 OCHOBHAsl THUIOTE3a OoTjimyaercs. B To BpeMs kak
OCHOBHasl TuUIIOTe3a TecToB Ha eauHuuHblii kopeHb PP, ADF u ADF,
UCTONB3YEMBIX MIPY aHaJIM3€ BPEMEHHBIX PS/IOB, YKa3bIBa€T HA TO, UTO PsIJl UMEET
eAMHUYHBIA KOPEHb, KOpOoUe TOBOPS, PSAA HECTAIMOHAPHBIN, OCHOBHAs THIOTE3a
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aHanu3za equHuIHOro Kopus KPSS yTBepxkaaeT, uTo psii HE COACPKUT €IUHUIHOTO
KOPHSI, KOpoue ToBOps, oH crarmonapHsii (Damar, Ozcan and Ozelen, 2021:668).

l'unore3a Tecta Ha enuHuuHblM Kopenb KPSS, ucnonb3oBanHOro B
HCCIICAOBAHNUH, CIEYIOIIAs;
Hy = Psan He nmeet emnHUIHOTO KOpHS (P SABIsSETCS CTalOHAPHBIM).

H; = Psag uMmeeT emuHUYIHBIN KOopeHb (Psa HecTanmoHapHEIH).
Ta6uuuna 2. Pe3ynbpraTsl TecTa Ha eAMHUYHBIA KopeHb KPSS

YPOBEHb MNEPBOE OTJIMYUE
IEPEMEHHBIE Cratucruka Tecta 5% Cratuctuka Tecra 5%
Kpss Kpurtuueckoe KPSS Kpurtuueckoe
3HaueHue 3HaueHue
LNGDP | 0.1634 0.1460 0.0932 0.1460
LNINF | 0.1137 0.1460 = -
LNUN | 0.0743 0.1460 - -

CormacHo TabmuIe 2, MpeICTaBIEHHBIM Pe3yIbTaTaM TeCTa Ha € TMHUIHBII
koperb KPSS, , mockonpky TecroBas cratuctuka (0,1634), paccunranHas ams
nepeMeHHo »KkoHoMuueckoro pocta (LNGDP), mnpeBblliaer KpUTHYECKOE
3nauenue 00,1460 mpu 5% ypoBHE 3HAUMMOCTH, HYJIEBaslh THIOTE3a «PsiX
CTaLlMOHApeH» oTBepraercs. Takum oOpas3oM, JesaeTcsl BBIBOA, UYTO MEpEMEHHAas!
SKOHOMHYECKOT'0 pOCTa HE SIBJIAETCS CTAalMOHAPHON Ha YpOBHE U COAEPXKUT
eAMHUYHBIN KOpeHb. B cBsi3u ¢ 31uM Tect KPSS ObLI NpuMEHEH K NIEpBOH pa3HOCTH
psna, u OBUIO YCTaHOBJIEHO, 4TO TecToBas cratuctuka (0,0932) menbme 5%-HOTO
KPUTHYECKOTO 3HAaueHWs. OTOT pe3ynbTaT yKa3blBaeT HA TO, YTO PSI
9KOHOMHYECKOT'0 POCTa SIBISIETCS CTAllMOHAPHBIM B IEPBOM pPa3HOCTH; TO €CTh
nepemennass LNGDP umeer npouecc I(1). Ilockonbky TecToBasi craTUCTHKA IJIs
nepemenHort mHsEn (LNINF) (0,1137) MeHbpIle KPUTHYECKOTO 3HAYECHUS
(0,1460) Ha 5-TIpOIIEHTHOM YpPOBHE 3HAYMMOCTH, HyJIEBas THIOTE3a HE MOXKET
ObITH OTBEeprHyTa. JT0 03HavaeT, yTo psax LNINF sBrnserca craumoHapHeIM Ipu
YPOBHEBBIX 3HadeHUsX, To ecTb [(0). AHamoruyHoO, TecTOBas CTaTHCTHUKA,
paccunTaHHas ans nepemenHoi Oe3pabortursl (LNUN) (0,0743), takxke Huke
KPUTHYECKOIO 3HAYECHMs], YTO YKA3bIBAaeT Ha TO, 4yTo nepeMeHHas LNUN rtaxxe
sIBIIsIeTCS cTannoHapHoi Ha ypoBHe (1(0)).

Takum 00pa3oM, CTENEHH CTAlMOHAPHOCTH INEPEMEHHBIX OTIMYAIOTCS
npyr ot apyra: LNGDP cramnuonapsa B nepsoii pasHoctu [1(1)], a LNINF u LNUN
crarmoHapHbl Ha ypoBHe [[(0)]. Tor ¢akr, 4To mepeMeHHbIE CTallMOHAPHBI Ha
Pa3HBIX YPOBHSX, MOATBEPAKAAET NMPUMEHHMOCTh KOMHTEIPAllMOHHOTO aHAJIN3a
ARDL. Benp meron ARDL moxer padorats ¢ psaamu Ha ypoBH:x 1(0) u I(1)

B. Moaear ARDL

[lo cpaBHEeHHIO C OOBIYHBIMH KOWHTETPALIMOHHBIMH TECTAMH, MOJENb
ARDL sBnsieTcst OoJiee 1moJie3HbIM MeTOJ0M aHanu3a. OCHOBHAs PUYMHA TAKOTO
MIOJIOKEHHUS 3aKJITI0YAeTCss B TOM, YTO OHA MPEAOTBPAIAET MOTEPIO TaHHBIX,
KOTOpasi MPOUCXOJUT B PE3YJIbTATE B3STHS PA3HOCTEH HCCIIEAYEMBIX PSAOB, YTOOBI
CAENaTh UX CTAllMOHAPHBIMMU, & TAK)KE TapaHTHUPYET, UTO BCE PAIbI, IPU3HAHHBIE
CTallMOHAPHBIMU B Pa3HOW CTeNeHH, OYAyT HCIONB30BaThCS B HUCCIEIOBAHUU
Bmecte (Vural, 2021: 138).
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Ta6uuna 3. Tect rpanun st Mmogenun ARDL
F — Bounds test

CTATUCTHUKA Value Signif. 1(0) I(1)
TECTOB
F- CTATUCTHKA | 6.654651 10% 2.63 3.35
K | 2 5% 3.1 3.87
\ 2.5% 3.55 438
| 1% 413 5

B Tabnuue 3 npuBeneHbl pe3ynbTaThl TECTa HA OTPAHMUCHHOCTh MOZETH
ARDL, noctpoeHHo# B paMkax uccinenoBanus. [lo pesynbprataMm MOXHO CYyTUTh O
HOINYAN KOWHTETPALMM MEXIY IEepPeMEHHbIMH. ['paHHUYHBIA TECT COCTOMT U3
HIDKHEH W BEpXHEW TpaHMI] KPUTUYECKUX 3HAYECHUM. YPOBEHb 3HAUYUMOCTH,
MIPUHSTHIN 32 OCHOBY B HCCII€IOBaHUH, cocTaBisieT 5%. CornacHo pesynbraram F-
CTaTUCTUKH, IPUBCACHHBIM B T36III/IH6, HU3BCCTHO, YTO 3HAYCHHEC F-cTratuctuku JJIsL
Typmun cocrapmsier (6,65). DTo 3HaueHHWE MPEBBINIAET HIDKHIOI W BEPXHIOIO
rpaHuIbl KpuTHuecknx 3HaueHwit 3,1 u 3,87 mpu S-IPOIECHTHOM YpOBHE
3HA4YNMOCTH.

Hy, = Kounrerpauusi OTCyTCTBYET

H; = Kounrterpauus cymecTByeT

Hy, = runore3a oOTBepraercs. YCTAHOBJIEHO  CYILIECTBOBAaHHE
KOMHTETPAIMOHHOH cBsi3u. CliesiaH BEIBOJ O HAIMYUH TOJITOCPOYHOM CBSI3U MEXKTY

nepeMeHHbIMU. [lepeMeHHbIe TBUKYTCSI BMECTE B JOJATOCPOYHOM MEPUOJIE.
Ta6uuuna 4. PesynpraTsl Mogenu koppekiuu ommbok ARDL

MEPEMEHHBIE KOY®®UIUEHTHI  CTAHIAPTH T- 3HAYEHUE
AS OLIMBKA  CTATHCTUKA  BEPOSITHO
CcTH
D (LNUN) | 20.190722 0.050710 3761012 0.0008
Cointeg (-1) | -0.048347 0.008890 -5.438403 0.0000

Mogens koppekuun omnboxk ARDL (ECM), npencraBneHnast B Tabiuie

4, TO3BONSET YUMTHIBATH KPAaTKOCPOUHbIE HM3MEHEHHS B OSKOHOMHKE,
OJHOBPEMEHHO aHAIU3UPYs JIOJTOCPOYHbIE KOWHTETPALMOHHBIE B3aUMOCBSI3U
Mex 1y skoHomudeckuM poctoM (LNGDP), undsiiueti (LNINF) u 6e3paboTuiieit
(LNUN). KiroueBbIM 3J€MEHTOM MOJIENHU SIBISICTCS KOI(PPHUIMEHT KOPPEKIIUH
omnbok «CointEq (-1)», KOTOpbIM MOKa3pIBaeT, HACKOJIBKO OBICTPO CHUCTEMA
yCTpaHseT OTKIOHEHHS OT JOJTOCPOYHOTO paBHOBecHs. B 1aHHOM HMccnenoBaHun
atoT ko3 uitueHt cocraniser -0,048347 u ABASETCS CTATUCTUYESCKHA 3HAUMMBIM
Ha 1% ypoBHe (p < 0,01). Ero orpumarensHoe 3Ha4YeHHE COOTBETCTBYET
TEOPETUYECKUM OXXHMJAHWSIM, YyKa3blBasd Ha TO, YTO CHCTEMa CTPEMHTCSA K
BOCCTAHOBJICHHIO DPABHOBECHS TIOCIIE KPATKOCPOYHBIX MIOKOB. AOCOIIOTHOE
3HaueHue kodpdunmenta (0,0483) o3Hauaer, UYTO B KAXKIOM IEpHOJIE
KOppekTupyercs npumepHo 4,8% OTKIOHEHHM OT JoJArocpouHoro Tpenga. Ha
OCHOBE 3TOro Ko3((uimeHTa MOXHO OLEHHTh, CKOJBKO BpEeMEHH TpeOyercs
9KkoHOMHKe Typrum, 9TOOBI BOCCTaHOBHUTH JOJTOCPOYHOE PABHOBECHE IIOCIIE
KpPaTKOCPOUYHBIX KoJieOaHMii. PacueT moka3pIBaeT, 4To MpoLecc KOPPEKLUUH 3aiMeT
npumepHo 20,69 nepuoa, 4To IKBUBAJIEHTHO MpUMEpHO 21 roxy. 3To 03Havaer,
YTO 3KOHOMHKA TypIIUH B Cllydae OTKJIOHEHUI OT paBHOBECHOTO COCTOSIHHUA OyZeT
MEJUICHHO, HO CTaOMJIBHO BO3BpAalllaThCsAd K YCTOMYMBOM TpacKTOpuu. Takum
00pa3oM, MOJeNb MOATBEP)KIACT CYIIECTBOBAHUE JOJITOCPOYHON CBSI3U MEXKIY
SKOHOMHYECKUM pocToM, HHGIsIMEH u 6e3paboTurieit B Typuuun. Mcnons3oBanme
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MOJIEJIN KOPPEKIMH OLIMOOK MO3BONMJIO OLEHUTh CKOPOCTh BOCCTAHOBIICHHUS
[ocje KPaTKOCPOUHBIX IIOKOB M MOAYEPKHYTh HEOOXOIUMOCTh SKOHOMHUYECKON
MIOJINTUKY, HAalpaBJICHHON HAa YCKOpEHHE aJalTali U CMSTYeHHE MOCIeACTBUN
MaKpPO3KOHOMUYECKUX KOJIeOaHU.

Ilon «paBHOBecHueM» B MJAaHHOM Cllydae IIOHHMAETCsl IOJIrOCPOYHast
KOMHTEIPallUOHHAS CBSI3b MEXKIYy IEPEMEHHBIMH 3KOHOMHYECKOTO pOCTa
(LNGDP), undmsauun (LNINF) u 6e3padotunst (LNUN) B mozenu. Ota CBSI3b
IIPEACTaBIsIET COOOH MOJIOKEHNE YKOHOMUYECKOTO PaBHOBECHS, OIIPEIEIsIEMOE B
pamkax momenu ARDL, xoropoe monapasymeBaeT, 4TO 3TH TpHU IE€PEMEHHBIE
JBUKYTCSl B YCTOWUMBON CTPYKTYpE APYT € APYTOM B JOJITOCPOUHOM IIEPHOJE.

C. Tectbl Cusum — Cusum of Squares

B nmaHHOM wuCCnenoOBaHMM  CTPYKTYpHas YCTOWYMBOCTH  MOZAEIH
aHaymsupyercss ¢ nomoinbto TectoB Cusum — Cusum of Squares. DTu TecThl
MPECTaBISIIOT COOOH JHArHOCTHYECKUE TECTHI, UCIIONb3yeMbIE Uil U3MEpPEHHUS
TOr0, OCTAIOTCSA JIM HapaMeTphl MOJIEJIN HEU3MEHHBIMU C TEYEHHUEM BPEMEHH, TO
€CTb YCTOMYMBOCTH Mozenu. Yacro HX MNpennodYuTaroT HCHOJIb30BaTh I
oTpesieNIeHHs] HAIMYKs CTPYKTYpPHOTO pa3phiBa B JTOJTOCPOYHBIX PErPEeCCHOHHBIX
monensx (Eylasov, 2023).

OcHOBHasI JIOTUKA TECTOB OCHOBAHA HA MOBEICHUH KYMYJSTHBHBIX CYMM
MocJeIOBaTENbHBIX WieHOB ommnOku. B 1o Bpemsa kak Tect CUSUM wm3mepsiet
YyBCTBHUTEIBHOCTh MapaMeTpoB perpeccuu k Bpemenu, rect CUSUM of Squares

MMPOBEPSACT BO3MOXKXHBIC UBMCHCHUA B JUCIICPCUN WICHOB OIINOKH.

Pucynox 1. Pe3ynbpraT UcbITaHMS TECTa cusum
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B 00oux TecTax cHHsIsI IMHUS YKa3bIBaeT HA CTATHCTHKY TECTa, a KPAaCHbIE
JUHUU - Ha KOHTPOJbHBIE HOJIOCH IPU S-NPOLEHTHOM YPOBHE 3Ha4MMocTu. B
JAaHHOM KOHTEKCTE TEPMHH «CTPYKTypa» O3Ha4aeT, OCTaeTcs JM BIUSHHE
He3aBUCHMBIX lepeMeHHBIX B Mozesu (LNINF - uadmsauus, LNUN - 6e3pabotuna)
Ha 3aBucuMyr0 nepemMeHHyr0 (LNGDP - skoHoMHYecKuil pocT) HMOCTOSIHHBIM C
TE€YeHHEM BpeMeHH. Eciam 3TH 3aBUCHMOCTH MEHSIIOTCA C TEUYEHHEM BPEMEHU
(HampuMep, pacXoAATCs B KpU3UCHBIE TIEPHOABI UK [TOCJIE M3MEHEHHS TOJIUTHKH),
TO CTPYKTYpa MOJEJN HapyLIaeTcsi, TO €CTh IPOUCXOAUT CTPYKTYPHBII pa3phiB.
AHanu3 yCTOHYMBOCTHM Mozenu s Typouu NpPOBEACH C IIOMOILBIO TECTOB
CUSUM u CUSUM of Squares. [1o ropuzoHTansHON OCH IpaMKOB YKa3aHBI TOABI
(1994-2020), o BepTHKaIBbHOU — KyMyJsiTuBHBIE ycioBus ommbOku (CUSUM) u
nx kBaapatoB (CUSUMSQ). [annpie B3ATHI U3 0a3pl BcemupHoro OaHka
«MHAMKaTOPBI MEPOBOTO PAa3BUTHS», aHAIN3 BhITTONHEH B EViews 12.

Pe3ynbpTaThl MOKa3bIBAIOT, YTO CHHSS JHHUS B OOOHMX TECTax OCTACTCs
BHYTPH KOHTPOJBHBIX IOJIOC (KpacHble MyHKTHPHBIE JHUHHMU) Ha 5% ypoBHE
3HAYMMOCTH. DTO CBUAETENILCTBYET 00 OTCYTCTBHM CTPYKTYPHBIX PaspblBOB U
MOJTBEPKJACT CTaOMIBHOCTh MMapaMeTpoB MOJETH Ha TIPOTSHKEHWH BCETO
nepuoaa. Konebanusa ocrailoTcss B JOMYyCTHMBIX TpefesaX, 4TO O3HAdaeT, 4YTo
CTPYKTypa MOJIEJIM HE HapyLICHA, a €€ HaJe)KHOCTh U PEACKa3yeMOCTh HaAXOIATCS
Ha BBICOKOM ypoBHE. Takum 00pa3oM, MOZAEIb OCTAeTCsl 3HAUMMOHN sl aHaIIn3a
3KOHOMUKH Typuun.

D. Ouenxka PesyabstaTtoB Koappunuenrosn ¢ Ilomombro FMOLS n
DOLS

B xone ananm3za, mocie TOro Kak ¢ MOMOIIBI0 KOMHTETPAIMOHHBIX TECTOB
OBUIO YCTaHOBJICHO, YTO MAPAMETPhl UMEIOT JOITOCPOUHBIE CBSI3U APYT C APYIOM,
IUIL OLEHKH JOJITOCPOYHBIX KO3((HUIMEHTOB B MOJETH ObUI BBIOpaH METO.X
HaumeHbIux kBaapatoB (FMOLS). Meron FMOLS, BBenéunsiii dumumncom u
XancenoM (1990), mpenHazHadeH s YIAy4IIEHHS pPa3pbIBOB B CTaHIAPTHBIX
OlleHKax ¢ (UKCHpPOBaHHBIM 3(PQPexToM wu3-3a TpobdIEM IHIOTEHHOCTH U
aBrokoppersaiuu. Ouwumne u Xadced (1990) 3asBuwim, 4TO0 3TOT METOJ JaeT
XOpOIllMe  pe3yiabTaThl Jaxe B CTAOWIBHBIX, HEMEPEKPHIBAIOIINXCS H

MUHUMAIIBHBIX BEIOOPOUHBIX HiccnenoBanusax (Alper, 2018:234).
Ta6auna 5. Pesynsrats! onenku FMOLS

IlepemenHbie Kox¢ppuuuent CrangaprHas T - Cratucruka BepositHocTh
Omuodka
LNINF -0.186806 0.054275 -3.441869 0.0018
LNUN 0.365259 0.292074 1.250573 0.2211
C | 9.308438 0.771285 12.06874 0.0000

CornacHo pesynbratam orieakn FMOLS, npencraBieHHsiM B Tabuuie 5,
yBenuueHne ypoBHs HHQsmy Ha 1% cHmkaeT 3KoHOMHUYecKui pocT Ha -0,18%,
B TO BpeMs KaK OIeHKa KOd(QQHIMEHTa MOKa3bIBAET, YTO YBEIMUYCHHE YPOBHS
6e3paboruisl Ha 1% yBennumuBaeT SKkoHOMHUYeckHid pocT Ha 0,36%. [lepemennas
0e3paboTHLIBI SBIISETCS CTATUCTUYECKHA 3HAUMMOH.

Jpyroi MeTo1, UCIIOJIb30BaHHBIH /ISl OLICHKH KO3 (MHUIIMEHTOB B aHAJIU3E,
- DOLS (Dynamic Ordinary Least Square). Metox DOLS - 310 MeTO, KOTOPBIi
MO3BOJISIET YCTPAaHUTHh pPa3phiBBI B CTAaTHUECKOW pPErpeccuu, OCOOCHHO H3-3a
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HpO6HeM OHAOI'€HHOCTH, HyTéM I[O6aBJ'IeHI/I$I JUHAMHUYCCKUX (baKTOpOB B

noctpoeHnyro mozaens (Giilmez and Yardimcioglu, 2012:347).
Tabauua 6. Pesynsrars! onenku DOLS

NEPEMEHHASI KOJD®®UIIMEHT CTAHJAPTHAS T - BEPOATHOCTb
OHINBKA CTATHUCTHKA
LNINF ‘ -0.195528 0.072074 -2.712888 0.0130
LNUN \ 0.228022 0.505163 0.451383 0.6563
(o) | 9.640120 1.303417 7.396036 0.0000

CornmacHo pesynbratam onenku DOLS B Tabnume 6, aHaIOrHYHO
pesynbratam FMOLS, yBenuuenwe ypoBHS wuHGuAuuu Ha 1% cHibKaer
sKkoHOMHYeckuit poct Ha - 0,19%, B TO BpeMs Kak, COTJIACHO OIICHKE
kod(duumenra, yBenuueHue ypoBHS Oespaborumpl Ha 1% yBenuuuBaer
skoHommueckuid poct Ha 0,22%. IlepemeHHas 0e3paOOTHIBI  SBISETCS
CTaTHCTUYECKH 3HAaYMMON M TOJIOKHUTENbHON. COINIACHO pe3yibTaTaM OLIEHOK
FMOLS u DOLS, ToT dakr, uro 0e3paboTHiia HE CHIDKAETCA, HECMOTPS Ha
SKOHOMUYECKHI pOCT, TOBOPUT O (PSHOMEHE pOCTa, KOTOPBIA HE CO31aéT
3aHATOCTH. [103TOMY MONUTHKA 3aHATOCTU HYk/IAaETCs B IEPECMOTPE.

3AKIIOYEHUE

N3menenue ypoBHS WHQIAIMH W 0e3paOOTHIEI BIHSAET HA TEMITBI
9KOHOMHYECKOI0 pOCTa, KOTOPBIA SIBISETCS OJHHUM H3 MaKPOIKOHOMHUYECKHX
mokazareneid. [IpoGmema Oe3pa®oOTHIBI - 3TO Kak 3KOHOMHYECKHE, TaK U
COLMANIbHBIC M3IEPKKHU U1 rocynapcTB. Bo3sHuKHOBeHHE 0e3pabOTHIBI MOXET
OTJIMYATHCS B KaXKJIOM CTpaHe M B paszHble NEpUOJbl BPEMEHU. DTH pa3inyus
00yCJIOBJIEHBI MHOTMMH (pakTopamu, TAKUMH KaK OKpYXKarolasi cpenia, YpOBeHb
o0pa3oBaHMs, HaJMYUE WIH OTCYTCTBHE CBOOOIABI B CTpaHe, PEIMIHO3HBIE
ycnoBusi. CyuTaercs, 4YTO BBICOKHH YPOBEHb 0€3paboTHIBI TPUBOJUT K
3aMeINICHHI0 SKOHOMHUYECKOT0 pocTa. B murepartype Borpoc o ToM, Kak HHQISAIMs
n Oe3paloTuila BIMAIOT Ha YKOHOMUYECKUH POCT, ObUI MPEAMETOM Pa3IMYHbIX
UCCIIEI0BaHUH 3KOHOMHUCTOB OT MPOLLIOTO O HACTOAIIETO BPEMEHH.

OTH pe3ynbTaThl MOTYT Pa3N4aThCs B 3aBUCHMOCTH OT aHAJU3UPYEMOTO
nepuoja. B To BpeMms kKak OIHHM HMCCIEIOBAHUS BBISBISIOT MOJOXHUTEIBHYIO U
ONaronpusATHYIO CBA3b MEXIY MHQUIALUEH U 3KOHOMHUYECKUM POCTOM, APYTHE -
OTPHUIATEIHHYIO U HEONAroMpHUITHYIO. DTO K€ MOYKHO CKa3aTh M O B3aUMOCBSI3U
MEX Ty 0e3padoTHIICH M IKOHOMHYECKIM POCTOM. AHAJIN3 JaHHBIX TTPOBOIIICS C
MOMOIIBI0 METOJa BPEMEHHBIX pAIOB, KOTOPBIM SBIAETCS OIHUM U3
9KOHOMETPHYECKUX METONOB. lIpy mprMeHeHnn MeToAa BPEMEHHBIX DPSJIOB, BO-
MEPBBIX, OBLIM B3ATHI JOTapu(Mbl JaHHBIX, YTOOBI TOJTYYHTH Oolice 3HAYMMBIC
pe3yabTaThl. 3aTeM ObLIa Onpe/ieieHa CTallMOHAPHOCTh JaHHBIX C IIOMOILBIO TECTa
Ha equHUYHBIA KopeHb KPSS. B To Bpems Kak 3KOHOMHUYECKHN pOCT SIBIISETCS
CTallMOHAPHBIM B TICPBOW pPAa3HOCTH, NEpeMeHHble UHQISAIMH U 0e3paboTHIIbI
CTallMOHAPHBI HAa ypOBHE. DKOHOMUYECKUH pocT siBusiercs I(1), a undusanms u
6e3paboruua - 1(0). B coorBercTBHM € 3TUMH pe3yibTaTaMH ObUI MPOBEAEH
KOMHTETPAIlMOHHBIN aHaIu3 AaHHBIX. /|1 ompeaeneHus] HaIM4YUs AONTOCPOYHON
CBSI3U My mnepeMeHHbIMH Obul TipoBen€H ARDL-anamums.Ilo pesynbraram
ARDL-ananu3a, nockonsKy 3HaueHue F-cratuctuxu (6,65) npeBbilaeT BepXHUN
n HwkHul npenens (3,1) u (3,87) Ha 5%-HOM ypOBHE 3HAUMMOCTH, JAETacTCS
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BBIBOJI, YTO TIE€PEMEHHBIE IBIKYTCS BMECTE B JOJTOCPOYHOM Nepuoae. Mexay
MIEPEeMEHHBIMH CYIIECTBYET MOJTOCPOYHAsI CBS3b. J[JIs1 TOTO YTOOBI OIpenenuTh
KpPaTKOCPOUYHBIE B3aMMOJCHCTBUSI TEPEMEHHBIX, TO €CTh uepe3 KaKkoe Bpems
KOJIEOaHUS CXOAATCS K IOJITOCPOYHOMY paBHOBECHIO, OblIa NCTIOJIb30BaHa MOJIEIb
Koppekiuu omuook. Koaddumument koppeknun ommbok coctapiset (-0,04). On
SIBIIIETCSl CTATUCTHYECKH 3HAa4YMMBIM. KpaTkocpouHble KojeOaHUS MPHIYT K
JOJITOCPOYHOMY paBHOBecHio uepe3 1/-0,048347| = 21 mecsn. CoriiacHo TectaMm
Cusum — Cusum of Sqares, Ha paccMaTpuBaeMOM BPEMEHHOM MHTEpBae mpu 5%
YpOBHE 3HAYMMOCTH CTPYKTYPHBIH pa3pblB OTCYTCTBYET. Y TBEP)KIAETCA, HTO
Mojens B memoM 3HaumMa. CormacHo Tectam FMOLS um DOLS, 6wutn
HCCIIeIOBaHbl  KOA((UIMEHTHbIE  3aBHCUMOCTH  mepeMeHHbIX. CorimacHo
cratuctuke tecta FMOLS, yBenuuenue ypoBHA uHGuianuu Ha 1% cHmKaer
3KOHOMHUYECKHi pocT Ha - 0,18%, a yBenmuueHue ypoBHs Oe3paboruisl Ha 1%
yBeJIUYMBaeT 3KoHoMu4eckuit poct Ha 0,36%. B atom tecte DOLS, kak u B Tecte
FMOLS, yBenuuenue ypoBHs HH(IsAIMK Ha 1% CHIKaeT SKOHOMUUECKUH pOCT Ha
-0,19%, a yBenuuenue ypoBHs 0e3pabotuisl Ha 1% yBennunBaeT 3KOHOMUYECKUI
poct Ha 0,22%. TeopeTnuecku oxxugaercs, 4To 6e3padoTuna OyAeT CHUKATHCS MO
Mepe SKOHOMHYECKOTO pOCTa, OJHAaKO BHAHO, YTO OTO OXHIAaHHE HE
OTIPaBIBIBAETCS, TO €CTh POCT HE CO3/aeT JAOCTATOYHOTO KOJIHYECTBA PabOUMX
MecT. B oOmieM Bue MOXKHO CHOEIATh BBIBOZ, YTO MOJEIL B ILIEJOM 3HAYHMMA,
I/IH(bIISIHI/IH BIUSET HA SKOHOMHYECKHUM POCT OTpULATCIBHO W HCETraTUBHO, a
0e3paboTuiia BIMSET Ha SKOHOMHUYECKHHA POCT MOJIOKHUTEITHHO U IIO3UTHBHO.

3asBaenue 00 dtuke UccaenoBannii u [yonuxanmii
Bce npoueccsl HanucaHust cTaTbu OBLUIN COOIOJEHBI B COOTBETCTBHH C
NPUHIMIIAMH UCCIIEI0BATENbCKOM 1 MyOIMKAMOHHON 3THKH KypHajia
«MeHemKMEeHT U SKOHOMHKA)).
Pa3mep Brinana AsTopos B CtaTtbio
Ionnas crates Dr. Asrop Mbsuivas Yissu Y3YH.
Bxkrax aBTopa B paboty cocrapisier 100%.
Hexnapauus UHtepecos
ABTOp HE UMEET KOH(JIMKTa HHTEPECOB ¢ KAKUM-TIOO JIULIOM HIIM OpraHu3aluen.
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SUMMARY

This study conducts a comprehensive analysis of the relationships between
economic growth, inflation, and unemployment in Turkey over the period from
1988 to 2020, using time series analysis methods. The main objective is to identify
how changes in inflation and unemployment affect the country's economic growth
rates and to determine both long-term and short-term interactions between these
economic indicators based on empirical data.

Inflation and unemployment are traditionally considered key
macroeconomic problems for many countries, including Turkey. Inflation is
defined as a sustained increase in the general price level, which reduces the
purchasing power of money and contributes to economic instability.
Unemployment, caused by a mismatch between labor supply and demand, brings
not only economic losses but also social costs—including deterioration in people’s
living standards, increased social tension, and psychological problems.
Understanding the interplay among inflation, unemployment, and economic growth
is crucial for developing effective economic policies.

The study uses World Bank data and applies logarithmic transformations
to the variables to enhance the significance of results. Economic growth is
measured by real GDP per capita, inflation by annual consumer price index growth,
and unemployment as a percentage of the labor force.

Preliminary analysis using the Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin
(KPSS) test shows differing stationarity properties among the variables: economic
growth is stationary only after first differencing, i.e., it is an I(1) process, while
inflation and unemployment are stationary at level, i.e., I(0). This justified the use
of the ARDL (Autoregressive Distributed Lag) method, capable of handling
variables integrated at different orders.

The analysis identified a long-term cointegration relationship between the
variables. The ARDL bounds test statistic significantly exceeded critical values,
confirming a stable equilibrium between economic growth, inflation, and
unemployment in the long run. The ARDL error correction model demonstrated
Turkey’s economy’s ability to recover from short-term shocks over approximately
21 months, indicating slow but stable adaptation to changes.

Using Fully Modified Ordinary Least Squares (FMOLS) and Dynamic
Ordinary Least Squares (DOLS), the study estimated the impact of inflation and
unemployment on economic growth, accounting for endogeneity and
autocorrelation. Results showed that a 1% increase in inflation reduces economic
growth by roughly 0.18-0.19%, explained by inflation’s adverse effects on
purchasing power and investment climate. Contrarily, a 1% increase in
unemployment was associated with an increase in economic growth by 0.22—
0.36%. This unexpected result points to the phenomenon of "growth without
employment," indicating growth occurring without proportional job creation,
necessitating a rethink of employment policies and structural labor market reforms.
Model stability was confirmed by Cusum and Cusum of Squares tests, which
showed no parameter breaks over time, attesting to the reliability and
reproducibility of the findings during the study period.
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The literature review covers various theoretical and empirical approaches
to the relationships among unemployment, inflation, and economic growth,
including Okun’s law, causality models, and dynamic time series models. The
effects of these factors vary depending on the economy’s development stage, labor
market structure, and crisis specifics.

The conclusion emphasizes that for sustainable economic development in
Turkey, comprehensive measures are needed that combine inflation control,
promotion of quality employment, and implementation of structural reforms.
Economic growth without proportional unemployment reduction highlights the
need to improve job creation effectiveness and human capital. Central bank and
government policies play a crucial role in maintaining macroeconomic stability and
promoting growth.

Thus, the study reveals complex, nuanced, and significant interrelations
among inflation, unemployment, and economic growth in Turkey, providing
valuable insights for crafting a balanced and adaptive long-term economic policy.
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MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI IKTIiSADi VE iDARI
BILIMLER FAKULTESI YONETIM VE EKONOMI DERGISIi
(YAZIM KURALLARL ETiK iLKELER VE YAYIN POLITIiKASI)

Manisa Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Yonetim ve Ekonomi Dergisi, kuruldugu 1995 yilindan giiniimiize degin basta
Iktisat, Isletme ve Maliye olmak iizere Siyaset Bilimi, Kamu Y®&netimi,
Uluslararasi iliskiler ile Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri gibi cesitli bilim
alanlarinda yayin hayatini siirdiirmektedir.

“Uluslararast hakemli dergi” niteligine sahip MCBU IiBF Yonetim ve
Ekonomi Dergisi, Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda olmak {izere yilda dort
kez yayinlanmaktadir.

Dergimiz, “TRDizin”, “EconLit Veri Tabant”, “EBSCO Veri Tabant”,
"Akademia Sosyal Bilimler Indeksi (ASOS), “ProQuest” ve “SOBIAD” veri
tabanlarina kayithdir. Editorliigiimiize gelen makaleler, bir 6n incelemeden sonra
Hakem Kurulu igerisinde konunun uzmani olan iki, gerektiginde ii¢ hakemin
degerlendirmesinden gecmektedir.

*Dergiye ancak bagka bir yerde yaymmlanmamis veya halen yaymlanmak
iizere degerlendirme siirecinde olmayan yazilar gonderilebilir.

*Dergi yonetim sistemi olan “DergiPark” iizerinden gergeklestirilen
degerlendirme siireci sonunda yazi yayina kabul edilirse, yazinin tiim yayin haklari
MCBU IiBF Yénetim ve Ekonomi Dergisi’ne ait olacaktir.

«Dergimiz herhangi bir yayn iicreti talep etmemektedir.

*Derginin yayincisi, editdrii ve yaymn kurulu yazarlarin belirtmis oldugu
goriis ve disiinceler ile dogabilecek yayin etigi ihlallerinin sorumlulugunu kabul
etmekle ylikiimlii olmayip dergide yer alan makale ve yazilarin sorumlulugu
yazar(lar)ina aittir (bknz: https://dergipark.org.tr/tr/pub/yonveek/policy)

Dergimizin bundan sonraki sayilarinda yaymlanmasi arzu edilen
calismalarin asagida belirtilen yazim kurallarina ve diger kosullara uygun bir
sekilde editorliigiimiize ulastirilmasi gerekmektedir.

-Baglik makaleyi betimleyici olmali, makalenin esas konularimi tegkil
etmelidir. Tiirkce ve Ingilizce basliklar miimkiinse 12 kelimeyi asmamalidir.
Yazinin bashigi biiyiik harflerle 15 punto ve koyu olarak yazilmali; Ozet yerine
“Qz” kavrami kullanilmalidir. Oz makalenin ana béliimlerinin her birinin kisa
Ozetini igermeli, okuyucunun makaleyi biitiinliyle okumaya karar vermesini
saglayacak bilgileri icermelidir. Oz, dzet dahil tiim ana basliklar 11 punto biiyiik
harflerle, alt basliklar ise kii¢iik harflerle, koyu ve 11 punto olarak yazilmaldir.
Sayfanin altinda makalenin tiirii, yazarlarin kurumlari, iletisim bilgileri ve ORCID
bilgileri yer almalidir.

«Dergimize gonderilecek makaleler Tiirk¢e veya yabanci dilde (ingilizce,
Fransizca veya Almanca) olabilir. Makalenin Tiirkce ve Ingilizce dilleriyle
hazirlanmis en ¢ok 100-250 kelimelik 6zetinin de eklenmesi gerekir (Ingilizce ve
Tiirkce baglik da yer almalidir). Ayrica bu 6zetin altinda, ¢alismanin alanini
tanimlayacak Tiirkce ve Ingilizce “anahtar sozciikler” (Key Words)” bulunmalidir.
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+Ozet, makalenin sonunda (ingilizce) yer almal1, minimum 500 kelimeden
olugmal1 ve verilen bilgiler 6z’e oranla daha genis kapsamli ifade edilmelidir.
Aragtirma metninde yer almayan herhangi bir bulgu veya sonuca yer
verilmemelidir. Metin igindeki bilgilere referansta bulunulmamalidir.

*Dergimiz Y1l:2009 Cilt:16 Sayi:1 den itibaren Journal of Economic
Literature (JEL) Kodu uygulamasma ge¢mis bulunmaktadir. Gonderilecek
calismalarda yazarm JEL Kodlarmi da belirtmesi gerekmektedir. Tiirkge ve
Ingilizce 6zetlerin altinda, anahtar kelimeler (en az 3 en ¢ok 5 kelime) ile (JEL)
kodu bulunmalidir. JEL Kodlariin belirlenmesi ile ilgili internet basvuru adresine
asagidaki baglantidan ulasilmaktadir:

http://www.aecaweb.org/econlit/jelCodes.php

*Yazilar en:17 cm boy:24 cm ebatli kagida asagidaki bigimde yazilmalidir.
Makale kaynakca dahil; Sayfa sayisi olarak 25 sayfayi, kelime sayisi olarak da
8000 kelimeyi gegcmemelidir.

Ust:2,8cm Sol : 2,1 cm Alt: 1,3 cm Sag : 2,1 cm

Karakter: Times New Roman 11 punto, Tablolar: 8 punto (Tablo
Basligi: 9 punto)

Satir Arahg: : 1.0

*Makale, DergiPark iizerinden génderilmelidir. Ayrica yazar/lar tarafindan
imzali "Yayin Devir Hakki Formu" nun da taranarak DergiPark sistemine
yiiklenilmesi gerekmektedir.

*Yazida yer alan konu bagliklart LILIIL, ... gibi Romen rakamlariyla, alt
basliklar ise A,B,C, ...gibi biiyiik harflerle siralanmalidir. Makaleyi bdliimlere
ayirmada ondalik sistem kullanilmalidir. Tablo ve sekillerin hazirlanmasinda
derginin boyutlar1 ve genel dizayn dikkate alinmalidir. Sekillere ve tablolara baglik
ve sira numarasi verilmeli ve sayfaya ortalanmalidir. Bagliklar tablolarin iistiinde
sekillerin ise altinda yer almalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira
numarasi parantez i¢inde ve sayfanin en saginda bulunmalidir.

*Tiim yazilar, Amerikan Psikologlar Dernegi (American Psychological
Association, APA) tarafindan yaymlanan “ The Publication manual of the
American Psychological Association (6th edition), 2001 “ isimli kaynakta
belirtilen yazim ilkelerine uygun bir bigimde yazilmalidir. Apa’nin 6. Baskisi
yazarlarmn dikkate alacagi versiyon olmalidir. Bahsedilen kaynaga iliskin internet
adresi ; http://www.apastyle.org/ , http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/
apa_example.pdf Kaynaklar latin alfabesi ile yazilmis olmalidir.

«Dergilerin varsa DOI numaralar1 kaynagin sonuna eklenmelidir. Ornegin;
Silverson, B. E. (2011). Fundemental of Personal Initiative. Journal Of
Management and Economics: General, 224, 202 — 253. Doi: 10.1037/0056-
3245.134.2.248 Yoksa makaleye dair URL numaralann yazilir
http://www2.bayar.edu.tr/yonetimekonomi/dergi/pdf/C22S12015/1- %2014.pdf

 Klasik eserlerin (Adam Smith , Marx , Locke vb ) Gzgiin tarihleri
biliniyorsa kaynagin sonunda su sekilde verilmektedir :(Ozgiin eser 1882 tarihlidir)

» Aym soyadl yazarlardan, yayim daha eski olsa bile adinin ilk harfi

alfabetik olarak énce gelen kaynakgada dnce belirtilmektedir. Ornegin;
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Vasfi, E. (1998). Hukuki Terimler, Ankara: Vadi. Vasfi, L. (2007). Hukuk
Reformlari Siirecinde Tiirkiye 'nin Insan Haklart Sorunu. Insan Haklar
Haberciligi, (derl.) Sevda Alankus, Istanbul: STE Vakfi.

* Kitap ve Raporlarin kaynak¢ada gosteriminde once yayinlandigi yer ve
sonra kitabevi, yayinevi ad1 ““ kitabevi” “yayimevi” “yay” vb. ekler belirtilmeksizin
verilir. Ornegin;

Ankara: Dost Istanbul: Nesa Istanbul: Sabanci Vakfi New York, NY:
McGreen — Hill

* Tek Yazarh Kitap

Ansel, N. (2006). Sessiz Giin. Istanbul: Deki. Carlsen, S. (2009). Matrix:
Ya da Sapkinligin Iki Yiizii. Bahadwr Turan (Cev.). Istanbul: Encore.

*Cok Yazarh Kitap Abisel, N., Arslan, U.T., Behgetogullari, P.,
Karadogan, A., Oztiirk, SR. & Ulusay, N. (2005). Cok Tuhaf Cok Tanmidik.
Istanbul: Metis.

-Editorlii Kitap

Katip, M. (Ed.) (2007). Kamusal Fayda. Ankara: Imge.

«Editorlii Kitapta Boliim

AKYOL, B. (2004). Saha Calismalarinda Kamusal Alan Kavrami. Kemal
Ozbek (Ed.), Kamusal Alan Dahilinde (s. 689-713). Ankara: Dost.

*Birden Cok Baskis1 Olan Kitap

Straight, W. Jr. & Walles, E. B. (2004). The Elements of World(7. Baski).
New York: Longman.

*Sadece Elektronik Basilh Kitap O'Keefe, E. (n.d.). Egoism & the cnsts in
Western values. erigim http://www.onlineoriginals.com/showitem .asp litem I 135

«Kitabin Elektronik Versiyonu

Shelton, M. A (1989). Magazine addiction? A study of Social Life [DX
Reader  version].  Retrieved  from  http://www.ebookstore.tandf.co.uk/
html/index.asp

*Elektronik Adresten Yararlanilan Kaynakta

Kaynagin erisilebilecegi URL wverilir ,
http://www.antraktsinema.com/makale.php?id=729

*Elektronik Makaleler

Bulunmasit durumunda digital object identifier (DOI) numarasi
belirtilmelidir. Rousseau, S. C. (2009). What is Freedom ?. Knowledge
Management Research & Practice. Advance online publication. doi: 1 0.1
057/palgrave.kmrp.8500141

*Elektronik Gazate Makaleleri

Seran, O. (2010, 21 Ocak). Televizyon aliskanliklarimiz ve cocuklar.
www.hurriyet.com.tr

Daha Onceki Bir Baskinin Yeni Basimi (Ozellikle Klasik Eserlerde )

Smith, A. (1976). An inquiry into the nature and causes of the wealth of nations.

E. Cannan (Ed.). Chicago: University of Chicago Press. (Ilk baski 1776).

Metin Iginde Kullanimi :(Smith, 1776/1976)
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«Kitaptan Cevrilmis Boliim

Kaynakcada: Hengel, M. (1958). The Best Quality. T. Prast (Cev.).
Chicago: Charles Scribners Son. (ilk bask1. 1912-1917).

«Rapor ve Teknik Makaleler Ozer, H. (2008). Mediscape Turkey 2000
(Report No. 2). Ankara: SERAUM

*Dergi Tek Yazarh Makale

Cenah, Y. (2009). Gegmisin Sosyolojik Baskisi: Tarihsel ve Toplumsal
Akla Dogru. Toplum ve Bilim, 12, 202-240.

*Dergi Cok Yazarhh Makale

Bilken, F. S., Celik, P. (1998). Miizakere Yontemleri. Kiiltiir ve Iletisim, 2
(1),397-414.

*Yazar Belirsiz Editor Yazilar

Editorial: "What is a Chaos" [Editorial]. (2006). Journal of Management
and Business, 25, 8-10.

*Yazan Belirsiz Gazete Ve Dergi Yazilar icin

Kaynakeada: Tiirkiye ve Rusya iliskileri Ne Yénde: Bir Tarih, iki Devlet.
(2003, 13 Aralik). Hiirriyet, 36. Metin I¢inde : (Tiirkiye Rusya Iliskileri Ne
Yonde, 2003)

*Yazar Belli Gazete ve Dergi Yazilar

Oymen, F. (2013, 29 Aralik). Siyaset ve Ekonomi. Milliyet, s.21.

*Basilmamis Tezler , Poster Yazilar , Tebligler

Eger Yok’den indirilmis ise Url adresi kaynagin sonuna yazilmalidir.
Erkan, F. (2012). Politika ve Yansimasi: Mardin’de Sosyolojik Altyapr.
(Yayimlanmamus doktora tezi). Celal Bayar Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Manisa.

«Ansiklopediler

Kaynak¢ada: Ottomans: History. (1997). Encyclopaedia Britannica
iginde (12. Baski. Cilt. 14, s. 1170- 1188). Chicago: Encyclopaedia Britannica.
Metin icinde: (Ottomans: History, 1987)

+Sozliikler

Kaynakcada: Hellmender. (208). Political Dictionary (11. Baski1). Los
Angeles, Longman. Metin I¢inde: (Helmmender, 2008)

*Goriisme

Senay, YILDIZ. (2012).Rusya Ukrayna’ya Girerse Cekoslovakya Gibi
Olur. Cengiz SAGAN ile soylesi. Aksam. 28 Temmuz 2003 .Erisim Tarihi 13 Ocak
2004, http://www.aksam.com.tr/roportaj/rusya- ukraynaya-girerse-cekoslovakya-
gibi-olur/haber-289039

*Televizyon Program

Kaynakcada: Long, T. (Yazar), ve Moore, S. D. (Yonetmen). (2002). Bart
vs. Lisa vs. 3. Smuf [Televizyon Dizisi]. B. Oakley ve J. Weinstein (Yapimec1),
Simpsonlar iginde. Boliim: 1403 F55079. Fox. Metin I¢inde Géosterimi:
(Simpsonlar, 2002)

-Film Kaynak¢ada: Micheal, K. (Y6netmen/Senaryo Yazari).(2001).
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Economist[Film]. U.S.: Warner Bros. Metin I¢inde Géosterimi:
(Economist, 2001)

*Fotograf

Kaynakcada: Ara, Giiler. (1987). Ankara Milli Parki [Fotograf]. Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Ankara. Metin icinde Gésterimi : (Ara, 1987)

Makale yayinlama siireci soyledir: -Makale; “Hakem Kurulu”
igerisinden belirlenecek hakemlerin degerlendirme siirecinden gectikten sonra,
eger varsa, diizeltmeleri yapmasi igin yazara geri gonderilecektir. Yazar, hakem
tarafindan istenen diizeltmeleri yaptiktan sonra, makaleyi, yazinin diizeltme
istenilen niishasi ile birlikte geri gondermelidir.

Bu duyuruda belirtilen kurallara uyulmamasmin tim sorumlulugu
yazar(lar)a aittir. Bdyle bir durumda hakem degerlendirme raporuna bakilmaksizin
Dergi Yayin Komisyonu ilgili makaleyi yayinlamama hakkini sakli tutar.
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Kurulu Adma I.I.B.F. Dekani) Manisa Celal Bayar Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Kampiisii 45140 Yunusemre-
MANISA- TURKIYE / E-posta: iibf-dergi@cbu.edu.tr
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