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ONSOZ

Degerli okuyucular,

Firat Universitesi Uluslararas: iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi’nin, 9. cilt 2. sayisin1 yayimlamig
bulunmaktayiz. Bu sayimizda dergimize gonderilen yazilardan hakem siireci tamamlanan ve
yayimlanabilir raporu alan 5 ¢alisma yer almaktadir. Bu yazilar 6rgiitsel davranis, istihdam cesitliligi,
yonetim muhasebesi ve ¢evre politikalarinin degerlendirilmesi gibi farkli alanlarla ilgilidir.

Bu sayimizda, yazarlarimiz tarafindan kaleme alinmig makalelerle birlikte, farkli disiplinlerden gelen
akademisyenlerin katkisiyla bilgi birikiminizi artiracak ve bu alanda yapilan ¢aligmalarda 6ne ¢ikan
giincel konular hakkinda genis kapsamli bilgiler edineceksiniz.

Tiirkiye’nin ¢esitli yerlerinden makale gondererek dergimizin bu sayisina katki yapan degerli bilim
adamlarina, degerlendirme siirecinde kiymetli zamanlarimi ayirip makaleleri bilimsel dikkat ve
ciddiyetle inceleyen hakemlerimize ve derginin yayima hazirlanmasi1 agamasini yoneten editor ekibine
tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Kiirsat CELIK
Firat Universitesi [IBF Dekam
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Arastirma Makalesi/Research Article

NARSISiZM VE HUBRIiS SENDROMU ARASINDAKI ILISKIDE
KULTURUN DUZENLEYICI ETKISI!

Aysenur ABUT KAHRAMAN?
Erkan Turan DEMIREL?

Gelig Tarihi: 16/09/2025
Kabul Tarihi: 30/10/2025

OZET

Bu ¢aligma, hemsireler érnekleminde narsisizm ile hubris sendromu arasindaki iliskiyi ve Hofstede’nin kiiltiirel
boyutlarinin bu iliskide diizenleyici roliinii incelemeyi amaglamaktadir. Saglik kurumlari, yiiksek stres, hiyerarsik
yapt ve siirekli etkilesim gerektiren bir ortam olarak, bireysel kisilik dzelliklerinin davraniglara doniismesi
acisindan kritik bir baglam sunmaktadir. Narsisizm, abartili benlik algisi, siirekli hayranlik arayisi ve empati
eksikligi ile karakterize edilirken; hubris sendromu, 6zellikle gii¢ ve otorite konumlarinda ortaya ¢ikan asir1 Kibir,
elestiriye kapalilik ve gergeklikten kopma egilimlerini ifade etmektedir. Bu baglamda arastirma, narsisizmin hubris
tizerindeki etkisini agiklamakta ve kiiltiirel normlarin bu iliskiyi nasil sekillendirdigini sinamaktadir.

Aragtirma, iligkisel tarama deseninde yiiriitiilmiis ve veriler Van Yiiziincii Y1l Universitesi Dursun Odabas Tip
Merkezi’nde gorev yapan 251 hemsireden anket yontemiyle toplanmustir. Veri toplama araglari arasinda Narsistik
Kisilik Envanteri, Hubris Sendromu Olgegi ve Bireysel Kiiltiirel Degerler Olcegi yer almistir. Elde edilen veriler
SPSS ve PROCESS Macro kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular, narsisizm ile hubris sendromu arasinda anlamli
ve pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Ayrica Hofstede’nin giic mesafesi, belirsizlikten kaginma,
bireycilik—kolektivizm, uzun vadeli—kisa vadeli yonelim ve erillik—disillik boyutlarinin tamaminin bu iliskide
anlamli diizenleyici etkiler gosterdigi bulunmustur. Tiim boyutlarda kiiltiirel boyutlarin, narsisizmin hubris
sendromu dzerindeki etkisini diizenledigi tespit edilmistir. Kiiltiirel boyutlarin diizeyleri yiikseldik¢e, narsisizmin
hubris tlizerindeki etkisi, yon degistirmektedir.

Sonuglar, narsisizm ve hubris arasindaki iligkinin kiltirel baglamdan bagimsiz ele alinamayacagini
gOstermektedir. Teorik olarak ¢alisma, kisilik ve kiiltiir etkilesimini agiklayarak literatiirdeki boslugu doldurmakta;
metodolojik olarak kiiltiiriin birey diizeyinde Slgiilmesiyle elde edilen bulgulara 1sik tutmaktadir. Uygulamali
acidan ise saglik kurumlarinda liderlik gelistirme, etik kodlarin giiglendirilmesi ve kiiltiirel duyarhiligin artirilmasi
yoniinde Oneriler sunmaktadir. Bdylece galisma, hem orgiitsel davranis hem de saglik yonetimi alanina 6zgiin
katkilar saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Narsisizm, Hubris Sendromu, Kiiltiir, Hemgirelik, Saglik Yénetimi

! Bu makalede, ilk yazarin devam etmekte olan doktora tezinde kullanilan veri setindeki baz1 degiskenlerden (hubris sendromu,
bireysel kiiltiirel degerler) ve literatiir taramasindan yararlanilmistir.

2 Doktora Ogrencisi, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Saglik Yonetimi Anabilim Dal1, aysenurabut@gmail.com,
ORCID: 0009-0003-7747-5039

3 Prof. Dr., Firat Universitesi {IBF Isletme Boliimii, edemirel@firat.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7754-774X

Atif: Kahraman, A. A. & Demirel, E. T. (2025). Narsisizm ve Hubris Sendromu Arasindaki iliskide Kiiltiiriin Diizenleyici
Etkisi. Firat Universitesi Uluslararast Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 9(2), 113-140.
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The Moderating Effect of Culture on the Relationship Between Narcissism
and Hubris Syndrome

ABSTRACT

This study examines the relationship between narcissism and hubris syndrome in a sample of nurses and the
moderating role of Hofstede's cultural dimensions in this relationship. Healthcare institutions, as environments
characterized by high stress, hierarchical structures, and constant interaction, provide a critical context in which
individual personality traits may transform into behaviors. Narcissism is defined by an inflated self-image, a
constant need for admiration, and a lack of empathy, while hubris syndrome refers to excessive arrogance,
resistance to criticism, and detachment from reality, particularly among individuals in positions of power and
authority. Within this context, the study investigates the impact of narcissism on hubris and explores how cultural
norms shape this relationship.

The research employed a correlational survey design, and data were collected through a survey administered to
251 nurses working at Van Yiizlincii Y1l University Dursun Odabas Medical Center. Data collection tools included
the Narcissistic Personality Inventory, the Hubris Syndrome Scale, and the Individual Cultural Values Scale. Data
were analyzed using SPSS and PROCESS Macro. The findings revealed a significant and positive relationship
between narcissism and hubris syndrome. Furthermore, Hofstede's cultural dimensions of power distance,
uncertainty avoidance, individualism—collectivism, long-term orientation, and masculinity—femininity all
demonstrated significant moderating effects on this relationship. In particular, long-term orientation and
masculinity—femininity altered the direction of the relationship between narcissism and hubris.

The results demonstrate that the relationship between narcissism and hubris cannot be understood independently
of cultural context. Theoretically, the study fills a gap in the literature by explaining the interaction between
personality and culture; methodologically, it contributes by highlighting findings based on individual-level
measures of culture. From a practical perspective, the study offers recommendations for leadership development
in healthcare institutions, strengthening ethical codes, and fostering cultural sensitivity. Thus, it provides original
contributions to both organizational behavior and healthcare management.

Keywords: Narcissism, Hubris Syndrome, Culture, Nursing, Health Management
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GIRIS

Saglik sektorii, bireysel ve kiiltiirel dinamiklerin is performansi ve hasta bakimi iizerinde
belirleyici oldugu bir alandir. Hemsirelik, hasta merkezli bakim, empati ve ekip caligmasi gerektiren bir
meslek olarak, psikolojik ve sosyal faktorlerden yogun sekilde etkilenmektedir. Bu baglamda, narsisizm
ve hubris sendromu gibi kisilik temelli ve durumsal 6zellikler, hemsirelerin isyeri dinamiklerini ve hasta
giivenligini etkileyebilecek potansiyele sahip goriinmektedir. Narsisizm, bireyin kendini asir1 6nemli
gormesi, siirekli hayranlik arayisi ve empati eksikligi ile tanimlanmaktadir (American Psychiatric
Association, 2013). Hubris sendromu ise 6zellikle giic ve otorite pozisyonlarinda ortaya ¢ikan, asiri
kibir, gerceklikten kopma ve elestiriye tahammiilsiizliik gibi 6zelliklerle karakterize edilen bir durumdur
(Owen & Davidson, 2009). Hemsirelikte, narsisizm ve hubris sendromunun etkilesimi, liderlik
pozisyonlarindaki hemsirelerin veya hiyerarsik yapilar i¢inde ¢alisan bireylerin davraniglarini1 anlamada
kritik 6neme sahiptir. Narsisistik 6zelliklere sahip bir hemsirenin, hasta bakiminda bireysel basariy1
onceliklendirmesi halinde ekip calismasinin ihmal edilmesi kagmilmaz hale gelebilecek ve bu da
hatalara yol acabilecektir (Mortell, 2022). Hubris sendromu 6zellikle yonetici hemsirelerde ortaya
¢ikmakta olup, astlara karsi otoriter davranislar ve karar alma siireglerinde gerceklikten kopma gibi
riskler yaratabilmektedir (Garrard, 2018). Bu dinamikler, kiiltiirel baglamdan bagimsiz degildir.
Hofstede’nin (1980) kiiltiirel boyutlari, bireylerin kisilik 6zelliklerini ve davraniglarini sekillendiren
onemli bir ger¢eve sunmaktadir. Ozellikle, bireycilik-kolektivizm, giic mesafesi ve belirsizlikten
kaginma boyutlarinin, narsisizm ve hubris arasindaki iligskiyi diizenleyebilecegi diisiiniilmektedir.
Ornegin, bireyciligin yiiksek oldugu kiiltiirlerde narsisizm daha belirgin olabilirken, kolektivist
kiiltiirlerde empati ve grup odaklilik baskin olabilmektedir.

Saglik hizmetlerinde hataya tolerans son derece diisiiktiir; kiiciik bir ihmal dahi hasta giivenligini
tehlikeye atma potansiyeli tagimaktadir. Bu nedenle klinik kararlarda ekip temelli ¢aligmaya agiklik,
geri bildirime duyarlhilik ve protokollere baglilik kritik 6neme sahip goriinmektedir (Edmondson, 1999).
Ancak bazi kisilik 6zelliklerinin ve giic baglamlarinin, saglik profesyonellerini “yanilmazlik” ve “asir
Ozgiiven” hatasina siiriiklemesi de s6z konusu olabilmektedir. Narsisizm ve hubris sendromu bu agidan
dikkat ¢eken, birbirleriyle iligkili fakat ayr1 kavramlardir. Narsisizm, benlik degerini korumaya doniik
0z-dlzenleyici stratejilerle beslenen grandiyoz ve/veya kirilgan oriintiilere isaret etmektedir (Morf &
Rhodewalt, 2001; Campbell & Foster, 2007). Hubris sendromu ise &zellikle yetki ve basariyla
tetiklenen, agir1 6zgiiven, uyarilara kapalilik ve riskli karar alma gibi “iktidarin sarhoslugu” belirtileriyle
karakterize edilen edinilmis bir Griintii niteligini tasimaktadir (Owen, 2006; Owen, 2008; Owen &
Davidson, 2009; Sadler-Smith, 2019).

Narsisizm ve hubris sendromu, psikoloji ve orgiitsel davranis literatiiriinde siklikla incelenen
kavramlar olmakla birlikte, saglik kurumlari baglaminda bu iki olgunun birlikte ele alindig
aragtirmalarin smirli oldugu goriilmektedir. Ozellikle saglik profesyonellerinin sergiledigi narsistik ve
hubristik davraniglarin hasta memnuniyeti, ¢alisan iligkileri ve kurumsal isleyis lizerindeki etkilerine
odaklanan caligmalar literatiirde yeterince yer almamaktadir. Bunun yani sira, kiiltlirlin narsisizm ile
hubris sendromu arasindaki iligkiyi nasil sekillendirdigi de aragtirmalarda ihmal edilmis bir boyuttur.
Bu durum, mevcut ¢alismay1 6zgiin kilmakta ve literatiirde 6nemli bir boslugu isaret etmektedir.

Hemsirelik baglaminda, yogun is yiikii, hiyerarsik yap1 ve zaman baskisi, bireysel egilimlerin
(6rnegin, narsisizm) davranisa doniismesini kolaylastirabilmektedir. Ne var ki bu doniistimiin, sadece
kisilikle agiklanmasi yeterli kabul edilmemelidir. Kiiltiiriin (norm ve degerler) “hangi egilimin ne ol¢iide
goriiniir olacagini” belirleyen énemli faktorlerden oldugu unutulmamalidir (Hofstede, 2001; Hofstede
vd., 2010). Bu ¢alisma, hemsirelerde narsisizmin hubrisle iliskisinde Hofstede’nin kiiltiirel boyutlarinin
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diizenleyici etkisini inceleyerek, arastirma orneklemi 6zelinde sinamay1 amaglamaktadir. Calisma, (i)
teorik cercevede degiskenler arasi iligkinin mekanizmasint aciklamakta, (ii) kiiltiirel degerlerin
“diizenleyici” islevini tartismakta, (iii) hemsirelerden toplanan verilerle hipotezlerini test etmektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Narsisizm

Narsisizm kavrami, kdkenini Yunan mitolojisinde Narkissos’un kendi yansimasina asik olup
yagaminti yitirmesinden almaktadir. Bu 0ykii, bireyin benligine yonelttigi asir1 ilginin en eski simgesel
anlatimi olarak kabul edilmektedir (Millon vd., 2004). Kavram ilk kez Ellis (1898) tarafindan ortaya
atilmis, Néacke (1899) tarafindan gelistirilmis ve Freud’un (1914) psikanalitik kuramiyla sistematik bir
anlam kazanmigtir. Narsisistik Oriintiiler, gelisimin erken evrelerinde aynalanma ve ideallestirme
gereksinimlerinin karsilanmamasiyla iligkilidir. Yetigkinlikte ise grandiy6z 6z-temsiller ve kirillgan 6z-
deger dalgalanmalari olarak ifade edilmektedir. Kernberg (1975), narsisizmi, yiiceltme, degersizlestirme
ve idealizasyonun savunmaci Orgiitlenmesi olarak tanimlamaktadir. DSM-5’te (The Diagnostic and
Statistical Manual of Mental Disorders) narsisistik kisilik bozuklugu; abartili benlik algisi, hayranlik
ihtiyaci, empati eksikligi ve manipiilatif davraniglarla agiklanmaktadir (American Psychiatric
Association, 2013). Bireyin narsisistik kisilik bozuklugu tanisi1 alabilmesi i¢in kendisini kontrolsiiz
bicimde 6nemseme, sinirsiz gii¢ ve basar1 hayalleri, sadece {ist diizey kisilerle iliski kurma arzusu, yogun
begenilme ihtiyaci, empati eksikligi, kiskanglik ve kibirli davranislar gibi en az bes 6zellige sahip olmasi
gerekmektedir (Yildirim, 2020).

Narsisizm, normal (subklinik) ve patolojik dizeyde incelenmektedir. Subklinik narsisizm
Ozglven ve liderlik gibi olumlu yonler igerebilirken, patolojik narsisizm ise toksik sonuclar
dogurmaktadir (Pincus vd., 2009). Normal narsisizm 6zgilivenin korunmasina katki saglarken, patolojik
narsisizm de baskalarinin onayma bagimli ve kirilgan bir benlik algis1 tasimaktadir (Coban & Irmis,
2018). Literatiirde grandiy6z narsisizm (6zgiiven, baskinlik, gii¢ ve basariya asir1 odaklanma) ve kirilgan
narsisizm (¢ekingenlik, kaygi, elestiriye hassasiyet) olmak iizere iki boyut 6ne ¢ikmaktadir (Pincus,
2010; Eldogan, 2016; Akpinar, 2023). Bu ayrim kisilik dl¢limlerinde grandiyoz (kibir, ihtisam) ve
kirilgan (hassasiyet, ¢cekiniklik) eksenleriyle ele alinmaktadir (Miller vd., 2011). Grandiy6z narsisizmin
hayranlik ve rekabet alt boyutlari, bireyin kendini parlatma stratejileri ile baskalarimi kiigiimseyen
saldirgan savunma tepkilerini agiklamaktadir (Back vd., 2013). Bu yaklasim ajanlik—toplumsallik
cercevesiyle de uyumludur. Grandiy6z narsisizm asir1 ajanlikla iligkilendirilirken toplumsallik gorece
bastirilmaktadir (Bakan, 1966; Abele & Wojciszke, 2014).

Sosyal-bilissel yaklagim narsisizmin 6z-diizenleyici siireglerle iligkisini ortaya koymaktadir. Morf
ve Rhodewalt (2001), narsisistik bireylerin benlik degerini dogrulayan geri bildirimlere yoneldigini ve
ego-tehditlerini saldirgan savunmayla karsiladiklarimi belirtmektedir. Statii, uzmanlik ve takdir gibi
unsurlar, narsisistik 6z-yiiceltme dongiilerini pekistirmektedir. Orgiitsel baglamda narsisizm hem risk
hem firsat barindirmaktadir. Cikar odakli ve empati yoksunu davranislar, ¢atisma ve verimsizlik
yaratabilirken, begenilme ve basari ihtiyaci bireyleri daha ¢ok ¢aba gostermeye yonelterek orgiite giic
kazandirmaktadir (Nevicka, 2011).

Grijalva vd. (2015) meta-analiz ¢aligsmasi, narsisizmin toplumsal baglamini aydinlatan 6nemli bir
doniim noktasidir. Twenge vd. (2008)’in “narsisizm salgini” ¢alismasinda toplumsal kusak farklarina
odaklanilirken; Grijalva vd. (2015) cinsiyet temelli farklarin sosyokiiltiirel koklerini ortaya koymustur.
Bu baglamda, narsisizm yalnizca bireysel bir kisilik 6zelligi degil; aym1 zamanda toplumsal cinsiyet
rolleriyle bigimlenen bir sosyo-psikolojik fenomen olarak degerlendirilmelidir. Arastirma, biyososyal



Firat Universitesi Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 9, Sayi: 2, 2025
DOI: 10.61524/fuuiibfdergi.1785192 117

toplumsal rol kurami gercevesinde konumlandirilmistir. Bu kurama gore cinsiyet farklari, biyolojik
farkliliklardan ¢ok toplumsal is boliimii ve sosyal beklentilerden kaynaklanmaktadir. Erkeklere atfedilen
“ajanlik” (agency) — yani rekabetcilik, liderlik, baskinlik — 6zellikleri; kadinlara atfedilen “toplumsallik”
(communion) — yani sefkat, isbirligi, duyarliik — Ozellikleri zamanla toplumsal normlar olarak
icsellestirilmistir. Narsisizm, 6zellikle ajanlikla (agency) yakindan iliskili oldugu i¢in, bu ¢ercevede
erkeklerde daha yiiksek goriilmesi beklenmektedir. Kadinlarin ise narsisistik davranis sergilediklerinde
“toplumsal geri tepme” (backlash) yasadiklari, yani “baskin, kibirli, bencil” goriindiikleri i¢in daha fazla
cezalandirildiklan ileri siriilmiistiir. Arastirmanin vurgulanmasi gereken bulgulari, erkeklerin daha
narsist olabildikleri ve bu farkin kendisini hak iddia etme ve otorite boyutlarinda giiglii bir sekilde
gosterdigi yoniindedir. Narsisizm farkinin evrimsel degil, toplumsal olarak insa edilmis bir olgu olarak
kabul edilmektedir. Buna gore, toplum erkeklerden ajanlik, baski ve otorite beklerken; kadinlardan
uyum ve sefkat beklemektedir. Erkekler herhangi bir narsistik davranig sergilediklerinde lider olarak
kabul edilirken; kadilar ise kibirli olarak damgalanmaktadir. Kadinlarin is yasamia ve liderlik
rollerine ge¢ katiliyor olmalar1 da narsistik 6zellik edinmelerini sinirlandirmaktadir.

1.2. Hubris Sendromu

Hubris terimi, Antik Yunan’da tanrilara meydan okuyan asir1 kibri ifade ederken; modern
baglamda liderlerin giic sarhosluguyla gergeklikten kopmasini anlatmaktadir. Owen ve Davidson
(2009), hubris sendromunu gii¢ pozisyonlarindaki bireylerde gozlenen bir durum olarak tanimlamisgtir.
DSM-5’te bir bozukluk olarak yer almamakla birlikte, hubris asir1 kibir, omnipotens (sinirsiz giice sahip
olan) hissi, elestiriye tahammdlsuzlik ve gerceklikten kopma gibi belirtilerle karakterize edilmektedir
(Selten, 2023). Narsisizmden farkli olarak kalict bir kisilik 6zelligi degil, giic ve basariyla tetiklenen
edinilmis (gecici olabilen) bir 6riintl olarak gorulmektedir (Owen, 2006; Owen & Davidson, 2009;
Garrard, 2018). Belirtileri arasinda diinyay1 giiclin uygulanacagi bir sahne olarak gérmek, imaja asir
onem vermek, “biz” sdylemini kullanarak kisisel ¢ikarlari kurumla 6zdeslestirmek, elestirileri
kiictimsemek, mutlak haklilik, gerceklikten kopma, diirtiisel ve umursamaz davraniglar yer almaktadir.
Bu 0zelliklerden en az Gglinlin gdzlenmesi hubris sendromu igin 6lcut kabul edilmektedir (Owen &
Davidson, 2009; Owen, 2012).

Gii¢ yaklagma—inhibisyon kurami (Keltner vd., 2003), giiciin bireyleri 6diil duyarliligi ve risk
alma yonelimlerine kaydirdigini; giigsiizliigiin ise kendini sinirlama egilimini artirdigini belirtmektedir.
Giiclin empatiyi azaltip 6zerklik hissini pekistirerek elestirilere duyarsizlik, riskleri kiiglimseme ve kural
ihlali seklinde davranislara yol agabilecegi bilinmektedir (Galinsky vd., 2011; Fast vd., 2012). Buna
eslik eden biligsel yanliliklar, hubrisi giiclendirirerek asir1 6zgiiven, asir1 kesinlik ve Dunning—Kruger
etkisiyle istiinliik yanilsamas1 gibi sonuglari ortaya ¢ikarmaktadir (Moore & Healy, 2008). Ayrica, bu
kosullarda ortaya ¢ikacak moral (ahlaki) lisans mekanizmasi da bireylerde gecmis iyi davraniglarinin
kendilerine kurallar1 esnetme hakki verdigi inancini pekistirerek, hubrisi giiclendirecektir (Merritt vd.,
2010).

Hubristik bireyler cogunlukla kendilerini hakli gormekte, sdylemlerini kutsalliga dayandirmakta
ve kararlarmin dogruluguna inanmaktadirlar. Ozellikle liderlik pozisyonundakilerde hubris egilimi daha
yiiksek diizeyde goriilebilmektedir. Cevresiyle agik iletisim kurabilen liderler, hatalarini fark edip
diizeltebilirken; iletisime kapali liderler ise elestirileri reddederek yanlis kararlar alma ve hubris
sendromunun etkisine girme riski tasimaktadir (Owen & Davidson, 2009).

Marmarosi ve Németh’in (2024) hubris olgusunu liderlik baglaminda inceleyen sistematik
literatiir derleme galigmasinda, liderlerin neden ve nasil “hubristik” bir yola girdikleri ve bunun sonuglari
irdelenmektedir. Bulgular1 dort tematik alan isaret etmektedir: Birincisi liderin kisiligidir. Burada
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basarili gegmisse sahip, 6zgiivenleri ¢cok yiiksek ve algakgoniillii olmayan erkekler one ¢ikmaktadir.
Ikincisi liderligin karanlik yoniidiir. Burada &ne ¢ikan husus, giic kazanmanin degisimi hizlandirdigi ve
narsisizmin dtesine gecen bir ahlaki bozulmadir. Ugiinciisii; sosyal ve orgiitsel baglamdir. Bu tema,
hubrisin orgiit diizeyinde belirginlesen bir fenomen (olgu) olduguna isaret etmektedir. Dordiinciisi;
genis oOrgiitsel gercekliktir. Bu tema, hubrisin 6rgiit ici iliskilerdeki yansimalarini incelemektedir.
Hubristik liderlerin gevrelerinde korku, kaygi ve otoriteye bagimlilik duygulari olusturdugu
gbzlemlenmistir. Bu calismada ayrica, liderlik psikolojisinde “karanlik taraf” tartismalarinm
derinlestirilmekte ve kisilik temelli liderlik yaklagimlarini biitiinlestiren bir sentez sunulmaktadir.

Karanlik taraf (yon) tartismalarina yonelik bir sistematik derlemede ise narsisizmin tek basina
degil, Makyavelizm (manipiilatif ¢ikarcilik) ve psikopati ile birlikte diisiiniilmesi gerektigi, bu ¢izginin
Ozellikle isyeri sonuc¢larina odakli oldugu belirtilmektedir. Calisma, karanlik tgliiniin (narsisizm,
makyavelizm ve psikopati) is ortaminda birbirini tamamlayan bi¢cimde etkilesime girerek “karanlik bir
kisilik sinerjisi” olusturdugunu vurgulamaktadir. Narsisizm liderde karizma ve goriniirliikk saglarken,
makyavelizm stratejik manipiilasyon yetenegini, psikopati ise duygusal sogukluk ve korkusuzlugu
beslemektedir. Bu iiclii birlestiginde ortaya ¢ikan lider tipi, kisa vadede etkileyici sonuglar elde edebilse
de uzun vadede giiveni, etik degerleri ve orgiitsel sagligi zedeleyen toksik bir etki yaratmaktadir.
Bulgular, narsisizmin disaddniikliikle zayif fakat pozitif, uyumluluk ve duygusal dengeyle negatif iliskili
oldugunu; makyavelizmin diigiik empati ve diisiik vicdanlilikla baglantili bulundugunu; psikopatinin ise
diisilk sorumluluk ve diisiik 6z-denetimle iliskili oldugunu gostermistir. Bu o6zelliklerin liderlik
rollerinde asirtya kagtifinda toksik, manipiilatif ve otoriter davranislart besledigi; orgiitsel giiven, is
birligi ve ¢alisan refahin1 azalttig1 saptanmistir (Bueno vd., 2025).

1.3. Narsisizm ve Hubris Sendromu Arasindaki iliski

Hubris; asir1 6zgliven, asiri hirs, kibir ve elestiriye kars1 kiiglimseme karisimi bir biligsel-duygusal
durum olarak tanimlanmaktadir. Narsisizme benzemekte ve etkilenmektedir. Bu yoniiyle hubris;
narsisizmden farkli olarak “kendine hayranliktan ziyade “gli¢ sarhoslugu” ve iistiinliik yanilsamasi; asir
ozgiivenden farkli olarak “kontrol yanilsamasi ve elestiriye kapalilik”; kendilik degerlendirmesi ile
iligkili ancak onu agan patolojik bir diizeyde “kendinden eminlik” olarak goriilmektedir. Bu sendrom,
genellikle uzun siireli iktidar, art arda gelen basarilar, elestiriden yalitilmig ortamlar gibi kosullarda
gelismektedir. “Pozisyon hastaligi” ifade edilmektedir; yani kisiligin degil, konumun ve kosullarin
dogurdugu bir psikopatolojidir. Yetiskinlikte, giiciin kazanimiyla tetiklenmektedir (Sadler vd., 2017).

Narsist bireylerin saldirganlik, empati eksikligi, elestiriye kapali olma ve kendini milkemmel
gorme gibi davraniglar hubris sendromuna yatkinlik yaratmaktadir (Owen & Davidson, 2009). Hubris
sendromunun kisilik temelinde narsisistik kisilik bozuklugu énemli bir unsur olarak kabul edilmektedir
(Karafakioglu & Findikli, 2023). Narsistik bireyler, hubrisin iki temel 6zelligi olan Ustiinliik ve kesinlik
duygularina sahiptir; bu nedenle narsisizm hubris sendromunun sebepleri arasinda gosterilmektedir
(Yildirim, 2020). Literatiirde narsisizmin hubrisin ilk asamasi oldugu ve siire¢ ilerledikge hubrisin
kacinilmaz hale geldigi belirtilmektedir (Rosenthal & Pittinsky, 2006). Diger bir ifadeyle, narsisizm,
hubrisin 6nciilii (erken evresi) olarak konumlandirilmaktadir. Aragtirmalar narsisizm ve hubris arasinda
giiclii bir pozitif iliski oldugunu (Asad & Sadler-Smith, 2020), narsistik bireylerin gii¢ pozisyonlarinda
hubrise daha yatkin hale geldiklerini gostermektedir. Narsisizm giicii aragsallagtirirken, hubris giiciin
“zehirlenmesi” anlamini tagimaktadir (Guinote, 2017). Nitekim, Kjeervik ve Bushman (2021), meta-
analizlerinde narsisizmin hubris davraniglarini %35 artirdigini bildirmislerdir.

Buna gore, her hubristik bireyin narsisistik 6zellikler tagidigi, ancak her narsisistin hubris
sendromu gostermeyebilecegi belirtilmektedir. Hubris, narsisizmin gii¢ ve basariyla beslenerek ulastigi
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patolojik u¢ noktada yer almaktadir. Bu doniisiim, kisisel yatkinliklarin yani sira 6rgiitsel yapi, kiiltiir
ve kuralsizlik gibi baglamsal faktorlerle de tetiklenmektedir (Asad & Smith, 2020; Owen & Davidson,
2009; Yilmaz vd., 2024). Narsisizm, klinik psikolojide DSM-5’te tamimlanan Narsisistik Kisilik
Bozuklugu (APA, 2013) ya da subklinik bir kisilik 6zelligi olarak incelenmekte; 6rgiit psikolojisinde
ise liderlik, gii¢ ve basari ile iligkilendirilmektedir. Narsisist liderler karizmatik ve vizyoner olabilirken,
ayn1 zamanda somiiriicii, kibirli ve elestiriye kapali bir goriiniim de sergileyebilmektedirler (Rosenthal
& Pittinsky, 2006).

Morf ve Rhodewalt’in (2001) modeli, narsisistik bireylerin benlik degerlerini korumak igin
cevresel geri bildirimleri segici islediklerini, basar1 ve otoritenin bu dongiliyli giiclendirdigini 6ne
siirmektedir. Ozellikle saglik gibi statii ve uzmanlik hiyerarsilerinin giiglii oldugu baglamlarda bu
egilimlerin “elestiri reddi” ve “riskli tek basma karar” gibi hubristik davraniglara evrilebildigi
gbzlenmistir (Campbell vd., 2004; Edmondson, 1999). Gurur kuraminda da otantik gurur yetkinlikle,
hubristik gurur kibir ve kiigimsemeyle iligkilendirilmekte; narsisistik rekabet boyutu 6zellikle hubristik
gururla ortiismektedir (Tracy & Robins, 2007).

Guc psikolojisi teorisine gore narsisistler guc¢ kazandikg¢a kibirli davraniglar1 artmakta; giig,
empati eksikligi ve iistiinliik duygularini besleyerek hubrisin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir
(Guinote, 2017). Islemci stres teorisi ise narsist bireylerin gii¢ pozisyonlarinda stresli durumlari abartil
benlik algisiyla yonetmeye calistiklarini, bunun da hubristik davraniglar tetikledigini savunmaktadir.
Kiiltiirel normlarin bu siireci etkiledigi; kolektivist kiiltiirlerin narsisizmin toksik etkilerini sinirladigi,
bireyci kiiltiirlerin ise hubris egilimini artirabilecegi bilinmektedir (Ash vd., 2023; Cowan, 2019).

Wetzel ve arkadaglarinin (2017) ¢aligmasi, 2000’1 yillarin bagindan itibaren 6zellikle Twenge ve
Campbell (2008) tarafindan ileri siiriilen “narsisizm salgin1” hipotezine kapsamli bir yanit niteligindedir.
Bu hipoteze gore, ABD’deki geng kusaklar onceki kusaklara gore giderek daha benmerkezci ve kendine
hayran hale gelmistir. Ancak Wetzel vd. bu iddiay1 6l¢iim esdegerligi (measurement invariance) ve
kusak farki analizleri bakimindan yeniden degerlendirmis, onceki bulgularin metodolojik hatalar
icerdigini One siirmiistlir. Bu makale, narsisizmi kusaklar aras1 bir kriz olarak degil, kiiltiirel adaptasyon
olarak ele almaktadir. Yani, bireyler degisen sosyal normlara uyum gostermekte, ancak narsisizmin
temel egilimleri sabit kalmaktadir; dolayisiyla narsisizmin 25 yil iginde azaldig1 sonucuna ulasilmistir.
Arastirmacilara gore narsisizm artist yerine, 6l¢iim yanlihig, kiiltiirel farkliliklar ve sosyoekonomik
degisimler yanlis yorumlara neden olmustur.

Sonug olarak hubris sendromu, narsisistik egilimleri olmayan kisilerde bile giiciin getirdigi
ayricalik ve denetim eksikligi ile ortaya cikabilmektedir. Burada ifade edilen iliski, yalmizca tek yonlii
degil, karsilikl1 pekistirici bir siire¢ olarak da ifade edilmektedir. Narsisizm hubrise zemin hazirlarken
hubris de narsisistik davraniglar1 giiclendirebilmektedir. Bu nedenle iligkiyi anlamak igin bireysel
diizeyde kisilik 6zellikleri (psikanalitik kuram, benlik psikolojisi), orgiitsel diizeyde gii¢ ve liderlik
dinamikleri (st kademe kurami, sosyal kimlik kurami) ve toplumsal diizeyde baglamsal kosullarin
birlikte ele alinmas1 diigiiniilmelidir (Kroll vd., 2000).

1.4. Kiltdr ve Kultiran Duzenleyici Rolu

Kiiltiir, toplum tarafindan paylasilan, ¢ocukluktan itibaren 6grenilen, edebiyat, dil, din ve tarih ile
giiclendirilen, bireylere 6zgii degil toplumsal ve siireklilik arz eden bir olgudur (Aydin & Ug¢man, 2019).
Kiiltlirel normlar bireylerin hangi davraniglarin kabul edilebilir olduguna dair semalarini sekillendirerek
karar alma, iletisim ve problem ¢6zme sureglerini yonlendirmektedir (Hofstede, 2001).
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Hofstede’in (2001) Kiiltiirel Boyutlar Teorisi, toplumlarin deger sistemlerini giic mesafesi,
bireycilik—kolektivizm, erillik—disillik, belirsizlikten kaginma ve uzun/kisa vadeli yonelim tizerinden
aciklamaktadir (Yiiksel & Bolat, 2016; Saylik, 2019). Gii¢ mesafesi esitsizligin kabul diizeyini;
bireycilik—kolektivizm kimligin bireysel ya da grup temelli olusunu; erillik—disillik basari, rekabet ya
da isbirligi ve refah odaklarini; belirsizlikten kaginma risk ve kurallara bagliligi; uzun/kisa vadeli
yonelim ise zaman perspektifini ifade etmektedir. Bireycilik diizeyi ylksek toplumlarda 6zerklik ve
basar1 6ne c¢ikarken; kolektivist toplumlarda uyum ve grup bagliligi deger gormektedir.

Narsisizm abartili benlik algis1 ve siirekli takdir arayisiyla, hubris ise giigle tetiklenen asiri
Ozgiiven ve kibirle aciklanmaktadir. Narsisizmin giicle birlestiginde hubrisi tetikleyebilecegi
vurgulanmaktadir (Owen & Davidson, 2009). Ancak bu doniisiim kiiltiirlere gore farklilik gostermekte,
Hofstede’in boyutlar1 narsisizm-hubris iliskisinde diizenleyici islev gormektedir. Sosyal Ogrenme
Teorisi'ne (Bandura, 1977) gore kiiltiirel normlar hangi davranislarin ddiillendirilecegini
belirlemektedir. Bu durum, narsisizmin hubrise evrilmesini etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir.
Yiksek gilic mesafesi narsisistik liderlerin hubristik davraniglarini mesrulastirirken, diistik giic mesafesi
elestiriye agikligi tesvik etmektedir. Sosyal Kimlik Teorisi’ne gore (Tajfel & Turner, 1986) bireyci
kalturlerde kisisel basar1 odakli kimlikler narsisizmi ve hubrisi gii¢lendirirken, kolektivist kiiltiirlerde
grup baskist asiriligi sinirlayabilmektedir (Li & Benson, 2022). Eril kiiltiirlerde rekabet ve kaynak
kontrolii narsisistik egilimleri artirirken (Pfeffer & Salancik, 1978), disil kiiltiirlerde ise isbirliginin
hubrisi sinirlayict etkilerinin oldugu bilinmektedir. Yiiksek belirsizlikten kaginma kurallara baglilig
giiclendirirken elestiri karsisinda savunmaci tepkiler dogurabilmektedir. Diisiik belirsizlikten kaginma
esnekligi de hubrisi sinirlandirmaktadir. Uzun vadeli yonelim sabir ve gelecek odaklilikla kisa vadeli
hubristik davraniglarla g¢eligirken, kisa vadeli yonelim anlik basariya vurgu yaparak hubrisi artirir
(Hambrick & Mason, 1984).

Twenge vd.’nin (2008) meta-analizi, 1980-2000’ler arasinda ABD’de narsisizmin yiikseldigini
ileri stirerek, sosyal psikoloji tarihinde Onemli bir donim noktasi olusturmustur.
Bu ¢alisma, narsisizmi bireysel bir kisilik 6zelligi olmaktan ¢ikarip, kiiltiirel degisimin gostergesi haline
getirmistir. Calisma, narsisizmin yalnizca bireysel bir kisilik 6zelligi degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir
olgu oldugunu savunmaktadir. Sonraki aragtirmalarin ¢ogu bu bulgular1 yeniden test etmis, 2020’lere
gelindiginde ise “narsisizm salgini” sdyleminin ampirik desteginin zayif oldugu sonucuna varilmistir.
Ancak Twenge vd. (2008) calismasi, kisilik psikolojisinde kusaklar arasi farklarin sistematik bigimde
incelenmesine Onciilik etmis ve literatiirde kalict bir tartigma alani yaratmistir. Analiz sonuglari,
narsisizm diizeylerinin 1980’lerden 2000’lere dogru sistematik olarak arttigini1 gostermistir. Hak iddia
etme ve gosteris boyutlar1 en fazla artig gosteren narsisizm boyutlar1 olup; somiiriiciilik boyutunda g¢ok
diisiik artis gozlenmis ve diger boyutlarda ise vasat (1limli) artiglar tespit edilmistir. Bu ydniiyle
narsisizmin yiikselisi, Amerikan toplumundaki bireycilik, tiiketim kiiltlirli, medya etkisi ve ebeveynlik
tarzlarindaki doniisiimle birlikte degerlendirilmistir.

Hamamura vd.’nin (2020) meta analiz ¢aligmasi, narsisizmin zamanla artip artmadigini ve salgin
haline gelip gelmedigini incelemistir. Calisma, 6nceki donem meta analiz ¢alismalarina, 6rneklemlerin
temsiliyeti, 6l¢gme araglarinin esdegerligi (measurement invariance) ve yontemsel varsayimlar agisindan
ciddi elestiriler yoneltmektedir. Caligmanin ana sonucu, narsisizm artisinin evrensel olmadigia ve
kag¢inilmaz bir kiiltiirel yonelim de olmadigina isaret etmektedir. Diisiis ya da artis, ekonomik belirsizlik,
genclerin gelecege dair kaygilari ve toplumsal dayanigma normlarinin yeniden giliglenmesiyle
iliskilendirilmektedir. Ayrica, sosyal farkindalik ve kiiltiirel alcakgoniilliilik normlart da narsisizmi
baskilayici bir islev gérmiis olabilecegi ileri siiriilmektedir. Ozellikle, narsisizmin, tarihi, kiiltiirel ve
ekonomik baglamlara duyarl oldugu gercegine vurgu yapilmaktadir.
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Oladimeji & Harrison (2021), 25 iilkeyi kapsayan 112 bagimsiz arastirmay1 meta-analitik olarak
birlestirip CEO hubrisinin firma performansiyla negatif iliskili oldugunu bulmuslardir. Buna karsilik
“CEO asit oOzgiiveninin bazen pozitif performans sonuglartyla iliskilendirilebilecegini de
belirtmiglerdir. Bu meta-analiz calismasinda ayrica baglama bakilarak; giiglii yonetim kurullarinin
oldugu iilkelerde hubrisin zararmin daha zayif oldugu ve ekonomik durgunluk dénemlerinde hubrisin
etkisinin torpiilendigi tespit edilmistir. Yani baglam ve kiiltiir, hubrisin firma {izerindeki hasarinm
diizenlemektedir.

Sonug olarak narsisizm-hubris iligkisi yalnizca bireysel siireclerle degil, kiiltiirel normlarla da
diizenlenmektedir. Hofstede’in boyutlari bu iliskinin hangi baglamlarda gii¢lenip zayiflayacagini
aciklarken; sosyal 6grenme, sosyal kimlik, kaynak bagimlilig1 ve iist kademe teorileri de mekanizmalari
anlamada katki saglamaktadir.

2. ARASTIRMA METODOLOJISI
2.1. Arastirmanin Problem Durumu ve Amaci

Narsisizm ve hubris sendromu, bireylerin giic, statii ve otorite ile etkilesimlerinde sergiledikleri
davranis Oriintiilerini agiklamak tiizere literatiirde siklikla birlikte ele alinan kavramlardir. Yapilan
aragtirmalar, narsisistik kigilik 6zelliklerinin 6zellikle liderlik konumlarinda hubristik davraniglara
doniisebildigini ortaya koymaktadir (Owen & Davidson, 2009). Bununla birlikte, s6z konusu iliskinin
hangi baglamsal ve kiiltiirel kosullar altinda giiglenebilecegi veya zayiflayabilecegi konusundaki
caligmalar sinirli kalmstir.

Hofstede’in (2001) Kiiltiir Boyutlar1 Teorisi, bireylerin deger sistemlerini ve davranis kaliplarini
aciklamada yaygin bigimde kullanilan bir gerceve olmakla birlikte, narsisizm—hubris iligkisiyle
dogrudan iliskilendirilmemistir. Oysa bireycilik—kolektivizm, gii¢ mesafesi ya da belirsizlikten kaginma
gibi kiiltiirel boyutlarin, narsisizmin hubrise evrilmesinde diizenleyici bir rol oynayabilecegi
Ongorilmektedir.

Bu baglamda arastirmanin temel amaci, narsisizm ile hubris sendromu arasindaki iligkinin
varligimmi ve yoniinli ortaya koymak, ayrica bu iliskide kiiltiirel boyutlarin diizenleyici etkisini
incelemektir. Boylelikle ¢calisma, hem narsisizm—hubris etkilesimini aciklayan literatiire katki saglamay1
hem de orgiitsel davranig ve saglik yonetimi baglaminda kiiltiiriin roliinii teorik ve ampirik diizeyde
tartismaya agmay1 hedeflemektedir.

2.2. Arastirmanin Onemi
Bu ¢alismanin 6nemi, ii¢ farkli boyutta degerlendirilebilir:

Kuramsal Katki: Literatiirde narsisizm ve hubris sendromu siklikla iligkilendirilmis olmakla
birlikte, bu iliskinin kiiltiire]l faktorler 1s18inda incelenmesine yonelik arastirmalar olduk¢a sinirlidir.
Calisma, Hofstede’in kiiltiir boyutlarin1 diizenleyici degisken olarak ele alarak, orgiitsel davranis
literatiirline yeni bir bakig acist sunmaktadir.

Yontemsel Katki: Caligma, kiiltiiriin soyut bir kavram olmaktan &te, Olgiilebilir boyutlari
araciliftyla narsisizm-hubris etkilesimini nasil sekillendirdigini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu
yOniiyle arastirma, kiiltlirel psikoloji ile orgiitsel davranis disiplinleri arasinda koprii kurmaktadir.

Uygulamah Katki: Saglik kurumlari, hiyerarsik iliskilerin yogun, stres diizeyinin yiiksek ve
lider—caligan etkilesimlerinin siirekli yasandigi orgiitlerdir. Bu baglamda, hemsirelerin narsisistik
egilimleri ile hubris davraniglarinin kiiltiirel normlarla nasil etkilestigini anlamak; orgiitsel iletisim,
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liderlik, is tatmini ve hizmet kalitesi acisindan &nemli uygulamalara 151k tutacaktir. Ozellikle saghk
yonetiminde kiiltiirel duyarliligin gelistirilmesi, siddetin 6nlenmesi ve ekip uyumunun artirilmasi
acisindan bu ¢aligmanin katki sunabilecegi diisiiniilmektedir.

2.3. Arastirmamin Smirhliklar

Her bilimsel ¢aligmada oldugu gibi bu aragtirmada da belirli simirliliklar bulunmaktadir.
Arastirmanin kapsami, veri toplama yontemi ve Orneklemin o6zellikleri elde edilen bulgularin
genellenebilirligini etkileyebilecek sinirliliklar olarak dikkate alinmalidir. Bu boéliimde, calismanin
kuramsal ve metodolojik sinirliliklart 6zetlenmektedir.

2.3.1. Kuramsal Siirhihiklar

Bu ¢alismanin kuramsal katkilarina ragmen bazi simirliliklar meveuttur. 11k olarak, narsisizm ile
hubris sendromu arasindaki ayrim kavramsal olarak zaman zaman Ortiismektedir. Narsisizmin 6zellikle
“rekabet” boyutu hubris davraniglarina zemin hazirlasa da, iki yapmin birbirinden net olarak
ayristirilamamas olas1 kuramsal muglakliklara yol agabilir. Ikinci olarak, kiiltiir kavranu birey, grup ve
ulus diizeylerinde farkli anlamlar tasimaktadir. Bu ¢calismada birey diizeyi 6l¢iimler kullanilmistir; ancak
birey diizeyindeki degerlerin {ilke diizeyindeki kiiltiir boyutlariyla tam olarak ortiistiigii varsayimi,
diizeyler aras1 yorum hatasi riskini barindirmaktadir. Ayrica, narsisizm ve hubris iligkisini agiklamada
yalnizca Hofstede’in kiiltiir boyutlarina odaklanilmistir. Oysa, sikilik—gevseklik ya da bagimsiz—bagiml
benlik gibi alternatif kiiltiirel kuramlarin da agiklayici katkilar sunmasi yiiksek olasilik tagimaktadir. Son
olarak, model dogrusal iligkiler {izerine kurulmustur. Ancak, narsisizmin bazi boyutlarinin diisiik
diizeyde islevsel, yliksek diizeyde ise islevsiz etkiler yaratabilecegi olasilifi, arastirmanin sinirlar
disinda kalmigtir.

2.3.2. Metodolojik Simirhiliklar

Arastirma metodolojisi acisindan da smirliliklar bulunmaktadir. Oncelikle, ¢alismanin kesitsel
tasarimi nedensellik yorumlarini smirlandirmaktadir. ikinci olarak, verilerin tek kaynaktan ve 6z-
bildirim yoluyla toplanmasi ortak yontem yanliligi riskini artirmaktadir. Bu durumun, narsisizm, hubris
ve kiiltiir arasindaki iligkilerin oldugundan daha giiglii gériinmesine neden olabilecegi diisiinilmektedir.
Hubris sendromunun 6z-bildirimle 6lctlmesinin, sosyal arzu edilirlik etkisi nedeniyle givenilirlik
sorunlar yaratabilecegi de dikkate alinmalidir. Ayrica kiiltiiriin birey diizeyinde dlgiilmesi, dlgeklerin
ayirt edici gegerligi ve 6l¢lim degismezligi agisindan sinanmasi gereken bir konu olarak goriilmektedir.
Cok diizeyli analiz kullanilmamis olmasinin, sonuglarin giivenilirligini azaltmis olabilecegi bilinmelidir.

2.4. Arastirmanin Varsayimlari

Bilimsel arastirmalarda, elde edilen verilerin gecerliligi ve giivenilirligi belirli varsayimlara
dayanmaktadir. Bu ¢alismada da, kullanilan 6l¢gme araglarinin uygunlugu, katilimeilarin cevaplama
siiregleri ve aragtirma baglaminin 6zellikleri goz 6niinde bulundurularak bazi temel varsayimlar kabul
edilmistir. Bu varsayimlar, aragtirmanin bulgularinin dogru yorumlanabilmesi ve metodolojik agidan
saglam bir ¢ergevede degerlendirilebilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Aragtirmanin varsayimlari sunlardir:

e Veri toplama aracinda yer alan 6lgeklerin nitelik ve nicelik bakimindan saglik kuruluslarinda
orneklem {izerinde Ol¢iim yapabilmek i¢in yeterli olduklari ve gergek¢i sonuglarin elde
edilebilecegi varsayilmaktadir.

e Anketleri cevaplama esnasinda katilimcilarn birbirlerini etkilemedikleri varsayilmaktadir.
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Katilimcilarin anketi gontillii ve istekli cevapladiklar1 varsayilmaktadir.

Katilimcilarin, cevaplama aninda samimi olduklar1 ve gergek diisiincelerini yansittiklar
varsayllmaktadir.

Arastirmada segilen 6rneklemin, evreni temsil edebilecek nitelikte oldugu varsayilmaktadir.

Kullanilan dlgeklerin dilsel ve kiiltiirel agidan aragtirma baglamina uyumlu oldugu ve anlam
farkliliklarinin 6l¢iim sonuglarini etkilemeyecegi varsayilmaktadir.

Anket uygulamasinin gerceklestirildigi zaman araliginin, katilimcilarin duygu, diisiince ve is
yuki gibi olagan dis1 etkenlerden etkilenmedigi varsayilmaktadir.

Katilimcilarin, anket maddelerini anlayacak ve dogru sekilde yanitlayacak bilgi birikimi ve
deneyime sahip olduklar1 varsayillmaktadir.

Katilimcilarin yanitlarinin yalnizca kendi bireysel deneyim ve algilarini yansittigi, {i¢iincii
sahislarin ya da kurumsal baskilarin etkisi altinda kalmadiklar1 varsayilmaktadir.

2.5. Arastirma Modeli, Sorular1 ve Hipotezleri

Arastirmanin modeli Sekil 1°de belirtilmistir.

Sekil 1: Aragtirma Modeli ‘Temel Diizenleyicilik Modeli’

Eualriir

(Dy

Marsizm Hubris Sendromu

e ¥}

Kaynak: Glirbiiz ve Sahin (2016)

Arastirma modeli dogrultusunda aragtirmanin temel sorular1 ve hipotezleri soyle belirlenmistir:
Arastirmanin temel sorulart:

“Narsisizm ve hubris sendromu arasinda anlamli bir iliski var midir? Bu iliskinin yonii ve gicl
nedir?”

Arastirmanin bir diger sorusu bu iligkiyi etkileyen kiltiir faktoriiyle ilgilidir. “Narsisizm ve
hubris sendromu arasindaki iliskide kiiltiiriin diizenleyici rolii var mdir?”

Aragtirmanin hipotezleri:
H:: Narsisizm ile hubris sendromu arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski vardir.

H.: Hofstede’in kiiltlir boyutlarindan gii¢ mesafesi, narsisizm ile hubris sendromu arasindaki
iliskide diizenleyici etkiye sahiptir.
Hs: Hofstede’in kiiltiir boyutlarindan belirsizlikten kaginma, narsisizm ile hubris sendromu

arasindaki iligskide diizenleyici etkiye sahiptir.

Hi: Hofstede’in kiiltiir boyutlarindan bireycilik—toplulukguluk (kolektivizm), narsisizm ile
hubris sendromu arasindaki iliskide diizenleyici etkiye sahiptir.
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e Hs: Hofstede’in kiiltiir boyutlarindan uzun vadeli—kisa vadeli yonelim, narsisizm ile hubris
sendromu arasindaki iligkide diizenleyici etkiye sahiptir.

e Hs: Hofstede’in kiiltiir boyutlarindan erillik—disillik, narsisizm ile hubris sendromu arasindaki
iliskide diizenleyici etkiye sahiptir.

2.6. Arastirma Yontemi

Calismada aragtirma deseni olarak iligkisel (korelasyonel) arastirma deseni uygulanmustir.
Iliskisel arastirma deseni, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi anlamak ve bu iliskilerin
niteliklerini belirlemek i¢in yapilan bir arastirma tiiri olarak tamimlanmaktadir. Bu tiir arastirmalar,
degiskenler arasindaki iliskilerin varligini, yoniinii ve siddetini incelemeye odaklanir. Ayrica bu tiir
caligmalarda araci ve diizenleyici etkiler de arastirilabilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2016).

Bu c¢aligmada diizenleyici degisken (moderator) modeli kullanilacaktir. Diizenleyici degisken,
bicimleyici degisken olarak da adlandirilmaktadir ve durumsal etkiye sahiptir. Bagimli degisken ve
bagimsiz degisken arasindaki iligskinin yoniinii ve siddetini etkilemektedir. Diizenleyici etki artic,
azaltict ya da karsit yonde olabilmektedir. Artici yonde oldugunda bagimsiz degiskenin bagimli
degisken iizerindeki etkisi artacaktir. Azaltici yonde oldugunda bagimsiz degiskenin bagimli degisken
tizerindeki etkisi azalacaktir. Karsit yonde ise bagimsiz degiskenin bagiml degisken {izerindeki etkisini
ters yone cevirmektedir. Yani iki degisken arasindaki iliskinin siddetini ve yoniinii diizenleyici
belirlemektedir (Gilirbiiz ve Sahin, 2016).

2.7. Olgekler ve Veri Toplama Araglar

Veri toplama araglari ile bilgiler asagida yer almaktadir. Olgeklerin tamamu, 5°1i Likert tipi
derecelendirilmistir. Segenekler, “Kesinlikle katilmiyorum, Katilmiyorum, Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum, Katiliyorum ve Kesinlikle katiliyorum” seklinde siralanmstir.

Bireysel Kiiltiirel Degerler Olgegi: Saylik (2019) tarafindan, Yoo, Donthu ve Lenartowicz’in
(2011) gelistirdigi dlgegin Tiirkge uyarlamasi yapilmistir. Bes asamali geviri siireci ve dilsel esdegerlik
caligmas1 sonucunda yliksek diizeyde uyum saglanmistir. Ankara’da 245 6gretmen {izerinde uygulanan
analizlerde ol¢ek, 26 maddelik 6zgiin yapisin1 korumus, KMO degeri 0.816 bulunmus ve toplam
varyansin %57,53’1linii agiklayan bes faktorlii (glic mesafesi, belirsizlikten kaginma, kolektivizm, uzun
erimlilik, erillik) yap1 elde edilmistir.

Hubris Sendromu Ol¢egi: Tutar ve Nacar (2022) tarafindan spor alaninda gelistirilmistir. Uzman
goriisiiyle olusturulan madde havuzu pilot uygulamayla test edilmis, ardindan aktif sporcular tizerinde
asil ¢aligma yapilmistir. AFA sonuglarina gore 6l¢egin agiklanan toplam varyansi %52,5; Cronbach’s
alpha degeri ise 0,774 tiir.

Narsistik Kisilik Envanteri: Raskin ve Hall (1979) tarafindan gelistirilen, Raskin ve Terry (1988)
tarafindan revize edilen envanter, narsisistik kisilik bozuklugu tanisi i¢in degil, grandiydz narsisizm
egilimlerini 6lgmek icin kullanilmaktadir. Meta-analizlerde giivenilirlik katsayis1 .80—.85 araliginda
bulunmustur (Ackerman vd., 2011). Tirkiye’de Kiziltan (2000) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilmis
ve gegerlik-givenirlik ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

2.8. Orneklem ve Veri Toplama Siireci

Bu c¢aligmanin evrenini, saglik hizmetlerinin dogrudan sunumunda kritik role sahip hemsireler
olusturmaktadir. Arastirma, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Dursun Odabas Tip Merkezi’nde gérev
yapan 607 hemsire ile sinirlandirilmistir. Hemsirelerin segilme nedeni; yogun is yiki, hasta ve
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yakinlariyla stirekli etkilesim i¢inde olmalar1 ve saglik kurumlarinda hiyerarsinin en belirgin bicimde
deneyimlendigi meslek gruplarindan biri olmalaridir. Bu 6zellikleriyle hemsireler, narsisistik
egilimlerin ve hubris davraniglarinin gozlenmesi ile kiiltiirel normlarin etkisinin incelenmesi agisindan
uygun bir evren olarak kabul edilmistir. Ayrica klinik uygulamalarda bakimin merkezinde yer almalari,
multidisipliner ekiplerle siirekli etkilesimleri ve karar siireglerindeki rolleri, hubris arastirmalari i¢in
degerli veriler sunmaktadir. Empati ve 6zgecilikle iligkilendirilen meslekleri sayesinde narsisistik
Ozelliklerin daha net gozlemlenebilmesi, hemsireleri narsisizm arastirmalari icin de elverisli
kilmaktadir.

Dursun Odabas Tip Merkezi’nin bdlgenin en biiyiik saglik kuruluglarindan biri olmasi, elde edilen
bulgularin hem bolgesel hem de benzer Orgiitsel yapilara genellenebilirligini artirmaktadir. Ayrica
orneklem buyiikligi hesaplamasinda, nicel arasgtirmalarda yaygin kullanilan Cochran formiiliinden
yararlanilmistir (Giirbiiz & Sahin, 2016).

N: Evren biiyikligi (607)

[n: Orneklem biiyiikliigii; t: Giiven diizeyine karsihk gelen
Nxt2x(pxq) tablo z degeri (0,05 igin 1,96); s: Evren icin tahmin edilen
(N —1)xd? +t?x(pxq) standart sapma (0,5); d: Kabul edilebilir sapma toleransi
(0,05); p: incelenen olayin goriilme siklig1 (0,8); q: Incelenen
olayin goériilmemesi sikligi (0,2)]

n=

Cochran’m formiiliine gore aragtirmanin 6rneklem biiyiikliigii %95 giivenilirlik diizeyinde ve %5
hata toleransi ile 236 olarak belirlenmistir. Ornekleme teknigi olarak kolayda érnekleme ydntemi tercih
edilmistir. Bu yontem, aragtirma evreninde yer alan hemsirelere ulagsma imkani ve veri toplama siirecinin
pratikligi agisindan uygun goriilmiistiir.

Arastirma verileri, gerekli etik ve kurumsal izinler alindiktan sonra ¢alismalarin yiiriitiilecegi
hastanede uygun bir ortamda toplanmistir. Veri toplama islemi, yliz yiize anket teknigi kullanilarak,
Temmuz — Agustos 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Erisilebilen ve degerlendirmeye uygun
251 veri toplanabilmistir.

2.9. Veri Analiz Yontemleri

Arastirma sonuglarinin veri giriginde ve elde edilen sonuglarin degerlendirilmesinde lisansli SPSS
22.0 for Windows Istatistik paket progran kullanilmistir. Verilerin analizi igin; 6rneklemi tanimlamak
ve tanitmak amaciyla betimsel istatistikler hesaplanmustir.

Arastirmada yer alan Olcekler yeni bir baglamda analiz edildigi igin gecerlik ve giivenirlik
analizleri yenilenmistir. S6z konusu analizler i¢in Slgek maddelerinin faktor yikleri, olceklerin
Cronbach’s alpha degerleri, veri tutarliligi (rho a), birlesik giivenirlik (CR) ve agiklanan ortalama
varyans (AVE) degerleri hesaplanmugtir. Arastirma hipotezlerini sinamak i¢in SPSS PROCESS Macro
Model 1’den yararlanilmustir.

3. BULGULAR
3.1. Orneklem Ozelliklerinin Ozetlenmesi

Orneklem 6zellikleri, asagidaki Tablo 1°de yer almaktadir. Goriildiigii iizere katilimcilarin
yaklasik %55°1 kadinlardan ve %45°i erkeklerden olusmaktadir. Yas degiskeninde katilimcilarin
%56,2’sine isabet eden kismi 25-34 yas arasindaki ¢aligsanlardan olugmaktadir. Katilimcilarin yaklagik
% 61’1 evlilerden, %39’u ise bekarlardan meydana gelmektedir. Kurumda ¢alisilan siireye bakildiginda
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katilimeilarin yaklasik %50’sinin 5-14 yil aras1 kideme sahip olduklari anlasilmaktadir. Meslekte
gegirilen siire acisindan da katilimeilarin yaklasik %55’inin yine 5-14 yil arasi kideme sahip olduklari
goralebilmektedir.

Tablo 1: Orneklem Ozellikleri

Degisken Siklik (n = 251) Oran (%)
Cinsiyet Kadin 137 54,58
Erkek 114 45,42
24 Yas Ve Alt1 21 8,37
Yas 25-34 Yas Arasi 141 56,18
35-44 Yas Aras1 68 27,09
45-54 Yas Arasi 21 8,37
. Bekar 99 39,44
Medeni durum Evli 152 6056
Lise 41 16,33
Egitim durumu O_n Lisans 81 32,27
Lisans 113 45,02
Lisansusti 16 6,37
4 y1l ve alt1 69 27,49
Kurumda gegirilen siire >-14 yll aras: 125 49,80
15-24 yil arasi 38 15,14
25-34 yil arasi 19 7,57
4 y1l ve alt1 45 17,93
. . 5-14 yil arasi 137 54,58
Meslekte gegirilen stre 15-24 yil arast 47 1873
25-34 yil arasi 22 8,76

3.2. Gegerlik ve Guvenirlik Analizi

Arastirmada yer alan Olcekler yeni bir baglamda analiz edilecegi icin Oncelikle gecerlik ve
giivenirlik analizleri yenilenmistir. S6z konusu analizler i¢in O6lgek maddelerinin faktor yiikleri,
Olgeklerin Cronbach’s alpha degerleri, veri tutarliligl (rho_A), birlesik giivenirlik (CR) ve agiklanan
ortalama varyans (AVE) degerlerine bakilmistir. Bir 6l¢cegin CR degeri 0,70’in; AVE degeri 0.50’nin,
Cronbach’s alpha 0.70’in ve rho_a degeri 0.70’in iizerinde ise gegerlilik ve giivenirlik agisindan kabul
edilebilir degerlere erisilmis demektir (Hair vd., 2019; Dijkstra & Henseler, 2015; Henseler vd., 2015).

Tablo 2 incelendiginde, veri toplamada yararlanilan ii¢ 6l¢egin de kabul edilebilir gegerlilik ve
giivenilirlik sonuglarina erigebildikleri goriilmektedir. Narsisizm 6lgeginde 4 madde (36, 37, 38 ve 39)
faktor yiikleri 0,32°nin altinda kaldigi i¢in 6lgekten ¢ikarilmislardir.

Tablo 2: Olgeklerin Gegerlilik ve Giivenilirlik Bulgulari

Aciklanan  Cronbach's

Olgekler rho A CR AVE

varyans Alpha
Bireysel Kiiltiirel Degerler 58,252 0,842 0,965 0,912 0,800
Hubris 51,075 0,716 0,935 0,924 0,851
Narsisizm 50,653 0,924 0,847 0,841 0,503

Calismada yer alan Olgeklere yonelik yapilan ayrisma gegerligini test etmek icin ise HTMT
(Heterotrait-Monotrait Ratio) kriteri kullanilmistir. HTMT, bir arastirma modelinde yer alan 6lgeklerde
var olan tiim ifadelerin korelasyon ortalamasinin 6lgeklerin ifadelerinin korelasyon ortalamalarina oram
olarak kabul edilmektedir (Hair vd., 2019). Tablo 3’te ayrisma gecerligine yOnelik bulgular
sunulmustur. Hair vd. (2019)’ye gore OoOlgeklerin HTMT degerlerinin 0,85'ten kiicliik olmasi
gerekmektedir. Tablo 3 incelendiginde, arastirmada yer alan Olgeklerin HTMT degerlerinin 0,85'ten
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kiiciik oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ ayrigsma gegerliligi ile ilgili kriterlerin saglandigini ortaya

koymaktadir.
Tablo 3: Ayrisma Gegerligi Sonuglart (HTMT Kriteri)
Kaltir Narsistik
Kultar
Hubris 0,503
Narsistik 0,149
3.3. Olgeklere Iliskin Betimleyici Istatistik Bulgular
Olgeklerin  ortalama puanlar1  hesaplanirken — aritmetik  ortalamalar baz  almmustir.
Degerlendirilmede dikkate alinan 6l¢iit araliklar1 Tablo 4’te yer almaktadir.
Tablo 4: Olgek Olgiit Araliklar:
Olgek Tiri Puan Araliklan Olgege Gelen Karsiik Duzey Duzey
1,00 <ort. < 1,80 Kesinlikle Katilmiyorum Cok Diisiik? Diisiik®
1,80 < ort. < 2,60 Katilmiyorum Diisiik? usu
5°li Likert 2,61 <ort.<3,40 Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum Orta® Orta™
3,41 <ort.<4,20 Katiliyorum Y uksek? Yitksek™
4,21 <ort. < 5,00 Kesinlikle Katiliyorum Cok Yilksek®

Kaynak: Tekin (2017)

Asagida Tablo 5°te katilmcilarin goriisleri acgisindan Olceklere iliskin puan ortalamalart ve

normallik analiz bulgular1 sunulmaktadir.

Tablo 5: Olgek Puan Ortalamalari

Olgekler ve Boyutlar Ortalama Medyan Mod S::g(:qa;t Carpikhik Basikhik
KLT1 2,00 %" 1,80 1,00 0,91 0,89 0,18
KLT2 3,87 4™ 4,00 5,00 1,00 -0,91 0,35
KLT3 3,013 3,00 2,83 0,97 -0,20 -0,74
KLT4 3,98 4™ 4,17 5,00 ,90 -0,84 -0,07
KLT5 2,68 3™ 2,75 1,00 1,17 0,22 -0,90
TOPLAM 3,113 3,14 2,65 0,59 -0,24 -0,20
HBR1 2,07 2" 2,00 1,00 0,86 ,81 0,35
HBR2 3,213 3,20 3,40 0,59 -0,20 0,77
HBR3 3,22 %™ 3,33 3,00 0,88 -0,034 -0,41
TOPLAM 2,833 2,84 2,22 0,52 0,21 0,29
NAR1 2,85 3™ 2,86 3,00 0,75 -0,025 -0,37
NAR?2 3,08 ™ 3,00 3,00 0,84 -0,09 -0,49
NAR3 2,72 %™ 2,67 2,33 0,85 0,36 -0,29
NAR4 3,19 ™ 3,2 3,60 0,76 -0,05 -0,31
NAR5 2,99 ™ 3,00 2,33 0,88 -0,004 -0,62
NARG6 2,96 ™ 3,00 3,20 0,72 0,05 0,25
NAR7 3,06 ™ 3,00 3,00 0,85 0,004 -0,55
TOPLAM 2,98 3 3,01 2,92 0,66 0,09 -0,24

Tablo 5°te goriillen ortalamalara gore kiiltiir Olgegi boyutlariin diizeyleri diisiik ve orta
diizeylerdedir. Olgegin tamamu ise orta diizeyde olup, lgekteki “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”
secenegine karsilik gelmektedir. [Boyutlar: Giic Mesafesi (KLTI), Belirsizlikten Kaginma (KLT2),

Kolektivizm (KLT3), Uzun Erimlilik (KLT4), Erillik (KLT5)].
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Hubris dlgeginin boyutlar: diisiik ve orta diizeyde goriilmektedir. Olgegin biitiiniine bakildiginda
ise orta diizey ve “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum” se¢enegi ile karsilagilmaktadir. [Boyutlar: Kendini
Begenme (HBR1), Kendini Baskalarindan Ustiin Tutma (HBR2), Ozgiiven (KLT3)].

Narsisizm 6l¢eginin boyutlarinin tamaminin ve Slgegin biitiiniiniin diizeyleri orta olup, “Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum” sec¢enegine denk gelmektedir. [Boyutlar: Otorite (NAR1), Kendine
Yeterlilik (NAR2), Ustiinliik (NAR3), Teshircilik (NAR4), Somiiriiciiliik (NARS5), Kendini Begenme
(NARG), Hak Iddia Etme (NAR7)].

Tablo 5°te goriildiigii lizere Skewness (Basiklik) ve Kurtosis (carpiklik) degerleri, -3 ve +3
arasinda yer almaktadir. DeCarlo, (1997)’ye gore bu araliktaki degerler, normal dagilim kosullarinin
saglandigini gostermektedir.

3.4. Korelasyon, Regresyon ve Diizenleyici Etki Analizi
3.4.1. Korelasyon ve Regresyon Analizleri

Tablo 6 incelendiginde, narsisizm ile hubris sendromu arasinda pozitif yonli, zayif diizeyde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r = 0,387, p < .01). Bu bulgu, narsisizm
diizeyinin artt1ig1 durumlarda hubris sendromu diizeyinin arttigin1 gostermektedir. Diger yandan, hem
narsisizm hem de hubris sendromunun kiiltiir boyutlar: ile aralarinda anlamli kabul edilebilecek
korelasyon bulunamamustir.

Tablo 6: Korelasyon Analizi

Narsisizm Hubris Kaltar 1 Kaltar 2 Kaltar 3 Kaltar 4 Kaltar 5

Narsisizm 1 , 387" ,001 ,093 ,063 ,069 ,091
,000 ,985 ,143 ,320 274 ,152

Hubris 387 1 122 ,103 ,152 ,110 ,103
,000 ,054 ,104 ,065 111 ,091

Tablo 7’de goriilen narsisizm puaninin bagimsiz degisken ve hubris sendromunun puaninin
bagimli degisken oldugu modelin bulgulari, modelin biitiin olarak anlamli oldugunu narsisizmin hubris
sendromundaki degisimlerin %14,9’unu agiklayabildigini gostermektedir.

Tablo 7: Bagimh ve Bagimsiz Degiskenler Arasi Regresyon

Degisken B Standart Hata B B t p Tolerance  VIF
Sabit 2,124 0,146 14,544 0,000
Narsisizm 0,238 0,048 0,387 0,000 0,000 1,000 1,000

R =0,387 RZ = 0,149 F (1, 249)= 24,760 p= 0,000
Hubris Sendromu = 2,124 + 0,238*Narsisizm

Bu bulgular, Hi (Narsisizm ile hubris sendromu arasinda anlamii ve pozitif yonde bir iliski
vardir.) hipotezinin desteklendigini gostermektedir.

3.4.2. Duzenleyici Etki Analizi

Dizenleyicilik hipotezini test etmek icin PROCESS Makro Model 1 kullanilmistir (Hayes, 2022).
Elde edilen bulgulara gore (Sekil 2 ve Tablo 8); gui¢c mesafesi, narsisizmin hubris sendromu uzerindeki
etkisini negatif yonde diizenlemektedir [(b = -0,1666) (se = 0,0560) (p=0,0042)]. Baska bir ifadeyle,
narsisizmin hubris sendromunu artiric1 etkisi, giic mesafesi diizeyi yiikseldik¢e ters yonde degisim
sergilemektedir. Diizenleyicilik etkisi, glic mesafesi diizeyi yiiksekken anlamlidir.
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Sekil 2: Diizenleyici Etkinin Irdelenmesi (Hz)

Diizenleyicilik Etkisi ; . y :
Yiksek duizey gu¢ mesafesi
0,8 (p=0,0010)
2 06 y =-0,2568x + 0,8448
% 04
3 0,2 Orta dUzE)(; g{[llgzmesafesi
2 — v =-0,0953x + 0,1435 (p=0.1112)
5 0
3 —
T -0,2
y =0,0664x - 0,5581
-0,4
Diisiik diizey gii¢c mesafesi
-0,6 (p=0,4442)
Narsisizm

Bu bulgular, H, (Hofstede’in kiiltiir boyutlarindan giic mesafesi, narsisizm ile hubris sendromu
arasindaki iligkide diizenleyici etkiye sahiptir.) hipotezinin desteklendigini gostermektedir.

Tablo 8: Diizenleyicilik Testi Degerleri (Hy)

B SH t D LLCI ULCI
Sabit ~0470 0588 ~8000 1245 - 1628 0688
(Narsis t:l(( iy 0952 0596 41,5986 0111 -2126 -0221
W 3782 0592 6,3908 0000 2617 4948

(Gug¢ mesafesi)
XW -1616 0560 -2.8882 0042 -2718 - 0514

R=0,4568" R’=0,2086" R?-Chng=0,0267 ('p<0,05)

Elde edilen bulgulara gore (Sekil 3 ve Tablo 9); belirsizlikten ka¢inma, narsisizmin hubris
sendromu Uzerindeki etkisini negatif yonde diizenlemektedir [(b = -0,1546) (se = 0,0598) (p=0,0103)].
Basgka bir ifadeyle, narsisizmin hubris sendromunu artirict etkisi, belirsizlikten kagimma diizeyi
yiikseldikge ters yonde degisim sergilemektedir. Diizenleyicilik etkisi, belirsizlikten kaginma diizeyi
orta diizey ve yiiksek diizeyken anlamlidir.

Tablo 9: Diizenleyicilik Testi Degerleri (Hs)

B SH t p LLCI ULCI
Sabit -,0043 0,0611 -0,0700 0,0944 -,1245 ,1160
(Narsist?l(( Kisilik) -,2353 0,0613 -3,8378 0,0002 -,3561 -,1145
W
(Belirsizlikten ,0157 0,0612 0,2573 0,0072 -,1048 -,0363
kacinma)
X.W -,1546 0,0598 -2,5856 0,0103 -,2724 -0,0368

R=0,2759" R?=0,0761" R2-Chng=0,0250 (‘p<0,05)

Bu bulgular, Hs (Hofstede'’in kiiltiir boyutlarindan belirsizlikten kacinma, narsisizm ile hubris
sendromu arasindaki iliskide diizenleyici etkiye sahiptir.) hipotezinin desteklendigini gostermektedir.
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Sekil 3: Diizenleyici Etkinin Irdelenmesi (Hs)

Diizenleyicilik Etkisi
0,5 _ Yiiksek diizey
04 y =-0.39x+0,7914 belirsizlikten kacinma
3 ’ =0,0000
1S 0,3 (p )
o
S 0,2
@ 0,1
b 0 — Orta diizey
‘= y =-0,0807x + 0,1414 belirsizlikten kacinma
5 -0,1 (p=0,0002)
I -0,2 =-0,2353x + 0,4663
-0,3
-0,4 Diisiik diizey
-05 belirsizlikten kacinma
' (p=0,3307)
Narsisizm

Elde edilen bulgulara gore (Sekil 4 ve Tablo 10); kolektivizm, narsisizmin hubris sendromu
uzerindeki etkisini negatif yonde diizenlemektedir [(b = -0,1448) (se = 0,0572) (p=0,011)]. Baska bir
ifadeyle, narsisizmin hubris sendromunu artirict etkisi, kolektivizm diizeyi yiikseldikg¢e ters yonde
degisim sergilemektedir. Diizenleyicilik etkisi, kolektivizm yliksek diizeyken anlamlidir.

Tablo 10: Diizenleyicilik Testi Degerleri (Ha)

B SH t p LLCI ULCI
Sabit -0376 0588 -6400 5228 - 1534 0782
X
(Narsistik kisilik) "0/ 0° 0591 -1,3252 1863 -,1947 0381
W
(Kolektivizm) ;3800 0592 6,4211 0000 2634 4965
XW 1448 0572 -2,5326 0119 -2575 0322

R=0,4445" R?=0,1976" R>Chng=0,0208 ("p<0,05)

Bu bulgular, Hs (Hofstede’in kiiltiir boyutlarindan bireycilik—toplulukguluk (kolektivizm),
narsisizm ile hubris sendromu arasindaki iligkide diizenleyici etkiye sahiptir.) hipotezinin
desteklendigini gostermektedir.

Sekil 4: Diizenleyici Etkinin Irdelenmesi (Ha)

Diizenleyicilik Etkisi
0,8 y , -
y = -0,2834x + 0,8896 Y“kse"g)”fo'f’éolﬂf Ktivizm
=] 0,6
€
-g O’4 -
S
n 0,2
§%) y =-0,0685x + 0,0307 Orta dizey kolektivizm
S (p=0,3516)
>
T 02
y = 0,0606x - 0,4853
-0,4
-0,6 Diisiik diizey kolektivizm

(p=0,5330)

Narsisizm
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Elde edilen bulgulara gére (Sekil 5 ve Tablo 11); uzun erimlilik, narsisizmin hubris sendromu
Uzerindeki etkisini negatif yonde dizenlemektedir [(b = -0,2979) (se = 0,1537) (p=0,0054)]. Baska bir
ifadeyle, narsisizmin hubris sendromunu artirict etkisi, uzun erimlilik diizeyi yiikseldikge ters yonde
degisim sergilemektedir. Diizenleyicilik etkisi, uzun erimlilik yiiksek diizeyken anlamlidir.

Tablo 11: Diizenleyicilik Testi Degerleri (Hs)

B SH t p LLCI ULCI
Sabit 3,2974 ,0627 2,5567 0,0000 0,1739 0,4210
X
(Narsistik Kisilik) -,2237 ,0875 -2,5561 0,0112 -0,3961 -0,0513
W. . ,6261 ,1028 6,0872 0,0000 0,4235 0,8296
(Uzun erimlilik)
X.W -,2979 ,1537 -1,9381 0,0054 -0,6006 -0,0048

R=0,4664" R?=0,2176" R>Chng=0,0119 ("p<0,05)

Bu bulgular, Hs (Hofstede 'in kiiltiir boyutlarindan uzun vadeli—kisa vadeli yonelim, narsisizm ile
hubris sendromu arasindaki iliskide diizenleyici etkiye sahiptir.) hipotezinin desteklendigini
gostermektedir.

Sekil 5: Diizenleyici Etkinin Irdelenmesi (Hs)

Diizenleyicilik Etkisi
Yiksek uzun erimlilik

0,8 (p=0,0004)

g y =-0,2491x + 0,8289
S 0,6
E 0,4
n 0,2 -
£ S Orta diizey uzun erimlilik
5 ’ (p=0,0112)
E -0,2 y =-0,0981x + 0,1478 —_—
-0,4
y =0,0687x - 0,5753
o Diisiik diizey uzun
erimlilik
(p=0,7745)

Narsisizm

Elde edilen bulgulara goére (Sekil 6 ve Tablo 12); erillik, narsisizmin hubris sendromu Gzerindeki
etkisini negatif yonde diizenlemektedir [(b = -0,2979) (se = 0,1537) (p=0,0054)]. Bagka bir ifadeyle,
narsisizmin hubris sendromunu artiric1 etkisi, erillik diizeyi yiikseldikce ters yonde degisim
sergilemektedir. Duzenleyicilik etkisi, erillik yiiksek diizeyken anlamlidir.

Tablo 12: Diizenleyicilik Testi Degerleri (He)

B SH t p LLCI ULCI
Sabit -,0448 ,0565 -, 7931 ,4285 -0,1561 0,0065
. X e e -,2074 ,0576 -3,5985 0,0004 -0,3209 -0,0939
(Narsistik kisilik)
\.N. ,3596 ,0571 6,2963 0,0000 0,2471 0,4720
(Erillik)
X.W -,1564 ,0509 -3,0710 0,0024 -0,2567 -0,0561

R=0,5112" R?=0,2613" R%-Chng=0,0282 ("p<0,05)




Aysenur ABUT KAHRAMAN—Erkan Turan DEMIREL
132 Narsisizm ve Hubris Sendromu Arasindaki Illiskide Kiiltiirtin Diizenleyici Etkisi

Bu bulgular, He (Hofstede in kiiltiir boyutlarindan erillik—disillik, narsisizm ile hubris sendromu
arasindaki iliskide diizenleyici etkiye sahiptir.) hipotezinin desteklendigini gostermektedir.

Sekil 6: Diizenleyici Etkinin Irdelenmesi (Hs)

Diizenleyicilik Etkisi
0,6 -
y =-0,2585x +0,7572 Yiiksek diizey erillik
=0,0000
IS
o
-8 0’2 y ) -0’2458)( ’ 0Y3459 _
[¢b]
< 0
2 Orta dizey erillik
S (p=0,0017)
> -
- 0,2
-04 y =-0,1013x - 0,1837
-0,6 Diisiik diizey erillik
(p=0,3647)
Narsisizm

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Sonuglar

Bu g¢alismada hemsireler 6rnekleminde narsisizm ile hubris sendromu arasindaki iligki incelenmis
ve Hofstede’nin kiiltiirel boyutlarinin bu iliskide diizenleyici rol oynayip oynamadigi test edilmistir.
Bulgular birkag diizeyde 6nemli sonuglara isaret etmektedir.

Birinci olarak, arastirma verileri narsisizm ile hubris sendromu arasinda anlamli ve pozitif bir
iligkinin varligin1 géstermektedir. Bu sonug, narsisizmin kisilik temelli bir egilim olarak gii¢ ve otorite
ortamlarinda hubristik davramiglara doniisebildigini savunan literatlr( desteklemektedir (Owen &
Davidson, 2009; Rosenthal & Pittinsky, 2006). Elde edilen bulgular, narsisistik 6zelliklerin dzellikle
saglik kurumlart gibi hiyerarsik ve stres diizeyi yliksek orgiitlerde, elestiriye kapalilik, asir1 6zgiiven ve
riskli karar alma davraniglarina evrilebildigini diistindiirmektedir. Bu durum, Kjervik ve Bushman’in
(2021) meta-analizinde ulastiklari narsisizmin hubristik davranislar1 %35 oraninda artirdigi1 yoniindeki
bulguyla paraleldir.

Ikinci olarak, kiiltiirel boyutlarin moderatdr etkileri incelendiginde, &zellikle uzun vadeli—kisa
vadeli yonelim ve erillik—disillik boyutlarinin anlamli diizenleyici etkiye sahip oldugu goriilmustiir.
Uzun vadeli yonelimin yiiksek oldugu bireylerde narsisizm—hubris iligkisinin zayifladigi; kisa vadeli
yonelimin baskin oldugu bireylerde ise narsisizmin hubristik davraniglar daha gii¢lii bicimde tetikledigi
bulunmustur. Bu sonug, Hambrick ve Mason’un (1984) iist kademe teorisinde vurgulanan “gelecek
odaklilik ve stratejik sabrin, kisa vadeli diirtiisel davranislar1 dengeleyici islevi” ile uyumlu bir goriiniim
sergilemektedir.

Ugtincli olarak, calismada erillik diizeyinin artmasiyla narsisizmin hubrisi artiric1 etkisinin ters
yonde degistigi ortaya cikmustir. Bu sonug, Hofstede’nin (2001) erillik-disillik ayriminda ortaya
koydugu kiiltiirel normlarin birey davraniglarin1 yonlendirme kapasitesini destekler niteliktedir. Ayrica,
kaynak bagimlilig1 teorisinin (Pfeffer & Salancik, 1978) one siirdiigii gibi, kaynaklara erisim ve statii
yariginin yalnizca narsisistik egilimleri beslemekle kalmayip bazi durumlarda toplumsal dengeyi
saglayici islev gorebilecegini de gostermektedir.
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Dordiincu olarak, Hofstede’nin kiiltiirel boyutlarinin tamami narsisizm ile hubris sendromu
arasindaki iliskide anlamli diizenleyici etkiler gostermistir. Bu bulgular, Hofstede’nin (2001) kiiltiirel
boyutlar kuramiyla uyumlu olup, orgiitsel davranislarin kiiltiirel normlar tarafindan gii¢lii bigimde
sekillendirildigini ortaya koymaktadir. Saglik kurumlarinda da kiiltiirel degerlerin liderlik tarzlarini ve
ekip dinamiklerini dogrudan etkiledigi anlagilmaktadir. Bu sonug, kiiltiiriin bireysel kisilik 6zelliklerini
bicimlendiren ve yonetsel davraniglarin sinirlarii ¢izen bir iist sistem oldugunu desteklemektedir
(Hofstede, 2001; Gelfand vd., 2006). Ozellikle uzun vadeli yénelimi yilksek bireylerde narsisizmin
hubrisi tetikleme etkisinin zayiflamasi; kisa vadeli yonelimin baskin oldugu bireylerde ise bu etkinin
giiclenmesi, kiiltiirel normlarin bireysel diirtiileri nasil dizginledigine dair 6nemli kanitlar sunmaktadir.

Sonug olarak, bu c¢alisma narsisizmin hubris sendromu {izerindeki etkisini dogrulamakta ve
Hofstede’nin kiiltiir boyutlarinin bazilarini bu iligkide anlamli moderatorler olarak ortaya koymaktadir.
Ozellikle uzun vadeli yonelim ve erillik-disillik boyutlar1, bireylerin narsisistik egilimlerini hangi
kosullarda hubristik davraniglara doniistiirecegini anlamada kritik bir baglamsal filtre islevi
gormektedir. Bu baglamda calisma, narsisizm—hubris iligkisinin  kiiltlirden  bagimsiz
diisiiniilemeyecegini ampirik verilerle gostermistir. Bu sonug, narsisizmin kigilik temelli bir 6zellik
olarak gii¢ ve otorite baglamlarinda patolojik big¢imde genisleyerek hubris davranislarina evrildigini
savunan literatlirle uyumludur (Owen & Davidson, 2009; Rosenthal & Pittinsky, 2006; Kroll vd., 2000).
Ozellikle saglik kurumlari gibi hiyerarsinin belirgin, stres diizeyinin yiiksek ve ekip ici iletisimin kritik
oldugu ortamlarda bu egilimin daha goriiniir hale geldigi anlasilmaktadir.

Elde edilen bulgular, saglik yonetiminde hem liderlik gelistirme hem de orgiitsel kiiltiir tasarimi
acisindan dnemli mesajlar vermektedir. Oncelikle narsisizmin hubrisi besleyen bir 6nciil oldugu dikkate
alimdiginda, hemsire yoneticilerin empati, geri bildirim alma ve ekip calismasina yonelik egitimlerle
desteklenmesi gerekli gorilmektedir. Ayrica, kurumsal diizeyde uzun vadeli planlama kiiltiiriiniin
benimsenmesi, kisa vadeli kazanimlara dayali hubristik davraniglarin 6niine gegebilecektir. Diger
yandan, isbirligi ve empatiyi tesvik eden, “disil” degerlere daha yakin kurum kiiltiirlerinin
guclendirilmesi, narsisizmin  olumsuz etkilerini azaltict bir filtre islevi gdrebilecegi
degerlendirilmektedir.

Calismada ulasilan sonuglar, narsisizmin hubris sendromunun biligsel ve davranigsal temellerini
giiclendirdigini savunan birgok arastirmayi desteklemektedir (Asad & Sadler-Smith, 2020; Campbell &
Foster, 2007; Kjervik & Bushman, 2021). Bununla birlikte bu ¢alisma, kiiltiiriin diizenleyici roliinii
ortaya koyarak literatiire yeni bir boyut eklemektedir. Ornegin, kolektivizm diizeyi yiiksek bireylerde
narsisizm-hubris iliskisinin zayiflamasi, Sosyal Kimlik Teorisi (Tajfel & Turner, 1986) agisindan
degerlendirildiginde, 'biz' odakli kimliklerin bireysel yiicelik ihtiyacini bastirdigini gdstermektedir.
Benzer sekilde, belirsizlikten kaginma diizeyinin yiiksek oldugu bireylerde hubristik davraniglarin
azalmasi, Gii¢ Yaklagma—Inhibisyon Kurami (Keltner vd., 2003) baglaminda, otorite kullanimiyla
iliskili diirtiisel davranislarin kiiltiirel normlarla smirlandigimi diisiindiirmektedir. Onceki ¢alismalarda
(Owen, 2012; Sadler-Smith, 2019) hubrisin &zellikle denetlenmeyen giic ortamlarinda gelistigi
belirtilirken, bu arastirma bulgularn kiiltiirel degerlerin bu siireci ya hizlandiric1 ya da dengeleyici
bicimde etkileyebildigini gostermistir. Bu yoniiyle calisma, narsisizm—hubris etkilesimini sadece
bireysel kisilik oOzellikleriyle aciklamak yerine, kiiltiirel baglama gomiilii bir silire¢ olarak
kavramsallastirmaktadir.

Oberleiter vd. (2025), 1982 — 2023 arasini igeren meta-analiz ¢aligmalarinda (1105 ¢alisma; 1621
bagimsiz 6rneklem, N=546225), narsisizm epidemisi (salgini1) tartismasimi ele almaktadirlar. Temel
bulgulari, narsisizmin dénemsel olarak dalgalandigini, belirli toplumsal veya ekonomik donemlerle
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sinirl1 olduguna isaret etmektedir. Diger bir ifadeyle, 6nceki donem calismalarinin, gen¢ kusaklarin
giderek benmerkezci ve empati yoksunu hale geldikleri arglimaninin saglam temele oturmadigini
bildirmektedirler. Bunlara eslik eden bulgulari ise narsisizmin bolgesel ve demografik farkliliklar, yas
farkliliklar1 ve cinsiyet farkliliklarina bagli olarak farkli diizeylerde kendini gosterdigine isaret
etmektedir. Ornegin; Avrupa ve Asya’da narsisizm ortalamalar: yiiksektir. Kadimlarda narsisizm
ortalamalar1 erkeklere kiyasla yiiksektir. Ayrica yas arttik¢a da narsisizm diismektedir. Bu meta-analiz
calismasinin ilgi g¢ekici bir diger bulgusu ise 2008 kiiresel finans krizinden sonra narsisizm
ortalamalariin kiiresel 6lgekte belirgin bir diisiis sergilemesidir. Buna ek olarak, 6zellikle bireycilik-
toplulukculuk basta olmak {iizere kiiltiirel temelli farklarin narsisizm diizeyleri iizerinde etkili oldugu
saptanmustir. Kiiltiirel agidan yaklasinca, Oberleiter vd. (2025) bulgulari ile bu ¢alismanin bulgularinin
kismen ortiistiigii ifade edilebilir. S6zii edilen meta analiz ¢aligmasinin son olarak vurgulanmasi gereken
onemli bulgusu, narsisizm boyutlarindan stiinliik boyutunda ciddi diisiis oldugu; hak iddia etme ve
somiiriiclilik boyutlarinda gok kiigiik artis oldugu; otorite, gosteris, kendine yeterlik ve dis goriiniis
boyutlarinin ise sabit bir egilim sergiledigi yoniindedir. Aragtirmacilarin bulgularina iliskin yorumlari
ise toplumsal degerlerde doniisim (goniilliiliik, hosgorii ve esitlik degerlerinin yiikselmesi); sosyal
medyanin etkisi (bireylerin 6z-deger algilarinin zayiflamasi); psikolojik saglik sorunlari (depresyon ve
anksiyete oranlarinin artmasmin narsistik egilimleri zayiflatmasi) seklinde ifade edilmistir. Bu
baglamda, giincel literatiirde “narsisizm gercekten arttyor mu?” sorusu yerine “hangi kosullarda, hangi
cografyada, hangi Olgekte artiyor veya azaliyor?” sorularinin tartisilmasi gerektigi belirtilmistir.
Calismanin, pandemi Oncesi ve sonrasi kiyaslamalari icerecek tekrarlanmasindan yarar goriilmektedir.

Guncel meta-analiz ve sistematik derleme calismalarinin bulgulari, gelecekteki arastirmalar
acisindan dikkate deger bosluklara isaret etmektedir. Depresyon ve anksiyete oranlarindaki artisin
narsistik egilimleri zayiflatict etkisinin bulundugu (Oberleiter vd., 2025), kusaklar aras1 farkliliklarin
narsisizmin yayginlig1 ve diizeyinde belirleyici olabilecegi (Twenge vd., 2008), narsisizmin toplumsal
cinsiyet rolleriyle bicimlenen bir olgu olarak degerlendirilmesi gerektigi (Grijalva vd., 2015)
goriilmektedir. Ayrica dlglim yanliligi, kiiltiirel farkliliklar, sosyoekonomik degisimler ve olaganiistii
durumlar (6rnegin pandemi, dogal afetler, ekonomik krizler) gibi faktorlerin narsisizmin yordanmasinda
etkili olabilecegi (Wetzel vd., 2017), sosyal farkindalik ve kiiltiirel algakgdniilliiliik normlarinin ise
narsisizmi baskilayici bir islev gorebilecegi (Hamamura vd., 2020) belirtilmektedir. Buna ek olarak,
yonetsel hubrisin orgiit performansini etkileyen onemli bir degisken oldugu (Oladimeji & Harrison,
2021) ve hubrisin “yonetici korliigii” biciminde pozisyon temelli bir hastalik olarak degerlendirilmesi
gerektigi (Sadler vd., 2017) vurgulanmaktadir. Bu hususlar, alandaki kuramsal ve ampirik bosluklari
temsil etmekte olup, yeni donem ¢alismalar i¢in gii¢lii bir ¢ikis noktasi olarak ele alinmalidir.

Simirhihklarin Bulgular Uzerinde Olasi Etkileri ve Gelecek Arastirmalar

Bu aragtirma, narsisizm ve hubris sendromu arasindaki iligkide kiiltiirel degerlerin diizenleyici
etkisini ortaya koyarken, bulgularin yorumlanmasinda bazi sinirliliklar g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Oncelikle narsisizm ve hubris kavramlarmin kuramsal yakinhgi, iliskilerin oldugundan daha glgli
gorliinmesine yol agmis olabilir. Literatiirde de bu tartisilmis; Tracy ve Robins (2007) narsisizm ile
hubristik gururun farkli yapilar oldugunu belirtirken, Owen ve Davidson (2009) hubrisin narsisistik
egilimlerle beslendigini 6ne siirmiistiir. Bu nedenle, elde edilen giiglii iliskilerin bir kisminin kavramsal
ortiismeden kaynaklanmis olabilecegi dikkate alinmalidir. Ayrica kiiltiiriin birey diizeyinde dlgiilmesi,
grup veya kurum diizeyindeki kiiltiirel normlarla tam ortiismedigi i¢in, bazi moderator etkilerin zayif ya
da belirsiz goriinmesine yol agmig olabilecegi diisiiniilmektedir. Taras vd.’nin (2010) meta-analizi de
birey diizeyinde 6Slgiilen kiiltiirel degerlerin davranis tizerindeki etkilerinin grup diizeyine kiyasla daha
kii¢iik oldugunu ortaya koymaktadir. Narsisizm—hubris iliskisinin yalnizca Hofstede’nin boyutlari ile
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degil, kiiltiirel sikilik—gevseklik (Gelfand vd., 2011) veya bagimsiz—bagimli benlik (Markus &
Kitayama, 1991) gibi modellerle de incelenmesinin daha biitiinciil sonuglar iiretecegi
degerlendirilmektedir. “Karanlik {i¢lii” (narsisizm, makyavelizm, psikopati) (Paulhus ve Williams,
2002) kisilik 6zellikleriyle birlikte hubris sendromu arastirildiginda, orgiitsel baglamda daha kapsamli
sonuclara ulagilma olasilig1 gelecekteki alternatif ¢aligmalar arasinda tutulmalidir.

Metodolojik acidan, kesitsel tasarim nedensel c¢ikarimlart sinirlandirmaktadir. Bulgular
narsisizmin hubrisi artirdifin1 gdstermistir; ancak hubristik davraniglarin narsisistik egilimleri
besleyerek giiclendirmis olmasi da olasidir. Podsakoff vd., (2003) kesitsel tasarimlarin bu tiir
belirsizliklere agik oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, verilerin tek kaynaktan ve 6z-bildirim yoluyla
toplanmasi ortak yontem yanliligina yol a¢mis, narsisizm—hubris iligkisini yapay bi¢imde sisirmis
olabilir. Hubris sendromunun 0z-bildirimle Ol¢iilmesi, sosyal arzu edilirlik yanliligi nedeniyle
katilimcilarin davranislarini oldugundan daha az raporlamasina neden olmus ve iligkileri zay1f gdstermis
de olabilir. Hox ve arkadaslarinin (2017) belirttigi gibi, hemsirelerin ayn1 birimlerde kiimelenmesi
bagimsizlik varsayimini zedelemis olabilir. Bu durumun, standart hatalarin kiigiilmesine ve bazi
iligkilerin istatistiksel olarak anlamli gériinmesine yol agmis olabilecegi goz dniinde bulundurulmalidir.

Gelecekte yapilacak calismalar bu smirliliklart asacak bigimde tasarlanmalidir. Oncelikle
boylamsal veya ¢ok dalga veri toplama yontemleri, nedensel yoniin belirlenmesine katki saglayabilir.
Ayrica, hubrisin yalnizca 6z-bildirimle degil, akran veya list degerlendirmeleriyle 6lgiilmesi sosyal arzu
edilirlik sorununu azaltacaktir (Owen & Davidson, 2009). Kiiltiirel degerlerin ise yalnizca birey
diizeyinde degil, birim veya kurum diizeyinde de 6l¢ililmesi, ¢ok diizeyli modellerin uygulanmasina
imkan taniyacak ve bulgularin daha saglam yorumlanmasina katki saglayacaktir.

Gelecekteki arastirmalar, alternatif kiiltiirel cerceveleri de (or. sikilik—gevseklik, bagimsiz—
bagimli benlik kurgular1) modele dahil ederek kuramsal zenginligi artiracaktir. Ayrica, farkli klinik
disiplinlerde (6r. acil servis, yogun bakim, pediatri) yapilacak karsilastirmali ¢alismalar ile baglamsal
faktorlerin narsisizm-hubris iliskisini nasil farklilagtirdigini test edilmesi 6zgiin katkilar tiretecektir. Son
olarak, Tiirkiye disindaki saglik sistemlerinde yapilacak kiiltlirlerarasi arastirmalar, kiiltiirel boyutlarin
narsisizm-hubris iliskisini ne 6l¢iide evrensel, ne dlgiide baglamsal bigimde etkiledigini gosterebilir.
Boylelikle hem kuramsal derinlik artacak, hem de hasta giivenligi ve ekip dinamikleri a¢isindan daha
genellenebilir dneriler gelistirmek miimkiin olacaktir. Bu aragtirma kesitsel bir tasarima dayanmaktadir.
Nedensel ¢ikarimlar i¢cin boylamsal, deneysel veya yari-deneysel tasarimlar tercih edilerek literatiire ve
uygulamaya ¢ok daha gii¢lii katkilarin sunulmasi miimkiin olacaktir.

Uygulamaya (Sahaya) Yonelik Oneriler

Hemsire liderler i¢in empati, 6z farkindalik ve etik liderlik egitimleri diizenlenmeli; narsisistik
egilimlerin fark edilmesi saglanmalidir. Saglik kurumlarinda uzun vadeli kariyer gelisim planlar
desteklenerek kisa vadeli ¢ikar odakli hubristik davranislar sinirlanabilir. Kurumlarda psikolojik
giivenlik ortamu tesis edilmeli, ekiplerin agik iletisim ve geri bildirim siirecleri tesvik edilmelidir. Etik
kodlar ve denetim mekanizmalar gii¢lendirilerek, narsisistik ve hubristik davraniglarin hasta giivenligini
tehdit etmesi 6nlenmelidir.
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OZET

Bu caligmada, cam tavan kavramina iliskin son 25 yilda gergeklestirilen bilimsel {iretimin bibliyometrik analizinin
yapilmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda, “glass ceiling” anahtar kelimesiyle 2000-2024 yillar1 arasinda Web of
Science veri tabaninda yayimlanan toplam 1783 ¢alisma analize dahil edilmistir. Bibliyometrik analiz, en {iretken
yazarlar, iilkeler, ig birligi aglari, atif performanslar1 ve en ¢ok alint1 yapilan eserler gibi gdstergeler {izerinden
degerlendirme yapilmasina olanak tantyan bir yontemdir. Analiz siirecinde VOSviewer yazilimi kullanilarak igerik
¢oziimlemesi gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular, cam tavan sendromuna yonelik aragtirmalarin 6zellikle
2000’11 yillardan itibaren belirgin bir artis gdsterdigini ortaya koymaktadir. Konunun disiplinler arasi bir karakter
tasidig1 ve en fazla katkinin ABD, Ingiltere ve Avustralya gibi iilkelerden geldigi saptanmistir. Ydnetim, kadin
calismalar1 ve ekonomi disiplinlerinin 6ne ¢iktig1 goriilmekte; en sik tekrarlanan kavramlarin ise “cam tavan,
cinsiyet, kadin, liderlik ve ayrimcilik” oldugu belirlenmistir. Ayrica, is birligi aglarinin gii¢lii akademik ortakliklar
tizerine kurulu oldugu ve uluslararasi arastirma topluluklarinin giderek genisleyen bir etkilesim alani olusturdugu
tespit edilmistir. Bu sonuglar, cam tavan olgusunun hem akademik hem de pratik diizeyde artan énemini ortaya
koyarken, ayn1 zamanda arastirma alaninin kiiresel dlgekte giderek genisleyen ve ¢ok boyutlu bir yapiya sahip
oldugunu da gostermektedir.
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A Bibliometric Analysis on the Concept of the Glass Ceiling

ABSTRACT

In this study, a bibliometric analysis of the scientific output on the concept of the glass ceiling over the last 25
years was conducted. Accordingly, a total of 1,783 studies published between 2000 and 2024 in the Web of Science
database with the keyword “glass ceiling” were included in the analysis. Bibliometric analysis is a method that
enables evaluations based on indicators such as the most productive authors, countries, collaboration networks,
citation performance, and the most frequently cited works. During the analysis process, content mapping was
carried out using the VOSviewer software. The findings reveal that research on the glass ceiling syndrome has
shown a significant increase, particularly since the 2000s. It was determined that the subject has an
interdisciplinary character and that the United States, the United Kingdom, and Australia have made the most
substantial contributions. The most intensive studies were conducted in the fields of management, women’s
studies, and economics, while the most frequently repeated concepts were identified as “glass ceiling, gender,
women, leadership, and discrimination.” Furthermore, the collaboration networks indicate that strong academic
partnerships exist among countries and authors, demonstrating the expansion of international research
communities. These results highlight not only the growing importance of the glass ceiling phenomenon at both the
academic and practical levels but also show that the research area has evolved into an increasingly global and
multidimensional field.

Keywords: Glass Ceiling, Glass Ceiling Syndrome, Bibliometric Analysis, VOSviewer
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GIRIS

Kadinlar, kiiresel is giliciiniin yaklasik %47’sini olusturmalarina karsm, st diizey yonetim
kademelerindeki temsil oranlar1 %20°nin altinda kalmaktadir (Catalyst, 2023). Bu tablo, toplumsal,
kiiltiirel ve orgiitsel diizeylerde i¢ ice gecmis yapisal esitsizliklerin varligin1 géstermektedir. Toplumsal
yapimin farkli katmanlarinda kadinlarin aleyhine isleyen bu ayrimecilik, giindelik yasamdan caligma
hayatina kadar pek ¢ok alanda somut bi¢imde gézlemlenmektedir (Savci, 2000). Nitekim is diinyasinda
erkeklerin kadinlara oranla daha yiiksek gelir elde ettigi, kariyer basamaklarini daha hizli tirmandigi,
yiiksek maagh ve prestijli pozisyonlara daha kolay erisim saglayabildigi ve bu konumlarda daha uzun
siire kalabildigi bulgularla ortaya konmaktadir (Blau ve Kahn, 2017). Cam tavan kavrami, “kadinlarin
ve azinlik gruplarinin drgutlerde belirli bir duzeyin 6tesine yikselmelerini engelleyen goriinmez, resmi
olmayan ve yapisal bariyerleri” ifade etmektedir. Bu engeller genellikle acik bir bicimde dile
getirilmemekte, ancak terfi siireclerinde, liderlik pozisyonlarina erisimde ve karar alma
mekanizmalarina katilimda belirgin bir sekilde hissedilmektedir. Kavram, 6zellikle iist diizey yonetim
kademelerinde kadinlarin temsil oranlarinin diisiikliiglinii agiklamak i¢in kullanilan metaforik bir
olgudur (Morrison, White ve Van Velsor, 1987). Bu sendrom, kadinlarin 6zellikle iist diizey yonetim ve
karar alma siireclerinden dislanmalarina yol agan, bilingli ve bilingsiz bir dizi engelin bir araya
gelmesiyle ortaya ¢ikan yapisal bir olgudur (Ridgeway, 2001; Eagly ve Carli, 2007). Konuya iligkin
mevcut calismalar, agirlikli olarak kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmelerini siirlandiran
yapisal, kiiltiirel ve psikolojik engelleri ele almakta; bu engellerin is giiciine katilim, kariyer ilerlemesi
ve is yerindeki cinsiyet temelli esitsizlikler tizerindeki etkilerini anlamaya yonelik nitel ve nicel analizler
sunmaktadir. Bununla birlikte, literatiirdeki ¢alismalarin hem kapsam hem de say1 bakimindan halen
belirli bosluklar igerdigi goriilmektedir. Bu nedenle, cam tavan sendromuna ydnelik bir bibliyometrik
analiz gergeklestirmek, alan yazindaki arastirmalarin genel kapsamini ve egilimlerini ortaya koymanin
yani sira, gelecekteki calismalara 151k tutacak yeni arastirma firsatlarinin belirlenmesi agisindan da 6nem
tasimaktadir.

Bibliyometrik analiz, bilimsel literatiirdeki yayinlarin iiretkenlik, etki diizeyi, is birligi aglari ve
konu alanlarina gore dagilimini incelemeye imkan taniyan nicel ve analitik bir yontem olarak
tanimlanmaktadir (Van Eck ve Waltman, 2010; Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey ve Lim, 2021). Bu
yontem, bilimsel yayinlarin iiretim ve atif driintiilerini inceleyerek belirli bir akademik alanin entelektiiel
yapisini, aragtirma giindemini ve zaman igerisindeki gelisim dinamiklerini ortaya koyan analitik bir
cer¢eve sunmaktadir (Aria ve Cuccurullo, 2017).

Caligmada, cam tavan sendromuna iligkin literatiir sistematik bir bicimde incelenerek alanin
mevcut durumunun kapsamli sekilde ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda, konuyla ilgili
giincel egilimlerin izlenmesi, arastirma ¢esitliliginin ortaya koyulmasi ve literatiirde var olan bosluklarin
belirlenmesi hedeflenmistir. Bunun yanmi sira, gelecekte yapilacak aragtirmalara yon verecek bir
kavramsal ¢ergevenin gelistirilmesiyle, teorik katkilar ve elde edilen bulgular aracilifiyla arastirmacilar
i¢in yol gosterici bir temel olugturulmasi amaglanmustir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Cam Tavan Sendromu

Ik kez 1986'da Hymowitz ve Schellhardt tarafindan The Wall Street Journal’da yayimlanan bir
makalede kullanilan cam tavan sendromu kavrami, “belirli gruplarin kariyerlerinde belirli bir noktaya
kadar yiikselebilmesine karsin, daha iist diizey liderlik ve yonetim kademelerine ulagmalarini engelleyen
goriinmez, yapisal ve kiiltiirel engeller biitiini” olarak tanimlanmaktadir. Bu engeller, dogrudan yasal
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veya resmi kisitlamalardan daha ¢ok Orgiitsel 6nyargilar, ayrimci tutumlar ve toplumsal normlardan
beslenen yapilardir (Mattis, 2004).

Arastirmacilar, cam tavan olgusunu daha sistematik ve 6l¢iilebilir bir zemine oturtmak amaciyla
dort temel kriter gelistirmislerdir. [/k kritere gére cam tavan, dezavantajli gruplarin bireysel
yeterliliklerinden bagimsiz olarak kariyer siireclerinde karsilastiklart ayrimciliklar: ifade etmektedir.
ITkinci kriter, cam tavanin yalmzca ise giris ya da orta kademe pozisyonlarda degil, 6zellikle iist yonetim
kademelerinde goriilen esitsizlikleri yansittigim1 ortaya koymaktadir. Uglincl kriter, cam tavanin
bireylerin belirli bir alanda dikey (ylikselme) hareketliligini engelledigine isaret etmektedir. DOrdiincu
kriter ise cam tavanin, yoneticilerin bireysel onyargilarindan 6te, 6rgiitsel ve toplumsal diizeyde yapisal
bir sorun oldugunu, dolayisiyla bireysel ¢abalarla agilmasinin ¢ogu durumda olduk¢a giic oldugunu
vurgulamaktadir (Cotter, Hermsen, Ovadia ve Vanneman, 2001).

Cam tavan sendromu, érgutlerde genellikle lst kademelerde daha belirgin hale gelmekte; bu
durum kimi zaman ticret farkliliklarinin artmasi (Arulampalam, Booth ve Bryan, 2007), kimi zaman
terfi olanaklarinin azalmasi (Cabrera, 2009; Gjerde, 2002) ya da iist diizey yonetim pozisyonlarinda
kadinlarin ¢ok diisiik oranlarda temsil edilmesi (Cook ve Glass, 2014; Eagly ve Carli, 2007) seklinde
ortaya c¢ikmaktadir. Kadmlarin ig giiciine katilim oranlarmin artmasina ragmen iist ydnetim
kademelerinde hala yeterince temsil edilememeleri, bu sendromun varligim strdiren en onemli
nedenlerden biri olarak degerlendirilmektedir (Oriicii ve Akgiil, 2019).

Cam tavan sendromunun ortaya ¢ikmasina neden olan engellerin, kadin calisanlarla
iligkilendirilmesi nedeniyle temelde cinsiyet temelli bir yaklasima dayandigi sdylenebilir. Bu alginin
sekillenmesinde etkili olan faktorler farkli aragtirmalarda farkli sekillerde siniflandirilsa da bu faktorler
genellikle ii¢ baslik altinda siniflandirilmaktadir. Bunlar; bireysel faktorler (¢oklu rol istlenme, kisisel
tercihler ve algilar), orgiitsel faktorler (orgiit kiiltiirii, politikalar, mentorluk eksikligi ve informal iletigim
aglarindan diglanma) ve toplumsal faktdrlerdir (mesleki ayrimcilik ve toplumsal stereotipler) (Karaca,
2007).

Cam tavanin goriinmezligini pekistiren bireysel faktorler kapsaminda o6zellikle ¢oklu rol
iistlenme, kisisel tercihler ve algilar 6ne ¢ikmaktadir. Kadinlar, is yasaminin yani sira toplumsal olarak
kendilerine atfedilen aile igi roller ve bakim sorumluluklarini da iistlenmek durumunda kalmakta, bu
durum Kariyer ilerlemeleri iizerinde zaman ve enerji agisindan sinirlayict bir etki yaratmaktadir
(Hochschild ve Machung, 2012). Coklu rol iistlenme, kadinlarin profesyonel gelisim i¢in gerekli olan
esnek ¢aligsma saatlerine veya orgiit i¢i sosyal aglara katilimini1 zorlastirmakta, bu da terfi stireclerinde
dezavantaj yaratmaktadir. Ayrica, kadinlarin liderlik pozisyonlarina yonelik kisisel tercihlerinde ve
algilarinda, toplumda hakim olan cinsiyet kaliplarinin etkisiyle, iist diizey yoneticilik pozisyonlarinin
erkeklere daha uygun oldugu diisiincesi igsellestirilebilmektedir (Eagly ve Carli, 2007).

Cam tavan olgusunun anlasilmasinda orgutsel faktorler de 6nemli bir rol oynamaktadir. Orgiit
kiiltiirii, kurumsal politikalar, terfi kriterleri ve liderlik gelistirme programlari gibi unsurlar, kadinlarin
ve azinliklarin {ist diizey yonetim pozisyonlaria erisimini dogrudan etkileyen yapilar arasinda yer alir.
Ozellikle ataerkil degerlere dayali orgiit kiiltiirli, kadinlarin liderlik becerilerinin gormezden gelinmesine
veya geleneksel erkek liderlik kaliplarina uygun olmadiklari gerekgesiyle dezavantajli konuma
diismelerine neden olmaktadir (Meyerson ve Fletcher, 2000). Benzer sekilde, orgiitlerde etkili olan
informal iletisim aglarina katilimda kadinlarin dislanmasi, terfi siireglerinde 6nemli olan bilgi ve
firsatlardan mahrum kalmalarina yol agmaktadir (Ibarra, 1993). Bu tiir yapisal engellerin orgiitlerde
stireklilik gostermesi, cam tavanin kurumsal diizeyde pekismesine ve goriinmez bir norm halini almasina
neden olmaktadir (Meyerson ve Fletcher, 2000; Karaca, 2007).
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Toplumsal faktorler ise cam tavanin olusumunda kiiltiirel ve sosyal yapilarin etkisini agikga
ortaya koymaktadir. Cinsiyet rolleri, toplumsal normlar ve kaliplagsmig yargilar, kadinlarin is yagaminda
iist diizey pozisyonlara ilerlemesini sinirlayan énemli birer engel olarak islev gérmektedir. Ozellikle
geleneksel toplum yapilarinda, liderlik ve yoneticilik rollerinin erkeklerle 6zdeslestirilmesi, kadinlarin
bu tiir pozisyonlara aday olma niyetini ve firsatlarin1 azaltmaktadir (Ridgeway, 2001). Ayrica, toplumsal
diizeyde kadinlarin bakim emegi ve aile i¢i sorumluluklar konusunda daha fazla yiik iistlenmeleri,
kariyer gelisimlerini olumsuz yonde etkilemektedir (Hochschild ve Machung, 2012). Bu baglamda, cam
tavan sendromu yalnizca orgiitsel degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet normlariyla sekillenen ¢ok
katmanli bir yap1 olarak degerlendirilebilmektedir (Ridgeway, 2001).

Cam tavan sendromunun sonuglarimi da, bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeyde incelemek
mumkundir. Bireysel dizeyde, kadinlarin ve azinlik gruplarin kariyer ilerlemeleri sinirlanmakta, bu
durum calisanlarda motivasyon kaybi, diigiik is tatmini ve Orgiitsel baglilikta azalma gibi sonuglari
ortaya ¢ikarabilmektedir (Cotter, Hermsen, Ovadia ve Vanneman, 2001; Karaca, 2007). Orgiitsel acidan
ise, cam tavan engelleri nedeniyle yetenek havuzunun etkin kullanilamamasi, gesitlilik eksikligi ve
homojen yonetim yapilar1 ortaya ¢ikmakta, bu da orgiitlerin yenilikgilik ve rekabet giiciinii olumsuz
etkileyebilmektedir (Eagly ve Carli, 2007). Toplumsal diizeyde ise, kadinlarin ve azinliklarin karar alma
siireglerinden diglanmasi, toplumsal esitsizliklerin yeniden iiretilmesine ve ekonomik kalkinmanin
sinirlanmasina yol agmaktadir (Terjesen, Sealy ve Singh, 2009).

Cam tavan kavrami, sadece bireysel, orgiitsel ya da toplumsal dizeyde bir kariyer engeli olarak
degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligi, kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik tartismalarinin da
merkezinde yer almaktadir. Ozellikle ydnetim kurullarinda kadinlarin yetersiz temsil edilmesi,
isletmelerin karar alma siireclerinde cesitlilikten yeterince faydalanamamasina yol agmakta; bu durum
ise kurumsal sosyal sorumluluk, inovasyon kapasitesi ve finansal performans tizerinde dogrudan etkiler
yaratmaktadir (Post ve Byron, 2015). Kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarinda artan temsili, orgiitlerin
hem paydas giivenini hem de piyasa rekabet giiclinii artirict bir unsur olarak degerlendirilmektedir
(Torchia, Calabro ve Huse, 2011; Ozbagls, 2023).

Literatiirde cam tavan sendromu kavramsal olarak zamanla genislemis, cam ugurum ve yapiskan
zemin gibi metaforlarla desteklenmistir. Ryan ve Haslam (2005), cam ugurum kavrami ile kadinlarin
daha riskli ve basarisizlik ihtimali yiiksek pozisyonlara atanma egiliminde olduklarini ileri siirerek,
liderlik firsatlarinin yalnizca nicelik degil, ayn1 zamanda nitelik bakimindan da cinsiyet esitsizligi
icerdigini ortaya koymuslardir. Benzer sekilde “yapiskan zemin” kavrami, kadinlarin kariyerlerinin alt
kademelerinde yogunlasarak {ist basamaklara yiikselme sanslarinin sinirlanmasina igaret etmektedir. Bu
genisleyen kavramsal ¢ergeve, cam tavanin tek basina yeterli olmadigini; liderlik yolculugu boyunca
farkli asamalarda kadinlarin ¢esitli yapisal bariyerlerle karsilastigini gdstermektedir (Sabharwal, 2015).

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Caligmada, veri tabanlarindan elde edilen bilimsel verilerin sistematik olarak islenmesi ve
gorsellestirilmesi amaciyla bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir. Bibliyometrik analiz, bilimsel
yayinlarin tiretkenlik diizeylerini, atif etkilerini ve is birligi aglarimi butuncul bir gergevede incelemeye
olanak tantyan bir yontemdir (Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey ve Lim, 2021; Aria ve Cuccurullo,
2017). Bibliyometrik analiz yontemleri, belirli bir akademik alanin yapisini, gelisim egilimlerini ve bilgi
aglarmi haritalamak agisindan onemli avantajlar sunmaktadir. Bu yontem sayesinde arastirmacilar,
literatiirdeki anahtar kavramlarin, yazarlarin ve kurumlarin etkilesim bigimlerini daha sistematik ve
Olcilebilir bicimde analiz edebilmektedir (Aria ve Cuccurullo, 2017). Cam tavan kavrami gibi sosyal
bilimlerde siklikla tartigilan konularin alan yazindaki yerini anlamlandirmak i¢in de bibliyometrik analiz
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giiclii bir aragtir. Ozellikle kavramsal yapilarin gelisim seyri, hangi disiplinlerde daha yogun tartisildig
ve arastirmacilar arasindaki is birligi oOriintiileri bu yontemle goriiniir hale gelmektedir. Bu yoniiyle
bibliyometrik analiz, belirli bir kavramin akademik sahadaki yansimalarini izleme imkéani
saglamaktadir.

Literatiirde c¢esitli bibliyometrik analiz araglari kullanilmakla birlikte, islevsel avantajlari
nedeniyle bu arastirmada elde edilen veriler VOSviewer yazilimi araciligryla incelenmistir. VOSviewer,
bibliyometrik aglarin gorsellestirilmesi ve analiz edilmesinde yaygin olarak tercih edilen bir ara¢ olup,
Ozellikle 6zellikle atif baglantilari, es-yazarlik iliskileri ve anahtar kelime es birlikteliklerini incelemede
etkili bir yazilimdir (Van Eck ve Waltman, 2010).

Caligmada kullanilan veri seti, kapsamli ve giivenilir bilimsel yayinlara erigim imkan saglayan
Web of Science veri tabanindan elde edilmistirr WoS’un tercih edilme nedeni; indeksleme
standartlarinin yiiksekligi, veri kalitesinin gilivenilirligi ve atif analizlerinde sundugu dogruluktur
(Mongeon ve Paul-Hus, 2016). Bununla birlikte, WoS un &zellikle Anglo-Sakson yaynlara egilimli
oldugu ve gelismekte olan iilkelerden gelen calismalari sinirli 6lgiide kapsadigi bilinmektedir.
Dolayisiyla, sonuglarin bu baglamda degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. 22 Temmuz 2025 tarihinde
gercgeklestirilen taramada, “glass ceiling” anahtar kelimesi baglik, 6zet ve anahtar kelimelerde taranmis;
makale, konferans bildirisi ve kitap boliimleri de calismaya dahil edilerek veri tabaninda tarama
yapilmistir. Tarama sonucunda 2000—-2024 yillart arasinda yayimlanan toplam 1783 esere ulagilmustir.

Bibliyometrik analizlerde 6lgme gegerliligi, veri kaynaginin kapsamina ve analiz algoritmalarinin
dogruluguna baglidir. Bu calismada gecerlik; yalnizca hakemli dergilerde yayimlanmis kayitlarin
secilmesi ve farkli yazilim sonuglarinin karsilastirilmasi yoluyla artirilmistir. Giivenirlik ise analizlerin
seffaf sekilde raporlanmasi ve veri dosyalarinin yeniden kullanilabilir bigimde saklanmasi ile
desteklenmistir (Hicks, Wouters, Waltman, De Rijcke ve Rafols, 2015). Bibliyometrik analizlerde en
kritik agamalardan birisi olan veri temizleme ise arastirma bulgularinin gecerliligi ve giivenilirligi
acisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Ham veriler, dogrudan kullanilabilir durumda olmay1p; ¢ogu zaman
yazar isimlerinin farkli yazilis bigimleri, dergi adlarinin kisaltilmasi, kurum adlarimin
standartlastirilmanus halleri ve yinelenen kayitlar gibi sorunlar icermektedir (Zupic ve Cater, 2015).
Bu ¢alismada; yazar isimlerinin farkli yazilig sekilleri standartlastirilmig, tekrar eden kayitlar ¢ikarilmas,
anlamsiz veya disiik frekansli sdzciikler filtrelenmis, kurum isimleri birlestirilmis ve atif diizeltmeleri
yapilmustir.

Caligmada kullanilan veriler kamuya agik kaynaklardan elde edilmistir. Bu nedenle bireysel
katilimcilara yonelik etik bir risk bulunmamaktadir. Bununla birlikte, atif ve kaynak kullaniminda
akademik diiriistliik ilkelerine uyulmustur.

Cam tavan kavramina yonelik caligmalarin yillara gore dagilimi Sekil 1°de sunulmus olup,
caligmalarin yillara gore dagilimimin istikrarli bir artis gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle 2000 yilindan
itibaren belirgin bir ivme kazanildig1 ve her y1l 6nemli bir yayin artis1 yasandigi dikkat cekmektedir. Bu
kapsamda, en fazla yaym yapilan yillarm 2023 (142 yayin), 2022 (133 yayimn) ve 2021 (132 yayin)
oldugu belirlenmistir.
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Sekil 1: Yillara Gore Yapilan Yayin Sayisi

Farkli disiplinlerden toplam 1363 dergi makalesi basta olmak iizere; 144 bildiri, 122 editoryal
igerik, 103 kitap boliimii, 49 derleme makale, 41 kitap incelemesi, 35 toplant1 6zeti, 29 mektup (editor
yazisi, kapak notu vb.), 22 erken goriiniim ¢alisma, 8 diizeltme metni, 6 haber yazisi, 4 kitap, 1 sanat
sergisi incelemesi, 1 miizik performansi degerlendirmesi ve 1 siir calismasina ulasilmistir. Disiplinler
bazinda degerlendirildiginde ise yayinlarin biiyiik cogunlugunu yo6netim alanindaki ¢alismalar (266)
olusturmakta; bunu kadin ¢aligmalar1 (211), ekonomi (185), isletme (170), egitim ¢alismalar1 (126),
sosyoloji (119), disiplinlerarasi ¢aligmalar (73) ve endiistri iligkileri (58) izlemektedir. Bu dagilim, cam
tavan konusunun disiplinlerarasi bir gergevede ele alindigini1 gostermektedir. Elde edilen veriler; ortak
yazarlik iligkilerinin incelenmesi, yazarlarin atif analizi, anahtar sozciiklerin dagilim ve yogunluklarinin
analizi, lilkelerin yayin iiretkenliginin belirlenmesi, kurumlarin atif diizeylerinin belirlenmesi, yazarlar
arasi bibliyografik eslesmelerin ortaya konulmasi ve ortak atif aglarinin analizi incelenmistir.

Sekil 2: Yapilan Yayinin Tiriine Gore Calismalar

a00

3. BULGULAR VE TARTISMA
3.1. Ortak Yazar Analizi

Yazarlarin ortak yazarlik analizinde, is birligi iliskileri en az 1 ortak yaym ve en az 1 atif 6lgiitii
dikkate aliarak belirlenmistir. Yapilan analizlere gore, aralarindaki baglant1 yogunlugu en yiiksek olan
yazarlar {i¢ kiimede toplanmis olup, toplamda 34 isim ve 322 baglanti tespit edilmistir. Yayin sayisi
bakimindan 6ne ¢ikan yazarlar arasinda Jane S. Jensen (14 yayin), Helen Gorrill (9 yayin) ve Michelle
K. Ryan (6 yayin) yer almaktadir. Ancak en fazla yayn iireten yazarlarin, ig birligi aginda en yiiksek
baglantiya sahip isimler arasinda bulunmadig: dikkat ¢ekmektedir.
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Sekil 3: Yazarlar Arasi Is Birligini Haritast

s o

3.2. Yazarlarin Atf Analizi

Yazarlarin atif aglarin1 ortaya koymak amaciyla, en az 1 yaymn ve en az 1 atif olgiitii dikkate
alinarak yapilan analizlere gore yazarlar arasindaki iliskileri yansitan bir ag haritasi elde edilmistir.
Analiz kapsaminda toplam 1711 birim degerlendirilmis; 48 kiime, 11.257 baglant1 ve 12.000 toplam
baglant1 giicii tespit edilmistir. Bu bulgular, yazarlar arasindaki bilimsel etkilesim diizeyini ve atif
yogunlugunu gdstermektedir. Elde edilen sonuglara gore, literatiirde en fazla atif alan yazarlarin Renée
B. Adams (838 atif), Patricia Funk (838 atif) ve Cecilia L. Ridgeway (740 atif) oldugu belirlenmistir.
Bu isimlerin, atif aginda merkezi bir konumda oldugu ve alan yazmna onemli katkilar sundugu
goralmektedir.

Sekil 4: Yazarlarin Atif Haritasi
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3.3. Anahtar Sozcik Analizi

Anahtar sézciik analizinden elde edilen bulgular, cam tavan literatiiriinde 6ne ¢ikan kavramlari
ve bunlarin etkilesim aglarin1 ortaya koymaktadir. incelenen calismalarda en sik kullamlan anahtar
sozciikler arasinda 426 tekrar ile glass ceiling (cam tavan), 233 tekrar ile gender (cinsiyet), 134 tekrar
ile woman (kadin), 77 tekrar ile leadership (liderlik) ve 46 tekrar ile discrimination (ayrimcilik) yer
almaktadir. Toplam baglanti giicii agisindan ise en etkili kavramlarin glass ceiling, leadership ve woman
oldugu belirlenmistir. En az li¢ kez tekrar eden ve aralarinda baglanti bulunan 309 birim lizerinden
gerceklestirilen ag analizinde, 21 kiimelenme, 2023 baglant1 ve toplam 3289 baglant1 giicli tespit
edilmistir. Bu sonuglar, cam tavan konusundaki arastirmalarin hangi kavramlar etrafinda yogunlastigin
ve bu kavramlarin birbirleriyle nasil bir iligki agi igerisinde olduklarmi gostermektedir. BoOylece,
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arastirma alaninin temel temalarinin yani sira, literatiirdeki kavramsal yogunlasma ve disiplinler arasi
etkilesim alanlar1 da goriiniir hale gelmektedir.

Sekil 5: Anahtar S6zciik Haritas1
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3.4. Ulkelerin Atif Analizi

Ulkelerin yayin ve atif performanslarini incelemek amaciyla, en az 1 yayin ve 1 atif 8lgiitii esas
almarak bir ag haritas1 olusturulmustur. Yapilan analizlerde 17 kiime, 590 baglant1 ve toplam 3028
baglant1 giicii tespit edilmistir. Atif sayilar1 bakimindan 6ne ¢ikan {ilkeler sirasiyla Amerika Birlesik
Devletleri (17.238 atif), Ingiltere (4.598 atif), Avustralya (3.592 atif) ve Ispanya (2.479 atif) olmustur.
Yayin sayilart agisindan degerlendirildiginde ise ABD’nin 528 eser ile ilk sirada yer aldig1, onu 140
yayin ile Ingiltere ve 88 yayin ile Avustralya’nin takip ettigi goriilmektedir. Cam tavan konusundaki
literatiire en fazla katki saglayan {ilkelerin aynm1 zamanda en yiiksek atif alan iilkeler oldugu
goriilmektedir. Bu bulgular, cam tavan sendromunun, 6zellikle gelismis iilkelerde yogun bir sekilde
arastirlldigini ancak kiiltiirel normlarin etkisiyle gelismekte olan iilkelerdeki g¢aligmalarin sinirli
kaldigini ortaya koymaktadir.

Sekil 6: Ulkelerin Yayin Haritas

3.5. Kurumlarin Atif Analizi

Kurumlar arasi atif iligkilerini gosteren ag haritasinin olusturulmasinda, her kurumun en az 1
yayin iiretmis ve en az 1 atif almis olmasi kosulu esas alinmig; bu ¢ergevede aralarinda baglanti bulunan
1533 gozlem birimi lizerinden analiz gerceklestirilmistir. Analiz sonuglarina gore, en fazla yayma sahip
kurumlar Stanford University (13 yayin), Wisconsin University (12 yayimn) ve Penn University (11
yayin) olarak belirlenmistir. Ote yandan, en yiiksek atif alan yayinlara sahip kurumlar ise Wisconsin
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University (941 atif), Australian National University (591 atif) ve Exeter University (1.142 atif)
olmustur. Kurumlar arasi ag yapisi incelendiginde toplam 40 kiime, 6.762 baglant1 ve 7.483 toplam

baglant1 giicii tespit edilmistir.

Sekil 7: Kurumlarin Atif Baglari
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3.6. Yazarlarin Bibliyografik Eslesme Analizi

En az 1 yayin iiretmis ve en az 1 atif almig olma kriterine gore secilen, aralarinda bibliyografik
iligki bulunan toplam 3.098 birim tizerinde bir ag analizi gergeklestirilmistir. Analiz sonuglarina gore,
ag yapisinda 36 kiime, 326.622 baglant1 ve 789.238 toplam baglanti giicii tespit edilmistir. Bu degerler,
aragtirma alaninda yiiksek diizeyde etkilesim ve literatiir i¢i yogun bir bilgi akisinin mevcut oldugunu
gostermektedir. Bibliyografik eslesme diizeyi en yliksek olan yazarlar arasinda 460 alintiyla Michella
K. Ryan (8529 baglanti giicii), 384 alintiyla Alexander S. Haslam (7148 baglant1 giicii) ve 52 alintiyla
Usha Lenka (7027 baglant1 giicii) olmustur.

Sekil 8: Yazarlarin Bibliyografik Eslesme Baglari

P
gy

b “pen“('ﬂ‘slva o
cegledi limea

gon® _ @ dnsiixn




Firat Universitesi Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Derqgisi, Cilt: 9, Sayi: 2, 2025
DOI: 10.61524/fuuiibfdergi.1788211 151

3.7. Yazarlarin Ortak Atif Analizi

Bibliyometrik ¢oziimlemede, 1 yaymnda birlikte atif yapilan farkli kaynaklar ortak atif olarak
adlandirilmaktadir. Bu calismada, en az 10 atif esigi belirlenerek gerceklestirilen analizde, toplam 706
birim degerlendirmeye alinmistir. Analiz sonucunda, literatiirde 10 kiime, 54.266 baglant1 ve 171.754
toplam baglant1 giicii tespit edilmistir. Sonuglar incelenen kaynaklar arasinda oldukea giiclii bir bilgi
akis1 oldugunu gostermektedir. En fazla ortak atif yapilan yazarlar Alice H. Eagly (552), Michelle K.
Ryan (232) ve Gary N. Powell (199) olarak tespit edilmistir.

Sekil 9: Ortak Atif Yapilan Yazarlar Aras1 Baglar
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Cam tavan kavrami, kadinlarin ve azinlik gruplarin 6rgiitlerde {ist diizey yonetim pozisyonlarina
yiikselmesini engelleyen, goriinmez ancak yapisal olarak giiglii bariyerleri ifade eden bir metafordur
(Loden, 1978). Orgiitsel normar ve politikalar, dnyargilar bu engellerin siirdiiriilmesine neden
olabilmektedir (Ryan ve Haslam, 2005). Literatiirde cam tavan, bireysel yeterliliklerden bagimsiz olarak
terfi olanaklarinin siirlandigi ve firsat esitliginin saglanamadigi bir durum olarak tanimlanmakta; bu
baglamda, kariyer gelisimi, liderlik firsatlar1 ve isgiicli ¢esitliligi lizerindeki olumsuz etkileri siklikla
vurgulanmaktadir (Babic ve Hansez, 2021).

Cam tavan sendromu flizerine yapilan c¢alismalarin sayisi her gegen yil artmakta, ancak bu
yayinlarin cografi, kurumsal, tematik ve yazarlik iliskilerini biitiinciil bicimde ortaya koyan sistematik
calismalar smirli kalmaktadir (Martinez-Fierro, Rodriguez-Ardura ve Meseguer-Artola, 2021).
Bibliyometrik analiz, bu eksikligi gidermek i¢in giiglii bir yontemdir. Alanin gelisim egilimlerini, ana
aragtirma kiimelerini, 6nde gelen yazar ve kurumlari, ayrica uluslararast is birligi aglarini ortaya
¢ikarmaya olanak tanimaktadir (Passas, 2024). Cam tavan kavraminin uluslararasi literatiirde hangi
asamada yer aldigim ortaya ¢ikarabilmek i¢in yapilan bu calismada, cam tavan literatiiriindeki bilgi
yapisini gorsellestirerek hem mevcut arastirma egilimlerini tanimlamak hem de gelecekteki akademik
caligmalara yon verecek arastirma bosluklarini belirlenmeye ¢alisilmustir.

Cam tavan olgusunun sistematik, nesnel ve kapsamli bicimde incelenebilmesi amaciyla; ortak
yazarlik iligkilerinin incelenmesi, yazarlarin atif analizi, anahtar sézciiklerin dagilim ve yogunluklariin
analizi, iilkelerin yayin {iretkenliginin belirlenmesi, kurumlarin atif diizeylerinin belirlenmesi, yazarlar
aras1 bibliyografik eslesmelerin ortaya konulmasi ve ortak atif aglarimin analizi gibi bir dizi
bibliyometrik ve gorsellestirme teknigi kullanilmigtir. Calisma kapsaminda, 2000—2024 yillar1 arasinda
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yayimlanan tiim eserler degerlendirmeye alinmis ve dil agisindan herhangi bir sinirlama
uygulanmamistir. Elde edilen veriler, VOSviewer yazilimi aracilifiyla gorsel haritalama teknigi
kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular, cam tavan sendromunun kadin ¢alisanlar agisindan kariyer
ilerlemesinde 6nemli bir engel teskil ettigini ortaya koymaktadir.

Analize dahil edilen yaymlarin yazar is birligi aglari, cam tavan sendromunun incelenmesinde
disiplinlerarasi bir yaklasimin giderek giiclendigini ortaya koymaktadir. Y6netim, ekonomi, egitim ve
sosyoloji gibi farkli disiplinler arasinda kurulan akademik is birlikleri, konunun daha kapsamli ve ¢ok
boyutlu bir bakis agisiyla ele alinmasina olanak saglamaktadir. Ancak, daha genis 6l¢ekli veri setlerinin
kullanilmasi ve alternatif metodolojik yaklagimlarin benimsenmesi, literatiiriin derinligini ve ¢esitliligini
artirabilecektir. Gelecekteki aragtirmalarin, mevcut yaklagimlar gelistirmeye veya yeni yontemler
kesfetmeye yonelerek, dinamik ve siirekli doniisen ¢caligma yasaminda bu kritik konuyu tiim boyutlariyla
ele almaya odaklanmalidir.

En sik birlikte atif alan yazarlarin ve ¢aligmalarin iligkilerini incelendiginde, 6zellikle Ryan ve
Haslam’in ¢alismalari, cam tavan kavraminin alt kavramlarla (cam ugurum vb.) genisletilmesine
onciiliik etmistir. Elde edilen kiimeler, klasik teorik ¢aligmalar ile giincel arastirmalarin birlikte alandaki
bilgi yapisim sekillendirdigini ortaya koymaktadir.

Analiz sonuglari, cam tavan sendromuna iliskin literatiirde 6ne ¢ikan temalarin liderlik engelleri
ve ayrimcilik algist oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle liderlik rollerine erisimde karsilasilan
giicliikler ile toplumsal cinsiyet normlarinin etkisi, calismalarin en sik odaklandigi konular arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte, cam tavan sendromunun bireyler {izerindeki psikolojik yansimalarinin
heniiz yeterince derinlemesine ele alinmadig1 ve bu yoniiyle gelecekteki arastirmalara dnemli bir alan
sundugu goriilmektedir.

Cografi dagilim agisindan bakildiginda, cam tavan sendromuna iligkin arastirmalarin biiyiik
Olciide gelismis iilkelerde yogunlastigi, gelismekte olan iilkelerde ise sinirli sayida calisma
gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu durum, kiiltiirel farkliliklarin cam tavan olgusunun algilanis
bigimini nasil sekillendirdigini ortaya koyacak daha kapsamli arastirmalara ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir.

Kurumlara yapilan atif analizi sonuglarina gore ise Stanford University, University of
Massachusetts, Penn University ve Wisconsin University gibi kurumlar hem yiiksek yayin sayist hem
de yiiksek atif sayilar ile literatiirde lider konumdadir. Bu kurumlar etrafinda olusan kiimeler, bolgesel
ve ulusal diizeyde arastirma aglarimin varligini gostermektedir. Ayrica kurumsal diizeyde cesitlilik
politikalar1 ve cinsiyet kotas1 uygulamalarinin etkileri giderek daha fazla arastirilmaktadir. Norveg gibi
iilkelerde uygulanan kota sistemlerinin, yonetim kurullarinda kadinlarin temsilini artirarak karar alma
siireclerinde ¢esitliligi giiclendirebilecegi goriilmektedir (Seierstad, Warner, Simpson ve Gabaldon,
2017).

Atif sayis1 ve baglanti giicii bakimindan en etkili yazarlarin incelendigi analiz sonuglarina goére
ise, Eagly, A.H., Ryan, M.K., Haslam, S.A. gibi isimler alanin hem teorik hem de ampirik gelisimine
yon vermektedir. Bu yazarlarin ¢alismalart hem toplumsal cinsiyet esitsizligi hem de orgiitsel davranis
literatiirii ile gii¢li baglantilar kurmustur.

Elde edilen bulgular, cam tavan sendromu kavraminin belirli merkezi yazarlar, kurumlar ve
iilkeler etrafinda yogunlastigini; tematik olarak ise toplumsal cinsiyet esitligi, liderlik ve oOrgiitsel
engeller ekseninde gelistigini gostermektedir. Ayrica giincel kavramlarla kurulan iligkiler, arastirma
alaniin gelecekte ig-yasam dengesi, siirdiiriilebilirlik ve cesitlilik yonetimi gibi alanlarda daha da
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cesitlenebilecegini isaret etmektedir. Bu dogrultuda analiz sonuglari, literatiirdeki yogunlagsma alanlarini
ve henliz yeterince ¢alisilmamig arastirma bosluklarini isaret ederek, ozellikle kavramsal genisleme
(cam ucurum, yapigkan zemin vb.) ve yontem ¢esitliligi bakimindan katki saglayabilecek gelecekteki
caligmalar i¢in yol gdsterici bir harita niteligi tasimaktadir. Ayrica, 6zel sektor odakli caligmalarin yani
sira, kamu kurumlan ve sivil toplum orgiitlerinde cam tavanin nasil ortaya ciktiginin incelenmesi
literatiire Onemli katkilar saglayabilecektir. Uluslararas1 is birligi aglarinin ortaya konmast,
arastirmacilarin kiiresel Olgekte etkili aglara dahil olarak literatiirde goriiniirliiklerini artirmalarina
yardimci olabilecektir.

Uygulayicilar agisindan ise, bu analiz cam tavan sendromunun kurumsal yapilarda hangi temalar
etrafinda tartisildigin1 somut olarak ortaya koymaktadir. Orgiitler, bu verilerden yola ¢ikarak kendi insan
kaynaklar1 politikalarini, liderlik gelisim programlarini ve gesitlilik-yonetisim yonlerini giiglendirebilir.
Ozellikle yiiksek baglant: giiciine sahip kavram ve temalar, drgiit ici egitimler, mentorluk programlari
ve politika gelistirme siirecleri igin 6ncelikli alanlar olarak degerlendirilebilir.

Bu caligma, aragtirmacilara kapsamli ve ayrintili bir bakis a¢is1 sunmakla birlikte, bazi sinirliliklar
da icermektedir. Analizlerin yalnizca WOS Core Collection veritabaninda indekslenen eserlerle
sinirlandirilmasi, Tiirkiye’deki TUBITAK, Ulakbim ve YOK Tez Arsivi gibi ulusal kaynaklarin yani
sira uluslararasi diizeyde Scopus ve PubMed veri tabanlariin kapsam diginda birakilmasi, ¢alismanin
en 6nemli kisitini olusturmaktadir.
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OZET

Bu ¢aligma, Tiirkiye’de 2019-2024 yillar1 arasinda yaslt niifusun is giiciine katilim, istihdam ve issizlik oranlarini
incelemektedir. TUIK verilerine dayanan arastirma bulgularina gore, yash niifusun toplam niifus i¢indeki orani
%9,1°den %10,2’ye yiikselmis olup, bu durum demografik yaslanma siirecinin devam ettigini gostermektedir.
Yash niifusun cinsiyet dagiliminda kadmlarin oram (%55,5-55,8) erkeklerin oranindan (%44,2-44,5) daha
yiiksektir. Bu farklilik, kadinlarin ortalama yasam siiresinin erkeklere kiyasla daha uzun olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Yasli niifusun is giliciine katilim oran1 2019 yilinda %12,5 iken 2021°de %10°a gerilemis, 2023 yilinda ise yeniden
%12,2’ye yiikselmistir. Bu dalgalanmalar, COVID-19 pandemisinin etkileri ve ekonomik kosullarda yasanan
degisimlerle iliskilendirilebilir. Cinsiyet bazinda incelendiginde, yash erkek niifusun is giiciine katilim orani
(%16,8-20,9) yash kadinlara (%4,6-6,1) kiyasla belirgin bicimde daha yiiksektir. Istihdam oranlar1 da benzer bir
egilim gostermekte olup, erkeklerde (%16,2-20,2) kadinlara (%4,6-6) gére daha yiiksektir. Issizlik orani ise 2019-
2023 yillar1 arasinda %2,7 ile %3,1 arasinda degismis; erkeklerde (%3,1-3,9) kadinlara (%0,8-1,7) gdre daha
yiiksek seyretmistir.

Elde edilen bulgular, yaslt niifusun is giicii piyasasindaki konumunun belirgin cinsiyet temelli farkliliklar
gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, yaslanan niifusa yonelik istihdam politikalarinda toplumsal cinsiyet
esitligini gdzeten, kapsayici ve siirdiiriilebilir yaklagimlarin gelistirilmesi gerekliligine isaret etmektedir. Caligma,
yasli niifusun is giiciindeki konumunu analiz ederek, gelecege yonelik sosyal politika ve istihdam stratejilerine
katki saglayacak oneriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Calisma Hayati, Istihdam, Issizlik, Yasli Niifus

1 QOgretim  Gorevlisi, Doktora  Ogrencisi, Mardin  Artuklu  Universitesi, Teknoloji ~ Transfer  Ofisi,
mumtazkorkutan@artuklu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7588-6836

2 Dog. Dr., Firat Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Béliimii,
huzun@firat.edu.tr, ORCID: 0000-0002-3526-2540

Atif: Korkutan, M. & Uzun, H. (2025). Yash Niifusun Is Giiciine Katilim, Istihdam ve Issizlik Oranlar1 Uzerine Bir Inceleme.
Furat Universitesi Uluslararast Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 9(2), 157-172.



] ] ) Miimtaz KORKUTAN-Hasan UZUN
158 Yash Niifusun Is Giiciine Katilim, Istihdam ve Issizlik Oranlar: Uzerine Bir Inceleme

An Analysis of Labor Force Participation, Employment, and
Unemployment Rates Among the Elderly Population

ABSTRACT

This study examines the labor force participation, employment and unemployment rates of the elderly population
in Turkey between 2019 and 2024. Based on TurkStat data, the study reveals that the proportion of the elderly
population in the total population increased from 9.1% to 10.2% and demographic aging continues. In the gender
distribution of the elderly population, the proportion of women (55.5%-55.8%) is higher than men (44.2%-44.5%),
which can be attributed to women's longer life expectancy.

The trend in the labor force participation rate of older people was 12.5% in 2019, fell to 10% in 2021, and rose to
12.2% in 2023. These fluctuations can be explained by the effects of the COVID-19 pandemic and changes in
economic conditions. By gender, the labor force participation rate of the male older population (16.8-20.9%) is
significantly higher than that of the female older population (4.6-6.1%). Employment rates show a similar trend,
being higher for men (16.2%-20.2%) than for women (4.6-6%). The unemployment rate fluctuated between 2.7%
and 3.1% between 2019 and 2023, being higher for men (3.1-3.9%) than for women (0.8-1.7%).

These findings reveal that the position of the elderly population in the labor market shows gender-based differences
and that more inclusive approaches are needed in employment policies for the aging population. The study analyzes
the position of the elderly population in the labor force and offers inclusive policy recommendations for the future.

Keywords: Working Life, Employment, Unemployment, Elderly Population
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GIRIS

Yaslilik, insan yagam siirecinin nesnel olarak son evresi olup, bebeklikten ileri yasa kadar uzanan
cok boyutlu bir gelisim dongiisiiniin tamamlanmasi olarak ifade edilmektedir. Toplumlarin refah
diizeylerindeki farkliliklar, ileri yastaki niifus oranlarini degistirerek “yaslilik” kavraminin baslangic ve
degerlendirilme bi¢imlerini gesitlendirmekte ve farklilastirmaktadir. Bu baglamda yaslanma biyolojik
acidan evrensel bir siirecken, yaslilik tanimi toplumsal ve bireysel algilar cercevesinde goreceli bir
nitelik tagimaktadir (Seker ve Kurt, 2018). Yash bireyin yashi olarak degerlendirilmesinde fiziksel
saglik, zihinsel islevsellik, sosyal ve ekonomik durum ile gevresel etkenler birlikte ele alinmalidir.
Kronolojik yasin ilerlemesi, biyolojik, psikolojik, sosyolojik ve ekonomik olmak Uzere ¢ok boyutlu bir
stire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ok yonlii degisim siireci, her birey i¢in farkli deneyim ve
anlamlar barindirmakta; yaglanma olgusu kisisel, toplumsal ve gevresel etkenlerle sekillenmektedir.
Ayrica yaghilik ya da yaslanma, saglik acisindan hareket kisitliliklari, ekonomik baglamda ise is
giiclinden ¢ekilme, tedavi ve bakim maliyetleri gibi olgularla i¢ ice degerlendirilmektedir. Bu nedenle
yaslilik, 6zellikle bireyin fiziksel, sosyal ve psikolojik kosullarinin yan1 sira bulundugu sosyoekonomik
ve kiiltlirel baglam ¢ercevesinde tanimlanan, zamana ve mekéna gore degisen 6znel bir deneyim olarak
ele alinmaktadir (Oztiirk ve Korkmaz, 2022). Giincel arastirmalar, yaslanmanin organizmanin denge
mekanizmalarinda yavaslama ve uyum saglama yetisinin azalmasiyla belirginlestigini ortaya
koymaktadir (Lopez-Otin etal., 2013; Franceschi etal., 2020). Buna ek olarak, OECD 65 yas ve
iizerindeki kisileri “davranig ve gereksinimleri degisen heterojen bir grup” olarak tanimlamaktadir.
Diger yandan, hukuki ve is hayati agisindan yaslilik; ¢alisma performansinin ve verimliligin azaldigi,
emekliligin basladigi donem olup genellikle 60—65 yas aralig1 kistas olarak alinmaktadir (Akgiil, 2016).
Giliniimiizde “saglikli yaglanma” kavramu, bireylerin ileri yas doneminde yasam kalitesini korumalar1 ve
islevselliklerini stirdiirmelerinin, genel refah diizeyinin ve esenligin siirdiiriilebilirligi a¢isindan temel
bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir (WHO, 2024).

Yashilik genellikle bir gerileme ve kayip donemi olarak algilansa da bu siiregte ortaya g¢ikan
degisimlerin tamamini patolojik olarak nitelendirmek dogru degildir. WHO™un (2020) belirttigi gibi,
yaslanma siireci ile birlikte ortaya ¢ikan fiziksel ve zihinsel degisiklikler genellikle kronik hastaliklarla
i¢ ice gecmekte ve bireylerin saglik hizmeti arayisini arttirmaktadir. Bu nedenle, yasliligin ¢ok boyutlu
dogasimi anlamak; fiziksel, bilissel, psikolojik ve sosyal 6gelerin kendine 6zgii 6zellikleri {izerinden
tanimlanmasim gerektirmektedir. 2012 Mayis’inda Atina’da diizenlenen “Yaslanma, Uzun Omiir,
Olaganiistii Uzun Omiir ile Genetik ve Genetik Olmayan Faktorlerin iliskisi” bashkli uluslararast
toplant1 bildirisi (Avery et al., 2014), uzun Omiirliiliige katki saglayan ¢ok boyutlu etmenlerin
birbirleriyle nasil etkilesime gegtigini sistematik bigimde ortaya koymaktadir. Bu toplanti bildirisinde;
cinsiyet ve etnik koken farkliliklarinin yani sira; saglik durumu, bakim hizmetlerine erisim, gevresel
stresorler, ekonomik kaynaklar, genetik yatkinlik ve yagam tarzi uygulamalarinin hem bagimsiz hem de
karsilikli iligkisel diizeylerde uzun émiirliiliik iizerinde belirleyici rol oynadigi vurgulanmistir. Bununla
birlikte, bildiride sunulan analizler, biyolojik yaslanma hizinin yalmizca kronolojik yasa baglh
olmadigini; her bir organ ve dokunun yaslanma siirecindeki ritim farkliliklarinin, toplumsal ve bireysel
deneyimleri dogrudan sekillendirdigini géstermektedir. Bu bakimdan, toplanti katilimeilari, heterojen
bir niifus yapisi i¢inde “ayn1 yas grubunda” yer alan bireyler arasinda gozlemlenen islevsel kapasite
farkliliklarinin, yalnizca genetik yiikten degil, ayn1 zamanda sosyo-ekonomik ve kiiltiirel baglamlarin
eslik ettigi dinamik bir etkilesim ag1 sonucunda ortaya ¢iktigini ileri siirmiistiir. Bu bulgular, Rowe ve
Kahn’in “bagarili yaglanma” yaklasimiyla tutarli bir bigimde biitiinlesmektedir. Rowe ve Kahn (1997),
uzun siireli esenligin ii¢ temel bileseni olan kronik hastaliklarin 6nlenmesi veya geciktirilmesi, biligsel
ve fiziksel kapasitenin korunmast ile sosyal katilimin devamliligina biitiinciil bir yaklasim getirmektedir.
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Bu cercevede, bireylerin biyolojik, psikolojik ve toplumsal diizeydeki dayanikliliklarini es zamanh
olarak giiclendirmeleri gerektigini ileri stirmektedirler. Fries’in (1980) “morbidite sikismas1” ilkesi de
bu modele paralel olarak, hastalik baglangicinin miimkiin oldugunca ileri yaslara ertelenmesinin, yasam
kalitesinin korunabilecegini gostermektedir (Yerli, 2017: 1279).

Gelismis tilkelerde oldugu gibi kiiresel ol¢ekte de dogusta beklenen yasam siiresinin uzamasi ve
nifusun yaslanmasi, ¢alisma yasami dinamiklerini koklii bigimde doniistirmektedir. Son on yilda
devam eden ekonomik ve sosyal ilerlemeler yasam standartlarinin yiikselmesine yol agmistir (OECD,
2020). Ozellikle 65 yas ve iizerindeki niifusun isgiicii igerisindeki orani her yil artis gdstermekte; bu
degisim, orgiitlerin insan kaynagi planlamasi, is tasarimi, performans yonetimi ve is saglig1 ve giivenligi
uygulamalari lizerinde de dogrudan etki yaratmaktadir.

Yaslanma siireci, biyolojik yasin ilerlemesiyle birlikte bireyde ¢ok boyutlu degisimleri
tetiklemektedir. Bu kapsamda, fizyolojik diizeyde duyu organlarinda islev kaybi, kas kiitlesi ve kemik
yogunlugunda azalma; nérolojik diizeyde psikomotor hizin ve islem belleginin yavaslamasi; psikososyal
diizeyde ise “yetersizlik” veya “deger verilmedigini hissetme” duygularinin yayginlagsmasi
gozlemlenmektedir (Cunkus vd., 2019: 60-62). Yasa bagli olarak ortaya ¢ikan bu yipranma bigimleri;
bireylerin giinliilk yasam aktivitelerinde kisitlanma, dikkat ve reaksiyon siirelerinde uzama ve 6znel iyi
olus diizeylerinde azalma olarak ortaya ¢ikmakta, sosyal etkilesim ile toplumsal katilimdaki diisiis bu
stirecin psikolojik yansimalarini derinlestirmektedir.

Sanayilesme ve kentlesme oranlarindaki hizl artig, dogum oranlarinin diismesine yol agarken; tip
ve teknoloji alanindaki ilerlemeler neticesinde ortalama yasam siiresi belirgin sekilde artig géstermistir.
S6z konusu demografik egilimler, gen¢ niifusun toplam niifus icerisindeki oraninda azalmaya, yasl
niifusun ise belirgin bir artig géstermesine yol agmistir. Bu durum, toplumsal ve ekonomik diizlemlerde
yeni risklerin yam sira gesitli firsatlarin da ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Avrupa Birligi Istatistik
Ofisi verilerine gore, AB-27 llkelerinde 2020-2050 doneminde 65 yas tstii niifus oraninin %20’den
%30’a ytikselecegi dngoriilmektedir (Eurostat, 2021: 12).

“Yash calisan” kavrami, bu baglamda; 55 yas ve iizerindeki bireylerin isgiiciindeki varligini ve
¢alisma kosullarini incelemektedir. Ornegin, isgiiciiniin yaslanmasi; mesleki bilgi ve deneyimin
korunmasi agisindan degerli bir sermaye olarak goriiliirken, ayn1 zamanda kas-iskelet sistemi
bozukluklari, kardiyovaskiiler hastalik riski ve biligsel performans diisiisii gibi saglik kaynakli risklerin
artisina da isaret etmektedir (World Health Organization, 2022: 45-47). Bu kapsamda is yerlerinde
ergonomik diizenlemeler, esnek ¢alisma saatleri, psikososyal destek programlar ve siirekli mesleki
egitim mekanizmalarinin hayata gecirilmesi, hem is giliclinliin verimliligini korumak hem de yash
caligsanlarin is glivenligini saglamak bakimindan kritik 6neme sahiptir.

Gilinlimiizde is giicliniin yaglanmasiyla birlikte, yash calisanlarin karsilastigi zorluklar ¢aligma
hayatinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu durum, yash calisanlarin maruz kaldigi
giicliiklerin; mesleki aidiyet duygusunun zayiflamasi, beceri kaygisi, teknolojik adaptasyon giigliikleri
ve emeklilik kaygisi gibi pek ¢ok boyutu igermesine neden olmaktadir. S6z konusu sorunlar, orgiit
icerisinde psikososyal risk faktorleri kapsaminda degerlendirilmelidir. Bu baglamda, ¢alisanlarm is
doyumu ve motivasyonunun siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla, kapsamli bir ig saglig1 ve giivenligi
stratejisinin yani sira “yas dostu” insan kaynaklari politikalarinin gelistirilmesi gerekmektedir (Ozen
Col ve Ozbek, 2017:548). Ayrica, uluslararasi calismalarda vurgulandifn iizere, aktif yaslanma
stratejileri gercevesinde emeklilik sonrasi ¢alisma programlari, yasam boyu &grenme firsatlart ve
kusaklararas1 mentorluk uygulamalari, hem bireysel hem de kurumsal performansi olumlu ydnde
etkilemektedir (Walker, 2020:98-102). Demografik donilisiimiin isglicii iizerindeki etkilerini
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yonetebilmek i¢in ¢ok disiplinli yaklasimlar gerekmektedir. Hukuksal diizenlemeler, saglik politikalar
ve Orgiitsel uygulamalar; yash calisanlarin ihtiyaclarin1 gozeten, esneklik ve siirdiiriilebilirlik temelli
modellerle yeniden tasarlanmalidir. Boylece, hem bireylerin yasam kalitesi yiikseltilmis olacak hem de
toplumlarin ekonomik ve sosyal refahi giivence altina alinacaktir.

Gelismis lilkelerde oldugu kadar gelismekte olan {ilkelerde de gézlemlenen niifusun yaslanmasi,
kiiresel demografik egilimlerin ortak bir parcasini olusturmaktadir. Bu siirecin baslica itici giicii,
ortalama yasam siiresinin uzamasi ve dogum oranlarinin diismesidir. Tekin ve Kara’nin (2018: 223)
belirttigi lizere, yash niifusun biiylime hiz1 genel niifus artis oranini aginca, toplumun ortalama yasi hizla
yukselmektedir. Benzer bir egilim Tiirkiye’de de kendini gostermektedir; Karakus’un (2018: 50—64)
caligmalarina gore, son on yilda 65 yas ve istii niifusun toplam niifus igindeki pay1 6nemli bir ivime
kazanmig ve diger iilkelere kiyasla daha kisa bir siire i¢inde daha yiiksek bir yaslanma oranina
ulasilmistir. Bu demografik doniisiim, emek piyasasinda calisan niifustan ziyade yaslh bireylerin
istihdama katillm oranmin artmasmi ka¢imlmaz kilmaktadir. TUIK’in 2023 yili verilerine gore,
Tiirkiye’de 60—64 yas grubundaki istihdam oram %35, issizlik oran1 ise %12 civarindadir (TUIK, 2024).
Buna ek olarak, 65 yas ve iizeri kisilerin iggiiciine katilim orani son bes yilda %15°ten %20’ye
yiikselmis; yash iscilerin yogunlastigi sektorler basta tarim, imalat ve hizmetler olmak tizere
cesitlenmistir (TUIK, 2024). Bu gelismeler, is saglig1 ve giivenligi risklerinin, emeklilik planlamasinin,
is tasariminin ve sosyal koruma politikalarimin yeniden yapilandirilmasm gerektirmektedir. Ozellikle
yasli bireylerin refahini korumak ve iyi olma halinin siirdiiriilmesi, sosyal dislanmanin 6nlenmesi ve
ekonomik giivenligin saglanmasi, siirdiiriilebilir sosyal politika yaklagimlari agisindan dncelikli konular
héline gelmistir (Dogan, Ozmen, Sercemeli & Alkan, 2025: 2).

Tiirkiye’de 65 yas ustii niifusun toplam i¢indeki payr 2018’de %38,8’den 2023°te %10,2’ye
yiikselmistir (TUIK, 2024). Ayni1 grubun isgiiciine katilma orani ise 2023’te yalnizca %12,2
diizeyindedir (TUIK, 2024). 2030’da yash niifus oraminin %13,5’e, 2080’de %33,4’¢ ulasmasi
beklenmektedir (Nufus Projeksiyonlari Raporu, 2023). Bu durum sadece Tiirkiye igin gecerli degildir;
Diinya Saglik Orgiitii’ne gore, niifusunun %20’sinden fazlasini 65 yas ve iizeri bireylerin olusturdugu
tilkeler “agir1 yaslanan toplumlar” olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir toplumlar, emeklilik sistemlerinde
yasanabilecek krizlerden isgiicli arzindaki daralmalara kadar birgok yapisal sorunla karsi karsiyadir.
Dolayisiyla, demografik avantajlarini hala koruyan tilkeler i¢in bile, agir1 yaglanma olgusu 6niimiizdeki
on yil ve sonrasinda kiiresel 6lgekte 6nemli bir ekonomik ve isgiicii piyasasi riski olarak goriilmektedir
(World Economic Forum (2025). Global Risks Report 2025, https://www.weforum.org).

Dogal olarak bu hizli demografik degisim 1s181inda, mevcut literatiirde yash niifusun is giiciine
katilim orani {izerine ¢ok uluslu karsilagtirmalar yapilsa da, Tirkiye 6zelinde yas grubu ayrimli giincel
analiz eksikligi gdze carpmaktadir. Bu ¢alismada; literatiirde yer alan ampirik arastirmalar ile TUIK
verileri bir araya getirilerek, farkli yas gruplarindaki bireylerin ¢alisma hayatina katilim oranlari,
istihdam diizeyleri ve issizlik egilimleri karsilastirmali olarak incelenecek ve elde edilen bulgular
dogrultusunda yash is gliciiniin verimliligini ve refahimi artirmaya yonelik politika onerileri (esnek
calisma modelleri, yasa uygun mesleki egitim programlari, is yeri ergonomi diizenlemeleri vb.)
gelistirilecektir.

1. CALISMA HAYATINDA YASLILAR VE CALISMA KOSULLARI

Caligmak, ¢agdas toplumda bireylerin sosyal baglamindaki en énemli unsurlardan biri olarak
nitelendirilmektedir (Costa, Bezerra, Pontes, Moreira, Oliveira, Pimenta, & Silva, 2018: 2). Yaslanan
isgiicli yapisiyla birlikte, calisma yagaminda yasli bireylerin karsilastig1 yapisal esitsizlikler ve diglanma
riskleri giderek daha gorinur hale gelmektedir. Calisma yasaminda yash c¢alisanlarin deneyimleri,
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yalnizca bireysel performans olciitleriyle degil; ayni zamanda isyerindeki esit muamele ve sosyal
koruma mekanizmalariyla da dogrudan iligkilidir. Her ne kadar gelisen teknoloji ve iyilestirilen calisma
ortami kosullarinin tiim ¢alisanlar, 6zellikle de yagh ¢alisanlar tarafindan esit bicimde deneyimlenmesi
gerektigi  varsayilsa da, mevcut kurumsal uygulamalar bu varsayimi tam anlamiyla
karsilayamamaktadir. Ozen C6l ve Ozbek’in (2017: 558) belirttigi gibi, ulusal politikalar ve isyeri
uygulamalarinda yash calisanlarin 6zgiin ihtiyaclar1 ve beklentileri g6z 6niine alinmadiginda, bu grup
icin olusturulan “esitlik¢i” cerceveleri gecersiz kalmaktadir.

Yash caligsanlara yonelik esitlik yaklasimi ti¢ diizeyde ele alinabilir. Birinci diizeyde, hem
dogrudan hem de dolayli yas ayrimciligini ortadan kaldirmaya yonelik yasal ve kurumsal engellerin
kaldirilmas1 hedeflenmektedir. ikinci diizeyde ise, mevcut yasal haklara ek olarak proaktif 6nlemlerle
(beceri geligtirme programlari, esnek ¢aligma saatleri, is tanimlarinin yeniden diizenlenmesi vb.) yash
bireylere somut secim olanaklar1 sunulmas: onem tasimaktadir (Ghosheh etal., 2006: 13). Ugiincii
diizeyde ise, yasl ¢alisanlarin is piyasasinda kalmaya devam etme veya emeklilik kararini &zgiirce
verebilme olanagi sunan gercek firsat esitligi saglanmalidir; bu diizeyde amag, yasli iscilerin istithdamini
zorlamak degil, onlarin tercih hakkina saygi gosteren esnek politikalar gelistirmektir (ILO, 2019: 16).

Ulusal diizeyde, bu yaklagimin en somut 6rneklerinden biri 162 sayili ILO Tavsiyesi’dir. Tavsiye
karari; yas ayrimciligindan 6zel ¢alisma kosullart diizenlemelerine kadar yasli calisanlar etkileyen tiim
temel sorunlar1 tanimlamakta ve ¢6ziim yollarini ortaya koymaktadir. S6z konusu belgede, sosyal
taraflarin katilimiyla hazirlanan mevzuat ve toplu pazarlik mekanizmalarinin yagh isgilerin ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesinde kritik rol oynayacagi vurgulanmistir (Ghosheh et al., 2006: 13).

Isyeri diizeyinde ise, stratejik insan kaynaklari ydnetimi ilkeleri temel alnarak; ise alim
siireglerinden egitime, saglik ve giivenlik uygulamalarindan ig-aile yasami dengesine dek kapsamli
politikalar gelistirilmesi gerekmektedir. Arastirmalar, yash calisanlara yonelik kapsayici egitim
programlarinin ve kusaklararasi mentorluk mekanizmalarinin, hem is tatminini artirdigini hem de
iiretkenligi destekledigini gostermektedir (Barnett & Hyde, 2019: 203). Benzer sekilde, esnek ¢aligma
modelleri ve ergonomik diizenlemeler, fiziksel ve biligsel uyum giicliikklerinin asilmasina katki
saglamaktadir (OECD, 2020: 152). Dolayisiyla, yash calisanlarin iggiiciine tam katilimini saglamak i¢in
ulusal politika belgeleri ile igyeri uygulamalar1 arasindaki uyumun gii¢lendirilmesi ve {i¢ diizeyde
esitlik¢i yaklagimin hayata gecirilmesi esastir. Boylece hem yash caligsanlarin iiretkenligi ve refahi
desteklenir hem de orgiitler demografik degisimin getirdigi riskleri asgariye indirerek siirdiiriilebilir bir
isgiicii yapisi olusturabilirler.

2. CALISMA HAYATINDA YAS AYRIMCILIGI SORUNU

Bauman, “akigkan modernite” olarak tanimladigi giiniimiiz toplumlarinda, hizli ekonomik ve
toplumsal doniistimlerin, mevcut esitsizlikleri derinlestirerek toplumsal yapida yeni kirilmalar
yarattigimi vurgulamaktadir (Tas¢1 ve Baran, 2023:35-36). Bu durum dogal olarak ayrimcilik kavrami
ile tanimlanmaktadir.

Ayrimeilik, kisilerin belirli kisisel 6zellikleri veya sosyal gruplara ait olmalar1 nedeniyle maruz
kaldiklar1 haksiz uygulamalar1 tanimlayan ¢ok boyutlu bir olgudur (Baybora, 2010: 1). Bu ¢ercevede
ayrimcilik, genellikle bireylere karsi gelistirilen olumsuz tutumlar ve davraniglar Dbiitiiniinii
kapsamaktadir (Géregenli, 2018: 22). Onyargi her ne kadar hem olumlu hem de olumsuz yargilart
igeriyor olsa da, ayrimciliga temel olusturan Onyargilarin yalnizca yikici etkiler dogurdugu agiktir.
Dolayistyla ayrnimcilik, bireylerin sahip olduklar1 6zellikler nedeniyle ayrime1 davraniglara ugrama
durumu olarak ifade edilmektedir. Bu hususta farkli tanimlamalar mevcut olmakla birlikte, tiim
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yaklagimlar ortak noktasi kisilerin bazi 6zellikler nedeniyle olumsuz yonde esitsiz muameleye maruz
kaldiklarin1 vurgulamak oldugunu séylemek miimkiindiir (Omay, 2021: 199).

Bireyler; 1k, dil, din, cinsiyet veya etnik koken gibi niteliklerinin yan1 sira yalnizca yaslar
nedeniyle de haksiz uygulamalara maruz kalabilmektedirler. Yas¢ilik ya da yasa dayali ayrimcilik,
bireylerin geng veya yasl olarak tanimlanmalar1 temelinde, salt yas farki nedeniyle olumsuz tutum ve
davramslarla karsilasma siirecini ifade etmektedir. Ornegin, bazi isverenler “yasl” olduklari
gerekgesiyle adaylar1 basvurularinda olumsuz degerlendirirken, bazi bireyler de “geng” olmalari
nedeniyle deneyimsizlik ve sorumsuzluk gibi 6n kabul ve etiketlerle karsilagabilmektedir (Cayir, 2018a:
164). Her ne kadar yasa dayali dnyargilar tim yas gruplarini etkileyebilse de kiiresel niifusun hizla
yaslanmasi, yash bireylerin toplumsal algisini daha da olumsuzlastirmigtir. Yascilik kavramu, ilk kez
1969 yilinda Amerika Ulusal Yasgilik Enstitiisii Bagkan1 Robert Butler (1969: 243-246) tarafindan,
bireylerin yaslarina dayal kalip yargilara ve ayrimci muameleye tabi tutulduklari sistematik siireci
tanimlamak amaciyla kullanilmigtir. Butler, ayrimeiligi kisisel, kiiltiirel ve yapisal olmak iizere ii¢
diizeyde incelemektedir. Kisisel diizeyde, bireyin yaslanma siirecine iliskin algilar1 ve bu algilarin
toplumsallagsma siireci igerisinde nasil sekillendigi 6ne g¢ikarmaktadir. Kiiltiirel diizeyde ise medya
temsilleri, atasozleri ve deyimler gibi unsurlar araciligiyla yashlara yonelik kaliplasmis yargilar
pekistirilmektedir. Yapisal diizeyde ise kurumsal yapilarin, yasal diizenlemelerin ve politikalarin yash
bireylere sunulan hizmetlerdeki eksiklikleri ve mevcut esitsizlikleri barindirdigi goriilmektedir (Buz,
2015: 270). Dolayisiyla yasa dayali ayrimciligin temelini, toplumun tarihsel ve kiiltiirel degerlerinin
yani sira medyada ve edebiyat eserlerinde yaglilara yiiklenen anlamlar olusturmaktadir. Toplu tasima
gorevlilerinin, yaslilar “yavas hareket ettikleri” gerekcesiyle kaba tutumlarla 6tekilestirmesi bu yapisal
ve kiiltlirel 6nyargilarin tipik bir 6rnegidir (Gorgenli, 2018: 22).

Ayrica kisiler, ait olduklar1 grubun toplumsal stereotipleri yiiziinden ayrimci davranislarla karsi
karsiya kalmaktadir. Bu durum, yaslanma karsiti {irlin ve hizmetlerin yayginlasmasi ve genglik
ideallerinin vurgulanmasiyla daha da karmasik bir hal almaktadir (Kite & Johnson, 1988: 233-244;
Cayir, 2018b: 83). Sonugta, yasliliga iliskin 6nyargilar, hastalik ve 6liim korkusuyla beslenirken; bu
ayrimei tutumlar, toplumsal cinsiyet boyutuyla kesiserek ozellikle kadin yaglilar1 daha agir bicimde
etkilemektedir (Yanardag Kocabas, 2019: 86).

Gengligin ve kusursuz fiziksel goriiniisiin siirekli yiiceltildigi giiniimiiz toplumlarinda, yaglanma
karsiti kozmetik iirlinler ve estetik miidahaleler basta kadinlar olmak iizere biiylik dl¢iide kadinlari
hedeflemektedir. Zira kadinlarin yaglanma siirecinin bedenlerinde yol actigi degisimlerle olumlu bir
iliski kurmalarina genellikle izin verilmemektedir. Saglarin beyazlamasi veya ciltteki kirigikliklar gibi
fiziksel degisimlere direnilmesi gereken bir siire¢ olarak yaklagilmasi, giinliik dilde “yasindan daha geng
gosteriyorsun” gibi Ovgii niteligindeki ifadelerde dahi yerlesik bir kalip yargi olarak kendini
gostermektedir. Bu tiir ifadeler, gengligin yliceltilip yaslhiligin kaginilmasi gereken bir donem olarak
algilandigimi pekistirir ve kadinlarin gizli yas ayrimciligina maruz kaldiklarimi ortaya koymaktadir
(Soysal, 2023: 50).

Yas ayrimciliginin cinsiyet boyutu, yalmizca fiziksel goriintimle smirli kalmayip, kadin ve
erkeklere atfedilen toplumsal cinsiyet rollerinin ¢alisma yasamindaki dagilimindan da gii¢ almaktadir.
Ozellikle ataerkil toplumsal yapilarda, bakim emeginin hane igindeki cinsiyet temelli dagilimu, 6zellikle
esler arasi iligkilerde bakim sorumluluklarinin biiylik 6l¢iide kadinlar tarafindan iistlenilmesi, kadinlarin
istthdam piyasasinda diizenli ve tam zamanli is olanaklarma erisimlerini Onemli oOl¢ilide
sinirlandirmaktadir. Bu esitsiz isboliimii, kadinlarin esnek olmayan ¢alisma modellerine yonelmelerine,
giivenceden yoksun ya da kayit dis1 istihdam bigimlerinde yer almalarina ya da uzun siireli bigimde is
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giicii piyasasindan c¢ekilmelerine neden olmakta; dolayisiyla toplumsal cinsiyet temelli yapisal
esitsizlikleri yeniden tiretmektedir (Evans & Dettmer, 2022). Bu durum, emeklilik ve sosyal giivenlik
haklarindan yeterince yararlanamamalarina; yaslilhik doneminde ekonomik ve sosyal dezavantaj
yasamalarina yol agmaktadir (Ginn, 2003). Ayrica, yasamin son evresi sayilan yaslilik; ¢caligma giiciiniin
yitirilmesi ve saglik-bakim maliyetlerinin artmasi nedeniyle tim bireyler i¢in riskli bir donemi
kapsamaktadir. Ancak toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin genglik ve orta yas evrelerindeki etkileri,
yaslilikta kadinlar lehine degil, aksine daha agir bir dezavantaj yaratmaktadir. Boylece, genclik ve orta
yasta baglayan esitsizlikler, yaglilik donemindeki yasam kosullarin1 da belirgin bi¢cimde sekillendirir
(Foster, 2008: 19-21).

Yas ayrimciligi, toplumsal yasamin her alaninda olumsuz etkiler dogurmakta ve bu durum
caligma hayatinda da belirgin bir sekilde kendini gdstermektedir. Dogum oranlarinin diismesi ve
ortalama yasam siliresinin uzamasiyla yaslanan niifus, isgiicii yas ortalamasimi yiikseltirken, yash
caliganlarin 6grenme, kavrama ve verimlilik becerilerindeki degisimlere iligskin kaygilari da artirmugtir.
Bu kaygilar, sanayi devrimi ile birlikte iiretim ortamlarinin topraga ve fiziksel giice dayali diizenden
makinelesmis ve {icretli emek pazarina evrilmesine paralel olarak pekismistir. Tarim toplumunda
deneyim ve bilgi aktarimiyla kiymet goren yaslilar (Johnson, 2002: 12), fabrikalarin artmasiyla birlikte
verimlilik beklentilerinin yiikseldigi iicretli ¢aligmanin hakim oldugu ortamlarda “yavas” ve “degisime
kapal1” goriilerek isten elenmeye baglamistir (Macnicol, 2010: 4). 1970’lerin ikinci yarisindan itibaren
kitlesel Gretim ve tuketim sistemindeki kirilmalar, teknolojik ilerlemeler ve neoliberal ekonomi
politikalarinin yayginlagmasi, calisma bi¢imlerinde derin doniisiimlere yol agmistir (Brown & Hesketh,
2021). Bu yeni dinamik ortamda g¢alisanlardan esneklik, hizli uyum ve siirekli yenilenme beklentisi
yiikselmis; buna karsilik orgiitler, orta yas ve {izeri calisanlar1 geng ve tecriibesiz isgiiciine kiyasla daha
maliyetli, yeniliklere direngli ve diigiik liretken olarak siniflandirmaya baslamiglardir. Bu 6nyargilarin
temelinde, yash calisanlarin sahip oldugu birikimin, yonetsel kararlar veya organizasyonel degisimler
sirasinda engel teskil edecegi diisiincesi yer almaktadir. Oysa geng isgiicii; goreceli olarak daha diisiik
ticretle istihdam edilebilmeleri ve risk almaya, yeni siireglere hizla adapte olmaya yatkin olmalar
nedeniyle igverenler nezdinde tercih edilir hale gelmistir (Calasanti & Slevin, 2006: 6). Sonug olarak,
giiniimiizde “genclik=esneklik” ve “yashlik=katilik”” kimlikleri iizerinden insa edilen kalip yargilar, orta
yastan itibaren ¢alisan ¢ok sayida bireyin istihdamina ve kariyer gelisimine engel teskil eden 6nemli bir
ayrimeilik bigimi olarak varligini siirdiirmektedir (Sennett, 2012: 91-93).

Yasl isgiiciiniin tanimlanmasi, yas ayrimciligi tartismalarinin temelini olusturmaktadir.
Literatiirde net bir yas esik degeri olmamasina ragmen siklikla 50 ve iizeri ¢alisanlar “yaslh isgiici”
kategorisine dahil edilmektedir (Taneva ve ark., 2016: 396). Ote yandan Castells’e gore, ortalama insan
omrinin 75-80 yila uzamasi fiziksel ve zihinsel kapasitenin korunmasina imkan tanimakla birlikte,
caligma yasaminin verimli kabul edilebilecegi donem 24—54 yaglar1 arasinda sinirhdir (Castells, 2013:
588). Amerika Birlesik Devletleri’nde ise yasal diizenlemeler, 40 yas ve ilizeri ¢alisanlari koruma
kapsamia alarak istthdamda ayrimciligi azaltmayi1 hedeflemektedir. Almanya’da yapilan ampirik
caligmalar ise, benzer niteliklere sahip adaylar arasindan ¢ogunlukla 20’1i ve 30’lu yaslardakilerin tercih
edildigini; bunun, ileri yaslar i¢in 6ngdriilen yeniden egitim ve teknoloji adaptasyon siireglerine yonelik
onyargilardan kaynaklandigini gostermektedir. Sonug olarak, yas ayrimciligi yalnizca hangi yastan
itibaren basladigi sorusunu giindeme getirmekle kalmaz, ise alim, istihdam ve isten ¢ikarma siireclerinin
tamaminda kapsaml1 bir risk olusturmaktadir (Baybora, 2010: 1).
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3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu calismada, Tiirkiye'de yashi niifusun calisma hayatindaki yerini ve Onemini incelemek
amaciyla nicel bir aragtirma yontemi benimsenmistir. Arastirmanin temel veri kaynagi, Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan saglanan 2019-2023 yillar1 arasindaki isgiicii istatistikleridir. Bu veriler,
yasli niifusun isgiliciine katilim oranlari, istithdam oranlar1 ve issizlik oranlar1 gibi temel gostergeleri
icermektedir. Veriler, yash niifusun cinsiyet dagilimina gore ayr1 ayri analiz edilmistir. Arastirmanin
verileri, TUIK'in resmi internet sitesinden kamuya acik olarak paylasilan yillik isgiicii istatistiklerinden
elde edilmistir. Veriler, 65 yas ve iizeri niifusu kapsamakta ve cinsiyet, isgiliciine katilim, istthdam ve
igsizlik oranlar1 gibi degiskenleri icermektedir. Verilerin giivenilirligi, TUIK'in uluslararasi standartlara
uygun olarak hazirladig: istatistiksel metodolojisi ile saglanmustir (TUIK, 2023).

Verilerin analizinde, betimsel istatistikler (descriptive statistics) ve trend analizi (trend analysis)
kullanilmistir. Betimsel istatistikler, yasli niifusun isgiiciine katilim oranlari, istihdam oranlar1 ve issizlik
oranlar1 gibi temel gostergelerin yillara ve cinsiyete gore dagilimini ortaya koymak igin kullanilmstir.
Trend analizi ise, 2019-2023 yillar1 arasinda bu gostergelerdeki degisimleri incelemek amaciyla
uygulanmstir.

e Betimsel Istatistikler: Yash niifusun isgiiciine katilim oranlari, istihdam oranlari ve issizlik
oranlar1 gibi temel gostergeler, ortalama, standart sapma ve yiizde dagilimlar ile sunulmustur.
Bu analiz, yasli niifusun ¢aligsma hayatindaki genel durumunu anlamak i¢in kullanilmigtir (Field,
2018).

e Trend Analizi: 2019-2023 yillar1 arasinda yasl niifusun isgiiciine katilim, istihdam ve igsizlik
oranlarindaki degisimleri incelemek i¢in trend analizi yapilmistir. Bu analiz, yash niifusun
calisma hayatindaki yerinin zaman iginde nasil degistigini ortaya koymak amaciyla
kullanilmigtir (Wooldridge, 2016).

4. ARASTIRMANIN ETIiK VE SINIRLILIKLARI

Arastirma, TUIK tarafindan kamuya agik olarak paylasilan verilere dayandigi igin etik bir sorun
bulunmamaktadir. Ancak, calismanin bazi siirliliklar: bulunmaktadir. Oncelikle, veriler yalnizca 2019-
2023 yillar1 arasini kapsamakta ve daha uzun bir zaman dilimindeki degisimleri incelememektedir.
Ayrica, yash niifusun ¢aligma hayatindaki deneyimlerine dair nitel veriler (6rnegin, gériismeler veya
anketler) bu ¢alismada yer almamaktadir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak galigmalarda nitel verilerin
de kullanilmasi dnerilmektedir (Creswell & Creswell, 2018).

5. BULGULAR VE TARTISMA

Tiirkiye’de 2019-2024 yillar1 arasinda TUIK verilerine gore calisan yash niifus istatistikleri ve
degerlendirmeleri (isgiiciine katilma orani, istihdam orani ve igsizlik oranlari) asagidaki gibidir.

2019-2024 yillar1 arasinda Tirkiye'nin toplam niifusu ve yasl niifusu istikrarli bir sekilde artig
gostermistir. Tiirkiye'de yash niifusun toplam niifus igerisindeki orant %9,1’den %10,2’ye yiikselmis
olup, bu artis demografik déniisiim siirecinde yaslanma egiliminin siirdiigiine isaret etmektedir (TUIK,
2025). Bu durum, dogum oranlarinin diismesi ve yasam siiresinin uzamasi gibi faktorlerle agiklanabilir.

Tablo 1’deki verilere gore yash niifusun cinsiyet dagilimina bakildiginda, kadinlarin oraninin
(%55,5-55,8) erkeklerden (%44,2-44,5) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu fark, kadinlarin
ortalama yasam siiresinin erkeklere gére daha uzun olmastyla iliskilendirilebilir.
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Tablo 1: 2019-2024 Yillar1 Arasinda Niifusun Cinsiyete Gore Dagilimi (%)

YILLAR | KADIN | ERKEK

2019 %55 %44,2

2020 %55,8 %44,2

2021 %55,7 %44,3

2022 %55,6 %44.,4

2023 %55,5 %44,5

2024 %49,98 %50,02

Ayrica bu yillar arasinda kadin oran siirekli olarak erkek oraninin iizerinde seyretmistir. Kadin
orant yaklasik %55-56 araliginda istikrarli bir diizeydedir. Bu durum, ilgili alanda (6rnegin egitim,
istihdam ya da niufus gibi) kadinlarin agirlikli temsil edildigini gostermektedir. Erkek orani ise bu
donemde %44 civarinda sabit kalmistir. 2024 yilinda tablo tersine déonmiistiir. Kadin oran1 %49,98’¢
gerilerken, erkek oran1 %50,02’ye yiikselmistir.

Bu durum, 6nceki yillara gére 6nemli bir yapisal degisime isaret eder. Degisimin biiyiikliigi
(~%5-6’11k bir fark) tesadiifi degil, politikalar, katilim oranlar1, kayit yontemleri veya niifus hareketleri
gibi dissal etkenlerle agiklanabilir. Bu degisim, demografik, sosyoekonomik veya kurumsal faktorlerden
kaynaklanan bir doniisiimiin gostergesi olarak yorumlanabilir.

Sekil 1: 2019-2024 Yillar1 Arasinda Yash Niifusta Is Giiciine Katilim Oran1 (%)

25,0% 20,9% 20,1%

o 20,0%
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Sekil 1 verilerine gore 2019-2024 yillar1 arasinda yash niifusun isgiicline katilim oram
ortalama %11.6 olmustur. En yiiksek istihdam orani1 2024 yilinda %13.1 (TC Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitce Bagkanlifn Genel Faaliyet Raporu, 2024: 62) kadinlar %6.5, erkekler 21.4
(https://www.tuik.gov.tr.) seklinde gergeklesmistir; en diisiik oran ise 2021 yilinda %10.0 olarak
gergeklesmistir. 2019-2021 yillart arasinda diisiis gosteren isgliciine katilim orani, 2022 ve 2023
yillarinda tekrar artis egilimine girmistir. Bu durum, yaslh niifusun isgiiciine katiliminda bir toparlanma

oldugunu gostermektedir.

Sekil 1°de 6zellikle 2020 sonrasinda belirgin dalgalanmalar géze ¢arpiyor. Bu donem, pandemi
ve onun ekonomik—toplumsal yansimalari ile 6rtiistiyor. Bu nedenle oranlardaki diisiis veya artislar,
yalmzca ekonomik degil, toplumsal davranis kaliplarindaki déniisiimii de yansitiyor olabilir. Ote yandan
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Sekil 1’in genel egilimi, toplumsal yapilarin ekonomik dalgalanmalara duyarliligini, toplumsal cinsiyet
rollerinin kaliciligini ve pandemi gibi krizlerin sosyal davranis lizerindeki etkisini agik bicimde yansitir.

Buna gore:

e Bireylerin toplumsal konumlar1 ve rollerindeki degisim, ekonomik gostergelerle birlikte
diistiniilmelidir.

e Kriz donemleri, sosyal esitsizlikleri derinlestirirken dayanisma ve yeniden uyum
mekanizmalarini da giiclendirebilir.

Sekil 2: 2019-2023 Yillar1 Arasinda Yash Niifusta Issizlik Oran1 (%)
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Is Giiciine Katilma ve Istihdam Oranlari: Yash niifusun is giiciine katilma oran1 2019'da %12,5
iken, 2021'de %10'a diismiis, 2023'te tekrar %12,2'ye yiikselmistir. Bu dalgalanmalar, 6zellikle COVID-
19 pandemisinin etkileri ve ekonomik kosullardaki degisimlerle agiklanabilir. 2020 ve 2021 yillarinda
issizlik oranlarindaki artis, COVID-19 pandemisinin sosyoekonomik etkileriyle agiklanabilir. Pandemi
strecinde birgok yasli birey saglik kaygilari nedeniyle isten ayrilmis veya is gliciinden ¢ekilmistir. Ayni
zamanda, igverenlerin yasl calisanlar1 “risk grubu” olarak gormeleri, bu donemde yaslilarin istihdamini
siirlamigtir. Bu durum, yaslilarin is giicli piyasasindaki kirilgan konumunu ve kriz dénemlerinde ilk
etkilenen gruplardan biri olduklarini géstermektedir.

Cinsiyet bazinda incelendiginde, erkek yash niifusun is giiciine katilma orani (%16,8-20,9)
kadinlara (%4,6-6,1) gore belirgin sekilde daha yiiksektir. Bu durum, toplumsal cinsiyet rolleri ve
kadimlarm emeklilik sonrasi is giiciine daha az katilma egilimiyle iliskilidir. Ote yandan bu veriler,
Tiirkiye’de yasl niifusun is giicline katiliminda cinsiyet temelli ve yapisal esitsizliklerin stirdligiinii
gostermektedir. Kadinlarin diisiik katilim orani, erkeklerin ise yiiksek issizlik orani, yasli niifusun hem
ekonomik hem de toplumsal diglanma riskiyle karsi karsiya oldugunu gostermektedir.

Istihdam oranlar1 da benzer bir egilim gostermektedir. Erkek yash niifusta istihdam orani1 (%16,2-
20,2) kadinlara (%4,6-6) gore daha yiiksektir. Bu fark, erkeklerin emeklilik sonrasi daha aktif bir sekilde
caligma hayatina devam etme egilimini yansitmaktadir.

Issizlik Oranlari: Yaslh niifusta issizlik oram 2019-2023 arasinda %2,7 ile %3,1 araliginda
seyretmistir. Issizlik oran1 erkeklerde (%3,1-3,9) kadinlara (%0,8-1,7) gére daha yiiksektir. Bu durum,
erkeklerin is giicline daha fazla katilmalar1 ve dolayistyla issizlik riskine daha fazla maruz kalmalariyla
aciklanabilir. Kadinlarda issizlik oraninin diisiik olmasi, is giiciine daha az katilmalar1 ve genellikle daha
istikrarli islerde caligsmalariyla iliskilendirilebilir.

Ayrica grafikte agik¢a goriildiigi tizere, erkek yash niifusun igsizlik orani her y1l kadinlara kiyasla
daha yiiksektir. Ornegin, 2022 yilinda erkeklerde issizlik oran1 %3,9’a ulasirken kadinlarda yalmzca
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%0,8’de kalmistir. Bu fark, ilk bakista kadinlarin issizlik oraninin diisiik oldugu izlenimini verse de,
sosyolojik a¢idan bu durum kadinlarin is giicii piyasasina yeterince katilmadigin1 gostermektedir. Yani,
diisiik issizlik oram “galisiyorlar” anlamina degil, “is aramiyorlar veya ig giicii disinda kaliyorlar”
anlamina gelmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet rolleri, ev i¢i bakim yiikii ve kadinlarin ekonomik
bagimliligi ile iliskilendirilebilir.

Sonug olarak bu tablo, Tiirkiye’de demografik yaslanmanin yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda sosyolojik ve kiiltiirel bir doniisiim siireci olarak ele alinmasi gerektigini agik bi¢imde ortaya
koymaktadir.

SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de yasli niifusun artig1, demografik doniisiimiin en belirgin gostergelerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Bu siireg, saglik hizmetleri, sosyal giivenlik sistemleri, emeklilik diizenlemeleri
ve is giicli piyasasi gibi pek ¢ok alanda politika yapicilar igin stratejik 6neme sahip bir konu haline
gelmistir. Ozellikle yasli kadinlarin is giiciine katilim oranlarmin diisiik olmasi, toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin is yasaminda da devam ettigini gostermektedir. Bu durum, hem ekonomik verimliligi
hem de toplumsal adaleti etkileyen yapisal bir soruna igaret etmektedir.

Arastirma bulgularina gore, yash niifusun is giiciine katilim ve istihdam oranlar yillar iginde
dalgali bir seyir izlemistir. 2019-2021 déneminde yasanan diisiis, COVID-19 pandemisinin yarattig
ekonomik ve sosyal etkilerle iliskilendirilebilir. 2022-2023 doneminde gbzlenen sinirli artiglar ise, yash
niifusun yeniden is giicii piyasasina dahil olma c¢abasini yansitmaktadir. Ancak bu iyilesmeler, anlamli
diizeyde bir yapisal doniisiimii temsil etmemektedir. Buna ek olarak, issizlik oranlarinin gérece diisiik
olmasina ragmen, yasl erkek niifusun kadinlara kiyasla daha yiiksek issizlik oranlarina sahip olmasi, bu
grubun ig bulma siirecinde ¢esitli engellerle karsilastigin1 gdstermektedir.

Yash bireylerin is giliciine katilimii sinirlandiran faktorler, yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda biyolojik, sosyal ve kiiltiirel dinamiklerle de iliskilidir. Fizyolojik kapasitedeki azalma, hareket
kisithiliklari, kronik hastaliklar ve bilissel fonksiyonlarda gerileme gibi saglik temelli etmenler, yash
bireylerin ¢alisma yasaminda siirdiiriilebilir performans gostermesini gii¢lestirebilmektedir. Bunun yani
sira, yasl bireylerin dijital yeterliliklerinin sinirli olmasi ve igverenlerin yasa dayali 6nyargilart da
istihdama katilimi1 olumsuz yonde etkileyen faktorler arasinda sayilabilir.

Politika Onerileri
Cinsiyet Temelli Politikalar:

Kadin yaglh niifusun is giicline katilimin1 artirmak amaciyla, esnek calisma modelleri, uzaktan
caligma imkanlari ve yasli kadinlara yonelik mesleki egitim programlari hayata gecirilmelidir.
Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen farkindalik kampanyalari, isverenlerin kadin ¢alisanlara
bakisini doniistiirmede 6nemli rol oynayabilir.

Saghk ve Egitim Hizmetlerinin Giiclendirilmesi:

Yash niifusun aktif olarak is yasamina katilabilmesi igin, koruyucu ve rehabilite edici saglik
hizmetlerinin erisilebilirligi artirilmalidir. Ayrica, yasam boyu 6grenme anlayisi ¢ercevesinde, yaslh
bireylerin bilgi ve becerilerini gilincellemelerine olanak tamyan siirekli egitim programlar
yayginlagtirilmalidir.
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Ergonomik ve Giivenli Calisma Ortamlari:

Yash ¢alisanlarin fiziksel kapasitelerine uygun, ergonomik acidan destekleyici ¢calisma kosullart
olusturulmalidir. Is yerlerinde is kazalarmi &nleyici diizenlemeler yapilmali, yasl ¢alisanlarin gérev
tanimlar1 ve calisma siireleri saglik durumlarina uygun bigimde planlanmalidir.

Devlet Tesvikleri ve Kurumsal Destekler:

Isverenlerin yaslh calisan istihdamini tesvik etmek amaciyla vergi indirimi, sigorta prim destegi
veya iicret siilbvansiyonu gibi finansal tesvikler uygulanmalidir. Ayrica, yash istihdamina yonelik ulusal
strateji belgeleri hazirlanmali ve bu stratejiler kamu-6zel sektor is birligiyle hayata gecirilmelidir.

Sosyal Koruma ve Emeklilik Politikalarinin Esneklestirilmesi:

Emeklilik sisteminde, bireylerin istege bagli olarak kismi ya da kademeli emeklilikten
yararlanabilmesine olanak taniyan esnek modeller gelistirilmelidir. Bu sayede, hem yas dostu istthdam
uygulamalar1 hem de yash bireylerin ekonomik giivenligi korunacak, onlarin bilgi ve deneyimlerinden
yararlanilarak is giicii piyasasina yonelik mentorluk sistemleriyle katkilar1 saglanacaktir.

Sonu¢ olarak, Tiirkiye’de yaslanan niifusun is gilicii piyasasindaki konumu, ekonomik
stirdiiriilebilirlik ve sosyal biitiinlesme acisindan stratejik bir neme sahiptir. Yaslh niifusun istihdamini
artirmaya yonelik kapsamli, cinsiyet duyarli ve ¢ok boyutlu politikalar gelistirilmedikge, hem is giicii
arzinda yasanacak daralma hem de sosyal giivenlik sistemine binen yiik artacaktir. Bu baglamda, yash
nifusun Uretken potansiyelini koruyan, yasam kalitesini yiikselten ve toplumsal katilimini giiglendiren
politikalar; yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal refahin da temelini olusturacaktir.
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Verimlilik Muhasebesi, isletmelerin performanslarinin degerlendirilmesi ve faaliyetlerinin verimlilik diizeyi
lizerindeki etkilerinin analiz edilmesine odaklanan bir muhasebe disiplinidir. Ozellikle iiretim isletmelerinde,
hammadde, isgiicii, makine kullanim1 ve enerji tiiketimi gibi faktorlerin verimliliginin 6l¢iilmesi, rekabet avantaji
saglamada kritik bir rol oynar. Temel amaci, girdiler (emek, sermaye, malzeme) ile ¢iktilar (liretim, satig, kar)
arasindaki iliskiyi analiz ederek optimizasyon saglamaktir. Verimlilik muhasebesi, isletmelerin kaynak kullanim
etkinligini 6l¢en ve performanslarini optimize etmeye yonelik bir muhasebe yaklasimidir. Bu uygulama, finansal
verilerin yani sira tiretkenlik, zaman yonetimi, maliyet kontrolii ve siire¢ verimliligi gibi operasyonel metrikleri de
analiz eder. Verim, temel olarak satis gelirlerinden direkt malzeme maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla hesaplanmakta
olup, bu yontem isletmelerin kaynak kullanim etkinligini dlgmeye yonelik 6nemli bir gosterge sunmaktadir.
Verimlilik muhasebesi, isletmelerin performanslarinda gozlemlenen artisin ve dolayisiyla karliliklarinin
yiikselmesinin, sistemlerindeki kisitlamalarin etkin bir sekilde yonetilmesine bagl oldugunu vurgulamaktadir. Bu
baglamda, ¢alismanin temel amaci, iiretim siireglerinde verimliligi artirmak ve kaliteyi iyilestirmek amaciyla
verimlilik muhasebesi yonetiminin kullanilmasi ve {iriin karmasima iligkin sorunlarin analiz edilmesidir.
Caligsmada, tekstil sektoriinde faaliyet goOsteren bir iiretim isletmesi Ornek olay olarak ele alinmig ve
degerlendirilmistir. Inceleme kapsaminda, kisitlar teorisine dayali olarak iki farkli gelir tablosu analiz edilmistir.
Bunlar; verim pay1 ve makine saati basina verimdir. Yapilan karsilagtirmali analiz sonucunda, makine saati bagina
verim yonteminin daha ylksek faaliyet kar1 sagladigi tespit edilmistir. Bu bulgu, tiretim siireglerinde kaynak
kullaniminin optimize edilmesi ve verimliligin artirilmasi agisindan 6nemli bir sonug olarak degerlendirilmistir.
Sonug olarak, iiretim igletmelerinde verimlilik ve kalite diizeylerinin artirilmasi, maliyet planlamast ve kontrol
mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in bu yontemin kullanilmasi 6nerilmektedir. Bu yaklagim,
ozellikle kaynaklarin sinirli oldugu iretim ortamlarinda isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine katki
saglayacaktir.
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Productivity Accounting Application:
Process, Analysis and Evaluation in a Manufacturing Enterprise

ABSTRACT

Productivity Accounting is a specialized accounting discipline that focuses on evaluating business performance
and analyzing the impact of operations on productivity levels. Productivity Accounting is an accounting discipline
that focuses on evaluating the performance of businesses and analyzing the effects of their activities on the level
of productivity. Especially in manufacturing businesses, measuring the productivity of factors such as raw
materials, labor, machine use and energy consumption plays a critical role in providing competitive advantage. Its
main purpose is to provide optimization by analyzing the relationship between inputs (labor, capital, materials)
and outputs (production, sales, profit). Productivity accounting is an accounting approach that measures the
efficiency of businesses' resource use and optimizes their performance. This application analyzes operational
metrics such as productivity, time management, cost control and process efficiency in addition to financial data.
Productivity is primarily calculated by subtracting direct material costs from sales revenue, providing a key
indicator of resource utilization efficiency. Productivity accounting emphasizes that improvements in business
performance and profitability are closely tied to the effective management of system constraints. In this context,
the main objective of the study is to increase productivity and improve quality in production processes through the
use of productivity accounting management and to analyze the problems related to product mix decisions. The
study examines a manufacturing company operating in the textile sector as a case study. Within the scope of the
analysis, two different income statements based on the Theory of Constraints were evaluated: Throughput
Contribution and Throughput per Machine Hour. The comparative analysis revealed that the Throughput per
Machine Hour method yielded higher operating profits. This finding highlights the importance of optimizing
resource utilization and enhancing productivity in production processes. In conclusion, the study recommends the
adoption of productivity accounting methods to improve productivity and quality levels in manufacturing
businesses, as well as to implement effective cost planning and control mechanisms. This approach is particularly
beneficial in resource-constrained production environments, enabling businesses to gain a competitive advantage

Keywords: Productivity Accounting, Manufacturing Business, Theory of Constraints
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GIRIS

Giiniimiizde faaliyetlerini stirdiiren isletmeler, irettikleri {iriinlerin maliyet, kalite ve zaman
unsurlarini optimize ederek artan rekabet ortaminda ayakta kalma miicadelesi vermektedir. Bu durum,
yoneticilerin etkili yonetim stratejileri gelistirebilmeleri i¢in detayli ve dogru zamanda maliyet bilgisine
erisimini zorunlu hale getirmistir. Etkili maliyet yOnetiminin temel sartlarindan biri, isletmenin
maliyetlerini dogru bir sekilde analiz edebilme yetenegidir. Bu analiz siirecinde, maliyetlerin
siniflandirilmast biiyiik 6nem tasimaktadir. Maliyet siniflandirmasi, maliyetlerin farkli kriterlere gore

gruplandirilmasini igeren ve maliyet analizinin temelini olusturan bir siiregtir (Sokolov ve Elsukova,
2015: 225).

Maliyetler, yonetimsel karar alma siireclerine rehberlik edecek sekilde gesitli kriterlere gore
siniflandirilmaktadir. Ornegin, direkt (ilk madde ve malzeme, direkt iscilik) ve endirekt giderler, sabit
ve degisken giderler, genel {iretim giderleri, tiretim giderleri ve faaliyet giderleri gibi kategoriler yer
almaktadir. Bu siniflandirmalar, isletmelerin maliyet yapilarin1 anlamalarina ve buna bagl olarak daha
etkili kararlar almalarina olanak saglamaktadir (Ozkol, 2018: 142). Stratejik planlama ve biitceleme
stireclerinde, maliyet siniflandirmalarinin dogru bir sekilde yapilmasi, isletmelerin rekabet avantaji
yaratmadaki roliine dikkat cekmektedir (Akgimen ve Antmen, 2019: 626).

Verimlilik muhasebesi, 6zellikle yonetim muhasebesi alaninda énemli bir teknik olarak kabul
edilmektedir. Bu kavram, ilk olarak Goldratt ve ekibi Galloway ve Waldron'un ¢alismalariyla literatiirde
yerini almistir. Yabanci muhasebe literatiiriinde ise bu yontem "Throughput Accounting”" (TA) olarak
adlandirilmaktadir (DugDale ve Jones, 1998: 205). Verimlilik Muhasebesi, isletme yoneticilerine
kurumsal karliligi artirmak amaciyla destekleyici karar bilgileri sunan, ilke temelli ve basitlestirilmig bir
yonetim muhasebesi yaklagimidir. Bu teori, temelini kisitlar teorisinden alir (Goldratt, 1990: 4). Kisitlar
teorisi, 1980'li yillarda Dr. Eliyahu M. Goldratt tarafindan gelistirilmistir (Goldratt ve Cox, 1984: 15).
Kisitlar teorisi hem bireylerin hem de kurumlarin karsilastiklar1 sorunlara yenilik¢i ¢ozlimler
iiretmelerine ve bu ¢oziimleri etkili bir sekilde uygulamalarina yardimci olmay1 amaglayan bir yontem
olarak tanimlanmigtir (Mabin ve Balderstone, 2003: 569).

Goldratt’in 6ne stirdiigii kisitlar teorisi, igletmelerin temel varolus amacini "siirdiirtilebilir karlilik
elde etmek" olarak ifade etmektedir. Bu amaca ulagmak i¢in kullanilan tiim yontemler ise aragsal nitelik
tagimaktadir (Simsit, Giinay ve Vayvay, 2014: 932). Eger asil hedef kazang saglamak ise, hem iiretim
hem de hizmet sektdriinde bu hedefe ulagsmayr engelleyen her tirlii faktor "kisit" olarak
tanimlanmaktadir (Goldratt ve Cox, 2012: 75). Kisitlar teorisi ¢ercevesinde, kisitlar kendi 6zelliklerine
gore ¢ok boyutlu gruplara ayrilmaktadir. Bu gruplar, fiziksel ve fiziksel olmayan kisitlar ile igsel ve
dissal kisitlar seklinde siniflandirilmaktadir. Fiziksel kisitlar, hammadde eksikligi, sinirli kapasiteye
sahip kaynaklar, yetersiz miisteri talebi ve dagitim kapasitesindeki sinirlamalar gibi somut engelleri
icerir (Goldratt ve Cox, 1984: 45). Fiziksel olmayan kisitlar ise, karar alma siireglerinde kullanilan ancak
giincelligini yitirmis eski yontemler, kurallar, isletim politikalar1 ve egitim eksiklikleri gibi daha soyut
engelleri kapsamaktadir (Simatupang vd., 2004: 62). Verimlilik muhasebesi, kisitlamalari temel alan ve
dogrudan maliyetleme yaklasimina dayanan bir sistem olarak tasarlanmistir. Ozellikle kisa ve orta vadeli
tretim kararlarim desteklemek amaciyla kullanilan bu yontem, hem teoride hem de pratikte Griin
karmas1 kararlarinda kurumlara teknik destek saglamaktadir (Souren, Ahn ve Schmitz, 2005: 62).

Bu ¢alismada, verimlilik muhasebesi teknikleri kullanilarak tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren
bir liretim isletmesi 6rnegi ele alinmig ve {iriin karmasi sorunlarinin ¢6ziilmesi hedeflenmistir. Arastirma
kapsaminda dort temel iiriin grubunda (tisort, gomlek, kazak ve hirka) faaliyet gdsteren bir iiretim
isletmesi Ornek olay olarak ele alinmistir. Maliyet yonetimi agisindan kritik bir karar alani olan iiriin
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karmasi, iiretim ve pazar verilerine dayali varsayimlar iizerine kurulmustur. Bu baglamda, iiriin
karmasinda yer alan maliyet unsurlar1 ve iiretim siirecleri detayli bir sekilde incelenerek, isletmenin
karliligin artirmaya yonelik stratejik kararlar alinmasi1 amaglanmigtir.

1. VERIMLILiK MUHASEBESI

Verimlilik Muhasebesi, iiretim siire¢lerinde verimi maksimum diizeye ¢ikarmay1 ve bu sayede
satiglardan elde edilen nakdi artirmay1 hedefleyen bir yonetim sistemidir. Verim, bir iiretim siirecinden
gecen iirlin veya hizmet miktar1 olarak tanimlanir ve ayn1 zamanda "akis hiz1" olarak da ifade edilir. Bu
kavram, bir sirketin belirli bir zaman diliminde tiretebilecegi birim sayisin1 6lgmektedir (Albez, 2020:
416). Verimlilik muhasebesi yalnizca direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin degisken oldugu
varsayimina dayanir. Bu yontemde, diger tiim maliyetler (direkt is¢ilik ve degisken imalat genel {iretim
giderleri dahil finansal tablolarda donem giderleri olarak kaydedilmektedir (Horngren, Datar ve Rajan,
2012: 312). Bu yaklagim, maliyet yOnetimini basitlestirirken, isletmelerin iiretim siireclerindeki
verimliligi artirmalarma ve karliliklarin1 optimize etmelerine yardime1 olur (Bhimani, Horngren, Datar
ve Foster, 2011: 712). Kusitlar teorisi, isletmelerin karini iist diizeye ¢ikarmak icin kisitli veya kisith
olmayan kaynaklar1 nasil etkin bir sekilde kullanabilecegini aciklayan bir ydntemdir. Bu teori
gercevesinde, ti¢ temel unsur ele alinmaktadir.

e Verimlilik Katkisi: Bu unsur, satis gelirlerinden direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin
cikarilmasiyla hesaplanir. Verimlilik katkisi, isletmenin iiretim siireclerinde ne kadar deger
yarattigini gosteren bir olciittiir.

e Yatirimlar: Bu kategoride, direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin yan1 sira mamul ve yar1
mamul stoklari, bina maliyetleri, ekipman giderleri ve Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme)
harcamalar1 gibi kalemler yer alir. Bu unsurlar, isletmenin iiretim kapasitesini ve uzun vadeli
bliylimesini destekleyen yatirimlari kapsar.

e isletme Maliyetleri: Bu unsur, direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri disinda kalan ve is
hacminin saglanmas: i¢in gerceklesen tiim giderleri igerir. Ornegin, personel giderleri, genel
yonetim maliyetleri, pazarlama giderleri ve diger operasyonel harcamalar bu kapsamdadir.

Bu ii¢ unsur, kisitlar teorisi ¢ercevesinde isletmelerin kaynaklarini nasil optimize edebilecegini
ve karliliklarini nasil artirabilecegini anlamak i¢in kullanilir. Kisitlarin belirlenmesi ve bu kisitlarin nasil
yonetilecegi, isletmelerin verimliligini ve rekabet giiciinii artirmada kritik bir rol oynar. Verimlilik
muhasebesi, temelini bu teoriden alan bir yonetim muhasebesi yaklasimidir. Kisitlar teorisi, bir
isletmenin performansini siirlayan ve amacina ulagmasini engelleyen kisitlarin belirlenmesi ve bu
kisitlarin nasil yonetilecegi iizerine odaklanir. Verim kavrami, bu teorinin merkezinde yer alir ve bir
isletmenin hedeflerine ulagsmasini engelleyen faktorlerin nasil etkisiz hale getirilebilecegini agiklar
(Goldratt ve Cox, 1984: 48). Kisitlar teorisi her kurulusun hedeflerine ulasmasini engelleyen en az bir
kisitin bulundugu diisiinceyi ifade etmektedir (Sheu, Chen ve Kovar, 2003: 434). Hem imalat hem de
hizmet isletmelerinde, karlilig1 artirmay1 engelleyen her tiirlii faktor kisit olarak tanimlanmaktadir (Siha,
1999: 255).

Kisitlar teorisi tiretim siireclerini veya isletmeleri bir biitiin olarak ele alir ve onlar1 en zayif
halkalar1 kadar gii¢lii olan bir zincire benzetir. Zincir ne kadar giiglii olursa olsun, giicli her zaman en
zaylf halkasiyla smirlidir. Bu nedenle, isletmelerin performansini artirmak ig¢in zayif halkay1
giiclendirmeye odaklanmalar1 ve siirekli iyilestirme siireglerini benimsemeleri gerekmektedir (Pegels ve
Watrous, 2005: 303). Sistemin genel performansini artirmak i¢in bu zayif halkanin iyilestirilmesi sarttir.
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Ancak, bir kisit ¢oziildiigiinde yeni bir zayif halka ortaya ¢ikacagindan, bu iyilestirme siireci siirekli bir
caba gerektirir (Gupta, Snyder ve Chatuvedi, 2010: 688).

Kisitlar, genel olarak fiziksel ve fiziksel olmayan olarak iki kategoriye ayrilmaktadir. Fiziksel
kisitlar, isletmelerin yeterli miktarda sahip olmadiklari kaynaklarla ilgilidir. Ornegin, makine
kapasitesinin yetersizligi, hammadde eksikligi veya isgiicii yetersizligi bu tiir kisitlara Ornek
gosterilmektedir. Fiziksel olmayan kisitlar ise daha soyut engellerdir ve pazar talebinin yetersiz olmast,
tedarikcilerle zayif iliskiler, isletme icindeki politikalar, uygulamalar veya diislince yontemleri gibi
faktorlerden kaynaklanmaktadir (Gupta ve Boyd, 2008: 993). Baska bir siniflandirma sekline gore
yonetim politikalari, ¢alisanlarin tutumlari veya {iretim siireci kapasitesi gibi faktorler, isletmelerin i¢sel
kisitlarini olusturan unsurlar olarak kabul edilir. Bu tiir kisitlar, genellikle isletmenin kendi kontrolii
altinda olan ve yonetim tarafindan degistirilebilen veya iyilestirilebilen unsurlardir. Ote yandan, pazar
talebi gibi faktorler ise digsal kisitlar olarak degerlendirilir. Digsal kisitlar, isletmenin dogrudan
miidahale edemedigi ancak performansini 6nemli 6l¢iide etkileyebilen dis ¢evre kosullaridir. Bu ayrim,
isletmelerin stratejik planlamalarini sekillendirirken hem i¢ hem de dis faktorleri dikkate almalarini 6n
goriir (Unal vd., 2007: 26). Kisitlar teorisi, isletmelerin kisitlarla basa ¢ikabilmeleri icin strekli
iyilestirme felsefesine dayanir. Bu felsefe, kisitlarin belirlenmesi, bu kisitlarin nasil optimize edilecegi
ve siireglerin nasil daha verimli hale getirilecegi {izerine odaklanir. 1990'lardan giiniimiize kadar bu teori
tizerinde verimlilik muhasebesi ve diger maliyet yonetimi unsurlarini ele alan ¢ok sayida literatlr
caligmast yapilmistir. Bu ¢aligmalar, 6zellikle iiriin karmasi kararlarinin kisitlar teorisiyle dogrudan
iligkilendirilmesi tizerinde durmaktadir. Bu baglamda, bu teori tabanli terimler (6rnegin, verim, yatirim,
isletme maliyetleri) siklikla kullanilmaktadir (Gupta ve Boyd, 2008: 995).

Lockamy ve Spencer (1998) bu teori temelinde performans dl¢lim sistemleri iizerine yaptiklar
caligmalarda, bu yontemin kurum hedefleriyle uyumlu bir 6l¢iim sistemi olarak kullanilabilecegini
vurgulamiglardir. Ayrica, bu sistemin mevcut performans 6l¢iim sistemleriyle birlikte entegre bir sekilde
kullanilabilecegini belirtmislerdir. Bu yaklasim, isletmelerin kisitlarin1 daha etkin bir sekilde
yonetmelerine ve hedeflerine ulagmalarina yardimci olmaktadir. Cakici (2006) yaptigi arastirmada
verimlilik muhasebesini "siiper degisken" kavrami ve Orneklerle agiklamistir. Calismasinda, bu
yontemin yonetim maliyet hesaplamalarini kolaylastirdigini ve iiriin odakli karliligin hesaplanmasinda
onemli bir avantaj sagladigini ortaya koymustur. Verimlilik muhasebesi, isletmelerin maliyet yonetimini
daha etkin hale getirerek stratejik kararlar almalarin1 desteklemektedir.

Kiiresel rekabetin yogunlasgtigi giiniimiizde, isletmelerin siirdiiriilebilir karlilig1 saglayabilmeleri,
kaynaklarini etkin bi¢imde yonetebilmelerine baglidir. Bu noktada, Kisitlar Teorisi (KT) ve Verimlilik
Muhasebesi (MSBV), isletmelerin darbogazlarini tespit edip verimliliklerini artirmalarini saglayan
tamamlayici yonetim sistemleri olarak énem kazanmistir. Goldratt ve Cox (2004), KT yi isletmelerin
performansini sinirlayan temel kisitlarin sistematik bigimde ortadan kaldirilmasina dayanan bir yonetim
felsefesi olarak tanimlamis ve “bes adimli siirekli iyilestirme siirecini” gelistirmistir. Kaygusuz (2005),
KT’nin {retim yonetimi uygulamalarinda sistem verimliligini artiran bir yontem oldugunu
vurgulamistir.

Akgimen ve Antmen (2019), iiretim igletmelerinde kapasite kisitlarinin yonetimine odaklanarak,
KT’nin kaynak planlamasinda stratejik bir ara¢ oldugunu ortaya koymustur. Albez (2020) ise, verimlilik
muhasebesinin maliyet yonetimi ve karar destek sistemlerinde geleneksel yontemlere kiyasla daha
dinamik bilgiler sagladigin1 gostermistir. Biiyiikarikan (2021), iiretim isletmesinde MSBV yonteminin
uygulanmasiyla faaliyet karmin arttigin1 ampirik olarak dogrulamistir. Demirtas ve Tokat (2012),
verimlilik yonetimi Ol¢iim ve teshis yaklagimlarinda MSBV’nin isletme performansma katkisini
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vurgulamiglardir. Uluslararas literatiirde, Orouji (2016) KT ye iliskin giincel bir durum degerlendirmesi
sunarak teorinin tiretim yonetiminde gegerliligini gostermistir. Panizzolo, Garengo ve Sharma (2016),
Avrupa’daki 61 iiretim isletmesi iizerinde yaptiklar1 arastirmada KT uygulamalarinin iiretim
performansini istatistiksel olarak artirdigini kanitlamistir. Albalaki ve Majeed (2018) ise miisteri
karliligt ve maliyet sistemlerinin entegrasyonuna iligkin c¢aligmalarinda, verimlilik muhasebesi
yaklagiminin Karar siireglerini giiglendirdigini belirtmistir. Tanis ve Tamig (2022), maliyet muhasebesi
uygulamalarinda siireg bazli 6lglimleme sistemlerinin 6nemini vurgulanus, Polat (2022) ise faaliyet
temelli maliyetlemenin kamu kurumlarinda verimlilik ve performans iyilestirmeye katki sundugunu
ifade etmistir.

Son yillarda yapilan tez galismalari, KT ve MSBV’nin farkli sektorlerde uygulanabilirligini
ortaya koymustur. Ever (2022), un iiretimi sektoriinde Faaliyete Dayali Maliyetleme (FDM) ile KT yi
entegre etmis, darbogazlarin giderilmesiyle isletme karliliginda %10’a varan artis saglandigim tespit
etmistir. Ozke (2020), iiriin karmasi optimizasyonuna dayali uygulamasinda ek mesai modeliyle
kapasite kisitlarinin giderilmesinin isletme karmi artirdigimi gostermistir. Aydin (2018), tavukguluk
sektoriinde KT disiince siireglerini uygulayarak pazar ve liretim darbogazlarinin ¢éziimiiniin miisteri
Memnuniyetini ve pazar payini artirdigini ortaya koymustur. Ozer (2022), denizyolu tasimaciligi
alaninda KT ve katki muhasebesi yontemlerini birlestirerek pazar kisitinin giderilmesi sonucunda
isletme karinda %14,67 artis saglandigini rapor etmistir. Ibrakovi¢ (2019) ise Karadag’daki bir ayakkabi
iiretim isletmesinde KT ve degisken maliyet yontemini karsilagtirmis, KT yonteminin %18 oraninda
daha yiiksek karlilik sagladigini gostermistir. Bu kapsamli ¢aligmalar, KT ve MSBV’nin hem iiretim
hem de hizmet sektorlerinde uygulanabilirligini ortaya koymakta; isletmelerin maliyet kontrold,
kapasite optimizasyonu ve stratejik karar alma siireclerinde Onemli bir rehber sundugunu
kanitlamaktadir.

1.1. Verimlilik Muhasebesi Yonetiminin ilkeleri

Verimlilik Muhasebesi, yoneticilere stirekli olarak dogru kararlar vermeleri igin seffaf ve
odaklanmig bir yontem sunar. Bu yontem, daha iyi yonetimsel karar alma siiregleriyle bir sirketin hem
simdi hem de gelecekte daha fazla kar elde etme kabiliyetini gelistirmeyi hedefler. Verimlilik
Mubhasebesi, isletme teorisinin ekonomik a¢idan 6nemli olan kisitlamalarin yonetimini ele alan Kisitlar
Teorisi ilkelerine dayanmaktadir. Bu yonetim sistemi, bir igsletmenin kisitlar tizerinde etkili bir sekilde
yonetim ve kontrol saglamasi i¢in yoneticilere gerekli tiim bilgileri saglar (Elsukova, 2015: 84).

Uriiniin (Is, Hizmet) Degerinin Satis Sirasinda Yaratilmas: Ilkesi: Uriiniin veya hizmetin
degeri, satis asamasinda ortaya ¢ikar. Bu ilke, miisteri odakl1 bir yaklagimi benimseyerek {irliniin piyasa
degerini maksimize etmeyi hedefler.

Kaynaklarin Kisitlama Yerlerinde Yeniden Dagitilmasi flkesi: Verimliligi en iist diizeye
cikarmak i¢in kaynaklar, kisitlarin bulundugu alanlara odaklanarak yeniden dagitilir. Bu, sistemin genel
performansini artirmay1 amaglar.

Zamanhhk flkesi: Yonetim kararlari, giincel ve zamaninda bilgilere dayanmalidir. Bu ilke,
yoneticilerin hizl ve etkili kararlar alabilmesini saglar.

Maliyetlerin Hesaplanmasinda Yaklasimlarin Karsilastirilabilirligi  ilkesi: Maliyet
hesaplama yontemleri, tutarl: ve karsilastirilabilir olmalidir. Bu, dogru maliyet analizleri yapilmasini ve
kaynaklarin etkin kullanimini kolaylastirir.

Biitiinliik ilkesi: Muhasebe ve yonetim sistemleri, birbirleriyle entegre ve uyumlu olmalidir. Bu,
isletmenin tiim siireclerinin bir biitiin olarak yonetilmesini saglar.
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Muhasebe ve Analiz Sistemlerinin Siirekli Miikemmellik ilkesi: Muhasebe ve analiz
sistemleri, stirekli iyilestirme ve gelistirme siireglerine tabi tutulmalidir. Bu, sistemlerin dinamik ve
etkili kalmasini saglar

2. BiR URETIM iSLETMESINDE SUREC, ANALiZ VE DEGERLENDIiRME

Bu boliimde; ¢alismanin kapsami, amaci, kullanilan metodoloji, ¢alismanin detay1 ve elde edilen
sonuclar hakkinda bilgiler verilmistir. Calismada, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin
uretim ve yonetim siireclerinde karsilagilan sorunlarin, kisitlar disiince siirecleri yaklagimiyla ¢oziilmesi
hedeflenmistir. S6z konusu firma, tekstil tiretimi alaninda faaliyet gdstermekte olup, 2000 yilinda Elazig
[li Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulmustur. Isletme, dokuma ve konfeksiyon alaninda iiretim yaparak
sektordeki varligim siirdiirmektedir. Uygulamada yer alan firmada, 5 yar1 zamanl is¢i giinde 4 saat ve
haftada 6 giin ¢aligmaktadir. Bu durumda, isgiler giinliik toplam 20 saat, haftalik 120 saat ve aylik 480
saat calismaktadir. Isletmede, ¢alisanlar sabah saatlerinde konfeksiyon boliimiinde, 6gleden sonra ise
dokuma boliimiinde gérev almaktadir. Ancak bu ¢aligma kapsaminda yalnizca konfeksiyon isletmesinde
calisan yar1 zamanli is¢iler dikkate alinacaktir. Bu yaklagim, konfeksiyon streclerindeki verimlilik ve
olasi sorunlarin analiz edilmesine odaklanmayi amaglamaktadir. Bu galigmada, verimlilik muhasebesi
perspektifiyle hesaplamalar ele alinacak ve isletmelerin maliyet analizleri yaparken hangi iirline
odaklanmalar1 gerektigi test edilecektir.

Caligmanin temel amaci, maliyet yonetimi agisindan etkili bir alan olan {iriin karmasinin analiz
edilmesidir. Bu kapsamda, tekstil {iretimi yapan bir firma 6rnek olarak secilmis ve maliyet, {iretim ve
pazar kosullarina iligkin hipotezler (varsayimlar) iizerine bir kurgu olusturulmustur. S6z konusu tekstil
isletmesinde dort farkli Uirtin iiretilmektedir: tisort, gomlek, kazak ve hirka. Bu tiriinlerin her biri, maliyet
yapilari, tiretim siiregleri ve pazar talepleri agisindan ayri ayri incelenecek ve igletmenin hangi Uriine
yogunlasmasi gerektigi belirlenmeye caligilacaktir. Bu analiz, isletmenin kaynaklarini daha verimli
kullanmasina ve karliligim1 artirmasina yonelik stratejik kararlar almasina yardimci olmay1
hedeflemektedir. Calismada yer alan tekstil iirlinleri isletmesinin finansal bilgileri Tablo 1’de
verilmistir. Bu tablo, isletmenin iiretim siirecinde kullanilan malzemelerin maliyetlerini, {iriin bazinda
detayl bir sekilde gostermektedir.

Tablo 1: Tekstil Uriinlerinde Uretim Maliyetleri: Kullanilan Malzemelerin Analizi

Tisort Gomlek Kazak Hirka

Satis Fiyat1 (TL) 500 800 1000 1200
Direkt ilk Madde Malzeme (TL) 200 300 400 500
Direkt Iscilik 50 75 100 125
Genel Uretim Gideri (TL) 75 100 125 150
Faaliyet Giderleri (TL) 25 25 25 25
Toplam Maliyet (TL) 350 500 650 800
Net Kar (TL) 150 300 350 400

Makina Saati (saat/adet) 6 5 4 3

Maksimum Talep (Adet) 40 20 20 20

Tablo 2’de yer alan bilgilere gore, isletmedeki tekstil tiriinlerine yonelik taleplerin tamaminin
karsilanabilmesi i¢in 480 makine saati gerekmektedir. Ancak isletmenin mevcut liretim kapasitesi 420
makine saati ile sinirlidir. Bu durum, taleplerin tamaminin karsilanamadigini ve bir kapasite kisiti
oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 2: Taleplerin Karsilanmasi I¢in Gerekli Zaman Planlamasi

Tisort | Gomlek | Kazak | Hirka
Makine Saati(saat/adet) 6 5 4 3
Maksimum Talep (Adet) 40 20 20 20
Fiili Kapasite (saat): Makine Saati* Maksimum Talep 240 100 80 60

Kapasite Kisit1 Agigi: 480 - 420 = 60

2.1.Verimi Maksimum Diizeye Cikarmak I¢in Optimal Uriin Karmasi Hesaplamasi: Uriin
Karmasi-A

Tablo 3’te yer alan tekstil isletmesinin birim gelir tablosuna gore, tiriinlerin verimlilikleri
hesaplanacak ve verimi en yiiksek olandan en diisiik olana dogru siralanacaktir.

Tablo 3: Isletmede Uretilen Uriinlerin Verimlilik Analizi ve Hesaplama Y 6ntemleri

Tisort | Gomlek | Kazak | Hirka
Satis Fiyat1 500 800 1000 1200
Direkt ilk Madde Malzeme | 200 300 400 500
Verim (Kisith katki pay) 300 500 600 700
Verim Sirasi 4 3 2 1
Faaliyet Giderleri 25 25 25 25
Net Kar 275 475 575 675

Hirka Uretimi, isletme i¢in oncelikli olarak belirlenmistir. Hirka tiretiminden sonra kalan kapasite,
diger {iriinlerin iiretimi ile doldurularak mevcut kapasite kisit1 etkin bir sekilde kullanilacaktir. Uretim
planina gore:

1. Hirka Uretimi: Uretim Miktar1: 20 adet
Makine Saati: 20 adet x 3 saat/adet = 60 makine saati
Kalan Kapasite: 420 - 60 = 360 makine saati

2. Kazak Uretimi: Uretim Miktar1: 20 adet
Makine Saati: 20 adet x 4 saat/adet = 80 makine saati
Kalan Kapasite: 360 - 80 = 280 makine saati

3. Gomlek Uretimi: Uretim Miktart: 20 adet
Makine Saati: 20 adet x 5 saat/adet = 100 makine saati
Kalan Kapasite: 280 - 100 = 180 makine saati

4, Tisort Uretimi: Makine Saati Basina Uretim: 6 adet
Uretim Miktari: 180 makine saati + 6 saat/adet = 30 adet
Kalan Kapasite: 180 - 180 = 0 makine saati

Hirka iiriiniine oncelik verilerek tekstil {iretiminin iiriin karmas1 Tablo 4’te verilmistir. Uriin
karmasi 1’e gore; 30 adet tisort, 20 adet hirka, 20 adet kazak ve 20 adet gomlek tiretilmektedir.

Tablo 4: Kisitlar Teorisi Temelinde Uriin Karmasi A Kapasite Dagilimi ve Optimizasyonu

Uriin Maksimize Edilen Uretim Miktar (adet)
Tisort 30
Hirka 20
Kazak 20
GoOmlek 20

Buna gore iirlin karmasi 1’e gore verimlilik muhasebesi gelir tablosu tablo 5°te gdsterilmistir.
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Tablo 5: Verimlilik Muhasebesi Perspektifinden Gelir Tablosu Analizi: Uriin Karmas1 A Kapasite

Kullanim

Satis Gelirleri

75.000
Tisort: 30*500 15.000
Hirka: 201200 24.000
Kazak: 20*1000 20.000
Gomlek: 20*800 16.000
Direkt ilk Madde Malzeme
30.000
Tisort: 30*200 6.000
Hirka: 20*500 10.000
Kazak: 20*400 8.000
Gomlek: 20*300 6.000
Verim
45.000
Direk Iscilik Giderleri
8.000
Tisort: 30*50 1.500
Hirka: 20*125 2.500
Kazak: 20*100 2.000
Gomlek: 20*75 1.500
Genel Uretim Giderleri
9.750
Tisort: 30*75 2.250
Hirka: 20*150 3.000
Kazak: 20*125 2.500
Gomlek: 20*100 2.000
Faaliyet Gideleri
2.250
Tisort: 30*25 750
Hirka: 20*25 500
Kazak: 20*25 500
Gomlek: 20*25 500
Faaliyet Kirn 25.0

2.2.Makine Saati Bagina Verimin (MSBV) Hesaplanmasi: Uriin Karmasi-B

Makine Saati Bagmna Verim, her bir {iriiniin makine saati bagina ne kadar katki sagladigini
gosteren dnemli bir performans gostergesidir. Makine Saati Basina Verimin degeri, Birim Satig

fiyatindan Direk ilk Madde ve Malzeme degerinin ¢ikartilmasindan sonra Birim Makine Saatine
boliinmesi ile elde edilmektedir. Makine Saati Basina Verimin degeri her iiriin ig¢in hesaplanarak
iiriinlerin siralamasi belirlenmektedir.
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Tablo 6: Makine Saati Basina Verim Analizi: Uretim Islem Sirasina Gore Degerlendirme

Tisort | GOmlek | Kazak Hirka
Birim Satis Fiyati 500 800 1000 1200
Direkt Ilk Madde Malzeme | 200 300 400 500
Makine Saati (saat/adet) 6 5 4 3
MSBV (TL/saat) 50 100 125 233.3
Uretim islem Sirasi 4 3 2 1

Bu tabloya gore tekstil isletmesi; Hirka, Kazak, Gomlek ve Tisort seklinde sirastyla iiretim
yapacaktir. Uretim planinin detaylar::

1. Hirka Uretimi: Uretim Miktart: 20 adet
Makine Saati: 20 adet x 3 saat/adet = 60 makine saati
Kalan Kapasite: 420 - 60 = 360 makine saati

2. Kazak Uretimi: Uretim Miktar1: 20 adet
Makine Saati: 20 adet x 4 saat/adet = 80 makine saati
Kalan Kapasite: 360 - 80 = 280 makine saati

3. GoOmlek Uretimi: Uretim Miktari: 20 adet
Makine Saati: 20 adet x 5 saat/adet = 100 makine saati
Kalan Kapasite: 280 - 100 = 180 makine saati

4, Tisort Uretimi: Uretim Miktar1: 30 adet
Makine Saati: 30 adet x 6 saat/adet = 180 makine saati
Kalan Kapasite: 180 - 180 = 0 makine saati

Hirka iiriiniine 6ncelik verilerek tekstil {iretiminin {iriin karmasi Tablo 7’de verilmistir. Uriin
karmasi B’ye gére; 30 adet tisort, 20 adet hirka, 20 adet kazak ve 20 adet gomlek tiretilmektedir.

Tablo 7: Kisitlar Teorisi Cercevesinde Uriin Karmas1 B Kapasite Dagilimi ve Optimizasyonu

Uriin Maksimize Edilen Uretim Miktari (adet)
Tisort 30

Hirka 20

Kazak 20
GoOmlek 20

Buna gore iiriin karmasi B’ye gore gelir tablosu Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8: Verimlilik Muhasebesi Perspektifinden Gelir Tablosu Analizi: Uriin Karmas1 B Makine Saati
Bazinda Degerlendirme

Satis Gelirleri 75.000
Tisort: 30*500 15.000
Hirka: 201200 24.000
Kazak: 20*1000 20.000
Gomlek: 20*800 16.000
Direkt ilk Madde Malzeme 30.000
Tisort: 30200 6.000
Hirka: 20*500 10.000
Kazak: 20*400 8.000
Gomlek: 20*300 6.000
Verim 45.000
Direk Iscilik Giderleri 7.500
Tisort: 30*50 1.500
Hirka: 20*125 2.500
Kazak: 20*100 2.000
Gomlek: 20*75 1.500
Genel Uretim Giderleri 9.750
Tisort: 30*75 2.250
Hirka: 20*150 3.000
Kazak: 20*125 2.500
Gomlek: 20*100 2.000
Faaliyet Gideleri 2.250
Tisort: 30*25 750
Hirka: 20*25 500
Kazak: 20*25 500
Gomlek: 20*25 500
Faaliyet Kar1 25.500

Tekstil iiriinleri iireten isletme kisitlar teorisine gore verim pay1 esas alindiginda (Tablo 5) 25.000
TL faaliyet kar1 elde etmektedir, MSBV esas alindiginda (Tablo 8) 25.500 TL faaliyet kar1 elde
etmektedir. Verimlilik muhasebesinin tekstil liretimi yapan isletmede uygulanmasi sonucu iki alternatif
iiriin karmas1 ve iki farkli gelir tablosu ortaya ¢ikmistir. Isletmede uygulanan kisitlar teorisinin
sonucunda 25.500-25.000= 500 TL fazladan kir elde edilebilecektir. Ancak, kisitlar teorisinin
uygulanmasi sonucunda 500 TL daha fazla kar elde edilebilecegi tespit edilmistir. Bu durum, isletmenin
kapasite kisitlarini iyilestirerek ve yeni kisitlara odaklanarak gelirini artirabilecegini gostermektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirma kapsaminda, verimlilik muhasebesi ilkeleri ve kisitlar teorisi ¢ercevesinde tekstil
sektoriinde faaliyet gésteren bir iiretim isletmesinin performansi analiz edilmistir. Calismanin temel
amaci, iiretim siireglerinde verimlilik ve kalite standartlarini yiikseltmek, maliyet kontroliinii saglamak
ve kaynak kullaniminin optimizasyonu baglaminda s6z konusu metodolojinin etkinliginin bilimsel
olarak analiz edilmesidir.

Sahada gerceklestirilen uygulamali analizler, iki farkli yontem olan verim pay1 ve MSBV
teknikleri karsilagtirmali olarak uygulanmis ve sonuglari metodolojik agidan degerlendirilmistir.
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Yapilan karsilastirmali analizler sonucunda, MSBV yonteminin faaliyet karlilig: tizerinde daha
etkili sonucglar verdigini ortaya koymaktadir. Kisitlar teorisine dayali olarak yapilan
hesaplamalarda, MSBV  yontem sonucunda 25.500 TL faaliyet kar1 elde edilirken, verim
pay1 yontemiyle bu rakam 25.000 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu durum, MSBV yonteminin kaynak
kullanimini1 daha etkin bir sekilde optimize ettigini ve isletmenin karliligini artirmada daha iistiin bir
performans sergiledigine isaret etmektedir. Ozellikle 500 TL'lik fark, kisitlar teorisinin uygulanmasiyla
elde edilebilecek ek kar potansiyelini ortaya koymaktadir. Bu sonug¢lar dogrultusunda, verimlilik
muhasebesi ve bu teorinin tekstil sektoriindeki uygulamalari, son yillarda hem yerel hem de kiiresel
literatiirde 6nemli bir arastirma alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢alisma, 6zellikle (MSBV) yonteminin
isletmelerdeki etkinligini inceleyerek literatiirdeki gilincel tartigmalara katki sunmay1 hedeflemistir.

Bu ¢aligmada tekstil sektoriinde elde edilen bulgular, hem ulusal hem de uluslararasi literatiirle
glclu bir tutarlilik gostermektedir. Uygulamada, MSBV yontemiyle %2 oraminda kar artisi ve 500
TL’lik ek faaliyet kar1 saglanmistir. Bu sonug, Albez (2020) ve Biiylikarikan (2021)’1n bulgulariyla
benzerlik tagimaktadir; her iki calisma da verimlilik muhasebesinin klasik yontemlere gore daha dogru
maliyet bilgisi sundugunu ortaya koymustur. Ak¢imen ve Antmen (2019)’in {iretim isletmelerinde
kapasite kisitlariin tanimlanmasi ve kaldirilmasinin performans iizerindeki olumlu etkisini belirlemesi,
mevcut caligmadaki sonuglar desteklemektedir. Benzer bigimde, Kaygusuz (2005) ve Demirtas ve
Tokat (2012)’nin ¢aligmalarinda da KT’ nin siirekli iyilestirme silireciyle iretim sistemlerinde
siirdiiriilebilir verimlilik artig1 sagladig1 vurgulanmustir.

Tez galismalariyla karsilastirildiginda, bu aragtirmanin bulgulari da paralel bir ¢izgi izlemektedir.
Ever (2022), FDM ve KT entegrasyonu sonucunda darbogazlarin giderilmesiyle isletme karinda %10
artis tespit etmis, bu da MSBV’nin kapasite yonetimiyle biitiinlestiginde benzer etki yaratabilecegini
gostermektedir. Ozke (2020), iiriin karmas1 optimizasyonuyla iiretim planlamasinda kaynak kullanimini
iyilestirerek karlilikta anlaml artis saglamis; bu durum, bu galismadaki MSBV optimizasyonunun
metodolojik temelini gliclendirmistir. Aydin (2018), tavukculuk sektdriinde KT diisiince siireglerini
kullanarak tiretim ve dagitim kisitlarinin ¢éziimiine yonelik sistematik oneriler gelistirmistir. Bu, tekstil
sektoriindeki bulgularla benzer bicimde, KT nin yalnizca {iretim asamasinda degil, tiim tedarik ve
pazarlama zincirinde uygulanabilecegini gostermektedir. Ozer (2022)’nin denizyolu tasimaciligi
uygulamasinda pazar kisitinin giderilmesiyle elde edilen %14,67 oranindaki kar artigi, KT nin hizmet
sektoriinde de etkin bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Uluslararas1 diizeyde, Ibrakovi¢ (2019)’un
ayakkabi liretim isletmesinde elde ettigi %18’lik kar artig1, bu ¢calismada gézlemlenen %2’1ik artisi 6lgek
farkliliklar gercevesinde tamamlayici niteliktedir. Bu fark, tekstil sektoriinde yiiksek sabit maliyet orani
ve makine kapasitesi gibi faktorlerin KT nin etkisini sinirladigina isaret etmektedir. Bununla birlikte,
her iki ¢aligma da kisit yonetiminin sistematik bigimde uygulanmasinin isletme performansini anlaml
diizeyde iyilestirdigini gdstermektedir. Tiim bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, KT nin yalnizca
maliyet diislirme araci degil, ayn1 zamanda isletme stratejilerinde karar destek mekanizmasi olarak islev
gordiigii goriilmektedir.

Sonug olarak, bu yontem ve bu teori dzellikle kaynaklarin sinirli oldugu iiretim ortamlarinda
isletmelerin performansini artirmak igin etkili bir ara¢ olarak One g¢ikmaktadir. Bu yontemler,
isletmelerin maliyet kontroliinii saglamalaria, kaynak kullanimini optimize etmelerine ve karliliklarim
artirmalarina 6nemli katkilar sunmaktadir. Calismanin literatiire katkisi, tekstil sektoriindeki bir iiretim
isletmesinin operasyonel siireglerini detayli bir sekilde inceleyerek, verimlilik muhasebesi
yontemlerinin uygulanabilirligini ampirik verilerle desteklemesidir. Elde edilen bulgular, benzer
Ozellikteki isletmeler i¢in yol gosterici niteliktedir ve sektordeki verimlilik artisina yonelik somut
adimlarin belirlenmesine yardimci olmaktadir. Bu ¢alisma, s6z konusu yontemlerin tekstil sektoriindeki
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bir isletmede uygulanmasiyla elde edilen somut sonuglar1 paylasarak, hem akademik literatiire hem de
sektdr uygulamalarina énemli bir referans noktas1 sunmaktadir. isletmelerin siirdiiriilebilir biiyiime ve

verimlilik artis1 hedeflerine ulagmalari i¢in bu tiir analizlerin ne kadar kritik bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir.
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OZET

Bu ¢aligsma, Tiirkiye’de ¢evre politikalar1 alanindaki akademik iiretimin yonelimlerini ortaya koymak amaciyla
DergiPark veri tabaninda yayimlanan iklim politikalar1 ve su politikalari temali yayinlarin bibliyometrik analizini
gerceklestirmektedir. Bibliyometrik analiz, belirli bir alandaki bilimsel iiretimin nicel olarak degerlendirilmesine
olanak tanidigi i¢in literatiirdeki egilimleri, arastirmacilar arasindaki is birliklerini ve kavramsal yogunlasma

alanlarini belirlemek agisindan 6nemli bir aractir. Bu dogrultuda ¢alisma, 25 Haziran 2025 tarihi itibariyla “iklim

EEINNT3 LEINNT3

politikalar1™, “su politikalar1”, “climate policy” ve “water policy” anahtar kelimeleriyle indekslenen toplam 834
yayini kapsamaktadir. Veriler yayin tiirleri, yillara gére dagilim, anahtar kelime iligkileri, atif diizeyleri ve kurum-
yazar liretkenligi gibi degiskenler iizerinden sistematik bicimde analiz edilmistir. Bulgular, 6zellikle 2015 sonras1
donemde ¢evreye iligkin bilimsel ilginin belirgin bir artis gosterdigini ortaya koymaktadir. Paris iklim
Anlagmast’nin ardindan iklim politikalart temali yayinlarda anlamli bir yogunlagma yasanmis; su politikalariyla

ilgili ¢aligmalar ise artan kuraklik, su gilivenligi tartismalar1 ve sinir asan su meselelerinin etkisiyle hizla

ERINT EEINT3

cesitlenmistir. Ortak kelime analizleri, “iklim degisikligi”, “su yonetimi”, “siirdiiriilebilirlik” ve “enerji” gibi
kavramlarin literatiirde merkez1 yer tuttugunu gostermektedir. Ayrica yazarlar arasinda sinirli fakat giderek gelisen
is birligi aglarmin oldugu belirlenmistir. Calisma, bibliyometrik yontemlerle Tiirkiye’de ¢evre politikasi
literatlirinin mevcut durumunu buttincil bicimde ortaya koymakta; gelecekte VOSviewer veya Biblioshiny gibi
yazilimlarla atif ve i birligi aglariin gorsellestirilecegi arastirmalar igin kavramsal ve yontemsel bir temel

sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: iklim Politikalar1, Su Politikalari, Bibliyometrik Analiz, DergiPark, Cevre Y&netisimi

1 Ogretim Gorevlisi, MEF Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Uluslararas1 Giivenlik ve Strateji Caligmalar1 Bilim Dals,
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Analizi: DergiPark Uzerinden Uygulama. Firat Universitesi Uluslararast Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 9(2), 189-201.
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Bibliometric Analysis of Research on Climate and Water Policies:
A Case Study Using DergiPark

ABSTRACT

This study conducts a bibliometric analysis of scholarly publications on climate policies and water policies indexed
in the DergiPark database, with the aim of identifying research trends in Turkey’s environmental policy literature.
Bibliometric analysis provides an essential methodological framework for quantitatively evaluating academic
production, revealing patterns of collaboration among authors, conceptual clusters, and thematic developments
within a given field. Accordingly, this study includes a total of 834 publications indexed with the keywords “iklim
politikalar1”, “su politikalar1”, “climate policy”, and “water policy” as of 25 June 2025. The dataset was
systematically analyzed based on publication types, annual distribution, keyword co-occurrence, citation levels,
and author—institution productivity. The findings indicate a significant increase in environmental research,
particularly after 2015. Following the Paris Agreement, publications related to climate policies expanded
considerably, while studies focusing on water policies diversified in response to rising concerns about drought,
water security, and transboundary water management. Co-word analysis reveals that concepts such as “climate
change,” “water management,” “sustainability,” and “energy” occupy central positions in the literature. The study
also identifies emerging but still limited co-authorship networks within the field, pointing toward a developing
structure of academic collaboration in Turkey. Overall, this research provides a comprehensive overview of the
current state of environmental policy studies in Turkey through bibliometric methods. It also offers a conceptual
and methodological foundation for future research involving the visualization of citation networks and
collaboration structures using tools such as VOSviewer or Biblioshiny.

2 ¢

Keywords: Climate Policies, Water Policies, Bibliometric Analysis, DergiPark, Environmental Governance
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GIRIS

Bilimsel bilginin sistematik bigimde siniflandirilmasi, belirli bir alandaki arastirma egilimlerinin,
bilgi birikiminin ve bogluklarin belirlenmesi agisindan biiylik 6nem tasir. Bu noktada bibliyometrik
analizler, akademik {iretimi nicel verilerle degerlendirerek belirli bir alandaki bilimsel gelisimi ve
yonelimleri ortaya koyar (Erhan vd., 2023, s. 154). Son yillarda g¢evre, iklim ve su politikalar1 alaninda
yiiriitiilen ¢aligmalarin sayisinda gozle goriiliir bir artis vardir. Bu egilim, hem kiiresel iklim krizinin
etkileriyle hem de siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin devlet politikalarina entegre edilmesiyle
dogrudan iligkilidir. Tiirkiye’de de 6zellikle 2015 sonrasi donemde g¢evre odakli akademik iiretimde
kayda deger bir artis yasanmistir. Bu ¢alisma, DergiPark veri tabaninda yayimlanan “iklim politikalar1”
ve “su politikalar” temal1 akademik yayinlarin bibliyometrik analizini yaparak Tiirkiye’de ¢evre
politikalarina dair akademik yonelimin boyutlarini ortaya koymayi amaglamaktadir.

Bibliyometrik analizler sayesinde, belirli bir konudaki bilimsel faaliyetlerin zaman icerisindeki
gelisimi, en ¢ok yayimn yapan yazarlar ve kurumlar, yaymlarin disiplinlere gore dagilimi gibi gesitli
metrikler ortaya konulabilmektedir (Cakici vd., 2013, s. 1431). Ayrica bu tiir analizler, nitel verileri
sayisallastirarak istatistiksel yontemlerle degerlendirme olanagi sunmakta, boylece bilimsel tiretimin
daha somut sekilde izlenmesine katki saglamaktadir (Acar, 2023, s. 1154).

Son yillarda bibliyometrik analizler, gelismis bilgisayar programlari ve yapay zekd destekli
uygulamalarla daha erisilebilir hale gelmistir. Ancak bu analizlerin gogu Scopus, Web of Science (WoS)
gibi uluslararasi veri tabanlariyla entegre ¢aligmaktadir. Tiirkiye merkezli acik erisim veri tabanlar1 olan
DergiPark ve TR Dizin ise bu yazilimlarla sinirhi 6l¢iide uyumlu oldugundan, bu veri tabanlarinda
bibliyometrik analiz gergeklestirmek nispeten daha zorlu bir siirece isaret etmektedir.

9 LR INY3

Bu calisma, DergiPark veri tabaninda yer alan ve “iklim politikalar1”, “su politikalar1”, “climate
policy” ve “water policy” anahtar kelimeleriyle iligkilendirilen yayinlari incelemektedir. Arastirmanin
temel amaci su sorulara yanit bulmaktir:

DergiPark veri tabaninda ilgili anahtar kelimelerle ka¢ yayin yapilmigtir?
Bu yaynlar hangi yillarda yogunluk kazanmigtir?

Hangi bilim alanlarinda daha fazla yayin yapilmistir?

Yaylarin tiirleri nelerdir?

En ¢ok yayin yapan dergiler hangileridir?

Yaym dilleri ve kullanilan anahtar kelimeler nasildir?

En fazla atif alan yayinlar hangileridir?

En fazla atif alan aragtirmacilar kimlerdir?

Bu sorular cergevesinde elde edilen bulgular, grafik ve tablolar araciligiyla sunulmus; mevcut
akademik iiretimin tematik ve niceliksel durumu detayl1 bigimde analiz edilmistir.

1. KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. iklim Politikalarinin Kavramsal Temelleri

Iklim politikalar1, iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak (mitigasyon) ve bu etkilere
uyum saglamak (adaptasyon) amaciyla olusturulan stratejiler, yasal diizenlemeler ve yonetisim
mekanizmalarinin biitiiniinii ifade eder. Bu politikalar, yalnizca ¢evresel bir mesele degil; ayn1 zamanda
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ekonomik, sosyal, teknolojik ve politik boyutlar1 olan ¢ok katmanli bir siirectir. Kiiresel dlgekte iklim
politikalarinin cergevesi, 1992 Rio Zirvesi, 1997 Kyoto Protokolii ve 2015 Paris iklim Anlasmasi ile
sekillenmistir. Bu belgeler, devletlerin iklim degisikligine iligkin sorumluluklarini tanimlamis, sera gazi
emisyonlarini azaltma ve yenilenebilir enerjiye gecis stireclerini kurumsallastirmigtir. Kuramsal agidan,
iklim politikalar ii¢ ana paradigma cercevesinde tartigilabilir: ¢gevresel modernizasyon teorisi, ekolojik
adalet yaklasimi ve ¢ok diizeyli yonetisim kurami. Cevresel modernizasyon teorisi, ekonomik biiyiime
ile gevresel siirdiiriilebilirligin bir arada yiiriiyebilecegini savunur. Bu yaklasim, ¢evresel sorunlarin
teknolojik inovasyon ve piyasa temelli mekanizmalarla ¢oziilebilecegini one siirer. Ekolojik adalet
yaklasimu, cevresel yiiklerin ve kaynaklarin adil paylasimini vurgular. iklim krizinden en az sorumlu
olan yoksul ve kirilgan toplumlarin en fazla etkilendigini belirtir. Bu baglamda “iklim adaleti” kavramu,
cevre politikalarinin etik ve sosyal boyutunu 6n plana ¢ikarir. Cok diizeyli yonetisim kurami ise iklim
politikalarinin ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde birbiriyle etkilesim i¢inde yiiriitiilmesi gerektigini
savunur. Bu yaklagima gore, iklim politikalar1 yalnizca merkezi hiikiimetlerin degil, belediyelerin, sivil
toplum kuruluslarinin ve 6zel sektdriin de ortak sorumlulugudur.

1.2. Su Politikalarinin Kuramsal Temelleri

Su politikalari, su kaynaklarinin yonetimi, korunmasi, tahsisi ve kullanimiyla ilgili kurumsal,
yasal ve teknik siirecleri kapsar. Ancak su yonetimi salt teknik bir mesele degildir; sosyal adalet,
ekonomik kalkinma ve gevresel siirdiiriilebilirlik boyutlariyla birlikte ele alinmalidir. Su politikalar
literatiirinde 6ne cikan yaklagimlardan biri Entegre Su Kaynaklari Yonetimi (Integrated Water
Resources Management - IWRM)’dir. Bu yaklasim, suyun ekosistem biitiinliigli i¢inde, paydas
katilimina dayali ve sektorler arasi uyumla yonetilmesi gerektigini savunur. Diger 6nemli bir kuramsal
yaklagim, su giivenligi paradigmasidir. Bu paradigma, suyun yalnizca ekonomik bir kaynak degil, ayni
zamanda giivenlik, baris ve toplumsal istikrar unsuru oldugunu vurgular. Ozellikle Orta Dogu gibi su
stresi yiiksek bolgelerde su, “yumusak gii¢” unsuru olarak degerlendirilmektedir. Kaplan (1994), cevre
sorunlarini “yeni kiiresel tehditler” olarak tanimlamis ve 6zellikle iklim degisikligi, su kitlig1, ¢ollesme,
ormansizlagma gibi meselelerin devletler arasi ig birligi gerektiren kiiresel sorunlar haline geldigini ifade
etmistir. Bu gelismeler dogrultusunda, iklim ve su politikalar1 devletlerin yalnizca ¢evre bakanliklarinin
degil, ayn1 zamanda dis politika ve kalkinma stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Son
yillarda ise su diplomasisi kavrami 6n plana ¢ikmistir. Bu yaklasim, sinir agan sularin yonetiminde is
birligi ve diplomatik araglarin 6nemini vurgular. Tiirkiye agisindan Firat-Dicle havzasi 6rnegi, su
politikalarinin dis politika ile ne kadar i¢ ige gegtigini gostermektedir.

1.3. iklim ve Su Politikalarmin Kesisim Noktasi

Iklim degisikligi, su dongiisiinii dogrudan etkileyerek yagis rejimlerini, buharlasma oranlarini ve
yer altt su rezervlerini degistirmektedir. Bu nedenle iklim ve su politikalar1 birbirinden ayri
diistiniilemez. Artan kurakliklar, tagkinlar ve sel olaylari, su yonetimi politikalarinmn iklim adaptasyonu
perspektifinden yeniden tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu noktada, iklim-su etkilesimi {izerine
yapilan calismalar, oOzellikle siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle iligkilendirilmistir. Birlesmis
Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan 6. madde (“Temiz Su ve Sanitasyon”) ile 13.
madde (“Iklim Eylemi”) arasindaki iliski, bu biitiinciil yaklasimin kiiresel diizeyde kabul gérdiigiinii
gostermektedir.

1.4. Tartisma: Yesil Doniisiim, Adalet ve Yonetisim

Gilinlimiizde iklim ve su politikalari, yalnizca ¢evresel koruma ekseninde degil, yesil doniisiim
perspektifiyle de degerlendirilmektedir. Yesil doniisiim, ekonomilerin diisiik karbonlu, kaynak verimli
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ve sosyal agidan kapsayici bigimde yeniden yapilandirilmasini hedefler. Avrupa Yesil Mutabakati bu
doniisiimiin en somut 6rneklerinden biridir. Ancak bu doniisiim siireci, 6zellikle gelismekte olan tilkeler
acisindan finansman, teknoloji transferi ve adil gecis gibi sorunlart giindeme getirmektedir. Adil
doniisiim kavrami, cevresel politikalarin sosyoekonomik etkilerinin adil bigimde paylasilmasin
savunur. Bu tartigmalar, iklim politikalarinin yalnizca ¢evresel degil, ayn1 zamanda politik ekonomi
boyutuna da isaret eder.

Son olarak, yonetisim perspektifinden bakildiginda iklim ve su politikalarinin basarisi, katilimci
mekanizmalarin etkinligiyle dogru orantilidir. Ulusal diizeyde politika uyumu saglanmadan yerel
diizeyde siirdiiriilebilir sonuglar elde etmek zordur. Bu nedenle cok diizeyli yOnetisim, g¢evre
politikalarinin uygulanabilirligini artiran temel faktdrlerden biri olarak kabul edilmektedir.

2. YONTEM

Bu aragtirma, betimsel tarama modeli kapsaminda yiiriitiilmiis bir bibliyometrik analiz
caligmasidir. Calismanin evrenini, DergiPark akademik yayin veri tabaninda “iklim politikalar1”, “su
politikalar1”, “climate policy” ve “water policy” anahtar kelimeleriyle eslesen tiim yayinlar
olusturmaktadir. Veri toplama iglemi, 25 Haziran 2025 tarihinde gergeklestirilmis ve bu tarihte toplam
834 akademik yayina ulagilmistir. Arastirmada, yayimlarin tiirleri, yayimlandiklar yillar, yayin dilleri,
yayimlandiklar1 dergiler, anahtar kelimeleri ve konularina goére siniflandirilmasi gibi ¢esitli degiskenler

tizerinden analizler gergeklestirilmistir.
Bu calismada ii¢ temel bibliyometrik analiz yaklagimi kullanilmisgtir:

1. Atif Analizi (Citation Analysis): Yaymlarin aldig1 toplam atif sayilar1 ve en fazla atif alan
makaleler belirlenmistir.

2. Ortak Kelime (Co - Word) Analizi: Anahtar kelimelerin birlikte goriilme sikliklar1 analiz
edilerek c¢aligmalardaki tematik kiimeler ortaya konmustur. Bu islem, WordArt yazilimi ile
desteklenmistir.

3. Yazar ve Dergi Uretkenligi Analizi: Belirli yazarlarin ve dergilerin toplam yayin sayilari
incelenmis; iiretkenlik egilimleri literatiirle karsilagtiriimistir.

Bu caligma sekonder veri kullanimi esasina dayandigi ve bireylerle dogrudan etkilesim igermedigi
icin etik kurul izni gerektirmemektedir. Ttm analiz stireclerinde bilimsel etik ilkelerine tam olarak riayet
edilmistir.

Gelecekteki ¢alismalarda, VOSviewer veya Biblioshiny (R package) gibi yazilimlarin DergiPark’a
entegre edilmesiyle, atif aglarmin (co - citation) ve yazar isbirliklerinin (co - authorship)
gorsellestirilmesi 6nerilmektedir.

3. BULGULAR

Bu bolimde, DergiPark biinyesinde yer alan ilgili yaymlara dair kapsamli analiz sonuglari
sunulmaktadir. Bulgular alt bagliklar halinde degerlendirilmistir.

3.1. En Fazla Yayin Yapan Dergiler

Analiz sonucunda, “iklim politikalar1” ve “su politikalar1” anahtar kelimelerini igeren yayimlarin
en sik yayimlandig1 dergiler arasinda ilk siray1 Tiirkiye Su Bilimi ve Ydnetimi Dergisi almistir (20).
Onu Journal of Ekonomi (13), International Journal of Environment and Geoinformatics (12) ve JOEEP:
Journal of Emerging Economies and Policy (8) takip etmektedir. Bu dagilim, ¢evre politikalar
konusunun hem miihendislik hem de sosyal bilimler dergilerinde ilgi gordiigiinii géstermektedir.
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Bu bulgu, su politikalar1 konusunda uzmanlagmis dergilerin konuyla ilgili yayinlara onciilitk
ettigini gostermektedir. Dergi dagilimi incelenirken yalnizca en az 5 yayma sahip dergiler
degerlendirmeye alinmigtir.

Tablo 1: En Cok Yayin Yapan ilk 25 Dergi

Dergi Adi Yayin Sayisi
Turkiye Su Bilimi ve Y6netimi Dergisi 20
Journal of Ekonomi 13
International Journal of Environment and Geoinformatics 12

JOEEP: Journal of Emerging Economies and Policy
Uluslararas1 Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi
Sosyoekonomi
Fiscaoeconomia
Environmental Research and Technology
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Kent Akademisi
IDEALKENT
Alternatif Politika
Erciyes Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Journal of Anatolian Environmental and Animal Sciences
Stileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi
Uluslararast iliskiler Dergisi
Tarim Bilimleri Dergisi
Akademik Hassasiyetler
Nigde Omer Halisdemir Universitesi Miihendislik Bilimleri Dergisi
Ekonomi Politika ve Finans Arastirmalar1 Dergisi
Ankara Avrupa Caligmalar1 Dergisi
Acta Aguatica Turcica
Izmir iktisat Dergisi
International Journal of Water Management and Diplomacy

g o1|O1O|O1|O1|O OO0 |N (NN NN | N [(|oo|o

Kaynak: DergiPark iizerinden derlenmistir.
(https://dergipark.org.tr/tr/ Erisim Tarihi: 25.06.2025)

3.2. Yayn Tiirleri

DergiPark’ta tespit edilen 834 yayinin biiyiik ¢ogunlugunu arastirma makaleleri (609; %73)
olusturmaktadir. Bu sonug, konunun bilimsel iiretim agisindan oncelikle ampirik veri ve yontemlerle
incelendigini gostermektedir.

Ikinci sirada ise derleme makaleleri (62) yer almakta, bu tiir yayinlar literatiirdeki mevcut bilgi
birikiminin toparlanmasi ve degerlendirilmesini icermektedir. Diger yaymn tiirleri arasinda inceleme
makaleleri, konferans bildirileri ve nadir tilirlerdeki yayinlar (olgu sunumu, goriis yazisi, sistematik
derleme vb.) bulunmaktadir. Bu durum, ¢evre politikalarinin ampirik olarak incelendigini ve sayisal
yontemlerin 6n planda oldugunu gostermektedir.


https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=2198
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=3318
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=1133
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=1197
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=1368
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=1605
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=1691
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=2423
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=3876
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=308
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=993
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=1293
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=1868
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=120
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=291
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=1228
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=1746
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=2455
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=2831
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=2960
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=%22su+politikalar%C4%B1%22+%22iklim+politikalar%C4%B1%22+%22water+policy%22+%22climate+policy%22&section=articles&aggs%5Bjournal.id%5D%5B0%5D=3184
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Tablo 2: Yapilan Yayinlarin Tiirleri

Yaymn Tiirii Say1
Aragtirma Makalesi 609
Derleme
Inceleme Makalesi
Konferans Bildirisi
Tez Ozeti
Sistematik Derlemeler ve Meta Analiz
Goriis Makalesi
Olgu Sunumu
Kitap Incelemesi
Diizeltme

e I I e U

Kaynak: DergiPark iizerinden derlenmistir.
(https://dergipark.org.tr/tr/ Erigsim Tarihi: 25.06.2025)

3.3. Yayinlarin Yillara Gore Dagilim

Ilgili anahtar kelimelerle yapilan taramalarda, DergiPark’taki ilk yaymm 2004 yilinda
yayimlandigr goriilmiistiir. Bunu takip eden yillarda ise artis gosteren bir egilim s6z konusudur.
Ozellikle 2015 y1l1 sonrasi, Paris Iklim Anlagmasi ve IPCC raporlar1 gibi uluslararasi belgelerin etkisiyle
konuyla ilgili yayin sayisinda belirgin bir artis yasanmstir.

En fazla yaymnin yapildigi yil 2024 olup, bu yil i¢inde 160 yayin iiretilmistir. 2022 ve 2023
yillarinda ise sirastyla 101 ve 100 yayin yapilmistir. Genel olarak, 2010 sonrast yillarda ¢evre ve iklim
politikalarina ilginin arttig1, 6zellikle 2020 sonras1 donemde ise akademik iiretimde gozle goriiliir bir
yogunlagsma yasandigi tespit edilmistir.

Sekil 1: Yillara Gore Yapilan Yayinlarin Sayilart

Yayin Yapilan Yillar

101 100

Q AN AV M X H
ISP i
e D P
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3.4. Anahtar Kelime Analizi

WorldArt yazilimi kullanilarak yapilan analizde, calismalarda en sik gegen anahtar kelimeler
belirlenmis ve kelime bulutu olusturulmustur. En ¢ok kullanilan kelimeler arasinda:

climate (267),
iklim (235),
water (210),
change (171),
degisikligi (170),
su (164),

energy (130),
policy (106) ve
enerji (104)

yer almaktadir. Bu bulgu, ilgili calismalarin tematik olarak iklim degisikligi, su kaynaklar1 ve
enerji politikalari etrafinda sekillendigini ortaya koymaktadir.

Sekil 2: Kelime Bulutu

g J
o Policy:

1mate
ater

3.5. Konulara Gore Dagilhim

Caligmalarin disiplinlere gore dagiliminda ekonomi alani basi ¢ekmektedir (85). Bu bulguyu,
mithendislik (59), uluslararasi iligkiler (30), isletme (28) ve siyaset bilimi (26) izlemektedir. Bu dagilim,
iklim ve su politikalarinin disiplinlerarasi1 bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Ekolojik siirdiriilebilirlik gibi kavramlarm ekonomi ve miihendislik gibi uygulamali alanlarda
daha fazla karsilik buldugu anlagilmaktadir. Ayn1 zamanda bu konularin kamu yonetimi, cografya, tartm
ve turizm gibi alanlarda da calisildigr tespit edilmistir. Bu dagilim, ¢evre politikalarinin yalnizca gevre
bilimleriyle sinirli olmadigini, ayn1 zamanda ekonomik ve siyasi boyutlarinin da giiglii oldugunu ortaya
koymaktadir.
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Sekil 3: Yapilan Caligmalarin Konularina Gore Dagilinmu

Yapilan Calismalarin Konulara Gore Dagilimi
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3.6. Yayn Dili

Tespit edilen 834 yayinin %73’ii Tiirkge (608), %27’si ingilizce (226) olarak kaleme alinmistir.
Bu sonug, Tiirkiye merkezli bir akademik yayin tabani olan DergiPark’ta hilen yerel dilde yayin
yapmanin yaygin oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak ingilizce yaymlarin da kayda deger bir orana
ulagmis olmasi, kiiresel akademik camiaya entegre olma egilimini yansitmaktadir.

Sekil 4: Yapilan Calismalarin Yayin Dili (%)

Yayinlarin Dili

™ Tiikce ® ingilizce
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3.7. DergiPark Biinyesinde En Fazla Atif Alan Makaleler ve Arastirmacilar

Tespit edilen yayinlar icerisinde en fazla atif alan eserler, atif sayis1 5 ve iizeri olarak
smirlandirilmigtir. Yapilan inceleme neticesinde en fazla atif alan eser Mutluhan Akin ve Galip Akin
tarafindan ele alinan Suyun Onemi, Tiirkiye'de Su Potansiyeli, Su Havzalar1 ve Su Kirliligi baslhkl
makale 37 atif aldig: tespit edilmistir. Bu ¢aligma, Tiirkiye’nin su kaynaklar1 yonetimine yonelik erken
dénem akademik katkilardan biridir. S6z konusu makaleyi Turhan Aklzim, Belgin Cakmak ve Zeki
Gokalp tarafindan kaleme alinan Tiirkiye'de Su Kaynaklari Yonetiminin Degerlendirilmesi baslikli
makale izmistir. En fazla atif alan {i¢lincii makale ise Yukar1 Gediz Havzas1 Yagislarinin Meteorolojik
Kuraklik Analizleri baslikli makale ile Ahmet Kumanlioglu ve Okan Fistikoglu izlemistir (Tablo 3.).

Tablo3: En Fazla Atf Alan Eserler ve Atif Sayilari

Bashk Yazar / Yazarlar Yayimlandig1 Y1l | Atif Sayisi
Suyun Onemi, Tirkiye'de Su
Potansiyeli, Su Havzalari ve Su Akin Mutluhan, Akin Galip 2007 38
Kirliligi
Tulrkiye'de Su Kaynaklari T. Akliziim, B. Cakmak, Z. 2010 20
Yo6netiminin Degerlendirilmesi Gokalp
Yukar1 Gediz Havzas1 Yagislarinin Ahmet Kumanlioglu, Okan 2019 10
Meteorolojik Kuraklik Analizleri Fistikoglu
Mehmet Yice, Hafzullah Aksoy,
SPI ve SPEI ile Samsun Ili Ali Aytek, Musa Esit, Fetihhan 2022 9
Kuraklik Analizi Ugur, L. Yasa, Abdulselam

Simsek, Ibrahim Deger

AB Su Cerceve Direktifinin
Tiirkiye’de su kaynaklari Merve Bulut, Ustiiner Birben 2019 7
yonetimine etkisi
Kiiresel Iklim Degisikligi ve
Zeytincilik
Kiiresel Isinmada Hayvanciligin
Pay1 ve Zooteknist Olarak Bizim
Roliimiiz
Kiiresel Istnma ve iklim
Degisikliginin Su Kaynaklari S. Karaman, Z. Gokalp 2010 5
Uzerine Etkileri
Uydu Tabanli Kuraklik Indisi (SVI)
Kullanilarak Yar1 Kurak Akdeniz
Ikliminde (Kilis)Bugday Bitkisinin
Kurak Kosullara Verdigi Tepkinin
Incelenmesi
Iklim Degisikligi ve Etkin Su
Kullanimi
Tiirkiye I¢in Iklim Degisikligine
Dayanikli Kentsel Planlama Modeli Cigdem Tugag 2018 5
Onerisi: Eko-Kompakt Kentler

Nurhan Varol, Meltem Ayaz 2012 7

Hayati Koknaroglu, Turgay

Aklnal 2010 6

Mehmet Ali Celik, Murat

Karabulut 2017 5

B. Cakmak, Z. Gokalp 2011 5

Kaynak: DergiPark iizerinden derlenmistir.
(https://dergipark.org.tr/tr/ Erisim Tarihi: 25.06.2025)


https://dergipark.org.tr/tr/
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SONUC VE TARTISMA

Bu c¢alisma, Tirkiye akademik ortaminda c¢evresel politikalara yonelik artan ilgiyi
anlamlandirmak amaciyla, DergiPark biinyesinde yayimlanan iklim politikalar1 ve su politikalar1 konulu
yayinlarin bibliyometrik analizini gerceklestirmistir. Analiz sonucunda, 25 Haziran 2025 itibariyla
DergiPark’ta ilgili anahtar kelimelerle indekslenen toplam 834 yayin tespit edilmistir.

Elde edilen bulgulara gore:

Yillara gore yayin yogunlugu, 6zellikle 2015 sonrasi ivme kazanmig ve 2024 yili, 160 yayinla en
yogun yil olmustur. Bu artisin temel nedeni, Paris Iklim Anlasmasi ve IPCC raporlar: gibi kiiresel ¢evre
politikalarinin etkisiyle iliskilendirildigi anlasilmaktadir.

Yayin tiirleri arasinda en ¢ok tercih edilen formatin arastirma makalesi (%73) oldugu tespit
edilmistir. Bu durum, iklim ve su politikalarina iligkin konularin sahada veri toplanarak analiz edilen,
uygulamali ¢alismalara konu oldugunu gostermektedir.

Yapilan analizler ile yayin dili dagilimi incelendiginde, Tiirk¢e nin hélen baskin dil oldugunu
ortaya koymakla birlikte, ingilizce yayimlarin da belirgin bir diizeye ulasmas, kiiresel literatiire entegre
olma ¢abasini gostermektedir.

Konusal analiz sonucunda, en fazla yayn iiretilen disiplinin ekonomi oldugu belirlenmistir. Bu
bulgu, cevresel politikalarin ekonomik boyutunun, 6zellikle iklim finansmani, yesil yatirimlar ve
stirdiiriilebilir kalkinma gibi alt bagliklarla 6n plana ¢iktigim1 gostermektedir. Ek olarak, miihendislik,
uluslararasi iligkiler ve siyaset bilimi alanlarinda da 6nemli sayida ¢alisma yapilmustir.

Kelime bulutu analizi, yayinlarin genellikle “climate”, “water”, “change”, “energy” gibi
kavramlara odaklandigini gostermektedir. Bu durum, arastirmacilarin temel odak noktalarimin iklim
degisikligi ve enerji politikalariyla iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Analiz sonuglari, “iklim” ve
“su” temali caligmalarin giderek daha fazla kesistigini gostermektedir. Co - word analizi kapsaminda en
sik birlikte kullanilan kelimeler “iklim degisikligi”, “enerji”, “su yonetimi” ve “siirdiiriilebilirlik’tir. Bu
durum, literatiirde cevre politikalarinin yalnizca c¢evre miihendisligiyle siirli olmadigini; kamu
yonetimi, ekonomi ve uluslararasi iliskiler alanlarinda da tematik yogunlasma yasandigini

gostermektedir.

Yapilan inceleme sonucunda anahtar kelimelerle sinirli olarak en fazla atift Mutluhan Akin ve
Galip Akin tarafindan ele alinan Suyun Onemi, Tiirkiye'de Su Potansiyeli, Su Havzalar1 ve Su Kirliligi
baslikli makalenin 37 atif aldig1 belirlenmistir. Atif analizi sonucunda, 2015 sonras1 yayimlanan
makalelerin daha yiiksek atif oranlarina sahip oldugu gériilmektedir. Bu egilim, Paris iklim Anlagmasi
sonrasinda artan bilimsel ilgiyle paraleldir. Ayrica yazar analizleri, ¢evre politikalar1 alaninda belirli
arastirmaci gruplarinin siirekli birlikte calistigini ortaya koymustur; bu durum, Tiirkiye’de cevre
alaninda ortak yazarlik aglarininn (co - authorship networks) gelismekte oldugunu géstermektedir.

Bu sonuglar dogrultusunda, Tiirkiye’de ¢evre odakli politikalarin giderek daha fazla akademik
ilgiyi ¢ektigi ve bu konularda disiplinlerarasi calismalarin arttigt sdylenebilir. Bu gelismeler,
Tiirkiye’nin ¢evre sorunlarina bilimsel yaklasim gelistirme kapasitesinin ylikseldigine isaret etmektedir.

Cahsmanin Katkisi ve Oneriler

Bu calisma, Tirkiye akademisinde ¢evre politikalari baglaminda yayimlanan literatiirii nicel
olarak haritalandirarak; arastirmacilar, politika yapicilar ve akademik dergiler i¢in yon gosterici bir
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kaynak sunmaktadir. Ayn1 zamanda, DergiPark gibi yerli veri tabanlarinda yapilacak ileri diizey icerik
analizleri i¢in bir zemin olusturmustur.

Gelecekte yapilacak arastirmalarda su oneriler dikkate alinabilir:

Bibliyometrik analizlerin kapsami genisletilerek TR Dizin, Google Scholar, Scopus ve Web of
Science gibi veri tabanlariyla karsilastirmali analizler yapilabilir. Nitel analizlerle zenginlestirilmis
caligmalar, yalnizca sayilarin degil, yayinlarin iceriginin derinlemesine anlasilmasini da saglayacaktir.
“Iklim adaleti”, “iklim gb¢ii”, “su diplomasisi” gibi yiikselen temalara odaklanan 6zel bibliyometrik
analizler, alanin gelisimine katki sunabilir.

Cahsmamin Simirhhiklar

Bu caligma, yalmzca DergiPark biinyesinde yer alan agik erisimli yayinlar iizerinden
gerceklestirilmistir. DergiPark disindaki kaynaklarda yayimlanan veya indekslenmeyen galismalar bu
analiz kapsaminda degerlendirilememistir. Ayrica kullanilan anahtar kelimeler disindaki terimlerle
yayimlanan fakat icerik olarak ilgili olabilecek ¢aligmalar disarida kalmis olabilir.

Dolayisiyla bu analiz, genel egilimleri ortaya koymakta basarili olsa da tamamlayici
aragtirmalarla desteklenmeye acgiktir. Bu durum aymi zamanda c¢aligmanin genellenebilirligini
sinirlandiran bir unsur olarak degerlendirilmelidir.

Ote yandan, atif sayilar1 gibi diger parametler Vosviewer ve Rstudio gibi paket yazilimlarin
DergiPark’a entegre olmamasindan kaynakli sinirliliklart mevceuttur.
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