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piyasalardaki etkisini inceleyen davranigsal finans yaklasimi temel alinmistir. Geleneksel finans
teorilerinin, yatirimcilarin tamamen rasyonel davrandigi varsayimina karsilik davranigsal
finans, bireylerin zaman zaman irrasyonel egilimler gostererek siirii davranisi
sergileyebilecegini ileri siirmektedir. Bu gercevede, Borsa istanbul Bankacilik Endeksi
kapsaminda siirii davranisinin varligi, Christie ve Huang (1995) tarafindan gelistirilen yatay
kesit standart sapmasi (CSSD) ile Chang, Cheng ve Khorana (2000) tarafindan 6nerilen yatay
kesit mutlak sapmasi (CSAD) yontemleri araciligiyla analiz edilmistir. Covid-19 6ncesi donem
(01.01.2015 - 11.03.2020), pandemi doénemi (11.03.2020 - 31.12.2022) ve tiim donem
(01.01.2015 - 31.12.2022) olmak iizere ii¢ farkli donemi kapsayan analiz sonucunda, yalnizca
pandemi siirecinde istatistiksel olarak anlaml bir siirti davranisi gézlemlenmistir. Bu sonug,
piyasalarda stres ve belirsizlik kosullarinin arttigi donemlerde davranigsal dnyargilarin ve
irrasyonel toplu hareketlerin daha belirgin hale geldigine isaret etmektedir. Calisma, BIST
Bankacilik Endeksi 6zelinde donemsel farkliliklar: sistematik bigimde test ederek ve CSSD ile
CSAD yontemlerini eszamanli uygulayarak davranissal finans literatiiriine ampirik katki
sunmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Davrangsal Finans, Siirii Davranisi, Borsa istanbul

Abstract

This study investigates the impact of psychological tendencies shaping investor behavior on
financial markets within the framework of behavioral finance. Unlike traditional finance
theories, which assume fully rational investors, behavioral finance argues that individuals may
display irrational biases and engage in herding behavior. In this study, the existence of herding
in the Borsa Istanbul Banking Index is examined through the cross-sectional standard deviation
(CSSD) proposed by Christie and Huang (1995) and the cross-sectional absolute deviation
(CSAD) introduced by Chang, Cheng, and Khorana (2000). The analysis covers three sub-periods:
the pre-Covid-19 period (January 1, 2015-March 11, 2020), the pandemic period (March 11,
2020-December 31, 2022), and the overall sample (January 1, 2015-December 31, 2022). The
findings reveal that statistically significant herding behavior emerged only during the pandemic.
This outcome highlights that behavioral biases and irrational collective dynamics tend to
intensify under conditions of heightened uncertainty and market stress. By simultaneously
employing both CSSD and CSAD measures and systematically testing period-specific
heterogeneity, this study provides empirical evidence that enriches the behavioral finance
literature in the context of the BIST Banking Index.

Keywords: Behavioral Finance, Herding Behavior, Borsa Istanbul
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1. Giris

Finansal piyasalarda yatirimcilarin karar alma stiregleri uzun yillar boyunca geleneksel
finans teorileri cercevesinde ele alinmistir. Bu yaklasimlar, yatirimcilarin tam
rasyonellik ilkesi dogrultusunda hareket ettigini, kararlarini eksiksiz bilgiye dayanarak
sekillendirdigini ve piyasa fiyatlarinin bu rasyonel tercihler cergevesinde olustugunu
varsayar (Fama, 1970: 383). Ne var ki tarihsel finansal krizler, ani piyasa ¢okiisleri ve
ongorilemeyen fiyat oynakliklari, bu varsayimlarin her zaman gecerli olmadigini
gostermistir. Ozellikle 19 Ekim 1987’de yasanan Kara Pazartesi ve 2008 Kiiresel Finans
Krizi gibi olaylar, yatirinmci davranislarinin yalnizca rasyonel siireglerle
aciklanamayacagini; duygusal, bilissel ve sosyal dinamiklerin de karar alma
mekanizmalarinda belirleyici rol oynadigini ortaya koymustur (Shiller, 1998: 12-13;
Kahneman & Tversky, 1979: 265). Bu cercevede gelistirilen davranissal finans yaklasimy,
yatirimcilarin psikolojik ve sosyolojik baskilar altinda zaman zaman irrasyonel kararlar

alabilecegini savunur.

Davranissal finans literatiiriiniin en dikkat ¢ekici kavramlarindan biri, yatirimcilarin
piyasa icinde sergiledigi kolektif hareketleri tanimlayan “siirii davranisi”dir. Bu olgu,
bireylerin kendi analiz ve degerlendirmelerinden ziyade diger katilimcilarin eylem ve
tercihlerine uyum saglamasi veya taklit etmesi sonucu ortaya ¢ikar. Siirii davranisi;
varlik fiyatlarinin temel degerlerinden sapmasina, fiyat balonlarinin olusumuna ve
zaman icinde piyasa kirilganlifinin artisina zemin hazirlayabilir (Bikhchandani &
Sharma, 2001: 279). Bu nedenlerle, siirii davranisinin hem varliginin tespiti hem de
finansal sistem tizerindeki etkilerinin analizi, giincel akademik arastirmalarin 6nemli

odak noktalarindan biri haline gelmistir.

Bu ¢alisma, davranissal finans yaklasimi kapsaminda, 01.01.2015 - 31.12.2022 tarihleri
arasinda Borsa Istanbul’da islem goren bankacilik hisselerine yatirim yapan bireysel
yatirimcilarin, siirii davranisi sergileyip sergilemediklerini ampirik olarak incelemeyi
amaglamaktadir. Calisma donemi, pandemi donemini de kapsadigi icin bankacilik
sektoriinii analiz etmek 6nemli goriilmistiir. Ciinkii pandemi donemi, hem kiiresel hem
yerel diizeyde belirsizlikleri artirarak faiz, kur ve enflasyon beklentilerini
dalgalandirabilmektedir. Bankacilik sektorii de makro gostergelerle dogrudan baglantili
oldugundan, siirii davranisinin bu makroekonomik duyarhliklarla nasil etkilestigini
incelemek, teorik modellere 6nemli ampirik veriler saglamaktadir. Bu sayede, kriz
zamanlarinda davranissal tepkilerin makro sonuglar iizerindeki etkileri daha net

anlasilabilir.
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2020-2022 yillar araliginda Tiirkiye’de dijital yatirim platformlarinin yayginlasmasiyla
birlikte, finansal okuryazarlig: farkli diizeylerde olan genis bir yatirimci kitlesi piyasaya
giris yapmistir. Sosyal medyada hizla yayilan analiz ve tavsiye aglari, siirii psikolojisini
tetikleyici bir unsur haline gelmistir. Bu nedenle bankacilik hisselerine yonelen yeni
katilimcilarin ticaret egilimlerini incelemek, davranissal finans literatiiriine 6nemli bir
katki saglayacaktir. Bu ¢alisma ile finansal karar alma stireglerinin arka planindaki
psikolojik dinamiklerin anlasilmasina katki saglamak hedeflenmektedir. Yatirimci
davranislarinin anlasilmasi, sadece finansal piyasa istikrar1 agisindan degil, ayni

zamanda kamu politikalarinin olusturulmasinda da temel teskil etmektedir.

Makale alti bélimden olusmaktadir. Giris boliimiiniin ardindan, ikinci boéliimde
davranissal finans kurami ve siirii davranmsi 6zetlenmistir. Uciincii béliimde siirii
davranisi literatlirii ayrintili bicimde ele alinmistir. Dordiincli boéliimde ise ampirik
analiz cercevesi sunulmus ve ardindan yontem ve bulgulara yer verilmistir. Sonug
bo6limiinde de elde edilen bulgular degerlendirilerek gelecekteki arastirmalar icin

oneriler ile calisma tamamlanmistir.
2. Davramissal Finans Kurami ve Gelisimi

Davranissal finansin temelleri, klasik ekonomik modellerin “tam bilgi ve rasyonel tercih”
varsayimlarinin piyasa anomalilerini aciklamada yetersiz kalmasi tizerine atilmistir. Ik
olarak 1950’lerdeki deneysel iktisat ¢alismalari, bireylerin belirsizlik altindaki karar
streclerinde sistematik sapmalar gosterdigini ortaya koymustur. Bu bulgular, Beklenen
Fayda Teorisi'nin 6ngordigii “rasyonel” davranis modeline karsi duyulan kuskulari
glclendirerek, yatirimcilarin psikolojik 6nyargilarla yonlendirilmesini inceleyen yeni bir
alanin kapisini aralamistir (Camerer & Loewenstein, 2004: 147). Takip eden yillarda
Kahneman ve Tversky'nin (1979) Beklenti Teorisi, bireylerin kazan¢ ve kayiplari
simetrik degerlendirmediklerini gostererek teorik cerceveyi genisletmis; Shiller (2000)
gibi arastirmacilar ise piyasa balonlar1 ve c¢okiisleri irrasyonel beklenti ve siiri
egilimleriyle iliskilendirerek davranissal finansin disiplin olarak olgunlagsmasina katki

saglamistir.

Davranissal finans kuramy, finansal piyasalarda gozlenen anomalileri agiklarken cesitli
psikolojik ényargilardan yararlanmaktadir. insan davranislarinin toplumsal, kiiltiirel ve
sosyal yonlerini inceleyen sosyoloji, psikoloji ve antropoloji gibi disiplinlerden
beslenerek, bireylerin finansal kararlarinin arkasindaki rasyonel olmayan sebepleri
ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu baglamda, psikoloji bilimi davranigsal finansin

olusumunda temel bir altyap1 sunmakta ve kuramin gelisimine onciiliik eden Tversky ve
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Kahneman (1979) gibi arastirmacilarin psikoloji kékenli ¢alismalari da bu yaklasimin
temel taslarini olusturmaktadir. Ozetle davramssal finans kurami, hem finans hem de
psikoloji literatiiriindeki bulgular1 bir araya getirerek, piyasa hareketlerinin yalnizca
temel ekonomik gostergelerle aciklanamayacagini; algi, duygu ve sosyal etkilesimlerin
de fiyat olusumunda belirleyici rol oynadigini savunmaktadir (Shiller, 2000: 15). Bu
perspektif, yatirimci davranislarini daha biitlinciil bir sekilde degerlendirmeye ve

finansal modellerin 6ngori gliciinii artirmaya olanak tanimaktadir.

Sekil 1: Davranigsal Finansin Iliskili Oldugu Disiplinler

Antropoloji

Davranigsal
Finans

NS
Psikoloji

Yatirimcilarin rasyonellikten nasil uzaklasabildiklerini ve piyasada toplu davranis
bigimlerinin nasil ortaya ¢iktigini aciklamaya calisan teorilerden 6nce ¢ikan 4 tanesi

asagidaki gibidir:

o Beklenti Teorisi (Prospect Theory): Kahneman ve Tversky (1979)
tarafindan gelistirilen Beklenti Teorisi, rasyonel fayda maksimizasyonu
varsayiminin tersine, bireylerin kayiptan kacinma (loss aversion) ve
cerceveleme (framing) etkileriyle hareket ederek ayni ekonomik sonuglari farkl
risk tercihi olarak algilayabildiklerini gosterir (Barberis & Thaler, 2003: 1055).
Bu yaklasim, finansal karar almanin salt istatistiksel beklentilerle

aciklanamayacagini ortaya koyarak davranissal finansta ¢1gir agmistir.

o Temsili Aract Modeli (Representative Agent Model): Barberis, Shleifer ve
Vishny (1998), yatirimcilar1 “haber avcilar1” (yeni, kamusal bilgilere odaklanip
ani fiyat tepkisi gosteren yatirimcilar) ve “momentum yatirimcilar” (ilk hareketi
kisa vadede gli¢lendirerek stiriisel dalgalanmalar yaratan yatirimcilar) gibi basit
bilissel hasili modellerle agiklamis; bdylece olumlu haberler karsisinda asiri

reaksiyon, olumsuzda ise yetersiz tepkiyi teorik olarak formiillestirmislerdir.
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Griffin ve Tversky'nin (1992) sunum etkileri iizerine bulgulariyla 6rtiisen bu
model, ayn1 verinin farkli bicimlerde sunulmasinin yatirimci kararlarinda

dramatik sapmalara yol acabilecegini vurgulamaktadir.

o Daniel-Hirshleifer-Subrahmanyam Modeli: Daniel, Hirshleifer ve
Subrahmanyam (1998) asir1 giiven (overconfidence) ve kendine atfetme
(self-attribution) mekanizmalarini bir araya getirerek, bireysel ve kamusal
sinyallerin yatirimcilar {izerinde farkli gilicte tepkiler olusturdugunu
gostermislerdir. Yatirimcilar, elde ettikleri 6zel bilgilerin glivenilirligini asiri
yuceltirken; genel piyasa haberlerine zayif tepki verdiklerinden, fiyatlarda

gereksiz oynakliklara sebep olabilmektedirler (Demir vd., 2011: 123).

. Heterojen Yatirnmlar Arasindaki Etkilesimli iliskiler Modeli: Hong ve
Stein (1999), piyasadaki iki yatirimci tipinin—‘haber avcilar’’ ve ‘momentum
yatirimcilar’—Kkarsilikli etkilesiminin, hem ge¢ tepki hem de asir1 tepki
dongiilerine yol agtigini ileri siirmektedir. Boylece piyasa ne tamamen verimli ne
de tam irrasyonel bir diizeyde kalir; rasyonellik sinirlarindaki bu etkilesim,
fiyatlarda ani soklar ve kisa donemli trendler yaratabilir (Meshalkina & Gelman,

2008: 150).
2.1.8iirii Davranist Kavrami

Finansal piyasalarin isleyisi boyunca, yatirimcilarin toplu hareketlerinin sonuglari
siklikla “siirii davranis1” kavrami cergevesinde ele alinmistir. Ornegin, 17. yiizyilda
Hollanda’'da ortaya ¢ikan lale ¢ilginligi, 1974 ve 1982 yillarinda diinya borsalarinda
gozlenen ani ve siddetli fiyat dalgalanmalar ile 1980’lerde Japonya borsasi ve emlak
sektoriindeki asir1 degerlenme dénemleri; 2000 yilindaki Telekom ve medya kdpiigii gibi
olgular, piyasa aktorlerinin birbirlerinden etkilenerek benzer yonli islemler
gerceklestirdigine isaret etmektedir (Ede, 2007: 45). Bu tiir donemlere iliskin literatiirde
yer alan analizler, s6z konusu asir1 fiyat hareketlerinin temelinde toplumsal ve psikolojik
etkilesimlerin, baska bir deyisle bireylerin birbirlerinin davranislarini taklit etme
egilimlerinin yattigini ortaya koymaktadir (Banerjee, 1992: 802; Shiller, 2000: 14). Siirti
davranisi veya diger bir ifade ile stri psikolojisi; bireylerin, kendi karar siire¢lerinde
baskalarinin tutum ve eylemlerini gézlemleyerek benzer tepkiler verme egilimleri

gostermesi seklinde tanimlanabilir (Ede, 2007: 47).

Siirti davranisy, temelinde iki ana bigimde ortaya ¢ikar: rasyonel (akilci) siirti davranisi

ve irrasyonel (mantiksiz) siirii davranisi (Devenow & Welch, 1996: 604).
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e Rasyonel siirii davranisi, yatirimcilarin veya yoneticilerin, kendi ¢ikarlarini ve
itibarlarint korumak amaciyla bilgi toplama veya analiz etme maliyetlerini
diisiirmek icin diger piyasa aktorlerinin kararlarini takip etmeleri durumudur.
Bu baglamda, tesvik unsurlar1 veya bilgisel zorluklar, bireylerin bagimsiz karar
verme siireclerini bozmakta ve onlar1 “giivenli liman” olarak gordiikleri
cogunlugun davranisina yonlendirmektedir (Bikhchandani et al, 1992: 996;
Devenow & Welch, 1996: 604).

e irrasyonel siirii davramsi ise bireylerin, diger yatirmcilarin eylemlerine
duygusal veya psikolojik olarak tepkisel baglanmasi sonucu ortaya ¢ikar. Bu
durumda karar vericiler, baskalarinin tercihlerine elestirel bir degerlendirme
yapmadan inanmakta ve ayni yonde pozisyon alarak rasyonel agiklamalardan

bagimsiz hareket etmektedirler (Shiller, 2000: 15).

Bununla birlikte, literatiirde bu iki kutup arasindaki bir ara formdan da s6z edilmektedir.
Antropolojik calismalar, grup icindeki bilgi dagilimi mekanizmalarinin, bireylerin bilgi
ve islem maliyetlerini azaltmak icin bagskalarinin ¢6ziimlerini se¢melerinin aslinda
rasyonel bir tercih oldugunu 6ne stirer; dolayisiyla bu li¢iincii kategori, karar vericilerin
bagimsiz rasyonele yakin hareket ettikleri bir ara zemin olusturur (Devenow & Welch,

1996: 606).
3. Literatiir Taramasi

[Ik dénem kurumsal yatinmca arastirmalar, farkli piyasa ve doénemlerde siirii
davranisini test eden ii¢ ana yaklasim etrafinda yogunlasmistir. Lakonishok ve
arkadaslar1 (1992), Japonya’'da gelistirdikleri LSV (Lakonishok-Shleifer-Vishny)
yontemi ile fon yoneticilerinin olumlu geri bildirim (positive feedback) ve siiri
psikolojisi egilimlerini incelemislerdir. Calisma sonucunda Japonya fon yoneticilerinin
pozitif geri bildirim etkisiyle anlamh siirii davranmis1 gosterdigi; kiigiik hisselerde
ozellikle yiiksek seviyede toplu alim dalgalari olustugu tespit edilmistir. Benzer sekilde,
Grinblatt ve arkadaglar1 (1995) GTW (Grinblatt-Titman-Wermers) modeliyle ABD’de
1974-1984 donemine ait 274 hisse lizerinde siirii davranisinin boyutlarini 6l¢miis ve fon
yoneticilerinin hem pozitif hem negatif piyasa kosullarinda gii¢li strii egilimleri
sergiledikleri; 6zellikle getiri odakl geribildirim mekanizmasinin striiyl tetikledigini
tespit etmislerdir. Wermers (1999) LSV yaklasimini 1975-1994 yillan arasindaki fon
islemlerine uygulayarak ozellikle kii¢iik hisse agirlikli siirti hareketlerinin varligini
ortaya koymustur. Nofsinger ve Sias (1999) New York Borsasi’'nda kurumsal

yatirimcilarin, bireysellere kiyasla daha ol¢iilii hareket etmekle birlikte genel fiyat
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dinamikleri iizerindeki siirii etkisini vurgulamis; Wylie (2000) ise Birlesik Krallik
piyasasinda hem kiiciik hem biiylik capli hisselerde yoneticilerin LSV ile tespit edilen
strii egilimlerini dogrulamistir. Bu calismalar, kurumsal fon yoneticilerinin kisa vadede
birbirlerinden beslenen toplu alim-satim davranislarinin uluslararasi oOlgekte

tekrarlandigini géstermektedir.

Gelismekte olan piyasalara yonelik yapilan arastirmalarda, genellikle anket ve yatay
kesit modelleri (cross-sectional models) kullanilarak bireysel yatirimcilarin bilissel
hatalar1 ve siirii egilimleri dl¢iilmiustiir. Tiirkiye 6zelinde, Ede (2007) ile Akcakanat,
Demir ve Songur (2011) anket yontemiyle bireysel yatirimcilarin sistematik bilissel
hatalarin1 ve medya kaynakl siirii etkilerini ortaya koymuslardir. Altay (2008) ve
Medetoglu ve Saldanli (2019) ise sirasiyla IMKB ve Borsa Istanbul verilerini CSAD
(Cross-Sectional Absolute Deviation) ve Hwang-Salmon metodolojileriyle analiz ederek
donemsel siirii egilimlerinin istatistiksel olarak anlamli varligini goéstermislerdir.
Uluslararas1 boyutta, Tan ve arkadaslar1 (2008) Cin’de A ve B grubu hisselerdeki,
Goodfellow ve arkadaslar1 (2009) ise Polonya piyasasinda yasanan disiis
donemlerindeki bireysel siirii davranigini belgelemis; Oehler ve Wendt (2009) da Alman

fon yoneticilerinin nakit dalgalanmalarina baglh toplu hareketlerini kayda gecirmislerdir.

Siirti davranist ile ilgili yapilan ¢alismalarda, uluslararasi karsilastirmalar ve yiiksek
frekansl analizlere de rastlamak miimkiindiir. Puckett ve Yan (2008), CSAD ve zaman
serisi modellemeleri ile ABD’de haftalik seviyede siirii egilimlerini; Choi ve Sias (2009)
ise sektorel panel veri analizi ile gesitli sektorlerdeki kurumsal islemleri; Choi ve Skiba
(2015) ise yine panel veri analizi yontemi ile 41 iilkeyi kapsayan genis dlgekli ampirik
calismalariyla hem yerel hem de sinir 6tesi siirii hareketlerinin bilgi asimetrisi ile iliskili
oldugunu ortaya koymuslardir. Almanya piyasasinda, Kremer ve Nautz (2013a, 2013b)
DAX30 ve diger endeks verilerini giinliik diizeyde analiz ederek bilgi sinyallerinin siirti
mekanizmalarini nasil tetikledigini ortaya koyarken; Cai ve arkadaslar1 (2019) CSAD ve
regresyon analizi ile ABD tahvil piyasasinda siirii egiliminin hisse senedi piyasasina

kiyasla daha giiclii seyrettigini tespit etmislerdir.

Pandemi donemine odaklanan son grup ¢alismalar da, piyasalardaki stres kosullarinin
siirii davranisini nasil artirdigini géstermektedir. Espinosa Méndez ve Arias (2021),
Avrupa’nin bes biiyiik borsasinda CSAD yontemiyle COVID-19’un siirii egilimini anlamli
bicimde yiikselttigine dair kanit sunmus; Tiirkiye’de ise Ozkan ve Yavuzaslan (2022)
Hwang-Salmon yontemi ile, Yalgin ve Aybars (2022) CSAD yontemi ile BIST30,
Temettii25 ve siirdiirtlebilirlik endekslerinde benzer sonuglara ulasmislardir. Ayrica

Mandaci ve arkadaslar1 (2018), pandemi 6ncesi donemi kapsayan 2014-2017 verileri
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tizerinde LSV ve yon odakli gostergeler kullanarak Tirkiye fon ydneticilerinin siirii

davranisini test etmis ve donemsel karsilastirmalar yapmistir.

Bu calisma ile de gelismekte olan bir piyasa ornegi olarak Tiirkiye’de, COVID-19
pandemisini de icine alan 3 farkli dénem analiz edilerek, piyasaya giren yeni
yatirimcilarin stri davranisina etkisi arastirilacaktir. Ampirik sonuclarin da konu ile

ilgili literatiire katki saglamasi hedeflenmektedir.
4. Yontem

Bu calisma, ilgili dénemde Borsa Istanbul’a kote olmus on bankanin verileri esas alinarak
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda bankacilik sektoriindeki siirii davranisini
incelemek ilizere ilic donem tanimlanmistir: tim doénem (01.01.2015-31.12.2022),
pandemi oncesi donem (01.01.2015-11.03.2020) ve pandemi donemi (11.03.2020-
31.12.2022). 11 Mart 2020 tarihi, Tiirkiye'de ilk COVID-19 vakasinin tespit edildigi giin
oldugu icin (BBC News, 2023) pandemi baslangici olarak kabul edilmistir. Arastirmada
kullanilan bankalar Tablo 1’de belirtilmistir. S6z konusu bankalara dair veriler i¢in

Investing.com internet sitesinden yararlanilmistir.

Tablo 1: Calismada Kullanilan Bankalar

Akbank TAS

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.
Garanti BBVA

ICBC Turkey

Sekerbank T.A.S.

TSKB (Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi)
Tirkiye Halk Bankasi

Tiirkiye is Bankasi
Vakifbank
Yapi Kredi

Finansal piyasalarda siirt psikolojisi analizleri genellikle iki yontemle gerceklestirilir.
Bunlardan ilki islem hacimlerine dayal yaklasimlarken ikincisi ise benzer piyasa, endeks
veya sektordeki varlik getirilerinin yatay kesit dagilimini inceleyen modellerdir. Getiri
tabanli 6l¢iimlerde 6ncili yontemlerden biri olan Christie ve Huang (1995) modeli, varlik
getirilerinin yatay kesit standart sapmasimi (CSSD) kullanarak siirii davranisinin
varligini test eder. Model, bireysel getirilerin piyasa ortalamasindan sapma dizeyini

belirleyerek yatirimcilarin toplu hareket egilimlerini ortaya koyar. Ulusal ve uluslararasi
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calismalarda yayginlig1 nedeniyle (Christie & Huang, 1995: 34; Yalcin & Aybars, 2022:
208; Espinosa Méndez & Arias, 2021: 158) bu ¢calisma da Christie ve Huang modeli tercih

edilmistir.

Calismamizda oncelikli olarak hisse senetlerinin giinliik getirisi (1) numaral esitlik

kullanilarak hesaplanmistir.

_ Pitr
Re= ()
(1)

R;,= tzamanda i hissesinin getirisi
P, . = tzamanda i hissesinin kapanis fiyati
P, ._, =t-1 zamanda i hissesinin kapanis fiyati

Hisselerin olusturdugu her bir endeksin yatay kesit ortalama getirisinin hesaplanmasi

icin ise (2) numaral esitlik kullanilmistir.

R,,.= ln( it ) (2)

m.i—1
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(2) numarali denklemde R BIST-100 endeksinin t glinlindeki getirisini ifade ederken,

.t

P, ., t zamanda endeksin fiyatini, P, ,_, ise t-1 zamandaki endeksin fiyatin1 ifade

etmektedir. Bu degerler ile yapacagimiz yatay kesit standart sapma (3) ve yatay kesit

mutlak sapma (4) hesaplama formiilleri;

N p o _ z

cssp, = (i Ane (3)
1 —n

CSAD, = ;E?zllRi.t - Rm.tl (4)

Sermaye Varliklarini Fiyatlama Modeli, endeks getirisi (R, ;) ile getiri dagilimi (CSAD;)

arasindaki iliskinin dogrusal oldugunu savunurken, Christie ve Huang (1995) ile Chang
ve digerleri (2000) dogrusal olmadigini savunmaktadir. Dogrusal olmayan bu iliskinin
tespiti icin (5) numarali regresyon modeli ile (6) numarali regresyon modeli

kullanilacaktir.
CSSD.= B, +181|Rm.t|+182R72ﬂ-3'+6t (5)

CSAD;=tty + 0y |Rp .| + @RE . + €, (6)



Eger B, veya a, katsayis1 negatif ve istatistiksel olarak anlamh ise: piyasa getirisi

arttik¢a yatirnmcilarin bireysel getirilerinin ortalamaya daha ¢ok yakinsadigini, yani siiri

davranisi sergilendigi anlamina gelir.

Eger katsay1 pozitif veya istatistiksel olarak anlamsiz ise: bu durumda siirii davranisinin

gozlemlenmedigi sonucuna ulasilir.
5. Bulgular

Tablo 2’de, 2015-2022 yillarim1 kapsayan tiim dénem i¢in CSSD'nin bagiml degisken
olarak yer aldigi (5) numarali regresyon modeli uygulanmistir. Analiz, toplam 2009
gozlem ilizerinden yiiriitilmiistiir. Modelde RZ, degiskeninin katsayisi -1.504 olarak
hesaplanmistir. Katsayinin negatif olmasi silirii davranisina isaret edebilecekken, p-
degerinin istatistiksel olarak anlamli ¢itkmamasi, bu dénemde yatirimcilarin istatistiksel

olarak anlamli bir siirii davranisi sergilemedigini gostermektedir.

Tablo 2: CSSD Regresyonu Sonuglar1 - Tiim Donem (2015-2022)

Bagimh Katsay1 Newey-West t-degeri P-degeri
Degisken: CSSD Standard Hata

[R e 0.306*** 0.078 3.930 0.000
R%, -1.504 1.654 -0.910 0.363
Sabit Terim 0.016*** 0.001 21.280 0.000
N 2009

F-degeri 18.520%** 0.000

Not: |Rmt| degiskeni Bist-100 endeksinin getirisinin mutlak degerini, ant degiskeni ise Bist-100 endeksinin
getirisinin karesini ifade etmektedir. *** ** * gsirasiyla %1, %5 ve %10 seviyelerinde anlamlilig

gostermektedir.

Tablo 3’te tiim dénem i¢in CSAD’'nin bagiml degisken olarak yer aldig1 (6) numarali
regresyon modelinin sonuclari sunulmaktadir. Modelde R2, degiskeninin katsayisi -
0,896 olarak hesaplanmistir. Katsayiin negatif isaretli olmasina ragmen, p-degerinin
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamasi nedeniyle bu donemde siirii davranisinin
varligindan so6z edilememektedir. Her iki 6l¢tim yontemi (CSSD ve CSAD) benzer bulgular

ortaya koydugundan, analiz sonug¢larinin tutarhlik gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 4’te, 11.03.2020 - 31.12.2022 tarihleri arasindaki COVID-19 donemine iliskin,
CSSD’nin bagiml degisken olarak yer aldig1 (5) numarali regresyon modelinin sonuglari
raporlanmaktadir. Analizde toplam 703 gozlem bulunmaktadir. Modelde RZ,
degiskeninin katsayisi -3,354 olarak hesaplanmistir. Katsayinin negatif olmasi siirt

davranisinin varlifina isaret ederken, s6z konusu sonucun istatistiksel olarak anlaml
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c¢ikmast da COVID-19 doéneminde yatirimcilarin siirii davranisi sergilediklerini

gostermektedir.

Tablo 3: CSAD Regresyonu Sonuglari - Tiim Dénem

Bagimh Katsayl Newey-West t-degeri P-degeri
Degisken: CSAD Standard Hata

[R e 0.2771%** 0.054 4.940 0.000
R%, -0.896 1.408 -0.640 0.524
Sabit Terim 0.017%** 0.001 26.470 0.000
N 2009

F-degeri 39.150*** 0.000

Not: |Rmy degiskeni Bist-100 endeksinin getirisinin mutlak degerini, R?, degiskeni ise Bist-100 endeksinin
getirisinin karesini ifade etmektedir. *** ** * gsirasiyla %1, %5 ve %10 seviyelerinde anlamlilig1

gostermektedir.

Tablo 4: CSSD Regresyonu Sonuglari — COVID Dénemi

Bagimh Katsay1 Newey-West t-degeri P-degeri
Degisken: CSSD Standard Hata

|R e 0.345%** 0.132 2.620 0.000
R%, 3.354* 2.007 -1.670 0.095
Sabit Terim 0.022%** 0.002 14.000 0.000
N 703

F-degeri 4.,08** 0.017

Not: |Rmy degiskeni Bist-100 endeksinin getirisinin mutlak degerini, R2, degiskeni ise Bist-100 endeksinin
getirisinin karesini ifade etmektedir. *** ** * gsirasiyla %1, %5 ve %10 seviyelerinde anlamlilig

gostermektedir.

Tablo 5’te, COVID-19 doénemine iliskin olarak CSAD’nin bagimh degisken olarak yer
aldig1 (6) numarali regresyon modelinin sonuglar1 sunulmaktadir. Modelde R2,
degiskeninin katsayisi -2,683 olarak tahmin edilmistir. Katsayinin negatif olmasi ve p-
degerinin anlaml ¢ikmasi, bu dénemde yatirimcilarin siirii davranisi sergilediklerini
istatistiksel olarak ortaya koymaktadir. Hem CSSD hem de CSAD modelleri benzer
sonuclar vermis olup, COVID-19 doneminde siiri egiliminin belirginlestigi tespit

edilmistir.

Tablo 6, 01.01.2015-11.03.2020 tarihleri arasini kapsayan COVID-19 6ncesi déneme
iliskin, CSSD degiskeninin bagimli degisken olarak yer aldig1 (5) numarali regresyon

analizinin sonuglarini sunmaktadir. Bu modele gore, R2,, degiskeninin katsayisi 2,381
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olarak belirlenmistir. Analizde 1306 gézlem kullanilmistir. Elde edilen katsayinin pozitif

olmasi, incelenen dénem boyunca siirii davranisinin olmadigina isaret etmektedir.

Tablo 5: CSAD Regresyonu Sonuglar1 - COVID Donemi

Bagimh Katsayl Newey-West t-degeri P-degeri
Degisken: CSSD Standard Hata

[R e 0.344*** 0.082 4.190 0.000
R%, 2.683* 1.553 -1.730 0.085
Sabit Terim 0.014*** 0.001 17.400 0.000
N 703

F-degeri 12.83*** 0.000

Not: |Rmy degiskeni Bist-100 endeksinin getirisinin mutlak degerini, R?, degiskeni ise Bist-100 endeksinin
getirisinin karesini ifade etmektedir. *** ** * gsirasiyla %1, %5 ve %10 seviyelerinde anlamlilig1

gostermektedir.

Tablo 6: CSSD Regresyonu Sonuglar1 - COVID Oncesi Dénem

Bagimh Katsay1 Newey-West t-degeri P-degeri
Degisken: CSSD Standard Hata

|R e 0.160* 0.088 1.820 0.069
R%, 2.381 2.224 1.070 0.285
Sabit Terim 0.014*** 0.001 19.830 0.000
N 1306

F-degeri 22.36%** 0.000

Not: |Rmy degiskeni Bist-100 endeksinin getirisinin mutlak degerini, R2, degiskeni ise Bist-100 endeksinin
getirisinin karesini ifade etmektedir. *** ** * gsirasiyla %1, %5 ve %10 seviyelerinde anlamlilig

gostermektedir.

Tablo 7, COVID-19 6ncesi doneme iliskin olarak CSAD degiskeninin bagiml degisken
oldugu (6) numarah regresyon modelinin sonuclarini sunmaktadir. Modele gore, R3,,
degiskeninin katsayisi 2,341 olarak tahmin edilmistir. Elde edilen katsayinin pozitif
olmasi nedeniyle, CSSD modelinde oldugu gibi bu modelde de siirti davranisinin varligi

istatistiksel olarak dogrulanamamistir.

Calismada ele alinan ti¢ donem, hem CSSD hem de CSAD modelleriyle analiz edilmistir.
COVID-19 déneminde (11.03.2020-31.12.2022) her iki modelde de R2,, katsayis1 negatif
ve istatistiksel olarak anlamli bulunmus; bu da pandemi ddneminde bankacilik
sektoriinde belirgin bir siirii davranisi oldugunu gostermektedir. Calismaya baslamadan
once de, pandemi doneminde borsada islem yapan bireysel yatirimci sayisinin ¢ogalmasi

sebebiyle, siirti davranisinin sergilenebilecegi 6ngoriilmiistiir. Bulgular da 6ngérimiizi
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destekler niteliktedir. COVID-19 6ncesi donemde ise pozitif fakat anlamsiz katsayilar
elde edilmis, tliim donem analizinde ise negatif ancak istatistiksel giicii yetersiz sonuclar
cikmistir. Dolayisiyla, sadece pandemi doneminde siirii psikolojisinin etkisi net bicimde
tespit edilmistir. Bu bulgu, kriz dénemlerinde piyasa katilimcilarinin birbirlerini takip

etme egilimlerinin giiclendigine isaret etmektedir.

Tablo 7: CSAD Regresyonu Sonuglar1 - COVID Oncesi Dénem

Bagimh Katsayl Newey-West t-degeri P-degeri
Degisken: CSSD Standard Hata

[R e 0.136** 0.057 4.190 0.018
R%, 2.341 1.649 1.420 0.156
Sabit Terim 0.009*** 0.001 25.700 0.000
N 1306

F-degeri 39.01%*** 0.000

Not: |Rmt| degiskeni Bist-100 endeksinin getirisinin mutlak degerini, R,zm degiskeni ise Bist-100 endeksinin
getirisinin karesini ifade etmektedir. *** ** * gsirasiyla %1, %5 ve %10 seviyelerinde anlamlilig

gostermektedir.
6. Sonug

Bu ¢alismada, 2015-2022 doénemine iliskin BIST-100 endeksinde islem goren banka
hisselerinde, Christie ve Huang (1995) tarafindan 6nerilen CSSD modeli (CSAD modeli
ile desteklenerek) araciligiyla siirii davranigi varligi arastirilmistir. Analizler, COVID-19
oncesi donemde (01.01.2015-11.03.2020) her iki modelde de pozitif fakat anlamsiz
katsayilar elde edilmesi nedeniyle siiri davranisinin istatistiksel olarak tespit
edilemedigini; tiim donemi kapsayan analizde ise negatif ancak yetersiz istatistiksel gii¢
nedeniyle kanit bulunmadigini gostermistir. Buna karsilik, pandemi donemi
(11.03.2020-31.12.2022) analizlerinde her iki modelde de RZ, katsayisimin negatif ve

anlamli ¢ikmasi, bankacilik sektoriinde siirii psikolojisi varligini ortaya koymustur.

Bulgularimiz, pandemi kosullarinin siirii davranisini artirdigina iliskin uluslararasi
ampirik caligmalara paralellik gostermektedir. Ozellikle kriz ve stres dénemlerinde siirii
egilimlerinin giiclendigini raporlayan calismalarla (Espinosa Méndez & Arias, 2021: 158;
Puckett & Yan, 2008: 170; Tan ve arkadaslari, 2008: 700) uyumludur. Benzer sekilde,
yuksek frekansli ve sektor bazli analizlerde siirii mekanizmalarinin bilgi akisina ve
volatiliteye bagli olarak degistigini gosteren Kremer & Nautz (20133, 2013b) ve Cai vd,,
(2019) gibi ¢alismalar, sektdr-ozgii bulgumuzu desteklemektedir. Tiirkiye 6zelinde
yapilan ampirik arastirmalarda da Mandaci, Tosun ve Ko¢ (2018) ve Medetoglu &

Saldanl (2019) donemsel stirii analizlerinde sektor veya fon diizeyinde ¢alismamiz ile
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benzer sonuclar raporlamis; Ozkan ve Yavuzaslan (2022) ile Yalgin ve Aybars (2022) ise
COVID-19 doneminde siirdiiriilebilirlik ve genis endeksler baglaminda artan siiri

egilimleri tespit etmistir.

Pandemi doneminde bireysel yatirimci sayisinda %65°lik bir artis yasanmasi (Merkezi
Kayit Kurulusu, 2023) ve alternatif piyasalardaki belirsizlik, diisiik faiz ortami ile sosyal
medya kaynakl etkilesimler siirli davranisinin giiclenmesini agiklayan temel faktorler
olarak ileri siiriilebilir. Bu durum, finansal kriz donemlerinde piyasa katilimcilarinin
rasyonel beklenti yerine diger yatirimci egilimlerini izleme egilimini artirdigini

desteklemektedir (Bikhchandani vd., 1992: 996).

Calisma, bankacilik sektoriinde siirti davranisini giinliik getiriler lizerinden inceleyerek
davranissal finans literatiiriine 6nemli katkilar sunmakla birlikte, sonraki arastirmalar
icin de yol gostermektedir. Gelecek arastirmalarda, siirii yogunlugu zaman-frekans
yontemleriyle incelenebilir, bireysel-kurumsal yatirimeci tipine gore yiiksek frekansh
ayristirmalar yapilabilir ve ¢oklu tlke-sektor karsilastirmalariyla pandemi etkilerinin
uluslararasi heterojenligi test edilebilir. ilaveten sosyal medya etkileri ve likidite

degiskenlerinin modele dahil edilmesi ile bulgular daha da zenginlestirilebilir.
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yararlanilan tiim calismalarin kaynakcada belirtildigi beyan olunur.
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Ozet

Bilgi yonetimi, etkin bilgi kullanimi yoluyla verimlilik, yenilik¢ilik ve rekabet avantaji saglayan
bir stiregtir. Etkin bilgi yonetimi, kurumsal verimliligi artirmanin yani sira seffaflik ve hesap
verebilirligi giiclendirmek icin gereklidir. Bilgi saklama davramiglar1 ise bireylerin ve
kurumlarin bilgi paylasimina yonelik olumsuz tutumlarini ifade eden énemli bir kavramdir. Bu
sistematik derleme c¢ahismasi, orgiitlerde bilgi saklama davramslarinin nedenlerini ve
sonuclarini mevcut literatiir 151ginda kapsaml bir sekilde analiz etmeyi ve bilgi yonetimi
stratejilerinin gelistirilmesine katki saglamay1 amac¢lamaktadir. Bu dogrultuda calisma, bilgi
saklamay etkileyen temel faktor kategorilerini (bireysel, 6rgiitsel, isyeri dinamikleri, liderlik,
performans, yenilikeilik) ve bu davraniglarin 6zellikle is performansi, yaraticilik ve inovasyon
basarisi gibi temel ¢iktilar lizerindeki etkilerini ele almaktadir. Analiz 2012-2024 yillar
arasinda yayimlanan 311 makaleyi kapsamaktadir. Derleme sonucunda, 6zellikle liderlik
tarzlarinin, orgiitsel adaletsizlik algisimin ve rekabetci isyeri dinamiklerinin bilgi saklama
davraniglarim1 6nemli 6lglide etkiledigi belirlenmistir. Ayrica, bilgi saklamanin calisan
performansi ve yenilikeilik tizerinde genellikle olumsuz etkileri oldugu, literatiirde performans
iliskisi ve belirli bireysel faktorlerin etkileri konusunda daha fazla calismaya ihtiya¢ duyuldugu
saptanmistir. Calismanin bulgular;, bu temel etkilesimleri dikkate alarak bilgi saklama
politikalarini optimize etmek i¢in stratejik 6neriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Paylagimy, Bilgi Saklama Tutumu, Bilgi Yonetimi, Ortiik Bilgi.

Abstract

Knowledge management is a process that enhances efficiency, drives innovation, and creates
competitive advantages through effective utilization of knowledge. It plays a vital role in
increasing organizational efficiency while also reinforcing transparency and accountability.
Knowledge hiding behaviors represent critical attitudes exhibited by individuals and
organizations that oppose knowledge sharing. This systematic review aims to thoroughly
analyze the causes and consequences of knowledge hiding behaviors within organizations,
drawing insights from existing literature to support the development of effective knowledge
management strategies. In this context, the study examines key categories of factors influencing
knowledge hiding—including individual traits, organizational culture, workplace dynamics,
leadership styles, performance metrics, and innovation processes—and their impacts on crucial
outcomes such as job performance, creativity, and innovation success. The analysis
incorporates findings from 311 articles published between 2012 and 2024. The review reveals
that leadership styles, perceptions of organizational injustice, and competitive workplace
dynamics have significant effects on knowledge hiding behaviors. Furthermore, it indicates that
knowledge hiding typically results in detrimental effects on employee performance and
innovation. The study highlights the necessity for further research regarding the relationship
between performance and specific individual factors. Ultimately, the findings offer strategic
recommendations for optimizing knowledge management policies that take these interactions
into account.

Keywords: Knowledge Sharing, Knowledge-Hiding Attitude, Knowledge Management, Tacit
Knowledge.
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1. Giris

Bilgi, 6grenme ve deneyim yoluyla kazanilan birikimli bir deger kaynagidir ve
enformasyondan farklidir. insan beyninde bulunmasi ve dijital ortamda tam olarak
depolanamamasi, bilgi yonetimini insan odakli bir siire¢ haline getirir (Sener, 2020).
Bilgi, bireylerin tutum, davranis ve kararlarini sekillendirerek bireysel ve kurumsal

diizeyde Kkritik bir rol oynar.

Bilgi yonetimi, modern orgiitlerde verimlilik, yenilik¢ilik ve rekabet avantaji saglayan
kritik bir unsurdur. Sahip olunan bilgi diizeyi, bireylerin kurumlar i¢in degerli bir kaynak
olmasini saglar (Shah & Hussin, 2018:330). Bilgi isleme becerileri, kurumlarin yenilik
performans: ve rekabet avantaji ile giiclii bir baglanti tasir (Yesildal & Kamasak,
2021:291). Bilginin saklanmasi yaraticih@ kisitlayarak ekip is birligini, kurumsal
performansi (Chatterjee et al., 2021:303-306), karar alma siireglerini ve bilgi akisini

sekteye ugratabilir.

Literatiirde bilgi saklama davranislarim1 ve bu davramislarin kurumsal performansa
etkilerini inceleyen calismalar sinirhdir (He et al., 2021; Xiao & Cooke, 2019; Xia et al,,
2022). Bu arastirma, bu boslugu doldurarak orgiitlerin bilgi saklama politikalarin
optimize etmelerine yoénelik Oneriler sunmayr ve bilgi yOnetimi stratejilerinin
gelistirilmesi icin bilimsel bir temel olusturmayi1 hedeflemektedir. Arastirma bilgi
saklama davranislarinin bireysel, orgltsel faktorler, isyeri dinamikleri, liderlik,
performans ve yenilikcilik gibi degiskenlerle etkilesimini inceleyerek is performansi,

yaraticilik ve inovasyon tizerindeki etkilerini degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Bilgi saklama, literatiirde veri yedekleme (Ghasemaghaei & Turel, 2020), bilginin
korunmasi (Zhao et al, 2016), sifrelenmesi (Connelly et al., 2012), gorintrliigiinin
azaltilmasi (Arain et al., 2020), muhafaza edilmesi (Holten et al., 2016) veya sir olarak
saklanmasi (Jha & Varkkey, 2018) gibi farkli1 anlamlarda ele alinmistir. Bu calismada bilgi
saklama, bilginin paylasilmamas1 ve eksik aktarilmasi baglaminda incelenmistir.
Calisma, bilgi saklama ve paylasim iliskisi, arastirmanin metodu, durum analizi,
incelenen calismalarin literatiir katkilari, sonuclar ve gelecekteki arastirma 6nerilerini

kapsamaktadir.
2. Bilgi Saklama ve Bilgi Paylasimu Iligkisi

Bilgi saklama ve paylasimi, farkli motivasyonlara dayali olsa da ayni orgiitsel baglamda
bir arada bulunabilir (Oliveira et al., 2021:283-285). Bilgi paylasimi, orgtitsel etkinlik,
problem ¢ézme ve ortak vizyonu desteklerken (Kiirti & Begenirbas, 2022), bilgi saklama

yaraticiligl, ekip calismasini ve is birligini zayiflatir (Liu et al., 2020:2). Calisanlar, "aptali
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oynama," "kacamak saklama" veya "mantiga biiriindiirtilmiis saklama" yontemleriyle
bilgiyi aktif (saklama), hileli (yalan) ve pasif (sessiz) sekilde gizleyebilir (Connelly et al.,

2012). Bilginin bilincli sekilde saklanmasi, bilgi ydonetimi acisindan énemli bir sorundur.

Yoneticilerin bilgi saklamay1 kisisel veya kurumsal ¢ikarlar icin kullanmasi, ¢alisan
giivenini zedeleyerek performansi olumsuz etkiler ve etik sorunlara yol acabilir (Pompa,
1992:150). Ustiinliik kaybetme korkusu, 6diil eksikligi ve zaman kisitlamalar1 bilgi
paylasimini engelleyerek kurumsal 6grenmeyi zayiflatir (Bartol & Srivastava, 2002:65-
66). Mantar yonetimi, bilgi akisini sinirlandirirken erdemli raporlama seffafligi tesvik
ederek bilgi paylasimini destekler (Cetinkaya & Altintas, 2021:783) ve topluma katki
saglar (Altintas et al., 2022:867).

Is tasarimi ve orgiitsel yapi, bilgi paylasimi veya saklama motivasyonlarini etkiler.
Aciklik, is birligi kiiltiirii (Gagné et al., 2019:784) ve adalet algisi (Schein, 2004:261) bilgi
paylasimini artirabilir, ancak seffafligin artisi elestirileri de beraberinde getirebilir
(Maruf & Altintas, 2021:151). Etkili bilgi yonetimi stratejileri, bilgi saklamay1 azaltip
aciklig1 artirarak bireysel ve orgiitsel ¢ikarlar arasinda denge saglayabilir ve kurumsal

basariy1 destekler.
3. Yontem

Bu calismada PRISMA Protokolii kullanilarak sistematik bir derleme gerceklestirilmistir.
Bu yaklasim, arastirma bosluklarini belirlemek, karar alma siireclerine katki saglamak
ve giivenilir kanitlar sunmak icin etkilidir (Page et al., 2021). Dahil etme ve dislama

kriterleri, calismanin odak alanini netlestirmek amaciyla belirlenmistir.

Dahil Etme Kriterleri:
1. Tiirkge veya Ingilizce yayinlanmis olmasi,

2. Baslik veya ozet kisminda “Bilgi Saklama” veya “Knowledge Hiding” ifadelerinin
bulunmasi,

3. Tam metnine erisilebilir olmasi,
4. Makale formatinda yayinlanmis olmasi,

5. Isletme ve yénetim disiplinlerine ait olmas.

Dislama Kriterleri:
1. Ingilizce ve Tiirk¢e disinda yayimlanmis ¢alismalar,

2. Baslik veya oOzet kisminda “Bilgi Saklama” veya “Knowledge Hiding” ifadeleri
olmayan ¢alismalar,

3. Sadece dzetine erisilebilen calismalar,

114



4. Tez, konferans bildirisi veya kitap formatindaki ¢calismalar,
5. Isletme ve yénetim disiplinleri disindaki calismalar,

6. Bilgi saklama tutumlari disindaki konulara odaklanan ¢alismalar.

Sistematik inceleme, planlama, uygulama ve sonug¢larin sunumu olmak tizere iic asamada
gerceklestirilmistir. "Knowledge Hiding" ve "Bilgi Saklama" ifadelerini igeren ¢alismalar
dort veri tabanindan secilmis, ilgili calismalarin referanslar1 da taranarak incelemeye

dahil edilmistir.

Mevcut durum analizi, 2012-2024 yillarin1 kapsayan sistematik literatiir analizi olarak
gerceklestirilmistir. Tarih araligi, He vd. (2021) 2012-2020 ddénemini kapsayan
incelemesi, Xiao ve Cooke’un (2019) 1997-2017 donemini ele alan ¢alismasi, Xia ve
arkadaslarinin (2022) bilgi saklama arastirmalari i¢in baslangi¢ yili olarak 1997’yi
belirtmesi, Chen ve Zhang (2023) 2000-2022 yillarin1 kapsayan incelemesi ve Alaydi vd.
(2021), Scopus ve ScienceDirect’te yayimlanan drgiitlerde bilgi saklamanin sonuglarina
dair calismalarina dayanarak belirlenmistir. Bu baglamda, mevcut literatiirii gz éniinde
bulundurarak orgiitlerde bilgi saklama egilimlerine odaklanan yenilik¢i bir arastirma

yapilmistir.

Tarama siireci Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kiitiiphanesi (Emerald Publishing, Libdis
Makale Koleksiyonu, Science Direct, Wiley Online Library, MDPI, Taylor and Francis,
Springer Link, PubMed, IEEE Xplore, Scopus, SAGE Publications, Ovid LWW), Web of
Science, Cumhurbaskanlig1 Millet Kiitiiphanesi, Google Scholar gibi genis bir veri tabani

yelpazesinde gerceklestirilmis ve 19.405 kaynaga ulasilmistir.

Sekil 1: Veri Tarama Akis Diyagrami.

. . Cumhurbagkanlig
Kirgehir Ahi Evran e . vy o . Google Scholar /
Kiitiiphanesi Veritabam Weh Of Sclence Millet K!.It'll]:lha]‘lES] Google Akademik
Veritabam
3 o o o
Tiim alanlarda arama senucu ulasilan yayin sayis: (n=19.405)
Tiim alanlarda "knowledge Tiim alanlarda - Tiim alanla‘lrdla " i fpr alanlard.a 4
P A 5 ERRRE knowledge hiding knowledge hiding
hiding” [n=2.855] "bilgi knowledge hiding ~3.007) "bilei sakl . —0.7607 "bilei

saklama” (n=1678) (n=531) (n=2.997) "bilgi saklama e R

[(n=134) saklama” [n=1.450)
o ° 3 &
Dahil etme kriteri 1. “Ulasilan Tiirkce ve ingilizce yayin sayisit” (n=17.809)

Tiirkee VE Ingilizce ingilizce SR Tiirkge vf Ingilizce Tiirkce vf Ingilizce
sayfalarda "knowledge "knowledee hiding” sayfalarda "knowledge sayfalarda "knowledge
hiding” (n=2.688) "bilgi [n—5531] & hiding" (n=2.679) "bilgi hiding” (n=8.900) "bilgi

saklama" [(n=1.554) 5 saklama” (n=97) saklama” (n=1.360)

& O 4o &
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Kirgehir Ahi Evran ; . o . Google Scholar /
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3
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Tiim alanlarda "knowledge
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hiding” (n=2.688 "bilgi
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Baslik ve Ozetlerde arama
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Tarama siireci Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kiitiiphanesi (Emerald Publishing, Libdis
Makale Koleksiyonu, Science Direct, Wiley Online Library, MDPI, Taylor and Francis,
Springer Link, PubMed, IEEE Xplore, Scopus, SAGE Publications, Ovid LWW), Web of
Science, Cumhurbaskanlig1 Millet Kiitiiphanesi, Google Scholar gibi genis bir veri taban

yelpazesinde gerceklestirilmis ve 19.405 kaynaga ulasilmistir.

Dahil etme ve dislama kriterleriyle 1.845 makale belirlenmis, yinelenen calismalar
nedeniyle 1.321'i ¢ikarilmistir. 524 makalenin tam metin incelemesi sonucu, genel
ilgisizlik ve analizlerle 213 makale kapsam dis1 birakilmistir. Nihai olarak, sistematik

derleme kapsaminda 311 makale incelenmistir.

Bu sistematik derlemeye ait veri tarama akis diyagrami Sekil 1'de detayli olarak

gosterilmektedir.

Bu sistematik derlemede, dahil edilen 311 makaleden elde edilen verilerin analizi ve
sentezlenmesi amaciyla, arastirmacinin yorumlayici ve aktif katilimini gerektiren bir
tematik analiz yaklasimi (Braun & Clarke, 2006) benimsenmistir. Bu dogrultuda
oncelikle, her bir makaleden bilgi saklamanin 6nctlleri, sonuglarn ve iligkili oldugu
faktorlere dair ilgili metin boliimleri dikkatle g¢ikarilmistir. Ardindan, bu veriler agik
kodlama yontemiyle kodlanarak ilk anlamli birimler ve potansiyel kodlar
olusturulmustur. Benzer kodlarin bir araya getirilmesi ve aralarindaki iliskilerin
incelenmesi ile potansiyel alt temalar (6rnegin, orgiitsel adalet, istismarci denetim) ve
bu alt temalarin gruplandirilmasiyla da daha genis kapsamli ana kategoriler (Bireysel
Faktorler, Liderlik iliskisi) tammlanmistir. Olusturulan bu ilk tematik yapi ve aday
temalarin gecerliligini saglamak amaciyla, kodlanmis alintilar ve tim veri seti
baglaminda temalarin veriyle uyumu, kendi i¢lerindeki tutarhihigi ve birbirlerinden

ayrilabilirligi degerlendirilerek tematik harita son haline getirilmistir.

Bu analitik siireg, Creswell (2014) tarafindan 6nerilen genel nitel veri analizi adimlari ve
gomuli teori prensipleriyle (6zellikle acik kodlama ve kategorilerin tlimevarimsal olarak
gelistirilmesi bakimindan) paralellik gostermektedir. Kategorilerin ve temalarin nihai
olarak olusturulmasinda, literatiirdeki kavramsal cerceveler dikkate alinmakla birlikte,
verilerden tiimevarimsal bir yaklasimla yeni temalarin ortaya ¢ikmasina da olanak

tanimuistir.

4. Tanimlayici Bulgular

Bu analiz stirecine dahil edilen c¢alismalarin genel dagihm o6zellikleri ve analiz
sonucunda ulasilan temel kategoriler asagida sunulmaktadir. Oncelikle, c¢alisma
kapsaminda yer alan makalelerin yillara gére dagilimi Grafik 1'de gosterilmistir.
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Grafik 1: Makalelerin Yillara Gore Dagilimi
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Sekil 2: Bilgi Saklama Kavram Haritasi (Kaynak: Yazar(lar) tarafindan olusturulmustur.)
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Calisan Performansi (7)
Ekip Performansi (8)
Gorev Performansi (7)

Orgiitsel Performans (6)
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Algilanan Asiri Niteliklilik (6)
Cahsan Davramslari (12)
isten Ayrilma Niyeti (3)
Kisilik Ozellikleri (17)
Motivasyon (6)

N

v

t

BILGI
SAKLAMA

! N

ORGUTSEL FAKTORLER
62

Azaltma Stratejileri (9)
Orgiitsel Adalet (15)
Orgiitsel Dinamikler (14)
Orgiitsel Politikalar (9)
Rekabet (11)
Yonetim (4)

ISYERI DINAMIKLERI
55

Ekip Dinamikleri (9)
Gug Dinamikleri (5)
Is Giivencesizligi (6)
Isyeri Dedikodusu (6)
Isyeri Dislanmasi (13)
Isyeri Nezaketsizligi (7)
Isyeri Zorbahg (4)
isyerinde Kiskanglik (5)
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60

Destekleyici Liderlik Davraniglar: (18)
Istismarci Denetim (16)

Lider-Uye Degisimi (6)
Yukaridan Asafya Bilgi Saklama (5)
Zararl Liderlik Davramislar (15)
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Incelemede, bilgi saklama davramslarinin farkh faktorlerle iliskileri 6 ana kategori
altinda siniflandirilmis ve makale sayilari belirlenmistir. Siniflandirmaya iliskin kavram

haritasi Sekil 2’de sunulmustur.

Incelenen calismalar arasinda yenilikgilik kategorisi, orgiitlerin rekabet avantaj icin
bilgi yonetimine verdigi onemi gosterirken, liderlik iliskisi kategorisi, liderlik tarzlarinin
bilgi saklama davranisina etkisine odaklanmaktadir. Liderlerin davranislarinin bilgi
paylasimi tizerindeki kritik rolii, bu alandaki arastirmalarin yogunlugunun temel
nedenidir. Orgiitsel faktérler kategorisi, kurumsal yapi ve kiiltiiriin bilgi saklama ile
iliskisini ele alirken, politikalar ve adalet algisinin etkisi kapsamli sekilde incelenmistir.
Isyeri dinamikleri kategorisi, sosyal ve yapisal etkenler ile ekip calismasi ve iletisim gibi
unsurlar1 arastirmaktadir. Bireysel faktorler kategorisi kisilik oOzellikleri, davranis
tirleri, niyetler, beklentiler ve motivasyonlarin bilgi saklama tizerindeki etkisine
odaklanmistir. Performans iliskisi kategorisi, bilgi saklama ve is performansi arasindaki

sinirl arastirmalar nedeniyle daha fazla ¢alisma gerekliligini vurgular.

Bu genel 0Ozet, bilgi saklama davranisinin literatiirdeki yogunlasma alanlarimi ve
arastirma bosluklarini net sekilde ortaya koyarak akademisyenler ve uygulayicilara

rehberlik etmektedir.
5. Bilgi Saklama Literatiiriine iliskin Degerlendirme

Belirli kriterlere gore secilmis makalelerden elde edilen sonuglar, ¢alismalarin ana
temalarini ve alana 6zglin katkilarini yansitarak literatiirdeki bosluklari belirlemeyi ve

gelecekteki arastirmalar icin potansiyel alanlari isaret etmeyi hedeflemektedir.
5.1.Bireysel Faktérler

Bu boliimde, calisanlarin kisilik 6zellikleri, davranissal egilimleri, niyetleri, beklentileri
ve motivasyonlar1 gibi bireysel diizeydeki unsurlarin bilgi saklama davranislari

tizerindeki etkileri incelenmektedir.
5.1.1. Bilgi Saklama ve Algilanan Asiri Yeterlilik

Algilanan asin yeterlilik ile bilgi saklama arasinda ters U seklinde bir iliski vardir ve
lider-iiye degisimi bu iliskide 1limli rol oynar (Zhang et al.,, 2022:7-9). Psikolojik sermaye
bu iliskiye kismen aracilik etmektedir. Kisi-6rglit uyumu, algilanan asir1 yeterlilik ile bilgi
saklama arasindaki iliskiyi iliml1 hale getirmekte ve yiiksek uyum, asir1 yeterliligin bilgi
saklama iizerindeki olumsuz etkisini artirmaktadir (Zhu et al., 2022:14). Bu bulgular,

orgitlerde bilgi saklama davranisim1 etkileyen faktorlerin anlasilmasina katkida
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bulunmakta ve bilgi saklamay1 azaltmak icin algilanan asir1 yeterliligin ele alinmasinin

O6nemini vurgulamaktadir.
5.1.2. Bilgi Saklama ve Calisan Davranislari

Calisanlarin bilgi saklama davranislari, rekabet (Karakus & Akcakanat, 2021:1097-
1098), intikam arayisi ve nezaketsizlik (Hughes et al., 2023:2-5) ile artarken; isyeri
arkadaslhig1 (He et al,, 2022:8-12) ve is ozerkligi (Peng et al., 2022:2383) bu davranisi
azaltabilir. Orgiitsel adalet (Huo et al, 2016:883) ve misilleme korkusu (Hayat et al.,
2021:293) bilgi saklamada belirleyici etkenlerdir. Bilgi saklama kararlar: psikolojik ve
baglamsal faktorlere dayanmaktadir (Rao etal., 2021:1532).

5.1.3. Bilgi Saklama ve Isten Ayrilma Niyeti

Bilgi saklama, kisisel faktorler ve orgiit kiiltiirtine bagh olarak orgiitsel gomiilmiisligi
azaltir ve calisanlarin isten ayrilma egilimini artirir (Sheidaee et al,, 2022:422). Proje
yoneticilerinin bilgi saklamasi astlarinin isten ayrilma niyetini ylikseltirken liderlere
olan giiveni zedeler (Zhang & Min, 2022:1921). Bu nedenle bilgi paylasimi ve drgiitsel

baghlik iliskisi 6zenle yonetilmelidir.
5.1.4. Bilgi Saklama ve Kisilik Ozellikleri

Bilgi saklama davranislary, kisilik 6zellikleri ve bireysel faktorlerden etkilenir. Vicdanlilik
(Hamza et al,, 2023), aciklik (Banagou et al., 2021:61-64) ve otantik gurur (Han et al.,
2022:2608-2609) bilgi saklamay1 azaltirken; makyavelizm, narsisizm ve psikopati gibi
“karanlik” kisilik 6zellikleri bilgi saklama ile pozitif iliskilidir (Pan et al., 2016:285-286).
Amirlerin karanlik kisilikleri astlarin bilgi saklama davranisini artirirken (Soral et al,,
2022:1080-1081), proaktif kisilik bu davranislar1 azaltir (Wang et al, 2024:5-6).
Rekabetci kisilik, rasyonellestirilmis saklamay1 artirirken (Wu & Liu, 2023:6-7), agik
orgut kultiirii ve giiclii tesvikler bilgi saklamayi azaltir (Yang et al., 2021:8).

5.1.5. Bilgi Saklama ve Motivasyon

Bilgi saklama davranislari, ¢evrimici topluluklarda bireylerin icsel (Aleksi¢ et al., 2022)
ve Ozerk (Gagné et al, 2019) motivasyonlarindan etkilenir; tehdit algis1 ve sosyal
miibadele inanglar1 (Yang & Lee, 2021) bu davranislar etkiler. Kurumsal sosyal medya
kullanimi, bazi bilgi gizleme tiirlerini azaltabilse de (Ma et al, 2020), bilgi saklama
davranislar1 inovasyonu zorlastirabilir (Das & Chakraborty, 2018). Bu nedenle, bilgi

saklama ve paylasimi arasinda dengeli bir yonetim stratejisi gelistirilmesi 6nemlidir.
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5.2. Isyeri Dinamikleri

Calisma ortamindaki sosyal ve yapisal etkilesimlerin bilgi saklama davranislari
tizerindeki yansimalart bu bashk altinda incelenmektedir. Ekip ici iliskiler, giic
dinamikleri, is giivencesizligi, dedikodu, dislanma, nezaketsizlik, zorbalik ve isyerinde

kiskanglik gibi faktorlerin bu egilimleri nasil sekillendirdigi ele alinmaktadir.
5.2.1. Bilgi Saklama ve Ekip Dinamikleri

Yaratic1 zaman baskisi ve ekip psikolojik giivenligi bilgi saklamayi etkiler; gii¢lii giivenlik
iklimi saklamay1 azaltirken, zayif iklim artirir (Chen et al., 2022:11-13). Ekiplerde bilgi
saklama; performans, rekabet, psikolojik sahiplenme, diismanlik ve kimlik/normlarla
iliskilidir (Fauzi, 2022:298-300). Giiven eksikligi, bilgi saklamay1 tetikleyerek sosyal
baglar1 zayiflatir ve yenilik kabiliyetini engeller (Butt et al, 2023:148-151). Calisan
sessizligi ile bilgi saklama arasinda pozitif bir iliski vardir; psikolojik s6zlesme ihlali bu
iliskiye aracilik eder (Bari et al, 2020:2171-2184). Proje ekiplerinde bilginin
benzersizligi saklamay1 belirleyen ana faktorlerden biridir (Kamareiy et al., 2018:366-
367). Merkezi ag pozisyonlarindaki ¢alisanlar daha az bilgi saklarken, yapisal bosluk
pozisyonlarindakiler daha fazla bilgi saklar. (Liu & Dong, 2022). Yiiksek kaliteli ekip
liyesi degisimi algilanan statii ve glivenligi artirarak bilgi saklamay1 azaltir (Tan et al,,
2022:307-308). Ekip dinamiklerinin etkin yonetimi bilgi saklama egilimlerini azaltarak

ekip verimliligini artirir.
5.2.2. Bilgi Saklama ve Gii¢ Dinamikleri

Egilimsel acgozliiliik, algilanan bilgi giicti kaybi ile pozitif iliskilidir; calisanlar giiclerini
korumak i¢in bilgi saklar (Enwereuzor, 2023:1544-1551). Gii¢ kaybetme korkusu bilgi
saklamay1 artirir; kendine hizmet etme davranisi ve kisisel rekabetgilik bu etkiyi
giiclendirir (Igbal et al., 2022:7-9). Uzman ve referans gii¢ seviyelerindeki uyumsuzluk
bilgi paylasimini desteklese de bilgi saklamay1 dogrudan etkilemez (Issac et al., 2023).

Gli¢ dinamiklerinin bilgi yonetimi tizerindeki etkisi, orgiitsel verimlilik icin 6nemlidir.
5.2.3. Bilgi Saklama ve Is Giivencesizligi

Is giivencesizligi, calisanlarin pozisyonlarini koruma amaciyla bilgi saklama egilimlerini
artirir (Ali et al, 2021). Bu durum, bilgi saklama ve takim karsit1 davranislar araciligiyla
yenilikci is davranmislarimi olumsuz etkiler (Aliane et al, 2023:6-7). Yapay zeka
farkindahgy, is glivencesizligi nedeniyle bilgi saklama egilimini artirirken (Arias-Pérez &
Vélez-Jaramillo, 2022:1479-1484), COVID-19 doéneminde bilgi saklama azalmis ve

calisanlar bilgiyi is glivenligi i¢in stratejik bir kaynak olarak kullanmistir (Shoss et al,,
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2023). Is giivencesizligi kosullarinin bilgi yonetimi tizerindeki etkisini anlamak, etkin

bilgi paylasimi i¢in kritiktir.
5.2.4. Bilgi Saklama ve Isyeri Dedikodusu

Olumsuz isyeri dedikodusu, yardim davranisini azaltir, bilgi paylasimini engeller (Cheng
et al,, 2023) ve ahlaki kopusa yol agarak bilgi saklamayi artirir (Khan et al., 2021:2380-
2382). I¢ kontrol odagina sahip cahsanlar dedikoduya karsi daha olumlu stratejiler
gelistirirken; gorev yonelimi ve psikolojik yetkilendirme bu iligkiyi etkiler (Zhao et al,,
2024). Isyeri dedikodusunun bilgi saklama iizerindeki etkilerini anlamak, olumlu bir

calisma iklimi olusturmak i¢in énemlidir.
5.2.5. Bilgi Saklama ve Isyeri Dislanmasi

Isyeri diglanmasi, bilgi saklama egilimini (Alam & Shah, 2022:48-55), sanal kaytarma
(Koay, 2018:1123-1125) ve is gerilimini (Riaz et al.,, 2019) tetikler. Dilsel dislanma, bilgi
saklamay1 artirirken, kiiltiirel zeka bu etkiyi hafifletir (Albana & Yesiltas, 2022:1185-
1187). Dislanma; Kkisilerarasi gilivensizlik, kisi-orgiit uyumsuzlugu (Al-Dhuhouri &
Shamsudin, 2023:2-4) ve psikolojik sikint1 araciligiyla (Bhatti et al., 2023:495-497) bilgi

saklamay tetikler.
5.2.6. Bilgi Saklama ve Isyeri Nezaketsizligi

Isyeri nezaketsizligi, ozellikle yiiksek nevrotiklik diizeyine sahip bireylerde bilgi
saklamay1 artirir (Arshad & Ismail, 2018:278-280). Bu durum, olumsuz duygulara tepki
olarak aptali oynama, kacamak ve rasyonellestirilmis saklama davranislarina yol agabilir
(Irum et al., 2020:968-971). Sonug olarak, islevsel bagimhlik zayiflar ve isten ayrilma
niyeti artar (Jena & Swain, 2021:2-6). Nezaketsizligin azaltilmasi is ortamini iyilestirmek

acisindan kritik 6nemdedir.
5.2.7. Bilgi Saklama ve Isyeri Zorbaligi

Zorbalik, olumsuz duygular ve zaman hirsizligiyla iliskili olup bilgi saklamay:
tetikleyebilir (Fatima et al., 2021:814-818). Duygusal tilkenme ve orgiitsel 6zdeslesme,
zorbalik ve bilgi saklama arasindaki iliskiye aracilik ederken, bagislama iklimi tiikenmeyi
azaltir (Yao etal,, 2020:678-679). Bulgular, isyeri zorbaliginin bilgi saklamay1 artirdigini
ortaya koymaktadir.

5.2.8. Bilgi Saklama ve Isyerinde Kiskanclik

Isyeri kiskanghg, bilgi saklama egilimini artirarak bilgi paylasimini azaltir ve inovasyonu

olumsuz etkiler (David & Shih, 2024:857-862). lyi huylu kiskanc¢lik bilgi saklamay:
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azaltirken, kotii niyetli kiskanghik artirir. Bu durum kiskanclik ve bilgi saklama

arasindaki karmasik iliskiyi ortaya koyar (Su & Chen, 2023:3-5).
5.3. Liderlik Iliskisi

Bu kisimda, liderlik tarzlarinin ve liderlerin sergiledigi davranislarin, ¢alisanlarin bilgi
saklama egilimleri {izerindeki kritik rolii ve bu etkilesimin cesitli boyutlari

degerlendirilmektedir.
5.3.1. Bilgi Saklama ve Istismarci Denetim

Istismarc1 denetim, calisanlarin bilgi saklama egilimlerini artirir; bu etki 6zellikle
akademide ve hizmet sektoriinde belirgindir (Anand et al., 2023). Psikolojik sozlesme
ihlali (Gul et al.,, 2021:8-9) ve bilissel sinizm (Chaudhry et al., 2023:4-5) bu iliskiye
aracilik eder. Duygusal zeka bilgi saklamay1 azaltir; bu etki érgiitsel sinizm ve liderlikle
iligkilidir (Shailja et al., 2024:7-8). Cezalandirici denetim (Sarwar et al,, 2021) ve koti
niyetli denetim, bilgi saklama ve yaraticiligi olumsuz etkiler (Jahanzeb et al.,, 2019).

Istismarc1 denetim, bilgi saklamay artirarak érgiitsel verimliligi diisiiriir.
5.3.2. Lider-Uye Degisimi

Bilgi saklama, liderlik ile yakindan iligkilidir. Ozgeci liderlik bilgi saklamay1 azaltirken,
liderin tetikledigi olumlu duygular bilgi paylasimimi artirir (Abdillah et al., 2022:355-
357). Sosyal lider-iiye degisimi bilgi saklamay azaltirken, ekonomik lider-liye degisimi
bilgi saklama ile anlamli bir iligki gostermez (Babic et al., 2019:1512-1513). Liderin bilgi
saklamasi, c¢alisanlarin ses ¢ikarma davranisini olumsuz etkiler (Chen, 2020:75-77).
Psikolojik giivenlik ve lider-liye degisimi bilgi saklamay1 azaltir (He et al., 2020). Lider-
liye degisimi farklilasmasi, bilgi saklama ile pozitif yaraticilikla negatif iligkilidir (Liao et

al,, 2024:76-77).
5.3.3. Olumlu ve Destekleyici Liderlik

Olumlu liderlik yaklasimlari bilgi saklamay azaltir. Etik liderlik bilgi saklamay1 engeller
(Abdullah et al., 2019:5-7). Alcakgonillil liderlik (Al Hawamdeh, 2023:1708-1710),
dontsiimci liderlik (Ma et al., 2022:11-12) ve hizmetkar liderlik (Khan et al., 2023:12-
15) bu davranisi ¢esitli yollarla azaltirken, ruhani liderlik (Ullah et al., 2023:437) ve birey
odakli giiclendirici liderlik (Lin et al., 2020:6-7) de benzer etkiler gosterir.

5.3.4. Olumsuz ve Zararl Liderlik

Olumsuz lider davranislari bilgi saklamayi artirir ve orgiitsel performansi olumsuz

etkiler. Liderin bilgi saklamas1 orgiitsel 6zdeslesmeyi zayiflatir ve kisisel ¢ikar iklimi bu
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etkiyi giiclendirir (Abdelmotaleb et al, 2022:1466-1468). Zararli (Almeida et al,
2022:226-227), kendine hizmet eden ve etik dis1 liderlik (Qin et al., 2023:744-747) bilgi
saklamay1 tesvik ederken, istismarci liderlik gorev performansi ve yaraticiligi da
olumsuz etkiler (Guo et al., 2021:85-86). Yukaridan asagiya bilgi saklama uygulamalari

bu etkileri yogunlastirir.
5.3.5. Yukaridan Asagiya Bilgi Saklama

Yukaridan asagiya bilgi saklama, iletisim ve verimliligi olumsuz etkiler. Liderlerin bilgi
saklamasi, ¢alisan motivasyonu, performansi ve yenilik¢i egilimi zayiflatir. Glivensizlik
ve 6z yeterlilik bu iliskide araci rol oynar (Arain et al., 2020:128-134, 614-618). Bilgi
saklama, itibar ve yaraticilik kaybina yol acarak is verimliligini diisiiriir. Kariyer
beklentileri, rekabet ve is giivenligi gibi faktorler bilgi saklamayi artirarak yoneticilerin

performansini zayiflatir (Butt, 2019:3-4).
5.4. Orgiitsel Faktérler

Kurumsal yapinin ve yerlesik kiiltiiriin bilgi saklama davranislariyla olan karmasik
iliskisi bu béliimde mercek altina alinmaktadir. Ozellikle politikalarin ve adalet algisinin

bu siirecteki rolii kapsamli bir sekilde degerlendirilmektedir.
5.4.1. Bilgi Saklamay1 Azaltma Stratejileri

Bilgi saklama is performansi ve galisan refahi iizerinde ¢ok boyutlu etkilere sahiptir
(Siachou et al,, 2021:197). Bu davranis; kiiltiir, kisisel motivasyonlar, érgiit yapilar ve
cevresel faktorlere bagl olarak degisir (Affes & Abed, 2023:114). Giiven verici calisma
ortamlari, sosyal sermaye (Anand & Hassan, 2019:12-13), inovasyon iklimi (Sukumaran
& Lanke, 2021:8) ve gelisimsel insan kaynaklar uygulamalar:1 (Yang et al., 2024:561-

567) bilgi saklama davranisinin olumsuz etkilerini azaltir.
5.4.2. Bilgi Saklama ve Orgiitsel Adalet

Adaletsizlik bilgi saklamay artirirken (Abubakar et al., 2019:47-50) mesleki baglilik bu
etkileri azaltabilir (Al Hawamdeh, 2022:44-48). Adalet duyarliligi, zaman baskisi ve
bolgesellik de bilgi saklama {izerinde etkilidir (Jin-Song et al., 2022:2-5). Adaletsizlik
algis1 yaraticlhgl engelleyerek bilgi saklamay: artirir (Lanke, 2018:30-31). Orgiitsel
destek ve duygusal baghlik ise bu davranisi azaltabilir (Ratiu et al., 2021:971-972).
Vicdanlhlik, bilgi saklama ile duygusal baglilik iliskisini dengeler; gizleme, yalmizlik
yoluyla baghhgi azaltir (Garg & Anand, 2020:1417-1419). Bu bulgular, adil bir ¢alisma

ortaminin bilgi saklamay1 azaltabilecegini gostermektedir.
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5.4.3. Bilgi Saklama ve Orgiitsel Dinamikler

Orgiit kiiltiirii, dislanma, nezaketsizlik (Shah & Hashmi, 2019:937) ve orgiitsel
adaletsizlik algis1 (Uyan, 2023:369-371) bilgi saklamay1 artirir. Orgiitsel sahiplenme,
bilgi paylasimimi tesvik eder, gizlemeyi azaltir ve yliksek 6z yeterlilik bu iliskiyi
giiclendirir (Hao et al, 2024). Bilissel is talepleri ve is ozerkligi bilgi paylasimini
artirirken, gorevler arasi bagimlilik bilgi saklamay tetikler (Connelly et al., 2019:780).
Sosyal faaliyetler bilgi saklamay1 azaltir (Good et al., 2022:417-418). ise yeni baslayanlar
ve ayrilma donemindeki ¢alisanlar bilgi saklamaya daha yatkindir (Issac et al., 2020).
Kisa vadede giivensizlik performansi artirsa da (Sulistiawan et al., 2022); giivensizlik,
rekabetci is ortami ve taninma eksikligi bilgi saklamay: tetiklemektedir (Jha & Varkkey,
2018:828-832).

5.4.4. Bilgi Saklama ve Orgiitsel Politikalar

Algilanan orgiitsel politika, bilgi saklamay1 dolayli olarak artirir ve amirlerin bilgi
saklamasi bu etkiyi giiclendirir (Arain et al., 2022). Etkilesim adaleti bilgi saklamay1
azaltir (Dirik, 2019:306-308). Orgiitsel ikiytizliiliik bilgi saklamay artirir ve ahlaki kimlik
bu iliskide aracidir (Zhao & Liu, 2022). Bilgiyi sahiplenme algisi, 6diil ve takdir eksikligi
gibi faktorler bilgi saklamay tesvik ederek giivensizlik, érgiitsel baghlik ve yenilikeilik
tzerinde olumsuz etki yaratir (Pereira & Mohiya, 2021:374-376). Adil ve seffaf

politikalar bilgi saklamay1 azaltabilecek uygulamalardir.
5.4.5. Bilgi Saklama ve Rekabet

Rekabetci iklimde politik beceri, bilgi saklama egilimini artirir (Chen et al., 2024:1635-
1636). Rekabetci psikolojik iklim, bilgi saklama ile pozitif iliskilidir; 6rgiitsel adalet ve
iyimserlik bu etkiyi azaltabilir (Han et al, 2021:196-202). Kiiglk aile isletmeleri
rekabetten korunmak icin stratejik bilgi saklamay1 kullanir (Hadjielias et al., 2021:280-
286). Akademik ortamlarda rekabetgilik bilgi saklamayr artirmaktadir (Hernaus &
Cerne, 2022:858-860). Rekabetci amirlerle ¢alisan bireyler daha sik bilgi saklar; Kisisel
rekabetcilik ise kacamak bilgi saklama ve takim performansini etkiler (Ton et al., 2022:9-

10). Rekabetci ortamlar 6rgiitsel performansi zayiflatabilir.
5.4.6. Bilgi Saklama ve Yonetim

Durumsal kisitlamalar, rekabet, performans giidiileri ve psikolojik sahiplenme bilgi
saklama egilimini artirir (Anand et al., 2020). Yoneticilerde diiriistliik ve sadakat bilgi
paylasimin destekler (Butt et al., 2023:780-782). Ust yonetimin bilgi seffafligi, azinlik

hissedarlarinin katiliminmi artirarak yoénetisimi giliclendirir (Guo et al, 2023:6-9).
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Yonetimin tesvikleri bilgi saklamay1 caydirmada etkili bir aractir (Jasimuddin & Saci,

2022:6-7). Yonetim uygulamalari ve liderlik, bilgi saklamay1 azaltici niteliktedir.
5.5. Performans Iliskisi

Performans iliskisi boliimiinde, bilgi saklama davranmislarinin ¢alisan, ekip, gorev ve
genel orgilitsel performans lizerindeki etkileri ve bu konuda yapilan c¢alismalarin

sinirliligl vurgulanmaktadir.
5.5.1. Bilgi Saklama ve Calisan Performansi

Bilgi saklama, is performansini dogrudan ve duygusal tiikenme yoluyla olumsuz etkiler;
duygusal zeka ise bu etkiyi hafifletir (Ain et al., 2024:211-213). Savunmaci rutinler bilgi
saklamay artirirken, seffaflik kiiltiirii ve bilgi paylasimi bunu azaltir (Cegarra-Navarro
et al, 2021:59-61). i¢c rekabet ve kacamak bilgi saklama miisteri iliskileri ve grup is
birligini zayiflatir (Chaker et al., 2021:678-679).

5.5.2. Bilgi Saklama ve Ekip Performansi

Bilgi saklama, calisan performansi ve ekip verimliligini olumsuz etkiler; mesleki stresin
azaltilmasi bu davranisi hafifletebilir (Haque, 2024). Bilgi saklama, kisiler arasi giiveni
azaltarak gecici ekip performansini diisiiriir; aktif gizleme ekip verimliligine zarar
verirken, pasif gizleme olumlu etkiler yaratabilir (Miao et al., 2022:9-10). Kisa vadede is
performansini artirsa da (Khoreva & Wechtler, 2020:74-77) uzun vadede takim
uyumunu bozar (Wang et al, 2018:289-291). Ekip o6grenmesi, bilgi saklama ile
performans arasindaki olumsuz iliskiye aracilik eder (Zhang & Min, 2019:226-230) ve

bu etkiler gérev performansini dogrudan etkiler.
5.5.3. Bilgi Saklama ve Gérev Performansi

Bilgi saklama, gorev performansini ve yaratici katkilari sinirlayarak is akisini olumsuz
etkiler (Kurniawanti et al., 2023:956-958). Kacamak bilgi saklama, birikimli kaynaklara
sahip calisanlarda performansi artirabilirken sinirli kaynaklara sahip ¢alisanlarda
performans diistisiine yol acar (Hernaus et al, 2023:509-512). Bolgesellik ve bilgi
saklama, gorev performansini azaltirken isyeri sapkinligini artirir (Singh, 2019:12-14).

Bu etkiler, orgiitsel performansin kapsamli bir degerlendirmesini gerektirir.
5.5.4. Bilgi Saklama ve Orgiitsel Performans

Bilgi saklama, proje ekiplerini ve drgiitsel performansi olumsuz etkiler; bilgi paylasimini
artirmak kurumsal performansi iyilestirebilir (Chatterjee et al., 2021:306-311). Bilgi

saklama, yaraticilik ve is ortamini zayiflatirken isbirlik¢i davranislar yenilik i¢in kritik
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oneme sahiptir (Di Vaio etal., 2021:570-571). Odiil eksikligi, i¢ rekabet (Giirlek, 2020:30-
31) ve algilanan destek eksikligi (Inegbedion et al., 2024) bilgi saklamay1 artirarak

orgiitsel performansa zarar verir.
5.6. Yenilikgilik

Bilgi saklamanin, kurumlarin gelecegini sekillendiren arastirma egilimleri, bilgi yonetimi
stratejileri, girisimcilik ruhu, yaratici potansiyel ve genel inovasyon kabiliyeti gibi kritik

alanlar tizerindeki cok boyutlu etkileri bu kisimda degerlendirilmektedir.
5.6.1. Bilgi Saklama ve Arastirma Yénelimleri

Bilgi saklama iizerine yapilan arastirmalar genellikle yiliksek etkili dergilerde
yayimlanmakta ve nicel yontemler kullanilmaktadir (Alaydi et al., 2021:12-13). Capraz
diizeyli ve kolektif bilgi saklama calismalar1 (He etal.,, 2021:14-15) ile ¢ok tarafli analizler
ve kiltiirler arasi perspektifler (Xia et al., 2022:2-3) onerilmektedir. Tiirk¢eye uyarlanan
Orgiitlerde Bilgi Gizleme Davramisi Olcegi giivenilir bulunmus, bilgi gizleme davranigin
etkileyen faktorler belirlenmistir (Kirii & Begenirbas, 2022:27-28). Metodolojik
bosluklar1 gidermek icin deneysel tasarimlar énerilmekte (Yang et al.,, 2022:31-32) ve

yontemsel gesitliligin 6nemi vurgulanmaktadir.
5.6.2. Bilgi Saklama ve Bilgi Yonetimi

Bilgi istifciligi, orgiit kiltirii ve bilgi teknolojisi altyapisindan etkilenir ve bilgi
paylasimini engelleyerek olumsuz sonuglara yol acar (Bilginoglu, 2019:69-70). Sorunun
¢O6zimi icin veri odakli yetenekler ve bilgi yogun yapilar gelistirilmelidir (Chen et al,,
2022:1138-1139). Kurumsal sosyal aglar ve paylasim kiiltiirii bilgi saklamay1 azaltir
(Dodokh, 2019:27). Bilgi saklama tiirleri (kagamak, aptali oynama, rasyonellestirilmis)
bilgi yonetimini etkiler; 6zellikle rasyonellestirilmis gizleme olumlu bir etki yaratabilir
(Khalid et al., 2022:56-57). Ogrenme Kkiiltiirii bilgi paylasimini artirirken (Kucharska &
Rebelo, 2022) bilimsel arastirmalarda bilgi saklama giivensizligi artirir (Liu et al,
2020:8-9). Bulgular, paylasim kiltiirii ve teknolojik uygulamalarin bilgi saklamay1

azaltabilecegini vurgular.
5.6.3. Bilgi Saklama ve Girisimcilik

Bilgi saklama, bireylerin bagimsiz karar alma ve yenilikei kiiltiir olusturma yeteneklerini
azaltir (Bratianu et al, 2023:14-15). Girisimci ekiplerin psikolojik sermayesi bilgi
saklamay1 azaltarak inovasyon performansini destekler; orgiitsel inovasyon iklimi bu
etkiyi ilimli hale getirir (Chen et al, 2023:10-12). Rasyonellestirilmis bilgi saklama,

teknoloji odakli girisimlerde yeni {riin gelistirme hizin1 artirabilir (Xiong et al,
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2021:433-434). Isyerinde dislanma bilgi saklamanin bir nedeni olup, girisimcilik
baglaminda kisilerarasi yapilarin daha fazla arastirilmasi gerekmektedir (Jafari-Sadeghi
etal, 2022:387-388). Bilgi saklama girisimcilik baglaminda bireysel ve orgiitsel diizeyde
farkl etkiler yaratarak inovasyon siire¢lerini kimi zaman engelleyici, kimi zaman da

hizlandirici bir rol istlenmektedir.
5.6.4. Bilgi Saklama ve Inovasyon

Gorev catismasi ve aldatici bilgi saklama, diisiik seviyelerde inovasyonu desteklerken
(Donate et al, 2022:580-581) iist yonetim ekiplerinin bilgi saklamasi inovasyonu
olumsuz etkiler (Rong & Liu, 2021:1-7). Acik ve zimni bilgi saklama, inovasyon kalitesi
ile ters U seklinde iliskilidir; bilgi akis1 bu etkiyi giliclendirir (Duan et al.,, 2022:1492-
1495). Kiiltiirler aras1 uyum, bilgi saklama ve inovasyon arasindaki olumsuz iliskiyi
hafifletir (Jin & Yu, 2022:4). Rasyonellestirilmis bilgi saklama, a¢ik inovasyon ve 6rgtitsel
ceviklik iliskisini zayiflatirken (Urresta-Vargas et al., 2023:10), kacamak bilgi saklama
diisiik bilgi potansiyeli altinda basar1 motivasyonu ile olumlu olumlu etkiler yaratabilir

(Yang et al., 2023:3).
5.6.5. Bilgi Saklama ve Yaraticilik

Bilgi saklama, yaratici diisiinceyi ve is performansini olumsuz etkiler (Xiao & Cooke,
2019:480); liderlerin bilgi saklamasi, giiven eksikligi yaratarak astlarin yaraticiligini
siirlar (Akhtar et al,, 2022:580-581). Orgiitsel ustalik iklimi bu etkileri hafifletebilir
(Cerne et al.,, 2014). Bilgi saklama, misilleme egilimleriyle ekip yaraticihigim zayiflatirken
(Chen et al., 2020:4-5), IK uygulamalar ve érgiitsel destek yaraticihg tesvik eder (EI-
Kassar et al., 2022:3). Is giivencesizligi (Sarwat et al., 2021:1262) ve isyeri yalnizhg
(Gafoor, 2020:248-255) yaraticiligi olumsuz etkiler. Bilginin saklandigi algisi, bilgi arama
motivasyonuyla yaraticiligini artirabilir (Zakariya & Bashir, 2021:695-696).

5.6.6. Bilgi Saklamanin Yenilikgilige Etkisi

Bilgi saklama, yenilikgiligi koruma ve rekabet avantaji saglama amaciyla stratejik olarak
kullanilabilir (Abdo & Edgar, 2021:121). Ancak kacamak ve rasyonellestirilmis bilgi
saklama yaraticilig1 dusiirtr; bu iliski glivensizlik ve amir destegi ile gliclenir (Samdani
et al,, 2019:347). Ahlaki kopus yenilik performansini azaltir ve bilgi saklama bu etkiye
aracilik eder (Zhang, 2022:5). Psikolojik sahiplenme yenilik¢i davranislarla iligkilidir;
bilgi paylasimi bu bagi giiclendirir (Mahsud et al.,, 2022:8-10).
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6. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu sistematik derleme, 2012-2024 yillar1 arasinda yayinlanmis 311 makalenin analiziyle
orgiitlerde bilgi saklama davramslarinin nedenlerini, dinamiklerini ve sonugclarini
kapsaml bir sekilde incelemistir. incelenen ¢alismalarda, bilgi saklama davranislarinin
en yogun sekilde ele alindig1 baslica kategorilerin Yenilikcilik (62 makale), Orgiitsel
Faktorler (62 makale) ve Liderlik Iliskisi (60 makale) oldugu goriilmiistiir. Bu durum,
literatiirde bilgi saklamanin 6zellikle 6rgilitlerin inovasyon cabalari, i¢sel yapilar1 ve
politikalar1 ile liderlik wuygulamalar1 baglaminda kritik bir konu olarak
degerlendirildigini géstermektedir. Bu oncelikli calisma alanlarini, Isyeri Dinamikleri

(55 makale) kategorisi takip etmektedir.

Bireysel faktorler (44 makale) incelendiginde, 6zellikle rekabetci kisilik, intikam arayisi,
nezaketsizlik ve 'karanlik’ kisilik 6zelliklerinin bilgi saklamay1 artirdigi; buna karsin
vicdanllik, aciklik, otantik gurur, proaktif kisilik, isyeri arkadashig ve is 6zerkliginin
azaltict rol oynadig1 gorilmistiir. Algilanan asinn yeterliligin ise bilgi saklama

davranislariyla ters U seklinde bir iliski sergiledigi belirlenmistir.

Isyeri dinamikleri kategorisinde, ozellikle ekip psikolojik giivenliginin zayif olmasinin,
isyeri dislanmasinin, olumsuz isyeri dedikodusunun, isyeri nezaketsizliginin, is
glivencesizliginin, isyeri zorbaliginin, giic kaybetme korkusunun ve Kkoti niyetli
kiskang¢hgin bilgi saklama egilimini artirdig1 siklikla raporlanmistir. Gliven eksikligi de

temel bir tetikleyici olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Liderlik iliskisi baglaminda, istismarci denetim, liderin bilgi saklamasi ve zararh liderlik
davranislari ¢alisanlarin bilgi saklama egilimlerini kuvvetle artirmaktadir. Tersine, etik
liderlik, alcakgontlli liderlik ve doéniisiimcii liderlik gibi olumlu liderlik yaklasimlarinin

bilgi saklamay1 azalttig1 gériilmistiir.

Orgiitsel faktorler agisindan, adaletsizlik algisi, olumsuz algilanan érgiitsel politikalar ve
yogun rekabetci bir orgiit ikliminin bilgi saklamay: tesvik ettigi; giiven verici ¢calisma
ortamlarinin, sosyal sermayenin ve inovasyon ikliminin ise bu davranisi azaltti1 tespit

edilmistir.

Bilgi saklamanin genel olarak calisan performansi, ekip performansi, yaraticilik ve
orgiltsel yenilikcilik lizerinde olumsuz etkileri oldugu yaygin bir bulgudur. Bununla
birlikte, performans iliskisi kategorisindeki (28 makale) ¢calismalarin sayisinin diger bazi
kategorilere gore daha az olmasi dikkat ¢ekicidir ve bu alanda daha fazla arastirmaya

ihtiya¢c oldugunu gostermektedir. Bazi bilgi saklama tiirlerinin (6rnegin, pasif gizleme
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veya kacamak bilgi saklama) belirli durumlarda veya kisa vadede is performansi

tizerinde olumlu etkileri olabilecegine dair sinirli sayida bulgu da mevcuttur.

Incelenen ana kategoriler, bu kategoriler altinda 6ne ¢ikan alt temalar, ilgili alt temalara
odaklanan makale sayilar1 ve bilgi saklamaya yonelik genel etki yonleri 6zet olarak Tablo

1'de sunulmustur.

Tablo 1: Bilgi Saklamay1 Etkileyen Faktorlerin Kategorik Dagilimi, Alt Temalar: ve Etki

Yonleri
Ana Kategori (Toplam Alt Tema / Incelenen ~ Makale  Incelenen Alt Temalarin Bilgi
Makale) Faktorler Sayisi Saklamaya Etkisi
1. Bireysel Faktorler  Algilanan Asiri 6 Ters U seklinde iliski
(44 makale) Yeterlilik
Calisan Davranislari 7 Cesitli (rekabet, intikam artirir;
arkadaslik, 6zerklik azaltir)
Isten Ayrilma Niyeti 3 Artirir
Kisilik Ozellikleri 22 Cesitli (karanlik ti¢li artirir;
vicdanllik, agiklik azaltir)
Motivasyon 6 Cesitli (i¢csel/6zerk motivasyon
etkiler; tehdit algis1 artirir)
2.Isyeri Dinamikleri  Ekip Dinamikleri 9 Zayf psikolojik glivenlik, giiven
(55 makale) eksikligi artirir
Gli¢ Dinamikleri 5 Gii¢ kaybetme korkusu artirir
Is Giivencesizligi 6 Artirir
Isyeri Dedikodusu 6 Olumsuz dedikodu artirir
Isyeri Dislanmasi 13 Artinir
Isyeri Nezaketsizligi 7 Artirir
Isyeri Zorbahg1 4 Artirir
Isyerinde Kiskanghk 5 Kot niyetli kiskanglik artirir
3. Liderlik iliskisi Istismarc1 Denetim 16 Artirir
(60 makale)
Lider-Uye Degisimi 6 Sosyal LMX azaltir; farklilasma
artirir
Olumlu ve Destekleyici 18 Azaltir (Etik, Algakgoniilli,
Liderlik Dontisiimctii vb.)
Zararl ve Istismarci 15 Artirir
Liderlik
Yukaridan Asagiya Bilgi 5 Artirir (Calisanlarin motivasyonunu
Saklama diistliriir)
4. Orgiitsel Faktorler Azaltma Stratejileri 9 Stratejiler azaltir
(62 makale)
Orgiitsel Adalet 15 Adaletsizlik artirir
Orgﬁtsel Dinamikler 14 Olumsuz dinamikler artirir,

pozitifler azaltir
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Orgiitsel Politikalar 9 Olumsuz politikalar artirir
Rekabet 11 Artinir
Yonetim 4 lyi yénetim azaltir
5. Performans liskisi ' Calisan Performansi 7 Genellikle Olumsuz
(28 makale)
Ekip Performansi 8 Genellikle Olumsuz
Gorev Performansi 7 Genellikle Olumsuz
Orgiitsel Performans 6 Genellikle Olumsuz
6. Yenilikeilik Arastirma Yonelimleri 11 Cesitli (metodolojik ihtiyaglar var)
(62 makale)
Bilgi Yonetimi 13 Istifcilik olumsuz etkiler, iyi KM
(Bilgi Yonetimi) azaltir
Girisimcilik 6 Genellikle Olumsuz
Inovasyon 8 Genellikle Olumsuz (bazi istisnalar
olabilir)
Yaraticilik 15 Genellikle Olumsuz
Bilgi Saklamanin 9 Genellikle Olumsuz
Yenilik¢ilige Etkisi

Kaynak: Yazar(lar) tarafindan olusturulmustur.

Bu bulgular 15181nda, bilgi saklamanin orgiitler icin ¢ok boyutlu ve 6énemli bir sorun
oldugu agiktir. Bireysel oOzelliklerden baslayarak, ekip i¢i dinamikler, liderlik
yaklasimlar1 ve genel orgiit iklimine kadar bir¢ok faktér bu karmasik davranisi

etkilemektedir.

Bu karmasik etkilesimde, 6zellikle liderlerin tutum ve davranislari, calisanlarin adalet
algis1 ve isyerindeki psikolojik giivenlik diizeyleri bilgi paylasimi kararinda merkezi rol
oynamaktadir. Mevcut derleme, 2020 sonrasi yayinlar: da kapsayarak bu dinamiklere
giincel bir perspektif sunarken; bilgi saklamanin verimlilik, inovasyon, giiven, orgiitsel
baghilik ve is birligi gibi temel orgiitsel siirec ve ¢iktilar tizerindeki yikici etkilerine dikkat
cekmektedir. Bu durum, uzun vadede kurumlarin siirdiriilebilirligini ve rekabet
avantajini tehdit etmekte olup, 6zellikle yenilikcilik ve performans iliskisi alanlarinda

daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyuldugunu da ortaya koymaktadir.

Bu sistematik derlemeden elde edilen bulgular dogrultusunda, érgiitlerde bilgi saklama
davranislarini azaltmak ve bilgi paylasimini tesvik etmek icin su stratejik alanlara

odaklanilmasi onerilmektedir:

[stismarci ve zararh liderlik davranislari engellenmeli; etik, doniisiimct, alcakgoniillii ve

destekleyici liderlik tarzlar1 egitimlerle ve liderlerin rol model olmasiyla

giiclendirilmelidir. Orgiitsel adalet algis1 (dagitimsal, prosediirel, etkilesimsel) ve
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calisanlarin kendilerini giivende hissederek fikirlerini beyan edebilecekleri psikolojik
gliven ortamlar1 yaratilmalidir. Seffaflik politikalar1 ve diizenli geri bildirim

mekanizmalariyla giivene dayal iligkiler pekistirilmelidir.

Isyeri dislanmasi, dedikodu ve nezaketsizlik gibi olumsuz dinamikleri 6nleyici politikalar
gelistirilmeli, pozitif isyeri iliskileri (ekip c¢alismalari, sosyal etkinlikler) tesvik
edilmelidir. Performans degerlendirme sistemleri, rekabetten ziyade bilgi paylasimini, is

birligini ve ortak basariy: takdir edecek sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Calisanlarin kendi kisilik ve motivasyonlarinin bilgi saklamadaki rolii konusunda
farkindaliklari artirilmali; rekabetci veya giivensiz hissedenlere yonelik destek ve
mentorluk saglanmalidir. Bilgi paylasimini kolaylastiran dijital araglar ve platformlar

etkin kullanilmalidir.

Bu derlemede o6zellikle bilgi saklama-performans iliskisi ve bilgi saklama-bireysel
faktorler konularinda daha derinlemesine ¢alismalar yapilmasina ihtiya¢ oldugu net bir
sekilde goriilmiistiir. Literatiirde nicel yontemlerin baskin oldugu géz 6niine alindiginda,
bu alanlarda ve genel olarak bilgi saklama arastirmalarinda metodolojik cesitliligin
artirilmasi; 6rnegin, capraz diizeyli ve kolektif bilgi saklama siireglerini inceleyen, ¢cok
tarafli analizleri benimseyen ¢alismalara daha fazla agirlik verilmesi onerilmektedir.
Ayrica, farkl orgiitsel kiiltiirlerde ve sektdrlerde bilgi saklama dinamiklerinin nasil
degistigini ortaya koyacak kiiltiirlerarasi ve karsilastirmali arastirmalar da literatiire

onemli katkilar sunacaktir.

Etik Beyan: Bu calismanin hazirlanma siirecinde bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve
yararlanilan tiim ¢alismalarin kaynakgada belirtildigi beyan olunur.

Yazar Katki Beyani: 1. Yazarin katki oran1 % 60 2. Yazarin katki orani ise % 40’dir. 1. Yazar,
¢alismanin tasarlanmasi (% 5), veri toplanmasi (% 20), veri analizi (% 15), metin yazimi (%
15), makale gonderimi (% 5) icin belirtilen oranlarda katki saglamistir. 2. Yazar, calismanin
tasarlanmasi (% 20), makale revizyonu (% 20) i¢in belirtilen oranlarda katki saglamistir.

Cikar Beyani: Yazar(lar) herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan etmektedir(ler).
Finansman: Bu arastirmay1 desteklemek i¢in dis fon kullanilmamistir.
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Abstract

The aim of this study is to examine the effects of natural resource consumption in Turkiye on
green finance and trade openness using data from Tiirkiye, from 2003 to 2022. Regression and
ARIMA analyses show that oil consumption has a positive effect on green finance, while natural
gas consumption has a negative and significant effect. While oil plays a key role in financing
processes, natural gas conflicts with green finance policies. Furthermore, while oil has no effect
on the trade openness, natural gas reduces the deficit by lowering costs, counteracting its usual
negative impacts. The findings emphasize the importance of domestic resource use and diversity
in energy imports.
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Ozet

Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye'nin 2003-2022 yillarina iliskin verileri ile dogal kaynak
kullaniminin, yesil finans ve ticaret agikligl lizerindeki etkilerini incelemektir. Regresyon ve
ARIMA analizleri, petrol tiiketiminin yesil finansi pozitif, dogal gaz tiiketiminin ise negatif ve
anlaml etkiledigini géstermektedir. Petrol finansman siireclerinde anahtar rol oynarken, dogal
gaz yesil finans politikalariyla celismektedir. Ayrica, petroliin ticaret agikligina etkisi
bulunmazken, dogal gazin negatif etkisi maliyetleri diisiirerek a¢ig1 azaltmaktadir. Bulgular,
yerli kaynak kullanimi ve enerji ithalatinda gesitliligin 6nemini vurgulamaktadir.
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1. Introduction

Today, sustainability and environmental responsibility are becoming increasingly
critical for the business world and financial systems. The effects of global warming pose
serious risks to economic and social systems. According to the World Economic Forum
(2024) report, climate change is one of the most significant global risks for the next
decade. In this context, green finance is emerging as an important tool for reducing
dependence on fossil fuels and promoting low-carbon investments (Bergman, 2018;

Chuahan & Chavda, 2024).

Green finance encompasses financial mechanisms that support projects enhancing
environmental sustainability and focus on areas such as renewable energy, energy
efficiency, and environmental audits. It thus enables the reconciliation of economic
growth with environmental concerns (Al-Mulali et al,, 2015; Koczar et al,, 2020). Trade
openness shapes the flow of natural resources between countries, determining both
economic growth and environmental impact. Appropriate trade openness policies and
the integration of green finance practices are important for increasing energy efficiency

in natural resource use and reducing the ecological footprint (He etal., 2019; Wu, 2022).

In Tirkiye, the increase in renewable energy investments and changes in foreign trade
volume directly impact natural gas and oil usage, supporting a sustainable energy
transition. Investments encouraged by green finance accelerate the shift from fossil fuels
to renewable energy sources in the energy sector, while addressing trade openness
offers additional potential to optimize natural resource consumption (Ali et al., 2020;

Aydin & Turan, 2020).

In this context, examining the effects of natural resource consumption, particularly oil
and natural gas consumption, on green finance and trade openness in Turkiye is of
significant importance. The main objective of this study is to analyze the impact of
natural resource consumption (oil and natural gas consumption) on green finance and
trade openness. In the literature, studies have generally associated green finance with
environmental performance indicators (such as CO, emissions) (Wang et al.,, 2022;
Zhang & Li, 2021). However, this study evaluates the relationship between trade
openness and green finance from an energy-based perspective by incorporating energy
consumption indicators (oil and natural gas) into the model. Using data for Turkiye for
the period 2003-2023, the study aims to identify gaps in the existing literature and
provide findings that can guide policymakers. Considering Tiirkiye’s dependency on

energy imports and its high level of foreign trade volume, examining the effects of energy
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consumption on green finance and trade openness offers a unique perspective to the
research. Accordingly, reliable data sources covering the relevant period were utilized.
First, the theoretical foundations of green finance are discussed, followed by an
examination of the relationships between trade openness and natural resource
consumption. The subsequent sections present the methodology, empirical findings,

conclusions, and policy recommendations.
2. Conceptual Framework and Literature Review
2.1. The Concept of Green Finance and Related Literature

Green finance is an important part of the global financial system (Koczar et al., 2020).
The primary objective of this system is to channel global savings into areas where they
can be utilized with the highest efficiency (Sachs et al., 2019). The emergence of green
finance is a modern trend in ensuring state security within the context of globalization,
a modern trend that aims to reduce poverty, control the use of natural resources, and
increase the number of jobs (Cheberyako et al., 2021). Green finance supports the control
of environmental pollution and the efficient use of resources by offering customer-
focused financing opportunities to all businesses and sectors that embrace sustainable
development (Gray, 2002). Green finance is a broad concept encompassing areas such as
sustainable finance, environmental finance, carbon finance, and climate finance (Barua,
2020). Therefore, green finance acts as a bridge that enables businesses to access green

financing.

At this point, there is still no single, universal definition of green finance. Industry players
and international organizations have proposed definitions for certain green financial
instruments and products, as well as various elements of sustainable finance (Berrou et
al,, 2019). Hohne et al. (2012) define green finance as broad-based financial investments
directed toward sustainable development projects, environmentally friendly products,
and policies that support a more sustainable economy. When considering usage and
application areas, some sources view green finance as synonymous with sustainable
finance (green bonds or green investments), while others argue that these concepts are
distinctly different (Migliorelli & Dessertine, 2019; Wang & Zhi, 2016) Wang and Zhi
(2016) describe green finance as an innovative financial mechanism focused on
environmental protection and sustainable use of resources, while the World Bank Group
defines green finance as an investment tool aimed at protecting natural resources and

ensuring environmental security.
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Green finance contributes to economic growth by supporting the financing of
environmentally friendly industries and technologies, the development of new products,
risk management practices, and the effectiveness of emissions trading. In this process,
both environmental improvement and sustainable development are targeted through
the promotion of green technologies and the development of efficient trading
mechanisms (Soundarrajan & Vivek, 2016). Green financial instruments aim to support
environmentally conscious projects and activities based on the principle of external

resource utilization (Koval et al.,, 2022).

Studies in the literature related to the present study that address green finance and the

findings are reviewed below.

Two studies stand out in examining the evolution of green finance research over time
through bibliometric analysis. Miyan et al. (2024) analyzed the green finance literature
for the period 1991-2023 and found that early research focused on concepts such as
climate finance, ethical investment, and sustainability; however, the emphasis has
increasingly shifted toward the concept of “green finance” itself. Similarly, Tao et al.
(2022) showed that the environmental finance literature, which initially centered on
corporate social responsibility and climate negotiations, has in recent years shifted
toward themes such as climate finance, sustainable finance, climate risk, and green
bonds. Both studies converge on the conclusion that the conceptual focus of the literature
has progressively moved toward green finance instruments and market-based

applications.

Studies evaluating the practical implementation of environmental finance policies
investigate the interaction between policy design and financial market mechanisms. Li
and Hu (2014) showed that since the 1980s, environmental finance policies in China
have introduced new financial instruments such as green credit, green securities, and
green insurance; however, weak implementation performance by financial institutions
has limited the effectiveness of these policies. Approaching the issue from a macro-
financial modeling perspective, Raberto et al. (2019) demonstrated that regulatory
models that redirect banks’ credit allocation toward green investments increase energy
efficiency in the short run but reduce credit supply in the long run, thereby negatively
affecting economic growth. Thus, both studies indicate that the effectiveness of green
finance policies depends on institutional implementation capacity and macroeconomic

balance.
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Studies examining the role of financial development in economic growth and the
environment yield results consistent with the Environmental Kuznets Curve hypothesis.
Li et al. (2015) used data from 102 countries for the period 1980-2010 and found that
financial development supports economic growth up to a certain threshold, but that
growth initially leads to environmental degradation; however, environmental
improvement becomes possible at higher development levels. These findings emphasize

that the environmental impact of growth varies by time and development stage.

Addressing the capital market dimension of green finance, Cheng et al. (2024) showed
that green bond issuance in 12 Asian economies during 2015-2022 significantly
increased resource efficiency both in the short and long term. However, the finding that
GDP growth negatively affects resource efficiency through increased resource
consumption suggests that the impact of green finance instruments must be evaluated in

conjunction with the structure of the broader economy.

Research examining the relationship between renewable energy consumption and
economic growth indicates that results vary depending on the country and type of energy
source. For the United States, Yildirim et al. (2012) found that only biomass and waste-
based energy have a positive and unidirectional causal effect on GDP. For Italy,
Magazzino (2012) identified a long-term bidirectional causality between energy
consumption and economic growth. In OECD countries, Ohler and Fetters (2014) found
a bidirectional relationship between electricity generated from renewable sources and
economic growth. Onder and Polat (2018) showed that renewable energy positively
affects economic growth, while non-renewable energy has a negative impact in 35 OECD
countries. In the case of Greece, Karasimou et al. (2021) found that investments in
renewable energy both enhance growth and support net-zero 2050 targets. For China,
Hassan et al. (2023) found that renewable energy, technological development, and
economic growth jointly support sustainable development goals. The green finance
literature generally demonstrates that environmentally friendly investments play a
significant role in enhancing energy efficiency, reducing carbon emissions, and
supporting sustainable economic growth (Hohne et al., 2012; Soundarrajan & Vivek,
2016; Cheng etal., 2024). Studies conducted in various countries reveal that investments
in renewable energy generally have positive effects on economic growth; however, the
magnitude of this impact may vary depending on national policies, the depth of the
financial system, and the structure of the energy sector (Ohler & Fetters, 2014; Onder &
Polat, 2018; Karasimou et al., 2021). Furthermore, it is argued that the development of

green finance is closely related not only to environmental indicators but also to financial
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regulations and the level of trade openness (Li et al.,, 2015; Raberto et al.,, 2019). In this
context, the effects of green finance are addressed in both environmental and economic
dimensions, indicating that energy and trade policies are evaluated within a holistic

sustainability framework.
2.2. The Concept of Trade Openness and Related Literature

The fundamental differences in the resources and technological capabilities possessed
by different countries lead to increased trade and significant trade openness between
countries (Arawomo & Apanisile, 2018). This situation is also consistent with the
standard approach of the Heckscher-Ohlin theory, which explains the basic ideas of
international trade. According to this theory, a country exports products that it produces
by intensively using the factors of production it has in abundance, while importing

products that are scarce and therefore more costly to produce (Aydin & Turan, 2020).

The trade openness ratio, defined as the ratio of foreign trade to GDP, is a variable
frequently used in international macroeconomic studies. This ratio is widely preferred
as a practical indicator for measuring an economy's openness to the outside world, both
in growth analyses and in research related to other macroeconomic issues (Fujii, 2019).
In the literature, the focus on how open trade policies affect economic growth forms the
basis for the uncertainty regarding the definition and measurement of trade openness

(Frankel & Rose, 2002; Squalli & Wilson, 2011).

When examining the relationship between trade openness in the literature, Krueger
(1978), associates an open economy with export-oriented policies, while, Pritchett
(1996), Edwards (1998) and Harrison (1996), emphasize the neutrality between import
and export incentives. Some researchers, such as Anderson and Neary (1992), have
defined trade openness by measuring the extent to which tariffs and non-tariff barriers
restrict trade, and have developed indices to measure this situation. This stems from the
fact that concepts related to trade openness are addressed through both political
processes and economic outcomes. At the same time, the literature examines trade
openness in relation to a wide range of macroeconomic and political variables, including
government size (Rodrik, 1998), government spending (Wagner & Weber, 1977), public
expenditure dynamics (Peacock & Wiseman, 1967), sovereign debt defaults (Serfaty,
2024), economic growth (Levine & Renelt, 1992), real exchange rate dynamics (Garcia,

1999; Hau, 2002), and production volatility (Giovanni & Levchenko, 2009; Hau, 2002).

The literature examining the effects of trade openness on economic growth and public

policy indicates that the degree of openness influences economic vulnerability, growth
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dynamics, and sectoral structure. Rodrik (1998) argues that greater openness increases
countries’ exposure to global shocks, leading governments to expand public spending as
a form of insurance mechanism against external risks. Studies focusing on the growth
effects of openness emphasize that the relationship varies across time periods, sectors,
and export composition. Dowrick & Golley (2004) find that trade openness contributed
to economic convergence among less developed countries during the 1960s and 1970s,
whereas after the 1980s the benefits of trade were largely concentrated among advanced
economies. Likewise, Giovanni and Levchenko (2009) show that trade-induced
specialization increases production volatility, and therefore, trade openness is positively
associated with overall economic fluctuations. Examining the case of China, Hye et al.
(2016) demonstrate that trade openness is positively related to economic growth in the
long run, although the strength and direction of this effect vary across different time
periods. Focusing on the qualitative dimensions of trade, Huchet-Bourdon et al. (2018)
emphasize that export quality and product diversification play a decisive role in growth;
countries specialized in lower-quality exports may experience negative growth effects
from trade openness, whereas countries achieving higher export variety tend to grow

faster.

Studies analyzing the environmental and structural implications of trade openness
highlight that its effects differ according to country group and economic structure. Aydin
and Turan (2020) find that the impacts of financial and trade openness on ecological
footprints in BRICS countries are heterogeneous: while trade openness reduces
environmental degradation in India and China, it increases pollution in South Africa, and
energy intensity raises environmental pressure in most of these countries. Fatima et al.
(2020) show that trade openness influences economic growth through human capital
accumulation, and that low human capital levels may weaken or even reverse the
positive growth effects of trade. In Pakistan, Khan et al. (2025) find that while exports
and imports contribute positively to GDP growth, trade openness itself may exert a
negative effect. Addressing the structural dimension, Taufik and Widiana (2025) show
that trade openness positively affects the manufacturing sector’s share in the economy
in selected emerging countries, whereas GDP growth and exchange rate fluctuations tend

to reduce this share.

The literature on trade openness reveals that the concept encompasses not only the
volume of foreign trade but also its multidimensional effects on economic growth, public
expenditure, production volatility, and environmental sustainability (Rodrik, 1998;

Giovanni & Levchenko, 2009; Aydin & Turan, 2020). In general, studies indicate that
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trade openness acts as a factor promoting economic growth; however, the magnitude
and direction of this effect may vary depending on factors such as a country's export
structure, production diversification, and energy dependency (Dowrick & Golley, 2004;
Huchet-Bourdon et al., 2018; Fatima et al., 2020). In this context, trade openness is
regarded as a key macroeconomic variable that shapes national economic performance,
determines the level of external dependency, and may generate indirect impacts on

energy consumption and environmental indicators.
2.3. Natural Resources and Related Literature

Despite the environmental damage caused by fossil fuels, their continued dominance in
global energy systems, along with population growth and technological advances, has
brought global environmental issues to a critical point. Despite efforts to transition to
renewable energy, the entrenched structure of the current energy system and the slow
pace of the transition process are causing a drift away from sustainable development
goals and keeping renewable energy as a backup source for now (Onal, 2020). This
situation indicates that energy supply and fossil fuel consumption play a significant role

in economic, financial, and trade dynamics.

Fossil fuels still account for a significant share of global energy consumption today.
Economic growth and population increase have become key factors determining the use
of these resources by increasing the demand for energy. In this context, coal is the second
largest energy source, accounting for approximately 30% of the world's primary energy
consumption (Zhou et al.,, 2022). Oil is not only a non-renewable primary energy source,
but also plays a critical role in the global economy as a raw material, intermediate
product, and source of power. Indicators of natural resource utilization, such as oil
consumption and imports, can exert strong effects on a country’s foreign trade balance
and financial stability. Although alternative energy sources have partially replaced oil in
heating, electricity, and power generation, oil's strategic importance continues (Bayrag,
2005). According to a report by the Republic of Tiirkiye Energy Market Regulatory
Authority (2023), Tiirkiye imports crude oil and oil products, but exports refined oil
derivatives (diesel, aviation fuels, gasoline, etc.) to various countries (the United States,
the Netherlands, Romania, Italy, Spain, Lebanon, Germany, the United Kingdom, the
Russian Federation, Ukraine, Slovenia, Malta, Singapore, Greece, Turkish Republic of
Northern Cyprus (TRNC), and South Africa). This situation shows that part of the trade
openness caused by oil imports is offset by oil product exports. However, the significant
depreciation of the Turkish lira against the US dollar International Energy Agency (IEA)

(2021) since 2015 will be a step towards increasing domestic production.
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Although it is argued that renewable energy should replace fossil fuels, it is predicted
that this dependence will continue in the coming years. This is due to the vital
importance of fossil fuels for society, despite climate change, price increases, and
security concerns (Brown et al., 2011). In contrast, renewable energy sources such as
solar, wind, hydroelectric, geothermal, and biomass provide sustainability thanks to
their renewable nature (Sahin & Sahin, 2024). Compared to traditional sources,
renewable energy offers significant advantages in combating climate change by reducing

greenhouse gas emissions (Ukoba et al., 2024).

Looking at Tiirkiye's energy consumption trends, it can be observed that oil and coal
were prominent before 1980. Consumption increased rapidly with the introduction of
natural gas in 1987. Natural gas has been used intensively in electricity production,
especially since the 2000s. According to the IEA (2021: 137) report, given Tiirkiye's high
dependence on natural gas imports and the resulting vulnerabilities in the balance of
payments and energy security, its most important priority is to reduce the share of
imported gas, particularly in electricity production, and increase the share of
domestically produced energy sources. Although Tiirkiye is almost entirely dependent
on external sources in this area, the discovery of 405 billion cubic meters of natural gas
reserves in the Black Sea on August 21, 2020, has been a significant turning point.
Furthermore, the activities carried out by the drilling ships Orug Reis, Fatih, Yavuz, and
Kanuni demonstrate that the country is mobilizing all its resources to ensure energy
supply security (Dinger & Ezan, 2021). In this context, Presidency of Strategy and Budget
of the Republic of Tirkiye (2019), in line with the Eleventh Development Plan (2019-
2023), is pursuing a strategy of increasing the use of domestic resources, namely coal
and renewable energy, by reducing the share of imported natural gas, especially in
electricity production. Furthermore, efforts are being made to enhance natural gas
supply security by expanding infrastructure through both pipelines and liquefied natural

gas, and diversifying import sources.

The literature addressing the relationship between natural resources, energy use, trade,
and sustainability emphasizes that resource dependence and energy composition play a
critical role in shaping both economic and environmental outcomes. Onal (2020)
highlights that although Tirkiye has increased renewable energy investments, fossil
fuels still dominate the energy mix, indicating that the country has yet to fully utilize its
renewable potential to achieve sustainable development and reduce external energy
dependence. Similarly, Wu (2022) shows that trade openness and green finance levels

are strongly linked to natural resource use; coal consumption hinders green finance,
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while gas and oil consumption shape trade openness, suggesting that a shift toward

natural gas may support more sustainable trade patterns.

Studies examining the broader economic effects of resource dependence reveal differing
outcomes. Gylfason (2006) argues that excessive reliance on natural resources can
suppress savings, investment, and institutional quality, ultimately hindering economic
growth. Das et al. (2013) find that economic growth increases natural gas consumption
in Bangladesh, although the reverse effect does not hold. Topcu et al. (2020) show that
the growth impact of natural resources and energy consumption varies by income group:
natural resources are growth-enhancing in low- and middle-income countries but

insignificant in high-income economies.

Other studies focus on the environmental consequences of energy and resource use.
Khan and Kong (2020) find that energy consumption drives economic growth in major
CO,-emitting countries, but also significantly increases carbon emissions. Ulucak and
Ozcan (2020) demonstrate that non-renewable energy worsens environmental quality
in OECD countries, while renewable energy reduces environmental degradation.
Likewise, Wang et al. (2023) conclude that natural resources, clean energy, and human
capital improve environmental quality in G-7 economies, while urbanization and imports
intensify consumption-based carbon emissions. Finally, Magazzino (2024) finds that in
China, electricity consumption and GDP increase ecological pressure, whereas trade and
urbanization contribute to environmental improvement. The literature on natural
resources and energy consumption highlights the decisive role of fossil fuels in economic
growth and the trade balance. However, existing studies also suggest that excessive
dependence on these resources may negatively affect environmental sustainability and
long-term development (Gylfason, 2006; R. Khan & Kong, 2020; Ulucak & Ozcan, 2020).
In the case of Tirkiye, energy supply security and import dependency shape economic
and environmental policy priorities, while investments in renewable energy emerge as
a critical tool for reducing this dependency and supporting sustainable development
(Onal, 2020; Dinger & Ezan, 2021). In this context, examining the relationships between
natural resource consumption, green finance, and trade openness reveals the

determining role of energy consumption on economic and financial indicators.
3. Methodology
3.1. Research Model

The purpose of this study is to examine the effects of natural resource use, particularly

natural gas and oil on trade openness and green finance. Due to insufficient data, coal
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could not be included in the analysis. The study aims to reveal the gaps in the existing
literature regarding the effects of natural resources on trade openness and green finance
in the context of Tiirkiye and to guide future research. As shown in Figure 1, the research

model represents the hypothetical causal relationships between variables with arrows.

Figure 1: Research Model

] J Green Finance

Natural Gas

0il Trade Openness

)

3.2. Variables

The independent variables of the study are natural resources, represented by the ratios
of natural gas consumption to GDP and oil consumption to GDP. The dependent variables
are defined as green finance (the ratio of investments in renewable energy sources to
total energy investments) and trade openness (the ratio of trade volume to GDP).
Through this framework, the study aims to analyze the potential effects of natural

resource consumption on changes in green finance and trade openness.
3.3. Data Set and Method

The study uses data from the period 2003-2022. Initially, coal from natural resources
was also planned to be included in the analysis; however, since the coal dataset is only
available from 2020 onwards, it was excluded from the scope. The data used in the
research were compiled from the Turkish Statistical Institute, the Ministry of Energy and
Natural Resources, the International Energy Agency (IEA), and the World Bank
Integrated Trade Solution (WITS) databases. Data for oil consumption (thousand tons)
and natural gas consumption (converted from sm? to thousand tons) were obtained from
the International Energy Agency (IEA). The green finance variable (the ratio of
renewable energy investments to total energy investments) was compiled from the
International Energy Agency (IEA), the World Bank, and the Ministry of Energy and
Natural Resources (ETKB), and calculated as percentage (%) values. The trade openness
variable was calculated using data from the Turkish Statistical Institute (TUIK) and the
World Bank’s World Integrated Trade Solution (WITS) database, based on the formula
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(Exports+Imports)/GDP. Considering Tiirkiye’s high dependency on energy imports,
fossil fuel-based energy structure, and trade-driven economic model, these indicators
demonstrate that natural gas, oil, green finance, and trade openness are highly
representative and meaningful variables within the national context. The data obtained
were analyzed using multiple regression and the ARIMA (Autoregressive Integrated

Moving Average) (0,0,0) models with SPSS (Statistical Package for the Social Sciences).
3.4. Hypotheses

The following hypotheses have been developed to determine the effect of the use of
natural resources, such as natural gas and oil, on trade openness and green finance.
Accordingly, the validity of these assumptions will be empirically tested in the context of

the Turkish economy through the analyses conducted in this study.

H1.: Natural gas consumption has an impact on green finance. (This hypothesis reflects
the possible relationship indicating that natural resource consumption may increase or
decrease the demand for natural gas through the use of green finance instruments, such

as investments in renewable energy.)

H1,: Oil consumption has an impact on green finance. (This hypothesis is based on the
assumption that natural resource consumption may reduce dependence on oil through

green finance practices or influence it through different dynamics.)

H2.: Natural gas consumption has an effect on trade openness. (This hypothesis suggests

that natural gas consumption may have an influence on a country’s trade openness.)

H2y: Oil consumption has an effect on trade openness. (This hypothesis reflects the idea
that oil consumption, through increases or decreases in international trade activities,

may alter the level of trade openness.)
4. Findings

In the regression analysis performed, the Enter method was used to include the
independent variables (natural gas and oil) in the model. This method demonstrates that
all variables are included in the models simultaneously in order to directly test the
hypotheses. Within the scope of the study, two separate models were established to
determine the effects of green finance and trade openness on natural gas and oil
consumption. Green finance was determined as the dependent variable in the first
model, while trade openness was determined as the dependent variable in the second

model. Accordingly, the summary of both models is given in Table 1.
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Table 1: Model Summary

Std. Error of | Durbin-
Model R R2 Adjusted R? the Estimate | Watson
1 0,595 0,354 0,278 23,31623 1,811
2 0,614 0,376 0,303 6,88547178 |0,951

Predictors: (Constant) Natural Gas, Oil
Dependent Variable: (Model 1): Green Finance
Dependent Variable: (Model 2): Trade Openness

The R? value for Model 1 was found to be 0,354, indicating that the oil and the natural
gas independent variables explain approximately 35,4% of the total variance in the green
finance variable. In Model 2, the R? value is 0,376, which indicates that the model has
moderate explanatory power. The Durbin-Watson statistic for Model 1 is calculated as
1,811, indicating that there is no significant autocorrelation among the residuals.
Therefore, one of the basic assumptions of Model 1 is satisfied. The value in Model 2 is
0,951, which is significantly lower than 2, and therefore interpreted as indicating

positive autocorrelation in the model's residuals.
Table 2 shows the ANOVA test results for both models.

Table 2: Anova

Sum of Mean

Model Squares df Square F Sig.

Regression | 5.070,905 2 2.535,452 |4,664 ,024
1 Residual 9.241,992 |17 543,647

Total 14.312,897 |19

Regression 486,671 2 243,335 5,133 ,018
2 Residual 805,965 17 47,410

Total 1.292,636 |19

Dependent Variable: (Model 1): Green Finance
Dependent Variable: (Model 2): Trade Openness
Predictors: (Constant) Natural Gas, Oil

The p-values in Models 1 and 2 are less than 0,05, making them statistically significant.
This result indicates that at least one of the independent variables has a significant effect

on the dependent variables.
Table 3 shows the regression coefficients for Model 1 and Model 2.

When examining the regression coefficients of Model 1, it is observed that the effects of
the independent variables on green finance are statistically significant. (p<0,05) The oil
variable has a positive and significant effect on green finance (B=0,548, p<0,05), while
the natural gas variable has a significant but negative effect (B=-0,619, p<0,05). These
results reveal that both independent variables play an important role in explaining green

finance. Based on these results, hypotheses H1, (natural gas consumption has an effect
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on green finance) and H1, (oil consumption has an effect on green finance) are

supported.

Table 3: Coefficients

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error | Beta t Sig.
(Constant) 149,932 |46,536 3,222 0,005
1 0il 0,001 0,001 0,548 2,460 0,025
Natural Gas |-0,007 0,003 -0,619 -2,777 10,013
(Constant) |88,482 13,742 6,439 0,000
2 0il 0,000 0,000 0,177 0,809 0,430
Natural Gas |-0,002 0,001 -0,680 -3,103 | 0,006

Dependent Variable: (Model 1): Green Finance
Dependent Variable: (Model 2): Trade Openness

According to the regression coefficients of Model 2, oil consumption does not have a
statistically significant effect on the trade openness (p>0,05). In contrast, the natural gas
variable has a statistically significant and negative effect on the trade openness
(B=-0,177, p<0,05). Based on these findings, hypothesis H2, (natural gas consumption
has an effect on trade openness) is supported, while hypothesis H2, (0il consumption

has an effect on trade openness) is not supported.
Table 4 presents the results of residual statistics for the models.

Table 4: Residuals Statistics

Standart
Minimum | Maximum |Mean Deviation |N
Predicted Value 18,7696 73,6322 48,4325 |16,33676 |20
Model 1 Residual -34,37721 |35,15112 |0,00000 |22,05495 |20
Std. Predicted Value |-1,816 1,543 0,000 1,000 20
Std. Residual -1,474 1,508 0,000 0,946 20
Predicted Value 37,4161 55,4496 44,898 5,06105 20
Residual -11,870043 | 20,378875 | 0,00000 |6,513 20
Model 2 Std. Predicted Value |-1,478 2,085 0 1 20
Std. Residual -1,724 2,96 0 0,946 20

Dependent Variable: (Model 1): Green Finance
Dependent Variable: (Model 2): Trade Openness

The residual statistics obtained from the analysis demonstrate that the residuals
successfully meet the fundamental assumptions of regression models. Furthermore, the
standard deviation of the residuals is consistent with the standard error measures used
to evaluate the goodness-of-fit of the models. All findings support the hypotheses initially
proposed in the study and demonstrate that the model successfully reveals the
relationships between the variables examined. Following the evaluation of the basic

results of the regression analysis, the analysis was continued using the ARIMA
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(Autoregressive Integrated Moving Average) model to make forward-looking

predictions, taking into account the time series characteristics of the variables.

The ARIMA model is a method frequently used to forecast future needs in areas such as
domestic consumption, exports, and the economy in general (Badmus & Ariyo, 2011).
This model provides decision-makers with an important roadmap. It is used in many
studies due to its ability to predict future trends, enabling appropriate measures to be

taken.

The ARIMA model is traditionally expressed as ARIMA (p, d, q). Each letter in this
notation represents a fundamental function of the model. The p parameter indicates the
level of the autoregressive (AR) component, which determines the model's dependence
on its past values. The d parameter is the integration (I) level, which indicates how many
differences are required to make the time series stationary. Finally, the q parameter
indicates the level of the moving average (MA) component, which expresses how much
the model takes into account past prediction errors. These three fundamental
components enable the ARIMA model to make meaningful predictions from complex
time series data (Arslan & Ertugrul, 2022; Reisen, 1994). Table 5 provides the ARIMA

model description.

Table 5: Model Description

Model Type
Green Finance |Model_1 ARIMA(0,0,0)
Model ID Trad
race Model_2 ARIMA(0,0,0)
Openness

The ARIMA (0,0,0) model was used for both dependent variables in the study. The ARIMA
(0,0,0) model is a simple time series model used in regression analysis, indicating that

the current data are a completely random process. Table 6 contains the model fit.

Model fit statistics enable the comparative performance of different models to be
evaluated in time series analysis. The findings obtained reflect the performance
distribution of the entire model group rather than the suitability of a single model.
According to the results of the table, a clear heterogeneity was observed in the
performance of the models. Indeed, the stationary R2 values range from 0,354 to 0,376,
indicating that the explanatory power varies within a relatively narrow band (Gujarati &
Porter, 2009). When examining the error metrics, it was determined that the model with

the best performance had a Root Mean Square Error (RMSE) value of 6.885 and an
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Average Percentage Error (MAPE) value of 9,277%, which are considered “high
accuracy” thresholds in the literature (Wahyudi, 2017: 233). However, the RMSE value
of the weakest model rose to 23,316 and its MAPE value rose to 67,240%, indicating a
significant deterioration in forecasting performance. Normalized Bayesian Information
Criterion (BIC) values, which take model complexity into account, also support the
performance difference. According to the BIC, it is argued that the smaller the BIC value,
the better the performance of ARIMA models (Soni et al., 2014: 184). While the BIC value
of the best model is 4,308, which is within the acceptable range in the literature, the

worst model has a value of 6,748.

Table 6: Model Fit

Fit Percentile

Statisti

c Mean SE Min. Max. 5 10 25 50 75 90 95
Station | 0,365 0,016 |0,354 |0,376 |0,354 |0,354 | 0,354 | 0,365 |0,376 |0,376 |0,376
ary R2

R2 0,365 0,016 |0,354 |0,376 |0,354 | 0,354 | 0,354 | 0,365 |0,376 |0,376 |0,376

RMSE |15,101 |11,61 |6,885 |23,316 |6,885 |6,885 |6,885 | 15,101 | 23,316 | 23,316 | 23,316

8
MAPE | 38,259 |40,98 |9,277 | 67,240 9,277 |9,277 9,277 | 38,259 | 67,240 | 67,240 | 67,240
7
MaxAP |175,89 |203,4 |32,02 |319,75 (32,02 |32,02 (32,02 |175,89 |319,75 | 319,75 | 319,75
E 4 56 8 9 8 8 8 4 9 9 9

MAE 11,074 |9,598 |4,288 |17,861 | 4,288 | 4,288 |4,288 | 11,074 |17,861 | 17,861 | 17,861

MaxAE |27,765 |10,44 |20,37 |35,151 | 20,37 | 20,37 | 20,37 | 27,765 | 35,151 | 35,151 | 35,151
6 9 9 9 9

Normal
ized 5,528 1,725 | 4,308 | 6,748 |4,308 | 4,308 | 4,308 | 5528 |[6,748 |6,748 |6,748
BIC

According to the results obtained, the RMSE of the trade openness model was calculated
as 6,885 and the MAPE as 9,277%. In contrast, the RMSE value of the other model was
23,316 and the MAPE value was 67,240%. These findings indicate that the trade balance
model has significantly stronger forecasting performance, thus making it the model with

the highest predictive accuracy among the two models.

The residuals of the ARIMA model were examined to verify the model's assumptions and

assess its suitability, and the results are summarized in Table 7.

According to Table 7, it has been observed that the autocorrelation values (mean) at each
lag level (Lag 1-19) are close to zero. This finding indicates that there is no systematic
pattern or autocorrelation remaining in the error terms (residuals) that the model
cannot predict. The findings support the validity and reliability of the established ARIMA

model. Table 8 shows a summary of the partial autocorrelation function.
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Table 7: Residual ACF Summary

Percentile

Lag |Mean |SE Minimum | Maximum | 5 10 25 50 75 90 95

;‘ag 0,109 /0,099 0,039 0,180 0,039 0,039 {0,039 {0,109 | 0,180 | 0,180 | 0,180
;ag -0,102 10,237 |-0,270 0,065 -0,270(-0,270]-0,270-0,102 | 0,065 | 0,065 | 0,065
gag 0,020 /0,035 |-0,005 0,045 -0,005(-0,005]-0,005]|0,020 | 0,045 | 0,045 | 0,045
]iag -0,163 | 0,042 |-0,193 -0,133 -0,1931-0,193]-0,193|-0,163 | -0,133 | -0,133 | -0,133
Eag -0,074 10,207 |-0,220 0,072 -0,220(-0,220|-0,220|-0,074 | 0,072 | 0,072 | 0,072
Eag -0,037 /0,099 |[-0,107 0,033 -0,107(-0,107]-0,107 | -0,037 | 0,033 | 0,033 | 0,033
gag -0,057 | 0,056 | -0,097 -0,017 -0,097 | -0,097 | -0,097 | -0,057 | -0,017 | -0,017 | -0,017
;ag 0,125 |0,202 |-0,018 0,268 -0,018|-0,018 | -0,018 | 0,125 | 0,268 | 0,268 | 0,268
;‘ag -0,085 (0,188 | -0,218 0,048 -0,218|-0,218 | -0,218 | -0,085 | 0,048 | 0,048 | 0,048
i‘?)g -0,074 {0,043 |-0,104 -0,043 -0,104 | -0,104 | -0,104 | -0,074 | -0,043 | -0,043 | -0,043
ﬁg 0,049 0,046 0,017 0,082 0,017 {0,017 | 0,017 | 0,049 [ 0,082 | 0,082 | 0,082
i‘;g 0,013 [ 0,006 |0,009 0,017 0,009 {0,009 | 0,009 | 0,013 [0,017 | 0,017 | 0,017
]{gg 0,081 0,272 -0,111 0,274 -0,111/-0,111)-0,111 0,081 | 0,274 |0,274 | 0,274
]{ig 0,169 [0,066 0,122 0,215 0,122 |0,122 | 0,122 | 0,169 | 0,215 | 0,215 | 0,215
%gg -0,042 [ 0,074 |-0,094 0,011 -0,094 | -0,094 | -0,094 | -0,042 | 0,011 | 0,011 | 0,011
11ng -0,078 10,023 | -0,095 -0,062 -0,095(-0,095|-0,095|-0,078 | -0,062 | -0,062 | -0,062
Ille;g -0,120 [ 0,051 |-0,156 -0,084 -0,156 | -0,156 | -0,156 | -0,120 | -0,084 | -0,084 | -0,084
Ilgg -0,087 | 0,011 |-0,095 -0,079 -0,095(-0,095|-0,095|-0,087 | -0,079 | -0,079 | -0,079
%gg -0,148 | 0,215 | -0,300 0,005 -0,300|-0,300]-0,300|-0,148 | 0,005 | 0,005 | 0,005

The Partial Autocorrelation Function (PACF) was examined to determine the
autoregressive structures in the series. According to the analysis results, the average
partial autocorrelation values of the lags between Lag 1 and Lag 19 were very close to
zero, and no statistically significant relationship was observed between these lags. This
finding indicates that the model successfully captured the autoregressive components
and eliminated the serial dependencies in the series (Unhapipat, 2018: 8). Therefore, it
can be concluded that there is no significant autocorrelation remaining in the residuals

of the relevant model and that the modeling process was carried out appropriately (Box

& Jenkins, 1976). Table 9 shows the model statistics.
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Table 8: Residual PACF Summary

Percentile
Lag | Mean SE Minimum | Maximum | 5 10 25 50 75 90 95
Lag
1 0,109 0,099 0,039 0,180 0,039 10,039 {0,039 {0,109 |0,180 | 0,180 |0,180
Lag
2 -0,119 0,216 |-0,272 0,034 -0,2721-0,2721-0,272(-0,119| 0,034 | 0,034 | 0,034
Lag
3 0,025 0,006 |0,021 0,029 0,021 |0,021 | 0,021 | 0,025 {0,029 [0,029 | 0,029
Lag
4 -0,221 0,096 |-0,289 -0,153 -0,2891-0,289]-0,289 | -0,221|-0,153|-0,153 | -0,153
Lag
5 -0,032 0,217 |-0,185 0,121 -0,1851-0,185]-0,185(-0,032|0,121 |[0,121 | 0,121
Lag
6 -0,100 0,311 |-0,320 0,120 -0,3201-0,320|-0,320(-0,100| 0,120 | 0,120 {0,120
Lag
7 0,020 0,163 |[-0,095 0,135 -0,095 | -0,095 | -0,095 | 0,020 | 0,135 | 0,135 | 0,135
Lag
8 0,027 0,024 |0,010 0,044 0,010 | 0,010 | 0,010 [ 0,027 | 0,044 | 0,044 | 0,044
Lag
9 -0,107 |0,149 |-0,213 -0,001 -0,213|-0,213|-0,213|-0,107 | -0,001 | -0,001 | -0,001
Lag
10 |-0,051 ]0,031 |-0,073 -0,029 -0,0731-0,0731-0,073 | -0,051 | -0,029 | -0,029 | -0,029
Lag
11 -0,008 0,192 |-0,144 0,127 -0,1441-0,144 | -0,144 | -0,008 | 0,127 | 0,127 | 0,127
Lag
12 10,015 0,120 |[-0,070 0,100 -0,070 | -0,070 | -0,070{ 0,015 | 0,100 | 0,100 | 0,100
Lag
13 {0,004 0,146 |[-0,100 0,107 -0,100 | -0,100 | -0,100 | 0,004 | 0,107 | 0,107 | 0,107
Lag
14 10,269 0,015 0,258 0,280 0,258 | 0,258 | 0,258 | 0,269 | 0,280 | 0,280 | 0,280 163
Lag
15 |-0,118 0,015 |-0,129 -0,108 -0,129(-0,129|-0,129(-0,118|-0,108 | -0,108 | -0,108
Lag
16 10,001 0,077 |-0,053 0,056 -0,053(-0,053|-0,053 ] 0,001 | 0,056 | 0,056 | 0,056
Lag
17 |-0,119 0,036 |-0,145 -0,093 -0,145|-0,145|-0,145(-0,119|-0,093 | -0,093 | -0,093
Lag
18 |-0,054 |0,015 |-0,064 -0,043 -0,064 | -0,064 | -0,064 | -0,054 | -0,043 | -0,043 | -0,043
Lag
19 [-0,093 10,080 |-0,150 -0,037 -0,150 | -0,150 | -0,150 | -0,093 | -0,037 | -0,037 | -0,037
Table 9: Model Statistics
Ljung-Box
Model Fit Statistics Q(18)

Numbe Num

r of ber of

Predict | Station RMS | MAP MaxA | Max | Normali | Statist | D Outlie
Model | ors aryRz2 |Rz |E E MAE | PE AE | zed BIC |ics F |Sig. |rs
Green
zf“am 5 0354 |03 [233 [672 (178 (3197 (351 | 0 (2035 103 |,

’ 54 |16 40 61 59 51 ’ 1 8 |13
Model_
1
Trade
Openn
0,3 [6,88 |9,27 |4,28 [32,02 |20,3 11,89 |1 |08

ess- 2 0,376 76 |5 - 8 8 79 4,308 2 8 |53 0
Model_
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When green finance and trade openness models are evaluated comparatively, both
models are found to have a moderate level of explanatory power. The green finance
model explains 35,4% of the changes in the series with R2z = 0,354, while the trade
openness model offers a higher explanatory power (37,6%) with R2 = 0,376. The Ljung-
Box Q test results also show that the error terms are randomly distributed in both
models, with a significance of 0,313 for the green finance model and a significance of
0,853 for the trade openness model, indicating no autocorrelation between the residuals
in either case. These findings demonstrate that both models are statistically valid, but
also show that the trade openness model has a relatively higher explanatory power. With
significant differences in RMSE, MAPE, MAE, and Normalized BIC values, the analysis

shows that the trade openness model performs better than the green finance model.

The ARIMA (0,0,0) model parameter analysis for constructing the classical regression

equation, (y = a + bx), is provided in Table 10.

Table 10: ARIMA Model Parameters

Estimat
e SE t Sig.
Green Finance No . Constant 149,93 46,536 | 3,222 0,00
Transformation 2 5
Green No 002
Finance- | Qil . Numerator | Lag0 | 0,001 0,001 |2,460 ’
Transformation 5
Model_1 N 001
Natural Gas 0 . Numerator | Lag0 |-0,007 |0,003 |-2,777 ’
Transformation 3
No 0,00
Trade Openness . Constant 88,482 | 13,742 | 6,439
Transformation 0
Trade No 043
Openness | Oil . Numerator | Lag0 | 0,000 0,000 |0,809 ’
Transformation 0
-Model_2 N 000
Natural Gas 0 . Numerator | Lag0 |-0,002 |0,001 |-3,103 ’
Transformation 6

In the regression analysis conducted within the green finance model, the significance
levels of the natural gas (p=0,013) and oil (p=0,025) variables were found to be below
the statistically accepted 5% significance level (p<0,05). This result indicates that these
variables are statistically significant in terms of the model and have an effect on green
finance. Hypotheses H1, and H1, are supported. The regression models established

based on the coefficients are as follows:
Green Finance = 149,932 + 0,001*0il - 0,007*Natural gas

According to the analysis results, a 1-ton increase in oil consumption leads to a 0,001-
unit increase in the green finance ratio (p<0,05). Contrary to expectations, despite this
positive correlation, it has been determined that a 1-ton increase in natural gas

consumption causes a 0,007-unit decrease in the green finance ratio (p<0,05). Therefore,
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the results show that oil and natural gas consumption have statistically significant and

different effects on green finance practices.
Trade openness = 88,482 + 0,000*0il - 0,002*Natural gas

There is no statistically significant relationship between oil consumption and the trade
openness (p>0,05). A 1-ton increase in natural gas consumption causes a 0,002-unit
decrease in the trade openness ratio. This negative relationship indicates that as natural
gas consumption increases, the economy's openness to the outside world decreases
relatively. Therefore, hypothesis H2,is supported, while hypothesis H2yis not supported.
These findings reveal that while natural gas consumption has an effect on trade
openness, oil consumption does not have a statistically significant effect on trade

openness.

The values showing whether any direct relationship remains in the residuals are given

in Table 11.

Table 11: Residual ACF

Model |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 12|13 |14 |15 |16 [17 |18 |19
Gree |[A [0, [- |- |- - |- - |- o |o o |- |- |- |-
n |C|03]|02[00|01 gzo 0,100 (6’82 020,101 |00 342 1210, (0,001 |00 850
Fina [F |9 |70 |05 |93 07 |17 18 |04 |7 |9 2 |94 |62 |56 |79
&C(; E (2)’2 02020202 /02{0202020,2 2'7 2'7 0,2 2'8 02]02(0202[02
24 (40 |40 |47 |48 |51 |51 |65 |74 76 91 |93 |94 |98 |99
el 1 4 5 16 9
Trad |A | O, - - - - - 0, |0, |- 0, R - - .
e C |18 g';) 2';) 0,102 g; 0,0 | 0,0 g'g 0,0 |08 01|01 |21 210 0,0 0,000 |03
Open |F |0 33 |20 97 |18 43 |2 |7 |11 |5 95 |84 |95 |00
&eos;- E (2)'2 020202020202 02 020,22 2’4 2’5 0,2 3'5 02]02(0202[02
el 2 4 |31(32 (32 |36 |46 |46 |48 |48 |49 | 7| 7|50 |27 |62 (62 |64 |65 |67

The mean values for all delays were observed to be very close to zero. This means that
the models did not leave any systematic pattern or relationship even in the part they
could not predict; in other words, the residuals are randomly distributed. Table 12 shows

the partial autocorrelation results for the residuals.

Table 12: Residual PACF

Model |1 [2 [3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12 |13 14|15 |16 |17 |18 |19
Gree [P |0, |- o0, |- - o - |- |- 0, |- S R
n |A |03]02]02]02 211 03 251 0402|0001 8’01 8'71 25 0,1 2'60 0,0 0,000
Fina |CF|9 |72 |1 |89 20 4 [13 |29 |44 8 |29 93 |64 |37
“M‘fd SE (2)'2 0,2 (2"2 020202102 (2"2 02020210202 2’2 0202020202
o1 SO 24 |57 |24 24 |24 |24 |17 |24 |24 |24 |24 |24 |17 |24 |24 |24 |24 |24
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L N N LU o N T S U2 e R o e R K R N E N R
e A 118 ,,7102]0,110,1 17100010000 ,.7]0001/2801{0001/0,0 0,1
Open | CF | 0 9 |53]85 95 [0 |01 |73 70 |00 [0 |08 |53 [45 [43 |50
&e;csi- SE gz 0,2 (2)2 02020202 (2)2 021020202 0,2 22 0202020202
ol 2 4 |24 |4 |24 |24 |24 |24 |7 |24 |24 |24 |24 |24 |7 |24 |24 |24 |24 |24

The autocorrelation in the residuals (error terms) and the partial autocorrelation in the
residuals (error terms) demonstrate that both the green finance and trade openness
models are statistically valid and reliable. The model successfully explains the data and

has transformed the error terms into a random process.

Figure 2 shows the changes over time in the green finance and trade openness series,
respectively. The graphs display the observed values of their own series over a 20-period

span.

Figure 2: Green Finance and Trade Openness Series Graph
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The green finance series demonstrates a highly volatile and fluctuating structure. Values
move within a wide range between 10 and 100, exhibiting sharp declines and increases.
The significant increase observed particularly in recent periods clearly highlights the
series' high volatility. This fluctuating structure can make the series more difficult to
predict. The trade openness series has a more stable and regular structure compared to
the green finance series. Values fluctuate within a narrower range between 30 and 70.
The graph shows a steady upward trend, which became particularly apparent after the

14th period. The series' fluctuations are less severe and its movement is smoother.
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In conclusion, the ARIMA (0,0,0) model analysis reveals statistically significant

relationships between green finance, trade openness, and natural resource consumption.
5. Conclusions and Recommendations

The findings of this study reveal the complex relationships between green finance, trade
openness, and natural resources (natural gas and oil) in the Turkish economy. According
to the analysis results, oil consumption was found to have a significant and positive effect
on green finance, while natural gas consumption was found to have a statistically
significant and negative effect on green finance. Furthermore, it was found that oil
consumption does not have a statistically significant effect on trade openness, while the
natural gas variable has a statistically significant and negative effect on trade openness.
These findings reveal that oil and natural gas exhibit different dynamics in their

relationships with green finance and trade openness.

The positive impact of oil consumption on green finance can be explained by the
continued dominance of fossil fuels in the global energy system and the slow pace of the
transition process, as noted by researchers such as Sachs and Du Toit (2015) and Onal
(2020). This is consistent with what Sachs et al. (2019) state, that financial institutions
are more interested in fossil fuel projects than green projects because the former are
seen as more attractive. This unexpected result suggests that green finance practices
have not yet had a transformative impact on the oil sector or that existing financing

mechanisms are also directed towards oil-related projects.

The negative impact of natural gas consumption on green finance is related to its
environmental effects and the focus of green finance on areas such as climate and carbon
finance, sustainable banking, and renewable energy, which are the main objectives of
green finance (Miyan et al., 2024; Tao et al., 2022). The fundamental purpose of green
finance is to enhance environmental sustainability (Al-Mulali et al, 2015; Hdom &
Fuinhas, 2020). Therefore, natural gas, as a fossil fuel, does not fully serve emission
reduction targets, but causes financing sources to stay away from this area. Additionally,
it creates a negative impact due to the increase in natural gas consumption, which
conflicts with environmental goals. In future policies, green finance instruments (green
bonds, loans, etc.) could be directed towards projects aimed at more efficient use of
natural gas. This could create a mechanism to accelerate the transition to renewable
energy sources (Karasimou et al, 2021; Onder & Polat, 2018) and cleaner energy

technologies (Hassan et al., 2023).
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It has been concluded that petroleum consumption does not have a statistically
significant effect on trade openness. Traditionally, it is known that oil imports
significantly increase the trade openness (Bayrag, 2005). This situation suggests that the
structural dynamics of Tiirkiye's oil imports or fluctuations in import volumes do not
affect the trade openness indicator as clearly as natural gas does. However, it shows that
this is balanced by Tiirkiye being a significant exporter of oil products, as well as having
a high share in oil imports. According to a report by Energy Market Regulatory Authority
(EMRA) (2023) Turkiye imports crude oil and oil products, while exporting processed
oil derivatives (diesel, aviation fuels, gasoline, etc.) to various countries using its refinery
capacity. This situation shows that part of the trade openness caused by oil imports is
offset by oil product exports. However, the significant depreciation of the Turkish lira
against the US dollar since 2015 will be a step towards increasing domestic production,

according to the IEA (2021).

The negative and significant impact of natural gas on the trade openness gains meaning
when combined with studies examining the economic effects of natural resources, such
as those by Das et al. (2013) and Gylfason (2006). Gylfason (2006) noted that excessive
dependence on natural resources can negatively affect economic growth. Tirkiye's
heavy dependence on natural gas imports may be an indicator that increasing natural
gas consumption is widening the trade openness through imports, but the negative
impact of natural gas on the trade openness highlights the importance of Tiirkiye's
energy supply security strategies. According to a report prepared by IEA (2021) report
states: " Given the high import dependency on natural gas and the resulting balance of
payments and energy security vulnerabilities, Tiirkiye's most important priority
regarding natural gas is to reduce the share of imported gas, particularly in electricity
generation, and increase the share of domestically produced energy sources. It also seeks
to increase natural gas supply security by expanding infrastructure through both
pipelines and liquefied natural gas and diversifying import sources." Presidency of the
Republic of Tiirkiye's Strategy and Budget Office (2019) in line with the Eleventh
Development Plan (2019-2023) is to reduce the share of imported natural gas in
electricity production and increase the use of domestic resources, namely coal and
renewable energy. More effective use of domestic resources, such as natural gas
discoveries in the Black Sea (Dincer & Ezan, 2021), can positively impact the trade
balance by reducing import dependency. In this context, policies aimed at increasing
energy efficiency (Cheng et al, 2024) and diversifying energy sources (Ulucak & Ozcan,
2020), are vital for a sustainable trade structure. Rodrik (1998) argues that the potential

effects of foreign trade on macroeconomic variables can be determined. Wu (2022)
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stated that gas and oil consumption strongly determine the trade openness. The findings
in the current study support the idea that domestic sources should be prioritized in

natural gas consumption.

The examination of natural resource, green finance, and trade openness variables in this
study supports the role of green finance and appropriate international trade policies in
reducing countries’ environmental footprints and improving overall environmental
quality, as emphasized by Aydin and Turan (2020) and He et al. (2019). This situation
strengthens the approach of analyzing the complex interactions between energy
consumption and macroeconomic variables such as trade openness, as well as its
influence on green financial systems. In conclusion, this study makes a significant
contribution to the international literature on complex environmental and economic
transformation by empirically revealing the effects of energy consumption trends in

Tiirkiye on green finance and trade openness.

This study presents an analysis covering the period 2003-2022. For future research,
including data across different time periods, could yield new findings. Furthermore,
examining natural gas and oil consumption by sector (industry, housing, transportation,
etc.) could provide a more in-depth understanding of the impacts on green finance and
trade openness. The direct impacts of green finance instruments (green bonds,
sustainable banking, etc.) in Tiirkiye on trade openness and energy consumption could

be examined using econometric models.

The empirical findings clearly demonstrate the determining and guiding influence of
energy consumption trends on financial and trade indicators. These critical results
provide in-depth and practice-oriented policy implications, particularly for Tiirkiye’s
current energy policies and long-term sustainable finance strategies. In this context, the
recommendations presented are based on robust scientific evidence and aim to offer a

roadmap for effective policy implementation.

To support the development of green finance in Tilirkiye and reduce dependence on fossil
fuels, policies should focus on accelerating the transition to renewable energy sources
and cleaner energy technologies that facilitate energy transformation (Hassan et al,,
2023). In the long term, the transition to renewable energy should be tied to clear and
measurable requirements (such as hydrogen compatibility and methane leakage
reduction). For this purpose, it is recommended to promote green finance instruments—
such as green bonds and loans—directed toward natural gas infrastructure. Banks and

financial institutions should be encouraged to develop environmentally friendly
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products and services and to facilitate financing for sustainable projects. These
incentives should be supported through macroprudential tools, such as adjusting credit
risk weights in favor of green projects (green factoring) and establishing green portfolio

targets by the Central Bank and the Banking Regulation and Supervision Agency.

At the same time, sectors with high carbon emissions should be subject to regulatory
restrictions to ensure the adoption of environmentally sustainable practices. These
restrictions should be structured through a phased Carbon Pricing Mechanism (aligned
with the EU Carbon Border Adjustment Mechanism—CBAM) and the establishment of a
transparent Emissions Trading System (ETS). It is also important for Tiirkiye to adjust
its international trade policies in a way that increases the export of environmentally

friendly products and services and facilitates access to green finance.

The findings obtained within the scope of the analysis have been evaluated within certain
methodological and data-related limitations. First, since the analysis is based on annual
data from the 2003-2023 period, short-term fluctuations or structural breaks could not
be reflected in the model. Second, although coal consumption was initially planned to be
included in the analysis, reliable data were only available for the period after 2020;
therefore, this variable was excluded. Additionally, the indicators used in the study were
derived from macro-level national and international databases (TUIK, ETKB, IEA, World
Bank (WITS)), limiting the ability to capture sectoral differences and regional dynamics
in detail. Nonetheless, the reliable and comparable nature of the data provided by these

institutions supports the coherence and generalizability of the findings.
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yontemiyle hesaplanan DR degerleri, portfoyiin donemsel olarak farkl ¢esitlendirme giiglerine
sahip oldugunu gostermektedir. Bulgular, 2018 kur krizi, 2020 COVID-19 pandemisi ve 2023
secim siireci gibi belirsizlik donemlerinde hisse korelasyonlarinin artmasiyla DR'in 1,3-1,5
araligina kadar geriledigini, buna karsin 2016-2017 ve 2024-2025 gibi istikrarli donemlerde
1,8-2,0 seviyelerine ytikseldigini ortaya koymustur. Sonuglar, gesitlendirmenin statik degil,
piyasa kosullarina duyarlh dinamik bir yap1 sergiledigini gostermektedir. Tiirkiye sermaye
piyasasinda siirdiiriilebilir risk azaltimi i¢in yalnizca hisse bazl degil, farklh varliklar1 da
kapsayan stratejik portfoy yaklasiminin benimsenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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This study investigates the effectiveness of diversification strategies in the Turkish stock market
by analyzing the Diversification Ratio (DR) of an equally weighted BIST 30 portfolio between
2015 and 2025. Using a 12-month rolling window, the DR values reveal substantial time
variation in diversification strength. The findings show that during stress periods such as the
2018 currency crisis, the COVID-19 pandemic, and the 2023 election cycle, rising stock
correlations caused the DR to decline to around 1.3-1.5. In contrast, in more stable periods like
2016-2017 and 2024-2025, the DR increased to approximately 1.8-2.0, indicating a restoration
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relying solely on stock-level diversification.
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1. Giris

Portfoy cesitlendirmesi, finans literatiiriinde risk yonetiminin en temel araglarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Markowitz (1952) tarafindan temelleri atilan modern portfoy
teorisine gore, birden fazla menkul kiymetin bir araya getirilmesiyle olusturulan portfoy,
toplam riskin bir kismini ortadan kaldirabilir (Yilmaz, 2025: 92). Baska bir deyisle,
yatirimlarin ¢esitlendirilmesi yoluyla sistematik olmayan risk 6nemli 6l¢lide azaltilabilir.
Markowitz’in ifadesiyle, finans alaninda “cesitlendirme, elde edilebilecek tek iicretsiz
6gle yemegidir”. Markowitz'in yaklasimyi, cesitlendirmenin ek bir maliyet gerektirmeden
riskin azaltilmasini saglayan tek bedelsiz fayda oldugunu vurgular. (Choueifaty &
Coignard, 2008: 40). Bu yaklasim, yeterli sayida ve farkh 6zellikte varligi portfdye dahil

ederek toplam riski minimize etmeyi hedefler.

Finansal piyasalarda yasanan kriz donemlerinde yasanan yiiksek oynaklik,
cesitlendirme stratejilerinin etkinligini gecici olarak azaltabilmektedir. Piyasa
oynakliginin arttig1 donemlerde varlik getirileri arasindaki korelasyonlarin sakin
donemlere kiyasla belirgin bicimde ylikseldigi, literatiirde iyi bilinen bir olgudur
(Loretan & English, 2000: 1). Bu durum, dalgali piyasa kosullarinda farkl hisse
senetlerinin genellikle birlikte hareket etmeye basladigini, dolayisiyla portfoy igcindeki
farkli yatinnmlarin benzer sekilde etkilenebilecegini gosterir. Nitekim 2008 Kiiresel
Finansal Krizi ve 2020 COVID-19 salgim gibi biiyiik krizlerde, bircok varlik sinifinda
korelasyonlarin dramatik bicimde yiikseldigi gézlemlenmistir (Kotkatvuori-Ornberg et
al, 2013; Ait-Sahalia & Xiu, 2016; Kritzman et al.,, 2010; Akhtaruzzaman et al., 2021;
Frank, 2009). Sonuc olarak, kriz zamanlarinda yatirimcilar i¢in ¢esitlendirme yoluyla
riskten korunma imkani azalmakta, portféytin cesitlendirme faydasi beklenenden diisiik

gerceklesebilmektedir.

Yasanan bu zorluklar, son yillarda finans literatiiriinde risk temelli portfoy stratejilerinin
onem kazanmasma yol acmustir. Ozellikle, beklenen getirilerin kestirilmesindeki
belirsizlikler nedeniyle klasik ortalama-getiri optimizasyonu yerine, yalmzca risk
Olciitlerine odaklanan yaklasimlar 6ne ¢ikmistir (Choueifaty & Coignard, 2008: 40).
Piyasa deger agirlikli endekslerin etkin olmadiginin iddia edilmesiyle birlikte, esit
agirliklandirma, asgari varyans portfoyii ve risk biitcelemesi gibi alternatif yontemler
yatirim uygulamalarinda kullanilmaya baslanmistir. Bu kapsamda Choueifaty ve
Coignard (2008) tarafindan literatiire kazandirilan Diversification Ratio (DR) kavrami,
bir portfdyiin ne derece gesitlendirilmis oldugunu 6l¢meye yonelik korelasyon bazli bir

gosterge olarak dikkat cekmektedir.
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Calisma, Tiirkiye sermaye piyasasinda cesitlendirme oraninin zamana gore degisimini
ilk kez uzun donemli (2015-2025) bir veri setiyle ortaya koyarak, gelismis piyasalarda
gozlenen dinamiklerin Borsa Istanbul’daki farkli yogunlukta gerceklestigini
gostermektedir. Boylece, literatiirde genellikle gelismis ekonomiler tizerinden incelenen
DR davranisinin, yiiksek oynaklik ve diisiik derinlik yapisina sahip bir gelismekte olan

piyasa baglaminda nasil evrildigi acikliga kavusturulmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, Borsa Istanbul BIST 30 endeksinde yer alan hisse senetlerinden
olusturulan bir portfdylin cesitlendirme oranini yillar icinde inceleyerek, Tiirkiye
piyasasinda c¢esitlendirme stratejisinin etkinligine dair ampirik bulgular ortaya
koymaktir. Calisma, Subat 2015-Eylil 2025 d6énemini kapsamaktadir ve bu siire
zarfindaki aylik getiri verileri kullanilarak portféyiin ¢esitlendirme oranindaki degisim
ile bunun ardindaki olasi sebepler analiz edilmektedir. Elde edilecek sonuglar
dogrultusunda, kriz donemlerinde artan korelasyonun portfdy riskini nasil etkiledigi
belirlenerek, yatirimcilar ve portfdy yoneticileri i¢cin 6nemli ¢ikarimlar sunulmasi

hedeflenmektedir.
2. Literatiir Taramasi

Uluslararasi portfoy cesitlendirmesinin faydalari, ilk kez Solnik (1974) tarafindan ortaya
konuldugundan bu yana, akademik yayinlarda yatirimcilara geleneksel portféylerin
Otesine gecerek daha fazla uluslararasi menkul kiymet iceren portfoyler dnerilmistir.
Ancak o6zellikle kriz dénemleri veya piyasa diisiis egilimine girdiginde ¢esitlendirmenin
etkinligi, finansal piyasalarin artan etkilesimiyle birlikte yeniden tartisma konusu
olmustur. Bu noktada, literatiirde yaygin bicimde kabul géren ve piyasa diistislerinde
korelasyonlarin artmasi olarak tanimlanan korelasyon asimetrisi kavramini giindeme
getirmektedir. Korelasyon asimetrisi hisse senedi getirilerinin, ay1 piyasalarinin ve asir1
fiyat dalgalanmalarinin oldugu donemlerde genellikle daha yiiksek korelasyon
sergiledigini gosterir. Baska bir deyisle, piyasa getirilerinin dustiigii donemlerde
gozlenen korelasyonlar, normal dagilimin 6ngérdiigiinden daha ytliksek olurken, piyasa
yukseldiginde, cogunlukla korelasyonlar anlamli bigcimde degismez. Butler ve Joaquin
(2002) uluslararas1 hisse senetleri arasinda gozlemlenen korelasyonlarin boga
piyasalarina kiyasla ay1 piyasalarinda belirgin bicimde arttigini ve bu nedenle
cesitlendirmenin en ¢ok ihtiya¢ duyulan donemlerde zayifladigin1 gostermistir. Benzer
bicimde Page ve Panariello (2018), geleneksel korelasyon 6lciitleri yerine asag1 yonli
getirileri esas alan bir korelasyon yaklasimi kullanarak bu asimetrik yapiy1 ampirik

olarak dogrulamistir.
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Asimetrik iliski, standart ¢cok degiskenli normal dagilim varsayimina dayali modellerin
cesitlendirmenin gercek faydasin1 oldugundan fazla gdsterebilecegini ortaya
koymaktadir. Ang ve Chen (2002) tarafindan bu sorunu gidermek amaciyla, teorik olarak
beklenen korelasyonlar ile asir1 getirilerdeki ampirik korelasyonlar arasindaki farki
Olcen bir istatistik tanimlanmistir. Ayrica, Extreme Value Theory (EVT) gibi yontemler
uc degerlerdeki bagimlilik yapisini incelemek igin kullanilmistir. Bu alanda yapilan
Longin ve Solnik (2001) ile Hartmann vd. (2004) gibi calismalar, biiyiik negatif getirilerin
birlikte hareket etme egiliminin, Ozellikle u¢ deger esigi arttikca giliclendigini

gostermektedir.

Finansal kriz donemlerinde artan bu korelasyonlar, finansal bulasma ile karsilikli
bagimlilik kavramlarini da glindeme getirmistir. Bulasma, kriz sonrasi yeni baglantilarin
ortaya ¢ikmasi anlamina gelirken, karsilikli bagimlilik ise zaten var olan iligkilerin
yuksek volatilite altinda daha belirgin hale gelmesi olarak tanimlanir. Forbes ve Rigobon
(2002), artan volatilitenin korelasyon 6l¢iimlerinde 6nyargiya neden oldugunu ve bu
durumun sahte bir bulasma izlenimi yaratabilecegini ileri stirmiistiir. Gelistirdikleri
diizeltme yontemiyle 1987 Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Borsa Cokiisii, 1994
Meksika Krizi ve 1997 Asya Krizi gibi olaylar1 incelediklerinde, diizeltilmis
korelasyonlarda anlamli bir artisin genellikle kalmadigini tespit etmislerdir. Bu bulgu,
piyasalar arasinda aslinda giicli ama sabit bir karsiikli bagimhilik oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, Forbes ve Rigobon’un (2002) modeli basitlestirilmis
varsayimlara dayandigindan, ihmal edilen degiskenler veya arasinda igsel iliskiler soz
konusu oldugunda o6nyarginin o6lgiilmesi giiclesmektedir. Buna karsilik, Chiang vd.
(2007), Essaadi vd. (2009) ve Bai ve Perron’un (1998) yapisal kirllma yaklasimini
kullanarak Asya Krizi sirasinda yapisal bir kayma bulasmasi yasandigini ortaya

koymustur.

Korelasyonlardaki bu dinamik ve asimetrik yapiy1 modelleyebilmek icin klasik
yaklasimlarin 6tesinde daha gelismis ekonometrik yontemler kullanilmaya baslanmistir.
Regime Switching (RS) modelleri, getirilerin farkli dénemlerde farkli dagilimlardan
geldigini varsayarak bu yapiy1 yakalamada etkili olmustur. Ramchand ve Susmel (1998),
uluslararas1 piyasalardaki volatiliteyi modellemek i¢in Switching Volatility ARCH
(SWARCH) modellerini uygulamis, Ang ve Bekaert (2002) ise bu modellerin dinamik
varlik tahsisinde 6nemli bir rol oynadigini ve uluslararasi gesitlendirmeyi goz ardi
etmenin yatirimcilar i¢in ciddi maliyetler dogurabilecegini gostermistir. Engle (2002)
tarafindan gelistirilen Dynamic Conditional Correlations (DCC-GARCH) modeli de kriz

donemlerinde piyasa iliskilerini aciklamada olduk¢a basarili olmustur. Kotkatvuori-
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Ornberg vd. (2013), Lehman Brothers'in iflasinin ardindan korelasyonlarda keskin
artislar yasandigini ve DCC modelinin bu siirecte portfdy varyansini minimize etmede en
etkili yontem oldugunu bulmustur. Ayrica, yatirimci psikolojisini dikkate alan
Disappointment Aversion (DA) teorisi (Gul, 1991) de portféy se¢iminde kullanimi

yayginlasmistir.

Bununla birlikte, DCC-GARCH gibi modellerde matematiksel tutarsizlik ve hesaplama
zorluklari gibi sorunlar da bulunmaktadir. Bu nedenle Das vd. (2019), Functional Data
Analysis (FDA) tabanli karma frekansh regresyon yaklasimini 6nermistir. FDA
kullanarak yapilan analizler, kiiresel kriz endeksi gibi yi1llik makro degiskenler ile aylik
hisse senedi piyasas1 korelasyonlar1 arasindaki iliskiyi analiz etmeye olanak
tanimaktadir. Bu analizler, kiiresel krizlerin genellikle gelismis piyasa hisse senedi
korelasyonlarinin yakinsamasina katkida bulundugunu, ancak bu etkinin ABD, Ingiltere
ve Kanada gibi piyasalarda daha giiclii bir birliktelik yaratirken, Avrupa ve Japon

piyasalar1 icin ABD ile olan iliskinin tersi yonde olabilecegini gdstermistir.

Cesitlendirmenin pratik boyutuna gelindiginde, Attig ve Sy (2023), 1995-2021 donemini
kapsayan 48 piyasa lizerinde yaptiklari calismada, uluslararasi c¢esitlendirmenin hala
gliclii bir risk azaltma araci oldugunu gostermistir. Buna karsin, Huang vd. (2025), ABD
merkezli yatirimcilar i¢in uluslararasi hisse senedi c¢esitlendirmesinin 2009 sonrasi
donemde etkisini kaybettigini tespit etmistir. Ancak, S&P 500, altin, petrol ve ABD 10
yilik tahvillerinden olusan c¢apraz varlik portfoylerinin geleneksel hisse senedi
portfdylerine kiyasla daha iyi performans gosterdigini de ortaya konmustur. Baur ve
Lucey (2010) ise tiim bunlara ek olarak diisiis donemlerinde kisa siireli olsa da altinin
gelismis piyasalarda hisse senetleri i¢in bir korunma araci islevi gérdiiglinii tespit

etmistir.

Ote yandan, Son yillarda emtia piyasalarinin giderek finansal nitelik kazanmasi, bu
varliklarin getirileri ve oynaklik yapisimi inceleyen Tang ve Xiong (2012) gibi
calismalarin konusu olmustur. Bu siire¢, emtia getirilerinin ve volatilite yapilarinin
finansal piyasalarla daha yakin hareket etmesine yol agmistir. Bununla birlikte, Gagnon
vd. (2020), enerji dis1 emtia endekslerinin, 6zellikle DA katsayisi (A=0.6) gibi davranigsal
tercihler dikkate alindiginda dahi, portfoy performansini iyilestirebildigini gostermistir.
Ek olarak son donemde yapilan, Zonon vd. (2025) ¢alismasinda, COVID-19 déneminde
kiimiilatif 61iim sayilari ve hiikiimetlerin uyguladigi siki 6nlemlerin Stringency Index (SI)

kiiresel hisse senedi getirilerini anlaml bicimde olumsuz etkiledigini tespit etmislerdir.
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Tirk sermaye piyasalarina yonelik ¢alismalar ise daha sinirlhidir. Yapilan ¢alismalarda
genellikle Dogan (2025) c¢alismasinda oldugu gibi doviz kuru, enflasyon ve faiz gibi
unsurlarin endeks volatilitesi iizerindeki etkileri arastinlmistir. Ozellikle Borsa
Istanbul’da cesitlendirme etkinligini zaman boyutunda &lcen az sayida arastirma
bulunmaktadir. Bu baglamda, yerel piyasanin yiliksek oynaklik ve diisiik derinlik
ozellikleri cesitlendirme stratejilerinin performansini farklilastirmaktadir. Bu ¢alisma,
s6z konusu boslugu doldurarak Tiirkiye piyasasinda ¢esitlendirme giiciiniin zaman

icindeki dinamiklerini ortaya koymay1 amaclamaktadir.
3. Veri Seti

Tablo 1: Calisma Kapsaminda Kullanilan ve Kapsam Disinda Birakilan Firmalar

Calismada, Borsa Istanbul 30 (BIST 30) endeksinde yer alan sirketlere ait Subat 2015’ten
Eyliil 2025’e kadar olan dénem verileri, Forlnvest FXPlus veri dagitim programindan
alinarak kullanilmistir. Calismanin kapsadigi doneme iliskin veri seti bulunmamasi

nedeniyle iki sirket kapsam disinda birakilmistir. Hisse senetlerinin aylik getiri oranlari

Borsa Kodu Firma Borsa Kodu Firma
Anadolu Efes Biracilik . .
AEFES ve Malt Sanayii AS. MGROS Migros Ticaret A.S.
Petkim Petrokimya
AKBNK Akbank T.A.S. PETKM Holding AS.
Aselsan Elektronik Pegasus Hava
ASELS Sanayi ve Ticaret A.S. PGSUS Tasimaciligl A.S.
BIM Birlesik Magazalar Hac1 Omer Sabanci
BIMAS AS. SAHOL Holding AS.
Emlak Konut Sasa Polyester Sanayi
EKGYO Gayrimenkul Yatirim | SASA AS y y
Ortakligi A.S. i 182
Enka Insaat ve Sanayi Tirkiye Sise ve Cam
ENKAI AS. SISE Fabrikalar1 A.S.
Eregli Demir ve Celik Tav Havalimanlari
EREGL Fabrikalar T.A.S. TAVHL Holding A.S.
Ford Otomotiv Sanayi Turkeell iletisim
FROTO AS. TCELL Hizmetleri A.S.
GARAN Tirkiye Garanti THYAO Tiirk Hava Yollar1 A.O.
Bankas1 A.S.
Giibre Fabrikalari Tofas Tiirk Otomobil
GUBRF T.AS. 10450 Fabrikalar1 A.S.
ISCTR Tiirkiye s Bankast A.S. | TTKOM X‘gk Telekomnikasyon
. Tiipras Tiirkiye Petrol
KCHOL Ko¢ Holding A.S. TUPRS Rafinerileri AS.
KOZAL i‘?;a Altn [sletmeleri | 1) ppp Ulker Biskiivi Sanayi A.S.
Kardemir Karabiik .
KRDMD Demir Celik Sanayive | YKBNK Zaspl ve Kredi Bankas:
Ticaret A.S. i
DSTKF (Kapsam Disinda | Destek Finans ASTOR (Kapsam .
Birakildi) Faktoring A.S. Disinda Birakildi) Astor Enerji A



ilgili donemin basina goére hesaplanmis ve bu getiriler lizerinden portfoy risk metrikleri
tiiretilmistir. BIST 30 endeksi, piyasanin en biiyiik ve likit sirketlerini icerdigi icin,
Tirkiye hisse senedi piyasasinin genel davranisini yansitan bir temsil giicline sahiptir.
Calismada yer alan 28 hisse senedi, endeksin neredeyse tamamina yakinini olusturmakta
olup veri stiresince stirekli islem gormis ve temettii gibi olaylar icin diizeltmeleri
yapilmistir. Ayrica veri 2016-2017, 2018-2019, 2020-2021, 2022-2023 ve 2024-2025
olarak donemlere ayrilarak karsilastirmalarin ve donemsel farkliliklarin daha net ortaya
konulmasi amaglanmistir. Analiz kapsaminda ve disinda birakilan firmalar Tablo 1'de

sunulmustur.
4. Yontem

Bu ¢alismada portfoy cesitlendirme giicti, literatiirde risk temelli portféy optimizasyonu
yaklasimiyla tanimlanan DR gostergesi ile 6l¢tilmiistiir. Bu oran, portfoydeki varliklarin
bireysel riskleri ile portféyiin toplam riski arasindaki iliskiyi ortaya koyar ve Choueifaty
ve Coignard (2008) tarafindan gelistirilmistir. Bir portfoy P, Nadet hisse senedinden
olussun. Her hisse icin agirlik w;ve volatilite g;ile ifade edilir. Bu durumda portféytin

toplam volatilitesi:
op =Vw'Zw (D
seklinde hesaplanir. Burada %, getirilerin kovaryans matrisini temsil eder ve portfoy
riskini sistematik bicimde belirleyen unsurdur. Bu yapi1 altinda gesitlendirme orani su
sekilde tanimlanir:

N O:
DR = Z=Lidi )

op

Bu oran, portfoydeki risklerin birbiriyle ne kadar iliskisiz oldugunu dlger. DR > 1 olmasj,
portfoyde cesitlendirme faydasi elde edildigini; DR = 1 olmasi ise tiim varlklarin
tamamen ayni yonde hareket ettigini gosterir. Dolayisiyla, DR oraninin biyiimesi
portfdyiin korelasyon yapisinin zayifladigi ve riskin daha etkin dagitildigi anlamina gelir.
Cesitlendirme etkisinin izole bir bicimde 6lgtimlenebilmesi amaciyla portféydeki tim
hisse senetleri esit agirlikli kabul edilmistir. Esit agirlikli portféy icin DR hesaplamasi su
sekildedir DeMiguel vd. (2009):

1N
ﬁ2i=1 agj

op

DR = (3)

Burada pay, hisse bazli ortalama volatiliteyi temsil ederken payda ise portfdyiin toplam

riskini temsil eder. Calismada, ¢esitlendirme orani hesaplamasinda tanimlanan model
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esitligi ampirik bicimde uygulanmistir. Bu kapsamda her ay icin hisse bazinda Engle ve
Rangel (2008) calismasindan hareketle 12 aylik hareketli pencerelerle hisse senetleri

icin ortalama volatilite, portfoy volatilitesi ve bunlarin orani elde edilmistir.

DCC-GARCH, SWARCH gibi yiiksek frekansli ve parametre yogun modeller yerine 12
aylik hareketli pencere yaklasimi tercih edilmesinin nedeni, calismanin amacinin
bireysel hisse volatilitesinin kosullu dinamiklerini modellemekten ziyade, portféyiin
genel cesitlendirme giicliniin zaman icindeki egilimini izlemek olmasidir. Hareketli
pencere yontemi, volatilite ve korelasyonlardaki yapisal degisimlerin yoniini ve
bilyiikliigiinii sade bicimde gdzlemlemeye imkan tamir. Ayrica Borsa istanbul gibi
gelismekte olan ve zaman serilerinde siklikla yapisal kirilmalarin goriildiigi piyasalarda,
bu yontem model varsayimlarina bagimli olmaksizin DR gdstergesinin egilimini tutarh
bicimde yansitmaktadir. Boylece analiz, model hatalarindan kaynaklanabilecek
parametrik sapmalardan arindirilarak, cesitlendirme giiciiniin ampirik ve sezgisel bir

gorinimiini sunmaktadir.
5. Bulgular

Calisma donemine iliskin verilerden olusturulan tanimlayici istatistikler, portfoy ve hisse
bazli volatilite ile ¢esitlendirme oraninin temel yapisini ortaya koymaktadir. Elde edilen
bulgulara gore, portfoy volatilitesinin on yillik ortalamasi %7,6, minimumu %3,8 ve
maksimumu %13,0 olarak hesaplanmistir. Ortalama ve medyan degerlerin birbirine
oldukg¢a yakin olmasi, dagilimin genel olarak simetrik ve dengeli bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, maksimum deger ile ortalama arasindaki
fark, belirli dénemlerde volatilitenin kisa siireli ancak belirgin artislar sergiledigine
isaret etmektedir. Bu durum, 6zellikle Tiirkiye sermaye piyasalarinda makroekonomik
soklar ve politika belirsizliklerinin zaman zaman portfdy oynaklhigini artirdigim
gostermektedir. Ortalama bireysel volatilite, portfdy volatilitesine kiyasla daha ytiksek
bir diizeyde, ortalama %11,4 olarak gerceklesmistir. Bu fark, portfdytlin cesitlendirme
yoluyla bireysel hisse risklerini énemli 6lciide azalttigini géstermektedir. Ortalama ve
medyan degerlerin birbirine yakin seyretmesi, hisse bazli volatilitenin de dagilim
acisindan dengeli oldugunu gdstermektedir. Ancak standart sapmanin portfoy
volatilitesine gore daha yiiksek olmasi, bireysel hisselerin donemsel olarak daha belirgin

dalgalanmalara maruz kaldigini ortaya koymaktadir.

Cesitlendirme orani agisindan ortalama deger 1,53, minimum 1,30, maksimum ise 2,10
olarak hesaplanmistir. DR oraninin 1'in {lizerinde seyretmesi, portfoyiin incelenen

doénem boyunca genel olarak etkin bir ¢esitlendirme avantaji sagladigini gésterse de 1’e
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yaklastign donemlerde cesitlendirme etkisinin azaldigi ortaya ¢kmaktadir. ilgili

tanimlayici istatistikler Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Cesitlendirme Orani ve Volatilite Degiskenlerine iliskin Tanimlayici Istatistikler

Degisken Ortalama | Medyan | Minimum | Maksimum | Standart Sapma
Portfoy Volatilite 0,0764 0,0758 |0,0378 0,1301 0,0235
Ortalama Bireysel Volatilite | 0,1139 0,1135 |[0,0672 0,1739 0,0254
DR 1,5345 1,4784 |1,3013 2,0983 0,1805

Analiz donemi boyunca BIST 30 esit agirlikli portfoytiniin volatilitesinde belirgin bir artis
egilimi gozlenmektedir. 2016 yilinin baslarinda portféyiin 12 aylik volatilitesi yaklasik
%4 seviyesindeyken, 2020 yili ortalarinda COVID-19 kriziyle birlikte %9’a kadar
yukselmis, 2023 yilinda ise %12 diizeylerini asarak donem i¢indeki en yiiksek seviyesine
ulasmistir. 2025 yilina gelindiginde volatilitenin kismen gerileyerek %6 civarina indigi
gorilmektedir. Bu hareketler, Tiirkiye hisse senedi piyasasinin son on yilda olduk¢a
dalgali ve olay odakli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. 2018’deki kur Kkrizi,
2020’deki pandemi soku ve 2023 secim siireci gibi doniim noktalar1 portfoy
volatilitesinde kalic1 sicramalar yaratmistir. Bu egilimin zaman icindeki seyrine iliskin

gorsel 6zet Grafik 1’de sunulmustur.

2016-2025 doneminde portfoy volatilitesi, ortalama hisse volatilitesi ve ¢esitlendirme
oraninin birlikte nasil degistigini gostermektedir. Grafik, kriz donemlerinde iki volatilite
serisinin birbirine yaklastigini ve buna paralel olarak ¢esitlendirme oraninin diistigiinii
acik bicimde ortaya koymaktadir. Portfdy volatilitesinin 6zellikle 2016-2017 dénemine
kiyasla 2018-2019 ve 2020-2021 doénemlerinde arttigini goriilmektedir. Baska bir
ifadeyle, 2018 sonras1 donemde BIST 30 portfoyt artik daha ytliksek oynaklik diizeyinde
islem gérmeye baslamistir. Bu gézlem, Tiirkiye’de artan makroekonomik belirsizlikler,

para politikasi kararlar ve secimler gibi unsurlarla da uyumludur.

Portfoy cesitlendirme orani zaman icinde dalgali bir seyir izlemekle birlikte, genel olarak
kriz donemlerinde disiip, istikrar donemlerinde ytlikselme egilimindedir. 2016-2017
yillarinda gesitlendirme orami genellikle 1,8-2,1 araliginda seyretmis, 2017 ortasinda
yaklasik 2,10 seviyesine ulasmistir. Bu yiiksek seviye, hisse getirilerinin birbirinden
gorece bagimsiz hareket ettigi, dolayisiyla portfoyiin giliclii bir risk azaltma etkisi
sagladig1 bir donemi temsil etmektedir. 28 hisseden olusan esit agirlikli portféyde DR'1n
2 civarinda seyretmesi, portfdy volatilitesinin bireysel hisselerin ortalama volatilitesinin
yarisindan bile diisiik oldugu anlamina gelir; yani cesitlendirme sayesinde riskte
%50°’den fazla azalma saglanmistir. Bu sonug, literatiirde siklikla vurgulanan

cesitlendirme faydasi kavraminin basarisini da géstermektedir.
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Grafik 1: Donemsel Cesitlendirme ve Volatilite Farklarinin Sonuglari
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Ote yandan, 2018 ikinci yarisi ve 2020 yili, bu yapiin bozuldugu dénemlerdir. 2018
Agustos’taki kur krizi sirasinda neredeyse tiim hisselerin ayni yénde hareket etmesiyle
DR 1,6 seviyelerine kadar gerilemistir. Ayni donemde portfdy volatilitesi %6,4’ten
%0©6,8’e, ortalama bireysel volatilite ise %10’un iizerine cikmistir. Bu es zamanlh ytikselis,
piyasa genelinde panik satislarinin yogunlastigini ve cesitlendirme etkisinin zayifladigim
gosterir. 2018 sonunda piyasalardaki kismi istikrarla birlikte DR yeniden 1,88’e
yukselmis, bu da korelasyonlarin azalmaya basladigini gostermektedir. Benzer bicimde
2020 yilinda COVID-19 krizi portfoylin c¢esitlendirme etkinligini ciddi bicimde
azaltmistir. 2020 Mayis ayinda DR 1,44’e kadar gerilemis, yaz aylarinda 1,38 ile
donemsel dip seviyesine inmistir. Bu deger, portfoyiin tek bir hisseye yakin diizeyde risk
tasidigina isaret etmektedir. Bu sonug, kriz anlarinda hisse getirilerinin ytiksek

korelasyonla birlikte hareket ettigi, yani sistematik riskin hiakim oldugunu ortaya

koymaktadir.

2021 yilinin sonuna dogru piyasalarin toparlanmaya baslamasiyla DR tekrar 1,6-1,7
bandina yilikselmis, bu da ¢esitlendirme faydasinin yeniden devreye girdigini
gostermistir. Ancak 2023 ortasinda yasanan se¢im belirsizligi, yatirimci davranislarin

yeniden benzer yonde etkilemis ve ¢alisma kapsaminda ele alinan dénemdeki en diisiik
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degerine 1,30 seviyesine inmistir. Bu donemde portfdy volatilitesi %12,8, ortalama
bireysel volatilite ise %16,6 seviyesinde gerceklesmistir. Boyle bir tablo, BIST 30
hisselerinin neredeyse tamamen birlikte hareket ettigine, sistematik riskin portfoyii
baskiladigr bir doneme isaret etmektedir. Yatirimci acisindan bu, c¢esitlendirme

imkaninin fiilen ortadan kalktigi anlamina gelir.

2024 sonrast donemde ise hem volatilitede azalma hem de DR’da toparlanma
gozlenmistir. 2025 Mayis ayinda DR yaklasik 1,90 seviyesine ulasarak 2017’deki zirveye
yaklasmistir. Bu artis, sirketler arasi performans farklilasmasinin yeniden arttigini ve
portfoyiin risk dagiliminda daha etkin hale geldigini gostermektedir. 2025 yilinin
ortasinda DR’in 1,7 civarina gerilemesi, kiiresel dalgalanmalara ragmen BIST 30

portfdyiiniin olagan ¢esitlendirme diizeyine dondiigiinii isaret etmektedir.

Elde edilen bulgular biitliin olarak degerlendirildiginde, BIST 30 portfoyli icin
cesitlendirmenin faydasinin gecici ve kosula baghh oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
Normal piyasa kosullarinda esit agirlikli portfoy, bireysel hisselere kiyasla riski yari
yarlya azaltabilmekte ancak sistematik soklar altinda bu fayda hizla kaybolmaktadir. Bu
sonug, portfdy yonetimi acisindan onemli bir uyaridir. Hisse senetleri arasindaki
cesitlendirme, sistematik riske karsi koruma saglamaz. Dolayisiyla, portfoy
yOneticilerinin ve yatirimcilarin tahvil, déviz, emtia vb. gibi farkl varlik siniflar1 arasinda
cesitlendirmeye gitmeleri veya tiirev araclarla korunma stratejileri uygulamalar1 6nem
tasimaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye sermaye piyasasi gibi yiiksek korelasyonlu
piyasalarda elde edilebilecek maksimum DR seviyesinin cok ytliksek olmadigl, piyasa

yapisindaki ortak faktorlerin cesitlendirme etkisini sinirladig1 goz ardi edilmemelidir.

Sonug olarak, 2015-2025 dénemi BIST 30 verileri, Tiirkiye sermaye piyasasinda sadece
farkli hisse senetlerinden yapilacak cesitlendirmenin yararlarimin biytk o6lgiide
donemsel oldugunu ortaya koymaktadir. Cesitlendirme orani sakin dénemlerde hizla
yukselip risk azaltici etki yaratmakta, ancak kriz ve belirsizlik donemlerinde hizla
diismektedir. Bu bulgu, cesitlendirmenin statik degil dinamik bir kavram oldugunu ve
piyasa kosullarina gore stirekli yeniden degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Ozellikle farkh enstriimanlardan olusturulacak portfoylerin cesitlendirme faydasim

artiracagl acikca anlasilmaktadir.
6. Sonug

Bu ¢alisma, 2015-2025 déneminde Borsa Istanbul’da islem goren BIST 30 sirketlerinden
olusturulan esit agirlikli portfoyiin cesitlendirme oranini inceleyerek Tiirkiye hisse

senedi piyasasinda cesitlendirme stratejisinin zaman igindeki etkinligini ortaya
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koymustur. Bulgular, portfoyiin genel olarak belirli bir ¢cesitlendirme faydasi sagladigini
ancak bu etkinin dénemsel olarak 6nemli 6l¢iide dalgalandigini géstermektedir. Ozellikle
kriz ve belirsizlik dénemlerinde hisse senetleri arasindaki korelasyonlarin artmasi,

portfoy cesitlendirmesinin risk azaltici etkisini gegici olarak ortadan kaldirmistir.

2018 kur krizi, 2020 COVID-19 salgin1 ve 2023 se¢im siireci gibi olaylar, portfoy
volatilitesinde belirgin sicramalar yaratmis ve DR degerinin 1,3-1,5 araligina kadar
gerilemesine yol acmistir. Bu donemlerde portfoyiin tasidig risk diizeyi, neredeyse tek
bir hisse senedine yatirim yapmaya esdeger hale gelmistir. Buna karsilik, piyasa
istikrarinin yeniden saglandigir 2016-2017 ve 2024-2025 doénemlerinde gesitlendirme
orani 1,8-2,0 seviyelerine yiikselmis ve bu da hisse getirilerinin yeniden farkli yonlerde
hareket etmeye basladigin1 ve portfoylin risk dagiliminin giigclendigini gostermistir.
Dolayisiyla ¢esitlendirme etkisinin piyasa kosullarina duyarli bicimde degistigi

sonucuna ulagilmistir.

Cesitlendirme Oram klasik varyans-kovaryans tabanl risk 6l¢iimlerinden farkli olarak
dogrudan korelasyon yapisina odaklandigl icin, piyasa volatilitesinin arttig1 donemlerde
portfdy ici bagimliliklar1 daha hassas bicimde yansitmaktadir. Bu yoniiyle DR goéstergesi,
Markowitz temelli portfoy optimizasyonunun bazi kisitlarini asmakta ve yatirimciya
portfoyiin gercek cesitlendirme Kkapasitesine iliskin daha dinamik bir goériinim
sunmaktadir. Dolayisiyla, finansal oynaklik dénemlerinde DR’nin diisiis egilimi, yalnizca
risk artisini degil, ayni1 zamanda piyasanin sistematiklesme derecesini de 6l¢en bir sinyal

niteligindedir.

Calisma kapsaminda elde edilen sonuclar, Tiirkiye sermaye piyasasinda yalnizca hisse
bazli ¢esitlendirmenin sistematik riske karsi yeterli koruma saglamadigini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle, portfoylerin farkl varlik siniflar1 arasinda dagitilmasi veya
korunma stratejileri gelistirilmesi daha stirdiiriilebilir bir risk azaltimi sunacaktir. Ayrica
portfoy yoneticilerinin ile yatirimcilarin cesitlendirme oranini ve hisse senetleri
arasindaki korelasyon dinamiklerini diizenli araliklarla izleyerek piyasaya uygun sekilde
portfdy yapilarini olusturmalar1 6énem arz etmektedir. Gelismis piyasalarda raporlanan
DR daralmalarina kiyasla Tiirkiye’deki diistislerin daha keskin ve kalict oldugunu
gostermektedir. Bu durum, yiliksek korelasyon ve sinirli derinligin hakim oldugu
gelismekte olan piyasalarda cesitlendirmenin kirillganligini ortaya koymakta, literatiire
gelismekte olan piyasalar acisindan 6zgiin bir katki sunmaktadir. Ayrica, DR’1n BIST
30’da gosterdigi donemsel hareketler, kriz donemlerinde portféylerin sistematik riske
maruz kaldigin1 ortaya koyarak, risk yonetimi politikalarina yonelik yerel bir uyari

niteligi tasimaktadir.
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Tirkiye gibi yiliksek oynaklik ve yiiksek korelasyon 6zellikleri gosteren gelismekte olan
piyasalarda cesitlendirme stratejilerinin basarisinin, yalnizca menkul kiymet sayisina
degil ayn1 zamanda varlik siniflar1 arasindaki etkilesimin dogru yonetilmesine bagh
oldugunu ortaya koymaktadir. Gelecekte yapilacak arastirmalarin, hisse senetleriyle
birlikte tahvil, déviz, altin ve kripto varliklarin dahil edildigi coklu varlik portféylerinde
dinamik cesitlendirme oranlarini analiz etmesi, yatirimc1 davranislarini ve piyasa
entegrasyonunu daha kapsamli bicimde aciklayacaktir. Boylelikle, cesitlendirme
kavrami yalnizca teorik bir risk azaltma araci olmaktan g¢ikip, piyasa kosullarina
uyarlanabilen stratejik bir yontem haline gelebilecektir. Aym1 zamanda, c¢esitlendirme
oraninin tahmin giiclinli artirmak icin makine 6grenmesi gibi yontemlere odaklanilabilir.
Ozellikle LSTM ve Random Forest gibi algoritmalar, piyasa rejimi degisimlerini erken
tespit etmede kullanilabilir. Ayrica, yatirnmc1 duyarlilign veya haber metinlerinden
tiiretilen metin madenciligi gostergeleri de korelasyon dinamiklerine eklenerek, DR’1n

davranissal piyasa kosullarina duyarhhg 6lciilebilir.
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Ozet

Liibnan, tarih boyunca farkli medeniyetlerin ve dini topluluklarin etkisi altinda sekillenmis;
Maruniler, Siinniler, Siiler ve Dirziler gibi gruplar, siyasi ve sosyal yapiy1 belirlemistir. 20.
ylizyllda Fransiz manda yonetimi ve Milli Pakt, {ilkenin mezhepsel dengelerini belirlemistir.
Musa es-Sadr liderliginde EMEL Hareketi (Harakat Amal-Umut Hareketi) 6rgiitlenmis ve Sii
toplumunu giliclendirmistir. Bu ¢alisma, Liibnan’daki $ii toplulugun EMEL Hareketi'nden
Hizbullah’a uzanan o6rgiitlenme siirecinde bolgesel ve uluslararasi gii¢ dengelerinin etkisini ve
[srail'in Liibnan isgallerinde uluslararas1 mesruiyet arayislarini incelemektedir. Arastirmanin
temel amaci, Israil'in askeri ve siyasi faaliyetlerini mesrulastirmak icin kullandig1 séylemleri ve
stratejileri ortaya koymak, bu ¢abalarin Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Almanya, Fransa ve
Ingiltere gibi énemli aktdrler nezdinde nasil karsilandifini analiz etmektir. Bu baglamda
calismada, uluslararasi aktorlerin tepkilerinin israil'in politik hedeflerine ulasma siirecini ne
o6l¢iide etkiledigi sorgulanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Liibnan Hizbullahy, israil Isgali, Mesruiyet Arayislar

Abstract

Lebanon has been shaped throughout history by the influence of different civilisations and
religious communities; groups such as the Maronites, Sunnis, Shiites and Druze have determined
its political and social structure. In the 20th century, French mandate rule and the National Pact
determined the country's sectarian balance. The EMEL Movement (Harakat Amal-Hope
Movement), led by Musa es-Sadr, was organised and strengthened the Shia community. This
study examines the impact of regional and international power balances on the organisational
process of the Shia community in Lebanon, from the EMEL Movement to Hezbollah, and Israel's
search for international legitimacy in its invasions of Lebanon. The main objective of the
research is to reveal the rhetoric and strategies used by Israel to legitimise its military and
political activities and to analyse how these efforts were received by key international actors
such as the United States, Germany, France and the United Kingdom. In this context, the study
will question the extent to which the reactions of international actors affected Israel's process of
achieving its political goals.
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1. Giris

Liibnan’daki Sii toplulugun siyasal ve toplumsal orgiitlenmesi, EMEL Hareketi’'nden
Hizbullah’a uzanan siirecte, bolgesel ve uluslararasi giic dengeleri ¢ercevesinde
sekillenmistir. Israil'in Liibnan’a yonelik isgalleri konusunda Hizbullah’in yiiriittiigii
askeri ve siyasi faaliyetler iizerinden saglanmaya calisilan uluslararasi mesruiyet, basta
ABD, Fransa ve Ingiltere olmak iizere énde gelen bélgesel ve kiiresel aktérler nezdinde
beklenen diizeyde karsilik bulmamis; bu girisimler, cesitli uluslararasi tepkiler ve sinirli
desteklerle sonug¢lanmistir. Bu baglamda, Liibnan’daki Sii toplulugun siyasal ve
toplumsal orgilitlenmesini  ve Hizbullah'in uluslararast mesruiyet arayisini
degerlendirebilmek icin, tlkenin tarihsel ve demografik yapisim g6z oOniinde

bulundurmak biiytik 6nem tasimaktadir.

Libnan, tarih boyunca Dogu Akdeniz’in stratejik konumu ve ¢ok c¢esitli dini yapisi
nedeniyle hem bolgesel hem de uluslararasi aktorlerin ilgisini ¢ekmis bir tilke olmustur.
Ulkenin sosyal ve siyasal dokusu, Maruniler, Siinniler, Siiler ve Diirziler gibi farkli dini
topluluklarin etkisiyle sekillenmis; bu yapi, 20. ylzyilda Fransiz manda ydnetimi ve
1943’te kabul edilen Milli Pakt ile resmi olarak siyasal sisteme yansimistir. S6z konusu
tarihsel ve demografik yapi, Liibnan’da mezhepsel dengeyi korumay: amaglayan
siyasetin temel ¢cercevesini olusturmus ve {ilkenin modern siyasetini anlamak i¢in kritik

bir arka plan saglamistir.

Sii toplulugun siyasal ve toplumsal oOrgiitlenmesi, 1970’lerden itibaren Liibnan
siyasetinde belirleyici bir rol oynamaya baslamistir. Musa es-Sadr liderliginde kurulan
EMEL Hareketi, Siilerin kamusal alanda goériniirligiinii artirmis ve toplumsal taleplerini
siyasete tasiyabilecek bir altyap1 olusturmustur. EMEL'’in faaliyetleri, Siilerin orgiitsel ve
siyasi kapasitesini giiclendirirken, Liibnan i¢ siyasetinde mezhepler arasi gii¢ dengesinin
yeniden sekillenmesine de zemin hazirlamistir. Bu siireg, 1980°lerde Hizbullah'in
kurulmasiyla yeni bir boyut kazanmistir. Sii toplulugun siyasal ve toplumsal
orgitlenmesinin giiclenmesi ve Hizbullah’in ortaya cikisi, sadece Liibnan i¢ siyasetini
etkilemekle kalmamis, aym1 zamanda israil'in bolgedeki giivenlik politikalarini ve

uluslararas1 mesruiyet arayislarini da sekillendiren bir faktor haline gelmistir.

Israilin Liibnan’a yonelik isgalleri ve askeri operasyonlari, yalmzca giivenlik
stratejileriyle aciklanamaz; ayni zamanda uluslararasi mesruiyet kazanma ¢abalarinin
bir parcasi olarak da degerlendirilebilir. Ozellikle israil'in 1982’deki Liibnan isgali ve
2006’daki israil-Hizbullah Savas gibi siireclerde, Israil, Hizbullah’s hedef alarak hem i¢

kamuoyunu hem de uluslararas1 aktorleri ikna etmeyi amacglamistir. Bu cercevede,
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Israil'in askeri ve siyasi faaliyetleri, Hizbullahn “terér orgiitii” olarak gdsterme ve
uluslararas1 mesruiyetini gliclendirme stratejisinin bir parcasi olarak sekillenmistir.
Ancak bu strateji, bolgesel aktorler ve Liibnan’daki gesitli topluluklar nezdinde farklh
tepkilerle karsilasmis; Israil'in mesruiyet arayislari, zaman zaman beklenen etkiyi
yaratamamis ve aksine elestirilerle karsilanmistir. Bu durum, Israil'in giivenlik
gerekceleri ile uluslararasi mesruiyet arayislari arasindaki gerilimi ve bolgesel

karmasikligi gézler oniine sermektedir.

Bu ¢alismanin temel amaci, israil’in Liibnan isgalleri baglaminda uluslararasi mesruiyet
arayisini incelemek, ABD ve Avrupa tlkelerinin bu ¢abalara yonelik tepkilerini analiz
etmek ve uluslararasi aktérlerin tutumlarinin {srail’in politik hedeflerine ulasmasini ne
olciide etkiledigini ortaya koymaktir. Bu baglamda ¢alisma, Israil'in Liibnan isgalleri
sirasinda mesruiyetini hangi sdylemler ve stratejilerle giiclendirmeye ¢alistigini, ABD,
Almanya, Fransa ve Ingiltere gibi énemli aktorlerin Israil'in Liibnan’daki askeri
operasyonlarina nasil tepki verdigini ve uluslararasi aktérlerin tepkilerinin israil'in
politik hedeflerine ulasmasini ne 6lciide etkiledigini sorgulamaya ve yanit aramaya

calismaktadir.

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilacak olup, dokiiman incelemesi temel
alinarak analiz gerceklestirilecektir. Veri toplama siirecinde uluslararasi haber
kaynaklari ve basin aciklamalari, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi (BMGK) kararlari,
diplomatik ag¢iklamalar ile akademik makaleler ve bolgesel analiz raporlar1 esas
alinacaktir. Bu kapsamda 6ncelikle Liibnan’in tarihsel ve demografik yapisi, Maruniler,
Siinniler ve Siiler gibi toplumsal gruplarin tarihsel silirecteki olusumlari ele alinacak,
daha sonra Musa es-Sadr onciliigiinde EMEL Hareketi'nin kurulmasi ve bu hareketin
Hizbullah’a doniisiimd, ideolojik temelleri ortaya konacak, son olarak {srail'in Liibnan
isgalleri ve Hizbullah ile miicadele soylemleri lizerinden yliriittiigli mesruiyet arayislari

incelenecektir.
2. Liibnan’'in Tarihsel Arka plam

Libnan’in tarihi, tliccar ve denizci kimlikleriyle taninan, doénemin ileri
medeniyetlerinden Fenikelilere kadar uzanmaktadir. Bu nedenle, 6zellikle milliyetcilik
akimlarinin etkisiyle bazi Liibnanh milliyetciler Arap kimligini reddederek kékenlerini
Fenikelilere dayandirmislardir. Liibnan, sonraki donemlerde Asurlular, Yeni Babilliler,
Persler, Makedonyallar ve Romalilarin egemenligi altina girmistir. Giinlimiizde ise
tilkede Maruniler, Stinniler, Siiler ve Diirziler baslica toplumsal gruplari olusturmaktadir

(Kor, 2006: 25). Bu topluluklar arasinda Maruniler, Suriye’den go¢ eden bir Arap
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toplulugu olmalarina ragmen kendilerini Arap kimligiyle tanimlamaktan kacinmislardir.
Isimlerini 4. yiizy1lda yagamis olan Aziz Maron’dan alan Maruniler, Bizans imparatorlugu
doneminde ayrimcilikla karsilasinca Liibnan Daglari’na ¢ekilmis ve 20. yiizyilin baslarina
kadar burada varliklarini stirdiirmtslerdir. Bizans’'in asimilasyon girisimlerine ragmen
kiltirlerini ve dinlerini muhafaza etmis, ayni zamanda Katoliklerle gii¢lii baglar
kurmuslardir. 1375’ten itibaren Memliikler, Marunilerin atalarindan kalan topraklari
kullanmalarina izin vermis, 1526’da Osmanli hakimiyetinde de bu durum devam
etmistir. Dinsel yakinlik nedeniyle Roma Kilisesi ile iliskilerini gelistiren Maruniler,
Roma kolejinde egitim almis; bu durum onlarin diger Liibnan topluluklarina gore daha
egitimli hale gelmesini saglamis ve kisa siirede iilkenin siyasal ve ekonomik yapisinda

etkin bir konuma ulasmalarina katkida bulunmustur (Atlioglu, 2014: 34).

Siinniler, 630’1u yillarda islam ordular1 Liibnan’i fethettikten sonra bélgede yasamaya
baslamistir. Siinni toplum daha 6nce mezhepsel anlamda Marunilerden sonra en
kalabalik ikinci grup iken 1950’lerden sonra Sii niifusun artmasi ile birlikte bunlarin
gerisinde kalmis, genellikle kiy1 bolgelerdeki diizliik alanlarda yasamislardir (Nanji,
1991: 59). Daha ¢ok Arap milletler ile iliskilerini gelistirmeye ¢alisan Liibnan’daki
Stinniler, Osmanli dénemindeki etkin rolleri, Fransiz manda ydnetiminin baslamasi ile
zayiflamasina ragmen halen Liibnan iizerinde énemli bir etkiye sahip mezhepsel grup

olarak dikkat cekmektedir (Andirirbu, 2020: 194).

Siiler, 7. ylizyildan itibaren Sam merkezli Emevi yonetimi altinda maruz kaldiklari
baskilardan kagmak ve giivenli bir siginak bulmak amaciyla Liibnan’a go¢ etmeye
baslamis, bolgenin cografi yapisi da bu yerlesime uzun siire elverisli bir zemin
sunmustur (Bulut, 1997: 5). Pasifizmin! tesiri altinda olan Siilik inancina gore gaip olan
12. Imam bir kez daha diinyaya gelecek, Siileri ve Miisliimanlar1 muzaffer kilacaktir
(Kahraman, 2019: 53). Siilere gore, Allah’in emirlerini tebli§ etme gorevi peygambere,
halki yonetme yetkisi ise Allah’'in belirledigi imamlara verilmistir. Bu inanistaki en biiyiik
giicliik ise gaip olan 12. imam gelene kadar Sii toplumunu kimin yénetecegidir.
Dolayisiyla bu yaklasim Liibnan’da bulunan Sii toplumun, ydnetimde bulunan
iktidarlardan hak talep etmelerini engellemis ve bu durum ise Sii toplumun, Miisliiman
yoneticilere daha fazla itaatkar olmalarina neden olmustur. Siiler, ilk kez 1923 yilinda
Fransiz idarecilerini hedef alarak diisiik yogunluklu ve basarisiz bir ayaklanma
girisiminde bulunmuslardir. Hatta 1932 yilinda yapilan niifus sayiminda dahi kendilerini

sayisal olarak tam anlamiyla ortaya koyamamislardir (Cleveland, 2008: 243).

1 Siilikte Pasifizm, tarih boyunca siyasetten uzak durmayi ve toplum i¢inde uzun siire yonetenlerle yakin
iliskiden kacinmay ifade etmektedir.
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Libnan’in demografik yapisi hem i¢ dinamikler hem de uluslararasi miidahalelerle
sekillenmistir. 1917’de Serif Hiiseyin'in oglu Faysal, Osmanli’ya isyan ederek 1918’de
Liibnan ve Suriye’ye girmis, ancak Ingiliz ve Fransiz kuvvetleri tarafindan bélgeden
cikarilmistir. Osmanli’nin Birinci Diinya Savasi’ni kaybetmesi lizerine Fransa, Milletler
Cemiyeti araciligi ile Liibnan ve Suriye’yi mandater yonetim altina almis, ancak manda
yOnetimi baskici ve istikrarsiz olmustur. Dénemin Fransiz Yiiksek Komiseri, bazi
bolgeleri Suriye’den ayirarak Trablussam, Beyrut, Sayda, Beka ve Sur’u Liibnan’a dahil
etmis; bu diizenleme Miisliiman niifusun artmasina ve iilkenin demografik yapisinin

degismesine yol agmistir (Fieldhouse, 2006: 314).

1926’da Libnan Cumhuriyeti'nin kurulmasina ve anayasanin ilanina ragmen, Fransiz
manda yonetimi etkisini siirdiirmiistiir. Ayni y1l ilk cumhurbaskani olarak Grek Ortodoks
Charles Dabbas secilmistir. Anayasada mezheplerin devlet yonetiminde adil temsil
edilmesi 6ngoriilse de oranlar net bir sekilde belirlenmedigi icin egitim diizeyi daha
ylksek olan Maruniler iist diizey gorevlere gelmistir. 1932’de yapilan ilk ve tek niifus
sayimi, dini aidiyet temelinde Hristiyan ve Miisliman olarak kategorize edilmistir.
1936’da tiim dini gruplarin yonetimde adil temsilini saglayan bir anlasma imzalanmius,
ancak Fransa Meclisi tarafindan onaylanmamistir. 1937’de ise Maruni Emile Edde
cumhurbaskani, Stinni Hayreddin El Ahbab basbakan sec¢ilmis ve bu paylasim modeli
1980’e kadar Libnan siyasal sisteminde kalic1 olmustur (Cleveland, 2008: 253). Bu
cercevede, Liibnan’daki siyasi diizenin sekillenmesinde en kritik adimlardan biri, 1943
yilinda kabul edilen Milli Pakt olmustur. Fransiz mandasi doneminde belirlenen
demografik yap1 ve yonetim anlayisi, bu paktin temel dayanaklarini olusturmus ve

iilkenin siyasal sistemine uzun yillar yon vermistir.

Milli Pakt olarak bilinen anlasmanin en 6nemli 6zelliklerinden birisi, mecliste dini
gruplarin temsil edilmesi i¢in bir formiil gelistirmis olmasidir. Anlasmada, demografik
yapiy1 belirleyici bir unsur olarak 1932 yili niifus sayiminin verileri temel alinmistir.
Niifus sayimina gore, Hristiyanlarin orani Miusliimanlara kiyasla altiya bes olarak
belirlenmis ve bu dogrultuda meclisteki 55 milletvekilinin 30'u Hristiyanlardan, 25'i ise
Miisliiman ve Diirzi tiyelerden olusmustur. Ayrica Bakanlar Kurulu’'nda ikiser veya licer
bakanlik Marunilere ve Siinni Miisliimanlara, birer bakanlik da diger dini gruplara
verilmis ve bu sistem 1975 yilinda baslayan Liibnan I¢ Savasi'na kadar devam etmistir
(Acar, 1989: 33). Ancak 1943 Milli PaktI'ndaki temel sorun, siyasi yonetim etnik
gruplarin sayilarina gore diizenlenmis olmasina ragmen, Hristiyan Cumhurbaskaninin
parlamenter sistemdeki gibi meclisi feshetme, Basbakami ve Silahli Kuvvetler

Komutani'ni atama gibi ¢ok genis yetkilere sahip olmasidir. Bu durum ise ilerleyen
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donemlerde yasanacak ¢catismalarin 6nemli bir sebebini olusturmustur (Taflioglu, 2016:

35).

Ikinci Diinya Savasr’nin baslamasi ile Liibnan iizerinde otorite kurmakta zorluk ¢eken
Fransa, Liibnan’a bagimsizlik vermeye mecbur kalmis, 20 Aralik 1943 yilinda Liibnan’in
egemenlik hakkini resmen tanimis ve 1946 yilinda ise birliklerini Liibnan’dan ¢ekmistir
(Turan, 2016: 198). 1945’te Liibnan, Arap Birligi ve BM’ye liye olmus, liberal ekonomi
politikalariyla ticari alanda ilerleme kaydetmistir. Misir’da Cemal Abdiilnasir’'in iktidara
gelmesiyle Liibnan’daki Miisliimanlar ntifus sayimi talep etmis, ancak bu reddedilmis ve
hiikiimete karsi ayaklanma girisimi baslamistir. Hristiyan Cumhurbaskan1 ABD’den
yardim istemis, bunun {zerine bdlgeye 15.000 ABD askeri gonderilmistir.
Cumhurbaskani Fuat Sihab, Misliimanlara gii¢ paylasimi konusunda adim atarak

gerginligi gecici olarak yatistirmay1 basarmistir (Acar, 1989: 38).

Ikinci Diinya Savasi’nda Almanya’nin Fransa’y1 isgal etmesi ile Liibnan, Nazi Almanya’si
ile is birligi icinde olan Vichy Hiikiimeti ile Batili Liberal demokratik tilkelerin
destekledigi Ozgiir Fransa Hareketi arasinda yaganan miicadelenin merkezi durumuna
gelmistir. Ingiltere; Almanya’nin faaliyetlerinde Liibnan’t iis bélgesi olarak
kullanamamasi icin Ozgiir Fransa hareketi ile birleserek Liibnan isgal etmistir
(Kahraman, 2019: 67-68). 1943 yilinda Liibnan’da bulunan Fransiz yo6netimi
Ingiltere’nin baskisina dayanamamis, Liibnan Anayasasi’n yiiriirliige koymustur. Ayni
yll secim yapilarak, Hristiyan cumhurbaskani meclis tarafindan secilmis, Miisliiman

basbakan ise cumhurbaskani tarafindan atanmistir (Zamir, 1978: 232-235).

1960-1970 yillar1 arasinda Liibnan, Filistin Kurtulus Orgiitii'niin (FKO) Israil’e kars:
Liibnan’1 iis olarak kullanmasina izin verenler ile Israil ile ¢catismak istemeyenler
arasinda bolinmistir. Bu donemde muhafazakidr ve solcu Kkesimler arasindaki
kutuplasma derinlesmis, Falanjistler ile bazi Maruni ve Sii gruplar muhafazakarlar,
Misliimanlar, Dirziler, Filistinliler ve bazi Hristiyan azinliklar ise solcu kesimi
olusturmustur. Solcu kesim 1969’da Liibnan Ulusal Hareketi'ni kurmustur. Silahlanan
gruplar arasinda 1975’te Falanjistlerin 27 Filistinliyi 61dirdiigi Beyrut Otobiis Katliami
ile i¢ savas baslamistir. Ordudaki askerler dini ve etnik gruplarina katilmak i¢in kagmis,
boylece Liibnan ordusu etkinligini kaybetmistir. Suriye, Hristiyanlar lehine mtidahale
etmis ve 1976’da Liibnan’i isgal etmistir. Ateskesle Arap Caydirici Gilicii Liibnan’a
yerlesmistir (Kahraman, 2019: 77-78). Boyle bir i¢ savas ortaminin ardindan,
Libnan’daki ¢atismalar bolgesel giiclerin miidahaleleriyle yeni bir boyut kazanmistir.
1982’de Israil, Liibnan’in giineyinde 6zerk FKO bolgelerine saldirarak isgale baslamis, bu
stirecte bir¢ok Sii Beyrut'a go¢ etmistir. ABD ve BM baskisiyla Israil giicleri geri cekilmis
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ve bolgeye BM Baris Giicii yerlestirilmistir. Ayni yil Israil tekrar giiney Liibnan’1 isgal
etmis, 1983 Agustos’unda geri ¢ekilirken kontrolii Liibnanl Hristiyan gruba birakmistir.
1983’te ABD askerlerine yonelik saldirilar sonucu cok sayida Amerikan ve Fransiz
askerinin 6lmesi iizerine bu iilkeler askerlerini ¢ekmistir. i¢ savas, 1989’da Suudi
Arabistan’da imzalanan Taif Anlasmasi ile sona ermis ve parlamentoda Hristiyanlarin
lehine olan sandalye sayis1 Miisliimanlarla esitlenmistir (Cleveland, 2008: 429-432). Taif
Anlasmasi baz1 kesimlerce hos karsilanmasa da i¢ savasi durdurmus, harabeye déonmiis

bolgeleri yeniden insa etme firsatini Liibnan’a vermistir (Bagloglu, 2008: 29).
3. Emel Hareketi'nden Hizbullah’a Giden Siireg

EMEL Hareketi’'nden Hizbullah’a giden siireci anlamak i¢in Musa es-Sadr’'in hayati
onemli bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir. 1928’de Iran’in Kum sehrinde dogan Musa es-
Sadr, Cebel Amil medreselerinde egitim gormiis ve 1953’te Tahran Hukuk Fakiiltesi'ni
bitirmistir. Kum ve Necef'te islami ilimler iizerine dersler almis, Irak’ta Siilik temelli Dava
Partisi'nin kurulusunda yer almistir. 1958'de iran’a dénmiis, kisa bir siire sonra
Liibnan’daki Siilerin daveti lizerine Liibnan’a gelmis ve Giiney Liibnan’da Sii toplumunu
orgiitlemeye baslamistir. Bu amacla ilk olarak yardim vakiflar1 kurarak halka ulasmay1

hedeflemistir (Kahraman, 2019: 84-85).

1969’da Musa es-Sadr, 9 liyelik yasama ve 12 lyelik icra kurulundan olusan Liibnan
Siiler Yiiksek Meclisi’'ni kurmus ve baskan secilmistir. Meclisin temel amagclar1 arasinda
Sii cemaatini orgiitlemek, sosyo-ekonomik kosullar iyilestirmek, biitiinsel bir Islam
anlayisini uygulamak, Liilbnan’in bagimsizligini korumak ve diger cemaatlerle is birligi
yapmak yer almistir (Aktas, 2022: 32). Musa es-Sadr, Siilerin haklarin1 savunmak
amaciyla kurdugu Sii Meclisi'nin ardindan 1971’de Mahrumlar Hareketi'ni baslatmistir.
1975’te devlet otoritesinin zayiflamasi ve bolgedeki etnik-dini gruplarin silahlanmasiyla
Sii topluluklar da giivenliklerini saglamak i¢in silahlanmistir. Ayni yil, Musa es-Sadr
onciiliginde Liibnan Direnis Hareketi kapsaminda EMEL adli silahli milis giict

kurulmustur (Kahraman, 2019: 53).

Musa es-Sadr, 1978 Agustos’'unda bazi goriismeler yapmak tizere iki EMEL yetkilisiyle
Cezayir’den Libya'ya ge¢mistir. En son 31 Agustos 1978'de Trablus’taki Elsati Otel’den
cikarken goriildigi iddia edilmis, ardindan kendisinden haber alinamamistir. Libya
Disisleri Bakanligi Musa es-Sadr’in italya’ya gittigini aciklasa da, Italyan yetkililer bunun
dogru olmadigimi bildirmistir (Ebuzeri & Baran, 2012: 35). Musa es-Sadr’in ortadan
kaybolmasi halen acgikliga kavusmamistir. Kaddafi'nin emriyle kagirildigi ve 6ldurildiagi

iddialarina karsin, EMEL liderlerinden Dr. Halil Hamdan, iran ziyareti sirasinda verdigi
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demegte, Libyali muhaliflerden Musa es-Sadr’in hala hayatta oldugunu ve cezaevinde

tutuldugunu 6grendiklerini aktarmistir (Zeynebiye, 2011).

Musa es-Sadr'in kaybolusu ve EMEL icindeki kutuplasmalar, Liibnan’daki Sii toplumu
icinde yeni dinamikler olusturmustur. Iran Islam Devrimi ve Iran’in bolgedeki etkisi,
Hizbullah’in dogusuna zemin hazirlamistir. Bu siirecte, iranh din adamlar1 Liibnan’a
giderek vaaz vermis ve Ali Ekber Muhtesemi, imad Mugniye, Hiiseyin el-Musevi, Abbas
Musavi ve Suphi et-Tufeyl gibi liderlerle toplantilar yapmistir (Aktas, 2022: 35-37).
Kurulus siirecinde 6éne ¢ikan Abbas Musavi, Israil ile birlikte yasamay1 kabul edecek bir
yapiya sahip degildi ve radikaller i¢in olduk¢a uygun biriydi (Hatun, 2016: 180). Bu
gelismeler, Sii hareketinin 6rglitsel ve ideolojik temellerinin sekillenmesine ve kisa siire

sonra Hizbullah'in resmi olarak kurulmasina zemin hazirlamistir.

1982’de baslatilan davet faaliyetlerinin ardindan 1985’te resmen ilan edilen Hizbullah’in
kurucusu olarak Seyh Muhammed Fadlallah’'in ad1 6ne c¢iksa da kendisi bu rolii kabul
etmemistir. 1989’a kadar o6rgiltiin yonetim yapisi belirsiz kalmis ve Hizbullah, cemaat
temelli yatay bir orgilitlenme ile faaliyet géstermistir; bu yoniiyle Miisliman Kardesler
gibi dikey yapilanmalardan ayrilmistir (Bozkurt, 2013: 608). 1989 yilinda Hizbullah,
birinci kurultayini gerceklestirerek liderini se¢cmis ve Genel Sekreterlik makamini
kurmustur. Seyh Suphi Tufeyl ilk genel sekreter olmus, ancak sivil isyan girisimi basarisiz
olunca gorevinden ayrilmistir. Ayni y1l diizenlenen ikinci kurultayda Abbas Musavi genel
sekreter, Naim Kasim ise yardimcisi olarak secilmistir. Kisa stire sonra Abbas Musavi,
Israil Hava Kuvvetleri'nin diizenledigi saldir1 sonucu hayatim kaybetmistir (Alagha,
2007: 44-46). Abbas Musavi'nin ardindan Genel Sekreterlik gorevine getirilen Hasan
Nasrallah, bu makamda otuz y1li agkin bir siire gorev yapmstir. 27 Eyliil 2024’te ise Israil
tarafindan gerceklestirilen bir saldir1 sonucu hayatini kaybetmis ve 6liimii Israil Ordusu

tarafindan dogrulanmistir (BBC News, 2024).

Orgiitiin liderlik degisimleri, ayn1 zamanda yénetim yapisinin ve karar alma
mekanizmalarinin igleyisini de sekillendirmistir. Hizbullah c¢ogunlugu Sii din
adamlarindan olusan Sura Konseyi tarafindan yonetilmis; yedi Liibnanh ve iki Iranh
tiyeden olusan bu konsey, iki-ii¢c yilda bir yapilan se¢imlerle belirlenmistir. iran’in Sam
ve Beyrut Biiylikelgileri ise konseyde yer alarak iki tilke arasindaki koordinasyonu
saglamistir (Celik & Soydan, 2006). Hasan Nasrallah’in 6liimiiniin ardindan, uzun yillar
genel sekreter yardimcilig1 gorevini ytliriiten Naim Kasim, Hizbullah’in yeni lideri olarak
atanmistir (Elhan & Tiir, 2025: 60). Bu yapilanma, ayni1 zamanda Hizbullah'in ideolojik

ve soylemsel yonlerinin gelismesinde zemin olusturmustur.
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Hizbullah, ideolojik temelini 1985 Subat'inda yayimladigi “Liibnan’in ve Diinyanin
Ezilenlerine Acik Mektup” bashkll manifestoda islami bir devrim hedefi dogrultusunda
olusturmus ve amaglarini, dostlarini, diismanlarini acik¢a belirtmistir (Aktas, 2022: 45-
53). Hizbullah, bu manifestoda israil’i “Siyonist Isgal” olarak tanimlamis ve ortadan
kaldirilmasi gereken bir diisman olarak gérmistiir. Liibnan’daki mevcut siyasi rejim de
“zalim” olarak nitelendirilmis ve temelden degismesi gerektigi vurgulanmistir. Askeri
yapilanma “Islami Direnis” adiyla kurumsallasmus, ideolojik diizeyde tiim iiyeler cihada
katilma sorumlulugu tasiyan miicahitler olarak tanimlanmistir. Silahli miicadelenin
mesruiyeti, bu ideolojik cerceveye dayandirilmistir (Haks6z Okulu, 1990). Bu durum
Hizbullah’in bu dénemde, devrimci bir islami hareket olarak kamusal alanda net bir

soylem benimsemis oldugunu acikca gostermektedir.

4. lIsrailin Liibnan isgalinde Hizbullah’la Miicadele Soylemleri Uzerinden

Mesruiyet Arayislari

Israil, kuruldugunu ilan ettigi 1948 yilindan beri 1978, 1982, 1996 ve 2006 yillarinda
olmak iizere dért defa Liibnan’ isgal etmisti. Son olarak 2006 yilinda Hizbullah ile Israil
arasinda yasanan catisma BM’nin, her iki tarafinda Israil kuzey sinir1 boyunca
olusturulacak 30 kilometrelik giivenli tampon bdlgeden ¢ekilmesine iliskin karari ile
sona ermis, fakat Hizbullah bolgeden ¢ekilmemistir. 2006 yilinda yasanan bu gelisme
Libnan’da Sii niifus tabaninda Hizbullah'in zaferi olarak goriilmistiir. Hizbullah'in
Libnan’daki askeri, ideolojik ve sosyal hizmetlere iliskin faaliyetleri Liibnan’da 6zellikle
Sii niifus nezdinde sempati ile karsilanmistir. 2024 yili Eyliil ayinda Israil Liibnan’a
tekrar saldirilara baglamis ve bircok bélge Israil kuvvetleri tarafindan vurulmustur.
Israil Savunma Kuvvetleri, Hizbullah'in altyapisim1 hedef almak ve yok etmek amaciyla
saldirilar1  gerceklestirdigini aciklamistir (Euronews, 2024). Israilin Liibnan’a
saldirilarinin gerekgelerini Arapca degil Ingilizce olarak yayimlamasi, mesajin esasen
Liibnan halkina degil Batih devletlere génderildigini acikca géstermektedir. Ayrica Israil,
saldirilarda Hizbullah hedeflerini vurdugunu sodylese de sayisal veriler bununla
celismektedir. Liibnan Saglhik Bakanlig, saldirilarda iki binden fazla sivilin yaralandigini
ve olenlerin cogunlugunun kadinlar ve ¢ocuklardan olustugunu agiklamistir (Erdemol,

2024).

Israil'in Liibnan’a yonelik isgalleri, bolgedeki dinamikleri énemli él¢iide etkilemis olsa da
Hizbullah’in inat¢1 direnisi ve 0Ozellikle Sii niifusun Hizbullah’a sagladigi destek,
Libnan’daki denklemleri derinden degistirmistir. Hizbullah, 1985 yilinda ilan ettigi

“Acik Mektup” isimli belgede Liibnan’in somiirge olarak kullanilmasini engellemeyi,
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Israil'in Liibnan topraklarindan ¢ikarilmasim saglayarak politik bir diizen tesis etmeyi

en kiictlik ve en oncelikli hedef olarak kabul etmistir (Allahyari vd., 2012: 322).

Nasrallah, 2000 yilinda yaptifi konusmada, Israil'in Liibnan’daki Miisliman ve
Hristiyanlar1 umursamadigini, yalnizca kendi menfaatlerini dikkate aldigini ve onlari
hizmetci olarak gordiigiinii ifade ederek, Israil ile miicadelede taviz verilmeyeceginin
altim cizmekteydi. Ayrica Nasrallah ayn1 konusmada, Arap halkina Israil ile tiim
iliskilerin kesilmesi, Israil'e karsi cesitli yaptirimlar uygulanmasi yoniinde cagrida
bulunuyordu (Allahyari vd., 2012: 116). Bu soéylemler, Hizbullah'in varlik amacinin
merkezine “Israil ile Miicadele” kavramini yerlestirerek cesitli bolgesel giiclerden destek
arayisinda oldugunun en belirgin 6rneklerinden biridir. Ancak Nasrallah tarafindan dile
getirilen bu sdylemler, Hizbullah'in uyguladig politika ile acik bir sekilde ¢elismektedir.
Hizbullah'in Israil ile catistig1 kadar, Islam’in en biiyiik diismani olarak gordiigii tekfirci
gruplar ile de silahli olarak catisma egiliminde olmasi, bu sdylemlerin halk nezdinde
karsilk bulmasim engellemekte ve Hizbullah’in tek amacimin Israil ile miicadele
olmadigini ve mezhepsel birtakim gayelerin varligini ortaya koymaktadir. Hizbullah'in
destek arayislari, basariya ulasmasi mimkiin olmayan temelsiz ¢abalar olarak one
cikmaktadir. Hizbullah, Suriye’de i¢ savasin patlak verdigi yillardan kisa bir siire sonra
Iran’in vekili olarak faaliyet géstermeye baslamis ve Arap Ayaklanmalar’ndan sonra
Besar Esad’in devrilmesine yonelik ¢abalar stirerken, Esad yanlis1 bir profil ¢izmistir. Bu
politika ile Hizbullah sadece kiiresel giicleri ve Batili devletleri karsisina almakla
kalmamis, Siinni olan Arap niifusun kendisine diisman olmasina da neden olmustur
(Acar, 2023: 69). Buna ragmen Hizbullah'in, Sii Arap toplumunun destegini almak icin
baz1 politikalar izledigi goriilmektedir. Ornegin Suriye’de bulunan Sii tiirbelerin
korumasi soylemleri tam da bu amaca hizmet etmektedir (Ayhan, 2023: 63). Hizbullah,
Israil ile miicadele iizerinden insa ettigi varhgini, hep ABD’nin Kkarsisinda
konumlandirmaya caligsa da Hizbullah’in, Amerika'nin Irak’1 isgalinde Iran ve ABD
yanlis1 bir politika izlemesi, 6rgiitiin pragmatik ¢ikarlarini ideolojik durusunun 6ntine

koydugunu gostermistir (Tovbe, 2017).

Hizbullah, Israil karsit1 bir argiimanla destek arayis1 icindeyken, Israil bircok iilkenin
teror listesinde adi yazili olan Hizbullah ile miicadele sdylemi iizerinden mesruiyet
arayisl icine girmistir. Yedioth Ahronoth gaztesinin haberine gére Israil'in BM’deki daimi
temsilcisi Ron Bruce, Hizbullah’t BM’'nin 1996 tarihli, 1701 Numaral Karari’'naz aykirilik

teskil ettigi gerekgesi ile Gilivenlik Konseyi'ne sikayet ederek Giivenlik Konseyi'nin

2 BM’nin genel olarak Israil ile Hizbullah arasindaki gatigmalarin sonlanmasi, barigin ve giivenligin
saglanmasina yonelik 6nlemlerini iceren kararidir.
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Hizbullah saldirilarini kinamasi talebinde bulunmustur (Tevhid Haber, 2014). BM’'nin
séz konusu Kkarari, genel olarak israil ile Hizbullah arasindaki catismalarin sona
erdirilmesi ile bolgesel baris ve gilivenligin saglanmasina yonelik alinacak tedbirleri
icermektedir (S/RES/1071/1996). Bununla birlikte, ilerleyen siirecte Israil hiikiimeti,
Liibnan Hizbullah'1 lideri Hasan Nasrallah éldiirdiigiinii agiklamis ve Israil Savunma
Kuvvetleri, Nasrallah'in 'artik diinyay1 terorize edemeyecegini’ duyurmustur (The
Guardian, 2024). israil Savunma Kuvvetleri'nin, Hizbullah’in artik diinyay1 terérize
edemeyecegi konusundaki aciklamasi dikkat cekicidir. Bu aciklama ile Hizbullah’in
sadece Israil icin degil, diinya icin bir tehdit olusturdugunun alt1 ¢izilmis ve iistii kapali

bir sekilde Batili devletlerin destegi istenmistir.

Israil'in bu stratejisinin ne 6l¢iide basarilh oldugu ise olduk¢a tartismaldir. Fransa
yetkilileri, Israil’in Gazze Seridi’ni isgalinin ardindan, Harakat al-Mugawama al-Islamiya
(HAMAS, islami Direnis Hareketi) liderliginde Ekim 2023’te Israil’e kars: diizenlenen
saldirilarin dogru olmadigini ifade etmislerdi. Ancak Fransa'nin bu tutumunu tamamiyle
degistirdigi, Emmanuel Macron'un BM’'de yaptifi konusmadan acik bir sekilde
anlasilmaktadir. Macron yaptifi konusmada, Israil'in Gazze seridinde icra ettigi
operasyonlarini Liibnan’a dogru genisletmesinin kabul edilemez oldugunu, bu harekatin
ciddi sonuglara sebep olacagim ifade etmistir. Macron’un bu ifadesine Israil lideri
Netenyahu’nun cevabinin sert olmasi lizerine Fransa Israil’e 30 milyon Amerikan dolar1
degerindeki silah satisim askiya aldigin1 duyurmustur (Kilig, 2024). Macron’un, Israil’in
Libnan’daki operasyonlarina yonelik sonraki a¢iklamalarinda da ayni elestirel tutumu

surdirdiigu goriilmektedir.

Macron, Israilin  Liibnan’da  yiiriittiigi ~ operasyonlara iliskin  sonraki
degerlendirmelerinde, bu operasyonlarin gerek kapsami gerekse ortaya ¢ikan insani
sonuglari nedeniyle kaygi duydugunu ifade eden bir yaklasim benimsemistir. Macron'un
aciklamalarinda, 6zellikle artan sivil kayiplar ve yerinden edilmelerin kabul edilemez bir
noktaya ulastigina dikkat ¢ekmesi, Paris yonetiminin Israil'in bu saldirilar1 mesru
miidafaa ¢ercevesinde sunma c¢abalarim1 desteklemedigini gostermektedir (Sevinc &
Erturk, 2024). Bu elestirel yaklasim, Macron’un ayni yilin ilerleyen doénemlerinde

yluriitiilen ateskes siirecine iliskin degerlendirmelerinde daha da belirginlesmistir.

2024 yilindaki Israil'in Liibnan saldirilan ile ilgili ayni1 yihin kasim ayinda yiiriitiilen
ateskes siirecinde arabulucu rolii iistlenen Macron, Israilin Beyrut'a yonelik
saldirilarinin kabul edilemez oldugunu belirterek bu eylemlerin ateskese uyulmadigini
ve gerilimi daha da tirmandirdigini ifade etmistir. Macron ayrica Israil’in s6z konusu

askeri hamlelerinin Hizbullah'in elini giiclendirdigini ve 6rgiitiin bolgesel destek alanini
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genislettigini dile getirmistir (Bassam & Mackenzie, 2025). Bu degerlendirme, Fransa’nin
Israil'in giivenlik kaygilarin tiimiiyle reddetmemekle birlikte, saldirilarin kapsam ve
niteliginin ateskes silirecine zarar verdigi ve bolgesel istikrarsizligi artirdigl goriisiinii
benimsedigini gostermektedir. Dolayisiyla Paris yo6netimi, Israil'in Liibnan
operasyonlarina kosulsuz destek vermek yerine, catismanin sinirlandirilmasi ve
diplomatik c¢abalarin giliclendirilmesi yoniinde kisitlayici ve dengeleyici bir tutum

sergilemistir.

ABD agisindan bakildiginda Joe Biden, Israil'in Liibnan isgalini Hizbullah’1 politik alandan
silmek icin bir sans olarak yorumlamistir (Independent Tiirkce, 2024). Bu
degerlendirme dogrultusunda ABD, srail'in Liibnan’da yiiriittiigii askeri operasyonlari
biiyiik olgiide Hizbullah kaynakli tehditlere karsi mesru miidafaa g¢ergevesinde ele
almistir. Biden yonetiminin 26 Kasim 2024 tarihinde Beyaz Saray’in resmi arsivinde
yayimlanan ag¢iklamasi da bu yaklasimin kurumsal niteligini ac¢ik bicimde ortaya
koymaktadir. S6z konusu metinde ABD, catismanin baslangi¢ sorumlulugunu Hizbullah’a
atfederek Israil’in giivenligine yonelik tehdidi merkeze almakta ve Hizbullah'in geriye
kalan Kkapasitesinin Israil'i yeniden tehdit etmesine izin verilmeyecegini
vurgulamaktadir (The White House, 2024). ABD’nin Israil’e yonelik sergiledigi pozitif
tavrinin iki sebebi bulunmaktadir. Birincisi ABD gelistirdigi cesitli doktrinlerle Orta
Dogu’da giiclii bir Israil’in, Rusya’nin yayilmaci politikasina engel olacagini diisiinmesi;
ikincisi giiclii bir Israil ordusunun Arap devletlerinin israil’e yonelik olas saldirilarina
engel olarak barisi tesis edecegine inanmasidir (Cleveland, 2008: 392-393). Bu agidan
bakildiginda Biden'in s6z konusu agiklamasinin ABD’nin politik tutumuna uygun oldugu,

tutumunun Hizbullah ile bir ilgisinin olmadig tespiti yapilabilir.

Almanya, Israil-HAMAS arasinda yasanan ¢atismanin basladig1 7 Ekim 2023 tarihinden
itibaren Israil'e verdigi destek sdylemlerini daha baskin bir sekilde dile getirmeye
baslamistir. Oyle ki HAMAS'1n israil’e Aksa Tufan’i harekatin1 baslatmasindan sonra
Almanya Basbakani Olaf Scholz, hiikiimet beyani olarak yaptigi aciklamada, Israil'in
giivenliginin kendileri icin bir varolus sebebi oldugunu ve kosulsuz Israil'in yaninda
durus sergileyeceklerini ifade etmistir (Deutscher Bundestag, 2023). israil'in Liibnan
isgali sonrasi Israil ile Hizbullah arasinda yasanan catismalarda ise tahmin edildigi tizere
Israil yanhs: bir pozisyon alinmasi gerektigi ifade edilmistir (Deutscher Bundestag,
2024). Ancak bu sert destek sdylemi, 2024 yilina gelindiginde Israil ile Hizbullah
arasindaki gerilime iliskin daha ihtiyath ve dengeleyici bir tutuma doniismiistiir. Scholz,
25 Eyliil 2024 tarihinde yaptig1 aciklamada, Israil ile Hizbullah arasindaki gerilimin daha

fazla tirmanmamasi gerektigini ifade ederek bolgesel dl¢cekte biiyiik bir catisma riskine
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dikkat cekmistir. Scholz, aym agiklamasinda Almanya’nin israil-Hizbullah hattinda
siirdliriilen ateskes miizakerelerini destekledigini belirtmis ve bu konuda Liibnan
Basbakani1 Necip Mikati'ye giivence verdigini dile getirmistir (Dénmez, 2024). Bu
degisim, Almanya’nin Israil'e yonelik desteginin kosulsuz bir nitelikten tamamen
vazgectigi anlamina gelmemekte; aksine bolgesel dinamiklerin sertlesmesiyle birlikte bu
destegin daha kontrolli ve diplomasi odakli bir cergeveye oturtuldugunu

gostermektedir.

Almanya’nin Israil’e yonelik politik tutumunu sadece Israil, Hizbullah veya HAMAS
6zelinde aciklamak dogru bir yaklasim olmaz. Gegmisinde Yahudilere yonelik soykirim
lekesi bulunan Almanya’nin bu tutumu, tarihsel olarak Yahudilere karsi iistlenilen bir
savunma sorumlulugu ile de aciklanabilir. Almanya’'nin tutumu bu c¢ercevede
sekillenirken, Ingiltere Bagbakani Keir Starmer’in daha temkinli bir séylem benimsedigi
ve catismalarin hizla sonlandirilmasina yonelik ¢agrilar yaptig1 goriilmektedir (BBC,
2024). Starmer, 26 Eylil 2024 tarihinde BM Genel Kurulu'nda yaptigi konusmada,
Israil'in Liibnan’daki askeri faaliyetlerine dogrudan destek vermekten kaginmis; bunun
yerine hem Israil'in hem de Hizbullah’in siddeti durdurmasi gerektigini vurgulamistir.
Starmer, bolgedeki taraflarin catismayr daha da tirmandiracak adimlardan uzak
durmasinin zorunlu oldugunu ifade etmis ve mevcut kosullarin, acil bir ateskes
saglanmadig1 takdirde kontrol edilemeyecek daha genis bir catismaya doniisebilecegine
dikkat cekmistir. Ayrica, gerilimin artmasinin hicbir tarafin ¢ikarina hizmet
etmeyecegini belirterek, Israilin Liilbnan’a yonelik operasyonlarimin zorunlu bir
glvenlik geregi olarak degil, bolgesel istikrar acisindan risk olusturan bir gelisme olarak
degerlendirilmesi gerektigi yoniinde gii¢lii bir mesaj vermistir (UK Government, 2024).
Bu yaklasim, ingiltere’nin Israil’'in mesruiyet séylemine kosulsuz destek sunmak yerine,
diplomasiye doniilmesi ve catismanin sinirlandirilmasi yoniindeki ¢agrilariyla bu
sdylemi belirgin bicimde siirladigim ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, Israil'in
Libnan’a yonelik saldirilarinda kullandig1 argiimanlari diger bolgesel operasyonlarinda
da tekrarladigy, 6zellikle Katar’a yonelik hava saldirisinda goriilen 6rnekler tizerinden de

gozlemlenmektedir.

09 Eyliil 2025 tarihinde israil diizenledigi hava saldirisi ile Israil-HAMAS arasinda
Gazze'de ateskes saglanmasi icin yogun calisma yiiriiten Katar'in baskenti Doha’y1
vurmustur. Yapilan bu saldiriy1 ise tipki Liibnan’i isgal edereken Hizbullah ile miicadele
argumanini ~ kullandigr gibi HAMAS ile miicadele soOylemleri iizerinden
gerekcelendirmistir (Mills vd., 2025). Israil'in bu saldirisinin hemen ardindan, israil

Cumhurbaskani Isaac Herzog ile ingiltere Bagbakan1 Starmer arasinda bir gériisme
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gerceklestirilmistir. Starmer goériismede Doha’daki saldiriy1 “kabul edilemez” olarak
nitelendirmis ve bunu, “kilit bir ortagin egemenliginin a¢ik bir ihlali” seklinde kinamistir
(Al Jazeera, 2025). Benzer sekilde Almanya Disisleri Bakani Johann Wadephul, s6z
konusu saldirinin yalnizca Katar'in toprak biitiinligiinii ihlal etmekle kalmadigini, ayni
zamanda rehinelerin serbest birakilmasina yonelik diplomatik ¢abalar1 da riske attigini
ifade ederek yapilan bu saldiriy1 kinamistir (Anadolu Ajansi, 2025a). Ayni zamanda
Fransa Cumhurbaskan1 Macron da saldirilarin hi¢bir gerekgeyle kabul edilemeyecegini
ifade etmis ve Katar ile dayanisma icinde olduklarini vurgulamistir (Anadolu Ajansi,

2025b).

Devlet baskanlar1 ve politikaya yon veren onemli aktorler tarafindan yapilan bu
aciklamalar, Israil'in mesruiyet arayislarinin ABD ve Batili devletler nezdinde beklenen
etkiyi tam anlamiyla yaratamadigini ortaya koymaktadir. Ancak, burada énemli bir
hususun da dikkate alinmasi gerekmektedir: S6z konusu aktdrlerin sdylemlerinin,
bolgesel glivenlik kaygilarindan ziyade kiiresel ¢cikarlarini 6n planda tutarak sekillenmis
olabilecegi gercegi goz ard1 edilmemelidir. Dolayisiyla Israil'in Liibnan’1 isgali sonrasi
uluslararasi alanda gelen tepkiler, bolgesel giivenlik dinamiklerini daha fazla karmasik
duruma getirmistir. Hizbullah ise, ideolojik sdylemleri ile pragmatik ¢ikarlar1 arasinda
bir denge kurma ¢abasi icerisinde olan, ancak sergiledigi tutarsiz politikalar nedeniyle

samimiyeti ve giivenilirligi siklikla sorgulanan bir aktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.
5. Sonug

Liibnan’daki Sii toplulugun siyasal ve toplumsal orgiitlenmesi, EMEL Hareketi’'nden
Hizbullah’a uzanan siirecte hem tilke ici mezhepsel dengeler hem de bdlgesel ve
uluslararas1 gii¢ iliskileri dogrultusunda sekillenmistir; Israil'in Liibnan’a yonelik
isgalleri ve Hizbullah’a kars1 yiiriittiigii askeri ve siyasi faaliyetler tizerinden uluslararasi
mesruiyet saglama cabalari, basta ABD, Fransa ve Ingiltere olmak lizere bircok Batih
aktorden beklenen diizeyde karsilik bulmamis ve sinirli destekle sonug¢lanmistir.
Tarihsel olarak Dogu Akdeniz’in stratejik konumunda yer alan Liibnan, Fenikelilerden
baslayarak Asurlular, Babilliler, Persler, Makedonyalilar ve Romallarin etkisi altinda
kalmis, farkli dini gruplarin (Maruniler, Siinniler, Siiler ve Diirziler vb.) siyasi ve sosyal
yapiy1 bicimlendirdigi bir demografik yapiya sahip olmustur; Fransiz manda yonetimi ve
1943 Milli Pakti bu yapiy1 resmi siyasete yansitarak mezhepsel dengeyi
kurumsallastirmistir. 1970’lerden itibaren Sii toplulugun kamusal alandaki gortintirligi
EMEL Hareketi ile artmis, toplumsal talepler siyasete tasinmis ve 1980’lerde kurulan
Hizbullah ile érgiitsel ve ideolojik kapasite giiclenmis; bu siire¢ Israil'in giivenlik

politikalarini ve uluslararasi mesruiyet arayislarini etkilemistir.
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Israil'in Liibnan isgalleri, Hizbullahn “terér orgiitii” olarak gostererek uluslararasi
mesruiyet kazanma stratejisinin parcasi olmustur; ancak bolgesel aktorler ve
Liibnan’daki cesitli topluluklar nezdinde bu girisimler sinirh etki yaratmis, elestirilerle
karsilanmistir. Musa es-Sadr’in dnciiliigiinde EMEL'’in kurulmasi, Siilerin hak taleplerini
siyasete tasimasi ve Liibnan Direnis Hareketi ¢ercevesinde Hizbullah’in ortaya ¢ikisi, Sii
hareketinin ideolojik ve orgiitsel temellerini giliclendirmistir. Hizbullah, “Liibnan’in ve
Diinyanin Ezilenlerine Agik Mektup” manifestosu ile Israil’e karsi direnisi merkeze alan
bir sdylem gelistirmis, sosyal hizmet ve askeri faaliyetleriyle Sii toplulukta mesruiyet
kazanmis, ancak uygulamalar1 ve bolgesel miidahaleleri Batili devletlerin destegini
simrlamigtir. Israil ise Hizbullah’a kars: yiiriittiigii kampanyalar ve BM nezdindeki
girisimlerle mesruiyet arayisinda bulunmus, bu ¢abalar farkl tepkilerle karsilasmis ve
basari diizeyi tartismali kalmistir; sonug olarak, Libnan’daki Sii topluluk 6rglitlenmesi
ve Hizbullah’in uluslararasi mesruiyet arayislari, tarihsel, demografik ve bdlgesel

dinamiklerle sekillenen karmasik bir yapiy1 ortaya koymaktadir.
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Ozet

Bu calisma, yapisal islevselci kuram gercevesinde, Vefa Sosyal Destek Gruplar1 gibi alt
sistemlerin kriz dénemlerinde toplumsal sistemi siirdiirmek ve toplumsal biitiinlesmeyi
giiclendirmek icin nasil yeni islevler iistlendigini incelemektedir. Aragtirmanin temel amaci,
pandemi stirecinde devlet-toplum etkilesimini, dayanigsma aglarinin islevselligini ve sosyal
devlet algisindaki degisimleri agiklamaktir. Temel varsayim, kriz dénemlerinde toplumsal
sistemin stirekliliginin alt sistemlerin uyumlu islevleriyle saglandigidir. Arastirma
dogrultusunda gelistirilen temalar, sosyal destek mekanizmalarinin devlete giiveni
giiclendirdigi, dezavantajli gruplarda dislanma hissini azalttifl, hizmetlerin yeterliligi
konusunda farkll algilar olustugu ve dayanismanin kurumsallasmanin sosyal devlet
politikalarina katki sagladigl yoniindedir. Arastirmada nitel yontemler ve fenomenolojik
tasarim kullanilmis, pandemi déneminde bu gruplardan destek alan Kirklareli’deki 15 kisiyle
yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Veriler icerik analizi ile degerlendirilmistir.
Bulgular, Vefa Sosyal Destek Gruplarinin dayanismayr ve toplumsal biitiinlesmeyi
giiclendirdigini, ancak katilim ve hizmet cesitliliginin sinirh oldugunu géstermektedir. Calisma,
bu tir dayanisma aglarinin kurumsallastirilmasinin sosyal devletin etkinligini artiracagini
ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Vefa Sosyal Destek Gruplari, Sosyal Devlet, (Pandemi) Covid-19, nitel

Abstract

This study examines, within the framework of structural functionalist theory, how subsystems
such as the Vefa Social Support Groups assumed new functions in order to sustain the social
system and strengthen social integration during periods of crisis. The primary aim of the
research is to explain state-society interaction during the pandemic, the functionality of
solidarity networks, and changes in perceptions of the social state. The central assumption is
that the continuity of the social system in times of crisis is ensured through the adaptive and
coordinated functioning of its subsystems. The themes developed in line with the research
indicate that social support mechanisms strengthen trust in the state, reduce feelings of social
exclusion among disadvantaged groups, generate differentiated perceptions regarding the
adequacy of services, and that the institutionalization of solidarity contributes to social state
policies. The research employed qualitative methods with a phenomenological design. Semi-
structured interviews were conducted with 15 individuals in Kirklareli who received support
during the pandemic, and data were analyzed using content analysis. Findings indicate that Vefa
Social Support Groups strengthened solidarity and social integration but had limited
participation and service diversity. The study concludes that institutionalizing such networks
can enhance the welfare state’s effectiveness during crises.
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1. Giris

Yeni Koronaviriis Hastalig1 (COVID-19) salgini, kisa stlirede toplumsal yasami derinden
etkilemis ve toplumsal refahin temel dinamiklerini sarsmistir. Salgin 6zellikle yaslilar,
kronik rahatsizligi olanlar, gencler, gogmenler ve yoksullar gibi dezavantajli gruplar
tizerinde ciddi etkiler yaratmis; saglk, is ve gelir alanindaki dogrudan sonugclarinin

Otesinde, bireylerin kayg diizeyini artirmis ve sosyal giiven algisini etkilemistir.

Icindeki sistemin bir biitiin olarak isleyebilmesi icin fonksiyonlara sahip oldugu kabul
edilen toplum ¢cok boyutludur (Bahar, 2009: 10). Yapisal islevselci teoriye gore toplum;
kurumlar, siiflar ve gruplardan olusan bir sistemdir ve bu sistemde her unsur,
toplumsal diizenin ve biitlinlesmenin stirdiiriilmesinde tamamlayici bir rol tistlenir. Kriz
donemlerinde meydana gelen islevsel bozulmalar, sistemin yeniden organize edilmesi
yoluyla dengelenir. Sosyolojik yapisal islevselci yaklasim cergevesinde COVID-19
pandemisi stirecinde Tiirkiye’de olusturulan Vefa Sosyal Destek Gruplari da bu yeniden

organize olmanin bir gériiniimi niteligindedir.

Pandemi doneminde meydana gelen fiziksel mesafe oOnlemleri ve sokaga ¢ikma
kisitlamalari, dezavantajli gruplara destek saglama ihtiyacini artirmis ve ¢evrimici saglik
ve psiko-sosyal miidahalelerin 6nemini 6n plana ¢ikarmistir. Turkiye’'de, 22 Mart 2020
tarihli Icisleri Bakanhig1 Genelgesi (T.C. Resmi Gazete, 2020, Say1: 31076) ile 65 yas ve
tizeri ile kronik rahatsizlig1 olan vatandaslarin sokaga cikmalar kisitlanmis ve bu
bireylerin temel gereksinimlerini karsilamak iizere “Vefa Sosyal Destek Gruplar1”

olusturulmustur.

Bu c¢alisma, COVID-19 pandemi siirecinde Vefa Sosyal Destek Gruplarinin
uygulamalarinin toplumsal etkilerini incelemeyi amaclamaktadir. Ozellikle dezavantajh
gruplarin karantina siirecinde karsilastigl sorunlarin azaltilmasi agisindan bu sosyal
yardim araci Kkritik bir rol oynamistir. Calisma literatiire, Vefa Sosyal Destek Gruplarinin
toplumsal etkilerini ortaya koyarak katki saglamayr hedeflemektedir. Calisma
kapsaminda sosyal devlet olgusu incelenmis, sosyal yardim ve hizmetler teorik cerceveyi
olusturmus, yapilan alan arastirmasi ve bulgular sunulmustur. Sonu¢ bélimiinde ise

kiiresel ve yerel diizeyde politika dnerilerine yer verilmistir.
2. Kavramsal Cerceve

Sosyal devlet, bireylerin ve ailelerin ekonomik olarak korunamamasi durumunda
devreye giren ve sosyal politikalar araciligiyla toplumsal giivenligi saglayan bir devlet
anlayisidir. Sosyal politikalar, hastalik, yaslilik, cocuk yetistirme gibi yasam risklerine
kars1 kolektif sigorta mekanizmalar1 sunar (Heise & Khan, 2019: 230). Bu baglamda
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sosyal devlet, yalnizca gelir dagilimini diizenleyen degil, ayni zamanda toplumsal

biitiinlesmeyi ve dayanismayi giiclendiren bir arag olarak goriilmektedir.

Bat1 diinyasinda sosyal devlet anlayisi, 6zellikle 2. Diinya Savasi sonrasi yayginlasmis ve
bireylerin sistemik risklere karsi korunmasini hedeflemistir (Heise & Khan, 2019: 220).
Almanya’da Bismarck tarafindan 1870’lerde uygulamaya konulan sosyal devlet modeli
ise, isci sinifini sosyal demokrat hareketlerden uzaklastirmayi amaclayan erken bir refah
devleti 6rnegi olarak kabul edilmektedir. Refah devleti modelleri, Esping-Andersen’in
sosyal demokrat, kitasal ve liberal refah devletleri siniflandirmasi ve Hall & Soskice'nin
liberal piyasa ekonomisi ile karsilastirmali piyasa ekonomisi ayrimi iizerinden incelenir
(Esping-Andersen, 1990; Hall & Soskice, 2001). Bu modeller, sosyal devletin islevsel
farkliliklarini ve toplumsal risklere yaklasim bicimlerini anlamada 6nemli bir ¢erceve

sunmaktadir.

Sosyal devletin gelisimini meydana getiren dinamiklere bakildiginda ise, islevselci ve
realist perspektif ile karsilasiimaktadir. Islevselci bakis acisina gére sosyal devlet,
sanayilesme ve toplumsal doniisiimiin taleplerine yanit olarak ortaya g¢ikarken;
toplumsal riskler ve esitsizlikler sistematik bir sekilde sigortalanmaktadir (Korpi &
Palme, 2003: 426). Realist perspektife gore ise sosyal devlet, sinifsal ¢atismalar ve siyasi
aktorler lizerinden sekillenmekte; giiclii sendikalar ve sol egilimli hiikiimetler, refah

harcamalarinin artisinda belirleyici rol oynamaktadir (Edlund & Lindh, 2015: 317)

Refah devletinin kurumsal yapisi, bir toplumdaki maddi esitsizlik diizeyi tizerinde gii¢li
bir etkiye sahiptir. Refah devleti ne kadar kapsamliysa (yani vatandaslik haklar1 olarak
saglanan kapsamli sosyal sigorta programlar1 ve sosyal hizmetler), sosyal gruplar
arasindaki maddi farklar o kadar kiigiiktiir. Dolayisiyla, temel simif yapisi tlkeler
arasinda benzer olsa da sinif hiyerarsisi i¢cindeki konumlar arasindaki ekonomik
esitsizlik derecesi, tilkelerin politik ve kurumsal 6zelliklerine bagh olarak énemli 6l¢ciide
farklilik gosterir (Korpi & Palme, 2003: 426-427). Bahse konu kurumsal etkiler ise
siradan vatandaslarin yasamlar iizerinde sonuglar dogurabilmektedir. Rothstein ve
Uslaner hiikiimet politikalarinin ekonomik esitsizlik lizerinde biiyiik etkiye sahip
oldugunu vurgularken, (herkese acik ve ayrimci olmayan egitim sistemleri, evrensel
saglik hizmetleri, ¢ocuk ve aile destekleri, issizlik sigortasi ve aktif isgiicii piyasasi
politikalar gibi) toplumun genis kesimine hitap eden evrensel sosyal programlarin
servetin daha adil dagilimini ve egitim ile isgiicii piyasasi gibi alanlarda firsat esitligini
sagladigini eklemektedir. Onlara gore sonucta her iki tiir esitlik de toplumsal dayanisma

duygusunu arttiracaktir (Rothstein & Uslaner, 2005: 4).
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Sosyal refahin saglanmasi ve bu refah anlayisina eslik eden normatif degerler, farkl
sosyal devlet modelleri cercevesinde aciklanabilmektedir. Refah devleti modellersi,
devletin piyasa mekanizmalar1 karsisindaki konumunu, sosyal risklere miidahale
dilizeyini ve vatandaslara saglanan sosyal korumanin kapsamini belirleyen kurumsal
yapilara isaret etmektedir. Bu modeller, genellikle pazar ekonomisi ya da karma
ekonomi cercevesinde sekillenmekte; gelir dagilimi, istihdam yapisi, sosyal giivenlik
sistemleri ve kamusal hizmet sunumu gibi alanlar tizerinden bireylerin refah diizeylerini
dogrudan etkilemektedir. Liberal, muhafazakar/korporatist ve sosyal demokrat refah
rejimleri basta olmak iizere farkli modeller, sosyal politikalarin hedef kitlesi, kapsami ve
finansman bicimi agisindan 6nemli farkliliklar sergilemektedir. Bu baglamda sosyal
refah, yalnizca maddi yasam kosullarinin iyilestirilmesiyle sinirli olmayan; toplumsal
esitlik, firsat adaleti ve sosyal biitiinlesme gibi degerleri de iceren ¢ok boyutlu bir politika

alani olarak ele alinmaktadir.

Neoliberal donem sosyal devleti, refahin saglanmasinda devlet miidahalesinin
sinirlandirilmas1 ve piyasa mekanizmalarinin o6nceliklendirilmesi temel varsayimi
tizerine kuruludur. Harvey (2015) ve Smith (2025) tarafindan ifade edildigi gibi, bu
yaklasim “ylikselen gelgit tiim tekneleri kaldirir” veya “damlama” varsayimiyla, serbest
piyasa ve serbest ticaretin ekonomik refahi tiim topluma yayacagini éngoriir. Burada
onemli bir kavramsal cerceve, refahin bireyler araciligiyla saglanacagi ve devletin
koruyucu roliiniin sinirh olacagi diistincesidir. Neoliberal teori, sosyal devlet anlayisinin
tarihsel evriminde bir doniisiimii temsil etmektedir. Bu yapida refah artik merkezi
miidahaleden ziyade piyasa araciligiyla diizenlenmeye c¢alisiimaktadir (Harvey, 2015:

64).

Bu baglamda farkli sosyal devlet modelleri, neoliberal yaklasimin uygulamadaki
cesitliliklerini ortaya koymaktadir. Ingiliz modeli, orta biiyiikliikte bir sosyal devlet
olarak sinirli ama hedefe yonelik yeniden dagitici politikalar icerirken; evrensel saglik
hizmetleri ve asgari gelir garantisi ile yoksullukla miicadele edilmektedir (Barr,
2020:159). Kita Avrupasi modeli ise daha kat1 sosyal giivenlik sistemleri ve kapsaml
sigorta aglariyla, isgiicii piyasast korumaciligi ve bakim mekanizmalarini destekler
niteliklere sahiptir. Bu model, ingiliz ve iskandinav modelleri arasinda bir orta yol
sunarken, devlet miidahalesinin neoliberal sinirlamalarla nasil dengelenebilecegine dair

bir 6rnek de olusturmaktadir (Esping-Andersen, 1990:75).

Akdeniz modeli, Kita Avrupasi’'na benzer yapida olmakla birlikte, sosyal harcamalarin
odaklandig1 alanlar sinirhidir ve yoksullugun alt kesimlerdeki etkilerini azaltmakta

yetersiz kalir. Bu durum, refah devletinin kapsami ve etkinligi ile ekonomik esitsizlik
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arasindaki dogrudan iliskiye isaret eder. Ote yandan Iskandinav modeli, yiiksek
vergilendirme ve kapsamli sosyal politikalar yoluyla esitsizligi en disiik seviyeye
indirirken isgiicii piyasasinda aktif istthdam ve issizlik sigortasi gibi uygulamalar
araciligiyla, piyasa basarisizliklarini telafi etmeyi amacglar ve toplumsal esitligi
giiclendirir (Esping-Andersen, 1990:31). Bu baglamda, iskandinav modelinin bagarilari,
neoliberal donemdeki piyasa 6ncelikli modellerle kiyaslandiginda devlet miidahalesinin

toplum tlizerindeki kritik roliinii gosterdigi sdylenebilir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) modeli ise neoliberal yaklasimi en acik bicimde
temsilcisi konumundadir. Biiyiik Buhran 6ncesi ve sonrasi ABD, sosyal giivenligi sinirli
tutmus, vatandasin refahim biiyiik o6lciide bireysel sorumluluk ve o6zel destek
mekanizmalarina birakmistir (Esping-Andersen, 1990:94). Bu durum, sosyal devletin
tarihsel baglamda farkli cografyalarda nasil sekillendigine dair 6nemli bir karsilastirma
noktas! olusturmaktadir (Esping-Andersen, 1990:73). Avrupa ve iskandinav iilkeleri
savas sonrast ekonomik yikim ve yeniden yapilanma siirecglerinde gii¢clii merkezi
hiikiimetlerle refahi artirirken, ABD’nin benzersiz ekonomik konumu, sosyal

harcamalarin sinirl kalmasina yol agmistir.

Bu modeller arasinda kavramsal bir bag kurulacak olursa, sosyal devletin kapsamyj,
finansmani ve miidahale derecesinin, toplumsal esitsizlik ve sosyal biitlinlesme iizerinde
dogrudan etkili oldugu kanaatine varilmaktadir. Neoliberal donemde refah devletleri,
piyasa odakli mekanizmalar ile sinirli midahale arasindaki dengeyi ararken, daha
kapsamli ve gii¢lii devlet miidahalesi uygulayan modellerde ekonomik esitsizligi
azaltmaya ve sosyal dayamismay1r giiclendirmeye yonelik uygulamalar ile
karsilasilmaktadir. Dolayisiyla sosyal devletin modeli ve kurumsal yapisi, sadece
bireylerin ekonomik giivenligi ile degil, ayn1 zamanda toplumsal uyum, esitlik ve

dayanisma tizerinde de belirleyici bir rol oynadigi séylenebilir.

Uluslararasi aktorlerden gelen tavsiyeler karsisinda etkin bir rol oynayan hiikiimetler,
yerel diizeyde alinan tedbirler araciligiyla etkinliklerini ortaya koymustur (Bulut &
Demir, 2022). Bu baglamda sosyoekonomik esitsizlikleri azaltmada sosyal politikalar ve
sosyal yardim programlar: kritik bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal yardimlar,
dezavantajli birey ve hane halklarina dogrudan nakit transferleri veya ayni yardimlar
yoluyla asgari gelir destegi saglayarak maddi yasam standartlarini yiikseltmekte ve
saglik ile glvenligi desteklemektedir (Phelan, Link &Tehranifar, 2010: 37). Ancak
mevcut programlarin yetersizligi hem insani hem de ekonomik a¢idan ciddi maliyetler
dogurmakta ve geleneksel sosyal yardim modellerinin yeniden degerlendirilmesini

glindeme getirmektedir. Sosyal hizmetler, dezavantajli gruplara odaklanarak sosyal
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adalet, insan onuru ve toplumsal refahi giiclendirmeyi amaglamakta, ¢cocuk, kadin, yash
ve engelli bireylerin ihtiyaclarina yonelik destek mekanizmalarim1 kapsamaktadir. Bu
baglamda, sosyal yardimlar ve sosyal hizmetler yalnizca bireylerin yasam kosullarini
iyilestirmekle kalmayip, ayni zamanda neoliberal donemde sinirli devlet miidahalesine
karsi toplumsal esitlik ve dayanismayi giiclendiren temel kurumsal araglar olarak

degerlendirilebilir.
3. COVID-19 Pandemisi ve Sosyal Devlet

COVID-19 pandemisi, sosyal devlet anlayisi ve sosyal yardimlarin isleyisini kritik
bicimde test etmis, dzellikle dezavantajli ve kirillgan gruplarin ihtiyaglarini goriiniir
kilmistir. Sosyal devlet ilkesi, vatandaslarin temel hak ve ihtiyaglarini giivence altina
almak amaciyla kriz zamanlarinda miidahaleyi zorunlu kilmaktadir. Pandemi siirecinde
uygulanan karantina ve kisitlama 6nlemleri, kamusal yasami durma noktasina getirmis
ve sosyal destek taleplerini artirmistir. Bu siirecte, 6nceden destek almayan bireyler yeni
ihtiyaclar gelistirmis, dnceden var olan ihtiyaclar ise yogunlasmistir (Gauthier et al,
2021: 91). Ozellikle yashlar ve kronik hastaligi olan bireyler, saglik sistemlerinin agiri
yuklenmesi nedeniyle temel hizmetlere erisimde sikintilar yasamis ve evlerinden
c¢ikmamalar tavsiye edildiginden (hatta bazi tlilkelerde yasaklandigindan) giinliik

gereksinimlerini karsilamakta zorluk ¢ekmislerdir (Kushtanina & Vinel, 2021: 573).

Ekonomik boyutta ise pandemi, sosyal devlet anlayisinin 6nemini bir kez daha
gostermistir. Talep ve arz soklari, mal ve hizmet hareketlerindeki kisitlamalar, diinya
genelinde ekonomik esitsizlikleri derinlestirmistir. Yoksul ¢alisan sayisi artarken, sosyal

koruma sistemleri kirilgan tilkelerde yeterli diizeyde etkili olamamistir (HRW, 2022).

Insan haklar hukuku uyarinca, devletlerin herkesin yeterli yasam standardina erisimini
garanti altina almasi gerekmekte ve sosyal giivenlik ile sosyal koruma mekanizmalari
aracilifiyla bu haklar saglanmalidir (UN, 1948). Sosyal yardimlar ve hizmetler, hastalik,
issizlik, yashlik, engellilik ve yoksulluk gibi sosyal riskler karsisinda koruma saglamak

icin temel araclar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Pandemi doneminde diinya genelinde sosyal hizmet uygulamalari iilke kosullarina gore
farklilik gostermistir. Cin’de Cin Sosyal Hizmet Uzmanlari Dernegi (The Chinese
Association of Social Workers-CASW) ve kamu kurumlari saha ve ¢evrimici rehberlik ile
psiko-sosyal destek saglamis (IFSW, 2020), iran’da saghk calisanlar ve aileleri odakl
hizmetler sunulmus, italya’da yash bireyler ve dezavantajli gruplar sahada asgari
ihtiyaclarin1 karsilamak icin desteklenmis (WHO, 2021), Birlesik Krallik Hiikiimeti

(Government of the United Kingdom) ise yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar
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sosyal hizmet sunumunda 6n plana ¢ikmis, dijital yontemler kullanilmistir (Birlesik
Krallik Hiikiimeti ( Government of the United Kingdom (GOV.UK). 2025). Isvec’te ise
sosyal hizmet uygulamalari pandemi 6ncesi standartlarinda siirdiiriilmiis ve dijital

araclarla doniisiimlii calismalar yiriitiilmistiir (Folkhalsomyndigheten, 2024)

Tiirkiye’de ise sosyal devlet refleksi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg ve Icisleri
Bakanlig1 onciiliigiinde kurulan “Vefa Sosyal Destek Grubu” ile ortaya konmustur. Grup,
65 yas ve Ustil ile kronik rahatsizlig1 olan bireylerin temel ihtiya¢larini karsilamayi
hedeflemis, valilik koordinasyonunda polis, jandarma, I¢isleri Bakanhg: Afet ve Acil
Durum Yénetimi Baskanhig1 (AFAD) ve géniilliilerle cahsmistir (Igisleri Bakanhgi, 2020).
62 glin icinde 6.649.461 haneye ulasan grup, sosyal devlet anlayisinin kriz donemlerinde
temel ihtiyaglar1 giivence altina alma kapasitesini gostermistir (Igisleri Bakanhgi, 2020).
Bununla birlikte psiko-sosyal destek ¢alismalari sinirli kalmis, devlet diizeyinde telefon
goriismeleri ve sivil toplum kuruluslarinin danisma hatlari ile yiiriitilmiistiir (Yesilay,

2020).

Pandemi, sosyal devletin yalnizca temel ihtiyac¢lar1 karsilamakla sinirli kalamayacaginy,
ayni zamanda psiko-sosyal destek ve uzun vadeli sosyal hizmetlerin énemini ortaya
koymustur. COVID-19 siireci, sosyal yardimlarin kapsaminin genisletilmesi ve krizlere

hazirlikl bir sosyal hizmet altyapisinin gerekliligini gostermistir.
4. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Toplumsal doniisimiin hiz kazandig, olaylarin yerel sinirlar1 asarak kiiresel 6lgekte
etkiler yarattiglr gliniimiiz diinyasinda, sosyal krizlerin toplum yapisi tlizerindeki
etkilerini azaltmak giderek daha kritik bir 6nem kazanmigtir. Ozellikle salgin hastaliklar,
dogal afetler ve savaslar gibi olaganiistii donemlerde, her toplum kendi tarihsel ve
kiltiirel birikimine dayali 6zgiin ¢6ziim mekanizmalar gelistirmektedir. Tturkiye’de bu
baglamda gelistirilen Vefa Sosyal Destek Gruplari, sosyal devlet ilkesinin somut bir
tezahiirii olarak, devletin koruyucu ve destekleyici roliinii yerel dizeyde gorintr
kilmistir. Bu yontyle, so6z konusu gruplar yalnizca hizmet saglayan yapilar degil, ayni
zamanda toplumsal dayanismay1 kurumsallastiran ve toplumun yapisal biitiinligtint

glclendiren bir model olarak degerlendirilmektedir.

Literatiirde de vurgulandig: iizere, toplumsal dayanisma ve yardimlasma kultiirtini
destekleyen kurumlarin varligi, sosyal biitiinlesmenin siirekliligi agisindan belirleyici bir
unsurdur. Bu cercevede, Vefa Sosyal Destek Gruplar1 uygulamasi Tiirkiye'nin kurumsal
hafizasinda 6nemli bir 6rnek teskil etmekte; kamusal hizmetlerin toplumsal dayanisma

ekseninde yeniden tiretildigi bir siireci temsil etmektedir. Arastirmanin 6nemi, bu 6zgiin
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modelin hem sosyal politika iiretimi hem de yerel yonetim pratikleri agisindan
gelecekteki kriz yoOnetimlerine 151k tutabilecek bir o6rnek olusturmasindan

kaynaklanmaktadir.

Bu arastirmanin temel amaci, COVID-19 pandemisi siirecinde Vefa Sosyal Destek
Gruplari’'nin uygulamalarinin toplumsal etkilerini ve islevselligini incelemektir. Pandemi
doneminde sosyal izolasyon, saglik riski ve ekonomik belirsizlik gibi nedenlerle ortaya
¢ikan toplumsal ihtiyaclara karsi devletin gelistirdigi dayanisma modellerinden biri olan
Vefa Sosyal Destek Gruplari, kamu-sivil toplum is birligi acisindan 6zgiin bir 6rnek teskil
etmektedir. Bu dogrultuda ¢alisma, Kirklareli ilinde yasayan ve pandemi siiresince s6z
konusu gruplardan destek alan 15 katilimcr ile yapilan derinlemesine goériismelere
dayanmaktadir. Katilimcilara, destek grubuna erisim bicimleri ve yararlandiklari
hizmetler, hizmetlerin yeterliligi ve etkinligi, grup personelleriyle iletisim diizeyleri,
uygulamaya iliskin 6nerileri ve Vefa Sosyal Destek Gruplarinin toplumsal biitiinlesme ve
dayanisma iizerindeki etkilerine iliskin degerlendirme sorular1 sorulmustur. Bu
kapsamda, arastirma hem uygulamanin toplumsal yansimalarini hem de sosyal politika

acisindan kurumsal kapasiteyi degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Bu arastirmanin kapsamini, COVID-19 pandemisi siirecinde Vefa Sosyal Destek
Grubundan hizmet alan katilimcilar olusturmakta olup, dénemin kosullari nedeniyle
katilimcilarin ve hizmet alan bireylerin tamamina ulasilamamasi ¢alismanin temel
sinirhiliklarindandir. Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmis; veri toplama araci
olarak yari yapilandirilmis gériismeler tercih edilmistir (Yildirnm & Simsek , 2018).
Arastirmanin ¢alisma grubunu, Kirklareli ilinde Vefa Sosyal Destek Grubundan yardim
alan bireyler olusturmus ve bu katilimcilarla yar1 yapilandirilmis goériismeler

gerceklestirilmistir.

Arastirmada, nitel veriler amagh 6l¢iit drnekleme yontemiyle, en az bir defa Vefa Sosyal
Destek Grubundan yardim almis katilimcilar iizerinden toplanmis ve veri toplama araci
olarak yari1 yapilandirilmis gértisme formlar: kullanilmistir. Katilimcilara ait demografik

bilgileri frekans ve ylizde verileri ile desteklenerek Tablo 1’'de verilmistir.

Bu dogrultuda arastirma sorulari dogrultusunda olusturulan temalar asagida
verilmektedir.

e Temel ihtiyaclara Erisim ve Maddi Destek

e Toplumsal Dayanisma, Biitliinlesme ve Devlete Giiven

e Hizmet Yeterliligi ve Bilgiye Erisim Kanallar

e Psiko-sosyal Destek Kapasitesi ve Giiven Algisi
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e Kurumsallasma, Dijitallesme ve Siirdiiriilebilirlik
e Kriz Donemlerinde Sosyal Devletin Uzun Vadeli Rolii

Tablo 1: Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler Kategoriler N %
Evli 12 80,0
Medeni Durum Bekar 2 13,3
Dul 1 6,7
. Kadin 5 33,3
Cinsiyet Erkek 10 | 667
Okuryazar degil 2 13,3
Ilkokul 7 46,7
Egitim Durumu Ortaokul 3 20,0
Lise 1 6,7
Lisans ve Ustl 2 13,3
Oturulan Konutun Miilkiyeti K.endme alt 10 66,7
Kira 5 33,3
.. Evet 12 80,0
Sosyal Giivence Durumu
Hayir 3 20,0
0-5000 TL 8 53,3
Aylik Sabit Gelir 5001-10.000 TL 5 33,3
10.001-15.000 TL 2 13,3
Sosyal  Yardimlardan Faydalanma | Evet 5 33,3
Durumu Hayir 10 66,7
Evde Bakima Muhta¢ Birey Bulunma | Evet 1 6,7
Durumu Hayir 14 93,3
21-30 2 13,3
31-40 2 13,3
Yas Aralig 41-50 2 13,3
51-60 5 33,3
61-70 3 20,0
71-80 1 6,7
Hayir 6 40
Anne (Seker) 2 13,3
Hanede Kronik Rahatsizlig1 Olan Birey | Kendisi (Astim) 3 20
Sayisi Kendisi (Kalp) 2 13,3
Kendisi (Tansiyon). Esi (Seker) 1 6,7
Kendisi (Seker) 12 80,0

5. Veri Analizi ve Bulgular

Arastirmada, veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmis ve icerik analizi
yontemi uygulanmistir; analiz stirecinde kodlama sistemi kullanilmis ve arastirmaci
gerektiginde mevcut kodlama sistemine yeni kodlar ekleyerek veri ihtiyacini
karsilamistir (Baltaci, 2018: 379). ilk asamada veriler kodlanmis, alt temalar
birlestirilerek iist diizey eksensel kodlar olusturulmus ve bu kodlar iizerinden secici

kodlama yapilmistir. Acik kodlamada elde edilen 20 alt tema, iliskiler dogrultusunda
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gruplandirilarak 7 ana temaya doniistiiriilmiis (Tablo 2) ve son asamada merkezi

kategori etrafinda biitiinlestirilmistir.

Tablo 2: Acik Kodlamada Elde Edilen Alt Temalar

Merkezi Kategori Ana Temalar Alt Temalar
Sosyal medya,
g TV,
Bilgi ve Iletisim Kanallari Arkadas/akraba,
Muhtar
Nakit yardimyi,
Maddi Destek Tiirleri Gida yardimi,
Yakit yardimi
. . Yeterliydi,
Hizmet Yeterliligi Ve | votersizdi
Vefa Sosyal Destek Grubu Degerlendirme Hayir ’
Uygulamalari Pandemi ve Zamanlama
oo COVID-19 dénemi dis1 olmali
Thtiyaclar

Kira ve dogalgaz yardimj,

Fatura yardimi,

Yashlarin ilag ve market
Ek Yardim ve Hizmet Onerileri aligverisi,

Nakit basvurular internet
iizerinden, Isyerlerine faizsiz
kredi

Evet, yardim devam etmeli;
Uygulamanin Devamliligt  ve | Hayir, ihtiya¢ kalmadi;

Etkisi Etkisi oldu;

Etkisi olmadi

Bu siire¢ sonucunda, Vefa Sosyal Destek Grubu uygulamasina iliskin alt temalar, ana
temalar ve merkezi kategori sosyolojik ¢cercevede tanimlanmistir. Tablo 2, Vefa Sosyal
Destek Grubu'nun pandemi dénemindeki uygulamalarinin toplumsal islevini, hizmet
cesitliligini ve kullanic1 deneyimlerini sistematik bir bicimde gostermektedir. Merkezi
kategori olarak belirlenen “Vefa Sosyal Destek Grubu Uygulamalar1”, uygulamanin hem
kriz donemindeki toplumsal roliinii hem de kullanicilar tizerindeki etkisini biitiinsel bir

perspektifle ortaya koymaktadir.

Katilmcilar, sosyal medya, TV, arkadas/akraba ve muhtar aracihigiyla destek
hizmetlerine erisim saglamistir. Bu durum vefa sosyal destek gruplarinin, alt sistemlerin
kriz doneminde erisilebilirligini artiran islevlerini géstermektedir. S6z konusu vefa
sosyal destek gruplarindan faydalanma oldugunda ise faydalanma tiiriinde nakit, gida ve
yakit yardimlari gibi temel hizmetlerin 6n plana ¢iktig1 gorilmustiir. Bu bulgu, devlet-

toplum etkilesimini giiclendiren pratik dayanisma mekanizmalarini dogrulamaktadir.

S6z konusu bahse konu gruplarin yeterlilik ve etkinligi oldugunda ise katilimcilar

sunulan hizmetlerin ¢ogunlukla yetersiz oldugunu belirtmis, ancak bazilari sinirli da olsa
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fayda sagladigini ifade etmistir. Bu durum, alt sistemlerin kriz kosullarinda islevsellik

sinirlarin1 géstermektedir.

Alt kategorilerden olan personel ile iliskiler s6z konusu oldugunda katilimcilarin biiyiik
cogunlugu herhangi bir sorun yasamadigini bildirmistir. Bu da uygulamanin insan

faktori acisindan goreli bir etkinlige sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Vefa destek gruplarina veya benzer uygulamalara yonelik 6neri beklentisi soruldugunda
ise katihmcilar nakit yardimin artirilmasi, hizmet c¢esitlendirilmesi ve basvurularin
dijital platformlardan yapilmasi gibi 6neriler sunmustur. Bu, sistemin slirdiiriilebilirligi

ve kullanic1 odakh gelistirilmesi gerekliligini gostermektedir.

Tablo 2’ de yer alan ana temalar, alt temalar aracilifiyla somut oOrneklerle
desteklenmistir. Ornegin, “Bilgi ve iletisim Kanallar1” ana temasi altinda katihmcilar,
bilgiye erisim icin sosyal medya, TV, arkadas/akraba ve muhtar gibi farkli kanallari
kullanmistir. Bu durum, Vefa Grubunun topluma ulasmada hem resmi hem de gayri
resmi kanallar1 etkin bigimde kullandigini géstermektedir ve toplumsal dayanismanin
cesitli diizeylerde organize edildigine isaret etmektedir. Maddi Destek Tiirleri ana
temasi, nakit, gida ve yakit yardimlarini kapsamakta ve katilimcilarin 6zellikle ekonomik
savunmasizlik doénemlerinde bu yardimlarin yasam standartlarini iyilestirdigi

vurgulanmaktadir.

Katilimcilar, yardimlarin toplumsal dayanismayi ve biitiinlesmeyi kismen destekledigini,

bazi durumlarda ise yetersizlik nedeniyle sinirh etki sagladigini belirtmistir (Sekil 1).

“Yetersizdi. Ciinkii giinimiiz kosullarinda yasamimizi idame edebilecegimiz

miktarda bir yardim degildi” (K1),
"Yetersizdi. Ciinkii giderlerimin yarisini bile karsilamadi” (K3).

“Yetersizdi. Sadece kovid doneminde degil. Her zaman diizenli olarak verilmeli

ve miktar artirllmall” (K4).

“Yeterliydi fakat miktar daha fazla olabilirdi ve nakit, gida, temizlik malzemesi

disinda daha farkli yardimlarla cesitlendirilebilirdi” (K8).
Bu, kriz dénemlerinde alt sistemlerin toplumsal islevini degerlendirmeye olanak tanir.

Hizmet Yeterliligi ve Degerlendirme temasi, kullanicilarin hizmetleri farkh bicimde
algiladigini, bazi durumlarda yeterli bulunmadigini ortaya koymakta ve gelecekteki
iyilestirme gerekliligini gostermektedir. Pandemi ve Zamanlama Ihtiyaclar1 ana

temasi, yardimlarin yalnizca kriz dénemleriyle sinirli kalmamasi gerektigini isaret
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ederek uzun vadeli sosyal politika planlamasina 1sik tutmaktadir. Ek Yardim ve Hizmet
Onerileri ana temasi, kira ve dogalgaz yardimi, yashlarin desteklenmesi, internet
lizerinden basvurular ve faizsiz kredi gibi o6nerilerle uygulamanin kapsaminin
genisletilebilecegini gdstermektedir. Son olarak, Uygulamanin Devamliligi ve Etkisi
temasi, yardimin strdirilebilirligi ve toplumsal etkisini ortaya koymakta;
katilimcilarin geri bildirimleri, sosyal politikalarin etkinligini degerlendirmede 6nemli
bir mekanizma olusturmaktadir. Ozellikle, Vefa Sosyal Destek Gruplarinin
ulasilabilirlik, fayda, yeterlilik, devamlilik ve toplumsal biitiinlesme boyutlari, yapisal
islevselci kuram cercevesinde sistemin kriz doneminde nasil isledigine dair somut
ornekler sunmaktadir.

Sekil 1: Vefa Sosyal Destek Uygulamasinin Biitiinlesme ve Dayanismaya Etkisi

(Biitiinlesme ve Dayamsmaya Etkisi)

< Etkisioldu > < Etkisi olmadi >

/r f)-:x'lcl

\ ~ Toplumu ™
-\:‘Ellunda;.jy' ! ' + ge Xff :!I(t h."l].l":ﬂl:l\\ /{11 d“ul;\

.f'ﬂl-l-:};';-fl.]. dt‘--]l-i:t:lrl ,.--"Géh; ;a§|t5|z||.g;r-|'|;1-'_““-\.\l
| T glderllmesmde qumIl._lF)
\\251':;1 yapildy NS katkisi oldu

Kaynak: Yazar Tarafindan Hazirlanmistir.

Baz1 katilhmailar (K3, K4, K5, K6, K9, K10, K12, K13, K14, K15) uygulamanin toplumsal
dayanmismay1 glg¢lendirdigini ve bireyler arasinda bir giiven duygusu olusturdugunu

ifade etmistir.

“lyi etkisi oldu. Bu uygulama sayesinde diger durumu iyi olan mahallede ki

kisilerin bir kisminin da yardim yapmasina neden oldu ” (K4).

“Toplumsal biitlinlesme ve dayanismaya faydasi oluyor. Bu yardimlarla
evimizde ki ihtiyaclarimizi giderdigimiz icin aile igerisinde bile biitiinlesmeyi

saghyor ” (K5).

“Toplumsal biitiinlesme ve dayanismaya olumlu oldugunu disiiniiyorum.
Insanlar arasinda ki gelir esitsizliginde ki dengenin saglanmasim aradaki farkin

azalmasini yardimci oluyor” (K6).
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Ornegin, K3, “Toplumu birlestiriyor. Ihtiya¢ sahibi herkes bunu almali, ¢iinkii ihtiyag
sahipleri devlet disinda kimseye muhtag¢ olmuyor” diyerek, yardimin bireyleri bagimsiz
kildigini ve toplumsal biitiinlesmeye katki sagladigini belirtmistir. K12 ve K15, devletin
vatandaslarin yaninda oldugunu hissettirmesinin toplumsal kaynasma ve dayanismayi
artirdigini vurgulamistir. Bu ifadeler, devlet destekli sosyal yardimlarin yalnizca maddi

degil, psikososyal boyutta da toplumsal etkiler yarattigin1 gostermektedir.

Devletimizin yanimizda oldugunu hissettiriyor bu durumda toplumda kaynasma,

biitiinlesme ve dayanismayi sagliyor” (K12).
Olumlu etkisi oluyor. Devletin bizleri sahiplendigini gésteriyor” (K15).

Baz1 katihmcilar (K1, K2, K7, K8, K11) ise uygulamanin toplumsal biitiinlesme ve
dayanismaya etkisinin sinirli veya olumsuz oldugunu belirtmistir. K1, uygulamanin
bireyler arasi dayanismayi giliclendirmedigini, bunun devletin zorunlu bir goérevi
oldugunu ifade etmistir. K2 ve K7, yardimlarin esit dagitilmasinin durumu daha kotii
olan ihtiyac sahipleri icin adaletsizlik yarattigini ve toplumsal butiinlesmeyi

engelledigini belirtmistir.

“Toplumsal biitiinlesme ve dayanismaya yarari oldugunu diisinmiiyorum. Bu
uygulama sosyal devletin zorunlu yapmasi gereken bir faaliyettir. Bireyler arasi
olmadigi icin toplumsal biitiinlesme ve dayanismayi sagladigini diistinmiiyorum”

(K1).

“Toplumsal biitlinlesme ve dayanismaya etkisi kotii oldu. Clinkii yardima herkese
esit miktarda yardim yapildi. Durumu daha kot olan ihtiyag¢ sahipleri daha fazla

almaliydi. Herkese esit olmasi toplumsal biitliinlesmeyi saglamiyor” (K2).

“Toplumsal biitiinlesme ve dayanismaya olumsuz etkisi oluyor. Hak etmeyen ¢ok
insan aliyor Bunlarn goriince bizim hakkimizin yendigini diisiiniiyorum ve

toplumda ki o tiir insanlara kars1 kot diistiniiyorum” (K7).

K8 ve K11 ise yardimin yetersizligi veya salginin etkisinin biiytikliigii nedeniyle herhangi
bir etkisinin olmadigini ifade etmistir. Bu gorisler, yardim uygulamalarinin esitlik ve
yeterlilik boyutlarinda eksiklikler yasadigini ve bu eksikliklerin toplumsal algiy1

dogrudan etkiledigini gostermektedir.

“Pek etkisi olmadi c¢iinkii salginin etkisi ¢ok bliyiiktii Vefa Sosyal Destek Grubu
calisan sayisi yetersizdi” (K8).

“Yetersiz oldugu i¢in herhangi bir etkisi olmadi” (K11).
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Tablo 3: Arastirma Sorularina iliskin Bulgular: Vefa Sosyal Destek Grubu Ornegi

Temalar

Bulgularin Ozeti

Simirhliklar / Karsit Goriisler

Temel Ihtiyaclara
Erisim ve Maddi
Destek

Katilmcr anlatilar, Vefa Sosyal Destek
Gruplarinin dezavantajli gruplarin nakit,
gida ve yakit gibi temel ihtiyaglara
erisiminde 6nemli bir destek
mekanizmasi olarak algilandigini
gostermektedir. Bazi katilimcilar
saglanan hizmetleri yeterli bulduklarini
ifade etmistir.

Bazi katilimcilar, sunulan destegin
tiim ihtiyaclari karsilamada
yetersiz kaldigini ve yardimlarin
stirekliliginin sinirl oldugunu
belirtmistir.

Toplumsal
Dayanisma,
Biitiinlesme ve
Devlete Giliven

Bulgular, Vefa Sosyal Destek Gruplarinin
bireylerde devletin kriz donemlerinde
yaninda oldugu algisim1 gii¢lendirdigini,
giiven duygusunu artirdigini ve toplumsal
dayanisma hissini pekistirdigini ortaya
koymaktadir.

Yardimlarin yetersiz veya esitsiz
dagitildigr algisinin, bazi
katilimcilarda uygulamanin
toplumsal etkisini sinirladig ifade
edilmistir.

Hizmet Yeterliligi ve
Bilgiye Erisim
Kanallari

Katilmcilar, sosyal medya, televizyon,
muhtarlar ve yakin sosyal ¢cevre
araciligiyla hizmetlere eristiklerini;
hizmetlerin yeterli algilandig1
durumlarda uygulamanin toplumsal
etkisinin arttigini belirtmistir.

Yetersiz hizmet sunumu ve bilgiye
erisimde yagsanan aksakliklarin,
uygulamanin toplumsal etkisini
sinirladigl vurgulanmistir.

Psiko-sosyal Destek
Kapasitesi ve Gliven
Algis

Bulgular, psiko-sosyal destegin agirlikli
olarak telefon goriismeleri ve danisma
hatlariyla siirl kaldigini ve bu destegin
bireylerin giiven duygusu tlizerinde kismi
bir etki yarattigini gostermektedir.

Psiko-sosyal destegin sinirli olmasi
nedeniyle toplumsal biitiinlesme
ve giiven ingasinin tam anlamiyla
saglanamadig ifade edilmistir.

Kurumsallasma,
Dijitallesme ve
Strdirilebilirlik

Katilimc 6nerileri, hizmet gesitliliginin
artirilmasi ve dijital bagvuru kanallariin
gelistirilmesinin, uygulamanin
stirdiiriilebilirligini ve toplumsal etkisini
giiclendirebilecegine isaret etmektedir.

Bu 6nerilerin heniiz uygulamaya
gecirilmemis olmasi nedeniyle,
etkileri varsayimsal diizeyde
kalmaktadir.

Kriz Donemlerinde
Sosyal Devletin Uzun

Bulgular, sosyal devletin kriz
dénemlerinde temel ihtiyaclari
karsilamaya yonelik miidahalelerinin kisa

Uzun vadeli sosyal hizmet ve
destek mekanizmalarinin sinirh
olmasi, sosyal devlet
miidahalelerinin kalic1 toplumsal

Vadeli Roli vadede toplumsal biitiinlesmeye katki .
o . . etki liretmesini kismen
sundugunu gostermektedir. .
engellemistir.
Katimcilarin ifadeleri, Vefa Sosyal Destek Grubu uygulamalarinin toplumsal

biitiinlesme ve dayanisma iizerindeki etkisinin heterojen oldugunu goéstermektedir.
Olumlu etkiler, 6zellikle yardimlarin ihtiya¢c sahiplerine ulagmasi, devletin yaninda
oldugunu hissettirmesi ve mahalle halkinin birbirine destek olmasini saglamasi
tizerinden agiklanabilir. Ote yandan, olumsuz veya sinirh etkiler, yardimin yetersizligi,
esit olmayan dagilim ve uygulamanin bireyler arasi1 dayanismay1 dogrudan artirmamasi

ile iligkilidir. Bu durum, sosyal yardim politikalarinin hem niceliksel hem de niteliksel

boyutlarda tasarlanmasinin énemini vurgulamaktadir.
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6. Sonug

Bu calisma, COVID-19 pandemisi siirecinde Tirkiye’de uygulanan Vefa Sosyal Destek
Gruplarimin islevselligini ve toplumsal etkilerini sosyal devlet perspektifiyle
degerlendirmeyi amaglamistir. Arastirma, kriz dénemlerinde sosyal devletin roliinii ve
devlet-toplum etkilesiminin 6nemini vurgulamaktadir. Bulgular, pandemi siirecinin
ozellikle yaslilar, kronik hastalig1 olan bireyler ve diisiik gelirli gruplar iizerinde ciddi
sosyal, ekonomik ve psikolojik etkiler yarattigini géstermektedir. Bu baglamda, devletin
kriz miidahalesi, sadece maddi yardimlarla simirh kalmayip, toplumsal giiveni ve

dayanismayi giiclendiren bir islev tistlenmistir.

Vefa Sosyal Destek Gruplari, 65 yas ve iistii ile kronik rahatsizlig1 olan bireylerin temel
ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla kurulmus ve kisa stirede milyonlarca haneye ulasarak
etkin bir kriz miidahalesi 6rnegi sunmustur. Katilimcilarin deneyimleri, hizmetin
erisilebilirligi ve yeterliliginin toplumsal alg1 ilizerinde belirleyici oldugunu ortaya
koymaktadir. Hizmetin etkin bir sekilde ulastig1 bolgelerde, bireyler devletin yaninda
oldugu duygusunu yasamis ve toplumsal giiven duygusunda artis gozlenmistir. Ote
yandan, bazi katilimcilar hizmetin sinirh ve esitsiz dagitildigini belirtmis, bu da sosyal

devlet miidahalesinin eksikliklerini gostermektedir.

Arastirma, sosyal devlet anlayisinin kriz dénemlerinde hem bireysel hem toplumsal
diizeyde ¢cok boyutlu etkiler iiretebilecegini ortaya koymaktadir. Maddi yardimlarin yani
sira psiko-sosyal destek mekanizmalarinin eksikligi, toplumsal biitiinlesme ve
dayanismanin etkinligini simirlamaktadir. Bu durum, sosyal politikalarin tasariminda
yalnizca ekonomik gostergelere degil, aynit zamanda sosyal ve psikolojik destek

unsurlarina da 6nem verilmesi gerektigini géstermektedir.

Katilimcilarin onerileri, uygulamanin gelistirilmesi i¢cin 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.
Nakit ve gida yardimlarinin artirilmasi, hizmet ¢esitliliginin gelistirilmesi, dijital bagvuru
ve erisim kanallarinin gii¢lendirilmesi, Vefa Sosyal Destek Gruplarinin etkinligini
artirabilecek 6nlemler olarak one ¢ikmaktadir. Bu sonuglar, sosyal devlet politikalarinin
kriz donemlerinde esnek, kapsayici ve c¢ok boyutlu bir yaklasimi benimsemesinin

gerekliligini desteklemektedir.

Bulgular, Tiirkiye'de sosyal devlet uygulamalarinin etkinliginin, merkezi yonetim ile
yerel yonetimler arasindaki kurumsal is birligi c¢ergevesinde somutlastigini
gostermektedir. Merkezi diizeyde belirlenen politika kararlarinin, yerel yonetimlerin
idari ve uygulama kapasitesiyle desteklenmesi; sosyal hizmetlerin erisilebilirligi,

kapsayicilig1 ve etkinligi tizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu baglamda sosyal
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devletin kriz donemlerindeki miidahaleleri, yalnizca bireylerin temel ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik bir islev tstlenmemekte; ayni zamanda toplumsal giivenin
yeniden insasina katki saglayan ve sosyal dayanisma mekanizmalarini giliclendiren

yapisal bir arac olarak 6ne ¢ikmaktadir

Sonuc¢ olarak, COVID-19 siireci sosyal devletin toplumsal etkisini sinamis, Kriz
donemlerinde devletin roliiniin yalnizca ekonomik giivenligi saglamakla sinirh
olmadigini ortaya koymustur. Vefa Sosyal Destek Gruplari, devletin toplumsal
dayanismayi giiclendirme kapasitesini gdsteren somut bir 6rnek olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ancak, hizmetlerin esit dagitimi, psiko-sosyal desteklerin artirilmasi ve dijital erisimin
glclendirilmesi, bu tiir miidahalelerin etkinligini daha da yiikseltecek kritik énlemler
olarak degerlendirilmelidir. Bu baglamda, c¢alismanin bulgulari, sosyal devlet
politikalarinin kriz dénemlerinde hem bireysel hem toplumsal diizeyde ¢ok boyutlu
etkiler yaratabilecegini ve bu etkilerin uzun vadede toplumsal biitiinlesmeye katki

saglayabilecegini gostermektedir.

Etik Beyan: Bu calismanin hazirlanma siirecinde bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve
yararlanilan tiim ¢alismalarin kaynakcada belirtildigi beyan olunur.

Yazar Katki Beyani: 1. Yazarin katki oran1 %50 2. Yazarin katki orani ise %50°dir. 1. Yazar,
¢alismanin tasarlanmasi (%50), veri toplanmasi (%50), veri analizi (%50), metin yazimi
(%50), makale gonderimi ve revizyonu (%50) icin belirtilen oranlarda katk: saglamistir. 2.
Yazar, ¢alismanin tasarlanmasi (%50), veri toplanmasi (%50), veri analizi (%50), metin
yazimi (%50), makale gonderimi ve revizyonu (%50) icin belirtilen oranlarda katki
saglamistir.

Cikar Beyani: Yazarlar herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan etmektedirler.
Finansman: Bu arastirmay1 desteklemek i¢in dis fon kullanilmamistir.

Lisans: Creative Commons Atif-GayriTicari 4.0 Uluslararasi (CC BY-NC 4.0) Lisansi ile
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Ozet

Calismanin amaci, sosyal refah devleti baglaminda sosyal hizmet politikalarini ele almak ve Tiirkiye agisindan
bir degerlendirme yapmaktir. Bu kapsamda ¢alismanin problemi, sosyal refah devleti anlayisiyla sunulan
sosyal hizmet politikalar1 genel olarak neyi ifade etmektedir ve neden istenen etkililife ulasamamaktadir.
Calisma verileri derinlemesine literatiir taramasi ile elde edilmis ve bu verilerden yola ¢ikilarak gerekli
analizler yapilmustir. Bilindigi gibi devlet, toplumda cesitli nedenlerle dezavantajli olarak tanimlanabilecek
olan yoksul, yoksun, engelli, kadin vb. bireylerin kendi imkanlar ile ulagsamadiklar1 hizmetleri kendilerine
sunmaktadir. Bu hizmetleri sunan devlet sekli ise sosyal refah devletidir. Sosyal refah anlayisi igerisinde
yoksunluk ¢eken toplum tiyelerine yonelik politikalar sosyal hizmet politikalar1 seklinde sunulmaktadir.
Sosyal hizmet, farkli yasam tecriibesine sahip bireylerin yasadiklar1 olumsuzluklarla miicadele edebilmeleri
icin onlara katkida bulunarak destek olmay1 amaglamaktadir. Tirkiye'de de sosyal hizmetler sosyal refah
devleti anlayis1 gergevesinde kamusal olarak sunulmaktadir. Tiirkiye’de sosyal hizmet baglaminda sosyal
yardimlar1 yapma konusunda genel yetkili kamu kurumlar1 belediyeler, il 6zel idareleri ve sosyal yardim
vakiflaridir. Tiirkiye’de ikinci diinya savasinda baslayan sosyal hizmet politikalar1 giinimiizde en yiiksek
seviyeye ulasmistir. Ancak sosyal hizmet politikalarinin 6zellikle Tiirkiye agisindan heniiz istenen seviyede
olmadig1 da ortadadir. Clinkii sosyal hizmet politikalarinin tiim muhataplarina ulasmadig1 gortilmektedir.
Toplumsal o6nemi yiiksek bir konuyu devletin rolii bakimindan ele almasi c¢alismanin 6nemini
gostermektedir. Bu yonii ile ¢alismanin literatiire katki sunacagi distintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Refah Devleti, Sosyal Hizmet, Tiirkiye.

Abstract

The aim of this study is to examine social service policies within the context of the welfare state and to evaluate
them from the perspective of Tirkiye. In this context, the problem addressed by the study is what social service
policies offered within the framework of the welfare state generally represent and why they fail to achieve the
desired effectiveness. The data for the study were obtained through an in-depth literature review, and the
necessary analyses were conducted based on this data. As is well known, the state provides services to
individuals who can be defined as disadvantaged in society for various reasons, such as the poor, the deprived,
the disabled, women, etc., which they cannot access on their own. The form of government that provides these
services is the welfare state. Within the welfare state concept, policies aimed at deprived members of society
are presented in the form of social service policies. Social services aim to support individuals with different
life experiences by contributing to their ability to cope with the adversities they face. In Tiirkiye, social services
are also provided publicly within the framework of the welfare state concept. In Tiirkiye, the public institutions
with general authority to provide social assistance in the context of social services are municipalities,
provincial special administrations, and social assistance foundations. Social service policies in Tiirkiye, which
began during the Second World War, have now reached their highest level. However, it is clear that social
service policies, particularly in Tiirkiye, have not yet reached the desired level. This is because social service
policies do not reach all their intended recipients. The fact that the state is addressing an issue of high social
importance demonstrates the importance of this study. In this respect, it is believed that this study will
contribute to the literature.

Keywords: Social Welfare State, Social Work, Tiirkiye.
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1. Giris

Bazi calismalar, tlizerinde yasadigimiz diinyadaki kaynaklarin bireylerin temel
ihtiyaclarin1 karsilamak icin yeterli oldugunu (Yolcuoglu, 2012: 145) ileri strse de
ekonomik yaklasima gére dogada kaynaklar kittir (Unsal, 2010: 11) ve bu kit kaynaklarin
dagiliminda optimal dengenin saglanmasi gerekmektedir. Bu a¢idan toplumlarin salt
ekonomik gelismislik seviyesini yakalamasi yeterli degildir. Ayn1 zamanda ekonomik
gelismislik seviyesinin toplumun geneline esit ve adil bir sekilde dagitilmasinin
saglanmasi da 6nemlidir. Burada, adil dagitim ilkesi 6nemli bir kavram olarak ele
alinmalidir. Ciinkii toplumdaki her birey aymi seviyede calisma kabiliyetine sahip
olmayabilir. Toplumda bazi bireyler ¢esitli nedenlerle calisma kabiliyetlerini kaybetmis
veya calisma imkanlarina ulasmaktan yoksun kalmis olabilir. Tam da bu noktada sosyal
hizmet politikalar1 bu bireylerin refah seviyesini korumak icin devreye girmektedir.
Nitekim bu 6zelligi ile baz1 tanimlarda sosyal hizmet bir insan haklar1 meslegi (Coban,
2017: 253) olarak ele alinabilmektedir. Insan haklar1 meslegi olarak nitelendirilmesinin
gerekeesi ise sosyal hizmet politikalar1 sayesinde toplumda temel yasamsal kaynaklara
ulasma glicliigli ¢eken birey veya gruplarin bu meslek mensuplari sayesinde bu

kaynaklara ulasmalarinin saglanmasidir.

Toplumsal olarak kaynaklarin yeniden dagitilmasi yoluyla bireyler arasindaki
esitsizliklerin giderilmesi ancak yoksullara organize bir bicimde yardim yapilmasi
anlamina gelen sosyal refah (Parlak, 2011: 730) diisiincesinden dogan sosyal refah
devleti sayesinde saglanabilir. Bu bakimdan sosyal refah devleti 6zellikle sanayi
toplumunun ortaya ¢ikardigi esitsizlikleri gidermek icin cesitli politikalar yoluyla
piyasaya miidahale etmektedir. Bilindigi gibi klasik piyasa ekonomisi anlayisinda devlet
piyasaya miidahale etmemekte ve dengenin kurulmasini piyasa kosullarina
birakmaktadir. Ancak bu anlayisin olusturdugu tahribatlar sonucu yoksullarin ve
yoksunlarin kaynaklara ulasamamasi elestirileri beraberinde getirmistir (ince, 2015:
84). Devlet miidahalesi olmadan bazi kesimlerin hayatta kalamayacagi goriiliince,
devletin piyasalara yeniden miidahale etmesi gerektigi anlayis1 kabul gdérmeye

baslamistir.

Tirkiye’de refahi toplumun geneline yaymak ve toplumda dezavantajli olarak
tanimlanabilecek olan bireylere yardim saglamak icin c¢esitli politikalar
gelistirilmektedir. Sosyal refah devleti anlayisi cercevesinde gelistirilen bu politikalar
cogunlukla kamu otoriteleri olan il 6zel idareleri, belediyeler ve diger kurumlar

tarafindan yerine getirilmektedir.
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Calisma, sosyal refah devletinin bir uygulama bi¢imi olan sosyal hizmet konusunu
Tiirkiye acisindan degerlendirerek ele almasi1 bakimindan bir biitiinliik arz etmekte olup
bu acidan benzer ¢alismalardan farklidir. Bu minvalde ¢alismanin amaci, firsat esitliginin
teminat1 olmasi bakimindan sosyal adaletin (Barry, 2017: 20) tesis edilmesi icin 6nemli
bir mekanizma olduguna inanilan sosyal hizmet kavramini sosyal refah devleti acisindan
genel hatlann ile teorik cercevede ele almak ve Tiirkiye’deki durumu
degerlendirmektedir. Bu acidan calismanin alana katki sunmasi umulmaktadir.
Calismanin olusturulmasinda teorik ¢erceveden faydalanilmistir. Bu cergevede bilimsel
calismalar, raporlar ve diger kaynaklarin referans alindig1 ¢alismanin arastirma sorusu
“sosyal refah devleti anlayisiyla sunulan sosyal hizmet politikalari genel olarak neyi ifade
etmektedir ve neden istenen etkililige ulasamamaktadir” seklindedir. Bu cercevede
calismada asagidaki sorulara cevap verilmeye ¢alisilacak ve sonu¢ kisminda bazi politika

Onerileri paylasilacaktir:

Sosyal refah devleti nedir,
Sosyal hizmet nedir,

Tiirkiye’'de sosyal hizmet anlayisi ne durumdadir,

SSEENEENEEN

Sosyal refah devleti anlayisiyla sunulan sosyal hizmet politikalar1 genel olarak

neyi ifade etmektedir ve neden istenen etkililige ulasamamaktadir?
2. Sosyal Refah Devleti ve Sosyal Hizmet

Calismanin teorik arka planinin daha iyi anlasilabilmesi acisindan sosyal refah devleti ve
sosyal hizmet kavraminin ana hatlari ile ele alinmasi yararl olacaktir. Bu kapsamda
derinlemesine literatiir taramasi yontemi ile dncelikle sosyal refah devletine, sonrasinda

ise sosyal hizmet kavramina sirasiyla deginilecektir.
2.1. Sosyal Refah Devleti

Toplum icin kapsayici bir kavram olan devletin tanimi konusunda bir fikir birligi
oldugunu soéylemek giictiir. Ciinkii tarihin farkli donemlerinde farkli devlet tanimlari
yapilmistir. Ancak genel hatlari ile bir tanim yapmak gerekirse devlet, iktidarin kaynagi
ve siyasal toplumun c¢atis1 olarak siyasal birlesme ile toplumsal biitiinlesmeyi
simgelemektedir (Kapani, 1983: 18). Devletin bu temel tanimindan yola ¢ikarak modern
zamanlarda toplumsal ihtiyaclardan dogdugu diisiiniilen sosyal refah devletinin tanimi
da yapilabilir. Sanayi toplumunun gelismesi ile kapitalist sistem bazi toplumsal
sorunlarin dogmasina yol agmistir. Bu sorunlardan olan issizlik ve sosyal giivenlik
eksikligi gibi toplumun genelini ilgilendiren sorunlar1 ancak devletin giderebilecegi

sorunlardir. Bu kapsamda, sosyal refah devleti; bireylere ve ailelere asgari gelir
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glivencesi sunan, onlar1 toplumsal risklere karsi korumayi taahhiit eden, sosyal giivenlik
olanaklar1 saglayan ve toplumsal konumlari ne olursa olsun tiim yurttaslara egitim,
saglik, barinma gibi sosyal hizmet alanlarinda belli bir standart getiren bir devlet

bicimidir. (Senkal, 2005: 276).

Sosyal refah devleti, bireylere gerektiginde nakdi yardimlarin yaninda, egitim olanaklari,
konut hizmetleri, issizligi azaltic1 politikalar, gelecek giivencesi olusturan adimlarin
atilmasi konularinda ekonomik hayata miidahale eden devlet anlayisidir. Sosyal refah
devleti, siralanan hizmetleri 6zel kesimin hizmetlerini diizenleyerek yapabilecegi gibi
kamu iktisadi tesebbiisleri araciligiyla bizzat kendisi de yapabilmektedir (Aktan &
Ozkivrak, 2008: 19). Bundan dolay1 gectigimiz yiizyilda sosyal refah devleti anlayisinin
gelismesi ile kamu harcamalari icerisinde sosyal yardimlarin 6nemli bir artis gésterdigi
goriilmektedir (Berkay, 1980: 2; Gokbayrak, 2017: 81). Sosyal Refah Devleti'nde devletin
temel islevi vatandaslara iyi bir yasam saglamaktir ve bu onun ayni zamanda varlik
sebebi (Wallace, 1950: 383) olarak yoksullara ve diger yardima ihtiyaci olanlara yardim

etmek bakimindan birgok iilkenin anayasasinda yer almaktadir (Kim, 2003: 265).

Sosyal refah devletinin dogusu sanayi toplumunda yasanan sorunlarin giderilmesi i¢in
girisilen arayislarin bir sonucudur (Durdu, 2009: 42). Nitekim birinci ve ikinci diinya
savaslar1 ve bu iki savas arasinda yasanan Biiyiik Buhran! devlet miidahalesi olmadan
‘her arz kendi talebini yaratir’ disiincesinin dogru olmadigim1 ve bazi kesimlerin
kaynaklara ulasmada sorunlar yasadigini bize gostermistir. Bu durum bize sosyal refah
devleti anlayisi cercevesinde piyasanin nispeten de olsa devlet tarafindan diizenlenmesi
gerektigini de ispatlamistir (Gokbunar & Kovancilar, 2008: 252). Sosyal refah devleti,
sosyo-ekonomik alana miidahale ederek sosyal gilivenlik, saglik, egitim, istihdam gibi
alanlarda olusan esitsizlikleri gidermeyi amag¢lamaktadir (Saylan, 1995: 2). Toplumun
geneline yayillmak istenen “refah”, mutluluk, bolluk ve genel olarak memnun olmay1 ifade
ederek sadece hayatta kalmayi degil saglikli ve halinden memnun olarak hayatta kalmay1

ifade etmektedir (Heywood, 2014: 371-372).

Modern toplumlarin yasadiklari sorunlarin cesitlenmesi ve artmasi sosyal refah
devletinin gorevlerinin farklilasmasina ve artmasina yol agmisti (Rakic1 & Kursun, 2016:
136). Sosyal refah devleti, bir 6dev olarak vatandaslarin durumlari ile ilgilenir ve bu

kapsamda onlara asgari yasam kosullarini saglayarak refahlarim1 artirmay1 hedefler

11929 yilinda énce Amerika Birlesik Devletleri’ni daha sonra biitiin diinyay1 etkileyen ve tarihe

“Biiyiik Buhran” olarak gecen ekonomik krizdir (Terzioglu ve Cagla, 2021: 893).
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(Soysal, 1997: 229). Sosyal refah devleti, piyasa giiclerinin birey icin ortaya
cikarabilecegi tahribata karsi bilingli bir sekilde ortaya ¢cikmistir (Toprak, 2015: 153).

Piyasa kosullarinda her arzin kendi talebini yaratacagi (Aksoy, 2004: 134) diisiincesinin
yeterince islemedigi ve toplumdaki cesitli kesimlerin temel yasamsal kaynaklara
ulasmada zorluklar yasamasindan ortaya c¢ikan Sosyal Refah Devletinin modern
donemdeki uygulama bicimi olan sosyal hizmet anlayisi bahsi gegcen temel yasamsal

kaynaklarin muhataplarina ulastirilmasi seklinde ele alinabilir.
2.2. Sosyal Hizmet

Yasanan toplumsal aksakliklarin giderilmesinde 6énemli bir disiplin oldugu genel kabul
goren sosyal hizmet kavraminin literatiirde iizerinde tam uzlasilmis bir tanimi olmasa
da Uluslararast Sosyal Hizmet Uzmanlar1 Federasyonu (International Federation of
Social Workers - IFSW) sosyal hizmeti, insan haklar1 ve sosyal adalet ilkeleri {izerinde
temellenmektedir (Unal & Gedik, 2022: 59). Tanimin devaminda kavram toplumda
sosyal degisimi destekleyen, insanlarin iyilik durumun gelistirilmesi icin insan
iliskilerinde sorun ¢6zmeyi, insan1 giiclendirmeyi ve 6zgiirlestirmeyi amaglayan ve
bunun icin insan davranisina ve sosyal sistemlere iliskin teorilerden yararlanarak
insanlarin ¢evreleri ile etkilesim noktalarina miidahale eden bir meslek seklinde
aciklanmistir (Duyan, 2010: 6). Bu tanim sosyal hizmet kavraminin sadece insan ve insan
davranisi ile ilgilenen bir disiplin olmadigin1 ayni zamanda bireyin c¢evresine de

odaklandigini gostermektedir (Topuz & Oz, 2014: 150).

Sosyal hizmet; bireylerin sorunlarla bas etme ve sorun ¢6zme kapasitelerini gelistirerek
onlarin refahlarini artirmayr hedeflemektedir. Bu hedefle gelistirilen kamusal
politikalarla onlar1 kaynaklarla bulusturan bir sistemdir (Artan & Ozkan, 2020: 3).
Meslek olarak sosyal hizmet, yoksullukla miicadele eden, ezilen ve incinen insanlari
glclendirerek iyilik hallerini artirmayr ve bitiin insanlarin temel ihtiyaclarini
karsilamay1 amaglayan (Cifci & Gonen, 2011: 149) uygulamal bir disiplindir (Kutlu,
2023:52).

Sosyal hizmet meslegi kendine 6zgt bir misyonu, bilgi temeli, deger sistemi, etik kurallar1
ve repertuari olan bireyin kendisi ve onun sosyal cevresine odaklanan ekonomik ve
psikososyal eksende sorunlar1 ¢ézen bir yapidir (Oral & Tuncay, 2012: 94). Sosyal
hizmet, toplumsal islevlerini yerine getiremeyen birey ve aileleri destekleyerek (Erbay,
2019: 50) onlan tekrar topluma entegre etmeyi amaclayan ve tiim toplumlarin

gerekliligi konusunda hemfikir oldugu bir disiplindir (Geng & Baris, 2024: 96).
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Sosyal hizmet, temelde uzman ve hizmete muhta¢ odak arasinda olusan iliski sonucu
varlik kazanan bir siirectir (Ozates, 2010: 86) ve bu siire¢ 6zelde bireyi genelde toplumu
gelistirmeyi amaclayan bir meslek olarak karsimiza ¢cikabilmektedir (Aykut & Giiloglu,
2023: 403; Oztiirk, 2009: 105). Bir meslek olarak sosyal hizmet dezavantajli konumda
bulunan bireylere yonelik sosyal politikalara odaklanmistir (Topuz & Oz, 2014: 150).
Insan odakl bir anlayisa sahip olan (Selcik & Giizel, 2016: 461) sosyal hizmet, hizmet
sunmak icin hedef kitlesini yasl, engelli, kadin, cocuk, genc, miilteci, yoksul bireyler
olusturmakta olup bu bireylerin karsilasabilecegi yoksulluk, issizlik, goc, siddet, ihmal,
istismar ve evsizlik gibi durumlar da ¢alisma alanina giren konulari ihtiva etmektedir

(Akyildiz, 2017: 68; Kuruhalil vd., 2020: 2).

Sosyal hizmet, farkli yasam tecriibesine sahip bireylerin yasadiklar1 olumsuzluklarla
miicadele edebilmeleri i¢in onlara katkida bulunarak destek olmay1 ama¢lamaktadir
(Cankurtaran & Beydili, 2016: 2). Yine sosyal hizmet ve sosyal politika toplumda birlikte
yasayan bireylerin sorunlarini ¢ézme yoluyla onlarin streslerini azaltmayi ve
islevselliklerini artirmay1 hedeflemenin (Yolcuoglu, 2012: 145) yaninda toplumun sosyal
degisim ve kalkinmasina katki sunmasini amaglamaktadir (Sehman & Yolcuoglu, 2020:
13). Bu acidan sosyal hizmet 6zel gereksinimi olan gruplarin kendilerinin ¢6zemedikleri

sorunlarini ¢6zmelerine yardim eden bir alandir (Apak, 2018: 124).

Mahiyeti geregi uygulamaya doniik bir disiplin olan (Zengin & Calis, 2017: 1261) sosyal
hizmet bazi durumlarda toplumsal sorunlara tek basina miidahale etmede yetersiz
kalabilir. Bu durumda diger disiplinlerden destek saglanabilir. Ornegin, yashilik ile
birlikte insanlarda bir¢ok sorun ortaya cikabilmektedir. Bu yaslarda ortaya ¢ikan
sorunlari gidererek yasam kalitesinin gelistirilmesi i¢in sadece bir meslegin miidahalesi
yetersiz kalabilir. Bu nedenle, sosyal hizmet uzmanlari ile birlikte “doktorlar, hemgireler,
psikologlar, sosyologlar, fizyoterapistler, ev ekonomistleri, diyetisyenler, is ugrasi
terapistleri, profesyonel bakim elemanlari ile saglik ve sosyal hizmet alaninda gérevli diger
meslek elemanlar1 ekip ¢alismast anlayisi icerisinde, yasl niifusun yasam kalitesinin

iyilestirilmesi stirecine katkida bulunabilirler” (Danis, 2009: 76-77).

Afetlerin olusmasindan sonra olusan toplumsal tahribatlarin giderilmesinde de sosyal
hizmet 6nemli bir rol oynamaktadir. Clinkii dogal afetler aniden meydana gelmekte ve
toplumun dengesini alt iist etmektedir. Dogal afetlerin ardindan toplumun diizenini
yeniden saglamak ve afetle bas etme yetisini kazandirmak icin cok disiplinli bir esgiidiim
gerekmektedir (Ibis & Kesgin, 2014: 227) bu esgiidiimii saglamada sosyal hizmet 6énemli
bir rolii iistlenebilmektedir. Dogal afetlerin son yillarda Tirkiye’'de ve diinyada ortaya

¢ikardigi trajediler sosyal hizmetlerin bu konudaki 6énemini ortaya koymaktadir.
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3. Tiirkiye’de Sosyal Hizmet Anlayisinin Genel Durumu

Sosyal hizmet anlayis1 Tiirkiye acisindan ele alindiginda kendine 6zgii kosullarin mevcut
oldugu goriilmektedir. Bu agidan Tiirkiye’'nin gelismekte olan tilke statiisiinde bulunmasi
ve buna bagli olarak magdur kitlenin yiiksek olmasindan dolay1 sosyal hizmet anlayisi
onemli bir yere sahiptir (Yolcuoglu, 2012: 146). Osmanl doneminde sosyal hizmet
anlaminda yapilan sosyal yardimlar devlet tarafindan yapilan yardimlar; dini
hassasiyetler dolayisiyla verilen sadaka, zekat ve fitre yardimlari; lonca ve vakiflar
yoluyla yapilan yardimlar olmak iizere li¢ baslik altinda toplanabilir. Osmanl devletinde
son yillarda kurulan Askeri Tekaiit Sandigi ile askeri personele modern bir sosyal

giivenlik sistemi uygulanabilmistir (Tiirkoglu, 2013: 277-278).

1930 yilinda uygulama alani bulan 1580 sayili kanun ile ilk defa Belediyelere yashlarin
korunmasi, yasl evleri yapilmasi ve yonetilmesi yetkisi verilmistir. Bu kapsamda aceze
evleri, gligsiizler yurdu, diiskiinler evi ve huzurevi adi altinda yatili yash kuruluslari
kurulmustur (Seker & Kurt, 2018: 16). Korunmaya muhtac¢ engellilerin, yashlarin ve
cocuklarin bakimlarinin ve rehabilitasyon faaliyetlerinin yapilmasi i¢in Sosyal Hizmetler
ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Miidiirligt 1983 yilinda kurulmustur (Kili¢ & Yilmaz,

2018: 6).

Sosyal hizmet anlayisinin toplumun rehabilite edilmesi gereken bireyleri acisindan da
uygulamalar1t mevcuttur. Bu acidan Tiirkiye’de alkol ve madde kullanim bozuklugu tanil
hastalarin rehabilitasyonu maksadiyla Bagimlilik Danisma, Arindirma ve Rehabilitasyon
Merkezleri kurulmus ve 10 Mart 2019 tarihinde yayinlanan Resmi Gazete ile belirlenen
usul ve esaslara gore bu merkezlerin gorevleri “madde bagimlilari ve yiiksek risk grubu
ve/veya yakinlarina danismanlik ve bilgilendirme hizmetlerinin sunuldugu ve madde
bagimlisi olan hastalarin ayaktan veya yatarak farmakolojik ve psikososyal tedavi ve
rehabilitasyonlarinin  yapildigi merkezler olarak hizmet vermektedir” seklinde
siralanmistir (Samar & Buz, 2022: 223). 2004 yilinda 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi
Kanunu ile tiim kademelerde belediyelere yetki verilmis ve yaslilar konusunda da hizmet
sunumunda engelli, yasl,, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun ydntemlerin

uygulanmasina karar verilmistir (5216, 2004: md. 7/v).

Turkiye’de sosyal hizmet alaninda hareketlilik 2000°li yillarda artmistir. Nitekim bu
ylllardan sonra sosyal yardimlar, aile ve ¢ocuk refahi, adli sosyal hizmet, tibbi sosyal
hizmet, engelli refahi, yash refah1 ve sosyal hizmet egitimi gibi konular popiiler olmaya

baslamistir (Alptekin vd., 2017: 2). insan haklan ve sosyal adalet ilkeleri temeline
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sunulan sosyal hizmetler insanlarin gevreleri ile girdigi etkilesimler sonucu yasadigi

zorluklari agsmalari konusunda kendilerine destek sunmaktadir (Duyan vd., 2008: 34).

Tiirkiye’'de sosyal hizmet baglaminda sosyal yardimlar1 yapma konusunda genel yetkili
kamu kurumlar belediyeler, il 6zel idareleri ve sosyal yardim vakiflaridir (Zengin vd.,
2012:134). Uzun yillar sosyal hizmetler alaninda icract kurumlar olarak il merkezlerinde
Sosyal Hizmet Koordinasyon Kurullar ve Il Saghk Miidiirliikleri biinyesinde Sosyal
Hizmet Mudiirliikleri faaliyet gostermistir. Bu miidiirliikler 1963 yilinda, Saglik ve Sosyal
Yardim Bakanlig1 biinyesinde Sosyal Hizmetler Genel Mudirliigii kurulmasi ile faaliyete

baslamistir (Yeler, 2019: 15).

14.06.1986 tarihinde yiiriirliige giren 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay1
Tesvik Kanunu ile Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayr Tesvik Fonu kurulmus ve
Basbakanliga bagh bir Genel Sekreterlik olarak hizmet sunmaya baslamistir. 9 Aralik
2004 tarihinde 5263 Sayili Kanun ¢ikarilarak Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Genel
Midiirligi kurulmustur (Hacimahmutoglu, 2009: 141);

“2011 yilinda ise, sosyal hizmet ve sosyal yardim veren kurumlari tek bir ¢cati
altinda toplamak amaciyla 633 sayili KHK ile Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi (ASPB) kurulmustur. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi catisi
altinda faaliyet géstermeye bagslayan Sosyal Yardimlar Genel Miidiirliigii
(SYGM), sosyal yardim faaliyetlerini Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi
Tesvik Fonu kaynaklarini kullanarak, lilke genelindeki tiim il ve ilgelerde

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi araciligiyla yiirtitmektedir.”

Tirkiye’'de sosyal hizmet anlayisi cercevesinde atilan adimlar sirasiyla asagidaki gibidir

(Kesgin, 2012: 47; Zengin vd., 2012: 137-140);

e 1977 tarihli “65 Yasini Doldurmus Muhtag, Gligstiz ve Kimsesiz Tiirk Vatandaslarina
Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun”

e 1982 tarihli “IIkdgretim ve Ortaégretimde Parasiz Yatih veya Burslu Ogrenci

Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin 2684 sayili Kanun”

e 1983 yilinda 2828 sayili yasa ile “Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
(SHCEK)”

e 1986 yilinda “Sosyal Yardimlasmay1 ve Dayanismayi Tesvik Fonu (SYDTF)”

e 1992 yilinda “Yesil Kart Kanunu”
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e 2004 tarihli “Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs, Kredi Verilmesine [liskin 5102

sayili Kanun”
e 2004 tarihli ve 5216 sayil “Biiytiksehir Belediyesi Kanunu”
e 2005 tarihli ve 5302 sayili “/l Ozel Idaresi Kanunu”
e 2005 tarihli ve 5393 sayil1 “Belediye Kanunu”

Bu kurumlardan SHCEK, toplumda korumaya ve bakima cocuk, yash, 6ziirlii ve aileleri
hedef almaktadir. SYDTF ekonomik gostergeler geregi toplumun en alt kesimini temsil
eden yoksullara cesitli ayni ve nakdi yardimlar yaparak onlarin refahini korumayi
hedeflemektedir. Yesil Kart uygulamas: ise, Tirkiye’de yoksullarin saglk haklarini
karsilamak icin atilmis ileri bir adimdir. Bu adim sayesinde yoksul kesimin saglk

anlaminda tedavi giderleri kamu tarafindan karsilanmaktadir (Kesgin, 2012: 47).

2018 yilinda yayinlanan 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1 ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi birlestirilmis ve yeni
bakanligin adi Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi olarak belirlenmistir (Yeler,
2019: 279). 2025 yih itibari ile bakanlik Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligl ismi ile ayni
faaliyetlerine devam etmektedir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2025).

Tirkiye acisindan sosyal hizmet anlayisi ve kapasitesi kamunun ekonomik olanaklarinin
gelismesine paralel olarak artis gostermektedir. Gegmise kiyasla glintimiizde daha genis
bir kitlenin sosyal hizmet olanaklarindan yararlandig1 disiiniilmektedir. Bu gelismelere
ragmen heniiz Tirkiye'de sosyal hizmet kapasitesinin istenen seviyede oldugunu
soylemek de glgtiir. Bu agidan Tiirkiye’de sosyal hizmet harcamalarini gosteren

asagidaki tablonun paylasilmasi uygun goriilmiisttr:

Tablo 1 incelendiginde ¢alismanin dnceki boliimlerinde de agiklandig: gibi Tiirkiye’'de
yillar itibari ile sosyal hizmet harcamalar1 2022-2023 yillar1 arasinda artis gostermistir.
Sosyal koruma yardimlarinin toplami idari ve diger harcamalar ¢ikarildiktan sonra 2022
yilinda 1.267.995 iken 2023 yilinda 2.645.267’ye yiikselmistir. Artisin bircok nedeni
olabilir ancak ana faktoriin devletin sosyal hizmet kapsamini genisletecek ekonomik
diizeye ulasmasi oldugu diisiiniilmektedir. Yine, Tiirkiye’de sosyal koruma kapsaminda
emekli/yasli, dul/yetim ve engelli/malul maasi alan kisi sayis1 2022 yilinda 14 milyon
851 bin iken, %13,8 artarak 2023 yilinda 16 milyon 893 bin kisiye ylikselmistir. Sosyal
koruma kapsaminda maas yardimi alan kisi sayis1 2022 yilinda 15 milyon 630 bin iken,

2023 yilinda 17 milyon 719 bine yiikselmistir (TUIK, 2025). Dolayisiyla tablo verileri
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yardim alan kisi sayisi ile birlikte ele alindiginda yardimlarin bir artis gosterdigi

anlasilabilmektedir.

Tablo 1: Sosyal Koruma Harcamalari (2022-2023)

Sandig1

2022 % 2023 %
Sosyal Koruma Harcamalar1 Toplami 1.291.155 | 100,0 | 2.693.497 | 100,0
[dari Masraf ve Diger Harcamalar 23.160 1,8 48.230 1,8
Sosyal Koruma Yardimlar: Toplami 1.267.995 98,2 2.645267 98,2
Hastalik/Saglik Bakimi 397.020 30,7 809.343 30,0
Engelli/Malul 42.333 3,3 80.023 3,0
Emekli/Yash 567.453 43,9 | 1.175.190 43,6
Dul/Yetim 150.219 11,6 263.219 9,8
Aile/Cocuk 83.903 6,5 190.465 7,1
Issizlik 14.414 1,1 24.186 0,9
Sosyal Dayanisma Biriktirme ve Yardim 12.656 1,0 102.842 3,8

Kaynak: TUIK, 2025

4. Sonug¢

Devlet, insanlik tarihinin en 6nemli organizasyonlarindan biridir. Bu 6zelligi ile devlet,
toplum arasinda cikabilecek esitsizlikleri giderebilme yetenegine sahiptir. Doganin bir
kanunu olarak toplumdaki biitiin bireyler temel yasamsal kaynaklarina ayni oranda
ulasamayabilirler. Temel yasamsal kaynaklara ulasamayan bireylerin hayatlarini
strdiirebilmeleri i¢in devletin devreye girerek bu bireylere pozitif anlamda katki
sunmasi gerekmektedir. Toplumdaki bu esitsizlikleri gideren devlet bireylerin ihtiyag

duyduklarn sosyal, ekonomik ve kiiltlirel olanaklar1 karsiliksiz yapan sosyal refah

devletidir.

Sosyal refah devleti, bireylere ve gruplara gerektiginde nakdi yardimlarin yaninda,
egitim olanaklari, konut hizmetleri, issizligi azaltici politikalar, gelecek gilivencesi

olusturan adimlarin atilmasi konularinda ekonomik hayata miidahale ederek yardim

eden devlet anlayisidir.
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Sosyal refah devleti, tolumun ihtiyag¢ duydugu olanaklar1 kendilerine sosyal hizmet
politikalar1 ile sunmaktadir. Sosyal hizmet politikalari, sosyal adalet ve temel insan
haklari temelinde toplumdaki sosyal degismeyi desteklemek icin bireylerin problemlerle
bahsedebilmeleri icin onlarin sorunlarimi ¢ézme kapasitelerini gelistirerek onlarin

refahlarini artirmay1 hedeflemektedir.

Tlrkiye’de sosyal hizmet kapsaminda toplumda refah seviyesini artirmak icin kamu
tarafindan yapilan ¢alismalarin tarihi ¢ok eskilere dayanmasina ragmen modern
anlamdaki gelisimi ikinci diinya savasindan sonra dlinyadaki 6rneklerini referans alarak
gelismis ve asil yasal dayanagina 1961 anayasasi ile kavusmustur. Ozellikle kamusal
olanaklarinda gelismesi ve iktidardaki siyasi partilerin yaklasimlari bu alandaki harcama
miktarlarini artirabilmistir. 1980 sonrasi kiiresellesme hareketi ile diinyadaki sosyal
hizmet 6rnekleri Tiirkiye’de uygulanabilmistir. Ayrica Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne tye
olmak icin attif1 adimlar da sosyal politikalarin gelismesine ve degismesine uygun zemin

hazirlamistir (Karatas vd., 2019: 195).

Calisma sosyal refah devleti anlayisi icinde sosyal hizmet anlayisini ele alarak
Turkiye’deki mevcut durumu ele almakla sinirlandirmistir. Bu kapsamda yapilan
analizler sonucunda Tiirkiye agisindan asagidaki politika Onerilerinin sunulmasinin

uygun olacag diisiiniilmektedir:

Sosyal hizmetlere erisilebilirlik artirilmals,
Etkili sosyal hizmet sunumu icin iyi isleyen bir érgiitsel organizasyon kurulmalj,

Orgiitsel organizasyonun ihtiya¢ duydugu nitelikli personel temin edilmeli,

AR RN

Kamusal biitceden sosyal hizmet icin ayrilan pay artirilmali ve gerekirse yeni
kaynaklar olusturulmals,
v Asil ihtiyag¢ sahibi ve muhtag kitlenin tespiti icin etkili bir degerlendirme ve

denetleme siireci gelistirilmelidir.

Sonug olarak her insanin insan onuruna yakisan temel diizeyde yasam hakkina sahip
olmasi ve bu hak kapsaminda kaynaklara ulasmasi1 énemlidir. Kaynaklarin dagitilmasi
noktasinda devlet mekanizmasi tarihin her déoneminde tlizerine diisen gorevi yerine
getirmeye calismistir. Devletin sosyal hizmet politikalar1 yoluyla toplumdaki
dezavantajli gruplar1 desteklemesi ayni zamanda toplumsal refahi da artirmaktadir.
Toplumsal refah toplumun genelinin huzur icinde yasamasini temin etme kapasitesine
de sahiptir. Tirkiye’de sosyal yardim ve sosyal hizmet harcamalarinin genel diizeyi
artmakla birlikte, bu harcamalarin sosyal yardim talebini ne 6l¢iide karsiladigina dair

kapsamli ve giincel karsilagtirmali verilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Aile ve Sosyal
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Hizmetler Bakanlhigi'nin 2024 Faaliyet Raporuna gore 4,2 milyon kisi gida yardimi, 805
bin kisiden fazla birey yaslilik yardimi, 4,1 milyon hane elektrik yardimi almistir. Mevcut
kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek, hizmetlerin etkinligini artirmaya yonelik
politika o6nerileri gelistirebilmek acisindan énem tasimaktadir. Bu nedenle Tiirkiye'de
sosyal harcamalarin toplam talebi karsilama orani, hedef gruplara ulasma kapasitesi ve
ek yatirnm ihtiyacinin bliytikligli ayrica yapilacak arastirmalarin odak noktasini
olusturabilir. Tlirkiye agisindan son yillarda sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin artigi
soylenebilir. Ancak ilgili hizmetlerin asil muhataplarina ulasmasi i¢cin kamu otoritesinin
bu hizmeti sunmak i¢in iyi bir organizasyon kurmasi ve bu organizasyonu da diizenli bir

denetime tabi tutmasi gerekmektedir.

Etik Beyan: Bu calismanin hazirlanma siirecinde bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve
yararlanilan tiim ¢alismalarin kaynakcada belirtildigi beyan olunur.

Yazar Katki Beyani: 1. Yazarin katki orani %100
Cikar Beyani: Yazar herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan etmektedir.
Finansman: Bu arastirmayi1 desteklemek i¢in dis fon kullanilmamaistir.

Lisans: Creative Commons Atif-GayriTicari 4.0 Uluslararas1 (CC BY-NC 4.0) Lisansi ile
lisanslanmistir.

Ethical Statement: It is hereby declared that scientific and ethical principles were followed
during the preparation of this study, and that all sources utilized have been properly cited in
the reference list.

Author Contribution Statement: The contribution rate of the 1st author is %100
Conflict of Interest Statement: The author declare that there is no conflict of interest.
Funding: No external funding was used to support this research.

License: This work is licensed under the Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0
International (CC BY-NC 4.0) License.

Kaynaklar
Aktan, C. C., & Ozkivrak, 0. (2008). Sosyal refah devleti. Istanbul: Okutan Yaynlar.

Akyildiz, Y. (2017). Diinyada ve Tiirkiye’de evsizlik ve uygulamalari. Lefke Avrupa
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(1), 67-91.

Aksoy, S. (2024). Arz ve talebi birlikte say. Yildiz Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 7(2),
131-135.

Alptekin, K., Topuz, S., & Zengin, O. (2017). Tirkiye’'de sosyal hizmet egitiminde neler
oluyor? Toplum ve Sosyal Hizmet Dergisi, 28(2), 50-69.

Apak, H. (2018). Tiirkiye’de sosyal hizmet lisansiistii tezlerinin go¢ baglaminda
degerlendirilmesi. Kadim Akademi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(2), 123-135.

Artan, T., & Ozkan, A. 0. (2020). Afetler ve sosyal hizmet. Journal of Adem, 1(1), 47-54.

240



Aygiin, O., Ertemel, S., & Dogan, B. (2023). Kit kaynaklarin paylastirilmasi: Talepler
problemi literatiirii iizerine bir inceleme. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
23(3), 989-1004.

Aykut, N, & Giiloglu, F. K. (2023). Go¢menlerin sosyal uyumlarinin ayrimciliga
dontismesine karsi ¢ok kiltiircii sosyal hizmet. Yalova Sosyal Bilimler Dergisi, 13(2),397-
412.

Barry, B. (2017). Sosyal adalet neden énemlidir (E. Kilig, Cev.). Istanbul: Ko¢ Universitesi
Yayinlari.

Berkay, F. (1980). 1980-2010 déneminde sosyal refah devleti ¢ercevesinde Tiirkiye’de
sosyal giivenlik harcamalarinin gelisimi. Vizyoner Dergisi (Silleyman Demirel
Universitesi), 4(9), 1-20.

Cankurtaran, 0., & Beydili, E. (2016). Ayrimcilik karsit1 sosyal hizmet uygulamasinin
gerekliligi tizerine. Toplum ve Sosyal Hizmet, 27(1), 145-160.

Coban, R. (2017). Sosyal adalet, esitlik ve sosyal hizmet. Giimiishane Universitesi Saglik
Bilimleri Dergisi, 6(4), 252-260.

Danis, M. Z. (2009). Tiirkiye’de yaslh niifusun yalnizlik ve yoksulluk durumlar1 ve sosyal
hizmet uygulamalar1 acisindan bazi ¢ikarimlar. Toplum ve Sosyal Hizmet, 20(1), 67-84.

Durdu, Z. (2009). Modern devletin doniisiimiinde bir ara dénem: Sosyal refah devleti.
Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, (22), 37-50.

Duyan, V. (2010). Sosyal hizmet: Temelleri, yaklasimlari, miidahale yéntemleri. Ankara:
Sosyal Hizmet Uzmanlar1 Dernegi Yayinlari.

Duyan, V., Sayar, 0. 0., & Ozbulut, M. (2008). Sosyal hizmeti tamimak ve anlamak: Sosyal
hizmet uzmanlar1 ve sosyal hizmet alaninda ¢ahganlar icin bir rehber. Ankara: Oncii
Basimevi.

Erbay, E. (2019). Gii¢ ve giiclendirme kavramlari baglaminda sosyal hizmet uygulamasu.
Sosyal Politika Calismalart Dergisi, 19(42), 41-64.

Geng, Y. & Baris, 1. (2024). Sosyal Hizmetlerin Yeniden Yapilandirilmasinda Yerinden
Yonetimin Islevselligi. The Journal Of Academic Social Science Studies, 2(32), 95-117.

Gokbunar, R., & Kovancilar, B. (1998). Sosyal refah devleti ve degisim. Stileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 3(3), 251-266.

Gokbayrak, S. (2017). Degisen refah devletleri ve sosyal yardimlar. Sosyal Giivenlik
Dergisi, 7(1), 71-90.

Gokgearslan Cifci, E., & Gonen, E. (2011). Sosyal hizmet uygulamalarinda etik karar
verme slireci. Toplum ve Sosyal Hizmet, 22(2), 149-160.

Hacimahmutoglu, H. (2009). Tiirkiye’de sosyal yardim sisteminin degerlendirilmesi
(Uzmanlik tezi, Devlet Planlama Teskilati, Ankara).

241



Heywood, A. (2014). Siyaset teorisine giris (H. M. Kése, Cev.). istanbul: Kiire Yayinlart.

Ibis, E., & Kesgin, B. (2014). Tiirkiye'de sosyal hizmet ve medikal kurtarma acisindan
Yalova, Van ve Simav depremlerinin incelenmesi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, (41), 225-234.

Ince, M. (2015). Piyasa Ekonomisi ve Ozgiirliik. Sayistay Dergisi, (98), 75-96.

Kapani, M. (1983). Politika bilimine giris (3. bas.). Ankara: Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Yayinlari.

Karatas, K., Bascillar, M., & Tasci, A. (2019). Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin Etkileri
Baglaminda Tiirkiye Sosyal Politikasinin Degisimi. Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 17(2), 195-218.

Kaya Kilig, A, & Yilmaz, S. (2018). Tiirkiye'de ruhsal hastalig1 olan bireylere yonelik
kurum bakim hizmetleri ve bu hizmetlerde sosyal hizmet uygulamalari. Pamukkale
Journal of Eurasian Socioeconomic Studies, 5(1), 1-14.

Kesgin, B. (2012). Sosyal politikanin en 6énemli kurumu: Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhig1. Insan Haklar1 Yilligi, 30(12), 41-54.

Kim, M. (2003). Social welfare system. Social Indicators Research, 62/63, 265-289.
https://doi.org/10.2307 /27527096

Kuruhalil, I., Ozyazici, A., & Hosseinnezhad, F. (2020). Tiirkiye’de COVID-19 pandemisi
doneminde sosyal hizmet. Tiirkiye Sosyal Hizmet Arastirmalari Dergisi, 5(1), 1-18.

Kutlu, 0. (2023). Sosyal Gelisimin Tesvikinde Sosyal Hizmet Politikalar:.
https://www.researchgate.net/profile/Oezge-Kutlu-
3/publication/371635699_Sosyal_Gelisimin_Tesvikinde_Sosyal_Hizmet_Politikalari/lin
ks/648cb90095bbbe0cbecd3792/Sosyal-Gelisimin-Tesvikinde-Sosyal-Hizmet-
Politikalari.pdf (Erisim Tarihi: 14.11.2025).

Oral, M., & Tuncay, T. (2012). Ruh saghig1 alaninda sosyal hizmet uzmanlarinin rol ve
sorumluluklari. Toplum ve Sosyal Hizmet, 23(2), 93-114.

Ozates, 0. S. (2010). Sosyal hizmet etiginin felsefi temelleri. Toplum ve Sosyal Hizmet,
21(1), 85-97.

Oztiirk, A. B. (2009). Sosyal hizmet etiginde farkl yaklasimlar. Toplum ve Sosyal Hizmet,
20(1), 105-116.

Parlak, B. (2011). Kamu yonetimi sozIiigii. Bursa: MKM Yayincilik.

Rakicy, C., & Kursun, A. (2016). Sosyal refah devletinin tarihi siireci ve giiniimiiz bazi
refah devletlerinin degerlendirilmesi. Uluslararast Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 2(2), 135-
156.

Sehman, H., & Yolcuogluy, I. (2020). Agikdgretim sosyal hizmet boliimii mezunlarinin
goziinden Tiirkiye'de sosyal hizmet egitiminin islevselligi. Sosyal Politika Dergisi, 1(1),
12-26.

242



Selcik, 0., & Giizel, B. (2016). Sosyal hizmet mesleginin ¢alisma alani ve sosyal hizmet
uygulamasiin Tiirkiye Olceginde degerlendirilmesi. Journal of International Social
Research, 9(46), 461-469.

Soysal, M. (1997). 100 soruda anayasanin anlami (11. bas.). istanbul: Ger¢ek Yayinevi.

Samar, B., & Buz, S. (2022). Bagimlilik rehabilitasyonunda sosyal hizmet uygulamalart:
Erenkoy Bahar Modeli. Bagimlilik Dergisi, 23(2), 221-232.

Saylan, G. (1995). Degisim, kiiresellesme ve devletin yeni islevi. Ankara: imge Kitabevi.
Senkal, A. (2005). Kiiresellesme caginda sosyal politika. istanbul: Alfa Yaynlari.

Terzioglu, 0., & Cagla, C. (2021). Buyiik Buhran ve Amerika'da sosyal politika. Uludag
Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(41), 871-926.

Toprak, D. (2015). Uygulamada ortaya ¢ikan farkh refah devleti modelleri iizerine bir
inceleme. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, (21), 151-175.

Topuz, S., & Oz, M. (2014). Tiirkiye’de sosyal hizmet uzmanlarinin istihdam durumu.
Toplum ve Sosyal Hizmet, 25(1), 149-158.

T. C. Cumhurbaskanhgi. (2025, Eylil 28). Cumhurbaskanligi Kabinesi.
https://www.tccb.gov.tr/kabine/

Tiirkoglu, I. (2013). Sosyal devlet baglaminda Tiirkiye’de sosyal yardim ve sosyal
giivenlik. Akademik Incelemeler Dergisi, 8(3), 275-305.

TUIK. (2025). Sosyal Koruma Istatistikleri, 2023.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sosyal-Koruma-Istatistikleri-2023-
53560#:~:text=Sosyal%20korumaya%202%?20trilyon%20693,ile%20sosyal%?20koru
ma%?20yard%C4%B1mlar%C4%B1%200lu%C5%9Fturdu. (Erisim Tarihi: 14.11.2025).

Unal, R, & Gedik, M. (2022). Tiirkiye’de goc yonetimi ve sosyal hizmet bakis acisindan
bir degerlendirme. Toplumsal Politika Dergisi, 3(1), 52-70.

Unsal, E. (2010). Iktisada giris (ikinci Baski). Ankara: Imaj Yayincilik.

Wallace, E. (1950). The origin of the social welfare state in Canada, 1867-1900. The
Canadian  Journal of Economics and Political Science, 16(3), 383-393.
https://doi.org/10.2307/137811

Yeler, A. (2019). Tiirkiye’'de sosyal hizmet egitimi. Saglik Diisiincesi ve Tip Kiiltiirii Dergisi
(Giz), 14-17.

Yolcuoglu, I. G. (2012). Tiirkiye’de sosyal politika ve sosyal hizmetlerin gelistirilmesi.
Toplum ve Sosyal Hizmet, 23(2), 145-158.

Zengin, E., Sahin, A., & Ozcan, S. (2012). Tiirkiye’de sosyal yardim uygulamalar. Yénetim
ve Ekonomi Dergisi, 19(2), 133-142.

243



Zengin, 0., & Calis, N. (2017). Tiirkiye’de sosyal hizmet arastirmasi: Son 10 yilda sosyal
hizmet anabilim dallarinda yazilan tezler iizerine bir inceleme. Insan ve Toplum Bilimleri
Arastirmalari Dergisi, 6(2), 1260-1273.

244



A E U i i B F D Kirsehir Ahi Evran Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi % 2 \ Cilt 9 / Say1 2 / Aralik 2025
N &,
Politics, Economics and Administrative " Vol 9 / No 2 / December 2025
E U P E A] Sciences Journal of Kirsehir Ahi Evran

University

DIPLOMASI: TARiHIi, TEORIiSI, KURUMLARI VE UYGULAMASI*
DIPLOMACY: HISTORY, THEORY, INSTITUTIONS, AND PRACTICE

* Temel Iskit tarafindan yazi Murat YAZAR**
Diplomasi Tarihi, Teorisi,

Kurumlari ve Uygulamasi
kitabinin ilk baskisi istanbul
Bilgi Universitesi Yayinlar1
tarafindan 2007 yilinda

Temel iskit
yayinlanmistir. Bu kitap kritigi
kitabin 2018 yilinda yayinlanan DiPLOMASI
6. Genisletilmis Baskisi TARIHI, TEORiSI, KURUMLARI

tizerinden hazirlanmistir. VE UYGULAMASI

** Aras. Gor., Kirsehir Ahi Evran
Universitesi, IIBF.
murat.yazar@ahievran.edu.tr

Yiksek Lisans Ggrencisi, Bursa
Uludag Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Uluslararasi Genlsletilmis

iliskiler Anabilim Dali «Baski ISTANBUL BILGI CNIVERSITES] YAYINLARI

ORCID:
0009-0002-6614-6013

Basvuru Tarihi/ Received:
31.07.2025

Kabul Tarihi/Accepted:
07.10.2025

KIiTAP KRIiTiGi

%

ISSN 2618-6217

To cite this article / Atif icin: Yazar, M. (2025). Kitap Kritigi: Diplomasi: Tarihi, Kurumlari ve Uygulamasi. Kirsehir Ahi
Evran Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 9, Say1: 2, 245-251.



Ozet

Bu kitap inceleme yazis1 Temel Iskit'in kaleme almis oldugu Diplomasi Tarihi, Teorisi, Kurumlart
ve Uygulamasi adli kitabin lisans 6grenimini uluslararasi iliskiler boliimiinde gergeklestiren veya
bu boliimii okumak isteyen kisiler, diplomasi kavrami ve uygulamasi hakkinda ve diplomathk
meslegi konusunda bilgi edinmek isteyen Kisilere yonelik olarak yapilmis incelemeyi icerir. Kitap
“diplomasi” kavrami ve tarihsel gelisimi hakkinda bilgi vermekle beraber diplomatlik meslegi
hakkinda bilgiler de icermektedir. Yazarin diplomatlik mesleginde edinmis oldugu tecriibeler
diplomasi ve diplomatlik meslegi hakkinda vermis oldugu bilgiler acisindan dnemlidir. Bu
incelemenin amaci okuyucuya kitap hakkinda genel bilgi sunmaktir. inceleme yazisinda kitap
boliimleri teker teker ele alinmis ve her b6lim hakkinda okuyucuya kisa bilgiler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Diplomasi, Temel skit, Uluslararasi iliskiler.

Abstract

This book review is of Temel iskit's book “History, Theory, Institutions, and Practice of
Diplomacy.” It is intended for those who are pursuing a bachelor's degree in international
relations or wish to study this field, those who want to learn about the concept and practice of
diplomacy, and those who want to learn about the diplomatic profession. The book provides
information on the concept of “diplomacy” and its historical development, as well as insights into
the diplomatic profession. The author's experience in the diplomatic profession is significant in
terms of the information he provides about diplomacy and the diplomatic profession. The purpose
of this review is to provide the reader with general information about the book. In the review,
each chapter of the book is discussed individually, and brief information about each chapter is
provided to the reader.

Keywords: Diplomacy, Temel Iskit, International Relations.
Kitap Kritigi

Iletisim, insanhigin varolugundan beri hem bireyler hem de devletler arasinda hayati bir éneme
sahip olmustur. Bireyler arasi iletisim giindelik hayatin diizenlenmesinde biyiik bir dneme sahip
olmusken devletler, kabileler, asiretler, toplumlar arasi iletisim giindelik hayatin otesinde
devletlerarasi ve glinlimuzde “uluslararasi” iliskileri diizenleyen bir faktor olmustur. Bu baglam

icerisinde diplomasiyi devletlerarasi bir “iletisim arac1” olarak tanimlamak yanlis olmayacaktir.

Temel Iskit'in kaleme almis oldugu Diplomasi Tarihi, Teorisi, Kurumlari ve Uygulamas: adl1 eser
“diplomasi teorisinin” ne anlama geldigini, diplomasinin ilk ¢aglardan 21. Yiizyilin basina kadar
gecirdigi tarihsel stireci, diplomasinin uygulama alanlarini ve Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin diplomasi

yaklasimini ve Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi'ni sade ve anlasilir bir dille agiklamistir.
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1937 Ankara dogumlu olan iskit 1960’ta istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmus
ve 1963 yilinda Disisleri Bakanlii'nda meslek memuru olarak kariyerine baslamistir. 2002
yilinda yas haddinden emekli oluncaya kadar gecen siirede bakanlikta cesitli diplomatik

gorevlerde bulunmustur.

Kitabin giris kisminda Iskit, uluslararasi iliskiler alanina dair binlerce incelemenin yapildigini
fakat sadece diplomasiye dair yapilan incelemelerin “kisith” oldugunu ifade etmistir. Fransiz,
Ingiliz ve Amerikali yazar, diplomat ve arastirmacilarin uluslararas: iliskiler literatiiriine
yaptiklar1 katkilardan bahseden Iskit diger iilkelerden - ve Tiirkiye’den - alana dair katki yapan
eserlerden ¢ogunun pek kalici olmadigindan bahsetmistir. Iskit, “diplomasi” ve “dis politika”
kavramlarinin birbirinden ayr iki kavram oldugunu fakat bu iki kavramin ¢ogu zaman
karistirildigini ve bu sebeple diplomasi kavrammin “ihmal” edildigini belirtmistir. iskit bu
durumun nedeni olarak diplomatlik mesleginin “ice kapali” bir meslek oldugunu bu yiizden
diplomatlik mesleginden olmayanlarin diplomasiye dair yapacaklari inceleme yahut
aciklamalarda amatorliikle itham edileceklerinden ¢ekinmelerinden dolay1r bu alandan uzak

durmus olabileceklerini belirtmigtir.

Kitabin ilk béliimiinde diplomasi teorisi iizerinde duran Iskit, “Modern Diplomasinin” temellerinin
atildigr 15. yiizyildan itibaren diplomasinin degisimi ve diplomatlik meslegini icra edenlerin
statiisiinde yasanan degisime kisaca deginmistir. iskit’e gére diplomatik teorinin en baslarda
ilgilendigi hususlar sehir-devletler (daha sonra ulus-devletler) arasindaki iliskilerde resmi
aracilarin yani diplomatlarin tanimi ve islevi olmustur. O dénemlerde bu alan lizerine yazan ve
fikir lretenlerin “Biiyiikelci kimdir? Farkli giic ve diizeydeki hiikiimdarlara cesitli gérevlerle
gonderilecek kisiler ve refakatcileri nasil olmalidir?” gibi sorular diplomatik teorinin g¢ikis
noktalarint olusturmustur. Boélimiin devaminda “diplomasi ve ulusal gii¢” iliskisine kisaca
deginilmistir. Ayrica diplomasinin ulusal ¢ikar disinda da amaci oldugundan ve bunun devletler
arasi iliskileri diizenleme ve barisi siirdiirme olduguna deginmistir. ikinci béliimde de bu konuyu
devam ettiren Iskit, diplomasi teorisine katkida bulunan Machiavelli, Richelieu ve Kissenger gibi
uluslararasi iliskilerde yer edinmis bazi isimleri mercek altina almistir. iskit bu béliimde yer

verdigi isimlerin kisa hayat hikayesine ve uluslararasi iliskilerdeki yerlerine deginmistir.

Ugiincii ve dordiincii boliimde diplomasinin tarihsel gelisimi ve modern diplomasinin kurumlari ve
araclart konular lizerinde durarak kitabin ana odagimi olusturmustur. Uciincii béliimde ilk
caglardan 21. yiizylla kadar diplomasinin tarihsel siire¢ icerisindeki degisimini anlatan iskit,
modern diplomasinin dogusundan 6nceki déneme de deginmis ve bu sekilde diplomasinin 600
yilik bir kavram olmaktan ziyade insanlik tarihiyle yasit bir kavram olarak yiizyillar icerisinde
degisim ve doniisiim yasadigini gostermistir. ilkcaglardan itibaren diplomasini tarihsel siirecini

ele alan Iskit sadece zamansal sinirlandirma yapmamis ayni zamanda bolgesel olarak da
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diplomasiyi degerlendirmistir. Ornegin, Bizans, Roma ve Arap diinyas: gibi bolge ve devletlerde
diplomasinin tarihsel gelisiminden bahsettikten sonra Ortagag, Ronesans Donemi ve sonrasinda
diplomasinin kurumsallasma siireci ele alinmistir. Bu tarihsel siirecin anlatimi Soguk Savas
sonrasi yillara kadar devam etmistir. Boliimiin son konu bashg ise “Diplomasi ve Kadinlar”
olmustur. Bu baglklarin her birinde anlatilan stirecleri bir 6zet niteliginde diisiinmek
gerekmektedir. Ornegin, Birinci Diinya Savasi ve bu dénemde yiiriitiillen diplomasi hakkinda

detayl bilgi arayan okurlar mutlaka ek kaynaklara bagvurmalidirlar.

Dordiincii boliim, bir 6nceki bolimde tarihsel gelisimi anlatilan diplomasi kavraminin igerisinde
barindirdig: belli bash kurum ve kavramlarin a¢iklamalarindan olusmaktadir. Bu baslik altinda
bahsi gecen konular diplomathk meslegi hakkinda teknik bilgiler icermektedir. Ornegin,
diplomasinin bir ara¢ olarak kullaniminda en 6nemli enstriimanlardan biri olan miizakere
kavrami agiklanmistir. Ayrica, diplomatlik meslegini icra edenlerin bulunduklari ortam icerisinde
kendi sahislarini degil iilkenin cumhurbaskanini ve tiim ulusu temsil ettiklerinden dolay: iskit bu
boliimde “temsil” kavramini da islemistir. Mesleki tecriibesi sayesinde Iskit bu béliimde diplomat
olmak isteyen Kkisilere yonelik olarak aydinlatici bilgiler de vermistir. Ornegin, diplomatik
misyonlar ile disisleri bakanliklari arasinda nasil iletisim kurulduguna, diplomatlik meslegi
icerisinde biliyiik bir 6neme sahip olan diplomatik protokole deginmistir. Ayrica kendi

tecriibelerini de kullanarak diplomatlarin yabanci lilkelerdeki yasamlarina dair bilgiler vermistir.

Diplomasi uygulamalarinin aciklandigi besinci béliim, meslege ilgi duyan kisiler ya da hali hazirda
diplomatlik meslegini icra edenler igin “teknik” konulara deginmektedir. Ornegin, bir énceki
boliimde bahsi gecen miizakere kavrami bu béliimde son derece detayli bir sekilde anlatilmistir.
Ayrica, 21. Yizyilda kiiresel siyasette ve teknolojide yasanan degisimlerin diplomasiyi de
kacimlmaz bir sekilde etkilemis olmasindan dolay: Iskit 21. Yiizyil diplomasisinin degisen
ozelliklerine de deginmistir. Bu baglamda iskit hem diplomasinin yasadigi degisime hem de
diplomatik stireclerde yasanan degisimlere kisaca deginmistir. Bununla beraber diplomasi 21.
Yiizyillda sadece bir degisim yasamamus, yeni alanlara da yayilmistir. Bu baglamda iskit, cevre,
insan haklar1 ve enerji diplomasisi gibi kavramlari da incelemistir. Fakat, diplomasinin “yeni
alanlar1” olarak sadece bu basliklar1 degerlendirmek okuyucular icin kisitlayic1 olacaktir. Bu
sebeple diplomasideki yeni alanlara dair ek okumalar yapmak faydali olacaktir. Ayrica belirtmek
gerekir ki kitabin yazarinin bu alanda teorik bilgiyle beraber meslegi geregi cokca pratik kazanmis
olmasi bu boéliimdeki teknik konularin okuyucuya anlasilir bir dille aktarilmasinda énemlidir.
Belirtildigi tizere bir diplomat gorevi sirasinda kendi sahsini degil iilkesini temsil etmektedir. Bu
sebeple bir diplomatin gorev ve sorumlulugu sadece “mesai saatleri icerisinde” baglayici degildir,
diplomatlik gérevini icra eden kisi neredeyse hayatinin her alaninda gérev ve sorumluluklarini

tasimaktadir. Bu baglamda yazarin mesleki kariyeri goz dniine alindiginda diplomatik protokol ve
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bir diplomatin yurt disindaki hayati hakkinda vermis oldugu bilgiler degerlidir. Yazarin
diplomatik gorevleri geregi yurt disinda gecirmis oldugu stire boyunca edinmis oldugu tecriibeler

diplomat adaylar1 i¢cin meslegi tanima hususunda énemlidir.

Iskit, kitabin son iki béliimiinde Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig1'na, bakanlkta diplomat
olarak gorev alma silirecine deginmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri hakkindaki
degerlendirmelerine yer vermistir. Burada 6zellikle belirtmek gerekir ki kitabin yazildigi tarih ile
gliniimiiz arasinda zaman ve konjonktiir farki vardir. Bu sebeple Iskitin yapmis oldugu
degerlendirmeler ile giiniimiiz arasinda farkliliklar olabilir. Ornegin, 2010 yilinda yapilan
mevzuat degisikligiyle bakanligin dis iliskileriyle ilgili gorevlerin icrasinda ortak ve esit diizeyde
gorevler yiiriiten personelin statiisii “konsolosluk ve ihtisas memurlugu” tinvami adi altinda
birlestirilmistir. Ayrica personel egitimi ve hizmetici egitim amaciyla “Diplomasi Akademisi”
kurulmustur. Tarih, sosyoloji, halkla iliskiler ve tanitimla, psikoloji béliimii mezunlarinin kariyer
memuru olabilmesinin yolu bu mevzuat degisimiyle agcilmistir. Bunlarin yani sira 2016 yilinda
Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Gorevlerine Ilk Defa Atanacaklar i¢in Yapilacak Sinavlar
Hakkinda Genel Yonetmelik'te Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik" ile kariyer memurlugu
icin aranan KPSS sarti kaldirilmistir (Resmi Gazete, 2002). Uzun yillar Tiirkiye Cumhuriyeti
Disisleri Bakanhgi’nda meslek memuru olarak gérev yapmis olan Iskit yillar icerisinde edinmis
oldugu tecriibeler 1s181nda bakanligin isleyisi, diger kurumlarla iligkileri, bakanligin gorev ve
sorumluluklar1 hakkinda gesitli bilgiler vermis ve bakanlikta meslek memuru olmay1 hayal eden
“diplomat adaylar1” i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti'nde diplomat olmay1 anlatmistir. Fakat, meslege
giris icin Iskit'in belirtmis oldugu siirecin zaman icerisinde degisime ugramis olabilecegi
unutulmamali ve giincel bilgi icin Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig1 web sitesi ve sosyal

medya hesaplari kontrol edilmelidir.

Giris ve sonu¢ b6limi haricinde alt1 ana baslik ve her bashgin altinda gesitli alt baghklardan
olusan bu kitabin geneline baktigimizda diplomasinin tarihsel gelisimi, bu gelisime etki eden
kisiler, diplomasinin araglar1 ve uygulamalar1 yoniinde vermis oldugu bilgiler diplomasinin “ne
oldugunu” anlamak isteyen okurlara ve lisans 6grencilerine yonelik agiklayici ve anlasilir bilgiler
icermektedir. Bunun yani sira yazarin mesleki tecriibelerinden de yola ¢ikarak ele aldig1 ve bir
diplomatin hayatina dair bilgiler verdigi, miizakerelerin yiiriitilmesine dair teknik konulara
degindigi kisimlar Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi’'nda meslek memuru olma hayali kuran
“diplomat adaylarina” hitap etmektedir. Ote yandan kitabin ilk defa kaleme alindig1 ve basildig
donemdeki disisleri bakanligi teskilati ile giiniimiiz disisleri bakanlig1 teskilati arasinda
farklhiliklar oldugunu (6rnegin kariyer memurlugu icin KPSS sartinin kaldirilmis olmasi)
okuyucularin akillarinin bir késesinde tutmasi gerekmektedir. Kitabin disisleri bakanlig teskilati

hakkinda vermis oldugu birtakim bilgilerin gegerliligini yitirmis oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Genel hatlariyla kitap diplomasi kavramini, diplomasinin tarihsel gelisimini, diplomasi arac¢larini
ve uygulamasini ve Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi'n1 agiklamaktadir fakat bu
aciklamalar ylizeysel olmasa da ¢ok detayli da degildir. Bu agidan kitap diplomasi kavramina giris
kitab1 olarak degerlendirilebilir. Bununla beraber kitabin doérdiincii (Modern diplomasinin
kurumlart ve araglari) ve besinci (Diplomasi uygulamasi) bolimleri teknik konulara
deginmektedir. Yazarin disisleri bakanlig1 teskilatindaki ge¢misi sebebiyle diplomatik personel,
diplomatik protokol veya bir diplomatin gorevli bulundugu iilkedeki yasami hakkinda verdigi
bilgiler degerli olmakla beraber teknik anlamda birgok detay1 icerisinde barindirmaktadir. Bu
sebeple kariyer memurlugu hedeflemeyen yahut disisleri bakanlig1 teskilatlanmasinin detaylari
yerine diplomasi kavrami hakkinda teorik diizeyde daha fazla bilgi edinmek isteyen okuyucular
icin pek bir anlam ifade etmemektedir. Ote yandan bu tip bilgiler kariyer memurlugu hedefi olan
kisiler icin disisleri bakanlig teskilatinin yapisini anlamaya yardimeci niteliktedir. Kitabin tiim bu
ozellikleri dikkate alindiginda kitap hem alana ilgi duyan herkese hitap etmekte hem de
uluslararasi iliskiler lisans bélimiinde okuyan veya bu bélimde okumay: diisiinen kisilerin
alanda oldukca 6nemli bir yere sahip olan “diplomasi” kavramini anlamalarina ve kariyer
olanaklarindan biri olan diplomatlik meslegine dair fikir edinmelerine olanak saglayacak

niteliktedir.
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