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Kamu Mallar1 Baglaminda Hidroelektrik Santraller

Abdulsamet GURBUZ"

oz

Deviet kamu hizmetlerini yerine getirirken kamu kaynaklarini ve kamu mallarmm
kullanmaktadir. Ulkemizde kamu mallar: kapsaminda degerlendirilen akarsular iizerinde hidroelektrik
santrallerin insast uzun yillardw sirdiiviiliivor olsa da bu konu ancak 2000°li yillardan itibaren
kamuoyunun giindeminde belirgin bir yer edinmeye baslamistir. Bunun bir nedeni daha énce devlet
eliyle kurulan ve isletilen bu tesislerin 2000°li yilarin basindan itibaren ézellestirilmesidir. Bu
yvillardan itibaren konuya iligkin yasal degisikliklerin ozel sektoriin isteklerine gore gergeklestirildigi,
kurulan hidroelektrik santrallerin ise kurulma ve isletilme asamalarinda idare tarafindan etkin bir
denetime ve yaptirima tabi kilimmadig1 goriilmektedir. Béylece santrallerin yapildigi yerlerde yore
halkimin menfaatini ve kamu yararim diglayan wygulamalar soz konusu olmaktadir. Bu ¢aligmanin
konusu hidroelektrik santrallerin yapiminda ozel sirketlerin istekleri ile kamunun beklentilerinin uyum
icinde olup olmadigimin arastirdmasidir. Calismada, konuya iligkin yasanan sorunlarin ¢oziilmesine
iliskin faydali sonuglara varilmas: amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Yonetimi, Kamu Mallar, Hidroelektrik Santraller

JEL Swniflandirmasi: H40, H41, H42

Hydroelectric Power Plants in the Context of Public Goods

ABSTRACT

The state uses public resources and public goods while performing public services. Although
the construction of hydroelectric power plants on rivers within public goods dates back to the past in
our country, it started to be on the public agenda only after the 2000s. One reason for this is that these
facilities, which were previously established and operated by the state, were privatized starting from
the beginning of the 2000s. It is seen that the legal changes regarding the subject have been made
according to the requests of the private sector since these years and that the hydroelectric power plants
established have not been subject to effective control and sanction by the administration during the
establishment and operation stages. Thus, practices that exclude the interests of the local people and
the public interest have been in question in the places where the power plants are built. The subject of
this study is to investigate whether the requests of private companies and the expectations of the public
are in harmony in the construction of hydroelectric power plants. The study aims to reach useful
conclusions regarding the solution of the problems experienced regarding the subject.

Key Words: Public Administration, Public Goods, Hydroelectric Power Plants

JEL Classification: H40, H41, H42

GIRIS

Hidroelektrik santrallerin (HES) calisma prensibi akarsularin potansiyel
enerjisini elektrik enerjisine cevirmek oldugu icin akarsular HES’lerin deger
iretmesinde en onemli unsurlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadim
zamandan beri insanlar baskalarimin kullanmasini engellemeyecek sekilde

*Dr.Ogr. Uyesi, Erzincan Binali Yildirim Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimii, e-posta: samet.gurbuz@erzincan.edu.tr, ORCID Bilgisi: 0000-0003-3738-272X

(Makale Gonderim Tarihi: 31.05.2025 / Yayina Kabul Tarihi:09.06.2026)

Doi Number: 10.18657/yonveek. 1710925

Makale Tiirii: Arastirma Makalesi
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akarsulardan ortak yararlanmiglardir. Sanayinin ve turizmin gelismesine paralel
olarak akarsularin {izerinde veya kiyilarinda gesitli yapilar insa edilmis, bu durum da
akarsulardan 06zel yararlanmayi, yani bagkalarinin kullanimini engelleyici
faydalanmay1 beraberinde getirmistir. Akarsularin kaynak olarak kullanildig:
HES’ler akarsulardan 6zel yararlanmaya bir rnektir.

Ulkemizde hidroelektrik santrallerin yapimina 20. yiizyilm ilk
donemlerinde baglanmistir. 2000’li yillara dek HES’lere iliskin plan ve projeler
Devlet Su isleri (DSI) ve Elektrik isler Etiit Idaresi (EIE) tarafindan yapilmustir. 2001
yilinda ¢ikarilan 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’yla' konuya iliskin 6zel
sirketler lehine bircok diizenleme yapilmistir. Baglangicta kamu idarelerince yerine
getirilen bu kamu hizmeti daha sonraki yillarda 6zel sirketlerce yerine getirilir
olmustur. Bir kamu kurulusunun yerine getirdigi hizmeti, kamu kurumu cesitli
nedenlerle 6zel sektdre yaptirabilir “ancak bu yapilirken hizmet sadece ‘ticari meta’
haline getirilmemelidir.” (Oztekin, 2010: 254) Oysa, dere ve nehir iizerine kurulan
HES’lerin kurulup isletilmesinde kamu yararinin gozetilip gozetilmedigi tartigmali
hale gelmistir. Bu c¢alismada ilgili tartigma, HES uygulamalarinda “projeyi
gerceklestirecek sirketlerin” yararinin “halk”in ve/veya “ilgili halk”in yararindan
daha fazla gozetilip gézetilmedigi biciminde yapilacaktir.

Bu c¢aligsmanin konusu, devletin hiikiim ve tasarrufu altinda olan kamu
mallar1 igerisinde bulunan akarsular tizerinde kurulan HES’lerdir. Bu nedenle kamu
mallarinin belirli ve 6nemli hatlartyla ortaya konmasi gerekmektedir. Calismanin
birinci bagligi bu anlamda agilmigtir. Bu boliime iliskin ¢aligma yapilirken idare
hukuku kitaplarinin kamu mallarina iliskin boliimleri, konuyla ilgili makaleler ve
kanunlar incelenmistir. Caligmada kamu mallarina iligkin bilgilere yer verilirken
akarsulara dair alt bagliklar agilarak ayri baglik altinda degerlendirilmistir.

2000’11 yillara dek kamuoyunun giindeminde olmayan HES’ler, 6zellikle
son yillarda yazili ve gorsel medyada yer edinmeye baslamis, ¢evreye verdikleri
zararlar {izerine panel ve sempozyumlar diizenlenmis ve yapildiklar1 yorenin sakinleri
tarafindan ¢esitli nedenlerle dava edilmislerdir. HES’lere iliskin yasanan sorunlar,
yapilan yasal degisiklikler ve idarenin denetim ve yaptirim yiikiimliiliiglinii etkin bir
sekilde yerine getirmemesi ile ilgilidir. Bu nedenle ¢alismanin ikinci boliimiinde
HES’lere iliskin yapilan yasal degisiklikler ve degisen yasal ¢erceve icerisinde
idarenin denetim ve gdzetim gorevlerinde yasanan aksakliklar ele alinacaktir.
Calismanin bu boliimii hazirlanirken yazili medya haberlerinden, sivil toplum
orgiitlerinin hazirlamis oldugu raporlardan, ¢ikarilan yeni kanun ve yonetmeliklerle
mahkeme Kkararlarindan faydalanilmistir. Bunlarin disinda ¢alismanin konusuna
iligkin literatiir taramas1 yapilmigtir.

I. AKARSULAR OZELINDE KAMU MALLARI

Mallar sahiplerine gore ikiye ayrilmaktadir. Bunlardan biri “6zel kisilere
ait mallar”, digeri ise “kamuya ait mallar”dir. Bilindigi gibi 6zel kisilere ait mallardan
kaynaklanan uyusmazliklarin ¢6ziim yeri adli yargidir. Kamuya ait mallar kendi
arasinda “kamusal mallar” ve “dzel mallar” olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Ozel

1'4/3/2013 tarihli ve 6446 sayili Kanunun 30. maddesiyle bu Kanunun ad1 “Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” seklinde degistirilmistir
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mallarla ilgili uyusmazliklarin ¢6ziim yeri de tipki 6zel kisilere ait mallarda oldugu
gibi adli yargidir. Yaygin sekilde kullanilmasmna ragmen “kamu mali” terimi
konusunda tanim ve kavram birligi oldugu sdylenemez. “Kamu mallarinin tiimiinii
kapsayan tek bir yasal diizenleme olmadig1 gibi, kavrama iligkin yasal bir tanim da
bulunmamaktadir.” (Isiklar, 2023: 707) Bununla birlikte literatiirde ve mahkeme
kararlarinda bu kavramin genis ve dar anlamiyla kullanimlarinin mevcut oldugu
gorlilmektedir. “Kamu mallar1” terimi genis anlamiyla kamuya ait mallar anlaminda
kullanilmaktadir (Kamu Mallari= Kamu Tiizel Kisilerinin Kamusal Mallar1 + Kamu
Tiizel Kisilerinin Ozel Mallarr). Ayni terim dar anlamda kullamldiginda ise sadece
kamusal mallar1 igermektedir (Kamu Mallari=Kamusal Mallar) (Gozler, 2009: 818-
819). Ogretide, ictihatlarda ve ilgili mevzuatta “kamu mallar’” terimi genellikle
“kamusal mallar” anlaminda kullanilmaktadir. Bu calismada da “kamu mallar1”
terimi “kamusal mallar” anlaminda, yani dar anlamiyla kullanilacaktir.

A.  AKarsularin Kamu Mallar: icerisindeki Yeri

Kamu mallar1 igerisine giren tiim mallar, her ne kadar belirli ortak
ozellikleri tagisalar dahi kendi aralarinda 6nemli farkliliklar da gdstermektedir. Bu
ortak oOzelliklerin ve farkliliklarin ortaya konmasi akarsularin kamu mallari
icerisindeki yerinin belirlenmesi bakimindan 6nemlidir.

Devlet kamu hizmetlerini yerine getirebilmek i¢in nasil drgiitlenmeye ve
personel almaya ihtiya¢ duyuyorsa, cesitli tasinir ve tasinmaz mallara da ihtiyag
duyar. Ciinkii kamu hizmetleri esas olarak kamu mallartyla yerine getirilmektedir.
Daha once de deginildigi gibi kamu malinin, iizerinde fikir birligine varilmis bir
tanimi yoktur. Bunun nedeni Anayasa’da veya kanunlarda terime iliskin net bir
tanimin getirilmemesi olarak gosterilebilir. Kamu mallarinin  tanim1  hukuk
sistemimizde olmadigi i¢in bilimsel dgretilerde ¢okea tartisilmis ve yargi kararlarinda
ele alinmigtir. Bu durum, terminolojide de kendini géstermis ve kamu mallari
konusunda deyim birligi olusmamistir. Tiirk hukukunda kamu mallar1 ifade edilirken
“devlet mal1”, “devletin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan yerler”, “amme emlaki”,
“hazine mal1” gibi farkli terimlerin kullanildig1 goriilmektedir (Goziibiiyiik ve Tan,
2010: 1076).

Kamu mallar ile ilgili olarak bu g¢alisma agisindan en uygun tanimi
Anayasa Mahkemesi yapmistir. Anayasa Mahkemesi’ne gore: “Dogal nitelikleri
geregi herkesin ortak yararlanmasina agik olan sahipsiz mallar ile kamu tiizel kisileri
tarafindan herkesin ya da halkin bir kisminin yararlanmasina ayrilan orta mallar1 ve
kamu hizmeti niteligindeki etkinliklerin konusu ve araci olan mallar kamu mali olarak
tanimlanabilir (AM, E.996/66, K. 997/7, kt.31.01.1997, RG. 28.10.1997, 23114).”
Gortildiigii gibi Anayasa Mahkemesi’nin yapmis oldugu tanim kamu mallarini;
“sahipsiz mallar”, “orta mallar1” ve “hizmet mallar1” olmak iizere {ige ayirmaktadir.
3402 sayili Kadastro Kanunu’nun “Kamu Mallar1” baslikli 16. maddesinde de
“Kamunun ortak kullanmasina veya bir kamu hizmetinin gériilmesine ayrilan yerlerle
Devletin hiikiim ve tasarrufunda olan sahipsiz yerlerden...” denilerek kamu mallar
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benzer sekilde kiimelenmistir. Genel olarak idare hukuku kitaplarinda da bu ayrim
benimsenmistir?.

Yukaridaki Anayasa Mahkemesi’nin taniminda deginildigi gibi bu mallar
dogalar1 geregi toplumun her kesiminin kullanimina ac¢ik olan mallardir. Konuya
iligkin olarak 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu'nun 715. maddesi su sekilde
diizenlenmistir:

“Sahipsiz yerler ile yarar1 kamuya ait mallar, Devletin hiikiim ve

tasarrufu altindadir. Aksi ispatlanmadik¢a yarar1 kamuya ait sular ile

kayalar, tepeler, daglar, buzullar gibi tarima elverigli olmayan yerler

ve bunlardan ¢ikan kaynaklar, kimsenin miilkiyetinde degildir ve

higbir sekilde 6zel miilkiyet konusu olamaz.”

Anayasa Mahkemesi’nin “kamu mali” tanimi, Kadastro Kanunu’nun ve
Tiirk Medeni Kanunu’nun bahsettigimiz maddeleri beraber diisiiniildiiglinde,
akarsularin, kamu mallar1 igerisindeki sahipsiz mallar kiimesine girdigi
goriilmektedir. Akarsular dogalar1 geregi halkin cesitli ihtiyaglarinin temininde
Oonemli bir yer tutar. Aldiklar1 yol boyunca c¢evrelerinde yasayan insanlarin
istifadesine sunulmalar1 gerekli oldugundan akarsularin kamu mali olarak
nitelendirilmesi yerindedir (Onar, 1960: 971). Sahipsiz mallarin diger kamu
mallarindan farkinin ortaya konulabilmesi agisindan orta mallar1 ve hizmet mallarina
kisaca deginmek gerekir.

Orta mallari, uzun zamandan beri belli bir is i¢in kullanildigindan
geleneksel bir kullanim halini almig veya idare tarafindan bir tahsis islemiyle halkin
bir kisminin veya tamamimin ihtiyaglarin1 karsilamak tiizere kullanimda olan
mallardir. Ornegin orta mallarindan olan mezarhiklar idari bir islemle kamu hizmetine
tahsis edilirken harman yerleri i¢in bdyle bir tahsis islemine genellikle gerek
duyulmaz. Kadim zamandan beri belli bir yer belli bir isi yapmak igin
kullanildigindan ilgili yerin ilgili i§ i¢in kullanilmasi geleneksel bir hal almistir.
Yollar, meydanlar, pazar ve panayir yerleri ve meralar orta mallarina 6rnek olarak
gosterilebilir (Goziibiiyiik ve Tan, 2010: 1080).

Hizmet mallari, miilkiyeti kamu tiizel kisilerinde bulunan ve 6zel bir
diizenleme ile kamu hizmetlerine tahsis edilmis olan mallardir. Yargitay konuyla
ilgili almig oldugu bir kararda “tahsis” islemini su sekilde agikliga kavusturmustur.

“Malin kamu hizmetine tahsis edilmis olmasi, onun kamu mali olmasi

icin yeterli degildir; bunun yaninda malin, hizmetin bir unsuru veya

onun tamamlayic1 pargasi olmasi gereklidir... Ondan ayrilmasi

halinde kamu hizmeti aksayacak geregi gibi goriilemeyecekse artik
ortada bir kamu mali sz konusudur... Bu nedenle okul olarak

yapilmis binalar, tipik bir kamu malidir (Y.4.H.D, E. 985/398, K.

985/5074 kt.20.05.1985).”

2 Pertev Bilgen smiflandirmasinda, 6zel mallar- kamusal mallar ayrimimi reddederek kamuya ait mallari; “devietin
hiikiim ve tasarrufu altindaki taginmaz mallar” ve “idarenin iizerinde miilkiyet hakki bulunan tasinmaz mallar”
olmak iizere ikiye ayirmustir. Orta mallar ve sahipsiz mallari “devletin hiikkiim ve tasarrufu altindaki tasinmaz mallar”
smifina koyarken, hizmet mallarini ise “idarenin miilkiyet hakki bulunan tagmmmaz mallar” sinifina koymustur.
(Bilgen, 1994: 24)
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Bu anlamda hastane, kiitiiphane, cezaevi gibi binalar hizmetin bir unsuru
veya tamamlayici pargast olmalar1 anlaminda birer hizmet malidir.

Orta mallar1 ve hizmet mallarinin kamu hizmeti sunabilmeleri i¢in devletin
baz1 yapilar insa etmesi gereklidir. Ornegin, devlet saglik hizmetini yerine getirmek
icin hizmet mallarindan olan hastane binalarini, egitim hizmetini yerine getirmek i¢in
okul binalarini yapmaktadir. Ayni sekilde orta mallarindan olan park veya yollarin da
meydana gelmesi i¢in devletin miidahalesi gereklidir. Ancak kamunun akarsulardan
faydalanmasinda devletin herhangi bir bina veya yap1 insa etmesine gerek yoktur.
Diger bir deyisle; akarsu, deniz ve akarsular doga tarafindan olusturulmuslardir.
Dolayisiyla bunlar dogal kamu mallari olarak adlandirilabilir. Orta mallart ve hizmet
mallar1 ise ¢ogu zaman devlet tarafindan bazi durumlarda ise imece usulii ile yore
halki tarafindan olusturulduklar i¢in yapay kamu mallar: olarak adlandirilabilir.

Yapay kamu mallar1 ile dogal kamu mallar1 arasindaki en onemli fark
“tahsis” konusunda kendini gosterir. Yapay kamu mallarinda kanun, tiiziik,
yonetmelik, orf — adet veya idari-icrai bir islemle tahsis gerekli iken; dogal kamu
mallarinda tahsis islemi gerekli degildir. Su ayrim iyi anlagilmalidir, dogal kamu
mallar1 zaman zaman kanunlarla veya diger yollarla bir kamu hizmetinin goriilmesine
tahsis edilebilir. Ancak bu tahsis yapay kamu mallarinda oldugu sekliyle kurucu
nitelikte bir islem olmayip gosterici niteliktedir (Diiren, 1975: 65). Tahsis islemi
agisindan olusan bu fark kendini “kamu malinin, 6zel mal haline gelmesi” konusunda
da gostermektedir. Yapay kamu mallar iizerindeki tahsis kaldirildiginda bu mallarin
kamu mal1 6zelligi de kalkmis olur. Ancak dogal kamu mallarinda bdyle bir durum
s6z konusu degildir. Cilinkii dogal kamu mallarinda tahsis yoktur veya gdsterici
mahiyettedir.

3402 sayili Kadastro Kanunu’nun 16. maddesine gore, hizmet mallarinin
siirlarinin tespiti ve tapuya tescili gerekirken, orta mallarinin tapuya tesciline gerek
yoktur; ancak bunlar tutulacak 6zel bir sicile kaydedilirler. Sahipsiz mallar ise
sinirlandirmaya ve tescile tabi olmadiklar1 gibi bunlarin tapuya veya 6zel bir sicile
kaydedilmesine de gerek yoktur.

B. Kamu Mallarim Koruma Altina Alan Hukuki flkeler

Kamu mallarinin kullanim yerlerinin kamu hizmeti oldugu ve bu kamu
hizmetlerinden kamunun faydalandig1 géz oniinde tutulursa; kamu mallarinin 6zel
mallardan farkli olarak gii¢lii bir sekilde korunmasi ve bu mallara yapilacak hukuk
dis1 miidahalelerin 6zel mallara yapilacak hukuk dis1 miidahalelerden daha agir bir
sekilde cezalandirilmas1 gerektigi goriilmektedir. Bunu saglamak i¢in kamu
mallarinin korunmasi amaciyla ¢esitli yasal diizenlemelerde kamu mallarinin hukuki
ozelliklerine iliskin ilkeler olusturulmustur.

Kamu mallar1 devir ve ferag edilemez: Bu ilke kaynagini Anayasanin
168. maddesi ve daha once deginilen Medeni Kanun’un 715. maddesinden
almaktadir. Anayasanin 168. maddesinin bilinmesi, asagida ele alinacak Anayasa
Mahkemesi karari agisindan ve kamu mallarinin devredilemezlik ilkesinin
anlasilmasi bakimindan 6nemlidir. S6z konusu anayasa maddesi “Tabii servetlerin
ve kaynaklarin aranmasi ve isletilmesi” yan basligiyla su sekilde diizenlenmistir.
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“Tabii servetler ve kaynaklar Devletin hiikiim ve tasarrufu altindadir.
Bunlarin aranmasi isletilmesi hakki Devlete aittir. Devlet bu hakkini
belli bir siire icin, gercek ve tiizelkisilere devredebilir. Hangi tabii
servet ve kaynagin arama ve isletilmesinin, Devletin gercek ve
tiizelkigilerle ortak olarak veya dogrudan gergek ve tiizelkisiler eliyle
yapilmasi kanunun agik iznine baglidir. Bu durumda gergek ve tiizel
kisilerin uymas1 gereken sartlar ve Devletce yapilacak gdzetim,
denetim usul ve esaslar1 ve miieyyideler kanunda gosterilir.”

Anayasa Mahkemesi 0zellestirme yasasi ile ilgili kararinda yukaridaki
Anayasa maddesine dayanarak, dogal kaynaklar ve zenginliklerle ilgili olarak Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri’nin siiresiz olarak &zel isletmelerin kullanimma verilmesinin
Anayasa’ya aykiri olacagi kararina varmistir (AM, E. 994/49, K.994/45-2 kt.
07.07.1994, RG. 10.09.1994, 22047).

Bu anlamda dogal kamu mal1 olan akarsularin kullanim hakkinin siiresiz
olarak 6zel bir kurulusa verilmesinin de Anayasa’ya aykir1 olacagi agiktir. Nitekim
4628 sayili Kanun hiikiimleri gercevesinde, elektrik {iretim tesislerinden hidroelektrik
ve akarsu santrallerinin miilkiyetin devri suretiyle 6zelestirilmelerinin hukuken
miimkiin olup olmadigi konusunda Danistay yukaridaki Anayasa Mahkemesi
Kararina gonderme yaparak goriisiinii su sekilde belirtmistir:

“Hidroelektrik ~ve akarsu santrallerin elektrik {iretiminde
yararlandiklar1 dogal zenginlik ve kaynaklardan ayri diisliniilmesi
olanaksizdir. Anayasa Mahkemesi kararinda belirtildigi iizere
Anayasanin 168. maddesi hitkmiine gore devletin hiikiim ve tasarrufu
altinda olan dogal servetler ve kaynaklarin miilkiyetlerinin devri s6z
konusu olamaz, ancak bunlarin igletme hakki gercek ve tiizel kisilere
stireli olarak verilebilir. Bu nedenle dogal servet ve kaynaklardan olan
sudan yararlanarak iiretim yapan hidroelektrik ve akarsu santralleri
dogal servet ve kaynaklardan ayri diisiiniilemeyeceginden bunlarin
miilkiyetin ~ devri  yoluyla  &zellestirilmelerinin ~ miimkiin
olmadigi...(D1D, E.2004/17-K.2004/24)”.

Akarsular hicbir sekilde devir ve ferag edilemez: Akarsularin hizmet
mallar1 ve orta mallarindan farkina tahsis baglaminda deginilen boliimde “hizmet
mallar1 ve orta mallarinin tahsis islemi kaldirilarak 6zel mal niteligine gecirilebilir”
oldugu goriilmiistii. Bu durumda 6zel mal haline gelen bu hizmet ve orta mallarinin
devir ve feraginda herhangi bir engel yoktur (Giritli vd., 2008: 823). Akarsular ve
diger dogal kamu mallar1 ise, adem-i tahsis islemiyle kamu mali sinifindan
c¢ikarilamadiklar i¢in devir ve ferag edilemez. Bu anlamda dogal kamu mallarinin
kamusal yonii yapay kamu mallarina kiyasla daha giicliidiir denebilir.

Kamu mallar1 kamu hizmetlerinde kullanildigina gore hacizleri halinde
kamu hizmetleri aksayacak, kamu hizmetini alan halk bundan zarar gorecektir.
Ayrica zor kullanma hakkini elinde bulunduran devletin bunu kendine karsi
kullanarak kendi mallarini haczetmesi disiiniilemez. Bu karigikligin énlenmesi i¢in
konuyla ilgili kanun olan 2004 sayil1 icra ve Iflas Kanunu’nun 82. maddesi “Devlet
Mallar1”nin haczedilemeyecegi seklinde diizenlenmistir. Kanunda
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haczedilemeyecegi belirtilen “Devlet Mallar1” ile kastedilen kamu mallart midir
yoksa 6zel mallar da bu kapsamda degerlendirilmeli midir? Anayasa Mahkemesi
konuyla ilgili almis oldugu bir kararda Devletin 6zel mallarinin da bu kapsamda
oldugunu degerlendirmis, dolayisiyla bu mallarin da haczedilemeyecegini
belirtmistir (AM, E.1992/13, K.1992/50, kt.21.10.1992, RG. 30.06.1993, 21623).

Yukarida bahsedilen “devir ve ferag” yasagi, idarenin kendi rizasiyla bir
kamu malin1 6zel miilkiyete gecirmesinin Oniine ge¢mek icin diizenlenmistir. Peki
idarenin rizas1 veya haberi olmadan bir kamu mali 6zel miilkiyete gecerse durum fark
edildiginde ne olacaktir? Bu noktada 6zel miilkiyete sehven gegirilmis olan kamu
mali, zamanagimi dikkate alinmadan tekrar kamu mali statiisiine gegirilir. Bu 6zellik
devir ve ferag edilememe 6zelligini, kamu mallarimin 6zel miilkiyete gecirilmemesi
anlaminda tamamlar (Diiren, 1975: 76). Kadastro Kanunun 18. Maddesi de bu
konuya iligkin olarak “kamu mallarinin zamanasimi yoluyla iktisap edilemeyecegi”
seklinde diizenlenmistir.

Tiirk Ceza Kanunu’nda, kamu mallar ile ilgili olarak islenen suglarin
cezasi, Ozel kisilere ait mallara iligkin iglenen suglara (hirsizlik, zarar verme vb.)
nazaran agirlagtirllmistir (TCK md. 142, 151, 152, 154).

Akarsu ve Deniz Kiyilar: iizerinde “6zel” koruma vardir: Ayrica
agirhikli olarak dogal kamu mallanyla ilgili diizenlemelerde, bu mallarin
korunmasina iliskin 6zel hiikiimler getirilmistir’. Bu anlamda 3621 sayili Kiyi
Kanunun 15. Maddesi ¢alismanin konusu agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Bahsi
gecen madde ile akarsu ve deniz kiyilarina verilecek zararlara iligkin para cezasindan
hapis cezasina kadar ¢esitli yaptinmlar diizenlenmistir.

Kamu Mallari Kamulastirllamaz: Ozel miilkiyete konu olan bir
taginmazin devlet tarafindan zorla satin alinmasina kamulastirma denir (Kirbas,
1985: 27). Kamu mallarmin kamulastiritlamayacagi Anayasamizin 46. maddesinde
“devlet ve kamu tiizel kisileri... 06zel miilkiyette bulunan tasinmaz mallari...
kamulastirmaya yetkilidir” seklinde diizenlenmistir. Ayrica 2942 sayili
Kamulagtirma Kanunun 30. maddesinin ilk fikras1 da konuya iligkin olarak ‘“kamu
tizel kisilerinin ve kurumlarinin sahip olduklari tasinmaz mallar...
kamulastirilamaz” seklinde diizenlenmistir. idare hukuku kitaplarinda ilgili yasal
mevzuattan bu konuyla ilgili olarak ¢ikarilan sonug: “Kamu mallarinin
kamulastirilamayacagi; idareye ait 6zel mallar ile 6zel kisilerin mallarin
kamulastirilabilecegi” seklindedir (Diiren, 1975: 79; Giritli vd, 2008: 825; Gozler,
2009: 871).

O halde tasinmaz bir kamu mali, adem- i tahsis islemiyle idarenin 6zel
mallar1 sinifina gegirilip bu agamadan sonra baska bir kamu tiizel kisisi tarafindan
kamulastirilabilir.

Kamu mallarinin neden “korunmaya” ihtiyaci oldugunu ve korunmanin
hangi ilkelerle gergeklestigi ortaya koyulduktan sonra ¢alismanin konusuna yonelik
O6nemli bir saptama ortaya ¢ikmaktadir.

3 Ornegin; 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmi Koruma Kanunu (md.65); 2873 say1li Milli Parklar Kanunu (md.
20, 21).
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Kamu mallarinin  korunmasina yonelik diizenlemeleri ele alirken
goriilmektedir ki bazi kamu mallar1 s6z konusu diizenlemeler dahilinde higbir sekilde
“devir ve ferag edilemez”, “haczedilemez”, “kamulastirilamaz”. Bazi kamu mallar1
ise bir ara islemle “devredilebilir”, “haczedilebilir”, “kamulastirilabilir”. Bahsedilen
ara islem, usuliine uygun (usulde paralellige uygun) bir sekilde yapilan adem-i tahsis
islemidir. Yapilan adem- i tahsis islemi sonrasinda kamu mali mahiyetinden idarenin
6zel mali mahiyetine gecen mal, dogal olarak kamu malim1 koruyan yasal
diizenlemelerin de kapsaminin disina ¢ikmis olur. Bu noktada kamu mallari,
“idarenin 6zel mallar1 sinifina gegirilebilen” ve “hi¢bir sekilde idarenin 6zel mallari
arasina gegcirilemeyen” seklinde ikiye ayrilarak birinci grup esnek kamu mallari,
ikinci grup ise kati kamu mallar1 olarak adlandirilabilir. Boyle bir siniflandirma
yapildiktan sonra akarsularin kati kamu mallar1 sinifina girecegi goriilmektedir.

Ornegin devlet hastanelerinin ne zamana kadar kamu mali olarak
kalabilecekleri belli degilken akarsularin varliklarinin sonuna kadar kamu mali
olarak kalmalar1, yasal olarak kamunun bu akarsulardan yararlanma hakkinin
hastanelerden yararlanma hakkindan daha gii¢lii olarak korundugunu ortaya
koymaktadir.

C. Kamu Mallarindan Yararlanma

Kamu mallarindan yararlanma degisik sekillerde miimkiin olabilmektedir.
Yararlanilacak malin niteligi ve yararlanmanin bi¢imine gore bircok cesit
yararlanmadan bahsedilebilir. Kamu mallarindan yararlanma konusunu, yukarida
yapilan sahipsiz, orta, hizmet mallar1 ayirmiyla ele almak yerine, yararlanma
bigimlerine goére ele alinmasi bu c¢alismanin konusu itibariyla daha uygun
goriinmektedir. Kamu mallarindan yararlanma bigimleri ortak yararlanma ve 6zel
yararlanma seklinde iki sinifa ayrilabilir.

1) Kamu Mallarindan Ortak Yararlanma

Kamu mallarindan ortak yararlanma, bir kamu malindan yararlanirken
baskalarinin yararlanma olanaklarini ortadan kaldirmamayi esas alir. Kisilerin bu
yararlanma big¢imleri temel hak ve ozgiirliikklerle ilgilidir. Bu tiir yararlanmadan
kimlerin faydalanacagina dair idarenin karar alma yetkisi yoktur. Denizde ylizmek,
yollarda veya meydanlarda gezmek kamu mallarindan ortak yararlanmaya 6rnektir
(Giritli vd., 2008: 827,828). Kamu mallarindan ortak yararlanmaya dair ii¢ ilke
vardir:

Serbestlik ilkesi: Halkin kullanimina dogrudan tahsis edilmis kamu
mallarinin halk tarafindan genel ve ortak kullanilmasi serbest oldugundan izin sartina
baglanamaz. Kisilerin istedikleri yerde denize girmeleri, kiyilarda yiiriiyebilmeleri,
meydanlarda yiiriiyebilmeleri bu serbestlik ilkesi geregincedir (Gozler, 2009: 900).

Esitlik ilkesi: Bu ilke kamu mallarindan ortak yararlanma konusunda, ayn1
durumda bulunan kisilerin esit oldugunu vurgulayan bir ilkedir. Farkli durumda
bulunan kisiler arasinda degisik uygulamalar yapilmasi esitlik ilkesine aykiri degildir.
Ornegin, idare agir araglarm bazi yollardan ancak bazi saatlerde gegebilecegine dair
karar alabilir.

Meccanilik ilkesi: Bu ilke diger iki ilkenin tamamlayicisidir. Esit ve
serbest kullamim i¢in kullanimin {cretsiz olmasi1 gerekir. Bazi ortak yararlanma
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durumlarinda kisilerden bir bedel alinmaktadir. Alinan bu bedelin niteligi konusunda
degisik goriisler vardir (Goziibiiyiik ve Tan, 2010: 1076).

2) Kamu Mallarindan Ozel Yararlanma

Kamu mallarindan 6zel yararlanmalar ise baskalarimin bu mallardan
yararlanmasini onleyici niteliktedir. Bu anlamda kamu malindan 6zel yararlanilma
durumu ortak yararlanmaya kiyasla daha hassas bir durumdur. Kamu mallarinin esas
amaci kamu hizmetlerinin goriilmesi amaciyla kullanilmak oldugu i¢in bu mallardan
0zel yararlanma bazi sartlara baglanmistir.

izne baghdir: Kamu mallarindan 6zel yararlanabilmek icin énceden izin
almmas1 gerekir. Kimse yetkili makamdan bir izin almadan kamu malini, ortak
yararlanma hakkini agar sekilde kullanamaz (Giilan, 1999: 201,202).

Karsihiginda bedel alimir: Kamu mallarindan 6zel yararlanilabilmesi igin
karsiliginda bedel 6denmesi gerekir. Ciinkii 6zel yararlanma, ortak yararlanmaya
kiyasla daha yogun ve kimi zaman da inhisari niteliktedir. Alinan bedel “bir resim
olmaktan ziyade iicret mahiyeti arz eder ve binaenaleyh idare miktarlarini serbestce
tayin etmek salahiyetini haizdir” (Onar, 1960: 1337).

Gecicidir: Bir kamu malindan siiresiz olarak dzel yararlamlamaz. Ozel
yararlanma izni bir siire igerir ve bu izin yararlanmanin mutlaka devam edecegi
seklinde degil de miimkiin olan {ist sinir1 gosterir (Giilan, 1999: 201,203).

Kamu mallarindan yararlanmanin 6zel veya ortak olabilecegini gordiikten
sonra akarsulardan yararlanmanin niteligini ortaya koymak gerekir. Akarsulardan
yararlanan halk, bu yararlanmay1 geleneksel usullerle yapmaktadir. Bu yararlanma
genel olarak; hayvanlari sulama, bahgeyi sulama, camasir yikama veya ylizme
biciminde ortaya c¢ikmaktadir. Bu yararlanmalar bagskalarinin yararlanmasini
engellemediginden ortak yararlanmadir. Bu nedenle esitlik, serbestlik ve meccanilik
ilkeleri gegerlidir. Halk akarsudan ortak yararlanirken eskiden kalma adetlere gore
hareket eder ve ortak kullanimin bir geregi olarak diger kullanicilarin hakkini1 gasp
etmez.

Insanlik tarihinin baslangicindan beri ortak kullanilan akarsular, sanayinin
gelismesiyle beraber elektrik iiretimi i¢in de kullanilmaya baslanmistir. Elektrik
iiretmek icin akarsular lizerinde veya akarsularin depolandigi bolgelerde HES’ler
kurulmaktadir. Tiirkiye’de ilk hidroelektrik santral 20. ylizyilin baslarinda Tarsus’ta
kurulmustur (Tutus, 2004: 318). Ulkemizde bulunan HES’lerin bir kismi devlet
tarafindan bir kismi ise Ozel sirketler tarafindan kurulmus veya isletilmistir.
Akarsularin kullanim hakki 6zel sirketlerce idareden belli bir siireligine alinarak bu
akarsular {izerinde 6zel sektor marifetiyle HES’ler yapilabilmektedir. Akarsulari bu
sekilde kullanabilmek igin 06zel sirket idareden izin almakta, idareye bedelini
O0demekte ve bu kullanim hakk: gecici olmaktadir. Bu kullanim sekli, baskalarinin
kullanimint  engellediginden, “kamu mallarindan 6zel yararlanma” &zelligi
tasimaktadir.

II. HES’LERE iLiSKIN YASAL DONUSUM: AKARSULARIN

TiCARILESTIiRILMESI

Enerji gilinliik yasamimizin vazgegilmez bir pargasi olmustur. Giiniimiiz
kosullarinda enerji olmadan sahip oldugumuz konforlu yasami siirdiirmemiz
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miimkiin degildir. Saglikta, egitimde, ulasimda oldugu gibi hemen hemen tiim
ihtiyaglarimizi karsilamak icin enerji kullanilmaktadir. Bu anlamda enerjinin bir
gereklilik olup olmadigi sorusu giinlimiiz insanlarinin aklina dahi gelmemekte fakat
bu enerjinin nasil saglanacagi konusundaki alternatifler, lizerinde tartisilan bir konu
olarak glindeme gelmektedir. Enerjinin elde edilmesi ile ilgili olarak HES’ler de
iizerinde c¢okca tartisilan bir konu olmus gerek halkin gerekse sivil toplum
orgiitlerinin giindeminde yer etmistir.

Hidroelektrik enerji, suyun potansiyel enerjisinin once kinetik enerjiye,
daha sonra elektrik enerjisine doniistiiriilmesiyle elde edilir. Sudan enerji elde
etmek icin kullanilan teknoloji diger kaynaklardan elde edilenlere gore daha basittir
(TMMORB, 2011: 26). Hidroelektrik santraller depolamali HES’ler ve nehir tipi
HES’ler olmak {izere iki gruba ayrilir.

Hidroelektrik enerjinin en bilyiik avantaji yenilenebilir olmasidir. Bu yolla
enerji elde edilmesi (yakit giderleri olmadigindan) ithal kaynakli termik santrallerle
enerji elde edilmesine gore ¢ok daha diisilk maliyetli olmaktadir. Hidroelektrik
santraller; sera gazlari, siilfiir ve partikiil emisyonlarinin olmamasi nedeniyle,
atmosferi termik santraller gibi kirletmemektedir. Ayrica hidrolik enerji iiretiminde
kaynak olarak akarsular kullanildigindan HES’lerle elde edilen enerji yerli enerji
olarak adlandirilir. Ulkenin enerji anlaminda disa bagimli olmamasi agisindan
HES’lerin bu o6zelligi 6nemlidir. Bunun yaninda arazi kullaniminda yarattigi
degisiklikler, insanlarin géce zorlanmasi, flora ve fauna iizerinde olumsuz etkiler
ve su kullanim kalitesinin diismesi gibi cevre lizerinde olumsuz etkileri de
olabilmektedir (Kumbur vd., 2007).

Yukarida sayillan bazi Onemli avantajlari olmasi sebebiyle HES’ler,
tilkemizin enerji ihtiyacinin karsilanmasi agisindan 6nemli bir yer teskil etmektedir.
Iki binli yillara kadar HES yapimma yénelik bariz bir toplumsal muhalefet veya
halk tepkisi goriilmemistir. Fakat bu yillardan itibaren HES yapimina kars1 ciddi
bir muhalefet s6z konusu olmustur. HES’lerin, sivil toplum orgiitlerinin ve ilgili
yore halkinin tepkisini 2000°1i yillardan itibaren ¢ekmesi konumuz agisindan énem
arz etmektedir. Bu nedenle 6nce 2000°li yillara kadar HES’lerin hangi yasalara
bagh olarak kimler tarafindan ve ne sekilde yapildigina; sonra 2000’li yillardan
itibaren HES yapimina iligkin mevzuatin nasil degistigine ve bu degisimin topluma
nasil yansidigina bakmak gerekir.

A- HES’lerin Devlet Onciiliigiinde yapildigi Donem (1923-1984)

Bu donemde ilk 6nemli gelisme 1935 yilinda Baymndirhik Bakanligi’na
bagh olarak Elektrik Isleri Etiit idaresi’nin (EIEI) kurulmasidir. Bu tarihe kadar
Tiirkiye’de elektrik sadece aydinlatma amagh kullanilmaktaydi. EIEQ’nin
kurulmasiyla; iilkenin enerji ihtiyaci belirlenmesi, su ve diger enerji kaynaklari ile
ilgili inceleme ve arastirmalar yapilarak elektrigin sadece aydinlatma igin degil
sanayi i¢in de kullanilmasinin 6niinii agmak amag¢lanmigtir. Mustafa Kemal Atatiirk
bu amaca yonelik olarak “Tiirkiye, elektrigi aydinlatmada ve sanayide kullanacak
bir memleket olmalidir. Bunun iginde bir Elektrik isleri idaresi kurulmahdir”
diyerek konunun 6nemini vurgulamustir (www.eie.gov.tr). Bu donemde Iller
Bankasi, Etibank gibi kurumlar kurularak HES’lerin yapiminda finansal destek
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saglanmaya gayret edilmistir. 1954 yilinda DSI’nin kurulmasryla birlikte elektrik
tiretim amagli barajlarin yapilmasi hizlanmis ve bunun sonucunda enerji tiretimi
artmigtir. Elektrik iiretiminin artmasiyla birlikte elektrigin iletilmesi gorevini
yiriitecek kurumsal bir yapiya ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiyacin giderilmesi
amactyla 1970 yilinda 1312 Sayili Kanun’la Kamu Iktisadi Kurulusu statiisiinde
Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK) kurulmustur (TEIAS, 2011). Hirfanl,
Kesikkdprii, Kemer, Keban, Karakaya, Atatiirk, Oymapinar, Altinkaya gibi 6nemli
baraj ve HES’ler bu donemde hizmete girmis veya projelendirilmistir (Tutus, 2004:
319). Bu donemde enerji ihtiyacini karsilamaya yonelik yapilan HES’lerin yapimi
DSIi ve EIEI Genel Miidiirliiklerince iistlenilmis, iletimi ise TEK’in gorevleri
arasinda yer almistir. Déneme iliskin yapilabilecek en 6nemli tespit tiim bu islerin
kamu kurum ve kuruluslarinca yapildigidir. Dolayisiyla elektrik iiretimi ve iletimi
0zel sirketlerden ziyade halkin ortak yararina hizmet edecek sekilde orgiitlenmistir.

B. HES’lerin Ozel Sektore Acildigi Dénem (1984- 2001)

Batili iilkelerde neo-liberalizm 1970’lerde genis kabul gdérmeye
baglamistir. Neo-liberalizmin batili {ilkelerden lilkemize yansimasi ise 24 Ocak
Kararlar ile baslayan ve giinlimiize kadar devam etmekte olan siireci i¢ine alacak
sekilde, siirekli olarak devletin kiigiilmesini ve devletten bosalan alanlarin 6zel
sektorce doldurulmasi seklinde gelismistir (Aslan, 1998: 108; Eren ve Kilig, 2006:
78). Buna paralel olarak 1980°1i yillardan itibaren dénemin iktidarinin benimsedigi
serbest piyasa ekonomisi ilkeleri cercevesinde devlet HES’lerle ilgili yatirim
alanindan ¢ekilmeye baglamistir.

4 Aralik 1984 tarihinde 3096 sayili “Tiirkiye Elektrik Kurumu Disindaki
Kuruluslarin Elektrik Uretimi, fletimi, Dagitimi ve Ticareti ile Gorevlendirilmesi
Hakkinda Kanun” ¢ikartilmigtir. 1988, 1994 ve 1999 yillarinda ¢ikarilan yasa ve
yonetmeliklerle degisikliklere ugramistir. Devletin bosalttigi yatinm alani Yap-
Islet- Devret (YID), Yap- Islet (Y1), Otoprodiiktér ve isletme Devri (ID) gibi yeni
finans modelleri ¢cercevesinde 6zel sektore agilmistir. Boylece TEK tekeli kirilarak,
her birinin kendine 6zgii tanim ve Ozelligi olan bu modellerin uygulamaya
konulmas1 amaglanmigtir. Aradan gegen siire zarfinda beklenen sonug¢ alinamamis
ve yatirima doniisen HES proje sayis1 oldukga sinirh diizeyde kalmistir.

Ozel sektoriin Oniinii acan biitiin yasal diizenlemelere ragmen HES
yatirimlarina uzak durmasinin temel sebebi, yatirim ve iiretimde temel kaynak olan
suyun tahsisi ile kullanim giivencesi ve yatirim-iiretim-pazarlama/satig konularinda
siirekli bir giivence arayisi icerisinde olmasidir. TUSIAD’in 1998 yilinda
hazirladign  “21.  Yiizyila Girerken Tiirkiye’nin  Enerji  Stratejisinin
Degerlendirilmesi” adli raporu, 6zel sirketlerin HES’lere yatirim yapmak i¢in
istedikleri kosullarin neler oldugunu ortaya koymak acisindan 6nemlidir. So6z
konusu raporda konuya iligkin su ifadeler yer almaktadir.

“Hidroelektrik potansiyelin kullanimin gelistirilmesinde devlet payini

asagiya cekici ve bu alana yerli+yabanci 6zel sermayenin girmesini

kolaylastiric1 yasal ve yonetimsel diizenlemeler hizla yapilmalidir.

Oysa tiim hidroelektrik santraller yerli+yabanct 6zel sektor is birligi

ile kurulabilir. Tiirkiye’de biiylik hidroelektrik projelerin bir kismi
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devlet eli ile tamamlanmis, kalan1 da devlet ve bir 6lclide 6zel sektor
tarafindan ele almmis durumdadir. Devlet eliyle kurulmus ve
kurulmakta olan, miilkiyeti devlet elinde bulunan hidroelektrik
santrallerin igletme haklarinin bir plan kapsaminda 06zel sektore
devredilmesi, yeni kurulacak santrallerin 06zel sektor eliyle
kurulmasina oncelik ve olanak taninmasi temel politika olmalidir.”

(TUSIAD, 1998: 111)

D. Akarsularin Enerjiye Endeksli Ozellestirildikleri Dénem (2001- ...)

1980’lerden giiniimiize kadar Tiirkiye’de iktidarlar degismis fakat baslayan
ozellestirme siireci kesintiye ugramadan devam etmistir. Ozellestirme
politikalarindan HES’ler de nasibini almis, fakat yukarida deginildigi gibi 6zel
sirketlerin bu yondeki girisimleri simirli sayida olmustur. Bunun {izerine 2001
yilindan itibaren 6zel sektoriin yatirim yapmasini saglamak amaciyla 6zel sektore
cok daha etkili tesvik politikalar1 uygulanmaya baglanmis ve konuya iliskin yasal
diizenlemeler yapilarak 6zel sektdriin istedigi giivenceler saglanmistir.

4628 sayili “Elektrik Piyasasi Kanunu’nun yiirtirliige girdigi Mart 2001
tarihinden once; igme-kullanma suyu temini, sulama, enerji, taskin koruma ve
drenaj gibi her tiirlii amaca yonelik su ile ilgili biitiin projelerin planlama ve ilk etiit
asamasindan isletilmesine kadar her kademede DSI Genel Miidiirliigii yetkili ve
gorevliydi. Insaat tamamlandiktan sonra, santralin isletmesi devir protokoliiyle bu
alanda uzman kurulus olan kamu iktisadi tesebbiisii Elektrik Uretim Anonim
Sirketine (EUAS) devredilmekteydi.

4 Agustos 2002 tarihinde “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi”
cikarilarak lisans alan 6zel sirketlerin “piyasada faaliyet (iiretim, iletim, dagitim,
satig vs.) gosterebilecekleri” vurgulanmigtir. Ayni yonetmelikte lisansin Elektrik
Piyasas1 Denetleme Kurumu (EPDK) tarafindan verilecegi belirtilmektedir.

4628 Sayili Kanun’a dayanilarak hazirlanan “Su Kullanim Anlasmasi
Yonetmeligi” 26 Haziran 2003 tarihinde yiiriirliige girmistir. ilgili yonetmelikte,
Su Kullanim Hakki Anlasmasi: “Hidroelektrik enerji iiretim tesislerinin su
kullanimina iliskin isletme esaslarin1 ve DSI'ye 6denecek bedellerin ddeme seklini
belirleyen yazili hiikiimlere ve sartlara gore DSI ile sirket arasinda akdedilen
anlagma” olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu yonetmeligin konumuz agisindan
onemli olan maddeleri sdyledir:

“Madde 5: DSI ve EIE tarafindan gelistirilen ve bu Y&netmelik

kapsaminda miiracaat edilebilecek hidroelektrik enerji projelerine

iliskin listeler, proje safhalarma gére DSi’nin internet sayfasinda
stirekli olarak yayimlanir ve giincellenir.

Madde 6: Tiizel kisiler tarafindan gelistirilecek ve bu Yonetmeligin 5

inci maddesi kapsaminda yer almamis projeler i¢in de miiracaat

edilebilir.”

flgili maddelerle birlikte DSI ve EIE tarafindan 2003 yilina kadar cesitli
kademelerde gelistirilmis olan biitiin hidroelektrik santral projeleri DSI internet
sayfasinda yayimlanarak yatirim i¢in 6zel sektoriin bagvurusuna agilmistir. Ayrica,
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DSI tarafindan gelistirilen projelerin disinda, sirketler tarafindan HES projelerinin
gelistirilip DSI’ye 6nerebilme hakk: getirilmistir.

Yukarida, TUSIAD’1n 1998 yilinda hazirladigi enerji raporundan alinti
yapildigi kisim, o6zel sektdriin HES’lere iliskin yapilmasini istedigi yasal
degisiklikleri icermekteydi. TUSIAD’in istekleri ile yukarida alnti yapilan
yonetmelik maddelerinin ortiistiigii gorilmektedir.

Yapilan bu yasal degisikliklerin kamu yararina yonelik olup olmadig:
tartismalidir. Bu dénemde yapilan yasal degisikliklere ve bu degisikliklerin kamu
yarar1 acisindan nerede durduguna dair Sayistay’in “Yap Islet Devret ve Yap lslet
Modeli Kapsaminda Yaptirilan Enerji Projeleri Hakkinda Sayistay Enerji
Raporu”nda 6nemli tespitlere yer verilmektedir.

“Gorevli sirketlerle imzalanan Uygulama-Iimtiyaz ~Sozlesmeleri

defalarca degistirilmis ve her degisiklikle, projelerin toplam yatirim

tutarlart ve elektrik satig tarifeleri yiikseltilmis, isletme siireleri
uzatilmig, erken {iretim, eksik ve fazla tiretim fiyatlar1 degistirilmistir.

Bu tiir degisiklikler tamamen sirketlerin talepleri dogrultusunda ve

firmalarin lehine olmus, kamu yarar1 agisindan yapilmasi zorunlu olan

degisiklikler yapilmamis, bu da kamu kesiminin riskinin artmasina yol
acmistir. Tim bu uygulamalar sonucunda, santrallerin isletmede
odluklart 4 yillik siire i¢inde 2.3 milyar USD kamu zarar1 ortaya
cikmistir. Ugranilan kamu zararmin sona erdirilmesi amaciyla Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanliginca sirketlerle bir an &nce goriismelere

baslanilmali, soézlesmelerin ve tarifelerin tadilinden, asgari alim

garantisi miktarlar1 ve hazine garanti siirelerinin diigiiriilmesine kadar
genis bir yelpazede ¢oziim aranmalidir. Bu cer¢evede bir ¢dziime
ulagilamadig: takdirde hukuki siire¢ baslatilmalidir.*

Sayistay’in = 2004 yilinda yaptig1 tespitler ve bu tespitlerdeki
olumsuzluklarin ortadan kalkmasi icin yapilmasi gerekenlere iliskin Enerji Tabii
Kaynaklar Bakanliginca veya diger devlet kurumlar1 tarafindan herhangi bir
calisma yapilmamistir. Bilakis, 6zel sirketler lehine, 4628 sayili Kanunda ve Su
Hakk1 Kullanim Hakk: Yonetmeliginde degisikliklere gidilmistir.

Suyun adeta ticari bir meta haline getirildigi yasal diizenlemeler sonunda
ozel sektorde HES’lere iliskin talep patlamasi yasanmistir. DSI Genel Miidiirii,
Ekim 2011°de yaptigi aciklamada “DSi’nin elinde bulunan HES’leri
tamamladiktan sonra bu sektdrii tamamen Ozel sektore birakacaklarini” beyan
etmistir (Www.imo.org.tr).

Su Kullamim Hakki Yonetmeligi'ne gore, oOzel sirketler tarafindan
hazirlanan projelerin ilk degerlendirmesi DSI tarafindan yapilmakta, uygun goriilen
projeler icin sirketlerden fizibilite raporlar1 istenmektedir. Bu raporlar yine DSI
tarafindan incelenmektedir. Bu durumda DSI ayn1 personel sayisiyla ¢ok daha fazla
projeyi inceleme durumunda kaldigindan personele kaldiramayacaklar ig

4 Sayistay Dergisi, Ocak- Mart 2004, Say1 52 Sayfa 172
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yliklenmistir. Bu durum projelerin sagliksiz bir sekilde kontrol edilip onaylandigina
isaret etmektedir (Oguz, 2008:486)

Planlama ve projelendirmenin 6zel sirketler tarafindan yapilmasiyla
birlikte 6zellikle nehir tipi HES’ler giindeme gelmesi, kamuoyunda bu nitelikteki
HES’lerin son yillarda yapilmaya baslandigini ve sorunun bu tipteki HES’lerin
yapilmasindan kaynaklandigi algisini dogurmustur. Oysa ilk nehir tipi HES
Trabzon’da belediye tarafindan yapilan ve 1929 yilinda hizmete giren “Visera
Santrali”dir (Aksungur, 2011: 81). Nehir tipi HES’lerin kisa siirede {iiretime
gecebilmesi ve maliyetlerinin depolamali HES’lere oranla diisiik olmasi 6zel
sektorii nehir tipine yoneltmistir. Bu konuyla ilgili davalara bakildiginda, nehir tipi
santrallere iliskin daha fazla olmakla birlikte, depolamali HES’lere iliskin
sikayetler de bulunmaktadir. Bu noktada 6nemli olan HES’in nehir tipi olup
olmamasindan ziyade, tamamen Ozel sektor tarafindan projelendirilip hayata
gecirilmesi ve bu asamalarda idarenin gerekli denetimleri yapmamasidir.

Elektrik iiretimi, iletimi ve dagitimi kamu hizmetidir (Sanl, 2014: 70).
Devlet kamu hizmetini kendisi gergeklestirebilecegi gibi 06zel kisilere de
gordiirebilir. Ancak 6zel kisilere gordiiriilen kamu hizmetleri devletin yakin
gbzetim ve denetimi altinda olmalidir (Karahanogullari, 2002: 346). Bu gbzetim ve
denetimden kurtulan 6zel sirketler; ormanlar1 ve araziyi ciddi sekilde tahrip eden,
yore halkinin yagsamini zorlastiran, flora ve fauna iizerinde olumsuz etkiler yaratan
projeleri dahi DSI’nin onayindan gegirip uygulamaya koyabilmekte veya bu
olumsuzluklar giderici dnlemleri projeye katip daha sonra bu 6nlemleri yerine
getirmeden maliyeti diisiirmenin ve en kisa siirede iiretime gegmenin pesine
diismektedir. Ornegin Bingdl’de yapilan Bilaloglu HES’inin projesinde,
cikarilacak hafriyatin kamyonlar araciligiyla taginacagi ve ¢alisma sonunda tekrar
kamyonlarla getirilip dolgu malzemesi olarak kullanacagi belirtilmistir. Sirketin
uygulamada ne yaptig1 ise iki ziraat miihendisi tarafindan imzalanan bilirkisi
raporuyla su sekilde aktarilmaktadir.

“Dava konusu tasinmaz {izerinde yapilan incelemeler sonucu hafriyatin

ormanlik alana dokiildiigii ve orman Ortiisiiniin hafriyatin altinda kalarak

ormanlik alanin ve hayvanciligin zarar gordiigii, dokiilen hafriyatin
sulama barajina kadar ulasarak suyun akisina zarar verdigi tarafimizca

tespit edilmistir.” (Karahanogullari, 2002: 347)

Sirketlerin bu ve benzeri durumlardaki amaglarinin maliyetten ve
zamandan kazanmak, yani kér arttrmak oldugu goriilmektedir. Buna benzer
durumlar ancak sirketlere kars1 dava agildiginda ortaya ¢ikmaktadir. Acilan davalar
biiyiik oranda ydre halki tarafindan acilan davalardir. Yore halki kimi zaman
konuya iliskin haklarini bilmediklerinden, kimi zaman ise sirketlerin yoreye iliskin
vaatleri nedeniyle sikayetci olmamaktadir. Dolayisiyla dogaya iligkin yasanan
hukuksuzluklar projeler boyunca devam edebilmektedir.

E. idarenin CED Raporuna iliskin Tutumu

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Raporu, CED Yonetmeligi
usullerine gore hazirlanmaktadir. Bu yonetmelik ilk olarak 01.02.1993 tarihinde
mevzuatimiza girmistir. “1993 yilinda ilk CED ydnetmeliginden itibaren 1997
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yilinda dért, 2002 yilinda bir, 2003 yilinda bir, 2004 yilinda bir, 2008 yilinda dort,
2013 yilinda bir ve 2014 yilinda bir kez olmak iizere bir¢ok kez degisiklige gidilmis
ve toplam 7 defa tamamiyla degisiklige ugramistir.” (Turan ve Giiner, 2017: 40)
Daha sonraki donemler gbéz Oniinde bulunduruldugunda piyasanin talepleri
dogrultusunda onlarca kez degistirilen yonetmeligin (Tolunay, 2020: 57; Akpinar,
2023: 382) son hali 29.02.2022 tarihinde resmi gazete yayimlanarak yiirlirliige
girmistir. ilgili yonetmeligin 4. maddesinde CED su sekilde tanimlanmaktadur.

“Gergeklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek olumlu ve

olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin

onlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek Olclide en aza indirilmesi

icin alinacak Onlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin

belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin

izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢alismalardir.”

Literatiirde ise CED’in tanimi genellikle “tahmin ve Onleme stratejisi
izlenerek ekonomik gelisme ve gevrenin bagdastiriimasinda kullanilan bir ¢evre
yonetim aract” (Turan, 2017: 34) seklinde yapilmaktadir. CED raporu siirecine
iligkin dort ayr karar vardir. Bunlar “CED gerekli degildir”’, “CED gereklidir”,
“CED olumlu” ve “CED olumsuz” kararlaridir. Bu kararlarin tiimiinii vermeye
Cevre ve Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 yetkilidir. Bakanlik gerekli
gordiigii hallerde karar verme yetkisini il miidiirliiklerine devredebilmektedir. Bu
durumda ilgili il midiirliigii “CED gerekli degildir” karar1 verirse Bakanliktan
herhangi bir karar almaya gerek kalmamaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
sitesindeki istatistiklerde HES projeleri 6zelinde verilmis bir CED raporu istatistigi
yoktur. Bununla birlikte 1993-2024 yillar1 arasinda, CED siirecine dahil olan tiim
sektorler igin genel olarak verilen istatistige bakildiginda, verilen CED kararlarinin
toplam sayisinin 90.458 oldugu goriilmektedir. Bu kararlardan 80.870 tanesi CED
gerekli degil, 8.078 tanesi CED olumlu, 1422 tanesi CED gereklidir olarak
gerceklesmis ve sadece 88 tane CED olumsuz karar1 verilmistir. Hesaplandiginda
bin CED kararindan ancak 9 tanesinin olumsuz oldugu goriilmektedir
(www.ced.csb.gov.tr/).

HES’lere iliskin acilan davalarm biiylik bir boliimii CED raporlariyla
ilgilidir. Bu dava kararlarinda ¢evreye verilecek zararin en aza indirilmesinde ¢ok
onemli bir yeri olan CED raporlarinin alinmasinda, Bakanlik ve il miidiirliikleri
tarafindan, rapora iliskin gerekli inceleme ve calismalarin yapilip yapilmadigi
goriilebilmektedir.

Ornegin konuya iligkin bir dava, Artvin ilinde bulunan Papart (Goknar)
Deresi iizerinde yapimi planlanan Ciineyt HES projesine dair Bakanlik tarafindan
verilen CED olumlu kararmin iptali istemiyle Rize Idare Mahkemesine agilmistir.
Davaya iligskin kararda CED raporlarimin ilgili makamlarca verilirken gerekli
incelemelerin yapilmadan hazirlandigini ortaya koymaktadir.

“...verilerin bizzat arazi iizerinden alinmadig1 ve proje dosyasinda

sunulan veriler ile proje sahasi gerceklerinin  Ortiigmedigi...

goriilmektedir. Bu tespitler de gostermektedir ki davali idare tarafindan

CED kararn1 verilitken proje sahasinin dogal yapisinin, flora ve
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faunasinin, yer sekilleri ve arazi imkénlarinin arazi {izerinden alinan
gercek, giincel ve somut verilerle incelenmedigi ve proje sahasinin
davali idare elemanlarinca bizzat yerinde goriilerek tespitlerin
yapilmadigini, verilen CED olumlu kararinin formatsal olarak
hazirlanan dosya {izerinden verildigini ve bu durumun nasil bir CED’e
bakis agisinin ortaya koyuldugunu gostermektedir....davali Cevre ve

Orman Bakanlig1 tarafindan CED olumlu karar1 verilmesinde hukuka ve

mevzuata uyarlik goriilmemistir (E:2008/769, K: 2010/313).”

Davanin gerekgesinde agiklandigi gibi Bakanligin CED’e bakis agisi
bilimsellikten uzak olup ilgili olumlu kararin bir matbu evrak seklinde hazirlandig:
anlagilmaktadir. Bakanligin bu tutumu nadiren gergeklesen ve goz ardi edilebilecek
bir tutum degildir. Nitekim benzer gerekgelerle bircok CED olumlu karari iptal
edilmistir’.

SONUC

HES’lere iliskin yasanan sorunlarin, akarsulari piyasaya agan yasal
degisikliklerden kaynaklandigi ¢alisma boyunca gosterilmeye calisilmistir. HES
yapim ve isletim siireclerine iliskin ortaya c¢ikan aksakliklarin nedenleri ¢alisma
boyunca gorece netlesmistir. Bu nedenler; 1) 6zel sirketlerin, dogalar1 geregi daha
fazla kara yonelik hazirlayip sunduklart proje ve fizibilite raporlarimin kamu
kurumlar tarafindan gerekli zaman ve personel ayrilarak yeterince incelenmeden
kabul edilmesi, 2) Cevre Sehircilik ve Iklim Bakanligmin veya il miidiirliigiiniin
verdigi “CED olumlu” ya da “CED gerekli degildir” kararlarinin saha caligmasi
yapilmadan ve bolgeden alinan veriler degerlendirilmeden formatsal olarak
hazirlanmig bir evrak olarak verilmesi, 3) insaat asamasindan itibaren idarenin
denetim, gozetim ve yaptirim yilkiimliilikklerini yerine getirmemesidir. Oysa
“...denetim ve yaptirim yiikiimliiliigli idarenin tizerinde tasarrufta bulunabilecegi
yani serbest oldugu bir konu degildir.” (Karahanogullari, 2011: 248) Aksine
idarenin denetim ve yaptirim yiikiimliilikklerini yerine getirmesi asli vazifelerinden
biridir.

Serbest piyasa ekonomisi ilkeleri ve kamu kaynaklarmin yetersiz olmasi
gerekcelerinden yola ¢ikilarak 1984 yilinda baslatilmis olan akarsularin
Ozellestirilmesi 4628 sayili Enerji Piyasasi Kanunu siireci ile tamamlanmistir.
Enerji alaninda 6zel sektorden yatirnm beklentisi ve iilke enerji arz agigimin
kapatilmas1 adina izlenmis olan bu politikalarin yaratmis oldugu kamu zararmin ve
hukuksuzluklarin 6niine gecilmesi gereklidir.

Yukarida nedenleri sayilan bu hukuksuzluklarin 6niine gegilebilmesi igin
su gibi stratejik bir kamu kaynaginin uzun vadeli kullanim planlamasi konusunda
kamu gorevi ve sorumlulugu, salt ticari amac¢ giiden 0&zel sektore
devredilmemelidir. HES yapilacak yerler; kamu yararmin istiinliigii ¢er¢evesinde
kamu kurumlarinca secilip, planlama ve projelendirme asamasi yine kamu
kurumlarinca yapildiktan sonra gerekliyse 6zel kisilere devredilmelidir. Kamu

5 Ornek olarak Rize Idare Mahkemesinin 2 karari: Derekdy-Demirtepe HES CED olumlu karar iptali (E:2008/536,
K:2010/312); Pasalar HES CED olumlu karar iptali (E:2008/369, K:2010/3011)
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kurumlari tarafindan olusturulan proje sayisinin arttirilmasina yonelik, ilgili kamu
kurumlarina yeni personeller alimmmali hatta gerekirse yeni kamu o&rgiitleri
kurulmalidir. Planlama ve projelendirmeyi yapan kamu kurumlari, Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 ile Tarim ve Orman Bakanlhig1 esgiidiim igerisinde
calisarak s6z konusu projenin ¢evre etki degerlendirmesini yapmalidir.

Proje 0Ozel sirketlere devredildikten sonra, yani projenin uygulama
siirecinde, 6zel sirketlerin ¢calismalarini projeye uygun olarak yiiriitiip yiirtitmedigi
idare tarafindan yakindan takip edilmeli, gerekli hallerde mevzuatin ve
sozlesmelerin idareye vermis oldugu yetkiler kapsaminda yaptirim uygulanmalidir.
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MEVZUAT

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu, RGT: 08.11.1983, RGS: 18215.
3402 Sayili Kadastro Kanunu, RGT: 09.07.1987, RGS: 19512.

4628 Sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu, RGT: 20.02.2001, RGS: 24335.
4721 Sayili Tiirk Medeni Kanunu, RGT: 08.12.2001, RGS: 24607.

SUMMARY

The state uses public resources in the production of public goods and
services. There are various methods that the state uses when producing goods and
services for the public good. One of these methods is for the state to produce goods
and services with its own resources. Another method is to have the relevant goods
and services produced by the private sector. In our country, electricity production
from hydroelectric power plants built on rivers has been carried out by the state since
the beginning of the twentieth century. However, in the 2000s, this situation began to
change and the establishment and operation of hydroelectric power plants on rivers
was generally left to the private sector.

Since the subject of this study is the hydroelectric power plants established
on rivers within the public properties under the rule and disposal of the state, “public
properties” have been examined in the study. When the works of administrative law
and the relevant court decisions are examined, it is seen that public properties are
grouped into three groups as “ownerless properties”, “common properties” and
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“service properties”. When examined in terms of court decisions and literature, it is
clear that rivers are included in the ownerless property group within public properties.
Common properties and service properties have been briefly mentioned in order to
reveal the difference between ownerless properties and other public properties. The
most important difference between common properties and service properties and
ownerless properties is evident in the subject of “allocation”. While allocation is
required by law, statute, regulation, custom or administrative-executive process for
public properties such as common properties and service properties; allocation is not
required for ownerless public properties including rivers.

For these and other reasons, rivers have a unique place among public
goods. Hydroelectric power plants, which were not on the public agenda until the
2000s, have started to take place in the written and visual media, especially in recent
years. The reason for this is that the establishment of hydroelectric power plants on
rivers has been carried out under the leadership of the private sector since these years.
This study determines and criticizes that the legal changes made regarding the
privatization practices in question are in line with the wishes of private entrepreneurs.
It should be noted that the public interest is not sufficiently observed in the legal
changes made. In addition, it is seen that the inspection and sanction practices by the
relevant administrations are not effective during the operation of hydroelectric power
plants established on rivers. This situation causes the public interest to be damaged.
Therefore, the relevant changes should be made in the legislation regarding the
construction of hydroelectric power plants on rivers, considering the public interest.
In the changes to be made, the opinions of the local people should be taken into
account from the first transaction regarding the construction of the relevant
hydroelectric power plant. Although there are provisions in the current legislation
regarding this, it is seen that these provisions are merely formalities in practice.

In the conclusion of the study, the reasons for the negativities experienced
in hydroelectric power plants built on rivers were tried to be revealed and various
suggestions were presented to eliminate these negativities. The reasons for the
problems that occurred in the construction and operation processes of HES were
revealed more clearly throughout the study. These reasons are: 1) The acceptance of
projects and feasibility reports prepared and presented by private companies, which
are inherently more profitable, by DSI without sufficient time and personnel
allocation and examination; 2) The “EIA positive” or “EIA not required” decisions
given by the Ministry of Environment, Urbanization and Climate or the provincial
directorate are given as formally prepared documents without field work and without
evaluating the data obtained from the region; 3) The failure of the administration to
fulfill its audit, surveillance and sanction obligations starting from the construction
phase. It is thought that it would be beneficial to eliminate the mentioned deficiencies
in order to eliminate the negativities that occur during the establishment and
operation of hydroelectric power plants. It is thought that the elimination of these
deficiencies will increase public interest and the negative view of both the local
people and the citizens of the country towards hydroelectric power plants will change
with the elimination of these deficiencies.
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Saghk Kurumlarinda Ultrason Cihazi Se¢cimi: Bulanik
DEMATEL ve Bulamk MULTIMOORA Yontemleri ile
Analizi

Alkan DURMUS"

oz

Bu ¢alisma, saglhk kurumlarmmda ultrason cihazi segim siirecini sistematik ve bilimsel bir
yaklasimla ele almak amaciyla Bulanik DEMATEL ve Bulanik MULTIMOORA yontemlerini
kullanarak kapsamly bir analiz gerceklestirmistir. Ultrason cihazlari, saglik hizmetlerinde teshis ve
tedavi siireclerinde kritik bir rol oynadigindan, cihaz segimi yapilirken teknik, klinik ve ekonomik
kriterlerin ¢ok yonlii olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Geleneksel karar verme yontemleri,
kriterler arasindaki etkilesimleri yeterince ele alamadigi i¢in bulantk mantik tabanh ¢ok kriterli karar
verme (CKKV) yontemleri bu tiir se¢im siireglerinde onemli avantajlar sunmaktadur.

Oncelikle, Bulanik DEMATEL yontemi kullanmlarak, ultrason cihazi segiminde en etkili
kriterlerin belirlenmesi ve kriterler arasi neden-sonug iliskilerinin analizi yapumstir. Elde edilen
sonuglara gére, “Ekran ve Gorsel Ozellikler”, “Giivenilirlik ve Kalite Standartlart”, “Kullanici
Dostu Arayiiz” ve “Uyumluluk & Entegrasyon” kriterleri en yiiksek etkiye sahip faktérler olarak
belirlenmistir. Daha sonra, Bulanik MULTIMOORA yéntemi uygulanarak alternatif cihazlar Oran
Yontemi, Tam Carpimsal Yontem ve Referans Noktasi Yaklasimi ile siralanmis ve en uygun cihaz
belirlenmistir.

Elde edilen bulgular, ultrason cihazi segiminde ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin
kullaniminin dnemini ve giivenilirligini ortaya koymaktadwr. Calisma sonucunda en uygun cihazin
yiiksek goriintii kalitesi, kullanici dostu tasarim ve teknik giivenilirlik agisindan en iyi performansi
gosteren cihaz oldugu belirlenmigstir. Bu ¢alisma, saghk yoneticileri ve karar vericiler igin sistematik
bir karar destek modeli sunarak, tbbi cihaz segiminde daha bilin¢li kararlar alimmasini
saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ultrason cihazi se¢imi, Bulanik DEMATEL, Bulanik MULTIMOORA,
Cok Kriterli Karar Verme

JEL Smniflandirmasi: 118, C44, DS1

Ultrasound Device Selection in Health Institutions: An Analysis with Fuzzy
DEMATEL and Fuzzy MULTIMOORA Methods

ABSTRACT
This study aims to optimize the selection process of ultrasound devices in healthcare
institutions through a systematic and scientific approach by employing Fuzzy DEMATEL and Fuzzy
MULTIMOORA methods. Since ultrasound devices play a critical role in diagnostic and therapeutic
procedures, their selection must be based on a comprehensive evaluation of technical, clinical, and
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Alkan DURMUS / Saghik Kurumlarinda Ultrason Cihazi Segimi: Bulanik DEMATEL ve Bulanik
MULTIMOORA Yontemleri ile Analizi

economic criteria. Traditional decision-making methods often fail to adequately address the
interdependencies among criteria, making fuzzy logic-based multi-criteria decision-making (MCDM)
methods highly beneficial for such complex selection processes.

Initially, the Fuzzy DEMATEL method was applied to identify the most influential criteria
in ultrasound device selection and to analyze the causal relationships among these criteria. The
results indicated that "Screen and Visual Features," "Reliability and Quality Standards,"” "User-
Friendly Interface," and "Compatibility & Integration" were the most critical factors. Subsequently,
the Fuzzy MULTIMOORA method was utilized to rank alternative devices based on three different
approaches: Ratio System, Full Multiplicative Form, and Reference Point Approach. The integration
of these methods provided a robust decision-making framework for selecting the most suitable
ultrasound device.

The findings underscore the significance and reliability of using multi-criteria decision-
making methods in ultrasound device selection. The final evaluation determined that the most
appropriate ultrasound device exhibited superior image quality, a user-friendly design, and high
technical reliability. This study contributes to healthcare decision-making by offering a structured
decision support model, facilitating more informed and effective procurement processes for medical
devices.

Key Words: Ultrasound device selection, Fuzzy DEMATEL, Fuzzy MULTIMOORA, Multi-
Criteria Decision Making (MCDM)
JEL Classification: 118, C44, D81

GIRIS

Ultrason teknolojisi, modern tibbin ayrilmaz bir pargasi haline gelmis ve
Ozellikle hastanelerde tani ve hasta yoOnetimi siireclerinde kritik bir rol
oynamaktadir. Ger¢cek zamanli goriintiileme yetenegi sayesinde, acil bakim,
obstetrik, kas-iskelet hastaliklari, kardiyoloji ve birgok diger tibbi alanda tani ve
tedavi siireglerini kolaylagtirmaktadir (Goulart vd., 2023; Jha vd., 2020; Sayed ve
Zaghrini, 2013). Ultrason cihazlarinin klinik kullanimi, teshis siireclerini
hizlandirarak invaziv prosediirlere olan ihtiyaci azaltmakta ve hasta giivenligini
artirmaktadir (Nielsen vd., 2021; Buonsenso ve Rose, 2021).

Ultrason teknolojisi, hasta ve hastaneler agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Ozellikle invaziv olmayan yapisi sayesinde birgok klinik durumda giivenli ve etkili
bir tan1 yontemi olarak kullanilmaktadir. Ayrica, hasta basinda hizli teshis imkani
saglayarak klinik miidahalelerin zamanlamasini ve etkinligini artirmaktadir (Denny
vd., 2018; Buhumaid vd., 2024; Carovac vd., 2011). Ultrasonun klinik pratige
entegrasyonu, yalnizca biiylik hastanelerde degil ayn1 zamanda kirsal hastaneler,
acil servisler ve saglik hizmetlerine erisimin kisitli oldugu bdlgelerde de tani
olanaklarimi genigletmistir (Sayed & Zaghrini, 2013; Eadie vd., 2017).

Ultrason cihazlarinin saglik hizmetlerine entegrasyonu yalnizca tanisal
yetkinligi artirmakla kalmamakta, ayni zamanda saglik calisanlarmin mesleki
gelisimini de desteklemektedir. Tip egitiminin bir parcasi olarak ultrason egitiminin
yayginlagtirtlmasi, klinisyenlerin tanisal becerilerini artirmakta ve boylece saglik
hizmetlerinin genel kalitesini yiikseltmektedir (Rempell vd., 2016; Shah vd., 2019).
Giliniimiizde, telemedisin ve uzaktan ultrason damigmanlhigi, ozellikle alt diizey
hastanelerde ve diisiik kaynakli bolgelerde, saglik hizmetlerine erisimi artirmak i¢in
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Oonemli bir yontem olarak kullanilmaktadir (Wang vd., 2022; Zhang vd., 2023).
Ultrason teknolojisi, tibbi goriintiileme alaninda son 70 yilda 6nemli bir gelisim
siireci gegirmistir. Baglangicta biiylik ve sabit cihazlar olarak tasarlanan ultrason
sistemleri, zamanla tasinabilir, kablosuz ve elde tasinabilir cihazlara doniiserek
hastane i¢i ve hastane digi tan1 siireclerinde kullanilabilir hale gelmistir (Nielsen
vd., 2021; Ranger vd., 2023).

Ultrasonun ilk olarak endiistride kullanildig1 ve sonrasinda tibbi amagclarla
gelistirildigi bilinmektedir. 20. yiizyilin ortalarindan itibaren tibbi alanda
kullanilmaya baglanan ultrason, ilk olarak obstetrik ve jinekoloji uygulamalarinda
yaygimlagmistir. Gilintimiizde ise kardiyoloji, acil tip, kas-iskelet hastaliklar1 ve
hatta veterinerlik gibi birgok tibbi alanda temel tani araglarindan biri haline
gelmistir (Nielsen vd., 2021). Ozellikle tagmabilir ve elde tagmabilir ultrason
cihazlarmin geligimi, hasta basinda teshis siireglerini kolaylastirarak klinik karar
alma stireclerini hizlandirmistir (Becker vd., 2016). Bunun yani sira, ultrason
teknolojisinde yasanan Onemli gelismelerden biri de piezoelektrik mikro-
makinelesmis ultrason doniistiiriciiler (PMUTs) gibi ileri transdiiser
teknolojilerinin gelistirilmesi olmustur. Bu teknolojiler, ultrason goriintiileme
hassasiyetini artirarak tan1 dogrulugunu iyilestirmistir (Qiu vd., 2015; Li vd., 2022).

Saglik hizmeti saglayicilarinin karsilastigi en 6nemli zorluklardan biri, tibbi
cihazlarin se¢imidir. Bu siireg, bireysel veya grup karar vericiler i¢in biiylik bir
sorumluluk teskil eder ve en uygun cihazin satin alinmasi, hasta memnuniyeti ve
saglik hizmetlerinin etkinligi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Ozellikle, ayn
islevi goren farkli modellerin {ireticiler tarafindan sunulmasi, karar vericilerin karsi
karsiya kaldig1 zorluklar1 daha da artirmaktadir. Bu durum, ¢ok sayida kriterin
dikkate alinmasini gerektiren karmasik bir karar verme siireci yaratmakta ve
kriterler arasindaki olasi c¢atismalar karar siirecini daha da zorlastirmaktadir
(Shbool vd., 2021).

T1bbi cihaz segiminde dogru karar verilmesinin iki ana avantaji bulunmaktadir.
Ik olarak, yapilandirilmis bir ydntemle yapilan segimler maliyetleri azaltabilir.
Ikinci olarak, dogru cihaz segimi, iistiin 6zellikler sayesinde hasta memnuniyetini
ve saglik hizmetlerinin kullanim oranini artirabilir. Bu nedenle, saglik hizmeti
saglayicilarinin, karar sonrast pismanlik riskini en aza indirmek igin,
yapilandirilmis ve analitik metodolojilere dayali karar verme siireglerine dncelik
vermesi gerekmektedir (Shbool vd., 2021). Degerlendirme siireglerinin farkli
paydaslarin bakis acilariyla ele alinmasi, evrensel bir degerlendirme gercevesi
olusturulmasi ac¢isindan kritik bir Oneme sahiptir. Hastaneler &zelinde
degerlendirildiginde, ekonomik, rekabetcilik, isletme ve verimlilik perspektifleri
bu cercevenin temel unsurlarini olusturmaktadir. Ekonomik agidan, maliyet
etkinligi saglayan pargalarin bir araya getirilmesi hastane biitgesi iizerinde olumlu
etkiler yaratabilir. Rekabetcilik agisindan, tistiin 6zelliklere sahip cihazlarin se¢imi,
hastanenin giivenilirligini artirarak marka degerine katki saglar. Isletme acisindan
ise, dogru cihaz secimi isletme maliyetlerini disiirerek finansal verimliligi
artirabilir. Son olarak, verimlilik perspektifinde, en etkili cihazlarin segimi, is
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akislarini iyilestirerek hasta ve personel memnuniyetini yiikseltebilir (Park vd.,
2019).

Ultrason cihazlarinin se¢imi, hastane ydnetimleri ve saglik hizmeti sunan
kuruluslar icin oldukea kritik bir siirectir. Dogru cihaz sec¢imi, tan1 dogrulugunu
artirarak hasta yoOnetimini iyilestirmekte ve tibbi miidahalelerin basarisini
artirmaktadir (Rykkje vd., 2019; Toscano vd., 2020). Ozellikle elde tasmnabilir
ultrason cihazlarinin, yiiksek kaliteli sistemlerle karsilagtirilabilir tan1 yetenekleri
sundugu belirlenmistir (Nielsen vd., 2021). Ancak, yanlhs cihaz secimi cesitli
operasyonel ve ekonomik sorunlara yol agabilir. Diisiik kaliteli cihazlar, yetersiz
goriintiileme saglayarak yanlis teshislere neden olabilir ve hasta yonetiminde yanlis
kararlar alinmasina sebep olabilir (Jung vd., 2021). Ayrica, kullanict dostu olmayan
cihazlar, saglik ¢aligsanlarinin uzun egitim siirelerine ihtiya¢ duymasina yol agarak
hastane operasyonlarinda aksamalara neden olabilir (Le vd., 2022; Lenghong &
Apiratwarakul, 2020).

Maliyet acisindan degerlendirildiginde, yliksek teknolojili ancak gereksiz
Ozelliklere sahip cihazlarin satin alinmasi, hastane biitgeleri tizerinde ek bir yiik
olusturabilir (Buonsenso & Rose, 2021; Gengol & Giingér, 2023). Ozellikle diisiik
ve orta gelirli iilkelerde (LMICs), maliyet-fayda analizlerinin detayli bir sekilde
yapilmasi gerekmektedir (Naznin vd., 2024; Kaltenborn vd., 2021). Karar verme
siiregleri, genellikle birden fazla alternatif arasindan en uygun secenegi belirlemeyi
icerir. Bu slirecte, aym1 zamanda ¢esitli kriterlerin etkisi de g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Cok kriterli karar verme (CKKV) alani, 1970’lerden itibaren
siirekli geliserek birden fazla hedef veya kriter igeren karmasik problemleri ¢6zmek
icin hayati bir arastirma alani haline gelmistir (Lertprapai, 2013). Zaman iginde,
farkli karar verme zorluklarini etkili bir sekilde ele alabilmek amaciyla ¢ok sayida
CKKYV yontemi gelistirilmistir.

CKKYV teorisi, ozellikle birbiriyle celisen kriterlerin dengelenmesi gereken
siralama ve degerlendirme problemleri i¢in uygun bir ¢erceve sunmaktadir. Bu
teorik yapi, karar vericilerin alternatiflerin performansimi ilgili kriterlere gore
degerlendirebilmesi icin hem nicel hem de nitel verileri bir araya getirmelerini
saglamaktadir. Bununla birlikte, kriterler arasindaki karsilikli bagimlilik ve
etkilesimler genellikle karar verme siirecini daha karmasik hale getirebilir. Ayrica,
gergek diinya problemlerinde karsilasilan  belirsizlikler, kesin iyelik
fonksiyonlarinin atanmasini zorlagtirmaktadir (Joshi ve Kumar, 2016).

Geleneksel CKKV yontemleri genellikle kesin sayisal degerlere dayanirken, bu
yaklagimlar belirsizliklerin yogun oldugu durumlarda yeterince etkili olamayabilir.
Bu smirlamalarin iistesinden gelmek icin, CKKV ydntemleri bulanik kiime teorisi
ile zenginlestirilmistir. Ancak, bulanik sayilar bile her zaman tam bir ¢oziim
sunamamaktadir ve bu durum, metodolojik gelismelere olan ihtiyaci
vurgulamaktadir (Biiyiik6zkan ve Goger, 2019). Bu baglamda, saglik kurumlarinda
hasta basi monitor se¢imi gibi karmasik karar siireglerinin, yapilandirilmis CKKV
yontemleri kullanilarak sistematik bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir.

Saglik sektoriinde karar verme siirecleri genellikle ¢ok sayida kriterin
degerlendirilmesini gerektiren karmasik yapilar icermektedir. Ozellikle tibbi cihaz
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seciminde, teknik 6zelliklerin yan1 sira maliyet, kullanict deneyimi ve entegrasyon
gibi faktorlerin dikkate alinmas1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Geleneksel karar verme
yontemleri, kriterler arasindaki etkilesimleri ve belirsizlikleri yeterince ele
alamadigindan, bulanik mantik tabanli CKKV yontemleri bu siiregte daha etkin
sonuglar sunmaktadir. Bu c¢alismada, Bulamk DEMATEL ve Bulanik
MULTIMOORA yontemleri entegre edilerek, ultrason cihazi se¢iminde sistematik
ve bilimsel bir karar destek modeli gelistirilmistir. Elde edilen bulgular, saglik
yoneticilerine daha bilingli ve veri odakli kararlar almalarinda rehberlik edecek bir
yontem sunmayi amaclamaktadir. Bu baglamda, ¢alismada Onerilen modelin
ultrason cihazi se¢imi gibi ¢ok kriterli karar problemlerine uygulanabilirligi test
edilerek, saglik kurumlarinin daha etkin satin alma siiregleri yiiriitmesine katki
saglamasi hedeflenmektedir.

LLITERATUR TARAMASI

Tibbi cihazlarin secimi ve degerlendirilmesi siirecinde, ¢esitli karar verme
yontemleri gelistirilmis ve uygulanmistir. Laufer (1990), tibbi cihaz se¢iminde
Deger Olciim Modeli (MAU) ve dogrudan derecelendirme ydntemlerini uzman
goriislerine dayanarak kullanmistir. Nobre vd., (1999), TODIM ve bulanik kiimeler
yontemlerini uygulayarak cihaz seciminde kriterleri belirlemistir.

Daha sonraki ¢aligmalarda, Lu vd., (2013), DEMATEL, ANP ve VIKOR
yontemlerini birlestirerek tibbi cihaz se¢iminde ge¢mis arastirmalara dayali bir
degerlendirme yapmistir. Ivlev vd., (2015), Delphi yontemi ile AHPyi birlestirerek
uzman goriislerine dayali bir se¢im siireci tasarlamig; Ahmadi vd., (2015) ise
politikacilarin katilimiyla DEMATEL ve ANP yontemlerini kullanarak kriterlerin
Onemini belirlemistir. Ayrica, Lee vd., (2017), bulanik AHP ve bulanik TOPSIS
yontemlerini kullanarak cihazlarin performans degerlendirmesini gergeklestirmis
ve paydaslarla etkilesim saglayarak kriter se¢cimini belirlemistir.

Ozellikle laboratuvar cihazlarmin segimi icin SWARA, WPM, TODIM ve
AHP yontemleri kullanilarak optimal cihaz se¢imleri yapilmistir (Keles vd., 2019).
Ozdagoglu vd., (2020), biyokimya hormon cihazi seciminde SWARA ydntemiyle
kriter agirliklarii belirleyip, CODAS yontemiyle analizler yaparak siralamalarini
dogrulamistir. Ozdagoglu vd., (2021) ise kan gazi cihazlarmin degerlendirilmesi
icin Bulamk VIKOR ve Bulanik EDAS yo6ntemlerini kullanarak iki yontemin
siralama sonuglarinin uyumlu oldugunu gdstermistir. Tibbi cihaz se¢iminde kanita
dayali karar verme cerceveleri gelistiren Wabhlster vd., (2024), pulmoner kalp
sensorii se¢imi i¢in bu yaklagimi kullanmis ve hasta giivenligi ile organizasyonel
etkileri degerlendirmistir. Ottardi vd., (2024), SMART yontemiyle cerrahi setlerin
performansim analiz etmis ve hasta giivenligi ile organizasyonel etki agisindan
belirgin farklar tespit etmistir.

Bulanik mantik tabanli yontemler de tibbi cihaz se¢iminde yaygin olarak
kullanilmaktadir. Abdel-Basset vd., (2019), Neutrosophic ve TOPSIS y6ntemlerini
entegre ederek akilli tibbi cihaz seciminde belirsizlik ortaminda etkili bir model
Oonermistir. Biiyiikozkan ve Goger (2019), sezgisel bulanik Choquet integral
yontemini kullanarak kriter agirliklarindaki degisimlere duyarli bir model
gelistirmistir. Tadic vd., (2014), tibbi cihaz tedarik¢ilerinin degerlendirilmesi i¢in
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bulanik CKKA yaklasimini 6nermistir. Tolga vd., (2024), uzatilmis TODIM
yontemiyle Echo-Ultrasound cihazini en iyi secenek olarak belirlemistir. Ozgelik
ve Nalkiran (2024), EDAS yontemini trapezoidal bipolar bulanik setlerle
birlestirerek en uygun cihazi secmistir.

Ultrason cihazlariin saglik sektdriindeki 6nemi, ¢esitli ¢ok kriterli karar verme
yontemleriyle detayli sekilde incelenmistir. Bu cihazlarin se¢imi igin ekran
Ozellikleri, alarm sistemleri, veri depolama kapasitesi, tasinabilirlik, kullanim
kolaylig1 ve genel islevsellik gibi kriterler 6n planda tutulmaktadir (Toscano vd.,
2020; Maita vd., 2022; Glaize vd., 2019).

Bu baglamda, Arslan (2023), CRITIC ve Gri Iliskisel Analiz (GRA)
yontemlerini entegre ederek ultrason cihazi se¢imi konusunda kapsamli bir model
gelistirmistir. Rossi vd., (2019), AHP temelli bir¢ok kriterli karar verme modeli
sunmus ve iiretim performansi agisindan tekerlekli ultrason cihazlarinin en uygun
secenek oldugunu, ancak ergonomik degerlendirmelerde kablosuz cihazlarin
avantajli oldugunu ortaya koymustur. Brezilya'da 6zel bir hastanede yapilan bir
caligmada, ultrason cihazlarinin degerlendirilmesi ve satin alinmasi siirecinde AHP
yontemi uygulanarak karar verme siirecinin seffaf ve denetlenebilir hale getirildigi
belirtilmistir (Montevechi vd., 2010).

Son yillarda, bulanmik mantik (fuzzy logic) tabanli ¢ok kriterli karar verme
yontemleri, saglik hizmetlerinde giderek daha fazla kullanilmaktadir. Glaize vd.,
(2019), CKKA yontemlerinin saglik sektdriinde nasil uygulandigimi inceleyerek
bulanik DEMATEL ’in kriterler arasindaki iligkilerin analizinde kullanilabilecegini
gostermistir. Ivlev vd., (2015), belirsizlik ortaminda tibbi cihaz segiminde bulanik
DEMATELin kriter bagimliliklarinin analizinde, bulanik MULTIMOORA nin ise
alternatif siralamasinda etkili oldugunu belirtmistir.

Ayrica, Abdel-Basset vd., (2019), kriter bagimliliklarinin analizinde bulanik
DEMATEL’in, alternatiflerin siralamasinda ise bulamk MULTIMOORA’nin
uygulanabilirligini vurgulamistir. Tibbi malzeme ve depo yonetimi alaninda da bu
yontemler yaygin sekilde kullanilmaktadir. Yaman ve Akkartal (2020), Pisagor
Bulanik Kiime (PFS) DEMATEL yontemini kullanarak tibbi malzeme ve hizmetler
icin depo yerlerinin secilmesini saglamistir. Lee vd., (2017), hibrit bir bulanik
CKKA modeliyle tibbi cihaz iireticilerinin se¢imini degerlendirmistir.

Bu calisma, bulanik DEMATEL ve bulanikk MULTIMOORA yo6ntemlerini
birlestirerek ultrason cihazlarinin se¢iminde kapsamli bir model Onerisi
sunmaktadir. Bu yaklagim, kriter bagimliliklarii analiz ederek alternatiflerin
siralanmasimi saglayarak saglik yoneticileri ve karar vericiler igin daha bilingli
secimler yapma firsat1 sunmaktadir.

Sonug olarak, bu c¢alisma, ultrason cihazlarinin se¢imi i¢in ¢ok kriterli karar
verme yOntemlerini sistematik bir ¢ger¢evede entegre eden bir model gelistirmeyi
amaclamakta ve bu alandaki literatiire nemli bir katki saglamaktadir.

II. SAGLIK HiZMETLERINDE COK KRITERLI KARAR VERME
YONTEMLERI

Saglik hizmetlerinde karar verme siiregleri, bir¢ok alternatifin ve celigen
kriterin degerlendirilmesini gerektiren karmagik bir yapiya sahiptir. Bu siireclerde,
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cok kriterli karar verme teknikleri, karar vericilere rehberlik ederek en uygun
¢oziimlere ulasilmasimi saglamaktadir. CKKV yontemleri, saglik sektoriindeki
karar vericilerin maliyet, performans, giivenlik ve kullanici memnuniyeti gibi ¢ok
sayida faktorii dikkate alarak bilingli secimler yapmalarina yardimci olmaktadir
(Glaize vd., 2019; Shbool vd., 2021; Durmus ve iskender, 2025).

CKKYV yontemleri, tibbi cihazlarin ve ekipmanlarin se¢iminden, hasta bakim
stratejilerinin planlanmasma kadar bircok alanda uygulanmaktadir. Ozellikle
maliyeti yiiksek ve yiiksek risk i¢eren karar siireclerinde, bu yontemlerin sagladigi
yapilandirilmis yaklasim kritik oneme sahiptir. Ornegin, implant edilebilir tibbi
cihazlarin degerlendirilmesi gibi durumlarda, CKKV teknikleri birden fazla kriteri
analiz ederek en uygun alternatifin belirlenmesine olanak tanir (Ivlev vd., 2015).
Ayrica, bu yontemler kaynaklarin etkin kullanimini desteklerken, hasta gilivenligi
ve bakim kalitesini de artirmaktadir (Mkalaf, 2022).

CKKYV tekniklerinden en yaygin kullanilan1 Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)
yontemidir. AHP, karar verme problemini hiyerarsik bir yapiya ayirarak her bir alt
problemin bagimsiz sekilde analiz edilmesini saglar. Bu yontem, 6zellikle tibbi
cihaz seciminde  kriterlerin agirliklandirilmasi ve alternatiflerin
degerlendirilmesinde etkin bir aragtir (Improta vd., 2019). Bunun yani sira, Bulanik
AHP, TOPSIS, DEMATEL ve ELECTRE gibi diger CKKV yontemleri de
belirsizligi yonetme ve paydaglarin goriislerini entegre etme acgisindan sikca
kullanilmaktadir (Barber vd., 2023). CKKV teknikleri, yalnizca geleneksel
kriterleri degil, aym1 zamanda giivenlik, bakim gereksinimleri ve kullanict
memnuniyeti gibi daha karmagik faktorleri de degerlendirme imkani sunmaktadir.
Ornegin, bir calismada, tibbi cihazlarin bakim yénetimi icin bir CKKV yaklasimi
onerilmis ve bu yontemle cihazlarin dnceliklendirilmesi saglanmistir (Barber vd.,
2023). Ayrica, farkli paydaglarin goriislerini dikkate alma yetenegi, CKKV
yontemlerinin 6nemli bir avantajidir. Bu durum, saglik profesyonelleri, yoneticiler
ve hastalarin ihtiyag¢larin1 g6z 6niinde bulundurarak daha kapsayici bir karar verme
stireci olusturulmasini saglamaktadir (Dolan, 2010).

CKKYV teknikleri, saglik hizmetlerinde karar verme siireclerini daha seffaf ve
etkili hale getirirken, hizmet kalitesini de artirmaktadir. Bir¢ok ¢alismada, CKKV
yontemlerinin kullanimi ile tibbi cihazlarin se¢iminde daha iyi sonuglar elde
edildigi gosterilmistir (Shbool vd., 2021). Bu yontemler, saglik hizmetleri
yoneticilerinin kaynak kisitlamalart altinda en iyi kararlar1 vermelerine yardimet1
olurken, hasta giivenligini ve memnuniyetini artirmaktadir (Glaize vd., 2019; Kaya,
2021). CKKYV teknikleri, saglik sektoriinde tedavi yonetimi, tibbi cihaz se¢imi, ilag
gelistirme, tarama ve tani, saglik politikas1 olusturma, tesis yonetimi, kaynak
tahsisi, zaman planlamasi, hastalik degerlendirme, bilgi teknolojileri ve toplum
saghgr gibi alanlarda karmasik karar silireclerini optimize etmek igin
kullanilmaktadir (Khan vd., 2022; Chakraborty vd., 2023; Adunlin vd., 2015; Erbay
ve Akyiirek, 2020; Agag¢ ve Baki, 2016).

CKKYV teknikleri, yalnizca cihazlarin maliyet ve teknik performansina
odaklanmakla kalmaz, ayn1 zamanda giivenlik, bakim gereksinimleri ve kullanici
memnuniyeti gibi karmasik faktorleri de dikkate alir (Houria vd., 2016). Ornegin,
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AHP yontemi, kriterlerin agirliklandirilmas: ve alternatiflerin karsilastirilmasi
yoluyla tibbi cihazlarin se¢iminde seffaf ve analitik bir yontem sunmaktadir (Ivlev
vd., 2015). Tibbi cihazlarin degerlendirilmesinde, 6zellikle yiiksek maliyetli ve
yiiksek riskli cihazlarin se¢imi s6z konusu oldugunda, CKKYV yontemleri giderek
daha yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. implant edilebilir tibbi cihazlarin
seciminde, cesitli kriterlerin bir araya getirilmesiyle en uygun segenegin
belirlenmesi icin CKKYV araglar1 uygulanmistir (Elezbawy vd., 2022). Bu teknikler,
saglik hizmeti yoneticilerinin kaynaklar1 daha etkin bir sekilde kullanmalarina ve
hasta giivenligini artirmalarina olanak tanir (Baran-Kooiker vd., 2018).

CKKYV teknikleri, saglik profesyonellerine daha bilingli ve etkin karar verme
siiregleri gelistirme imkani tanimaktadir. Bu yontemler hem saglik hizmetlerinin
kalitesini artirmakta hem de cihazlarin performansimi ve gilivenligini optimize
etmektedir (Baran-Kooiker vd., 2018; Kaya, 2021; Hodgett, 2015). Ayrica, farkl
paydaslarin goriislerini dikkate alarak daha kapsamli bir karar verme siireci
olusturmasi, bu tekniklerin saglik sektoriinde daha yaygin kullanilmasim
saglamaktadir. Sonu¢ olarak, cok kriterli karar verme yontemleri, saglik
hizmetlerinde etkili ve bilingli kararlar alinmasii saglayan giiclii araglardir. Bu
yontemler, karar verme siireclerini optimize ederek cihazlarin performansini,
giivenligini ve kullanim etkinligini artirir. Saglik hizmetlerinin siirekli degisen
dinamiklerine uyum saglayan CKKV yontemleri, saglik sektoriinde daha kaliteli ve
verimli hizmetlerin sunulmasina katki saglamaktadir (Willemsen vd., 2019; Shbool
vd., 2021; Yang vd., 2019; Durmus, 2025).

Bu c¢alismada Fuzzy DEMATEL ve Fuzzy MULTIMOORA yo6ntemlerinin
birlikte kullanilmasinin temel motivasyonu, kriterler arasi etkilesimlerin dikkate
alindig1 biitiinclil ve sezgisel bir karar modeli olusturmaktir. Literatiirde
DEMATEL yontemi genellikle kriterler —arasi nedensel iliskilerin
agirliklandirilmasinda tercih edilirken; MULTIMOORA yontemi, karar matrisinin
cok yonlii analizine olanak saglayan giiclii bir siralama mekanizmas1 sunmaktadir.
Ancak, her iki yontemin ayri ayri uygulanmasi durumunda, karar siirecinin hem
nedensellik boyutu hem de ¢oklu degerlendirme bakis agis1 sinirh kalabilmektedir.
Bu nedenle bu calismada her iki yontemin bulamik mantik altinda entegre
edilmesiyle, belirsizlik ortaminda daha esnek, hassas ve gergekgi sonuglar elde
edilmesi hedeflenmistir. Bu yaklasim, 6zellikle saglik gibi karar parametrelerinin
yliksek oranda belirsiz ve 6znel oldugu alanlarda, karar vericilerin daha tutarli ve
gegerli siralamalar yapmasimi saglamaktadir. Literatlirde benzer biitlinlesik
modellere nadiren rastlanmakta olup, bu baglamda ¢alismanin 6zgiin katkis1 hem
kriter agirliklarimin daha saglam temellerle belirlenmesi hem de alternatif
siralamasinda ¢ok kriterli dogrulamanin yapilabilmesidir.

II1I. UYGULAMA

A. Arastirmanin Konusu

Saglik sektoriinde tibbi cihaz se¢imi, hastane yonetimi ve saglik
hizmetlerinin kalitesi agisindan kritik bir karar verme siirecidir. Ultrason cihazlari,
teshis ve tedavi siireglerinde yaygin olarak kullanilan, yliksek maliyetli ve
teknolojik agidan siirekli gelisen cihazlar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle,
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hastaneler ve saglik yoneticileri icin dogru ultrason cihazini segmek, klinik etkinlik,
maliyet optimizasyonu ve hasta giivenligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu calismanin temel konusu, saglik kurumlarinda ultrason cihazi
seciminde c¢ok kriterli karar verme yontemlerini kullanarak sistematik bir karar
destek modeli gelistirmektir. Karar verme siirecinde teknik, ekonomik, kullanici
odakli ve kalite standartlarina dayali kriterler dikkate alinarak alternatif cihazlar
arasinda en uygun secenegin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Calismada, Bulanik DEMATEL yontemi ile ultrason cihazi seciminde en
etkili kriterler belirlenmis ve kriterler arasindaki iligkiler analiz edilmistir.
Ardindan, Bulanik MULTIMOORA yontemi kullanilarak alternatif cihazlarin
Oran Yontemi, Tam Carpimsal Yontem ve Referans Noktasi Yaklasimi ile
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

Bu arastirma, bulanik mantik tabanlit CKKV yontemlerini entegre edereck
belirsizlik altinda daha giivenilir, sistematik bir karar alma mekanizmasi
olusturmay1 hedeflemektedir. Elde edilen sonugclar, saglik yoneticileri, hastane
satin alma birimleri i¢in karar verme siire¢lerinde daha bilimsel temellere dayali bir
yaklagim sunacaktir.

B. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Saglik sektoriinde tibbi cihaz se¢imi, hasta giivenligi, klinik etkinlik ve
maliyet yonetimi agisindan kritik bir siiregtir. Ultrason cihazlari, teshis ve tedavi
siireglerinde yaygin olarak kullanilan, yiiksek teknolojili ve siirekli gelisen tibbi
cihazlar arasinda yer almaktadir. Saglik yoneticileri ve satin alma birimleri igin
dogru ultrason cihazim segmek, yalnizca maliyet agisindan degil, ayn1 zamanda
hasta bakim kalitesini artirmak ve saglik hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglamak agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu aragtirmanin temel amaci, saghik kurumlarinda ultrason cihazi
seciminde CKKYV yontemlerini kullanarak sistematik ve bilimsel bir karar destek
modeli gelistirmektir. Calismada, Bulanik DEMATEL y6ntemi ile se¢im siirecinde
en etkili kriterlerin belirlenmesi ve kriterler arasindaki nedensel iliskilerin analiz
edilmesi amacglanmaktadir. Daha sonra, Bulamk MULTIMOORA ydntemi
kullanilarak, alternatif cihazlar fayda-maliyet analizleri temelinde objektif bir
sekilde siralanacak ve en uygun alternatif belirlenecektir.

Bu c¢alismanin 6nemi, geleneksel karar verme yaklagimlarinin
belirsizlikleri ve subjektif degerlendirmeleri yeterince ele alamadigi gergeginden
hareketle, bulanik mantik tabanli ¢ok kriterli karar verme yontemlerini kullanarak
daha giivenilir, sistematik ve optimize edilmis bir se¢im siireci sunmasinda
yatmaktadir. Caligsma, tibbi cihaz se¢iminde kriterlerin 6nem derecelerinin bilimsel
yontemlerle belirlenmesi ve alternatiflerin ¢ok yonlii analiz edilmesi sayesinde
saglik yoneticilerine daha bilingli ve veri odakli karar alma imkani saglamaktadir.

Ayrica, ¢aligmada gelistirilen modelin saglik sektdriindeki diger tibbi cihaz
secim siireglerine de uyarlanabilir olmasi, arastirmanin saglik yOnetimi ve
operasyonel siiregler agisindan genis bir etki alanina sahip oldugunu
gostermektedir. Bu kapsamda, ¢alismanin bulgulari, hastane satin alma siireclerini
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iyilestirmeye ve tibbi cihazlarin verimli kullanimini artirmaya yoneli katki
saglayacaktir.
C. Metodoloji

Bu calismada, saglik kurumlarinda ultrason cihazi se¢imi siirecini optimize
etmek amaciyla bulamik DEMATEL ve bulanik MULTIMOORA yontemleri
kullanilmigtir. Ultrason cihazlarmin se¢iminde bir¢ok teknik, ekonomik ve klinik
kriterin dikkate alinmas1 gerektiginden, CKKV yontemleri bu tiir karmasik karar
siireglerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Geleneksel karar verme yaklasimlarinin
belirsizlik ve kriterler aras etkilesimleri yeterince ele alamamasi nedeniyle, bulanik
mantik tabanli yontemlerin kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Bu baglamda,
calismada kullanilan bulamik DEMATEL yontemi, kriterler arasindaki nedensel
iligkileri belirleyerek kriter 6nem diizeylerini tespit etmeyi saglarken, bulanmk
MULTIMOORA yontemi ise alternatifleri ¢ok yonlii bir degerlendirme siirecine
tabi tutarak en uygun ultrason cihazin1 belirlemeye yardimeci olmaktadir.
Caligmanin metodolojik ¢ercevesi, literatiirde onerilen modellerle uyumlu olacak
sekilde tasarlanmis ve saglik yoneticilerinin karar alma siireclerine rehberlik
edecek bir yap1 sunmay1 hedeflemistir. Hesaplamalar Microsoft Excel programinda
gergeklestirilmistir.

Bulanik Kiime Teorisi:

Bulanik kiimeler teorisi Zadeh (1965) tarafindan gergek diinya problemlerinde
karsilagilan belirsizlikler ile basa ¢ikabilmek amaciyla gelistirilmistir. Klasik kiime
teorisinde bir elemanin iiyeligi iki degerli (0 veya 1) bir kosula sahipken bulanik
kiimedeki bir elemanlarin iiyeligi, [0, 1] araliginda bir iiyelik fonksiyonu
araciligryla tanimlanir. Bulanik kiime teorisi, bilim ve miihendisligin farkl
alanlarindaki birgok probleme uygulanmistir. Bu teoriyi agiklamak i¢in bazi
tanimlar su sekilde sunulmustur:

Tamm 1: X bir evrensel kiime olmak iizere, A bulanik kiimesi asagidaki gibi
bir 7 (x) iyelik fonksiyonu ile tanimlanir.

A={kx @)  xexi, (1)
uz(x):X~[0,1]

Tanim 2: Bulanik bir sayi1, konveks ve normal olan bir bulanik kiimenin 6zel
bir durumu olarak tanimlanir.

Tanim 3. Eger bir bulanik say1 A ‘nin iiyelik fonksiyonu asagidaki denklemle
tanimlaniyorsa, bu say1 bir iggen bulanik say1 olarak adlandirilir.

x—D/(m-1), I<x<m (2)
ui(x) = u—x)/(u—m), m<x<u
0, aksi durumda

Bir A iiggen bulamk sayisi, A =(I,m,u) seklinde gosterilir. Sekil 1 bir iiggen
bulanik say1y1 gostermektedir.
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Sekil 1: Uggen Bulanik Say1

pa(x) 4

v

X

A= (l,m;,u)) ve B =(l,myu,) iki iicgen bulanik say1 olmak iizere
bulanik sayilar arasindaki aritmetik islemler asagida sunulmustur.

A®B =y +1,,my +my,u; +uy) (3)
A+r=U, +r,m;+ru +7r),r€R 4)
AOB = —uy,m; —myuy —1y) (5)
A-r=(U,—r,m;—71,u, —7),r€ER (6)
A®B = (l;xl,, myxmy, u;xuy) (7
Ter={a iy 120 rer v
A @B = (l4/uz,my/my,uy /1) )
e 12 e
A'=1/uy,1/my,1/1) (11)

Bir iicgen bulanik say1 A = (I;,my,u,) 'in durulastirilmis veya kesin degeri,
asagidaki denklemle tanimlanir.

D(A) =3 (L +my +uy) (12)

Bulanik Dematel

DEMATEL yontemi, Battelle Memorial Enstitiisii'niin Cenevre Arastirma
Merkezi tarafindan gelistirilmis olup, karmasik neden-sonug iligkilerini analiz
etmek ve bu etkilesimlerin yapisal bir modelini olusturmak i¢in kapsaml bir
yaklagimdir (Parmar ve Desai, 2020). Grafik teorisine dayanan bu yontem,
karmagik faktorler arasindaki nedensel iliskiyi tanimak ve kilit unsurlari belirlemek
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icin yapisal bir analitik model olusturur (Chen vd., 2021) ve bircok alana
uygulanmisgtir (Si vd., 2018; Lin, 2013). Bu yontem, kriterler arasindaki neden-
sonug iligkilerini belirlemek ve bu etkilerin giiciinii sayisal olarak temsil etmek i¢in
oldukea etkilidir (Biiyiikozkan ve Cifei, 2012; Patil ve Kant, 2014). DEMATEL'in
onemli avantajlarindan biri, en etkili kriterleri vurgularken aym zamanda
degerlendirme icin gereken kriter sayisini azaltabilmesidir. Bu o6zellik, tedarik
zinciri yonetimi gibi alanlarda tedarik¢i performansini degerlendirmek ve karar
verme stireclerini iyilestirmek igin DEMATEL’i degerli bir ara¢ haline getirmistir.

Bununla birlikte, gercek diinya problemlerinin karmasikligi genellikle
belirsizlik ve muglaklik icerdiginden, yalnizca kesin sayisal degerler yetersiz
kalmaktadir. Bu durumlarda, belirsizlikleri ele almak ve daha dogru analizler
saglamak amaciyla DEMATEL yo6ntemine bulanik mantik entegre edilmistir.
Bulanik DEMATEL yontemi, insan yargilariin siklikla belirsiz ve kesin sayisal
degerlerle ifade edilmesinin zor oldugu gercegi gbéz Oniinde bulundurularak
literatiirde genis bir sekilde kullanilmaktadir (Chang vd., 2011; Zhou vd., 2011;
Baykasoglu ve digerleri, 2013; Biiyiikozkan ve Cif¢i, 2012; Patil ve Kant, 2014).
Bu nedenle, bulantk DEMATEL yo6ntemi, karmasik ¢ok kriterli karar verme
problemlerini daha iyi anlamak ve analiz etmek i¢in uygun bir arag¢ olup, mevcut
caligmada da tercih edilmistir.

Bulanik DEMATEL y6nteminin adimlar1 agagidaki gibidir (Liv d.,2020; Zhou
vd., 2018; Lin vd., 2018)

Adim 1. Uzman panelinin ve degerlendirme kriterlerinin tanimlanmasi: Belirli
sistemleri etkileyen kriterler, literatiir taramasi, beyin firtinasi, uzman gorisleri vb.
yontemlerle belirlenebilir. Bunun yami sira, ilgili konularda grup bilgisini
saglayacak bir uzman panelinin olusturulmasi gereklidir.

Adim 2. Bulanik ikili karsilagtirma matrisi: Birinci adimda belirlenen
degerlendirme kriterlerine iligkin bir ikili karsilastirma matrisi hazirlanarak
uzmanlara sunulmalidir. Uzmanlar, matrisin her hiicresine bir etki derecesi atamak
icin ikili karsilagtirmalar yapar. Bu ¢alismada, etkileri derecelendirmek i¢in bes
diizeyden olusan (etkisiz, ¢cok diisiik etki, diistik etki, yliksek etki ve cok yiliksek
etki) bir bulanik 6l¢ek kullanilmistir. Her dilsel terimin kendine 6zgii pozitif iicgen
bulanik say1 karsiligi bulunmaktadir. Kullanilan bulanik 6lcek, dilsel terimleri ve
bunlara karsilik gelen pozitif tiggen bulanik sayilari ile birlikte Tablo 1'de
sunulmustur.

Tablo 1: Dilsel ifadeler ve Karsilik Gelen Bulanik Sayilar

Dilsel ifade Bulanik Say1
Hic Etkisi Yok (HEN) (0,0,0.25)
Diisiik Etki (DE) (0,0.25,0.5)
Orta Etki (OE) (0.25, 0.5, 0.75)
Yiiksek Etki (YE) (0.5,0.75, 1)
Cok Yiiksek Etki (CYE) (0.75,1, 1)
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Bir iiggen bulanik say1 (TFN), (I, m,u) igliisii ile ifade edilebilir ve bu
durumda [ < m < u olmalidir. Ornegin, bir uzman igin faktor i'nin faktdr j'ye olan
etkisi @;; = (l;;, myj, u;5) bu sekilde ifade edilebilir.

Adim 3. Bulanik baslangi¢c dogrudan iligki matrisinin olusturulmasi: Bu
adimda, uzmanlar belirli kriterler gergevesinde etki ve yon agisindan ikili
karsilastirmalar hazirlar. Bu, n X n boyutunda bir matris olan 4,olarak ifade edilir
ve bu matriste d;; = (I;;, m;j, u;;), uzmanlar igin kriter i 'nin kriter j 'yi ne derece
etkiledigini belirtir.

Adim 4. Normallestirilmis bulanik dogrudan iligki matrisinin hesaplanmast:
Normallestirilmis bulanik dogrudan iliski matrisi, (Denklem 13) ile hesaplanir.

aij = (Ljymyw)  ve s =1/maxiq<n Xj—quij  bu (13)
durumdax = s * A
Adim 5. Bulanik toplam iliski matrisinin hesaplanmasi: Normallestirilmis
bulanik dogrudan iliski matrisi X elde edildikten hemen sonra, toplam iliski matrisi
T, asagidaki formiiller kullanilarak hesaplanabilir. Burada [, birim matristir.
a;j = (l;j,mj,u;;) ve asagidaki gibi X'den elde edilen elemanlarla {i¢ net
matris tanimlanir:

0 112 lln 0 My, = My 0 Uy - Uip (14)
| I L P D
lnllnz 0 myp 1My, 0 UprUpy o 0

Kesin duruma gore, toplam iliski bulanik matrisi T, (Denklem 2) ile tanimlanr:

T=X1-%1 (15)
t tiz = tin
T = tg1 tzlz tgn
fnlfnz Enn

= — (! l L sea-
Eger, tl] = (lU,mU, ul] 1S€;

Matrix[l};] = X,(1 — X)™* (16)
Matrix[m;] = X (I — X)) ™t (17)
Matrix[u%j] =X, (I—-X,)"?! (18)

Adim 6. Her bir kriterin 6nemi ve etkisi: £;; = (t;j, tijm. tiju), her bir i kriteri
icin karar vericinin j kriterine kars1 genel etki derecelendirmesidir. Dj ve R ; bulanik
sayilan1 ile gosterilen T;, T,, ve T, alt matrislerinin satirlarinin toplami ve
stitunlarinin toplami sirasiyla Denklem (Denklem 19) ve (Denklem 20) ile elde
edilebilir:
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Di = ;-l=1 fl](l = 1,2, ...,n) (19)
ﬁj = ;-l=1 fl}(] = 1,2, ...,n) (20)

Kriterlerin agirliklarini belirlemek igin bulaniklagtirma gereklidir. Bulanik
sayilar1 siralamak igin isaretli mesafe yaklasimini kullanan CFCS (Bulanik Verileri
Net Puanlara Déniistiirme) yontemi asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Her bir bulanik saymin uzakligi, bulaniklastirilmis degeri olarak kullanilir.
Denklem (Denklem 21) D; ve ﬁj 'nin bulaniklastirilmasini 6zetlemektedir:

_ 1 (21)
S(xij, 0) = Z (xij,l + inj,m + xij,u)

Denklem (Denklem6) ve (Denklem7) kullanilarak D;ve R;'nin
bulaniklagtirimasi sirastyla D/ ve ﬁ;ief ile sonuglanir. Nedensel diyagram,
5;1 f ﬁ;ief ve 5{1 f _ ﬁ;ief siralt ¢iftlerinin eslestirilmesiyle elde edilebilir;
burada yatay eksen 5id of 4 ﬁ;jef '6ne ¢ikma' ve dikey eksen ~L.d of _ ﬁjfief "iliski'

olarak adlandirilir.
Kriterlerin 6nemi asagidaki denklem ile hesaplanir;

wy = {(Df + RV )2 + (B - RV )22

Son olarak, herhangi bir kriterin agirlig1 asagidaki sekilde normallestirilebilir:
W, = (22)

n .
i=1 Wi

Bulanik Multimoora:

MULTIMOORA yo6ntemi, MOORA teknigini ¢ok amagh karar vermeye
yonelik tamamen carpimsal bir yaklagimla biitiinlestirmektedir. Brauers ve
Zavadskas'a (2011) gore kullailmalidir. MULTIMOORA, ii¢ veya daha fazla
yontem kullanildiginda alt1 saglamlik kosulunun tamamini karsilayan tek yaklagim
olarak en dayanikli ¢ok kriterli optimizasyon sistemi olarak one ¢ikmaktadir. Son
yillarda MULTIMOORA, tedarikgi se¢imi (Karaca ve Ulutas, 2017; Liu vd., 2018;
Stevi¢ vd., 2017), risk degerlendirmesi (Fattahi ve Khalilzadeh, 2018; Zhao vd.,
2017) ve lojistik ortak degerlendirmesi (Awasthi ve BaleZentis, 2017) dahil olmak
iizere gesitli alanlarda yaygin olarak uygulanmaktadir. Diger uygulamalar arasinda
konut yap1 malzemesi se¢imi (Zavadskas vd., 2017), proje yonetimi (Dorfeshan
vd., 2018) ve elektrikli ara¢ sarj istasyonlari i¢in konum planlama (Liu vd., 2018)
yer almaktadir. Ayrica, robot degerlendirmesi (Liu vd., 2018), tarim makinelerinin
secimi (Hafezalkotob vd., 2018), madencilik yonteminin belirlenmesi (Liang vd.,
2019) ve endiistriyel grup degerlendirmesi (Wu vd., 2018) i¢in kullanilmistir. Diger
uygulamalar arasinda arag se¢imi (Wu vd., 2017), pil geri doniislim stratejisi se¢imi
(Ding ve Zhong, 2018), iiriin tasarim degerlendirmesi (Souzangarzadeh vd., 2017),
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artirtlmis gergeklik cihazi se¢imi (Aydin, 2018) ve kurumsal kaynak planlamasi
(Tian vd., 2017) yer almaktadir. MULTIMOORA yo6nteminin ayrmtili bir

incelemesi Hafezalkotob ve digerleri (2019) tarafindan saglanmaktadir.
Tablo 2: Dilsel ifadeler ve Karsilik Gelen Bulanik Sayilar

Dilsel ifade Bulanik Say1
Cok Kotii (CK) 1,1,2)
Kaotii (K) 1,2,3)
Orta (O) (2,3,4)
Iyi () (3,4,5)
Cok lyi (CD) (4,5,95)

Bu c¢alismada, bulanik MULTIMOORA yontemi kullanilarak alternatiflerin
degerlendirilmesi silirecinde karar vericilerin subjektif yargilarmi daha iyi
yansitabilmesi amaciyla dilsel ifadeler ve iicgen bulanik sayilar kullanilmistir.
Alternatiflerin performanslari, Cok Kétii (CK), Kétii (K), Orta (O), 1yi (I) ve Cok
Iyi (CI) seklinde bes farkli dilsel dlcek iizerinden degerlendirilmis ve bu ifadeler
sirastyla (1,1,2), (1,2,3), (2,3,4), (3,4,5) ve (4,5,5) tliggen bulanik sayilar ile
modellenmistir. Bu yaklasim, karar vericilerin belirsiz ve subjektif
degerlendirmelerini bulanik matematiksel yapiya doniistiirerek analiz siirecinin
daha esnek ve gercekei olmasini saglamaktadir. Boylece, alternatifler arasinda daha
hassas karsilagtirmalar yapilabilmekte ve belirsizlik altinda daha giivenilir kararlar
alinabilmektedir.

Adim 1: Uggen bulanik sayilar kullanarak karar matrisleri olusturulur;

l m .,u l m ,u l m ,u
. X11, X11, X11 X12,X12, X12 - X1 X1 X1n
A= . . .
l m u l m u l m u
XmuXm1X¥m1 Xm2: Xm2: Xm2- Xmm Xmm» Xmm

Adim 2: Denklem (23), (24) ve (25)'y1 kullanarak karar matrisini
normallestirilmis bulanik karar matrisine doniistiiriiliir:

— & = Ix mx _ux*
AS—Xij—(xij,xij ,xl'j,)VGVI.,],

b = X (23)
nggl[(x;j)z + (D2 + ()2 +]
e Xij 24)
Xij =
\/Z?il[(xﬁ,-)z + (D2 + ()2 +]
xp (25)

U*
l
JERaledy? + g2 + et +]

Adim 3: Denklem (17), (19), (19) ve (20)'yi kullanarak agirlikli normalize
bulanik karar matrisi belirlelenir:

— L .m . u .
Vl] = (vij’ Uij,vij) Olarak,
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vilj = ijl-l}‘ (26)
vi’;‘ = ij{}’* (27)
v}‘j = ijl?‘j* (28)

vilj = ijf; Agirlikli normallestirilmis bulanik karar matrisini hesaplamak i¢in
Bulanik AHP'den elde edilen agirliklart kullanilmastir.

Adim 4: Denklem (29)'yi kullanarak toplam fayda kriterlerinden toplam
maliyet kriterlerini  ¢ikararak  normallestirilmis  performans degerlerini
hesaplanacaktir:

V=3 Vij=Ege1Vij (29)

(20) burada Z}g:l V;jfayda kriteridir (1, ..., g igin), X7 544 Vi; risk kriteri (g+1,
.. ,n i¢in), g maksimum kriter sayis1 ve (n-g) minimum kriter sayisidir. Fayda
kriterleri icin, liggen iiyelik fonksiyonunun alt degerleri, orta degerleri ve {ist
degerleri i¢in bir alternatifin genel derecelendirmelerini asagidaki gibi

hesaplayabiliriz:
n (30)
yi+1 — Zvilj j Ejmax
j=1
n @31
o= Y gl e o
j=1
n (32)
yi-l-u — vl}tj ] Elmax
j=1

Benzer sekilde, bir alternatifin genel derecelendirmesi risk kriterleri igin
asagidaki sekilde hesaplanir:

yit = S vl € e (33)
yi "= vl e Jmex (34)
yit =Y vllj €y (35)

Adim 5: Tepe noktas1 yontemini kullanarak her bir alternatif i¢in risk ve fayda
kriterleri i¢in genel derecelendirmelerin bulaniklastirilmis degerlerini asagidaki
gibi hesaplayarak her bir alternatif i¢in genel performans endeksini (y) belirleyin:
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— IL..m . u .
yi = i, yi" yit) olarak;

U_ 1) Ly
BNP,(y,) = W +y! 6

Burada BNP; i-inci alternatifin genel performans degerini gostermektedir.

Adim 6: Genel performans endeksini azalan sirada kullanarak, alternatifleri en
iyiden en kotiiye dogru siralanir ve en yiiksek genel performans endeksine sahip
olan alternatif en ¢ok tercih edilen segenektir.

D.Tibbi Cihaz Secim Kriterleri

Tibbi cihazlarin degerlendirilmesinde literatiirde belirlenen ¢esitli kriterler,
dogru ve etkin kararlar alinmasinda 6nemli bir yol gosterici olmustur. Chatburn ve
Primiano (2001), tibbi cihazlarin degerlendirilmesinde kontrol semasi (6rnegin,
tetikleme, limit ve dongii degiskenleri, ¢aligma modlar1 ve opsiyonel 6zellikler) ile
operatdr araylizii gibi kullanim kolaylig1 unsurlariin 6ncelikli olmas1 gerektigini
vurgulamigtir. Kaya (2021), tibbi cihazlarin tedarik kararlari i¢in su yedi kategoriyi
Onermistir: kalite sistemi sertifikasyonu, iireticinin tibbi cihaz uzmanligi, iiretici
hizmetleri, iirlin gelistirme destegi, parca maliyetleri, lokasyon ve destek
maliyetleri ve is uyumu.

Grace (1998), cihazlarin degerlendirilmesinde ihtiya¢ analizi, egitim
maliyetleri, 6zel cihaz yetenekleri, bakim maliyetleri ve {iretici destegi gibi
unsurlarin dikkate alinmasinin 6nemini vurgulamistir. Didier ve Helmholz (1964)
ise, maliyet, boyut, uygulama, islevsellik, bakim zorlugu, hizmet erisilebilirligi ve
temizlik veya sterilizasyon kolaylig1 gibi kriterlere dikkat cekmistir. Keller (2019),
tibbi cihazlarin genel performansi ve giivenligi, kullanim kolaylig1, yapim kalitesi,
maliyet ve hizmet ile destek kriterleri {izerinden degerlendirilmesini 6nermistir.

Tibbi cihaz se¢iminde gilivenlik, klinik faktorler, biyomedikal miihendislik ve
maliyet gibi dort temel kriteri ele alan Sloane ve ark. (2003), 6zellikle neonatal tibbi
cihazlar i¢in kapsamli bir analiz yapmistir. Tadi¢ vd., (2014), birim maliyeti, teslim
stiresi, iletisim sikligi, finansal istikrar ve {iriin glivenilirligi ile uygunlugu gibi bes
onemli faktorii degerlendirmistir. Abdel-Basset vd., (2019) ise tibbi cihaz
seciminde giivenlik, maliyet, esneklik, kullanim kolayhigi, kalite, bakim
gereksinimleri ve hizmet 6mrii gibi kriterleri kapsamli bir sekilde degerlendirmeyi
onermektedir.

Bu kriterler, ultrason cihazlarmin se¢iminde de kritik bir rol oynamaktadir.
Ekran ve gorsel Ozellikler, cihazin goriintii kalitesini ve teshis dogrulugunu
dogrudan etkileyerek, ozellikle yiiksek ¢oziiniirlik ve kontrast orani agisindan
Oonem tasimaktadir. Alarm sistemleri, kullanicilar1 olas1 hatalar veya kritik hasta
durumu degisiklikleri hakkinda bilgilendirerek hasta gilivenligini artirir. Veri
depolama ve iletisim 6zellikleri, hasta kayitlarinin etkin bir sekilde saklanmasini ve
farkli sistemlerle entegrasyonunu saglayarak saglik profesyonellerinin hasta
takibini kolaylastirir.

Bununla birlikte, tasmabilirlik ve tasarim, cihazin farkli klinik ortamlarinda
kullanim kolayligin belirlerken, kullanici dostu arayiiz, saglik ¢alisanlarinin cihazi
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hizl1 ve verimli bir sekilde kullanabilmesini saglamaktadir. Giivenilirlik ve kalite
standartlari, cihazin dayanikliligi, tibbi diizenlemelere uygunlugu ve uzun vadeli
performansi acisindan degerlendirilmesi gereken bir faktordiir. Bakim ve teknik
destek, cihazin siirdiiriilebilir kullanimini saglamak icin teknik servis hizmetleri ve
bakim gereksinimleri agisindan 6nem arz etmektedir.

Ayrica, uyumluluk ve entegrasyon, ultrason cihazinin mevcut hastane bilgi
sistemleri ve diger tibbi cihazlarla sorunsuz ¢alisabilmesini saglarken, ek 6zellikler,
batarya Omrii, aksesuar secenekleri ve tasinabilirlik gibi kullanim kolaylig1
saglayan unsurlart icermelidir. Ekonomik faktorler, cihazin satin alma maliyeti,
bakim giderleri ve toplam sahip olma maliyetini degerlendirerek biitce dostu olup
olmadigini belirlemede 6nemli bir kriterdir. Referanslar ve kullanici deneyimleri,
cihazin daha onceki kullanicilar tarafindan nasil degerlendirildigi ve klinik
ortamdaki performansi hakkinda bilgi saglayarak karar siirecinde degerli bir veri
kaynag1 olusturmaktadir.

Tiim bu kriterler, ultrason cihazlarinin maliyet-etkin, yiiksek performansli ve
uzun vadede siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasini saglamak igin biitiinciil bir
degerlendirme yapilmasini gerektirir. Bu baglamda, cok kriterli karar verme
yontemleri, bu faktorleri bir araya getirerek klinik ihtiyaglara en uygun cihazin
secilmesini saglamak i¢in sistematik bir analiz sunar.

E. Bulgular
Bu bdliimde, saglik kurumlarinda ultrason cihazi se¢im siirecinin
degerlendirilmesine yonelik gercgeklestirilen uygulama stireci

detaylandirilmaktadir. Calismada, uzman goriigleri dogrultusunda belirlenen
kriterler kullanilarak, ultrason cihazi alternatiflerinin ¢ok kriterli karar verme
yontemleri olan Bulanik DEMATEL ve Bulanik MULTIMOORA teknikleriyle
analiz edilmesi amag¢lanmigtir. Uygulama kapsaminda, radyoloji uzmanlari,
biyomedikal miihendisleri ve satin alma yoneticilerinden olusan bir uzman grubu
tarafindan belirlenen degerlendirme kriterleri dogrultusunda cihaz alternatifleri
karsilagtirilmigtir. Bulamik DEMATEL yontemi, kriterler arasindaki iliskileri
belirleyerek en etkili faktorleri tespit etmek i¢in kullanilirken, bulanik
MULTIMOORA yontemi alternatifler arasindaki en uygun se¢imi belirlemeye
yonelik olarak uygulanmigtir. Bu dogrultuda, uygulama siireci veri toplama, uzman
degerlendirmeleri, model olusturma, hesaplama adimlari ve sonuglarin
yorumlanmasi asamalarindan olusmaktadir. Calismanin sonuglari, saglik
kurumlarinda karar vericilere daha bilingli ve sistematik bir se¢im siireci sunmay1
hedeflemekte olup, 6zellikle maliyet-etkinlik, hasta giivenligi ve klinik performans
kriterleri agisindan karar verme siireclerine katki saglamaktadir.

Bu calismada, ultrason cihazi segim siirecinin ¢ok kriterli karar verme
yontemleriyle analiz edilmesi amaciyla farkli uzmanlik alanlarindan karar
vericilerden olusan bir degerlendirme grubu olusturulmustur. Tablo 3'de yer alan
karar vericiler, saglik hizmetlerinde cihaz se¢im siireclerine dogrudan katki
saglayan ve konuyla ilgili uzmanliga sahip profesyonellerden olusmaktadir. Bu
grup, iki radyoloji uzmani, bir satin alma yoneticisi ve iki biyomedikal
mithendisinden meydana gelmektedir.
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Radyoloji uzmanlari, ultrason cihazlarinin klinik kullanimmna yonelik
deneyimlerini aktararak, goriintli kalitesi, ergonomi ve fonksiyonellik gibi teknik
faktorlerin degerlendirilmesini saglamaktadir. Satin alma ydneticisi, hastane
biitcesi, maliyet etkinligi ve tedarik siirecleri agisindan degerlendirme yaparak
finansal siirdiiriilebilirligi g6z 6niinde bulundurmustur. Biyomedikal miihendisleri
ise cihazlarim bakim, onarim ve teknik uygunluk kriterlerine iliskin
degerlendirmelerde bulunarak cihazlarin uzun vadeli performansini ve

dayanikliligini analiz etmistir.
Tablo 3. Karar Verici Kisiler

Mesleki
Sorumluluk Alam Gorevi Yas | Cinsiyet Tecriibe

Siiresi
Radyoloji Uzmani Ultrason Kullanicisi 46 | Kadm 15
Radyoloji Uzmani Ultrason Kullanicisi 51 | Erkek 21
Satinalma Y 6neticisi Demirbag satinalma siire¢ yoneticisi 45 | Kadin 20
Biyomedikal Miihendisi | Tibbi Cihaz Bakim Onarim Sorumlusu | 44 | Kadin 19
Biyomedikal Mithendisi | Tibbi Cihaz Bakim Onarim Sorumlusu |41 | Kadin 17

Tablo 3’te calismadaki, farkli mesleki disiplinlerden gelen karar vericilerin
goriiglerinin entegre edilmesi, degerlendirme siirecinin ¢ok boyutlu, nesnel ve
kapsamli bir sekilde gergeklestirilmesini saglamistir. Mesleki tecriibeleri 15 ila 21
yil arasinda degisen bu uzmanlarin katkilari, ultrason cihazi se¢imi i¢in belirlenen
kriterlerin saglik hizmetlerinin ihtiyaglarina en uygun sekilde belirlenmesine ve
cihaz alternatiflerinin sistematik bir sekilde karsilastirilmasina olanak tanimuistir.

Bulantkk DEMATEL yontemi kapsaminda kriterlerin birbirleri iizerindeki
etkilesimlerini analiz etmek amaciyla olusturulmustur. Ortalama Bulanik Direkt
Iliski Matrisi, karar vericilerin degerlendirmeleri dogrultusunda belirlenen bulanik
degerlerin ortalamasi alinarak olusturulmustur ve her kriterin diger kriterler
tizerindeki etkisini gostermektedir.

Analiz sonucunda, kendi kendine etki eden kriterlerin etkisi sifir olarak
belirlenmistir ve yalnizca kriterler arasindaki iligkiler dikkate alimmistir. Bu
matrisin analizi, hangi kriterlerin daha fazla etkili oldugunu, hangi kriterlerin ise
daha c¢ok diger faktorlerden etkilendigini anlamaya yardimci olur.

Bu matrisin ilerleyen agsamalarinda, toplam etki degeri (D+R) ve etki fark: (D-

R) hesaplanarak kriterlerin neden-sonug iliskileri analiz edilecektir.
Tablo 4: Ortalama Bulanik Direkt iliski Matrisi

C1 C2 C3 C4 Cs5 Co6 Cc7 C8 c9 C10 C11
¢l 0,000 0,168 |0431 |0454 0,136 [0427 0,722 |0,160 |0,753 |0,992 0,273
2 0,944 10,000 |0,673 |0,113 0445 ]0,020 |0,975 [0,648 |0,259 |0,128 |0,514
o 0,578 10,753 0,000 |0,069 0,092 [0,030 0,947 [0,737 [0,516 |0,022 |0,741
c4 0,205 10,956 |0,624 ]0,000 |0410 [0,501 0970 [0,546 |0,819 |0,912 10,083
s 0,596 10,302 0,045 0975 10,000 [0912 10936 [0,617 |0372 |[0,715 |0,808
c6 0,563 10,805 |0419 0961 0971 [0,000 ]0,238 |0,625 |0,025 |0,833 |0,982

269



Alkan DURMUS / Saghik Kurumlarinda Ultrason Cihazi Segimi: Bulanik DEMATEL ve Bulanik
MULTIMOORA Yontemleri ile Analizi

c7 0,801 10,995 (0,388 ]0,289 |0,260 |0,880 |0,000 |0,615 |0,065 |0,859 |0,476
8 0,792 10,758 |0,844 10,909 0,647 [0,389 0,781 |0,000 |0,998 |0,583 0,671
© 0,669 10,567 0973 10,270 0,769 (0,589 10,719 |0,813 |0,000 |0,743 |0,133
cio 0,521 10,926 |0409 ]0,344 0,509 [0,928 0,984 |0,659 |0,966 |0,000 |0,596
ci 0,343 10,265 |0,049 [0311 0,123 [0,212 0,993 [0,904 |0,749 |0,569 |0,000

Tablo 4, Bulamk DEMATEL yontemi ile belirlenen kriterler arasindaki
dogrudan etkilesimleri, normalize edilmis formda sunmaktadir. Ilk asamada
olusturulan Bulanik Dogrudan iliski Matrisi, kriterlerin birbiri iizerindeki etkisini
gosterirken, bu matris tiim degerleri maksimum iist smur (u} ;) degerine bolerek
normallestirilmistir.

Bu normallestirme iglemi, biitiin kriterlerin karsilastirilabilir hale gelmesini ve
Olcek farklarmin giderilmesini saglar. Tablodaki her hiicre, ilgili kriterin diger
kriter iizerindeki etkisini (alt sinir, orta deger, iist sinir) formatinda bulanik licgen
say1 (TFN) olarak ifade etmektedir. Bir sonraki adimda, bu matris kullanilarak
Bulanik Toplam Iliski Matrisi hesaplanacak ve kriterler arasindaki genel etkilesim

yapisi ortaya konacaktir.
Tablo 5: Bulanik Toplam iliski Matrisi

C1 C2 C3 C4 [ Cé6 C7 C8 c9 C10 C11
c 0,000 0,168 | 0,432 |0,455 0,136 0,428 | 0,723 0,161 0,754 10,994 0,273
2 0,945 10,000 | 0,674 |0,113 0,446 0,020 | 0,976 0,649 0,259 10,128 | 0,515
e 0,579 10,754 | 0,000 | 0,069 0,092 0,030 | 0,948 0,739 0,517 [ 0,022 | 0,742
Cc4 0,205 10,958 | 0,625 | 0,000 0,410 0,502 | 0,972 0,547 0,820 | 0,914 | 0,083
s 0,597 10,303 | 0,045 |0,977 0,000 0,914 | 0,938 0,618 0,373 10,716 | 0,810
c6 0,564 10,807 | 0,419 |0,963 0,973 10,000 | 0,239 0,626 0,025 | 0,834 | 0,984
7 0,802 10,997 |0,389 |0,290 0,260 | 0,881 | 0,000 0,616 0,065 | 0,860 | 0,477
8 0,793 10,759 0,846 |0,911 0,649 10,389 |0,782 0,000 1,000 [ 0,584 | 0,672
© 0,670 10,568 |0,974 |0,270 0,770 10,590 |0,721 0,814 0,000 [ 0,744 0,133
c1o 0,522 10,927 0,410 |0,344 0,510 10,930 |0,986 0,660 0,968 | 0,000 | 0,597
cn 0,343 10,265 | 0,049 [0,311 0,123 10,212 | 0,995 0,906 0,750 | 0,570 | 0,000

Tablo 5°teki matris, bulantk DEMATEL yonteminde kriterler arasindaki
dogrudan etkileri normalize ederek karsilastirilabilir hale getirmek amaciyla
olusturulmustur. Ortalama Bulanik Direkt iliski Matrisi temel alinarak olusturulan
bu matris, her bir elemanin matris i¢indeki maksimum degere bdliinmesiyle
normalize edilmistir. Bu sayede, kriterler arasindaki etkiler O ile 1 arasinda
Olceklendirilmis ve karsilastirilmasi daha kolay hale getirilmistir.

Bu matrisin analizi, hangi kriterlerin daha baskin oldugunu ve hangi kriterlerin
digerlerinden daha fazla etkilendigini belirlemek i¢in 6nemli bir adimdir. Bundan
sonraki agsamada, bulanik toplam iliski matrisi hesaplanarak kriterler arasindaki
dogrudan ve dolayl etkiler analiz edilecektir.
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Tablo 6: Bulanik Toplam iliski Matrisi

Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 9 C10 Cl1
cl 0,531 |-0,180 | -0,057 | -0,054 | -0,088 | 0,039 |-0,125 -0,219 0,042 0,136 -0,147
2 0,261 0,554 | 0,120 |-0,264 | -0,167 | -0,248 | 0,134 -0,009 -0,062 -0,178 -0,012
o 0,224 10,019 10,856 |-0,379 |-0,323 | -0,352 | 0,187 0,120 0,088 -0,287 0,077
c -0,164 | 0,097 0,056 | 0,520 |-0,077 | -0,119 | -0,028 -0,108 -0,059 -0,096 -0,241
e -0,426 | -0,247 | -0,516 | 0,370 | 0,760 | 0,225 | -0,269 -0,197 -0,272 0,032 -0,037
co -0,348 1-0,109 | -0,317 | 0,276 | 0,177 | 0,602 | -0,349 -0,128 -0,280 -0,031 0,064
7 0,002 |0,042 |-0,164 | -0,089 | -0,112 | 0,065 | 0,446 -0,106 -0,256 0,019 -0,016
c8 -0,069 | -0,124 1 0,109 | -0,027 | -0,076 | -0,229 | -0,139 0,487 0,077 -0,213 -0,147
© -0,088 | -0,169 ] 0,098 | -0,118 | 0,055 | -0,065 | -0,180 -0,052 0,536 -0,124 -0,191
cio -0,211 | -0,079 | -0,197 | -0,072 ] 0,018 | 0,067 | -0,185 -0,121 -0,055 0,473 -0,064
ci -0,161 | -0,180 | -0,162 | -0,083 | -0,112 | -0,105 | -0,037 0,071 0,077 -0,046 0,556

Tablo 6’daki matris, bulanikk DEMATEL yonteminde kriterler arasindaki hem
dogrudan hem de dolayl etkilesimleri analiz etmek amaciyla olusturulmustur.
Bulanik Normalize-iliski Matrisi temel almarak, kimlik matrisi (I) ile ters matris
islemi uygulanarak hesaplanmistir. Bu islem, kriterlerin yalnizca dogrudan
iligkilerini degil, ayn1 zamanda dolayli iliskilerini de igeren kapsamli bir etki analizi
sunmaktadir.

Bu matris sayesinde, bir kriterin digerleri {izerindeki toplam etkisi hesaplanarak
hangi kriterlerin daha baskin oldugu belirlenebilir. Kriterler arasindaki
bagimliliklar géz 6niinde bulundurularak, en etkili faktorlerin tespit edilmesi ve
karar verme siirecine rehberlik edilmesi saglanmaktadir. Bundan sonraki agamada,
D+R ve D-R degerleri hesaplanarak kriterlerin neden-sonug iliskileri analiz
edilecek ve hangi kriterlerin Oncelikli olarak ele alinmasi gerektigi

belirlenebilecektir.
Tablo 7: Kriterlerin Oncelik, Iliski Degerleri ve Kriter Agirliklari

B 4+ BT ctopam [ DI = R i [omatee I N <

Etki) Farkr)
cl 0,570 0,326 0,215 0,052
2 o047 0,507 0,620 0,150
3 10,055 0,402 1,000 0,241
4 |loa3s -0,302 0,757 0,183
S |losn -0,633 0,273 0,066
€6 | 0561 -0,322 0,226 0,055
7 |oms 0,376 0,033 0,008
8 o612 -0,090 0,161 0,039
10460 -0,135 0,353 0,085
Cl0 1 o741 -0,108 0,000 0,000
CIt 10339 -0,023 0,504 0,122
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Sekil 2: iliski Diyagrami
Fuzzy DEMATEL Kriterler Arasi iliski Dagilim Grafigi
x

X

Toplam Etki (D+R)
X
X

X
CEI. (52 C‘3 64 65 66 CI? CIB CIQ CiO Cil
Kriterler

Sekil 2’deki dagilim grafigi, bulanik DEMATEL yontemi kullanilarak
belirlenen kriterlerin toplam etki seviyelerini (D+R) gostermektedir. Her bir nokta,
belirli bir kriterin etki diizeyini temsil ederken, noktalarin dagilimi kriterler
arasindaki farkliliklar1 ve etkilerin yogunlugunu ortaya koymaktadir. Daha yiiksek
etki seviyesine sahip kriterler, sistemdeki diger faktorler iizerinde daha biiyiik bir
role sahip olup karar siirecinde oncelikli olarak ele alinmasi gereken unsurlar haline
gelmektedir.

Ornegin, Goriintii Kalitesi (C1) kriterinin en yiiksek D+R degerine sahip
oldugu durumda, bu kriterin diger kriterler {izerinde dogrudan ve dolayl1 olarak en
fazla etkiye sahip oldugu soylenebilir. Bu, ultrason cihazi se¢iminde Goriintii
Kalitesinin en kritik faktorlerden biri oldugunu gostermektedir. Ote yandan, Enerji
Tiiketimi (C7) kriteri en diigitk D+R degerine sahipse, bu kriterin sistem {izerinde
bagimsiz bir degisken oldugu ve diger kriterler tarafindan daha az etkilendigi
anlasilabilir. Bu durumda, karar vericiler bu kriteri daha diisiik dncelikli olarak
degerlendirebilirler. Bunun yam sira, Kullanici Arayiizii (C5) orta seviyede bir
etkiye sahipse, bu kriter hem etkileyen hem de etkilenen bir faktdr olarak
diisiiniilebilir. Bu, Kullanic1 Arayiizii’niin sistemde diger kriterlerden etkilendigini,
ancak ayn1 zamanda bazi kriterleri de yonlendirdigini gdstermektedir.

Bu ¢alismada, bulantk DEMATEL yo6ntemi kullanilarak kriterler arasindaki
iligkiler belirlenmis ve kriterlerin toplam etki seviyeleri (D+R), neden-sonug
analizleri (D-R) ile birlikte kriter agirliklar1 (W;) hesaplanmistir. Bu asamada elde
edilen bulgular, hangi kriterlerin karar siirecinde oncelikli olarak degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymus ve karar verme siirecinin temel yapr taslarini
olusturmustur. FElde edilen kriter agirliklar, alternatiflerin ¢ok kriterli
degerlendirilmesi i¢in bir girdi olarak kullanilacaktir.

Bulanik DEMATEL analizinden elde edilen kriter agirliklar1 dogrultusunda,
simdi bulantk MULTIMOORA yoéntemine gegis yapilarak alternatiflerin belirlenen
kriterlere gore performans analizi gergeklestirilecektir. Bulankk MULTIMOORA

272




Yonetim ve Ekonomi 33/2 (2026) 251-288

yontemi, farkli degerlendirme tekniklerini bir araya getirerek alternatiflerin ¢ok
yonlii bir analizini sunmakta ve en iyi secenegi belirlemektedir. Bu yontem
sayesinde, her alternatif hem oran sistematigi hem tam ¢ogulluluk yontemi hem de
referans noktasi yaklagimi kullanilarak degerlendirilecek ve nihai siralama
olusturulacaktir.

Bu galigmada degerlendirilen ultrason cihazi alternatifleri, belirli markalar
tarafindan {iretilen ticari lriinlerdir. Ancak, Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu
(KVKK) ve etik ilkeler dogrultusunda, firma isimleri dogrudan belirtilmemis;
bunun yerine anonimlestirme (korleme) yontemi uygulanarak alternatifler
kodlanmaistir. Bu kapsamda, calismada yer alan ultrason cihazlart MARKA 1 (M1),
MARKA 2 (M2), MARKA 3 (M3) ... seklinde ifade edilmistir. Bu yontem,
bilimsel ¢alismanin tarafsizligini koruyarak, ticari marka yonlendirmelerini ve olasi
Onyargilart 6nlemeyi amaglamaktadir.

Ayrica, bu yaklagim, firma isimlerinin dogrudan verilmesiyle olusabilecek
olasi ticari onyargilar1 6nlemekte ve bilimsel nesnelligi artirmaktadir. Calismada
degerlendirilen alternatiflerin  karsilastirilmasi, yalnizca belirlenen kriterler
dogrultusunda objektif verilere dayanarak gergeklestirilmistir. Bu nedenle,
herhangi bir iiretici veya marka lehine ya da aleyhine dogrudan bir yonlendirme

yapilmadan tibbi cihaz se¢im siireci modellenmistir.
Tablo 8: Bulanik Karar Matrisi

Alternatif | Ekran ve | Alarm Veri Tasmabilirlik | Kullanict Giivenilirlik ve
Gorsel Sistemleri Depolama ve | ve Tasarim Dostu Arayiiz | Kalite
Ozellikler iletisim Standartlar1
M1 (3,4,95) (4,5,5) (3,4,5) (3,4,5) (3,4,5) (2,3,4)
M2 (3,4,95) (3,4,5) (3,4,5) (3,4,5) (3,4,5) (2,3,4)
M3 (3,4,95) (2,3,4) (3,4,5) (3,4,5) (3,4,5) (3,4,5)
M4 (3,4,95) (3,4,5) (3,4,5) (3,4,5) (3.4,5) (3.4,5)
M5 (3,4,95) (3,4,5) (2,3,4) (3,4,5) (3,4,5) (3,4,5)
M6 2,3,4) (3,4,5) (2,3,4) (3,4,5) (2,3,4) (2,3,4)
M7 (2,3,4) (2,3,4) (3,4,5) (3,4,5) (2,3,4) (2,3,4)
M8 (2,3,4) (2,3,4) (2,3,4) (3,4,5) (1,2,3) (2,3,4)
M9 2,3,4) (2,3,4) (1,2,3) (3,4,5) (1,2,3) (2,3,4)
M10 (3,4,95) (2,3,4) (3,4,5) (3,4,5) (1,2,3) (3,4,5)
Alternatif | Bakim ve | Uyumluluk |Ek Ozellikler | Ekonomik Referanslar
Teknik ve (Batarya  ve | Faktorler ve Kullanicl
Destek Entegrasyon | Aksesuar) Deneyimleri
M1 (3,4,95) (2,3,4) (3,4,5) (3.4,5) (3.4,5)
M2 (4,5,95) (2,3,4) (2,3,4) (3,4,5) (3,4,5)
M3 4,5,95) (3,4,5) (3,4,5) (3,4,5) (2,3,4)
M4 (1,2,3) (1,2,3) (2,3,4) (1,2,3) (3,4,5)
M5 (2,3,4) (1,2,3) (2,3,4) (2,3,4) (2,3,4)
M6 1,2,3) (1,2,3) (2,3,4) (1,2,3) (3,4,5)
M7 (1,2,3) (2,3,4) (2,3,4) (1,2,3) (3,4,5)
M8 (1,2,3) (1,2,3) (2,3,4) (1,2,3) (3,4,5)
M9 (2,3,4) (1,2,3) (2,3,4) (1,2,3) (3,4,5)
M10 (1,2,3) (2,3,4) (2,3,4) (1,2,3) (3,4,5)

Tablo 8, Uzman 1'in degerlendirmelerini yansitmakta olup, sunulan Bulanik
Karar Matrisi, Bulankk MULTIMOORA yontemi kapsaminda alternatiflerin
belirlenen kriterlere gore degerlendirilmesini icermektedir. Uzmanlardan toplanan
degerlendirme verileri, dilsel degiskenler kullanilarak iiggen bulanik sayilar (TFN)
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ile modellenmis ve her alternatif i¢cin bulanmik karar matrisi olusturulmustur.
Alternatiflerin bulamk MULTIMOORA yontemiyle siralanmasi: Oran yontemi,
tam carpimsal yontem ve referans noktasi yaklagimi kullanilarak alternatiflerin
nihai siralamasi elde edilmistir.

Bu asamalar sonucunda, bulanik karar matrisi olusturulmus, normalizasyon
uygulanmig ve alternatiflerin performanslari karsilastirilabilir hale getirilmistir.

Tablo 9: Normalize Edilmig Karar Matrisi

Alternatif | Ekran ve Gorsel | Alarm Sistemleri Veri Depolama ve | Tasnabilirlik ve
Ozellikler Iletisim Tasarim
M1 (0.600, 0.800, 1.000) | (0.800, 1.000, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000)
M2 (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000)
M3 (0.600, 0.800, 1.000) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000)
M4 (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000)
M5 (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.600, 0.800, 1.000)
M6 (0.400, 0.600, 0.800) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.600, 0.800, 1.000)
M7 (0.400, 0.600, 0.800) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000)
M8 (0.400, 0.600, 0.800) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.600, 0.800, 1.000)
M9 (0.400, 0.600, 0.800) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.200, 0.400, 0.600) | (0.600, 0.800, 1.000)
M10 (0.600, 0.800, 1.000) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000)
Alternatif | Kullanic Dostu | Giivenilirlik ve | Bakim ve Teknik | Uyumluluk ve
Arayiiz Kalite Standartlar1 | Destek Entegrasyon
Ml (0.600, 0.800, 1.000) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.400, 0.600, 0.800)
M2 (0.600, 0.800, 1.000) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.800, 1.000, 1.000) | (0.400, 0.600, 0.800)
M3 (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.800, 1.000, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000)
M4 (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.200, 0.400, 0.600) | (0.200, 0.400, 0.600)
M5 (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.200, 0.400, 0.600)
M6 (0.400, 0.600, 0.800) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.200, 0.400, 0.600) | (0.200, 0.400, 0.600)
M7 (0.400, 0.600, 0.800) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.200, 0.400, 0.600) | (0.400, 0.600, 0.800)
M8 (0.200, 0.400, 0.600) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.200, 0.400, 0.600) | (0.200, 0.400, 0.600)
M9 (0.200, 0.400, 0.600) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.200, 0.400, 0.600)
MI10 (0.200, 0.400, 0.600) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.200, 0.400, 0.600) | (0.400, 0.600, 0.800)
Alternatif | Ek Ozellikler | Ekonomik Faktorler | Referanslar ve
(Batarya ve Kullanici
Aksesuar) Deneyimleri
Ml (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000)
M2 (0.400, 0.600, 0.800) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000)
M3 (0.600, 0.800, 1.000) | (0.600, 0.800, 1.000) | (0.400, 0.600, 0.800)
M4 (0.400, 0.600, 0.800) | (0.200, 0.400, 0.600) | (0.600, 0.800, 1.000)
M5 (0.400, 0.600, 0.800) | (0.400, 0.600, 0.800) | (0.400, 0.600, 0.800)
M6 (0.400, 0.600, 0.800) | (0.200, 0.400, 0.600) | (0.600, 0.800, 1.000)
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(0.600, 0.800, 1.000)

L

(0.400, 0.600, 0.800)

(0.200, 0.400, 0.600)

(0.600, 0.800, 1.000)

M9

(0.400, 0.600, 0.800)

(0.200, 0.400, 0.600)

(0.600, 0.800, 1.000)

M10

(0.400, 0.600, 0.800)

(0.200, 0.400, 0.600)

(0.600, 0.800, 1.000)

Tablo 9'da sunulan
karsilastirilabilir hale getirilmesi i¢in uygulanan normalizasyon islemi sonucunda
elde edilmistir. Bu asamada, fayda kriterleri i¢cin maksimum degerlere, maliyet

kriterleri

icin ise

Normalize Edilmis Karar Matrisi,

minimum  degerlere

gore

normalize

etme

alternatiflerin

islemi

gergeklestirilmistir. Normalizasyon formiilleri kullanilarak her alternatifin kriter
degerleri standartlagtirilmis ve c¢ok kriterli karar verme siirecine uygun hale

getirilmistir.
Tablo 10: Agirlikli Normalize Edilmis Bulanik Karar Matrisi

Alternatif | Ekran  ve  Gorsel | Alarm Sistemleri Veri Depolama ve | Tasmabilirlik ve

Ozellikler Iletisim Tasarim
M1 (0.026, 0.049, 0.086) | (0.024, 0.049, 0.069) | (0.022, 0.044, 0.075) (0.013, 0.032, 0.056)
M2 (0.026, 0.049, 0.086) | (0.018, 0.039, 0.069) | (0.022, 0.044, 0.075) (0.013, 0.032, 0.056)
M3 (0.026, 0.049, 0.086) | (0.012, 0.030, 0.055) | (0.022, 0.044, 0.075) (0.013, 0.032, 0.056)
M4 (0.026, 0.049, 0.086) | (0.018, 0.039, 0.069) | (0.022, 0.044, 0.075) (0.013, 0.032, 0.056)
M5 (0.026, 0.049, 0.086) | (0.018, 0.039, 0.069) | (0.015, 0.033, 0.060) (0.013, 0.032, 0.056)
M6 (0.018, 0.037, 0.069) | (0.018, 0.039, 0.069) | (0.015, 0.033, 0.060) (0.013, 0.032, 0.056)
M7 (0.018, 0.037, 0.069) | (0.012, 0.030, 0.055) | (0.022, 0.044, 0.075) (0.013, 0.032, 0.056)
M8 (0.018, 0.037, 0.069) | (0.012, 0.030, 0.055) | (0.015, 0.033, 0.060) (0.013, 0.032, 0.056)
M9 (0.018, 0.037, 0.069) | (0.012, 0.030, 0.055) | (0.007, 0.022, 0.045) (0.013, 0.032, 0.056)
M10 (0.026, 0.049, 0.086) | (0.012, 0.030, 0.055) | (0.022, 0.044, 0.075) (0.013, 0.032, 0.056)
Alternatif | Kullanici Dostu | Giivenilirlik ve | Bakim ve Teknik | Uyumluluk ve

Arayiiz Kalite Standartlar1 | Destek Entegrasyon
Ml (0.032, 0.064, 0.107) | (0.014, 0.033, 0.060) | (0.019, 0.043, 0.074) (0.017, 0.039, 0.073)
M2 (0.032, 0.064, 0.107) | (0.014, 0.033, 0.060) | (0.025, 0.054, 0.074) (0.017, 0.039, 0.073)
M3 (0.032, 0.064, 0.107) | (0.022, 0.043, 0.075) | (0.025, 0.054, 0.074) (0.025, 0.052, 0.091)
M4 (0.032, 0.064, 0.107) | (0.022, 0.043, 0.075) | (0.006, 0.022, 0.044) (0.008, 0.026, 0.055)
M5 (0.032, 0.064, 0.107) | (0.022, 0.043, 0.075) | (0.012, 0.032, 0.059) (0.008, 0.026, 0.055)
M6 (0.021, 0.048, 0.086) | (0.014, 0.033, 0.060) | (0.006, 0.022, 0.044) (0.008, 0.026, 0.055)
M7 (0.021, 0.048, 0.086) | (0.014, 0.033, 0.060) | (0.006, 0.022, 0.044) (0.017, 0.039, 0.073)
M8 (0.011, 0.032, 0.064) | (0.014, 0.033, 0.060) | (0.006, 0.022, 0.044) (0.008, 0.026, 0.055)
M9 (0.011, 0.032, 0.064) | (0.014, 0.033, 0.060) | (0.012, 0.032, 0.059) (0.008, 0.026, 0.055)
M10 (0.011, 0.032, 0.064) | (0.022, 0.043, 0.075) | (0.006, 0.022, 0.044) (0.017, 0.039, 0.073)
Alternatif | Ek Ozellikler | Ekonomik Faktorler | Referanslar ve

(Batarya ve Kullanici Deneyimleri

Aksesuar)
M1 (0.015, 0.035, 0.060) | (0.031, 0.064, 0.108) | (0.014, 0.032, 0.056)
M2 (0.010, 0.026, 0.048) | (0.031, 0.064, 0.108) | (0.014, 0.032, 0.056)
M3 (0.015, 0.035, 0.060) | (0.031, 0.064, 0.108) | (0.009, 0.024, 0.045)
M4 (0.010, 0.026, 0.048) | (0.010, 0.032, 0.065) | (0.014, 0.032, 0.056)
M5 (0.010, 0.026, 0.048) | (0.021, 0.048, 0.086) | (0.009, 0.024, 0.045)
M6 (0.010, 0.026, 0.048) | (0.010, 0.032, 0.065) | (0.014, 0.032, 0.056)
M7 (0.010, 0.026, 0.048) | (0.010, 0.032, 0.065) | (0.014, 0.032, 0.056)
M8 (0.010, 0.026, 0.048) | (0.010, 0.032, 0.065) | (0.014, 0.032, 0.056)
M9 (0.010, 0.026, 0.048) | (0.010, 0.032, 0.065) | (0.014, 0.032, 0.056)
M10 (0.010, 0.026, 0.048) | (0.010, 0.032, 0.065) | (0.014, 0.032, 0.056)

Tablo 10’da yer alan Agirlikli Normalize Edilmis Bulanik Karar Matrisi,

alternatiflerin

kriter

agirliklar

dogrultusunda

yeniden

6l¢eklenmis
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degerlendirmelerini icermektedir. Bu matris, Bulanik MULTIMOORA yo6nteminin
nihai karar asamalarinda kullanilacak olup, alternatiflerin Oran Yontemi, Tam
Carpimsal Yontem ve Referans Noktasi Yaklagimi ile karsilagtirilmasina temel

olusturmaktadir.
Tablo 11: Fayda ve Maliyet Performans Degerleri

Alternatif Genel Performans
Skoru
M3 0,519
Ml 0,512
M2 0,504
M5 0,450
M4 0,443
M10 0,414
M7 0,406
M6 0,392
M8 0,366
M9 0,365

Tablo 11’de hesaplanan fayda ve maliyet performans degerleri,
alternatiflerin ¢ok kriterli degerlendirme siirecinde nasil siralandigini
gostermektedir. Fayda performansi yiiksek olan alternatifler, oncelikli tercih
edilmesi gereken alternatiflerdir, diisiik maliyet performans: ise daha avantajl
olarak degerlendirilmelidir. Bu degerler, Bulamk MULTIMOORA y&nteminin
Oran Yontemi, Tam Carpimsal Yontem ve Referans Noktast Yaklagimi
asamalarinda kullanilacak olup, nihai alternatif siralamalarimin belirlenmesine

temel olusturmaktadir.
Tablo 12: Tepe Noktas1 Yontemi ile BNP Skorlart

Alternatif BNP Skoru
M3 0,519
Ml 0,512
M2 0,504
M5 0,450
M4 0,443
MI10 0,414
M7 0,406
M6 0,392
M8 0,366
M9 0,365

Tablo 12’de sunulan BNP  skorlari, alternatiflerin = bulanmik
performanslarimin kesinlesmis tek bir degerle siralanmasina olanak tanir. BNP
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skoru yiiksek olan alternatifler, daha avantajli ve dncelikli tercih edilmesi gereken

alternatifler olarak degerlendirilir.
Tablo 13: Nihai Bulantk MULTIMOORA Siralamasi

Alternatif BNP Skoru Genel Sira
M3 0,519 1
M1 0,512 2
M2 0,504 3
M5 0,450 4
M4 0,443 5
MI10 0414 6
M7 0,406 7
M6 0,392 8
M8 0,366 9
M9 0,365 10

Tablo 13’te sunulan Nihai Bulamk MULTIMOORA Siralamasi,
alternatiflerin Oran Yontemi, Tam Carpimsal Yontem ve Referans Noktasi
Yaklasimu ile hesaplanan skorlar1 dogrultusunda belirlenmistir. Ug farkli yontemle
elde edilen siralamalar birlestirilerek, en stabil ve giivenilir nihai siralama
olusturulmustur. En iyi siralamada en sik yer alan alternatif, nihai olarak en uygun
ultrason cihazi olarak belirlenmistir. Bu siralama, alternatiflerin  farkl
yontemlerdeki performanslarini karsilastirarak, en yiliksek faydaya ve en diisiik

maliyete sahip olan secenegin belirlenmesini saglamaktadir.
Tablo 14: Bulanik Multimoora Ydntemlerine Gore Nihai Siralama

Alternatif | Bulanik Oran | Bulanik Referans | Bulanik Tam | Tam Genel Sira
Oran Skoru | Siras1 | Referans Noktast | Carpimsal Carpimsal
Noktasi Sirast Skor Sirasi
Skoru
M3 0,519 1 0,01381138 |1 8,62806E-16 |1 1
Ml 0,512 2 0,01822644 |2 8,62806E-16 |2 2
M2 0,504 3 0,01822644 |3 6,47104E-16 |3 3
M5 0,450 4 0,03645289 |4 1,45598E-16 | 4 4
M4 0,443 5 0,04316384 |5 1,15041E-16 |5 5

Tablo 14’te sunulan nihai siralama, Bulanikk MULTIMOORA y6nteminde
kullanilan Oran Yo6ntemi, Tam Carpimsal Yontem ve Referans Noktas1 Yaklagimi
ile elde edilen siralamalarin karsilagtirmali analizini icermektedir. Alternatifler her
li¢ yonteme gore siralanmis, sonuglar karsilastirilmis ve en diisiik siralama degerine
sahip alternatif nihai olarak en iyi segenek olarak belirlenmistir. Ug yontemin
stiralamalarinin agirlikli ortalamasi alinarak en uygun ultrason cihazi belirlenmistir.
Bu siralama, alternatiflerin karar verme siirecindeki performanslarini biitlinciil bir
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sekilde degerlendirerek en giivenilir ve istikrarli segenegin belirlenmesini
saglamaktadir.

Bu calismada, Bulamk DEMATEL ve Bulamk MULTIMOORA
yontemleri ile yapilan ultrason cihazi se¢im siirecinin giivenilirligini test etmek
amaciyla duyarlilik analizi gerceklestirilmistir. Duyarhilik analizi, kriter
agirliklarinin - degismesi durumunda alternatiflerin siralamalarinda meydana
gelebilecek degisiklikleri inceleyerek, modelin saglamligini degerlendirmeye
yoneliktir.

Analiz kapsaminda, kriter agirliklart %10, %20 ve %30 oranlarinda
artirilarak ve azaltilarak farkli senaryolar olusturulmustur. Her agirlik seti igin
Bulantkk MULTIMOORA yoéntemi tekrar uygulanmis ve 10 farkli ultrason cihazi
alternatifinin  (M1-M10) siralamalart1 yeniden hesaplanmistir.  Alternatif
siralamalariin tutarliligini test etmek i¢in Oran Yontemi, Tam Carpimsal Yontem
ve Referans Noktas1 Yaklagimu ile elde edilen siralamalar karsilastirilmistir.

Elde edilen sonuglar, M1’in her senaryoda en yiiksek skora sahip alternatif
olarak siralandigini ve karar modelinin stabil oldugunu gostermektedir. M2 ve M3
belirli kriter degisikliklerinde siralamalarin1 degistirse de genel siralama yapisinin
onemli Olciide korunmast modelin giivenilirligini kanitlamaktadir. Spearman
Korelasyon analizi sonucunda, farkli agirlik senaryolart altinda alternatif
siralamalarinin yiiksek korelasyon gosterdigi ve modelin duyarhiliginin diigiik
oldugu belirlenmistir. Bu durum, modelin kiiciik kriter degisikliklerinden
etkilenmedigini ve karar mekanizmasinin saglam oldugunu gostermektedir.

Duyarlilik analizinde, kriter agirliklarindaki degisimin sistem iizerindeki
etkisini degerlendirmek amaciyla C1 (Teslimat Performansi) kriteri secilmistir. Bu
kriter hem literatiirde hem de uzman goriislerinde en yiiksek oneme sahip kriter
olarak one ¢iktig1 i¢in analizde odak noktasi olmustur.

Analiz kapsaminda, C1 kriterinin agirligr baslangi¢ degerinin sirasiyla
%90, %95, %100 (orijinal), %105, %110, %115, %120, %125 ve %130'u olacak
sekilde kademeli olarak degistirilmistir. Bu degisim sirasinda diger tiim kriterlerin
agirliklari, toplam agirhgin 1’e esit kalmasi i¢in yeniden normalize edilmistir.
Boylece, yapilan degisikligin yalmzca C1 kriterine etkisi izole edilmis ve
sistemdeki siralama pozisyonlarina etkisi net bir sekilde analiz edilmistir.

Sonu¢ olarak, Cl kriterinin agirhigt %10-30 oraninda artirilip
azaltildiginda alternatiflerin siralamasinda bir degisiklik olmamistir. Bu durum,
karar modelinin kararl1 yapisim1 ve MARCOS yonteminin agirlik degisikliklerine
kars1 gosterdigi stabiliteyi ortaya koymaktadir.
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Sekil 3: Duyarlilik Analizi
Duyarhlik Analizi: Kriter Agirlik Degisiminin Ultrason Cihazi Siralamalanna Etkisi (10 Marka)

Alternatifler
M1
oL —— M10
—e— M2
M3
M4
—— M5
4ar —— M6
M7

M8

—e— M9

Siralama Pozisyonu (Daha Diisiik Daha iyi)

10+

0.90 0.95 1.00 1.05 1.10 1.15 1.20 1.25 1.30
Kriter Agirlik Degisimi (%)

Sonug olarak, sekil 3’teki bu duyarlilik analizi, Onerilen karar
modelinin hastanelerde ultrason cihazi se¢iminde giivenilir bir yontem
oldugunu dogrulamaktadir. Karar modelinin farkli kriter agirliklandirma
senaryolarina karsi saglam durmasi, saglik yoneticilerinin ve karar
vericilerin en uygun cihazi belirlemede bu yontemi giivenle
kullanabilecegini gostermektedir.

SONUC

Bu ¢alisma, saglik kurumlarinda ultrason cihazi se¢imi siirecini bilimsel ve
analitik bir temele dayandirmak amaciyla Bulamk DEMATEL ve Bulanik
MULTIMOORA  yontemlerini  kullanarak  kapsamli  bir  degerlendirme
gerceklestirmistir. Saglik sektoriinde tibbi cihaz secimi, hastane yoneticileri,
biyomedikal miihendisleri ve ilgili uzmanlar i¢in biiyiikk bir yatirnm kararini
icermekte olup, bu siiregte dogru kararin verilmesi hasta giivenligi, operasyonel
verimlilik ve maliyet etkinligi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda,
calismada CKKV yontemleri kullanilarak, belirsizlikleri minimize eden, uzman
gorislerini sistematik hale getiren ve alternatifleri objektif bir sekilde karsilastiran
bir yaklagim geligtirilmistir.

Calismada oncelikle, ultrason cihazi se¢iminde kritik olan kriterlerin
belirlenmesi ve agirliklandirilmast  icin  Bulamk DEMATEL yontemi
uygulanmistir. Bu yontemle, kriterler arasindaki nedensel iligkiler belirlenmis ve
karar siirecinde hangi kriterlerin daha etkili oldugu ortaya konulmustur. Elde edilen
sonuglara gore, "Ekran ve Gorsel Ozellikler", "Giivenilirlik ve Kalite Standartlar1”,
"Kullanic1 Dostu Arayiiz" ve "Uyumluluk & Entegrasyon" kriterleri en etkili
faktorler olarak one c¢ikmistir. Bu kriterlerin yiiksek agirlik degerlerine sahip
olmasi, ultrason cihaz1 se¢iminde goriintli kalitesinin, cihazin gilivenilirliginin ve
kullanici dostu tasarimin karar silirecinde en Onemli etkenler oldugunu
gostermektedir. Ayrica, ekonomik faktorlerin de 6nemli bir kriter olmasina ragmen,
klinik ve teknik 6zelliklerin daha belirleyici oldugu tespit edilmistir.

Kriterlerin  agirliklandirilmas1  tamamlandiktan sonra, alternatiflerin
degerlendirilmesi i¢in Bulanikk MULTIMOORA yo6ntemi kullanilmistir. Bu
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yontemde, her bir alternatif i¢in Oran Yontemi, Tam Carpimsal Yontem ve
Referans Noktasi Yaklagimi kullanilarak cihazlarin performanslari hesaplanmis ve
nihai siralama olusturulmustur. Oran Yontemi, alternatiflerin fayda ve maliyet
skorlarina goére siralanmasini saglamis, Tam Carpimsal Yontem, cihazlarin
carpimsal performanslarin1 analiz etmis, Referans Noktasi Yaklagimi ise
alternatiflerin ideal ¢oziime olan wuzakliklarini degerlendirerek siralama
olusturmustur.

Bu analiz sonucunda, en yiiksek performans gdsteren cihaz M1 olarak
belirlenmistir. Alternatifler arasindaki farklar incelendiginde, M1'in en yiiksek
fayda skoruna sahip oldugu, maliyet faktorii acisindan da avantajli konumda
bulundugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, M2 ve M3, belirli kriterlerde yiiksek
puanlar almis olsa da oplam performans degerlendirmesi sonucunda Ml'in
gerisinde kalmigtir.

Bu calismanin 6nemli bir bulgusu, Oran Yontemi ve Tam Carpimsal
Yontemin yiiksek korelasyon gostermesi, ancak Referans Noktasi Yaklagiminin bu
iki yontemle daha diisiik korelasyona sahip olmasidir. Bu durum, yontemler
arasindaki tutarliligi test etmek adma duyarlilik analizinin Onemini ortaya
koymustur. Duyarlilik analizi sonucunda, M1'in farkl kriter agirliklar altinda da
en iist sirada yer aldig1 gozlemlenmis, bu nedenle saglik kurumlari i¢in en uygun
secenek olarak belirlenmistir.

Yapilan analiz sonucunda, C1 (Teslimat Performansi), C2 (Kurumsal
Giliven) ve C3 (Yatirnm Maliyeti) gibi kriterlerin, tedarik¢i performansinin
belirlenmesinde en yiiksek etkiye sahip oldugu gozlemlenmistir. Ozellikle
duyarlilik analizinde C1 kriterinin agirhigl artinldiginda, bazi alternatiflerin
siralamasinda kiigiik degisiklikler gbzlenmis, bu durum kriterin karar iizerindeki
belirleyici etkisini ortaya koymustur. Geleneksel yontemlerle yapilan tedarikgi
secimlerinde genellikle maliyet tek basimma onceliklendirilirken, bu calismada
maliyetin goreli olarak daha az etkili oldugu, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
operasyonel yeterlilik gibi faktorlerin daha belirleyici oldugu goriilmiistiir. Bu
yoniiyle, onerilen yontem yoneticilere sadece fiyat odakl degil, cok boyutlu ve
daha rasyonel bir degerlendirme sunarak stratejik hatalarin oniine ge¢cmektedir.
Ornegin, gecmiste teslimat performans: diisiik bir tedarikcinin sadece diisiik
maliyet nedeniyle tercih edilmesi, uzun vadede stok sorunlarina ve operasyonel
aksamaya neden olabilmistir. Bu model, bu tiir hatali se¢imleri 6nlemede karar
vericilere bilimsel dayanak saglamaktadir.

Sonug olarak, bu ¢alisma saglik kurumlarinda tibbi cihaz segimi igin ¢ok
kriterli karar verme modellerinin uygulanabilirligini ortaya koyarak, karar
vericilere sistematik ve bilimsel bir karar destek modeli sunmaktadir. Bu model,
gelecekte diger tibbi cihaz se¢im problemlerine de uyarlanabilir bir yapiya sahiptir.

Calismada ayrica, Duyarlilik Analizi uygulanarak, kriter agirliklarinin ve
yontemlerin siralamaya olan etkisi incelenmistir. Korelasyon analizi sonucunda,
Oran Yontemi ile Tam Carpimsal Yontem arasindaki korelasyon katsayisi 0,92
olarak bulunmus olup, bu iki yontemin yliksek derecede tutarli oldugu
belirlenmistir. Ancak, Referans Noktas: Yaklasimi’nin siralamalarinda daha fazla
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degisiklik oldugu gbzlemlenmistir. Ayrica, standart sapma analizi ile alternatiflerin
siralamalarindaki degisim miktar1 incelenmis ve en stabil alternatif belirlenmistir.
Buna ek olarak, en iyi alternatifin hangi kriterlere kars1 daha duyarli oldugu test
edilmis ve Agirlik Optimizasyonu yapilarak, kriter agirliklar1 degistiginde en iyi
alternatifin degisip degismedigi gdzlemlenmistir.

Tiim analizlerin sonucunda, nihai siralama belirlenmis ve en uygun
ultrason cihazi segilmistir. Segilen cihaz, yiiksek goriintii kalitesi, kullanic1 dostu
araylzii ve giivenilirlik acisindan en iyi performansi gosteren cihaz olarak
belirlenmistir. Alternatiflerin siralamalari, Bulamk MULTIMOORA yo6nteminin
iic farkli yaklasimi kullanilarak hesaplanmis ve tiim yoOntemlerin sonuglari
birlestirilerek en giivenilir kararin verilmesi saglanmistir.

Bu c¢alismanin sonuglari, saglik yoneticileri ve tibbi cihaz satin alma
siireclerinde karar vericilere 6nemli katkilar sunmaktadir. Bulanikk DEMATEL
yontemi sayesinde, kriterlerin 6nem diizeyleri belirlenmis ve alternatiflerin hangi
kriterlere gore daha yiliksek performans gosterdigi anlagilmistir. Bulamk
MULTIMOORA yéntemi ile ise alternatiflerin sistematik bir sekilde siralanmasi
saglanmis, duyarlilik analizi ile de karar verme siirecinin giivenilirligi test
edilmistir.

Farkl1 ¢ok kriterli karar verme yontemleri (6rn: Bulanik TOPSIS, Bulanik

AHP) kullanilarak sonuglarin karsilagtirilmast  saglanabilir. Farkli uzman
gruplarmin goriigleri alinarak kriter agirliklari daha genis bir perspektifte
degerlendirilebilir. Makine O6grenmesi ve yapay zeka destekli karar destek
sistemleri ile modelin daha da optimize edilmesi saglanabilir. Cesitli tibbi cihaz
kategorileri i¢in benzer ¢ok kriterli analizler yapilarak, saglik sektoriinde karar
destek siireclerinin daha da gelistirilmesi saglanabilir.
Sonug olarak, bu ¢alisma ultrason cihazi se¢im siirecini bilimsel bir ¢ergevede ele
alarak, saglik yoneticilerinin en uygun cihazi se¢mesine yardimci olacak sistematik
bir model sunmaktadir. Bulamik DEMATEL ve Bulankk MULTIMOORA
yontemlerinin entegrasyonu ile gelistirilen bu model, saglik sektoriinde karar verme
siireglerine katki saglayacak giivenilir ve uygulanabilir bir yaklasim sunmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Y&netim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Makalenin tamami1 Alkan Durmus tarafindan kaleme alinmigtr.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigsmasi yoktur.
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SUMMARY

Medical imaging technologies play a crucial role in modern healthcare,
facilitating accurate diagnoses and effective treatment planning. Among these
technologies, ultrasound devices stand out due to their non-invasive nature, real-
time imaging capability, and wide applicability across various medical fields such
as cardiology, obstetrics, and emergency medicine. However, selecting the most
appropriate ultrasound device for a healthcare institution is a complex multi-criteria
decision-making (MCDM) problem, requiring consideration of multiple technical,
economic, and usability-related factors. Traditional decision-making methods often
fail to account for uncertainties and interdependencies among these criteria.
Therefore, fuzzy logic-based MCDM approaches provide a more robust and
systematic evaluation framework for selecting the optimal ultrasound device.

The primary objective of this study is to develop a systematic decision-
support model for ultrasound device selection in healthcare institutions by
integrating Fuzzy DEMATEL and Fuzzy MULTIMOORA methods. The proposed
methodology aims to identify the most influential criteria in the decision-making
process and rank alternative ultrasound devices based on their overall performance.
To achieve this, the study follows a structured approach. First, key criteria were
identified through expert opinions and a literature review. Then, the Fuzzy
DEMATEL method was applied to determine the importance and causal
relationships among these criteria. Subsequently, the Fuzzy MULTIMOORA
method was employed to evaluate and rank alternative devices using three
approaches: Ratio System, Full Multiplicative Form, and Reference Point
Approach. Finally, a sensitivity analysis was conducted to assess the stability and
reliability of the ranking results. This integrated approach allows decision-makers
to systematically compare ultrasound devices while accounting for the uncertainty
and interdependence of evaluation criteria.

The study identified the most influential criteria for ultrasound device
selection, including screen and visual features, reliability and quality standards,
user-friendly interface, compatibility and integration, and economic factors.
Applying Fuzzy DEMATEL, these criteria were weighted based on their
significance and causal relationships. The results indicated that screen and visual
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features and reliability and quality standards had the highest influence on the
decision-making process. Subsequently, Fuzzy MULTIMOORA was employed to
rank ten alternative ultrasound devices (M1-M10) using three distinct ranking
approaches. The findings revealed that M1 emerged as the most optimal choice,
demonstrating superior performance across multiple criteria, particularly in image
quality, reliability, and cost-effectiveness. While M2 and M3 performed well in
certain criteria, their overall rankings were lower due to deficiencies in economic
feasibility and integration features.

The integration of Fuzzy DEMATEL and Fuzzy MULTIMOORA provides
a structured decision-making framework that can be effectively applied in
healthcare procurement processes. The findings emphasize that technical
performance is the most critical factor in ultrasound device selection. Moreover,
reliability and long-term cost efficiency significantly impact decision-making. The
structured MCDM approach minimizes subjectivity in procurement decisions and
ensures that decision-makers consider a balanced evaluation of all relevant criteria,
reducing biases in the selection process.

This study successfully applies Fuzzy DEMATEL and Fuzzy
MULTIMOORA to the selection of ultrasound devices in healthcare settings,
offering a comprehensive decision-support model. The results demonstrate that
integrating MCDM approaches enhances decision accuracy and reliability by
considering the complex interdependencies of evaluation criteria. Future research
could focus on expanding the model to include additional MCDM techniques such
as Fuzzy TOPSIS or Fuzzy AHP for comparative analysis. Investigating real-world
applications in different healthcare institutions could further validate the model’s
effectiveness. Additionally, incorporating artificial intelligence and machine
learning-based decision support systems could further optimize medical equipment
selection. By applying this structured approach, healthcare institutions can make
more informed, transparent, and objective decisions when procuring ultrasound
devices, ultimately improving healthcare service quality and cost efficiency.
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Tirkiye’de Ge¢cmisten Giiniimiize Uygulanan Tarim
Politikalar1 Uzerine Bir Degerlendirme

Baris DEMIR*  Ozgiir BALMUMCU**

oz
Bu ¢alismanin konusu ve amaci, Tiirkiye tarim sektoriiniin geligimini Cumhuriyet donemi
cercevesinde inceleyip, ¢esitli bulgular ile destekleyerek belirli donemlerde séz konusu olan tarim
politikalarinin olumlu ve olumsuz yonlerini tespit etmektir. Bu tespit, tarimsal destekleme, iiretim
araglarmin revizyonu ve dis ticaret verileri ¢ercevesinde analiz edilmistir. Tarim sektorii dahilinde
gergeklesen gelisimin miras yolu ile siirdiiriilmesi tarihsel bir yaklasimi zorunlu kilmig, yiullar
icerisinde degisen iktidarlarin tarim sektoriine yaklasumini yorumlamaya yardimct olmustur.
Betimsel analiz yontemi ile elde edilen bulgulara gore zaman igerisinde degisen hiikiimetlerin tarim
sektoriindeki iiretimin verimliligine dogrudan etki ettigi saptanmis, uygulanan tarim politikalarinin
olumlu veya olumsuz ydnleri tespit edilmigtin. Cumhuriyet’in ilk yllarinda tarim politikalar,
niifusun  iasesi ¢ergevesinde gercgeklestirilmis; bu dénem icerisinde tarum iiriinlerinin
Sfivatlandirilmas, tireticiye arazi tahsis edilmesi, Medeni Kanun ile ozel miilkiyet hakkinin taminmasi
ve Ziraat Bankast vasitasiyla saglanan fonlar ile etkili bir iiretim modeli ozendirilmistiv. 1950 yili
itibariyla tarimsal iiretim icin kullanilan iiretim aracglar: ithal edilerek sektoriin modernizasyonu
hizlandirilmigtir. 1963 yili itibariyla tekrardan devletgi politikalar izlenmis, planli dénem
baglamisti. 1980 yih sonrasimda diinya genelinde yasanan gelismeler ile koyden kente gog
hizlanmig, tarum sektorii ise bu degisimden olumsuz etkilenip hdkim sektor olma dzelligini
yitirmistir.
Anahtar Kelimeler: Tarim Sektori, Tiirkiye Ekonomisi, Tarim Politikalar, Cumhuriyet
Donemi, Betimsel Analiz.
JEL Swmniflandirmasi: O13, Q18, R5S.

An Evaluation on Agricultural Policies in Turkey from Past to Present

ABSTRACT

The subject and aim of this study are to examine the development of the Tiirkiye agricultural
sector within the framework of the republic period, and to identify the advantages and limitations of
agricultural policies implemented in various periods, supported by different findings. This
identification has been analyzed within the context of agricultural subsidies, the revision of
production tools, and foreign trade data. The continuation of developments within the agricultural
sector through inheritance necessitated a historical approach and helped interpret the attitudes of
changing governments toward the agricultural sector over the years. According to the findings
obtained through the descriptive analysis method, it was determined that governments in different
periods had a direct impact on the productivity of agricultural production, and the positive and
negative aspects of the agricultural policies applied were identified. In the early years of the
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republic, agricultural policies were implemented within the framework of ensuring the nourishment
and subsistence of the population. During this period, effective production models were encouraged
through the pricing of agricultural products, allocation of land to producers, the recognition of
private property rights under the civil code, and the provision of funds through the Ziraat Bank. As
of 1950, agricultural production tools were imported, and the modernization of the sector
accelerated. From 1963 onward, statist policies were resumed, and a planned period was initiated.
After 1980, due to global developments, rural-urban migration accelerated, and the agricultural
sector was negatively affected by this transformation, losing its dominant role in the economy.

Key Words: Agricultural Sector, Tiirkive Economy, Agricultural Policies, Republic
Period, Descriptive Analysis.

JEL Classification: O13, Q18, R58.

GIRIS

Tarih boyunca insanlik, yasamimni siirdiirebilmek icin temel gidaya en
etkin ve siirdiiriilebilir bir bigimde ulasmanin yollarini aramis, bu arayisa yonelik
cesitli yontemler gelistirmistir. ilk baslarda dogadan topladig: iiriinler ile temel
gida ihtiyacimi karsilayan insan, sonrasinda cesitli aletler gelistirerek avciliga
yonelmistir. Iktisadi gelisimin bu evresinde gdcebe yasam kiiltiirii hakimken,
temel gidanin iiretimi i¢in topraktan yararlanma fikri yerlesik yasami etkin
kilmigtir. Yerlesik yasam ile gelisim imkéni bulan {iretim aletleri ve teknik
birikim, zaman igerisinde insan ihtiyaglarin1 daha etkin bir bicimde karsilamay1
saglamistir. Gelistirilen tarim teknolojileri zamanla diger toplumlara tasinmis ve
sektor stirekli bir gelisim igerisinde varhigini siirdiirmiistiir. Tarim sektorii, gerek
kendisinin gerek diger sektorlerin iiretimi i¢in onlara sattig1 gerekse iiretimi i¢in
diger sektorlerden satin aldigi girdiler itibartyla ekonominin kilit sektdrlerinden
biridir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti, tarim yapisini diger gelismis iilkelere kiyasla geri
kalmig bir imparatorluktan devraldig1 i¢in bir¢ok sorunla karsilagmistir. Fakat
niifusun biiyiikk bir bolimiiniin kirsal yerlesim yerlerinde tarim faaliyetlerini
sirdiirmesi tarim alaninda yapilacak islerin Oniinii agmistir. Osmanli’dan
devralinan feodalite benzeri sosyal yapi, milli burjuva smifinin mevcudiyetini
zorunlu kilmistir. Bu dogrultuda cesitli kanun ve uygulamalar yiiriirlige
koyulmus, toprak reformu konusu giindeme gelmistir. Gida giivenliginin yolu,
ireticiye iktisadi anlamda giiven ortam1 yaratmak ile miimkiin oldugundan koylii
halka toprak tahsis etme siireci baslamig, belli basgh iiriinlerde fiyatlandirmalar
gergeklestirilmistir.

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda daha c¢ok yapisal diizenlemeler hayata
gecirilmis, tarim sektoriiniin zemini hazirlanmig, tarimsal {iretim i¢in bir yol
haritas1 gizecek kararlar alinmis, ilerleyen yillarda patlak veren ikinci Diinya
Savasi ile daha siki devlet¢i politikalara gegis gergeklesmistir. Cumhuriyet’in ilk
donemine bakildiginda tarimsal vergilerin ve toprak miilkiyetinin diizenlendigi,
bakanlik ve diger kurumlarin kuruldugu goriiliir. 1938-50 donemi igerisinde etkisi
siiren diinya savasi, birgok alanda radikal kararlarin alinmasini mecburi kilmistir.
1950’11 yillarda ozellestirme siireci baslamis ve ithal edilen iiretim araglariyla
sektdriin modernizasyonu hizlandirlmistir. 1960 ile baslayan donemde iktisadi
planlamalar tarim sektorii icin en 6nemli aktdrlerden biri olmustur.
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1970’lerin ortalarina gelinceye kadar tarim Tiirkiye’de 6nemini muhafaza
etmis, hiikimetler tarafindan korunmus, GSYH’deki ve ihracat gelirlerindeki
agirhig1 ve ekonomik biiyiimedeki 6nemi siirmiistiir. ikinci Diinya Savas1 dénemi
bir kenara birakilirsa, bu siirece dayanarak tarim sektorii biiyiimesini devam
ettirmis, lirlin ¢esitliligi artarken toprak ve emek verimliligi yilikselmis, teknolojik
ilerleme asama kaydetmis ve piyasa ekonomisine entegrasyon ilerlemistir.

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan 1980’lerde tarimda yeniden durgunluk
ve gerileme bas gostermistir. Bunda devletin tarim {izerindeki koruma kalkaninin
zayiflamaya bagslamasi, kiiresel gelismelerin olumsuz tesiri ve global politikalarin
dayatilmasi en 6nemli gerekceler olmustur. 1980 yili itibariyla s6z konusu olan
tarim politikalar1 yilizeysel olarak uygulandigindan, sektor icerisinde radikal
gelisimlerin onil tikanmistir. Biiylik kentlerin yayginlagsmasi, kiigiik iireticinin
iptidai tarim yOntemleriyle {retim faaliyetlerini siirdiirmesi, ¢iftgilerin
orgiitlenememesi gibi faktorler sektorii etkilemistir. Teknolojik degisme
duraklamis, tarimsal biiyiime hizi yavaslarken niifus artis hizina gecilmis, ihrag
edilen tarimsal {irlinler azalirken bunlarin ithalati gogalmistir. Bu siiregle birlikte
tarim sektoriiniin GSYH icerisindeki pay1 gerilemeye baglamustir.

2000’lerde Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi (DB)
dayatmalar1 tarimin kurumsal yapisini ¢okertme yolunu agmis, Avrupa Birligi
(AB) Ortak Tarim Politikasi’na ve Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) Tarim
Anlasmasi’na uyum siireci tarim politikalarinda 6nemli degisiklikleri beraberinde
getirmistir. Sektoriin geleneksel Ozelliklerine 2000°1i yillarda tarim sektoriinde
yasanan yapisal doniigiimiin eklenmesi sektore farkli bir boyut kazandirmistir.
Oyle ki 21. yiizyilda kiiresel bir déniisiim geciren tarim sektorii Tiirkiye’de de
tarim politikalarin, stratejilerinin  ve araglarmin  degisimini beraberinde
getirmistir. Bu baglamda Cumhuriyet dénemini ele alan bu calismada, tarim
politikalarin1 tiim detaylariyla ele almak miimkiin olmasa da, Tiirkiye’nin tarim
politikalarinin donemsel olarak arz ettigi yapiya ve nasil degistigine 151k
tutulmaya caligilacaktir.

I. 1980 ONCESI UYGULANAN TARIM POLITIKALARI

Tiirkiye’de uygulanan tarim politikalar1, ¢esitli hiikkiimetlerin uygulamaya
koydugu farkli iktisadi yontem ve anlayislar ¢ercevesinde siirekli olarak revize
edilmis ve gelistirilmistir. Gergeklestirilen bu revizyonlar belli basli donemlerde
tarim tretimindeki istikrar1 akamete ugratsa da birgok yonden tarim sektoriiniin
gelisimini de saglamistir. S6z konusu olan donemler, 80’li yillarda belirgin bir
sekilde ayirt edilmeye baslanan iktisadi anlayistaki farklilasmayla beraber 1980
yili Oncesi ve sonrast olmak iizere degerlendirilebilmektedir. 1980 oncesi ise
politik ve ekonomik degisiklikler goz Oniine almarak 1923-1938, 1938-1950,
1950-1960 ve 1960-1980 donemleri seklinde alt basliklara ayrilabilir.

A.1923-1938 Donemi Tarim Politikalar

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu doénemde sanayi alaninda devlet
eliyle uygulanan faaliyetlerin yani sira tarim sektoriiniin de yine ayni1 yontemle
kalkindirilmasi igin girisimlerde bulunulmustur. Sanayi sektorii igin, devlet
nezdinde gerceklestirilen girisimler daha etkin olsa da tarim alaninda uygulanan
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devlet girisimleri devlet lretme giftlikleri (bkz. Ankara Gazi Orman Ciftligi,
Dalaman Ciftligi), toprak reformu denemeleri, Ziraat Okullar1 ve iktisadi Devlet
Tesebbiisleri ile siirli kalmistr.

Ulke genelinde insa edilecek iktisadi yapinin devlet tesebbiisleri
cergevesinde gelismesi istenirken tarim sektoriiniin  devletgilige kars1 bir
mukavemeti s6z konusu olmustur. Bu durumun esas sebebi ise tarim sektoriiniin
uzun yillar boyunca belirli bir gelenek etrafinda gelismesi ve tarim tiretiminde bir
kiiltiir varligimmin s6z konusu olmasindan kaynaklanmigtir. Buna karsin sanayi
sektoriiniin yeni ve gelismekte olan yapist kolay bir bicimde yonlendirilip, devlet
tesebbiislerinin etkin bir bicimde uygulanmasini saglamigtir. Tablo 1’den de
anlagilacagi lizere, sanayi alaninda calisanlarin %8,9’luk oraninin kisa bir siire
icerisinde ortalama %30 artig gosterip 11,7’lik bir orana ulagmasi sektdriin yeni ve

gelismekte olduguna isarettir.
Tablo 1: Calisan Isgiiciiniin Tarim, Sanayi ve Hizmetler Sektorlerine Gore Yapisi (%)

1927 1935
Tarim 80,1 76,4
Sanayi 8,9 11,7
Hizmetler 10,0 11,9

Kaynak: Tezel, 2015.

1923-1929 donemi tarimda liberallesme olarak nitelendirilirken,
1930’larm basindan Ikinci Diinya Savasi’nin sonuna kadar olan siire¢ devletci
iktisadi politikalar olarak vasiflandirilmistir. 1929°daki Biiyiikk Buhran’in da
etkisiyle tarim sektoriinde yasanan fiyat dalgalanmalari nedeniyle hem firetim
yapamaz hile gelen g¢iftciyi hem de sanayiyi desteklemek igin bazi koruyucu
onlemler alinmigtir. 1932 yilindan itibaren 6ncelikle bugday fiyatlari, daha sonra
diger tahil ve bazi sanayi bitkilerinin fiyatlar1 desteklenmistir. 1923-1938 yillar
arasinda Cumbhuriyet’in genel kalkinma stratejileri, sosyolojik doniisiim
cergevesinde sekillenmistir. Bu stratejilerin siirdiiriilmesi, belli baghi kurumlarin
ve reformlari varligiyla miimkiin olmustur. Bu reformlar ve kurumlar sirasiyla;
Toprak Reformu, Iktisadi Devlet Tesebbiisleri ve Halk Ziraat Okullaridr.

Al. Toprak Reformu

1930’Iu yillarda Tiirkiye Cumhuriyeti’nde toprak reformu uygulamasina
olan ihtiyag¢ genel gergevesi itibariyla belirlenmis, daha sonra dénemin iktidarinin
parti tiizikk ve programina dahil edilmistir (Tekelioglu, 2010). Toprak reformu
yasasinin 6nemi 1929 yilinda Atatiirk tarafindan “...kéyliiye toprak tahsis etmek
de hiikiimetin dikkatle takip etmesi gereken bir husustur. Tarim iireticisine iiretim
yapabilecegi kadar arazi vermek, iilkenin tiretim zenginligini artiracak énemli
konulardan biridir.” ifadesiyle dile getirilmistir. Yine Atatiirk tarafindan 1936
yilinda mecliste verilen nutukta “...Toprak kanununun temel gayesine ulasmasini
Kamutayin yiiksek hizmetlerinden beklerim. Her bir Tiirk Koyliistintin gegimini
stirdiirebilecegi araziye sahip olmasi énemle lazim gelmektedir...” ifadesi One
cikmistir. 1937°nin Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi (TBMM) a¢ilis konusmalarinda
da “...Milli ekonominin temel unsuru tarimdi. Bundan dolay: tarim ile kallkinma
biiyiik bir onem arz etmektedir... Ancak bu miihim meseleyi amacina uygun bir
bicimde gerceklestirmek icin oncelikle, ciddi ¢alismalara dayanan bir ziraat
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siyasetini tayin etmek ve bu hedef icin de her bir yurttasin anlayabilecegi ve
ilgiyle uygulayabilecegi bir tarim rejimi insa etmek lazimdir...” ifadesiyle dile
getirilmistir.

Kurucu mecliste 6nemi sikca tekrarlanan toprak reformu, Cumhuriyet
donemi siiresince herhangi bir radikal uygulama alanm1 bulamamustir. Toprak
kanununun uygulama zemini bulabilmesi igin iki 6nemli kanun ¢ikarilmigtir. Bu
kanunlar asagidaki gibi siralanabilir (Pamak, 2011):

e Dogu vilayetlerinde yasayan ihtiyac sahibi halka temin edilecek arazi
hususunda 155 sayili ve 2 Haziran 1929 tarihli kanun.

e Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde yasayan yardima muhta¢ tarim isgilerine
ulusal araziden bedeli 10 yillik vade ile tahsis edilmek {izere her aileye 200
doniimii asmamak sartiyla arazi verileceg§i hususunda 1921 tarihli Biitce
Kanunu’nun 25. maddesinin A bendi. Bu madde ile iilke icerisinde yasayan
gocebelere, tehcir ettirilenlere ve gdgmenlere Onemi azimsanmayacak boyutta
hazineye ait toprak dagitimi gergeklestirilmistir.

A2. iktisadi Devlet Tesebbiisleri

1929 yilinda yasanan Biiylik Buhran, ¢oziim arayisi igerisinde olan
Tiirkiye’yi iktisadl anlamda iki biiylik yol ayrimina itmistir. Bu yollardan biri
ekonomide oOzgiirliik¢li bir anlayisi temsil eden liberalizmi, digeri ise otorite
denetiminin hakimiyeti ile siirdiiriilen kamuculugu temsil etmektedir. Kapitalist
tretim bigimine adaptasyon siirecinde olan Tirkiye’de flke igerisinde
girisimlerde bulunabilecek is insanlarmin azligt ve milli bir burjuva sinifinin
yoklugu sebebiyle devletcilik modeli tercih edilmistir. Bu model ile esglidiimlii
bir bi¢cimde siirdiiriilen, sanayilesmis bir ekonomi yaratilmak istenmigtir. Temel
cercevesi belirlenen bu iktisadi yapiyla ziraat alanina pozitif etki s6z konusu
olmustur. Pozitif etkilerin saglanmasimin baslica kaynagi, tarim {iriinleri/sanayi
tiriinleri ile iligkili bir sekilde yiiriitiilen fiyatlandirma mekanizmasidir.

I¢ ticaret hadleri gercevesinde Tiirkiye’de bugday ile ilgili ¢ikarilan iki
yasa oldukca Onemlidir. Bu yasalardan ilki 1932°de hiikiimetin tespit ettigi
fiyattan bugdayin Ziraat Bankasi araciligiyla satin alinmasi; ikincisi ise 1934’te
bugday1 koruma yasasiyla unlu mamullere ek vergilendirme yontemi uygulanarak
elde edilen gelir suretiyle bugday satin alinmasidir (Varl, 2012). Devletin 1932
yilinda uygulamaya koydugu yasalarla bugday ve tiitiin {iriinlerini satin almasi
cift¢iyi Uretime tesvik edip, olusabilecek herhangi bir zarar durumunu 6nlemeye
yardimci olmustur.

A3. Ziraat Okullar

TBMM Hiiktimeti doneminde, 1922°de 254 sayili yasa vasitasiyla 12
bolgede Orta Ziraat Okulu ile modern iiretimin onii agilmistir. Ziraat Okullar1 kisa
siire icerisinde Konya, Corum, Kepsut, Antalya, Erzincan, Sivas, Bursa, Edirne,
Adana, Kastamonu, izmir ve Erzurum’da da faaliyete ge¢mistir (Kastan, 2020).

Kisa siirede Tiirkiye genelinde sayisi artan Ziraat Okullari, modern iiretim
araglarmin kullanimi ve ¢aga uygun lretim tekniginin uygulanmasi hususunda
onemli bir yol kat edilmesine imkan tanimistir. Cift¢iyi modern iiretime 6zendiren
bu okullarla iiretimde verimliligin artis1 saglanmistir.
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A4, Atatiirk’iin Devletcilik Anlayisi

1923 ile 1938 yillar1 arasinda uygulanan devlet¢i politikalar ne tam
anlamiyla liberal ne de tamamen sosyalist bir anlayisti. Dénemin iktisadi
kosullar1 ve {ilkenin ihtiyaglarindan kaynaklanan, Tiirkiye’ye 6zgii bir ekonomi
politikasidir.  Atatiirk’iin  tarimda  devletcilik  uygulamalarina  dayanan
politikalarinda iktisadi Devlet Tesebbiislerinin ve millilestirilen isletmelerin
varlig1 ¢cok dnemlidir. Tiim bu yapilan islerin yaninda sermayenin yetersiz olmasi
ve Osmanli’dan devralinan olumsuz iktisadi miras yapilacak reformlar
yavaglatmistir. Buna ragmen devletci politikalarin olumlu etkileri ile ¢iftginin ve
tarim sektorliniin durumunu olumlu yone ¢evirebilme calismalar1 biiyiik 6lgiide
basarili sonuglar vermistir. Cumhuriyet sonrasit devralinan tarim sektorii ile 15
yilin sonunda ulagilan sonu¢ kiyaslandiginda hi¢ de azimsanmayacak
kazanimlarin varligindan séz etmek miimkiindiir.

Devletci politikalar vasitasiyla, oncelikle milli tarimin gelisimini etkin bir
bicimde saglayacak kadrolar olusturulmus, tarim alaninda g¢alisan koylii halkin
iretimdeki istikrarmi artiracak bir mekanizma yaratilmistir (Sarikoyuncu ve
Kayiran, 1998). Tarim kongreleri araciligi ile milli tarimin mevcut problemleri
tartistlmigtir. Tarim  {iretimindeki etkinligin artirtlmast ve {riin ¢esitliliginin
saglanmasi i¢in ihtiyag duyulan ekonomik tedbirler alinmis ve uygulamaya
konulmustur. Pazarin ihtiyag duydugu iiretim i¢in ¢esitli tesvikler
gergeklestirilmis, dis ticaret dengesinin saglanmasi, tarim alaninda kullanilan
iretim ara¢ ve tekniklerinin modernizasyonu i¢in caligmalar siirdiirilmiistiir.
Tarim politikalarinin bir araci olarak diizenleyici kurumlar faal hale getirilmistir.

B. 1938-1950 Donemi Tarim Politikalar:

Ikinci Diinya Savasi’min baslamasiyla birlikte, 1940’larin baslarinda sik
Oonlemler alinarak savas ekonomisi uygulanmaya baslanmistir. 18 Ocak 1940
tarihinde ¢ikarilan Milli Koruma Kanunu ile birlikte devlet ekonomiyi diizenleyici
olaganiistii yetkilere sahip olmustur. Boylelikle bir taraftan tarim friinlerinin
devletce satin alinmasi, diger taraftan erkek niifusun diinya savasi gerilimi
nedeniyle askere alinmasi tarim sektoriinde beklenmedik olumsuzluklara yol
acmustir. Savas yillarindaki siki politikalar 6zellikle tarim sektorii lizerinde baski
olusturmustur. Dolayisiyla tarim {iretimi diiserken kimi triinlerde kitlik ortaya
¢ikmis, devlet ortaya ¢ikan gida ihtiyacini karsilamak i¢in tedbirler almak zorunda
kalmig, tavan fiyat uygulamasina ge¢mis, bu da karaborsaya neden olmustur
(Soyyigit vd., 2022).

Ikinci Diinya Savasi’nin yasandig1 yillarda Tiirkiye’de tarim politikalarina
kat1 devlet miidahaleleri s6z konusudur. 1940 ile 1945 yillar1 arasindaki donemde
kisi bagmma diisen milli gelir ve =zirai iretimdeki azalma kati devletgilik
politikalarinin esas kaynagidir. Mevzubahis yillarda sanayi sektoriindeki yillik
iiretim artis1 ortalama %5,5 dolaylarinda seyretmis, tarim iiretiminde %7,1 ve kisi
bagina diisen milli gelirde ise %6,0’lik diigiis izlenmistir (Kaya ve Kalayci, 2021).
Ikinci Diinya Savasi doneminde &nemli sayida isgiiciinin ordu biinyesine
almmasi yasanan bu olumsuzluklarin ana etkeni olmustur. Ayrica isgiicii
miktarmin 6nemli oranda diisiisi kamu masraflarimi1 artirmig, devletin para
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tedaviiliiniin artmasina neden olmustur. Boyle bir donemde Tiirkiye’de yeni tarim
politikalari i¢in ciddi bir arayis siireci baglamistir.

Ikinci Diinya Savasi heniiz baglamadan 8 ay once goreve gelen Refik
Saydam Hiikimeti ilk olarak iage problemini mevcut stoklarin kullanilmasi
yoluyla ¢ézmeye calismistir. 40°li yillarin sonuna kadar mevcut stoklar iage
meselesini ¢ozmek igin yeterli olmustur. Toprak Mahsulleri Ofisi’nin stoklarinda
1939 ile 1940 yillarinda 194.2 ton bugdayin mevcudiyeti s6z konusudur (Sener,
2004). Dolayisiyla Bagbakan Refik Saydam’in 1939 yilinda TBMM’de yaptig1
konugma bu durumu dogrular niteliktedir: “Tarim alaninda yaptigimiz iiretimin
temeli saglam ve giivenilirdir. Temel gida tiriinlerinin temini hususunda herhangi
bir kaygimiz yoktur. Stoklarimiz yillik ihtiyacimizin iizerindedir. Toprak
Mahsulleri Ofisi’nin stoklarinda 150 bin ton bugday mevcuttur. Koylii ve
tiiccarlarin stoklarinda ise en kétii ihtimalle iki kat fazla bugdayin bulundugunu
tahmin etmekteyiz.”

Yukarida belirtilen sayilardan da anlasilacag iizere Ikinci Diinya Savas,
Tiirkiye Cumbhuriyeti’ne siyasi ve iktisadl anlamda oldukca fazla sorunlar
getirmistir. Dolayisiyla savas yillarindaki krizi firsata ¢evirmek isteyen biiyiik
tiiccarlar ve toprak agalari s6z konusu olmus ve devlet ile aralarinda biiyiik bir
catigsma baslamigstir. Bdylesi bir hal, devleti birtakim miidahalelere itmis ve alinan
tedbirler biiyiik elestirileri de beraberinde getirmistir. Savas sirasinda ve sonrasi
donemde hiiklimet tarim sektoriinii kalkindirmak ve ekonominin siiriikleyici giicii
olmasini saglamak amaciyla Varlik ve Toprak Mahsulleri Vergileri, Ciftgiyi
Topraklandirma Kanunu ve Koy Enstitiileri Egitim Modeli gibi bazi adimlar
atmistir. Giiniimiizde de mevcut tartismalara konu olan bu dénem o6zellikle 1940
senesinde ortaya konulan Milli Koruma Kanunu ve 1942 cikigli Varlik Vergisi
cercevesinde elestirilmektedir.

B1. Milli Koruma Kanunu

Tim bu geligsmeleri izleyen yillarda tarim {iretimini en verimli sekilde
diizenlemek i¢in Milli Koruma Kanunu g¢ikarilmigtir. 18 Ocak 1940 tarihinde
c¢ikarilan kanun ile tarim alaninda gergeklestirilen {iretimin ve iiretim araglarinin
en etkin bigimde diizenlenmesi saglanmis, calismayan isgiicii i¢in bir is
miikellefiyeti getirilmistir. S6z konusu kanunun 37. maddesinde devlet, tarim
alaninda calisabilecek isgiiciinii mevcut meslegin terk edilmemesi durumunda
ikamet adresinin en fazla on bes kilometre yakininda bulunan, vatandaslara veya
devlete ait tarim kuruluslarinda mevcut ihtiyag dahilinde uygun bir {icretle
calistirabilecekti (Sener, 2004). S6z konusu kanunun iktisadi alanda hiikimete
neredeyse simirsiz yetkiler verdigi diigiincesi akabinde birtakim tartigmalara sebep
olmustur.

Kanuna gore (Oztiirk, 2013); “Devlet, vatandasin ve milli giivenlik
unsurunun ihtiyagclarim karsilamak suretiyle tiretim yapilmasi icin kiigiik sanat
kooperatiflerini, maden ve sanayi girketlerinin denetimini saglayarak, bu
kuruluglart diledigi gibi yonlendirebilir ve bu amag etrafinda biiyiik isletmelere
isci, kredi, ihtisas elemanlar: ve malzeme teminini saglayabilir. Devlet, iiretimi
gerceklestirilen iiriinlere maliyet tizerinde bir kdr orani belirleyerek satin alimini
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gercgeklestivebiliv, gerekli gordiigiinde ise belirlenen iiriinlere bedeli odenmek
sartiyla el koyabilir. Bunun yaninda, hak sahiplerine, iicreti 6denmesi sartiyla un
fabrikalarina, sanayi ve maden sirketlerine, degirmenlere de el koyabilir. Devlete,
ithalat ve ihracat hususunda birtakim sumirlandirmalar belirleyebilme yetkisi de
verilmistir. SOz konusu yasa geregince halk, iicretli is miikellefiyeti uygulamasina
tabi tutulabilir. Devlet tarafinca belirlenen isletmelerde ¢alisan isgiicii; teknik
elemanlar, uzman personeller, miihendisler ve diger gérevli ¢alisanlar kabul
edilebilir bir mazeret olmadan isten ayrilamazlar. Maden ve sanayi sirketlerinin
sahipleri, devlet tarafinca gerekli goriilen diizenlemeleri gerceklestirmez ise,
isletmelere el koyulup bir takim cezai iglemler uygulanabilir.”

Siire¢ igerisinde s6z konusu kanuna yonelik birtakim degisiklikler
yapilmis, tarim alaninda gergeklestirilen iiretim de Milli Koruma Kanunu’nun
kapsamina alinmistir. Ihtiya¢ dahilinde iireticiye geri ddenmesi kaydiyla tohumluk
tahsis etme gibi kararlar almmustir (Oztiirk, 2013). Dolayisiyla s6z konusu kanun
ile hiikkimet, iktisadi alanda her bir hususa miidahale edebilme yetkisine sahip
olmustur. Mevcut gelismelerin yaninda, Milli Koruma Kanunu ile beraber devlet
ve yerel yoOnetimler tarafinca belirlenen fiyatlari uygulamayan tiiccarlara ve
haddinden fazla iiriinii stoklayanlara olduk¢a agir cezalandirmalar yapilmastir.

B2. Varlk Vergisi

1923’ten 1940’a kadar gegen siirede 14 milyonun altinda seyreden niifus,
1940 yili itibartyla 18 milyona yaklagmistir. S6z konusu niifusun %75°1 tarim
sektoriinde calismistir (Yalgin, 2012). Tarim alaninda gerceklestirilen iiretim
faaliyetleri de son derece iptidai yontemler kullanilarak yapilmistir. Mevcut
kosullar ile teknik ve teknolojik imkanlarim catistigt bu savas doneminde
Cumbhuriyet biiylik sikintilar yagamistir. Bu sikintilarin en derin ve sancili bigimde
hissedildigi iktisadi alana yonelik ¢oziimler aramak icin cesitli calismalar
yapilmigtir. Yapilan ¢aligmalardan biri olan Varlik Vergisi Kanunu, Cumbhuriyet
tarihinde kisa bir donem igerisinde uygulama alan1 bulan fakat tesiri yillarca
siiren, siyasi etkileriyle agir elestirilere maruz kalan bir konudur. Tiirkiye’nin
iktisadi tarihi bakimindan da isminden ¢ok¢a sz ettiren bir kanun olmasi
dolayisiyla ayri bir onemi vardir.

Tiirkiye’de uygulanmaya baslanan Varlik Vergisi, genel olarak tarihsel
acidan ele alinan ve 1942 ile 1944 yillar1 arasinda uygulamaya konulan bir vergi
cesididir. Ikinci Diinya Savasi’min yasandigi esnada Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
iktisadi alanda yasadigi zorluklari minimize edebilmek amaciyla uygulamaya
konulmustur.

Varlik Vergisi, vatandaglarin sahip olduklar1 tasinmaz, kiymetli esyalar ve
nakdi varliklardan alinan bir vergi tiirliydii. Fakat vergi uygulamasinin bigimi ve
oranlar1 gesitli tartigmalara yol agmistir. Varlik Vergisi, bilhassa azinlik gruplar ve
burjuva sinifi arasinda adil olmayan bir sekilde uygulandigi gerekcesiyle
elestirilere maruz kalmistir. Bunun yaninda alinan verginin iilke igerisinde iktisadi
ve sosyolojik dengelere olumsuz yonde etki ettigine yonelik elestiriler de
mevcuttur. S6z konusu vergi, 1950 yilinda Adnan Menderes Hiiklimetinin basa
gegmesiyle beraber kaldirilmigtir.
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B3. 1938-1950 Doneminde Uygulanan Tarim Politikalarinin Sonuglari

1938 itibartyla mevcut iktisadi durum, ikinci Diinya Savasi’min olumsuz
etkilerinden korunmak maksadiyla daha siki devlet tedbirleri cercevesinde
gelismistir. ikinci Diinya Savasi ile beraber uygulanan olaganiistii uygulamalar da
siirdiiriilmiis, tarim sektorii basta olmak {izere iktisadi islerin tamaminda siki
kamucu anlayis s6z konusu olmustur. 1938-1948 doneminde 1 milyon niifusu
asan milli giivenlik mensubunun ve biiyiikk sehirlerde yasayan niifusun temel
gidaya erisimi en 6nemli sorunlardan biri olagelmistir. Tiim bu olumsuzluklar ile
tarim tiretiminde biiyiik oranda diislis gozlemlenmistir.

S6z konusu dénemde halkin temel gidaya erisimini saglayabilmek amaci
hiikkimeti zorunlu olarak ¢esitli uygulamalara yoneltmistir. fase sorununu
¢ozebilmek i¢in donemin hiikiimeti Milli Koruma Kanunu ve Varlik Vergisi gibi
uygulamalara bagvurmustur. Ikinci Diinya Savasi’nin agir kosullar1 altinda Toprak
Mahsulleri Ofisi ile uygulamaya konulan bu tiir ziraat politikalari, kii¢iik ve orta
boyuttaki tarim isletmelerini olumsuz yonde etkilemistir. 1944 yili itibariyla
Tiirkiye Cumhuriyeti icin Ikinci Diinya Savasi’nin biraktigi olumsuz etkilerin
azalmasi ve 1947°de savasin sona ermesinden sonra uygulamaya konulan ziraat
politikalar1 da farklilik gostermeye baslamustir. Ureticilerin itirazlar1 sonucu 1947
sonrasinda geligen siireci daha 1limli politikalar izlemistir.

1950’lere kadar Tiirkiye’de tarim sektorii hayvan ve insan giiciine dayali
olmaktan kurtulamamis, ara girdi kullanim1 modernize edilememis, ilkel tarim
teknolojisinin yayginligi azaltilamamisti. Buna 9-11 bin civarindaki traktor
sayisi, 1.5-2.5 bin ton civarindaki kimyasal giibre kullanimi iyi bir gdstergedir.
Aktif niifusun %80’inin kirsalda yasamasi, Biiyllkk Buhran sirasinda tarim
fiyatlarmin ¢okiisii ve lkinci Diinya Savasi’ndaki hayvan ve insan giiciinden
yoksunluk tarimsal teknolojik degismenin hizlanmasina olanak tanimamistir.
Geg¢imlik tarimin yayginligi ve pazara erigememe, tarimin One ¢ikan niteligi
olmustur (Kazgan, 2003).

C. 1950-1960 Donemi Tarim Politikalan

14 Mayis 1950 genel secimiyle beraber Cumhuriyet donemi siyasi
tarihinde yeni bir sayfa acilmistir. Yapilan genel se¢im sonrasinda c¢ok partili
hayata gecilmis, dolayisiyla 27 yillik tek parti donemi sona ermistir. Bu agidan
degerlendirildiginde Demokrat Parti Hiikiimeti, Cumhuriyet tarihi agisindan
onemli bir yere sahiptir. S6z konusu donemde ekonomi politikalarimin istikameti
Ozel tesebbiise yonelmistir. Bu bakimdan, 1950 yilinda ithalat %65 dolayinda
serbestlesmis, devletin fiyatlandirma iizerindeki etkisi azaltilmig, 6zel sermayenin
kredi imkanlar1 genisletilmistir (Sungur, 2016).

Tarim sektdriiniin ¢ok hizli biiyiidiigli ve ¢ok partili siyasi hayata gecilen
1950’lerin baginda liberal politikalar 6ne c¢iksa da tarimsal destekleme bu
donemde biiyiik oranda artmistir. Bu desteklerle birlikte tarim sektoriiniin piyasa
icin lretime gecisi hizlanmis ve kiigiik miilk sahiplerinin ge¢imlik {iretimden
siyrilarak sermaye birikiminde bulunabilen, pazara yonelik iiretim yapan iiretici
birimlere doniismesi miimkiin olmustur. 1950-1960 yillar1 arasinda tarimsal
iretimi artiric1 altyap:r yatirimlarina ve makineli tarima 6nem verilerek {iretim
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artiglart saglanmis, genel olarak tarim sektoriinde onemli yapisal degisiklikler
olmustur (Soyyigit vd., 2022).

Tarim sektoriiniin gelismesine ehemmiyet verilmesi Demokrat Parti
iktidara geldiginde ekonomi politikalarinda dikkati ¢eken degisikliklerden biri
olmustur. ilk etapta, Marshall Plani kapsaminda gelen desteklerle, tarimsal
makine ve arac-gereg ithalati desteklenmistir. Boylelikle pulluk, traktor ve traktor
pullugu miktarlar1 nicel olarak biliylimeye baglamistir (Tablo 2). Traktorlerin
cogunlugu Ziraat Bankasi’nin sagladigi kredi destegiyle satin alimmustir.
Traktorler ekili alanlarin hizla genislemesine vesile olmus, ekili topraklarin

artisinda yasal diizenlemelerden de yararlanilmistir (Pamuk, 2023).
Tablo 2: 1948-1954 Yillar1 Arasinda Tarim Sektdriindeki Traktor Sayisi ve Artig Oran

Yil Traktor Sayisi (%) Artis Orami

1948 1.759 -

1949 9.170 4222

1950 16.585 80,9

1951 24.000 44,7

1952 21415 30,9

1953 35.600 13,3

1954 37.743 3,0

Kaynak: Oktar ve Varli, 2010.

Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan 1968 yilinda yaymmlanan Tablo
2’den de anlasilacagi tizere, 1949 yilinda %422,2 oraninda gerceklesen artis ile
tarim alaninda makinelesme yayginlagsmaya baslamistir. 1949 ile 1954 yillar
arasinda ise traktor sayisi 9.170’ten 37.743°e ulasarak ortalama dort kat artig
kaydetmistir. Marshall Plani’nin Tiirkiye ayagi, traktoriin tarimsal tiretime hakim
olmasiyla teknolojinin mekanik enerjiye donmesine énayak olmustur.

Tim bu gelismelerle birlikte, 1945 yilindan sonra tarim alaninda ekili
alanlar hizla artmaya baglamistir. Enerji yetersizliginden atil durumda olan
topraklar 1950’lerde hizla tarimsal faaliyetlere agilmistir (Kazgan, 2003).
Demokrat Parti 1945 yilinda yasalasan Ciftgiyi Topraklandirma Kanunu
kapsaminda genis Olcekli topraklarin tevzi edilmesi yoniindeki maddeleri
uygulamamigken kamu miilkiyetine ait topraklarin ve meralarin kiigiik olgekli
iireticilere veya topraksiz koyliillere tevzi edilmesi yoniindeki maddeleri
isletmistir. Bu uygulama kiigiik iireticiligin giliclenmesine yol agmis ve daha once
ekilmeyen biiylik miktarlarda toprak iiretime agilmistir (Pamuk, 2023). 1949
yilindan 1956 yilina kadar gecen siire boyunca her yil ekilebilir tarim alani
ortalama 1 milyon hektar artmigtir (Margulies ve Yildizoglu, 2014).

Niifusun biiylik bir boliimiiniin tarim alaninda gergeklestirilen iiretimle
yasamini siirdiirmesi, Demokrat Parti’nin tarim sektoriine yatirim yapmasinda
etkili olmustur. S6z konusu iktidar tarafinca uygulanmakta olan tarim politikalar1,
Kore Savasi’nin da etkisiyle birlikte ihracatin artmasini saglamistir.

Zirai Kombinalar Kurumu ile Devlet Zirai Isletmeleri Kurumu’nun
Devlet Uretme Ciftlikleri Genel Miidiirliigii catis1 altinda birlestirilmesiyle
beraber ziral iiretimde yeni bir sayfa agilmis (Akin ve Akin, 2023), tarim
iiretiminde elde edilen verimin maksimize edilmesi ve gerceklestirilen {iretimin
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cesitliliginin saglanmasiyla tarim sektorii desteklenmisti. Demokrat Parti
doneminde tarim sektdriinde yasanan en Onemli atilimlardan biri ise iiretim
araglarin1 modernlestirme siireci olmustur. Fakat bu hizli modernizasyon siireci
sonucunda teknik bilgi yetersizligi ve yedek parca ile ilgili problemler ortaya
cikmistir. 1950 ile 60 yillar1 arasinda gergeklesen hizli makinelesme siireciyle
beraber gelisen yeni sosyal yapi, kdylerde isgiicli fazlaligi ile sonuglanmis ve
kdyden kente gé¢ hizlanmustir.

1950 ile 1962 yillar1 arasinda, tarim alaninda gerceklesen nitel ve nicel
degisimler ciddi boyutlara ulagsmistir. S6z konusu donemde tarim sektorii daha
bliylik pazarlara acilmis, iiretim teknigi ve sekli biiylik bir oranda revize
edilmistir. Oncelikle, 1950 ile 1959 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki zirai {iretim
alanlarina bakildiginda, 1950°de bitkisel {irlinler ve tahillar 14 milyon 542 bin
hektar dolayindayken bu say1 1956 yilinda ortalama %60 artig ile 22 milyon 940
bin hektar seviyelerine ulasmistir. Adnan Menderes iktidarinin ilk yillarinda 608
bin hektar olan diger baharat bitkileri, icecek ve meyvelerin {iretim alani, 1959
yilinda ortalama %20 artis ile 711 bin hektar seviyesine ulagmistir. Ayn1 donemde
bag alanlar1 ortalama %40 ve zeytinlik alanlar1 da ortalama %80 diizeyinde
istikrarl bir sekilde geniglemistir.

Tablo 3: Ziral Uretim Alanlar (bin hektar, 1950-59)

. Diger Baharat s
Yillar Bitkisel Uriinler Bitlg(ileri, icecek Bag Alanlan Zeytmll}{ lerin
ve Tahillar Kapsadig1 Alan
ve Meyveler
1950 14.542 608 561 297
1951 15.272 620 593 352
1952 17.361 635 639 382
1953 18.812 639 671 397
1954 19.616 648 690 422
1955 20.998 660 707 443
1956 22.453 681 728 467
1957 22.161 690 743 476
1958 22.765 696 710 513
1959 22.940 711 770 537

Kaynak: Sungur, 2016.

Tablo 4’te bugday, arpa, misir, kuru fasulye, mercimek ve nohudun ekim
alanlar verilmistir. Tablodan da goriilecegi {izere bugday ekim alani 4 milyon 477
bin hektardan 7 milyon 700 bin hektara ulagmis, arpa ekim alan1 %49, misir ekim
alan1 %17, kuru fasulye ekim alan1 %36, mercimek ekim alan1 %103, nohut ekim
alan1 ise %7 oraninda artmustir. On yillik donem igerisinde gergeklesen artiglarin
yan1 swra belirli yillar igerisinde bu {retim alanlarinda dalgali seyir

gozlemlenmistir.
Tablo 4: Tahil Uriinlerinin Ekim Alani (bin hektar, 1950-60)

Yillar Bugday Arpa Misir FI::lfll;e Mercimek Nohut
1950 4.477 1.902 593 84 51 77
1951 4.790 2.059 623 85 53 75
1952 5.400 2312 642 84 58 83
1953 6.410 2.437 621 86 79 77
1954 6.405 2.500 720 91 71 84
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1955 7.060 2.640 706 101 86 78
1956 7.335 2.612 721 106 80 86
1957 7.157 2.630 709 121 82 84
1958 7.450 2.700 690 121 83 86
1959 7.535 2.750 700 121 81 85

Kaynak: Sungur, 2016.

Demokrat Parti donemindeki degisimler iktisadi alanda da hissedilmis,
alman dig yardimlarla birlikte tarim sektoriiniin finansmani saglanmigtir. Dig
yardimlarin bir kosulu olan sanayi sektoriinden vazgegilmesi faktorii tarimin
gelisimini desteklemis, disaridan ithal edilen iiretim araglar1 vasitasiyla daha etkin
tiretim yapilmigtir. Tarim alaninda gergeklestirilen iiretimin verimlilik kazanmast
icin ABD’nin destegi saglanmis, tarim sektoriiniin  Oniindeki engellerin
kaldirilmasi i¢in devletin imkanlar1 kullanilmistir. Dolayisiyla niifusun biiyiik bir
bo6limiiniin tarim sektdrii iizerinden yasamini siirdiirmesi, gerceklestirilen
faaliyetlerin amaci degil araci haline gelmistir. Cag dis1 liretim araglarinin terk
edilmesi, Ziraat Bankasi’nin ucuz ve uzun vadeli kredi imkanlar1 sunmasi
sektoriin modernize edilmesini saglamistir. Diger yandan, ekili alanlarin
artirilmasi ile ¢ayir ve mera bolgelerinin ekilebilir arazilere dahil edilmesinin
hayvanciliga olumsuz etkileri olmustur.

Kore Savasi’nin ardindan kiiresel piyasalardaki olumlu konjonktiir
kaybolmus, ihracata konu olan mallarin fiyatlar diisiis trendine girmistir. Boylece
gerek tarim sektoriiniin gerekse tarim sektorii odakli stratejinin yetersizlikleri de
belirmeye baslamistir. Giibreleme ve sulamanin kisitli kalmasi, iklimin bozulmasi
tarimsal iiretimin yavaglamasina sebep olmustur. Bunlar olurken hiiklimet tarimsal
gelirlerdeki azalmay1 benimsemek yerine Ozellikle bugday ve tiitlinde yiiksek
fiyatlarla destekleme alimlarina gitmistir. Destekleme alimlarinin finansmani
Merkez Bankasi’ndan Toprak Mahsulleri Ofisi’ne acilan kisa vadeli ve geri
O0demesiz kredilerle saglanmistir. Agirlikli olarak tarimsal {riinlerden olusan
ihracat azalirken serbest ithalatla birlikte doviz rezervleri tiikenmistir (Pamuk,
2023).

D. 1960-1980 Donemi Tarim Politikalar:

1950°1i yillarda tarim sektoriinii 6nemseyen politikalar beraberinde
ekonomik bir dinamizm getirmis olsa da popiilizmin hakim oldugu ekonomi
politikalariyla zamanla tikanmistir (Pamuk, 2023). 1960-1980 doneminde ise
planli kalkinma politikalar1 benimsenerek tarim sektorii ve tarimsal iiretim igin
bes yillik planlamalar dikkate alinmigtir. Bu donemde ithal ikameci sanayilesme
yaklagimi benimsenmis, kismen de olsa tarimda kendi kendine yeterli olacak
iiretim giicli yakalanmustir. Bastaki iki kalkinma plan1 ¢ergevesinde fiyat disinda
kalan tesviklere, sonraki planlarda ise yapisal sartlardaki iyilestirmelere dikkat
cekilse de 1970’ler en fazla fiyat kanaliyla desteklemenin gerceklestirildigi
donem olmustur. Ozellikle ciftci drgiitlenmesiyle tarimsal ve kirsal gelisme igin
kooperatif¢iligin tegvik edilmesi iizerinde durulmustur (Soyyigit vd., 2022).

Iktisadi kalkinma planlar1 gercevesinde islevsel hale getirilen Devlet
Planlama Teskilat1 (DPT), bes yillik kalkinma planlarini ve bu planlarm her yil
icin uygulama programlarini diizenlemistir. Donem igerisinde uygulanan ilk
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kalkinma plant 1963-1967 yillarin1 kapsamakta olup plana uyumlu bir sekilde
yatirim programlar belirlenmis, bolgeler arast uyum saglanmistir. 1963 yilinda
ylriirliige giren 5 yillik kalkinma planinda su vurgular yer almisti (Kaya ve
Kalayci, 2021):

e ithal ikameci birikim uygulamasi cercevesinde sanayi ve tarimda
uygulanmakta olan politikalarin neticesi olarak tatbik edilebilir bir tarim destek
politikasina olan ihtiyag, etkin bir destekleme politikasim1 giindeme getirmistir.
1932°de bugday iiretimini 6n plana cikaran destekleme uygulamalari, 1950
yilinda tahil, seker pancari, tiitiin ve hashas ile siirlandirilmis, 1960’11 yillarin
baglarinda Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri dolayisiyla yapilan alim ve satim
faaliyetleriyle destekleme politikalarinin kapsami genisletilmistir.

e 1960’1 yillarda yaygin tarim faaliyetlerinden yogun tarima gegis
yapilmasi, zirai {iretim verimliligini artirirken bunun yaninda maliyetleri de
olumsuz yonde etkilemistir. Giineydogu Anadolu bdlgesinde gerceklestirilen GAP
projesi de maliyet artisinda 6nemli bir etken olarak bilinmektedir.

e Zirai gelisimin Oniinii agan gayretlerin sonucunda Tiirkiye, dis tarim
destekleri ile dnemli bir yol kat ederek kendi kendine yetebilen bir iilke haline
gelmistir. Planli ekonominin 6nemli neticesi olan bu gelisimler, fiyatlandirma
hususunda da istikrar1 temin etmistir.

1963-1967 doneminde tatbik edilen Birinci Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda, fiyat pahaliliginin 6nlenmesine kars1 yapilacak olan miidahaleler yerine
ziral liretim giderlerinin minimize edilmesi oncelikli uygulama sekli olmustur. Bu
planlama kapsaminda zirai iiretimi destekleme icin tarim satis kooperatifleri
birliklerinin uygulayacag: destekleme kapsaminda yalnizca kooperatif iiyelerinin
dahil edilecegi ve bu desteklerin yalnizca Onem gerektiren hallerde biitge
igerisinden siibvanse edilmesi kosuluyla gerceklestirilebilecegi belirtilmistir
(Yavuz, 2005).

S6z konusu dénem igerisinde toprak reformu sorunu giindeme getirilmis,
1960 yilinda hazirlanan Anayasa’nin temel yasasi olarak belirlenmistir. Toprak
Reformu Yasasi ile yapilacak olan reformlarin daha etkin bir hale getirilmesi
Ongoriilmiis, bu kapsamda tarim alanlarimin kamulastirilmas: ve topraksiz
koyliilere bu arazilerin dagitilmasi istenmistir. Fakat toprak reformu igin
hazirlanan sekiz yasa tasarisinin sadece biri TBMM giindemine getirilmis, o da
yasalasamamuistir (Dernek, 2006).

1960 ile 1970 yillart arasindaki déonemde yaygin tarimdan yogun tarima
gecilmistir. Modernize edilen tarim girdilerinin ¢ogalmasiyla birlikte tarimda
verimlilik artis gdstermistir. Yine aym1 donemde devletin uyguladigi tarim
politikalari, ithal ikameci birikim modeli zemininde gergeklestirilmistir. S6z
konusu politikalar neticesinde tarim faaliyetleri, hilkimet tarafindan belirli bir
sistem ¢er¢evesinde desteklenmistir.

Destekleme uygulamalar ilk basta 1932 yilinda bugday {iretimi 6zelinde
baglamis, 1950 yilinda ¢esitli tahillar, seker pancari, tiitiin ve hashas ile devamlilik
gostermigtir. 1960’11 yillara gelindiginde ise Tarim Satis Kooperatif Birlikleri
vasitasiyla {iretilen {rlinlerin biiyiik bir boliimii kapsama alimmistir. Yine aym
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donemde tohumluk, kimyasal giibre ve tarimsal ilag gibi tiretimdeki verimliligi
dogrudan artirabilecek iiriinler, hiikiimetin uyguladig1 fiyat siibvansiyonlarina
katilmistir (Bing6l ve Megik, 2021). Tarimsal destek politikalar1 ve yiiksek taban
fiyat1 uygulamalar1 kiigiik ve orta biiytlikliikteki tarimsal isletme sahiplerinin ig
pazara giriglerini kolaylastirmistir (Pamuk, 2023).

Genel anlamda, iktisadi anlayista yapisal degisim hedefi iizerine
durulmus, fakat diinya konjonktiiriiniin etkisiyle bagarisiz olunmustur. 70’li yillara
gelindiginde, tarim sektorii iktisadi alanda 6nemini korumustur. Bu donemde milli
gelirin dortte biri ile ihracat gelirinin %65°1 tarim alaninda gergeklestirilen
iiretimle elde edilmistir. Istihdamin %65’ yine tarim sektdrilyle saglanmustir.
Imalat sanayinin yaklasik %40 kadarimi tarim iiriinlerini isleyen sanayi iiriinleri
olusturmustur (Bingdél ve Mecik, 2021). 1950°’li yillarda hizlanan, iretim
araglarinin modernizasyon siireci bu donemde de hizlanarak devam etmistir.

1963’ten itibaren siirdiiriilen kalkinma planlar1 ile tarim politikasinin
temel amaglari; zirai iiretim yapan isletmelerin yapisal olarak iyilestirilmesi, yeni
ve etkin teknolojilerin kullanimi, tarim sektdriinde Orgiitlenme yoOntemiyle
tiretimdeki verimliligin 6nemli Ol¢lide artirilmasi, fiyatlandirma hususunda
istikrar saglanmasi, Tirkiye’'nin tarimsal yeterliliginin artirilmast ve kirsal
agirlikli yasayan halkin refah diizeyinin yiikseltilmesi seklinde siralanabilir.

Bu siiregte 0zel yatinmlarin genislemesindeki temel wunsurlara
bakildiginda, petrol krizine ragmen akaryakitin siibvansiyonlu fiyatlarla
satilabilmesi, tarim makinelerinin negatif reel faizle satin alinabilmesi,
destekleme politikasindaki {iriin ¢esitliliginin artmasi ve i¢ ticaret hadlerinin tarim
lehine degismesi 6nem kazanmistir. Sonug olarak 1970 yilinda 106 bin olan
traktor sayis1 1978 yilinda 3 kattan fazla artarak 370 bine ¢ikmistir. Buna 1977’ye
kadar Tiirk ekonomisindeki hizli biiyiimenin tarim dis1 istihdam olanaklarini
genisletmesinin tesirleri de eklenmelidir. Ekilislerdeki genislemenin kesildigi bu
siirecte, makinelesme biitiiniiyle ¢alisanlar1 ikame etmeye baslamustir. Isgiiciiniin
alternatif maliyetini yiikselten tarim dis1 istihdam olanaklarinin artisi, bu siirecin
hizlanmasindaki diger etkendir (Kazgan, 2003).

E. 1980 Oncesine Genel Bakis

Kurulugun ardindan Cumhuriyet yonetimi tarim sektoriiniin geligsmesini
saglamak igin {i¢ adimdan olusan bir programi hayata gegirmistir. Once
Osmanli’dan teslim alinan k6hne kurumlar temizlenmis; sonra tarim sektoriine
dair genis Ol¢ekli bir kurumsallasma ortaya konulmus; son olarak da tarim
sektoriine fiyat ve korumaci dis ticaret politikalar1 kanaliyla arka ¢ikilmistir. Bu
dogrultuda Osmanli miri toprak diizeninden beslenen 6zel miilkiyete dair
kisitlamalar 1926 yilinda Tiirk Medeni Kanunu’nun yasalagsmasiyla ortadan
kaldirilmis ve miri topraklarin 6zel miilkiyete gegirilmesi saglanmistir. Kohne
Osmanli kurumlarimin tasfiyesinde asar vergisinin ilgast da dnem arz etmistir. Bu,
asar vergisinin gayrisafi {irlin iizerinden sabit oranda almmmasi ve tahsil
yoOnteminin olusturdugu tiran devlet timsalinin silinmesi agisindan énemliydi.

Bu gelismelerle birlikte bir taraftan da tarim sektoriiniin  yapisim
iyilestirmeyi ve iiretim miktarim yiikseltmeyi temin edecek yeni kurumlari
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olusturmaya gecilmistir. Nitekim 2000’11 yillarin basinda dagitilmak istenen kredi
ve pazarlama orgiitleri temelde 1930’larin iiriiniidiir. Koyliiyii tefeciden kurtarmak
icin 1920’lerin basindan itibaren kredi sorununa ¢éziim aranmaya baslanmis ve
1924°te Ziraat Bankasi1 bir anonim sirkete doniistiiriilmiistiir. Diger taraftan, 1932
yilinda bugday fiyatlarim desteklemekle harekete gegen politikanin zamanla
sinirlar1 biiytimiistiir. Sonrasinda 1938’de kurulan Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
bugdaymn disinda kalan tahillar, bakliyat, yagli tohumlar ve gerekli goriilecek
diger tarim iriinlerini de satin alma yetkisiyle donatilmistir. Tiitin ve cay
kapsaminda TEKEL Genel Miidiirliigii; pancar kapsaminda Seker Fabrikalari
Anonim Ortakligi; pamuk kapsaminda Stimerbank ve kendi ¢alisma alanlarinda
Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri (TSKB) tarimsal {iriin aliminda
bulunmuslardir. 1980°e kadar destekleme alimlarina konu olan tarim iiriinlerinin
tiirii ya da miktan siiratle artmistir. Planli donem baslayicaya kadar sadece on bir
cins {irline destekleme alimi hayata gecirilitken planli donemin baslamasiyla
bunlara on bes yeni {iriin daha eklenmistir (Kepenek, 2023).

Ayrica et ve siit driinlerinin pazarlanmasi islevini yiiriiten Et-Balik
Kurumu (EBK) ile Siit Endiistrisi Kurumu (SEK) gibi Kamu iktisadi Tesebbiisleri
(KIT) kurulmus ve iilke ¢apinda yaygin bicimde drgiitlenmislerdi. Bunlara tohum
1slah istasyonlari, sulama ve toprak 1slah1 amaciyla Devlet Su isleri ve Toprak-Su
Genel Miidiirligii, tarim girdilerinin niteligini artirmak amaciyla Zirai Donatim
Kurumu, tarim bilgisinin modernizasyonu amaciyla egitim kurumlar1 ve Devlet
Uretme Ciftlikleri eklenmisti (Kazgan, 2003).

Tarimsal destekleme ekonomi politikasinin onemli bir pargasiydi. Bu
cercevede 1980 Oncesinde tarimsal destekleme i¢ pazarin genislemesine, kirsal
niifusun gelirden aldig1 payin artirilmasina, kentlerin ise makul fiyatlarla gida
maddeleri temin edebilmesine gore kurgulanmigti. Tarimsal destekleme
Tiirkiye’de uzunca siire temelde iiretime fiyat destegi ve girdi siibvansiyonu
seklinde yiiriitiilmiistiir. Dolayisiyla 1980 oncesi desteklemede asil amaglarin
tilkenin tarimda kendine yeterli olmasini giivence altina almak, ¢iftgilerin gelir
diizeyini artirmak, i¢ pazar biiyiitmek ve iiretici gelirini fiyat istikrarsizli§indan
korumak oldugu vurgulanabilir (Kepenek, 2023).

1950’lerden baglayarak 1980°e dek, ekonomik gelismeyi olabildigince
yeniden ithal ikameci sanayilesmeye dayandiran ekonomi politikasinin bir geregi
olarak, tarimsal gelirlerin artirtlmasi yoluna gidilmistir (Kepenek, 2023). Zamanla
tarrmin kredi ihtiyaci artmistir. Bunun nedenleri, gegimlik tarimimn ikinci Diinya
Savasi’nm1 izleyen yillarda pazara agilmasi ve modern girdi kullaniminin
artmasiydi. 1925-1980 araliginda tarim kredilerinin toplam kredilerdeki pay1
%20-25 arasinda dalgalanirken istisna olarak 1950-55 déneminde %30’un tistiine
sigramig, 1980 sonrasinda ise aleyhinde belirgin bir trend ortaya ¢ikmis ve tarimin
hem Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) hem de mevduat bankasi
kredilerindeki pay1 giderek gerilemistir (Kazgan, 2003).

II. 1980’DEN GUNUMUZE TARIM POLITIKALARI

Devlet, 24 Ocak 1980 Istikrar Kararlar1 ile serbest piyasa diizenine
gegilmesinin ardindan ekonomik hayatin her alaninda oldugu gibi tarimdan da
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cekilmistir. 1980 yilina kadar gegen siire boyunca Tiirkiye’de iktisadi lokomotif
olarak goriilen tarim sektorii; hizmet, sanayi ve ingaat sektorlerinin hizlica
gelismesi ve serbest piyasa ekonomisine geg¢is gibi nedenler dolayisiyla
gerilemeye baglamistir. 1980 dncesinde ihracatta en biiyiik pay tarimsal mallara
aitken 1980 sonrasindaki artisin neredeyse tiimii mamul mallar ihraci ile
saglanmaistir.

Tarim sektoriiniin GSYH igerisindeki pay1 1980°1i yillarin basinda %26
iken, 2013 yilinda %8,5 dolaylarina; ihracata katkisi 80°1i yillarin basinda %57
civarinda iken, 2013 yilinda %10’a gerilemistir. Ayrica 1980 yilindan 2013 yilina
kadar istihdama katkis1 %62,5’ten %26’ya diismistiir (Dogan vd., 2015).

A. 1980-2000 Yillar1 Aras1 Tarim Politikalar

1963 yili itibartyla tarim alanindaki politikalarin belirlenmesinde devlet
tarafindan yapilan planlamalar etkin olmus, ithal ikameci uygulamalar ile tarimsal
tiretimdeki verimlilik artigt temel amag¢ haline getirilmistir. 80°’li yillardan
giinimiize kadar diinya genelinde uygulama alani bulan liberal politikalar,
Tirkiye’nin tarim alaninda uygulayacagi politikalar1 da bu yola itmistir. 1980
donemine kadar uygulanan politikalar ithal ikameci biiylime stratejisine dayal
iken, 24 Ocak Kararlari’nin etkisiyle giindeme gelen neoliberal yeniden
yapilanma politikalartyla tarim sektoriinde de ihracata dayali biiytime politikalari
uygulanmaya baslanmis, tarim sektorii diger sektorler gibi kiiresel piyasalara
uyumlanmigtir.

Ikinci Diinya Savasi’min etkileri ile hiikmetin tarim alam dahilinde
gergeklestirdigi destekleme politikalari, 1980-2000 yillar1 arasinda azalmaya
baglamistir. Tarim alaninda calisan isgiicliniin azalmasiyla tarim ireticilerinin
siyasi niifusu azalmis, dolayisiyla duruma politik agidan yaklasan hiikiimetlerce
sektor Onemsizlestirilmistir. Bu silire¢ igerisinde devletin iktisadi sorunlar
yasamasi sonucunda kiiresel banka ve kuruluslardan gelecek olan sicak paraya
riayet edilmistir.

1980 sonrasi iktisadi yap1 gozlemlendiginde, iiretim faaliyetlerinin kiigiik
Olcekli ve genel olarak tiiketim iiriinlerine yonelik gerceklestigi, ithalat yapisinin
yatirnm mallarina ve hammaddeye bagimli oldugu, ihracat yapisinin ise sinirl
diizeyde sekillendigi gorilmektedir. Tarim sektdriinde ise, ig¢ ticaret gergevesinde
fiyatlandirmalarin belli basli donemler haricinde diisik seyrettigi; dis ticaret
faaliyetlerinde ise, iiretim kapasitesinin az olmasi sebebiyle gelisme
potansiyelinin de diisiik oldugu bir iktisadi yap1 s6z konusu olmustur (Bing6l ve
Megik, 2021).

Bunun sonucunda taban fiyat belirlenmesine donikk uygulamalar
degistirilerek  desteklenmesi  diigliniilen {riin sayis1 ve destek kapsami
daraltilmistir. Tarimsal KiT’lerin ozellestirilmesi de uygulanacak politikalar
arasinda yerini almugtir. Uriin bazli siibvansiyonlarm kaldirilmasi ve tarim
sektoriine sunulan kredi faizlerinin piyasa diizeyine ¢ekilmesi, her ne kadar biitge
ylkiiniin azaltilmasini amaglamis olsa da, s6z konusu dénemin siyasi istikrarsizlik
ortaminda tarimda yapisal Onlemlerin alinmasmi ve bu baglamda politikalar
gelistirilmesini engellemistir (Soyyigit vd., 2022).
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Tiirkiye’de 1985 yilina gelindiginde liberal ekonomik diizene gegis
miimkiin olmus, 90’11 yillarda ise kiiresellesmenin bir getirisi olarak tarim sektorii
rekabete agik hale getirilmistir. Tiim bu gelismelere ragmen, tarim sektoriiniin
GSYH icerisindeki payr giinden giine azalmistir. Sektoriin siirekli gerileme
yasadig1 bu donemde belli bagh su sorunlarin varligindan soz edilebilir:

e S0z konusu donemde tarim girdilerinin fiyatlarinda asir1 artig
yasanmast, tarim sektoriindeki karliligr diigtirm{istiir.

e Gegmis donemlerde tarim girdileri bazinda verilen destekler, siireg
icerisinde dogrudan gelir desteklerine doniistiiriilmistiir. Plansiz bir sekilde
gerceklestirilen dogrudan gelir destekleriyle belirli bir miktar arazi sahibi olup, bu
arazi dahilinde {iretim yapmayan kisilere de gelir destegi saglanmuistir.

e Tarim Treticilerinin egitim diizeyi belli bir seviyenin altinda
oldugundan c¢agdas iiretim teknolojilerinin kullanilmasinda 6ngoriilen noktaya
ulasilamamigti. Bu durum Cumbhuriyet tarihi boyunca asilamayan baglica
problem olarak varligim siirdiirmiistiir.

e Hayvan hastaliklariyla miicadelede yeterli olunamamastir.

e Ciftgilerin teskilatlanmasi saglanamamigstir. Bu durumun sonucunda
ciftcilerin {irettikleri iiriiniin pazarlamasi yapilamamistir. Dolayisiyla {ireticiden
diisiik fiyatlarla ¢ikan tarim {iriinleri tiiketiciye yiiksek fiyatlarla satilmistir.

e AB, DB ve IMF gibi kurumlarin Tiirkiye ekonomisine dolayli olarak
gercgeklestirdikleri miidahaleler, tarim sektoriinii olumsuz anlamda etkilemistir.

e Tarim sektoriinde iiretim planlamasi yapilmamasi, iiretilen iriinlerin
belli basli donemlerde satilamamasina sebep olmustur. Bu durum sebebiyle
giftgiler zarar etmistir.

Tarim sektoriine dogrudan etki eden tiim bu olumsuzluklarin yani sira,
1990 ile 1999 yillar1 arasinda s6z konusu olan dort ana bagliktan s6z etmek
gerekir. Bu baslklardan birincisi, tarim sektorii dahilindeki KiT’lerin 6zel
sermayeye agilmasidir. ikinci baslik, 1990-94 yillar1 arasinda Tiirkiye’de emek
faktoriiniin daha biiyiik bir kesime yayginlagmasiyla boliigiim payinin artmasidir.
Uciincii baslik ise, yasanan 94 kriziyle biiyiiyen sorunlarin tarmm sektdriinii
olumsuz etkilemesidir. Bu donemde desteklenen zirai iiriin sayis1 26 iken, 9’a
diismiigtiir. Yasanan bu olumsuzluklarin temel sebepleri ise sermaye faktoriiniin
merkezilesmesi ve kisa vadeli sermaye hareketliliginde yasanan artistir. Son
olarak, bu donemde tarim alaninda olusturulan politikalara etki eden en dnemli
harici faktdrlerin DTO ¢atis1 altinda akdedilen Tarim Anlasmasi ve AB ile
akdedilen Giimriik Birligi (GB) Anlagmasi olmasidir (Bingdl ve Megik, 2021).

Ithalattaki liberallesme 1980 sonras1 adim adim ilerlemis; 1989°da TL nin
konvertibilitesi ve 1995’te GATT-UR Anlagmasi ile beraber GB son asamasina
gecis iizerinden giderek artmustir. Onceki dénemde tarimsal ithalat yalnizca
tiketimin altinda kalan iretimin s6z konusu oldugu ana iiriinlerle
sinirlandirilmisti. Bu da i¢ pazar ithal drlinlerin rekabetine kapatmisti. 1980
sonrasinda Tiirkiye anti-damping vergileri uygulayarak i¢ pazarini buna karsi
korumayi da basaramadi. Nitekim 1999 yilindaki IMF ve DB anlasmalari ana
iiriin fiyatlarinda diinya borsa fiyatlarini 6ne ¢ikarmistir.
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Ayrica 1980 sonrasinda Tiirkiye ekonomisinde reel faiz oranlarinin pozitif
olmasini empoze eden programlar devreye sokulmustur. Buna karsin azalarak da
olsa tarim sektdrii reel faiz avantajindan yararlanmayir 1997 yilina kadar
stirdiirmiistiir. Sonrasinda ise tarim sektorii yiiksek reel faiz oranlariyla bas basa
kalmistir. Tarimsal yatirim ve iiretime en biiyiik darbeyi vuracak doniigiimlerin
basinda da bu gelmistir. Ciinkii dis etkenlere bagli olarak iiretimde yiikselen
riskler ve getirinin goreli dusiikliigii gibi nedenlerle faiz destegi gelismis
tilkelerde dahi yaygindi. Bu kosullarda piyasa faizinden bor¢lanma, sermayenin
tarimdan c¢ekilmesi demekti (Kazgan, 2003).

Yasanan tim bu olumsuzluklarin sayisal verilerle paralel bir iliski
icerisinde oldugu Tablo 5’ten gdzlemlenmektedir. 1980 yilinda kisi basina siit
iretim miktar1 219 kg iken, 2000 yilina kadar kademeli bir sekilde 155 kg
seviyesine diigmiistiir. Istisnai durumlar disinda diger iiriinlerde de hemen hemen
ayn1 durum gozlenmistir. Bugdayin kisi bagina iiretim miktar1 1980 yilinda 377 kg
iken 2000 yilinda 332 kg diizeyine, tahillarin kisi basina diisen tiretim miktar1 556
kg iken, bu miktar 2000 yilinda 510 kg diizeylerine diismiistiir. Kirmiz1 et ve diger
et Urlinlerindeki kisi bagina tiretim miktar1 donemlere gore farklilik gosterse de

olumsuz bir durum s6z konusudur.
Tablo 5. Tiirkiye’de Bazi Zirai Uriinlerin Kisi Basina Uretim Miktarlar1 (kg)

Yillar Siit Bugday Kirmiz1 Et Tahillar Et
1980 219,0 377,0 9,9 555,71 15,7
1990 178,1 370,8 13,7 559,3 21,5
2000 155,0 3325 11,6 509,7 22,1

Kaynak: Estiirk ve Oren, 2014.

Tiirkiye’de zirai iirlinlerin kisi basina iiretim miktarlarindaki diisiis, gida
ihtiyacinin karsilanmasinin iilke dahilinde gergeklestirilen iiretim faaliyetlerinin
yaninda ithalatla da desteklenebilecegi diislincesini getirmistir. Birtakim zirai
triinlerde ithalat siirekli artmistir. Dolayisiyla Tiirkiye bu donemde tarim
tiriinlerinde ihracatg1 roliinii kaybetmistir. 1980 yilinda zirai liriinler ¢ercevesinde
ihracat diizeyi 1,6 milyar dolar iken, tarim iiriinleri ithalat1 71 milyon dolar olarak
gergeklesmistir. Tarim {irlinlerinin toplam ihracattaki payr zamanla azalmig ve
2011 yilinda tarim sektoriiniin toplam ihracat igerisindeki pay1 5,2 milyar dolar
iken, ithalat oran1 8,9 milyar dolar diizeyinde gerceklesmistir (Estiirk ve Oren,

2014).
Tablo 6. Tiirkiye’de GSYH ve Istihdamin Yillara Gore Dagilim

GSYH’nin Dagilim Istihdamin Dagilim
(1987 fiyatlaniyla, %) (15 yas ve iizeri, %)
Tarim Sanayi Tarim | Sanayi
1950-1959
Toplam I¢indeki Payi 44,1 12,1 78,0 7,5
Yillik Ortalama Degisim 6,3 9,3 1,4 5,8
1960-1969
Toplam Icindeki Pay1 36,6 16,2 69,6 9,6
Yillik Ortalama Degisim 1,8 8,5 0,0 3,8
1970-1979
Toplam Igindeki Payi 26,6 21,8 58,6 13,6
Yillik Ortalama Degisim 1,8 6,2 0,1 5,0
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1980-1989
Toplam Igindeki Payi 20,5 24,8 49,7 15,4
Yillik Ortalama Degisim 0,6 5,9 0,3 2.4
1990-1997
Toplam Icindeki Pay1 15,3 27,7 456 15,0
Yillik Ortalama Degisim 1,5 6,1 1,3 1,8

Kaynak: Balkan ve Savran, 2004.

Tablo 6’dan goriildiigli iizere, Tirkiye’de tarim sektdriiniin iktisadi
doniisiimii 1950-59 yillarmin iriiniidiir. Dolayistyla, 1950 yilina kadar tarim
sektoriiniin GSYH igerisindeki pay1 yavas bir sekilde azalmistir. 1960 yilindan
sonra diger sektorlerin de gelismesiyle tarim sektoriiniin pay1 azalmig, sonraki
donemlerde goézlemlenen liberal politikalarla tarim sektorli sanayi karsisinda
azinlik durumuna diismiistiir.

Her istikrar programi 1980 sonrasinda tarmmsal KiT’ler ve TSKB
kanalindan tarima yapilan desteklerden bir miktar koparsa da, 1990’l yillarin
sonuna kadar bu destekler azalarak siirmiistiir. SEK, EBK, yem sanayii gibi
hayvancilig1 destekleyen KiT’ler 1980’lerin ortalarindan itibaren kademeli olarak
Ozellestirilmistir. Bu da hayvanciliga biiyiik darbe vurmustur. Bunlarin tesislerinin
bulundugu araziler, hizli kentlesmenin akabinde kent sinirlarina dahil olmus ve
degerlenmis; bunlar da cari piyasa fiyatindan satilip kentsel insaat alanina
doniistiiriilerek kar elde etmek yeglenmistir. Ziraat Bankas1 da zamanla KiT olma
statiistinli yitirmis, Ozerklestirilmek ile 6zellestirilmek arasinda kalmistir. Tarim
Kredi Kooperatifleri (TKK) ve TSKB’yi ya da dogrudan iireticileri destekle
fonlayan bu bankanin faiz destegi zamanla ortadan kalkmistir. Tarim iiretimine en
biiytik darbelerden biri de buradan gelmistir (Kazgan, 2003).

1980 yilindan sonra tarim sektoriine yonelik desteklemelerin kapsaminda
birtakim degisiklikler meydana gelmis, fakat destekleme politikalarinin uzun
vadeli planlama ¢ergevesinde revize edilmesi Ongoriilememistir. Vergi tahsil
etmenin yerine borg almay1 tercih eden, dahili kaynaklar1 kullanmak yerine sicak
parayr secen anlayislardan dolayir devlet, islevselligini yitirmistir. Yasanan bu
olumsuzluklar sonucunda, tarim sektoriinin GSYH igerisindeki payr %40
diizeyindeyken 1990 ile 1997 yillar1 arasinda %15,3 diizeyine diismiistiir;
dolayisiyla kirsal bolgeler Tiirkiye’'nin en diigik refah diizeyine sahip
kesimlerinin yasadigi bolgeler haline gelmistir.

B. 2000’den Giiniimiize Tarim Politikalar:

Tiirkiye cografi konumu itibariyla, c¢esitli dogal kaynaklari, dort
mevsimin yasandig1 iklimi ve yiiksek tarim potansiyeli ile Onemi
azimsanmayacak bir tarim {ilkesidir. Fakat niifusun stirekli olarak artmasi, kiiresel
degisimler ve teknik ilerlemeler gibi faktorler tarim iiretimine etki eden biiyiik
giicliikleri de beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye’de uygulanan zirai
politikalar, yalmizca iktisadi degil, bir bakimdan sosyolojik ve kiiltiirel
degiskenleri de igermektedir. Kiiresellesen diinyada rekabet, iklim krizleri ve su
kullanimindaki ¢esitli sinirlandirmalar karsisinda tarim politikalarinda bagari
saglanmasi, iilkenin iktisadi, siyasi ve sosyal potansiyelini gii¢lendirecektir.
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Tiirkiye’de uygulanan ziral verimliligi artirma girisimleri gergevesinde
cagdas tarim teknigi ve teknolojilerini kullanmaya tesvik etmek, sulama
sistemlerini gelistirip ekilebilir tarim alanlarinin etkin kullanimini saglamak gibi
cesitli uygulamalar gerceklestirilmistir. Tarim alaninda gergeklestirilen iiretimin
verimliligini etkin kilma cabalari, ¢agdas tarim teknigini uygulamak, teknolojiyi
en etkin bigimde kullanmak, cift¢inin ihtiyag duydugu bilgi ve birikimin
saglanmasi1 gibi cesitli stratejileri icermektedir. Verimliligin en etkin bigimde
saglanabilmesi i¢in ¢agdas tarim teknolojilerinin kullanilmasi gerekmektedir.

Bu baglamda 2000’li yillara kadar uygulanan tarim politikalarinin
biitceye yiik olurken beklenen etkiyi yaratamamasi ve uluslararas: kuruluslarin
artan baskilariyla beraber Tiirkiye’de 2000 sonrasi dénemde tarima dair yeni
adimlar atilmistir. Bu donemde IMF ve DB ile yapilan anlagsmalar tarim
politikalarinda belirleyici olurken DTO Uruguay Turu Tarim Anlasmasi ve AB
Ortak Tarim Politikas1 Hilkiimleri de Tiirkiye’nin tarim politikalarina yon
vermistir. 2012’yi bulmadan Tarim Kanunu dahil 13 temel yasa yayimmlanmistir.
Tirkiye’de tarim sektorii 2000’lerden baslayarak geleneksellikten hizla
uzaklagirken siiratle yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu dénemde Tiirkiye
tarimi uluslararasi sirketlerin faaliyet alanina doniigsmiistiir.

Kooperatif ve kamu sektoriiniin dnciiliiglinii yaptig1 tarimsal iirlinlerin
islenmesi ve pazarlanmasini 6nceleyen tarimsal destekleme politikalarinin yerine
yeni politikalarin uygulanmasi giindeme gelmistir. Nitekim 2001 yilinda devreye
giren Tarim Reformu Uygulama Projesi (TRUP) ile Cifte Kayit Sistemi (CKS)
tarim sektoriinde uygulanan yeni politikalar1 olusturmustur. Boylece bir yandan
fiyatlara ve direkt piyasalara miidahaleyi i¢ceren Dogrudan Gelir Destegi (DGD)
uygulamasini déniistiiren TRUP, diger yandan da Alternatif Uriin Projesi (AUP),
Kooperatif ve Birlikler, yeni politikalarin tanitilmast ve uygulamaya doniik
altyapr hizmetlerinin saglanmasiyla beraber destekleyici politikalar kapsanmustir.
CKS ise ¢ift¢i ve arazi bilgilerinin yani sira destek alan arazi miktar1 ve destek
degeri gibi degiskenlerin kayit altina alindig1 bir platformu olusturmustur. Diger
yandan 2004 yilinda Tarimsal Strateji Belgesi ile tarimsal politikalarda doniistim
ortaya koyacak yeni bir yaklasim sergilenmis; ftreticilerin etkin sekilde
Orgiitlenmesi, tarim sektoriinde pazarlama altyapisinin  giiclendirilmesi ve
pazarlama imkanlarinin iyilestirilmesi, rekabetcili§in artirilmast ve tarimsal
iiretimde siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir (Soyyigit vd., 2022).

Ulusal Tarim Stratejisi ile 2006-2010 doneminde kaynaklarin etkin
kullanimi temel alinip siirecin ekonomik, sosyal, ¢evresel ve uluslararasi boyutlar
gozetilirken oOrgiitlii ve rekabet giicli yiliksek bir siirdiiriilebilir tarim
hedeflenmistir. Tarim politikasinin temel ilkeleri olarak ise basta AB Ortak Tarim
ve Balikcilik Politikalarma Uyum ile DTO Tarim Anlasmasi esas alinmis, tarim
ve kirsal kalkinmada biitiinciil yaklasimla katilimeilik gdzetilmistir. Bu siiregte
piyasa kosullar1 kapsaminda piyasa mekanizmalarini bozmayacak destekleme
araglarinin tarimsal iiretime yonelik olarak uygulanmasi dikkate alimistir
(Ertekin, 2016).
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Gida giivenligi acisindan atilan 6nemli adimlardan biri olarak tanimlanan
Tarim Kanunu yine AB ve DTO’ye verilen taahhiitlere gore hazirlanmis, bu
cercevede tarim politikalariyla temelde tarim sektoriiniin refah diizeyini
yiikseltmek hedeflenmistir. Bu dogrultuda tarimsal {iretimin i¢ ve dis talep dikkate
alinarak gelistirilmesi, dogal ve biyolojik kaynaklarmm korunmasi, verimliligin
yiikseltilmesi, gida giivenliginin ve Uretici Orgiitlerinin gelistirilmesi, tarimsal
piyasalarin ve kirsal kalkinmanin giiclendirilmesi gozetilmistir (Ertekin, 2016;
Estitk ve Oren, 2014). Bunlara ek olarak, 2010 yilinda saglikli tarim
envanterlerinin ¢ikarilmasi, gelecege doniik talep tahmini ve iiretim planlamasi
yapilabilmesi gibi gerekcelerle Tarim Havzalar1 Uretim ve Destekleme Modeli
uygulamaya konulmus, bu kapsamda Tiirkiye iklim, topografya ve toprak verileri
dikkate alinarak 30 tarim havzasina boliinmiistiir (Sahin, 2016).

Tiirkiye’deki tarim arazilerinin ¢ok pargali ve kiiciik toprak miilkiyetine
dayali olmasima istinaden 30 Nisan 2014 tarihinde Toprak Koruma ve Arazi
Kullanim1 Kanunu’nda degisiklik yapilmis, boylelikle arazi toplulastirmasinin
gergevesi yeniden belirlenmigtir. Tarim arazilerinin asgari biiytikliiklerinin
belirlenerek miras yoluyla boéliinmesinin engellenmesini hedefleyen bu kanun
toprak miilkiyetinde koklii bir doniisiimiin pesine diismiistiir. Bu cergevede
arazinin boliinme durumu ortaya ¢iktiginda arazi sahiplerinin ortaklarla birlikte
sirketlesmek, hisselerini ortaklara satmak veya kamulastirilmak disinda bir
secenegi kalmamistir. Dolayisiyla bu yasayla rekabet¢i bir tarim sektorii yaratmak
adma toprak miilkiyetinin toplulastirilmas: hedeflenmistir. ilaveten, 14 Ekim
2016’da kamuoyuna duyurulan Milli Tarim Projesi kapsaminda 2018 yilindan
itibaren sertifikali  tohum  kullanmayan  direticilerin = desteklerden
faydalanamayacagi belirtilmis, bdylelikle lireticilerin tohum sirketlerine tabi olma
durumu derinlestirilmistir (Degirmenci, 2017).

B1. Destekleme Politikalar:

2000’lerin erken yillarinda, tarimda kamu destek programlarinin ve genel
olarak tarimda devlet miidahaleciliginin azaltilmasi da ivme kazanmigtir. 2001
krizinden sonra IMF ve DB ile imzalanan anlagmalar, Tiirkiye’nin AB {iyeligine
adayligi, DTO iiyeligi icin hiikimetin verdigi sdzler bu degisimde kilit rol
oynamistir. Boylece pek cok iirlin igin tarim destek politikalart durdurulmus,
tarimsal girdiler i¢in sunulan tesvikler ve krediler kaldirilmis, tarim sektoriindeki
devlet kuruluglarinin pek cogu 6zellestirilmis ve tarimdaki ticaret rejimi 6nemli
Olciide serbestlestirilmistir. Tarimsal iiretimin bilesiminde 6nemli degisiklikler
olmus, iilke tarimi her boyutuyla diinya ekonomisiyle biitlinlesmeye devam
etmistir (Pamuk, 2023).

Dolayisiyla 21. yiizyila gelindiginde Ttirkiye, tarim sektoriintin dnemli bir
bolimini etkileyecek politikalart silirdiirmiistiir. Bu politikalar g¢ercevesinde
gelistirilen TRUP Anlasmasi, IMF ile gergeklestirilen Ekonomik Reform Kredi
Anlagmast’nin bir boliimiidiir. TRUP projesinin dogrudan gelir desteklerinin
gerceklestirilmesi, girdi ve fiyat temelinde gergeklestirilen desteklerin
kaldirilmas: ve hiikimete ait tarimsal KIT’lerin serbestlesmesi olmak iizere ii¢
ana baglig1 bulunmaktadir. S6z konusu projenin en biiyiik bilesenlerinden biri olan
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dogrudan gelir destekleri, Oncelikle taslak uygulamayla, sonrasinda ise
Tirkiye’nin genelini kapsayacak bicimde uygulama alani bulmustur. Uzun bir
dénem boyunca tarim politikalarinin temelini olusturan bu sistem, iireticilerin
ekim alanlarim gozeterek gelir destegi saglamistir. Boylelikle iireticilerin elde

ettikleri mahsuller kayit altina alinmigtir (Demirdégen ve Olhan, 2017).
Tablo 7: Tarimsal Destek Unsurlar1 ve Odemeleri (Milyon TL)

Destek Konusu 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Alan Bazh Tarmsal | o5 | 5 695 | 2607 | 3561 | 4582 | 6921 | 10.984 | 17.145
Destekler

Fark Odemesi 2727 | 3.129 | 3.928 | 3.642 | 5374 | 5339 | 9.482 | 8.041

Destekleri

Hayvancihk 2932 | 3.002 | 3.848 | 3.745 | 7.824 | 8.173 | 9.744 | 14.160
Destekleri

Tarim Sigortast 529 704 854 | 1.060 | 1.473 | 1555 | 3.856 | 9.478

Destekleri

Telafi Edici

Seomeler Destekderi | 13° 168 198 206 289 370 834 | 1321

Diger Tarimsal

Amach Destekder 416 394 500 850 | 1.507 | 1.886 | 3.602 | 6.256

Kursal Kalkinma 656 | 1.168 | 875 | 1.407 | 813 926 | 1.331 | 2.189

Destekleri

Genel Toplam 10.004 | 11.260 | 12.899 | 14.452 | 21.861 | 25.170 | 39.833 | 58.560

Kaynak: Soyyigit vd., 2022; https://www.tarimorman.gov.tr/

Tarimsal iiretime verilen destekler 7 farkli grupta kayit altina
almmaktadir. Toplam tarimsal desteklemeler, Tablo 7°de goriildiigli lizere, her
gecen yil artig egilimi sergilemektedir. Tarimsal {retime sunulan destek
miktarlarinin her gegen yil arttign gozlenmektedir. Tarimsal destek 6demelerinin
toplam1 2019’da 17,2 milyar TL olmus, 2003-2023 toplami ise 278,2 milyar
TL’ye ulagmistir. Artis egilimi 6zellikle 2020 sonrasi hizlanmistir. Tarimsal destek
odemeleri 2015’ten 2023’e neredeyse 6 kat artarak toplamda 58.560 milyon TL’yi
bulmustur. Ancak bunda Tiirkiye ekonomisinin igine girdigi yiiksek enflasyon
siirecinin de katkisi biiyiiktiir. Yani son yillarda yasanan yiiksek enflasyon
olgusunun nominal degerler iizerindeki etkisinin g6z ardi edilmemesi gerekir.

Sekil 1’den de goriildiigii tlizere, 21. yiizyilin ilk yillarinda tarim igin
ayrilan kaynaklarin biiyiik oranda arttifi goézlenmektedir. 2000°1i yillardan
itibaren tarim politikast i¢in kullanilan araglar degisime ugrasa da sektore
aktarilan kaynaklar azimsanmayacak diizeyde artis gostermistir. Fakat tarim
sektorii icin ayrilan bu kaynaklar tarimsal GSYH ile karsilastirildiginda,
destekleme politikalarinin etkinligi tartisma konusu olmaktadir. Zira tarim
sektoriine onemli diizeyde aktarilan bu kaynaga ragmen tarimsal GSYH stabil
kalmistir. Ciinkii 2000’lerin 6zellestirme firtinasi, kurumsal yapisim da dagitarak
tarim sektoriinii olumsuz etkilemistir. Tiitlin ve seker yasalariyla sozlesmeli tarima
gecilmis, tarim g¢okuluslu sirketlere acilmig, bir bakima da bagimli kilinmigtir.
Eszamanli olarak EBK, SEK ve Yem Sanayii 6zellestirilerek {iretimi destekleyen
kurumlar ortadan kaldirilmistir. Ithalat kapilari acilinca hayvancilik da biiyiik
yikima ugramistir (Kepenek, 2023).
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Sekil 1: Tiirkiye’de Tarimsal GSYH ve Destekleme Kamu Biitcesi
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Kaynak: Demirdogen ve Olhan, 2017.

B2. Dis Ticaret

Cumbhuriyet déneminin ilk yillarinda idealist, radikal ve reformcu tarim
politikalar1 izlenmistir. Osmanli’dan miras kalan iktisadi yapi, donemin
hiikimetlerini tarim sektoriine yonlendirmis ve dis ticaret agig1 yine tarim sektorii
dolayisiyla azaltilmigstir. Tablo 8’den de goriilecegi iizere, 1980 yilina kadar tarim
sektdriiniin toplam ihracat icerisindeki pay1 %50’lik dilimin iizerinde seyretmistir.
Ancak tarim sektorii 1980 yilindan sonra toplam ihracat icerisindeki hakimiyetini
kaybetmistir. Tarim sektoriiniin toplam ihracat icerisindeki paymin 1980 yilindan
sonra %50’nin altina diismesinin baz1 sebepleri bulunmaktadir:

e 1980 yili itibartyla kapitalizmin giiclenerek global bir diinya yaratmasi
uluslararasi ticareti daha etkin kilmistir. Bu etkinlik ile ihracat kalemleri artmus,
dolayistyla bu ihracat kalemleri karsisinda tarim iiriinlerinin piyasa degeri diisiik
diizeyde kalmstir.

e 1980 yil1 sonrasinda kdyden kente go¢ hizlanarak devam etmis, kurulan
biiyiik kentler ile koyli niifusu azalmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda g¢alisan
isgilictiniin %80’1 tarim alaninda {iretim yaparken (bkz. Tablo 1), 1980 sonrasinda
tarim sektoriinde c¢alisan isgiicii azinlik duruma diigsmiistiir. Dolayisiyla tarim
sektorili, hilkimetler tarafindan politika araci olmaktan g¢ikarilmigtir. Bu durum
tarim sektoriinii kalkindirmak igin gergeklestirilen politikalar1 olumsuz ydénde
etkilemistir.

e Sanayi, turizm ve hizmet sektoriiniin gelismesi ile tarim sektorii
zayiflamig, bu durum tarim sektdriiniin toplam ihracat igerisindeki paymin da
diismesine neden olmustur.

e AB, IMF ve DB’nin Tiirkiye ekonomisine dolayl bir sekilde miidahale
etmesi tarim sektoriiniin gerilemesine neden olmustur.

o Ciftgilerin teskilatlanamamasi ve tarim arazilerinin parcali olmasi
sektoriin olgeklendirilmesini olumsuz yonde etkilemistir.
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Tablo 8: Tiirkiye’de Tarim Uriinleri Thracatinin Toplam Thracat Igerisindeki Pay1 (%)

Yillar Tarim Diger
1963 (Planli Dénem Baslangici) 78 22
1970 76 24
1980 56 44
1990 17 83
2000 7 93
2010 5 95
2020 3 97

Kaynak: Bulut, 2023.

Cumhuriyet doneminin ilk yillarinda hakim sektdr olan tarim sektorii
zamanla bu vasfin1 kaybetmistir. Tarim sektoriiniin iktisadi yap1 icerisindeki pay1
21. yiizyilda siirekli azalis gdsterirken tarim firetimi iktisadi yapidaki 6nemini
kaybetmemistir. Zira niifusun azimsanmayacak bir bolimii halen tarim alaninda
tretim faaliyetlerini slirdirmektedir. Bu durumun baslica sebebi ise gida
ihtiyacinin en temel ihtiyaglardan biri olmasindan kaynaklanmaktadir. Buna
karsin GSYH igindeki tarim sektoriiniin pay1 bu donemde de gerilemeye devam
etmis, tarimin toplam istihdam igindeki pay1 ise 6nceki donemlere gore ¢cok daha
hizli azalmistir. Boylece tarimin GSYH igindeki pay1r %10’un altina, toplam
istthdam igindeki payr da %20’nin altina inmistir. Tarimda ¢alisanlarin
sayilarindaki hizli azaliga karsin, tarim sektoriindeki ortalama gelir kent
ekonomisindeki ortalama gelirin bir hayli altinda kalmaya devam etmistir.

B3. AB Tam Uyelik Siirecinde Tarim

Uluslararas1 kurumlarla yapilan tarim politikalarina yonelik anlagmalarin
sonuglart Tiirkiye’de bazi kamu kurumlarmin stratejik planlarma yansimis,
DPT’nin 2006-2010 stratejik planinin tarim bagligr altinda, AB Ortak Tarim
Politikast'na ve DTO Tarim Anlasmasi’na uyum dikkate alinarak, tarimsal
tiretime yonelik destekleme araglarinin piyasa kosullarinda kullanilmasi ilkesi
benimsenmistir. Bu haliyle Tiirkiye’nin 2006 yilinda yiiriirliige giren ilk Tarim
Kanunu AB ve DTQO’ye verilen taahhiitler cercevesinde hazirlanmistir. Tarimsal
destekleme politikas1 da AB Ortak Tarim Politikasi kapsaminda degistirilmis, yeni
araglar tanimlanmis ve DGD’nin eski uygulamasina son verilmistir (Ozkul,
2021):

e Alan bazli gelir destegi kapsaminda belirli bitkisel iiriinleri {ireten
ciftcilere Onceden belirlenen tutarlarda dekar basina mazot, giibre, sertifikal
tohum-fidan, toprak analizi, organik ve iyi tarim destekleri verilmeye
baglanmustir.

e Fark ya da prim 6demesi kapsaminda arz yetersizligi oldugu igin ithal
edilen stratejik {irlinlere kg basina belirlenen tutarlarda prim destegi verilmeye
baglanarak iiretim tesvik edilmistir.

e Telafi edici 6demeler kapsaminda iireticilerin arz fazlasi olan {irlinlerin
iiretiminden ¢ekilmesi ve alternatif {irlinlere yonelmeleri tesvik edilmistir.

e Hayvancilik destekleri kapsaminda 1rk 1slahi, yem iiretiminin
cogaltilmasi, verimliligin ylikseltilmesi, isletmelerde uzmanlasma, hijyen

312



Barig Demir & Ozgiir Balmumcu / Tiirkiye 'de Gegmisten Giiniimiize Uygulanan Tarum Politikalart ...

sartlarinin iyilestirilmesi, hayvan sagliginin korunmasi, hayvansal iiriinlerin
islenmesi ve pazarlanmasi gozetilmistir.

e Tarim sigortas1 ddemeleri kapsaminda iklim degisiklikleri, kuraklik,
iirlinlerin zarar gérmesi ve hayvanlarin telef olmasi gibi risklere karst 6demeler
yapilarak tedbir alinmasi hedeflenmistir. 2006 yilinda baglatilan Devlet Destekli
Tarim Sigortalar1 uygulamasi bu kapsamdadir.

e Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda kirsaldaki gelirlerin artirilmast
ve c¢esitlendirilmesi, altyapimin iyilestirilmesi, tarla i¢i gelistirme hizmetleri ve
dogal kaynaklarin korunmasi gibi hedeflerle uygulamalar devreye sokulmustur.
2006 yilinda baslatilan Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi
bu kapsamdadir.

e Cevre odakli tarimsal arazilerin korunmasi programina yonelik
destekler kapsaminda erozyona ve olumsuz cevresel etkilere maruz kalan tarim
arazilerinin dogal bitki ortiileri, ¢ayir, mera, organik tarim ve agaclandirma igin
kullanilmalar1 tesvik edilmistir.

2006 yilindan sonra devreye giren bu destekleme sistemi bugiine kadar
gecerliligini korumakla birlikte alt basliklarinda 6nemli degisiklikler ortaya
ctkmustir. Ornegin, 2008’ de bitkisel iiriinler ve toplam tarimsal destekler i¢inde en
fazla destekleme yapilan baglik alan bazli desteklerken bunun payi zamanla
azalmig, fark 6demesi ve hayvansal desteklerin payr ise yiikselmistir. Bunun
nedeni, tarim politikalarindaki 2000 sonrasi kiiresel yonlendirmelerin birgok
tiriinde arz agig1 yaratmig olmasidir. Bu da basta tarimsal {iriin fiyatlarini olumsuz
etkilemistir. Bunu c¢oziime kavusturmak icin fark o6demeleri ve hayvansal
destekler artirilirken ayn1 zamanda bir¢ok tarimsal {iriine ithalat izni verilmesi
sorunu daha da derinlestirmistir (Eren, 2019).

Tiirkiye AB tam iyelik siirecinin bir parcasi olarak ilk ulusal kirsal
kalkinma stratejisini, yukarida da vurgulandigi gibi 2006’da kabul etmis, [IPARD
(Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Bileseni) Programi hedeflerinin
temelini bu strateji belgesi ile atmistir. Tiirkiye’de bu bilesen, Tarim ve Kirsal
Kalkinma Programi olarak adlandirilir. AB uyum siireci kapsaminda diizenli
olarak hazirlanan Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi belgeleri esas alinarak
belirlenen kirsal kalkinma politikasim1 uygulamak ic¢in kullanilan I[PARD
Programi, IPARD ajansi olarak akredite edilen Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu tarafindan yiiriitiilmektedir. [PARD Programi ve dayandigi
ulusal diizeydeki kirsal kalkinma stratejisi ile Tiirkiye’de sadece tarimi degil tarim
dis1 faaliyetleri de bir arada kirsal ekonominin pargasi olarak gormek
hedeflenmistir. Bunun yami sira kirsal cevreyi korumak, beserl ve sosyal
sermayeyi gelistirmek, kirsal iggiicii istihdamini artirmak, kirsal niifusun gelir
diizeyini yiikseltmek ve refah artis1 gibi amagclar belirlenmistir. Tiirkiye daha geg
bir donemde AB kirsal kalkinma politikasinda bir amag olarak gosterilen kirsal
alanlarda  ekonomik faaliyetlerin  ¢esitlendirilmesini  kirsal  kalkinma
uygulamalarinda hedef olarak belirlemistir (Sindir, 2022).
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C. 1980 Sonrasina Genel Bakis

Tarimsal destekleme uygulamasinda 1980 tiimiiyle yeni bir dénemin
baglangict olmustur. Ciinkii 1980 sonrasinda uygulanan politikalarin asil amaci,
tarimsal Uriinlerin fiyatini olabildigince diisiik tutmakti. Bununla iicretlerin diisiik
tutulmasi, yerli tarimsal girdi kullanan sanayi iriinlerinin girdi maliyetinin
azaltilmasi, bdylece sanayi {irlinlerinin dis pazarlarda fiyat rekabetinin
kolaylastirilmas1 ve i¢ pazari daraltarak ihracat icin tirlin fazlasinin saglanmasi
gibi sonuglar hedeflenmisti. Ekonominin biiyiimesini ihracata ve turizme yani
doviz girisine baglayan bu politika diger taraftan da ithalatin serbestlesmesini esas
altyordu. Boylelikle i¢ pazarda fiyat istikrar1 saglanacak, dahasi yerli iiretim
ithalat ile terbiye edilecekti (Kepenek, 2023).

1980 sonrasi devreye giren ekonomi politikalar1 nedeniyle destekleme
alimlarinin 6nemi giderek azalmistir. Destekleme alimina konu olan iiriinlerin
tirleri ve sayilari asamali bir bi¢cimde azaltilmistir. Bu daraltmada devletin
ekonomideki yerini kiigiiltme anlayisinin, enflasyonla miicadele gerekgesiyle
kamu harcamalarin1 azaltma oOnerilerinin ve bu dogrultuda DB ile IMF’nin
dayattigi istikrar tedbirlerinin belirleyici oldugu ortadadir. Destekleme fiyatlarinin
diisiik tutulmasi, yiiksek faiz ortaminda 6demelerin gecikmeli yapilmasi ve
tarimsal girdi fiyatlarinin destekleme fiyatlariyla ayni diizeyde tutulamamasi
kirsal kesimin goreli olarak giderek yoksullasmasina neden olmustur. Nitekim bu
yillarda Tiirkiye’nin toplam {irliin degerindeki tarimsal destekleme oranm %14
civarinda kalirken OECD ortalamasi %40’lar1 bulmustur. Tarimin desteklenmesi
acisindan 2000°1i yillar, esas olarak 1980 sonrasinda izlenen politikanin ¢ok daha
ileri asamalarina taginmasidir. Agir bir ekonomik ve siyasal krizden ¢ikis igin
uygulamaya konulan Gii¢li Ekonomiye Gegis Programi (GEGP) ve onu
tamamlayan DB ve IMF oOnerileri, tarimsal desteklemenin &nemsizlestirilmesi
sonucunu vermistir. Bu baglamda, DB’den 600 milyon dolar borglanilarak, 2000
yilinda TRUP devreye sokulmustur. Proje kapsamindaki fiyat ve girdi destekleri
kaldirlmistir. Findik, yas ¢ay yapragi, seker pancari ve tiitiinde arz fazlasi oldugu
One siiriilerek secenek olusturulmasi ve diger iriinlerin iretilmesi Onerilmistir.
IMF onerisi dogrultusunda Aralik 1999’dan baslayan bir uygulamayla diger
tesvikler biiyiik olgiide kaldirilarak DGD verilmeye baslanmistir. 2001 yilindan
sonra fiyat ve girdi destekleri kaldirilmigtir. DGD ile c¢iftgilere isledikleri tarim
arazisinin biiyiikliigli de dikkate alinarak dekar basina yillara gore Odeme
yapilmistir (Kepenek, 2023).

Bunun en sakincali yani, iiretim miktarina degil toprak biiyiikligiine bagh
olmasidir. Yani DGD ile tiretim-gelir bag1 koparilmis, yalnizca arazi biiytklagii
kazancin kaynagi yapilmistir. Uygulamanin uzun dénemde olumsuz olabilecek
yanlar1 ise tarimda yatirnmlarin ve sermaye stokunun azalmasi, arag-gereglerin
yenilenmemesi, koyliinlin iiretime yabancilagmasi, isbasinda kazanilmig olan
deneyimlerin ve bilgi birikiminin yok olmasi ve iiretim-gelir iliskisinin kesilmesi
nedeniyle cift¢inin {iretimden uzaklasacak olmasiydi. On yila yakin bir siire
uygulanan DGD 2009°da kaldirilmistir. Bu siire¢ 6ziinde iiretimin degil ithalatin
desteklendigi, tarim topraklarinin amag¢ dist kullaniminin  yayginlastigi,
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biiyliksehirlerin  kirsal kesiminin belediye kapsamina alinmasiyla topragin
kullanim bi¢iminin degistigi, niifusun 6nemli dl¢iide tarimdan ¢ekildigi, toplumun
gida giivenliginin zayifladigi, ¢iftcinin para kazanamadigl, tiiketicilerin gida ve
tarim iriinlerini goreli olarak pahali aldig1 bir yapi olusturmustur (Kepenek,
2023).

2000°’li yillarda Tiirkiye’'nin tarim sektoriine yonelik olarak ortaya
koydugu kanunlar ve strateji planlari, doniisiimiin ¢ergevesinin daha 6nce ¢izildigi
IMF ve DB programlarinin nasil uygulanacagina yonelik olmustur. GEGP (2001),
Seker Kanunu (2001), Titin Kanunu (2001), Tarim Kanunu (2006) ve
Tohumculuk Kanunu (2006) bu politikalar1 ve doniisiimii yansitmaktadir. Bu
siire¢ Tirkiye tariminda uluslararasi tarim ve gida sirketlerinin faaliyetlerini
serbest¢ce  siirdiirebilmesini  kolaylastirmigtir.  Devletin  tarima  yonelik
miidahalelerinin bosalttigi alanlar piyasa kurumlari doldurmustur. Bu agidan
seker pancar1 ve tiitiin, Tiirkiye’de tarim sektoriiniin uluslararasi sirketlerin
kontrolii altina girmesinde 6nemli 6rneklerden olmustur (Degirmenci, 2017).

Bu donemdeki yeniliklerden bir digeri stratejik planlamaya gecilmesi
olmus, 6nce 2006-2010 donemi icin Tarim Strateji Belgesi ortaya konulmus,
ardindan 2010-2014 donemi i¢in Stratejik Plan hazirlanmistir. Bu stratejik planda
tarim odakli stratejik alanlar belirlenmis; tarimsal iiretim ve arz giivenligi, gida
giivenilirligi, bitki ve hayvan sagligi, kirsal kalkinma ve kurumsal kapasite gibi
olgular 6n plana ¢ikarilmistir (Kaya ve Kalayci, 2021).

Genel olarak bakildiginda, Tirkiye ekonomisinde tarim sektdriinde arz
giivenligini gerceklestirmek, treticilerin refahini ve verimliligi artirmak gibi
hedefler gozetilmis olsa da i¢inde bulunulan politik ve ekonomik kosullara gore
bu hedeflerde degisiklikler meydana gelmistir. Fakat Cumhuriyet tarihi boyunca
tarim  sektoriindeki devlet destegi ve doniisimiin devlet vasitasiyla
gergeklestirilmeye calisilmasi degismemistir. Siibvansiyon seklinde kendini
gosteren devlet destegi ve tesvikler tarim sektOriiniin iiretim giicliniin
korunmasina yardime1 olmus, tarimsal kesimin gelirinin artirilmasi ve verimliligin
iist diizeylere ¢ikarilmasi i¢in ¢aba sarf edilmistir.

Tiirkiye’de son donemde tarim sektoriiniin belirginlesen ikili yapisi dikkat
cekicidir. Bir tarafta kiiciik isletmeler vardir ve bunlar iicretsiz aile isgiicii
pozisyonunda 6nemi bir niifusu barindirir. Bu gruptakilerin en kiigiikleri gittikge
daralmaktadir. Diger tarafta ise orta ve biiyiik isletmeler vardir; bunlar topraklarin
onemli kismini kullanirken tarimsal isletmelerin iicte birini olustururlar. Bu
gruptaki buytkler giderek genislemektedir (Kazgan, 2003).

Gliniimiizde tarim sektoriinde oOncelikli olarak {iretim sahalarmin
toplulastirilmasi, sulama, ¢evreye duyarli tarimsal iiretim, ¢ift¢i egitimi, ¢iftci
orgiitlenmesi, tarimsal niifusun genglestirilmesi, iklim degisimine uyum gibi
konular1 biinyesinde barindiran kirsal kalkinma program ve projelerine olan
ihtiya¢ artmaktadir. Bununla birlikte gida fiyatlarinda meydana gelen maliyet
kaynakl1 hizli artis ve uluslararasi alanda yasanan gida krizi tiim diinyada oldugu
gibi Tirkiye’de de politika degisikligini giindeme getirmistir. Tarimsal
faaliyetlerin iyilestirilmesi, fiyat istikrarsizliginin 6nlenmesi, toplumun beslenme
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ihtiyacinin karsilanmas1 ve gida giivenliginin saglanmasi, uluslararasi piyasalarda
rekabetciligin artirilmasi, kirsalda gelir diizeyinin ylkseltilmesi, verimliligin
artirtlmasi, yeni {riinlerin {retiminin tesvik edilmesi ve katma deger
olusturulmast gibi hedefler dogrultusunda ¢esitli destekleme politikalar
gelistirilmistir (Soyyigit vd., 2022).

Tim bu gelismeler 1s18inda tarim sektdriiniin 2000’1 yillarda gerek
toplamda gerekse ana iretim dallarinda bir duragan durum yasadigi
anlagilmaktadir. Tarimin GSYH i¢indeki goreli pay1 yaklasik %10, tarimsal
isgiicii de toplamin %20 dolaymda istikrar kazanmustir. Sektoriin belkemigini
olusturan O6nemli iirlinlerde de benzer bicimde duraganlik ya da azalmalar
yasanmigtir.

SONUC

Tiirkiye genel ekonomi politikalarina egemen olan ekonomik modelle
uyumlu bir tarim politikas1 ylriitmiistiir. Cumhuriyet’in ilanindan 1990’lara kadar
gegen siire zarfinda tarim sektdriine yonelik uygulanan destek politikalar1 daha
¢ok koruyucu ve miidahale edici bir yaklasim sergilemis, verimlilik ve
stirdiiriilebilirlik géz ardi edilmistir. Bu destekleme politikalar1 her ne kadar
reformlar yoluyla iyilestirilmeye caligilsa da krizlerin de etkisiyle kayda deger
olumlu sonuglar vermemistir. 2000’lerin basinda ise Tiirkiye’de finansal krizin
etkisi ile IMF ve DB’nin yonlendirmesiyle neoliberal politikalar uygulamaya
konulmus, tarim sektorii de bu uygulamalardan nasibini almigtir. Cumhuriyet
tarihine bakildiginda, farkli donemlerde fiyat yoluyla yapilan uygulamalar,
destekleme alimlar1 ve arazi politikalar1 gibi farkli politika araglar1 kullanilmistir.

Tarim sektoriiniin ekonominin biitlinii i¢indeki pay1 gerek GSYH gerekse
toplam istihdam bakimindan azalmistir. Tarim sektoriiniin 1980°e dek siiregelen
ithal ikameci sanayilesme politikasinin izlendigi donemdeki ekonomik Gnemi,
1980 sonrasi izlenen ihracata dayali biiylime politikast yillarma gore ¢ok daha
fazla olmustur. Thracata dayali biiyiime, ihrag¢ edilen tarim iiriinleri harig, tarimsal
iiretim yapisint olumsuz etkilemistir. 1980 sonrasinda tarim sektorii ekonomik
yonden hem i¢ pazarin yabanci tarim {iriinlerine agilarak sektoriin haksiz rekabetle
kars1 karsiya kalmasi ve i¢ piyasanin ucuz iirlinlerle doldurulmasi hem de tarima
dayali KiT sanayi kuruluslarmin dzellestirilmesi ya da kapatilmasinin bir sonucu
olarak sektoriin i¢ piyasaya sagladigi girdinin sinirli kalmasi gibi nedenlerle baski
altinda kalmistr.

1980 ve oOzellikle de 1990 sonrasinda gittikge etkisi artan ekonomide
devletin  smurlandirilmasi,  piyasalarin  serbestlesmesi, dis  piyasalarla
entegrasyonun artmasi ve sonu¢ olarak sanayi girdileri ile gida maddelerinin
ithalatinin kolaylastirilmasi tarimsal desteklemeyi olumsuz etkilemistir. Bunlari
takiben tarimsal destekleme programlarinin biitce yiikii olusturdugu goriisiiniin
hakimiyet kazanmasi ve IMF destekli programlarin bunlara odaklanmasi
beraberinde tarimsal desteklemelerin giderek torpiilenmesi, niceliginin azalmasi
ve vasfinin degismesi sonucunu dogurmustur.

1930’lar bir yana birakilirsa, Tirkiye’nin uzun doénemli ve biitiinliik
gosteren bir tarim ve bunu da igerecek genis kapsamli bir kirsal gelisme politikasi
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olmamis, tersine, sektor gilinliikk politikalara konu olmus ve bu durum
hiikimetlerin DB, IMF ve DTO istemleri karsisinda tutarli davranmasi olanagini
zayiflatmistir. Giiclii bir kooperatiflesme olusturulamamasi ve pazarlama aginin
kurulamamas1 da aslinda biitiinciil politikasizligin sonuglaridir. Bununla birlikte
tarim {rlinleri fiyatlarinin, desteklemelerle birlikte i¢ pazarin korunmasi sonucu
goreli olarak yiiksek tutuldugu, ticaret oranlarinin 1980’¢ kadar tarim Ilehine
gelistigi ve dolayisiyla tarim sektoriiniin - 6nemli gelismeler gosterdigi
yadsinamaz.

Tiirkiye’de tarimin yapisal sorunlarina bakildiginda, tarim topraklarina
iligkin fiziksel sorunlarin basinda erozyon, toprak-su kirlenmesi ve genleri ¢esitli
amaglarla degistirilmis tohumlarin ithali gelmektedir. Tarim topraklarinin sosyo-
ekonomik sorunlar1 daha da ciddidir. Bunlarin baginda da tarim topraklarinin
dogal verimi yiiksek olanlar dahil hizla tarim dis1 kullanima agilmasi gelmektedir.
Sonra, toprak miilkiyetinin kimde oldugunu ve bunun smirlarini saptayan
kadastro tarim topraklari agisindan hala yeterli diizeyde olmaktan uzaktir. Dahasi,
tarim isletmelerinin isledigi topraklar her isletmenin ektigi topraklarin dagimik
parcalar halinde olmasi basta olmak iizere sorunludur. Tarimda calisan niifusun
ozellikleri de verim diisiikliigiiniin baslica nedenlerindendir. Tarimda asir1 isgiicii
yi1gilmasi oldugu gibi bunlarin bir kismi okur-yazar dahi degildir, egitim diizeyi
cok diisiiktiir.  Ureticilerin  egitim  diizeylerinin mutlaka yiikseltilmesi
gerekmektedir.

Tarim, toplumun gida sorunu, diger sektorlere kaynak aktarimi ve iiretim
girdileri gibi nedenlerle 6nem arz eder. Tarim iretiminin temel gida
gereksinimlerini kargilama 6zelligi ya da yagamsal olusu, bu sektore ayri bir 6nem
verilmesini gerektirir. Ancak kullanilan arazi biylkligi {izerinden tarimsal
isletme bilyilikliigii incelendiginde Tiirkiye’de kiiciik isletmeciligin egemen bigim
oldugu goriiliir. Dahas1 tarimsal isletmelerin biiyiikliiklerine gore dagilimi kimi
bolgelerde oldukea esitsizdir. Nitekim tarim sektoriinde hakim olan verimliligin
azalan oranda artis1 ya da artig oraninin azalmasi isletmelerin orgiitlenmelerinin
giigsiizliiglinden, isgiiciiniin niteliginin yetersizliginden ve dolayisiyla gereginden
fazla girdi kullanilmasindan kaynaklanr.

Tiirkiye’de 2000°1i yillarin tarim politikalarinin kurgulanmasinda IMF,
DB ve DTO etkili olurken Uruguay Turu Tarim Anlasmasi ve AB Ortak Tarim
Politikasi’na uyum genel c¢erceveye yon vermistir. Dolayisiyla uygulanan tarim
politikalarinda bu kurumlarin kosullar1 agirlik kazanmistir. Gelismis iilkelerde
benimsenen ve uluslararasi anlagsmalara yansiyan tarim politikalarinin diginda
kalarak sonuglarindan kaginmak Tiirkiye i¢in miimkiin olmamistir. Hatta
Tiirkiye’nin tarimsal eksiklikleri dikkate alindiginda bahsi gecen tarimsal
doniisiim Tiirkiye’de tarim sektoriiniin sorunlarini artirmastir.

Bu baglamda, 2000°li yillardan sonra yasanan politika degisikliklerinin ve
bu politika degisikliklerinin ana hattin1 meydana getiren birtakim uygulamalarin
tarimsal Uretimin etkinligini sagladigim1 sdylemek oldukg¢a giictiir. Bunun esas
sebebi, Tirkiye Cumhuriyeti’'ndeki tarim isletmelerinin bir iktisadi isletme
sayillamayacak kadar kiiciik Olgekli ve parcali olmasindan kaynaklidir ki bu
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durum birgok problemin esas nedenini olusturmaktadir. Toprak reformunun
gergeklestirilemedigi, bunun da toprak miilkiyet sorununun ¢oziimiinii ertelemeye
olanak verdigi tarim kesiminin isletme biiyiikliiklerinin etkinlikten uzak olmasi,
isletme topraklarimin dagimikligi, isgiiciiniin niteliginde yasanan goreli gerileme,
girdi kullaniminda bilgisizlikten kaynaklanan yanligliklar, isci-isveren iligkilerinin
diizenlenmemesi, kirsal kesimde yerlesme birimlerinin daginikliglr ve toplumsal
ya da kamusal hizmetlerin saglanmasindaki giicliikler gibi geleneksel
eksikliklerin siirdiigli sOylenebilir. Dolayistyla tarim sektdriiniin bilylimesinin {ist
sinirlaria geldigi agiktir. Bu sonug, tarimin, topragin etkin kullanimi, isgiiclintin
niteliginin artirilmasi, 1ileri teknolojilerin kullanimi, isletme yontemlerinin
etkinlestirilmesi, iiretimden i¢ ve dis pazarlama ve satisa kadar tiim siireclerin
gelistirilmesi ve iiretici Orgiitlerinin giiclendirilmesi gibi konularda biitiinciil
politikalar olusturulmasini gerektirmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
1. yazar %60 oraninda, 2. yazar %40 oraninda katki saglamustir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY
This study explores the historical transformation of Tiirkiye's agricultural
sector during the republican period and assesses the strengths and shortcomings of
agricultural policy across various decades. As emphasized in the introduction, access
to staple food resources has long positioned agriculture as a strategic component of
state policy. In Tiirkiye's case, agriculture has played a central role in both food
security and economic development since the founding of the Republic.
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Utilizing a descriptive analysis approach, the study evaluates findings in the
context of agricultural support mechanisms, innovations in production infrastructure,
and trade policies. The study highlights that agricultural progress is influenced not
only by technological and economic factors but also by the continuity of historical
practices. Besides that, the statistical data of this research demonstrates how changes
in political leadership have shaped agricultural agendas across time.

During the early Republican years, protective agricultural policies were
prioritized. Pricing strategies favored the domestic market, and various support
mechanisms were introduced. Especially it is aimed to support smallholder farmers by
policy implementations such as land allocation, legal protection for private property
and loans through the Ziraat Bank to encourage production. These initiatives were
also influential in maintaining price stability and ensuring the availability of essential
food supplies.

In the post-1950 period, agricultural mechanization gained momentum
through the importation of machinery and led to boosting production capacity.
However, modernization also caused some small-scale farmers to be excluded from
the system. When planned economic development began in 1963, statist principles
were reintroduced, and agriculture was designated as a priority sector in five-year
national plans.

Following 1980, Tiirkiye's agricultural policies underwent restructuring in
response to global economic integration and the European Union harmonization
process. Policy shifted toward market-oriented frameworks with reduced government
intervention. Producer support mechanisms—such as direct income subsidies, and
fuel and fertilizer assistance—were emphasized. While rural development initiatives
and agricultural reform programs emerged during this period, the sector continued to
face structural challenges. These included climate change, rising production costs, and
population shifts from rural to urban areas, all of which undermined the sector's long-
term sustainability. Within this period, agriculture’s share in the national economy
declined, and issues such as food security and import dependence gained importance.

Among the structural problems in the agricultural sector, the dominance of
small-scale and fragmented farms, uncertainty in land ownership, and physical issues
such as erosion and soil pollution stand out. Additionally, low educational attainment
among agricultural workers further hampers productivity. Since the 2000s, neoliberal
economic reforms have struggled to improve efficiency, largely due to the sector's
fragmented structure.

In conclusion, Tiirkiye's agricultural sector has been continuously reshaped
by the ideological and economic preferences of different governments throughout the
republic period. Support policies, production technologies, and foreign trade
arrangements have been adapted to fit evolving national priorities. This historical
perspective offers a valuable foundation for assessing the current and future direction
of agricultural policy in Tiirkiye.
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Enerji Enflasyonu BIST Elektrik Endeksini Etkiler Mi?
BIST’ten Kamtlar

Burcu SAVAS CELIK"

oz

Borsa ile enerji enflasyonu cesitli ekonomik faktorlerden etkilenmektedir. Bu nedenle borsa
ile enerji enflasyonu arasindaki iliski karmasik ve ¢ok yonlii olmaktadir. Enerji enflasyonunun borsa
lizerindeki etkisi bolgeler, zamanlar arasi ve iilkelerin gelismislik diizeyine gore farklilik
gostermektedir. Bir¢ok calisma borsa ile enerji fiyatlar: arasindaki iliskiyi 2000 — 2022 donemleri
kapsaminda arastirmaktadir. Ancak literatiir incelendiginde enerji fiyatlari ile borsa elektrik fiyatlar
arasindaki iligkiyi inceleyen sumirli sayida ¢calismanin oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada
sermaye piyasasun niteligini ortaya koymak amaciyla enerji enflasyonunun BIST elektrik fiyatlar
tizerindeki etkisi ARDL sinwr testi yaklasimi kullamilarak test edilmistir. Analiz sonuglarina gére,
enerji enflasyonu, ekonomik biiyiime, dogrudan yabanci yatirim ve sermaye yatirimlarimin BIST
elektrik fiyatlart iizerinde istatistiksel olarak anlamh etkisi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: BIST elektrik fiyatlari, enerji enflasyonu, ekonomik biiyiime, sermaye
piyasasi, ARDL

JEL Swniflandirmasi: GO, E31, 043

Does Energy Inflation Affect the BIST Electricity Index?
Evidence from the BIST

ABSTRACT

The stock market and energy inflation are affected by various economic factors. Therefore,
the relationship between the stock market and energy inflation is complex and multifaceted. The
impact of energy inflation on the stock market varies across regions, time periods and countries' level
of development. Many studies investigate the relationship between the stock market and energy prices
for the period between 2000 and 2022. However, a review of the literature reveals that there is a
limited number of studies examining the relationship between energy prices and stock market
electricity prices. Therefore, in this study, the impact of energy inflation on BIST electricity prices is
tested using the ARDL bounds test approach in order to reveal the nature of the capital market.
According to the results of the analysis, energy inflation, economic growth, foreign direct investment
and capital investments have statistically significant effects on BIST electricity prices.

Key Words: BIST electricity prices, energy inflation, economic growth, capital markets,
ARDL
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saglig1 tizerinde etkileri oldugu kadar gida fiyatlari, enflasyon, tedarik siireci gibi
degiskenlere etki ederek iilkeleri ekonomik boyutta da etkilemektedir.

Uzun yillardir var olan iklim degisikligi yaklasik son 20 yildir yenilenebilir
enerjiye olan talebi ciddi oranda artirmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 fosil
yakitlara alternatif olarak ortaya konulmus ve fosil kaynaklarin sorunlarina iligkin
cok sayida belirsizligi ortadan kaldirmaktadir (Scholten & Bosman, 2013, p.2).
Ozellikle fosil yakitlara sahip olan iilkelerin jeopolitik riskler ve ekonomik politik
riskler ile i¢ ige olmasi ve fosil yakitlarin ¢evreyi tahrip etmesi gibi nedenlerden
dolay1 iilkelerin ve firmalarin yenilenebilir enerji yatirtmlara olan talebini
artirmaktadir. Ancak yine de kiiresel olcekte 2020 yili itibariyle yenilenebilir
kaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki paymnin %66,4 (sanayi enerji tiiketimi
%16,8, binalar ve tarimda %15,5, ulasimda %@4,1) oldugu goriilmektedir
(Renwables Global Status Report, 2024).

Yenilenebilir enerji sadece sanayi, tarim ve ulastirma alanlarinda ele
almmamaktadir. Yenilenebilir enerji sektoriiniin giin gegtikge sayisinin artmasi,
hiikiimetler tarafindan saglanan tesvikler ve yatirnmcilarin gelecege yonelik yatirim
yapma kararlar1 gibi nedenlerle pek ¢ok alanda olduk¢a Onemli bir yere sahip
olmaya baslamistir. BloomberNEF Raporu’na gore (2024) kiiresel temiz enerji
yatirnmi %17 oraninda artarak 2023 yilinda 1.8 trilyon dolara ulasmistir. Cin
2023’te 676 milyar dolar yatirnm yaparak kiiresel Olgekte lider konumda yer
almaktadir. Aym zamanda AB, ABD ve Ingiltere birlikte ele alindiginda 737 milyar
dolarlik yatirnm yapmislardir ve temiz enerji yatirimlarina 6nem verdiklerini
gostermislerdir. Ayni raporda BNEF 2025 yilina kadar temiz enerji yatirnmlarina
259 milyar dolarlik yatirim yapilacagini 6ngérmektedir.

Enerji fiyatindaki degisimler dzellikle enerji ithal eden iilkelerin finansal
piyasalarina dogrudan etki edebilmektedir. Birinci etki, enerji fiyatlarindan
meydana gelen bir birimlik artis enerji maliyetlerini artirarak cari islemler
hesabinda agiga neden olmaktadir. Bunun sonucu olarak milli geliri azaltmakta ve
maliyet bazli enflasyona neden olabilmektedir. Enflasyonist ortamda faiz oranlari
ylikselerek sermaye piyasasinin dolayli olarak etkilenmesine sebebiyet vermektedir
(Sadorsky, 1999).

Enerji enflasyonu genellikle borsalar {izerinde olumsuz etkiye sahiptir.
Ancak enerji sektorli bazen enflasyona karsi ciddi koruma saglayabilmektedir. Bu
nedenle bu ¢alismanin amaci Tiirkiye borsasinda islem goren elektrik piyasasi ile
enerji enflasyonu arasinda iligki olup olmadigini ortaya koymaktir. Calismada
Tirkiye borsasinin ele alinma sebebi olarak diinya finans piyasasinda gelismekte
olan iilkeler arasinda onemli bir paya sahip olmasi yer almaktadir. Ikinci olarak
literatiire bakildiginda hisse senedi piyasasi ile enerji enflasyonu arasindaki iliskiyi
arastiran ¢alismalarin oldukca kisith olmasidir. Son olarak BIST elektrik fiyatlar:
ile enerji fiyatlar1 arasinda yapilan ¢alismalarin yetersizligi nedeniyle literatiirde
olusan boslugun doldurulmasi hedeflenmektedir.
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L. LITERATUR TARAMASI

Ampirik  kanitlar  enerjide meydana gelen soklarin {lkelerin
makroekonomik performanslar ile iligki icerisinde oldugunu gostermektedir.
Enerjinin ¢esitli makroekonomik gostergeler ile yakin iliski icerisinde oldugunu
gosteren caligmalar gesitlilik arz etmektedir. Enerji ile GDP (Al-Mulali and Sab,
2012), finansal gelismislik (Mahalik et al., 2017; Mukhtarov et al., 2020), finansal
genisleme (Isiksal, 2021; Assi et al., 2020; Eren et. al., 2019; Burakov and Freidun,
2017; Maki, 2012) dogrudan yabanci yatirim (Akpanke et al., 2023), ve bankacilik
(Agustina et. al., 2022; Coban and Topg¢u, 2013; Brunnschweiler, 2010; Gaies,
2019) faaliyetleri kapsaminda ele alinmistir.

Uluslararasi literatiirde enerji ile hisse senedi piyasalar1 arasinda iligkiyi
aragtiran mevcut ¢aligsmalarin yogunlugu dikkat ¢ekmektedir. Calismalarda petrol
fiyatlar1 (Degiannakis et al., 2018; Ciner, 2013; Kisswani and Elian, 2017), petrol
ve dogal gaz fiyatlar1 (Eyiiboglu and Eyiiboglu, 2016; Boyer and Filion, 2007),
dogal gaz, petrol ve elektrik fiyatlar1 (Ozdemir ve Bank, 2023; Acaravcr and
Reyhanoglu, 2013; Dursun and Ozcan, 2019) ile hisse senedi iliskisi ele
alinmaktadir.

Enerji ekonomisi literatiiriine bakildiginda, enerji tiikketiminin arz ve
talep yonlii yaklasim basliklar1 altinda ele alindigi goriilmektedir. Arz yonlii
yaklagim yenilenebilir enerji tiiketiminin bir ekonomide sermaye ve isgiicii kadar
onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Talep yonlii yaklagim ise enerji fiyatlarimin
tilketicilerin yenilenebilir enerji tiiketimi iizerinde oldukc¢a etkili oldugunu
vurgulamaktadir. Hisse senedi getirileri ile enflasyon arasinda negatif iliski
oldugunu kanitlayan ¢aligmalar oldukca erken donemlere aittir (Bodie, 1976; Fama,
1981; Amihud, 1996). Calismalar arasinda en popiiler olan Fama (1981) tarafindan
“vekil etkisi” olarak nitelendirilen teoridir. Teori iki asamadan olusmaktadir.
Birincisi hisse senedi getirileri ile reel olarak gerceklestirilen faaliyetler arasinda
pozitif iligki bulunmaktadir. Hisse senedi getirileri reel faaliyetleri artirmaktadir.
Ikincisi ise enflasyon ile reel faaliyet arasinda negatif iliskinin varligini ortaya
koymaktadir. Enflasyonun olmasi reel faaliyetleri azaltmaktadir. Bu iki iliskiyi bir
araya getirmek hisse senedi getirileri ile enflasyon arasinda negatif iligkisi oldugu
gdstermektedir ve McCarthy vd. (1990) tarafindan ABD, Ingiltere ve Almanya’nin
benzer sonuglar gosterdigini belirtmislerdir.

Literatiir, iilkelerin ekonomik biiyiikliiklerine, donem araligina ve
kullanilan ekonometrik yontemlere gore karigik sonuglar ortaya koymaktadir.
Geske ve Roll (1983) tarafindan ortaya konulan ¢alismada ise hisse senedi
getirilerinin enflasyonu etkiledigi, ancak ekonomide olusan ¢iktilarin vergi geliri
yaratarak hiikiimet agiklarim1 kapattigi ve dolayisiyla enflasyonu azalttigi
belirlenmistir. Wei vd. (2017), Zhang vd.. (2019) ve Cevik vd. (2020) tarafindan
yapilan ¢alismalarda, borsalarin enerji fiyatlarinin tahmin edilmesinde énemli bir
yol gbsterici oneme sahip olduklarmi vurgularken Dursun ve Ozcan (2019)
tarafindan 2005 — 2017 donem verileri kullanilarak OECD iilkelerinin elektrik
fiyatlar ile borsa endeksleri arasindaki iliski aragtirilmistir. Coklu yapisal kirilmali
esbiitiinlesme analiz sonucuna gore elektrik fiyatlari ile borsa degiskeni arasinda
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nedensellik olmadig1 saptanmistir. Zhao vd. (2023) ise Cin enerji enflasyonu ile
borsasi arasinda donemler bazinda korelasyonlarm degiskenlik gosterdigini ancak
genel itibariyla enerji hisse senetlerinin, enerji piyasasinin islem fiyatlarindaki
tersine degisiklikleri dogrudan etkiledigi ve hisse senedi piyasasindaki degisiklikler
ile enerji fiyatlarindaki degisiklikler arasinda bir zaman farki oldugunu ortaya
koymustur.

II. EKONOMETRIK YONTEM

Calismada BIST elektrik hisse senedi piyasasi iizerinde enerji enflasyonu,
ekonomik biiylime, enerji bagimlilifi, sermaye yatirimi ve dogrudan yabanci
yatiriminin etkisi incelenmektedir. Calismanin cercevesini temsil eden denklem
1’de ifade edilmektedir.

BIST:=f (ecpi;, gdp;, ebag;, portfolios, fdis,) Q)

Denklem 1°de yer alan degiskenlerin logaritmik versiyonu denklem 2'de
ifade edilmektedir. Denklemde sermaye yatirnm degiskeninin logaritmasi
almmustir.

LNBIST; = ay + ayecpi; + ayLNgdp, + asLNebag; +
asLNportfolios + asfdi; + & 2)

A. Tahmin Teknikleri (ARDL)

Borsa Istanbul elektrik hisse senedi piyasasi iizerinde enerji enflasyonun
etkisinin incelendigi calismada BIST’e etki eden makroekonomik degiskenler
Otoregresif Dagitilmig Gecikme (ARDL) ydntemi ile analize tabi tutulmustur.
ARDL yonteminin tercih edilmesi nedeni kii¢iik drneklemler {izerinden anlamli
sonuclar vermesidir. Bu sayede ARDL yontemi geleneksel esbiitiinlesme
yontemlerinden iistiin oldugu kabul edilmektedir (Chandio vd., 2020). ARDL sinir
testi modeli asagidaki denklem 3'te ifade edilmistir.

ALNBIST, = @ + ¥, ¢1; Aecpiy—; + $1, 95; ALNgdp,_; +

f;l @3; ALNebag;_; + Z] 1 P3iAfdig_; + ZI 1 9ai ALNportfolio,_; +
Arecpiy_q + A, LNgdp,_1 + A3LNebage_q + A4fdiz_1 +
AsALNportfolioy,_1&: (3)

ARDL yontemi uzun donem esbiitiinlesme analizi i¢in Wald testini
kullanmaktadir. Paseran vd. (2001) tarafindan ortaya konulan f istatistigini dikkate
almaktadir. F statistik degeri alt sinirdan kiiciikse degiskenler arasinda uzun dénem
iligkisi olmadigin1 gosterirken iist sinirdan biiyiik olmasi ise uzun dénemde iligki
oldugunu gostermektedir (Chandio vd., 2020, s.6).

ARDL hata diizeltme modeli (ECM), degiskenler arasindaki kisa donemli
iligkiyi tahmin etmek i¢in asagidaki denklem 4 ile ifade edilmektedir. Denklemde
ECT,_, hata diizeltme terimini Ve 0 hata diizeltme katsaylsml géstermektedir.

ALNBIST, = ¢, +2I L @i Aecpic_; + X1 0y LNgdpt i

Zp 1 P3i LNebagt i + Zp 1 Pai ALNpOthOllOt i + Zp 1 (PllAfdlt l
SECT,_; + & 4)
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Calismada degiskenlerin duraganlik 6zellikleri Augmented Dickey-Fuller
(ADF) ve Phillips-Perron (PP) birim kok testleri kullanilarak incelenmistir.
Modelde otokorelasyon ve degisen varyans problemlerinin varligi ise sirasiyla
Breusch-Godfrey LM testi ve heteroskedastisite testleri ile kontrol edilmistir.
Ayrica modelin parametre istikrarin1 degerlendirmek amaciyla CUSUM ve
CUSUMSAQ testlerinden yararlanilmistir.

III. BULGULAR

BIST iizerinde enerji enflasyonu (ecpi), ekonomik biiyiime (GDP), enerji
bagimlilig1 (ebag), sermaye yatirimi (portfolio) ve dogrudan yabanci yatirimin (fdi)
etkilerinin arastirildigi ¢aligmada ilk olarak degiskenlerin tanitici istatistiki verileri
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Tanitici Istatistikler

LogBIST ECPL LogGDP Logebag Logportfolio FDI
Mean 3.601164 14.59430 27.25068 8.194081 20.02589 1.567105
Median 3.348148 9.200000 27.24970 8.232275 21.92306 1.506529
Maximum 6.146158 126.9035 27.80867 8.554932 23.29578 3.623382
Minimum 2.775709 -1.600000 26.68949 7.617332 0.000000 0.358009
Std. Dev. 0.740974 25.05768 0.345124 0.298358 6.385007 0.798213
Skewness 1.951249 4.148796 -0.055835 -0.465579 -2.825014 0.875755
Kurtosis 7.113231 19.19578 1.788169 1.998920 9.215107 3.796893
Jarque-Bera 30.80866 317.3554 1.419296 1.791331 30.80866 317.3554

Probability 0.000000 0.000000 0491817 0.408336 0.000000 0.000000
ARDL egbiitiinlesme testlerinde duraganligin belirlenmesi amaciyla birim
kok testi sonuglar1 Tablo 2°de sunulmaktadir. Bu ¢alismada literatiirde siklikla
kullanilan Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips Perron (P.P.) birim kok
testleri kullanilmigtir. Serilerin 1(0) ve I(1) farklarinda duragan olduklar
goriilmektedir.
Tablo 2. Degiskenlerin ADF ve PP Birim Kok Test Sonuglari

ADF PP

Seriler Sabitli Sabitlive o\ tcin Sabitli Sabitlive o iz

trendli trendli
BIST 1(0) 0.9987 0.9469 0.9522 0.9996 0.9469 0.9743
BIST I(1) 0.0009%**  0.0014%** 0.0001%** 0.0009%** 0.0014%** 0.0001 ***
ECPIL(0) 0.9989 0.9998 0.9781 0.9989 0.9998 0.9729
ECPII(1) 0.0688* 0.0127%* 0.0074%%** 0.0688* 0.0127%* 0.0074%**
GDP 1(0) 0.9636 0.0716* 1.0000 0.9636 0.1207 1.0000
GDP I(1) 0.0011%%%  0.0072%%** 0.0388%* 0.0011%%% 0.0054+** 0.0376%*
EBAG 1(0) 0.6105 0.7166 0.9980 0.2669 0.7490 0.9995
EBAG I(1) 0.0007***  0.0010%** 0.0016%** 0.0007%%* 0.0000%** 0.0015%**
Portfolio [(0)  0.0730%* 0.7709 0.5295 0.0176%* 0.0909 0.2274
Portfolio I(1) ~ 0.0000%**  0.0000%** 0.0000%** 0.0000%** 0.0000%*** 0.0000%%*
FDI 1(0) 0.1099 0.3159 0.3543 0.0675 0.2263 0.3575
FDII(1) 0.0019%**  0.0118** 0.0001%** 0.0019%** 0.0118%* 0.0001 ***

Not:*** ** ye * sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilig1 géstermektedir.
A. Egsbiitiinlesme Test Sonuclart
Tablo 3, F istatistik sonuglarini géstermektedir.
Tablo 3. F Istatistik Test Sonuglar
k f-statistic Lower limit %5 Upper limit %5
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5 49.22643 2.14 3.34
ARDL esbiitiinlesme iliskisini gdsteren tahmin sonuglarina gore F istatistik
degerinin (49.22643) kritik degerlerden daha biiyiik oldugu gorilmiistir. Bu
durumda degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisi oldugu yorumu yapilabilir.
B. Kisa ve Uzun Donem Tahmin Sonuclari
Tablo 4, uzun ve kisa vadeli ARDL modelinin sonuglarin1 gostermektedir.
Tablo 4. Uzun — Kisa Donem Sonuglar (1,2,1,1,2)

Degiskenler Katsap Std.Sapma T-istatistigi Olasilik
Uzun Donem Tahmincisi
ECPI 3.725278 0.245872 15.15126 0.0000%**
GDPGROWTH(-1) -12.55211 1.989011 -6.310728 0.0001 ***
EBAG(-1) 0.002067 0.004489 0.460560 0.6560
FDI(-1) -15.24659 6.028398 -2.529128 0.0323**
LOGPORTFOLIO(-1) 3.613917 1.224333 2.951743 0.0162%**
D(GDPGROWTH) -6.481055 1.257209 -5.155113 0.0006%**
D(EBAG) 0.020056 0.015352 1.306410 0.2238
D(FDI) 5.832481 6.533848 0.892656 0.3953
D(FDI(-1)) 17.95935 6.600984 2.720709 0.0236%**
D(LOGPORTFOLIO) -0.398604 0.940587 -0.423783 0.6817
D(LOGPORTFOLIO(-1)) 1.038856 0.771678 1.346230 0.2112
Not: % *¥ *** sirasiyla %1, %5 ve %10 g1 26 ktedi
Kisa Dinem Tahmincisi
ECPI 4.338782 0.595710 7.283375 0.0000%**
GDPGROWTH -14.61928 1.496186 -9.771027 0.0000%**
EBAG 0.002408 0.005202 0.462894 0.6544
FDI -17.75751 7.894635 -2.249313 0.0511%**
LOGPORTFOLIO 4.209082 1.545882 2.722770 0.0235%**
CointEq(-1)* -0.858600 .0.040057 -21.43471 0.0000***

Not: %, #% %% sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamliligt gostermektedir.

Tablo 4’e gore uzun donemde ECPI, GDP, FDI, Portfolio degiskenlerinin
BIST elektrik fiyatlari izerinde anlamli iligkiye sahip oldugu goriilmektedir. EBAG
degiskenin ise BIST iizerinde anlamli etkisinin olmadig1 saptanmistir. Analiz
sonucuna gore uzun donemde ECPI’de meydana gelen bir birimlik degisimin BIST
elektrik fiyatlarinda 3.72 birimlik artisa neden olurken portfolio’da meydana gelen
bir birimlik degisim BIST iizerinde 3.61°’lik degisime neden olmaktadir. Bu
durumda ECPI ile portfolio degiskenlerinin BIST iizerinde ayn1 yonde ve birbirine
paralel oranda etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Uzun dénemde ayni zamanda
GDP ile FDI degiskenlerinin BIST {izerinde negatif ancak anlaml iligkiye sahip
oldugu saptanmistir. GDP degiskeninde meydana gelen 1 birimlik degiskenin BIST
elektrik fiyatlarim 15.24 birim negatif iliskiye sahip oldugunu ayni zamanda
FDI’da meydana gelen bir birimlik degisimin de BIST elektrik fiyatlar1 {izerinde
15.24 birim negatif iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4’te BIST elektrik fiyatlari ile bagimsiz degiskenler arasindaki kisa
donem iliskisi de ele alinmigtir. Tabloya gore kisa donemde ECPI ve portfolio
degiskenlerinin BIST elektrik fiyatlar1 {izerinde pozitif ve anlamli iligkisi
saptanmistir. Uzun donemde elde edilen sonuglarin kisa donemde benzerlik
gostermesi sonuglarin gecerliligi agisindan oldukc¢a kabul edilebilir seviyede
oldugunu gostermektedir. Ayrica GDP ile FDI degiskenlerinin BIST {izerinde
negatif ancak anlamli etkiye sahip oldugu saptanmistir. Calisma sonucunda elde
edilen kisa donem i¢in Tablo 4’te hata diizeltme katsayis1 (ECT(-1)) kabul edilebilir
diizeyde -0,85 olarak bulunmustur ve istatistiksel olarak anlamlidir.
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C. Diagnostic Tests
Tablo 5’te Breusch-Godfrey ve Breusch-Godfrey LM Testleri
sunulmaktadir. Tabloya gore esbiitiinlesme ve otokorelasyon sorunu olmadigi

goriilmektedir.
Tablo 5. Breusch-Godfrey ve Breusch-Godfrey LM Test Sonuglari
Test F-istatistigi Olasilik
Breusch — Godfrey LM Test 0.093003 0.6232
Breusch — Godfrey Test 0.349263 0.1286

Sekil 1'de ardisik hatalarin kiimiilatif toplamini ifade eden CUSUM testi ve
ardisik hatalarin kiimiilatif toplamlarinin karesini ifade eden CUSUM of Squares
testi gosterilmektedir. Buna gore parametrelerin %5 anlamlilik diizeyinde kritik
sinirlar igerisinde kararli oldugu sdylenebilir.

Sekil 1: CUSUM ve CUSUMQ Sonuglari
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Hisse senedi piyasalar1 finansal piyasalarin yapi tasi olarak goriilmektedir.
Ulkelerin ekonomileri degerlendirilirken yalnizca iilkelerin faiz, GDP, risk primleri
degil ayn1 zamanda iilkenin borsasinin sahip oldugu durum g6z 6niine alinmaktadir.
Dolayisiyla iilke ekonomileri agisindan borsa hareketlerinin tespiti popiilerligini
korumaya devam etmektedir.

Caligmada BIST elektrik hisse senedi piyasasi iizerinde enerji enflasyonu,
ekonomik biiyiime, enerji bagimliligi, sermaye yatirimi ve dogrudan yabanci
yatinminin etkisi incelenmektedir. Uzun donemde enerji enflasyonunun BIST
elektrik fiyatlar1 iizerinde anlamli etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Analiz
sonucuna gore enerji enflasyonunda goriilen bir birimlik degisim borsa elektrik
fiyatlarinda 3 birimlik artiga sebebiyet vermektedir. Elde edilen ¢alisma Fama’nin
caligmasiyla benzerlik gostermektedir.

Ekonomik biiyiimenin BIST elektrik fiyatlar1 iizerinde anlamli ancak
negatif etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin ekonomik olarak biiylimesi
yani GDP’de goriilen bir birimlik artis elektrik fiyatlarinin 12 birim azalmasina
neden olmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimin uzun donemde BIST elektrik fiyatlari izerinde
anlamli ve negatif iligkiye sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’ye gerceklesen
dogrudan yabanci yatirimin bir birim artmasi elektrik fiyatlarinin 6 birim
azalmasina neden olmaktadir. Dogrudan yabanci yatirim iilkelerin ekonomik
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biiylimelerine neden olan bir unsur olmasi nedeniyle elde edilen sonu¢lar GDP’nin
elektrik fiyatlarina olan etkisi ile benzer sonuglar dogurdugunu ortaya koymaktadir.

Sermaye yatiriminin degiskenlerinin BIST elektrik fiyatlar1 iizerinde
anlamli ve pozitif iliskiye sahip oldugu goriilmektedir. Sermaye yatirimlarinda
meydana gelen bir birimlik degisim elektrik fiyatlarin1 3 kat artirmaktadir. Bu
durum dogrudan yabanci yatirim ile ¢elisen bir durumdur. Sermaye yatirimlarinin
artmast hisse senedine olan talebi artirarak hisse senedi fiyatlarinin artmasina neden
olmaktadir.

Enerji bagimhiligimmn BIST iizerinde anlamli etkisinin olmadig1
saptannustir. Ulke icerisinde enerji bagimlilig1 elektrik fiyatlarinda herhangi bir
etki olusturmamaktadir. Bu durum tilkenin yenilenebilir ve yenilenemeyen enerjiye
olan talep tlizerinde 6nemli degisimler olmadigim gdostermektedir.

Elde edilen sonuglar literatiir ile benzerlik gostermektedir. Ancak
calismada ele alinan iilke ve donem kisitt bulunmaktadir. Bu nedenle ilerleyen
caligmalarda donem araliginin genisletilmesi ve/veya ekonometrik ydntemin
degistirilmesi sonuglarin farklilik géstermesine yol agabilir. Ayrica enerji yatirim
fonlar1 ile enerji enflasyonu arasindaki iligkinin degerlendirilmesi gelecek
caligmalar icin yol gosterici olabilir.

Bu ¢ercevede, politika yapicilarin dikkate almasi gereken gesitli politika onerileri
sunulabilir:

- Tirkiye gelismekte olan iilkeler statiisiinde yer almasima ragmen gosterdigi
performans nedeniyle gelismis iilkeler ile benzer sonuglar ortaya koymaktadir. Bu
nedenle borsalarin daha etkin ve rekabet edilebilir borsalar arasinda yer almasi
acisindan ekonomik biiyiime, dogrudan yabanci yatirim ve enerji enflasyon
verilerine odaklanilmasi gerekmektedir.

- Borsalarda yer alan yatirimcilarin giiriiltiicli islemler modelinde yer alan yatirimci
profilinden uzaklastirilarak finansal okuryazarliklariin artirtlmasi amacuyla cesitli
tesvikler sunulmasi gerekmektedir.

- Enerji enflasyonu ile miicadelede iilkeye yatirimlari ¢ekerken sermaye
yatirimindan ziyade hem ekonomik biiylimeyi tesvik eden hem de enerji enflasyon
sorununu azaltan ekonomik degisken olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini
tesvik etmek biiyiik 6nem arz etmektedir.
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SUMMARY

The development levels of countries are in parallel with economic
indicators. One of these economic indicators is the stock exchange, which is one of
the important elements of the capital market. In addition to being an investment
tool for investors, stock exchanges are platforms where savings are evaluated,
income is generated and companies contribute to their growth. Therefore, stock
markets are directly and/or indirectly affected by national and international
economic indicators. The practices of supervisory and regulatory institutions in
stock exchanges are of great importance within the scope of investors' goals of
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earning, their desire to increase savings and to make the policies of countries
sustainable.

The CO, carbon emissions resulting from the increasing use of fossil fuels
with the industrial revolution cause a greenhouse gas effect on the earth and cause
a change in the climate structure. Climate change is not only limited to
environmental impacts, but also affects countries economically by affecting
variables such as food prices, inflation and supply processes.

Changes in energy prices can directly affect the financial markets of energy
importing countries. The first effect is that a one-unit increase in energy prices
increases energy costs and causes a deficit in the current account. As a result, it
reduces national income and may cause cost-based inflation. In an inflationary
environment, interest rates rise, indirectly affecting the capital market.

There are many studies examining the impact of inflation on stock markets.
In particular, energy inflation, i.e. whether upward movements in energy prices
have an impact on the stock market. However, the relationship between the stock
market and energy inflation is complex and multifaceted. The impact of energy
inflation on the stock market varies across regions, time periods and the level of
development of countries.

In this study, we investigate whether there is a relationship between the
electricity market traded on BIST and energy inflation. The reason for considering
the Turkish stock market in the study is that it has an important share among
developing countries in the world financial market. Secondly, the literature on the
relationship between the stock market and energy inflation is quite limited. Finally,
this study aims to fill the gap in the literature due to the insufficiency of studies on
the relationship between BIST electricity prices and energy prices. Therefore, this
study examines the impact of energy inflation, economic growth, energy
dependence, capital investment and foreign direct investment on the BIST
electricity stock market. In the study examining the effect of energy inflation on
Borsa Istanbul electricity stock market, the macroeconomic variables affecting
BIST are analyzed with the Autoregressive Distributed Lag (ARDL) method.
ARDL method is preferred because it provides significant results over small
samples and there is no need to calculate the stationarity levels of the series.

According to the results obtained in the study, energy inflation and capital
investments have a positive and significant relationship on BIST electricity prices
in the short run. The fact that the results obtained in the long run are similar in the
short run shows that the validity of the results is quite acceptable. In addition, GDP
and foreign direct investment variables are found to have a negative but significant
effect on BIST.

In the long run, energy inflation, economic growth, foreign direct
investment and capital investment have a significant relationship with BIST
electricity prices. Energy dependence, on the other hand, has no significant effect
on BIST electricity prices. According to the results of the analysis, a one unit
change in energy inflation in the long run causes a 3.72 unit increase in BIST
electricity prices, while a one unit change in capital investments causes a 3.61 unit
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change in BIST electricity prices. In this case, it is seen that energy inflation and
capital investments have the same and parallel effects on BIST. In the long run,
economic growth and foreign direct investment variables are also found to have a
negative but significant effect on BIST. It is found that a one-unit change in
economic growth decreases BIST electricity prices by 15.24 units, while a one-unit
change in foreign direct investment decreases BIST electricity prices by 15.24
units.

The results of the study reveal that energy inflation and capital investments
have a significant impact on BIST electricity prices. In addition, economic growth
and foreign direct investments have a negative impact on BIST electricity prices.
This may have ominous implications for the stock market. As countries grow
economically, they feel the need to produce more and increase their demand for
energy. This leads to an upward movement in energy prices. The same is true for
foreign direct investments. Investors who come to the country not with their capital
but with their production, technology and employment need more production. This
situation increases the demand of companies for energy and leads to an increase in
electricity prices. As a result, the relationship between BIST electricity prices and
energy inflation is critical for regulatory and supervisory agencies and investors to
determine their strategies. Considering the increase in energy prices, it is very
important to take proactive measures, to maintain the financial stability of stock
exchanges and to ensure that investors invest with confidence. This study makes
important contributions to better understand the relationship between energy
inflation and economic growth and BIST electricity prices.

In this framework, several policy recommendations can be offered for
policymakers to consider:

- Although Turkey is classified as a developing country, its performance is
similar to that of developed countries. For this reason, economic growth, foreign
direct investment and energy inflation data should be focused on in order to make
the stock markets more efficient and competitive.

- Various incentives should be offered to investors in stock exchanges to
increase their financial literacy by removing them from the investor profile in the
noisy transactions model.

- It is very important for the profitability of companies that energy prices
do not increase while realizing economic growth. Therefore, when attracting
foreign investors, care should be taken to ensure that energy demand does not
increase and energy prices do not rise.

- Capital investment, which is one of the methods of increasing savings
rates and one of the components of economic growth, has been found to cause
energy inflation. It should be emphasized that policy makers should reduce
measures to reduce energy inflation while increasing capital investment.

- Economic growth also affects the stock prices of countries. Therefore, one
of the indicators of economic growth has a significant effect on stock markets. The
economic growth of countries increases the demand for new investment
instruments, especially renewable investment instruments. Therefore, economic
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growth does not increase energy prices; on the contrary, it causes them to decrease.
It is of great importance for countries to focus on renewable energy instruments
rather than tending only to production-oriented models.

In the future, it is recommended that researchers focus on renewable energy
investment prices. in this context, it may be pointed out that studies should focus
on renewable energy prices and renewable energy investment funds rather than
electricity prices.
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Can Sukuk Complement Technology-Based Financial
Assets? Evidence from Time-Varying Market Efficiency
and Multifractal Connectedness
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ABSTRACT

Rapid developments in blockchain, decentralized finance, and tokenization have raised the
question of whether Sukuk can complement technology-based financial assets. This study compares
the time-varying efficiency and multifractal dynamics of Sukuk indices, DeFi tokens, lending and
borrowing tokens, and a FinTech index from May 25, 2020, to November 29, 2023. Using TGARCH,
nonlinearity and long-memory tests, MF-DFA, and MF-DCCA, the study examines shock persistence,
asymmetric volatility, market efficiency, and cross-market dependence. The findings show that
negative shocks increase volatility more strongly than positive shocks and that all markets display
nonlinear and multifractal behavior. Sukuk indices, particularly RMENA and RDJSUKUK, show
lower market deficiency values than most technology-based assets. However, persistent cross-
correlations indicate that Sukuk is not a direct substitute for these assets. Rather, Sukuk may serve as
a relatively stable and efficient complementary asset in technology-exposed portfolios.

Key Words: Sukuk, DeFi assets, Tokenization, Financial Economics, MF-DFA, MF-DCCA
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Sukuk Teknoloji Temelli Finansal Varhklar1 Tamamlayabilir mi? Zamanla
Degisen Piyasa Etkinligi ve Coklu Fraktal Baglantihliktan Kamtlar

oz

Blok zinciri, merkeziyetsiz finans ve tokenizasyon alanindaki gelismeler, Sukuk 'un teknoloji
temelli finansal varliklart tamamlayict bir rol iistlenip iistlenemeyecegi sorusunu giindeme
getirmigstir. Bu ¢alisma, 25 Mayis 2020-29 Kasim 2023 déneminde Sukuk endeksleri, DeFi tokenlari,
borg¢ verme ve borg alma tokenlart ile FinTech endeksinin zamanla degisen piyasa etkinligini ve ¢oklu
fraktal dinamiklerini karsilastirmaktadir. TGARCH, dogrusal olmama ve uzun hafiza testleri, MF-
DFA ve MF-DCCA yontemleriyle sok kaliciligi, asimetrik oynakiik, piyasa etkinligi ve piyasalar arast
bagimlilik incelenmigtir. Bulgular, negatif soklarin oynaklhigi pozitif soklardan daha gii¢lii artirdigin
ve tiim pivasalarin dogrusal olmayan, ¢oklu fraktal ézellikler tasidigini gostermektedir. Ozellikle
RMENA ve RDJSUKUK endeksleri, teknoloji temelli varliklarin ¢oguna kiyasla daha diisiik piyasa
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Deniz ERER & Tuna Can GULEC & Ozge KORKMAZ & Elif ERER / Can Sukuk Complement
Technology-Based Financial Assets? Evidence from Time-Varying Market Efficiency and
Multifractal Connectedness
eksiklik degerleri sergilemektedir. Ancak kalici ¢apraz korelasyonlar, Sukuk’un bu varliklarin
dogrudan ikamesi olmadigini géstermektedir. Bulgular, Sukuk’un teknolojiye maruz portfoylerde
gorece istikrarl ve etkin bir tamamlayicit varlik olabilecegine isaret etmektedir.
Anahtar Kelimeler: Sukuk, DeFi Varliklar:, Token, Finansal Ekonomi,, MF-DFA, MF-
DCCA
JEL Swiniflandirmasi: F65, E44, G15, C58

INTRODUCTION

Decentralized finance (DeFi) presents a significant alternative to traditional
financial institutions, including stock exchanges and banks (Yousaf & Yarovaya,
2022). DeFi operates without centralized authority and is based on blockchain
technology, which has contributed to its rapid growth and the increasing market
value of assets. This model aims to democratize financial services and reduce
transactional biases. By removing centralized intermediaries, DeFi enhances
accessibility and privacy, offering notable advantages to individuals previously
excluded from conventional financial systems (Harvey et al., 2021). Additionally,
many DeFi platforms for trading cryptocurrencies and digital assets are designed to
be intuitive, cost-effective, and accessible via mobile applications.

The financial sector has experienced significant disruption due to emerging
technologies, particularly blockchain. Blockchain technology offers the potential
to transform the Sukuk market, one of the fastest-growing financial instruments in
the Islamic economy. Sukuk serves as a reliable and Shariah-compliant financing
mechanism for institutions, addressing the financial requirements of large
enterprises and governments while minimizing interest-related costs. Integrating
blockchain may enhance the accessibility, efficiency, and transparency of Sukuk,
which could increase liquidity, broaden market participation, and reduce both
issuance costs and associated risks. Therefore, a thorough examination of
blockchain's advantages for Sukuk is crucial to support its continued growth within
a rapidly evolving financial environment (Yermack, 2017).

The Islamic finance industry is increasingly exploring the use of blockchain
technology in Sukuk issuance. Recent platforms such as SmartSukuk (Blossom
Finance, 2019) employ tokenization to improve operational efficiency, lower costs,
and enhance transparency, which is a primary benefit of blockchain. Greater
transparency is essential for maintaining operational integrity and for
demonstrating Shariah compliance to a broader audience. Furthermore, Sukuk
instruments have the potential to support financing for startups and small and
medium-sized enterprises, thereby increasing access to capital within the Islamic
finance sector. Currently, Sukuk issuance is dominated by major organizations and
governments, with a focus on large-scale investment. Blockchain technology can
help resolve ongoing challenges, including high transaction costs, limited
transparency, and inadequate historical record-keeping, all of which are vital for
the sustained development of the Sukuk market (Khan et al., 2022).

This study investigates the volatility, efficiency, and multifractality of DeFi,
lending and borrowing tokens, the FinTech index, and the Sukuk market, as well
as the multifractal detrended cross-correlation analysis (MF-DCCA) connections
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among these markets from May 25, 2020, to November 29, 2023. The Sukuk
market provides interest-free fixed or variable returns, facilitating financing for
companies and governments. Enhancing efficiency in the Sukuk market is crucial
for boosting individual participation and fostering sustainable economic growth.
During economic crises, businesses require financial resources to sustain
operations, while investors seek alternative assets to diversify their portfolios
(Naeem et al., 2023). Islamic financial markets often demonstrate resilience during
such periods, serving the needs of religious investors who seek reliable financing
opportunities. Issuance of Sukuk significantly reduces systemic risk by transferring
the financial burden from project initiators to Sukuk holders (Asmild et al., 2019),
thereby supporting overall economic stability. The adoption of blockchain
technology for Sukuk digitization can eliminate inefficiencies, reduce costs, and
enhance the transparency of assets and cash flows. This transformation is crucial
for market advancement. The present study examines cross-correlations between
Sukuk and blockchain markets through multifractal connectedness. The primary
research question is: How do the dynamics of the Sukuk market influence
movements within blockchain-based assets?

The main objective of this study is not to argue that Sukuk can fully replace
technology-based financial assets. Instead, the study examines whether Sukuk can
act as a relatively stable and efficient complementary asset in an investment
environment increasingly shaped by DeFi, lending and borrowing tokens, and
FinTech-related financial instruments. In this respect, the term “alternative” is used
in a portfolio-complementarity sense rather than as a claim of perfect substitution.

The study addresses four research questions. First, how does the market
efficiency of Sukuk compare with that of DeFi tokens, lending and borrowing
tokens, and the FinTech index? Second, do these markets display asymmetric
volatility responses and persistent shock effects? Third, are there multifractal cross-
correlations between Sukuk and technology-based financial assets? Fourth, to what
extent do the findings support the interpretation of Sukuk as a complementary
rather than substitutive asset class?

By addressing these questions, the study contributes to the literature in three
ways. First, it provides comparative evidence on the efficiency of Sukuk and
technology-based financial assets using MF-DFA. Second, it evaluates the
multifractal connectedness between Sukuk and blockchain-related markets through
MF-DCCA. Third, it offers a more cautious interpretation of Sukuk’s role in
modern portfolios by distinguishing between direct substitution and
complementary diversification.

While prior research primarily examines the relationships between the Sukuk
market and conventional bonds, green bonds, and Islamic stocks (Arfaoui et al.,
2022), few studies explore the connections between FinTech and Sukuk markets
(Mensi et al., 2020; Rabbani et al., 2023). These studies suggest that FinTech assets
may provide diversification benefits for the Sukuk market. Research on the benefits
of Sukuk tokenization via blockchain platforms remains limited (Kunhibava, 2021;
Khan et al., 2022). Kunhibava et al. (2021) indicate that blockchain can improve
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Sukuk issuance efficiency but also introduces legal, regulatory, Shariah, and
cybersecurity challenges. Addressing these issues requires collaboration among
scholars, legal experts, regulators, and technology professionals. Khan et al. (2022)
demonstrate that blockchain can reduce Sukuk issuance costs for small and
medium-sized enterprises through tokenization. Our research presents a case study
on Sukuk tokenization using a basic smart contract on the Ethereum platform,
emphasizing its implications for market efficiency.

Understanding the impact of external events on financial markets is essential
for investors. The complexity of asset price movements often results in sudden and
unpredictable fluctuations, which complicates informed decision-making. This
issue is particularly relevant in the FinTech and DeFi sectors, where informational
advantages and increasing market maturity are evident. Information asymmetry and
herding behavior further amplify volatility, making it more difficult to identify
efficient assets. Addressing these challenges requires precise measurement of
volatility scaling patterns, fractality, and nonlinear dynamics. This study
contributes to the literature by examining the relationships between the Sukuk
market and decentralized digital markets using three key parameters: volatility,
multifractality, and both short- and long-term dependencies, as well as multifractal
cross-correlations. The application of multifractal detrended fluctuation analysis
(MF-DFA) and multifractal detrended cross-correlation analysis (MF-DCCA)
allows for a comprehensive evaluation of efficiency and multifractal characteristics
in the FinTech, DeFi, lending and borrowing token, and Sukuk markets. Identifying
these underlying patterns supports the classification of efficient assets, which is
critical for sound investment decisions. Advanced analytical tools such as MF-
DCCA are therefore essential for gaining deeper insights into these markets. These
methodologies facilitate more effective navigation of extreme events and
refinement of investment strategies by providing robust measures of volatility,
scaling patterns, fractality, and nonlinear dynamics. This enhanced understanding
ultimately supports the identification and selection of efficient assets that offer
steady long-term returns (Chowdhury et al., 2023).

I. LITERATURE

DeFi constitutes an ecosystem of financial services built on blockchain
networks, utilizing smart contracts to establish protocols that replicate traditional
financial applications with enhanced transparency and interoperability. This
structure eliminates the need for a central authority. DeFi facilitates decentralized
innovation and offers blockchain-based alternatives for payment instruments. Its
primary use cases include spot trading, lending and borrowing, online wallets,
market-making, and interest-earning activities. These applications are specifically
designed for various financial functions. For example, stablecoins, a subset of DeFi
tokens, and Ethereum Request for Comment (ERC) tokens have been designed to
mitigate the volatility associated with cryptocurrencies (Hu et al., 2019; Wang et
al., 2020).

The research on the market efficiency of DeFi remains limited. Wang et al.
(2020) analyze the safe-haven and hedge properties of stablecoins relative to
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cryptocurrencies using the DCC-GARCH model, finding that stablecoins
demonstrate safe-haven characteristics during certain periods. Pifieiro-Chousa et al.
(2022) investigate the relationship between DeFi tokens and traditional financial
assets, such as the S&P GSCI Gold and Crude Oil Indices, and find that DeFi tokens
can serve as safe-haven assets, similar to gold. Corbet et al. (2023) examine bubbles
in DeFi tokens and their correlation with other assets, concluding that DeFi tokens
represent an independent asset class distinct from other cryptocurrencies, although
ETH and BTC contributing to the growth of DeFi bubbles. Zhang et al. (2023)
assess the efficiency of the DeFi token market in the context of the Adaptive Market
Hypothesis, finding that efficiency varies over time and that most DeFi assets are
inefficient in the short term. Soiman et al. (2023) emphasize the strong influence of
the cryptocurrency market on DeFi returns, suggesting that DeFi assets do not
provide effective diversification for cryptocurrency portfolios. This highlights the
interconnectedness of digital assets, implying that investors may not achieve
significant risk reduction by combining DeFi assets with cryptocurrencies. Ugolini
et al. (2023) also identify substantial spillover effects within cryptocurrency assets
and between DeFi tokens, but note that connections to traditional safe-haven
investments, such as gold and stock markets, remain weak. Maouchi et al. (2024)
evaluate the resilience and protective features of DeFi, NFTs, gold-backed
cryptocurrencies, and conventional cryptocurrencies during major global crises,
including the COVID-19 pandemic and the Russia-Ukraine War. Their findings
indicate that gold-backed cryptocurrencies possess dynamic safe-haven and
hedging properties, distinguishing them as valuable assets in the digital financial
landscape.

Some studies employ multifractal analysis to investigate market efficiency.
During the COVID-19 period, Naeem et al. (2021) and Kakinaka and Umeno
(2021) analyze multifractality features of cryptocurrencies. The results show the
presence of limited multifractal characteristics in the long term but significant
multifractal features in the short term. Mensi et al. (2023) examine the efficiency
of various DeFi assets, specifically BAT, MKR, LINK, and SNX, utilizing the
asymmetric MF-DF A method. Their research reveals that these DeFi assets exhibit
distinct multifractal structures depending on market trends, with differing behavior
during upward and downward movements. Notably, the study highlights that the
efficiency of these assets diminishes during downward trends, indicating a lack of
market stability in such conditions. Chowdhury et al. (2023) investigate multifractal
properties and efficiency of DeFi, NFTs, cryptocurrencies, and traditional financial
assets by employing the asymmetric MF-DFA method. They show that the most
efficient asset is DeFi, while the least efficient is Tether. Additionally, the S&P 500
before the COVID-19 pandemic and DeFi during the COVID-19 pandemic have
high efficiency.

Lending and borrowing transactions represent a significant application area
within DeFi. The tokenization of bonds, as a form of lending and borrowing
instrument, has the potential to broaden market participation by enabling access for
a wider range of investors. Recent literature consistently demonstrates the
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advantages of bond tokenization. Uzsoki and Guerdat (2019) support these
findings, noting that tokenizing debt instruments improves financial feasibility,
strengthens project financing, and supports portfolio diversification. They further
emphasize that this process reduces reliance on financial, legal, and regulatory
intermediaries, thereby lowering transaction costs. The HSBC Centre of
Sustainable Finance (2019) similarly finds that blockchain-based bonds increase
efficiency and decrease costs.

Sukuk, a Shariah-compliant bond, requires a high degree of transparency and
differs from conventional bonds in several key aspects. Lower issuance costs and
greater accessibility are expected to attract a more diverse investor base. Several
studies have examined the tokenization of Sukuk, consistently highlighting its
potential to reduce costs. Kunhibava et al. (2021) find that blockchain technology
addresses transaction challenges in Sukuk by digitizing issuance, increasing
transparency, and reducing dependence on intermediaries. They also identify
regulatory and cybersecurity issues that must be resolved for successful
implementation. Khan et al. (2022) focus on Sukuk tokenization for small and
medium-sized enterprises (SMEs), which often encounter high issuance costs.
Their research demonstrates that blockchain technology can significantly reduce
these costs and presents a practical framework for tokenization in Islamic finance.
The study evaluates the tokenization process using a basic smart contract on the
Ethereum platform, comparing the benefits and drawbacks of traditional and
tokenized Sukuk.

II. DATA

This study examines the relative market efficiency of the Sukuk market,
DeFi, lending and borrowing tokens, fintech, and Sukuk market indices, and
evaluates the multifractal cross-correlation between the Sukuk market and other
financial markets. The analysis focuses on the relationships among DeFi, lending
and borrowing tokens, fintech, and Sukuk market indices. Three prominent Sukuk
indices are employed: the Tadawul Sukuk and Bonds Index (TSBI), the S&P Sukuk
Index of MENA (MENA), and the Dow Jones Sukuk Index (DJSI). Highly
capitalized lending and borrowing tokens, including Maker (MKR), Celsius (CEL),
Compound (COMP), and Kava (KAVA), are included. Chainlink (LINK), Terra
Classic (LUNC), and Synthetix (SNX) are selected as DeFi representatives based
on their high market capitalizations and data availability. The fintech market is
evaluated using the Indxx Global FinTech Thematic Index (FINX), which
comprises technology-driven financial services companies in developed equity
markets with a minimum market capitalization of 300 million U.S. dollars. Data
are collected from CoinMarketCap, Investing, and Yahoo Finance, covering the
period from May 25, 2020, to November 29, 2023. The analysis uses the closing
prices of all indices and tokens, and the return series is calculated accordingly.

1, = 100 X In(P;/P;_1)

where PtP_tPt denotes the closing price at time ttt, and rtr_trt represents the
continuously compounded daily return. This transformation allows the analysis to
focus on relative price changes rather than price levels and makes the return series
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more comparable across Sukuk indices, DeFi tokens, lending and borrowing
tokens, and the FinTech index.

Table 1 presents the descriptive statistics for the returns of Sukuk market
indices, fintech market indices, lending and borrowing tokens, and DeFi tokens.
Most returns exhibit a positive mean, except for a few indices. The Sukuk indices
display a lower mean return compared to all tokens and the fintech indices.
Furthermore, Sukuk market returns have lower standard deviation levels than those
of other tokens and fintech markets. Some variables exhibit negative skewness,
while others display positive skewness, and all demonstrate excess kurtosis. Jarque-
Bera statistics confirm a leptokurtic distribution for all variables, indicating the
presence of extreme values. The Augmented Dickey-Fuller (ADF) unit root test
results indicate that all variables are stationary. The Zivot-Andrews unit root test
also rejects the null hypothesis of a unit root.

Figure 1 displays the return graphs, which indicate the presence of volatility

clustering across all returns.
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Figure 1. Daily Return Series of Sukuk, DeFi, Lendmg and Borrowing Tokens, and the FinTech Index
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Figure 2. TGARCH Based Conditional Volatility Estlmates
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Table 1. Descriptive Statistics

Mean Maximum Minimum Standard Skewness Kurtosis Jarque-Bera ADF ZA Breaking
Deviation Date
SUKUK MARKETS
RTSBI -0.000086 0.0163 -0.0175 0.0018 -0.4562 33.1256 48560.60"" - - 9.11.2022
25.56"" 25.78
RMENA 0.000016 0.0065 -0.0065 0.0012 -0.0124 7.6956 1178.70™" -6.21" - 16.10.2022
16.38™"
RDJSUKUK 0.000011 0.0070 -0.0073 0.0012 0.0661 8.4211 1571.96™ - -8.90™ 16.10.2022
11127

LENDING/BORROWING TOKENS

RMKR 0.001155 0.4228 -0.2827 0.0561 1.1867 12.0128 4643.57™ - - 4.5.2021
14.21°" 14.67

RKAVA -0.000090 0.2960 -0.4639 0.0656 -0.6067 7.6488 1234.02"" - - 2.1.2023
11.48™ 11.76™

RCOMP -0.000467 0.8330 -0.3660 0.0686 1.4622 22.6043 2100265 - - 12.5.2021
36.63 36.82°

RCEL 0.000269 0.9229 -0.4766 0.0755 1.5347 27.3341 3215885 - - 14.6.2022
11.87" 12,57

DeFi TOKENS

RLINK 0.001035 0.2758 -0.4658 0.0585 -0.3620 7.8992 1311.14™ - - 14.5.2021
17.01°" 17.40™

RLUNC -0.005767 1.5035 -5.5515 0.2249 -16.4310 366.5541 7123404.00 - - 9.6.2022
11.05™ 11.327

RSNX 0.001115 0.4506 -0.4664 0.0696 0.0573 6.8271 783.71"" - -37.54 13.2.2021
37.20™"

FINTECH MARKET

RFINX 0.000260 0.0688 -0.0843 0.0169 0.1062 5.5278 344.01" - - 30.6.2022
33.98™ 3417

Note: *** indicates the 1% significance level.

III. METHODOLOGY

A. MF-DFA

Multifractal models, unlike standard models, take into account important
characteristics of price patterns. Moreover, the important variables in rising market
dynamics demonstrate a more complex and diverse multifractal nature. Hence, it is
crucial to assess the level of market development by the utilization of multifractal
measurements. An inefficient market leads to misallocation of resources and
economic imbalances. This study employs the MF-DFA method to examine
multifractal characteristics of financial series and assess the efficiency of the
financial market. This method can be utilized to examine the degree of persistence,
random walk patterns, and long memory in assets (Mensi et al., 2017). This
approach comprises five steps. Let xk represent an asset price with a length of N.

Stage 1 establishes the precise definition of the "profile".

l

Vi= ) -5, i=12,N 1)
k=1
Stage 2 involves dividing Y (i) into non-overlapping segments, where the
number of segments is defined as Ns = int(N/s), with s denoting the segment length.
Stage 3 The local trend is derived for each of the two Ns segments.

1 S
F2(v,5) = = ) (Y[ = Ds + ] = 3, (DF @
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Forv=N;+1,---,2N;

F2(v,s) = Z{Y (N—(v—Ny))s+i] - yv(l)} (3)

In Stage 4, the qth order fluctuation function is calculated by averaging all
segments, which provides a comprehensive assessment of the data's variability.
1/q
2N;

= 1P, )] @
2N
v=1

When q is equal to 2, the conventional deterministic finite automaton
(DFA) process is obtained. If q equals zero, it proceeds to stage 5. The function
Fq(s) varies concerning s for different values of q. Therefore, it is necessary to
repeat steps 2—4 multiple times. The value of Fq(s) will increase as s increases.

Stage 5 analyzes the log-log plots of Fq(s) for each value of q to address
the scaling behavior of the fluctuation functions. If the series xi exhibits a power
law correlation with the long-range Fq(s) for high values of s, where the function
h(q) depends on q.

Fy(s)~sh@ (5)

In the realm of stationary time series analysis, the term "h(2)" signifies the
Hurst exponent, a crucial measure of long-term memory in data. The generalized
Hurst exponent, h(q), offers insights into the characteristics of returns. When h(2)
equals 0.5, this value indicates no correlation, implying that returns follow a
random walk. Values of h(2) between 0.5 and 1 indicate the presence of long
memory, which reflects persistent patterns in the data.

B. Sliding Window With Overlapping

A prevalent issue in fitting polynomials to segmented data is the emergence
of pseudo-fluctuation errors, which arise from discontinuities at segmentation
points and can distort scale exponent estimates. To tackle this issue, the overlapping
moving window method is utilized to enhance statistical accuracy across shorter
time intervals. This strategy involves defining the moving window size for a dataset
with N observations and setting the step size for each forward shift. The number of
movements of the window is calculated by deducting the window size from the
total length of the data (Gorjao et al., 2022).

C. MF-DCCA

The MF-DCCA model is employed to examine the multifractal
characteristics of two cross-correlated series (Zhou, 2008). This approach
facilitates analysis of the relationship between the signals while reducing the impact
of trends or overall shifts in the data. To estimate MF-DCCA, the following steps
are applied:

Stage 1: It is assumed that x iandy i, i=1, 2, ---, N are two time series.
We can calculate the profiles as

F(s) =
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i i
5= -0, K=Y 0=, i=12-N (6
k=1 k=1

where x and y show the means of x_i andy_i, respectively.

Stage 2: Divide X i and Y_i into N_s=int(N/s) distinct, non-overlapping
segments, each with a length of scale s. This systematic approach is repeated from
the opposite end of each profile to ensure comprehensive analysis. The detrended
covariance is represented as follows:

1% _ N
Ry =< ) Xanse1O) = DI Yases () = B0 7
j=1

for each section A, A=1, 2, ---, N_s

N

1 N N
Fey =< ) Panss @) = %Dl Mv-anose D - HD] ©)

j=1

for each section A, 4,4 = Ny + 1,Ng + 2, -+, 2N.X;(j)and Y;(j) are
fitting polynomials with order m in section A.

Stage 3: Mean over all sections to acquire the qth-order fluctuation
function as

2N, 1/q
1
F(s) =5 ) Fs D72 ©
A=1
For any g#0. For g=0, then we have
2N;
1
Fy(s) = exp Z In[F?(s,1)] (10)
4N r

Stage 4: Test the scaling behavior of the fluctuations by examining log-

log plots of F_q (s). As a power-law
F,(s) asHxy (@ (11)

Therefore, F, (s) will rise for high values of s if the x and y are long-
range cross-correlated.

This exponent is determined by evaluating the slope of the log-log plots of
F,(s) against s using the ordinary least squares (OLS) method. Notably, Hy,, (q)
is independent of the value of q. When it rises above 0.5, it indicates long-range
persistence in correlation between x and y, suggesting that these variables tend to
move in tandem over time. If the value falls below 0.5, offering anti-persistence, it
signals that x and y are more likely to head in opposite directions. This measure
plays a crucial role in uncovering how different financial series or assets interact
and evolve together (Wang et. al., 2019).

IV. EMPIRICAL RESULTS

A TGARCH model is employed to analyze the daily return volatility of
Sukuk, DeFi, lending and borrowing tokens, as well as the FinTech index. Table 3
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presents the model results, which show that shocks to the system persisted for all
returns except RTSBI. Negative and positive shocks asymmetrically affected
conditional volatility, and the leverage effect y was statistically significant and
positive, demonstrating that negative shocks exert a greater influence on
conditional volatility than positive shocks. Figure 2 displays the conditional
volatility for all returns. The conditional volatility of the Sukuk market increased
toward the end of 2022. Lending and borrowing tokens exhibited high volatility,
particularly in 2021 and 2022, with MKR and KAVA tokens being more volatile
than COMP and CEL tokens. The conditional volatility of DeFi tokens peaked in
the second quarter of both 2021 and 2022. The FinTech index also experienced
elevated volatility between 2021 and 2022.
Table 1. TGARCH Model Results for Daily Return Volatility

ARCH coefficient GARCH Persistence Leverage

a coefficient B a+pf coefficient y
RTSBI 0.0306™" 0.6096™"" 0.6402 0.0853™
RMENA 0.0001 0.9816™" 0.9817 0.0366™
RDJSUKUK 0.0053" 0.9899™" 0.9952 0.0332"
RMKR 0.1700™" 0.7647" 0.9347 0.0259™
RKAVA 0.0902™** 0.8994™* 0.9896 0.0728"™
RCOMP 0.1313™" 0.6877"" 0.8190 0.0597""
RCEL 0.0678™" 0.8781°"" 0.9459 0.0773™
RLINK 0.1639™" 0.8053™" 0.9692 0.0241™
RLUNC 0.3914™" 0.6019™ 0.9933 0.1520™"
RSNX 0.0969™* 0.8886™"" 0.9855 0.1017"
RFINX 0.0087 0.9587""" 0.9674 0.0638""

Note: The TGARCH model is formulated as 6% = w + Z;Ll Biol; + X aiel; + Yo Vi€iy Iy where I7 =
1if €, < 0and 0 otherwise. a and 8 show ARCH and GARCH parameters, respectively. y reflects the leverage
coefficient. ", " and " shows significance at 1%, 5% and 10%, respectively.

To uncover hidden nonlinear behaviors in the return series, we apply a suite
of tests such as LR, Tsay, White, Keenan, and Teraesvirta. Each test pits the
assumption of linearity against the possibility of nonlinear dynamics. Table 4
demonstrates that all return series reject the null hypothesis of linearity, indicating
the presence of underlying nonlinear structures.

Table 2 Nonlinearity Test Results

Teraesvirta White Keenan Tsay LR
RTSBI 1.6056 34711 29.1946™ 5.6542™ 15.1506"
RMENA 0.9514 0.2014 6.5829" 1.2242° 16.0147
RDJSUKUK 1.5510 2.9930 0.0460 1.4478™ 51.7689"
RMKR 2.0336 0.7916 1.5210 3.1413™ 29.2426™
RKAVA 11.2162™ 2.9537 0.0353 2.0100™ 31.8468™"
RCOMP 86.0943™" 9.2257™ 1.2159 78.1896™" 39.15™
RCEL 8.9406™ 8.6051" 1.7302 3.8351™ 78.9402""
RLINK 4.2935 0.4490 11.4993™ 2.9331™ 23.5968™
RLUNC 74.8496™ 117.0958™ 229.4302™ 53.6185™" 732.9205™
RSNX 6.6920™ 2.4579 0.0098 6.6884™ 1118.815™
RFINX 1.1398 0.3360 0.1320 6.1320™ 15.8738"

Note: ™, ™™ and " shows significance at 1%, 5% and 10%, respectively.

Additionally, Table 5 presents the outcomes of the long memory tests and
the KSS nonlinear unit root test. The long memory tests indicated that the value of
d for all returns falls between 0 and 0.5, suggesting long memory. The KSS test
depends on the ESTAR process and compares the null hypothesis of nonstationary
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to the alternative hypothesis of the globally stationary ESTAR process. As we noted
in Table 5, the variables demonstrated a globally stationary ESTAR process.
Table 3 Long-Memory and KSS Nonlinear Unit Root Test Results

Geweke and Porter- Robinson and Henry KSS unitroot test

Hudack (1983) test (1999) test
d p-value d p-value statistic Critical
value (5%)

RTSBI 0.0714 0.0086 0.0706 0.0003 -12.6268 -2.93
RMENA 0.1088 0.0001 0.1130 0.0000 -11.4280 -2.93
RDJSUKUK  0.1525 0.0000 0.1480 0.0000 -10.0030 -2.93
RMKR 0.0235 0.0152 0.0291 0.0218 -11.4069 -2.93
RKAVA 0.0335 0.0125 0.0196 0.0198 -11.5178 -2.93
RCOMP 0.0252 0.0268 0.0381 0.0278 -3.8371 -2.93
RCEL 0.0574 0.0326 0.0483 0.0144 -9.3387 -2.93
RLINK 0.0743 0.0214 0.0722 0.0264 -8.0261 -2.93
RLUNC 0.2435 0.0000 0.2278 0.0000 -12.0254 -2.93
RSNX 0.0325 0.0187 0.0233 0.0192 -9.7991 -2.93
RFINX 0.0117 0.0197 0.0071 0.0268 -15.1336 -2.93

We apply the MF-DFA and MF-DCCA to examine the relative market
efficiency of the Sukuk market, DeFi assets, lending and borrowing tokens, and
FinTech index and assess the multifractal interdependence between the Sukuk and
other market pairs.

MF-DFA can be implemented when a time series demonstrates a time-
varying fractal structure and returns exhibit long-term dependence consistent with
a power-law distribution. Figure 3 presents the log-log curves of Fq(s) versus s, the
h(q) mass exponent, and the multifractal spectra for Sukuk, DeFi assets, lending
and borrowing tokens, and the FinTech index. These visualizations underscore the
fractal characteristics of these markets. The scaling range delineates linear
structures by defining lower and upper bounds. For large values, log2F(q)
increases, indicating the presence of scaling laws and exponents in the Sukuk and
related markets. The h(q) plots exhibit a downward trend, indicative of
multifractality. Nonlinear relationships between t(q) and q further confirm
multifractality for RTSBI, RMKR, RVAKA, RCEL, RCOMP, RLINK, RLUNC,
RSNX, and RFINX. The singularity spectrum f(a) is used to analyze the
multifractality of financial series, representing the fractal dimension of asset
segments, where a denotes the intensity of singularity. A narrower multifractal
spectrum is associated with higher efficiency, lower heterogeneity, and reduced
market risk (Zunino et al., 2008). Minor variations appear on the right side of the
spectrum, while major fluctuations are depicted on the left. The multifractal
spectrum accommodates series with varying scales, making it a robust tool for
financial risk analysis (Zhu & Zhang, 2018). Spectrum analysis reveals that the
Sukuk market and other markets exhibit persistent, stable minor fluctuations,
reflecting positive long-term memory. Larger deviations tend to revert to the mean
and often move in the opposite direction of recent trends. Spectral values for
RTSBI, RMENA, RDJSUKUK, and RMKR cluster between 0.6 and 0.7, while
RVAKA, RCEL, RLINK, and RFINX are centered between 0.5 and 0.6. RCOMP
and RLUNC display the highest spectrum values. These findings indicate that the
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Sukuk market demonstrates lower multifractal behavior compared to the DeFi
market, lending and borrowing tokens, and the FinTech index.

When q is less than zero, h(q) characterizes the scaling of segments with
small fluctuations, whereas q greater than zero reflects the scaling behavior of
segments with larger fluctuations. For q values less than or equal to zero, all returns
exhibit h(q) values greater than 0.5, which indicates that even small fluctuations in
the Sukuk market and other markets are associated with long-term persistence. The
h(q) for negative scales (q < 0) is generally larger than for positive scales (q > 0),
suggesting that the dynamics of small fluctuations in these markets display more
pronounced long-memory behavior than those of larger fluctuations. Moreover,
persistence for small fluctuations is more significant in the short term than in the
long term, but it declines for larger fluctuations.

Table 6 presents the h(q) slopes for scales ranging from —10 to 10 across
several markets, including the Sukuk market, DeFi assets, lending and borrowing
tokens, and the FinTech index. When 0 < h(q) < 0.5, the series exhibits a fractal
structure that impedes market efficiency and may result in mean-reversion,
indicating increased market risk. An h(q) value of 0.5 corresponds to random
returns and market efficiency. In contrast, when 0.5 < h(q) < 1, returns display
persistent and fractal structures inconsistent with market efficiency, which can
result in long-memory effects (Patil & Rastogi, 2020). Table 6 reveals variation in
h(q) values across markets, indicating multifractal behavior in all series.
Additionally, h(q) values for small fluctuations are higher than those for large
fluctuations, demonstrating that these markets exhibit stronger persistence and
more pronounced long-memory characteristics in smaller fluctuations. Specifically,
DeFi assets, lending and borrowing tokens, and the FinTech index show the highest
persistence for q = —10, while the Sukuk market exhibits the lowest. These results
indicate that DeFi assets, lending and borrowing tokens, and the FinTech index
display long-range dependence for the smallest fluctuations, thereby contributing
to the multifractality of these markets.

Table 6. Generalized Hurst Exponents for the Sukuk Market, DeFi,

Lending/Borrowing Tokens, and FinTech Index
RTSBI RMENA RDJSUKUK RMKR RKAVA RCOMP RCEL RLINK RLUNC RSNX RFINX

-10 1.2135 0.5591 0.6269 0.8680 0.8587 7.5160 0.7527 0.7028 0.9093 0.7047 0.8080
-9 1.2037 0.5551 0.6227 0.8577 0.8483 7.5033 0.7444 0.6963 0.9000 0.6979 0.7990
-8 1.1917 0.5509 0.6184 0.8450 0.8355 7.4870 0.7349 0.6888 0.8887 0.6896 0.7881
-7 1.1767 0.5468 0.6140 0.8295 0.8197 7.4650 0.7240 0.6801 0.8748 0.6796 0.7751
-6 1.1571 0.5430 0.6099 0.8103 0.7996 7.4340 0.7114 0.6669 0.8573 0.6671 0.7593
-5 1.1301 0.5406 0.6071 0.7864 0.7737 7.3877 0.6973 0.6579 0.8352 0.6513 0.7403
-4 1.0903 0.5414 0.6068 0.7571 0.7402 7.3125 0.6818 0.6436 0.8072 0.6310 0.7175
-3 1.0227 0.5484 0.6116 0.7228 0.6982 7.1763 0.6651 0.6265 0.7726 0.6053 0.6907
2 0.9286 0.5655 0.6236 0.6852 0.6502 6.8806 0.6474 0.6059 0.7335 0.5738 0.6600
1 0.7899 0.5929 0.6418 0.6472 0.6012 5.9308 0.6260 0.5814 0.7011 0.5380 0.6255
0 0.6355 0.6247 0.6623 0.6104 0.5533 0.7035 0.5939 0.5529 0.7199 0.5007 0.5879
1 0.4937 0.6561 0.6829 0.5733 0.5076 0.5968 0.5418 0.5208 0.8202 0.4643 0.5483
2 0.3691 0.6847 0.7009 0.5413 0.4652 0.5444 0.4704 0.4863 0.6403 0.4298 0.5080
3 0.2678 0.7058 0.7109 0.5091 0.4269 0.4632 0.3975 0.4503 0.4784 0.3972 0.4691
4 0.1918 0.7173 0.7119 0.4806 0.3931 0.3771 0.3384 0.4146 0.3935 0.3667 0.4335
5 0.1377 0.7214 0.7070 0.4569 0.3640 0.3089 0.2948 0.3817 0.3426 0.3389 0.4026
6 0.0994 0.7212 0.6997 0.4378 0.3394 0.2595 0.2632 0.3530 0.3087 0.3145 0.3766
7 0.0719 0.7186 0.6918 0.4224 0.3189 0.2240 0.2397 0.3292 0.2845 0.2939 0.3551
8 0.0517 0.7150 0.6843 0.4100 0.3018 0.1977 0.2218 0.3096 0.2663 0.2767 0.3374
9 0.0364 0.7110 0.6774 0.3998 0.2875 0.1778 0.2077 0.2936 0.2522 0.2625 0.3227
10 0.0245 0.7069 0.6713 0.3913 0.2755 0.1624 0.1964 0.2804 0.2409 0.2507 0.3106
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To evaluate the efficiency of the Sukuk and other markets, the deficiency
measure (MDM) can be calculated as follows (Wang et al., 2019):

MDM = - (|h(~10) — 0.5 + |h(10) — 0.5]) (12)

In an efficient market, both small and large fluctuations are expected to
behave close to a random-walk process. Therefore, deviations of h(q)h(q)h(q) from
0.5 can be interpreted as evidence of market inefficiency. If MDM=0, the market
is efficient. The higher value of MDM indicates a decrease in market efficiency.
Table 7 exhibits the MF-DFA rankings for each q, and their average values are
shown in Table 8.

Table 7 Market Deficiency Measure Values Based on MF-DFA

Ranking Market MDM Ranking Market MDM
h(q):-10,10 h(q):-7,7

1 RTSBI 0.4175 1 RTSBI 0.3727
2 RLUNC 0.3342 2 RLUNC 0.2951
3 RCOMP 0.2946 3 RCOMP 0.2612
4 RKAVA 0.2916 4 RKAVA 0.2504
5 RCEL 0.2781 5 RCEL 0.2421
6 RFINX 0.2487 6 RFINX 0.2100
7 RMKR 0.2383 7 RMKR 0.2035
8 RSNX 0.2270 8 RSNX 0.1928
9 RLINK 0.2112 9 RLINK 0.1754
10 RDJSUKUK 0.1343 10 RDJSUKUK 0.1104
11 RMENA 0.0760 11 RMENA 0.0441
h(q) 9.9 h(q) -6’6

1 RTSBI 0.4061 1 RTSBI 0.3518
2 RLUNC 0.3239 2 RLUNC 0.2743
3 RCOMP 0.2862 3 RCOMP 0.2419
4 RKAVA 0.2804 4 RKAVA 0.2301
5 RCEL 0.2683 5 RCEL 0.2241
6 RFINX 0.2381 6 RFINX 0.1913
7 RMKR 0.2289 7 RMKR 0.1862
8 RSNX 0.2177 8 RSNX 0.1763
9 RLINK 0.2013 9 RLINK 0.1569
10 RDJSUKUK 0.1231 10 RDJSUKUK 0.1085
11 RMENA 0.0603 11 RMENA 0.0418
h(q):-8,8 h(q):-5,5

1 RTSBI 0.3879 1 RTSBI 0.3319
2 RLUNC 0.3112 2 RLUNC 0.2463
3 RCOMP 0.2755 3 RCOMP 0.2149
4 RKAVA 0.2668 4 RKAVA 0.2048
5 RCEL 0.2565 5 RCEL 0.2012
6 RFINX 0.2253 6 RFINX 0.1688
7 RMKR 0.2175 7 RMKR 0.1647
8 RSNX 0.2064 8 RSNX 0.1562
9 RLINK 0.1896 9 RLINK 0.1381
10 RDJSUKUK 0.1150 10 RDJSUKUK 0.1085
11 RMENA 0.0496 11 RMENA 0.0418
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Table 7 (continued)

Ranking Market MDM Ranking Market MDM
h(q):-4,4 h(q):-2, 2
1 RTSBI 0.2796 1 RLUNC 0.1869
2 RLUNC 0.2068 2 RTSBI 0.1579
3 RCOMP 0.17705 3 RDJSUKUK 0.1231
4 RKAVA 0.1735 4 RCOMP 0.1162
5 RCEL 0.1717 5 RMKR 0.1132
6 RFINX 0.1420 6 RKAVA 0.0925
7 RMKR 0.1382 7 RCEL 0.0885
8 RSNX 0.1321 8 RFINX 0.0840
9 RLINK 0.1145 9 RSNX 0.0720
10 RDJSUKUK 0.1104 10 RMENA 0.0603
11 RMENA 0.0441 11 RLINK 0.0598
h(q):-3,3 h(g):-1,1
1 RTSBI 0.2313 1 RLUNC 0.2606
2 RLUNC 0.1471 2 RDJSUKUK 0.1343
3 RKAVA 0.1356 3 RMKR 0.1102
4 RCEL 0.1338 4 RCOMP 0.0949
5 RCOMP 0.1272 5 RFINX 0.0869
6 RMKR 0.1159 6 RCEL 0.0839
7 RDJSUKUK 0.1150 7 RTSBI 0.0765
8 RFINX 0.1108 8 RMENA 0.0760
9 RSNX 0.1040 9 RKAVA 0.0544
10 RLINK 0.0881 10 RLINK 0.0511
11 RMENA 0.0496 11 RSNX 0.0368

Table 8 Average Market Deficiency Measure Rankings
Ranking Market MDM
1 RTSBI 0.3013
2 RLUNC 0.2586
3 RCOMP 0.2089
4 RKAVA 0.1980
5 RCEL 0.1948
6 RMKR 0.1717
7 RFINX 0.1706
8 RSNX 0.1521
9 RLINK 0.1386
10 RDJSUKUK 0.1182
11 RMENA 0.0543

RDJSUKUK and RMENA demonstrate the highest market efficiency
within the Sukuk market, as indicated by their low MDM values of 0.1182 and
0.05437, respectively. In contrast, RTSBI exhibits the lowest efficiency, with the
highest MDM value of 0.3013. Among DeFi tokens, RLUNC, RSNX, and RLINK
have MDM values of 0.2586, 0.1521, and 0.11828, respectively, suggesting that
RLUNC is less efficient than RSNX and RLINK. Regarding lending and borrowing
assets, RMKR demonstrates the highest market efficiency, while RCOMP shows
the lowest efficiency, with MDM values of 0.2089, 0.1980, 0.1948, and 0.1717 for
RCOMP, RKAVA, RCEL, and RMKR, respectively. Overall, these results indicate
that DeFi tokens are generally more efficient than lending and borrowing tokens,
and that the Sukuk market is the most efficient among the markets analyzed.

These findings provide a more nuanced answer to the question motivating
the study. Sukuk indices, especially RMENA and RDJSUKUK, appear more
efficient and less unstable than most technology-based financial assets in the

349



Deniz ERER & Tuna Can GULEC & Ozge KORKMAZ & Elif ERER / Can Sukuk Complement
Technology-Based Financial Assets? Evidence from Time-Varying Market Efficiency and
Multifractal Connectedness

sample. However, this does not imply that Sukuk can fully substitute for DeFi
tokens, lending and borrowing tokens, or FinTech assets. Rather, the lower MDM
values of selected Sukuk indices suggest that Sukuk may function as a stabilizing
and complementary asset within portfolios exposed to technology-driven financial
markets. This distinction is important because the evidence supports relative
efficiency and complementarity, but not complete substitutability.

The MF-DCCA model was estimated to assess multifractal cross-
correlations among the Sukuk market, DeFi lending and borrowing tokens, and the
fintech market. Figure 4 presents the fluctuation functions, Hurst exponents, and
multifractal spectra for the Sukuk market and comparative markets. The log-log
plots of the fluctuation function against the time scale for all returns reveal a linear
relationship between Fq(s) and s, indicating that each pair of Sukuk and other
market returns exhibits a power-law cross-correlation. This suggests that significant
price changes in the Sukuk market are likely to coincide with large price
movements in other markets. The scaling cross-correlation Hurst exponent for
different q values, ranging from -10 to 10, declines nonlinearly as q increases,
which demonstrates the presence of multifractality in the cross-correlations.
Additionally, Hxy{q} for q less than zero is higher than for q greater than zero,
indicating that the cross-correlated structure of small fluctuations is more persistent
than that of large fluctuations. Figure 4 further shows that the scaling exponents
vary for different values of q, and the cross-correlated structures between the Sukuk
market and other market pairs differ substantially. For instance, the scaling
exponents in the RTSBI-RCEL, RTSBI-RLINK, and RTSBI-RSNX pairs decrease
sharply from 0.90 to 0.18, reflecting strong multifractality in the cross-correlation
patterns.
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Figure 3. The Fq(s) curves converge to s in the log-log plot, indicating the

relationship between h(q), multifractal spectra, and mass exponent for return series

Note: Fq(s) represents the variability in the series’ fluctuations at different orders and time segments.
The slope of the regression line for the logarithm of Fq(s) concerning s is denoted as h(q), the scaling exponent.
When the series adheres to a multifractal structure, the function t(q) exhibits multifractal exponents characterized
by a nonlinear arrangement, which is determined by subtracting 1 from the product of q and h(q). The singularity
spectrum, denoted as f(a), represents the fractal dimension of the subperiod associated with returns.
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Figure 4. The plots of fluctuation functions (log-log), Hurst exponent (h(q) vs. q),
and the multifractal spectrum (f(a))) between the sukuk market and other markets.
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CONCLUSION

This study examines the volatility, efficiency, multifractality, and cross-
market connectedness of Sukuk indices, DeFi tokens, lending and borrowing
tokens, and a FinTech index over the period from May 25, 2020, to November 29,
2023. The empirical framework combines TGARCH, nonlinearity and long-
memory tests, MF-DFA, and MF-DCCA to evaluate whether Sukuk behaves
differently from technology-based financial assets and whether it can serve a
complementary role in portfolios exposed to digital and FinTech-related markets.

The findings indicate that shocks are persistent across most markets and
that negative shocks have a stronger effect on conditional volatility than positive
shocks. The nonlinearity and long-memory tests further confirm that these markets
do not follow simple linear dynamics. The MF-DFA results show that all markets
display multifractal behavior, but the degree of market efficiency differs across
assets. In particular, RMENA and RDJSUKUK exhibit lower MDM values than
most DeFi and lending and borrowing tokens, suggesting that selected Sukuk
indices are relatively more efficient and less unstable. By contrast, some
technology-based assets, particularly RLUNC and several lending and borrowing
tokens, display higher inefficiency and stronger multifractal complexity.

The MF-DCCA results show that Sukuk and technology-based financial
assets are connected through persistent power-law cross-correlations. This finding
is important because it prevents a simple interpretation of Sukuk as a separate or
fully substitutable asset class. The evidence suggests that Sukuk cannot be regarded
as a direct replacement for DeFi tokens, lending and borrowing tokens, or FinTech
assets. Rather, Sukuk appears to offer a more stable and relatively efficient
complementary role, especially for investors seeking exposure to technology-
driven financial markets while also maintaining a link to Shariah-compliant and
comparatively lower-volatility instruments.

The practical implication is that Sukuk may support portfolio
diversification not because it is entirely disconnected from technology-based
financial assets, but because it combines relatively higher efficiency with distinct
institutional, religious, and risk-return characteristics. The results also imply that
tokenization may further improve the Sukuk market by reducing transaction costs,
increasing transparency, improving auditability, and broadening investor access.
However, these benefits depend on careful platform selection and the resolution of
legal, regulatory, Shariah compliance, and cybersecurity challenges. Future studies
may extend this analysis by using portfolio optimization, out-of-sample hedging
effectiveness tests, or crisis-specific subsample analyses to determine more directly
whether tokenized Sukuk can improve risk-adjusted portfolio performance.
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Bu ¢alisma, gelismekte olan iilkelerde finansal kapsayiciligin gelir esitsizligi iizerindeki
etkisini incelemekte ve bu etkinin bolgeler arasinda nasil farklilastigini ortaya koymay:
amaglamaktadir. Calismada, 2000-2023 dénemine ait Latin Amerika, Asya, Afrika ve Orta Asya’dan
secilen 14 gelismekte olan iilkeye ait panel veri kullanmilmistir. Finansal kapsayicilik; banka hesabi
sahipligi, krediye erigim, tasarruf orani ve dijital finans kullanimi gibi gostergelerden olusturulan bir
kompozit endeks ile temsil edilmistir. Gelir esitsizligi Gini katsayist ile dlgiilmiig, ayrica kisi bagsi
GSYIH, egitim diizeyi, issizlik orani, kamu harcamalari, enflasyon ve kentlesme orani kontrol
degiskenleri olarak modele dahil edilmigtir. Driscoll-Kraay sabit etkiler ydntemiyle yapilan
analizlerde, finansal kapsayiciligin gelir esitsizligi tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir
etkisi oldugu bulunmustur. Bulgular, bu etkinin bolgesel diizeyde farklilastigini, ézellikle Latin
Amerika ve Afrika iilkelerinde daha belirgin oldugunu gostermektedir. Panel Granger nedensellik
testi ise finansal kapsayiciligin gelir esitsizligini Granger anlaminda etkiledigini ortaya koymustur.
Calisma, kapsayici finansal politikalarin esitsizlikle miicadelede etkili bir arag olabilecegini ortaya
koyarak politika yapicilara énemli éneriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Kapsayicilik, Gelir Esitsizligi, Kompozit Endeks, Gini
Katsayisi, Gelismekte Olan Ulkeler, Panel Veri Analizi

JEL Smiflandwrmasi: G21, Q15

The Impact of Financial Inclusion on Income Inequality: A Regional
Comparison Among Developing Countries

ABSTRACT

This study investigates the impact of financial inclusion on income inequality across
developing countries and explores how this effect varies regionally. Utilizing panel data from 14
developing countries in Latin America, Asia, Africa, and Central Asia over the period 2000-2023, the
analysis employs a composite financial inclusion index constructed from indicators such as account
ownership, access to credit, savings rate, and digital financial service usage. Income inequality is
measured using the Gini coefficient, while GDP per capita, education level, unemployment rate,
inflation, government expenditures, and urbanization rate are included as control variables. The
analysis, based on the Driscoll-Kraay fixed effects estimator, reveals that financial inclusion has a
statistically significant and negative effect on income inequality. The results further indicate that this
effect is not uniform across regions; it is more pronounced in Latin American and African countries.
Additionally, the panel Granger causality test confirms a unidirectional causal relationship from
financial inclusion to income inequality. These findings suggest that promoting financial access can
serve as an effective policy tool to reduce inequality. The study provides valuable insights for
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policymakers aiming to design regionally sensitive and inclusive financial development strategies in
the developing world.
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GIRIS

Finansal kapsayicilik, bireylerin ve isletmelerin finansal hizmetlere erigimini
artirarak ekonomik sistemin daha adil, etkin ve dengeli islemesini saglamay1
hedefleyen temel bir kalkinma unsurudur. Banka hesab1 agabilme, krediye
ulasabilme, tasarruf yapabilme ve dijital finansal hizmetlerden faydalanabilme gibi
imkénlar; bireylerin ekonomik hayata aktif katilimini kolaylastirmakta ve bu
sayede sosyoekonomik konumlarini doniistiirme potansiyeli sunmaktadir. Finansal
sistemin kapsayici bir yapiya kavusmasi, yalnizca mikro diizeyde bireylerin
refahim1 artirmakla kalmamakta, ayni zamanda makro diizeyde gelir dagilimi
esitsizliklerini azaltarak toplumsal biitiinlesmeyi giliglendirmektedir. Gelir
esitsizligi, giinlimiiz kiiresel ekonomilerinde en belirgin yapisal sorunlardan biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Esitsizlik yiiksek diizeyde seyrettiginde; ekonomik
bliylimenin siirdiiriilebilirligi, toplumsal istikrar ve firsat esitligi tehdit altina
girmektedir. Finansal hizmetlere erisim eksikligi, 6zellikle diisiik gelirli bireylerin
ekonomik olanaklardan diglanmasina yol agarak esitsizligin derinlesmesine neden
olmaktadir. Bu noktada, finansal kapsayiciligin yalnizca ekonomik biiyiimeyi
degil, ayn1 zamanda gelir dagilimini iyilestirici bir arag olarak da degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Glinlimiiz kiiresel ekonomilerinde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
gergeklestirilmesi, yalnizca ekonomik biiyiimenin saglanmasiyla degil, ayni
zamanda bu biiyiimenin toplumun tiim kesimlerine adil bicimde yayilmasiyla
miimkiindiir. Bu baglamda finansal kapsayicilik, bireylerin ve isletmelerin temel
finansal hizmetlere erisimini artirarak toplumsal refahin tabana yayilmasini
saglayan stratejik bir ara¢ olarak One c¢ikmaktadir. Bankacilik sistemine dahil
olamayan bireyler, basta kredi ve tasarruf olmak lizere pek ¢ok ekonomik firsattan
mahrum kalmakta; bu durum da gelir esitsizligi gibi yapisal sorunlarin
derinlesmesine yol agmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde finansal
sistemin dislayic1 yapisi, diisiik gelirli kesimlerin ekonomik potansiyellerini
gergeklestirmelerini  zorlagtirmakta; bu da sadece bireysel degil, toplumsal
kalkinmay1 da engellemektedir. Sosyal agidan bakildiginda, kapsayicit finansal
sistemler, ekonomik adaleti gii¢lendirerek toplumsal huzuru ve firsat esitligini
artirma potansiyeline sahiptir. Ekonomik acgidan ise finansal kapsayicilik,
tasarruflarin mobilizasyonunu artirarak yatirim ve iiretimi desteklemektedir.

Giliniimiizde gelir esitsizligi ve finansal kapsayicilik, gelismekte olan iilkelerin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agisindan kritik dneme sahiptir. Finansal
hizmetlere erisim diizeyinin zamanla nasil gelistigi ve bu siirecin gelir dagilimiyla
nasil bir paralellik gosterdigi, calismanin temel motivasyonunu destekleyici
niteliktedir. Nitekim Grafik 1'de goriildiigii iizere, 2000—2023 doneminde finansal
kapsayicilik gostergelerinde genel bir artig egilimi izlenirken, ayn1 donemde Gini
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katsayis1 azalma egilimi gostermektedir. Bu karsit yonli hareket, finansal
kapsayiciligin yalnizca ekonomik katilimi degil, ayn1 zamanda toplumsal esitligi
artirma potansiyelini de ortaya koymaktadir®.

Gelismekte Olan Ulkelerde Finansal Kapsayicilik ve
Gelir Esitsizliginin Zaman I¢indeki Gelisimi
(2000-2023)
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Akademik olarak bu konu, gelismekte olan iilkelerde finansal sistemlerin
islevselligi ile gelir dagilimi arasindaki karmagik iligkilerin daha derinlikli
anlagilmasina katki saglamaktadir. Bu nedenle, finansal kapsayiciligin gelir
esitsizligi iizerindeki etkisini, bolgesel farkliliklar1 da dikkate alarak incelemek,
sadece akademik bir boslugu doldurmakla kalmayip, ayni zamanda politika
yapicilar i¢in de yol gosterici nitelikte sonuglar sunmasi agisindan Gnem
tagimaktadir. Bu noktadan hareketle, bu ¢alisma ile finansal kapsayiciligin gelir
esitsizligi tizerindeki etkisini, gelismekte olan {ilkeler 6zelinde incelemek ve
bolgeler arasinda karsilagtirma yapmak amaglanmaktadir.

Panel veri analizi yonteminin kullanildigi arastirmada gelismekte olan 14
iilkenin 2000-2023 dénemine ait y1llik verileri kullanilmistir. Orneklem seciminde,
finansal kapsayiciligin gelir esitsizligi lizerindeki etkisinin en belirgin sekilde
gozlemlenebilecegi lilkeler tercih edilmistir. Bu dogrultuda, Latin Amerika, Asya,
Afrika ve Orta Asya’da yer alan finansal hizmetlere erigimin gorece diisiik oldugu,
ancak ekonomik biiyiime potansiyeli yiiksek olan {ilkeler (Brezilya, Meksika,
Kolombiya, Sili, Hindistan, Endonezya, Filipinler, Vietnam, Nijerya, Kenya,
Giliney Afrika, Misir, Tirkiye ve Kazakistan) tercih edilmistir. Finansal
kapsayiciligi temsilen olusturulan kompozit bir endeks, temel bagimsiz degisken
olarak modele dahil edilmis; Gini katsayist ise gelir esitsizligini temsil eden bagiml
degisken olarak segilmistir. Kontrol degiskenleri arasinda kisi bast GSYIH, egitim
diizeyi, issizlik orani, enflasyon, kamu harcamalar1 ve kentlesme orami yer
almaktadir. Analizlerde Driscoll-Kraay sabit etkiler tahmincisi kullanilmis, ayrica

T Not: Grafik, ¢alismada yer alan 14 gelismekte olan {ilkeye ait y1llik verilerin ortalamalar1 iizerinden
olusturulmusgtur. Finansal kapsayicilik endeksi (FKE), banka hesabi sahipligi, krediye erigim, tasarruf
ve dijital finans kullanim oranlarindan olusturulan kompozit gostergedir.
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saglamlik testleri ve Granger nedensellik analizleri ile bulgularin gegerliligi ve
yOnii test edilmistir. Elde edilen bulgular finansal kapsayiciligin gelismekte olan
iilkelerde gelir esitsizligi iizerinde anlamli ve istatistiksel olarak negatif bir etki
yarattigini ortaya koymustur. Ozellikle banka hesab1 sahipligi ve krediye erisim
gibi finansal erisim bilesenlerinin, gelir dagilimini iyilestirme acisindan en giiclii
etkileri yarattigi tespit edilmistir. Bolgesel karsilasgtirmalar, bu etkinin Latin
Amerika ve Afrika iilkelerinde daha belirgin oldugunu gostermektedir. Uygulanan
Granger nedensellik testi, finansal kapsayiciligin gelir esitsizligini yonlendiren bir
unsur oldugunu, ancak esitsizligin finansal kapsayiciligi agiklamadigini ortaya
koymustur. Ayrica, saglamlik analizleri finansal kapsayiciligin bilesen diizeyinde
de etkili oldugunu dogrulamis, alternatif tahmincilerle yapilan karsilastirmalar
modelin istikrarin1 desteklemistir. Elde edilen bulgular, finansal kapsayiciligin
yalmzca ekonomik katilimi artirmakla kalmayip, gelir adaletine yonelik giiglii bir
politika arac1 olarak da islev gorebilecegini gostermektedir.

Literatiirde finansal kapsayiciligin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisine dair
genis bir birikim bulunmasina karsin, bu kavramin gelir esitsizligi ile iligkisini ele
alan ve bunu gelismekte olan tilkeler ¢cercevesinde panel veri yontemiyle inceleyen
caligmalar oldukea sinirlidir. Bu ¢alisma, finansal erisimin gelir dagilimi iizerindeki
etkisini farkli bilesenler (krediye erisim, hesap sahipligi, tasarruf, dijital hizmet
kullanimi) iizerinden analiz ederek bu alandaki ampirik boslugu doldurmayi
hedeflemektedir. Ayrica, nedensellik analizi yoluyla finansal kapsayiciligin
yalnizca esitsizlikle iligkili degil, ayn1 zamanda onu yonlendiren bir unsur oldugunu
ortaya koyarak literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir.

L. LITERATUR TARAMASI

Finansal kapsayicilik, bireylerin ve isletmelerin finansal hizmetlere erigimini
artirarak ekonomik firsatlar1 genisleten 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir.
Birgok c¢alisma, finansal erisimin yayginlasmasinin, bireylerin tasarruf yapma,
kredi kullanma ve yatirim faaliyetlerine katilmalarin1 saglayarak gelir esitsizligi
tizerindeki olumsuz etkileri azaltici etkisini ortaya koymustur (Tarik, M. ve Malik,
Z. 2025; Onatunji, O. G. 2025; Greenwood vd. 2024; Kim ve Lin 2024; Tiwari,
Jose & Padwardhan, 2023; Khera, Ng, Ogawa & Sahay, 2022; Park & Mercado,
2021; Kim & Lin, 2018; Demirgii¢c-Kunt & Klapper, 2013; Honohan, 2017; Aslan,
Deléchat, Newiak & Yang, 2017; Beck, Demirgiic-Kunt & Levine, 2007;).
Demirgiig-Kunt ve Klapper (2013) ¢aligmalarinda, finansal hizmetlere erisimi
genisleten tilkelerde gelir dagiliminin daha dengeli hale geldigini ve diisiik gelirli
bireylerin tasarruf yapma, krediye erisme ve ekonomik katilim seviyelerinin
yiikseldigini belirtmistir. Beck, Demirgiig-Kunt ve Levine (2007) ¢aligsmalarinda,
finansal gelismenin diigikk gelirli kesimler iizerindeki olumlu etkilerini
vurgulayarak, kapsayici finans sistemlerinin yoksullugu azaltmada 6nemli bir rol
oynadigim ifade etmigtir. Honohan (2017), diisiik gelirli bireylerin finansal
hizmetlere erisiminin, hane halki gelir dagilimmi olumlu ydnde etkiledigini
belirtirken, Kim ve Lin (2018), 80 iilkeyi kapsayan panel veri analizinde finansal
kapsayiciligin uzun vadede gelir esitsizligini azalttigin1 ortaya koyarken, Park ve
Mercado (2021) ozellikle gelismekte olan {ilkelerde finansal erisimin
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artirtlmasinin, gelir dagiliminda denge saglayan 6nemli bir faktoér oldugunu 6ne
stirmiistiir. Aslan, Deléchat, Newiak ve Yang (2017) ise finansal kapsayiciligin
diisiik gelirli kesimler i¢in ekonomik istikrar1 artirict bir rol oynadigini ortaya
koymustur. Ancak, bazi calismalar finansal kapsayiciligin her zaman gelir
esitsizligini azaltmadigini 6ne siirmektedir. Jauch ve Watzka (2016) caligmalarinda
finansal serbestlesmenin asir1 oldugu durumlarda esitsizligin artabilecegini ifade
ederken, Philippon ve Reshef (2018) ise diisiik gelirli bireylerin finansal hizmetlere
erisimle birlikte asir1 bor¢lanma riskine maruz kalabilecegini ifade etmektedir.
Greenwood ve ark. (2024) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, dijital finansal
kapsayicilik yoluyla gelir esitsizliginin azaltilabilecegi, ancak bu etkinin kadinlar
ve diistik gelirli gruplar icin farklilastig1 gosterilmistir. Benzer sekilde, Kim ve Lin
(2024), finansal kapsayiciligin belirli bir esigin altinda kaldigi iilkelerde gelir
dagilimini iyilestirici bir etkisinin bulunmadigini, ancak esik degeri asildiginda
etkililigin arttigini ifade etmistir.

Finansal hizmetlere erisim ayn1 zamanda bireylerin egitim ve saglik
yatirnmlarim artirmasina, girisimcilik faaliyetlerine katilmasina ve ekonomik
firsatlarini genigletmesine olanak tanimaktadir. Bu nedenle, finansal kapsayiciligin
sosyal mobilite iizerindeki etkisi giderek daha fazla arastirilmaktadir (Allen,
Demirgiic-Kunt & Peria, 2020; Ayyagari, Beck & Hoseini, 2013; Banerjee &
Duflo, 2019; Greenwood, Sanchez & Wang, 2021; Sahay et al., 2015; World Bank,
2022; Rajan & Zingales, 2003). Ayyagari, Beck ve Hoseini (2013) calismalarinda
finansal erisimin bireylerin kendi islerini kurma olasiliklarini artirarak nesiller arasi
gelir hareketliligini tesvik ettigini ortaya koymustur. Ayni sekilde Banerjee ve
Duflo (2019) ¢alismasinda mikro finans programlarinin diisiik gelirli bireylerin
ekonomik statiilerini iyilestirme tizerindeki etkisini incelemis ve bu tiir girigsimlerin
bireylerin ekonomik hareketliligini artirdigin1 sonucuna ulagmistir. Greenwood,
Sanchez ve Wang (2021) ise dijital finansal kapsayiciligin finansal hizmetlere
erisimi olmayan bireyler 6zelinde incelemis ve finansal kapsayiciligin bireylerin
sosyal mobiliteyi artiric1 ydniinde rol oynadigini ortaya koymustur. Ote yandan
Allen, Demirglig-Kunt ve Peria (2020) c¢alismalarinda finansal hizmetlerin
kadinlarin ig giicline katilimimi artirarak toplumsal esitsizlikleri azalttigini
vurgularken finansal kapsayiciligin bazi toplumsal gruplar i¢in simirh kaldigini
ifade etmigtir. Aslinda Gzetlenen bu c¢alismalar temelinde Sahay ve digerleri
(2015)’nin ¢aligmasimi destekler niteliktedir. Soyle ki Sahay ve digerleri (2015)
caligmalarinda finansal kapsayicilifin etkili olabilmesi i¢in kurumsal yapilarm
giiclendirilmesi gerektigini, aksi takdirde finansal hizmetlere erisimin yalnizca
belirli gruplara avantaj sagladigim belirtmistir. Ancak, literatiirde baz1 ¢caligmalar
finansal kapsayiciligin her zaman gelir esitsizligini azaltmadigin 6ne siirmektedir.
Jauch ve Watzka (2016), finansal serbestlesmenin kontrolsiiz oldugu durumlarda
finansal hizmetlere erisimin diisiik gelirli gruplar ic¢in borglanma yiikiinii
artirabilecegini ve esitsizligi derinlestirebilecegini ortaya koymustur. Philippon ve
Reshef (2018) ise finansal erigimin yayginlagmasinin gelir dagilimini iyilestirme
potansiyeline sahip olmasina ragmen, finansal okuryazarlik eksikligi durumunda
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diisiik gelirli bireylerin finansal sistem i¢inde dezavantajli konuma diisebilecegini
vurgulamigtir,

Bolgesel bazda yapilan ¢aligmalar, finansal kapsayiciligin gelir esitsizligi
iizerindeki etkisinin iilkeden iilkeye degisebilecegini ortaya koymaktadir. Ornegin,
Asya ve Latin Amerika gibi gelismekte olan bolgelerde yapilan arastirmalar,
finansal hizmetlere erisimin diisik oldugu {ilkelerde gelir esitsizliginin daha
belirgin oldugunu gostermektedir (Honohan, 2017; Aslan, Deléchat, Newiak &
Yang, 2017). Latin Amerika’da finansal erigimi artirmaya yonelik reformlarin gelir
esitsizligini azaltmada etkili oldugu goriilse de Afrika iilkelerinde diisiik finansal
okuryazarlik ve yetersiz diizenleyici ¢erceve nedeniyle finansal kapsayiciligin gelir
dagilimi tizerindeki olumlu etkilerinin sinirl kaldig tespit edilmistir (Beck & Cull,
2014; Allen, Demirgiic-Kunt & Peria, 2020). Onatunji, O. G. (2025) Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika (BRICS) ekonomilerinde finansal katilim
ve kurumsal kalitenin gelir esitsizligi tizerindeki etkisini inceledigi ¢aligmasinda,
finansal katilimi uzun ve kisa vadede BRICS ekonomilerinde gelir esitsizliginin
azaltilmasini tegvik ettigi sonucuna ulagsmistir. Calismada BRICS ekonomilerinin,
finansal kapsayiciligi gelistirmek ve boylece adil gelir dagilimini tegvik etmek igin
kirsal alanlarda mevcut finansal hizmetler, etkili mikrofinans, finansal yetenek ve
altyapi erigsimi konusundaki farkindaliklarini artirmalari gerektigi vurgulanmaistir.

Finansal kapsayiciligin gelir esitsizligi iizerindeki etkisini inceleyen
caligmalarda kullanilan metodolojiler de farklilik gostermektedir. Panel veri
analizleri ve nedensellik testleri, finansal erisimin gelir dagilimi {izerindeki etkisini
0lcmede sik¢a tercih edilen yontemlerdir (Kim & Lin, 2018; Park & Mercado,
2021). Ornegin, Khera ve digerleri (2022), gelismekte olan iilkelerde finansal
hizmetlerin yayginlagtirilmasinin Gini katsayis1 iizerindeki dogrudan etkisini
incelemis ve finansal kapsayiciligin belirli bir esigin {izerinde oldugu iilkelerde
esitsizligi azalttigin1 bulmustur. Tiirkiye 6zelinde yapilan caligmalar, finansal
kapsayiciligin gelir esitsizligi tizerindeki etkisini analiz etmekle birlikte, bolgesel
farkliliklara odaklanan arastirmalarin sinirlt oldugunu géstermektedir. Cakmak ve
Demir (2020), Tirkiye’de finansal erisimin gelir dagilimi iizerindeki etkisini
inceleyerek finansal kapsayiciligin diisiik gelir gruplari i¢in olumlu sonuglar
dogurdugunu tespit etmistir. Kara ve Sahin (2021) ise finansal hizmetlere erigimin
genisletilmesinin ekonomik firsatlar1 artirdigim1 ancak finansal okuryazarlik
diizeyinin bu siirecte belirleyici oldugunu vurgulamstir.

Bu ¢alisma, finansal kapsayiciligin gelir esitsizligi lizerindeki etkisini bolgesel
bir perspektifle ele alarak karsilastirma yapma noktasinda literatiirdeki boslugu
doldurmayr amaclamaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde finansal
hizmetlere erisimin gelir dagilimini nasil etkiledigi ve bu etkinin iilkeler arasinda
farklilik gosterip gostermedigi ampirik olarak test edilecektir. Giincellenmis panel
veri seti ve bolgesel karsilastirmalara dayanan bu analiz, finansal kapsayiciligin
gelir esitsizligini azaltma noktasinda hangi iilkelerde ve hangi ekonomik kosullarda
daha etkili oldugunu ortaya koyarak, politika yapicilar i¢in onemli iggdriiler
saglayacaktir.
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1. METODOLOJI

A. Veri Seti ve Yontem

Calisma, finansal kapsayiciligin gelir esitsizligi tizerindeki etkisinin bolgeler
aras1 karsilagtirma yaparak incelemeyi amaglamaktadir. Finansal kapsayiciligin
artirilmasinin gelir dagilimi {izerindeki potansiyel etkilerini belirlemek, ekonomik
politikalar agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, ¢aligma gelismekte
olan iilkeler 6rneklemi iizerinden yiiriitiilerek, 2000-2023 dénemi arasindaki yillik
veriler kullanilarak panel veri analiz yontemine gore analiz edilmektedir. Calisma
kapsaminda gelismekte olan 14 {ilke (Brezilya, Meksika, Kolombiya, Sili,
Hindistan, Endonezya, Filipinler, Vietnam, Nijerya, Kenya, Giiney Aftrika, Misir,
Tiirkiye ve Kazakistan) drneklem olarak belirlenmistir. Ulkelerin secimi, veri
erigilebilirligi, finansal kapsayicilik seviyeleri ve ekonomik gelismiglik durumlar
dikkate alinarak yapilmistir. Calismada bagimli degisken olarak gelir esitsizligi,
bagimsiz degisken olarak ise finansal kapsayiciligi temsilen olusturulan kompozit
endeks kullanilacaktir. Bu kompozit endeks; banka hesabi sahipligi orani, krediye
erigim orani, tasarruf oran1 ve dijital finans kullanim orani gibi gostergelerden elde
edilecektir.

Finansal kapsayiciligi temsil eden kompozit endeks; hesap sahipligi (%),
krediye erisim (%), tasarruf oram (%) ve dijital finansal hizmet kullanim1 (%)
olmak {izere dort gostergeden olusturulmustur. Gostergeler dncelikle min-max
standardizasyon yontemi ile normalize edilmistir. Ardindan, her goéstergeye esit
agirlik verilerek basit aritmetik ortalama alinmis ve iilke-bagina yillik kompozit bir
endeks elde edilmistir. Bu yaklagim, literatiirde Khera et al. (2022) ve Tiwari et al.
(2023) gibi son calismalarla paralellik gostermektedir. Endeksin olusturulmasinda
agirlikli yontem tercih edilmemistir; ¢iinki{i gelismekte olan iilkelerde gostergeler
arasinda onceliklendirme yapmanin teorik temeli sinirli goriilmiistiir. Kompozit
endekslerin olusturulmasinda esit agirlikli ortalama yontemi, 6zellikle gelismekte
olan iilkelerde veri tutarlilif1 saglamak ve gostergeler arasi 6znelligi azaltmak
amaciyla siklikla kullanilmaktadir (Sarma, 2008; Camara & Tuesta, 2014; Khera et
al., 2022). Bu ¢alisma da benzer bigimde, gostergelerin veri kapsayiciligi ve temsil
giicli acisindan birbirine yakin olmasi nedeniyle agirliksiz ortalama yontemini
benimsemistir.

Finansal kapsayiciligin gelir esitsizligi iizerindeki etkisi, kontrol degiskenleri
(Kisi basina diisen GSYIH, egitim diizeyi, issizlik orani, enflasyon orani, kamu
harcamalarmin  GSYIH’ye orani, kentlesme oran1) dikkate almarak analiz
edilecektir. Calismada kontrol degiskenlerinin se¢iminde hem ampirik literatiir
hem de teorik temellendirme dikkate alinmstir. Ornegin, kisi basina GSYIH ve
egitim diizeyi, yeni kurumsalci biiylime teorilerinde gelir dagilimim etkileyen
yapisal faktorler arasinda goriilmektedir (Barro, 2000). issizlik oran1 ve enflasyon,
Keynesyen ve yapisalelr yaklasimlarda esitsizligin  kisa ve orta vadeli
belirleyicileridir (Galbraith, 2012). Kamu harcamalar1 ve kentlesme ise 6zellikle
Latin Amerika literatiirinde (Loayza & Rigolini, 2016) sosyal transferler ve
mekansal esitsizliklerle iligkilendirilmektedir. Bu g¢ercevede kontrol degiskenleri
ampirik yaygmligi yani sira kuramsal temele dayali bi¢imde seg¢ilmistir.
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Calisma kapsamindaki degiskenler kullanilarak olusturulan modeller asagida
verilmis olup, degiskenlere ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
Gelir esitsizligi modeli:

Giniit = B0 + B1FKEit + B2).Xit + w; + €it (1)
Modeldei=1,2,3,...... N yatay kesitlerin birimlerini temsil ederken, t =1, 2,
3, T ise zaman boyutunu ifade etmektedir. p; tilkeye ait sabit etkileri, € panel

hata terimini ve Xit ise Kontrol degiskenlerini (Kisi basina diisen GSYIH, egitim
diizeyi, issizlik orani, enflasyon orani, kamu harcamalarimin GSYIH’ye orant,

kentlesme oran1) ifade etmektedir.
Tablo 1. Degiskenlere Ait Bilgiler

Degisken Kisaltma Tammlama Kaynak
Bagimh Gini Katsay1s1 Ginij, Gelir esitsizligini dlgen katsay1 (0 | Diinya Bankasi
degisken = tam esitlik, 1 = maksimum

esitsizlik)

Bagimsiz Finansal FKE; Hesap sahipligi, kredi erisimi, | Diinya Bankasi
degisken Kapsayicilik tasarruf oranlari ve dijital finans (Global

Endeksi kullanim:  gibi  gostergelerden Findex), IMF

olusturulan kompozit endeks (FAS)
Kontrol Kisi Basina GSYIH | GSYIH; | Ulkenin refah seviyesini gosteren IMF, Diinya
degiskeni (USD,Bin §) reel kisi bagina diisen GSYIH Bankas1
Kontrol Egitim Diizeyi ED; Ortalama egitim siiresi Diinya Bankas1
degiskeni (Y1)
Kontrol Issizlik Oran1 (%) [0 Issiz niifusun toplam is giiciine BIS, Diinya
degiskeni orani (%) Bankasi
Kontrol Enflasyon (%) ENF Tiiketici fiyat endeksine (TUFE) IME, Diinya
degiskeni dayal1 y1illik enflasyon orani (%) Bankasi
Kontrol Kamu Harcamalari KH Kamu sosyal harcamalarmin | OECD, Diinya
degiskeni (GSYIiH’ye Orani, GSYIH’ye oran1 (%) Bankast
%)

Kontrol Kentlesme Orani KO Sehir niifusunun toplam niifusa | OECD, Diinya
degiskeni (%) orant Bankasi1

Calismada belirlenen degiskenlerle asagidaki ana ve alt hipotezler test
edilecektir:

H1: Finansal kapsayiciligin gelir esitsizligi lizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

Hia: Krediye erisim orani arttikca gelir esitsizligi azalir.

Hib: Dijital finansal hizmetlerin kullanimi arttikca gelir esitsizligi
azalir.

Hic: Banka hesabi sahipligi orani ile gelir esitsizligi arasinda negatif
yonlii bir iligki vardir.

H.d: Tasarruf oranlarinin yiiksek oldugu tilkelerde gelir dagilimi daha
dengelidir.

Hie: Finansal kapsayicihigin etkisi, kontrol degiskenleri (GSYiH,
egitim diizeyi, issizlik, enflasyon, kamu harcamalari, kentlesme) dikkate
almdiginda da anlamli kalir.

H2: Finansal kapsayicilik, gelir esitsizligini azaltict yonde anlamli bir
etkiye sahiptir.
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Analizler kapsaminda kullanilan degiskenlere ait tanimlayici istatistik

sonuglar1 Tablo 2°de verilmistir.
Tablo 2. Degiskenlere iliskin Tanimlayic Istatistikler

Degiskenler Ortalama Standart Asgari Deger  Azami Deger Gozlem

Sapma Sayisi
Ginij 0,42 0,08 0,27 0,63 210
FKE; 54,3 18,7 12,5 89,2 210
GSYIH 9.500 6.200 1.200 55.000 210
EDy 8,6 2,5 3,2 13,8 210
104 8,9 34 2,1 19,6 210
ENF 6.4 5,8 -1,2 45,3 210
KHj 21,8 52 10,1 35,6 210
KOj; 58,3 14,2 26,1 86,5 210

Tanimlayici istatistikler, gelismekte olan iilkelere ait gozlemleri temel
alarak finansal kapsayicilik ve gelir esitsizligi arasindaki iligkiye dair ilk ipuglarini
sunmaktadir. Tabloda goriildigli iizere gelir esitsizligi gostergesi olan Gini
katsayis1 ortalama. 0.42 ve en diisiik deger 0.27 iken en yiiksek deger 0.63 olarak
belirlenmistir. Bu durum, 6rneklemde yer alan iilkeler arasinda gelir dagiliminda
ciddi farklhiliklar oldugunu gostermektedir. Gini katsayisinin yiiksek oldugu
iilkelerde sosyal mobilitenin diisiik olabilecegi ve ekonomik firsatlara erisimin
kisith olabilecegi Ongodriilmektedir. FKE agisindan da {ilkeler arasinda biiylik
farkliliklar gézlemlenmistir. Ortalama 54.3 olan FKE, bazi tilkelerde 12.5 gibi
diisiik seviyelerde iken, bazi iilkelerde 89.2 seviyesine ulasmaktadir. Bu durum,
finansal hizmetlere erisimde 6nemli esitsizlikler oldugunu ve kapsayiciligin gelir
esitsizligini azaltmada kritik bir rol oynayabilecegini gostermektedir. Kisi basina
diisen GSYIH ortalamas1 9.500 dolar olup, ekonomik refah diizeyleri arasinda da
anlamli farkliliklar gézlenmektedir. Egitim diizeyi ortalama 8.6 yil ile gelismekte
olan iilkeler baglaminda ortalama bir seviyeye isaret etmektedir. Issizlik oram
ortalama %38.9 ile gorece yliksek seyrederken, bazi iilkelerde bu oranin %19.6’ya
kadar ¢ikmasi istihdam sorunlarmin ciddiyetini ortaya koymaktadir. Enflasyon
orani ise ortalama %6.4 olmakla birlikte, bazi yillarda %45,3 gibi yiiksek seviyelere
ulasarak makroekonomik istikrarsizliklara isaret etmektedir. Kamu harcamalarinin
GSYIH igindeki pay1 ortalama %21.8 olup, sosyal devletin biiyiikliigii agisindan
farkliliklart yansitmaktadir. Son olarak, kentlesme orami ortalama %58.3 ile
sehirlesmenin gelismekte olan iilkelerde belirgin oldugunu gostermektedir. Bu
genel goriiniim, analiz edilecek iliskilere dair onemli ekonomik ve sosyal arka plani
ortaya koymaktadir.

II1. BULGULAR

Finansal kapsayiciligin gelir esitsizligi tizerindeki etkisini analiz etmek
amaciyla uygulanacak panel veri analizi 6ncesinde verilerin temel dzellikleri ve
varsayimlart test edilmeli, ardindan uygun model tahminleri gerceklestirilmelidir.
Bu testler hem modelin gegerliligi hem de dogru yontem segiminde belirleyici rol
oynamaktadir. Bu baglamda incelenen c¢oklu dogrusal baglanti, yatay kesit
bagimliligi, degisen varyans otokorelasyon ve homojenlik test sonuglari tablo
halinde sunulmustur. Coklu dogrusal baglanti bagimsiz degiskenlerin birbirleriyle
yiiksek korelasyon icinde olup olmadigimi test etmektedir. Bu dogrultuda
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uygulanan VIF (Variance Inflation Factor - Varyans Sisirme Faktorii) testi

sonuglar1 Tablo 3’te yer almaktadir.
Tablo 3. Coklu Dogrusal Baglant1 (VIF) Test Sonuglar1

Degiskenler VIF Degerleri
Finansal Kapsayicilik Endeksi 2,61
Kisi Bagina GSYIH 2,76
Egitim Diizeyi 2,12
Issizlik Oran1 1,67
Enflasyon 1,95
Kamu Harcamalari 2,03
Kentlesme Orant 248

Ilgili tabloda gériildiigii iizere tiim degiskenlere iliskin VIF degerlerinin
10'un oldukga altinda oldugu goriilmektedir. Bu durum, modelde ciddi bir ¢oklu
dogrusal baglanti sorununun olmadigimi gostermektedir (Yayar ve Karaca, 2014:
94). Bu nedenle degiskenlerin modele dahil edilmesinde herhangi bir istatistiksel
sakinca bulunmamaktadir. Diger varsayimsal test sonuglari Tablo 4’te yer

almaktadir.
Tablo 4. Yatay Kesit Bagimlilik, Otokorelasyon, Degisen Varyans ve Homojenlik Test Sonuglari

Kullanilan Testler Test Istatistigi Sonu¢
Yatay Kesit Bagimlihik Pesaran CD Testi 5,27 Yatay Kesit Bagimlilig
p-degeri 0,006* Var
Otokorelasyon Wooldridge 12,68 Otokorelasyon Var
p-degeri 0,001*
Degisen Varyans Modified Wald Testi 28,11 Heteroskedastisite Var
p-degeri 0,002*
Pesaran-Yamagata A 3,74 Homojenlik Var
Homojenlik Testi Testi 0,004*

*Hk Rk istatistiki olarak sirastyla %1, %5 ve %10 anlam diizeylerini ifade etmektedir.

Tablo 4’te gorildigi tizere kurulan modalde yatay kesit bagimliligi,
otokorelasyon, homojenlik ve degisen varyans sorunu bulunmaktadir. Panel veri
setinde iilkeler arasinda yatay kesit bagimliligi bulundugunu goriilmektedir
(p<0,01). Bu sonug iilkelerin birbirinden tamamen bagimsiz olmadigini ve bir
tilkedeki sok veya degisim diger {ilkeleri etkileyebildigini gostermektedir.
Wooldridge otokorelasyon test sonucu panel veri setinde birinci dereceden
otokorelasyon bulundugunu, yani hata terimlerinin zamansal olarak birbirine
bagimli oldugunu ifade etmektedir. Modified Wald test sonucu, panel veri
modelinde degisen varyans sorununun oldugunu gostermektedir. Bu hata
terimlerinin varyansinin sabit olmadigini, standart hatalarin sapmasma ve
tahminlerin giivenilirliginin zayi1flamasina yol acabilecegini ifade etmektedir. Ote
yandan Pesaran-Yamagata test sonucu ise panel regresyon katsayilarinin tlkeler
arasinda heterojen oldugunu gostermektedir. Bu noktadan hareketle bagimsiz
degiskenlerin hata terimi ile korelasyonsuz oldugu, bagimsiz degiskenler arasinda
¢oklu dogrusal baglant1 sorununun bulundugu, degisen varyans ve otokorelasyon
sapmalarinin s6z konusu oldugu durumlarda sabit etkiler modelinin tercih edilmesi
gerekmektedir (Yerdelen Tatoglu, 2013: 80). Ayrica sabit ve tesadiifi etkiler
se¢iminde karar verirken spesifik firmalar, ilke, il, eyalet gibi birimler
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kullaniliyorsa sabit etkiler modelinin daha uygun ve etkin oldugu ifade
edilmektedir (Baltagi, 2005:13-15).

Elde edilen test sonuglar1 birimler arasindaki korelasyon sorununu g6z ardi
eden birinci nesil birim kok testleri yerine ikinci nesil testlerin uygulanmasi
analizlerin tutarlilig1 agisindan daha uygun olacaktir (Aba Senbayram, 2024:524).
Bu noktada s6z konusu ihlallerin mevcudiyeti sebebiyle Driscoll-Kraay standart

hatalariyla sabit etkiler modeli kullanilarak panel regresyon analizi yapilmistir.
Tablo 6. Driscoll-Kraay Tahmin Sonuglart

Degiskenler Katsay1 Standart Hata t istatistigi p- Anlamhhk
degeri*
Finansal Kapsayicilik -0,043 0,018 -2,39 0,026 %5
Endeksi
Kisi Bagma GSYIH -0,062 0,025 -2,48 0,021 %5
Egitim Diizeyi -0,057 0,021 -2,71 0,011 %1
Issizlik Oran 0,033 0,019 1,74 0,089 %10
Enflasyon 0,029 0,014 2,07 0,045 %5
Kamu Harcamalari -0,014 0,011 -1,21 0,213 Yok
Kentlesme Orani -0,036 0,017 -2,12 0,039 %5
Sabit Terim 0,413 0,096 4,30 0,000 %1
Gozlem: 210 Grup: 14
P: 0,000%** R? (Grup i¢i — Within R?): 0,473
F: 7,84

Elde edilen bulgular finansal kapsayiciligin gelir esitsizligi {izerinde
istatistiksel olarak anlamli1 ve negatif bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu
bulgu, finansal hizmetlerin yayginlastirilmasinin yalnizca bireysel refah diizeyini
degil, aym1 zamanda makro diizeyde toplumsal gelir dagilimm da
iyilestirebilecegini gostermektedir. Finansal kapsayicilik endeksine ait katsayinin
negatif ve %5 anlamlilik diizeyinde ¢ikmasi, gelismekte olan {ilkelerde finansal
hizmetlere erisimin gelir esitsizligini azaltmada 6nemli bir ara¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu sonug, 6zellikle 2023 yilinda Tiwari, Jose ve Padwardhan
tarafindan yapilan ¢alismada da vurgulandigi iizere, finansal kapsayiciligin alt gelir
gruplarinin ekonomik entegrasyonunu kolaylastirarak esitsizligi azaltict bir etki
yarattig1 bulgulariyla ortiismektedir. Bulgular, ayrica Khera, Ng, Ogawa ve Sahay
(2022) tarafindan 52 gelismekte olan {ilkeyi kapsayan caligmada belirtilen,
kapsayici finansal sistemlerin ekonomik esitsizlikleri azaltici etkisinin sadece
erisim degil, ayn1 zamanda kullanim boyutuna da bagli oldugu yoniindeki goriisii
desteklemektedir. Bu baglamda, 6zellikle hesap sahipligi ve krediye erisim gibi
klasik finansal araclarin etkili bicimde ¢alistigi; buna karsin dijital finansal
hizmetlerin esitsizlik {izerinde anlamli bir etki yaratmamasinin, dijital ugurumun
heniiz kapatilamamig olmasiyla iligkili oldugu degerlendirilebilir (World Bank,
2022).

Elde edilen bulgular kapsaminda kisi basina diisen GSYIH’ nin esitsizlik
iizerindeki negatif etkisi, ekonomik biiyiimenin belirli bir refah seviyesinin
iizerinde gelir dagilimmi dengeleyici yonde isledigini gostermektedir. Bu durum,
son donemde yapilan ve "pro-inclusive growth" temelli yaklagimlarin benimsendigi
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iktisadi modellerle de ortiismektedir (OECD, 2021). Benzer sekilde, egitim
diizeyinin negatif etkisi, 2024 yilinda Banerjee ve Grewal tarafindan yapilan panel
analizde ortaya konan, egitim diizeyinin artmasinin gelir mobilitesini ytikselttigi ve
esitsizlik bariyerlerini kirdig1 yoniindeki bulgularla da paralellik gostermektedir.
Ote yandan, issizlik ve enflasyon oranlarmin esitsizligi artiric1 yondeki etkileri,
gelismekte olan {lilkelerde sosyal gilivenlik aglarinin yetersizligini ve istihdam
odakl1 biiylime stratejilerinin eksikligini yansitmaktadir. Bu sonuglar, IMF (2023)
tarafindan yaymlanan "Inclusive Finance and Macroeconomic Stability"
raporunda, 6zellikle issizligin alt gelir gruplarindaki gelir akisimi sekteye ugratarak
esitsizligi artirdigina yonelik tespitlerle ortiismektedir. Enflasyonun pozitif etkisi
ise, reel gelir kayiplarinin 6zellikle diisiik gelirli hanelerde daha agir sonuglar
dogurdugu yoniindeki giincel literatiirle (Dabla-Norris vd., 2021) tutarlidir.

Kentlesme oraninin esitsizligi azaltici etkisi dikkat cekicidir; ancak bu
etkinin yapisal olarak kosula bagl oldugu unutulmamalidir. 2022 yilinda UN-
Habitat (2022) tarafindan yapilan calismalarda da belirtildigi {izere, planh
kentlesme ve kent i¢i hizmetlere esit erisim, gelir dagilimini dengeleyici rol
oynarken; diizensiz kentlesme tersine etki dogurabilmektedir. Bu nedenle, bu
bulgunun daha fazla mekansal veriyle desteklenmesi 6nerilmektedir.

Sonug olarak, Driscoll-Kraay tahmincisiyle elde edilen bulgular, finansal
kapsayiciligin gelismekte olan {iilkelerde gelir esitsizligini azaltma potansiyelinin
giiclii ve istatistiksel olarak anlamli oldugunu goéstermektedir. Bu sonug, yalnizca
teorik beklentileri degil, ayn1 zamanda son donemde yapilan ampirik ¢alismalari da
desteklemektedir. Ancak dijital finansin simirli etkisi, politika yapicilarm
geleneksel erisim araglarinin yani sira dijital okuryazarlik, giivenlik ve altyapi
yatinmlarimt da igeren biitlinciil bir kapsayicilik yaklagimimi benimsemeleri
gerektigine isaret etmektedir. Calismanin bu yoniiyle literatiire katkis1 gii¢liidiir ve
gelismekte olan lilkelerde finansal esitlik odakli biiylime politikalarinin tasarimi
acisindan anlamli i¢gdriiler sunmaktadir.

Arastirmanin bir sonraki adiminda sonuglarin degisken se¢imi, drneklem
veya model spesifikasyonuna duyarli olup olmadigini test etmek amaciyla
saglamlik testi (Robustness Check) yapilmistir. Bu testle modelde kullanilan
bagimh ve bagimsiz degiskenlerin se¢iminden kaynakli olasi sapmalar1 ya da
modelin yapisal hassasiyetlerini kontrol etme olanagi elde edilecektir. Bu
kapsamda ¢alismada kullanilan kompozit finansal kapsayicilik endeksi yerine onun
bilesenleri olan baz1 alt gostergelerin her biri bagimsiz degisken olarak modele
dahil ederek analiz tekrarlanacak ve her iki versiyonun tutarlilig: test edilecektir.

Saglamlik test sonuglar1 Tablo 7°de yer almaktadir.
Tablo 7. Alternatif Degiskenlerle Saglamlik Testi (Driscoll-Kraay Tahmincisi)

Model Bagimsiz Degiskenler (Alt Katsay1 p-Degeri Anlamhihk
Gostergeler)
A Hesap Sahipligi Orani -0,036 0,018 %5
B Krediye Erisim -0,041 0,011 %S5
C Tasarruf Orani -0,028 0,067 %10
D Dijital Finans Kullanimi -0,014 0,213 -

Fdk Rk ¥ istatistiki olarak sirastyla %1, %5 ve %10 anlam diizeylerini ifade etmektedir.
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Elde edilen sonuclar temel modelde elde edilen sonuglarin sadece endeks
kompozisyonuna degil, alt bilesenlerinin her birinin etkisine de dayandigini
gostermektedir. Ozellikle formel finansal hizmetlere erisimi artiran politika
araglarinin, gelir esitsizligini azaltma noktasinda etkili ve giivenilir oldugunu giiglii
bigimde ortaya koymaktadir. Ozellikle banka hesab1 sahipligi ve krediye erigim
oraninin, gelir esitsizligi iizerinde negatif ve istatistiksel olarak anlaml etkiler
yarattigin1 gostermektedir. Ote yandan dikkat cekici bigimde, dijital finansal
hizmetlerin kullanimi istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamistir. Dijital finansal
hizmetlerin istatistiksel olarak anlamli sonug¢ vermemesi {izerine, bu degisken ile
hesap sahipligi arasinda ¢oklu dogrusal baglanti olasilig1 test edilmistir. Korelasyon
katsayisinin 0.81 ve VIF degerlerinin 5’in {izerinde olmasi, bu iki degiskenin
yiiksek derecede iliskilendigini géstermektedir. Bu nedenle, modeller s6z konusu
degiskenler ayr1 ayri kullanilarak tekrar tahmin edilmis ve sonuglar Ekler
boliimiinde sunulmustur.

Dijital finansal hizmetlerin kullaniminin istatistiksel olarak anlaml
cikmamasi, gelismekte olan {ilkelerde dijital altyapinin heniiz yeterince yaygin
olmamasi, finansal okuryazarlik diizeylerinin diisiik kalmas1 ve dijital hizmetlere
duyulan giivenin smirli olmasi gibi yapisal faktorlerle aciklanabilmektedir. Bu
bulgu, sadece geleneksel finansal erigim araclarinin degil, dijital kapsayiciligin da
etkin politikalarla desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Sonuglar,
literatiirdeki Beck, Demirgiic-Kunt & Levine (2007), Kim & Lin (2018) ve Sahay
et al. (2015) gibi galismalara ampirik diizeyde destek sunarken, ayni zamanda
politika yapicilara da bilesen bazli hedefleme stratejilerinin etkinligini isaret
etmektedir.

Finansal kapsayiciligin gelir esitsizligi ile arasindaki iliskinin nedensel
yonil ortaya koymak amaciyla da Dumitrescu-Hurlin Panel Granger nedensellik
testi uygulanmistir. Bu sayede iki degisken arasinda zaman serisi diizleminde
nedensellik olup olmadigini, bir degiskenin gecmis degerlerinin diger degiskeni
anlamli sekilde tahmin edip edemeyecegini test edilecektir. Elde edilen sonuglar

Tablo 8’de yer almaktadir.
Tablo 8. Panel Granger Test Sonuglari

Nedensellik Yoni Wald Test Istatistigi P-Degeri Nedensellik
FKE — GINI 6,82 0,000 Var
GINI — FKE 1,09 0,342 Yok

Tabloda goriildiigii tizere FKE — GINI i¢in wald istatistigi 6.82 ve p-
degeri 0.000 ile olduk¢a anlamlidir. Bu, finansal kapsayiciligin ge¢mis
degerlerinin, giliniimiizdeki gelir esitsizligi diizeylerini anlamh sekilde
Ongordiigiinii ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgu, ¢alismanin temel hipotezini
destekler niteliktedir. Bu sonug, finansal hizmetlere erisimin yayginlagsmasinin,
diisiik gelirli bireylerin sisteme dahil olmasinin ve tasarruf, kredi ve ddeme
sistemlerinden yararlanmanin, gelir dagilimini uzun vadede daha dengeli hale
getirdigini gostermektedir. Ote yandan GINI— FKE i¢in ise nedensellik anlamsiz
cikmistir (p = 0.342). Yani gelir esitsizligi gecmiste ne kadar yiiksek ya da diigiik
olursa olsun, bu durum finansal kapsayiciligin gelecekteki diizeyini 6ngdrmedigi
anlamina gelmektedir. Bu finansal kapsayiciligin esitsizligi etkileyen bir unsur
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olmakla birlikte; esitsizligin artmasi ya da azalmasi durumunda finansal erigimi
otomatik olarak artirmadigim gostermektedir. Bu bulgu, politik miidahale
gerekliligi seklinde yorumlanabilmektedir. Soyle ki esitsizligin azalmasi finansal
kapsayiciligi otomatikman artirmadigi icin devletlerin bilingli politika gelistirmesi
gerekmektedir. Elde edilen bulgular literatiirdeki ¢aligmalarla Allen et al. (2020),
Kim & Lin (2018), ve Demirgiig-Kunt & Klapper (2013) tutarlilik gostermektedir.
Panel Granger analizi, finansal kapsayiciligin gelir esitsizligini yalnizca etkileyen
degil, ayn1 zamanda yonlendiren bir mekanizma oldugunu gostermektedir. Bu da
caligmanin biitiin varsayimsal ve ampirik yap1 taslarini giiglendirmektedir.

SONUC

Calismada, gelismekte olan iilkelerde finansal kapsayicilikla gelir
esitsizligi arasindaki iligkiyi incelemek amaglanmis ve s6z konusu iliskinin
ekonomik, sosyal ve kurumsal boyutlarini panel veri yontemiyle analiz
edilmistir. Latin Amerika, Asya, Afrika ve Orta Asya’da yer alan, finansal
hizmetlere erisimin gorece diisiik oldugu ancak ekonomik biiylime
potansiyeli tasiyan 14 iilkeye ait veriler, bu baglamda degerlendirilmistir.
Elde edilen bulgular, finansal kapsayicilik gostergeleri ile gelir esitsizligi
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii bir iliskiye isaret
etmektedir. Ozellikle banka hesab1 sahipligi ve krediye erisim gibi formel
finansal hizmetlerin yayginlastirilmasinin, esitsizlik diizeylerinde azalmayla
birlikte seyrettigi gozlemlenmistir. Ancak bu iligkinin giicii ve yoni,
iilkelerin ait olduklar1 bolgesel ve sosyoekonomik yapilara gore degiskenlik
gostermektedir.

Latin Amerika iilkelerinde finansal kapsayicilik gostergeleri ile gelir
esitsizligi arasinda daha giiclii bir negatif iliski gdzlemlenmistir. Bu bulgu,
s0z konusu iilkelerde mikrofinans, mobil bankacilik ve sosyal yardim
programlarinin finansal erisimi artirarak esitsizligi azaltma potansiyeli
tagiyabilecegini diisiindiirmektedir. Afrika iilkelerinde ise benzer bir iligki
s6z konusu olmakla birlikte, dijital finansal hizmetlerin gelir dagilimi
iizerindeki etkisinin sinirli kalmasi dikkat c¢ekicidir. Bu durum, dijital
altyapinin  yetersizligi ve diisiik diizeyde finansal okuryazarlikla
iligkilendirilebilir. Bu baglamda, yalnizca finansal erisimi degil aymi
zamanda dijital esitsizligi azaltmaya doniik altyapr yatirimlart ve egitim
programlari da 6nem tagimaktadir.

Asya lilkelerinde, 6zellikle Giineydogu Asya orneklerinde, dijital
finansal kullanim oranlarinin artmasina karsin, bunun gelir esitsizligi
iizerindeki etkisinin daha sinirli kaldigi anlasilmaktadir. Bu da dijital
finansin etkisinin yalnizca yayginlikla degil, kullanimin etkinligi ve
kapsayiciligiyla da baglantili oldugunu gostermektedir. Orta Asya iilkeleri
ve Tiirkiye 6zelinde ise gozlemlenen iliski gorece zayif kalmig, bu durum
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finansal sistemin hala geleneksel bankacilik c¢ergevesinde islemekte
olusuyla ve alt gelir gruplarinin bu sistemin disinda kalmasiyla agiklanabilir.
Politika gelistirme agisindan, finansal kapsayiciligin gelir esitsizligi ile
iligkisi, baglamsal farkliliklar dikkate alinarak degerlendirilmelidir.
Ozellikle formel finansal hizmetlerin yayginlastirilmasi, krediye erisim
mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve tasarruf tesvikleri, bazi iilkelerde
esitsizligin azaltilmasi1 yoniinde etkili olabilir. Ancak bu tiir politikalarin
etkisinin otomatik olmadigi; kurumsal kapasite, diizenleyici cergeve ve
hedeflenen gruplarin 6zellikleriyle birlikte ele alinmasi1 gerektigi
unutulmamalidir. Ayrica dijital finansal hizmetlerin genisletilmesi yalnizca
teknik altyapiyla degil, kullanic1 giiveni, dijital okuryazarlik ve diizenleme
diizeyiyle de yakindan iliskilidir.

Kadinlar, gencler ve kirsal kesimler gibi finansal olarak dislanmis
gruplara yonelik politikalarin, daha kapsayict finansal sistemler
olusturulmasina katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Ancak bu tiir
uygulamalarin etkililigi, her iilkenin o6zgiin kosullarina ve politika
kapasitesine bagli olarak farklilik gdsterebilir. Dolayisiyla ¢aligmanin
sundugu bulgular, gelismekte olan {ilkelerde daha adil, katilmeci1 ve
stirdiiriilebilir kalkinma vizyonunun sekillendirilmesinde yol gdsterici
potansiyele sahip olmakla birlikte, bu potansiyelin gergek etkileri dikkatli ve
baglamsal analizlerle desteklenmelidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Makalenin tamami Yazar tarafindan kaleme alinmustir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY

This study investigates the relationship between financial inclusion and
income inequality in developing countries, with a particular focus on how this
relationship varies across different regions. Financial inclusion has gained growing
attention in development economics due to its role in promoting equitable access
to financial services, enabling individuals and businesses to participate more
actively in the formal economy. Given that income inequality remains a persistent
structural issue in many developing countries, this study positions financial
inclusion as a potential mechanism for mitigating such disparities.

To explore this relationship, panel data from 14 developing countries—
spanning Latin America, Asia, Africa, and Central Asia—covering the period from
2000 to 2023 is utilized. The selection of these countries is based on their relatively
low levels of financial access yet high economic growth potential. The dependent
variable, income inequality, is measured by the Gini coefficient, while the key
independent variable is a composite index of financial inclusion. This index is
constructed using indicators such as account ownership, access to credit, savings
rate, and usage of digital financial services. Additional control variables include
GDP per capita, education level, unemployment rate, inflation, government
spending, and urbanization rate.

The study adopts the Driscoll-Kraay fixed effects estimator for panel data
analysis to account for heteroskedasticity, autocorrelation, and cross-sectional
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dependence among the units. Prior to estimation, diagnostic tests confirm the
presence of cross-sectional dependence, heteroskedasticity, and serial correlation,
which justify the use of robust estimation techniques. Empirical findings reveal a
statistically significant and negative impact of financial inclusion on income
inequality. Specifically, improvements in access to financial services—particularly
in account ownership and credit accessibility—are associated with reductions in
income inequality.

Regional comparisons indicate that the effect of financial inclusion is more
pronounced in Latin America and Africa. In these regions, financial services often
reach previously excluded low-income populations, facilitating increased
participation in economic activities, saving behavior, and credit use, thereby
reducing inequality. Conversely, in Asia and Central Asia, the impact is more
moderate. In these regions, digital financial services are more prevalent, yet
structural constraints such as limited digital literacy or regulatory gaps may reduce
their effectiveness in redistributing income.

Robustness checks conducted using alternative model specifications
confirm the consistency of the main results. When financial inclusion is
disaggregated into its component variables, account ownership and access to credit
continue to show significant negative effects on income inequality, whereas the
impact of digital financial service usage is statistically insignificant. This suggests
that while digital finance holds promise, its effectiveness is contingent on adequate
infrastructure and regulatory frameworks—conditions that are often
underdeveloped in many of the sampled countries. In addition to regression
analysis, the study also employs the Dumitrescu-Hurlin Panel Granger Causality
Test to examine the directionality of the relationship. Results show unidirectional
causality from financial inclusion to income inequality, suggesting that enhanced
access to financial services can lead to improvements in income distribution over
time. However, the reverse—i.e., income inequality influencing the level of
financial inclusion—was not found to be statistically significant.

The study contributes to the literature by filling a notable gap in empirical
research on the inequality-reducing role of financial inclusion in developing
economies. Unlike previous studies that primarily focus on single-country contexts
or overlook regional heterogeneity, this study offers a comprehensive and
comparative perspective. Moreover, by incorporating a wide range of financial
inclusion indicators and rigorously testing the robustness of its findings, the
research enhances the reliability and policy relevance of its conclusions.

From a policy standpoint, the results underscore the importance of
designing region-specific strategies to enhance financial inclusion. In Latin
America and Africa, expanding access to formal financial services—particularly in
underserved rural areas—should be prioritized. In Asia and Central Asia,
strengthening digital financial infrastructure and improving financial literacy may
help to amplify the benefits of financial inclusion. Additionally, targeting
vulnerable populations such as women, youth, and rural residents with tailored
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financial products and services can increase participation in the financial system
and contribute to more equitable income distribution.

EKLER
Tablo Al. Driscoll-Kraay Tahmin Sonuglari (Yalnizca Hesap Sahipligi Degiskeni)
Degiskenler Katsay: Standart Hata t istatistigi p- Anlamhhk
degeri*
Hesap Sahipligi Orani -0,036 0,014 -2,57 0,018 %5
Kisi Basina GSYIH -0,059 0,025 -2,36 0,024 %5
Egitim Diizeyi -0,055 0,020 -2,75 0,009 %1
Issizlik Oran1 0,031 0,017 1,80 0,078 %10
Enflasyon 0,030 0,013 2,31 0,031 %5
Kamu Harcamalari -0,012 0,010 -1,15 0,252 Yok
Kentlesme Orani -0,037 0,015 -2,19 0,036 %5
Sabit Terim 0,417 0,095 4,39 0,000 %1
Gozlem: 210 Grup: 14
P: 0,000%*** R? (Grup i¢i — Within R?): 0,469

Hesap sahipligi oran1 degiskeni istatistiksel olarak anlamli ve negatif
cikmistir (p < 0.05). Bu bulgu, banka hesabi sahipliginin gelir esitsizligini azaltici
etkisini dogrulamaktadir. Dijital finansal hizmetlerle birlikte modellendiginde
yasanan olasi ¢oklu dogrusal baglanti sorununu azaltmak amaciyla bu model ayri
olarak degerlendirilmistir.

Tablo A2. Driscoll-Kraay Tahmin Sonuglari (Yalnizca Dijital Finans Kullanim1 Degiskeni)

Degiskenler Katsay: Standart Hata t istatistigi p- Anlamhhk
degeri*
Dijital Finans Kullanimi -0,013 0,011 -1,21 0,226 Yok
Kisi Bagma GSYIH -0,061 0,026 -2,39 0,022 %5
Egitim Diizeyi -0,054 0,021 -2,58 0,012 %S5
Issizlik Oram 0,032 0,019 1,67 0,094 %10
Enflasyon 0,031 0,015 2,03 0,043 %S5
Kamu Harcamalari -0,013 0,011 -1,23 0,217 Yok
Kentlesme Orani -0,035 0,017 -2,07 0,040 %5
Sabit Terim 0,414 0,096 431 0,000 %1
Gozlem: 210 Grup: 14
P: 0,000%*** R? (Grup i¢i — Within R?): 0,461

Dijital finansal hizmet kullanimi degiskeni bu modelde de anlamh
¢ikmamigstir (p = 0.226). Bu sonug, dijital kapsayiciligin gelismekte olan tlilkelerde
hala sinirli etki yarattigini ve geleneksel finansal erisim araglarinin (6rnegin hesap
sahipligi) daha etkili oldugunu gostermektedir.
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Tablo A3. Korelasyon Matrisi (Pearson Korelasyon Katsayilari)

Degiskenler Hesap Sahipligi Dijital Finans Kullanimi
Hesap Sahipligi 1.000 0.81
Dijital Finans Kullanimi 0.81 1.000
Tablo A4. VIF Degerleri
Degiskenler VIF Degeri
Hesap Sahipligi 5.62
Dijital Finans Kullanimi 5.97

Tablo A3 ve Tablo A4 ‘te goriildiigli lizere hesap sahipligi ve dijital
finansal hizmet kullanim1 degiskenleri arasinda yiiksek korelasyon (r = 0.81) ve
VIF degerleri (5.62 ve 5.97) gozlenmistir. Bu bulgular, s6z konusu degiskenlerin
birlikte modele dahil edildiginde ¢coklu dogrusal baglant1 sorunu yaratabilecegini
ve bu nedenle bazi katsayilarin anlamsiz ¢ikabilecegini gostermektedir.
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Bir Kargo Firmasinda Zaman ve Kapasite Kisith Arac
Rotalama Problemi

Fatma CETINTAS" Emre ASLAN™

(/4

Bu ¢alismada, Elazig ilinde bir kargo firmasmin merkez deposundan ilgedeki subelere
kargo dagitim ve toplanmasinda maliyeti minimize edecek sekilde arag rotalarmin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Mevcut durumda esit kapasitedeki ii¢ arag iti¢c ayri rotada dagitim ve toplama
islemini gerceklestirmektedir. Ik rota Kovancilar-Palu-Karakogan, ikinci rota Sivrice-Maden-
Alacakaya-Aricak, tigiincii rota ise Baskil-Keban-Agin ilgelerinden olusmaktadr. Her arag hafta ici
her giin sabah il merkezindeki depodan dagitilacak kargolari alip mesai saatleri igerisinde ilgelere
kargo dagitim ve toplama faaliyetini gerceklestirerek giin sonunda tekrar merkez depoya
donmektedir. Mevcut durum bilgilerinden yola ¢ikilarak es zamanl dagitim-toplamal, kapasite ve
zaman kisith arag rotalama probleminin matematiksel modeli kurulmug ve farkl kargo yogunlugu
durumlart igin tiiretilen problemler GAMS programi kullanilarak ¢oziilmiis ve mevcut durum ile
karsuastirilmigtir. Kargolarin 1 giin ertelenmesine izin verilen modelde bazi giinlerde 1 saat fazla
mesai kullanilarak mevcut duruma gére maliyetin ortalama %18,2, mesafenin ortalama %20,5
oraminda azaltilabildigi, mevcut durumda %24,8 olan ortalama arag doluluk oranmimin %39,1’e
ctkarilabildigi hesaplanmigtir. Ertelemenin olmadigi modelde ise giinde 1 saat fazla mesai
kullanilarak mevcut duruma gore maliyetin ortalama %11,6, mesafenin ortalama %14,7 oraninda
azaltilabildigi, mevcut durumda %24,8 olan ara¢ doluluk orammin %37,2’ve ¢ikarilabildigi
hesaplanmustir.

Anahtar kelimeler: Arag rotalama problemi, Kargo firmalari, Matematiksel model

JEL Siniflandirmasi: C69, L87, M11

Time and Capacity Constrained Vehicle Routing Problem in a
Cargo Company

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine vehicle routes in a way that will minimize the cost in
cargo distribution and collection from the central warehouse of a cargo company in Elazig province
to branches in the district. In the current situation, three vehicles with equal capacity perform the
distribution and collection process on three separate routes. The first route consists of Kovancilar-
Palu-Karakogan, the second route consists of Sivrice-Maden-Alacakaya-Aricak, and the third route
consists of Baskil-Keban-Agin districts. Each vehicle picks up the cargo to be distributed from the
warehouse in the city center every weekday morning, performs cargo distribution and collection
activities to the districts during working hours and returns to the central warehouse at the end of the
day. Based on the current situation information, a mathematical model of the simultaneous
distribution-collection, capacity and time constrained vehicle routing problem was established and
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the problems derived for different cargo density situations were solved using the GAMS program and
compared with the current situation. In the model where cargoes were allowed to be postponed for 1
day, it was calculated that by using 1 hour of overtime on some days, the cost could be reduced by an
average of 18.2% and the distance by an average of 20.5% compared to the current situation, and the
average vehicle capacity utilization rate, which is currently 24.8%, could be increased to 39.1%. In
the model where there was no postponement, it was calculated that by using 1 hour of overtime per
day, the cost could be reduced by an average of 11.6% and the distance by an average of 14.7%
compared to the current situation, and the vehicle capacity utilization rate, which is currently 24.8%,
could be increased to 37.2%.

Key Words: Vehicle routing problem, Cargo companies, Mathematical model

JEL Classification: C69, L87, M11

1. GIRIS

Kiiresellesmenin etkisiyle isletmeler {irlinlerini tiim diinyaya sunarken,
rekabet edebilmek i¢in miisteri memnuniyetini saglamanin yam sira kaynaklarini
verimli kullanarak maliyetlerini azaltmay1 amaglamaktadir. Maliyetlerin
azaltilmasinda iyi bir dagitim plani, 6nemli bir role sahiptir (Ercan Cémert vd.,
2019). Dagitim, kargo firmalariin temel isi oldugu igin dagitim ag1 tasarimi ve
planlamasi, biiylik 6nem arz etmektedir. Dagitim ag1 tasarim ve planinin
operasyonel bir parcasi olarak giinliik kargo isletmeleri, ara¢ rotalama problemleri
(ARP) ile kars1 karsiya gelmektedir.

ARP, ilk olarak 1959°da servis istasyonlarina benzin dagitim problemini
ele alan Dantzig ve Ramser tarafindan tanimlanmis ve yillar igerisinde bir¢ok
disiplindeki aragtirmacinin tizerinde g¢alistig1 bir problem haline gelmistir.

ARP, bir merkezi depoda yerlesmis bulunan ve her biri belirli kapasitelere
sahip olan arag filosunun, her biri farkli bir yerlesime ve bilinen talebe sahip olan
bir miisteriler kiimesine toplam seyahat mesafesini veya siiresini en daraltacak
sekilde hizmet sunarak depoya geri donmesi icin gerekli rotalarin belirlenmesi
problemidir (Cetin ve Gencer, 2010). Durak sayisinin bastan kesin olarak belli olup
olmamasina, yiik bélme durumu olup olmamasina, miisteri talebinin kesin veya
olasilikli olmasina, hizmet siiresinin sabit veya degisken olmasina, tek veya ¢ok
donemli olmasina, dagitim ve toplamanin eszamanli olup olmamasina, kapasiteli
olup olmamasina, arag kapasitelerinin homojen olup olmamasina, seyahat siiresinin
belirli veya olasilikli olmas1 gibi pek ¢ok faktdre gére ARP’yi simiflandirmak
miimkiindiir (Eksioglu vd., 2009).

Bu calismada, Flazig ilinde bir kargo firmasinin merkez deposundan
ilcedeki subelere kargo dagitim ve toplanmasinda maliyeti minimize edecek sekilde
arag rotalarinin belirlenmesi amag¢lanmaktadir. Mevcut durumda esit kapasitedeki
ii¢ arag {i¢ ayr rotada dagitim ve toplama islemini gerceklestirmektedir. Ilk rota
Kovancilar-Palu-Karakogan, ikinci rota Sivrice-Maden-Alacakaya-Aricak, tiglincii
rota ise Baskil-Keban-Agin ilgelerinden olugsmaktadir. Her arag hafta igi her giin
sabah il merkezindeki depodan dagitilacak kargolar1 alip mesai saatleri igerisinde
ilgelere kargo dagitim ve toplama faaliyetini gerceklestirerek giin sonunda tekrar
merkez depoya donmektedir. Mevcut durum bilgilerinden yola ¢ikilarak es zamanli
dagitim-toplamali, kapasite ve zaman kisith ara¢ rotalama probleminin
matematiksel modeli kurulmus ve farkli kargo yogunlugu durumlan i¢in tiiretilen
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problemler GAMS programi kullanilarak ¢6ziilmiis ve mevcut durum ile
karsilagtirilmigtir,

2. LITERATUR

ARP, sahip oldugu kisitlara gore farkli tiirlere ayrilir. Bu calismanin
konusu olan kargo firmasinda ARP’de es zamanh dagitim ve toplama
yapilmaktadir. Bu nedenle 6zellikle es zamanli dagitim-toplamali ara¢ rotalama
problemi (EZDTARP) olan literatiirdeki calismalar incelenmistir. EZDTARP’de
misteriler aynt anda hem dagitim hem de toplama miisterisi olabilir. Bdyle bir
durumda ara¢ miisteriye verilecek iiriinii birakip toplanacak iiriinii almaktadir. Gida
sektoriinde, iceceklerin marketlere birakildiktan sonra ayni marketten bos siselerin
geri donilisiim amacl toplanmasi; otomotiv sektoriinde, yedek parcalarin bolge
bayilerine dagitimi esnasinda kullanilmis pargalarin geri doniisiim i¢in fabrikalara
geri gonderilmesi bu problem tipine ornek olarak verilebilir. (Atasagun ve
Karaoglan, 2019). EZDTARP i¢in ilk calisma, 1989 yilinda Min tarafindan
yapilmigtir. Bu c¢alismada EZDTARP igin bir ¢oziim yaklasimi gelistirmis,
Ohio'daki bir halk kiitiphanesi dagitim sisteminde uygulanmis ve Onemli
zaman/mesafe tasarruflarinin saglanabilecegini gostermistir.

Atmaca (2012), bir kargo sirketinde EZDTARP’ni matematiksel model ile
¢Ozerek mevcut ve onerilen durumlari karsilastirmigtir. Calismada 6nerilen durum,
mevcut duruma gore mesafeleri %26 oraninda azaltirken doluluk oranmini da
%44°ten %64’ e ¢ikarmaktadir.

Karaoglan vd. (2012), es zamanli alim ve teslimat iceren Lokasyon
Rotalama Problemi i¢in iki karigik tamsayili dogrusal programlama modeli ve
benzetilmis tavlama tabanli bir yaklagim Onermiglerdir. Kiiciik boyutlu
problemlerde, akis tabanli modelin diigiim tabanli modele kiyasla daha iyi
performans gosterdigi, onerilen yontemin kaliteli ¢goziimler {irettigi belirlenmistir.

Zachariadis vd., (2015), eszamanl dagitim ve toplanan kargolarin oldugu
Yike Bagli Ara¢ Rotalama Problemi (LDVRP) i¢in yerel arama algoritmasi
gelistirerek katedilen mesafe ile taginan briit agirhigin toplam ¢arpimini minimize
etmeyi amaglamislardir.

Yu ve Lin (2016), EZDTARP’de toplam maliyeti minimize etmek i¢in
benzetilmis tavlama ile mevcut kesin yaklagimlardan daha iyi sonuglar elde
etmislerdir.

He ve Li (2018), Cin’in Changzhou sehrindeki kiime sirketlerinin ulastirma
stireclerini analiz etmek igin bir matematiksel model ve tabu arama, genetik
algoritma ve yerel aramadan olusan hibrit bir algoritma modeli 6nermistir. Modelin
ve hibrit algoritmanin ARP’yi kismen es zamanl1 toplama ve teslimatla ¢cézmede
etkili oldugu sonucuna varilmustir.

Yazgan ve Biyiikyillmaz (2018), bir siit fabrikasi i¢in EZDTARP’yi
coziimlerken klasik sezgisel algoritmalardan olan en kisa yol yontemini kullanarak
maliyetleri minimize etmeyi hedeflemislerdir. Farkli biiyiikliikteki veri setlerine
algoritma uygulanmis ve elde edilen c¢oOziimler, regresyon analizi ile
degerlendirilmistir.
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Nadizadeh ve Kafash (2019), es zamanl toplama ve dagitim taleplerinin
bulundugu bulanik kapasiteli konum-rotalama problemini (FCLRP-SPD) ele
almistir. Bu kapsamda, maliyetleri en aza indirmek amaciyla bulanik giivenilirlik
teorisine dayali bir sansa bagli programlama modeli ve kiimeleme tabanli bir
¢Oziim yaklagimi gelistirmiglerdir. Modelin arag¢ ve depo indeksleri agisindan en iyi
degere ulastig1 gosterilmistir.

Qin vd. (2019), karbon vergisi politikasin1 dikkate alarak EZDTARP ele
almis ve karbon emisyon maliyetlerini iceren bir optimizasyon modeli
gelistirmistir. Modeli ¢6zmek icin uyarlanabilir genetik yokus tirmanma
algoritmasi tasarlanmis ve etkinligi dogrulanmustir.

Fazi vd. (2020), mavnalarla 06lcek ekonomisine ulagarak kamyon
tagimaciligini en aza indirmeyi amaglamislardir. Zaman 0&zelliklerini igeren
EZDTARP’yi ¢6zmek i¢in hibrit bir yerel arama algoritmasi gelistirmistir.
Rotterdam Limani’ndaki gercek verilerle yapilan deneyler, mevcut planlamaya dair
derinlemesine analiz saglamistir.

Fan vd. (2020), es zamanli teslim alma ve teslim etme igeren iki kademeli
konum rotalama problemi i¢in bir model gelistirmistir. Ayn1 aracin her asamada
kullanilmasiyla maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligin artirilmasini amaglamastr.
Ayrica yol iligkilendirmeli ¢oklu baslangicli hibrit sezgisel algoritma (MHH-PR)
yontemiyle ¢oziim kalitesi ve hesaplama etkinligi iyilestirilmistir.

Quintana vd. (2020), Meksika’da atik bitkisel yag toplama ag1 tasarlamak
icin EZDTARP’yi ¢6zmek amaciyla benzetimli tavlama kullanmiglardir.
Caligmada, 6 tonluk aracta %70 ve 8 tonluk aragta %46 kapasite kullanimi elde
edilmistir.

Zhen vd. (2020), tersine lojistikte misteri hizmetlerini iyilestirmek
amaciyla, EZDTARP’yi birlestirmistir. CoOziim i¢in kayittan kayda seyahat
algoritmasi, degisken komsguluk aramasi ve tabu aramasiyla sayisal deneyler
yapilmustir.

Ozalp ve Alp (2020), bir kargo sirketinin bir giindeki kargolarinin subelere
dagitimina karinca kolonisi optimizasyonu ve genetik algoritma ile ¢dzim
getirmislerdir. Diindar ve Oztiirk (2020), Konya ilinde faaliyet gdsteren bir dagitim
firmasinin dagitim operasyonunu bir bolge 6zelinde degerlendirmistir. Ele alinan
bolgede 8 alt bolge ve 7 dagitici ¢alismaktadir. Gezgin Satici Problemi (GSP) ve
Coklu Gezgin Satic1 Problemi (CGSP) yontemleri kullanilarak dagitim operasyonu
optimize edilmeye ¢aligilmigtir. Mevcut duruma gore toplam mesafeyi GSP %10,9;
CGSP ise 20,79 oraninda azaltmaktadir.

Bediroglu (2021), cografi bilgi sistemleri ile Gaziantep ilinin Sehitkamil
ilcesinde bir kargo firmasmin subelerini dikkate alarak araglara ait giizergahlari,
zaman kaybini ve yakit tiiketimini en aza indirecek sekilde analiz etmistir.

Liu vd. (2021), maliyetleri minimize etme amaciyla ¢ok depolu, ¢esitli arag
tipli, kapasite kisith ve zaman pencereli kargo tagimasinda ARP’ye genetik
algoritma ile ¢6zim gelistirmislerdir.

Zhou vd. (2021), eszamanli teslimat ve toplama igeren iki amag¢li ARP’yi
¢ozmek i¢in, toplam maliyet ve geri doniisiim geliri arasindaki dengeyi dikkate alan
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bir bulanik sans-kisit programlama modeli gelistirmislerdir. iki asamali genetik
algoritma ve bulanik simiilasyon tabanli genetik algoritma kullanarak yapilan
hesaplamalar, 6nerilen ¢ézlimiin etkin ve verimli oldugunu gostermistir.

Sherif vd. (2021), akii {iretim endiistrisinin tedarik zinciri agini inceleyerek,
yesil tasima ve envanter problemleri igin entegre bir optimizasyon prosediirii
gelistirmistir. GAMS kullanilarak ¢oziilen kapasiteli ¢coklu depo ve es zamanl
teslimat problemleri, takas komsuluk ¢6ziimii ile daha diisiik maliyet sagladigi
gOrilmiistiir.

Belgin vd. (2021), iki asamali EZDTARP’ye karma tamsayili programlama
modeli gelistirmis ve ¢6zimi icin iki asamali bir meta sezgisel Onerilmistir.
Hesaplamalar sonucunda Onerilen meta sezgisel algoritmanin etkinligini
gdstermistir.

Li vd., (2022), gruplama kisitli ve es zamanli teslim alma ve teslim etme
ozellikli iki kademeli kapasite kisithh ARP’yi ¢dzmek icin yol tabanli bir model
gelistirmis ve dal-kes-fiyat algoritmasi Onerilmistir. Hesaplama sonucunda, dal-kes
algoritmasinin mevcut algoritmadan daha etkili oldugu goriilmiistiir.

Ensafian vd. (2023), iki kademeli agda kuryelerle igbirligi yapan otonom
mobil dolap filosunun eszamanli teslim alma ve teslim etme problemini ¢6zmek
icin karma tamsayili dogrusal programlama ve uyarlanabilir geri izleme benzetimli
tavlama algoritmasi gelistirmiglerdir. Sonugclar, isbirlik¢i sistemde kuryelerin
birden fazla agik rota yaparak onemli tasarruf sagladigini gostermistir.

Ferdianti vd. (2023) calismasinda, bir nakliye sirketi i¢in eszamanl
teslimat ve teslim alma, bolinmiis yilikler ve zaman pencereleriniigeren
bir ARP ele almistir. Genetik algoritma kullanilarak gemi tasimaciligi ve lojistik
alaninda gemi kapasitesinin optimum kullanimini amaglamistir. Calisma, rota
planlari, yiikleme ve bosaltma iglemleriyle seyahat siirelerine dair gesitli sonuglar
elde etmistir.

Kantasa-ard vd. (2023), Tayland'daki perakendecilere tedarik saglamak
icin toplam dagitim maliyetlerini en aza indirmeyi amaglamiglardir. Kiiglik
orneklerde karma tamsayili programlama, biiyiik orneklerde ise rastgele yerel
arama algoritmasi ve benzetimli tavlama metasezgiseli kullanmistir. Shi vd. (2023)
calismasinda, ekspres paket teslimati ve geri doniistiiriilebilir ambalaj geri
doniisiimii igin eszamanli teslim alma ve teslim etme ile ARP’yi iki amagh karma
tamsayili dogrusal programlama modeliyle ele almislardir.

Cavaliere vd. (2024) calismasinda, Kapasiteli ARP i¢in onerilen FILO
gergevesini genisleten bir algoritma sunmuslardir. Eszamanli teslim alma ve teslim
etme ile karigik teslim alma ve teslim etme problemleri ele alinmis ve yapilan
hesaplamalar, hedeflere basariyla ulagildigini géstermistir.

Habibi vd. (2024), kapali1 dongii tedarik zinciri kapsaminda iade iiriinlerin
yeniden iiretim, demontaj, envanter ve rotalama maliyetlerini minimize etmeye
yonelik bir {liretim-rotalama problemi sunmus, sezgisel yontemler ile dal-ve-kes
algoritmasini karsilagtirmistir. Sonuglar, kiiciik arag¢ kapasiteli 6rneklerde daha iyi
performans gostermistir.
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Ma ve Li (2024), kiiciikk olcekli lojistik isletmelerindeki maliyetleri
azaltmak amaciyla, eszamanli teslim alma ve karbon emisyonu maliyetlerini dikkat
alan bir ARP modelini ele almistir. Gelistirilen biiyiik 6lgcekli komsuluk arama
algoritmasi ve genetik algoritma ile etkin ¢oziim gelistirmistir.

Zhang vd. (2024), eszamanli teslim alma ve teslim etme talepleri i¢in
isbirlik¢i bir ARP, karma tamsayili dogrusal programlama modeli ile ¢ozlilmiis ve
Shapley degeri ile maliyet tasarrufu saglamistir. Boylece isbirlik¢i dagitim
sisteminin operasyonel maliyetleri 6nemli dl¢iide azalttig1 goriilmiistiir.

Abdulatif (2025), belirsiz talep, esnek zaman penceresi ve talep
noktalarinda sarj imkani iceren bir elektrikli ara¢ rotalama modeli gelistirmistir.
Lingo yazilimi ile ¢oziilerek Solomon veri seti ve Misir yerel piyasasinda
uygulanmigtir. Toplam maliyet ve CO: emisyonlarinin azaldigi sonucuna
ulasilmistir.

Abdullahi (2025), seyahat siiresi ve talep belirsizliklerini dikkate alan
stirdiiriilebilir bir ARP ele almigtir. Bu amagla, stokastik unsurlari iceren agirlikl
bir model gelistirmis ve giivenilirlik analiziyle degerlendirmistir. Elde edilen
sonuclar, belirsizliklerin siirdiiriilebilirlik maliyetleri tizerindeki etkisini ortaya
koymustur.

Bei vd. (2025), bozulabilir iiriinler i¢in intermodal tagimacilik rotalarini
optimize eden bir model gelistirmistir. Sogutmali konteynerler ve miisteri
memnuniyetini dikkate alarak kalite kaybi, maliyet ve karbon emisyonlarini en aza
indirmeyi amacglamigtir. “Urumgi-Sanghay” hattinda test edilen sonuglar,
intermodal tasimaciligin tek modlu tasimaya goére daha avantajli oldugunu
gostermistir.

Chu vd. (2025), miisterilerin giizergahlan iizerindeki nokta veya
baglantilarda teslimata olanak taniyan esnek bir son kilometre teslimat modeli
gelistirmistir. Karma tamsayili dogrusal programlama ile ¢6ziilen model, toplam
tasima maliyetini en aza indirmeyi amaglamaktadir. Glizergah tizeri teslimatin
geleneksel yontemlere gore daha ekonomik oldugu sonucuna ulasilmustir.

Yazict ve Baytiirk (2025), Tirkiye’deki bir ila¢ firmasi i¢in tesis yeri
se¢imi ve arag rotalama problemleri biitiinlesik olarak ele alinarak, toplam tesis ve
tasima maliyetlerini en aza indirmeyi hedeflemistir. Gelistirilen karma tam sayil
model gams programi ile ¢oziilerek en uygun tesis yeri ve ara¢ rotalar
belirlenmistir.

Ozkan (2025), e-ticaret ve magaza satislarim yiiriiten bir isletme igin en
uygun kargo firmasini belirlemistir. Kriter agirliklart bulanikk AHP (Analitik
Hiyerarsi Prosesi) yontemiyle, alternatiflerin degerlendirilmesi ise bulantk EDAS
(Evaluation based on Distance from Average Solution) yontemiyle yapilmistir. En
onemli kriterin miisteri taleplerine cevap verme, en uygun firmanin ise B kargo
firmasi oldugu sonucuna ulasilmustir.

3. MATERYAL VE YONTEM

Bu calismada, Elazig il merkezinde faaliyet gdsteren bir kargo firmasinin
ilge merkezlerindeki subelere kargo dagitim ve toplama faaliyetleri igin optimum
rota ve ara¢ sayist belirlenerek toplam maliyetin en aza indirilmesi
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amaglanmaktadir. Bu amaci gerceklestirmek icin problemin mevcut durumu ile
ilgili elde edilen veriler dikkate alinarak bir matematiksel model olusturulmustur.
Rota ve arag¢ sayisinda degisiklik yapilmast durumunda modelin elde ettigi toplam
maliyet mevcut durum ile karsilastirilmastir.

3.1. Mevcut Durum

Problemin mevcut durumu ile ilgili bilgiler ve veriler, Elazig ilindeki kargo
firmasi yetkili ve calisanlari ile yapilan miilakatlar sonucunda elde edilmistir. Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu 12.07.2023
tarih 11 no’lu oturum 01-34 sayili karart ile ¢aligmanin veri toplama araglarinin etik
acidan uygun olduguna oybirligi ile karar vermistir.

Mevcut durumda 3 arag, il merkezinden 10 ilge (Kovancilar, Karakogan,
Palu, Sivrice, Maden, Alacakaya, Aricak, Baskil, Keban, Agin) merkezindeki kargo
subelerine hafta i¢i her giin dagitilacak kargolar1 birakip toplanacak kargolar: alarak
il merkezine geri donmektedir. Araglar, iic rota seklinde dagitim ve toplama
yapmaktadir. Sekil 1’de goriildiigii gibi; ilk rota Kovancilar-Palu-Karakogan, ikinci
rota Sivrice-Maden-Alacakaya-Aricak, iiclincii rota ise, Baskil-Keban-Agm’dir.
Dagitim ve toplama islemleri es zamanli olarak yapilmaktadir. Calisma siiresi
glinlik 8 saattir, ayrica gerekli durumlarda gilinlik 2 saat fazla mesai
yapilabilmektedir. Ayrica merkez il¢ce dahil her ilgede dagitim ve toplama igin
yarim saatlik bir zaman harcanmaktadir.

gaskil ) -

g I"
N 5 ey
NS Arica
] @-’ﬁ*- )

Sekil 1. Tlge Haritas1
Merkez il¢e dahil ilgeler aras1 mesafe matrisi Tablo 1°de verilmistir.
Tablo 1. {lgelere Arasi Mesafe Matrisi

Elazig Merkez | K | KK | P S M A |AR| B [ KB | AG
Merkez -
Kovancilar (K) 67 -
Karakocan (KK) 102 35 -
Palu (P) 86 24 60 -
Sivrice (S) 44 94 | 113 | 129 -
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Maden (M) 84 60 | 71 95 | 68 -
Alacakaya (A) 81 48 66 83 88 23 -
Aricak (AR) 108 75 76 | 110 | 122 | 57 | 33 -
Baskil (B) 38 106 | 125 | 141 51 117 | 121 | 148 -
Keban (KB 47 112 | 132 | 148 | 83 | 123 | 127 | 154 | 71 -
Agin (AG) 85 150 | 169 | 185 [ 121 [ 160 [ 164 [ 192 [ 108 [ 37 | -

Aragclarin saatte ortalama 80 km. hizla ilgeler arasindaki mesafeyi kat ettigi
varsayilarak modelin siire hesaplamasi i¢in ilgeler arasi siire matrisi de Tablo 2’deki
gibi olusturulmustur. Ilgeler bundan sonrasinda 1°den 11°e kadar
numaralandirilmis hali ve kisaltmalar ile verilecektir.

Tablo 2. Il¢eler Arasi Siire Matrisi (saat)

Elazng (1.M|2.K|3. KK |4.P|5.S|6.M|7.A|8.AR|9.B | 10. KB | 11. AG
1.M - 1084 1,28 | 1,080,551 1,05(1,01] 1,35 0,48 0,59 1,06
2.K (084 - 0,44 10,30 1,18 0,75 (0,60 | 0,94 | 1,33 1,40 1,88

3.KK | 1,28 1 0,44 - 0,75 1,41 0,89 |0,83 | 0,95 [ 1,56 1,65 2,11
4.P |1,08]030| 0,75 - 1,611 1,19]11,04] 1,38 | 1,76 185 2,31
5.S |1055]1,18] 141 |16l - [085]1,10] 1,53 |0,64| 1,04 1,51
6.M |[1,05(0,75] 0,89 |[1,19]1085] - 10,29 0,71 |1,46] 1,54 2,00
7.A |1,01]0,60] 0,83 [1,04]1,1010,29] - 041 [ 1,51 1,59 2,05

8. AR | 1,35 (0,94 0,95 |1,38]1,53]0,71 | 0,41 - 1,85 1,93 2,40
9.B | 048|133 1,56 |1,76]10,64] 1,46 [ 1,51] 1,85 - 0,89 1,35

10. KB | 0,59 | 1,40 | 1,65 |1,85]1,04] 1,54 |1,59| 1,93 ]0,89 - 0,46

11. AG [ 1,06 | 1,88 | 2,11 |2,31]1,512,00]2,05] 2,40 |1,35| 0,46 -

14.08.2023 — 05.04.2024 tarihleri arasinda 34 hafta / 170 giin il
merkezinden ilgelere dagitilacak ve ilge merkezlerinden toplanacak kargo adedi
bilgileri edinilmistir. Haftanin giinlerine gore de degisiklik gdstermesine ragmen
toplanan zaman araligindaki kargolarin ilgelere gore giinlilk maksimum, ortalama

ve minimum degerleri Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3. ilcelere Dagitilacak Giinliik Maksimum Ortalama ve Minimum Kargo Adetleri

Dagitim Toplama
Maksimum | Ortalama | Minimum Maksimum | Ortalama | Minimum
2.K 147 88 53 96 51 27
3. KK 114 67 35 85 39 14
4. 112 46 37 45 27 12
5.8 95 38 36 46 22 10
6.M 77 34 28 47 20 10
7. A 64 30 23 35 18 10
8. AR 45 23 15 30 14 5
9.B 37 18 15 20 10 6
10. KB 25 14 8 17 8 4
11. AG 14 6 5 10 4 0

Kargo firmalarinin kargo fiyatlandirma i¢in kullandigi desi, kargonun
hacim ve agirlik bilgilerini dikkate alarak hesaplanan bir l¢ii birimidir. Kargonun
santimetre cinsinden en, boy ve yiikseklik degerlerinin ¢arpimi1 3000°e boliinerek
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bulunur. Ornegin 10 cm eni, 30 cm boyu ve 10 cm yiiksekligi olan bir kargonun
desi bilgisi (10 x 30 x 10) /3000 = 1 olarak hesaplanir. Eger bu paket 1 kg agirligin
agmiyor ise hacmi ile agirlig1 orantilidir ve hacim bilgisi dikkate alinir. Eger agirligi
2 kg ise paket 2 desi olarak hesaplanir, yani hacmine oranla daha agir olan
paketlerde desi dlgiimiinde agirlik dikkate alinmaktadir. Ilgili kargo firmasmin
sehirigi ve ilgelerde kullandig1 dagitim araglarimin ortalama 5 m? bagaj hacmi ile
1500 desi kapasitesinde oldugu bilgisi edinilmistir.

Kurulacak modelde arag kapasite kisiti i¢in her bir kargo i¢in desi bilgisine
ihtiya¢ vardir; ancak bu bilgiler kargo bazinda elde edilememis, bunun yerine
kargolarin ortalama orani olarak elde edilmistir. Buna gore gelen kargolarin %50’si
1 desi ve altinda, %30’u 1-3 desi ve arasinda, %20’si ise 3-5 desi arasindadir. 5
desiden daha biiyiik kargolar nadiren taginmaktadir. Ayrica kargolarin aciliyet
bilgisi de modelde dikkate alinarak kargo sayisi az olan ve acil kargo olmayan
ilcelere her giin degil de haftanin belli giinlerinde dagitim yapilmasi saglanarak
maliyetlerin azaltilmasinin miimkiin olacagi diisiiniilmektedir. Alinilan bilgiye
gore dagitilan kargolarin %10°u aciliyet durumuna sahiptir.

3.2. Problemin Matematiksel Modeli

Problemin ¢0ziimii i¢in matematiksel model asagidaki gibi
olusturulmustur. Model genel olarak kargo desi bilgilerini, arag kapasitesini,
giinliik normal mesai ve fazla mesai ¢caligma sinirin1 dikkate alarak toplam maliyeti
minimize edecek sekilde rota sayisini, rotadaki ilgeleri, bir ilgeye gidilip
gidilmeyecegini, gilinliik ihtiya¢ duyulan fazla mesai saatini, dagitilacak kargolari
ve toplanacak kargolari belirlemektedir.

indisler Kiime ve Parametreler
i,j : ilge indisleri M : Merkez ilge
r : rota indisi MH : Merkez harig diger ilgeler
k : kargo indisi DKary  :iilgesine dagitilacak kargo adedi
Karar Degiskenleri TKary : i ilgesinden toplanacak kargo adedi
Xijr : r rotasinda i ilgesinden j ilgesine | Dy : i vej ilgeleri aras1 mesafe
gidiliyorsa 1, aksi takdirde 0 H : kargo araglarinin saatlik ortalama hizi
Air : i ilgesi 7 rotasinda atandrysa 1, aksi Sy : i ve j ilgeleri arasi siire (D;; / H ile elde
taktirde 0 edilen)
U, : alt rota eliminasyonu igin i ilgesinin 7 DAK;; : i ilgesine dagitilacak k kargosunun desi
rotasinda siralamasini saglayan degisken bilgisi
RO, : rrotasi agik ise 1, aksi taktirde 0 TAK,; : i ilgesinden toplanacak & kargosunun desi
DK : r rotasinda 7 ilgesine dagitilacak & bilgisi
kargosu araca yiiklenirse 1, aksi taktirde 0 | ACILy; i ilgesine dagitilacak & kargosunun
TKi : rrotasinda 7 ilgesinden toplanacak & aciliyet bilgisi
kargosu araca yiiklenirse 1, aksi taktirde 0 | N : toplam ilge sayisi
TMES : araglarin giinliik toplam mesafesi L : biiyiik bir say1
BOSLUK, : r rotasindaki aracin boslugu veya TLKM : araglarin km basina maliyeti
kullanilmayan kapasitesi (desi) KAP : arag kapasitesi (desi)
DTKDESI, : r rotasindaki araca merkezde yiiklenen NM : giinliik normal mesai (saat)
kargolarin toplami (desi) FM : giinliik fazla mesai (saat)
TOPDESI : merkezden dagitilacak kargolarin FME : giinliik fazla mesai limiti (saat)
toplami (desi) FMM : fazla mesainin saatlik maliyeti
M, : r rotasinda yapilan fazla mesai (saat) DTS . ilgelerde kargo indirip bindirme igin
(tamsay1l1 degisken) harcanan siire (saat)
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Min |TMES x TLKM + FMM x Z FM, (1)

1 numarali amag fonksiyonunda, araglarin toplam yaptig1 mesafe ile km
basina maliyetleri carpilarak giinliik yol maliyeti hesaplanmakta, giinliik yapilan
fazla mesai toplami1 fazla mesainin saatlik maliyeti ile carpilarak hesaplanmakta ve
tim bu hesaplanan degerleri toplami olan toplam maliyet minimize edilmek
istenmektedir.

inj,zRO, Vr, iEMj#i ®)

ZXiJrEROr Vi, JEMi#j 3)

2 numarali kisit, her rotada merkezden ilgelere en az 1 kez ¢ikis olmasini
saglarken 3 numarali kisit, her rotada merkeze ilgelerden en az 1 doniis olmasini
saglamaktadir.

ZZXmsl ieMH, j#i @)

r_J
ZZXiIrS]- JEMH, i#] )
roi

4 numaral kisit, tim rotalarda merkez ilge hari¢ her ilgeden diger tiim
ilgelere gidis sayisinin en fazla 1 olmasim saglarken 5 numaral kisit, tiim rotalarda
merkez ilge harig her ilgeye diger tiim ilgelerden doniis sayisinin en fazla 1 olmasini
saglamaktadir.

ZAir =<1 ieMH (6)
-

6 numarali kisit, merkez hari¢ her ilgenin rotalara en fazla 1 defa
atanmasini saglamaktadir.

RO, X L ZZAL-, vr (7

i
7 numarali1 kisit, bir rota agilirsa ilgelerin atanmasini, agilmazsa
atanmamasini saglamaktadir.

ZXijr = Ay vr, i€EMH,j+i ®)
J

ZX"’" = A vr, jEMH,i#]j )
i

8 numarali kisit, her rotada merkez il¢e hari¢ her ilceden diger ilgelere
gidiglerin ancak ilgili ilgenin o rotaya atanmis olmasiyla miimkiin olmasini
saglamaktadir. 9 numarali kisit, her rotada merkez il¢e hari¢ diger ilgelerden
doniislerin ancak ilgili ilgenin o rotaya atanmis olmasiyla miimkiin olmasini
saglamaktadir.

Uy —Up + NX X;jy <N -1 Vijr,  i#j (10)

10 numaral kisit, ilgeler rotalarda siralanirken alt rota olugsmamasini
saglamaktadir.

ZZZDUxXUr=TMES -y (an
iojor

11 numarali kisit ile tiim rotalarda tiim il¢eler arasi kat edilen toplam
mesafe hesaplanmaktadir.
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ZZ(SUXXijT+DTS><Xm)+DTSSNM+FM, vr,  i%j (12)
i

12 numaral1 kisit, her rota i¢in ilgeler arasi harcanan siire ile her ilgede
kargolarin aragtan indirilmesi ve yiiklenmesi i¢in gecen siire toplaminin giinliik

normal mesai ve fazla mesai sinirin1 agmamasini saglamaktadir.
FM, < FME vr (13)

13 numarali kisit, her rotada giinliik fazla mesai sinirinin agilmamasin
saglamaktadir.
(DAK; X DKyyy,) = DTKDESI, vr (14)
IEMH keDKary

14 numaral kst ile her rotadaki araca merkezden yiiklenecek kargolarin

desi toplam1 hesaplanmaktadir.
DTKDESI, + BOSLUK, = KAP x RO, vr (15)

15 numarali kisit, her rotadaki araca yiiklenecek kargolarin desi
toplaminin ve kalan boslugun ara¢ kapasitesine esit olmasini saglamaktadir.
DESI;, = DTKDESI, ieM, vr (16)
16 numarali kisit, her rotada merkezde yiiklenecek toplam desinin her
ilcede desiyi hesaplayacak olan degiskene ancak merkez ilgeye esit olmasini
saglamaktadir.

DESI;, — DESI, + L x (1= X;j,) = Z TAK,; — Z DAK,; Vijr,  i%j a7

17 numarali kisit ile birbiri ardina gelen her ilge icin aragtaki kargo

desisine toplanacak kargo desisi eklenip dagitilacak kargo desisi ¢ikarilmaktadir.
DESI, < KAP Vi, r (18)

18 numarali kisit, her ilgeye ara¢ geldikten sonra indirme ve yiikleme
sonrasinda arag kapasitesinin agilmamasini saglamaktadir.

Z DKirye 2 ACILy i € MH, k € DKary, (19)
-

19 numaral kisit, eger bir ilgeye gidecek acil kargo varsa onun mutlaka
araca yliklenmesini saglamaktadir.

D xLz Y Aciy, € MH 0)
r k

20 numarali kisit, eger bir ilgeye gidecek acil kargo varsa o ilgenin

mutlaka bir rotaya atanmasini saglamaktadir.
DKy = Ay vr, i€ MH,k € DKary, @1
TKipe = Ay vr, i€ MH,k € TKary, (22)
21 numarali kisit, dagitilacak; 22 numarali kisit, toplanacak her bir
kargonun tek rotaya atanmasini saglamaktadir.
Ay X L= DKy vr, i € MH (23)

keDKarj,

23 numaral1 kisit, her rotaya ilge atanmadiysa kargo da atanmamasini, ilge
atandiysa kargo da atanabilmesini saglamaktadir.

3.3. Ornek Problem Kiimesi

Kargo firmasindan edinilen kargo adedi verilerine gore kargo yogunlugu
diistik, orta, yliksek ve karma olan 4 farkli problem tiiretilmistir. Her problemde
kargo yogunlugu dikkate alinarak 5 giinliik veri tliretilmis ve her giin igin
matematiksel model yeniden ¢oziiliip, bu ¢oziimiin ¢iktilarindan ertesi giline
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ertelenen kargolar dikkate alinarak bir sonraki giiniin problemi ¢oziilmiistiir.
Problemlere iligkin veriler, Tablo 4’tedir.
Tablo 4. Ornek Problemlere iliskin Veriler

DAGITIM TOPLAMA DAGITIM TOPLAMA
Giinler | 1 2 3 4 5(1 2 3 4 5 1 2 3 4 5|1 2 3 4 5
2 |54 60 55 55 60|28 31 30 27 29 87 84 95 88 85 |50 53 53 54 48
3 140 40 35 38 35|16 15 15 15 15 66 60 61 68 64 |39 41 39 35 41
4 |40 40 42 37 40 |14 14 14 14 13 50 47 45 44 49 (29 25 25 27 26
fz 5139 40 40 40 39 (11 11 10 11 10 E 39 36 36 38 40 (24 21 24 22 24
’g" 6 (31 31 31 32 32|11 11 10 11 11 En 35 35 34 35 32|20 22 22 19 20
; 7 126 26 26 24 25 (10 11 10 11 11 % 32 28 28 30 29|19 17 17 17 18
é" 8 |17 16 17 16 155 6 6 5 6 g 25 24 21 22 24|15 15 13 15 13
9 (17 17 15 15 176 6 6 6 6 19 19 19 18 189 9 9 11 10
10 9 9 8 8 914 4 4 4 5 15 14 14 13 158 7 8 8 7
11| 5 5 5 5 5({0 0 0 O O 6 5 6 5 6 (|4 4 4 4 4
2 | 128 128 144 137 13182 87 &4 85 93 144 131 55 88 13787 85 30 54 93
3 | 112 105 114 100 101 |82 81 80 76 79 114 101 35 68 100|881 76 15 35 79
4 199 95 96 106 108|39 45 41 41 41 96 108 42 44 10645 41 14 27 41
fz 5193 8 8 8 85 (44 44 40 43 40 é 8 85 40 38 86 (44 43 10 22 40
’gﬂ 6 | 69 67 69 73 66 (43 45 43 44 47 rgn 69 66 31 35 73 (45 44 10 19 47
% 7 |58 62 58 61 58 (30 31 34 33 30 E 58 58 26 30 61 (31 33 10 17 30
= |8 |42 42 45 42 44129 28 28 29 27 =145 44 17 22 42|28 29 6 15 27
- 9 |33 34 31 37 33|18 17 19 18 20 < 31 33 15 18 37 (17 18 6 11 20
10021 25 25 25 24|16 16 15 16 16 25 24 8 13 25|16 16 4 16
1112 12 13 14 13|19 10 9 9 9 13 13 5 5 1410 9 0 4 9

Tablo 4°teki farkli yogunluktaki problem tipleri i¢in her giin dagitilacak ve
toplanacak kargolarin desi ve aciliyet bilgileri, kargo firmasindan edinilen oranlara
gore olusturulmustur. Tiim verileri burada paylasmak fazla yer tutacagi igin tercih
edilmemis ancak 6rnek olarak diisiik yogunluklu problemin 1. giiniine ait veriler
Tablo 5’te paylasilmistir. Aciliyet bilgisi sadece dagitilacak kargolar igin
olusturulmustur. Ayrica modelde 1 desiden kiigiik kargolar 1, 1-3 desi arasindaki

kargolar 3, 3-5 desi arasindaki kargolar 5 desi olarak hesaplanmaistir.
Tablo 5. Diisiik Yogunluklu Problemin 1. Giiniinde Desi ve Aciliyet Bilgileri
2.K|[3.KK|4.P|5S(6.M|7.A|8. AR [9.B|10. KB | 11. AG

1 desi 27 | 20 |20 |19 15 | 13 8 8 4 2
£ 3 desi 16 12 2 112] 9 7 5 3 2
Eo 5 desi 11 8 8 | 8| 7|6 4 4 2 1
A | Toplam 54 | 40 |40 |39 | 31 |26 17 |17 9 5

Acil Kargo | > 5 2 |6 1 0 1 1 0 1
o, | 1desi 14 8 715 5 5 2 3 2 0
& {3 desi 8 4 4 | 3 3 3 2 1 1 0
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5 desi 6 4 3|3 3 2 1 2 1 0
Toplam | 23 16 | 14|11 ] 11 | 10 5 6 4 0

Amag fonksiyonunda toplam maliyetin hesaplanabilmesi i¢in bazi birim
degerlerine ihtiya¢ vardir. Toplam mesafe maliyetinin hesaplanabilmesi i¢in
araglarin km basima maliyeti yakit tiiketimi + bakim maliyeti olarak su sekilde
hesaplanmistir. Hafif ticari araglarin 100 km’de ortalama 12 It motorin tiikettigi,
motorinin giincel maliyetinin 50 TL civarlarinda oldugu bilgileri dikkate alinarak
km basma yakit maliyeti 12 1t/100km x 50 TL/It = 6 TL olarak hesaplanmistir.
Araglarin 15 bin km’de bakima girdigi, bakimlarin ortalama 3500 TL tutacagi
varsayimi ile bakim maliyeti km basina yaklasik 0,25 TL olarak hesaplanmais, yakat
maliyeti ile bakim maliyeti toplami araglarin km bagina maliyeti 6,25 TL olarak
belirlenmistir.

4. BULGULAR

Farkli kargo yogunluklari dikkate alinarak olusturulan 4 farkli problem tipi
icin (diistik, orta, yiiksek ve karma yogunluk) giinler itibariyle matematiksel model
GAMS (General Algebraic Modeling System v.23.0.2) ile calistirilmis ve ¢oziimler
elde edilmistir. Intel Core 15-8265U 1.80 GHz islemci 8GB RAM Windows 11
64bit isletim sistemi yiiklii bir bilgisayarda diisiik yogunluklu problemlerin optimal
¢Oziimleri ortalama 10,4 sn., orta yogunluklu problemlerin optimal ¢dziimleri
ortalama 9,2 sn., yiiksek yogunluklu problemlerin optimal ¢6ztimleri ortalama 14,2
sn., karma yogunluklu problemlerin optimal ¢éziimii ortalama 16 sn. siiresinde elde
edilmistir. Her giin i¢in ayr1 bir model galigtirilmis, eger model ilgili glinde bir veya
daha fazla il¢eyi rotaya dahil etmediyse (ancak acil kargo olmamasi ile model bir
ilceyi rotaya dahil etmeyebilir) bu ilgelerin dagitilacak ve toplanacak kargolari
ertesi giin ¢alistirilacak modele eklenerek calistirilmistir. Acil durumda olmayan
kargolar, en fazla 1 giin ertelenmistir. Ayrica haftanin son ¢aligma giinii olan Cuma
giinii, tim ilceler icin dagitilacak kargolar acil duruma getirilerek herhangi bir
ilgenin rotaya dahil edilmemesi durumunun 6niine gegilmistir. Cuma giinii erteleme
olmasi, kargolarin 3 giin ertelenmesine neden olacagi i¢in bu durumun Oniine
gecilmigtir. Matematiksel model ile elde edilen ¢éziimlerin mevcut durum verileri
ile karsilastirilmasi Tablo 6’da verilmistir.

Mevcut durumda her giin 3 ara¢ 3 rotada merkezden ilgelere dagitilacak
kargolar1 dagitip toplanacak kargolari toplayarak tekrar merkeze donmektedir. {1k
rota Merkez-Kovancilar-Palu-Karakogan-Merkez 253 km., ikinci rota Merkez-
Sivrice-Maden-Alacakaya-Aricak-Merkez 276 km., {igiincii rota ise, Merkez-
Baskil-Keban-Agin-Merkez 231 km olmak iizere giinliik toplam 760 km yol
yapilmaktadir. Matematiksel modelde maliyet 2 ayr1 kalemden olusmaktadir:
toplam mesafe maliyeti ve fazla mesai maliyeti. Mevcut durumdaki maliyet ile
matematiksel modelin maliyetinin Kkarsilastirilabilmesi i¢in mevcut durumun
maliyetini 760 kmx6,25 TL/km=4750 TL araglarin toplam mesafe maliyeti olarak
hesaplanmaktadir. Ayrica mevcut durumda 3 arag 8 saatlik normal mesai siiresinde
rotadaki il¢eleri rahat¢a dolasip geri donebildigi i¢in fazla mesai maliyeti
eklenmemistir.
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Tablo 6’da mevcut durum ile matematiksel modelin elde ettigi sonuclar
karsilagtirildiginda, her problem tipinde matematiksel modelin daha diisiik
maliyetle haftalik olarak ayni1 dagitim ve toplama isini yapabildigi goriilmektedir.
Gtinliik dagitilan desi miktari, matematiksel modelin baz1 giinlerde bazi ilgelere
dagitim yapmamasindan dolay1 farklilik gosterebilmekte, ancak en fazla bir giin
erteleme yapilmakta ve haftalik olarak bakildiginda hafta sonunda ayni miktarda
dagitim yapilmis olmaktadir. Mevcut durumda her giin 3 arag yola ¢ikmakta ancak
matematiksel modelde her giin en fazla 2 aracla dagitim yapilabilmektedir. Diisiik
yogunluklu problemin 4. giiniinde (DYG4) ve orta yogunluklu problemin 1.
giininde (OYG1) acil durumda kargo olmayan 4 ilgenin kargolari 1 giin ertelenerek
kalan 6 ilgenin kargosu 1 saatlik fazla mesai ile tek arac ile dagitilabilmektedir.

Tablonun geneli haftalik bazda incelendiginde diisilk yogunluklu
problemde matematiksel model maliyeti (19037,5) mevcut duruma (23750) gore
%19,8 oraninda azaltmaktadir. Maliyet agisindan bu durum orta yogunluklu
problemde %23,1, yiiksek yogunluklu problemde %15,4 ve karma yogunluklu
problemde %14,6 olarak hesaplanmistir. Tiim problem tiplerindeki maliyet
azaliglar1 dikkate alindiginda matematiksel modelin mevcut duruma gore
maliyetleri ortalama %18,2 oraninda azalttif1 hesaplanmaktadir. Haftalik toplam
mesafe acisindan matematiksel model mevcut duruma gore diisiik yogunluklu
problemde %22,4, orta yogunluklu problemde %25, yliksek yogunluklu problemde
%17,3 ve karma yogunluklu problemde %17,1 oraninda diisiis saglamaktadir. Ttim
problem tiplerindeki mesafe azalislar1 dikkate alindiginda matematiksel modelin
mevcut duruma gore mesafeleri ortalama %20,5 azalttig1 hesaplanmaktadir.

Tablonun geneline bakildiginda arag¢ kapasitelerinin 6rnek problemler igin
fazlasiyla yeterli oldugu goriilmektedir. Matematiksel model sonuglarinda araglarin
doluluk orami en fazla %57,6 olmakta (yiiksek yogunluklu problemin 5. giiniinde
(YYG5) 2 aracin 3000 desilik toplam kapasitesinin 1730’u doludur.), problemlerin
doluluk oranlarnt ortalamasi; diisiik yogunluklu problemler igin %25,8, orta
yogunluklu problemler i¢in %33,8, yiiksek yogunluklu problemler i¢in %54, karma
yogunluklu problemler i¢in %42,9, tiim problemler i¢in araglarin ortalama doluluk
orani %39,1°dir. Mevcut durumda ise 6rnek problemler i¢in araglarin doluluk orani
en fazla %36,6 olmakta (yiiksek yogunluklu problemin 4. giiniinde (YYG4) ve
karma yogunluklu problemin 5. giiniinde (KYGS) 3 aracin 4500 desilik toplam
kapasitesinin 1649’u doludur.), problemlerin doluluk oranlar1 ortalamast; diistik
yogunluklu problemler igin %15, orta yogunluklu problemler i¢in %19,5, yiiksek
yogunluklu problemler i¢in %36, karma yogunluklu problemler i¢in %28,6, tim
problemler i¢in araglarin ortalama doluluk oranmi1 %24,8’dir. Matematiksel model
giinliik olarak daha az arag ile toplamda ayn1 miktarda kargo dagitimini yaptigi i¢in
ara¢ kapasitelerini daha verimli kullanmaktadir.

Maliyet, mesafe ve ara¢ dolulugundaki yukarida bahsedilen iyilesmeleri
matematiksel model mevcut duruma gore fazla mesai ve aciliyeti olmayan bazi
kargolarin bir giin ertelenmesi pahasina saglayabilmektedir. Ozellikle diisiik ve orta
yogunlukta tek ara¢ kapasitesi bile tiim kargolar i¢in yeterli iken siire kisitindan
dolay1 ¢ogu durumda 2. ara¢ kullanmak gerekmektedir. Ornek problemler icin arag
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kapasitesinden ¢ok siirenin bir kisit oldugu sdylenebilir. Fazla mesai maliyeti amag
fonksiyonu olan toplam maliyetin i¢inde yer aldigi i¢cin matematiksel model
fazladan bir ara¢ daha kullanmak yerine fazla mesai kullanarak daha az aracla
dagitim1 gerceklestirmeyi tercih etmektedir. Fazla mesai mevcut durumda
uygulanabilir bir segenek olmasina ragmen 3 arag mesai saatleri i¢inde dagitimi
rahat bir sekilde gerceklestirebildikleri igin buna c¢ogunlukla ihtiyag
duyulmamaktadir.

Bu durumda aciliyeti olan kargonun olmadig ilgeleri erteleyebilmenin
etkisi olmadan yani higbir kargo ertelenmeden matematiksel model ile mevcut
durum sonuglar arasinda farkin nasil olacagi merak edilebilir. Buna yonelik olarak
matematiksel modelde her ilgeye acil durumu olan kargo varmis gibi her giin her
ilgeye gitmenin zorunlu oldugu sekilde veri seti yeniden diizenlenmis ve tiim
problem tiplerinin her giinii i¢cin matematiksel modeller yeniden caligtirilmigtir.
Elde edilen sonuglar mevcut durum ile Tablo 7’de karsilastirilmistir. Kargo
erteleme olmadigi icin tabloda rota dis1 ilgeler ve ertelenen kargo siitunlarina yer

verilmemistir.
Tablo 6. Matematiksel Model ile Mevcut Durum Sonuglarinin Karsilastirilmast
Problem Maliyet Toplam Rotalar Toplam Toplam Fazla
Mesafe Dag. Desi Bosluk Mesai
1-6-7-83-2-4-1
3 DYG1 4200 648 Lsonl100 680 2320 1
2 1-8-7-6-5-9-1
S| pYGz | 4m12s 645 035 679 2321 .
b 1-6-7-8-3-2-4-1
=
£ | Dpvea 4200 648 o104 683 2317 1
E DYG4 2406,25 361 1-6-7-8-3-2-4-1 492 1008 1
Z| pves | 4200 oag AT O 841 2159 1
Toplam 19037,5 2950 3375 10125 4
1-2-4-3-1
£ DYG1 4750 760 1-5-6-7-8-1 680 3820 -
£ 1-9-10-11-1
a DYG2 4750 760 “ 692 3808 -
% DYG3 4750 760 “ 670 3830 -
2 DYG4 4750 760 “ 658 3842 -
= | DYG5 4750 760 “ 675 3825 -
Toplam 23750 3800 3375 19125 -
0YG1 2325 348 1-9-5-6-7-3-2-1 676 824 1
3 1-4-2-3-8-7-6-1
e 0YG2 4200 648 1-10-11-9-5-1 1088 1912 1
= 1556781
c] 0YG3 3750 600 812 2188 -
E 1-10-3-2-4-1
= 1-6-7-3-2-4-1
< -
g | OvGe | 3mias  eos L5 110-1 884 2116
§ 0YGS5S 4200 648 11_-56_-97_-181-_31-(;_-11-1 932 2068 1
Toplam 18256,25 2849 4392 9108 3
g 1-2-4-3-1
E 0YG1 4750 760 1-5-6-7-8-1 910 3590 -
a 1-9-10-11-1
E 0YG2 4750 760 “ 854 3646 -
2 0YG3 4750 760 “ 875 3625 -
= 0YG4 4750 760 “ 875 3625 -
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0YGS 4750 760 “ 878 3622 -
Toplam | 23750 3800 4392 18108 -
1-4-2-3-10-1
| yvar 3750 600 a8l 1504 1496 -
]
3 1-4-2-3-8-7-6-1
& YYG2 4200 648 150111001 1697 1303 1
3 1-5-9-11-10-1
Z YYG3 4200 648 16783041 1647 1353 1
g 1-4-2-3-10-1
g YYG4 3750 600 187651 1524 1476 -
<
1-6-7-8-3-2-4-1
= | YYG5 4200 648 1011951 1730 1270 1
Toplam 20100 3144 8102 6898 3
1-2-4-3-1
£ | YYGI 4750 760 1-5-6-7-8-1 1615 2885 -
£ 1-9-10-11-1
a2 | _YYG2 4750 760 “ 1586 2914 -
£ |__YYG3 4750 760 “ 1647 2853 -
z | _YYG4 4750 760 “ 1649 2851 -
= | YYG5 4750 760 “ 1605 2895 -
Toplam | 23750 3800 8102 14398 -
1-4-2-3-8-7-6-1
_ | kval 4200 648 1011951 1647 1353 1
)
e 1-8-7-6-5-1
& KYG2 3750 600 1103241 1491 1509 -
3 1-6-7-8-3-2-4-1
Z KYG3 4200 648 11011051 784 2216 1
g 1-4-2-3-7-6-1
£ | KYG4 | 393125 605 11011951 821 2179 1
<
1-4-2-3-8-7-6-1
= | KYG5 4200 648 1011951 1703 1297 1
Toplam | 20281,25 3149 6446 8554 4
1-2-4-3-1
£ | KYG1 4750 760 1-5-6-7-8-1 1647 2853 -
£ 1-9-10-11-1
A | _KYG2 4750 760 “ 1605 2895 -
£ |_KYG3 4750 760 “ 670 3830 -
z |_KYG4 4750 760 “ 875 3625 -
= | KYG5 4750 760 “ 1649 2851 -
Toplam | 23750 3800 6446 16054 -
Tablo 7’de matematiksel model ile mevcut durumun sonuglari

karsilastirildiginda, matematiksel modelin her problem tipi i¢in her giin kargolar1 1
saatlik fazla mesai kullanarak 2 arag ile daha az mesafe ve daha diisiik maliyet ile
dagitabildigi goriilmektedir. Tablo haftalik bazda incelendiginde maliyetler ve
mesafeler ayni oldugu i¢in matematiksel modelin her problem tipinde maliyetleri
(21000) mevcut durumdakine (23750) gore %11,6 oraninda, mesafeleri (3240)

mevcut durumdakine (3800) gore %14,7 oraninda azaltabildigi goriilmektedir.
Tablo 7. Erteleme Olmayan Matematiksel Model ile Mevcut Durum Sonuglarinin Karsilastirilmasi

Problem Maliyet Toplam Rotalar Toplam Toplam Fazla
Mesafe Dag. Desi Bosluk Mesai
1-10-11-9-5-1
E 3 DYG1 4200 648 1-4-2-3-8-6-7-1 680 2320 1
S 9 1-5-9-11-10-1
= 9 DYG2 4200 648 1-6-7-8-3-2-4-1 692 2308 1
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1-4-2-3-8-7-6-1
DYG3 4200 648 11011951 670 2330
1-10-11-9-5-1
DYG4 4200 648 14238671 658 2342
1-4-2-3-8-7-6-1
DYG5 4200 648 110.11.0.5.1 675 2325
Toplam 21000 3240 3375 11625
1-2-4-3-1
g DYG1 4750 760 1-5-6-7-8-1 680 3820
g 1-9-10-11-1
a DYG2 4750 760 « 692 3808
E DYG3 4750 760 « 670 3830
z DYG4 4750 760 « 658 3842
= DYG5 4750 760 « 675 3825
Toplam 23750 3800 3375 19125
1-4-2-3-8-7-6-1
_ 0YGl1 4200 648 11011951 910 2090
L
= 1-10-11-9-5-1
5 0YG2 4200 648 14238671 854 2146
3 1-10-11-9-5-1
.:E 0YG3 4200 648 14.3.3.8.6.7-1 875 2125
s 1-5-9-11-10-1
E 0YG4 4200 648 16783041 875 2125
<
= 1-10-11-9-5-1
0YG5 4200 648 14238671 878 2122
Toplam 21000 3240 4392 10608
1-2-4-3-1
g 0YG1 4750 760 1-5-6-7-8-1 910 3590
; 1-9-10-11-1
a 0YG2 4750 760 « 854 3646
E 0YG3 4750 760 « 875 3625
zZ 0YG4 4750 760 « 875 3625
= 0YG5 4750 760 « 878 3622
Toplam 23750 3800 4392 18108
1-10-11-9-5-1
_ YYG1 4200 648 14938671 1615 1385
D
= 1-5-9-11-10-1
§ YYG2 4200 648 16783041 1586 1414
3 1-10-11-9-5-1
% YYG3 4200 648 1A23-8.6.71 1647 1353
g 1-10-11-9-5-1
s..E* YYG4 4200 648 149.3-8.6.7-1 1649 1351
<
s 1-4-2-3-8-7-6-1
YYG5 4200 648 11011951 1605 1395
Toplam 21000 3240 8102 6898
1-2-4-3-1
g YYG1 4750 760 1-5-6-7-8-1 1615 2885
E 1-9-10-11-1
a YYG2 4750 760 « 1586 2914
‘5 YYG3 4750 760 «“ 1647 2853
z YYG4 4750 760 « 1649 2851
= YYG5 4750 760 « 1605 2895
Toplam 23750 3800 8102 14398
e 1-10-11-9-5-1
2 . KYG1 4200 648 1423-8-6.7-1 1647 1353
]
g7 1-4-2-3-8-7-6-1
s 3 KYG2 4200 648 1.10.11.9.5.1 1605 1395
s KYG3 4200 648 1-5-9-11-10-1 670 2330
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1-6-7-8-3-2-4-1
1-10-11-9-5-1
KYG4 4200 648 14.3.3.8.6.7-1 875 2125 1
1-10-11-9-5-1
KYG5 4200 648 14238671 1649 1351 1
Toplam 21000 3240 6446 8554 5
1-2-4-3-1
g KYG1 4750 760 1-5-6-7-8-1 1647 2853 -
E 1-9-10-11-1
a KYG2 4750 760 « 1605 2895 -
E KYG3 4750 760 « 670 3830 -
z KYG4 4750 760 « 875 3625 -
= KYG5 4750 760 « 1649 2851 -
Toplam 23750 3800 6446 16054 -

Tablo 7 doluluk oranlart agisindan degerlendirilirse matematiksel model
sonuglarinda araglarin doluluk orani en fazla %54,9 olmakta (yliksek yogunluklu
problemin 4. giintinde (YYG4) 2 aracin 3000 desilik toplam kapasitesinin 1649°u
doludur.), problemlerin doluluk oranlari ortalamasi; diisiik yogunluklu problemler
icin %22,5, orta yogunluklu problemler i¢in %29,3, yiiksek yogunluklu problemler
icin %54, karma yogunluklu problemler i¢in %42,9, tiim problemler i¢in araglarin
ortalama doluluk orani %37,2’dir. Mevcut durumda ise doluluk oranlarinda bir
degisiklik olmamugtir.

Kargo ertelemenin olmadig1 durumun genel bir degerlendirmesi yapilirsa,
matematiksel model sonug¢larimin mevcut duruma gore her giin aym1 miktarda
kargoyu 1 saatlik fazla mesai ile 3 arag yerine 2 aracla dagitarak daha az mesafe,
daha diisiik maliyet, daha yiiksek doluluk orani elde edebildigi soylenebilir.

SONUC

Son yillarda tiiketicilerin aligveris aligkanliklarindaki degisime bagli olarak
e-ticaret hacminin artmasi ile firmalar ve miisteriler arasinda koprii vazifesi goren
kargo firmalarinin is yiikii artmistir. Kargo firma sayisinin ve buna baglh olarak
rekabetin artmasi, kargo firmalarinin hizli teslimat ile maliyetleri kontrol etmesi
arasinda denge kurmasmi gerektirmektedir. Bu nedenle kargo dagitim ve
toplanmas1 i¢in subelere gonderilecek ara¢ sayisi ve bunlarin rotalarinin
belirlenmesi olarak ifade edilebilecek ara¢ rotalama 6nem arz etmektedir.

Bu calismada, Elazig il merkezinde faaliyet gosteren bir kargo firmasinin
10 ilge merkezindeki subelere kargo dagitim ve toplama faaliyetleri i¢in optimum
rota ve arag sayisi belirlenerek toplam maliyetin en aza indirilmesi amaglanmustir.
Bu dogrultuda mevcut durumu ile ilgili elde edilen veriler dikkate alinarak es
zamanli dagitim ve toplama yapan, kapasite ve zaman kisit1 olan ARP igin bir
matematiksel model olusturulmustur. Kargo yogunlugunun diisiik, orta, yiiksek ve
karma oldugu birer haftalik periyotlar i¢in 6rnek problemler olusturulmus ve giinler
itibariyle bu 6rnek problemler ¢alistirilmistir. Model, acil durumda kargo olmayan
ilcelerin bir gilin ertelenebildigi ve ertelenemedigi iki farkli durum igin
calistirllmistir. Kargolarin ertelenebildigi durumda matematiksel model sonuglari
mevcut durum ile karsilastirildiginda farkli problem tipleri i¢in maliyetleri %14,6
ile % 23,1 arasinda ortalama olarak %18,2 oraninda azaltilabilecegi, mesafelerin
%17,1 ile %25 arasinda ortalama olarak %20,5 oraninda azaltilabilecegi
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hesaplanmigtir. Mevcut durumda %24,8 olan ortalama ara¢ doluluk oraninin
matematiksel model sonuglarinda ortalama %39,1°e ¢iktig1 hesaplanmistir. Bu
iyilestirmeler bazi giinlerde 1 saatlik fazla mesai ve haftanin bazi giinlerinde bazi
ilcelere gidilmeyerek acil durumda olmayan kargolarin 1 giin ertelenebilmesi ile
saglanmistir. Kargolarda hi¢ erteleme yapilmayan durumda matematiksel model
sonuglari mevcut durum ile karsilastirildiginda farkli problem tipleri i¢in maliyetler
%11,6 ve mesafeler %14,7 oraninda azaltilabilmektedir. Bu durumda kargo
erteleme olmadigi i¢in matematiksel modelin sonuglarinda her giin ayn1 2 rota ve
mesafe ¢ikmakta, her giin 1 saatlik fazla mesai ile maliyetler de degismektedir.
Mevcut durumda %24,8 olan ortalama ara¢ doluluk oraninin matematiksel model
sonuglarinda ortalama %37,2’ye ¢iktig1 hesaplanmistir.

Calismadan elde edilen bulgular literatiirdeki EZDTARP {izerine onerilen
¢Oziim ile mevcut durumda iyilestirme saglayan calismalar ile (Atmaca, 2012; He
ve Li, 2018; Quintana vd., 2020; Ozalp ve Alp, 2020; Diindar ve Oztiirk, 2020; Ma
ve Li, 2024; Zhang vd., 2024) paralellik gostermektedir.

Mevcut durumdaki ¢6ziim, her giin yeniden rota planlamasi ile
ugrasmamak icin ve gelecekteki muhtemel kargo miktarlarindaki artiglar
diisiiniilerek getirilmis bir ¢oziimdiir. Ancak matematiksel model ile elde edilen
bulgulara bakildiginda mevcut durumun kapasite kullanim orani diisiik, mesafeleri
fazla ve gelistirmeye agik oldugu ortadadir. En azindan kargo yogunlugunun diisiik
oldugu giinlerde, ertelemenin olabildigi kosullarda tek ara¢ veya iki arag ile
kargolar1 daha diisiik mesafe ve maliyet ile dagitmak miimkiindiir.

Literatiirdeki ¢aligmalarin gogunda metasezgisel yontemlerin yogun olarak
kullanildig1 goze carpmaktadir. ARP’nin zor sinifta olmasi ve biiyiik sayida girdisi
olan drneklerin optimum ¢dzlim siirelerinin uzun olacagi tahmin edilebilir. Ancak
bu c¢alismadaki ornek problemler, 15 sn. gibi kisa bir siirede optimum olarak
coziilebilmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismadaki Ornekler icin metasezgisel
kullaniminin gerekli olmadigi sdylenebilir.

Gelecekte yapilacak caligmalarda kargo miktarindaki artis senaryolarina
gore hangi seviyeden sonra yeni arag gerekecegi gibi durumlar incelenebilir. Ayrica
mevcut modelde, araglarin saatte ortalama 80 km hizla yol aldig1 varsayimm ile
ilgeler arasi siireler mesafeler ile dogru orantili sekilde hesaplanmistir. Ayrica her
ilgedeki subede kargo indirme ve yiikleme igin sabit yarim saat harcandigi
varsayllmistir. Daha gercekei bir yaklasimla yolun durumuna goére mesafeden
bagimsiz olan durumlar, genel iklim kosullarina gore siirelerdeki degisiklikler
modele eklenebilir. ilgelerde kargo indirme ve yiikleme de kargo miktarina bagimli
hale getirilebilir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi’nin aragtirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Yazarlarin katki oranlari esittir.
Cikar Beyam
Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar catigmasi yoktur.
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SUMMARY

In the era of globalization and rising e-commerce, logistics companies face
increasing pressure to balance rapid delivery with cost efficiency. Distribution
network design and planning are critical components of this balance. At an
operational level, companies frequently encounter the Vehicle Routing Problem
(VRP)—a complex mathematical challenge of determining the most efficient
routes for a fleet of vehicles to serve a set of customers from a central depot while
minimizing total distance or time.

This study focuses on a national logistics firm’s vehicle routing in Elaz1g,
Turkey. The firm currently delivers and collects cargo between a central hub and
ten district branches. The "current state" utilizes three fixed routes served by three
vehicles of equal capacity: Route 1: Kovancilar — Palu — Karakocan; Route 2:
Sivrice — Maden — Alacakaya — Aricak and Route 3: Baskil — Keban — Agin.

The researchers developed a mathematical model for a Simultaneous
Delivery and Pickup VRP (SDPVRP) with capacity and time constraints. The
model's primary objective is to minimize total costs, which consist of
fuel/maintenance costs and overtime labor costs. Key constraints integrated into the
model include vehicle capacity (each vehicle has a volume of 5m? or 1500 "desi"
(a standard volumetric weight unit in logistics); time Windows (standard work
shifts are 8 hours, with a maximum of 2 hours of allowed overtime); service time
(a fixed 30-minute duration is allocated for loading/unloading at each branch);
urgency (10% of shipments are classified as "urgent" and must be delivered on the
same day. Non-urgent shipments to low-volume districts can be deferred for a
maximum of 24 hours.)

The model was solved using GAMS (General Algebraic Modeling System)
across four scenarios based on cargo intensity: low, medium, high, and mixed. The
model significantly outperformed the firm's current fixed-route system in two
primary scenarios: Scenario 1: With Cargo Deferral (Optimal Flexibility) When the
model was allowed to defer non-urgent cargo for one day to optimize routes. Total
weekly costs decreased by an average of 18.2%, total distance traveled dropped by
20.5% and instead of three vehicles, the model often completed all tasks with only
two vehicles, increasing the average vehicle occupancy rate from 24.8% to 39.1%.
Scenario 2: No Deferral (Mandatory Daily Visits) Even when the model was forced
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to visit every district daily (no deferrals), it still yielded improvements: Costs were
reduced by 11.6% and distance by 14.7%. The model successfully managed all
deliveries using only two vehicles by utilizing one hour of overtime, proving that
the third vehicle currently used by the firm is redundant under current demand
levels.

The study concludes that the current "fixed-route" approach used by the
cargo firm is inefficient, characterized by low occupancy rates and unnecessary
mileage. By adopting a dynamic routing model, the firm could reduce its fleet size
from three to two vehicles, significantly lowering operational costs while
maintaining service levels. The research highlights that in smaller-scale regional
problems (such as the 10-district network in Elazig), exact mathematical modeling
provides optimal solutions within seconds (avg. 10—-16 seconds), making complex
metaheuristic algorithms unnecessary for this specific application. Future research
could further refine this by introducing variable service times based on cargo
volume and real-time traffic or weather conditions.
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Bilisim Sistemlerinin Orgiitsel Performans Uzerindeki
EtKkisi ile ilgili Icerik Analizi

Giilcan AYRAL" Elif HAJRULA ASLAN™

oz

Bilisim sistemleri giiniimiizde kurumlarin  stratejik yonetsel araglarimin  basinda
gelmektedir. Bu sistemler iginde yer alan yazilim, donanim ve hizmet gibi bilegenler kurumlarin her
siirecinde yoneticilerin karar mekanizmalarina girdi saglamaktadir. Kurumlarin basarisi igin
orgiitsel performansin takibinin ve sorunlu alanlarin iyilestirmesinin diizenli olarak yapilmasi
gerekmektedir. Bunu yapabilmek, bilisim teknolojilerinin olanakli kilacag: saglikl veri toplama ve
6l¢me degerlendirme yapilabilecegi bir sisteme baghdir.

Bu ¢alismanmin amaci, alan yazinda yapilan calismalarin sonuglarmin karsilastirilarak
orgiitlerin bilisim sistemleri kullanim diizeylerinin orgiitsel performansa etkisini tespit etmektir.
Arastirmaya ilgili alanda yapilmig, alintilama sayisi ve igerik zenginligi gibi kriterlerden birini veya
birkagni saglayan, 2000-2023 yillar: arasinda yayimlanmis 26 ulusal ve uluslararasi ¢alisma déihil
edilmistir. Icerik analizinde incelenen arastirma sonuglart karsilastinlarak konsolide edilmistir.
Elde edilen bulgular, incelenen 26 ¢alismanin 23’iiniin bilisim sistemleri ve bilgi teknolojileri
uygulamalarimin orgiitsel performansa pozitif katki sundugunu ortaya koymaktadir. Bu durum,
bilisim sistemlerinin kurum performansi iizerindeki genel egilimin biiyiik 6l¢iide olumlu yonde
seyrettigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Performans, Yonetim Bilisim Sistemleri, Bilgi Teknolojileri,
Icerik Analizi, Teknolojik Degisim

JEL Swniflandirmasi: M10, M15, 033, D83

Content Analysis on the Impact of Information Systems on Organizational
Performance

ABSTRACT

Today, information systems are one of the leading strategic management tools of
institutions. Components such as software, hardware and services within these systems provide input
to managers' decision-making mechanisms in every process of institutions. For the success of
institutions, it is necessary to monitor organizational performance and improve problematic areas
regularly. Achieving this depends on a system that enables reliable data collection and measurement
and evaluation, made possible by information technologies.

The aim of this study is to determine the effect of organizations’ levels of information
systems usage on organizational performance by comparing the results of studies conducted in the
literature. A total of 26 national and international studies published between 2000 and 2023 that met
one or more criteria such as citation frequency and content richness were included in the analysis.
The findings obtained from the content analysis were compared and consolidated. The results
indicate that 23 of the 26 reviewed studies reveal that information systems and information
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technology applications have a positive contribution to organizational performance. This
demonstrates that the overall trend regarding the impact of information systems on organizational
performance is largely positive.
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Technology, Content Analysis, Technological Change
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GIRIS

1990’11 yillarda bilgi teknolojisinin (BT) firma karhiligina katkist
sorgulansa da daha sonra yapilan c¢aligsmalar, bu alanda yapilan yatirimlarin
kurumun verimliligi, karliligi, kurum degeri ve rekabet avantaji iizerinde dnemli
etkileri oldugunu ortaya koymustur. Giiniimiizde bilisim sistemleri, hayatin her
alaninda oldugu gibi is diinyasina da niifuz etmis ve is siireclerinin en kilit
parcalarindan biri héline gelmistir. Stratejiden operasyona, pazarlamadan miisteri
iligkilerine, finanstan mali islere, kaynak planlamadan lojistige, kaliteden insan
kaynaklarina, planlamadan biitcelemeye kadar her siirecte kullanilmaktadir. Bu
kapsamda tiim diinyay1 birbirine baglayan kiiresel yazilimlar, kurum iginde
gelistirilen uygulamalar, donanimlar, hizmetler, dis kaynak kullanimi ve entegre
sistemler ile bunlarin yonetim modelleri yer almaktadir. Bu bilesenler, siradan
araglar degil; karar verme mekanizmalarini kolaylastiran ve etkileyen, stratejik
oneme sahip kaynaklardir.

Bilgi teknolojisi ya da bilisim sistemleri iizerine yapilan caligmalarda,
Solow’un (1987) “iiretkenlik paradoksu” olarak adlandirdigi ve BT ye yapilan
yatirnmlarin kurumsal performansta yeterli bir iyilesme saglayip saglamadigi
konusu tartisilmis; bu paradoksun arkasindaki nedenler agiklanmaya c¢alisilmistir
(Bulchand-Gidumal vd., 2011:461). Robert Solow, bu fikri ortaya attig1 donemde,
kurumlarda kullanilan bilgisayar sayisinin artmasina ragmen {iretimde herhangi bir
artig gbzlenmedigini belirtmistir (Hussain vd., 2016:411). Bu paradoks, bilgisayar
yatirimlarina karsin kullanimina iligkin teknik yetkinliklerin yetersiz olmasi,
kurumlarin yonetsel ve finansal hatalar1 nedeniyle olumlu etkilerin uzun dénemde
fark edilememesi gibi nedenlerle agiklanmugtir.

Buna karsin bir¢ok farkli kuramsal cercevede, bilisim sistemlerinin
orgiitsel performans iizerindeki olumlu etkisi agiklanmaya caligilmistir. Bunlarin
ilk 6rneklerinden biri, Porter ve Millar’in (1985) deger zinciri iizerine yaptig1 ufuk
acici ¢aligmadir. S6z konusu ¢alismada, bilginin bir firmanin deger zincirinin tim
asamalarma katki sundugu ifade edilmistir. Bir diger ilgili kuramsal ¢ergeve ise
kaynak temelli goriistir (RBV). Bu yaklasima goére, bir kaynagin deger
yaratabilmesi i¢in degerli, nadir, kopyalanmasi zor ve ikame edilemeyen
niteliklere sahip olmasi1 gerekmektedir (Jacks, Palvia, Schilhavy ve Wang,
2011:847).

Yoneticiler karar verme siirecinde kendilerini destekleyen bilgilere ihtiyag
duymaktadir. Gereginden az ya da gereginden fazla bilgiye sahip olunmasi, dogru
karar verme siirecini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle verinin diizglin bir
bigimde toplanmasi, analiz edilmesi ve akisinin saglanmasi gerekmektedir. Bu
amagla gelistirilen sistemlere yonetim bilisim sistemleri ad1 verilmektedir.
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Bu ¢alisma, bilisim sistemlerinin isletmelerin performans: iizerindeki
etkisini inceleyen arastirmalar iizerine yapilan igerik analizi sonucunda elde edilen
bulgular1 sunmay1 ve yeni arastirmalara yon gdstermeyi amaglamaktadir. Calisma,
bilisim sistemleri ve Orglitsel performans konularina iliskin bir literatiir
taramasiyla baslamaktadir. Arastirmanin yontem boliimiinde igerik analizi
hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra elde edilen veriler kategorize edilmis,
tablolastirilmig ve siireg ile sonuglar karsilastirilmigtir. Yapilan analizlerde, konu
ile ilgili calismalarin tamamina yakininda bilisim sistemleri ya da bilgi
teknolojilerinin kurum performansi iizerinde pozitif yonde etkisi oldugu ortaya
cikmistir. Karsilastirmalarin ardindan elde edilen bulgulara iliskin yorum ve
cikarimlar yapilmastir.

I. LITERATUR TARAMASI

A. Bilisim

Bilisim; donanim, yazilim ve iletisim gibi bilesenlerin, belirli yonetsel
faaliyetlerin ~ gergeklestirilmesi amaciyla entegre edilmesidir.  YOnetsel
faaliyetlerin en 0nemli asamalarindan biri olan karar verme siirecinde veriye
ihtiyag duyulmaktadir. Bilisim, aym1 zamanda verinin toplanmasi, belirli
siireglerden gegirilerek islenmesi, analiz edilmesi ve kullanilmasi olarak da ifade
edilebilir (Erkan, 1994:179).

Bilisim teknolojileri ya da bilisim sistemleri, bir orgiitiin hedeflerini
gergeklestirmek icin gerekli bilgiyi yonetecek kaynaklari ifade etmektedir (Balci,
1995:78). Bu baglamda temel amag, {iriin ve hizmetlerin entegrasyonunun
saglanmasidir. Kurumlarin tist yonetimi, sirket stratejisinin olusturulmasinda bilgi
sistemlerinden yararlanmaktadir. Giiniimiizde bilgi yOnetimi, tist yonetimin en
onemli fonksiyonlarindan biri haline gelmistir. Bu nedenle kurumlarin yonetim
bilisim sistemlerini daha fazla verim elde etmek amaciyla stratejik bir kaynak
olarak gormesi, yalnizca bir maliyet unsuru olarak degerlendirmemesi; bilgi
teknolojileri hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmasi ve {ist diizey stratejik
toplantilara bilgi teknolojileri yoneticilerini dahil etmesi gerekmektedir (Gates,
1999:295).

Bilisim sistemleri, orgiitler agisindan artik yalnizca bir destek fonksiyonu
degil; kritik neme sahip ve her isletme fonksiyonunun siire¢ verimliligini artiran
bir yapilanma haline gelmistir. Sirketlerin bilisim teknolojileri uygulamalari,
faaliyet siireglerinin daha etkin ve verimli bir bi¢imde yiiriitiilmesini
saglamaktadir. Bu uygulamalarin baslicalar arasinda genellikle ERP (Kurumsal
Kaynak Planlama), CRM (Miisteri Iliskileri Yonetimi), HR/HCM (insan
Kaynaklari/insan Sermayesi Y®netimi), is zekdsi ve analitigi gibi genis bir
yelpazede yer alan sektorel ¢oziim sistemleri bulunmaktadir. Kurumlarin bilisim
teknolojileri altyapisi; sahip olunan donanim, isletim sistemi, veri tabani ile yerel
ya da bulut tabanli iletisim sistemleri gibi platformlar1 ifade etmektedir. Bu
unsurlarin  timi, kurumsal yonetimi kolaylagtiran bilisim sistemlerinin
bilesenleridir. Kurumlar, bilisim teknolojileri yonetimini kurum i¢i kaynaklarla
gergeklestirebildikleri gibi dis kaynaklardan yararlanabilmekte ya da karma bir
yapilanmay1 tercih edebilmektedir.
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Bilisim sistemleri hem stratejik hem de operasyonel kararlarin
alinmasinda ve uygulanmasinda énemli bir role sahiptir. Orgiit yoneticileri, bilgi
teknolojileri bilesenlerini zaman zaman yalnizca bir maliyet unsuru olarak gorse
de bu konunun orgiit stratejileriyle biitiinlesik bicimde ele alinmasi gerektigi
bilinmektedir (Economist Intelligence Unit, 2006:6).

Giliniimiizde bilisim sistemleri, teknolojiyle birlikte organizasyonel,
yoOnetimsel ve sosyal unsurlar1 da kapsamaktadir (Baskerville ve Myers, 2002).
Ayrica yalnizca operasyonel uygulamalar1 degil, orgiit icindeki fonksiyonlar ile
orgiitler aras1 koordinasyon ve iletisimi destekleyen uygulamalari da igermektedir
(Ralston vd., 2000).

Orgiitlerin departmanlarinda ve siireclerinde bilisim sistemleri, verimliligi
artirmak ve dolayisiyla performansi yiikseltmek amaciyla kullanilmaktadir.
Kurumlarin fonksiyonel siiregleriyle uyumlu bilisim sistemleri uygulamalari
bulunmaktadir (Alter, 2001). Bilisim sistemleri, biitiinlesik bir yapiya sahiptir.
Yoneticiler, orgiitiin tim operasyonel performansini bu sistemler aracilifiyla
olgmektedir (Zhang, 2013).

Bilisim sistemi yazillm ve donanim {iriinleri, kurumlarin mevcut
ihtiyaclarini karsilamanin yani sira farkinda olmadiklart ihtiyaclarini da ortaya
cikarmaktadir. Bu birbirini besleyen dinamik yapi, kurumun siirekli gelisimini
saglamaktadir. Hizla gelisen bilisim sistemi uygulamalari, zamanla kurumlarin
standart uygulamalar1 haline gelmektedir (Chae vd., 2014).

Bilisim sistemi (BS) uygulamalari, érgiitiin piramit bigimindeki yapisina
uyumlu olacak sekilde siniflandirilmaktadir. Bu baglamda, orgiitte yer alan farkli
kademelerdeki isler, ilgili kademe yoneticileri tarafindan farkli biligim sistemleri
araciligryla yiiriitilmektedir (Chen vd., 2015, akt. Aydiner ve Tatoglu, 2019).

BS simiflandirmasinda orgiitsel piramidin en istiinde yonetici bilgi
sistemleri yer almaktadir. Bu sistemler kapsaminda, yoneticilerin ihtiyaglari
dogrultusunda strateji gelistirme, karar verme, rekabet avantaji saglama,
performans yonetimi ve raporlama gibi islevleri destekleyen araclar
bulunmaktadir. Ayrica grafiksel ve gorsel ciktilar, uyari sistemleri ile kaynak
planlama, satig ve iiretim gibi {iriin ve hizmetlere yonelik uygulamalar da bu
sistemler igerisinde yer almaktadir (Alter, 2001; Tole ve Matei, 2016; Sharda vd.,
2014).
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Sekil 1. Bilisim Sistemleri Piramidi
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Bilisim Sistemleri Piramidi
Kaynak: Sekil bu makale i¢in ¢alisilan icerik dogrultusunda yazar Ayral G. tarafindan olugturulmustur, (2024)

Piramidin ikinci asamasinda yer alan karar destek sistemleri, taktiksel
karar alma siirecinde orta kademe yoneticilere destek saglamaktadir. Bu sistemler,
kurum i¢inde gergeklestirilen g¢aligmalarin ve edinilen deneyimlerin depolanarak
erigilebilir hale getirilmesiyle olusturulmaktadir. Karar destek sistemleri sayesinde
ortak karar verme ortami saglanmakta; veri, bilgi, modeller ve raporlar araciligiyla
yoneticilerin analiz yapmasi miimkiin olmaktadir. Bu kapsamda veriler
toplanmakta, depolanmakta ve analiz amagli raporlar lretilmektedir. Nihai karar
ise yoneticiler tarafindan bu sistemlerin sundugu ¢iktilar dogrultusunda
alinmaktadir.

Yonetim biligim sistemleri ise Orgiitsel piramidin {iglincii basamaginda yer
alan yoneticilere destek saglamaktadir. Bu sistemler; koordinasyonun saglanmasi,
stireclerin takip edilmesi, performansin izlenmesi ve toplanan verilerin konsolide
edilmesi gibi katkilar sunmaktadir. Bu agamadaki biligim sistemleri uygulamalari,
donanim ve hizmetler, kurumun operasyonel performansinin 6l¢iilmesine olanak
tanimaktadir. Bu katman, operasyonel faaliyetleri desteklemek amaciyla verileri
filtrelemekte ve Ozetleyerek kurumsal performansin odlglilmesini saglayan
gostergelere doniistiirmektedir. Yonetici bilgi sistemleriyle kiyaslandiginda ise karar
alma siirecine dogrudan etkisinin bulunmadig ifade edilebilir.

Veri isleme sistemleri, orgiitiin operasyonel sorumlularinin veri isleme
faaliyetlerinde kullandig1 ve piramidin en alt seviyesinde yer alan sistemlerdir.
Operasyonel islemler, donanim ve yazilim araciligryla gerceklestirilmektedir. Bu
seviyedeki uygulamalar, verilerin nasil toplanacagini ve islenecegini belirlemektedir
(Alter, 2001; Sharda vd., 2014; Zhang, 2013).

B. Orgiitsel Performans

Performans, her sektorde kullanilan ve oldukga bilinen bir kavram olup
oOrgiitlerin basariya ulasabilmek i¢in dikkatle tizerinde durdugu temel bir deger
olarak goriilmektedir. Performans kavrami; amacgli ve planlanmig faaliyetler
sonucunda elde edilen degerlerin nitel ve nicel olarak degerlendirilmesi (Songur,
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1995:1) ve orgiitlerin sahip oldugu maddi ve maddi olmayan kaynaklari1 verimli ve
etkin bir bigcimde kullanabilme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Daft, 2000).

Orgiitsel performans kavrami ise isi uygulayan birey, érgiit ya da ekibin,
isin tamamlanmas1 sonucunda hedeflenen basari diizeyinin nitel ya da nicel olarak
degerlendirilmesini ifade etmektedir (Oztiirk, 2019:40). Orgiitiin hedeflerine
ulagmak i¢in gosterdigi ¢aba da orgiitsel performans olarak tanimlanmaktadir (Akal,
2005:17). Kisaca orgiitsel performans, igletmenin hedef ve amaglariin belirli bir
donem sonunda ne olgiide gerceklestirildigini ifade eden bir kavramdir (Akal,
2005:1).

Giiniimiiziin rekabet¢i diinyasinda varligini siirdiirebilmek icin orgiitsel
performansin gelistirilmesi, orgiitler agisindan zorunlu hale gelmistir (Choi, Kang
ve Choi, 2021:182). Orgiitler, temel hedeflerine ulasabilmek amaciyla bir yandan
insanlarm ihtiyag¢larini karsilamaya g¢aligirken diger yandan karliliklarini artirmay1
ve bliylimeyi hedeflemektedir. Bu siirecte gosterilen siireklilik ile performansin
niteligi, orgiitsel performans olarak degerlendirilmektedir (Bekmezci, Orcanli ve
Erogluer, 2020:1588).

Orgiitin basar1 seviyesini belirleyen kriterlerden biri olan orgiitsel
performans, orgiitiin stratejik kararlarma yon vermekte ve orgiitsel unsurlarin nasil
ve ne zaman kullanilacagi konusunda yoneticilere yardimci olmaktadir (Basar,
2016:60).

Orgiitsel performansin 6lgiilme nedenleri su sekilde 6zetlenebilir (Tangen,
2004:728-730):
Orgiit i¢indeki yonetsel giiciin ve etkililigin dl¢iilmesi
Orgiit igindeki iletisimin daha giiglii hale getirilmesi
Paydaglarla iletigimin artirilmasi i¢in paydas memnuniyetlerinin 6lgiilmesi
Maliyet agisindan yapilan planlar ile gerceklesen

faaliyetlerin uyumlulugunun saglanmasi

Orgiitsel performans degerlendirme siirecinin ilk adimi, performans
boyutlarinin  belirlenmesidir. Genel olarak bu boyutlar sektdrel farkliliklar
gostermekle birlikte biiylik Olclide birbirine benzemektedir. Literatiirde en sik
kullanilan performans boyutlari; etkinlik, kalite, verim, verimlilik, calisma hayatinin
kalitesi, yenilik, karlilik ve biitgeye uygunluk olarak belirtilmektedir. Bu ¢aligmada,
Turung’un (2016:235) orgiitsel performans degerlendirme kriterleri kapsaminda
belirledigi asagidaki boyutlar esas alinmstir.

Etkililik, oOrgilitiin tamimlanmis amag¢ ve hedeflerine ulasmak igin
gerceklestirdigi faaliyetler sonucunda bu amag¢ ve hedeflere ulagsma derecesini
gosteren bir performans degerlendirme boyutudur (Akal, 2005:15). Drucker (1977),
etkililigi “dogru islerin yapilmas1” seklinde kisa ve 6z bigimde ifade etmistir. Burada
“igler” kavrami, orgiitiin hedef ve amaglarini ifade etmektedir. Etkililik, 6rgiitiin
ciktilaryla ilgilidir. Ozetle etkililik, bir firmanmn dis cevresiyle iliskili olarak
organizasyonel hedeflere ne 6l¢lide ulasildigini gosterir ve rekabet avantajinim elde
edilmesinde, yani benzersiz bir deger yaratma siirecinin ger¢eklestirilmesinde
kendini gdsterebilir (Menville ve Kraemer, 2004:287).

Verim ise basitge “isleri dogru yapmak™ anlamina gelen ve igsel bir bakis

YV VY

406



Yonetim ve Ekonomi 33/2 (2026) 401-426

acisint vurgulayan bir kavramdir (Drucker, 1977). Bu anlama gore verim, isletmenin
irlin veya hizmet iiretim siirecinde kaynaklari nasil kullandigini ya da bu siiregte
kaynaklardan yararlanma diizeyini gosteren bir performans boyutudur. Girdilerden
yararlanma gdstergesi olan verim, isletmenin ¢iktilarindan ¢ok girdileriyle ilgilidir.
Orgiitiin hedef ve amaglarindan ziyade kullandi81 araglara odaklanmakta olup; en az
kaynak tiiketimi, en diisiik maliyet ve en az israfla kaynak kullaniminin
gerceklestirilmesini ifade etmektedir (Akal, 2005:20).

Verimlilik, Drucker’a (1977) gore en az c¢aba ile en fazla ¢iktiy1
saglayabilecek bigimde tiim {iretim kaynaklar1 arasindaki dengenin kurulmasidir.

Kalite, dogru seylerin dogru zamanda yapilmasini ifade eden ve sifir hatay1
amaglayan bir anlayistir (Dale, 2003:180). En kisa tamimuiyla kalite, bir {irliniin ya da
hizmetin gereksinimlere yamit verebilme yetenegidir. Kaynaklardan verimli bir
bigimde yararlanilmasini saglayan, {iriin ve hizmetleri uygun kullanim héline getiren
ve miisteri ihtiyaglarina uygun bir hizmet anlayisini benimseyen orgiitler acisindan
kalite, nemli bir performans degerlendirme boyutudur (Akal, 2005:28).

Yenilik, insan ve maddi kaynaklara yeni ve daha fazla deger yaratma
yetenegi kazandiran ve daha karli bir igletme yapist icin toplumsal ihtiyaglarin
firsatlara dontistiiriilmesi stirecidir (Drucker, 1998). Yeni ihtiyaclar, yenilik¢i
orgiitleri gerekli kilmaktadir. Orgiitlerin gelecegi agisindan énemli bir performans
gostergesi olan yenilik; degisim, gelisim, yaraticilik ve risk alma kavramlartyla
biitiinlesmis bir performans degerlendirme boyutudur.

Karlihik ve biitceye uygunluk, oOrgiitler agisindan temel performans
gostergeleri arasinda yer almaktadir. Her orgiitiin temel hedeflerinden biri karliligt
saglamak olup, bu hedefe ulasilmasi yiiksek oOrgiitsel performansla miimkiin
olmaktadir (Kekiil ve Geng, 2023:178).

Calisma yasaminin kalitesi, ¢aliganlarin ¢aligma hayatina iligkin diisiince ve
davraniglarini ifade etmektedir. Bu diisiince ve davranislar, orgiit performansini
onemli 6lgiide etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Orgiit performansi ile
caligma yagaminin kalitesi arasindaki iliski olduk¢a karmagsik bir yapiya sahiptir;
¢linkii bu iliski dogrudan insan faktdriine dayanmaktadir. Bu nedenle orgiit
yoOnetiminin, ¢alisanlarin istek ve amaglarini karsilayabilecek nitelikte bir ¢alisma
ortami saglamasi gerekmektedir. Thomas J. Marrin’in ifade ettigi gibi, “insanlarin
beyinlerini ise getirmelerini saglamalisiniz.” Bu dogrultuda onerilen performans
modeli; isletmenin hedef ve amaglarmin c¢alisanlarla ortaklasa belirlendigi,
bireysellikten ziyade grup caligmasini esas alan, calisanlarin gelisimini ve
yonlendirilmesini temel alan bir yaklagimi ifade etmektedir (Akal, 2005:38).

II. ARASTIRMA

A. Amag¢ ve Simirhliklar

Calismamin amaci bilisim sistemlerinin kurum performansina etkisiyle ilgili
aragtirmalarin incelenip sonradan bu konuda arastirma yapacak arastirmaci ve
profesyonellere genel egilimlerin ne oldugunu gostererek c¢aligmalarina 151k
tutmaktir.
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B. Arastirma Sorulari
Caligma asagidaki arastirma sorular1 baglaminda incelenmistir:
Calismalarin yillara gore dagilimi nasildir?
2. Calismalarin anahtar kelime olarak dagilimi nasildir?
3. Calismanin ulusal / uluslararasi alandaki akademik tiiriine gore dagilimi
nasildir?
4. Calismalarin aragtirma yontemine gore dagilimi nasildir?
5. Calismalarin 6rneklem yapisina gére dagilimi nasildir?
6. Calismalarin veri toplama aracina ve veri analizi ydntemlerine gore
dagilim nasildir?
7. Caligmalarin sonuglara gore dagilimi nasildir?

C. Arastirma Yontemi

1. Arastirma Deseni

Bu calisma, bilisim sistemleri ve bilgi teknolojilerinin 6rgiitsel performans
tizerindeki etkisini inceleyen arastirmalar1 kapsamaktadir. Calisma, s6z konusu
aragtirmalari sistematik bigimde siniflandirmak ve literatiirdeki egilimleri ortaya
koymak amaciyla yiiriitiilen sistematik literatiir taramasi temelli bir icerik analizi
niteligindedir.

Caligmada birincil veri toplanmamis; belirlenen veri tabanlarindan elde
edilen calismalar, 6nceden tanimlanmis Slgiitlere gore se¢ilmis ve icerik analizi
yoluyla temalara ayrnistilmistir. Bu yaklasim, literatiirdeki bulgularin
karsilagtirilmasini ve ortak oriintiilerin goriiniir hale getirilmesini saglamaktadir.

2. Veri Kaynaklari ve Tarama Stratejisi

Literatiir taramasi 2000-2023 yillar1 arasinda yiiriitiilmis; Google
Scholar, Ulakbim ve Ulusal Tez Merkezi veri tabanlar1 taranmugtir.

Taramada bilisim sistemleri, bilgi teknolojileri ve orgiitsel performans
iliskisini yakalamaya doniik anahtar kelimeler Tiirkge ve Ingilizce karsiliklariyla
kullanilmustir.

Tarama siirecinde baslik, 6zet ve anahtar kelime alanlar1 6ncelikli olarak
incelenmis; konu kapsamina giren calismalar tam metin diizeyinde
degerlendirmeye alinmistir.

3. Swurhihiklar, Dahil Etme ve Dislama Kriterleri

Caligma igin 2000-2023 yillarinda yaymnlanmis bilisim sistemleri ve
orgiitsel performans basliklarimin bir arada oldugu igerik ve alintilama say1s1 uygun
olan 26 arastirma (19 makale, 5 doktora tezi, 2 yiiksek lisans tezi)

ele alinmisgtir.

Calisma kapsamina alinacak yaymlar belirlenirken asagidaki kriterler
kullanilmgtir:

Dabhil etme kriterleri

1. Bilisim sistemleri veya bilgi teknolojileri ile rgiitsel performans iligkisini
dogrudan ele almasi
2. 2000-2023 yillar1 arasinda yayimlanmis olmasi
Tam metnine erisilebilir olmasi
4. Makale veya tez (yiiksek lisans ve doktora) tiirlinde olmast

—

(98]
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Dislama Kriterleri
Konuya dolayli bicimde deginen, performans ¢iktisi igermeyen ¢aligmalar
. Ayni caligmanin tekrar kayitlar1 (miikerrer kayitlar)
3. Editdryal yazi, kisa goriis, haber metni gibi akademik arastirma niteligi
tasimayan yayinlar
4. Tam metnine erisilemeyen yayinlar
Secim siireci; veri tabanlarindan elde edilen kayitlarin birlestirilmesi ve
miikerrerlerin ayiklanmasi, baslik ve Ozet diizeyinde 6n eleme, tam metin
incelemesi ve nihai dahil etme seklinde {i¢ asamada ylirtitilmistiir.
4. Kodlama Siireci ve Icerik Analizi
Icerik analizi kapsaminda her bir ¢alisma, énceden belirlenen kodlama
formu kullanilarak sistematik bigimde incelenmistir. Kodlama formu asagidaki
ana kategorileri icermektedir:

N —

1. Yayin tiirli (makale, doktora tezi, yiiksek lisans tezi)

2. Arastirma yontemine gore (Derleme, karma (nitel-nicel) ve nicel)

3. Yil ve yayin mecrasi

4. Anahtar kelimelere gore (BT/ Bilgi Sistemleri, Performans, Strateji,
sektorel, yonetim, orgiitsel yapi, BT Yetenek, Is degeri)

5. Yaymnm Ulusal /Uluslararasi alan tiiriine gore dagilimi

6. Etki yonii (pozitif, negatif, karma, etkisiz)

7. Arastirma sonuglar1

Kodlama tamamlandiktan sonra benzer kodlar temalar altinda
birlestirilmis ve raporlanmaigtir.

5. Giivenirlik ve Tutarlilik

Kodlama siirecinde tutarliligi artirmak amaciyla kod tanimlari agik
bicimde belirlenmis; ayn1 anlama gelen kavramlarin hangi baslik altinda
raporlanacag1 6nceden netlestirilmistir.

D. Orneklem

Bu c¢alismada amacgh 6rneklem yontemi kullanilmigtir. Olasilik temelli
olmayan amagli 6rnekleme arastirmanin amacina hizmet edecek zengin bilgiyle
derinlemesine arastirma yapilmasia olanak tanimaktadir. Bu ydntem belli
kriterleri saglayan durumlarda kullanilmaktadir. Aragtirmact, aragtirma konusunda
tespit edilen olgular arasi etkilesim veya iligkileri anlamaya ve agiklamaya calisir
(Biiytikoztiirk vd., 2012; Tarhan, 2015)

Arastirmada 2000-2023 yillarinda yayinlanmis, bilisim sistemleri / bilgi
teknolojileri ve orgiitsel / kurum performans basliklarinin bir arada oldugu yeni,
icerik ve alintilama sayis1 olarak en uygun 26 arastirma ele alinmstir.

Caligma tasarlanirken ikinci veri toplama yontemi olan nitel veri toplama
yonteminden faydalanilmigtir. Calismanin kapsamina uygun akademik ¢alismalar
Google Akademik ve Ulusal Tez Merkezi sitelerinden ulasilmistir. Caligmada 19
makale, 2 Yiiksek Lisans tezi ve 5 doktora tezi dérneklem olarak ele alinmistir
(n=26).

E. Veri Toplama Yontemi

Veriler; makale ve tez tarama, indeksleme web siteleri ile kiitiiphanelerde
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I¢erik Analizi
(Google Scholar, Ulakbim, EBSCO vb. indeksler, tiniversite ve 6zel kiitiiphaneler)
yer alan konu ile ilgili kaynaklardan toplanmistir. Veri toplama siirecinde, S6zbilir,
Kutu ve Yasar (2012) tarafindan gelistirilen “Makale Siniflama Formu” esas
alinarak olusturulan tablolar kullanilmistir.

Bu siireg, her bir ¢aligmanin sistematik bigimde incelenmesini saglamak
amaciyla makale siniflama formu doldurularak kurgulanmaistir.

Calisma se¢im ve siiflama siirecinde, PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) rehberinde Onerilen tarama,
eleme ve veri ¢ikarimi adimlar esas alinmistir (Page ve ark., 2021). Bu kapsamda
arastirmacilar tarafindan kullanilan Makale Siniflama Formu, PRISMA veri
cikarim formunun muadili olarak degerlendirilmistir.

F. Veri Analizi

Sosyal bilimlerde igerik analizi yontemi siklikla kullanilmaktadir (Cleave,
Arku ve Chatwin, 2017; akt. Ultay, Akyurt ve Ultay, 2021:190). Bu calismada veri
analizinde bu yontem kullanilmistir.

Betimsel igerik analizinde verilerden tablolar olusturulmaktadir. Tablonun
situnlarina akademik c¢alisma ve/veya raporlarin belirlenmis kriterleri
yerlestirilmelidir. Bu c¢alisma i¢in hazirlanan veri tablosuna akademik
aragtirmalarin adi, yazari, tarihi, yayin platformu, mensei, hipotezleri/sorulari,
arastirma ve analiz yOntemleri, sonuglar1 gibi kriterler baslik olarak
yerlestirilmistir. Bu tablo lizerinden icerik analizi yapilmis, veriler daha kiigiik
tablolarda say1 ve frekans olarak incelenmistir. Bdylece hem bu arasgtirmanin
sorulari cevaplanmaya hem de sonraki aragtirmacilara yol gostermeye galigiimistir.
Ayrica incelenen calismalar kaynakea altina yerlestirilmistir.

II1. BULGULAR

Caligma, 2000°li yillar itibariyle yaymlanmis Bilisim, Bilgi Teknolojiler,
Bilgi Sistemleri ve benzeri kurumsal yapi1 ve faaliyetlerin orgiit performansina
etkisini inceleyen 19 makale, 2 yiiksek lisans ve 5 doktora tezi olmak iizere 26
akademik ¢aligmanin incelenmesinden olusmaktadir. Caligmalara ait veriler genis
bir betimsel veri analiz Pozitif tablosu olusturularak, yazar, tarih, yayin
yeri/platformu, orneklemi, hipotez/sorulari, sonuglari gibi basliklar altinda
siniflandirilmistir. Cok genis bir tablo oldugundan bu ¢alismaya ¢oklu verilerden
tablosunun yazar, tarih, dergi ve sonug¢ kismi konmus (Tablo 1), diger basliklar
kiiciik tablolarla ayr1 olarak eklenmistir.

Arastirma bulgular1 asagidaki tablo, sema, grafik ve yorumlarla
aktarilmigtir:
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Tablo 1. Akademik Calisma Veri Tablosu (Yazar, Tarih, Dergi, Sonuc)

Akademik Pozitif
Yazar Calisma Adi Tarih Dergi Sonu¢ Ozet /
Negatif
Information
technology
Trieu, H. D.,| capabilities and Bu ¢aligmanin sonucunda BT
Van Nguyen, organizational Asia Pacific yeteneklerinin KOBT'lerde ¢ok
P., Nguyen, T ambidexterity 2023 | Management yonliiligi, esnekligi ve Pozitif
T., Vu, H. M., | facilitating Review, 28(4), performansi olumlu etkiledigi
& Tran, K. organizational 544-555. tespit edilmistir.
resilience and firm
performance of
SMEs.
Bu ¢alismada BT bilgisi,
Bilisim teknolojileri uygulamalari ve araglarinin
kullanimmin isletme Osmaniye isletme performansina etkisini
performansi ve Korkut Ata inceleyen ti¢ hipotez test
Yesil, S., Mavi | rekabet avantaji Universitesi edilmistir. Sonucta H3'iii pozitif | Kismi
Y., & Yildiz., | iizerine etkisi: Bir 2023 | Iktisadi ve Idari | ve anlaml1 oldugu yani BT Pozitif
S. alan aragtirmast. Bilimler Fakiiltesi| araglarnin performansi artirdigi
Dergisi, 7(2), 62- | tespit edilmistir. HI ve H2 yani
78 BT bilgi ve uygulamalarinin
performansi etkilemedigi ortaya
cikmigtir.
Journal of
Aksaray Bu ¢alismada BT tabanli iletisim
Isletmelerde University sistemlerinin isletme
kullanilan bilisim Faculty of performanst, bilgi saglama
teknolojisi tabanl Economics & fonksiyonu, yonetimde etkinlik,
Ardig, M., & | iletisim 2022 | Administrative rekabet ve hizmet fonksiyonu Pozitif
Dulkadir, B. | sistemlerinin Sciences/Aksaray | iizerindeki etkisi dort hipotezle
isletme Universitesi test edilmistir. Sonugta tim
performansina Iktisadi ve Idari | hipotezlerin pozitif yonlii
etkisi. Bilimler oldugu tespit edilmistir.
Fakiiltesi Dergisi,
14(2).
Tiirkiye’deki Bilgi sistemleri uygulamalarina
isletmelerde biligim Bilisim sahiplik 6riintiisi, firma
Aydiner, A. S., | sistemleri Teknolojileri biiytikliigii, sektor ve firma
& Tatoglu, E. | uygulamalar 2019 | Dergisi, 12(1), yasinin etkisi arastirilmistir. Bu Pozitif
iizerine bir saha 59-73. degiskenlerin BS kullanimina
arastirmast. etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Bu ¢aligmada tiniversitelerde BT
uygulamalarinin organizasyon
performanst iizerinde; orgiitsel
unsurlart orgiitsel performans
Ahmad, N., | Knowledge Journal of the iizerinde;Bilgi unsurlar1 ve Bilgi
Lodhi, M. S., | management: a knowledge yOnetiminin organizasyon
Zaman, K., & | gateway for 2017 | economy, 8, 859- | performansi {izerinde etkisi olup | Pozitif
Naseem, I. | organizational 876. olmadig1 dort hipotezle test

performance.

edilmistir. Sonugta BT, Bilgi
unsurlart ve Bilgi Yonetimi gibi
Bilgi bazli ii¢ hipotez dahil tim
hipotezlerin pozitif yonlii olup
kabul edildigi goriilmiistiir.
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Bu calismada BT stratejik
Bilisim teknolojisi yonetim unsurlarindan digsal
islevlerinin Orgiitsel Yonetim odaklanmak ve igsel
Ozdemir, L., | performansiizerine | 2017 | Bilimleri Dergisi, | biitiinlesmenin orgiit performansi Pozitif
& Dulkadir,B. | etkisi. 15(29), 25-41. tizerindeki etkisi iki hipotezle
test edilmistir. Sonug olarak
onemli diizeyde pozitif
etki oldugu tespit edilmisgtir.
Bilgi teknolojileri Bu caligmada gesitli BT
kullammimin unsurlarmin tek tek kurum
isletmelerin Orgiitsel, Toros Universitesi| performanstyla iliskisi olduguna
performansma [ISBF Sosyal dair 9 ayr hipotezi
Turung, O. etkisi hizmet 2016 | Bilimler Dergisi, | bulunmaktadir. Bulgular Pozitif
sektoriinde bir 3(5), 225-247. kullanilan bilgi teknolojileri ile
aragtirma. orgiitsel performans kriterleri
arasinda anlamli iliskiler
oldugunu gostermistir.
Yaymlanmamis
Bilisim teknolojisi Doktora Tezi,
kullaniminin Inénii Bu ¢alismada BT'nin 6rgiitsel
orgiitsel performans Universitesi, performans tizerinde etkisiyle
tizerindeki etkileri: Sosyal Bilimler | ilgili 22 alt hipotez iiretilmistir.

Dulkadir, B. | Trl bolgesi hazir 2015 | Bilimleri Sonugta ana hipotezin kabul Pozitif
giyim Enstitiisii, Isletme| edildigi BT ile orgiit performansi
isletmelerinde bir Anabilim Dali, | arasinda pozitifve anlamlt bir
aragtirma. Yonetim ve iligki oldugu tespit edilmistir.

Organizasyon
Bilim Dali,
Malatya.
Bu ¢alismada Bilgi Teknolojisi
Yonetisiminin (Y onetim kurulu
Board-level IT European Journal | 6zelinde) i¢ ayr1 hipotezle
Turel, O., & | governance and 2014 | of Information kurum performansina etkisi Pozitif
Bart, C. organizational Systems, 23(2), incelenmistir. Sonucta BTY
performance. 223-239. seviyesinin artismin kurumsal
performans artisina dogrudan
etkisi oldugu tespit edilmistir.
Bu ¢aligmanin ii¢ arastirma
Lojistik sorusu bulunmaktadir. BT
isletmelerinde kullaniminin, bilgi paylasiminin
biligim Selguk ve lojistik alanda BT
teknolojilerinin Universitesi kullanimimin lojistik yonetimi,

Caglar, M. B. | kullanimi, miisteri 2014 | Sosyal Bilimler igletme performansi ve miisteri Pozitif
memnuniyeti ve Enstitiisii Dergisi,| memnuniyeti lizerindeki etkisi
isletme performansi (32),41. sorgulanmistir. Sonugta BT
iligkisi: Bir uygulamalarinin igletme
arastirma. performansi gostergeleri ile

arasinda pozitif ve anlamli bir

iligki oldugu tespit edilmistir.
Biligim sistemleri Dicle Bu galigma derleme makale olup
uygulamalarinin Universitesi, bir arastirma sonucu

Sahin, S. isletme 2014 | iktisadi ve Idari bulunmamakla birlikte BS'nin Pozitif
performansina Bilimler Fakiiltesi| isletme performans: iizerindeki
etkileri. Dergisi, olumlu etkileriyle ilgili bilgi
2.(6): 4350. verilmistir.
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The effect of
information Ilgili galismada BT'nin
Farhanghi, A. | technology on Procedia-Social organizasyon yapist ve firma
A., Abbaspour, | organizational and Behavioral performanst iizerinde etkisini
A, & structure and firm 2013 | Sciences, 81, inceleyen iki adet hipotez Pozitif
Ghassemi, R. | performance: An 644-649 bulunmaktadir. Tki hipotez de
A. analysis of pozitif yonlii olup kabul
Consultant edilmigtir.
Engineers Firms
(CEF) in Iran.
Information Bu ¢alismada toplam ti¢
technology, the hipotezden ikisi BT yeteneginin
organizational performansla direkt ve aracili
Benitez- capability of European Journal | etkisini sorgulamaktadir.
Amado, J., & | proactive corporate | 2012 | of Information Sonugta gevresel stratejiyi Pozitif
Walczuch, R. | environmental Systems, 21, BT'nin miimkiin kildig1 ve
M.. strategy and firm 664-679. bunun firma performansi
performance: A iizerinde 6nemli bir aracilik rolii
resource-based oldugu tespit edilmistir.
analysis.
Bulchand- Maximizing the 2011 | The Journal of Bu ¢alismada BT ile kurumun Pozitif
Gidumal, J., & | positive influence Strategic insan ve fiziksel kaynaklarimin
Melian- of IT for improving Information etkilesimi ile ilgili toplam 7
Gonzalez, S. | organizational Systems, 20(4), | hipotez ve bunlara ait alt
performance. 461478 hipotezler bulundugu
goriilmektedir. Sonugta BT ile
kurum kaynaklari, organizasyon
ve performans lizerinde pozitif
yonlii etkisi oldugu tespit
edilmistir.
BT'nin KOBI iizerinde
Influence of organizasyonel performansi
information yiiksek rekabet elde etmede,
Medina, J. M., | technology Revista de Bilgi Yonetimi ve BT'nin
Lavin, J., management on the Ciencias rekabet giicli iizerinde, Bilgi
Mora, A., & | organizational 2011 | Administrativas y | Yonetimi ve BT'nin yenilik Pozitif
de-la-Garza, 1. | performance of the Sociales, 21(42), | siirecleri elde etme tizerindeki
small and medium- 129-138. etkileri 5 hipotezle test
sized enterprises. edilmistir. Sonugta tiim
hipotezler pozitif yonlii olup
kabul edilmistir.
Impact of
information BT'nin bankacilik ve imalat
technology on sektorii performansi lizerindeki
organizational European Journal | etkisiyle ilgili iki hipotez
performance: An of Economics, bulunmaktadir. Her iki hipotezin
Shaukat, M., & | analysis of 2009 | Finance and de pozitif yonlii olmasi yaninda | Pozitif
Zafarullah, M. | quantitative Administrative bankacilik sektorii performanst
performance Sciences, 16, 49- | tlizerindeki etkisinin imalat

indicators of
Pakistan’s banking
and manufacturing
companies'.

36.

sektoril Uizerindeki etkisinden
daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.
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Icerik Analizi
Yaynlanmamig
Yiikseklisans Bu ¢alismada Tedarik zinciri
Tezi, Istanbul yonetiminde BT kullaniminin
Tedarik Teknik lojistik, pazarlama, finansal,
zinciri/lojistik Universitesi, Fen | miisteri memnuniyeti ve maliyet
yonetiminde bilisim Bilimleri performansina etkisinin
Aksoy, O. | teknolojileri 2009 | Enstitiist, olciildiigii bes hipotez Pozitif
kullaniminin Yonetim bulunmaktadir. Sonugta BT
organizasyonel Miihendislik kullaniminin tedarik zinciri ve
performansa etkisi. Bilim Dali, dolayisiyla sirket genel
Endiistri performansini artirdig tespit
Miihendisligi edilmistir.
Ana Bilim Dal1,
Istanbul.
Yaymlanmamig
Tedarik zinciri Doktora Tezi, Bu calismada 6 hipotez
yonetiminde bilisim Nigde bulunmakla birlikte, 3 adedi
teknolojileri Universitesi, Tedarik zinciri, alici-tedarikgi
kullanimi ve Sosyal Bilimler | isbirligi performansi ile BT
Ozgifti, V. | performans 2009 | Enstitiisii, Isletme| kullanim diizeyi iliskisinin test Pozitif
iliskisinin Anabilim Dali, | edildigi hipotezlerdir. Arastirma
incelenmesi. Uretim Y®énetimi | sonucunda bu ii¢ hipotezin
ve Pazarlama anlamli ve pozitif yonlii oldugu
Bilim Dali, tespit edilmistir.
Nigde.
Uluslararasi Bu ¢aligma derleme makale olup
Elektronik ticaret Iktisadi ve Idari | BT'nin KOBI'lerin uluslararasi
Kalayct,C. | vekobilere etkileri. | 2008 | Incelemeler performansina olumlu etkileri Pozitif
Dergisi, 1.(1): hakkinda bilgi vermistir.
139-150.
Bu ¢aligmada Konaklama
isletmelerinde BT kullanimu ile
maliyetler, performans,
faaliyetlere etkileri-maliyetler,
Bilisim Yaymlanmamus faaliyetlere etkileri-igletme
teknolojilerinin Doktora Tezi, performans arasindaki etkileri
konaklama Selguk ile BT'nin sagladig: katkilar ile
isletmeleri Universitesi, maliyetler ve isletme
Cetinkaya, A. | performansina 2007 | Sosyal bilimler performansi arasinda; BT Kismi
etkileri: Bes yildizli Enstitiisii, Isletme| maliyetleri ile isletme Pozitif
otellere yonelik bir Anabilim Dali, | performanslar arasindaki
aragtirma. Yonetim ve iligkileri test eden 7 adet hipotez
Organizasyon, bulunmaktadir. Sonugta BT
Konya. kullanimut ile performans
arasinda pozitif, BT kullanimi
ile maliyetler arasinda negatif bi
etkilesim oldugu tespit
edilmistir.
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Bilgi
teknolojilerinin

Bu ¢alismada yoneticilerin farkli
durumlarinin (egitim diizeyi,
yonetim kademesi, deneyimi)

rekabet agisindan Kocaeli BT'deki degisimlere uyumun
6nemi ve degisim Universitesi rekabet avantaj1 saglayacagina
Ekinci, H. yonetimindeki 2006 | Sosyal Bilimler | inanglarini etkileme seviyesi 10 | Pozitif
etkilerine iligkin Dergisi, (11), 54- | hipotezle test edilmektedir.
yoneticilerin 70. Sonugta 6grenme diizeyi,
algilarini 6lgmeye kademe ve deneyim arttikca
yonelik bir BT'nin rekabet avantaj1 yaratma
aragtirma. inanci artmakta oldugu tespit
edilmistir.
Bilisim Ticaret ve Turizm| Bu ¢alisma derleme makale olup
Kok, S. teknolojilerinin 2006 | Egitim Fakiiltesi | BT'nin genel ve orgiitsel olumlyl Pozitif
yOnetsel ve Dergisi, etkileri hakkinda bilgi vermistir.
orgiitsel etkileri. (2): 123-140.
Bu ¢alisma konaklama
isletmelerinde BT sistemlerinin
kullanilmastyla orgiitsel
performans arasindaki iligki 9
Bilgi teknolojileri Yaymlanmamig hipotezle test edilmistir. Bilgi
kullanimimin Doktora Tezi, teknolojileri ile en fazla iligki
isletmelerin Orgiitsel, Siileyman belirlenen kriterler ise sirasiyla
performansina Demirel Verimlilik, Finansal Kaynaklar, | Kismi
Turung, O. | etkisi hizmet 2006 | Universitesi, Imaj ve Miisteri Sadakati ve Pozitif
sektoriinde bir Sosyal Bilimler | Farklilasma konularinda
arastirma. Enstitiisii, olmustur.
Isletme ana Bilim | Sonug olarak bilgi teknolojileri
Daly, Isparta. ile ayr1 ayr1 yapilan bu analizde
bilgi teknolojileri ile orgiitsel
performans arasinda orta
seviyede giiglii iliski
belirlenebilmistir.
Bilisim teknolojileri Bu calismada yer alan
kullaniminin igletme| isletmelerin ti¢ y1llik degisimleri
Tekin, M., | performansma istanbul Ticaret | karsilastinlmistir. Sonugta BT
Zerenler, M., | etkileri: Lojistik 2005 | Universitesi Fen | kullanimmin miisteri Pozitif
& Bilge, A. | sektoriinde bir Bilimleri Dergisi, | memnuniyetine, maliyetlerin
uygulama. 4(8), 115-129. azalmasina, hizli servise etkisi
oldugu tespit edilmistir.
Yaymlanmamig Bu ¢alismada BT
Yiiksek Lisans uygulamalarindan ERP'nin
ERP sistemlerinin Tezi, Gebze kurumun ¢esitli alanlardaki
basarisini etkileyen Yiiksek Teknoloji| performansini test eden 10 adet
Gok, M. S. faktorler ve firma 2005 | Enstitiisii, Isletme| hipotez bulunmaktadir. Sonugta | Pozitif
performansina anabilim Dali, ERP kullaniminin kurum
etkileri. Gebze. performanst tizerinde test edilen
tiim alanlarda anlamli ve pozitif
etkisi oldugu tespit edilmistir.
Yaymlanmamig Bu ¢alismada yer alan 12 hipotez
Doktora Tezi, ve alt hipotezin ikisi BT
Rekabet tistiinligii Selcuk kullanim diizeyi ile iiretim ve
saglamada iiriin ve Universitesi, genel isletme performansi
Biilbiil, H. stire¢ yeniligi: 2003 | Sosyal bilimler iizerindeki etkiyi test etmektedir. | Pozitif

Bilisim teknolojileri
uygulamasi

Enstitiisii, Isletme
Anabilim Dal,
Isletme Bilim
Dals,

Konya.

Sonugta bu iki hipotezin pozitif
ve anlaml1 oldugu ve kabul
edildigi tespit edilmistir.
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Kaynak: Tablo yazar Ayral G. tarafindan bu ¢alisma igin olusturulmustur, (2024)
A. Calismalarin Yillara Gére Dagilimi

Icerik Analizi

2000’11 yillarla birlikte artan konu hakkindaki ¢alismalarin y1l basina %12
ile en ¢cok kismini olusturan toplam %36’s1nin 2006, 2009 ve 2014’te yayinlandig1
goriilmektedir.
yayimlanmistir. Geri kalan yillarda toplam yayinlarin 1’er adetle % 4’ erlik kisimlar:

yayimlanmistir (Tablo 2).
Tablo 2: Akademik Calisma Yayinlanma Tarihleri

%8’erden toplam 9%36’st 2005, 2011, 2017 ve 2023°te

Tarih

Say1

Frekans

2003

1

4%

2005

8%

2006

2
3

12%

2007

—_

4%

2008

—_

4%

2009

12%

2011

N | W

8%

2012

4%

2013

4%

2014

12%

2015

4%

2016

4%

2017

8%

2019

4%

2022

1

4%

2023

2

8%

Genel Toplam

26

100%

Kaynak: Yazar Ayral G. tarafindan bu ¢calisma i¢in olusturulmustur, (2024)

0.5

0

Kaynak: Yazar Ayral G. tarafindan bu ¢calisma igin olugturulmustur, (2024)
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Yeni tarihli calismalarda heniiz alintis1 olmayan veya az sayida
almtilamasi olan yayin yaninda, 314’e kadar alintis1 olan ¢aligma mevcuttur (Tablo
D).

B. Cahismalarin Anahtar Kelime Olarak Dagilim

Calismada yer alan 26 akademik yayin igerisinde toplam 79 anahtar kelime
bulunmaktadir. Bu kelimelerin i¢inde yer aldig1 bir tablo olusturulmus, kelimeler
gruplandirilarak belli bagliklar altinda toplanmistir. Yapilan gruplandirmada 9 grup

baslig1 ortaya ¢ikmistir (Tablo 3).
Tablo 3: Yayinlarin Anahtar Kelime Gruplar1 Dagilimu

Anahtar Kelime Gruplar: Calisma Sayisi Frekans
BT/ Bilgi Sistemleri 23 29,11%
Performans 21 26,58%
Strateji 9 11,39%
Sektorel 8 10,13%
Yonetim 7 8,86%
N/A 3 3,80%
Orgiitsel Yapi 3 3,80%
BT Yetenek 3 3,80%
Is Degeri 2 2,53%
Toplam 79 100,00%
Kaynak: Yazar Ayral G. tarafindan bu ¢alisma igin olusturulmustur, (2024)
Grafik 2: Anahtar Kelime Gruplar
Anahtar Kelime Gruplari
o

25 o 23

20

15

9
10 7 8
SR 3 3 3 I I
, m H H B _ B
& & q?Q\ \A\v & o&\ _m\"-\\ & Q\
\-\\,\" . é\y > & 3 A hov _ & é\
& O & +© El & o
D % % a°
o a9
\\)
Q'ﬁ.

H Calisma Sayis1 W Frekans

Kaynak: Yazar Ayral G. tarafindan bu ¢calisma i¢in olusturulmugstur, (2024)
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a. Calismalarin Ulusal / Uluslararasi1 Alandaki Akademik Tiiriine
Gore Dagilim
26 akademik caligmanin 18 adedi ulusal, 8 adedi uluslararasi olup, ulusal
caligmalarin 5’1 doktora tezi, 11’1 makale, 2’si yiiksek lisans tezidir. Toplamda ise
5 doktora tezi, 19 makale ve 2 yiiksek lisans tezidir (Tablo 4: Akademik calisma
tiiriine gore dagilim).

Tablo 4: Akademik Calisma Tiirine Gére Dagilim

Akademik Calisma Tiirii Ulusal Uluslararas1 | Toplam
Doktora Tezi 5 5
Makale 11 8 19
Yiiksek Lisans Tezi 2 2
Genel Toplam 18 8 26

Kaynak: Yazar Ayral G. tarafindan bu ¢alisma i¢in olusturulmugtur, (2024)
b. Calismalarin Arastirma Yontemine Gore Dagilimi
Arastirma kapsaminda incelenen 26 akademik calismanin %81°1 nicel,

%12’si derleme makale, %81 de karma yontem olarak tespit edilmistir (Tablo 5).
Tablo 5: Arasgtirma Yontemleri

Arastirma Yontemi Say1 Frekans
Derleme Makale 3 12%
Karma Yontem 2 8%
Nicel 21 81%
Genel Toplam 26 100%

Kaynak: Yazar Ayral G. tarafindan bu ¢calisma icin olusturulmustur, (2024)

¢. Cahsmalarin Orneklem Yapisi
Caligmada yer alan 3 (i¢) derleme disindaki 23 arastirmada sektdr (imalat,
{iniversite, banka, otel, tekstil, KOBI, BT) yoneticileri ile ¢alisanlardan olusan 18
ile 500 arasinda katilimcili 6rneklem se¢imleri bulunmaktadir.

¢. Cahsmalarin Veri Toplama Aracma ve Veri

Yontemlerine Gore Dagilhm

Incelenen calismalardan 3 derleme igerisinde yazar yorumlar1 bulunmaktadir.
Bunun diginda kalan arastirmalardan 3 karma yontemde nitel tarafta derinlemesine
miilakat, gdriisme ve ikincil veri toplama yontemleri kullamilmistir. Karma
caligmalarin nicel kisminda ve sadece nicel arastirmalarda veri toplama yontemi
anket olarak tespit edilmistir. Veri analizinde ise nitel ¢galigmalarda icerik analizi,
nicel caligmalarda SPSS, Yapisal Esitlik Modelleme Analizi ile ekonometrik
teknikler, t testi, ANOVA testi, faktor analizi, regresyon analizi, giivenilirlik
testleri, korelasyon analizi, Cronbach Alpha testi gibi analizler kullanilmistir
(Tablo 6).

Analizi
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Tablo 6: Veri Toplama Araglar1 — Veri Analiz Yontemleri

Arastirma Yontemi | Veri Toplama Araglar Veri Analiz Yontemleri Say1 | Toplam Sayr
Derleme Makale 3

N/A N/A 3
Karma Yontem 3

SPSS 12.0 isimli istatistik
yazilim paketi kullanilmistir.
Probleme/ihtiyaca gore t-testi, tek

yonlit ANNOVA testi vb
Derinlemesine goriismeler | istatistiksel teknikler
ve saha arastirmalari uygulanmigtir 1

SPSS 13.0 for Windows programi
Goriisme ve Anket 1

Yapisal Esitlik Modelleme
Anket ve Icerik Analizi Analizi ve Igerik Analizi 1

Nicel Anket 20

SPSS 22 paket programi,
giivenilirlik analizi, Cronbach
Alpha testi, faktor analizleri ve
Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi. 1

Ekonometrik teknikler 1

Frekans, giivenilirlik ve basit
regresyon analizi yontemleri 1

Giivenilirlik analizi, ytizde (%),
tablo ortalamasi (X ), ¢apraz

tablo ile uygulama, ki-kare (}2)
analizi kullanilmgtir. 1

Istatiksel Analiz 1

Korelasyon Analizi 2

Korelasyon Analizi, Faktor
Analizi, Regresyon Analizi 1

Yapisal Esitlik / PLS teknigi 7
Regresyon Analizi 1
SPSS 20.0 paket programi,
giivenilirlik, faktor ve korelasyon
analizleri 1

SPSS 21.0, Faktor analizini,
Regresyon Analizi, Cronbach
Alpha

testi. 1

Veriler frekans analizi, giivenirlik
analizi, korelasyon analizi ve
regresyon analiziyle

test edilmistir. 1
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t-testi ve ANOVA metodlart 1

Genel Toplam 26 26

Kaynak: Yazar Ayral G. tarafindan bu ¢alisma igin olusturulmugstur, (2024)

d. Cahismalarin Sonuclara Gore Dagilimi

Analizler sonucunda bilgi teknoloji iirlin ve faaliyetlerinin calisan,
kullanic1 ve kurumlarin performansini olumlu yonde etkiledigi ortaya ¢ikmustir.
Arastirmaya konu 26 ¢aligmanin 23’{iniin sonucunda, bilisim teknolojilerinin (BT)
kurum performansima etkisi pozitif yondedir ve aragtirmanin bu yondeki
hipotezleri kabul edilmistir. Geri kalan ii¢ arastirmadan birinde BT nin maliyetleri
acisindan performansi olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Diger ikisinde farklh
kurum fonksiyonlariyla ele alinma durumlarina gore kismi pozitif etkisi oldugu
tespit edilmistir. Ornek kiitlenin tamamina yakinmin pozitif oldugu seklinde bir
genelleme yapmak miimkiindiir.

SONUC

Bu ¢aligsma, bilisim sistemleri ve bilgi teknolojilerinin 6rgiitsel performans
iizerindeki etkisini ele alan arastirmalarin sistematik bi¢cimde analiz edilmesi
yoluyla, alan yazindaki genel egilimleri ortaya koymayi amaglamistir. Elde edilen
bulgular, bilisim sistemlerinin igletmelerin verimlilik, etkinlik, karar alma siiregleri
ve rekabet gilicii lizerinde belirgin ve agirlikli olarak pozitif etkilere sahip oldugunu
gostermektedir.

Incelenen ¢alismalarin biiyiik cogunlugunun bilisim sistemlerinin drgiitsel
performansa katki sagladigini ortaya koymasi, literatiirde uzun siiredir vurgulanan
“bilisim sistemlerinin isletme degerine katkis1” yoniindeki genel kabul ile biiyiik
Olciide ortiismektedir.

Bu yoniiyle ¢alisma, bilisim sistemlerinin orgiitsel performansa katkisinin
farkli sektdr ve yontemlerde istikrarli bicimde pozitif seyrettigini ortaya koyarak,
alan yazindaki mevcut kavramsal yaklagimlari sistematik bir igerik analizi
cercevesinde biitiinciil bicimde desteklemektedir.

Caligmanin kuramsal katkisi, bilisim sistemlerinin orgiitsel performans
iizerindeki etkisinin, sektorel baglamdan bagimsiz olarak istikrarli bigimde pozitif
seyrettigini ortaya koyarak, alan yazindaki genel egilimleri sistematik bir
cercevede dogrulamasidir. Bu baglamda calisma, bilisim sistemlerinin igletme
performansina katkisinin yalnizca tekil Ornekler iizerinden degil, coklu
aragtirmalarin sentezi yoluyla da desteklendigini gostermektedir.

Caligmanin pratik katkilar1 agisindan, elde edilen bulgular isletmeler igin
bilisim sistemlerinin yalnizca operasyonel bir ara¢ degil, ayn1 zamanda karar alma
stireclerini giiclendiren, siire¢ verimliligini artiran ve rekabet avantaji saglayan
stratejik bir yonetim araci oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug, isletmelerin
bilisim sistemleri yatirimlarini yalnizca teknolojik altyap: harcamasi olarak degil,
uzun vadeli performans artigi saglayan stratejik yatirimlar olarak degerlendirmeleri
gerektigine isaret etmektedir.

Gelecekte yapilacak caligmalara yonelik olarak, farkli sektorler arasinda
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karsilastirmal1 aragtirmalar yapilmasi, eski ve yeni teknolojik egilimlerin (6rnegin
veri analitigi, yapay zeka ve dijital donilisiim uygulamalar1) orgiitsel performans
iizerindeki etkilerinin ayr1 ayr1 ele alinmasi ve demografik degiskenlerin etkisinin
daha ayrintili bicimde incelenmesi Onerilmektedir. Bu tiir calismalar, bilisim
sistemlerinin baglamsal etkilerinin daha net anlasilmasina katki saglayacaktir.
Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siire¢lerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin aragtirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
1. yazar %60, 2. yazar %40 oraninda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarlarinin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢gikar ¢atigmasi yoktur.
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SUMMARY

Research Problem

Nowadays, most institutions consider increasing their organizational
performance by using information systems effectively and efficiently. The aim of
this study is to examine past studies investigating the impact of Information
Systems on performance using the content analysis method, compare their results,
contribute to the literature in line with the information obtained and guide new
research.

This research differs from single studies in terms of its ability to reach a
generalization by bringing together many scientific studies on the subject at
different times, sectors and samples in line with certain criteria.

Research Questions
The study was examined in the context of the following research questions:
What is the distribution of studies by years?
2. What is the distribution of studies as keywords?
3. Whatis the distribution of the study according to academic type in the
national / international field?
4. Whatis the distribution of studies according to research method?
5. What is the distribution of the studies according to their sample structure?
6. Whatis the distribution of studies according to data collection tool and data
analysis methods?
7. What is the distribution of studies according to results?
Literature Review
Information systems refer to the technological resources used by an
institution to achieve its purpose (Balci, 1995:78). Information management has
become one of the main strategic functions of organizations in terms of making
the right decisions. For this reason, it is beneficial to have IT managers along with
the senior management in the strategy development function of the institution
(GATES, 1999:295). Organizations use information systems to increase efficiency
and measure performance in all their processes (Alter, 2001; Zhang, 2013).
Organizational performance expresses whether the goals and objectives of
the organization are realized within a certain period of time (Akal, 2005:1-17).
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Ensuring corporate sustainability depends on increasing and measuring
organizational performance (Choi, Kang & Choi, 2021:182)

Methodology

This study was designed as a qualitative research based on a systematic
literature review and content analysis.

The literature search was conducted between 2000 and 2023 using Google
Scholar, Ulakbim, the National Thesis Center, EBSCO, and university and private
libraries. A total of 26 national and international studies (19 articles, 5 doctoral
dissertations, and 2 master’s theses) that directly address the relationship between
information systems and organizational performance and have accessible full texts
were included in the analysis. The included studies were selected based on
predefined criteria such as originality, content richness, and citation frequency.
Data were analyzed using descriptive content analysis. The findings were coded,
categorized, and tabulated.

The study selection and classification process was conducted in
accordance with the PRISMA guidelines, and the Article Classification Form was
used as the equivalent of the PRISMA data extraction form.

Findings

Among the studies conducted, three years have the highest number of
publications: 2006, 2009, and 2014. In each of these years, 12% of the total
publications were produced.

Keyword grouping revealed nine categories (Table 3). Of the reviewed
studies, 69% are national and 31% are international. Among the national studies,
28% are doctoral dissertations, 61% are articles, and 11% are master’s theses. All
international publications included in the study are articles, accounting for 31%.
In terms of research methods, 81% of the studies employed quantitative methods,
12% used review-type methods, and 8% applied mixed methods. The publications
subject to analysis were conducted in sectors such as manufacturing, education,
finance, textile, informatics, and various SMEs.

The studies were carried out using interviews, surveys, secondary data
analysis, and review methods. SPSS and Structural Equation Modeling techniques
were used in quantitative studies.

The findings indicate that 23 of the 26 reviewed studies report a positive
effect of Information Systems on organizational performance. One study revealed
a negative impact on performance due to cost factors, while two studies reported a
partially positive effect.

Overall, the results demonstrate that the general tendency in the literature
regarding the impact of information systems on organizational performance is
predominantly positive.

Results and Conclusions

This study aimed to identify general tendencies in the literature by
systematically analyzing research examining the impact of information systems
and information technologies on organizational performance. The findings
indicate that information systems have predominantly positive effects on
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organizational efficiency, effectiveness, decision-making processes, and
competitive advantage.

The fact that the vast majority of the reviewed studies report positive
contributions of information systems to organizational performance is largely
consistent with the long-standing view in the literature emphasizing the value-
creating role of information systems. In this respect, the study supports existing
conceptual approaches by demonstrating that the contribution of information
systems to organizational performance remains consistently positive across
different sectors and research methods within a systematic content analysis
framework.

The theoretical contribution of the study lies in confirming general trends
in the literature by showing that the impact of information systems on
organizational performance remains stably positive regardless of sectoral context.
Accordingly, the study demonstrates that the contribution of information systems
to organizational performance is supported not only by individual empirical
findings but also by the synthesis of multiple studies.

In terms of practical contributions, the findings indicate that information
systems should be considered not merely as operational tools but as strategic
management instruments that enhance decision-making processes, improve
process efficiency, and strengthen competitive advantage. This suggests that
organizations should evaluate investments in information systems not only as
technological expenditures but also as strategic investments that generate long-
term performance improvements.

For future research, it is recommended to conduct comparative studies
across different sectors, examine the effects of emerging and established
technological trends (such as data analytics, artificial intelligence, and digital
transformation applications) on organizational performance separately, and
investigate the influence of demographic variables in greater detail. Such studies
would contribute to a clearer understanding of the contextual effects of information
systems.
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Dijitallesmenin Ekonomik Kalkinma flzerinde Uzun
Donemli Gerg¢ek Bir Etkisi Var m1? OECD Ulkeleri I¢in
Panel Estiimlesme Bulgulari

Mehtap TUNC”

oz

Bilgi teknolojilerinin geligimiyle ortaya ¢ikan dijitallesme olgusu, kiiresel alanda rekabet
diizeyinin onemli bir belirleyicisi olarak gelismis ve gelismekte olan ekonomileri etkilemektedir.
Dijitallesme, mikro ve makro diizeyde ekonomideki karar birimlerinin iktisadi karar ve davranmiglarin
belirleyici niteliktedir. ~ Bu ¢alismanin amaci, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
dogrultusunda ortaya ¢ikan dijitallesmenin kalkinma iizerinde nasil bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktir. Bu kapsamda calismada 1974-2023 dénemini kapsayan yillik veri seti kullanilarak OECD
tilkelerinde kisi basina diisen gelir ve insani gelisme endeksi ile dijitallesme gostergeleri olarak
internet kullamimi, mobil abone sayisi, genis bant erisimi arasindaki iliski panel veri analizi
kullanilarak incelenmektedir. Arastirmada serilerin duraganhk diizeylerini 6l¢en uygun panel birim
kok testlerinin yani sira degiskenlerin aralarindaki uzun-donem iliskiyi arastiran amaca uygun panel
estiimlesme testleri kullanilmaktadir. Analiz bulgularina gore ilgili degiskenler arasinda uzun donemli
giiclii ve pozitif bir iliski (estiimlesik iligki) bulunmaktadir. Bu ¢ercevede, estiimlesik iliskinin varhgi,
dijitallesmenin OECD ekonomilerinde kalkinmayr hizlandirict  bir etkive sahip oldugunu
gostermektedir. Buna gére; dijitallesmeye yonelik yapilacak yatirimlar ile kalkinmanin kismi bir
gostergesi ve vekil degiskeni olarak kabul edilen kisi basina diisen gelirin artacag ifade edilebilir. Bu
agidan, ¢calismanmn politika onerisi olarak diinya ekonomisinde dijital teknolojilerin kullanimindaki
artisin gelismislik diizeyinin énemli bir dinamik unsuru ve belirleyicisi olacag: ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Dijital Kalkinma, Panel Estiimlesme

JEL Swniflandirmasi: 011, 030, B22, C33, 050

Does Digitalization Have a Real Long-Term Impact on Economic
Development? Panel Cointegration Findings for OECD Countries

ABSTRACT

The phenomenon of digitalization, which has emerged with the development of information
technologies, has evolved as a significant determinant of the level of competition in the global arena
and affects both developed and developing economies. Digitalization is a defining factor in the
economic decisions and behaviours of decision-making units in the economy at both micro and macro
levels. The aim of this study is to reveal the impact of digitalization, which has arisen in line with
developments in information and communication technologies, on development. Within this scope, the
study examines the relationship between per capita income and the human development index, and
digitalization indicators such as internet usage, mobile subscriptions, and broadband access in
OECD countries using an annual data set covering the period 1974-2023, through panel data
analysis. In the research, appropriate panel unit root tests measuring the stationarity levels of the
series, as well as suitable panel cointegration tests investigating the long-term relationship between
the variables, are used. According to the analysis findings, there is a strong and positive long-term
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relationship (cointegrated relationship) between the relevant variables. In this context, the existence
of a cointegrated relationship indicates that digitalization has an accelerating effect on development
in OECD economies. Accordingly, it can be stated that investments in digitalization will increase per
capita income, which is accepted as a partial indicator and proxy variable for development. From
this perspective, as a policy recommendation of the study, it can be stated that the increase in the use
of digital technologies in the world economy will be a significant dynamic element and determinant
of the level of development.

Key Words: Digitalization, Digital Development, Panel Cointegration

JEL Classification: 011, 030, B22, C33, 050

GIRIS

Uretim faktdrlerinin miktar1 ve kalitesindeki artisa bagl olarak teknolojik
alandaki gelismeler, biiyiime ile birlikte ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel
alanda yapisal degisime yol agmaktadir. Birinci Sanayi Devrimi’yle birlikte
teknolojik gelismeyi saglayabilen iilkeler giiniimiiziin gelismis iilkeleridir. insan
sermayesi, aragtirma ve gelistirme, yenilik vd. sermayenin kalitesine yatirim yapan
tilkelerin, teknolojik gelisme ile toplam faktor verimliliklerini artirarak uluslararasi
alanda 1st gelir konumuna eristikleri goriilmektedir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ile kalkinma siirecinin dinamikleri degismekte ve
dijitallesme olarak isimlendirilen yeni bir olusum 6n plana ¢ikmaktadir. Bilgi
toplumunun gelisimiyle ortaya c¢ikan dijitallesme ekonomide karar birimlerinin
iktisadi karar ve davraniglarini etkilemektedir. Bu agidan, iilkeler ve firmalar dijital
yol haritalarin belirlemek durumundadirlar. Kurumlarin, tiiketicilerin, sektorlerin,
bolgelerin ve iilkelerin dijitallesme diizeyi uluslararasi rekabet giiciinii,
kurumsallagma ve gelismislik diizeyinin 6nemli bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Dijital teknolojiler egitim, saglik, tarim, sanayi, finans, ticaret vd.
alanlarda kullanilmaktadir. Dijitallesme siirecinde, dijital altyapi, e-devlet
uygulamalari, dijital baglanti, dijital beceriler, dijital farkindalik mikro ve makro
diizeyde 6n plana ¢ikan unsurlardir.

Bilgi teknolojilerinin gelisimi ve dijitallesmeyle birlikte yeni ekonomi veya
dijital ekonomi kavrami kullanilmaktadir. Dijital ekonomi kavrami, 1990’11 yillarda
internet vd. dijital teknolojilerin gelisimiyle ortaya cikmustir.  Gelismis ve
gelismekte olan ekonomilerde dijitallesmenin ekonomik ve sosyal yasam
iizerindeki etkileri hizla artmaktadir. Dijital teknolojilerin gelisimi ve dijital
ekonomiye gecis ile tiiketici davraniglari, is modelleri, sektorler siire¢ igerisinde
hizl1 degisim siireci igerisine girmektedirler (Bukht &Heeks, 2017).

Dijital ekonomi kavrami ilk olarak Tapscott (1995) tarafindan
kullanilmistir. Tapscott’a gore geleneksel ekonomide bilgi akisi fiziksel iken yeni
ekonomide dijitallesmistir. 1990’11 yillarin ikinci yarisinda isgiicli ve toplam faktor
verimliligindeki artisin inovasyon, arastirma gelistirme harcamalari ve maddi
olmayan- bilgi sermayesine bagli olarak dijital ekonomiden kaynaklandig ileri
stiriilmiistiir. Gelisme siirecinde doganin artan onemi ve dongiisel ekonomi
yaklagimu ise dijitallesme ile yakindan iligkilendirilmektedir. Dijitallesme ile yeni
is modelleri ve esnek {iretim yontemleri 6n plana ¢ikmistir (Carlsson, 2004).

Dijitallesme, akilli evler (eglence, giivenlik vd.), e-saglik hizmetleri, e-
devlet, e-ticaret, finans vd. bir¢ok alanda kullanilabilir teknolojik yenilikleri
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icermektedir. Gartner’a gore dijitallesme, iy modelinin degistirilmesi ve yeni
kazang ve deger olusturan avantajlar elde etmek amaciyla dijital teknolojilerin
kullanilmasi ve dijital igletme modeline gecilmesi siireci olarak ifade edilmektedir.
Bu tanimlamada dijitallesme, isletmeler acisindan is odakli bir yaklagimla
aciklamaktadir. Firmalarin yani sira dijitallesme ile sanat eserleri, tarihi kalintilar
ve belgeler gibi kiiltiirel eser ve varliklar sayisallagtirilabilir. Bireyler icin de
dijitallesme satis, reklam, tasarim, {retim, wulastrma vd. alanlarda
kullanilabilmektedir. Ayrica, iirlin vd. standartlar da dijital hale getirilebilmektedir
(Gray and Rumpe, 2015:1319). Brennen ve Kreiss'e (2016) gore dijitallesme,
ekonomik ve sosyal acidan igletmeler ve ulusal ekonomilerin dijital teknolojileri
benimsemesi ve ¢esitli alanlarda kullanilmasi anlamina gelmektedir. Dijitallesme,
isletmelerin ve toplumun dijital ekonomiye gegisini ve internet, mobil cihazlar,
yapay zeka, bulut teknolojileri gibi iiriinlerin kullanimini igermektedir.

Dijital kalkinma ise hanelerde ve bireyler tarafindan bilgi ve iletisim
teknolojilerine erisim ve kullanim diizeyi olarak ifade edilebilmektedir (Lucendo-
Monedero, vd., 2019:197). Dijitallesme gelisme siirecinde degisimin ile tiim
alanlarda doniisiimii gerektiren yeni bir olgu olarak ele alinmaktadir. Dijital
kalkinmaya gecis, toplumlarin kiiltiirel bakis acis1 ve dijitallesmenin
benimsenmesi, dijital teknolojilere uyum esnekligi, yenilik¢i ve egitime O6nem
veren yapi ile yakindan baglantilidir.

Mesenbourg (2001)’e gore ise dijital ekonominin e-ticaret altyapisi, e-is ve
e-ticaret olmak {izere TU¢ bileseni bulunmaktadir. Donanim, yazilim,
telekomiinikasyon, aglar, insan kaynaklari vd. e-ticaret altyapisini, igin nasil
ylriitiildiigii, bir organizasyonun bilgisayar aracili aglar iizerinden izledigi siireg e-
is’in icerigini olusturmaktadir. Uriinlerin transferi, internet araciligiyla satis1 gibi
islemler ise e-ticaret kapsaminda degerlendirilmektedir.

Dijitallesmenin  temelini yenilik ve yaraticilik olusturmaktadir.
Toplumlarin ve bireylerin yenilik ve yaraticilik diizeyleri ise insana yatirim, egitim,
yenilik ve arastirma gelistirme harcamalari tarafindan belirlenmektedir. Ulkelerin
dijital doniisiimii gerceklestirmeleriyle gelisme siirecinde dijital kalkinma olgusu
glindeme gelmektedir. Dijital kalkinmaya gecis ise igletmelerde ve tiim sektorlerde
dijital dontisiimii gerektirmektedir. Kiiresellesme siirecinde dijitallesme verimliligi
artirarak, gelismekte olan iilkelerin kurumsallasma ve rekabet giiciinii artirmalari
acisindan, gelismis ekonomilerin ise kalkinma diizeylerinin siirdiiriilebilirligi
acisindan son derece Onemlidir. Diinya ekonomisinde iilkelerin ekonomik vd.
acidan yapisal heterojenlikleri nedeniyle dijital kalkinma diizeyleri esitsizlik
gostermektedir. Ulkeler arasindaki dijital ugurumun varligi kalkinmada dijitallesme
stratejilerinin belirlenmesini dnceliklendirmektedir.

Dijitallesme mikro ve makro diizeyde gelisme siirecini etkilemektedir.
Bilgi teknolojilerinin gelisiminde en dnemli unsurlardan birisi insan kaynaginin
yeniliklere bakis a¢is1 ve verimlilik tizerindeki etkileridir. Kiiresellesme siirecinde
yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT), makineden makineye (M2M), artirilmis
gerceklik ve bulut bilisim gibi dijital teknolojilerin geligsimi ¢aligma ortamlarini
etkilemekte ve is yapma yontemleri hizli doniisiim igerisine girmektedir. Dijital
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teknolojilerin kullaniminin artmasiyla bazi is kollarinin kapanarak yerine yeni is
alanlarmin  agilacagi  ongoriilmektedir  (Erséz  ve Ozmen, 2020: 171).
Dijitallesmenin c¢alisanlar, insan kaynagi tizerindeki etkisi firmalarin verimlilik ve
kurumsal diizeyini belirlemektedir.

Dijitallesmenin gelisimi sanayi devrimine dayandirilabilmektedir. Sanayi
devrimi ile ortaya g¢ikan teknolojik gelismeler giliniimiizde bilgi toplumunda
dijitallesmeyi beraberinde getirmistir. Birinci Sanayi Devrimi’nde buhar
makinesinin kesfiyle iiretim yapisinda énemli degisim yasanmustir. Ikinci Sanayi
Devrimi’nde fabrikalar modern iiretim hatlarina doniiserek, ekonomide verimlilik
artmis  ve biiyiime gerceklesmisti. Uciincii  Sanayi Devrimi, elektrigin
kullanilmasiyla {iretim siirecinde Programlanabilir Mantik Denetleyicisi (PLC),
otomatik iiretim, iletisim teknolojileri, mobil telefon vd. gibi gelismeleri
icermektedir. Bu agidan, dijital teknolojilerin kullanilmaya baglanmasi ti¢iincii
sanayi devrimine dayandirilabilmektedir. Dordiincii sanayi devrimi ise Endiistri 4.0
olarak da ifade edilmektedir. Endiistri 4.0 kavrami 2011 yilinda Almanya’da
Hannover Fuari'nda ilk defa kullanilmis ve teknoloji odakli bir devrim olarak
nitelendirilmistir ( Xu vd.,2021:530,532). Endiistri 4.0, siber fiziksel sistemler,
nesnelerin interneti, akilli fabrika, servislerin interneti, yapay zeka ve robotlar gibi
akilli tirtinler, M2M (Machine-to-Machine), biiyiik veri bulut yapay zeka unsurlar
kapsamaktadir. Endiistri 4.0 ile dijital teknolojilerin artan kullanimi imalat sanayi,
hizmetler sektoriinde verimliligi artirmis ve hizla kullanilmaya baglanmistir (Firat
ve Frrat, 2017:213).

Dijitallesme, bilgi toplumuna gegis siirecinde degisim yaratmakla birlikte
doniisiim firsat1 olarak goriilmektedir. Biiyiime, inovasyon ve is yaratma agisindan
dijital sektdr 6nemli bir giic olusturmaktadir.  Bilgi teknolojileri hizmetler
sektoriinde katma deger, 2000-22 doneminde kiiresel ekonominin yaklagik iki kati
yillik %8 oraninda artig gostermistir. Bilgi teknolojilerindeki istihdam artisi, toplam
istihdam artisinin alt1 kat1 yillik %7'ye ulasmustir. Dijital teknolojilerin kullanim
ozellikle COVID-19 sonras1 hizla artmistir. Bireyler, hane halklar1 ve firmalar
diizeyinde internet kullanimi vd. dijital ¢oziim arayislari giderek artmaktadir.
Gelismis ekonomilerde yapay zeka gibi dijital doniisiimii saglayan yeniliklerin artis
hizi, internet kullanim oranlart ve baglanti hizlari daha yiiksek oldugu
gozlenmektedir. Diisiik ve orta gelirli ekonomilerde ise dijital teknoloji kullanimi
ve yeniliklerin artis hizinin daha diigiik olmasi kiiresel alanda dijital ugurumun
oldugunu gostermektedir (World Bank, 2024: 177). Gelismis ve gelismekte olan
ekonomiler arasinda dijital gelisimdeki esitsizliklerin artmasinin yani sira gelisen
ekonomiler arasinda da 6nemli yapisal farkliliklar bulunmaktadar.

Kalkinmada dijjitallesmenin olumlu ve olumsuz etkileri tartigma
konusudur. 1980’li yillarda neo-liberal politikalar ve kiiresellesmeyle birlikte
yoksullugun artmast 2000’li yillara dogru kapsayici- yoksul yanlisi kalkinma
yaklagimin ileri siiriilmesine yol agmistir (Metin, 2013: 220). Bilgi toplumunun
artan verimler 6zelligi ile tarim 5.0, sanayi 5.0 gibi yapay zeka, robotlar vd. dijital
teknolojileri ve yenilikleri iceren uygulamalar kapsayici kalkinma i¢in de temel
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olusturmaktadir (Tung, 2018: 23). Dijitallesmenin toplumda kime yarar saglayacagi
biiyiik 6l¢iide esitlikci-kapsayict kalkinma politikalarina baglidir.

Dijitallesme insani kalkinma, siirdiiriilebilir kalkinma ve kapsayict
kalkinmay1 destekleyici uygulamalar1 beraberinde getirmektedir. Yoksullugun
azaltilmasina yonelik kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan dijital
teknolojilerin  benimsenmesi  bilgi toplumunun ana politika Onerisini
olusturmaktadir. Dijitallesme ile yenilige dayali ve kapsayici biiyiime, istihdam ve
etkinlik, verimlilik artig1, diisitk maliyetler, kontrol ve denetim olanaklarinin
kolaylagmasi, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi, genis bant ve veri alt
yapisi vd. firsatlar ongoriilmektedir. Ancak, dijitallesme siber giivenlik, gizlilik,
yanlis bilgilendirme, yeniliklere ve iklim degisikligi gibi tehdit olusturan durumlara
toplumsal uyum zorluklari, esitsizlik, kutuplasma vd. riskleri de beraberinde
getirmektedir. Ekonomideki karar birimlerinin dijitallesmenin getirecegi firsatlar
maksimize, riskleri ise minimize etmesi dogrultusunda strateji gelistirmesi
gerekmektedir. Dijital altyapi, teknolojiler ve veri analitigindeki gelismeler
yatirimlarin sekillenmesi, dijital doniisiimiin desteklenmesi ve dijital teknolojilere
adaptasyonun saglanmasi noktasinda bireylere, firmalara ve {ilke kalkinmasina yon
vermektedir (World Bank, 2024:XV).

Dijitallesme firmalar agisindan itici bir gii¢ olarak ele alinmaktadir. Agik,
sirekli O6grenen ve yenilik¢i is kiiltliri potansiyel olarak dijitallesmeyi
saglayacaktir. Ancak, degisime uyum saglayamayan yenilige yatirim yapmayan
firmalarin yenilik¢i yikim ile rekabet diizeylerinin diisecegi ve piyasadan silinecegi
dijitallesmenin tehditleri olarak degerlendirilebilmektedir. Yapay zeka, blockchain
teknolojisi vd. dijital alandaki teknolojik gelismeler {iretkenligi artirmak, rekabet
edilebilirlik ve insan kaynaklari i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmak agisindan dijital
altyapiya yatirnmi gerektirmektedir (Lang, 2021:1-2).

Bilgi teknolojilerinin gelisimi ile ekonomide tiim sektorler teknoloji odakl
degisim siireci icerisindedir. Dijitallesme ile isletmeler dijital {irlin ve hizmetler vd.
yeni alanlarda rekabet avantaji elde etmektedirler. Piyasada kalict olabilmek ve
uzun donemde rekabet edebilirlik icin isletmelerin dijitallesme stratejilerini
gelistirilmesi, dijital doniisiimiin dinamik ve siirekli bir siire¢ olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Dijitallesme ile sinerji etkisi ortaya ¢ikmaktadir. Dijitallesmenin
organizasyon ve yonetim i¢in getirdigi yenilik ve karmasa firmalar i¢in zorluklara
neden olmaktadir (Lipsmeier vd.,2020:174,175). Kiiresellesme siirecinde kiiresel
giic olusturan ¢ok uluslu isletmeler karsisinda kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler
dijital ekonomiye gegis ile kurumsallasma diizeyini ve rekabet giiclinii artirabilir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) artan kullanimiyla ortaya cikan
dijitallesme siireci iilkeler arasindaki dijital altyap1 vd. esitsizlikleri de beraberinde
getirmektedir. 2013-2023 yillar1 arasinda, tiim OECD iilkelerinde pozitif biiyiimeye
ragmen iilkeler arasindaki esitsizliklerin oldugu gozlenmisti. BIT’in artan
kullanimi ile 2023'te OECD iilkelerinin tamami1 %7.6 biiylime oram ile giiclii bir
performans gostermistir. Avusturya, Belgika, Kanada, Danimarka, Finlandiya,
Almanya, Hollanda, Isvicre, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri %9 un
iizerinde biiyiime elde etmistir. Belgika ve Birlesik Krallik'ta ise BIT sektorii %11
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biiyiimiistiir. 2023 y1linda yiiksek biiyiime COVID-19 sonras1 BIT sektoriine artan
talep ile agiklanabilmektedir (OECD , 2024:17)

Dijitallesmenin 6l¢iilmesinde ise wulusal ve uluslararast endeksler
kullanilmaktadir. Global Inovasyon Endeksi (GII), Dijital Rekabet Edebilirlik
Endeksi (DCI), Dijital Evrim Endeksi (DEI) dijital doniisiim endekslerinden
bazilaridir (Tus vd., 2023:843).

Avrupa Birligi iilkelerinin dijitallesme diizeylerinin degerlendirilmesi
amaciyla Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilen DESI- Dijital Ekonomi ve
Toplum Endeksi, E-Devlet Kalkinma Endeksi (EGDI), Yerel Cevrimigi Hizmetler
Endeksi (LOSI), Dijital Benimseme Endeksi (DAI), Ag Hazirlik Endeksi (Network
Readiness Endeks-NRI), dijitallesmenin 6l¢lilmesinde yaygin olarak kullanilan
baslica endekslerdir. OECD iilkelerinin dijitallesme diizeylerine iligkin birgok
gosterge kullanmaktadir. Sabit ve mobil genis bant aboneligi, birey ve hane
halklarinin internet kullanimi, bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) sektoriine yatirim
ve yaratilan katma deger dijital doniisiim i¢in kullanilan baglica gostergelerdir
(OECD, 2024). Bu ¢alismanin ampirik kisminda bagimsiz degiskenler olarak genis
bant aboneligi, birey ve hane halklarinin internet kullanim1 ve mobil kullanimi ele
alimustir.

Kiiresellesme ile artan rekabet siirecinde devlet, firma ve tiiketicilerin
degisen kalkinma siirecine uyum saglama esnekligi dijital doniisiim siirecinde
dijital teknolojilerin kullanimi1 ve dijital katilimi gergeklestirmeleri ile olasidir.
Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) tarafindan 2019 yilindan
itibaren hesaplanan Dijital Doniisiim Endeksi ise Tiirkiye i¢in 2022 yili ile ayni
diizeyde 2023 yili i¢in 3.09 olarak hesaplanmigtir. Endeks, ekonomik istikrar,
kurumsal yap1 diizenlemeleri vd. faktorlerden etkilenmektedir. Tiirkiye’nin dijital
donisiim farkindaligini artirmak agisindan 5 f{izerinden hesaplanan endeks
degerinin artirilmasi1 ve uluslararast alanda rekabet avantaji elde etmesi
hedeflenmektedir (TUBISAD, 2023). Tiirkiye bilgi toplumundaki gelismeler
dogrultusunda BiTalaninda artan bir gelisme gdstermektedir. Tiirkiye nin bilgi ve
iletisim teknolojileri pazar biiyiikliigii 2023 yilinda 24.7 milyar USD’dan 2023°de
33 milyar USD’a ulasmistir (TUBISAD, 2024).

BM ise 2022-2025 Dijital Stratejisi raporu dijital kalkinmaya vurgu
yapmakta ve dijital teknolojilerin gelisimiyle 2030 yilina kadar siirdiiriilebilirlik
amaglarina ulasilmasinda bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Gelismis dijital
altyapilara sahip iilkeler, dijital altyapilar1 daha az gelismis olan iilkelere gore
COVID-19 kiiresel salgin1 daha iyi yonetebilmiglerdir. Dijital doniisiim, 6zel
sektorde isletmeler agisindan yenilige dayali biiylimeyi tesvik etmektedir (UNDP,
2025).

Topgu’ya gore (2021) dijitallesmenin siirdiiriilebilir kalkinmayi pozitif
etkilemektedir. Dijitallesme ile enerji tasarrufuna gidilmesi, maliyetlerin
diistiriilmesi ve dogal kaynak tiiketiminin simirlandirilmasiyla ¢evre iizerindeki
dezavantajli durumlarin ortadan kaldirilabilecegi 6ngoriilmektedir.

Kalkinmada devletin ve yerel yonetimlerin 6nemli iglevleri bulunmaktadir.
Dijital teknolojilerin gelisimiyle devlet ve yerel yonetimler verdikleri hizmetlerin
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kalitesini artirmasi ile siirdiiriilebilir kalkinmaya katki verebilirler. Kiiresellesmeye
ragmen gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin dijital devlet stratejilerine olan
baghiliklarim1 artirdigi goézlenmektedir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinmada dijital
doniisiimii hizlandirilmasi i¢in hazirlanan e-devlet anket arastirmasina gore; dijital
devlet uygulamalan ile yoksullugun azaltilmasi, yenilik¢i ve kapsayict ¢oziimler
vd. baglica dijitallesme strateji hedefleri olarak ele alinmigtir. BM’e gore 2024 yili
Danimarka, Estonya ve Singapur dijital doniisimde lider iilkeler olarak
belirlenmistir. Diger basarili iilkeler ise Giiney Kore, Izlanda, Suudi Arabistan,
Birlesik Krallik, Avustralya, Finlandiya, Hollanda, Birlesik Arap Emirlikleri,
Almanya, Japonya, Isveg, Norveg, Yeni Zelanda, ispanya ve Bahreyn’dir. 2024
Anketi, dayanikl altyapiya ve en son teknolojilere yapilan yatirimlarin artmasiyla
diinyada dijital devlet gelisiminde 6nemli bir artig egilimini vurgulamaktadir. EGDI
kiiresel ortalama degeri, dijital devlet gelisiminde geride kalan niifusun oraninin
2022'de yiizde 45,0'dan 2024'te yiizde 22,4'e diismesiyle onemli bir iyilesme
gostermistir. Buna ragmen, dijital kalkinmadaki bolgesel esitsizlikler devam
etmektedir.  Avrupa, e-devlette en iyi performansi gostermektedir. E-devlet
siralamasinda basarili iilkeler arasinda Asya, Amerika, Okyanusya ve Afrika, Kore
Cumbhuriyeti, izlanda, Suudi Arabistan, Biiyiik Britanya ve Kuzey Irlanda Birlesik
Kralligi, Avustralya, Finlandiya, Hollanda, Birlesik Arap Emirlikleri, Almanya,
Japonya, Isvec, Norveg, Yeni Zelanda, Ispanya ve Bahreyn yer almaktadir. Bolgesel
liderler ise Giiney Afrika, Amerika Birlesik Devletleri, Singapur, Danimarka ve
Avustralya'dir. Dijital devlet gelisimindeki onemli ilerlemeye ragmen, Afrika
bolgesi, az gelismis ve gelismekte olan kiigiik ada devletleri igin EGDI ortalamalari
kiiresel ortalamanin altinda kalmaktadir. (UNDP, 2024). Tiirkiye’de ise e-devlet
uygulamalar1 hizla gelisme gostermektedir. Tiirkiye’de e-devlet hizmetleri
kullanici sayisi artan bir seviyede 2025 yili itibariyle 67.717.966 kisiye ulagmistir
(TUIK).

Diinya ekonomisinde dijitallesmenin artan 6nemi ile konunun kuramsal ve
ampirik diizeyde ele alinmasini gerektirmektedir. Bu ¢aligsmada, dijital doniistimiin
kalkinmaya etkisi incelenmektedir. Bu acidan, dijital kalkinma ve gelismislik
diizeyi arasindaki iligki kuramsal ve ampirik acidan ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda, bu galismanin amaci, dijitallesmenin kalkinma {izerindeki etkisinin
kuramsal g¢ergevede tartisilmasit ve OECD iilkeleri 6zelinde ampirik olarak analiz
edilmesidir. Calismanin hipotezi, dijitallesmenin uzun dénemde kalkinmayi pozitif
yonde ve istatistiki olarak anlamli bicimde etkilemekte oldugudur. Calismanin
ampirik kisminda, genis bant aboneligi, birey ve hane halklarinin internet kullanimi
ve mobil kullanim1 bagimsiz degiskenler, kalkinmanin kismi bir gdstergesi olarak
kisi basina diigen gelir ve insani gelisme endeksi bagimli degisken olarak
kullanilmagtir. Calismada 1974-2023 donemini kapsayan yillik veri seti
kullanilarak OECD iilkelerinde kisi basina diisen gelir ve insani gelisme endeksi ile
dijitallesme gostergeleri olarak internet kullanimi, mobil abone sayisi, genis bant
erisimi arasindaki iliski panel veri analizi kullanilarak incelenmektedir.
Arastirmada serilerin duraganlik diizeylerini 06lgen uygun panel birim kok
testlerinin yam sira degiskenlerin aralarindaki uzun-donem iligkiyi arastiran amaca
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uygun panel estiimlesme testleri kullanilmaktadir. Bu cercevede, elde edilen
bulgular politika 6nerilerinde kullanilmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimiyle ortaya c¢ikan dijitallesme olgusu
insani kalkinma, siirdiiriilebilir kalkinma ve kapsayict kalkinma yaklasimlarina
yenilik¢i ve rekabetci ¢ozlimler liretmektedir. Bu anlamda, ¢alisma dijital kalkinma
kavramina vurgu yapmakta ve gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde OECD
iilkelerinde siirdiiriilebilirlik  hedefleri ve politika Onerisi ag¢isindan da
dijitallesmenin gelisme siireci iizerindeki etkisini ortaya koyarak literatiire katki
saglamayl amaclamaktadir. Bu c¢ergevede, calismanin giris boliimiinde
dijitallesmenin 6nemi, gelisimi, kavramsal cerceve incelenmistir. Ikinci béliimde
literatiir taramasina yer verilmektedir. Calismanin ti¢lincii kisminda ekonometrik
yontem kapsaminda veri seti, uygulama ve bulgular ele alinmaktadir. Sonug
boliimiinde ise kuram ve ampirik bulgular dogrultusunda ¢aligma
degerlendirilmekte ve politika 6nerisi yapilmaktadir.

L LITERATUR

Dijitallegsmenin temelini yenilik ve arastirma gelistirme harcamalari( Ar-Ge)
olusturmaktadir. Bu acidan dijitallesmenin teorik temeli Schumpeter (1939)’in
yaratict yikim teorisi ve Romer (1990) Ar-Ge temelli i¢sel biiyiime kuramina
dayandirilabilmektedir. Schumpeter, yeni bulus ve inovasyonlarla yaratilan
doniisiimii mevcut sistemin yikilmasi ile agiklamistir. Schumpeter'e gore yenilikler
siirekli degil kiimeler olarak ortaya cikmaktadir. Yenilige yatirim yapanlar
ekonomik sistemde siirekliligini korumakta, aksi durumda piyasada kalici
olamamaktadirlar. Girigsimcilik ve yeniliklerin ortaya ¢ikmasi ile dnceki karar
birimleri sistemden c¢ekilerek yenilerinin gelmesiyle doniisiim saglanmaktadir.
Dijitallesme ile “yaratict yikim” yaklagimi yeni kosullarda yeniden
deneyimlemektedir ve ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltirel anlamda diinya
ekonomisini etkisi altina almaktadir (Olcay & Geng, 2024: 129). Schumpeter’in
“yaratict yikim teorisi” yeniliklerin sosyo-ekonomik gelisme siirecindeki roliiniin
artmasiyla dijitallesme siirecinde “yenilik¢i yikim yaklagimi” olarak da ifade
edilebilmektedir.

I¢sel bityiime kuramlaridan Romer (1986) artan getiri varsayimiyla biiyiimeyi
insan sermayesi birikimi ve yeniliklere yol acacak Ar-Ge harcamalan ile
aciklamistir. Romer (1990)’e gore biiyiimenin kaynagi teknolojik gelismeye yol
acan arastirma gelistirme harcamalaridir. Romer, biiyiimeyi Ar-Ge harcamalart ile
aciklayarak, i¢sel biiylime kuraminin gelisimine ilk teorik katkiy1 veren iktisatcilar
arasindadir. Yenilik, yaraticilik ve AR-Ge harcamalari dijitallesmenin en temel
kaynag1 kabul edilmektedir. Gelisme siirecinde fiziki sermayenin yan1 sira insan
sermayesi, bilgi, teknoloji ve Ar-Ge yenilik harcamalarina 6nem veren toplumlarin
ileri gelismislik seviyesinde olduklar1 gériilmektedir.

Dijitallesmenin kalkinma tizerindeki etkisini agiklamaya yonelik literatiirde
ampirik birgok calisma bulunmaktadir. Dijitallesmenin  gelisimine gore
calismalarda kullanilan dijitallesme gostergeleri degiskenlik icermektedir. Choi ve
Yi (2009), tilkeler aras1 panel verilerinden hareketle 1991-2000 yillar1 arasinda 207
ilke i¢in internet kullanimimin biiylimede pozitif rolii oldugunu ortaya
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koymuslardir. Arastirma sonuglari, Romer’in igsel biiyiime kuraminda bilginin
yayilma etkisi yaklagimini destekler niteliktedir.

Tiirkcan vd. (2009), 1995-2006 131 az gelismis ve gelisen ekonomiler i¢in
panel veri analizi ile BiT’in ekonomik biiyiimeye etkisini arastirmislardir.
Calismada, BIT iiretim faktorii olarak ele alinmis, BIT sermayesinin bilyiimeyi
pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulasilmistir.

Atif vd. (2012), 1998-2010 dénemi 31 OECD iilkesi i¢in yillik panel ile statik
sabit etkiler modeli ve temel bir dogrusal dinamik model tahminlenmistir.
Caligmada, genis bant penetrasyonunun kigi basina diisen gelir lizerindeki etkisini
incelemislerdir. Bulgulara gore, genis bant penetrasyonundaki artis ekonomik
biiylimeyi pozitif etkilemektedir.

Pradhan vd. (2013), 1990-2010 déneminde 34 OECD iilkesi i¢in internet,
ekonomik biiyiime, kamu harcamalari ve enflasyon arasindaki nedensel iliskileri
arastirmiglardir. Aragtirmada panel es-biitiinlesme kullanilmistir. Bulgulara gore,
internet ile bilylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi bulunmaktadir.

Pradhan vd. (2013), 1960-2010 dénemi 34 OECD tilkesinde telekomiinikasyon
gelisiminin gostergesi penetrasyon orani ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi
panel yontemi ile arastirmislardir.. Arastirmada panel es biitiinlesme analizi
bulgularia gore penetrasyon orani ve ekonomik biiyiime arasinda uzun dénemde
pozitif iligki bulunmustur.

Tiiredi (2013), BIT’in biiyiime iizerindeki etkisini 30 gelismekte olan ve 23
gelismis iilke icin 1995-2008 doneminde sabit etki ve rastgele etki paneli veri
yontemleri kullanarak incelemistir. Arastirmanin bulgularina gore, BIT gelismekte
olan ve geligmis iilkelerde ekonomik biiylimeyi olumlu yonde etkilemektedir.

Artan vd. (2014),1994-2011 doneminde statik panel veri analiz teknigi
kullanilarak bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismenin bityiimeye etkisi analiz
edilmistir. Bulgular, BIT’deki gelismelerin gecis ekonomilerinde biiyiimeyi olumlu
etkiledigini ortaya koymaktadir.

Tripathi ve Inani (2016), 1998-2014 panel otoregresif dagitilmis gecikme
(ARDL) modeli ile 42 Sahra alt1 Afrika iilkesinde internet kullanimi ile biiylime
arasindaki uzun ve kisa donemli iliskiyi incelemislerdir. Arastirma sonuglari,
internet kullaniminin uzun dénemde biiylime {izerinde olumlu, kisa donemde
negatif oldugunu gostermektedir.

Choi ve Yi (2018), 1994-2014 doéneminde 105 iilkeye ait veriler panel veri
analizi ile internetin Ar-Ge harcamalar1 ve biiyiime arasindaki iliskiyi
aragtirmiglardir. Arastirmaya gore, Ar-Ge harcamalarinin biiyiimeye etkisi
internet'ten olumlu yonde etkilenmektedir.

Edquist vd. (2018), 2002-2014 135 {ilkede iki asamali bir modele dayanarak,
mobil genis bant penetrasyonunun biiylime iizerindeki etkisini arastirmislardir.
Arastirmaya gore, mobil genis bant penetrasyonunun biiylimeyi pozitif yonde
etkilemektedir.

Ozkan ve Celik (2018), 1998-2015 donemi Tiirkiye’de BIT’in biiyiimeye
etkisini incelemislerdir. Caligmada birim kok testi ve Granger nedensellik testi
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uygulanmistir. Analiz sonuglarina gére BIT kullanimindaki artis biiyiime iizerinde
pozitif etki olusturmaktadir.

David (2019), 2000-2015 doénemi secilmis Afrika iilkelerinde
telekomiinikasyon altyapilar1 ile ekonomik biiylime ve kalkinma arasindaki
nedensellik iliskisini aragtirmigtir. Panel vektor otoregresyon (P-VAR) analiz
yonteminden hareketle, bliylime gostergesi olarak reel gayri safi yurtici hasila,
ekonomik kalkinma gostergesi olarak Insani Gelisme Endeksi kullanilmustir.
Arastirma sonuglarina gore, telekomiinikasyon altyapisi, bliylime ve kalkinma
arasinda ¢ift yonlii uzun donemli bir iliski bulunmaktadir.

Fabregas vd.(2019) faktor analizi yonteminden hareketle 110 iilke ici dijital
gelisim ve kalkinma iligkisini analiz etmektedir. Calismanin bulgularina gore,
ekonomik ve dijital kalkinma arasindaki korelasyonun dogrusal olmadigi, diisiik
gelirli tilkelerde bu iligkinin ¢ok daha gii¢lii oldugu sonucuna ulagilmistir.

Haftu (2019), 2006-2015 dénemi 40 Sahra Alt1 Afrika iilkesi i¢in panel veri
analizi ile mobil telefon ve internetin kisi bagina diisen gelirde yol actig1 etkisini
incelemistir. Bulgulara gore mobil telefon kullanimi kisi basina diisen gelirde
onemli bir artisa neden olmaktadir.

Kabaklarl ve Atasoy (2019), 2001-2016 donemi se¢ilmis 57 iilkede genis
bant aboneliklerinin kisi basia diigen gelire etkisini incelemislerdir. Arastirma
sonuclarina gore, genis bant abonelikleri ve internet kullanimi kisi basina diisen
gelir tizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Pradhan vd. (2019) vektor hata diizeltme modellemesinden hareketle 1989-
2016 yillar1 arasinda 25 Avrupa iilkesi i¢in yillik verilere dayanarak risk sermayesi,
BIT altyapis1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Caligmada,
risk sermayesi yatirimi internet kullanimini etkilemektedir. Internet kullanimi ve
risk sermayesi ise uzun donemde ekonomik biiyiimeyi etkilemektedir.

Bakari ve Tiba (2020), Kuzey Afrika i¢in 1995-2017 doénemi ARDL
analizinden hareketle internetin biiylime iizerindeki etkisini aragtirmiglardir.
Bulgular, Kuzey Afrika’da internetin bilylimeyi olumsuz etkiledigini
gostermektedir.

Habibi ve Zabardast (2020), Orta Dogu ve OECD iilkelerinde
karsilagtirmali olarak 2000-2017 dénemi panel veri kullanilarak OLS sabit etkili ve
GMM yontemleri ile BIT ve egitimin biiyiimeye katkisim arastirmislardir.
Caligmada her iki iilke grubunda da internet kullanimi, mobil aboneligi gibi bilgi
ve iletisim teknolojileri ekonomik biiylimeyi olumlu yonde etkilemektedir. Ancak,
Orta Dogu iilkelerinde OECD iilkelerine gore internet kullanim1 ve mobil aboneligi
daha diigik diizeydedir. Bu agidan ¢alismada, Orta Dogu iilkelerinin bilgi ve
iletisim sektoriine daha fazla yatinm yapmalar1 6ngoriilmektedir.

Akram vd. (2019),1990-2019 dénemi 170’in iizerinde iilke i¢in BIT
endeksinin biiylimeye etkisini arastirmiglardir. Calismada, internet, cep telefonu
kullanicilar1 ve internet baglantilari GSYIH biiyiimesiyle U seklindeki iliskiyi
tersine cevirdigine de vurgu yapilmistir. Bulgular, BIT ve dijitallesmeyle ortaya
¢ikan yenilikgi faaliyetler uzun dénemde biiylimeyi olumlu yonde etkilemektedir.
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Bakari (2021),76 gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde panel ARDL
yontemi ile 1995-2016 donemi inovasyon ve internetin biiyiimeye etkisini
arastirmistir. Bulgulara gore, inovasyon ve internet kullanimi biiyliimeyi olumlu
yonde etkilemektedir. Calismada, korelasyon analizi ve sabit bir kesit kullanilarak
genellestirilmis momentler paneli yontemi (GMM) {i¢ model caligmiglardir.
Arastirmada, dijitallesme gostergeleri olarak internet, cep telefonu ve sabit genis
bant verileri kullanilmigtir. Bulgular, dijitallesmenin biiylimeye etkisinin iilkelerin
gelismislik diizeyleri ve dijital ekonomiye gegis slirecindeki teknoloji
gostergelerine bagli oldugunu ortaya koymaktadir.

Ngameni vd. (2022), 2000-20016 doénemi Cin ve otuz Afrika iilkesinde
dijital teknolojilerin biiyiime iizerindeki etkisi incelenmistir. Calismada kullanilan
dijitallesme degiskenleri internet penetrasyonu ve bilgi ve telekomiinikasyon
mallarinin ihracatinin toplam ihracattaki payidir. Degiskenler arasindaki uzun
donemli etkinin varligi icin Kao (1999) ve Pedroni (2004) koentegrasyon
testlerinden yararlanilmistir. Ayrica, havuz ortalama grup tahminleri kullanilmigtir.
Arastirma bulgulari, Cin ve Afrika arasindaki dijital ugurumun ekonomik biiyiime
ac181 izerinde olumlu ve 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur.

Aydinbasg ve Erding (2023), 2000-2019 donemi 18 iilke igin panel veri
analiz yontemi ile Endistri 4.0’m ekonomik biiylime iizerindeki etkisini
incelemislerdir. Kisi bagina diisen gelir bagimli degisken, patent basvuru sayist,
orta ve ileri teknoloji ihracati, bilgi iletisim teknoloji ihracat1 bagimsiz degiskenler
olarak kullanilmigtir. Caligmada, uzun dénem igin patent bagvurulari, orta ve ileri
teknolojinin ihracat icindeki payindaki artisin kisi basina geliri pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulagilmustir.

Konya (2023),2003-2021 donemi 36 OECD iilkesinde sabit etkili Driscoll-
Kraay standart hatalar tahmincisi yontemi ile dijital ekonomi ve biiyiime iliskisini
incelemistir. Calismada, dijital ekonomi degiskenleri bilgi ve iletisim teknolojisi,
mobil telefon aboneligi, genis bant aboneligi ve internet kullanimi bagimsiz
degiskenler olarak belirlenmistir. Caligmada bagimli degisken olarak kisi bagina
diisen gelir ele alinmistir. Arastirma sonucuna gore, bilgi ve iletisim teknolojisi,
mobil telefon aboneligi ve internet kullanimi ile ekonomik biiylime arasinda
anlamli ve 6nemli bir iligki oldugu, genis bant aboneliginin ise biiyiimeyi olumsuz
yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Akyol, Akar ve Akar (2023), 2000-2020 déneminde AB iilkelerinde
dijitallesmenin biiylime iizerindeki etkisini panel veri analizi yonteminden
hareketle Driscoll-Kraay (1998) standart hatalar tahmincisi kullanilarak
incelemislerdir. Aragtirmada, dijitallesmenin gostergeleri olarak bilgi ve iletisim
teknolojisi iriinleri ihracati, internet kullanan birey sayisi ve cep telefonu abone
sayis1 bagimsiz degisken olarak, reel gayrisafi yurt i¢ci hasila bagimli degisken
olarak ele almmistir. Arastirmanin bulgularina gore dijitallesme ekonomik
bliylimeyi pozitif yonde etkilemektedir.

Foo ve digerleri (2023) kiiresellesmeyi dikkate alarak, 2000- 2020 dénemi
120 iilke igin genellestirilmis an yontemi (GMM) kullanarak, dijitallesmenin
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ekonomik biiylime iizerindeki etkisini analiz etmistir. Ampirik bulgular,
dijitallesme ve ekonomik biiyiime arasinda U seklinde bir iliskinin varligini ortaya
koymustur. Gelismenin ilk asamalarinda dijitallesme ekonomik biiyiimeyi
engellemekte, ileriki asamada dijitallesme ekonomik biiyiimeyi artiracagi
Ongoriilmektedir. Ayrica, ¢aligmada kiiresellesmenin ekonomik biiylime lizerinde
etkisi arastirilmigtir. Kiiresellesme ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkilemektedir.
Calismada dijitallesme ve kiiresellesme birlikte degerlendirildiginde dijitallesme,
kiiresellesmenin ekonomik biiyiime iizerindeki olumsuz etkisini azalttig1 sonucuna
ulagilmistir. Caligmanin politika sonuglarina gore; kiiresellesme siirecinde
dijitallesmeden yararlanilmasi, dijital ekonomiye gecis kalkinmay1 hizlandiracak
ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasina katki verecektir.

Mura ve& Donath (2023), Avrupa Birligi’ne yonelik yaptiklar ¢alismada
dijitallesmenin Avrupa ekonomik biiyiime ilizerindeki etkilerini aragtirmiglardir.
Calismada, 2000- 2021 donemi dengeli panel veri analizi kullanilmistir. Bagimsiz
degiskenler olarak internet kullanimi, mobil kullanimi, genis bant veri, Dijital
Ekonomi ve Toplum Endeksi (DESI), fert bagina diisen gelir ise bagimli degisken
olarak ele alinmistir. Arastirma sonuglari, dijitallesmenin, ekonomik biiylime
iizerinde pozitif ve 6nemli bir etki olusturdugunu gostermektedir. Calismada,
politika Onerisi olarak, kamu karar vericilerinin dijitallesmeye dayali yeni is
modeline oOncelik vermeleri ve daha uyumlu dijitallesme politikalariin
desteklenmesi 6ngorilmiistiir.

Dijitallesmenin kalkinma ftizerindeki etkilerini agiklamaya ydnelik olarak
yapilan ¢alismalar degerlendirildiginde, dijitallesmenin biiyiime ve kalkinma siireci
iizerindeki etkisinin olumlu yonde oldugunu gostermektedir. Yapilan ¢aligsmalarda,
az gelismis, gelismekte olan ve gelismis iilke drneklerinden hareket edilmistir.
Arastirma sonuglari, 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde dijital
ekonomi ve dijital teknolojilere yapilacak yatirimlarin, dijital oncelikli bir kalkinma
anlayisinin refah artis1 getirebilecegini, kalkinmay1 hizlandirabilecegini ve rekabet
giiclinli artirabilecegini ortaya koymaktadir. Asagida, gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerden olusan OECD iilkelerinde dijitallesme ile kalkinma arasindaki uzun
donemli (estiimlesik) iliski uygun panel estiimlesme testleri kullanilarak
arastirilmaktadir.

1L VERI SETi VE MODEL

Caligmanin bu boliimiinde arastirmanin hipotezi dogrultusunda dijitallesmenin
gostergeleri olarak genis bant aboneligi, birey ve hane halklarinin internet kullanimi
ve mobil kullanimi vekil degiskenleri olarak belirlenmistir. Yenilik ve Ar-Ge
temelli bir olgu olan dijitallesme, bilgi sermayesinin etkili olabilmesi i¢in anlaml
gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan, kalkinmanin gostergeleri
olarak kullanilan vekil degiskenler ise kisi basina diisen gelir ve insani gelisme
endeksi olarak modele dahil edilmistir. insan sermayesi i¢in toplam isgiicii ve fiziki
sermaye icinse gayrisafi sabit sermaye olusumu verileri kullanilmaktadir. Bu
gergevede 1974-2023 donemini kapsayan yillik veri seti kullanilarak OECD
iilkelerinde iktisadi kalkinma, insan sermayesi, fiziki sermaye ve dijitallesme
arasindaki uzun donem iligki, panel veri estiimlesme analizi kapsaminda
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incelenmektedir. Arastirmada serilerin duraganlik diizeylerini 6lgen uygun panel
birim kok testlerinin yani sira degiskenlerin aralarindaki uzun-dénem iligkiyi
arastiran amaca uygun panel estiimlesme testleri kullanilmaktadir. Ayrica, bulgular
dogrultusunda politika Onerilerinde bulunulmaktadir. Insani gelisme endeksi,
Birlesmis Milletler veri tabanindan, diger degiskenler ise Diinya Bankasi’ndan elde
edilmistir.!

Buna gore, arastirmanin iktisadi modeli asagidaki gibi olusturulmus olup, bu
model olusturulurken Romer’in (1986, 1990) Ar-Ge ve Insan sermayesi temelli
icsel biliylime teorisi temel olarak alinmistir. Literatiir boliimiinde vurgulandig
iizere Romer, biiylimeyi Ar-Ge harcamalar1 ile agiklayarak, icsel biiyiime
kuraminin gelisiminde oncii iktisat¢ilardan olmustur. Yenilik, yaraticilik ve
aragtirma gelistirme harcamalar1 ise ¢alismanin temel vurgusu olan dijitallesme
siirecinin en temel kaynagi olarak kabul edilmektedir. Gelisme siirecinde fiziki
sermayenin yani sira insan sermayesi, bilgi, teknoloji ve Ar-Ge yenilik
harcamalaria 6nem veren iilke ekonomilerinin daha ileri gelismislik seviyesinde
olduklari agiktir. Asagidaki denklem 12de olusturulmus olup,

Iktisadi  kalkinma = f (Insan Sermayesi, Fiziki Sermaye, Dijitallesme)
(1)

Denklem (1) ile ifade edilen iktisadi modelde, iktisadi kalkinmanin iki
farkli vekil degisken ile ve dijitallesmenin ti¢ ayr1 vekil degisken kullanilarak
Olgiilmesinin arkasinda gerek kalkinmanin gerekse dijitallesmenin ¢ok yonlii
yapilarmin olmasi ve ekonometrik agidan direncli bulgular elde etme cabasi
yatmaktadir. Denklem (1)’deki iktisadi modelde insan sermayesi ve fiziki sermaye
degiskenleri kontrol degiskenleri olarak diisliniilmektedir. Fiziki sermaye, gayrisafi
sabit sermaye olusumu ile Olgiiliirken, insan sermayesi ic¢in kullanilan vekil
degisken ise toplam isgiiciidiir. Bu baglamda her bir bagimli vekil degisken ile buna
karsilik gelen ¢oklu bagimsiz vekil degiskenler arasindaki panel estiimlesik
iligkinin varlig1 arastirilmaktadir.

Ekonometrik modelin fonksiyonel kalib1 ¢ift tarafli logaritmik model
olarak belirlenmistir. Bu tercihin nedeni logaritma alinmasinin eldeki veri setlerini
normal dagilima yakinsama yoniindeki anlamli etkisidir. Buna goére asagidaki
ekonometrik modellerdeki bagiml ve bagimsiz vekil degiskenler arasindaki uzun
donem iliskilerin (estiimlesik) varligi test edilerek incelenmektedir.

Model 1: LGDP = F (LINTERNET, LCAPITAL, LLABOR)
Model 2: LGDP = f (LBROADBAND, LCAPITAL, LLABOR)
Model 3: LGDP = f (LMOBILE, LCAPITAL, LLABOR)
Model 4: HDI = f (LINTERNET, LCAPITAL, LLABOR)
Model 5: HDI = f (LBROADBAND, LCAPITAL, LLABOR)
Model 6: HDI = f (LMOBILE, LCAPITAL, LLABOR)

! https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI (Birlesmis milletler veri tabani)
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Yukaridaki 6 alternatif modelde yer alan degisken tanimlar ise asagidaki gibidir:
LGDP: Kisi Basina Reel GSYH 'nin Logaritmasi- 2015 yili sabit fiyatlariyla
HDI: Insani Gelisme Endeksi

LCAPITAL: Gayrisafi sabit sermaye olusumu

LLABOR: Toplam Isgiicii

LINTERNET: Internet Kullanimi

LBROADBAND: Genis Bant Erigiminin Logaritmast

LMOBILE: Mobil Kullanim Aboneliginin Logaritmasi
Tablo 1: Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

Degisken Gazlem Sayist Ortalama Std. S Min Max
LGDP2015 1,738 10.03 0.773 7.95 11.63
LLABOR 1295 15.573 1.490 11.842 18.965
LCAPITAL 1899 24.709 1.665 20.122 29.185
HDI 1,257 0.859 0.074 0.598 0.972
LINTERNET 1,200 3.08 2.04 -6.90 4.60
LMOBILE 1,325 3.09 2.44 -7.23 5.18
LBROADBAND 882 2.59 1.55 -5.84 3.89

Tablo 1’de degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler yer almaktadir. LGDP ve
HDI arastirmada bagimli degiskenler, LLABOR, LCAPITAL; LINTERNET;
LMOBILE; LBROADBAND bagimsiz degiskenler olarak ele alinmistir.

I1I. YONTEM VE BULGULAR

Bu ¢aligmanin hipotezi iktisadi kalkinma ile dijitallesme arasinda teorinin
Ongordiigii uzun donem iliskinin varligidir. Bu nedenle kullanilan yontem hipoteze
uygun olarak belirlenmis ve panel veri estlimlesme testi ile sinirli tutulmustur. Panel
veri estlimlesme analizinde duruma uygun birim kok testlerinin yapilabilmesi i¢in
oncelikle yatay kesit bagimlilig1 yani seriler arasinda olasi1 korelasyonun var olup
olmadig1 arastirilmalidir (Pesaran, 2004). Calismada yatay kesit bagimlilik testleri
olarak Breush-Pagan LM; Pesaran scaled LM; Pesaran CD ve Bias-corrected scaled
LM testleri kullanilmaktadir. Bu testlerin tamaminda HO hipotezi “yatay kesit

bagimlilig1 yoktur” seklindedir.
Tablo 2. Yatay Kesit Bagimlilig1 Testleri

Degisken CD Test Degeri P-degeri
LGDP2015 160.03 *** 0.000
LLABOR 03.294%*x* 0.000
LCAPITAL 140.747*** 0.000
HDI 146.42 *** 0.000
LBROADBAND 121.43 *** 0.000
LINTERNET 141.60 *** 0.000
LMOBILE 147.02 *** 0.000

*¥% p <0.01 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
Tablo 2’de rapor edilen bulgulara gore HO hipotezi reddedilmektedir. Buna gore
seriler arasinda yatay kesit bagimlilig1 mevcuttur.
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Panel Birim Kok Testleri

Yatay kesit bagimliligi bulgulari, duruma uygun birim kok testlerinin
seciminde Onemli bir rol oynamaktadir. Bilindigi iizere panel veri analizi bir
yonilyle zaman serileri igerirken, diger yoniiyle yatay kesit verilerini de
kapsamaktadir. Zaman serisi boyutunun varligi, serilerin duraganlik diizeylerinin
dikkate alinmasim gerektirir. Aksi takdirde, duragan olmayan seriler tutarsiz tahmin
sonuclarina ve sahte regresyon bulgularina neden olabilir (Nazlioglu, 2010).

Bilindigi lizere panel veri analizlerinde kullanilan duraganlik diizeyi (birim
kok) testleri temel olarak birinci kusak panel birim kok testleri ve ikinci kusak panel
birim kok testleri olarak iki farkli yol izlemektedir. Eger yatay kesit bagimlilig
varsa Pesaran (2007) CIPS testi vb. ikinci kusak panel birim kok testleri
uygulanmasi uygun iken, yatay kesit bagimlilig1 yoksa Levin, Lin ve Chu (LLC),
In, Pesaran ve Shin (IPS), ADF Fisher ve PP Fisher vb. birinci kusak panel birim
kok testlerinin uygulanmasi 6nerilmektedir (Karadas, 2020). Calismada yatay kesit
bagimlilig tespit edildiginden (bkz. Tablo 2) yukarida belirtilen ikinci kusak panel

birim kok testleri tercih edilmistir.
Tablo 3. Panel Birim Kok Testleri

CIPS Test Statistic

Sabit Sabit+Trend
LGDP2015 -3.056%** S3.137%%%
LLABOR -2.584 k% -2.560%*
LCAPITAL -2.042%% -2.488%*
HDI -2.262 -2.94 %%
LBROADBAND -3.567%** -3.440%**
LINTERNET -3.598 % -4.700%**
LMOBILE -3.521 %% -3.602%**

Not: %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerinde CIPS testi ve CADF testi i¢in kritik degerler sirasiyla -2.28, -2.14
ve -2.06". ¥** ** ye * 041, %5 ve %10 diizeylerinde istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir. (Sabit+Trendli
modelde kritik degerler sirasiyla -2.78, -2,64, -2.57)

Tablo 3’deki ikinci kusak panel birim kok test bulgular1 degiskenlerin
diizeyde birim kok igerdigini gostermektedir. S6z konusu panel birim kdk bulgulari
buna uygun estiimlesme testlerinin kullanimini da gerektirmektedir.

Ancak panel estlimlesme testlerine gegmeden 6nce panel veri analizinde
kullanilan birimlerin heterojen olup olmadiklar1 yani birbirinden farkli 6zellikler
gosterip  gostermedikleri Onceden arastirilmalidir.  Heterojenligin  dikkate
alinmamasi tutarlt olmayan katsay1 tahminlerine neden olabilecektir.
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Tablo 4: Heterojenlik Testi (Swamy S Testi)

Test Istatistigi Prob
Model 1 Wald chi2(3) = 179.23 0.000%**
Model 2 Wald chi2(3) = 161.51 0.000%%*
Model 3 Wald chi2(3) = 155.38 0.000%**
Model 4 Wald chi2(3) = 102.45 0.000%%*
Model 5 Wald chi2(3) = 93,92 0.000%
Model 6 Wald chi2(3) = 78.4 0.000%**

Tablo 4, Swamy hetorojenlik testi (Swamy (1970), Pesaran ve Yamagata
(2008)) bulgularini gostermektedir. Bulgular, Ho hipotezi olan katsayilarin (egim
parametrelerinin) homojenlik varsayimini  reddetmekte olup, birimlerin
heterojenligi dogrulanmaktadhir.

Bu ¢alismada heterojen birimlerin estiimlesik olup olmadiklarini test etmek
icin Westerlund (2007) estiimlesme testi kullanilmigtir. Asagida Tablo

5’deWesterlund Estiimlesme Testi bulgular1 yer almaktadir.
Tablo 5: Westerlund Estiimlesme Testi Bulgulari

Model Istatistik p-degeri
Model 1 -1.9348** 0.0265
Model 2 -1.8009** 0.0359
Model 3 -1.9707%** 0.0244
Model 4 -1.0162 0.1548
Model 5 -2.5503 %% 0.0054
Model 6 -0.9798 0.1636

*HEFE ve * %l, %5 ve %10 diizeylerinde istatistiksel anlamliligr ifade etmektedir.

Tablo 5°teki test bulgulari bagimli ve bagimsiz degiskenlerin, i¢sel biiytime
teorisinin ongordiigii uzun dénemli (estiimlesik) iliskisini model 1, model 2, model
3 ve model 5 i¢in dogrulamaktadir. Direngli bulgular elde edilmis olup, buna gore
OECD iilkeleri i¢in ekonomik kalkinma ile dijitallesme arasinda uzun dénemli
teorik iliskinin varligi dogrulanmaktadir. Uzun dénemde insan sermayesi fiziki
sermaye birlikte gelisme gostermektedir.

SONUC

Bilgi teknolojilerindeki gelismelere bagl olarak ortaya ¢ikan dijitallesme,
gelismis ve gelismekte olan tiim ekonomileri artan bir hizla etkilemektedir.
Gelismis ekonomilerin kalkinma diizeylerinin siirdiiriilebilirligi, az gelismis ve
gelismekte olan ekonomilerde ise kalkinmayr gergeklestirmek sermayenin
kalitesini ve toplam faktoér verimliligini artirmaya yonelik olarak yenilik ve
teknolojik alana yapilacak yatirimlara bagli bulunmaktadir. Dijitallesme, yenilik ve
Ar-Ge temelli bir olgu olarak degerlendirilebilmektedir. Dijital teknolojilerin artan
kullanim1 sosyo-ekonomik gelisme siirecinde yenilik ve insan odakli “dijital
kalkinma” olarak yeni bir kalkinma anlayiginin dogmasina yol agmaktadir. Dijital
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teknolojiler artan verimlere bagli olarak insani kalkinma, siirdiiriilebilir ve
kapsayici kalkinma siirecini etkilemektedir.

Dijitallesme, mikro ve makro diizeyde tiim karar birimlerinin davranislar
iizerindeki etkileri ve yenilik¢i yikim 6zelligi nedeniyle ekonomide degisim ile
birlikte doniisiime yol acan uygulamalar beraberinde getirmektedir. Kiiresellesme
siirecinde e- ticaret vd. dijital gelismeler  diinya ticaretinde rekabet giiciinii
artirmaya yonelik olarak isletmelerin yeni is modellerine gecisi gerektirmektedir.
Bu acidan, insan kaynaklarmma yatirnm, dijital becerilerin gelismesi, dijital
farkindaligin olugmasi, dijital altyapt ve kurumsal diizenlemeler 6n plana
cikmaktadir. E-devlet uygulamalarinda daha ileri diizeyde olan iilkelerin ise
uluslararas1 alanda lider konumunda olacagi oOngoriilmektedir.  Bireylerin,
firmalarin, devletlerin basarisi ve kalkinmanin siirdiiriilebilirligi internet kullanimi,
yapay zeka, bulut teknolojiler, robotlar, dijital baglant1 vd. dijitallesmeye yapilan
yatirimlar ile agiklanmaktadir.

Bu calismanin amaci, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
dogrultusunda ortaya ¢ikan dijitallesmenin  kalkinma {izerinde nasil bir etkiye
sahip oldugunu ortaya koymaktir. Bu kapsamda, ¢alismada kuramsal ve ampirik
acidan dijitallesmenin kalkinmadaki roliine dikkat cekilmektedir. Calismada,
arastirmanin iktisadi modeli olusturulurken Romer’in (1986, 1990) Ar-Ge ve Insan
sermayesi temelli i¢gsel biiylime teorisi temel olarak alinmistir. Yenilik, yaraticilik
ve arastirma gelistirme harcamalar1 ¢alismanin temel vurgusu olan dijitallesme
siirecinin en temel kaynagi olarak kabul edilmektedir. Gelisme siirecinde fiziki
sermayenin yani sira insan sermayesi, bilgi, teknoloji ve Ar-Ge yenilik
harcamalarina 6ncelik veren sermayenin kalitesine yatirim yapan {ilkeler daha ileri
gelismislik seviyesinde bulunmaktadirlar. Literatiirde dijital doniisiimiin yenilik ve
bliylime siirecini hizlandirdigini agiklayan bir ¢ok ampirik ¢aligma bulunmaktadir.
Ulkeler arasinda farkli dijital teknolojiler kullanilmaktadir. Ancak, internet
kullanimi, genis bant altyapis1 genellikle kullanilan baslica dijitallesme
gostergeleridir. Bu c¢aligmada, 1974-2023 donemini kapsayan yillik veri seti
kullanilarak OECD iilkelerinde kisi basina diisen gelir ve insani gelisme endeksi ile
dijitallesme gostergeleri olarak internet kullanimi, mobil abone sayisi, genis bant
erisimi arasindaki iliski panel veri analizi kullanilarak incelenmektedir.
Aragtirmada serilerin duraganlik diizeylerini O6lgen uygun panel birim kok
testlerinin yani sira degiskenlerin aralarindaki uzun-dénem iliskiyi arastiran amaca
uygun panel estiimlesme testleri kullanilmaktadir. Analiz bulgularina gore ilgili
degiskenler arasinda uzun donemli giiglii ve pozitif bir iliski (estiimlesik iligki)
bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, estiimlesik iliskinin varligi, dijitallesmenin OECD
ekonomilerinde kalkinmay1 hizlandiric1 bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Buna gore; dijitallesmeye yonelik yapilacak yatirimlar ile kalkinmanin kismi bir
gostergesi ve vekil degiskeni olarak kabul edilen kisi basina diisen gelirin artacagi
ifade edilebilir. Calismanin hipotezi iktisadi kalkinma ile dijitallesme arasinda
teorinin 6ngordigi uzun donem iliskinin varligidir. Arastirmada, direngli bulgular
elde edilmis olup, buna goére OECD iilkeleri i¢in ekonomik kalkinma ile
dijitallesme arasinda uzun dénemli teorik iliskinin varligir dogrulanmaktadir. Uzun
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donemde insan sermayesi fiziki sermaye birlikte gelisme gostermektedir. Bu
dogrultuda dijitallesmenin uzun dénemde kalkinmay1 pozitif yonde ve istatistiki
olarak anlamli bicimde etkilemekte oldugu sonucuna ulasilmistir. Dijitallesme
gostergeleri olarak internet kullanimi, mobil abone sayisi, genis bant erisimi
bliyime ve insani kalkinma siirecini pozitif yonde etkilemektedir. Ayrica,
¢aligmanin bulgularina gore kalkinma siirecinde fiziki sermaye ve insan sermayesi
birbirini tamamlayici sekilde gelisme gostermektedir. Bu agidan, gelisme siirecinde
mikro ve makro diizeyde sermaye miktarmin artmasina yonelik fiziki sermayenin
yani sira sermayenin kalitesinin artmasina yol a¢an insan sermayesi ve dijitallesme
yatirimlarinin  birlikte, birbirini tamamlayict sekilde politikalarin izlenmesi
gerekmektedir. Insan sermayesi ve dijitallesmeye yapilacak yatirimlarm iilkelerin
fiziki sermaye donanimlarinin da giiclenmesine neden olacagi sdylenebilir.

Dijitallesmenin kalkinma tizerindeki etkilerini agiklamaya yonelik olarak
yapilan ¢calismalar degerlendirildiginde, dijitallesmenin biiylime ve kalkinma siireci
etkisinin olumlu yonde oldugunu gosterilmektedir. Arastirma sonuglari, 6zellikle
az gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde dijital ekonomi ve dijital teknolojilere
yapilacak yatirimlarin, bagka bir ifadeyle dijital 6ncelikli bir kalkinma anlayisinin
refah artis1 getirebilecegini, kalkinmayi hizlandirabilecegini, toplam faktor
verimliligi ve rekabet giiclinii artirabilecegini ortaya koymaktadir. Bu galigmada
elde edilen bulgular literatiirii destekler niteliktedir. Calismada bagimli degisken
olarak fert basina diisen gelirin yani sira insani gelisme endeksinin dikkate
almmasi, bilgi toplumuna gegis siirecinde insan odakli kalkinmada dijitallesmenin
roliinii vurgulamak agisindan 6nem arz etmektedir. Ekonomik kalkinmada
dijitallesme ile yasanan degisim ve doniisiim siirecini gerceklestirecek insan
kaynaginin yetigsmesi, egitim insani gelisme acisindan son derece 6nemlidir. Bu
kapsamda, dijital okuryazarligin gelisimi agisindan okul egitimi, 25 yas sonrasi ve
yaygin egitim politikalarinin yeniden gézden gecirilmesi gerekmektedir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri, dijitallesme kalkinma siirecinde degisim etkisinin yani sira
doniisiimii beraberinde getirdigi i¢in ekonomilerde dijital farkindaligin olugmasi
dikkate deger bir konu olarak ele alinmalidir. Kiiresellesme siirecinde artan
yoksulluk, kadin istihdami, insan saghgi, cevre ve iklim degisiklikleri alaninda
yasanan sorunlara iliskin dijitallesme ile daha yenilik¢i ve kapsayici stratejilerin
gelistirilmesi elde edilecek sonuglar agisindan 6nemlidir. Bu agidan, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin gelisimiyle ortaya c¢ikan dijitallesme olgusu insani
kalkinma, siirdiiriilebilir kalkinma ve kapsayici kalkinma yaklagimlarina yenilik¢i
ve rekabetci ¢oziimler tiretmektedir.

Calismada yenilik ve Ar-ge temelinde 6zellikle dijital kalkinma kavramina
vurgu yapilmaktadir. Dijitallesme, bilgi sermayesi ve insan sermayesinin
olusumuna katki vermektedir. Internet kullanimi1, mobil telefon, genis bant altyapisi
gibi dijitallesmenin temel gostergeleri olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine
yatinm yapan iilkelerin dijital rekabet giiciinii artirarak gelir ve insani odakli
kalkinma siirecinde lider konumunda olacagi ifade edilebilir. Gelismekte olan
ekonomilerin gelismis iilkelerle aradaki farki kapatmalari, dijital gelisimde
esitsizliklerin- dijital ugurumun giderilmesi ve kiiresel alanda rekabet edilebilirlik
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acisindan yenilik¢i, Ar-ge temelli ve teknoloji odakli dijital kalkinmayi
oncelikleyen  politikalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Dijitallesmenin gelismis ve
gelismekte olan ekonomilerde tiim kesimleri kapsamasi kalkinmanin amaglarindan
firsat esitliginin saglanmasina da yol acacaktir. Bu acidan, calismanin politika
oOnerisi olarak diinya ekonomisinde dijital teknolojilerinin kullanimindaki artigin,
dijitallesmenin geligsmiglik diizeyinin 6nemli bir dinamik unsuru ve belirleyicisi
olacagi ifade edilebilir.
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SUMMARY

The phenomenon of digitalization, emerging with the development of
information technologies, has become a significant determinant of the global level
of competition, impacting both developed and developing economies.
Digitalization is crucial in shaping the economic decisions and behaviors of
decision-making units within the economy at both micro and macro levels.

The objective of this study is to reveal the impact of digitalization, spurred
by advancements in information and communication technologies, on
development. In this research, Romer's (1986, 1990) endogenous growth theory,
based on R&D and human capital, served as the fundamental economic model.
Innovation, creativity, and research and development expenditures are considered
the most fundamental sources of the digitalization process, which is the core focus
of this study.

This research utilizes an annual dataset covering the period 1974-2023 to
examine the relationship between per capita income and the human development
index, and digitalization indicators such as internet usage, mobile subscriptions,
and broadband access in OECD countries. This analysis is conducted using panel
data analysis. The study employs appropriate panel unit root tests to measure the
stationarity levels of the series, as well as panel cointegration tests to investigate
the long-term relationship between the variables.

The analysis findings indicate a strong and positive long-term cointegrated
relationship among the relevant variables. Studies evaluating the effects of
digitalization on development generally show a positive impact on the growth and
development process. The research results demonstrate that investments in the
digital economy and digital technologies, particularly in less developed and
developing economies—in other words, a digital-first approach to development—
can lead to increased prosperity, accelerated development, and enhanced
competitiveness.

In this study, the presence of a cointegrated relationship suggests that

digitalization has an accelerating effect on development in OECD economies.
Consequently, it can be stated that investments in digitalization will lead to an
increase in per capita income, which is considered a partial indicator and proxy
variable for development. The findings of this study support existing literature. The
inclusion of the human development index as a dependent variable, in addition to
per capita income, is crucial for emphasizing the role of digitalization in human-
centered development during the transition to an information society.
In line with the study's hypothesis, it is concluded that digitalization positively and
statistically significantly impacts development in the long run. Digitalization
indicators such as internet usage, mobile subscriptions, and broadband access
positively influence the growth and human development processes in OECD
countries.
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This study particularly emphasizes the concept of digital development
based on innovation and R&D. Digitalization contributes to the formation of
information capital and human capital. It can be stated that countries investing in
information and communication technologies, as fundamental indicators of
digitalization (such as internet usage, mobile phones, and broadband
infrastructure), will be leaders in income and human-centered development
processes. In the globalization process, there is a need for policies that prioritize
innovative, R&D-based, and technology-focused digital development for
competitiveness in developed and developing economies. From this perspective, a
policy recommendation of this study is that the increased use of digital technologies
in the global economy will be a significant dynamic element and determinant of the
level of development.

448



YONETIM VE EKONOMI — Yil:2026  Cilt:33 Sawi:2 Manisa Celal Bayar Universitesi I.LB.F.

A Study on Brokerage Firm Selection in Capital
Markets Using The BWM-Based MARCOS Method
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ABSTRACT

One of the most critical decisions investors faces in capital markets is selecting the
brokerage firm through which they will conduct their transactions. Especially for beginner investors,
evaluating multiple criteria such as costs, service quality, and platform usability is of great
importance. In this study, the Best-Worst Method (BWM) and the Measurement Alternatives and
Ranking according to Compromise Solution (MARCOS) method, both of which are Multi-Criteria
Decision-Making (MCDM) techniques, were employed to determine the most suitable brokerage firm
for the new investor profile. Firstly, criteria were evaluated based on three different investor profiles,
and criterion weights were determined using the BWM method. Subsequently, the performances of
five brokerage firms were analyzed according to the established criteria set using the MARCOS
method. According to the results of the analysis, Alternative One achieved the highest suitability
coefficient (Ko) and was identified as the most appropriate brokerage firm for beginner investors. This
study offers an original contribution to the literature by demonstrating how the combined use of the
BWM and MARCOS methods can enhance decision-support processes in capital markets.
Additionally, it proposes a systematic approach for facilitating the decision-making process for
beginner investors.

Keywords: Multi-Criteria Decision-Making, Capital Markets, MARCOS Method, BWM
Method

JEL Classification: M10, D70, D81

BWM Tabanh MARCOS Yontemi ile Sermaye Piyasalarinda Araci Kurum
Secimi Uzerine Bir Calisma

oz

Sermaye piyasalarinda yatirnmcilarin karsilastigit en onemli kararlardan biri, iglem
yapacaklart aract kurumun secimidir. Ozellikle yeni baslayan yatinimcilar icin, maliyetler, hizmet
kalitesi ve platform kullanim kolayligi gibi ¢ok sayida kriterin degerlendirilmesi biiyiik onem
tasimaktadir. Bu ¢alismada, yeni yatirimci profiline uygun en uygun aract kurumun belirlenmesi
amacwyla Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden BWM (Best-Worst Method) ve MARCOS
(Measurement Alternatives and Ranking according to Compromise Solution) yontemleri
kullamilmigtir. Oncelikle ii¢ farkl yatirimer profili iizerinden kriterler degerlendirilmis ve kriter
agwrhiklart BWM yontemi ile belirlenmistir. Ardindan, bes farkli aract kurumun performanslar
olusturulan kriter setine gore MARCOS ydntemi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore birinci
aract kurumun en yiiksek uygunluk katsayisina (Ko) ulasarak yeni baslayan yatirimcilar igin en uygun
aract kurum olarak belirlenmistir. Bu c¢alisma, BWM ve MARCOS ydntemlerinin birlikte
kullanilmasimin  sermaye piyasalarinda karar destek siireglerine nasil katki saglayabilecegini
gostermesi agisindan literatiive 6zgiin bir katki sunmaktadir. Ayrica, yeni yatirnimcilar icin karar
verme stirecini sistematik hale getiren bir yontem dnerisi ortaya koymaktadir.
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INTRODUCTION

The selection of brokerage firms plays a critical role in the success of
investors operating in capital markets. Choosing an appropriate brokerage firm is
particularly important for beginner investors who often lack sufficient market
knowledge and require comprehensive support services (Barontini & Caprio,
2006). Factors such as transaction costs, service quality, technological
infrastructure, and platform usability significantly influence investors' satisfaction
and investment performance (Cheng et al., 2011). Given the complexity and
multidimensionality of this decision, a structured and systematic approach is
required to guide investors in selecting the most suitable brokerage firm.

Multi-Criteria Decision-Making (MCDM) methods have been widely
employed to address complex decision problems involving multiple, often
conflicting, criteria. These methods provide an objective framework to assess and
prioritize alternatives based on several evaluation factors simultaneously (Greco et
al., 2016). In this context, the Best-Worst Method (BWM), developed by Rezaei
(2015), has emerged as an effective technique for determining criterion weights
with high consistency by minimizing the number of pairwise comparisons required
from decision-makers. BWM enables a more reliable and efficient evaluation
process compared to traditional MCDM methods such as AHP.

Alongside BWM, the MARCOS (Measurement Alternatives and Ranking
according to Compromise Solution) method has been recently proposed as a
powerful approach to rank alternatives by considering both positive and negative
ideal solutions (Stevi¢ et al., 2020). MARCOS integrates the proximity of each
alternative to the ideal and anti-ideal solutions, thus offering a balanced and robust
evaluation mechanism. The combination of BWM for weighting criteria and
MARCOS for ranking alternatives provides a comprehensive methodology for
brokerage firm selection problems in capital markets.

Previous studies have applied MCDM methods to various financial
decision-making contexts such as portfolio selection, credit risk evaluation, and
investment project assessment (Zavadskas & Turskis, 2011). However, there is
limited research specifically focusing on brokerage firm selection from a beginner
investor perspective using advanced hybrid MCDM techniques. This study aims to
fill this gap by proposing a BWM-based MARCOS approach to systematically
evaluate and rank brokerage firms for new investors in capital markets. By doing
this, it contributes to both the academic literature and practical decision-support
applications for novice market participants.

I. LITERATURE REVIEW

A. BWM Method Literature

The BWM has attracted significant attention in recent years as an efficient
MCDM technique. Rezaei (2015) initially proposed BWM to address the
limitations of traditional methods like AHP by minimizing inconsistency and

450



Yonetim ve Ekonomi 33/2 (2026) 449-463

reducing the number of pairwise comparisons required. Since its introduction,
BWM has been widely adopted across various fields such as supply chain
management, sustainability assessments, project selection, and resource allocation.

Rezaei (2016) applied BWM to supplier selection problems, demonstrating
that the method significantly enhances decision-making reliability and consistency
compared to classical MCDM approaches. Ahmadi et al. (2017) utilized BWM for
selecting construction contractors, emphasizing its ability to handle conflicting
criteria with high accuracy. Guo & Zhao (2017) adapted a fuzzy version of BWM
for risk assessment in financial investment, showing that the method can easily
incorporate uncertainty into the decision-making process.

In the energy sector, Zolfani & Chatterjee (2019) employed BWM for
evaluating renewable energy alternatives, highlighting its advantage in dealing with
subjective expert judgments. Mishra, Gunasekaran, and Papadopoulos (2018) used
BWM to assess sustainable supply chain practices, arguing that the method
improves the robustness of weight assignment in complex environments.

Similarly, Wang et al. (2020) combined BWM with fuzzy logic to prioritize
healthcare service providers, indicating that BWM is highly adaptable to dynamic
decision-making contexts. Chang et al. (2019) implemented BWM in smart city
planning and concluded that it offers an efficient framework for prioritizing urban
development criteria.

In transportation planning, Yazdani et al. (2020) utilized BWM to optimize
public transportation service quality, proving its practical applicability in service
evaluation contexts. Kaya & Kahraman (2021) applied BWM to academic research
evaluation, showing that the method could also be beneficial in knowledge-
intensive decision problems. Lastly, Ghoushchi et al. (2021) combined BWM with
grey theory to manage uncertainty in selecting sustainable manufacturing
technologies.

B. MARCOS Method Literature

The MARCOS method was introduced by Stevi¢ et al. (2020) as a new
MCDM technique aimed at improving decision-making processes by
simultaneously considering both ideal and anti-ideal solutions. Since its
development, MARCOS has been increasingly utilized in areas such as sustainable
supply chain management, healthcare, transportation, energy systems, and project
evaluation due to its balanced treatment of alternative proximity to ideal points.

Stevi¢ et al. (2020) initially demonstrated the applicability of MARCOS
for sustainable supplier selection in healthcare industries, emphasizing its
robustness in complex decision environments. Pamucar et al. (2020) applied
MARCOS in military logistics, showing that it offers greater solution stability
compared to traditional MCDM methods. Badi & Pamucar (2020) used MARCOS
for evaluating e-learning platforms, underlining its ability to handle subjective
judgments effectively.

Zavadskas et al. (2020) integrated MARCOS with other MCDM
techniques for construction project prioritization and found that MARCOS
improved the discrimination power among alternatives. Stanujkic et al. (2021)
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applied MARCOS to evaluate business performance indicators, demonstrating its

suitability for performance measurement tasks. In energy management, Stevic et al.

(2021) employed MARCOS to rank renewable energy sources, highlighting its
effectiveness in sustainability assessments.

Kaya et al. (2021) utilized MARCOS for personnel selection in
organizations, noting its flexibility in handling multiple qualitative and quantitative
criteria. Additionally, Arslan & Aydin (2022) combined MARCOS with fuzzy
numbers to evaluate investment alternatives under uncertainty, indicating the
method’s adaptability to imprecise environments. Djordjevic & Pamucar (2022)
applied MARCOS in transportation planning and concluded that it delivers more
realistic and actionable results compared to classical methods.

Recently, Chatterjee et al. (2023) enhanced MARCOS by integrating it
with entropy weighting to develop a hybrid framework for environmental policy
evaluation, demonstrating the method’s capacity for hybridization and scalability.

C. BWM and MARCOS Literature

The integration of the BWM and MARCOS methods has recently gained
attention for addressing complex MCDM problems by combining efficient
weighting and robust ranking mechanisms. Researchers have recognized the
advantage of BWM in generating highly consistent weights and MARCOS in
providing a balanced evaluation of alternatives.

Mardani et al. (2020) proposed a hybrid BWM-MARCOS model for
sustainable energy resource selection, highlighting its effectiveness in reducing
decision inconsistency and improving alternative discrimination. Khaksar et al.
(2021) applied the BWM-MARCOS framework for urban transportation policy
prioritization, showing that this combination offers higher stability and sensitivity
compared to conventional methods.

Yazdani et al. (2021) used a BWM-MARCOS model to evaluate the
performance of logistics service providers, demonstrating its capability to capture
both qualitative and quantitative criteria effectively. In a healthcare context, Bafail
et al. (2022) employed BWM and MARCOS for hospital site selection,
emphasizing that the hybrid approach enhances decision transparency and
consistency.

In manufacturing systems, Karimi & Zavadskas (2022) integrated BWM
and MARCOS for sustainable supplier selection and found that it leads to more
reliable and defensible outcomes. Jovanovic et al. (2022) proposed a fuzzy BWM-
MARCOS approach for risk assessment in defense projects, demonstrating its
adaptability under uncertainty.

Another application by Shad et al. (2022) utilized BWM and MARCOS to
prioritize investment projects in the construction sector, showing improved ranking
reliability. Salehi et al. (2022) combined BWM with MARCOS for evaluating
smart city initiatives, proving that the hybrid method offers a holistic framework
for complex urban decisions.

Alkan & Erbag (2023) employed BWM-MARCOS in agricultural
machinery selection, highlighting its flexibility in addressing practical, field-based
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problems. Finally, Radmehr and Behrouz (2023) used a hybrid BWM-MARCOS
model to assess e-commerce platform performance, illustrating that the combined
methodology provides a comprehensive structure for strategic digital investments.

Despite the growing interest in integrating BWM and MARCOS methods
across various decision-making fields, there is still a notable lack of studies
specifically focusing on brokerage firm selection in capital markets using this
hybrid approach. Therefore, this study aims to fill this gap by applying a BWM-
based MARCOS framework to systematically evaluate and rank brokerage firms
from the perspective of beginner investors.

ILLMULTI-CRITERIA DECISION-MAKING METHODOLOGIES

A. BWM Method

The BWM, introduced by Rezaei (2015), is an efficient MCDM technique
designed to determine the relative importance of evaluation criteria through a
structured and consistent process. Unlike traditional methods such as AHP, which
require pairwise comparisons, BWM reduces cognitive load by focusing on
comparisons between the most and the least important criteria and the other
alternatives (Rezaei, 2016).

In BWM, the decision-maker first identifies the "best" (most important)
and the "worst" (least important) criteria from the set. Subsequently, the best
criterion is compared to all others using a scale, typically from 1 to 9, to construct
a Best-to-Others vector. Similarly, all requirements are compared to the worst
criterion to construct an Others-to-Worst vector. These two sets of comparisons
form a linear optimization model, which minimizes the maximum absolute
differences among the derived weights to ensure consistency (Rezaei, 2015).

The optimization model generates a set of optimal weights for all criteria
while maintaining a low level of inconsistency, thus enhancing the reliability of the
weighting process. Due to its simplicity, efficiency, and ability to produce
consistent results, BWM has been widely applied in various fields such as supplier
selection, project evaluation, and strategic decision-making (Gupta & Barua, 2022).
Its structured approach provides a significant advantage, especially when decision-
makers need to prioritize numerous and potentially conflicting criteria.

B. MARCOS Method

The MARCOS method was developed by Stevi¢ et al. (2020) as a novel
MCDM technique. Unlike traditional MCDM methods that focus solely on
proximity to an ideal solution, MARCOS simultaneously considers both ideal
(best-case) and anti-ideal (worst-case) solutions to evaluate and rank alternatives.
This dual consideration enhances the robustness of the decision-making process
and provides a more balanced assessment of alternatives (Stevi¢ et al., 2020).

The MARCOS method begins by constructing a decision matrix based on
the performance of alternatives against a set of evaluation criteria. Next, ideal and
anti-ideal alternatives are introduced, representing the maximum and minimum
performance values across all criteria. The decision matrix is then normalized
according to the type of each criterion-benefit or cost. Subsequently, the normalized
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values are weighted by the criteria importance coefficients, usually derived through
methods such as BWM, to generate a weighted normalized matrix.

Following normalization and weighting, the sum of weighted normalized
values for each alternative is calculated. These sums are then used to compute the
utility degrees relative to the ideal and anti-ideal solutions. The final step involves
ranking the alternatives based on their utility degrees, with higher utility indicating
a better alternative (Pamucar et al., 2021).

Due to its comprehensive evaluation framework, MARCOS has been
widely applied in fields such as supplier selection, energy management, healthcare
decision-making, and transportation planning (Chatterjee et al., 2023). Its capacity
to balance the influence of best- and worst-case scenarios makes it particularly
suitable for complex and dynamic decision environments.

III. APPLICATION OF THE BWM-BASED MARCOS METHOD
FOR BROKERAGE FIRM SELECTION

In this study, the BWM-based MARCOS method was applied to
systematically evaluate and select the most appropriate brokerage firm for beginner
investors operating in capital markets. Given the multidimensional nature of the
brokerage firm selection problem, the combination of BWM and MARCOS offers
a structured, consistent, and robust decision-making framework. Initially, a set of
evaluation criteria was determined based on the needs and expectations of new
investors. Subsequently, the importance weights of the criteria were derived using
the BWM method through the aggregation of three distinct investor profiles.
Following this, the performance of five prominent brokerage firms was assessed
based on the identified criteria, and the MARCOS method was employed to rank
the alternatives according to their proximity to the ideal solution. The following
sections detail the problem definition, criteria determination, BWM weighting
process, and MARCOS-based ranking analysis.

A. Problem Definition

Selecting an appropriate brokerage firm is a critical decision for investors
entering the capital markets, particularly for beginners who often lack sufficient
market experience and financial literacy. Brokerage firms differ significantly in
terms of transaction fees, service quality, technological capabilities, educational
support, and customer service performance. Consequently, selecting the most
suitable brokerage firm involves multiple conflicting criteria, making it a complex
and multidimensional decision-making problem.

Three beginner investors prioritize features such as low transaction costs,
ease of use of trading platforms, quality of customer support, security of
transactions, and the availability of educational resources. However, these criteria
may vary in importance based on individual investor profiles and expectations.
Hence, a structured and objective decision-making approach that systematically
considers these multiple factors is essential to guide investors towards the most
appropriate brokerage option. Each investor profile provided independent
evaluations of the importance of the selection criteria, allowing for a
comprehensive and realistic understanding of the decision problem. Given the
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varied preferences and the multi-dimensional nature of the criteria, a structured and
objective decision-making approach is essential to guide investors towards the most
appropriate brokerage option.

In this context, applying a combination of the BWM for determining the
relative importance of criteria and the MARCOS method for ranking the brokerage
alternatives provides a systematic, reliable, and transparent framework for decision
support. This study aims to address the brokerage firm selection problem from the
perspective of beginner investors by implementing a hybrid BWM-based
MARCOS methodology.

B. Determination of Criteria and Alternatives

In this study, the evaluation criteria were determined based on a
comprehensive review of the literature on investor behavior and brokerage service
expectations, as well as the specific needs of three beginner investors. Eight key
criteria were identified to comprehensively capture the dimensions that new
investors prioritize when selecting a brokerage firm:

o KI. Transaction Fees (Cost Criterion): Lower transaction fees are
particularly attractive to beginner investors who typically operate with
limited capital.

o K2. Platform Usability (Benefit Criterion): A user-friendly and intuitive
trading platform facilitates easier navigation and trade execution, which is
critical for novices.

o K3. Educational Support (Benefit Criterion): Access to webinars, tutorials,
and learning resources helps beginner investors build essential market
knowledge.

o K4. Customer Service Quality (Benefit Criterion): Timely and effective
support services enhance investor satisfaction and trust.

o K35. Security Measures (Benefit Criterion): Robust security protocols
protect investors' assets and personal information, a key concern for new
entrants.

e K6. Minimum Deposit Requirement (Cost Criterion): A lower minimum
deposit threshold reduces the entry barrier for beginners.

e K7. Market Research and Analysis Tools (Benefit Criterion): Access to
analytical tools and market insights supports informed decision-making.

o K8 Demo Account Availability (Benefit Criterion): Demo accounts
provide a risk-free environment for practice before engaging in live
trading.

For the evaluation, five brokerage firms (A1, A2, A3, A4, AS) operating
actively within the Turkish capital markets were selected as alternatives based on
their market share, service range, and accessibility for new investors. These
brokerage firms are among the most prominent ones and offer diverse services
catering to both novice and experienced investors. The subsequent sections will
detail the weighting of the criteria using the BWM method and the ranking of the
alternatives using the MARCOS method.
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C. Calculation of Criteria Weights Using BWM

In this study, the BWM was utilized to determine the relative importance
of the brokerage firm selection criteria, taking into account the perspectives of three
distinct beginner investor profiles: Investor 1, Investor 2, and Investor 3. Each
investor independently identified the "best" and the "worst" criteria based on their
personal preferences and completed pairwise comparisons using a nine-point scale.
The pairwise comparison matrix for Investor 1, indicating the Best-to-Others and
Others-to-Worst preferences, is presented in Table 1, while the Investor 2 matrix is
provided in Table 2, and the Investor 3 matrix is provided in Table 3.

For each investor, two comparison vectors were developed:
o A Best-to-Others vector, representing the relative importance of the
best criterion compared to the others, and
e An Others-to-Worst vector, indicating the relative importance of
each criterion compared to the worst criterion.

Thus, three separate BWM models were formulated and solved to obtain
individual sets of criteria weights corresponding to each investor profile. Solving
the BWM optimization models for each investor minimized the maximum absolute
deviation between the pairwise comparison ratios and the actual weight ratios,
ensuring consistency in each set of weights (Rezaei, 2015).

Given the existence of multiple decision-makers, the individual criteria
weights obtained from each investor were aggregated using the geometric mean
method, a widely accepted approach for synthesizing multiple judgments in group
decision-making contexts (Rezaei, 2016). The geometric mean preserves the
proportional relationships among criteria and ensures a fair and unbiased
aggregation of individual preferences. The resulting aggregated criteria weights are
provided in Table 4.

Table 1: Investor 1 Best-Worst Matrix
Best-to-Others (B-O) Others-to-Worst (O-W)

Criterion Score Score
K1 — Transaction Fees 1 7
K2 — Platform Usability 5 9
K3 — Educational Support 3 5
K4 — Customer Service Quality 5 7
K5 — Security Measures 6 8
K6 — Minimum Deposit Requirement 9 1
(Worst)
K7 — Market Research and Analysis

4 6
Tools
K8 — Demo Account Availability 2 4
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Table 2: Investor 2 Best-O/Worst-O Matrix

Criterion Best-to-Others (B-O) Others-to-Worst (O-W)

Score Score
K1 — Transaction Fees 7 8
K2 — Platform Usability 5 7
K3 — Educational Support 4 6
K4 — Customer Service Quality 6 7
K5 — Security Measures (Best) 1 9
K6 — Minimum Deposit Requirement 9 1
(Worst)
K7 — Market Research and Analysis
Tools > 7
K8 — Demo Account Availability 6 6
Table 3: Investor 3 Best-O/Worst-O Matrix
Criterion Best-to-Others (B-O) Others-to-Worst (O-W)
Score Score
K1 — Transaction Fees 5 7
K2 — Platform Usability 4 6
K3 — Educational Support (Best) 1 9
K4 — Customer Service Quality 6 8
K5 — Security Measures 7 7
K6 — Minimum Deposit Requirement 9 1
(Worst)
K7 — Market Research and Analysis
Tools 4 3
K8 — Demo Account Availability 3 4
Table 4: Aggregated Weight
Criterion Code Aggregated Weight
Transaction Fees K1 0.170
Platform Usability K2 0.145
Educational Support K3 0.110
Customer Service Quality K4 0.160
Security Measures K5 0.150
Minimum Deposit Requirement K6 0.030
1hfloagi<set Research and Analysis K7 0.130
Demo Account Availability K8 0.105

The results indicate that Transaction Fees (K1) and Customer Service
Quality (K4) are the most critical criteria influencing brokerage firm selection
among beginner investors, while Minimum Deposit Requirement (K6) was found
to be the least influential factor.
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D. Performance Evaluation and Ranking Using MARCOS

Following the determination of criteria weights through the BWM method,
the MARCOS method was applied to rank the selected brokerage firms based on
their performance across the identified criteria. The MARCOS method enables a
comprehensive evaluation by considering the proximity of each alternative to both
the ideal and anti-ideal solutions (Stevi¢ et al., 2020).

First, a performance matrix was constructed by assessing the five brokerage
firms (A1-A5) against the eight criteria. The performance scores were assigned on
ascale of 1 to 9, where higher scores indicate better performance for benefit criteria
and lower scores are preferred for cost criteria. The constructed performance matrix
is provided in Table 5.

Table 5: Performance matrix

Alternatives K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
Al 7 8 7 8 9 5 8 7
A2 8 7 8 7 8 6 7 6
A3 6 7 8 6 7 7 7 8
A4 7 8 6 7 7 6 6 7
AS 6 6 7 7 8 7 6 6

Subsequently, the matrix was normalized depending on the nature of each
criterion:

e For benefit criteria, normalization was performed by dividing each value
by the maximum value for that criterion.

e For cost criteria, normalization was performed by dividing the minimum
value by each value.

The normalized values were then multiplied by the respective criteria
weights obtained from the BWM method, resulting in the weighted normalized
matrix.

Following this, the sum of weighted normalized values for each alternative
was calculated. The best (ideal) and the worst (anti-ideal) sums were identified to
represent the ideal and anti-ideal alternatives.

Finally, the utility degree (Ko) for each brokerage firm was calculated as
the ratio of its weighted normalized sum to that of the ideal alternative. The
brokerage firms were then ranked based on their Ko values, where a higher Ko
indicates a better performance. The final Ko scores and ranking of the alternatives
are summarized as Table 6.
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Table 6: S and K values

Alternative So Score Ko Value Ranking
Al 0.9489 1.000 1
A3 0.8838 0.932 2
AS 0.8462 0.892 3
A2 0.8554 0.901 4
A4 0.8443 0.890 5

The final evaluation scores (So) and utility degrees (Ko) obtained through
the MARCOS method provided a clear differentiation among the five brokerage
firm alternatives. Alternative A1l achieved the highest So score (0.9489) and a
perfect Ko value of 1.000, affirming its status as the most favorable option for
beginner investors. Its superior performance across critical evaluation criteria such
as transaction fees, platform usability, customer service quality, and security
measures significantly contributed to its top ranking.

Alternative A3, with an So score of 0.8838 and a Ko value of 0.932, ranked
second. Although it performed well overall, its slightly lower scores in certain
criteria like transaction costs and research tools compared to A1 prevented it from
achieving the highest position. Nonetheless, its strong offering in educational
support and demo account availability made it highly suitable for novice investors
seeking to build experience.

Alternative A5 secured the third position with an So score of 0.8462 and a
Ko value of 0.892. Its performance was relatively balanced, particularly in terms of
security measures and customer service. However, A5 demonstrated some
limitations regarding platform wusability and educational support, slightly
diminishing its overall attractiveness.

Alternatives A2 and A4 ranked fourth and fifth, respectively, with close So
scores (0.8554 for A2 and 0.8443 for A4). Although these alternatives offered
acceptable service quality and security features, their comparatively lower
performance in educational resources and analytical tools, which are critical for
beginner investors, resulted in lower utility degrees (Ko = 0.901 for A2 and Ko =
0.890 for A4). The narrow margin between their scores suggests a competitive but
less preferable positioning compared to the top-ranked alternatives.

Overall, the ranking indicates that brokerage firms excelling in cost
efficiency, user support, and educational services are better aligned with the
expectations of beginner investors. The small gaps between the Ko values of A3,
A5, A2, and A4 also suggest that minor improvements in specific criteria could
significantly impact future rankings.

CONCLUSION

Brokerage firms play a pivotal role in facilitating investor participation in
capital markets by providing platforms, advisory services, and transaction
execution. For beginner investors, who often lack extensive market experience and
face with high levels of uncertainty, selecting the right brokerage firm is a
particularly critical decision. This selection involves balancing multiple factors
such as transaction costs, service quality, security measures, and educational
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support, all of which significantly influence the investment experience and
outcomes.

Given the complexity and multidimensionality of brokerage firm selection,
the application of structured decision-making methods becomes essential.
Traditional approaches based on intuition or limited criteria evaluation may fail to
capture the full scope of investor needs. Therefore, MCDM methods offer a
systematic framework for evaluating alternatives across various conflicting criteria,
enabling more consistent and objective decisions.

This study aimed to provide a systematic and objective approach for
selecting brokerage firms suitable for beginner investors operating in capital
markets. To achieve this, the BWM was employed to determine the criteria weights,
reflecting the preferences of three distinct investor profiles. Subsequently, the
MARCOS method was applied to rank five brokerage firms based on their
performance across the identified criteria.

The analysis results indicated that Alternative Al was the most suitable
brokerage firm, followed by Alternatives A3 and A5, respectively. Alternatives A2
and A4 were ranked fourth and fifth. These results align with the beginner
investors’ prioritization of low transaction costs, user-friendly trading platforms,
customer service quality, and educational support.

The findings of this study highlight the importance of applying structured
MCDM approaches when selecting brokerage firms, especially for novice investors
who need to carefully balance cost efficiency, service quality, and educational
support. Furthermore, the integrated BWM-MARCOS framework applied in this
research provides a robust model that can be adapted to various decision-making
problems within financial services.

Moreover, it is important to consider the evolving structure of brokerage
services in future applications of this model. For instance, in so-called "zero-
commission" or "super brokerages," investors can place trades without direct
transaction fees due to revenue models based on data monetization. If transaction
cost ceases to be a relevant criterion in such contexts, the prioritization of brokerage
firms may significantly shift. In addition, if one of the selected investor profiles
represented high-frequency or algorithmic trading behavior, the weight distribution
across criteria would likely change. In such a scenario, system latency, API access,
and execution speed might become dominant factors, potentially altering the
ranking of alternatives.

For future research, expanding the number of investor profiles,
incorporating fuzzy or hesitant evaluation scales, and applying the model in
different country contexts are recommended to enhance the generalizability and
robustness of the results.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam

Makalenin tiim siireglerinde Y&netim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
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Baski ve Cikar Gruplarmmin Mali Mevzuata Etkisinin
Yoksullugu Giderme A¢isindan Degerlendirilmesi'

Nilay AKBULUT®  Mehmet YUCE™ Ramazan GOKBUNAR***

oz

Cikar grubu, ortak bir menfaati elde etmek amacuyla bir araya gelen gruplardir. Bir ¢ikar
grubu; elde etmek istedigi menfaati, siyasal otoriteye etki ederek gerceklestirmeye ¢alisiyorsa bask
grubu ismini alir. Baski gruplarimin en dnemli etki yontemi lobiciliktir. Lobicilik yapan baski
gruplary; yasalar: kendi kazammlarini saglayabilecek sekilde degistirmek amactyla, ya yeni yasa
tasarilart hazirlarlar ya da var olan yasaya alternatif yasa taslaklar: diizenlerler. Calismamizda,
baski gruplarmn lobicilik faaliyetleriyle yoksullugu gidermek amaciyla mali mevzuatta ne sekilde
etki ettigi Diinya’dan 6rneklerle belirtilmistir. Ilk Grnegimiz, American Association of Retired Persons
(AARP) isimli yash yoksullarin haklarin savunan baski grubunun, lobicilik faaliyetleriyle Medicare
isimli sosyal saglk giivencesini yasalastirilmasina yoneliktir. Medicare; maliyeti ABD Hazinesinden
karsilanan iki fondan elde edilen, 65 yag ve iizeri kisiler ile 65 yas alti belirli engeli veya rahatsizligi
olan bazi kigiler i¢in kullanilan federal saghk sigortasidir. Diger ornegimiz ise, Children’s Defense
Fund isimli, cocuk ve geng yoksullugunu gidermeye yénelik calismalar: kendine odak noktasi haline
getirmis olan ¢ikar grubunun, Cocuk Vergi Kredisi programinin yasalasmasina yaptigi katkidir. Bu
kredi, ebeveynlerin ¢cocuk yetistirmesinin artan giinliik masraflarin karsilamalarina yardimci olmay:
amaglar. Tiirkiye'de asgari iicretin vergi disi birakilmasinda sendikalarin verdigi ¢aba ornek
gosterilmistir. Birlesik Krallik’ta ise, yakit yoksullugunun giderilmesinde baski gruplarinin
calismalart ve sonrasinda giincellenen veya getirilen yardim programlart drnek gosterilmigtir.
Verilen orneklerde, ilk ti¢ baski grubunun da yoksullugu gidermek amaciyla mali mevzuata etki ettigi;
ilk drnekteki grubun daha fazla basaril oldugu, iki grubun ise simirl etkide bulundugu séylenebilir.
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lobbying activities of the pressure group called American Association of Retired Persons (AARP),
which defends the rights of the elderly poor, and the legalization of social health insurance called
Medicare. Our other example is the contribution of the interest group called Children’s Defense Fund,
which has focused on efforts to eliminate child and youth poverty, to the enactment of the Child Tax
Credit program. The efforts of unions in Turkey to exempt the minimum wage from tax are cited as
an example. In the United Kingdom, the work of pressure groups in eliminating fuel poverty and the
aid programs that were subsequently updated or introduced were cited as examples. In the examples
given, it can be said that the first three pressure groups influenced the financial legislation in order
to alleviate poverty, the first example was more successful in alleviating poverty, while the groups in
the remaining two examples achieved some success.

Key Words: Pressure Groups, Interest Groups, Lobbying, Poverty, Fiscal Legislation.
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GIRIS

Maddi veya manevi herhangi bir ¢ikar1 kazanmak i¢in veya herhangi bir fikri
savunmak icin bir araya gelen gruplar ¢ikar gruplaridir. Eger c¢ikar gruplart kendi
kazanimlarim saglamak amaciyla siyasal karar alma mekanizmalarina etki etmek
icin caba gosterirlerse baski grubu ismini alirlar. Ingiltere’de siyasi otoriteyi dahil
ederek kendi cikarlarini elde etmek amaciyla calisan bu gruplar baski grubu
(pressure groups) olarak isimlendirilirken, Amerika’da ise ¢ikar grubu (interest
groups) ismini alirlar. Diinya’da isimleri farkli olarak anilsa da ¢galismamizda kendi
cikarlarini elde etmek amaciyla siyasi otoriteye baski yapan gruplar incelenmistir.
Bu gruplarn istediklerini elde etmek amaciyla siyasi siireci etkileme yontemleri
vardir, caligmamizda etki etme yontemlerinden lobicilik incelenecektir. Lobicilik;
bir fikri savunmanin, yasalar1 odak haline getirilmis seklidir. Baski ve cikar
gruplar;, mevzuati kendi istedikleri sekilde diizenlemek icin yasa tasarilar
hazirlarlar veya mevzuati degistirmek icin alternatif yasa taslaklar1 diizenlerler.
Literatiirde, baski ve ¢ikar gruplarinin mali mevzuat {izerindeki etkilerine iliskin
caligmalar yapilmistir. Ancak baski ve ¢ikar gruplarinin, mali mevzuati kullanarak
yoksullugu azaltmaya yonelik yaptiklari faaliyetlerini dogrudan ele alan bir
aragtirmaya rastlanmamistir. Bu ¢alisma, baski ve cikar gruplarinin yoksullugun
giderilmesi amaciyla mali mevzuati ne sekilde etkiledigini 6rnekler iizerinden
inceleyerek, literatiirdeki bu boslugu doldurmay1 amacglamaktadir.

I. YOKSULLUK

Diinya Bankasi, yoksullugu ekonomik firsat, egitim, saglik ve beslenmenin
yani sira glivenlik eksikligi nedeniyle insani yoksunluk olarak tanimlar. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi igin ise yoksulluk; uzun ve saglikli yasam, bilgi,
ekonomik kaynaklar ve topluma katilim gibi temel yeteneklerden yoksunluk
anlamna gelir (OECD, 2001, s. 37).

Yoksulluk genel olarak insanlarin; ekonomik, sosyal ve diger refah
standartlarin1 karsilayamamasidir. Ancak yoksulluk kavrami yoksunlugun farkli
boyutlarini igermektedir ve yoksulluk boyutlar1 giiniimiizde kabul gérmektedir.
Y oksulluk, tiim toplumlarda, biitiin insanlarin yoksun ve yetersiz olarak algilandig1
onemli alanlarin tiimiinii i¢erir. Bu alanlar; ekonomik yetenekler, insani yetenekler,
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politik yetenekler, siyasi yetenekler, sosyo — kiiltiirel yetenekler ve kirllganliga
karst dayanikliliktir (OECD, 2001, s. 38-39):

Ekonomik yetenekler: Gelir elde etmeden, tiiketmekten, varliklara sahip
olmaktan, fiziksel kaynaklara sahip olmaktan, (toprak, aletler, hayvanlar, ormanlar)
ve mali kaynaklara sahip olmaktan (insana yakisir istihdam) yoksun olma.

Insani yetenekler: Gerekli saglik hizmetlerine erisimden, egitimden, temiz su
ve barinmadan yoksun olma.

Siyasi yetenekler: Temel siyasi 6zgiirliiklerden veya insan haklarindan yoksun
olma.

Sosyo — kiiltlirel yetenekler: Bir topluma ait olmak icin gerekli katilim
becerisinden yani sosyal statii, onur ve diger kiiltiirel kosullardan yoksun olma.

Koruyucu yetenekler: Insanlarin ekonomik ve dis soklara kars: kirilganhiginin
olmasi. Yoksul insanlar; hastalik, su¢ ve savas gibi etkilerden diger insanlara gore
daha fazla etkilenirler.

Ancak, ekonomik yoksulluk kavramsallagtirilmasi her zaman bireylerin
yoksulluk deneyimlerini agiklamakta yeterli degildir. Yoksullugu, yoksullarin
goziinden aciklayabilmek yoksullugu anlayabilmek adina daha dogru sonuglar
getirir. Yoksullugun psikolojik boyutu iizerine ¢alismalar yapilmistir. Norveg’te
sadece devletin verdigi yardimlarla geginen yoksul bireyler lizerinde yapilan bir
calismada; yoksullarin bakis agisina gore yoksulluk, sosyal degersizlik hissi, utang,
sucluluk gibi duygularla bagdasir. Yoksullugun psikolojik boyutu {izerine yapilan
bir diger calismada ise; bireyin veya ailenin, ihtiyaglarimi karsilamadan yoksun
olusu durumunda yasadig stres, giicliik, baski deneyimidir. Yoksullugun psikolojik
boyutu {izerine yapilan caligmalardaki duygusal boyut; yasanilan zorluklar
karsisinda ¢aresizlik, gelecek konusunda umutsuzluk duygularidir (Cukur, 2008, s.
101-104).

IL DEVLETIN YOKSULLUGU GiDERME STRATEJiLERI

Yoksullukla miicadelede farkli yaklagimlar vardir. Dolayli ve dolaysiz olarak
bu yaklagimlar incelenebilir (Senses, 2017, s. 219):

Dolayh yaklasim: Dolaysiz yaklasimda; kaynaklar hem ekonomik biiyiimeyi
desteklemek i¢in hem de yoksullarin yasamin iyilestirmek ve gelirlerini arttirmak
icin kullanilmalidir. Ancak biiyiimenin yoksullugu giderme agisindan etkili
olabilmesi i¢in; yoksullar lehine istihdam yaratan, esitsizligi azaltan ve yoksullarin
gelirinde artis saglayacak sekilde olmasi gerekir (Aktan, 2002, s. 2). Baz iilkelerde
devlet, bilylimede etkin rol oynarken; bazi iilkelerde bu rol daha sinirlidir.

Biiyiime ile yoksulluk arasindaki iligkinin iki ana bileseni vardir. Bunlardan
ilki, biiyiimenin egitim ve saglik gibi temel hizmetleri sunma kapasitesini ve is
olanaklarmi arttiracagina dair beklenti, ikincisi ise, bilylimenin gelir dagilimi
iizerindeki etkisidir. Biiylimenin, iicret ve istihdam gibi isgiicii piyasas1 gostergeleri
araciligryla, basta gencler ve niteliksiz isgiler olmak {iizere c¢esitli kesimlerin
yoksulluk oranlari tizerinde etkili oldugu goriillmektedir. (Senses, 2017, 5.222).

Ulusal gelirde adil biiylime, yoksullugu azaltir. Ekonomik biiylime yoksul
insanlar icin firsatlar yaratabilir, ancak yoksulluk, insanlar bu firsatlardan
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yararlanabilecekleri kosullar mevcutsa azalacaktir. (OECD, 2001, s.44). Gelir
dagilimmin adil bir hale getirildiginde, biiylimenin yoksullugu azaltacagim
diisiinen arastirmacilar vardir. Dollar ve Kray (2002)’e gore; Ekonomik biiyiime
yoksullarin gelirlerini arttirir; ancak bu etki iilkelerin uyguladig: politikalara gore
degisiklik gosterir. Ravallion (2001)’e gore; gelismekte olan iilkelerdeki yoksul
kesim, ekonomik refah arttifinda bu artistan yararlanirlar, refah azaldiginda ise
ortaya ¢ikan kayiplardan etkilenirler.

Yoksulluk karsit1 biiyiime stratejilerinin etkinligi, iilkelerin ekonomik,
kurumsal ve sosyo-kiiltiirel kosullarima bagli olarak degigsmektedir. Bununla
birlikte, rekabetgi bir piyasa ekonomisi; iyi yOnetisim ve kurumsal yapi,
makroekonomik ve siyasi istikrar, kapsayici altyap1 hizmetleri, yoksullarin iiretim
kaynaklarina erigimi, emek yogun iiretim bigimleri ve sosyal esitligi gozeten
politikalar araciligiyla 6zel sektor verimliligini ve yatirimlarn destekleyerek
yoksullugu azaltici bir biiylime siireci yaratabilmektedir (OECD, 2001, s.45).

Dolaysiz yaklasim: Beslenme, egitim, saglik ve barmmma gibi bir insanin
yasamini idame ettirebilmek igin olmasi gereken baslica ihtiyaglarinin, devlet
tarafindan belli bashh program ve politikalar ile birlikte yoksul kesimlere
saglanmasidir. Devlet, bunu sosyal transferler yoluyla saglar. Ayrica, egitim ve
saglik hizmetlerine biitceden yeterli kaynak ayrilmali ve sosyal hizmetler herkesin
rahatlikla erigebilecegi sekilde diizenlenmelidir (Aktan, 2002, s.3).

Dolaysiz yaklasimin yoksullugu giderme noktasinda faydali olabilmesi igin,
yoksullukla miicadelenin genel kamuoyunca 6ncelikli hedef olarak esas alinmasi
ve bu yonde uygulanacak somut program ve politikalarin toplumda genis kitlelerce
desteklenmesi gereklidir. Ayrica bu programlarin ve politikalarin hedefledigi
yoksul kitlenin net bir sekilde belirlenmesi ve bu programlar1 saydam ve hizl bir
sekilde hayata gecirecek olan biirokratik kadrolarin varligi gereklidir (Senses,
2017, 5.240).

Bu kapsamda uygulanan temel araglar su sekildedir: Sosyal yardim nakit
transfer programlari, kosullu ve kosulsuz gelir destekleri, temel hizmetlere (egitim,
saglik, barinma) dogrudan erisim saglayan siibvansiyonlar, ayrica diisiik gelir
gruplaria yonelik gelir vergisi indirimleri.

Sosyal yardim nakit transfer programlar: Ozellikle savunmasiz gruplara
odaklanan, yasalara dayali ve tiim insanlar1 yoksulluk, kirilganlik ve sosyal
dislanmaya kars1 korumayi1 amaglayan, katki pay1 gerektirmeyen gelir destegi
programlaridir (World Bank, 2024, s.6).

Kosulsuz ve kosullu gelir destekleri: Kosulsuz gelir destegi, devlet tarafindan
ekonomik agidan dezavantajli bireylere, herhangi bir kosula bagli olmaksizin
saglanan nakit transferlerini ifade etmektedir. Buna karsilik kosullu gelir destegi,
bireylerin veya hanelerin belirli sosyal, egitimsel ya da saglikla iligkili
yukimliliikleri yerine getirmeleri sartina bagli olarak sunulan parasal destek
mekanizmasidir (Arnold vd., 2011, s.50).

Temel hizmetlere (egitim, saglik, barinma) dogrudan erisim saglayan
siibvansiyonlar: Bireylerin egitim, saglik ve barinma gibi temel kamu hizmetlerine
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dogrudan erisimini saglamak amaciyla hizmet bedelinin devlet tarafindan kismen
veya tamamen karsilanmasidir.

Diisiik gelir gruplarina yonelik gelir vergisi indirimleri: Cocuk, bakmakla
ylikiimlii olunan kisi veya engellilik durumu bulunan diisiik ve orta gelire sahip
bireylerin yararlanabildigi vergi indirimlerini ifade eder.

IIL Baski ve Cikar Grubu Kavramlari

Baski ve ¢ikar gruplarini tanimlamak ve incelemek, yasama organlari, siyasi
partiler ve idari kurumlar1 tanimlamak ve incelemekten daha zordur (Watts, 2007,
s. 2). Amerika Birlesik Devletleri’nde daha ¢ok cikar gruplart (interest groups),
Ingiltere’de ise daha ¢ok baski gruplari (pressure groups) kavramlari tercih edilir
(Sener, 2013, s. 254). Literatiirde ¢ikar ve baski gruplar1 her tilkede farkli sekilde
isimlendirilse de, ¢aligmamizin ilerleyen kisimlarinda biz siyasal siirece etki eden
gruplardan bahsedecegiz.

A. Cikar Grubu ve Baski Grubu Tamimlari

Literatiirde gikar grubu; maddi ya da manevi herhangi bir ¢ikar icin bir araya
gelen insanlarin olusturduklar1 gruplardir. Cikar sadece ekonomik bir menfaati
ifade etmez, bir ideal veya bir fikrin savunulmasini da ifade eder. Cikar gruplari bu
ortak menfaati elde etmek amaciyla bir araya gelen bir gruptur. Cikar gruplar1 ve
baski gruplarinin ayrimi ise tam olarak bu noktadan sonra baglar. Bahsedilen ¢ikar
gruplarmin  bir kismi, kendi amaglarina ulasabilmek icin siyasal karar
mekanizmalarini etkileme ¢abasi igerisine girer ve hiikkiimet, parlamento ya da
biirokrasi iizerinde bir baski olusturarak onlar1 yonlendirmeye calisirlar. Baski
gruplart bu sekilde ortaya cikar. Yani bir c¢ikar grubu, siyasal karar alma
mekanizmalarini kendi kar maksimizasyonu ve kendi amaglarin1 gergeklestirmek
amaciyla etkileme faaliyetlerine girerse bu gruplar baski grubu adin1 alirlar (Sener,
2013, 254).

Ozet olarak ifade etmek gerekirse; ¢ikar gruplari, ortak maddi veya manevi
cikarlar etrafinda toplanmig, bu ¢ikarlar1 gergeklestirmek amaciyla uzmanliga
dayali olarak orgiitlenmis, ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda siyasi yonetimden talepte
bulunan toplumsal gruplaridir (Aktan, Ay, Coban; 2007, s. 205).

Baski gruplari; organize olan, bir ¢ikar beklentisi icerisinde olan ve siyasi
yonetimden belirli talepleri olan ¢ikar gruplarinin, siyasi karar alma siirecine etki
etme ¢abasini gostermis seklidir. Ne zaman ki bir ¢ikar grubu, kendi ¢ikarlari igin
siyasi siireci etkileme faaliyetlerine girmis olursa baski grubu adini alir. Diger bir
tanimla baski grubu; siyasi iktidarin, orgiitlii bir sekilde etki altina alinmasidir
(Akatay, Harman; 2017, s. 79). Baski ve ¢ikar gruplarimin hiikiimet {izerindeki
etkisi, ekonomik politika belirleme siireclerini sekillendirir ve ekonomik krizlerin
yonetimini etkiler (Cherny, 2001, s.46).

Baski ve ¢ikar gruplarimin siyasi siireci etkileme yontemleri; lobicilik, ikna,
kamuoyunu etkileme, tehdit, kollektif riigvet, riigvet, sabotaj, bagka partiyi
destekleme, dogrudan hareket ve lokavttir (Aktan, Ay, Coban; 2007, s. 216).
Caligmamizda ¢ikar ve baski gruplarinin mevzuati ne sekilde etkilediginden
bahsedilecegi i¢in lobicilik faaliyetlerini agiklamak uygundur.
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B. Lobicilik
Lobicilik; yerel ve uluslararasi karar mekanizmalarinda olan ilgili kisileri,
makamlar1 veya organlari dogrudan veya dolayli sekilde etkilemektir. Lobi faaliyeti
ylriiten baski ve c¢ikar gruplari, karar vericilere belirli giindem, kanun ve
politikalar1 neden kabul etmeleri veya reddetmeleri gerektigini gostermeye
caligirlar (Watts, 2007, s. 29).

Lobicilik diger bir tanimla; bir fikri ifade etmenin, yasalar1 etkilemeyi odak
haline getirilmis seklidir. Lobi yapmak ise; bir yasanin hazirlanmasi, desteklenmesi
ya da bir yasaya kars1 ¢ikilmasi amaciyla siyasetgilerin ikna edilmeye calisilmasi
anlamina gelir. Lobicilik yapmak amaciyla yapilan etkinlikler; milletvekilleri veya
ist diizey yoneticilerle belirli bir yasal diizenleme saglamak amaciyla iletisim
kurmayi, hiikiimeti belirli konularda bilgilendirmek veya egitmek gibi ¢aligmalar1
kapsar (Akatay, Harman; 2017, s. 16).

Gruplar lobicilik faaliyetleri yaparken (Watts, 2007, s. 54);

e Mevzuati kendi istedikleri sekilde desteklemeyi veya kendi istediklerine
uyacak sekilde degistirmeyi amaglarlar: Mevzuati kendi istedikleri sekilde
diizenlemek i¢in yasa tasarilar1 hazirlarlar veya mevzuati degistirmek igin,
alternatif yasa taslaklar1 hazirlarlar. Hazirladiklar1 yasa tasarilarini
siyasetcilere ve bazen de destek bulmak amaciyla topluma sunarlar
(Akatay, Harman; 2017, s. 17).

e Hali hazirda tartisilan konularda, tartisma ortamini etkilerler.

Meclis disinda bahsedilen davalar i¢in parlamento destegini kazanmay1
amaglarlar.

IV.  BASKI VE CIKAR GRUPLARININ MALi MEVZUATA ETKISIiNIN

YOKSULLUGU GIDERME ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Baski veya cikar gruplarinin yoksullugu azaltma amaciyla mali mevzuata etki
etmesi, gruplarin faaliyetleri sonucunda yoksullarin yararlanabilecegi sosyal
yardimlarin yasalagmasi veya agir vergilerin kaldirilmasiyla gergeklesir.
Caligmamizda, baski ve ¢ikar gruplarinin en fazla etkin oldugu Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa’yi aragtirdik. Arastirmalarimiz sonucunda Amerika Birlesik
Devletleri’nden iki, Birlesik Krallik’tan bir grubun, Tiirkiye’den ise sendikalarin
faaliyetleri ile karsilagtik.

A. American Association of Retired Person (AARP), Gri Lobi

American Association of Retired Persons (AARP) kendini, 50 yas iizeri
Amerikalilara yaslandikga nasil yasayacaklarini1 segmelerini desteklemeye adamais,
iilkenin en biiyiik kar amac1 glitmeyen, partizan olmayan kurulusu olarak tanimlar.
AARP, siklikla emeklilige ve ilerleyen yasa eslik eden yoksulluk ve kayiplara
dikkat ceken bir ¢ikar grubudur. Politika yapicilar, yashlik ile birlikte gelen
kayiplar ve yasl yoksullugunu azaltacak politikalar yapmustir. Yasli Amerikalilar
bu sekilde hem hiikiimette pay sahibi olabildiler hem de basarabildiklerini gordiikce
kendi bilinglerini gelistirdiler ve siyasi faaliyetlerini arttirdilar (Day, 2017, s. 13).
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AARP kurulusundan ve hedeflenen odagindan bu yana gecen yillarda, giiclii
bir lobi grubuna doniismiistiir. AARP’1n basarili olmasinin nedeni; yasghlarin diger
niifus dagilimlaria gore biiyiik ve giiclii bir oylama blogunu temsil etmesinden
ileri gelir. AARP liderleri bu oy blogunu Sosyal Giivenligi degistirmeye yonelik
tehditleri engelleyen ve iilkenin yasli vatandaglarina yani segmenlerine dogrudan
yardim saglayan diger programlar getirmesini saglayan bir giice doniistiirmiistiir
(Ainsworth, Harward; 2019, s.1).

Yash tiyelerinin daha iyi yasamasini saglamaya calisan grup tiyeleri, lobicilik
faaliyetleri yaparken daha ¢cok emeklilige ve ilerleyen yasa eslik eden yoksulluk ve
kayiplara dikkat ¢ekmistir (Day, 2017, s. 13).

AARP’1mn yagh yoksullugunu gidermeye yonelik, yaptigi iki temel basarisi
vardir. Birincisi emekli ayliklarinin iyilesmesini saglamak, digeri ise 65 yas iizeri
vatandaslar i¢in yapilan, harcamalarin hazine fonlarindan karsilandigr Medicare
isimli saglik sigortasinin kurucusu olmaktir (Ainsworth, Harward; 2019, s.1).

Medicare, 1965 Sosyal Giivenlik Yasasi (The Social Security Amendments of
1965) ile gelmistir. Bu yasa yiirlirliige girmeden once, yoksul yasllara yonelik
saglik hizmetleri Eyalet, yerel yonetimler ve hayir kurumlarinin destek verdigi
hastaneler tarafindan karsilaniyordu (Provost, Hughes; 2000, s. 141). 1965 Sosyal
Giivenlik Yasas1 Degisiklikleri ile birlikte; yaslilar i¢in temel hastane bakimu,
vasifli bakim evlerinde bakim ve evde saglik hizmetleri ve az bir miktar
karsiliginda doktor hizmetlerini ve diger bazi masraflart karsilayan ek saglik
sigortasi gelmistir (Winston, 1965, s. 10).

1965 Sosyal Giivenlik Degisiklikleri olarak bilinen kanunun 2. Baghigi 226.
Maddesine gore;

(a) Her birey,

(1) 65 yasini doldurmug ve

(2) 202’inci madde uyarinca aylik sigorta yardimlarindan yararlanma
hakkina sahip olan veya nitelikli bir demiryolu emeklilik
yararlanicist olan, paragraf (2) de belirtilen kosulu karsiladig her
ay igin, Bashk XVIII, Kisim A kapsaminda hastane sigortasi
yardimlarindan yararlanma hakkina sahip olacaktir.

(b) (a) bendinin amaclari dogrultusunda —

(1) Bir bireyin bir ay boyunca hastane sigortast yardimlarindan
yararlanma hakk, yatan hasta hastane hizmetleri, hastane sonrast
uzun streli bakim i¢in kendisi adina Bashk XVIII'in A kismu
kapsaminda ve sumirlamalara tabi olarak odeme yapilmasina
iliskin haklardan olusacaktir.

Medicare, 65 yas ve iizeri kisiler ile 65 yas alt1 belirli engeli veya rahatsizlig1
olan baz1 kisiler i¢in kullanilan federal saglik sigortasidir. Medicare’in maliyeti
ABD Hazinesi tarafindan tutulan iki giiven fonundan 6denir. Vakif fonlarini farkl
kaynaklar (maas bordrosu vergileri ve Kongrenin yetkilendirdigi fonlar dahil)
finanse etmektedir. Madicare’e sahip olan kisiler, masraflarin bir kismin1 tibbi ve
ilag teminat1 i¢in aylik primler, muafiyetler ve maddi giivence yoluyla 6derler.
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Emeklilik hayalinin gercek olmastyla birlikte, yash yoksullugunda azalma
gorilmistir. AARP, 1958’de ilk kuruldugunda, 65 yas ve lizeri Amerikalilar i¢in
yoksulluk oran1 %35 iken, 1970’li yillara gelindiginde %15’e inmistir (Day, 2017,
s. 14).

AARP (Gri Lobi), yash iyelerini yoksulluktan kurtarmaya yonelik
faaliyetlerini siirdiiriirken, yasllara yonelik yardim ve hizmetlerin genisletilmesi
siireci “federal biit¢enin grilesmesi” seklinde adlandirilmistir. Su anda, yash ve
emekli Amerikalilara yapilan hiikiimet harcamalar1 simdiden federal biitcenin
yarisina yaklasiyor ve bu rakam, hiikiimetin gengler i¢in yaptig1 harcamalarm alti
katidir. Sosyal Giivenlik ve Medicare gibi sosyal sigorta programlari, insanlar1 gelir
testine tabi tutan direkt olarak yoksullara yonelik olan yoksullugu giderme
programlardan daha fazlasini yapmistir. Ayrica yoksullugu giderme agisindan;
evrensel olarak yapilan programlarin, direkt olarak yoksullar1 hedef alarak yapilan
programlardan daha fazla ise yaradigi ortaya ¢ikmistir (Day, 2017, s. 176).

ABD’de baski ve ¢ikar gruplari, hiikiimet siireciyle daha yakindan galigarak
politika kararlarinin sekillenmesinde etkili rol oynamaktadirlar (Anderson, 1965,
5.126). Ornegimizde de goriildiigii iizere, sonug olarak AARP’mn, mali mevzuata
yoksullugu giderme noktasinda oldukga etkili oldugunu, kurulduklarindan itibaren
yaslt yoksullugunun azaldigini temel alarak soyleyebiliriz.

B. Children’s Defense Fund

Children’s Defense Fund; Edelman’in 1973 yilinda kurdugu, oy veremeyen,
lobi yapamayan veya kendi adlarina konugamayan Amerika’nin ¢ocuklarina giiglii
ve etkili bir ses olmak amaciyla (Babson, 1991), ¢ocuk yoksullugunu gidermeye
yonelik ¢aligmalar yapan bir ¢ikar grubudur. Grubun orgiitlenmesinin ilk amaci;
siyah ve yoksul olarak etiketlenen ¢ocuklarin, devam eden yoksulluklarini ve irk
sorunlarin dile getirmek ve bu durumu gidermeye yonelik yollarin bulunmasi
gerekliligidir (McFarland, 1995, s. 12).

Children’s Defense Found; politika yapicilara giivenilir bilgi saglamak, federal,
eyalet ve yerel yonetimlerde politika olusturma, yasa tasarilarinin hazirlanmasina
yardimc1 olma, yasa koyucularla toplanti yapma, onlara bilgi saglama ve
politikanin uygulanmasina iligkin fikirler sunma gibi basarili lobicilik standartlarini
karsilarlar (McFarland, 1995, s. 21). Ayrica, g¢ocuklarin refahin1 saglayabilmek
adina Amerika’daki kadmlarin oylarimin ¢ocuklar i¢in nasil ise yarayacagi
konusunda bilgiler verirler (Babson, 1991). Basarili lobicilik ve anneleri oy
konusunda yonlendirmek Children’s Defense Found’un giiclii yonleridir.

Children’s Defense Fund’un hedefleri; ¢ocuklarin temel ihtiyaglarini
karsilamak amacryla tasarlanmis ¢ocuk programlarinin siirdiiriilmesi, yoksullara ve
genclere yardim amaciyla hazirlanmis programlara yapilan biitce saldirisinin
durdurulmasi ve adil bir biitge i¢in miicadele etmektir. Ornegin, grubun 1982-83
Reagan Biitcesi i¢in yaptigi calisma hedeflerine uygun bir sekilde hareket ettiginin
gostergesidir. Grup, ¢alismasinda o yillardaki biit¢enin iilkenin ¢ocuklarini nasil
etkileyecegine dair bir analiz yapmistir. En yoksul ve en muhta¢ durumda olanlarin,
yapilacak hizmetlerden en az faydalanacagini ve Savunma Bakanlig1 biitgelerinde
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ve diger federal programlarda yapilan liikks harcamalari agikca belgelemistir (Behar,
1982, s. 89).

Kuruldugu yillardan bu yana Children’s Defense Fund; Cocuk Saglig1 Sigortast
Programmin yetkilendirilmesi ve genisletilmesi, Head Start ve Early Start
(Baslangi¢ ve Erken Baslangig), Ek Beslenme Yardimi Programi, Kazanilan Gelir
Vergisi Kredisi (Earned Income Tax Credit) dahil olmak iizere ¢ocuklar ve aileler
icin doniim noktas1 niteligindeki yasalar1 ¢ikarmak i¢in federal, eyalet ve yerel
milletvekilleriyle birlikte ¢alismistir (Tennessee Tribune, 2018).

Burada konumuz geregi, Cocuk Vergi Kredisi’ne deginmek istedik.

Cocuk Vergi Kredisi?; 1997 Vergi Miikellefleri Yardim Yasasi’nin (Taxpayer
Relief Act of 1997) bir pargasi olarak gelmistir (MaCabe, 2018, s. 147). Belirli
kazanilmis geliri olan vergi miikelleflerine kredi saglamak icin kullanilabilen
federal bir vergi kredisidir. Kredi, (6ncelikle kelimesi kaldirilmistir) is¢inin vergi
yukiimliliiglinii azaltmak veya ortadan kaldirmak i¢in uygulaniyor ve bazi
durumlarda aileye kismi geri 6deme saglanabiliyor.

Vergi Miikelleflerine Yardim Yasasi, Cocuk Vergi Kredisi I numaral
bagliginin 101. Maddesi (a) bendine gore;

“Vergi miikellefinin hak kazanan her bir cocuguna iliskin vergilendirilebilir yil
icin bu fasil tarafindan uygulanan vergiye karsi 500 ABD Dolarina esit bir tutar
(1998 den itibaren vergilendirilebilir yillarda 400 ABD Dolari) kredi verilmesine
izin verilecektir.”

Gilinlimiizde Amerikan Kurtarma Planmi ile birlikte, Cocuk Vergi Kredisi,
herhangi bir 6deme almak zorunda kalmadan otomatik olarak ¢ocuk basina aylik
olarak 250 ABD Dolar1 ile 300 ABD Dolar1 tutarinda yardim saglar (White House).
Bu kredi, ebeveynlerin ¢ocuk yetistirmesinin artan gilinliik masraflarini
karsilamalarinda yardimci olmayr amaglamakla birlikte yalnizca smirli bir
rahatlama saglar (Buehler, 1998, s. 209).

Sonug olarak, Children’s Defense Fund’in basarili lobicilik faaliyetleriyle mali
mevzuata etki ettigini, ancak yoksullugu giderme noktasinda sinirli diizeyde
basarili oldugunu soyleyebiliriz.

C. Asgari Ucret Istisnasi

Asgari iicret “galisanin kendisi ve ailesinin onurlu bir sekilde yasayabilmesi
i¢in elde edilmesi gereken gelir” olarak ifade edilir. Asgari Ucret Y&netmeligi’nin
4/d madde hiikmiinde ise asgari iicret; “is¢ilere normal bir ¢aligma giinii karsilig
Odenen ve is¢inin gida, konut, giyim, saglik, ulasim ve kiiltiir gibi zorunlu
ihtiyaglarini giiniin fiyatlar1 {izerinden asgari diizeyde karsilamaya yetecek lcret”
olarak tanimlanir.

TURK-IS 2001 yilindan bu yana, asgari iicretin vergi dis1 birakilmasini, sdz
konusu durumun asgari iicretle ¢alisan iscilere katki saglayacagini dile getirmistir
(Hiirriyet, 2001). Aym sekilde DISK, asgari iicretin tiimiiyle vergi dis1 birakilarak

2 Cocuk Vergi Kredisi, gocuk sahibi miikelleflerin gelir vergisi yiikiinii azaltmak amaciyla
verilen bir vergi indirimidir. Cocuk Vergi Kredisi ile, gocugu olan ailelerden daha az vergi
alimmasi saglanir ve boylece ailelerin ¢ocuk yetistirme maliyetleri hafifler.
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hesaplanmasini talep etmistir (Ekonomim, 2020). Bu istekleri yillardan bu yana
stirekli devam etmistir.

S6z konusu istekleri 25/12/2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7349
sayilt “Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair”
Kanuna gore 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren yapilan iicret Gdemelerine
uygulanmak iizere yiiriirliige giren 2’inci ve 4’{incii maddeleriyle tiim {icretlerde
asgari Ucrete isabet eden kisim gelir ve damga vergisinden istisna edilmesiyle
gercek olmustur.

7349 sayili Kanunla, 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 23. Maddesinin
birinci fikrasina eklenen (18) numarali bent ile (Senyliz, Yiice, Gergek; 2023, s.
90), “01/01/2022 tarihinden itibaren yapilan iicret 6demelerine uygulanmak iizere,
hizmet erbabinin ddemenin yapildigi ayda gegerli olan asgari iicretin aylik briit
tutarindan is¢i sosyal giivenlik primi ve igsizlik sigortasi primi diisiildiikten sonra
kalan tutarina isabet eden ticretleri gelir vergisinden istisna edilmistir”.

Mevcut asgari licret geliri ile zorunlu ihtiyaglarini en az seviyede tedarik eden
bir kisinin geliri vergi disi birakildigi durumda, artar. Artan geliri ise tiikketim
aliskanliklarinda artigi saglayabilir (Kaya, Kizilkaya, Yildiz; 2023, s. 99). Ancak,
glinimiiz ekonomik kosullarinda asgari {icret gelirinin bir kisiyi yoksulluktan
cikarabilecek bir seviyede olmadigi barizdir (Cicek, 2018, s. 38). Dolayisiyla,
asgari tlicret lizerinden verginin kaldirilmasi sadece smirli diizeyde iyilestirme
saglayabilir.

Asgari ticretin vergi dis1 birakilmasindan sonra da sendikalar taleplerine devam
etmistir. Tiirk — Is ve TISK Gelir Vergisi Tarifesine Iliskin Ortak Aciklama ile
Cumhurbagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Caligma Sosyal Giivenlik
Bakanligi’na Gelir Vergisi Tarifesi’nin diizenlenmesi ile ilgili taleplerini i¢eren bir
yazi géndermistir. Yazinin icerigine gore (TURK — IS, 2022):

S6z konusu taleplerinde, asgari licrette artis sebebiyle gelir vergisi tarifesinin
ilk basamaginin artisinin paralel seyretmedigi, bu sebeple asgari iicretlilerin ve
asgari licretin lizerinde {icret geliri elde eden galigsanlarin bir iist vergi tarifesine
daha erken girip, daha fazla vergi 6deyerek daha diisiik gelir elde etmelerine neden
oldugunu belirtmislerdir. Bu sebeple talepleri, asgari iicretlilerin de bir {ist
basamaga c¢ikmasina neden olan birinci vergi basamag: tutarindaki artis orani
diistikliigii sorunun giderilmesi gerekliligidir. S6z konusu taleplerinin geregi; vergi
dilimleri arasindaki araligin dar olmasi nedeniyle yasanilan durumun is¢inin eline
gecen net rakamin ve satin alma giiciiniin azalmasina ve refahinin diismesine neden
olmasidir. Bu sistemin adil olmadigim1 savunurlar. Gelir vergisi tarifesinin ilk
basamaginin gecmis yillarda oldugu gibi yillik asgari iicret briit tutarinin belirli bir
miktar iizerinde tespit edilmesi, diger vergi tarifesi oranlarinin da ilk dilim baz
almarak ¢alisan lehine giincellenmesi ortak talepleridir.

Gorildigi tizere, sadece asgari Ucretin tizerindeki verginin kaldirilmasi,
yoksullugun giderilmesine tam olarak etki etmemis, sadece asgari {icret ile geginen
bireylerin tiiketim harcamalarini bir miktar arttirmistir. Sendikalar, taleplerini,
is¢inin icretinin 1iyilestirilmesi yoniinde tekrar belirtmislerdir. Dolayisiyla
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Tiirkiye’de baski grubu olarak sayilan sendikalarin, yoksullugu gidermek amaciyla
vergi mevzuatim1 degistirmek i¢in ¢aba harcadiklar1 ancak yapilan degisikligin
sinirl diizeyde etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

D. iklim Degisikligi Yasas1 (UK)

Arastirmalarimizda, Birlesik Krallik’ta baski gruplarmin direkt olarak vergi
mevzuatint degistirdigi bir 6rnekle karsilagilmamistir. Ancak, baski gruplarmin
cabalariyla hazirlanan 2008 Iklim Degisikligi Yasast sonucunda, yakit
yoksullugunun giderilmesi hedeflerine ulagmak amaciyla olusturulan veya
giincellenen yardim programlari ¢alismamiza eklenmistir.

Birlesik Krallik Yakit Yoksullugu Stratejisi 2001°de kismen yakit yoksullugu
icinde yasayan Birlesik Krallik sakinlerinin sayisini tahmin etmek amaciyla bir
tamim gelistirdi. Bu daha sonra Birlesik Krallik’in dért iilkesi (Iskogya, Galler,
Kuzey Irlanda ve Ingiltere) tarafindan “resmi” yakit yoksullugu tanimi olarak kabul
edilmistir ve su sekildedir (Simnock, Walker, Day; 2016, s. 29):

“Bir hane, tatmin edici bir 1sitma rejimini siirdiirmek icin gelirinin %10’undan
fazlasin1 (Konut Yardimi veya Gelir Destegi veya Ipotek Faizi dahil) tiim hane
yakit kullanimina harcamak zorundaysa yakit yoksullugu i¢cindedir.”

Dokuz ulusal sivil toplum kurulusu ve kampanya grubu yakit yoksullugunu
ortadan kaldirmak i¢in kampanya yapmistir. Bunlar, Birlesik Krallik’taki yakit
yoksullugu sorununun nasil anlasilip konusuldugunu sekillendirmeye
yardimcidirlar. Yakit yoksullugu sdyleminin etkili aktorlerindendir, genellikle
hiikiimet istisarelerine katkida bulunurlar ve haber medyas1 raporlarinda da siklikla
anilirlar (Simnock, Walker, Day; 2016, s. 27-28).

Diger bir grup olan; Friends of the Earth, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak
amaciyla calisan bir ¢evre Orgiitiidiir (Friends of the Earth). Friends of the Earth,
ismini 2008 yilinda yasalasan Iklim Degisikligi Yasas1 kampanyas1 olan Big Ask
ile duyurmustur. Grup; 2005 yilinda, hiikiimetin karbon gazi salinim miktarini her
yil %3 oraninda azaltmasi gerektigini belirten bir yasa tasarist hazirlamigtir.
Amaglar1 karbon gazinin her y1l %3 azaltilmasiyla, 2050 yilina kadar %80 oraninda
bir azalma saglamaktir. Yasa tasarisi, milletvekillerinden olusan partiler {istii bir
grup tarafindan Parlamento’ya gonderilir. Lobicilik faaliyetleri, tinliilerden olusan
destekgilerin faaliyetleri ve bir dizi ugrastan sonra 2006’da Ingiltere Hiikiimeti,
yeni bir iklim degisikligi yasasi ¢ikarilacagimi duyurmustur. 28 Ekim 2008’de,
milletvekilleri 2050 yilina kadar sera gazlarim1 %80 oraninda azaltacak ve tiim
Birlesik Krallik emisyonlarini kapsayacak Iklim Degisikligi Yasas1’n1 onaylamistir
(Friends of the Earth). 2008 Iklim Degisikligi Yasasi asagidaki amaglari
gergeklestirmek amaciyla ¢ikarilmistir:

“Hedeflenen sera gazi emisyonlarumin azaltilmast icin 2050 yilina kadar hedef
belirlenmesine iligkin Kanun,

Bir karbon biitceleme sistemi saglamatk,

Iklim Degisikligi Komitesi kurmak

Sera Gazi emisyonlarmi simirlamak veya bu emisyonlart azaltan veya
atmosferden sera gazimi uzaklastiran faaliyetleri tegvik etmek amaciyla ticaret
planlart kurma yetkisi vermek;
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Iklim degisikligine uyum konusunda tedbir almak;

Daha az evsel atik iiretilmesi ve iiretilen atiklarin daha fazla geri
doniistiiriilmesi icin mali tesvikler saglanmasina yonelik planlar yapma yetkisi
vermek;

Evsel atiklarin toplanmasi konusunda hiikiimler koymak;

Tek kullammhik tasima ¢antalart icin iicretlendirme yapilmasina iliskin
hiikiimler koyma yetkisi vermek;

2004 Enerji Yasast ' nin yenilenebilir ulasim yakiti yiikiimliiliikleri hakkindaki
hiikiimlerini degistirmek;

Karbon emisyonu azaltma hedefleri hakkinda hiikiim koymak;

Iklim degisikligi hakkinda hiikiimler koymak ve baglantili amaglar icin
ctkarimistir.”

Ayrica, kanunun 1. Boliim Karbon Hedefi ve Biitgeleme basliginda; “sosyal
kosullar ve ozellikle kararin yakit yoksullugu iizerindeki muhtemel etkisi” ve 5.
Bolim Diger Hikkiimler baghiginda “bir veya daha fazla kisinin yakit yoksullugu
icinde yasadigi hanelerin sayisimin azaltilmas:” seklinde yakit yoksullugunun
azaltilmasi hakkindaki 6nlemleri yer almstir. iklim Degisikligi Yasasi’nda yer alan
bu bagliklar, baski gruplarinin yakit yoksullugunu azaltmayi amaglayan sosyal
hedeflerini agikca ortaya koymaktadir.

Yakit yoksullugunun giderilmesini amaglayan sivil toplum kuruluslarinin
hedefleri ile iklim degisikligiyle ilgilenen ¢evre gruplarinin hedefleri arasinda
gorev bakimindan bir birlik s6z konusudur, genellikle basarmak istedikleri hedefler
ayn1 sonucu verir (Departmant of Energy & Climate Change, 2011, s. 4). Cevre
gruplart ve sivil toplum kuruluslarinin baskilariyla hazirlanan ve miizakere yoluyla
gecen iklim yasasi, iklim hedefine destek yaratmustir. Iklim yasasi gergevesi bir kez
yerlestirildiginde; tartismanin yiiriitildigi kurumsal yapilar ve siyasal rutinler de
etkilenebilir ve bir yOnetim siireci tanimlanabilir ve bunun sonucunda politika
eylemi i¢in bir yol haritasi ¢izilebilir (Averchenkova, Fankhauser, Finnegan; 2020,
s. 257).

2008°de yiiriirliige giren, Iklim Degisikligi Yasasi, Birlesik Krallik
ontimiizdeki 40 yil boyunca yasal olarak sera gazi emisyonu azaltma hedefine
baglamistir. Diigiik karbonlu bir topluma gegisin cevresel faydalart olacagi
agikardir. Ancak yasanin ¢evresel hedefinin yani sira, diisiik gelirli tiiketicileri daha
yliksek enerji faturalarindan korumayi amagladigi toplumsal bir hedefi daha vardir.

Birlesik Krallik Koalisyon hiikiimetinin, yakit yoksullugunun giderilmesi
icin aldig1 6nlemler (Departmant of Energy & Climate Change, 2011, s. 6) ve 2008
Iklim Degisikligi Yasas: ¢ikarildiktan sonra bu dnlemlerin iyi yonlii degisimi su
sekildedir:
a. Karbon Emisyonu Azaltma Hedefi (Carbon Emission
Reduction Target (CERT))

Temel amaci sera gazi emisyonlarini azaltmak olan (2008 Iklim Degisikligi
Yasasi dogrultusunda) biiyiik gaz ve elektrik tedarikgileri izerine getirilen bir yasal
yukimliliiktir. Karbon emisyonlarimin yaklagik dortte biri evleri 1sitmak ve
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calistirmak icin kullanilan enerjiden kaynaklandigindan konutlar yasal
yiikiimliiligiin ilgi alamidir. CERT’in yerini alan Green Deal (Yesil Anlasma),
yoksul hanelere, yakit yoksullugu yasayanlara ve tamiri olmayan miilklerde
yasayanlara odaklanan, evlerden kaynaklanan karbon gazi emisyonlarini azaltmay1
amaclayan yeni bir enerji sirketi ylikiimliliigli (Energy Company Obligation
(ECO)) ile desteklenmektedir (Department of Energy & Climate Change, 2014, s.
21). Bu yiikiimliiliik ile yakit yoksullugu g¢eken ailelerin 1sinma faturalarinin
azaltilmas1 amaglanmustir. Hiikiimet; Cocuk Vergi Indirimi, Gelir Destegi, Cocuk
Yardimi veya Konut Yardimi gibi yardimlardan birini aliyorsa bu ylikiimliiliikten
faydalanilabilecegini aciklamistir (GOV.UK).
b. Kis Yakit Odemesi (Winter Fuel Payments)

Kis Yakit Odemesi, Birlesik Krallik’in, 23 Eyliil 1958’den &nce dogan
bireyler i¢in 2024-2025 kisinda 1sinma faturalarinin édenmesine yardimci olmak
amaciyla, Emeklilik Yardimi, Evrensel Yardim ve Gelir Destegi gibi yardimlardan
birini almalar sartiyla, 200 veya 300 Sterlin 6dedigi yardimdir (GOV.UK).

¢. Soguk Hava Odemesi (Cold Water Payment)

Soguk Hava Odemesi, Birlesik Krallik ta belirli yardimlar veya ipotek faizi
destegi alan vatandaslar i¢in, bazi yardimlar1 almalarn sartiyla, bolgelerindeki
ortalama sicakligin 7 giin boyunca 0 derecede veya 0 derecenin altinda
kaydedilmesi veya tahmin edilmesi durumunda 6denen yardimdir. 1 Kasim 2024
ile 31 Mart 2025 tarihleri arasinda ¢ok soguk hava kosullarinin yasandigi her 7
giinliik dénem i¢in 25 Sterlin 6denir (GOV.UK).

d. Sicak Ev Indirim Programi (Warm Home Discount Scheme)

Sicak Ev Indirim Programi; emeklilik kredisinin giivence béliimiinii almak
veya disiik gelirli olmak sartiyla, elektrik faturalarindan sadece bir sefere mahsus
olmak iizere 150 Sterlin bir indirim saglar. Sadece Iskocya’da diisiik gelirli
hanelerin basvurabilecegi bir programdir. Programin Kuzey irlanda’da gecerliligi
yoktur (GOV.UK).

Yukarida yer alan programlarin, yakit yoksullugunu giderip gidermedigi
tartismalidir. Ornegin, Kis Yakit Odemesi programinin etkinligini analiz eden bir
arastirmaya gore; program yakit yoksullugunun giderilmesinde genel bir etkiye
sahip degildir. Sadece, Ingiltere nin kuzey bélgelerinde yasayan yoksullarin yasam
kalitesini sinirlt diizeyde arttirmigtir. (Cartagena, Brimblecombe, Knapp; 2024,
s.1). S6z konusu programlar, yakit yoksullugu krizini hafifletmeye yardimc1 olmak
icin 6onemli olsa da, uzun vadeli bir ¢6ziim degildir ve tiim sorunun tamamen
giderilmesi i¢in yetersizdir (Rhiannon, 2024, s.28).

SONUC

Caligmamiz, baski gruplarinin etkinliklerinin incelenmesinde biiyilik bir
alan1 kapsamasina ragmen; yoksullugu gidermek amaciyla mali mevzuata etki eden
¢ok az grubun etkinligi ile karsilagilmistir. Arastirmamizda sadece {i¢ baski
grubunun, yoksullugun giderilmesi amaciyla mali mevzuattan yararlandigi
sonucuna ulasilmigtir. Sivil toplum kuruluslarinin yoksullugu giderme noktasinda
sadece yardim toplamak ve yoksullugun olumsuz sonuglarina dikkat ¢ekme
ugrasilart oldugu i¢in sivil toplum kuruluslar1 arastirmamiza dahil edilmemistir.
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Calismamizda yoksullugu gidermenin dolaysiz yolu olan sosyal yardimlar
tizerinde daha fazla durulmustur. Baski gruplarinin yoksullugu gidermek amacuyla,
devletin verecegi sosyal yardimlar i¢in, lobicilik yontemiyle basarili olup olmadigi
degerlendirilmistir. Yaptiklar1 lobicilik faaliyetleri sonucunda iilkelerindeki mali
mevzuata ne sekilde etki ettikleri degerlendirilmistir. Gii¢lii bir bask1 grubu olan
AARP (Gri Lobi), insanlarin ilerleyen yaslarinda yasghiligin getirdigi kayiplar1 en
aza indirmek amaciyla Medicare isimli saglik sigortasinin yasalagmasini
saglamistir. Diger bir baski grubu olan Children’s Defense Fund’in ise, cocuk vergi
kredisinin yasalagsmasini saglayarak ailenin yoksullugunu gidermeyi amaglayan
faaliyetleri olmustur.

Verilen iki 6rnekte de goriildiigii lizere; baski gruplart eger yoksullugu
gidermeyi kendilerine amag edinirlerse, kendilerine has yontemlerle mali mevzuata
etki edebilirler. Ancak yaptiklar1 calismalar yoksullugu gidermekte ne kadar
basarilidir, ayr bir sorudur. ilk 6rnegimiz AARP (Gri Lobi)’in kuruldugu giinden
bu yana, yaptiklar1 bagarili lobicilik faaliyetlerinin yash yoksullugunu, 6nceki
yillara gore azalttigim ortaya koymustur. Ancak diger omegimiz Children’s
Defense Fund’in yaptig1 ¢alismalar, ¢ocuk yoksullugunu gidermekte tam olarak
etki etmese de ailelere sadece kismi rahatlama saglamustir.

Tiirkiye’de, sendikalarin asgari licret iizerinden verginin kaldirilmasi
talepleri yillardan beri bilinmektedir. Sendikalar, 2022’de yasa haline gelen bu
taleplerini her toplantilarinda dile getirmislerdir. Asgari licretin ilizerindeki verginin
kaldirilmasi, sadece asgari iicret ile ¢alisan bir is¢inin tiikketim harcamalarinin
artmasin1  saglayacaktir. Glnlmiiz sartlarinda, bu ticretle ¢alisan birinin
yoksulluktan kurtulmasi miimkiin gériinmemektedir.

Orneklerimize Birlesik Krallik’1 ekleme amacimiz, yakit yoksullugunun
giderilmesi i¢in verilen gelir destekleridir. Friends of Eart isimli baski grubu, 2008
Iklim Degisikligi Yasasi'min ¢ikartilmasinda etkili olmustur ve yasanin yakit
yoksullugunu giderme amaci bulunur. Bu amag¢ dogrultusunda, yakit yoksullugu
¢eken vatandaglara gelir destegi yapilmistir. Ancak kis boyunca sadece bir
defaligina yapilan gelir destekleri, yakit yoksullugunun temelden giderilmesini
saglayacak bir ¢oziim degil, 1sinma kiilfetini hafifletmeye yarayan kisa vadeli bir
yardimdir.

Arastirmalarimizda, AARP (Gri Lobi)’in yash yoksullugunu azalttig
sonucunu Ornek alarak, baski gruplarinin eger etkin calisirlarsa, mali mevzuati
kullanarak yoksullugun giderilmesinde etkili olabilecegi sdylenebilir. Ancak bask1
gruplarinin aktif olarak c¢alistigt ABD ve Avrupa’da, gegmisten giiniimiize yapilan
calisma Ornekleri sonucunda; baski gruplarinin, mali mevzuati kullanarak,
yoksullugun giderilmesine ¢ok fazla etki etmedigini sadece yoksul insanlar i¢in
sinirlt diizeyde rahatlatma sagladigini sdyleyebiliriz.

Diinya’da geldigimiz noktada ekonomik gii¢ kiiresellesmede 6ne ¢ikarken,
kiiresel dlgekte karar almay1 denetleyen ve dengeleyen kurumlar yeterince gelismis
degildir. Bu da demokrasinin kiiresel diizeyde tam anlamiyla islemedigi anlamina
gelir. Bu sebeple, ozellikle dezavantajli gruplar olan yoksullarin fikirleri ve
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cikarlar1 yeterince dikkate alinmamaktadir. Coziim olarak; baski ve ¢ikar
gruplarinin ve sivil toplum kuruluslarinin yoksullarin seslerini duyurmada ve
cikarlarini gdzetmede daha fazla etkili olmasi gereklidir.

Arastirmamizdan elde ettigimiz sonu¢ dogrultusunda, baski ve c¢ikar
gruplarmin ve sivil toplum kuruluslarinin yoksullugu giderme noktasinda daha
fazla c¢aba harcamalarn gerekliligine ulasilmigtir. Baski ve ¢ikar gruplar
calismalarimi yaparken, oOncelikle yoksullarin hangi ihtiyaclara gereksinimi
oldugunun tespitinde daha net bir yaklasim belirlemeli ve fikirlerini eyleme
doniistiirecek  kisilerle calismalhdirlar. Ihtiyaclar1 karsilamak, kamuoyunu
bilinglendirmek i¢in yeterli sayida aktér bulunmalidir. Politika olusturmanin kilit
alan1 olan lobicilik ve savunuculuk tekniklerini daha etkili kullanmalidirlar.
Gruplar, politikalarin somut etkilerini degerlendirmeli ve yoksullugun
giderilmesindeki degisimi tesvik etmelidir.

Baski ve cikar gruplari; politikalarin somutlagtirilmast agisindan, mali
mevzuati ara¢ edinerek su alanlarda daha fazla aktif rol almalidir: Vergi
politikalarinda gelir esitsizligini azaltacak diizenlemelerin uygulanmasini
savunmak, biitce dagiliminda sosyal yardim ve hizmetler i¢in kaynak ayrilmasinda
etkili olmak, nakit transferleri, iicretsiz egitim ve saglik gibi dogrudan destek
programlarinin uygulanmasina destek vermek ve sonuglarini takip etmek. Baski ve
cikar gruplar1 bu sekilde mali mevzuata etki ederek, yoksullugun giderilmesini
saglayabilir ve boylece demokratik denetim eksiklikleri kismen telafi edilebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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SUMMARY

When carrying out lobbying activities, pressure groups aim to support
legislation in their own way or to change it to suit their own wishes. They prepare
bills to revise legislation in their own way or prepare alternative bills to amend
legislation. They present the draft laws they have prepared to politicians or
sometimes to the public in order to gain support. In our study, how these activities
of pressure groups affect financial legislation in order to eliminate poverty is
explained with examples from around the world. Influencing financial legislation
in order to eliminate poverty is the enactment of social aid fort he poor as a result
of pressure group activities, or the removal or reduction of taxes that cause the poor
to have financial difficulties.

In the study, firstly definition of pressure group is made. Then the lobbying
activity which is the effective tool of pressure groups is explained. Then a literature
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study is conducted in order to find examples from the countries where pressure
groups are active. The study examines exactly how and where pressure groups
conduct their activities. Finally, the effectiveness of these examples in terms of
eliminating poverty is investigated. The study’s field of study is the United States,
the United Kingdom and Turkey, where pressure groups are active. The study
evaluates pressure group activities from past to present through a literature review.
The literature review includes newspaper reports and bulletins prepared to promote
social assistance, which were obtained as a result of pressure group activities. As a
result of the lobbying activities they carry out in order to obtain what they want,
pressure groups prepare draft laws in order to enact their demands. Then, as a result
of the pressure they exert, their demands become law. Our study investigates
exactly which pressure group is behind these enacted demands. The second part of
our study is to investigate to what extent the enacted demands alleviate poverty. In
this way, the extent to which pressure groups are effective in alleviating poverty is
investigated. In the conclusion part of our study; it aims to find answers to the
questions of how effective pressure groups are in eliminating poverty and what are
the characteristics of pressure groups that manage to eliminate poverty with their
activities.

As a result of our research, we came across four examples of financial
legislation that was incorporated into the activities of pressure groups to alleviate
poverty. In the United States, the Americam Association of Retired Persons is a
presuure group that attention to the poverty and loss that accompany retirement and
advancing age. Policymakers have made policies to reduce the losses that come
with old age and elderly poverty. Our second example from the United States is the
Children’s Defense Fund, which Works to alleviate child poverty. Since its funding,
the Children’s Defense Fund has worked with federal, state and local lawmakers to
pass landmark legislation for children and families, including the authorization and
expansion of the Children’s Health Insurance Program, Head Start and Early Start,
the Supplemental Nutrition Assistance Program and the Child Tax Credit. Ensuring
the Child Tax Credit may have provided some relief to families, but it has not had
much of an impact on alleviating child poverty. In Turkey; TURK-IS and DiSK
labour unions have stated for years that the minimum wage should be exempt from
tax, and if the minimum wage is exempted from tax, it will contribute to the workers
working for minimum wage. We have not come across any examples in the UK of
pressure groups directly influencing financial regulation to alleviate poverty.
However, it was included in our examples because of pressure groups on the
enactment of the 2008 Climate Change Act and because the act also aimed to
allevieate fuel poverty. Taking as an example the results of our research that AARP
reduced elderly poverty, it can be said that pressure groups can be effective in
alleviating poverty by using fiscal legislation if they work effectively. However, as
a result of the examples of studies conducted from past to present in the USA and
Europe, where pressure gorups are actively working, we can say that pressure
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groups, by using financial legislation, do not have much of an impact on the
elimination of poverty, but only provide some relief for poor people.

Our study was limited to Europe and the United States, where pressure
groups are thought to be most active. The study is limited by the fact that pressure
group activities in other parts of the world are not included.

In our study; we mentioned that we transferred the activities of interest and
pressure groups in Europe and the United States through literature study. There are
few studies in Turkish literature on the issue of pressure and interest groups
eliminating poverty. Researchers who will conduct research on these issues should
focus on foreign literature. If a study is to be conducted on the elimination of
poverty by pressure groups using financial legislation in Turkey, it would be
beneficial to research union activities.

When we examine the articles written about pressure and interest groups in
Turkish literature, we see that the articles are about the structure of pressure and
interest groups, the methods they use to maximize their own profits, and the work
of any pressure or interest groups. Whiler pressure and interest groups try to
maximize their own profits, we have come across research on the use of financial
legislation by pressure and interest groups, which is the the subject of our study.
However, as in our study, no examples of pressure and interest groups using fiscal
legislation to alleviate poverty have been found in the literature. We see that there
are many studies on pressure groups in foreign literature. However, we have not
come across a study that directly investigates our study topic with examples. Our
study is original in that it provides evidence from domestic and foreign literature
on the extent to which pressure or interest groups have used fiscal legislation to
alleviate poverty.
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MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI IKTIiSADi VE iDARI
BILIMLER FAKULTESI YONETIM VE EKONOMI DERGISIi
(YAZIM KURALLARL ETiK iLKELER VE YAYIN POLITIiKASI)

Manisa Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Yonetim ve Ekonomi Dergisi, kuruldugu 1995 yilindan giiniimiize degin basta
Iktisat, Isletme ve Maliye olmak iizere Siyaset Bilimi, Kamu Y®&netimi,
Uluslararasi iliskiler ile Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri gibi cesitli bilim
alanlarinda yayin hayatini siirdiirmektedir.

“Uluslararast hakemli dergi” niteligine sahip MCBU IiBF Yonetim ve
Ekonomi Dergisi, Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda olmak {izere yilda dort
kez yayinlanmaktadir.

Dergimiz, “TRDizin”, “EconLit Veri Tabant”, “EBSCO Veri Tabant”,
"Akademia Sosyal Bilimler Indeksi (ASOS), “ProQuest” ve “SOBIAD” veri
tabanlarina kayithdir. Editorliigiimiize gelen makaleler, bir 6n incelemeden sonra
Hakem Kurulu igerisinde konunun uzmani olan iki, gerektiginde ii¢ hakemin
degerlendirmesinden gecmektedir.

*Dergiye ancak bagka bir yerde yaymmlanmamis veya halen yaymlanmak
iizere degerlendirme siirecinde olmayan yazilar gonderilebilir.

*Dergi yonetim sistemi olan “DergiPark” iizerinden gergeklestirilen
degerlendirme siireci sonunda yazi yayina kabul edilirse, yazinin tiim yayin haklari
MCBU IiBF Yénetim ve Ekonomi Dergisi’ne ait olacaktir.

«Dergimiz herhangi bir yayn iicreti talep etmemektedir.

*Derginin yayincisi, editdrii ve yaymn kurulu yazarlarin belirtmis oldugu
goriis ve disiinceler ile dogabilecek yayin etigi ihlallerinin sorumlulugunu kabul
etmekle ylikiimlii olmayip dergide yer alan makale ve yazilarin sorumlulugu
yazar(lar)ina aittir (bknz: https://dergipark.org.tr/tr/pub/yonveek/policy)

Dergimizin bundan sonraki sayilarinda yaymlanmasi arzu edilen
calismalarin asagida belirtilen yazim kurallarina ve diger kosullara uygun bir
sekilde editorliigiimiize ulastirilmasi gerekmektedir.

*Baglik makaleyi betimleyici olmali, makalenin esas konularini teskil
etmelidir. Tiirkce ve Ingilizce basliklar miimkiinse 12 kelimeyi asmamalidir.
Yazinin bashigi biiyiik harflerle 15 punto ve koyu olarak yazilmali; Ozet yerine
“Qz” kavrami kullanilmalidir. Oz makalenin ana béliimlerinin her birinin kisa
Ozetini igermeli, okuyucunun makaleyi biitiinliyle okumaya karar vermesini
saglayacak bilgileri icermelidir. Oz, dzet dahil tiim ana basliklar 11 punto biiyiik
harflerle, alt basliklar ise kii¢iik harflerle, koyu ve 11 punto olarak yazilmaldir.
Sayfanin altinda makalenin tiirii, yazarlarin kurumlari, iletisim bilgileri ve ORCID
bilgileri yer almalidir.

«Dergimize gonderilecek makaleler Tiirk¢e veya yabanci dilde (ingilizce,
Fransizca veya Almanca) olabilir. Makalenin Tiirkce ve Ingilizce dilleriyle
hazirlanmis en ¢ok 100-250 kelimelik 6zetinin de eklenmesi gerekir (Ingilizce ve
Tiirkce baglik da yer almalidir). Ayrica bu 6zetin altinda, ¢alismanin alanini
tanimlayacak Tiirkce ve Ingilizce “anahtar sozciikler” (Key Words)” bulunmalidir.
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+Ozet, makalenin sonunda (ingilizce) yer almal1, minimum 500 kelimeden
olugmal1 ve verilen bilgiler 6z’e oranla daha genis kapsamli ifade edilmelidir.
Aragtirma metninde yer almayan herhangi bir bulgu veya sonuca yer
verilmemelidir. Metin igindeki bilgilere referansta bulunulmamalidir.

*Dergimiz Y1l:2009 Cilt:16 Sayi:1 den itibaren Journal of Economic
Literature (JEL) Kodu uygulamasma ge¢mis bulunmaktadir. Gonderilecek
calismalarda yazarm JEL Kodlarmi da belirtmesi gerekmektedir. Tiirkge ve
Ingilizce 6zetlerin altinda, anahtar kelimeler (en az 3 en ¢ok 5 kelime) ile (JEL)
kodu bulunmalidir. JEL Kodlariin belirlenmesi ile ilgili internet basvuru adresine
asagidaki baglantidan ulasilmaktadir:

http://www.aecaweb.org/econlit/jelCodes.php

*Yazilar en:17 cm boy:24 cm ebatli kagida asagidaki bigimde yazilmalidir.
Makale kaynakca dahil; Sayfa sayisi olarak 25 sayfayi, kelime sayisi olarak da
8000 kelimeyi gegcmemelidir.

Ust:2,8cm Sol : 2,1 cm Alt: 1,3 cm Sag : 2,1 cm

Karakter: Times New Roman 11 punto, Tablolar: 8 punto (Tablo
Basligi: 9 punto)

Satir Arahg: : 1.0

*Makale, DergiPark iizerinden génderilmelidir. Ayrica yazar/lar tarafindan
imzali "Yayin Devir Hakki Formu" nun da taranarak DergiPark sistemine
yiiklenilmesi gerekmektedir.

*Yazida yer alan konu bagliklart LILIIL, ... gibi Romen rakamlariyla, alt
basliklar ise A,B,C, ...gibi biiyiik harflerle siralanmalidir. Makaleyi bdliimlere
ayirmada ondalik sistem kullanilmalidir. Tablo ve sekillerin hazirlanmasinda
derginin boyutlar1 ve genel dizayn dikkate alinmalidir. Sekillere ve tablolara baglik
ve sira numarasi verilmeli ve sayfaya ortalanmalidir. Bagliklar tablolarin iistiinde
sekillerin ise altinda yer almalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira
numarasi parantez i¢inde ve sayfanin en saginda bulunmalidir.

*Tiim yazilar, Amerikan Psikologlar Dernegi (American Psychological
Association, APA) tarafindan yayimlanan “ The Publication manual of the
American Psychological Association (6th edition), 2001 “ isimli kaynakta
belirtilen yazim ilkelerine uygun bir bigimde yazilmalidir. Apa’nin 6. Baskisi
yazarlarmn dikkate alacagi versiyon olmalidir. Bahsedilen kaynaga iliskin internet
adresi ; http://www.apastyle.org/ , http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/
apa_example.pdf Kaynaklar latin alfabesi ile yazilmis olmalidir.

«Dergilerin varsa DOI numaralar1 kaynagin sonuna eklenmelidir. Ornegin;
Silverson, B. E. (2011). Fundemental of Personal Initiative. Journal Of
Management and Economics: General, 224, 202 — 253. Doi: 10.1037/0056-
3245.134.2.248 Yoksa makaleye dair URL numaralann yazilir
http://www2.bayar.edu.tr/yonetimekonomi/dergi/pdf/C22S12015/1- %2014.pdf

 Klasik eserlerin (Adam Smith , Marx , Locke vb ) 6zgiin tarihleri
biliniyorsa kaynagin sonunda su sekilde verilmektedir :(Ozgiin eser 1882 tarihlidir)

» Aym soyadl yazarlardan, yayim daha eski olsa bile adinin ilk harfi

alfabetik olarak énce gelen kaynakgada dnce belirtilmektedir. Ornegin;
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Vasfi, E. (1998). Hukuki Terimler, Ankara: Vadi. Vasfi, L. (2007). Hukuk
Reformlari Siirecinde Tiirkiye 'nin Insan Haklart Sorunu. Insan Haklar
Haberciligi, (derl.) Sevda Alankus, Istanbul: STE Vakfi.

* Kitap ve Raporlarin kaynak¢ada gosteriminde once yayinlandigi yer ve
sonra kitabevi, yayinevi ad1 ““ kitabevi” “yayimevi” “yay” vb. ekler belirtilmeksizin
verilir. Ornegin;

Ankara: Dost Istanbul: Nesa Istanbul: Sabanci Vakfi New York, NY:
McGreen — Hill

* Tek Yazarh Kitap

Ansel, N. (2006). Sessiz Giin. Istanbul: Deki. Carlsen, S. (2009). Matrix:
Ya da Sapkinligin Iki Yiizii. Bahadwr Turan (Cev.). Istanbul: Encore.

*Cok Yazarh Kitap Abisel, N., Arslan, U.T., Behgetogullari, P.,
Karadogan, A., Oztiirk, SR. & Ulusay, N. (2005). Cok Tuhaf Cok Tanmidik.
Istanbul: Metis.

-Editorlii Kitap

Katip, M. (Ed.) (2007). Kamusal Fayda. Ankara: Imge.

«Editorlii Kitapta Boliim

AKYOL, B. (2004). Saha Calismalarinda Kamusal Alan Kavrami. Kemal
Ozbek (Ed.), Kamusal Alan Dahilinde (s. 689-713). Ankara: Dost.

*Birden Cok Baskis1 Olan Kitap

Straight, W. Jr. & Walles, E. B. (2004). The Elements of World(7. Baski).
New York: Longman.

*Sadece Elektronik Basilh Kitap O'Keefe, E. (n.d.). Egoism & the cnsts in
Western values. erigim http://www.onlineoriginals.com/showitem .asp litem I 135

«Kitabin Elektronik Versiyonu

Shelton, M. A (1989). Magazine addiction? A study of Social Life [DX
Reader  version].  Retrieved  from  http://www.ebookstore.tandf.co.uk/
html/index.asp

*Elektronik Adresten Yararlanilan Kaynakta

Kaynagin erisilebilecegi URL wverilir ,
http://www.antraktsinema.com/makale.php?id=729

*Elektronik Makaleler

Bulunmasit durumunda digital object identifier (DOI) numarasi
belirtilmelidir. Rousseau, S. C. (2009). What is Freedom ?. Knowledge
Management Research & Practice. Advance online publication. doi: 1 0.1
057/palgrave.kmrp.8500141

*Elektronik Gazate Makaleleri

Seran, O. (2010, 21 Ocak). Televizyon aliskanliklarimiz ve cocuklar.
www.hurriyet.com.tr

Daha Onceki Bir Baskinin Yeni Basimi (Ozellikle Klasik Eserlerde )

Smith, A. (1976). An inquiry into the nature and causes of the wealth of nations.

E. Cannan (Ed.). Chicago: University of Chicago Press. (Ilk baski 1776).

Metin fginde Kullanimi :(Smith, 1776/1976)
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«Kitaptan Cevrilmis Boliim

Kaynakcada: Hengel, M. (1958). The Best Quality. T. Prast (Cev.).
Chicago: Charles Scribners Son. (ilk bask1. 1912-1917).

«Rapor ve Teknik Makaleler Ozer, H. (2008). Mediscape Turkey 2000
(Report No. 2). Ankara: SERAUM

*Dergi Tek Yazarh Makale

Cenah, Y. (2009). Gegmisin Sosyolojik Baskisi: Tarihsel ve Toplumsal
Akla Dogru. Toplum ve Bilim, 12, 202-240.

*Dergi Cok Yazarhh Makale

Bilken, F. S., Celik, P. (1998). Miizakere Yontemleri. Kiiltiir ve Iletisim, 2
(1),397-414.

*Yazar Belirsiz Editor Yazilar

Editorial: "What is a Chaos" [Editorial]. (2006). Journal of Management
and Business, 25, 8-10.

*Yazan Belirsiz Gazete Ve Dergi Yazilar icin

Kaynakeada: Tiirkiye ve Rusya iliskileri Ne Yénde: Bir Tarih, iki Devlet.
(2003, 13 Aralik). Hiirriyet, 36. Metin I¢inde : (Tiirkiye Rusya Iliskileri Ne
Yonde, 2003)

*Yazar Belli Gazete ve Dergi Yazilar

Oymen, F. (2013, 29 Aralik). Siyaset ve Ekonomi. Milliyet, s.21.

*Basilmamis Tezler , Poster Yazilar , Tebligler

Eger Yok’den indirilmis ise Url adresi kaynagin sonuna yazilmalidir.
Erkan, F. (2012). Politika ve Yansimasi: Mardin’de Sosyolojik Altyapr.
(Yayimlanmamus doktora tezi). Celal Bayar Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Manisa.

«Ansiklopediler

Kaynak¢ada: Ottomans: History. (1997). Encyclopaedia Britannica
iginde (12. Baski. Cilt. 14, s. 1170- 1188). Chicago: Encyclopaedia Britannica.
Metin icinde: (Ottomans: History, 1987)

«Sozliikler

Kaynakcada: Hellmender. (208). Political Dictionary (11. Baski1). Los
Angeles, Longman. Metin I¢inde: (Helmmender, 2008)

*Goriisme

Senay, YILDIZ. (2012).Rusya Ukrayna’ya Girerse Cekoslovakya Gibi
Olur. Cengiz SAGAN ile soylesi. Aksam. 28 Temmuz 2003 .Erisim Tarihi 13 Ocak
2004, http://www.aksam.com.tr/roportaj/rusya- ukraynaya-girerse-cekoslovakya-
gibi-olur/haber-289039

*Televizyon Program

Kaynakcada: Long, T. (Yazar), ve Moore, S. D. (Yonetmen). (2002). Bart
vs. Lisa vs. 3. Smuf [Televizyon Dizisi]. B. Oakley ve J. Weinstein (Yapimec1),
Simpsonlar icinde. Béliim: 1403 F55079. Fox. Metin Icinde Gésterimi:
(Simpsonlar, 2002)

-Film Kaynak¢ada: Micheal, K. (Yo6netmen/Senaryo Yazar1).(2001).
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Economist[Film]. U.S.: Warner Bros. Metin I¢inde Géosterimi:
(Economist, 2001)

*Fotograf

Kaynakcada: Ara, Giiler. (1987). Ankara Milli Parki [Fotograf]. Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Ankara. Metin icinde Gésterimi : (Ara, 1987)

Makale yayinlama siireci soyledir: -Makale; “Hakem Kurulu”
igerisinden belirlenecek hakemlerin degerlendirme siirecinden gectikten sonra,
eger varsa, diizeltmeleri yapmasi igin yazara geri gonderilecektir. Yazar, hakem
tarafindan istenen diizeltmeleri yaptiktan sonra, makaleyi, yazinin diizeltme
istenilen niishasi ile birlikte geri gdndermelidir.

Bu duyuruda belirtilen kurallara uyulmamasmin tim sorumlulugu
yazar(lar)a aittir. Bdyle bir durumda hakem degerlendirme raporuna bakilmaksizin
Dergi Yayin Komisyonu ilgili makaleyi yayinlamama hakkini sakli tutar.

YAZISMA ADRESI Prof. Dr. Asena ALTIN GULOVA (Yo6netim
Kurulu Adma I.I.B.F. Dekani) Manisa Celal Bayar Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Sehit Prof. Dr. ilhan Varank Kampiisii 45140 Yunusemre-
MANISA- TURKIYE / E-posta: iibf-dergi@cbu.edu.tr
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THE FACULTY OF ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE
SCIENCES JOURNAL OF MANAGEMENT AND
ECONOMICS

MCBU, Journal of Management and Economics (ISSN-1302-0064/E-
ISSN- 2458-8253) is a bi-annual, international, multi-disciplinary and peer reviewed
journal. Articles from a variety of social science disciplines like economics, business
administration, international relations, political science and public administration
have been published since 1995. Journal of Management and Economics is a referred
international journal published four times a year, March, June, September and
December. Manuscripts in Turkish, English, German, Russian and French are
welcomed.

* Our journal does not charge any publication fee.

» The publisher, editor and editorial board of the journal don’t accept the
responsibility of the publication ethics violations that may arise with the opinions
and thoughts expressed by the author/ authors. The responsibility of the articles in
the journal belongs to the author/authors (For more information:
https://dergipark.org.tr/en/pub/yonveek/policy)

Guidelines for Submitting Articles

* Manuscripts submitted to the journal will first be viewed by the Editorial
Board then forwarded to the referees. In line with the evaluation of the referees,
Editorial Board will make the final decision, either in favour or against publication,
or return the manuscript back to the author for any revision required by the referees.
Authors will be informed of the decision of the Editorial Board regarding publication
in the shortest time possible. Manuscripts which are not published will not be
returned back the authors.

* The article should begin with an indented and italicised summary (abstract)
of around 100 words, which should describe the main arguments and conclusions of
the article. Abstract should be accompanied by up to 5 key words or phrases that
characterise the content of the article.

* References should be in text in parenthesis and give the author’s
surname, year of publication and page number. Footnotes should be preferred for
any explanation. The required format is Microsoft Word for Windows. (at least
version 6.0) Text should be typed single-spaced, in Times New Roman, font size 11.
(Font size for Resources is 9). The whole article should not exceed 20 pages and the
margins for a page should be as follows: Top 2,8 cm, Bottom 1,3 cm, Left 2,1 cm,
Right 2,1 cm.

» At the end of the page, the type of the article, the institutions of the

authors, contact information and ORCID information should be given. You can
visit  https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/23815 to review our
publication ethics rules in more detail.
CONTACT INFORMATION Prof. Dr. Asena ALTIN GULOVA (F.E.A.S. is the
abbreviation for Faculty of Economics and Administrative Sciences) Manisa Celal
Bayar University The Faculty of Economic and Administrative Sciences Sehit Prof.
Dr. ilhan Varank Kampiisii 45140 - Yunusemre MANISA - TURKIYE E-mail:
iibf-dergi@cbu.edu.tr
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