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ISMET ALKAN’IN ENDUSTRI ISLETME
EKONOMISI VE ESAS MESELELERI ADLI
KITABININ BASLANGICI (1938)

BASLANGIC

Tiirkiye’deki milli endiistri inkisafinin ve Cumhuriyet devrinden
beri bu sahada atilan adimlarin, yapilan hamlelerin biiytikliigiint takdir
edebilmek i¢in, istatistik rakamlarinin mevcudiyetlerinden ve onlarin
hakikati itiraz kabul etmez bir sekilde ifade edislerinden istifade etmek
mecburiyeti vardir. Milli endiistrimizin kurulusuna baslandig: tarihten
itibaren gecen su kisa, asagi yukari on senelik bir zaman igerisinde
memleketimizde bine yakin fabrika acgilmistir. Halen Tiirkiye’de
1500°den fazla fabrika ¢alismaktadir ki; bilhassa son yillar zarfinda
yapilan endiistrilesme planlari mucibince kurulan ve kismen ¢aligmaya
baslayan fabrikalarin biiyiikliikkleri nazari itibara alinirsa, hamlenin
biiyiikliigii ve bu varliklarin ulusal ekonomik biinyemiz igerisindeki
mevkilerinin kiymeti apagik bir sekilde meydana ¢ikacaktir. !

Tirkiye’de endiistriyel sahadaki bu ilerleyisin ve yiikselisin
feyizli, degerli neticelerini ve bunlarin umumi ekonomik yasayisimiz
iizerine olan biiylik tesirlerini, daha simdiden gozle goriiniir, elle
tutulur bir sekilde tespit eder, iftihar ve gururla sayarken, hi¢ sliphesiz
bu ilerleyisin mahsulii olan Isletmelere biiyiik bir énem vermek
mecburiyeti hasil olmaktadir.

1 Bu hususta fazla malumat i¢in: Selahiyet sahiplerinin nutuklarma, giinlik gazetelere ve
koleksiyonlarina, Ekonomi Bakanliginin nesriyatina muhtelif mecmualarda bu mevzu iizerine
yazilmis makalelere, Siimer Bank biiltenlerine, Basvekalet Istatistik Umum Midirliigiiniin
yaymlarindan Sanayi Istatistikleri ne, ve nihayet Milli Sanayi Birliginin nesriyatina bilhassa
bu birligin onuncu yildéniimiinii kutlarken ¢ikarttigi Tiirkiye de Sanayiin Inkisafi adli eserine
miiracaat.
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Bu bakimdan bizde de, diger endiistri devletlerinde oldugu gibi,
bugiinkii yeni dogan vaziyet icabi diisiiniilmesi ve iizerinde durulmasi
lazim gelen bir¢cok noktalar, 6nemle basarilmasi mecburi olan bir¢cok
problemler vardir. Bu noktalardan birincisi ve belki en miithimi: Kurulan
bu endiistri isletmelerini ekonomik ve rasyonel sartlar, kanunlar
igerisinde idare etmek ve bu ticari varliklardan memleket, sahsi menfaat
bakimindan en biiytik istifadeyi temin etmektedir.

Giinden giine ¢ogalan ve daha ¢ogalacag siiphesiz ve pek tabii
olan bu varliklarin iyi ve miitkemmel idaresi, ancak bu hususta bilgili,
ekonomik ve ticari diigiiniis kabiliyetini haiz olmakla kabildir. Ayrica
icerisinde bulunulan vaziyetin ve bransin icap ettirdigi seyaliyati ve
kavrayis kabiliyetini nefsinde koklestirmek mecburiyeti de vardir.
Ciinkii bu isletmeler icin bundan sonra miicadelesiz, rakipsiz ve
rekabetsiz yasamak, islemek ve biliylimek zorlasacak, hatta ayni ¢esit
mal istihsal eden isletmeler ¢ogaldik¢a imkansizlasacaktir. Yalniz
ekonomik ve rasyonel esaslara istinaden, ticari bilgili, ticari diisliniis
ve goriis kabiliyetli kimseler tarafindan ticari esaslara ve temellere gore
cevrilen endiistri isletmeleri bu ¢etin imtihandan ve ekonomik savastan
muzaffer olarak ¢ikacaklar, gayelerine muvaffakiyetle erebileceklerdir.
Digerleri i¢in vaziyet tamamen aksi olacak ve nihayet bu isletmeleri
kapamak ve ticari faaliyeti birakmak mecburiyeti hasil olacaktir.

Buna nazaran muhakkak ve ¢ok asikar olan, dikkat edilmesi icap
edenmiihimbirnoktavarsaoda,hernebahasinaolursaolsun,isletmelerin
hi¢bir zaman korli koriine denecek bir sekilde idare edilmemesi ve
islerin gelisi giizel ve yahut kadere birakilarak yapilmamasidir. Bastan
itibaren planl ¢caligmak, mazideki tecriibelerden istifade etmek, atide
zuhur edebilecek vaziyetleri tasarlamak ve hesap etmek, iyi bir hesap
is1 organizasyonuyla ¢alismak en birinci vazife olmalidir.
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Hig siiphesiz bu 6nemli vazife, dinamik bir hamle ile kurulan
bugiinkii Ulusal Tiirk Endiistrisi icin o nispette miihimlesmekte ve
ciddilesmektedir. Bu ¢ok miihim 6devin yapilmasini temin etmek,
esas itibariyle miitesebbislerin omuzlarina yiiklenen bir borgtur. Her
ne kadar bugiin Tirkiye’de endiistriyel savasin bayraktar1 devlet ise
de, miitesebbislerin de bu ilerleyis ve endiistriyel savas igerisindeki
vazifeleri Onemlidir. Boyle bir onderlik, memleketimizin bugiinkii
vaziyetiicabu, sliphesiz ¢ok yerinde bir harekettir. Yalniz suna inanmamiz
lazimdir ki, bir giin bu vaziyet degisebilecek ve hiikiimet daha ziyade
umumi miinasebat1 tanzim, genel esaseti tespit ve icrasini kontrol eden
bir kuvvet; miitesebbisler ise bu disiplin igerisinde ticari varliklar
ceviren, onlar1 bir sistem dahilinde isleten mevcudiyetler olacaklardir.
Ayni zamanda bir millet sinirlart igerisinde ne kadar ¢ok miitesebbis
bulunursa ve onlar ne kadar fazla muvaffak olur ve kazanilirsa, o millet
o derecede zenginlesecektir. Bundan dolay: inkar1 kabil olmayan bir
hakikat varsa o da, miitesebbisler tarafindan yapilmasini mecburi olan
bu vazifelerin ancak, bu sahadaki teorik esaslar ve bilgilerle miicehhez
olmak, onlardan lazzim gelen istifadeyi temin etmek ve bu nazari
malumati iyice kavradiktan sonra, ameli hayatin degisik vazifelerini de
nazari itibaren alarak ¢alismak sayesinde basarilabilecegidir.

Iste bu sonsuz ve derininangtancesaretalaraknesrinebasladigim
Isletme Ekonomisi Ilmi serisinden ikincisi olan ve Endiistri Isletme
Ekonomisi ve Esas Meseleleri adini tastyan bu kitap', endistri
isletmeleri alakadar eden problemleri genel bir sekilde incelemekte ve
bu varliklara ait mevzulart umumi bir goriisle analize etmektedir.

1 Kitap miinderecatinin daha iyi anlasilabilmesi ve bu mevzu iizerinde esasli bir fikir
edinilebilmesi i¢in burada kullanilan bir¢ok ilmi ve ticari stilahlarin ifade ettikleri manay1
bilmek icap edecektir. Bunun i¢in bu istilahlarin bir cogunu inceleyen ve onlarin ifade ettikleri
mana ve mefhumu izah eden birinci kitabimin okunmasini 1srarla tavsiye etmeyi ve saymn ve
saymn Okuyucularimin dikkat nazarlarini bu husus iizerine ¢cekmeyi bir vazife addediyorum.
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Memleketimizde heniiz kapatilmamis bir boslugu doldurmaya
calisan ve bilhassa bu sahada, bu sekliyle ilk olmak serefini tagiyan bu
eser, Tiirkiye de endiistriyel inkisafin biiyiik hamlelerine 6nder olanlara,
kuruculara, idarecilere, ekonomistlere, ticaret ve iktisat tahsili yapanlara
ve nihayet iktisadi bilgiler toplayanlara ufak bir yardimda bulunursa ve
bu suretle mevcudiyetinden bekledigim vazifeyi ifa ederse: Ne mutlu
bana !

HUSEYIN COSKU’NUN DERLEMESINDEN 2017
M. KEMAL ATATURK’DEN OZLU SOZLER - 1V

Bugiin hepimize diisen ortak gorev; ulusal degerlere,bilince,
Cumbhuriyet’e sahip ¢ikmak, Canakkale’yi, Kurtulus Savasi’ni
kazanan ruhu korumak ve bu bilinci gelecek kusaklara
aktarmaktir. Tirk Milleti dili, kiiltiiri, tarithi ve saygi
kimligiyle aydinlik yarinlara el ele giiclii bicimde yiiriiyecektir.
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